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วิสัยทัศน์องค์กร
“IRCP ผู้น�ำในการวางรากฐานด้านนวัตกรรม ดิจิตอลเทคโนโลยี”

พันธกิจองค์กร
1.	 ลูกค้า น�ำนวัตกรรมดิจิตอลเทคโนโลยีทางโครงสร้างพ้ืนฐานวางรากฐานความมั่นคงและเพ่ิมศักยภาพน�ำไปสู่

การให้บริการมาตรฐานสากลและเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน
2.	พันธมิตร สร้างความสัมพันธ์และความเชื่อมั่นที่ดีเพ่ือบรรลุเป้าหมายและเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน
3.	บุคคลากร สร้างมูลค่าเพ่ิมส�ำหรับบุคลากรโดยการพัฒนาความรู้ ทักษะ ความสามารถ เพ่ือรองรับการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยี
4.	ผู้ถือหุ้น สร้างความเชื่อมั่นในธุรกิจเพ่ือผลตอบแทนที่คุ้มค่าอย่างยั่งยืนและคืนก�ำไรสู่สังคม

เป้าหมายองค์กร
บรษัิท มเีปา้หมายทีจ่ะเตบิโตเปน็บรษัิทชัน้น�ำทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารอยา่งครบวงจร และ 
เปน็ผูว้างรากฐานดา้นนวตักรรมดจิติอลเทคโนโลย ีโดยจะเป็นบรษัิทฯทีจ่ะเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่งไปพรอ้ม ๆกับ 

การขยายตัวในภาคเทคโนโลยีสารสนเทศภายในประเทศ และสามารถตอบสนองทุกความต้องการของการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศ

รางวัลแห่งความส�ำเร็จ
ผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการในระดับ “ดีมาก”

ตราสัญลักษณ์ 4 ดวง

จากโครงการส�ำรวจการการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจ�ำปี 2563

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รายงานประจ�ำปี 2563 1



ประวัติและพัฒนาการของบริษัท

กลุ่มบริษัท IRCP มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมายาวนาน ตลอด 35 ปีที่ผ่านมา IRCP ได้มีการขยายการ

ด�ำเนินงานเข้าสู่ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง มีผลงานส�ำคัญในระดับประเทศจ�ำนวนมาก โดยได้มี 

การขยายสู่การด�ำเนนิธรุกจิหลกัของกลุ่มบรษิทัทีป่ระกอบด้วย 5 สายธรุกจิ คอื ธรุกจิวทิยแุละโทรทศัน์กระจายเสยีงแบบดจิทิลั ธรุกจิโทรคมนาคม 

ธรุกิจเทคโนโลยเีพือ่ข้อมลู ธรุกิจเทคโนโลยเีพือ่เมอืงอจัฉรยิะ และธรุกจิซอฟแวร์โซลชูัน่ และประกอบไปด้วย 4 กลุม่บริษทัย่อย ซึง่เป็นการขยาย

ศกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิให้ครอบคลมุความต้องการของลกูค้าและรองรบัความก้าวหน้าและแนวโน้มของเทคโนโลยีให้ครอบคลมุได้มากยิง่ขึน้ 

ซึ่งถือว่าเป็นการให้บริการทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบเบ็ดเสร็จ และยังเป็นการกระจายความเสี่ยงของการด�ำเนินธุรกิจ 

โดยไม่พึ่งพารายได้จากธุรกิจหรือลูกค้ากลุ่มใด กลุ่มหนึ่งแต่เพียงอย่างเดียว

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัท IRCP ยังได้ตั้งเป้าหมายที่จะเพิ่มสัดส่วนรายได้จากการบริการ (Professional Service) ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การให้ 

ค�ำปรกึษา ออกแบบ ตดิตัง้ระบบความปลอดภยัทัง้ทางกายภาพและความปลอดภยัของข้อมูล ระบบคอมพวิเตอร์และระบบเครือข่าย การพฒันา

ซอฟต์แวร์ การบ�ำรุงรักษาระบบ การฝึกอบรม และบริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมให้มากขึ้น

เพื่อสร้างฐานรายได้ที่ต่อเนื่อง เพิ่มรายได้ระยะยาว และเพิ่มอัตราก�ำไรที่สูงขึ้น 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “IRCP”) ก่อตั้งโดยผู้บริหารคนไทย ซ่ึงได้จดทะเบียน 

จดัตัง้บริษทัขึน้เมือ่วนัที ่29 สงิหาคม 2529 ด้วยทนุจดทะเบยีน 1 ล้านบาท โดยได้เริม่ต้นประกอบธรุกจิจากการเป็นผูผ้ลติการ์ดแสดงผลภาษา

ไทยที่ใช้ในเครื่องคอมพิวเตอร์ และต่อมาได้ขยายธุรกิจในสายงานด้านไอทีอย่างต่อเนื่องโดยมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ ดังนี้

ปี พ.ศ. รายละเอียด

2533

บรษิทัได้ร่วมมอืกบับรษิทั Microsoft Corporation ประเทศสหรฐัอเมรกิา (Microsoft USA) พฒันาเทคโนโลยรีะบบภาษาไทย 
ส�ำหรับระบบปฏิบัติการ เร่ิมตั้งแต่ Microsoft DOS, Microsoft Windows 95/98 เรื่อยมาจนถึง Microsoft Windows NT 
server/ Workstation และต่อมาในปี 2536 บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้ผลิตซ�้ำซอฟต์แวร์ของ Microsoft แต่เพียงผู้เดียว
ในประเทศไทย

2538 บริษัทเริ่มด�ำเนินธุรกิจด้านที่ปรึกษาและการรวบรวมระบบคอมพิวเตอร์ โดยเข้าร่วมประมูลโครงการ ของภาครัฐและเอกชน

2540 บริษัทได้ขยายการลงทุนในธุรกิจไอที โดยเข้าไปถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท ไอที ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ท�ำธุรกิจ
ด้านการจัดจ�ำหน่ายสินค้าไอทีและอุปกรณ์ต่อพ่วง

2542 ขยายธุรกจิพฒันาซอฟต์แวร์ด้วยการลงทนุในบรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล ซอฟต์แวร์ เดเวลลอปเม้นท์ จ�ำกดั โดยถอืหุน้ร้อยละ 99.99

2544
บริษัทเข้าลงทุนในบริษัท ไออาร์ซี เทคโนโลยี จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 29.99 และในปี 2545 - 2546 
ได้เพ่ิมสัดส่วนการลงทุนเป็นร้อยละ 49.99 และร้อยละ 50 ตามล�ำดับ แต่ต่อมาในปี 2548 ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทนี้ 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกฝ่ายหนึ่งไป โดยมีก�ำไรจากการขายหน่วยลงทุน 2.56 ล้านบาท 

2547
บรษิทัได้เหน็ความส�ำคญัในการขยายการให้บรกิารสารสนเทศแบบครบวงจร จึงมมีตจัิดตัง้บรษิทัย่อย ขึน้อกี 1 บรษัิท คอื บรษิทั 
อนิเทลลเิจน็ท์ เอน็เตอร์ไพรส์ คอมพวิต้ิง จ�ำกดั ซึง่บรษัิทได้เข้าถอืหุน้ร้อยละ 60 และต่อมาในปี 2549 ได้เข้าซือ้หุน้เพิม่ทนุอกีครัง้ 
ท�ำให้บริษัทมีสัดส่วนถือหุ้นร้อยละ 92

2548
บริษัท ได้รับรางวัลธรรมาภิบาลดีเด่น (Good Governance Award) รางวัลที่ 1 ประจ�ำปี 2547 จากสถาบันป๋วย อึ๊งภากรณ ์
โดยเป็นรางวัลที่มอบให้กับหน่วยงานที่ยึดมั่นหลักการบริหารจัดการ ด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส มีความรับผิดชอบ มีคุณธรรม
จริยธรรม

2552
บรษิทัได้ยกเลกิสายธรุกจิภมูศิาสตร์สารสนเทศ และสายธรุกจิบรกิารให้ค�ำปรกึษาพฒันาระบบสารสนเทศ (บรษิทั อนิเทลลเิจน็ท์ 
เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด: INEC) เนื่องจากเล็งเห็นว่าเป็น สายธุรกิจที่ไม่มีงานโครงการรองรับในอนาคต และเป็น 
สายธุรกิจที่ไม่สามารถสร้างก�ำไรให้แก่บริษัทได้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 2



2553 มกีารขยายธรุกจิ โดยการลงทนุในบรษิทั ทวี.ี เทเลคอม จ�ำกดั: TVT ถอืหุน้ร้อยละ 99.99 ด้วยวธิกีารเข้าซือ้กจิการเนือ่งจากเหน็ว่า 
ธุรกิจดังกล่าวจะสนับสนุนให้กลุ่มบริษัทมีธุรกิจด้านเทเลคอมแบบ ครบวงจร

2553
บริษัทได้เพ่ิมสายธุรกิจการให้บริการด้านสารสนเทศแบบครบวงจร โดยใช้ชื่อบริษัทอินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง 
จ�ำกัด: INEC เน่ืองจากเมื่อปี 2552 ได้มีการยกเลิก สายธุรกิจในบริษัทนี้ไป แต่ตัวบริษัทยังคงอยู่ ต่อมาในช่วงปลายปี 2553 
จึงมีการน�ำสายธุรกิจด้านการบริการกลับมาอีกครั้ง ในชื่อบริษัทเดิม

2555
บรษิทัได้ยกเลกิชือ่กลุม่ธรุกจิระบบเครอืข่ายสารสนเทศ (Network Business Sector: NW) โดยปรบัเปลีย่นชือ่ให้สอดคล้องกบั
ผลิตภณัฑ์ทีมุ่่งเน้น จงึน�ำกลุม่ธรุกจินีไ้ปรวมกับกลุม่ธรุกจิโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กรภายใต้ชือ่เดมิคอื Enterprise 
Information Technology Business Department: EIT

2555
กลุม่บรษัิทมกีารปรบัเปลีย่นโครงสร้างองค์กร ในระดบัคณะกรรมการบริษทั โดยมกีารแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทน เพือ่พจิารณาสรรหาบคุคลเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และพจิารณาผลประโยชน์และค่าตอบแทนต่าง ๆ ทีก่รรมการ
ได้รับ เพื่อความโปร่งใสและเป็นหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance)

2556 กลุ่มบริษัทได้ยกเลิกกิจการ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล ซอฟต์แวร์ เดเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด: ISD และ ได้โอนย้ายพนักงาน และ
ธุรกิจของบริษัทดังกล่าว ไปอยู่ภายใต้ บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด: INEC

2556
กลุม่บรษิทั ได้ขยายธรุกิจ โดยการจดัตัง้สายธรุกจิระบบวทิยแุละโทรทัศน์กระจายเสยีง (Digital Broadcasting) เพือ่ด�ำเนนิงาน 
รับเป็นที่ปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง และให้บริการค�ำแนะน�ำด้านการ แพร่ภาพ โทรทัศน์ และวิทยุ ในระบบดิจิตอล และรองรับ
นโยบายของภาครัฐที่จะเปลี่ยนถ่ายจากการแพร่ภาพโทรทัศน์และวิทยุในระบบอนาล็อกเข้าสู่ระบบ ดิจิตอล

2557 บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) ได้เพิ่มทุนจากทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาทเป็น 50 ล้านบาท ทั้งนี้ เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในการรองรับการเติบโตธุรกิจที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นทุก ๆปี

2558
จัดตั้งบริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด โดยบริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 24.99 ซึ่งด�ำเนินธุรกิจด้านการ
ผลิตพลังงานไฟฟ้าขนาดเล็กจากขยะ และบริหารจัดการและก�ำจัดขยะ ด้วยทุน จดทะเบียน 2 ล้านบาท และปัจจุบันมีทุน 
จดทะเบียนจ�ำนวน 60 ล้านบาท

2559
จัดตั้งบริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด มีสถานะเป็นบริษัทร่วมทุน โดย IRCP เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 51 หรือ 5.1 ล้านบาท 
ของทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ล้านบาท ด�ำเนินธุรกิจให้บริการออกแบบก่อสร้างสถานีฐาน ติดตั้ง รื้อถอน เพิ่มเติม อุปกรณ์ 
รับส่งสัญญาณเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ ระบบไฟฟ้า และระบบโทรคมนาคม

2559 บริษัท เอช อาร์ ซี พี จ�ำกัด (HRCP) ได้ท�ำการขายหุ้นสามัญ ให้แก่บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาขน) เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2559 
โดยบริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น ร้อยละ 99.99

2561 กลุ่มบริษัทได้ปิดกิจการ บริษัท ไออาร์ซีพี คลาวด์ เซอร์วิส จ�ำกัด (IRCP Cloud)

2562

-	 บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ตามภารกิจ 
ทีไ่ด้รบัมอบหมายจากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อยูใ่นเกณฑ์ 
“ดีเลิศ” ด้วยคะแนน 99 คะแนน

-	 บรษิทัได้รบัการประเมนิของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เร่ืองการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน 
ประจ�ำปี 2562 ซึ่งอยู่ในระดับ 4 ดาว หรือ ดีมาก

-	 บริษัทได้ย้ายส�ำนักงานใหญ่จากพระราม 9 ไปยังอาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้น 7

-	 หน่วยธุรกิจ AR ด�ำเนินงานภายใต้บริษัท IRCP ประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตซ�้ำซอฟต์แวร์ให้กับ Microsoft ประเภทรับจ้างผลิต 
OEM หยุดด�ำเนินการเน่ืองจากทางบริษัท MICROSOFT LICENSING, GP ได้แจ้งขอยกเลิกสัญญาในส่วนธุรกิจดังกล่าว 
เนื่องจากสภาพธุรกิจในปัจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปเป็นแบบ Digital Download ส่งผลให้การผลิตซ�้ำแบบ DVD มีปริมาณ
น้อยลงจนไม่คุ้มค่าต่อการด�ำเนินธุรกิจต่อ โดยสิ้นสุดสัญญาเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2562

2563 บริษัท ทีวี เทเลคอม จ�ำกัด เปลี่ยนชื่อบริษัท เป็น บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด โดยบริษัทฯ ถือหุ้น ร้อยละ 99.99%
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รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

กำไรสุทธิ
(ล้านบาท)

รวมค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

รวมรายได้
(ล้านบาท)

912

ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

ข้อมูลทางการเงิน 2561 2562 2563

หน่วย (ล้านบาท)

รวมสินทรัพย์ 1,202 1,079 953

รวมหนี้สิน 912 888 784

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 290 191 169

รวมรายได้ 1,080 953 942

รวมค่าใช้จ่าย 1,105 993 878

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (61) (105) 25

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิที่เป็นของบริษัทใหญ่ (52) (101) 8

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 14.04 16.83 15.14

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) (4.77) (10.65) 0.80

ข้อมูลหุ้น

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (0.20) (0.40) 0.03

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน

อัตราส่วนจ่ายเงินปันผล (%) - - -

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 4



ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท

ภาวะเศรษฐกจิไทยในปี 2563 จากข้อมลูของส�ำนักงานสภาพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ(สศช.) มอีตัราการขยายตวัลดลงร้อยละ 6.1 

เทียบกับการขยายตัวร้อยละ 2.3 ในปี 2562 โดยมูลค่าการส่งออกสินค้า การอุปโภคบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมลดลงร้อยละ 6.6 

ร้อยละ 1.0 และร้อยละ 4.8 ตามล�ำดับ อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ -0.8 และดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลร้อยละ 3.3 ของ GDP ซึ่งเป็น

ผลมาจากการระบาดของโรคปอดอกัเสบจากเชือ้ไวรสัโคโรนา (COVID-19) ท�ำให้จนีปิดประเทศหลายมณฑล และการระบาดขยายไปในหลาย

ประเทศ ส่งผลกระทบต่อธุรกิจการบิน การท่องเที่ยว รวมถึงธุรกิจต่อเนื่องทั้งของไทยและต่างประเทศ

แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2564 คาดว่าจะขยายตัวร้อยละ 2.5 - 3.5 โดยมีปัจจัยสนับสนุนส�ำคัญประกอบด้วย (1) แนวโน้มการฟื้นตัวของ

เศรษฐกิจและปริมาณการค้าโลก (2) แรงขับเคลื่อนจากการใช้จ่ายภาครัฐ (3) การกลับมาขยายตัวของอุปสงค์ภาคเอกชนในประเทศ และ 

(4) การปรับตัวตามฐานการขยายตัวที่ต�่ำผิดปกติในปี 2563 ทั้งนี้ คาดว่ามูลค่าการส่งออกสินค้าในรูปดอลลาร์ สรอ.จะขยายตัวร้อยละ 5.8 

การอุปโภคบริโภคภาคเอกชน และการลงทุนรวมขยายตัวร้อยละ 2.0 และร้อยละ 5.7 ตามล�ำดับ อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ในช่วง 

ร้อยละ 1.0 - 2.0 และบญัชเีดนิสะพดัเกนิดุลร้อยละ 2.3 ของ GDP ดงันัน้การบรหิารนโยบายเศรษฐกจิในช่วงปี 2564 ภาครฐัควรให้ความส�ำคญักับ 

(1) การควบคุมการแพร่ระบาดและการป้องกันการกลับมาระบาดรุนแรงภายในประเทศ โดย (i) การด�ำเนินการตามมาตรการควบคุมและ

ป้องกันการระบาดของภาครัฐอย่างต่อเนื่อง และ (ii) การจัดหาและบริหารจัดการวัคซีนให้ครอบคลุมทั่วถึงและเพียงพอต่อการสร้างภูมิคุ้มกัน

หมูอ่ย่างรวดเรว็และจดัล�ำดบัความส�ำคัญโดยค�ำนงึถงึความจ�ำเป็นเร่งด่วนในการฟ้ืนฟกิูจกรรมทางเศรษฐกจิในพืน้ทีแ่หล่งท่องเทีย่วส�ำคญัและ

การรกัษาความต่อเนือ่งของการผลติในพืน้ทีอ่ตุสาหกรรมส�ำคญัของประเทศควบคูไ่ปกบัการจดัล�ำดบัความส�ำคญัตามหลกัการทางสาธารณสขุ 

(2) การรักษาบรรยากาศทางการเมืองภายในประเทศ (3) การดูแลภาคเศรษฐกิจที่ยังมีข้อจ�ำกัดในการฟื้นตัวโดยเฉพาะภาคการท่องเท่ียว

และบริการท่ีเกี่ยวเน่ืองซึ่งการฟื้นตัวยังมีข้อจ�ำกัดจากมาตรการควบคุมการเดินทางระหว่างประเทศ รวมทั้งการพิจารณามาตรการช่วยเหลือ

ภาคธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเพ่ิมเติม (4) การรักษาแรงขับเคลื่อนการขยายตัวทางเศรษฐกิจจากการใช้จ่ายและการลงทุนภาครัฐ 

(5) การขับเคลือ่นการส่งออกสนิค้าเพ่ือสร้างรายได้เงินตราต่างประเทศ โดย (i) การขับเคลือ่นการส่งออกสนิค้าทีไ่ด้รบัประโยชน์จากการระบาดของโรค 

(ii) การสร้างความเชือ่ม่ันในความปลอดภัยของสนิค้าไทยควบคู ่ไปกับการด�ำเนนิมาตรการป้องกนัการระบาดของโรคในพืน้ทีฐ่านการผลติส�ำคญั

อย่างเข้มงวด (iii) การขยายความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการค้าภายใต้กรอบความร่วมมอืทีส่�ำคัญ (iv) การให้ความส�ำคญักบัข้อตกลงระหว่าง

ประเทศที่ส�ำคัญ ๆ ที่อาจถูกหยิบยกเป็นเครื่องมือส�ำหรับการด�ำเนินมาตรการกีดกันทางการค้า (v) การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานสินค้า 

(vi) การลดต้นทนุการผลติสนิค้าทีส่�ำคญั ๆ เพือ่ลดแรงกดดนัจากการแขง็ค่าของเงนิบาท และ (vii) การป้องกนัความเสีย่งจากความผนัผวนของ

ค่าเงิน (6) การส่งเสรมิการลงทุนภาคเอกชน โดยให้ความส�ำคญักบั (i) การเร่งรดัให้ผูป้ระกอบการทีไ่ด้รบัอนมุตัแิละออกบตัรส่งเสริมการลงทนุ

ในช่วงปี 2561-2563 ให้เกิดการลงทุนจริง (ii) การแก้ไขปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการลงทุนและการประกอบธุรกิจ (iii) การด�ำเนินมาตรการ

ส่งเสริมการลงทุนเชิงรุกและอ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับนักลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย (iv) การขับเคลื่อนการลงทุนในเขตพัฒนา

เศรษฐกจิพเิศษ และ (v) การขบัเคลือ่นมาตรการสร้างศกัยภาพการขยายตวัทางเศรษฐกิจในระยะยาวอย่างต่อเนือ่ง (7) การเตรยีมความพร้อม

ส�ำหรับการเปิดรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ (8) การเตรียมมาตรการรองรับความเสี่ยงจากสถานการณ์ภัยแล้ง และการดูแลรายได้เกษตรกร และ 

(9) การติดตามและเตรียมการรองรับความเสี่ยงจากความผันผวน ในระบบเศรษฐกิจและการเงินโลกที่ยังมีแนวโน้มอยู่ในเกณฑ์สูงและอาจส่ง

ผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยเพิ่มเติมควบคู่ไปกับการให้ความส�ำคัญกับการดูแลเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ

ส�ำหรับปี 2563 ที่ผ่านมา ตลาดผู้ให้บริการด้าน System Integration ยังคงมีการแข่งขันสูงและรุนแรงทั้งในด้านตัวผลิตภัณฑ์ การจัด

จ�ำหน่ายและโดยเฉพาะด้านราคา จากการที่กรมบัญชีกลางก�ำหนดใช้วิธีการเสนอราคาด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e-Bidding) 

ในขณะทีภ่าวะตลาดและการใช้จ่ายการลงทนุในการพฒันาระบบเทคโนโลยสีือ่สารและสารสนเทศภาครฐัชะลอตวัตามปัจจยักระทบทางเศรษฐกิจ 

การเงิน การคลงั ท�ำให้ผูเ้ข้าร่วมประกวดราคาจ�ำนวนมากหนัมาใช้กลยทุธ์การตดัราคา ส่งผลกระทบต่อธรุกจิของกลุม่บรษิทั ท�ำให้รายได้ลดลง 

ในขณะท่ีต้นทุนและค่าใช้จ่ายยังคงอยู่ในระดับสูง ท�ำให้ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท นอกจากนี้ปี 2563 ยังเป็นปีแรกที่บริษัท
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ได้มีการน�ำเอามาตรฐานการรายงานทางการเงิน(TFRS) ฉบับที่ 7, 9 และ 16 มาใช้ ซึ่งส่งผลกระทบท�ำให้บริษัทต้องมีการตั้งส�ำรองค่าเผื่อการ

ลดมูลค่าส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน การลงทุน ลูกหน้ีการค้า ลูกหนี้อื่น ๆ สัญญาเช่าทางการเงิน รวมถึงการรับรู้รายได้จากสัญญาฯ และ 

การบันทึกทรัพย์สินและหนี้สินจากสัญญาเช่าทางการเงินในฐานะผู้เช่า ตามแนวทางที่มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวก�ำหนด

ปี 2564 จึงคาดว่าจะเป็นอีกปีที่จะหนักหน่วงต่อเน่ืองจากปี 2563 ท�ำให้กลุ่มบริษัทในธุรกิจ System Integration จะต้องเร่งปรับปรุง

แผนธุรกิจ กลยุทธ์ทางการตลาดและการขาย ควบคู่กับการเร่งปรับปรุงพัฒนาองค์กร การบริหารจัดการ การควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายให้มี

ประสิทธิภาพสูงข้ึน เร่งสร้างยอดขายและเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพื่อที่จะลดผลกระทบจากการ

แข่งขันที่คาดว่าจะมีมากขึ้น   

ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไร

รายได้

รายได้รวมของกลุ่มบริษัทในปี 2563 มีจ�ำนวนรวม 942.26 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 952.59 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 

10.33 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 1.08 รายได้ของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยรายได้ดังต่อไปนี้   

จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)   เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

2563 2562 ล้านบาท ร้อยละ

รายได้

รายได้ค่าบริการพัฒนาระบบ 355.53 392.38 (36.85) (9.39)

รายได้จากการขาย 487.78 529.04 (41.26) (7.80)

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าการเงิน 12.60 18.13 (5.53) (30.50)

รายได้อื่น 86.35 13.04 73.31 562.19

รวมรายได้ 942.26 952.59 (10.33) (1.08)

รายได้จากการพัฒนาระบบ

รายได้จากการพฒันาระบบ เป็นรายได้จากธรุกจิประเภทโครงการ ซ่ึงมาจากการให้บรกิารในด้านธรุกจิโทรคมนาคม ธุรกจิโครงการเทคโนโลยี

สารสนเทศระดับองค์กร ธุรกิจการให้บริการและพัฒนาระบบสารสนเทศ ธุรกิจระบบสนับสนุนกิจการโทรคมนาคม ธุรกิจระบบวิทยุและ 

โทรทัศน์ และธุรกิจการให้บริการติดต้ังอุปกรณ์เครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการพัฒนาระบบ จ�ำนวน 

355.53 ล้านบาท ลดลง 36.85 ล้านบาท หรอืลดลง ร้อยละ 9.39 เมือ่เทยีบกบัปี 2562 ทีม่รีายได้จากการพฒันาระบบ จ�ำนวน 392.38 ล้านบาท 

ทั้งนี้ เป็นผลกระทบโดยตรงจากการที่ตลาดมีการแข่งขันสูง โดยเฉพาะด้านราคา นอกจากนี้ผู้ค้ารายใหญ่และตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ ์

บางรายเข้ามามีส่วนร่วมโดยตรงในการประมูลงานบางด้านมากขึ้น ท�ำให้บริษัทเสียเปรียบทั้งด้านราคาและต้นทุนส�ำหรับงานบางประเภท 

มีผลให้มูลค่างานในมือและการรับรู้รายได้ส่วนน้ีลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อน ซึ่งในปี 2563 บริษัทได้จัดเตรียมมาตรการ เร่งปรับปรุงกลยุทธ ์

แผนธุรกิจ ทีมงานขาย ทีมงานสนับสนุน เร่งจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ และหาพันธมิตรทางธุรกิจใหม่เพิ่มเติมเพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว นอกจาก

นี้ในปี 2563 ยังมีผลกระทบจากสถานการณ์โควิด-19 ที่มีผลต่อบางโครงการที่จ�ำเป็นต้องมีการเดินทางเข้าปฏิบัติงานในพื้นที่ต่างจังหวัด 

ไม่สามารถเข้าท�ำงานได้ตามแผนงาน ท�ำให้การด�ำเนินงานและการส่งมอบงานมีความล่าช้ากว่าแผนงานที่วางไว้ ส่งผลให้ต้องขยายระยะเวลา

การส่งมอบงานและกระทบต่อการรับรู้รายได้จากงานโครงการ 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 6



รายได้จากการขาย

รายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจากหน่วยธุรกิจช่องทางจัดจ�ำหน่ายสินค้าไอทีประเภทผลิตภัณฑ์ระดับองค์กร และธุรกิจผลิตซ�้ำซอฟต์แวร์ 

โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการขายจ�ำนวน 487.78 ล้านบาท ลดลง 41.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 7.80 จากปี 2562 

ซึง่มรีายได้จากการขายจ�ำนวน 529.04 ล้านบาท โดยรายได้จากการขายส่วนใหญ่มาจากผลการด�ำเนนิงานของบมจ. ไอทกีรนีซึง่เป็นบริษัทย่อย 

และเหตุท่ียอดรายได้ส่วนน้ีลดลงเนื่องจากตลาดส่วนน้ีมีการแข่งขันทั้งด้านผลิตภัณฑ์ ราคา และรูปแบบการจ�ำหน่าย  สูงมาก บางผลิตภัณฑ์

มีการปรับเปลี่ยนและลดผู้แทนจ�ำหน่ายหลัก นอกจากนี้ยังมีแรงกดดันของภาวะเศรษฐกิจ การเบิกจ่ายงบประมาณ การลงทุน การใช้จ่าย

ภาครัฐและเอกชนด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ชะลอตัว ท�ำให้กลุ่มบริษัทต้องเร่งปรับตัวจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ มาทดแทนและเพิ่มเติม 

เพื่อรักษาและเสริมสร้างโอกาสขยายตัวของยอดขาย 

รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่าการเงิน

รายได้ดอกเบีย้จากสญัญาเช่าการเงนิในปี 2563 มจี�ำนวนรวม 12.60 ล้านบาท ลดลง 5.53 ล้านบาทจากปี 2562 ซึง่มีรายได้สว่นนีเ้ท่ากบั 

18.13 ล้านบาท รายได้ในส่วนนีเ้ป็นรายได้จากสัญญาให้เช่าอปุกรณ์คดัแยกสิง่ของ เครือ่งคอมพวิเตอร์และอปุกรณ์ให้กับลกูค้า ซึง่รายได้ดอกเบีย้

จากสัญญาเช่าการเงินลดลงตามมูลค่าสัญญาที่ทยอยลดลงตามระยะเวลา

รายได้อื่น

รายได้อื่นประกอบด้วยการรับรู้รายได้ในส่วนของก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เงินสนับสนุนทางการตลาด ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายทรัพย์สิน 

ดอกผลรับจากสัญญาเช่าทางการเงิน ดอกเบี้ยรับและอื่น ๆ ปี 2563 กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่นจ�ำนวน 86.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 

73.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 562.02 เน่ืองจากบริษัทมีการปรับลดประมาณการหนี้สินจากค�ำวินิจฉัยอุทธรณ์ของกรมสรรพากร

ส�ำหรบัรายการประเมนิภาษเีงนิได้นติิบคุคลปี 2557 จ�ำนวน 38.87 ล้านบาท และมกีารปรบัลดประมาณการหนีส้นิอืน่จ�ำนวน 20.99 ล้านบาท 

นอกจากนี้บริษัทได้มีการบันทึกรายได้จากการรับคืนเบี้ยปรับจากกรมที่ดินตามค�ำพิพากษาศาลปกครองสูงสุด จ�ำนวน 14.52 ล้านบาท

ต้นทุนค่าบริการพัฒนาระบบและต้นทุนขาย

ต้นทุนค่าบริการและพัฒนาระบบ

ต้นทุนค่าบริการและพัฒนาระบบเป็นต้นทุนส�ำหรับงานประเภทโครงการ โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนค่าบริการและพัฒนาระบบ 

จ�ำนวน 301.30 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน จ�ำนวน 1.24 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 0.41 เนือ่งจากปรมิาณงานในมอืและยอดรายได้ค่าบรกิาร

พัฒนาระบบลดลงจากปีก่อน

ต้นทุนขาย

ต้นทุนขายเป็นต้นทุนสินค้าส�ำหรับงานประเภทท่ีไม่ใช่โครงการ โดยในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายจ�ำนวน 414.31 ล้านบาท ลดลง

จ�ำนวน 49.45 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 10.66 ซึ่งสอดคล้องกับรายได้จากการขายปี 2563 ที่มีจ�ำนวน 487.78 ล้านบาท ลดลงจาก

ปีก่อนจ�ำนวน 41.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 7.80  โดยต้นทุนขายมีอัตราการลดลงมากกว่าอัตราการลดลงของรายได้จากการ

ขาย ในขณะที่ตลาดมีการแข่งขันด้านผลิตภัณฑ์ ราคา และรูปแบบการจ�ำหน่ายสูง จากแรงกดดันของภาวะเศรษฐกิจ การเบิกจ่ายงบประมาณ 

การลงทุน การใช้จ่ายภาครัฐและเอกชนด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ชะลอตัว ซึ่งส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นลดลง

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย

ปี 2563 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายจ�ำนวน 50.44 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 9.88 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 16.38 

เนื่องจากรายได้จากการขายลดลง ซ่ึงเป็นไปตามสภาวะปกติของธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงอย่างต่อเนื่องด้านอุปกรณ์ไอที บางผลิตภัณฑ์มีการ

เปลี่ยนผู้จดัจ�ำหน่ายหลัก ต้องหาสนิค้าใหม่ทดแทนและเร่งท�ำการตลาดเพือ่รกัษายอดขาย ทั้งในธรุกจิ System Integration ของบรษิทั IRCP 

และธุรกิจ Information Technology ของบริษัท ไอทีกรีน จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทย่อย  
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ปี 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ�ำนวน 111.82 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 13.88 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 

11.04 ซึง่เป็นผลมาจากการควบคมุค่าใช้จ่ายด�ำเนนิงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานของปี 2563 มจี�ำนวน 71.92 ล้านบาท 

ลดลงจากปี 2562 ซึ่งมีจ�ำนวน 77.62 ล้านบาท ลดลง 5.70 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 7.35

ค่าใช้จ่ายอื่น

บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายอืน่ในปีทีแ่ล้ว (ปี 2562) ซึง่เป็นการบนัทกึรบัรูภ้าระหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้จากการประเมนิภาษเีงนิได้นติบิคุคลของปี 2557 

จ�ำนวน 41.10 ล้านบาท ต่อมาในปี 2563 บริษัทได้มีการปรับลดประมาณการหนี้สินจากค�ำวินิจฉัยอุทธรณ์ของกรมสรรพากรส�ำหรับรายการ

ประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลปี 2557 จ�ำนวน 38.87 ล้านบาท ซึ่งได้บันทึกเป็นรายได้อื่น

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ในปี 2563 กลุ่มบรษิัทมีผลขาดทนุจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมจ�ำนวน 3.88 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 1.27 ลา้นบาทหรือคิดเป็น

อัตราร้อยละ 48.67 โดยเป็นผลมาจากการรับรู้ผลขาดทุนของบริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด ท่ีถือหุ้นอยู่ร้อยละ 25  โดยบมจ.ไอทีกรีน ซึ่งเป็น

บริษัทย่อย ผลขาดทุนดังกล่าวเกิดจากการที่บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด ยังคงอยู่ระหว่างเร่งด�ำเนินการขอจัดตั้งโรงไฟฟ้าและเสนอขอขาย

ไฟฟ้าต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับกิจการพลังงาน ท�ำให้ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายทางการเงิน จ�ำนวน 31.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�ำนวน 0.57 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 

1.85 ค่าใช้จ่ายทางการเงินมาจากการเบิกใช้วงเงินสินเชื่อท่ีธนาคารจัดให้ส�ำหรับงานโครงการต่าง ๆ ของบริษัทซึ่งเป็นไปตามแผนงานปกต ิ

ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะสูงขึ้นตามการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างการเงินที่มีสัดส่วนเงินกู้ยืมเพิ่มขึ้น และค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่ายในการท�ำ

สัญญากู้ยืมฉบับใหม่ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ปี 2563 มีจ�ำนวน 4.17 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 26 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 86.17 เนื่องจากใน

ปีก่อนมีการปรับปรุงรายการรับรู้ประมาณการหน้ีสินและค่าใช้จ่ายภาษีและโอนกลับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่รับรู้ในงวดก่อน ๆ 

เป็นค่าใช้จ่าย

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิทั้งสิ้น 24.82 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปีก่อนซึ่งมีขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 104.55 ล้านบาท ก�ำไรสุทธิส่วน

ที่เป็นของบริษัทใหญ่มีจ�ำนวน 7.50 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปีก่อนซึ่งมีขาดทุนสุทธิจ�ำนวน 101.49 ล้านบาท  

ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีการรับรู้ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงานสุทธิ

จากภาษีจ�ำนวน 1.61 ล้านบาทในก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น ในขณะที่ปีก่อนมีผลก�ำไรดังกล่าวสุทธิจากภาษีจ�ำนวน 5.80 ล้านบาท โดยเป็นจากการ

ค�ำนวณภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่มียอดเพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ�ำนวน 0.34 ล้านบาท   

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 8



ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีก�ำไรสุทธิทั้งสิ้น 24.82 ล้านบาท โดยเมื่อรวมกับก�ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส�ำหรับปี-สุทธิจากภาษีจ�ำนวน 1.61 ล้านบาท 

รวมเป็นก�ำไรเบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปีจ�ำนวน 26.43 ล้านบาท และเมือ่หกัก�ำไรเบด็เสรจ็รวมส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุจ�ำนวน 

17.34 ล้านบาท คงเหลือก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 9.09 ล้านบาท  

ความสามารถในการบริหารสินทรัพย์

ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัมลูีกหน้ีการค้าและลกูหนีห้มนุเวยีนอืน่ จ�ำนวน 442.46 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 50.71 ล้านบาท 

ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน จ�ำนวน 231.21 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 70.91 ล้านบาท เป็นผลมาจากรายได้จากการ

พัฒนาระบบงานและรายได้จากการขายลดลง อีกท้ังงานโครงการพัฒนาระบบและงานขายส่วนใหญ่ของบริษัทมีระยะเวลาของสัญญาสั้นส่วน

ใหญ่ประมาณ 6-12 เดือนและมีจ�ำนวนงวดรับช�ำระเงินประมาณ 1-3 งวด ท�ำให้สามารถรับช�ำระได้เร็วขึ้น 

ส�ำหรับอัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี้การค้าในปี 2563 อยู่ที่ 2.32 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ซึ่งเท่ากับ 2.13 เท่า และมีระยะเวลาเก็บหนี้

เฉลีย่อยูท่ี ่157 วนั เมือ่เทยีบกบัปีก่อนซ่ึงเท่ากบั 171 วนั เนือ่งจากลกูค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานรฐัและรฐัวสิาหกจิและลกัษณะของรายได้เป็น

งานโครงการธุรกิจภาครัฐและรัฐวิสาหกิจซึ่งมีงวดการรับช�ำระเงินตามความส�ำเร็จของโครงการ

สินค้าคงเหลือ	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือ จ�ำนวน 45.39 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 7.53 ล้านบาท ส�ำหรับอัตราส่วน

หมุนเวียนสินค้าคงเหลือในปี 2563 อยู่ที่ 14.56 เท่า ดีกว่าปีที่ผ่านมา โดยในปี 2562 อยู่ที่ 11.40 เท่า และมีระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ย

ในปี 2563 อยู่ที่ 25 วัน เร็วกว่าปี 2562 ซึ่งเท่ากับ 32 วัน 

กลุ่มบริษัทยังคงพยายามรักษานโยบายที่จะลดการสต๊อกสินค้า โดยจะสั่งซื้อและเก็บรักษาไว้เท่าที่จ�ำเป็นในการส่งมอบให้ลูกค้าและ/

หรือเบิกใช้ในงานต่าง ๆ ทั้งน้ีเพื่อลดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการพัฒนาผลิตภัณฑ์รุ่น และรูปแบบใหม่ ๆ ที่รวดเร็ว 

ซึ่งอาจท�ำให้เกิดการล้าสมัยและกระทบต่อมูลค่าสินค้า  

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

โครงสร้างเงินทุน

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินรวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 784.28 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 103.64 ล้านบาท โดยในระหว่างปีกลุ่มบริษัท

มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่นลดลงจ�ำนวน 16.54 ล้านบาท สอดคล้องกับยอดรายได้ที่ลดลง  ในขณะที่ยอดเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการ

เงินลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 27.16 ล้านบาท เงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่เป็นการเบิกใช้เงินกู้ยืมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินโครงการต่าง ๆ 

ตามแผนงานของกลุ่มบริษัท 

ส�ำหรับปี 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 38.03 ล้านบาท คงเหลือ 110.83 ล้านบาท และภาระหนี้

จากสญัญาเช่าทางการเงนิปี 2563 มจี�ำนวน 23.67 ล้านบาท ในขณะทีปี่ก่อนมจี�ำนวน 1.51 ล้านบาท เนือ่งจากกลุม่บรษิทัได้น�ำมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิเรือ่งสญัญาเช่ามาใช้เป็นครัง้แรก โดยถอืปฏบิตัติัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 ส่วนหน้ีสนิหมนุเวยีนอืน่ลดลงจากปีก่อนจ�ำนวน 

6.82 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันปี 2563 มีจ�ำนวน 11.7 ล้านบาท 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ซึง่เป็นการประเมนิภาระผกูพนัส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์พนกังานเพือ่การเกษยีณอายตุามมาตรฐาน

การบัญชีฉบับที่ 19 เร่ืองผลประโยชน์ของพนักงาน ส�ำหรับปี 2563 มีจ�ำนวน 15.27 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 0.34 ล้านบาทจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 

14.93 ล้านบาท
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ประมาณการหนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ปี 2563 มจี�ำนวน 9.53 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึง่มจี�ำนวน 58.32 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 48.79 ล้าน

บาท เนื่องจากบริษัทมีการปรับลดประมาณการหน้ีสินจากค�ำวินิจฉัยอุทธรณ์ของกรมสรรพากรส�ำหรับรายการประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคล

ปี 2557 ให้ลดภาษีท่ีเรียกเก็บจากเดิม 48 ล้านบาท คงเหลือเรียกเก็บ 9 ล้านบาท และในปี 2563 คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ของกรม

สรรพากรได้พิจารณาให้บริษัทต้องช�ำระภาษีมูลค่าเพิ่มปี 2557-2558 จ�ำนวน 10 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายช�ำระครบถ้วนแล้วในปี 2563

หนี้สินหมุนเวียนอื่นปี 2563 มีจ�ำนวน 7.47 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนซึ่งมีจ�ำนวน 14.29 ล้านบาท ลดลงจ�ำนวน 6.82 ล้านบาท หนี้สิน

หมุนเวียนอื่นเป็นหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานปกติของกลุ่มบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 168.83 ล้านบาท โดยมีอัตราส่วนหนี้ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 4.18 เท่า ลดลง

จากปี 2562 ซึ่งมีอัตราเท่ากับ 4.64 เท่า ส่วนของผู้ถือหุ้นในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทปี 2563 ลดลงเป็นผลมาจากการที่กลุ่มบริษัทได้น�ำ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิมาใช้ และรบัรูผ้ลกระทบสะสมโดยการปรับปรงุยอดยกมาของก�ำไรสะสม ณ วนัที่ 

1 มกราคม 2563 โดยไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบทียบ ผลกระทบสะสมจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใช้

เป็นครั้งแรก ส่งผลกระทบท�ำให้ก�ำไรสะสมต้นงวดลดลง 49.08 ล้านบาท ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาแนวทางและแผนการปรับ

โครงสร้างเงนิทุน ลดการกู้ยมืเงนิระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ เพือ่ลดอตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ และลดต้นทนุทางการเงนิของกลุม่บรษิทั

โดยในเบ้ืองต้นท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทน�ำเสนอต่อที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เพื่อพิจารณาอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท และวาระอื่นที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. ลดทนุจดทะเบียนจากทนุจดทะเบยีนเดมิ 320,536,266 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 320,536,266 หุ้น มลูค่าตราไว้หุน้ละ 1.00 บาท 

เป็นทนุจดทะเบยีนภายหลงัการลดทนุ 254,299,746 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ�ำนวน254,299,746 หุ้น มลูค่าตราไว้หุน้ละ 1.00 บาท 

โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของบริษัทฯ จ�ำนวน 66,236,520 หุ้น มูลค่าหุ้นตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

2. โอนเงนิทนุส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 25,429,816 บาท และส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญัจ�ำนวน 117,150,669 บาท (โดยบรษิทัไม่มทีนุส�ำรอง

อื่น) เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัทจ�ำนวน 142,580,485 บาท 

3. ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 127,149,873 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 254,299,746 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 

127,149,873 บาท โดยการลดมลูค่าทีต่ราไว้ของหุน้ (Par Value) จากหุน้ละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และภายหลงัการลดทนุจด

ทะเบยีนบริษทัจะมทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 127,149,873 บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 254,299,746 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท 

ทัง้นีภ้ายหลังการโอนทนุส�ำรองตามกฎหมายและการลดทนุโดยลดมลูค่าทีต่ราไว้ของหุน้ (Par Value) เพือ่ชดเชยผลขาดทนุสะสมแล้ว บริษทั

จะมผีลขาดทนุสะสมคงเหลอืเท่ากบั 27,472,244 บาท โดยการลดทนุจดทะเบยีนทีช่�ำระแล้วดงักล่าว เพือ่ให้บรษิทัสามารถจ่ายเงนิปันผล

ได้เมื่อบริษัทมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดเพียงพอ อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกราย 

4. เพิม่ทนุจดทะเบยีนของบริษทัจ�ำนวน 90,625,000 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 127,149,873 บาท เป็นทนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 217,774,873 บาท 

โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 181,250,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท และให้เสนอขายหุน้สามญัเพิม่ทนุดงักล่าวแก่ผูถ้อื

หุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอัตรา1.4030331 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญเพิ่มทุน (เศษของหุ้นให้ปัดทิ้ง) ที่ราคาเสนอ

ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน 0.80 บาทต่อหุ้น

5. การขอผ่อนผันการท�ำค�ำเสนอซือ้หลกัทรพัย์ทัง้หมดของกจิการโดยอาศยัมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (Whitewash) สืบเนือ่งจากการเพิม่ทนุจดทะเบยีน

ของบรษิทัจ�ำนวน 90.63 ล้านบาท โดยออกหุน้สามัญเพิม่ทนุจ�ำนวน 181,250,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท ให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิ

ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ดังกล่าวข้างต้น นายประชา เหตระกูล และนายแดน เหตระกูล (“กลุ่มเหตระกูล”) ซึ่งเป็นบุคคล

กระท�ำร่วมกนั (Concert Party) มคีวามประสงค์ทีจ่ะจองซือ้หุ้นสามญัเพิม่ทนุดงักล่าวตามสดัส่วนทีถ่อือยู ่และจองซ้ือเกนิสทิธิเป็นจ�ำนวน

รวมไม่เกิน 181,250,000 หุ้น คิดเป็นส่วนที่จองซื้อตามสิทธิประมาณ 25,473,361 หุ้น และจองซื้อเกินสิทธิประมาณ 155,776,639 หุ้น 

ทั้งนี้ ภายใต้สมมติฐานว่าหากไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดจองซ้ือหุ้นเพิ่มทุน และกลุ่มเหตระกูลใช้สิทธิซื้อหุ้นตามจ�ำนวนดังกลา่วข้างต้น จะเป็นผล

ท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นและสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกลุ่มเหตระกูลในบริษัทเพิ่มขึ้นเป็นไม่เกินร้อยละ 49.82 ซึ่งอาจเป็นผลท�ำให้กลุ่ม 

เหตระกูลก้าวข้ามจุดที่ต้องท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัทที่ร้อยละ 25
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บรษิทัได้เตรียมน�ำเสนอขอมติทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2564 ในวนัที ่9 เมษายน 2564 ซึง่บรษิทัคาดว่าจะได้รบัเงนิเพิม่ทนุจ�ำนวน 

145 ล้านบาท ในช่วงปลายเดือนกรกฎาคม 2564 มาช่วยเสริมสภาพคล่องและเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

สภาพคล่อง

งบกระแสเงินสด

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษิทัมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด จ�ำนวน 43.59 ล้านบาท ลดลงจากปีที ่ผ่านมา 20.87 ล้านบาท 

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดจากกิจกรรมดังต่อไปนี้

2563 2562 2561

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน 58.74 (65.42) (116.89)

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 7.15 (8.65) (17.76)

กระแสเงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (86.76) (76..62) 289.08

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (20.87) (150.69) 154.43

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 64.46 215.15 60.72

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 43.59 64.46 215.15

ในปี 2563 กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทมีจ�ำนวน 58.74 ล้านบาท โดยมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการ

เปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด�ำเนินงานจนวน 14.24 ล้านบาท ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 69.65 ล้านบาท สินค้าคง

เหลือลดลง 5.54 ล้านบาท สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 3.41 ล้านบาท สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 8.89 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าและ

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 2.82 ล้านบาท ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่นและหนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลง  10.24 ล้านบาท บริษัทมีเงินสด

รับจากดอกเบี้ยรับจ�ำนวน 0.85 ล้านบาท และเงินสดจ่ายค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 11.82 ล้านบาท

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมการลงทุนจ�ำนวน 7.15 ล้านบาท เป็นการรับคืนเงินฝากประจ�ำที่มีภาระค�้ำประกัน 10.16 ล้านบาท และ

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้จ�ำนวน 2.49 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายเงินเพื่อซื้ออุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

จ�ำนวน 5.50 ล้านบาท

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจการจัดหาเงินจ�ำนวน 86.76 ล้านบาท ประกอบด้วยการช�ำระคืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงินทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาวจ�ำนวน 84.87 ล้านบาท จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่า 6.16 ล้านบาท และจ่ายดอกเบี้ย 26.47 ล้านบาท บริษัทได้กู้ยืมเงินระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน 19.04 ล้านบาท และกู้ยืมจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องจ�ำนวน 11.70 ล้านบาท

จากกระแสเงนิสดท่ีได้มาและใช้ไปในกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น ณ สิน้ปี 2563 บรษิทัจงึมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลง 20.87 ล้านบาท 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิ้นปี 2563 มีจ�ำนวน 43.59 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปีก่อน ซึ่งมีจ�ำนวน 64.46 ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) อยู่ที่ 0.73 เท่า และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 

(Quick Ratio) อยูท่ี ่0.49 เท่า ซึง่บรษัิทได้มกีารปรบัปรงุเพิม่ความระมดัระวงัมากขึน้ในการบรหิารจดัการทางการเงนิและตดิตามอย่างใกล้ชดิ

ต่อเนือ่ง เพือ่ลดความเสีย่งของสภาพคล่องทางการเงนิและฐานะการเงนิของบรษัิทโดยรวม อตัราส่วนสภาพคล่องแสดงให้เห็นถงึความเสีย่งเกีย่ว

กับปัญหาการจ่ายช�ำระหน้ีระยะสั้น บริษัทให้ความส�ำคัญส�ำหรับการรักษาสภาพคล่องทางการเงินในการด�ำเนินกิจการเป็นเรื่องส�ำคัญ บริษัท

ที่มีสภาพคล่องทางการเงินน้อยเกินไป อาจเกิดปัญหาหมุนเงินไม่ทัน หรือไม่สามารถจ่ายช�ำระหนี้ระยะสั้นคืนได้ ขณะเดียวกันบริษัทที่มีสภาพ

คล่องมากเกินไป ก็ก่อให้เกิดผลเสีย ขาดโอกาสน�ำเงินไปต่อยอดสร้างช่องทางเพิ่มรายได้ ดังนั้นบริษัทควรรักษาสภาพคล่องทางการเงินให้อยู่

ในระดับที่เหมาะสมแก่การบริหารธุรกิจนั้น ๆ จึงจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดอย่างแท้จริง
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต

เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมรีายได้แบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ คอื รายได้ค่าบรกิารพฒันาระบบ และรายได้จากการขาย ในส่วนรายได้ค่าบรกิาร

พัฒนาระบบมีกระบวนการในการวัดมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้และต้นทุน ซึ่งเป็นเรื่องที่ทางผู้บริหารต้องใช้

ดุลยพินิจในการประเมินขั้นความส�ำเร็จของงานและความน่าจะเป็นของโอกาสที่จะเกิดผลขาดทุนและวัดมูลค่าผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้น 

ส�ำหรับในส่วนของรายได้จากการขาย ในการท�ำสัญญากับลูกค้ามีความหลากหลาย ท�ำให้รายการขายของกลุ่มบริษัทมีเง่ือนไขในการรับรู้ราย

ได้ที่ซับซ้อน จึงอาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการเกิดขึ้นจริงของรายได้และระยะเวลาในการรับรู้รายได้

ด้านปัจจัยทางเศรษฐกิจที่มีการคาดการณ์ว่าอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย (GDP) ในปี 2564 จะเติบโตในระดับต�่ำ บวกกับการ

พจิารณาอนมุตักิารใช้จ่ายงบประมาณปี 2564 จะส่งผลกระทบให้การเปิดประมลูงานของหน่วยงานราชการและรฐัวสิาหกจิ รวมถงึการลงนาม

สญัญาจ้างงานต่าง ๆ ล่าช้าไปด้วยโดยเฉพาะในช่วงต้นปี 2564 และจะท�ำให้บรรยากาศการแข่งขนัในธรุกจิ System Integration ซึง่เป็นธรุกจิ

หลักของบริษัทมีแนวโน้มการแข่งขันที่สูงต่อเนื่องในปี 2564 

ในปี 2564 จึงเป็นปีทีก่ลุม่บริษัทให้ความส�ำคญัอย่างมากต่อการปรบัเปลีย่นแผนงาน กลยทุธ์ทางธรุกิจ การตลาด การขาย ปรบัปรงุโครงสร้าง

องค์กรและระบบงาน เพื่อให้เหมาะสมทันสมัยทันเหตุการณ์ และมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ งานรูปแบบใหม่ ๆ งานที่มีขนาดโครงการ

ใหญ่ข้ึนหรือมีอัตราก�ำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) สูงข้ึน เร่งสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ พัฒนาองค์กร บุคลากร รวมถึงการบริหารจัดการ

ธรุกจิและการเงนิ การบรหิารสญัญาอย่างรอบคอบระมดัระวงั ขณะเดยีวกนักต้็องเร่งศกึษาวเิคราะห์ข้อมลูธรุกจิและตลาดอย่างต่อเนือ่งเพือ่การ

จัดเตรียมปรับปรุงพัฒนาแผนงาน หากลยุทธ์และวิธีป้องกันความเสี่ยงทางธุรกิจ การเงินและการค้าที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

จากการเข้าสูเ่ทคโนโลย ี5G ทีจ่ะท�ำให้ความเร็วของอินเตอร์เนต็จะเพิม่ขึน้ อตัราการตอบสนองต่อการสัง่การรวดเรว็ ซึง่จะเรว็กว่า 4G ถงึ 30 เท่า 

ท�ำให้เกิดการลงทุนและความต้องการด้าน ICT เพิ่มขึ้น ท�ำให้ธุรกิจผู้ให้บริการการสื่อสารโทรคมนาคมยังเติบโต การน�ำเทคโนโลยี 5G มาใช้

จะท�ำให้เกิดการลงทุนด้านโทรคมนาคมครั้งใหญ่ของประเทศอีกครั้ง ก่อให้เกิดการเชื่อมต่อ internet of thing ซึ่งจะมีการลงทุนด้านระบบ

โครงสร้างพ้ืนฐานโดยผูใ้ห้บรกิารภาครฐั รฐัวสิหกจิ และเอกชน ก่อให้เกิดความต้องการอปุกรณ์เชือ่มต่อเครอืข่ายอินเทอร์เนต็ (Smart Device) 

ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น โทรศัพท์มือถือรองรับ 5G อุปกรณ์เชื่อมต่อเครื่องใช้ไฟฟ้า รถยนต์ และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ ฯลฯ นอกจากนี ้

จากความเรว็ของอนิเทอร์เน็ตท่ีเพ่ิมข้ึนจะท�ำให้การบริการธรุกจิ Data Center, Cloud Computing, Computer Services เติบโตอย่างก้าวกระโดด 

ซึ่งจะต้องพัฒนาไปพร้อมกับเทคโนโลยี “ความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT Security)” และ “ความเป็นส่วนตัว

ของข้อมูล (Data Privacy)” รวมถึงเทคโนโลยีบล็อกเชน (Blockchain) ดังนั้น บริษัทจึงได้เริ่มศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีที่ก�ำลังจะมาแทนที่

เทคโนโลยีเดิมในปัจจุบัน รวมถึงการมองหาพันธมิตรด้านเทคโนโลยี เพื่อสร้างสินค้าและบริการให้ตอบสนองต่อกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ดงันัน้ การด�ำเนนิธรุกจิในช่วงทีม่กีารเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยอีย่างรวดเร็วนี ้หน่วยงานภาครฐั รฐัวสิหกจิ และเอกชน จงึยงัคงเป็นกลุม่ 

เป้าหมายหลัก ทีม่กี�ำลังซ้ือ และ อยูใ่นระหว่างการเปล่ียนผ่านไปสูเ่ทคโนโลยใีหม่ หรอื เทคโนโลยทีดแทน ซึง่บรษิทัจะด�ำเนนิธรุกจิใน 2 รปูแบบ ได้แก่

1. ธุรกิจการให้บริการเทคโนโลยีและการสื่อสารแบบครบวงจร (Total Enterprise Solution and Service Provider)

ธุรกิจหลักของบริษัท คือ การเป็นผู้ให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแบบครบวงจร (Total Enterprise Solution and 

Service Provider) มีทั้งผลิตภัณฑ์ที่บริษัทแม่และบริษัทย่อยพัฒนาขึ้นเองและผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการแต่งตั้ง ให้เป็นผู้แทนจ�ำหน่ายจากบริษัท

ชั้นน�ำของโลก รวมถึงการให้บริการทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลด้านต่าง ๆ โดยบริษัทจ�ำแนกกลุ่มธุรกิจประเภทโครงการ ออกเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้

1.	 กลุ่มระบบวิทยุและโทรทัศน์กระจายเสียงแบบดิจิทัล (Digital Broadcasting Solution)

2.	 กลุ่มโทรคมนาคม (Telecommunication)

3.	 กลุ่มเทคโนโลยีเพื่อข้อมูล (Information Technology)

4.	 กลุ่มเทคโนโลยีเพื่อเมืองอัจฉริยะ (Smart City Technology)

5.	 กลุ่มซอฟท์แวร์โซลูชั่น (Software Solution)

กลุ่มระบบวิทยุและโทรทัศน์กระจายเสียงแบบดิจิทัล (Digital Broadcasting Solution) 

บรษิทัได้ด�ำเนนิธรุกิจเป็นท่ีปรกึษา ออกแบบ จดัหาอปุกรณ์ ตดิตัง้ บรหิารโครงการ และบ�ำรงุรกัษาด้านระบบวทิยแุละโทรทศัน์กระจายเสยีง 

ที่ทันสมัยแบบครบวงจรมา ต้ังแต่ปี 2556 โดยน�ำเสนออุปกรณ์ที่มีชื่อเสียงและคุณภาพชั้นน�ำของโลก และมีทีมงานที่มีประสบการณ์และ 

ผลงานเป็นท่ียอมรับในตลาด เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด ได้แก่ PLISCH, SYes, 

KATHREIN, Appear TV, ENENSYS Technologies, Harmonic, Etl, SPINNER, Ateme, Norsat International Inc. และอื่น ๆ 

บริษัทได้แบ่งธุรกิจระบบวิทยุและโทรทัศน์กระจายเสียงแบบดิจิทัล ออกเป็น 5 กลุ่มย่อย ดังนี้

•	 กลุ่ม Digital Terrestrial TV

•	 Combiner

•	 Digital Transmitter

•	 Antenna System

•	 Encoder / Decoder
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กลุ่ม Digital Satellite TV

•	 Satellite Antenna

•	 Power Amplifier 

•	 DSNG

กลุ่ม Digital Cable TV

•	 Encoder / Decoder

•	 Multiplexer

•	 Modulator

กุล่ม Digital Studio & Production

•	 Camera 

•	 Switcher

•	 Control Room

กลุ่ม New Media Platform

•	 Media Streaming Platform 

•	 OTT Platform 

		

นอกจากให้บริการจัดหาและรวบรวมระบบแล้ว บริษัทยังมีบริการหลังการขาย โดยรับประกันอุปกรณ์และระบบ ตามระยะเวลาที่ตกลง

กับลูกค้า ซึ่งโดยท่ัวไปจะรับประกันไม่เกิน 2 ปี หรือ แล้วแต่นโยบายรับประกันของแต่ละแบรนด์ พร้อมทั้งการบริการ ณ สถานที่ของลูกค้า 

(Onsite Service) 

กลุ่มโทรคมนาคม (Telecommunication)

บริษัทมีการด�ำเนินธุรกิจด้านโทรคมนาคมด้วยการเสนอบริการ ที่ปรึกษา ออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ ติดตั้ง บริหารโครงการ และบ�ำรุงรักษา

ด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคมที่ทันสมัยแบบครบวงจร โดยน�ำเสนออุปกรณ์ที่มีชื่อเสียงและคุณภาพในระดับชั้นน�ำของโลก พร้อมด้วยทีมงาน

ที่มีประสบการณ์และผลงานเป็นที่ยอมรับในตลาด เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

สินค้าหลักที่น�ำเสนอ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ Nokia Siemens Network (NSN), Elite Core, Ericsson, Huawei, NetNumber, Alcatel-Lucent, 

Coriant, Enghouse และ Sonus และอื่น ๆ 

บริษัทได้แบ่งธุรกิจในกลุ่มโทรคมนาคม ออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่

Mobile Network

•	 Network Services

•	 Router Switch

•	 Optimization

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 14



Next Generation Network

•	 VoIP

•	 VDO

•	 Instant Messaging

Data Communication Network

•	 IP Network

•	 Router

•	 L2/L3 Switch

กลุ่มเทคโนโลยีเพื่อข้อมูล (Information Technology) 

กลุ่มเทคโนโลยีเพ่ือข้อมูล จะเป็นการปรับเปล่ียนแนวคิดในการบริหารจัดการข้อมูลของลูกค้า เนื่องจากปัจจุบัน ในการด�ำเนินธุรกิจ

จะต้องใช้ข้อมูลจ�ำนวนมหาศาล หรือ ที่เรียกกันว่า “Big Data” ดังนั้น นอกจากระบบเครือข่าย และ ความเสถียรของอินเตอร์เน็ตแล้ว 

ระบบในการจัดเก็บข้อมูลขนาดใหญ่จึงมีความส�ำคัญไม่น้อยไปกว่ากัน และยิ่งไปกว่านั้นจ�ำเป็นที่จะต้องมีระบบในการคัดกรองจัดเตรียมข้อมูล 

(Data preparation) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (Data Analytic) รวมถึงการแสดงความสัมพันธ์ในมิติที่แตกต่างของข้อมูลจ�ำนวนมหาศาล (Data 

Visualization) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โดยบริษัทจะให้ค�ำปรึกษาและพัฒนาระบบที่ช่วยบริหารจัดการข้อมูลในองค์กรแบบครบวงจร (Total Data Solutions) โดยการน�ำเสนอ

เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศที่ได้รับการยอมรับจากทั่วโลกให้กับลูกค้า ในรูปแบบการให้บริการแบบใช้งานได้ทันที (Turnkey Solution) 

บริษัทแบ่งเทคโนโลยีเพื่อข้อมูลออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่

Big Data

•	 Big Data Platform

•	 Data Management

•	 Data Visualization

•	 Data Analytics

•	 Social Media Data Management

•	 Social Listening

•	 Social Media Manager

•	 Dashboard & Analytic Report

Data Center & Cloud Services

•	 Server Room 

•	 Computer Server, Storage System

•	 Network and Security System

•	 Electrical System

•	 Precision Air Conditioning System

•	 Fire Suppression System

•	 Cloud Optimization

รายงานประจ�ำปี 2563 15



นอกจากนี้ ในส่วนของการให้บริการงานระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล จะยังคงให้บริการครบวงจรเช่นเดิม พร้อมท้ังให ้

ค�ำปรึกษาและแก้ปัญหาให้กับงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคัดสรรผลิตภัณฑ์และบริการท่ีเป็นที่ยอมรับจากทั่วโลก เพื่อให้ตรงตาม 

ความต้องการของลูกค้า ซึ่งรวมทั้ง ฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ การติดตั้ง การบริหารโครงการ การฝึกอบรมทั้งด้านเทคนิคและการใช้งาน รวมถึง 

การ Outsourcing โดยงานด้านนี้จะประกอบด้วย 3 ส่วนหลัก ได้แก่

•	 ฮาร์ดแวร์ ได้แก่ คอมพวิเตอร์แม่ข่าย (Server) คอมพวิเตอร์ลกูข่าย (Desktop, Mobile) พร้อมอปุกรณ์เชือ่มโยงเครอืข่าย (Network 

Integration) ระบบรักษาความปลอดภัย (Security) และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล (Stroage) ซึ่งบริษัทมีผลิตภัณฑ์ที่น�ำเสนอ อาทิเช่น 

IBM, HP, Oracle, Dell, Lenovo, Acer, Aruba และ Fortinet เป็นต้น

•	 ระบบซอฟท์แวร์ประยกุต์ เป็นการพัฒนาระบบงานตามความต้องการของผูใ้ช้งานในหน่วยงานราชการและรฐัวสิาหกิจ ซ่ึงมกีระบวนการ

ในการพัฒนาระบบงาน ตั้งแต่ ส�ำรวจเก็บความต้องการผู้ใช้งาน (Get Requirement) ออกแบบระบบ (System Design) จัดท�ำ

ต้นแบบ (Prototype) พฒันาโปรแกรม (Coding) และน�ำไปใช้งาน (Implementation) ซึง่ในส่วนนีบ้รษิทัได้มกีารว่าจ้าง Outsourcing 

ที่มีคุณภาพ และยอมรับเงื่อนไขการท�ำงานของบริษัทและลูกค้า เข้ามาเป็นพันธมิตรในการท�ำงานร่วมกัน

ซอฟต์แวร์โปรแกรมส�ำเร็จรูปส�ำหรับงานต่าง ๆ ได้แก่ ERP, CRM, Billing, Enterprise IT Management, EAI, Document & Work 

Flow Management Business Intelligence และ Geographic Information System รวมถึงการจัดท�ำระบบ การพัฒนา การติดตั้ง 

การบริหารโครงการ การฝึกอบรมทัง้ด้านเทคนคิ การใช้งาน และการ Outsourcing ระบบงานด้านไอท ีได้แก่ การบรหิารดแูลระบบคอมพวิเตอร์

โดยเจ้าหน้าท่ีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ ในปัจจุบันสายธุรกิจ EIT ได้เป็นตัวแทนให้กับสินค้าซอฟต์แวร์ต่าง ๆ เช่น SAP, ORACLE, IBM, Microsoft, 

ESRI เป็นต้น ท�ำให้บริษัทสามารถพัฒนาบุคลากรให้ทันต่อเทคโนโลยีตลอดเวลา และสามารถแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างมีคุณภาพและ

ตรงตามความต้องการอย่างรวดเร็ว

กลุ่มเทคโนโลยีเพื่อเมืองอัจฉริยะ (Smart City Technology)

กลุ่มเทคโนโลยีเพื่อเมืองอัจฉริยะ หรือ สมาร์ทซิตี้ (Smart City) จะเป็นกลุ่มธุรกิจใหม่ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเมืองขนาดใหญ่ใน 

ต่างจังหวัด และ เมืองรองที่อยู่ในช่วงท่ีต้องพัฒนาให้สอดคล้องกันต่อเนื่องกับเมืองใหญ่ ในระยะแรกส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

กบัความปลอดภยัของประชาชน (Public Security Technology) และจากกรณศีกึษาเมอืงอจัฉรยิะในต่างประเทศจะพบว่า “กล้องวงจรปิด” 

(CCTV system) จะมส่ีวนส�ำคญัในการเกบ็ภาพเหตกุารณ์ในแต่ละช่วงเวลา เพือ่น�ำมาวเิคราะห์ด้วยภาพ (Image Processing Analysis) ว่าเกดิ

เหตุการณ์อะไรขึ้น ทั้งแบบทันทีทันใด (Real Time Search) และแบบค้นหาตามช่วงเวลา (Event Search) เช่น การค้นหา รถยนต์ (License 

Plate Recognition) หรือ การค้นหาบุคคลด้วยใบหน้า (Face Detection) เป็นต้น ซึ่งประกอบด้วย

Public Security

•	 CCTV System

•	 Video Management Software

•	 License Plate Recognition

•	 Face Detection
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โดยส่วนประกอบส�ำคัญในการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการพัฒนาของเมืองอัจฉริยะ จะได้แก่ เซ็นเซอร์ (Sensor) และ อุปกรณ์อินเตอร์เน็ต 

ในทุกสรรพสิ่ง (Internet of Things : IoT) ที่จะจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ ของกิจกรรมที่เกิดขึ้น เพื่อส่งให้หน่วยประมวลผลกลาง 

ท�ำการวิเคราะห์ หรือ คาดการณ์สิ่งที่ก�ำลังจะเกิดขึ้น และแจ้งไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบให้ด�ำเนินการรับมือได้ทันท่วงที ได้แก่

Internet of Things (IOT)

•	 Smart Lighting

•	 Smart Pole

•	 Smart Physical Security (Biometrics)

•	 Smart Home

•	 Smart Traffic

กลุ่มซอฟท์แวร์โซลูช่ัน (Software Solution)

กลุ่มพัฒนาซอฟท์แวร์ (Software Development) นอกจากจะเป็นการพัฒนาระบบงานตามความต้องการ ของผู้ใช้งานในหน่วยงาน 

ภาครัฐแล้ว จะต้องน�ำเสนอเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมกับพฤติกรรมผู้ใช้บริการของหน่วยงานภาครัฐนั้นด้วย ซึ่งบริษัทมีกระบวนการในการ

พฒันาระบบงาน ตัง้แต่ ส�ำรวจเกบ็ความต้องการผูใ้ช้งาน (Get Requirement) ออกแบบระบบ (System Design) จดัท�ำต้นแบบ (Prototype) 

พัฒนาโปรแกรม (Coding) และน�ำไปใช้งาน (Implementation) ซึ่งในส่วนนี้บริษัทได้จัดให้มีทีมงานในการพัฒนา Software พร้อมท้ัง 

มีการว่าจ้าง Outsourcing ที่มีคุณภาพ และยอมรับเงื่อนไขการท�ำงานของบริษัทและลูกค้า เข้ามาเป็นพันธมิตรในการท�ำงานร่วมกัน

และส�ำหรับลูกค้าในกลุ่มภาคเอกชนซึ่งบริษัทเน้นลูกค้าองค์กรขนาดใหญ่ (Large Enterprise) ที่แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะมีการให้บริการงาน 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองค์กร แต่ยงัจ�ำเป็นจะต้องมกีารปรบัเปลีย่นให้เข้ากบัการท�ำงาน หรอื วฒันธรรมองค์กรของลกูค้า (Customization) หรอื 

การปรับองค์กรและบุคลากรให้เข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation) ดังนั้น กลุ่มพัฒนาซอฟท์แวร์จึงต้องมีบทบาทส�ำคัญ 

อย่างยิ่งต่อความส�ำเร็จในการส่งมอบงานให้ลูกค้า

Enterprise Resource Planning (ERP)

•	 Financial Management

•	 Distribution Edition

•	 Customer Relationship Management

•	 Reporting, Dashboards and 

•	 Data Analysis Toolkit

Business Process Management (BPM)

•	 Increase efficiency

•	 Decrease operating expenses

•	 Improve internal operation

•	 Analyze problem of operation
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การตลาดและการแข่งขัน

ในภาวะท่ีตลาดมีการแข่งขันสูง และประกอบด้วยจ�ำนวนสินค้าและบริการที่หลากหลายมากขึ้น ท้ังแบรนด์ในประเทศและต่างประเทศ 

ยิ่งไปกว่านั้น แนวโน้มด้านราคาที่ส่วนต่างของต้นทุนกับราคาขายส่วนหนึ่งจะเกิดขึ้นจาก “การบริการส่วนเพิ่ม” (Professional Services) 

ดงันัน้บรษัิทจึงมนีโยบายในการคดัเลอืกสนิค้าและบรกิารจากเจ้าของผลติภณัฑ์ทีม่คีวามเชือ่มัน่จากผลส�ำเรจ็ทีใ่กล้เคยีงกบัความต้องการของลกูค้า 

(Best Practise) และ มองหาพนัธมติรทางเทคโนโลย ี(Technology Alliance) ในการสร้างสนิค้าและบริการทีต่รงกบัความต้องการของลกูค้า

ให้มากที่สุด เพื่อลดต้นทุนการด�ำเนินงาน และสร้างส่วนต่างของต้นทุนกับราคาขายให้มากขึ้น

นอกจากนั้น บริษัทยังคงเน้นนโยบายการให้บริการที่มีคุณภาพดีที่สุดและตรงตามความต้องการของลูกค้า แต่จะต้องควบคุมต้นทุน 

การด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ซึ่งบริษัทได้วางกลยุทธ์ การแข่งขัน ไว้ดังนี้

(1) ด้านสินค้าและบริการ

บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าท่ีมีชื่อเสียง อาทิเช่น ผลิตภัณฑ์ Nokia Siemens Network (NSN), Elite Core, 

Ericsson, Huawei, NetNumber,Coriant, Enghouse, Sonus, SAS, Ultimus, Microsoft (เป็น Certified Partner), Spinner, 

Kathrein, Plisch และ Progira เป็นต้น โดยสินค้าของบริษัท มีคุณภาพ ได้รับการยอมรับอย่างสูงจากลูกค้า นอกจากนั้น ยังมีจุดเด่นในการ 

สร้างความแตกต่าง ในการน�ำเสนอเทคโนโลยทีีด่ทีีส่ดุ (Solution) ส�ำหรับ การแก้ไขปัญหาให้กบัลกูค้าด้วยทมีงานทีม่คีวามช�ำนาญ และศกัยภาพ

ในการบรหิารโครงการ และมุง่เน้นการให้ความส�ำคญัและใส่ใจในความต้องการของลกูค้าโดยเฉพาะด้านคณุภาพการให้บรกิารก่อนและหลงัการขาย 

ในเวลาอนัรวดเร็วและประสทิธิภาพสงู โดยทมีงานจะต้องเข้าใจในธุรกจิเพือ่น�ำเสนอสนิค้าและบรกิารท่ีดทีีสุ่ด การส่งมอบตรงเวลา ท�ำให้บรษิทั 

มีชื่อเสียงที่ดีและได้รับการยอมรับจากลูกค้าเสมอมา

(2) ด้านพนักงาน

บริษัท มีนโยบายที่จะพัฒนาพนักงานให้เข้าใจกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไปอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้มีความสามารถแนะน�ำและตอบสนอง 

ความต้องการที่เปลี่ยนไปของลูกค้าและตลาดซึ่งจะต้องสร้างความน่าเช่ือถือด้วยการผลักดันให้บริษัทและพนักงานเป็น Certificate Partner 

จากเจ้าของผลิตภัณฑ์ และ การสร้างความมีส่วนร่วมในความส�ำเร็จของลูกค้า

(3) ด้านการบริหารต้นทุน

บริษัทเน้นการบริหารต้นทุนการขายและการให้บริการเพ่ือให้ได้เปรียบในเชิงการแข่งขัน โดยยังรักษาคุณภาพสินค้าและการบริการให้ได้

ตามมาตรฐานโลก นอกจากนี้ ยังเน้นการบริหารความสัมพันธ์ กับคู่ค้า และเจ้าของผลิตภัณฑ์ เพื่อให้สามารถซื้อสินค้าได้ในราคาที่ต�่ำ ทีมงาน

มีความเข้าใจในตัวสินค้าต่าง ๆ และความหลากหลายของสินค้าเป็นอย่างดี ท�ำให้สามารถน�ำเสนอสินค้าให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า 

ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้ชนะการประมูลและสามารถแข่งขันกับองค์กรอื่นได้ในระยะยาว

(4) ด้านการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

บรษิทัมกีารสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบัลกูค้าโดยการท�ำความเข้าใจลกูค้า ค้นหาความต้องการและท�ำการแก้ไขปัญหาให้ลกูค้า ท�ำให้มโีอกาส

รับงานจากลูกค้ารายเดิมเพิ่มขึ้น และมีอัตราการได้รับงานต่อเนื่องจากลูกค้ารายเดิมสูงอีกด้วย

ลักษณะของกลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

บริษัทมีการก�ำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ชัดเจน ได้แก่ กลุ่มลูกค้าราชการ และ รัฐวิสาหกิจ เช่น บมจ. อสมท บมจ. กสท โทรคมนาคม 

บรษิทั ไปรษณย์ีไทย จ�ำกดั บมจ. ทโีอท ีการทางพเิศษแห่งประเทศไทย บมจ. ปตท. การไฟฟ้าส่วนภมิูภาค กทม ธนาคารกรงุไทย จ�ำกดั (มหาชน) 

บรรษทัประกนัสินเช่ืออตุสาหกรรมขนาดย่อม เป็นต้น เนือ่งจากหน่วยงานเหล่านีม้งีบประมาณมากพอในการลงทนุทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการส่ือสาร และมแีผนงานในการจดัซือ้จัดจ้างท่ีแน่นอน โดยเน้นโครงการทีช่่วยให้บรกิารของหน่วยงานต่อประชาชน และการบรหิารจดัการ

ภายในให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ซึ่งบริษัทจะเน้นโครงการขนาดใหญ่ เพื่อให้ได้รับโครงการบ�ำรุงรักษาหรือพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 18



ซึ่งช่องทางในการจัดจ�ำหน่ายส่วนใหญ่จะเป็นการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีการประมูล ซึ่งบริษัทมีความแข็งแกร่งที่จะชนะการแข่งขันในการ

ประมูล ไม่ว่าจะเป็น ประสบการณ์ในการส่งมอบผลงานที่ดี มีเงินทุนในการด�ำเนินงานที่ท�ำให้การส่งมอบงานเป็นไปตามก�ำหนด มีบุคลากร 

ที่พร้อมให้บริการทั้งประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บรษิทัมหีน่วยงานในการคัดสรรสนิค้าและบรกิาร จากเจ้าของผลติภณัฑ์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ โดยท�ำการมุง่เน้นสนิค้าและบริการ

ทีส่อดคล้องกบัการพฒันาเทคโนโลยดีจิทิลัของกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และอยูใ่นกลุม่ธรุกจิเป้าหมายของบริษทั ซึง่ได้แก่ เทคโนโลยรีะบบวทิยแุละ

โทรทัศน์กระจายเสียงแบบดิจิทัล (Digital Broadcasting Solution) เทคโนโลยีโทรคมนาคม (Telecommunication) เทคโนโลยีเพื่อข้อมูล 

(Information Technology) เทคโนโลยีเพื่อเมืองอัจฉริยะ และ ซอฟท์แวร์โซลูชั่น (Software Solution)

ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ หรือ บริการใหม่ที่บริษัทมีเป้าหมายที่จะคัดสรรเจ้าของผลิตภัณฑ์ หรือ จัดท�ำเองนั้น จะประกอบด้วย

1.	 เทคโนโยลีการยืนยันตัวตน (Biometric)

2.	 New Media Platform

3.	 Drone Solution

4.	 FinTech Services

5.	 Business Process Automation

6.	 BI & BIG DATA

7.	 Digtal Transformation & Application Modernize service

2. ธุรกิจช่องทางจัดจ�ำหน่ายสินค้าไอทีประเภทผลิตภัณฑ์ระดับองค์กร (IT Green Public Company Limited : ITGreen)

บรษิทั ไอท ีกรนี จ�ำกดั (มหาชน) (ITGreen) เดมิชือ่บรษิทั ไอท ีดสิทรบิวิชัน่ จ�ำกดั (ITDC) ด�ำเนนิธรุกจิด้าน การจัดจ�ำหน่าย (ขายส่ง) สนิค้า

ไอทีมาตั้งแต่ปี 2540 และด�ำเนินธุรกิจดังกล่าวเรื่อยมา ซึ่งในช่วงปี 2540-2546 สินค้าของบริษัทฯ จะเป็นสินค้าไอทีประเภทสินค้าส่วนบุคคล 

(Consumer Products) เป็นส่วนใหญ่ เน้นการขายด้านปริมาณหรือจ�ำนวนสินค้าแต่ละแบบ/รุ่นเป็นหลัก และเนื่องจากธุรกิจลักษณะนี้มีการ

แข่งขนัสงู ความแตกต่างของการท�ำธรุกิจในกลุม่ผูจ้ดัจ�ำหน่ายด้วยกนัต�ำ่ ก�ำไรขัน้ต้นต�ำ่ ในขณะทีม่คีวามเสีย่งหลายด้านเช่น สนิค้าด้อยคณุภาพ

และหนี้สูญ ท้ังนี้ในช่วงปี 2547 ต่อเน่ืองปี 2548 น้ัน ทางผู้บริหารพยายามแก้ไขปัญหา โดยก่อตั้งหน่วยธุรกิจใหม่แยกจากธุรกิจเดิมที่ท�ำอยู ่

มาเป็นการจ�ำหน่ายสนิค้าประเภทไอทสี�ำหรบัองค์กร (Enterprise Products) เพือ่สร้างความแตกต่าง สร้างมลูค่าเพ่ิม ไม่เน้นเพยีงการแข่งขนั

ด้านราคา เพื่อให้มีก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้นนับเป็นการลดปัญหา ลดความเสี่ยงแบบที่เคยมีอยู่กับธุรกิจเดิมตามที่ได้กล่าวไปแล้ว 

สินค้าตัวแรกคือ Packeteer ซึ่งเป็นสินค้าจากประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นระบบอุปกรณ์ในการบริหารจัดการการใช้แบนด์วิธของเครือข่าย 

WAN ให้มีประสิทธิภาพและสมรรถภาพสูงสุด ปัจจุบันได้เลิกการเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าตัวนี้แล้ว เนื่องจากบริษัทผู้ผลิตสินค้าถูกซื้อ 

โดยบริษัทผู้ผลิตรายอื่น และสินค้าได้หายไปจากตลาด 

สินค้าตัวที่ 2 คือ Fortinet เป็นสินค้าจากประเทศสหรัฐอเมริกาเช่นกัน โดยเป็นสินค้าที่จัดการเกี่ยวกับระบบ ความปลอดภัยข้อมูล 

ให้กับองค์กร สนิค้าตวันีไ้ด้กลายเป็นสนิค้าทีส่ร้างรายได้ส่วนใหญ่ให้กบับรษิทัฯ มาหลายปีจนถงึปัจจุบนั ขณะเดยีวกนับรษิทัฯ กไ็ด้หาสนิค้าอืน่ ๆ 

เพื่อเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายเพิ่มอีกหลายตัว ส่งผลให้ธุรกิจเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

กลางปี 2551 บรษิทัฯ ตดัสนิใจครัง้ส�ำคัญในการเลกิจดัจ�ำหน่ายสนิค้าประเภทบคุคลทัง้หมด โดยมาด�ำเนนิธรุกจิ จดัจ�ำหน่ายสนิค้าประเภท

ไอทีส�ำหรับองค์กรเพียงอย่างเดียว และยังคงมองหาสินค้าใหม่ ๆ เพิ่มเติม อีกทั้งยังปรับและจัดกลุ่มสินคา้ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�ำหน่าย 

ให้เหมาะกบัความต้องการของตลาด โดยมุง่เน้นไปทีพ่ฤตกิรรมการใช้เทคโนโลยขีองลกูค้าในตลาดเป็นส�ำคญั ท�ำให้ธรุกจิของบรษิทัมกีารเตบิโต

ด้วยดีตลอดมา
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กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจโดยเน้นการสร้างความแตกต่าง การท�ำความเข้าใจในธุรกิจและปัญหาของลูกค้า การพัฒนาและเสนอโซลูชั่นเพื่อ 

แก้ปัญหาให้ลูกค้าโดยเน้นการสร้างคุณค่าเพิ่มให้กับโซลูชั่นดังกล่าว

กลุ่มบริษัทย่อย

ธุรกิจการให้บริการและพัฒนาระบบสารสนเทศ (Intelligent Enterprise Computing Company Limited: INEC)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

หน่วยธุรกิจให้บริการและพัฒนาระบบสารสนเทศ (Service) ด�ำเนินงานภายใต้บริษัท INEC (Intelligent Enterprise Computing 

Limited) ประกอบธุรกิจด้านการให้บริการระบบสารสนเทศ พร้อมทั้ง ให้ค�ำปรึกษาและแก้ปัญหาให้กับงานด้านไอทีแบบครบวงจร (IT Total 

Service Solutions) โดยการน�ำเสนอบรกิารระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้กบัลกูค้า และสามารถให้บรกิารแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey Solution) 

จ�ำแนกตามลักษณะการให้บริการออกเป็น 4 ประเภทหลัก สรุปดังนี้

1.	 ธุรกิจบริการหลังการขายโดยสัญญาการบริการบ�ำรุงรักษา (Maintenance)

2.	 บริการหลงัการขายโดยสญัญาการบรกิารบ�ำรงุรกัษาระบบคอมพวิเตอร์ตามระยะเวลาทีต่กลงกนัลกูค้า ซึง่โดยทัว่ไปจะรบัจ้างบรกิารอยูใ่น

ช่วงเวลา 1, 3, 5 ปี โดยให้บริการถึงสถานที่ของลูกค้า (Onsite & Offsite Service) และแบ่งการบริการออกเป็น 2 ลักษณะ ตามความ

ต้องการของลูกค้า ได้แก่ 

2.1	Corrective maintenance คือ การให้บริการแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าในกรณีเกิดปัญหากับระบบหรือ การใช้งานอุปกรณ์ 

2.2	Preventive maintenance คอื การให้บรกิารตรวจเช็คระบบและอปุกรณ์ เพือ่ป้องกนัหรอืลดการเกดิปัญหาของอปุกรณ์ (Hardware) 

รวมถงึการปรับปรุง (Software) การ Update Patch และปรบัปรงุประสทิธภิาพของระบบ (Performance Tuning and Customization) 

โดยมีการก�ำหนดแผนงานและระยะเวลาไว้ก่อนล่วงหน้า เช่น ทุก ๆ เดือน 3 เดือน หรือ 6 เดือน เป็นต้น

3.	 ธุรกิจบริการด้านการบริหารโครงการ (Project Management)

ธุรกิจการให้บริการด้านการบริหารโครงการ เป็นการให้การบริการวางแผนงาน ควบคุมการปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากร โดยค�ำนึงถึง

ทรัพยากรของบริษัทที่มีอยู่อย่างจ�ำกัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุด ส่งมอบสินค้าและบริการให้กับลูกค้าได้ตรงต่อเวลา 

และเป็นไปตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

4.	 การให้บริการครบวงจรทั้งระบบสารสนเทศ (Total IT Outsourcing Service) 

การให้บรกิารเทคโนโลยรีะบบสารสนเทศ ทีท่นัสมยัในแบบ Integrated Solutions ได้แก่ การพฒันา  การออกแบบ การตดิตัง้ การบรหิาร

โครงการ การฝึกอบรมทัง้ด้านเทคนคิและการใช้งานพร้อมทัง้ให้ค�ำปรกึษาและแก้ปัญหาให้กบังานด้านไอทแีบบครบวงจร โดยการเลอืกสรร

ผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นที่ยอมรับจากทั่วโลกซึ่งสามารถประยุกต์ใช้งานเพื่อความเหมาะสมตามความต้องการของลูกค้า

ทั้งนี้ ในส่วนของผลิตภัณฑ์ (Product Service) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ INEC น�ำเสนอจะประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 

4.1	ฮาร์ดแวร์ ได้แก่ คอมพวิเตอร์แม่ข่าย (Server, Storage) คอมพิวเตอร์ลกูข่าย (Desktop, Notebook, Peripherals, Mobile Tablet) 

พร้อมอุปกรณ์เชื่อมโยงเครือข่ายและอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยระบบ (Network Switch, Firewall, IPS, Load balance) 

4.2	ซอฟต์แวร์ ได้แก่ ระบบปฎบิตักิาร (Operating System, Database, Middleware) รวมถงึโปรแกรมส�ำเรจ็รปูส�ำหรบังานต่าง ๆ เช่น 

ERP, CRM, Billing, Enterprise IT Management, EAI, Document & Work Flow Management, Business Intelligence, 

Symantec, VMWare

นอกจากการให้บรกิารแบบเบด็เสรจ็ดงักล่าวข้างต้น INEC มนีโยบายทีจ่ะขยายธรุกจิเข้าสู ่Financial Technology (FinTech) โดยการสร้าง

และพัฒนาแพลตฟอร์มที่อ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับการท�ำธุรกรรมและการให้บริการในรูปแบบและมิติต่าง ๆ ของผลิตภัณฑ์ทางการเงิน 

โดยมุ่งท่ีจะเป็นสะพานเชื่อมและให้บริการระหว่างหน่วยงานในภาครัฐและเอกชน รวมถึงสถาบันการเงินต่าง ๆ แพลตฟอร์มดังกล่าวนี้จึงเป็น 

การพัฒนาธุรกิจด้วยผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างรายได้ให้กับองค์กรในระยะยาว 
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ธุรกิจระบบสนับสนุนธุรกิจโทรคมนาคม (Sabine Integration Company Limited: Sabine)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

หน่วยธรุกจิระบบสนบัสนนุธรุกจิโทรคมนาคม (Telecommunication’s Business Supporting System) ด�ำเนนิงานภายใต้ชือ่บรษิทั สบายน์ 

อินทิเกรชั่น จ�ำกัด (Sabine Integration Co., Ltd.หรือ Sabine) โดยท�ำธุรกิจการเป็นที่ปรึกษา ออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ ติดตั้ง พัฒนาระบบ 

บรหิารโครงการ และบ�ำรงุรกัษาด้านระบบสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิ (Business Supporting System หรอื BSS) ให้แก่หน่วยงานทีใ่ห้บรกิาร

โทรคมนาคมด้วยบรกิารและผลติภณัฑ์ทีท่นัสมยัแบบครบวงจร ได้แก่ระบบบลิลิง่ส�ำหรบับรกิารโทรศพัท์เคลือ่นที ่(Billing System for Mobile 

Business) ระบบคงสิทธิ์เลขหมายโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Number Portability System) ระบบเติมเงิน Online ของโทรศัพท์เคลื่อนที่ 

แบบเติมเงิน ระบบการบริหารจัดการอุปกรณ์ Wifi และอื่น ๆ 

นอกจากให้บรกิารพฒันาและตดิตัง้ระบบแล้ว หน่วยธรุกจิ Sabine ยงัให้บริการแบบ Outsourcing และบ�ำรงุรกัษาระบบสือ่สารโทรคมนาคม

ตามระยะเวลาที่ตกลงกับลูกค้า ซึ่งโดยทั่วไปจะรับประกันอยู่ในช่วงเวลา 1-3 ปี โดยเป็นการให้บริการถึงสถานที่ของลูกค้า (Onsite Service) 

และแบ่งการบริการออกเป็น 2 ลักษณะ ตามความต้องการของลูกค้า ได้แก่ 

1.	 Corrective maintenance คือ การให้บริการต่อเมื่อเกิดปัญหาระบบให้กับลูกค้า

2.	 Preventive maintenance คือ การให้บริการตรวจเช็คระบบทุก ๆ ช่วงเวลาที่ลูกค้าก�ำหนดเช่น 3-6 เดือนธุรกิจจ�ำหน่าย ติดตั้ง 

วางระบบ และให้ค�ำปรึกษาด้านโทรคมนาคม (Singhcom Inter Group Company Limited: SIG)

กจิการรว่มค้าส�ำหรบัธุรกจิที่เกี่ยวกบัระบบโทรคมนาคม และโทรศพัทเ์คลื่อนที่ ภายใตช่ื้อ บรษิทั สงิหค์อม อนิเตอร ์กรุ๊ป จ�ำกัด 

(Singhcom Inter Group Co., Ltd. or SIG)

จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2559 โดย IRCP มีสัดส่วนการร่วมลงทุนอยู่ที่ร้อยละ 51 ของทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 10 ล้านบาท 

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ธุรกิจจ�ำหน่าย ติดต้ัง วางระบบ และให้ค�ำปรึกษาด้านโทรคมนาคม ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ตลอดจนเป็น ผู้ให้บริการทางด้าน

การออกแบบ ติดต้ัง รื้อถอน เพ่ิมอุปกรณ์ บ�ำรุงรักษา การทดสอบอุปกรณ์และทดสอบระบบเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ และระบบทางด้าน

โทรคมนาคม รวมถึงเป็นผู้ให้บริการออกแบบก่อสร้างสถานีฐาน ติดตั้ง รื้อถอน เพิ่มเติม อุปกรณ์รับส่งสัญญาณเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนท่ี 

ระบบไฟฟ้า และระบบโทรคมนาคม 

	

ลักษณะของกลุ่มลูกค้าและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย

กลุ่มเป้าหมายที่ส�ำคัญของ SIG ได้แก่กลุ่มบริษัทที่เป็นผู้ได้รับสัมปทานระบบเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนท่ี คือ AWN และ ERICSON 

(True & DTAC) โดย SIG เป็นผู้รับเหมาช่วง มีหน้าที่หลักในการติดตั้งอุปกรณ์ และทดสอบระบบเครือข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ตามที่ได้รับ 

มอบหมายทั่วประเทศ
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ปัจจัยความเสี่ยง

บรษัิท อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) มุง่เสรมิสร้างการเป็นองค์กรทีเ่ตบิโตอย่างยัง่ยนื ในกลุม่เทคโนโลยสีารสนเทศ

และการส่ือสาร บรษัิทตระหนกัถงึผลกระทบของปัจจยัเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อบรษิทัและ ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างสม�ำ่เสมอ คณะกรรมการบรหิาร

ความเส่ียงและธรรมาภบิาล (Risk Management and Governance Committee) จงึได้ก�ำหนดและมอบหมายให้คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่ง 

(Risk Management Team) ติดตามผล การด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่องและประเมินเหตุการณ์ความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 

ในแต่ละช่วงเวลา ทีเ่กดิเหตกุารณ์ โดยผูบ้รหิารระดบัสงูได้ก�ำกบัและดแูลให้มกีารจัดการความเสีย่งต่าง ๆ เพือ่ให้มัน่ใจว่า สามารถป้องกนัและ

ลดผลกระทบความเสี่ยงในสถานการณ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ปัจจัยความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท มีดังนี้

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ (Strategic Risks)

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

ด้วยปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและการแข่งขันในกลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร มีการเปลี่ยนแปลงและแข่งขันอยู่ใน

เกณฑ์สูง เพื่อเป็นการลดความเสี่ยง บริษัทจึงปรับกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายโดยให้ทีมวิศวกร พนักงานขาย ศึกษาและติดตามพัฒนาการ

ทางเทคโนโลยี และเข้าร่วมการสัมนาทางวิชาการต่าง ๆ เพื่อให้อยู่ในฐานะผู้น�ำนวัตกรรมทางเทคโนโลยี และต้องท�ำงานใกล้ชิดกับพันธมิตร

ธุรกิจเพื่อให้เข้าใจเทคโนโลยีต่าง ๆ และการพัฒนา 

ความเสี่ยงจากการแข่งขัน

เนื่องจากธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร ในปัจจุบันมีการแข่งขันสูง โดยเฉพาะการแข่งขันในเร่ืองของราคา ซึ่งจะส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อผลก�ำไรของกลุ่มบริษัทที่มีแนวโน้มว่าอาจจะลดลงได้ ดังนั้น บริษัทจึงได้พยายามขยายพันธมิตร ในการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ช่วยในการลดต้นทุนแต่ตรงตามความต้องการของลูกค้า ทั้งนี้ ไม่เพียงแต่ลูกค้าจะได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ แต่ยังสามารถ

สร้างผลก�ำไรที่ดีขึ้นให้กับกลุ่มบริษัทอีกด้วย

ความเสี่ยงจากการยกเลิกสัญญาการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า

ปัจจบุนับรษิทั ได้รบัการแต่งตัง้เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายสนิค้าหลายรายการ ทัง้สนิค้า Telecom, IT, Digital Broadcast อย่างไรกต็าม สญัญา

การแต่งต้ังตวัแทนจ�ำหน่ายเป็นสญัญา ทีม่รีะยะเวลาสิน้สดุ และจะมีการพิจารณาต่อสญัญา ดงันัน้ กรณีทีคู่ค้่ามกีารเปลีย่นแปลงนโยบายหรือไม่

ประสงค์ทีจ่ะจ�ำหน่ายหรอืมเีหตอุนัท�ำให้ไม่สามารถจัดหาสนิค้าและบรกิารให้แก่บรษัิท อาจเป็นสาเหตุให้มกีารเปลีย่นแปลงเงือ่นไขหรอืยกเลกิ

สญัญาจากคูส่ญัญาได้ ทางกลุม่บรษิทัจึงมนีโยบายทีจ่ะลดความเสีย่งด้วยการทบทวนสญัญา และวางแผนงานการจ�ำหน่ายรวมถงึแนวทางปฏบิตัิ

ตามเงื่อนไขร่วมกับคู่สัญญาอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งการหาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพิ่มเติม

จากการที่บริษัทมีความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้ามาตลอด ในการเป็นคู่ค้าหรือตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้า หากคู่ค้าต้องการยกเลิกสัญญา คู่ค้าจะแจ้ง

ให้บริษัททราบล่วงหน้า นอกจากนี้ บริษัทยังมีผลิตภัณฑ์อื่น ๆ จ�ำหน่ายอีกหลายรายการและ ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีผู้จัดจ�ำหน่ายมากกว่า 

1 ราย ดังนั้น จึงมีความยืดหยุ่นในการเปลี่ยนคู่ค้าหากมีความจ�ำเป็น จึงสามารถกระจายความเสี่ยงจากการพึ่งพิงคู่ค้ารายเดียวได้ 

ความเสี่ยงด้านลูกค้า

รายรบัส่วนใหญ่มาจากการขายและตดิตัง้ให้กบัองค์กรภาครฐัไม่มากราย แต่ในปัจจบุนัมคีูแ่ข่งมากขึน้ ดงันัน้ หากบรษิทัไม่สามารถชนะการ

ประมลูหรอืขายให้กบัลกูค้าหลกัได้หลายครัง้ตดิต่อกนั อาจจะสญูเสยีลกูค้ารายดงักล่าวไป และหากยงัไม่สามารถหาลกูค้ารายอืน่มาทดแทนได้ 

กจ็ะมผีลกระทบต่อรายได้ของบรษิทั บรษิทัจงึพยายามสร้างยอดขายกบัลกูค้าหลกัโดยพยายามน�ำเสนอการขายในรปูแบบใหม่ ๆ อาท ิบรกิาร

บ�ำรงุรกัษา (MA) การบรกิารให้เช่า การร่วมทนุ รวมถงึการพยายามขยายฐานลกูค้าใหม่ ๆ เพิม่ เพือ่ลดความเสีย่งจากการพึง่พาลกูค้าน้อยราย
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ความเสี่ยงจากการสินค้าล้าสมัย

เป็นที่ทราบกันดีว่าสินค้าท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีมีโอกาสล้าสมัยสูง การที่ต้องจัดเก็บสินค้าจึงมีความเสี่ยงสูง ดังน้ัน บริษัทไม่มีนโยบาย 

ในการจัดเก็บสินค้าที่เป็นงานโครงการ จึงไม่เกิดปัญหาสินค้าล้าสมัยในส่วนงานนี้ 

ความเสี่ยงด้านการลงทุน

บริษัท มีนโยบายลงทุน ขยายธุรกิจในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและ เพิ่มรายได้ธุรกิจ บริษัทจึงม ี

ความเสีย่งด้านการลงทนุ หากผลประกอบการของบริษทัย่อยและบรษิทัร่วม ไม่สามารถสร้างยอดขายและให้ผลตอบแทนการลงทนุไม่เป็นตามเป้าหมาย 

จะส่งผลกระทบในทางลบต่อการด�ำเนินธุรกิจและให้มีภาระค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้น รวมท้ังอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน ฐานะการเงิน 

ของบรษิทั บรษิทัจงึได้เพิม่ความระมดัระวงัเป็นอย่างมากก่อนการร่วมด�ำเนนิธรุกจิ ท�ำการศกึษาข้อด-ีข้อเสยี พจิารณาอตัราผลตอบแทน และ

ศึกษาถึงข้อกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบก่อนการลงทุน และให้กรรมการของบริษัทเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมต่าง ๆ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทอย่างเต็มที่

ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน (Operation Risks)

ความเสี่ยงด้านบุคลากร

ธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร จ�ำเป็นต้องมีบุคคลากรผู้เชี่ยวชาญในการแนะน�ำ ให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ และการด�ำเนินงานท้ังทางด้าน

การตลาด วิศวกรรม และการบริหารโครงการ พนักงานส่วนใหญ่แต่ละคนมีประสบการณ์การท�ำงานไม่น้อยกว่า 4 ปี บริษัทจึงให้ความส�ำคัญ

ในการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อรองรับการแข่งขันและการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี โดยเน้นการพัฒนาพนักงาน ในทุกระดับให้มี

ทักษะในแต่ละต�ำแหน่งหน้าที่ (Skill Set) และวัฒนธรรมการท�ำงานร่วมกันเป็นทีม (Team Work)

เพือ่เป็นการรกัษาทรพัยากรบคุคล บรษิทัมรีปูแบบการจงูใจ สวสัดกิารและให้สภาพแวดล้อมการท�ำงานทีด่ ีบรษิทัได้ปรบัโครงสร้างองค์กร 

ให้สอดรบักบัการแข่งขนัและส่งเสรมิการพัฒนาความสามารถของบคุลากรแต่ละทมี มรีะบบทดแทนกัน หากเกดิกรณพีนกังานหลกัไม่พร้อมท�ำงาน 

กส็ามารถมพีนกังานทดแทนได้ในทนัท ีและทกุ 1-2 สปัดาห์จะมีการประชมุระดบัผูบ้รหิารหน่วยงานเป็นการภายใน เพือ่รับทราบพดูคยุเกีย่วกบั 

ปัญหาที่เกิดขึ้น และก�ำหนดวิธีการแก้ไขและมาตรการที่จ�ำเป็นเพื่อลดปัญหาในการท�ำงาน

ความเสี่ยงด้านการส่งมอบโครงการ

การส่งมอบงานโครงการของหน่วยงานราชการ รัฐวสิาหกจิ และเอกชน ตามทีก่�ำหนดในสญัญา ถอืเป็น ความท้าทายทีก่ลุม่บรษิทัให้ความส�ำคญั 

เป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากมีอัตราค่าปรับค่อนข้างสูง ซ่ึงเป็นผลท�ำให้ต้นทุนสูงขึ้น สาเหตุหลักของความล่าช้าในการส่งมอบ มักมาจากปัจจัย 

ที่อยู่เหนือการควบคุม เช่น การส่งของจากคู่ค้า ความไม่พร้อมของสถานที่ที่จะติดตั้ง การเปลี่ยนแปลงรุ่นอุปกรณ์ เป็นต้น การบริหารจัดการ

โครงการต้องอาศยัการติดตามโครงการอย่างใกล้ชิด ต้องมคีวามเข้าใจถงึวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของโครงการ รวมถงึต้องก�ำหนดขัน้ตอน วิธกีาร

ตรวจรบั เอกสารประกอบ รวมถงึการประสานงาน เพือ่ให้ผูเ้ก่ียวข้องมคีวามเข้าใจ ทัง้ทมีงานบรษิทัและลกูค้า จงึจะสามารถลดผลกระทบต่าง ๆ 

ที่อาจเกิดขึ้นได้

บรษิทัได้เพิม่ความระมัดระวงักบัโครงการท่ีมอียูใ่นปัจจบุนั และเพิม่การป้องกันโครงการใหม่ ๆ โดยได้ก�ำหนดและปรบัปรงุขัน้ตอนปฏบัิตงิาน

ทัง้ก่อนการด�ำเนนิงานโครงการ ระหว่างการด�ำเนนิงาน การบริหารโครงการ การส่งมอบงานระหว่างกนั โดยมคีวบคมุและติดตามอย่างใกล้ชดิ 

และรายงานสถานะตามคาบเวลาที่ก�ำหนด เพื่อให้งานทั้งหมดถูกส่งมอบ ตามข้อก�ำหนดเงื่อนไขและตามกรอบระยะเวลา ทั้งนี้บริษัทได้จัดตั้ง

คณะกรรมการบริหารงานโครงการ ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัททุกฝ่าย โดยมีหน้าที่ ดังนี้

•	 ประชุมพิจารณา ประเมินความเสี่ยงโครงการ 

•	 ประชุมพิจารณา ต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาของโครงการ 

•	 ควบคุมการบริหารงานของโครงการให้เป็นไปตามก�ำหนดระยะเวลาสัญญา

•	 ควบคุมการใช้จ่ายเงินตามงบประมาณของโครงการ

•	 ประเมินสถานการณ์ และแจ้งความคืบหน้าของโครงการต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานประจ�ำปี 2563 23



ความเสี่ยงด้านรายได้จากงานประเภทโครงการ

รายได้จากงานประเภทโครงการส่วนใหญ่มาจากการประมลูงานจดัซือ้จดัจ้างจากทางหน่วยงานราชการและรฐัวสิาหกจิ ดงันัน้ รายได้ส่วนนี้

ของกลุม่บรษิทัจงึขึน้อยูก่บัความสามารถในการชนะการประมลูโครงการ นโยบายการลงทนุ งบประมาณของหน่วยงานราชการ และรฐัวสิาหกจิ 

ตลอดจนสถานการณ์ทางการเมือง ภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเป็นส�ำคัญ

บรษิทั พยายามขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่หน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ และธรุกจิเอกชนอืน่ ๆ เพิม่เตมิต่อเนือ่งนอกจากนีไ้ด้มกีารเข้าร่วม

กบัมหาวทิยาลยัต่าง ๆ สรรสร้างโครงการใหม่ ๆ ในการน�ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีาช่วยในระบบการจดัการบรหิารเพือ่น�ำการบรหิารจดัการ

ที่รวดเร็ว ลดค่าใช้จ่าย และเป็นปัจจุบัน (Real Time) 

ความเสี่ยงจากการถูกบอกเลิกสัญญา

การบอกเลิกสัญญาเน่ืองจากการท�ำงานล่าช้า ไม่เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา เป็นเหตุให้บริษัทต้องท�ำการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัย 

จะสูญจากส่วนงานที่ได้ท�ำเสร็จไปแล้วในปีก่อน ๆ ตามที่ปรากฏ อยู่ในงบการเงินปี 2562 และ 2563

จากกรณีดังกล่าว ทางคณะกรรมการบริหารงานโครงการที่ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของบริษัททุกฝ่ายร่วมกันประชุมพิจารณา 

ความเสี่ยงโครงการที่มีแนวโน้มว่าจะสามารถส่งมอบได้ตามสัญญา หรือมีแนวโน้มว่าจะถูกยกเลิกโครงการ 

คณะกรรมการบรหิารโครงการจะมกีารพจิารณาตัง้ส�ำรองค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูหรอืค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วเนือ่ง และรายงานโครงการทีม่ี

ปัญหาและท่ีคาดว่าจะมปัีญหาต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมา ภบิาล และคณะกรรมการตรวจสอบ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

ความเสี่ยงด้านลูกหนี้

ความเส่ียงด้านการส่งมอบโครงการและสนิค้าให้ลกูค้าไม่ทนัตามก�ำหนดระยะเวลาจะส่งผลกระทบอกีด้านหนึง่คอือาจไม่สามารถเรยีกช�ำระหน้ี 

ได้จากงานท่ีท�ำเสร็จแล้ว หรือเสี่ยงจากการถูกปรับเน่ืองจากส่งงานล่าช้านอกจากนี้ยัง อาจส่งผลกระทบต่อเนื่องถึงสภาพคล่องทางการเงิน 

อันเนื่องจากกระแสเงินเข้าไม่เป็นตามที่ประมาณการ และเกิดภาระดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

โดยทั่วไปในการท�ำโครงการ บริษัทต้องประมาณการต้นทุนโครงการล่วงหน้า เพื่อจะใช้ในการยื่นประมูลงานโครงการ ซึ่งหากมีรายการใด 

ที่ต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ ต้นทุนของโครงการอาจได้รับผลกระทบ จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ บริษัท 

ได้ก�ำหนดวิธีการลดความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ไว้ดังน้ี

1.	 ประมาณการอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่ม ในการค�ำนวณต้นทุนโครงการ

2.	 การท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าครอบคลุมทั้งจ�ำนวนหรือบางส่วน

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

จากการที่บริษัทมีสัดส่วนจากรายได้ของโครงการอยู่ท่ีร้อยละ 90 และเกือบทั้งหมดเป็นรายได้จากหน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ 

แต่เนื่องจากขั้นตอนการช�ำระเงินของหน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจ ท�ำให้ระยะเวลาการรับช�ำระเงินอาจไม่สอดคล้องกับการช�ำระ 

ค่าสินค้าและบริการที่ใช้ในโครงการ และอาจท�ำให้กลุ่มบริษัทขาดสภาพคล่องทางการเงินในบางช่วงได้ ซึ่งบริษัทได้ท�ำการจัดหาเงินทุนเพื่อใช้ 

ในการด�ำเนินงานโครงการไว้อย่างเพียงพอ โดยปัจจุบันบริษัทได้มีวงเงินสินเชื่อกับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)

การประกอบธุรกจิของบรษิทั อยูภ่ายใต้กฎหมาย กฎเกณฑ์ การก�ำกบัดแูลของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(“ส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.”) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) หากฎเกณฑ์ กฎหมาย รวมทัง้การก�ำกบัดแูลเปลีย่นแปลง

ไป อาจจะส่งผลกระทบต่อธรุกจิ การแข่งขนั ต้นทนุทางการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท การไม่ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ หรอื ฝ่าฝืน หรอื 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 24



การประมาทเลนิเล่อ อาจท�ำให้บรษัิทถกูภาคทณัฑ์ หรือ ลงโทษได้ ดงันัน้ เพือ่ป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว บรษิทัได้มอบหมายให้ฝ่ายก�ำกบัและ

ตรวจสอบ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่เป็นอิสระจากโครงสร้างการบริหารงาน ท�ำหน้าที่ในการควบคุมดูแลและติดตามให้หน่วยงานต่าง ๆ ปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามกฎข้อบังคับของส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลท. และหน่วยงานทางราชการต่าง ๆที่เกี่ยวข้อง อาทิ การก�ำหนดนโยบาย 

และระเบียบ

ของบรษิทั ตดิตามการเปลีย่นแปลงในเรือ่งกฎเกณฑ์ของทางการ และแจ้งให้หน่วยงาน และเจ้าหน้าทีท่ีเ่กีย่วข้องได้รบัทราบ และถอืปฏบิตัิ

โดยทั่วกัน

ความเสี่ยงภาวะเสี่ยงจาก “ไวรัสโคโรน่า” สายพันธ์ุใหม่ 2019 (COVID-19)

โลกของเราได้มปัีจจยัเสีย่งใหม่เกิดขึน้ซึง่คอื ไวรสัโคโรน่า สายพนัธุใ์หม่ 2019 (COVID-19) ซึง่ บรษิทัฯ ไม่ได้รบัผลกระทบมากนกัเนือ่งจาก

ธุรกิจส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในประเทศไทย บริษัทฯ มีการติดต่อสื่อสารกันผ่านอีเมลและการประชุมทางไกล (Video Conference) ท�ำให้ 

ยงัสามารถด�ำเนนิธุรกิจได้เกือบเป็นปกติ อีกทัง้บริษัทฯ ยงัให้ความใส่ใจต่อพนกังานของบรษิทัฯ โดยหากพนกังานมกีารเดนิทางไปยงัประเทศกลุม่เสีย่ง 

บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการให้พนกังานเหล่านัน้ท�ำงานจากพืน้ทีเ่ฉพาะไม่พบปะผูค้นเพือ่เป็นการควบคมุจนกว่าจะได้รบัการยนืยนัจากแพทย์ บรษัิทฯ 

ยังมีการป้องกันความเสี่ยง ไวรัสโคโรน่า สายพันธุ์ใหม่ 2019 (COVID-19) และจัดเตรียมอุปกรณ์เจลล้างมือไว้ในพื้นที่ส่วนกลางของบริษัทฯ 

เพื่อเป็นการดูแลพนักงานของบริษัทฯ เป็นอย่างดี
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

บริษัทหรือบริษัทย่อยมีหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้อง ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องแล้ว

และเชื่อมั่นว่าจะไม่มีค่าความเสียหายเกิดข้ึน หรือมีผลกระทบด้านลบต่อทรัพย์สินของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 

ของส่วนของเจ้าของแต่อย่างใด โดยมีคดีฟ้องร้องที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน)

1.	 คดีหมายเลขด�ำที่ 944/2553 คดีหมายเลขแดงที่ 967/2557 ศาลปกครองกลาง

	 คดีหมายเลขด�ำที่ อ. 725/2557 ศาลปกครองสูงสุด

	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 		  ผู้ฟ้องคดี

	 กรมที่ดิน							       ผู้ถูกฟ้องคดี

	 จ�ำนวนทุนทรัพย์ 28,432,345.70 บาท ยื่นฟ้องเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2553 ศาลปกครองกลางพิพากษา 

“ยกฟ้อง” ผูฟ้้องคดอีทุธรณ์ วนัที ่5 ตลุาคม 2563 ศาลปกครองสงูสดุ พพิากษากลบัค�ำพพิากษาของศาลปกครองชัน้ต้น ให้กรมทีด่นิ

ช�ำระเงินให้ บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 14,216,172.85 บาท ภายใน 60 วัน นับแต่ 

วันที่มีค�ำพิพากษา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อยู่ระหว่างกรมที่ดินปฏิบัติตามค�ำพิพากษา

2.	 ข้อพิพาทหมายเลขด�ำที่ 25/2552 ข้อพิพาทหมายเลขแดงที่ 116/2553 ส�ำนักระงับข้อพิพาท สถาบันอนุญาโตตุลาการ

	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)		  ผู้คัดค้าน

	 เทศบาลต�ำบลบ้านนา จังหวัดนครนายก				    ผู้ร้อง

จ�ำนวนทุนทรัพย์ 600,000 บาท ยื่นค�ำเสนอข้อพิพาท เมื่อวันที่ 2 เมษายน 2552 คณะอนุญาโตตุลาการมีค�ำชี้ขาด “ให้ผู้คัดค้าน

ช�ำระเงนิ จ�ำนวน 600,000 บาท พร้อมดอกเบีย้อตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี นบัแต่วนัที ่2 เมษายน 2552 เป็นต้นไป จนกว่าจะช�ำระเสรจ็ 

แก่ผู ้เรียกร้อง ค�ำขออื่นให้ยก และให้ยกข้อเรียกร้องแย้ง กับให้ผู ้เรียกร้องและผู้คัดค้านออกค่าธรรมเนียมและค่าใช้จ่าย 

ช้ันอนุญาโตตุลาการ ฝ่ายละครึ่ง” ผู้คัดค้านยื่นค�ำร้องขอเพิกถอนค�ำวินิจฉัยชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง 

เม่ือวนัที ่19 กมุภาพนัธ์ 2554 เป็นคดหีมายเลขด�ำที ่406/2554 ระหว่าง เทศบาลต�ำบลบ้านนา (ผูร้้อง) กบั บรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล 

รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (ผู้คัดค้าน)

ศาลปกครองกลางพพิากษา “ให้เพกิถอนค�ำชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ ข้อพพิาทหมายเลขด�ำที ่25/2552 ข้อพพิาทหมายเลขแดง 

ที ่116/2553 ลงวนัที ่26 ตุลาคม 2553 ค�ำขออืน่นอกจากนีใ้ห้ยก” ผูร้้องอทุธรณ์ค�ำพิพากษาศาลปกครองกลางต่อศาลปกครองสงูสดุ

วันที่ 23 กันยายน 2563 ศาลปกครองสูงสุด พิพากษาแก้ค�ำพิพากษาของศาลปกครองชั้นต้น เป็นให้เพิกถอนค�ำชี้ขาดของ 

คณะอนุญาโตตุลาการ สถาบันอนุญาโตตุลาการ ข้อพิพาทหมายเลขด�ำที่ 25/2552 ข้อพิพาทหมายเลขแดงที่ 116/2553 

ลงวนัท่ี 26 ตลุาคม 2553 ยกเว้นค�ำชีข้าดในเรือ่งค่าธรรมเนยีม ค่าใช้จ่าย และค่าป่วยการในชัน้อนญุาโตตุลากการ ค�ำขออืน่นอกจากนี้ 

ให้ยกและให้คืนค่าธรรมเนียมศาลในชั้นอุทธรณ์ทั้งหมดให้แก่ผู้คัดค้าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คดีถึงที่สุดแล้ว
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3.	 คดีหมายเลขด�ำที่ 1519/2556 คดีหมายเลขแดงที่ 2782/2558 ศาลปกครองกลาง

	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ที่ 1		  ผู้ฟ้องคดี

 	 บริษัท คอมฟิกซ์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด ที่ 2

	 การไฟฟ้านครหลวง							       ผู้ถูกฟ้องคดี

จ�ำนวนทนุทรพัย์ 10,000,000 บาท ยืน่ฟ้องเมือ่วนัที ่29 กรกฎาคม 2556 ศาลปกครองกลางพพิากษา “ให้ผูถ้กูฟ้องคดชีดใช้เงนิให้แก่ 

ผู้ฟ้องคดีทั้งสองจ�ำนวน 627,500 บาท ภายในก�ำหนด 60 วันนับแต่วันที่ศาลมีค�ำพิพากษาถึงที่สุด และให้คืนค่าธรรมเนียมศาล 

ให้แก่ผู้ฟ้องคดีทั้งสองตามส่วนของการชนะคดี” ผู้ถูกฟ้องคดีอุทธรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณา 

ของศาลปกครองสูงสุด

4.	 คดีหมายเลขด�ำที่ 1907/2554 คดีหมายเลขแดงที่ 212/2556 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้

	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)			   โจทก์

	 บริษัท เวิล แทรเวล เซอร์วิส จ�ำกัด					     จ�ำเลย

จ�ำนวนทนุทรพัย์ 53,072,673.43 บาท ยืน่ฟ้องเมือ่วนัที ่2 พฤศจกิายน 2554 คดนีี ้ความรบัผดิของจ�ำเลยเกีย่วข้องกบัหนีข้อง บรษิทั 

ไทย แอร์พอร์ตส์ กราวด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ซึ่งบริษัทดังกล่าวได้ยื่นค�ำร้องขอฟื้นฟูกิจการต่อศาลล้มละลายกลาง ต่อมาศาลฎีกา

พพิากษายนืตามศาลชัน้ต้น ให้ยกค�ำร้อง ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563 คดยีงัอยูร่ะหว่างศาลจ�ำหน่ายคดไีว้ชัว่คราว เนือ่งจากเก่ียวเนือ่ง

กับคดี ศาลแพ่ง หมายเลขด�ำ ที่ 2122/2551 หมายเลขแดง ที่ 4392/2552 ระหว่าง บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 

จ�ำกัด (มหาชน) กับ บริษัท ไทยแอร์พอร์ตส์ กราวด์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 

หมายเหตุ : สิทธิและหน้าที่ต ่าง ๆที่เก่ียวกับคดีนี้ เป็นของบริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จ�ำกัด ท้ังหมดตามบันทึกข้อตกลง 

วันที่ 10 กรกฎาคม 2555

5.	 คดีหมายเลขด�ำที่ 2122/2551 คดีหมายเลขแดงที่ 4392/2552 ศาลแพ่ง

	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 			   โจทก์

	 บริษัท ไทย แอร์พอร์ตส์ กราวด์ เซอร์วิส จ�ำกัด  				    จ�ำเลย

จ�ำนวนทนุทรพัย์ 61,923,306.75 บาท ยืน่ฟ้องเมือ่วนัที ่25 เมษายน 2551 ศาลแพ่งพพิากษา “ให้จ�ำเลยช�ำระเงนิ 54,002,900 บาท 

พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับถัดจากวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2551 จนถึงวันที่ได้ช�ำระเสร็จแก่โจทก์ ให้จ�ำเลยใช้ค่าฤชา

ธรรมเนียมแทนโจทก์ และค่าทนายความรวม 251,440 บาท” 

จ�ำเลยอุทธรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์ และโจทก์ได้ด�ำเนินการบังคับคดีกับจ�ำเลย 

ในระหว่างการพจิารณาของศาลอทุธรณ์ เนือ่งจากศาลไม่อนญุาตให้ทเุลาการบงัคบัคดจี�ำเลย จ�ำเลยได้ยืน่ค�ำร้องขอฟ้ืนฟกูจิการ และ

ศาลล้มละลายกลางมีค�ำสั่ง “ยกค�ำร้องขอฟื้นฟูกิจการ” จ�ำเลยอุทธรณ์ต่อศาลฎีกา จ�ำเลยถูก ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

ฟ้องให้ล้มละลาย ศาลล้มละลายกลางมคี�ำสัง่จ�ำหน่ายคดดีงักล่าวไว้ชัว่คราว เพือ่รอฟังผลค�ำสัง่ของศาลฎกีาในคดฟ้ืีนฟกูจิการ ในชัน้บงัคบัคดี 

โจทก์บังคับคดีจ�ำเลยและได้รับเงินจากกรมบังคับคดีมาแล้ว จ�ำนวน 16,480,254.51 บาท ซึ่งยังไม่ครบมูลหนี้ตามค�ำพิพากษา 

โดยโจทก์ยงัได้อายดัสทิธเิรยีกร้องต่าง ๆ ของจ�ำเลยอยู ่และมกีรณพีพิาทกบั บรษิทั ท่าอากาศยานไทย จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบคุคล

ภายนอกผู้รับค�ำสั่งอายัด และไม่ปฏบิัติตามหมายอายัด ซึ่งศาลแพ่งมีหมายเรยีกบรษิัท ท่าอากาศยานไทยฯ มาไต่สวน และศาลแพ่ง

ได้มีค�ำสั่งจ�ำหน่ายคดีในส่วนนี้ ไว้ชั่วคราว เพื่อรอฟังผลค�ำสั่งของศาลฎีกาในคดีฟื้นฟูกิจการ
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วันที่ 4 เมษายน 2554 ธนาคาร กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) ร้องสอดเข้ามาในชั้นบังคับคดีพร้อมกับค�ำร้องของดการบังคับคด ี

แต่เนื่องจากจ�ำเลยยื่นค�ำร้องขอฟื้นฟูกิจการต่อศาลล้มละลายกลาง ศาลแพ่งได้มีค�ำสั่งจ�ำหน่ายคดีในส่วนค�ำร้องสอดไว้ชั่วคราว 

เพื่อรอฟังผลค�ำสั่งของศาลฎีกาในคดีฟื้นฟูกิจการ

สรปุ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563 ในคดฟ้ืีนฟกูจิการ ศาลฎกีาพพิากษายนืตามศาลชัน้ต้น ให้ยกค�ำร้องจ�ำเลย ปัจจบุนั อยูร่ะหว่าง บรษิทั 

อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ยื่นขอรับช�ำระหนี้ในคดีที่ บริษัท ไทย แอร์พอร์ตส์ กราวด์ เซอร์วิส จ�ำกัด 

ล้มละลาย คดีหมายเลขด�ำที่ ล. 3097/2556 ศาลล้มละลายกลาง

หมายเหตุ: สิทธิและหน้าที่ต ่าง ๆที่เก่ียวกับคดีนี้ เป็นของ บริษัท เอเอ็มอาร์ เอเซีย จ�ำกัด ทั้งหมดตามบันทึกข้อตกลง 

วันที่ 10 กรกฎาคม 2555 

6.	 คดีหมายเลขด�ำที่ 2084/2560 ศาลปกครองกลาง

	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด(มหาชน) 			   ผู้ฟ้องคดี

 	 กรมปศุสัตว์ ที่ 1		   		   	  		  ผู้ถูกฟ้องคดี

 	 อธิบดีกรมปศุสัตว์ ที่ 2						      ผู้ถูกฟ้องคดี

จ�ำนวนทุนทรัพย์ 14,492,298.84 บาท ผู้ฟ้องคดียื่นฟ้องเมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คดีอยู่ระหว่าง 

การพิจารณาของศาลปกครองกลาง

7.	 คดีหมายเลขด�ำที่ 1042/2560 ศาลปกครองกลาง

	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)			   ผู้ฟ้องคดี

 	 บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน)	  		   		  ผู้ถูกฟ้องคดี

จ�ำนวนทุนทรัพย์ 112,868,950 บาท ยื่นฟ้องเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คดีอยู่ระหว่างการพิจารณา

ของศาลปกครองกลาง

8.	 คดีหมายเลขด�ำที่ ทป.109/2560 ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง

	 บริษัท ยูฟ่าส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด					     โจทก์

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ 1				    จ�ำเลย

	 นายชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ ที่ 2						      จ�ำเลย

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ที่ 3				    จ�ำเลย

	 นายศักรินทร์ ภูมิรัตน์ ที่ 4 						      จ�ำเลย

	 นายประเสริฐ คันธมานนท์ ที่ 5 						     จ�ำเลย 	

	 บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ที่ 6		  จ�ำเลย

จ�ำนวนทุนทรัพย์ 377,777,568 บาท โจทก์ยื่นฟ้องเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2560 ข้อหาละเมิดลิขสิทธิ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

คดีอยู่ระหว่างระยะเวลาอุทธรณ์ 
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บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์กรุ๊ป จ�ำกัด

1.	 คดีหมายเลขด�ำที่ อ.5079/2560 ศาลจังหวัดมีนบุรี 

	 บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์กรุ๊ป จ�ำกัด				    โจทก์ 

	 บริษัท สิงห์คอม เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ที่ 1				   จ�ำเลย 

	 นางสกาวรัตน์ เขียวดี ที่ 2					     จ�ำเลย

	 นางสาวมณี พวงเงิน ที่ 3					     จ�ำเลย

โจทก์ยื่นค�ำฟ้องเป็นคดีอาญาเมื่อวันที่ 27 มิถุนายน 2560 ฐานความผิดตามพระราชบัญญัติว่าด้วยความผิดอันเกิดจากการใช้เช็ค 

พุทธศักราช 2534 

วันที่ 13 มีนาคม 2563 ศาลอุทธรณ์มีค�ำสั่งว่า อุทธรณ์ของโจทก์เป็นปัญหาข้อเท็จจริง ต้องห้ามตามกฎหมายที่ศาลชั้นต้นมีค�ำสั่ง 

ไม่รับอุทธรณ์ของโจทก์ชอบแล้ว ให้ยกค�ำร้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คดีถึงที่สุดแล้ว 

2.	 คดีหมายเลขด�ำที่ ศาลแพ่ง 1453/2561

	 นายดล เหตระกูล						      ผู้ร้อง

	 นายสิงหา เขียวดี 						      ผู้คัดค้าน

	

ผู้ร้องยื่นค�ำร้อง เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2556 ขอให้ศาลแต่งตั้งผู้แทนชั่วคราวหรือเฉพาะการของนิติบุคคล

	

ในวันท่ี 31 มกราคม 2562 ศาลตัดสินให้ นายดล เหตระกูล เป็นผู้มีอ�ำนาจแต่เพียงผู้เดียวในการลงนามเอกสารติดตามทวงถาม

ให้ บริษัท สิงห์คอม เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด ช�ำระหนี้ รวมทั้งให้มีอ�ำนาจในการฟ้องร้องคดีแพ่ง คดีอาญา และคดีล้มละลาย เพื่อให ้

บริษัท สิงห์คอม เอ็นเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด ได้รับช�ำระหนี้ต่อไป 

วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ผู้ร้องยื่นฎีกา และค�ำร้องขออนุญาตฎีกา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คดีอยู่ระหว่างรอค�ำสั่งศาลฎีกา
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่บริษัทฯ*		  บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

				    199 อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  

				    กรุงเทพฯ 10110

				    โทรศัพท์		  :	 0 - 2171 - 8601

				    โทรสาร		  :	 0 - 2171 - 8602

				    เว็บไซต์		  :	 www.ircp.co.th 

ประเภทธุรกิจ			   ออกแบบและติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย

				    รวมถึงการจ�ำหน่ายซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์คอมพิวเตอร์

เลขทะเบียนบริษัท			   บมจ.0107546000024

ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้ว	 254,299,746 บาท

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จ�ำหน่ายแล้ว		 254,299,746 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

สาขาย่อยถนนรัตนาธิเบศร์		   

สถานที่ตั้ง				   เลขที่ 101/40 หมู่ที่ 3 ถนนรัตนาธิเบศร์ ต�ำบลไทรม้า อ�ำเภอเมืองนนทบุรี

				    จังหวัดนนทบุรี 11000

				    โทรศัพท์		  :	 0 - 2921 - 8610 - 1

				    โทรสาร		  :	 0 - 2921 - 8802

บริษัทย่อย			   บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) 

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่*		  23/87-89 ซอยศูนย์วิจัย ถนนพระราม 9 แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง 

				    กรุงเทพฯ 10320

				    โทรศัพท์		  :	 02 - 126 - 3456

				    โทรสาร		  :	 02 - 126 - 3455

				    เว็บไซต์		  :	 www.itgreen.co.th

ประเภทกิจการ			   ธุรกิจช่องทางจัดจ�ำหน่ายสินค้าไอทีประเภทองค์กร 

เลขทะเบียนบริษัท			   0107558000237

ทุนจดทะเบียน			   50 ล้านบาท 

ร้อยละของหุ้นที่ถือ			   91.14%
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บริษัทย่อย			   บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด (INEC)

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		  199 อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  

				    กรุงเทพฯ 10110

				    โทรศัพท์		  :	 0 - 2171 - 8601

				    โทรสาร		  :	 0 - 2171 - 8602

ประเภทกิจการ			   ที่ปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง ให้บริการและบ�ำรุงรักษา ด้านระบบสารสนเทศ	  

เลขทะเบียนบริษัท			   0107554725655 

ทุนจดทะเบียน			   2.5 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ร้อยละของหุ้นที่ถือ			   92% 

บริษัทย่อย			   บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด (Sabine)

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		  199 อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  

				    กรุงเทพฯ 10110

				    โทรศัพท์		  :	 0 - 2171 - 8601

				    โทรสาร		  :	 0 - 2171 - 8602

ประเภทกิจการ			   ที่ปรึกษา ออกแบบ ติดตั้งและให้บริการด้านระบบสารสนเทศ	  

เลขทะเบียนบริษัท			   0125535004781 

ทุนจดทะเบียน			   35 ล้านบาท 

ร้อยละของหุ้นที่ถือ			   99.99%

บริษัทย่อย			   บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (SIG)

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่		  199 อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ ชั้น 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  

				    กรุงเทพฯ 10110

				    โทรศัพท์		  :	 0 - 2171 - 8601

				    โทรสาร		  :	 0 - 2171 - 8602

ประเภทกิจการ			   ที่ปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง และให้บริการ ด้านโทรคมนาคม

เลขทะเบียนบริษัท			   0105559036624

ทุนจดทะเบียน			   10 ล้านบาท 

ร้อยละของหุ้นที่ถือ			   51% 

นายทะเบียนหุ้น			   บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

				    62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก 

				    แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

				    โทรศัพท์		  :	 0 - 2229 - 2800

				    โทรสาร		  :	 0 - 2359 - 1259

รายงานประจ�ำปี 2563 31



ส�ำนักงานผู้ตรวจสอบบัญชี		  บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด 

และผู้สอบบัญชี			   178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ

				    เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800

				    โทรศัพท์		  :	 0 - 2596 - 0500

				    โทรสาร		  :	 0 - 2596 - 0560 

				    เว็บไซต์		  :	 www.daa.co.th

 

ที่ปรึกษากฏหมาย 			   บริษัท เอ็มเอส ที่ปรึกษาและการบัญชี จ�ำกัด

				    1032/152 ซอยพหลโยธิน 18/1 ถนนพหลโยธิน แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

				    โทรศัพท์		  :	 0 - 2619 - 9025 - 6 

				    โทรสาร		  :	 0 - 2272 - 1943 

				    เว็บไซต์		  :	 -  

ที่ปรึกษาหรือผู้จัดการ -		

ภายใต้สัญญาการจัดการ		  ไม่มี

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�ำ		  ธนาคารพาณิชย์ และสถาบันการเงินในประเทศประมาณ 4 ราย	

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 32



โครงสร้างผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ทุนจดทะเบียน		  :	 320,536,266 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 320,536,266 หุ้น 

				    มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 :	 254,299,746 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 254,299,746 หุ้น 

				    มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังต่อไปนี้
	 สัดส่วน (ร้อยละ)

ล�ำดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นายประชา เหตระกูล 24,576,400 9.664

2. นายแดน เหตระกูล 11,163,570 4.390

3. นายพงษ์ศักดิ์ พงษ์นุเคราะห์ศิริ 10,157,100 3.994

4. นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 7,867,100 3.094

5. นายณรงค์ ฐานุธรรมกุล 5,353,200 2.105

6. นายยงยุทธ พัวประเสริฐ 4,046,200 1.591

7. นางสาวสุดารัตน์ พงษ์นุเคราะห์ศิริ 4,044,400 1.590

8. นายณฐพล เดือนสว่าง 3,547,480 1.395

9. นายนันทพันธ์ มหัทธนธัญ 3,500,000 1.376

10. นายประเสริฐ รวมภักดีกุล 3,500,000 1.376

หมายเหตุ : ผู้ถือหุ้นล�ำดับที่ 1, 2 เป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่4) พ.ศ.2551
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นายอ�ำนวย ทองสถิตย์
อายุ 68 ปี
สัญญาติ ไทย

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

การศึกษา
-	 ปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีพลังงาน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
-	 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยี 

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ
-	 Post Grad. Cert. Alternative Energy, 

University of Florida, USA
-	 Cert. Senior Executive Fellows, 

Harvard University, USA
-	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รุ่น 44 

สถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน
-	 หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 49 

วิทยาลัย ป้องกันราชอาณาจักร
-	 หลักสูตรการบริหารงานพัฒนาท้องถิ่นที่ยั่งยืน  

รุ่นที่ 1 สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตรการบริหารความมั่นคงระดับสูง รุ่น 3  

สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Certification Program: DCP รุน่ที ่201/2015 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตร Advanced Audit Committee Program: AACP รุ่น 

30/2018 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ความเชี่ยวชาญ
การบริหารจัดการ การบริหารความเสี่ยง ด้านพลังงาน

จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
-	 3 วาระ / 4 ปี 1 เดือน 

(ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559)

ประสบการณ์การท�ำงาน
- กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการสรรหาฯ 

บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น
-	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บมจ. 

ไอที กรีน
-	 กรรมการ สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องค์กรมหาชน)
-	 กรรมการ มูลนิธิพลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อม
-	 กรรมการ ศูนย์อนุรักษ์พลังงานแห่งประเทศไทย
-	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ วิทยาลัยพลังงานและสิ่งแวดล้อม	

ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการ สถาบันบริหารกองทุนพลังงาน (องค์กรมหาชน)
-	 กรรมการ มูลนิธิพลังงานเพื่อสิ่งแวดล้อม
-	 กรรมการ ศูนย์อนุรักษ์พลังงานแห่งประเทศไทย
-	 กรรมการผูท้รงคณุวฒุ ิวทิยาลยัพลงังานและสิง่แวดล้อม มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563
-	 คณะกรรมการบริษัท	 : 15 ครั้ง จากจ�ำนวน 15 ครั้ง
-	 คณะกรรมการสรรหาและ
	 พิจารณาค่าตอบแทน	 : 5 ครั้ง จากจ�ำนวน 5 ครั้ง

ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัท
ร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 

หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ
-	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)
-	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิทีม่นียัส�ำคญั อนัอาจมผีลให้ไม่สามารถ

ท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ

คณะกรรมการบริษัท
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นายศิวะ แสงมณี
อายุ 76 ปี
สัญญาติ ไทย

กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

การศึกษา
-	 ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์) 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
-	 ปริญญาตรี รัฐศาสตร์บัณฑิต จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย
-	 นักปกครองระดับสูง (นปส.) รุ่นที่ 20 จากมหาวิทยาลัยการ

ปกครอง กรมการปกครอง
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 37 

จากมหาวิทยาลัยการป้องกันราชอาณาจักร
-	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�ำหรับผู้

บริหารระดับสูง ปปร. รุ่นที่ 6 สถาบันพระปกเกล้า

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 97 

จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) 

รุ่นที่ 18 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ
การบริหารจัดการและการบริหารความเสี่ยง

จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
-	 2 วาระ / 3 ปี 6 เดือน 

(ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2560)

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 
-	 กรรมการ บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น
-	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.ซีฟโก้ 
-	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ
	 บมจ. อุบล ไบโอ เอทานอล

ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
จ�ำนวน 2 แห่ง ดังนี้
-	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั ซฟีโก้ จ�ำกดั (มหาชน)
-	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 

บรษิทั อบุล ไบโอ เอทานอล จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน)
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563
-	 คณะกรรมการบริษัท	 : 15 ครั้ง จากจ�ำนวน 15 ครั้ง
-	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 : 8 ครั้ง จากจ�ำนวน 8 ครั้ง

ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัท
ร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 

หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ
-	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ 

(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ
	 อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ
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นายแดน เหตระกูล
อายุ 39 ปี
สัญญาติ ไทย

กรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

การศึกษา
-	 ปริญญาเอก มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี คณะรัฐศาสตร์ นโยบาย

สาธารณะ
-	 ปริญญาโท Victoria University of Melbourne, Australia 

สาขา International Trade Marketing
-	 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

ภาคภาษาอังกฤษ บริหารจัดการเทคโนโลยี

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 157/2019 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 239/2020 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 Strategic Board Master Class (SBM) รุ่น 8/2020
	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตรเทคโนโลยีป้องกันประเทศส�ำหรับผู้บริหารยุคใหม่ใน

ศตวรรษที่ 21 รุ่น 1
-	 หลักสูตรประกาศนียบัตร ผู้น�ำยุคใหม่ในระบอบประชาธิปไตย 

(ปนป.) รุ่น 4 สถาบันพระปกเกล้า
-	 หลักสูตรผู้บริหารเมืองนวัตกรรม รุ่น 1 (CCIO) ส�ำนักงาน

นวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน)
-	 หลักสูตร ผู้น�ำ 4.0 กระทรวงการคลัง
-	 หลักสูตรผู้ประกอบการการค้ายุคใหม่ รุ่น 1 กระทรวงพาณิชย์

ความเชี่ยวชาญ
-	 วางแผนกลยุทธ์ทางตลาด
-	 เทคโนโลยีสารสนเทศ

จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
-	 1 วาระ / 1 ปี 8 เดือน 

(ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2562)

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยงและธร

รมาภิบาล กรรมการสรรหาฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 

-	 ประธานกรรมการบริหาร กรรมการสรรหาฯ บมจ. ไอที กรีน 
-	 กรรมการ บจก. สบายน์ อินทิเกรชั่น 
-	 กรรมการ บจก. อิลเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง
-	 กรรมการ บจก. สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป

ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
จ�ำนวน 1 แห่ง ดงันี้
-	 กรรมการ บรษัิท ไอท ีกรนี จ�ำกดั (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการบริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด
-	 กรรมการบริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ 

คอม พิวติ้ง จ�ำกัด
-	 กรรมการบรษิทั สบายน์ อนิทเิกรชัน่ จ�ำกดั 

(เดมิช่ือ บรษิทั ทวี ีเทเลคอม จ�ำกดั)
-	 กรรมการบริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัท
4.390 %

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563
-	 คณะกรรมการบริษัท	 : 15 ครั้ง จากจ�ำนวน 15 ครั้ง
-	 คณะกรรมการบริหาร	 : 11 ครั้ง จากจ�ำนวน 11 ครั้ง
-	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
				    : 6 ครั้ง จากจ�ำนวน 6 ครั้ง
-	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
				    : 5 ครั้ง จากจ�ำนวน 5 ครั้ง

ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัท
ร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 

หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ
-	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ (เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ อันอาจมีผลให้ไม่

สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ 

อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 38



นายเอกวฒัน์ พิริยะวรสกุล
อายุ 40 ปี
สัญญาติ ไทย

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การศึกษา
-	 ปริญญาโท นิติศาสตร์มหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน-เมดิสัน, ประเทศสหรัฐอเมริกา (Master 
of Legal Institutions (M.L.I.))

-	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Directors Certification Program: 

DCP รุ่นที่ 224/2016 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
	 บริษัทไทย (IOD) กรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ
ด้านการบริหาร และด้านกฎหมาย

จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
-	 3 วาระ / 4 ปี 1 เดือน 

(ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2559)

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาฯ 

บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 
-	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. ไอที กรีน
-	 กรรมการบริษัท ฮิราตะ เอ็นจิเนียริ่ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
-	 กรรมการบริษัท อีเอส เคาน์เซล จ�ำกัด 

ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
จ�ำนวน 1 แห่ง ดังนี้
-	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บมจ. ไอที กรีน

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการบริษัท ฮิราตะ เอ็นจิเนียริ่ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด
-	 กรรมการบริษัท อีเอส เคาน์เซล จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563
-	 คณะกรรมการบริษัท	 : 15 ครั้ง จากจ�ำนวน 15 ครั้ง
-	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 : 8 ครั้ง จากจ�ำนวน 8 ครั้ง
-	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
				    : 5 ครั้ง จากจ�ำนวน 5 ครั้ง

ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัท
ร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 

หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ
-	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ 

(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ 

อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ

รายงานประจ�ำปี 2563 39



นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี
อายุ 52 ปี
สัญญาติ ไทย

กรรมการบริษัท
กรรมการบริหาร
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

การศึกษา
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 
Schiller International University, London, England

-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด มหาวิทยาลัย
กรุงเทพ

-	 Certificate of Thailand Government Savings Bank, 
Management Leadership Program, Marshall School of 
Business, University of Southern California

-	 Certificate of Housing Finance Program at the Wharton 
School, University of Pennsylvania

-	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) 
รุ่นที่ 16 วิทยาลัยการยุติธรรม 
สถาบันพัฒนาช้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลกัสตูร Advance Audit Committee Program (AACP) 

รุน่ที ่30/2018 สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
-	 หลกัสตูร Director Certification Program: DCP รุ่นที ่100/2008 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)

ความเชี่ยวชาญ
-	 การเงิน การธนาคาร และการบริหารความเสี่ยง

จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
-	 2 วาระ / 3 ปี 10 เดือน 

(ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2560)

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 

บมจ.สบายเทคโนโลยี
-	 กรรมการอสิระ บมจ. 2 เอส เมทลั
-	 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เนชัน่แนล เพาเวอร์ ซัพพลาย
-	 กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบบมจ. สยามฟิวเจอร์ดเีวลอป

เมนท์
-	 กรรมการ ประธานกรรมการความเส่ียงและธรรมาภบิาล และ

กรรมการบรหิาร บมจ.อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
จ�ำนวน 4 แห่ง
-	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 

บมจ.สบายเทคโนโลยี
-	 กรรมการอิสระ บมจ. 2 เอส เมทัล
-	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย
-	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

บมจ. สยามฟิวเจอร์ดีเวลอปเมนท์

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน)
-ไม่มี-

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562
-	 คณะกรรมการบริษัท	 : 13 ครั้ง จากจ�ำนวน 15 ครั้ง
-	 คณะกรรมการบริหาร	 : 9 ครั้ง จากจ�ำนวน 11 ครั้ง
-	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
				    : 6 ครั้ง จากจ�ำนวน 6 ครั้ง

ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัท
ร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 

หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ
-	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ 

(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ 

อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 40



นางสาวชลธชิา จิตราอาภรณ์

อายุ 62 ปี
สัญญาติ ไทย

กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ

การศึกษา
-	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต, คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี, 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 Master Degree in Language and International Trade, Faculty 

of Economics, Eastern Michigan University, USA
-	 Master Degree in Applied Economics, Faculty of 

Economics, University of Michigan, Ann Arbor, USA

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 Director Accreditation Program (DAP) 143/ 2560 สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
-	 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่น 

33/2019 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ
-	 บัญชี การเงิน และความเสี่ยง

จ�ำนวนวาระ / ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง
-	 วาระ / 1 ปี 2 เดือน
	 (ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2561)

ประสบการณ์การท�ำงาน
-	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 
-	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการความเสี่ยง 
บมจ.แอ๊ดวานซ์ ไลฟ์ ประกันชีวิต 

-	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
บมจ. แอ๊บโซลูท คลีน เอ็นเนอร์จี้

-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท 
ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ำกัด

ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-	 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการความเสีย่ง 

บมจ.แอ๊ดวานซ์ ไลฟ์ ประกนัชวีติ 
-	 กรรมการอสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. แอ๊บโซลทู คลนี 

เอน็เนอร์จี้
-	 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า

ตอบแทน บมจ เมเจอร์ ซนีเีพลก็ซ์ กรุป๊ 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

การเข้าร่วมประชุมในปี 2563
-	 คณะกรรมการบริษัท	 : 14 ครั้ง จากจ�ำนวน 15 ครั้ง
-	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 : 8 ครั้ง จากจ�ำนวน 8 ครั้ง

ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัท
ร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา
-	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง 

หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ
-	 ไม่เป็นผู้บริหารทางวิชาชีพ 

(เช่น ผู้สอบบัญชี ที่ปรึกษากฎหมาย)
-	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่มีนัยส�ำคัญ 

อันอาจมีผลให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระ
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นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก
อายุ 61 ปี
สัญชาติ ไทย

กรรมการบริษัท 
กรรมการบริหาร
กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

การศึกษา
-	 ปรญิญาตร ีนติศิาสตร์ มหาวทิยาลัยรามค�ำแหง 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ
-	 หลักสูตร Director Accreditation Program : 

DAP รุ่นที่ 172/2019 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ 
บริษัทไทย (IOD) กรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ
-	 ด้านกฎหมาย

จ�ำนวนวาระ/ ปี ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
-	 วาระ / - ปี 11 เดือน 

(ได้รับการแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2563)

ประสบการการณ์ท�ำงาน
-	 กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และธรรมาภิบาล บมจ.อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น 
-	 คณะอนุกรรมาธิการการยุติธรรม ในคณะกรรมาธิการ 

กฎหมาย การยุติธรรมและต�ำรวจ วุฒิสภา
-	 ผู้จัดการ ส�ำนักงานกฎหมายมารุจ-รุจิระ บุนนาค   

เป็นทนายความและที่ปรึกษากฎหมายให้กับ
-	 บจ.สี่พระยาการพิมพ์ (หนังสือพิมพ์เดลินิวส์)
-	 บมจ.ปูนซีเมนต์ไทย และบริษัทในเครือเอสซีจี
-	 บมจ.ศรีไทยซุปเปอร์แวร์ และบริษัทในเครือ
-	 บจ.โตชิบาอุตสาหกรรม
-	 บจ.ไทยโตชิบาไลท์ติ้ง
-	 บจ.สวนอุตสาหกรรมบางกะดี
-	 บจ.ซุปเปอร์ไลท์ เอ็นเค โฮลดิ้ง

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
จ�ำนวน 3 แห่ง ดังนี้
-	 กรรมการ บมจ. ไอที กรีน
-	 ทนายความและที่ปรึกษากฎหมาย บมจ. ปูนซีเมนต์ไทย
-	 ทนายความและที่ปรึกษากฎหมาย บมจ. ศรีไทยซุปเปอร์แวร์

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่น (ที่มิใช่บริษัทจดทะเบียน)
-	 กรรมการบริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด
-	 กรรมการบริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด 

(เดิมชื่อ บริษัท ทีวี เทเลคอม จ�ำกัด)
-	 กรรมการบริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด
-	 คณะอนุกรรมาธิการการยุติธรรม ในคณะกรรมาธิการกฎหมาย 

การยุติธรรมและต�ำรวจ วุฒิสภา 
เป็นทนายความและที่ปรึกษากฎหมายให้กับ

-	 บริษัท สี่พระยาการพิมพ์ จ�ำกัด
-	 บริษัท โตชิบาอุตสาหกรรม จ�ำกัด
-	 บริษัท ไทยโตชิบาไลท์ติ้ง จ�ำกัด
-	 บริษัท สวนอุตสาหกรรมบางกะดี จ�ำกัด
-	 บริษัท ซุปเปอร์ไลท์ เอ็นเค โฮลดิ้ง จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการอื่นที่อาจท�ำให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
-ไม่มี-

การถือหุ้นในบริษัท
-ไม่มี-

การเข้าร่วมประชุมในปี 2562
-	 คณะกรรมการบริษัท	 : 9 ครั้ง จากจ�ำนวน 9 ครั้ง
-	 คณะกรรมการบริหาร	 : 7 ครั้ง จากจ�ำนวน 7 ครั้ง
-	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล
				    : 3 ครั้ง จากจ�ำนวน 3 ครั้ง

ความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัท
ร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปัจจุบันหรือในช่วง 
2 ปีที่ผ่านมา
-ไม่มี-
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นายสมศักดิ์ รัตนนิชาญ
รองประธานฝา่ยบริหารความเสี่ยง

นายสิทธิศักดิ์ คล่องดี
รองประธานฝา่ยซอฟแวร์โซลูชั่น

คณะผู้บริหาร

นายนิพนธ์ ศรีโพธิตานนท์
รองประธานฝา่ยที่ปรึกษาวิศวกรรม

นายบรรลือศักดิ์ ภู่รุ่งเรือง
ประธานเจ้าหน้าที่ฝา่ยบัญชีการเงิน

นายธนาวุธ สุวรรณหิรัญ
รองประธานฝา่ยบริหารโครงการและการบริการลูกค้า

นายธนพล ธรรมวิหารคุณ
รองประธานฝา่ยตรวจสอบภายใน
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน เป็นผู ้

ทรงคุณวุฒิด้านการบัญชีการเงิน การบริหารองค์กร กฎหมาย การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบทุกคน

มีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่ได้เป็นผู้บริหาร พนักงาน หรือ 

ที่ปรึกษาใด ๆ ของบริษัท

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมการประชุมดังต่อไปนี้ (จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนครั้งทั้งหมด)

1. นายศิวะ แสงมณี			   กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 	  8/8

2. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล		  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ		   8/8

3. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ 		  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ		   8/8

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามขอบเขตทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้ก�ำกบัดแูลตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

การปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2563 มีดังนี้

1. การสอบทานงบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่ส�ำคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 2563 ของบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช 

คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งได้ 

จัดท�ำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย โดยได้สอบทานเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ และได้รับค�ำชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่าย

จดัการ สายงานตรวจสอบภายใน จนเป็นทีพ่อใจว่าการจดัท�ำงบการเงนิ รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นไปตามข้อก�ำหนด 

ของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแล้วจงึได้ให้ความเหน็ชอบงบการเงนิดงักล่าว ซึง่ผูส้อบบญัช ี

ได้สอบทานและตรวจสอบแล้วเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี 

โดยไม่มีฝ่ายจัดการ ได้รับการยืนยันว่าไม่มีปัญหาในการปฏิบัติงาน มีความเป็นอิสระและได้รับความร่วมมือจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเป็น

อย่างดงาม

2. การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ พบว่ากรรมการบริษัทและพนักงานได้ปฏิบัติตามหลักการที่ก�ำหนดไว้ 

อย่างเคร่งครดั บรษิทัมีการน�ำนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน่ไปปฏบิตัแิละขยายผลไปใช้กบับรษัิทย่อยตามความเหมาะสมของธรุกจิ รวมทัง้การก�ำกับ

ดแูลกจิการโดยค�ำนงึถงึสงัคมและสิง่แวดล้อมอย่างเป็นรปูธรรม นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างเคร่งครดั โดยเฉพาะรายการ

เกี่ยวโยงและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่และการประเมินตนเอง 

เกีย่วกบัความพร้อมของกรรมการ รายงานทางการเงนิ การประชมุกบัผูส้อบบญัช ีการสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนั การเปิดเผยข้อมลูในรายงาน 

การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การประชุมกรรมการ การปฏิบัติหน้าที่ของสายงานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ผลสรุปอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพึงพอใจ
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3. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง

บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ประสานงานและรับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และมีอนุกรรมการบริหาร

ความเสีย่ง มีกรรมการเป็นประธานอนกุรรมการท�ำหน้าทีพ่จิารณาโครงสร้างนโยบาย กรอบการบรหิารความเสีย่งและแผนการจดัการความเสีย่ง 

รวมทั้งทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยง การพิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิดผลกระทบและ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งสอบทานสัญญาณเตือนภัยตามหลักการที่ก�ำหนดไว้

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากแผนงานและรายงานของสายงานตรวจ

สอบภายในอย่างสม�่ำเสมอ ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ และสายงานตรวจสอบภายในได้รายงานโดยสรปุว่าระบบการควบคมุภายใน 

ของบรษิทัและบรษิทัย่อยมปีระสทิธภิาพเพยีงพอรวมทัง้ผูส้อบบญัชไีด้รายงานว่าระบบการควบคมุภายในด้านการบญัชีและการเงินมคีวามเพียงพอ

และเหมาะสม ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบตัรของสายงาน

ตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำทกุปี ส�ำหรบัการพฒันางานตรวจสอบสายงานตรวจสอบได้ให้ความส�ำคญัทัง้การพฒันาคน ให้เป็นไปตามหลกัการ

ของมาตรฐานการปฏิบัติงานตามวิชาชีพการตรวจสอบภายใน

5. การสอบทานการเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันและการปฏิบัติ

ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์และกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัในปี 2563 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการยืนยันจากผู้บริหารว่าบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่าง ๆ มีการเปิดเผยรายการ

เกีย่วโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ จากรายงานและค�ำยนืยนัของผูบ้ริหารทีร่บัผดิชอบและผลการสอบ

ทานของคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าบริษทัได้ปฏบิตัแิละมกีารเปิดเผยรายการเกีย่วโยงกนัอย่างถกูต้องเป็นไปตามกฎหมายข้อก�ำหนด และ 

กฎระเบียบ

6. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร โดยไม่ถูกจ�ำกัดขอบเขต สามารถขอข้อมูลได้โดยไม่จ�ำกัด

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองแล้ว ผลการประเมินอยู่ในระดับดี และเป็นผู้ให้ความเห็นชอบใน

การพิจารณาความดีความชอบ การเสนอแต่งตั้งถอดถอน โยกย้ายรองประธานเจ้าหน้าที่ – สายงานตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบงาน 

ตรวจสอบภายในของบริษัทและบริษัทย่อย

7. การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2563

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีในปีที่ผ่านมาเป็นท่ีน่าพอใจ และได้สอบทานคุณสมบัติรวมท้ัง

พิจารณาความเป็นอิสระ ของผู้สอบบัญชีแล้ว เห็นว่าถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบจึงได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งนายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์ และ/หรือ 

นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ และ/หรือ นายพจน์ อัศวสันติชัย และ/หรือ นางสาวสุลลิต อาดสว่าง จากบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด 

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2563 โดยให้คนใดคนหนึ่งเป็นผู้ท�ำการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน 

ของบรษิทัและในกรณทีีผู่ส้อบบญัชรีบัอนญุาตข้างต้นไม่สามารถปฏบิตังิานได้ให้บรษิทั สอบบญัชธีรรมนิต ิจ�ำกัด จดัหาผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตอืน่ 

ของบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด แทนได้

นายศิวะ แสงมณี
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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การประชุมร่วมกันของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทเข้าร่วมประชุม เพื่อขอทราบเรื่องความเป็นอิสระ 

ในการสอบบญัชขีองบริษัทและบริษทัย่อย รวมทัง้ความพอเพียงของระบบการควบคมุภายใน การบริหารความเสีย่ง และความร่วมมอืของหวัหน้างาน 

และผู้ปฏิบัติงานของผู้รับการตรวจ ทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ยืนยันว่ามีความเป็นอิสระในการสอบบัญชีตามขอบเขตและ

มาตรฐานการสอบบญัชทีกุประการ ผูบ้รหิารและผูป้ฏบิตังิานทกุหน่วยงานทีร่บัการตรวจได้ให้ความร่วมมอืด ีการบรหิารความเสีย่งอยูใ่นเกณฑ์

เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งระบบการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายในอยู่ในเกณฑ์ดี

การติดต่อคณะกรรมการ

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ เสนอข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสที่พบเห็น อันจะน�ำมาซึ่งความเสียหาย 

ต่อบรษิทั การกระท�ำใดทีไ่ม่ชอบด้วยกฏหมายหรอืผดิจรรยาบรรณของบริษทั โดยสามารถแจ้งเป็นลายลักษณ์อกัษรและส่งมาที ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัท ตามที่อยู่ด้านล่างนี้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

199 อาคารคอลัมน์ ทาวเวอร์ ชั้นที่ 7 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

หรือการส่งผ่านอีเมลล์ ThanapholT@ircp.co.th
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน

รายงาน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีกรรมการ

จ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการบริหาร 1 ท่าน ประกอบด้วย

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์		  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

2. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

3. นายแดน เหตระกูล		  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีหน้าที่สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมน�ำเสนอเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการต่อคณะกรรมการบรษิทั ในการสรรหานัน้จะให้ความส�ำคัญกบับคุคลท่ีม ีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมปีระวตักิารท�ำงานท่ีดี 

มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถอุทิศเวลาให้เพียงพอเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัท รวมทั้งท�ำหน้า 

ทีก่�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อยต่างๆ เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั โดยในระหว่างปี 2563 คณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมกีารประชมุรวม 5 ครัง้ ในแต่ละครัง้มกีรรมการเข้าร่วมประชมุครบทัง้ 3 ท่าน โดยมข้ีอสรปุจากการประชมุ ดงันี้

1.	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี บริษัทได้เปิดโอการสให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการและการให้

สทิธผิูถ้อืหุน้เสนอวาระเพือ่บรรจเุป็นวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี 2563 โดยผ่านไปยงัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ

เว็ปไซต์ของบริษัท เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2562 โดยให้ระยะเวลาในการเสนอชื่อจนถึงวันที่ 15 มกราคม 2563 รวมเวลา 77 วัน พบว่าไม่มี

ผู้ใดขอเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการและเสนอวาระเพื่อบรรจุแป็นวาระในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

2.	 เพือ่พจิารณาบคุคลทีมี่คุณสมบตัเิหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัแทนกรรมการทีค่รบวาระจ�ำนวน 2 ท่าน โดยใช้หลกัเกณฑ์

และวธิสีรรหาตามแนวทางการพจิารณาเป็นกรรมการข้างต้น ได้เสนอให้กรรมการทีค่รบวาระกลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการทัง้ 2 ท่านอกี

วาระหนึ่ง โดยเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเข้าที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 พจิารณาค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ๆ ส�ำหรบัคณะกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผูบ้รหิารไว้ในรายงานประจ�ำปี เพือ่ให้เป็นไปตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้ท�ำการประเมนิผลการปฎบิตังิานประจ�ำปีของคณะกรรมการบรษิทั ส�ำหรบัทบทวนการ

ปฎิบัติหน้าที่ในรอบปี เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้ปฎบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทอย่างเตม็ความสามารถ

ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ และโปร่งใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเหมาะสม

นายอ�ำนวย ทองสถิตย์

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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การจัดการและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 โครงสร้างการจัดการของบริษทั ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุย่อยอกี 4 ชดุ ประกอบด้วย 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และธรรมาภบิาล โดยคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารของบรษัิท มคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั 

พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของบริษัท มีดังนี้

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย กรรมการรวม 7 คน ดังนี้
ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์ ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

2. นายศิวะ แสงมณี รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ

3. นายแดน เหตระกูล กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

4. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

5. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี กรรมการ

6. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

7. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก1 กรรมการ

หมายเหตุ 1 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 แทนนางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ

โดยมี นายวุฒิไกร เกรียงไกรยศ เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 13/2560 

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2560

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

กรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพนับรษิทั ประกอบด้วย นายแดน เหตระกลู นายนคิม วานชิวฒันร�ำลกึ กรรมการสองคนลงลายมอืชือ่ร่วมกนั 

และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2563

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม* การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2563

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์ 15/15 มา

2. นายศิวะ แสงมณี 15/15 มา

3. นายแดน เหตระกูล 15/15 มา

4. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล 15/15 มา

5. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี 13/15 มา

6. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ 14/15 มา

7. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก1 9/9 มา

8. นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ2 4/5 -

หมายเหตุ *จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาจากจ�ำนวนครั้งตามระยะเวลาที่แต่ละกรรมการท�ำหน้าที่เป็นกรรมการบริษัท 
1 เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2563 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2563
2 นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการบริหาร/กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2563	

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 48



คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายศิวะ แสงมณี ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

2. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

3. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ

ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ด้านการเงนิและการบญัชเีพียงพอทีจ่ะท�ำหน้าทีส่อบทานความน่าเชือ่ของงบการเงนิ 

คอื นางสาวชลธชิา จติราอาภรณ์ ส�ำเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตร ีคณะพาณชิยศาสตร์และการบญัช ีสาขาวชิาบญัชบีณัฑติ จากมหาวทิยาลยั

ธรรมศาสตร์

โดยมนีายธนพล ธรรมวหิารคณุ รองประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ได้รับแต่งตัง้ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่1/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2561

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 วาระ และสามารถต่อวาระได้โดยรวมไม่เกิน 9 ปี ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถ

พิจารณาขยายเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบได้ตามที่เห็นสมควร

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2563

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายศิวะ แสงมณี 8/8

2. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล 8/8

3. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ 8/8

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้
ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

2. นายแดน เหตระกูล กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

3. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

โดยมีนายสมศักดิ์ รัตนนิชาญ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี ทั้งนี้เมื่อครบวาระดังกล่าวกรรมการบริหารความเสี่ยง

และธรรมาภิบาล ที่พ้นต�ำแหน่งอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

รายงานประจ�ำปี 2563 49



การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ปี 2563

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี 6/6

2. นายแดน เหตระกูล 6/6

3. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก 3/3

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้
ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

2. นายแดน เหตระกูล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

3. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

โดยมนีายเอกวฒัน์ พิริยะวรสกุล ท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ซึง่ได้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2560 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากบัระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจะครบวาระ 

ต�ำแหน่งในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นพร้อมกับการครบวาระการเป็นกรรมการบริษัท (ในปีที่ครบก�ำหนด) ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ที่พ้นวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ปี 2563

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์ 5/5

2. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล 5/5

3. นายแดน เหตระกูล 5/5

คณะกรรมการบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี้		   

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายแดน เหตระกูล ประธานกรรมการบริหาร

2. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี กรรมการบริหาร

3. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก กรรมการบริหาร

โดยมีนายวุฒิไกร เกรียงไกรยศ ท�ำหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหาร ซึ่งได้รับการแต่งต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

กรรมการบรหิารมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นีเ้มือ่ครบวาระดงักล่าวกรรมการบรหิารทีพ้่นต�ำแหน่งอาจได้รบัการแต่งตัง้ใหม่อกีได้ 

ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 50



การประชุมคณะกรรมการบริหาร ปี 2563

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม

1. นายแดน เหตระกูล 11/11

2. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี 9/11

3. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก 7/7

เลขานุการบริษัท

1.	 ในทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั คร้ังที ่13/2560 เมือ่วนัที ่19 ตลุาคม 2560 คณะกรรมการบรษิทั ได้มมีติ แต่งตัง้ นายวฒุไิกร เกรยีงไกรยศ 

ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

แก้ไขโดยพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ทัง้นี ้หน้าทีค่วามรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิทั มดัีงนี้

2.	 เลขานุการบริษัทได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทเพื่อท�ำหน้าที่ในนามบริษัทหรือคณะกรรมการ

3.	 จดัท�ำและเกบ็รกัษาทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ รายงานการประชมุคณะกรรมการ 

รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

4.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

5.	 ท�ำหน้าที่ในการด�ำเนินการจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น

6.	 ตดิต่อประสานงานกบัหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูล เช่น ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย

7.	 ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ ต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตามกฎหมาย

8.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่

9.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

10.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท

11.	 เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไป 

ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

12.	 คณะกรรมการบริษัทอาจมีมติพิจารณาให้เลขานุการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่ง ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งหรือไม่อาจ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�ำแหน่ง

หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ และให้คณะกรรมการมีอ�ำนาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลาดังกล่าว 

และให้ประธานคณะกรรมการบรษิทัแจ้งชือ่เลขานุการบรษิทัต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทราบ

ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่จัดให้มีผู้รับผิดชอบในต�ำแหน่งดังกล่าว

ผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย 

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1. นายแดน เหตระกูล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายบรรลือศักดิ์ ภู่รุ่งเรือง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน

3. นายสมศักดิ์ รัตนนิชาญ รองประธานฝ่ายบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

4. นายธนาวุธ สุวรรณหิรัญ รองประธานฝ่ายบริหารโครงการและบริการลูกค้า

5. นายนิพนธ์ ศรีโพธิตานนท์ รองประธานฝ่ายที่ปรึกษาวิศวกรรม

6. นายสิทธิศักดิ์ คล่องดี รองประธานฝ่ายซอฟแวร์โซลูชั่น

7. นายธนพล ธรรมวิหารคุณ รองประธานฝ่ายตรวจสอบภายใน
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1. ค่าตอบแทนกรรมการ

ทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้คร้ังที ่1/2563 ประชุมเมือ่วนัที ่29 กรกฎาคม 2563 ได้มมีตอินมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการให้แก่คณะกรรมการบรษิทั คณะ

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภบิาล และคณะกรรมการบรหิาร 

ดังรายละเอียดที่ปรากฎด้านล่าง 

ก. เบี้ยประชุม

ต�ำแหน่ง
ค่าตอบแทนกรรมการ 

(ต่อคนต่อเดือน)

ค่าเบี้ยประชุม (ต่อคนต่อครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจ
สอบ

คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่า

ตอบแทน
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ฯ

2563 2563 2563 2563 2563 2563

ประธาน 10,000 25,000 25,000 10,000 10,000 10,000

กรรมการ 10,000 20,000 20,000 10,000 10,000 10,000

ข. โบนัส

-ไม่มี-

ค. ผลตอบแทนหรือสิทธิประโยชน์อื่น

ทั้งนี้ ในงวดปี 2563 คณะกรรมการได้รับเบี้ยประชุม โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อคณะกรรมการ กรรมการ
บริษัท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
สรรหาและ
พิจารณาค่า
ตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหารความ
เสี่ยงและธร
รมาภิบาล

คณะกรรมการ
บริหาร

ค่าตอบแทน
รายเดือน รวม

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์ 345,000 - 46,000 - - 110,000 501,000

2. นายศิวะ แสงมณี 276,000 175,000 - - - 110,000 561,000

3. นายแดน เหตระกูล 276,000 - 46,000 54,000 98,000 110,000 584,000

4. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล 276,000 140,000 46,000 - - 110,000 572,000

5. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี 240,000 - - 54,000 80,000 110,000 484,000

6. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ 256,000 140,000 - - - 110,000 506,000

7. นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ 80,000 - - 20,000 30;000 40,000 170,000

8. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก 156,000 - - 24,000 58,000 60,000 298,000

รวม 1,905,000 455,000 138,000 152,000 266,000 870,000 4,142,000

หมายเหตุ : การประชุมสามัญประจ�ำปี 2563 ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2563 คณะกรรมการมีข้อเสนอต่อที่ประชุมเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2563 ได้มีการขอปรับ

ลดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2563 ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2563 ถึง เดือนธันวาคม 2563 โดยปรับลดลง 20% จากจ�ำนวนที่ได้เสนอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติในวาระที่ 7 พิจารณา

อนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ�ำปี 2563

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 52



2. ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัมผีูด้�ำรงต�ำแหน่งเทยีบเท่าผูบ้ริหาร ทัง้สิน้ 8 คน ซึง่บรษัิท มกีารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารคิดเป็นจ�ำนวนเงนิ 

ตามประเภทค่าตอบแทน ดั้งนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 2563 (บาท)

ผู้บริหาร (คน) 14

เงินเดือน เบี้ยเลี้ยง และค่าตอบแทนอื่น 23,144,073.65

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 208,800.39

รวม 23,352,874.04

บุคคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงานทั้งหมด 147 คน ประกอบด้วยพนักงานของบริษัท จ�ำนวน 79 คน และ

พนักงานของบริษัทย่อยจ�ำนวน 68 คน โดยแบ่งจ�ำนวนพนักงานตามสายธุรกิจหลักได้ดังนี้

ฝา่ยงาน จ�ำนวนคน 
ณ 31 ธ.ค. 2563

จ�ำนวนคน 
ณ 31 ธ.ค. 2562

บริษัทแม่

 - ฝ่ายปฏิบัติการ 51 63

 - ฝ่ายสนับสนุน 28 22

บริษัทย่อย 68 76

รวม 147 161

ค่าตอบแทนพนักงาน

ในปี 2563 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนพนักงานคิดเป็นจ�ำนวนเงินทั้งส้ินประมาณ 40,872,692.70 บาท ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าว ได้แก ่

เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าคอมมิชชั่น โบนัส เบี้ยเลี้ยง เงินประกันสังคม เงินสมทบเงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการอื่น ๆ

สวัสดิการพนักงาน

บรษิทัมสีวัสดกิารอืน่ให้พนกังานทีน่อกเหนือจากเงนิเดอืน ซึง่เป็นไปตามต�ำแหน่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เช่น วนัหยดุประจ�ำปี การลาต่าง ๆ 

ประกันสุขภาพแบบกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจ�ำปี และส่งเสริมให้มีการแข่งขันกีฬาทั้งภายในและภายนอกบริษัทเพื่อส่งเสริมสุขภาพ 

ของพนักงาน และเงินช่วยเหลือกรณีต่าง ๆ 

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญ ปี 2563

คดีหมายเลขด�ำที่ ร 2032/2563 ศาลแรงงานกลาง

นายยงลาภ พดด้วง 					     ผู้ฟ้องคดี

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 	 ผู้ถูกฟ้องคดี

จ�ำนวนทุนทรัพย์ 18,890,462 บาท ยื่นฟ้องเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2563 ศาลแรงงานกลาง 

เมื่อวันที่ 25 พศจิกายน 2563 ได้ท�ำสัญญาประณีประนอมยอมความบริษัทจ่ายเงินช่วยเหลือจ�ำนวน 467,100 บาท คดีเป็นอันเสร็จสิ้น

นโยบายพัฒนาบุคคลากร

บริษัทให้ความส�ำคัญกับพนักงานอย่างเต็มที่ และเน้นการท�ำงานด้วยความมุ่งม่ันเป็นทีม และมีการเพิ่มประสิทธิภาพ ในการท�ำงาน 

โดยจดัให้มกีารอบรมให้ความรูท้ัง้จากภายในและภายนอก เพือ่ให้พฒันาทนัตามเทคโนโลย ีและเพิม่เตมิทกัษะการบริหารจดัการในด้านต่าง ๆ 

ตลอดจนทักษะด้านวชิาชีพเฉพาะทาง ซ่ึงส่งผลให้การปฎบิตังิานในหน้าทีม่ปีระสทิธผิลยิง่ขึน้ จงึมแีนวทางพฒันาบคุคลากรของบรษิทัดงันี้ 
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การพัฒนากรรมการบริษัท

(1)	 บริษัทจัดให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นการพัฒนา 

สนับสนุน และส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

(2)	 บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปีที่ผ่านมา

(3)	 บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการได้รับการอบรมและเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ 

การด�ำเนินงานของคณะกรรมการ เพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่อาจเกิดขึ้น

(4)	 บรษิทัส่งเสรมิและสนบัสนนุให้กรรมการได้รบัการเพิม่พนูความรูเ้กีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทั อย่างต่อเนือ่งเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพ

ในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ

ทั้งนี้ ในปี 2563 มีกรรมการเข้าร่วมสัมมนาและเข้าอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง หลักสูตรที่อบรมปี 2563 ระยะเวลาอบรม 
(วัน)

นายแดน เหตระกูล กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Director Certification Program (DCP) 
รุ่น 239/2020 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

5

นายแดน เหตระกูล กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Strategic Board Master Class (SBM) 
รุ่น 8/2020 สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD)

3

นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก กรรมการบริษัท Director Accreditation 
Program  (DAP) รุ่น 172/2019 สมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

1

นายบรรลือศักดิ์ ภู่รุ่งเรือง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชี-การเงิน The New CFO Crisis Financial Officer 
ของสมาคมบริษัทจดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

2

การพัฒนาผู้บริหาร

(1)	 บรษิทัจัดให้มหีลกัสตูรการฝึกอบรมและแนวทางการพฒันาอืน่ ๆ ทีเ่หมาะสมและสอดคล้องกบัสมรรถนะส�ำหรบัผูบ้รหิาร ให้กับผูบ้รหิาร 

ของบริษัท

(2)	 บรษิทัจดัให้มกีารปฐมนเิทศผูบ้รหิารทีเ่ข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ เพือ่สนบัสนนุให้ผูบ้รหิารสามารถปรบัตวัเข้ากบับทบาท ความรบัผดิชอบ 

และความคาดหวังของต�ำแหน่งใหม่ได้อย่างเหมาะสม

(3)	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารแบ่งปันประสบการณ์ในการท�ำงานแก่ผู้บริหารและพนักงานในบริษัท เพื่อสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้และ

การพัฒนาภายในองค์กร

การพัฒนาพนักงาน

1.	 บริษัทจัดให้มีหลักสูตรการฝึกอบรมและแนวทางการพัฒนาอื่น ๆ ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสายงาน

2.	 บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศน์พนักงานที่เข้ามาใหม่

การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายการจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ซึ่งจะพิจารณาอย่างรอบคอบถึงความเหมาะสมของรายการอย่างเป็นอิสระภายในกรอบของการก�ำกับดูแลกิจการ 

ทีด่ซีึง่ถอืปฎบิตัมิาโดยสม�ำ่เสมอเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัเป็นส�ำคญั บรษิทัยงัก�ำหนดให้คณะกรรมการและผูบ้รหิารต้องรายงานให้บรษิทัทราบถงึ 

การมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย 

ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทมีผลประโยชน์ และอาจน�ำไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์เพื่อเป็นแนวทางให้แก่บุคลากรของบริษัทปฏิบัติตาม ดังต่อไปนี้

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 54



1.	 บุคลากรของบริษัทจะต้องตัดสินใจทางธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน

2.	 บุคลากรของบริษัทที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการประชุมในวาระหนึ่งวาระใด จะต้องงดออกเสียงลงคะแนน หรือไม่เข้าร่วมการประชุมใน

วาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่น�ำข้อมูลใดที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไปใช้

3.	 บุคลากรของบริษัทจะต้องจัดท�ำเอกสารรายงานเปิดเผยการมีส่วนได้เสียของตนทั้งโดยตรงและโดยอ้อม รวมทั้งรายงานตาม 

หลักเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด 

4.	 กรรมการของบริษัทจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน

ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอัน

มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง

5.	 บุคลากรของบริษัทจะต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูลภายในที่ได้รับรู้อันเนื่องมาจากต�ำแหน่งหน้าที่และความรับผิดชอบ

6.	 บุคลากรของบริษัทจะต้องไม่รับต�ำแหน่งในหน่วยงานภายนอกหรือองค์กรไม่แสวงหาก�ำไร เว้นแต่จะแจ้งหรือได้รับอนุญาตจาก 

ผู้มีอ�ำนาจตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท ก�ำหนด 

7.	 บุคลากรของบรษัิทจะต้องไม่เข้าไปมบีทบาทในการตัดสินใจเกีย่วกบัการรบับคุลากรใหม่ทีเ่ป็นผูเ้กีย่วข้องกบัตนเอง เพือ่ให้การพจิารณา

รับบุคลากรเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรมต่อผู้มีคุณสมบัติอย่างเดียวกัน

8.	 การพิจารณาการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียวกับที่ใช้กับลูกค้าท่ัวไป 

ส่วนรายการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ จะต้องเป็นไปด้วยความจ�ำเป็นสมเหตสุมผล และต้องมข้ีอตกลงและเงือ่นไขทีเ่ป็นธรรม 

ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

9.	 ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เก่ียวโยงกัน ภายใต้ประกาศที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และ 

ก.ล.ต. ให้บุคลากรของบริษัทฯ ดังกล่าวมีหน้าที่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทั อินเตอร์เนชัน่แนล รีเสรชิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ได้ให้ความส�ำคญักับการดแูลกจิการทีด่ ีมกีารบรหิารงานโดย

ยดึถือแนวปฎบัิตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ี(The Principles of Good Corporate Governance) ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

โดยบรษิทั ได้ก�ำหนดเป็นนโยบายเพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั มกีารก�ำกบัดแูลกจิการทีโ่ปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และเพิม่ความเชือ่มัน่

ให้แก่ผูล้งทนุ นอกจากนี ้บรษิทั ยงัให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคมุและตรวจสอบภายใน ส่วนในด้านการบริหารความเส่ียง บรษิทัพยายาม

ควบคุมและบริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด และค�ำนึงถึงเรื่องจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ โดยด�ำรงไว้ซึ่งความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และ

ผู้มีส่วนได้เสียทุก ๆ กลุ่ม และให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยได้ท�ำการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการ

บริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ

กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง บรษิทั จงึได้ก�ำหนดให้มีนโยบายในการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีและกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย 

ตามที่ก�ำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2562 ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการสนับสนุน ส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย โดยได้รับ

สิทธิพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นด้วยวิธีการและมาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับ เชื่อถือได้ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยให้สิทธิในการได้รับการปฏิบัติ

ที่เท่าเทียมกันแก่ผู้ถือหุ้นในการ ซื้อ ขาย หรือโอนหุ้น การได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การได้ข่าวสาร ข้อมูล

ของกิจการอย่างเพียงพอ การเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท การแสดง

ความคิดเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ 

การแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและเรือ่งทีมี่ผลกระทบต่อบรษิทั เช่น การจดัสรรเงนิปันผล การก�ำหนดหรอืการแก้ไขข้อบงัคบัและหนงัสอืบรคิณห์สนธิ 

การลดทุนหรือเพ่ิมทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น โดยก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ แต่ละหุ้น 

มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง
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นอกจากสทิธดิงักล่าวข้างต้นนีแ้ล้ว บรษิทัหรอืคณะกรรมการบรษิทัทีด่�ำเนนิการในนามของบรษิทั ต้องตระหนกัและให้ความส�ำคญัถงึสทิธิ

ของผู้ถือหุ้นไม่กระท�ำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ์ของผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดแนวนโยบายการสนับสนุน ส่งเสริม และอ�ำนวย 

ความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

การประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บริษัทจะด�ำเนินการเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 บรษิทัจะดแูลให้มกีารให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที ่และวาระการประชุม โดยมคี�ำชีแ้จงและเหตผุลประกอบตามวาระหรอืมติทีข่อตามที่ 

ระบุไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุหรอืในเอกสารแนบวาระการประชมุ และจะละเว้นจากการกระท�ำใด ๆ ทีเ่ป็นการจ�ำกดัโอกาสของผูถ้อืหุน้ 

ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท

3.	 บริษัทจะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

ด้วยตนเองบริษัทเปิดโอกาสให้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้

4.	 บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามเพื่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมแต่ละครั้งหรือข้อมูลอื่น ๆ ของบริษัทผ่านที่อยู ่

ของบริษัทตามหลักเกณฑ์ ที่บริษัทก�ำหนด

5.	 บริษัทจะสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะในรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อ

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บรษิทัจะสนบัสนนุให้ส่งเสรมิให้น�ำเทคโนโลย ีเช่น บาร์โค้ด บตัรลงคะแนน หรอือืน่ ๆ มาใช้กบัการประชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้การลงทะเบยีน

ผู้ถือหุ้นการนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ โปร่งใส และตรวจ

สอบได้ โดยจะจดัให้มกีารเปิดเผยผลการลงคะแนนไว้ในรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ พร้อมทัง้คะแนนเสยีงทีเ่หน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย และ

การงดออกเสียงในแต่ละวาระที่มีการลงคะแนนเสียง ในกรณีที่วาระการประชุมประกอบไปด้วยรายการที่ต้องมีการลงคะแนนเสียง 

บริษัทจะท�ำให้การลงมติให้ด�ำเนินการลงคะแนน แต่ละรายการในวาระนั้น ๆ ทีละรายการ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส

2.	 บริษัทจะสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และ

กรรมการทุกคนในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้ตามความเหมาะสม

3.	 บริษัทจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนเสียง หรือเป็นผู้นับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม เช่น 

ผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั หรอืทีป่รกึษากฎหมาย และเปิดเผยผลการนบัหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงดงักล่าวให้ทีป่ระชมุทราบพร้อม

บันทึกไว้ในรายงานการประชุมด้วย

4.	 บรษิทัจะจดัการประชมุให้เหมาะสมและส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นมโีอกาสในการแสดงความเหน็และตัง้ค�ำถามต่อทีป่ระชมุในเร่ืองทีเ่กีย่วกบั 

บริษัทได้

การจัดท�ำรายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะบันทึกการชี้แจง ขั้นตอนการลงคะแนนเสียง และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนด�ำเนิน

การประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้มีการซักถาม และจะบันทึกค�ำถาม ค�ำตอบ ประเด็นส�ำคัญ ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

รวมถึงจะมีการบันทึกรายชื่อกรรมการทั้งที่เข้าร่วมประชุมและลาประชุมด้วย

2.	 บริษัทจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระของการประชุมภายในวันท�ำการถัดไปผ่านระบบ 

ของตลาดหลักทรัพย์

3.	 บรษิทัจะท�ำรายงานการประชมุทัง้กรณกีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และการประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ และจัดท�ำรายงานการประชมุให้แล้ว

เสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด 

และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทต่อไป

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 56



การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม ทั้งผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ เพื่อท�ำให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม

การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บริษัทแจ้งก�ำหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทอย่างน้อย 28 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติและสิทธิการออกเสียงลงคะแนน 

ตามแต่ละประเภทของหุ้น

3.	 บริษัทจะท�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

1.	 บรษิทัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายทีถื่อหุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสียงทัง้หมด

ของบริษัท มีสิทธิ ที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระล่วงหน้าอย่างน้อย 

1 เดือน ก่อนวันสิ้นสุดรอบบัญชี เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อน โดยในกรณีที่วาระดังกล่าวได้รับการพิจารณาเห็นชอบ 

ให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุม บริษัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีเป็นวาระที่ก�ำหนดโดยผู้ถือหุ้น ในกรณี

ที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธให้บรรจุเข้าเป็นวาระประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี บริษัทจะชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปีทราบ

2.	 บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ในคณะกรรมการบริษัท โดยให้เสนอ

ช่ือผ่านคณะกรรมการสรรหา หรือคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าในระยะเวลา 1 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบบัญชี พร้อมข้อมูล

ประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

3.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยได้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการายคน ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด

4.	 บรษิทัจดัให้มช่ีองทางแก่ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยให้สามารถเสนอแนะ แสดงความคดิเห็น หรือร้องเรียนยงักรรมการอสิระ ผ่านทีอ่ยูส่�ำนกังาน 

ซึ่งกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด�ำเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่อง

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading)

1.	 บริษัทก�ำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรและแจ้งให้บุคคลที่เกี่ยวข้องถือปฏิบัติ

2.	 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการทกุคนและผู้บริหารทีม่หีน้าทีร่ายงานการถอืครองหลกัทรัพย์ ตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

โดยจะมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวในรายงานประจ�ำปี

3.	 บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี/การเงิน ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็น

สาระส�ำคัญ ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ ต้องไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 30 วันก่อนที่จะเผยแพร่

งบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปีต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการเปิดเผยงบการเงนิดงักล่าว

การมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท

1.	 บริษัทจะเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทและบริษัทย่อยไว้ในรายงานประจ�ำปี

2.	 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสยีของตนและบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง โดยรายงานต่อเลขานกุารบรษิทั 

และเลขานุการบริษัทจะต้องน�ำส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียนี้ให้แก่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ

ภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

3.	 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมส่ีวนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระ และบนัทึกไว้ในรายงานการประชมุคณะกรรมการ

บริษัท
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4.	 บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีอย่างมนียัส�ำคญัในลกัษณะทีอ่าจท�ำให้กรรมการรายดงักล่าวไม่สามารถให้ความเหน็ได้อย่างอิสระ 

จะต้องงดออกเสียงลงคะแนน หรือไม่เข้าร่วมการประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และไม่น�ำข้อมูล

ใดที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไปใช้

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม ที่ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย เคารพและปฎิบัติอย่างเหมาะสมต่อผู้มีส่วนได้เสีย

แต่ละกลุ่ม รวมทั้งส่งเสริม ร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมเพื่อความยั่งยืนในการท�ำธุรกิจ

การก�ำหนดนโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสีย

1.	 บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม เท่าเทียมและค�ำนึงถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมและ

สม�่ำเสมอ มีความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และสามารถตรวจสอบได้ โดยมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจให้มีผลประกอบการที่ดี สามารถสร้าง

ผลก�ำไรให้เติบโตขึ้นอย่างต่อเน่ืองและมั่นคง ด�ำรงวิถีทางในการด�ำเนินธุรกิจอย่างรอบครอบและมีจรรยาบรรณ เสริมสร้างศักยภาพ 

ในการแข่งขันและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นในระยะยาว

2.	 บริษัทจะปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเต็มใจ เต็มก�ำลังความสามารถ ด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และยึดมั่นในหลักจริยธรรมที่พึงมี 

โดยไม่เปิดเผยข้อมูลหรือความลับของลูกค้า และมุ่งมั่นรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับลูกค้า

3.	 บริษัทจะปฏิบัติต่อคู่ค้าตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดถือการปฏิบัติตามสัญญา จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ 

และค�ำมั่นที่ให้ไว้กับ คู่ค้าอย่างเคร่งครัด รวมทั้งสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ สร้างห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่า 

เพื่อผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน

4.	 บรษิทัจะปฏบิตัตินต่อคูแ่ข่งตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีส่จุรติ โดยยดึมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความเป็นธรรมภายใต้กรอบของ

กฎหมายและจรรยาบรรณและจริยธรรมบริษัท

5.	 บริษัทจะปฏิบัติต่อชุมชนรอบสถานที่สถานประกอบการตั้งอยู่ด้วยความรับผิดชอบช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยต่าง ๆ เมื่อจ�ำเป็น

6.	 บรษิทัจะปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีอ้ย่างมจีรยิธรรม โดยจะปฏบิตัติามข้อตกลงหรอืสญัญาทีต่กลงกนัไว้และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นธรรม

ทัง้สองฝ่ายกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขทีร่ะบไุว้ได้ จะต้องรบีแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า เพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไข 

และจะไม่เรียกหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ที่เป็นการทุจริตอีกด้วย

7.	 บริษัทจะปฏิบัติต่อภาครัฐและหน่วยงานราชการต่าง ๆ อย่างมีความเป็นกลางทางการเมืองตามที่ได้ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณและ

จริยธรรมบริษัทและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

8.	 บริษัทจะปฏบิัตติ่อพนกังานอยา่งเป็นธรรมและมีการพัฒนาความรู้และศักยภาพของพนกังาน จดัใหม้ีสภาพแวดลอ้มในการท�ำงานทีด่ี 

และมีการก�ำหนดมาตรฐานความปลอดภัยตามมาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด

9.	 บรษิทัปฏิบัตต่ิอสิง่แวดล้อมโดยมีความรบัผดิชอบต่อสังคม ร่วมอนรุกัษ์ทรัพยากรธรรมชาตเิพือ่ความยัง่ยนื รวมทัง้ส่งเสรมิและสนบัสนนุ

โครงการด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้วย

การเปิดเผยการปฎิบัติตามนโยบาย และการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม

1.	 บริษัทจะเปิดเผยกิจกรรมต่าง ๆ ที่แสดงให้เห็นถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

2.	 บรษิทัจะดแูลให้มกีารจดัท�ำรายงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ โดยรวมไว้ในรายงานประจ�ำปี หรอืท�ำเป็นฉบบัแยกต่างหาก

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญอย่างถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือท�ำให้แน่ใจว่า 

ผู้ถือหุ้นแต่ละรายได้รับ การปฏิบัติโดยเท่าเทียมและรับทราบข้อมูลในภาษาที่ง่ายต่อการเข้าใจผ่านช่องทางต่าง ๆ ที่เหมาะสม
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การเปิดเผยข้อมูล

1.	 บริษัทจะจัดท�ำกลไกดูแลการเปิดเผยข้อมูลให้ถูกต้อง เพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุนและไม่ท�ำให้เกิดความส�ำคัญผิดในสาระ

ส�ำคัญของข้อมูล

2.	 ข้อมูลส�ำคัญของบริษัทในที่น้ี หมายถึง ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ต้องมีการเปิดเผยโดยวิธีการที่เหมาะสม

เพราะมีผลกระทบต่อนัยส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ต่อราคาหลักทรัพย์ หรืออาจส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน

3.	 บริษัทก�ำหนดให้บุคคลที่ได้รับมอบหมายมีสิทธิในการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะเท่านั้น

4.	 บริษัทห้ามมิให้มีการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะในช่วง 2 สัปดาห์ก่อนวันที่ก�ำหนดไว้ว่าจะให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ

5.	 บรษิทัจะรายงานนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณและจรยิธรรมบรษิทั นโยบายด้านการบรหิารความเสีย่งและธรรมภิบาล 

และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจ�ำปี และเว็ปไซต์ของบริษัท เป็นต้น

6.	 คณะกรรมการบรษิทัจะสนบัสนนุให้บรษัิทจดัท�ำค�ำอธิบาย และการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ (Management Discussion and Analysis 

หรอื MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพือ่ให้นกัลงทนุได้รบัทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้

กบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัในแต่ละไตรมาสได้ดยีิง่ข้ึน นอกเหนอืจากข้อมลูตัวเลข ในงบการเงินเพียงอย่างเดยีว

7.	 บริษัทจะก�ำหนดให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของผู้สอบบัญชี

8.	 บริษัทจะเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนครั้งของการประชุมและจ�ำนวนครั้ง 

ทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมา และความเหน็จากการท�ำหน้าที ่รวมถงึการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้้านวชิาชพี

อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจ�ำปี

9.	 บริษัทจะเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ตามท่ีกฎหมายก�ำหนด โดยนโยบายดังกล่าวนั้น 

จะสะท้อนถงึภาระหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของแต่ละคนรวมทัง้รปูแบบหรอืลกัษณะของค่าตอบแทนด้วย ท้ังนี ้จ�ำนวนค่าตอบแทน

ที่เปิดเผยจะรวมถึงค่าตอบแทน ที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัย่อยด้วย

10.	บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือ ต่อสาธารณะอย่างเท่าเทียมกัน

ข้อมูลขั้นต�่ำที่จะมีการเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท

1.	 บริษัทเปิดเผยกิจกรรมต่าง ๆ ที่แสดงให้เห็นถึงการด�ำเนินการตามนโยบายของบริษัทโดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน

2.	 บริษัทเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย 

ที่เกีย่วข้อง โดยจะเปิดเผยผ่านชอ่งทางของตลาดหลักทรพัย์ และเว็บไซต์ของบรษิัท โดยจะกระท�ำอย่างสม�ำ่เสมอและน�ำเสนอข้อมูล

ที่เป็นปัจจุบันมากที่สุด และอย่างน้อยประกอบด้วยข้อมูลต่อไปนี้

3.	 วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท

4.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท

5.	 รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร

6.	 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบันและของปีก่อนหน้า

7.	 แบบ 56-1 และรายงานประจ�ำปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้

8.	 โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

9.	 โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อยด้วย

การร้องเรียนการทุจริตและการกระท�ำผิด

บรษิทั ตระหนกัถงึการทจุรติและการกระท�ำผดิทีอ่าจเกดิขึน้จากการปฎบิตังิานและการติดต่อกับผูม้ส่ีวนได้เสยี ซึง่อาจส่งผลต่อการตดัสนิใจ 

และ การด�ำเนินงานทางธุรกิจของบริษัท จึงได้จัดท�ำนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน การด�ำเนินการ

เมื่อได้รับเรื่องร้องเรียน และการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนหมายถึง พนักงาน บุคคลากรของบริษัท ลูกค้า บุคคล 
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ที่รับจ้างท�ำงานให้แก่บริษัท รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ซ่ึงได้ร้องเรียนการทุจริตหรือกระท�ำผิดใด ๆ ที่เกิดข้ึนในบริษัท โดยบุคคลดังกล่าวจะ 

ได้รับการปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย และตามแนวทางด�ำเนินและมาตรการคุ้มครองที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ช่องทางการร้องเรียน

ผู้ร้องเรยีนสามารถแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีนการทจุรติและการกระท�ำผดิพร้อมส่งหลกัฐานต่าง ๆ โดยสามารถส่งมายังช่องทางการรบัเรือ่ง 

ช่องทางใดช่องทางหนึ่ง ดังนี้

1.	 แจ้งผ่านช่องทาง	 อีเมล์ Thanapholt@ircp.co.th

2.	 แจ้งผ่านช่องทาง	 ส่งไปรษณีย์ปิดผนึก ถึง

			   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

			   บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

			   199 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ชั้นที่ 7 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย

			   เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

3.	 แจ้งผ่านช่องทาง“กล่องรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น”

(ตั้งอยู่ภายในบริษัท : เปิดกล่องได้เฉพาะประธานกรรมการตรวจสอบ และ/หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ)

ทั้งนี้ ในปี 2563 บริษัท ไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือข้อพิพาทใด ๆ

ผูถ้อืหุน้เป็นผูพิ้จารณาอนุมติัแต่งต้ังกรรมการบริษัท คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ กรรมการอสิระ 

และกรรมการ โดยมจี�ำนวนทีเ่หมาะสมกบัขนาดของกจิการของบริษทัและการปฎิบตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพโดยเมือ่รวมแล้วมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 

5 คน และกรรมการบรษิทัไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร และมกีรรมการทีม่คีวามเป็นอสิระ

อย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหารและปราศจากความสัมพันธ์ ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ 

ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ต�่ำกว่า 3 คน

คณะกรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น จึงมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ ในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้าง

ผลตอบแทนการลงทุนและประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมทั้งมีหน้าที่ส�ำคัญในการก�ำกับดูแลและติดตามการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการ 

เพือ่ให้มัน่ใจว่ามกีารปฎบิตัติามนโยบายและ กลยทุธ์ทีก่�ำหนดไว้ นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัยงัมอี�ำนาจและความรบัผดิชอบตามทีก่�ำหนด

ไว้ในกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความสามารถที่หลากหลายในสาขาต่าง ๆ ของธุรกิจ เช่น 

ด้านการตลาด ด้านบัญชี ด้านกฎหมาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการของบริษัทมีรายนาม ดังต่อไปนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง จ�ำนวนปีที่ด�ำรง
ต�ำแหน่ง* ความเชี่ยวชาญ

1. นายอ�ำนวย ทองสถิตย์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 14 พฤศจิกายน 2559 4 ปี 1 เดือน พลังงาน

2. นายศิวะ แสงมณี กรรมการ/
ประธานกรรมการตรวจสอบ

22 มิถุนายน 2560 3 ปี 6 เดือน การปกครอง

3. นางสาวชลธิชา จิตราอาภรณ์ กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ ตุลาคม 2561 3 ปี 2 เดือน การเงิน บัญชี และการ
บริหารความเสี่ยง

4. นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ 14 พฤศจิกายน 2559 4 ปี 1 เดือน กฎหมาย

5. นายแดน เหตระกูล กรรมการ/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1 เมษายน 2562 1 ปี 9 เดือน บริหาร และ
การบริหารความเสี่ยง

6. นายวรวิทย์ ชัยลิมปมนตรี กรรมการ 13 กุมภาพันธ์ 2560 3 ปี 10 เดือน การเงิน การธนาคาร และ
การบรหิารความเสีย่ง

7. นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก กรรมการ 27 พฤษภาคม 2563 - ปี 7 เดือน กฎหมาย

8. นางสิริพันธ์ เขียนสุภาพ กรรมการ/
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงิน

18 ตุลาคม 2561 2 ปี 2 เดือน การเงิน บัญชี

หมายเหตุ *จ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งค�ำนวณตั้งแต่ด�ำรงต�ำแหน่ง ถึงสิ้นเดือน ธันวาคม 2563 เท่านั้น

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 60



คุณสมบัติคณะกรรมการบริษัท

1.	 กรรมการบริษัทต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมีความซื่อสัตย์สุจริตมีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจและมีเวลาอย่างเพียงพอ 

ที่จะอุทิศความรู้ความสามารถและปฎิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

2.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายที่เก่ียวข้องรวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึง 

การขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บริหารจดัการกจิการท่ีมมีหาชนเป็นผูถื้อหุน้ตามทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 

และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก�ำหนด

3.	 กรรมการบริษัท สามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฎิบัติ

หน้าท่ีกรรมการของบริษัทและต้องเป็นไปตามแนวทางของ ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่บริษัทก�ำหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติของกรรมการ

ตรวจสอบตามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งคณุสมบตัแิละขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ

ต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้องสามารถ 

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

ส�ำหรับกรรมการอิสระ บริษัทก�ำหนดให้หมายความถึงกรรมการที่ไม่ท�ำหน้าที่เป็นผู้บริหารเป็นกรรมการที่เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและ 

ผูถ้อืหุน้ทีม่อี�ำนาจควบคมุและเป็นผูซ้ึง่ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัในลกัษณะทีจ่ะให้มข้ีอจ�ำกดัในการแสดงความเหน็ทีเ่ป็นอสิระและ

จะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม คือ

1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษัิท บรษิทัแม่ บรษัิทย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

บรษิทัแม่ บรษิทัย่อย บริษทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดียวกนั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา

ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร 

รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรือบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ 

ผู้บริหารหรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย และบริษัทร่วม

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นในจ�ำนวนที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัแม่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั และไม่เป็น 

ผูถ้อืหุ้นทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บริษทัแม่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้น

รายใหญ่ หรอื ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ด้รบัแต่งตัง้

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบรกิารเกนิกว่า 

2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทแม่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี

ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัผูถ้อืหุ้น 

รายใหญ่
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8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในห้างหุน้ส่วน 

หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

1.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้ท�ำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร 

นี้เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะน�ำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกต่อไป

2.	 ให้กรรมการบรษิทัด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปีและเมือ่ครบก�ำหนดออกตามวาระอาจได้รบัพจิารณาเลอืกตัง้ให้เป็นกรรมการบรษิทัต่อไปได้

3.	 ในกรณีที่เป็นการแต่งตั้งกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการท่ีว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี้และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเพื่อน�ำ

เสนอช่ือบุคคลดังกล่าว ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือแต่งต้ังเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทัในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั

คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ ผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้ารับต�ำแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดังกล่าวให้อยู่ใน

ต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากต�ำแหน่ง

4.	 ในการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปีทกุครัง้ให้กรรมการบรษิทัออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน 1 ใน 3 ของ จ�ำนวนกรรมการในขณะนัน้ถ้าจ�ำนวน

กรรมการ จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งอาจได้

รับเลือกให้กลับเข้ามา รับต�ำแหน่งได้ 

5.	 กรรมการอิสระจะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

กรรมการอิสระของบริษัทต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

6.	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการบริษัท พ้นต�ำแหน่งเมื่อ 

ก) ตาย

ข) ลาออก

ค) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัดหรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาด 

ความเหมาะสมทีจ่ะได้รับความไว้วางใจให้บรหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผู้ถอืหุน้ตามทีก่�ำหนดไว้ในพระราชบัญญตัหิลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

ง) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท ตามกฎบัตรนี้

จ) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

ฉ) ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัท โดยการลาออกนั้นให้มีผล

ตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 62



ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งกรรมการแต่ละคนต้องปฎิบัติ

หน้าท่ีของตนเพื่อประโยชน์สูงสุดขององค์กร และต้องรับผิดชอบต่อผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทร่วมกันและอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล

1.1	ปฎิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์บริษัทเป็นส�ำคัญ

1.2	ก�ำหนดและอนมุตัวิสิยัทศัน์ ทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิ กลยทุธ์ แผนการลงทนุ แผนธรุกจิ รวมทัง้งบประมาณประจ�ำปี ของบรษิทั/บรษัิทย่อย

1.3	ก�ำกบัดแูลการบริหารการจดัการและติดตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั/บรษิทัย่อย เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิกจิการเป็นไปตามเป้าหมาย 

และแผนงานที่ก�ำหนดไว้ 

1.4	จัดให้มนีโยบายเกีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีเ่หมาะสมส�ำหรับบรษิทั/บรษิทัย่อย และเปิดเผยให้ผูถื้อหุน้รบัทราบในรายงานประจ�ำปี 

1.5	จัดให้มีจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฎิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัท/ 

บริษัทย่อย ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทควรติดตามให้มีการปฎิบัติตามจรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจดังกล่าวอย่างจริงจัง 

1.6	พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพ่ือท�ำหน้าท่ีให้ข้อเสนอแนะ พิจารณาเรื่องต่าง ๆ พร้อมทั้งก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี 

ของคณะกรรมการชุดย่อย 

1.7	พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

1.8	ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมีการมอบอ�ำนาจ/ยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจ ให้ผู้บริหาร หรือพนักงานปฎิบัติการ

แทนต้องจัดท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน

2.	 ด้านบัญชีและการจัดท�ำรายงานทางการเงิน

2.1	จัดให้มีการท�ำงบแสดงฐานะทางการเงิน และงบก�ำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีปฎิทินซึ่งเป็นรอบปีบัญชีของบริษัท เสนอต่อ 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุผูถื้อหุ้นสามญัประจ�ำปี เพือ่พจิารณาอนมุตั ิทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัต้องจดัให้ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต

ตรวจสอบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก�ำไรขาดทุนนั้นให้เสร็จก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

2.2	พจิารณาคดัเลอืกให้ความเหน็ชอบในการเสนอรายช่ือผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตของบรษิทั/บรษิทัย่อย รวมทัง้พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน 

ทีเ่หมาะสมตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบน�ำเสนอก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ ในการประชมุสามญัประจ�ำปีเพือ่พจิารณาอนมุตัิ

2.3	ด�ำเนินการให้บริษัท/บริษัทย่อย น�ำนโยบายบัญชีที่เหมาะสมตามมาตรฐานการบัญชีมาใช้ในการจัดท�ำบัญชีและรายงานทางการเงิน

2.4	อนุมัติการท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สินและหรือรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัท ยกเว้นแต่รายการดังกล่าวระบุไว้ว่า

ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวต้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ และระเบียบการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์

2.5	ดูแลบริษัทย่อยให้เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินโดยข้อมูลต้องครบถ้วนถูกต้อง ภายในเวลาที่ บริษัทก�ำหนด

3.	 ด้านการควบคุมการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

3.1	จดัให้มกีรรมการตรวจสอบจ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน โดยคดัเลอืกจากกรรมการบริษทัซึง่เป็นกรรมการอิสระ จ�ำนวน 1 ใน 3 ของจ�ำนวน

กรรมการบริษัททั้งหมด เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึ่งต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

ก)	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นกรรมการตรวจสอบ

ข)	 เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม และไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้

ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัแม่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดับเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจ

ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัทแม่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
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ค)	 มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ฆ)	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 

1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

3.2	จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 ท่านและผู้บริหาร โดยจ�ำนวน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล จะต้องไม่เกิน 5 ท่าน ซึ่งควรมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

ก)	 มีความรู้ ความช�ำนาญ และความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงของกิจการ

ข)	 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่และความคิดเห็นอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานในฐานะคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และธรรมาภิบาล

ค)	 จัดให้มีนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งบริษัท/บริษัทย่อย รวมทั้งจัดให้มี

กระบวนการในการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท/บริษัทย่อย อย่างเหมาะสม

ฆ)	 ตดิตามและควบคมุบรษิทั/บรษิทัย่อย ให้เป็นไปตามนโยบายการควบคมุภายใน และการบรหิารความเสีย่งทีบ่รษิทัก�ำหนด รวมทัง้

กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินการทางธุรกิจ

ง)	 ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.	 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4.1	ห้ามมิให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใดออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมในเรื่องนั้น 

4.2	ห้ามมใิห้กรรมการประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนักับกจิการของบริษทั หรอืเข้าเป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วน

สามญั หรอืเป็นหุน้ส่วนไม่จ�ำกดัความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการของบรษิทัเอกชนหรอืบรษิทัอืน่ท่ีประกอบกจิการอนั

มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 

4.3	ห้ามมิให้บริษัทให้กู้ยืมเงิน ค�้ำประกันการรับซื้อหรือซื้อลดตั๋วเงิน และให้หลักประกันเกี่ยวกับเงินที่กู้ยืมแก่กรรมการ ดังต่อไปนี้ 

ก)	 การให้กูย้มืเงนิ ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซ้ือลดตัว๋เงนิ และให้หลกัประกันเกีย่วกบัเงนิทีกู่ย้มืแก่คูส่มรสหรอืบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ

ของกรรมการ

ข)	 การให้กู้ยืมเงิน ค�้ำประกันการรับซ้ือหรือซ้ือลดต๋ัวเงิน และให้หลักประกันเกี่ยวกับเงินที่กู้ยืมแก่ห้างหุ้นส่วนสามัญท่ีกรรมการ 

คู่สมรส หรือบุตรกที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการนั้นเป็นหุ้นส่วน

ค)	 การให้กู้ยืมเงนิ ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตัว๋เงนิ และให้หลักประกนัเกีย่วกบัเงนิทีกู้่ยมืแก่ห้างหุน้ส่วนจ�ำกัดทีก่รรมการ คูส่มรส 

หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการนั้น เป็นหุ้นส่วนจ�ำพวกไม่จ�ำกัดความรับผิด

ง)	 การให้กูย้มืเงนิ ค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตัว๋เงนิ และให้หลกัประกนัเก่ียวกบัเงนิทีกู้่ยมืแก่บรษิทัอืน่หรอืบรษิทัเอกชนทีก่รรมการ 

คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการนั้น ถือหุ้นรวมกันเกินกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทอื่นหรือบริษัท

เอกชนนั้น

ทัง้นี ้เว้นแต่การให้กูย้มืเงนิ การค�ำ้ประกนัการรบัซือ้หรอืซือ้ลดตัว๋เงนิ และการให้หลกัประกนัเกีย่วกบัเงนิทีกู่ย้มืนัน้ เป็นไปตามระเบยีบ

การสงเคราะห์พนักงานและลูกจ้าง

4.4	ห้ามมิให้บริษัทจ่ายเงินหรือทรัพย์สินอ่ืนใดให้แก่กรรมการ เว้นแต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามข้อบังคับบริษัท ในกรณีที่ข้อบังคับ 

ของบริษัท มิได้ก�ำหนดไว้ การจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองใน

สามของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 

4.5	กรรมการคนใดซื้อทรัพย์สินของบริษัท หรือขายทรัพย์สินให้แก่บริษัทหรือกระท�ำธุรกิจอย่างใดอย่างหนึ่งกับบริษัท ไม่ว่าจะกระท�ำใน

นามของตนหรือของบุคคลอื่น ต้องได้รับความยินยอมจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ไม่เช่นนั้นการซื้อขายหรือกระท�ำธุรกิจนั้นไม่ม ี

ผลผูกพันบริษัท 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 64



4.6	ให้กรรมการ/ผู้บริหาร ของบริษัท รายงานส่วนได้เสียของตนเองและของบุคคลที่เกี่ยวข้องให้บริษัททราบ เมื่อมีกรณีดังต่อไปนี้

ก)	 มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทท�ำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี โดยระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะ 

ของสัญญา ชื่อของคู่สัญญาและส่วนได้เสียของกรรมการในสัญญานั้น (ถ้ามี)	

ข)	 ถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัท โดยระบุจ�ำนวนทั้งหมดที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในระหว่างรอบปีบัญชี (ถ้ามี)

5.	 ด้านการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

5.1	จดัให้มกีารประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปีภายใน 120 วนั นับแต่วันสิน้สดุของรอบปีบญัชขีองบรษิทั การประชมุ

คราวอื่นนอกจากนี้ ให้เรียกว่าการประชุมวิสามัญ 

5.2	จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้น ในงบการเงินและรายงานต่าง ๆ ที่จัดท�ำต่อผู้ถือหุ้น โดยข้อมูลเหลา่นั้นควรให ้

เผยแพร่ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ก่อนและอาจเผยแพร่เพิ่มเติมผ่านเว็ปไซต์ของบริษัท 

6.	 ด้านอื่น ๆ 

6.1	จัดให้มีคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเป็นผู้คัดเลือกประธานกรรมการบริหาร และ

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

6.2	แต่งตั้งเลขานุการบริษัทตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

6.3	จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนให้ความเห็นชอบข้อเสนอของกรรมการชุดย่อยในการ

ปรับเปลี่ยนเนื้อหาในกฎบัตรให้มีความเป็นปัจจุบัน และเหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

6.4	ปฎิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ ข้อก�ำหนด พระราชบัญญัติ หรือกฎหมายอื่นใด ที่ก�ำกับดูแลบริษัท

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

1.	 ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี โดยก�ำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจ�ำเป็น

2.	 ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�ำหนดวาระการประชุม

3.	 เลขานกุารบรษิทัท�ำหน้าทีจ่ดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชมุและเอกสารประกอบการประชมุไปให้กรรมการล่วงหน้า

ไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม

4.	 ประธานกรรมการบรษัิทท�ำหน้าท่ีประธานทีป่ระชมุมหีน้าทีด่แูลจดัสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพยีงพอส�ำหรบักรรมการทีจ่ะอภิปรายแสดง

ความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นส�ำคัญโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม

5.	 ในการประชุมกรรมการบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญในเรื่องที่พิจารณาต้องออกจากที่ประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้น ๆ 

6.	 การลงมติให้ใช้เสียงข้างมากและหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าวให้บันทึกค�ำคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม

7.	 เลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดท�ำรายงานการประชุมภายใน 14 วันจัดเก็บรายงานการประชุมเอกสารประกอบการ

ประชุมสนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฎิบัติหน้าที่ได้อย่างราบร่ืน เป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับและมติท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

องค์ประชุม

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะเป็น

องค์ประชุมในกรณี ที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการบริษัทอยู่ให ้

รองประธานกรรมการบรษิทัเป็นประธานทีป่ระชมุ แต่ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการบรษิทัหรอืมแีต่ไม่อยูใ่นทีป่ระชมุนัน้หรอืไม่สามารถปฎบิตัหิน้าที ่

ได้ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุมการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก	
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กรรมการบรษิทัคนหนึง่มเีสยีงหนึง่ในการลงคะแนนเว้นแต่กรรมการบรษิทัซึง่มส่ีวนได้เสยีในเรือ่งใดไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้

ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด

การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท จดัให้มกีารประเมนิผลการปฎบิตังิานโดยรวมของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบ และการประเมนิ

ตนเองเป็นรายบุคคล เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขการท�ำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

โดยกระบวนการในการประเมนิตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบนัน้ เลขานกุารบรษิทั และเลขานกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะจัดส่งแบบประเมินดังกล่าวข้างต้น ให้กรรมการทุกท่านท�ำการประเมินและส่งกลับมายังเลขานุการบริษัท และเลขานุการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำการประมวลผลและสรุปผลคะแนนรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อทราบ

หัวข้อหลักในการประเมินผลการปฏิบัติงาน สามารถสรุปได้ดังนี้

การประเมินตนเองแบบทั้งคณะ การประเมินตนเองแบบรายบุคคล

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบ
ริษัทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ    

การประชุมคณะกรรมการ    

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    

เรื่องอื่น ๆ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 



 

ในปี 2563 ผลการประเมินการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ดังนี้

การประเมินตนเองแบบทั้งคณะ
(ร้อยละ)

การประเมินตนเองแบบรายบุคคล
(ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัทฯ 81 84

คณะกรรมการตรวจสอบ 89 91

การประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใช้หัวข้อการประเมิน (1) การประเมินผล

การปฎิบัติงาน (2) การมีวิสัยทัศน์และการบริหารเชิงกลยุทธ์ (3) ความเป็นผู้น�ำเชิงกลยุทธ์ (4) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (5) การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (6) การบริหารความเสี่ยง และ (7) ความไว้เนื้อเชื่อใจ 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีเ่ป็นคณะกรรมการชดุย่อยของคณะกรรมการบรษัิท ปฎบิตัหิน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบรษิทั ได้มอบหมาย 

ท�ำหน้าที่อย่างอิสระ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีและมาตรฐานสากล เพ่ือให้ม่ันใจว่าการบริหารกิจการด�ำเนินไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ก�ำหนด

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 66



วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ท�ำการสรรหาและเสนอช่ือบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรนี ้

เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบโดยจะน�ำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งหรือ 

เพื่อน�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมตัแิต่งตัง้ต่อไป ให้กรรมการตรวจสอบด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 3 วาระ 

และ สามารถต่อวาระได้โดยรวมไม่เกิน 9 ปี 

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายระยะเวลาการ ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบได้ตามที่เห็นสมควร และ 

ในปีทีก่รรมการตรวจสอบดงักล่าวครบก�ำหนดออก ตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอชือ่กรรมการดงักล่าวให้ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณา

เลือกตั้งกรรมการกลับเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบต่อไปได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 พิจารณาและสอบทานความถูกต้องและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลของรายงานทางการเงินประจ�ำปีหรือระหว่างกาลของบริษัท 

เพือ่ให้เหมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานการบญัช ีโดยติดต่อประสานงานกับผูส้อบบญัชภีายนอกและผูบ้รหิารทีม่หีน้าทีรั่บผดิชอบในการ

จัดเตรียมรายงานทางการเงินประจ�ำปีและประจ�ำไตรมาส 

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบอาจให้ผู้สอบบัญชีภายนอกสอบทานหรือตรวจสอบธุรกรรมใด ๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็นและส�ำคัญในระหว่างการจัดท�ำ

งบบัญชีของบริษัท

3.	 สอบทานให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท/บริษัทย่อย ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

4.	 ควบคมุดแูลให้บรษิทั/บรษิทัย่อย ปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ กฎของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ทีเ่ก่ียวกบับรษัิทจดทะเบยีน รวมถงึกฎ

เกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท/บริษัทย่อย

5.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจ้างหัวหน้า

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

6.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอ และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคล 

ดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง

7.	 พิจารณาและอนุมัตินโยบาย/กฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีของบริษัท/บริษัทย่อย 

8.	 พจิารณาและให้ความเห็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้มคีวามสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดขององค์กร รวมถึงเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

9.	 จัดท�ำรายงานการก�ำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ

10.	ปฎิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

11.	สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่น นโยบายการบัญชี 

ที่ส�ำคัญของบริษัท นโยบายการต้ังค่าเผื่อการบัญชีและการประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ เป็นต้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ถูกแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อเข้ามาสรรหาและเสนอแนวทางการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรมและเป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนด

ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

วาระด�ำรงต�ำแหน่ง
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คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งเท่ากบัระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั โดยจะครบวาระ 

ต�ำแหน่งในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นพร้อมกับการครบวาระการเป็นกรรมการบริษัท (ในปีที่ครบก�ำหนด) ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน ที่พ้นวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

1.	 พจิารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิทัและบรษัิทย่อย ให้มีความเหมาะ

สมกับกลยุทธ์ของบริษัท และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

2.	 พิจารณาก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยคํานึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ความเชี่ยวชาญ ทักษะ

และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท และการอุทิศเวลา

3.	 ก�ำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา ตลอดจนพิจารณาคัดเลือกและเสนอชื่อกรรมการของบริษัท และกรรมการของ 

คณะกรรมการชุดย่อยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

4.	 พิจารณาหลักเกณฑ์ในการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

5.	 พจิารณากลัน่กรองค่าตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร ของบริษทัทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิ 

และไม่เป็นตัวเงิน

6.	 น�ำเสนอแผนการก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุย่อย ต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา และขออนมุ้ติ 

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

7.	 น�ำเสนอค่าตอบแทนและผลประโยชน์ที่เหมาะสมส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ

8.	 กรณีที่ตําแหน่งกรรมการว่างลง เนื่องจาก 

8.1	ออกตามวาระ - พจิารณาสรรหาและคดัเลอืกผูท้รงคุณวฒุทิีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม เป็นกรรมการ เพือ่เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการ

บริษัท และขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

8.2	ออกเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ – พิจารณาสรรหาและคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ 

เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งทดแทนตําแหน่งที่วางลง

9.	 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาลขึ้น เพื่อก�ำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 

ให้ครอบคลุมทัง้องค์กร รวมท้ังก�ำกบัดแูลให้มรีะบบหรอืกระบวนการบรหิารจดัการความเสีย่ง เพือ่ลดผลกระทบต่อธรุกจิของบริษทัอย่างเหมาะสม 

โดยก�ำหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอ�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ เพือ่ให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและธรรมาภบิาล สามารถปฏบิตัหิน้าที่

ได้อย่างมปีระสทิธผิลตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมาย และเพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลและก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล มีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี กรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงอีกได้ 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 68



ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล

บริหารความเสี่ยง 

1.	 ก�ำหนด ทบทวน และให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนแม่บทบริหารความเสี่ยง ตลอดจนอ�ำนวยการและด�ำเนินการ

จัดการวางระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมท้ังพิจารณา ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง 

เหมาะสมกับสถานการณ์

2.	 ประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

3.	 ก�ำกับ ดูแล ตลอดจนติดตามให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

4.	 ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัท ต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ

5.	 แต่งตั้งคณะท�ำงานได้ตามที่เห็นสมควร

6.	 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ธรรมาภิบาล

1.	 ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฎิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2.	 ให้ค�ำแนะน�ำหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีแก่ คณะกรรมการบริษัท

3.	 จัดท�ำคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทบทวนแนวปฎิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีของมาตรฐานสากล และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและอนุมัติ

ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 แต่งตัง้คณะท�ำงานเพือ่ช่วยเหลอืการปฎบิตังิานตามความเหมาะสม และก�ำหนดนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ให้คณะท�ำงานการก�ำกับดแูล

กิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยรายงานผลการก�ำกับดูแลกิจการให้ทราบเป็นระยะ

5.	 รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบ

6.	 ปฎิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

เพือ่สนบัสนนุให้การปฏบิติังานของคณะกรรมการบรหิาร ซึง่เป็นกลไกส�ำคญัหนึง่ในการก�ำกบัดแูล การบรหิารจดัการองค์กร และธุรกจิของ

บริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้แก ่

ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งให้เกิดความชัดเจนในเร่ืองขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และสาระส�ำคัญอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบให้จัดท�ำกฎบัตร คณะกรรมการบริหารขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการบริหารให้ถูกต้องตามกฎหมายและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบรหิารทีเ่ป็นกรรมการบรษิทั มวีาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบรษิทั

และเมื่อครบก�ำหนดตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการด�ำเนินกิจการและบริหารงาน 

ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย รวมทั้งกลุ่มบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารต้องมีการก�ำหนดและกลั่นกรอง นโยบาย จัดท�ำแผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงานและอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย รวมทั้งกลุ่มบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบ
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โดยสรุปคณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่รับผิดชอบดังนี้

1.	 ด�ำเนนิกจิการและบรหิารกิจการของบรษิทัตามนโยบายของคณะกรรมการบรษิทั ซึง่อยูภ่ายใต้กฎหมาย เงือ่นไข กฎระเบียบและข้อบงัคบั

ของบริษัท เว้นแต่รายการที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 พิจารณา/ก�ำหนดและกลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการก�ำหนดโครงสร้างองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทาง 

กลยทุธ์ทางธรุกจิ การด�ำเนนิธรุกจิ แผนการด�ำเนนิธรุกจิ การลงทุนขยายกจิการ ก�ำหนดแผนการเงนิ งบประมาณรวมและงบประมาณราย

จ่ายประจ�ำปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

3.	 ด�ำเนนิกจิการบรหิารงานทัว่ไปของบรษิทั เพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพประสทิธผิล โดยให้ครอบคลมุทกุรายละเอยีดของการคดัเลอืก การฝึกอบรม 

การว่าจ้าง และการเลิกจ้างของพนักงานของบริษัท 

4.	 อนมุตักิารกูห้รอืการขอสนิเชือ่ใด ๆ จากสถาบนัการเงนิ รวมตลอดถงึการเข้าเป็นผูค้�ำ้ประกนั หรอืการช�ำระเงินหรอืใช้จ่ายเงินเพือ่ธรุกรรม

ตามปกติธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามอ�ำนาจอนุมัติ และให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5.	 แต่งตั้ง ถอดถอน ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กร ในต�ำแหน่งที่ไม่สูงกว่าระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

6.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายในแต่ละช่วงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งคณะท�ำงานเฉพาะกิจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพื่อช่วยสนับสนุนในการด�ำเนินกิจการหรือบริหารงานของ

บริษทั/บรษิทัย่อย เพือ่ให้มปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ก�ำหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะท�ำงาน มกีารควบคมุและก�ำกบัดแูลให้การด�ำเนนิ

งานของคณะท�ำงานบรรลุเป้าหมาย

8.	 ให้ค�ำแนะน�ำ ค�ำปรึกษาและก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะท�ำงานเฉพาะกิจ

9.	 มีอ�ำนาจแต่งตั้งที่ปรึกษาภายนอกเพ่ือช่วยสนับสนุนในการด�ำเนินกิจการหรือบริหารงานของบริษัท/บริษัทย่อย เพื่อให้มีประสิทธิภาพ 

รวมทั้งก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ 

10.	ก�ำกบัดแูลการบรหิารการจดัการและการตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั/บรษิทัย่อย เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิกจิการเป็นไปตามเป้าหมาย 

และแผนงานที่ก�ำหนดไว้

11.	ดูแลให้บริษัท/บริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพโดยประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ

12.	เสนอช่ือผู้มคุีณสมบตัเิหมาะสมแก่คณะกรรมการบรษิทัเพือ่พิจารณาแต่งต้ังให้เป็นกรรมการ/ผูบ้รหิารของบรษัิทย่อย รวมทัง้ก�ำหนดนโยบาย 

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

อ�ำนาจการอนุมัติของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้

1.	 ศกึษาความเป็นไปได้ในโครงการใหม่ และมอี�ำนาจพจิารณาอนมุตักิารเข้าประมลูงานรวมทัง้การท�ำนติกิรรมทีเ่กีย่วข้อง โดยอ�ำนาจดงักล่าว 

ให้เป็นไปตามกรอบอ�ำนาจอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

2.	 ให้มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง/หลายคน ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด อยู่ภายใต้การควบคุมคณะกรรมการบริหาร

และภายในระยะทีค่ณะกรรมการบรหิารเห็นสมควร คณะกรรมการบรหิารอาจยกเลิก เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแก้ไข บคุคลทีไ่ด้รบัการ

มอบอ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจนั้น ๆ ตามที่เห็นควร

3.	 การอนมุตัริายการ/มอบอ�ำนาจของคณะกรรมการบริหาร ไม่สามารถกระท�ำได้กบัรายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์/รายการเกีย่วโยงกนั 

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง หรือมีส่วนได้เสีย (ตามข้อบังคับของบริษัทและตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศก�ำหนด) ยกเว้น การเข้าท�ำรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ ์

ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารจะต้องน�ำเสนอรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อพิจารณาเห็นชอบและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ให้มีอ�ำนาจและหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการกิจการงานต่าง ๆ 

ของบรษิทัตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย ทัง้นี ้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารจะต้องบรหิารบรษิทั ตามแผนงานหรอืงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัิ

จากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง รวมทั้งรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น โดยอ�ำนาจหน้าที่ 

ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้รวมถึงเรื่องหรือกิจการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ด้วย

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทเพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

นโยบาย ข้อก�ำหนด กฎระเบียบ มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 รบัผดิชอบจดัท�ำ ก�ำหนดโครงสร้างองค์กร วสิยัทศัน์ พนัธกจิ เป้าหมาย นโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์ทางธรุกจิ การด�ำเนนิธรุกจิ แผนการด�ำเนนิ

ธรุกจิ การลงทนุขยายกจิการ ก�ำหนดแผนการเงนิ งบประมาณรวมและงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปี พจิารณาเรือ่งการระดมทนุของบรษิทั 

รวมถึงมีหน้าที่น�ำเสนอ และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท 

3.	 ทบทวนและปรับปรุงแผนงานธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ 

คณะกรรมการบริษัท ทุกไตรมาส

4.	 มีอ�ำนาจในการท�ำนิติกรรมผูกพันบริษัทตามขอบเขตที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัท เรื่อง อ�ำนาจอนุมัติ

5.	 ดแูลให้มกีารก�ำกบัดูแลกิจการทีด่ ีการปฏบิติัตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกจิ และนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่และการแจ้งเบาะแส

และข้อร้องเรียน 

6.	 ก�ำหนดและควบคุมให้บริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

7.	 บรหิารจัดการทรพัยากรบุคคล โดยมอี�ำนาจในการออก/แก้ไข/เพิม่เตมิ/ปรบัปรงุ/ระเบยีบ/ค�ำสัง่ และข้อบงัคบัเกีย่วกบัการท�ำงานของบริษทั

8.	 ว่าจ้าง แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เลื่อน ลด ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย หรือเลิกจ้าง ก�ำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ�ำเหน็จรางวัล 

ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส พนักงานในนามของบริษัท รวมถึงท�ำการแต่งต้ังและก�ำหนดค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่อื่นใดใน 

คณะผูบ้รหิาร และผูอ้ยูภ่ายใต้บงัคบับญัชาทัง้หมดทีม่ตี�ำแหน่งต�ำ่กว่าประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารลงมา ตลอดจนมอบอ�ำนาจและหน้าท่ีทีต่น 

ได้รบัมอบหมายให้แก่เจ้าหน้าทีด่งักล่าวตามทีต่นอาจพจิารณาเหน็สมควรแต่งตัง้ทีป่รกึษาด้านต่าง ๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิงาน ด�ำเนนิการ 

ตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

9.	 จดัท�ำนโยบายและเข้าท�ำหรอืยกเลกิสญัญาหรอืข้อผกูพนัใด ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานในนามบรษิทั ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคตภายใต้ 

ขอบเขตอ�ำนาจการอนุมัติที่คณะกรรมการบริษัท พิจารณาก�ำหนดไว้

10.	เข้าท�ำหรอืยกเลิกสญัญาหรือข้อผูกพันใด ๆ  นอกเหนือไปจากตามทีร่ะบไุว้ในข้อ 9.ข้างต้นภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจการอนมุตัทิีค่ณะกรรมการบรษิทั 

พิจารณาก�ำหนดไว้

11.	มอี�ำนาจในการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอืน่ปฏบิตังิานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ�ำนาจช่วง และ/หรอืการมอบหมาย 

ดงักล่าวให้อยูภ่ายในขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตามหนงัสอืมอบอ�ำนาจทีใ่ห้ไว้ และ/หรอืให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก�ำหนด และต้องไม่มี

ลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจ หรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับมอบอ�ำนาจ จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง อาจมส่ีวนได้เสยี หรอือาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ หรืออาจมคีวามขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้
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การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการของบรษัิทมกีลไกในการก�ำกบัดแูลทีท่�ำให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและ

บริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้

1.	 ก�ำหนดให้มีนโยบายการบันทึกบัญชีไปในลักษณะเดียวกันกับบริษัทแม่ ซึ่งจะสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินรวม 

ได้ทันก�ำหนด 

2.	 ระหว่างปี บริษัทได้จัดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบแต่ละบริษัทและรายงานต่อผู้บริหารอย่างสม�่ำเสมอ

มีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปร่วมเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม รายละเอียดตาม ตารางด้านล่างนี้

บริษัทย่อย อัตราการลงทุน จ�ำนวน
กรรมการ ตัวแทนของบริษัท ต�ำแหน่งใน IRCP

บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน)  91.14 % 4 นายอ�ำนวย ทองสถิตย์
นายเอกวัฒน์ พิริยะวรสกุล
นายแดน เหตระกูล

นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการ

บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด 92.00 % 2 นายแดน เหตระกูล

นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก

กรรมการ/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการ

บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด 99.99% 2 นายแดน เหตระกูล

นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก

กรรมการ/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการ

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 50.99 % 2 นายแดน เหตระกูล

นายนิคม วานิชวัฒนร�ำลึก

กรรมการ/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กรรมการ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหน้าที่ปฏิบัติตามแนวทางการใช้ข้อมูลภายในของพระราชบัญญัต ิ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 รวมถึงกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ส�ำหรับปี 2563 

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีที่ผ่านมาเป็นจ�ำนวนเงินรวม 

1,200,000 บาท ในส่วนค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อยนั้น บริษัทย่อยรับภาระเอง 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibillity : CSR) และเข้าใจเป็นอย่างดีว่า กิจกรรม CSR เป็นการ

ด�ำเนินการท่ีตอบสนองต่อมิติทางธุรกิจ และมิได้เป็นภาระหรือค่าใช้จ่ายขององค์กร แต่เป็นปัจจัยที่หนุนเสริมขีดความสามารถในการแข่งขัน

และการเติบโตของก�ำไรที่มั่นคง 

บริษัท มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนและประสบความส�ำเร็จ มีผลประกอบการที่ดี และสร้างผลตอบแทนท่ี 

น่าพอใจให้กบัผูถ้อืหุน้ บคุลากรของบรษิทั และสร้างผกระทบเชงิบวกให้กบัระบบเศรษฐกจิของประเทศโดยรวม อกีทัง้ยงัให้ความส�ำคญักบัการ

ก�ำกับและดูแลกิจการของบริษัท และการแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท ทุกกลุ่ม ดังนั้น เพื่อเป็นการแสดงความรับผิดชอบ 

ต่อการปฎิบัติให้ได้ตามความมุ่งมั่น และเพื่อเป็นไปตามมาตราฐานการปฎิบัติที่ดีส�ำหรับบริษัทที่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์

กฎระเบียบข้อบังคับและแนวทางที่เกี่ยวข้อง 

แนวปฎิบัติความรับผิดชอบต่อสังคม

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

1.	 บรษิทั ให้ความส�ำคญัอย่างยิง่กบัความเชือ่มัน่ต่อบรษิทั ความโปร่งใส และขัน้ตอนการตดัสนิใจต่าง ๆ ทีช่ดัเจนตรวจสอบได้อนัจะส่งผลต่อ

ความมัน่คงของกจิการและการเตบิโตอย่างยัง่ยนื จงึมกีารก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดูแลกจิการ และปฎบิตัติามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดั

2.	 บริษัท ปฎิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการอย่างเคร่งครัด และสนับสนุนในการท�ำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ผู้มีส่วนได้เสีย 

และบริษัท

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

1.	 บริษัท ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม ดังต่อไปนี้

1.1	ส่งเสริมการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในลักษณะที่สอดคล้องกับกฎหมายด้านการแข่งขันทางการค้า

1.2	ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการปฎิบัติตามแนวทางของการแข่งขันที่เป็นธรรม

1.3	สนับสนุนการต่อต้านการผูกขาดและการทุ่มตลาด ตลอดจนนโยบายสาธารณะต่าง ๆ ที่ส่งเสริมการแข่งขันที่เป็นธรรม

2.	 บริษัท ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ สนับสนุนให้กิจการอื่นในกลุ่มบริษัท อาทิ บริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม ยอมรับและปรับใช้นโยบายในลักษณะเดียวกัน โดยไม่ก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

3.	 บริษัท ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมในการเคารพสิทธิในทรัพย์สิน

3.1	ก�ำหนดนโยบายและระเบียบปฎิบัติเพื่อให้แน่ใจว่ามีการตรวจสอบทรัพย์สินของบริษัทอย่างเหมาะสม และบริษัทได้รับอนุญาตอย่าง

ถูกกฎหมายในการใช้และให้สิทธิใช้ทรัพย์สินต่าง ๆ รวมทั้งช�ำระการใช้หรือได้มาซึ่งทรัพย์สินอย่างเป็นธรรม

3.2	ส่งเสริมให้บุคคลากรของบริษัท ห้ามเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมใด ๆ อันเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

4.	 บริษัท ส่งเสริมความรับผิดต่อสังคมในการส่งเสริมความเกี่ยวข้องกับการเมือง 

ก�ำหนด สนับสนุน บังคับใช้นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการแจ้งเบาะแสตาม 

ความเหมาะสม และให้บุคคลากรบริษัท ไม่เลือกปฎิบัติต่อผู้อื่นด้วยเหตุผลทางการเมือง
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การจัดการสิ่งแวดล้อม

1.	 บริษัท ถือว่าธุรกิจและสิ่งแวดล้อมมีความส�ำคัญต่อกันอย่างยิ่งและตระหนักว่า การด�ำเนินงานของบริษัท ต้องส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

น้อยที่สุด

2.	 บริษัท ด�ำเนินธุรกิจด้วยความยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

บรษิทั ส่งเสรมิและสนบัสนนุในการสร้างจติส�ำนกึแก่พนกังานทกุคนให้รบัทราบในความรบัผดิชอบต่อการรกัษาสิง่แวดล้อม ทัง้ภายในและ

ภายนอกส�ำนักงานของบริษัท

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

1.	 บริษัท ให้ความเป็นธรรมในการจ้างงาน โดยไม่เลือกปฎิบัติ และเป็นไปตามการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานทรัพยากรบุคคล

2.	 บริษัท ไม่ใช้และต่อต้านการใช้แรงงานบังคับและแรงงานเด็ก

3.	 บริษัท ก�ำหนดให้มีช่องทางเพื่อรับฟังปัญหาและข้อร้องเรียนของพนักงาน

4.	 บริษัท ให้ความส�ำคัญกับความสมดุลระหว่างงาน ชีวิตส่วนตัว ครอบครัว และการพักผ่อนของพนักงาน

5.	 บริษัท ให้ความส�ำคัญกับการเรียนรู้ การฝึกอบรม และส่งเสริมการเรียนรู้ที่สร้างสรรค์ของพนักงาน

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า

1.	 บรษิทั ด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีริยธรรม เผยแพร่ข่าวสารและข้อมลูทีจ่�ำเป็นต่อการตดัสนิใจให้ลกูค้าทราบ รวมทัง้รบัฟังข้อร้องเรยีน ข้อเสนอแนะต่าง ๆ  

อย่างมีจรรยาบรรณ ด�ำเนินการบนพื้นฐานของหลักจริยธรรมบริษัทและนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ

2.	 บริษัท บริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าทั้งก่อนและหลังการขายเป็นอย่างดี และเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัยความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

บริษัท ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม ส่งเสริมให้บุคลากรของบริษัท เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อพัฒนา

ชุมชนและสังคม

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

1.	 บริษัท และกลุ่มบริษัท มุ่งมั่นที่จะสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

2.	 บคุลากรของบรษิทั และกลุม่บรษิทั ต้องปฎบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ และจรยิธรรมทางธุรกจิ โดยไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับ

เรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อมุ่งหวังประโยชน์ทั้งต่อตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยกรรมการ และ ผู้บริหาร

ต้องปฎิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีและก�ำกับให้พนักงานทุกคนปฎิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

3.	 บริษัท และกลุ่มบริษัท จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ค�ำนึงถึงการควบคุมความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งประเมินความเสี่ยง

และก�ำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

4.	 บริษัท จัดให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบัติงานขายและการให้บริการ รวมทั้งงานจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปด้วยความ

โปร่งใส ตามระเบยีบและกระบวนการของบรษิทัฯ รวมถงึการประเมนิความเสีย่งต่อการเกิดทจุรติคอร์รปัชัน่และบรหิารจัดการให้มวีธิกีาร

แก้ไขที่เหมาะสม

5.	 บรษัิท และกลุ่มบรษิทั จดัให้มข้ัีนตอนการเก็บรกัษาเอกสารและบนัทกึต่าง ๆ ให้พร้อมต่อการตรวจสอบเพือ่ยืนยนัความถกูต้องและเหมาะสม 

ของรายงานทางการเงิน ตลอดจนขั้นตอนการปฎิบัติเพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีรายการใดที่ไม่ได้รับการบันทึกหรือไม่สามารถอธิบายได้ รวมทั้ง 

จัดให้ม ีการควบคมุภายในและตรวจสอบกระบวนการท�ำบัญชแีละการเกบ็รักษาข้อมลูเพือ่ให้ม่ันใจว่าการบนัทกึรายการทางการเงนิมหีลกัฐาน 

อย่างเพียงพอ เพื่อใช้ในการตรวจสอบอันยืนยันประสิทธิผลของกระบวนการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
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6.	 บริษัท และกลุ่มบริษัท มีมาตรการส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายทุจริตคอร์รัปชั่น 

ควรแจ้งให้หัวหน้าทราบโดยทันที หรือแจ้งผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายฉบับนี้ โดยบริษัทฯ มีมาตรการให ้

ความคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือ

ในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชั่น ตามท่ีบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ก�ำหนดไว้ในเรื่อง “ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริต

คอร์รัปชั่น” และ “มาตราการคุ้มครองและรักษาความลับ”

7.	 บุคลากรของบริษัท และกลุ่มบริษัท ซึ่งกระท�ำการทุจริตคอร์รัปชั่น อันเป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ต้องได้รับ

การพิจารณาลงโทษตามระเบียบที่บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ก�ำหนดไว้

8.	 ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ต้องรายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

ธรรมาภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

9.	 บริษัท และกลุ่มบริษัท จัดให้มีการเผยแพร่ ความรู้ ให้แก่บุคลากรและบุคคลที่เกี่ยวข้องในนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่าง

ต่อเนือ่ง ส�ำหรบับุคลากรทีเ่ข้าใหม่จะจดัเป็นหลกัสตูรหนึง่ของการปฐมนเิทศน์ของบรษิทัฯ และก�ำหนดให้บคุคลทีเ่กีย่วข้องส่งแบบตอบรับ 

การรับทราบว่าบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง

โครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน

ในส่วนของโครงการและกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนนั้น กลุ่มบริษัท ได้มีส่วนในการพัฒนาชุมชนโดยผ่านโครงการและกิจกรรมมากมาย 

ส่วนหนึ่งของกิจกรรมที่ช่วยขับเคลื่อนสังคมไทยให้ยั่งยืน

ในปี 2563 บริษัทและพนักงานของบริษัทได้มีกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคม ดังนี้

•	 IRCP โดยนายแดน เหตะกูล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มอบทุนการศึกษาให้กับโรงเรียนวัดโพธิ์ทอง

•	 IRCP ร่วมกับบริจาคโต๊ะท�ำงาน เก้าอี้ ตู้เก็บเอกสารให้มูลนิธิวัดสวนแก้ว จังหวัดนนทบุรี

•	 IRCP ร่วมกับ กรุงเทพมหานคร บริจาคปลากระป๋อง สถานการณ์ COVID-19

•	 IRCP ร่วมบริจาคโต๊ะท�ำงาน ให้กับสถานีต�ำรวจนครบาลทองหล่อ
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญัต่อระบบการควบคมุภายใน จงึจดัให้มีระบบการควบคมุภายในตามกรอบการควบคมุภายในสากล (COSO 

Control Framework) ซึ่งครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการ

ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล ตลอดจนระบบการติดตามประเมินผล 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน และมีรองประธาน

เจ้าหน้าทีฝ่่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมขีอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ในการสอบทานงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินและรายการที่มีความเกี่ยวโยงกัน หรือ   มีความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

ให้มคีวามถกูต้อง ครบถ้วน เชือ่ถอืได้ และประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิารของบรษิทั ในการสอบทานระบบการ

ควบคมุภายในและดแูลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดท่ีเกีย่วข้อง รวมทัง้พจิารณาให้ความเหน็ชอบแผนงาน การประเมิน

ผลการปฏบิตังิานและผลตอบแทนของฝ่ายตรวจสอบภายใน และคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละค่าสอบบัญชปีระจ�ำปี รวมทัง้ปฏบิตัิ

หน้าที่อื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย การมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้แน่ใจว่าคณะ

กรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตที่ได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล 

กรรมการบรษิทัได้ใช้แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์ 

ก�ำหนดเป็นแนวทางในการประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั และบรษิทัย่อย และรายงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ

บริษัทอย่างน้อยปีละครั้ง โดยมีการเปิดเผย ผลการประเมินฯไว้ในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี (56-1) และรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร ได้ร่วมประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในระหว่างปี 2563 โดยในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งมีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหารร่วมประชุมเพื่อพิจารณารับ

ทราบผลประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และบริษัทย่อย ที่ฝ่ายบริหารของบริษัทก�ำหนดขึ้น คณะกรรมการ

บรษิทัเหน็ว่า “บรษิทั มกีารควบคมุภายในทีเ่พยีงพอแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบรหิารได้ให้ความส�ำคญักบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี

มีการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ  มกีารก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่มีการบรหิารความเสีย่งในระดบัทีย่อมรบัได้ ระบบบญัชี

และรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท” 

บริษัท มีฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรองรับการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานด้าน การตรวจสอบภายใน

ให้มีความเป็นอิสระมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 14/2560 เม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2560 

ได้มมีตอินมุตัแิต่งต้ังนายธนพล ธรรมวหิารคณุ รองประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิทั โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็

ว่าผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในเป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถ มคีณุสมบตัเิหมาะสม     มปีระสบการณ์ในด้านการตรวจสอบภายใน 

มีความเข้าใจธุรกิจของบริษัท และสามารถด�ำเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การแต่งตั้ง 

ถอดถอนและโยกย้าย รวมทัง้พิจารณาความเป็นอิสระของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในต้องได้รบัอนมุตั ิจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายการระหว่างกัน

1. รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดยังทางผลประโยชน์ ข้อมูลระหว่างกันรวมทั้งมูลค่าของรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินในหัวข้อ 5 ของงบการเงินแล้ว การท�ำรายการระหว่างกันนี้ เป็นไป

ตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกัน ซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติ โดยเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันและเป็นไปตามราคาตลาดที่เหมาะสม

2. ขัน้ตอนการอนุมัติเข้าท�ำรายการระหว่างกัน

บริษัทและบริษัทย่อย จะท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ก็ต่อเม่ือได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บรษิทั หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนท�ำรายการ ทัง้นีข้ึน้อยูกั่บขนาดรายการตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด อย่างไรก็ตามรายการ

ที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน ได้เสยีหรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อืน่ใดกับบริษัทและบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่ง

มีส่วนได้เสียในเรื่องน้ันไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเร่ืองนั้น ทั้งน้ีในการด�ำเนินการดังกล่าวจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจที่ท�ำให้

ผู้รับมอบสามารถอนุมัติรายการที่ตน หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือ อาจมีความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด

กับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการด�ำเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัท หรือได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่กรรมการอิสระเข้า

ร่วมประชุมและได้กรอบการพิจารณาชัดเจนแล้ว

3. นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

คณะกรรมการตรวจสอบและบริษทัจะร่วมกนัดแูลรายการระหว่างกนัดงักล่าวทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตว่ามคีวามสมเหตสุมผลและได้รับอนมุตัิ

ตามขั้นตอนและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลของรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน
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บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานและงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) 

ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้

รวมและงบกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

และข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัท) ซึ่งประกอบด้วย 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสด

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และผลการด�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของบรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดส�ำหรับ

ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบ

บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของ 

ผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชท่ีีก�ำหนดโดยสภาวชิาชพีบัญชี ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบ

ด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพี่อใช้เป็น

เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เร่ืองส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเร่ืองต่างๆ ทีม่นียัส�ำคญัท่ีสดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิ

เฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 
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•	 การรับรู้รายได้ค่าบริการพัฒนาระบบ

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้จากการให้บริการพัฒนาระบบเป็นจ�ำนวนเงินที่มีสาระส�ำคัญเม่ือเปรียบเทียบกับรายได้รวมของกลุ่ม

บริษัทและบริษัท (ประมาณร้อยละ 37.73 และร้อยละ 75.40 ของรายได้รวม ตามล�ำดบั) ซึง่กจิการรบัรูร้ายได้ดงักล่าวด้วยวธิกีารวดัระดบั

ความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้แล้วเสร็จ ผู้บริหารต้องประมาณการระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระ 

ทีเ่ก่ียวข้องกับการให้บรกิารพฒันาระบบดงักล่าวซึง่มผีลต่อการวัดมลูค่าและรอบระยะเวลาทีเ่หมาะสมของการรบัรูร้ายได้ส�ำหรบังวดบญัชี 

โดยกระบวนการดังกล่าว ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจที่มีนัยส�ำคัญในการจัดท�ำและทบทวนประมาณการต้นทุนของโครงการและการก�ำหนด

ระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระตลอดระยะเวลาที่ให้บริการ ซ่ีงท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการวัดมูลค่าและรอบระยะเวลา

ในการรับรู้รายได้ ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงระบุว่า การรับรู้รายได้จากการให้บริการพัฒนาระบบเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญซึ่งต้องให้ความสนใจ

เป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุ่มบริษัทและบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการบัญชีและจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับการรับรู้รายได้ค่าพัฒนาระบบใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1 และข้อ 31 ตามล�ำดับ

วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรือ่งดงักล่าว ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจระบบการควบคมุภายในวงจรรายได้และรายการบญัชีทีเ่กีย่วข้อง 

ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้และรายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ 

ทีเ่กีย่วกบัการจดัท�ำและทบทวนประมาณการต้นทนุของโครงการและการก�ำหนดระดบัความก้าวหน้าของการปฏบิตัติามภาระ นอกจากนี ้

ข้าพเจ้าได้สุ่มตัวอย่างรายการรายได้เพื่อทดสอบรายละเอียด โดยการพิจารณาเงื่อนไขตามที่ก�ำหนดในสัญญาและความเสี่ยงต่าง ๆ 

การจัดท�ำและทบทวนประมาณการต้นทุนของโครงการและการก�ำหนดระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระ ณ วันสิ้นงวดบัญชี

จากเอกสารที่เก่ียวข้อง การตรวจสอบระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระโดยส�ำรวจจากงาน สอบถามผู้บริหารโครงการ และ

ขอหนังสือรับรองระดบัความก้าวหนา้ของการปฏบิัติตามภาระทีป่ระมาณการโดยผู้บริหารโครงการ รวมทั้ง การสอบทานเหตุผลสนับสนุน

ความแตกต่างระหว่างระดบัความก้าวหน้าของการปฏบิตัติามภาระทีก่�ำหนดจากต้นทนุทีเ่กดิขึน้กบัระดบัความก้าวหน้าของการปฏบิตัติาม

ภาระท่ีประเมินโดยผู้บริหารโครงการ นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเพียงพอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและ

หมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว

•	 การรับรู้รายได้จากการขาย

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้จากการขายระบบข้อมูลสารสนเทศ ระบบสารสนเทศเครือข่ายและระบบสารสนเทศโทรคมนาคมใน

จ�ำนวนเงินที่เป็นสาระส�ำคัญเมื่อเทียบกับรายได้รวมของกลุ่มบริษัทและบริษัท (ประมาณร้อยละ 51.76 และร้อยละ 5.04 ของรายได้รวม 

ตามล�ำดับ) ประกอบกับกลุ่มบริษัทและบริษัทได้ท�ำสัญญากับลูกค้าเป็นจ�ำนวนมากและเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาที่ท�ำกับลูกค้ามีความหลาก

หลาย ท�ำให้รายได้ดังกล่าวมีเงื่อนไขในการรับรู้รายได้ที่ซับซ้อน ซ่ีงท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการวัดมูลค่าและรอบระยะเวลาในการรับ

รู้รายได้  ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงระบุว่า การรับรู้รายได้จากการขายเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญซึ่งต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ 

กลุ่มบริษัทและบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการบัญชีและจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับการรับรู้รายได้จากการขายในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 

3.1 และข้อ 31 ตามล�ำดับ

วธิกีารตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรือ่งดงักล่าว ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจระบบการควบคมุภายในวงจรรายได้และรายการบญัชีทีเ่กีย่วข้อง 

ทดสอบการออกแบบและความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการรับรู้รายได้และรายการบัญชีที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ 

ทีเ่กีย่วกบัการควบคมุการวดัมลูค่าและรอบระยะเวลาในการรบัรูข้องรายได้จากการขาย นอกจากนี ้ข้าพเจ้าได้สุ ่มตัวอย่างรายการรายได้

เพื่อทดสอบรายละเอียดกับสัญญาหรือเอกสารท่ีเก่ียวข้องเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องของการรับรู้รายได้ตามเงื่อนไขของสัญญา

และมีความสอดคล้องกับนโยบายการบัญชี รวมทัง้การตรวจสอบการตดัยอดรายได้จากการขายในช่วงก่อนและภายหลงัวนัสิน้งวดบญัชี 

รวมทั้ง การวิเคราะห์เปรียบเทียบ นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเหมาะสมและเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและ

หมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว
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•	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

กลุม่บรษิทัและบรษิทัได้บนัทกึค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ ณ วนัสิน้งวดบญัชี ในจ�ำนวนเงนิทีเ่ป็นสาระส�ำคญั

เมือ่เทยีบกบัสนิทรพัย์รวมของกลุม่บรษิทัและบรษิทั (ประมาณร้อยละ 6.67 และร้อยละ 7.55 ของสนิทรพัย์รวม ตามล�ำดบั) ผูบ้ริหารต้อง

ใช้ดลุยพนิจิทีมี่นยัส�ำคัญในการประมาณการจ�ำนวนเงนิค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู โดยพิจารณาจากข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดติในอดตีซึง่มกีาร

ปรบัสะท้อนข้อมลูปัจจบุนัและการคาดการณ์ล่วงหน้าเก่ียวกับปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคทีม่ผีลต่อความสามารถในการช�ำระหนีข้องลกูหนี้ 

ซี่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการวัดมูลค่าของการประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงระบุว่า การวัดมูลค่าของค่าเผื่อ

หนี้สงสัยจะสูญเป็นความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญซึ่งต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุ่มบริษัทและบริษัทได้เปิดเผยนโยบายการ

บัญชีและจ�ำนวนเงินที่เกี่ยวกับประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.3 และข้อ 8 ตามล�ำดับ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรื่องดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท�ำความเข้าใจและประเมินระบบการควบคุมภายในของกิจการที่เกี่ยวข้อง

กับการประมาณการค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ โดยการสอบถามผู้บริหารและประเมินความสมเหตุสมผลของข้อสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้ใน

การประมาณการ นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้ทดสอบรายละเอียดของค่าเผื่อหนี้สงสัญจะสูญ ณ วันสิ้นงวดบัญชี โดยการวิเคราะห์ระยะเวลา

การเก็บหนี้โดยเฉลี่ย การสุ่มตัวอย่างรายการลูกหน้ีการค้าเพื่อทดสอบความถูกต้องของการจัดท�ำรายงานแยกอายุลูกหนี้ การจัดกลุ่มลูก

หนี้ตามลักษณะของความเสี่ยงพื้นฐาน การตรวจสอบการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคที่มีผลต่อความสามารถ

ในการช�ำระหน้ี การสอบถามผู้บริหารเก่ียวกับลูกหน้ีท่ีค้างช�ำระเกินก�ำหนดเป็นเวลานานหรือลูกหนี้ที่คาดว่าอาจจะไม่ได้รับช�ำระหนี ้

การตรวจสอบหลักฐานการติดตามทวงถามเพื่อการช�ำระหนี้และความเหมาะสมของการประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามที่ก�ำหนด

ไว้ในนโยบายการบัญชี รวมทั้งการตรวจสอบการรับช�ำระหนี้ภายหลังวันสิ้นงวดบัญชีร่วมด้วย นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้พิจารณาความเพียง

พอและเหมาะสมของการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญ

กับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�ำคัญหรือไม่

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องส่ือสารเรือ่ง

ดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล เพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผิดชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิ และรับผดิชอบเกีย่วกบัการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�ำงบการเงนิทีป่ราศจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ

ด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนินงานต่อเนือ่งตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนินงานต่อเนือ่ง

เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 80



ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ

บญัชซีึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคือความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตังิาน

ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ

อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้  

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพนิจิและการสงัเกตและสงสยัเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่า

จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐาน

การสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสีย่งทีไ่ม่พบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น

สาระส�ำคญัซึง่เป็นผลมาจากการทจุริตจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากข้อผดิพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจเกีย่วกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอม

แปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่

เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท 

•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง

ซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร  

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ 

สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์ หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญัต่อความสามารถ

ของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ใน

รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวม และงบการเงิน เฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือ

ถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่

ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและ

บริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงิน

รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่ม

บรษิทัเพ่ือแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุม่

บริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว ้

ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้า 
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ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้

สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพจิารณาว่า

กระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี

เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบั เรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกิดขึน้ ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควร

สื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า

ผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

ผู้สอบบัญชีที่รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้คือ นายธนะวุฒิ  พิบูลย์สวัสดิ์   

(นายธนะวุฒิ  พิบูลย์สวัสดิ์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6699

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

วันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564

2563  2562 2563  2562
(จดัประเภทใหม่ (จดัประเภทใหม่

หมายเหตุ หมายเหตุ 37) หมายเหตุ 37)
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7          43,589,082            64,460,167             2,306,695               20,433,878               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 8 442,464,410          493,173,330           329,248,000           311,057,979             
สินคา้คงเหลือ 9          45,394,694            52,921,450             20,161,895             23,225,124               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุปัน 7,005,676              12,186,611             6,459,851               9,613,991                 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10        7,488,052              4,217,332               6,819,533               2,762,489                 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 545,941,914          626,958,890           364,995,974           367,093,461             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํ้าประกนั 11        90,637,000            100,795,000           61,137,000             71,295,000               
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12        227,461                 4,104,672               -                         -                            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13        -                         -                         94,850,330             94,850,330               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 8          231,211,459          302,121,543           231,211,459           302,121,543             
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14        21,339,346            25,408,782             7,868,972               10,496,037               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15        23,380,359            -                         21,707,260             -                            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16        1,328,710              2,031,774               10,745                    58,880                      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17        886,835                 795,472                  -                         -                            
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 21,340,473            9,252,151               16,813,218             7,199,227                 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18        16,816,036            7,929,445               13,033,796             4,268,259                 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 407,167,679          452,438,839           446,632,780           490,289,276             
รวมสินทรัพย์ 953,109,593        1,079,397,729      811,628,754           857,382,737           

- 7 -

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 82



2563  2562 2563  2562
(จดัประเภทใหม่ (จดัประเภทใหม่

หมายเหตุ หมายเหตุ 37) หมายเหตุ 37)
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7          43,589,082            64,460,167             2,306,695               20,433,878               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 8 442,464,410          493,173,330           329,248,000           311,057,979             
สินคา้คงเหลือ 9          45,394,694            52,921,450             20,161,895             23,225,124               
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุปัน 7,005,676              12,186,611             6,459,851               9,613,991                 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 10        7,488,052              4,217,332               6,819,533               2,762,489                 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 545,941,914          626,958,890           364,995,974           367,093,461             
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระคํ้าประกนั 11        90,637,000            100,795,000           61,137,000             71,295,000               
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12        227,461                 4,104,672               -                         -                            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13        -                         -                         94,850,330             94,850,330               
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 8          231,211,459          302,121,543           231,211,459           302,121,543             
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14        21,339,346            25,408,782             7,868,972               10,496,037               
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15        23,380,359            -                         21,707,260             -                            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16        1,328,710              2,031,774               10,745                    58,880                      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17        886,835                 795,472                  -                         -                            
ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 21,340,473            9,252,151               16,813,218             7,199,227                 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18        16,816,036            7,929,445               13,033,796             4,268,259                 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 407,167,679          452,438,839           446,632,780           490,289,276             
รวมสินทรัพย์ 953,109,593        1,079,397,729      811,628,754           857,382,737           

- 7 -

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563

สินทรัพย์
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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2563  2562 2563  2562
(จดัประเภทใหม่ (จดัประเภทใหม่

หมายเหตุ หมายเหตุ 37) หมายเหตุ 37)
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19        351,487,585          378,644,235           300,738,413 300,361,900 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 20 254,258,097          270,795,010           199,762,348 159,195,148 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
ท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 22        110,825,844 148,860,842 110,825,844 148,860,842 

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระ
ภายในหน่ึงปี 23        5,377,845 1,249,961 4,652,764 1,054,597 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการ
ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6          11,700,000            -                         51,000,000 35,000,000 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                         162,408                  -     -     
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21        9,530,529 58,319,348             9,530,529 58,319,348 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,467,462 14,287,299 7,186,435 10,823,775 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 750,647,362 872,319,103 683,696,333 713,615,610 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 22        -     -     -     -     
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 23        18,296,371 257,182 17,468,123 115,325 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17        69,933 416,981 69,933 416,981 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับ
ผลประโยชนพ์นกังาน 24        15,270,681 14,931,085 10,716,736 10,718,609 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 33,636,985 15,605,248 28,254,792 11,250,915 

รวมหน้ีสิน 784,284,347 887,924,351 711,951,125 724,866,525 

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

- 8 -
บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563  2562 2563  2562
ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 320,536,266 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 320,536,266          320,536,266           320,536,266           320,536,266             

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้
หุน้สามญั 254,299,746 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 254,299,746          254,299,746           254,299,746           254,299,746             

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 117,150,669          117,150,669           117,150,669           117,150,669             
กาํไร (ขาดทุน) สะสม
จดัสรรแลว้
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 25        25,429,816            25,429,816             25,429,816             25,429,816               

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (209,237,022) (185,814,359) (297,202,602) (264,364,019)
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 187,643,209          211,065,872           99,677,629             132,516,212             
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (18,817,963) (19,592,494) -                         -                            
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 168,825,246          191,473,378           99,677,629             132,516,212             
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 953,109,593          1,079,397,729        811,628,754           857,382,737             

-                         -                         -                         -                            

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

- 9 -
บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 84



บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ 2563  2562 2563  2562
ส่วนของผูถื้อหุน้
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 320,536,266 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 320,536,266          320,536,266           320,536,266           320,536,266             

ทุนท่ีออกและชาํระแลว้
หุน้สามญั 254,299,746 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 254,299,746          254,299,746           254,299,746           254,299,746             

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 117,150,669          117,150,669           117,150,669           117,150,669             
กาํไร (ขาดทุน) สะสม
จดัสรรแลว้
ทุนสาํรองตามกฎหมาย 25        25,429,816            25,429,816             25,429,816             25,429,816               

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (209,237,022) (185,814,359) (297,202,602) (264,364,019)
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 187,643,209          211,065,872           99,677,629             132,516,212             
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (18,817,963) (19,592,494) -                         -                            
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 168,825,246          191,473,378           99,677,629             132,516,212             
รวมหน้ีสินและส่วนของผูถื้อหุน้ 953,109,593          1,079,397,729        811,628,754           857,382,737             

-                         -                         -                         -                            

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

- 9 -
บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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2563 2562 2563 2562
รายได้

รายไดค้่าบริการพฒันาระบบ 6         355,524,210 392,381,863 341,442,443 352,341,094 
รายไดจ้ากการขาย 487,780,388 529,041,395 22,839,082 37,746,173 
รายไดด้อกเบ้ียจากสญัญาเช่า 12,604,639 18,125,654 12,604,639 18,125,654 
รายไดจ้ากเงินปันผล 6         -      -      -      2,300,000 
รายไดอ่ื้น 6, 27 86,351,299 13,043,682 75,945,255 2,996,421 

รวมรายได้ 942,260,536 952,592,594 452,831,419 413,509,342 
ค่าใชจ่้าย

ตน้ทุนค่าบริการพฒันาระบบ 6         301,304,619 302,540,238 287,457,480 283,517,075 
ตน้ทุนขาย 414,314,783 463,769,151 20,837,338 36,879,366 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 50,441,176 60,325,045 14,083,312 20,708,644 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 111,820,268 125,696,551 118,261,255 79,594,642 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน -      41,096,160 -      41,096,160 

รวมค่าใชจ่้าย 877,880,846 993,427,145 440,639,385 461,795,887 
กาํไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 64,379,690 (40,834,551) 12,192,034 (48,286,545)
ตน้ทุนทางการเงิน 6         31,513,275 30,940,133 30,460,388 29,108,197 
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วม 12.2    (3,877,213) (2,607,906) -      -      
กาํไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 28,989,202 (74,382,590) (18,268,354) (77,394,742)
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 29       4,173,918 30,170,742 1,148,408 27,116,906 
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 24,815,284 (104,553,332) (19,416,762) (104,511,648)
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั :

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีกาํหนดไว้ 24       1,691,700 7,250,236 1,307,565 7,250,236 

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไว้
ในกาํไรหรือขาดทุนภายหลงั 29       (76,827) (1,450,047) -      (1,450,047)

กาํไรเบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี - สุทธิจากภาษี 1,614,873 5,800,189 1,307,565 5,800,189 
กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 26,430,157 (98,753,143) (18,109,197) (98,711,459)

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

- 10 -
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

2563 2562 2563 2562

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 7,501,824 (101,485,873) (19,416,762) (104,511,648)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 17,313,460 (3,067,459) -      -      

24,815,284 (104,553,332) (19,416,762) (104,511,648)

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 9,089,470 (95,685,685) (18,109,197) (98,711,459)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 17,340,687 (3,067,459) -      -      

26,430,157 (98,753,144) (18,109,197) (98,711,459)

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 30       
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 0.03 (0.40) (0.08) (0.41)

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุ้น) 254,299,746 254,299,746 254,299,746 254,299,746 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

- 11 -
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

บาท

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 86



2563 2562 2563 2562

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 7,501,824 (101,485,873) (19,416,762) (104,511,648)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 17,313,460 (3,067,459) -      -      

24,815,284 (104,553,332) (19,416,762) (104,511,648)

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 9,089,470 (95,685,685) (18,109,197) (98,711,459)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 17,340,687 (3,067,459) -      -      

26,430,157 (98,753,144) (18,109,197) (98,711,459)

กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 30       
กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 0.03 (0.40) (0.08) (0.41)

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั (หุ้น) 254,299,746 254,299,746 254,299,746 254,299,746 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ

- 11 -
บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563

บาท

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงานประจ�ำปี 2563 87



ส่ว
นข

อง
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย
รว
มส่

วน
ขอ

ง
ทุน

เรือ
นหุ

น้ที่
ออ

ก
ส่ว

นเกิ
นม

ูลค
่ า

รว
มส่

วน
ขอ

ง
ที่ไ

ม่ มี
อาํน

าจ
ผูถ้ื

อหุ
น้

แล
ะช

าํระ
แล

ว้
หุน้

สา
มญั

จดั
สร

รแ
ลว้

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
ผูถ้ื

อหุ
น้

คว
บคุ

ม
ทุน

สาํ
รอ
ง

บริ
ษทั

ให
ญ่

ตา
มก

ฎห
มา
ย

ยอ
ดค

งเห
ลือ

ตน้
ปี ณ

 วนั
ที่ 1

 มก
ราค

ม 2
562

254
,29

9,7
46 

117
,15

0,6
69 

25,
429

,81
6 

(90
,12

8,6
75)

306
,75

1,5
56 

(16
,32

5,0
35)

290
,42

6,5
21 

กาํ
ไร

 (ข
าด
ทุน

) ส
าํห

รับ
ปี

-   
   

-   
   

-   
   

(10
1,4

85,
873

)
(10

1,4
85,

873
)

(3,
067

,45
9)

(10
4,5

53,
332

)
กาํ
ไร
เบด็

เสร็
จอื่

นส
าํห

รับ
ปี

-   
   

-   
   

-   
   

5,8
00,

189
 

5,8
00,

189
 

-   
   

5,8
00,

189
 

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

-   
   

-   
   

-   
   

-   
   

-   
   

(20
0,0

00)
(20

0,0
00)

ยอ
ดค

งเห
ลือ

ปล
ายปี

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

562
254

,29
9,7

46 
117

,15
0,6

69 
25,

429
,81

6 
(18

5,8
14,

359
)

211
,06

5,8
72 

(19
,59

2,4
94)

191
,47

3,3
78 

ผล
กร
ะท

บข
อง
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งน

โย
บา
ยก

ารบ
ญัชี

-   
   

-   
   

-   
   

(32
,51

2,1
33)

(32
,51

2,1
33)

(16
,56

6,1
56)

(49
,07

8,2
89)

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 ที่ป

รับ
ปรุ

งแ
ลว้

254
,29

9,7
46 

117
,15

0,6
69 

25,
429

,81
6 

(21
8,3

26,
492

)
178

,55
3,7

39 
(36

,15
8,6

50)
142

,39
5,0

89 
กาํ
ไร
สาํ
หรั

บปี
-   

   
-   

   
-   

   
7,5

01,
824

 
7,5

01,
824

 
17,

313
,46

0 
24,

815
,28

4 
กาํ
ไร
เบด็

เสร็
จอื่

นส
าํห

รับ
ปี

-   
   

-   
   

-   
   

1,5
87,

646
 

1,5
87,

646
 

27,
227

 
1,6

14,
873

 
ยอ
ดค

งเห
ลือ

ปล
ายปี

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

563
254

,29
9,7

46 
117

,15
0,6

69 
25,

429
,81

6 
(20

9,2
37,

022
)

187
,64

3,2
09 

(18
,81

7,9
63)

168
,82

5,2
46 

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
น้บ

ริษ
ทัใ

หญ
่

กาํ
ไร

 (ข
าด
ทุน

) ส
ะส

ม

หม
ายเ

หตุ

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

- 1
2 -

บริ
ษัท

 อนิ
เตอ

ร์เน
ชั่น

แน
ล รี

เสริ
ช ค

อร์
ปอ

เรชั่
น จ

ํากัด
 (ม

หา
ชน

)แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย
งบ

แส
ดง
การ

เปลี่
ยน

แป
ลง
ส่ว

นข
อง
ผ ู้ถื

อหุ้
น

สํา
หรั

บปี
สิ้ น

สุ ด
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าค
ม 2

563

บา
ท

งบ
กา
รเงิ

นร
วม

บร
ิษัท

 อ
ินเ
ตอ

ร์เ
นชั่

นแ
นล

 ร
ีเส
ริช

 ค
อร

์ปอ
เร
ชั่น

 จ
�ำก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 
แล

ะบ
ริษ

ัทย
่อย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้
ถือ

หุ้น
ส�ำ

หร
ับปี

สิ้น
สุด

วัน
ที่  

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

63

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 88



ส่ว
นข

อง
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย
รว
มส่

วน
ขอ

ง
ทุน

เรือ
นหุ

น้ที่
ออ

ก
ส่ว

นเกิ
นม

ูลค
่ า

รว
มส่

วน
ขอ

ง
ที่ไ

ม่ มี
อาํน

าจ
ผูถ้ื

อหุ
น้

แล
ะช

าํระ
แล

ว้
หุน้

สา
มญั

จดั
สร

รแ
ลว้

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
ผูถ้ื

อหุ
น้

คว
บคุ

ม
ทุน

สาํ
รอ
ง

บริ
ษทั

ให
ญ่

ตา
มก

ฎห
มา
ย

ยอ
ดค

งเห
ลือ

ตน้
ปี ณ

 วนั
ที่ 1

 มก
ราค

ม 2
562

254
,29

9,7
46 

117
,15

0,6
69 

25,
429

,81
6 

(90
,12

8,6
75)

306
,75

1,5
56 

(16
,32

5,0
35)

290
,42

6,5
21 

กาํ
ไร

 (ข
าด
ทุน

) ส
าํห

รับ
ปี

-   
   

-   
   

-   
   

(10
1,4

85,
873

)
(10

1,4
85,

873
)

(3,
067

,45
9)

(10
4,5

53,
332

)
กาํ
ไร
เบด็

เสร็
จอื่

นส
าํห

รับ
ปี

-   
   

-   
   

-   
   

5,8
00,

189
 

5,8
00,

189
 

-   
   

5,8
00,

189
 

เงิน
ปัน

ผล
จ่าย

-   
   

-   
   

-   
   

-   
   

-   
   

(20
0,0

00)
(20

0,0
00)

ยอ
ดค

งเห
ลือ

ปล
ายปี

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

562
254

,29
9,7

46 
117

,15
0,6

69 
25,

429
,81

6 
(18

5,8
14,

359
)

211
,06

5,8
72 

(19
,59

2,4
94)

191
,47

3,3
78 

ผล
กร
ะท

บข
อง
กา
รเป

ลี่ย
นแ

ปล
งน

โย
บา
ยก

ารบ
ญัชี

-   
   

-   
   

-   
   

(32
,51

2,1
33)

(32
,51

2,1
33)

(16
,56

6,1
56)

(49
,07

8,2
89)

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 ที่ป

รับ
ปรุ

งแ
ลว้

254
,29

9,7
46 

117
,15

0,6
69 

25,
429

,81
6 

(21
8,3

26,
492

)
178

,55
3,7

39 
(36

,15
8,6

50)
142

,39
5,0

89 
กาํ
ไร
สาํ
หรั

บปี
-   

   
-   

   
-   

   
7,5

01,
824

 
7,5

01,
824

 
17,

313
,46

0 
24,

815
,28

4 
กาํ
ไร
เบด็

เสร็
จอื่

นส
าํห

รับ
ปี

-   
   

-   
   

-   
   

1,5
87,

646
 

1,5
87,

646
 

27,
227

 
1,6

14,
873

 
ยอ
ดค

งเห
ลือ

ปล
ายปี

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

563
254

,29
9,7

46 
117

,15
0,6

69 
25,

429
,81

6 
(20

9,2
37,

022
)

187
,64

3,2
09 

(18
,81

7,9
63)

168
,82

5,2
46 

ส่ว
นข

อง
ผูถ้ื

อหุ
น้บ

ริษ
ทัใ

หญ
่

กาํ
ไร

 (ข
าด
ทุน

) ส
ะส

ม

หม
ายเ

หตุ

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

- 1
2 -

บริ
ษัท

 อนิ
เตอ

ร์เน
ชั่น

แน
ล รี

เสริ
ช ค

อร์
ปอ

เรชั่
น จ

ํากัด
 (ม

หา
ชน

)แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย
งบ

แส
ดง
การ

เปลี่
ยน

แป
ลง
ส่ว

นข
อง
ผ ู้ถื

อหุ้
น

สํา
หรั

บปี
สิ้ น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าค
ม 2

563

บา
ท

งบ
กา
รเงิ

นร
วม

ทุน
เรือ

นหุ
น้ที่

ออ
ก

ส่ว
นเกิ

นมู
ลค

่ า
รว
มส่

วน
ขอ

ง
แล

ะช
าํระ

แล
ว้

หุน้
สา
มญั

จดั
สร

รแ
ลว้

ยงัไ
ม่ ไ

ดจ้
ดัส

รร
ผูถ้ื

อหุ
น้

ทุน
สาํ
รอ
ง

ตา
มก

ฎห
มา
ย

ยอ
ดค

งเห
ลือ

ตน้
ปี ณ

 วนั
ที่ 1

 มก
ราค

ม 2
562

254
,29

9,7
46 

117
,15

0,6
69 

25,
429

,81
6 

(16
5,6

52,
560

)
231

,22
7,6

71 
กาํไ

ร (
ขา
ดทุ

น) 
สาํ
หรั

บปี
-   

   
-   

   
-   

   
(10

4,5
11,

648
)

(10
4,5

11,
648

)
กาํไ

รเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

สาํ
หรั

บปี
-   

   
-   

   
-   

   
5,8

00,
189

 
5,8

00,
189

 
ยอ
ดค

งเห
ลือ

ปล
ายปี

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

562
254

,29
9,7

46 
117

,15
0,6

69 
25,

429
,81

6 
(26

4,3
64,

019
)

132
,51

6,2
12 

ผล
กร
ะท

บข
อง
การ

เปลี่
ยน

แป
ลง
นโ

ยบ
ายก

ารบ
ญัชี

-   
   

-   
   

-   
   

(14
,72

9,3
86)

(14
,72

9,3
86)

ยอ
ดค

งเห
ลือ

 ณ
 วนั

ที่ 1
 มก

ราค
ม 2

563
 ที่ป

รับ
ปรุ

งแ
ลว้

254
,29

9,7
46 

117
,15

0,6
69 

25,
429

,81
6 

(27
9,0

93,
405

)
117

,78
6,8

26 
กาํไ

ร (
ขา
ดทุ

น) 
สาํ
หรั

บปี
-   

   
-   

   
-   

   
(19

,41
6,7

62)
(19

,41
6,7

62)
กาํไ

รเบ
ด็เส

ร็จ
อื่น

สาํ
หรั

บปี
-   

   
-   

   
-   

   
1,3

07,
565

 
1,3

07,
565

 
ยอ
ดค

งเห
ลือ

ปล
ายปี

 ณ
 วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
าค
ม 2

563
254

,29
9,7

46 
117

,15
0,6

69 
25,

429
,81

6 
(29

7,2
02,

602
)

99,
677

,62
9 

หม
ายเ

หตุ
ปร

ะก
อบ

งบ
กา
รเงิ

นเป็
นส่

วน
หนึ่

งข
อง
งบ

กา
รเงิ

นนี้

กาํไ
ร (
ขา
ดทุ

น) 
สะ

สม

หม
ายเ

หตุ

- 1
3 -

บริ
ษทั

 อิน
เตอ

ร์เน
ชั่น

แน
ล รี

เสริ
ช ค

อร์
ปอ

เรชั่
น จ

ํากัด
 (ม

หา
ชน

) แ
ละ
บริ

ษทั
ย่อ

ย
งบ

แส
ดง
การ

เปลี่
ยน

แป
ลง
ส่ว

นข
อง
ผ ู้ถื

อหุ้
น (

ต่อ
)

สํา
หรั

บปี
สิ้ น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าค
ม 2

563

บา
ท

งบ
การ

เงิน
เฉพ

าะกิ
จก

าร

บร
ิษัท

 อ
ินเ
ตอ

ร์เ
นชั่

นแ
นล

 ร
ีเส
ริช

 ค
อร

์ปอ
เร
ชั่น

 จ
�ำก

ัด 
(ม

หา
ชน

) 
แล

ะบ
ริษ

ัทย
่อย

งบ
แส

ดง
กา

รเ
ปล

ี่ ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้
ถือ

หุ้น
 (
ต่อ

)
ส�ำ

หร
ับปี

สิ้น
สุด

วัน
ที่  

31
 ธ

ันว
าค

ม 
25

63

รายงานประจ�ำปี 2563 89



บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

2563  2562 2563  2562
(จดัประเภทใหม่ (จดัประเภทใหม่
หมายเหตุ 37) หมายเหตุ 37)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 24,815,284 (104,553,332) (19,416,762) (104,511,648)
รายการปรับกระทบกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับงวดเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 16,828,050 11,094,027 6,838,310 2,553,349 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) 2,741,831 2,053,608 40,037,835 (120,000)
ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) (1,118,615) 1,449,219 1,371,929 450,316 
ตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 60,172 1,271,738 -     728,264 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 783,367 1,465,014 137,734 -     
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 46,081 9,383 33 6,955 
ประมาณการค่าเบ้ียปรับโครงการล่าชา้ (โอนกลบั) (12,521,500) -     (12,521,500) -     
ประมาณการหน้ีสินจากการถูกประเมินภาษี (กลบัรายการ) (38,866,630) 41,096,160 (38,866,630) 41,096,160 
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (290,518) (3,181,018) -     (21,990)
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (1,057,827) -     (1,057,827) -     
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วม 3,877,213 2,607,906 -     -     
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (โอนกลบั) -     -     -     587,649 
(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 812,786 (1,766,105) 820,125 (1,436,913)
(กาํไร) จากการกลบัรายการหน้ีสิน (14,416,310) -     (8,606,800) -     
รายไดเ้งินปันผล -     -     -     (2,300,000)
รายไดด้อกเบ้ีย (696,866) (1,087,736) (348,899) (682,860)
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 2,881,296 5,078,287 2,155,692 3,292,344 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 26,184,515 25,255,449 25,476,303 23,814,431 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 4,173,918 30,170,742 1,148,408 27,116,906 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 14,236,247 10,963,342 (2,832,049) (9,427,037)

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 69,645,396 (69,613,079) (4,442,637) (76,123,116)

งบกระแสเงินสด

- 14 -

- 15 -

บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2563  2562 2563  2562
(จดัประเภทใหม่ (จดัประเภทใหม่
หมายเหตุ 37) หมายเหตุ 37)

สินคา้คงเหลือ 5,544,310 24,820,650 1,691,300 17,629,133 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (3,408,453) 4,173,599 (4,194,777) 4,279,382 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (8,886,990) (3,128,116) (8,765,536) (1,102,796)

หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2,819,594 (25,465,467) 52,353,426 (55,368,873)
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (9,922,189) -     (9,922,189) -     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (318,395) 586,747 2,864,102 (180,947)
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนวียนสาํหรับผลประโยชน์
พนกังาน -     (2,500,000) -     -     

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดาํเนินงาน 69,709,520 (60,162,324) 26,751,640 (120,294,254)
รับดอกเบ้ีย 851,049 1,092,607 444,377 688,707 
รับคืนเงินภาษีเงินได้ 402 11,470,416 -     11,062,181 
จ่ายภาษีเงินได้ (11,819,123) (17,816,755) (7,955,307) (9,613,991)

58,741,848 (65,416,056) 19,240,710 (118,157,357)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากประจาํท่ีมีภาระคํ้าประกนั (เพิ่มข้ึน) ลดลง 10,158,000 3,548,000 10,158,000 3,548,000 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม -     (1,250,000) -     -     
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,501,669) (15,341,665) (254,833) (7,309,665)
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 785,481 4,393,213 -     22,047 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,710,280 -     1,710,280 -     
รับเงินปันผล -     -     2,300,000 2,300,000 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 7,152,092 (8,650,452) 13,913,447 (1,439,618)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) (27,952,093) 3,169,865 (418,930) 64,641,712 
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,700,000 -     16,000,000 -     
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19,039,721 -     19,039,721 -     
เงินสดจ่ายเพื่อชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (56,920,000) (53,081,388) (56,920,000) (53,081,388)
เงินสดจ่ายเพื่อชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (6,159,186) (1,454,113) (5,317,058) (1,093,422)
เงินสดจ่ายเงินปันผลส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย -     (200,000) -     -     
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (26,473,467) (25,055,574) (23,665,073) (21,488,237)

(86,765,025) (76,621,210) (51,281,340) (11,021,335)เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563

บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 90



2563  2562 2563  2562
(จดัประเภทใหม่ (จดัประเภทใหม่
หมายเหตุ 37) หมายเหตุ 37)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน
กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 24,815,284 (104,553,332) (19,416,762) (104,511,648)
รายการปรับกระทบกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับงวดเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 16,828,050 11,094,027 6,838,310 2,553,349 
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ (กลบัรายการ) 2,741,831 2,053,608 40,037,835 (120,000)
ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) (1,118,615) 1,449,219 1,371,929 450,316 
ตดัจาํหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 60,172 1,271,738 -     728,264 
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสินทรัพย์ 783,367 1,465,014 137,734 -     
ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ 46,081 9,383 33 6,955 
ประมาณการค่าเบ้ียปรับโครงการล่าชา้ (โอนกลบั) (12,521,500) -     (12,521,500) -     
ประมาณการหน้ีสินจากการถูกประเมินภาษี (กลบัรายการ) (38,866,630) 41,096,160 (38,866,630) 41,096,160 
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ (290,518) (3,181,018) -     (21,990)
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (1,057,827) -     (1,057,827) -     
ส่วนแบ่งขาดทุนของบริษทัร่วม 3,877,213 2,607,906 -     -     
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (โอนกลบั) -     -     -     587,649 
(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 812,786 (1,766,105) 820,125 (1,436,913)
(กาํไร) จากการกลบัรายการหน้ีสิน (14,416,310) -     (8,606,800) -     
รายไดเ้งินปันผล -     -     -     (2,300,000)
รายไดด้อกเบ้ีย (696,866) (1,087,736) (348,899) (682,860)
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 2,881,296 5,078,287 2,155,692 3,292,344 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 26,184,515 25,255,449 25,476,303 23,814,431 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 4,173,918 30,170,742 1,148,408 27,116,906 

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดาํเนินงาน 14,236,247 10,963,342 (2,832,049) (9,427,037)

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิ่มข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 69,645,396 (69,613,079) (4,442,637) (76,123,116)

งบกระแสเงินสด

- 14 -

- 15 -

บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563
บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

2563  2562 2563  2562
(จดัประเภทใหม่ (จดัประเภทใหม่
หมายเหตุ 37) หมายเหตุ 37)

สินคา้คงเหลือ 5,544,310 24,820,650 1,691,300 17,629,133 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (3,408,453) 4,173,599 (4,194,777) 4,279,382 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (8,886,990) (3,128,116) (8,765,536) (1,102,796)

หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 2,819,594 (25,465,467) 52,353,426 (55,368,873)
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (9,922,189) -     (9,922,189) -     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (318,395) 586,747 2,864,102 (180,947)
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนวียนสาํหรับผลประโยชน์
พนกังาน -     (2,500,000) -     -     

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดาํเนินงาน 69,709,520 (60,162,324) 26,751,640 (120,294,254)
รับดอกเบ้ีย 851,049 1,092,607 444,377 688,707 
รับคืนเงินภาษีเงินได้ 402 11,470,416 -     11,062,181 
จ่ายภาษีเงินได้ (11,819,123) (17,816,755) (7,955,307) (9,613,991)

58,741,848 (65,416,056) 19,240,710 (118,157,357)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากประจาํท่ีมีภาระคํ้าประกนั (เพิ่มข้ึน) ลดลง 10,158,000 3,548,000 10,158,000 3,548,000 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม -     (1,250,000) -     -     
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,501,669) (15,341,665) (254,833) (7,309,665)
เงินสดรับจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 785,481 4,393,213 -     22,047 
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,710,280 -     1,710,280 -     
รับเงินปันผล -     -     2,300,000 2,300,000 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน 7,152,092 (8,650,452) 13,913,447 (1,439,618)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน (ลดลง) (27,952,093) 3,169,865 (418,930) 64,641,712 
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,700,000 -     16,000,000 -     
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 19,039,721 -     19,039,721 -     
เงินสดจ่ายเพื่อชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (56,920,000) (53,081,388) (56,920,000) (53,081,388)
เงินสดจ่ายเพื่อชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (6,159,186) (1,454,113) (5,317,058) (1,093,422)
เงินสดจ่ายเงินปันผลส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม

ของบริษทัยอ่ย -     (200,000) -     -     
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (26,473,467) (25,055,574) (23,665,073) (21,488,237)

(86,765,025) (76,621,210) (51,281,340) (11,021,335)เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563

บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงานประจ�ำปี 2563 91



2563 2562 2563 2562
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (20,871,085) (150,687,718) (18,127,183) (130,618,310)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 64,460,167 215,147,885 20,433,878 151,052,188 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 43,589,082 64,460,167 2,306,695 20,433,878 

ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
โอนรายการสินคา้คงเหลือไปใชง้านเป็นสินทรัพยถ์าวรในกิจการ

ส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและอุปกรณ์ (เพิ่มข้ึน) ลดลง (2,801,482) (3,034,632) -     -     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (เพิ่มข้ึน) ลดลง -     (919,760) -     -     
สินคา้คงเหลือ (เพิ่มข้ึน) ลดลง 2,801,482 3,954,392 -     -     

บริษทั อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
- 16 -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563

บาท

              หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 92



บริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล รีเสริช คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธันวาคม 2563

1.	 ข้อมูลทั่วไป

1.1	 ภูมิล�ำเนาและสถานะทางกฎหมายของบริษัท

บริษัทได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจ�ำกัดกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2529 และได้แปรสภาพเป็น

บริษัทมหาชนจ�ำกัด เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2546

		  บริษัทมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

ส�ำนกังานใหญ่ตัง้อยูท่ีอ่าคารคอลมัน์ ทาวเวอร์ เลขที ่199 ชัน้ 7 ถนนรชัดาภเิษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 

10110 ประเทศไทย

1.2	 ลักษณะการด�ำเนินงานและกิจกรรมหลัก

บริษทัประกอบธรุกจิหลกัเกีย่วกับการจ�ำหน่ายและให้บรกิารพฒันาระบบสารสนเทศไอท ีระบบสารสนเทศเครอืข่ายและระบบ

สารสนเทศโทรคมนาคม

2.	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

งบการเงินน้ีจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายก�ำหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการแสดงรายการได้ท�ำขึน้ตามแบบก�ำหนดรายการย่อทีต้่องมีในงบการเงนิส�ำหรบับรษิทั

มหาชนจ�ำกดั ทีก่�ำหนดโดยประกาศกรมพฒันาธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ ออกตามความในพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543

งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจากงบ

การเงินฉบับภาษาไทยดังกล่าว
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2.2	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

2.2.1	 งบการเงนิรวมได้จดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษัิท อนิเตอร์เนช่ันแนล รเีสรชิ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย ดงันี้

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ที่ประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2563 2562

ถือหุ้นทางตรง

บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำหน่ายสินค้าไอทีและอุปกรณ์เครือข่าย เฉพาะ
ตลาดลูกค้าระดับองค์กร

ประเทศไทย 91.14 91.14

บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์
ไพรส์คอมพิวติ้ง จ�ำกัด

ให้บริการให้ค�ำปรึกษา และแก้ปัญหาด้านระบบ
สารสนเทศแบบครบวงจร (IT Total Service 
Solutions)

ประเทศไทย 92.00 92.00

บรษิทั สบายน์ อนิทเิกรช่ัน จ�ำกัด ให้บริการเป็นที่ปรึกษาและพัฒนาระบบบริหาร
โครงการ และบ�ำรุงรักษาด้านระบบสนับสนุนการ
ด�ำเนินธุรกิจ

ประเทศไทย 99.99 99.99

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ 
กรุ๊ป จ�ำกัด

จ�ำหน่ายหรือให้บริการติดตั้งเกี่ยวกับระบบเครือข่าย
โทรศัพท์เคลื่อนที่และระบบโทรคมนาคม

ประเทศไทย 50.99 50.99

ถือหุ้นทางอ้อม  

บริษัท เอช อาร์ ซี พี จ�ำกัด จ�ำหน่ายและติดตั้งระบบสารสนเทศไอที ระบบ
สารสนเทศเครือข่าย และระบบสารสนเทศ
โทรคมนาคม

ประเทศไทย 99.99 99.99

2.2.2	 บรษิทัจะถอืว่ามกีารควบ คมุกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุหรอืบรษิทัย่อยได้ หากบรษิทัมสีทิธไิด้รบัหรอืมส่ีวนได้เสยีในผลตอบแทน

ของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผล

ตอบแทนนั้นได้

2.2.3	 บริษัทน�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อย

จนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

2.2.4	 งบการเงินรวมจดัท�ำขึน้โดยใช้นโยบายการบัญชเีดยีวกนัส�ำหรบัรายการบญัชทีีเ่หมอืนกนัหรอืเหตกุารณ์ทางบญัชทีีค่ล้ายคลงึกนั

2.2.5	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

2.2.6	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัท 

และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม  

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 94



2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

ในระหว่างปี บริษัทและบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจัดให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้

มาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ดังต่อไปนี้ที่มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุม่เครือ่งมอืทางการเงนิ ประกอบด้วย มาตรฐานและการตคีวามมาตรฐาน จ�ำนวน 5 ฉบบั ได้แก่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	

ฉบับที่ 7		  การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

ฉบับที่ 9		  เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี	

ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	

ฉบับที่ 16		 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

ฉบับที่ 19		 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่ดงักล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลกัการเกีย่วกับการจดัประเภทและการวดัมลูค่าเครือ่งมอืทางการ

เงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตาม

สัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้

แนวคดิของผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ และหลกัการเกีย่วกบัการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง รวมถงึการแสดงรายการและ

การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบัญชี 

การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐาน

บัญชีที่เก่ียวข้อง มาตรฐานฉบับน้ีได้ก�ำหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล

ของสัญญาเช่า และก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน 

เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ

การบญัชสี�ำหรบัผูใ้ห้เช่าไม่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมสีาระส�ำคญัจากมาตรฐานการบญัช ีฉบับที ่17 ผูใ้ห้เช่ายงัคงต้องจดัประเภท

สัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุนโดยใช้หลักการเช่นเดียวกันกับมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17

บริษัทและบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินฉบับที่ 16 มาใช้โดยรับรู้ผลกระทบสะสมโดยการปรับปรุงยอดยกมาของก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 (Modified 

Retrospective Approach) โดยไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ ผลกระทบสะสมจากการน�ำมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก ได้แสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 
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2.4	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

ในระหว่างปี สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี และลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ส�ำหรับกรอบแนวคิด

ส�ำหรับการรายงานทางการเงิน (ใหม่) และมีการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินจากปี 2562 เป็นจ�ำนวนหลายฉบับ 

โดยให้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป ซึ่งการปรับปรุงดัง

กล่าวเกิดจากการปรับปรุง/แก้ไขหลักการดังต่อไปนี้

	

	 การปรับปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิบางฉบบัประกอบด้วยการอ้างองิหรอืการอ้างถงึ “IASC’s Framework for the Preparation 

and Presentation of Financial Statements” การปรบัปรงุการอ้างองิกรอบแนวคดิในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิได้ปรบั

การอ้างอิงหรือการอ้างถึงบางส่วนที่กล่าวข้างต้นให้เป็นปัจจุบันและท�ำการปรับปรุงอื่นๆ เพื่ออธิบายให้ชัดเจนขึ้นว่าเอกสารแต่ละ

ฉบับนั้นเป็นการอ้างอิง“กรอบแนวคิด”ของปีใด

	 กรอบแนวคิดส�ำหรับการรายงานทางการเงิน

กรอบแนวคิดส�ำหรับการรายงานทางการเงิน ประกอบด้วย การปรับปรุงค�ำนิยามของสินทรัพย์และหนี้สิน เกณฑ์ในการรวม

สินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน นอกจากนี้ยังรวมถึงหลักการใหม่และแนวปฏิบัติที่ได้ถูกเพิ่มเติมเข้าไป ดังต่อไปนี้

1.	 การวัดมูลค่า ซึ่งรวมถึงปัจจัยที่ต้องพิจารณาในการเลือกเกณฑ์ในการวัดมูลค่า

2.	 การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงรวมถึงเมือ่ใดทีจ่ะจดัประเภทรายการรายได้และค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่

3.	 กิจการที่เสนอรายงาน

4.	 เมื่อใดสินทรัพย์และหนี้สินจะถูกเอาออกจากงบการเงิน

กรอบแนวคดิ ยงัได้อธบิายให้ชดัเจนขึน้ถงึบทบาทของความสามารถของฝ่ายบรหิารในการดแูลรกัษาทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิของ

กิจการ ความระมัดระวัง และความไม่แน่นอนของการวัดมูลค่าในการรายงานทางการเงิน

	 ค�ำนิยามของธุรกิจ

ค�ำนิยามของธุรกิจ ที่ปรับปรุงในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 เรื่อง การรวมธุรกิจ ได้อธิบายให้ชัดเจนข้ึนถึงค�ำ

นยิามของธรุกจิ โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ช่วยให้กจิการใช้ในการก�ำหนดว่ารายการค้านัน้ต้องบนัทกึรายการเป็น “การรวมธรุกจิ” หรอื 

“การซื้อสินทรัพย์” หรือไม่ การปรับปรุงมีดังนี้

1.	 อธิบายให้ชัดเจนขึ้นในเรื่องการพิจารณาว่าเป็น “ธุรกิจ” นั้น กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพย์ที่ได้มาต้องรวมถึงข้อมูลปัจจัยน�ำ

เข้าและกระบวนการทีส่�ำคญัเป็นอย่างน้อยซึง่เมือ่น�ำมารวมกนัมส่ีวนอย่างมนียัส�ำคญัท�ำให้เกดิความสามารถในการสร้างผลผลติ

2.	 ตัดเรื่องการประเมินว่าผู้ร่วมตลาดสามารถทดแทนปัจจัยน�ำเข้าหรือกระบวนการที่ขาดหายไปใด ๆ และสร้างผลผลิตต่อไปได้ 

ออกจากมาตรฐานฯ

3.	 เพิ่มแนวปฏิบัติและตัวอย่างเพื่อประกอบความเข้าใจเพื่อช่วยให้กิจการประเมินว่ากระบวนการที่ส�ำคัญได้ถูกซื้อหรือไม่

4.	 ท�ำให้นิยามของธุรกิจและนิยามของผลผลิตแคบลง โดยการให้ความสนใจในตัวของสินค้าและบริการที่ให้กับลูกค้า และตัดเรื่อง

การอ้างอิงความสามารถในการลดต้นทุนออกจากมาตรฐานฯ

5.	 เพิ่มเรื่องการทดสอบความตั้งใจเป็นทางเลือก ซึ่งอนุญาตให้ท�ำการประเมินอย่างง่ายว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพย์ที่ได้มา

ไม่ใช่ธุรกิจหรือไม่
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	  ค�ำนิยามของความมีสาระส�ำคัญ

ค�ำนยิามของความมสีาระส�ำคญั ท�ำให้เกดิการปรบัปรงุมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่1 เรือ่ง การน�ำเสนองบการเงนิ และมาตรฐาน

การบัญชี ฉบับที่ 8 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด และท�ำให้เกิดการปรับปรุงซึ่ง

เป็นผลที่สืบเน่ืองไปมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่น การปรับปรุงช่วยท�ำให้เกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ้นของค�ำนิยามของ

ความมีสาระส�ำคัญโดย

1. การท�ำให้ค�ำนิยามเป็นแนวทางเดียวกันของมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกรอบแนวคิดเพื่อหลีกเลี่ยงความสับสนที่อาจ

เกิดขึ้นจากความแตกต่างของค�ำนิยาม

2.	 การรวมข้อก�ำหนดสนับสนุนเข้าไว้ด้วยกันของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน ในค�ำนิยามเพื่อท�ำให้

ค�ำนิยามมีความชัดเจนมากขึ้นและอธิบายถึงการน�ำความมีสาระส�ำคัญไปประยุกต์ได้ชัดเจนขึ้น

3.	 การน�ำแนวปฏิบัติที่มีอยู่ของค�ำนิยามของความมีสาระส�ำคัญมาไว้ในที่เดียวกัน ร่วมกันกับค�ำนิยาม

	 การปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง

การปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง ท�ำให้เกิดการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน 

และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน การปรับปรุงนั้นได้ปรับเปลี่ยนข้อ

ก�ำหนดของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงโดยเฉพาะเพื่อเป็นการบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความไม่แน่นอนที่เกิดจากการ

ปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง เช่น อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงที่ก�ำหนดจากธุรกรรมการกู้ยืม (interbank offer rates-IBORs) นอกจาก

นี้ การปรับปรุงได้ก�ำหนดให้กิจการให้ข้อมูลเพิ่มเติมกับนักลงทุนเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงที่ได้รับผลกระทบ

โดยตรงจากความไม่แน่นอนใด ๆ นั้น

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยอยูร่ะหว่างการประเมนิผลกระทบทีอ่าจมต่ีองบการเงนิในปีทีเ่ริม่น�ำมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

2.5	 การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

สภาวชิาชพีบญัชไีด้ปรบัปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรือ่ง สญัญาเช่า และได้ลงประกาศในราชกจิจานเุบกษา 

เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2564 โดยมีการปรับปรุงดังนี้

1.	 การยินยอมลดค่าเช่าที่เกี่ยวข้องกับ COVID-19 ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2563 ทั้งนี้อนุญาตให้กิจการถือปฏิบัติ

ก่อนวนัทีม่ผีลบงัคบัใช้ได้ การปรบัปรงุนีเ้พือ่เป็นการผ่อนปรนในทางปฏบิติัส�ำหรบัผูเ้ช่า โดยไม่จ�ำเป็นต้องประเมินว่าการยนิยอม

ลดค่าเช่าที่เกิดขึ้นอันเป็นผลโดยตรงจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 และเข้าเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ ถือเป็นการ

เปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าหรือไม่ โดยให้บันทึกการยินยอมลดค่าเช่านั้นเสมือนว่าไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า 

2.	 เพิ่มข้อก�ำหนดส�ำหรับข้อยกเว้นชั่วคราวที่เกิดขึ้นจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง โดยกิจการต้องถือปฏิบัติตามการปรับปรุง

ดังกล่าวกับงบการเงินประจ�ำปีส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งน้ีอนุญาตให้

กิจการถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ได้ 

ฝ่ายบรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยอยูร่ะหว่างการประเมนิผลกระทบทีอ่าจมต่ีองบการเงนิในปีทีเ่ริม่น�ำมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
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3.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

3.1 	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 รายได้จากการให้บริการพัฒนาระบบ

รายได้จากการให้บริการพัฒนาระบบรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการตามการวัดระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระ

ที่ต้องปฏิบัติให้แล้วเสร็จ ความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระของงานบริการประมาณโดยอ้างอิงกับการส�ำรวจงานที่ท�ำ และมี

การเปรยีบเทียบกบัระดบัความก้าวหน้าของการปฏบิตัติามภาระทีอ้่างองิกบัต้นทนุทีเ่กดิขึน้ทีใ่ช้ในการปฏบัิตติามภาระทีต้่องปฏบัิติ

ให้แล้วเสร็จกับต้นทุนที่คาดว่าจะใช้ทั้งหมดเพื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น เมื่อไม่สามารถประมาณผลของงานบริการ

ได้อย่างน่าเชื่อถือ รายได้จากการให้บริการจะถูกรับรู้ได้ไม่เกินกว่าต้นทุนจากการให้บริการที่เกิดขึ้น และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง

แน่ที่ได้รับต้นทุนนั้นคืน

รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกช�ำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “มูลค่างานที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า” ในงบแสดงฐานะ

การเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้าเมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที่จะได้รับช�ำระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการ

เสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน

จ�ำนวนเงินที่กลุ่มบริษัทได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “ราย

ได้รอตัดบัญชี/รายได้รอการรับรู้” ในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น

	 รายได้จากการขายสินค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จาก

การขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส�ำหรับสินคา้ที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดย

ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

ส�ำหรบัการขายสนิค้าทีม่กีารรบัประกนัทีเ่ป็นการให้ความเชือ่มัน่ในสนิค้าทีข่ายว่าเป็นไปตามรายละเอยีดทีต่กลงกนั กลุม่บรษิทั

บันทึกการรับประกันสินค้าเป็นประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น

ส�ำหรับการขายสินค้าที่มีการรับประกันที่เป็นการให้บริการแก่ลูกค้าเพิ่มเติมนอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นว่าสินค้าจะ

ใช้งานได้ตามคุณลักษณะที่ตกลงกัน กลุ่มบริษัทบันทึกส่วนของการรับประกันประเภทการให้บริการดังกล่าวเป็นรายได้ตลอดระยะ

เวลาของการให้บริการ

	 รายได้ค่าบริการบ�ำรุงรักษา

รายได้ค่าบริการบ�ำรุงรักษารับรู้เป็นรายได้ในแต่ละเดือนโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่ระบุในสัญญา

	 รายได้จากการขายสินค้าโดยมีเงื่อนไขการติดตั้งและตรวจสอบ

รายได้จากการขายสนิค้าโดยมเีงือ่นไขการตดิตัง้และตรวจสอบ รบัรูร้ายได้หากผูซ้ือ้ยอมรบัสนิค้าเมือ่การตดิตัง้และสนิค้าได้ผ่าน

การตรวจสอบแล้ว

	 ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับรับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล
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	 รายได้อื่นและค่าใช้จ่าย

รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

3.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู ซึง่ถงึก�ำหนด

จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

3.3	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

	 ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

ลกูหนีก้ารค้ารบัรูเ้มือ่เริม่แรกด้วยจ�ำนวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงือ่นไขในการได้รบัช�ำระ ในกรณทีีม่ส่ีวนประกอบด้าน

การจัดหาเงินที่มีนัยส�ำคัญจะรับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของสิ่งตอบแทน

ลูกหนีก้ารค้าแสดงมลูค่าตามจ�ำนวนมลูค่าสทุธิทีจ่ะได้รบั บรษัิทและบรษิทัย่อยบนัทึกค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสญู โดยใช้วธิกีารอย่างง่าย 

(Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ซึ่งก�ำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหนี้และรับรู้ผลขาดทุนตั้งแต่การรับรู้รายการลูกหนี้การค้า ในการ

พิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ลูกหนี้การค้าจะถูกจัดกลุ่มตามวันที่ครบก�ำหนดช�ำระ อัตราความเสียหายที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กับประวัติการช�ำระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรับเพื่อสะท้อนข้อมูลปัจจุบันและ

การคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคที่มีผลต่อความสามารถของลูกค้าในการช�ำระหนี้ บริษัทและบริษัทย่อย

ได้ระบุผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อัตราการว่างงาน และดัชนีราคาผู้บริโภค (Consumer Price Index) ของประเทศที่

ขายสนิค้าและบรกิารให้เป็นปัจจยัทีเ่กีย่วข้องมากทีส่ดุ และปรบัอตัราการสญูเสยีในอดตีตามการเปลีย่นแปลงทีค่าดการณ์ไว้ในปัจจยั

เหล่านี้ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนภายใต้ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

	 ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (รวมยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน) รับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ 

และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�ำนวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถ้ามี) ซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ 

วนัสิ้นปี คา่เผื่อหนี้สงสยัจะสูญคือ ผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของลกูหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าทีจ่ะได้รับจากลกูหนี้การค้า 

หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนทันทีโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายบริหาร

ค่าเผื่อหนี้สงสัยว่าจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�ำระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�ำระหนี้ในอนาคตของ

ลกูค้า จ�ำนวนค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูพจิารณาจากประวตักิารตดัจ�ำหน่ายหนีส้ญูและอายหุนีข้องลกูหนี ้ลกูหนีจ้ะถกูตัดจ�ำหน่ายบญัชี

เมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ
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3.4	 สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าค�ำนวณโดยใช้วิธี ดังนี้

	 - สินค้าส�ำเร็จรูปทั่วไป 		  วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน

	 - สินค้าส�ำเร็จรูปส�ำหรับโครงการ 	 วิธีราคาทุนแบบเฉพาะเจาะจง

	 - งานระหว่างท�ำตามสัญญาโครงการ 	 วิธีราคาทุนแบบเฉพาะเจาะจง

	 - วัสดุหีบห่อ 			   วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน

ต้นทนุในการซือ้ ประกอบด้วย ราคาซ้ือและค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการซือ้สนิค้าน้ัน เช่น อากรขาเข้า ค่าขนส่ง และต้นทนุอืน่ๆ

ซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินค้า และหักด้วยส่วนลดการค้าและเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า

ต้นทุนงานระหว่างท�ำตามสัญญาโครงการ ประกอบด้วย ต้นทุนค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่างานผู้รับเหมาช่วงและค่าใช้จ่าย

อื่นที่เกี่ยวข้อง 

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติธุรกิจ หักด้วยประมาณการต้นทุนในการผลิตสินค้าให้

เสร็จและต้นทุนที่จ�ำเป็นต้องจ่ายไปเพื่อให้ขายสินค้าได้ 

3.5	 เงินลงทุน

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย

บรษัิทร่วม หมายถงึ กิจการทีอ่ยูภ่ายใต้อิทธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญัของบรษิทั กล่าวคอื มอี�ำนาจในการเข้าไปมส่ีวนร่วมในการ

ตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงิน และการด�ำเนินงานของกิจการ แต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมนโยบาย

บริษัทย่อย หมายถึง กิจการที่บริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด�ำเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปแล้วบริษัทจะถือ

หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง

ตามงบการเงินเฉพาะกิจการเงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน 

(ถ้ามี) ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนจะบันทึกเป็นขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและตามงบการเงินรวมเงินลงทุนใน

บริษัทร่วมและบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีส่วนได้เสีย

	 การจ�ำหน่ายเงินลงทุน

เมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก�ำไรหรือขาดทุนสะสมจาก

การตีราคาหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน

ในกรณทีีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยจ�ำหน่ายบางส่วนของเงนิลงทนุทีถ่อือยู ่การค�ำนวณต้นทนุส�ำหรบัเงนิลงทนุทีจ่�ำหน่ายไปและเงนิ

ลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

3.6	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ที่ดินแสดงในราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อด้อยค่า (ถ้ามี) 

ราคาทุนรับรู้เมื่อเร่ิมแรกที่ได้สินทรัพย์มารวมถึงต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์อยู่ในสภาพ

พร้อมที่จะใช้ได้ตามวัตถุประสงค์รวมทั้งต้นทุนในการรื้อถอน ขนย้าย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์ซึ่งเป็นภาระผูกพัน

ของกิจการ (ถ้ามี)

บริษัทและบริษัทย่อยจะบันทึกค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์หากมีข้อบ่งชี้ว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนอาจต�่ำกว่ามูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 100



รายจ่ายเกี่ยวกับการต่อเติม การต่ออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพย์ให้ดีขึ้นในภายหลัง จะถูกบันทึกเพิ่มในบัญชีของสินทรัพย์

ที่เก่ียวข้อง หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจเพิ่มเติมในอนาคตเกินกว่าที่ได้เคยประเมิน

ได้จากสินทรัพย์นั้น ส่วนค่าซ่อมแซมและค่าบ�ำรุงรักษาอื่นในภายหลังและจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดขึ้น

ค่าเสื่อมราคาค�ำนวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ

สินทรัพย์ดังต่อไปนี้

อาคาร 20 ปี

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า 20 ปี

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 5 ปี

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 5 ปี

เครื่องมือเครื่องใช้ 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ทุกปี

บรษิทัและบรษิทัย่อยคดิค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัส่วนประกอบของรายการสนิทรพัย์แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกนัเมือ่ส่วนประกอบ

แต่ละส่วนนั้นมีต้นทุนที่มีนัยส�ำคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น

	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง

บริษทัและบรษัิทย่อยตดัรายการทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ ออกจากบญัชเีมือ่จ�ำหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุจาก

การจ�ำหน่ายหรือตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

3.7	 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทนุการกูย้มืของเงนิกูท่ี้ใช้ในการจดัหาหรือก่อสร้างสนิทรพัย์ทีต้่องใช้ระยะเวลานานในการท�ำให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้หรอืขาย 

ได้ถกูน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัย์จนกว่าสนิทรพัย์นัน้จะอยูใ่นสภาพพร้อมทีจ่ะใช้ได้ตามประสงค์ ส่วนต้นทนุการกูย้มือืน่ถอื

เป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืม ประกอบด้วย ดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น 

3.8	 สัญญาเช่า

	 ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

ณ วนัเริม่ต้นสญัญา บรษิทัและบรษิทัย่อยจะประเมนิว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบด้วยสญัญาเช่าหรอืไม่ โดยสญัญาจะ

เป็นสญัญาเช่าหรอืประกอบด้วยสญัญาเช่า ถ้าสัญญานัน้เป็นการให้สทิธใินการควบคมุการใช้สนิทรพัย์ทีร่ะบไุด้ส�ำหรบัช่วงเวลาหนึง่

เพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

 บรษิทัและบรษิทัย่อยประเมนิอายสุญัญาเช่าตามระยะเวลาทีบ่อกเลกิไม่ได้ทีร่ะบใุนสญัญาเช่าหรอืตามระยะเวลาทีเ่หลอือยูข่อง

สัญญาเช่าที่มีผลอยู่ ณ วันที่น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก (ณ วันที่ 1 มกราคม 2563) โดยรวมระยะเวลา

ตามสทิธเิลอืกในการขยายอายสุญัญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลทีจ่ะใช้สทิธิเลือกนัน้และระยะเวลาตามสทิธเิลอืกใน

การยกเลกิสญัญาเช่า หากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลทีจ่ะไม่ใช้สทิธเิลอืกนัน้ ทัง้นีพ้จิารณาถงึผลกระทบของการเปลีย่นแปลง

ในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น
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	 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า

สินทรพัย์สทิธกิารใช้รบัรู ้ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริม่มผีล โดยแสดงมลูค่าตามราคาทนุหลงัหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่า 

(ถ้าม)ี และปรบัปรงุด้วยการวดัมลูค่าของหนีส้นิตามสญัญาเช่าใหม่ (ถ้าม)ี ราคาทนุดงักล่าวประกอบด้วย จ�ำนวนเงนิของหนีส้นิตาม

สัญญาเช่าจากการวัดมูลค่าเริ่มแรก ต้นทุนทางตรงที่เกิดขึ้น และการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าใด ๆ ที่จ่ายช�ำระ ณ วันที่สัญญาเช่า

เริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเริ่มมีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ

ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส�ำหรับผู้เช่าในการรื้อและขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง การ

บรูณะสถานทีต่ัง้ของสนิทรพัย์อ้างองิหรอืการบรูณะสนิทรพัย์อ้างองิให้อยูใ่นสภาพตามทีก่�ำหนดไว้ในข้อตกลงและเงือ่นไขของสญัญาเช่า

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่า หรืออายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภท

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าแสดงมูลค่าตามมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายช�ำระ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่ม

มีผล การจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าดังกล่าวประกอบด้วย การจ่ายช�ำระคงที่ (รวมถึงการจ่ายช�ำระคงที่โดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจ

ตามสัญญาเช่า (ถ้ามี) และจ�ำนวนเงินที่คาดว่าผู้เช่าจะจ่ายช�ำระภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ นอกจากนี้ การจ่ายช�ำระตาม

สัญญาเช่ายังรวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิการเลือกซื้อ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่บริษัทและบริษัทย่อยจะใช้สิทธิเลือก

นั้น และการจ่ายช�ำระค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�ำหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะใช้สิทธิ

เลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า

บรษิทัและบรษิทัย่อยค�ำนวณมูลค่าปัจจบุนัของการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิม่ ณ วนัท่ีสญัญา

เช่ามผีล หากอตัราดอกเบีย้ตามนยัของหนีส้นิสญัญาเช่านัน้ไม่สามารถก�ำหนดได้ ทัง้นีอ้ตัราดอกเบ้ียการกูย้มืส่วนเพิม่อ้างองิจากอตัรา

ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลังจากวันที่สัญญาเช่าเร่ิมมี

ผลบริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นเพื่อสะท้อนดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่า และลดลงเพื่อ

สะท้อนการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าที่จ่ายช�ำระแล้ว นอกจากนี้ บริษัทและบริษัทย่อยจะวัดมูลคา่หนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ เมื่อมี

การเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า จ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายช�ำระ หรือการประเมินสิทธิการเลือกในการซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

	 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

บริษัทและบริษัทย่อยเลือกใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการส�ำหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือน

หรือน้อยกว่านับจากวันที่สัญญาเช่ามีผล และไม่มีสิทธิการเลือกซื้อ) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ จ�ำนวนเงินที่จ่าย

ช�ำระตามสัญญาเช่าดังกล่าวจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

	 ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

	 สัญญาเช่าการเงิน

สัญญาเช่าทรัพย์สินที่มีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนให้ผู้เช่าทรัพย์สิน จะถูกจัดเป็นสัญญา

เช่าการเงนิ สญัญาเช่าการเงนิถกูบนัทกึเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่ายตุธิรรมของทรพัย์สนิทีเ่ช่า หรอืมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิ

ขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่า แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า โดยจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายแต่ละครัง้จะแบ่งเป็นเงนิส่วนของหนีส้นิและค่า

ใช้จ่ายทางการเงนิเพือ่ให้อตัราดอกเบีย้คงทีต่่อหนีส้นิคงค้าง ยอดคงเหลอืของภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าการเงนิจะถกูบนัทกึเป็นหนี้

สินระยะยาว ดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า 
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	 สัญญาเช่าด�ำเนินงาน

สญัญาเช่าทรพัย์สนิทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนแก่เจ้าของทรพัย์สนิยงัเป็นของผูใ้ห้เช่าจะถกูจดัเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงาน โดย

บรษิทัและบรษิทัย่อยจะบนัทึกการจ่ายช�ำระค่าเช่าภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนินงานเป็นค่าใช้จ่ายโดยวธิเีส้นตรงตลอดระยะเวลาของการเช่า

3.9	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทและบริษัทย่อยซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ำกัดแสดงตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่า

เผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่

สามารถระบไุด้ทีเ่กีย่วข้องนัน้ ค่าใช้จ่ายอืน่ รวมถงึค่าความนยิมและตราผลติภณัฑ์ทีเ่กดิขึน้ภายในรบัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุเมือ่เกดิขึน้

ค่าตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณจากราคาทุนหักมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์โดย

ประมาณของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

	 ค่าลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป 3 - 7 ปี

บริษัทและบริษัทย่อยมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ทุกปี

3.10	การด้อยค่าของสินทรัพย์

ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ บรษิทัและบรษิทัย่อยจะประเมนิว่ามข้ีอบ่งชีข้องสนิทรพัย์ว่ามกีารด้อยค่าหรอืไม่ หากสนิทรพัย์

นั้นมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า บริษัทและบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ หากมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผล

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์จะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลังและจะกลับรายการได้ไม่

เกนิกว่ามลูค่าตามบญัชภีายหลงัหกัค่าเสือ่มราคาสะสมหรอืค่าตดัจ�ำหน่าย มลูค่าทีจ่ะได้รบัคืนของสนิทรพัย์ หมายถงึ มลูค่าจากการ

ใช้ของสินทรัพย์ หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขาย

3.11	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 ถือปฎิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

3.12	ผลประโยชน์พนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้น

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเป็นค่าใช้จ่าย

เมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

บริษัทและบริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่

บรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบริษทัและบรษิทั

ย่อย เงินที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
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	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน์)

บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระส�ำหรบัเงนิชดเชยทีต้่องจ่ายให้แก่พนกังานเมือ่ออกจากงานตามข้อบงัคบัของบรษิทัและบรษิทัย่อย 

กฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผล

ประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

บรษิทัและบรษิทัย่อยค�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานโดยใช้วธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณ

การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระได้ท�ำการประเมนิภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

ซึง่หลกัการประมาณการดงักล่าวต้องใช้ข้อสมมตทิีห่ลากหลาย รวมถงึข้อสมมตเิกีย่วกับอตัราคดิลด อตัราการขึน้เงินเดอืนในอนาคต 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ

ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) จะรบัรูท้นัทใีนก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของก�ำไรสะสม

3.13	ประมาณการหนี้สิน

การประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นตามกฎหมายหรือ

ภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกจิจะต้องถกูจ่ายไปเพือ่

ช�ำระภาระหน้ีสินดังกล่าว โดยจ�ำนวนภาระหนี้สินดังกล่าวสามารถประมาณจ�ำนวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือถ้าผลกระทบดังกล่าวเป็น

นัยส�ำคัญ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�ำนวณ

ภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน 

3.14	การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศได้บันทึกไว้เป็นเงินบาท โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่

เป็นเงนิตราต่างประเทศท่ีมยีอดคงเหลอื ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิได้บนัทกึไว้เป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีใ่น

งบแสดงฐานะการเงิน ก�ำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าได้บันทึกเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในงวดปัจจุบัน

3.15	ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตามจ�ำนวนที่จะต้องจ่าย ค�ำนวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากรในอัตรา

ภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ของก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ หลังจากปรับปรุงบวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซึ่งไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายใน

การค�ำนวณภาษีและหักออกด้วยรายการที่ได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรายได้ในการค�ำนวณภาษี

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะค�ำนวณขึ้นจากผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับฐานภาษีของ

สินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน รายการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะ

ถกูรบัรู้เป็นรายได้ภาษเีงินได้รอการตดับัญชหีรอืค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้รอการตดับญัชโีดยจะรบัรู้ในก�ำไรขาดทนุ เว้นแต่ในส่วนท่ีเกีย่ว

กับรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล รีเสริช คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 104



ผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษจีะถกูรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชเีมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบรษิทั

และบรษิทัย่อยจะมกี�ำไรทางภาษจีากการด�ำเนนิงานในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะน�ำสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชมีาใช้ประโยชน์ได้ 

และผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทีกุรายการจะถกูรับรูเ้ป็นหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับัญช ีภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะไม่ถกู

รบัรูเ้มือ่เกดิจากผลแตกต่างชัว่คราวต่อไปนี ้การรบัรูค่้าความนยิมในครัง้แรก การรบัรูส้นิทรพัย์หรอืหนีส้นิในครัง้แรกซึง่เป็นรายการ

ทีไ่ม่ใช่การรวมธรุกิจและรายการนัน้ไม่มผีลกระทบต่อก�ำไรขาดทนุทางบญัชหีรอืทางภาษ ีและผลแตกต่างทีเ่กีย่วข้องกบัเงนิลงทนุใน

บริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้

สินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีถูกวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีเงินได้ส�ำหรับงวดที่บริษัทและบริษัทย่อยคาดว่า

จะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือจะจ่ายช�ำระหนี้สินภาษีเงินได้ โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษี

อากรที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่นอนว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวนและปรับลดมูลค่า 

เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงิน

ได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ได้

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีะหกักลบกนัได้กต่็อเมือ่กจิการมสีทิธติามกฎหมายและ

ภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน

3.16	ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอก

ที่ออกจ�ำหน่ายอยู่แล้วในระหว่างปี

3.17	บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบริษัทไม่ว่าจะเป็นทางตรง

หรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทที่ท�ำหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการที่เป็นบริษัทย่อย

ในเครือเดยีวกัน นอกจากนีบ้คุคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบคุคลซึง่ถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทาง

ตรงหรอืทางอ้อมและมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส�ำคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารส�ำคัญ กรรมการหรอืพนกังานของบริษทัตลอดทัง้สมาชกิใน

ครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทค�ำนึงถึงเนื้อหาของความ

สัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

3.18	สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

การจัดประเภทรายการข้ึนอยู่กับโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและลักษณะ

ของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินตามลักษณะการวัดมูลค่าดังนี้

•	 รายการที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม (ผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือผ่านก�ำไรขาดทุน) และ

•	 รายการที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

บริษัทและบริษัทย่อยต้องจัดประเภทรายการใหม่ส�ำหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้เฉพาะเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยเปลี่ยนแปลง

โมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์เหล่านั้น
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ตราสารทุนสามารถจ�ำแนกและไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามประเภทของการวัดมูลค่าได้สองประเภท ได้แก่ การวัดมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน (FVPL) หรือการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) ซึ่งไม่สามารถจัดประเภท

รายการใหม่เข้าไปไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ในการรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก บริษัทและบริษัทย่อยต้องวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัด

มลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุด้วยมลูค่ายตุธิรรม บวกหรอืหักด้วยต้นทนุการท�ำรายการซึง่เกีย่วข้องโดยตรงกบัการได้

มาหรอืการออกสนิทรัพย์ทางการเงนิหรอืหนีส้นิทางการเงนินัน้ ต้นทนุการท�ำรายการของสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุน

 สินทรัพย์ทางการเงินซึ่งประกอบด้วยอนุพันธ์แฝงจะพิจารณาในภาพรวมว่ากระแสเงินสดที่เกิดจากสินทรัพย์ทางการเงินนั้น

เป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยหรือไม่ 

การวัดมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ขึ้นอยู่กับโมเดลทางธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน

และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน การวัดมูลค่าตราสารหนี้สามารถท�ำได้ 3 วิธี โดยขึ้นอยู่กับการ

จัดประเภทตราสารหนี้ของบริษัทและบริษัทย่อย

•	 ราคาทุนตดัจ�ำหน่าย สนิทรัพย์ทางการเงนิต้องวดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่ายเมือ่บริษัทและบรษิทัย่อยถอืครองสนิทรพัย์ทางการ

เงินนั้นตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์การถือครองสินทรัพย์ทางการเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และข้อก�ำหนดตาม

สัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งท�ำให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้น

ในวนัทีก่�ำหนดไว้ รายได้ดอกเบีย้จากสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าวต้องค�ำนวณโดยใช้วธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ ก�ำไรหรอืขาดทุน

ที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการจะรับรู้โดยตรงในก�ำไรหรือขาดทุนและแสดงรายการในก�ำไรขาดทุนอื่น พร้อมกับก�ำไรขาดทุนจาก

อัตราแลกเปลี่ยน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นก�ำไรหรือขาดทุน

•	 มูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (FVOCI) สินทรัพย์ทางการเงินต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยถือครองสินทรัพย์ทางการเงินตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตาม

สัญญาและเพือ่ขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ และข้อก�ำหนดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิซึง่ท�ำให้เกดิกระแสเงนิสด ซึง่เป็นการ

จ่ายเพยีงเงนิต้นและดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิต้นในวนัทีก่�ำหนดไว้ การเปลีย่นแปลงของมลูค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิ

รบัรูผ่้านก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ ยกเว้น รายการขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ดอกเบีย้ และก�ำไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่นที่

เกีย่วข้องจะรบัรูเ้ป็นก�ำไรหรอืขาดทนุ เมือ่มกีารตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิ ก�ำไรหรือขาดทนุสะสมทีเ่คยรบัรูร้ายการในก�ำไร

ขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่จะต้องจดัประเภทรายการใหม่เข้าก�ำไรหรอืขาดทนุ และแสดงรายการในก�ำไรขาดทนุอืน่ รายได้ดอกเบีย้จาก

สนิทรัพย์ทางการเงนิดงักล่าวต้องค�ำนวณโดยใช้วธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิ รายการขาดทนุจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยก

ต่างหากในงบก�ำไรขาดทุน

•	 มลูค่ายตุธิรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทนุ (FVPL) สนิทรพัย์ทางการเงนิทีไ่ม่เข้าเงือ่นไขการวดัมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่ายหรอื FVOCI 

ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน ก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากตราสารหนี้ที่วัดมูลค่า FVPL จะรับรู้เป็นก�ำไร

หรือขาดทุน และแสดงรายการสุทธิในก�ำไรขาดทุนอื่นในรอบระยะเวลาที่เกิดรายการ

เงินปันผลที่ได้รับจากเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก�ำไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายได้อื่นเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยมีสิทธิที่

จะได้รับเงินปันผล

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย FVPL จะรับรู้เป็นก�ำไรขาดทุนอื่นในงบก�ำไรขาดทุน 

รายการขาดทนุจากการด้อยค่า (และการกลบัรายการขาดทนุจากการด้อยค่า) ของตราสารทนุทีว่ดัมลูค่าด้วย FVOCI จะไม่แยกแสดง

รายการต่างหากจากรายการเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ ในมูลค่ายุติธรรม
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	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงินและส่วนของเจ้าของ

เครือ่งมอืทางการเงนิทีบ่รษัิทและบรษิทัย่อยเป็นผูอ้อกต้องจดัประเภทเป็นหนีส้นิทางการเงนิหรอืตราสารทนุโดยพจิารณาภาระ

ผูกพันตามสัญญา

-	 หากบริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น โดยไม่

สามารถปฏิเสธการช�ำระหรือเลื่อนการช�ำระออกไปอย่างไม่มีก�ำหนดได้นั้น เครื่องมือทางการเงินนั้นจะจัดประเภทเป็นหนี้สิน

ทางการเงิน เว้นแต่ว่าการช�ำระน้ันสามารถช�ำระโดยการออกตราสารทุนของบริษัทและบริษัทย่อยเองด้วยจ�ำนวนตราสารทุน

ที่คงที่ และเปลี่ยนกับจ�ำนวนเงินที่คงที่

-	 หากบรษิทัและบรษิทัย่อยไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลือ่นการช�ำระภาระผกูพนัตามสญัญาไปได้ เคร่ืองมอืทางการ

เงินดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นตราสารทุน

ในการรับรูร้ายการเมือ่เร่ิมแรก บรษิทัและบรษิทัย่อยต้องวดัมลูค่าของหนีส้นิทางการเงนิด้วยมูลค่ายตุธิรรม บรษิทัและบริษทัย่อย

จัดประเภทรายการหนี้สินทางการเงินทั้งหมดที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย ยกเว้นหนี้สินทางการเงินบางรายการ 

	 การรับรู้รายการและการตัดรายการ

บริษัทและบริษัทย่อยต้องรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะเมื่อบริษัทและบริษัท

ย่อยเป็นคู่สัญญาตามข้อก�ำหนดของสัญญาของเครื่องมือทางการเงินนั้น การซ้ือหรือขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติต้องรับรู้

รายการในวนัซือ้ขาย ซึง่เป็นวนัทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยตกลงทีจ่ะซือ้หรอืขายสนิทรพัย์ สนิทรพัย์ทางการเงนิจะถกูตดัรายการเฉพาะ

เมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ทางการเงินหมดอายุ หรือเมื่อบริษัทและบริษัทย่อยโอนสินทรัพย์ทางการ

เงิน และเป็นการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 การด้อยค่า

บรษิทัและบรษิทัย่อยประเมนิข้อมลูคาดการณ์อนาคตประกอบการพจิารณาผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ทีเ่กีย่วข้อง

กับตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายและ FVOCI วิธีการประเมินการด้อยค่าที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับความเป็นสาระส�ำคัญ

ของความเสีย่งด้านเครดติ บรษิทัและบรษิทัย่อยใช้วธิทีัว่ไป (General approach) ในการพจิารณาค่าเผือ่ผลขาดทนุจากการด้อยค่า

4.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการในเรือ่งทีม่คีวาม

ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงใน

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนทีป่ระมาณการไว้ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการทีส่�ำคญัมดัีงนี้

สัญญาบริการพัฒนาระบบ

บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากงานค่าบริการพัฒนาระบบโดยอ้างอิงกับระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระของงาน

พัฒนาระบบตามสัญญา เมื่อกิจการสามารถประมาณผลของการปฏิบัติตามภาระของงานพัฒนาระบบตามสัญญาได้อย่างนา่เชื่อถือ ระดบั

ความก้าวหน้าของงานพฒันาระบบถกูก�ำหนดโดยพจิารณาจากการส�ำรวจและประมาณการโดยผูเ้ชีย่วชาญโครงการของบริษทัฯและบรษิทั

ย่อย ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณระดับความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามภาระโดยค�ำนึงถึงประสบการณ์ในอดีตและข้อมูลที่ได้

รับจากผู้เชี่ยวชาญโครงการของบริษัทและบริษัทย่อย
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ประมาณการต้นทุนค่าบริการพัฒนาระบบ

บริษัทและบริษัทย่อยประมาณการต้นทุนค่าบริการพัฒนาระบบของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานพัฒนาระบบที่ต้องใช้ใน

โครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรงและค่าโสหุ้ยที่ต้องใช้ในการให้บริการพัฒนาระบบ กับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคา

สินค้า ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ บริษัทและบริษัทย่อยจะท�ำการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม�่ำเสมอ และทุกคราวที่ต้นทุนที่เกิด

ขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 

ส�ำรองเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับโครงการ

ฝ่ายบรหิารได้ท�ำการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากโครงการแต่ละโครงการจากประมาณการต้นทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

โดยพิจารณาจากความคบืหน้าของ ต้นทุนทีเ่กดิขึน้จรงิ ประกอบกบัการเปลีย่นแปลงของราคาวสัดกุ่อสร้าง ค่าแรง และสภาวะการณ์ปัจจุบนั

สัญญาเช่า 

ถือปฎิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

ในการก�ำหนดอายสุญัญาเช่าทีมี่สทิธิการเลอืกในการขยายอายสุญัญาเช่าหรือยกเลกิสญัญาเช่า บรษิทัและบรษิทัย่อยก�ำหนดอายสุญัญา

เช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ของสัญญาเช่า โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสม

เหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิ

เลือกนั้น ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษัทและบริษัทย่อยมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิ

เลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า โดยพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง

ทัง้หมดทีท่�ำให้เกดิสิง่จงูใจในทางเศรษฐกจิส�ำหรบับรษิทัและบรษิทัย่อยในการใช้สทิธเิลือกนัน้ ภายหลงัจากวนัท่ีสญัญาเช่ามผีล บรษิทัและ

บริษัทย่อยจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีนัยส�ำคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอน

อย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก

ถือปฎิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนนิงานหรอืสญัญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพินจิในการประเมนิ

เงือ่นไขและรายละเอยีดของสญัญาเพือ่พจิารณาว่าบรษิทัและบรษิทัย่อยได้โอนหรอืรบัโอนความเสีย่งและผลประโยชน์ในสนิทรพัย์ทีเ่ช่าดัง

กล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ถือปฎิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 

ในการประมาณการค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

โดยค�ำนึงถึงประวัติการช�ำระเงินและข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตในอดีตซึ่งมีการปรับสะท้อนข้อมูลปัจจุบัน และการคาดการณ์ล่วงหน้า

เกี่ยวกับปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคที่มีผลต่อความสามารถในการช�ำระหนี้ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) อัตราการว่างงาน 

และดัชนีราคาผู้บริโภค (Consumer Price Index) 

ถือปฎิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึน

จากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น
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ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

จากสินค้าคงเหลือน้ัน โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิที่จะได้รับพิจารณาจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้

จ่ายในการขายสินค้า 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน/ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ฝ่ายบริหาร

จ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้

ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้

เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทและบริษัทย่อย จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราว

และขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทและบริษัทย่อยควรรับรู้จ�ำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

เป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณติศาสตร์ประกันภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิานต่าง ๆ  

ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีย่นแปลงในจ�ำนวนพนกังาน เป็นต้น

คดีฟ้องร้อง

บรษิทัมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิผลของคดทีีถ่กูฟ้องร้อง

แล้วและเชือ่มัน่ว่าจะไม่มคีวามเสยีหายเกดิขึน้จงึจะไม่ได้บนัทึกประมาณการหนีส้นิดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรกต็าม 

ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากที่ได้มีการประมาณการไว้
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5.	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 2.3 บรษัิทและบรษิทัย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุม่เคร่ืองมอืทางการเงนิ 

และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดยกิจการได้เลือกปรับผลกระทบสะสมจากการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวข้างต้นมาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้ 

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2562
 (จัดประเภทใหม่
หมายเหตุ 37)*

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินกลุ่ม
เครื่องมือ

ทางการเงิน

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 16

ณ วันที่
1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 493,173* (49,078) - 444,095

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 25,409 - (2,158) 23,251

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 30,564 30,564

หนี้สินหมุนเวียน

 หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,250 - 4,904 6,154

หนี้สินไม่หมุนเวียน

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 257 - 23,501 23,758

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้จัดสรร (185,814) (32,512) - (218,326)

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (19,592) (16,566) - (36,158)
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2562
 (จัดประเภทใหม่
หมายเหตุ 37)*

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินกลุ่ม
เครื่องมือ

ทางการเงิน

ผลกระทบจาก
มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 16

ณ วันที่
1 มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 311,058* (14,729) - 325,787

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,496 - (1,693) 8,803

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 27,961 27,961

หนี้สินหมุนเวียน

 หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,055 - 4,279 5,334

 หนี้สินไม่หมุนเวียน

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 115 - 21,989 22,104

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ก�ำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้จัดสรร (264,364) (14,729) - (279,093)

5.1	เครื่องมือทางการเงิน

	 ผลกระทบที่มีต่อก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังต่อไปนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสมยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 (185,814) (264,364)

การเพิ่มขึ้นจากค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (32,512) (14,729)

ก�ำไร (ขาดทุน) สะสมยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 จากผลกระทบจาก

   การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 มาถือปฏิบัติ (218,326) (279,093)

	 การจัดประเภทและการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 (วนัทีถ่อืปฏบิตัคิรัง้แรก) ผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยได้ประเมนิโมเดลธรุกจิท่ีใช้จดัการสนิทรพัย์

และหนี้สินทางการเงิน โดยจัดประเภทรายการสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย
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	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

บริษัทละบริษัทย่อยมีรายการลูกหนี้การค้าและเงินให้กู้ยืมระยะยาวกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ต้องมีการพิจารณาผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

	 ลูกหนี้การค้า

บริษัทและบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นตลอดอายุส�ำหรับลูกหนี้การค้าทั้งหมด

ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น บริษัทและบริษัทย่อยมีการจัดกลุ่มลูกหนี้การค้าตามความเส่ียงด้าน

เครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและระยะเวลาเกนิก�ำหนดช�ำระ อตัราขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิข้ึนพิจารณาจากลกัษณะการจ่าย

ช�ำระเงินในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยในอนาคตที่จะมีผลกระทบต่ออัตราขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ด้วยวิธีการดังกล่าว ค่าเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับลูกหนี้การค้ามีรายละเอียด ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

ยังไม่ถึง
ก�ำหนดช�ำระ

ไม่เกิน 
1 เดือน 1-2 เดือน 2-3 เดือน 3-6 เดือน 6-12 เดือน 12 เดือน

ขึ้นไป รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

ยอดลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่น 629,003 62,933 8,601 26,139 15,304 12,224 173,226 927,430

ค่าเผื่อผลขาดทุน 303 145 12 29 283 1,183 173,225 175,180

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยังไม่ถึง
ก�ำหนดช�ำระ

ไม่เกิน 
1 เดือน 1-2 เดือน 2-3 เดือน 3-6 เดือน 6-12 เดือน 12 เดือน

ขึ้นไป รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

ยอดลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
หมุนเวียนอื่น 531,107 24,240 6,005 14,478 10,772 11,144 119,298 717,044

ค่าเผื่อผลขาดทุน 142 65 7 4 60 1,017 119,299 120,594

การกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กับค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังนี้ 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 126,102 105,864

ผลกระทบจากการปรับปรุงยอดยกมาที่มีต่อก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 49,078 14,730

ค่าเผื่อผลขาดทุน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 175,180 120,594
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5.2	 สัญญาเช่า

หน้ีสินตามสัญญาเช่าดังกล่าววัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าท่ียังไม่ได้จ่ายช�ำระ 

คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทและบริษัทย่อย อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มดังกล่าวที่น�ำมาค�ำนวณหนี้สิน

ตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 อยู่ระหว่างร้อยละ 4.5 ถึง ร้อยละ 5.5 ต่อปี

ส�ำหรบัสญัญาเช่าทีเ่คยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าการเงนิตามมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่17 บรษิทัและบรษิทัย่อยรบัรูม้ลูค่าตาม

บัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่าดังกล่าวก่อนวันน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติเป็นมูลค่า

ตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่น�ำมาปฏิบัติใช้ครั้งแรก 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เปิดเผย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 21,895 17,681

บวก สิทธิที่จะซื้อหรือขยายระยะเวลาที่ค่อนข้างแน่ที่จะมีการใช้สิทธิ 17,384 16,280

หัก สัญญาพิจารณาเป็นสัญญาบริการ (6,539) (3,525)

32,740 30,436

หัก ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี (4,335) (4,168)

หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16
    มาถือปฏิบัติ 

28,405 26,268

หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,507 1,170

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 29,912 27,438

ประกอบด้วย

    หนี้สินสัญญาเช่าหมุนเวียน 6,154 5,334

    หนี้สินสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน 23,758 22,104

29,912 27,438

สินทรัพย์สิทธิการใช้แบ่งตามประเภทสินทรัพย์ได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 27,868 25,731

ยานพาหนะ 1,960 1,693

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง และอุปกรณ์ส�ำนักงาน 736 537

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้ 30,564 27,961
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6.	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

6.1	 ลักษณะความสัมพันธ์กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน สรุปได้ดังนี้

ชื่อบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัทย่อย

  บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้ถือหุ้นและมีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

  บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

  บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นและมีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

  บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน

  บริษัท เอช อาร์ ซี พี จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อม (ถือหุ้นโดยบริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด 
  (มหาชน)) และกรรมการร่วมกัน

บริษัทร่วม

  บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นทางอ้อม (ถือหุ้นโดยบริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด 
  (มหาชน)) และกรรมการร่วมกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

  บริษัท สิงห์คอม เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด กรรมการร่วมกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

  ผู้บริหารส�ำคัญ บุคคลที่มีอ�ำนาจและความรับผิดชอบในการบริหารงาน

6.2	 นโยบายการก�ำหนดราคา

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้

รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา

รายได้ค่าบริการพัฒนาระบบ - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

เงินปันผล - ตามที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรับ - ตามที่สัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ซื้อสินค้าและบริการ - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ดอกเบี้ยจ่าย - ตามที่สัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ค่าตอบแทนผู้บริหาร - ตามที่ได้รับอนุมัติโดยกรรมการและ/หรือผู้ถือหุ้น
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6.3	 รายการธุรกิจในระหว่างปี

บรษิทัและบรษัิทย่อยมรีายการธรุกจิท่ีส�ำคัญกบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการ

ค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

รายได้และค่าใช้จ่ายกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วย

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

รายได้ค่าบริการพัฒนาระบบ - - 2,661 2,918

รายได้ขาย - - 1,393 13,510

รายได้เงินปันผล - - - 2,300

รายได้อื่น - - - 72

ซื้อสินค้าและบริการ - - 1,598 4,036

ดอกเบี้ยจ่าย - - 2,102 2,070

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม

พันบาท

งบการเงินรวม

2563 2562

รายได้อื่น 233 233

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ผลประโยชน์ระยะสั้น 37,881 37,013 26,943 24,281

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 177 408 85 101

   รวม 38,058 37,421 27,028 24,382

ค่าตอบแทนผู้บริหารน้ีเป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน 

และผลประโยชน์ทีเ่กีย่วข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรปูอืน่ ทัง้นีผู้บ้รหิารของบรษิทัหมายถงึบคุคลทีก่�ำหนดตามกฎหมาย

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา
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6.4	 ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี

	 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

  บริษัทย่อย

    บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด - - 151 10,875

    บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด - - 1,529 1,213

  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

     บริษัท สิงห์คอม เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด 5,874 32,968 - -

     บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด 249 - - -

  บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

     กรรมการของบริษัทย่อย - 58 - -

        รวม 6,123 33,026 1,680 12,088

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

  บริษัทย่อย

     บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) - - 1,667 1,871

     บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด - - 11,633 9,543

     บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด - 12 -

  บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

     บริษัท สิงห์คอม เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด - 31,205 - -

  บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

     กรรมการของบริษัทย่อย - 1,756 - -

        รวม - 32,961 13,312 11,414
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายการเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 2562

รายการในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

   บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 40,000 - - 40,000

   หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

   บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (40,000) - - (40,000)

     สุทธิ - - - -

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

รายการในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

   บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 40,000 - - 40,000

   หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

   บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด (40,000) - - (40,000)

     สุทธิ - - - -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยข้างต้นคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 12.00 ต่อปี เงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันและ

มีก�ำหนดให้ช�ำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2559 ถึงมกราคม 2560 อย่างไรก็ตาม บริษัทหยุดรับรู้รายได้ดอกเบี้ยแล้ว

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายการเปล่ียนแปลงของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรปุได้ดงันี้

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

รายการในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

กรรมการ - 11,700 - 11,700

- 11,700 - 11,700
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

รายการในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

   บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด 35,000 2,300 - 37,300

   บรษิทั อนิเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวต้ิง จ�ำกัด - 2,000 - 2,000

กรรมการ - 11,700 - 11,700

35,000 16,000 - 51,000

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

รายการในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562เพ่ิมขึ้น ลดลง

บริษัทย่อย

   บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด 35,000 - - 35,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันข้างต้นคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3.72 ถึง 6.00 ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าว

เป็นเงินกู้ยืมที่ไม่มีหลักประกันและมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

6.5	 ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทมีภาระจากการค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 19 และ 34.5

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

  เงินสดในมือ 15 13 3 3

เงินฝากสถาบันการเงิน

- บัญชีกระแสรายวัน 775 3,934 426 1,792

- บัญชีออมทรัพย์ 40,036 57,661 493 17,005

- บัญชีประจ�ำ 2,763 2,852 1,385 1,634

  รวม 43,589 64,460 2,307 20,434

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 0.50 ปี และร้อย

ละ 0.125 ถึง 1.30 ต่อปี ตามล�ำดับ
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8. 	ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย
พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563
2562

(จัดประเภทใหม่
หมายเหตุ 37)

2563
2562

(จัดประเภทใหม่
หมายเหตุ 37)

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ - - - -

เกินก�ำหนดช�ำระ

  ไม่เกิน 1 เดือน - - 151 1,042

  1 - 2 เดือน - - - 239

  2 - 3 เดือน - - - 3,650

  3 - 6 เดือน - - - 5,944

  6 - 12 เดือน - - - -

  12 เดือนขึ้นไป - 15,032 - -

     รวม - 15,032 151 10,875

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (12,064) - -

     รวม - 2,968 151 10,875

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ 108,779 185,933 108,704 165,089

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 106,992 169,540 16,548 92,429

เกินก�ำหนดช�ำระ

  ไม่เกิน 1 เดือน 19,746 59,941 12,010 21,455

  1 - 2 เดือน 19,425 8,523 16,420 5,717

  2 - 3 เดือน 34,384 22,617 30,852 10,778

  3 - 6 เดือน 39,844 8,217 38,522 4,778

  6 - 12 เดือน 41,706 12,887 41,087 11,094

  12 เดือนขึ้นไป 32,442 9,752 30,915 6,125

     รวม 403,318 477,410 295,058 317,465

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (56,389) (111,194) (54,438) (105,504)

     รวม 346,929 366,216 240,620 211,961

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 346,929 369,184 240,771 222,836

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6,123 32,542 1,529 1,213

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (2,484) - -

     รวม 6,123 30,058 1,529 1,213

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 23,649 23,701 20,839 16,779

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (5,142) - (4,796) -

     รวม 18,507 23,701 16,043 16,779

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 24,630 53,759 17,572 17,992
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พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563
2562

(จัดประเภทใหม่
หมายเหตุ 37)

2563
2562

(จัดประเภทใหม่
หมายเหตุ 37)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ (หมายเหตุ 8.1)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ 304,135 372,712 304,135 372,712

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,018) (360) (2,018) (360)

     รวม 302,117 372,352 302,117 372,352

หัก ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า 1 ปี (231,212) (302,122) (231,212) (302,122)

รวมลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระสุทธิ 70,905 70,230 70,905 70,230

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น- สุทธิ 442,464 493,173 329,248 311,058

8.1 รายการเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 126,102 142,928 105,864 124,864

ผลกระทบจากมาตราฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 49,078 - 14,730 -

ยอดเพิ่มขึ้นในระหว่างปี 2,693 2,374 40,037 -

ตัดหนี้สูญ (114,324) (18,880) (99,379) (18,880)

ยอดลดลงในระหว่างปี - (320) - (120)

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 63,549 126,102 61,252 105,864

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับรายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระของงานโครงการสัญญาจ้างเหมา

จ�ำนวน 1 โครงการ โครงการ 99 ล้านบาท เนื่องจากการพัฒนาโครงการดังกล่าวมีระยะเวลาเกินกว่าก�ำหนดระยะเวลาส่งมอบงาน

ตามสญัญาและบรษิทัได้รบัหนงัสอืบอกเลกิสญัญาจ้างเหมาจากผูว่้าจ้าง นอกจากนี ้บรษิทัได้ประมาณการค่าปรบัตามสญัญาและค่า

รื้อถอนเป็นจ�ำนวนเงินรวม 21.55 ล้านบาท ต่อมา เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2564 ผู้ว่าจ้างและบริษัทมีการท�ำบันทึกข้อตกลงเพื่อระงับ

ข้อพิพาท โดยผู้ว่าจ้างยินยอมให้บริษัทช�ำระค่าเสียหายอันเป็นค่าปรับตามสัญญาเป็นจ�ำนวนเงิน 2.00 ล้านบาท 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัได้บนัทึกปรบัลดประมาณการเบีย้ปรบัตามสญัญา และตดัจ�ำหน่ายรายได้ทียั่งไม่เรยีกช�ำระของ

โครงการสญัญาจ้างเหมาและรายการทีเ่กีย่วข้องดงักล่าว และรบัรูเ้ป็น “รายได้อืน่” ในงบก�ำไรเบด็เสร็จแล้วเป็นจ�ำนวน 20.99 ล้านบาท
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8.2 	 ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน
หนึ่งปี

ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่า
หนึ่งปี เกินก�ำหนดช�ำระ รวม

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนช�ำระ 86,576 88,496 270,557 357,139 2,018 360 359,151 445,995

หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ (10,007) (12,604) (21,645) (31,653) - - (31,652) (44,257)

   ภาษีขายรอตัดบัญชี (5,664) (5,662) (17,700) (23,364) - - (23,364) (29,026)

     รวม 70,905 70,230 231,212 302,122 2,018 360 304,135 372,712

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - - - (2,018) (360) (2,018) (360)

ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนช�ำระ - สุทธิ 70,905 70,230 231,212 302,122 - - 302,117 372,352

      ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ลกูหนีภ้ายใต้สญัญาผ่อนช�ำระ (สทุธจิากดอกเบีย้ทีย่งัไม่ถอืเป็นรายได้) จ�ำแนกตามอายหุนีไ้ด้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

อายุหนี้ค้างช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 302,117 372,352

เกินก�ำหนดช�ำระ

  1 - 3 เดือน - -

  3 - 6 เดือน - -

  6 - 12 เดือน - -

  12 เดือนขึ้นไป 2,018 360

รวม 304,135 372,712

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,018) (360)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ - สุทธิ 302,117 372,352

สัญญาผ่อนช�ำระของบริษัทมีระยะเวลาคงเหลือตามสัญญาคงเหลือโดยประมาณ 27-90 เดือน และมีก�ำหนดการจ่ายค่างวดเท่ากันทุกงวด
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9.	 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือ ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

สินค้าส�ำเร็จรูป 46,963 46,258 1,396 2,143

งานระหว่างท�ำ 21,720 31,434 21,720 22,664

สินค้าระหว่างทาง 1,959 1,594 - -

  รวม 70,642 79,286 23,116 24,807

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า (25,247) (26,365) (2,954) (1,582)

  สุทธิ 45,395 52,921 20,162 23,225

รายการเปลี่ยนแปลงของค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563และ 2562 ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 26,365 24,916 1,582 1,131

ยอดเพิ่มขึ้น (ลดลง) ในระหว่างปี (1,118) 1,449 1,372 451

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี 25,247 26,365 2,954 1,582

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

มลูค่าสินค้าคงเหลือท่ีปรับลดลงและรับรูเ้ป็นต้นทนุขาย

  ส�ำหรับปี - 1,449 1,372 451

มูลค่าการกลับรายการมูลค่าสินค้าคงเหลือที่ปรับลดลง

  ส�ำหรับปี 1,118 - - -
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10. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563
2562

(จัดประเภทใหม่
หมายเหตุ 37)

2563
2562

(จัดประเภทใหม่
หมายเหตุ 37)

ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 7,470 4,034 6,811 2,741

อื่น ๆ 18 183 9 22

  รวม 7,488 4,217 6,820 2,763

11.	เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน

ยอดคงเหลือนี้ คือ เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำซ่ึงบริษัทและบริษัทย่อยได้น�ำไปค�้ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร 

(หมายเหตุ 19) และหนังสือค�้ำประกันที่ธนาคารออกให้ในนามของบริษัทและบริษัทย่อย

12.	เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 12.1	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุนและวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วย

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ

งบการเงินรวม

ทุนช�ำระแล้ว (พันบาท) อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2563 2562 2563 2562

บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด 
(ถือหุ้นโดยบริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน)) บริหารและก�ำจัดขยะ 55,000 55,000 22.80 22.80

ชื่อบริษัท

พันบาท

งบการเงินรวม

วิธีราคาทุน มูลค่าตามบัญชีตามวิธี
ส่วนได้เสีย

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงิน
ลงทุน

มูลค่าตามบัญชีตามวิธี
ส่วนได้เสีย - สุทธิ

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด 15,000 15,000 227 4,105 - - 227 4,105

12.2 	ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังนี้

ชื่อบริษัท

พันบาท

งบการเงินรวม

2563 2562

บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัด (3,878) (2,608)
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12.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วม

	 12.3.1 สรุปรายการฐานะการเงิน

พันบาท

2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน 4,500 4,604

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 155,915 53,506

หนี้สินหมุนเวียน (81,345) (41,421)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (78,160) (250)

สินทรัพย์สุทธิ 910 16,439

	 12.3.2 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

พันบาท

2563 2562

รายได้ 14,003 13,331

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (15,454) (10,412)

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม (15,454) (10,412)

	 12.3.3 กระทบยอดข้อมูลทางการเงินข้างต้นกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัทร่วมที่รับรู้ในงบการเงินรวม

พันบาท

2563 2562

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม 910 16,439

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทร่วม (ร้อยละ) 25.00 25.00

ค่าความนิยม - -

การปรับปรุงอื่น - -

มูลค่าตามบัญชีของบริษัทในบริษัทร่วม 227 4,105

ระหว่าง ปี 2562 บริษัท คลีน แพลนนิ่ง จ�ำกัดมีการเรียกช�ำระค่าหุ้นจ�ำนวน 1.25 ล้านบาท บริษัทย่อยได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นที่เรียกช�ำระดัง

กล่าวแล้ว
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13.	เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ประกอบด้วย

ชื่อบริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนช�ำระแล้ว (พันบาท) อัตราส่วนร้อยละของการลงทุน

2563 2562 2563 2562

บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) 50,000 50,000 91.14 91.14

บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด 2,500 2,500 92.00 92.00

บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด 35,000 35,000 99.99 99.99

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 10,000 10,000 50.99 50.99

ชื่อบริษัท

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีราคาทุน ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงิน
ลงทุน สุทธิ

2563 2562 2563 2562 2563 2562

บริษัท ไอที กรีน จ�ำกัด (มหาชน) 45,568 45,568 - - 45,568 45,568

บริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด 2,300 2,300 - - 2,300 2,300

บริษัท สบายน์ อินทิเกรชั่น จ�ำกัด 50,410 50,410 (3,428) (3,428) 46,982 46,982

บริษัท สิงห์คอม อินเตอร์ กรุ๊ป จ�ำกัด 5,100 5,100 (5,100) (5,100) - -

 รวม 103,378 103,378 (8,528) (8,528) 94,850 94,850

ปี 2562

เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2562 ของบริษัท อินเทลลิเจ็นท์ เอ็นเตอร์ไพรส์ คอมพิวติ้ง จ�ำกัด มีมติ

อนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 - 31 ตุลาคม 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยจ่ายปันผลเป็น

เงินสดในอัตราหุ้นละ 10 บาท หรือคิดเป็นจ�ำนวนเงิน 2.50 ล้านบาท ในวันที่ 25 ธันวาคม 2562
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14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2562

ผลกระ
ทบจาก

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน
ฉบับที่ 16

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2563เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน

 (โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน 1,015 - - - - 1,015

อาคาร 1,135 - - - - 1,135

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า 17,682 - 110 (7,495) 10,297

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 74,763 - 7,052 (1,835) - 79,980

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง 7,853 - 197 (21) - 8,029

เครื่องมือเครื่องใช้ 97 - - - - 97

อุปกร์ส�ำหรับงานบริการ 686 - 944 - - 1,630

ยานพาหนะ 7,851 (5,316) - - - 2,535

  รวมราคาทุน 111,082 (5,316) 8,303 (9,351) - 104,718

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม -

อาคาร (1,135) - - - (1,135)

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า (11,926) (854) 7,448 - (5,332)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (61,615) - (7,522) 1,148 - (67,989)

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง (4,993) - (879) 14 - (5,858)

เครื่องมือเครื่องใช้ (97) - - - - (97)

อุปกร์ส�ำหรับงานบริการ (140) - (303) - - (443)

ยานพาหนะ (5,767) 3,357 (115) - - (2,525)

  รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (85,673) 3,357 (9,673) 8,610 - (83,379)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 25,409 - 21,339
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พันบาท

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2561

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2562เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน 1,015 - - - 1,015

อาคาร 1,135 - - - 1,135

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า 12,508 5,174 - - 17,682

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 72,955 7,225 (5,417) - 74,763

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง 7,077 2,258 (1,482) - 7,853

เครื่องมือเครื่องใช้ 111 - (14) - 97

อุปกร์ส�ำหรับงานบริการ - 686 - - 686

ยานพาหนะ 7,851 - - - 7,851

   รวมราคาทุน 102,652 15,343 (6,913) - 111,082

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร (1,135) - - - (1,135)

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า (11,289) (637) - - (11,926)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (59,152) (6,651) 4,188 - (61,615)

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง (5,878) (594) 1,479 - (4,993)

เครื่องมือเครื่องใช้ (111) - 14 - (97)

อุปกร์ส�ำหรับงานบริการ - (140) - - (140)

ยานพาหนะ (4,197) (1,570) - - (5,767)

  รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (81,762) (9,592) 5,681 - (85,673)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 20,890 25,409
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

2562

ผลกระทบ
จากมาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน
ฉบับที่ 16

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี
ณ วันที่

31 ธันวาคม 
2563เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน

(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน 1,015 - - - - 1,015

อาคาร 1,135 - - - - 1,135

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า 12,305 - 110 (7,307) 5,108

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 11,727 - 111 - - 11,838

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง 5,469 - 35 - - 5,504

เครื่องมือเครื่องใช้ 97 - - - - 97

ยานพาหนะ 4,764 (4,764) - - - -

   รวมราคาทุน 36,512 (4,764) 256 (7,307) - 24,697

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร (1,135) - - - - (1,135)

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า (7,859) - (242) 7,307 - (794)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (10,383) - (507) - - (10,890)

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง (3,472) - (440) - - (3,912)

เครื่องมือเครื่องใช้ (97) - - - - (97)

ยานพาหนะ (3,070) 3,070 - - - -

   รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (26,016) 3,070 (1,189) 7,307 - (16,828)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 10,496 7,869
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

ที่ดิน 1,015 - - - 1,015

อาคาร 1,135 - - - 1,135

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า 7,796 4,509 - - 12,305

เครื่องใช้ส�ำนักงาน 13,045 658 (1,976) - 11,727

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง 4,799 2,142 (1,472) - 5,469

เครื่องมือเครื่องใช้ 97 - - - 97

ยานพาหนะ 4,764 - - - 4,764

 รวมราคาทุน 32,651 7,309 (3,448) - 36,512

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม

อาคาร (1,135) - - - (1,135)

ส่วนปรับปรุงอาคารส�ำนักงานและอาคารเช่า (7,748) (111) - - (7,859)

เครื่องใช้ส�ำนักงาน (11,877) (477) 1,971 - (10,383)

เครื่องตกแต่งติดตั้งและติดตั้ง (4,771) (172) 1,471 - (3,472)

เครื่องมือเครื่องใช้ (97) - - - (97)

ยานพาหนะ (2,118) (952) - - (3,070)

 รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (27,746) (1,712) 3,442 - (26,016)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์-สุทธิ 4,905 10,496

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์ที่หักค่าเสื่อมราคาเต็มจ�ำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ 

มีมูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมจ�ำนวน 66.77 ล้านบาท และ 64.43 ล้านบาท (ส�ำหรับบริษัทมีจ�ำนวน 14.57 ล้านบาท และ 

21.48 ล้านบาท) ตามล�ำดับ
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15.	สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่าและการเคลื่อนไหวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 แสดงได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

อาคาร ยานพาหนะ อุปกรณ์
ส�ำนักงาน รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - - - -

ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 27,868 5,317 950 34,135

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 27,868 5,317 950 34,135

เพิ่มระหว่างปี - - - -

เพิ่ม(ลด)จากการเปลี่ยนแปลงสัญญา (79) - - (79)

ตัดจ�ำหน่าย - (3,877) - (3,877)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 27,789 1,440 950 30,179

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - - - -

ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงาน ทางการเงิน

  ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - (3,357) (214) (3,571)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - (3,357) (214) (3,571)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (5,408) (864) (180) (6,452)

ค่าเสื่อมราคา - ตัดจ�ำหน่าย - 3,224 - 3,224

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (5,408) (997) (394) (6,799)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - - - -

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 27,868 1,960 736 30,564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 22,381 443 556 23,380
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง ยานพาหนะ อุปกรณ์

ส�ำนักงาน รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - - - -

ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

  ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 25,731 4,763 537 31,031

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 25,731 4,763 537 31,031

เพิ่มระหว่างปี - - - -

เพิ่ม(ลด)จากการเปลี่ยนแปลงสัญญา - - - -

ตัดจ�ำหน่าย - (3,877) -  (3,877)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 25,731 887 537 27,155 

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงาน ทางการเงิน

  ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 -  (3,070) -  (3,070)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 -  (3,070) -  (3,070)

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี (4,750) (754) (98)  (5,602)

ค่าเสื่อมราคา - ตัดจ�ำหน่าย - 3,224 -   3,224 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 (4,750) (600) (98) (5,448)

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - - - -

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 25,731 1,693 537 27,961

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 20,981 287 439 21,707
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16.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ประกอบด้วย
พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 2562

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2563เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

   ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป 3,990 - - - 3,990

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

   ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป (1,958) (703) - - (2,661)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -สุทธิ 2,032 1,329

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

   ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป 3,990 - - - 3,990

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

   ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป (1,255) (703) - - (1,958)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -สุทธิ 2,735 2,032

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

   ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป 331 - - - 331

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

   ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป (272) (52) - - (320)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -สุทธิ 59 11

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

การเปลี่ยนแปลงในระหว่างปี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562เพ่ิมขึ้น ลดลง รับโอน
(โอนออก)

ราคาทุน

   ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป 331 - - - 331

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

   ลิขสิทธิ์โปรแกรมส�ำเร็จรูป (220) (52) - - (272)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน -สุทธิ 111 59
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17.	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

และ 2562 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563ในก�ำไรขาดทุน ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 842 146 (77) 911

      รวม 842 146 (77) 911

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :

   สัญญาเช่า (386) 331 - (55)

   ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (78) 39 - (39)

      รวม (464) 370 - (94)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 378 817

พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562ในก�ำไรขาดทุน ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

   ประมาณการค่าเบี้ยปรับโครงการ 8,199 (8,199) - -

   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 3,921 (1,629) (1,450) 842

      รวม 12,120 (9,828) (1,450) 842

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :

   สัญญาเช่า (190) (196) - (386)

   ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (131) 53 - (78)

      รวม (321) (143) - (464)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 11,799 378

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563ในก�ำไรขาดทุน ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :

   สัญญาเช่า (338) 307 - (31)

   ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (78) 39 - (39)

     รวม (416) 346 - (70)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (416) (70)

รายงานประจ�ำปี 2563 133



พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562ในก�ำไรขาดทุน ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

   ประมาณการค่าเบี้ยปรับโครงการ 8,199 (8,199) - -

   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 2,935 (1,485) (1,450) -

      รวม 11,134 (9,684) (1,450) -

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี :

   สัญญาเช่า (76) (262) - (338)

   ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (131) 53 - (78)

     รวม (207) (209) - (416)

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 10,927 (416)

18.	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินประกันการเช่าและการใช้สาธารณูปโภค 2,703 2,702 1,793 1,793

เงินประกันผลงาน 9,222 637 8,926 401

อื่นๆ 4,891 4,590 2,315 2,074

  รวม 16,816 7,929 13,034 4,268

19.	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร 5,481 - 5,481 -

เงินกู้ยืมระยะสั้น 274,147 358,407 252,915 300,362

เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท 71,860 20,237 42,342 -

  รวม 351,488 378,644 300,738 300,362

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บรษัิทและบรษิทัย่อยมวีงเงนิสนิเชือ่จากสถาบนัการเงนิหลายแห่งมจี�ำนวนรวม 660 ล้านบาท และ 

552 ล้านบาท (ส�ำหรับบริษัทมีจ�ำนวน 470 ล้านบาท และ 353 ล้านบาท) ตามล�ำดับ ส�ำหรับเงินกู้ยืมระยะสั้นและทรัสต์รีซีทมีก�ำหนดระยะ

เวลา 9 - 142 วัน และ 3 - 92 วัน ตามล�ำดับ ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.70 - 5.72 ต่อปี และร้อยละ 3.900 - 5.275 ต่อปี ตามล�ำดับ

วงเงนิสนิเชือ่ดงักล่าวของบรษัิทมหีลักทรัพย์ค�ำ้ประกนัเป็นบญัชเีงนิฝากประจ�ำและบญัชเีงนิฝากออมทรพัย์ของบรษิทั ส�ำหรบัวงเงนิสินเชือ่

ของบริษัทย่อยค�้ำประกันโดยบริษัทและมีหลักทรัพย์ค�้ำประกันเป็นบัญชีเงินฝากประจ�ำและบัญชีเงินฝากออมทรัพย์ของบริษัทย่อย
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20.	เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563
2562

(จัดประเภทใหม่
หมายเหตุ 37)

2563
2562

(จัดประเภทใหม่
หมายเหตุ 37)

เจ้าหนี้การค้า

    - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 189,089 156,585 137,118 87,589

    - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 14,491 5,227 5,432

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

    - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 65,169 81,249 49,332 60,192

    - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 18,470 8,085 5,982

        รวม 254,258 270,795 199,762 159,195

21.	ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอื่น

เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2562 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งการประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลประจ�ำปี 2557 และภาษีมูลค่าเพิ่มส�ำหรับปี 

2557 - 2558 จากกรมสรรพากรจ�ำนวนเงินประมาณ 48 ล้านบาท และ 10 ล้านบาท (รวมเบีย้ปรบัและเงินเพิม่ถึงวนัที ่30 พฤศจกิายน 2562) 

ตามล�ำดับ ส�ำหรับรายจ่ายต้องห้ามตามประมวลรัษฎากรในปี 2557 การขอคืนภาษีซื้อและการน�ำส่งยอดภาษีขายจากการส่งออกในปี 

2557 - 2558 ซึง่บริษทัได้โต้แย้งค�ำสัง่ข้างต้นโดยต่อมาวนัที ่13 ธนัวาคม 2562 บรษัิทได้ยืน่อทุธรณ์การประเมนิดังกล่าวต่อคณะกรรมการ

พิจารณาอุทธรณ์ของกรมสรรพากร 

บริษัทประมาณหน้ีสินจากการถูกประเมินภาษีดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 58 ล้านบาท (รวมเบี้ยปรับและเงินเพิ่มถึงวันท่ี 

30 พฤศจิกายน 2562) และบรษัิทได้บนัทกึจ�ำนวนดงักล่าวใน “ประมาณการหนีส้นิอืน่” ในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562

ต่อมาในเดอืนมนีาคม 2563 คณะกรรมการพจิารณาอทุธรณ์ของกรมสรรพากรได้พจิารณาให้บรษิทัต้องช�ำระภาษเีงนิมลูค่าเพิม่ส�ำหรบั

ปี 2557-2558 จ�ำนวน 10 ล้านบาท ปัจจุบันจ่ายช�ำระครบถ้วนแล้ว

ส�ำหรับรายการประเมินภาษีเงินได้นิติบุคคลประจ�ำปี 2557 เมื่อวันที่ 2 ตุลาคม 2563 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งค�ำวินิจฉัยอุทธรณ์

จากกรมสรรพากร คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ได้พิจารณาให้ลดภาษีที่เรียกเก็บจากเดิม 48 ล้านบาท คงเหลือเรียกเก็บ 9 ล้านบาท 

บริษัทได้ท�ำจดหมายแจ้งกรมสรรพากรเพ่ือขอผ่อนผันการจ่ายช�ำระให้เสร็จสิ้นภายเดือนเมษายน 2564 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 

บริษัทได้บันทึกปรับลดประมาณการหนี้สินดังกล่าว และรับรู้เป็น “ รายได้อื่น” ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแล้ว จ�ำนวน 39 ล้านบาท
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22.	เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

เงินกู้ยืมจากธนาคาร 111,372 149,253

หัก ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย (546) (392)

     สุทธิ 110,826 148,861

หัก เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (58,834) (48,400)

     ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปีซึ่งแสดง เป็นหนี้สินหมุนเวียน (51,992) (100,461)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ - -

รายการเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

เงินกู้ยืม

พันบาท

งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2562
เพ่ิมขึ้น ระหว่างปี

ตัดจ�ำหน่าย
ค่าธรรมเนียม
ทางการเงิน

จ่ายค่า
ธรรมเนียม
ทางการเงิน

ลดลง ระหว่างปี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2563

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 148,861 19,040 466 (621) (56,920) 110,826

เงินกู้ยืม

พันบาท

งบการเงินรวม/ งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่
31 ธันวาคม

2561
เพ่ิมขึ้น ระหว่างปี

ตัดจ�ำหน่าย
ค่าธรรมเนียม
ทางการเงิน

จ่ายค่า
ธรรมเนียม
ทางการเงิน

ลดลง ระหว่างปี
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 
2562

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) 197,278 - 264 - (48,681) 148,861

ธนาคารไทยเครดิตเพื่อรายย่อย 

  จ�ำกัด (มหาชน) 4,400 - - - (4,400) -

รวม 201,678 - 264 - (53,081) 148,861

ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทได้เข้าท�ำสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) โดยสาระส�ำคัญของเงินกู้ยืมดังกล่าวมีดังนี้

จ�ำนวนเงินกู้ยืม 1	 :	 70 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย 	 :	 ร้อยละ MLR-1.25 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระคืน	 :	 ทุกเดือน ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2560

จ�ำนวนเงินกู้ยืม 2	 :	 30 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย 	 :	 ร้อยละ MLR-1.25 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระคืน	 :	 ทุกเดือน ตั้งแต่เดือนกันยายน 2560
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	 ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษัทได้เข้าท�ำสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารไทยเครดิต เพื่อรายย่อย จ�ำกัด (มหาชน) โดยสาระส�ำคัญของเงินกู้ยืม

ดังกล่าวมีดังนี้

จ�ำนวนเงินกู้ยืม	 :	 30 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย 	 :	 ร้อยละ MLR-3.52 แต่ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 5.0 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระคืน	 :	 ทุกเดือน ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2559

ในเดอืนพฤศจกิายน 2560 บรษิทัได้เข้าท�ำสญัญากูย้มืเงนิกบัธนาคารกสกิรไทย จ�ำกดั (มหาชน) โดยสาระส�ำคญัของเงนิกูย้มืดงักล่าวมดีงันี้

จ�ำนวนเงินกู้ยืม 	 :	 143 ล้านบาท 

อัตราดอกเบี้ย 	 :	 ร้อยละ MLR-1.50 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระคืน	 :	 ทุกเดือน ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2561

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 บริษัทได้เข้าท�ำสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) โดยสาระส�ำคัญของเงินกู้ยืมดังกล่าวมีดังนี้

วงเงินกู้ยืม		  :	 62.14 ล้านบาท 

จ�ำนวนเงินที่เบิกใช้แล้ว	:	 19.04 ล้านบาท

อัตราดอกเบี้ย 	 :	 ร้อยละ MLR-0.50 ต่อปี

ก�ำหนดช�ำระคืน	 :	 เงินต้นพร้อมดอกเบี้ยทุกเดือน ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2563 เดือนละ 1.04 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวซึ่งได้เบิกใช้เงินกู้แล้วเต็มจ�ำนวน 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมข้างต้นระบุให้บริษัทต้องปฏิบัติตามข้อก�ำหนดต่าง ๆในสัญญา เช่น การรักษาอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไป

ตามอตัราทีก่�ำหนดในสญัญา การโอนสทิธกิารรบัเงนิตามสญัญาบรกิารฉบับหน่ึง การไม่ด�ำเนนิการเปลีย่นแปลงประเภทของธรุกจิ และการ

ไม่ด�ำเนินการเปลี่ยนแปลงการจัดการในกิจการของบริษัท ซึ่งท�ำให้อ�ำนาจการควบคุมกิจการเปลี่ยนไป ยกเว้นภายใต้เงื่อนไขบางประการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขเรื่องการด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ระบุในสัญญาเงินกู้ของธนาคาร

กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ได้ อย่างไรก็ตาม เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษัทได้

แสดงยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563ของเงินกู้ยืมดังกล่าวจากธนาคารเป็นหนี้สินหมุนเวียนทั้งจ�ำนวนในงบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิทัไม่สามารถปฏบัิตติามเงือ่นไขเรือ่งการด�ำรงอตัราส่วนทางการเงนิทีร่ะบุในสญัญาเงินกูข้องธนาคารกสกิรไทย 

จ�ำกดั (มหาชน) (“ธนาคาร”) ได้ ต่อมาเมือ่วนัที ่23 มกราคม 2563 บรษิทัได้รบัจดหมายจากธนาคารแจ้งว่าธนาคารตกลงยนิยอมผ่อนปรน

ข้อก�ำหนดเงือ่นไขทางการเงนิดงักล่าวในปี 2562 อย่างไรกต็าม เพือ่วตัถปุระสงค์ในการรายงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บรษัิท

ได้แสดงยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ของเงนิกู้ยมืดงักล่าวจากธนาคารเป็นหนีสิ้นหมนุเวยีนทัง้จ�ำนวนในงบแสดงฐานะการเงนิ
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23.	หนี้สินตามสัญญาเช่า

มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าและการเคลื่อนไหวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 แสดงได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 1,507 1,170

ผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ 28,405 26,268

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 29,912 27,438

เงินจ่ายช�ำระ (6,159) (5,317)

เพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการเปลี่ยนแปลงสัญญา (79) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 23,674 22,121

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี (5,378) (4,653)

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี 18,296 17,468

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในรายการต่อไปนี้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ 6,452 5,602

ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า 1,453 1,379

  รวม 7,905 6,981

บริษัทและบริษัทย่อยมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าจ�ำนวน 6.16 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ: 5.32 ล้านบาท) และมีการเพิ่มขึ้น

ของสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ไม่ใช่เงินสดจ�ำนวน 0.01 ล้านบาท (เฉพาะกิจการ: 0.00 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว ประกอบด้วย

 
พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,569 1,213

หัก ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย (62) (43)

  รวม 1,507 1,170

หัก ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (1,250) (1,055)

  สุทธิ 257 115
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บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่ำตามสัญญาเช่าระยะยาว ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดช�ำระ เงินต้น ดอกเบี้ยรอตัด ยอดช�ำระ

ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,250 54 1,304 1,055 40 1,095

ถึงก�ำหนดการจ่ายช�ำระหลังจาก

  หนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 257 8 265 115 3 118

รวม 1,507 62 1,569 1,170 43 1,213

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมหีนีส้นิตามสญัญาเช่าระยะยาวเพือ่เช่ายานพาหนะและอปุกรณ์กบับรษิทัลสิซิง่ในประเทศ

หลายแห่ง คงเหลือจ�ำนวน 5 สญัญา โดยเป็นของบรษิทัมจี�ำนวน 2 สญัญา มลูค่าตามสญัญารวมเป็นเงนิ 5 ล้านบาท ระยะเวลาผ่อนช�ำระ 48 เดอืน 

จ่ายช�ำระรวมงวดละ 0.10 ล้านบาท และของบริษัทย่อยจ�ำนวน 3 สัญญา มูลค่าตามสัญญารวมเป็นเงิน 1 ล้านบาท ระยะเวลาผ่อนช�ำระ 

48 เดือน จ่ายช�ำระรวมงวดละ 0.02 ล้านบาท 

24.	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

งบแสดงฐานะการเงิน

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันต้นปี 14,931 19,603 10,719 14,677

ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการระหว่างปี - (2,500) - -

ต้นทุนบริการและดอกเบี้ยในอดีต

      - การแก้ไขโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน - 1,976 - 1,248

ต้นทุนบริการปัจจุบัน และดอกเบี้ยระหว่างปี 2,882 3,102 2,156 2,044

ผล (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตาม หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,692) (7,250) (1,308) (7,250)

หัก ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส่วนที่ถึงก�ำหนดภายในหนึ่งปี (850) - (850) -

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันสิ้นปี 15,271 14,931 10,717 10,719

ค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ต้นทุนบริการในอดีต - 1,976 - 1,248

ต้นทุนบริการปัจจุบัน

  ต้นทุนขาย - 128 - 128

  ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 2,368 2,472 1,791 1,612

  ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 514 502 365 304

2,882 3,102 2,156 2,044

รวม 2,882 5,078 2,156 3,292
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ผล (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ผล (ก�ำไร) ขาดทุนที่เกิดจาก

  การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 2,092 - 2,092 -

  การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทางการเงิน (482) (532) 40 (532)

  ประสบการณ์ (3,302) (6,718) (3,440) (6,718)

รวม (1,692) (7,250) (1,308) (7,250)

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงสมมตฐิานทีส่�ำคญัต่อมลูค่าปัจจบัุนของภาระผกูพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

และ 2562 สรุปได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

อัตราคิดลด

  เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 (796) (744) (556) (487)

  ลดลงร้อยละ 0.5 859 805 597 522

อัตราการขึ้นเงินเดือน

  เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 800 830 556 549

  ลดลงร้อยละ 0.5 (750) (776) (524) (517)

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

  เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 (867) (912) (599) (598)

  ลดลงร้อยละ 0.5 674 727 380 380

ข้อสมมุติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย

2563 2562

ร้อยละ ร้อยละ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด 1.72 - 2.20 1.72 2.92 - 3.23 2.92

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน 6.27 - 6.63 6.27 7.50 - 8.76 7.50

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 0 - 35 0 - 35 0 - 43 0 - 43

อัตราการทุพพลภาพ 10.00 ของอัตรามรณะ 10.00 ของอัตรามรณะ 10.00 ของอัตรามรณะ 10.00 ของอัตรามรณะ

อัตรามรณะ 100.00 ของอัตรามรณะ
ไทยปี 2560

100.00 ของอัตรามรณะ
ไทยปี 2560

100.00 ของอัตรามรณะ
ไทยปี 2560 

100.00 ของอัตรามรณะ
ไทยปี 2560 
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ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีข้างหน้า 

เป็นจ�ำนวนประมาณ 0.85 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท (ส�ำหรบับรษิทัเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 0.85 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท) ตามล�ำดบั

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบรษิทัและ

บริษัทย่อยประมาณ 13-18 ปี และ 13-19 ปี (ส�ำหรับบริษัทประมาณ 13 ปี และ 13 ปี) ตามล�ำดับ

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานได้ลงราชกิจจานุเบกษาแล้ว เม่ือวันที่ 5 เมษายน 2562 โดยก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณี

นายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน 

จากปัจจุบันอัตราค่าชดเชยสูงสุดคือ 300 วัน โดยพระราชบัญญัตินี้ให้ใช้บังคับเม่ือพ้นก�ำหนดสามสิบวันนับแต่วันประกาศในราชกิจจา

นุเบกษาเป็นต้นไป การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน โดยบริษัทและบริษัทย่อยรับรู้ต้นทุน

บริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทุน

25.	ส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็น

ทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 

10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผล บริษัทได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

26.	ทุนเรือนหุ้น

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 15/2562 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 

ครั้งที่ 1/2563 ดังนี้

-	 เพือ่พจิารณาอนมุตักิารลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทัจ�ำนวน 66,236,520 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดมิ 320,536,266 บาท เป็นทนุจด

ทะเบียนจ�ำนวน 254,299,746 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังมิได้ออกจ�ำหน่ายจ�ำนวน 66,236,520 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

-	 เพื่อพิจารณาอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 76,289,923 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 254,299,746 บาท เป็น 

330,589,669 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิม่ทนุใหม่จ�ำนวน 76,289,923 หุ้น มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท และให้เสนอขายหุน้สามญั

เพิ่มทุนดังกล่าว แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอัตรา 5 หุ้นเดิม ต่อ 1.5 หุ้นสามัญเพิ่มทุน (เศษของหุ้นให้

ปัดทิ้ง) ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.58 บาท รวมมูลค่า 44,248,155 บาท

-	 เพื่อพิจารณาการขอผ่อนผันท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของกิจการโดยอาศัยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Whitewash) เนื่องจากได้มี

หนงัสือแจ้งต่อทีป่ระชมุว่านายประชา เหตระกลูและนายแดน เหตระกลู ซ่ึงเป็นบคุคลกระท�ำร่วมกนั (concert party) (“กลุม่เหตระกลู”) 

มีความประสงค์ที่จะจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าวตามสัดส่วนที่ถืออยู่ และจองซื้อเกินสิทธิ เป็นจ�ำนวนไม่เกิน 76,289,923 หุ้น 

คิดเป็นส่วนที่จองซื้อตามสิทธิประมาณ 10,721,991 หุ้น และจองซื้อเกินสิทธิประมาณ 65,567,932 หุ้น ภายใต้สมมุติฐานว่าหากไม่มี

ผูถ้อืหุน้รายใดจองซือ้หุน้เพิม่ทนุ จะท�ำให้สดัส่วนการถอืหุน้และสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของ กลุม่เหตระกลู ในบรษิทัเพิม่ขึน้เป็นเกนิร้อย

ละ 33.89 ซึ่งอาจเป็นผลให้ กลุ่มเหตระกูลก้าวข้ามจุดที่ต้องท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัทที่ร้อยละ 25

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2563 ได้มีมติเลื่อนการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 

1/2563 เนื่องจากไม่ครบองค์ประชุม และตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2563 ได้มีมติเลื่อน

การประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ คร้ังที ่2/2563 และแจ้งเลือ่นการประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2563 สบืเนือ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคติดเชื้อไววัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) แบบไม่มีก�ำหนดจนกว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดจะผ่านพ้นไป 	

อย่างไรก็ตาม ตามการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 3/2564 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการได้น�ำเรื่องดังกล่าว

ข้างต้นมาพิจารณาใหม่อีกครั้งและมีมติให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (หมายเหตุ 39)
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27.	รายได้อื่น

รายได้อื่น ประกอบด้วย

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ก�ำไรจากการกลับรายการหนี้สิน (หมายเหตุ 27.1) 65,321 - 59,858 -

รายได้จากการรับคืนเบี้ยปรับ (หมายเหตุ 27.2) 14,515 - 14,515 -

อื่นๆ 6,515 13,044 1,572 2,996

86,351 13,044 75,945 2,996

27.1	ก�ำไรจาการกลับรายการหนี้สิน ดังนี้

(1)	 ค่าปรบัการส่งมอบงานล่าช้าส�ำหรบังานโครงการของ บรษิทั กสท โทรคมนาคม จ�ำกดั (มหาชน) ตามบนัทกึข้อตกลงเพือ่ระงบั

ข้อพิพาท ลงวันที่ 6 มกราคม 2564 

(2)	 หนี้สินที่เกี่ยวข้องกับโครงการของ บริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ำกัด (มหาชน) ใน ข้อ 27.1 (1)

(3)	 ประมาณการหนิ้สินภาษีที่ถูกกรมสรรพากรประเมิน ตามหมายเหตุ ข้อ 21

(4)	 หนี้สินจากการประนีประนอมยอมความและหักกลบลบหนี้ ตามหนังสือสัญญาประนีประนอมยอมความ คดีหมายเลขด�ำ 

ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2563

27.2	รายได้จากการรับคืนเบี้ยปรับจากกรมที่ดิน ตามค�ำพิพากษาศาลปกครองสูงสูด ลงวันที่ 13 มกราคม 2564 

28.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่าซื้อสินค้าส�ำเร็จรูป 396,471 454,195 20,516 35,361

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ 4,875 31,483 3,063 18,079

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 343 857 173 636

เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 119,146 110,664 70,075 54,246

ค่าเสื่อมราคา 16,125 9,592 6,791 1,712

ค่าตัดจ�ำหน่าย 703 1,492 48 841

ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 3,092 7,118 1,376 4,487

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 2,742 2,054 40,038 120

ค่าปรับตามสัญญาจ้างเหมาโครงการ 3,943 122 3,943 122

ค่าใช้จ่ายประเมินภาษี 1,495 58,319 1,495 58,319
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29.	ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

29.1	 ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ  2562 ประกอบด้วย 

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ปีที่แสดงอยุ่ในก�ำไรขาดทุน :

   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปัจจุบัน :

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 3,194 2,978 - -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อนที่ช�ำระเพิ่มเติม 1,495 - 1,495 -

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน - 17,223 - 17,223

  ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

    การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว

      ที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและที่กลับรายการ (515) 9,970 (347) 9,894

      รวม 4,174 30,171 1,148 27,117

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของก�ำไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น :

   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ

     ก�ำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงาน

        ที่ก�ำหนดไว้ 77 1,450 - 1,450

     รวม 77 1,450 - 1,450
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29.2	การกระทบยอดระหว่างจ�ำนวนค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้และผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีท่ีใช้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีส�ำหรับปี 28,989 (74,383) (18,268) (77,395)

อัตราภาษีที่ใช้ (%) 20% 20% 20% 20%

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ค�ำนวณตามอัตราภาษีที่ใช้ 5,798 (14,877) (3,654) (15,479)

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน - 17,223 - 17,223

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อนที่ช�ำระเพิ่มเติม 1,495 - 1,495 -

รายการกระทบยอด

  ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ำมาหักใน

     การค�ำนวณก�ำไรทางภาษี

       - ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นรายจ่ายในการค�ำนวณ

            ก�ำไรทางภาษี 3,555 12,971 9,707 11,182

  ผลกระทบทางภาษีของรายได้หรือก�ำไรที่ไม่ต้องน�ำมา

      ค�ำนวณก�ำไรทางภาษี

         - รายได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้น - - - (460)

  ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม (18) (118) - (90)

  ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 420 5,044 - 4,973

  ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีแต่
      น�ำมาใช้ในปีปัจจุบัน (6,593) -

(6,110) -

  โอนกลับประมาณการค่าใช้จ่ายที่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษี

      เงินได้รอตัดบัญชี - 9,828 - 9,684

   อื่นๆ (483) 100 (290) 84

รวมรายการกระทบยอด (3,119) 27,825 3,307 25,373

รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 4,174 30,171 1,148 27,117

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีผลขาดทุนทางภาษีสะสมที่ยังไม่ได้ใช้เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 89.18 ล้าน

บาทและ 113.92 ล้านบาท (ส�ำหรบับรษิทัเป็นจ�ำนวนเงนิประมาณ 44.54 ล้านบาทและ 70.01 ล้านบาท) ตามล�ำดบั ซึง่บรษิทัและบรษิทัย่อย

ไม่ได้บนัทกึสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีากผลขาดทนุทางภาษดีงักล่าว เนือ่งจากยงัมคีวามไม่แน่นอนว่าบรษิทัและบรษิทัย่อยจะมกี�ำไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมาใช้ประโยชน์
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29.3	 การกระทบยอดระหว่างอตัราภาษทีีแ่ท้จรงิถัวเฉลีย่และอตัราภาษีทีใ่ช้ส�ำหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 สรปุได้ดงันี้

งบการเงินรวม

2563 2562

จ�ำนวนภาษี 
(พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

จ�ำนวนภาษี 
(พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 28,989 (74,383)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้ 5,798 20.00 (14,877) 20.00

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน - - 17,223 (23.15)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อนที่ช�ำระเพิ่มเติม 1,495 5.16 - -

รายการกระทบยอด (3,119) (10.76) 27,825 (37.41)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย 4,174 14.40 30,171 (40.56)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562

จ�ำนวนภาษี 
(พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

จ�ำนวนภาษี 
(พันบาท)

อัตราภาษี 
(%)

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี (18,268) (77,395)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้ (3,654) (20.00) (15,479) 20.00

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน - - 17,223 (22.25)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อนที่ช�ำระเพิ่มเติม 1,495 8.18 - -

รายการกระทบยอด 3,307 18.10 25,373 (32.79)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย 1,148 6.28 27,117 (35.04)

30.	ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 

ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับงวดที่เป็นของบริษัทใหญ่ (พันบาท) 7,502 (101,486) (19,417) (104,512)

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (พันหุ้น) 254,300 254,300 254,300 254,300

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.03 (0.40) (0.08) (0.41)
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31.	ส่วนงานด�ำเนินงาน

ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานทีน่�ำเสนอนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของบรษิทัและบรษิทัย่อยท่ีผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงาน

ได้รบัและสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กับส่วนงานและประเมนิผลการด�ำเนนิงานของส่วนงาน 

ทั้งนี้ ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทคือคณะกรรมการบริษัท

เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทและบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของโครงการ บริษัทและ

บริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 2 ส่วนงาน ดังนี้ 

- ประเภทโครงการ

- ประเภทไม่ใช่โครงการ

ผู้มอี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยธุรกจิแยกจากกนัเพือ่วตัถุประสงค์ในการตดัสนิใจเกีย่วกบัการจดัสรร

ทรพัยากรและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน บรษัิทประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนนิ

งานและสินทรัพย์รวมซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานและสินทรัพย์รวมในงบการเงิน

การบนัทึกบญัชสี�ำหรบัรายการระหว่างส่วนงานทีร่ายงานเป็นไปในลกัษณะเดยีวกบัการบนัทกึบญัชสี�ำหรบัรายการธรุกิจกบับคุคลภายนอก

รายละเอียดรายได้และก�ำไร (ขาดทุน) จ�ำแนกตามส่วนงานด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

ส่วนงานธุรกิจประเภท
โครงการ

ส่วนงานธุรกิจประเภทไม่ใช่
โครงการ ตัดบัญชี รวม

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

รายได้

รายได้ส่วนงานด�ำเนินงาน

รายได้รวม 383,581 408,650 548,398 567,489 (5,687) (28,488) 926,292 947,651

รายได้ระหว่างส่วนงาน - - (5,687) (28,488) 5,687 28,488 - -

รายได้จากการขายจากลูกค้า
ภายนอก 383,581 408,650 542,711 539,001 - - 926,292 947,651

ผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน 49,912 46,412 186,002 89,766 - 1,508 235,914 137,686

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (106,328) (110,729)

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย (50,441) (60,325)

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการจ�ำหน่าย
อุปกรณ์ 1,349 3,181

ดอกเบี้ยรับ 697 1,088

ต้นทุนทางการเงิน (31,513) (30,940)

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย (16,828) (11,094)

โอนกลับขาดทุน (ขาดทุน)
   จากหนี้สูญและ

     ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (2,742) (1,801)

โอนกลับขาดทุน / (ขาดทุน)
   จากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ (1,119) (1,449)

(ค่าใช้จ่าย) รายได้ภาษีเงินได้ (4,174) (30,170)

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 24,815 (104,553)
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สินทรัพย์ของส่วนงานของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังต่อไปนี้

พันบาท

ส่วนงานธุรกิจ
ประเภทโครงการ

ส่วนงานธุรกิจ
ประเภทไม่ใช่
โครงการ

รวมส่วนงาน สินทรัพย์ที่
ไม่ได้ปันส่วน รวม

สินทรัพย์ของส่วนงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 563,570 225,576 789,146 163,964 953,110

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 675,619 261,967 937,586 141,812 1,079,398

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์

บริษัทและบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการ

รายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่

ส�ำหรบัปีวันที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมรีายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวน 2 ราย เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 212 ล้าน

บาท และ 274 ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งมาจากส่วนงานธุรกิจประเภทโครงการ

32.	กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บรษิทัและบรษัิทย่อยได้จดัตัง้กองทนุส�ำรองเลีย้งชพีพนกังานส�ำหรบัพนกังานประจ�ำทัง้หมดของบรษิทัและบรษิทัย่อยตามความในพระ

ราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530

พนกังานและบรษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายสมทบเข้าเงนิกองทนุตามโครงการนีใ้นอตัราร้อยละของเงนิเดอืนของพนกังานแต่ละคน พนกังาน

จะได้รบัส่วนทีบ่รษิทัสมทบตามระเบยีบและข้อบงัคบัของเงนิกองทนุและตามระยะเวลาการท�ำงานกบับรษิทั บรษิทัและบรษิทัย่อยได้แต่ง

ตั้งผู้จัดการกองทุนแห่งหนึ่งเพื่อบริหารกองทุนตามข้อก�ำหนดในพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เป็นจ�ำนวนเงิน 1.39 

ล้านบาท และ 1.47 ล้านบาท (ส�ำหรับบริษัทเป็นจ�ำนวนเงิน 0.66 ล้านบาทและ 0.72 ล้านบาท) ตามล�ำดับ

33.	การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
1 มกราคม 2563

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 378,644 (27,952) 795 351,487

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 11,700 - 11,700

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 148,861 (37,880) (155) 110,826

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,507 (6,159) 28,326 23,674

   รวม 529,012 (60,291) 28,966 497,687
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พันบาท

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
1 มกราคม 2562

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2562

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 375,474 3,170 - 378,644

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 201,678 (53,081) 264 148,861

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 2,961 (1,454) - 1,507

   รวม 580,113 (51,365) 264 529,012

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
1 มกราคม 2563

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2563

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 300,362 (419) 795 300,738

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35,000 16,000 - 51,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 148,861 (37,880) (155) 110,826

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 1,170 (5,317) 26,268 22,121

   รวม 485,393 (27,616) 26,908 484,685

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
1 มกราคม 2562

กระแสเงินสด
เพ่ิม (ลด)*

รายการที่ไม่ใช่เงินสด
เพ่ิมขึ้น (ลดลง)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2562

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 235,720 64,642 - 300,362

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35,000 - - 35,000

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 201,678 (53,081) 264 148,861

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 2,263 (1,093) - 1,170

   รวม 474,661 10,468 264 485,393

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจ�ำนวนเงินสดรับและเงินสดช�ำระคืนในงบกระแสเงินสด
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34.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

34.1	ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้ออุปกรณ์และการจ้างผู้รับเหมาช่วง

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระผกูพนัเกีย่วเนือ่งกับการซือ้อปุกรณ์ และการจ้างผูร้บัจ้างช่วง

เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 163 ล้านบาท และ 230 ล้านบาท (ส�ำหรบับรษิทัมจี�ำนวนเงนิรวม 131 ล้านบาทและ 223 ล้านบาท) ตามล�ำดบั

34.2	ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการและสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่า

ด�ำเนินงานดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

จ่ายช�ำระภายใน

  ภายใน 1 ปี 3,904 9,469 2,393 7,078

  มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 850 12,426 633 10,603

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าท่ีเกี่ยวข้องจากการน�ำมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยได้รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้ส�ำหรับสัญญาเช่า

และหนีส้นิตามสญัญาเช่าทีเ่กีย่วข้องทีเ่คยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานด้วยมลูค่าปัจจบุนัของเงนิจ่ายช�ำระตามสญัญาเช่าที่

เหลืออยู่คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5

34.3 ภาระผูกพันหากไม่ปฏิบัติตามสัญญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทมีสัญญาขายอุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมถึงการให้บริการออกแบบ

ระบบ พัฒนาระบบ และบริการอื่นที่เกี่ยวเนื่องเป็นจ�ำนวน 62 สัญญาและ 56 สัญญา ตามล�ำดับ มูลค่ารวมตามสัญญาจ�ำนวนเงิน 

587 ล้านบาท และจ�ำนวนเงนิ 550 ล้านบาท ซึง่บรษิทัมกีารส่งมอบงานแล้วจ�ำนวนเงิน 367 ล้านบาท และจ�ำนวนเงนิ 287 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ โดยบริษัทจะต้องส่งมอบงานให้กับผู้ว่าจ้างตามระยะเวลาที่ก�ำหนดในสัญญา และบริษัทจะต้องน�ำหนังสือค�้ำประกันที่

ออกโดยธนาคารไปวางเป็นหลกัประกนัการปฏบัิตติามสญัญา และในกรณทีีบ่รษิทัไม่สามารถปฏิบติัตามสญัญา บริษทัจะถกูรบิหลกั

ประกันและต้องชดใช้ค่าเสียหายแก่ผู้ว่าจ้างตามที่ก�ำหนดในสัญญา

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษทัมกีารท�ำสญัญาว่าจ้างเพือ่ด�ำเนนิงานด้านการออกแบบระบบ พฒันาระบบ การจดั

ท�ำระบบรวมถงึการฝึกอบรมกบัผูร้บัช่วงต่อเป็นจ�ำนวน 28 สญัญา และจ�ำนวน 43 สญัญา ตามล�ำดับ มลูค่ารวมตามสัญญาจ�ำนวนเงนิ 

87 ล้านบาท และจ�ำนวนเงนิ 135 ล้านบาท ตามล�ำดบั ซึง่บรษิทัได้จ่ายช�ำระเงนิตามสญัญาแล้วจ�ำนวนเงนิ 37 ล้านบาท และจ�ำนวน

เงนิ 58 ล้านบาท ตามล�ำดบั หากผูร้บัช่วงต่อไม่สามารถปฏบิตัติามสญัญาจะต้องรบัผดิชอบชดใช้ค่าเสียหายต่อบรษิทัตามทีก่�ำหนด
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34.4	หนังสือค�้ำประกันธนาคาร

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บรษัิทมหีนงัสอืค�ำ้ประกนัซึง่ออกโดยธนาคารในนามบริษทัและบรษัิทย่อยจ�ำนวนประมาณ 

340 ล้านบาท และ 364 ล้านบาท (ส�ำหรับบริษัทมีจ�ำนวนเงิน 325 ล้านบาทและ 349 ล้านบาท) ตามล�ำดับ ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระ

ผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ค�้ำประกันการช�ำระคืนเงินรับล่วงหน้าและเงินประกันผลงาน 336,188 278,184 321,138 263,134

ค�้ำประกันการประมูลงาน 3,920 85,365 3,920 85,365

ค�้ำประกันอื่น ๆ 12 170 12 170

  รวม 340,120 363,719 325,070 348,669

34.5	การค�้ำประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มภีาระผกูพนัร่วมกบักรรมการของบรษิทัจากการค�ำ้ประกนัวงเงนิสนิเชือ่ให้แก่บรษิทัย่อย

แห่งหนึง่ในวงเงนิ 190 ล้านบาท และ 190 ล้านบาท ตามล�ำดบั ซึง่บรษิทัย่อยดงักล่าวน�ำวงเงนิไปออกหนงัสอืค�ำ้ประกนัธนาคารให้

แก่บริษัทร่วมจ�ำนวน 15.05 ล้านบาท และ 15.05 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพื่อค�้ำประกันสัญญาของบริษัทร่วม

34.6	คดีฟ้องร้อง

เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2560 บริษัทแห่งหนึ่งได้ยื่นฟ้องบริษัทและจ�ำเลยอีก 5 ราย โดยบริษัทเป็นจ�ำเลยที่ 6 ต่อศาลทรัพย์สิน

ทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศในข้อหาละเมิดลิขสิทธิ์ และเรียกค่าเสียหายเป็นจ�ำนวนเงิน 378 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ย

อัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระแล้วเสร็จ และค่าใช้ประโยชน์ลิขสิทธิ์เดือนละ 10 ล้านบาท นับจาก

วันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะหยุดการละเมิดลิขสิทธิ์

ต่อมา เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 ศาลพิพากษายกฟ้อง ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างโจทก์ขอขยายระยะเวลาอุทธรณ์

35.	เครื่องมือทางการเงิน

35.1	การบริหารความเสี่ยง

บริษัทและบริษัทย่อยบริหารความเสี่ยงทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นในสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินตามปกติธุรกิจ 

โดยใช้ระบบการจัดการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทั่วไป และไม่ได้ประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินใด ๆ 

เพื่อการค้าหรือการเก็งก�ำไร

35.2 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ผูบ้รหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยได้ประเมนิโมเดลธรุกจิทีใ่ช้จดัการสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิ 

โดยจัดประเภทรายการสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย
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35.3	ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ 

และเงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกัน ฝ่ายบรหิารควบคุมความเสีย่งนีโ้ดยการก�ำหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคมุ

สินเช่ือที่เหมาะสม ดังน้ันบริษัทและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ 

การให้สินเช่ือของบริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่

จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทและบริษัทย่อยอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ ลูกหนี้อ่ืน

และตั๋วเงินรับที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

35.4	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บรษิทัและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้เนือ่งจากมีเงนิฝากสถาบนัการเงนิ ลกูหนีภ้ายใต้สญัญาผ่อนช�ำระ เงนิให้กูย้มื

ระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมระยะสั้น

จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารและหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน ทั้งนี้สินทรัพย์และหนี้สินทางการ

เงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาดหรอืมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจบุนั อย่างไรก็ตาม

บริษัทและบริษัทย่อยเชื่อว่าความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตจะไม่ส่งผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อผลการ

ด�ำเนินงานและกระแสเงินสดของกิจการ บรษิทัและบรษิทัย่อยมไิด้ใช้ตราสารอนพุนัธ์ทางการเงนิอืน่เพือ่ป้องกนัความเสีย่งดงักล่าว

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

2563

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,763 40,036 790 43,589 0.05-0.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 302,117 371,559 673,676 3.60 - 5.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 90,637 - - 90,637 0.37 - 1.30

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  351,488 - - 351,488 2.70 - 5.72

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - 259,699 259,699 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 23,674 - - 23,674 3.27 - 9.17

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - 110,826 - 110,826 MLR - 3.52 ถึง
MLR - 1.25
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พันบาท

งบการเงินรวม

2562 (จัดประเภทใหม่ หมายเหตุ 37)

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 2,852 57,661 3,947 64,460 0.125 - 1.30

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 372,352 - 422,943 795,295 3.60 - 5.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 100,795 - - 100,795 0.37 - 1.30

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  378,644 - - 378,644 3.900 - 5.275

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - 264,878 264,878 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,507 - - 1,507 3.27 - 9.17

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - 148,861 - 148,861 MLR - 3.52 ถึง
MLR - 1.25

พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,385 493 429 2,307 0.05-0.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 302,117 - 258,343 560,460 3.60 - 5.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
  (ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)

40,000 - - 40,000 12.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 61,137 - - 61,137 1.00-0.50

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 300,738 - - 300,738 2.70 - 5.72

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - 205,204 205,204 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 51,000 - - 51,000 3.72 - 6.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า 22,121 - - 22,121 3.27 - 9.17

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - 110,826 - 110,826 MLR - 3.52 ถึง
MLR - 1.25
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 (จัดประเภทใหม่ หมายเหตุ 37)

อัตราดอกเบี้ย
คงที่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
อัตราตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

(ร้อยละต่อปี)

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,634 17,005 1,795 20,434 0.125 - 1.30

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 372,352 - 240,828 613,180 3.60 - 5.00

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
  (ก่อนหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) 40,000 - - 40,000 12.00

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน 71,295 - - 71,295 0.55 - 1.30

หนี้สินทางการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 300,362 - 300,362 3.900 - 5.275

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - 158,450 158,450 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 35,000 - - 35,000 5.80 - 6.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1,170 - - 1,170 3.27 - 9.17

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - 148,861 - 148,861 MLR - 3.52 ถึง
MLR - 1.25

35.5	ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากบริษัทและบริษัทย่อยมีรายการซื้อหรือ

ขายสินค้าที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งบริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้ท�ำสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความ

เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงิน

ตราต่างประเทศซึ่งไม่ได้รับการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังนี้

สกุลเงิน

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2562 2562 2563 2562 2563 2562

(พัน) (พัน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา 2 1 1,139 1,637 30.0371 30.1540

ยูโร - - 368 2 36.8764 33.7311

ออสเตรเลีย - - 55 55 22.9188 21.0492

ลาวกีบ - 1,383 - - 0.0032 0.0034

สกุลเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

2562 2562 2563 2562 2563 2562

(พัน) (พัน) (พัน) (พัน) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา - - 725 586 30.0371 30.1540

ยูโร - - 368 2 36.8764 33.7311

ออสเตรเลีย - - 55 55 22.9188 21.0492
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จ�ำนวนรวมของก�ำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุน ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีดังนี้

พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 2562 2563 2562

ก�ำไร(ขาดทุน)ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากอัตราแลกเปลี่ยน (813) 1,766 (820) 1,437

ก�ำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิที่แสดงรวมไว้ใน

  - รายได้ - 637 - -

  - ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (284) - (618) (19)

รวมก�ำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ

  ที่รับรู้ในก�ำไรก่อนภาษีระหว่างปี (1,097) 2,403 (1,438) 1,418

35.6	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

บรษิทัและบรษิทัย่อยมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่อง โดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

ให้เพียงพอต่อการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจากสถาบันการเงินต่าง ๆ เพื่อส�ำรองใน

กรณีที่มีความจ�ำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด

35.7	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

ราคาตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิทีแ่สดงไว้ในงบการเงินมอีตัราดอกเบีย้ปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาดหรอืมอีตัรา

ดอกเบี้ยคงทีใ่กล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยเชื่อว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สิน

ทางการเงินดังกล่าวจะไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส�ำคัญกับมูลค่าตามบัญชี

36. การบริหารจัดการทุน

วตัถปุระสงค์ในการบรหิารจดัการทนุทีส่�ำคญัของบรษิทัและบรษิทัย่อย คอืการจดัให้มซ่ึีงโครงสร้างทางการเงนิทีเ่หมาะสมและการด�ำรง

ไว้ซึง่ความสามารถในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่งตามงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 บรษิทัและบรษิทัย่อยมี

อตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุเท่ากบั 4.62: 1 และ 4.64: 1 ตามล�ำดบั และบรษิทัมอีตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุเท่ากบั 7.08: 1 และ 5.47: 1 ตามล�ำดบั
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37.	การจัดประเภทรายการในงบการเงิน

รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และงบกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

ได้มีการจัดประเภทใหม่เพ่ือให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการบัญชีในงวดปัจจุบัน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรหรือส่วนของผู้ถือหุ้น 

การจัดประเภทรายการใหม่มีดังต่อไปนี้

พันบาท

งบการเงินรวม

ตามที่เคยเสนอ
รายงานไว้เดิม

จัดประเภท
เพ่ิม (ลด)

จัดประเภท
รายการใหม่

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 414,673 78,500 493,173

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 70,230 (70,230) -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน - 12,186 12,186

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 24,674 (20,456) 4,218

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 302,121 (302,121) -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 302,121 302,121

ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่ายรอขอคืน - 9,252 9,252

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 17,181 (9,252) 7,929

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 264,878 5,917 270,795

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 20,205 (5,917) 14,288

งบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (129,583) 59,970 (69,613)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ 57,608 (57,608) -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6,536 (2,363) 4,173

หนี้สินด�ำเนินงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น (25,970) 504 (25,466)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,091 (504) 587
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พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ตามที่เคยเสนอ
รายงานไว้เดิม

จัดประเภท
เพ่ิม (ลด)

จัดประเภท
รายการใหม่

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 239,040 72,018 311,058

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 70,230 (70,230) -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน - 9,614 9,614

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 14,165 (11,402) 2,763

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี 302,121 (302,121) -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - 302,121 302,121

ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่ายรอขอคืน - 7,199 7,199

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 11,467 (7,199) 4,268

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 158,450 745 159,195

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 11,569 (745) 10,824

งบกระแสเงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (136,439) 60,316 (76,123)

ลูกหนี้ภายใต้สัญญาผ่อนช�ำระ 57,608 (57,608) -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 6,988 (2,708) 4,280

หนี้สินด�ำเนินงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น (53,432) (1,937) (55,369)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (2,118) 1,937 (181)

38.	เหตุการณ์ส�ำคัญในงวดที่รายงาน

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ปัจจุบันได้ขยายวงกว้างขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลท�ำให้เกิด

การชะลอตัวของเศรษฐกิจและมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมโดยรวม สถานการณ์ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของ

บริษัทและบริษัทย่อย การรับรู้และการวัดมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารจะติดตามความคืบหน้า

ของสถานการณ์ดังกล่าว และท�ำการประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิด

ขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

39.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

ตามการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้

ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 เพื่อพิจารณาอนุมัติเรื่องที่ส�ำคัญ ๆ ดังนี้

39.1 	การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 66.24 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 320.54 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 

254.30 ล้านบาท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้ออกจ�ำหน่ายของบริษัทจ�ำนวน 66,236,520 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

39.2 	การโอนทนุส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน 25.43 ล้านบาท และส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามัญจ�ำนวน 117.15 ล้านบาท เพือ่ชดเชยผลขาดทนุ

สะสมของบริษัท

39.3	การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 127.15 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 254.30 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน

จ�ำนวน 127.15 ล้านบาท โดยการลดมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น (Par Value) จากหุ้นละ 1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท เพื่อชดเชย

ผลขาดทุน
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39.4 	การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 90.63 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 127.15 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 

217.77 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 181,250,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และให้เสนอขายหุ้น

สามญัเพิม่ทนุดงักล่าวแก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) ในอตัรา 1.4030331 หุน้เดมิ ต่อ 1 หุน้สามญัเพิม่ทนุ 

(เศษของหุ้นให้ปัดทิ้ง) ที่ราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน 0.80 บาทต่อหุ้น

39.5 	การขอผ่อนผนัการท�ำค�ำเสนอซือ้หลกัทรพัย์ทัง้หมดของกจิการโดยอาศยัมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (Whitewash) สบืเนือ่งจากการเพิม่ทนุ

จดทะเบยีนของบรษิทัจ�ำนวน 90.63 ล้านบาท โดยออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจ�ำนวน 181,250,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท 

ให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิตามสดัส่วนการถอืหุน้ (Right Offering) ดงักล่าวข้างต้น นายประชา เหตระกูล และนายแดน เหตระกลู (“กลุม่เห

ตระกูล”) ซึ่งเป็นบุคคลกระท�ำร่วมกัน (Concert Party) มีความประสงค์ที่จะจองซื้อหุ้นสามัญเพ่ิมทุนดังกล่าวตามสัดส่วนที่ถืออยู่ 

และจองซื้อเกินสิทธิเป็นจ�ำนวนรวมไม่เกิน 181,250,000 หุ้น คิดเป็นส่วนที่จองซื้อตามสิทธิประมาณ 25,473,361 หุ้น และจองซื้อ

เกินสิทธิประมาณ 155,776,639 หุ้น ทั้งนี้ ภายใต้สมมติฐานว่าหากไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดจองซื้อหุ้นเพิ่มทุน และกลุ่มเหตระกูลใช้สิทธิ

ซื้อหุ้นตามจ�ำนวนดังกล่าวข้างต้น จะเป็นผลท�ำให้สัดส่วนการถือหุ้นและสิทธิออกเสียงทั้งหมดของกลุ่มเหตระกูลในบริษัทเพิ่มขึ้น

เป็นไม่เกินร้อยละ 49.82 ซึ่งอาจเป็นผลท�ำให้กลุ่มเหตระกูลก้าวข้ามจุดที่ต้องท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัทที่ร้อยละ 

25.00 

40.	การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยกรรมการของบริษัท เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2564
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