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วิสัยทัศน์
“AIT จะเป็นผู้มีบทบาทหลักในการขับเคลื่อน

สังคมดิจิทัล (Digital Society) ในประเทศไทย

เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร

และบริการได้ทุกที่ ทุกเวลา”



สารบัญ

สรุปผลทางการเงินและการด�ำเนินงาน	 01

เหตุการณ์ส�ำคัญประจ�ำปี 2562	 02

คณะกรรมการบริษัท	 06

โครงสร้างองค์กร	 07

สารจากประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 09

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	 11

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	 14

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร	 16

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารประจ�ำปี 2562	 33

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท	 34

	 รายละเอียดหลักทรัพย์ของบริษัท	 34

	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ	 35

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล	 36

	 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท	 36

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 37

ภาพรวมการด�ำเนินธุรกิจ	 39

	 แนวทางธุรกิจในปี 2563	 39

	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 40

	 โครงสร้างรายได้	 46

	 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน	 46

	 ปัจจัยความเสี่ยง	 49

โครงสร้างการจัดการ	 53

ระบบการควบคุมภายใน	 63

ข้อมูลทางการเงิน	 67

	 รายการระหว่างกัน	 67

	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน	 68

	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 69

	 งบการเงิน	 74

	 ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ	 113

การก�ำกับดูแลกิจการ	 138

รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม (รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน)	 159



	 ผู้ออกแบบระบบเครือข่ายและระบบสื่อสาร ให้สามารถท�ำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ตรงต่อความต้องการของลูกค้า (System Integrator หรือ “SI”) องค์ประกอบของระบบประกอบด้วย คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ 

ซสีเตมส์ซอฟต์แวร์ แอพพลเิคชัน่ซอฟต์แวร์ และอปุกรณ์ระบบเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ ลกัษณะการขายเป็นแบบเบด็เสรจ็ หรอื 

เทิร์นคีย์ (Turn Key) ซึ่งรวมถึงการให้ค�ำปรึกษา การวางแผนงานโครงการ การออกแบบระบบ การด�ำเนินการ การติดตั้ง 
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		  คือค�ำมั่นสัญญาในการด�ำเนินธุรกิจของเราที่ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีพันธกิจดังนี้

		  ลูกค้า : เป็นที่หนึ่งในใจลูกค้า ด้วยทีมงานมืออาชีพ มองผลประโยชน์และผลส�ำเร็จของลูกค้าเป็นส�ำคัญ

		  พนักงาน : พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ และสร้างความมั่นคงในชีวิตการท�ำงานและชีวิตครอบครัว

		  ผู้ถือหุ้น : สร้างความเชื่อมั่นและให้ผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น

		  คู่ค้า : สร้างความไว้วางใจต่อพันธมิตรทางธุรกิจที่พร้อมจะเติบโตและประสบความส�ำเร็จไปด้วยกัน

	 	 สังคมและชุมชน : ตอบแทนสังคมด้วยการสร้างดิจิทัลเพื่อสังคม

บรษัิท แอด็วานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลย ีจ�ำกดั (มหาชน) (‘AIT’)

วิสัยทัศน์ (Vision)	

พันธกิจ (Mission) 



สรุปผลทางการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน

	 ข้อมูลทางการเงิน	 2562	 2561	 2560

	 รวมสินทรัพย์ (ล้านบาท) 	 5,728.61	 4,272.78	 5,024.95

	 รวมหนี้สิน (ล้านบาท) 	 2,842.74	 1,528.12 	 2,153.41	

	 รวมส่วนผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 	 2,885.88	 2,744.66 	 2,871.54

	 รายได้รวม (ล้านบาท) 	 7,076.68	  4,237.63 	 5,397.17

	 ค่าใช้จ่ายรวม (ล้านบาท) 	 6,532.61	 3,887.70 	 4,808.46

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (ล้านบาท)	 392.09 	 236.83 	 431.13

	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 	 1.90	 1.15 	 2.09

	 จ�ำนวนพนักงาน (คน) 	 509 	 469	 332

	 จ�ำนวนหุ้น ณ 31 ธันวาคม (หุ้น) 	 206,320,897	 206,320,897 	 206,320,897

	 อัตราส่วนทางการเงิน

	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	  1.95	 2.70 	 2.16

	 อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 	 15.39	 18.96% 	 20.16%

	 อัตราก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท (%) 	 5.54%	 5.59% 	 7.99%

	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 	 0.99	  0.56 	 0.75

	 อัตราเงินปันผลตอบแทน (%) 	 5.41%	 10.41% 	 6.61%

งบการเงินรวม
งบการเงินซึ่งแสดงเงินลงทุน

ด้วยวิธีส่วนได้เสีย
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เหตุการณ�ส�ำคัญ
ประจ�ำป� 2562

AIT เข้าร่วมพิธีลงนามในข้อตกลงคุณธรรม
(Integrity Pact)

AIT เข้าร่วมงานในพิธีลงนามบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือโครงการส่งเสริมพัฒนา

นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บมจ.แอด็วานซ์อนิฟอร์เมชัน่

เทคโนโลยี (“AIT”) เข้าร่วมพิธีลงนามในข้อตกลง

คณุธรรม (Integrity Pact) ระหว่างนายสรศักด์ิ เพียรเวช 

เลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร และผู้สังเกตการณ์ 4 ราย 

ได้แก่ พล.ต.ต.แสงชัย สุวัฒนภักดี นางสาวโสตถิยา 

อ่อวิเชียร นายสมชาติ เจศรีชัย และนายวิเชียร  

เจษฎากานต์ ทั้งนี้เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ในการปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตในโครงการจ้างงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอาคารรัฐสภา 

แห่งใหม่ ณ ห้องริมน�้ำ ชั้น 4 ส�ำนักงานเลขาธิการสภา

ผู้แทนราษฎร อาคารรัฐสภาแห่งใหม่ (เกียกกาย) เมื่อ 

วันที่ 22 มีนาคม 2562

นายโชดิวัต ดั่นธนสาร กรรมการและรองกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ สายงานลูกค้าสัมพันธ์ (ที่ 3 จากซ้าย) 

พร้อมด้วยผู ้บริหารบมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่น 

เทคโนโลยี (“AIT”) เข้าร่วมงานในพิธีลงนามบันทึก 

ข้อตกลงความร่วมมือโครงการส่งเสริมพัฒนาและ

ก�ำหนดแนวทางการน�ำสายสื่อสารลงใต ้ดินใน

เขตพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานคร และพิธีเป ิดโครงการ

ก่อสร้างโครงข่ายท่อร้อยสายส่ือสารใต้ดินในพ้ืนท่ี

กรุงเทพมหานคร เมื่อวันที่  18 มิถุนายน 2562 

ณ บริ เวณลาน และทางเข ้าห ้างสรรพสินค ้า 

เดอะสตรที ถนนรชัดาภเิษก โดยม ีพลต�ำรวจเอก อศัวิน 

ขวัญเมือง ผู้ว่าการกรุงเทพมหานคร เป็นประธานใน

พิธีดังกล่าว

รายงานประจำ�ปี 2019 บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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AIT มอบ AIT E-Library ให้กับโรงเรียนบ้านท่ากระเทียมAIT เข้าร่วมลงนามในสัญญา MOU 
กับบริษัท Hentong Optic-Electric

นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธุ์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานบริหารท่ัวไป บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่น

เทคโนโลยี พร้อมด้วยคณะผู ้บริหาร ร่วมส่งมอบ 

ห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ AIT E-Library พร้อมด้วย 

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์การกีฬาให้กับ

โรงเรยีนบ้านท่ากระเทยีม ต.ท่ายาง อ.ท่ายาง จ.เพชรบรุี 

โดยมีนางสาวปุญณิกา งามประดิษฐ์  ผู้อ�ำนวยการ

โรงเรยีน พร้อมด้วยคณะครแูละนักเรยีนให้การต้อนรบั 

เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2562 ท้ังน้ี เพ่ือเป็นการส่ง

เสริมองค์ความรู้และสร้างโอกาสการเข้าถึงเทคโนโลยี

สู่โรงเรียนที่ยังขาดแคลนและห่างไกล 

บมจ.แอ็ดวานซ์อนิฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี (“AIT”) น�ำโดย 

คุณศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ และคุณสุรพร รักตประจิต 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริการ เข้าร่วม

ลงนามในสัญญา MOU เป็นพาร์ทเนอร์กับทางบริษัท 

Hentong Optic-Electric ผู้น�ำด้านสายเคเบิลอันดับ

หนึ่งจากประเทศจีน เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2562 ณ 

อาคารส�ำนักงานใหญ่ AIT

รายงานประจำ�ปี 2019บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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AIT ลงนามสัญญากับการรถไฟแห่งประเทศไทยใน
โครงการ D-Ticket 

นายอภิชัย นิมจิรวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงานการตลาดและการขาย บมจ.แอ็ดวานซ์อิน

ฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี (“AIT”) และนายวรวุฒิ มาลา  

รองผู้ว่าการกลุ่มธุรกิจการบริหารทรัพย์สิน รักษาการ 

ในต�ำแหน่งผู ้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย (รฟท.) 

ร่วมลงนามในสัญญาโครงการจ้างพัฒนาระบบการ

จ�ำหน่ายตั๋วโดยสารและส�ำรองที่นั่ง (D–Ticket) โดย 

การรถไฟฟ้าฯ ได้ว่าจ้างให้ AIT พัฒนาแอปพลิเคชัน

และระบบขายต๋ัวให้รองรับกับการจ�ำหน่ายต๋ัวในทุก 

ช่องทาง ทั้งทางออนไลน์และออฟไลน์ เพ่ือยกระดับ 

มาตรฐานการให้บรกิารทีดี่ ณ การรถไฟแห่งประเทศไทย  

เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2562

CGR 4 ดาว

รายงานผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท

จดทะเบียนประจ�ำปี 2562 โดยสถาบันกรรมการ 

บริษัทไทย AIT อยู่ในระดับดีมาก (Very Good)

รางวัล Best Dealer Award 2018 by VST ECS

บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี ได้รับรางวัล 

Best Dealer Award 2018 จากทางบริษัท VST ECS 

ผู้จัดจ�ำหน่ายสินค้าไอที โดยนายโชดิวัต ดั่นธนสาร  

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานลูกค้าสัมพันธ์  

เป็นผู้รับรางวัล เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2562 ณ โรงแรม

สยามเคมปินสกี้

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

รายงานประจำ�ปี 2019 บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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รางวัล FY18 Top Services Partner of the Year, FY18 

Architecture Excellence Security และ FY18 Public 

Sector Partner of the Year by Cisco

บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี น�ำโดย 

นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ข้ึนรับรางวัล FY18 Top 

Services Partner of the Year, FY18 Architecture  

Excellence Security และ FY18 Public Sector 

Partner of the Year จากบริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ในงาน Cisco Thailand &  

Indochina partner Appreciation Event 2019 เมื่อ

วันที่ 29 มีนาคม 2562 ณ สิงห์ปาร์ค จังหวัดเชียงราย

นายโชดิวัต ดั่นธนสาร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานลูกค้าสัมพันธ์ ตัวแทน AIT เข้ารับรางวัล  

Outstanding Contribution Award 2018 ในงาน 

M.TECH Partner Connect 2019 ซึ่งจัดโดย บริษัท 

เอ็ม-โซลูชั่นส ์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

ผู ้เชี่ยวชาญในด้านโซลูชั่น Network & Security 

ณ โรงแรม วอลดอร์ฟ แอสโทเรีย กรุงเทพ โดยมี 

คุณกฤษณา เขมากรณ์ Country Manager เป็นผู้มอบ

รางวัล เมื่อวันพุธที่ 7 สิงหาคม 2562

รางวัล Outstanding Contribution Award 2018 by 

M.TECH

รางวัล “ASEAN Partner of the year” by Cisco 

คุณศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์ 

เมชัน่เทคโนโลยี เข้ารับรางวัล “ASEAN Partner of the 

year” ในงาน Cisco Global Partner Summit 2019 

ณ ลาสเวกัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งจัดโดย บริษัท 

ซิสโก้ ซีสเต็มส์ จํากัด ระหว่างวันที่ 4-6 พฤศจิกายน 

2562 รางวัลดังกล่าวเป็นรางวัลที่  บริษัท ซิสโก้  

ซสีเตม็ส์ จาํกัด มอบให้กับพาร์ทเนอร์ท่ีมผีลด�ำเนนิงาน

ดีเด่นท่ีสุดในกลุ่มประเทศอาเซียน โดยประเมินจาก

ความเป็นเลิศในด้านนวัตกรรม การเติบโตทางธุรกิจ 

ความพึงพอใจของลูกค้า และความสามารถในการ

แข่งขันของเหล่าพาร์ทเนอร์
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คณะ

กรรมการบริษัท

คณะกรรม

การตรวจสอบ

คณะกรรม

การบริหาร

คณะกรรม
การสรรหา

และพิจารณา
คาตอบแทน

กรรมการ

ผูจัดการใหญ

คณะ

เจาหนาที่บริหาร

สายงานดิจิทัล
ทรานสฟอรมเมชั่น

สายงานลูกคา
สัมพันธ

สายงาน
การตลาด

และการขาย

ฝายการตลาด
ฝายการตลาด
และการขาย

ฝาย IOT

ฝาย 
Software Defined 
& Development

ฝายขาย1

ฝายบริการ
กอนการขาย

สายงานบริหาร

ฝายบริการ
ลูกคา

ฝายบริการ
ดานเทคนิค

ฝายเชี่ยวชาญทาง
เทคโนโลยีและบริการ
ระบบงานสารสนเทศ

ฝายพัฒนาธุรกิจ

สายงานการเงิน

ฝายควบคุมบัญชี
และการเงิน

ฝายบริหาร
โครงการ

สายงานบริหาร
ทั่วไป

ฝายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

และธุรการ

สายงานสำนักงาน
กรรมการ

ผูจัดการใหญ

ฝายศูนยฝกอบรม
เทรนเน็กซ

ฝายเลขานุการ
บริษัท

คณะกรรมการบริษัท

นายศรีภพ สารสาส
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

นายภิสัก จารุดิลก
กรรมการ

นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา
กรรมการอิสระ

นายโชดิวัต ดั่นธนสาร
กรรมการ

นายสุรพร รักตประจิต
กรรมการ

นางศศิเนตร พหลโยธิน
กรรมการ

นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย
   กรรมการ

นางสาวศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์
เลขานุการบริษัท

นายธนา ไชยประสิทธิ์
ประธานกรรมการ

นายศิริพงษ� อุ�นทรพันธุ์
ประธานคณะกรรมการบริหาร
 และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ

นายพงษ์เทพ ผลอนันต์
รองประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

รายงานประจำ�ปี 2019 บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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โครงสร้างองค์กร 

คณะ

กรรมการบริษัท

คณะกรรม

การตรวจสอบ

คณะกรรม

การบริหาร

คณะกรรม
การสรรหา

และพิจารณา
คาตอบแทน

กรรมการ

ผูจัดการใหญ

คณะ

เจาหนาที่บริหาร

สายงานดิจิทัล
ทรานสฟอรมเมชั่น

สายงานลูกคา
สัมพันธ

สายงาน
การตลาด

และการขาย

ฝายการตลาด
ฝายการตลาด
และการขาย

ฝาย IOT

ฝาย 
Software Defined 
& Development

ฝายขาย1

ฝายบริการ
กอนการขาย

สายงานบริหาร

ฝายบริการ
ลูกคา

ฝายบริการ
ดานเทคนิค

ฝายเชี่ยวชาญทาง
เทคโนโลยีและบริการ
ระบบงานสารสนเทศ

ฝายพัฒนาธุรกิจ

สายงานการเงิน

ฝายควบคุมบัญชี
และการเงิน

ฝายบริหาร
โครงการ

สายงานบริหาร
ทั่วไป

ฝายบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

และธุรการ

สายงานสำนักงาน
กรรมการ

ผูจัดการใหญ

ฝายศูนยฝกอบรม
เทรนเน็กซ

ฝายเลขานุการ
บริษัท

หมายเหตุ: ประกาศ ณ วันที่ 13 มกราคม 2563
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นายธนา ไชยประสิทธิ์ 
ประธานกรรมการ

นายศิริพงษ� อุ�นทรพันธุ� 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจัดการใหญ

มุงมั่นที่จะเปนผูใหบริการ
ดานไอทีอยางครบวงจร

เพื่อใหสามารถตอบสนองตอ
ความตองการของลูกคาในยุค

ดิจิทัลนี้ไดในทุกดาน
และสมบูรณแบบ

รายงานประจำ�ปี 2019 บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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สารจากประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู�จัดการใหญ่

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 ภาพรวมบริษัทฯปี 2562 ท่ีผ่านมาถือเป็นว่าเป็นอีกปีที่บริษัทฯสามารถสร้างรายได้และยอดขายสูงสุดเป็น
ประวัติการณ์นับตั้งแต่จัดตั้งบริษัทฯเป็นจ�ำนวนกว่า 7,000 ล้านบาทและ 12,500 ล้านบาทตามล�ำดับ นอกจากนี ้
ยังถือว่าเป็นปีทีบ่ริษทัฯ มอัีตราการเติบโตของรายได้สงูทีส่ดุในรอบ 10 ปี ท่ามกลางความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก มาตรการ
กระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐ การปรับเปลี่ยนขององค์กรธุรกิจ เพ่ือการแข่งขันในยุคดิจิทัลและการผลักดันเศรษฐกิจดิจิทัล
ของภาครฐั ซึง่บรษิทัฯสามารถด�ำเนนิธุรกิจได้อย่างแข็งแกร่ง เห็นได้จากปีน้ีเป็นปีท่ีบรษิทัฯได้รบัโครงการทีม่มีลูค่าโครงการ
สูงหลายโครงการต่อเนื่อง เช่น งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโครงการก่อสร้างอาคารรัฐสภาแห่งใหม่พร้อม
อาคารประกอบ โครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เนต็ความเร็วสูงในพืน้ที่ห่างไกล Zone C (USO 2) และ โครงการจ้างพฒันา
ระบบการจ�ำหน่ายตั๋วโดยสารและส�ำรองที่นั่ง (D-Ticket) ของการรถไฟแห่งประเทศไทย เป็นต้น

	 นอกจากนี้บริษัทฯยังได้รับการคัดเลือกจากบริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ จ�ำกัด เพ่ือเข้าร่วมโครงการ Project Destiny 
by Cisco ซึง่ได้ว่าจ้างบรษิทัท่ีปรกึษาชัน้น�ำมาเป็นท่ีปรึกษาโครงการและ coaching การท�ำเวิร์คชอปและคดิต่อยอดพัฒนา
สร้างผลิตภัณฑ์ขึ้นมาเป็นของบริษัทฯเอง รวมถึงเป็นการมองหาโอกาสช่องทางและวิธีการขายในรูปแบบใหม่ๆ อีกด้วย ซึ่ง
ถือว่าเป็นก้าวส�ำคัญก้าวใหม่ของบริษัทฯเป็นอย่างย่ิงในด้านการ Transform ธุรกิจเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงภายใต้ยุค 
Digital Transformation และในปีเดียวกันนี้ บริษัทฯยังได้รับคัดเลือกให้เป็น Cisco Best Partner of Year 2019 ในกลุ่ม
ประเทศอาเซยีน เนือ่งจากการเติบโตของยอดขายในหลายๆเทคโนโลยีของ Cisco เมือ่เทียบกับประเทศอืน่ถือว่าเป็นเกียรติ
และความภาคภูมิใจของบริษัทฯอีกครั้งหนึ่ง

	 อย่างไรก็ตามแม้ว่าบริษัทฯจะสามารถท�ำรายได้และยอดขายสูงเป็นประวัติการณ์ก็ตาม แต่เนื่องจากสภาวะ
เศรษฐกิจและการแข่งขันในตลาดท่ีรุนแรง ประกอบกับมีต้นทุนบริหารองค์กรท่ีสูงขึ้น ท�ำให้อัตราก�ำไรสุทธิปี 2562 ลดลง
เหลือร้อยละ 5.54 หรือลดลงร้อยละ 0.89 เมื่อเทียบกับปี 2561 ที่มีอัตราก�ำไรสุทธิที่ร้อยละ 5.59 แต่เมื่อเทียบกับกลุ่มบริษัท
ท่ีท�ำธุรกิจในลกัษณะเดยีวกันในอตุสาหกรรมเดยีวกัน ยังถอืว่าบรษิทัฯยังมอีตัราก�ำไรสงูกว่าอตัราก�ำไรเฉลีย่ดงัทีเ่คยเป็นมา 
ในอดีต 

	 ในปี 2563 น้ี เป็นปีท่ีท้าทายอกีปีหนึง่ทีฝ่่ายบรหิารและพนักงานจะท�ำงานอย่างสดุความสามารถทีจ่ะสร้างผลก�ำไร 
ของบริษัทฯให้สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา โดยจะมุ่งเน้นการขายที่ก่อให้เกิดก�ำไรสูงสุดมากกว่ามุ่งเน้นการเพิ่มยอดขาย ลดความ 
ผิดพลาดในการท�ำโครงการ ปรับองค์กรเพื่อรองรับเทคโนโลยีและวิธีการขายรูปแบบใหม่ และเพิ่มประสิทธิภาพการท�ำงาน 
ของทกุหน่วยงานให้สงูขึน้ รวมถึงไม่หยดุทีจ่ะมองหาโอกาสทางธุรกิจอยู่เสมอ ซึง่เชือ่มัน่ว่าจะสามารถบรรลถึุงเป้าหมายทีไ่ด้ 
ตั้งไว้

	 สุดท้ายน้ีในนามของคณะกรรมการบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่าน 
ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางการค้า สถาบันทางการเงิน ผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ที่ได้ให้          
การสนับสนุนและไว้วางใจบริษัทฯจนท�ำให้บริษัทฯได้สร้างผลประกอบการท่ีดีตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา และยังมุ่งมั่นท่ี 
จะด�ำเนินธุรกิจให้ก้าวหน้า และปฏิบัติหน้าที่อย่างซื่อสัตย์ สุจริต เพ่ือความเจริญอย่างมั่นคงและย่ังยืนของบริษัทฯ 
ตลอดไปและหวังอย่างยิ่งว่าจะได้รับก�ำลังใจและการสนับสนุนของท่านทั้งหลายต่อไป

(นายธนา ไชยประสิทธิ์) 
ประธานกรรมการ

(นายศิริพงษ� อุ�นทรพันธุ�) 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจัดการใหญ

รายงานประจำ�ปี 2019บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการอิสระ

เราตระหนักถึงความ
สำ�เร็จของลูกค้าเป็นสำ�คัญ 
เราปฏิบัติกับลูกค้าเสมือน
เป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบในภารกิจที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนนิงานของบริษทั เพ่ือให้มัน่ใจว่า ผู้บริหารและกรรมการบริหารได้ปฏิบตัหิน้าที่

อันจะพึงมีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัท

	 ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 7 คร้ัง โดยเป็นการประชุมท่ีไม่มีตัวแทนฝ่ายบริหารเข้า

ร่วมด้วยจ�ำนวน 3 ครั้ง ทั้งนี้เพ่ือสอบถามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ซึ่งจะด�ำเนินการ 

ทุกครั้งที่มีเรื่องหารือโดยตรงกับทางผู้สอบบัญชี และการประชุมท่ีมีฝ่ายบริหารร่วมด้วยจ�ำนวนอีก 4 ครั้ง โดยมีกิจกรรม

หลักสรุปได้ดังนี้

	 1. พิจารณางบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี ก่อนน�ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบถาม และรับฟังค�ำชี้แจงจากฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของ 

งบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน รายการปรับปรุงบัญชีที่มีผล 

กระทบต่องบการเงินที่มีสาระส�ำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท�ำงบการเงินเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน ระบบบัญชีและงบการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่าง

เพียงพอและทันเวลา เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน

	 2. ในการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็น

เก่ียวกับรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2562 เร่ือง ระบบควบคุมสินค้าคงเหลือ ติดตามผลการตรวจสอบครั้งก่อน 

ระบบควบคมุการรบัเงิน ระบบควบคมุการเบกิและเคลยีร์คนืเงนิทดรองจ่าย ระบบควบคมุสนิทรพัย์ถาวร ระบบควบคมุการ 

จัดซื้อ จัดจ้าง ตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารโครงการ (Project Manager) ตรวจสอบข้ันตอนการ 

ปฎิบัติงานบริการหลังการขายของฝ่ายบ�ำรุงรักษา (Maintenance) จัดสอบทานและประเมินจากผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท 

ดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

อยู่ในเกณฑ์ทีย่อมรบัได้ อย่างไรก็ตามบรษิทัยังไม่ได้จดัท�ำระบบการบรหิารและป้องกันความเสีย่งขององค์กรเป็นลายลกัษณ์

อักษร มีแต่ระบบการบริหารความเสี่ยงจากการจ�ำหน่าย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เร่งรัดให้ฝ่ายบริหารเร่งท�ำแบบแผน

การจดัการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัโดยเรว็เพ่ือปทูางไปสู่การตรวจสอบภายในโดยสามารถองิกับความเสีย่งของบรษิทัได้

	 3. ให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามกระบวนการพิจารณาอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของทางการและหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 4. ในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอืน่ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัท ผลการสอบทานเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญใน

เร่ืองการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
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	 5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทน

แล้วเห็นสมควรแต่งตั้ง บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด ให้ท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และท�ำรายงานต่างๆ 

เพ่ือใช้เป็นประโยชน์ในการก�ำกับดแูลกิจการตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์ก�ำหนด โดยม ีคณุอภนินัท์ ศรปีราโมช คณุสจัจา ศรีวิลยั  

คุณสัมฤทธิ์ ประภาวงศ์ และ หรือเจ้าหน้าท่านอื่นที่ได้รับมอบหมายจากผู้ตรวจสอบภายในมาท�ำหน้าที่ดังกล่าว

	 6. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562 

เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ  

ได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเห็นสมควรเสนอแต่งตั้ง คุณมณี 

รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5313 หรือ คุณเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501 หรือ  

คุณสุมาลี รีวราบัณฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3970 ในนามบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท

ประจ�ำปี 2563  เนื่องจากเห็นว่า

	 •	 มมีาตรฐานในการท�ำงานทีด่ ีมคีวามเชีย่วชาญในการสอบบญัช ีและได้ปฏิบตัหิน้าทีเ่ป็นอย่างดตีลอดมา

	 •	 ให้ค�ำแนะน�ำและให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานบัญชีที่ออกมาใหม่ได้ดี มีความละเอียดชัดเจน

	 •	 ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2563 จ�ำนวน 1,680,000 บาท (หนึ่งล้านหกแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) มีการปรับ 

		  ค่าบริการสูงขึ้นกว่าอัตราของปี 2562 ประมาณร้อยละ 5.00 ซึ่งเป็นอัตราที่น่าจะสมเหตุผล

	 •	 ส�ำนักงานสอบบญัช ีและผูส้อบบญัชตีามรายช่ือทีเ่สนอข้างต้น ไม่มีความสมัพันธ์หรือมีส่วนได้เสยีกับบรษิทั  

		  ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว จึงมีความเป็นอิสระในการสอบและแสดง 

		  ความเห็นต่องบการเงินของบริษัท

	 7. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏบิตัหิน้าท่ีครบถ้วนตามขอบเขตอ�ำนาจทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีสอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการด�ำเนินงานของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ที่ผ่านมา

เป็นไปภายใต้ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน 

และเชื่อถือได้ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก�ำหนดต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง

การเปิดเผยข้อมูลให้หน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ อย่างถูกต้อง มีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับระบบการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

(นายโชคชัย  ตั้งพูลสินธนา)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจราณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ 

หน้าที่ของเราคือการคัด
สรรสินค้า และบริการที่ดี และ
เหมาะสมที่สุด ซึ่งท�ำให้เราได้
รับความไว้วางใจจากลูกค้า

เสมอมา
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือท�ำหน้าท่ีสรรหาคัดเลือกเสนอ
บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติหน้าท่ีในต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
รวมทั้งเสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัท คณะ
กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนพนักงานของบริษัทอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของ
ทุกฝ่ายเป็นหลักส�ำคัญ

	 ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหิน้าท่ีภายใต้กฎบตัรและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยจดัให้มกีารประชมุ 3 คร้ังเพ่ือพิจารณาในเร่ืองต่างๆ โดยกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนทีม่ส่ีวนได้เสยีจะงดออกเสยีงในวาระทีต่นมส่ีวนได้เสยี และได้รายงานผลการประชมุพร้อมความ
เห็นและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป โดยเรื่องที่พิจารณาสรุปได้ดังนี้

	 1. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณารายชื่อกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบที่ต้อง
ออกตามวาระปี 2562 และเสนอชื่อกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติที่
เหมาะสม ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยค�ำนึงถึงวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

	 2. ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทน 
รายเดอืน ค่าเบีย้ประชมุ และบ�ำเหน็จประจ�ำปี 2561 ส�ำหรับคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย ซึง่ประกอบด้วย  
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือคณะกรรมการ
บริษัทจะน�ำเสนอต่อท่ีประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคล้องกับ
ผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวต้องสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในอุตสาหกรรมและ
ธุรกิจขนาดใกล้เคียงกัน 

	 3. คัดเลือกต�ำแหน่งกรรมการบริษัทใหม่ทดแทนกรรมการที่ลาออกตามวาระที่ยังคงเหลืออยู่
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาคัดเลือกต�ำแหน่งกรรมการบริษัทใหม่เพ่ือทดแทน
กรรมการที่ลาออกตามวาระที่ยังคงเหลืออยู่ ซึ่งจะครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในปี 2564 โดยพิจารณาจากบุคคล
ท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการด�ำรงต�ำแหน่ง ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยค�ำนึงถึงวุฒิ 
ประสบการณ์ และความรูค้วามสามารถทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เพ่ือน�ำเสนอให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทัพิจารณา
อนุมัติก่อนน�ำเสนอให้ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

	 4. ก�ำหนดอัตราการขึ้นเงินเดือน และโบนัสประจ�ำปี
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาหลกัการก�ำหนดวงเงนิการจ่ายโบนสัพนกังานของบรษิทั
ประจ�ำปี 2562 และกรอบการขึ้นเงินเดือนพนักงานประจ�ำปี 2563 ร่วมกับฝ่ายควบคุมบัญชีและการเงิน ซึ่งอัตราการขึ้นเงิน
เดือนและโบนัสของบริษัทฯ อยู่ในอัตราที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ
อย่างสม�่ำเสมอ โดยปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความรอบคอบและโปร่งใส โดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแล
กิจการ

(นายพงษ์เทพ ผลอนันต์)
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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Core Value
• Being Professional
• Virtual
• Friendly Collaboration

ค่านิยม
• มืออาชีพ
• คุณธรรม
• ให้ความร่วมมืออย่างเป็นมิตร
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นายธนา ไชยประสิทธิ์

นายธนา ไชยประสิทธิ์
ประธานกรรมการ
อายุ 66 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 15 กุมภาพันธ์ 2546 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
	 : ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 : ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม
	 : ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการการกีฬา มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา
	 : MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 : วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (ภาครัฐร่วมเอกชน) วปรอ.388
สัดส่วนการถือหุ้น : 1.09% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
				    (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
2546 - ปัจจุบัน	             : ประธานกรรมการบริษัท บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2557 - ปัจจุบัน                    : กรรมการ / รองประธานคณะกรรมการบริหาร บมจ.โอสถสภา
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
2557 - ปัจจุบัน	             : คณะกรรมการ สหพันธ์เทเบิลเทนนิสนานาชาติ
2556 - ปัจจุบัน	             : คณะกรรมการกิตติมศักดิ์ สหภาพเทเบิลเทนนิสแห่งเอเชีย
2542 - ปัจจุบัน	            : เหรัญญิกคณะกรรมการ โอลิมปิคแห่งประเทศไทย
2533 - ปัจจุบัน	            : ประธานกรรมการบริษัท บจก.ธนารมณ์

รายละเอียดเกี่ยวกับ
คณะกรรมการและผู�บริหาร
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นายศิริพงษ� อุ�นทรพันธุ์

นายศิริพงษ� อุ�นทรพันธุ์
ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ / กรรมการ / กรรมการสรรหาฯ (ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน)
อายุ 67 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 1 มิถุนายน 2536
คุณวุฒิทางการศึกษา 
	 : ปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
	 : ปริญญาโท Computer Science Western Michigan University ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 : ปริญญาตรี Electrical Engineering Western Michigan University ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรม 
	 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
      หลักสูตร Director Certificate Program 36/2003
	 : วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร วปอ.2547
	 : หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.รุ่นที่ 12)
	 : หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 3 (สวปอ.มส. 3)
	 : หลักสูตรเสาหลักเพื่อแผ่นดินผู้น�ำระดับสูงตามแนวพระราชด�ำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รุ่นที่ 1 (สนพ.1)
	 : หลักสูตรเสาหลักเพื่อแผ่นดิน “เกียรติยศ” ใต้ร่มพระบารมี รุ่นที่ 1 (สกพ.1)
	 : หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ รุ่นที่ 1 (นสช.1) สถาบันการสร้างชาติ
	 : หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) รุ่นที่ 11สถาบันวิทยาการธรรมศาสตร์เพื่อสังคม
	 : หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคมและโลก” (นมธล.) รุ่นที่ 2
	 : หลักสูตรนักบริหารระดับสูง กอล์ฟธรรมศาสตร์ (นกธ.) รุ่นที่ 7 
สัดส่วนการถือหุ้น : 5.21% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : คู่สมรส นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธุ์
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
2536 - ปัจจุบัน  	 : กรรมการ / กรรมการสรรหาฯ / ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			     บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
2560 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บจก.เมคมีไวน์
2560 - ปัจจุบัน 	 : กรรมการ บจก.เรนเนียร์ ดีเวลลอปเมนท์
2555 - ปัจจุบัน 	 : กรรมการ บจก.ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง
2557 - 2560 	 : ประธานกรรมการ บจก.เอสแอลเอ เอเซีย
2552 - 2556 	 : นายกสมาคมนักกอล์ฟอาชีพอาวุโสไทย
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นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
อายุ 72 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 15 กุมภาพันธ์ 2546
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 : ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (Quantitative Analysis & Finance) 
	   University of Wisconsin (Madison Campus) ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 : ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ Master of Science (Civil Engineering)
	   University of Wisconsin (Madison Campus) ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 : ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร ดังนี้
	 : Director Certification Program (DCP), 3/2000
	 : Audit Committee and Continuing Development Program (ACP), 8/2009
	 : Monitoring the Internal Audit Function (MIA), 6/2009
	 : Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR), 7/2009
	 : Monitoring Fraud Risk Management (MFM), 1/2009
	 : Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR), 12/2010
	 : Advanced Audit Committee Program (AACP), Class 4/2010
สัดส่วนการถือหุ้น : - ไม่มี -
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
2546 - ปัจจุบัน 	 : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.แอ็ดวานช์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2543 - ปัจจุบัน 	 : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ.ไทยแสตนเลย์ การไฟฟ้า
2550 - 2554 	 : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บมจ.ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
2558 - 2561 	 : ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)
2556 - เม.ย. 2562 	 : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บจก.วิทย์คอร์ป โปรดักส์
2554 - ต.ค. 2562 	 : กรรมการอุทธรณ์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
2554 - 2557	 : กรรมการอุทธรณ์ บมจ.ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย)
2553 - 2561       	 : ที่ปรึกษา บจก.กรุงไทยการไฟฟ้า

นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา
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นายพงษ์เทพ ผลอนันต์
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาฯ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
อายุ 66 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 15 กุมภาพันธ์ 2546
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 :	 ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
	 :	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การจัดการ) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 :	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม 
	 :	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
      	หลักสูตร Director  Accreditation Program 36/2005
สัดส่วนการถือหุ้น : น้อยกว่า 0.01% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 		                       
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
2546 - ปัจจุบัน	 :	 รองประธาน/ ประธานกรรมการสรรหาฯ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ
			     	 บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2555 - ปัจจุบัน	 : 	 กรรมการอิสระ บมจ.ธนาคารเกียรตินาคิน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น 
	 	 	 : 	 -ไม่มี-

นายพงษ์เทพ ผลอนันต์
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นายศรีภพ สารสาส
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาฯ
อายุ 63 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 15 กุมภาพันธ์ 2546
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 : ปริญญาโท MBA, University of Southern California ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 : ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคนิคการแพทย์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม 
	 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้
	   หลักสูตร Director Certificate Program 22/2002 (Diploma)
	   หลักสูตร Audit Committee Program 1/2004
	 : หลักสูตร Advanced Management Programme จาก INSEAD
สัดส่วนการถือหุ้น : - ไม่มี - 		                      
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
2546 - ปัจจุบัน	 : กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
			     บมจ.แอด็วานซ์อนิฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
พ.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
			     บมจ.การบินกรุงเทพ
2561 - ปัจจุบัน	 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง / กรรมการ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าคอบแทน /
			     กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ
2561 - ปัจจุบัน	 : ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.สุธากัญจน์
2551 - ปัจจุบัน	 : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.เกียรติธนาขนส่ง
2554 - พ.ค. 2562	 : กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน			 
		    	   บมจ.การบนิกรงุเทพ
2554 - 2561	 : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ.สุธากัญจน์
2551 - 2561	 : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
 			     ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ
2546 - 2559    	 : กรรมการอิสระ บมจ.โรแยลซีรามิคอุตสาหกรรม
2546 - 2557 	 : กรรมการตรวจสอบ บมจ.โรแยลซีรามิคอุตสาหกรรม
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น 
2561 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บจก.บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพย์สิน
2561 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บจก.บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง
2550 - ปัจจุบัน    	 : กรรมการ บจก.ขันธ์ 
2550 - ปัจจุบัน    	 : กรรมการ บจก.ปรุส (2008)

นายศรีภพ สารสาส
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นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา
กรรมการอิสระ
อายุ 64 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 5 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 : ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต (Computer and Information Sciences)
     THE GEORGIA INSTITUTE OF TECHNOLOGY, ATLANTA, USA
	 : ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรม 
	 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
      หลักสูตร Director Certificate Program DCP รุ่นที่ 242/2017 
	 : วุฒิบัตรหลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส. รุ่นที่ 10)  
      วิทยาลัยการยุติธรรม ส�ำนักงานศาลยุติธรรม
	 : ปริญญาบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นที่ 17 
	   วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (วปอ. 2547)
	 : วิทยาลัยพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 4
สัดส่วนการถือหุ้น : น้อยกว่า 0.02% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว  		                       
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
2555 - ปัจจุบัน  	 : กรรมการอิสระ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2562 - ปัจจุบัน  	 : กรรมการอิสระ บมจ.หลักทรัพย์ ซีมิโก้
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น 
ปัจจุบัน   	 : กรรมการผู้จัดการ บจก.ทักษิณปาล์ม (2521)
			   : กรรมการบริหาร บจก.ทักษิณอุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม (1993) 			
2561 - ปัจจุบัน 	 : ประธานสถาบันรหัสสากล สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2559 - ปัจจุบัน 	 : รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา
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นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย
กรรมการ / กรรมการสรรหาฯ
อายุ 65 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 15 กุมภาพันธ์ 2546
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 : ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติการอบรม 
	 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	   หลักสูตร Director Accreditation Program 54/2006
	 : หลักสูตรอบรมนักบริหารระดับสูง ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม รุ่นที่1 (นมธ.1)
สัดส่วนการถือหุ้น : 3.33% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว   		                       
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
2553 - ปัจจุบัน	 : กรรมการสรรหาฯ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2546 - ปัจจุบัน     	 : กรรมการ บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2561 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บมจ.วีรันดา รีสอร์ท
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
2559 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บจก.วิลล่าโนว่า เขาใหญ่
			   : กรรมการ บจก.ต้นคูณ ดีเวลลอปเม้นท์
			   : กรรมการ บจก.สุรีย์ตรีบุญ ดีเวลลอปเม้นท์
2553 - ปัจจุบัน     	 : กรรมการ บจก.โตอะ อิเล็คโทรนิคส์ (ประเทศไทย)
			   : กรรมการ บจก.เคเอสพี สแควร์ 
2551 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บจก.โอ๊คทรี (So Bangkok Hotel)
			   : กรรมการ บจก.สุรีย์ตรีบุญ โฮลดิ้ง 
2526 - ปัจจุบัน	 : ประธานกรรมการ กลุ่มบริษัทในเครือ วิชัย กรุ๊ป
			     	 บจก.วิชัยเทรดดิ้ง (1983)
			     	 บจก.เครื่องเสียง
			     	 บจก.ออดิโอเอ็นจิเนียริ่งเซอร์วิส
			     	 บจก.ดิจิตคอนโทรล

นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย
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นายภิสัก จารุดิลก
กรรมการ
อายุ 67 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 20 เมษายน 2550
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 : ปริญญาโท สาขาศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
	 : ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
ประวัติการอบรม 
	 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	   หลักสูตร Director  Accreditation Program 67/2007
	 : สถาบันวิทยาการเศรษฐกิจและการคลัง กระทรวงการคลัง 
	   หลักสูตร นักการคลังมืออาชีพ รุ่นที่ 1
สัดส่วนการถือหุ้น : 1.26% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว (ในนามคู่สมรสคุณสร้อยสน จารุดิลก)  		                       
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
2550 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น 
2548 - 2556      	 : นายด่านศุลกากร อ�ำนวยการสูง กรมศุลกากร

นายภิสัก จารุดิลก
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นายสุรพร รักตประจิต
กรรมการ / กรรมการสรรหาฯ / กรรมการบริหาร (ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน)
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริการ
อายุ 65 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 3 มีนาคม 2546
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 : ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ Syracuse University, New York ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 : ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ The American University, Washington D.C. ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรม 
	 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	   หลักสูตร Director Certificate Program 35/2003
สัดส่วนการถือหุ้น : 2.64% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว   		                       
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท
2546 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ / กรรมการสรรหาฯ / กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริการ
			     บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2556 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บมจ.เอเชียประกันภัย 1950
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
2555 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บจก.ล็อกซเลย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง

นายสุรพร รักตประจิต
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นายโชดิวัต ดั่นธนสาร
กรรมการ / กรรมการบริหาร (ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน)
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานลูกค้าสัมพันธ์
อายุ 56 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 1 พฤศจิกายน 2545
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 : ปริญญาโท สาขาการตลาด Wagner College ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 : ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประวัติการอบรม 
	 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
	   หลักสูตร Director Certificate Program 72/2006
	 : สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
  	   หลักสูตร การปฏิบัติการจิตวิทยา ฝ่ายอ�ำนวยการ รุ่นที่ 96
	 : สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  	   หลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ่นที่ 7 (EDP 7)
    : สถาบันวิทยาการตลาดทุน
      หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 27 (วตท.27)
สัดส่วนการถือหุ้น : 3.39% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว (ในนามคู่สมรสคุณจันทณา กระแสร์แสน อีกจ�ำนวน 1.27%)   		                       
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน    	 : กรรมการบริหาร บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน    	 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานลูกค้าสัมพันธ์ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2550 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2560 - มิ.ย. 2562   	 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายขายส่วนงานโครงการพิเศษ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2538 - 2559	 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายขายส่วนงานเอกชนและส่วนงานราชการ 
			     บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น 
2559 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บจก.แอพท์ เมดิเทค
2558 - ปัจจุบัน  	 : กรรมการ บจก.รักษ์บ้านเรา

นายโชดิวัต ดั่นธนสาร
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นางศศิเนตร พหลโยธิน
กรรมการ / กรรมการบริหาร (ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน)
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่
อายุ 33 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 9 สิงหาคม 2562
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 : ปริญญาโท  MSc Marketing Management, Aston University, United Kingdom
	 : ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล
ประวัติการอบรม 
	 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) 
	   หลักสูตร Director Certificate Program  277/2019
	 : สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
	   หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP15)
	 : สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
	   หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC6)
สัดส่วนการถือหุ้น : 3.34% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว   		                       
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : บุตร กรรมการผู้จัดการใหญ่
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
ส.ค. 2562 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ /กรรมการบริหาร บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี   
2560 - ปัจจุบัน   	 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานส�ำนักงานกรรมการผู้จัดการใหญ่					   
			     บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2557 - 2559	 : ผู้ช่วยผู้จัดการ ฝ่าย Commercial Sales บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
	 	 	 : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น  
2559 - ปัจจุบัน    	 :  กรรมการ บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

นางศศิเนตร พหลโยธิน
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นายอัศวิน กังวลกิจ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน
อายุ 58 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 : ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ 
     Western Michigan University ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรม ปี 2562 
	 : หลักสูตร TFRS 9 “การบัญชีเครื่องมือทางการเงิน
     ส�ำหรับองค์กรที่มิใช่สถาบันการเงิน” โดย เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์
สัดส่วนการถือหุ้น : - ไม่มี -   		                       
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
2560 - ปัจจุบัน   	 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2552 - 2560 	 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงินและแผนงานยุทธศาสตร์ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2550 - 2552   	 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานแผนงานยุทธศาสตร์ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
	 	 	 : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น 
2555 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บจก.ล็อกซเลย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง 

นายอัศวิน กังวลกิจ
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นายพร้อมพร เกตุทัต
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชั่น 
อายุ 58 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 : ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ Lamar University, Beaumont, Texas ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 : ปริญญาตรี สาขาการบัญชี เอก Electronic Data Processing (EDP) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น : -ไม่มี-
		                        (ณ. วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : -ไม่มี-
ประวัติการท�ำความผิด : -ไม่มี-
ประวัติการอบรม : ผ่านการอบรมมามากกว่า 100 หลักสูตร ครอบคลุมทักษะ     
		                       Soft Skill ทักษะทางด้านเทคนิค การขาย และการบริหาร
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
ม.ค. 2563 - ปัจจุบัน  	 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชั่น 
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
	 	 	 : -ไม่มี-
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
2555 - 2562	 : Operation Director, Service Provider Thailand and Myanmar
			     บริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
2552 - 2555	 : Regional Manager, Service Provider Thailand and Indochina
			     บริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

หมายเหตุ: เข้ารับต�ำแหน่งในวันที่ 13 มกราคม 2563 

นายพร้อมพร เกตุทัต
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นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธุ์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารทั่วไป
อายุ 64 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 : ปริญญาโท สาขาการสื่อสารระหว่างบุคคล 
      Western  Michigan University ประเทศสหรัฐอเมริกา
สัดส่วนการถือหุ้น : 0.75% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว    		                       
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : คู่สมรสกรรมการผู้จัดการใหญ่
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
2546 - ปัจจุบัน  	 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารทั่วไป 
			     บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
	 	 	 : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น 
2559 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บริษัท อินดิยาร์ด จ�ำกัด

นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธุ์
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นายอภิชัย นิมจิรวัฒน์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาดและการขาย
อายุ 43 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 : ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 
      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
ประวัติการอบรม 
	 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) 
      หลักสูตร Director Certificate Program  262/2018
สัดส่วนการถือหุ้น : - ไม่มี -    		                       
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน    	  : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาดและการขาย บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2560 - มิ.ย. 2562	  : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายขาย 2 บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2555 - 2559	  : ผู้จัดการ ฝ่ายขายส่วนงานเอกชนและส่วนงานราชการ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
	 	 	 : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น 
2559 - ปัจจุบัน    	  :  กรรมการ บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด  

นายอภิชัย นิมจิรวัฒน์
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นายบุญเลิศ ปัญจา
ผู้จัดการ แผนกบัญชี (ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี)
อายุ 46 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 : ปริญญาโท สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม ปี 2562
	 : คุยสบายๆ เรื่องบัญชีและการวิเคราะห์งบการเงิน รุ่นที่ 1/62
	 : ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รุ่นที่ 1/62
	 : การป้องกันความผิดตามกฎหมายทุจริตและฟอกเงิน
	 : การตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน
	 : Auditors of the future: Perspective of Stakeholders and Audit Data Analytics
	 : Accounting Map เพื่อจัดท�ำและแก้ไขระบบบัญชีแบบมืออาชีพ
	 : ผลกระทบของมาตรฐานรายงานทางการเงินใหม่เกี่ยวกับรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า (TFRS 15)   
	   และสัญญาเช่า (TFRS 16) ที่มีต่อการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน รุ่นที่ 2
สัดส่วนการถือหุ้น : น้อยกว่า 0.01% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว   		                       
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
2546 - ปัจจุบัน  	 : ผู้จัดการ แผนกบัญชี บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
	 	 	 : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น 
	 	 	 : -ไม่มี-

นายบุญเลิศ ปัญจา
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นางสาวศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์
เลขานุการบริษัท
อายุ 38 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
	 : ปริญญาโท สาขา International Business & Entrepreneurship  
      Marla Dalen University ประเทศสวีเดน
	 : ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม 
	 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) 
      หลักสูตร Company Secretary Program 81/2017
	 : สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
 	   หลักสูตร Advances for Corporate Secretaries ปี 2562
สัดส่วนการถือหุ้น : - ไม่มี -    		                       
		                        (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
2560 - ปัจจุบัน	 :  ผู้จัดการ ฝ่ายเลขานุการบริษัท บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2553 - 2560	 :  ผู้ช่วยผู้จัดการ ฝ่ายเลขานุการบริษัท บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
	 	 	 : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น 
	 	 	 : -ไม่มี-

นางสาวศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์
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1.	 นายธนา ไชยประสิทธิ์

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2.	 นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

	

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3.	 นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4.	 นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5.	 นายศรีภพ สารสาส

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

6.	 นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

7.	 นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

8. นายภิสัก จารุดิลก 

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

9.	 นายสุรพร รักตประจิต

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

10. นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

	  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

11. นางศศิเนตร พหลโยธิน

	  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

12. นายอัศวิน กังวลกิจ

	  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

13. นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธุ์

	  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

14. นายอภิชัย นิมจิรวัฒน์

	  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานกรรมการ

ประธานคณะกรรมการบริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่, กรรมการ

และกรรมการสรรหาฯ

ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอสิระ

รองประธานกรรมการ, ประธานกรรมการ

สรรหาฯ, กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ, กรรมการสรรหาฯ  

และกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

กรรมการ, กรรมการสรรหาฯ

กรรมการ

กรรมการ, กรรมการสรรหาฯ, กรรมการ

บริหาร, รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานบริการ

กรรมการ, กรรมการบริหาร, รองกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ สายงานลูกค้าสัมพันธ์

กรรมการ, กรรมการบริหาร, 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงาน

บริหารทั่วไป

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการ

ตลาดและการขาย

 2,250,000	 2,250,000	 -	 1.09

        -	 -	 -	 -

10,753,225	 10,753,225	 -	 5.21

 1,552,497	 1,552,497	 -	 0.75

        -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

     900	 900	 -	 <0.01

        -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

   37,500	 37,500	 -	 <0.02

        -	 -	 -	 -

 6,874,659	 6,874,659	 -	 3.33

        -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

 2,606,378	 2,606,378	 -	 1.26

 5,455,885	 5,455,885	 -	 2.64

        -	 -	 -	 -

 7,000,000	 7,000,000	 -	 3.39

 2,600,000	 2,620,000	 20,000	 1.27

 6,898,115	 6,898,115	 -	 3.34

        -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

 1,552,497	 1,552,497	 -	 0.75

10,753,225	 10,753,225	 -	 5.21

        -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้นที่
ถือ ณ วันที่ 
31 ธ.ค.2561

จำ�นวนหุ้นที่
ถือ ณ วันที่ 
31 ธ.ค.2562

สัดส่วนการ
ถือหุ้น
ในบริษัท 
(%)

จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น/
ลดลงในปี
 2562

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของกรรมการ และผู้บริหารประจ�ำปี 2562
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
รายละเอียดหลักทรัพย์ของบริษัท

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 	 :	 บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ 	 :	 AIT

วันที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 	 :	 30 กรกฎาคม 2546

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 	 :	 3,889,464,953.30 บาท (ณ วันที่ 2 มกราคม 2563)

ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว	 :	 1,031,604,485 บาท

จ�ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 	 : 	6,456 ราย (ณ วันที่ 23 สิงหาคม 2562)

% Free float 	 : 	69.60% (ณ วันที่ 13 มีนาคม 2562)

ประเภทธุรกิจ	 : 	ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งให้บริการ

				    ด้านบ�ำรุงรักษาและพัฒนาโปรแกรมระบบงาน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 : 	37/2 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

ศูนย์บริการ 	 : 	7 แห่ง ได้แก่ ชลบุรี ขอนแก่น เชียงใหม่ สุราษฎร์ธานี พิษณุโลก สงขลา

				    และนครราชสีมา

เลขทะเบียนบริษัท 	 :	 0107546000067

โทรศัพท์ 	 :	 0-2275-9400

โทรสาร 	 :	 0-2275-9100, 0-2275-9200

เว็บไซต์ 	 :	 http://www.ait.co.th

ผู้ตรวจสอบบัญชี
		  นางสาวมณี  รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5313 และ/หรือ

		  นายเติมพงษ์   โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501 และ/หรือ

		  นางสาวสุมาลี  รีวราบัณฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3970

		  บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

		  ที่อยู่ ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพมหานคร 10110

		  โทรศัพท์ 0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0789-90

นายทะเบียนหลักทรัพย์
		  บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

		  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

		  โทรศัพท์ : 0 2009-9000

		  โทรสาร : 0 2009-9991

		  SET Contact center: 0 2009-9000

		  เว็บไซต์ : https://www.set.or.th/tsd

		  อีเมล : SETContactCenter@set.or.th
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บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่น

เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) (AIT)

ส�ำนักงานเลขท่ี 37/2 ถ.สทุธิสารวินจิฉยั 

แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง  

กรุงเทพมหานคร

SP RESOURCES AND 

COMMECIALS PTE. LTD.

80 Raffles Place #15-10, UOB Pla-

za, Sigapore 048624

บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที 

โฮลดิ้ง จ�ำกัด (LAH)

ส�ำนักงานเลขที่ 2  ซ.พหลโยธิน 19 

ถ.พหลโยธิน แขวงจตุจักร   

เขตจตุจักร   กรุงเทพมหานคร

บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ 

จ�ำกัด(Genesis)

ส�ำนักงานเลขที่ 111/11-12 หมู่ที่ 11

ต.บางโฉลง อ.บางพลี 

จ.สมุทรปราการ

CAMPANA GROUP PTE. LTD.

51 Changi Business Park Central2,

#04-11, The Signature, Singapore

486066

กิจการร่วมค้า เอดับบลิวดี

37/2 ถ. สุทธิสารวินิจฉัย

แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร รวมทั้งให้

บริการด้านบ�ำรุงรักษา

เทรดดิ้งชิ้นส่วนอะไหล่  

อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ และธุรกิจอื่นๆ

ลงทุนในธุรกิจให้บริการ

รับเหมาติดตั้งงานด้านสื่อสาร 

โทรคมนาคม โรงงานไฟฟ้า

และซื้อขายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

ให้บริการศูนย์บริการระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ เช่น ให้เช่า

พื้นที่ส�ำหรับเซิร์ฟเวอร์และศูนย์

บริการระบบข้อมูลส�ำรอง  

ก่อสร้างและติดตั้งสาย

เคเบิลใยแก้วน�ำแสงใต้ทะเล

ระหว่างประเทศ

น�ำสายสื่อสารลงใต้ดินพื้นที่

กรุงเทพมหานคร

ในพื้นที่ 2

1,031,640,485

บาท

1 ดอลลาร์

สิงคโปร์

200,000,000

บาท

210,000,000 

บาท

N/A

-

1,031,640,485

บาท

1 ดอลลาร์

สิงคโปร์

200,000,000

บาท

210,000,000

บาท

N/A

-

5

-

100

100

-

-

-

100%

50%

33.33%

5.2%

50%

บริษัท ประเภทธุรกิจ

บริษัทย่อย

กิจการร่วมค้า

บริษัทร่วมค้าของกิจการร่วมค้า

กิจการที่ดำ�เนินการร่วมกัน

ทุนจด
ทะเบียน

มูลค่า
ที่ตรา
ไว้

ต่อหุ้น
(บาท)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯและบริษัทในเครือ

ทุนชำ�ระแล้ว
 (บาท)

สัดส่วน
การถือ
หุ้น
(%)
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิ ในกรณีที่ไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใดในการใช้เงิน
จ�ำนวนนั้นและการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่กระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯอย่างมีนัยส�ำคัญ

บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม 

จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์

เอไอที โฮลดิ้ง จ�ำกัด

CAMPANA GROUP

PTE. LTD.

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท 

จ�ำกัด

 33.33%
 33.33%

 100%

 33.33% 50%

19.3%

5.2%

75.5%

50%

บริษัท เจเนซิส ดาต้า 

เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

SP RESOURCES AND 

COMMERCIALS PTE. LTD.

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่น

เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท  ล็อกซเล่ย์  จ�ำกัด 

(มหาชน)

อื่นๆ
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผู้ถือหุ้น ร้อยละ (%)จำ�นวนหุ้น
สามัญ

  1. กลุ่มอุ่นทรพันธุ์ (1)

  2. กลุ่มดั่นธนสาร (2)

  3. กลุ่มสพโชคชัย (3)

  4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 

  5. กลุ่มรักตประจิต (4)

  6. กลุ่มจารุดิลก (5)

  7. นายธนา ไชยประสิทธิ์

  8. โรงพยาบาลรามค�ำแหง จ�ำกัด (มหาชน)

  9. นายธวัช ตันติเมธ  

10. นายองอาจ วรวิทย์ลิขิต 

ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ

1. นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

2. นางศศิเนตร พหลโยธิน

3. นางสาวศิณานางค์ อุ่นทรพันธุ์

4. นายศิณะ อุ่นทรพันธุ์

5. นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธุ์

6. นางเสาวลักษณ์ อุ่นทรพันธุ์

7. นายประชุมศักดิ์ อุ่นทรพันธุ์

8. นายสุรเทพ อุ่นทรพันธุ์

รวม

30,803,005

10,821,800 

9,829,659

7,117,241

6,307,353

3,879,797

2,250,000 

2,195,000

2,178,000

2,070,000 

128,851,042

10,753,225

6,898,115

5,052,908

5,044,060

1,552,497

1,000,000

285,000

217,200

30,803,005

14.93%

 5.25%

4.76%

3.45%

3.06%

1.88%

1.09%

1.06%

1.06%

1.00%

62.46%

5.21

3.34

2.45

2.44

0.75

0.49

0.14

0.11

14.93

1. กลุ่มอุ่นทรพันธุ์ ประกอบด้วย

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 23 สิงหาคม 2562

1. นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

2. นายศมากร ดั่นธนสาร

3. นางสาวจันทณา กระแสร์แสน

4. นางสาวอนุช ดั่นธนสาร

รวม

7,000,000

1,100,000

2,620,000

101,800

10,821,800

3.39

0.54

1.27

0.05

5.25

2.  กลุ่มดั่นธนสาร  ประกอบด้วย
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1. นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย

2. นายฐิติกร สพโชคชัย

3. นางสาวพิมผกา สพโชคชัย

4. นางสาวบุญธิดา สพโชคชัย

รวม

1. นายสุรพร รักตประจิต

2. นางสาวทิพยฉัตร รักตประจิต

3. นางสาวพัชรนันท์ รักตประจิต

รวม

1. นางสร้อยสน จารุดิลก

2. นางสาวอภิพร จารุดิลก

3. นายอภิมุข จารุดิลก

รวม

6,874,659

1,500,000

1,255,000

200,000

9,829,659

5,455,885

850,968

500

6,307,353

2,606,378

651,994

621,425

3,879,797

3.33

0.72

0.61

0.10

4.76

2.64

0.42

0.00

3.06

1.26

0.32

0.30

1.88

3. กลุ่มสพโชคชัย ประกอบด้วย

4. กลุ่มรักตประจิต ประกอบด้วย

5. กลุ่มจารุดิลก ประกอบด้วย

ผู้ถือหุ้น ร้อยละ (%)
จำ�นวนหุ้น
สามัญ
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ภาพรวมการด�ำเนินธุรกิจ
แนวทางธุรกิจในปี 2563

	 บรษิทัฯได้ก�ำหนดแผนงานส�ำหรบัการด�ำเนนิธุรกิจในระยะเวลา 5 ปี โดยเริม่ใช้แผนตัง้แต่ปี 2560-2565 เพ่ือรองรบั

การเปลีย่นแปลงของกระแสโลกในยุคดจิทัิล โดยแผนดงักล่าวมกีารปรบัเปลีย่นหรือเพ่ิมเตมิบางเร่ืองเพ่ือความเหมาะสมใน

แต่ละช่วงเวลา ส�ำหรับของปี 2563 มีแผนงานที่จะน�ำมาปรับใช้ดังต่อไปนี้ 

	 1. การสร้างความเติบโตในธุรกิจ SI (System Integrator) บริษัทฯไม่หยุดที่จะขยายฐานลูกค้าที่มีอยู่และมอง

หาโอกาสที่จะสร้างลูกค้ากลุ่มใหม่ขึ้นเสมอ

	 2. ขยายธรุกิจไปสูธุ่รกิจท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยสีารสนเทศ จากบทเรยีนทีผ่่านมาจากปีก่อนๆ บรษิทัฯคงต้อง

ใช้ความระมดัระวังมากขึน้ในการขยายไปสูธุ่รกิจอืน่ๆ ดงัน้ันบริษทัฯจงึขอเน้นขยายธุรกิจทีเ่ก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่บริษัทฯมีความถนัดอยู่แล้วมากกว่า

	 3. มุ่งเน้นเพิ่มรายได้ที่มีความสม�่ำเสมอ บริษัทฯจะเพิ่มรายได้จากการบ�ำรุงรักษาของโครงการที่ขายลูกค้าไป

แล้ว หรือวิธีการขายรูปแบบใหม่ที่มีลักษณะการขายแบบ Subscription แทน  

	 4. ออกผลติภณัฑ์ใหม่ๆหรอืหาธุรกิจใหม่ๆ ปัจจบุนับรษิทัฯได้อยู่ระหว่างพัฒนา/ศกึษาผลิตภณัฑ์ทางไอทีใหม่ๆ 

เช่น Platform ของ IOTs เป็นต้น

	 5. มองหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจท่ีน่าสนใจ บริษัทฯไม่ปิดโอกาสส�ำหรับการลงทุนที่น่าสนใจ แต่จะมีการ 

กระบวนการพิจารณากลั่นกรองที่ละเอียดมากขึ้น

	 6. เน้นสร้างก�ำไรให้ได้สูงสุด/การบริหารต้นทุนหรือทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า ในปีนี้บริษัทฯจะเน้นขายก�ำไร

สงูสดุมากกว่าการเน้นยอดขายดังปีท่ีผ่านมา รวมถึงจะพยายามบรหิารต้นทุนหรอืทรพัยากรท่ีมอียูแ่ล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 7. เน้นเพิ่มทักษะพนักงานที่เกี่ยวข้องกับงานใหม่หรือเทคโนโลยีที่ปรับเปลี่ยนไป บริษัทฯเพิ่มการเทรนนิ่ง

พนักงาน เพื่อให้มีความรู้ทั้งในเชิงเทคนิคและเชิงบริหารให้ตรงกับความต้องการขององค์กรมากขึ้น 

	 8. ปรบัปรุงกระบวนการท�ำงานให้มีประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ บรษิทัฯจะพยายามลดข้ันตอนงานบางอย่างท่ีก่อให้

เกิดความซ�้ำซ้อน 

	 9. ปรับปรุงองค์กรสู่การใช้ระบบดิจิทัลให้มากขึ้นเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทฯมีการน�ำระบบ 

Workflow มาปรับใช้เพื่อช่วยร่นระยะเวลาการอนุมัติเอกสารต่างๆในบริษัท หรือการ check in พนักงานวิศวกรที่หน้าไซด์

งานได้เลยแทนที่จะต้องเข้ามาที่ส�ำนักงานใหญ่ก่อนเพื่อประหยัดเวลาและค่าเดินทางได้มากขึ้น

	 ท้ายที่สุดแล้วแผนงานท้ัง 9 เรื่องที่กล่าวมาข้างต้น มุ่งเน้น 3 เรื่องเป็นส�ำคัญได้แก่ การสร้างก�ำไร การเพิ่มลูกค้า 

และการก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 ในปัจุบันการด�ำเนินธุริจของบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างมาก โดยการให้บริการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารโทรคมนาคม หรือ System Integrator (“SI”) ยังคงเป็นธุรกิจหลักที่สร้างรายได้ในสัดส่วนกว่า 70% ส่วนที่เหลือ

เป็นกลุม่ธุรกิจใหม่ท่ีเน้นไปทางด้านวิศวกรรมพ้ืนฐานท่ีต่อยอดธุรกิจบนฐานลกูค้าเดมิ เช่น การสร้างสถานีไฟฟ้า(Substation) 

และด้านวิศวกรรมพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับสายงานไอซีที เช่น การเดินสายสัญญาณร้อยท่อลงดิน (Underground) เป็นต้น

	 บรษิทัฯ ด�ำเนินธุรกิจให้บรกิารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารโทรคมนาคมแบบครบวงจร (SI) โดยเป็นผู้

ออกแบบระบบคอมพิวเตอร์และระบบสือ่สารคอมพิวเตอร์ให้สามารถท�ำงานร่วมกันได้อย่างมปีระสทิธิภาพและมปีระสทิธิผล 

ตรงต่อความต้องการงานของลูกค้า โดยมีระบบท่ีให้บริการประกอบไปด้วย คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ ซีสเตมส์ซอฟต์แวร์  

แอพพลเิคชัน่ซอฟต์แวร์ และอปุกรณ์ระบบเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ โดยบรษิทัฯ มลีกัษณะการขายแบบเบด็เสรจ็ หรอื เทิร์นคย์ี 

(Turn Key) ตั้งแต่การท�ำความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า การให้ค�ำปรึกษา การวางแผนงานโครงการ การออกแบบ

ระบบ การด�ำเนินการการติดตั้ง การซ่อมบ�ำรุงรักษา ตลอดจนมีการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในการใช้งาน แสดงได้

ดังแผนภาพ 1.1 

Hardware

Unified 

Communication

เข้าใจความต้องการของลกูค้า

ให้ค�ำปรกึษาและออกแบบระบบไอที

ให้เหมาะสมกับความต้องการลูกค้า

ติดตั้งระบบที่ออกแบบให้กับลูกค้า

การซ่อมและบ�ำรุงรักษาระหว่าง

และหลังการขาย

ฝึกอบรมการใช้งาน

Customer

Turn Key

แผนภาพ 1.1 ภาพด�ำเนินธุรกิจ System Integrator

Software

IT Security

Application Network

Services &

Maintenance

Networking

TraiNex
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	 การด�ำเนินธุรกิจด้าน SI สามารถแบ่งตามแบบแผนและโครงสร้างงานเป็น 4 ด้าน ดังนี้

	 1. การขายสินค้าและการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม

	 งานโครงการเป็นองค์ประกอบหลักของการท�ำธุรกิจ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ โครงการท่ีมาจากการประมูล

และโครงการท่ีมาจากการขายตรง บริษัทฯ เอาใจใส่เป็นอย่างย่ิงกับความต้องการของลูกค้า และท�ำข้อเสนอทางด้าน

เทคโนโลยีท่ีลูกค้าจะมั่นใจได้ว่าเป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัยท่ีสุด ความเข้าใจในธุรกิจของลูกค้าและการใส่ใจในรายละเอียด

ของโครงการถือเป็นกุญแจส�ำคัญที่ท�ำให้เราประสบความส�ำเร็จในการส่งมอบงานและท�ำให้ลูกค้าพึงพอใจ บริษัทฯ 

มีทีมงานขาย (Sales) และทีมงานก่อนการขาย (Pre-sales) ที่มีความช�ำนาญสูงเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าข้อเสนอของโครงการ 

เป็นท่ีเข้าใจถูกต้อง ชัดเจน ตรงกันท้ังบริษัทฯ และลูกค้า เมื่อเริ่มรับงาน ฝ่ายการบริหารโครงการจะเข้ามารับผิดชอบ 

เพ่ือให้สามารถด�ำเนินโครงการได้อย่างเหมาะสมและเสรจ็สมบรูณ์ ผูจ้ดัการ

โครงการจะเข้ามาจดัทมีงานผูช้�ำนาญการและทมีวิศวกรทีผ่่านการฝึกอบรม

เข้าด�ำเนินการ ทีมงานท้ังหมดจะเข้าด�ำเนินโครงการตามแผนงานและ

กระบวนวิธีที่ได้รับการฝึกอบรมมาเป็นอย่างดี สิ่งเหล่านี้เป็นพ้ืนฐานส�ำคัญ

อีกประการหนึ่งที่ท�ำให้บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จมาจนทุกวันนี้

	 บรษิทัฯ ด�ำเนินการในโครงการทีม่มีลูค่าโครงการตัง้แต่หลกัแสนบาท

ไปจนกระทัง่โครงการมลูค่าเป็นหลกัพันล้านบาท ขึน้อยู่กับลกูค้า ซึง่ปัจจบุนั

ฐานลูกค้ามีตั้งแต่บริษัทขนาดเล็กจนถึงบริษัทขนาดใหญ่ ทั้งในหน่วยงาน 

ภาครัฐ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานภาคเอกชน หลังจากส่งมอบ 

และฝึกอบรมการใช้งานเรียบร้อยแล้ว บริษัทฯจะเริ่มการบริการหลังการขาย 

และท�ำการซ่อมบ�ำรุงระบบให้กับลูกค้าต่อไป

	 2. การให้บริการดูแลบ�ำรุงรักษา	

	 การให้บริการดูแลบ�ำรงุรกัษาทุกด้านท่ีมคีวามยืดหยุ่นและหลากหลาย โดยออกแบบให้เหมาะกับความต้องการของ

ลูกค้า ด้วยประสบการณ์ที่มีกว่า 25 ปี ในด้านต่างๆ เช่น การออกแบบด�ำเนินโครงการ การบ�ำรุงรักษาเครือข่ายเซิร์ฟเวอร์

และซอฟต์แวร์ เป็นต้น โดยใช้ระบบ Information Technology Infrastructure Library (ITIL) เข้ามาผสมผสานกับการปฏิบตัิ

งานเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ สามารถให้บริการที่เสมอต้นเสมอปลาย

	 3. การให้บริการจัดการไอที (Managed Services)

	 การให้บริการจัดการและรับผิดชอบด้านไอทีรายวัน ภายใต้การดูแลด้วย Managed Services ของบริษัทฯ โดย

ลูกค้าสามารถปลดภาระความรบัผดิชอบด้านไอทีแบบรายวนัมาให้เป็นการดแูลของบรษิทัฯ ซึง่จะท�ำให้มัน่ใจได้ว่ากิจกรรม

ต่างๆ จะได้รับการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ โดย Managed Services ของบริษัทฯ สามารถน�ำเสนอการดูแลทั้ง

ระบบโครงสร้างพื้นฐานหรือเป็นบางส่วนก็ได้ ซึ่งประกอบไปด้วย

		  • Managed IT Infrastructure	 • Managed Network Infrastructure

		  • Managed Security 		  • Managed Communication (VoIP)

	 การบ�ำรุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานไอทีกลายเป็นเรื่องซับซ้อน ยุ่งยาก และความต้องการของลูกค้าก็เพ่ิมมากขึ้น  

การจัดการผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเป็นเรื่องที่เสียเวลาและล�ำบาก บริษัทฯ สามารถเข้าไปจัดการปัญหาความยุ่งยาก 

ดังกล่าวเพื่อให้ลูกค้าสามารถจัดการโครงสร้างพื้นฐานไอทีได้อย่างเหมาะสมและตลอดเวลา

	 ปัจจบุนัความต้องการของลกูค้าเก่ียวกับ Managed Services ได้เพ่ิมมากขึน้จากเดมิท่ีเป็นลกัษณะของการบงัคบั

ซื้อ และไม่ได้เพ่ิมมูลค่าของธุรกิจ แต่บริษัทฯ ท�ำงานในลักษณะท่ีแตกต่าง โดยสร้างความเข้าใจให้ลูกค้าได้รับทราบถึง

ประโยชน์จากการมีเครือข่ายท่ีเหมาะสมตามความจ�ำเป็น ซ่ึงจะสามารถหลีกเล่ียงการสะดุดของเครือข่าย (Downtime)  

ที่อาจจะกระทบต่อผลประกอบการของธุรกิจได้

Change
management

ITIL

Spare Part
Logistics

Remote and Online
Monitoring

License
management

Incident
management

Install Base
management

Resource
Allocation

Assessments
and Health Checks

Call Center

แผนภาพ 1.2 องค์ประกอบของระบบ ITIL
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	 4. การฝึกอบรม (TraiNex Training Center)

	 “เทรนเน็กซ์เทรนนิ่งเซ็นเตอร์” (TraiNex Training Center : TRAINEX) ศูนย์อบรมทางวิชาการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของบริษัทฯ ได้เปิดขึ้นเพ่ือบริการการฝึกอบรมด้านไอทีให้แก่ลูกค้าโครงการของบริษัทฯ และยกระดับขีดความ

สามารถสู่การเปิดศูนย์ฝึกอบรมด้านไอทีแบบครบวงจร ตั้งแต่การออกแบบหลักสูตรฝึกอบรม การฝึกอบรม ศูนย์สอบ  

การเช่าห้องฝึกอบรม และการเช่าใช้ห้องปฏิบัติการ (Lab) ซึ่งเปิดโอกาสให้แก่องค์กรธุรกิจและบุคคลทั่วไปในอุตสาหกรรม

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามาเรียนรู้เสริมทักษะเพิ่มเติม ด้วยปรัชญาการถ่ายทอดความรู้ 3E’s คือ

Expert 		  อบรมด้วยอาจารย์ที่ได้รับการรับรองจากสถาบันชั้นน�ำของโลก 

Experience 	 ถ่ายทอดความรู้จากประสบการณ์ตรงในหลักสูตรที่สอน 

Experiment 	 เรียนรู้จากการใช้อุปกรณ์จริงที่ทันสมัยและครบครัน 

	 ในปี 2562 TRAINEX ได้พัฒนารูปแบบการบริการใหม่ๆ ที่ให้ผู้เรียนได้

สัมผัสประสบการณ์การเรียนรู้ในระดับ First Class เป็นศูนย์การเรียนรู้และศูนย์

ฝึกอบรมทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีได้รับมาตราฐานสากล อีกทั้งในปีน้ียัง

ได้เปิดให้บริการ Mobile Test Center Service ศูนย์สอบนอกสถานที่เพ่ือเพ่ิม

ความสะดวกสบายให้กับผู้ท่ีต้องการสอบโดยไม่กระทบกับการท�ำงานอีกด้วย  

แต่สิ่งที่ส�ำคัญกว่าคือความรู้ท่ีผู้เรียนได้รับจะถูกถ่ายทอดจากประสบการณ์จริง

ของเหล่าอาจารย์ผู้สอนที่มีประสบการณ์ท�ำงานมากกว่า 10 ปี 

		  TRAINEX ได้รับการแต่งตั้งให้เป็น Cisco Authorized Learning 

Partner และอาจารย์ทุกท่านเป็นผู้ที่ผ่านการรับรองและได้รับประกาศนียบัตร

ให้เป็น Cisco Certified Systems Instructor (CCSI) และ Cisco Certified  

Internetwork Expert (CCIE) นอกจากนี้ ยังได้รับแต่งตั้งอย่างเป็นทางการจาก 

CompTIA, Palo Alto, CWNP ร่วมกับพันธมิตรอื่นๆ ที่มีหลักสูตรฝึกอบรมด้าน 

IT รองรับอีกมากมายกว่า 300 หลักสูตร อาทิ Microsoft , Oracle , Red Hat ,  

VMware , ITILL , PMP, Linux อกีทัง้ศูนย์สอบฯ ยังได้รบัการรบัรองจาก Authorized  

Test Center : PEARSON VUE, PSI (AWS, ISACA) และ Scantron หรือ Castle Worldwide ให้เป็นศูนย์สอบที่สามารถให้

ตรวจสอบและรบัรอง รวมถงึให้ค�ำปรกึษา เพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพและสร้างความส�ำเรจ็แก่ผูเ้รียนและองค์กรส�ำหรับภาคธุรกิจ 

ดังนั้นจึงมั่นใจได้ว่า TRAINEX สามารถให้บริการอบรมหลักสูตรต่างๆ ในแวดวงอุตสาหกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทุก

ระดับได้อย่างดีเยี่ยมและเป็นศูนย์สอบฯ ที่ได้มาตรฐานในระดับสากล ในปี 2562 TRAINEX ยังได้มีการจัดกิจกรรมออกบูธ

ต่างๆ เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักในกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น ได้แก่

TRAINEX ได้เป็นผู้สนับสนุนในงาน MNR Net Challenge การจัดกิจกรรม

สนับสนุนการสอบใบประกาศนยีบัตรวิชาชพี Cisco Certified Network Associate  

(CCNA) ร่วมกับทางมหาวิทยาลัยมหานคร คณะวิทยาการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพ่ือจัดฝึกอบรมหลักสูตรพิเศษส�ำหรับเตรียมความพร้อมทางด้าน

เน็ตเวิร์ค และประชาสัมพันธ์ศูนย์สอบให้ทางผู้ร่วมกิจกรรมและผู้ฝึกอบรมได้รับ

ทราบเมื่อวันที่ 2 - 3 มีนาคม 2562
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งานท�ำดีเพ่ือ SNK Basic Network กิจกรรมจัดข้ึนโดย Siam Network ร่วม

กับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ โดย TRAINEX ได้รับเกียรติขึ้นบรรยายเพ่ือ

แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ให้กับผู้เข้าร่วมงานดังกล่าว ซึ่งจัดขึ้นเมื่อ 

วันที่ 7 เมษายน 2562

เมื่อวันท่ี 28 - 29 มีนาคม 2562 TRAINEX ได้มีโอกาสไปร่วมเปิดบูธในงาน  

Cisco Thailand & Indochina Partner Appreciation Event 2019 ทั้งนี้เพื่อ

แนะน�ำบรกิารการจดัฝึกอบรมในหลกัสตูรทางด้านไอทต่ีาง ๆ  และประชาสมัพันธ์

ให้ทางลูกค้าได้รับทราบ ซึ่งได้รับความสนใจจากลูกค้าเป็นจ�ำนวนมาก ณ  

เดอะ ริเวอร์รี บาย กะตะธานี รีสอร์ท เชียงราย

ต้อนรบัคณะอาจาร์ยจากมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร์ ทีไ่ด้มาเย่ียมชม TRAINEX 

พร้อมทัง้ได้แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ในการพัฒนาในด้าน

เทคโนโลยีและอื่นๆ ที่น่าสนใจเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2562 

ร่วมออกบูธในงาน AIT Smart Connect 2019 งานสัมมนาประจ�ำปีของบริษัทฯ

ท่ีจดัให้กับลกูค้า ทัง้น้ีเพ่ือแนะน�ำบรกิารการจดัฝึกอบรมในหลกัสตูรทางด้านไอที

ต่าง ๆ  เพ่ือประชาสมัพันธ์ให้ทางลกูค้าได้รบัทราบ ซึง่ได้รบัความสนใจจากลกูค้า

เป็นจ�ำนวนมากเมื่อวันที่ 18 - 20 ตุลาคม 2562 ณ โบทานิกา เขาใหญ่ รีสอร์ท

	 ปัจจบุนั TRAINEX ตัง้อยู่ท่ี 90 อาคาร CW Tower B ชัน้ 16 ถ.รัชดาภเิษก กรงุเทพฯ 10310 และมสีาขาย่อย 1 สาขา 

ได้แก่ จ.ขอนแก่น ตั้งอยู่ที่ อาคารเหรียญไทย ห้องที่ 7 เลขที่ 456 หมู่ 23 ซอย 1 ถ.มะลิวัลย์ ต.บ้านเป็ด อ.เมือง จ.ขอนแก่น 

40000 รายละเอียดเพิ่มเติมที่ www.trainextrainingcenter.com

เทคโนโลยี/ระบบงานที่ให้บริการ
	 บริษัทฯ ได้แบ่งกลุ่มเทคโนโลยีเพื่อให้บริการแก่ลูกค้า ดังต่อไปนี้

	 1. IT Infrastructure and business cloud ปัจจุบันบริษัทฯ ถือเป็นผู้เชี่ยวชาญอันดับต้นๆ ของประเทศในการ

ออกแบบและตดิต้ังระบบโครงสร้างพ้ืนฐานทีส่�ำคัญระดบัประเทศ โดยเฉพาะโครงสร้างพ้ืนฐานทีอ่ยู่บนสถาปัตยกรรมทีเ่รยีก

ว่า Software Defined บริษัทฯ มีผลงานที่ส�ำเร็จและติดตั้งเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับหนึ่ง ทั้ง

ในส่วน Software Defined Data Center, Software Defined Infrastructure และ Software Defined WAN
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	 2. IT Innovation, AI and Big Data บริษัทฯ ได้ลงทุนพัฒนา platform เกี่ยวกับ IOT ( Internet of things ) โดย 

ในปีน้ีได้ด�ำเนนิการเสรจ็สมบรูณ์และพร้อมท�ำการตลาดเพ่ือเสนอผลิตภัณฑ์และบริการให้แก่ลกูค้า ซึง่ตลอดระยะเวลา 2 - 3 ปี  

ท่ีผ่านมาบริษัทฯ ชนะการประมูลงานเกี่ยวกับ Big Data ได้เป็นจ�ำนวนมาก และในปีน้ีได้เริ่มต่อยอดบนธุรกิจท่ีเก่ียวกับ  

AI/Data Analytics และ Face Recognition เพ่ือรองรบัการเตบิโตของตลาดในด้านต่างๆ ทีเ่ป็น Digital มากขึน้ โดยบรษิทัฯ

ได้ตั้งแผนก Digital Transformation ขึ้นมารับผิดชอบงานในส่วนนี้

	 3. Infrastructure and Engineering เพ่ือต่อยอดการเติบโตของธุรกิจ บรษิทัฯ ยังมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างยอดขายจากกลุม่

ธุรกิจทางวิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการรับเหมาสายสัญญาณลงดิน หรือการสร้างสถานีไฟฟ้า

	 บรษิทัฯ ตระหนกัดีว่าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication Technology : ICT)  

คือ โครงสร้างพื้นฐานส�ำคัญในการเชื่อมต่อของอุปกรณ์ต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ เซิร์ฟเวอร์ เครือข่ายทั้งใช้สาย/ไร้สาย Data 

Centers และจากการเป็นผู้ให้บริการมายาวนานทางด้าน ICT และ System Integrator บริษัทฯได้ติดตั้ง Core ICT ไปแล้ว

ในหลายหน่วยงาน ตัวอย่างของระบบงานที่บริษัทฯ ได้เคยด�ำเนินการติดตั้งและดูแลบ�ำรุงรักษา ตัวอย่างเช่น

เครือข่ายหลัก

(Core Networking)

การสื่อสารแบบรวมศูนย์ 

(Unified Communications)

การรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูล 

(IT Security Solutions)

การติดตั้งระบบเครือข่ายหลัก (Core Networking) ให้กับผู้ให้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการส่ือสารระดับชาติ ได้แก่ TOT และ CAT นอกจากนี้ยังได้ติดตั้ง 

เครือข่ายในหน่วยงานการศึกษา มหาวิทยาลัย ธุรกิจขนาดใหญ่ รวมทั้งระบบเครือข่าย

ไร้สายอีกหลายแห่ง โดย “เครือข่ายหลัก” มักจะท�ำให้นึกถึง Router และ Switch ซึ่ง

เป็นพื้นฐานของการท�ำเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้ Switching และ Routing หมายถึง 

การส่งผ่านข้อมูลทั้งในรูปของภาพและเสียงในเครือข่ายเดียว (Switching) และใน

หลากหลายเครือข่าย (Routing) อย่างไรก็ตาม โลกในทุกวันนี้เข้าสู่โลกแห่งยุคดิจิทัล

มากขึน้และบรษิทัฯ ได้พัฒนาและเชือ่มโยงรอยต่อของเทคโนโลยีนัน้เพ่ือพร้อมรับมอืกับ 

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้สามารถช่วยสนับสนุนความต้องการของลูกค้าท่ีอยู่ในช่วง

ของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเช่นกัน

Unified Communications (UC) คือ เทคโนโลยีการสื่อสารแบบรวมศูนย์ เช่น การส่ง

ข้อความ (Instant Messaging) ไอพี โฟน (IP Phone) วีดิโอคอนเฟอร์เร้นซ์ (Video  

Conference) เทเลพรีเซ้นส์ (Telepresence) กระดานที่โต้ตอบได้ (Interactive 

Whiteboard) การรวบรวม Voicemail, E-mail, SMS, และแฟ็กซ์ให้อยู่ในที่เดียวกัน  

การเชื่อมต่อของบริการเหล่านี้ผ่านทางอุปกรณ์หลายๆ ชนิด เป็นหัวใจส�ำคัญของการ

ท�ำธุรกิจบริการนี้

การรกัษาความปลอดภยัของข้อมลูในระบบสารสนเทศเป็นส่ิงท่ีส�ำคญัมากกับการด�ำเนนิ

ธุรกิจ ในขณะนี้เทคโนโลยีใหม่ๆ อาทิ Cloud ได้เพิ่มความส�ำคัญของระบบรักษาความ

ปลอดภัยในระบบงานและข้อมลูของลกูค้ามากขึน้ ธุรกิจต่างๆ ได้เพ่ิมการพ่ึงพาทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศในการป้องกันการโจรกรรมทางคอมพิวเตอร์ ไวรัสคอมพิวเตอร์ 

และแม้แต่การท�ำโจรกรรมโดยพนักงานของตนเอง สิ่งต่างๆ เหล่าน้ีเป็นหัวใจของการ

ด�ำเนินการด้านสารสนเทศ
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ศูนย์ข้อมูล/คลาวด์ 

(Data Centers/Cloud)

ระบบเครือข่ายไร้สาย 

(Wireless Solutions)

การใช้เครือข่ายให้ได้

ประสิทธิภาพสูงสุด 

(Network Optimization)

โปรแกรมประยุกต์

ทางธุรกิจ 

(Business Applications)

โครงสร้างพ้ืนฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศท้ังของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน นอกจาก

จะมกีารขยายตัวอย่างมากแล้ว ยังมคีวามสลับซบัซ้อนของเครือข่ายเป็นอย่างมาก ธุรกิจ

เอกชนขนาดใหญ่ได้เพ่ิมการลงทุนในเรื่องศูนย์ข้อมูล (Data Centers) มากขึ้น โดย

การสนับสนุนจากโครงข่ายระดับนานาชาติและกลยุทธ์ด้านการจัดการท่ีจัดเก็บข้อมูล 

(Storage) ในการด�ำเนินการจัดหาและตอบสนองต่อความต้องการในการเติบโตอย่าง

รวดเร็วของเครือข่ายดังกล่าวท่ีต้องอาศัยการติดตามวิวัฒนาการของเทคโนโลยี ความ

ช�ำนาญ ประสบการณ์ และการเอาใจใส่อย่างมาก ในปัจจุบันนี้ การด�ำเนินธุรกิจต่างๆ 

ได้ใช้เทคโนโลยีคลาวด์ (Cloud) กันเพิ่มมากขึ้น คลาวด์ได้ท�ำให้ธุรกิจเหล่านั้นสามารถ

จัดการด้านการใช้ทรัพยากรคอมพิวเตอร์ได้ดีข้ึน เช่น ด้านเครือข่าย ด้านการจัดการท่ี

เก็บข้อมูล (Storage) เป็นต้น บริษัทฯ ได้ท�ำการออกแบบ ติดตั้ง และทดสอบระบบศูนย์

ข้อมูล (Data centers) ไปหลายแห่ง และได้แนะน�ำลูกค้าเก่ียวกับกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือ

รองรับเทคโนโลยีคลาวด์ที่เกิดขึ้น

ปัจจบุนัความต้องการในเครือข่ายไร้สายบนโน้ตบุค้ สมาร์ทโฟน และแทบ็เล็ตเพ่ิมมากขึน้  

ความต้องการเหล่านี้ไม่เพียงแต่เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก แต่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริการของลูกค้า บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการในสิ่งต่างๆ เหล่าน้ีมาแล้ว เช่น การออกแบบ 

และติดตั้งเครือข่ายไร้สายในหลายๆ องค์กร เป็นต้น

เครือข่ายที่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการขององค์กร นอกจากจะท�ำให้ผู้ใช้งาน

ร�ำคาญใจแล้วประสิทธิภาพในการท�ำงานขององค์กรนั้นๆ ยังลดลงอีกด้วย บริษัทฯ จึง

ได้น�ำเสนอการตรวจสุขภาพของระบบเครือข่าย และการแนะแนวทางการจัดการเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบเครือข่าย ซึ่งส่งผลต่อการประหยัดการลงทุนด้านไอทีให้

ลูกค้าเป็นอย่างมาก

โปรแกรมประยุกต์เป็นส่ิงส�ำคัญมากเมื่อพูดถึงเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ  

(Enterprise Information Technology) การปราศจากซึ่งโปรแกรมประยุกต์และข้อมูล 

โครงสร้างพ้ืนฐานในโลกธุรกิจก็หมดความหมาย ในช่วงระยะเวลากว่า 25 ปีที่ผ่านมา 

บริษัทฯ ได้ท�ำการคัดสรรและพัฒนาโปรแกรมประยุกต์เพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าในด้านต่างๆ เช่น ระบบขนส่ง ระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์ ระบบจัดการ

ความสมัพันธ์ลกูค้า ระบบการศกึษา ระบบสนบัสนนุ E-Government การรวมโปรแกรม

ประยุกต์ขององค์กร โปรแกรมประยุกต์ทางการทหาร เป็นต้น
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	 วิจัยกรุงศรี ได้คาดการณ์แนวโน้มอุตสาหกรรมปี 2562 - 2564 ถึงนโยบายเศรษฐกิจดิจิทัลของภาครัฐ ที่จะมี

การขยายโครงสร้างพ้ืนฐานด้านต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงบริการดิจิทัลมากข้ึน เช่น โครงการติดตั้งโครงข่าย

อนิเตอร์เน็ตความเรว็สงูและสญัญาณโทรศัพท์เคลือ่นท่ีในพ้ืนทีช่ายขอบเกือบ 3 หมืน่หมูบ้่าน การตดิตัง้อนิเตอร์เนต็ไร้สายท่ี

ไม่คิดค่าใช้บริการ (Free-WiFi) 1 หมื่นจุด รวมถึงการจัดตั้งศูนย์ดิจิทัลชุมชน 600 แห่ง ตลอดจนนโยบายอื่นๆ อาทิ โครงการ

พัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) รวมทั้ง ธุรกิจเกี่ยวเน่ืองที่จะได้รับประโยชน์ ได้แก่ ธุรกิจบริการติดตั้งและวาง

โครงข่ายโทรคมนาคม ซึ่งมีโอกาสได้งานเพ่ิมจากแผนขยายโครงข่ายหรือเปล่ียนอุปกรณ์ใหม่อย่างต่อเนื่องของผู้ประกอบ

การระบบโทรศัพท์เคลื่อนที่ สอดรับกับแนวโน้มการขยายตัวของธุรกิจโทรคมนาคม อีกทั้งยังได้แรงหนุนจากโครงการอื่นๆ 

เช่น โครงการเปลี่ยนสายไฟฟ้าลงใต้ดิน เป็นต้น

	 นอกจากนี้ ไอดีซี ประเทศไทย ได้เปิดเผยแนวโน้มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในอีก 

3 - 5 ปีข้างหน้า โดยชี้ว่าดิจิทัลทรานส์ฟอร์มเมชั่นและการใช้เทคโนโลยีแพลตฟอร์มที่ 3 อาทิ คลาวด์ โมบิลิตี้ บิ้กดาต้า และ

โซเชียล จะผลักดันให้มีการใช้จ่ายด้านไอทีสูงถึง 540,000 ล้านบาทในปี 2565 ซึ่งในปัจจุบันดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชันไม่ได้ 

ถูกมองเป็นเพียงภาพรวมของรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจให้ก้าวทันกับการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงข้ึนเท่านั้น แต่ถูกยกระดับ

มาสู่การเจาะลึกลงรายละเอียดถึงสิ่งที่องค์กรจ�ำเป็นต้องท�ำเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง

	 ดังน้ัน อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศยังคงเป็นอุตสากรรมที่มีการเติบโตและมีการแข่งขันที่รุนแรง ท้ังจาก 

คู่แข่งรายใหม่และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ จึงต้องปรับตัวด้านบุคคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของตลาดและหาพันธมิตรให้ตรงต่อความต้องการที่เปล่ียนแปลงอยู่อย่างสม�่ำเสมอ โดยปัจจุบันหลายภาคส่วนได้มี 

แนวโน้มที่จะปรับตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่ยุคแห่งดิจิทัล นับจากการบริหารระดับประเทศ รัฐบาลได้จัดตั้ง 

กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (Ministry of Digital Economy and Society) ข้ึน เพ่ือก�ำหนดนโยบายในการ 

เปลี่ยนถ่ายในทุกภาคอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องให้ทันสมัยและสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล และเป็นรูปธรรม

มากขึ้น แม้กระทั้งภาคเอกชนก็ได้ปรับตัวกันอย่างจริงจังเพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มในการด�ำเนินธุรกิจ

โครงสร้างรายได้
ปี 2561ปี 2562 ปี 2560

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้จากค่าเช่าจากอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

รายได้อื่นๆ

   	                                              รวม  

5,171.56

175.10

50.51

5,397.17

95.82

3.24

0.94

4,042.57

141.04

54.02

4,237.63

95.39

3.33

1.28

6,903.43

118.90

54.35

7,076.68

97.55

1.68

0.77

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

แหล่งข้อมูลอ้างอิง :

1. วิจยักรงุศร.ี 2562. แนวโน้มธุรกิจ/อตุสาหกรรม ปี 2562 – 2564 ธุรกิจบรกิารระบบโทรศพัท์เคลือ่นที.่ [ระบบออนไลน์]. แหล่งทีม่า  https://www.krungsri.

com/bank/getmedia/defc2edd-8726-4c64-991b-02ba46e25774/IO_Mobile_Operator_190116_TH_EX.aspx  

2. ไอดซี ีประเทศไทย. 2562. ไอดซีเีผยแนวโน้มอตุสาหกรรมไอซทีีใน 3-5 ปีข้างหน้า. [ระบบออนไลน์]. แหล่งท่ีมา   https://www.dailynews.co.th/it/695385 
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	 บรษิทัฯ ได้เลง็เหน็ถึงความส�ำคัญนี ้และมกีารวางแผนติดตามเทคโนโลยีและการเปลีย่นถ่ายอย่างใกล้ชดิในเรือ่งท่ีมี

ผลกระทบต่อลกูค้าและภายในองค์กรเองทัง้ในระยะส้ันและระยะยาว โดยมคีณะท�ำงาน Digital Transformation Committee  

เพ่ือตดิตามและสนับสนุนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึง่มวีตัถุประสงค์ด้วยกัน 2 ประการ 

คือ

	 1. การเปลีย่นถ่ายองค์กรให้เป็นองค์กรยุคดจิทัิลเพ่ือยกระดบัประสทิธิภาพและประสทิธิผลของกระบวนการท�ำงาน

ขององค์กร โดยมีนโยบายในการท�ำ re-process engineering ใหม่เพ่ือให้องค์กรมีประสิทธิภาพในการบริการที่คล่องตัว  

รวดเร็วย่ิงข้ึน ซึ่งได้วางแผนในการน�ำเอาโมบายแอพลิเคชั่นและเทคโนโลยีมาบริหารและจัดการ อีกทั้งยังมีนโยบายจัดท�ำ 

Business Dash Board ขององค์กร เพ่ือให้ผู้บริหารได้เห็นข้อมูลในแง่มุมทางธุรกิจและท�ำนายแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง

ได้อย่างถูกต้อง พร้อมด้วยการผลักดันสู่องค์กรยุคดิจิทัลแบบเต็มรูปแบบทั้งนามธรรมและรูปธรรม

	 2. ก�ำหนดทิศทางการท�ำตลาดให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนถ่ายของเทคโนโลยีและพฤติกรรมการตอบสนองความ

ต้องการในการซื้อและการใช้งานของลูกค้า เพราะการเกิดของเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีจะมาทดแทนเทคโนโลยียุคเก่า ท�ำให้

บริษัทฯ ต้องสร้างตลาดใหม่โดยอาศัยจุดแข็งบนพื้นฐานที่มีอยู่เดิม ด้วยการจัดตั้งแผนก Digital Transformation ขึ้น เพื่อ

ให้ค�ำปรึกษากับลูกค้าที่มีความต้องการในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Data Center, Cloud, Big Data/Analytics, IoT และ 

Software Defined Network (SDN) โดยเน้นต่อยอดจากเทคโนโลยี Infrastructure ที่บริษัทฯมีความช�ำนาญเป็นอย่างดี

อยู่แล้ว พร้อมกันนี้ทางบริษัทฯ ยังให้บริการครอบคลุมไปถึงเทคโนโลยีการรักษาความปลอดภัย (Cyber Security) ให้กับ

กลุ่มเทคโนโลยีใหม่ๆ เหล่านี้ ซึ่งจะเห็นว่าเทคโนโลยีการรักษาความปลอดภัยนี้ยังคงเป็นพื้นฐานที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ 

เพ่ือครอบคลุมเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้เกิดความปลอดภัยในการใช้งานและบริการ จากการก�ำหนดแนวทางการท�ำตลาดน้ี  

ทางบริษัทฯ จึงพยายามหาพันธมิตรร่วมเพ่ือขยายฐานลูกค้าของบริษัทฯท่ีมีอยู่ จากที่กล่าวมาจะเห็นว่ารายได้ที่เกิดจาก

ธุรกิจที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ในกลุ่ม Digital Transformation นี้คิดเป็นสัดส่วนรายได้ถึง 10% และทางบริษัทฯยังเล็งเห็นว่า

จะมีแนวโน้มที่เติบโตขึ้นเรื่อยๆ

	 การน�ำเสนอและคิดโมเดลธุรกิจใหม่ๆ ให้กับลูกค้าก็เป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ จากเดิมที่บริษัทฯ ท�ำธุรกิจ

ในลักษณะองค์กรต่อองค์กร หรือที่เรียกว่า Business to Business - B2B บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางในการขยายธุรกิจในรูป

แบบ Business to Business to Consumer - B2B2C มากขึ้น โดยอาศัยความแข็งแกร่งทางด้านการเงิน เพิ่มช่องทางการ

ท�ำตลาดในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการเปิดบริษัทร่วมทุนในธุรกิจใหม่ๆ ตลอดจนคัดเลือก ecosystem partners ที่มี

ความแข็งแกร่งในเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโมเดลทางธุรกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดให้กับลูกค้าของ 

บรษิทัฯ ทัง้ในด้านการเพ่ิมประสทิธิภาพในการท�ำงานและลดค่าใช้จ่ายลงไปในคราวเดยีวกัน การสร้างโมเดลบรษิทัร่วมทนุ 

และ ecosystems partners นอกจากจะท�ำให้เกิดประโยชน์เชิงรายได้ที่แน่นอนในระยะยาวแล้ว ยังเป็นการเพ่ิมขีดความ

สามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ ซึ่งมีผลเชิงบวกโดยท�ำให้ระยะเวลาในการท�ำตลาดสั้นลง ท�ำให้บริษัทฯ ไม่เสียโอกาส

ทางธุรกิจที่ก�ำลังหมุนเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วในยุคของการเปลี่ยนถ่ายเทคโนโลยีในปัจจุบัน

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

	 บรษิทัฯ เน้นการท�ำธุรกิจในเชงิลกึ ดูแลเอาใจใส่ลกูค้าและมองลกูค้าเป็นพันธมติรในระยะยาว สอดคล้องกับพันธกิจ 

ของบริษัทฯ คือ “ความส�ำเร็จของท่านคือความส�ำเร็จของเรา” เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและต่อยอดธุรกิจกับลูกค้าทั้ง 

รายเดมิและรายใหม่ๆ โดยไม่เน้นการแข่งขนัด้านราคาและลดคณุภาพการส่งมอบ เพราะเราเช่ือว่าความสมัพันธ์ท่ีดรีะยะยาว 

จะเป็นสิ่งที่สร้างความไว้วางใจและสร้างธุรกิจใหม่ๆ ให้กับบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง
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	 ส�ำหรับการประมูลงานโครงการทั้งในภาคราชการและภาคเอกชน บริษัทฯ มีเกณฑ์ที่ใช้ในการประมูลงาน ดังนี้

	 •	 ระดับความเข้าใจในความต้องการของโครงการ

	 •	 คุณภาพด้านเทคนิคของข้อเสนอโครงการ

	 •	 ความพร้อมด้านบุคลากรของบริษัทฯและผลงานอ้างอิง

	 •	 มูลค่าโครงการและฐานะการเงินของบริษัทฯ

การวิเคราะห์การแข่งขัน

	 รูปแบบการแข่งขันในภาค ICT ของบริษัทฯ ในปี 2562 ที่ผ่านมาสามารถจัดเป็นกลุ่มได้ 3 กลุ่ม ดังนี้

	 1. กลุ่มระบบคอมพิวเตอร ์มีรายนามบริษัท ดังนี้

			   CDG Group 				    Forth Corporation Plc. Ltd. 

			   Loxley Plc. 				    MFEC Plc.  

			   Metro Systems Corporation Plc.		  PCC Co., Ltd. 

			   Samart Corporation Plc 			  SVOA Plc.			 

			   Yip In Tsoi Co., Ltd. 

	 2. กลุ่มระบบเครือข่าย มีรายนามบริษัท ดังนี้ 

			   Datapro Computer Systems Co., Ltd.	 Forth Corporation Plc.

			   IBM (Thailand) Co., Ltd.			  MFEC Plc. 

			   Metro Systems Corporation Plc.		  NetONE Network Solution Co., Ltd. 

			   NTT Solutions (Thailand) Ltd.  		  Sky ICT Plc. 

			   Tangerine Co., Ltd. 

สนิค้าและบรกิาร

ลูกค้า

บุคลากร

•	 รักษาระดับคุณภาพสูงสุดของสินค้าและบริการ

•	 ท�ำความเข ้าใจอย่างชัดเจนเก่ียวกับตัวโครงการ พร ้อมคัดสรรสินค้าและ 

		 เทคโนโลยีที่เหมาะสม

•	 ให้บริการหลังการขายที่ดีท่ีสุด จากศูนย์บริการ 7 แห่งท่ีสามารถครอบคลุมได้ 

		 ทั่วประเทศ

•	 รักษาเข้าถึงลูกค้าตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือจะสามารถให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องการวางแผน 

	 และการออกแบบ

•	 ท�ำความเข้าใจความต้องการของลูกค้าและสร้างความพึงพอใจสูงสุด

•	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า

•	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าของบริษัทฯ

•	 มีความจริงใจและซื่อสัตย์กับคู่ค้าของบริษัทฯ
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	 3. กลุ่มระบบสื่อสาร มีรายนามบริษัท ดังนี้

			   Jasmine International Plc. 

			   Samart Corporation Plc.

			   United Communication Industry Plc.

ปัจจัยความเสี่ยง
	 การด�ำเนินธุรกิจมกัจะมคีวามไม่แน่นอนอยูเ่สมอและการเกิดสถานการณ์ทีค่าดไม่ถึงสามารถเกิดขึน้ได้ตลอดเวลา 

ดงันัน้ การจดัการความเสีย่งหรอืการบรหิารความเสีย่งเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการจดัการธุรกิจ รวมทัง้การเตรยีมความพร้อม

กับการแข่งขันในอนาคต เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจจะสามารถบรรลุได้ตามเป้าหมาย ในขณะเดียวกันยังคงสร้าง 

ความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

	 บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบของปัจจยัเส่ียงและได้จดัท�ำมาตรการท่ีจะลดความเส่ียงให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้  

และทบทวนปัจจัยความเสีย่งและอปุสรรคต่างๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯและผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากน้ี  

บริษัทฯ ยังมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโครงการ (Project Risk Committee) เพ่ือท�ำหน้าที่ประเมินความเส่ียงของ

โครงการและลดปัจจัยลบท่ีส่งผลต่อความส�ำเร็จของโครงการเน่ืองจากลักษณะการขายของบริษัทฯโดยส่วนใหญ่จะเป็น

รูปแบบโครงการ

	 ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯสามารถจ�ำแนกตามประเภทต่างๆ ได้ดังนี้

	 1. ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

	 เนื่องจากเทคโนโลยีได้มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา บริษัทฯ ต้องด�ำรงความเป็นผู้น�ำด้าน

เทคโนโลยีเพ่ือหลกีเลีย่งการสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจและความสามารถในการแข่งขันของตลาดท่ีเก่ียวกับแนวโน้มเทคโนโลยี 

เช่น Cloud, SDN และ Internet of Thing (IoT) เป็นต้น

	 บริษัทฯ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้วิศวกร พนักงานขาย และเจ้าหน้าที่การตลาดติดตามพัฒนาการและการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี รวมท้ังการเข้าร่วมงานสัมมนาทางวิชาการต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือสร้างความเข้าใจและ 

น�ำมาพัฒนารูปแบบการให้บริการให้ทันสมัย นอกจากนี้ บริษัทฯยังคงท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือให้

เข้าใจในภาพรวมและรักษาความเป็นผู้น�ำของตลาด

	 2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐ

	 ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารโทรคมนาคมนบัว่าเป็นธุรกิจทีม่ทีศิทางการเตบิโตท่ีด ีโดยเฉพาะนโยบาย

ทางภาครัฐหรือกฎหมายสนับสนุนเรื่องการลงทุนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีออกมาอย่างต่อเนื่อง ตัวอย่างเช่น  

การประกาศนโยบายของรัฐเกี่ยวกับดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (Digital Economy) ซึ่งก�ำหนดแผนการด�ำเนิน

งานในระยะแรกที่จะส่งเสริมการเข้าถึงการใช้งานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (Broadband) ในระดับหมู่บ้าน การสร้างการ 

เชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตเพ่ือการเป็น Regional Hub ของอาเซียน และการพัฒนาระบบคลาวด์ภาครัฐ (G-Cloud) เป็นต้น 

นโยบายเหล่าน้ีส่งผลดีต่อผู้ประกอบการที่อยู่ในอุตสาหกรรมให้มีโอกาสเข้าร่วมประมูลงาน ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ่

ของบริษัทฯ
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มาจากหน่วยงานภาครฐั ดงันัน้ หากมกีารเปลีย่นแปลงนโยบายของรฐัในโครงการต่างๆ เหล่านี ้อาจจะส่งผลกระทบทัง้บวก

และลบต่อโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและ

แจ้งข่าวให้นักลงทุนทราบอย่างต่อเนื่อง

	 3. ความเสี่ยงในการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ ส่วนใหญ่มาจากงานโครงการประเภทการขายและบริการติดตั้งเครือข่ายให้กับ 

หน่วยงานราชการและหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ โดยมีสัดส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 60 แม้จะถูกมองว่าเป็นความเสี่ยง แต่

เนื่องจากโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศยังคงต้องมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นการลงทุนดังกล่าวจะมาจากหน่วยงาน

เหล่าน้ีเกือบทั้งหมดเพ่ือเป็นการสนับสนุนวาระแห่งชาติในด้านไอทีตามกรอบนโยบายของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ

และสังคม อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีการขยายการให้บริการประเภทงานดูแลบ�ำรุงรักษา (Support and Maintenance 

Services : MA) ในระยะยาวให้กับลูกค้าของโครงการ และยังมีแผนขยายฐานไปยังลูกค้าใหม่ๆ เพ่ือมารักษาสมดุลกับ

รายได้จากงานประเภทโครงการของบริษัทฯ บริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะลดความเสี่ยงอันเกิดจากการพ่ึงพาลูกค้าน้อยราย

และหาโอกาสที่จะกระจายฐานลูกค้าในอนาคต ซึ่งรายได้ที่เพิ่มจากการขยายฐานลูกค้าประเภทบริการบ�ำรุงรักษา (MA) นี้  

จะสามารถเพิ่มสัดส่วนรายได้ให้มากขึ้น ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ก็ยังคงสามารถรักษาฐานลูกค้าหลักปัจจุบันได้อีกด้วย

	 4. ความเสี่ยงด้านการพึ่งพาบุคลากร

	 การให้บริการธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมนั้น ทักษะความรู้และความเชี่ยวชาญ

ของบุคลากรถือเป็นกุญแจส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ ท้ังในด้านการตลาด ด้านวิศวกรรม และด้านการด�ำเนินโครงการ 

ทรัพยากรบุคคลที่มีค่าเหล่านี้ ต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญในด้านการแนะน�ำ การออกแบบ และการด�ำเนินงาน การขายสินค้าและ

บริการ ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานประจ�ำ จ�ำนวน 354 คน โดยพนักงานส่วนใหญ่จะเป็นวิศวกร ซึ่งแต่ละคนมีประสบการณ์

ท�ำงาน 5 - 7 ปี และในปี 2562 บรษิทัฯ มอีตัราการลาออกของพนักงานประจ�ำเพียงร้อยละ 4.71 และเพ่ือทีจ่ะรกัษาพนกังาน

ท่ีมีศกัยภาพเอาไว้ บรษิทัฯ มรีปูแบบผลตอบแทนท่ีเป็นแรงจงูใจและจดัให้มสีภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีดทีีส่่งเสรมิคณุภาพ

ชีวิตในการท�ำงาน อีกทั้งยังมีระบบตรวจสอบภายในเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่จะสูญเสียพนักงานที่ส�ำคัญเพื่อไม่ให้เกิดผลก

ระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ

	 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรตามสถานการณ์เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนินการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังมีระบบการทดแทนกันหากเกิดกรณีท่ีพนักงานหลักไม่พร้อมท�ำงานก็จะสามารถมีพนักงาน

ทดแทนได้ในทันที ในทุกสัปดาห์จะมีการประชุมภายในของพนักงานในระดับอาวุโสเพ่ือรับทราบและพูดคุยปัญหาท่ีเกิด

ขึ้นและเพื่อก�ำหนดมาตรการที่จ�ำเป็นทันที ทั้งนี้เพื่อลดปัญหาในการท�ำงานที่อาจเกิดขึ้นได้

	 5. ความเสี่ยงด้านการพึ่งพาคู่ค้ารายใหญ่

	 ปกติแล้วบริษัทฯ จะซื้อสินค้าโดยตรงจากผู้ผลิตหรือจากตัวแทนจ�ำหน่ายของผู้ผลิตที่ตั้งส�ำนักงานตัวแทนใน

ประเทศไทย  และบรษิทัฯ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายหลกัท่ีโดดเด่น ในปัจจบุนับรษิทั ซสิโก้ ซสีเตม็ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (Cisco) 

ผู้ผลิตในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศชั้นน�ำของโลก ถือเป็นคู่ค้าหรือพันธมิตรทางธุรกิจรายส�ำคัญของบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ  

ยังได้รับการแต่งตั้งจาก Cisco ให้เป็นคู่ค้าในระดับ Gold Partner ซึ่งเป็นระดับที่สูงที่สุดมานานหลายปี ท�ำให้บริษัทฯ ได้รับ

การสนับสนุนทั้งด้านเทคนิคและส่วนลดทางการค้าที่ดีกว่าคู่ค้าในระดับอื่นที่อยู่ในระดับรองลงมา และในปี 2562 บริษัทฯ

ได้สั่งซื้ออุปกรณ์เครือข่ายจากซิสโก้ ซีสเต็มส์ เป็นมูลค่ามากถึงประมาณร้อยละ 22 ของต้นทุนขายทั้งหมด สาเหตุส�ำคัญที่

ท�ำให้ต้องมีมูลค่าการสั่งซื้อจาก Cisco ในแต่ละปีมากเช่นนี้ก็ด้วยเหตุที่ว่าสินค้าจาก Cisco ได้รับการยอมรับอย่างกว้าง

ขวางจากลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ
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	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ทราบดีว่าการพึ่งพาคู่ค้ารายใหญ่เป็นความเสี่ยงในระดับที่สูง ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้เป็นคู่ค้า 

กับผู้ผลิตรายอื่นๆ เพ่ิมขึ้นซึ่งมีชื่อเสียงอยู่ในระดับเดียวกันกับ Cisco ผู้ผลิตเหล่านี้ก็เป็นผู้ผลิตชั้นน�ำในสาขาของตนเอง  

อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้รับรางวัลการันตีความส�ำเร็จจากคู่ค้ารายนั้นๆ อีกด้วย

	 6. ความเสี่ยงด้านลูกค้ารายใหม่

	 การเข้าประมูลงานกับลูกค้ารายใหม่ย่อมมาด้วยความเส่ียงต้ังแต่ประวัติความเป็นมาของลูกค้า การน�ำเสนอ

เทคโนโลยีต่างๆ ให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า รวมไปถึงการส่งมอบและความสามารถในการช�ำระเงิน บริษัทฯ จึงมี

กระบวนการคัดกรองงานก่อนเข้าประมูลงาน โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโครงการ (Project Risk Committee) 

เข้ามาท�ำหน้าที่ประเมินความเสี่ยงต่างๆ ก่อนจะอนุญาตให้ฝ่ายปฏิบัติการเข้าร่วมงานประมูลงานครั้งส�ำคัญๆ ได้

	 7. ความเสี่ยงด้านการส่งมอบโครงการ

	 การออกแบบและรบัเหมาวางระบบโครงข่ายเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารโทรคมนาคมมกัจะมอีายุการส่ง

มอบโครงการประมาณ 2 - 4 เดือน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาดของแต่ละโครงการ ถ้าบริษัทฯ ไม่สามารถส่งมอบโครงการในเวลาที่

ก�ำหนดไว้ในสัญญา บริษัทฯ อาจถูกปรับจากการส่งงานล่าช้าได้ ตลอดระยะเวลา 5 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ถูกปรับจากการส่ง

มอบงานล่าช้าคิดเป็นมูลค่าโดยเฉลี่ยน้อยกว่าร้อยละ 1 ของรายได้ทั้งหมด ซึ่งถือได้ว่าน้อยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับบริษัท

ในธุรกิจเดียวกัน

	 สาเหตุหลักของความล่าช้าของโครงการมักจะมาจากปัจจัยภายนอกท่ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น 

ความล่าช้าจากการส่งของจากคู่ค้า การเปลีย่นแปลงอปุกรณ์ทีต่ดิตัง้ เป็นต้น เมือ่เร่ิมโครงการ บรษิทัฯ จะตดิตามและตรวจสอบ 

ระยะเวลาการส่งมอบโครงการอย่างสม�่ำเสมอ อย่างไรก็ตามหากลูกค้ามีความต้องการใช้ระบบงานท่ีส่ังไว้อย่างเร่งด่วน 

บริษัทฯ ก็สามารถจัดหาระบบงานส�ำรองเพ่ือใช้งานชั่วคราวระหว่างรอการส่งมอบโครงการอย่างสมบูรณ์ต่อไป และเพ่ือท่ี

จะป้องกันบทปรับที่จะเกิดขึ้นจ�ำเป็นต้องมีวิธีบริหารจัดการโครงการที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ กระบวนวิธีดังกล่าวต้อง

อาศัยการติดตามโครงการอย่างใกล้ชิดและการประสานงานที่ดีระหว่างบริษัทฯ ลูกค้า และผู้ผลิต ซึ่งจะท�ำให้สามารถระบุ

ปัญหาและลดผลกระทบต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นล่วงหน้าและหาวิธีป้องกันได้

	 8. ความเสี่ยงจากเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายสินค้าและบริการ

	 การจดัท�ำสญัญาทางการค้ามคีวามเป็นไปได้ทีคู่ส่ญัญาจะมคีวามเหน็ไม่สอดคล้องกันในเงือ่นไขของสญัญา ท�ำให้

ตอ้งแก้ไขเงื่อนไขของสัญญาจนใหเ้ป็นที่พอใจด้วยกนัทั้งสองฝ่าย อาจท�ำใหเ้กิดความลา่ช้าในการส่งมอบสินค้าและบริการ 

การช�ำระค่าสนิค้าและบรกิาร โดยเฉพาะกบัองค์กรขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าหลกัของบรษิทัฯ มกัมเีงือ่นไข

ของสญัญาทีไ่ม่สอดคล้องกัน บรษิทัฯ ได้มวีธีิการเพ่ือลดความเสีย่ง โดยฝ่ายบริหารจะมท่ีีปรกึษาทางกฎหมายทีส่ามารถให้

ค�ำปรกึษาทางกฎหมายได้ ประกอบกับได้มกีารศกึษาและทบทวนเงือ่นไขของสญัญาให้สอดคล้องกบัความต้องการทัง้ผูซ้ือ้

และผู้ขายให้เป็นไปตามหลักสากล เพื่อให้สัญญามีความเป็นมาตรฐานสามารถอ้างอิงและเป็นที่ยอมรับ อีกทั้งบริษัทฯ ได้

ก�ำหนดให้มกีารทบทวนเง่ือนไขของสญัญาเป็นประจ�ำเพ่ือตดิตามดแูลและบริหารความเส่ียงเพ่ือป้องกันการเกิดปัญหาเก่ียว

กับข้อสัญญาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

	 9. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 ก่อนการด�ำเนนิโครงการ บรษิทัฯ จะท�ำการประมาณการต้นทุนโครงการล่วงหน้าเป็นระยะเวลาประมาณ 1 - 2 เดือน 

เพ่ือจะใช้ในการประมูลงานโครงการต่างๆ ซึ่งหากต้องการน�ำเข้าอุปกรณ์บางส่วนจากต่างประเทศ ต้นทุนโครงการ

อาจได้รับผลกระทบอันเน่ืองมาจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 

บริษัทฯ มียอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าและเจ้าหน้ีการค้าที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศจ�ำนวน 5.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  

และ 2.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล�ำดับ จากความเสี่ยงข้างต้น บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิธีลดความเสี่ยงดังกล่าวโดย  
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1) ก�ำหนดค่าความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มเติมในการค�ำนวณต้นทุนโครงการ และ 2) การท�ำสัญญาซื้อ-ขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้าครอบคลุมทั้งจ�ำนวน อีกทั้ง ในปี 2562 นี้ บริษัทฯ ได้เตรียมการใช้เครื่องมือทางการเงินต่างๆ เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท

	 10. ความเสี่ยงจากการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินและข้อปฏิบัติและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องต่างๆ

	 สภาวิชาชพีบัญชจีะมปีระกาศมาตรฐานการรายงานเงนิทางการเงนิฉบบัใหม่ๆ เพ่ือให้มเีนือ้หาเท่าเทียบกับมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศอยู่ตลอดเวลา เช่น มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง “เคร่ืองมือ

ทางการเงิน” ฉบับที่ 15 เรื่อง “รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า” ฉบับที่ 16 เรื่อง “สัญญาเช่า” เป็นต้น แม้กระทั้งกฎระเบียบ

หรือกฎหมายต่างๆ เช่น พรบ.คุ้มครองแรงงาน ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 เป็นต้น  

ข้อก�ำหนดหรือมาตรฐานเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อขั้นตอนการท�ำงานและระบบงานภายในของบริษัทฯ ซึ่งต้องมีการ

ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงให้สามารถท�ำงานได้ถูกต้องตามมาตรฐานและสอดคล้องกับกฎระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ท้ังน้ี  

ฝ่ายควบคุมการเงินและบญัชขีองบรษิทัฯ ได้มกีารดแูลและตดิตามท�ำความเข้าใจการเปล่ียนแปลงมาตรฐานและกฎระเบยีบ

ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างใกล้ชิด อีกท้ังยังมีการประสานงานเพ่ือให้เกิดความรู้และท�ำความเข้าใจกับผู้ตรวจสอบบัญชีจาก

ภายนอกอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถึงทกุส่วนงานทีเ่กีย่วข้องกับการเปลีย่นแปลงต่างๆ เพ่ือเตรยีมความพร้อมในเรือ่งขัน้ตอนการ

ท�ำงาน ระบบงานต่างๆ ให้สามารถด�ำเนินการได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม

	 11. ความเสี่ยงจากสถานการณ์ที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable / Unpredictable Situations)

	 เหตุการณ์ทางธรรมชาติที่ไม่สามารถควบคุมและคาดเดาได้ เช่น พายุฝน ดินถล่ม แผ่นดินไหว เป็นต้นเหตุการณ์

เหล่านี้สามารถส่งผลกระทบต่องานโครงการของบริษัทฯ โดยไม่สามารถควบคุมได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีแผนบริหาร

จัดการตามปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้สามารถบริหารจัดการตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม
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ชื่อ -  นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.   นายธนา  ไชยประสิทธิ์

2.   นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

3.   นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

4.   นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

5.   นายศรีภพ สารสาส

6.   นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา

7.   นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย

8.   นายภิสัก จารุดิลก

9.   นายสุรพร รักตประจิต

10. นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

11. นางศศิเนตร พหลโยธิน(1)

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  

กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

เลขานุการบริษัท  :  น.ส.ศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์

หมายเหตุ :	(1)นางศศิเนตร พหลโยธิน ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562

	    เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 แทนนายกิจจา เหล่าบุญชัย ซึ่งได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 สิงหาคม 2562 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย 

	 กรณีที่ 1 นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสุรพร รักตประจิต หรือ นายโชดิวัต ดั่นธนสาร รวมเป็น

สองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ หรือ

	 กรณีที่ 2 นางศศิเนตร พหลโยธิน ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสุรพร รักตประจิต หรือ นายโชดิวัต ดั่นธนสาร รวมเป็น

สองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. อ�ำนาจ

	 (1)		 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นท่ี 

			   ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

	 (2)		 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายแนวทางแผนงาน และงบประมาณของบริษัท รวมทั้งควบคุม ก�ำกับดูแลการบริหาร งาน 

			   และการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รับมอบหมาย เว้นแต่เรื่องดังต่อไปนี้ คณะ 

			   กรรมการจะต้องได้รบัมตอินมุตัขิองท่ีประชมุผูถื้อหุ้นก่อนการด�ำเนนิการอนัได้แก่เรือ่งทีก่ฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้ 

			   รับอนุมัติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัท  

			   ทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่�ำคัญให้แก่บคุคลอืน่หรือการซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษทัอืน่มาเป็นของบรษิทั การแก้ไข 

			   หนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ เป็นต้น

โครงสร้างการจัดการ
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	 (3)		 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งต้ังกรรมการจ�ำนวนหนึ่งตามเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เช่น  

			   คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น เพ่ือปฏบิตัิ 

			   งานตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและให้คณะกรรมการบริษัทตั้งประธานกรรมการในแต่ละชุด  

			   ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

	 (4)		 คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตัง้บคุคลอืน่ใดให้ด�ำเนินกิจการของบรษิทัภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรือ 

			   อาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีคณะ 

			   กรรมการบริษัทเห็นสมควรและคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจอื่นๆ ก็ได้

	 (5)		 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือ 

			   หลายคนเป็นรองประธาน รวมทั้งเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ ท้ังน้ีคณะกรรมการบริษัท 

			   ต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

	 (6)		 แต่งตัง้กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบริษทัเพ่ือมผีลผกูพันบริษทั และคณะกรรมการบรษิทัมอี�ำนาจก�ำหนด 

			   หรือแก้ไข เปลี่ยนแปลงรายชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัทได้ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทต้อง 

			   รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

	 (7)		 แต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนรวมทั้งก�ำหนดเงื่อนไขการจ้างงานในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 (8)		 แต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งบุคคล 

			   อ่ืนใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัให้ด�ำเนินกิจการของบรษิทั ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ ทัง้นีค้ณะกรรมการ 

			   บริษัทต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

	 (9)		 พิจารณารับรองงบการเงินส�ำหรับงวดไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี เพ่ือเสนอรายงานต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นใน 

			   วันประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี

	 (10)	 จดัการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี และประชมุวิสามญัภายใต้กรอบเวลาและเงือ่นไขตามกฎหมายและระเบยีบ 

			   ข้อบังคับของบริษัท

	 (11)	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง หรือตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท

2. หน้าที่

	 (1)		 ก�ำหนด ควบคุมและก�ำกับดูแล แนวทางและแผนยุทธศาสตร์ในการท�ำธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและ 

			   อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

	 (2)		 ก�ำหนดนโยบายด้านต่างๆ และขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

			   ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริต และด้วยความระมัดระวัง

	 (3)		 จัดสร้างระบบการควบคุม ความน่าเชื่อถือ และความเชื่อม่ันให้แก่บริษัท เพ่ือให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไป 

			   ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย และความคาดหวังของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

	 (4)		 ควบคุม ก�ำกับดูแล และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมทั้งผลประกอบการของบริษัท

	 (5)		 จัดวางโครงสร้างและขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง การก�ำกับและตรวจสอบ และการ 

			   ควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 (6)		 ส่งเสรมิให้พนกังานในทกุระดับ มจีติส�ำนกึในจริยธรรมและคณุธรรม ปฏิบตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดแีละ 

			   จริยธรรมธุรกิจ
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการ 4 ชดุ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลซึง่มคีวามรูค้วามสามารถและเป็นผูม้บีทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย

ของบริษัทฯ โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการวางแผนการด�ำเนินงาน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนการก�ำหนด

นโยบายทางการเงินและภาพรวมขององค์กร อกีทัง้มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกับดแูลตรวจสอบ ประเมนิผลงานของบรษิทัฯ 

และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้

	 กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 7 คน 

	 กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 4 คน 

	 และกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 คน ได้แก่ นายพงษ์เทพ ผลอนันต์ นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา นายศรีภพ สารสาส   

และนายธนารกัษ์ พงษ์เภตรา โดยกรรมการทัง้ 4 คน มคุีณสมบตัเิป็นไปตามข้อก�ำหนดคณุสมบติักรรมการอสิระของบรษิทัฯ 

ซึ่งเท่ากับข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

 

หมายเหตุ :	(1)นายโชดิวัต ดั่นธนสาร ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร ตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 5/2562 

  	    เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562

	 (2)นางศศิเนตร พหลโยธิน ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งท่ี 5/2562  

	    เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562

คณะกรรมการ คณะกรรม
การตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะกรรม
การบริหาร

 1. นายธนา  ไชยประสิทธิ์

 2. นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

 3. นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

 4. นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

 5. นายศรีภพ สารสาส

 6. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา

 7. นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย

 8. นายภิสัก จารุดิลก

 9. นายสุรพร รักตประจิต

10. นายโชดิวัต ดั่นธนสาร(1)

11. นางศศิเนตร พหลโยธิน(2)

-

กรรมการ

-

ประธาน

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

-

ประธาน

กรรมการ

-

กรรมการ

-

กรรมการ

-

กรรมการ

-

-

-

-

ประธาน

-

-

-

-

-

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ตารางการด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย
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หมายเหตุ :	(1)นางศศิเนตร พหลโยธิน ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 

	    เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 แทนนายกิจจา เหล่าบุญชัย ซึ่งได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 สิงหาคม 2562

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรม
การบริษัท

จำ�นวนการประชุม
ทั้งปี 7 ครั้ง

(จำ�นวน 11 คน)

คณะกรรม
การตรวจสอบ

จำ�นวนการประชุม
ทั้งปี 4 ครั้ง

(จำ�นวน 3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา

และพิจารณาค่า
ตอบแทน

จำ�นวนการประชุม
ทั้งปี 3 ครั้ง

(จำ�นวน 5 คน)

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2562

จำ�นวนการประชุม
ทั้งปี 1 ครั้ง

(จำ�นวน 11 คน)

1.	 นายธนา  ไชยประสิทธิ์

2.	 นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

3.	 นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

4.	 นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

5.	 นายศรีภพ สารสาส

6.	 นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา

7.	 นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย

8.	 นายภิสัก จารุดิลก

9.	 นายสุรพร รักตประจิต

10.	นายกิจจา เหล่าบุญชัย(1)

	 นางศศิเนตร พหลโยธิน(1)

11.	นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

7/7

6/7

5/7

7/7

6/7

7/7

7/7

7/7

7/7

4/4

2/2

7/7

-

3/4

-

4/4

4/4

-

-

-

-

-

-

-

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

-

1/1

-

3/3

3/3

-

3/3

-

3/3

-

3/3

-

-

-

ตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทปี 2562

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวนอย่างน้อย 5 ครั้งต่อปี โดยก�ำหนดวันประชุม

ไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดท้ังปี และแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ ในกรณีพิเศษประธานจะพิจารณาเห็นสมควร

เรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น โดยในแต่ละครั้งก�ำหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ�ำนวน

กรรมการทั้งหมด กรณีมีเหตุจ�ำเป็นที่กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้าก่อนการ

ประชมุประมาณ 1 - 2 วนั การก�ำหนดจ�ำนวนองค์ประชมุข้ันต�ำ่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินท่ีประชมุ ต้องมกีรรมการ

อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด ทั้งน้ีบริษัทฯ ได้ค�ำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมโดยจัด 

การประชุมที่ส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ มีการก�ำหนดวาระการประชุมล่วงหน้าท่ีชัดเจนเป็นระเบียบวาระ พร้อมเอกสาร

ประกอบการประชุมที่เพียงพอ แนบกับหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการทุกท่านก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้

คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการบันทึก

รายงานการประชุม และจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแล้ว เพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้

	 ในการประชุมประธานกรรมการได้จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอ เพ่ือพิจารณาผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้สอบทานงบการเงิน หรือตรวจสอบรับรองงบการเงินของบริษัทฯ เสร็จแล้ว และเพื่อ

ให้กรรมการได้อภิปราย ซักถาม และชี้แนะในประเด็นส�ำคัญแก่ฝ่ายบริหาร กรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการแสดง

ความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง ทุกประการ
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ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

2.	 นายสุรพร รักตประจิต

3.	 นายอัศวิน กังวลกิจ

4.	 นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธ์ุ

5.	 นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

6.	 นายอภิชัย นิมจิรวัฒน์

7.	 นายพร้อมพร เกตุทัต(1) 

กรรมการผู้จัดการใหญ่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริการ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารทั่วไป

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานลูกค้าสัมพันธ์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาดและการขาย

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานดิจิทัลทรานส์ฟอร์เมชั่น

คณะผู้บริหารประจ�ำปี 2562

หมายเหตุ : (1)นายพร้อมพร เกตุทัต เข้ารับต�ำแหน่งวันที่ 13 มกราคม 2563

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์ เป็นเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทที่
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ที่เห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท 
และด�ำรงต�ำแหน่งเป็น ผู้จัดการ ฝ่ายเลขานุการบริษัท
	 นอกจากน้ี บรษิทัฯ ได้ส่งเสรมิให้เลขานกุารบริษทัได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองและมกีารเปิด
ประวัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทไว้ในรายงานประจ�ำปี
	 บทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
	 1.	 อ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท 
	 2.	 ก�ำหนดตารางเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมถึงท�ำหน้าท่ีในการด�ำเนินการ 
		  จัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 3.	 ติดตามและประสานงานกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท และมติท่ี 
		  ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมกับรายงานผลการด�ำเนินงานดังกล่าวอย่างใกล้ชิด
	 4.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบตัด้ิานการก�ำกับดแูลในการ 
		  ด�ำเนินกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย
	 5.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล เช่น ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเรื่อง 
		  การเปิดเผยข้อมูล การรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตาม 
		  กฎหมาย
	 6.	 จัดท�ำและรักษาเอกสารส�ำคัญดังนี้
	      -  ทะเบียนกรรมการบริษัท
	      -  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท
	      -  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	      -  รายงานประจ�ำปี
	      -  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 7.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำกรณีมีกรรมการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ (Board of Director’s Orientation)
	 8.	 ตดิต่อสือ่สารกับผูถื้อหุ้นและดูแลผูถื้อหุ้นอย่างเหมาะสมให้ได้รบัทราบสทิธิต่างๆ ของผูถื้อหุ้นและข่าวสารของ 
		  บริษัทฯ
	 9.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด
	 10.	หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ จะเป็นผู้เสนอแนะแนวทางและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการในระดับที่เหมาะสมภายในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดของธุรกิจใกล้เคียงกัน รวมถึงได้ใช้ข้อมูลการส�ำรวจ

ค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกอบการ

พิจารณา เพ่ือจงูใจและให้เกิดความเหมาะสมต่อความรูค้วามสามารถและความรบัผดิชอบ โดยก�ำหนดรปูแบบค่าตอบแทน

ของกรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบในรปูของค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชมุ ส�ำหรบักรรมการซึง่ด�ำรงต�ำแหน่ง

เป็นกรรมการชุดย่อยจะได้ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อยด้วย

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ จะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ ส�ำหรับปี 2562 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทต่างๆ และคณะกรรมการชุดย่อยยังคงใช้อัตราเดิมอยู่  

ซึ่งไม่ได้ขออนุมัติเรื่องดังกล่าวในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ที่ผ่านมา โดยค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 

2562 มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ :	1.	ประธานกรรมการรับเบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 25,000 บาท และได้รับค่าตอบแทนรายเดือน ในอัตราเดือนละ 25,000 บาท

	 2.	กรรมการรับเบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 17,000 บาท และได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราเดือนละ 13,000 บาท

	 3.	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562 มีมติอนุมัติการจ่ายบ�ำเหน็จคณะกรรมการบริษัท รวม 7.5 ล้านบาท

	 4.	(1)นางศศิเนตร พหลโยธิน ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562  

		     เมื่อวันที่  8 สิงหาคม 2562 แทนนายกิจจา เหล่าบุญชัย ซึ่งได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 สิงหาคม 2562

ชื่อ -  นามสกุล ตำ�แหน่ง เบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน บำ�เหน็จ
รวม

หน่วย: บาท

รายเดือน
ต่อปี

ประจำ�ปี
2562

1.	 นายธนา ไชยประสิทธิ์

2.	 นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

3.	 นายศิริพงษ์  อุ่นทรพันธุ์

4.	 นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย

5.	 นายสุรพร รักตประจิต

6.	 นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา 

7.	 นายกิจจา เหล่าบุญชัย(1)

	 นางศศิเนตร พหลโยธิน(1)

8.	 นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

9.	 นายศรีภพ สารสาส

10.	นายภิสัก จารุดิลก 

11.	นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

และกรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

รวม

175,000

102,000

85,000

119,000

119,000

119,000

68,000

34,000

119,000

102,000

119,000

119,000

1,280,000

300,000

156,000

156,000

156,000

156,000

156,000

91,000

65,000

156,000

156,000

156,000

156,000

1,860,000

978,260.87

652,173.91

652,173.91

652,173.91

652,173.91

652,173.91

652,173.91

-

652,173.91

652,173.91

652,173.91

652,173.91

7,500,000

1,453,260.87

910,173.91

893,173.91

927,173.91

927,173.91

927,173.91

811,173.91

99,000.00

927,173.91

910,173.91

927,173.91

927,173.91

10,640,000

ค่าตอบแทนกรรมการปี 2562

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
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หมายเหตุ :	1.	ประธานกรรมการรับเบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 25,000 บาท และได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราเดือนละ 25,000 บาท

	 2.	กรรมการรับเบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 20,000 บาท และได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราเดือนละ 20,000 บาท

ชื่อ - นามสกุล

ชื่อ - นามสกุล

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

เบี้ยประชุม

เบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน

รวม

รวมรายเดือน
ต่อปี

1.	 นายโชคชยั ต้ังพูลสนิธนา

2.	 นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

3.	 นายศรีภพ สารสาส

1.	 นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

2.	 นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

3.	 นายศรีภพ สารสาส

4.	 นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย 

5.	 นายสุรพร  รักตประจิต

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

รวม

ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

รวม

100,000

60,000

80,000

240,000

75,000

60,000

60,000

60,000

60,000

315,000

300,000

240,000

240,000

780,000

75,000

60,000

60,000

60,000

60,000

315,000

400,000

300,000

320,000

1,020,000

2. ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

3.  ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ :	1.	ประธานกรรมการรับเบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 25,000 บาท

	 2.	กรรมการรับเบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 20,000 บาท

หน่วย: บาท

หน่วย: บาท
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ค่าตอบแทนผู้บริหารปี 2562
	 บรษิทัฯ มเีกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิาร โดยพิจารณาจากความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจน

เปรยีบเทยีบผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีและปีทีผ่่านๆ มา รวมถึงได้พิจารณาเทียบเคยีงกับบริษทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกัน

และขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ในปี 2562 บรษิทัฯได้พิจารณาตามนโยบายในการจ่ายผลตอบแทนพนักงานทีส่อดคล้องกับผลการด�ำเนนิงานของ 

บรษิทัฯทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว โดยมกีารจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิท่ีให้แก่พนักงาน ได้แก่ เงนิเดือน โบนสั เบีย้เลีย้ง 

(ไม่รวมกรรมการและผู้บริหาร ตามนิยาม ก.ล.ต.) เป็นจ�ำนวนเงิน 590.70 ล้านบาท 

บุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีพนักงานรวมทั้งสิ้น 509 คน แบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี้

สายงานหลัก
จำ�นวนพนักงาน (คน)
ณ 31 ธันวาคม 2562

1.	 สายงานการตลาดและการขาย

2.	 สายงานการเงิน

3.	 สายงานบริการ (ด้านวิศวกรรม)

4.	 สายงานบริหารทั่วไป

5.	 สายงานลูกค้าสัมพันธ์

6.	 สายงานส�ำนักงานกรรมการผู้จัดการใหญ่

รวม

69

82

303

41

2

12

509

รายการค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ : จ�ำนวนพนักงานในตารางรวมจ�ำนวนผู้บริหารด้วย

กลุ่มบุคคล รายการ 2562 2561 2560

1.	 กรรมการตรวจสอบ

2.	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารและ 

	 ผู้บริหาร

3.	 กรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการ 

	 ตรวจสอบและผู้บริหาร

ผลประโยชน์ระยะสั้น

ผลประโยชน์ระยะสั้น

/ผลประโยชน์หลังออก

จากงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้น

5

66

4

6

4

59

8

4

5

73

9

6
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นโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษัท

	 นโยบายการบริหารจัดการงานพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เน้นสร้างบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน

กับตลาดเพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต ผ่านการวางโครงสร้างองค์กรและอัตราก�ำลังคนอย่างเหมาะสม   

มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างผลงานที่ดีและตอบโจทย์เป้าหมาย

ทางธุรกิจ โดยการพัฒนาบุคลากรของบริษัท แบ่งเป็น 3 ด้าน 

	 1. การพฒันาองค์ความรู ้(Knowledge) การพัฒนาบคุลากรของบรษิทัฯ มนีโยบายการพัฒนาบคุลากรให้ทันต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมุ ่งเน้นการรักษารวมถึงการพัฒนาบุคลากรเดิมของบริษัทที่มี 

ความสามารถให้ด�ำรงคงอยู่ พร้อมท้ังสรรหาบุคลากรท่ีมีเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาช่วยให้การท�ำงานของ 

บริษัทฯ เพ่ือให้พัฒนาพนักงานให้เป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่า มีคุณภาพ และมีความพร้อมเป็นก�ำลังหลักในอนาคต  

ภายใต้แนวคิดว่า “บุคลากร คือ รากฐานของธุรกิจ”  โดยในปีที่ผ่านมาแนวโน้มด้านเทคโนโลยีมีหลายประเด็นที่ภาคธุรกิจ 

ที่ดูแลระบบเครือข่ายต้องเตรียมปรับตัวเพื่อให้บริหารจัดการง่ายขึ้น บริษัทฯ จึงต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge) 

โดยในปีทีผ่่านมา มกีารพัฒนาบคุลากร ในด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น Internet of Things for Business, Python for Network, 

Cloud Technology, SDN Associate, Big Data Foundation

	 2. การพัฒนาทักษะ (Skill) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของภาคธุรกิจต่างๆ ควรต้องมีการพัฒนาบุคลากร 

ตามเทคโนโลยีเช่นกัน เพ่ือให้องค์กรสามารถเตบิโตในบรบิทใหม่ได้อย่างเข้มแขง็และมปีระสทิธิภาพ  การบรหิารจดัการงาน

พัฒนาบคุลากรของบรษิทัฯอย่างต่อเนือ่ง โดยการต่อยอดการฝึกอบรมพัฒนาบคุลากรของบรษิทัฯ ให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลง

อย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยีและการขยายตวัของธุรกิจ  แผนการฝึกอบรมการพัฒนาบคุลากรของบรษิทัฯ  เน้นท้ัง Technical Skill 

และ Soft Skill เพื่อให้บุคลากรในบริษัท มีกรอบความรู้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดผลส�ำเร็จ ควบคู่กับทักษะความสามารถ

ในการท�ำงานร่วมกับผูอ้ืน่ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ นโยบายในการพัฒนาบคุลากรของบริษทัฯ มุง่เน้นเพ่ือเป็นกลไกส�ำคญัใน

การขับเคลื่อน ตอบสนอง วิสัยทัศน์และกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว ้

โดยมีรูปแบบในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท  ดังนี้

	 -  การพัฒนาบุคลากร ด้าน Technical Skill บริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมให้พนักงานมีทักษะความรู้ ในทางเทคนิค

เฉพาะเพื่อใช้ประกอบการปฏิบัติงาน ในแต่ละหลากหลายเทคโนโลยี ทั้ง Network, Systems, Software เพื่อให้บุคลากร 

มี Technical Skill ในรูปแบบของ Collaboration Technical Skill โดยจะเห็นได้จากการจัดหลักสูตรการฝึกอบรม  

การสนับสนุนพนักงานในการสอบวัดระดับความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้ได้ประกาศนียบัตร  

อันจะเป็นการรับประกันคุณภาพของพนักงาน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่น และสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า ในปีท่ีผ่านมา  

มีการพัฒนาบุคลากรในด้านนี้ บริษัทฯ มีความตั้งใจในการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความสามารถเฉพาะทางในด้านอาชีพ 

(Occupational Competence) เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทฯ

	 -  การพัฒนาบุคลากร ด้าน Soft Skill บริษัทฯ เชื่อว่าการที่จะท�ำให้บริษัทประสบความส�ำเร็จนั้น ไม่ใช่แค่ความรู ้

ความสามารถที่หลากหลายทางเทคโนโลยีของบุคลากรเท่าน้ัน งานท่ีออกมาจะมีประสิทธิภาพสูงและท�ำให้ลดปัญหา 

ในการท�ำงานนัน้  ส่วนหน่ึงในเรือ่งความสมัพันธ์ของบคุลากรก็มส่ีวนช่วยท�ำให้งานต่างๆ ประสบความส�ำเรจ็และได้มาตรฐาน

ตามท่ีบริษัทฯ ได้วางไว้ บริษัทฯ จึงได้จัดให้บุคลากร ในแต่ละระดับมีการพัฒนา Soft Skills ในการท�ำงานเพราะเชื่อว่า 

เป็นทักษะความสามารถท่ีมีความส�ำคัญในการท�ำงานร่วมกับคนอื่น การบริหารจัดการคน การติดต่อกับบุคคลอื่น เช่น  

หัวหน้างาน ลูกน้อง เพ่ือนร่วมงาน และลูกค้า เป็นต้น โดยจัดท�ำเป็นแผนฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรภายในประจ�ำปี  

โดยการเชิญวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถสูง และมีประสบการณ์โดยตรงในแต่ละสาขาของงาน  

มาบรรยายและให้ความรู้  ในปี 2562 มีการอบรม เช่น  
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		  1) หลักสูตร Being Professional & Accountable Leader เป็นหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพกับ 

	 บุคลากรของบริษัท โดยลักษณะนิสัยและคุณลักษณะของความเป็นมืออาชีพนั้นเป็นองค์ประกอบที่ความส�ำคัญ 

	 ของการเป็นผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพขององค์กร นอกจากนี้ ความเป็นมืออาชีพยังส่งผลต่อการส�ำนึกรับผิดชอบท่ีม ี

	 ต่อความคดิ ค�ำพูดและการกระท�ำ โดยเฉพาะอย่างย่ิงเมือ่เกิดความผดิพลาด จติส�ำนึกความรับผดิชอบส่วนบคุคล 

	 เหล่านี้จะมาพร้อมกับความซื่อสัตย์และคุณธรรม ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญในความเป็นมืออาชีพนั่นเอง

		  2) หลักสูตร Personality & Presentation Skills เป็นการพัฒนาบุคลากรของบริษัท สร้างบุคลิกภาพที่ดี  

	 ให้เกิดขึ้นความน่าเชื่อถือ น�ำไปสู่การสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กร ส่ิงท่ีท�ำให้องค์กรประสบความส�ำเร็จนั้น  

	 ปัจจัยหนึ่งของธุรกิจ คือ “บุคลากร” ในองค์กร เพ่ือให้สร้างผลการท�ำงานที่ดีท่ีสุดในหน้าที่ของตนเองให้บรรลุ 

	 เป้าหมายที่องค์กรคาดหวังไว้

		  3) หลักสูตร Future Leaders Program เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม ความเข้าใจ การบริหารเพื่อสร้าง 

	 ผูบ้รหิารขององค์กร โดยผ่านกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ ระบบสร้างผู้น�ำในอนาคต ถือเป็นการเตรียมความพร้อม 

	 ของบุคลากรสายบริหารรุ่นใหม่เพื่อสืบทอดงานในอนาคต

	 - การพัฒนาความสามารถ (Ability) บริษัทมีการพัฒนาบุคลากร โดยการพัฒนาขีดความสามารถ ความรู้ความ

สามารถตรงกับงาน มีความตั้งใจในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความสามารถเฉพาะทางในด้านอาชีพ (Occupational 

Competence) เพ่ือให้เกิดการปฏิบตังิานเป็นไปตามมาตรฐานของบรษิทั เช่น การส่งเสรมิให้พนกังานมกีารวัดความรู ้ความ

สามารถของพนักงาน โดยการส่งเสริมให้พนักงานมีการสอบ Certificate ในด้านต่างๆ เพื่อต่อยอดองค์ความรู้ และเป็นการ

สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ได้อย่างเป็นรูปธรรม
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การบริหารความเสี่ยงโครงการ
	 เนื่องจากบริษัทฯ ท�ำธุรกิจท่ีเน้นการประมูลโครงการเป็นหลัก บริษัทฯจึงได้ตระหนักถึงความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจ

จะเกิดขึ้นจากการขายแต่ละโครงการ บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดนโยบายให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทและมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโครงการ (Project Risk Committee) ประกอบด้วย ผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายเชีย่วชาญทางเทคโนโลยีและบรกิารระบบงานสารสนเทศ, ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จากสายงานบรกิาร 

 2 ท่าน, ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่จากสายงานการเงิน  1 ท่าน และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่จากสายงานการขาย

และการตลาด 1 ท่าน ท�ำหน้าที่ประเมินความเสี่ยงต่างๆ ทั้งที่เกิดจากเรื่องการเงิน การบริหารโครงการ ด้านเทคนิค รวมถึง

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยโครงการ

ส�ำเร็จลุล่วง และสามารถสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมกับบริษัทฯ

การควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัให้มแีละรกัษาไว้ชึง่ระบบควบคมุ

ภายใน รวมทั้งด�ำเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อปกป้องเงินลงทุนของผู้ถือ

หุ้นและทรพัย์สนิของบรษิทัฯ การควบคมุภายในจะครอบคลมุถึง การควบคมุทางการเงนิ การด�ำเนนิงาน การก�ำกับดแูลการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการบริหารความเสี่ยง

	 ระบบการควบคุมภายในที่บริษัทฯ ได้จัดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ จะช่วยให้บริษัทฯ มีความมั่นใจอย่างสมเหตุสม

ผล ที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ในเรื่องดังนี้

	 •	 ระบบข้อมูล และรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้

	 •	 ได้มีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย กระบวนการท�ำงานของบริษัทฯและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 •	 ทรัพย์สินของบริษัทฯมีอยู่จริงและได้มีการควบคุม ดูแล จัดเก็บ รักษา เป็นอย่างดี

	 •	 การด�ำเนินงานของบริษัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด

	 •	 วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ของบริษัทฯได้มีการบรรลุและด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิผล

	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สรุปตามองค์ประกอบของการควบคุมแต่ละด้านดังนี้

	 1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment)

	 บริษัทฯได้จัดให้มีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีดีซึ่งเป็นรากฐานท่ีส�ำคัญของการควบคุมภายในท่ีมี

ประสิทธิผล โดยบริษัทฯมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ งบประมาณ รวมท้ังก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการวัดผลที่

ชัดเจนในการด�ำเนินงาน และปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจเป็นประจ�ำต่อเนื่อง มีการปรับปรุงระบบการ

ก�ำกับดูแลกิจการ สรรหาบคุลากรทีม่คุีณภาพ และพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง มนีโยบายและระเบยีบในการปฏบิตังิานทีค่รอบคลมุ

ธุรกรรมทางด้านการเงิน จัดซื้อ การบริหารความเสี่ยงและด้านอื่นๆ อย่างครบถ้วน

	 2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 บรษิทัฯก�ำหนดให้ทุกหน่วยงานประเมนิและพิจารณาความเสีย่งในการท�ำธุรกรรมต่างๆ โดยมคีณะกรรมการตรวจ

สอบท�ำหน้าที่ ก�ำกับดูแลความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้

ระบบการควบคุมภายใน
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	 3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร (Management Control)

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารแบ่งแยกหน้าทีก่ารงาน เพ่ือให้เกดิระบบการควบคมุระหว่างกัน ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ี ใน

การอนุมตัริายการและวงเงนิเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้จดัท�ำแนวทางการดแูลรายการทีเ่ก่ียวโยงและรายการระหว่างกัน 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย

	 4. ด้านระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบข้อมูลเพ่ือการตัดสินอย่างเพียงพอโดยมีหน่วยงานที่รวบรวม วิเคราะห์และจัดเก็บในระบบ

คลังข้อมูลของบริษัทฯ ระบบข้อมูลในองค์กรมีการสื่อสารทั้งสองทางอย่างมีประสิทธิภาพ ในระดับคณะกรรมการบริษัทได้

มีการจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ

	 5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring)

	 ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปี 2562 ได้

ให้ความเห็นว่างบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวม

ของบริษัทฯ ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 บริษัทฯ จัดให้มีระบบการติดตามโดยผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามแผนที่

วางไว้ และหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมอย่างอิสระ และรายงานผลพร้อม

ข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการแก้ไข คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตาม

แบบประเมินที่จัดท�ำขึ้นโดยคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ทั้ง 5 ด้าน คือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง  

การควบคมุการปฏิบตังิานของฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการตดิตาม โดยผลการประเมนิ

ในปี 2562 มีระดับคะแนนรวมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ ร้อยละ 87 เห็นได้ว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอในแต่ละด้าน

	 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสายการบังคับบัญชารายงานตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานด้านการบริหารต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส่วนงานตรวจสอบภายในมีหน้าท่ีใน 

การให้ค�ำปรึกษา และตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายในระบบบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือให้

แน่ใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายในและกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯได้จัดให้มีขึ้นอย่าง

พอเพียง มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้

	 ส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี โดยพิจารณาตามปัจจัยเส่ียง (Risk 

based Approach) ชึ่งจะเน้นความเสี่ยงส�ำคัญต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และความ 

ถูกต้องด้านการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปีดังกล่าวและติดตาม

ผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานของส่วนงานตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส ส่วนงานตรวจสอบภายในของ 

บริษัทฯ ได้อ้างอิงมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน เป็นกรอบในการ

ปฏิบตัหิน้าที ่มคีวามเป็นอิสระและความเทีย่งธรรม ตลอดจนได้รบัการสนับสนนุในด้านทรัพยากรต่างๆ ทีจ่�ำเป็นอย่างเพียงพอ 

	 บรษิทัฯ ได้มกีารจดัท�ำกฎบัตรของการตรวจสอบภายใน โดยอ้างองิมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring  

Organizations of the Treadway Commission, COSO) โดยกฎบัตรของการตรวจสอบภายในดังกล่าวมีการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2553 
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	 การตรวจสอบภายในที่เกิดขึ้นในปี 2562

	 1.  การตรวจสอบครั้งที่ 4/2561

		  ระบบควบคุมการบริหารสินค้าคงเหลือ 

		  1.	 คู่มือการปฏิบัติงาน 

		  2.	 ผังโครงสร้างแผนก

		  3.	 ค�ำบรรยายลักษณะงาน และการแบ่งแยกหน้าที่ 

		  4.	 ผลการสังเกตการณ์การตรวจนับสินค้าคงเหลือ 

		  5.	 การเบิกสินค้า

		  6.	 การยืมสินค้า

		  7.	 การรายงานสินค้าของ Report Stock Movement 

		  8.	 การท�ำประกันภัย

		  9.	 การท�ำประกันภัยสินค้าที่ขนส่งไปยังลูกค้า

		  ผลการติดตามผลการตรวจสอบครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 ประจ�ำปี 2561

		  1.	 การตรวจสอบภายในครั้งที่ 1 ปี 2561 

			   •	 ระบบควบคุมการรับเงิน

			   •	 ระบบควบคุมทรัพย์สินถาวร 

		  2.	 การตรวจสอบภายในครั้งที่ 2 ปี 2561 

			   •	 ระบบการรับรู้และบันทึกต้นทุนขาย

	 2.  การตรวจสอบครั้งที่ 1/2562

		  ระบบควบคุมการรับเงิน

		  1.	 โครงสร้างองค์กร

		  2.	 คู่มือการปฏิบัติงาน

		  3.	 นโยบายและระเบียบ

		  4.	 ใบก�ำหนดหน้าที่งาน (Job Description) 

		  5.	 การแบ่งแยกหน้าที่	

		  6.	 การควบคุมการปฎิบัติงาน

		  ระบบควบคุมการเบิกและเคลียร์คืนเงินทดรองจ่าย

		  1.	 การเบิก-เคลียร์คืนไม่ผ่าน Work Flow

		  2.	 วงเงิน การอนุมัติรายการเงินทดรองจ่าย

		  3.	 เงินทดรองค้างเคลียร์คืน

	 3.  การตรวจสอบครั้งที่ 2/2562

		  ระบบควบคุมทรัพย์สินถาวร 

		  1.	 โครงสร้างองค์กร

		  2.	 การจัดท�ำคู่มือการปฏิบัติงาน

		  3.	 ใบก�ำหนดหน้าที่งาน 

		  4.	 การแบ่งแยกหน้าที่

		  5.	 นโยบายการตรวจนับทรัพย์สินถาวร

		  6.	 การควบคุมการปฎิบัติงาน
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		  ระบบควบคุมการจัดซื้อ จัดจ้าง

		  1.	 การตรวจสอบเอกสารการขอซื้อ

		  2.	 การเปรียบเทียบราคา

		  3.	 การประเมินผู้ขาย

	 4.  การตรวจสอบครั้งที่ 3/2562

		  ขั้นตอนการปฏิบัติงานของฝ่าย Project Manager 

		  1.	 กระบวนการเตรียมความพร้อม (Initiating Processes)

		  2.	 กระบวนการวางแผน (Planning Processes)

		  3.	 กระบวนการด�ำเนินงาน (Executing Processes)

		  4.	 กระบวนการควบคุมและตรวจสอบ (Monitoring & Controlling Processes)

		  5.	 กระบวนการปิดโครงการ (Closing Processes)

		  ขั้นตอนการปฏิบัติงานบริการหลังการขายของฝ่าย Maintenance

		  1.	 ระบบ Preventive Maintenance

		  2.	 ระบบ Corrective Maintenance
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รายการระหว่างกัน

ข้อมูลทางการเงิน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน โดยรายการระหว่างกันได้ท�ำอย่างยุติธรรมตาม

ราคาตลาดและรายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทฯและกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ 

ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

รายการธุรกิจกับการร่วมงานกัน

รายได้อื่น

รายการธรุกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ขายสินค้าและบริการ

ลูกหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน)

ลูกหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

การร่วมการงาน

เงินทดลองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

การร่วมการงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตลาด

-

23

146

-

-

77

 4

2562

2562

2562

นโยบายกำ�หนดราคา2561

2561

2561

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

1

-

121

1

3
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) 

รวมถึงข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง

ทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณ

การท่ีดีท่ีสุดในการจัดท�ำ รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็น

ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบบรหิารความเส่ียง และให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

และมีประสิทธิผล เพ่ือให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้

ซึง่ทรพัย์สนิตลอดจนเพ่ือไม่ให้เกิดการทจุรติ หรอืการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั ในการน้ีคณะกรรมการบรษิทั

ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำหน้าทีส่อบทานนโยบายการบญัช ีและคณุภาพของรายงานทางการเงนิ สอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการ

ระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 งบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวมของบริษทั แอด็วานซ์อนิฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) 

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน

ของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ได้รับการตรวจสอบโดย

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูล

และเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็น

ของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการมคีวามเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยู่ในระดบัดีเป็นทีน่่าพอใจ และสามารถ

สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงิน มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และ

ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

นายธนา ไชยประสิทธิ์

ประธานกรรมการ

นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

 ประธานคณะกรรมการบริหาร

    และกรรมการผู้จัดการใหญ่
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ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง

การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการ

เงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แอ็ดวานซ ์

อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนินงานและกระแส

เงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะ

ของบรษิทั แอด็วานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค                                                                                    

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุม่บรษิทั

ตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ

งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดน้ันด้วย ข้าพเจ้าเชื่อ

ว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน

การตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�ำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                                          

งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวม

วิธีการตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีขั่ดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระ

ส�ำคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้

	 บริษัทฯได้เปิดเผยนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายและบริการตามสัญญา ประมาณการต้นทุนโครงการตาม

สัญญาและส�ำรองเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับโครงการตามสัญญา ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.1 ก) และ ข้อ 5.2 

ข้าพเจา้พจิารณาว่า การรบัรูร้ายได้และประมาณการผลขาดทนุทีอ่าจจะเกดิขึน้จากสญัญาเป็นความเสีย่งทีม่ีนยัส�ำคญั ใน

การตรวจสอบ เนือ่งจากรายได้จากสญัญาทีบ่รษิทัฯรบัรูใ้นแต่ละงวดมจี�ำนวนเงนิทีม่สีาระส�ำคญัเมือ่เปรยีบเทียบ กับรายได้

รวมของบรษิทัฯ นอกจากนี ้กระบวนการในการวัดมลูค่ารวมถงึรอบระยะเวลาทีเ่หมาะสมในการรบัรูร้ายได้และประมาณการ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
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ผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นน้ันเป็นเรื่องท่ีต้องใช้ดุลยพินิจที่มีนัยส�ำคัญของผู้บริหาร ในการประเมินข้ันความส�ำเร็จของงาน

และความน่าจะเป็นของโอกาสที่จะเกิดผลขาดทุนและวัดมูลค่าผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนซึ่งท�ำให้เกิดความเส่ียงเก่ียวกับ

มูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นจากสัญญา

	 ข้าพเจ้าได้ประเมนิและทดสอบระบบการควบคมุภายในทีบ่รษิทัฯได้ก�ำหนดให้มข้ึีนเพ่ือควบคมุกระบวนการในการ

ท�ำสญัญา การประมาณการและการปรบัเปลีย่นต้นทนุโครงการ การบนัทึกรับรู้รายได้ และการประมาณการข้ันความส�ำเรจ็

ของงานและผลขาดทุนที่อาจจะเกิดข้ึนจากสัญญา โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกสุ่มตัวอย่างมา

ทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯออกแบบไว้ 

	 นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้เลือกสัญญาที่ส�ำคัญและสุ่มตัวอย่างเพิ่มเติมเพื่อ

•	 อ่านสัญญาดังกล่าวเพื่อพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการรับรู้รายได้

•	 สอบถามวิศวกร/ผู ้ควบคุมโครงการของบริษัทฯเก่ียวกับเง่ือนไขและความเสี่ยงต่างๆ ของสัญญาดังกล่าว 

	 เกี่ยวกับการรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้น 

•	 สอบถามวิศวกร/ผู้ควบคุมโครงการของบริษัทฯท่ีรับผิดชอบและท�ำความเข้าใจกระบวนการที่บริษัทฯใช้ในการ 

	 ประเมินขั้นความส�ำเร็จของงานและการประมาณต้นทุนตลอดทั้งโครงการ ตรวจสอบประมาณการต้นทุน 

	 โครงการกับแผนงบประมาณส�ำหรับแต่ละโครงการที่ได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจและสุ่มทดสอบกับเอกสาร 

	 ที่เกี่ยวข้องรวมถึงพิจารณาเหตุผลของการปรับเปลี่ยนต้นทุนโครงการที่เกิดข้ึน และเปรียบเทียบการประมาณการ 

	 ในอดีตของผู้บริหารโครงการดังกล่าวกับต้นทุนโครงการท่ีเกิดขึ้นจริงเพ่ือประเมินความสามารถในการประมาณ 

	 การต้นทุนโครงการของผู้บริหารโครงการ ตรวจสอบต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกับเอกสารประกอบรายการ และวิเคราะห ์

	 เปรียบเทียบขั้นความส�ำเร็จของงานท่ีประเมินโดยวิศวกร/ผู้ควบคุมโครงการของบริษัทฯกับขั้นความส�ำเร็จของ 

	 งานที่เกิดจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง

•	 ประเมินการประมาณผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนของผู้บริหารโดยการวิเคราะห์ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงของแต่ละ 

	 องค์ประกอบที่ส�ำคัญของต้นทุนโครงการกับประมาณการต้นทุนโครงการ	

•	 ตรวจสอบรายการบันทึกบัญชีที่เก่ียวข้องกับบัญชีรายได้ซ่ึงถูกบันทึกผ่านสมุดรายวันท่ัวไปเพ่ือหาความผิดปกต ิ

	 ในการบันทึกรายการดังกล่าว 

•	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเกณฑ์การรับรู ้รายได้และประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนใน 

	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อมูลอื่น 

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง                                                                   

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น)

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้                                                             

ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมี

ความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูล

อื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ หากในการปฏิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อ

ข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัแล้ว ข้าพเจ้าจะต้องรายงานข้อเทจ็จริงนัน้ ท้ังนี ้ข้าพเจ้าไม่พบว่ามเีร่ืองดงักล่าวท่ีต้องรายงาน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู ้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน                                                                             

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำ 

งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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	 ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  

การเปิดเผยเรือ่งทีเ่ก่ียวกบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่งในกรณีทีม่เีรือ่งดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบักิจการท่ีด�ำเนิน

การต่อเนือ่งเว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บรษิทัหรอืหยดุด�ำเนนิงานหรอืไม่สามารถด�ำเนนิงานต่อเนือ่งอกีต่อไปได้ 

	 ผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดูแลมหีน้าทีใ่นการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของกลุม่บรษิทั

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวัีตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน

ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้

เป็นการรบัประกันว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนั

เป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญ

เมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกันจะมผีลต่อการตดัสนิ

ใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียง                                             

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินไม่ว่า 

	 จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ 

	 ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความ 

	 เห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริต 

	 จะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง 

	 เอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง 

	 การควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้ 

	 เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม 

	 ภายในของกลุ่มบริษัท	

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 

	 และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และ 

	 สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ ์

	 ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง 

	 หรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงาน 

	 ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าว 

	 ไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชี 

	 ที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ ในอนาคต 

	 อาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง  

	 ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชี ท่ี เหมาะสมอย ่างเพียงพอเ ก่ียวกับข ้อมูลทางการเ งินของ 

	 กิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต ่องบการเงินรวม ข ้าพเจ ้า 

	 รับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับ 

	 ผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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	 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลในเรือ่งต่าง ๆ  ซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม 

ที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน

หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ

ความเป็นอิสระและได้สือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลเก่ียวกับความสมัพนัธ์ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่า

มเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการทีข้่าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้

ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

	 จากเรือ่งท้ังหลายทีส่ือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลข้าพเจ้าได้พิจารณาเรือ่งต่างๆ ทีมี่นยัส�ำคญัท่ีสุดในการตรวจ

สอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของ 

ผู้สอบบญัช ีเว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรือ่งดงักล่าวต่อสาธารณะ หรอืในสถานการณ์ทีย่ากท่ีจะเกิดขึน้ 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสือ่สารเรือ่งดงักล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

										              มณี รัตนบรรณกิจ

									         ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 13 กุมภาพันธ์ 2563

รายงานประจำ�ปี 2019 บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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Core Value
• Being Professional
• Virtual
• Friendly Collaboration

ค่านิยม
• มืออาชีพ
• คุณธรรม
• ให้ความร่วมมืออย่างเป็นมิตร

รายงานประจำ�ปี 2019บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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หมายเหตุ

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 25622561 2561

หน่วย: บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ

สินค้าคงเหลือ

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในการร่วมค้า

เงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

อุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายจ่ายล่วงหน้า

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

8

9

10

11

12

14

15

16

17

18

26

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 

190,182,417 

 2,268,609,813 

 1,705,038,508 

 745,931,039 

 156,426,249 

 150,809,097 

 5,216,997,123 

 - 

 38,025,873 

 84,990,500 

 101,898,287 

 120,564,670 

 36,190,005 

 12,766,899 

 67,863,310 

 49,316,171 

 511,615,715 

 5,728,612,838 

 

190,182,394 

 2,268,609,813 

 1,705,038,508 

 745,931,039 

 156,426,249 

 150,809,097 

 5,216,997,100 

 23 

 169,999,700 

 84,990,500 

 101,898,287 

 120,564,670 

 36,190,005 

 12,766,899 

 67,863,310 

 49,316,171 

 643,589,565 

 5,860,586,665 

 

1,265,754,776 

 1,500,184,085 

 560,204,904 

 267,951,173 

 - 

 186,802,253 

 3,780,897,191 

 - 

 71,678,704 

 84,990,500 

 109,350,191 

 97,584,550 

 37,203,503 

 12,766,899 

 45,239,422 

 33,074,939 

 491,888,708 

 4,272,785,899 

 

1,265,754,776 

 1,500,184,085 

 560,204,904 

 267,951,173 

 - 

 186,802,253 

 3,780,897,191 

 23 

 169,999,700 

 84,990,500 

 109,350,191 

 97,584,550 

 37,203,503 

 12,766,899 

 45,239,422 

 33,074,939 

 590,209,727 

 4,371,106,918 

รายงานประจำ�ปี 2019 บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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หมายเหตุ

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 25622561 2561

หน่วย: บาท

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ

ส่วนของหนีส้นิภายใต้สญัญาการจดัการ

ทางการเงิน

   ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้า

ส�ำรองค่าปรับงานล่าช้า

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หน้ีสนิภายใต้สญัญาการจดัการทางการเงิน

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

19

20

21

22

21

23

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 

400,000,000 

 738,499,038 

 713,542,362 

 

42,586,522 

 32,404,789 

 544,483,659 

 115,548,813 

 94,983,283 

 2,682,048,466 

 62,918,329 

 97,768,596 

 160,686,925 

 2,842,735,391 

 400,000,000 

 738,499,038 

 713,542,362 

 42,586,522 

 32,404,789 

 544,483,659 

 115,548,813 

 94,983,283 

 2,682,048,466 

 62,918,329 

 97,768,596 

 160,686,925 

 2,842,735,391 

 - 

 642,788,389 

 484,001,533 

 29,131,532 

 - 

 94,465,716 

 90,760,126 

 59,976,510 

 1,401,123,806 

 43,951,850 

 83,048,075 

 126,999,925 

 1,528,123,731 

 - 

 642,788,412 

 484,001,533 

 29,131,532 

 - 

 94,465,716 

 90,760,126 

 59,976,510 

 1,401,123,829 

 43,951,850 

 83,048,075 

 126,999,925 

 1,528,123,754 

รายงานประจำ�ปี 2019บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
75



หมายเหตุ

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 25622561 2561

หน่วย: บาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 206,320,897 หุ้น มูลค่า

	 หุ้นละ 5 บาท

   ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเตม็มลูค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 206,320,897 หุ้น มูลค่า

	 หุ้นละ 5 บาท

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย

   ยังไม่ได้จัดสรร

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

24

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 

1,031,604,485 

 

1,031,604,485 

 

303,437,091 

 103,160,449 

 1,445,109,775 

 2,565,647 

 2,885,877,447 

 5,728,612,838 

 1,031,604,485 

 

1,031,604,485 

 303,437,091 

 103,160,449 

 1,579,649,249 

 - 

 3,017,851,274 

 5,860,586,665 

 

1,031,604,485 

 1,031,604,485 

 

303,437,091 

 103,160,449 

 1,298,789,765 

 7,670,378 

 2,744,662,168 

 4,272,785,899 

 

1,031,604,485 

 1,031,604,485 

  303,437,091 

 103,160,449 

 1,404,781,139 

 - 

 2,842,983,164 

 4,371,106,918 

รายงานประจำ�ปี 2019 บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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หมายเหตุ

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 25622561 2561

หน่วย: บาท

14

26

14

23, 26

27

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

 

6,903,424,041 

 118,903,864 

 54,349,873 

 7,076,677,778 

 5,882,791,366 

 59,139,930 

 215,309,296 

 375,369,613 

 6,532,610,205 

 544,067,573 

 (28,548,100)

 515,519,473 

 (8,940,201)

 506,579,272 

 (114,486,391)

 392,092,881 

 (5,104,731)

 (5,104,731)

 4,328,239 

 4,328,239 

 (776,492)

 391,316,389 

1.90

 

4,042,567,063 

 141,041,783 

 54,018,786 

 4,237,627,632 

 3,301,124,264 

 89,383,684 

 185,029,145 

 312,163,525 

 3,887,700,618 

 349,927,014 

 (38,556,812)

 311,370,202 

 (982,139)

 310,388,063 

 (73,554,494)

 236,833,569 

 7,670,378 

 7,670,378 

 - 

 - 

 7,670,378 

 244,503,947 

1.15

 6,903,424,041 

 118,903,864 

 54,349,873 

 7,076,677,778 

 5,882,791,366 

 59,139,930 

 215,309,296 

 375,369,613 

 6,532,610,205 

 544,067,573 

 - 

 544,067,573 

 (8,940,201)

 535,127,372 

 (114,486,391)

 420,640,981 

 - 

 - 

 4,328,239 

 4,328,239 

 4,328,239 

 424,969,220 

 2.04 

 4,042,567,063 

 141,041,783 

 54,018,786 

 4,237,627,632 

 3,301,124,264 

 89,383,684 

 185,029,145 

 312,163,525 

 3,887,700,618 

 349,927,014 

 - 

 349,927,014 

 (982,139)

 348,944,875 

 (73,554,494)

 275,390,381 

 - 

 - 

 - 

 - 

 - 

 275,390,381 

1.33

ก�ำไรขาดทุน	

รายได้	

รายได้จากการขายและบริการ	

รายได้ค่าเช่าจากอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า	

รายได้อื่น	

รวมรายได้	

ค่าใช้จ่าย	

ต้นทุนขายและบริการ	

ต้นทุนอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า	

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย	

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	

รวมค่าใช้จ่าย

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ก�ำไรส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง	

ผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	

   - สุทธิจากภาษีเงินได้	

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 	

   - สุทธิจากภาษีเงินได้	

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี	

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	

	

หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

รายงานประจำ�ปี 2019บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 25622561 2561

หน่วย: บาท

งบกระแสเงินสด 		 	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

 

506,579,272 

 86,681,703 

 42,741,417 

 28,548,100 

 39,503,720 

 3,376 

 - 

 30,115,382 

 16,087,298 

 8,940,201 

 759,200,469 

 (804,395,503)

 (1,164,606,315)

 (367,654,133)

 (156,426,249)

 34,914,761 

 (16,241,232)

 86,898,419 

 229,540,829 

 311,372,297 

 (14,715,033)

 34,981,872 

 (9,984,563)

 (1,077,114,381)

 (8,496,639)

 (100,000,491)

 (1,185,611,511)

 

310,388,063 

 117,900,964 

 14,926,658 

 38,556,812 

 13,660,126 

 254,833 

 1,582 

 12,497,644 

 (9,740,400)

 1,389,292 

 499,835,574 

 789,362,250 

 (126,024,630)

 37,839,228 

 - 

 (80,835,141)

 3,865,464 

 (653,480,737)

 24,246,693 

 6,662,996 

 - 

 319,409 

 (1,770,000)

 500,021,106 

 (1,389,292)

 (118,243,792)

 380,388,022 

 535,127,372 

 86,681,703 

 42,741,417 

 - 

 39,503,720 

 3,376 

 - 

 30,115,382 

 16,087,298 

 8,940,201 

 759,200,469 

 (804,395,503)

 (1,164,606,315)

 (367,654,133)

 (156,426,249)

 34,914,761 

 (16,241,232)

 86,898,396 

 229,540,829 

 311,372,297 

 (14,715,033)

 34,981,872 

 (9,984,563)

 (1,077,114,404)

 (8,496,639)

 (100,000,491)

 (1,185,611,534)

 348,944,875 

 117,900,964 

 14,926,658 

 - 

 13,660,126 

 254,833 

 1,582 

 12,497,644 

 (9,740,400)

 1,389,292 

 499,835,574 

 789,362,250 

 (126,024,630)

 37,839,228 

 - 

 (80,835,141)

 3,865,464 

 (653,480,737)

 24,246,693 

 6,662,996 

 - 

 319,409 

 (1,770,000)

 500,021,106 

 (1,389,292)

 (118,243,792)

 380,388,022 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	

ก�ำไรก่อนภาษี	

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 	

 	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน	

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย	

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 	

	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า	

	 ส�ำรองค่าปรับงานล่าช้า	

	 ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่ายส่วนปรับปรุงอาคาร	

	   และอุปกรณ์	

	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า	

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	

	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์	

	 และหนี้สินด�ำเนินงาน	

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 	

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	

	 รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ	

	 สินค้าคงเหลือ	

	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ	

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)	

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	

	 ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ	

	 รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้า	

	 จ่ายค่าปรับงานล่าช้า	

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	

	 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	

	 จ่ายดอกเบี้ย	

	 จ่ายภาษีเงินได้	

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน	

	

หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 25622561 2561

หน่วย: บาท

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

 - 

 - 

 (17,459,420)

 (74,003,944)

 (3,990,977)

 (95,454,341)

 400,000,000 

 - 

 32,421,469 

 (226,927,976)

 205,493,493 

 (1,075,572,359)

 1,265,754,776 

 190,182,417 

 - 

 5,118,237 

 627,219 

 

18,000,000 

 19,739 

 (15,594,753)

 (24,888,842)

 (2,355,714)

 (24,819,570)

 - 

 (28,960,000)

 24,293,281 

 (371,349,210)

 (376,015,929)

 (20,447,477)

 1,286,202,253 

 1,265,754,776 

 - 

 1,592,903 

 1,427,905 

 - 

 - 

 (17,459,420)

 (74,003,944)

 (3,990,977)

 (95,454,341)

 400,000,000 

 - 

 32,421,469 

 (226,927,976)

 205,493,493 

 (1,075,572,382)

 1,265,754,776 

 190,182,394 

 - 

 5,118,237 

 627,219 

    

 19,739 

 (15,594,753)

 (24,888,842)

 (2,355,714)

 (42,819,570)

 - 

 (28,960,000)

 24,293,281 

 (371,349,210)

 (376,015,929)

 (38,447,477)

 1,286,202,253 

 1,247,754,776 

 (18,000,000)

 1,592,903 

 1,427,905 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง	

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์	

เงินสดจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์	

เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า	

เงินสดจ่ายซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์	

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน	

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน	

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น	

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว	

หนี้สินภายใต้สัญญาการจัดการทางการเงินเพิ่มขึ้น	

จ่ายเงินปันผล	

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	

	

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม	

รายการที่มิใช่เงินสด	

	 ซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายช�ำระ	

	 ซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์โดยยังไม่ได้จ่ายช�ำระ	

	

 หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 	
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1.	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ
		  บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทมหาชนและมีภูมิล�ำเนา 

	 ในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การขาย ออกแบบ ติดตั้ง บริหารโครงการ ซ่อมและบ�ำรุงรักษา ฝึกอบรมและ 

	 รบัเหมาวางโครงข่ายและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร รวมท้ังให้เช่าคอมพิวเตอร์ และอปุกรณ์อเิลคโทรนคิ  

	 ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่ 37/2 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
	 2.1	งบการเงินน้ีจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี  

		  พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันท่ี 11 ตลุาคม 2559  

		  ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

			   งบการเงนิฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัทีบ่รษิทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษ 

		  แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

		  งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

	 2.2	เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

		  ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)  

			   (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และ S P Resources and Commercials Pte. Ltd. (ซึ่งต่อไปเรียกว่า “บริษัท 

			   ย่อย”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงค์โปร์

		  ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสีย 

			   ในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการส่ังการกิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่าง 

			   มีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

		  ค) 	 บรษิทัฯน�ำงบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงนิรวมตัง้แต่วันท่ีบรษิทัฯมอี�ำนาจในการควบคมุ 

			   บริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

		  ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

		  จ)	 สนิทรพัย์และหน้ีสนิตามงบการเงินของบริษทัย่อยซึง่จดัตัง้ในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลก 

			   เปลีย่น ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น 

			   ถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่า 

			   งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

		  ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

		  ช)	 ส่วนของผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีไม่มอี�ำนาจควบคมุ คอื จ�ำนวนก�ำไรหรอืขาดทนุและสนิทรพัย์สทุธิของบรษิทัย่อยส่วน 

			   ที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือ 

			   หุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
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	 2.3	บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน

	 2.4	บรษิทัฯมีการร่วมการงานประเภทการด�ำเนินงานร่วมกัน (Joint operation) ระหว่างบริษทัฯและผูร่้วมด�ำเนนิงานอืน่ 

		  (Other joint operators) บรษิทัฯรบัรูส่้วนแบ่งในสนิทรพัย์ หนีส้นิ รายได้และค่าใช้จ่ายแต่ละรายการของการด�ำเนนิ 

		  งานร่วมกันตามส่วนของตนในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 

ในเดือนพฤษภาคม 2562 กิจการร่วมค้า เอดับบลิวดี ได้ลงนามในสัญญางานโครงการน�ำสายส่ือสารลงใต้ดินในพ้ืนท่ี

กรุงเทพมหานครกับบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด กิจการร่วมค้า เอดับบลิวดี เป็นการร่วมการงานประเภทการด�ำเนินงาน

ร่วมกัน (Joint Operation) ระหว่างบรษิทัฯกับบรษิทัอืน่อกี 2 แห่ง  โดยบรษิทัฯมส่ีวนได้เสยีในการด�ำเนนิงานร่วมกันจ�ำนวน

ร้อยละ 50 ตามสัญญาร่วมค้า

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
	 ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

			   ในระหว่างปี กลุม่บรษิทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

		  ฉบบัปรบัปรงุ (ปรบัปรงุ 2561) และฉบบัใหม่ จ�ำนวนหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�ำหรับงบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลา 

		  บญัชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวันที ่1 มกราคม 2562 มาถือปฏบิตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดังกล่าวได้รับการปรบัปรงุ 

		  หรอืจดัให้มข้ึีนเพ่ือให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการ 

		  อธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบตัทิางการบญัชแีละการให้แนวปฏิบตัทิางการบญัชกัีบผูใ้ช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐาน 

		  การรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท  

		  อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญ สามารถสรุปได ้

		  ดังนี้  
	

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐาน                      

	 การบัญชีที่เกี่ยวข้องต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560)				    เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560)				    เรื่อง รายได้

	 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560)			  เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยว 

											           กับบริการโฆษณา

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสร้าง

											           อสังหาริมทรัพย์

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

ลักษณะธุรกิจชื่อกิจการ
ส่วนได้เสียใน

การดำ�เนินงานร่วมกัน
จัดตัง้ขึน้ใน

ประเทศ

กิจการร่วมค้า เอดับบลิวดี ก่อสร้าง ไทย

2562

ร้อยละ

50

2561

ร้อยละ

-
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		  กิจการต้องใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 กับสัญญาที่ท�ำกับลูกค้าทุกสัญญา ยกเว้นสัญญาที่อยู ่
	 ในขอบเขตของมาตรฐานการบญัชฉีบบัอืน่ มาตรฐานฉบบันีไ้ด้ก�ำหนดหลกัการ 5 ขัน้ตอนส�ำหรบัการรบัรูร้ายได้ทีเ่กิดขึน้ 
	 จากสญัญาทีท่�ำกับลกูค้า โดยกิจการจะรบัรูร้ายได้ในจ�ำนวนเงนิท่ีสะท้อนถึงสิง่ตอบแทนทีกิ่จการคาดว่าจะมสีทิธิได้รบั 
	 จากการแลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า และก�ำหนดให้กิจการต้องใช้ดุลยพินิจและพิจารณาข้อ 
	 เท็จจริงและเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดในการพิจารณาตามหลักการในแต่ละขั้นตอน
		  บริษัทฯรับรู้ผลสะสมของการน�ำมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับน้ีมาถือปฏิบัติโดยปรับปรุงกับก�ำไรสะสม ณ  
	 วันท่ี 1 มกราคม 2562 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินงวดก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ โดยเลือกใช้แนวทางปฏิบัติที ่
	 ผ่อนปรนต่อไปนี้ 
	 -	 ไม่ปรับปรุงย้อนหลังการแสดงรายการของสัญญาที่กิจการได้มีการโอนสินค้าหรือบริการท้ังหมดแล้วตามนโยบาย 
		  การบัญชีเดิม ซึ่งพิจารณาว่าเป็นสัญญาที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว ณ วันที่ 1 มกราคม 2562
	 -	 ไม่ปรับปรุงย้อนหลังส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงสัญญาที่เกิดขึ้นก่อนวันที่ 1 มกราคม 2562 แต่สะท้อนผลกระทบรวม 
		  ของการเปลีย่นแปลงท้ังหมดซึง่เกิดข้ึนก่อนหน้าน้ันในการระบภุาระทีต้่องปฏิบตั ิการก�ำหนดราคาของรายการ และ 
		  การปันส่วนของราคาของรายการให้กับภาระที่ต้องปฏิบัติ
	 ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 

ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีจะมีผลบงัคับใช้ส�ำหรบังบการเงนิท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ในหรอืหลงั
วันที่ 1 มกราคม 2563
		  สภาวิชาชพีบญัชไีด้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 ฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ ซึง่จะมผีลบงัคับใช้ส�ำหรบังบการเงนิทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม  
	 2563 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รบัการปรบัปรงุหรอืจดัให้มข้ึีนเพ่ือให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกับมาตรฐาน 
	 การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ 
	 การให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ยกเว้น มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ดังต่อไปนี้ที่ม ี
	 การเปลี่ยนแปลงหลักการส�ำคัญซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน
		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน  
	 จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
		  ฉบับที่ 7		  การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
		  ฉบับที่ 9		  เครื่องมือทางการเงิน
	 มาตรฐานการบัญชี
		  ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
		  ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
		  ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่า 
	 เครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน  
	 ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเก่ียวกับวิธีการค�ำนวณ 
	 การด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน และหลักการเก่ียวกับ 
	 การบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึง การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน และเมื่อมาตรฐาน 
	 การรายงานทางการเงินกลุม่นีม้ผีลบงัคับใช้ จะท�ำให้มาตรฐานการบญัช ีการตคีวามมาตรฐานการบญัช ีและแนวปฏิบตั ิ
	 ทางการบัญชีบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป
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		  ปัจจุบันฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีที่เริ่มน�ำมาตรฐาน 

	 กลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัช ีฉบบัท่ี 17 เร่ือง สญัญาเช่า และการตคีวาม 

	 มาตรฐานบัญชท่ีีเก่ียวข้อง มาตรฐานฉบบันีไ้ด้ก�ำหนดหลกัการของการรับรู้รายการ การวดัมลูค่า การแสดงรายการและ 

	 การเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะ 

	 เวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ

		  การบัญชีส�ำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ายังคง 

	 ต้องจดัประเภทสญัญาเช่าเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานหรอืสญัญาเช่าเงนิทนุโดยใช้หลกัการเช่นเดยีวกันกับมาตรฐานการ 

	 บัญชีฉบับที่ 17

		  กลุ่มบริษัทคาดว่าจะน�ำมาตรฐานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการน�ำมาตรฐาน 

	 รายงานทางการเงินฉบับนี้มาถือปฏิบัติใช้ครั้งแรกโดยการปรับปรุงกับก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับ 

	 ย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

		  ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิทัคาดว่าการน�ำมาตรฐานการบญัชดีงักล่าวมาใช้ จะมผีลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงนิ  

	 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 คือ สินทรัพย์และหนี้สินของกลุ่มบริษัทมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นรวมทั้งสิ้นประมาณ 56 ล้านบาท 

4. 	ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่	
	 มาถือปฏิบัติ 
		  ตามทีก่ล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 กลุม่บรษิทัได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 มาถือ 

	 ปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดยกิจการได้เลือกปรับผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงโดยบันทึกปรับกับก�ำไรสะสม ณ  

	 วันที่ 1 มกราคม 2562 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

		  ผลกระทบต่อก�ำไรสะสมต้นปี 2562 จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเน่ืองจากการน�ำมาตรฐานฉบับน้ี 

	 มาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้

จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และงบก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 แสดงได้ดังนี้ 

ผลกระทบต่อก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2562

	 การรับประกันประเภทการให้บริการ

	 ค่าใช้จ่ายภาษีที่เกี่ยวข้อง

รวม

(28.9)

5.8

(23.1)

(หน่วย: ล้านบาท)
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	 จ�ำนวนเงินของรายการปรับปรุงที่มีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และงบ

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 แสดงได้ดังนี้ 

รายการปรับปรุงข้างต้นมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

-	 การรับประกันประเภทการให้บริการ - บริษัทฯพิจารณาว่าการรับประกันที่เป็นการให้บริการแก่ลูกค้าเพิ่มเติมจะต้องรับ

รู้เป็นรายได้ตลอดระยะเวลาของการให้บริการในอนาคต จากเดิมที่รับรู้เป็นรายได้ทั้งจ�ำนวนเมื่อส่งมอบงานแล้ว

ตามนโยบาย
การบัญชีเดิม

ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

ฉบับที่ 15
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

(หน่วย: ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ

สินค้าคงเหลือ

รวมสินทรัพย์

หนี้สิน

รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้า

รวมหนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ก�ำไรสะสม

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ก�ำไรขาดทุน

รายได้จากการขายและบริการ

ต้นทุนขายและบริการ

ก�ำไรส�ำหรับปี

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

1,760.3

638.9

2,399.2

461.1

461.1

1,938.1

1,938.1

2,399.2

7,042.1

5,989.8

1,052.3

5.10

1,705.0

745.9

2,450.9

544.5

544.5

1,906.4

1,906.4

2,450.9

6,903.4

5,882.8

1,020.6

4.95

(55.3)

107.0

51.7

83.4

83.4

(31.7)

(31.7)

51.7

(138.7)

(107.0)

(31.7)

(0.15)
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5.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
	 5.1	การรับรู้รายได้

		  ก)	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

			   บรษิทัฯจะถือว่าเกิดสญัญาทีท่�ำกับลกูค้า เมือ่บริษทัฯได้เข้าผูกพันในข้อตกลงกับคู่สญัญาท่ีก่อให้เกิดสทิธิและภาระ 

			   ผกูพันทีใ่ช้บงัคบัได้ บรษิทัฯจะระบภุาระท่ีต้องปฏบิตัใินสญัญา และปันส่วนราคาของรายการให้แก่ภาระท่ีต้อง 

			   ปฏิบัติที่รวมอยู่ในสัญญาตามเกณฑ์ที่เหมาะสม

			   รายได้จากสญัญาท่ีท�ำกับลกูค้ารบัรูเ้มือ่บริษทัฯได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสนิค้าหรือบริการให้แก่ลูกค้าแล้ว โดยแสดง 

			   ตามมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับส�ำหรับสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบ โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

			   ทัง้นี ้กิจการอาจโอนอ�ำนาจควบคุมในสนิทรัพย์ตลอดช่วงเวลาหนึง่ หรอื ณ เวลาใดเวลาหนึง่ ซึง่ข้ึนอยู่กับเงือ่นไข 

			   ของสญัญาและกฎหมายต่าง ๆ  ทีใ่ช้กับสญัญาน้ัน โดยกิจการจะโอนอ�ำนาจควบคมุในสนิทรพัย์ตลอดช่วงเวลาหนึง่  

			   เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้

		  -	 ลูกค้าได้รับและได้ใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน

		  -	 การปฏิบัติงานของกิจการได้สร้างสินทรัพย์ หรือทําให้สินทรัพย์ที่ลูกค้าเป็นผู้ควบคุมเพิ่มขึ้น 

		  -	 การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่กิจการมีทางเลือกอื่นในการน�ำไปใช้และกิจการมีสิทธิที ่

			   สามารถบังคับให้ลูกค้าจ่ายชําระสําหรับการปฏิบัติงานที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน 

			   รายได้จากขายและบริการ

			   รายได้จากการขายพร้อมออกแบบ ติดตัง้ บรหิารโครงการ ซ่อมและบ�ำรงุรกัษา ฝึกอบรมและรบัเหมาวางโครงข่าย 

			   และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารและการให้บรกิารตามสญัญาก่อสร้างระยะยาวรบัรูต้ลอดช่วงเวลา 

			   ทีใ่ห้บรกิารโดยพิจารณาถึงขัน้ความส�ำเร็จของงาน ซึง่ค�ำนวณโดยอ้างองิข้อมลูจากวิศวกร/ผูค้วบคมุโครงการของ 

			   บริษัทฯ

			   รายได้ทีร่บัรูแ้ล้วแต่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรยีกช�ำระตามสญัญาแสดงไว้เป็น “รายได้ทียั่งไม่ได้เรยีกช�ำระ” ในงบแสดง 

			   ฐานะการเงิน 

			   จ�ำนวนเงนิท่ีกิจการได้รบัหรอืมสีทิธิได้รบัจากลกูค้าแต่ยังมภีาระทีต้่องโอนสนิค้าหรอืบรกิารให้กับลกูค้าแสดงไว้เป็น 

			    “รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน

			   ส�ำหรบัการรบัประกันทีเ่ป็นการให้บรกิารแก่ลกูค้าเพ่ิมเตมินอกเหนอืจากการสร้างความเชือ่มัน่ตามทีต่กลงกัน  

			   บรษิทัฯบนัทกึส่วนของการรบัประกันประเภทการให้บริการดงักล่าวเป็นรายได้ตลอดระยะเวลาของการให้บรกิาร

			   รายได้จากการขายสนิค้ารบัรูเ้มือ่บรษิทัฯได้โอนอ�ำนาจควบคมุในสนิค้าให้แก่ลกูค้าแล้ว กล่าวคอื เมือ่มกีารส่งมอบ 

			   สนิค้า รายได้จากการขายแสดงตามมลูค่าทีไ่ด้รับหรอืคาดว่าจะได้รบั ส�ำหรบัสินค้าท่ีได้ส่งมอบหลังจากหกัประมาณ 

			   การสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

			   รายได้จากการบริการรับรู้เป็นรายได้เมื่อให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน
	

			   รายได้ค่าบริการบ�ำรุงรักษารับรู้เป็นรายได้ตลอดระยะเวลาของการให้บริการ

	 		  รายได้ค่าเช่า

			   รายได้ค่าเช่ารับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาที่ให้เช่า
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		  ข)	 ดอกเบี้ยรับ

			   ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 5.2	ต้นทุนขายและบริการ

			   ต้นทุนจากการขายพร้อมออกแบบ ติดตั้ง บริหารโครงการ ซ่อมและบ�ำรุงรักษา ฝึกอบรมรับเหมาวางโครงข่าย 

		  และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร และการให้บรกิารตามสญัญาก่อสร้างระยะยาวบนัทึกตามอตัราส่วน 

		  ของงานท่ีท�ำเสร็จ (รับรู้รายได้แล้ว) ของประมาณการต้นทุน โดยจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับโครงการ 

		  ทัง้จ�ำนวน เมือ่ทราบแน่ชดัว่าโครงการนัน้จะประสบผลขาดทนุ ผลต่างระหว่างต้นทนุทีบ่นัทกึตามอตัราส่วนของงาน 

		  ท่ีท�ำเสร็จของประมาณการต้นทุนและต้นทุนงานโครงการที่เกิดข้ึนจริงบันทึกเป็น “งานระหว่างท�ำ” ภายใต้สินค้า 

		  คงเหลือหรือ “ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ” ภายใต้หนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

	 5.3	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

			   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถึง เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะสัน้ท่ีมสีภาพคล่องสงู  

		  ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

	 5.4	ลูกหนี้การค้า

			   ลูกหน้ีการค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯบันทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส�ำหรับ 

		  ผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ ์

		  การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้ 

	 5.5	สินค้าคงเหลือ

			   อปุกรณ์ งานระหว่างท�ำและสนิค้าระหว่างทางแสดงตามราคาทุนหรอืมลูค่าสทุธิทีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า 

		   ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วยต้นทุนของค่าอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่างานผู้รับเหมาช่วงและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 5.6	เงินลงทุน

		  ก)	 เงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เพ่ือค้าแสดงตามมลูค่ายุตธิรรม การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรมของหลกัทรพัย์บนัทกึ 

			   ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

		  ข)	 เงนิลงทุนในตราสารทีไ่ม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงนิลงทนุทัว่ไป ซึง่แสดงในราคาทนุสทุธิจากค่าเผ่ือ 

			   การด้อยค่า (ถ้ามี)

		  ค)	 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

		  ง)	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยและการร่วมค้าท่ีแสดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวธีิราคาทุน บรษิทัฯ 

			   จะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนต่อเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับของเงินลงทุนต�่ำกว่าราคาทุน

		  มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

		  บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน 
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	 5.7	ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า และค่าเสื่อมราคา

			   ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคาร อุปกรณ์ และอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่าแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อม 

		  ราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

			   ค่าเสื่อมราคาของอาคาร อุปกรณ์ และอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่าค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรง 

		  ตามอายุการให้ประโยชน์ โดยประมาณดังนี้ 

	 อาคาร		  20	 ปี

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร		  5 	 ปี

	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน		  5, 10 	 ปี

	 คอมพิวเตอร์		  3, 5	 ปี

	 อุปกรณ์ใช้ในโครงการ		  3, 5	 ปี

	 อุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า	 อายุสัญญาเช่า	 3 - 6	 ปี

		  ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

		  ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

	 		  บริษัทฯตัดรายการที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และอุปกรณ์ ให้เช่าออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่า 

		  จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์รายการผลก�ำไรหรือขาดทุน 

		  จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

	 5.8	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

			   สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ 

		  สินทรัพย์นั้น

			   บริษัทฯตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน ์

		  เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้น 

		  เกิดการด้อยค่า บริษัทฯ จะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

		  ดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อยค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

			   คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์มีอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 10 ปี

	 5.9	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

			   บคุคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบรษิทัฯ หมายถึง บคุคลหรอืกิจการท่ีมอี�ำนาจควบคมุบริษทัฯหรอืถูกบรษิทัฯ 

		  ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับ  บริษัทฯ

			   นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียง 

		  โดยทางตรงหรอืทางอ้อมซึง่ท�ำให้มอีทิธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนักงาน 

		  ของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
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	 5.10	สัญญาเช่าระยะยาว

			   สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้แก่ผู้เช่าถือเป็น 

		  สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือ 

		  มลูค่าปัจจบุนัสทุธิของจ�ำนวนเงนิท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าแล้วแต่มลูค่าใดจะต�ำ่กว่า ภาระผกูพันตามสญัญาเช่า 

		  หักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

		  ตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของ 

		  สินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่าแล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า

			   สัญญาเช่าอาคารและอุปกรณ์ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้ 

		  แก่ผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ 

		  ก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

	 5.11	เงินตราต่างประเทศ

			   บริษัทฯแสดงงบการเงินเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

			   รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วันทีเ่กิดรายการ สนิทรัพย์ 

		  และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ  

		  วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

			   ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 5.12	การด้อยค่าของสินทรัพย์

			   ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯจะท�ำการประเมนิการด้อยค่าของทีด่นิ อาคาร อปุกรณ์และอปุกรณ์ 

		  ส�ำหรับให้เช่าหรือสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนของบริษัทฯหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯ 

		  รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของ 

		  สินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่า 

		  จากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า 

			   บริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 5.13	ผลประโยชน์พนักงาน

		  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

			   บริษัทฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

		  ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

		  โครงการสมทบเงิน

			   บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ 

		  เงนิท่ีบรษิทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรพัย์ของบริษทัฯ  

		  เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

		  โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

			   บริษัทฯมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งบริษัทฯ 

		  ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

			   บริษัทฯค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วย 

		  ที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าว 

		  ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
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			   ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ 
		  หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 5.14	ประมาณการหนี้สิน
			   บริษัทฯจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิด 
		  ขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระ 
		  ผูกพันนั้น และบริษัทฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 5.15	ภาษีเงินได้
			   ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
			   บรษิทัฯบนัทึกภาษเีงินได้ปัจจบุนัตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจดัเก็บภาษขีองรฐั โดยค�ำนวณ 
		  จากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

		  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
			   บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และ 
		  หน้ีสิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษ ี
		  ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
			   บริษัทฯรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้ 
		  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได ้
		  ใช้ในจ�ำนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ 
		  จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
			   บรษิทัฯจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทุีกสิน้รอบระยะเวลารายงานและ 
		  จะท�ำการปรบัลดมลูค่าตามบญัชดีงักล่าว หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัฯ จะไม่มกี�ำไรทางภาษเีพียง 
		  พอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์
			   บริษัทฯจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดข้ึนเก่ียวข้องกับ 
		  รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 5.16	ตราสารอนุพันธ์
		  สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า
			   ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ  
		  วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน ก�ำไรขาดทนุทียั่งไม่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศดงักล่าวจะถูกบนัทึก 
		  ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 5.17	การวัดมูลค่ายุติธรรม
			   มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพ่ือ 
		  โอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด)  
		  ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่า ยุติธรรมของสินทรัพย์และ 
		  หนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณี 
		  ทีไ่ม่มีตลาดท่ีมสีภาพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรอืหน้ีสินท่ีมลัีกษณะเดยีวกันหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายใน 
		  ตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละ 
		  สถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรม 
		  นั้นให้มากที่สุด
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			   ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงิน 

		  แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

		  ระดับ 1 		  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

		  ระดับ 2		  ใช้ข้อมลูอืน่ทีส่ามารถสงัเกตได้ของสนิทรพัย์หรอืหน้ีสนิ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางตรงหรอืทางอ้อม 

		  ระดับ 3		  ใช้ข้อมลูท่ีไม่สามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมลูเก่ียวกับกระแสเงนิสดในอนาคตท่ีกจิการประมาณขึน้  

			   ทกุวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัชัน้ของมลูค่า 

		  ยุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกดิขึ้น 

		  ประจ�ำ

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
		  ในการจดัท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินจิและการประมาณ 

	 การในเรือ่งทีม่คีวามไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินจิและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงนิทีแ่สดงใน 

	 งบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณ 

	 การไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญ มีดังนี้

	 การประมาณการอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ

		  บริษัทฯรับรู้รายได้จากการขายพร้อมออกแบบ ติดตั้ง บริหารโครงการ ซ่อมและบ�ำรุงรักษาฝึกอบรม รับเหมาวาง 

	 โครงข่ายและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร และการให้บรกิารตามสญัญาก่อสร้างระยะยาวตลอดช่วงเวลา 

	 ที่ให้บริการตามขั้นความส�ำเร็จของงาน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจบนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ดีที่สุดท่ีมีในสภาวะปัจจุบัน 

	 และประสบการณ์จากการประกอบธุรกิจในการวัดระดบัความก้าวหน้าของงานตามวธีิผลลพัธ์เพ่ือให้สะท้อนถึงผลการ 

	 ปฏิบัติงานของกิจการตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นโดยอ้างอิงข้อมูลจากวิศวกร/ผู้ควบคุมโครงการ

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

		  ในการประมาณค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหน้ี ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินจิในการประมาณการผลขาดทุน 

	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะ 

	 เศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

	 ส�ำรองเผื่อผลขาดทุน/ค่าปรับงานล่าช้า

		  ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพินจิในการประมาณการผลขาดทุน/ค่าปรบังานล่าช้าท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากงานแต่ละโครงการ 

	 โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของแต่ละงาน ต้นทุนที่เกิดข้ึนจริง ประกอบกับการเปล่ียนแปลงของราคาอุปกรณ์  

	 ค่าแรงงาน ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง และสถานการณ์ปัจจุบัน

	 คดีฟ้องร้อง

		  บรษิทัฯมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพินจิในการประเมนิผล 

	 ของคดทีีถู่กฟ้องร้องแล้วและได้บันทึกประมาณการหนีส้นิดงักล่าวตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 31.5 

7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
		  ในระหว่างปี บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไข 

	 ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถ 

	 สรุปได้ดังนี้
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	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

		  ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการ 

	 และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

	

	

2562

2562

2562

2561

2561

2561

นโยบายกำ�หนดราคา

รายการธุรกิจกับการร่วมการงาน

รายได้อื่น

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินค้าและบริการ

ลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหต ุ9)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลกูหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเกีย่วข้องกัน (หมายเหต ุ9)

การร่วมการงาน

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงนิทดรองจ่ายแก่กจิการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหต ุ9)

การร่วมการงาน

รวมเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ผลประโยชน์ระยะสั้น 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

1

	 -

	 121

	 121

	 1

	 1

	 3

	 3

67

8

-

	 23

	 146

	 146

-

-

-

-

77

4

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตลาด

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)
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8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำ มีอัตราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.10 - 1.00  

	 ต่อปี (2561: เงนิฝากออมทรพัย์ เงนิฝากประจ�ำและเงนิลงทนุระยะสัน้ท่ีมสีภาพคล่องสงู  มอีตัราดอกเบีย้ระหว่างร้อยละ  

	 0.10 - 1.22 ต่อปี) 

	

2562 2561

เงนิสด

เงนิฝากธนาคาร

เงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู

	 หน่วยลงทุนในกองทนุเปิดตราสารหน้ี - ราคาทุน

	 บวก: ก�ำไรทียั่งไม่เกิดขึน้จรงิจากการเปลีย่นแปลง

	         มลูค่าเงนิลงทนุ

	 หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี ้- มลูค่ายุตธิรรม

รวม

402

189,780

-

-

-

190,182

280

932,224

325,667

7,584

333,251

1,265,755

(หน่วย: พันบาท)
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		  ลกูหนีก้ารค้าทีค้่างเกินก�ำหนดช�ำระส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการและบรษิทัซึง่มรีฐับาลถือหุน้ใหญ่ ซึง่ผูบ้รหิารของ 

	 บรษิทัฯคาดว่าจะได้รบัช�ำระเงินเต็มจ�ำนวน และค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญข้างต้นมจี�ำนวนทีเ่พียงพอในสถานการณ์ปัจจบุนั

9.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	

2562 2561

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7)

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระ

	 มากกว่า 3 - 6 เดือน

	 มากกว่า 6 - 12 เดือน

	 มากกว่า 12 เดือน

รวม

หกั: ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระ

ไม่เกิน 3 เดือน

3 - 6 เดือน

มากกว่า 6 - 12 เดือน

มากกว่า 12 เดือน

รวม

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7)

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

เงนิทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหต ุ7)

รวมลูกหนี้อื่น

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

-

-

130,436

130,436

(9,117)

121,319

1,249,345

451,812

339,716

45,288

91,291

2,177,452

(74,348)

2,103,104

2,224,423

1,391

39,873

2,923

44,187

2,268,610

23,426

131,565

-

154,991

(9,117)

145,874

430,181

526,888

76,661

63,264

308,080

1,405,074

(50,764)

1,354,310

1,500,184

-

-

-

-

1,500,184

(หน่วย: พันบาท)
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10.	รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ

11.	สินค้าคงเหลือ

12.	เงินลงทุนในบริษัทย่อย
		  เมื่อวันท่ี 6 กันยายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้ลงทุนในหุ้นสามัญของ 

 	 S P Resources and Commercials Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งใหม่ในประเทศสิงคโปร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

	 จ�ำหน่ายชิ้นส่วนอะไหล่และอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ และด�ำเนินธุรกิจอื่น ๆ โดยมีมูลค่าเงินลงทุนจ�ำนวน 100,000 เหรียญ 

	 สิงคโปร์ คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2561 บริษัทดังกล่าวได้จด 

	 ทะเบียนจัดตั้งบริษัทด้วยทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1 เหรียญสิงคโปร์ 

			   ปัจจุบันบริษัทย่อยดังกล่าวอยู่ระหว่างการด�ำเนินการปิดบริษัท

13.	การร่วมการงานประเภทการด�ำเนินงานร่วมกัน
		  ข้อมูลทางการเงินเฉพาะของบริษัทฯและส่วนของการร่วมการงานประเภทการด�ำเนินงานร่วมกันตามรายละเอียด 

	 ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.4 ซึ่งแสดงรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังต่อไปนี้

	

	

2562

2562

2561

2561

รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รวมรายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ - สุทธิ

อุปกรณ์และงานระหว่างท�ำ

สินค้าระหว่างทาง

รวม

1,724,196

(19,157)

1,705,039

736,016

9,915

745,931

560,205

-

560,205

232,595

35,356

267,951

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

เฉพาะบริษัทฯ ตัดรายการ
ระหว่างกัน

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

การร่วม
การงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สรุปรายการฐานะการเงิน 

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ก�ำไรสะสมยังไม่จัดสรร

5,213

644

2,677

161

3,019

121

-

122

-

(1)

(117)

-

(117)

-

-

5,217

644

2,682

161

3,018
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14.	เงินลงทุนในการร่วมค้า
	 14.1  รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

				    เงนิลงทุนในการร่วมค้าซึง่เป็นเงนิลงทุนในกิจการท่ีบริษทัฯและบริษทัอืน่ควบคุมร่วมกันมรีายละเอยีดดังต่อไปนี ้

  (หน่วย: ล้านบาท)

เฉพาะบริษัทฯ

สัดส่วนเงินลงทุน

2562       2561 2562       2561 2562       2561

เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน เงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสียการร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

ตัดรายการ
ระหว่างกัน

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

การร่วม
การงาน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

สรุปรายการก�ำไรขาดทุน

รายได้รวม

ค่าใช้จ่ายรวม

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและ	

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ก�ำไรส�ำหรับปี

บริษัท ล็อกซ์เล่ย์ 

แอนด์ เอไอที 

โฮลดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท เจเนซิส 

ดาต้า เซ็นเตอร์ 

จ�ำกัด

ลงทุนในธุรกิจให้บริการ 

รับเหมาติดตั้งงานด้าน

สื่อสาร โทรคมนาคม 

โรงงานไฟฟ้าและซื้อขาย

อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

ให้บริการศูนย์ดาต้า               

เซ็นเตอร์

7,070

(6,525)

545

(9)

536

(114)

422

ไทย

ไทย

121

(122)

(1)

-

(1)

-

(1)

50.00

33.33

(ร้อยละ)

100

70

170

50.00

33.33

(ร้อยละ)

-

38

38

100

70

170

24

48

72

(114)

114

-

-

-

-

-

7,077

(6,533)

544

(9)

535

(114)

421

(หน่วย: ล้านบาท)
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	 14.2  ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

				    ในระหว่างปี บรษิทัฯรบัรูส่้วนแบ่งก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็จากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงนิรวม ดงันี้

	 14.3  ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระส�ำคัญ

				    สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงิน
ลงทุนในการร่วมค้าในระหว่างปี

งบการเงินรวม

การร่วมค้า

2562 25622561 2561

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงิน
ลงทุนในการร่วมค้าในระหว่างปี

บรษิทั ลอ็กซ์เล่ย์ แอนด์ เอไอท ีโฮลดิง้ จ�ำกัด

บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

(18.5)

(10.0)

(28.5)

(21.4)

(17.2)

(38.6)

(5.1)

-

(5.1)

7.7

-

7.7

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ล็อกซ์เล่ย์ แอนด์
เอไอที โฮลดิ้ง จำ�กัด

2562 25622561 2561

บริษัท เจเนซิส ดาต้า
เซ็นเตอร์ จำ�กัด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนด                  

	 ช�ำระภายในหนึ่งปี

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินท่ีถึงก�ำหนด                       

	 ช�ำระภายในหนึ่งปี

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

เงินกู้ยืมระยาว

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

สินทรัพย์ - สุทธิ

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการ 

	 ในการร่วมค้า

9.6

-

-

-

-

-

(0.2)

-

-

(9.4)

50.00

-

9.9

-

-

37.4

-

-

(0.2)

-

-

47.1

50.00

23.6

-

32.3

419.5

3.2

(23.5)

(2.3)

(4.7)

(109.9)

(199.3)

115.3

33.33

38.4

8.3

32.2

443.2

5.2

(0.1)

(1.8)

(24.7)

(115.4)

(202.6)

144.3

33.33

48.1
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			   สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 14.4  เงินลงทุนในการร่วมค้าที่ขาดทุนเกินทุน

				    บริษัทฯได้รับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัท ล็อกซ์เล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ำกัด จนมูลค่า 

		  ตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียเท่ากับศูนย์บริษัทฯได้หยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าว 

		  เนื่องจากบริษัทฯไม่ได้มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือทางพฤตินัยท่ีต้องจ่ายเงินเพ่ือช�ำระภาระผูกพันของการ 

		  ร่วมค้าดังกล่าว

15.	เงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

			   ในระหว่างปี 2562 Compana Group Pte. Ltd. เพ่ิมทนุจ�ำนวน 60,000 หุน้ อย่างไรก็ตาม บริษทัฯไม่ได้ลงทนุเพ่ิม 

	 เป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นลดลงจากร้อย 5.84 เป็นร้อยละ 5.20 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ล็อกซ์เล่ย์ แอนด์
เอไอที โฮลดิ้ง จำ�กัด

สัดส่วนการลงทุน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562

2562

2562

2562

2561

2561

2561

2561

บริษัท เจเนซิส ดาต้า
เซ็นเตอร์ จำ�กัด

ราคาทุน

รายได้

ค่าเสื่อมราคา

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

ขาดทุน

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

Campana Group Pte. Ltd. 

	 (มีกรรมการร่วมกัน)

-

-

(0.4)

-

(36.5)

(36.9)

(10.2)

(47.1)

5.20

-

-

(0.8)

-

(41.9)

(42.7)

15.3

(27.4)

5.84

40.2

(26.6)

(28.3)

(15.4)

-

(30.1)

-

(30.1)

85

8.8

(26.4)

(20.3)

(13.7)

-

(51.6)

-

(51.6)

85

บริษัท

(ร้อยละ) (ร้อยละ)
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(หน่วย: พันบาท)

ที่ดิน
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
อาคาร

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
สำ�นักงาน

	
คอมพิวเตอร์

อุปกรณ์ใช้
ในโครงการ

รวม

ราคาทุน 

ณ วนัที ่1 มกราคม 2561

ซือ้เพ่ิม

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561

ซือ้เพ่ิม

จ�ำหน่าย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

ค่าเสือ่มราคาสะสม 

ณ วนัที ่1 มกราคม 2561

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัปี

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัส่วนทีจ่�ำหน่าย/

	 ตดัจ�ำหน่าย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัปี

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัส่วนทีจ่�ำหน่าย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

มูลค่าสทุธติามบญัชี 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัปี		

2561 (20.1 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทนุขายและบรกิาร ส่วนท่ีเหลอืรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิาร)

2562 (16.0 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทนุขายและบรกิาร ส่วนท่ีเหลอืรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิาร)

69,408

2,151

(2,513)

69,046

711

-

69,757

26,686

7,885

(2,513)

32,058

6,718

-

38,776

36,988

30,981

35,718

-

-

35,718

-

-

35,718

-

-

-

-

-

-

35,718

35,718

19,959

868

(2,040)

18,787

2,475

(7)

21,255

14,141

1,981

(2,028)

14,094

1,819

(7)

15,906

4,693

5,349

50,149

4,227

(3,196)

51,180

6,134

(28)

57,286

40,653

6,211

(3,193)

43,671

5,486

(26)

49,131

7,509

8,155

166,653

9,942

(2,376)

174,219

13,258

(241)

187,236

131,760

20,133

(2,116)

149,777

16,003

(239)

165,541

24,442

21,695

341,887

17,188

(10,125)

348,950

22,578

(276)

371,252

213,240

36,210

(9,850)

239,600

30,026

(272)

269,354

109,350

101,898

36,210

30,026

16.	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษิทัฯมอีาคารและอปุกรณ์จ�ำนวนหนึง่ซึง่ตดัค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่  

	 มลูค่าตามบญัชก่ีอนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมของสินทรพัย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 183 ล้านบาท (2561: 175 ล้านบาท) 
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(หน่วย: พันบาท)

อุปกรณ์
สำ�หรับให้เช่า

อุปกรณ์
สำ�หรับให้เช่าระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561

ซื้อเพิ่ม

ตัดจ�ำหน่าย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ซื้อเพิ่ม

โอนเข้า (ออก)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่ตัดจ�ำหน่าย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ค่าเผื่อการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561

ลดลงระหว่างปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2561 (รวมอยู่ในต้นทุนอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า)

2562 (รวมอยู่ในต้นทุนอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า)

583,290

14,120

(394,828)

202,582

64,159

10,769

277,510

433,479

76,555

(394,268)

115,766

51,024

166,790

558

(558)

-

-

86,816

110,720

-

10,769

-

10,769

9,845

(10,769)

9,845

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

10,769

9,845

583,290

24,889

(394,828)

213,351

74,004

-

287,355

433,479

76,555

(394,268)

115,766

51,024

166,790

558

(558)

-

-

97,585

120,565

76,555

51,024

17.	อุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

			   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่าจ�ำนวนหน่ึงซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยัง 

	 ใช้งานอยู่ มลูค่าตามบญัชก่ีอนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์ดงักล่าวมจี�ำนวนเงนิประมาณ  

	 72 ล้านบาท (2561: ไม่มี) 
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18.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
		  มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

19. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
			   ณ  วันที ่31 ธันวาคม 2562 บรษิทัฯมเีงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงินคิดดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 2.10 - 2.15 ต่อปี 

	  และมีก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือนมกราคมถึงมีนาคม 2563 (2561: ไม่มี)

21.	หนี้สินภายใต้สัญญาการจัดการทางการเงิน

20. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

			   การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2562 และ 2561 แสดงได้ดังนี้

	

	

	

	

2562

2562

2562

2562

2561

2561

2561

2561

ราคาทุน

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ

มูลค่าตามบัญชีสุทธิต้นปี

ซื้อเพิ่ม

ค่าตัดจ�ำหน่าย

มูลค่าตามบัญชีสุทธิปลายปี

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้อื่น

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หนี้สินภายใต้สัญญาการจัดการทางการเงิน

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย

รวม

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี

62,171

(25,981)

36,190

37,204

4,618

(5,632)

36,190

643,215

9,597

85,687

738,499

105.7

(0.2)

105.5

(42.6)

62.9

57,553

(20,349)

37,204

38,556

3,784

(5,136)

37,204

581,548

3,810

57,430

642,788

73.8

(0.7)

73.1

(29.1)

44.0

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)
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			   บรษิทัฯได้เข้าท�ำสญัญาการจดัการทางการเงนิส�ำหรบัซือ้อปุกรณ์คอมพิวเตอร์และบรกิารส�ำหรบังานโครงการ  

	 สญัญาดงักล่าวมกี�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายเดือน รายไตรมาสและรายปี อายุของสญัญามรีะยะเวลาโดยประมาณ 3 - 5 ปี 

 

			   บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายขั้นต�่ำตามสัญญาการจัดการทางเงินดังนี้

22.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	

	

	

	

	

ไม่เกิน 1 ปี

ไม่เกิน 1 ปี

1 - 5 ปี

1 - 5 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

รวม

รวม

2562 2561

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญา

ดอกเบี้ยตามสัญญารอการตัดบัญชี

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญา

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญา

ดอกเบี้ยตามสัญญารอการตัดบัญชี

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญา

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย

อื่น ๆ

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น

42.8

(0.2)

42.6

29.7

(0.6)

29.1

62.9

-

62.9

44.1

(0.1)

44.0

105.7

(0.2)

105.5

73.8

(0.7)

73.1

-

65,873

26,321

2,789

94,983

24,261

14,298

19,398

2,020

59,977

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: พันบาท)
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23.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
		  จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

			   เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงใน 

	 ราชกิจจานุเบกษา ซึ่งได้ก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกัน 

	 ครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กฎหมายดังกล่าวมีผลบังคับใช้ตั้งแต ่

	 วันที ่5 พฤษภาคม 2562 เป็นต้นไป การเปลีย่นแปลงดงักล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์หลงั 

	 ออกจากงาน และมผีลกระทบให้บรษิทัฯมหีนีส้นิส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเพ่ิมขึน้ 16 ล้านบาท บริษทัฯ 

	 บันทกึผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดงักลา่วโดยรับรูต้้นทนุบรกิารในอดตีเป็นค่าใชจ้า่ยทนัทใีนงบก�ำไรขาดทนุของปี 

	 ปัจจุบัน

			   บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ  

	 3 ล้านบาท (2561: 11 ล้านบาท)

			   ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของ 

	 บริษัทฯประมาณ 16 ปี (2561: 16 ปี)

	

2562 2561

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี

ส่วนทีร่บัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทุน:

	 ต้นทุนบรกิารในปัจจบุนั 

	 ต้นทุนดอกเบีย้

	 ต้นทุนบรกิารในอดตีและผลก�ำไรหรอืขาดทนุทีเ่กิดขึน้

          จากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์

ส่วนทีร่บัรูใ้นก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่:

	 (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกันภยั

	 ส่วนท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตด้ิานประชากรศาสตร์

	 ส่วนทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมติทางการเงนิ 

	 ส่วนทีเ่กิดจากการปรบัปรงุจากประสบการณ์

	 ผลประโยชน์ทีจ่่ายในระหว่างปี

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี

83,048

11,690

2,198

16,227

823

8,673

(14,905)

(9,985)

97,769

72,320

10,579

1,919

-

-

-

-

(1,770)

83,048

(หน่วย: พันบาท)
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		  สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

		  ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของ 

	 พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

	

2562 2561

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือน

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

2

0 - 6

0 - 7

3

3 - 6

2 - 7

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

(หน่วย: ล้านบาท)

2562 25622561 2561

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือน 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

(8)

10

(8)

9

(8)

9

8

(7)

8

(6)

8

(7)

เพิ่มขึ้น 1% เพิ่มขึ้น 1%ลดลง 1% ลดลง 1%

24. ส�ำรองตามกฎหมาย 
		  ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรร 

	 ก�ำไรสทุธิประจ�ำปีส่วนหนึง่ไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธิประจ�ำปีหกัด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา  

	 (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส�ำรองน้ีจะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน ส�ำรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ 

	 น�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

25. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
		  รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	

2562 2561

เงนิเดอืน โบนัส ค่าคอมมิชชัน่และผลประโยชน์อ่ืนของพนักงาน

ค่าตดิตัง้และบรกิาร

ค่าซ่อมบ�ำรงุและรกัษา

ค่าเสือ่มราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

ค่าปรบังานล่าช้า

ค่ารบัรอง

ซือ้สนิค้า

การเปลีย่นแปลงในสนิค้าคงเหลอื

653,819

486,004

525,021

86,682

39,504

56,330

4,644,778

(400,832)

524,312

446,246

438,679

117,901

13,660

58,016

1,160,025

61,743

(หน่วย: พันบาท)
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26. ภาษีเงินได้ 
		  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้

	

	

2562

2562

2561

2561

ภาษีเงนิได้ปัจจุบนั:

ภาษเีงนิได้นติบิคุคลส�ำหรบัปี

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี: 

ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ                               

	 การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยูใ่นก�ำไรขาดทุน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลก�ำไรจากการ              

	 ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

132,405

(17,919)

114,486

1,081

80,703

(7,149)

73,554

-

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

		  จ�ำนวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่  

	 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สรุปได้ดังนี้ 

		  รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2562 25622561 2561

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณ

อัตราภาษี

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น

	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 อื่น ๆ

รวม

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน

506,579

20%

101,316

10,245

(4,608)

5,709

1,824

13,170

114,486

310,388

20%

62,078

10,191

(6,538)

7,711

112

11,476

73,554

535,127

20%

107,025

10,245

(4,608)

-

1,824

7,461

114,486

348,945

20%

69,789

10,191

(6,538)

-

112

3,765

73,554
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2562

งบแสดงฐานะการเงิน

2561

สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

	 ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ลูกหนี้สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

	 ส�ำรองค่าปรับงานล่าช้า/ผลขาดทุนโครงการ

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

รวม

-

20,524

67

23,641

19,554

4,077

67,863

(1,417)

11,976

(82)

18,152

16,610

-

45,239

(หน่วย: พันบาท)

		  ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

27.	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 	 ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีทีเ่ป็นของผู้ถือหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่) 

	  ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

28.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
		  ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทท่ีผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุด 

	 ด้านการด�ำเนินงานได้รบัและสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพ่ือใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ 

	 ประเมนิผลการด�ำเนนิงานของส่วนงาน ทัง้น้ีผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงานของกลุม่บรษิทัคอืคณะกรรมการ 

	 บริษัทฯ

		  กลุ่มบริษัทด�ำเนินกิจการใน 2 ส่วนงานธุรกิจหลักคือ (1) ขายและบริการและงานตามสัญญาก่อสร้างและ  

	 (2) ให้เชา่อปุกรณ์ กลุม่บรษิัทประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงานโดยพจิารณาจากก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนนิ 

	 งานซึง่วัดมลูค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับทีใ่ช้ในการวัดก�ำไรหรอืขาดทนุจากการด�ำเนินงานในงบการเงนิ ในระหว่างปีสิน้สดุ  

	 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯไม่มีกิจกรรมที่เป็นสาระส�ำคัญในส่วนงานให้เช่าอุปกรณ์ ดังนั้นจึงไม่มีการแสดง 

	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานทั้งส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์

	 ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

		  กลุม่บรษิทัด�ำเนินธุรกิจหลกัในเขตภูมศิาสตร์เดยีว คอืประเทศไทย ดงัน้ันรายได้และสนิทรพัย์ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงนิ 

 	 จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว

	 ข้อมูลเกี่ยวข้องกับลูกค้ารายใหญ่

		  ในปี 2562 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนหนึ่งราย เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 1,879 ล้านบาท  

	 ซึง่มาจากการขายและบรกิาร (2561: มรีายได้จากลกูค้ารายใหญ่จ�ำนวนสองราย เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 847 ล้านบาท 

	 และ 549 ล้านบาท ตามล�ำดับ)
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29. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
		  บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

	 พ.ศ. 2530 โดยบรษิทัฯและพนกังานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดอืนใน อตัราร้อยละ 5 - 15 ของเงนิเดอืน กองทุน 

	 ส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงาน 

	 นัน้ออกจากงานตามระเบยีบว่าด้วยกองทุนของบริษทัฯ ในระหว่างปี 2562 บริษทัฯรบัรูเ้งนิสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่าย 

	 จ�ำนวน 28 ล้านบาท (2561: 29 ล้านบาท)

30. เงินปันผลจ่าย 

		

เงินปันผลจ่ายเงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

เงนิปันผลประจ�ำปี 2560

เงนิปันผลระหว่างปี 2561

รวมเงินปันผลส�ำหรบัปี 2561

เงนิปันผลประจ�ำปี 2561

เงนิปันผลระหว่างปี 2562

รวมเงินปันผลส�ำหรบัปี 2562

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ            

เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2561

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ                       

เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2561

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ            

เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ                       

เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562

288.8

82.6

371.4

123.8

103.2

227.0

1.4

0.4

1.8

0.6

0.5

1.1

(ล้านบาท) (บาท)

31. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	 31.1  ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

				   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯไม่มีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน (2561: มีรายจ่ายฝ่ายทุน 

			  จ�ำนวน 34 ล้านบาทเกี่ยวข้องกับการซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า)

	 31.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานและบริการ

				   บริษัทฯได้เข้าท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการเช่าอาคาร ยานพาหนะ อุปกรณ์ส�ำนักงาน  

			  และสัญญาบริการ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

	

				   ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บรษิทัฯมจี�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญา 

ข้างต้น ดังนี้

	

2562 2561

จ่ายช�ำระ

	 ภายใน 1 ปี

	 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี

16

19

14

14

(หน่วย: ล้านบาท)
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	 31.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการขายหรือให้บริการตามสัญญา

			  1.	 บริษัทฯมีสัญญาขายสินค้าและบริการกับลูกค้าซึ่งยังไม่ได้ส่งมอบหรือให้บริการเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ  

				   7,121 ล้านบาท (2561: 2,456 ล้านบาท) ซึ่งบริษัทฯคาดว่าจะปฎิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญา 

				   ดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 10 ปี

			  2.	 บริษัทฯได้ท�ำสัญญาหลายสัญญาเพ่ือให้เช่าอุปกรณ์อิเลคโทรนิคกับบริษัทซึ่งมีรัฐบาลถือหุ้นใหญ่แห่งหน่ึง 

				   หน่วยงานราชการและบริษัทเอกชนหลายแห่งโดยมีมูลค่าท่ีต้องให้บริการตามสัญญาในอนาคตรวมท้ังสิ้น 

				   167 ล้านบาท (2561: 139 ล้านบาท) โดยบริษัทฯผูกพันที่จะต้องด�ำเนินการติดต้ังอุปกรณ์ให้เช่า 

				   ให้แล้วเสร็จตามสัญญาและให้บริการตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา

	 31.4	 การค�้ำประกัน	

			  1.	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและ                  

				   กิจการค้าร่วม (Consortium) โดยบริษัทฯเป็นผู้ค�้ำประกันเหลืออยู่เป็นจ�ำนวน 1,977 ล้านบาท (2561:  

				   1,012 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ 

				   ซึ่งประกอบด้วยหนังสือค�้ำประกันเพ่ือค�้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาจ�ำนวน 1,975 ล้านบาท  

				   (2561: 1,010 ล้านบาท) และเพ่ือค�้ำประกันการจ่ายช�ำระเงินให้กับเจ้าหน้ีจ�ำนวน 2 ล้านบาท (2561:  

				   2 ล้านบาท)

			  2.	 บริษัทฯและบริษัทอื่นร่วมลงนามรับผิดชอบต่อธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งเพื่อค�้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาว 

				   ของบริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ โดยบริษัทฯรับผิดชอบเงินกู ้

				   ดังกล่าวภายในวงเงินค�้ำประกันไม่เกิน 87 ล้านบาท 

	 31.5	 คดีความ

			  ในปี 2562 บริษัทฯถูกฟ้องร้องเรียกค่าปรับในข้อหาผิดสัญญาจ้างจากหน่วยงานราชการแห่งหนึ่ง                        

			  โดยเรียกค่าเสียหายเนื่องจากบริษัทฯไม่ท�ำงานให้แล้วเสร็จได้ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของ 

			  ศาลแพ่ง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้บันทึกประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดข้ึนจากคดีความดังกล่าวแล้ว 

			  จ�ำนวน 77 ล้านบาท ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯเชื่อว่าจ�ำนวนดังกล่าวเพียงพอต่อสถานการณ์  ปัจจุบันแล้ว	

	

32.	ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯมีสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับ 2 ดังนี้

	

2562 2561

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง

	 หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ - 333

(หน่วย: ล้านบาท)
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33. เครื่องมือทางการเงิน
	 33.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

				   เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 107 “การแสดง 

			  รายการและการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเคร่ืองมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่า 

			  เงินสด ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น เงินกู้ยืมระยะส้ัน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น และหนี้สินภายใต้สัญญา 

			  การจัดการทางการเงิน บริษัทฯมีความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบาย 

			  ในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

			  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

				   บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อท่ีเก่ียวเนื่องกับลูกหนี้การค้า ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี ้

			  โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม และลูกค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วย 

			  งานราชการ หรือบริษัทซึ่งมีรัฐบาลถือหุ ้นใหญ่ ดังน้ันบริษัทฯจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็น 

			  สาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ โดยจ�ำนวนสูงสุดท่ีบริษัทฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเช่ือคือมูลค่า 

			  ตามบัญชีของลูกหนี้การค้าที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

		  	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

				   บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีส�ำคัญอันเก่ียวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้น 

			  และหน้ีสินภายใต้สัญญาการจัดการทางการเงิน อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน 

			  ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาด 

			  ในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯจึงอยู่ในระดับต�่ำ

			  	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภท 

			  อัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตาม 

			  วันที่ครบก�ำหนดหรือวันท่ีมีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) 

			  ได้ดังนี้ 
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2562

ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ยคงที่

1 - 5 ปี

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม
ราคาตลาด

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

2562 2562 2562 2562 25622561 2561 2561 2561 2561 2561

สนิทรพัย์ทางการเงิน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่า 

	 เงนิสด

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหน้ีอืน่

หน้ีสนิทางการเงนิ

เงนิกู้ยืมระยะส้ัน

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอืน่

หน้ีสนิภายใต้สญัญา        

	 การจดัการทางการเงนิ

		

	

	

181

-

181

400

-

43

443

780

-

780

-

-

29

29

-

-

-

-

-

63

63

-

-

-

-

-

44

44

-

-

-

-

-

-

-

333

-

333

-

-

-

-

9

2,269

2,278

-

738

-

738

153

1,500

1,653

-

643

-

643

190

2,269

2,459

400

738

106

1,244

1,266

1,500

2,766

-

643

73

716

0.1. - 1.0

-

2.1 - 2.2

-

0.0 - 2.6

0.1 - 1.2

-

-

-

0.0 - 3.7

(หน่วย: ล้านบาท)

(ร้อยละต่อปี)

			  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

				   บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนที่ส�ำคัญอันเก่ียวเน่ืองจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตรา 

		  ต่างประเทศ บรษิทัฯได้ตกลงท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึง่มอีายุสญัญาไม่เกินหนึง่ปีเพ่ือใช้ 

		  เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

			  	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็น 

		  สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

จำ�นวนที่ซื้อ จำ�นวนที่ซื้อจำ�นวนที่ขาย จำ�นวนที่ขาย

สกุลเงิน
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา

(ล้าน)

4.7

(ล้าน)

4.5 30.17 - 30.40 30.16 - 30.42
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				   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯมียอดคงเหลือของลูกหนี้การค้าและเจ้าหน้ีการค้าที่เป็นสกุลเงิน  
		  ตราต่างประเทศจ�ำนวน 5.5 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ และ 2.8 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ ตามล�ำดบั (2561: 6.0 ล้านเหรยีญสหรฐัฯ 
		  และ 5.9 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล�ำดับ)

	 33.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
				   เน่ืองจากเครือ่งมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ของบรษิทัฯจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้หรอืมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกับ 
	  	 อตัราดอกเบีย้ในตลาดบริษทัฯจงึประมาณมลูค่ายตุธิรรมของเครือ่งมอืทางการเงนิใกล้เคยีงกบัมูลค่าตามบัญช ี
		  ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

34.	การบริหารจัดการทุน
		  วัตถุประสงค์ในการบรหิารจดัการทุนทีส่�ำคญัของบรษิทัฯคอืการจดัให้มซีึง่โครงสร้างทางการเงนิท่ีเหมาะสมและ 
	 การด�ำรงไว้ซึ่งความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
		  บรษิทัฯบรหิารจดัการสถานะของทุนโดยใช้อตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุ (Debt-to-Equity Ratio) ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562  
	 บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.9:1 (2561: 0.5:1) 

35.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
		  เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติให้เสนอจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรจากการ 
	 ด�ำเนินงานในปี 2562 ในอัตราหุ้นละ 1.40 บาท เพ่ิมเติมจากที่จ่ายปันผลระหว่างกาลไปแล้วหุ้นละ 0.50 บาท  
	 โดยบรษิทัฯจะน�ำเสนอเพ่ือขออนมุติัการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวในท่ีประชมุสามญัประจ�ำปีของผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯต่อไป 

36.	การอนุมัติงบการเงิน
		  งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

จำ�นวนที่ซื้อ จำ�นวนที่ซื้อจำ�นวนที่ขาย จำ�นวนที่ขาย

สกุลเงิน
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา

(ล้าน)

5.4

(ล้าน)

5.0 32.22 - 33.32 32.53 - 33.11
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งบแสดงฐานะการเงิน
ตารางสรุปงบการเงิน บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

(หน่วย: พันบาท)

2562งบแสดงฐานะการเงิน % 2561
	

% 2560 %

สนิทรพัย์

สนิทรพัย์หมุนเวยีน

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด

ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอืน่

รายได้ทียั่งไม่เรยีกช�ำระ

เงนิให้กู้ยืมระยสัน้แก่กิจการ

	 ทีเ่ก่ียวข้องกัน

สนิค้าคงเหลอื

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิค้าและบรกิาร

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่

รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีน

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน

เงนิลงทุนในการร่วมค้า

เงนิลงทุนในกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน

ทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์

อปุกรณ์ส�ำหรบัให้เช่า

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน

ภาษเีงินได้หกั ณ ทีจ่่ายล่วงหน้า

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตดับญัชี

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนอืน่

รวมสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน

รวมสนิทรพัย์

หน้ีสนิและส่วนของผูถื้อหุ้น

หน้ีสนิหมุนเวยีน

เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่

ต้นทุนท่ียังไม่เรยีกช�ำระ

ส่วนของเงนิกู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก�ำหนด

	 ช�ำระภายในหน่ึงปี

3.32%

39.60%

29.77%

0.00%

13.02%

2.73%

2.63%

91.07%

0.67%

1.48%

1.78%

2.10%

0.63%

0.22%

1.19%

0.86%

8.93%

100.00%

6.98%

12.89%

12.46%

0.00%

190,182

2,268,610

1,705,039

-

745,931

156,426

150,809

5,216,997

38,026

84,991

101,898

120,565

36,190

12,767

67,863

49,316

511,616

5,728,613

400,000

738,499

713,542

-

1,265,755

1,500,184

560,205

-

267,951

-

186,802

3,780,897

71,679

84,991

109,350

97,585

37,203

12,767

45,239

33,075

491,889

4,272,786

 

-

642,788

484,002

-

29.63%

35.11%

13.11%

0.00%

6.27%

0.00%

4.37%

88.49%

1.68%

1.99%

2.56%

2.28%

0.87%

0.30%

1.06%

0.77%

11.51%

100.00%

 

0.00%

15.04%

11.33%

0.00%

1,286,202

2,297,037

434,180

18,000

305,790

-

104,694

4,445,934

102,565

84,991

128,647

149,253

38,556

-

38,090

36,940

579,041

5,024,945

 

-

1,294,280

459,755

28,960

25.60%

45.71%

8.64%

0.36%

6.09%

0.00%

2.08%

88.48%

2.04%

1.69%

2.56%

2.97%

0.77%

0.00%

0.76%

0.74%

11.52%

100.00%

 

0.00%

25.76%

9.15%

0.58%
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: พันบาท)

2562งบแสดงฐานะการเงิน % 2561
	

% 2560 %

ส่วนของหน้ีสนิภายใต้สญัญาการ

	 จดัการทางการเงนิท่ีถึงก�ำหนด

   	 ช�ำระภายในหน่ึงปี

ภาษเีงินได้ค้างจ่าย

รายได้รบัล่วงหน้าจากลกูค้า

ส�ำรองค่าปรบังานล่าช้า

หน้ีสนิหมนุเวียนอืน่

รวมหน้ีสนิหมุนเวยีน

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีน

หน้ีสนิภายใต้สญัญาการจดัการ

	 ทางการเงนิ

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของ

	 พนกังาน

รวมหน้ีสนิไม่หมุนเวยีน

รวมหน้ีสนิ

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรอืนหุน้-ทุนออกจ�ำหน่ายและ

	 ช�ำระเตม็มลูค่าแล้ว

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั

ก�ำไรสะสม

	 จดัสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย

	 ยังไม่ได้จดัสรร

	 องค์ประกอบอืน่ของส่วนของ

	 ผูถื้อหุ้น

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น

รวมหน้ีสนิและส่วนของผูถื้อหุ้น

0.74%

0.57%

9.50%

2.02%

1.66%

46.82%

1.10%

1.70%

2.80%

49.62%

18.01%

5.30%

1.80%

25.23%

0.04%

50.38%

100.00%

42,587

32,405

544,484

115,549

94,983

2,682,049

62,918

97,769

160,687

2,842,736

1,031,604 

  

 303,437 

 

   103,160 

1,445,111

2,565

2,885,877

5,728,613

29,132

-

94,466

90,760

59,976

1,401,124

43,952

83,048

127,000

1,528,124

1,031,604 

  

 303,437 

 

   103,160 

1,298,790

7,670

2,744,662

4,272,786

0.68%

0.00%

2.21%

2.13%

1.40%

32.79%

1.03%

1.94%

2.97%

35.76%

24.14%

7.10%

2.42%

30.40%

0.18%

64.24%

100.00%

23,277

24,773

87,803

77,100

59,629

2,055,577

25,513

72,320

97,833

2,153,410

1,031,604 

 

  303,437 

 

   103,160 

1,433,334

-

2,871,535

5,024,945

0.46%

0.49%

1.75%

1.53%

1.19%

40.91%

0.51%

1.44%

1.95%

42.85%

20.53%

6.04%

2.05%

28.52%

0.00%

57.15%

100.00%
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: พันบาท)

2562งบแสดงฐานะการเงิน % 2561
	

% 2560 %

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้ค่าเช่าจากอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

รายได้อื่น

รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ

ต้นทุนอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รวมค่าใช้จ่าย

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุน

	 ในกิจการร่วมค้า ค่าใช้จ่ายทาง

	 การเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการ

	 ร่วมค้า

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่าย	

	 ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ก�ำไรส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะบันทึกในส่วนของก�ำไร

	 ขาดทุนในภายหลัง

	 - ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 อื่นจาก เงินลงทุนในการร่วมค้า

รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก�ำไร

	 หรอืขาดทุนในภายหลงั 

	 - ผลก�ำไรจากการประมาณการตาม

	 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย-สุทธิ

	 จากภาษีเงินได้

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

97.55%

1.68%

0.77%

100.00%

83.13%

0.84%

3.04%

5.30%

92.31%

7.69%

(0.40%)

7.29%

(0.13)%

7.16%

(1.62)%

5.54%

5.53%

6,903,424

118,904

54,350

7,076,678

5,882,791

59,140

215,309

375,370

6,532,610

544,068

(28,548)

515,520

(8,940)

506,580

(114,486)

392,094

(5,105)

        

4,328

(777)

391,317

1.90

4,042,567

141,042

54,019

4,237,628

3,301,125

89,384

185,029

312,163

3,887,701

349,927

(38,557)

311,370

(982)

310,388

(73,554)

236,833

7,670

           

    -           

7,670

244,504

1.15

95.40%

3.33%

1.27%

100.00%

77.90%

2.11%

4.37%

7.37%

91.75%

8.25%

(0.91%)

7.35%

(0.02)%

7.33%

(1.74)%

5.59%

5.59%

5,171,566

175,094

50,508

5,397,168

4,168,388

91,526

241,397

307,147

4,808,458

588,710

(30,981)

557,729

(1,190)

556,539

(125,409)

431,130

-

            

   -           

-

431,130

2.09

95.82%

3.24%

0.94%

100.00%

77.23%

1.70%

4.47%

5.69%

89.09%

10.91%

(0.57%)

10.33%

(0.02)%

10.31%

(2.32)%

7.99%

7.99%
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งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: พันบาท)

2562 2561 2560งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี

รายการปรบักระทบยอดก�ำไรก่อนภาษเีป็นเงนิสดรบั (จ่าย) 

	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)

	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

	 ส�ำรองค่าปรับจากงานล่าช้า (โอนกลับ)

	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

	 โอนอุปกรณ์เป็นต้นทุนโครงการ

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์และ 

	 หน้ีสนิด�ำเนินงาน

สนิทรพัย์ด�ำเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง 

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ

	 สินค้าคงเหลือ

	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

506,579

86,682

42,741

28,548

39,504

3

-

-

30,115

16,087

8,940

759,200

(804,396)

(1,164,606)

(367,654)

(156,426)

34,914

(16,241)

310,388

117,900

14,927

38,557

13,660

255

2

-

12,498

(9,740)

1,389

499,836

789,362

(126,025)

37,839

-

(80,835)

3,865

556,539

131,429

(5,207)

30,980

3,874

112

-

2,594

11,636

(3,866)

3,627

731,718

(957,255)

(1,454)

(36,980)

-

(9,281)

(28,606)
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

(หน่วย: พันบาท)

2562 2561 2560งบกระแสเงินสด

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ

	 รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้า

	 จ่ายค่าปรับงานล่าช้า

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 จ่ายดอกเบี้ย

	 จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันลดลง

เงินสดจ่ายลงทุนในการร่วมค้า

เงินสดจ่ายลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

เงินสดจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

เงินสดจ่ายซื้อซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว

หนี้สินภายใต้สัญญาการจัดการทางการเงินเพิ่มขึ้น 

จ่ายเงินปันผล

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) ใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี

86,899

229,541

311,372

(14,715)

34,982

(9,985)

(1,077,115)

(8,497)

(100,001)

(1,185,612)

-

-

-

-

-

(17,459)

(74,004)

(3,991)

(95,454)

400,000

-

32,421

(226,928)

205,493

(1,075,573)

1,265,755

190,182

(653,481)

24,247

6,663

-

320

(1,770)

500,021

(1,389)

(118,244)

380,388

-

18,000

-

-

20

(15,595)

(24,889)

(2,355)

(24,819)

-

(28,960)

24,293

(371,349)

(376,016)

(20,447)

1,286,202

1,265,755

662,327 

(110,084)

37,029

(5,297)

(12,008)

(2,955)

267,154

(3,627)

(133,528)

129,999

25,176

(18,000)

(58,000)

(84,991)

19

(48,332)

(19,249)

(17,617)

(220,994)

-

(51,360)

(1,896)

(443,455)

(496,711)

(587,705)

1,873,907

1,286,202
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ภาพรวม
สรุปภาพรวมการด�ำเนินงาน

	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) “(บริษัทฯ)” ในปี 2562 เป็นผล

ประกอบการของบริษัทฯและรับรู้ก�ำไร (ขาดทุน) จากผลการด�ำเนินงานจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทย่อย รายได้

หลักของบริษัทฯ มาจากการเป็น System Integrator ซ่ึงเป็นผู้รวบรวมระบบและอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละองค์กร หรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า  

Solution ทั้งนี้สามารถแบ่งรายได้ตามประเภทได้ดังนี้

	 1.	 การขาย ได้แก่ รายได้จากการขายเฉพาะอปุกรณ์ การขายซอฟต์แวร์ โครงการ Turnkey หรอื โครงการทีพั่ฒนา 

		  หรือท�ำงานจนแล้วเสร็จในสภาพพร้อมใช้งานแล้วจึงส่งมอบโครงการนั้นให้แก่ลูกค้า

	 2.	 การบริการ ได้แก่ รายได้การให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง อบรม ตลอดจนบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

	 3.	 การให้เช่าระบบและอุปกรณ์ ได้แก่ รายได้การให้เช่าสิทธิการใช้งานระบบและจากการให้เช่าอุปกรณ์ 

		  คอมพิวเตอร์

	 ทัง้น้ีรายได้ส่วนใหญ่ของบรษิทัฯมาจากลกูค้ารายใหญ่น้อยรายซึง่จะเป็นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และหน่วย

งานภาครฐั ส่งผลให้การเปลีย่นแปลงทางการเมอืงและงบประมาณรายจ่ายภาครัฐ มผีลอย่างมากต่อผลการด�ำเนินงาน โดย

เฉพาะช่วงปี 2562 บรษิทัฯมรีายได้เพ่ิมขึน้อย่างมากโดยมสีาเหตสุ่วนใหญ่มาจากบรษิทัฯได้งานโครงการขนาดใหญ่จากทาง

ภาครฐัท่ีเคยเลือ่นการประมลูในปีก่อนๆ อนัเป็นผลจากมคีวามล่าช้าในกระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง  จงึส่งผลให้ผลการด�ำเนนิ

งานในส่วนของรายได้และก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้น โดยแสดงได้ดังตารางข้างล่างนี้

	 จากสภาวะเศรษฐกิจไทยโดยรวมนัน้เริม่ชะลอตวัลงตัง้แต่ต้นปี 2562 โดยการส่งออกสนิค้าหดตวัต่อเนือ่งตามการ

ชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าเป็นส�ำคัญ การลงทุนภาคเอกชนหดตัวสอดคล้องกัน การใช้จ่ายภาครัฐหดตัวจากราย

จ่ายประจ�ำ แต่รายจ่ายลงทุนจากทางภาครัฐยังพอมีการขยายตัว แม้บางช่วงโดยเฉพาะช่วงปลายปีหดตัวเนื่องจาก พ.ร.บ. 

งบประมาณปี 2563 ที่ยังไม่ได้ประกาศใช้

2560 25612562รายการ

รายได้รวม (ล้านบาท)

การเปลี่ยนแปลงของรายได้เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีที่ผ่านมา

ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของรายได้เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีที่ผ่านมา

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ล้านบาท)

การเปลี่ยนแปลงของก�ำไรสุทธิฯเพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีที่ผ่านมา

ร้อยละการเปลีย่นแปลงของก�ำไรสทุธิฯเพ่ิมขึน้ (ลดลง) จากปีทีผ่่านมา

5,397.17

978.09

22.13%

431.13

1.74

0.41%

4,237.63

(1,159.54)

(21.48)%

236.83

(194.30)

(45.07)%

7,076.68

2,839.05 

67.00%

392.09

155.26 

65.56%
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	 จากสภาวะเศรษฐกิจไทยโดยรวมนัน้เริม่ชะลอตัวลงตัง้แต่ต้นปี 2562 โดยการส่งออกสนิค้าหดตวัต่อเนือ่งตามการ

ชะลอตัวของเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าเป็นส�ำคัญ การลงทุนภาคเอกชนหดตัวสอดคล้องกัน การใช้จ่ายภาครัฐหดตัวจากราย

จ่ายประจ�ำ แต่รายจ่ายลงทุนจากทางภาครัฐยังพอมีการขยายตัว แม้บางช่วงโดยเฉพาะช่วงปลายปีหดตัวเนื่องจาก พ.ร.บ. 

งบประมาณปี 2563 ที่ยังไม่ได้ประกาศใช้

	 อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมท่ีชะลอตัวท้ังระบบ ผลการด�ำเนินงานในปี 2562 กลับเป็นปีท่ี

บริษัทฯ มียอดรายได้รวมสูงสุดนับตั้งแต่จัดตั้งบริษัทฯมา เนื่องจากบริษัทฯได้งานโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการจาก

ทางภาครฐั ซึง่บางโครงการเป็นโครงการท่ีเคยเลือ่นการประมลูมาจากปีก่อนๆ โดยในปี 2562 บรษิทัฯได้ส่งมอบงานโครงการ

ขนาดใหญ่ซึ่งมีมูลค่ามากกว่า 1,000 ล้านบาท ซึ่งเป็นโครงการขนาดใหญ่มากที่สุดเท่าที่บริษัทฯเคยได้งานมา โดยรายได้

จากโครงการขนาดใหญ่ที่บริษัทฯ ได้ส่งมอบงานโครงการ ได้แก่ โครงการจ้างงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

อาคารรฐัสภาแห่งใหม่ โครงการจดัให้มกีารบรกิารอนิเทอร์เน็ตความเรว็สงูในพ้ืนท่ีห่างไกล และโครงการ Core and Access 

Switch for Core Network Replacement and SDN เป็นต้น

	 ส่วนผลการด�ำเนินงานในปี 2561 เป็นปีท่ีบริษัทฯ มีรายได้รวมและก�ำไรสุทธิลดลงจากของปี 2560 และ 2559 

เนื่องจากในปี 2561 งบประมาณรายจ่ายภาครัฐได้เน้นในเรื่องโครงสร้างพ้ืนฐานและการคมนาคม แต่รายจ่ายภาครัฐใน

ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารโดยรวมกลับไม่ได้เพ่ิมขึ้นอย่างมีสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ยังมีความล่าช้าในกระบวนการจัด

ซื้อจัดจ้างท�ำให้ต้องมีการเลื่อนประมูลงานโครงการขนาดใหญ่ออกไป โดยในปี 2561 บริษัทฯได้ส่งมอบงานโครงการขนาด

ใหญ่ซึ่งมีมูลค่ามากกว่า 100 ล้านบาท เช่น โครงการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่และบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง

ในพื้นที่ชายขอบ, โครงการศูนย์ข้อมูล (Data Center) ของ Icon Siam, โครงการสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยที่ลพบุรีและสระบุรี

ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และโครงการระบบ Network ของกรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิส ซึ่งโครงการเหล่านี้มีมูลค่างานสูง

แต่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นค่อนข้างต�่ำเนื่องจากมีการแข่งขันค่อนข้างสูง ประกอบกับงานโครงการในตลาดมีค่อนข้างน้อย

	 ส่วนผลการด�ำเนนิงานในป ี2560 เป็นปทีีบ่ริษัทฯมีรายได้รวมและก�ำไรสทุธสิงูกว่าป ี2559 และ 2561 เนือ่งจากใน

ปี 2560 บริษัทฯได้งานโครงการขนาดใหญ่ที่มีความล่าช้าจากการประมูลงานในปีก่อนๆ เช่น โครงการอินเทอร์เน็ตหมู่บ้าน

หรือเน็ตประชารัฐ ซึ่งเป็นโครงการที่มีมูลค่าสูงแต่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นต�่ำเนื่องจากเป็นการขายแต่อุปกรณ์ Hardware และมี

การแข่งขันที่สูงมาก จึงส่งผลให้อัตราการเปลี่ยนแปลงของก�ำไรสุทธินั้นเพิ่มขึ้นในอัตราที่น้อยกว่าการเพิ่มขึ้นของรายได้ 

	 ทั้งนี้ ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี  2562 ของบริษัทฯในงบการเงินรวมมีรายได้รวมเพิ่มขึ้น 2,839.05 ล้านบาท จาก

ของปี 2561 หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 67.00 โดยก�ำไรสุทธิของปี  2562 เพิ่มขึ้น 155.26 ล้านบาท จากของปี  2561 หรือ

คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 65.56

การเปรียบเทียบกับประมาณการ
	 ในปี 2562 บริษัทฯได้มีการปรับตัวเลขประมาณการรายได้จาก 5,000 ล้านบาทในช่วงต้นปี เป็น 7,000 ล้านบาท

ในช่วงกลางปี และเมือ่เทียบกับผลการด�ำเนนิงานจริงซึง่มรีายได้รวม 7,076.68 ล้านบาท จะเห็นได้ว่าผลการด�ำเนนิงานจรงิ

ใกล้เคียงจากประมาณการที่ได้ก�ำหนดไว้ซึ่งเป็นผลจากบริษัทฯได้งานโครงการขนาดใหญ่ด้านเทคโนโลยีการสื่อสารหลาย

โครงการซึ่งได้เคยการเลื่อนการประมูลโครงการ หรือโครงการที่เคยถูกชะลอรายจ่ายการลงทุนจากทางภาครัฐจากปีก่อน

หน้านี้ โดยได้มาลงทุนและประมูลในปี 2562 

	 ผลการด�ำเนินงานปี 2561 บริษัทฯได้ประมาณการรายได้ไว้ที่ 6,000 ล้านบาท โดยเมื่อเทียบกับผลการด�ำเนินงาน

จริงซึ่งมีรายได้รวม 4,238.89 ล้านบาท พบว่าต�่ำกว่าที่ประมาณการ เนื่องจากจ�ำนวนงานโครงการในตลาดที่ลดลงซึ่งเป็น

ผลมาจากความล่าช้าในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจากทางภาครัฐท�ำให้ต้องเลื่อนการประมูลโครงการขนาดใหญ่ออกไป 

	 ส่วนการด�ำเนินงานปี 2560 บริษัทฯได้ประมาณการรายได้ไว้ท่ี 5,000 ล้านบาท โดยเมื่อเทียบกับผลการด�ำเนิน

งานจริงซึ่งมีรายได้รวม 5,397.17 ล้านบาท พบว่าสูงกว่าที่ประมาณการ ทั้งนี้เป็นผลจากสภาวะการทางเศรษฐกิจที่เริ่มฟื้น

ตัวและรายจ่ายภาครัฐจากงานโครงการที่เคยเลื่อนการประมูลงานมาจากปีก่อนๆ
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ผลการด�ำเนินงาน และความสามารถในการท�ำก�ำไร
	 รายได้หลักของบริษัทฯ มาจากรายได้ของงานโครงการท่ีชนะประมูลได้จากหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วย

งานภาครัฐและบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ ดังนั้นในการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของรายได้นั้นสามารถแบ่งได้เป็น

	 -	 รายได้จากการขายและบรกิาร ประกอบด้วยรายได้จากการขายระบบหรอือปุกรณ์ การสร้างอาคารและสถานที่

ส�ำหรับติดตั้งอุปกรณ์คอมพิวเตอร์และโทรคมนาคม ตลอดจนการให้บริการบ�ำรุงรักษาหลังการขายอยู่ในโครงการเดียวกัน 

	 -	 รายได้จากการให้เช่าระบบหรืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ตลอดจนการบ�ำรุงรักษาตลอดอายุสัญญาเช่า

รายได้และต้นทุนจากการขายและบริการ

	 การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของรายได้ ต้นทุนสามารถแสดงได้เป็นแผนภาพดังนี้

				    แผนภูมิแสดงรายได้ ต้นทุน และก�ำไรขั้นต้นของการขายและบริการ

	 จากแผนภูมิข้างต้นจะเห็นได้ว่าผลการด�ำเนินงานของปี 2562 รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น

อย่างมากจากปี 2560 และ 2561 ทั้งนี้ มีสาเหตุหลักเนื่องจากบริษัทฯได้งานโครงการขนาดใหญ่ด้านเทคโนโลยีการสื่อสาร

หลายโครงการซึ่งได้เคยเลื่อนการประมูลโครงการ หรือโครงการที่เคยถูกชะลอรายจ่ายการลงทุนจากทางภาครัฐจากปีก่อน

หน้านี้ ทั้งนี้ รายได้จากการขายและบริการของปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 2,860.86 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 70.77

	 ส่วนผลการด�ำเนินงานของปี 2561 รายได้จากการขายและบริการของบริษทัฯ ลดลงจากปี 2560 ท้ังนี ้มสีาเหตหุลกั

เนื่องจากจ�ำนวนงานโครงการขนาดใหญ่ที่ประมูลลดลง ประกอบกับการเลื่อนการจัดซื้อจัดจ้างงานโครงการใหญ่ๆ ออกไป 

แต่ในปี 2560 รายจ่ายภาครฐัเองยังคงขยายตวัเพ่ือกระตุน้เศรษฐกิจ ส่งผลให้รายได้จากการขายและการบรกิารของปี 2560 

สูงกว่าปี 2561 ทั้งนี้ รายได้จากการขายและบริการของปี 2561 ลดลงจากปี 2560 จ�ำนวน 1,129 ล้านบาทหรือคิดเป็นลด

ลงร้อยละ 21.83
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จำ�นวน
โครงการ

ช่วงรายได้ที่รับรู้จากงาน
แต่ละโครงการ

256025612562

รายได้
(ล้านบาท)

จำ�นวน
โครงการ

รายได้
(ล้านบาท)

จำ�นวน
โครงการ

รายได้
(ล้านบาท)

มากกว่า 1,000 ล้านบาท

ตัง้แต่ 500 – 1,000 ล้านบาท

ตัง้แต่ 100 – 500 ล้านบาท

ตัง้แต่ 50 – 100 ล้านบาท

ตัง้แต่ 20 – 50 ล้านบาท

ตัง้แต่ 10 – 20 ล้านบาท

น้อยกว่า 10 ล้านบาท

รายได้จากการปรับปรุงย้อนหลัง

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ 

TFRS 15

รวม

-

-

1,762

1,254

753

471

932

-

5,172

-

-

8

18

25

32

791

-

874

-

-

4

9

28

40

816

-

897

-

-

1,090

598

791

567

996

-

4,042

1

1

5

17

29

36

929

-

1,018

1,826

618

776

1,200

917

512

1,015

38

6,903

			   ตารางเปรียบเทียบรายได้ ขนาดและจ�ำนวนโครงการจากการขายและบริการ

	 จากตารางเปรียบเทียบรายได้ ขนาดและจ�ำนวนโครงการจากการขายและการบริการ พบว่าในปี 2562 บริษัทฯ มี

จ�ำนวนโครงการที่รับรู้รายได้ทั้งหมด 1,018 โครงการซึ่งเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวนโครงการในปี 2560 และปี 2561 โดยที่รายได้ที่

เพิ่มขึ้นนั้นเป็นรายได้จากโครงการขนาดใหญ่ตั้งแต่ 500 ล้านบาทขึ้นไป ซึ่งเป็นการรับรู้รายได้จากงานโครงการซึ่งมีมูลค่า

สูงสุดนับแต่การเริ่มด�ำเนินงานนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯมา เมื่อเทียบสัดส่วนรายได้แล้ว พบว่า รายได้จากโครงการที่มากกว่า 

500 ล้านบาท มีจ�ำนวน 2 โครงการ โดยมีรายได้รวมกันเป็นจ�ำนวน 2,444.47 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 35.41 ของราย

ได้จากการขายและบริการที่รับรู้ของปี 2562  นอกจากนี้โครงการท่ีรับรู้รายได้ในช่วงตั้งแต่ 50 – 100 ล้านบาท ของปี 2562 

ก็มีการเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปี 2561 แต่มีจ�ำนวนโครงการและรายได้ใกล้เคียงกับของปี 2560 และโคงการ

ที่รับรู้รายได้ตั้งแต่ 20 – 50 ล้านบาท มีรายได้เพิ่มขึ้นมากเมื่อเทียบกับปี 2560 และ 2561 แม้จะมีจ�ำนวนโครงการที่ใกล้

เคียงกัน ในขณะที่รายได้จากงานโครงการที่รับรู้ตั้งแต่ 100 – 500 ล้านบาท บริษัทฯรับรู้รายได้ในจ�ำนวนมูลค่าและจ�ำนวน

โครงการที่ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับของปี 2560 และ 2561 เนื่องจากไปรับงานโครงการขนาดใหญ่มากกว่า 500 ล้านบาท 

มาด�ำเนินการแทน

	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีจ�ำนวนโครงการที่รับรู้รายได้ทั้งหมด 897 โครงการซึ่งเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวนโครงการในปี 2560 

ในขณะที่รายได้กลับมีมูลค่าที่ลดลงโดยเฉพาะเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 เนื่องจากในปี 2561 มีการเปลี่ยนแปลงรายได้

ส่วนใหญ่มาจากงานโครงการขนาดใหญ่ซึ่งมีรายได้จากโครงการมากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไปมีจ�ำนวนโครงการลดลงและมี

มูลค่ารายได้ที่ลดลง ซึ่งมีจ�ำนวนเพียง 13 โครงการ โดยมีรายได้ 1,688 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนรายได้ร้อยละ 41.76 

ของรายได้ทัง้หมดของการขายและบรกิาร แสดงถึงจ�ำนวนงานโครงการขนาดใหญ่ทีป่ระมลูลดลง ประกอบกับการเลือ่นการ

จัดซื้อจัดจ้างงานโครงการใหญ่ๆ ออกไป

	 ส่วนในปี 2560 บริษัทฯมีจ�ำนวนโครงการท่ีรับรู้รายได้ท้ังหมด 874 โครงการน้อยกว่าจ�ำนวนโครงการในปี 2561 

เลก็น้อย แต่จ�ำนวนรายได้ทีร่บัรูใ้นปี 2560 กลบัสงูกว่าของปี 2561เนือ่งจากรายได้ส่วนใหญ่ในปี 2560 มาจากงานโครงการ

ขนาดใหญ่ซึ่งมีรายได้จากโครงการมากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป
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	 จากแผนภาพการแสดงรายได้ ต้นทุนและก�ำไรข้ันต้นน้ัน พบว่า บริษัทฯมีต้นทุนขายและบริการของปี 2562 เพ่ิม

ขึ้นจากของปี 2561 จ�ำนวน 2,581.67 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 78.22 ในขณะที่อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ในปี 

2561 เท่ากับร้อยละ 70.78 ซึง่แสดงให้เหน็ว่าอตัราการเพ่ิมขึน้ของต้นทุนสงูกว่าอตัราการเพ่ิมขึน้ของรายได้เนือ่งจากสภาพ

การแข่งขันในตลาดค่อนข้างสูงประกอบกับงานบางโครงการที่มีมูลค่าสูงแต่เป็นการจ�ำหน่ายเฉพาะตัวอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ 

(Hardware) เพียงอย่างเดียวซึ่งจะมีอัตราก�ำไรขั้นต้นต�่ำ และบริษัทฯ ได้บันทึกส�ำรองค่าปรับการส่งมอบงานโครงการล่าช้า

บางโครงการซึ่งได้รวมอยู่ในต้นทุนของการขายด้วย 

	 ส่วนต้นทุนขายและบริการของปี 2561 นั้นลดลงจากของปี 2560 จ�ำนวน 867.62 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อย

ละ 20.80 ในขณะที่อัตราการลดลงของรายได้ในปี 2561 เท่ากับร้อยละ 21.85 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าอัตราการลดลงของต้นทุน

ต�ำ่กว่าอตัราการลดลงของรายได้เลก็น้อยเน่ืองจากส�ำรองค่าปรบัการส่งมอบงานโครงการล่าช้าบางโครงการซึง่ได้รวมอยู่ใน

ต้นทุนของการขายด้วย
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อัตราการเปลี่ยนเเปลงรายได้เมื่อเทียบกับของปีก่อน (ร้อยละ)

อัตรการเปลี่ยนแปลงต้นทุนเมื่อเทียบกับของปีก่อน (ร้อยละ)

อัตราก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจการขายและบริการ (ร้อยละ)

	 ในส่วนของต้นทุนขายและบริการ และงานตามสัญญาก่อสร้างนั้น ข้ึนอยู่กับลักษณะงานโครงการ เช่น ต้นทุน

ของงานโครงการของบริษัทใหญ่ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายตั้งแต่การย่ืนแบบและประมูลโครงการ ต้นทุนในการซื้ออุปกรณ์  

การซื้อซอฟต์แวร์และค่าจ้างในการพัฒนาระบบ ค่าจ้างออกแบบและติดตั้ง ค่าจ้างซับคอนแทรค (sub-contract) ในการ

สร้างอาคารส�ำหรับติดตั้งอุปกรณ์ ตลอดจนค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานในส่วนด�ำเนินงานโครงการ เป็นต้น ต้นทุน

ของงานบริการบ�ำรุงรักษาจะประกอบด้วย ค่ารับประกันสินค้าที่ท�ำการบ�ำรุงรักษา ค่าจ้างซับคอนแทรค ในการดูแลบ�ำรุง

รกัษา และค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานในการเดนิทางไปบ�ำรงุรักษาระบบหรืออปุกรณ์ ณ สถานทีท่�ำการของลกูค้า ท้ังน้ี  

โดยปกติแล้ว การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของต้นทุนขายและบริการจะแปรผันโดยตรงตามการเพิ่มขึ้นหรือลดลงของรายได้  

	 อย่างไรก็ตาม จากสภาวะการแข่งขันที่ค่อนข้างสูงท้ังทางด้านเทคโนโลยีและราคาอันเนื่องมาจากงานโครงการ 

ที่มีในตลาดค่อนข้างจ�ำกัดโดยโครงการส่วนใหญ่มาจากทางภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ ส่วนการลงทุนทางภาคเอกชนนั้นค่อน

ข้างหดตัวจากภาวะทางด้านเศรษฐกิจ นอกจากนี้ลักษณะของงานบางโครงการท่ีมีมูลค่าสูงแต่เป็นการจ�ำหน่ายเฉพาะตัว

อุปกรณ์ (Hardware) เพียงอย่างเดียวซึ่งจะมีอัตราก�ำไรขั้นต้นต�่ำ จึงส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นโดยรวมของโครงการลดลง

โดยเฉพาะในปี 2562 ดังจะเห็นได้จากแผนภาพข้างล่างนี้
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อัตราการเปลี่ยนเเปลงรายได้ค่าเช่าเมื่อเทียบกับของปีก่อน (ร้อยละ)

อัตรการเปลี่ยนแปลงต้นทุนเมื่อเทียบกับของปีก่อน (ร้อยละ)

อัตราก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจให้เช่าเครื่องอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (ร้อยละ)

	 ในส่วนของปี 2560 บริษัทฯมีต้นทุนขายและบริการเพิ่มขึ้นจากของปี 2559 จ�ำนวน 975.19 ล้านบาท หรือคิดเป็น

เพิ่มขึ้นร้อยละ 30.54 ในขณะที่อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ในปี 2560 เท่ากับร้อยละ 23.23 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าอัตราการเพิ่ม

ขึ้นของต้นทุนสูงกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่าอัตราก�ำไรขั้นต้นของปี 2560 ลดลง ทั้งนี้เนื่องจาก

งานโครงการอินเตอร์เน็ตหมู่บ้านซึ่งเป็นงานโครงการขนาดใหญ่มากน้ันมีอัตราก�ำไรขั้นต้นท่ีต�่ำมากเน่ืองจากเป็นการขาย

อุปกรณ์ Hardware เพียงอย่างเดียวไม่มีค่าบริการติดตั้งเพิ่มเติม ประกอบกับมีการแข่งขันที่ค่อนข้างรุนแรง จึงท�ำให้อัตรา

ก�ำไรขั้นต้นโดยรวมของบริษัทฯลดลง

	 จากแผนภูมข้ิางต้นได้เปรยีบเทยีบอตัราการเปลีย่นแปลงของรายได้และต้นทนุน้ัน จะเห็นว่า อตัราการเปลีย่นแปลง

ของรายได้และอัตราการเปลี่ยนแปลงของต้นทุน ในช่วงปีในปี 2560 - 2561 เปลี่ยนแปลงไปในอัตราที่ใกล้เคียงกัน ส่งผล

อตัราก�ำไรข้ันต้นตัง้แต่ปี 2561 เปลีย่นแปลงจากปี 2560 น้อยมาก ดงัแสดงในแผนภูมข้ิางต้นซึง่มอีตัราก�ำไรข้ันต้นประมาณ

ร้อยละ 18.33 – 19.41 แต่ในปี 2562 มีอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้และต้นทุนที่ต่างกันเนื่องจากอัตราก�ำไรขั้นต้นมี

การเปลี่ยนแปลงมาก กล่าวคืออัตราก�ำไรขั้นต้นของปี 2562 เปลี่ยนแปลงจากอัตราร้อยละ 18.33 เป็น อัตราร้อยละ 14.78 

รายได้และต้นทุนให้เช่าระบบและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

	 รายได้จากธุรกิจให้เช่าระบบและอุปกรณ์คอมพิวแตอร์ เป็นรายได้จากค่าให้เช่าอุปกรณ์โทรคมนาคม และอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ โดยลูกค้าของบริษัทฯเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หน่วยงานราชการและสถาบันการเงิน โดยผลการด�ำเนินงาน

ของธุรกิจให้เช่าระบบและอุปกรณ์คอมพิวแตอร์ สามารถสรุปเป็นข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญดังนี้

	 จากแผนภูมิข้างต้น รายได้ค่าเช่าลดลงในปี 2562 เนื่องจากโครงการอุปกรณ์ให้เช่าและสิทธิการให้เช่าใช้สิทธิได้

ครบอายุสญัญาลง และโครงการอปุกรณ์ให้เช่าบางโครงการได้ครบอายุสญัญาและไม่ได้รบัการต่อสญัญา นอกจากน้ี อตัรา

ก�ำไรขั้นต้นของปี 2562 ของการให้เช่าอุปกรณ์สูงขึ้นเป็นร้อยละ 50.42 จากของปี 2561 ซึ่งมีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 36.88 

เนือ่งจากมโีครงการอปุกรณ์ให้เช่าบางโครงการคิดค่าเสือ่มราคาหมดแล้วแต่ได้รบัการต่อสญัญาเช่าโครงการจงึท�ำให้มอีตัรา

ก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้น ส�ำหรับในปี 2562 ได้มีการการลงทุนในงานโครงการอุปกรณ์ให้เช่าเพิ่มขึ้นซึ่งได้ส่งมอบงานแล้วบางส่วน 

จะส่งผลให้บริษัทฯมีรายได้จากค่าเช่าต่อเนื่องในอนาคต

แผนภูมิแสดงรายได้ ต้นทุน และก�ำไรขั้นต้น
ของการให้เช่าระบบและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

แผนภูมิแสดงอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้ ต้นทุน
และอัตราก�ำไรขั้นต้น ของการให้เช่าเระบบและอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์
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ก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจการขายและบริการ (ล้านบาท)
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	 รายได้ค่าเช่าของปี 2561 ลดลงเน่ืองจากโครงการอุปกรณ์ให้เช่าและสิทธิการให้เช่าใช้สิทธิได้ครบอายุสัญญาลง 

ประกอบกับมีการลงทุนในงานโครงการอุปกรณ์ให้เช่าลดลง  ในขณะที่โครงการให้เช่าแต่ละโครงการที่เหลืออยู่มีอัตราก�ำไร

ขั้นต้นที่ไม่แตกต่างกันมาก จึงท�ำให้อัตราการลดลงของรายได้และต้นทุนของโครงการอุปกรณ์ให้เช่าใกล้เคียงกัน

 ในปี 2560 บริษัทฯมีรายได้ค่าเช่าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปี 2559 โดยเมื่อเทียบรายได้ค่าเช่าของปี 2560 กับปี 2559 เพิ่ม

ขึ้นจ�ำนวน 175.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.70 ในขณะที่อัตราการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนอุปกรณ์ให้ค่าเช่า 

กลับลดลงร้อยละ 6.12 ซึ่งหมายถึงอัตราก�ำไรขั้นต้นของรายได้อุปกรณ์ให้เช่าสูงขึ้นจากปี 2559 

รายได้อื่น

	 รายได้อื่นเป็นรายได้ที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ ได้แสดงไว้ในรายได้อื่น โดยส่วนใหญ่มาจากรายได้ส่ง

เสรมิการขายซึง่ได้มาจากยอดซือ้จากผูข้ายในต่างประเทศตามเงือ่นไขส่งเสริมการขายท่ีให้ในแต่ละประเภทสินค้าหรือบรกิาร 

การโอนกลบัหนีส้งสยัจะสญู และการโอนกลบัส�ำรองค่าปรบัและโอนกลบัส�ำรองผลเสยีหายจากคดคีวามทีเ่คยบนัทึกส�ำรอง

ไว้ในปีก่อนๆ

	 ในปี 2562 รายได้อื่นมีจ�ำนวน 54.35 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กน้อย จากของปี 2561 ซึ่งเท่ากับ 54.02 ล้านบาท ซึ่ง

ส่วนใหญ่ลดลงจากก�ำไรจากการปรับมูลค่าของเงินลงทุนชั่วคราว เนื่องจากในระหว่างปี 2562 นั้นมีโครงการขนาดใหญ่ที่

ต้องใช้เงนิทนุมากจงึต้องลดการลงทนุจากเงินลงทนุชัว่คราวลงโดยเปลีย่นเป็นเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ประกอบ

กับมผีลขาดทุนจากอตัราแลกเปลีย่น อย่างไรก็ตามบริษทัฯ มรีายได้ส่งเสริมการขายทีไ่ด้จากซพัพลายเออร์ (supplier) หลกั

สูงขึ้นตามยอดซื้อที่เพิ่มขึ้น รายได้อื่นส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ส่งเสริมการขายและดอกเบี้ยรับ

	 ในปี 2561 รายได้อื่นมีจ�ำนวน 54.02 ล้านบาท มียอดคงเหลือใกล้เคียงของปี 2560 ซึ่งเท่ากับ 50.51 ล้านบาท  

ซึง่ ประกอบด้วยรายได้ส่งเสรมิการขาย 38.66 ล้านบาท ดอกเบีย้รบั 7.46 ล้านบาท และก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น 4.87 ล้านบาท 

	 ในปี 2560 รายได้อืน่มจี�ำนวน 50.51 ล้านบาท ซึง่ลดลง 10.60 ล้านบาทจากของปี 2559 ซึง่เท่ากับ 61.11 ล้านบาท 

ซึ่งส่วนใหญ่มาจาการลดลงของรายได้ส่งเสริมการขาย เนื่องจากโครงการขนาดใหญ่ท่ีบริษัทฯได้งานนั้นไม่ได้ใช้อุปกรณ์ท่ี

ซื้อจากซัพ พลายเออร์ หลักที่เคยให้รายได้ส่งเสริมการขาย ทั้งนี้รายได้อื่นของปี 2560 ส่วนใหญ่คือรายได้ส่งเสริมการขาย 

33.12 ล้านบาทซึ่งลดลงตามรายได้ส�ำหรับโครงการที่ขายอุปกรณ์ซึ่งได้รับส่งเสริมการขาย

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของปี 2560 – 2562 สามารถแสดงยอดเปรียบเทียบในแต่ละปีดังต่อไปนี้ 
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แผนภูมิแสดงยอดคงเหลือของค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหารในแต่ละปี

แผนภูมิเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้รวม
กับอัตราการเปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่าย

ของการขายและบริหาร

รายงานประจำ�ปี 2019 บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
124



	 โดยปกติแล้วค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารยังคงมีการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงสอดคล้องกับการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของ

รายได้  ซึ่งในปี 2562 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 590.68 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 93.50 ล้านบาทหรือคิด

เป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.79 ในขณะที่รายได้รวมของปี 2562 เพิ่มขึ้นร้อยละ 67.00 ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงของอัตราที่ไปใน

ทางเดียวกันแต่เปลี่ยนแปลงในอัตราที่ต่างกันมาก เนื่องมาจากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารส่วนหนึ่งเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ 

ซึ่งไม่ได้เพิ่มขึ้นตามการเพิ่มขึ้นของรายได้ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงของรายได้ที่สูงมากขึ้นท�ำให้สามารถครอบคลุมค่าใช้จ่าย

ขายและบริหารคงที่ส่งผลให้อัตราค่าใช้จ่ายคงที่ลดลง และส่งผลให้อัตราการเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

น้อยกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้

	 ในปี 2561 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 497.19 ล้านบาทลดลง 52.35 ล้านบาทหรือคิดเป็น

ลดลงร้อยละ 9.36 ในขณะที่รายได้รวมของปี 2561 ลดลงร้อยละ 21.62 โดยการเปลี่ยนแปลงของอัตราที่ไม่ไปในทางเดียว

ต่างกันเนื่องจากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารส่วนหนึ่งเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ ซึ่งไม่ได้ลดลงตามการลดลงของรายได้ ส่งผล

ให้อัตราการลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารน้อยกว่าอัตราการลดลงของรายได้

ส�ำหรับในปี 2560 รายได้และค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารได้มีการเปลี่ยนแปลงในทิศทางตรงกันข้ามกล่าวคือบริษัทฯมี

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 548.5 ล้านบาทลดลง 9.05 ล้านบาทหรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 1.62 ในขณะที่ราย

ได้รวมของปี 2560 ซึ่งเท่ากับเพิ่มขึ้นร้อยละ 22.13 โดยการเปลี่ยนแปลงของอัตราที่ไม่ไปในทางเดียวกันเนื่องจากโครงการ

ขนาดใหญ่บางโครงการที่บริษัทฯได้งานนั้นไม่มีค่านายหน้าจึงท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการขายลดลง

ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ

	 โดยปกติแล้วการเปลี่ยนแปลงของก�ำไรสุทธิมักจะแปรผันโดยตรงและเป็นอัตราที่ใกล้เคียงกันกับการเปล่ียนแปลง

ของรายได้ดังจะเห็นจากแผนภาพข้างล่างนี้ อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของค่าใช้จ่ายบางรายการไม่ได้สัมพันธ์ไป

ในทางเดียวกันกับรายได้ ซึ่งจะท�ำให้อัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้และก�ำไรสุทธิไม่เป็นไปในอัตราเดียวกันได้ ซึ่งในช่วง

ปี 2560 - 2562 สามารถสรุปสาระส�ำคัญทางการเงินได้ดังนี้

แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบก�ำไรสุทธิ 
ค่าใช้จ่ายและรายได้ในแต่ละปี
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ล้านบาท)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี (ล้านบาท)
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แผนภูมิแสดงอัตราก�ำไรสุทธิในแต่ละปี แผนภูมิแสดงอัตราการเปลี่ยนแปลงก�ำไรสุทธิเมื่อเทียบ
กับปีก่อน เปรียบเทียบกับอัตราการเปลี่ยนแปลงของราย

ได้รวมเมื่อเทียบกับของปีก่อน
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อัตราการเปลี่ยนแปลงก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

อัตราเปลี่ยนแปลงรายได้รวมเมื่อเทียบกับของปีก่อน (ร้อยละ)

	 ในปี 2562 บริษัทฯมีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2561 เป็นจ�ำนวน 155.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 65.56 

เนือ่งจากเป็นการเพ่ิมขึน้ตามรายได้ทีเ่พ่ิมสงูขึน้ โดยเพ่ิมขึน้ในอตัราเดยีวกับอตัราการเพ่ิมขึน้ของรายได้รวมซึง่เท่ากับร้อยละ 

67.00 พบว่า เน่ืองจากในปี 2562 บรษิทัฯมงีานโครงการขนาดใหญ่ท่ีมอีตัราก�ำไรข้ันต้นค่อนข้างต�ำ่กว่าของปี 2561 อย่างไร

ก็ตามค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนหนึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่คงที่ซึ่งไม่ได้เพิ่มขึ้นตามการเพิ่มขึ้นของรายได้ จึงท�ำให้อัตราการเพิ่ม

ขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต�่ำกว่า ซึ่งสามารถชดเชยกับอัตราก�ำไรขั้นต้นท่ีต�่ำลง ท�ำให้อัตราการเปลี่ยนแปลง

ของก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นใกล้เคียงกับอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้รวม

	 ในปี 2561 บริษัทฯมีก�ำไรสุทธิลดลงจากปี 2560 เป็นจ�ำนวน 194.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 45.07 

เนื่องจากเป็นการลดลงตามรายได้ท่ีลดลง แต่เมื่อเทียบกับอัตราการลดลงของรายได้รวมซึ่งเท่ากับร้อยละ 21.48 พบว่า 

อัตราก�ำไรสุทธิลดลงในอัตราที่มากกว่า เนื่องจากในปี 2561 บริษัทฯมีงานโครงการขนาดใหญ่ที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นค่อนข้าง

ต�่ำ ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนหนึ่งเป็นค่าใช้จ่ายท่ีคงท่ีซึ่งไม่ได้ลดลงตามการลดลงของรายได้ จึงท�ำให้อัตรา

การเปลี่ยนแปลงของก�ำไรสุทธิลดลงมากกว่าอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้

	 ในปี 2560 บริษัทฯมีก�ำไรสุทธิเพ่ิมขึ้นจากปี 2559 คิดเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 เนื่องจากเป็นการเพ่ิมข้ึนตามราย

ได้ที่เพิ่มขึ้น แต่เมื่อเทียบกับอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้รวมซึ่งเท่ากับร้อยละ 22.13 แล้ว พบว่า อัตราก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นใน

อัตราที่น้อยกว่า เนื่องจากในปี 2560 บริษัทฯมีงานโครงการขนาดใหญ่ที่มีอัตราก�ำไรขั้นต้นค่อนข้างต�่ำมาก ประกอบกับใน

ปี 2560 มีส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนเพิ่มมากขึ้น จึงท�ำให้อัตราการเปลี่ยนแปลงของก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นน้อยกว่าอัตรา

การเปลี่ยนแปลงของรายได้
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	 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินด้านผลการด�ำเนินงาน

	 อัตราส่วนทางการเงินที่สะท้อนผลการด�ำเนินงานนั้นสามารถพิจารณาได้จากข้อมูลทางการเงินดังนี้

	 จากอัตราส่วนข้างต้น อัตราส่วนทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ สามารถอธิบายได้ดังนี้  

	 -  อตัราก�ำไรขัน้ต้นของปี 2562 ลดลงต่อเน่ืองจากของปี 2560 และ 2561 เนือ่งจากงานโครงการส่วนใหญ่ท่ีบรษิทัฯ

ได้มาน้ัน มีอัตราก�ำไรขั้นต้นค่อนข้างต�่ำเน่ืองจากการแข่งขันค่อนข้างสูงตามสภาวะตลาดที่มีจ�ำนวนงานโครงการค่อนข้าง

น้อยประกอบกับมบีางงานโครงการทีเ่น้นแต่การขายอปุกรณ์ฮาร์ดแวร์ ซึง่เป็นโครงการทีก่�ำไรข้ันต้นต�ำ่ โดยเฉพาะในปี 2562 

มีโครงการที่ขายอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ ที่เป็นโครงการขนาดใหญ่มาก ยิ่งท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นปี 2562 ต�่ำลงมากขึ้น นอกจาก

นี ้ยังมสีาเหตมุาจากการตัง้ส�ำรองค่าปรบังานล่าช้าของงานโครงการระหว่างด�ำเนินงานซึง่ได้แสดงรวมอยู่ในต้นทุนขายและ

บริการ  

	 -  อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไรของปี 2562 มีอัตราส่วนด้านลบเนื่องจากโครงการขนาดใหญ่ท่ีอยู่ระหว่างการ

ด�ำเนินงานนั้นเป็นช่วงการท�ำงานเพ่ือรอส่งมอบงานตามงวด ซึ่งได้ลงทุนในอุปกรณ์และค่าบริการระหว่างติดต้ังจึงท�ำให้

ต้องใช้เงินเป็นจ�ำนวนมากและท�ำให้ยอดเงินสดใช้ไปมากกว่ายอดเงินสดท่ีได้รับมา ส่วนอัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

ของปี 2560 - 2561 มีอัตราส่วนที่เป็นด้านบวก ซึ่งแสดงว่าทางบริษัทฯสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าได้ในอัตราที่

สูงกว่ารายได้ที่รับรู้ ทั้งนี้ อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไรในปี 2561 เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ส่วนใหญ่เนื่องจากการได้รับช�ำระ

เงินจากลูกหนี้ที่ค้างมาจากปีที่ผ่านมา 

	 -  อตัราก�ำไรสทุธิในช่วงระหว่างปี 2560 ถึง 2562 มอีตัราทีล่ดลงมา ซึง่สาเหตสุ่วนใหญ่มาจากลกัษณะงานโครงการ

ท่ีมกี�ำไรขัน้ต้นต�ำ่จากการขายแต่ตัวอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในปี 2562 โครงการท่ีขายอปุกรณ์ฮาร์ดแวร์ มขีนาด

ใหญ่มากจึงย่ิงมีส่วนท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นย่ิงลดลงมากด้วย นอกจากนี้สภาวะการแข่งขันที่สูงท�ำให้ต้องแข่งขันทางด้าน

ราคาด้วย อย่างไรก็ตามการเพิ่มขึ้นของรายได้ในอัตราที่สูงมากก็สามารถช่วยท�ำให้ต้นทุนต่อหน่วยค่าใช้จ่ายที่ไม่เกี่ยวข้อง

โดยตรงกับรายได้มอีตัราการเพ่ิมขึน้ทีล่ดลง หรอืกล่าวอกีนยัหนึง่คอืรายได้ทีเ่พ่ิมขึน้สามารถครอบคลมุค่าใช้จ่ายคงทีข่องบ

ริษัทฯบางส่วนได้มาก จึงส่งผลท�ำให้อัตราก�ำไรสุทธิของปี 2562 มีใกล้เคียงกับอัตราก�ำไรสุทธิของปี 2561ตามด้วย 

	 -  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นมีทิศทางการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนหรือลดลง ตามผลประกอบการของก�ำไรสุทธิ

เปลี่ยนแปลงของบริษัทฯในแต่ละปี เช่นเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราการตอบแทนจากสินทรัพย์และสินทรัพย์ถาวร 

กล่าวคือ อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นของปี 2562 มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นที่สูงขึ้นจากปี 2561 และ 2560 ตามก�ำไรสุทธิ

ที่สูงมากขึ้นในปี 2562 อันเนื่องมาจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นอย่างมาก

256025612562อัตราส่วนทางการเงิน (หน่วย : ร้อยละ)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรสุทธิ

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

อัตราการหมุนของสินทรัพย์	

20.16

9.49

25.63

7.99

14.98

9.04

182.19

1.13

18.96

6.15

147.81

5.59

8.43

5.09

146.33

0.91

15.39

6.57

(257.09)

5.54

13.93

7.84

223.00

1.42
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	 -  อตัราการหมนุของสนิทรพัย์เปลีย่นแปลงเพ่ิมข้ึนหรอืลดลงตามรายได้ในแต่ละปี กล่าวคอื รายได้รวมของปี 2562 

สูงกว่ารายได้รวมของปี 2560 และ 2561 จึงท�ำให้อัตราหมุนของสินทรัพย์ของปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2560 และ 2561 ด้วย

เช่นเดียวกัน

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
	 ลูกหนี้การค้า

	 ส�ำหรับลูกหนี้การค้าของบริษัทฯที่เป็นลูกหนี้การค้าที่ค้างเกินก�ำหนดช�ำระส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการ องค์กร

ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจซึ่งมีขั้นตอนและต้องใช้เวลาส�ำหรับกระบวนการท�ำงานในองค์กร ซึ่งผู้บริหารของบริษัทฯ คาดว่าจะ

ได้รับช�ำระเงินเต็มจ�ำนวน และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ได้ส�ำรองในงบการเงินมีจ�ำนวนที่เพียงพอเป็นการส�ำรองจากลูกหนี้

ภาคเอกชนท่ีมยีอดค้างเกินก�ำหนดช�ำระ ทัง้น้ีบรษิทัฯบนัทึกค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัผลขาดทนุโดยประมาณทีอ่าจเกิด

ขึน้จากการเก็บเงนิจากลกูหน้ีไม่ได้ ซึง่โดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงนิและการวิเคราะห์อายุหนีป้ระกอบกัน 

	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ของปี 2562 เพ่ิมข้ึนจากของปี 2561 จ�ำนวน 768.43 ล้านบาท หรอืคิดเป็นร้อยละ 51.22 

ซึง่การเพ่ิมข้ึนมีสาเหตจุากการเพ่ิมขึน้ของรายได้ นอกจากน้ียังมลีกูหนีท้ีไ่ด้รับเครดิตการเรียกเก็บเงนิค่อนข้างยาว ประกอบ

กับบริษัทฯได้งานโครงการขนาดใหญ่ซึ่งมีระยะเวลาการตรวจรับส่งมอบนานจึงท�ำให้ลูกหนี้การค้าของปี 2562 เพิ่มขึ้น

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นของปี 2561 ลดลงจากของปี 2560 จ�ำนวน 796.85 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34.69 

โดยลดลงเนื่องจากลดลงตามการลดลงของรายได้ ประกอบกับในปี 2561 ได้รับการช�ำระเงินจากลูกหนี้ที่ได้รับเครดิตการ

เรียกเก็บเงินค่อนข้างยาวและลูกหนี้บริษัทฯได้งานโครงการขนาดใหญ่ซึ่งมีระยะเวลาการตรวจรับส่งมอบนานที่ยกยอดมา

จากลูกหนี้การค้าของปี 2560 จึงท�ำให้ยอดลูกหนี้การค้าของปี 2561 ลดลง

	 ทั้งนี้  ในการวิเคราะห์ลูกหนี้ตามจัดประเภทอายุลูกหนี้สามารถแสดงได้ดังตารางนี้

2562 2561 2560

2562 
VS
2561

2561 
VS 

2560

ลูกหนี้จัดตามประเภทอายุลูกหนี้

หน่วย : พันบาท เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน

ค้างช�ำระ 3 - 6 เดือน

ค้างช�ำระมากกว่า 6 - 12 เดือน

ค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือน

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกันสุทธิ

ลูกหนี้การค้า – กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน

-

-

-

-

130,436

130,436

(9,117)

121,319

1,249,345

451,812

-

-

23,426

131,565

-

154,911

(9,117)

145,874

430,181

526,488

197,356

-

-

-

-

197,356

-

197,356

488,306

1,054,393

-

-

(23,426)

(131,565)

130,436

(24,475)

-

(24,555)

819,164

(74,676)

(197,356)

-

23,426

131,565

-

(42,365)

(9,117)

(51,482)

(58,125)

(527,505)
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	 จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่าในปี 2562 ลูกหน้ีการค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกันที่เพ่ิมขึ้นอย่างมากจากของปี 

2561 คือลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระซึ่งเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 819.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 190.42 โดยเพิ่มขึ้น

ส่วนใหญ่จากโครงการงานโครงการจ้างงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารอาคารรฐัสภาแห่งใหม่ ของส�ำนกังาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และโครงการซื้อขายครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์การพัฒนาเครือข่ายฯ ของส�ำนักงานปลัดกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและลูกหนี้ที่ค้างช�ำระ 3 - 6 เดือน ซึ่งมียอดเพิ่มขึ้น 263.06 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 343.14 โดยเพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่จากโครงการซื้อขายครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์การพัฒนาเครือข่ายฯ ของ

ส�ำนกังานปลัดกระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิัยและนวตักรรม และโครงการ Core and Access Switch for Core 

Network Replacement and SDN ของบริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ทั้งนี้ ลูกหนี้ที่ค้างช�ำระ 3 - 6 เดือนที่

เพิ่มขึ้นมานี้ เนื่องจากใช้ระยะเวลาขั้นตอนการตรวจรับงานค่อนข้างนานตามกระบวนการของหน่วยงานของลูกค้า อย่างไร

ก็ตาม นอกจากการเพ่ิมข้ึนของลกูหนีจ้ากรายได้ในระหว่างการตรวจรบังานแล้ว ลกูหน้ีบางส่วนก็ลดลงอย่างมาก โดยเฉพาะ

ลูกหนี้ที่ค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือนซึ่งลดลงถึง 216.79 ล้านบาทหรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 70.37 เนื่องจากได้รับช�ำระเงิน

จากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานราชการที่ได้ตรวจรับและด�ำเนินการแก้ไขสัญญางานโครงการเสร็จเรียบร้อยแล้ว

ในระหว่างปี

	 ในส่วนของอายุลูกหน้ี - กิจการที่เก่ียวข้องกันนั้นได้ปรับลงมาเป็นลูกหน้ีที่ค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือน เน่ืองจาก

บริษัท Campana อยู่ในช่วงการเริ่มต้นธุรกิจและการเพิ่มทุนยังไม่เรียบร้อยตามแผนที่คาดการไว้ จึงท�ำให้ลูกหนี้ - กิจการ

ที่เกี่ยวข้องกันมีอายุลูกหนี้เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม ลูกหนี้บริษัท Campana ได้มีแผนการจ่ายช�ำระเงินเป็นงวดแล้วอย่างเป็น

ทางการซึ่งคาดว่าสามารถจ่ายช�ำระเงินได้ตามงวดที่ระบุไว้

	 นอกจากนี้ในปี 2562 บริษัทฯ ยังมีลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทมีเงินค่าสินค้าจ่ายล่วงหน้าที่อยู่ระหว่างการรอ

รับคืนจาก supplier เนื่องจากได้ยกเลิกโครงการดังกล่าวแล้ว

	 ในปี 2561 ลูกหนี้การค้าลดลงอย่างมาก สาเหตุมาจากการลดลงของรายได้ท�ำให้ลูกหนี้การค้าที่มีอายุลูกหนี้ไม่ถึง

ก�ำหนดช�ำระจนถึงค้างช�ำระไม่เกิน 6 - 12 เดือนลดลง นอกจากน้ียังสามารถเก็บเงนิจากลูกหนีรั้ฐวิสาหกิจซึง่มมีลูค่าลกูหน้ีสงู

ได้ จงึท�ำให้ลกูหน้ีค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดอืนลดลง และโครงการทีอ่ยู่ระหว่างการจ่ายเงนิของหน่วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ 

ซึ่งใช้เวลาในการพิจารณาค่อนข้างนานจึงท�ำให้ลูกหนี้ท่ีมีอายุค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือนเพ่ิมข้ึน และบริษัท Campana  

ซึ่งเป็นบริษัทที่เก่ียวข้องกันซึ่งอยู่ระหว่างเริ่มด�ำเนินงานและลงทุนโครงการ จึงชะลอการจ่ายช�ำระคืน จึงท�ำให้ลูกหน้ีค้าง

ช�ำระไม่เกิน 6 เดือนเพิ่มขึ้น

2562 2561 2560

2562 
VS
2561

2561 
VS 

2560

ลูกหนี้จัดตามประเภทอายุลูกหนี้

หน่วย : พันบาท เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ค้างช�ำระ 3 - 6 เดือน

ค้างช�ำระมากกว่า 6 - 12 เดือน

ค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือน

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันสุทธิ

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

339,716

45,288

91,291

2,177,452

(74,348)

2,103,104

44,187

2,268,610

76,661

63,264

308,080

1,405,074

(50,764)

1,354,310

-

1,500,184

208,492

181,936

211,508

2,144,635

(44,954)

2,099,681

-

2,297,037

263,055

(17,976)

(216,789)

772,378

(23,584)

748,794

44,187

768,426

(131,831)

(118,672)

96,572

(739,561)

(5,810)

(745,371)

-

(796,853)
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	 สินค้าคงเหลือ

	 สินค้าคงเหลือที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินส่วนใหญ่ คือ สินค้าคงเหลือรอการส่งมอบ งานโครงการระหว่าง

ท�ำ ซึ่งยังไม่แล้วเสร็จตามเงื่อนไขขั้นตอนการส่งมอบตามสัญญาได้ ทั้งนี้นโยบายการซื้อสินค้าของบริษัทฯ นั้นจะท�ำการ

สั่งซื้อก็ต่อเมื่อได้รับใบสั่งซื้อหรือสัญญาจากลูกค้าแล้ว จึงท�ำให้ไม่มีประเด็นในเรื่องสินค้าคงค้างในคลังสินค้าและสินค้า 

ล้าสมัย ถึงแม้บริษัทฯจะมีกิจกรรมการด�ำเนินการหลักด้านเทคโนโลยีซึ่งมีความเสี่ยงสูงเก่ียวกับสินค้ามีความล้าสมัยหรือ

ตกรุ่นเร็วก็ตาม

	 สินค้าคงเหลือของปี 2562 ซึ่งเท่ากับ 745.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากของปี 2561 ซึ่งเท่ากับ 267.95 ล้านบาทจ�ำนวน 

477.98 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 178.38  เนื่องจากปี 2562 บริษัทฯ ได้งานโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ 

ซึ่งใช้ระยะเวลาในการด�ำเนินยาวนานกว่าโครงการระยะสั้น จึงท�ำให้ช่วงสิ้นปี 2562 บริษัทฯ มีอุปกรณ์และงานระหว่าง

ด�ำเนินการเพื่อรอส่งมอบตามงวดงานค่อนข้างมาก จึงท�ำให้สินค้าคงเหลือของปี 2562 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับของปี 2561

	 สินค้าคงเหลือของปี 2561 ซึ่งเท่ากับ 267.95 ล้านบาทลดลงจากของปี 2560 ซึ่งเท่ากับ 37.84 ล้านบาท หรือคิด

เป็นลดลงร้อยละ 12.37 จากของปี 2560 เนื่องจากในช่วงปลายปี 2561 สามารถส่งมอบงานโครงการได้ค่อนข้างมาก 

	 เงินลงทุน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ทางบริษัทฯเงินลงทุนในบริษัทย่อย กิจการร่วมค้าและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังนี้

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท S P Resources &  

Commercials PTE.LTD. ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งใหม่ในประเทศสิงคโปร์เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2561  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ซื้อขายชิ้นส่วนอะไหล่ อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ และธุรกิจอื่นๆ ประเทศสิงคโปร์ โดยบริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อ 

วันที่ 25 กันยายน 2561 ด้วยทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1 เหรียญสิงคโปร์ โดยบริษัทฯถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 100 ของ

ทุนจดทะเบียน อย่างไรก็ตามในช่วงปลายปี 2562 บริษัท S P Resources & Commercials PTE.LTD. ได้อยู่ระหว่างด�ำเนิน

การปิดบริษัทเนื่องจากได้เปลี่ยนแผนการด�ำเนินงานบริษัทในการลงทุนในบริษัทต่างประเทศ

	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

	 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 2 บริษัท ซึ่งได้แก่

	 1)	 บริษัท ล็อกซ์เล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมลงทุนระหว่างบริษัท ล็อกซ์เลย์ จ�ำกัด (มหาชน) 

		  และ AIT โดยถือหุ้นฝ่ายละร้อยละ 50 บริษัทฯ มีเงินลงทุน 100.00 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00  

		  ของทุนที่เรียกช�ำระ

	 2)	 บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นการบริษัทร่วมลงทุนระหว่าง 3 บริษัท ซึ่งได้แก่ บริษัท ดับบลิวเอช 

		  เอ อินโฟนิท โฮลดิ้ง จ�ำกัด,  บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม จ�ำกัด (มหาชน) และ AIT โดยถือหุ้นฝ่ายละร้อยละ  

		  33.33 บริษัทฯ มีเงินลงทุน 70.00 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00 ของทุนที่เรียกช�ำระ

	 เงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปี 2560 ได้ลงทุนในกิจการที่เก่ียวข้องกันโดย เม่ือวันท่ี 11 เมษายน 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการ 

ของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้ลงทุนใน Campana Group Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ และ

เป็นบริษัทร่วมค้าของบริษัท ล็อกซ์เล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ำกัด โดยบริษัทฯซื้อหุ้นแทนบริษัท ล็อกซ์เล่ย์ แอนด์ เอไอท ี

โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งได้สละสิทธิ์การเข้าลงทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 2.5 ล้านเหรียญสหรัฐ  (หุ้นสามัญ 28,365 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 86.38 

เหรียญสหรัฐฯ) 

	 ในระหว่างปี 2561 Campana Group Pte. Ltd. ได้เพิ่มทุนจ�ำนวน 105,639 หุ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯไม่ได้ลงทุน

เพิ่ม เป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 8.04 เป็นร้อยละ 6.19 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว
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	 ในระหว่างปี 2562 Campana Group Pte. Ltd. ได้เพิ่มทุนจ�ำนวน 60,000 หุ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่ได้ลงทุน

เพิ่มเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 6.19 เป็นร้อยละ 5.20 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว 

	 รายจ่ายลงทุนในระบบหรืออุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

	 จากตารางแสดงรายจ่ายลงทุนในอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่าในระหว่างปี 2560 - 2562 ข้างต้น บริษัทฯได้ด�ำเนินการ

ลงทุนในระบบหรืออุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่าเพิ่มขึ้นตามล�ำดับ ซึ่งเกิดจากในปี 2562 บริษัทฯได้ลงทุนเพิ่มในโครงการอุปกรณ์

ให้เช่าแก่รัฐวิสาหกิจและเอกชน ซึ่งขึ้นอยู่กับนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างของลูกค้าท่ีต้องการเช่าใช้งานอุปกรณ์มากกว่าที่

ต้องการซื้อใช้ แต่การลงทุนในโครงการอุปกรณ์ให้เช่าอย่างต่อเน่ืองจะช่วยท�ำให้รายได้แต่ละปีของบริษัทฯเปล่ียนแปลงไม่

มากนักส่วนในปี 2561 บริษัทฯได้ลงทุนในโครงการอุปกรณ์ให้เช่าเพิ่มเติมเพื่อให้อุปกรณ์ของระบบสมบูรณ์ส�ำหรับการต่อ

สัญญาเช่าฉบับใหม่แทนฉบับเดิม และโครงการอุปกรณ์ให้เช่าแก่หน่วยงานรัฐวิสาหกิจซึ่งอยู่ในระหว่างติดตั้ง 

รายการอื่นในงบแสดงฐานะการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงส�ำคัญ
	 สินทรัพย์

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของปี 2562 ลดลง 1,075.57 ล้านบาทหรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 84.97 สาเหตุ

ส่วนใหญ่เนื่องจากในปี 2562 ได้ลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ท่ีได้งานมาหลายโครงการซึ่งอยู่ระหว่างการด�ำเนินงาน  

จึงท�ำให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจากของปี 2561 

	 รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระของปี 2562 เพิ่มขึ้น 1,144.83 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 204.36 เนื่องจากมีงาน

โครงการขนาดใหญ่ที่ได้ด�ำเนินการและรับรู้รายได้ตามส่วนงานที่เสร็จ เช่น โครงการจ้างงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสือ่สารอาคารรัฐสภาแห่งใหม่บางส่วน โครงการจดัให้มกีารบรกิารอนิเทอร์เนต็ความเรว็สงูในพ้ืนท่ีห่างไกล และโครงการ

น�ำระบบสายสือ่สารลงใต้ดนิในพ้ืนท่ีกรงุเทพมหานคร เป็นต้น แต่ยังไม่แล้วเสรจ็ถึงเกณฑ์การออกใบแจ้งหนีเ้รียกเก็บเงนิ จงึ

ท�ำให้รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระเพิ่มขึ้นจากของปี 2561

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลง 35.99 ล้านบาทหรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 19.27 ส่วนใหญ่มาจากค่าบ�ำรุงรักษาจ่าย  

ซึ่งส่วนหนึ่งมีระยะเวลารับประกันค่อนข้างนานมากกว่า 1 ปี และได้แสดงไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น นอกจากนี้ยังมี

สาเหตุมาจากค่าใช้จ่ายล่วงหน้าที่ยกมาจากปี 2561 และตัดจ�ำหน่ายหมดในปี 2562

	 อปุกรณ์ส�ำหรบัให้เช่าของปี 2562 เพ่ิมขึน้ 22.98 ล้านบาทหรอืคดิเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 23.55 เนือ่งจากการลงทุนเพ่ิม

ในงานโครงการอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่าที่ได้งานใหม่ในระหว่างปี 

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีของปี 2562 เพ่ิมข้ึน 22.62 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 50.00 ส่วนใหญ่

เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของภาษีเงินได้รอตัดบัญชีส�ำหรับค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ และส�ำรองค่าปรับงานล่าช้าที่บันทึกเพ่ิมใน

ระหว่างปี 2562 และผลกระทบจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินเรื่องรายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้ามาใช้

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 16.24 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 49.10 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของค่าบ�ำรุงรักษา

งานโครงการซึ่งจ่ายล่วงหน้าในส่วนที่ครอบคลุมระยะเวลาการบริการมากกว่า 1 ปี

256025612562รายการรายจ่ายลงทุน

รายจ่ายลงทุนในอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า (ล้านบาท) 19.2524.8974.00
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	 หนี้สิน

	 เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินของปี 2562 เพ่ิมขึน้ 400.0 ล้านบาท หรอืคดิเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 100.0 จากของ 

ปี 2561 เนื่องจากในระหว่างปี 2562 บริษัทฯ ได้ลงทุนในงานโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการและอยู่ระหว่างการส่งมอบ

และตรวจรับ จึงต้องใช้แหล่งเงินทุนจากการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน ในขณะที่ปี 2561 ยังไม่มีโครงการขนาดใหญ่จึงมี

เงินทุนหมุนเวียนในบริษัทฯที่เพียงพอ

	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ของปี 2562 เพ่ิมข้ึน 95.71 ล้านบาท หรอืคิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 14.89 จากของปี 2561 

เช่นเดยีวกับต้นทนุทียั่งไม่เรยีกช�ำระของปี 2562 เพ่ิมขึน้ 229.54 ล้านบาทหรอืคดิเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 47.43 จากของปี 2561 

เน่ืองจากในปี 2562 บรษิทัฯ มงีานโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการท่ีอยู่ในระหว่างการด�ำเนนิงานหรือรอส่งมอบ ซ่ึงมต้ีนทนุ

ขายและบรกิารทัง้ทียั่งไม่ได้รบัใบแจ้งหน้ีและได้รบัใบแจ้งหน้ีจากผูใ้ห้บรกิารเพ่ิมขึน้ตามขนาดโครงการด้วย จงึท�ำให้เจ้าหน้ี

การค้าและต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระของปี 2562 เพิ่มขึ้น

	 ส่วนของหน้ีสินภายใต้สัญญาการจัดการทางการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปีเพ่ิมขึ้น 13.46 ล้านบาท หรือ

คดิเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 46.19 เนือ่งจากในระหว่าง ปี 2562 บรษิทัฯ ได้ใช้สนิเชือ่ตามสญัญาการจดัการทางการเงนิเพ่ือความ

เหมาะสมส�ำหรับงานโครงการที่มีระยะเวลานานในการเรียกเก็บเงิน

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพิ่มขึ้น 32.40  ล้านบาทหรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 100.0 เนื่องจากในปี 2561 มีภาษีหัก ณ ที่

จ่ายสูงกว่าภาษีเงินได้จึงท�ำให้ไม่มีภาษีเงินได้ค้างจ่าย ในขณะที่ในปี 2562  บริษัทฯ มีผลประกอบการก�ำไรสุทธิและมีภาษี

เงินได้สูงกว่าภาษีหัก ณ ที่จ่ายท�ำให้มีภาษีเงินได้ค้างจ่าย

	 รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้าของปี 2562 เพิ่มขึ้น 450.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 476.38 จากของปี 

2561  เนื่องจากได้รับเงินล่วงหน้าจากงานโครงการขนาดใหญ่ที่ได้รับงานในปี 2562 โดยเฉพาะจากโครงการจ้างงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอาคารรัฐสภาแห่งใหม่

	 ส�ำรองค่าปรับงานล่าช้าของปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 24.79 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.31 

ส่วนใหญ่เนื่องจากการบันทึกประมาณการค่าปรับงานล่าช้าส�ำหรับงานโครงการที่ส่งงานลูกค้าที่ส่งงานไม่ทันตามก�ำหนด

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่นของปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 35.01 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 58.37 ส่วน

ใหญ่เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของภาษีขายที่ยังไม่เรียกช�ำระของรายได้ค่าบริการที่อยู่ระหว่างกระบวนการจ่ายช�ำระเงิน 

	 หนีส้นิภายใต้สญัญาการจดัการทางการเงนิ – สทุธิจากส่วนท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปีของปี 2562 เพ่ิมข้ึนจาก

ปี 2561 จ�ำนวน 18.97 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 43.15 เนื่องจากในปี 2562 บริษัทฯ ได้ใช้สินเชื่อตามสัญญาการ

จัดการทางการเงินเพื่อความเหมาะสมส�ำหรับงานโครงการที่มีระยะเวลานานในการเรียกเก็บเงิน

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของปี 2562 เพ่ิมขึน้จากปี 2561 จ�ำนวน 14.72 ล้านบาทหรอืคดิเป็นเพ่ิม

ขึ้นร้อยละ 17.73 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงอัตราชดเชยกรณีนายจ้างเลิกจ้างส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปี

ขึน้ไป ให้มสีทิธิได้รบัค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัราสดุท้าย 400 วัน และในช่วงสิน้ปีอตัราคดิลดในการค�ำนวณหนีส้นิผล

ประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึง่องิกับอตัราดอกเบีย้ของพันธบตัรระยะยาวมกีารเปลีย่นแปลงทีล่ดลง จงึท�ำให้ส�ำรองผล

ประโยชน์พนักงานระยะยาวของพนักงานของปี 2562 เพิ่มขึ้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของปี 2562 เพ่ิมขึ้นจากของปี 2561 จ�ำนวน 141.22 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 

5.15 โดยการเพิ่มขึ้นนั้นทั้งหมดมาจากก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2562 สุทธิด้วยเงินปันผลจ่ายในระหว่างปี 2562 ซึ่งเป็นเหตุผล

เดียวกับการเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นของปี 2561 เพิ่มขึ้นจากของปี 2560 จ�ำนวน 126.88 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 

4.42 โดยการเพิ่มขึ้นนั้นทั้งหมดมาจากก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2561 สุทธิด้วยเงินปันผลจ่ายในระหว่างปี 2561
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	 โครงสร้างเงินทุน

	 ความหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุนสามารถพิจารณาจากอัตราส่วนการวิเคราะห์นโยบายทางการเงินดังตารางข้างล่างนี ้

	 จากอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของปี 2562 พบว่า มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.99 ซึ่ง

แสดงว่า บริษัทฯได้ใช้แหล่งเงินทุนจากภายนอกมากกว่าแหล่งเงินทุนจากผู้ถือหุ้น เนื่องจากในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับงาน

โครงการขนาดใหญ่หลายโครงการที่มูลค่างานสูงท่ีสุดเท่าที่บริษัทเคยได้รับมา ซึ่งจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนจ�ำนวนมากในการ

ด�ำเนินงานโดยเฉพาะโครงการกับทางภาครัฐและรัฐวิสาหกิจต้องใช้ระยะเวลานานในกระบวนการตรวจรับเพ่ือด�ำเนินการ

จ่ายเงิน  ท้ังน้ี แหล่งเงินทุนภายนอกซึ่งได้แก่ แหล่งเงินทุนที่มีภาระดอกเบ้ียโดยประกอบด้วยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

และสินเชื่อจากสัญญาเช่าทางการเงินซึ่งมีภาระดอกเบี้ย และแหล่งเงินทุนท่ีไม่มีภาระดอกเบี้ย เช่น เจ้าหน้ีการค้า ค่าใช้

จ่ายค้างจ่ายและหน้ีสินอื่น จะพบว่าอัตราแหล่งเงินทุนที่มีภาระดอกเบี้ยต่อแหล่งเงินทุนที่แสดงเป็นหน้ีสินทั้งหมดเป็นคิด

เป็นร้อยละ 17.78 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าถึงแม้จ�ำนวนหนี้สินของบริษัทฯจะสูงมากขึ้นแต่มีผลต่อค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยที่สูงไม่มาก

นัก อีกทั้งอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่บริษัทฯได้รับจากสถาบันการเงินก็มีอัตราค่อนข้างต�่ำ

	  ส่วนการด�ำเนินงานของปี 2560 และ 2561 ซึ่งเป็นปีที่มีรายได้อยู่ในช่วงปกติของบริษัทฯ กล่าวคือไม่มีโครงการ

ขนาดใหญ่มากเข้ามา มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นซึ่งเท่ากับ 0.75 และ 0.56 ตามล�ำดับ แสดงให้เห็นว่า  แหล่ง

ท่ีมาของเงนิทนุมาจากส่วนของผูถื้อหุ้นมากกว่าเงินทนุจากหน้ีสนิหรอืการกู้ยืมเงนิ ซึง่สะท้อนถึงความมัน่คงทีด่ขีองบรษิทัฯ 

ส่วนอตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของปี 2560 ท่ีค่อนข้างสูงเมือ่เทยีบกับปี 2561 นัน้เนือ่งจากยอดคงเหลือของปี 2560 

มีเจ้าหน้ีการค้าส�ำหรับงานโครงการขนาดใหญ่ที่ให้เครดิตเทอมท่ีค่อนข้างยาวเพ่ือสอดคล้องกับระยะเวลาการส่งมอบงาน

และการเรียกเก็บเงินจากลูกค้า ซึ่งได้จ่ายช�ำระเจ้าหนี้การค้ารายนี้เรียบร้อยแล้วในระหว่างปี 2561 เนื่องจากบริษัทฯได้ส่ง

มอบโครงการและได้รับช�ำระเงินเรียบร้อยแล้ว

2560

2560

2561

2561

2562

2562

อัตราส่วนการวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
(Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนการวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio)

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ)

0.75

91.52

0.56

75.19

0.99

93.14
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	 ส�ำหรับอัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลน้ันค�ำนวณจากงบการเงินเฉพาะกิจการเน่ืองจากพิจารณาจากผลการด�ำเนิน

งานของบริษัทฯ ซึ่งเป็นส่วนที่มีผลการด�ำเนินงานที่เป็นก�ำไรสุทธิ จะเห็นว่าในอดีตทีผ่านมาบริษัทฯมีผลก�ำไรมาตลอดและ

ในขณะเดียวกันก็ได้จ่ายเงินปันผลอย่างต่อเน่ืองซึ่งอัตราการจ่ายเงินปันผลที่จ่ายจริงนั้นสูงกว่านโยบายการจ่ายเงินปันผล

ของบริษัทฯซึ่งก�ำหนดไว้ที่ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 

	 การวิเคราะห์สภาพคล่อง

	 ส�ำหรับอัตราส่วนสภาพคล่องจากงบการเงินรวมสามารถแสดงได้ดังนี้

	 จากอัตราส่วนสภาพคล่องของตารางข้างต้นพบว่า อัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2562 1) อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ที่ลดลงจากของปี 2561 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนอันเป็นผลจากการได้งาน

โครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ ซึ่งต้องใช้เงินลงทุนในงานโครงการมากขึ้นและต้องใช้แหล่งเงินทุนจากเงินกู้ยืมจาก

สถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและหนี้สินอื่นที่เกี่ยวข้อง จึงท�ำให้อัตราส่วนด้านสภาพคล่องลดลงเป็น 1.95 แต่ก็ถือว่ายังอยู่

เกณฑ์ท่ีสงู 2) อตัราการหมนุเวียนของลกูหน้ีการค้ามอีตัราท่ีใกล้เคยีงกับของปี 2560 ซึง่เป็นปีทีม่รีายได้ทีส่่งมอบงานทีส่งูและ

มลีกัษณะลกูหน้ีทีค่ล้ายกันกล่าวคอืลกูค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานของรัฐและรัฐวสิาหกิจ ซึง่มข้ัีนตอนการตรวจรับอปุกรณ์ที่

ต้องใช้เวลานาน 3) ระยะเวลาการช�ำระหนี้ของปี 2562 เร็วขึ้นจากของปี 2560 - 2561 เนื่องจากซัพพลายเออร์ (supplier) 

งานโครงการขนาดใหญ่หลายรายเป็นซพัพลายเออร์รายใหม่หรอืมรีายการซือ้ขายในอดตีไม่บ่อยนกั จงึให้เครดติเทอมค่อน

ข้างสั้นกว่า แต่อย่างไรก็ตามระยะเวลาการช�ำระหนี้เฉลี่ยยังอยู่ในช่วง 60-90 วัน ซึ่งเป็นเครดิตเทอมที่ถือว่านาน

	 ในช่วงปี 2560 - 2561 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ได้แก่ 1) อัตราส่วนสภาพคล่อง อยู่

ในอัตราส่วนที่สินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียน 2 เท่า เช่นเดียวกับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ที่อยู่ในระดับ

สงู 2) ก�ำไรสทุธิของบรษิทัฯสามารถกลบัมาอยูใ่นรปูของเงนิสดดงัแสดงจากอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสดท่ีเป็นค่าบวก 

3) ระยะเวลาเก็บหนี้ค่อนข้างนานโดยเฉพาะในปี 2561เนื่องจากการที่ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจ 

ซึ่งมีโครงการที่ต้องมีการแก้ไขรายละเอียดของสัญญาท�ำให้ต้องใช้ระยะเวลาในแต่ละขั้นตอนค่อนข้างนาน นอกจากนี้ยังมี

256025612562อัตราส่วน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว(เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด(เท่า)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)

อัตราหมุนเวียนสินค้าคงหลือ (เท่า)

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)

ระยะเวลาการช�ำระหนี้ (วัน)

ระยะเวลาการหมุนของเงินสด (วัน)

2.16

1.95

0.07

2.38

151

14.83

24

2.74

131

44

2.70

2.37

0.22

1.75

206

11.82

30

2.22

162

79

1.95

1.55

(0.59)

2.33

155

11.72

31

4.27

84

102
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	 จากอัตราส่วนความสามารถการช�ำระดอกเบี้ยนี้สะท้อนผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯเป็นหลักเนื่องจากจ�ำนวน

ท่ีเป็นตัวเงินของบริษัทย่อยนั้นมีจ�ำนวนน้อยมากในงบการเงินรวมไม่มีผลในการอัตราส่วนการวิเคราะห์ ซึ่งพิจารณาจาก

กระแสเงนิสดจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงนิได้ว่ามคีวามสามารถในการจ่ายช�ำระดอกเบีย้หรอืไม่นัน้ จะ

เห็นได้ว่า นับแต่ปี 2560 - 2561 นั้น บริษัทฯมีอัตราส่วนที่เป็นบวกและมีค่าอัตราส่วนที่สูงมากนั่นคือมีกระแสเงินสดเพียง

พอในการจ่ายช�ำระหนี้ดอกเบี้ย เนื่องจากผลประกอบการของบริษัทฯมีผลก�ำไรและสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้การค้า

ได้ ส่วนอตัราส่วนความสามารถการช�ำระดอกเบีย้ในปี 2562 นัน้ลดลงเน่ืองจากบรษิทัฯ ได้รับงานโครงการขนาดใหญ่หลาย

โครงการที่มูลค่างานสูงที่สุดเท่าที่บริษัทฯเคยได้รับมา ซึ่งจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนจ�ำนวนมาก และต้องใช้เวลานานในการตรวจ

รับงานก่อนที่จะถึงขั้นตอนการตรวจจ่ายเงินเนื่องจากเป็นลูกค้ารัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานภาครัฐ จึงท�ำให้เกิดดอกเบี้ยจ่าย

จากเงินกู้ยืมขึ้น จึงท�ำให้อัตราส่วนความสามารถการช�ำระดอกเบี้ยลดลง

	 ภาระผูกพันด้านหนิ้สิน

	 บริษัทฯมีภาระผูกพันด้านหนี้สินและประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นแบ่งได้เป็น 4 ส่วน คือ 

	 1.	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

		  บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 2.	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

		  บริษัทฯและบริษัทย่อยได้เข้าท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เก่ียวข้องกับการเช่าอาคาร ยานพาหนะและอุปกรณ ์

	 ส�ำนักงานและสัญญาบริการ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี ซึ่งอยู่นอกงบแสดงฐานะการเงิน โดย ณ  

	 วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงานทั้งสิ้นดังนี้

	 ความสามารถในการช�ำระหนี้ 

	 ความสามารถในการช�ำระหนี้ในส่วนของงบการเงินรวมพิจารณาได้จากอัตราส่วนทางการเงินข้างล่างนี้

256025612562

อัตราส่วนการวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio)

จ่ายชำ�ระ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

จำ�นวนเงิน

อัตราส่วนความสามารถการช�ำระดอกเบี้ย (เท่า)

ภายใน 1 ปี

1 ถึง 5 ปี

330.79585.01(106.67)

16

19

ขั้นตอนการตรวจรับอุปกรณ์ที่ต้องใช้เวลาเนื่องจากสถานที่ส่งมอบและตรวจรับมีหลายแห่ง จึงส่งผลให้ระยะเวลาเรียกเก็บ

เงินนานขึ้น 4) ระยะเวลาการช�ำระเงินเจ้าหนี้ในช่วงปี 2560 - 2561 มีเครดิตเทอมค่อนข้างยาวซึ่งเป็นผลจากการที่โครงการ

ขนาดใหญ่มีการจ่ายเงินให้กับทางผู้ขายสินค้าหรือบริการแบบ back to back และ5) Cash cycle ของบริษัทฯซึ่งแสดงถึง

ระยะเวลาของกระแสเงินสดตั้งแต่จ่ายสินค้าให้แก่เจ้าหนี้ไปถึงสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีได้ ในปี 2562 มีระยะเวลา

นานกว่าปี 2560 เนื่องจากระยะเวลาการเก็บเงินจากลูกหนี้ยาวนานขึ้นอันเป็นผลจากข้อ 3) ข้างต้น

(หน่วย : ล้านบาท)
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	 3.	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการขายหรือให้บริการตามสัญญา

		  บริษัทฯมีสัญญาขายสินค้ากับลูกค้าซึ่งยังไม่ได้ส่งมอบหรือให้บริการ และสัญญาให้เช่าอุปกรณ์ค่าท่ีต้องให้ 

	 บรกิารตามสญัญาในอนาคตและให้บรกิารบ�ำรงุรกัษาตามเงือ่นไขทีร่ะบใุนสญัญาซึง่อยู่นอกงบแสดงฐานะการเงนิ  

	 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

	 4.	 การค�้ำประกัน

		  4.1 	โดยหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคาร

			   บรษิทัฯมหีนงัสอืค�ำ้ประกันซึง่ออกโดยธนาคารในนามบริษทัและกิจการค้าร่วม (Consortium) โดยบรษิทัฯ 

			   เป็นผูค้�ำ้ประกันเหลอือยูเ่ป็นจ�ำนวน 1,977 ล้านบาท ซึง่เก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบตับิางประการตาม 

			   ปกติธุรกิจของบริษัท ซึ่งภาระผูกพันอยู่นอกงบแสดงฐานะการเงิน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 โดย 

			   สามารถแยกหนังสือค�้ำประกันได้ดังนี้

		  4.2	 โดยการลงนามค�้ำประกัน

			   บรษิทัฯ และบรษิทัอืน่ร่วมลงนามรบัผดิชอบต่อธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึงเพ่ือค�ำ้ประกันเงนิกู้ยืมระยะยาว 

			   ของบริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ รับผิดชอบเงินกู ้

			   ดังกล่าวภายในวงเงินค�้ำประกันไม่เกิน 87 ล้านบาท

ประเภทของสัญญา

ประเภทของหนังสือค้ำ�ประกัน

จำ�นวนเงิน

จำ�นวนเงิน

ขายสินค้าและบริการกับลูกค้าซึ่งยังไม่ได้ส่งมอบหรือให้บริการ

ให้เช่าอปุกรณ์อเิลคโทรนิคค่าทีต้่องให้บรกิารตามสญัญาในอนาคต

ค�้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญา

คํ้าประกันการจ่ายช�ำระเงินให้กับเจ้าหนี้

7,121

167

1,975

2

(หน่วย : ล้านบาท)

(หน่วย : ล้านบาท)
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต
	 ปัจจัยเสี่ยงหลักที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจคือ ปัจจัยภายนอกโดยเฉพาะบทบาทภาครัฐซึ่งด�ำเนินนโยบาย

จัดการด้านเศรษฐกิจและรายจ่ายลงทุนภาครัฐ เน่ืองจากโครงการด้านเทคโนโลยีที่มีมูลค่าสูงส่วนใหญ่มาจากทางภาครัฐ 

ซึ่งลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯก็เป็นหน่วยงานของราชการ องค์กรของรัฐ และรัฐวิสาหกิจ ดังนั้นเสถียรภาพทางการเมืองจึง

เป็นปัจจยัส�ำคญัส�ำหรบัความมัน่คงของรฐับาล อกีทัง้ปัจจยัด้านเศรษฐกิจทีผ่ลกัดนัให้รฐับาลก�ำหนดนโยบายทางเศรษฐกิจ

และรายจ่ายภาครฐัให้เหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจในชว่งต่างๆ ซึ่งบรษิัทฯไดส้ังเกตการณ์และพยายามปรับตวักบัสภาวะ

ปัจจัยภายนอกซึ่งควบคุมไม่ได้ดังกล่าว 

	 นอกจากน้ีการเปลีย่นแปลงด้านเทคโนโลยีทีร่วดเรว็ยังเป็นปัจจยัส�ำคญัต่อการวางแผนด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ซึง่ทา

งบริษัทฯได้ติดตามแนวโน้มของเทคโนโลยีใหม่ๆ และพัฒนาความรู้ของบุคคลากรเพ่ือรองรับและสามารถปรับตัวไปพร้อม

กับนวัตกรรมใหม่ๆของเทคโนโลยีได้ทันท่วงที

	 นอกจากนี ้ปัจจยัความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นเองก็มคีวามส�ำคญัเป็นอย่างย่ิง เนือ่งจากในช่วงท่ีผ่านมา ค่าเงนิ

บาทที่มีความผกผันค่อนข้างมากและรวดเร็ว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯสามารถลดความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงค่าเงินด้วย

การใช้เครื่องมือทางการเงินต่างๆ จากสถาบันการเงิน จากปัจจัยความเสี่ยงภายนอกทั้งหมด บริษัทฯ ปรับตัวและหาเครื่อง

มือเพื่อรองรับกับปัจจัยเสี่ยงข้างต้น
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	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จึงน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ี

ดีเป็นเครื่องมือเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืนของธุรกิจ ซึ่งจะเสริมสร้างให้มีระบบการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตลอดจนช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้

เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ในปีนี้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลการก�ำกับดูแลกิจการตามหลักของ CG Code 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ ยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง บนพ้ืนฐานความพอเพียง ยึดหลัก 

ธรรมาภิบาล เป็นองค์กรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมถึงการด�ำเนินธุรกิจที่ใส่ใจสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนให้

ความส�ำคัญกับการส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม รวมท้ังพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท�ำงาน เพ่ือมุ่งสู่การเป็น

องค์กรที่ยั่งยืน

	 ส�ำหรับปี 2562 บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินด้านการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2562 ในระดับ  

“ดมีาก” (4 ดาว) โดยส�ำรวจจากการก�ำกับดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบยีน  667 บริษทั จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย บริษัทฯ ได้คะแนน

อยู่ที่ร้อยละ 96 สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและได้มีการพิจารณา

ปรับปรุงแนวทางปฏิบัติให้เป็นปัจจุบันเสมอมา

	 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทฯซึ่งมีสิทธิพื้นฐานตามที่กฎหมายก�ำหนด อีกทั้ง บริษัทฯ ยังม ี

นโยบายที่จะปฏิบัติและดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย เช่น การให้ข้อมูลส�ำคัญท่ีเป็นปัจจุบัน การไม่ริดรอนสิทธิ

ของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยได้ก�ำหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นส�ำหรับ

การประชุมผู้ถือหุ้นดังนี้

	  1.1 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือ

หุ้นปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบป ี

บัญชีของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าประชุมและออก

เสียงต้องเป็นผู ้ถือหุ้นท่ีมีชื่ออยู่ในทะเบียนผู ้ถือหุ้น ณ วันที ่

คณะกรรมการก�ำหนด (Record Date) และจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้น

แต่ละรายจะมสีทิธิออกเสยีงลงคะแนนให้เป็นไปตามทีป่รากฏใน

ทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วัน Record Date นั้นๆ ซึ่งวัน Record Date 

ต้องเป็นวันที่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน แต่

ต้องไม่ก่อนวันที่คณะกรรมการอนุมัติให้มีการเรียกประชุมผู้ถือ

หุ้น และเมื่อคณะกรรมการก�ำหนดวัน Record Date แล้วจะไม่

สามารถเปลี่ยนแปลงได้

การก�ำกับดูแลกิจการ
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	 ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้จดัการประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2562 ในวันที ่11 เมษายน 2562 เวลา 10.00 น.  

ณ ห้องบุหงา แกรนด์บอลรูม ชั้น 3 โรงแรมโกลเด้น ทิวลิป ซอฟเฟอริน กรุงเทพฯ เลขที่ 92 ซอยแสงแจ่ม ถนนพระราม 9  

แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ 10320 โดยกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูได้เข้าร่วมประชมุเพ่ือตอบค�ำถามผูถื้อหุน้  

โดยมี น.ส.มณี รัตนบรรณกิจ และน.ส.กมลกานต์ พงษ์พานิช ผู้สอบบัญชี จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด และนายนิพัธ 

ปิ่นแสง จากบริษัท ส�ำนักกฎหมาย นิพัธ ปิ่นแสง แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด เป็นผู้สังเกตการณ์และตรวจนับคะแนนเสียง 

รวมถึงตรวจสอบความถูกต้องของคะแนนในท่ีประชุม ซึ่งประธานได้ด�ำเนินการประชุมครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด  

โดยมีมติอนุมัติในทุกวาระ

	  1.2 การส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า

	 บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์เป็น

ผู้ด�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดข้อมูล วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุมโดยมีค�ำชี้แจงและเหตุผล

ประกอบในแต่ละวาระ เพ่ือเป็นข้อมูลส�ำคัญส�ำหรับการตัดสินใจ ความเห็นของคณะกรรมการ บริษัทฯ ได้ส่งรายงาน

การประชุมท่ีผ่านมาซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วน รายงานประจ�ำปี พร้อมท้ังเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ใน 

การมอบฉันทะ และระบุวิธีการมอบฉันทะไว้ชัดเจน โดยก�ำหนดจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ามากกว่า 14 วันก่อนวันประชุม

ผู้ถือหุ้น และประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน ก่อนวันประชุม 3 วันเพ่ือเป็นการบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการ 

ล่วงหน้าอย่างเพียงพอ ส�ำหรบัการเตรยีมตัวก่อนการเข้าร่วมประชมุ และได้น�ำข้อมลูเชิญประชุมผู้ถือหุน้เปิดเผยในเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ (www.ait.co.th) ก่อนวันประชุมล่วงหน้า ทั้งนี้เพ่ือเป็นการสนับสนุนหรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มรวมถึงผู้ถือหุ้น

ประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

	 1.3 การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน

	 เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้าร่วมการประชุมด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น

หรือกรรมการอิสระของบริษัทท่านใดท่านหนึ่งเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯ ได้ระบุรายชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่

กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนดเพ่ือให้เป็นผูเ้ข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงมติแทนผูถื้อหุ้น โดยบริษทัฯ ยังได้เผยแพร่แบบหนังสอื 

มอบฉนัทะ พร้อมรายละเอียดและขัน้ตอนการมอบฉันทะต่างๆ บนเว็บไซต์ของบรษิทั (www.ait.co.th) ก่อนวันประชมุล่วงหน้า 

	 1.4 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเข้าร่วมประชุม 

ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ คัดเลือกสถานที่จัดการประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดิน

ทางเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก และในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเท่า

เทียมกันทุกราย ในด้านการจัดสถานที่ประชุมและเวลาท่ีเหมาะสมต่อการประชุมผู้ถือหุ้นรวมถึงการจัดให้มีเจ้าหน้าที่คอย

ดูแลต้อนรับให้ความสะดวกเปิดรับการลงทะเบียนก่อนก�ำหนดเวลาประชุม 1 ชั่วโมง พร้อมจัดเตรียมอาหารว่างรับรองแก่

ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมการประชุม

	 1.5 การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

	 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุมได้ชี้แจงวิธีการออกคะแนนเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น ซึ่งต้อง 

ลงมติในแต่ละวาระการประชุม ตามข้อบังคับของบริษัทฯ แต่ละวาระอย่างชัดเจน พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุม

สอบถาม หรือเสนอแนะข้อคิดเห็นในแต่ละวาระ โดยมีกรรมการและผู้บริหารให้การตอบค�ำถามอย่างชัดเจนในทุกค�ำถาม 

ทั้งนี้ประธานด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระการประชุม และจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสรุปผลการลงคะแนนเสียงไว้อย่าง

ชดัเจน ในการจดัประชมุสามญัประจ�ำปีผูถื้อหุ้นน้ัน บรษิทัฯ ได้จดัเตรียมระบบ  E-Voting และการลงทะเบยีนโดยใช้ Barcode 

เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นโดยมุ่งเน้นให้มีการประชุมอย่างโปร่งใสตามหลักการก�ำกับกิจการที่ดี นอกจาก

นี้ บริษัทฯ จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ เป็นต้น
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	  ในการนับคะแนนเสียง บริษัทฯจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ เช่น ผู้สอบบัญชีและท่ีปรึกษากฎหมายเพ่ือเป็นผู้ตรวจ

สอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงาน

การประชุม

	 1.6 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานความขัดแย้งของผลประโยชน์

	 บริษัทฯได้ปฏิบัติตามมาตรา 89/14 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดย 

พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องรายงานให้

บรษิทัทราบถึงการมส่ีวนได้เสยีของตน หรอืบคุคลท่ีเก่ียวข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยีทีเ่ก่ียวข้องกับการบรหิารจดัการ กิจการของ 

บรษิทัฯ และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนท่ี ทจ.2/2552 ลงวันที ่26 มกราคม 2552 เร่ืองการรายงานการมส่ีวน

ได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการ

ปฏิบัติตามหลักก�ำกับกิจการท่ีดี โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการรายงานการมีส่วนได้เสียของ

กรรมการผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องดังนี้

	    1. ให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียครั้งแรกของการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหาร 

	        และทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลงภายใน 7 วัน ตามแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ 

     	       ผู้บริหารและส่งให้เลขานุการบริษัทเพ่ือด�ำเนินการและจัดเก็บรักษาแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของ 

	           กรรมการและผู้บริหาร

            2. ให้เลขานุการจัดส่งส�ำเนาแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ 

	        ตรวจสอบ รับทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่ได้รับรายงานน้ันและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท 

	           รับทราบในการประชุมครั้งถัดไป

	    3. ทุกสิ้นปีให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทจัดท�ำแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย ส่งให้กรรมการและผู้บริหาร 

	       เพ่ือยืนยันความถูกต้องของข้อมูล ส�ำหรับใช้เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี แบบ 56 - 1  

	           และรายงานประจ�ำปี แบบ 56 - 2 (Annual Report) 

	 อย่างไรก็ตามในการประชมุผูถื้อหุน้หากกรรมการท่านใดมส่ีวนได้เสยี หรอืมส่ีวนเก่ียวข้องในวาระใด กรรมการท่านนัน้ 

จะงดออกเสียงในวาระนั้นๆ

	 1.7 การด�ำเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯจัดส่งรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้น ซึ่งจดบันทึกรายงานการประชุมในแต่ละวาระอย่างละเอียด ซึ่ง

รวมถึงบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนด�ำเนินการประชุม  

รวมท้ังการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็น หรือซักถาม นอกจากนี้ ควรบันทึกค�ำถาม ค�ำตอบ และผลการลงคะแนน 

ในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม

และกรรมการที่ลาประชุม โดยจะจัดส่งเพื่อเป็นข้อมูลให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ

เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท www.ait.co.th ให้ผู้ลงทุนรับทราบ

	 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในเรื่องต่างๆ ดังนี้

	 2.1 การแสดงวาระการประชุมและเอกสารที่ใช้ในการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท

	 บรษิทัฯได้แจ้งระเบยีบวาระการประชมุสามญัประจ�ำปีและเอกสารประกอบต่างๆ ของบริษทัฯ ประกาศผ่านช่องทาง

เผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัท www.ait.co.th อย่างน้อย 30 วันก่อนวันนัดประชุม 

ผูถื้อหุ้น เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยและผูส้นใจอืน่ได้รบัทราบข้อมลูดงักล่าว และเนือ่งจากผู้ถือหุน้ของบริษทัฯเป็นท้ังคนไทยและ

ชาวต่างชาติ บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำเว็บไซต์ 2 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อประโยชน์ในการสื่อสารส�ำหรับ 

ผู้ลงทุนทุกกลุ่มและเพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ลงทุนต่างชาติ พร้อมทั้งส่งค�ำถามเก่ียวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวัน

ประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯหรือทางอีเมล companysecretary@ait.co.th
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	 2.2 การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ

	 ผูถื้อหุ้นของบรษิทัฯทกุท่านสามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษทัฯ ผ่านช่องทางต่างๆอย่างเท่าเทียมกัน ซึง่บรษิทัฯ มช่ีอง

ทางในการเผยแพร่ข้อมูล รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่สามารถใช้เป็นกลไกในการติดต่อขอรับทราบข้อมูล โดยผ่านช่อง

ทางเว็บไซต์ โทรศัพท์ และอีเมลแจ้งมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท ดังนี้

	           1. โทรศัพท์ : 	 0-2275-9400

	           2. เว็บไซต์ : 	 www.ait.co.th   

	           3. อีเมล : 		  companysecretary@ait.co.th 

	 ซึ่งข้อค�ำถาม ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่างๆ จะถูกส่งต่อให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุงโดยมี

การติดตามความคืบหน้า หากแล้วเสร็จหน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้งผลการด�ำเนินงานให้ผู้ติดต่อทราบ

	 2.3  การก�ำกับดูแลในการป้องกันกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้องน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯไปใช ้

	 การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์   

ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชขีองบริษทัผูอ้อกหลกัทรัพย์มหีน้าท่ีต้องเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์และ

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้าของตนและของคู่สมรสและบตุรท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะ เพ่ือให้ผูล้งทุนสามารถตดิตามความเคลือ่นไหว

การถือหลักทรัพย์ของบุคคลดังกล่าวซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งหรือฐานะที่อาจล่วงรู้ข้อมูลภายใน (inside information) ของบริษัท

และอาจหาประโยชน์จากข้อมูลนั้นก่อนที่ข้อมูลจะเปิดเผยเป็นการท่ัวไป นอกจากมาตรการท่ีเป็นข้อก�ำหนดของกฎหมาย

แล้วนั้น เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร ข้อมูลดังกล่าวจะถูกน�ำเป็นวาระเพื่อรายงาน

ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกๆ ไตรมาส

	 ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ มีนโยบายและยึดมั่นในจริยธรรมความซื่อสัตย์และความสุจริตในการด�ำเนินธุรกิจต่อลูกค้า  

คู่ค้า ผู้ลงทุน และผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดแนวทางไว้ในคู่มือ “จรรยาบรรณธุรกิจ” ของบริษัทฯ ในเรื่อง “การใช้ข้อมูลภายในและ

การซื้อขายหลักทรัพย์” เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือและน�ำไปปฏิบัติเพ่ือป้องกันมิให้ข้อมูลและ

ข่าวสารทีส่�ำคญัถูกเปิดเผย มกีารเข้าถึงแหล่งข้อมลูข่าวสารโดยพลการ หรอืโดยมเีจตนาท่ีไม่บรสิทุธ์ิ หากฝ่าฝืนเป็นความผดิ 

อย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย ทั้งนี้สามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน” อีกทั้ง

ยังได้มีการเผยแพร่คู่มือดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 3. การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ และมีนโยบายที่จะดูแลให้ความมั่นใจ โดยให้ความส�ำคัญแก่ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ตลอดจนสาธารณชน สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวมอย่าง

เหมาะสม และจะให้ความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ ตามบทบาทและหน้าท่ีเพ่ือให้กิจการของบริษัทฯ 

ด�ำเนินไปด้วยดี มีความมั่นคงและตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ดังน้ัน คณะกรรมการจึงได้จัดให้มีคู่มือ 

“จรรยาบรรณธุรกิจ” โดยได้ก�ำหนดเรื่องของความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติกับหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง พร้อมทั้งแจ้งwให้ทราบโดยท่ัวกันเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ปฏิบัติโดยทั่วกัน โดยก�ำหนด

ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลส่งเสริมให้มีการปฏิบัติ เพ่ือให้มั่นใจว่าสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้มีส่วนได้เสีย

ได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติเป็นไปได้ด้วยดี ดังนี้
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ผู้ถือหุ้น

พนักงาน

ลูกค้า

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม เพื่อท�ำให้มั่นใจได้ว่าในการ 

	 ตัดสินใจและกระท�ำการใดๆ มีการค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง     

	 โดยรวมแล้ว

2.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมืออาชีพด้วยความรู้ ความช�ำนาญ ความมุ่งมั่น และด้วยความ 

	 ระมัดระวัง ตลอดจนการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการบริหารจัดการบริษัท 

	 อย่างเต็มความสามารถ

3.	 รายงานสถานภาพขององค์กรสม�่ำเสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจริง

4.	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ขององค์กรซึ่งยัง 

	 ไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน

5.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งทางการค้า

6.	 ไม่ด�ำเนนิการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร

1.	 ให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมแก่พนักงาน โดยต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความรู ้ความสามารถ  

	 และความเหมาะสมของพนักงาน ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่า 

	 ที่กฎหมายก�ำหนด

2.	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสกับ 

	 พนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ

3.	 หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจคุกคาม และสร้างความกดดัน 

	 ต่อสภาพจิตใจของพนักงาน หรืออาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าท่ีการงาน 

	 ของพนักงาน

4.	 ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภัยต่อชวีติ ร่างกาย สขุภาพ 

	 อนามัย และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

5.	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน

1.	 จ�ำหน่ายสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ตลอดจนรักษาคุณภาพให้ได้มาตรฐาน 

	 ตลอดเวลา

2.	 เปิดเผยข้อมลูข่าวสารเก่ียวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บดิเบอืน 

	 ข้อเท็จจริง

3.	 ให้รับประกันบริการ ภายใต้เงื่อนไขและเวลาอันเหมาะสม

4.	 ไม่ส่งมอบสนิค้าและบรกิารให้แก่ลกูค้าโดยทราบว่าสนิค้าและบรกิารน้ันมข้ีอบกพร่อง 

	 เสียหาย

5.	 จดัระบบเพ่ือให้ลกูค้าสามารถแจ้งเก่ียวกับสนิค้าและบรกิาร และสามารถตอบสนอง 

	 อย่างรวดเร็ว

6.	 รักษาความลับของลูกค้า รวมถึงไม่น�ำมาใช้ประโยชน์แก่ตนเองและผู้ที่เก่ียวข้อง 

	 โดยมิชอบ

7.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่อาจสามารถปฏิบัต ิ

   ตามเงื่อนไขจะต้องรีบด�ำเนินการแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณา 

     หาแนวทางแก้ไขปัญหา
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คู่ค้า และ/

หรือเจ้าหนี้

คู่แข่ง

ทางการค้า

1.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม 

	 เง่ือนไข จะต้องรบีแจ้งให้ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และป้องกนัไม่ให้ 

	 เกิดความเสียหาย

2.	 ไม่เรยีก หรอืไม่รับ หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุริตในการค้ากับคูค้่า ลกูหนีแ้ละ/ 

	 หรือเจ้าหนี้

3.	 รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตามความเป็นจริง

1.	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

2.	 ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงและกล่าวหาคูแ่ข่งทางการค้า หรือผลติภณัฑ์ของบริษทัคูแ่ข่งด้วย 

     ความไม่สุจริต และปราศจากข้อมูลความจริง

3.	 ไม่เข้าถึงสารสนเทศทีเ่ป็นความลบัของลกูค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม

สังคม ชุมชน 

สิ่งแวดล้อม

1.	 ให้การสนับสนุนกิจการอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคมส่วนรวม

2.	 คืนผลก�ำไรส่วนหน่ึงขององค์กรให้แก่กิจกรรมท่ีจะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่าง 

	 สม�่ำเสมอ

3.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่มีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม

4.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคมให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงาน 

	 ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

5.	 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และ 

	 กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล

	 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 4.1 ก�ำหนดให้คณะกรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบต่อการรายงานข้อมลูทางการเงนิ รวมถึงข้อมลูทัว่ไปต่อผูถ้อืหุ้นและ 

ผูล้งทนุทัว่ไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชือ่ถือได้ และทันเวลา โดยมคี�ำอธิบายอย่างมเีหตผุล พร้อมตัวเลข สนับสนนุทัง้ใน

ด้านผลการด�ำเนนิงาน นโยบาย และแนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลส�ำเรจ็และอปุสรรคของกิจการเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี  

(แบบ 56 - 2),  แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56 - 1) และเวบ็ไซต์ของบริษทัฯ  (www.ait.co.th) ทัง้ภาษาไทยและภาษา

องักฤษ เพ่ือเผยแพร่แก่ผูถื้อหุ้น ผูล้งทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสียของบริษทัฯ ได้รับทราบสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตามกฎหมาย 

ข้อก�ำหนดตามเกณฑ์ของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป โดยรายงานทางการเงินทุกฉบับจะได้รับการสอบทานหรือตรวจสอบ 

จากผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
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	 4.2 ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการก�ำหนดราคา

ระหว่างกัน หรือกรณีการซื้อขายสินค้าระหว่างกัน เงินให้กู้ยืมแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เงินกู้ยืมจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน  

ลูกหนี้ และเจ้าหนี้การค้าในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน การลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน การค�้ำประกัน และการให้หลักประกัน

แก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน ทัง้นี ้เพ่ือให้ผูถื้อหุน้และผูล้งทนุของบรษิทัฯ ได้รบัทราบข้อมลูและความโปร่งใสโดยละเอยีด ภายใต้

มาตรการอนมุตักิารท�ำรายการระหว่างกัน โดยบรษิทัฯ จะมกีารด�ำเนนิธุรกิจกับบรษิทัท่ีเก่ียวข้องหรอืบคุคลทีม่ผีลประโยชน์

ร่วมกัน ต้องด�ำเนินการภายใต้เง่ือนไขปฏิบตัใินการด�ำเนนิธุรกิจตามปกตแิละเงือ่นไขการค้าโดยทัว่ไป เสมอืนท�ำรายการกับ

บคุคลภายนอก ท้ังนีห้ากมรีายการระหว่างกันทีเ่ข้าเงือ่นไขรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีส�ำคัญของบริษทัจดทะเบยีนกับบริษทัร่วม 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ และด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ

เปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ โดยครบถ้วน และเป็นไปตามระเบยีบของส�ำนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย

	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทฯ ได้ตั้งแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อดูแลและเป็นสื่อกลางส�ำคัญในการเผยแพร่ข้อมูล 

และตอบค�ำถาม รวมถึงการรบัฟังและแลกเปลีย่นความคดิเห็นกับผูถื้อหุน้ ผูล้งทุน นกัวเิคราะห์หลกัทรัพย์ นกัลงทุนสถาบนั 

และสถาบนัต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้จดัท�ำ IR Webpage ส�ำหรบัการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ท่ีส�ำคญัให้แก่นักลงทุนได้รบัทราบ 

ทั้งนี้ สามารถติดต่อเพื่อสอบถามข้อมูลของบริษัทได้ 3 ช่องทาง ได้แก่

	 1. โทรศัพท์ :	  0-2275-9400

	 2. เว็บไซต์ :	  http://investor-th.ait.co.th/ 

	 3. อีเมล :	  ir@ait.co.th 

	 กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 ตลอดปี 2562 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุน

สถาบนั เข้าถึงข้อมลูผลการด�ำเนินงาน แนวทางการเตบิโตของธุรกิจ รวมถึงเหตุการณ์ส�ำคญั

ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในรอบปี พร้อมด้วยการตอบข้อซักถาม โดยในปีท่ีผ่านมา มีการด�ำเนิน

กิจกรรมดังต่อไปนี้

	 1. การจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day)    

	      จ�ำนวน 1 ครั้ง จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 2.   การจดัประชมุนักวิเคราะห์หลกัทรพัย์เพ่ือให้ข้อมลูผลการด�ำเนินงาน 

	      ของบริษัทฯ รายไตรมาส (Analyst Meeting) จ�ำนวน 4 ครั้ง

	 3.  การจัดให้นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย นักวิเคราะห์ เข้าพบ 

	     ผู้บริหารโดยการนัดหมาย (Company Visit) เพื่อสอบถามข้อมูล 

	      บริษัทฯ ทั้งแบบกลุ่มและรายบุคคล จ�ำนวน 1 ครั้ง

	 4. จัดท�ำจดหมายข่าวแจ้งผลการด�ำเนินงาน (Earning Release)  

	      ของบริษัทฯทุกไตรมาส จ�ำนวน 4 ครั้ง

	 5.   จดังานแถลงข่าวต่อสือ่มวลชน (Meet the Press) เพ่ือแจ้งทิศทางการ 

	      ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2562 จ�ำนวน 1 ครั้ง

	 6. อื่นๆ จ�ำนวน 2 ครั้ง ได้แก่ เข้าร่วมให้ข้อมูลนักลงทุนผ่านรายงาน  

	      Money Talk และงานสัมมนาประจ�ำปีหนังสือพิมพ์ข่าวหุ้น
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	 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 โครงสร้างการจดัการบรษิทัฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ เพื่อการแบ่งอ�ำนาจหน้าที่ให้ชัดเจน ซึ่งจะ

ท�ำให้การก�ำหนดทิศทางและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพสูงสุด 

	 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดเป้าหมายของบริษัทฯและก�ำหนดบทบาทและมอบหมายอ�ำนาจ

หน้าที่ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร ส�ำหรับคณะ

กรรมการบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดนโยบายทิศทาง และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่ก�ำหนด โดย

มีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ในขณะท่ีคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการย่อยชดุต่างๆ กรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ หรอืบคุคลอ่ืนทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบรษิทั รวมถึงการพิจารณาผลตอบแทนผูบ้รหิารและพนักงาน

ในรูปของโบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีโดยรวม แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติหรือเห็นชอบ 

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในที่ดี โดยให้มีการตรวจสอบภายใน

และมกีารตดิตามการด�ำเนินการในเรือ่งดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอและรายงานในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทุกครัง้ โดย

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด ซึ่งเป็นหน่วยงานจากภายนอก โดยมีนายอภินันท์ ศรีปราโมช เป็นหัวหน้าทีม 

ท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในเพื่อน�ำเสนอรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 5.2 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 โครงสร้างของคณะกรรมการ ก�ำหนดตามข้อบังคับของบริษัทในข้อ 14 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  

5 ท่าน ซึง่เป็นบคุคลผูม้ปีระสบการณ์ในหลายสาขา โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการของบรษิทัมจี�ำนวน 11 ท่าน 

ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36 ของจ�ำนวนกรรมการ

ทั้งหมด และกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยมีจ�ำนวนกรรมการอิสระเป็น

ไปตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 5.3 บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 บริษัทฯได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ดังนี้

	 1.	 ปฏิบัติงานและด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมายโดยอยู่ภายใต้ 

		  วัตถุประสงค์กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท ท้ังนี้มีการก�ำหนดวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการอย่างชัดเจนโดยม ี

		  วงเงนิสงูสดุไม่เกินวงเงนิทีก่�ำหนดไว้ตามระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการของบริษทัฯ ซึง่ผ่านการพิจารณา 

		  จากคณะกรรมการบรษิทัแล้วอย่างไรก็ดวีงเงนิดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมโดยขึน้อยู่กับ 

		  ดลุยพินจิของคณะกรรมการบรษิทัทัง้น้ีการมอบอ�ำนาจดงักล่าวจะต้องไม่มลัีกษณะเป็นการมอบอ�ำนาจทีท่�ำให้ 

		  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่สามารถอนมุติัรายการท่ีตนหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งมส่ีวนได้เสยีหรืออาจมคีวาม 

		  ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด (ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ หรอืส�ำนกังาน ก.ล.ต.ประกาศ 

		  ก�ำหนด) กับบรษิทัท้ังนีใ้ห้เป็นไปตามประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองหลกัเกณฑ์วธีิการและการ 

		  เปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนยกเว้นรายการระหว่างกันที่เป็นรายการปกติธุรกิจและม ี

		  การก�ำหนดราคาและเงื่อนไขที่เป็นราคาตลาดหรือไม่ต่างจากบุคคลภายนอก

	 2.	 จัดท�ำแผนธุรกิจแผนกลยุทธ์งบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร

	 3.	 ด�ำเนนิการตามแผนทางธุรกิจกลยุทธ์ธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีทีไ่ด้รบัการอนมุตัจิากคณะกรรมการ

		  บริหาร

	 4.	 ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารโดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือกการฝึกอบรม 

		  การว่าจ้างและการเลิกจ้างของพนักงานบริษัท
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	 5.	 มีอ�ำนาจถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทในต�ำแหน่งที่ต�่ำกว่ากรรมการผู้จัดการใหญ่

	 6.	 ปฏิบัติงานด้วยความสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

	 5.4 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการต่างๆ เพื่อก�ำหนดขอบเขต แนวทาง รวมทั้งกฎระเบียบ 

ข้อบังคับของบริษัทต่างๆ ส�ำหรับกรรมการใหม่ต้องได้รับทราบแนวนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ ข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง กฎหมาย

และกฎเกณฑ์ต่างๆ และเมื่อมีกรรมการใหม่ จะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และเลขานกุารบรษิทั สรปุข้อมลูต่างๆ ให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบพร้อมทัง้จดัท�ำข้อมลูและเอกสาร

ต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์รวมไปถึงบนัทึกการประชมุต่างๆ ประกอบกับก�ำหนดให้กรรมการใหม่เข้าเย่ียมชมกิจการเพ่ือให้เข้าใจ

ถึงอุตสาหกรรมและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการชี้แจงลักษณะธุรกิจ กลยุทธ์ในการด�ำเนินงานจากกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่และกรรมการบริหาร

	 5.5 การพัฒนากรรมการและการฝึกอบรม

	 คณะกรรมการมีนโยบายในการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู ้แก่

กรรมการ เพ่ือให้มีการปรับปรุงและการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง ทั้งหลักสูตรการอบรมภายใน และภายนอกบริษัท  

โดยกรรมการทุกท่านต้องได้รบัการฝึกอบรม เพ่ือให้เข้าใจการปฏิบตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการ คณะกรรมการให้ความส�ำคญั

ในการเข้าร่วมอบรมหรอืสมัมนาในหลกัสตูรต่างๆ หรือพัฒนาความรู้ความสามารถ โดยกรรมการได้ผ่านการอบรมหลกัสตูร

กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้แก่ หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) หลักสูตร  

Director Accreditation Program (DAP) หลกัสตูร Advanced Audit Committee Program (AACP) หลกัสตูร Monitoring 

the Quality of Financial Reporting (MFR)

การเข้ารับพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการบริษัทในปี 2562

รายชื่อกรรมการ รายละเอียด

1. นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

2. นายศรีภพ สารสาส

3. นายกิจจา เหล่าบุญชัย(1)

4. นางศศิเนตร พหลโยธิน(1)

-   เข้าร่วมงานสัมมนาประจ�ำปี 2562 ภายใต้หัวข้อ

    “ความยั่งยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล: รู้ให้ไว-ใช้ให้เป็น” 

    จัดโดยบริษัท อีวาย จ�ำกัด

-   เข้าร่วมงานสัมมนาประจ�ำปี 2562 ภายใต้หัวข้อ

    “ความยั่งยืนของธุรกิจยุคดิจิทัล: รู้ให้ไว-ใช้ให้เป็น”

    จัดโดยบริษัท อีวาย จ�ำกัด

-   เข้าร่วมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการ

    พลังงาน วพน. รุ่นที่13 โดยสถาบันวิทยาการพลังงาน

-   เข้าร่วมหลักสูตร หลักสูตร Director Certificate

    Program  277/2019 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

    กรรมการบริษัทไทย  

หมายเหตุ : (1) นางศศิเนตร พหลโยธิน ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562  

  	     เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 แทนนายกิจจา เหล่าบุญชัย ซึ่งได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 สิงหาคม 2562
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	  5.6 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

	 1. การประเมินกรรมการ

	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปีละ 1 ครั้ง  

เพ่ือเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อีกท้ัง

ช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคในระหว่างปีท่ีผ่านมา พร้อมกับน�ำผล 

ประเมินไปใช้ประโยชน์เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ โดยมีเกณฑ์ในการประเมินคณะกรรมการ 

ทั้งคณะและรายบุคคล ครอบคลุม 6 หัวข้อ ประกอบด้วย โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ, บทบาทหน้าที่และ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ, การประชุมคณะกรรมการ, การท�ำหน้าที่ของกรรมการ, ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

และการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

	 โดยในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2562 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ ประกอบด้วย แบบประเมินคณะกรรมการบริษัท แบบประเมิน

คณะกรรมการตรวจสอบ และ แบบประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการทั้งคณะและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล ซึ่งผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการและกรรมการชุดย่อยนั้นสรุปได้ ดังนี้

	 2. การประเมินการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 บรษิทัฯ จดัท�ำการประเมนิผลการปฏิบตังิานของประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทกุสิน้ปี  

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบ 

ทัง้น้ี สรปุผลการประเมนิการปฏิบติังานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ถือเป็นข้อมลูลับเฉพาะ

บุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได้ การปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีเกณฑ์การ

ประเมินเป็น 3 ส่วน ดังนี้ การประเมินผลจากตัวชี้วัดจากผลการด�ำเนินงาน, การประเมินด้านความเป็นผู้น�ำ, การประเมิน

ด้านการบรหิารงบประมาณและโครงการต่างๆ ผลการประเมนิดงักล่าวจะถูกน�ำไปพิจารณาก�ำหนดอตัราการปรับข้ึนเงนิเดอืน

ของประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือพิจารณาอนมุตัต่ิอไป

 

คณะกรรมการ/
คณะกรรมการชุดย่อย

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั้งคณะ 

(ร้อยละ)

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการรายบุคคล 

(ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

85%

88%

80%

87%

86%

79%
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คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิาร เพ่ือด�ำเนนิการเฉพาะเรือ่งและเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา

หรือรับทราบ โดยได้จัดให้มีกฎบัตรส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และได้เปิดเผยกฎบัตร

ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูก้�ำกับดแูลกระบวนการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของบริษทัฯให้ถูกต้องและเพียงพอ 

และก�ำกับดแูลให้บรษิทัฯมรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธิภาพ สอบทานรายงานการเงนิให้ถูกต้องเพียงพอ 

สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั้ง/โยกย้าย/เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน คัดเลือกและแต่งต้ัง/เลิกจ้าง 

ผู้สอบบัญชี พิจารณาความเป็นอิสระ พิจารณารายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งให้เป็นไปตามเกณฑ์  

จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2562คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมตามวาระจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยมีสถิติการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

แต่ละท่าน แสดงไว้ในหัวข้อ “ตารางการประชมุคณะกรรมการบรษิทั” และยังมกีารประชมุกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการ

อีกจ�ำนวน 3 ครั้ง รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 1. อ�ำนาจ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจในการด�ำเนินการต่างๆ ท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขตความรบัผดิชอบทีก่�ำหนดไว้ในหัวข้อ

หน้าที่และความรับผิดชอบและมีอ�ำนาจในการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 (1)	 มีอ�ำนาจในการเชิญฝ่ายบริหารหรือเจ้าหน้าที่ของบริษัทมาร่วมประชุมชี้แจง ให้ความเห็น หรือจัดส่งเอกสาร 

		  ที่ร้องขอ ตามความจ�ำเป็น

	 (2) พิจารณาเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีพร้อมทั้งค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอรับการแต่งตั้งจากท่ี 

		  ประชมุสามญัผูถื้อหุ้น และประเมนิผลการปฏิบตังิานของผูส้อบบญัช ีและงานอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับงานตรวจสอบ 

		  บัญชี

	 (3)	 พิจารณาตัดสินใจในกรณีที่ฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีมีความเห็นไม่ตรงกันเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน

	 (4)	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น 

		  ไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

	 (5)	 พิจารณารายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน และหารือกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับนโยบายการประเมินและการ 

		  บริหารความเสี่ยง 

	 (6)	 จดัหาทีป่รกึษาจากภายนอกหรอืผูเ้ชีย่วชาญทางวชิาชพีในการให้ค�ำแนะน�ำ ปรกึษาหรอืให้ความเหน็ได้ตามท่ี 

		  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสม 

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.  นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

2.  นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

3.  นายศรีภพ สารสาส

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

เลขานุการ  :  นางสาวศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์

* กรรมการทั้ง 3 ท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท
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	 (7)	 ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพื่อประชุมหารือ โดยไม่มีฝ่ายบริหารจัดการร่วมด้วย

	 2. หน้าที่

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปนี้

	 (1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานงบการเงินส�ำหรับงวดไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี อย่างถูกต้องและ 

		  เพียงพอ

	 (2)	 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal audit)  

		  ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ 

		  ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน 

		  อื่นใดที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน

	 (3)	 สอบทานให้บรษิทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 

		  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (4)	 พิจารณา คัดเลอืก เสนอแต่งต้ังหรอืเลกิจ้างบคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้าท่ีเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั  

		  และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 

		  ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 (5)	 พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 

		  ต่อบริษัท

	 (6)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าว 

		  ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

		  (ก)	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทความเห็น 

			   เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

		  (ข)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

			   ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

		  (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  (จ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมการประชุมกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

		  (ฉ)	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏิบตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (charter) 

		  (ช) 	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได ้

			   รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 (7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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	 2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาการก�ำหนดค่าตอบแทน และน�ำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น หากผู้ถือหุ้นได้พิจารณาแล้วว่ามีความเหมาะสมโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ท่ี

คาดว่าจะได้รบัจากคณะกรรมการ และอยู่ในระดับท่ีเทยีบเคยีงได้กับของอตุสาหกรรมเดยีวกัน จะอนมุตัติามท่ีคณะกรรมการ

บริษัทเสนอ บริษัทฯ มีนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการในระดับเดียวกับบริษัทอื่นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

เพ่ือจงูใจและเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถและความรบัผิดชอบต่อกรรมการ และมกีารจดัท�ำรายงานของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีและลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาฯ โดยค่า

ตอบแทนของคณะกรรมการส�ำหรับงวดปี 2562 แสดงไว้ในหัวข้อ “ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท” และมีการประชุมใน

ปีนี้จ�ำนวน 3 ครั้ง โดยมีสถิติการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน แสดงไว้ในหัวข้อ “ตารางการประชุมคณะกรรมร

การบริษัท” รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีดังนี้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	   

	 1. อ�ำนาจ

	 (1) 	 พิจารณาให้ความเหน็ชอบในการคดัสรร การประเมนิผล รวมทัง้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูจั้ดการใหญ่ 

	 (2)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอชือ่ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาแต่งตัง้ในกรณี 

		  ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง 

	 (3)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอชื่อผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือแต่งต้ัง 

		  เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

	 (4)	 พิจารณาให้ความเหน็ชอบในการเสนอชือ่บคุคลอืน่ใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัอาจมอบหมายให้ปฏบิตังิานใดๆ  

		  ให้กับบริษัท 

	 2. หน้าที่

	 (1)	 จัดท�ำหลักเกณฑ์ วิธีการคัดสรร การประเมินผล รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 (2)	 สรรหาและเสนอชื่อผู้ที่มีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งในกรณีต�ำแหน่งกรรมการ 

		  ว่างลงจากเหตุอื่นที่ไม่ใช่การพ้นต�ำแหน่งตามวาระ หรือการเพ่ิมจ�ำนวนกรรมการตามมติของคณะกรรมการ 

		  บริษัท เพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 (3)	 สรรหาและเสนอชือ่ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาเพ่ือเสนอต่อผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในกรณีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระ

	 (4)	 สรรหาและเสนอชือ่ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา เพ่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการผู้จดัการใหญ่  

		  ทีต้่องพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานบรษิทัตามระเบยีบข้อบงัคบัในการปฏิบตังิานท่ีมผีลบงัคบัใช้ในปัจจบุนั 

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

2. นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

3. นายศรีภพ สารสาส

4. นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย

5. นายสุรพร รักตประจิต

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

เลขานุการ  :  นางสาวศิณานางค์ อุ่นทรพันธุ์
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	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 1. อ�ำนาจ

	 (1)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือปลด ผู้บริหารบริษัท ท่ีปฏิบัติหน้าที่ในทุกต�ำแหน่ง     

		  ยกเว้นกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 (2)	  พิจารณาเหน็ชอบในโครงสร้างเงินเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ของผูบ้รหิารและพนกังาน แล้วน�ำเสนอ 

		  ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

	 (3)	 พิจารณาให้ความเหน็ชอบในการปรบัปรงุและเปลีย่นแปลง โครงสร้างการบรหิารงาน ระเบยีบปฏิบตั ิและขัน้ตอน 

		  การท�ำงานของแต่ละสายงาน

	 (4)	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินหรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน ตลอดจนการเข้าไป 

		  ค�ำ้ประกัน หรอืการช�ำระหรอืจ่ายเงิน เพ่ือธุระกรรมตามการค้าปกตขิองบริษทั โดยมกีารก�ำหนดวงเงนิส�ำหรบั 

		  แต่ละรายการอย่างชัดเจน โดยวงเงินดังกล่าวให้เป็นไปตามระเบียบ และอ�ำนาจอนุมัติ ซึ่งผ่านการพิจารณา 

		  จากคณะกรรมการบริษัทแล้ว อย่างไรก็ดี วงเงินดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสมโดยข้ึน 

		  อยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท

	 (5)	 พิจารณาท�ำสัญญาการค้าในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 (6)	 ศกึษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมอี�ำนาจในการพิจารณาอนมุตัใิห้บรษิทัเข้าลงทนุ 

		  โดยตรงทั้งหมดหรือเข้าร่วมลงทุนกับนิติบุคคล คณะบุคคลอื่นๆ ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือด�ำเนินกิจการตาม 

		  วัตถุประสงค์ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อโครงการแต่ไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อปี รวมถึงการเข้าลงทุนใน 

		  ลักษณะอื่นๆ เช่น การเข้าถือหุ้น ตลอดจนถึงการท�ำนิติกรรมท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ โดยม ี

	 (5)	 สรรหาและเสนอชื่อบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ปฏิบัติงานใดๆ ให้กับบริษัท

	 (6)	 เสนอแนะแนวทาง และก�ำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการชุดย่อบ 

		  แล้วน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

	 (7)	 เสนอแนะแนวทางการจ่ายเงินโบนัสและการขึ้นเงินเดือนของผู้บริหารและพนักงานให้คณะกรรมการบริษัท 

		  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 (8)	  จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั  

		  ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีความเห็น 

		  ต่างๆ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

2. นายสุรพร  รักตประจิต

3. นายโชดิวัต ดั่นธนสาร(1)

4. นางศศิเนตร พหลโยธิน(2)

ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานบริการ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานลูกค้าสัมพันธ์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานส�ำนักงานกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่

เลขานุการ  :  นางสาวศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์

หมายเหตุ :  (1) นายโชดิวัต ดั่นธนสาร ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

         	       ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562
	     (2) นางศศิเนตร พหลโยธิน ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

          	       ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562

3. คณะกรรมการบริหาร

     รายชื่อคณะกรรมการบริหารมีดังนี้
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		  เงื่อนไขของการเข้าลงทุนโครงการใหม่ เช่น

		  1.	 โครงการทีล่งทนุต้องเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลกัหรือธุรกิจไอซทีขีอง บมจ.แอด็วานซ์อนิฟอร์เมชัน่ 

			   เทคโนโลยี

		  2.	  โครงการทีล่งทนุต้องศกึษาความเป็นไปได้ของการด�ำเนนิธุรกิจ โดยให้จดัท�ำ Feasibility Study ทีช่ดัเจน 

		  3.	 โครงการท่ีลงทนุต้องลงทุนในลกัษณะการร่วมทุน ไม่เป็นการให้เงินกู้หรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิ 

		  4.	 โครงการที่ลงทุนต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังจากมีการลงทุนในโครงการนั้นๆ

		  5.	 โครงการท่ีลงทนุต้องไม่เป็นรายการทีเ่ก่ียวข้องหรอืเก่ียวโยงกันกับกรรมการหรอืผูบ้รหิารของบริษทัฯ ตาม 

			   กฎเกณฑ์ของและตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรือส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์  

			   (ก.ล.ต.) 

	 * หากไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น ให้น�ำกลับมาให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อขออนุมัติโครงการก่อนทุกครั้ง

	 2. หน้าที่

	 (1)	 พิจารณากลั่นกรอง แผนธุรกิจ แผนงบประมาณใช้จ่ายประจ�ำปี และแผนการลงทุนของบริษัท เพื่อน�ำเสนอ 

		  ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

	 (2)	 ก�ำกับดูแลการปฏิบติังานของบรษิทัให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ รวมทัง้การปฏิบตังิานให้เป็นไปตามกฎหมาย   

		  กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 (3)	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสมรัดกุม และเป็นไปตามข้อเสนอแนะและ 

		  ท้วงติงของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (4)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 (5)	 จัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัท และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในทุกๆ ไตรมาส

	 ทั้งนี้ อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น ไม่สามารถใช้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และไม่รวมถึงการด�ำเนินการเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน 

และรายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทจะ

ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้ อ�ำนาจดังกล่าวข้าง

ต้นไม่รวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องขออนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 1. กรรมการอิสระ

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

2. นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

3. นายศรีภพ สารสาส

4. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ
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	 นิยามของกรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระ คือกรรมการที่ไม่ได้บริหารจัดการบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท มีความอิสระจากคณะผู้บริหาร

และผูถื้อหุน้รายใหญ่ และไม่มธุีรกิจกับบรษิทั ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลประโยชน์ของบรษิทั และ/หรอืผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้น โดยกรรมการอิสระแต่ละคนต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

	 1.	 ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงท้ังหมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  

		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ 

		  อิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้ม ี

		  อ�ำนาจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของ 

		  ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทัง้น้ี ลกัษณะ 

		  ต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีทีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการ หรอืท่ีปรกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถื้อ 

		  หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท	

	 3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา  

		  คู่สมรส พี่น้อง และบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 

		  ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม ี

		  อ�ำนาจควบคุมของบรษิทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตนรวมทัง้ไม่เป็น 

		  หรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  

		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

		  ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

		  ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู ้

		  สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

		  สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 

		  ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

		  รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให ้

		  บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รบัการแต่งต้ังขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่ 

		  เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการท่ีมสีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นัียกับกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย หรอื 

		  ไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นัียในห้างหุ้นส่วน หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ทีป่รกึษาท่ีรบั 

		  เงนิเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอืน่ ซึง่ประกอบ 

		  กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.  ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 บริษัท ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระเท่ากับข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเรื่องการถือ

หุ้นของบริษัท คือ กรรมการอิสระของบริษัทต้องถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
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	 2.	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 2.1	 แนวทางในการสรรหาและคุณสมบัติของกรรมการ

	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

	 การสรรหาบคุคลเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดับสงูจะพิจารณาจากปัจจยัหลายประการ เช่น ความ

รู ้ความสามารถและประสบการณ์ทีเ่กีย่วข้องกับธุรกิจ ส�ำหรบัการพิจารณาสรรหาผูบ้รหิารน้ัน คณะกรรมการบรหิารจะเป็น

ผู้พิจารณาผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ 

	 ส�ำหรบัการคดัเลอืกกรรมการนัน้ คณะกรรมการบรษิทัตระหนักดถึีงประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการ

บริษัท มุ่งเน้นความโปร่งใสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการซึ่งความหลากหลายน้ันไม่ได้

จ�ำกัดเฉพาะเพศเท่าน้ันแต่ยังรวมถึงอายุ การศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะและความรู้ต่างๆ โดยบริษัทฯมีคณะ

กรรมการสรรหาฯ ช่วยพิจารณาถึงคุณสมบัติและความเหมาะสมท่ีค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของความหลากหลายของผู้สมคัรหรอื

กรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระหรือลาออก อีกทั้งยังพิจารณาถึงทักษะที่จ�ำเป็นที่บริษัทฯยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ

เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ 

จากนั้นจะน�ำเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการต่อไป

	 คุณสมบัติของกรรมการ

	 บคุคลทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั เป็นผูซ้ึง่มคีวามรู้ ความสามารถและมคีวามพร้อมในการท�ำงานในหน้าที่

ของตนเองและมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

	 1.	 มคีณุสมบติัและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกัด รวมทัง้ต้องไม่มี 

		  ลกัษณะทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการบรษิทั จากผูถื้อหุน้ ตามท่ี 

		  คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด

	 2.	 มคีวามรู ้ทักษะ หรอืประสบการณ์ในอตุสาหกรรมทางด้านไอที หรือด้านการเงนิการบญัช ีการบรหิาร หรอือืน่ๆ  

		  ที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

	 3.	 สามารถอทิุศตนให้อย่างเตม็ท่ี โดยเฉพาะในการตดัสนิใจทีส่�ำคญัๆ และในการท�ำหน้าทีเ่พ่ือผลประโยชน์ของ 

		  บริษัท และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกครั้ง ยกเว้นกรณีจ�ำเป็นหรือมีเหตุสุดวิสัย

	 4.	 เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดที่อาจจะมีการก�ำหนดเพิ่มเติมตามกฎหมายหรือตามความ 

		  เหมาะสมของคณะกรรมการ

	 2.2	 หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่แต่งตั้งเป็นกรรมการ

	 หลกัเกณฑ์และวิธีการคัดเลอืกบคุคลท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษทัน้ัน ได้ก�ำหนดให้ท่ีประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลอืก

ตั้งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (1)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

	 (2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนท่ีตนมีอยู่ตาม (1) เพ่ือเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้

		  แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กรรมการคนใดมากหรือน้อยกว่ากรรมการคนอื่นๆไม่ได้

	 (3)	 บุคคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัจะได้รับเลอืกตัง้ให้เป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงม ี

		  หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับคัดเลือกต้ังในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน 

		  จ�ำนวนที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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	 2.3	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอด 

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าคุณภาพขององค์กรจะสะท้อนออกมาจาก พนักงานผู้ปฏิบัติงาน ความเจริญ

เตบิโตทีย่ั่งยืนของบรษิทั ขึน้อยู่กับการสร้างบคุลากรทีม่คีวามสามารถเพ่ือส่งต่อภารกิจ และสบืทอดเจตนารมณ์ของผูก่้อตัง้  

รวมถึงวัฒนธรรมท่ีดีงามขององค์กรต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น จึงได้มอบนโยบายให้ฝ่ายบริหารให้ความส�ำคัญกับการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างมีประสิทธิภาพ มีทิศทาง เพื่อบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร

	 บริษัทฯ มีการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารท่ีส�ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง 

เหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ผู้บริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ มีความเป็นกลางไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับ

การเมือง มีความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กร และมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯเป็นอย่างดี ทั้งนี้ บริษัทฯ 

มีการก�ำหนดแผนสืบทอดงานดังนี้

	 (1)	 ประธานคณะกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 เมือ่ต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัประธานคณะกรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ว่างลง หรอื ผูท้ีอ่ยู่ในต�ำแหน่งไม่

สามารถปฏบัิตหิน้าทีใ่นต�ำแหน่งได้ บรษิทัฯจะมรีะบบให้ผูบ้รหิารในระดบัใกล้เคยีง หรอืระดบัรองเป็นผูร้กัษาการในต�ำแหน่ง 

จนกว่าจะมกีารสรรหาและคดัเลอืกบคุลากรทีม่คีณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์ทีบ่ริษทัฯก�ำหนด และต้องเป็นผูม้วิีสยัทัศน์ ความรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาทั้งคณะ 

	 (2)	 ผู้จัดการฝ่าย

	 เมื่อต�ำแหน่งระดับผู้บริหารต้ังแต่ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปว่างลง หรือผู้ที่อยู่ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน

ต�ำแหน่งได้ บริษัทฯมีการวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่งดังนี้

		  1.	 วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนลงทุน แผนการขยายตัว

		  2.	 ประเมินความพร้อมของก�ำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

		  3.	 ก�ำหนดแผนการสร้างความพร้อมของก�ำลังคน โดยพัฒนาพนักงานหรือสรรหาเพ่ือเตรียมทดแทนคนท่ี 

			   ลาออก

		  4.	 สร้างแผนสรรหาพนักงานและพัฒนาฝึกอบรมไว้ล่วงหน้าก่อนพนักงานจะเกษียณหรือลาออกก่อนเวลา

		  5. 	 ก�ำหนดความสามารถ ซึง่หมายถึง ความรู ้ทกัษะ บคุลกิภาพ และทัศนคตทีิพึ่งปรารถนาของพนกังานใน 

			   ต�ำแหน่งนั้นๆ และจัดท�ำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล

		  6.	 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

		  7.	 ให้เครื่องมือ KPI ในการทดสอบและประเมินบุคลากร เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน
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บริษัทย่อย

SP Resources
 and Commercials 

Pte. Ltd.

บจ. ล็อกซเล่ย์ แอนด์ 
เอไอที โฮลดิ้ง (LAH)

บจ. เจเนซิส ดาต้า 
เซ็นเตอร์

Campana Group
 Pte. Ltd.

กิจการร่วมค้า
บริษัทร่วมค้า
ของกิจการ
ร่วมค้า

1.	 นายศิริพงษ์  อุ่นทรพันธุ์

2.	 นายสุรพร  รักตประจิต

3.	 นายอัศวิน  กังวลกิจ

4.	 นางศศิเนตร พหลโยธิน

5.	 นายอภิชัย  นิมจิรวัฒน์

6.	 นายเกรียงไกร นิศยันต์

-

-

-

-

-

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

กรรมการ

กรรมการ

-

-

กรรมการ

-

-

-

-

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์ส่วนตน โดยได้บรรจุไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เรื่อง “การใช้ข้อมูลภายในการซื้อขายหลักทรัพย์” เพื่อให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 1.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯจะต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ

	 2.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯจะต้องไม่น�ำความลับและ/หรือข้อมูลของบริษัทไปเปิด

เผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับ

ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 3.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯจะต้องไม่ท�ำการซ้ือขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ของ 

บริษัทฯโดยใช้ความลับ และ/หรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใด โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันอาจก่อให้เกิด

ความเสียหายต่อบริษัทฯไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก�ำหนดน้ีให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย ผู้ใดท่ีฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับ ดังกล่าวจะถือว่าได้กระท�ำผิด

อย่างร้ายแรง

	 4.	 ให้ความรูแ้ก่กรรมการรวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัต่างๆ เก่ียวกบัหน้าทีต้่องรายงานการถือครองทรพัย์ของตน คู่สมรส

และบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ และบทก�ำหนดโทษตามพระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 และตาม

ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 5.	 บริษัทฯจะก�ำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

ชื่อ - สกุล

การก�ำกับดูแลและการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 แห่ง ได้แก่ SP Resources and Commercials Pte. Ltd. และมีบริษัทร่วมจ�ำนวน 3 แห่ง 

ได้แก่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด และ Campana Group Pte. Ltd. 

โดยบรษิทัฯ ได้ส่งผูบ้รหิารระดับสงูไปเป็นตัวแทนในการท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลเพ่ือให้สามารถควบคมุและจดัการและรบัผิดชอบ 

การด�ำเนินงานของบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้
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	 6.	 บริษัทฯเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ครบถ้วน ถูกต้อง ไว้ในรายงานประจ�ำปี ตามท่ี

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

	 7.	 บริษัทฯจะด�ำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งผู้บริหารเพ่ือทราบว่า ผู้บริหารท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระ

ส�ำคัญซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วงก่อนที่งบการเงิน

หรือข้อมูลภายในน้ันจะเปิดเผยต่อสาธารณะชนและห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืน นอกจากน้ี

เพ่ือให้พนักงานทุกคนปฏิบัติในแนวทางเดียวกันเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในองค์กร บริษัทฯได้ระบบแนวทางดังกล่าวเพ่ิม

เติมในคู่มือพนักงาน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 ในปี 2562 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ดังต่อไปนี้ 

	 •	 ค่าตรวจสอบงบประจ�ำปีและค่าสอบทานรายไตรมาสของบริษัทฯจ�ำนวน 1.6 ล้านบาท

	 •	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ของบริษัทฯให้ส�ำนักงานสอบบัญชี ได้แก่ - ไม่มี - 

	 •	 ตารางค่าสอบบัญชีย้อนหลัง 3 ปี ของบริษัท มีดังนี้

ระดับความเข้าใจและการน�ำหลักการการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2562 ไปปรับใช้
	 คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบหลกัปฏิบติัตาม CG Code และได้ตระหนกัถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะผูน้�ำในการสร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนและได้ประเมินการปฏิบัติตาม CG Code ในภาพรวมแล้ว โดยได้ประเมินการน�ำไปปรับใช้ 

อย่างน้อยปลีะ 1 ครัง้ และส�ำหรบัในปี 2562 ได้มีการพจิารณาและทบทวนเรื่องดงักลา่วและบันทกึไว้ในรายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2562

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ โดยในปี 

2562 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ยกเว้นเรื่องดังต่อไปนี้

	 (1)	บริษัทฯ มีกรรมการอิสระที่มีวาระการด�ำรงด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี จ�ำนวน 3 ท่าน คือ นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา 

นายพงษ์เทพ ผลอนันต์ และนายศรีภพ สารสาส เนื่องจากกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่านนี้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและมี

ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯอย่างดี อีกทั้งยังเป็นที่ยอมรับในภาคตลาดเงินและตลาดทุน และในปีที่ 2562 นี้ กรรมการ

อสิระท้ัง 3 ท่านดงักล่าวได้ให้ค�ำปรกึษาท่ีเป็นประโยชน์แก่บรษิทัฯเป็นอย่างมาก ทัง้ในฐานะของกรรมการอสิระและแนวทาง

การตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ประสบการณ์ของกรรมการทีด่�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลานานนียั้งช่วยให้กรรมการมี

ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น ส�ำหรับรายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นดังนี้

หัวข้อ 2562 2561 2560

ค่าสอบบัญชีของ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี

	 -     ค่าตรวจสอบงบประจ�ำปี

          -      ค่าสอบทานรายไตรมาส

1,600,000

   880,000

   720,000

1,490,000

   800,000

   690,000

1,400,000

   740,000

   660,000
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	 (2)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอสิระท้ังคณะ ปัจจบุนับรษิทัฯ มจี�ำนวนคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่านกรรมการบริหาร 2 ท่าน และ

กรรมการ 1 ท่าน โดยมกีรรมการอิสระคือ นายพงษ์เทพ ผลอนนัต์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ชื่อ – นามสกุล วันที่เข้ารับตำ�แหน่งกรรมการอิสระ
จำ�นวนปี

(วันที่เข้ารับตำ�แหน่ง – 31 ธ.ค. 2562)

นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา

นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

นายศรีภพ สารสาส

5 เมษายน 2555

15 กุมภาพันธ์ 2546

15 กุมภาพันธ์ 2546

15 กุมภาพันธ์ 2546

7 ปี 7 เดือน

16 ปี 10 เดือน

16 ปี 10 เดือน

16 ปี 10 เดือน
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	 บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญของการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน มีการ

บริหารจัดการตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีคุณธรรม มีจริยธรรมธุรกิจ ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนการ

ด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการ

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมขึน้เพือ่ก�ำหนดนโยบายและแนวทางในการด�ำเนนิงานเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายของธุรกจิและ

สถานการณ์ในปัจจุบัน อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนต่อไป

รายชื่อคณะกรรมการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม

1.  นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธุ์	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	 สายงานบริหารทั่วไป

2.  นางปัญณวีย์ แก้วมณี	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลและธุรการ

3.  นางสาวสุรีรัตน์ ปราชญานุกุล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ฝ่ายควบคุมการเงินและการบัญชี

4.  นายกริต คงเชื้อนาค		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ฝ่ายบริหารโครงการ

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม 
(รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน)

นโยบาย

ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

การปฏิบตัด้ิานแรงงาน 

การต่อต้านการทุจริต

การดําเนินงานอย่างเป็นธรรม

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

การมส่ีวนร่วมและพัฒนาชมุชน

สิ่งแวดล้อม 

สิทธิมนุษยชน 

   * นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมฉบับเต็ม

ได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ait.co.th

	 บริษัทฯ ได้พิจารณาประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยแบ่งตามระดับความส�ำคัญ เพื่อให้สามารถด�ำเนินการ

ได้อย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่แสดงถึงการค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียท่ีส�ำคัญ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการ

ด�ำเนินธุรกิจปกติ บริษัทฯ ได้ท�ำการวิเคราะห์และก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ดังนี้

	 1.	 ก�ำหนดกรอบกระบวนการประกอบธุรกิจ โดยการใช้ห่วงโซ่อปุทานหรอืห่วงโซ่คณุค่า เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

บ่งชี้ผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นความรับผิดชอบที่เชื่อมโยงระหว่างกัน

	 2.	 บ่งชี้ผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคม ตามกรอบกระบวนการประกอบธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้  

รวมถึงพิจารณาผลกระทบท่ีมรีะหว่างกันจากกระบวนการประกอบธุรกิจ ซึง่ท�ำให้บริษทัฯมองเหน็ผูม้ส่ีวนได้เสยีในแต่ละจดุ

ของกระบวนการและประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติต่างๆ

รายงานประจำ�ปี 2019บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
159



ตารางแสดงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ตัวอย่างการดำ�เนินงานร่วมกับ

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน

คณะกรรมการบริษัท

ลูกค้า

•	 มผีลประกอบการทีด่ภีายใต้ความเสีย่ง 

	 ที่เหมาะสม

•	 ปฏิบัติและให้ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่าง     

	 เท่าเทียมกัน

•	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

•	 ข้อมูลบริษัทฯท่ีสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

	 และเพียงพอต่อการตัดสินใจลงทุน

•	 ด�ำเนินงานอย่างโปร่งใสเพ่ือให้องค์กร 

	 เติบโตอย่างยั่งยืน

•	 ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง 

	 เป็นธรรม

•	 สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า

•	 มีความพร้อมในการรับฟังและ

	 ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า

•	 มจีรรยาบรรณในการท�ำธุรกิจกบัลกูค้า 

	 เช่น รักษาความลับของลูกค้า

•	 ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น ปีละ 1 ครั้ง

•	 จ่ายเงินปันผลตามนโยบาย

•	 มีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือให้ข้อมูล 

	 แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน

•	 เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์หรือผู้ลงทุน 

	 เข้าร่วมพบปะกับผู้บริหารเพ่ือสอบถาม 

	 ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ผ่านกิจกรรม 

	 ของบริษัทฯ    เช่น  Analyst Meeting,  

	 Company Visit , Opportunity Day  

	 และงานแถลงข่าวทิศทางการด�ำเนิน 

	 ธุรกิจของบริษัทฯ แก่สื่อมวลชน เป็นต้น

•	 ให้ข้อมลูผ่านช่องทางต่างๆ อย่างครบถ้วน 

	 เท่าเทียม โปร่งใส และทันการณ์

•	 ประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส

•	 ให้ความส�ำคัญกับธุรกรรมที่เป็นรายการ 

	 เกี่ยวโยง

•	 ให้ข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน ทันเวลา

•	 มีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลกิจการ

•	 พัฒนาความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัต ิ

	 หน้าที่กรรมการ

•	 จดัให้มพีนักงานขาย (Sale) และพนักงาน 

	 บริการก่อนการขาย (Pre-Sale) เพ่ือ 

	 ท�ำความเข้าใจและให้ค�ำปรึกษาได ้

	 อย่างเหมาะสมตรงตามความต้องการ 

	 ลูกค้า

•	 จ�ำหน่ายสนิค้าทีม่คีณุภาพและเหมาะสม

	 ตรงตามความต้องการของลูกค้าใหม้าก 

	 ที่สุด

•	 จัดท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของ 

	 ลูกค้า
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พนักงาน •	 จ่ายค่าตอบแทนและมีสวัสดิการที ่

	 เหมาะสม

•	 มีความมั่นคงและความก้าวหน้าใน 

	 สายอาชีพ

•	 มีความสมดุลระหว่างชีวิตและการ 

	 ท�ำงาน

•	 มีการสื่อสารระหว่างผู ้บริหารและ 

	 พนักงาน

•	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู ้

	 ความสามารถของพนักงาน โดยให ้

	 โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึง

•	 มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่มี 

	 ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน ตลอด 

	 จนมสุีขภาพพลานามยัทีดี่ในการท�ำงาน

•	 พัฒนาระบบ Hot-line สายตรงเพ่ือรับฟัง 

	 ปัญหาและด�ำเนินการแจ้งผู้ที่เกี่ยวข้อง 

	 เข้าไปแก้ปัญหาให้ลูกค้าได้ทันท่วงที

•	 จัดกิจกรรม AIT Smart Connect เป็น 

	 ประจ�ำทุกปี เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี 

	 กับลูกค้า

•	 ปฏิบัติตามคู ่มือจริยธรรมธุรกิจ เรื่อง  

	 “นโยบายและการปฏิบตัต่ิอลกูค้า” อย่าง 

	 เคร่งครัด

•	 ส�ำรวจการจ่ายผลตอบแทนของตลาด 

	 อย่างสม�่ำเสมอทุกปี

•	 มีกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ประกันชีวิต  

	 และประกันสุขภาพ พร้อมกับการจัดให ้

	 มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปี

•	 จัดให้มีการอบรมพัฒนาความรู้ความ 

	 สามารถของพนักงาน ท้ั ง ในและ 

	 ต่างประเทศ 

•	 ปรบัปรงุสภาพแวดล้อมภายในส�ำนกังาน 

	 ให้มีความปลอดภัยและมีสุขอนามัยท่ีดี 

	 อย่างสม�่ำเสมอ เช ่น การอบโอโซน 

	 ภายในอาคาร การตัดต้นไม้รอบอาคาร  

	 การปรับพื้นที่วางถังดับเพลิง เป็นต้น

•	 ส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือสุขภาพที่ดีของ 

	 พนักงาน โดยจัดให้มีการออกก�ำลังกาย 

	 ในรูปแบบต่างๆ เช่น ชมรมแบตมินตัน  

	 ชมรมฟุตบอล คราสโยคะ คราสเต้นซมุบ้า  

	 เป็นต้น

•	 จัดกิจกรรม AIT Business Direction  

	 ประจ�ำปี เพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสาร 

	 ระหว่างผู้บริหารและพนักงาน

•	 จดัท�ำระบบ AIT Intranet สือ่อเิลก็ทรอนิกส์ 

	 ที่ช่วยให้พนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูล  

	 ข่าวสารต่างๆ ของบริษทัฯได้รวดเรว็มากขึน้ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ตัวอย่างการดำ�เนินงานร่วมกับ

ผู้มีส่วนได้เสีย
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ซัพพลายเออร์

เจ้าหนี้

ซับคอนเทคเตอร์

คู่แข่ง

ชุมชนและสังคม

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ 

	 เป็นธรรม

•	 มคีวามน่าเชือ่ถือและมคีวามไว้วางใจได้

•	 สร้างความสมัพันธ์และความร่วมมอืทีด่ี 

	 ต่อกัน

•	 จ่ายดอกเบ้ียและช�ำระคืนเงินต้นตาม 

	 ก�ำหนดเวลา

•	 มกีารจ่ายคืนเงนิเจ้าหนีอ้ย่างเป็นระบบ

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็น 

	 ธรรม

•	 มคีวามน่าเชือ่ถือและมคีวามไว้วางใจได้

•	 สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ 

	 ที่ดีต่อกัน

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ 

	 เป ็นธรรมตามกรอบกติกาของการ 

	 แข่งขันที่ดี

•	 ให้การสนับสนนุกิจการอนัเป็นประโยชน์ 

	 ต่อชุมชน และสังคมส่วนรวม

•	 จัดงานสัมมนาคู่ค้าประจ�ำปีเพ่ือรักษา 

	 ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน

•	 ปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการค้าและปฏบิตั ิ

	 ตามสัญญา

•	 ปฏิบัติตามคู ่มือจริยธรรมธุรกิจ เรื่อง  

	 “นโยบายและการปฏิบตัต่ิอคู่ค้า/เจ้าหนี”้  

	 อย่างเคร่งครัด

•	 สร้างเสรมิความสมัพันธ์ในรปูแบบต่างๆ  

	 รับข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน

•	 น�ำระบบ Cash Management ของ 

	 บริษัทฯ มาใช้เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก 

	 ในการจ ่ายเงินเจ ้าหนี้และสามารถ 

	 จัดการการคืนเงินให้เป็นระบบ

•	 ปฏิบัติตามคู ่มือจริยธรรมธุรกิจ เรื่อง  

	 “นโยบายและการปฏิบตัต่ิอคู่ค้า/เจ้าหนี”้  

	 อย่างเคร่งครัด

•	 ก�ำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกซับคอน 

	 เทคเตอร์จากภายนอก  เช่น ความสามารถ 

	 ทางด้านเทคนิค, ความเชี่ยวชาญและ 

	 ประสบการณ์, สถานะภาพทางการเงิน,  

	 ความมีชื่อเสียงทางธุรกิจ, ประวัติการ 

	 ร้องเรียนและการด�ำเนินคดี เป็นต้น

•	 สร้างเงื่อนไขในการแข่งขันที่เป็นธรรม 

	 ร่วมกัน

•	 ปฏิบัติตามคู ่มือจริยธรรมธุรกิจ เรื่อง  

	 “นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทาง 

	 การค้า” อย่างเคร่งครัด

•	 จัดท�ำโครงการห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์  

	 (AIT E-Library) เพ่ือโรงเรียนในถ่ิน 

	 ทุรกันดารอย่างต่อเนื่อง

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ตัวอย่างการดำ�เนินงานร่วมกับ

ผู้มีส่วนได้เสีย
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หน่วยงานก�ำกับดูแลและ

ภาครัฐ

•	 การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์

•	 ความร่วมมอืในการผลกัดนันโยบายรฐั

•	 ให้การสนับสนนุกิจการอนัเป็นประโยชน์ 

	 ต่อชุมชน และสังคมส่วนรวม

•	 เปิดโอกาสให้นิสิต นักศึกษาเข้ามาเรียน 

	 รู้และปฏิบัติงานจริงผ่านโครงการ AIT  

	 Internship และ โครงการสหกิจศึกษา 

	 เป็นประจ�ำทุกปี

•	 ให้ความร่วมมือด้วยการใช้บริเวณพ้ืนที่ 

	 ของบริษัทฯ เป็นหน่วยเลือกตั้ง

•	 ตอบสนองนโยบายของรฐัท่ีเก่ียวข้องกับ 

	 ธุรกิจบริษัทฯ เช่น เศรษฐกิจและสังคม 

	 ดจิทิลั (Digital Economy), EEC เป็นต้น 

•	 ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎระเบียบ และ 

	 กฎหมาย พร้อมให้ความร่วมมืออันเป็น 

	 ประโยชน์ต่อภาครัฐ

ประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน
	 บริษัทฯ ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาในการก�ำหนดประเด็นที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจและเก่ียวข้องกับ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ท่ีส่งต่อความย่ังยืนของบรษิทัฯ โดยประเมนิเนือ้หาและจดัท�ำแนวทางการบรหิารจดัการตามหลกัการ

ส�ำคัญ 4 เรื่อง ดังนี้

	 1.	 ระบุประเด็น : บริษัทฯ จะพิจารณาถึงโอกาสและความท้าทาย รวมถึงประเด็นด้านความย่ังยืนที่เก่ียวกับ

อตุสาหกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร ประกอบกับความคาดหวังของผูม้ส่ีวนได้เสยี และทิศทางการด�ำเนนิ

ธุรกิจ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน ดังนี้

ระบุประเด็น จัดลําดับ

ความสําคัญ

ตรวจสอบ

ความถูกต้อง

ทวนสอบ 

ประเด็นสําคัญ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ตัวอย่างการดำ�เนินงานร่วมกับ

ผู้มีส่วนได้เสีย
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ประเด็นสำ�คัญด้าน
ความยั่งยืน

กรอบการพัฒนา
ความยั่งยืน

ผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอกภายใน

พนักงาน ถือหุ้น/
ผู้ลงทุน

ลูกค้า คู่ค้า สังคม

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

มีจริยธรรมธุรกิจ

การบริหารความเสี่ยงของ

โครงการ

ความรับผิดชอบต่อสินค้าและ

บริการ

การตอบสนองความต้องการ

และสร้างความพึงพอใจให้กับ

ลูกค้า

การมีส่วนร่วมและการปฏิบัติต่อ

ลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตรทาง

ธุรกิจอย่างเท่าเทียมกัน

การเคารพสิทธิมนุษยชน

การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ

พนักงาน

ความปลอดภัยและม ี

อาชีวอนามัยในการท�ำงาน

การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า

การตอบแทนสังคมด้วยการ

สร้างดิจิทัลเพื่อสังคม

การบริหารองค์กร

อย่างยั่งยืน

การบริหารห่วงโซคุณค่า

การดูแลพนักงาน

การดูแลสังคมและ

สิ่งแวดล้อม
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	 2.	 จัดล�ำดับความส�ำคัญ : บริษัทฯ น�ำประเด็นที่ได้มาจัดล�ำดับความส�ำคัญ โดยค�ำนึงถึงสิ่งที่ผู้มีส่วนได้เสียให้

ความส�ำคัญควบคู่กับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับธุรกิจ

•	 ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ

•	 การมีส่วนร่วมและการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า 

	 และพันธมิตรทางธุรกิจอย่างเท่าเทียมกัน

•	 การบริหารความเสี่ยงของโครงการ

•	 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

•	 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

•	 การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า

•	 ความปลอดภัยและมอีาชวีอนามยัในการทํางาน

•	 การตอบแทนสังคมด้วยการสร้างดิจิทัลเพ่ือ 

	 สังคม

คว
าม

สํา
คัญ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
น

ได
้เส

ีย

ความสําคัญต่อบริษัท

น
้อย

น้อย

 ม
าก

 มาก

•	 การกํากับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมธุรกิจ

•	 การตอบสนองความต้องการและการสร้าง 

	 ความพึงพอใจให้กับลูกค้า 

	 3.	 ตรวจสอบความถูกต้อง : บรษิทัฯ จะด�ำเนินการตรวจสอบความถูกต้องเพ่ือน�ำไปก�ำหนดแนวทางการด�ำเนิน

งานในประเดน็ทีส่�ำคัญและน�ำเสนอข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องลงในรายงานการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน พร้อมเปิดเผยข้อมลูบนเวบ็ไซต์

	 4.	 ทวนสอบประเดน็ส�ำคัญ : บรษิทัฯ มกีารทบทวนในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือความมัน่ใจในข้อมลูและสามารถ

น�ำไปใช้ระบุประเด็นความยั่งยืนที่ส�ำคัญในครั้งต่อๆ ไป

การบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมธุรกิจ

	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมจีริยธรรมใส่ใจในการปฎิบตัติามกฎหมายเคารพกฎ

ระเบียบของสังคม โดยได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ อีกทั้งยังส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานยึดถือเป็นแนวปฏิบตัใินการท�ำงาน ตามคูม่อื “จรยิธรรมธุรกิจ” ของบรษิทัฯ อย่างเคร่งคดั เพ่ือด�ำเนนิธุรกิจด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต และเท่ียงธรรม รวมท้ังครอบคลุมในเร่ืองของการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ลูกค้า คู่แข่ง คู่ค้า เจ้าหนี้ ตลอดจนสังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของธุรกิจ อันจะน�ำไปสู่องค์กรที่เติบโต

อย่างยั่งยืน ส�ำหรับคู่มือ “จริยธรรมธุรกิจ” สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บรษิทัฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทกุคนเป็นทรพัยากรทีท่รงคณุค่าทีส่ดุและเป็นปัจจยัแห่งส�ำเร็จของการบรรลุ

เป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงให้การดูแลและการปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย 

และสวัสดิการ ที่เหมาะสมและเป็นธรรมในด้านต่างๆ และมีแนวปฏิบัติดังนี้
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	 1.	 เคารพสิทธิในการท�ำงานตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ภายใต้หัวข้อ “การ 

		  เคารพสิทธิมนุษยชน” ในรายงานประจ�ำปี หน้า 174

	 2.	 ก�ำหนดให้มีนโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน โดยค�ำนึงถึงหลักการเพ่ือจูงใจให้พนักงานปฎิบัติงานเต็ม

ความสามารถ มคีวามเป็นธรรม และมรีะบบแบบแผนการปฏิบตัทีิเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกัน มกีารประเมนิและวิเคราะห์ค่างาน

ให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบ สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจ และอยู่ในระดับที่สามารถ

แข่งขันได้หรือเท่าเทียมกับอัตราค่าจ้างค่าตอบแทนของบริษัทชั้นน�ำอื่นๆ

	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ ตลอดจนการป้องกันการทุจริตทั้งภายในและภายนอก และมุ่งมั่นในการ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายการก�ำหนดความรับผิดชอบ 

แนวทางปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการท่ีเหมาะสม และเพ่ือให้การตัดสินใจและการด�ำเนินธุรกิจที่อาจมีความ

เสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ บริษัทฯ จึงได้จัดท�ำ “นโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจของกรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงาน ทั้งนี้ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นฉบับนี้ ได้รับการพิจารณาและอนุมัติแล้ว โดยมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ค�ำนิยาม

	 คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดๆ ไม่ว่าจะเป็นการเสนอให้ มอบให้ การให ้

ค�ำมัน่สญัญา การขอ การเรยีกร้อง การให้หรอืรบัทรพัย์สนิหรือผลประโยชน์อืน่ใดซึง่ไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วย

งานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือบุคคลอื่นใดที่ท�ำธุรกิจกับบริษัทฯ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าว

ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่กรณีที่

กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระท�ำได้

	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ด�ำเนินการหรือยอมรับหรือให้การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่น

ในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงบริษัทย่อย และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 

ข้อบังคับ ประกาศ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความ
รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
	 3.	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก�ำหนดให้มีระบบและให้การส่ง
เสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพ่ือส่ือสารไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย รวมท้ังทบทวน
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
และข้อก�ำหนดของกฎหมาย
	 4.	 พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับนโยบายฉบับนี้ กรณีมีข้อสงสัยให้สอบถามผู้บังคับบัญชา และ
หากพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบายฉบับนี้ จะต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาหรือผ่านช่องทางการรายงานที่ก�ำหนดไว้
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	 แนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 1.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่และคูม่อื 

จริยธรรมธุรกิจ โดยต้องไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม

	 2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ จะต้องไม่ใช้อ�ำนาจหน้าท่ีท่ีบริษัทฯ มอบหมายเพ่ือแสวงหาผล

ประโยชน์ส่วนตัว หรือเอื้อประโยชน์แก่ครอบครัว พวกพ้อง หรือบุคคลที่ใกล้ชิด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ตลอด

กระบวนการธุรกิจ เช่น กระท�ำการด้วยวิธีการใดๆ อันไม่ชอบธรรมเพื่อจ�ำหน่ายสินค้า หรือบริการส่วนตัวให้แก่บริษัทฯ หรือ

ท�ำการแข่งขันทางธุรกิจไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม เป็นต้น

	 3.	 ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ต้องไม่ละเลย หรือเพิกเฉย เมือ่พบเห็นการกระท�ำทีเ่ข้าข่ายทุจรติคอร์รปัชัน่ 

อนัอาจเก่ียวข้องกับบรษิทัฯ โดยแจ้งให้ผูบ้งัคบับญัชา หรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบทราบ หรอืท�ำการแจ้งผ่านช่องทางการรายงาน

ที่ก�ำหนดไว้ โดยพนักงานจะต้องให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

	 4.	 ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ จะต้องไม่เรียก หรือรับผลประโยชน์อื่นใดอันไม่ชอบธรรมจากผู้มีส่วนได้เสีย 

และจะต้องระมัดระวัง หลีกเลี่ยงการรับเลี้ยงจากผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติงานของ

พนักงานหรือผู้บริหารของบริษัทฯ

	 5.	 หากพนักงานมีข้อสงสัย เกิดความลังเล หรือตกอยู่ในสภาวะกดดันให้มีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชั่น 

พนักงานสามารถปรึกษากับผู้บังคับบัญชา ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้ท�ำหน้าท่ี 

รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจได้ทุกเมื่อ หรือพนักงานสามารถท�ำการร้องเรียนผ่านช่องทาง 

การรายงานที่ก�ำหนดไว้ โดยผู้แจ้งหรือผู้ร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิอย่างเป็นธรรม และข้อมูลที่ได้มาทั้งหมดถือเป็น

ความลับ

	 6.	 ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องให้ความร่วมมือในการส่งเสริมแนวปฏิบัติของภายในองค์กรกับ 

หน่วยงานท่ีรบัผดิชอบด้านการควบคมุและการตรวจสอบภายใน ในการให้ข้อมลูและตดิตามผลการด�ำเนินงาน หากพบเห็น

การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือข้อมูลการทุจริตคอร์รัปชั่นใดๆ โดยผู้แจ้งหรือผู้ร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิอย่างเป็นธรรม 

และข้อมูลที่ได้มาทั้งหมดถือเป็นความลับ

	 ข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการ

	 1.	 นโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ฉบบันี ้ให้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบริหารงานทรพัยากรบคุคล ตัง้แต่

การสรรหา หรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้

ผลตอบแทน โดยก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท�ำความเข้าใจกับพนักงานเพ่ือใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ใน

ความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	 การด�ำเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้ยึดแนวปฏิบัติตามหลักการ การก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี คู่มือจริยธรรมธุรกิจ รวมท้ังระเบียบและคู่มือปฏิบัติงานของบริษัทฯท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นที่

บริษัทฯ จะก�ำหนดขึ้นต่อไป

	 ช่องทางการร้องเรียนการคอร์รัปชั่นหรือแจ้งเบาะแส

	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณารับเร่ืองแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน 

การกระท�ำใดๆ ท่ีอาจท�ำให้เกิดข้อสงสัยว่าเป็นการคอร์รัปชั่นที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่าน

ช่องทางการรับเรื่องที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายฉบับนี้

	 โดยผูร้้องเรยีนจะต้องระบรุายละเอียดของเรือ่งท่ีแจ้งเบาะแส หรอืข้อร้องเรยีน พร้อมชือ่ ท่ีอยู่ และหมายเลขโทรศพัท์

ที่สามารถติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางรับเรื่อง ดังนี้
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			   1.	 ทางอีเมล : AC@ait.co.th 

			   2.	 ทางจดหมาย : ส่งไปรษณีย์ปิดผนึกถึง

					     เรียน  ประธานกรรมการตรวจสอบ

					     บริษัท  แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี  จ�ำกัด  (มหาชน)

					     37/2 ถ.สุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

	 บุคคลท่ีสามารถแจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ 

ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทั้งนี้ ไม่ว่าท่านจะแจ้ง

ด้วยวิธีใดดังกล่าวข้างต้น จะได้รับการปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย หรือแนวทางที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว้

	 การคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส

	 บรษิทัฯ ก�ำหนดให้มกีารคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส ผูร้้องเรยีน ผูใ้ห้ข้อมลู ผูเ้ป็นพยาน หรอืผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับการร้องเรยีน 

ซึ่งบุคคลนั้นจะได้รับการคุ้มครองสิทธิจากบริษัทฯ โดยบริษัทฯจะปกป้องและเก็บไว้เป็นความลับซึ่งข้อมูลและเอกสารหลัก

ฐานทุกประการที่สามารถระบุตัวตนผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูล ผู้เป็นพยาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้

	 บริษัทฯ จะไม่พิจารณาปรับลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรือ ด�ำเนินการด้วยประการใดๆ อันเป็นผลในทางลบต่อพนักงาน

ที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่นแต่อย่างใดทั้งสิ้น แม้ว่าการกระท�ำนั้นอาจท�ำให้บริษัทฯ ต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

	 การพิจารณาบทลงโทษ

	 หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ฝ่าฝืน ละเลย ละเว้น หรือเจตนาที่จะไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ถือเป็นความผิดทางวินัย โดยบริษัทฯจะพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ และหากการกระ

ท�ำนั้นผิดต่อกฎหมาย บริษัทฯจะพิจารณาด�ำเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอีกหนึ่งประการด้วย

	 นโยบายและคู่มืออื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ มหีน้าท่ีต้องศกึษาและท�ำความเข้าใจนโยบายฉบบันี ้ร่วมกับนโยบาย

และคูม่อือืน่ๆ ของบรษิทัฯ ได้แก่ 1.หลกัการการก�ำกับดูแลกิจการทีด่ ี2. นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม 3. คูม่อืจรยิธรรม

ธุรกิจ และ 4.ข้อบังคับบริษัท

	 นอกจากนี้ บริษัทฯมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตาม

พันธ์สัญญาต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯและตระหนักถึงการป้องกันการทุจริตทั้งภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการ

ก�ำหนดไว้คู่มือ “จริยธรรมธุรกิจ” ของบริษัทฯ ในเร่ือง “การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น” เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนใช้เป็นแนวทางในการถือปฏิบัติ อีกทั้งยังมีกระบวนการท�ำงานเพื่อป้องกันมิให้เกิดในเรื่องดังกล่าว ดังนี้

	 •	 การบรหิารความเสีย่ง บรษิทัฯมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบการปฏบิติังานของทุกหน่วยงานตาม 

		  ประเด็นความเสี่ยงซึ่งได้รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอยู่ด้วย หากพบว่าหน่วยงานใดมีระบบ 

		  ควบคุมภายในท่ีไม่เพียงพอหรือมีการทุจริตจะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

		  ผู้บริหารระดับสูงพร้อมเสนอแนวทางการป้องกัน และปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้ดีขึ้น

	 •	 มุ่งมั่นการสร้างจิตส�ำนึกและไม่เป็นเหตุแห่งการก่อให้เกิดการทุจริต

การต่อต้านการทุจจิตคอรัปชั่น 2562 หน่วย

จ�ำนวนการกระท�ำผิดด้านการทุจริตหรือกระท�ำผิดจริยธรรม

จ�ำนวนกรรมการลาออกอันเนื่องจากประเด็นเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

0

0

กรณี

กรณี
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	 การแจ้งเบาะแสและรับข้อร้องเรียน

	 ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดท�ำ “นโยบายการแจ้งเบาะแสและรับข้อร้องเรียน” เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะเก่ียวกับการท�ำผิด

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือจริยธรรมทางธุรกิจ การทุจริตคอร์รัปชั่น ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน หรือข้อ

บกพร่องของระบบควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรอืข้อร้องเรยีน พร้อมส่งรายละเอยีดหลกัฐานต่างๆ 

ได้ในช่องทาง ดังนี้

			   1.	 ทางอีเมล : AC@ait.co.th  

			   2.	 ทางเว็บไซต์ : www.ait.co.th/th/sustainability/corporate_governance/whistleblower  

			   3.	 ทางจดหมาย : ส่งไปรษณีย์ถึง 

  					     เรียน  ประธานกรรมการตรวจสอบ

					     บริษัท  แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี  จ�ำกัด  (มหาชน)

					     37/2 ถ.สุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

	 การคุ้มครองและรักษาความลับของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน

	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน โดยสามารถเลือกที่จะไม่

เปิดเผยตัวตนได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใดๆ แต่หากมีการเปิดเผย

ตัวตนก็จะเป็นการเปิดโอกาสให้บริษัทฯ สามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงภายหลังจากการสอบสวนให้

ทราบได้

	 ทัง้น้ี บรษิทัฯ จะเก็บข้อมลูของผูแ้จ้งเบาะแสหรอืผูร้้องเรยีน และข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องเป็นความลบั ไม่เปิดเผยข้อมลูต่อ

ผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตามระเบียบของบริษัทฯ หรือข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 ขั้นตอนการด�ำเนินการ

	 1.	 ในกรณีทีม่หีลกัฐานสนับสนุนเพียงพอตามข้อกล่าวหาหรือข้อร้องเรียน การสอบสวนเตม็รูปแบบจะเร่ิมด�ำเนิน

การโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้แน่ชัดว่าการกระท�ำตามที่ร้องเรียนได้เกิดข้ึนจริงหรือไม่ โดยรูปแบบการสอบสวนจะแตกต่าง

กันไปตามสถานการณ์ การสอบสวนจะด�ำเนินการภายใต้การรกัษาข้อมลูอนัเป็นความลบั ผูแ้จ้งเบาะแสหรือผูร้้องเรยีนอาจ

ได้รับการติดต่อเพื่อขอข้อมูลเพิ่มเติม

	 2. 	 คณะผู้สอบสวนจะแจ้งให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน (หากเปิดเผยตัวตน) ทราบถึงความคืบหน้าและชี้แจ้ง

ข้อเท็จจริงภายหลังสรุปผลการสืบสวนผ่านช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม และจัดเก็บแฟ้มข้อมูลทั้งหมดที่เก่ียวข้องเป็น

ความลับ ในกรณีที่เป็นเรื่องส�ำคัญจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ

	 บทลงโทษ

	 ผู้ใดกระท�ำการโดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อ ไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ รวมทั้งมีพฤติกรรมกลั่นแกล้งข่มขู่ ลงโทษ

ทางวินยั หรอืเลอืกปฏบิตั ิด้วยวธีิการอนัไม่ชอบเน่ืองมาจากการร้องเรยีนต่อผูแ้จ้งเบาะแส/ผูร้้องเรยีน หรอืบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง

กับเรื่องร้องเรียนตามนโยบายน้ี ถือเป็นความผิดทางวินัย โดยบริษัทฯ จะพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ และหาก

การกระท�ำนั้นผิดต่อกฎหมาย บริษัทฯ จะพิจารณาด�ำเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอีกหนึ่งประการด้วย
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	 การเปิดเผยข้อมูลและการรายงาน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลและการรายงานข้อมูลต่างๆที่เป็นประโยชน์ท้ังต่อการตัดสินใจลงทุน 

และการเลือกใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ ได้อย่างเท่าเทียม

กัน โดยมีการก�ำหนดให้คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการรายงานข้อมูลทางการเงิน รวมถึงมีการก�ำหนดให้มีการ

เปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกันอย่างเพียงพอ ประกอบกับมกีารจดัตัง้แผนกนกัลงทุนสมัพันธ์เพ่ือให้ข้อมลูทางการเงนิและ

ข้อมูลบริษัทฯเพื่อให้ทราบถึงทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ มีการจัดตั้งฝ่ายบริการก่อนการขาย (Presale) เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์การให้บริการและท�ำความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า มีการจัดตั้งแผนกคอลเซ็นเตอร์ (Call Center) เพื่อ

ให้ค�ำปรึกษาหรือให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับการให้บริการต่างๆของลูกค้าหลังการขาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เปิด

เผยข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น

การบริหารความเสี่ยงโครงการ
	 บริษัทฯ มีลักษณะการให้บริการเป็นงานโครงการประเภทการขายและบริการติดตั้งเป็นหลัก ดังนั้นการบริหาร

โครงการเพ่ือให้สามารถด�ำเนินงานได้ตามแผนงานท่ีก�ำหนดนั้นจึงมีความส�ำคัญมาก บริษัทฯ จึงได้ตระหนักถึงผลกระทบ

จากความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้น และมีการทบทวนปัจจัยความเสี่ยงและอุปสรรคต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ ประกอบกับ

มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโครงการ (Project Risk Committee) ขึ้นมาโดยเฉพาะ เพื่อท�ำหน้าที่ประเมิน

ความเสี่ยงของโครงการและลดปัจจัยลบที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของโครงการ ประกอบด้วย 

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ฝ่ายเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีและบริการระบบงานสารสนเทศ 		 1 ท่าน

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่จากสายงานบริการ 				    2 ท่าน

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่จากสายงานการเงิน  				    1 ท่าน

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่จากสายงานการขายและการตลาด 				    1 ท่าน

Meet the press : เปิดยุทธศาสตร์ AIT ปี 62 รับการเติบโตยุค Disruption เมื่อวันอังคารที่ 5 มีนาคม 2562
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การบริหารห่วงโซ่คุณค่า
ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ
	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพสินค้าและบริการท่ีส่งมอบให้กับลูกค้า การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้าหรือ

พันธมิตรทางธุรกิจจะสามารถสร้างความเข้าใจท้ังเร่ืองรูปแบบผลิตภัณฑ์และลักษณะการให้บริการได้เป็นอย่างดี บริษัทฯ 

ประสบความส�ำเร็จในการสร้างผลงานและรักษาชื่อเสียงใน

วงการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในประเทศมาอย่าง

ยาวนานจนเป็นท่ียอมรับในภาครัฐและภาคเอกชน บริษัทฯได้

เข้าไปมส่ีวนร่วมในโครงการต่างๆในบทบาทท่ีหลากหลาย เช่น คู่

สัญญาหลกั (Prime Contractor), คู่สญัญาช่วง (Subcontractor), 

กิจการค้าร่วม (Consortium) เป็นต้น โดยขึ้นอยู่กับลักษณะของ

โครงการท่ีบริษัทฯได้น�ำเสนอ ประกอบกับบริษัทฯ มีพันธมิตร

ทางธุรกิจท่ีเป็นผูน้�ำทางด้านเทคโนโลยีท่ีเป็นทีรู่จ้กัในสาขาต่างๆ 

มากมายเพ่ือให้การด�ำเนินงานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่ง

ทางการค้า ส�ำหรับธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คู่ค้าหลักยังคงประกอบด้วย Cisco, HP, VMware, Oracle และ Veri-

tas ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานและธุรกิจคลาวด์ คู่ค้าหลักคือ F5 ธุรกิจรักษาความปลอดภัย คู่ค้าหลักคือ Palo Alto, Fortinet 

,Symantec, Trend Micro และ Splunk 

	 ในปี 2562 บริษัทฯได้รับความไว้วางใจจากคู่ค้าพันธมิตรทางธุรกิจในการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ต่างๆเพื่อท�ำให้ลูกค้า

เกิดความพึงพอใจ อีกท้ังเพ่ือเป็นเครื่องการันตีถึงความสามารถของบริษัทฯที่ได้น�ำเสนอเทคโนโลยีต่างๆได้เป็นอย่างดีจน

ได้รับรางวัลต่างๆ มากมาย ได้แก่ รางวัล Best Dealer Award 2018 จาก  VSTECS, รางวัล Outstanding Contribution 

Award 2018 จาก M.TECH, รางวัล Enhanced Security Partner of the Year 2018 จาก Fortinet, รางวัล APJ Channel 

Partner Award 2018 จาก Solarwinds, รางวัล Fastest Growth Partner of the Year FY2019 และรางวัล Partner Sale 

of the Year FY2019 จาก NetApp, รางวัล FY18 Top Services Partner of the Year, FY18 Architecture Excellence 

Security และ FY18 Public Sector Partner of the Year จาก CISCO (Thailand) และรางวัล ASEAN Partner of the year 

จาก CISCO
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93.19

The overall satisfaction

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนกบริการลูกค้าแก่ลูกค้าโครงการของบริษัทฯ เพื่อให้ค�ำปรึกษาและค�ำแนะน�ำต่างๆ ที่

เป็นประโยชน์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธภิาพมากขึน้ นอกจากจะมีส�ำนกังานใหญ่ในกรุงเทพมหานครแล้ว บริษทัฯ ยงัมี

ศูนย์บรกิาร (Service Center) อยู่ในอกี 7 จงัหวดัเพ่ือรองรบัการให้บรกิารทีท่ัว่ถึงทัง้ประเทศ ได้แก่ ชลบรุ ีขอนแก่น เชยีงใหม่ 

สุราษฎร์ธานี พิษณุโลก สงขลา และนครราชสีมา อีกทั้งในปี 2562 บริษัทฯ ได้พัฒนาการให้บริการ AIT Call Center เพื่อให้

ลูกค้าสามารถเข้าถึงการให้บริการและในการขอค�ำปรึกษาและค�ำแนะน�ำต่างๆ ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น

การตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า

	 บริษัทฯ เชื่อมั่นในคุณค่าของการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจอย่างต่อเนื่องให้กับลูกค้า เพื่อที่บริษัทฯ จะ

สามารถเสนอบริการและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อ

ลูกค้า ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ รายละเอียด ดังนี้

	 1.	 จ�ำหน่ายสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ตลอดจนรักษาคุณภาพให้ได้มาตรฐานตลอดเวลา

	 2.	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

	 3.	 ให้รับประกันบริการ ภายใต้เงื่อนไขและเวลาอันเหมาะสม

	 4.	 ไม่ส่งมอบสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้าโดยทราบว่าสินค้าและบริการนั้นมีข้อบกพร่องเสียหาย

	 5.	 จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถแจ้งเกี่ยวกับสินค้าและบริการ และสามารถตอบสนองอย่างรวดเร็ว

	 6.	 รักษาความลับของลูกค้า รวมถึงไม่น�ำมาใช้ประโยชน์แก่ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 7.	 ปฏิบติัตามเงือ่นไขต่างๆ ท่ีมต่ีอลกูค้าอย่างเคร่งครัด กรณีทีไ่ม่อาจสามารถปฏิบตัติามเงือ่นไขจะต้องรีบด�ำเนิน 

		  การแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา  

	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือเก็บข้อมูลและประเด็นต่างๆ และน�ำมา

วิเคราะห์และพัฒนาการให้บริการต่างๆเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ใน

ปี 2562 บรษิทัฯ ได้รบัความพึงพอใจในเรือ่งความรวดเรว็ในการให้บรกิารทีร้่อยละ 92.51 และเรือ่งประสทิธิภาพ

การให้บริการและการแก้ไขปัญหาที่ร้อยละ 93.86 และมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 93.19 

การมีส่วนร่วมและการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้

เสียได้มีส่วนร่วมกับบริษัทฯ ผ่านกิจกรรมด้วยการให้ความรู้และอัพเดทเทคโนโลยีใหม่ๆ ในหลากหลายรูปแบบ เช่น อบรม 

สัมมนา ออกบูธ เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเกิดเข้าใจในรูปแบบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปีนี้บริษัทฯ

ได้มีการจัดกิจกรรมมากมาย อาทิ
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PTT Group Executive Workshop “Digital Oil & Gas

Operator of the Future”

	 เป็นกิจกรรมที่จัดข้ึนโดยบริษัท ซีสโก้ ซีสเต็มส์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด โดยบริษัทฯ ร่วมให้การสนับสนุน

เป็นสปอนเซอร์และออกบูธให้ข ้อมูลกับลูกค้า PTT 

Group ภายในงานเกี่ยวกับเรื่อง Cisco Umbrella ซึ่งเป็น

แพลตฟอร์มด้านความมัน่คงปลอดภัยบนระบบ Cloud ซึง่

จัดขึ้นระหว่างวันที่ 20 - 22 กันยายน 2562 ณ อัตตา เลค

ไซด์  รีสอร์ท เขาใหญ่

Cisco FSI Summit 2019 	

	 บริษัทฯเข้าร่วมของบูธเพ่ือให้ข้อมูลการให้บริการ

ในโซลูชั่น SD-WAN แก่ผู้เข้าร่วมงาน ซึ่งงานดังกล่าวจัด

โดยบริษัท ซีสโก้ ซีสเต็มส์ (ประเทษไทย) จ�ำกัด ระหว่าง

วันที่ 4-6 ตุลาคม 2562 ณ หัวหิน แมริออท รีสอร์ต แอนด์

สปา

Cisco Next-Generation Firewall Overdrive 

	 กิจกรรมท่ีบรษิทัฯจดัข้ึนเพ่ือเป็นการอพัเดตข้อมลู

เทคโนโลยีด้านความปลอดภัย (Security Technology)  

ให้กับลูกค้าของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 ณ 

บริษัทซิสโก้ อาคาร ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์

TOT Move Beyond 

	 กิจกรรมท่ีบริษัทฯ จัดข้ึนให้กับลูกค้าทีโอทีเพ่ือ

อัพเดตเทคโนโลยีและโซลูชั่น โดยงานดังกล่าวได้รับความ

ร่วมจากพันธมิตรต่างๆ ในการมาให้ความรู้และค�ำแนะน�ำ

มากมายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท�ำงานให้กับองค์กร 

ระหว่างวันที ่22 - 24 พฤศจกิายน 2562 ณ โรงแรม ท ีพัทยา

AIT Smart Connect 2019 

	 งานสัมมนาประจ�ำปีที่บริษัทฯจัดขึ้นส�ำหรับ

ขอบคุณลูกค้าท่ีให้การสนับสนุนและไว้วางใจบริษัทฯ

มาอย่างต่อเน่ือง ภายในงานยังได้รับความร่วมมือ

จากพันธมิตรในการให้ข้อมูลธุรกิจ รวมถึงการอัพเดท

เทคโนโลยีและโซลูชั่น (Solution) ใหม่ๆ พร้อมการให้ 

บริกาารและค�ำแนะน�ำต่างๆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การท�ำงานให้กับองค์กรธุรกิจ โดยงานในครั้งนี้จัดขึ้นเป็น 

ครั้งที่ 5 ระหว่างวันที่ 18 - 20 ตุลาคม 2562 ณ โบทานิกา 

เขาใหญ่
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การดูแลพนักงาน
การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนอันเป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

อันมีส่วนสัมพันธ์กับธุรกิจในลักษณะการเพ่ิมคุณค่า รวมถึงการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค ไม่เลือก

ปฏบิตัด้ิวยเหตผุลแห่งเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ สผีวิ เผ่าพันธ์ุ ไม่ใช้แรงงานเดก็และต่อต้านการคกุคามทางเพศ บริษทัฯ ตระหนักด ี

ว่าทรัพยากรบุคคลนับเป็นปัจจัยส�ำคัญของของธุรกิจในการสร้างมูลค่าและเพ่ิมผลผลิต ดังน้ัน ธุรกิจควรปรับปรุงสภาพ

แวดล้อมและเงื่อนไขในการท�ำงาน ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสใน

การฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการท�ำงาน โดยบริษัทฯ ได้ยึดแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

	 1.	 สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วน 

		  เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	 2.	 ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ 

	 3.	 จัดให้มีระบบการท�ำงานที่มุ่งเน้นความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานอย่างเหมาะสม

	 4.	 พัฒนาพนักงานเพ่ือฝึกฝนทกัษะและเพ่ิมพูนศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมกีารเรยีนรู ้และเลือ่นต�ำแหน่ง 

		  เมื่อมีโอกาสเหมาะสม

	 5.	 จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมส�ำหรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตาม 

		  ศักยภาพ

	 6.	 จัดให้มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสมส�ำหรับพนักงานที่ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม

	 7.	 จัดให้มีการดูแลในเรื่องสวัสดิการแก่พนักงานท่ีเหมาะสม เช่น จัดให้มีวันลาพักผ่อนประจ�ำปี การท�ำงาน 

		  ล่วงเวลาที่สมเหตุสมผล การรักษาพยาบาลตามความจ�ำเป็นและสมควร เป็นต้น

	 8.	 ส่งเสรมิให้พนักงานมดุีลยภาพในการใช้ชวีติระหว่างการท�ำงานและชวิีตส่วนตวั มกีารพิจารณาใช้หลกัปรชัญา 

		  เศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสบ�ำเพ็ญประโยชน์ ท�ำความดีเพื่อสังคม รวมทั้งการปฎิบัต ิ

		  ตามหลักธรรมของศาสนา

	 9.	 ให้ข้อมลูส�ำคัญแก่พนกังานและตัวแทนพนักงานเพ่ือให้ทราบผลการด�ำเนนิงานและสภาพท่ีแท้จรงิขององค์กร 

		  ธุรกิจ

	 10.  เคารพสทิธิในการแสดงความคิดเหน็ของพนักงาน ซึง่ครอบคลมุถึงการมอีสิระในการให้ความเหน็โดยปราศจาก 

		  การแทรกแซง การได้รบัข้อมลูหรอืความคดิเหน็ผ่านสือ่ต่างๆ รวมทัง้จดัให้มช่ีองทางการสือ่สารเพ่ือรบัฟังความ 

		  คิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสรี

การปฏิบัติตามกฎหมาย 2562 หน่วย

จ�ำนวนข้อพิพาทจากการละเมิดกฎหมายแรงงาน

จ�ำนวนเงินชดเชยหรือค่าปรับจากการละเมิดกฎหมายแรงงาน

จ�ำนวนข้อร้องเรียนในการละเมิดสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร

0

0

0

กรณี

ล้านบาท

กรณี

รายงานประจำ�ปี 2019 บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
174



การสรรหา

และคัดเลอืก

การบริหาร

ผลการ

ปฏิบัติงาน

สวสัดกิารและ

ผลตอบแทน

การบริหารและพัฒนา

ทรัพยาการบุคคลด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศ

สร้างความ

สัมพันธ์และ

ความผูกพัน

ภายในองค์กร

	 AIT Internship Program 2019 โครงการรับนักศึกษา

ฝึกงานช่วงปิดเทอมใหญ่ของภาคการศึกษา เพื่อเปิดโอกาสให้

แก่นสิติ นกัศกึษาได้เข้ามามส่ีวนร่วมในการท�ำงาน พร้อมเสรมิ

ทกัษะความรูแ้ละประสบการณ์ในการปฏิบติังานจริงกับบริษทัฯ 

ซึ่งจะช่วยเพ่ิมศักยภาพแก่นักศึกษาให้มีความพร้อมก่อนก้าว

เข้าสู่ตลาดแรงงานในอนาคตต่อไป

	 Cooperative Education Program 2019 โครงการ 

สหกิจศกึษาประจ�ำปี โดยเป็นโครงการทีเ่ปิดโอกาสให้นกัศกึษา

ทีม่คีวามประสงค์ฝึกงานจ�ำนวน 1 ภาคเรยีนการศึกษาได้เข้ามา

เรยีนรูก้ารท�ำงานในเชงิลกึ เข้าร่วมเป็นหน่ึงในทมีงานทีเ่ปรยีบเสมอืนพนกังานของบรษิทัฯพร้อมกับป ฏบิตังิานในสถานทีจ่ริง 

ได้ฝึกคิด ฝึกวางแผน ฝึกแก้ปัญหาบนสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงภายใต้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาจากพี่ๆพนักงานในบริษัทฯ

การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน

	 1. 	 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

	 การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในด้านต่างๆ ดังนี้

	 •	 การสรรหาและคัดเลือก

	 การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งท่ีบริษัทฯ ให้ความ

ส�ำคัญและด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี

คณุภาพ บรษิทัฯ จงึมโีครงการรบันักศึกษาเข้าฝึกงานเป็นประจ�ำ

ทุกปี และเมื่อเข้าร่วมฝึกงานกับบริษัทฯ หากนักศึกษาคนใด 

ได้แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและความสามารถก็มีโอกาสเข้า

ท�ำงานหลังจากจบการศึกษาได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเข้าร่วม

มหกรรมรับสมัครงานกับสถาบันการศึกษาและองค์กรต่างๆ 

ทั้งนี้เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับสถาบัน 

การศึกษาและมหาวิทยาลัยชั้นน�ำต่างๆ โดยในปี 2562 

บริษัทฯ ได้ไปเข้าร่วมกิจกรรม Roadshow ตามมหาวิทยาลัย

ชั้นน�ำต่างๆ อาทิ มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  และเนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่มีลักษณะโครงการรับเหมาระบบไอที ซึ่งมี

การจ้างพนักงานในลักษณะไม่ประจ�ำ (Contract) เพ่ือมาด�ำเนินงานในแต่ละโครงการๆ ค่อนข้างมาก จึงถือเป็นโอกาสที่

ดีให้บริษัทฯ ได้พิจารณาสรรหาพนักงานไม่ประจ�ำ(Contract) เหล่านั้น โดยหากพบว่ามีศักยภาพและมีความสามารถสูง  

พนักงานดังกล่าวอาจสามารถบรรจุเป็นพนักงานประจ�ำได้ต่อไป  
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กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

ประกันชีวิต 

บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพให้กับพนักงานทุกคนโดยสมัครใจ เมื่อผ่านการ 

ทดลองทํางาน  โดยพนักงานจะได้รับบางส่วนจากบริษัท เมื่อทํางานต้องแต่ 3 ปีขึ้นไป 

และได้รับทั้งหมดเมื่อทํางานมากกว่า 7 ปี

บริษัทฯ จัดให้มีการทําประกันชีวิต การประกันอุบัติเหตุและการประกันภัยทุพพลภาพ 

สิน้เชงิถาวร เน่ืองจากการเจบ็ป่วย ให้กับพนกังานทกุคน โดยแบ่งเป็นตามระดบัพนกังาน

และผู้บริหาร

ประกันสุขภาพ 

ตรวจสุขภาพประจําปี 

ค่ารักษาพยาบาล 

บริษัทฯ จัดให้มีการประกันสุขภาพ ในกรณีที่พนักงานเจ็บป่วย พนักงานทุกคนสามารถ

ใช้บตัรประกันสขุภาพท่ีทางบริษทัได้จดัทําไว้ให้ เพ่ือไปรับการรักษาตามสถานพยาบาล

ต่างๆ ได้ตลอด 24 ชั่วโมง

บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปี สําหรับพนักงานทุกคน เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

สุขภาพของตนเอง และเป็นการส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดี 

บริษัทฯ จัดให้เงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ในกรณีบิดามารดา คู่สมรสและบุตรของ

พนักงานเจ็บป่วย

	 •	 การบริหารผลการปฏิบัติงาน

	 บริษัทฯ มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์

ของทุกสายงานธุรกิจ โดยน�ำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจและน�ำมาประยุกต์ใช้ทั่วทั้ง

องค์กร ซึ่งจะมีการประเมินผลงานปีละ 2 ครั้ง เพ่ือให้บริษัทฯ ได้รับทราบผลการด�ำเนินงานของพนักงานได้อย่างใกล้ชิด  

อีกทั้งยังเป็นการทบทวนผลการปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อน�ำมาพัฒนางานของตนเองได้เป็นอย่างดี

	 •	 สวัสดิการและผลตอบแทน

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามต�ำแหน่งความรับผิดชอบ และความ

สามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสม

กับระดับหน้าท่ีความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงสภาวะ

เศรษฐกิจและด�ำเนนิการควบคูกั่บการวเิคราะห์เปรยีบเทียบกับธุรกิจในอตุสาหกรรมเดยีวกัน ท้ังนี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่าพนกังาน

ทุกคนได้รบัผลตอบแทน สทิธิประโยชน์และสวัสดกิารท่ีเหมาะสมอย่างเป็นธรรมและสามารถแข่งขันได้กับบรษิทัชัน้น�ำอืน่ๆ 

อีกทั้งบริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ที่พนักงานจะได้รับตามที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ ประกันสังคม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

และนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก�ำหนด เช่น การประกันสุขภาพ การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ รวมทั้งเงินช่วยเหลือประเภท

ต่างๆ เช่นเงินกู้ฉุกเฉิน เงินค่ารักษาพยาบาลบิดามารดา เป็นต้น
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AIT Intranet 

	 เว็บอินทราเนตภายในส�ำหรับพนักงานท่ีบริษัทฯ 

ได้พัฒนาขึ้นมาและเปิดให้บริการในปีนี้ เพ่ือเป็นส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์ที่พนักงานจะได้รับข้อมูลบริษัทฯ ได้รวดเร็ว

มากขึ้น โดยเป็นแหล่งรวบรวมข้อมูลข่าวสารและกิจกรรม

ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในบรษิทัฯ อกีทัง้ยังสามารถเข้าถึงกลุม่

พนักงานได้ครบทุกคน

Workflow on Mobile : AIT App Center 

	 แอปพลิเคชั่นบนมือถือส�ำหรับพนักงาน สามารถ

เข้าถึงรูปแบบการใช้งานท่ีหลากหลาย อาท ิอพัเดทข่าวสาร

บริษัท การขออนุมัติการลางาน การขออนุมัติเอกสารงาน

ต่างๆ รวมถึงการใช้งานของระบบ E-Slip ส่งเสรมิความเป็น 

Smart Company สอดคล้องกับยุคดจิทิลัในปัจจบุนั อกีทัง้

ยังเป็นการลดการใช้ปริมาณกระดาษภายในองค์กรอกีด้วย 

AIT Moving Forward 2019 

	 กิจกรรมท่ีจดัข้ึนเพ่ือสือ่สารให้พนักงานได้รบัทราบ

ถึงทิศทางและเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้บริหารได้พบปะพนักงานอย่างใกล้ชิด

มากขึ้น

AIT Sport Day 2019 

	 กิจกรรมที่จัดขึ้นต่อเน่ืองเป็นประจ�ำทุกปีเพ่ือส่งเสริม

การท�ำงานร่วมกันเป็นทมีและเชือ่มความสมัพันธ์ทีด่รีะหว่าง

ฝ่ายงาน

	 •	 การบริหารและพัฒนาทรัพยาการบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 บริษัทฯ มีการน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหาร

ทรพัยากรบคุคลให้เกิดความรวดเรว็ ลดต้นทนุ ถูกต้องและเกิดประสทิธิภาพสงูสดุ โดยน�ำมาใช้ในการบรหิารพนกังาน, การ

วิเคราะห์ก�ำลังและการปฏิบัติงาน, การฝึกอบรมและพัฒนา, การบริหารสวัสดิการและการบริการ, การสรรหาและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล, การประเมินขีดความสามารถและการจัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคล นอกจากนั้นบริษัทฯ ได้ใช้ข้อมูลต่างๆ 

เหล่าน้ี ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการก�ำหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้องค์กรประสบความ

ส�ำเร็จอย่างยั่งยืน

	 •	 สร้างความสัมพันธ์และความผูกพันภายในองค์กร

	 บริษัทฯ มีการก�ำหนดนโยบายสร้างความสัมพันธ์และความผูกพันทุกระดับภายในองค์กรระหว่างผู้บริหารและ

พนักงาน รวมท้ังได้ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม มุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและ

การท�ำงานร่วมกันอย่างมปีระสทิธิภาพ ในปี 2562 บรษิทัฯ ได้มจีดักิจกรรมมากมายเพ่ือเป็นการเชือ่มความสมัพันธ์ระหว่าง

ผู้บริหารกับพนักงาน และระหว่างพนักงานด้วยกันเอง อีกทั้งยังสนับสนุนกิจกรรมท่ีพนักงานให้ความสนใจเป็นพิเศษ เช่น 

โยคะ ซุมบ้า แบดมินตัน เป็นต้น

รายงานประจำ�ปี 2019บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
177



AIT Appreciation Party 2019 

	 กิจกรรมส่งเสริมสัมพันธภาพในองค์กรและเชื่อม

ความสมัพันธ์ระหว่างผูบ้รหิารและพนกังาน พร้อมด้วยการ

แสดงความขอบคณุทีพ่นกังานทุกคนตัง้ใจท�ำงานอย่างเตม็ที่

Football AIT Cup 2019 

	 การแข่งขนัฟุตบอลประจําปีของบรษิทัฯ ท่ีพนักงาน 

สามารถตั้งทีมฟุตบอลได้ตามความสมัครใจเพ่ือแข่งขัน

ชิงถ้วยรางวัล ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวไม่เพียงแค่เป็นการส่ง

เสริมสุขภาพท่ีดีของพนักงานแล้วยังเชื่อมความสัมพันธ์ที่

ดีระหว่างพนักงานด้วยกันอีกด้วย

FOOTBALL 
AIT CUP 2019
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	 2.	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

	 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดับอย่างต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ

พนักงานให้สามารถตอบสนองความต้องการของธุรกิจ เนือ่งจากบริษทัฯ มคีวามตระหนกัเสมอว่าบคุลากรเป็นทรัพยากรทีม่ี

คุณค่าและสามารถพัฒนาได้เพ่ือสนบัสนนุองค์กรให้ประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย บรษิทัฯ จงึมุง่มัน่พัฒนาบคุลากรทกุ

สายวิชาชีพในทุกระดับ โดยผสมผสานทั้งการพัฒนาทางด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรม 

ค่านิยม และจริยธรรมองค์กรควบคู่กัน ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 •	 การวางแผนพัฒนาสายอาชีพ

	 บรษิัทฯ ก�ำหนดนโยบายการวางแผนพฒันาสายอาชีพของพนกังานทกุสายวชิาชีพใน

ทกุระดบั โดยพนักงานจะได้รบัการพัฒนาทักษะความรู ้ความสามารถอย่างต่อเนือ่ง โดยการน�ำ

แนวทาง Competency มาประยุกต์ใช้ในองค์กร ตั้งแต่ความสามารถหลัก (Core Competen-

cy) ค่านิยม (Core Value) ความสามารถด้านการบริหารจัดการส�ำหรับผู้บริหาร (Managerial 

Competency) ไปจนถึงความรูค้วามช�ำนาญในสาขาวิชาชพีต่างๆ (Functional Competency) 

และน�ำไปวิเคราะห์วางแผนและก�ำหนดเป็นแนวทางการพัฒนาขดีความสามารถของพนกังาน

รายบุคคลเพื่อเสริมศักยภาพและรองรับการเติบโตของธุรกิจของบริษัทฯ

	 •	 การฝึกอบรมทรัพยากรบุคคล

	 บริษัทฯ ได้มีแนวทางการพัฒนาทรัพยากรต่างๆ โดยแบ่งออกเป็น 4 มิติ หรือ “4S” ได้แก่ 1.Staff 2.Software 

3.Standard และ 4.Service โดยในส่วนส�ำคัญที่สุดที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญคือ Staff เนื่องจากบริษัทฯ เล็งเห็นว่าทิศทาง

การบริหาร ‘Human Assets’ อย่างยั่งยืนนั้นเป็นการวางรากฐานที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ท�ำให้องค์กรเดินไปสู่ความส�ำเร็จโดย

มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน ดังนั้นวัตถุประสงค์หลักในการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย

		  1.	 เพิ่มทักษะในหน้าที่การท�ำงาน สามารถปฏิบัติงานด้วยทักษะที่เพิ่มขึ้นทั้งในด้านการแก้ปัญหา ความคิด 

			   สร้างสรรค์ รวมถึงความช�ำนาญในการปฏิบัติงาน

		  2.	 สร้างทัศนคติทีดี่ในการท�ำงาน ในการฝึกอบรมนอกจากสร้างความรูค้วามช�ำนาญทางวชิาการแก่พนกังาน 

			   แล้ว การสร้างความคิดเชิงบวกหรือมีทัศนคติท่ีดียังสามารถช่วยให้พนักงานรู้สึกว่าองค์กรมีความใส่ใจ 

			   และพร้อมส่งเสรมิพนักงานให้มคีวามก้าวหน้าในอาชพีการงาน ซึง่สามารถช่วยให้พนกังานมกี�ำลงัใจทีจ่ะ 

			   ท�ำงานให้ดีมีประสิทธิภาพเพื่อองค์กร

	 โดยในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีการวางแผนฝึกอบรมให้กับพนักงานในทุกระดับ ประกอบไปด้วยการฝึกอบรมภายใน

บริษัทเอง และการอบรมภายนอกบริษัท อีกทั้งยังมีศูนย์อบรม TraiNex ที่พนักงานสามารถเข้าไปฝึกอบรมเพิ่มทักษะและ

ความช�ำนาญเฉพาะทางได้ ทั้งนี้เพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการท�ำงานได้อย่างครบถ้วนเพ่ือให้พนักงานท�ำงานได้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น

	 การฝึกอบรมภายในบริษัท : เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงานให้สามารถท�ำงานตอบสนอง

ต่อกลยุทธ์เป้าหมายของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด บริษัทฯ จึงออกแบบและพัฒนาหลักสูตร

ส�ำหรับอบรมภายในองค์กร โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้

การวางแผนพฒันาสายอาชพี การฝึกอบรมทรัพยากรบุคล

Core Value

Managerial

Core

Competency

Functional

Competency
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ทุกระดับ

จัดหลักสูตรการฝึกอบรมความรู้ความสามารถหลัก เพ่ือให้พนักงานทุกคนของบริษัท

ปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อาทิเช่น การ

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ และการปลูกฝังวัฒนธรรม

องค์กร การอบรมภาษาอังกฤษธุรกิจ เป็นต้น 

ระดับปฏิบัติการ

จัดหลักสูตรพัฒนาความรู้ความสามารถตามหน้าท่ี สายวิชาชีพและกลุ่มงานท่ีมีความ

รับผิดชอบ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตาม

วิชาชีพและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีงาน เช่น การบริหารโครงการ 

มาตรฐานทางด้านการเงินและบัญชี ทักษะการตลาดและการขาย การนําเสนองาน 

เป็นต้น

	 การจัดฝึกอบรมภายนอกบริษัท : นอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในบริษัทฯ แล้ว บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้ผู้บริหาร

และพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบันหรือองค์กรที่มีชื่อเสียง รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อ

พัฒนาความรู ้ความสามารถของแต่ละบคุคล อกีทัง้เป็นการสร้างความสมัพันธ์ในกลุม่ธุรกิจและวิชาชพีเดยีวกันอกี ตัวอย่าง

การฝึกอบรม เช่น การส่งพนักงานสายวิศวะเข้าร่วมฝึกอบรมกับบริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ จ�ำกัด ท้ังในและต่างประเทศเพ่ือ

อัพเดตเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ เป็นต้น  

	 ในปี 2562 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการอบรมภายใน ภายนอก และต่างประเทศ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 9.9 ล้านบาท โดย

ในการฝึกอบรมของพนักงานทั้งหมดจ�ำนวน 11,000 ชั่วโมงต่อปี คิดเฉลี่ยเป็น 32 ชั่วโมง/คน/ปี

9.9 ล้านบาท 

 

32 ชั่วโมง/คน/ปี 32 คน

11,000 ชั่วโมง/ปี 

 

ระดับบริหาร

จัดหลักสูตรการบริหารระดับสูง เพ่ือพัฒนาทักษะความเป็นผู ้นําควบคู่ไปกับการ

เพ่ิมองค์กรความรู้ใหม่ๆ ในการ เสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น อีกท้ังเป็นการเตรียมความพร้อมสําหรับการ ปรับเลื่อนตําแหน่ง

ต่างๆ ในอนาคต เช่น การสร้างทักษะการเป็นผู้นํา เป็นต้น 

ค่าใช้จ่ายในการ 

อบรมทั้งหมด

จ�ำนวนชั่วโมงการ

อบรมฉลี่ย

จํานวนชั่วโมงการ 

อบรมทั้งหมด

จ�ำนวนพนักงานที่

สอบผ่านใบรับรอง

จากซิสโก้
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	 3.	 การรักษาผู้มีศักยภาพสูงในองค์กร

	 การวางแผนในเรื่องของการพัฒนาและรักษาผู้ที่มีศักยภาพสูงในองค์กร มีการด�ำเนินการ ดังนี้ 

		  1.	 ก�ำหนดให้มีการเก็บข้อมูล Function Competency เพ่ือคัดเลือกและจัดล�ำดับ Competency ของ 

			   พนักงานแต่ละคน ซึ่งจะมีการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล (One-by-One interview) เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล  

			   โดยแบ่งข้อมูล ดังนี้ 

			   -	 สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) 

			   -	 สมรรถนะทางเทคนิค (Technical Competency) 

			   -	 สมรรถนะเฉพาะบทบาทหน้าที่ (Role Specific Competency) 

			   -	 ทักษะความช�ำนาญประจ�ำต�ำแหน่ง (Job Skills)

		  2.	 เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ Competency แต่ละข้อมูลของพนักงานแต่ละคน

		  3.	 สรุปรวบรวมข้อมูลต่างๆ เพ่ือใช้ในการพิจารณาและจัดล�ำดับของพนักงานแต่ละคน ในประเด็นท่ีส�ำคัญ  

			   เช่น พนักงานยังขาดทักษะด้านใด พนักงานต้องพัฒนาทักษะด้านใด พนักงานต้องเพ่ิมทักษะด้านใด  

			   เป็นต้น

		  4.	 น�ำข้อมูลทั้งหมดมาเพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานในบริษัทฯภายใต้กรอบ core competencies และ  

			   core values ของบริษัทฯ

		  5.	 จัดแผนพัฒนาพนักงานในบริษัทฯโดยใช้กรอบ core competencies และ core values ของบริษัทฯ

การจัดอบรม

การจัดอบรม

จำ�นวนครั้ง

จำ�นวนครั้ง

จำ�นวนผู้เข้ารับการอบรมเฉลี่ย	
(คน)

จำ�นวนผู้เข้ารับการอบรมเฉลี่ย	
(คน)

การอบรมภายในบริษัท (In-House Training)

พนักงานระดับผู้บริหาร

พนักงานระดับหัวหน้างาน

พนักงาน

การอบรมโดยสถาบันต่างๆ (Public Training)

พนักงานระดับผู้บริหาร

พนักงานระดับหัวหน้างาน

พนักงาน

1

3

7

20

41

149

38

26

112

2

1

2

ตารางการอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทในปี 2562

หน่วย

ตารางแสดงข้อมูลด้านพนักงาน

2560 2561 2562

ข้อมูลพนักงาน

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด

จ�ำแนกตามเพศ

	 • ชาย

	 • หญิง

ราย

ราย

ราย

3211

n/a

n/a

469

335

134

509

356

153

30%

70%

MaleFemale
สัตส่วนพนักงานของบริษัทฯ
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จ�ำแนกตามอายุ

	 • 50 ปี ขึ้นไป

	 • 30 – 50 ปี

	 • น้อยกว่า 30 ปี

สัดส่วนของพนักงานประจ�ำ

ต่อจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด

จ�ำนวนพนักงานที่ถูกรับเข้า

ใหม่

สัดส ่วนพนักงานที่ ถูกรับ

เข้าใหม่ต่อจ�ำนวนพนักงาน

ทั้งหมด

จ�ำนวนพนักงานลาออกโดย

สมัครใจ

สัดส่วนพนักงานลาออกโดย

สมัครใจต่อจ�ำนวนพนักงาน

ทั้งหมด

การพัฒนาบุคคล

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม

ราย

ราย

ราย

ร้อยละ

ราย

ร้อยละ

ราย

ร้อยละ

ชั่วโมง

ล้านบาท

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

8.2

18,940

13.2

25

313

131

73

76

16.2

56

11.9

11,418

11.3

25

328

156

70

198

38.8

52

10.2

11,000

9.9

หมายเหตุ : (1) เป็นตัวเลขเฉพาะพนักงานประจ�ำไม่รวมพนักงานสัญญาจ้าง

	      n/a = ข้อมูลที่ยังไม่ได้ท�ำการเก็บบันทึกข้อมูล

ความปลอดภัยและมีอาชีวอนามัยในการท�ำงาน

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคัญถึงความปลอดภัยต่อชวีติและทรพัย์สนิของพนกังาน โดยจดั

ให้มสีภาพแวดล้อมการท�ำงานท่ีปลอดภัยและถูกสขุอนามยั เช่น การอบโอโซนภายในอาคาร 

การตัดต้นไม้ปรับภูมิทัศน์รอบอาคาร เป็นต้น พร้อมด้วยจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตราย มี

การควบคมุและลดความเสีย่งในการเกิดอบุติัเหตุและสขุภาพทีอ่าจเกิดขึน้ระหว่างการปฏบิตัิ

งาน รวมท้ังจัดให้มีการฝึกอบรมและซ้อมเสมือนจริงเมื่อมีสถานการณ์ฉุกเฉินหรืออุบัติภัย

ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น

	 ในปี 2562 น้ี บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมและซ้อมหนีไฟประจ�ำปี 2562 รวม

ท้ังได้ก�ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบหลักแต่ละชั้นภายในอาคาร และจัดเตรียมทีมปฐมพยาบาล 

เบือ้งต้น เพ่ือสามารถให้การช่วยเหลอืได้ทนัท ีอกีทัง้มกีารปรบัปรงุพ้ืนทีต่ดิตัง้และตรวจสอบ

ถังดับเพลิงให้สามารถพร้อมใช้งานอยู่เสมอ โดยในปีนี้บริษัทฯ ไม่มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุหรือเหตุไฟไหม้ในสถานที่ท�ำงาน

หน่วย 2560 2561 2562
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 2562 หน่วย

จ�ำนวนพนักงานเสียชีวิต

จ�ำนวนพนักงานที่ได้ประสบอุบัติเหตุระหว่างปฏิบัติงาน

จ�ำนวนพนักงานที่ป่วยด้วยโรคจากการท�ำงาน

1

0

0

ราย

ราย

ราย
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การดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม
การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า

	 บรษิทัฯ ตระหนกัถึงหน้าท่ีและความรบัผดิชอบท่ีมต่ีอสิง่แวดล้อม อกีท้ังได้ก�ำหนดนโยบายและการปฏิบตัต่ิอสงัคม 

ชมุชน สิง่แวดล้อม ไว้ในคู่มอืจรยิธรรมธุรกิจเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ได้ยึดหลกัปฏบิตั ิโดยมรีายละเอยีด ดงัน้ี 

	 1.	 ให้การสนับสนุนกิจการอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมส่วนรวม

	 2.	 คืนผลก�ำไรส่วนหนึ่งขององค์กรให้แก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่มีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม

	 4.	 ปลกูฝังจติส�ำนึกของความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อมให้เกิดขึน้ในหมูพ่นกังานทกุระดบัอย่าง 

		  ต่อเนื่องสม�่ำเสมอ 

	 5.	 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบท่ีออกโดย 

		  หน่วยงานก�ำกับดูแล

	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ มนีโยบายเพ่ือส่งเสรมิการให้ความรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในองค์กร เรือ่งสิง่แวดล้อม เพ่ือปลกู

ฝังและสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกคนค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ดังนี้

	 •	 ปลกูฝังแนวคดิเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมแก่พนกังานเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเห็นถึงความส�ำคญั

ของการดูแลสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีการอบรมพนักงานในด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ที่สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

ISO4001 : 2004 รวมทั้งมาตรฐานการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัยอื่นๆ

	 •	 มีการรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ผ่านกิจกรรมต่างๆ ท่ีพนักงานมีส่วนร่วมอย่าง 

ต่อเนื่องเพื่อกระตุ้นจิตส�ำนึกให้พนักงานในองค์กรใส่ใจสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า เช่น การปิดไฟในช่วงพัก

งานหรือช่วงที่ไม่ได้อยู่ในห้องท�ำงานเป็นเวลานาน การใช้กระดาษสองหน้า เป็นต้น

การตอบแทนสังคมด้วยการสร้างดิจิทัลเพื่อสังคม

	 บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญต่อการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาความเจริญให้แก่ชุมชน

และสังคมไทย อีกทั้ง บริษัทฯ ยังได้ปลูกฝังจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานในองค์กรเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 

สิ่งแวดล้อมผ่านสื่อและกิจกรรมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยที่ผ่านมาได้มีการด�ำเนินกิจกรรมภายใต้ขอบข่ายและแนวทาง

ปฏิบัติ ดังนี้

	 1.	 การสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กร ทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผู้น�ำ

ชุมชนในหลากหลายระดับ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและสามารถประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืนและเป็นรูปธรรม เช่น การให้ความร่วมมือ

ในการให้พื้นที่ของบริษัทฯ เป็นหน่วยเลือกตั้ง เป็นต้น

	 2.	 การมอบวัสดอุปุกรณ์ ตลอดจนบรจิาคทุนทรพัย์ เพ่ือพัฒนาคณุภาพ

ชวิีตของชมุชน อาทิ การบรจิาคคอมพิวเตอร์ อปุกรณ์การกีฬา เสือ้ผ้าและอาหารให้

แก่เด็กนักเรียนยากจน

	 บรษิทัฯ มองว่าการจะท�ำธุรกิจให้ประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้น้ัน อาจมไิด้ข้ึนอยู่กับบรษิทัฯ เพียง

อย่างเดยีว แต่ต้องพ่ึงพาผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีเช่นกัน บรษิทัฯ จงึได้ให้ความส�ำคญัของการศกึษาในสงัคมไทยซึง่เป็นเครือ่งมอื

ส�ำคัญในการขับเคลื่อนคุณภาพชีวิต โดยเชื่อว่าการศึกษาเป็นรากฐานส�ำคัญเพื่อพัฒนาสังคมและประเทศชาติอย่างยั่งยืน 

และสามารถพัฒนาและยกระดับความเป็นอยู่ของสงัคมให้สงูข้ึนได้ ในปี 2562 บริษทัฯ ได้จดักิจกรรมในการส่งต่อองค์ความ

รูด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ พร้อมทัง้ยังส่งเสรมิการเข้าถึงเทคโนโลยีในถ่ินทรุกันดารอกีด้วย กิจกรรมหรือโครงการต่างๆ 

ที่บริษัทฯ ได้จัดขึ้น
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AIT E-Library โครงการห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือโรงเรียนในถ่ินทุรกันดาร ซึ่ง

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการนี้ต่อเนื่องกันเป็นปีท่ี 5 เพ่ือส่งเสริมองค์ความรู้ในรูป

แบบของห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์และสร้างโอกาสการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ

ให้แก่เด็กไทยผ่านโรงเรียนในต่างจังหวัดท่ีมีขนาดเล็กและยังขาดแคลนบุคลากร 

โดยร่วมมือกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในการ

สนับสนุนและพัฒนาระบบ Software/ Hardware ท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษา  

ในปีนี้บริษัทฯ ได้ส่งมอบระบบ AIT E- 

Library (ระบบ E-Book ที่ได้พัฒนาขึ้น

โดยรวบรวมเน้ือหา แบบฝึกหัด และแบบทดสอบส�ำหรับเดก็ในระดบัประถมศกึษา

ปีท่ี 1 - 6) พร้อมทัง้มอบอปุกรณ์การเรยีนและการกีฬาให้กับโรงเรียนขนาดเลก็ใน

ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1- 6 ที่ด้อยโอกาสและยากจน ไปจ�ำนวน 1 โรงเรียน 

ได้แก่ โรงเรียนบ้านท่ากระเทียม ต.ท่ายาง อ.ท่ายาง จ.เพชรบุรี 

	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญไปถึงกลุ่มนิสิต นักศึกษา ด้วยการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย

การร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาส่งเสริมคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับเยาวชนไทย การศึกษาในระดับ

อุดมศึกษาจึงถือเป็นส่วนส�ำคัญในการผลิตบุคลากรที่มีศักยภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและการเติบโตทางธุรกิจ

ในอนาคต ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการลงนาม MOU กับสถาบันอุดมศึกษา จ�ำนวน 2 แห่ง ได้แก่ สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง และ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร เพ่ือส่งเสริมองค์ความรู้ แนะน�ำอาชีพใน

สายงานต่างๆ นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังได้มีการจัดกิจกรรมแบ่งปันประสบการณ์ให้แก่นิสิต นักศึกษาตามมหาวิทยาลัย 

ต่างๆ อีกด้วยต่างๆ อีกด้วย

 LIFELONG TRUSTED PARTNER

รายงานประจำ�ปี 2019บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
185



 

ANNUAL REPORT 2019

Advanced Information Technology Public Company Limited

Advanced Information Technology Public Company Limited

37/2 Suthisarnvinijchai Rd., Samsaennok, 
Huaykwang, Bangkok 10320 Thailand  
Tel: +66 (0)2275-9400

 ¡ÍนนÊàÁาÊงÇ¢á ยÑ©จÔนÔÇราÊÔ¸·ØÊนน¶ 2/73
02301 Ï¾·àงØร¡ งาÇ¢ยÇŒËµ¢à

0049-5722)0( 66+ :Í‹µ´Ôµ�รÍºà

 
LIFELONG TRUSTED

PARTNER


