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วิสัยทัศน์
“AIT จะเป็นผู้มีบทบาทหลักในการขับเคลื่อน

สังคมดิจิทัล (Digital Society) ในประเทศไทย

เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร

และบริการได้ทุกที่ ทุกเวลา”
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	 ผู้ออกแบบระบบเครือข่ายและระบบสื่อสาร ให้สามารถท�ำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ตรงต่อความต้องการของลูกค้า (System Integrator หรือ “SI”) องค์ประกอบของระบบประกอบด้วย คอมพวิเตอร์ฮาร์ดแวร์ 

ซีสเต็มส์ซอฟต์แวร์ แอพพลิเคชั่นซอฟต์แวร์ และอุปกรณ์ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ลักษณะการขายเป็นแบบเบ็ดเสร็จ 

หรือ เทิร์นคีย์ (Turn Key) ซึ่งรวมถึงการให้ค�ำปรึกษา การวางแผนงานโครงการ การออกแบบระบบ การด�ำเนินการ การติด

ตั้ง การฝึกอบรม และการซ่อมบ�ำรุงรักษา

AIT จะเป็นผู้มีบทบาทหลัก

ในการขับเคลื่อนสังคมดิจิทัลในประเทศไทย

เพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูล

ช่าวสารและบริการได้ทุกที่ ทุกเวลา

			           LIFELONG TRUSTED PARTNER 
				  

		  คือค�ำมั่นสัญญาในการด�ำเนินธุรกิจของเราที่ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีพันธกิจดังนี้

		  ลูกค้า :เป็นที่หนึ่งในใจลูกค้า ด้วยทีมงานมืออาชีพ มองผลประโยชน์และผลส�ำเร็จของลูกค้าเป็นส�ำคัญ

		  พนักงาน : พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ และสร้างความมั่นคงในชีวิตการท�ำงานและชีวิตครอบครัว

		  ผู้ถือหุ้น : สร้างความเชื่อมั่นและให้ผลตอบแทนที่ดีต่อผู้ถือหุ้น

		  คู่ค้า : สร้างความไว้วางใจต่อพันธมิตรทางธุรกิจที่พร้อมจะเติบโตและประสบความส�ำเร็จไปด้วยกัน

	 	 สังคมและชุมชน : ตอบแทนสังคมด้วยการสร้างดิจิทัลเพื่อสังคม

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) (“AIT”)

วิสัยทัศน์ (Vision)	

พันธกิจ (Mission) 



สรุปผลทางการเงิน
และผลการด�ำเนินงาน

รายได้รวม
(ล้านบาท)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

ก�ำไรสุทธิ
(ล้านบาท)

6,730.97

2563

7,073.72

2562

4,228.29

2561

394.27

2563

392.09

2562

236.83

2561

13.48%

2563

13.39%

2562

8.43%

2561

6.13%

2563

10.31%

2562

5.09%

2561



ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน : งบการเงินรวม

: งบการเงินรวมอัตราส่วนทางการเงิน

รวมสินทรัพย์

                                              (ล้านบาท) 	

6,429.18	 5,728.61	 4,272.79
2563	 2562	 2561

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

                                                   (บาท) 	

1.91	 1.90 	 1.15 
2563	 2562	 2561

รายได้รวม

                                              (ล้านบาท)

6,730.97	 7,073.72 	 4,228.29
2563	 2562	 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง

                                                    (เท่า) 	

1.84	 1.95	 2.70
2563	 2562	 2561

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น

                                                    (เท่า) 	

1.20	 0.99	 0.56
2563	 2562	 2561

รวมหนี้สิน

                                               (ล้านบาท)

3,503.96	 2,842.74	 1,528.12	
2563	 2562	 2561

จ�ำนวนพนักงาน

                                                    (คน) 	

570	 509	 469	
2563	 2562	 2561

ค่าใช้จ่ายรวม

                                              (ล้านบาท)

6,216.27	 6,532.61 	 3,887.70 	
2563	 2562	 2561

อัตราก�ำไรขั้นต้น

                                                      (%) 	

17.35%	 15.39% 	 18.96%	
2563	 2562	 2561

อัตราเงินปันผลตอบแทน

                                                     (%) 	

10.67%	 5.41% 	 10.41%	
2563	 2562	 2561

รวมส่วนผู้ถือหุ้น

                                               (ล้านบาท) 	

2,925.22	 2,885.88 	 2,744.66	
2563	 2562	 2561

จ�ำนวนหุ้น ณ 31 ธันวาคม

                                                       (หุ้น) 	

206,320,897	 206,320,897 	 206,320,897

2563	 2562	 2561

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท

                                              (ล้านบาท)

394.27	 392.09  	 236.83	
2563	 2562	 2561

อัตราก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของ

ผู้ถือหุ้นของบริษัท                          (%) 	

5.86%	 5.54% 	 5.59%	
2563	 2562	 2561
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เหตุการณ�ส�ำคัญ
ประจ�ำป� 2563

AIT ร่วมสนับสนุนพัฒนา 
FACO: หุ่นยนต์สู้โควิด–19

	 บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี 

จ� ำ กัด  (มหาชน)  บริษัท  ฟอร ์มส ์  ซิ มทรอน 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด ร่วมกับสถาบันวิทยาการหุ่น

ยนต์ภาคสนาม (FIBO) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุรี (มจธ.) พัฒนาระบบหุ่นยนต์

ช่วยบุคลากรทางการแพทย์ให้สามารถปฏิบัติงานใน 

โรงพยาบาลช่วงสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 

โควิด-19 “FIBO AGAINST COVID–19: FACO”  

โดยร่วมกันพัฒนาชุดระบบหุ่นยนต์บนแพลตฟอร์ม 

การควบคุมเพื่อช่วยแพทย์ดูแลผู้ป่วยติดเชื้อ COVID–19  

ท้ังน้ี บริษัทฯได้ให้ทุนสนับสนุนการสร้างแพตฟอร์ม 

โดยสนับสนุนทั้งในส่วนของงบประมาณและอุปกรณ์

ต่างๆ 

AIT น�ำเสนอนวัตกรรมและเทคโนโลยี “MEGVII AI 
Fever Screening System by AIT” หรือ ระบบ
ตรวจวัดอุณหภูมิอัจฉริยะ
	 ในช ่วงสถานการณ์การแพร ่ระบาดของ 

เชื้อไวรัสโควิด-19 การด�ำเนินธุรกิจในทุกองค์กร 

ต่างให้ความส�ำคัญถึงสุขอนามัย ความปลอดภัย 

และการป้องกันความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของ

พนักงาน บริษัทฯได้น�ำเทคโนโลยีจากบริษัท MEGVII 

ผูผ้ลติเทคโนโลย ีAI ชัน้น�ำระดบัโลกมาให้บรกิารระบบ 

ตรวจ วัดอุณหภูมิ อั จฉริ ยะ ท่ีสามารถคัดกรอง

บุคคลก่อนเข้าอาคารหรือสถานที่ต ่างๆได้อย่าง

รวดเร็ว ท�ำการแจ้งเตือนผู ้ ท่ีมีอุณหภูมิเกินกว ่า

ก�ำหนด สามารถจดจ�ำใบหน้าผู้ที่ผ่านเข้ามาในจุด 

คัดกรองโดยไม่ต้องถอดหน้ากาก สามารถทดแทน

การใช ้พนักงานมาท�ำหน ้าที่ ตรวจวัดอุณหภูมิ  

ลดความเสี่ยงของพนักงานจากการใกล ้ชิดคน 

จ�ำนวนมาก ท้ังน้ี บริษัทฯได้เปิดให้บริการดังกล่าว 

แก่ลูกค้าองค์กรที่สนใจตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการสนับสนุนมอบอุปกรณ์

พร้อมตดิตัง้ระบบตรวจจบัอณุหภูมแิบบอจัฉรยิะให้แก่  

3 หน่วยงานเพ่ือใช้ในการคัดกรองบุคคลเข้ามายัง

ภายในอาคาร ได้แก่

1. กองทัพอากาศ 

   คุณอภิชัย นิมจิรวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงานการตลาดและการขาย ตัวแทนจาก บริษัท 

แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)  

เข้ามอบของสนับสนุน “อปุกรณ์ตรวจจบัอณุหภูมแิบบ

อจัฉรยิะ” จ�ำนวน 1 ชดุ ให้แก่กองทพัอากาศ  ณ  ห้องรบัรอง

พิเศษ 1 โดยได้รบัเกียรตจิาก พล.อ.อ.มานัต วงษ์วาทย์  

ผู ้บัญชาการทหารอากาศ (ผบ.ทอ.) และคณะ 

เป็นผู้รับมอบ เมื่อวันที่ 27 เมษายน พ.ศ. 2563

กองทัพอากาศ

รายงานประจำ�ปี 2020 บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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สถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาติมหาราชินี โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย 

3. สถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาติมหาราชินี 	
   บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด 

(มหาชน) สนับสนุนอุปกรณ์ตรวจจับอุณหภูมิแบบ

อัจฉริยะ จ�ำนวน 1 ชุด ให้กับสถาบันสุขภาพเด็ก 

แห่งชาตมิหาราชนิ ีโดยม ีนพ.อดศิยั ภัตตาตัง้ ผูอ้�ำนวย

การสถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาติมหาราชินี เป็นผู ้

รับมอบ ท้ังน้ีเพ่ือน�ำไปใช้ประโยชน์ในการคัดกรอง 

ผู้ป่วยท่ีเข้ามาใช้บริการ และสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรทางการแพทย์ เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2563

2. โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
   บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด 

(มหาชน)  ร ่ วมกับบริษัท  ไซท ์  เพรพพาเรชั่น 

แ ม เ น จ เ ม น ท ์  จ� ำ กั ด  ม อ บ อุ ป ก ร ณ ์ ต ร ว จ จั บ 

อณุหภมูแิบบอจัฉรยิะ จ�ำนวน 1 ชดุ ให้กับโรงพยาบาล 

จุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย เพ่ือน�ำไปใช้ประโยชน ์

ในการคัดกรองผูป่้วย โดยได้รบัเกียรตจิาก ผศ.(พิเศษ) 

นพ.สุรินทร ์  อัศววิทูรทิพย ์  ผู ้ช ่วยผู ้อ�ำนวยการ 

โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ด้านภาพลักษณ์องค์กรและ 

คณะผู ้บริหารเป็นผู ้รับมอบอุปกรณ์ เมื่อวันที่ 28 

เมษายน พ.ศ. 2563

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

CGR 4 ดาว
รายงานผลส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2563 โดย สถาบันกรรมการบริษัทไทย AIT อยู่ในระดับ 

ดีมาก (Very Good)

CISCO มอบรางวัลสุดยอดคู่ค้าแห่งปีทั้งหมด 5 รางวัล

บริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด น�ำโดยคุณวัตสัน ถิร

ภัทรพงศ์ กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซิสโก้ ประจ�ำประเทศไทย

และภูมิภาคอินโดจีน เข้ามอบรางวัลสุดยอดคู่ค้าแห่งปีจ�ำนวน 

5 รางวัล ให้กับบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด 

(มหาชน) ได้แก่ FY19 Commercial Select Segment Partner 

of the  Year, FY19 Public Sector Partner of the Year, FY19 

Customer Experience (CX) Partner of the Year, FY19 Ar-

chitectural Excellence Data Center และ FY19 Architectural 

Excellence Enterprise Networks โดยมคีณุศริพิงษ์ อุน่ทรพันธ์ุ 

ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ

คุณอภิชัย นิมจิรวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการ

ตลาดและการขายเป็นผู้รับมอบรางวัล  

รางวัล Cisco Partner of the Year by Cisco

รายงานประจำ�ปี 2020บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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สารจากประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู�จัดการใหญ่

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 ปี 2563 ทีผ่่านมาถือเป็นอกีปีท่ีบรษิทัเผชญิความท้าทายครัง้ใหญ่จากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั

โคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสภาพความเป็นอยู่ของผู้คนทั่วโลกเป็นวงกว้าง รวมถึงส่งผล 

กระทบต่อบริษัทในลักษณะต่างๆเช่น การปรับเปลี่ยนวิธีการท�ำงานจากแบบดั้งเดิมเป็นลักษณะท�ำงานจากท่ีบ้านโดยใช้

เทคโนโลยีในการสื่อสารเชื่อมต่อระหว่างกัน (Work From Home) การท่ีบริษัทเพ่ิมความระมัดระวังในการบริหารการเงิน

ให้สูงข้ึน และความล่าช้าของโครงการที่อาจเกิดขึ้นจากการท่ีไม่สามารถเข้าด�ำเนินการในพ้ืนที่ได้ ซึ่งผลกระทบเหล่าน้ี 

ล้วนเป็นบทเรียนส�ำคัญที่บริษัทได้เรียนรู้ ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป

	 แม้ว่าสถานการณ์ของโรคไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) จะส่งผลกระทบหลายด้าน แต่ในปีทีผ่่านมา บรษิทักยั็ง

สามารถท�ำรายได้ถึง 6,731 ล้านบาท ซึ่งเกินกว่าเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ที่ 6,000 ล้านบาท โดยมีปัจจัยมาจากการที่บริษัทได้

รับโครงการที่มีมูลค่าโครงการสูงหลายโครงการและยังคงรับรู้รายได้ต่อเนื่องในปี 2563 เช่น งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสือ่สารโครงการก่อสร้างรฐัสภาแห่งใหม่พร้อมอาคารประกอบ และโครงการจ้างพัฒนาระบบการจ�ำหน่ายตัว๋โดยสาร

และส�ำรองที่นั่ง (D-Ticket) ของการรถไฟแห่งประเทศไทย เป็นต้น  

	 ในช่วง 3-4 ปีท่ีผ่านมามีการแข่งขันในตลาดค่อนข้างสูงมาตลอด โดยเฉพาะอย่างย่ิงในช่วงสภาวะเช่นนี้ บริษัท

ประสบกับความเสี่ยงหลายด้านซึ่งส่งผลให้ต้นทุนบริหารองค์กรสูงขึ้น แต่บริษัทก็ยังสามารถท�ำอัตราก�ำไรสุทธิปี 2563 ได้

ร้อยละ 5.86 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.78 เมื่อเทียบกับปี 2562 ที่ท�ำได้ร้อยละ 5.54 นับเป็นความร่วมแรงร่วมใจของผู้บริหารและ

พนักงานท่ีช่วยกันสร้างกระบวนการบริหารองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน ซึ่งเป็นผลจากการที่บริษัทก�ำหนดเป้าหมาย

ร่วมกันและบริหารจัดการภายในองค์กร โดยมุ่งเน้น 3 เร่ืองหลักเป็นส�ำคัญอันได้แก่ การเน้นลูกค้า การเน้นประสิทธิภาพ 

และการเน้นก�ำไร 

	 นอกจากน้ีแม้ว่าเศรษฐกจิไทยในปี 2563 มคีวามผันผวนและประสบกับสถานการณ์ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

แต่โอกาสทางธุรกิจโดยรวมยังมีอยู่ โดยเฉพาะอย่างย่ิงตลาดโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

รวมถึงตลาดดจิทัิลจากปัจจยัการเข้าสูเ่ศรษฐกิจดจิทัิลของประเทศ เช่น การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านแพลตฟอร์มดิจทัิล

ส�ำหรบับรกิารพ้ืนฐานภาครฐั ธุรกิจทีน่�ำเทคโนโลยี4G/5Gเป็นตวัช่วยในการต่อยอด เป็นต้น เน่ืองจากบริษทัฯเลง็เห็นโอกาส

ทางธุรกิจต่าง ๆ  ดงัทีไ่ด้กล่าวมาข้างต้น ดังนัน้จะเหน็ได้จากในปี 2563 ท่ีผ่านมา บริษทัเข้าประมลูหลายโครงการและได้ชนะ

การประมูลโครงการมูลค่าสูง ได้แก่ โครงการติดตั้งระบบและการจัดการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

สื่อสารแบบรวมศูนย์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และโครงการติดต้ังระบบคลาวด์เพ่ือรองรับการให้บริการโครงการคลาวด์

กลางภาครฐั (G-Cloud) นับว่าเป็นความภูมใิจหน่ึงท่ีบริษทัสามารถคว้าโครงการขนาดใหญ่มาได้ในช่วงเวลาทีส่ถานการณ์

เศรษฐกิจมีความไม่แน่นอนสูง
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(นายธนา ไชยประสิทธิ์) 
ประธานกรรมการ

(นายศิริพงษ� อุ�นทรพันธุ�) 
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจัดการใหญ

	 ในปี 2564 นี ้ฝ่ายบรหิารและพนักงานมคีวามตัง้ใจในการท�ำงานอย่างสดุความสามารถเพ่ือสร้างผลก�ำไรสงูสดุให้

แก่ผู้ถือหุ้น โดยจะมุ่งเน้นการขายท่ีก่อให้เกิดก�ำไรสูงสุด พัฒนาการให้บริการแก่ลูกค้า/คู่ค้า/พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท

เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด พัฒนาคน ระบบงาน และพัฒนาการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงปรับองค์กร

เพื่อรองรับเทคโนโลยีรูปแบบใหม่ๆ เพื่อน�ำพาองค์กรไปสู่องค์กรที่ดีเยี่ยม(Great Company)ให้ได้ในอนาคตอันใกล้นี้

	 ท้ายที่สุดในนามของคณะกรรมการบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณท่าน 

ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางการค้า สถาบันทางการเงิน ผู้บริหารและพนักงาน รวมทั้งบุคคลที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

ทีไ่ด้ให้การสนบัสนุนและไว้วางใจบรษิทัฯ จนท�ำให้บริษทัได้สร้างผลประกอบการท่ีดตีลอดระยะเวลาทีผ่่านมา และยังมุง่มัน่

ที่จะด�ำเนินธุรกิจให้ก้าวหน้าอย่างยั่งยืนตลอดไปด้วยการสนับสนุนของท่านทั้งหลายในอนาคตจากนี้ต่อไป

รายงานประจำ�ปี 2020บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัหิน้าท่ีตามขอบเขตหน้าท่ี และความรบัผดิชอบในภารกิจท่ีได้รบัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบรษิทั เพ่ือให้มัน่ใจว่า ผูบ้รหิารและกรรมการบรหิารได้ปฏิบตัหิน้าท่ี

อันจะพึงมีต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ และได้บริหารกิจการตามนโยบายของบริษัท

	 ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวม 8 ครั้ง โดยเป็นการประชุมที่ไม่มีตัวแทนฝ่ายบริหารเข้า

ร่วมด้วยจ�ำนวน 4 ครั้ง ทั้งนี้เพื่อสอบถามความคืบหน้าในการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ซึ่งจะด�ำเนินการทุก

ครั้งที่มีเรื่องหารือโดยตรงกับทางผู้สอบบัญชี และการประชุมที่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วยจ�ำนวนอีก 4 ครั้ง โดยมีกิจกรรมหลัก

สรุปได้ดังนี้

	 1. พิจารณางบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปี ก่อนน�ำเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้สอบถาม และรบัฟังค�ำชีแ้จงจากฝ่ายบริหาร และผูส้อบบญัชใีนเร่ืองความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน และ

ความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลู เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน รายการปรบัปรงุบญัชทีีม่ผีลกระทบต่องบการ

เงนิทีม่สีาระส�ำคญั เพ่ือให้มัน่ใจว่าการจดัท�ำงบการเงนิเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการ

เงิน ระบบบัญชีและงบการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างเพียงพอและทันเวลา  

เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบการเงิน

	 2. ในการสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและให้ความเห็น

เก่ียวกับรายงานผลการตรวจสอบภายในปี 2563 เรือ่ง ระบบควบคมุการบริหารทรัพยากรบคุคลเงนิเดอืนและค่าแรง ติดตาม 

การตรวจสอบครั้งก่อน ตรวจสอบการค�ำนวณค่านายหน้า การควบคุมการจ่ายและเบิกชดเชยเงินสดย่อย ระบบควบคุม

บัญชีลูกหนี้ ระบบควบคุมการขาย ระบบการจ่ายเช็ค ระบบควบคุมทรัพย์สินถาวร จากการสอบทานและประเมินจากผู้

ตรวจสอบภายใน บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียง

พอและเหมาะสมอยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ 

	 อย่างไรก็ตามในปีทีผ่่านมาบรษิทัยังไม่ได้จดัท�ำระบบการบรหิารและป้องกันความเสีย่งขององค์กรในภาพรวมเป็น

ลายลกัษณ์อกัษร มแีต่ระบบการบรหิารความเสีย่งจากการจ�ำหน่ายและก�ำลังจัดท�ำระบบบริหารความเสีย่งจากธุรกิจรับเหมา  

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เร่งรัดให้ฝ่ายบริหารเร่งท�ำแบบแผนการจัดการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กรโดย

เร็วเพื่อปูทางไปสู่การตรวจสอบภายในโดยสามารถอิงกับความเสี่ยงของบริษัทได้

	 3. ในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่า 

ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอืน่ๆท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัท ผลการสอบทานเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทในรอบปี 2563 ที่ผ่านมา ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญใน

เรือ่งการไม่ปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย หรือ 

กฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 4. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทน

แล้วเห็นสมควรแต่งตั้ง บริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด ให้ท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และท�ำรายงานต่างๆ 

เพ่ือใช้เป็นประโยชน์ในการก�ำกับดแูลกิจการตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์ก�ำหนด โดยม ีคณุอภินันท์ ศรีปราโมช คณุสจัจา ศรวิีลยั  

คุณสัมฤทธิ์ ประภาวงศ์ และ หรือเจ้าหน้าท่านอื่นที่ได้รับมอบหมายจากผู้ตรวจสอบภายในมาท�ำหน้าที่ดังกล่าว
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	 5. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2564 

เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ  

ได้พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเห็นสมควรเสนอแต่งต้ัง  

คุณมณี รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5313 หรือ คุณเติมพงษ์ โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501 

หรือ คุณสุมาลี รีวราบัณฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3970 ในนามบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ

บริษัทประจ�ำปี 2564  เนื่องจากเห็นว่า

	 •	 มีมาตรฐานในการท�ำงานที่ดี มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี และได้ปฏิบัติหน้าที่เป็นอย่างดีตลอดมา

	 •	 ให้ค�ำแนะน�ำและให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับมาตรฐานบัญชีที่ออกมาใหม่ได้ดี มีความละเอียดชัดเจน

	 •	 ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2564 จ�ำนวน 1,680,000 บาท (หน่ึงล้านหกแสนแปดหมื่นบาทถ้วน) ซึ่งเป็นอัตรา 

		  ค่าบริการเดิมเท่ากับปี 2563 

	 •	 ส�ำนักงานสอบบัญชี และผู้สอบบัญชีตามรายชื่อที่เสนอข้างต้น ไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้เสียกับบริษัท  

		  ผู ้บริหาร ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว จึงมีความเป็นอิสระในการสอบและ 

		  แสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท

	 6. คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบตัหิน้าทีค่รบถ้วนตามขอบเขตอ�ำนาจท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการด�ำเนินงานของบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่ผ่านมา

เป็นไปภายใต้ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง ครบถ้วน 

และเชื่อถือได้ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อก�ำหนดต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้ง

การเปิดเผยข้อมูลให้หน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ อย่างถูกต้อง มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

(นายโชคชัย  ตั้งพูลสินธนา)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือท�ำหน้าที่สรรหาคัดเลือกเสนอ

บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่  

รวมท้ังเสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนพนักงานของบริษัทอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส โดยคํานึงถึงผลประโยชน์

ของทุกฝ่ายเป็นหลักส�ำคัญ 

	 ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหิน้าทีภ่ายใต้กฎบตัรและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยจัดให้มีการประชุม 2 คร้ังเพ่ือพิจารณาในเรื่องต่างๆ โดยกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทีม่ส่ีวนได้เสยีจะงดออกเสยีงในวาระทีต่นมส่ีวนได้เสยี และได้รายงานผลการประชมุพร้อม 

ความเห็นและข้อเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป โดยเรื่องที่พิจารณาสรุปได้ดังนี้ 

	 1. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณารายชื่อกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบที่ต้อง

ออกตามวาระปี 2563 และเสนอชื่อกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

ที่เหมาะสม ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยค�ำนึงถึงวุฒิ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถ

ที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

	 2. ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ได้แก่ ค่าตอบแทน

รายเดอืน ค่าเบีย้ประชมุ และบ�ำเหนจ็ประจ�ำปี 2562 ส�ำหรบัคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย ซึง่ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือคณะกรรมการ

บริษัทจะน�ำเสนอต่อท่ีประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และสอดคล้อง 

กับผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวต้องสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในอุตสาหกรรม

และธุรกิจขนาดใกล้เคียงกัน

	 3. ก�ำหนดอัตราการขึ้นเงินเดือน และโบนัสประจ�ำปี

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาหลกัการก�ำหนดวงเงนิการจ่ายโบนสัพนกังานของบริษทั

ประจ�ำปี 2563 และกรอบการขึ้นเงินเดือนพนักงานประจ�ำปี 2564 ร่วมกับฝ่ายบัญชีการเงิน ซึ่งอัตราการขึ้นเงินเดือนและ

โบนัสของบริษัทฯ อยู่ในอัตราที่เหมาะสมและสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ

อย่างสม�่ำเสมอ โดยปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด้วยความรอบคอบและโปร่งใส โดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมเป็นส�ำคัญ

(นายพงษ์เทพ ผลอนันต์)
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานประจำ�ปี 2020บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
11



คณะกรรมการบริษัท

5.นายศรีภพ สารสาส
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

6.นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา
กรรมการอิสระ

1.นายธนา ไชยประสิทธิ์
ประธานกรรมการ

2.นายศิริพงษ� อุ�นทรพันธุ์
กรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

3.นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ

4.นายพงษ์เทพ ผลอนันต์
รองประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

1 2 3 4 5 6
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7 8 9 10 11 12

9.นายสุรพร รักตประจิต
กรรมการ

10.นายโชดิวัต ดั่นธนสาร
กรรมการ

7.นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย
กรรมการ

11.นางศศิเนตร พหลโยธิน
กรรมการ

8.นายภิสัก จารุดิลก
   กรรมการ

12.นางสาวศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์
เลขานุการบริษัท
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คณะผู้บริหาร

5.นายพร้อมพร เกตุทัต
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานธุรกิจดิจิตัล

7.นายอภิชัย นิมจิรวัฒน์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานการตลาดและการขาย

6.นายโชดิวัต ดั่นธนสาร
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงานลูกค้าสัมพันธ์

1.นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์
กรรมการผู้จัดการใหญ่

2.นายสุรพร รักตประจิต
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงานบริการ

3.นายอัศวิน กังวลกิจ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงานการเงิน

4.นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธุ์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานบริหารทั่วไป

1 2 3 4 5 6 7
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นายธนา ไชยประสิทธิ์ ประธานกรรมการ
อายุ 67 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 15 กุมภาพันธ์ 2546 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
:  ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาศึกษาศาสตร์ 
	 มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
:  ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาการจัดการทั่วไป 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม  
:  ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชานวัตกรรมการ
	 จัดการการกีฬา มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา
:  MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
:  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (ภาครัฐร่วมเอกชน) วปรอ.388                                                                             
สัดส่วนการถือหุ้น : 1.09% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
2546 - ปัจจุบัน	 : ประธานกรรมการ 
			   บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2557 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ / รักษาการ CEO บมจ.โอสถสภา
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
2557 - ปัจจุบัน	 : คณะกรรมการ สหพันธ์เทเบิลเทนนิส 
			   นานาชาติ
2556 - ปัจจุบัน	 : คณะกรรมการกิตติมศักดิ์ สหภาพ
			   เทเบิลเทนนิสแห่งเอเชีย
2542 - ปัจจุบัน	 : เหรัญญิกคณะกรรมการ โอลิมปิค
			   แห่งประเทศไทย
2533 - ปัจจุบัน	 : ประธานกรรมการบริษัท 
			   บจก.ธนารมณ์

นายศิริพงษ� อุ�นทรพันธุ์ ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ /กรรมการ /กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน)
อายุ 68 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 1 มิถุนายน 2536
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาเอก หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย
: ปริญญาโท Computer Science Western Michigan University
  ประเทศสหรัฐอเมริกา
: ปริญญาตรี Electrical Engineering Western Michigan 
  University ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรม 
: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลักสูตร Director Certificate Program 36/2003
: วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร วปอ.2547
: หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
  (วตท.รุ่นที่ 12)
: หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 3 
  (สวปอ.มส. 3)
: หลักสูตรเสาหลักเพื่อแผ่นดินผู้น�ำระดับสูงตามแนวพระราชด�ำร ิ
  ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รุ่นที่ 1 (สนพ.1)
: หลักสูตรเสาหลักเพื่อแผ่นดิน “เกียรติยศ” ใต้ร่มพระบารมี รุ่นที่ 1 
  (สกพ.1)
: หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพื่อการสร้างชาติ รุ่นที่ 1 (นสช.1) 
  สถาบันการสร้างชาติ
: หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม” (นมธ.) 
  รุ่นที่ 11สถาบันวิทยาการธรรมศาสตร์เพื่อสังคม
: หลักสูตรนักบริหารระดับสูง “ธรรมศาสตร์เพื่อสังคมและโลก” 
  (นมธล.) รุ่นที่ 2
: หลักสูตรนักบริหารระดับสูง กอล์ฟธรรมศาสตร์ (นกธ.) รุ่นที่ 7 
: หลักสูตร “Digital Transformation for CEO” รุ่นที่ 2
สัดส่วนการถือหุ้น : 5.21% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : คู่สมรส นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธุ์
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
2536 - ปัจจุบัน  	 : กรรมการ / กรรมการสรรหาฯ / ประธานคณะ	
			     กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			     บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
	 	 	 : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
2560 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บจก.เมคมีไวน์
2560 - ปัจจุบัน 	 : กรรมการ บจก.เรนเนียร์ ดีเวลลอปเมนท์
2557 - 2560 	 : ประธานกรรมการ บจก.เอสแอลเอ เอเซีย
2555 - ปัจจุบัน	 : กรรมการ บจก. ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง
2552 - 2556 	 : นายกสมาคมนักกอล์ฟอาชีพอาวุโสไทย

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร 
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นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
อายุ 73 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 15 กุมภาพันธ์ 2546 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (Quantitative Analysis & 
  Finance) University of Wisconsin (Madison Campus) 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา
: ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมศาสตร์ Master of Science 
  (Civil Engineering)  University of Wisconsin 
  (Madison Campus) ประเทศสหรัฐอเมริกา
: ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร ดังนี้
: Director Certification Program (DCP), 3/2000
: Audit Committee and Continuing Development Program      
  (ACP), 8/2009
: Monitoring the Internal Audit Function (MIA), 6/2009
: Monitoring the System of Internal Control and 
  Risk Management (MIR), 7/2009
: Monitoring Fraud Risk Management (MFM), 1/2009
: Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR), 
  12/2010
: Advanced Audit Committee Program (AACP), Class 4/2010
สัดส่วนการถือหุ้น : - ไม่มี -
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

นายพงษ์เทพ ผลอนันต์ รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ
อายุ 67 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 15 กุมภาพันธ์ 2546
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์การเงิน สถาบันบัณฑิต 
  พัฒนบริหารศาสตร์
: ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 
  (การจัดการ) ศศินทร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
: ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประวัติการอบรม 
: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลักสูตร Director  Accreditation Program 36/2005 
สัดส่วนการถือหุ้น : น้อยกว่า 0.01% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
2546 - ปัจจุบัน	 : กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
			     บมจ. แอ็ดวานช์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2543 – ปัจจุบัน	 : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
			     บมจ.ไทยแสตนเลย์ การไฟฟ้า
2550 – 2554	 : กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ 
			     สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
			     บมจ. ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี่
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
2558 – 2561  	 : ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 
			     โรงพยาบาลบ้านแพ้ว (องค์การมหาชน)
2556 – 2562      	 : กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
			     บจก.วิทย์คอร์ป โปรดักส์  
2554 – 2562   	 : กรรมการอุทธรณ์ ตลาดหลักทรัพย ์
			     แห่งประเทศไทย
2554 – 2557	 : กรรมการอุทธรณ์ บมจ.ตลาดสัญญา
			     ซื้อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย)
2553 – 2561          	 : ที่ปรึกษา บจก. กรุงไทยการไฟฟ้า

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
2546 – ปัจจุบัน 	 : รองประธาน/ ประธานกรรมการสรรหาฯ/ 
			     กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2555 – ปัจจุบัน	 : กรรมการอิสระ บมจ. ธนาคารเกียรตินาคิน
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น 
			   : - ไม่มี -
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นายศรีภพ สารสาส กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ
อายุ 64 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 15 กุมภาพันธ์ 2546 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท MBA, University of Southern California 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา
: ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคนิคการแพทย์) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 ประวัติการอบรม 
: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร ดังนี้
  - Director Certificate Program 22/2002 (Diploma)
  -  Audit Committee Program 1/2004
: หลักสูตร Advanced Management Programme จาก INSEAD
สัดส่วนการถือหุ้น : - ไม่มี -
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
2546 – ปัจจุบัน	 : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  
			     กรรมการสรรหาและพิจารณา
			     ค่าตอบแทน บมจ. แอ็ดวานซ์
			     อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
พ.ค. 2562 – ปัจจุบัน	 : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /   
			     ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 
			     ค่าตอบแทน บมจ.การบินกรุงเทพ
2561 – ปัจจุบัน            	 : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารงานกลาง / 
			     กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม / 
			     กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
			     กรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 
			     บมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ
2561 – ปัจจุบัน	 : ประธานกรรมการ บมจ.สุธากัญจน์
2551 – ปัจจุบัน	 : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
			     บมจ. เกียรติธนาขนส่ง
2546 – 2559    	 : กรรมการอิสระ 
			     บมจ. โรแยลซีรามิคอุตสาหกรรม
2546 – 2557 	 : กรรมการตรวจสอบ 
			     บมจ. โรแยลซีรามิคอุตสาหกรรม
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
มิ.ย. 2562 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ มูลนิธิเวชดุสิต 
			     ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้า
			     กัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาชราชนครินทร์
เม.ย. 2563 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ มูลนิธิอนุสรณ์หม่อมงามจิตต์ บุรฉัตร
2561 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ บจก.บีดีเอ็มเอส จัดการทรัพย์สิน
2561 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ บจก.บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง
2550 – ปัจจุบัน    	 : กรรมการ บจก. ขันธ์ 
2550 – ปัจจุบัน    	 : กรรมการ บจก. ปรุส (2008) 
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นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา กรรมการอิสระ
อายุ 65 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 5 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท สาขา วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต 
  (Computer and Information Sciences) 
  THE GEORGIA INSTITUTE OF TECHNOLOGY, ATLANTA, USA
: ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ประวัติการอบรม 
: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลักสูตร Director Certificate Program DCP รุ่นที่ 242/2017 
: วุฒิบัตรหลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง 
  (บ.ย.ส. รุ่นที่ 10) วิทยาลัยการยุติธรรม ส�ำนักงานศาลยุติธรรม
: ปริญญาบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน 	
  (ปรอ.) รุ่นที่ 17 
  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 	
  (วปอ. 2547)
: วิทยาลัยพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 4
สัดส่วนการถือหุ้น : น้อยกว่า 0.02% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
2555 – ปัจจุบัน  	 : กรรมการอิสระ 
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2562 – ปัจจุบัน  	 : กรรมการอิสระ บมจ.หลักทรัพย์ ซีมิโก้
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น : 
ปัจจุบัน   	 : กรรมการบริหาร  
			     บจก.ทักษิณอุตสาหกรรมน�้ำมันปาล์ม (1993) 
			   : กรรมการผู้จัดการ บจก. ทักษิณปาล์ม (2521)
2563 – ปัจจุบัน	 : กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
			     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
2563 – 2565	 : กรรมการบริหาร คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
			     จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประเภทผู้ทรง
			     คุณวุฒิภายนอก
2561 – ปัจจุบัน 	 : ประธาน สถาบันรหัสสากล 
			     สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
2561 – 2564	 : กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ นวัตกรรมแห่งชาติ
2559 – ปัจจุบัน 	 : รองประธานสภาอุตสาหกรรม
			     แห่งประเทศไทย

นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 66 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 15 กุมภาพันธ์ 2546 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประวัติการอบรม 
: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลักสูตร Director Accreditation Program 54/2006
: หลักสูตรอบรมนักบริหารระดับสูง ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม 
  รุ่นที่1 (นมธ.1) 
สัดส่วนการถือหุ้น : 3.33%  ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
2553 – ปัจจุบัน	 : กรรมการสรรหาฯ 
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2546 – ปัจจุบัน     	 : กรรมการ 
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
2561 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ บมจ. วีรันดา รีสอร์ท
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
2559 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ บจก. วิชย์ สเปซ
			   : กรรมการ บจก. ต้นคูณ ดีเวลลอปเม้นท์
			   : กรรมการ บจก. สุรีย์ตรีบุญ ดีเวลลอปเม้นท์
2553 – ปัจจุบัน     	 : กรรมการ บจก. โตอะ อิเล็คโทรนิคส ์
			     (ประเทศไทย)
			   : กรรมการ   บจก. เคเอสพี สแควร์ 
2551 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ   บจก. โอ๊คทรี 
			     (So Bangkok Hotel)
			   : กรรมการ บจก. สุรีย์ตรีบุญ โฮลดิ้ง 
2526 – ปัจจุบัน	 : ประธานกรรมการ 
			     กลุ่มบริษัทในเครือ วิชัย กรุ๊ป 
			     บจก. วิชัยเทรดดิ้ง (1983)
			     บจก. เครื่องเสียง
			     บจก. ออดิโอเอ็นจิเนียริ่งเซอร์วิส
			     บจก. ดิจิตคอนโทรล
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นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
อายุ 66 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 15 กุมภาพันธ์ 2546 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประวัติการอบรม 
: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลักสูตร Director Accreditation Program 54/2006
: หลักสูตรอบรมนักบริหารระดับสูง ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม 
  รุ่นที่1 (นมธ.1) 
สัดส่วนการถือหุ้น : 3.33%  ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

นายภิสัก จารุดิลก กรรมการ
อายุ 68 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 20 เมษายน 2555
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท สาขาศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต (รัฐศาสตร์) 
  มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
: ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง  
ประวัติการอบรม 
: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลักสูตร Director  Accreditation Program 67/2007
: สถาบันวิทยาการเศรษฐกิจและการคลัง กระทรวงการคลัง 
  หลักสูตร นักการคลังมืออาชีพ รุ่นที่ 1
สัดส่วนการถือหุ้น : 1.26% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
				    (ในนามคู่สมรสคุณสร้อยสน จารุดิลก) 
				    (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
2550 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ 
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 
			   - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น : 
2548 – 2556      	 : นายด่านศุลกากร อ�ำนวยการสูง 
			     กรมศุลกากร

นายสุรพร รักตประจิต กรรมการ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการบริหาร (ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน)
อายุ 66 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 3 มีนาคม 2546 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ Syracuse University, New York 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา
: ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ The American University,  
  Washington D.C. ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรม 
: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลักสูตร Director Certificate Program 35/2003
สัดส่วนการถือหุ้น : 2.64% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
2546 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ/ กรรมการสรรหาฯ /กรรมการบริหาร 
			     รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริการ
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
			   : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
2556 – มี.ค. 2563	 : กรรมการ บมจ.เอเชียประกันภัย 1950
2555 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ Campana Group Pte.Ltd.

นางศศิเนตร พหลโยธิน กรรมการ  กรรมการบริหาร  (ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน)
อายุ 34 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 9 สิงหาคม 2562 
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท MSc Marketing Management, Aston University, 
  United Kingdom
: ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ วิทยาลัยนานาชาติ 
  มหาวิทยาลัยมหิดล
 ประวัติการอบรม 
: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลักสูตร Director Certificate Program  277/2019
: สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
  หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP15)
: สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
  หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC6)
สัดส่วนการถือหุ้น : 3.34% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
ส.ค. 2562 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ /กรรมการบริหาร
			     บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี   
2560 – ปัจจุบัน   	 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่   
			     สายงานกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			     บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2557 – 2559 	 : ผู้ช่วยผู้จัดการ ฝ่าย Commercial Sales 		
			     บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
			   : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
2560 – ปัจจุบัน    	 : กรรมการ บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด  
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นายโชดิวัต ดั่นธนสาร กรรมการ  กรรมการบริหาร (ผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน)
อายุ 57 ปี
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ : 1 พฤศจิกายน 2545
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท สาขาการตลาด Wagner College 
  ประเทศ สหรัฐอเมริกา
: ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ประวัติการอบรม 
: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลักสูตร Director Certificate Program 72/2006
: สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
  หลักสูตร การปฏิบัติการจิตวิทยา ฝ่ายอ�ำนวยการ รุ่นที่ 96
: สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  หลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ่นที่ 7 (EDP 7)
: สถาบันวิทยาการตลาดทุน หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง
  สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 27 (วตท.27)
: สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้าน การค้าและการพาณิชย์ 
  รุ่นที่ 13 (TEPCoT13)
สัดส่วนการถือหุ้น : 3.39% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว (ในนามคู่			 
			                 สมรสคุณจันทณา กระแสร์แสน อีกจ�ำนวน 0.06%)  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
ส.ค. 2562 – ปัจจุบัน    	 : กรรมการบริหาร 
			     บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
ก.ค. 2562 – ปัจจุบัน    	 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			     สายงานลูกค้าสัมพันธ์
			     บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2550 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ 
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2560 – มิ.ย. 2562   	 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			     ฝ่ายขายส่วนงานโครงการพิเศษ 
	  		    บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2538 – 2559	 : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			     ฝ่ายขายส่วนงานเอกชนและส่วนงานราชการ 
			     บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 
			   - ไม่มี - 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น : 
ต.ค. 2559 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ บจก. แอพท์ เมดิเทค
2558 – ปัจจุบัน  	 : กรรมการ บจก. รักษ์บ้านเรา

นายอัศวิน กังวลกิจ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน
อายุ 59 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ Western Michigan University 	
  ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติการอบรม 
: หลักสูตร TFRS 9 “การบัญชีเครื่องมือทางการเงิน ส�ำหรับองค์กร 
  ที่มิใช่สถาบันการเงิน” โดย เอ็น วาย ซี แมนเนจเมนท์
สัดส่วนการถือหุ้น : - ไม่มี - 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
2560 – ปัจจุบัน   	 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน 	
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2552 – 2560 	 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการ	
			     เงินและแผนงานยุทธศาสตร์ 
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2550 – 2552   	 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			     สายงานแผนงานยุทธศาสตร์ 
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 
			   - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น : 
2555 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ 
			     บจก. ล็อกซเลย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง
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นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธุ์       
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานบริหารทั่วไป
อายุ 65 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท สาขาการสื่อสารระหว่างบุคคล Western  Michigan 
  University ประเทศสหรัฐอเมริกา
สัดส่วนการถือหุ้น : 0.75% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : คู่สมรสกรรมการ
					          ผู้จัดการใหญ่
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
2546 – ปัจจุบัน  	 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			     สายงานบริหารทั่วไป 				 
  			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 
			   - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
2559 – ปัจจุบัน	 : กรรมการ บริษัท อินดิยาร์ด จ�ำกัด

นายพร้อมพร เกตุทัต      
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานธุรกิจดิจิตัล
อายุ 59 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท สาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์  Lamar University, 
  Beaumont, Texas, USA
: ปริญญาตรี สาขาการบัญชี เอก Electronic Data Processing
  (EDP) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
สัดส่วนการถือหุ้น : - ไม่มี - 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)  
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
ม.ค. 2563 – ปัจจุบัน  	 : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			     สายงานธุรกิจดิจิตัล 
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 
			   - ไม่มี - 
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น : 
2555 – 2562	 : Operation Director, 
			     Service Provider Thailand and Myanmar
		     	   บริษัท ซิสโก้ ซิสเต็มส์ (ประเทศไทย)จ�ำกัด
2552 – 2555	 : Regional Manager, 
			     Service Provider Thailand and Indochina
		    	   บริษัท ซิสโก้ ซิสเต็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

นายอภิชัย นิมจิรวัฒน์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  สายงานการตลาดและการขาย
อายุ 44 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาตรี วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
  พระจอมเกล้าธนบุรี
ประวัติการอบรม 
: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลักสูตร Director Certificate Program  262/2018
สัดส่วนการถือหุ้น : - ไม่มี  
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
ก.ค. 2562 – ปัจจุบัน	    : รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
			        สายงานการตลาดและการขาย 
			        บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2560 – มิ.ย. 2562	    : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
				     ฝ่ายขายกลุ่มลูกค้าราชการและเอกชน 
				      บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2555 – 2559	    : ผู้จัดการ ฝ่ายขายส่วนงานเอกชนและ
				      ส่วนงานราชการ 
			        บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 
				    - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น
2559 – ปัจจุบัน    	     :  กรรมการ 
				       บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด 
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นายบุญเลิศ ปัญจา ผู้จัดการ แผนกบัญชี  (ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี)
อายุ 47 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท สาขาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม ปี 2563 
: รู้ทันธุรกิจด้วยการวิเคราะห์งบการเงิน
: วิธีจัดท�ำงบกระแสเงินสด Step-by-Step
: สินค้าคงเหลือกับประเด็นที่มักเข้าใจผิด
: กลยุทธ์บริหารการเงินเพื่อพลิกฟื้นองค์กรและสร้างการเติบโต
  ในยุค New Normal ในโครงการทุนอบรมพัฒนาบุคลากร
  บริษัทจดทะเบียนปี 2563
สัดส่วนการถือหุ้น : 0.09% ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท 
2546 – ปัจจุบัน  	 : ผู้จัดการ แผนกบัญชี 
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 
			   - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น : 
			   - ไม่มี -

นางสาวศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์ เลขานุการบริษัท
อายุ 39 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา 
: ปริญญาโท สาขา International Business & Entrepreneurship
  Marla Dalen University ประเทศสวีเดน
: ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติการอบรม 
: สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  หลักสูตร Company Secretary Program 81/2017
: สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
  หลักสูตร Advances for Corporate Secretaries ปี 2562
สัดส่วนการถือหุ้น : - ไม่มี - 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร : - ไม่มี -
ประวัติการท�ำความผิด : - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัท  
ก.ค. 2560 – ปัจจุบัน	 : ผู้จัดการ ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
2553 – มิ.ย.2560	 : ผู้ช่วยผู้จัดการ ฝ่ายเลขานุการบริษัท 
			     บมจ. แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น : 
			   - ไม่มี -
การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / หน่วยงานอื่น :
	 	 	 - ไม่มี -
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
รายละเอียดหลักทรัพย์ของบริษัท

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 	 :	 บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ 	 :	 AIT

วันที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 	 :	 30 กรกฎาคม 2546

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 	 :	 3,713,776,146.00 บาท (ณ วันที่ 6 มกราคม 2564)

ทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว	 :	 1,031,604,485  บาท

จ�ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด 	 : 	6,342 ราย (ณ วันที่ 27 พฤษภาคม 2563)

% Free float 	 : 	71.51% (ณ วันที่ 27 พฤษภาคม 2563)

ประเภทธุรกิจ	 : 	ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งให้บริการ 

    			   ด้านบ�ำรุงรักษาและพัฒนาโปรแกรมระบบงาน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 : 	37/2 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

ศูนย์บริการต่างจังหวัด 	 : 	7 แห่ง ได้แก่ ชลบุรี ขอนแก่น เชียงใหม่ สุราษฎร์ธานี พิษณุโลก สงขลา

				    และนครราชสีมา

เลขทะเบียนบริษัท 	 :	 0107546000067

โทรศัพท์ 	 :	 0-2275-9400

โทรสาร 	 :	 0-2275-9100, 0-2275-9200

เว็บไซต์ 	 :	 http://www.ait.co.th

ผู้ตรวจสอบบัญชี
		  นางสาวมณี  รัตนบรรณกิจ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5313 และ/หรือ

		  นายเติมพงษ์   โอปนพันธุ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4501 และ/หรือ

		  นางสาวสุมาลี  รีวราบัณฑิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3970

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
		  ที่อยู่ ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพมหานคร 10110

		  โทรศัพท์ 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
		  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

		  โทรศัพท์ : 0 2009-9000

		  โทรสาร : 0 2009-9991

		  SET Contact center : 0 2009-9999

		  เว็บไซต์ : https://www.set.or.th/tsd
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ฝายการบริหาร
โครงการ

โครงสร้างองค์กร 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท

	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิ ในกรณีที่ไม่มีเหตุจ�ำเป็นอื่นใดในการใช้เงิน
จ�ำนวนนั้นและการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่กระทบต่อการด�ำเนินงานปกติของบริษัทฯอย่างมีนัยส�ำคัญ

บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม 

จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์

เอไอที โฮลดิ้ง จ�ำกัด

CAMPANA GROUP

PTE. LTD.

บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท 

จ�ำกัด

 33.33%  33.33%  33.33% 50%

12.8% 5.2% 82.0%

50%

บริษัท เจเนซิส ดาต้า 

เซ็นเตอร์ จ�ำกัด

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่น

เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท  ล็อกซเล่ย์  จ�ำกัด 

(มหาชน)

อื่นๆ
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บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่น

เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) (AIT)

ส�ำนักงานเลขท่ี 37/2 ถ.สทุธิสารวินิจฉยั 

แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง  

กรุงเทพมหานคร

บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที 

โฮลดิ้ง จ�ำกัด (LAH)

ส�ำนักงานเลขที่ 2  ซ.พหลโยธิน 19 

ถ.พหลโยธิน แขวงจตุจักร   

เขตจตุจักร   กรุงเทพมหานคร

บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ 

จ�ำกัด (Genesis)

ส�ำนักงานเลขที่ 111/11-12 หมู่ที่ 11

ต.บางโฉลง อ.บางพลี 

จ.สมุทรปราการ

CAMPANA GROUP PTE. LTD.

51 Changi Business Park Central2,

#04-11, The Signature, Singapore

486066

กิจการร่วมค้า เอดับบลิวดี

37/2 ถ. สุทธิสารวินิจฉัย

แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร รวมทั้งให้

บริการด้านบ�ำรุงรักษา

ลงทุนในธุรกิจให้บริการ

รับเหมาติดตั้งงานด้านสื่อสาร 

โทรคมนาคม โรงงานไฟฟ้า

และซื้อขายอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

ให้บริการศูนย์บริการระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ เช่น ให้เช่า

พื้นที่ส�ำหรับเซิร์ฟเวอร์และศูนย์

บริการระบบข้อมูลส�ำรอง  

ก่อสร้างและติดตั้งสาย

เคเบิลใยแก้วน�ำแสงใต้ทะเล

ระหว่างประเทศ

น�ำสายสื่อสารลงใต้ดินพื้นที่

กรุงเทพมหานคร

ในพื้นที่ 2

1,031,640,485

บาท

200,000,000

บาท

210,000,000 

บาท

N/A

-

1,031,640,485

บาท

200,000,000

บาท

210,000,000

บาท

N/A

-

5

100

100

-

-

-

50%

33.33%

5.2%

50%

บริษัท ประเภทธุรกิจ

กิจการร่วมค้า

บริษัทร่วมค้าของกิจการร่วมค้า

กิจการที่ดำ�เนินการร่วมกัน

ทุนจด
ทะเบียน

มูลค่า
ที่ตรา
ไว้

ต่อหุ้น
(บาท)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯและบริษัทในเครือ

ทุนชำ�ระแล้ว
 (บาท)

สัดส่วน
การถือ
หุ้น
(%)
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ผู้ถือหุ้น ร้อยละ (%)จำ�นวนหุ้น
สามัญ

  1. กลุ่มอุ่นทรพันธุ์ (1)

  2. กลุ่มสพโชคชัย (2)

  3. กลุ่มดั่นธนสาร (3)

  4. กลุ่มรักตประจิต (4)

  5. กลุ่มจารุดิลก (5)

  6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด

  7. บริษัท เอเชียประกันภัย 1950 จ�ำกัด (มหาชน)

  8. นายธนา ไชยประสิทธิ์ 

  9. โรงพยาบาลรามค�ำแหง จ�ำกัด (มหาชน) 

10. นายธวัช ตันติเมธ

ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ

1. นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

2. นางศศิเนตร พหลโยธิน

3. นางสาวศิณานางค์ อุ่นทรพันธุ์

4. นายศิณะ อุ่นทรพันธุ์

5. นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธุ์

6. นางเสาวลักษณ์ อุ่นทรพันธุ์

7. นายประชุมศักดิ์ อุ่นทรพันธุ์

8. นายสุรเทพ อุ่นทรพันธุ์

รวม

30,897,005

9,629,659

8,390,000

5,456,385

3,879,797

3,850,768

3,590,968 

2,250,000

2,195,000

2,178,000 

133,985,315

10,753,225

6,898,115

5,056,908

5,044,060

1,552,497

1,000,000

285,000

307,200

30,897,005

14.98

 4.67

4.06

2.64

1.88

1.87

1.74

1.09

1.06

1.06

64.95

5.21

3.34

2.45

2.45

0.75

0.49

0.14

0.15

14.98

1. กลุ่มอุ่นทรพันธุ์ ประกอบด้วย

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 25 สิงหาคม 2563

1. นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย

2. นายฐิติกร สพโชคชัย

3. นางสาวพิมผกา สพโชคชัย

4. นางสาวบุญธิดา สพโชคชัย

รวม

6,874,659

1,300,000

1,255,000

200,000

9,629,659

3.33

0.63

0.61

0.10

4.67

2.  กลุ่มสพโชคชัย ประกอบด้วย
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1. นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

2. นายศมากร ดั่นธนสาร

3. นางสาวอนุช ดั่นธนสาร 

4. นางสาวจันทณา กระแสร์แสน

รวม

1. นายสุรพร รักตประจิต

2.  นางสาวพัชรนันท์ รักตประจิต

รวม

7,000,000

1,100,000

170,000

120,000 

8,390,000

5,455,885

500

5,456,385

3.39

0.53

0.08

0.06

4.06

2.64

0.00

2.64

3. กลุ่มดั่นธนสาร ประกอบด้วย

4. กลุ่มรักตประจิต ประกอบด้วย

ผู้ถือหุ้น ร้อยละ (%)
จำ�นวนหุ้น
สามัญ

1. นางสร้อยสน จารุดิลก

2. นางสาวอภิพร จารุดิลก

3. นายอภิมุข จารุดิลก

รวม

2,606,378

651,994

621,425

3,879,797

1.26

0.32

0.30

1.88

5. กลุ่มจารุดิลก ประกอบด้วย
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1.	 นายธนา ไชยประสิทธิ์

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2.	 นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

	

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3.	 นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4.	 นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5.	 นายศรีภพ สารสาส

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

6.	 นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

7.	 นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

8. นายภิสัก จารุดิลก 

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

9.	 นายสุรพร รักตประจิต

	 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

10. นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

	  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

11. นางศศิเนตร พหลโยธิน

	  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

12. นายอัศวิน กังวลกิจ

	  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

13. นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธุ์

	  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

14.นายพร้อมพร เกตุทัต

	  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

15. นายอภิชัย นิมจิรวัฒน์

	  คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานกรรมการ

ประธานคณะกรรมการบริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่, กรรมการ,

กรรมการสรรหาฯ

ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอสิระ

รองประธานกรรมการ, ประธานกรรมการ

สรรหาฯ, กรรมการตรวจสอบ, 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาฯ,  
กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ

กรรมการ, กรรมการสรรหาฯ

กรรมการ

กรรมการ, กรรมการสรรหาฯ, กรรมการ

บริหาร, รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานบริการ

กรรมการ, กรรมการบริหาร, รองกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ สายงานลูกค้าสัมพันธ์

กรรมการ, กรรมการบริหาร, 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สายงานการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงาน

บริหารทั่วไป

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจ

ดิจิตัล

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการ

ตลาดและการขาย

 2,250,000	 2,250,000	 -	 1.09

        -	 -	 -	 -

10,753,225	 10,753,225	 -	 5.21

 1,552,497	 1,552,497	 -	 0.75

        -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

     900	 900	 -	 <0.01

        -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

   37,500	 37,500	 -	 <0.02

        -	 -	 -	 -

 6,874,659	 6,874,659	 -	 3.33

        -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

 2,606,378	 2,606,378	 -	 1.26

 5,455,885	 5,455,885	 -	 2.64

        -	 -	 -	 -

 7,000,000	 7,000,000	 -	 3.39

 2,620,000	 120,000	 2,500,000	 0.06

 6,898,115	 6,898,115	 -	 3.34

        -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

 1,552,497	 1,552,497	 -	 0.75

10,753,225	 10,753,225	 -	 5.21

	 -	 -	 -	 -

		

	 -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

        -	 -	 -	 -

ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้นที่
ถือ ณ วันที่ 
31 ธ.ค.2562

จำ�นวนหุ้นที่
ถือ ณ วันที่ 
31 ธ.ค.2563

สัดส่วนการ
ถือหุ้น
ในบริษัท 
(%)

จำ�นวนหุ้นที่
เปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้น/
ลดลงในปี
 2563

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของกรรมการ และผู้บริหารประจ�ำปี 2563
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ภาพรวมการด�ำเนินธุรกิจ
แนวทางธุรกิจในปี 2564

	 บริษัทยังคงยึดแนวทางในการด�ำเนินธรุกิจโดยเน้น 3 เรื่องหลักเป็นส�ำคัญได้แก่ เน้นลูกค้า  เน้นประสิทธภิาพ และ

เน้นก�ำไร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 1. การเน้นลูกค้า บริษัทมุ่งที่จะพัฒนาการให้บริการแก่ลูกค้า/คู่ค้า/พันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทเพื่อสร้างความ 

พึงพอใจสูงสุด โดยค�ำนึงถึงเรื่องดังนี้

		  •	 รู้จักและเข้าใจธุรกิจหลักของลูกค้าเพื่อสนองความต้องการอย่างแท้จริง

		  •	 พัฒนาการให้บริการแก่ลูกค้า (Service และ Technical)

		  •	 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า

	 2.  การเน้นประสทิธิภาพ บรษิทัมุง่ทีจ่ะพัฒนาคน ระบบการท�ำงาน และพัฒนาการปฏิบตังิานให้มปีระสทิธิภาพ

มากขึ้นดังนี้

	 •	 เพิ่มศักยภาพพนักงาน  โดยจะพิจารณาว่าพนักงานเป็นบุคคลที่เหมาะสมกับงานหรือไม่ และพัฒนาพนักงาน 

		  ให้มีความเป็นมืออาชีพมากที่สุด(Be Professional)

	 •	 ปรับองค์กรภายในให้มีประสิทธิภาพ เช่น มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับสถานการณ ์

		  ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอด  พัฒนาระบบการท�ำงาน  รวมถึงน�ำระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาปรับใช้ในองค์กรเพื่อ 

		  ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

	 3.  การเน้นก�ำไร บริษัทมุ่งที่จะเป็นบริษัทที่เน้นการท�ำก�ำไรและสร้างผลตอบแทนที่ดีที่สุด โดยค�ำนึงถึงเรื่องดังนี้

		  •	 สร้างโครงการที่เพิ่มมูลค่า (Value Added) และมีก�ำไรที่ดี (Good Margin) 

		  •	 ลดค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน (Operation Expense) 

		  •	 ลดความผิดพลาดในการท�ำงาน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 บริษัทฯ ด�ำเนินธรุกจิใหบ้ริการดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมแบบครบวงจร หรือ System 

Integrator (“SI”) และเป็นธุรกิจหลักที่สร้างรายได้ในสัดส่วนกว่า 70% โดยเป็นผู้ออกแบบระบบคอมพิวเตอร์และระบบ 

สื่อสารคอมพิวเตอร์ให้สามารถท�ำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และมีประสิทธิผล ตรงต่อความต้องการงานของลูกค้า โดยมีระบบที่ให้

บริการประกอบไปด้วย คอมพิวเตอร์ฮาร์ดแวร์ ซีสเต็มส์ซอฟต์แวร์ แอพ

พลิเคชั่นซอฟต์แวร์ และอุปกรณ์ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ โดยบริษัทฯ 

มีลักษณะการขายแบบเบ็ดเสร็จ หรือ เทิร์นคีย์ (Turn Key) ตั้งแต่ 

การท�ำความเข ้าใจถึงความต้องการของลูกค ้า การให ้ค�ำปรึกษา  

การวางแผนงานโครงการ การออกแบบระบบ การด�ำเนินการการติดตั้ง  

การซ่อมบ�ำรงุรกัษา ตลอดจนมกีารฝึกอบรมเพ่ือสร้างความเข้าใจในการใช้งาน 

แสดงได้ดงัแผนภาพ 1.1 ส่วนท่ีเหลอืเป็นกลุม่ธุรกิจใหม่ทีเ่น้นไปทางด้านวิศวกรรมพ้ืนฐานท่ีต่อยอดธุรกิจบนฐานลกูค้าเดมิ  

เช่น การสร้างสถานีไฟฟ้า (Substaion) เป็นต้น และด้านวิศวกรรมพ้ืนฐานเก่ียวกับสายงานไอซทีี เช่น การเดนิสายสญัญาณ

ร้อยท่อลงดิน เป็นต้น 

แผนภาพ 1.1 การด�ำเนินธุรกิจ System Integrator

Hardware เข้าใจความต้องการของลูกค้า

ติดตั้งระบบที่ออกแบบให้กับลูกค้า

ฝึกอบรมการใช้งาน

การซ่อมและบ�ำรุงรักษา
ระหว่างและหลังการขาย

ให้ค�ำปรึกษาและออกแบบระบบ
ไอที ให้เหมาะสมความต้องการ

ลูกค้า

Unified Communication

Software

IT Security

Application Network

Services & Maintenance

TraiNex

Networking

Product
&

Service
Turnkey Customer
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การด�ำเนินธุรกิจด้าน SI สามารถแบ่งตามแบบแผนและโครงสร้างงานเป็น 4 ด้าน ดังนี้

1. การขายสินค้าและการบริการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม

	 งานโครงการเป็นองค์ประกอบหลักของการท�ำธุรกิจ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ โครงการที่มาจากการประมูลและ

โครงการทีม่าจากการขายโดยตรง บรษิทัฯเอาใจใส่เป็นอย่างย่ิงกับความต้องการของลกูค้า และท�ำข้อเสนอทางด้านเทคโนโลยี 

ทีล่กูค้าจะมัน่ใจได้ว่าเป็นเทคโนโลยีท่ีทันสมยัท่ีสดุ ความเข้าใจในธุรกิจของลกูค้าและการใส่ใจในรายละเอยีดของโครงการ

ถือเป็นกุญแจส�ำคญัท่ีท�ำให้เราประสบความส�ำเรจ็ในการส่งมอบงานและท�ำให้ลกูค้าพึงพอใจ บรษิทัฯมทีมีงานขาย (Sales) 

และทีมงานก่อนการขาย (Pre-sales) ทีม่คีวามช�ำนาญสงูเพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าข้อเสนอของโครงการเป็นทีเ่ข้าใจถูกต้อง ชดัเจน 

ตรงกันทั้งบริษัทฯและลูกค้า เมื่อเริ่มรับงาน ฝ่ายการบริหารโครงการจะเข้ามารับผิดชอบเพื่อให้สามารถด�ำเนินโครงการได้

อย่างเหมาะสมและเสร็จสมบูรณ์ ผู้จัดการโครงการจะเข้ามาจัดทีมงานผู้ช�ำนาญการและทีมวิศวกรที่ผ่านการฝึกอบรมเข้า

ด�ำเนนิการ ทมีงานท้ังหมดจะเข้าด�ำเนนิโครงการตามแผนงานและกระบวนวิธีทีไ่ด้รบัการฝึกอบรมมาเป็นอย่างด ีสิง่เหล่าน้ี

เป็นพื้นฐานส�ำคัญอีกประการหนึ่งที่ท�ำให้บริษัทฯประสบความส�ำเร็จมาจนทุกวันนี้

	 บรษิทัฯ ด�ำเนินการในโครงการทีม่มีลูค่าโครงการตัง้แต่หลกัแสนบาทไปจนกระทัง่โครงการมลูค่าเป็นหลกัพันล้าน

บาท ขึน้อยู่กับลกูค้า ซึง่ปัจจบุนัฐานลกูค้ามตีัง้แต่บริษทัขนาดเลก็จนถึงบริษทัขนาดใหญ่ ทัง้ในหน่วยงานภาครฐั หน่วยงาน

รฐัวสิาหกิจ และหน่วยงานภาคเอกชน หลงัจากส่งมอบและฝึกอบรมการใช้งานเรยีบร้อยแล้ว บรษิทัฯจะเริม่การบรกิารหลงั

การขาย และท�ำการซ่อมบ�ำรุงระบบให้กับลูกค้าต่อไป

2. การให้บริการดูแลบ�ำรุงรักษา	

	 การให ้บริการดูแลบ�ำรุ งรักษาทุกด ้านท่ีมีความยืดหยุ ่นและ 

หลากหลาย โดยออกแบบให้เหมาะกับความต้องการของลกูค้า ด้วยประสบการณ์

ที่มีกว่า 25 ปี ในด้านต่างๆ เช่น การออกแบบด�ำเนินโครงการ การบ�ำรุงรักษา 

เครอืข่ายเซร์ิฟเวอร์และซอฟต์แวร์ เป็นต้น โดยใช้ระบบ Information Technology  

Infrastructure Library (ITIL) เข้ามาผสมผสานกับการปฏิบัติงานเพื่อให้มั่นใจ

ได้ว่าบริษัทฯ สามารถให้บริการที่เสมอต้นเสมอปลาย

3. การให้บริการจัดการไอที (Managed Services)

	 การให้บริการจัดการและรับผิดชอบด้านไอทีรายวัน ภายใต้การดูแลด้วย Managed Services ของบริษัทฯ  

โดยลูกค้าสามารถปลดภาระความรับผิดชอบด้านไอทีแบบรายวันมาให้เป็นการดูแลของบริษัทฯ ซึ่งจะท�ำให้มั่นใจได้ว่า

กิจกรรมต่างๆจะได้รับการปรับปรุงเพิม่ประสิทธิภาพการบริการ โดย Managed Services ของบริษัทฯสามารถน�ำเสนอการ

ดูแลทั้งระบบโครงสร้างพื้นฐานหรือเป็นบางส่วนก็ได้ ซึ่งประกอบไปด้วย

		  • Managed IT Infrastructure	 • Managed Network Infrastructure

		  • Managed Security 		  • Managed Communication (VoIP)

	 การบ�ำรุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานไอทีกลายเป็นเรื่องซับซ้อน ยุ่งยาก และความต้องการของลูกค้าก็เพ่ิมมากขึ้น  

การจดัการผลติภัณฑ์ทีห่ลากหลายเป็นเรือ่งทีเ่สยีเวลาและล�ำบาก บรษิทัฯสามารถเข้าไปจดัการปัญหาความยุ่งยากดังกล่าว

เพื่อให้ลูกค้าสามารถจัดการโครงสร้างพื้นฐานไอทีได้อย่างเหมาะสมและตลอดเวลา

	 ปัจจุบันความต้องการของลูกค้าเก่ียวกับ Managed Services ได้เพ่ิมมากข้ึนจากเดิมท่ีเป็นลักษณะของ 

การบงัคบัซือ้ และไม่ได้เพ่ิมมลูค่าของธุรกิจ แต่บรษิทัฯท�ำงานในลกัษณะทีแ่ตกต่าง โดยสร้างความเข้าใจให้ลูกค้าได้รับทราบ

ถึงประโยชน์จากการมีเครือข่ายที่เหมาะสมตามความจ�ำเป็น ซึ่งจะสามารถหลีกเลี่ยงการสะดุดของเครือข่าย (Downtime) 

ที่อาจจะกระทบต่อผลประกอบการของธุรกิจได้
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4. การฝึกอบรม (TraiNex Training Center)

	 “เทรนเน็กซ์เทรนนิ่งเซ็นเตอร์” (TraiNex Training Center: TRAINEX) ศูนย์อบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ IT 

Certificate และ Soft Skill บรษิทัฯ ได้จดัตัง้ศนูย์อบรมนีข้ึน้เพ่ือให้บรกิารการฝึกอบรมให้กับลกูค้าโครงการของบรษิทัฯ และ  

บุคลากรของหน่วยงาน บริษัททั่วไป ศูนย์ฝึกอบรมของเราได้ให้บริการ ตั้งแต่การฝึกอบรมที่เป็นมาตรฐาน Official course  

ของ Product ต่างๆ ที่มีจ�ำหน่ายในท้องตลาด ณ ปัจจุบัน ได้มีการออกแบบหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือให้สอดคล้องและ 

ตรงกับความต้องการของผู้เรียน นอกจากน้ีเราได้ให้บริการศูนย์สอบที่สามารถสอบ IT Certificate ท่ีเป็นมาตรฐานสากล  

การเช่าห้องฝึกอบรม และการเช่าใช้ห้องปฏิบัติการ (Lab) ซึ่งเปิดโอกาสให้แก่องค์กรธุรกิจและบุคคลทั่วไปในอุตสาหกรรม

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามาเรียนรู้เสริมทักษะเพิ่มเติม ด้วยปรัชญาการถ่ายทอดความรู้ 3E’s คือ

	 Expert 	 	 อบรม โดยอาจารย์ที่มีทักษะความรู้ความสามารถ และใช้แบบเรียนที่มีมาตรฐาน

	 Experience 	 ถ่ายทอดความรู้จากประสบการณ์ผู้สอน ที่ท�ำงานมาอย่างยาวนาน 

	 Experiment 	 มีอุปกรณ์ LAB ที่ใช้ในการเรียนรู้ที่ทันสมัยและครบครัน 

	 TRAINEX ได้พัฒนารูปแบบการบริการใหม่ๆ ท่ีให้ผู ้เรียนได้สัมผัส

ประสบการณ์การเรียนรู้แบบครบครัน โดยเป็นศูนย์การเรียนรู้และศูนย์ฝึกอบรม

ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีได้รับมาตรฐานสากล อีกทั้งในปีนี้ยังได้เปิด

ให้บริการ Mobile Test Center Service ศูนย์สอบนอกสถานที่เพ่ือเพ่ิมความ

สะดวกสบายให้กับผู้ที่ต้องการสอบโดยไม่กระทบกับการท�ำงานอีกด้วย แต่สิ่งที่

ส�ำคญักว่าคอืความรูท่ี้ผูเ้รยีนได้รบัจะถูกถ่ายทอดจากประสบการณ์จรงิของเหล่า

อาจารย์ผู้สอนที่มีประสบการณ์ท�ำงานมากกว่า 10 ปี 

	 TRAINEX ได้รบัการแต่งต้ังให้เป็น Cisco Authorized Learning Partner และอาจารย์ทกุท่านเป็นผู้ท่ีผ่านการรบัรอง

และได้รับประกาศนียบัตรให้เป็น Cisco Certified Systems Instructor (CCSI) และ Cisco Certified Internetwork Expert 

(CCIE) นอกจากนีเ้รายังมพัีนธมติรอืน่ๆ ท่ีมหีลกัสตูรฝึกอบรมด้าน IT อกีมากกว่า 300 หลกัสตูร อาท ิCompTIA, Microsoft , 

Oracle, Red Hat, VMware, ITILL , PMP, Linux, Aruba อกีท้ังศนูย์สอบฯ ยังได้รับการรับรองจาก Authorized Test Center :  

PEARSON VUE, PSI (AWS, ISACA) และ Scranton หรือ Castle Worldwide ให้เป็นศูนย์สอบที่สามารถให้ตรวจสอบ

และรับรอง รวมถึงค�ำปรึกษา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและสร้างความส�ำเร็จแก่ผู้เรียนและองค์กรส�ำหรับภาคธุรกิจ ดังนั้นจึง

มั่นใจได้ว่า TRAINEX สามารถให้บริการอบรมหลักสูตรต่างๆ ในแวดวงอุตสาหกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศทุกระดับ

ได้อย่างดีเยี่ยมและเป็นศูนย์สอบฯ ที่ได้มาตรฐานในระดับสากล นอกจากนี้ TRAINEX ยังได้มีการจัดกิจกรรมออกบูธต่างๆ 

เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ให้เป็นที่รู้จักในกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น ได้แก่
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		  TRAINEX ให้การสนับสนุนโครงการแข่งขัน Cyber Security ระดับ

นักศึกษา “STDiO CTF ประจ�ำปี 2563 (STDiO 2020)” ระหว่างวันที่ 5 - 6 

มกราคม 2563 และวันที่ 12 มกราคม 2563 ณ ห้องประชุม Bits & Bytes Hall 

ชั้น 4 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยมหิดล โดยคณะ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มหาวิทยาลัยมหิดล (MU-ICT) ร่วมกับ

ศูนย์เทคโนโลยีอเิล็กทรอนกิส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาต ิ(NECTEC) และ Amiya 

ประเทศญ่ีปุน่  ได้จดังานดงักล่าวข้ึนเนือ่งจากเลง็เห็นถึงความส�ำคญัในการกระ

ตุน้การเรยีนรูเ้พ่ือ เพ่ิมพูนองค์ความรู้ 

และประสบการณ์ทางด้านความปลอดภัยไซเบอร์ ในระดับ นิสิต นักศึกษา เพื่อ

น�ำมาซึ่งบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในอนาคต โดยผู้ชนะการแข่งขันจะ

เป็นตัวแทนประเทศไทยเพ่ือเข้าร่วม Global Cybersecurity Camp (GCC) ณ  

กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุ่นต่อไป

	 TRAINEX ให้การสนับสนุนการประชมุเชงิปฏบิตั:ิ WUNGA 40th ประจ�ำ

ปี 2563 การด�ำเนินกิจกรรมบนระบบเครือข่ายสารสนเทศเพื่อพัฒนาการศึกษา 

“Workshop on Uninet Network and Computer Application” ระหว่างวันที่ 

15 - 17 มกราคม 2563 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี

	 TRAINEX ร่วมกับ สถานบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น จัดงาน “TNI JOB 

FAIR 2020” เมื่อวันท่ี 22 มกราคม 2563 เพ่ือให้ความรู้และแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์กับนกัเรยีนนกัศึกษาของทางสถานบนัเทคโนโลยีไทย-ญ่ีปุน่ทีก่�ำลงั

จะส�ำเร็จการศึกษา ซึ่งได้รับความสนใจจากผู้ร่วมงานเป็นจ�ำนวนมาก

	 TRAINEX ร่วมออกบูธในงาน Mahidol Engineering Job Fair 2020 

เมื่อวันท่ี 22 - 23 มกราคม 2563 เพ่ือให้ความรู้และแนะแนววิชาชีพด้านไอที

ในอนาคตส�ำหรับน้องๆ นักศึกษาท่ีก�ำลังจะส�ำเร็จการศึกษา เพ่ือให้น้องๆ ได้

มีแนวทางการก้าวเข้าสู่การท�ำงานในสายงานไอที และการสอบใบรับรอง  

Certificate ต่างๆ เพ่ือใช้ในการสมัครงาน นอกจากน้ี ภายในงานยังเรียนเชิญ 

รุน่พ่ีทีท่�ำงานแล้วมาแบ่งปันประสบการณ์และให้ค�ำแนะน�ำเพ่ือให้การเร่ิมต้นการ

ท�ำงานของน้องๆ มีประสิทธิภาพและประสบความส�ำเร็จได้ดียิ่งขึ้น

	 ปัจจุบนั TRAINEX ม ี2 สาขา ได้แก่ สาขากรงุเทพฯ ตัง้อยู่ท่ี 90 อาคาร CW Tower B ชัน้ 16 ถ.รชัดาภเิษก กรงุเทพฯ 

10310 และสาขาขอนแก่น ตั้งอยู่ที ่35/1 หมู่ที่ 23 ถนนศรีจนัทร ์ต�ำบลบ้านเป็ด อ.เมือง จ.ขอนแก่น 40000 รายละเอียดเพิม่

เติมที่ www.trainextrainingcenter.com
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เทคโนโลยี/ระบบงานที่ให้บริการ
	 บริษัทฯ ได้แบ่งกลุ่มเทคโนโลยีเพื่อให้บริการแก่ลูกค้า ดังต่อไปนี้

	 1. IT Infrastructure and business cloud ปัจจุบันบริษัทฯ ถือเป็นผู้เชี่ยวชาญอันดับต้นๆของประเทศในการ

ออกแบบและติดตั้งระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส�ำคัญระดับประเทศ โดยเฉพาะโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีอยู่บนสถาปัตยกรรม 

ทีเ่รยีกว่า Software Defined บรษิทัฯ มผีลงานทีส่�ำเรจ็และตดิตัง้เป็นท่ีเรยีบร้อยแล้ว โดยมส่ีวนแบ่งการตลาดเป็นอนัดบัหนึง่  

ทั้งในส่วน Software Defined Data Center, Software Defined Infrastructure และ Software Defined WAN

	 2. IT Innovation, AI and Big Data บริษัทฯ ได้ลงทุนพัฒนา platform เกี่ยวกับ IOT ( Internet of Things ) โดยใน

ปีน้ีได้ด�ำเนินการเสรจ็สมบรูณ์และพร้อมท�ำการตลาดเพ่ือเสนอผลติภณัฑ์และบริการให้แก่ลกูค้า ซึง่ตลอดระยะเวลา 2 – 3 ปี  

ที่ผ่านมาบริษัทฯ ชนะการประมูลงานเก่ียวกับ Big Data ได้เป็นจ�ำนวนมาก และในปีนี้ได้เร่ิมต่อยอดบนธุรกิจที่เก่ียวกับ  

AI/Data Analytics และ Face Recognition เพ่ือรองรบัการเตบิโตของตลาดในด้านต่างๆ ท่ีเป็น Digital มากข้ึน โดยบรษิทัฯ

ได้ตั้งแผนก Digital Transformation ขึ้นมารับผิดชอบงานในส่วนนี้

	 3. Infrastructure and Engineering เพ่ือต่อยอดการเตบิโตของธุรกิจ บรษิทัฯ ยังมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างยอดขายจากกลุม่

ธุรกิจทางวิศวกรรมอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการรับเหมาสายสัญญาณลงดิน หรือการสร้างสถานีไฟฟ้า

	 บรษิทัฯ ตระหนกัดีว่าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication Technology :ICT) 

คอื โครงสร้างพ้ืนฐานส�ำคญัในการเชือ่มต่อของอปุกรณ์ต่างๆ เช่น คอมพิวเตอร์ เซร์ิฟเวอร์ เครอืข่ายท้ังใช้สาย/ไร้สาย ดาต้า

เซ็นเตอร์ เป็นต้น และจากการเป็นผู้ให้บริการมายาวนานทางด้าน ICT และ System Integrator บริษัทฯได้ติดตั้ง Core ICT 

ไปแล้วในหลายหน่วยงาน ตัวอย่างของระบบงานที่บริษัทฯ ได้เคยด�ำเนินการติดตั้งและดูแลบ�ำรุงรักษา ตัวอย่างเช่น

เครือข่ายหลัก

(Core Networking)

การติดตั้งระบบเครือข่ายหลัก (Core Networking) ให้กับผู้ให้บริการเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารระดับชาติ ได้แก่ TOT และ CAT นอกจากน้ียังได้ติดตั้ง 

เครือข่ายในหน่วยงานการศึกษา มหาวิทยาลัย ธุรกิจขนาดใหญ่ รวมทั้งระบบเครือข่าย

ไร้สายอีกหลายแห่ง โดย “เครือข่ายหลัก” มักจะท�ำให้นึกถึง Router และ Switch ซึ่ง

เป็นพื้นฐานของการท�ำเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ทั้งนี้ Switching และ Routing หมายถึง 

การส่งผ่านข้อมูลทั้งในรูปของภาพและเสียงในเครือข่ายเดียว (Switching) และใน

หลากหลายเครือข่าย (Routing) อย่างไรก็ตาม โลกในทุกวันน้ีเข้าสู่โลกแห่งยุคดิจิทัล

มากขึน้และบรษิทัฯ ได้พัฒนาและเชือ่มโยงรอยต่อของเทคโนโลยีนัน้เพ่ือพร้อมรบัมอืกับ 

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้สามารถช่วยสนับสนุนความต้องการของลูกค้าท่ีอยู่ในช่วง

ของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเช่นกัน

ระบบเครือข่ายไร้สาย 

(Wireless Solutions)

ปัจจบุนัความต้องการในเครอืข่ายไร้สายบนโน้ตบุค้ สมาร์ทโฟน และแทบ็เลต็เพ่ิมมากขึน้  

ความต้องการเหล่านี้ไม่เพียงแต่เพื่ออ�ำนวยความสะดวก แต่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

บริการของลูกค้า บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการในส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีมาแล้ว เช่น การออกแบบ 

และติดตั้งเครือข่ายไร้สายในหลายๆ องค์กร เป็นต้น
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การสื่อสารแบบรวมศูนย์ 

(Unified Communications

and Collaboration)

Unified Communications and Collaboration คอื เทคโนโลยีการส่ือสารแบบรวมศนูย์ เช่น 

การส่งข้อความ (Instant Messaging) ไอพี โฟน (IP Phone) วีดโิอคอนเฟอร์เร้นซ์ (Video  

Conference) เทเลพรีเซ้นส์ (Telepresence) กระดานที่โต้ตอบได้ (Interactive 

Whiteboard) การรวบรวม Voicemail, E-mail, SMS, และแฟ็กซ์ให้อยู่ในท่ีเดียวกัน  

การเชื่อมต่อของบริการเหล่าน้ีผ่านทางอุปกรณ์หลายๆ ชนิด เป็นหัวใจส�ำคัญของการ

ท�ำธุรกิจบริการนี้

การรักษาความ

ปลอดภัยของข้อมูล 

(IT Security Solutions)

การใช้เครือข่ายให้ได้

ประสิทธิภาพและ

ความยืดหยุ่นสูงสุด 

(Software Defined 

Network-SDN)

การรกัษาความปลอดภยัของข้อมลูในระบบสารสนเทศเป็นส่ิงท่ีส�ำคญัมากกับการด�ำเนิน

ธุรกิจ ในขณะนี้เทคโนโลยีใหม่ๆ อาทิ Cloud ได้เพิ่มความส�ำคัญของระบบรักษาความ

ปลอดภัยในระบบงานและข้อมลูของลูกค้ามากข้ึน ธุรกิจต่างๆ ได้เพ่ิมการพ่ึงพาทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศในการป้องกันการโจรกรรมทางคอมพิวเตอร์ ไวรัสคอมพิวเตอร์ 

และแม้แต่การท�ำโจรกรรมโดยพนักงานของตนเอง สิ่งต่างๆ เหล่าน้ีเป็นหัวใจของการ

ด�ำเนินการด้านสารสนเทศ

เครือข่ายที่ไม่สามารถตอบสนองความต้องการขององค์กร นอกจากจะท�ำให้ผู้ใช้งาน 

ร�ำคาญใจแล้ว ประสิทธิภาพในการท�ำงานขององค์กรนั้นๆ ยังลดลงอีกด้วย บริษัทฯ 

จงึได้น�ำเสนอระบบเครอืข่าย SDN และการแนะแนวทางการจดัการเพ่ือเพ่ิมประสทิธิภาพ 

ของระบบเครือข่าย ซึ่งส่งผลต่อการประหยัดการลงทุนด้านไอทีให้ลูกค้าเป็นอย่างมาก

ศูนย์ข้อมูล/คลาวด์ 

(Data Centers/Cloud)

โครงสร้างพ้ืนฐานของเทคโนโลยีสารสนเทศทัง้ของหน่วยงานภาครฐัและเอกชน นอกจาก

จะมกีารขยายตัวอย่างมากแล้ว ยังมคีวามสลบัซบัซ้อนของเครอืข่ายเป็นอย่างมาก ธุรกิจ

เอกชนขนาดใหญ่ได้เพ่ิมการลงทุนในเร่ืองศูนย์ข้อมูล (Data Centers) มากข้ึน โดย

การสนับสนุนจากโครงข่ายระดับนานาชาติและกลยุทธ์ด้านการจัดการท่ีจัดเก็บข้อมูล 

(Storage) ในการด�ำเนินการจัดหาและตอบสนองต่อความต้องการในการเติบโตอย่าง

รวดเร็วของเครือข่ายดังกล่าวท่ีต้องอาศัยการติดตามวิวัฒนาการของเทคโนโลยี ความ

ช�ำนาญ ประสบการณ์ และการเอาใจใส่อย่างมาก ในปัจจุบันนี้ การด�ำเนินธุรกิจต่างๆ 

ได้ใช้เทคโนโลยีคลาวด์ (Cloud) กันเพิ่มมากขึ้น คลาวด์ได้ท�ำให้ธุรกิจเหล่านั้นสามารถ

จัดการด้านการใช้ทรัพยากรคอมพิวเตอร์ได้ดีขึ้น เช่น ด้านเครือข่าย ด้านการจัดการท่ี

เก็บข้อมูล (Storage) เป็นต้น บริษัทฯ ได้ท�ำการออกแบบ ติดตั้ง และทดสอบระบบศูนย์

ข้อมูล (Data centers) ไปหลายแห่ง และได้แนะน�ำลูกค้าเก่ียวกับกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือ

รองรับเทคโนโลยีคลาวด์ที่เกิดขึ้น
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	 การ์ทเนอร์ บรษิทัวิจยัและวิเคราะห์ข้อมลูด้านเทคโนโลยีสารสนเทศชัน้น�ำของโลก ประเมินว่าในปี 2564 ประเทศไทย

จะมมีลูค่าใช้จ่ายด้านเทคโนโลยีทัง้สิน้ 6.59 แสนล้านบาท เพ่ิมขึน้ 5.6% จากปี 2563 เน่ืองจากการระบาดของไวรสัโคโรนา

สายพันธ์ุใหม่ 2019 (COVID-19) ผลกัดันให้องค์กรต่างๆ น�ำเทคโนโลยีดจิทิลัมาส่งเสรมิการท�ำงานผ่านระยะไกลแก่บคุลากร

ภายในองค์กรมากขึ้น ท้ังน้ี การใช้จ่ายในตลาดซอฟต์แวร์คาดว่ามีมูลค่าเติบโตสูงสุดท่ี 13.8% ตามมาด้วยการใช้จ่าย 

ในตลาดดาต้าเซ็นเตอร์ที่คาดว่าขยายตัว 12.3% ตลาดอุปกรณ์ดีไวซ์ (สมาร์ตโฟน แท็บเล็ต และคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล) 

ขยายตัว 12.1% ตลาดบริการด้านการสื่อสารขยายตัว 2.8% ขณะที่ตลาดบริการด้านไอทีคาดว่ามีมูลค่าลดลงราว 2.0%

	 ขณะเดียวกัน “การ์ทเนอร์” คาดการณ์ค่าใช้จ่ายด้านสินค้าและบริการทางเทคโนโลยี รวมไปถึงระบบไอทีส�ำหรับ

การด�ำเนินงานภายในองค์กรของธุรกิจธนาคารและบริษัทหลักทรัพย์ของประเทศไทยในปี 2564 จะเติบโตที่ 6.6% หรือ

ประมาณ 52,133 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น บริการส�ำหรับองค์กรที่ 7,141 ล้านบาท ด้านซอฟต์แวร์ระดับองค์กรที่ 6,352 ล้าน

บาท บริการด้านไอทีที่ 10,894 ล้านบาท ด้านอุปกรณ์หรือดีไวซ์ที่ 7,133 ล้านบาท บริการด้านการสื่อสารที่ 15,213 ล้าน

บาท และระบบดาต้าเซ็นเตอร์ ที่ 5,400 ล้านบาท

	 นอกจากนี้ ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล หรือ ดีป้า ได้ประมาณการมูลค่าตลาดดิจิทัลไทยปี 2563–2565 ซึ่ง

ครอบคลมุ 5 กลุม่อุตสาหกรรม ประกอบด้วย อตุสาหกรรมซอฟต์แวร์และบริการซอฟต์แวร์ (Software) อตุสาหกรรมฮาร์ดแวร์

และอุปกรณ์อัจฉริยะ (Hardware & Smart Devices) อุตสาหกรรมบริการด้านดิจิทัล (Digital Services) อุตสาหกรรม

ดิจิทัลคอนเทนต์(Digital Content) และอุตสาหกรรมบิ๊กดาต้า (Big Data) โดยคาดว่าอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์และบริการ

ซอฟต์แวร์จะหดตัวเฉลี่ย 1.2% โดยมีสาเหตุมาจากวิกฤต COVID-19 แม้จะมีการน�ำซอฟต์แวร์บางด้านมาประยุกต์ใช้ 

เนื่องจากการท�ำงานแบบรีโมท อาทิ การประชุมผ่านระบบออนไลน์ CRM และ Document แต่ซอฟต์แวร์ดังกล่าวส่วนใหญ่

มาจากต่างประเทศ ส�ำหรับอุตสาหกรรมฮาร์ดแวร์และอุปกรณ์อัจฉริยะ คาดว่าจะเติบโตลดลง 10.1% โดยได้รับผลกระทบ

จาก COVID-19 เช่นกัน แต่คาดว่าทั้งสองอุตสาหกรรมจะกลับมาขยายตัวตามปกติ โดยเฉพาะสินค้ากลุ่ม IoT ที่จะขยาย

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

โครงสร้างรายได้
ปี 2562ปี 2563 ปี 2561

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้จากค่าเช่าจากอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

รายได้อื่นๆ

   	                                              รวม  

4,042.57

141.04

44.68

4,228.29

95.61

3.33

1.06

6,903.43

118.90

51.39

7,073.72

97.55

1.68

0.77

6,529.65

131.23

70.08

6,730.96

97.00

1.95

1.04

โปรเเกรมประยุกต์ทางธุรกิจ

(Business Applications)

โปรแกรมประยุกต์เป็นสิง่ส�ำคญัมากเมือ่พูดถึงเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ (Enterprise 

Information Technology) การปราศจากซึ่งโปรแกรมประยุกต์และข้อมูล โครงสร้าง 

พ้ืนฐานในโลกธุรกิจก็หมดความหมาย ในช่วงระยะเวลากว่า 25 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ 

ได้ท�ำการคดัสรรและพัฒนาโปรแกรมประยุกต์เพ่ือตอบสนองความของลกูค้าในด้านต่างๆ 

เช่น ระบบขนส่ง ระบบสารสนเทศทางภูมศิาสตร์ ระบบจดัการความสมัพันธ์ลกูค้า ระบบ 

การศึกษา ระบบสนับสนุน E-Government การรวมโปรแกรมประยุกต์ขององศ์กร  

โปรแกรมประยุกต์ทางทหาร เป็นต้น
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แหล่งข้อมูลอ้างอิง:

1. กรุงเทพธุรกิจ 2563. ‘การ์ทเนอร์’ ฟันธง ใช้จ่ายไอทีไทย’ ปีหน้าโต 5.6% ลดลงจากปีนี้ที่โต 6.8% [ระบบออนไลน์]. แหล่งที่มา  

	 https://www.bangkokbiznews.com/news/detail/906293 

2. กรุงเทพธุรกิจ 2563. ธุรกิจธนาคารไทยลงทุนไอทีพุ่ง คาดปี 64 ทะลุ 5.2 หมื่นล. [ระบบออนไลน์]. แหล่งที่มา 

	 https://www.bangkokbiznews.com/news/detail/894274 

3.  IT Day 2563. ดีป้า เผยผลส�ำรวจอตุสาหกรรมดจิิทัลปี 61-62 [ระบบออนไลน์]. แหล่งท่ีมา   https://www.itday.in.th/depa-reveals-the-results-of- 

	 the-digital-industry-survey-62-points-stable-expected-to-be-63-especially-the-digital-services/

	 บริษัทฯ เน้นการท�ำธุรกิจในเชิงลึก ดูแลเอาใจใส่ลูกค้าและมองลูกค้าเป็นพันธมิตรในระยะยาว เพ่ือสร้างความ 

น่าเชื่อถือและต่อยอดธุรกิจกับลูกค้าท้ังรายเดิมและรายใหม่ โดยไม่เน้นการแข่งขันด้านราคาและลดคุณภาพการส่ง

มอบเพราะเราเชื่อว่าความสัมพันธ์ท่ีดีระยะยาวจะเป็นส่ิงท่ีสร้างความไว้วางใจและสร้างธุรกิจใหม่ๆให้กับบริษัทฯได ้

อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ บริษัทฯได้ก�ำหนดกลยุทธ์การแข่งขันไว้ดังนี้

สินค้าและบริการ

ลูกค้า

คู่ค้า

•	 รักษาระดับคุณภาพสูงสุดของสินค้าและบริการ

•	 ท�ำความเข ้าใจอย่างชัดเจนเก่ียวกับตัวโครงการ พร ้อมคัดสรรสินค้าและ 

		 เทคโนโลยีที่เหมาะสม

•	 ให้บริการหลังการขายที่ดีที่สุด จากศูนย์บริการ 7 แห่งที่สามารถครอบคลุมได ้

		 ทั่วประเทศ

•	 รักษาเข้าถึงลูกค้าตั้งแต่เริ่มต้น เพ่ือจะสามารถให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องการวางแผน 

	 และการออกแบบ

•	 ท�ำความเข้าใจความต้องการของลูกค้าและสร้างความพึงพอใจสูงสุด

•	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า

•	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าของบริษัทฯ

•	 มีความจริงใจและซื่อสัตย์กับคู่ค้าของบริษัทฯ

กลยุทธ์ในการแข่งขัน

ตัวเด่นกว่ากลุ่มอื่นในปี 2564–2565 ปัจจัยบวกที่จะช่วยสนับสนุนอุตสาหกรรมฮาร์ดแวร์และสมาร์ทดีไวซ์ไทย คือ การเข้า

มาของ AI ท�ำให้เกิดระบบอัตโนมัติมากขึ้น อีกทั้งยังมีการลงทุน 4G ต่อเนื่องก่อนการประมูล 5G ซึ่งรองรับความต้องการ 

ใช้งานของผูบ้รโิภค ประกอบกับภาครฐัทีย่งัมกีารลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดจิทัิล ขณะทีปั่จจยัลบคอืการขาดผลติภณัฑ์

ที่กระตุ้นความต้องการซื้อ การผันผวนของค่าเงิน ปัญหาเศรษฐกิจ และสงครามการค้าระหว่างจีนและสหรัฐฯ

	 ส�ำหรับอุตสาหกรรมบริการดิจิทัล ดีป้าได้ประเมินว่ามูลค่าตลาดดังกล่าวจะขยายตัวสูงกว่า 258,470 ล้านบาท

ในปี 2565 เน่ืองจากได้รับแรงหนุนจากวิกฤต COVID-19 ท่ีท�ำให้สังคมปรับตัวสู่การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเร็วขึ้นและมีการ

ใช้บริการดิจิทัลมากขึ้น ในส่วนอุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต์จะมีอัตราการเติบโตเฉล่ีย 10.1% เนื่องจากตลาดเกมและ 

บิก๊ดาต้ามอีตัราการขยายตัวสอดคล้องกับตลาดโลก สดุท้ายท่ีอตุสาหกรรมบิก๊ดาต้าคาดว่าจะมอีตัราการเตบิโตสูงรองลงมา

จากอตุสาหกรรมบรกิารดจิทิลั โดยเตบิโตที ่13.2% และมลูค่าตลาดจะขยับสู ่16,871 ล้านบาทในปี 2564 จากแรงหนุนทีทุ่ก

ภาคส่วนเลง็เหน็ประโยชน์จากการวเิคราะห์ข้อมลู ประกอบกับการมทีางเลอืกให้ใช้บรกิารแบบเช่าใช้ ซึง่ง่ายต่อการตดัสนิใจ

ลงทุน และมลูค่ารวมอตุสาหกรรมดงักล่าวนีจ้ะเพ่ิมข้ึนเป็น 18,558 ล้านบาทในปี 2565 เนือ่งจากสถานการณ์ความผนัผวน

ทางเศรษฐกิจและการระบาดของโรค  COVID-19 จะกลับเข้าสู่ภาวะปกติ
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การวิเคราะห์การแข่งขัน

	 รูปแบบการแข่งขันในภาค ICT ของบริษัทฯ ในปี 2563 ที่ผ่านมาสามารถจัดเป็นกลุ่มได้ 3 กลุ่ม ดังนี้

	 1. กลุ่มระบบคอมพิวเตอร์ มีรายนามบริษัท ดังนี้

			   CDG Group 				    Forth Corporation Plc.  

			   Loxley Plc. 				    MFEC Plc.  

			   Metro Systems Corporation Plc.		 PCC Co., Ltd. 

			   Samart Corporation Plc 			  SVOA Plc.			 

			   Yip In Tsoi Co., Ltd. 

	 2. กลุ่มระบบเครือข่าย มีรายนามบริษัท ดังนี้ 

			   MFEC Plc.				    Forth Corporation Plc.

			   IBM (Thailand) Co., Ltd.			  Datapro Computer Systems Co., Ltd.

			   Sky ICT Plc. 				    Metro Systems Corporation Plc.		

			   NTT Solutions (Thailand) Ltd.  		  NetONE Network Solution Co., Ltd. 

			   Tangerine Co., Ltd. 			   Turnkey Communication Services Co., Ltd.

	 3. กลุ่มระบบสื่อสาร มีรายนามบริษัท ดังนี้

			   Jasmine International Plc. 

			   Samart Corporation Plc.

			   United Communication Industry Plc.

	 ทั้งนี้ บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญนี้ และมีการวางแผนติดตามเทคโนโลยีและการเปลี่ยนถ่ายอย่างใกล้ชิดใน

เรื่องที่มีผลกระทบต่อลูกค้าและภายในองค์กรเองทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยมีคณะท�ำงาน Digital Transformation 

Committee เพื่อติดตามและสนับสนุนให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งมีวัตถุประสงค์ด้วย

กัน 2 ประการ คือ

	 ส�ำหรับการประมูลงานโครงการทั้งในภาคราชการและภาคเอกชน บริษัทฯ มีเกณฑ์ที่ใช้ในการประมูลงาน ดังนี้

	 •	 ระดับความเข้าใจในความต้องการของโครงการ

	 •	 คุณภาพด้านเทคนิคของข้อเสนอโครงการ

	 •	 ความพร้อมด้านบุคลากรของบริษัทฯและผลงานอ้างอิง

	 •	 มูลค่าโครงการและฐานะการเงินของบริษัทฯ

บุคลากร

•	 พัฒนาคุณภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง

•	 เพิ่มความยืดหยุ่นและความรวดเร็วในการแก้ปัญหา
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ปัจจัยความเสี่ยง
	 การด�ำเนินธุรกิจมกัจะมคีวามไม่แน่นอนอยู่เสมอและการเกิดสถานการณ์ทีค่าดไม่ถึงสามารถเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 

ดงันัน้ การจดัการความเสีย่งหรอืการบรหิารความเสีย่งเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัในการจดัการธุรกจิ รวมทัง้การเตรยีมความพร้อม

กับการแข่งขันในอนาคต เพ่ือให้มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจจะสามารถบรรลุได้ตามเป้าหมาย ในขณะเดียวกันยังคงสร้าง 

ความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

	 บรษิทัฯ ได้ตระหนักถึงผลกระทบของปัจจยัเสีย่งและได้จดัท�ำมาตรการทีจ่ะลดความเสีย่งให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 

และทบทวนปัจจยัความเสีย่งและอปุสรรคต่างๆทีอ่าจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯและผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างสม�ำ่เสมอ นอกจากน้ี 

บริษัทฯยังมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโครงการ (Project Risk Committee) เพ่ือท�ำหน้าที่ประเมินความเสี่ยงของ

โครงการและลดปัจจัยลบที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของโครงการเนื่องจากลักษณะการขายของบริษัทฯโดยส่วนใหญ่จะเป็น

รูปแบบโครงการ

	 ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถจ�ำแนกตามประเภทต่างๆ ได้ดังนี้

	 1. การเปล่ียนถ่ายองค์กรให้เป็น องค์กรยุคดจิทิลัเพ่ือยกระดบัประสทิธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการท�ำงาน

ขององค์กร โดยมีนโยบายในการท�ำ Re-process engineering ใหม่เพื่อให้องค์กรมีประสิทธิภาพในการบริการที่คล่องตัว 

รวดเร็วย่ิงขึ้น ซึ่งได้วางแผนในการน�ำเอาโมบายแอพลิเคชั่นและเทคโนโลยีมาบริหารและจัดการ อีกท้ังยังมีนโยบายจัด

ท�ำBusiness Dash Board ขององค์กร เพ่ือให้ผูบ้รหิารได้เหน็ข้อมลูในแง่มมุทางธุรกิจและท�ำนายแนวโน้มการเปลีย่นแปลง

ได้อย่างถูกต้อง พร้อมด้วยการผลักดันสู่องค์กรยุคดิจิทัลแบบเต็มรูปแบบทั้งนามธรรมและรูปธรรม

	 2. ก�ำหนดทิศทางการท�ำตลาด ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนถ่ายของเทคโนโลยีและพฤติกรรมการตอบสนอง 

ความต้องการในการซื้อและการใช้งานของลูกค้า เพราะการเกิดของเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่จะมาทดแทนเทคโนโลยียุคเก่า  

ท�ำให้บริษัทฯต้องสร้างตลาดใหม่โดยอาศัยจุดแข็งบนพื้นฐานที่มีอยู่เดิม ด้วยการจัดตั้งแผนก Digital Transformation ขึ้น  

เพื่อให้ค�ำปรึกษากับลูกค้าที่มีความต้องการในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Data Center, Cloud, Big Data/Analytics, IoT และ 

Software Defined Network (SDN) โดยเน้นต่อยอดจากเทคโนโลยี Infrastructure ท่ีบริษัทฯมีความช�ำนาญเป็นอย่างด ี

อยู่แล้ว  พร้อมกันนีท้างบรษิทัฯยงัให้บรกิารครอบคลมุไปถึงเทคโนโลยีการรกัษาความปลอดภัย (Cyber Security) ให้กับกลุ่ม

เทคโนโลยีใหม่ๆเหล่าน้ี ซึ่งจะเห็นว่าเทคโนโลยีการรักษาความปลอดภัยน้ียังคงเป็นพ้ืนฐานท่ีบริษัทฯให้ความส�ำคัญ  

เพ่ือครอบคลุมเทคโนโลยีใหม่ๆ ให้เกิดความปลอดภัยในการใช้งานและบริการ จากการก�ำหนดแนวทางการท�ำตลาดน้ี  

ทางบริษัทฯจึงพยายามหาพันธมิตรร่วมเพ่ือขยายฐานลูกค้าของบริษัทฯท่ีมีอยู่ จากท่ีกล่าวมาจะเห็นว่ารายได้ที่เกิดจาก

ธุรกิจที่เป็นเทคโนโลยีใหม่ในกลุ่ม Digital Transformation นี้คิดเป็นสัดส่วนรายได้ถึง 10% และทางบริษัทฯยังเล็งเห็นว่า

จะมีแนวโน้มที่เติบโตขึ้นเรื่อยๆ

	 การน�ำเสนอและคิดโมเดลธุรกิจใหม่ๆ ให้กับลูกค้าก็เป็นส่ิงท่ีบริษัทฯให้ความส�ำคัญ จากเดิมที่บริษัทฯท�ำธุรกิจ

ในลักษณะองค์กรต่อองค์กร หรือท่ีเรียกว่า Business to Business – B2B บริษัทฯได้เปิดช่องทางในการขยายธุรกิจใน 

รูปแบบ Business to Business to Consumer – B2B2C มากขึ้น โดยอาศัยความแข็งแกร่งทางด้านการเงิน เพ่ิมช่อง

ทางการท�ำตลาดในรปูแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการเปิดบรษิทัร่วมทุนในธุรกิจใหม่ๆ ตลอดจนคดัเลอืก ecosystem partners 

ที่มีความแข็งแกร่งในเทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโมเดลทางธุรกิจเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดให้กับลูกค้าของ 

บริษทัฯ ท้ังในด้านการเพ่ิมประสทิธิภาพในการท�ำงานและลดค่าใช้จ่ายลงไปในคราวเดยีวกัน การสร้างโมเดลบริษทัร่วมทนุ 

และ ecosystems partners นอกจากจะท�ำให้เกิดประโยชน์เชิงรายได้ที่แน่นอนในระยะยาวแล้ว ยังเป็นการเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขันให้กับบริษัทฯ ซึ่งมีผลเชิงบวกโดยท�ำให้ระยะเวลาในการท�ำตลาดสั้นลง ท�ำให้บริษัทฯ ไม่เสียโอกาส

ทางธุรกิจที่ก�ำลังหมุนเปลี่ยนไปอย่างรวดเร็วในยุคของการเปลี่ยนถ่ายเทคโนโลยีในปัจจุบัน
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	 1. ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

	 เน่ืองจากเทคโนโลยีได้มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา บริษัทฯต้องด�ำรงความเป็นผู้น�ำด้าน

เทคโนโลยีเพ่ือหลกีเลีย่งการสญูเสยีโอกาสทางธุรกิจและความสามารถในการแข่งขันของตลาดทีเ่ก่ียวกับแนวโน้มเทคโนโลยี 

เช่น Cloud, SDN และ Internet of Thing (IoT) เป็นต้น บริษัทฯ มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้วิศวกร พนักงานขาย และ

เจ้าหน้าทีก่ารตลาดตดิตามพัฒนาการและการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี รวมท้ังการเข้าร่วมงานสมัมนาทางวิชาการต่างๆ 

อย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือสร้างความเข้าใจและน�ำมาพัฒนารูปแบบการให้บริการให้ทันสมัย นอกจากนี้ บริษัทฯยังคงท�ำงาน 

อย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อให้เข้าใจในภาพรวมและรักษาความเป็นผู้น�ำของตลาด

	 2. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐ

	 ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารโทรคมนาคมนับว่าเป็นธุรกิจท่ีมทีศิทางการเตบิโตทีด่ ีโดยเฉพาะนโยบาย

ทางภาครัฐหรือกฎหมายสนับสนุนเรื่องการลงทุนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีออกมาอย่างต่อเน่ือง ตัวอย่างเช่น 

การประกาศนโยบายของรัฐเกี่ยวกับดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (Digital Economy) ซึ่งก�ำหนดแผนการด�ำเนิน

งานในระยะแรกที่จะส่งเสริมการเข้าถึงการใช้งานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (Broadband) ในระดับหมู่บ้าน การสร้างการ 

เชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตเพ่ือการเป็น Regional Hub ของอาเซียน และการพัฒนาระบบคลาวด์ภาครัฐ (G-Cloud) เป็นต้น 

นโยบายเหล่าน้ีส่งผลดีต่อผู้ประกอบการท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมให้มีโอกาสเข้าร่วมประมูลงาน ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ่ 

ของบริษัทฯมาจากหน่วยงานภาครัฐ ดังนั้น หากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐในโครงการต่างๆ เหล่านี้ อาจจะส่งผล 

กระทบทั้งบวกและลบต่อโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯมีการติดตามและประเมินสถานการณ ์

อย่างใกล้ชิดและแจ้งข่าวให้นักลงทุนทราบอย่างต่อเนื่อง

	 3. ความเสี่ยงในการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่

	 โครงสร้างรายได้ของบรษิทัฯ ส่วนใหญ่มาจากงานโครงการประเภทการขายและบริการตดิตัง้เครือข่ายให้กับหน่วย

งานราชการและหน่วยงานรฐัวิสาหกิจ โดยมสีดัส่วนรายได้ประมาณร้อยละ 67 แม้จะถูกมองว่าเป็นความเสีย่ง แต่เนือ่งจาก

โครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศยังคงต้องมีการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นการลงทุนดังกล่าวจะมาจากหน่วยงานเหล่าน้ี

เกือบทัง้หมดเพ่ือเป็นการสนบัสนนุวาระแห่งชาตใินด้านไอทตีามกรอบนโยบายของกระทรวงดจิทิลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม 

อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯ ยังมกีารขยายการให้บรกิารประเภทงานดแูลบ�ำรงุรักษา (Support and Maintenance Services: MA) 

ในระยะยาวให้กับลกูค้าของโครงการ และยังมแีผนขยายฐานไปยังลกูค้าใหม่ๆ เพ่ือมารักษาสมดุลกับรายได้จากงานประเภท

โครงการของบริษัทฯ

	 บริษัทฯ มีความตั้งใจที่จะลดความเสี่ยงอันเกิดจากการพึ่งพาลูกค้าน้อยรายและหาโอกาสที่จะกระจายฐานลูกค้า

ในอนาคต ซึ่งรายได้ที่เพ่ิมจากการขยายฐานลูกค้าประเภทบริการบ�ำรุงรักษา (MA) น้ี จะสามารถเพ่ิมสัดส่วนรายได้ให ้

มากขึ้น ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ก็ยังคงสามารถรักษาฐานลูกค้าหลักปัจจุบันได้อีกด้วย

	 4. ความเสี่ยงด้านการพึ่งพาบุคลากร

	 การให้บริการธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม นั้น ทักษะความรู้และความเชี่ยวชาญ

ของบุคลากรถือเป็นกุญแจส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งในด้านการตลาด ด้านวิศวกรรม และด้านการด�ำเนินโครงการ 

ทรัพยากรบุคคลที่มีค่าเหล่านี้ ต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญในด้านการแนะน�ำ การออกแบบ การด�ำเนินงาน และการขายสินค้าและ

บริการ ปัจจุบันบริษัทฯ มีพนักงานประจ�ำ จ�ำนวน 360 คน โดยพนักงานส่วนใหญ่จะเป็นวิศวกร ซึ่งแต่ละคนมีประสบการณ์

ท�ำงาน 5 – 7 ปี และในปี 2563 บรษิทัฯ มอีตัราการลาออกของพนกังานประจ�ำเพียงร้อยละ 4.42 และเพ่ือท่ีจะรักษาพนักงาน

ทีม่ศีกัยภาพเอาไว้ บรษิทัฯ มรีปูแบบผลตอบแทนทีเ่ป็นแรงจงูใจและจดัให้มสีภาพแวดล้อมการท�ำงานทีด่ท่ีีส่งเสรมิคณุภาพ

ชีวิตในการท�ำงาน อีกทั้งยังมีระบบตรวจสอบภายในเพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีจะสูญเสียพนักงานท่ีส�ำคัญเพ่ือไม่ให้เกิดผล 

กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ
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	 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนและปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรตามสถานการณ์เพ่ือให้บริษัทฯสามารถด�ำเนินการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังยังมีระบบการทดแทนกันหากเกิดกรณีที่พนักงานหลักไม่พร้อมท�ำงานก็จะสามารถมีพนักงาน

ทดแทนได้ในทันที ในทุกสัปดาห์จะมีการประชุมภายในของพนักงานในระดับอาวุโสเพ่ือรับทราบและพูดคุยปัญหาที่เกิด

ขึ้นและเพื่อก�ำหนดมาตรการที่จ�ำเป็นทันที ทั้งนี้เพื่อลดปัญหาในการท�ำงานที่อาจเกิดขึ้นได้

	 5. ความเสี่ยงด้านการพึ่งพาคู่ค้ารายใหญ่

	 ปกติแล้วบริษัทฯจะซื้อสินค้าโดยตรงจากผู้ผลิตหรือจากตัวแทนจ�ำหน่ายของผู้ผลิตท่ีตั้งส�ำนักงานตัวแทนใน
ประเทศไทย  และบรษิทัฯเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายหลกัทีโ่ดดเด่น ในปัจจบุนับรษิทั ซสิโก้ ซสีเตม็ส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (Cisco) 
ผู้ผลิตในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศชั้นน�ำของโลก ถือเป็นคู่ค้าหรือพันธมิตรทางธุรกิจรายส�ำคัญของบริษัทฯ อีกทั้ง บริษัทฯ
ยังได้รับการแต่งตั้งจาก Cisco ให้เป็นคู่ค้าในระดับ Gold Partner ซึ่งเป็นระดับที่สูงท่ีสุดมานานหลายปี ท�ำให้บริษัทฯ
ได้รับการสนับสนุนทั้งด้านเทคนิคและส่วนลดทางการค้าท่ีดีกว่าคู่ค้าในระดับอื่นที่อยู่ในระดับรองลงมา และในปี 2563 
บริษัทฯได้สั่งซื้ออุปกรณ์เครือข่ายจากซิสโก้ ซีสเต็มส์ เป็นมูลค่ามากถึงประมาณร้อยละ 29 ของต้นทุนขายทั้งหมด สาเหตุ
ส�ำคัญท่ีท�ำให้ต้องมมีลูค่าการสัง่ซือ้จาก Cisco ในแต่ละปีมากเช่นนีก็้ด้วยเหตทุีว่่าสนิค้าจาก Cisco ได้รบัการยอมรบัอย่าง 
กว้างขวางจากลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ทราบดีว่าการพึ่งพาคู่ค้ารายใหญ่เป็นความเสี่ยงในระดับที่สูง ดังนั้น บริษัทฯจึงได้เป็นคู่ค้า 
กับผู้ผลิตรายอื่นๆเพ่ิมขึ้นซึ่งมีชื่อเสียงอยู่ในระดับเดียวกันกับ Cisco ผู้ผลิตเหล่าน้ีก็เป็นผู้ผลิตช้ันน�ำในสาขาของตนเอง  
อีกทั้งบริษัทฯยังได้รับรางวัลการันตีความส�ำเร็จจากคู่ค้ารายนั้นๆอีกด้วย

	 6. ความเสี่ยงด้านลูกค้ารายใหม่
	 การเข้าประมูลงานกับลูกค้ารายใหม่ย่อมมาด้วยความเสี่ยงตั้งแต่ประวัติความเป็นมาของลูกค้า การน�ำเสนอ
เทคโนโลยีต่างๆให้ตรงตามความต้องการของลูกค้า รวมไปถึงการส่งมอบและความสามารถในการช�ำระเงิน บริษัทฯ จึงมี
กระบวนการคัดกรองงานก่อนเข้าประมูลงาน โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโครงการ (Project Risk Committee) 
เข้ามาท�ำหน้าที่ประเมินความเสี่ยงต่างๆ ก่อนจะอนุญาตให้ฝ่ายปฏิบัติการเข้าร่วมงานประมูลงานครั้งส�ำคัญๆได้

	 7. ความเสี่ยงด้านการส่งมอบโครงการ
	 การออกแบบและรับเหมาวางระบบโครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมมักจะมีอายุ 
การส่งมอบโครงการประมาณ 2 – 6 เดือน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาดของแต่ละโครงการ ถ้าบริษัทฯไม่สามารถส่งมอบโครงการ 
ในเวลาทีก่�ำหนดไว้ในสญัญา บรษิทัฯอาจถูกปรบัจากการส่งงานล่าช้าได้ ตลอดระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมา บรษิทัฯถกูปรบัจาก
การส่งมอบงานล่าช้าคิดเป็นมูลค่าโดยเฉลี่ยน้อยกว่าร้อยละ 1 ของรายได้ทั้งหมด ซึ่งถือได้ว่าน้อยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับ
บริษัทในธุรกิจเดียวกัน

	 สาเหตุหลักของความล่าช้าของโครงการมักจะมาจากปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น 
ความล่าช้าจากการส่งของจากคู่ค้า การเปลีย่นแปลงอปุกรณ์ทีต่ดิตัง้ เป็นต้น เมือ่เร่ิมโครงการ บรษิทัฯจะตดิตามและตรวจสอบ 
ระยะเวลาการส่งมอบโครงการอย่างสม�่ำเสมอ อย่างไรก็ตามหากลูกค้ามีความต้องการใช้ระบบงานที่สั่งไว้อย่างเร่งด่วน 
บริษัทฯก็สามารถจัดหาระบบงานส�ำรองเพ่ือใช้งานช่ัวคราวระหว่างรอการส่งมอบโครงการอย่างสมบูรณ์ต่อไป และเพ่ือที่
จะป้องกันบทปรับที่จะเกิดข้ึนจ�ำเป็นต้องมีวิธีบริหารจัดการโครงการที่ชัดเจนและมีประสิทธภาพ กระบวนวิธีดังกล่าวต้อง
อาศัยการติดตามโครงการอย่างใกล้ชิดและการประสานงานที่ดีระหว่างบริษัทฯ ลูกค้า และผู้ผลิต ซึ่งจะท�ำให้สามารถระบุ
ปัญหาและลดผลกระทบต่างๆที่อาจจะเกิดขึ้นล่วงหน้าและหาวิธีป้องกันได้
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	 8. ความเสี่ยงจากเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายสินค้าและบริการ
	 การจดัท�ำสญัญาทางการค้ามคีวามเป็นไปได้ท่ีคูสั่ญญาจะมคีวามเห็นไม่สอดคล้องกันในเงือ่นไขของสัญญา ท�ำให้ 
ต้องแก้ไขเงือ่นไขของสญัญา จนให้เป็นทีพ่อใจด้วยกันท้ังสองฝ่าย อาจท�ำให้เกิดความล่าช้าในการส่งมอบสนิค้าและบรกิาร 
การช�ำระค่าสนิค้าและบรกิาร โดยเฉพาะกับองค์กรขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าหลกัของบรษิทัฯ มกัมเีงือ่นไข
ของสัญญาท่ีไม่สอดคล้องกัน บริษัทฯได้มีวิธีการเพ่ือลดความเสี่ยง โดยฝ่ายบริหารจะมีท่ีปรึกษาทางกฎหมายท่ีสามารถ 
ให้ค�ำปรึกษาทางกฎหมายได้ ประกอบกับได้มีการศึกษาและทบทวนเง่ือนไขของสัญญาให้สอดคล้องกับความต้องการทั้ง 
ผูซ้ือ้และผูข้ายให้เป็นไปตามหลกัสากล เพ่ือให้สญัญามคีวามเป็นมาตรฐานสามารถอ้างองิและเป็นท่ียอมรับ อกีทัง้ บรษิทัฯ
ได้ก�ำหนดให้มีการทบทวนเงื่อนไขของสัญญาเป็นประจ�ำเพ่ือติดตามดูแลและบริหารความเส่ียงเพ่ือป้องกันการเกิดปัญหา

เกี่ยวกับข้อสัญญาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

	 9. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 ก่อนการด�ำเนินโครงการ บริษัทฯจะท�ำการประมาณการต้นทุนโครงการล่วงหน้าเป็นระยะเวลาประมาณ 1 – 2  

เดอืน เพ่ือจะใช้ในการประมลูงานโครงการต่างๆ ซึง่หากต้องการน�ำเข้าอปุกรณ์บางส่วนจากต่างประเทศ ต้นทุนโครงการอาจ

ได้รับผลกระทบอันเนื่องมาจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ  

มียอดคงเหลือของลูกหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีการค้าที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศจ�ำนวน 1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 3.7 ล้าน 

เหรียญสหรัฐฯ ตามล�ำดับ จากความเสี่ยงข้างต้น บริษัทฯได้ก�ำหนดวิธีลดความเสี่ยงดังกล่าวโดย 1). ก�ำหนดค่าความเสี่ยง

ของอัตราแลกเปลี่ยนเพ่ิมเติมในการค�ำนวณต้นทุนโครงการ และ 2). การท�ำสัญญาซื้อ-ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

ครอบคลุมทั้งจ�ำนวน อีกทั้ง ในปี 2563 นี้ บริษัทฯ ได้เตรียมการใช้เครื่องมือทางการเงินต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารความเสี่ยงให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัทฯ

	 10.  ความเสีย่งจากการปรบัปรงุหรอืเปลีย่นแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและข้อปฏบิตัแิละกฎหมาย 

	     ที่เกี่ยวข้องต่างๆ

	 สภาวิชาชีพบัญชีจะมีประกาศมาตรฐานการรายงานเงินทางการเงินฉบับใหม่ๆ เพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียบกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศอยู่ตลอดเวลา เช่น มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 9 เร่ือง 

“เครื่องมือทางการเงิน” ฉบับที่ 15 เรื่อง “รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า” ฉบับที่ 16 เรื่อง “สัญญาเช่า” เป็นต้น แม้กระทั่ง

กฎระเบียบหรือกฎหมายต่างๆ เช่น พรบ.คุ้มครองแรงงาน ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 พรบ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. 2562 

เป็นต้น ข้อก�ำหนดหรือมาตรฐานเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อข้ันตอนการท�ำงานและระบบงานภายในของบริษัทฯ ซึ่งต้อง

มีการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงให้สามารถท�ำงานได้ถูกต้องตามมาตรฐานและสอดคล้องกับกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

ทั้งนี้ ฝ่ายควบคุมการเงินและบัญชีของบริษัทฯ ได้มีการดูแลและติดตามท�ำความเข้าใจการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานและกฎ

ระเบยีบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างใกล้ชดิ อกีท้ังยังมกีารประสานงานเพ่ือให้เกดิความรูแ้ละท�ำความเข้าใจกับผูต้รวจสอบบญัชี

จากภายนอกอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถึงทกุส่วนงานทีเ่ก่ียวข้องกับการเปลีย่นแปลงต่างๆ เพ่ือเตรยีมความพร้อมในเรือ่งข้ันตอน

การท�ำงาน ระบบงานต่างๆ ให้สามารถด�ำเนินการได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม

	 11. ความเสี่ยงจากสถานการณ์ที่ควบคุมไม่ได้ (Uncontrollable / Unpredictable Situations)

	 เหตุการณ์ทางธรรมชาติที่ไม่สามารถควบคุมและคาดเดาได้ เช่น พายุฝน ดินถล่ม แผ่นดินไหว โรคระบาด เป็นต้น 

เห็นได้ชัดว่าในปี 2563 นี้ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลกระทบในทุกภาคส่วนของธุรกิจ เหตุการณ์

ต่างๆเหล่านีอ้าจส่งผลการด�ำเนนิโครงการของบรษิทัฯมคีวามล่าช้า ซึง่ไม่สามารถควบคุมได้ อย่างไรก็ตามบริษทัฯได้มแีผน

บริหารจัดการตามปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้สามารถบริหารจัดการตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสม
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ชื่อ -  นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.   นายธนา  ไชยประสิทธิ์

2.   นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

3.   นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

4.   นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

5.   นายศรีภพ สารสาส

6.   นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา

7.   นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย

8.   นายภิสัก จารุดิลก

9.   นายสุรพร รักตประจิต

10. นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

11. นางศศิเนตร พหลโยธิน

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ  

กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย

เลขานุการบริษัท  :  น.ส.ศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย 

	 กรณีที่ 1 นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสุรพร รักตประจิต หรือ นายโชดิวัต ดั่นธนสาร รวมเป็น 

	              สองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ หรือ

	 กรณีที่ 2 นางศศิเนตร พหลโยธิน ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายสุรพร รักตประจิต หรือ นายโชดิวัต ดั่นธนสาร รวมเป็น 

	              สองคนและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. อ�ำนาจ

	 (1)		 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นท่ี 

			   ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซือ่สตัย์สจุรติและระมดัระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษทั

	 (2)		 ก�ำหนดนโยบาย เป้าหมายแนวทางแผนงาน และงบประมาณของบรษิทั รวมทัง้ควบคมุ ก�ำกับดแูลการบริหารงาน 

			   และการจัดการของคณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแต่เรื่องดังต่อไปน้ี คณะ 

			   กรรมการจะต้องได้รบัมตอินมุติัของทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ก่อนการด�ำเนินการ อนัได้แก่เร่ืองท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้ 

			   รับอนุมัติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขายหรือโอนกิจการของบริษัท 

			   ทัง้หมดหรอืบางส่วนท่ีส�ำคัญให้แก่บคุคลอืน่หรือการซือ้หรือรบัโอนกิจการของบริษทัอืน่มาเป็นของบริษทั การแก้ไข 

			   หนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับเป็นต้น

โครงสร้างการจัดการ
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	 (3)		 คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งต้ังกรรมการจ�ำนวนหน่ึงตามเห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เช่น  

			   คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นต้น เพ่ือปฏบิตัิ

			   งานตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทและให้คณะกรรมการบริษัทต้ังประธานกรรมการในแต่ละชุด  

			   ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

	 (4)		 คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งต้ังบคุคลอืน่ใดให้ด�ำเนนิกิจการของบริษทัภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรอื 

			   อาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรและภายในเวลาท่ีคณะ 

			   กรรมการบริษัทเห็นสมควรและคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจอื่นๆ ก็ได้

	 (5)		 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือ 

			   หลายคนเป็นรองประธาน รวมทั้งเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งเป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัท 

			   ต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

	 (6)		 แต่งตัง้กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่แทนบริษทัเพ่ือมผีลผูกพันบริษทั และคณะกรรมการบริษทัมอี�ำนาจก�ำหนด 

			   หรือแก้ไข เปลี่ยนแปลงรายชื่อกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทได้ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทต้อง 

			   รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

	 (7)		 แต่งตั้งและพิจารณาค่าตอบแทนรวมทั้งก�ำหนดเงื่อนไขการจ้างงานในต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

	 (8)		 แต่งตัง้และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ปฏิบตังิานในคณะกรรมการชดุย่อย รวมท้ังบคุคล 

			   อ่ืนใดทีค่ณะกรรมการบรษิทัให้ด�ำเนินกิจการของบรษิทั ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ ทัง้นีค้ณะกรรมการ 

			   บริษัทต้องรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

	 (9)		 พิจารณารับรองงบการเงินส�ำหรับงวดไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี เพ่ือเสนอรายงานต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นใน 

			   วันประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี

	 (10)	 จดัการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ�ำปี และประชมุวสิามญัภายใต้กรอบเวลาและเงือ่นไขตามกฎหมายและระเบยีบ 

			   ข้อบังคับของบริษัท

	 (11)	 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง หรือตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท

2.	 หน้าที่

	 (1)		 ก�ำหนด ควบคุมและก�ำกับดูแล แนวทางและแผนยุทธศาสตร์ในการท�ำธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและ 

			   อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

	 (2)		 ก�ำหนดนโยบายด้านต่างๆ และขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

			   ข้อบังคับ มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริต และด้วยความระมัดระวัง

	 (3)		 จัดสร้างระบบการควบคุม ความน่าเชื่อถือ และความเชื่อมั่นให้แก่บริษัท เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไป 

			   ตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย และความคาดหวังของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

	 (4)		 ควบคุม ก�ำกับดูแล และประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมทั้งผลประกอบการของบริษัท

	 (5)		 จัดวางโครงสร้างและขั้นตอนการปฏิบัติ เพ่ือให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง การก�ำกับและตรวจสอบ และการ 

			   ควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 (6)		 ส่งเสรมิให้พนักงานในทกุระดับ มจีติส�ำนกึในจริยธรรมและคณุธรรม ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดแีละ 

			   จริยธรรมธุรกิจ
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการ 4 ชดุ ประกอบด้วย คณะกรรมการบรษิทั  คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบุคคลซึง่มคีวามรูค้วามสามารถและเป็นผูม้บีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย

ของบริษัทฯ โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการวางแผนการด�ำเนินงาน ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนการก�ำหนด

นโยบายทางการเงินและภาพรวมขององค์กร อกีทัง้มบีทบาทส�ำคญัในการก�ำกับดแูลตรวจสอบ ประเมนิผลงานของบรษิทัฯ 

และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้

	 กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 7 คน กรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 4 คน และกรรมการอิสระ

จ�ำนวน 4 คน ได้แก่ นายพงษ์เทพ ผลอนันต์ นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา นายศรีภพ สารสาส  และนายธนารักษ์ พงษ์เภตรา 

โดยกรรมการทั้ง 4 คน มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งเท่ากับข้อก�ำหนดขั้นต�่ำ

ของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

คณะกรรมการ คณะกรรม
การตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน

คณะกรรม
การบริหาร

 1. นายธนา  ไชยประสิทธิ์

 2. นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

 3. นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

 4. นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

 5. นายศรีภพ สารสาส

 6. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา

 7. นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย

 8. นายภิสัก จารุดิลก

 9. นายสุรพร รักตประจิต

10. นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

11. นางศศิเนตร พหลโยธิน

-

กรรมการ

-

ประธาน

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

-

ประธาน

กรรมการ

-

กรรมการ

-

กรรมการ

-

กรรมการ

-

-

-

-

ประธาน

-

-

-

-

-

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ตารางการด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย
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รายชื่อกรรมการ

คณะกรรม
การบริษัท

จำ�นวนการประชุม
ทั้งปี 8 ครั้ง

(จำ�นวน 11 คน)

คณะกรรม
การตรวจสอบ

จำ�นวนการประชุม
ทั้งปี 4 ครั้ง

(จำ�นวน 3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา

และพิจารณาค่า
ตอบแทน

จำ�นวนการประชุม
ทั้งปี 2 ครั้ง

(จำ�นวน 5 คน)

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี 2563

จำ�นวนการประชุม
ทั้งปี 1 ครั้ง

(จำ�นวน 11 คน)

1.	 นายธนา  ไชยประสิทธิ์

2.	 นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

3.	 นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

4.	 นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

5.	 นายศรีภพ สารสาส

6.	 นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา

7.	 นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย

8.	 นายภิสัก จารุดิลก

9.	 นายสุรพร รักตประจิต

10.	นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

11.	นางศศิเนตร พหลโยธิน

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

8/8

7/8

8/8

8/8

8/8

8/8

-

4/4

-

4/4

4/4

-

-

-

-

-

-

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

-

2/2

2/2

-

2/2

-

2/2

-

2/2

-

-

ตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทปี 2563

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวนอย่างน้อย 5 ครั้งต่อปี โดยก�ำหนดวันประชุม

ไว้เป็นการล่วงหน้าตลอดท้ังปี และแจ้งให้คณะกรรมการแต่ละท่านทราบ ในกรณีพิเศษประธานจะพิจารณาเห็นสมควร

เรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น โดยในแต่ละครั้งก�ำหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมเกินกว่าร้อยละ 50 ของจ�ำนวน

กรรมการท้ังหมด กรณีมีเหตุจ�ำเป็นท่ีกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ จะต้องแจ้งให้บริษัทฯทราบล่วงหน้าก่อนการ

ประชมุประมาณ 1-2 วัน การก�ำหนดจ�ำนวนองค์ประชมุขัน้ต�ำ่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินท่ีประชมุ ต้องมกีรรมการ

อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้บริษัทฯได้ค�ำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมโดยจัดการ

ประชุมทีส่�ำนักงานใหญ่ของบรษิทัฯ มกีารก�ำหนดวาระการประชมุล่วงหน้าทีช่ดัเจนเป็นระเบยีบวาระ พร้อมเอกสารประกอบ

การประชุมท่ีเพียงพอ แนบกับหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการทุกท่านก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้คณะ

กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีการบันทึกรายงาน

การประชุม และจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแล้ว เพื่อใช้ในการอ้างอิงและสามารถตรวจสอบได้

	 ในการประชุมประธานกรรมการได้จัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอ เพ่ือพิจารณาผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯได้สอบทานงบการเงิน หรือตรวจสอบรับรองงบการเงินของบริษัทฯเสร็จแล้ว และเพื่อ

ให้กรรมการได้อภิปราย ซักถาม และชี้แนะในประเด็นส�ำคัญแก่ฝ่ายบริหาร กรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการแสดง

ความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง ทุกประการ
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ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.	 นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

2.	 นายสุรพร รักตประจิต

3.	 นายอัศวิน กังวลกิจ

4.	 นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธ์ุ

5.	 นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

6.	 นายอภิชัย นิมจิรวัฒน์

7.	 นายพร้อมพร เกตุทัต 

กรรมการผู้จัดการใหญ่

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริการ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานบริหารทั่วไป

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานลูกค้าสัมพันธ์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการตลาดและการขาย

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานธุรกิจดิจิตัล

คณะผู้บริหารประจ�ำปี 2563

เลขานุการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์ เป็นเลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทที่
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้นเป็นผู้ที่เห็นว่ามีความเหมาะสม มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานเลขานุการบริษัท 
และด�ำรงต�ำแหน่งเป็น ผู้จัดการ ฝ่ายเลขานุการบริษัท
	 นอกจากนี ้บรษิทัฯได้ส่งเสรมิให้เลขานุการบริษทัได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนือ่งและมกีารเปิด
ประวัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทไว้ในรายงานประจ�ำปี
	 บทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท
	 1.	 อ�ำนวยความสะดวกส�ำหรับกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการบริษัท 
	 2.	 ก�ำหนดตารางเวลาการประชุมคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมถึงท�ำหน้าที่ในการด�ำเนินการ 
		  จัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น 
	 3.	 ติดตามและประสานงานกับผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท และมติท่ี 
		  ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมกับรายงานผลการด�ำเนินงานดังกล่าวอย่างใกล้ชิด
	 4.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบือ้งต้นด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่ก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบตัด้ิานการก�ำกับดแูลในการ 
		  ด�ำเนินกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย
	 5.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล เช่น ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเรื่อง 
		  การเปิดเผยข้อมูล การรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตาม 
		  กฎหมาย
	 6.	 จัดท�ำและรักษาเอกสารส�ำคัญดังนี้
	      -  ทะเบียนกรรมการบริษัท
	      -  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท
	      -  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	      -  รายงานประจ�ำปี
	      -  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 7.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำกรณีมีกรรมการเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ (Board of Director’s Orientation)
	 8.	 ตดิต่อสือ่สารกับผูถื้อหุน้และดแูลผูถื้อหุ้นอย่างเหมาะสมให้ได้รบัทราบสทิธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้และข่าวสารของ 
		  บริษัทฯ
	 9.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด
	 10.	หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ จะเป็นผู้เสนอแนะแนวทางและก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการในระดับที่เหมาะสมภายในอุตสาหกรรมเดียวกันและมีขนาดของธุรกิจใกล้เคียงกัน รวมถึงได้ใช้ข้อมูลการส�ำรวจ

ค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกอบการ

พิจารณา เพ่ือจงูใจและให้เกิดความเหมาะสมต่อความรูค้วามสามารถและความรบัผดิชอบ โดยก�ำหนดรปูแบบค่าตอบแทน

ของกรรมการบรษิทัและกรรมการตรวจสอบในรปูของค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชุม ส�ำหรับกรรมการซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่ง

เป็นกรรมการชุดย่อยจะได้ค่าเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อยด้วย

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ จะน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อ

พิจารณาอนุมัติ ส�ำหรับปี 2563 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทต่างๆ และคณะกรรมการชุดย่อยยังคงใช้อัตราเดิมอยู่  

โดยค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2563 มีรายละเอียดดังนี้

หมายเหตุ :	 1.	ประธานกรรมการรับเบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 25,000 บาท และได้รับค่าตอบแทนรายเดือน ในอัตราเดือนละ 25,000 บาท

	 2.	กรรมการรับเบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 17,000 บาท และได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราเดือนละ 13,000 บาท

	 3.	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2563 มีมติอนุมัติการจ่ายบ�ำเหน็จคณะกรรมการบริษัท รวม 12 ล้านบาท

	 4.	(1)นางศศิเนตร พหลโยธิน ได้รับการอนุมัติและแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562  

		     เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562 แทนนายกิจจา เหล่าบุญชัย ซึ่งได้ลาออกจากการเป็นกรรมการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 9 สิงหาคม 2562

ชื่อ -  นามสกุล ตำ�แหน่ง เบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน บำ�เหน็จ
รวม

(หน่วย: บาท)

รายเดือน
ต่อปี

ประจำ�ปี
2562

1.	 นายธนา ไชยประสิทธิ์

2.	 นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

3.	 นายศิริพงษ์  อุ่นทรพันธุ์

4.	 นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย

5.	 นายสุรพร รักตประจิต

6.	 นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา 

7.	 นางศศิเนตร พหลโยธิน(1)

	 นายกิจจา เหล่าบุญชัย(1)

8.	 นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

9.	 นายศรีภพ สารสาส

10.	นายภิสัก จารุดิลก 

11.	นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

และกรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการ

กรรมการ

รวม

200,000.00

136,000.00

136,000.00

119,000.00

136,000.00

136,000.00

136,000.00

-

136,000.00

136,000.00

136,000.00

136,000.00

1,543,000.00

300,000.00

156,000.00

156,000.00

156,000.00

156,000.00

156,000.00

156,000.00

-

156,000.00

156,000.00

156,000.00

156,000.00

1,860,000.00

1,565,217.39

1,043,478.26

1,043,478.26

1,043,478.26

1,043,478.26

1,043,478.26

434,782.61

608,695.65

1,043,478.26

1,043,478.26

1,043,478.26

1,043,478.26

12,000,000.00

2,065,217.39

1,335,478.26

1,335,478.26

1,318,478.26

1,335,478.26

1,335,478.26

726,782.61

608,695.65

1,335,478.26

1,335,478.26

1,335,478.26

1,335,478.26

15,403,000.00

ค่าตอบแทนกรรมการปี 2563

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
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หมายเหตุ :	 1.	ประธานกรรมการรับเบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 25,000 บาท และได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราเดือนละ 25,000 บาท

	 2.	กรรมการรับเบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 20,000 บาท และได้รับค่าตอบแทนรายเดือนในอัตราเดือนละ 20,000 บาท

ชื่อ - นามสกุล

ชื่อ - นามสกุล

ตำ�แหน่ง

ตำ�แหน่ง

เบี้ยประชุม

เบี้ยประชุม

ค่าตอบแทน

รวม

รวมรายเดือน
ต่อปี

1.	 นายโชคชยั ตัง้พูลสนิธนา

2.	 นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

3.	 นายศรีภพ สารสาส

1.	 นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

2.	 นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

3.	 นายศรีภพ สารสาส

4.	 นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย 

5.	 นายสุรพร  รักตประจิต

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

รวม

ประธานกรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

รวม

100,000

80,000

80,000

260,000

50,000

40,000

40,000

40,000

40,000

210,000

300,000

240,000

240,000

780,000

50,000

40,000

40,000

40,000

40,000

210,000

400,000

320,000

320,000

1,040,000

2. ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ

3.  ค่าตอบแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

หมายเหตุ :	 1.	ประธานกรรมการรับเบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 25,000 บาท

	 2.	กรรมการรับเบี้ยประชุมในอัตราครั้งละ 20,000 บาท

(หน่วย: บาท)

(หน่วย: บาท)
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(หน่วย: ล้านบาท)

ค่าตอบแทนผู้บริหารปี 2563
	 บรษิทัฯ มีเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิาร โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ตลอดจน 

เปรยีบเทยีบผลการด�ำเนนิงานประจ�ำปีและปีท่ีผ่านๆ มา  รวมถึงได้พิจารณาเทียบเคยีงกับบริษทัอืน่ในอตุสาหกรรมเดียวกัน

และขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ในปี 2563 บรษิทัฯได้พิจารณาตามนโยบายในการจ่ายผลตอบแทนพนกังานท่ีสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของ 

บรษิทัฯท้ังในระยะสัน้และระยะยาว โดยมกีารจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิทีใ่ห้แก่พนักงาน ได้แก่ เงนิเดอืน โบนัส เบีย้เลีย้ง 

(ไม่รวมกรรมการและผู้บริหาร ตามนิยาม ก.ล.ต.) เป็นจ�ำนวนเงิน 647.46  ล้านบาท 

บุคลากร
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีพนักงานรวมทั้งสิ้น 570 คน แบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี้

สายงานหลัก
จำ�นวนพนักงาน (คน)
ณ 31 ธันวาคม 2563

1. สายงานการตลาดและการขาย

2. สายงานการเงิน

3. สายงานบริการ

4. สายงานบริหารทั่วไป

5. สายงานลูกค้าสัมพันธ์

6. สายงานธุรกิจดิจิตัล

7. สายงานส�ำนักงานกรรมการผู้จัดการใหญ่

รวม

68

18

416

48

2

7

11

570

รายการค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

หมายเหตุ : จ�ำนวนพนักงานในตารางรวมจ�ำนวนผู้บริหารด้วย

กลุ่มบุคคล รายการ 2563 2562 2561

1.	 กรรมการตรวจสอบ

2.	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารและ 

	 ผู้บริหาร

3.	 กรรมการทีไ่ม่ได้เป็นกรรมการ 

	 ตรวจสอบและผู้บริหาร

ผลประโยชน์ระยะสั้น

ผลประโยชน์ระยะสั้น

/ผลประโยชน์หลังออก

จากงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้น

4

59

8

4

6

62

7

6

5

66

4

6
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นโยบายการพัฒนาบุคลากรของบริษัท

	 นโยบายการบริหารจัดการงานพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ เน้นสร้างบุคลากรให้มีขีดความสามารถในการแข่งขัน

กับตลาดเพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจในอนาคต ผ่านการวางโครงสร้างองค์กรและอัตราก�ำลังคนอย่างเหมาะสม   

มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือสร้างผลงานที่ดีและตอบโจทย์เป้าหมาย

ทางธุรกิจ โดยการพัฒนาบุคลากรของบริษัท แบ่งเป็น 3 ด้าน 

	 1. การพฒันาองค์ความรู ้(Knowledge) การพัฒนาบคุลากรของบรษิทัฯ มนีโยบายการพัฒนาบคุลากรให้ทนัต่อ 

การเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยมุ ่งเน้นการรักษารวมถึงการพัฒนาบุคลากรเดิมของบริษัทที่มี 

ความสามารถให้ด�ำรงคงอยู่ พร้อมทั้งสรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาช่วยให้การท�ำงานของ 

บริษัทฯ เพ่ือให้พัฒนาพนักงานให้เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า มีคุณภาพ และมีความพร้อมเป็นก�ำลังหลักในอนาคต  

ภายใต้แนวคิดว่า “บุคลากร คือ รากฐานของธุรกิจ”  โดยในปีที่ผ่านมาแนวโน้มด้านเทคโนโลยีมีหลายประเด็นที่ภาคธุรกิจ 

ที่ดูแลระบบเครือข่ายต้องเตรียมปรับตัวเพื่อให้บริหารจัดการง่ายขึ้น บริษัทฯ จึงต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้ (Knowledge) 

โดยในปีทีผ่่านมา มกีารพัฒนาบคุลากร ในด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น Internet of Things for Business, Python for Network, 

Cloud Technology, SDN Associate, Big Data Foundation

	 2. การพัฒนาทักษะ (Skill) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของภาคธุรกิจต่างๆ ควรต้องมีการพัฒนาบุคลากร 

ตามเทคโนโลยีเช่นกัน เพ่ือให้องค์กรสามารถเตบิโตในบริบทใหม่ได้อย่างเข้มแข็งและมปีระสทิธิภาพ  การบริหารจดัการงาน

พัฒนาบคุลากรของบรษิทัฯอย่างต่อเนือ่ง โดยการต่อยอดการฝึกอบรมพัฒนาบคุลากรของบรษิทัฯ ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง

อย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยแีละการขยายตวัของธุรกิจ  แผนการฝึกอบรมการพัฒนาบคุลากรของบริษทัฯ  เน้นท้ัง Technical Skill 

และ Soft Skill เพ่ือให้บคุลากรในบรษิทั มกีรอบความรูใ้นการปฏิบตังิานเพ่ือให้เกิดผลส�ำเรจ็ ควบคูกั่บทกัษะความสามารถ

ในการท�ำงานร่วมกับผูอ้ืน่ได้อย่างมปีระสทิธิภาพ นโยบายในการพัฒนาบคุลากรของบรษิทัฯ มุง่เน้นเพ่ือเป็นกลไกส�ำคญัใน

การขับเคลื่อน ตอบสนอง วิสัยทัศน์และกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดไว ้

โดยมีรูปแบบในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท  ดังนี้

	 -  การพัฒนาบุคลากร ด้าน Technical Skill บริษัทฯ ได้มีการส่งเสริมให้พนักงานมีทักษะความรู้ ในทางเทคนิค

เฉพาะเพื่อใช้ประกอบการปฏิบัติงาน ในแต่ละหลากหลายเทคโนโลยี ทั้ง Network, Systems, Software เพื่อให้บุคลากร 

มี Technical Skill ในรูปแบบของ Collaboration Technical Skill โดยจะเห็นได้จากการจัดหลักสูตรการฝึกอบรม  

การสนับสนุนพนักงานในการสอบวัดระดับความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือให้ได้ประกาศนียบัตร  

อันจะเป็นการรับประกันคุณภาพของพนักงาน เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่น และสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า ในปีท่ีผ่านมา  

มีการพัฒนาบุคลากรในด้านนี้ บริษัทฯ มีความตั้งใจในการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้มีความสามารถเฉพาะทางในด้านอาชีพ 

(Occupational Competence) เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐานของบริษัทฯ

	 -  การพัฒนาบุคลากร ด้าน Soft Skill บริษัทฯ เชื่อว่าการที่จะท�ำให้บริษัทประสบความส�ำเร็จนั้น ไม่ใช่แค่ความรู้ 

ความสามารถท่ีหลากหลายทางเทคโนโลยีของบุคลากรเท่าน้ัน งานท่ีออกมาจะมีประสิทธิภาพสูงและท�ำให้ลดปัญหา 

ในการท�ำงานน้ัน  ส่วนหนึง่ในเรือ่งความสมัพันธ์ของบคุลากรก็มส่ีวนช่วยท�ำให้งานต่างๆ ประสบความส�ำเร็จและได้มาตรฐาน

ตามที่บริษัทฯ ได้วางไว้ บริษัทฯ จึงได้จัดให้บุคลากร ในแต่ละระดับมีการพัฒนา Soft Skills ในการท�ำงานเพราะเชื่อว่า 

เป็นทักษะความสามารถท่ีมีความส�ำคัญในการท�ำงานร่วมกับคนอื่น การบริหารจัดการคน การติดต่อกับบุคคลอื่น เช่น  

หัวหน้างาน ลูกน้อง เพ่ือนร่วมงาน และลูกค้า เป็นต้น โดยจัดท�ำเป็นแผนฝึกอบรม และพัฒนาบุคลากรภายในประจ�ำปี  

โดยการเชิญวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ความสามารถสูง และมีประสบการณ์โดยตรงในแต่ละสาขาของงาน  

มาบรรยายและให้ความรู้  ในปี 2563 มีการอบรม เช่น  

รายงานประจำ�ปี 2020 บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
52



		  1) หลักสูตร Being Professional & Accountable Leader เป็นหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพกับ 

	 บุคลากรของบริษัท โดยลักษณะนิสัยและคุณลักษณะของความเป็นมืออาชีพนั้นเป็นองค์ประกอบที่ความส�ำคัญ 

	 ของการเป็นผู้น�ำที่มีประสิทธิภาพขององค์กร นอกจากนี้ ความเป็นมืออาชีพยังส่งผลต่อการส�ำนึกรับผิดชอบท่ีม ี

	 ต่อความคดิ ค�ำพูดและการกระท�ำ โดยเฉพาะอย่างย่ิงเมือ่เกิดความผดิพลาด จติส�ำนกึความรบัผดิชอบส่วนบคุคล 

	 เหล่านี้จะมาพร้อมกับความซื่อสัตย์และคุณธรรม ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญในความเป็นมืออาชีพนั่นเอง

		  2) หลักสูตร Personality & Presentation Skills เป็นการพัฒนาบุคลากรของบริษัท สร้างบุคลิกภาพที่ดี  

	 ให้เกิดขึ้นความน่าเชื่อถือ น�ำไปสู่การสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กร ส่ิงท่ีท�ำให้องค์กรประสบความส�ำเร็จน้ัน  

	 ปัจจัยหนึ่งของธุรกิจ คือ “บุคลากร” ในองค์กร เพ่ือให้สร้างผลการท�ำงานที่ดีท่ีสุดในหน้าที่ของตนเองให้บรรล ุ

	 เป้าหมายที่องค์กรคาดหวังไว้

		  3) หลักสูตร Future Leaders Program เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม ความเข้าใจ การบริหารเพื่อสร้าง 

	 ผูบ้รหิารขององค์กร โดยผ่านกระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ ระบบสร้างผูน้�ำในอนาคต ถือเป็นการเตรยีมความพร้อม 

	 ของบุคลากรสายบริหารรุ่นใหม่เพื่อสืบทอดงานในอนาคต

	 - การพัฒนาความสามารถ (Ability) บริษัทมีการพัฒนาบุคลากร โดยการพัฒนาขีดความสามารถ ความรู้ความ

สามารถตรงกับงาน มีความตั้งใจในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความสามารถเฉพาะทางในด้านอาชีพ (Occupational 

Competence) เพ่ือให้เกิดการปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานของบริษทั เช่น การส่งเสริมให้พนักงานมกีารวัดความรู ้ความ

สามารถของพนักงาน โดยการส่งเสริมให้พนักงานมีการสอบ Certificate ในด้านต่างๆ เพื่อต่อยอดองค์ความรู้ และเป็นการ

สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ได้อย่างเป็นรูปธรรม
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การบริหารความเสี่ยงโครงการ
	 เนือ่งจากบรษิทัฯ ท�ำธุรกิจท่ีเน้นการประมลูโครงการเป็นหลกั บรษิทัฯจงึได้ตระหนักถึงความเสีย่งต่างๆ ทีอ่าจจะเกิด

ขึน้จากการขายแต่ละโครงการ บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนดนโยบายให้การบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึง่ของการด�ำเนนิธุรกิจของ

บริษทัและมคีณะกรรมการบรหิารความเสีย่งโครงการ (Project Risk Committee) ประกอบด้วย รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

สายงานลูกค้าสัมพันธ์ 1 ท่าน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีและบริการระบบงานสารสนเทศ, 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่จากสายงานบริการ 2 ท่าน, ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่จากสายงานการเงิน  1 ท่าน และ 

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่จากสายงานการขายและการตลาด 1 ท่าน ท�ำหน้าท่ีประเมนิความเสีย่งต่างๆ ท้ังท่ีเกิดจากเรือ่ง

การเงนิ การบรหิารโครงการ ด้านเทคนคิ รวมถึงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการจดัการความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยโครงการส�ำเร็จลุล่วง และสามารถสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมกับบริษัทฯ

การควบคุมภายใน
	 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบโดยตรงในการจดัให้มแีละรกัษาไว้ชึง่ระบบควบคมุ

ภายใน รวมทั้งด�ำเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อปกป้องเงินลงทุนของผู้ถอื

หุน้และทรพัย์สนิของบรษิทัฯ การควบคุมภายในจะครอบคลมุถึง การควบคมุทางการเงนิ การด�ำเนนิงาน การก�ำกับดแูลการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการบริหารความเสี่ยง

	 ระบบการควบคุมภายในทีบ่รษิทัฯ ได้จดัไว้อย่างมปีระสทิธิภาพ จะช่วยให้บริษทัฯ มคีวามมัน่ใจอย่างสมเหตสุมผล 

ที่จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ในเรื่องดังนี้

	 •	 ระบบข้อมูล และรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เชื่อถือได้

	 •	 ได้มีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ นโยบาย กระบวนการท�ำงานของบริษัทฯและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 •	 ทรัพย์สินของบริษัทฯมีอยู่จริงและได้มีการควบคุม ดูแล จัดเก็บ รักษา เป็นอย่างดี

	 •	 การด�ำเนินงานของบริษัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด

	 •	 วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ของบริษัทฯได้มีการบรรลุและด�ำเนินงานอย่างมีประสิทธิผล

	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สรุปตามองค์ประกอบของการควบคุมแต่ละด้านดังนี้

	 1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment)

	 บริษัทฯได้จัดให้มีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีซึ่งเป็นรากฐานที่ส�ำคัญของการควบคุมภายในท่ีมี

ประสิทธิผล โดยบริษัทฯมีการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ งบประมาณ รวมท้ังก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการวัดผลที่

ชัดเจนในการด�ำเนินงาน และปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจเป็นประจ�ำต่อเนื่อง มีการปรับปรุงระบบการ

ก�ำกับดแูลกิจการ สรรหาบคุลากรทีม่คุีณภาพ และพัฒนาอย่างต่อเนือ่ง มนีโยบายและระเบยีบในการปฏิบตังิานทีค่รอบคลมุ

ธุรกรรมทางด้านการเงิน จัดซื้อ การบริหารความเสี่ยงและด้านอื่นๆ อย่างครบถ้วน

	 2. ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 บรษิทัฯก�ำหนดให้ทกุหน่วยงานประเมนิและพิจารณาความเสีย่งในการท�ำธุรกรรมต่างๆ โดยมคีณะกรรมการตรวจ

สอบท�ำหน้าที่ ก�ำกับดูแลความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถบริหารจัดการได้

ระบบการควบคุมภายใน
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	 3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร (Management Control)

	 บรษิทัฯได้ก�ำหนดให้มกีารแบ่งแยกหน้าท่ีการงาน เพ่ือให้เกิดระบบการควบคมุระหว่างกัน ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าท่ี ใน 

การอนมุตัริายการและวงเงินเป็นลายลกัษณ์อกัษร และได้จดัท�ำแนวทางการดแูลรายการท่ีเก่ียวโยงและรายการระหว่างกัน 

ให้เป็นไปตามกฎหมาย

	 4. ด้านระบบสารสนเทศและสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

	 บริษัทฯจัดให้มีระบบข้อมูลเพ่ือการตัดสินอย่างเพียงพอโดยมีหน่วยงานท่ีรวบรวม วิเคราะห์และจัดเก็บในระบบ

คลังข้อมูลของบริษัทฯ ระบบข้อมูลในองค์กรมีการสื่อสารทั้งสองทางอย่างมีประสิทธิภาพ ในระดับคณะกรรมการบริษัทได้

มีการจัดเตรียมข้อมูลและเอกสารอย่างเพียงพอต่อการตัดสินใจ

	 5. ด้านระบบการติดตาม (Monitoring)

	 ผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินส�ำหรับปี 2563 ได้

ให้ความเห็นว่างบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวม

ของบริษัทฯ ถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 บริษัทฯจัดให้มีระบบการติดตามโดยผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามแผนที่

วางไว้ และหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมอย่างอิสระ และรายงานผล

พร้อมข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการแก้ไข คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ตามแบบประเมนิท่ีจดัท�ำขึน้โดยคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ท้ัง 5 ด้านคือ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสีย่ง  

การควบคมุการปฏบิติังานของฝ่ายบรหิาร ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู และระบบการตดิตาม โดยผลการประเมนิ

ในปี 2563 มีระดับคะแนนรวมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ ร้อยละ 90 เห็นได้ว่าบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอในแต่ละด้าน

	 บริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด ท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายใน โดยมีสายการบังคับบัญชารายงานตรง

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานด้านการบริหารต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส่วนงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ใน 

การให้ค�ำปรึกษา และตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายในระบบบริหารความเสี่ยงและการก�ำกับดูแลกิจการ เพ่ือให้

แน่ใจว่าระบบการบรหิารความเสีย่ง ระบบควบคมุภายในและกระบวนการก�ำกับดแูลกิจการของบริษทัฯได้จดัให้มข้ึีนอย่าง

พอเพียง มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้

	 ส่วนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้จัดท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปี โดยพิจารณาตามปัจจัยเสี่ยง (Risk 

Based Approach) ชึ่งจะเน้นความเสี่ยงส�ำคัญต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และความ 

ถูกต้องด้านการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนมุตัแิผนการตรวจสอบประจ�ำปีดงักล่าวและตดิตาม

ผลการตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานของส่วนงานตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส ส่วนงานตรวจสอบภายในของ 

บริษัทฯ ได้อ้างอิงมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน เป็นกรอบในการ

ปฏิบตัหิน้าที ่มคีวามเป็นอสิระและความเท่ียงธรรม ตลอดจนได้รบัการสนบัสนนุในด้านทรพัยากรต่างๆ ทีจ่�ำเป็นอย่างเพียงพอ 

	 บรษิทัฯได้มกีารจดัท�ำกฎบัตรของการตรวจสอบภายใน โดยอ้างองิมาตรฐานสากล (The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission, COSO) โดยกฎบัตรของการตรวจสอบภายในดังกล่าวมีการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2553  
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	 1.  การตรวจสอบครั้งที่ 4/2562

		  ระบบควบคุมทรัพยากรบุคคล เงินเดือนและค่าแรง

		  1. คู่มือการปฏิบัติงาน

		  2. ใบก�ำหนดหน้าที่งาน

		  3. โครงสร้างเงินเดือน

		  4. การคัดเลือกบุคลากร

		  5. การฝึกอบรมพนักงาน

		  6. การค�ำนวณการปรับขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี

		  7. การค�ำนวณการจ่ายโบนัสประจ�ำปี

		  8. การควบคุมการจ่ายเงินเดือน

		  9. การลาออก

		  การติดตามผลการตรวจสอบครั้งก่อน 

		  1. ภาพรวมองค์กร

		  2. ระบบทรัพยากรบุคคล เงินเดือน และค่าแรง

		  3. ระบบการบริหารงบประมาณ

		  4. ระบบควบคุมการเบิกและเคลียร์คืนเงินทดรองจ่าย

		  5. ระบบการรับเงิน

		  6. ระบบจัดซื้อจัดจ้าง

3.  การตรวจสอบครั้งที่ 2/2563

		  ระบบควบคุมลูกหนี้ 

		  1. คู่มือการปฏิบัติงาน

		  2. แบบก�ำหนดลักษณะงาน (Job Description)

		  3. รายงานการจ�ำแนกอายุลูกหนี้ (Aging)

		  4. การควบคุมการเบิกใช้ใบแจ้งหนี้และใบก�ำกับภาษี

		  5. การจัดท�ำใบแจ้งหนี้และใบก�ำกับภาษี

		  6. การจัดท�ำรายงานความคืบหน้าของโครงการ

		  7. การบันทึกบัญชี

		  ระบบควบคุมการขาย

		  1. คู่มือการปฏิบัติงาน

		  2. โครงสร้างหน่วยงานฝ่ายขาย

		  3. แบบก�ำหนดลักษณะงาน (Job Description)

		  4. การอนุมัติราคาขายเพื่อเสนอแก่ลูกค้า

		  5. คู่มือการใช้งานระบบ RNFC

		  6. การอนุมัติเครดิตเทอม

		  7. หลักฐานการซื้อขาย

		  8. การขอหนังสือค�้ำประกัน

		  9. การขอคืนหนังสือค�้ำประกันสัญญา

	 2.  การตรวจสอบครั้งที่ 1/2563

		  ระบบการค�ำนวณค่านายหน้า

		  1. คู่มือการปฏิบัติงาน

		  2. ใบก�ำหนดหน้าที่ทีมงาน (Job description)

		  3. การแบ่งแยกหน้าที่

		  4. การค�ำนวณค่า Commission

		  5. การจัดท�ำรายงาน Commission

		  6. การบันทึกบัญชี

		  ระบบควบคุมการจ่ายและเบิกชดเชยเงินสดย่อย

		  1. คู่มือการปฏิบัติงาน

		  2. ใบก�ำหนดหน้าที่ทีมงาน (Job description)

		  3. การแบ่งแยกหน้าที่

		  4. อ�ำนาจการอนุมัติ

		  5. ทะเบียนคุมเงินสดย่อยและตรวจนับเงินสดบ่อย

		  6. การจ่ายเงินสดย่อยและการเบิกชดเชยเงินสดย่อย

		  7. การจัดเก็บรักษาเงินสดย่อย

		  8. การบันทึกบัญชี

4.  การตรวจสอบครั้งที่ 3/2563 

		  ระบบควบคุมการจ่ายเช็ค

		  1. คู่มือการปฏิบัติงาน

		  2. ระเบียบการจ่ายเช็ค

		  3. แบบก�ำหนดลักษณะงาน (Job Description)

		  4. การจัดท�ำเช็คและอนุมัติการจ่ายเช็ค

		  5. การประทับตรา AC PAYEE และขีดฆ่าค�ำว่า “ผูถื้อ”

		  6. การบันทึกบัญชี

		  ระบบควบคุมทรัพย์สินถาวร

		  1. แบบก�ำหนดลักษณะงาน (Job Description)

		  2. การบันทึกทรัพย์สินถาวร

		  3. การส่งมอบทรัพย์สิน

		  4. การจัดท�ำทะเบียนคุมทรัพย์สินถาวร

		  5. การค�ำนวณค่าเสื่อมราคา

		  6. การตรวจนับทรัพย์สินถาวรประจ�ำปี

		  7. การตัดจ�ำหน่ายทรัพย์สินถาวร

		  8. การส่งซ่อมทรัพย์สิน

		  9. ประกันภัยทรัพย์สินถาวร

การตรวจสอบภายในที่เกิดขึ้นในปี 2563
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รายการระหว่างกัน

ข้อมูลทางการเงิน

	 ในระหว่างปี บรษิทัฯมรีายการธุรกิจทีส่�ำคัญกับกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน โดยรายการระหว่างกันได้กระท�ำอย่างยุตธิรรมตาม

ราคาตลาด และรายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี้

	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ 

ผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

รายการธุรกิจกับการร่วมงานกัน

รายได้อื่น

รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเกีย่วข้องกัน

ขายสินค้าและบริการ

รายได้ทางการเงิน

ลูกหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน)

ลูกหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

การร่วมการงาน

เงินทดลองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

การร่วมการงาน 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

รวม

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตลาด

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

1

-

-

121

1

3

67

 8

75

2563

2563

2563

นโยบายกำ�หนดราคา2562

2562

2562

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

-

7

26

-

-

-

74

7

81

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
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	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทั แอด็วานซ์อนิฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) รวม

ถึงข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ 

ทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณ

การที่ดีที่สุดในการจัดท�ำ รวมท้ังให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็น

ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบบรหิารความเสีย่ง และให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 

และมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้

ซึง่ทรพัย์สนิตลอดจนเพ่ือไม่ให้เกิดการทจุรติ หรอืการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�ำคญั ในการน้ีคณะกรรมการบรษิทั

ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำหน้าทีส่อบทานนโยบายการบญัช ีและคุณภาพของรายงานทางการเงนิ สอบทาน

ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมูลรายการ

ระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 งบการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิทัฯ และงบการเงนิรวมของบรษิทั แอด็วานซ์อนิฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) 

ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วน

ของผู้ถือหุ้นและงบกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่เดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ได้รับการตรวจสอบโดย

ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูล

และเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็น

ของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

	 คณะกรรมการมคีวามเห็นว่าระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยรวมอยู่ในระดับดเีป็นทีน่่าพอใจ และสามารถ

สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่างบการเงิน มีความเชื่อถือได้ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และ

ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

นายธนา ไชยประสิทธิ์

ประธานกรรมการ

นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

 ประธานคณะกรรมการบริหาร

    และกรรมการผู้จัดการใหญ่
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ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

(กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง

การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบ 

การเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส�ำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท  

แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด�ำเนินงานและกระแส

เงนิสด ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกันของบรษิทั แอด็วานซ์อนิฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย และเฉพาะ

ของบรษิทั แอด็วานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน    

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค                                                                                    

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบรษิทั

ตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ

งบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ  ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลัก

ฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ 

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน 

การตรวจสอบงบการเงินส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงนิโดย

รวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้  

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                                                          

งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวม

วิธีการตรวจสอบทีอ่อกแบบมาเพ่ือตอบสนองต่อการประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระ

ส�ำคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึง่ได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรบัเรือ่งเหล่านีด้้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายได้

	 บริษัทฯได้เปิดเผยนโยบายการรับรู้รายได้จากการขายและบริการตามสัญญา ประมาณการต้นทุนโครงการตาม

สัญญาและส�ำรองเผื่อผลขาดทุนส�ำหรับโครงการตามสัญญา ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5.1 ก) และ ข้อ 5.1 ค) 

ข้าพเจ้าพิจารณาว่า การรบัรูร้ายได้และประมาณการผลขาดทนุทีอ่าจจะเกิดขึน้จากสญัญาเป็นความเสีย่งทีม่นียัส�ำคญั ใน

การตรวจสอบ เน่ืองจากรายได้จากสญัญาทีบ่รษิทัฯรบัรู้ในแต่ละงวดมจี�ำนวนเงนิท่ีมสีาระส�ำคญัเมือ่เปรียบเทียบ กับรายได้

รวมของบรษิทัฯ นอกจากน้ี กระบวนการในการวัดมลูค่ารวมถึงรอบระยะเวลาทีเ่หมาะสมในการรบัรู้รายได้และประมาณการ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
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ผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นนั้นเป็นเรื่องที่ต้องใช้ดุลยพินิจท่ีมีนัยส�ำคัญของผู้บริหารในการประเมินข้ันความส�ำเร็จของงาน

และความน่าจะเป็นของโอกาสที่จะเกิดผลขาดทุนและวัดมูลค่าผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นซึ่งท�ำให้เกิดความเสี่ยงเก่ียวกับ

มูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นจากสัญญา

	 ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่บริษัทฯได้ก�ำหนดให้มีข้ึนเพ่ือควบคุมกระบวนการ   

ในการท�ำสญัญา การประมาณการและการปรบัเปลีย่นต้นทุนโครงการ การบนัทกึรับรู้รายได้ และการประมาณการข้ันความส�ำเรจ็ 

ของงานและผลขาดทุนที่อาจจะเกิดข้ึนจากสัญญา โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ท�ำความเข้าใจและเลือกสุ่มตัวอย่างมา

ทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่บริษัทฯออกแบบไว้ 

	 นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้เลือกสัญญาที่ส�ำคัญและสุ่มตัวอย่างเพิ่มเติมเพื่อ

•	 อ่านสัญญาดังกล่าวเพื่อพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการรับรู้รายได้

•	 สอบถามวิศวกร/ผู้ควบคุมโครงการของบริษัทฯเกี่ยวกับเงื่อนไขและความเสี่ยงต่าง ๆ ของสัญญาดังกล่าวเกี่ยวกับ 

	 การรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้น 

 •	 สอบถามวิศวกร/ผู้ควบคุมโครงการของบริษัทฯท่ีรับผิดชอบและท�ำความเข้าใจกระบวนการที่บริษัทฯใช้ในการ 

	 ประเมินขั้นความส�ำเร็จของงานและการประมาณต้นทุนตลอดทั้งโครงการ ตรวจสอบประมาณการต้นทุนโครงการ 

	 กับแผนงบประมาณส�ำหรับแต่ละโครงการที่ได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจและสุ่มทดสอบกับเอกสารที่เก่ียวข้อง  

	 รวมถึงพิจารณาเหตุผลของการปรับเปลี่ยนต้นทุนโครงการที่เกิดขึ้น และเปรียบเทียบการประมาณการในอดีตของ 

	 ผู้บริหารโครงการดังกล่าวกับต้นทุนโครงการที่เกิดข้ึนจริงเพ่ือประเมินความสามารถในการประมาณการต้นทุน 

	 โครงการของผูบ้รหิารโครงการ ตรวจสอบต้นทนุทีเ่กิดข้ึนจริงกับเอกสารประกอบรายการ และวิเคราะห์เปรียบเทยีบ 

	 ขั้นความส�ำเร็จของงานท่ีประเมินโดยวิศวกร/ผู้ควบคุมโครงการของบริษัทฯกับข้ันความส�ำเร็จของงานที่เกิดจาก 

	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง

•	 ประเมินการประมาณผลขาดทุนที่อาจจะเกิดข้ึนของผู้บริหารโดยการวิเคราะห์ต้นทุนที่เกิดข้ึนจริงของแต่ละ 

	 องค์ประกอบที่ส�ำคัญของต้นทุนโครงการกับประมาณการต้นทุนโครงการ

•	 ตรวจสอบรายการบันทึกบัญชีที่เก่ียวข้องกับบัญชีรายได้ซึ่งถูกบันทึกผ่านสมุดรายวันทั่วไปเพ่ือหาความผิดปกติ 

	 ในการบันทึกรายการดังกล่าว 

•	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับเกณฑ์การรับรู ้รายได้และประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นใน                                                

	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ข้อมูลอื่น 

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง                                                                  

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น)

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให ้                                                            

ความเชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นน้ันมี

ความขดัแย้งทีม่สีาระส�ำคญักับงบการเงนิหรอืกับความรูท่ี้ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรอืไม่ หรอืปรากฏว่าข้อมลู

อืน่แสดงขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ หากในการปฏบิตังิานดงักล่าว ข้าพเจ้าสรปุได้ว่าข้อมลูอืน่แสดงขดัต่อ

ข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัแล้ว ข้าพเจ้าจะต้องรายงานข้อเทจ็จรงิน้ัน ทัง้น้ี ข้าพเจ้าไม่พบว่ามเีรือ่งดงักล่าวท่ีต้องรายงาน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

	 ผู ้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน                                                                             

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบ

การเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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	 ในการจดัท�ำงบการเงนิ ผูบ้รหิารรับผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่บรษิัทในการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง  

การเปิดเผยเรือ่งทีเ่ก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเนือ่งในกรณีทีมี่เรือ่งดงักล่าว และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบักิจการทีด่�ำเนินการ 

ต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

	 ผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดูแลมหีน้าท่ีในการสอดส่องดแูลกระบวนการในการจดัท�ำรายงานทางการเงนิของกลุม่บริษทั

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจาก

การแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงาน

ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้

เป็นการรบัประกันว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนั

เป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญ

เม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมผีลต่อการตดัสนิ

ใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียง                                             

ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน  

	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง 

	 ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง 

	 ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริต 

	 จะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง 

	 เอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง                                                                     

	 การควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคมุภายในทีเ่ก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสม 

	 กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

	 ของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละ 

	 การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดท�ำ

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการท่ีด�ำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และ 

	 สรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ ์

	 ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  

	 หากข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญั ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบญัช ี

	 ของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้า 

	 จะแสดงความเหน็ทีเ่ปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้อยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รบัจนถึงวันท่ีในรายงาน 

	 ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัท 

	 ต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้อง ตลอดจน 

	 ประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ 

	 ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนด 

	 แนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผดิชอบ แต่เพียงผูเ้ดยีวต่อความ 

	 เห็นของข้าพเจ้า
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	 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลในเรือ่งต่าง ๆ  ซึง่รวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม

ท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน

หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า                                                                  

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณทีเ่ก่ียวข้องกับ

ความเป็นอสิระและได้สือ่สารกับผูม้หีน้าท่ีในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสมัพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเร่ืองอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่า

มเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการทีข้่าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้

ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 

	 จากเรื่องทั้งหลายท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุด 

ในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ใน

รายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ี

ยากที่จะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถ

คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการ

สื่อสารดังกล่าว

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	     มณี รัตนบรรณกิจ

	 	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5313

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 11 กุมภาพันธ์ 2564
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หมายเหตุ

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 25632562 2562

(หน่วย: บาท)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเกีย่วข้องกัน

สินค้าคงเหลือ

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

เงินลงทุนในการร่วมค้า

เงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์สิทธิการใช้

อุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายจ่ายล่วงหน้า

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

รวมสินทรัพย์

8

9

10

7

11

12

13

15

12

16

17

18

27

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 

 204,474,495 

 2,633,925,272 

 1,303,894,241 

 3,000,000 

 1,575,927,735 

 60,000 

 130,527,776 

 5,851,809,519 

 139,584,500 

 - 

 30,707,663 

 - 

 93,036,395 

 24,695,962 

 88,674,837 

 34,934,200 

 - 

 87,804,082 

 77,936,779 

 577,374,418 

 6,429,183,937 

 

 204,474,495 

 2,633,925,272 

 1,303,894,241 

 3,000,000 

 1,575,927,735 

 60,000 

 130,527,776 

 5,851,809,519 

 139,584,500 

 - 

 169,999,700 

 - 

 93,036,395 

 24,695,962 

 88,674,837 

 34,934,200 

 - 

 87,804,082 

 77,936,779 

 716,666,455 

 6,568,475,974 

 

 190,182,417 

 2,268,609,813 

 1,705,038,508 

 - 

 745,931,039 

 156,426,249 

 150,809,097 

 5,216,997,123 

 - 

 - 

 38,025,873 

 84,990,500 

 101,898,287 

 - 

 120,564,670 

 36,190,005 

 12,766,899 

 67,863,310 

 49,316,171 

 511,615,715 

 5,728,612,838 

 

 190,182,394 

 2,268,609,813 

 1,705,038,508 

 - 

 745,931,039 

 156,426,249 

 150,809,097 

 5,216,997,100 

 - 

 23 

 169,999,700 

 84,990,500 

 101,898,287 

 - 

 120,564,670 

 36,190,005 

 12,766,899 

 67,863,310 

 49,316,171 

 643,589,565 

 5,860,586,665 
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(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 25632562 2562

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ

ส่วนของหน้ีสนิภายใต้สญัญาการจดัการ

ทางการเงนิท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

ส่วนของหนีส้นิตามสญัญาเช่าท่ีถึงก�ำหนด 

	 ช�ำระภายในหนึ่งปี

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

ส�ำรองค่าปรับงานล่าช้า

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินภายใต ้สัญญาการจัดการ 

	 ทางการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึง 

	 ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที ่

	 ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

19

20

21

10

22

23

21

24

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 

 250,000,000 

 1,341,005,805 

 830,353,270 

 143,218,049 

 

10,531,887 

 37,462,085 

 351,066,460 

 77,502,855 

 3,117,304 

 133,726,638 

 3,177,984,353 

 

171,914,619 

 14,492,528 

 139,570,547 

 325,977,694 

 3,503,962,047 

  250,000,000 

 1,341,005,805 

 830,353,270 

 143,218,049 

 10,531,887 

37,462,085 

 351,066,460 

 77,502,855 

 3,117,304 

 133,726,638 

 3,177,984,353 

 

171,914,619 

 14,492,528 

 139,570,547 

 325,977,694 

 3,503,962,047 

 400,000,000 

 738,499,038 

 713,542,362 

 42,586,522 

 - 

32,404,789 

 544,483,659 

 115,548,813 

 673,268 

 94,310,015 

 2,682,048,466 

 

62,918,329 

 - 

 97,768,596 

 160,686,925 

 2,842,735,391 

 400,000,000 

 738,499,038 

 713,542,362 

 42,586,522 

 - 

 32,404,789 

 544,483,659 

 115,548,813 

 673,268 

 94,310,015 

 2,682,048,466 

 62,918,329 

 - 

 97,768,596 

 160,686,925 

 2,842,735,391 
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หมายเหตุ

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 25632562 2562

25

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 

 

1,031,604,485 

 

1,031,604,485 

 303,437,091 

 103,160,449 

 1,484,454,218 

 2,565,647 

 2,925,221,890 

 6,429,183,937 

 1,031,604,485 

 

1,031,604,485 

 303,437,091 

 103,160,449 

 1,626,311,902 

 - 

 3,064,513,927 

 6,568,475,974 

 

 

1,031,604,485 

 1,031,604,485 

 303,437,091 

 103,160,449 

 1,445,109,775 

 2,565,647 

 2,885,877,447 

 5,728,612,838 

 

 

1,031,604,485 

 1,031,604,485 

 303,437,091 

 103,160,449 

 1,579,649,249 

 - 

 3,017,851,274 

 5,860,586,665 

(หน่วย: บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 206,320,897 หุ้น มูลค่า

	 หุ้นละ 5 บาท

   ทนุออกจ�ำหน่ายและช�ำระเตม็มลูค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 206,320,897 หุ้น มูลค่า

	 หุ้นละ 5 บาท

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย

   ยังไม่ได้จัดสรร

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
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หมายเหตุ

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 25632562 2562

15

27

15

24, 27

28

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

 

 

6,529,652,751 

 131,232,762 

 70,082,803 

 6,730,968,316 

 5,414,922,662 

 90,198,230 

 264,781,673 

 446,372,206 

 6,216,274,771 

 514,693,545 

 (7,318,210)

 26,264,529 

 (21,122,543)

 512,517,321 

 (118,246,449)

 394,270,872 

 - 

 - 

(14,497,114)

 (14,497,114)

 (14,497,114)

 379,773,758 

 1.91 

 

 6,903,424,041 

 118,903,864 

 51,387,340 

 7,073,715,245 

 5,882,791,366 

 59,139,930 

 215,309,296 

 375,369,613 

 6,532,610,205 

 541,105,040 

 (28,548,100)

 2,962,533 

 (8,940,201)

 506,579,272 

 (114,486,391)

 392,092,881 

 (5,104,731)

 (5,104,731)

 4,328,239 

 4,328,239 

 (776,492)

 391,316,389 

1.90

 

6,529,652,751 

 131,232,762 

 70,082,803 

 6,730,968,316 

 5,414,922,662 

 90,198,230 

 264,781,673 

 446,372,206 

 6,216,274,771 

 514,693,545 

 - 

 26,264,529 

 (21,122,543)

 519,835,531 

 (118,246,449)

 401,589,082 

 - 

 - 

 (14,497,114)

 (14,497,114)

 (14,497,114)

 387,091,968 

 1.95 

  6,903,424,041 

 118,903,864 

 51,387,340 

 7,073,715,245 

 5,882,791,366 

 59,139,930 

 215,309,296 

 375,369,613 

 6,532,610,205 

 541,105,040 

 - 

 2,962,533 

 (8,940,201)

 535,127,372 

 (114,486,391)

 420,640,981 

 - 

 - 

 4,328,239 

 4,328,239 

 4,328,239 

 424,969,220 

2.04

ก�ำไรขาดทุน

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้ค่าเช่าจากอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

รายได้อื่น

รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ

ต้นทุนอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รวมค่าใช้จ่าย

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

รายได้ทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ก�ำไรส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะบันทึกในส่วนของก�ำไรขาดทุนในภายหลัง

ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลก�ำไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

   - สุทธิจากภาษีเงินได้

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

(หน่วย: บาท)
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 25632562 2562

งบกระแสเงินสด 		 	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

 

  512,517,321 

99,018,221 

 - 

 107,841,450 

 7,318,210 

 1,433,321 

 2,041,991 

 (135,136)

 (173,285)

 26,665,324 

 (12,859,679)

 2,444,036 

 21,122,543 

 767,234,317 

 (411,225,069)

 352,467,773 

 (829,996,696)

 156,366,249 

 20,281,321 

 (28,620,608)

 599,580,949 

 116,810,908 

 (193,417,199)

 (39,479,279)

 39,327,933 

 (2,984,766)

 546,345,833 

 (21,448,023)

 10,724,908 

 (129,505,645)

 406,117,073  

 

 506,579,272 

 86,681,703 

 42,741,417 

 - 

 28,548,100 

 39,503,720 

 - 

 3,376 

 - 

 30,115,382 

 15,008,903 

 1,078,395 

 8,940,201 

 759,200,469 

 (804,395,503)

 (1,164,606,315)

 (367,654,133)

 (156,426,249)

 34,914,761 

 (16,241,232)

 86,898,419 

 229,540,829 

 311,372,297 

 (14,715,033)

 34,981,872 

 (9,984,563)

 (1,077,114,381)

 (8,496,639)

 - 

 (100,000,491)

 (1,185,611,511)

  519,835,531 

99,018,221 

 - 

 107,841,450 

 - 

 1,433,321 

 2,041,991 

 (135,136)

 (173,285)

 26,665,324 

 (12,859,679)

 2,444,036 

 21,122,543 

 767,234,317 

 (411,225,069)

 352,467,773 

 (829,996,696)

 156,366,249 

 20,281,321 

 (28,620,608)

 599,580,972 

 116,810,908 

 (193,417,199)

 (39,479,279)

 39,327,933 

 (2,984,766)

 546,345,856 

 (21,448,023)

 10,724,908 

 (129,505,645)

 406,117,096 

  535,127,372 

86,681,703 

 42,741,417 

 - 

 - 

 39,503,720 

 - 

 3,376 

 - 

 30,115,382 

 15,008,903 

 1,078,395 

 8,940,201 

 759,200,469 

 (804,395,503)

 (1,164,606,315)

 (367,654,133)

 (156,426,249)

 34,914,761 

 (16,241,232)

 86,898,396 

 229,540,829 

 311,372,297 

 (14,715,033)

 34,981,872 

 (9,984,563)

 (1,077,114,404)

 (8,496,639)

 - 

 (100,000,491)

 (1,185,611,534)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	

ก�ำไรก่อนภาษี

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

   ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

   ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

   ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

   ส�ำรองค่าปรับงานล่าช้า

   ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย

   ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย

      ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

   ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

   ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

   ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

   ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน

   ต้นทุนทางการเงิน

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี้สินด�ำเนินงาน

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 

   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

   สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

   สินค้าคงเหลือ

   เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

   ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ

   หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

   จ่ายค่าปรับงานล่าช้า

   หนี้สินหมุนเวียนอื่น

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

   จ่ายดอกเบี้ย

   รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย

   จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน	

	

หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

	

(หน่วย: บาท)
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ

2563 25632562 2562

งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

 (54,594,000)

 (3,000,000)

 144,436 

 173,500 

 (16,352,220)

 (23,017,776)

 (4,642,699)

 (101,288,759)

 (150,000,000)

 209,627,817 

 (9,823,428)

 (340,340,625)

 (290,536,236)

 14,292,078 

 190,182,417 

 204,474,495 

 - 

 2,855,630 

 - 

 9,244,035 

 

 - 

 - 

 - 

 - 

 (17,459,420)

 (74,003,944)

 (3,990,977)

 (95,454,341)

 400,000,000 

 32,421,469 

 - 

 (226,927,976)

 205,493,493 

 (1,075,572,359)

 1,265,754,776 

 190,182,417 

 - 

 5,118,237 

 627,219 

 - 

 (54,594,000)

 (3,000,000)

 144,436 

 173,500 

 (16,352,220)

 (23,017,776)

 (4,642,699)

 (101,288,759)

 (150,000,000)

 209,627,817 

 (9,823,428)

 (340,340,625)

 (290,536,236)

 14,292,101 

 190,182,394 

 204,474,495 

 - 

 2,855,630 

 - 

 9,244,035 

    

 - 

 - 

 - 

 - 

 (17,459,420)

 (74,003,944)

 (3,990,977)

 (95,454,341)

 400,000,000 

 32,421,469 

 - 

 (226,927,976)

 205,493,493 

 (1,075,572,382)

 1,265,754,776 

 190,182,394 

 - 

 5,118,237 

 627,219 

 - 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน	

ซื้อเครื่องมือทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ให้เช่า

เงินสดจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

เงินสดจ่ายซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

หนี้สินภายใต้สัญญาการจัดการทางการเงินเพิ่มขึ้น

เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า

จ่ายเงินปันผล

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

   ซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์โดยยังไม่ได้จ่ายช�ำระ

   ซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์โดยยังไม่ได้จ่ายช�ำระ

   สินทรัพย์สิทธิการใช้โดยการท�ำสัญญาเช่า	

	

 หมายเหตุ : ประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ 	

	

(หน่วย: บาท)
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1.	 ข้อมูลทั่วไป
	 1.1	ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

	 	 	 บรษิทั แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) จดัตัง้ขึน้เป็นบรษิทัมหาชนและมภูีมลิ�ำเนา 

	 	 ในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือ การขาย ออกแบบ ติดตั้ง บริหารโครงการ ซ่อมและบ�ำรุงรักษา ฝึกอบรม 

	 	 และรับเหมาวางโครงข่ายและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมท้ังให้เช่าคอมพิวเตอร์และ 

	 	 อุปกรณ์อิเลคโทรนิค ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนคือเลขที่ 37/2 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง  

	 	 กรุงเทพมหานคร

	 1.2	การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

	 	 	 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ทีปั่จจบุนัยังมผีลกระทบต่อธุรกิจและอตุสาหกรรม 

	 	 ส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจน�ำมาซึง่ความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด�ำเนนิธุรกิจ  

	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับ 

	 	 มูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหน้ีสินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง ท้ังนี้ฝ่ายบริหารได้ใช้ประมาณ 

	 	 การและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เมื่อสถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง

2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน
	 2.1	งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547  

	 	 โดยแสดงรายการในงบการเงนิตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบญัญัต ิ

	 	 การบัญชี พ.ศ. 2543

	 	 	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัท่ีบรษิทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงนิฉบบัภาษาองักฤษ 

	 	 แปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
	

	 2.2	เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

	 	 ก)	 งบการเงินรวมนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)  

	 	 	 (ซ่ึงต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และ S P Resources and Commercials Pte. Ltd. (ซึ่งต่อไปเรียกว่า  

	 	 	 “บริษัทย่อย”) ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในประเทศสิงค์โปร์

	 	 ข)	 บรษิัทฯจะถอืว่ามีการควบคมุกจิการทีเ่ข้าไปลงทนุหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธไิดร้ับหรอืมีส่วนได้เสีย 

	 	 	 ในผลตอบแทนของกิจการทีเ่ข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสัง่การกจิกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมนียั 

	 	 	 ส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

	 	 ค) 	 บรษิทัฯน�ำงบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท�ำงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ มอี�ำนาจในการควบคมุ 

	 	 	 บริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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	 	 ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

		  จ)	 สินทรัพย์และหนี้สินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา 

	 	 	 แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา 

	 	 	 แลกเปลีย่นถัวเฉลีย่รายเดือน ผลต่างซึง่เกิดข้ึนจากการแปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการ 

	 	 	 แปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น  

		  ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

	 2.3	บริษัทฯจัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน

	 2.4	บรษิทัฯมกีารร่วมการงานประเภทการด�ำเนนิงานร่วมกัน (Joint operation) ระหว่างบริษทัฯและผูร่้วมด�ำเนนิงานอืน่ 

	 	 (Other joint operators) บรษิทัฯรบัรูส่้วนแบ่งในสนิทรพัย์ หน้ีสนิ รายได้และค่าใช้จ่ายแต่ละรายการของการด�ำเนนิงาน 

	 	 ร่วมกันตามส่วนของตนในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 

  ลักษณะธุรกิจชื่อกิจการ
ส่วนได้เสียใน

การดำ�เนินงานร่วมกัน
จัดตัง้ขึน้ใน

ประเทศ

กิจการร่วมค้า เอดับบลิวดี ก่อสร้าง ไทย

2563

ร้อยละ

50

2562

ร้อยละ

50

ในเดือนพฤษภาคม 2562 กิจการร่วมค้า เอดับบลิวดี ได้ลงนามในสัญญางานโครงการน�ำสายสื่อสารลงใต้ดินในพ้ืนที่

กรุงเทพมหานครกับบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด กิจการร่วมค้า เอดับบลิวดี เป็นการร่วมการงานประเภทการด�ำเนินงาน

ร่วมกนั (Joint Operation) ระหว่างบรษิทัฯกับบรษิทัอืน่อกี 2 แห่ง  โดยบรษิทัฯมส่ีวนได้เสยีในการด�ำเนนิงานร่วมกันจ�ำนวน

ร้อยละ 50 ตามสัญญาร่วมค้า

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
	 ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 	 ในระหว่างปี บริษัทฯได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

	 ฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบับใหม่ จ�ำนวนหลายฉบับซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะ 

	 เวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการ 

	 ปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดย 

	 ส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู ้ใช ้

	 มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญ 

	 ต่องบการเงินของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ซึ่งได้มีการเปล่ียนแปลง 

	 หลักการส�ำคัญสามารถสรุปได้ดังนี้   
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	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน  

	 จ�ำนวน 5 ฉบับ ได้แก่       

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน                

	 	 ฉบับที่ 7	 	 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

	 	 ฉบับที่ 9	 	 เครื่องมือทางการเงิน

	 มาตรฐานการบัญชี

	 	 ฉบับที่ 32 	 การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 ฉบับที่ 16	 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

	 	 ฉบับที่ 19	 การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มดังกล่าวข้างต้น ก�ำหนดหลักการเก่ียวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

	 เครื่องมือทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน  

	 ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ หลักการเก่ียวกับวิธีการค�ำนวณการด้อยค่าของ 

	 เครือ่งมอืทางการเงินโดยใช้แนวคดิของผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ และหลกัการเกีย่วกับการบญัชป้ีองกัน 

	 ความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

	 	 การน�ำมาตรฐานกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทฯจากรายการดังต่อไปนี้

	 	 -	 การจดัประเภทและวดัมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุในตราสารทนุของบรษิทัทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน - บรษิทัฯ 

	 	 	 วัดมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทนุดงักล่าว และจดัประเภทเงนิลงทุนดงักล่าวเป็นสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่า 

	 	 	 ยุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 -	 การรบัรูร้ายการผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ - บรษิทัฯรบัรูผ้ลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 

	 	 	 ของตราสารหนีท้ีวั่ดมลูค่าด้วยราคาทนุตดัจ�ำหน่ายโดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้เหตกุารณ์ท่ีมกีารด้อยค่าด้านเครดิต 

	 	 	 เกิดข้ึนจรงิ บรษิทัฯจะใช้วธีิการอย่างง่ายในการพิจารณาค่าเผือ่ผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุส�ำหรบั 

	 	 	 ลูกหนี้การค้า

		  บรษิทัฯรบัรูผ้ลกระทบสะสมของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่นีม้าถือปฏบิตัเิป็นครัง้แรกโดยปรับปรงุ 

	 กับก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่16 ใช้แทนมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่17 เรือ่ง สญัญาเช่า และการตคีวาม 

	 มาตรฐานบญัชทีีเ่ก่ียวข้อง มาตรฐานฉบบัน้ีได้ก�ำหนดหลกัการของการรบัรู้รายการ การวดัมลูค่า การแสดงรายการและ 

	 การเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหน้ีสินส�ำหรับสัญญาเช่าทุกรายการท่ีมีระยะ 

	 เวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ

	 	 การบัญชีส�ำหรับผู้ให้เช่าไม่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญจากมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 ผู้ให้เช่ายังคง 

	 ต้องจัดประเภทสัญญาเช่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน
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	 	 บรษิทัฯรบัรูผ้ลกระทบสะสมของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันีม้าถือปฏิบตัเิป็นครัง้แรกโดยปรบัปรงุ 

	 กับก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

	 ผลสะสมของเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีแสดงอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4

	 แนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส�ำหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับ 

	 ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

	 	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�ำหรับทางเลือกเพิ่มเติม 

	 ทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยม ี

	 วัตถุประสงค์เพ่ือลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพ่ือให ้

	 เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาที่ยังมีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับสถานการณ์ดังกล่าว

	 	 แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับ 

	 ใช้ส�ำหรับการจัดท�ำงบการเงินที่มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่  

	 31 ธันวาคม 2563

	 	 ในระหว่างไตรมาสที่ 1 ถึง 3 ของปี 2563 บริษัทฯได้เลือกปฏิบัติตามมาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�ำหรับทางเลือก 

	 เพ่ิมเติมทางบัญชีในเรื่องการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตามวิธีการอย่างง่ายและการวัดมูลค่า 

	 ยุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด

	 	 ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2563 บริษัทฯได้ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการ 

	 หนีส้นิ และหน้ีสนิท่ีอาจเกิดขึน้จากความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 แล้ว  

	 ดงันัน้ ในการจดัท�ำงบการเงนิส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2563 บรษิทัฯจงึพิจารณายกเลกิการถือปฏิบตัติามมาตรการ 

	 ผ่อนปรนชัว่คราวส�ำหรบัทางเลอืกเพ่ิมเติมทางบญัชสี�ำหรบัทกุเรือ่งท่ีบรษิทัฯได้เคยถือปฏิบตัใินช่วงทีผ่่านมา โดยไม่มผีล 

	 กระทบอย่างมีสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ

	 ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีจะมีผลบงัคับใช้ส�ำหรบังบการเงนิท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ในหรอื 

	 หลังวันที่ 1 มกราคม 2564

	 	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงาน                                    

	 ทางการเงนิฉบบัปรบัปรงุ ซึง่จะมผีลบงัคบัใช้ส�ำหรบังบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวันท่ี 1 มกราคม  

	 2564 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รับการปรับปรงุหรือจดัให้มข้ึีนเพ่ือให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกับมาตรฐาน 

	 การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและ 

	 การให้แนวปฏิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน

		  ปัจจุบันฝ่ายบริหารของบริษัทฯอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบที่อาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน�ำมาตรฐานกลุ่ม 

	 ดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
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4.	 ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
มาถือปฏิบัติ 
	 	 ตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3 บริษัทฯได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือ 

	 ทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 มาถือปฏิบัติในระหว่างปีปัจจุบัน โดยบริษัทฯได้เลือก 

	 ปรับผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงโดยปรับปรุงกับก�ำไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบ 

	 การเงินงวดก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ

		  ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชต่ีองบแสดงฐานะการเงนิ ณ ต้นปี 2563 เน่ืองจากการน�ำมาตรฐาน 

	 เหล่านี้มาถือปฏิบัติ แสดงได้ดังนี้

	 4.1	เครื่องมือทางการเงิน

	 	 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินตามท่ีก�ำหนดใน 

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 และมูลค่าตามหลักการบัญชีเดิม แสดงได้ดังนี้

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์สิทธิการใช้

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึง

	 ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง

ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

84,991

-

-

-

-

(84,991)

84,991

-

-

-

-

-

25,604

7,547

18,057

-

84,991

25,604

7,547

18,057

(หน่วย: พันบาท)

ผลกระทบจาก

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน                 

กลุ่มเครื่องมือ
ทางการเงิน

มาตรฐาน
การรายงาน
ทางการเงิน
ฉบับที่ 16

31 ธันวาคม 2562 1 มกราคม 2563
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	 	 ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 บรษิทัฯไม่ได้ก�ำหนดให้หน้ีสนิทางการเงนิใดวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ  

	 4.2	สัญญาเช่า

	 	 	 การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 มาถือปฏบิตัคิร้ังแรก บรษิทัฯรับรู้หน้ีสินตามสญัญาเช่าส�ำหรบั 

	 	 สญัญาเช่าทีเ่คยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานด้วยมลูค่าปัจจบุนัของเงนิจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่าทีเ่หลอือยู่ 

	 	 คดิลดด้วยอตัราดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของบรษิทัฯ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 ส�ำหรบัสญัญาเช่าท่ีเคยจดัประเภท 

	 	 เป็นสญัญาเช่าเงินทนุ บรษิทัฯรบัรูม้ลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหน้ีสนิตามสญัญาเช่าด้วยมลูค่าตามบญัชเีดมิ 

	 	 ก่อนวันที่น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก

สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่เปิดเผย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หัก: สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

บวก: สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า 

หัก: สัญญาที่พิจารณาเป็นสัญญาบริการ

หัก: ดอกเบี้ยจ่ายรอตัดบัญชี

หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการน�ำมาตรฐานการรายงาน

	 ทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก

หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มถั่วเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (ร้อยละต่อปี)

ประกอบด้วย

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าหมุนเวียน

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าไม่หมุนเวียน

	 รายการปรบัปรงุสนิทรพัย์สทิธิการใช้ จากการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 มาถือปฏิบตัคิรัง้แรก ณ วันที ่1 มกราคม 

2563 สรุปได้ดังนี้

อาคาร

อุปกรณ์ส�ำนักงาน

ยานพาหนะ

รวมสินทรัพย์สิทธิการใช้

190,182

2,268,610

1,705,039

84,991

4,248,822

-

-

-

84,991

84,991

190,182

2,268,610

1,705,039

-

4,163,831

35,452

(4,350)

413

(4,080)

(1,831)

25,604

-

25,604

3.75

7,547

18,057

25,604

1,025

2,296

22,283

25,604

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

การจัดประเภทและวัดมูลค่าตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9

	
มูลค่าตามหลักการ

บัญชีเดิม

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไร
หรือขาดทุน

ราคาทุน
ตัดจำ�หน่าย
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5.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 
	 5.1	การรับรู้รายได้

	 	 ก)	 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า

	 	 	 บรษิทัฯจะถือว่าเกิดสญัญาท่ีท�ำกับลกูค้า เมือ่บรษิทัฯได้เข้าผกูพันในข้อตกลงกบัคูส่ญัญาทีก่่อให้เกิดสทิธิและ 

	 	 	 ภาระผกูพันทีใ่ช้บงัคบัได้ บรษิทัฯจะระบภุาระทีต้่องปฏิบตัใินสญัญา และปันส่วนราคาของรายการให้แก่ภาระ 

	 	 	 ที่ต้องปฏิบัติที่รวมอยู่ในสัญญาตามเกณฑ์ที่เหมาะสม	

	 	 	 รายได้จากสญัญาทีท่�ำกับลกูค้ารบัรูเ้มือ่บริษทัฯได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสนิค้าหรือบริการให้แก่ลกูค้าแล้ว โดยแสดง 

	 	 	 ตามมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับส�ำหรับสินค้าหรือบริการที่ได้ส่งมอบ โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

			   ทัง้นี ้กิจการอาจโอนอ�ำนาจควบคุมในสนิทรพัย์ตลอดช่วงเวลาหน่ึง หรอื ณ เวลาใดเวลาหนึง่ ซึง่ขึน้อยู่กับเงือ่นไข 

	 	 	 ของสญัญาและกฎหมายต่าง ๆ  ทีใ่ช้กับสญัญานัน้ โดยกิจการจะโอนอ�ำนาจควบคมุในสนิทรพัย์ตลอดช่วงเวลาหนึง่ 

	 	 	 เมื่อเป็นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้

	 	 -	 ลูกค้าได้รับและได้ใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน

	 	 -	 การปฏิบัติงานของกิจการได้สร้างสินทรัพย์ หรือทําให้สินทรัพย์ที่ลูกค้าเป็นผู้ควบคุมเพิ่มขึ้น  

	 	 -	 การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ท่ีกิจการมีทางเลือกอื่นในการน�ำไปใช้และกิจการมีสิทธิท่ี 

	 	 	 สามารถบังคับให้ลูกค้าจ่ายชําระสําหรับการปฏิบัติงานที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน 

			   รายได้จากขายและบริการ

	 	 	 รายได้จากการขายพร้อมออกแบบ ติดตัง้ บริหารโครงการ ซ่อมและบ�ำรุงรักษา ฝึกอบรมและรับเหมาวางโครงข่าย 

	 	 	 และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารและการให้บรกิารตามสญัญาก่อสร้างระยะยาวรบัรูต้ลอดช่วง 

	 	 	 เวลาท่ีให้บริการโดยพิจารณาถึงข้ันความส�ำเร็จของงาน ซึ่งค�ำนวณโดยอ้างอิงข้อมูลจากวิศวกร/ผู้ควบคุม 

	 	 	 โครงการของบริษัทฯ

			   รายได้ทีร่บัรูแ้ล้วแต่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรยีกช�ำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “รายได้ท่ียังไม่ได้เรยีกช�ำระ” ในงบแสดง 

	 	 	 ฐานะการเงิน 

	 	 	 จ�ำนวนเงนิทีกิ่จการได้รบัหรอืมสีทิธิได้รบัจากลกูค้าแต่ยังมภีาระท่ีต้องโอนสนิค้าหรอืบรกิารให้กับลกูค้าแสดงไว้เป็น 

	 	 	 “รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้า” ในงบแสดงฐานะการเงิน

			   ส�ำหรับการรบัประกันทีเ่ป็นการให้บรกิารแก่ลกูค้าเพ่ิมเตมินอกเหนอืจากการสร้างความเชือ่มัน่ตามทีต่กลงกัน  

	 	 	 บรษิทัฯบันทกึส่วนของการรบัประกันประเภทการให้บรกิารดงักล่าวเป็นรายได้ตลอดระยะเวลาของการให้บรกิาร

			   รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯได้โอนอ�ำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการ 

	 	 	 ส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับ ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลัง 

	 	 	 จากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

			   รายได้จากการบริการรับรู้เป็นรายได้เมื่อให้บริการแล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน
	

	 	 	 รายได้ค่าบริการบ�ำรุงรักษารับรู้เป็นรายได้ตลอดระยะเวลาของการให้บริการ

	 		  รายได้ค่าเช่า

	 	 	 รายได้ค่าเช่ารับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาที่ให้เช่า
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	 	 ข)	 รายได้ดอกเบี้ย

	 	 	 รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะน�ำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย ์

	 	 	 ทางการเงนิมาคูณกับอัตราดอกเบ้ียทีแ่ท้จรงิ ยกเว้นสนิทรัพย์ทางการเงนิทีเ่กิดการด้อยค่าด้านเครดติในภายหลงั 

	 	 	 ท่ีจะน�ำมลูค่าตามบญัชสีทุธิของสนิทรพัย์ทางการเงิน (สทุธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้) 

	 	 	 มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 	 ค)	 ต้นทุนขายและบริการ

	 	 	 ต้นทุนจากการขายพร้อมออกแบบ ติดตั้ง บริหารโครงการ ซ่อมและบ�ำรุงรักษา ฝึกอบรมรับเหมาวางโครงข่าย 

	 	 	 และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และการให้บริการตามสัญญาก่อสร้างระยะยาวบันทึก 

	 	 	 ตามอัตราส่วนของงานท่ีท�ำเสร็จ (รับรู้รายได้แล้ว) ของประมาณการต้นทุน โดยจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุน 

	 	 	 ส�ำหรับโครงการทั้งจ�ำนวน เมื่อทราบแน่ชัดว่าโครงการนั้นจะประสบผลขาดทุน ผลต่างระหว่างต้นทุนที่บันทึก 

	 	 	 ตามอัตราส่วนของงานท่ีท�ำเสร็จของประมาณการต้นทุนและต้นทุนงานโครงการท่ีเกิดข้ึนจริงบันทึกเป็น  

	 	 	 “งานระหว่างท�ำ” ภายใต้สินค้าคงเหลือ หรือ “ต้นทุนท่ียังไม่เรียกช�ำระ” ภายใต้หนี้สินหมุนเวียนในงบแสดง 

	 	 	 ฐานะการเงิน

	 	 ง) 	 ต้นทุนทางการเงิน

	 	 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายค�ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย 

	 	 	 ที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์ที่คงค้าง

	 5.2	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 	 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู 

 	 	 ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้ 

	 5.3	สินค้าคงเหลือ

	 	 	 อปุกรณ์ งานระหว่างท�ำและสนิค้าระหว่างทางแสดงตามราคาทนุหรอืมลูค่าสทุธิทีจ่ะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า 

	 	  ราคาทุนดังกล่าวประกอบด้วยต้นทุนของค่าอุปกรณ์ ค่าแรงงาน ค่างานผู้รับเหมาช่วงและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

	 5.4	เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

	 	 	 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

	 	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้าที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

	 5.5	ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า และค่าเสื่อมราคา

	 	 	 ทีด่นิแสดงมลูค่าตามราคาทุน อาคาร อปุกรณ์ และอปุกรณ์ส�ำหรบัให้เช่าแสดงมลูค่าตามราคาทนุหักค่าเสือ่ม 

	 	 ราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

		  	 ค่าเสื่อมราคาของอาคาร อุปกรณ์ และอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่าค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรง 

	 	 ตามอายุการให้ประโยชน์ โดยประมาณดังนี้ 
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	 อาคาร	 	 20	 ปี

	 ส่วนปรับปรุงอาคาร	 	 5 	 ปี

	 เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 	 5, 10 	 ปี

	 คอมพิวเตอร์	 	 3, 5	 ปี

	 อุปกรณ์ใช้ในโครงการ	 	 3, 5	 ปี

	 อุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า	 อายุสัญญาเช่า	 3 - 6	 ปี

	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

	 	 	 บริษัทฯตัดรายการที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และอุปกรณ์ให้เช่าออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่า 

	 	 จะไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือจากการจ�ำหน่ายสนิทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทนุ 

	 	 จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อบริษัทฯตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

	 5.6	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ 

	 	 สินทรัพย์นั้น

	 	 	 บรษิทัฯตดัจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีม่อีายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมรีะบบตลอดอายุการให้ประโยชน์ 

	 	 เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์น้ัน 

	 	 เกิดการด้อยค่า บรษิทัฯจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ�ำหน่ายและวิธีการตดัจ�ำหน่ายของสนิทรัพย์ไม่มตีวัตนดงักล่าว 

	 	 ทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

			   คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์มีอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 10 ปี

	 5.7	สัญญาเช่า

	 	 	 ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า บริษัทฯจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่  

	 	 โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช ้

	 	 สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�ำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

	 	 บริษัทฯในฐานะผู้เช่า

		  นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

	 	 	 บริษัทฯใช้วิธีการบัญชีเดียวส�ำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่า 

	 	 ระยะสัน้และสญัญาเช่าท่ีสนิทรพัย์อ้างองิมมีลูค่าต�ำ่ ณ วันทีส่ญัญาเช่าเร่ิมมผีล (วันท่ีสนิทรัพย์อ้างองิพร้อมใช้งาน)  

	 	 บริษัทฯบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่าย 

	 	 ช�ำระตามสัญญาเช่า

		  สินทรัพย์สิทธิการใช้

	 	 	 สนิทรพัย์สทิธิการใช้วัดมลูค่าด้วยราคาทนุหกัค่าเสือ่มราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรบัปรงุ 

	 	 ด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�ำนวนเงินของ 

	 	 หนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ�ำนวนเงินท่ีจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า  

	 	 ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ
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	 	 ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให ้

	 ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

	 อาคาร	 	 2 - 4  	 ปี

	 อุปกรณ์	 	 2 - 5	 ปี

	 ยานพาหนะ	 	 2 - 5	 ปี

	 	 หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับบริษัทฯเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย ์

	 ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะค�ำนวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

		  หนี้สินตามสัญญาเช่า

			   หน้ีสนิตามสญัญาเช่าวัดมลูค่าด้วยมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า  

	 	 จ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยสิง่จงูใจตามสญัญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรทีข่ึน้อยู่กับ 

	 	 ดชันหีรอือตัรา จ�ำนวนเงนิท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมลูค่าคงเหลอื รวมถึงราคาใช้สทิธิของสทิธิเลอืกซือ้ 

	 	 ซึง่มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีบรษิทัฯจะใช้สทิธินัน้ และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลกิสญัญาเช่า หากข้อ

	 	 ก�ำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า บริษัทฯบันทึกค่าเช่าผันแปร 

	 	 ทีไ่ม่ขึน้อยู่กับดชันีหรอือตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดทีเ่หตกุารณ์หรือเงือ่นไขซึง่เก่ียวข้องกับการจ่ายช�ำระน้ันได้เกิดขึน้

	 	 	 บรษิทัฯคดิลดมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าด้วยอตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่า 

	 	 หรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของบริษัทฯ หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สิน 

	 	 ตามสญัญาเช่าจะเพ่ิมข้ึนจากดอกเบีย้ของหนีส้นิตามสญัญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช�ำระหน้ีสนิตามสญัญาเช่า  

	 	 นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า  

	 	 การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

		  สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ

	 	 	 สญัญาเช่าท่ีมอีายุสญัญาเช่า 12 เดือนหรอืน้อยกว่านบัตัง้แต่วันทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล หรอืสญัญาเช่าซึง่สนิทรัพย์ 

	 	 อ้างอิงมีมูลค่าต�่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

	 	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

	 	 	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให ้

	 	 กับผูเ้ช่าถือเป็นสญัญาเช่าการเงิน สญัญาเช่าการเงนิจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรัพย์ 

	 	 ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพัน 

	 	 ตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของก�ำไร 

	 	 หรอืขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า สนิทรพัย์ทีไ่ด้มาตามสญัญาเช่าการเงนิจะคดิค่าเสือ่มราคาตลอดอายุการใช้งาน 

	 	 ของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า	

	 	 	 สญัญาเช่าทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์ทีค่วามเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้ 

	 	 กับผูเ้ช่าถือเป็นสญัญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงนิท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไร 

	 	 หรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า
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		  บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า	

	 	 	 สญัญาเช่าทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสญัญา 

	 	 เช่าด�ำเนินงาน บริษัทฯบันทึกจ�ำนวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 	 ตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดข้ึนจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 

	 	 รวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับ 

	 	 รายได้จากสัญญาเช่า 

	 5.8	รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

		  	 บุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบรษิทัฯ หมายถึง บคุคลหรอืกิจการทีม่อี�ำนาจควบคมุบริษทัฯหรือถูกบรษิทัฯ 

	 	 ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับ  บริษัทฯ

	 	 	 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วม และบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิออกเสียง 

	 	 โดยทางตรงหรอืทางอ้อมซึง่ท�ำให้มอีทิธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่อบรษิทัฯ ผูบ้รหิารส�ำคญั กรรมการหรอืพนกังาน 

	 	 ของบริษัทฯ ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 5.9	เงินตราต่างประเทศ

			   บรษิทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงนิบาท ซึง่เป็นสกุลเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนินงาน 

	 	 ของบริษัทฯ

	 	 	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์ 

	 	 และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้น 

	 	 รอบระยะเวลารายงาน

	 	 ก�ำไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 5.10	การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์อุปกรณ ์

	 	 ส�ำหรับให้เช่า สินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของบริษัทฯหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าว 

	 	 อาจด้อยค่า บริษัทฯรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่า 

	 	 ตามบญัชขีองสนิทรพัย์น้ัน ทัง้น้ีมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคนืหมายถึงมลูค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการขายของสินทรพัย์ 

	 	 หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

	 	 บริษัทฯจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 5.11	ผลประโยชน์พนักงาน

		  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 	 บริษัทฯรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

		  โครงการสมทบเงิน
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	 	 	 บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและ 

	 	 เงนิท่ีบรษิทัฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สนิทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจากสนิทรัพย์ของบรษิทัฯ  

	 	 เงินที่บริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

		  โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

		  	 บริษัทฯมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต ้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน                              

	 	 ซึ่งบริษัทฯถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน 

		  	 บรษิทัฯค�ำนวณหน้ีสนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน โดยใช้วิธีคดิลดแต่ละหน่วย 

	 	 ที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าว 

	 	 ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

		  	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน ์

	 	 หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 5.12	ประมาณการหนี้สิน

	 	 	 บรษิทัฯจะบนัทึกประมาณการหน้ีสนิไว้ในบญัชเีมือ่ภาระผกูพันซึง่เป็นผลมาจากเหตกุารณ์ในอดตีได้เกิดขึน้แล้ว  

	 	 และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือปลดเปล้ืองภาระผูกพันนั้น  

	 	 และบริษัทฯสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

	 5.13	ภาษีเงินได้

	 	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 	 	 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                        

	 	 โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 	 บริษัทฯบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และ 

	 	 หนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินที่เก่ียวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีท่ีม ี

	 	 ผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
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	 	 	 บรษิทัฯรบัรูห้นีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชขีองผลแตกต่างชัว่คราวทีต้่องเสยีภาษทีกุรายการแต่รบัรูส้นิทรัพย์ 

	 	 ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชสี�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หกัภาษ ีรวมทัง้ผลขาดทุนทางภาษท่ีียังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวน 

	 	 เท่าทีม่คีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ทีบ่รษิทัฯจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง 

	 	 ชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 	 	 บรษิทัฯจะทบทวนมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชทีกุสิน้รอบระยะเวลารายงานและ 

	 	 จะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะไม่มีก�ำไรทางภาษ ี

	 	 เพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

	 	 	 บริษัทฯจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวข้องกับ 

	 	 รายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

	 5.14	เครื่องมือทางการเงิน

	 	 นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

	 	 	 บริษัทฯรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท�ำ 

	 	 รายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน  

	 	 อย่างไรก็ตาม ส�ำหรบัลกูหนีก้ารค้าท่ีไม่มอีงค์ประกอบเก่ียวกับการจดัหาเงนิท่ีมนียัส�ำคญั  บริษทัฯจะรับรูสิ้นทรพัย์ 

	 	 ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

	 	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

			   บริษัทฯจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า 

	 	 ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไร 

	 	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน  

	 	 โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสด 

	 	 ตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

		  	 บรษิทัฯวัดมลูค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยราคาทุนตดัจ�ำหน่าย เมือ่บรษิทัฯถอืครองสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้ 

	 	 เพ่ือรบักระแสเงนิสดตามสญัญา และเงือ่นไขตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิก่อให้เกิดกระแสเงนิสดทีเ่ป็นการ 

	 	 รับช�ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่านั้น

	 	 	 สนิทรพัย์ทางการเงนิดังกล่าววัดมลูค่าในภายหลงัโดยใช้วธีิดอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิและต้องมกีารประเมนิการด้อยค่า 

	 	 ท้ังน้ี ผลก�ำไรและขาดทุนที่เกิดข้ึนจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว 

	 	 จะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน  

		  สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

		  	 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

	 	 ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน
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	 	 	 ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ และเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งบริษัทฯ 

	 	 ไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	 	 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

		  การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

			   ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ บริษัทฯรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกส�ำหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม 

	 	 หักต้นทุนการท�ำรายการ และจดัประเภทหน้ีสนิทางการเงนิเป็นหน้ีสนิทางการเงนิทีวั่ดมลูค่าในภายหลงัด้วยราคา 

	 	 ทุนตดัจ�ำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบีย้ท่ีแท้จรงิ ทัง้นี ้ผลก�ำไรและขาดทุนทีเ่กิดข้ึนจากการตดัรายการหนีส้นิทางการเงนิ 

	 	 และการตัดจ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน โดยการค�ำนวณมูลค่าราคาทุน 

	 	 ตัดจ�ำหน่ายค�ำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัด 

	 	 จ�ำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

		  การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน	

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได ้

	 	 สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและ 

	 	 ผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์น้ัน แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือ 

	 	 ไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น  

			   บรษิทัฯตดัรายการหนีส้นิทางการเงินก็ต่อเมือ่ได้มกีารปฏบิตัติามภาระผกูพันของหน้ีสนิน้ันแล้วมกีารยกเลกิ 

	 	 ภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี ้

	 	 สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก�ำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก�ำหนดของหนี้สินที่มีอยู่ 

	 	 อย่างเป็นสาระส�ำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่า 

	 	 ตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

		  การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 	 	 บรษิทัฯรบัรูค่้าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหนีท้ัง้หมดทีไ่ม่ได้วัดมลูค่าด้วยมลูค่า 

	 	 ยุตธิรรมผ่านก�ำไรหรอืขาดทนุ ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนค�ำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดทีจ่ะ 

	 	 ครบก�ำหนดช�ำระตามสญัญากับกระแสเงนิสดทัง้หมดท่ีบรษิทัฯคาดว่าจะได้รบัช�ำระ และคดิลดด้วยอตัราดอกเบีย้ 

	 	 ที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา

	 	 	 ในกรณีท่ีความเสีย่งด้านเครดติของสนิทรัพย์ไม่ได้เพ่ิมข้ึนอย่างมนียัส�ำคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเริม่แรก  

	 	 บริษัทฯวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน  

	 	 12 เดือนข้างหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญนับต้ังแต่การรับรู้ 

	 	 รายการเริ่มแรก บริษัทฯวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ�ำนวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

	 	 ตลอดอายุที่เหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 	 บริษัทฯพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�ำคัญ เมื่อมีการค้างช�ำระการจ่ายเงิน 

	 	 ตามสญัญาเกินกว่า 30 วัน และพิจารณาว่าสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้มกีารผดิสญัญา เมือ่มกีารค้างช�ำระการจ่ายเงนิ 

	 	 ตามสญัญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณ ีบรษิทัฯอาจพิจารณาว่าสนิทรพัย์ทางการเงนินัน้มกีารเพ่ิมขึน้ 

	 	 ของความเสีย่งด้านเครดิตอย่างมนียัส�ำคญัและมกีารผิดสัญญาโดยพิจารณาจากข้อมลูภายในหรือข้อมลูภายนอกอืน่  

	 	 เช่น อันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตของผู้ออกตราสาร
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	 	 	 บริษัทฯใช้วิธีการอย่างง่ายในการค�ำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนส�ำหรับลูกหน้ีการค้าและ 

	 	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลง 

	 	 ของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอด 

	 	 อายุของลกูหนีก้ารค้าและสนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญา โดยอ้างองิจากข้อมลูผลขาดทุนด้านเครดติจากประสบการณ์ 

 	 	 ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

	 	 	 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�ำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสด 

	 	 ตามสัญญาอีกต่อไป

	 	 การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน

		  	 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน�ำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ 

	 	 การเงนิ ก็ต่อเมือ่กิจการมสีทิธิบงัคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ�ำนวนเงนิทีร่บัรู ้และกิจการมคีวาม 

	 	 ตั้งใจที่จะช�ำระด้วยยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช�ำระหนี้สินพร้อมกัน

		  นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

		  ลูกหนี้การค้า

		  	 ลูกหนี้การค้าแสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับ 

	 	 ผลขาดทนุโดยประมาณทีอ่าจเกิดขึน้จากการเก็บเงนิจากลกูหนีไ้ม่ได้ ซึง่โดยทัว่ไปพิจารณาจากประสบการณ์การ 

	 	 เก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

		  เงินลงทุน

			   เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนท่ัวไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิ 

	 	 จากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

	 	 	 บริษัทฯใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน

	 	 	 เมื่อมีการจ�ำหนา่ยเงินลงทุน ผลตา่งระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธทิีไ่ด้รับกบัมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทนุ จะถกู 

	 	 บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 5.15	ตราสารอนุพันธ์

			   บริษัทฯใช้ตราสารอนุพันธ์ (สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า) เพ่ือป้องกันความเสี่ยงจากความ 

	 	 ผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 	 บรษิทัฯรบัรูม้ลูค่าเริม่แรกของตราสารอนพัุนธ์ด้วยมลูค่ายุตธิรรม ณ วันท่ีท�ำสญัญา และวดัมลูค่าในภายหลงั 

	 	 ด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน ท้ังนี้  

	 	 บริษัทฯแสดงตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหน้ีสิน 

	 	 ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์

	 	 	 บริษัทฯแสดงตราสารอนุพันธ์ท่ีมีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน  

	 	 12 เดือน เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น หรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพันธ์อ่ืนเป็นสินทรัพย ์

	 	 หมุนเวียน หรือหนี้สินหมุนเวียน

รายงานประจำ�ปี 2020 บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
86



	 5.16	การวัดมูลค่ายุติธรรม

			   มลูค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนีส้นิ 

	 	 ให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่ 

	 	 วัดมูลค่า บริษัทฯใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสิน 

	 	 ซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก�ำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มี 

	 	 ตลาดท่ีมสีภาพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรอืหน้ีสนิทีม่ลีกัษณะเดยีวกันหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาด 

	 	 ท่ีมีสภาพคล่องได้ บริษัทฯจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละ 

	 	 สถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ท่ีเก่ียวข้องกับสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีจ่ะวัดมลูค่ายตุธิรรมนัน้ 

	 	 ให้มากที่สุด 

	 	 	 ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงิน 

	 	 แบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

	 	 	 ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

	 	 	 ระดับ 2	 ใช้ข้อมลูอืน่ท่ีสามารถสงัเกตได้ของสนิทรัพย์หรือหน้ีสนิ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูทางตรงหรอืทางอ้อม

	 	 	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมลูเก่ียวกับกระแสเงนิสดในอนาคตทีกิ่จการประมาณข้ึน 

	 	 	 ทุกวันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บรษิทัฯจะประเมนิความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดบัชัน้ของมลูค่า 

		  ยุติธรรมส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้น 

	 	 ประจ�ำ

6.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ
	 	 ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินจิและการประมาณการ 

ในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบ

การเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ 

การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญ มีดังนี้

		  การประมาณการอัตราส่วนของงานที่ท�ำเสร็จ

	 	 บริษัทฯรับรู้รายได้จากการขายพร้อมออกแบบ ติดตั้ง บริหารโครงการ ซ่อมและบ�ำรุงรักษาฝึกอบรมรับเหมา 

วางโครงข่ายและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร และการให้บรกิารตามสญัญาก่อสร้างระยะยาวตลอดช่วงเวลา 

ที่ให้บริการตามขั้นความส�ำเร็จของงาน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจบนพ้ืนฐานของข้อมูลท่ีดีที่สุดที่มีในสภาวะปัจจุบันและ

ประสบการณ์จากการประกอบธุรกิจในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานตามวิธีผลลพัธ์เพ่ือให้สะท้อนถึงผลการปฏิบตังิาน 

ของกิจการตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้นโดยอ้างอิงข้อมูลจากวิศวกร/ผู้ควบคุมโครงการ

		  ส�ำรองเผื่อผลขาดทุน/ค่าปรับงานล่าช้า

	 	 ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน/ค่าปรบังานล่าช้าท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากงานแต่ละโครงการ 

โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของแต่ละงาน ต้นทนุท่ีเกิดข้ึนจรงิ ประกอบกับการเปลีย่นแปลงของราคาอปุกรณ์ ค่าแรงงาน 

ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง และสถานการณ์ปัจจุบัน
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		  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

	 	 ในการประมาณค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลกูหน้ีการค้าและสนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญา ฝ่าย

บริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึง

ถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าท่ีมีความเสี่ยง 

ด้านเครดิตท่ีคล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะ

เศรษฐกิจของบริษัทฯอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต	

		  มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 	 ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ที่ไม่มีการซื้อขายในตลาด

และไม่สามารถหาราคาได้ในตลาดซื้อขายคล่อง ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือ

ทางการเงนิดงักล่าว โดยใช้เทคนิคและแบบจ�ำลองการประเมนิมลูค่าซึง่ตวัแปรท่ีใช้ในแบบจ�ำลองได้มาจากการเทยีบเคยีง

กับตวัแปรท่ีมอียู่ในตลาด โดยค�ำนงึถึงความเสีย่งทางด้านเครดติ สภาพคล่อง ข้อมลูความสัมพันธ์ และการเปล่ียนแปลงของ

มูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในระยะยาว ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่เก่ียวข้องกับตัวแปรท่ีใช้ในการค�ำนวณ 

อาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

		  ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

		  ในการประเมนิค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรพัย์ท่ีไม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารต้องใช้ดลุยพินจิในการประเมนิ

มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ดงักล่าว มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืหมายถึงมลูค่ายุตธิรรมหกัต้นทนุในการขายของ

สนิทรพัย์หรอืมลูค่าจากการใช้สนิทรพัย์แล้วแต่ราคาใดจะสงูกว่า ในการประเมนิมลูค่ายุตธิรรมหักต้นทนุในการขาย บรษิทัฯ

อ้างอิงจากข้อมูลท่ีมีอยู่เก่ียวกับธุรกรรมการขายที่มีผลผูกพันซ่ึงได้เข้าท�ำในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีความเก่ียวข้องกันส�ำหรับ

สินทรัพย์ที่คล้ายคลึงกันหรืออ้างอิงจากราคาตลาดที่สามารถสังเกตได้หักด้วยต้นทุนส่วนเพ่ิมในการจ�ำหน่ายสินทรัพย์น้ัน  

ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์บริษัทฯใช้แบบจ�ำลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งใช้ข้อมูลงบประมาณในช่วง  

5 ปีข้างหน้าและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที่กิจการยังไม่ได้มีผลผูกพันหรือการลงทุนในอนาคตที่ส�ำคัญซึ่ง 

จะท�ำให้สนิทรพัย์น้ันดขีึน้ ทัง้นี ้ปัจจยัท่ีมผีลกระทบต่อมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคนืคอือตัราคดิลดท่ีใช้ในแบบจ�ำลองดงักล่าว  

ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที่คาดการณ์และอัตราการเติบโตที่ใช้เพ่ือการคาดการณ์ การประมาณการดังกล่าว

เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในการร่วมค้า

		  คดีฟ้องร้อง

	 	 บรษิทัฯมหีนีส้นิทีอ่าจจะเกิดขึน้จากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสยีหาย ซึง่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพินจิในการประเมนิผล

ของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและได้บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าวตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 32.5

7.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 ในระหว่างปี บริษัทฯมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับกิจการที่เก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข

ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เก่ียวข้องกัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุป

ได้ดังนี้
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2563 2562 นโยบายกำ�หนดราคา

รายการธุรกิจกับการร่วมการงาน

รายได้อื่น

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินค้าและบริการ

รายได้ทางการเงิน

-

7

26

1

-

-

ราคาที่ตกลงร่วมกัน

ราคาตลาด

อัตราที่ตกลงร่วมกัน

(หน่วย: ล้านบาท)

	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 มีรายละเอียดดังนี้

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 และ

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 

	

	 	

2563

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563
เงินให้กู้ยืม ลักษณะความสัมพันธ์

2562

ลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหต ุ9)

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ลกูหนีอ่ื้น - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหต ุ9)

การร่วมการงาน

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงนิทดรองจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (หมายเหต ุ9)

การร่วมการงาน

รวมเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เจเนซิส ดาต้า 

เซ็นเตอร์ จ�ำกัด กิจการร่วมค้า

	 -

-

-

-

-

-

- 3,000 3,000

	 121

	 121

	 1

	 1

	 3

	 3

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: พันบาท)

	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีเงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการร่วมค้าจ�ำนวน 3 ล้านบาท (2562: ไม่มี) ซึ่ง 

มีก�ำหนดเรียกคืนเมื่อทวงถามโดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.5 ต่อปี
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2563 2562

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

รวม

74

7

81

67

8

75

(หน่วย: ล้านบาท)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 	 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการ

และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 บรษิทัฯและบรษิทัอืน่ร่วมลงนามรบัผดิชอบต่อธนาคารพาณิชย์แห่งหน่ึงเพ่ือค�ำ้ประกันเงนิกู้ยืมระยะยาวของบรษิทั 

เจเนซสิ ดาต้า เซน็เตอร์ จ�ำกัด ซึง่เป็นกิจการร่วมค้าของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯรบัผดิชอบเงนิกู้ดังกล่าวภายในวงเงินค�ำ้ประกนั

ไม่เกิน 87 ล้านบาท

8.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินฝากออมทรัพย์ มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.05 - 0.13 ต่อปี (2562: เงินฝาก

ออมทรัพย์และเงินฝากประจ�ำ มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.10 - 1.00 ต่อปี)

	

2563 2562

เงนิสด

เงนิฝากธนาคาร

รวม

513

203,961

204,474

402

189,780

190,182

(หน่วย: พันบาท)
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9.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	

2563 2562

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7)

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือน

รวม

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

 	  (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน

	 3 - 6 เดือน

	 มากกว่า 6 - 12 เดือน

	 มากกว่า 12 เดือน

รวม

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

 	   (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7)

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

เงนิทดรองจ่ายแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน (หมายเหต ุ7)

รวม

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

  	  (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

-

-

-

-

754,518

1,141,303

359,618

383,831

91,385

2,730,655

(96,730)

2,633,925

2,633,925

-

38,715

-

38,715

(38,715)

-

2,633,925

130,436

130,436

(9,117)

121,319

1,249,345

451,812

339,716

45,288

91,291

2,177,452

(74,348)

2,103,104

2,224,423

1,391

39,873

2,923

44,187

-

44,187

2,268,610

(หน่วย: พันบาท)
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ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

ส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ตัดจ�ำหน่าย

จ�ำนวนที่ได้รับคืน

การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

ส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

83,465

76,562

(7,185)

(17,291)

(106)

135,445

19,157

48,677

67,834

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: พันบาท)

10.	สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

	

2563 2562

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน

รวม

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น                            

	   (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - สุทธิ

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

เงินรับล่วงหน้าจากผู้ว่าจ้าง

รายได้รับล่วงหน้า

รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

1,361,850

9,878

1,371,728

(67,834)

1,303,894

191,043

160,023

351,066

1,724,196

-

1,724,196

(19,157)

1,705,039

327,651

216,833

544,484

(หน่วย: พันบาท)

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ยอดคงเหลือของรายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระจ�ำนวน 1,012 ล้านบาท คาดว่าจะเรียกช�ำระ

ภายหนึ่งปี และจ�ำนวน 350 ล้านบาท คาดว่าจะเรียกช�ำระหลังจากหนึ่งปี

		  การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา  

มีรายละเอียดดังนี้

	 	 การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีอื่นมีราย

ละเอียดดังนี้
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11.	สินค้าคงเหลือ

12.	สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
	 	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นเป็นเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนที่ให้วัดมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน มีรายละเอียดดังนี้

		  ในระหว่างปี บริษัทฯลงทุนเพิ่มใน Campana Group Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงค์โปร์

เป็นจ�ำนวนเงิน 1.8 ล้านเหรียญสหรัฐ (จ�ำนวน 14,400 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 125 เหรียญสหรัฐ) เป็นผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นเป็นร้อยละ 5.2 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว

13.	เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 	 เม่ือวันที่ 6 กันยายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯมีมติอนุมัติให้ลงทุนในหุ้นสามัญของ  

S P Resources and Commercials Pte. Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งใหม่ในประเทศสิงคโปร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจ�ำหน่าย

ชิ้นส่วนอะไหล่และอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ และด�ำเนินธุรกิจอื่น ๆ โดยมีมูลค่าเงินลงทุนจ�ำนวน 100,000 เหรียญสิงคโปร์  

คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2561 บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้ง

บริษัทด้วยทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1 เหรียญสิงคโปร์ 

	 	 ต่อมาในเดือนมีนาคม 2563 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ด�ำเนินการจดทะเบียนปิดบริษัทเสร็จสิ้นแล้ว

	

	 	

2563

2563

ราคาทุน มูลค่ายุติธรรม

บริษัท
2562

2562

2563

อุปกรณ์และงานระหว่างท�ำ

สินค้าระหว่างทาง

รวม

หัก: รายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ

รวมสินค้าคงเหลือ - สุทธิ

Campana Group Pte. Ltd. 

	 (มีกรรมการร่วมกัน)

1,556,224

21,146

1,577,370

(1,442)

1,575,928

140 85

736,016

9,915

745,931

-

745,931

140

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)
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เฉพาะบริษัทฯ

เฉพาะบริษัทฯ

เฉพาะบริษัทฯ

การร่วมการงาน

การร่วมการงาน

การร่วมการงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

ตัดรายการระหว่างกัน

ตัดรายการระหว่างกัน

ตัดรายการระหว่างกัน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สรุปรายการฐานะการเงิน 

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

สรุปรายการฐานะการเงิน 

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

สรุปรายการก�ำไรขาดทุน

รายได้รวม

ค่าใช้จ่ายรวม

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

รายได้ทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ก�ำไรส�ำหรับปี

5,855

717

3,166

326

3,079

5,213

644

2,677

161

3,019

6,733

(6,204)

529

26

(21)

534

(118)

416

138

-

153

-

(14)

121

-

122

-

(1)

15

(29)

(14)

-

-

(14)

-

(14)

(141)

-

(141)

-

-

(117)

-

(117)

-

-

(17)

17

-

-

-

-

-

-

5,852

717

3,178

326

3,065

5,217

644

2,682

161

3,018

6,731

(6,216)

515

26

(21)

520

(118)

402

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

14.	การร่วมการงานประเภทการด�ำเนินงานร่วมกัน
	 	 ข้อมูลทางการเงินเฉพาะของบริษัทฯและส่วนของการร่วมการงานประเภทการด�ำเนินงานร่วมกันตามรายละเอียด

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.4 ซึ่งแสดงรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังต่อไปนี้
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เฉพาะบริษัทฯ การร่วมการงาน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

ตัดรายการระหว่างกัน งบการเงินเฉพาะกิจการ

สรุปรายการก�ำไรขาดทุน

รายได้รวม

ค่าใช้จ่ายรวม

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

รายได้ทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ก�ำไรส�ำหรับปี

7,067

(6,525)

542

3

(9)

536

(114)

422

121

(122)

(1)

-

-

(1)

-

(1)

(114)

114

-

-

-

-

-

-

7,074

(6,533)

541

3

(9)

535

(114)

421

(หน่วย: ล้านบาท)

15.	เงินลงทุนในการร่วมค้า
	 15.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 	 	 เงนิลงทนุในการร่วมค้าซึง่เป็นเงินลงทนุในกิจการท่ีบรษิทัฯและบรษิทัอืน่ควบคมุร่วมกันมรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: ล้านบาท)

สัดส่วนเงินลงทุน

2563       2562 2563       2562 2563       2562

เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน เงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสียการร่วมค้า ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นใน

ประเทศ

บริษัท ล็อกซ์เล่ย์ 

แอนด์ เอไอที 

โฮลดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท เจเนซิส 

ดาต้า เซ็นเตอร์ 

จ�ำกัด

รวม

ลงทุนในธุรกิจให้บริการ

รับเหมาติดตั้งงานด้าน

สื่อสาร โทรคมนาคม 

โรงงานไฟฟ้าและซื้อขาย

อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

ให้บริการศูนย์ดาต้า               

เซ็นเตอร์

ไทย

ไทย

50.00

33.33

(ร้อยละ)

100

70

170

50.00

33.33

(ร้อยละ)

-

31

31

100

70

170

-

38

38
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	 15.2 ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

	 	 	 	 ในระหว่างปี บรษิทัฯรบัรูส่้วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบด็เสร็จจากการลงทุนในการร่วมค้าในงบการเงนิรวม ดงันี้

(หน่วย: ล้านบาท)

2563 2563 2563

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงิน
ลงทุนในการร่วมค้าในระหว่างปี

งบการเงินรวม

การร่วมค้า

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนแบ่งกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
จากเงินลงทุนในการร่วมค้าใน

ระหว่างปี

เงินปันผลที่บริษัทฯรับ
ในระหว่างปี

2562 2562 2562

บรษิทั ลอ็กซ์เล่ย์ แอนด์ เอไอที

	 โฮลดิง้ จ�ำกัด

บรษิทั เจเนซสิ ดาต้า 

เซน็เตอร์ จ�ำกัด

รวม

(18.5)

(10.0)

(28.5)

-

(7.3)

(7.3)

-

-

-

(5.1)

-

(5.1)

-

-

-

-

-

-

	 15.3  ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้าที่มีสาระส�ำคัญ

	 	 	 	 สรุปรายการฐานะทางการเงิน
(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ล็อกซ์เล่ย์ แอนด์
เอไอที โฮลดิ้ง จำ�กัด

2563 25632562 2562

บริษัท เจเนซิส ดาต้า
เซ็นเตอร์ จำ�กัด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนด                  	

	 ช�ำระภายในหนึ่งปี

หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระ	

	 ภายในหนึ่งปี

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

เงินกู้ยืมระยาว

หนี้สินตามสัญญาเช่า

สินทรัพย์ - สุทธิ

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการ                                   	

	 ในการร่วมค้า

9.5

-

-

-

-

-

-

(0.2)

-

-

9.3

50.00

-

9.6

-

-

-

-

-

-

(0.2)

-

-

9.4

50.00

-

-

34.0

394.5

0.4

(9.0)

(30.9)

(2.9)

(6.9)

(90.7)

(196.4)

92.1

33.33

30.7

-

32.3

419.5

3.2

-

(23.5)

(2.3)

(4.7)

(109.9)

(199.3)

115.3

33.33

38.4
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	 	 	 สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 15.4 เงินลงทุนในการร่วมค้าที่ขาดทุนเกินทุน

	 	 	 	 บรษิทัฯได้รบัรูส่้วนแบ่งผลขาดทุนจากเงนิลงทนุในบรษิทั ลอ็กซ์เล่ย์ แอนด์ เอไอท ีโฮลดิง้ จ�ำกัด จนมลูค่า 

	 	 ตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสียเท่ากับศูนย์ บริษัทฯได้หยุดรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทดังกล่าว 

	 	 เน่ืองจากบริษัทฯไม่ได้มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือทางพฤตินัยท่ีต้องจ่ายเงินเพ่ือช�ำระภาระผูกพันของ 

	 	 การร่วมค้าดังกล่าว 

16.	ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท ล็อกซ์เล่ย์ แอนด์
เอไอที โฮลดิ้ง จำ�กัด

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2563 25632562 2562

บริษัท เจเนซิส ดาต้า
เซ็นเตอร์ จำ�กัด

รายได้

ค่าเสื่อมราคา

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

ส่วนแบ่งขาดทนุจากเงินลงทนุในบรษิทัร่วม

ขาดทุน

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

-

-

(0.2)

-

-

(0.2)

-

(0.2)

-

-

(0.4)

-

(36.5)

(36.9)

(10.2)

(47.1)

47.8

(26.7)

(28.1)

(15.0)

-

(22.0)

-

(22.0)

40.2

(26.6)

(28.3)

(15.4)

-

(30.1)

-

(30.1)

(หน่วย: พันบาท)

ที่ดิน
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
อาคาร

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
สำ�นักงาน

	
คอมพิวเตอร์

อุปกรณ์ใช้
ในโครงการ

รวม

ราคาทุน 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

ซือ้เพ่ิม

จ�ำหน่าย/ตดัจ�ำหน่าย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

ซือ้เพ่ิม

จ�ำหน่าย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ค่าเสือ่มราคาสะสม 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัปี

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัส่วนทีจ่�ำหน่าย/

	 ตดัจ�ำหน่าย

69,046

711

-

69,757

858

(68)

70,547

32,058

6,718

-

35,718

-

-

35,718

-

-

35,718

-

-

-

18,787

2,475

(7)

21,255

818

(106)

21,967

14,094

1,819

(7)

51,180

6,134

(28)

57,286

7,390

(969)

63,707

43,671

5,486

(26)

174,219

13,258

(241)

187,236

10,142

(905)

196,473

149,777

16,003

(239)

348,950

22,578

(276)

371,252

19,208

(2,048)

388,412

239,600

30,026

(272)
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(หน่วย: พันบาท)

ที่ดิน
อาคารและ

ส่วนปรับปรุง
อาคาร

เครื่องตกแต่ง
ติดตั้งและ
อุปกรณ์
สำ�นักงาน

	
คอมพิวเตอร์

อุปกรณ์ใช้
ในโครงการ

รวม

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัปี

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัส่วนทีจ่�ำหน่าย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

มูลค่าสทุธติามบญัช ี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563

ค่าเสือ่มราคาส�ำหรบัปี		

2562 (16.0 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบรกิาร ส่วนท่ีเหลอืรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิาร)

2563 (14.0 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนขายและบรกิาร ส่วนท่ีเหลอืรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิาร)

38,776

6,289

(68)

44,997

30,981

25,550

-

-

-

-

35,718

35,718

15,906

1,911

(99)

17,718

5,349

4,249

49,131

5,809

(966)

53,974

8,155

9,733

165,541

14,051

(905)

178,687

21,695

17,786

269,354

28,060

(2,038)

295,376

101,898

93,036

30,026

28,060

	 	 	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 บรษิทัฯมอีาคารและอปุกรณ์จ�ำนวนหน่ึงซึง่ตดัค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่  

	 มลูค่าตามบญัชก่ีอนหกัค่าเสือ่มราคาสะสมของสินทรพัย์ดงักล่าวมจี�ำนวนเงินประมาณ 241 ล้านบาท (2562: 183 ล้านบาท)

 

(หน่วย: พันบาท)

อุปกรณ์
สำ�หรับให้เช่า

อุปกรณ์
สำ�หรับให้เช่าระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562

ซื้อเพิ่ม

โอนเข้า (ออก)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ซื้อเพิ่ม

จ�ำหน่าย

โอนเข้า (ออก)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

202,582

64,159

10,769

277,510

6,099

(5,805)

26,764

304,568

115,766

51,024

166,790

54,907

(5,804)

215,893

10,769

9,845

(10,769)

9,845

16,919

-

(26,764)

-

-

-

-

-

-

-

213,351

74,004

-

287,355

23,018

(5,805)

-

304,568

115,766

51,024

166,790

54,907

(5,804)

215,893

17.	อุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า
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(หน่วย: พันบาท)

อุปกรณ์
สำ�หรับให้เช่า

อุปกรณ์
สำ�หรับให้เช่าระหว่างติดตั้ง รวม

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2562 (รวมอยู่ในต้นทุนอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า)

2563 (รวมอยู่ในต้นทุนอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า)

110,720

88,675

9,845

-

120,565

88,675

51,024

54,907

	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่าจ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช ้

	 งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผือ่การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ดงักลา่วมีจ�ำนวนเงนิประมาณ  

	 72 ล้านบาท (2562: 72 ล้านบาท)  

18.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้

	

2563 2562

ราคาทุน

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ

66,814

(31,880)

34,934

62,171

(25,981)

36,190

(หน่วย: พันบาท)

	 	 	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงได้ดังนี้

	

2563 2562

มูลค่าตามบัญชีสุทธิต้นปี

ซื้อเพิ่ม

ค่าตัดจ�ำหน่าย

มูลค่าตามบัญชีสุทธิปลายปี

36,190

4,643

(5,899)

34,934

37,204

4,618

(5,632)

36,190

(หน่วย: พันบาท)

19. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	 	 	 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2563 บรษิทัฯมเีงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินคิดดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 1.25 - 1.35  ต่อปี 

	  (2562: 2.10 - 2.15 ต่อปี) และมีก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือนกุมภาพันธ์ถึงมีนาคม 2564 
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21.	หนี้สินภายใต้สัญญาการจัดการทางการเงิน

20. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	

	

2563

2563 

2562

2562

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้อื่น

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หนี้สินภายใต้สัญญาการจัดการทางการเงิน

หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย

รวม

หัก: ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี

1,209,324

12,494

119,188

1,341,006

319.4

(4.3)

315.1

(143.2)

171.9

643,215

9,597

85,687

738,499

105.7

(0.2)

105.5

(42.6)

62.9

(หน่วย: พันบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

	 	 	 บรษิทัฯได้เข้าท�ำสญัญาการจดัการทางการเงนิส�ำหรับซือ้อปุกรณ์คอมพิวเตอร์และบริการส�ำหรับงานโครงการ  

	 สญัญาดงักล่าวมกี�ำหนดช�ำระคืนเป็นรายเดือน รายไตรมาสและรายปี อายขุองสญัญามรีะยะเวลาโดยประมาณ 3 - 5 ปี 

  

	 	 	 บริษัทฯมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายขั้นต�่ำตามสัญญาการจัดการทางเงินดังนี้

	 	

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญา

ดอกเบี้ยตามสัญญารอการตัดบัญชี

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญา

145.6

(2.4)

143.2

173.8

(1.9)

171.9

319.4

(4.3)

315.1

(หน่วย: ล้านบาท)

	 	

ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

รวม

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญา

ดอกเบี้ยตามสัญญารอการตัดบัญชี

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญา

42.8

(0.2)

42.6

62.9

-

62.9

105.7

(0.2)

105.5

(หน่วย: ล้านบาท)
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22.	 ส�ำรองค่าปรับงานล่าช้า 

	

2563 2562

ณ วันที่ 1 มกราคม 

เพิ่มขึ้นในระหว่างปี

ลดลงจากรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

115,549

1,433

(39,479)

77,503

90,760

39,504

(14,715)

115,549

(หน่วย: พันบาท)

23.	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	

2563 2562

ภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย

ภาษีขายที่ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย

อื่น ๆ

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น

14,309

75,691

40,346

3,381

133,727

-

65,873

26,321

2,116

94,310

(หน่วย: พันบาท)

24. ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
		  จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

	

2563 2562

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี

ส่วนทีร่บัรูใ้นก�ำไรหรอืขาดทนุ:

	 ต้นทุนบรกิารในปัจจบุนั 

	 ต้นทุนดอกเบีย้

	 ต้นทุนบรกิารในอดตีและผลก�ำไรหรอืขาดทนุทีเ่กิดขึน้

          จากการจ่ายช�ำระผลประโยชน์

ส่วนทีร่บัรูใ้นก�ำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่:

	 (ก�ำไร) ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์

	 ประกันภยั

	   ส่วนท่ีเกิดจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตด้ิานประชากรศาสตร์

	   ส่วนทีเ่กิดจากการเปลีย่นแปลงข้อสมมตทิางการเงนิ 

	   ส่วนทีเ่กิดจากการปรบัปรงุจากประสบการณ์

	   ผลประโยชน์ทีจ่่ายในระหว่างปี

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี

97,769

24,699

1,966

-

(8,729)

3,441

23,410

(2,985)

139,571

83,048

11,690

2,198

16,227

823

8,673

(14,905)

(9,985)

97,769

(หน่วย: พันบาท)
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	 	 	 บริษัทฯคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ  

	 8 ล้านบาท (2562: 3 ล้านบาท)

	 	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

	 ของบริษัทฯประมาณ 17 ปี (2562: 16 ปี)

			   สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

	

2563 2562

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือน

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

2

0 - 6

2 - 17

2

0 - 6

0 - 7

(ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)

	 	 	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานท่ีส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาว 

	 ของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

2563 2562

อัตราคิดลด

อัตราการขึ้นเงินเดือน 

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน

(11)

13

(8)

13

(12)

8

9

(8)

9

(8)

10

(8)

เพิ่มขึ้น 1% เพิ่มขึ้น 1%ลดลง 1% ลดลง 1%

25. ส�ำรองตามกฎหมาย 
			   ภายใต้บทบญัญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญัตบิรษิทัมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บรษิทัฯต้องจดัสรรก�ำไร 

	 สุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา  

	 (ถ้าม)ี จนกว่าทุนส�ำรองน้ีจะมจี�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน ส�ำรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถ 

	 น�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้จัดสรรส�ำรองตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว
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2563 2562

เงนิเดอืน โบนสั ค่าคอมมชิชัน่และผลประโยชน์อืน่ของพนักงาน

ค่าตดิตัง้และบรกิาร

ค่าซ่อมบ�ำรงุและรกัษา

ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ�ำหน่าย

ค่าปรบังานล่าช้า

ค่ารบัรอง

ซือ้สนิค้า

การเปลีย่นแปลงในสนิค้าคงเหลอื

711,842

738,919

572,096

99,018

1,433

48,203

4,116,328

(557,559)

653,819

486,004

525,021

86,682

39,504

56,330

4,644,778

(400,832)

(หน่วย: พันบาท)

27. ภาษีเงินได้ 
			   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้

	

2563 2562

ภาษีเงนิได้ปัจจุบนั:

ภาษเีงนิได้นติิบคุคลส�ำหรบัปี

รายการปรบัปรงุค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้นิตบิคุคลของปีก่อน

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี: 

ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชจีากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราวและ                                

	 การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ท่ีแสดงอยูใ่นก�ำไรขาดทุน

132,217

2,345

(16,316)

118,246

132,405

-

(17,919)

114,486

(หน่วย: พันบาท)

	 	 	 จ�ำนวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี  

	 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สรุปได้ดังนี้ 

	

2563 2562

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลก�ำไร (ขาดทุน)                    	

	 จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (3,625) 1,081

(หน่วย: พันบาท)

26. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 	 	 รายการค่าใช้จ่ายตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้
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	 	 	 รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

2563 25632562 2562

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณ

	 อัตราภาษี

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล                     

	 ของปีก่อน

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้าม

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น

	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 อื่น ๆ

รวม

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน

512,517

20%

102,503

2,345

11,049

(3,157)

1,464

4,042

13,398

118,246

506,579

20%

101,316

-

10,245

(4,608)

5,709

1,824

13,170

114,486

519,836

20%

103,967

2,345

11,049

(3,157)

-

4,042

11,934

118,246

535,127

20%

107,025

-

10,245

(4,608)

-

1,824

7,461

114,486

	

2563

งบแสดงฐานะการเงิน

2562

สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

	 ค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน 

 	      (2562: ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญู)

	 เจ้าหน้ีสญัญาซือ้เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า

	 ส�ำรองค่าปรบังานล่าช้า/ผลขาดทนุโครงการ

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 รายได้จากสญัญาทีท่�ำกับลกูค้า

รวม

40,656

623

15,789

27,914

2,822

87,804

20,524

67

23,641

19,554

4,077

67,863

(หน่วย: พันบาท)

	 	 	 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้
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28.	 ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 		  ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พ้ืนฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่)  

ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี 

29. ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
	 	 	 ข้อมลูส่วนงานด�ำเนนิงานทีน่�ำเสนอนีส้อดคล้องกับรายงานภายในของบรษิทัฯทีผู่ม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้าน 

การด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและ 

ประเมินผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน ทั้งนี้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของบริษัทฯคือคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

	 	 	 บริษัทฯด�ำเนินกิจการใน 2 ส่วนงานธุรกิจหลักคือ (1) ขายและบริการและงานตามสัญญาก่อสร้างและ  

(2) ให้เช่าอุปกรณ์ บริษัทฯประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนิน 

งานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน ในระหว่างป ี

สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯไม่มีกิจกรรมที่เป็นสาระส�ำคัญในส่วนงานให้เช่าอุปกรณ์ ดังน้ันจึงไม่มีการ 

แสดงข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงานทั้งส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทางภูมิศาสตร์

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

	 	 	 บรษิทัฯด�ำเนนิธุรกิจหลกัในเขตภูมศิาสตร์เดยีว คอืประเทศไทย ดงัน้ันรายได้และสนิทรพัย์ทีแ่สดงอยู่ในงบการเงนิ  

	 จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว

ข้อมูลเกี่ยวข้องกับลูกค้ารายใหญ่

	 	 	 ในปี 2563 บริษัทฯมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จ�ำนวนหนึ่งราย เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 1,271 ล้านบาท  

	 ซึง่มาจากการขายและบรกิาร (2562: มรีายได้จากลกูค้ารายใหญ่จ�ำนวนหนึง่ราย เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 1,879 ล้านบาท) 

30. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
			   บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรอง 

เลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 - 15 ของ 

เงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก ่

พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯรับรู้เงินสมทบ 

ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจ�ำนวน 30 ล้านบาท (2562: 28 ล้านบาท)
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เงินปันผลจ่ายเงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น

เงนิปันผลประจ�ำปี 2561

เงนิปันผลระหว่างปี 2562

รวมเงินปันผลส�ำหรบัปี 2562

เงนิปันผลประจ�ำปี 2562

เงนิปันผลระหว่างปี 2563

รวมเงินปันผลส�ำหรบัปี 2563

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ            

เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2562

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ                       

เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2562

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ            

เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2563

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ                       

เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2563

123.8

103.2

227.0

288.8

51.6

340.4

0.60

0.50

1.10

1.40

0.25

1.65

(ล้านบาท) (บาท)

31. เงินปันผลจ่าย 

32.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
	 32.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

	 	 		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯไม่มีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน (2562: มีรายจ่ายฝ่ายทุน 

	 	 จ�ำนวน 34 ล้านบาทเกี่ยวข้องกับการซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า)

	 32.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าและบริการ

	 	 		 บริษัทฯได้เข้าท�ำสัญญาเช่าด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการเช่าอาคาร ยานพาหนะ อุปกรณ์ส�ำนักงาน และ 

	 	 สัญญาบริการ อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

	

	 	 		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาข้างต้น ดังนี้

	

2563 2562

จ่ายช�ำระ

	 ภายใน 1 ปี

	 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี

-

-

16

19

(หน่วย: ล้านบาท)
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	 32.3	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการขายหรือให้บริการตามสัญญา

	 	 	1.	 บริษัทฯมีสัญญาขายสินค้าและบริการกับลูกค้าซึ่งยังไม่ได้ส่งมอบหรือให้บริการเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ  

	 	 		 7,121 ล้านบาท (2562: 7,163 ล้านบาท) ซึ่งบริษัทฯคาดว่าจะปฎิบัติตามภาระท่ีต้องปฏิบัติของสัญญา 

	 	 		 ดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 10 ปี

	 	 2.	 บริษัทฯได้ท�ำสัญญาเช่าหลายสัญญากับบริษัทซึ่งมีรัฐบาลถือหุ้นใหญ่แห่งหน่ึง หน่วยงานราชการและ 

	 	 		 บริษัทเอกชนหลายแห่งโดยมีมูลค่าที่ต้องให้บริการตามสัญญาในอนาคต ดังนี้

	 	 โดยบริษัทฯผูกพันท่ีจะต้องด�ำเนินการติดต้ังอุปกรณ์ให้เช่าให้แล้วเสร็จตามสัญญาและให้บริการตามเง่ือนไข 

	 ที่ระบุในสัญญา

	 32.4	 การค�้ำประกัน	

	 	 	ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมีหนังสือค�้ำประกันซ่ึงออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและกิจการค้าร่วม  

	 	 (Consortium) โดยบริษัทฯเป็นผู้ค�้ำประกันเหลืออยู่เป็นจ�ำนวน 2,307 ล้านบาท (2562: 1,977 ล้านบาท) ซึ่ง 

	 	 เก่ียวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯซึ่งประกอบด้วยหนังสือค�้ำประกัน 

	 	 เพื่อค�้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาจ�ำนวน 2,305 ล้านบาท (2562: 1,975 ล้านบาท) และเพื่อค�้ำประกัน 

	 	 การจ่ายช�ำระเงินให้กับเจ้าหนี้จ�ำนวน 2 ล้านบาท (2562: 2 ล้านบาท) 

	 32.5	 คดีความ

			  บรษิทัฯถูกฟ้องร้องเรยีกค่าปรบัในข้อหาผดิสญัญาจ้างจากหน่วยงานราชการแห่งหนึง่โดยเรียกค่าเสยีหายเนือ่งจาก 

		  บรษิทัฯไม่ท�ำงานให้แล้วเสรจ็ได้ ปัจจบุนัคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่ง อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯได้บนัทกึ 

	 	 ประมาณการหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าวแล้วจ�ำนวน 77 ล้านบาท ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 

	 	 เชื่อว่าจ�ำนวนดังกล่าวเพียงพอต่อสถานการณ์ปัจจุบันแล้ว	 	

	

2563 2562

ภายใน 1 ปี

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี

74

43

120

47

(หน่วย: ล้านบาท)
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(หน่วย: ล้านบาท)

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ระดับ 1

ระดับ 1

ระดับ 3

ระดับ 3

ระดับ 2

ระดับ 2

ระดับ 4

ระดับ 4

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

	    ยุติธรรม

	 ผ่านก�ำไรหรือขาดทุน

	 เงินลงทุนในตราสารทุน

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

ตราสารอนุพันธ์

	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ตราสารอนุพันธ์

	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

-

-

-

-

3

1

140

-

-

140

3

1

34. เครื่องมือทางการเงิน
	 34.1	 ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้ก�ำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง

	

2563 2562

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ที่ไม่ได้ก�ำหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้

	     ป้องกันความเสี่ยง

	 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 3 1

(หน่วย: ล้านบาท)

		    		  บรษิทัฯใช้สญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือบรหิารความเสีย่งในการท�ำธุรกรรมบางส่วน โดย 

	 	      เข้าท�ำสัญญาดังกล่าวในช่วงเวลาที่สอดคล้องกับความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของ 

	 	      รายการอ้างอิงซึ่งมีอายุสัญญาโดยทั่วไป 6 เดือน

	 34.2	 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

	 	    	 	 เครือ่งมอืทางการเงินทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ประกอบด้วย เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลกูหน้ีการค้า  

	 	       เงนิกู้ยืมระยะสัน้ เจ้าหน้ีการค้า และหนีส้นิภายใต้สญัญาการจดัการทางการเงนิ บรษิทัฯมคีวามเสีย่งท่ีเก่ียวข้อง 

	 	      กับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงดังนี้

33.	ล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บรษิทัฯมสีนิทรัพย์และหน้ีสนิทีวั่ดมลูค่าด้วยมลูค่ายุตธิรรมโดยแยกแสดง 

ตามล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 
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		  ความเสี่ยงด้านเครดิต

	 	    		 บรษิทัฯมคีวามเสีย่งด้านเครดติทีเ่ก่ียวเนือ่งกับลกูหน้ีการค้า เงนิฝากกับธนาคารและสถาบนัการเงนิ และ 

	 	 	 เครื่องมือทางการเงินอื่น ๆ โดยจ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญช ี

	 	 	 ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเว้นตราสารอนุพันธ์ซึ่งได้เปิดเผยจ�ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษัทฯอาจต้อง 

	 	 	 สูญเสียไว้ในหัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

			   ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

	 	 	 	 บริษัทฯบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม  

	 	 	 และลูกค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการ หรือบริษัทซึ่งมีรัฐบาลถือหุ้นใหญ่ จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุน 

	 	 	 ทางการเงินท่ีมสีาระส�ำคัญ นอกจากนี ้บรษิทัฯมกีารตดิตามยอดคงค้างของลกูหน้ีการค้าและสนิทรพัย์ทีเ่กิดจาก 

	 	 	 สัญญาอย่างสม�่ำเสมอ

	 	 	 	 บรษิทัฯพิจารณาการด้อยค่าทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตัง้ส�ำรองของผลขาดทุนด้านเครดติ 

	 	 	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นค�ำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระส�ำหรับลูกค้าแต่ละราย  

	 	 	 การค�ำนวณผลขาดทนุจากการด้อยค่าด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ค�ำนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน�ำ้หนัก  

	 	 	 มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู่ ณ วันที่รายงาน 

	 	 	 เกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต

			   เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร

	 	 	 	 บริษัทฯบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดย 

	 	 	 จะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อท่ีก�ำหนดให้กับคู่สัญญาแต่ละราย  

	 	 	 โดยวงเงินสนิเชือ่จะถูกสอบทานโดยผูอ้�ำนวยการฝ่ายการเงนิเป็นประจ�ำทุกปีและอาจมกีารปรบัปรงุในระหว่างปี  

	 	 	 การก�ำหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจเกิดขึ้นจากผิดนัดช�ำระของคู่สัญญา

	 	 	 	 บรษิทัฯมคีวามเสีย่งด้านเครดติของตราสารอนุพันธ์ไม่สงูมากนกัเน่ืองจากคูส่ญัญาเป็นธนาคารทีม่อีนัดบั 

	 	 	 ความน่าเชื่อถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่าง 

	 	 	 ประเทศ

			   ความเสี่ยงด้านตลาด

	 	 	 	 บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนและความเสี่ยงจาก 

	 	 	 อตัราดอกเบีย้ บรษิทัฯได้เข้าท�ำตราสารอนพัุนธ์ประเภทสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า เพ่ือป้องกัน 

	 	 	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการน�ำเข้าหรือส่งออกสินค้า เพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว

		  	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 	 	 	 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีส�ำคัญอันเกี่ยวเน่ืองจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตรา 

	 	 	 ต่างประเทศ โดยบริษัทฯบริหารความเสี่ยงโดยการเข้าท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่ง 

	 	 	 มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปี

	 	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทฯมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็น 

	 	 	 สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้
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2563

จำ�นวนที่ซื้อ จำ�นวนที่ซื้อจำ�นวนที่ขาย จำ�นวนที่ขาย

สกุลเงิน
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา

(ล้าน)

4.6

(ล้าน)

- 30.15 - 31.29 -

2562

จำ�นวนที่ซื้อ จำ�นวนที่ซื้อจำ�นวนที่ขาย จำ�นวนที่ขาย

สกุลเงิน
อัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาของ

(บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

เหรียญสหรัฐอเมริกา

(ล้าน)

4.7

(ล้าน)

4.5 30.17 - 30.40 30.16 - 30.42

	 	 		 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯมียอดคงเหลือของลูกหน้ีการค้าและเจ้าหนี้การค้าท่ีเป็นสกุลเงิน 
	 	 ตราต่างประเทศจ�ำนวน 1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 3.7 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล�ำดับ (2562: 5.5                                             
	 	 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 2.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล�ำดับ)

		  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

			  	 บริษัทฯมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้นและ 

	 	 หน้ีสนิภายใต้สญัญาการจดัการทางการเงนิ สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลง 

	 	 ตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

	 	 ของบริษัทฯจึงอยู่ในระดับต�่ำ

	 	 		 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภท 

	 	 อัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบ 

	 	 ก�ำหนดหรือวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

	 	 	 	 	

2563

ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ยคงที่

1 - 5 ปี

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

2563 2563 2563 25632562 2562 2562 2562 2562

สนิทรพัย์ทางการเงนิ

เงนิสดและรายการเทียบเท่า 

	 เงนิสด

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหน้ีอืน่

เงนิให้กู้ยืมแก่กิจการท่ี

	 เกี่ยวข้องกัน

	

	

	

164

-

3

167

181

-

-

181

-

-

-

-

-

-

-

-

40

2,634

-

2,674

9

2,269

-

2,278

204

2,634

3

2,841

190

2,269

-

2,459

0.1

-

4.5

0.1 - 1.0

-

-

(หน่วย: ล้านบาท)

(ร้อยละต่อปี)
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2563

ภายใน 1 ปี

อัตราดอกเบี้ยคงที่

1 - 5 ปี

ไม่มี
อัตราดอกเบี้ย รวม อัตราดอกเบี้ย

2563 2563 2563 25632562 2562 2562 2562 2562

หน้ีสนิทางการเงนิ

เงนิกู้ยืมระยะส้ัน

เจ้าหน้ีการค้าและ

	 เจ้าหน้ีอืน่

หน้ีสนิภายใต้สญัญา        

	 การจดัการทางการเงนิ

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า	

	

	

250

-

143

11

404

400

-

43

-

443

-

-

172

14

186

-

-

63

-

63

-

1,341

-

-

1,341

-

738

-

-

738

250

1,341

315

25

1,931

400

738

106

-

1,244

1.2 - 1.3

-

0.0 - 3.2

3.75

2.1 - 2.2

-

0.0 - 2.6

-

(หน่วย: ล้านบาท)

(ร้อยละต่อปี)

			  ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

	 	 		 บรษิทัฯมกีารติดตามความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงนิเบกิเกินบญัช ีเงนิกู้ยืมธนาคารและ 

	 	 สัญญาเช่า บริษัทฯได้ประเมินการกระจุกตัวของความเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับการกู้ยืมเงินเพ่ือน�ำไปช�ำระหนี้และ 

	 	 ได้ข้อสรุปว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต�่ำ  บริษัทฯมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนที ่

	 	 หลากหลายอย่างเพียงพอ 

			  	 รายละเอยีดการครบก�ำหนดช�ำระของหน้ีสนิทางการเงนิทีไ่ม่ใช่ตราสารอนพัุนธ์และเครือ่งมอืทางการเงนิ 

	 	 ที่เป็นตราสารอนุพันธ์ของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่ 

	 	 คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังนี้
(หน่วย: ล้านบาท)

1 - 5 ปีไม่เกิน 1 ปี รวม

รายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หนี้สินภายใต้สัญญาการจัดการทางการเงิน

หนี้สินตามสัญญาเช่า

รวมรายการที่ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์

ตราสารอนุพันธ์

หนี้สินตราสารอนุพันธ์

รวมตราสารอนุพันธ์

250

1,341

143

11

1,745

3

3

-

-

172

14

186

-

-

250

1,341

315

25

1,931

3

3
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	 34.3	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 	    	 	 เน่ืองจากเครือ่งมอืทางการเงนิส่วนใหญ่ของบริษทัฯจดัอยู่ในประเภทระยะส้ันหรือมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคียง 

	 	 	 กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่า 

	 	 	 ตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

35.	การบริหารจัดการทุน
	 	 วตัถุประสงค์ในการบรหิารจดัการทุนทีส่�ำคญัของบรษิทัฯคอืการจดัให้มซีึง่โครงสร้างทนุท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนุน 

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ 

มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 1.1:1 (2562: 0.9:1)  

36.	เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 	 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯมีมติให้เสนอจ่ายเงินปันผลจากก�ำไรจากการ 

ด�ำเนินงานในปี 2563 ในอัตราหุ ้นละ 1.25 บาท เพ่ิมเติมจากที่จ่ายปันผลระหว่างกาลไปแล้วหุ ้นละ 0.25 บาท  

โดยบริษัทฯจะน�ำเสนอเพ่ือขออนุมัติการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในที่ประชุมสามัญประจ�ำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯต่อไป 

37.	การอนุมัติงบการเงิน
	 	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2564
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ตารางสรุปงบการเงิน บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

(หน่วย: พันบาท)

2563งบแสดงฐานะการเงิน % 2562
	

% 2561 %

สนิทรพัย์

สนิทรพัย์หมุนเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

ลกูหน้ีการค้าและลกูหนีอ้ืน่

สนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญา

เงนิให้กู้ยืมระยสัน้แก่กิจการ

	 ทีเ่ก่ียวข้องกัน

สนิค้าคงเหลอื

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิค้าและบรกิาร

สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่

รวมสนิทรพัย์หมุนเวยีน

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน

สนิทรพัย์ทางการเงินไม่หมนุเวียนอืน่

เงนิลงทุนในการร่วมค้า

เงนิลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ทีดิ่น อาคารและอปุกรณ์

สนิทรพัย์สทิธิการใช้

อปุกรณ์ส�ำหรบัให้เช่า

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน

สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอตดับญัชี

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวียนอืน่

รวมสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน

รวมสนิทรพัย์

หน้ีสนิและส่วนของผูถื้อหุ้น

หน้ีสนิหมุนเวยีน

เงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีอืน่

ต้นทุนท่ียังไม่เรยีกช�ำระ

ส่วนของหน้ีสนิภายใต้สญัญา

	 การจดัการทางการเงินทีถึ่งก�ำหนด

	 ช�ำระภายในหนึง่ปี

3.18%

40.97%

20.17%

0.05%

24.48%

0.12%

2.03%

91.00%

2.17%

0.48%

0.00%

1.45%

0.38%

1.38%

0.54%

1.39%

1.21%

9.00%

100.00%

3.89%

20.83%

12.92%

2.23%

204,475

2,633,925

1,303,894

3,000

1,575,928

60

130,528

5,851,810

139,585

30,707

-

93,036

24,696

88,675

34,934

87,804

77,937

577,374

6,429,184

250,000

1,341,006

830,353

143,218

190,182

2,268,610

1,705,039

-

745,931

156,426

150,809

5,216,997

-

38,026

84,990

101,898

-

120,565

36,190

67,863

62,084

511,616

5,728,613

400,000

738,499

713,542

42,587

3.32%

39.60%

29.77%

0.00%

13.20%

2.73%

2.63%

91.97%

0.00%

0.67%

1.48%

1.78%

0.00%

2.10%

0.63%

1.19%

1.08%

8.93%

100.00%

6.98%

12.89%

12.46%

0.74%

1,265,755

1,500,184

560,205

-

267,951

-

186,802

3,780,897

-

71,679

84,990

109,350

-

97,585

37,203

45,239

33,075

491,889

4,272,786

 

-

642,788

484,002

29,132

29.63%

35.11%

13.11%

0.00%

6.27%

0.00%

4.37%

88.49%

0.00%

1.68%

1.99%

2.56%

0.00%

2.28%

0.87%

1.06%

0.77%

11.51%

100.00%

 

0.00%

15.04%

11.33%

0.68%
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ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: พันบาท)

2563งบแสดงฐานะการเงิน % 2562
	

% 2561 %

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

ภาษเีงินได้ค้างจ่าย

หน้ีสนิท่ีเกิดจากสญัญา

ส�ำรองค่าปรบังานล่าช้า

หน้ีสนิทางการเงนิหมนุเวียนอืน่

หน้ีสนิหมนุเวียนอืน่

รวมหน้ีสนิหมุนเวยีน

หน้ีสนิไม่หมุนเวยีน

หน้ีสนิภายใต้สญัญาการจดัการ

	 ทางการเงนิ – สทุธิจากส่วนท่ี

	 ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี

หน้ีสนิตามสญัญาเช่า – สทุธิ

	 จากส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภายใน

	 หน่ึงปี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของ

	 พนกังาน

รวมหน้ีสนิไม่หมุนเวยีน

รวมหน้ีสนิ

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทุนเรอืนหุน้-ทนุออกจ�ำหน่ายและ

	 ช�ำระเตม็มลูค่าแล้ว

ส่วนเกินมลูค่าหุ้นสามญั

ก�ำไรสะสม

   จดัสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย

   ยังไม่ได้จดัสรร

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถื้อหุน้

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น

รวมหน้ีสนิและส่วนของผูถื้อหุ้น

0.16%

0.61%

5.46%

1.21%

0.05%

2.08%

49.44%

2.67%

0.22%

2.17%

5.06%

54.50%

16.05%

4.72%

1.60%

23.09%

0.04%

45.50%

100.00%

10,532

37,462

351,066

77,503

3,117

133,727

3,177,984

171,915

14,492

139,571

325,978

3,503,962

1,031,604 

   303,437 

 

   103,160 

1,484,454

2,566

2,925,222

6,429,184

-

32,405

544,484

115,549

673

94,310

2,682,048

62,918

-

97,769

160,687

2,842,735

1,031,604 

   303,437 

 

   103,160 

1,445,111

2,566

2,855,878

5,728,613

0.00%

0.57%

9.50%

2.02%

0.02%

1.64%

46.82%

1.10%

0.00%

1.70%

2.80%

49.82%

18.01%

5.30%

1.80%

25.23%

0.04%

50.38%

100.00%

-

-

94,466

90,760

-

59,976

1,401,124

43,952

-

83,048

127,000

1,528,124

1,031,604 

   303,437 

 

   103,160 

1,298,790

7,670

2,744,662

4,272,786

0.00%

0.00%

2.21%

2.13%

0.00%

1.40%

32.79%

1.03%

0.00%

1.94%

2.97%

35.76%

24.14%

7.10%

2.42%

30.40%

0.18%

64.24%

100.00%
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: พันบาท)

2563งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ % 2562
	

% 2561 %

รายได้

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้ค่าเช่าจากอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

รายได้อื่น

รวมรายได้

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายและบริการ

ต้นทุนอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ�ำหน่าย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รวมค่าใช้จ่าย

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมค้า

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและค่าใช้จ่าย	

	 ภาษีเงินได้

รายได้ทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงิน

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

ก�ำไรส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

รายการที่จะบันทึกในส่วนของก�ำไร

	 ขาดทุนในภายหลัง

	 - ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 อื่นจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก�ำไร

	 หรอืขาดทุนในภายหลงั 

	 - ผลก�ำไรจากการประมาณการตาม

	 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย-สุทธิ

	 จากภาษีเงินได้

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

97.01%

1.95%

1.04%

100.00%

80.45%

1.34%

3.93%

6.63%

92.35%

7.65%

(0.11)%

7.54%

0.39%

(0.31)%

7.62%

(1.76)%

5.86%

5.64%

6,529,653

131,232

70,083

6,730,968

5,414,923

90,198

264,782

446,372

6,216,275

514,693

(7,318)

507,375

26,265

(21,123)

512,517

(118,246)

394,271

-

  

 (14,497)

(14,497)

379,774

1.91

6,903,424

118,904

51,387

7,073,715

5,882,791

59,140

215,309

375,370

6,532,610

544,105

(28,549)

515,557

2,962

(8,940)

506,579

(114,486)

392,093

(5,105)

      

4,328

(777)

391,316

1.90

97.59%

1.68%

0.73%

100.00%

83.16%

0.84%

3.04%

5.31%

92.35%

7.65%

(0.40%)

7.25%

0.04%

(0.13)%

7.16%

(1.62)%

5.54%

5.53%

4,042,567

141,042

44,685

4,228,294

3,301,125

89,384

185,029

312,163

3,887,701

340,593

(38,557)

302,036

9,334

(982)

310,388

(73,555)

236,833

7,670

          

     -           

7,670

244,504

1.15

95.61%

3.33%

1.06%

100.00%

78.07%

2.11%

4.38%

7.38%

91.94%

8.06%

(0.91%)

7.14%

0.22%

(0.02)%

7.34%

(1.74)%

5.60%

5.78%
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งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: พันบาท)

2563 2562 2561งบกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี

รายการปรบักระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงนิสดรบั (จ่าย) 

	 จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)

	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า

	 ส�ำรองค่าปรับจากงานล่าช้า

	 ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย

	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายและตัดจ�ำหน่าย

	 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการตัดจ�ำหน่ายอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

	 ขาดทนุจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ

	 ต้นทุนทางการเงิน

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัย์ 

	 และหนี้สินด�ำเนินงาน

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

	 สินค้าคงเหลือ

	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ

   	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

   	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

512,517

99,018

-

107,841

7,318

1,433

2,042

(135)

(173)

26,665

(12,859)

2,444

21,123

767,234

(411,225)

352,468

(829,996)

156,366

20,281

(28,620)

506,579

86,682

42,742

-

28,548

39,504

-

3

-

30,115

15,009

1,078

8,940

759,200

(804,396)

(1,164,606)

(367,654)

(156,426)

34,914

(16,241)

310,388

117,900

14,927

-

38,557

13,660

-

255

1

12,498

(9,740)

-

1,390

499,836

789,362

(126,025)

37,839

-

(80,835)

3,865
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(หน่วย: พันบาท)

2563 2562 2563งบกระแสเงินสด

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

	 ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ

	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

	 จ่ายค่าปรับงานล่าช้า

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

	 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

	 จ่ายดอกเบี้ย

	 รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย

	 จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซื้อเครื่องมือทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์ให้เช่า

เงินสดจ่ายซื้อส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์

เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

เงินสดจ่ายซื้อคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว

หนี้สินภายใต้สัญญาการจัดการทางการเงินเพิ่มขึ้น 

เงินสดจ่ายหนี้สินตามสัญญาเช่า

จ่ายเงินปันผล

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี

599,581

116,811

(193,417)

(39,479)

39,327

(2,985)

546,346

(21,448)

10,725

(129,506)

406,117

(54,594)

(3,000)

144

174

(16,352)

(23,018)

(4,643)

(101,289)

(150,000)

-

209,628

(9,823)

(340,341)

(290,536)

14,292

190,182

204,474

86,899

229,541

311,372

(14,715)

34,982

(9,985)

(1,077,115)

(8,497)

-

(100,000)

(1,185,612)

-

-

-

-

(17,459)

(74,004)

(3,991)

(95,454)

400,000

-

32,421

-

(226,928)

205,493

(1,075,573)

1,265,755

190,182

(653,481)

24,247

6,663

-

320

(1,770)

500,021

(1,389)

-

(118,244)

380,388

-

18,000

-

20

(15,595)

(24,889)

(2,355)

(24,819)

-

(28,960)

24,293

-

(371,349)

(376,016)

(20,447)

1,286,202

1,265,755
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ภาพรวม
สรุปภาพรวมการด�ำเนินงาน

	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) “(บริษัทฯ)” ในปี 2563 เป็นผล

ประกอบการของบริษัทฯและรับรู้ก�ำไร(ขาดทุน) จากผลการด�ำเนินงานจากเงินลงทุนในการร่วมค้า รายได้หลักของบริษัทฯ 

มาจากการเป็น System Integrator ซึ่งเป็นผู้รวบรวมระบบและอุปกรณ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศและ 

การสือ่สารเข้ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับความต้องการของแต่ละองค์กร หรือเรียกอกีอย่างหนึง่ว่า Solution ทัง้นีส้ามารถ

แบ่งรายได้ตามประเภทได้ดังนี้

	 1.	 การขาย ได้แก่ รายได้จากการขายเฉพาะอปุกรณ์ การขายซอฟต์แวร์ โครงการ Turnkey หรอื โครงการทีพั่ฒนา 

		  หรือท�ำงานจนแล้วเสร็จในสภาพพร้อมใช้งานแล้วจึงส่งมอบโครงการนั้นให้แก่ลูกค้า

	 2.	 การบริการ ได้แก่ รายได้การให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง อบรม ตลอดจนบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

	 3.	 การให้เช่าระบบและอุปกรณ์ ได้แก่ รายได้การให้เช่าสิทธิการใช้งานระบบและจากการให้เช่าอุปกรณ ์

		  คอมพิวเตอร์

	 ทั้งนี้รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯมาจากลูกค้ารายใหญ่ซึ่งจะเป็นหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานภาครัฐ 

และบริษัทเอกชนรายใหญ่ จึงท�ำให้การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและงบประมาณรายจ่ายภาครัฐ มีผลอย่างมากต่อผล

การด�ำเนินงาน ดังจะเห็นได้จากผลการด�ำเนินงานในปี 2563 ที่ธุรกิจท้ังหมดต้องประสบกับสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ท�ำให้กิจการหลายแห่งต้องปิดตวัลงหรอืมผีลประกอบการทีล่ดลงอย่างมาก 

ทั้งยอดขายและก�ำไรสุทธิ อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงมีรายได้ท่ีลดลงจากปี 2562 ซึ่งเป็นปีที่มีรายได้สูงสูดนับตั้งแต่

ก่อตั้งบริษัทฯมา เพียงเล็กน้อย เน่ืองจากในปี 2563 บริษัทฯมีรายได้จากงานโครงการขนาดใหญ่ที่ยังด�ำเนินการต่อ

เนื่องมาจากปี 2562 อีกทั้งลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นหน่วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจซึ่งมีงบประมาณรายจ่าย 

ท่ีได้รบัการอนมุตัก่ิอนการแพร่ระบาดของโรคCOVID-19 แล้ว จงึท�ำให้งานโครงการท่ีบรษิทัฯเข้าร่วมประมลูงานยังไม่ลดลง 

แต่อาจจะมคีวามล่าช้าในการด�ำเนินงานโครงการบ้างเนือ่งจากมาตรการควบคมุโรคตดิต่อทีท่างภาครัฐได้ออกมาบงัคบัใช้ 

ส่งผลให้ผลการด�ำเนินงานในส่วนของรายได้ลดลงจากปี 2562 แต่ยังคงมีรายได้ที่สูงกว่าผลประกอบการของปี 2561 โดย

แสดงได้ดังตารางข้างล่างนี้

256125622563รายการ

รายได้รวม (ล้านบาท)

การเปลี่ยนแปลงของรายได้เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีที่ผ่านมา

ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของรายได้เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีที่ผ่านมา

ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ล้านบาท)

การเปลี่ยนแปลงของก�ำไรสุทธิฯเพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีที่ผ่านมา

ร้อยละการเปล่ียนแปลงของก�ำไรสทุธิฯเพ่ิมข้ึน (ลดลง) จากปีท่ีผ่านมา

4,228.29

(1,159.54)

(21.48)%

236.83

(194.30)

(45.07)%

7,073.72

2,845.43 

67.30%

392.09

155.26 

65.56%

6,730.97

(342.75)

(4.85)%

394.27

2.18 

0.56%
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	 ในปี 2563 การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นวงกว้างโดยเฉพาะภาค

การท่องเที่ยวและธุรกิจเก่ียวกับการบริการ โดยเฉพาะในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2563 จากการที่รัฐบาลมีมาตรการควบคุม

โรคติดต่ออย่างเข้มงวดจึงท�ำให้ไม่มีการติดเชื้อโรคในประเทศในช่วงครึ่งปีหลัง ส่วนในช่วงครึ่งปีหลังเศรษฐกิจเริ่มฟื้นตัว

ขึน้เนือ่งจากการผ่อนปรนนโยบายการควบคมุโรคตดิต่อ รวมถึงการกระตุน้ทัง้มาตรการการคลงัและการเงนิจากทางภาครฐั 

อย่างไรก็ตาม ในช่วงปลายปี 2563 เศรษฐกิจไทยก็เริ่มได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ระลอกใหม่ 

และเริม่มมีาตรการควบคมุโรคตดิต่อนีอ้กีครัง้ แต่มาตรการควบคมุในคร้ังนียั้งถอืว่ามคีวามเข้มงวดน้อยกว่าเมือ่ต้นปี 2563 

ซึง่ในครัง้นัน้ได้ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจอย่างรนุแรง อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจและสงัคมท่ีได้รบัผลกระทบ

จากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในปี  2563 ทางบริษัทฯ ยังสามารถสร้างรายได้และมีก�ำไรเป็นที่น่าพอใจ แม้ว่า

ผลประกอบการจะลดลงจากของปี 2562 ซึ่งเป็นปีที่มีผลประกอบการที่สูงที่สุดนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯมา เนื่องจากบริษัทฯ  

มีรายได้จากงานโครงการขนาดใหญ่ท่ีด�ำเนินงานต่อเน่ืองมาจากปี 2562 ประกอบกับงบประมาณรายจ่ายภาครัฐส�ำหรับ

ปี 2563 ก็ได้ออกทันในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 จึงท�ำให้งานประมูลโครงการต่างๆของภาครัฐไม่ได้ลดลง  

ซึ่งถือเป็นโอกาสของบริษัทฯ ที่เข้าร่วมแข่งขันประมูลงานดังกล่าว

	 ในปี 2563 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากงานโครงการขนาดใหญ่ เช่น โครงการจ้างงานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสือ่สารอาคารรฐัสภาแห่งใหม่  โครงการจดัซือ้และตดิตัง้ระบบคลาวด์ (Cloud) เพ่ือรองรบัการให้บรกิาร

โครงการคลาวด์ กลางภาครัฐของ บมจ. กสท โทรคมนาคม  โครงการพัฒนาระบบการจ�ำหน่ายตั๋วโดยสารและส�ำรองที่นั่ง 

(D-Ticket) ของการรถไฟแห่งประเทศไทย  โครงการจดัให้มกีารบริการอนิเทอร์เนต็ความเร็วสงูในพ้ืนทีห่่างไกล และโครงการ

ซื้อขายครุภัณฑ์เครือข่ายสื่อสารของธนาคารออมสิน เป็นต้น

	 ส�ำหรับในปี 2562 นั้น เศรษฐกิจโดยรวมเริ่มชะลอตัวลง แต่รายจ่ายลงทุนจากทางภาครัฐยังพอมีการขยายตัว  

แม้บางช่วงโดยเฉพาะช่วงปลายปีหดตวัเน่ืองจาก พ.ร.บ.งบประมาณปี 2563 ทียั่งไม่ได้ประกาศใช้ อย่างไรกต็าม ท่ามกลาง

สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมท่ีชะลอตัวท้ังระบบ ผลการด�ำเนินงานในปี 2562 กลับเป็นปีท่ีบริษัทฯ มียอดรายได้รวมสูงสุด

นับตั้งแต่จัดตั้งบริษัทฯมา เน่ืองจากบริษัทฯได้งานโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการจากทางภาครัฐ ซึ่งบางโครงการเป็น

โครงการท่ีเคยเลือ่นการประมลูมาจากปีก่อนๆ โดยในปี 2562 บรษิทัฯได้ส่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่ซึง่มมีลูค่ามากกว่า 

1,000 ล้านบาท ซึง่เป็นโครงการขนาดใหญ่มากทีส่ดุเท่าทีบ่ริษทัฯเคยได้งานมา โดยรายได้จากโครงการขนาดใหญ่ท่ีบรษิทัฯ 

ได้ส่งมอบงานโครงการ ได้แก่ โครงการจ้างงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ โครงการ

จัดให้มีการบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ห่างไกล และโครงการ Core and Access Switch for Core Network 

Replacement and SDN เป็นต้น  

	 ส่วนผลการด�ำเนินงานในปี 2561 เป็นปีที่บริษัทฯ มีรายได้รวมและก�ำไรสุทธิลดลงจากของปี 2560 เนื่องจากในปี 

2561 งบประมาณรายจ่ายภาครัฐได้เน้นในเรื่องโครงสร้างพ้ืนฐานและการคมนาคม แต่รายจ่ายภาครัฐในด้านเทคโนโลยี

และการสื่อสารโดยรวมกลับไม่ได้เพ่ิมข้ึนอย่างมีสาระส�ำคัญ นอกจากนี้ยังมีความล่าช้าในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท�ำให้

ต้องมีการเลื่อนประมูลงานโครงการขนาดใหญ่ออกไป โดยในปี 2561 บริษัทฯได้ส่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่ซึ่งมีมูลค่า

มากกว่า 100 ล้านบาท เช่น โครงการจดัให้มสีญัญาณโทรศพัท์เคลือ่นทีแ่ละบรกิารอนิเทอร์เนต็ความเรว็สงูในพ้ืนท่ีชายขอบ,  

โครงการศูนย์ข้อมูล (Data Center) ของไอคอนสยาม (Icon Siam), โครงการสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยที่ลพบุรีและสระบุรี 

ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และโครงการระบบเน็ตเวิร์ค (Network) ของกรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิส ซึ่งโครงการเหล่านี ้

มีมูลค่างานสูงแต่มีอัตราก�ำไรข้ันต้นค่อนข้างต�่ำเน่ืองจากมีการแข่งขันค่อนข้างสูง ประกอบกับงานโครงการในตลาดม ี

ค่อนข้างน้อย
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	 ในส่วนของก�ำไรสทุธขิองปี 2563 นัน้ มกีารเปลีย่นแปลงไปในทิศทางทีไ่ม่สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของรายได้

เนือ่งจากโครงการใหม่ทีเ่กิดขึน้ในปี 2563 ซึง่มขีนาดใหญ่หลายโครงการ และมอีตัราก�ำไรข้ันต้นค่อนข้างสงูกว่าของปี 2562 

ถึงแม้จะมีการรับรู้รายได้จากงานโครงการขนาดใหญ่ที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องมาจากปี 2562 ซึ่งเป็นโครงการที่มีอัตราก�ำไรขั้น

ต้นไม่สูงมากนักก็ตาม นอกจากนี้ยังเป็นผลมาจากบริษัทฯ มีรายได้ดอกเบี้ยรับที่ลูกหนี้รายใหญ่ที่ค้างช�ำระมานานจ�ำนวน 

25.52 ล้านบาท และมส่ีวนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในการร่วมค้าลดลง 21.23 ล้านบาท ส่งผลให้มกี�ำไรสทุธิเปลีย่นแปลง

ตรงกันข้ามกับการเปลี่ยนแปลงของรายได้

	 ทั้งนี้ ผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2563 ของบริษัทฯในงบการเงินรวมมีรายได้รวมลดลง 342.75 ล้านบาท จาก 

ของปี 2562 หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 4.85 แต่ก�ำไรสุทธิของปี 2563 กลับเพิ่มขึ้น 2.18 ล้านบาท จากของปี 2562 หรือ 

คิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.56 ส่วนผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2562 ของบริษัทฯในงบการเงินรวมมีรายได้รวมเพ่ิมขึ้น 

2,845.43 ล้านบาท จากของปี 2561 หรอืคิดเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 67.30% โดยก�ำไรสทุธิของปี  2562 เพ่ิมข้ึน 155.26 ล้านบาท  

จากของปี 2561 หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 65.56

	 การเปรียบเทียบกับประมาณการ

	 ในปี 2563 บริษัทฯได้ประมาณการรายได้ 6,000 ล้านบาท และเมื่อเทียบกับผลการด�ำเนินงานจริงซึ่งมีรายได้

รวม 6,730.97 ล้านบาท จะเห็นได้ว่าผลการด�ำเนินงานจริงสูงกว่าการประมาณการที่ไดก้�ำหนดไว้ซึ่งเป็นผลมาจากการรับรู ้

รายได้ของงานโครงการขนาดใหญ่ทีด่�ำเนินต่อเน่ืองมาจากปี 2562 และส่งมอบงานโครงการใหม่ในปี 2563 และงบประมาณ

รายจ่ายท่ีได้รับการอนุมัติก่อนการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 จึงท�ำให้จ�ำนวนโครงการส�ำหรับการประมูลแข่งขันไม่ 

ลดลง และบริษัทฯเองก็สามารถชนะการประมูลโครงการขนาดใหญ่ได้หลายโครงการ 

	 ส่วนปี 2562 บรษิทัฯได้มกีารปรบัตวัเลขประมาณการรายได้จาก 5,000 ล้านบาทในช่วงต้นปี เป็น 7,000 ล้านบาท

ในช่วงกลางปี และเมือ่เทียบกบัผลการด�ำเนนิงานจรงิซึง่มรีายได้รวม 7,073.72 ล้านบาท จะเหน็ได้ว่าผลการด�ำเนินงานจริง

ใกล้เคียงจากประมาณการที่ได้ก�ำหนดไว้ซึ่งเป็นผลจากการที่บริษัทฯ ได้งานโครงการขนาดใหญ่ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสือ่สารหลายโครงการซึง่เป็นโครงการทีเ่คยเลือ่นการประมลู หรือเป็นโครงการทีเ่คยถูกชะลอรายจ่ายการลงทนุจาก

ทางภาครัฐจากปีก่อนหน้านี้ โดยได้มาลงทุนและประมูลในปี 2562

	 ผลการด�ำเนินงานปี 2561 บรษิทัฯได้ประมาณการรายได้ไว้ท่ี 6,000 ล้านบาท โดยเมือ่เทียบกับผลการกด�ำเนินงาน 

จริงซึ่งมีรายได้รวม 4,228.29 ล้านบาท พบว่าต�่ำกว่าท่ีประมาณการไว้ เนื่องจากจ�ำนวนงานโครงการในตลาดที่ลดลงซึ่ง 

เป็นผลมาจากความล่าช้าในกระบวนการจดัซือ้จดัจ้างจากทางภาครฐัท�ำให้ต้องเลือ่นการประมลูโครงการขนาดใหญ่ออกไป 
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ผลการด�ำเนินงาน และความสามารถในการท�ำก�ำไร
	 รายได้หลกัของบรษิทัฯ มาจากรายได้ของงานโครงการทีช่นะประมลูจากหน่วยงานราชการ รฐัวิสาหกิจ หน่วยงาน

ภาครัฐและบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ ดังนั้น ในการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงของรายได้นั้น สามารถแบ่งได้เป็น

	 -	 รายได้จากการขายและบรกิาร ประกอบด้วย รายได้จากการขายระบบหรอือปุกรณ์ การสร้างอาคารและสถานที ่

		  ส�ำหรบัติดต้ังอปุกรณ์คอมพิวเตอร์และโทรคมนาคม ตลอดจนการให้บรกิารบ�ำรงุรกัษาหลงัการขายอยูใ่นโครงการ 

		  เดียวกัน 

	 -	 รายได้จากการให้เช่าระบบหรืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ตลอดจนการบ�ำรุงรักษาตลอดอายุสัญญาเช่า

รายได้และต้นทุนจากการขายและบริการ

	 การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงของรายได้ ต้นทุนและก�ำไรขั้นต้นสามารถแสดงได้เป็นแผนภาพดังนี้

				    แผนภูมิแสดงรายได้ ต้นทุน และก�ำไรขั้นต้นของการขายและบริการ

	 จากแผนภูมิข้างต้นจะเห็นได้ว่าผลการด�ำเนินงานของปี 2563 รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ ลดลง

จากปี 2562 แต่สูงกว่าเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 ทั้งนี้ มีสาเหตุหลักเนื่องจากในปี 2563 บริษัทฯ ไม่ได้งานโครงการขนาด

ใหญ่มากเหมือนโครงการในปี 2562 แต่บริษัทฯเองได้ด�ำเนินงานและรับรู้รายได้จากงานโครงการที่ต่อเนื่องมาจากปี 2562 

ประกอบกับบรษิทัฯ ได้งานโครงการใหญ่หลายโครงการเพ่ิมข้ึน เน่ืองจากงบประมาณรายจ่ายภาครัฐในส่วนของเทคโนโลยี

สารนสนเทศได้อนมุติัแล้วก่อนช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลให้รายได้ของปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จ�ำนวน 

373.77 ล้านบาทหรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 5.41

	 ผลการด�ำเนินงานของปี 2562 รายได้จากการขายและบริการของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึนอย่างมากจากปี 2561 ทั้งน้ี 

มีสาเหตุหลักเนื่องจากบริษัทฯ ได้งานโครงการขนาดใหญ่ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารหลายโครงการ 

ซึ่งเป็นโครงการท่ีเคยเลื่อนการประมูล หรือเป็นโครงการท่ีเคยถูกชะลอรายจ่ายการลงทุนจากทางภาครัฐจากปีก่อนหน้าน้ี 

ทั้งนี้ รายได้ของปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 2,860.86 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 70.77

2561	 2562	 2563	

 4,043 

 3,301 

 742 

 6,903 

 5,883 

 1,020 

 6,530 

 5,415 

 1,115 

รายได้จากธุรกิจการขายและบริการ (ล้านบาท)

ต้นทุนของธุรกิจการขายและบริการ (ล้านบาท)

ก�ำไรขั้นต้นของธุรกิจการขายและบริการ (ล้านบาท)
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	 ส่วนผลการด�ำเนนิงานของปี 2561 รายได้จากการขายและบรกิารของบรษิทัฯ ลดลงจากปี 2560 ทัง้นี ้มสีาเหตหุลกั

เน่ืองจากจ�ำนวนงานโครงการขนาดใหญ่ท่ีประมลูลดลง ประกอบกบัการเลือ่นการจดัซือ้จดัจ้างงานโครงการใหญ่ๆ ส่งผลให้

รายได้จากการขายและการบริการของปี 2561 ต�่ำกว่าปี 2562 ทั้งนี้ รายได้ของปี 2561 ลดลงจากปี 2560 จ�ำนวน 1,174.16 

ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 35.82

จำ�นวน
โครงการ

ช่วงรายได้ที่รับรู้จากงาน
แต่ละโครงการ

256125622563

รายได้
(ล้านบาท)

จำ�นวน
โครงการ

รายได้
(ล้านบาท)

จำ�นวน
โครงการ

รายได้
(ล้านบาท)

มากกว่า 1,000 ล้านบาท

ตัง้แต่ 500 – 1,000 ล้านบาท

ตัง้แต่ 100 – 500 ล้านบาท

ตัง้แต่ 50 – 100 ล้านบาท

ตัง้แต่ 20 – 50 ล้านบาท

ตัง้แต่ 10 – 20 ล้านบาท

น้อยกว่า 10 ล้านบาท

รายได้จากการปรับปรุงย้อนหลัง

ตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิ 

TFRS 15

รวม

-

-

1,090
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996

-

4,042

-

-

4

9

28

40

816

-

897

1

1

5

17

29

36

929

-

1,018

1,827

618

776

1,200

917

512

1,015

38

6,903

-
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			   ตารางเปรียบเทียบรายได้ ขนาดและจ�ำนวนโครงการจากการขายและบริการ

	 จากตารางเปรียบเทียบรายได้ ขนาดและจ�ำนวนโครงการจากการขายและการบริการของปี 2563 พบว่า บริษัทฯ  

มีจ�ำนวนโครงการที่รับรู้รายได้ทั้งหมด 1,456 โครงการ ซึ่งจ�ำนวนโครงการได้เพิม่ขึ้นอย่างมากเมื่อเปรียบเทยีบปี 2562 และ  

ปี 2561 โดยเป็นการเพ่ิมขึน้จากการรบัรูร้ายได้จากโครงการช่วงตัง้แต่ 100 – 500 ล้านบาท ส่วนการรับรู้โครงการจากโครงการ

ช่วงมากกว่า 1,000 ล้านบาท น้ัน ได้ลดลงจากปี 2562 เนื่องจากโครงการขนาดใหญ่ดังกล่าวได้ส่งมอบงานในปี 2562  

ไปแล้ว 1,826.59 ล้านบาทประกอบกบัในปี 2563 มคีวามล่าช้าจากงานโครงการสร้างอาคาร ท�ำให้บรษิทัฯไม่สามารถเข้าไป

ด�ำเนินการติดตั้งงานในส่วนของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้ตามสัญญา อีกท้ังผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค 

COVID-19 ท�ำให้ไม่สามารถเข้าท�ำงานโครงการได้เต็มที่ ทั้งนี้ งานโครงการที่มีรายได้อยู่ในช่วง 100 – 500 ล้านบาท นั้น  

มจี�ำนวน 12 โครงการ แต่มรีายได้คดิเป็นร้อยละ 30.51 ของรายได้จากการขายและบรกิาร ส่วนการรบัรูร้ายได้จากโครงการ

ในช่วงอื่นๆ มีความแตกต่างกันไม่มากนักเมื่อเทียบกับปี 2562
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(20.81%)

78.21%

(7.95)%
(21.83%)

70.77%

18.34% 14.78%
17.07%

(5.41)%

อัตราการเปลี่ยนเเปลงรายได้เมื่อเทียบกับของปีก่อน (ร้อยละ)

อัตรการเปลี่ยนแปลงต้นทุนเมื่อเทียบกับของปีก่อน (ร้อยละ)

อัตราก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจการขายและบริการ (ร้อยละ)

	 ในปี 2562 บรษิทัฯ มจี�ำนวนโครงการท่ีรบัรูร้ายได้ทัง้หมด 1,018 โครงการซึง่เพ่ิมขึน้จากจ�ำนวนโครงการในปี 2561 

โดยที่รายได้ที่มีมูลค่าที่เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะมีรายได้จากโครงการขนาดใหญ่ตั้งแต่ 500 ล้านบาทขึ้นไป ซึ่งเป็นการรับรู้รายได้

จากงานโครงการซึ่งมีมูลค่าสูงสุดนับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ มา โดยเฉพาะเมื่อเทียบสัดส่วนรายได้แล้ว รายได้จากโครงการ 

ที่มากกว่า 500 ล้านบาท ซึ่งมีจ�ำนวน 2 โครงการ นั้น มีรายได้ 2,444.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 35.41 ของรายได ้

จากการขายและบริการที่รับรู้ของปี 2562  นอกจากนี้ โครงการที่รับรู้รายได้ในช่วงตั้งแต่ 50 – 100 ล้านบาท ของปี 2562  

ก็มีการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2561 และโครงการที่รับรู้รายได้ตั้งแต่ 20 – 50 ล้านบาท มีมูลค่ารายได้เพิ่มขึ้น

มากเมื่อเทียบกับปี 2561 แม้จะมีจ�ำนวนโครงการที่ใกล้เคียงกัน ในขณะที่รายได้จากงานโครงการที่รับรู้ตั้งแต่ 100 – 500 

ล้านบาท บรษิทัฯรับรูร้ายได้ในจ�ำนวนมลูค่าและจ�ำนวนโครงการทีล่ดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกับของปี 2561 เนือ่งจากไปรบังาน

โครงการขนาดใหญ่มากกว่า  500 ล้านบาท มาด�ำเนินการแทน

	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีจ�ำนวนโครงการที่รับรู้รายได้ทั้งหมด 897 โครงการซึ่งเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวนโครงการในปี 2560 

ในขณะที่รายได้กลับมีมูลค่าที่ลดลงโดยเฉพาะเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 เนื่องจากในปี 2561 มีการเปลี่ยนแปลงรายได้

ส่วนใหญ่มาจากงานโครงการขนาดใหญ่ซึ่งเป็นงานโครงการมูลค่ามากกว่า 50 ล้านบาทขึ้นไป ที่มีจ�ำนวนโครงการและ 

มีมูลค่ารายได้ท่ีลดลง ซึ่งมีจ�ำนวนเพียง 13 โครงการ โดยมีรายได้ 1,688.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนรายได้ร้อยละ 

41.76 ของรายได้ทั้งหมดของการขายและบริการ แสดงถึงจ�ำนวนงานโครงการขนาดใหญ่ที่ประมูลลดลง ประกอบกับการ

เลื่อนการจัดซื้อจัดจ้างงานโครงการใหญ่ๆ ออกไป

	 อย่างไรกต็าม จากสภาวะการแข่งขนัทีค่่อนข้างสงูทัง้ทางด้านเทคโนโลยีและด้านราคาอนัเน่ืองมาจากงานโครงการ

ที่มีในตลาดค่อนข้างจ�ำกัดโดยโครงการส่วนใหญ่มาจากทางภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ และการลงทุนของภาคเอกชนซึ่งเป็น

ผลมาจากภาวะหดตัวทางเศรษฐกิจและการแพร่ระบาดของโรค COVID-19  แต่ในปี 2563 บริษัทฯ มีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูง

เท่ากับร้อยละ 17.07 เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ซึ่งเท่ากับร้อยละ 14.78 เนื่องจากการรับรู้รายได้งานโครงการขนาดใหญ่ที่มีอัตรา

ก�ำไรขั้นต้นต�่ำซึ่งด�ำเนินงานโครงการต่อเนื่องมาจากปี 2562 ลดลง ในขณะท่ีในปี 2563 ได้งานโครงการขนาดใหญ่และ 

มีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้นจึงส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นโดยรวมของโครงการเพิ่มขึ้น ดังจะเห็นได้จากแผนภาพข้างล่างนี้

2561	 2562	 2563	

กราฟแสดงอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้ และต้นทุนของการขายและบริการ
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	 จากแผนภาพการแสดงรายได้ ต้นทุนและก�ำไรขั้นต้นนั้น พบว่า บริษัทฯมีต้นทุนขายและบริการของปี 2563 ลดลง

จากของปี 2562 จ�ำนวน 467.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 7.95 ในขณะที่อัตราการลดลงของรายได้ในปี 2563 

เท่ากับร้อยละ 5.41 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าอัตราการลดลงของต้นทุนสูงกว่าอัตราการลดลงของรายได้ เนื่องจากในปี 2563  

ได้งานโครงการขนาดใหญ่ที่เข้ามาในปีนี้มีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้น  

	 บรษิทัฯมต้ีนทนุขายและบรกิารของปี 2562 เพ่ิมข้ึนจากของปี 2561 จ�ำนวน 2,581.67 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึน้ 

ร้อยละ 78.22 ในขณะท่ีอัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้ในปี 2562 เท่ากับร้อยละ 70.78 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าอัตราการเพ่ิมข้ึน 

ของต้นทนุสงูกว่าอตัราการเพ่ิมขึน้ของรายได้เนือ่งจากสภาพการแข่งขนัในตลาดค่อนข้างสงู และบรษิทัฯ ได้บนัทกึส�ำรองค่า 

ปรับการส่งมอบงานโครงการล่าช้าบางโครงการซึ่งได้รวมอยู่ในต้นทุนของการขายด้วย

	 ส่วนต้นทุนขายและบริการ และงานตามสัญญาก่อสร้างของปี 2561 น้ันลดลงจากของปี 2560 จ�ำนวน 867.62 

ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 20.80 ในขณะที่อัตราการลดลงของรายได้ในปี 2561 เท่ากับร้อยละ 21.85 ซึ่งแสดงให้

เห็นว่าอตัราการลดลงของต้นทุนต�ำ่กว่าอตัราการลดลงของรายได้เลก็น้อยเนือ่งจากส�ำรองค่าปรบัการส่งมอบงานโครงการ

ล่าช้าบางโครงการซึ่งได้รวมอยู่ในต้นทุนของการขายด้วย

	 จากแผนภูมข้ิางต้นได้เปรยีบเทียบอัตราการเปล่ียนแปลงของรายได้และต้นทุนน้ัน จะเห็นว่า อตัราการเปล่ียนแปลง

ของรายได้และอัตราการเปลี่ยนแปลงของต้นทุน ในช่วงปี 2561 และปี 2563 มีอัตราที่ไม่ต่างกันมากจึงท�ำให้อัตราก�ำไรขั้น

ต้นก็ใกล้เคียงกันด้วย ดังแสดงในแผนภูมิข้างต้นซึ่งมีอัตราก�ำไรขั้นต้นประมาณร้อยละ17.07-18.34 แต่ในปี 2562 มีอัตรา

การเปลีย่นแปลงของรายได้และต้นทุนทีต่่างกันเน่ืองจากโครงการขนาดใหญ่ทีร่บัรูใ้นปี 2562 มอีตัราก�ำไรข้ันต้นทีต่�ำ่กว่าปี 

2561 และปี 2563

	 รายได้และต้นทุนให้เช่าระบบและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

	 รายได้จากธุรกิจให้เช่าระบบและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เป็นรายได้จากค่าให้เช่าอุปกรณ์โทรคมนาคม และอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ โดยลูกค้าของบริษัทฯเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หน่วยงานราชการและบริษัทเอกชน โดยผลการด�ำเนินงาน

ของธุรกิจให้เช่าระบบและอุปกรณ์คอมพิวแตอร์ สามารถสรุปเป็นข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญดังนี้

36.63%

50.26%

31.27%

(2.34)%

(33.84)%

52.52%

(19.45)%

10.37%

อัตราการเปลี่ยนเเปลงรายได้ค่าเช่าเมื่อเทียบกับของปีก่อน (ร้อยละ)

อัตรการเปลี่ยนแปลงต้นทุนเมื่อเทียบกับของปีก่อน (ร้อยละ)

อัตราก�ำไรขั้นต้นจากธุรกิจให้เช่าเครื่องอุปกรณ์ (ร้อยละ)

กราฟแสดงรายได้ ต้นทุน และก�ำไรขั้นต้น
ของการให้เช่าระบบและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

กราฟแสดงอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้ ต้นทุน และ 
อัตราก�ำไรขั้นต้น ของการให้เช่าเระบบและอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

2561	 2562	 2563	

2561	 2562	 2563	
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รายได้จากการเช่าจากอุปกรณ์ให้เช่า (ล้านบาท)

ต้นทุนอุปกรณ์ให้เช่า (ล้านบาท)

ก�ำไรขั้นต้นธุรกิจให้เช่าเครื่องและอุปกรณ์ (ล้านบาท)

(15.70)%
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	 จากแผนภูมิข้างต้น รายได้ค่าเช่าในปี 2563 เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.37 เนื่องจากมีงานโครงการให้เช่าทั้งอุปกรณ์และ

ลิขสิทธ์การใช้งานที่เข้ามาใหม่ในปีนี้ อย่างไรก็ตาม อัตราการเพ่ิมข้ึนของต้นทุนอุปกรณ์ให้เช่ากลับเพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ 

52.52 ท�ำให้อัตราก�ำไรข้ันต้นของปี 2563 ของการให้เช่าอุปกรณ์ลดลงเป็นร้อยละ 31.27 เนื่องจากมีโครงการอุปกรณ์ให้

เช่าบางโครงการได้ต่อสัญญาใหม่โดยมีระยะเวลาของสัญญาที่ลดลง จึงท�ำให้ต้องเปลี่ยนประมาณอายุการใช้งานอุปกรณ์

ให้สั้นลงไปด้วย จึงส่งผลให้ก�ำไรขั้นต้นของอุปกรณ์ให้เช่าลดลงในปี 2563

	 รายได้ค่าเช่าลดลงในปี 2562 เนื่องจากโครงการอุปกรณ์ให้เช่าและสิทธิการให้เช่าใช้สิทธิได้ครบอายุสัญญาลง 

และเนือ่งจากมโีครงการอปุกรณ์ให้เช่าบางโครงการได้ครบอายุสญัญาและไม่ได้รบัการต่อสญัญา นอกจากนี ้อตัราก�ำไรข้ัน

ต้นของปี 2562 สูงขึ้นเป็นร้อยละ 50.26 จากของปี 2561 ซึ่งมีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 36.64 เนื่องจากมีโครงการอุปกรณ ์

ให้เช่าบางโครงการคิดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ได้รับการต่อสัญญาเช่าโครงการจึงท�ำให้มีอัตราก�ำไรขั้นต้นสูงขึ้น ส�ำหรับ

ในปี 2562 ได้มีการการลงทุนในงานโครงการอุปกรณ์ให้เช่าเพิ่มข้ึนซึ่งได้ส่งมอบงานแล้วบางส่วน จะส่งผลให้บริษัทฯมีราย

ได้จากค่าเช่าต่อเนื่องในอนาคต

	 รายได้ค่าเช่าของปี 2561 ลดลงเนื่องจากโครงการอุปกรณ์ให้เช่าและสิทธิการให้เช่าใช้สิทธิได้ครบอายุสัญญาลง 

ประกอบกับมกีารลงทนุในงานโครงการอปุกรณ์ให้เช่าลดลง  ในขณะท่ีโครงการให้เช่าแต่ละโครงการท่ีเหลอือยู่มอีตัราก�ำไร

ขั้นต้นที่ไม่แตกต่างกันมาก จึงท�ำให้อัตราการลดลงของรายได้และต้นทุนของโครงการอุปกรณ์ให้เช่าใกล้เคียงกัน

	 รายได้อื่น

	 รายได้อื่นเป็นรายได้ที่เก่ียวเน่ืองกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ ได้แสดงไว้ในรายได้อื่น โดยส่วนใหญ่มาจากรายได้ 

ส่งเสริมการขายซึ่งได้มาจากยอดซื้อจากผู้ขายในต่างประเทศตามเงื่อนไขส่งเสริมการขายท่ีให้ในแต่ละประเภทสินค้าหรือ

บริการ การโอนกลับหนี้สงสัยจะสูญ และการโอนกลับส�ำรองค่าปรับและโอนกลับส�ำรองผลเสียหายจากคดีความที่เคย

บันทึกส�ำรองไว้ในปีก่อนๆ

	 ในปี 2563 รายได้อื่นมีจ�ำนวน 70.08 ล้านบาทซึ่งเพิ่มขึ้นจากของปี 2562 ซึ่งเท่ากับ 18.69 ล้านบาทหรือคิดเป็น

เพ่ิมขึ้นร้อยละ 36.37 ส่วนใหญ่เนื่องมาจากในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้ส่งเสริมการขายที่ได้จากผู้ขาย (supplier) หลัก 

สูงขึ้นตามเป้าของสินค้าแต่ละรายการที่ผู้ขายก�ำหนด ทั้งนี้ รายได้ส่งเสริมการขายดังกล่าวเพิ่มขึ้นจากปี 2562 เป็นจ�ำนวน 

17.82 ล้านบาท รายได้อื่นส่วนใหญ่ประกอบด้วยรายได้ส่งเสริมการขาย 60.00 ล้านบาท และค่าปรับจากงานล่าช้าท่ี 

เรียกเก็บจาก supplier จ�ำนวน 4.68 ล้านบาท เป็นต้น

	 ในปี 2562 รายได้อื่นมีจ�ำนวน 51.39 ล้านบาท ซึ่งใกล้เคียงกับของปี 2561 ซึ่งเท่ากับ 54.02 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่

ลดลงจากก�ำไรจากการปรับมูลค่าของเงินลงทุนชั่วคราว เนื่องจากในระหว่างปี 2562 นั้นมีโครงการขนาดใหญ่ที่ต้องใช้เงิน

ทุนมากจึงต้องลดการลงทุนจากเงินลงทุนชั่วคราวลงโดยเปลี่ยนเป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบกับมีผล

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีรายได้ส่งเสริมการขายที่ได้จากผู้ขาย (supplier) หลักสูงขึ้นตามยอด

ซื้อที่เพิ่มขึ้น รายได้อื่นส่วนใหญ่ คือ รายได้ส่งเสริมการขาย 42.18 ล้านบาท

	 ในปี 2561 รายได้อื่นมีจ�ำนวน 44.69 ล้านบาท มียอดคงเหลือใกล้เคียงของปี 2560 ซึ่งเท่ากับ 51.39 ล้านบาท ซึ่ง 

รายได้ส่วนใหญ่ คือ รายได้ส่งเสริมการขาย 38.66 ล้านบาท
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กราฟแสดงยอดคงเหลือ
ของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในแต่ละปี

กราฟเปรียบเทียบอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้
จากการขายและบริการกับอัตราการเปลี่ยนแปลงของ

     ค่าใช้จ่ายของการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของปี 2561 – 2563 สามารถแสดงยอดเปรียบเทียบในแต่ละปีดังต่อไปนี้

	 โดยปกติแล้วค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารยังคงมีการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงสอดคล้องกับการเพ่ิมข้ึนหรือลดลง

ของรายได้  แต่ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้รวมลดลงในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารกลับเพิ่มขึ้นซึ่งในปี 2563 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 711.15 ล้านบาทเพ่ิมขึ้น 120.48 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 

20.40 ในขณะที่รายได้รวมของปี 2563 ลดลงร้อยละ 4.85 ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงของทิศทางที่ไม่สอดคล้องกันนี้เนื่องมา

จาก บริษัทฯ ได้บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) สุทธิจากการโอนกลับค่า 

เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหนี้ท่ีเรียกเก็บเงินไม่ได้และล่าช้าตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

ฉบับที่ 9 จ�ำนวน 100.66 ล้านบาท ทั้งนี้ ค่าใช้จ่ายดังกล่าวไม่ได้แปรผันตรงกับการเพิ่มขึ้นของรายได้ และการเพิ่มขึ้นของ

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ซึ่งรวมถึงเงินเดือนและค่านายหน้า จ�ำนวน 56.82 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายบริหารของกิจการ

ค้าร่วมเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 5.99 ล้านบาท สุทธิด้วยค่าใช้จ่ายบางรายการท่ีลดลงเช่นค่าใช้จ่ายในการขายและค่ารับรองลูกค้า

เนื่องจากอยู่ภายใต้สภาวะการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 จ�ำนวน 12.47 ล้านบาท

	 ในปี 2562 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 590.68 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 93.50 ล้านบาทหรือคิดเป็น

เพิ่มขึ้นร้อยละ 18.80 ในขณะที่รายได้รวมของปี 2562 เพิ่มขึ้นร้อยละ 67.00 ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงของอัตราที่ไปในทาง

เดียวกันแต่เปลี่ยนแปลงในอัตราที่ต่างกันมาก เนื่องมาจากค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารส่วนหนึ่งเป็นค่าใช้จ่ายคงที่ ซึ่ง

ไม่ได้เพ่ิมขึ้นตามการเพ่ิมขึ้นของรายได้ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงของรายได้ที่สูงมากขึ้นท�ำให้สามารถครอบคลุมค่าใช้จ่าย

ขายและบริหาร ส่งผลให้อัตราค่าใช้จ่ายคงที่ลดลง และส่งผลให้อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารน้อย

กว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้

	 ในปี 2561 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 497.19 ล้านบาทลดลง 51.35 ล้านบาทหรือคิดเป็น 

ลดลงร้อยละ 9.36 ในขณะทีร่ายได้รวมของปี 2561 ลดลงร้อยละ 21.62 โดยการเปลีย่นแปลงของอตัราทีไ่ม่ไปในทางเดยีวกัน

เน่ืองจากค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารส่วนหนึง่เป็นค่าใช้จ่ายคงท่ี ซึง่ไม่ได้ลดลงตามการลดลงของรายได้ ส่งผลให้อตัรา

การลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารน้อยกว่าอัตราการลดลงของรายได้

(21.48)%

67.00%

(4.85)%
(9.36)%

18.80% 20.40%

อัตรการเปลี่ยนแปลงของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ร้อยละ)

อัตรการเปลี่ยนแปลงของรายได้รวม (ร้อยละ)

2561	 2562	 2563	

185

312

497

265215

446

375

711

591

ค่าใช้จ่ายในการขาย (ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (ล้านบาท)

รวมค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (ล้านบาท)

2561	 2562	 2563	
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กราฟแสดงอัตราการเปลี่ยนแปลงก�ำไรสุทธิเปรียบเทียบกับ
อัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้รวมเมื่อเทียบกับ

ของปีก่อน

2561	 2562	 2563	

(45.07)%
(21.48)%

0.56%

65.56%

(4.85)%

67.30%

อัตราการเปลี่ยนแปลงก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ)

อัตราเปลี่ยนแปลงรายได้รวมเมื่อเทียบกับของปีก่อน (ร้อยละ)

อัตราก�ำไรสุทธิในแต่ละปี (ร้อยละ)

	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2562 เล็กน้อย โดยเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2.18 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

0.56 ในขณะที่รายได้รวมกลับลดลงร้อยละ 4.85 ทั้งนี้ มาจากหลายปัจจัย ได้แก่

	 1.	 ได้งานโครงการขนาดใหญ่และมอัีตราก�ำไรข้ันต้นสูงข้ึน จงึส่งผลให้อตัราก�ำไรข้ันต้นรวมเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 15.39  

		  ในปี 2562 เป็นร้อยละ 17.35 ในปี 2563 

	 2.	 รายได้อื่นเพิ่มขึ้น 18.69 ล้านบาท จากรายได้ส่งเสริมการขายที่เพิ่มขึ้น

	 3.	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารของปี 2563 จะเพ่ิมขึน้จากปี 2562 ซึง่ส่วนใหญ่คอื การบนัทึกค่าเผือ่ผลขาดทนุ 

		  ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) จ�ำนวน 100.66 ล้านบาท

	 4.	 ได้รับดอกเบี้ยจากการช�ำระเงินล่าช้าที่เรียกเก็บจากลูกหนี้รายใหญ่ จ�ำนวน 25.52 ล้านบาท

	 5.	 ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าลดลงจ�ำนวน 21.23 ล้านบาท

	 ซึ่งปัจจัยทั้งหมดดังกล่าวท�ำให้อัตราก�ำไรสุทธิของปี 2563 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 5.86 จากปี 2562 ซึ่งเท่ากับ 5.54

	 ในปี 2562 บริษัทฯมีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจากปี 2561 เป็นจ�ำนวน 155.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 65.56 

เน่ืองจากเป็นการเพ่ิมขึน้ตามรายได้ท่ีเพ่ิมสงูข้ึน โดยเพ่ิมข้ึนในอตัราเดยีวกับอตัราการเพ่ิมข้ึนของรายได้รวมซึง่เท่ากับร้อยละ 

67.30 พบว่า เน่ืองจากในปี 2562 บรษิทัฯมงีานโครงการขนาดใหญ่ท่ีมอีตัราก�ำไรข้ันต้นค่อนข้างต�ำ่กว่าของปี 2561 อย่างไร

ก็ตามค่าใช้จ่ายในการบรหิารส่วนหนึง่เป็นค่าใช้จ่ายท่ีคงทีซ่ึง่ไม่ได้เพ่ิมขึน้ตามการเพ่ิมข้ึนของรายได้ จงึท�ำให้อตัราการเพ่ิม

ขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารที่ต�่ำจึงสามารถชดเชยกับอัตราก�ำไรขั้นต้นที่ต�่ำลง ท�ำให้อัตราการเปลี่ยนแปลงของ

ก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นใกล้เคียงกับอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้รวม

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ทางการเงิน
	 ในปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้ทางการเงินเพ่ิมขึ้น 23.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพ่ิมขึ้นร้อยละ 786.56 เนื่องจาก 

บรษิทัฯ ได้เรยีกช�ำระดอกเบีย้จากการจ่ายเงนิล่าช้าจากลกูหนีร้ายใหญ่รายหนึง่จ�ำนวน 25.52 ล้านบาท จงึท�ำให้ในปี 2563 

บริษัทฯ มีรายได้ทางการเงินสูงกว่าค่าใช้จ่ายทางการเงินเป็นจ�ำนวน 5.14 ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิและอัตราก�ำไรสุทธิ
	 โดยปกตแิล้วการเปลีย่นแปลงของก�ำไรสทุธิมกัจะแปรผนัโดยตรงและเป็นอตัราทีใ่กล้เคยีงกันกับการเปลีย่นแปลง

ของรายได้ดังจะเห็นจากแผนภาพข้างล่างนี้ อย่างไรก็ตาม การเพิ่มขึ้นหรือลดลงของค่าใช้จ่ายบางรายการไม่ได้สัมพันธ์ไป

ในทางเดยีวกันกับรายได้ ซึง่จะท�ำให้อตัราการเปลีย่นแปลงของรายได้และก�ำไรสทุธิไม่เป็นไปในอตัราเดยีวกันได้ ซึง่ในช่วง

ปี 2561 – 2563 สามารถสรุปสาระส�ำคัญทางการเงินได้ดังนี้

2561	 2562	 2563	

 4,228

 497 
 237 

 7,074 

 591 
 392 

 6,731 

 711 
 394 

รายได้รวม (ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (ล้านบาท)

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี (ล้านบาท)

กราฟแสดงการเปรียบเทียบก�ำไรสุทธิค่าใช้จ่ายและ
รายได้ในแต่ละปี

5.59% 5.54%
5.86%
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	 ในปี 2561 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิลดลงจากปี 2560 เป็นจ�ำนวน 194.30 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 45.07 

เนื่องจากเป็นการลดลงตามรายได้ท่ีลดลง แต่เมื่อเทียบกับอัตราการลดลงของรายได้รวมซึ่งเท่ากับร้อยละ 21.48 พบว่า 

อตัราก�ำไรสทุธิลดลงในอตัราทีม่ากกว่า เน่ืองจากในปี 2561 บรษิทัฯมงีานโครงการขนาดใหญ่ท่ีมอีตัราก�ำไรขัน้ต้นค่อนข้าง

ต�่ำ ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนหนึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่คงที่ซึ่งไม่ได้ลดลงตามการลดลงของรายได้ จึงท�ำให้อัตรา

การเปลี่ยนแปลงของก�ำไรสุทธิลดลงมากกว่าอัตราการเปลี่ยนแปลงของรายได้

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินด้านผลการด�ำเนินงาน
	 อัตราส่วนทางการเงินที่สะท้อนผลการด�ำเนินงานนั้นสามารถพิจารณาได้จากข้อมูลทางการเงินดังนี้

256125622563อัตราส่วนทางการเงิน (หน่วย : ร้อยละ)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร

อัตราก�ำไรขั้นต้น

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร

อัตราก�ำไรสุทธิ

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

อัตราการหมุนของสินทรัพย์	

18.96

6.15

147.81

5.59

8.43

5.09

146.33

0.91

15.39

6.61

(255.45)

5.54

13.93

7.84

223.00

1.41

17.35

6.96

87.61

5.86

13.57

6.49

244.10

1.11

	 จากตารางข้างต้น อัตราส่วนทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ สามารถอธิบายได้ดังนี้  

	 -  อัตราก�ำไรขั้นต้นของปี 2563 เพิ่มขึ้นมาจากปี 2562 เนื่องจากในปี 2563 บริษัทฯได้งานโครงการใหม่ๆซึ่งมีก�ำไร

ขั้นต้นที่มากกว่างานโครงการที่ได้งานในปี 2562 ทั้งนี้ อัตราก�ำไรขั้นต้นของปี 2562 ลดลงเมื่อเทียบกับของปี 2563 และ 

2561 เน่ืองจากงานโครงการส่วนใหญ่ทีบ่รษิทัฯได้มาน้ัน มอีตัราก�ำไรข้ันต้นค่อนข้างต�ำ่ซึง่เป็นผลมาจากการแข่งขันค่อนข้าง

สูงตามสภาวะตลาดทีม่จี�ำนวนงานโครงการค่อนข้างน้อย ประกอบกับมบีางโครงการทีเ่น้นการขายเฉพาะอปุกรณ์ฮาร์ดแวร์

ซึ่งเป็นโครงการที่ก�ำไรขั้นต้นต�่ำ โดยในปี 2562 มีโครงการในลักษณะดังกล่าวที่เป็นโครงการขนาดใหญ่มาก ยิ่งท�ำให้อัตรา

ก�ำไรขั้นต้นปี 2562 ต�่ำลงมากขึ้น นอกจากนี้ ยังมีสาเหตุมาจากการตั้งส�ำรองค่าปรับงานล่าช้าของงานโครงการระหว่าง

ด�ำเนินงานซึ่งได้แสดงรวมอยู่ในต้นทุนขายและบริการ  

	 -  อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไรของปี 2563 มีอัตราส่วนที่เป็นบวก แสดงถึงผลก�ำไรของปี 2563 สามารถเปลี่ยน

กลับมาเป็นเงินสดหมุนเวียนในบริษัทฯ ได้ เนื่องจากในปี 2563 นอกจากจะมีผลประกอบการที่ดีแล้วก็ยังสามารถเก็บเงิน

จากลูกหนี้ที่มียอดยกมาจากปี 2562 ได้อีก ส่วนในปี 2562 มีอัตราส่วนเป็นลบเนื่องจากโครงการขนาดใหญ่อยู่ระหว่างการ

ด�ำเนินงานเพ่ือรอส่งมอบตามงวดงาน ซึง่ได้ลงทนุในอปุกรณ์และค่าบริการระหว่างตดิตัง้จงึท�ำให้ต้องใช้เงนิเป็นจ�ำนวนมาก

และท�ำให้ยอดเงินสดใช้ไปมากกว่ายอดเงินสดที่ได้รับมา ส่วนอัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไรของปี 2561 มีอัตราส่วนเป็น

บวก ซึง่แสดงว่าทางบรษิทัฯมผีลประกอบการทีม่กี�ำไรสุทธิและสามารถเรียกเก็บเงนิจากลูกหนีก้ารค้าได้เช่นเดยีวกับปี 2563 
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	 -  อตัราก�ำไรสทุธิในช่วงปี 2561 ถึง 2563 มอีตัราทีใ่กล้เคยีงกันมาก แต่หากวเิคราะห์ย่อส่วนตามแนวดิง่แล้วพบว่า

มสีดัส่วนของต้นทนุและค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารแตกต่างกนัในแต่ละปี กล่าวคอืในปี 2563 บรษิทัฯ มอีตัราก�ำไรขัน้

ต้นทีส่งูกว่าของปี 2562 แต่กลบัมค่ีาใช้จ่ายในการการขายและบรหิารเพ่ิมขึน้โดยส่วนใหญ่เป็นค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติ

ท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ซึง่เป็นค่าใช้จ่ายทีไ่ม่เก่ียวข้องโดยตรงกับการเพ่ิมข้ึนของรายได้ ส่วนในปี 2562 มอีตัราก�ำไรขัน้ต้นต�ำ่กว่า

เนือ่งจากบรษิทัฯได้งานโครงการขนาดใหญ่ท่ีมกีารแข่งขันสงู ซึง่ท�ำให้รายได้จากการส่งมอบงานสูงและสามารถครอบคลมุค่า

ใช้จ่ายคงท่ีได้มาก จงึท�ำให้ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิารไม่สงูมาก ส่วนในปี 2561 มอีตัราก�ำไรขัน้ต้นสงูกว่าของปี 2562 

และปี 2563 แต่เมื่อเทียบสัดส่วนแล้วพบว่ามีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารสูงเนื่องจากมีรายได้ไม่สูงมากนัก ดังนั้นเมื่อ

เทียบสัดส่วนกับค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนหนึ่งที่เป็นค่าใช้จ่ายคงที่ท�ำให้ค่าใช้จ่ายบริหารดังกล่าวมีอัตราที่สูง นอกจากนี้

ยังมส่ีวนแบ่งขาดทนุจากเงนิลงทนุในการร่วมค้าค่อนข้างสงู ท�ำให้อตัราก�ำไรสทุธิของปี 2561 ใกล้เคยีงกับของปี 2562 และ 

ปี 2563

	 - อัตราผลตอบแทนผูถื้อหุน้มทิีศทางการเปลีย่นแปลงเพ่ิมข้ึนหรือลดลง ตามก�ำไรสทุธิทีเ่ปลีย่นแปลงของบริษทัฯใน

แต่ละปี เช่นเดียวกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราการตอบแทนจากสินทรัพย์และสินทรัพย์ถาวร กล่าวคือ อัตราผลตอบแทน

ผู้ถือหุ้นของปี 2563 มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นที่สูงใกล้เคียงกับของปี 2562 แต่สูงมากขึ้นจากปี 2561 ตามก�ำไรสุทธิที่สูง

ในปี 2562 และ ปี 2563 อันเนื่องมาจากรายได้ที่เพิ่มขึ้นอย่างมาก

	 -  อตัราการหมนุของสนิทรพัย์เปลีย่นแปลงเพ่ิมข้ึนหรือลดลงตามรายได้ในแต่ละปี กล่าวคอื รายได้รวมของปี 2562 

สูงกว่ารายได้รวมของปี 2563 และ 2561 จึงท�ำให้อัตราหมุนของสินทรัพย์ของปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2563 และ ปี 2561 

ด้วยเช่นเดียวกัน

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
	 ลูกหนี้การค้า

	 ส�ำหรับลูกหนี้การค้าของบริษัทฯที่เป็นลูกหนี้การค้าที่ค้างเกินก�ำหนดช�ำระส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานราชการ องค์กร

ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจซึ่งมีขั้นตอนและต้องใช้เวลาส�ำหรับกระบวนการท�ำงานในองค์กร ซึ่งผู้บริหารของบริษัทฯ คาดว่าจะ

ได้รับช�ำระเงินเต็มจ�ำนวน ประกอบกับค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) ที่ได้ส�ำรอง

ในงบการเงนิมจี�ำนวนทีเ่พียงพอส�ำหรบัการส�ำรองลกูหนีภ้าคเอกชนท่ีมยีอดค้างเกินก�ำหนดช�ำระ ทัง้นี ้บรษิทัฯบนัทกึค่าเผือ่

ผลขาดทนุด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากลกูหน้ีแต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงนิในอดตี อายุของหนีท้ีค่ง

ค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน 

	 ลกูหน้ีการค้าและลกูหนีอ้ืน่ของปี 2563 เพ่ิมขึน้จากของปี 2562 จ�ำนวน 365.32 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 16.10 

ซึ่งการเพ่ิมข้ึนมีสาเหตุมาจากลูกหน้ีค้างนาน ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทฯได้งานโครงการขนาดใหญ่จากหน่วยงานภาค

รัฐและรัฐวิสาหกิจซึ่งมีระยะเวลาการตรวจรับส่งมอบและตรวจจ่ายนานตามกระบวนการของแต่ละหน่วยงาน นอกจากน้ี

โครงการขนาดใหญ่บางโครงการจ�ำเป็นต้องแก้ไขสญัญาซึง่ต้องใช้ระยะเวลาในกระบวนการนีค่้อนข้างนาน จงึท�ำให้ลกูหน้ี

การค้าของปี 2563 เพิ่มขึ้น
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2563 2562 2561

2563
VS
2562

2562
VS 
2561

ลูกหนี้จัดตามประเภทอายุลูกหนี้

หน่วย : พันบาท เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน

ค้างช�ำระ 3 - 6 เดือน

ค้างช�ำระมากกว่า 6 - 12 เดือน

ค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือน

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกันสุทธิ

ลูกหนี้การค้า – กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ค้างช�ำระไม่เกิน 3 เดือน

ค้างช�ำระ 3 - 6 เดือน

ค้างช�ำระมากกว่า 6 - 12 เดือน

ค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือน

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันสุทธิ

ลูกหนี้อื่น

หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

รวมลูกหนี้อื่นสุทธิ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

-

-

-

-

-

-

-

-

754,518

1,141,303

359,618

383,831

91,385

2,730,655

(96,730)

2,633,925

38,715

(38,715)

-

2,633,925

-

-

-

-

130,436

130,436

(9,117)

121,319

1,249,345

451,812

339,716

45,288

91,291

2,177,452

(74,348)

2,103,104

44,187

-

44,187

2,268,610

-

-

23,436

131,565

-

154,911

(9,117)

145,874

430,181

526,488

76,661

63,264

308,080

1,405,074

(50,764)

1,354,310

-

-

-

1,500,184

-

-

-

-

(130,436)

(130,436)

(9,117)

(121,319)

(494,827)

689,491 

19,902 

338,543 

94 

553,203 

22,382

530,821 

(5,472)

38,715

(44,187)

365,315 

-

-

(23,436)

(131,565)

130,436

(24,475)

-

(24,555)

819,164 

(74,676)

263,055 

(17,976)

(216,789)

772,378 

23,584

748,794 

44,187 

-

44,187

768,426 

	 จากตารางข้างต้นจะเห็นได้ว่า ในปี 2563 ลูกหนี้การค้า–กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 530.82 ล้านบาท 

หรอืคดิเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 25.24 โดยสาเหตุของการเพ่ิมส่วนใหญ่มาจากลกูหนีท้ีค้่างช�ำระไม่เกิน 3 เดือนซึง่เป็นลกูหนีส้�ำหรบั

งานโครงการที่เพ่ิงส่งมอบในปี 2563 เช่น โครงการซ้ือขายครุภัณฑ์เครือขายส่ือสารของธนาคารออมสิน โครงการพัฒนา

ประสทิธิภาพระบบเครอืข่ายสือ่สารระยะไกลส�ำหรบัสาขาท่ัวประเทศของธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และ

โครงการอกีหลายโครงการจากบรษิทั กรงุไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส จ�ำกัด  บรษิทั โทรคมนาคมแห่งชาต ิจ�ำกัด (มหาชน) 

และส�ำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เป็นต้น และลูกหนี้ที่ค้างช�ำระมากกว่า 6 – 12 เดือนซึ่งเป็นลูกหนี้ส�ำหรับบาง

โครงการท่ีเคยส่งมอบในปี 2562 โดยลกูหนีท่ี้ค้างช�ำระนานมาจากโครงการ เช่น โครงการจ้างงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ ของส�ำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และโครงการพัฒนาประสิทธิภาพระบบ

เครือข่ายสื่อสารระยะไกลส�ำหรับสาขาทั่วประเทศของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เป็นต้น ทั้งนี้ เกิดจาก

การได้รับช�ำระเงินล่าช้าส่วนใหญ่เน่ืองจากใช้ระยะเวลาข้ันตอนการตรวจรับงานค่อนข้างนานตามกระบวนการภายในของ

หน่วยงานของลกูค้า นอกจากน้ีบางโครงการมกีารแก้ไขเงือ่นไขในสญัญาเพ่ิมเตมิซึง่ต้องใช้ระยะเวลานานข้ึนไปอกี จงึท�ำให้

ในระหว่างปี 2563 บรษิทัฯ ได้ส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ส�ำหรบัลกูหนีก้ารค้า–กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน

เพิ่มจ�ำนวน 22.38 ล้านบาท

	 ทั้งนี้  ในการวิเคราะห์ลูกหนี้ตามจัดประเภทอายุลูกหนี้สามารถแสดงได้ดังตารางนี้
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	 นอกจากนี้ ในปี 2563 บริษัทฯ ยังได้ส�ำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�ำหรับลูกหนี้อื่นซึ่งเกิดจากค่า

สนิค้าจ่ายล่วงหน้าทีอ่ยู่ระหว่างการรอรบัคนืจากซพัพลายเออร์ (supplier) เพ่ิมขึน้ทัง้จ�ำนวนเนือ่งจากได้ยกเลกิโครงการดงั

กล่าวแล้ว ซึง่ยังอยู่ในระหว่างการตดิตามเงนิคนืและคาดว่าต้องใช้เวลาในการด�ำเนนิการนาน ในส่วนของลกูหนีใ้นกิจการท่ี

เกี่ยวข้องกันลดลงร้อยละ 100 เนื่องจากในช่วงปลายปี 2563 บริษัทฯ ได้รับช�ำระเงินจากลูกหนี้เต็มจ�ำนวน และได้โอนกลับ

ส�ำรองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่เคยบันทึกไว้

	 ในปี 2562 ลูกหนี้การค้า–กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันที่เพิ่มขึ้นอย่างมากจากของปี 2561 คือลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงก�ำหนด

ช�ำระซึ่งเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 819.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 190.42 โดยเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่จากโครงการจ้างงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารอาคารรฐัสภาแห่งใหม่ของส�ำนักงานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร และโครงการซือ้ขาย

ครภุณัฑ์คอมพิวเตอร์การพัฒนาเครอืข่ายฯ ของส�ำนกังานปลัดกระทรวงการอดุมศกึษา วิทยศาสตร์ วิจัยและนวตักรรมส�ำหรบั

ลูกหนี้ที่ค้างช�ำระ 3–6 เดือน ซึ่งมียอดเพิ่มขึ้น 263.06 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 343.14 โดยเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มา

จากโครงการซ้ือขายครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์การพัฒนาเครือข่ายฯของส�ำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม และโครงการ Core and Access Switch for Core Network Replacement and SDN ของบริษัท กรุง

ไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส จ�ำกัด ทั้งนี้ ลูกหนี้ที่ค้างช�ำระ 3–6 เดือนที่เพิ่มขึ้นมานี้เนื่องจากใช้ระยะเวลาขั้นตอนการตรวจ

รับงานค่อนข้างนานตามกระบวนการของหน่วยงานของลูกค้า อย่างไรก็ตาม นอกจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้จากรายได้ใน

ระหว่างการตรวจรับงานแล้ว ลูกหนี้บางส่วนก็ลดลงอย่างมากโดยเฉพาะลูกหน้ีท่ีค้างช�ำระมากกว่า 12 เดือนซึ่งลดลงถึง 

216.79 ล้านบาทหรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 70.37 เนื่องจากได้รับช�ำระเงินจากหน่วยงานรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานราชการ

ที่ได้ตรวจรับและด�ำเนินการแก้ไขสัญญางานโครงการเสร็จเรียบร้อยแล้วในระหว่างปี

	 สินค้าคงเหลือ

	 สนิค้าคงเหลอืทีแ่สดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิส่วนใหญ่ คอื สินค้าคงเหลือรอการส่งมอบงานโครงการระหว่างท�ำ 

ซึง่ยังไม่แล้วเสรจ็ตามเงือ่นไขขัน้ตอนการส่งมอบตามสญัญาได้ ท้ังนี ้นโยบายการซือ้สนิค้าของบรษิทัฯน้ันจะท�ำการสัง่ซือ้ก็

ต่อเมื่อได้รับใบสั่งซื้อหรือสัญญาจากลูกค้าเรียบร้อยแล้ว จึงท�ำให้ไม่มีประเด็นในเรื่องสินค้าคงค้างในคลังสินค้าและสินค้า

ล้าสมัย ถึงแม้บริษัทฯจะมีกิจกรรมการด�ำเนินการหลักด้านเทคโนโลยีซึ่งมีความเสี่ยงสูงเก่ียวกับสินค้ามีความล้าสมัยหรือ

ตกรุ่นเร็วก็ตาม

	 สินค้าคงเหลือของปี 2563 ซึ่งเท่ากับ 1,575.93 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 830.00 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ  

111.27 จากปี 2562 ซึ่งเท่ากับ 745.93 ล้านบาท เนื่องจากในช่วงปี 2563 ได้ลงทุนในโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ 

เช่น โครงการซือ้และติดต้ังระบบคลาวด์กลางภาครฐัของ กสท.โทรคมนาคม โครงการจ้างงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสือ่สารอาคารรฐัสภาแห่งใหม่ โครงการขายพร้อมตดิตัง้และการจดัการโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

สื่อสารแบบรวมศูนย์ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โครงการพัฒนาระบบการจ�ำหน่ายตั๋วโดยสารและส�ำรองที่นั่ง (D-Ticket) 

ของการรถไฟแห่งประเทศไทย และโครงการปรับปรุงระบบไฟฟ้าเป็นเคเบิลใต้ดินที่ อ.แม่สาย จ.เชียงราย เป็นต้น ซึ่งยังอยู่

ในระหว่างการด�ำเนินงานยังไม่แล้วเสร็จตามขั้นความส�ำเร็จจึงยังไม่สามารถส่งมอบงานได้ ส่งผลให้สินค้าคงเหลือของปี 

2563 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับของปี 2562

	

	 เงินลงทุน

	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2563 ทางบรษิทัฯ มเีงนิลงทนุในบรษิทัย่อย กิจการร่วมค้าและสนิทรพัย์ทางการเงินไม่หมนุเวียนอืน่ 

(บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน) ดังนี้
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	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท S P Resources &  

Commercials PTE.LTD. ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งใหม่ในประเทศสิงคโปร์เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2561  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ซื้อขายชิ้นส่วนอะไหล่ อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ และธุรกิจอื่นๆ ในประเทศสิงคโปร์ โดยบริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท

เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2561 ด้วยทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1 เหรียญสิงคโปร์ โดยบริษัทฯถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 100 

ของทุนจดทะเบียน อย่างไรก็ตามในช่วงปลายปี 2562 บริษัท S P Resources & Commercials PTE.LTD. ได้อยู่ระหว่าง

ด�ำเนินการปิดบริษัทเนื่องจากได้เปลี่ยนแผนการด�ำเนินงานบริษัทในการลงทุนในบริษัทต่างประเทศ และในเดือนมีนาคม 

2563 บริษัทย่อยดังกล่าวได้ด�ำเนินการจดทะเบียนปิดบริษัทเสร็จสิ้นแล้ว

	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้า

	 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 2 บริษัท ซึ่งได้แก่

	 1)	 บริษัท ล็อกซ์เล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมลงทุนระหว่างบริษัทฯ และ บริษัท ล็อกซ์เลย์  

		  จ�ำกัด (มหาชน) โดยถือหุ้นฝ่ายละร้อยละ 50 บริษทัฯ มเีงนิลงทนุ 100.00 ล้านบาท คดิเป็นอตัราร้อยละ 100.00  

		  ของทุนที่เรียกช�ำระ

	 2)	 บริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นการบริษัทร่วมลงทุนระหว่าง 3 บริษัท ซึ่งได้แก่ บริษัทฯ  

		  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท โฮลดิ้ง จ�ำกัด และบริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม จ�ำกัด (มหาชน) โดยถือหุ้น 

		  ฝ่ายละร้อยละ 33.33 บริษัทฯ มีเงินลงทุน 70.00 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 100.00 ของทุนที่เรียกช�ำระ

	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (เงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน)

	 ในระหว่างปี 2560 ได้ลงทุนในกิจการทีเ่ก่ียวข้องกันโดย บรษิทัฯ ลงทนุใน Campana Group Pte. Ltd. ซึง่เป็นบรษิทั

ที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศสิงคโปร์ โดยบริษัทฯ ซื้อหุ้นแทนบริษัท ล็อกซ์เล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งได้สละสิทธิ์

การเข้าลงทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 2.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ (หุ้นสามัญ 28,365 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 86.38 เหรียญสหรัฐฯ) 

	 ในระหว่างปี 2563 Campana Group Pte. Ltd. ได้เพิ่มทุนจ�ำนวน 278,920 หุ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ลงทุน

เพิ่ม 1.8 ล้านเหรียญสหรัฐ (จ�ำนวน 14,400 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 125 เหรียญสหรัฐ) เป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้น เป็นร้อยละ 

5.20 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว

	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 139.58 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 100.00 เนื่องจากในช่วง

ไตรมาสที่ 4 ปี 2563 บริษัทฯได้ลงทุนเพิ่มเติมในหุ้น Campana Group Pte. Ltd. และตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) ซึ่งเริ่มบังคับใช้ในปี 2563 ได้จัดเงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็น

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน และวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่งผลให้เงินลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวข้องกันท่ีเคยแสดง

ในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ลดลง 85.00 ล้านบาทหรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 100.00

	 รายจ่ายลงทุนในระบบหรืออุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า

256125622563รายการรายจ่ายลงทุน

รายจ่ายลงทุนในอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า (ล้านบาท) 24.8974.0023.02
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	 จากตารางแสดงรายจ่ายลงทุนในอุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่าในระหว่างปี 2561 – 2563 ข้างต้น บริษัทฯได้ด�ำเนินการ

ลงทุนในระบบหรืออุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่าเพ่ิมเติมในแต่ละปี โดย 2562 บริษัทฯได้ลงทุนเพ่ิมในโครงการอุปกรณ์ให้เช่าแก่

รฐัวสิาหกิจและเอกชนค่อนข้างสงูกว่า ซึง่ขึน้อยู่กับนโยบายการจดัซือ้จดัจ้างของลกูค้าท่ีต้องการเช่าใช้งานอปุกรณ์มากกว่า

ทีต้่องการซือ้ใช้ แต่การลงทุนในโครงการอปุกรณ์ให้เช่าอย่างต่อเนือ่งจะช่วยท�ำให้รายได้แต่ละปีของบรษิทัฯไม่เปลีย่นแปลง

ไม่มากนัก ส่วนในปี 2563 บริษัทฯ มีการให้เช่าโครงการที่ต่อสัญญาจากปีก่อนโดยไม่ต้องลงทุนในอุปกรณ์เพิ่มเติมมากนัก 

จึงท�ำให้รายจ่ายลงทุนในอุปกรณ์ให้เช่าในปี 2563 ลดลง

	 อุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่าของปี 2563 ซึ่งเท่ากับ 88.67 ล้านบาทลดลง 31.89 ล้านบาทจากปี 2562 ซึ่งเท่ากับ 120.56 

ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 26.45 เนื่องจากค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ให้เช่าส�ำหรับปี 2563

รายการอื่นในงบแสดงฐานะการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงส�ำคัญ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีฐานะการเงินซึ่งได้เปลี่ยนแปลงที่มีสาระส�ำคัญจากฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2562 ซึ่งได้แสดงในตารางเปรียบเทียบและอธิบายการเปลี่ยนแปลงดังต่อไปนี้

	 สินทรัพย์

	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระและเงินประกันผลงาน) ลดลง 401.14 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ลดลงร้อยละ 23.52 เนื่องจากในช่วงปลายปี 2563 ได้ออกใบแจ้งหนี้ส�ำหรับงานโครงการที่แล้วเสร็จและส่งมอบงานแล้ว 

จึงท�ำให้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา(รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ) ลดลง

	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการลดลง (156.37) ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 99.96 เนื่องจากในช่วงปี 

2563 ได้รับสินค้าที่ได้เคยจ่ายเงินล่วงหน้าไป จึงท�ำให้เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการลดลง

	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ลดลง 20.28 ล้านบาท หรือคดิเป็นลดลงร้อยละ 13.45 จากภาษซีือ้ทีล่ดลงเน่ืองจากในช่วงปี

ปลายปี 2563 บรษิทัฯได้ออกใบก�ำกับภาษขีายจากการได้รบัช�ำระเงินและการส่งมอบสนิค้าทีส่งู โดยมากกว่าใบก�ำกับภาษี

ซื้อที่ได้มาในช่วงปลายปี ทั้งนี้ ภาษีซื้อของปี 2562 ค่อนข้างสูงมากเนื่องจากอยู่ในช่วงการลงทุนงานโครงการขนาดใหญ่ 

	 สนิทรพัย์สทิธิการใช้เพ่ิมขึน้ 24.70 ล้านบาท หรือคดิเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 100.0 เน่ืองจากการน�ำมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า มาใช้ในปี 2563 โดยก�ำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�ำหรับสัญญาเช่าทุก

รายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่ำ

2563 2562 2563 VS 2562
สินทรัพย์

รายการที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างเป็นสาระสำ�คัญ

ยอดคงเหลือรายปี

(ล้านบาท) (ล้านบาท) %

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น (ลดลง)

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์สิทธิการใช้

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายจ่ายล่วงหน้า

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์รวม

1,303.89

0.06

130.53

24.70

-

87.80

77.94

6,429.18

1,705.04

156.43

150.81

-

12.77

67.86

49.32

5,728.61

(23.52)

99.96

(13.45)

100.00

(100.00)

29.38

58.03

12.22

 (401.14)

(156.37)

 (20.28)

24.70

(12.77)

 19.94 

 28.62 

 700.57 
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	 ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายจ่ายล่วงหน้าลดลง 12.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 100.0 เนื่องจากในปี 2563 

บริษัทฯ ได้รับเงินคืนภาษีปี 2561 จากกรมสรรพากร

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 19.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 29.38 ส่วนใหญ่เนื่องจากการ

บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจากการตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 สินทรัพย์ไม่หมุนวียนอื่นเพิ่มขึ้น 28.62 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 58.03 ส่วนใหญ่เนื่องจากการจ่ายค่า

บ�ำรุงรักษางานโครงการซึ่งจ่ายล่วงหน้าและครอบคลุมระยะเวลาประกันมากกว่า 1 ปี 

หนี้สิน	

2563 2562 2563 VS 2562
หนี้สิน

รายการที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างเป็นสาระสำ�คัญ

ยอดคงเหลือรายปี

(ล้านบาท) (ล้านบาท) %

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ

ส่วนของหน้ีสินภายใต้สัญญาการจัดการทางการเงิน 

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

ส�ำรองค่าปรับงานล่าช้า

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินภายใต้สัญญาการจัดการทางการเงิน

	 – สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 

หนีส้นิตามสัญญาเช่า-สทุธิจากส่วนทีถึ่งก�ำหนดช�ำระ 

	 ภายในหนึ่งปี

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

หนี้สินรวม

 250.00 

 1,341.01 

 830.35 

 

143.22 

 351.07

 77.50 

 133.73 

171.91

14.49

139.57

3,503.96

 400.00 

 738.50 

713.54 

 42.59 

 544.48 

 115.55 

94.31 

62.92

-

97.77

2,842.74

(37.50)

81.59

16.37 

236.30

(35.52)

(32.93)

41.79 

173.24

100.0

42.75

23.26

 (150.00)

 602.51 

116.81  

 100.63 

 (193.41)

 (38.05)

39.42 

 109.00 

 

14.49 

 41.80 

 661.22 

	 เงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลง 150.00 ล้านบาท หรอืคดิเป็นลดลงร้อยละ 37.50 เนือ่งจากในช่วงปลาย

ปี 2563 บริษัทฯสามารถเก็บเงินจากลูกหนี้รายใหญ่หลายรายจึงได้จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีอื่นเพ่ิมขึ้น 602.51 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 81.59 เนื่องจากในช่วงปลายปี 

2563 บริษัทฯ ท�ำการซื้อสินค้าและบริการในงานโครงการขนาดใหญ่ซึ่งยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระเงิน จึงท�ำให้เจ้าหนี้การค้า

เพิ่มขึ้น

	 ต้นทนุทียั่งไม่เรยีกช�ำระเพ่ิมข้ึน 116.81 ล้านบาท หรอืคดิเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 16.37 เน่ืองจากการส่งมอบงานโครงการ

ในช่วงปลายปี 2563 ได้ส่งมอบงานโครงการขนาดใหญ่ และยังไม่ได้รับใบแจ้งหนี้จากเจ้าหนี้การค้า ท�ำให้มีต้นทุนที่ยังไม่

ได้เรียกช�ำระสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2562
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	 หน้ีสนิภายใต้สญัญาการจดัการทางการเงนิ (ทัง้ในส่วนท่ีถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปีและสทุธิจากส่วนท่ีถึงก�ำหนด

ช�ำระภายในหนึ่งปี) เพิ่มขึ้น 209.63 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2563 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาการจัดการทางการเงินเพิ่มเติม

เพื่อเป็นการบริหารทางการเงินให้มีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นเพียงพอส�ำหรับรองรับงานโครงการขนาดใหญ่ที่อาจจะเข้ามา

	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญาลดลง 193.41 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 35.52 เนื่องจากในระหว่างปี 2563 ได้

ทยอยส่งมอบงานโครงการส�ำหรับที่เคยรับเงินล่วงหน้าจากลูกค้า จึงท�ำให้รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลง

	 ส�ำรองค่าปรับงานล่าช้าลดลง 38.05 ล้านบาทหรือคิดเป็นลดลงร้อยละ 32.93 เนื่องจากในระหว่างปี 2563 ได้จ่าย

ช�ำระค่าปรับงานล่าช้าที่ได้บันทึกไว้ จึงท�ำให้ส�ำรองค่าปรับงานล่าช้าลดลง

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่นของปี 2563 เพ่ิมข้ึนจากปี 2562 จ�ำนวน 39.42 ล้านบาทหรือคิดเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 41.79  

ส่วนใหญ่เนือ่งจากการเพ่ิมขึน้ของ 1).ภาษขีายท่ียังไม่เรียกช�ำระของรายได้ค่าบรกิารท่ีอยู่ระหว่างกระบวนการจ่ายช�ำระเงนิ   

2). ภาษีมูลค่าเพิ่มของเดือนธันวาคม 2563 ที่ต้องน�ำส่งในเดือนมกราคม 2564 และ 3). ภาษีหัก ณ ที่จ่ายรอน�ำส่งส�ำหรับ

ค่าใช้จ่ายซึ่งมีโบนัสพนักงานของเดือนธันวาคม 2563 ซึ่งสูงกว่าภาษีหัก ณ ที่จ่ายรอน�ำส่งของเดือนธันวาคม 2562

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า–สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี เพ่ิมข้ึน 14.49 ล้านบาท เนื่องจากการน�ำ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า มาใช้ในปี 2563

	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 41.80 ล้านบาทหรอืคดิเป็นเพ่ิมข้ึนร้อยละ 42.75 เน่ืองจาก

อัตราคิดลดในการค�ำนวณหนี้สินผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งอิงกับอัตราดอกเบี้ยของพันธบัตรระยะยาวมีการ

เปลี่ยนแปลงที่ลดลงมาก ทางบริษัทฯ จึงได้ท�ำการประเมินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานใหม่ในปี 2563 โดยมี

ผลให้บริษัทฯ ต้องส�ำรองผลประโยชน์ของพนักงานเพิ่มขึ้น

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัฯมส่ีวนของผูถื้อหุน้รวมของปี 2563 เพ่ิมขึน้จากของปี 2562 จ�ำนวน 69.34 ล้านบาทหรอืคดิเป็นร้อยละ 2.43 

โดยการเพิ่มขึ้นนั้น ทั้งหมดมาจากก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2563 สุทธิด้วยเงินปันผลจ่ายในระหว่างปี 2563 ซึ่งเป็นเหตุผลเดียว

กับการเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นของปี 2562 เพิ่มขึ้นจากของปี 2561 จ�ำนวน 111.22 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 5.05 

โดยการเพิ่มขึ้นนั้นทั้งหมดมาจากก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2562 สุทธิด้วยเงินปันผลจ่ายในระหว่างปี 2562

	 โครงสร้างเงินทุน

	 ความหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุนสามารถพิจารณาจากอัตราส่วนการวเิคราะห์นโยบายทางการเงินดังตารางข้างล่างนี ้

256125622563

อัตราส่วนการวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
(Financial Policy Ratio)

งบการเงินรวม

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.560.991.20
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	 จากอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของปี 2562 และปี 2563 พบว่า มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

เท่ากับ 0.99 และ 1.20 ตามล�ำดับ ซึ่งแสดงว่า บริษัทฯได้ใช้แหล่งเงินทุนจากภายนอกมากกว่าแหล่งเงินทุนจากผู้ถือหุ้น 

เนื่องจากในปี 2562 และปี 2563 บริษัทฯ ได้รับงานโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการซึ่งจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนจ�ำนวนมาก

ในการด�ำเนินงานโดยเฉพาะโครงการกับทางภาครฐัและรัฐวิสาหกิจต้องใช้ระยะเวลานานในกระบวนการตรวจรับเพ่ือด�ำเนิน

การจ่ายเงิน ซึง่อยู่ในรปูของงานระหว่างท�ำ สนิทรพัย์ท่ีเกิดจากสญัญาและลกูหน้ีการค้า ทัง้น้ี แหล่งเงนิทุนภายนอกซึง่ได้แก่ 

แหล่งเงนิทนุท่ีมภีาระดอกเบีย้โดยประกอบด้วยเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงนิและสนิเชือ่จากสญัญาเช่าทางการเงนิซึง่มภีาระ

ดอกเบี้ย และแหล่งเงินทุนที่ไม่มีภาระดอกเบี้ย เช่น เจ้าหนี้การค้า ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนี้สินอื่น เป็นต้น จะพบว่าอัตรา

แหล่งเงินทุนที่มีภาระดอกเบี้ยต่อแหล่งเงินทุนที่แสดงเป็นหนี้สินทั้งหมดเป็นคิดเป็นร้อยละ 17.78 และ 16.84 ตามล�ำดับ 

เท่าน้ัน ซึ่งแสดงให้เห็นว่าถึงแม้จ�ำนวนหนี้สินของบริษัทฯจะสูงมากข้ึนแต่มีผลต่อค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยท่ีสูงไม่มากนัก อีกท้ัง 

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่บริษัทฯได้รับจากสถาบันการเงินก็มีอัตราค่อนข้างต�่ำ

	 ส�ำหรบัปี 2561 ยงัเป็นปีทีไ่ม่มโีครงการขนาดใหญ่มากเข้ามา มอีตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถื้อหุ้นซึง่เท่ากับ 0.56 

แสดงให้เหน็ว่า  แหล่งท่ีมาของเงินทนุมาจากส่วนของผูถื้อหุน้มากกว่าเงนิทนุจากหนีส้นิหรือการกูยื้มเงนิ ซึง่สะท้อนถึงความ

มั่นคงที่ดีของบริษัทฯ 

	 ส�ำหรับอัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลน้ันค�ำนวณจากงบการเงินเฉพาะกิจการเน่ืองจากพิจารณาจากผลการด�ำเนิน

งานของบริษัทฯ ซึ่งเป็นส่วนที่มีผลการด�ำเนินงานที่เป็นก�ำไรสุทธิ จะเห็นว่าในอดีตทีผ่านมาบริษัทฯมีผลก�ำไรมาตลอดและ

ในขณะเดียวกันก็ได้จ่ายเงินปันผลอย่างต่อเนื่องซึ่งอัตราการจ่ายเงินปันผลท่ีจ่ายจริงน้ันสูงกว่านโยบายการจ่ายเงินปันผล

ของบริษัทฯซึ่งก�ำหนดไว้ที่ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 

	 การวิเคราะห์สภาพคล่อง

	 ส�ำหรับอัตราส่วนสภาพคล่องจากงบการเงินรวมสามารถแสดงได้ดังนี้

256125622563อัตราส่วน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว(เท่า)

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด(เท่า)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)

อัตราหมุนเวียนสินค้าคงหลือ (เท่า)

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)

ระยะเวลาการช�ำระหนี้ (วัน)

ระยะเวลาการหมุนของเงินสด (วัน)

2.70

2.37

0.22

1.75

206

11.82

30

2.22

162

79

1.95

1.55

(0.58)

2.33

155

11.72

31

4.27

84

102

1.84

1.30

0.14

1.68

214

4.74

76

2.88

125

165

256125622563

อัตราส่วนการวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 75.1993.1476.92
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	 จากอัตราส่วนสภาพคล่องของตารางข้างต้นพบว่า อัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2563 1). อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลงจากของปี 2562 เล็กน้อย เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนอันเป็นผลจากการ

ได้งานโครงการขนาดใหญ่และอยู่ในระหว่างการด�ำเนินโครงการดังจะเห็นได้จากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ โดยหนี้สิน

ท่ีเพ่ิมขึน้ส่วนใหญ่มาจากเจ้าหนีก้ารค้าและหน้ีสนิภายใต้สญัญาการจดัการทางการเงนิจงึท�ำให้อตัราส่วนด้านสภาพคล่อง

ลดลงเป็น 1.84 แต่ก็ถือว่าอตัราส่วนสภาพคล่องยังอยูเ่กณฑ์ท่ีสงู 2). อตัราการหมนุเวยีนลกูหน้ีการค้ามอีตัราทีใ่กล้เคยีงกับ

ของปี 2561 แต่ลดลงจากปี 2562 เนื่องจากลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ) มียอด

คงเหลือสูงอันเนื่องมาจากเป็นโครงการขนาดใหญ่ซึ่งลูกค้าเป็นหน่วยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจ ซึ่งมีข้ันตอนการตรวจรับ

อุปกรณ์ที่ต้องใช้เวลานาน ส่งผลให้ระยะเวลาการเก็บหนี้นานขึ้น 3). ระยะเวลาการช�ำระหนี้ของปี 2563 ยาวนานขึ้นจาก

ของปี 2562 เนื่องจากในช่วงปลายปี 2563 มีการเร่งส่งสินค้าและการด�ำเนินงานเพื่อให้งานเสร็จทันตามสัญญาจึงท�ำให้มี

ยอดเจ้าหนีก้ารค้าสิน้ปีสงูมาก นอกจากน้ีงานโครงการหลายโครงการได้เครดติเทอมการช�ำระซึง่ยาวนานกว่าปกต ิจงึส่งผล

ให้ระยะเวลาช�ำระหนี้นานขึ้น แต่เมื่อมองภาพรวมแล้วพบว่าระยะเวลาการหมุนของเงินสดตั้งแต่การขายจนได้รับเงินกลับ

มายาวนานขึ้นโดยมีสาเหตุหลักจากระยะเวลาการเก็บเงินจากลูกหนี้ค่อนข้างนาน

	 อัตราส่วนสภาพคล่องในปี 2562 1). อัตราส่วนสภาพคล่อง อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วลดลงจากของปี 2561 

เน่ืองจากการเพ่ิมขึ้นของหนี้สินหมุนเวียนอันเป็นผลจากการได้งานโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ ซึ่งต้องใช้เงินลงทุน

ในงานโครงการมากขึ้นและต้องใช้แหล่งเงินทุนจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและหนี้สินอื่นที่เกี่ยวข้อง จึง

ท�ำให้อตัราส่วนด้านสภาพคล่องลดลงเป็น 1.95 แต่ก็ถอืว่ายังอยู่เกณฑ์ทีส่งู 2). อตัราการหมนุเวยีนของลกูหนีก้ารค้ามอีตัรา

ท่ีใกล้เคยีงกับของปี 2560 ซึง่เป็นปีทีม่รีายได้ทีส่่งมอบงานทีส่งูและมลีกัษณะลกูหน้ีทีค่ล้ายกันกล่าวคือลกูค้าส่วนใหญ่เป็น

หน่วยงานของรฐัและรฐัวิสาหกิจ ซึง่มข้ัีนตอนการตรวจรบัอปุกรณ์ทีต้่องใช้เวลานาน 3). ระยะเวลาการช�ำระหนีข้องปี 2562 

เรว็ขึน้จากของปี 2560 – 2561 เนือ่งจากซพัพลายเออร์ (supplier) งานโครงการขนาดใหญ่หลายรายเป็นซพัพลายเออร์ราย

ใหม่หรอืมรีายการซือ้ขายในอดตีไม่บ่อยนัก จงึให้เครดติเทอมค่อนข้างสัน้กว่า แต่อย่างไรก็ตามระยะเวลาการช�ำระหน้ีเฉลีย่

ยังอยู่ในช่วง 60–90 วัน ซึ่งเป็นเครดิตเทอมที่ถือว่านาน

	 ในปี 2561 บรษิทัฯ มอีตัราส่วนสภาพคล่องโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ท่ีด ีได้แก่ 1). อตัราส่วนสภาพคล่อง อยู่ในอตัราส่วน

ที่สินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียน 2 เท่า เช่นเดียวกับอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ที่อยู่ในระดับสูง 2). ก�ำไร

สทุธิของบรษิทัฯสามารถกลบัมาอยู่ในรปูของเงินสดดงัแสดงจากอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสดทีเ่ป็นค่าบวก 3). ระยะ

เวลาเก็บหน้ีค่อนข้างนานโดยเฉพาะในปี 2561 เน่ืองจากการท่ีลูกค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานของรัฐและรัฐวิสาหกิจ ซึ่งมี

โครงการที่ต้องมีการแก้ไขรายละเอียดของสัญญาท�ำให้ต้องใช้ระยะเวลาในแต่ละข้ันตอนค่อนข้างนาน นอกจากนี้ยังมีข้ัน

ตอนการตรวจรบัอปุกรณ์ทีต้่องใช้เวลาเนือ่งจากสถานท่ีส่งมอบและตรวจรบัมหีลายแห่ง จงึส่งผลให้ระยะเวลาเรยีกเก็บเงนิ

นานขึ้น 4). ระยะเวลาการช�ำระเงินเจ้าหนี้ในปี 2561 มีเครดิตเทอมค่อนข้างยาวซึ่งเป็นผลจากการที่โครงการขนาดใหญ่มี

การจ่ายเงินให้กับทางผู้ขายสินค้าหรือบริการแบบ back to back และ 5). Cash cycle ของบริษัทฯซึ่งแสดงถึงระยะเวลา

ของกระแสเงินสดตั้งแต่จ่ายสินค้าให้แก่เจ้าหนี้ไปถึงสามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ได้ ในปี 2561 มีระยะเวลานานกว่าปี 

2560 เนื่องจากระยะเวลาการเก็บเงินจากลูกหนี้ยาวนานขึ้นอันเป็นผลจากข้อ 3). ข้างต้น

	 ความสามารถในการช�ำระหนี้ 

	 ความสามารถในการช�ำระหนี้ในส่วนของงบการเงินรวมพิจารณาได้จากอัตราส่วนทางการเงินข้างล่างนี้

256125622563

อัตราส่วนการวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio)

งบการเงินรวม

อัตราส่วนความสามารถการช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 585.01(106.67)32.46
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	 จากอัตราส่วนความสามารถการช�ำระดอกเบี้ยนี้สะท้อนผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯเป็นหลักเนื่องจากจ�ำนวน

ท่ีเป็นตัวเงินของบริษัทย่อยนั้นมีจ�ำนวนน้อยมากในงบการเงินรวมไม่มีผลในการอัตราส่วนการวิเคราะห์ ซึ่งพิจารณาจาก

กระแสเงนิสดจากการด�ำเนินงานก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงนิได้ว่ามคีวามสามารถในการจ่ายช�ำระดอกเบีย้หรอืไม่นัน้ จะ

เห็นได้ว่า ปี 2561 และปี 2563 นัน้ บรษิทัฯมอีตัราส่วนทีเ่ป็นบวกน่ันคือมกีระแสเงนิสดเพียงพอในการจ่ายช�ำระหน้ีดอกเบีย้ 

เนือ่งจากผลประกอบการของบรษิทัฯมผีลก�ำไรและมกีระแสเงินสดท่ีได้มาจากการด�ำเนนิงาน ส่วนอตัราส่วนความสามารถ

การช�ำระดอกเบี้ยในปี 2563 นั้นลดลงเนื่องจากบริษัทฯได้รับงานโครงการขนาดใหญ่หลายโครงการที่มูลค่างานสูงและใช้

เวลาการท�ำงานที่มากกว่า 1 ปี ซึ่งจ�ำเป็นต้องใช้เงินทุนจ�ำนวนมาก และต้องใช้เวลานานในการตรวจรับงานก่อนที่จะถึงขั้น

ตอนการตรวจจ่ายเงนิเนือ่งจากเป็นลกูค้ารฐัวิสาหกิจหรือหน่วยงานภาครัฐ จงึท�ำให้เกิดดอกเบีย้จ่ายจากเงนิกู้ยืมเพ่ิมขึน้ แต่

ยังมอีตัราส่วนความสามารถการช�ำระดอกเบีย้เป็นบวกเนือ่งจากมกีระแสเงินสดท่ีได้รับจากการด�ำเนินงาน แต่ในปี 2562 มี

อัตราส่วนความสามารถการช�ำระดอกเบี้ยที่ติดลบเนื่องจากเกิดกระแสเงินสดที่ใช้ไปในการด�ำเนินงาน

	 ภาระผูกพันด้านหนิ้สิน

	 บริษัทฯมีภาระผูกพันด้านหนี้สินและประมาณการหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นแบ่งได้เป็น 4 ส่วน คือ 

	 1.	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน (2562: มีรายจ่าย 

	 ฝ่ายทุนจ�ำนวน 34 ล้านบาทเกี่ยวข้องกับการซื้ออุปกรณ์ส�ำหรับให้เช่า)

	 2.	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะยาว

		  ในปี 2563 บริษัทฯ ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก บริษัทฯรับรู้หนี้สิน                               

	 ตามสัญญาเช่าส�ำหรับสัญญาเช่าท่ีเคยจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานด้วยมูลค่าปัจจุบันของเงินจ่ายช�ำระ 

	 ตามสญัญาเช่าท่ีเหลอือยูคิ่ดลดด้วยอัตราดอกเบีย้เงินกู้ยืมส่วนเพ่ิมของบริษทัฯ ณ วนัท่ี การน�ำมาตรฐานการรายงาน 

	 ทางการเงนิ ฉบบัท่ี 16 มาถอืปฏิบตัคิรัง้แรก สญัญาเช่าอปุกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ 

	 ส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็นสญัญาเช่าการเงนิ สญัญาเช่าการเงนิจะบนัทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทนุด้วยมลูค่า 

	 ยุตธิรรมของสนิทรพัย์ทีเ่ช่าหรอืมลูค่าปัจจบุนัสุทธิของจ�ำนวนเงินทีต้่องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มลูค่าใดจะต�ำ่กว่า 

	 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึก 

	 ในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า สนิทรพัย์ท่ีได้มาตามสญัญาเช่าการเงนิจะคดิค่าเสือ่มราคา 

	 ตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะต�่ำกว่า

		  ส�ำหรบัสญัญาเช่าทีเ่คยจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าเงนิทุน บรษิทัฯรบัรูม้ลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิ 

	 ตามสญัญาเช่าด้วยมลูค่าตามบญัชเีดมิก่อนวนัทีน่�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที ่16 มาถือปฏบิตัคิรัง้แรก 

		  บริษัทฯใช้วิธีการบัญชีเดียวส�ำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่า 

	 ระยะสัน้และสญัญาเช่าทีส่นิทรพัย์อ้างองิมมีลูค่าต�ำ่ ณ วันทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล บรษิทัฯบนัทกึสนิทรพัย์สทิธิการใช้ 

	 ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�ำระตามสัญญาเช่า

	 3.	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับการขายหรือให้บริการตามสัญญา

		  บริษัทฯมีสัญญาขายสินค้ากับลูกค้าซึ่งยังไม่ได้ส่งมอบหรือให้บริการ และสัญญาให้เช่าอุปกรณ์ค่าท่ีต้องให ้

	 บรกิารตามสญัญาในอนาคตและให้บรกิารบ�ำรงุรกัษาตามเงือ่นไขทีร่ะบใุนสญัญาซึง่อยู่นอกงบแสดงฐานะการเงนิ  

	 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โดยสามารถสรุปได้ดังนี้
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ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต
	 ปัจจัยเสี่ยงหลักที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจคือ การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็วยังเป็นปัจจัยส�ำคัญ

ต่อการวางแผนด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ซึง่ทางบรษิทัฯได้ตดิตามแนวโน้มของเทคโนโลยีใหม่ๆ และพัฒนาความรู้ของบคุลากร

เพื่อรองรับและสามารถปรับตัวไปพร้อมกับนวัตกรรมใหม่ๆของเทคโนโลยีได้ทันท่วงที

	 ปัจจยัภายนอกโดยเฉพาะบทบาทภาครฐัซึง่ด�ำเนินนโยบายจดัการด้านเศรษฐกิจและรายจ่ายลงทนุภาครฐั เนือ่งจาก

โครงการด้านเทคโนโลยีทีม่มีลูค่าสงูส่วนใหญ่มาจากทางภาครฐั ซึง่ลกูค้าส่วนใหญ่ของบรษิทัฯก็เป็นหน่วยงานของราชการ 

องค์กรของรฐั และรฐัวิสาหกิจ ดังน้ัน เสถียรภาพทางการเมอืงจงึเป็นปัจจยัส�ำคญัส�ำหรับความมัน่คงของรฐับาล อกีท้ังปัจจยั

ด้านเศรษฐกิจทีผ่ลกัดนัให้รฐับาลก�ำหนดนโยบายทางเศรษฐกิจและรายจ่ายภาครฐัให้เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจในช่วง

ต่างๆ ซึ่งบริษัทฯได้สังเกตการณ์และพยายามปรับตัวกับสภาวะปัจจัยภายนอกซึ่งควบคุมไม่ได้ดังกล่าว 

	 ปัจจัยความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเองก็มีความส�ำคัญเป็นอย่างย่ิง เนื่องจากในช่วงท่ีผ่านมา ค่าเงินบาทท่ีมี

ความผนัผวนค่อนข้างมากและรวดเรว็ อย่างไรก็ตาม บรษิทัฯสามารถลดความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลงค่าเงนิด้วยการใช้ 

เครื่องมือทางการเงินต่างๆ จากสถาบันการเงิน จากปัจจัยความเสี่ยงภายนอกทั้งหมด บริษัทฯ ปรับตัวและหาเครื่องมือเพื่อ

รองรับกับปัจจัยเสี่ยงข้างต้น

	 นอกจากนี ้ปัจจยัภายนอกทีไ่ม่ได้คาดคดิมาก่อน แต่ก็เป็นปัจจยัท่ีส�ำคญัและได้มบีทบาทอย่างมากในปี 2563 และ

ต่อเนื่องต่อไปในปี 2564 ซึ่งส่งผลกระทบด้านลบในวงกว้างทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคมทั่วโลกคือการแพร่ระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 ซึ่งปัจจุบันยังไม่สามารถควบคุมการแพร่กระจายได้ และยังไม่มียารักษาโรคโดยตรง ซึ่งต้อง

รอความหวังจากประสิทธิภาพของวัคซีนป้องกันโรคระบาดดังกล่าว

	 4.	 การค�้ำประกัน

		  4.1 โดยหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคาร

			   บรษิทัฯมหีนงัสอืค�ำ้ประกันซึง่ออกโดยธนาคารในนามบรษิทัและกิจการค้าร่วม (Consortium) โดยบรษิทัฯ 

			   เป็นผู้ค�้ำประกันเหลืออยู่เป็นจ�ำนวน 2,307 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการ 

			   ตามปกติธุรกิจของบริษัท ซึ่งภาระผูกพันอยู่นอกงบแสดงฐานะการเงิน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  

			   โดยสามารถแยกหนังสือค�้ำประกันได้ดังนี้

		  4.2 โดยการลงนามค�้ำประกัน

			   บรษิทัฯ และบรษิทัอืน่ร่วมลงนามรบัผดิชอบต่อธนาคารพาณชิย์แห่งหนึง่เพ่ือค�ำ้ประกันเงนิกู้ยืมระยะยาว 

			   ของบริษัท เจเนซิส ดาต้า เซ็นเตอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ รับผิดชอบเงินกู ้

			   ดังกล่าวภายในวงเงินค�้ำประกันไม่เกิน 87 ล้านบาท

ประเภทของสัญญา จำ�นวนเงิน

ขายสินค้าและบริการกับลูกค้าซึ่งยังไม่ได้ส่งมอบหรือให้บริการ

ให้เช่าอปุกรณ์อเิลคโทรนคิค่าทีต้่องให้บรกิารตามสญัญาในอนาคต

 7,121

117

(หน่วย : ล้านบาท)

ประเภทของหนังสือค้ำ�ประกัน จำ�นวนเงิน

ค�้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญา

คํ้าประกันการจ่ายช�ำระเงินให้กับเจ้าหนี้

2,305

        2

(หน่วย : ล้านบาท)

รายงานประจำ�ปี 2020 บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
140



	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ี

ดีเป็นเครื่องมือเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตอย่างย่ังยืนของธุรกิจ ซึ่งจะเสริมสร้างให้มีระบบการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพโปร่งใสและตรวจสอบได้ ตลอดจนช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้

เสียและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง บนพ้ืนฐานความพอเพียง ยึดหลัก  

ธรรมาภิบาล เป็นองค์กรที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ รวมถึงการด�ำเนินธุรกิจที่ใส่ใจสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนให้

ความส�ำคัญกับการส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดี มีคุณธรรม รวมทั้งพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท�ำงาน เพ่ือมุ่งสู่การเป็น

องค์กรที่ยั่งยืน

	 ในปี 2563 บรษิทัฯได้เปิดเผยข้อมลูการก�ำกับดแูลกิจการท่ีดสี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 (CG Code) นอกจาก

น้ีบริษัทฯ ยังได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยที่ก�ำหนดไว้ 5 หมวด ได้แก่

	 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 3. การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 4. การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปรงใส่

	 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 ส�ำหรบัปี 2563 นี ้บรษิทัฯได้รบัผลการประเมนิด้านการก�ำกับดแูลกิจการบรษิทัจดทะเบยีนประจ�ำปี 2563 ในระดบั 

“ดมีาก” (4 ดาว) โดยส�ำรวจจากการก�ำกับดูแลกิจการของบรษิทัจดทะเบยีน 692 บรษิทั จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย ร่วมกับส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

อีกท้ัง บริษัทฯได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

บริษัทฯได้คะแนนอยู่ที่ร้อยละ 91 สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและ

ได้มีการพิจารณาปรับปรุงแนวทางปฏิบัติให้เป็นปัจจุบันเสมอมา

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ จะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัทซึ่งมีสิทธิพ้ืนฐานตามท่ีกฎหมายก�ำหนด อีกทั้ง บริษัทฯยังมี 

นโยบายที่จะปฏิบัติและดูแลผู้ถือหุ้นมากกว่าสิทธิตามกฎหมาย เช่น การให้ข้อมูลส�ำคัญที่เป็นปัจจุบัน การไม่ริดรอนสิทธิ

ของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ และการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยได้ก�ำหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นส�ำหรับ

การประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

	  1.1 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯได้ก�ำหนดให้มีการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบ

ปีบัญชีของบริษัทฯ โดยให้ผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าประชุมและออกเสียงต้องเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีชื่ออยู่ในทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที ่

คณะกรรมการก�ำหนด (Record Date) และจ�ำนวนหุ้นท่ีผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนให้เป็นไปตามท่ี

ปรากฏในทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วัน Record Date นั้นๆ ซึ่งวัน Record Date ต้องเป็นวันที่ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่

เกิน 2 เดอืน แต่ต้องไม่ก่อนวันทีค่ณะกรรมการอนมุตัใิห้มกีารเรยีกประชมุผู้ถือหุน้ และเมือ่คณะกรรมการก�ำหนดวัน Record 

Date แล้วจะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้

การก�ำกับดูแลกิจการ

รายงานประจำ�ปี 2020บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
141



	 ในปี 2563 บริษัทฯได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ในวันที่ 2 กรกฎาคม 2563 เวลา 10.00 น. ใน

รูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยถ่ายทอดสด ณ ห้องสัมมนา ชั้น 1 สํานักงานใหญ่ บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร ์

เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) เลขที่ 37/2 ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320  

โดยกรรมการและผู้บริหารระดับสูงได้เข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบค�ำถามผู้ถือหุ ้น โดยมี น.ส.มณี รัตนบรรณกิจ และ 

น.ส.กมลกานต์ พงษ์พานิช ผู้สอบบัญชี จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด และที่ปรึกษากฎหมาย จากบริษัท กุดั่น แอนด์ 

พาร์ทเนอร์ส จ�ำกัด เป็นผู้สังเกตการณ์และตรวจนับคะแนนเสียง รวมถึงตรวจสอบความถูกต้องของคะแนนในท่ีประชุม  

ซึ่งประธานได้ด�ำเนินการประชุมครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยมีมติอนุมัติในทุกวาระ

	  1.2 การส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้า

	 บริษัทฯได้มอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ 

เป็นผู้ด�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดข้อมูล วัน เวลา สถานที่ วาระการประชุมโดยมีค�ำชี้แจงและ 

เหตผุลประกอบในแต่ละวาระ เพ่ือเป็นข้อมลูส�ำคญัส�ำหรบัการตดัสนิใจ ความเห็นของคณะกรรมการ บรษิทัฯได้ส่งรายงาน

การประชุมท่ีผ่านมาซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วน รายงานประจ�ำปี พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ใน

การมอบฉนัทะ และระบวุธีิการมอบฉนัทะไว้ชดัเจน โดยก�ำหนดจดัส่งให้ผูถื้อหุน้ล่วงหน้า 21 วนัก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุ้น และ

ประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน ก่อนวันประชุม 3 วันเพื่อเป็นการบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียง

พอ ส�ำหรบัการเตรียมตวัก่อนการเข้าร่วมประชมุ และได้น�ำข้อมลูเชญิประชมุผูถื้อหุ้นเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษทัฯ (https://

investor-th.ait.co.th/shareholder_meeting.html) ก่อนวนัประชมุล่วงหน้า ทัง้น้ีเพ่ือเป็นการสนบัสนุนหรอืส่งเสรมิผูถื้อหุน้

ทุกกลุ่มรวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

	 1.3 การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน

	 เพ่ือเป็นการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมการประชุมด้วยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่น

หรือกรรมการอิสระของบริษัท ท่านใดท่านหนึ่งเข้าร่วมประชุม โดยบริษัทฯได้ระบุรายชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะตามแบบที ่

กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนดเพ่ือให้เป็นผู้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯยังได้เผยแพร่แบบ

หนงัสอื มอบฉนัทะ พร้อมรายละเอยีดและขัน้ตอนการมอบฉนัทะต่างๆ บนเว็บไซต์ของบรษิทั (https://investor-th.ait.co.th 

/shareholder_meeting.html) ก่อนวันประชุมล่วงหน้า

	 1.4 การอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเข้าร่วมประชุม 

ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯคัดเลือกสถานที่จัดการประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 

เดินทางเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก และในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นอย่าง 

เท่าเทียมกันทุกราย ในด้านการจัดสถานท่ีประชุมและเวลาที่เหมาะสมต่อการประชุมผู้ถือหุ้นรวมถึงการจัดให้มีเจ้าหน้าท่ี

คอยดูแลต้อนรับให้ความสะดวกเปิดรับการลงทะเบียนก่อนก�ำหนดเวลาประชุม 1 ชั่วโมง พร้อมจัดเตรียมอาหารว่างรับรอง

แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมการประชุม

	 1.5 การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

	 ก่อนเริ่มการประชุม ประธานที่ประชุมได้ชี้แจงวิธีการออกคะแนนเสียง และวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นซึ่งต้อง

ลงมติในแต่ละวาระการประชุม ตามข้อบังคับของบริษัทฯแต่ละวาระอย่างชัดเจน พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุม

สอบถาม หรือเสนอแนะข้อคิดเห็นในแต่ละวาระ โดยมีกรรมการและผู้บริหารให้การตอบค�ำถามอย่างชัดเจนในทุกค�ำถาม 

ท้ังน้ีประธานด�ำเนินการประชมุตามล�ำดบัวาระการประชมุ และจะไม่เพ่ิมวาระการประชมุโดยไม่แจ้งผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า 

ในการประชุมทุกครั้งจะมีการจดบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และสรุปผลการลงคะแนนเสียงไว ้

อย่างชัดเจน ในสถานการณ์ปกติการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีนั้น บริษัทฯได้จัดเตรียมระบบ E- Voting และ 

การลงทะเบียนโดยใช้ Barcode เพื่อมุ่งเน้นให้มีการประชุมอย่างโปร่งใสตามหลักการก�ำกับกิจการที่ดี นอกจากนี้ บริษัทฯ

จัดให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ เป็นต้น
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	 ในการนับคะแนนเสียง บริษัทฯจัดให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระ เช่น ผู้สอบบัญชีและที่ปรึกษากฎหมายเพ่ือเป็นผู้ตรวจ

สอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงาน

การประชุม

	 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด-19 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทฯมีความ

ห่วงใยต่อผู้ถือหุ้นกับสถานการณ์ดังกล่าวจึงได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ในรูปแบบผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

เพียงรปูแบบเดยีว (E-AGM) โดยถ่ายทอดสด ณ ห้องสมัมนา ชัน้ 1 สาํนกังานใหญ่ บรษิทั แอด็วานซ์อนิฟอร์เมชัน่เทคโนโลยี 

จ�ำกัด (มหาชน) และใช้ระบบของบรษิทั โคโนวานซ์ จ�ำกดั ซึง่เป็นผู้ให้บรกิารท่ีสอดคล้องตามข้อก�ำหนดของส�ำนกังานพัฒนา

ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ ส�ำหรับการจัดประชุมในครั้งนี้

	 1.6 การปฏิบัติเกี่ยวกับการรายงานความขัดแย้งของผลประโยชน์

	 บริษัทฯได้ปฏิบัติตามมาตรา 89/14 แห่ง พรบ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดย 

พรบ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯต้องรายงานให้

บรษิทัทราบถึงการมส่ีวนได้เสยีของตน หรอืบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยีทีเ่ก่ียวข้องกับการบรหิารจดัการ กิจการของ 

บริษัทฯ และประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ ทจ.2/2552 ลงวันที่ 26 มกราคม 2552 เร่ืองการรายงานการ 

มส่ีวนได้เสยีของกรรมการ ผูบ้รหิาร และบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง ซึง่เป็นรายการทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ 

การปฏบัิตติามหลกัก�ำกับกิจการทีดี่ โดยคณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ และวิธีการรายงานการมส่ีวนได้เสยีของ

กรรมการผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องดังนี้

	 1.	 ให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียครั้งแรกของการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บริหาร  

		  และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงภายใน 7 วัน ตามแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ 

		  ผู้บริหาร และส่งให้เลขานุการบริษัทเพ่ือด�ำเนินการและจัดเก็บรักษาแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย 

		  ของกรรมการและผู้บริหาร

	 2.	 ให้เลขานุการบรษิทัจดัส่งส�ำเนาแบบแจ้งรายงานการมส่ีวนได้เสยีให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ 

		  ตรวจสอบ รับทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันท่ีได้รับรายงานน้ันและรายงานให้คณะกรรมการบริษัท 

		  รับทราบในการประชุมครั้งถัดไป

	 3. ทุกสิ้นปีให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทจัดท�ำแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย ส่งให้กรรมการและผู้บริหาร 

		  เพ่ือยืนยันความถูกต้องของข้อมูล ส�ำหรับใช้เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี แบบ 56-1  

		  และรายงานประจ�ำปี แบบ 56-2 (Annual Report)   

	 อย่างไรก็ตามในการประชมุผูถื้อหุน้หากกรรมการท่านใดมีส่วนได้เสีย หรอืมีส่วนเกีย่วข้องในวาระใด กรรมการท่านนัน้ 

จะงดออกเสียงในวาระนั้นๆ

	 1.7 การด�ำเนินการหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯจัดส่งรายงานการประชุมผู ้ถือหุ้น ซึ่งจดบันทึกรายงานการประชุมในแต่ละวาระอย่างละเอียด ซึ่ง 

รวมถึง บันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ท่ีประชุมทราบก่อนด�ำเนินการประชุม  

รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็น หรือซักถาม นอกจากน้ี ควรบันทึกค�ำถาม ค�ำตอบ และผลการลงคะแนน 

ในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุม

และกรรมการที่ลาประชุม โดยจะจัดส่งเพื่อเป็นข้อมูลให้ตลาดหลักทรัพย์ฯภายใน 14 วัน นับจากวันที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ

เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท www.ait.co.th ให้ผู้ลงทุนรับทราบ

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในเรื่องต่างๆ ดังนี้
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	 2.2 การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ

	 ผูถื้อหุน้ของบรษิทัฯทกุท่านสามารถเข้าถึงข้อมลูของบรษิทัฯ ผ่านช่องทางต่างๆอย่างเท่าเทยีมกัน ซึง่บรษิทัฯมช่ีอง

ทางในการเผยแพร่ข้อมูล รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีสามารถใช้เป็นกลไกในการติดต่อขอรับทราบข้อมูล โดยผ่านช่อง

ทางเว็บไซต์ โทรศัพท์ และอีเมลแจ้งมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท ดังนี้

	           1. โทรศัพท์ : 	 0-2275-9400

	           2. เว็บไซต์ : 	 www.ait.co.th   

	           3. อีเมล : 		  companysecretary@ait.co.th 

	 ซึ่งข้อค�ำถาม ข้อติชม และข้อเสนอแนะต่างๆ จะถูกส่งต่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด�ำเนินการแก้ไขปรับปรุงโดยมี

การติดตามความคืบหน้า หากแล้วเสร็จหน่วยงานที่รับผิดชอบจะแจ้งผลการด�ำเนินงานให้ผู้ติดต่อทราบ

	 2.3  การก�ำกับดแูลในการป้องกันกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานท่ีเก่ียวข้องน�ำข้อมลูภายในของบริษัทฯไปใช้ 

	 การรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าตามมาตรา 59 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์   

ก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชขีองบรษิทัผูอ้อกหลกัทรพัย์มหีน้าทีต้่องเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรพัย์และ

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้าของตนและของคู่สมรสและบตุรทียั่งไม่บรรลุนิตภิาวะ เพ่ือให้ผูล้งทุนสามารถตดิตามความเคล่ือนไหว

การถือหลักทรัพย์ของบุคคลดังกล่าวซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งหรือฐานะที่อาจล่วงรู้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของบริษัท

และอาจหาประโยชน์จากข้อมูลน้ันก่อนที่ข้อมูลจะเปิดเผยเป็นการทั่วไป นอกจากมาตรการที่เป็นข้อก�ำหนดของกฎหมาย

แล้วนัน้  เมือ่มกีารเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิาร ข้อมลูดงักล่าวจะถูกน�ำเป็นวาระเพ่ือรายงาน

ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทในทุกๆ ไตรมาส

	 ยิ่งไปกว่านั้น บริษัทฯ มีนโยบายและยึดมั่นในจริยธรรมความซื่อสัตย์และความสุจริตในการด�ำเนินธุรกิจต่อลูกค้า 

คู่ค้า ผู้ลงทุน และผู้ถือหุ้น โดยก�ำหนดแนวทางไว้ในคู่มือ “จริยธรรมธุรกิจ” ของบริษัทฯ ในเรื่อง “การใช้ข้อมูลภายในและ

การซื้อขายหลักทรัพย์” เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือและน�ำไปปฏิบัติเพ่ือป้องกันมิให้ข้อมูลและ

ข่าวสารท่ีส�ำคญัถูกเปิดเผย มกีารเข้าถึงแหล่งข้อมลูข่าวสารโดยพลการ หรอืโดยมเีจตนาท่ีไม่บริสุทธ์ิ หากฝ่าฝืนเป็นความผดิ 

อย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย ทั้งน้ีสามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน” 

อีกทั้งยังได้มีการเผยแพร่คู่มือดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

3. การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ และมีนโยบายที่จะดูแลให้ความมั่นใจ โดยให้ความส�ำคัญแก่ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง ตลอดจนสาธารณชน สังคมและสิ่งแวดล้อมโดยรวมอย่าง

เหมาะสม และจะให้ความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที่เพ่ือให้กิจการของบริษัทฯ 

ด�ำเนินไปด้วยดี มีความมั่นคงและตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย ดังนั้น คณะกรรมการจึงได้จัดให้มีคู่มือ 

“จริยธรรมธุรกิจ” โดยได้ก�ำหนดเรื่องของความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติกับหน่วยงาน 

ท่ีเก่ียวข้อง พร้อมทัง้แจ้งให้ทราบโดยทัว่กันเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนได้ปฏิบตัโิดยทัว่กัน โดยก�ำหนดให้

ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัชัน้มหีน้าท่ีก�ำกับดแูลส่งเสริมให้มกีารปฏบิตั ิเพ่ือให้มัน่ใจว่าสทิธิข้ันพ้ืนฐานของผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบั

การคุ้มครองและปฏิบัติเป็นไปได้ด้วยดี ดังนี้

	 2.1 การแสดงวาระการประชุมและเอกสารที่ใช้ในการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท

	 บรษิทัฯได้แจ้งระเบยีบวาระการประชมุสามญัประจ�ำปีและเอกสารประกอบต่างๆ ของบริษทัฯ ประกาศผ่านช่องทาง

เผยแพร่ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษทั https://investor-th.ait.co.th/shareholder_meeting.

html อย่างน้อย 30 วันก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยและผู้สนใจอื่นได้รับทราบข้อมูลดังกล่าว และ

เนื่องจากผู้ถือหุ้นของบริษัทฯเป็นทั้งคนไทยและชาวต่างชาติ บริษัทฯจึงได้จัดท�ำเว็บไซต์ 2 ภาษา ได้แก่ ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ เพื่อประโยชน์ในการสื่อสารส�ำหรับผู้ลงทุนทุกกลุ่ม พร้อมทั้งสามารถส่งค�ำถามเกี่ยวกับบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อน

วันประชุมผู้ถือหุ้นผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯหรือทางอีเมล companysecretary@ait.co.th  
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ผู้ถือหุ้น

พนักงาน

ลูกค้า

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม เพื่อท�ำให้มั่นใจได้ว่าในการ

	 ตัดสินใจและกระท�ำการใดๆ มีการค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของกลุ่มผู้ที่เกี่ยวข้อง 

	 โดยรวมแล้ว

2.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมืออาชีพด้วยความรู้ ความช�ำนาญ ความมุ่งมั่น และด้วยความ 

	 ระมัดระวัง ตลอดจนการประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะในการบริหารจัดการบริษัท 

	 อย่างเต็มความสามารถ

3.	 รายงานสถานภาพขององค์กรสม�่ำเสมอ ครบถ้วนตามความเป็นจริง

4.	 ไม่แสวงหาประโยชน์ให้ตนเอง และผู้ที่เก่ียวข้องโดยใช้ข้อมูลใดๆ ขององค์กร 

	 ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน

5.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งทางการค้า

6.	 ไม่ด�ำเนนิการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ต่อองค์กร

1.	 ให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน โดยตัง้อยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ 

	 และความเหมาะสมของพนักงาน ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ซึ่งมากกว่า 

	 ที่กฎหมายก�ำหนด

2.	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสกับ 

	 พนักงานอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ

3.	 หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการใดๆ ท่ีไม่เป็นธรรมซึ่งอาจคุกคาม และสร้างความกดดัน 

	 ต่อสภาพจิตใจของพนักงาน หรืออาจมีผลกระทบต่อความม่ันคงในหน้าที่การงาน 

	 ของพนักงาน

4.	 ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยัต่อชวิีต ร่างกาย สขุภาพ 

	 อนามัย และทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ

5.	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน

1.	 จ�ำหน่ายสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนรักษาคุณภาพให้ได้มาตรฐาน 

	 ตลอดเวลา

2.	 เปิดเผยข้อมลูข่าวสารเก่ียวกบัสนิค้าและบรกิารอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บดิเบอืน 

	 ข้อเท็จจริง

3.	 ให้รับประกันบริการ ภายใต้เง่ือนไขและเวลาอันเหมาะสม

4.	 ไม่ส่งมอบสนิค้าและบรกิารให้แก่ลกูค้าโดยทราบว่าสนิค้าและบรกิารนัน้มข้ีอบกพร่อง 

	 เสียหาย

5.	 จดัระบบเพ่ือให้ลกูค้าสามารถแจ้งเก่ียวกับสนิค้าและบรกิาร และสามารถตอบสนอง 

	 อย่างรวดเร็ว

6.	 รักษาความลับของลูกค้า รวมถึงไม่น�ำมาใช้ประโยชน์แก่ตนเองและผู้ที่เก่ียวข้อง 

	 โดยมิชอบ

7.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่อาจสามารถปฏิบัติ 

	 ตามเงื่อนไขจะต้องรีบด�ำเนินการแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกันพิจารณา 

	 หาแนวทางแก้ไขปัญหา
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คู่ค้า และ/

หรือเจ้าหนี้

คู่แข่ง

ทางการค้า

1.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตาม 

	 เงื่อนไข จะต้องรีบแจ้งให้ทราบล่วงหน้าเพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และป้องกัน 

	 ไม่ให้เกิดความเสียหาย

2.	 ไม่เรยีก หรอืไม่รับ หรอืจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุริตในการค้ากับคู่ค้า ลกูหนีแ้ละ/ 

	 หรือเจ้าหนี้

3.	 รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน ตามความเป็นจริง

1.	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

2.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงและกล่าวหาคู่แข่งทางการค้า หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทคู่แข่ง 

	 ด้วยความไม่สุจริต และปราศจากข้อมูลความจริง

3.	 ไม่เข้าถึงสารสนเทศทีเ่ป็นความลบัของลกูค้าด้วยวธีิการทีไ่ม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม

สังคม ชุมชน 

สิ่งแวดล้อม

1.	 ให้การสนับสนุนกิจการอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคมส่วนรวม

2.	 คืนผลก�ำไรส่วนหนึ่งขององค์กรให้แก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่าง 

	 สม�่ำเสมอ

3.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่มีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม

4.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกของความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงาน 

	 ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

5.	 ปฏบิตัหิรอืควบคมุให้มกีารปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และ 

	 กฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก�ำกับดูแล

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 4.1 ก�ำหนดให้คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการรายงานข้อมูลทางการเงิน รวมถึงข้อมูลทั่วไปต่อ 

ผู้ถือหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชือ่ถือได้ และทนัเวลา โดยมคี�ำอธิบายอย่างมเีหตผุล พร้อมตวัเลข 

สนับสนนุท้ังในด้านผลการด�ำเนนิงาน นโยบาย และแนวโน้มในอนาคต ตลอดจนผลส�ำเร็จและอปุสรรคของกิจการเปิดเผยใน 

รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2), แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.ait.co.th)  

ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ได้รับทราบสารสนเทศ

อย่างเท่าเทียมกันตามกฎหมาย ข้อก�ำหนดตามเกณฑ์ของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป  โดยรายงานทางการเงินทุกฉบับ 

จะได้รับการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัท 
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	 4.2   ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะเป็นนโยบายการก�ำหนดราคา

ระหว่างกันหรอืกรณีการซือ้ขายสนิค้าระหว่างกัน เงนิให้กู้ยืมแก่กิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน เงนิกู้ยืมจากกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน ลกูหน้ี 

และเจ้าหนีก้ารค้าในกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน การลงทนุในกิจการทีเ่ก่ียวข้องกัน การค�ำ้ประกัน และการให้หลกัประกันแก่กิจการ 

ท่ีเก่ียวข้องกัน ท้ังนี ้เพ่ือให้ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนของบริษทัฯได้รบัทราบข้อมลูและความโปร่งใสโดยละเอยีด ภายใต้มาตรการ

อนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน โดยบริษัทฯจะมีการด�ำเนินธุรกิจกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องหรือบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วมกัน 

ต้องด�ำเนินการภายใต้เงื่อนไขปฏิบัติในการด�ำเนินธุรกิจตามปกติและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป เสมือนท�ำรายการกับบุคคล

ภายนอก ทั้งนี้ หากมีรายการระหว่างกันท่ีเข้าเงื่อนไขรายการที่เก่ียวโยงกันท่ีส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียนกับบริษัทร่วม  

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ และด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ

เปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯโดยครบถ้วน และเป็นไปตามระเบียบของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทฯได้ตั้งแผนกนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อดูแลและเป็นสื่อกลางส�ำคัญในการเผยแพร่ข้อมูล 

และตอบค�ำถาม รวมถึงการรบัฟังและแลกเปลีย่นความคดิเหน็กับผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ นักวิเคราะห์หลกัทรพัย์ นกัลงทุนสถาบนั 

และสถาบนัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้จดัท�ำ IR Webpage ส�ำหรบัการเปิดเผยข้อมลูต่างๆ ทีส่�ำคญัให้แก่นักลงทุนได้รบัทราบ 

ทั้งนี้ สามารถติดต่อเพื่อสอบถามข้อมูลของบริษัทได้ 3 ช่องทาง ได้แก่

	 1. โทรศัพท์ :	  0-2275-9400

	 2. เว็บไซต์ :	  http://investor-th.ait.co.th/ 

	 3. อีเมล :	  ir@ait.co.th 

	 กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 ในปี 2563 บริษัทฯได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน เข้าถึงข้อมูลผล 

การด�ำเนนิงาน แนวทางการเตบิโตของธรุกจิ รวมถงึเหตกุารณ์ส�ำคญัต่างๆ ทีเ่กดิขึ้นในรอบป ีพรอ้มด้วยการตอบข้อซักถาม 

โดยในปีที่ผ่านมา มีการด�ำเนินกิจกรรมดังต่อไปนี้

	 1.	การจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) จ�ำนวน 2 คร้ัง จัดโดยตลาดหลักทรัพย ์

		  แห่งประเทศไทย

	 2.	การจดัประชมุนกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์เพ่ือให้ข้อมลูผลการด�ำเนินงานของบรษิทัฯรายไตรมาส (Analyst Meeting)  

		  จ�ำนวน 4 ครั้ง

	 3.	จัดท�ำจดหมายข่าวแจ้งผลการด�ำเนินงาน (Earning Release) ของบริษัทฯทุกไตรมาส จ�ำนวน 4 ครั้ง

	 4.	อื่นๆ ได้แก่ ให้สัมภาษณ์กับหนังสือพิมพ์ทันหุ้น จ�ำนวน 1 ครั้ง
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ

	 โครงสร้างการจดัการบรษิทัฯประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ทั้งน้ี เพ่ือการแบ่งอ�ำนาจหน้าท่ีให้ชัดเจน  

ซึ่งจะท�ำให้การก�ำหนดทิศทางและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯมีประสิทธิภาพสูงสุด 

	 คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดเป้าหมายของบริษัทฯและก�ำหนดบทบาทและมอบหมายอ�ำนาจ

หน้าที่ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร ส�ำหรับคณะ

กรรมการบรหิารจะเป็นผูก้�ำหนดนโยบายทศิทาง และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ ให้สอดคล้องกับเป้าหมายทีก่�ำหนด โดยมี

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้อบทานการปฏิบัติงานของบรษิทัฯให้เป็นไปตามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้อง ในขณะท่ีคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการย่อยชุดต่างๆ กรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ หรือบุคคลอื่นท่ีได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการพิจารณาผลตอบแทนผู้บริหารและพนักงานใน

รูปของโบนัสและการขึ้นเงินเดือนประจ�ำปีโดยรวม แล้วน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติหรือเห็นชอบ

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดให้บริษัทฯมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี โดยให้มีการตรวจสอบภายใน

และมีการติดตามการด�ำเนินการในเรื่องดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอและรายงานในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

โดยบริษัทฯได้ว่าจ้างบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จ�ำกัด ซึ่งเป็นหน่วยงานจากภายนอก โดยมีนายอภินันท์ ศรีปราโมช เป็นหัวหน้า 

ทีมท�ำหน้าที่ตรวจสอบภายในเพื่อน�ำเสนอรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 5.2 การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

	 โครงสร้างของคณะกรรมการ ก�ำหนดตามข้อบงัคบัของบรษิทัในข้อ 14 ซึง่ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ท่าน 

ซึ่งเป็นบุคคลผู้มีประสบการณ์ในหลายสาขา โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการของบริษัทมีจ�ำนวน 11 ท่าน 

ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 64 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36 ของ

จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด และกรรมการอิสระจ�ำนวน 4 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 36 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยมีจ�ำนวน

กรรมการอิสระเป็นไปตามหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 5.3 บทบาทของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 บริษัทฯได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ดังนี้

	 1. 	ปฏิบัติงานและด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารได้มอบหมายโดยอยู่ภายใต้ 

		  วัตถุประสงค์กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท ท้ังน้ีมีการก�ำหนดวงเงินส�ำหรับแต่ละรายการอย่างชัดเจนโดยมี 

		  วงเงนิสงูสดุไม่เกินวงเงินทีก่�ำหนดไว้ตามระเบยีบอ�ำนาจอนมุตัแิละด�ำเนนิการของบรษิทัฯซึง่ผ่านการพิจารณา 

		  จากคณะกรรมการบรษิทัแล้วอย่างไรก็ดวีงเงนิดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมโดยข้ึนอยู่กับ 

		  ดลุยพินจิของคณะกรรมการบรษิทัท้ังน้ีการมอบอ�ำนาจดงักล่าวจะต้องไม่มลัีกษณะเป็นการมอบอ�ำนาจท่ีท�ำให้ 

		  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่สามารถอนมุติัรายการทีต่นหรอืบคุคลท่ีอาจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสยีหรอือาจมคีวาม 

		  ขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใด (ตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ หรอืส�ำนกังาน ก.ล.ต.ประกาศ 

		  ก�ำหนด) กับบริษัทท้ังนี้ให้เป็นไปตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่องหลักเกณฑ์วิธีการและ 

		  การเปิดเผยรายการทีเ่ก่ียวโยงกันของบริษทัจดทะเบยีนยกเว้นรายการระหว่างกันท่ีเป็นรายการปกตธุิรกิจและ 

		  มีการก�ำหนดราคาและเงื่อนไขที่เป็นราคาตลาดหรือไม่ต่างจากบุคคลภายนอก

	 2. 	 จัดท�ำแผนธุรกิจแผนกลยุทธ์งบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร

	 3. 	ด�ำเนินการตามแผนทางธุรกิจกลยุทธ์ธุรกิจและงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีท่ีได้รับการอนุมัติจาก 

		  คณะกรรมการบริหาร

	 4. ก�ำหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารโดยให้ครอบคลุมทุกรายละเอียดของการคัดเลือกการฝึกอบรมการ 

		  ว่าจ้างและการเลิกจ้างของพนักงานบริษัท
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	 5. มีอ�ำนาจถอดถอนเจ้าหน้าที่ของบริษัทในต�ำแหน่งที่ต�่ำกว่ากรรมการผู้จัดการใหญ่

	 6. ปฏิบัติงานด้วยความสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท

	 5.4 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการต่างๆ เพื่อก�ำหนดขอบเขต แนวทาง รวมทั้งกฎ ระเบียบ 

ข้อบังคับของบริษัทต่างๆ ส�ำหรับกรรมการใหม่ต้องได้รับทราบแนวนโยบายธุรกิจของบริษัทฯ ข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง กฎหมาย

และกฎเกณฑ์ต่างๆ และเมื่อมีกรรมการใหม่ จะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และเลขานกุารบรษิทั สรปุข้อมลูต่างๆ ให้กรรมการใหม่ได้รบัทราบพร้อมทัง้จดัท�ำข้อมลูและเอกสาร

ต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์รวมไปถึงบนัทกึการประชมุต่างๆ ประกอบกับก�ำหนดให้กรรมการใหม่เข้าเย่ียมชมกิจการเพ่ือให้เข้าใจ

ถึงอุตสาหกรรมและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการชี้แจงลักษณะธุรกิจ กลยุทธ์ในการด�ำเนินงานจากกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่และกรรมการบริหาร

	 5.5 การพัฒนากรรมการและการฝึกอบรม

	 คณะกรรมการมีนโยบายในการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและการให้ความรู้แก่กรรมการ 

เพ่ือให้มีการปรับปรุงและการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งหลักสูตรการอบรมภายในและภายนอกบริษัท โดยกรรมการ 

ทกุท่านต้องได้รบัการฝึกอบรม เพ่ือให้เข้าใจการปฏบิตัหิน้าท่ีในฐานะกรรมการ คณะกรรมการให้ความส�ำคญัในการเข้าร่วม

อบรมหรือสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ หรือพัฒนาความรู้ความสามารถ โดยกรรมการได้ผ่านการอบรมหลักสูตรกับสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้แก่ หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) หลักสูตร Director  

Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) หลักสูตร Monitoring  

the Quality of Financial Reporting (MFR) 

การเข้ารับพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการบริษัทในปี 2563

รายชื่อกรรมการ รายละเอียด

1. นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

2. นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

-   เข้าร่วมอบรมหลักสูตร Digital Transformation for 

    CEO รุ่นที่ 2 จัดโดย กรุงเทพธุรกิจ ฐานเศรษฐกิจและ 

    บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)

-   เข้าร่วมอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้าน 

    การค้าและการพาณิชย์ รุ่นที่ 13  (TEPCoT13) 

    จัดโดย สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัย

    หอการค้าไทย  
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	  5.6 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

	 1. การประเมินกรรมการ

	 บริษัทฯได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปีละ 1 ครั้ง 

เพ่ือเป็นการประเมินประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี อีกท้ังช่วย

ให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคในระหว่างปีท่ีผ่านมา พร้อมกับน�ำผลประเมินไป

ใช้ประโยชน์เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ โดยมีเกณฑ์ในการประเมินคณะกรรมการท้ังคณะและ 

รายบุคคล ครอบคลุม 6 หัวข้อ ประกอบด้วย โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ, บทบาทหน้าที่และความรับผิด

ชอบของคณะกรรมการ, การประชมุคณะกรรมการ, การท�ำหน้าทีข่องกรรมการ, ความสมัพันธ์กับฝ่ายจดัการ และการพัฒนา

ตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

	 โดยในปี 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2563 เลขานุการบริษัทได้จัดส่ง 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ ประกอบด้วย แบบประเมินคณะกรรมการบริษัท  

แบบประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ และ แบบประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล ซึ่งผลประเมินการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยนั้นสรุปได้ ดังนี้

	 2. การประเมินการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 บรษิทัฯจดัท�ำการประเมนิผลการปฏิบตังิานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทกุสิน้ปี 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินและน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขอความเห็นชอบ 

ทั้งนี้ สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ถือเป็นข้อมูลลับ

เฉพาะบุคคล ไม่สามารถเปิดเผยได้ การปฏิบัติงานของประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ มีเกณฑ ์

การประเมนิเป็น 3 ส่วน ดังน้ี การประเมนิผลจากตัวชีวั้ดจากผลการด�ำเนินงาน, การประเมนิด้านความเป็นผูน้�ำ, การประเมนิ

ด้านการบรหิารงบประมาณและโครงการต่างๆ ผลการประเมนิดงักล่าวจะถูกน�ำไปพิจารณาก�ำหนดอตัราการปรับข้ึนเงนิเดือน

ของประธานคณะกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนมุตัต่ิอไป

 

คณะกรรมการ/
คณะกรรมการชุดย่อย

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการทั้งคณะ 

(ร้อยละ)

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการรายบุคคล 

(ร้อยละ)

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

90%

95%

88%

95%

94%

88%
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คณะกรรมการชุดย่อย
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือด�ำเนินการเฉพาะเรื่องและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

หรือรับทราบ โดยมีกฎบัตรส�ำหรับคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และได้เปิดเผยกฎบัตรดังกล่าว

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ	

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก�ำกับดูแลกระบวนการจัดท�ำรายงานทางการเงินของบริษัทฯให้ถูกต้องและเพียงพอ และ

ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอบทานรายงานการเงินให้ถูกต้องเพียงพอ 

สอบทานระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน เห็นชอบการแต่งตั้ง/โยกย้าย/เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน คัดเลือกและแต่งต้ัง/เลิกจ้าง

ผู้สอบบัญชี พิจารณาความเป็นอิสระ พิจารณารายการเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งให้เป็นไปตามเกณฑ์  

จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมตามวาระจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยมีสถิติการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

แต่ละท่าน แสดงไว้ในหัวข้อ “ตารางการประชมุคณะกรรมการบรษิทั” และยังมกีารประชมุกับผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการ

อีกจ�ำนวน 4 ครั้ง รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. อ�ำนาจ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมอี�ำนาจในการด�ำเนินการต่างๆ ทีอ่ยู่ภายใต้ขอบเขตความรบัผดิชอบทีก่�ำหนดไว้ในหวัข้อ

หน้าที่และความรับผิดชอบและมีอ�ำนาจในการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

	 (1)	 มีอ�ำนาจในการเชิญฝ่ายบริหารหรือเจ้าหน้าที่ของบริษัทมาร่วมประชุมชี้แจง ให้ความเห็น หรือจัดส่งเอกสาร 

		  ที่ร้องขอ ตามความจ�ำเป็น

	 (2)	 พิจารณาเสนอรายชื่อผู้สอบบัญชีพร้อมทั้งค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอรับการแต่งตั้งจากที ่

		  ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชี และงานอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงาน 

		  ตรวจสอบบัญชี

	 (3)	 พิจารณาตัดสินใจในกรณีที่ฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีมีความเห็นไม่ตรงกันเกี่ยวกับรายงานทางการเงิน

	 (4)	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูของรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น 

		  ไปตามกฎหมายหรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

	 (5)	 พิจารณารายงานจากผู้ตรวจสอบภายใน และหารือกับฝ่ายบริหารเก่ียวกับนโยบายการประเมินและการ 

		  บริหารความเสี่ยง 

	 (6)	 จดัหาท่ีปรกึษาจากภายนอกหรอืผูเ้ชีย่วชาญทางวชิาชพีในการให้ค�ำแนะน�ำ ปรึกษาหรือให้ความเห็นได้ตามท่ี 

		  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่าเหมาะสม 

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1.  นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

2.  นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

3.  นายศรีภพ สารสาส

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

เลขานุการ  :  นางสาวศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์

* กรรมการทั้ง 3 ท่านเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท
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	 (7)	 ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเพื่อประชุมหารือ โดยไม่มีฝ่ายบริหารจัดการร่วมด้วย

2. หน้าที่

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปนี้

	 (1)	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานงบการเงินส�ำหรับงวดไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปี อย่างถูกต้องและ 

		  เพียงพอ

	 (2)	 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal audit)  

		  ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให ้

		  ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ังโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน 

		  อื่นใดที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน

	 (3)	 สอบทานให้บรษิทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์  

		  และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (4)	 พิจารณา คัดเลอืก เสนอแต่งต้ังหรอืเลกิจ้างบคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั  

		  และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 

		  ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 (5)	 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

		  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุด 

		  ต่อบริษัท

	 (6)	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว 

		  ต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

		  (ก)	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทความเห็น 

			   เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

		  (ข)	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

			   ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  (ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

		  (ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  (จ)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมการประชุมกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

		  (ฉ)	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร (charter) 

		  (ช) 	 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้ 

			   รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 (7)	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาการก�ำหนดค่าตอบแทน และน�ำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพ่ือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น หากผู้ถือหุ้นได้พิจารณาแล้วว่ามีความเหมาะสมโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ที่

คาดว่าจะได้รบัจากคณะกรรมการ และอยู่ในระดับทีเ่ทียบเคยีงได้กับของอตุสาหกรรมเดยีวกัน จะอนุมตัติามทีค่ณะกรรมการ

บรษิทัเสนอ บรษิทัฯ มนีโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการในระดบัเดยีวกับบรษิทัอืน่ๆ ในอตุสาหกรรมเดยีวกัน 

เพ่ือจงูใจและเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถและความรบัผดิชอบต่อกรรมการ และมกีารจดัท�ำรายงานของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเปิดเผยในรายงานประจ�ำปีและลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาฯ โดยค่า

ตอบแทนของคณะกรรมการส�ำหรับงวดปี 2563 แสดงไว้ในหัวข้อ “ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท” และมีการประชุมใน

ปีนี้จ�ำนวน 2 ครั้ง โดยมีสถิติการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน แสดงไว้ในหัวข้อ “ตารางการประชุมคณะกรรมร

การบริษัท” รายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีดังนี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	    

1. อ�ำนาจ

	 (1) 	 พิจารณาให้ความเหน็ชอบในการคดัสรร การประเมนิผล รวมทัง้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

	 (2)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอช่ือผู้ทีม่คีวามเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตัง้ในกรณ ี

		  ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง 

	 (3)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอชื่อผู้ท่ีมีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพ่ือแต่งตั้ง 

		  เป็นกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

	 (4)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอชือ่บคุคลอืน่ใดท่ีคณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายให้ปฏิบตังิานใดๆ  

		  ให้กับบริษัท 

2. หน้าที่

	 (1)	 จัดท�ำหลักเกณฑ์ วิธีการคัดสรร การประเมินผล รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 (2)	 สรรหาและเสนอชื่อผู้ท่ีมีความเหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งในกรณีต�ำแหน่งกรรมการ 

		  ว่างลงจากเหตุอื่นที่ไม่ใช่การพ้นต�ำแหน่งตามวาระ หรือการเพิ่มจ�ำนวนกรรมการตามมติของคณะกรรมการ 

		  บริษัท เพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 (3)	 สรรหาและเสนอชือ่ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาเพือ่เสนอต่อผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตั ิ

		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในกรณีต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระ

	 (4)	 สรรหาและเสนอชือ่ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา เพ่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

		  ทีต้่องพ้นสภาพจากการเป็นพนกังานบริษทัตามระเบยีบข้อบงัคบัในการปฏิบตังิานทีม่ผีลบงัคบัใช้ในปัจจบุนั 

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

2. นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

3. นายศรีภพ สารสาส

4. นายกิตติศักดิ์ สพโชคชัย

5. นายสุรพร รักตประจิต

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

เลขานุการ  :  นางสาวศิณานางค์ อุ่นทรพันธุ์
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

1. อ�ำนาจ

	 (1)	 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือปลด ผู้บริหารบริษัท ท่ีปฏิบัติหน้าที่ในทุกต�ำแหน่ง  

		  ยกเว้นกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 (2)	  พิจารณาเหน็ชอบในโครงสร้างเงนิเดือนและผลประโยชน์ตอบแทนอืน่ๆ ของผูบ้รหิารและพนกังาน แล้วน�ำเสนอ 

		  ต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

	 (3)	 พิจารณาให้ความเหน็ชอบในการปรบัปรงุและเปลีย่นแปลง โครงสร้างการบรหิารงาน ระเบยีบปฏบิตั ิและข้ันตอน 

		  การท�ำงานของแต่ละสายงาน

	 (4)	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินหรือให้กู้ยืมเงิน หรือการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบันการเงิน ตลอดจนการเข้าไป 

		  ค�้ำประกัน หรือการช�ำระหรือจ่ายเงิน เพื่อธุระกรรมตามการค้าปกติของบริษัท โดยมีการก�ำหนดวงเงินส�ำหรับ 

		  แต่ละรายการอย่างชัดเจน โดยวงเงินดังกล่าวให้เป็นไปตามระเบียบ และอ�ำนาจอนุมัติ ซึ่งผ่านการพิจารณา 

		  จากคณะกรรมการบรษิทัแล้ว อย่างไรก็ด ีวงเงนิดงักล่าวอาจมกีารเปลีย่นแปลงตามความเหมาะสมโดยขึน้อยู่ 

		  กับดุลยพินิจของคณะกรรมการบริษัท

	 (5)	 พิจารณาท�ำสัญญาการค้าในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

	 (6)	 ศกึษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมอี�ำนาจในการพิจารณาอนุมติัให้บรษิทัเข้าลงทุน 

		  โดยตรงทั้งหมดหรือเข้าร่วมลงทุนกับนิติบุคคล คณะบุคคลอื่นๆ ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือด�ำเนินกิจการ 

		  ตามวัตถุประสงค์ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อโครงการแต่ไม่เกิน 100 ล้านบาทต่อปี รวมถึงการเข้าลงทุน 

		  ในลักษณะอื่นๆ เช่น การเข้าถือหุ้น ตลอดจนถึงการท�ำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ โดยม ี

		  เงื่อนไขของการเข้าลงทุนโครงการใหม่ เช่น

	 (5)	 สรรหาและเสนอชื่อบุคคลอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ปฏิบัติงานใดๆ ให้กับบริษัท

	 (6)	 เสนอแนะแนวทาง และก�ำหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมของคณะกรรมการบริษทั  และคณะกรรมการชดุย่อย  

		  แล้วน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

	 (7)	 เสนอแนะแนวทางการจ่ายเงินโบนัสและการข้ึนเงินเดือนของผู้บริหารและพนักงานให้คณะกรรมการบริษัท 

		  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 (8)	  จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั 

		  ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมีความเห็น 

		  ต่างๆ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์

2. นายสุรพร  รักตประจิต

3. นายโชดิวัต ดั่นธนสาร

4. นางศศิเนตร พหลโยธิน

ประธานคณะกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

เลขานุการ  :  นางสาวศรินทร์ จันทรนิภาพงศ์

3. คณะกรรมการบริหาร 

    	 รายชื่อคณะกรรมการบริหารมีดังนี้
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		  1. 	 โครงการท่ีลงทนุต้องเป็นธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลกัหรอืธุรกิจไอซทีขีอง บมจ.แอด็วานซ์อนิฟอร์เมชัน่ 

			   เทคโนโลยี

		  2. 	 โครงการท่ีลงทนุต้องศกึษาความเป็นไปได้ของการด�ำเนนิธุรกิจ โดยให้จดัท�ำ Feasibility Study ท่ีชดัเจน

		  3. 	 โครงการทีล่งทนุต้องลงทนุในลกัษณะการร่วมทุน ไม่เป็นการให้เงนิกู้หรอืการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

		  4. 	 โครงการที่ลงทุนต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังจากมีการลงทุนในโครงการนั้นๆ

		  5. 	 โครงการท่ีลงทุนต้องไม่เป็นรายการท่ีเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกันกับกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ 

			   ตามกฎเกณฑ์ของและตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

			   ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

		  * หากไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น ให้น�ำกลับมาให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อขออนุมัติโครงการก่อนทุกครั้ง

2. หน้าที่

	 (1)	 พิจารณากลั่นกรอง แผนธุรกิจ แผนงบประมาณใช้จ่ายประจ�ำปี และแผนการลงทุนของบริษัท เพื่อน�ำเสนอ 

		  ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท

	 (2)	 ก�ำกับดูแลการปฏิบติังานของบรษิทัให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ รวมท้ังการปฏบิติังานให้เป็นไปตามกฎหมาย   

		  กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 (3)	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทมีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสมรัดกุม และเป็นไปตามข้อเสนอแนะและ 

		  ท้วงติงของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 (4)	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

	 (5)	 จัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัท และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในทุกๆ ไตรมาส

	 ทั้งนี้ อ�ำนาจในการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น ไม่สามารถใช้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรือ

อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และไม่รวมถึงการด�ำเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

และรายการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทจะ

ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้ อ�ำนาจดังกล่าวข้าง

ต้นไม่รวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ต้องขออนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
1. กรรมการอิสระ

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

2. นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

3. นายศรีภพ สารสาส

4. นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ
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	 นิยามของกรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระ คือกรรมการที่ไม่ได้บริหารจัดการบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัท มีความอิสระจากคณะผู้บริหาร

และผูถื้อหุน้รายใหญ่ และไม่มธุีรกิจกับบรษิทั ซึง่อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลประโยชน์ของบรษิทั และ/หรอืผลประโยชน์

ของผู้ถือหุ้น โดยกรรมการอิสระแต่ละคนต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  

		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ 

		  อิสระรายนั้นๆ ด้วย

	 2. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้ม ี

		  อ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

		  ของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ท้ังนี้  

		  ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ 

		  ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

	 3. 	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา 

		  มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุรรวมท้ังคูส่มรสของบตุร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอื 

		  บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม ี

		  อ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม ่

		  เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่  

		  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

		  ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

		  ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่ง 

		  มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษทั 

		  สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 6. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา 

		  ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

		  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน 

		  ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 7. 	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 

		  ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8. 	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมนัียกับกิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอื 

		  ไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 

		  ที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  

		  ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9. 	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

	 บริษัท ได้ก�ำหนดนิยามกรรมการอิสระเท่ากับข้อก�ำหนดข้ันต�่ำของ ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเร่ืองการ 

ถือหุน้ของบรษิทั คอื กรรมการอสิระของบรษิทัต้องถือหุ้นในบรษิทัไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงท้ังหมด

รายงานประจำ�ปี 2020 บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
156



2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

2.1 แนวทางในการสรรหาและคุณสมบัติของกรรมการ

	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

 	 การสรรหาบคุคลเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงจะพิจารณาจากปัจจยัหลายประการ เช่น ความรู ้

ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ ส�ำหรับการพิจารณาสรรหาผู้บริหารนั้น คณะกรรมการบริหารจะเป็น 

ผู้พิจารณาผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์  

	  ส�ำหรบัการคัดเลอืกกรรมการนัน้ คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดถึีงประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการ

บริษัท มุ่งเน้นความโปร่งใสในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการซึ่งความหลากหลายน้ันไม่ได้

จ�ำกัดเฉพาะเพศเท่านั้นแต่ยังรวมถึงอายุ การศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะและความรู้ต่างๆ โดยบริษัทฯมีคณะ

กรรมการสรรหาฯ ช่วยพิจารณาถึงคุณสมบัติและความเหมาะสมทีค่�ำนงึถึงผลประโยชน์ของความหลากหลายของผูส้มคัรหรือ

กรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระหรือลาออก อีกทั้งยังพิจารณาถึงทักษะที่จ�ำเป็นที่บริษัทฯยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ

เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ 

จากนั้นจะน�ำเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการต่อไป

	 คุณสมบัติของกรรมการ

	 บคุคลท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั เป็นผูซ้ึง่มคีวามรู ้ความสามารถและมคีวามพร้อมในการท�ำงานในหน้าท่ี

ของตนเองและมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

	 1. 	 มคีณุสมบติัและไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจ�ำกัด รวมท้ังต้องไม่มี 

		  ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัท จากผู้ถือหุ้น  

		  ตามที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก�ำหนด

	 2.	  มีความรู้ ทักษะ หรือประสบการณ์ในอุตสาหกรรมทางด้านไอที หรือด้านการเงินการบัญชี การบริหาร หรือ 

		  อื่นๆ ที่คณะกรรมการเห็นสมควร 

	 3. 	 สามารถอทุศิตนให้อย่างเต็มท่ี โดยเฉพาะในการตดัสนิใจท่ีส�ำคญัๆ และในการท�ำหน้าทีเ่พ่ือผลประโยชน์ของ 

		  บริษัท และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกครั้ง ยกเว้นกรณีจ�ำเป็นหรือมีเหตุสุดวิสัย

	 4. 	 เป็นผู้ท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณสมบัติอื่นใดท่ีอาจจะมีการก�ำหนดเพ่ิมเติมตามกฎหมายหรือตาม 

		  ความเหมาะสมของคณะกรรมการ

2.2 หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่แต่งตั้งเป็นกรรมการ

	 หลกัเกณฑ์และวิธีการคัดเลอืกบคุคลท่ีแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิทันัน้ ได้ก�ำหนดให้ทีป่ระชมุผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลอืก

ตั้งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (1)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง

	 (2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนท่ีตนมีอยู่ตาม (1) เพ่ือเลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้  

		  แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กรรมการคนใดมากหรือน้อยกว่ากรรมการคนอื่นๆไม่ได้

	 (3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับจะได้รับเลือกต้ังให้เป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการ 

		  ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับคัดเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง 

		  เท่ากันเกินจ�ำนวนที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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2.3 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอด 

	  คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าคุณภาพขององค์กรจะสะท้อนออกมาจาก พนักงานผู้ปฏิบัติงาน ความเจริญ

เตบิโตทีย่ั่งยืนของบรษิทั ขึน้อยู่กับการสร้างบคุลากรท่ีมคีวามสามารถเพ่ือส่งต่อภารกจิ และสบืทอดเจตนารมณ์ของผูก่้อตัง้ 

รวมถึงวัฒนธรรมที่ดีงามขององค์กรต่อไปจากรุ่นสู่รุ่น จึงได้มอบนโยบายให้ฝ่ายบริหารให้ความส�ำคัญกับการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างมีประสิทธิภาพ มีทิศทาง เพื่อบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร

	  บริษัทฯมีการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเข้ามารับผิดชอบในต�ำแหน่งงานบริหารที่ส�ำคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่าง 

เหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯได้ผู้บริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพ มีความเป็นกลางไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับ

การเมือง มีความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กร และมีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯเป็นอย่างดี ท้ังนี้ บริษัทฯ 

มีการก�ำหนดแผนสืบทอดงานดังนี้

	 (1)	 ประธานคณะกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการใหญ่

		  เมือ่ต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดับประธานคณะกรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ว่างลง หรอื ผูท่ี้อยู่ในต�ำแหน่ง 

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งได้ บริษัทฯจะมีระบบให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการใน

ต�ำแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯก�ำหนด และต้องเป็นผู้ม ี

วิสัยทัศน์ ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการ

สรรหาทั้งคณะ 

	 (2)	 ผู้จัดการฝ่าย

		  เมื่อต�ำแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปว่างลง หรือผู้ที่อยู่ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน

ต�ำแหน่งได้ บริษัทฯมีการวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่งดังนี้

		  1. 	 วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ด้านกลยุทธ์ นโยบาย แผนลงทุน แผนการขยายตัว

		  2. 	 ประเมินความพร้อมของก�ำลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

		  3. 	 ก�ำหนดแผนการสร้างความพร้อมของก�ำลังคน โดยพัฒนาพนักงานหรือสรรหาเพ่ือเตรียมทดแทนคนท่ี 

			   ลาออก

		  4. 	 สร้างแผนสรรหาพนกังานและพัฒนาฝึกอบรมไว้ล่วงหน้าก่อนพนกังานจะเกษยีณหรอืลาออกก่อนเวลา

		  5. 	 ก�ำหนดความสามารถ ซึง่หมายถึง ความรู้ ทกัษะ บคุลกิภาพ และทศันคตทิีพึ่งปรารถนาของพนกังานใน

			   ต�ำแหน่งนั้นๆ และจัดท�ำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล

		  6. 	 คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม

		  7. 	 ให้เครื่องมือ KPI ในการทดสอบและประเมินบุคลากร เพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของพนักงาน
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บจ. ล็อกซเล่ย์ แอนด์ 
เอไอที โฮลดิ้ง (LAH)

บจ. เจเนซิส ดาต้า 
เซ็นเตอร์

(GENESIS)

Campana Group
 Pte. Ltd.

(CAMPANA)

กิจการร่วมค้า บริษัทร่วมของกิจการร่วมค้า

1.	 นายศิริพงษ์  อุ่นทรพันธุ์

2.	 นายสุรพร  รักตประจิต

3.	 นายอัศวิน  กังวลกิจ

4.	 นางศศิเนตร พหลโยธิน

5.	 นายอภิชัย  นิมจิรวัฒน์

กรรมการ

-

กรรมการ

-

-

-

-

-

กรรมการ

กรรมการ

-

กรรมการ

-

-

-

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์ส่วนตน โดยได้บรรจุไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ เรื่อง “การใช้ข้อมูลภายในการซื้อขายหลักทรัพย์” เพื่อให้กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

	 1.  กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท

	 2.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้องไม่น�ำความลับและ/หรือข้อมูลของบริษัทไปเปิด 

เผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับ

ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 3.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษทัจะต้องไม่ท�ำการซือ้ขาย โอนหรอืรบัโอนหลักทรัพย์ของบรษิทั

โดยใช้ความลับ และ/หรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใด โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความ 

เสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก�ำหนดนี้ให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับ ดังกล่าวจะถือว่าได้กระท�ำผิด

อย่างร้ายแรง

	 4.	 ให้ความรูแ้ก่กรรมการรวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัต่างๆ เก่ียวกับหน้าทีต้่องรายงานการถือครองทรพัย์ของตน คูส่มรส

และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ และบทก�ำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และ 

ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 5.	 บรษิทัจะก�ำหนดให้ผูบ้รหิารรายงานการเปลีย่นแปลงการถือครองหลกัทรพัย์ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และจัดส่ง

ส�ำเนารายงานนีใ้ห้แก่บรษิทั ในวนัเดียวกับวันทีส่่งรายงานต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์

ชื่อ - สกุล

การก�ำกับดูแลและการด�ำเนินงานของกิจการร่วมค้า
	 บริษัทฯมีกิจการร่วมค้าจ�ำนวน 3 แห่ง ได้แก่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ำกัด บริษัท เจเนซิส ดาต้า 

เซ็นเตอร์ จ�ำกัด และ Campana Group Pte. Ltd. โดยบริษัทฯได้ส่งผู้บริหารระดับสูงไปเป็นตัวแทนในการท�ำหน้าที่ก�ำกับ

ดแูลเพ่ือให้สามารถควบคุมและจดัการและรบัผดิชอบการด�ำเนินงานของบริษทัร่วมเพ่ือดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุน

ของบริษัท ดังนี้

รายงานประจำ�ปี 2020บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
159



	 6. บริษัทเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ครบถ้วน ถูกต้อง ไว้ในรายงานประจ�ำปี ตามท่ี

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

	 7. บริษัทจะด�ำเนินการส่งหนังสือเวียนแจ้งผู้บริหารเพ่ือทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระ

ส�ำคัญซ่ึงมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงก่อนที่งบการเงิน

หรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณะชนและห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นสาระส�ำคัญนั้นต่อบุคคลอ่ืน นอกจากนี้

เพ่ือให้พนักงานทุกคนปฏิบัติในแนวทางเดียวกันเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในองค์กร บริษัทได้ระบบแนวทางดังกล่าวเพ่ิม

เติมในคู่มือพนักงาน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
	 ในปี 2563 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ดังต่อไปนี้ 

	 •	 ค่าตรวจสอบงบประจ�ำปีและค่าสอบทานรายไตรมาสของบริษัทฯจ�ำนวน 1.68 ล้านบาท

	 •	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ของบริษัทฯให้ส�ำนักงานสอบบัญชี ได้แก่ – ไม่มี – 

	 •	 ตารางค่าสอบบัญชีย้อนหลัง 3 ปี ของบริษัท มีดังนี้

ระดับความเข้าใจและการน�ำหลักการการก�ำกับดูแลกิจการส�ำหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2563 ไปปรับใช้
	 คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบหลกัปฏิบติัตาม CG Code และได้ตระหนกัถึงบทบาทหน้าท่ีในฐานะผู้น�ำในการสร้าง

คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนและได้ประเมินการปฏิบัติตาม CG Code ในภาพรวมแล้ว โดยได้ประเมินการน�ำไปปรับใช้

อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และส�ำหรบัในปี 2563 ได้มกีารพิจารณาและทบทวนเรือ่งดงักล่าวและบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุ

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 8/2563 ไว้เรียบร้อยแล้ว

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	 บริษัทฯ ได้มีการทบทวนแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม�่ำเสมอ ส�ำหรับปี 

2563 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ยกเว้นเรื่องดังต่อไปนี้

	 (1)	การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระควรด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 9 ป ี บริษัทฯ มีกรรมการอิสระที่มีวาระ 

การด�ำรงต�ำแหน่งเกิน 9 ปี จ�ำนวน 3 ท่าน คือ นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา นายพงษ์เทพ ผลอนันต์ และนายศรีภพ สารสาส 

เนื่องจากกรรมการอิสระท้ัง 3 ท่านนี้เป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯอย่างดี อีกท้ัง

ยังเป็นที่ยอมรับในภาคตลาดเงินและตลาดทุน และในปี 2563 นี้ กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่านดังกล่าวได้ให้ค�ำปรึกษาที่เป็น 

ประโยชน์แก่บริษัทฯเป็นอย่างมาก ทั้งในฐานะของกรรมการอิสระและแนวทางการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประสบการณ์ของกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเวลานานนี้ยังช่วยให้กรรมการมีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทได้ดีย่ิงข้ึน 

ส�ำหรับรายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นดังนี้

หัวข้อ ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

ค่าสอบบัญชีของ บมจ.แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี

	 -     ค่าตรวจสอบงบประจ�ำปี

          -      ค่าสอบทานรายไตรมาส

1,680,000   

900,000            

780,000

1,600,000

   880,000

   720,000

1,490,000

   800,000

   690,000
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	 (2) คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระท้ังคณะ ปัจจบุนับริษทัฯ มจี�ำนวน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจ�ำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน กรรมการบริหาร 2 ท่าน 

และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ท่าน โดยมกีรรมการอสิระคอื นายพงษ์เทพ ผลอนันต์ ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากการท�ำงานท่ีผ่านมาถือเป็นองค์คณะที่ยึดหลักเกณฑ์ในการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนทีส่อดคล้องและเปรยีบเทียบกับอตุสาหกรรมเดยีวกันเสมอ รวมถึงเป็นองค์คณะท่ีถือว่ามกีารถ่วงดลุอ�ำนาจใน

องค์คณะและมีความเข้าใจถ่องแท้ในลักษณะธุรกิจของบริษัท

	 (3) ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระและประธานกรรมการบรษัิทไม่ควรเป็นบคุคลเดยีวกบักรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ปัจจุบันประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ ซึ่งบริษัทฯได้แบ่งแยกหน้าที่

ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เพื่อให้มีการถ่วงดุลและมีความโปร่งใสตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

ชื่อ – นามสกุล วันที่เข้ารับตำ�แหน่งกรรมการอิสระ จำ�นวนปี: ตั้งแต่วันที่เข้ารับตำ�แหน่งจนถึงปัจจุบัน

นายธนารักษ์ พงษ์เภตรา

นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา

นายพงษ์เทพ ผลอนันต์

นายศรีภพ สารสาส

5 เมษายน 2555

15 กุมภาพันธ์ 2546

15 กุมภาพันธ์ 2546

15 กุมภาพันธ์ 2546

8 ปี 7 เดือน

17 ปี 10 เดือน

17 ปี 10 เดือน

17 ปี 10 เดือน
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	 บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) ได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการพัฒนาธุรกิจเพ่ือ 

ความย่ังยืน มกีารบรหิารจดัการองค์กรตามหลกัการการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ีด�ำเนินธุรกจิอย่างมคีณุธรรม มจีรยิธรรมธุรกิจ 

ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนการค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมมาโดยตลอด ทั้งนี้ 

บริษัทฯได้จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคมขึ้นเพื่อก�ำหนดนโยบายและแนวทางในการด�ำเนินงานในเรื่อง

ดังกล่าวเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายของธุรกิจและสถานการณ์ในปัจจบุนั อนัจะน�ำไปสูก่ารพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนต่อไป

รายชื่อคณะกรรมการเพื่อความรับผิดชอบต่อสังคม

1.  นางเนตรนภิส อุ่นทรพันธุ์	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	 สายงานบริหารทั่วไป

2.  นางปัญณวีย์ แก้วมณี	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลและธุรการ

3.  นางสาวสุรีรัตน์ ปราชญานุกุล	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ฝ่ายควบคุมการเงินและการบัญชี

4.  นายกริต คงเชื้อนาค		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ฝ่ายสนับสนุนเทคโนโลนีสารสนเทศภายใน

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม

รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

   * นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมฉบับเต็มได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.ait.co.th

	 บริษัทฯได้พิจารณาประเด็นด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยแบ่งตามระดับความส�ำคัญ เพื่อให้สามารถด�ำเนินการ

ได้อย่างเหมาะสม โดยก�ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจที่แสดงถึงการค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงในการ

ด�ำเนินธุรกิจปกติ บริษัทฯได้ท�ำการวิเคราะห์และก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ดังนี้

	 1.	 ก�ำหนดกรอบกระบวนการประกอบธุรกิจ โดยการใช้ห่วงโซ่อปุทานหรอืห่วงโซ่คณุค่า เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ

บ่งชี้ผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นความรับผิดชอบที่เชื่อมโยงระหว่างกัน

	 2.	 บ่งชี้ผู้มีส่วนได้เสียและประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคม ตามกรอบกระบวนการประกอบธุรกิจท่ีก�ำหนดไว้  

รวมถึงพิจารณาผลกระทบทีม่รีะหว่างกนัจากกระบวนการประกอบธุรกิจ ซึง่ท�ำให้บรษิทัฯมองเหน็ผูม้ส่ีวนได้เสยีในแต่ละจดุ

ของกระบวนการและประเด็นความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติต่างๆ

นโยบาย

ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

สิทธิมนุษยชน 

การปฏิบัติด้านแรงงาน 

การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน

การดําเนินงานอย่างเป็นธรรม

การต่อต้านการทุจริต

ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภค

สิ่งแวดล้อม 
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ตารางแสดงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ตัวอย่างการดำ�เนินงานร่วมกับ

ผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน

คณะกรรมการบริษัท

ลูกค้า

•	 มผีลประกอบการท่ีดภีายใต้ความเสีย่ง 

	 ที่เหมาะสม

•	 ปฏิบัติและให้ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่าง     

	 เท่าเทียมกัน

•	 ด�ำเนนิธุรกิจอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

•	 ข้อมูลบริษัทฯท่ีสามารถเข้าถึงได้ง่าย 

	 และเพียงพอต่อการตัดสินใจลงทุน

•	 ด�ำเนินงานอย่างโปร่งใสเพ่ือให้องค์กร 

	 เติบโตอย่างยั่งยืน

•	 ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง 

	 เป็นธรรม

•	 สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า

•	 มีความพร้อมในการรับฟังและ

	 ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า

•	 มจีรรยาบรรณในการท�ำธุรกิจกับลกูค้า 

	 เช่น รักษาความลับของลูกค้า เป็นต้น

•	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ปีละ 1 ครั้ง

•	 จ่ายเงินปันผลตามนโยบายบริษัท

•	 มีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือให้ข ้อมูล 

	 แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน

•	 เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์หรือผู้ลงทุนเข้า 

	 ร่วมพบปะกับผู้บริหารเพ่ือสอบถามข้อมูล 

	 ที่เป็นประโยชน์ ผ่านกิจกรรมของบริษัทฯ  

	 เช่น  Analyst Meeting, Company Visit ,  

	 Opportunity Day และงานแถลงข่าว 

	 ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แก่ 

	 สื่อมวลชน เป็นต้น

•	 ให้ข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ อย่างครบถ้วน  

	 เท่าเทียม โปร่งใส และทันการณ์

•	 ประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส

•	 ให้ความส�ำคญักับธุรกรรมท่ีเป็นรายการ 

	 เกี่ยวโยง

•	 ให้ข้อมลูอย่างเพียงพอ ครบถ้วน ทนัเวลา

•	 มีส่วนร่วมในการก�ำกับดูแลกิจการ

•	 พัฒนาความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัต ิ

	 หน้าที่กรรมการ

•	 จดัให้มพีนกังานขาย (Sale) และพนกังาน 

	 บริการก่อนการขาย (Pre-Sale) เพ่ือ 

	 ท�ำความเข้าใจและให้ค�ำปรกึษาได้อย่าง 

	 เหมาะสมตรงตามความต้องการลูกค้า

•	 จ�ำหน่ายสินค้าท่ีมีคุณภาพและเหมาะสม 

	 ตรงตามความต้องการของลกูค้าให้มาก 

	 ที่สุด

•	 จัดท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของ 

	 ลูกค้า
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พนักงาน

•	 จ่ายค่าตอบแทนและมีสวัสดิการท่ี 

	 เหมาะสม

•	 มีความมั่นคงและความก้าวหน้าใน 

	 สายอาชีพ

•	 มีความสมดุลระหว่างชีวิตและการ 

	 ท�ำงาน

•	 มีการสื่อสารระหว่างผู ้บริหารและ 

	 พนักงาน

•	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ 

	 ความสามารถของพนักงาน โดยให้ 

	 โอกาสพนักงานอย่างทั่วถึง

•	 มีสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่มี 

	 ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน ตลอด 

	 จนมีสุขภาพพลานามัยที่ ดี ในการ 

	 ท�ำงาน

•	 พัฒนาระบบ Hot-line สายตรงเพ่ือรบัฟัง 

	 ปัญหาและด�ำเนินการแจ้งผู้ที่เก่ียวข้อง 

	 เข้าไปแก้ปัญหาให้ลูกค้าได้ทันท่วงที

•	 จัดกิจกรรม AIT Smart Connect เป็น 

	 ประจ�ำทุกปี เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี 

	 กับลูกค้า

•	 ปฏิบัติตามคู ่มือจริยธรรมธุรกิจ เรื่อง  

	 “นโยบายและการปฏิบัติต ่อลูกค ้า”  

	 อย่างเคร่งครัด

•	 ส�ำรวจการจ่ายผลตอบแทนของตลาด 

	 อย่างสม�่ำเสมอทุกปี

•	 มีกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ ประกันชีวิต  

	 และประกันสุขภาพ พร้อมกับการจัดให ้

	 มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปี

•	 จัดให้มีการอบรมพัฒนาความรู้ความ 

	 สามารถของพนักงาน ทั้งในและต่าง 

	 ประเทศ 

•	 ป รั บ ป รุ ง ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ภ า ย ใ น 

	 ส�ำนักงานให ้มีความปลอดภัยและ 

	 มีสุขอนามัยท่ีดีอย่างสม�่ำเสมอ เช่น  

	 การอบโอโซนภายในอาคาร การตัด 

	 ต้นไม้รอบอาคาร เป็นต้น

•	 ส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือสุขภาพที่ดีของ 

	 พนักงาน โดยจัดให้มีการออกก�ำลังกาย 

	 ในรูปแบบต่างๆ เช่น ชมรมแบตมินตัน  

	 ชมรมฟุตบอล เป็นต้น

•	 จัดกิจกรรม AIT Business Direction  

	 ประจ�ำปี เพ่ือแจ้งพนักงานให้รับทราบถึง 

	 ทิศทางและเป้าหมายของบริษัทฯ และ 

	 ยังเป็นช่องทางในการสื่อสารระหว่าง 

	 ผู้บริหารและพนักงาน

•	 จัดท�ำระบบ AIT Intranet, AIT App  

	 Center เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์ที่ช่วย 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ตัวอย่างการดำ�เนินงานร่วมกับ
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ซัพพลายเออร์

เจ้าหนี้

ซับคอนเทคเตอร์

คู่แข่ง

ชุมชนและสังคม

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ 

	 เป็นธรรม

•	 มคีวามน่าเช่ือถือและมคีวามไว้วางใจได้

•	 สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ 

	 ที่ดีต่อกัน

•	 จ่ายดอกเบี้ยและช�ำระคืนเงินต้นตาม 

	 ระยะเวลาที่ก�ำหนด

•	 มกีารจ่ายคืนเงนิเจ้าหนีอ้ย่างเป็นระบบ

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็น 

	 ธรรม

•	 มคีวามน่าเช่ือถือและมคีวามไว้วางใจได้

•	 สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือ 

	 ที่ดีต่อกัน

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ 

	 เป ็นธรรมตามกรอบกติกาของการ 

	 แข่งขันที่ดี

•	 ให้การสนับสนุนกิจการอันเป็นประโยชน์ 

	 ต่อชุมชน และสังคมส่วนรวม

	 ให้พนกังานสามารถเข้าถึงข้อมลู ข่าวสาร 

	 ต่างๆ ของบริษัทฯได้รวดเร็วมากขึ้น

•	 จัดงานสัมมนาคู่ค้าประจ�ำปีเพ่ือรักษา 

	 ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน

•	 ปฏิบตัติามเงือ่นไขทางการค้าและปฏิบตั ิ

	 ตามสัญญา

•	 ปฏิบัติตามคู ่มือจริยธรรมธุรกิจ เรื่อง  

	 “นโยบายและการปฏิบตัต่ิอคู่ค้า/เจ้าหนี”้  

	 อย่างเคร่งครัด

•	 สร้างเสรมิความสมัพันธ์ในรปูแบบต่างๆ  

	 รับข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน

•	 น�ำระบบ Cash Management ของ 

	 บริษัทฯ มาใช้เพ่ืออ�ำนวยความสะดวก 

	 ในการจ ่ายเงินเจ ้าหนี้และสามารถ 

	 จัดการการคืนเงินให้เป็นระบบ

•	 ปฏิบัติตามคู ่มือจริยธรรมธุรกิจ เรื่อง  

	 “นโยบายและการปฏิบตัต่ิอคู่ค้า/เจ้าหนี”้  

	 อย่างเคร่งครัด

•	 ก�ำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือกซับคอน 

	 เทคเตอร์จากภายนอก เช่น ความสามารถ 

	 ทางด้านเทคนิค, ความเชี่ยวชาญและ 

	 ประสบการณ์, สถานะภาพทางการเงิน,  

	 ความมีชื่อเสียงทางธุรกิจ, ประวัติการ 

	 ร้องเรียนและการด�ำเนินคดี เป็นต้น

•	 สร้างเงื่อนไขในการแข่งขันที่เป็นธรรม 

	 ร่วมกัน

•	 ปฏิบัติตามคู ่มือจริยธรรมธุรกิจ เรื่อง  

	 “นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทาง 

	 การค้า” อย่างเคร่งครัด

•	 เปิดโอกาสให้นสิติ นกัศกึษาเข้ามาเรยีนรู ้

	 และปฏิบัติงานจริงผ่านโครงการ AIT 

	 Internship และ โครงการสหกิจศึกษา 

	 เป็นประจ�ำทุกปี

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ตัวอย่างการดำ�เนินงานร่วมกับ

ผู้มีส่วนได้เสีย

รายงานประจำ�ปี 2020บริษัท แอ็ดวานซ�อินฟอร�เมชั่นเทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
165



หน่วยงานก�ำกับดูแลและ

ภาครัฐ

•	 การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์

•	 ความร่วมมอืในการผลกัดนันโยบายรัฐ

•	 ให้การสนบัสนนุกิจการอนัเป็นประโยชน์ 

	 ต่อชุมชน และสังคมส่วนรวม

•	 จดักิจกรรมให้การสนับสนนุในด้านต่างๆ  

	 กับชุมชนที่ต้องการความช่วยเหลือและ 

	 ยังขาดแคลนไม่ว่าจะเป็นสิ่งของหรือ 

	 ทุนทรัพย์

•	 ให้ความร่วมมือด้วยการใช้บริเวณพ้ืนที่ 

	 ของบริษัทฯ เป็นหน่วยเลือกตั้ง

•	 ตอบสนองนโยบายของรัฐท่ีเก่ียวข้อง 

	 กับธุรกิจบรษิทัฯ เช่น เศรษฐกิจและสงัคม 

	 ดจิทัิล (Digital Economy), EEC เป็นต้น

•	 ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎระเบียบ และ 

	 กฎหมาย พร้อมให้ความร่วมมืออันเป็น 

	 ประโยชน์ต่อภาครัฐ

ประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน
	 บริษัทฯ ใช้หลักเกณฑ์ในการพิจารณาในการก�ำหนดประเด็นท่ีมีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินธุรกิจและเก่ียวข้องกับ 

ผู้มส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ทีส่่งต่อความย่ังยืนของบรษิทัฯ โดยประเมนิเน้ือหาและจดัท�ำแนวทางการบริหารจดัการตามหลกัการ

ส�ำคัญ 4 เรื่อง ดังนี้

	 1.	 ระบุประเด็น : บริษัทฯ จะพิจารณาถึงโอกาสและความท้าทาย รวมถึงประเด็นด้านความย่ังยืนท่ีเก่ียวกับ

อตุสาหกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร ประกอบกับความคาดหวังของผูม้ส่ีวนได้เสยี และทิศทางการด�ำเนิน

ธุรกิจ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน ดังนี้

ระบุประเด็น จัดลําดับ

ความสําคัญ

ตรวจสอบ

ความถูกต้อง

ทวนสอบ 

ประเด็นสําคัญ

ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
ตัวอย่างการดำ�เนินงานร่วมกับ

ผู้มีส่วนได้เสีย
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ประเด็นสำ�คัญด้าน
ความยั่งยืน

กรอบการพัฒนา
ความยั่งยืน

ผู้มีส่วนได้เสีย

ภายนอกภายใน

พนักงาน ถือหุ้น/
ผู้ลงทุน

ลูกค้า คู่ค้า สังคม

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

มีจริยธรรมธุรกิจ

การบริหารความเสี่ยงของ

โครงการ

ความรับผิดชอบต่อสินค้าและ

บริการ

การตอบสนองความต้องการ

และสร้างความพึงพอใจให้กับ

ลูกค้า

การมีส่วนร่วมและการปฏิบัติต่อ

ลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตรทาง

ธุรกิจอย่างเท่าเทียมกัน

การเคารพสิทธิมนุษยชน

การส่งเสรมิและพัฒนาศกัยภาพ

พนักงาน

ความปลอดภัยและม ี

อาชีวอนามัยในการท�ำงาน

การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า

การมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือ

และพัฒนาสังคมให้ดีขึ้น

การบริหารองค์กร

อย่างยั่งยืน

การบริหารห่วงโซ่คุณค่า

การดูแลพนักงาน

การดูแลสังคมและ

สิ่งแวดล้อม
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	 2.	 จัดล�ำดับความส�ำคัญ : บริษัทฯ น�ำประเด็นที่ได้มาจัดล�ำดับความส�ำคัญ โดยค�ำนึงถึงสิ่งที่ผู้มีส่วนได้เสียให้

ความส�ำคัญควบคู่กับผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับธุรกิจ

•	 ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ

•	 การมีส่วนร่วมและการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า 

	 และพันธมิตรทางธุรกิจอย่างเท่าเทียมกัน

•	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมธุรกิจ

•	 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

•	 การตอบสนองความต้องการและการสร้างความ 

	 พึงพอใจให้กับลูกค้า

•	 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

•	 การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า

•	 ความปลอดภัยและมอีาชวีอนามยัในการทํางาน

•	 การมส่ีวนร่วมในการช่วยเหลอืและพัฒนาสงัคม 

	 ให้ดีขึ้น

คว
าม

สํา
คัญ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เ
สีย

ความสําคัญต่อบริษัท

น้อ
ย

น้อย

 ม
าก

 มาก

•	 การบริหารความเสี่ยงของโครงการ

	 3.	 ตรวจสอบความถูกต้อง : บริษัทฯ จะด�ำเนินการตรวจสอบความถูกต้องเพ่ือน�ำไปก�ำหนดแนวทาง 

การด�ำเนนิงานในประเด็นทีส่�ำคัญและน�ำเสนอข้อมลูท่ีเก่ียวข้องลงในรายงานการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน พร้อมเปิดเผยข้อมลู 

บนเว็บไซต์	

	 4.	 ทวนสอบประเดน็ส�ำคญั : บรษิทัฯ มกีารทบทวนในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือความมัน่ใจในข้อมลูและสามารถ

น�ำไปใช้ระบุประเด็นความยั่งยืนที่ส�ำคัญในครั้งต่อๆไป

การบริหารองค์กรอย่างยั่งยืน
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมธุรกิจ

	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 บรษิทัฯ มคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและมจีรยิธรรมใส่ใจในการปฏบิตัติามกฎหมายเคารพกฎ

ระเบียบของสังคม โดยได้ก�ำหนดไว้ในนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ อีกทั้งยังส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานยึดถอืเป็นแนวปฏิบตัใินการท�ำงาน ตามคูม่อื“จรยิธรรมธุรกิจ” ของบรษิทัฯอย่างเคร่งคดั เพ่ือด�ำเนนิธุรกิจด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต และเที่ยงธรรม รวมทั้งครอบคลุมในเรื่องของการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน 

ลกูค้า คูแ่ข่ง คูค้่า เจ้าหนี ้ตลอดจนสงัคมและสิง่แวดล้อม เพ่ือให้บรรลตุามเป้าหมายของธุรกิจ อนัจะน�ำไปสูอ่งค์กรท่ีเตบิโต

อย่างยั่งยืน ส�ำหรับคู่มือ “จริยธรรมธุรกิจ” สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ

	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 บริษัทฯตระหนักอยู่เสมอว่าพนักงานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการ

บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ บริษัทฯจึงให้การดูแลและการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมท้ังในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง  

การโยกย้าย และมีสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมในด้านต่างๆ และมีแนวปฏิบัติดังนี้
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	 1.	 เคารพสิทธิในการท�ำงานตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมได้ภายใต้หัวข้อ  

		  “การเคารพสิทธิมนุษยชน” ในรายงานประจ�ำปี หน้า 176

	 2.	 ก�ำหนดให้มี นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน โดยค�ำนึงถึงหลักการเพ่ือจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงาน 

		  เต็มความสามารถ มีความเป็นธรรม และมีระบบแบบแผนการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานเดียวกัน มีการประเมิน 

		  และวเิคราะห์ค่างานให้มคีวามเป็นปัจจบุนัเหมาะสมกับระดบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ สอดคล้องกับการด�ำเนิน 

		  ธุรกิจ และอยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้หรือเท่าเทียมกับอัตราค่าจ้างค่าตอบแทนของบริษัทชั้นน�ำอื่นๆ

	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 บริษัทฯได้ตระหนักถึงการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจริยธรรมธุรกิจ ตลอดจนการป้องกันการทุจริตทั้งภายในและภายนอกและมุ่งมั่นในการ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายการก�ำหนดความรับผิดชอบ 

แนวทางปฏิบัติ และข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการท่ีเหมาะสม และเพ่ือให้การตัดสินใจและการด�ำเนินธุรกิจที่อาจมีความ

เสีย่งด้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ได้รบัการพิจารณาและปฏิบตัอิย่างรอบคอบ บริษทัฯ จงึได้จดัท�ำ “นโยบายต่อต้านการทุจรติ

คอร์รปัชัน่” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานและการตดัสนิใจในการด�ำเนนิธุรกิจของกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงาน ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าวได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์บริษัทฯ อีกด้วย โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ค�ำนิยาม

	 คอร์รัปชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดๆ ไม่ว่าจะเป็นการเสนอให้ มอบให้ การให ้

ค�ำมั่นสัญญา การขอ การเรียกร้อง การให้หรือรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  

หน่วยงานของรฐั หน่วยงานเอกชน หรอืบคุคลอืน่ใดทีท่�ำธุรกิจกับบรษิทัฯ ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้บคุคลดงั

กล่าวปฏบิตัหิรอืละเว้นการปฏิบตัหิน้าที ่เพ่ือให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ผลประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่กรณี

ที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระท�ำได้

	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ด�ำเนินการหรือยอมรับหรือให้การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่น

ในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงบริษัทย่อย และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ 

ข้อบังคับ ประกาศ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย

	 หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับให้มีระบบท่ีสนับสนุนการต่อ 
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร
	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มั่นใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความ
รัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ
	 3.	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก�ำหนดให้มีระบบและให้การ 
ส่งเสรมิและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ เพ่ือสือ่สารไปยังพนกังานและผูเ้ก่ียวข้องทกุฝ่าย รวมท้ังทบทวน
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 
และข้อก�ำหนดของกฎหมาย
	 4.	 พนักงานจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกบันโยบายฉบับนี ้กรณมีีข้อสงสัยให้สอบถามผู้บังคับบัญชา และ
หากพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบายฉบับนี้ จะต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาหรือผ่านช่องทางการรายงานที่ก�ำหนดไว้
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	 แนวทางปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 1.	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษทัฯ จะต้องปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่และคูม่อื  

จริยธรรมธุรกิจ โดยต้องไม่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม

	 2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ จะต้องไม่ใช้อ�ำนาจหน้าท่ี ท่ีบริษัทฯมอบหมายเพ่ือแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัว หรือเอื้อประโยชน์แก่ครอบครัว พวกพ้อง หรือบุคคลที่ใกล้ชิด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  

ตลอดกระบวนการธุรกิจ เช่น กระท�ำการด้วยวธีิการใดๆ อนัไม่ชอบธรรมเพ่ือจ�ำหน่ายสนิค้า หรอืบรกิารส่วนตวัให้แก่บรษิทัฯ 

หรือท�ำการแข่งขันทางธุรกิจไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม เป็นต้น

	 3.	 ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ ต้องไม่ละเลย หรอื เพิกเฉย เมือ่พบเหน็การกระท�ำทีเ่ข้าข่ายทุจรติคอร์รัปชัน่ 

อนัอาจเก่ียวข้องกับบรษิทัฯ โดยแจ้งให้ผูบ้งัคับบญัชา หรอื บคุคลท่ีรบัผดิชอบทราบ หรอืท�ำการแจ้งผ่านช่องทางการรายงาน

ที่ก�ำหนดไว้ โดยพนักงานจะต้องให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

	 4.	 ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ จะต้องไม่เรียก หรือ รับผลประโยชน์อื่นใดอันไม่ชอบธรรมจากผู้มีส่วนได้เสีย 

และจะต้องระมัดระวัง หลีกเลี่ยงการรับเลี้ยงจากผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ซึ่งอาจได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติงานของ

พนักงานหรือผู้บริหารของบริษัทฯ

	 5.	 หากพนกังานมข้ีอสงสยั เกิดความลงัเล หรือตกอยู่ในสภาวะกดดนัให้มส่ีวนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชัน่ พนักงาน

สามารถปรึกษากับผู้บังคับบัญชา ฝ่ายทรัพยากรบุคคล หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ ให้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบ 

เก่ียวกับการตดิตามการปฏิบติัตามจรยิธรรมธุรกิจได้ทุกเมือ่ หรือ พนกังานสามารถท�ำการร้องเรียนผ่านช่องทางการรายงาน

ท่ีก�ำหนดไว้ โดยผู้แจ้งหรือผู้ร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิอย่างเป็นธรรม และข้อมูลท่ีได้มาทั้งหมดถือเป็นความลับ 

	 6.	 ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ จะต้องให้ความร่วมมือในการส่งเสริมแนวปฏิบัติของภายในองค์กรกับ 

หน่วยงานท่ีรบัผดิชอบด้านการควบคุมและการตรวจสอบภายใน ในการให้ข้อมลูและตดิตามผลการด�ำเนินงาน หากพบเหน็

การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือข้อมูลการทุจริตคอร์รัปชั่นใดๆ โดยผู้แจ้งหรือผู้ร้องเรียนจะได้รับการคุ้มครองสิทธิอย่างเป็นธรรม 

และข้อมูลที่ได้มาทั้งหมดถือเป็นความลับ

	 ข้อก�ำหนดในการด�ำเนินการ

	 1.	 นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ฉบบันี ้ให้ครอบคลมุไปถึงกระบวนการบรหิารงานทรพัยากรบคุคล ตัง้แต่

การสรรหา หรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้

ผลตอบแทน โดยก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับส่ือสารท�ำความเข้าใจกับพนักงานเพ่ือใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ใน

ความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	 การด�ำเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ให้ยึดแนวปฏิบัติตามหลักการ การก�ำกับดูแล

กิจการท่ีดี คู่มือจริยธรรมธุรกิจ รวมท้ังระเบียบและคู่มือปฏิบัติงานของบริษัทฯที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นที่

บริษัทฯจะก�ำหนดขึ้นต่อไป

	 ช่องทางการร้องเรียนการคอร์รัปชั่นหรือแจ้งเบาะแส

	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้พิจารณารับเรื่องแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน 

การกะท�ำใดๆ ที่อาจท�ำให้เกิดข้อสงสัยว่าเป็นการคอร์รัปชั่นที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่าน 

ช่องทางการรับเรื่องที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายฉบับนี้

	 โดยผูร้้องเรยีนจะต้องระบรุายละเอียดของเร่ืองทีแ่จ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรยีน พร้อมชือ่ ท่ีอยู่ และหมายเลขโทรศพัท์

ที่สามารถติดต่อได้ ส่งมายังช่องทางรับเรื่อง ดังนี้
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	 บุคคลที่สามารถแจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น คือ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ 

ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ภาครัฐบาล ชุมชน สังคม ผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ ทั้งนี้ ไม่ว่าท่านจะแจ้ง 

ด้วยวิธีใดดังกล่าวข้างต้น จะได้รับการปกป้องและคุ้มครองสิทธิตามกฎหมาย หรือแนวทางที่บริษัทฯได้ก�ำหนดไว้

	 การคุ้มครองและรักษาความลับของผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูล ผู้เป็นพยาน หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับการร้อง

เรยีน ซึง่บุคคลน้ันจะได้รบัการคุม้ครองสทิธิจากบรษิทัฯ โดยบริษทัฯจะปกป้องและเกบ็ไว้เป็นความลบัซึง่ข้อมลูและเอกสาร 

หลักฐานทุกประการที่สามารถระบุตัวตนผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน ผู้ให้ข้อมูล ผู้เป็นพยาน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องได้

	 บรษิทัฯ จะไม่พิจารณาปรบัลดต�ำแหน่ง ลงโทษ หรอื ด�ำเนินการด้วยประการใดๆ อนัเป็นผลในทางลบต่อพนกังาน

ที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่นแต่อย่างใดทั้งสิ้น แม้ว่าการกระท�ำนั้นอาจท�ำให้บริษัทฯต้องสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

	 การพิจารณาบทลงโทษ

	 หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ฝ่าฝืน ละเลย ละเว้น หรือเจตนาท่ีจะไม่ปฏิบัติตามนโยบาย 

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ถือเป็นความผิดทางวินัย โดยบริษัทฯจะพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ และหากการ 

กระท�ำนั้นผิดต่อกฎหมาย บริษัทฯจะพิจารณาด�ำเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอีกหนึ่งประการด้วย

	 นโยบายและคู่มืออื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ มหีน้าทีต้่องศกึษาและท�ำความเข้าใจนโยบายฉบบันี ้ร่วมกับนโยบาย

และคูม่อือืน่ๆ ของบรษิทัฯ ได้แก่ 1.หลกัการการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ี2. นโยบายความรับผดิชอบต่อสงัคม 3. คูม่อืจริยธรรม

ธุรกิจ และ 4.ข้อบังคับบริษัท

	 นอกจากนี้ บริษัทฯมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตาม

พันธสัญญาต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯและตระหนักถึงการป้องกันการทุจริตท้ังภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการ

ก�ำหนดไว้คู่มือ “จริยธรรมธุรกิจ” ของบริษัทฯ ในเรื่อง “การป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น” เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกคนใช้เป็นแนวทางในการถือปฏิบัติ อีกทั้งยังมีกระบวนการท�ำงานเพื่อป้องกันมิให้เกิดในเรื่องดังกล่าว ดังนี้

	 •	 การบรหิารความเสีย่ง บรษิทัฯมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบการปฏบิตังิานของทกุหน่วยงานตาม 

		  ประเด็นความเสี่ยงซึ่งได้รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอยู่ด้วย หากพบว่าหน่วยงานใดมีระบบ 

		  ควบคุมภายในที่ไม่เพียงพอหรือมีการทุจริต จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

		  ผู้บริหารระดับสูงพร้อมเสนอแนวทางการป้องกัน และปรับปรุงระบบควบคุมภายในให้ดีขึ้น

	 •	 มุ่งมั่นการสร้างจิตส�ำนึกและไม่เป็นเหตุแห่งการก่อให้เกิดการทุจริต

การต่อต้านการทุจจิตคอรัปชั่น 2563 หน่วย

จ�ำนวนการกระท�ำผิดด้านการทุจริตหรือกระท�ำผิดจริยธรรม

จ�ำนวนกรรมการลาออกอันเนื่องจากประเด็นเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

0

0

กรณี

กรณี
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	 การแจ้งเบาะแสและรับข้อร้องเรียน

	 บรษิทัฯ ได้จดัท�ำ “นโยบายการแจ้งเบาะแสและรบัข้อร้องเรยีน” เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน 

และผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ของบรษิทัฯ สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนหรือข้อเสนอแนะเก่ียวกับการท�ำผิดกฎหมาย ระเบยีบ  

ข้อบังคับ หรือจริยธรรมทางธุรกิจ การทุจริตคอร์รัปชั่น ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน หรือข้อบกพร่องของระบบ

ควบคมุภายในของบรษิทัฯ โดยสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอยีดหลกัฐานต่างๆ ได้ในช่องทาง ดงัน้ี 

			   1.	 ทางอีเมล : AC@ait.co.th  

			   2.	 ทางเว็บไซต์ : www.ait.co.th/th/sustainability/corporate_governance/whistleblower  

			   3.	 ทางจดหมาย : ส่งไปรษณีย์ถึง 

  				                 เรียน  	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 การคุ้มครองและรักษาความลับของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน

	 บริษัทฯ ค�ำนึงถึงความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน โดยสามารถเลือกที่จะไม่

เปิดเผยตวัตนได้ หากเหน็ว่าการเปิดเผยนัน้จะท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรอืเกดิความเสยีหายใดๆ แต่หากมกีารเปิดเผย

ตัวตนก็จะเป็นการเปิดโอกาสให้บริษัทฯสามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงภายหลังจากการสอบสวนให้

ทราบได้

	 ทัง้นี ้บรษิทัฯจะเก็บข้อมลูของผูแ้จ้งเบาะแสหรอืผูร้้องเรยีน และข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องเป็นความลบั ไม่เปิดเผยข้อมลูต่อ

ผู้ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตามระเบียบของบริษัทฯหรือข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

	 ขั้นตอนการด�ำเนินการ

	 1.	 ในกรณีทีม่หีลกัฐานสนับสนนุเพียงพอตามข้อกล่าวหาหรอืข้อร้องเรยีน การสอบสวนเตม็รปูแบบจะเริม่ด�ำเนนิ

การโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้แน่ชัดว่าการกระท�ำตามที่ร้องเรียนได้เกิดขึ้นจริงหรือไม่ โดยรูปแบบการสอบสวนจะแตกต่าง

กันไปตามสถานการณ์ การสอบสวนจะด�ำเนนิการภายใต้การรกัษาข้อมลูอนัเป็นความลบั ผูแ้จ้งเบาะแสหรอืผูร้้องเรยีนอาจ

ได้รับการติดต่อเพื่อขอข้อมูลเพิ่มเติม

	 2.	 คณะผูส้อบสวนจะแจ้งให้ผูแ้จ้งเบาะแสหรอืผูร้้องเรยีน (หากเปิดเผยตวัตน) ทราบถึงความคบืหน้าและชีแ้จ้ง

ข้อเท็จจริงภายหลังสรุปผลการสืบสวนผ่านช่องทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม และจัดเก็บแฟ้มข้อมูลทั้งหมดท่ีเก่ียวข้องเป็น

ความลับ ในกรณีที่เป็นเรื่องส�ำคัญจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบ

	 บทลงโทษ

	 ผู้ใดกระท�ำการโดยจงใจหรือประมาทเลินเล่อ ไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ รวมทั้งมีพฤติกรรมกลั่นแกล้งข่มขู่ ลงโทษ

ทางวินัย หรอืเลอืกปฏิบตั ิด้วยวธีิการอนัไม่ชอบเน่ืองมาจากการร้องเรยีนต่อผูแ้จ้งเบาะแส/ผูร้้องเรยีน หรือบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง

กับเรื่องร้องเรียนตามนโยบายน้ี ถือเป็นความผิดทางวินัย โดยบริษัทฯจะพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ และหาก

การกระท�ำนั้นผิดต่อกฎหมาย บริษัทฯจะพิจารณาด�ำเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอีกหนึ่งประการด้วย
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	 การเปิดเผยข้อมูลและการรายงาน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลและการรายงานข้อมูลต่างๆที่เป็นประโยชน์ทั้งต่อการตัดสินใจลงทุน 

และการเลือกใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ ได้อย่างเท่าเทียม

กัน โดยมีการก�ำหนดให้คณะกรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อการรายงานข้อมูลทางการเงิน รวมถึงมีการก�ำหนดให้มีการ

เปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกันอย่างเพียงพอ ประกอบกับมกีารจดัตัง้แผนกนักลงทุนสมัพันธ์เพ่ือให้ข้อมลูทางการเงินและ

ข้อมูลบริษัทฯเพื่อให้ทราบถึงทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ มีการจัดตั้งฝ่ายบริการก่อนการขาย (Presale) เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์การให้บริการและท�ำความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า มีการจัดตั้งแผนกคอลเซ็นเตอร์ (Call Center) เพื่อ

ให้ค�ำปรึกษาหรือให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับการให้บริการต่างๆของลูกค้าหลังการขาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เปิด

เผยข้อมูลต่างๆ ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น

การบริหารความเสี่ยงโครงการ
	 บริษัทฯ มีลักษณะการให้บริการเป็นงานโครงการประเภทการขายและบริการติดตั้งเป็นหลัก ดังน้ันการบริหาร

โครงการเพื่อให้สามารถด�ำเนินงานได้ตามแผนงานที่ก�ำหนดนั้นจึงมีความส�ำคัญมาก บริษัทฯ จึงได้ตระหนักถึงผลกระทบ

จากความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึน และมีการทบทวนปัจจัยความเสี่ยงและอุปสรรคต่างๆ อย่างสม�่ำเสมอ ประกอบกับ

มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโครงการ (Project Risk Committee) ขึ้นมาโดยเฉพาะ เพื่อท�ำหน้าที่ประเมิน

ความเสี่ยงของโครงการและลดปัจจัยลบที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของโครงการ ประกอบด้วย   

	 รองกรรมการผู้จัดการ สายงานลูกค้าสัมพันธ์				    1 ท่าน

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายเชี่ยวชาญทางเทคโนโลยีและบริการระบบงานสารสนเทศ 	 1 ท่าน

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ จากสายงานบริการ 				    2 ท่าน

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ จากสายงานการเงิน  				    1 ท่าน

	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ จากสายงานการขายและการตลาด 				    1 ท่าน
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การบริหารห่วงโซ่คุณค่า
ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ
	 บริษัทฯให้ความส�ำคัญต่อคุณภาพสินค้าและบริการที่ส่งมอบให้กับลูกค้า การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้า

หรือพันธมิตรทางธุรกิจจะสามารถสร้างความเข้าใจท้ังเร่ืองรูปแบบผลิตภัณฑ์และลักษณะการให้บริการได้เป็นอย่างดี  

บรษิทัฯ ประสบความส�ำเรจ็ในการสร้างผลงานและรกัษาชือ่เสยีงในวงการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารในประเทศมา

อย่างยาวนานจนเป็นทีย่อมรบัในภาครฐัและภาคเอกชน บรษิทัฯได้เข้าไปมส่ีวนร่วมในโครงการต่างๆในบทบาททีห่ลากหลาย 

เช่น คู่สัญญาหลัก (Prime Contractor), คู่สัญญาช่วง (Subcontractor), กิจการค้าร่วม (Consortium) เป็นต้น โดยขึ้นอยู่

กับลักษณะของโครงการที่บริษัทฯได้น�ำเสนอ ประกอบกับบริษัทฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจที่เป็นผู้น�ำทางด้านเทคโนโลยีที่เป็น

ท่ีรู้จักในสาขาต่างๆ มากมายเพ่ือให้การด�ำเนินงานเกิดประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผลสงูสดุ และเพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนักับคูแ่ข่งทางการค้า 

ส�ำหรับธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ คู่ค้าหลักยังคงประกอบด้วย Cisco, 

HP, VMware, Oracle และ Veritas ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและธุรกิจคลาวด์ 

คู่ค้าหลักคือ F5 ธุรกิจรักษาความปลอดภัย คู่ค้าหลักคือ Palo Alto, Fortinet 

,Symantec, Trend Micro 

	 	 บริษัทฯได ้ รับความไว ้วางใจจากคู ่ค ้ า พันธมิตรทางธุร กิจ 

ในการน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ต่างๆเพ่ือท�ำให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ อีกทั้ง 

เพ่ือเป็นเครื่องการันตีถึงความสามารถของบริษัทฯท่ีได้น�ำเสนอเทคโนโลยี

ต่างๆ ได้เป็นอย่างดีจนได้รับรางวัลต่างๆ มากมาย ในปี 2563 บริษัทฯ 

ได้รับรางวัลสุดยอดคู่ค้าแห่งปีจากบริษัท ซิสโก้ ซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด จ�ำนวน 5 รางวัล ได้แก่  FY19  

Commercial Select Segment Partner of the Year, FY19 Public Sector Partner 

of the Year, FY19 Customer Experience (CX) Partner of the Year, FY19 

Architectural Excellence Data Center และ FY19 Architectural Excellence 

Enterprise Networks อกีทัง้ยังได้รบัรางวัล HPE Hybrid IT Silver Partner FY2020 

จากบริษัท ฮิวเลตต์ แพคการ์ด เอนเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด อีกด้วย

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนกบริการลูกค้าแก่ลูกค้าโครงการของบริษัทฯเพื่อ

ให้ค�ำปรกึษาและค�ำแนะน�ำต่างๆทีเ่ป็นประโยชน์ได้อย่างรวดเร็วและมปีระสทิธิภาพ

มากขึน้ นอกจากจะมสี�ำนกังานใหญ่ในกรงุเทพมหานครแล้ว บรษิทัฯยงัมศีนูย์บริการ 

(Service Center) อยู่ในอกี 7 จงัหวดัเพ่ือรองรบัการให้บรกิารทีท่ัว่ถึงทัง้ประเทศ ได้แก่ 

ชลบุรี ขอนแก่น เชียงใหม่ สุราษฎร์ธานี พิษณุโลก สงขลา และนครราชสีมา 

การตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า	

	 บริษัทฯ มีการจัดท�ำแบบส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อเก็บข้อมูล

และประเด็นต่างๆ และน�ำมาวิเคราะห์และพัฒนาการให้บริการต่างๆเพ่ือตอบ

สนองความต้องการของลกูค้าและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ในปี 2563 บรษิทัฯ ได้

รบัคะแนนความพึงพอใจในเรือ่งความรวดเรว็ในการให้บริการอยู่ท่ีร้อยละ 96.13 

และเรือ่งประสทิธิภาพการให้บรกิารและการแก้ไขปัญหาอยู่ท่ีร้อยละ 96.51 ท�ำให้

คะแนนความพึงพอใจโดยรวมอยู่ที่ร้อยละ 96.32
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ความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 96.32
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	 บริษัทฯเชื่อมั่นในคุณค่าของการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจอย่างต่อเนื่องให้กับลูกค้า เพ่ือที่บริษัทฯจะ

สามารถเสนอบริการและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อ

ลูกค้า ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ รายละเอียด ดังนี้

	 1.	 จ�ำหน่ายสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพ ตลอดจนรักษาคุณภาพให้ได้มาตรฐานตลอดเวลา

	 2.	 เปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

	 3.	 ให้รับประกันบริการ ภายใต้เงื่อนไขและเวลาอันเหมาะสม

	 4.	 ไม่ส่งมอบสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้าโดยทราบว่าสินค้าและบริการนั้นมีข้อบกพร่องเสียหาย

	 5.	 จัดระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถแจ้งเกี่ยวกับสินค้าและบริการ และสามารถตอบสนองอย่างรวดเร็ว

	 6.	 รักษาความลับของลูกค้า รวมถึงไม่น�ำมาใช้ประโยชน์แก่ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

	 7.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีที่ไม่อาจสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขจะต้องรีบ 

		  ด�ำเนินการแจ้งให้ลูกค้าทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา  

การมีส่วนร่วมและการปฏิบัติต่อลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน 

ได้เสยีได้มส่ีวนร่วมกับบรษิทัฯผ่านกิจกรรมด้วยการให้ความรูแ้ละอพัเดทเทคโนโลยีใหม่ๆ ในหลากหลายรปูแบบ เช่น อบรม 

สัมมนา ออกบูธ เป็นต้น ในปีที่ผ่านมา สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคเชื้อไวรัสโควิด-19 ท�ำให้บริษัทฯมีการปรับรูปแบบ

การจดักิจกรรมทางออนไลน์มากขึน้ เช่น งานสมัมนาออนไลน์ (Webinar) หวัข้อ Secure 

Access with Duo โดยมคุีณอติเรก บญุญกาศ Technology Lead – Security จากบรษิทัฯ 

และคุณพิชัยวุฒ ประพุทธนิติสาร Sales Specialist-Cybersecurity จากบริษัท ซิสโก้  

ซีสเต็มส์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั เป็นผู้บรรยายหลักในงานสัมมนานี้ เป็นต้น ทั้งนี้ เพือ่สร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีและให้เกิดความเข้าใจในรูปแบบการให้บริการของบริษัทฯ 
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การดูแลพนักงาน
การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนอันเป็นรากฐานของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

อันมีส่วนสัมพันธ์กับธุรกิจในลักษณะการเพ่ิมคุณค่า รวมถึงการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค ไม่เลือก

ปฏิบตัด้ิวยเหตุผลแห่งเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ สผีวิ เผ่าพันธ์ุ ไม่ใช้แรงงานเดก็และต่อต้านการคกุคามทางเพศ บรษิทัฯตระหนัก

ดีกว่าทรัพยากรบุคคลนับเป็นปัจจัยส�ำคัญของของธุรกิจในการสร้างมูลค่าและเพิ่มผลผลิต ดังนั้น ธุรกิจควรปรับปรุงสภาพ

แวดล้อมและเงื่อนไขในการท�ำงาน ให้พนักงานคุณภาพชีวิตที่ดี และได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาส 

ในการฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการท�ำงาน โดยบริษัทฯได้ยึดแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้

	 1.	 สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯเข้าไปมีส่วน 

		  เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	 2.	 ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ 

	 3.	 จัดให้มีระบบการท�ำงานที่มุ่งเน้นความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานอย่างเหมาะสม

	 4.	 พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู ้ และ 

		  เลื่อนต�ำแหน่งเมื่อมีโอกาสเหมาะสม

	 5.	 จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมส�ำหรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตาม 

		  ศักยภาพ

	 6.	 จัดให้มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสมส�ำหรับพนักงานที่ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม

	 7.	 จัดให้มีการดูแลในเรื่องสวัสดิการแก่พนักงานท่ีเหมาะสม เช่น จัดให้มีวันลาพักผ่อนประจ�ำปี การท�ำงาน 

		  ล่วงเวลาที่สมเหตุสมผล การรักษาพยาบาลตามความจ�ำเป็นและสมควร เป็นต้น

	 8.	 ส่งเสรมิให้พนักงานมดุีลยภาพในการใช้ชวิีตระหว่างการท�ำงานและชวิีตส่วนตวั มกีารพิจารณาใช้หลกัปรชัญา 

		  เศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสบ�ำเพ็ญประโยชน์ ท�ำความดีเพ่ือสังคมรวมท้ังการ 

		  ปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนา

	 9.	 ให้ข้อมูลส�ำคัญแก่พนักงานและตัวแทนพนักงานเพ่ือให้ทราบผลการด�ำเนินงานและสภาพที่แท้จริงของ 

		  องค์กรธุรกิจ

	 10.  เคารพสทิธิในการแสดงความคิดเหน็ของพนกังาน ซึง่ครอบคลมุถึงการมอีสิระในการให้ความเห็นโดยปราศจาก 

		  การแทรกแซง การได้รับข้อมูลหรือความคิดเห็นผ่านส่ือต่างๆ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางการส่ือสารเพ่ือรับฟัง 

		  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียอย่างเสรี

การปฏิบัติตามกฎหมาย 2563 หน่วย

จ�ำนวนข้อพิพาทจากการละเมิดกฎหมายแรงงาน

จ�ำนวนเงินชดเชยหรือค่าปรับจากการละเมิดกฎหมายแรงงาน

จ�ำนวนข้อร้องเรียนในการละเมิดสิทธิมนุษยชนภายในองค์กร

0

0

0

กรณี

ล้านบาท

กรณี
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การสรรหา

และคัดเลือก

การบริหาร

ผลการ

ปฏิบัติงาน

สวัสดิการและ

ผลตอบแทน

การบริหารและพัฒนา

ทรัพยาการบุคคลด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศ

สร้างความ

สัมพันธ์และ

ความผูกพัน

ภายในองค์กร

AIT Internship Program 2020 โครงการรับนักศึกษาฝึกงานช่วงปิดเทอมใหญ่ของ

ภาคการศึกษา เพ่ือเปิดโอกาสให้แก่นิสิต นักศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท�ำงาน 

พร้อมเสริมทักษะความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานจริงกับบริษัทฯ ซึ่งจะช่วย

เพ่ิมศักยภาพแก่นกัศกึษาให้มคีวามพร้อมก่อนก้าวเข้าสูต่ลาดแรงงานในอนาคตต่อไป

Cooperative Education Program 2020 โครงการสหกิจศึกษาประจ�ำปี โดยเป็น

โครงการท่ีเปิดโอกาสให้นักศึกษาทีม่คีวามประสงค์ฝึกงานจ�ำนวน 1 ภาคเรียนการศกึษา

ได้เข้ามาเรยีนรูก้ารท�ำงานในเชงิลกึ เข้าร่วมเป็นหนึง่ในทีมงานท่ีเปรียบเสมอืนพนกังาน

ของบริษัทฯพร้อมกับป ฏิบัติงานในสถานที่จริง ได้ฝึกคิด ฝึกวางแผน ฝึกแก้ปัญหาบน

สถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริงภายใต้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาจากพี่ๆพนักงานในบริษัทฯ

	 •	 การบริหารผลการปฏิบัติงาน

	 บริษัทฯมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์

ของทุกสายงานธุรกิจ โดยน�ำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ท่ีสอดคล้องกับแผนธุรกิจและน�ำมาประยุกต์ใช้ทั่วท้ัง

องค์กร ซึ่งจะมีการประเมินผลงานปีละ 2 ครั้ง เพ่ือให้บริษัทฯได้รับทราบผลการด�ำเนินงานของพนักงานได้อย่างใกล้ชิด  

อกีทัง้ยังเป็นการทบทวนผลการปฏบิตังิานของพนกังานเพ่ือน�ำมาพัฒนางานของตนเองได้เป็นอย่างดี นอกจากนัน้ บรษิทัฯ

ได้น�ำโปรแกรมแบบประเมิน 360 Degree เพื่อเป็นตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพของพนักงานรอบทิศทาง

จากหัวหน้างาน เพื่อนร่วมงาน และลูกน้องอีกด้วย

การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน

	 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

	 การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในด้านต่างๆ ดังนี้

	 •	 การสรรหาและคัดเลือก

	 การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเป็นสิ่งที่บริษัทฯให้ความส�ำคัญและด�ำเนินการ

อย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้ได้บุคลากรมาอย่างมีคุณภาพและทันต่อโครงการที่เข้ามาเป็น

จ�ำนวนมาก บริษัทฯใช้หลายช่องทางในการสรรหาและคัดเลือกท้ังทางออนไลน์และ 

ออฟไลน์ รวมไปถึงโครงการรับนักศึกษาเข้าฝึกงานเป็นประจ�ำทุกปี นอกจากนั้น 

บริษัทฯยังได้เข้าร่วมมหกรรมรับสมัครงานกับสถาบันการศึกษาและองค์กรต่างๆ  

และยังได้เข้าร่วมกิจกรรม Roadshow ตามมหาวิทยาลัยช้ันน�ำต่าง ๆ อีกหลายแห่ง 
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กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

ประกันชีวิต 

บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนสํารองเล้ียงชีพให้กับพนักงานทุกคนโดยสมัครใจ เม่ือผ่านการ 

ทดลองทํางาน  โดยพนักงานจะได้รับบางส่วนจากบริษัท เมื่อทํางานต้ังแต่ 3 ปีขึ้นไป 

และได้รับทั้งหมดเมื่อทํางานมากกว่า 7 ปี

บริษัทฯ จัดให้มีการทําประกันชีวิต การประกันอุบัติเหตุและการประกันภัยทุพพลภาพ 

สิน้เชงิถาวร เนือ่งจากการเจบ็ป่วย ให้กับพนักงานทุกคน โดยแบ่งเป็นตามระดบัพนักงาน

และผู้บริหาร

ประกันสุขภาพ 

ตรวจสุขภาพประจําปี 

ค่ารักษาพยาบาล 

ประกันภัย COVID-19

บริษัทฯ จัดให้มีการประกันสุขภาพ ในกรณีที่พนักงานเจ็บป่วย พนักงานทุกคนสามารถ

ใช้บตัรประกันสขุภาพทีท่างบรษิทัได้จดัทาํไว้ให้ เพ่ือไปรบัการรักษาตามสถานพยาบาล

ต่างๆ ได้ตลอด 24 ชั่วโมง

บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจําปี สําหรับพนักงานทุกคน เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

สุขภาพของตนเอง และเป็นการส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดี 

บริษัทฯ จัดให้เงินสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ในกรณีบิดามารดา คู่สมรสและบุตรของ

พนักงานเจ็บป่วย

บริษัทฯ จัดให้มีประกันภัยไวรัสโคโรน่า (COVID-19) เพ่ือเป็นหลักประกันสุขภาพของ

พนักงาน

	 •	 สวัสดิการและผลตอบแทน

	 บริษัทฯมีการก�ำหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ ตามต�ำแหน่งความรับผิดชอบ และความ

สามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้มีความเป็นปัจจุบันเหมาะสม 

กับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบให้สอดคล้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงสภาวะ

เศรษฐกิจและด�ำเนนิการควบคูกั่บการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบกับธุรกิจในอตุสาหกรรมเดยีวกัน ทัง้น้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่าพนักงาน

ทุกคนได้รบัผลตอบแทน สทิธิประโยชน์และสวัสดกิารทีเ่หมาะสมอย่างเป็นธรรมและสามารถแข่งขนัได้กับบรษิทัชัน้น�ำอืน่ๆ 

อีกทั้งบริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการต่างๆ ที่พนักงานจะได้รับตามที่กฎหมายก�ำหนด อาทิ ประกันสังคม กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

และนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก�ำหนดเช่น การประกันสุขภาพ การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ รวมท้ังเงินช่วยเหลือประเภท

ต่างๆ เช่นเงินกู้ฉุกเฉิน เงินค่ารักษาพยาบาลบิดามารดา เป็นต้น
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	 •	 การบริหารและพัฒนาทรัพยาการบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 บริษัทฯมีการน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้เกิดความรวดเร็ว ลดต้นทุน ถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การพัฒนาระบบ Work Flow เป็น  

Application เพื่อใช้บนมือถือ อ�ำนวยความสะดวกให้กับพนักงาน มีระบบ Check in ขึ้นมาเพื่อสนับสนุนการท�ำงานนอก

สถานที่ของพนักงาน โดยน�ำมาใช้ในการบริหารพนักงาน, การวิเคราะห์ก�ำลังและการปฏิบัติงาน, การฝึกอบรมและพัฒนา, 

การบริหารสวัสดิการและการบริการ, การสรรหาและพัฒนาทรัพยากรบุคคล, การประเมินขีดความสามารถและการจัดท�ำ

แผนพัฒนารายบุคคล นอกจากนั้น บริษัทฯได้ใช้ข้อมูลต่างๆ เหล่านี้ ไปใช้สนับสนุนการตัดสินใจและการก�ำหนดนโยบาย

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้องค์กรประสบความส�ำเร็จอย่างยั่งยืน ในปี 2563 บริษัทฯได้เพิ่มระบบการปฏิบัติ

งานเพื่อเสริมการท�ำงานในด้านบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิ

AIT Channel  ช ่องทางการสื่อสารอีกหนึ่ งรูปแบบเพ่ือรับชม

หรือ เข ้ าร ่ วมกิจกรรมภายในบริษัทฯแบบเรียลไทม ์ผ ่ านเ ว็บ 

อินทราเ น็ตภายใน หรือแอพพลิ เคชั่นส� ำหรับพนักงาน โดย

บริษัทฯได้พัฒนาระบบและเปิดให้บริการแก่พนักงานให้สามารถ 

รับข้อมูล/ข่าวสารบริษัทฯได้รวดเร็วมากขึ้น 

Face Scan ระบบการสแกนหน้าเพ่ือบนัทกึข้อมลูในการเข้า-ออกงาน 

บรษิทัฯได้พัฒนาระบบดังกล่าวแทนการสแกนนิว้มอืท่ีมคีวามทันสมยั

มากข้ึน อีกท้ังยังเป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารงานด้านทรัพยากร

บุคคลอีกด้วย

	 •	 สร้างความสัมพันธ์และความผูกพันภายในองค์กร

	 บริษัทฯมีการก�ำหนดนโยบายสร้างความสัมพันธ์และความผูกพันทุกระดับภายในองค์กรระหว่างผู้บริหารและ

พนักงาน รวมทั้งได้ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม มุ่งเน้นการสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและ 

การท�ำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ส่งผลให้ในปี 2563 

บริษัทฯได้ลดการจัดกิจกรรมและให้ความร่วมมือตามค�ำแนะน�ำของทางภาครัฐอย่างเต็มที่ มีการท�ำงานในรูปแบบ Work 

from Home และจัดประชุม/หารือในรูปแบบออนไลน์มากขึ้น อย่างไรก็ตามเมื่อสถานการณ์ได้คลี่คลายลง บริษัทฯได้มีการ

จัดกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน หรือพนักงานด้วยกันเอง อาทิ 
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Visit Site 2020 

	 การพบปะพนักงานตามไซต์งานต่างๆ เพ่ือให้

ก�ำลังใจในการท�ำงาน รวมถึงการรับฟังปัญหาในการ

ท�ำงานของพนักงานแต่ละไซต์งาน และหาแนวทางหรือ

วิธีการแก้ไข เพ่ือพัฒนาคุณภาพและปรับปรุงการท�ำงาน

ของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น

Loy Krathong 

	 ในวันฮาโลวีน กิจกรรมการประกวดประดิษฐ์

กระทง เพ่ือเช่ือมความสัมพันธ์พนักงานระหว่างแผนกให้

ได้ใกล้ชิดกันมากขึ้น

Chrismas Party 2020 

	 กิจกรรมเชื่อมความสัมพันธ์ส่งท้ายปลายปีกับ 

การประกวดร้องเพลง “AIT Voice” ท่ีสร้างความสุขและ

ความบันเทิงให้กับพนักงาน แม้ว่าจะมีการจ�ำกัดจ�ำนวน 

ผู้เข้าร่วมงาน ณ ห้องกิจกรรม เนื่องจากสถานการณ ์

การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ระลอกใหม่  

แต่พนักงานก็ยังสามารถรับชมและร่วมสนุกกับกิจกรรม

ดังกล่าวผ ่านทาง AIT Channel ไปได้พร ้อมๆกัน  

สร้างประสบการณ์การเข้าร่วมกิจกรรมแบบ New Normal
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	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

	 บริษัทฯได้ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ

พนกังานให้สามารถตอบสนองความต้องการของธุรกิจ เน่ืองจากบริษทัฯมคีวามตระหนกัเสมอว่าบคุลากรเป็นทรัพยากรท่ีมี

คุณค่าและสามารถพัฒนาได้เพ่ือสนับสนนุองค์กรให้ประสบความส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย บรษิทัฯจงึมุง่มัน่พัฒนาบคุลากรทกุ

สายวิชาชีพในทุกระดับ โดยผสมผสานทั้งการพัฒนาทางด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรม 

ค่านิยม และจริยธรรมองค์กรควบคู่กัน ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

	 •	 การวางแผนพัฒนาสายอาชีพ

	 บริษัทฯก�ำหนดนโยบายการวางแผนพัฒนาสายอาชีพของพนักงานทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดยพนักงานจะได้

รับการพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถอย่างต่อเน่ืองและค�ำนึงถึงความสามารถ ทัศนคติ และศักยภาพ ของพนักงาน

เป็นหลักในการต่อยอดเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

	 •	 การฝึกอบรมทรัพยากรบุคคล

	 บริษัทฯได้มีแนวทางการพัฒนาทรัพยากร โดยบริษัทฯให้ความส�ำคัญที่สุดคือ พนักงาน เนื่องจากบริษัทฯ 

เล็งเห็นว่าทิศทางการบริหาร ‘Human Assets’ อย่างยั่งยืนนั้นเป็นการวางรากฐานที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ท�ำให้องค์กรเดินไป

สู่ความส�ำเร็จโดยมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน ดังนั้น วัตถุประสงค์หลักในการฝึกอบรมที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย

	 1. 	 เ พ่ิมทักษะในหน้าท่ีการท�ำงาน สามารถปฏิบัติงานด้วยทักษะที่ เ พ่ิมขึ้นทั้งในด้านการแก้ป ัญหา  

		  ความคิดสร้างสรรค์ รวมถึงความช�ำนาญในการปฏิบัติงาน

	 2.	 สร้างทัศนคตท่ีิดีในการท�ำงาน ในการฝึกอบรมนอกจากสร้างความรูค้วามช�ำนาญทางวชิาการแก่พนักงานแล้ว  

		  การสร้างความคิดเชิงบวกหรือมีทัศนคติท่ีดียังสามารถช่วยให้พนักงานรู้สึกว่าองค์กรมีความใส่ใจและพร้อม 

		  ส่งเสริมพนักงานให้มีความก้าวหน้าในอาชีพการงาน ซึ่งสามารถช่วยให้พนักงานมีก�ำลังใจท่ีจะท�ำงานให้ดีม ี

		  ประสิทธิภาพเพื่อองค์กร

	 โดยในปัจจุบัน บริษัทฯได้มีการวางแผนฝึกอบรมให้กับพนักงานในทุกระดับ ประกอบไปด้วยการฝึกอบรมภายใน

บริษัทเอง และการอบรมภายนอกบริษัท อีกทั้งยังมีศูนย์อบรมเทรนเน็กซ์ (TraiNex) ที่พนักงานสามารถเข้าไปฝึกอบรมเพิ่ม

ทักษะและความช�ำนาญเฉพาะทางได้ ทั้งน้ีเพ่ือส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการท�ำงานได้อย่างครบถ้วนเพ่ือให้พนักงาน

ท�ำงานได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น

	 การฝึกอบรมภายในบริษัท : เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงานให้สามารถท�ำงานตอบสนอง 

ต่อกลยุทธ์เป้าหมายของบริษัทฯได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด บริษัทฯจึงออกแบบและพัฒนาหลักสูตร

ส�ำหรับอบรมภายในองค์กร โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้

การวางแผนพัฒนาสายอาชีพ การฝึกอบรมทรัพยากรบุคล
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ทุกระดับ

จัดหลักสูตรการฝึกอบรมความรู้ความสามารถหลัก เพ่ือให้พนักงานทุกคนของบริษัท

ปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อาทิเช่น การ

ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพ และการปลูกฝังวัฒนธรรม

องค์กร การอบรมภาษาอังกฤษธุรกิจ เป็นต้น 

ระดับปฏิบัติการ

จัดหลักสูตรพัฒนาความรู้ความสามารถตามหน้าท่ี สายวิชาชีพและกลุ่มงานที่มีความ

รับผิดชอบ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานตาม

วิชาชีพและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีงาน เช่น การบริหารโครงการ 

มาตรฐานทางด้านการเงินและบัญชี ทักษะการตลาดและการขาย การนําเสนองาน 

เป็นต้น

	 การจัดฝึกอบรมภายนอกบริษัท : นอกเหนือจากการฝึกอบรมภายในบริษัทฯแล้ว บริษัทฯได้สนับสนุนให้ผู้บริหาร

และพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมจากสถาบันหรือองค์กรท่ีมีชื่อเสียง รวมท้ังผู้เชี่ยวชาญท้ังในประเทศและต่างประเทศ  

เพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล อีกทั้งเป็นการสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่มธุรกิจและวิชาชีพเดียวกันอีก  

	 ในปี 2563 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการอบรมภายใน ภายนอก และต่างประเทศ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 4.69 ล้านบาท 

โดยในการฝึกอบรมของพนักงานทั้งหมดจ�ำนวน 1,075 ชั่วโมงต่อปี คิดเฉลี่ยเป็น 3 ชั่วโมง/คน/ปี

4.69 
ล้านบาท 

3 
ชั่วโมง/คน/ปี

43 
คน

1,075
ชั่วโมง/ปี  

ระดับบริหาร

จัดหลักสูตรการบริหารระดับสูง เพ่ือพัฒนาทักษะความเป็นผู ้นําควบคู่ไปกับการ

เพ่ิมองค์กรความรู้ใหม่ๆ ในการ เสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น อีกท้ังเป็นการเตรียมความพร้อมสําหรับการปรับเลื่อนตําแหน่ง

ต่างๆ ในอนาคต เช่น การสร้างทักษะการเป็นผู้นํา เป็นต้น 

ค่าใช้จ่ายใน

การอบรมทั้งหมด

จ�ำนวนชั่วโมง

การอบรมฉลี่ย

จํานวนชั่วโมง

การอบรมทั้งหมด

จ�ำนวนพนักงานที่

สอบผ่านใบรับรอง

จากซิสโก้
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	 3.	 การรักษาผู้มีศักยภาพสูงในองค์กร

	 การวางแผนในเรื่องของการพัฒนาและรักษาผู้ที่มีศักยภาพสูงในองค์กร มีการด�ำเนินการ ดังนี้ 

		  1.	 ก�ำหนดให้มีการเก็บข้อมูล Function Competency เพ่ือคัดเลือกและจัดล�ำดับ Competency ของ 

			   พนักงานแต่ละคน ซึ่งจะมีการสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล (One-by-One interview) เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล  

			   โดยแบ่งข้อมูล ดังนี้  

			   -	 สมรรถนะตามสายงาน (Job Competency) 

			   -	 ทักษะความช�ำนาญประจ�ำต�ำแหน่ง (Job Skills)

			   -	 สมรรถนะทางเทคนิค (Technical Competency) 

			   -	 สมรรถนะเฉพาะบทบาทหน้าที่ (Role Specific Competency) 			 

		  2.	 เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ Competency แต่ละข้อมูลของพนักงานแต่ละคน

		  3.	 สรุปรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพื่อใช้ในการพิจารณาและจัดล�ำดับของพนักงานแต่ละคนในประเด็นที่ส�ำคัญ  

			   เช่น พนักงานยังขาดทักษะด้านใด พนักงานต้องพัฒนาทักษะด้านใด พนักงานต้องเพ่ิมทักษะด้านใด  

			   เป็นต้น

		  4.	 น�ำข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางพัฒนาศักยภาพของพนักงานในบริษัทฯภายใต้กรอบ  

			   Core Competencies และ Core Values 

		  5.	 จัดท�ำแผนพัฒนาพนักงานในบริษัทฯโดยใช้กรอบ core competencies และ core values ของบริษัทฯ

การจัดอบรม

การจัดอบรม

จำ�นวนครั้ง

จำ�นวนครั้ง

จำ�นวนผู้เข้ารับการอบรมเฉลี่ย	
(คน)

จำ�นวนผู้เข้ารับการอบรมเฉลี่ย	
(คน/หลักสูตร)

การอบรมภายในบริษัท (In-House Training)

พนักงานระดับผู้บริหาร

พนักงานระดับหัวหน้างาน

พนักงาน

การอบรมโดยสถาบันต่างๆ (Public Training)

พนักงานระดับผู้บริหาร

พนักงานระดับหัวหน้างาน

พนักงาน

-

11

10

8

20

62

-

165

120

1

2

2

ตารางการอบรมให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทในปี 2563

ก�ำหนดให้มี

การจัดเก็บข้อมูล

เก็บรวบรวม

ข้อมูล
สรุปข้อมูลและจัดล�ำดับ

ประเด็นที่ส�ำคัญ

น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์

เพื่อหาแนวทางพัฒนา

ศักยภาพของพนักงาน

จัดท�ำแผนพัฒนา

พนักงานภายใต้กรอบ 

core competencies 

และ core values 

ของบริษัทฯ
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จ�ำแนกตามอายุ

	 • 50 ปี ขึ้นไป

	 • 30 – 50 ปี

	 • น้อยกว่า 30 ปี

สัดส่วนของพนักงานประจ�ำต่อจ�ำนวน   

  พนักงานทั้งหมด

จ�ำนวนพนักงานที่ถูกรับเข้าใหม่

สัดส่วนพนักงานที่ถูกรับเข้าใหม่ต่อจ�ำนวน  

  พนักงานทั้งหมด

จ�ำนวนพนักงานลาออกโดยสมัครใจ

สัดส่วนพนักงานลาออกโดยสมัครใจ

  ต่อจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด

การพัฒนาบุคคล

จ�ำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม

ราย

ราย

ราย

ร้อยละ

ราย

ร้อยละ

ราย

ร้อยละ

ชั่วโมง

ล้านบาท

25

313

131

73

76

16.2

56

11.9

11,418

11.3

25

328

156

70

198

38.8

52

10.2

11,000

9.9

31

348

191

63

103

18.1

45

7.9

1,075

4.7

หน่วย

ตารางแสดงข้อมูลด้านพนักงาน

2561 2562 2563

ข้อมูลพนักงาน

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด

จ�ำแนกตามเพศ

	 • ชาย

	 • หญิง

ราย

ราย

ราย

469

335

134

509

356

153

570

401

169
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ความปลอดภัยและมีอาชีวอนามัยในการท�ำงาน

	 บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัถึงความปลอดภัยต่อชวิีตและทรพัย์สนิของพนกังาน โดยจดัให้มสีภาพแวดล้อมการท�ำงาน

ท่ีปลอดภัยและถูกสุขอนามัย เช่น การอบโอโซนภายในอาคาร การตัดต้นไม้ปรับภูมิทัศน์รอบอาคาร เป็นต้น พร้อมด้วย 

จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันอันตราย มีการควบคุมและลดความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุและสุขภาพที่อาจเกิดขึ้นระหว่าง 

การปฏิบัติงาน รวมทั้งจัดให้มีการฝึกอบรมและซ้อมเสมือนจริงเมื่อมีสถานการณ์ฉุกเฉินหรืออุบัติภัยต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น

		  ในป ี  2563 น้ี  สถานการณ ์การแพร ่ระบาดของเชื้ อไวรัส

โควิด-19 ได้ส ่งผลกระทบต่อการด�ำเนินชีวิตของทุกคน บริษัทฯได  ้

ตะหนักถึงความปลอดภัยและห่วงใยสุขภาพของพนักงาน มีการปรับ

รูปแบบการท�ำงานเป็น Work from Home ปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำ

ของภาครัฐอย่างเคร่งครัด จัดท�ำชุดอุปกรณ์ป้องกันเชื้อไวรัสโควิด-19 

มอบให้พนักงานทุกคน รวมถึงรณรงค์ให้พนักงานหมั่นล้างมือด้วย

สบู ่หรือเจลแอลกอฮอล์ สวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา และเว ้น

ระยะห่างทางสังคม นอกจากน้ี ยังเพ่ิมมาตราการดูแลความสะอาด

ทั้งบริ เวณภายในและภายนอกอาคารส�ำนักงาน พร ้อมทั้งติดตั้งอุปกรณ์การตรวจ 

คัดกรองพนักงานและบุคคลภายนอกก่อนเข้ามาในบริเวณภายในอาคารโดยไม่ต้อง 

ถอดหน้ากาก 
	

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 2563 หน่วย

จ�ำนวนพนักงานเสียชีวิต

จ�ำนวนพนักงานที่ได้ประสบอุบัติเหตุระหว่างปฏิบัติงาน

จ�ำนวนพนักงานที่ป่วยด้วยโรคจากการท�ำงาน

0

0

0

ราย

ราย

ราย

	 นอกจากนี้ บริษัทฯได้จัดให้มีการฝึกอบรมและซ้อมหนีไฟเป็นประจ�ำทุกปี รวมท้ังได้ก�ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบ 

หลักแต่ละชั้นภายในอาคาร และจัดเตรียมทีมปฐมพยาบาลเบื้องต้น เพ่ือสามารถให้การช่วยเหลือได้ทันที อีกทั้งมีการ 

ตรวจสอบอุปกรณ์ดับเพลิงให้สามารถพร้อมใช้งานอย่างสม�่ำเสมอ โดยในปีนี้บริษัทฯไม่มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุหรือเหตุ 

ไฟไหม้ในสถานที่ท�ำงาน
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การดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม
การใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า

	 บรษิทัฯตระหนักถึงหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีม่ต่ีอสิง่แวดล้อม อกีทัง้ได้ก�ำหนดนโยบายและการปฏิบติัต่อสงัคม 

ชมุชน สิง่แวดล้อม ไว้ในคู่มอืจรยิธรรมธุรกิจเพ่ือให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ได้ยึดหลกัปฏิบตั ิโดยมรีายละเอยีด ดังนี้

	 1.	 ให้การสนับสนุนกิจการอันเป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมส่วนรวม

	 2.	 คืนผลก�ำไรส่วนหนึ่งขององค์กรให้แก่กิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมอย่างสม�่ำเสมอ

	 3.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่มีผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ และสภาพแวดล้อม

	 4.	 ปลูกฝังจิตส�ำนึกของความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับ 

		  อย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ 

	 5.	 ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบที่ออกโดย 

		  หน่วยงานก�ำกับดูแล

	 บริษัทฯ มีนโยบายเพ่ือส่งเสริมการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในองค์กร เร่ืองส่ิงแวดล้อม เพ่ือปลูกฝัง 

และสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกคนค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ดังนี้

	 •	 ปลกูฝังแนวคิดเรือ่งความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมแก่พนักงานเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเหน็ถงึความส�ำคญั

ของการดูแลสิ่งแวดล้อม โดยจัดให้มีการอบรมพนักงานในด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง ที่สอดคล้องตามมาตรฐานสากล 

ISO4001:2004 รวมทั้งมาตรฐานการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัยอื่นๆ

	 •	 มกีารรณรงค์สร้างจติส�ำนกึรกัษ์ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม ผ่านกิจกรรมต่างๆท่ีพนกังานมส่ีวนร่วมอย่างต่อเน่ือง 

เพ่ือกระตุ้นจิตส�ำนึกให้พนักงานในองค์กรใส่ใจสิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า เช่น การปิดไฟในช่วงพักงาน 

หรือช่วงที่ไม่ได้อยู่ในห้องท�ำงานเป็นเวลานาน การใช้กระดาษสองหน้า เป็นต้น นอกจากน้ี ในปี 2563 บริษัทฯได้ท�ำการ 

ติดตัง้ระบบไฟอตัโนมตัท่ีิจะช่วยควบคมุการเปิดปิดไฟฟ้าทัง้องค์กร นอกจากจะสามารถประหยัดไฟฟ้าให้กับบรษิทัฯได้แล้ว 

ยังเป็นการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าอีกด้วย 

การมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและพัฒนาสังคมให้ดีขึ้น

	 บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญต่อการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาความเจริญให้แก่ชุมชน

และสังคมไทย อีกทั้ง บริษัทฯยังได้ปลูกฝังจิตส�ำนึกให้แก่พนักงานในองค์กรเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดล้อมผ่านสื่อและกิจกรรมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมาได้มีการด�ำเนินกิจกรรมภายใต้ขอบข่ายและแนวทาง

ปฏิบัติ ดังนี้

	 1.	 การสร้างสมัพันธ์ทีด่กัีบองค์กร ท้ังภาครัฐและเอกชน ตลอดจนผูน้�ำชมุชนในหลากหลายระดบั เพ่ือสร้างความ

สัมพันธ์ที่ดีและสามารถประสานความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนและเป็นรูปธรรม เช่น การให้ความร่วมมือใน

การให้พื้นที่ของบริษัทฯเป็นหน่วยเลือกตั้ง เป็นต้น

	 2.	 การมอบวัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนบริจาคทุนทรัพย์ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน อาทิ การบริจาค

คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์การกีฬา เสื้อผ้าและอาหารให้แก่เด็กนักเรียนยากจนหรือชุมชนที่ยังขาดแคลน
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	 บริษัทฯ มองว่าการจะท�ำธุรกิจให้ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้

นั้น อาจมิได้ขึ้นอยู่กับบริษัทฯเพียงอย่างเดียว แต่ต้องพึ่งพาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเช่นกัน  ใน

ปี 2563 บริษัทฯได้จัดกิจกรรม AIT กองทุนบุญ จิตอาสา 2020 กิจกรรมช่วยเหลือสังคม

และชุมชนผ่านกองทุนบญุของพนักงานในบรษิทัฯ โดยในปีน้ี ได้น�ำเงนิบรจิาคจากพนกังาน

ไปจัดกิจกรรมจิตอาสาโดยซื้ออาหารสุนัขจ�ำนวน 20 กระสอบ ไปมอบให้แก่บ้านพักสี่ขา

เพื่อหมาจร อ.ล�ำลูกกา (คลอง 10) จ.ปทุมธานี เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2563 ที่ผ่านมา และ

เนือ่งจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโควดิ-19 บรษิทัฯได้มโีอกาสเป็นส่วน

หนึ่งเพื่อช่วยเหลือสังคมผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้คนไทยได้ผ่านวิกฤตนี้ไปด้วยกัน ตั้งแต่

การร่วมสนับสนุนเงินและอุปกรณ์เพ่ือพัฒนาชุดระบบ

หุ่นยนต์บนแพลตฟอร์มการควบคุมเพ่ือช่วยแพทย์ดูแล

ผู้ป่วยติดเชื้อโควิด-19 ในโครงการมดบริรักษ์ (FACO) 

ของสถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ทั้งน้ี โครงการดังกล่าวได้มีการส่งมอบชุดหุ่นยนต์เพ่ือช่วย

บุคลากรทางการแพทย์ให้กับโรงพยาบาลจ�ำนวน 9 แห่ง เป็นที่เรียบร้อยแล้วไปเมื่อวันท่ี  

2 กรกฎาคม 2563 ที่ผ่านมาและในปีนี้ บริษัทฯ ยังได้น�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีจากบริษัท MEGVII ผู้ผลิตเทคโนโลยี AI 

ชัน้นาํระดับโลก โดยจะให้บริการแก่ลกูค้าท่ีสนใจซึง่ใช้ชือ่ว่า “MEGVII AI Fever Screening 

System by AIT” หรือ “ระบบตรวจวัดอุณหภูมิอัจฉริยะ” ที่จะช่วยคัดกรองบุคคลก่อนเข้า

อาคารหรอืสถานท่ีต่างๆเพ่ือลดความเสีย่งและยับย้ังในการนําโรคระบาดเข้าสูพ้ื่นทีอ่าคาร 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ให้การสนับสนุนมอบอุปกรณ์ตรวจจับอุณหภูมิแบบอัจฉริยะดัง

กล่าวไปจ�ำนวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย กองทัพอากาศ 

และสถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาติมหาราชินี นอกจากนี้ ยังได้จัดกิจกรรม AIT ช่วยเหลือผู้

ประสบความล�ำบาก 2020 และได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ

ไวรัสโควิด-19 โดยจัดท�ำถุงยังชีพ ข้าวสารและอาหารแห้งไปมอบให้กับชุมชนท่ีเดือดร้อน กิจกรรมในครั้งน้ีบริษัทฯได้เดิน

ทางไปมอบสิ่งของดังกล่าวให้แก่ชุมชนวัดโตนด ต.วัดชลอ   อ.บางกรวย จ.นนทบุรี 
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