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“ ผูส้ร้างสรรค์เครอืข่ายสือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยัครบวงจร ทีน่�ำความ
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ในการเช่ือมโยงระหว่างแบรนด์สนิค้า และผูบ้รโิภคในยคุสังคมออนไลน์”

“The innovative producer of out of home media networks which 
combine technology and creativity to create the effective 
media that connects the brands to the consumers in the 
social network era.”

ภารกิจ

Mission
“เพิ่มรายได้จากการขยายพื้นที่สื่อเดิม เพิ่มสื่อใหม่และโครงการใหม่ โดย

การหาสัมปทานใหม่ทั้งจากภาครัฐและเอกชน ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ”

“Boost revenue growth from expand existing media, new media, 
new project by acquired new concessions  from government 
and private sector in domestic&International”
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2558 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) มีเหตุการณ์ส�ำคัญ ๆ ที่เกิดขึ้น อันดับแรก

เป็นการเริ่มต้นที่ดีส�ำหรับการมีพันธมิตรอย่าง บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด(มหาชน) 

ได้เข้าท�ำสญัญา เป็นตวัแทนขายสือ่โฆษณา ประเภทสือ่โฆษณาขนาดเลก็ ทีต่ดิตัง้อยูต่ามท้องถนน 

(Street Furniture) เป็นเวลา 3 ปี โดยเริ่มต้นในปี 2558 เป็นปีแรก 

	

และในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติการจัดตั้งบริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ จ�ำกัด 

และบรษิทั อายบอล ชาแนล จ�ำกดั ในประเทศมาเลเซยี เป็นการขยายเครอืข่ายเชือ่มโยงธรุกจิ

สือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั ไปสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเชยีน (AEC หรอื  Asean Economics 

Community) 

นอกจากนี้บริษัทได้คว้ารางวัลด้านผลการด�ำเนินงานดีเด่น ประเภทรางวัลบริษัทจดทะเบียน

ด้านผลการด�ำเนินงาน (Company Performance Awards)  ในงานพิธีมอบรางวัล SET 

Award 2015 โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับวารสารการเงินธนาคาร  

ในด้านกิจกรรมเพือ่สงัคม นอกจากทีบ่รษิทัได้ให้การสนบัสนนุชุมชนและสงัคม โดยใช้ทีดิ่นของ

บริษัทในการให้นักเรียนในเขตชุมชนเขาย้อย จังหวัดเพชรบุรี ได้เรียนรู้วิธีการท�ำนา ปลูกข้าว 

และน�ำข้าวท่ีได้จากฝีมือของตนเองไปรับประทาน ซึ่งการลงมือท�ำจริง ไม่ใช่เพียงทฤษฎีี จะ

ท�ำให้นักเรียนเกิดความภูมิใจ ในสิ่งที่เขาได้ท�ำเองแล้ว บริษัทยังได้แบ่งปันพื้นที่โฆษณา มอบ

ความสุขเพื่อสังคม โดยเปิดโอกาสให้องค์กรสาธารณกุศลทั้งจากภาครัฐและเอกชนใช้ป้าย

โฆษณาฟรีเพื่อการประชาสัมพันธ์โครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม อย่างเช่น การ

ประชาสัมพันธ์ ให้กับมูลนิธิสร้างรอยยิ้ม เพื่อสร้างการรับรู้เกี่ยวกับภาวะปากแหว่งเพดานโหว่ 

และระดมทุนจากบุคคลทั่วไปเพื่อร่วมสร้างรอยยิ้มที่ถาวรให้กับผู้ป่วยยากไร้ เป็นต้น

กระผมในนามคณะกรรมการบรษิทัขอขอบพระคณุลูกค้า ผูถ้อืหุน้  คูค้่า และพนัธมติรทางธรุกจิ 

ตลอดจนฝ่ายบริหารและพนกังานทกุท่านที่มีส่วนในการสนับสนุนและส่งเสริมบรษิัทตลอดมา 

และขอให้ค�ำมั่นว่า บริษัทจะยังคงมุ่งม่ันที่จะสร้างธุรกิจให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ภายใต้การ

บริหารงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล

ประธานกรรมการบริษัท

สารจากประธานกรรมการบริษัท 
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2558 มาสเตอร์ แอด มีรายได้จากการขายและบริการอยู่ที่ 694 ล้านบาท และมีก�ำไรสุทธิ

อยู่ที่ 171 ล้านบาท ซึ่งมีอัตราเพิ่มขึ้นจากปี 2557 อยู่ที่ร้อยละ 12 และร้อยละ 29 ตามล�ำดับ  

ภาพรวมจากการเติบโตของ occupancy ที่เพิ่มขึ้น รวมถึงการที่ วี จี ไอ ได้เข้าท�ำสัญญาเป็น

ตัวแทนขายสื่อโฆษณา ประเภทสื่อโฆษณาขนาดเล็ก ที่ติดตั้งอยู่ตามท้องถนน (Street Furni-

ture) เป็นเวลา 3 ปี โดยเริ่มต้นในปี 2558 เป็นปีแรก ท�ำให้ในปี 2558  มาสเตอร์ แอด มีราย

ได้ที่แน่นอนจากส่ือประเภท Small Format นอกจากน้ีบริษัทยังได้เพิ่มพื้นที่สื่อโฆษณาใน 

สถานีปั๊มน�้ำมัน ปตท. (PTT Jiffy) ครบจ�ำนวน 265 ป้ายครอบคลุม 144 สถานี 23 จังหวัด 

เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่มีก�ำลังซื้อสูงอีกด้วย 

ส�ำหรับในปี 2559 มาสเตอร์ แอด ได้วางแผนพัฒนาสื่อเดิมที่มีอยู่ และขยายธุรกิจสื่อโฆษณา

ภายนอกที่อยู่อาศัย ทั้งในและต่างประเทศ ปัจจุบัน มาสเตอร์ แอด มีพันธมิตรที่อยู่รายรอบ

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) ทีจ่ะเกดิความร่วมกนัเพือ่สร้างความเตบิโตให้กับมาสเตอร์ 

แอด จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 ราย  และในประเทศไทยเราก็มีพันธมิตรที่แข็งแกร่ง อย่าง วี จี ไอ 

มาร่วมพัฒนาและขยายสื่อโฆษณา ให้มีศักยภาพสูงขึ้น เพื่อน�ำไปสู่เป้าหมาย และความยั่งยืน

ขององค์กร  รวมถึงสามารถจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้อย่างต่อเนื่องเหมือนเช่นปีที่ผ่าน ๆ 

มา ซึ่งท�ำให้ท่านผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่า มาสเตอร์ แอด มีความสามารถในการรักษาการจ่าย

เงินปันผลให้เป็นไปตามนโยบายการจ่ายปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ หลังหัก

ส�ำรองตามกฏหมายได้อย่างต่อเนื่อง

ในนามบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) กระผมขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน และผู้ให้การสนับสนุนทุกท่าน รวมทั้งหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภาครัฐและ

เอกชน ที่ได้ให้ความไว้วางใจ เชื่อมั่นในวิสัยทัศน์และสนับสนุนบริษัท ด้วยดีมาโดยตลอด
นายนพดล ตัณศลารักษ์

ประธานกรรมการบริหารและ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของ บรษิทั มาสเตอร์ 

แอด จ�ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย  

รวมถงึข้อมลูสารสนเทศท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงนิทีป่รากฏข้ึน

ในรายงานประจ�าปีได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป โดย

ใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและปฏิบติัอย่างสม�า่เสมอ และได้มกีารเปิดเผย

ข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้

เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

ในการน้ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ 

ท�าหน้าที่สอบทานนโยบายทางการบัญชีและคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินของแต่ละไตรมาสก่อนที่จะส่งให้คณะกรรมการบริษัท 

รับทราบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน

ประจ�าปีแล้ว และผูส้อบบัญชขีองบริษทัได้แสดงความเห็นต่องบการเงนิ

ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในรายงานของผูส้อบบญัชว่ีาได้แสดงฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดถูกต้องตามที่ควรใน

สาระส�าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

จากการก�ากับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการจึงมี

ความเหน็ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั ประจ�าปีสิน้สดุ

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน 

และกระแสเงนิสดทีถ่กูต้อง เชือ่ถอืได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี่

รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง

นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล

ประธานกรรมการบริษัท

นายนพดล  ตัณศลารักษ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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รายชื่อและประวัติ
คณะกรรมการ

1.	นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล
	 Mr.Prasert  Virasathienpornkul

ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
Chairman of the Board of Director (Independent  Director) 
และประธานกรรมการตรวจสอบ
Chairman of Audit Committee

2.	 นายนพดล ตัณศลารักษ์ 
	 Mr.Noppadon Tansalarak
	 กรรมการบริษัท

Director Chairman of Executive Committee
ประธานกรรมการบริหาร

Chief Executive Officer

3. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร
	 Mr.Phiched Maneerattanaporn 

กรรมการบริษัท 
Director
กรรมการบริหาร
Executive Committee

4. นายธวัช มีประเสริฐสกุล 
	 Mr.Tawat Meeprasertskul
	 กรรมการบริษัท 
	 Director
	 กรรมการบริหาร
	 Executive Committee 	
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5. นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ
	 Mr.Pornsak Limboonyaprasert

กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ
Independent Director  / Audit Committee

8. 	นายชวิล กัลยาณมิตร	
Mr.Chavin Kalayanamitr
กรรมการบริษัท 
Director

11.	 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช
		  Ms.Tamonwan  Narintavanich
  		  กรรมการบริหาร 
		  Executive Committee
		  เลขานุการบริษัท
 		  Company Secretary

9. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น
	 Ms.Daranee Phanklin
	 กรรมการบริษัท 
	 Director

10.	 นายวิชิต	 ดิลกวิลาศ
		  Mr.Vichit Dilokvilas

	กรรมการบริหาร

		  Executive Committee 	

6. นายไพศาล	 ธรสารสมบัติ
	 Mr.Paisal  Tarasarnsombat ิ
	 กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
	 Independent Director  / Audit Committee 

7.	นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ	
	 Mr.Chaiyasith Puwapiromkwan
	 กรรมการบริษัท

Director

รายงานประจำ�ปี 2558

7



1. นายประเสริฐ   วีรเสถียรพรกุล
ประธานกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการตรวจสอบ

อายุ : 56 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :  - ไม่มี - 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

วุฒิทางการศึกษาสูงสุด:
- 	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ

  	 University of Wisconsin Madison USA.

- 	 Director Certification Program (DCP) 20/02

- 	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต                 

  	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�ำงาน:
ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)

			   และประธานกรรมการตรวจสอบ  				  

			   บมจ.ไดอิ กรุ๊ป

ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ			 

			   บล.โนมูระ พัฒนสิน จ�ำกัด (มหาชน)

ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ			 

			   บมจ.กันตนากรุ๊ป

2. นายนพดล ตัณศลารักษ์
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อายุ : 56 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 3.46% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

วุฒิทางการศึกษาสูงสุด:
-	 ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโครงสร้าง

  	 University of Southwestern Louisiana USA.

- 	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ  (MBA)

  	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

- 	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์สาขาส�ำรวจ

  	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- 	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 26 

  	 (ปรอ.26) วทิยาลยัป้องกันราชอาณาจกัร สถาบนัวชิาการป้องกนั

  	 ประเทศ 

-	 Program (LDP) รุ่น 1 สมาคมบริษัทจดทะเบียน

- 	 หลักสูตรประกาศนียบัตรขั้นสูง การเมืองการปกครอง

  	 ในระบอบประชาธิปไตย ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.15)

  	 รุ่นที่ 15 วิทยาลัยการเมืองการปกครอง สถาบันพระปกเกล้า

- 	 หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง (วปอ.มส.2)

  	 รุ่นที่ 2 สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

- 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน 

  	 (วตท.10) สถาบันวิทยาการตลาดทุน

- 	 Successful Formulation&Execution the Strategy (SFE)

  	 รุ่น 6/2010

- 	 หลกัสตูร TLCA Leadership Development Program2(EDP2)

- 	 หลักสูตรการบริหารจัดการค้าปลีก (Advance Retail 

   	 Management) รุ่นที่ 1 บมจ.ซีพี ออลล์

-	 หลักสูตรการวางแผนควบคุมภาษีส�ำหรับ CEO

	 สถาบันภาษีแท็กซ์ รีเสิร์ซ เซ็นเตอร์

- 	 Director Accreditation Program (DAP) 7/04

- 	 Director Certification Program (DCP) 44/04

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร
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ประสบการณ์การท�ำงาน:
ปัจจุบัน			   กรรมการ	 บจก.มาโก้ เอาท์ดอร์

ปัจจุบัน			   กรรมการ	 บจก.อายบอล แชนแนล

2553 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บจก.กรีน แอด

2553 - ปัจจุบัน		  ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์	

				    สมาคมป้ายและโฆษณา

2546 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

2539 - ปัจจุบัน		  กรรมการ บจก. มาโก้ไรท์ซายน์

2556				   ที่ปรึกษา ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ

2554 - 2558		  กรรมการ บจก.แม็กซ์ ครีเอทีฟ

2554 - 2556		  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ		

				    บมจ.เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติ้ง

2551 - 2554		  กรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ	

				    สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2551 - 2553		  อุปนายก สมาคมกีฬากรุงเทพมหานคร

2551 - 2552		  อุปนายก สมาคมป้ายและโฆษณา

2550 - 2554		  นายกสมาคม สมาคมผู้ผลิตป้ายและ		

				    โฆษณา (ASPA)

2549 - 2550		  อนุกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์	

				    คณะอนกุรรมการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิพอเพียง

2549				   ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการ	

				    คณะกรรมาธิการคมนาคม สภาผู้แทนราษฎร

2549 - 2550		  รองนายกสมาคม	สมาคมธุรกิจป้ายเอเซีย

2546				   ที่ปรึกษาประธานวุฒิสภา	

				    ฝ่ายประชาสัมพันธ์

2544				   กรรมการ บจก. อิงค์เจ็ทอิมเมจเจส

				    (ประเทศไทย)

2539 - 2554		  เลขาธิการ	 สมาคมผู้ผลิตป้ายและโฆษณา 

				    (ASPA) 

2537 - 2546		  กรรมการ บจก. แลนดี้ดีเวลลอปเม้นท์  

2535 - 2551		  กรรมการ บมจ. ไดอิจิ คอร์ปอเรชั่น   

2532 - 2552		  กรรมการ บจก. แลนดี้ โฮม     

2529 - 2530		  วิศวกร การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

2525 - 2527		  วิศวกร บจก.แอล ซี ซี ลิ้มเจริญ

 

3. นายพิเชษฐ   มณีรัตนะพร	
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

กรรมการบริหาร 

อายุ : 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 5.09%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
ไม่มี

วุฒิทางการศึกษาสูงสุด:
-	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ 

  	 สาขาวิศวกรรมโยธามหาวิทยาลัยโตเกียว

- 	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- 	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา

  	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- 	 Director Acreditation Program (DAP) 33/05

ประสบการณ์การท�ำงาน:
ปัจจุบัน		  กรรมการ บจก.อายบอล แชนแนล

ปัจจุบัน		  กรรมการ บจก.มาโก้ เอาท์ดอร์

ปัจจุบัน		  กรรมการผู้จัดการ	

			   บจก.นิกโก้ แพลนนิ่ง แอนด์ ดีเวลลอปเมนท์

ปัจจุบัน		  กรรมการผู้จัดการ บจก.นิกโก้ ธนบุรี

ปัจจุบัน		  กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

ปัจจุบัน		  กรรมการ บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 			 

			   (ประเทศไทย)

2531 - ปัจจุบัน	 กรรมการผู้จัดการ บจก. แลนดี้โฮม 			 

			   (ประเทศไทย)

2529 - 2531	 วิศวกรติดตั้งสะพานแขวน	

			   HITACHI ZOSEN CO.,LTD.
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4.	นายธวัช  มีประเสริฐสกุล	
กรรมการบริษัท

กรรมการบริหาร 

อายุ : 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 4.99%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

วุฒิทางการศึกษาสูงสุด:
-	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ

  	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

-	 ปริญญาโทวิศวกรรมโครงสร้าง

  	 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเซีย

-	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์

   	 สาขาวิศวกรรมโยธาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

 -	 Director Accreditation Program (DAP) 7/2004 

 -	 Director Certification Program (DCP) 65/05

ประสบการณ์การท�ำงาน:
ปัจจุบัน			   กรรมการ	 บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

2553 - ปัจจุบัน		  กรรมการ	 มูลนิธิประเมินมูลค่า			 

				    ทรัพย์สินแห่งประเทศไทย

2549 - ปัจจุบัน		  กรรมการอ�ำนวยการ	 สมาคมศิษย์		

				    เก่าวิศวกรรมศาสตร์แห่งจุฬาลงกรณ์

				    มหาวิทยาลัย

2537 - ปัจจุบัน		  ประธานกรรมการบริหาร				  

				    บมจ.ไดอิ กรุ๊ป

2535 - 2545		  กรรมการ	 บจก.แลนดี้ 

				    ดีเวลลอปเมนท์

2530 - 2531		  Project Manager   บจก. เอสโซ่			 

				    สแตนดาร์ด (ประเทศไทย)

2528 - 2530		  Project Engineer	

				    บจก. ปูนซิเมนต์นครหลวง

5.	นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ
กรรมการบริษัท

กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

อายุ : 58 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

วุฒิทางการศึกษาสูงสุด:
-	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต

  	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 ประกาศนียบัตรขั้นสูง สอบบัญชี

 	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 Director Accreditation Program(DAP) 76/08                                  

ประสบการณ์การท�ำงาน:
2557 - ปัจจุบัน		  ผู้พิพากษาสมทบฝ่ายนายจ้าง				 

				    ศาลแรงงานกลาง

2556 - ปัจจุบัน		  ผู้จัดการโครงการ	

				    บจก.อิมโก้แพ็ค คอร์ปอร์เรชั่น

2551 - ปัจจุบัน		  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจ			 

				    สอบบมจ.ไดอิ กรุ๊ป

2548 - ปัจจุบัน		  กรรมการผู้จัดการบจก.ออแกนิค 			 

				    อะโกร มาแนจเมนท์

2552 - 2556		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่				  

				    บมจ.ห้องเย็นเอเชี่ยนซีฟู้ด

2548 - 2552		  ที่ปรึกษาด้านบัญชีและการทุ่มตลาด		

				    สหรัฐ	บจก.กู๊ดลักท์

2547 - 2553		  ที่ปรึกษาฝ่ายบัญชีการเงิน	

				    บจก.	อิมโก้ ฟู๊ดแพ็ค

2546 - 2552		  ที่ปรึกษาฝ่ายการเงินและตรวจสอบ			

				    ภายใน บจก.อีเอฟดี (ประเทศไทย)

2546 - 2546		  กรรมการผู้จัดการ บจก.มิเนอว่า 			 

				    ดีเวลลอปเมนท์
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2541 - 2546		  กรรมการฝ่ายการเงิน	

				    บจก.ไทยสแตรทีจิค แคปปิตอล	

2536 - 2541		  ผู้ช่วยกรรมการผูจ้ดัการและเลขานุการบรษัิท	

				    บลจ.เอสบีซี วอร์เบิร์กพรีเมียร์

2536 - 2536		  ผู้ควบคุมฝ่ายบัญชี ประจ�ำภาคพื้น			 

				    เอเซียอาคเนย์บจก.เป๊บซี่ โคล่า 	

				    (ประเทศไทย)

2535 - 2535		  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงินและภาษี			 

				    บจก.สตาร์ปิโตรเลียม รีไฟนิ่ง

2534-2535		  ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงินและ				 

				    วางแผนองค์กร บจก.โซนี่ไทย

2533-2534		  ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป บมจ.อลูคอน

6.	นายชวิล  กัลยาณมิตร
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

 อายุ : 54 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

วุฒิทางการศึกษาสูงสุด:
- 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

  	 University of Phoenix ประเทศสหรัฐอเมริกา

- 	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต 

  	 California State Polytechnic University 

  	 Pomona ประเทศสหรัฐอเมริกา

- 	 หลักสูตรประกาศนียบัตร Director 

  	 Certification Program (DCP) ปี 2554 

  	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์การท�ำงาน:
2543 – ปัจจุบัน		  กรรมการบริหาร/ ผู้อ�ำนวยการใหญ่		

				    สายงานเทคโนโลยี 

				    บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย
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7.	นายชัยสิทธิ  ภูวภิรมย์ขวัญ
กรรมการบริษัท

อายุ : 74 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

วุฒิทางการศึกษาสูงสุด:
-	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาบัณฑิต 

	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

-	 การศึกษาบัณฑิต วิทยาลัยวิชาการศึกษา 

-	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครอง

	 แห่งสถาบันพระปกเกล้า  รุ่น 2

- 	 Director Accreditation Program(DAP) รุ่น 118/2558

ประสบการณ์การท�ำงาน:
2554 - ปัจจบุนั		  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

				    บทีเีอส แอสเสทส์

2555 - ปัจจบุนั		  กรรมการตรวจสอบ/ประเมนิผล	  		

				    มหาวทิยาลัยราชภฎับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา

2551 - 2553		  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ			 

				    บทีเีอส กรุ๊ป

2547 - 2551		  นายกสมาคมศษิย์เก่าบ้านสมเดจ็			 

	  			   มหาวทิยาลัยราชภฎับ้านสมเดจ็

				    เจ้าพระยาเจ้าพระยา ในพระบรมราชูปถมัป์

2543 - 2547		  เลขานุการผู้ว่ากรุงเทพมหานคร

2554 - 2548		  เลขาธกิาร ส.ปปร	สถาบนัพระปกเกล้า

2538 - 2539		  ทีป่รึกษา รองนายกรัฐมนตรี				  

				    ส�ำนักนายกรัฐมนตรี

2526 - 2555		  กรรมการสภาผู้ทรงคุณวฒิุ				  

				    มหาวทิยาลัยราชภฎับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา

2526 - 2533		  สส.กรุงเทพมหานคร สภาผู้แทราษฎร

2522 - 2538		  บก.นสพ.เดลิมเิร่อส์ นสพ.เดลิมเิร่ส์

2522 - 2543		  กรรมการ/เลขาธกิารพรรค				  

				    พรรคประชากรไทย

2518 - 2520		  เลขานกุารรฐัมนตร	ี

				    กระทรวงมหาดไทย
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8. นายไพศาล ธรสารสมบัติ
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

อายุ : 50 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

วุฒิทางการศึกษาสูงสุด:
-	 Diploma, อัสสัมชัญพาณิชย์

-	 Diploma in Business Study, Eastbourne

  	 Colledge of Art&Technology, United Kingdom

-	 Mini IE จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 10/2553

  	 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

-	 Director Accreditation Program(DAP) รุ่น 21/2547

-	 Director Certification Program(DCP) รุ่น 197/2557

ประสบการณ์การท�ำงาน:
2554 - ปัจจุบัน 			  กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร	

					     และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร		

			    		  บมจ.ค้าเหล็กไทย/ศูนย์บริการเหล็ก	

					     ครบวงจร

2558 - ปัจจุบัน			   กรรมการ สมาคมจดทะเบียนไทย

2547 - ปัจจุบัน			   กรรมการ	

					     บจก.คอนเนค บิสสิเนสออนไลน์

2529 - ปัจจุบัน			   กรรมการ	 บจก.ซุ่นฮวดค้าเหล็ก

9.	นางสาวดารณี พรรณกลิ่น 
กรรมการบริษัท

อายุ : 51 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

วุฒิทางการศึกษาสูงสุด:
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

  	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

-	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

-	 Director Certification Program(DCP) รุ่น 204/2558

ประสบการณ์การท�ำงาน:
2551 - ปัจจุบัน		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการเงิน				  

				    บมจ.วิจีไอ โกลบอลมีเดีย

2543 - 2551		  ผู้จัดการฝ่ายการเงิน	

				    บมจ.วิจีไอ 	โกลบอลมีเดีย
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10. นายวิชิต  ดิลกวิลาศ
กรรมการบริหาร 

อายุ : 77 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :  4.57%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

วุฒิทางการศึกษาสูงสุด:
- 	 อนุปริญญา

  	 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพ

- 	 Mini MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- 	 Director Accreditation Program (DAP) 33/05

ประสบการณ์การท�ำงาน:
2524 - 2542		  ผอ.กองบ�ำรุงรักษาอาคารและความสะอาด 

				    การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

2506 - 2524		  หัวหน้างานสถานที่ เขตกรุงเทพ			 

				    การรถไฟแห่งประเทศไทย

2505 - 2506		  หัวหน้างานบจก.กระสอบไทย

11 .นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช
กรรมการบริหาร

เลขานุการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

อายุ : 52 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) :  0.005%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

วุฒิทางการศึกษาสูงสุด:
- 	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (CEO MBA) 

  	 สาขาวิชาการเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

- 	 ปริญญาตรีสาขาการบัญชี

  	 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

- 	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารและพัฒนาเมือง 

	 รุ่นที่ 3 (มหานคร 3 ปี 2557)

- 	 หลักสูตรสุดยอดผู้ประกอบการยุคใหม่เพื่อสังคม 

  	 ส�ำหรับผู้บริหาร รุ่นที่ 1 ปี 2557 (SET-S1)

- 	 Role of the Compentation Committee 16/2013

- 	 Director Accreditation Program (DAP)  76/08               

- 	 Director Certification Program (DCP) 177/13           

- 	 TLCA Executive Development Program (EDP 9/55)

- 	 Finance for non Finance Director 17/2010

- 	 Corporate Secretary Program รุ่นที่ 12/48

ประสบการณ์การท�ำงาน:
ปัจจุบัน		  กรรมการ	 บจก.มาโก้ เอาท์ดอร์

ปัจจุบัน		  กรรมการ	 บจก.อายบอล แชนแนล

ปัจจุบัน		  กรรมการ	 บจก.โอเพ่นเพลย์

ปัจจุบัน		  กรรมการ	 บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

ปัจจุบัน		  กรรมการ	 บจก.องิค์เจท็ อิมเมจเจส 		

					     (ประเทศไทย)

ปัจจุบัน		  กรรมการ	 บจก.กรีนแอด
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2556 - 2557	 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

			   บมจ.มาสเตอร์แอด

2556			  คณะท�ำงานจรรยาบรรณ นักลงทุนสัมพันธ์		

			   บริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์ฯ

2554-2555	 ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน 

			   บมจ.มาสเตอร์ แอด

2548-2553	 รอง ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน 

			   บมจ.มาสเตอร์ แอด

2544-2547	 ผช.ผอ.ฝ่ายบัญชีการเงิน 

			   บมจ.มาสเตอร์ แอด

2539 - 2543	 ผจก.ส่วนบัญชี 

			   บมจ.มาสเตอร์ แอด

2532-2533	 พนักงานบัญชี 

			   ส�ำนักงานบัญชีอ�ำนาจแอนด์ แอสโซซิเอส

2529-2532	 ผู้ช่วยสมุห์บัญชี 

			   บจก. วิศวสหภัณฑ์ 
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คณะผู้บริหาร

1.	นายนพดล ตัณศลารักษ์
	 Mr.Noppadon  Tansalarak

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
Chief Executive Officer (CEO)

	
2.	นายจุฑา จารุบุณย์
	 Mr.Jutha Jaruboon

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
Chief Operation Officer (COO)

	
3. นายญาณิสร์ ทิพากร
	 Mr.Yanis Tiparkorn

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานสร้างสรรค์ 
Chief Creative Officer (CCO)

4.	นายนิทัศน์ ตั้งแสงประทีป
	 Mr.Nitus Tungsangprateep
	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการลงทุน
	 Chief Investment Officer (CIO)

5.	 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช
	 Ms.Tamonwan Narinthavanich

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน
Chief Financial Officer (CFO)

6.	 นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์
	 Mrs.Uraiwan Boonyarataphan	

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร
Chief People Officers (CPO)

1 2 3

4 65 7

7.	 นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ
Chief Business Development Officer (CBDO)
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1. นายจุฑา  จารุบุณย์
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 

Chief Operation Officer (COO)

อายุ : 58 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.007%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา:
- 	 ปริญญาตรีรัฐประศาสนศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยต�ำรวจ

- 	 Finance for non Finance Executive KM School (ปี 2551)

ประสบการณ์การท�ำงาน:
2556 - 2557		  ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	

				    สายงานธุรกิจสัมพันธ์ บมจ. มาสเตอร์แอด

2547 - 2555		  รองประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ		

				    บมจ. มาสเตอร์แอด 

2541 - 2547		  ผู้จัดการทั่วไป โรงเรียนธุรกิจการบิน

2533 - 2541		  ผู้จัดการ แปซิฟิคเลเธอร์

2. นายญาณิสร์   ทิพากร
ประธานเจ้าหน้าที่ ฝ่ายบริหารงานสร้างสรรค์

Chief Creative Officer (CCO)

อายุ : 57 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.005%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา:
- ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน:
2550 - 2557		  Chief Innovative Officer	

				    บมจ. มาสเตอร์ แอด

2547 - 2549		  General Manager 	 บจก.เดนท์สุพลัส

2546 - 2547		  Creative Director	 บจก.เบทส์

2539 - 2546		  Creative Director	 บจก.โลว์เวิลด์ไวด์

2533 - 2539		  Creative Group Head	

				    บจก.ฟาอีสท์แอ๊ดเวอร์ไทซิ่ง

2528 - 2533		  Senior Copywriter	 บจก.ลีโอเบอร์เนทท์

2527 - 2528		  Copy Writerบจก.ฟาอีสท์แอ๊ดเวอร์ไทซิ่ง

รายละเอียดเกี่ยวกับคณะผู้บริหาร
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3. นายนิทัศน์  ตั้งแสงประทีป
 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการลงทุน

 Chief Investment Officer (CIO)

อายุ : 53 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : - ไม่มี -

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา:
 - ปริญญาโท บริหารธุรหิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ 

   จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย

 - พาณิชยศาสตร์ มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์การท�ำงาน:
2558				   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

				    บมจ.วินเนอร์กรุ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์	

2554 - 2558		  กรรมการ ผู้อ�ำนวยการสายงานพาณิชย์และ

				    บริหาร บจก.ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช

2553				   ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการธุรกิจพาณิชย์ บจก.พูนผล

2547 - 2552		  ผู้จัดการฝ่ายการตลาดและวางแผน

				    บจก.สิทธินันท์ 

2538 - 2547		  กรรมการผู้จัดการ / ผู้จัดการทั่วไป 

				    บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

4. นางอุไรวรรณ  บุณยรัตพันธุ์
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร

Chief People Officers (CPO)

อายุ : 43 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.007% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา:
-	 ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต  

  	 สาขาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (MPA)

  	 มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  

- 	 ปริญญาตรี  ศิลปศาสตร์บัณฑิต  สาขาประวัติศาสตร์

  	 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- 	 Quality and Standard Program สถาบนัเพิม่ผลผลิตแห่งชาติ  

  	 (ปี 2555)

- 	 TLCA Executive Development Program (EDP 13)

  	 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

-  	 Chief People Office 5/58 สถาบันปัญญาภิวัฒน์ Pims

ประสบการณ์การท�ำงาน:
2556 - 2557		  ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายบริหาร	

				    ส�ำนักงานและงานบุคคล

				    บมจ. มาสเตอร์แอด 	  

2553 - 2555		  ผอ.ฝ่ายบรหิารส�ำนกังานบมจ. มาสเตอร์แอด

2546 - 2552		  รักษาการ ผอ.ฝ่ายบริหารส�ำนักงาน			

				    บมจ. มาสเตอร์แอด

2545 - 2546		  ผช.ผอ.ฝ่ายบริหารส�ำนักงาน

				    บมจ. มาสเตอร์แอด

2542 - 2545		  ผจก.ส่วนบริหารส�ำนักงาน 

				    บมจ. มาสเตอร์แอด

2540 - 2542		  ผจก.แผนกบริหารส�ำนักงาน

				    บมจ. มาสเตอร์แอด

รายงานประจำ�ปี 2558

18



5.	นางสาวรจนา   ตระกูลคูศรี
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ

Chief Business Development Officer (CBDO)

อายุ : 47 ปี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 0.030% 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: 
- ไม่มี -

คุณวุฒิทางการศึกษา:
- 	 ปริญญาตรี  สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

- 	 ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

ประสบการณ์การท�ำงาน:
2552 - 2558		  Manager Director	

				    บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

2548 - 2552		  Senior Business Development

				    บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

 2545 - 2548		  Senior Product Supervisor

				    บจก.เฮงเค็ลไทย

 2538 - 2545		  Product Manager บมจ.ดาต้าแมท

 2537 - 2538		  Marketing Executive

				    บจก.นารายณ์ พร๊อพเพอร์ตี้

 2535 - 2537		  Sales Representative บมจ.ดาต้าแมท
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รางวัลที่ได้รับในปี 2558

Awards receiving in 2015

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับรางวัลดีเด่นด้านผลการ

ด�ำเนินงาน (Company Performance Awards)  ส�ำหรับบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด

ระหว่าง 3,000-10,000 ล้านบาท 

Outstanding Company Performance Awards for  the grop of 

listed company who have market capitalization between 

3,000-10,000 Million baht.
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน 
Financial Highlight

ข้อมูล ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2558 (as of December 31, 2015 )

2558 / 2015 2557 / 2014 2556 / 2013

ผลการด�ำเนินงาน / Operating Results

รายได้รวม / Total Revenues  721.35  668.31  745.58 

รายได้จากการขายและบริการ / Revenue from sales and service  694.40  622.08  724.62 

ก�ำไรขั้นต้น / Gross Margin  385.35  316.35  407.24 

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน / Operating Profit  191.70  120.61  196.58 

ก�ำไรขาดทุนสุทธิ / Net Income  170.66  133.47  173.75 

ก�ำไรขาดทุนก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี และค่าเสื่อมราคา / EBITDA  245.07  188.58  236.50 

สถานะทางการเงิน / Financial Position

สินทรัพย์รวม / Total Assests  894.94  840.36  855.19 

หนี้สินรวม  / Total Liabilities  149.58  165.40  146.43 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม / Total Equities  729.35  658.37  690.20 

อัตราสภาพคล่องทางการเงิน / RATIOS

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) / Current Ratio (Time)  5.38  4.03  4.81 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) / ROE (%)  24.60  20.08  27.04 

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) / Gross profit Margin (%)  55.49  50.85  56.20 

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) / Operating Profit Margin (%)  27.61  19.39  27.13 

EBITDA Margin (%)  35.29  30.25  32.59 

อัตราก�ำไรสุทธิ (%) / Net Profit Margin (%)  24.68  21.77  24.11 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) / ROA (%)  28.24  19.68  27.02 

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) / Earning per share (Baht)  0.06  0.04  0.06 

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น / Book Value per share  0.25  0.22  0.24 

รายงานประจำ�ปี 2558
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 เริ่มด�ำเนินงานโดยการจัดตั้ง บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด  ในปี 2531 โดยนายนพดล ตัณศลารักษ์ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร และ นายธวัช 

มีประเสริฐสกุล  มีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 600,000 บาท ธุรกิจหลักของบริษัทคือให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อป้ายโฆษณาและบันเทิง มุ่งเน้นงาน

โฆษณาที่ใช้สื่อป้ายโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) สินค้าในช่วงแรกคือสื่อป้ายโฆษณาประเภทป้ายโฆษณาประชาสัมพันธ์

ขนาดใหญ่(Billboard) ต่อมาได้น�ำเทคโนโลยีจากต่างประเทศที่เรียกว่าป้ายไตรวิชั่น ด้วยเทคนิคการพลิกแท่งปริซึมให้เกิดภาพโฆษณาในลักษณะ

พลิกเปลี่ยนภาพโฆษณาได้ 3 ภาพ ต่อ 1 ป้าย น�ำมาใช้งานบนป้ายโฆษณาต่างๆ มีทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็กตามการใช้งานและสถานที่ติดตั้ง จน

ปัจจุบันบริษัทได้พัฒนาตัวเองให้สามารถท�ำงานตอบโจทย์ลูกค้าได้ครบวงจร ทุกกลุ่มสื่อโฆษณา ภายใต้แนวคิด Smart, Creative&Innovative 

เพื่อตอกย�้ำความเป็น “The Leader in Creative&Innovation OHM Solution Provider.  ของเมืองไทย  ในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา (2556 

-2558) บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ ดังนี้

ปี 2556	
กุมภาพันธ์ 	 :     	เพิม่การลงทนุในบรษิทั องิค์เจท็ อมิเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกดัโดยการซือ้หุน้สามญั จ�ำนวน 10,000 หุน้ ส่งผลให้สดัส่วน

การถือหุ้นเพิ่มขึ้นจาก 33.33% เป็น 50% ขายหุ้น บริษัท เทคอะลุค จ�ำกัด ทั้งหมด จ�ำนวน 3,333,334 หุ้น  ให้กับ บริษัท 

สามารถ มัลติมีเดีย จ�ำกัด ซ่ึงมีผลให้บริษัท เทค อะ ลุค จ�ำกัด ไม่มีสถานะเป็นบริษัทร่วมของ มาสเตอร์ แอด อีกต่อไป

เมษายน 		  : 	 เพ่ิมทุนจดทะเบียน จาก 174,999,563  บาท เป็น 300,898,530 บาท ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 300,896,950  บาท  

กันยายน 		  :	 ย้ายจากการเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ mai เข้าสู่การเป็นบริษัทจดทะเบียนใน SET เมื่อวันที่ 19 กันยายน 

				    2556  อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม บริการ หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์

พฤศจิกายน 	 :	 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) ได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งใน Asia’s 200 Best Under a Billion ซึ่งได้มาจากการ

ค้นหาสุดยอดบริษัทจาก 900 แห่งทั่วภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกที่มีมียอดขายตั้งแต่ 5 ล้าน - 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ

มีการเติบโตทั้งยอดขายและก�ำไรสุทธิโดดเด่นติดต่อกันเป็นปีที่สอง

	 : 	 บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ำกดั(มหาชน) ได้รับรางวลับรษิทัจดทะเบยีนด้านผลการ ด�ำเนนิงานยอดเยีย่ม (Best Performance 

Awards) จากงาน SET Awards 2013  ในส่วนของบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ mai ซึง่จดัโดยตลาดหลกัทรพัย์ฯ 

และวารสารการเงินการธนาคาร เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2556 ติดต่อกันเป็นปีที่สอง 

ปี 2557	
พฤษภาคม 	 :	 บรษัิท วจีไีอโกลบอล มเีดยี จ�ำกดั(มหาชน) เข้ามาเป็นผู้ถอืหุน้ของบรษิทัในสดัส่วน 24.43% โดยท�ำการซือ้ขายหุน้กบัผู้ถอืหุน้

เดิมผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2557  (ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2557 VGI เป็นผู้ถือหุ้น

ในสัดส่วน 24.89%)การเข้าร่วมกัน (Synergy) ของทั้งสองบริษัทจะส่งผลดีกับทั้ง VGI และ MACO โดยจะร่วมกันก�ำหนด

กลยุทธ์เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ทั้งสองบริษัท และท�ำแคมเปญการตลาดและการขายสื่อโฆษณาร่วมกัน จะช่วยส่งเสริม 

และน�ำพาบริษัท ทั้งสองก้าวเข้าสู่ผู้น�ำทางด้านธุรกิจการให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจรภายในประเทศ และ

อาเซียนได้เป็นอย่างดี

กันยายน 		  :	 มติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 26 กันยายน 2557 ได้มีมติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดมิ

				    หุน้ละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.10 บาท โดยเริ่มซื้อขายอย่างเป็นทางการตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2557
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	 : 	 มติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2557 อนุมัติการออกและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 1 (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ MACO-W1”) จ�ำนวน 752,242,375 หน่วย ต่อผู้ถือหุ้นของ

บริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในอัตราส่วนการจัดสรรที่หุ้นสามัญเดิม (มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (par value) 

หุ้นละ 0.10 บาท) จ�ำนวน 4 หุ้นต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ MACO-W1 (4:1) และเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีก

จ�ำนวน 75,224,237.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 300,896,950 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ�ำนวน 

376,121,187.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 752,242,375 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 0.10 บาท เพื่อ

รองรบัการใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธฯิ MACO-W1 และพจิารณาอนมุตัใิห้แก้ไขเพิม่เตมิหนงัสอืบรคิณห์สนธขิองบรษิทั

ข้อ 4. เรื่องทุนจดทะเบียน เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท  และน�ำ MACO-W1 เข้าเป็นหลักทรัพย์

จดทะเบียนเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

ตุลาคม		  : 	 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติการซื้อหุ้นเพิ่มจาก บริษัท วีบิ๊ก จ�ำกัด ผู้ถือหุ้นเดิม ของ บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด ทั้งจ�ำนวน 

ในอตัราร้อยละ 49 ของหุน้ทัง้หมด โดยซือ้ในราคา ต�ำ่กว่ามลูค่าทางบญัช ีณ วนัที ่31 สงิหาคม 2557 ซึง่เมือ่ด�ำเนนิการซือ้

เสรจ็เรยีบร้อยแล้ว จะท�ำให้บริษทั มาสเตอร์ แอด จ�ำกดั(มหาชน) มสีดัส่วนหุน้ในบริษทั กรนี แอด จ�ำกัด คิดเป็นร้อยละ 100

พฤศจิกายน	 :	 มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย) ลงทุนซื้อหุ้นสามัญใน  บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับสัมปทาน

พื้นที่ในสถานีบริการน�้ำมันในบริเวณด้านในและบริเวณทางออกของสถานีบริการน�้ำมัน ปตท. Jiffy ทั่วประเทศ อนึ่ง การ

เข้าไปซื้อหุ้นสามัญในครั้งนี้ มีผลท�ำให้ บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ำกัด  มีสภาพเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ 

มอร์ จ�ำกัด  โดยการด�ำเนินการดังกล่าวแล้วเสร็จในเดือนพฤศจิกายน 2557

ธันวาคม 		  :	 แต่งตั้งให้บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน) (“VGI”) เป็นตัวแทนขายสื่อ โฆษณาประเภทสื่อโฆษณาขนาดเล็ก

ที่ติดตั้งอยู่ตามท้องถนน (Street Furniture) ให้กับบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด (บริษัทย่อย)  เป็นระยะเวลา 3 ปี  

ในสือ่โฆษณาประเภทต่าง ได้แก่ สือ่โฆษณาซึง่ตดิต้ังบรเิวณเสาตอม่อใต้สถานรีถไฟฟ้า (City Vision BTS) ส่ือโฆษณาซึง่ตดิตัง้

บรเิวณเสาตอม่อสะพานข้ามแยกส�ำคญัในกรงุเทพมหานคร (City Vision Flyover) สือ่โฆษณาซ่ึงตดิตัง้บรเิวณด่านเกบ็เงนิ

ทางด่วน (City Grip Light Express) และสือ่โฆษณาในพืน้ท่ีของสถานขีนส่งหมอชิตใหม่ (Mo Chit Station Media)

ปี 2558
เมษายน		  :	 จัดตั้งบริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ จ�ำกัด  ในประเทศมาเลเซีย สัดส่วนการถือหุ้น 100%

	 :	 บริษัทอายบอล ชาแนล จ�ำกัด โดย บริษัท มาโก้เอาท์ดอร์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เข้าถือหุ้นใน บริษัท อายบอล แชนแนล 

		  จ�ำกัด เพื่อด�ำเนินธุรกิจสื่อป้ายโฆษณาในประเทศมาเลเซีย  สัดส่วนการถือหุ้น 40%

กรกฎาคม		  :	 ซื้อหุ้น บรษิทั มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ำกัด จ�ำนวน 100,000 หุน้ จากผูถ้อืหุ้นเดมิเพ่ือเพิม่ สดัส่วนการถอืหุน้จาก 80% เป็น 100%  

			   :	 ขายหุน้ บรษิทั แมก็ซ์ ครเีอทฟี จ�ำกดั  ทัง้หมดจ�ำนวน  25,000 หุน้ ท�ำให้บรษัิทไม่ได้เป็นผูถ้อืหุน้ของ บรษิทั แมก็ซ์ ครเีอทฟี 

				    จ�ำกัด อีกต่อไป
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รายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทและผู้ร่วมทุนใน
กลุ่มบริษัทย่อย 
โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
	 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย  จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณา โดยมีรายได้หลักมา

จากการให้บรกิารสือ่ป้ายโฆษณา การรบัจ้างผลติงานโฆษณา และบรกิารทีส่ามารถตอบโจทย์ลกูค้าได้ครบวงจร ภายใต้คอนเซป็ท์ “OHM Gateway 

Connectivity”  มีสัดส่วนการถือหุ้น และการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ดังนี้

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)

บมจ. อิงค์เจ็ท 
อิมเมจเจส

บมจ. แลนดี้
ดีเวลลอปเมนท์ 

บมจ.
มาโก้ ไรท์ ซายน์

บมจ. มาสเตอร์
แอนด์ มอร์

บมจ.
โอเพ่นเพลย์

MACO OUTDOOR 
SDN.BHD.

EYEBALLS 
CHANNEL
SDN.BHD.

บมจ.
กรีนแอด จ�ำกัด

100%100%100%

50%

80% 40%

48.87%

100%
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บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) มีสัดส่วนการถือหุ้น  100% 

บริษัท มาโก้ ไรท์ ซายน์ จ�ำกัด
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 100%  

บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 100 %  

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) ถือหุ้น 

49.99%  นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร ถือหุ้น 0.01% บมจ.ปิโก (ไทย

แลนด์) ถือหุ้น 22.22% นาย ลิมซี มิน ถือหุ้น 16.67%  และ นางสาว

พรทิพย์ โล่ห์รัตนเสน่ห์ ถือหุ้นในสัดส่วน 11.11% 

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) ถือหุ้น 

48.87 % บจก.แลนดี้ โฮม(ประเทศไทย) ถือหุ้น 36.24 % และ บมจ.

ไดอิ กรุ๊ป ถือหุ้น14.89% 

รายละเอียดสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัทและผู้ร่วมทุนในกลุ่ม
บริษัทย่อย 

บริษัท โอเพ่นเพลย์ จ�ำกัด
เป็นการร่วมทุนระหว่าง บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด (บริษัท

ย่อย) ถือหุ้น 80% และผู้ถือหุ้นเดิม นายหลิว เตอะ คัง ถือหุ้น 10%  

และ นายทัพพ์ฐพนธ์ กล้ายบุญนะ ถือหุ้นในสัดส่วน 10%

MACO OUTDOOR SDN.BHD.
ด�ำเนินธุรกิจ Holding Company จัดตั้งขึ้นในประเทศมาเลเซีย โดย

มีบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 100 %  

Eyeballs Channel SDN.BHD.
เป็นการร่วมทนุระหว่าง คณุลมิ ช ี เชง็ ถอืหุน้ในสดัส่วน 50 %   บรษิทั 

มาโก้ เอาท์ดอร์ จ�ำกัด	 ถือหุ้นในสัดส่วน 40 %  และ Gaya Optimis 

Sdn.Bhd.  ถือหุ้นในสัดส่วน 10 %
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท มีรายได้ 2 รูปแบบ คือ การให้เช่าสื่อโฆษณา และการรับจ้างด�ำเนินการจัดท�ำ และผลิตงานโฆษณา

ประเภทต่างๆ ซึ่งโดยส่วนใหญ่ลูกค้าที่ต้องการใช้สื่อโฆษณาของบริษัทต้องให้บริษัทเป็นผู้ผลิตภาพโฆษณาด้วย ทั้งนี้เพื่อคุ้มครองในเรื่องการรับ

ประกันภาพโฆษณา โดยมีโครงสร้างรายได้ ดังนี้

1.	 รายได้จากการบริการ  ได้แก่  รายได้จากการให้เช่าพื้นที่สื่อโฆษณา 

2.	 รายได้จากการผลิต ได้แก่  รายได้จากการผลิตสื่อโฆษณา

3.	 รายได้จากการขายสินค้า ได้แก่  รายได้จากการขายวัสดุอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานโฆษณา

4.	 รายได้อื่นๆ  ได้แก่ รายได้ค่านายหน้า ดอกเบี้ยรับ ฯลฯ

โครงสร้างรายได้  
โครงสร้างรายได้ในช่วงระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา สามารถสรุปได้ดังนี้  

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
	 ลักษณะผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัท คือ ให้บริการและผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) ที่มีความหลากหลายทั้ง

ด้านรูปแบบ ขนาด สถานที่ติดตั้ง และเทคนิคในการน�ำเสนอ เพื่อให้สามารถสนองความต้องการของตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างกัน 

โดยให้บรกิารอย่างครบวงจรเริม่ต้ังแต่ให้ค�ำปรกึษา วางแผนสือ่โฆษณา การให้บรกิารผลติและตดิตัง้งานโฆษณา การจดักจิกรรมทางการตลาด รวมทัง้

ดูแลรักษาสื่อตลอดระยะเวลาของการบริหารจัดการสื่อโฆษณา

โครงสร้างรายได้
2558 2557            2556

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากการบริการ 617.46 85.88 555.78 83.50 625.37 84.25

รายได้จากการผลิต 76.77 10.67 66.27 9.96 97.26 13.10

รายได้จากการขายสินค้า 0.17 0.02 0.03 0.00 1.99 0.27

รายได้อื่นๆ 24.80 3.45 43.52 6.54 17.62 2.37

รวมรายได้ 719.19 100 665.60 100 742.24 100

หน่วย : ล้านบาท
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สื่อโฆษณาประเภท BILLBOARD

1. LARGE BILLBOARD

สื่อโฆษณาที่มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นสื่อที่ได้รับการพัฒนาให้มีความ

ทนัสมยั  โดดเด่น  ดงึดดูสายตาด้วยจดุตดิตัง้ป้ายโฆษณาในหลายพืน้ที่ 

อาท ิบรเิวณรมิทางด่วน ริมถนนสายหลกั บรเิวณย่านธรุกจิ และแหล่ง

ชุมชนทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด ด้วยความหลากหลายของรูป

แบบโครงสร้างช่วยสร้างภาพลักษณ์ให้สินค้าที่ลงโฆษณาโดดเด่น 

สวยงาม ดึงดูดทุกสายตาของผู้พบเห็น อันได้แก่ โครงสร้างเสาเดี่ยว 

(Monopole) โครงสร้างเสาคู่ (Double Column) โครงสร้างเหล็ก

ฉากถักใยแมงมมุ (Steel Truss) และโครงสร้างอืน่ ๆ  ตามความต้องการ

ของลูกค้า ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีโครงในรูปแบบ 

Billboard ภาพนิ่งที่ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจจ�ำนวน 178 ป้าย 

โดยสามารถแบ่งตามจุดติดตั้งโครงได้ดังนี้

ริมถนนสายหลักในเขตกรุงเทพฯ ปริมณฑล 

จ�ำนวน    139	 ป้าย         76%

ริมถนนสายหลักในต่างจังหวัด	

จ�ำนวน  	  43	 ป้าย    	  24%

รวม			 

จ�ำนวน 	 182	 ป้าย        100%

สื่อโฆษณา ค�ำอธิบาย
MACO SPACE

1.  สื่อโฆษณาประเภท BILLBOARD สื่อป้ายโฆษณาขนาดใหญ่และกลาง ติดตั้งในท�ำเลที่มีศักยภาพสูงทั่วประเทศ

2.  สื่อโฆษณาประเภท STREET FURNITURE สื่อโฆษณาขนาดเล็กและกลางที่ติดตั้งบนถนนสายหลัก สะพานข้ามแยกส�ำคัญ 

ครอบคลุมพื้นที่ทั้งในย่านธุรกิจและแหล่งชุมชน

3.  สื่อโฆษณาประเภท TRANSIT สื่อโฆษณาบริเวณระบบขนส่งมวลชนทั้งในส่วนของภาครัฐและเอกชน

NON MACO SPACE

4.  สื่อโฆษณาประเภท MADE TO ORDER สื่อโฆษณาหรือชิ้นงานที่ผลิตขึ้นพิเศษตามความต้องการของลูกค้า สามารถแบ่ง

ออกได้เป็น 

1.	 MADE TO ORDER

2.	 EVENT

1. LARGE BILLBOARD     2. NETWORKING BILLBOARD     3. SERIES POLE     4. PTT POSTER

2.

3.

1.

1.

4.
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2. NETWORKING BILLBOARD

สื่อป้ายโฆษณาขนาดกลางที่ติดต้ังบริเวณตามแยกส�ำคัญๆ และบน

อาคารของจังหวัดต่างๆทั่วประเทศ ที่เป็นย่านการค้า และชุมชุนซึ่งมี

การจราจรหนาแน่น ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ด้วยรูปแบบสื่อที่เป็น Networking ปัจจุบันมีจ�ำนวนป้าย 215 ป้าย 

ครอบคลุม 69 จังหวัด

3. SERIES POLE

สื่อป้ายโฆษณาขนาดกลาง ที่เรียงตัวเป็นซีรีย์ บนถนนที่มีการจราจร

หนาแน่น ปัจจุบันติดตั้งที่ถนนดินแดง จ�ำนวนป้าย 5  ป้าย 

4. PTT POSTER

สือ่โฆษณารปูแบบกล่องไฟ ตดิตัง้บรเิวณสถานบีรกิารน�ำ้มันปตท.จิฟฟ่ี 

มีประสิทธภิาพในการเข้าถงึกลุม่เป้าหมายท่ีมกี�ำลงัซือ้สงู ด้วยลกัษณะ

การกระจายตัวท่ัวประเทศของสถานีบริการน�้ำมันตามถนนสายหลัก 

โดยสื่อติดต้ังอยู่ในต�ำแหน่งปะทะสายตาผู้มาใช้บริการ มีจ�ำนวนป้าย 

265  ป้าย 

สื่อโฆษณาประเภท STREET FURNITURE

สื่อโฆษณาขนาดเล็กติดต้ังใกล้เคียงทางเดินเท้าหรือริมถนนสามารถ

มองเห็นได้ในระดับสายตา เจาะกลุ่มเป้า หมายคนเมือง คนท�ำงานใน

ย่านธุรกิจการค้า ครอบคลุมพื้นที่ใจกลางเมือง ประกอบด้วย

1.CITY VISION BTS

สื่อป้ายโฆษณาในรูปแบบ Trivision ขนาด 4.00 x 2.00 เมตร ติดตั้ง

ในระดับสายตา บริเวณเสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้า BTS จ�ำนวน 20 

สถานี บริษัทเป็นผู้ประกอบการรายเดียวที่ได้รับอนุญาตให้ติดตั้งสื่อ

ป้ายโฆษณาบรเิวณเสาตอม่อใต้สถานรีถไฟฟ้าทกุสถาน ีเป็นระยะเวลา

ทั้งสิ้น 17 ปี รวมจุดติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาทั้งสิ้น188 ป้าย

2. CITY VISION FLYOVER

สือ่โฆษณาบรเิวณเสาตอม่อสะพานข้ามแยกส�ำคญัในกรงุเทพมหานคร 

จ�ำนวน 19 สะพาน ได้แก่ สามารถสะกดทุกสายตากลุ่มเป้าหมายด้วย

ไตรวิช่ันพลิกเปล่ียน 3 ภาพ และป้ายกล่องไฟท่ีสร้างความน่าสนใจ

และสร้างสสีนัให้เส้นทางคมนาคมสายหลกัทัว่กรงุเทพมหานครได้เป็น

1. CITY VISION BTS     2. CITY VISION FLYOVER    
3. SIAM SQUARE BILLBOARD   

1. 2.

3.

อย่างดีรับสายตาทั้งกลุ่มเป้าหมายท่ีสัญจรไปมาตามท้องถนนและ

ทางเท้า ปัจจุบัน มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 366 ป้าย 

3. Siam Square Billboard

ป้ายโฆษณาขนาด 7.55 x 7.85 เมตร ติดตั้งอยู่บนอาคารย่านสยาม 

สแควร์ ซึ่งเป็นแหล่งรวมของกลุ่มเป้าหมายรุ่นใหม่ 

สื่อโฆษณาประเภท TRANSIT

สื่อโฆษณาขนาดเล็กติดตั้งอยู่ในพื้นท่ีภายในและภายนอกของบริเวณ

ระบบขนส่งมวลชนทั้งของรัฐและเอกชน

1.	 City Grip Light Express

สื่อป้ายโฆษณาภาพนิ่งรูปแบบกล่องไฟ ติดต้ังอยู่บริเวณตู้เก็บเงิน

ทางด่วนขั้นที่ 1 และขั้นที่ 2 รวมจ�ำนวน 21 ด่าน มีป้ายโฆษณาทั้งสิ้น

จ�ำนวน 124 ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายผู้ใช้รถได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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2.	 Mochit Station

สือ่โฆษณาในพืน้ท่ีของสถานขีนส่งหมอชติใหม่ ประกอบด้วยสือ่โฆษณา

รูปแบบกล่องไฟทั้งภายในและภายนอกสถานีจ�ำนวน 3 รูปแบบ คือ

•	 Main Entrance Lightboxจ�ำนวน 4 ป้าย ตั้งบริเวณด้าน

		 หน้าประตูทางเข้าอาคารผู้โดยสารชั้น 1

•	 Ground Walkway Lightboxจ�ำนวน 2 ป้าย ตดิตัง้บรเิวณ

ทางเดนิจากป้ายจอดรถประจ�ำทาง และแหล่งร้านค้า เพือ่

เดินทางไปยังอาคารผู้โดยสาร

• 	 Escalator Head Lightboxจ�ำนวน 1 ป้าย ติดตั้งอยู่ด้าน

บนของบันไดเลื่อนที่จะไปสู่อาคารชั้น 3 ซ่ึงเป็นสถานที่

จ�ำหน่ายตัว๋โดยสารและอาคารผูโ้ดยสารส�ำหรับผูต้้องการ

1. 2.

1. CITY GRIP LIGHT EXPRESS    2. MOCHIT STATION

สื่อโฆษณาประเภท Made to Order & Events

สื่อ หรือชิ้นงานท่ีผลิตขึ้นมาเป็นพิเศษตามความต้องการของลูกค้า เช่น 

การก่อสร้าง โครงสร้างป้ายขนาดใหญ่ การออกแบบและดไีซน์งานโฆษณา 

Interior Design, Display Design รวมถึง Special Event ด้วย

ประสบการณ์ของการเป็นผูน้�ำในการออกแบบสร้างสรรค์สือ่นอกบ้านครบ

วงจร มานานกว่า 24 ปี ตอบสนองทุกความต้องการของทุกธุรกิจ ด้วย

ความพร้อมของสื่อนอกบ้านที่กระจายตัวอยู่ทั่วประเทศ โดดเด่นด้วย

บุคลากรนักสร้างสรรค์งานโฆษณา และทีมผลิตที่เชี่ยวชาญเร่ืองงาน

โครงสร้าง ท�ำให้ MACO ไร้ขีดจ�ำกัดในการสร้างสรรค์ทุกกิจกรรมการ

ตลาด
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บริษัท การด�ำเนินธุรกิจ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารและรบัจ้างผลติงานสือ่ป้ายโฆษณา ด้วยสือ่ป้ายโฆษณาท่ีมีขนาด
ใหญ่ ปัจจุบันรายได้หลักมาจากการให้บริการเช่าสื่อป้ายโฆษณา และการรับจ้างผลิต
งานโฆษณา และบริการที่สามารถตอบโจทย์ลูกค้าได้ครบวงจร

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารและรบัจ้างผลติงานสือ่ป้ายโฆษณา โดยมุง่เน้นการใช้สือ่ป้ายโฆษณา
ทีม่ขีนาดเลก็ เช่น  City Vision BTS, City Vision Flyover, Griplight Express , Morchit 
Station , Siam Square Billboard MACO 

บริษัท โอเพ่นเพลย์ จ�ำกัด ถอืหุน้โดยบรษัิท มาสเตอร์ แอนด์มอร์ จ�ำกดั  (บรษิทัย่อย)  เป็นบรษิทัทีไ่ด้รับสมัปทาน
พื้นที่ในสถานีบริการน�้ำมันในบริเวณด้านในและบริเวณทางออกของสถานีบริการ
น�้ำมัน ปตท. Jiffy ทั่วประเทศ  

บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ำกัด บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จ�ำกัด ผู้ผลิตอุปกรณ์ไตรวิชั่นซึ่งใช้เทคโนโลยีที่มีคุณภาพจาก
ประเทศสวีเดน จัดตั้งขึ้นเพื่อด�ำเนินธุรกิจในการผลิตเกี่ยวกับอุปกรณ์ Trivision เพื่อ
ใช้งานและจัดจ�ำหน่าย รวมถึงการรับจัดงาน EVENT และ Made To Order

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ประเภทอิงค์เจ็ท ที่ใช้วัสดุประเภท ไวนิล สติ๊กเกอร์ โดย
รับทั้งผลิตและติดตั้ง และงานด้าน Exhibition ต่างๆ  

บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด ดำเนินธุรกิจให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อป้ายโฆษณาท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ท้ัง
ภายนอกและภายในท่ีอยู่อาศัย โดยมีรูปแบบของระบบการจัดสวนแนวตั้ง (Green 
Wall) ที่มีการใช้เทคโนโลยีการให้น�้ำและปุ๋ยในตัวของระบบเองซึ่งเป็นองค์ประกอบ
หลักที่ส�ำคัญของสื่อ ภายใต้แนวคิด “Naturally Innovative”

บริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ จ�ำกัด จดัตัง้ขึ้นในประเทศมาเลเซีย เพื่อด�ำเนินธุรกิจ  Holding Company โดย Maco เป็น
ผูถ้อืหุน้ 100% ท�ำให้มสีถานะเป็นบริษทัย่อยของ MACO

บริษัท อายบอล แชนแนล จ�ำกัด ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณาใน ประเทศมาเลเซีย  ถือหุ้นโดยบริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ 
จ�ำกัด สัดส่วนการถือหุ้น 40%
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อาศัยจากประเทศอังกฤษ ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความ

รู้ในเรื่องของเทคโนโลยีในการน�ำมาสร้างความน่าสนใจให้กับสื่อ

โฆษณา และเพ่ิมประเภทสื่อโฆษณา เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือก

ให้กับเจ้าของสินค้าได้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการตลาด

3.   การผลิตงานที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า

บริษทัตระหนกัว่างานทีม่คีณุภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจ

ที่ดีกับลูกค้า และก่อให้เกิดการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง บริษัท

จงึให้ความส�ำคัญในเรือ่งคณุภาพของชิน้งานเป็นอย่างมาก โดยมี

บรษิทัในเครอืทีท่�ำหน้าทีใ่นการผลติภาพโฆษณา ซึง่ท�ำให้สามารถ

ควบคุมคุณภาพของงานได้อย่างใกล้ชิด ส�ำหรับในบางชิ้นงานท่ี

ได้มีการจ้างบริษัทอื่นๆ ให้ท�ำการผลิต บริษัทมีฝ่ายผลิตโฆษณา

ท�ำหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพของชิ้นงานทั้งในเรื่องของสี รูปแบบ 

ให้เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า

4.    การร่วมงานกับผู้ร่วมงาน (Partner) ที่มีประสบการณ์ในการ   

ด�ำเนินธุรกิจ

การร่วมงานกับผู้ร่วมงานที่มีประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ 

ท�ำให้บรษิทัได้เรยีนรูเ้ทคโนโลย ีและแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิ

เพิ่มขึ้น โดยปัจจุบันบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ได้มี

การร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทชั้นน�ำ อาทิ 

1. 	 บรษิทั เคลยีร์ ชาแนล อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั ผูน้�ำทางด้าน

สือ่โฆษณาภายนอกทีอ่ยูอ่าศยั จากประเทศองักฤษ ก่อให้

เกิดการแลกเปลี่ยนทางความคิดที่มีความหลากหลายใน

การท�ำสื่อโฆษณาในรูปแบบต่าง ๆ  

2. 	 บรษัิท องิค์เจท็ อิมเมจเจส (ประเทศมาเลเซยี) จ�ำกดั ก่อให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในเรื่องของการพิมพ์ภาพ

โฆษณาขนาดใหญ่ ซ่ึงสามารถรองรบังานพมิพ์ ได้ทัง้ในรูป

แบบ In door และ Out door

3.  	 บมจ.วจีไีอ โกลบอล มเีดยี (VGI)  ปัจจบัุน VGI ถือหุน้อยูใ่น

บริษัท จ�ำนวนร้อยละ 24.89 ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้

แล้วทัง้หมด VGI ถอืเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั  ท�ำให้

มีการแลกเปลี่ยน knowledge sharing  และมีการร่วม

มือกันทางธุรกิจ โดยได้มีการแต่งตั้ง VGI เป็นตัวแทนขาย

สือ่โฆษณาให้แก่บรษิทั  ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อกลุม่บริษทั 

การตลาดและภาวะการแข่งขัน
กลยุทธ์การแข่งขัน  

แนวทางที่บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินงาน เพื่อเพิ่มความ

สามารถในการแข่งขัน มีดังต่อไปนี้

1.   การหาพืน้ทีต่ดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาทีม่ศีกัยภาพในการด�ำเนนิธรุกจิ

พื้นท่ีติดตั้งส่ือโฆษณาเป็นปัจจัยที่มีความส�ำคัญต่อการตัดสินใจ

ใช้บริการของลูกค้า บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในเร่ืองการสรรหา

และก�ำหนดพื้นที่ติดตั้งเป็นอย่างมาก โดยมีการท�ำวิจัยอย่าง

ละเอียดถึงปริมาณความหนาแน่นของชุมชนในแต่ละพ้ืนที่ 

ปริมาณความหนาแน่นของการจราจร  ท�ำให้บริษัทมีจุดติดตั้ง

ป้ายโฆษณากระจายอยู่เป็นจ�ำนวนมาก ตลอดสองข้างทางด่วน

ยกระดบัข้ันต่างๆ  รวมไปถงึป้ายโฆษณาทัง้ขนาดกลาง และขนาด

ใหญ่  บริเวณถนนมอเตอร์เวย์ มุ่งสู่สนามบินแห่งชาติสุวรรณภูมิ

นอกจากนีบ้รษิทัยงัมกีารขยายจดุตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณาไปยงัพืน้ที่

ชานเมืองและในต่างจังหวัดเพิ่มขึ้นเนื่องจากปัจจุบันมีการขยาย

ตัวของชุมชนเมือง และการกระจายตัวของชุมชน ซึ่งการขยาย

ตัวของชุมชนจะน�ำไปสู่การเติบโตของธุรกิจสื่อป้ายโฆษณา 

ปัจจุบันบริษัทมีจุดติดต้ังสื่อป้ายโฆษณาในพ้ืนที่ต่างจังหวัดโดย

เฉพาะอย่างยิ่งในจังหวัดที่เป็นแหล่งธุรกิจ หรือแหล่งท่องเที่ยว

ส�ำคัญ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต ชลบุรี เป็นต้น ซึ่งได้รับการตอบรับ

จากลูกค้าเป็นอย่างดี

2.    การให้ความส�ำคัญในเรื่องของเทคโนโลยี การสร้างสรรค์

นวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าของสื่อโฆษณารวมถึงการเพิ่ม

ประเภทสื่อโฆษณาบริษัทให้ความส�ำคัญกับการใช้เทคโนโลยี

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาที่มีอยู่ 

การสรรหานวัตกรรมใหม่ๆที่สามารถเพิ่มมูลค่าให้กับสื่อโฆษณา 

และสามารถสนองความต้องการของตลาดอย่างแท้จริง รวมท้ัง

ด�ำเนินการสรรหาสื่อโฆษณาประเภทอื่นๆ เพ่ือเพิ่มทางเลือกให้

แก่ลกูค้า โดยมกีารศกึษาเทคโนโลยต่ีางๆ จากสือ่โฆษณาของต่าง

ประเทศอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งจากการศึกษานิตยสารด้านโฆษณา

ชัน้น�ำในต่างประเทศ และการส่งทมีงานไปศกึษาดงูานสือ่โฆษณา

ต่างประเทศ เพื่อน�ำเทคโนโลยีมาปรับใช้ให้เหมาะสมนอกจากนี้ 

การเป็น Partner ทางธุรกิจของบริษัทกับบริษัท เคลียร์ ชาแนล 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ผู้น�ำทางด้านสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่
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เนื่ องจากท�ำ ให ้การบริหารต ้นทุนเป ็นไปอย ่ าง มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ท�ำให้บริษัท สามารถมุ่งเน้นไปใน

ด้านการขยายพืน้ทีก่ารให้บรกิารโฆษณาให้ครอบคลมุมาก

ขึ้น รวมทั้งการลงทุนและพัฒนาสื่อประเภทใหม่ ๆ เพื่อ

ตอบสนองต่อความต้องการและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง

ไปอย่างรวดเร็ว

5.    การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 

บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ำกดั (มหาชน) เน้นการสร้างความสมัพนัธ์

ที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการให้บริการที่มี

คุณภาพ รวดเร็ว และตรงตามสัญญาที่ได้ท�ำไว้กับลูกค้าแล้ว เพื่อ

สร้างความประทับใจและมอบความรู้สึกที่อบอุ่นให้กับลูกค้า 

บริษัท เตรียมพร้อมในการสร้างสรรค์กิจกรรมดี ๆ เพื่อกระชับ

ความสมัพันธ์ทีด่แีก่ลกูค้า เพือ่ตอกย�ำ้ แบรนด์และสร้างความเป็น

หนึ่งในใจลูกค้าตลอดไป

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ลูกค้าของบริษัทสามารถจ�ำแนกได้เป็น 2 ประเภทหลัก ตามลักษณะ

การติดต่อ ดังนี้

1.	 ลูกค้าประเภทบริษัทตัวแทนโฆษณา  (Agency)

คือ บริษัทตัวแทนโฆษณา ซึ่งท�ำหน้าที่เป็นตัวแทนเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์หรอืบริการในการตดิต่อให้บรษิทัเป็น ผูผ้ลิตและตดิต้ัง

ส่ือป้ายโฆษณาให้กบัผลติภัณฑ์หรอืบริการของลกูค้าของตนเอง

2.   	ลูกค้าที่เป็นเจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง  (Direct Client)

คือ บริษัท ห้างร้านเอกชน รวมถึงองค์กรของรัฐบาลและ

รัฐวิสาหกิจท่ัวไป ที่เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจต่างๆ ซึ่งเป็น

เจ้าของผลิตภัณฑ์ หรือบริการโดยตรง ลูกค้าลักษณะนี้จะติดต่อ

กับบริษัทโดยไม่ผ่านบริษัทตัวแทนโฆษณา เพื่อให้บริษัทเป็นผู้

ผลิตและติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาตามรายละเอียดและรูปแบบที่ได้

ตกลงกัน

  สัดส่วนลูกค้า		        		 จ�ำนวนลูกค้า(ราย) 	 สัดส่วน
										          ต่อรายได้
										          รวม(%)

  บริษัทตัวแทนโฆษณา  (Agency)		   48			   41

  เจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง  (Direct)	 154			   56

  หน่วยงานภาครัฐ				      11			    3

  ปี2558	  ปี2557	 ปี2556

  สัดส่วนรายได้ลูกค้า 10 รายแรก   62.96	   44.92     43.96

  ต่อรายได้รวม (%)	

สัดส่วนลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรกต่อรายได้รวมในช่วงระยะเวลา 

3 ปีที่ผ่านมา

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย
ในการจ�ำหน่ายสือ่โฆษณาของบรษิทั สามารถสรปุช่องทางการจ�ำหน่าย

ได้ดังนี้

1.	 ผ่านพนักงานขายของบริษัท  

2.	 ผ่านสื่อโฆษณาของบริษัท

3.	 ผ่านการเผยแพร่ข้อมูลบริษัทผ่านสื่อต่างๆ ได้แก่

		  •	 เว็บไซต์ของบริษทั บริษทัมีการจดัท�ำเว็บไซต์ www.mas

terad.com เพื่อเผยแพร่ข่าวสาร และสินค้าของ

บริษัท เพื่อให้ลูกค้าสามารถทราบถึงข้อมูลเบื้องต้น

ของบริษัทได้

	 • 	 สื่อทางอิเลคทรอนิกส์ได้แก่ E-Mail , Facebook 

(Fan page) ,E-newsletter

	 • 	 สื่อทางสิ่งพิมพ์ต่างๆ 	

	 • 	 วารสารราย 2 เดือนของบริษัท ที่เรียกว่า Maco 

Post เพื่อเผยแพร่สื่อโฆษณาของบริษัท รวมถึง

กจิกรรมต่างๆของบรษิทั สูก่ลุม่ลกูค้าของบริษทักว่า 

3,000 ราย 

นโยบายราคา 
ในการก�ำหนดราคาการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาและการผลิตงานสื่อ

โฆษณา บริษัทมีนโยบายก�ำหนดราคาโดยค�ำนึงถึงปัจจัยต่างๆ ดังนี้

1.	 จุดติดตั้งสื่อโฆษณา 

2.	 ต้นทุนการเช่าสถานที่ติดตั้งสื่อโฆษณา และต้นทุน

	 การก่อสร้างสื่อโฆษณานั้นๆ 

3. 	 ต้นทุนการผลิตสื่อแต่ละประเภท

4. 	 ระยะเวลาการใช้สื่อโฆษณาของลูกค้าบริษัทก�ำหนดให้

ลกูค้าต้องท�ำสญัญาในการใช้สือ่โฆษณาเป็นระยะเวลาต่อ

เนือ่งไม่น้อยกว่า 3เดอืน อย่างไรกด็กีรณทีีล่กูค้าท�ำสญัญา

เปรียบเทียบสัดส่วนลูกค้าประจ�ำปี
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ในระยะเวลาที่นานกว่านั้น บริษัทจะก�ำหนดราคาที่ต�่ำลง

เนือ่งจากบรษัิทมคีวามเสีย่งในการด�ำเนนิงาน และมีต้นทุน

การด�ำเนินงานที่ลดลง

5. 	 ปริมาณการซื้อสื่อโฆษณาของลูกค้า

6. 	 ต้นทุนการด�ำเนินงานของบริษัท

ข้อมูล 1 	 กราฟแสดงการเตบิโตของตลาดธรุกจิสือ่โฆษณาเปรยีบเทยีบกบัการเตบิโตของผลติภณัฑ์มวลรวมภายในประเทศ(GDP) ปี 2552-2558

ภาพรวมอุตสาหกรรมการโฆษณาปี 2558 มีมูลค่าอยู่ที่ 1.22 แสนล้านบาท มีการเติบโตเพิ่มมากขึ้นจากปี 2557 อยู่ที่ 3.34% โดยสื่อโฆษณาที่มี

การเติบโตสูงสุดได้แก่ Digital TV เติบโต 143.91% ส่วนสื่อที่มีการใช้งบโฆษณาสูงสุดคือ Analog TV มีมูลค่าการใช้สื่ออยู่ที่ 6.3 หมื่นล้านบาท

การเตบิโตของสือ่โฆษณานอกบ้านซึง่รวมถงึสือ่โฆษณาในระบบขนส่งมวลชน สือ่ในห้างสรรพสินค้า และสือ่กลางแจ้ง มมีลูค่าตลาดรวม 9,382 ล้าน

บาท ลดลงในปีที่ผ่านมา 3.78%  โดยสื่อในห้างสรรพสินค้ามีเปอร์เซนต์การลดลง -67.46% ส่วนสื่อกลางแจ้ง(Outdoor) มีอัตราการเติบโตเพิ่ม

ขึ้น 7.32% และ สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน(Transit) มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น 17.44%

แนวโน้มอุตสาหกรรมและ สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม
ในปี 2558 ประเทศไทยเผชญิอปุสรรคเรือ่งการชะลอตวัทางเศรษฐกิจ 

ซึ่งส่งผลให้ความเชื่อมั่นของผู้บริโภคหดตัวลง ผลการด�ำเนินงานของ

ธรุกจิสือ่โฆษณาทีโ่ดยปกตมิแีนวโน้มทีจ่ะเพิม่ข้ึนหรอืลดลงตามสภาวะ

เศรษฐกจิของประเทศชีว้ดัได้จากความสมัพนัธ์ระหว่างมลูค่าของธรุกจิ

สื่อโฆษณากับผลิตภัณฑ์มวลรวมตั้งแต่ปี 2552-2557  (ข้อมูล 1) จึง

กล่าวได้ว่าภาพรวมของธรุกจิโฆษณาในปี 2558 ทีช่ะลอตวัลงเกดิจาก

ภาวะทางเศรษฐกิจ สะท้อนได้จากผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ

ที่ขยายตัวเพียง 2.9% ในปี 2558 
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ข้อมูลที่ 2 กราฟมูลค่าการใช้จ่ายในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2557 เทียบกับ  2558 (ล้านบาท)

จากสภาพสงัคมในปัจจบุนัผูบ้รโิภคต้องใช้เวลานอกบ้านเฉลีย่ไม่ตํา่กว่า 

10 ชั่วโมงต่อวันในวันทํางานและไม่ตํ่ากว่า 7 ชั่วโมง ในวันหยุด และ

ใช้เวลาเดินทางนอกบ้านเกือบ 120 นาที (2 ชั่วโมง) ต่อวัน ซึ่งเพิ่มขึ้น

จาก 5 ปี ก่อนที่ใช้เวลาเพียง ประมาณ 75 นาที ต่อวัน ในการเดินทาง 

ทําให้การใช้สื่อโฆษณานอกบ้าน (Outdoor) สามารถสื่อสารเข้าถึง

ผู้บริโภคได้ใน ปริมาณเพิ่มขึ้น การใช้เวลาส่วนใหญ่นอกบ้านของผู้คน

ในการทาํกจิกรรมต่างๆ จงึเป็นโอกาสแห่งการเตบิโตทีส่าํคญัของ ธรุกจิ

สื่อโฆษณานอกบ้าน (Outdoor) ท้ังน้ีในอนาคตสื่อโฆษณานอกบ้าน 

(Outdoor) จะให้ความสําคัญในด้านรูปแบบ และความสวยงามกับ

สถานที่ติดตั้งส่ือโฆษณาเพิ่มขึ้นโดยสื่อโฆษณานอกบ้าน (Outdoor) 

เป็นสื่อประเภทกระตุ้นความจํา (Reminding Advertisement) ที่มี

ผลต่อการสร้างภาพลกัษณ์ (Image) ให้กบัสนิค้าทีล่งโฆษณาในระยะยาว 

และทําให้สื่อโฆษณานอกบ้าน (Outdoor) เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้

ชัดเจน ทั้งนี้ผู้ประกอบการจะต้องก้าวล�้ำในด้านนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ี 

สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผูบ้รโิภคในยคุทีค่วามเปลีย่นแปลง

เกดิขึน้ตลอดเวลา ด้วยการพฒันาเทคโนโลยใีนการ นําเสนอทีม่มีลูค่าสงู 

เพื่อสร้างความน่าสนใจให้กับสื่อโฆษณานอกบ้าน (Outdoor) และ

กระตุ้นให้ผู้รับชมมีความตั้งใจรับสารมากกว่าปกติ 

ความเปลีย่นแปลงของสือ่นอกบ้านคอืการผนวกเอา technology และ 

devices เข้ามาท�ำให้สื่อมีความแข็งแรง น่าสนใจมากขึ้นกว่าเดิม 

เป็นการพฒันาไปในทศิทางของการสร้าง two-way-communication 

และเจาะผู้บริโภคในลักษณะการสื่อสารแบบ one-on-one ซึ่งต้อง

อาศัย เทคโนโลยี และ อุปกรณ์การสื่อสาร ซึ่งนี่คือจุดแข็งของสื่อนอก

บ้านที่ได้เปรียบสื่ออื่นๆ
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ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมาแนวโน้มของการใช้งบโฆษณาสินค้า จะถูก

จัดสรรไปในทุกส่ือโฆษณาหลากหลายประเภทเน่ืองจาก สื่อโฆษณา

แต่ละประเภทมจีดุเด่นและประสทิธภิาพในการ ส่งสารเข้าถงึผูบ้รโิภค

ที่แตกต่างกัน และจะท�ำ ให้ทุกสื่อที่เลือกใช้มี ประสิทธิภาพสูงขึ้น เอ

เจนซีแ่ละเจ้าของสนิค้าและบรกิารจงึมกีาร เลอืกใช้สือ่โฆษณาหลายๆ 

ส่ือผสมผสานกนัตามความเหมาะสม กบักลุม่เป้าหมายและงบประมาณ 

เพือ่ให้เกดิความต่อเน่ืองในการ สร้างการรบัรูใ้นตรายีห้่อและสรรพคณุ

สินค้า และขยายฐานผู้รับ ชมหรือลูกค้าให้กว้างขวางขึ้นพร้อมทั้งการ

ตอกย�้ำสร้างความภักดี ในสินค้า (Brand Loyalty) ด้วยความถี่อย่าง

สม�ำ่เสมอ ด้วยเหตนุี ้การแข่งขนัในอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาทกุวนันี ้จงึ

ไม่ได้เป็นเพียง การแข่งขันชิงส่วนแบ่งตลาดในรูปแบบเดิมๆ ที่แย่งชิง

ส่วนแบ่ง ทางการตลาดจากสื่อโฆษณาประเภทเดียวกัน แต่เป็นการ

แข่งขัน ที่ต้องแข่งกับสื่อโฆษณาทุกประเภท บริษัทเจ้าของสื่อโฆษณา 

ทีม่เีครอืข่ายสือ่โฆษณาหลายรปูแบบและครอบคลมุทกุกลุม่เป้า หมาย

จงึจะเป็นบรษิทัทีม่คีวามได้เปรยีบในการแข่งขนัสงู เนือ่งจาก สามารถ

ตอบสนองความต้องการของผูซ้ือ้สือ่โฆษณาได้ดกีว่า ส่งผลให้สามารถ

ครองส่วนแบ่งตลาดได้มากนอกจากนีผู้บ้รโิภคยคุ ปัจจบุนัมพีฤตกิรรม

ท�ำอะไรหลายอย่างไปพร้อมๆ กันในช่วงเวลา เดียวกัน การใช้สื่อเพียง

ชนิดเดียว (Stand-Alone) แบบยุคเดิมๆ จึงไม่ตอบสนองพฤติกรรม

ของผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป ดังนั้นสื่อใน ปัจจุบันจึงมีการผสมผสานการ

ใช้สือ่ทัง้แบบดัง้เดมิและแบบดจิทิลั มากขึน้กระแสของการสร้างสรรค์

สือ่โฆษณาแบบผสมผสานจงึได้ รับการตอบรับทีดี่และเติบโตอย่างต่อเนือ่ง 

โดยมีลูกเล่นใหม่ๆผสม สื่อแบบดั้งเดิมไปกับสื่อดิจิทัลเพื่อให้ได้รับ

ประสบการณ์ความแปลก ใหม่ที่ท�ำ ให้การเข้าถึงเนื้อหาต่าง ๆ มีความ

สนุกและน่าสนใจ จึงเป็นแรงผลักดัน อีกปัจจัยหนึ่งที่ท�ำ ให้เจ้าของ

สินค้าและบริการจ�ำนวนหนึ่งหันมาลง โฆษณาในสื่ออื่นๆ ที่มีราคาถูก

กว่าและวดัผลได้ชดัเจนกว่าแทน จากการมสีือ่โฆษณาทีห่ลากหลายใน

การเข้าถงึกลุม่ผูบ้ริโภค เพิม่มากขึน้ ผูซ้ือ้สือ่จงึมทีางเลอืกมากขึน้ภาย

ใต้งบประมาณ เดมิและสามารถเลอืกสือ่ทีเ่หมาะสมทีส่ดุในการเข้าถึง

กลุม่ลกูค้า เป้าหมายของตนสือ่รปูแบบเดมิจงึต้องปรบัตวัและพยายาม

พัฒนา เพ่ือที่จะรักษาความสามารถในการแข่งขันในการตอบสนอง

ความต้องการของเอเจนซี่และผู้ซื้อสื่อ

จากแนวโน้มของการบรโิภคส่ือทีเ่ปลีย่นไปดงัทีก่ล่าวมา บรษิทั เชือ่มัน่

ว่าเครือข่ายส่ือโฆษณาของบริษัทที่มีอยู ่ รวมถึงแผนการพัฒนา

เทคโนโลยี การขยายพื้นที่สื่อโฆษณาท้ังในประเทศและต่างประเทศ

ตามวิสัยทัศน์ของบริษัทในการเป็น OHM Gateway Connectivity 

จะท�ำให้บริษัทมีความได้เปรียบ และมีศักยภาพในการเข้าถึงผู้บริโภค

กลุ่มเป้าหมายได้ดี 

ส�ำหรับในปี 2559 ปัจจัยส�ำคัญที่เป็นตัวก�ำหนดการเติบโตของธุรกิจ

โฆษณาได้แก่ ความสามารถในการรกัษาระดบัการเตบิโตทางเศรษฐกจิ 

เนื่องจาก ธุรกิจโฆษณาเป็นธุรกิจที่มีการเติบโตสอดคล้องตามภาวะ

เศรษฐกิจของประเทศ โดยหากในปี 2559 นี้ ประเทศไทยมีความ

สามารถในการรักษาระดับการเติบโตทางด้านเศรษฐกิจไว้ได้ โดยไม่มี

ปัจจัยลบมากระทบ รวมถึงมีปัจจัยหนุนในกลุ่มธุรกิจต่างๆ ธุรกิจ

โฆษณาก็จะสามารถเติบโตตามที่คาดการณ์ไว้ ในทางกลับกัน หากมี

ปัจจัยลบมากระทบ ดังเช่นในปีที่ผ่านมา งบประมาณในการโฆษณา 

หรือชะลอการโฆษณาออกไปส่งผลให้ธุรกิจโฆษณาอาจไม่สามารถ

เติบโตตามที่ได้คาดการณ์ไว้ กลยุทธ์หลักข้อหนึ่งของ มาสเตอร์ แอด 

คอืการสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัสือ่เดมิ โดยการเปลีย่นรปูแบบสือ่จากภาพ

นิง่เป็นดจิิทลั รวมถงึการพฒันาสือ่ใหม่ในรปูแบบดจิทิลัเพือ่ให้สามารถ

เพิ่มการสื่อสารเชื่อมโยงระหว่างผู้บริโภคกับสื่อโฆษณาได้ น�ำมาซึ่ง

ความได้เปรียบทางการแข่งขัน

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
ในการผลิตงานโฆษณากับลูกค้า บริษัทมีการด�ำเนินการดังต่อไปนี้

1. 	 ท�ำสัญญาและท�ำความเข้าใจกับลูกค้าถึงประเภทสื่อป้าย

โฆษณาระยะเวลาในการโฆษณารูปแบบรายละเอียดของ

งานโฆษณา โดยส่วนใหญ่บรษัิทจะรบัผลติงานโฆษณาตาม

แบบทีล่กูค้าได้จดัเตรียมไว้ เพือ่ลดขัน้ตอนในการออกแบบ

งานโฆษณา

2. 	 หลงัจากนัน้บรษิทัจะส่งผ่านขัน้ตอนการผลติงานโฆษณาต่อยงั

บริษัทอื่น เพื่อท�ำการผลิตงานตามแบบที่ได้ตกลงไว้กับ

ลกูค้า บรษัิทมกีารร่วมลงทนุกบับรษิทั องิค์เจท็ อมิเมจเจส 
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(เอ็ม) เอสดี เอ็น บีเอชดี จ�ำกัด จากประเทศมาเลเชีย เพื่อ

จัดตั้งบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ท�ำการผลิตภาพโฆษณาระบบพิมพ์ภาพอิงค์เจ็ทซึ่งเป็น

ระบบพมิพ์ภาพส่วนใหญ่ทีบ่ริษทัใช้ในการงานโฆษณา ดงันัน้

ในกรณีที่เป็นงานภาพพิมพ์ระบบอิงค์เจ็ทโดยส่วนใหญ่

บรษิทัจะส่งมอบงานให้บรษิทัร่วมดงักล่าวเนือ่งจากมคีวาม

คล่องตัวในการควบคุมงานและระยะเวลาในการผลิตได้ดี 

แต่เงื่อนไขในการด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปตามการค้าปกต ิ ซึง่

บรษิทัไม่มข้ีอสญัญาและข้อผูกมัดในการส่งงานใดๆ ทั้งสิ้น

และหากปริมาณของงานภาพพมิพ์ระบบองิค์เจท็มมีากขึน้

จนมสีาระส�ำคญั บริษทัอาจจะพิจารณาลงทนุเพ่ิมในธรุกจินี้

นอกจากนี้บริษัทมีการส่งมอบงานผลิตภาพโฆษณาแก่

ผู้ผลิตรายอืน่ได้แก่บรษิทั วอีาร์ แอดเวอร์ไทซ่ิงจ�ำกดั,บรษิทั 

คิวแอดเวอร์ไทซิ่ง จ�ำกัด บริษัท บริษัท พี.เอส.เอ๊าท์ดอร์

โพรดัคชั่น จ�ำกัด และ บริษัท โปรดีเคล จ�ำกัด เป็นต้น 

3. 	 บรษิทัผู้ผลติงานโฆษณาจะผลติงานตามทีไ่ด้รบัมอบหมายโดย

ใช้ระยะเวลาประมาณ 5-30 วนัในการท�ำการผลติทัง้นีข้ึน้

อยู่กับประเภทของสื่อป้ายโฆษณาหลังจากท�ำการผลิต

เสร็จแล้วบริษัทจะท�ำการตรวจสอบคุณภาพของงาน

โฆษณา ให้ถกูต้องตามแบบทีล่กูค้าระบไุว้ ทัง้ในด้าน ขนาด 

วัสดุ สี และรูปแบบ

4. 	 ต่อจากนัน้ผู้ผลติงานโฆษณาจะตดิตัง้งานโฆษณาในสือ่ป้าย

โฆษณาตามที่ได้ตกลงกับลูกค้าโดยการควบคุมของเจ้า

หน้าที่ของบริษัท

5. 	 ภายหลังการตดิตัง้สือ่ป้ายโฆษณา ฝ่ายผลติโฆษณาจะรายงาน

ผลการตดิตัง้พร้อมภาพถ่ายทีเ่กีย่วข้องเพือ่ตรวจ เชค็ความ

ถูกต้องและความสมบูรณ์ของงานให้เป็นไปตามเงื่อนไขท่ี

ระบไุว้ในสญัญากบัลกูค้าเมือ่ฝ่ายขายรบัรองความถกูต้อง

ของงานแล้ว ส่วนลูกค้าสัมพันธ์จะน�ำภาพสื่อป้ายโฆษณา

ท่ีเสร็จสมบูรณ์แล้วจัดส่งให้ลูกค้าพร้อมจดหมายแสดง

ความขอบคุณที่ใช้บริการ

6. 	 เมือ่ครบก�ำหนดการติดต้ังงานโฆษณาบรษิทัจะรือ้ถอนชิน้งาน

โฆษณาออกจากจุดติดตั้ง โดยกรรมสิทธิ์ในชิ้นงานจะเป็น

ไปตามที่ระบุไว้ในสัญญาส่วนใหญ่ลูกค้าจะไม่ต้องการมี

กรรมสทิธิใ์นชิน้งานโฆษณา เนือ่งจากมกัจะไม่สามารถน�ำ

มาใช้งานต่อได้อีก กรณีที่กรรมสิทธิ์เป็นของบริษัท บริษัท

จะมอบหมายให้ผูร้บัเหมารือ้ถอนชิน้งาน เป็นผูร้ือ้ถอนและ

จัดเก็บ เพื่อน�ำไปใช้ประโยชน์อย่างอื่น 

การผลิตงานโครงการ หรือชิ้นงานพิเศษ
1. 	 ประสานงานด้านแนวคิด ทิศทาง และรูปแบบสื่อโฆษณา

	 ร่วมกับฝ่ายขายและฝ่ายการตลาด

2. 	 กำหนดรูปแบบหลักและแนวทางของสื่อโฆษณาร่วมกบั 

	 Project Manager

3. 	 เจรจาต่อรอง และสรุปผลการเจรจากับพันธมิตรด้าน

	 สถานที่ เทคโนโลยี คอนเทนต์ 

4. 	 จัดท�ำรปูแบบโครงการ (Proposal) เพือ่น�ำเสนอเจ้าของที ่

	 หรือหน่วยงานที่มีอ�ำนาจดูแลพื้นที่นั้นๆ

5. 	 จดัท�ำความเป็นไปได้ของโครงการในลกัษณะแผนการเงนิ

	 ของโครงการ

6. 	 ท�ำสัญญาโครงการ (MOU)

7. 	 ควบคุมดูแลการติดตั้ง ก่อสร้างโครงการ

8. 	 ให้ข้อมูลเพื่อช่วยในการขาย การอบรมเกี่ยวกับการขาย 

และการสร้างความน่าสนใจให้กับสื่อโฆษณา เพื่อให้ฝ่ายขาย

สามารถเข้าใจจดุขายในการน�ำสือ่โฆษณานัน้ๆไปน�ำเสนอให้กบั

ลูกค้า และสร้างโอกาสในการปิดการขายต่อไป

การพัฒนาสื่อโฆษณา
ในการพัฒนาสื่อโฆษณาบริษัทมีการจัดท�ำแผนโครงการและศึกษา

ความเป็นไปได้ร่วมกบัฝ่ายขายและการตลาดดงัรายละเอยีดการด�ำเนนิ

งานดังต่อไปนี้

1.	 การเตรียมการจัดท�ำแผนโครงการ (Project Road Map)

2.  	 ศกึษาและวจิยั (Marketing Research)  วเิคราะห์ แนวโน้ม

	 ของตลาด คู่แข่งและสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ

3.	 วิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด(SWOT Analysis) : 

วิเคราะห์หาจุดแข็ง(Strength) จุดอ่อน(Weakness) 

โอกาส(Opportunity) และอุปสรรค(Threat)
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4.  	 ก�ำหนดกลยทุธ์เพือ่วเิคราะห์กลุ่มเป้าหมาย (STP Strategy) 

เป็นการก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมายด้วย

การแบ่งส่วนตลาด(Segmentation) กลุม่ลูกค้าเป้าหมาย 

(Target Market) และการวางต�ำแหน่ง(Positioning)

5.	 พัฒนาโครงการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย

5.1	 หาพืน้ทีท่ีมี่ศกัยภาพในการพฒันาส่ือโฆษณาโดยจะ

ท�ำการติดต่อประสานงานกับพันธมิตรที่เกี่ยว ข้อง

กับโครงการด้านสถานที่ เทคโนโลยี คอนเทนต์

5.2	 พัฒนารูปแบบสื่อโฆษณาให้เหมาะสมกับพื้นที่ มี

รูปลักษณ์ที่สวยงามโดดเด่น และตรงกับความ

ต้องการของลูกค้า

6.  	 ประเมนิความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการ  (Financial 

Feasibility) เพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการลงทุน

ของโครงการ

7.   สรรหาซัพพลายเออร์ในการด�ำเนินการก่อสร้าง ที่ผ่านการ

ก�ำหนดคุณสมบัติและขอบข่ายงาน เพื่อคัดสรรซัพพลาย

เออร์ท่ีมีคุณภาพและราคายตุธิรรม ขณะเดยีวกันจะท�ำการ

น�ำเสนอผลติภณัฑ์สือ่โฆษณาเบือ้งต้น (Pre-sale) ของฝ่าย

ขายเพื่อดูผลตอบรับและข้อเสนอแนะจากลูกค้า

8.  	 ด�ำเนินการการก่อสร้างสื่อโฆษณา

9.    ประสานงานกบัฝ่ายผลติภาพโฆษณาด้านการผลติ วสัดทุีใ่ช้ 

และพันธมิตรด้านการผลิต

10.	 ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดน�ำเสนอและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์

สื่อโฆษณาแก่ลูกค้า

11.	 ฝ่ายขายและพนกังานทีเ่กีย่วข้องให้บรกิารหลังการขายแก่

	 ลูกค้าด้วยความเต็มใจ

12.	 ผูจ้ดัการโครงการประเมินผลความส�ำเร็จของโครงการ

การให้บริการหลังการขาย     
บรษิทัได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการให้บรกิารหลงัการขายภายใต้

นโยบาย MAX SERVICE โดยบริษัทจัดส่งรูปถ่ายป้ายโฆษณาที่แล้ว

เสร็จให้ลูกค้ารับทราบ พร้อมชิ้นงานโฆษณาหลังลูกค้ามีการตรวจรับ

มอบงาน ตลอดจนรายงานสภาพสือ่ของป้ายโฆษณาให้แก่ลกูค้าทกุราย

ได้ทราบเป็นประจ�ำทกุเดอืน เพือ่เป็นการสร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้า

ในบริการ  โดยทีมงานฝ่ายผลิตงานโฆษณา จะตรวจสอบสภาพความ

สมบูรณ์ ความเรียบร้อย ความส่องสว่างของไฟฟ้าในสื่อป้ายโฆษณา

ทุกประเภท ภายในวันที่ 25 ของทุกเดือน เพื่อการจัดท�ำจดหมาย

รายงานสภาพสื่อป้ายโฆษณาพร้อมรูปถ่ายให้แก่ลูกค้าได้รับทราบ

ตลอดอายสุญัญา   นอกจากนีบ้รษิทัยงัได้เลง็เหน็ถึงความส�ำคญัในการ

ให้บริการและตรวจสอบแก้ไขสภาพป้ายโฆษณาให้ทันท่วงที เพื่อให้มี

ประสิทธิภาพในการโฆษณาสินค้าและบริการสูงสุด บริษัทจึงได้จัดให้

บริการสายด่วน Hotline โทร 081-811-9811 เพื่อรับเรื่องร้องเรียน 

การแจ้งสภาพป้ายช�ำรุดขัดข้อง ตลอด 24 ชั่วโมง และในกรณีที่ลูกค้า

ครบสญัญาเช่าป้ายโฆษณา ทางฝ่ายการขายและการตลาดจะท�ำหน้าที่

ในการเสนอข้อมูลสนับสนุนเพื่อกระตุ้นต่อการตัดสินใจของลูกค้า อัน

จะกอ่ให้เกิดการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาของบริษัทอย่างต่อเน่ือง
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คณะกรรมการบรษิทัได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ท�ำหน้าทีพ่จิารณาความเสีย่งต่างๆ ท่ีมผีลกระทบต่อบรษิทั ในภาพรวม 

ทั้งท่ีเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก ประเมินความเสี่ยง และวาง

รูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของ   ทั้งนี้ ประเด็นที่น�ำมาใช้

ในการพิจารณาและประเมินความเสี่ยงจะน�ำมาจากแผนธุรกิจของ

องค์กรที่มีการจัดท�ำขึ้นในแต่ละปี ซึ่งแนวทางการจัดการ ความเสี่ยง

จะต้องสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์เป้าหมายและแผนกลยทุธ์ ต่างๆ ของ

บรษิทั และจะมกีารรายงานผลการประเมนิและ วธิกีารบริหารความเสีย่ง

ตลอดจนผลลพัธ์จากบรหิารความเสีย่งให้ คณะกรรมการตรวจสอบได้

รับทราบ  โดยความเสี่ยงต่างๆ ที่ปรากฏได้รับการบริหารจัดการและ 

ควบคุมได้ในระดบัหนึง่ และเพือ่ให้การบรหิารความเสีย่งต่างๆ สามารถ

ป้องกนัความเส่ียงทีจ่ะเกดิจากการแข่งขนัทางธรุกจิทีร่นุแรง และความ

ไม่แน่นอนทางการเมอืง บรษิทัจงึพจิารณาความเสีย่งทีอ่าจท�ำให้บรษิทั

ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายและกลยทุธ์การด�ำเนนิ ธรุกิจ โดยยังคงความ

เสี่ยงที่ส�ำคัญไว้อยู่ดังนี้ 

ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
1.	ความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์(Strategic Risks) 
ภาพรวมในปี 2558 เหตุการณ์ที่ส�ำคัญที่เกิดขึ้นในต่างประเทศ  

เศรษฐกจิจีนชะลอตวัต่อเนือ่งจากการปรบัโครงสร้างทางเศรษฐกจิ โดย

ลดการพึ่งพาการส่งออกและ การลงทุน ท�ำให้ความต้องการสินค้าน�ำ

เข้าจากประเทศอื่นลดลง เศรษฐกิจเอเชียขยายตัวต�่ำกว�่ำท่ีคาดจาก

การส่งออกสนิค้าทีห่ดตวัต่อเนือ่ง ทัง้ทีส่่งออกไปจีนและ ค้าขายภายใน

ภมูภิาค ผลกระทบจากวกิฤตหินีข้องกรซี และเศรษฐกิจถดถอยมากกว่า

เดมิของรฐัเซยี การขึน้ดอกเบีย้ของสหรฐัอเมรกิา ซึง่มผีลกระทบทาง

เศรษฐกิจในเรื่องของราคาหุ้น ทองค�ำ และอัตราแลกเปลี่ยน ส�ำหรับ

ประเทศไทยมกีารแต่งตัง้พลเอกประยทุธ์ จนัทร์โอชา เป็นนายกรฐัมนตรี

เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2557 ซึ่งมีผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจของ

ประเทศอย่างต่อเนื่องมาถึงปี 2558 โดยเฉพาะเร่ืองความเชื่อม่ันใน

การลงทนุจากต่างประเทศ และธรุกจิการท่องเทีย่วของประเทศซบเซา 

การค้าขายต้องหยุดชงักในบางภาคธุรกิจเน่ืองการพึ่งพึงนักท่องเที่ยว

จากต่างประเทศ จากเหตุการณ์ดังกล่าว มีผลท�ำให้รายได้ของบริษัท 

มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ในปี 2558 ต�่ำกว่าเป้าหมาย จากผล

ของเหตุการณ์ดังกล่าวท�ำให้มีการชลอตัวการใช้งบสื่อโฆษณาจาก 

ผู้ประกอบการ และ ผู ้ประกอบการมีการพิจารณาการใช้งบสื่อ

โฆษณาเพื่อให้เกิดความคุ ้มค่ามากที่สุด เพื่อดูความชัดเจนของ

เศรษฐกิจและบ้านเมือง เช่นกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มสื่อสาร กลุ่ม

อุปโภคบริโภค เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทมาสเตอร์แอดได้มีการ

ป้องกนัความเสีย่งถงึเหตกุารทีจ่ะเกดิขึน้ โดยเตรยีมแผนรองรบัในการ

บริหารสื่อโฆษณา เพื่อให้ลูกค้าหันกลับมาใช้ประโยชน์จากสื่อโฆษณา

ภายนอกที่อยู่อาศัยให้มีปริมาณเพิ่มขึ้น หรือการจัดหาตัวแทนขายสื่อ

โฆษณาที่มีศักยภาพสามารถท�ำการขายให้เป็นไปตามเป้าหมายของ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)

2.	ความเสี่ยงด้านการเงิน (Operation Risks) 
ความกังวลในตลาดการเงินโลกเพิ่มสูงขึ้น และคาดการณ์ว่าทาง Fed 

จะยงัคงอตัราดอกเบีย้ต่อไปจากปัจจยักดดนัด้านราคาน�ำ้มนั, แนวโน้ม

ชะลอตัวด้านเศรษฐกิจในจีน, ความผันผวนในตลาดหุ้นยุโรป และค่า

เงินดอลลาร์อ่อนค่าเมือ่เทยีบกบัเงินสกลุอืน่ๆ ของโลก แต่ทัง้นียั้งมแีนว

โน้มที่ Fed จะปรับอัตราดอกเบี้ยเพิ่มขึ้นภายในปี 2016 ซึ่งน่าจะส่ง

ผลให้ค่าเงินบาทอ่อนค่าลงไปอีก

ทั้งนี้ในปี 2558 บริษัทและบริษัทในเครือมีการลงทุน สื่อโฆษณาใน

สถานีปั้มน�้ำมัน PTT Jiffy จ�ำนวน 265 ป้าย  และการไปร่วมลงทุนจัด

ตั้งบริษัทย่อยและร่วมในประเทศมาเลเซีย ซึ่งใช้เงินลงทุนจ�ำนวนไม่

มาก โดยใช้เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ที่มีอยู่เป็นหลัก ส�ำหรับความ

เสีย่งทางด้านอตัราแลกเปลีย่น การท�ำธรุกรรมในปีทีผ่่านมา มเีพยีงแต่

การน�ำเงินไปลงทุนในประเทศมาเลเซีย ซึ่งอัตราแลกเปลี่ยน ณ ขณะ

นั้น 8.50 บาทต่อ 1 ริงกิต ถือว่ามีอัตราแลกเปลี่ยนที่ต�่ำ หากมีธุระ

กรรมทีจ่ะมผีลกระทบต่ออตัราแลกเปลีย่นเข้ามาเกีย่วข้อง บรษิทัฯ ได้

วางแผนเพือ่ลดความเสีย่งนีด้้วยการท�ำสญัญาซือ้ขายอตัราเงนิล่วงหน้า

ไว้ เพื่อป้องกันความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน   

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องที่อาจเกิดข้ึนจากความเป็นไปได้ท่ีลูกค้า 

อาจจะไม่สามารถช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทได้ภายในก�ำหนดเวลา  เพื่อ

จัดการความเสี่ยงนี้บริษัทได้ประเมินความสามารถทางการเงินของ

ลูกค้าเป็นระยะ และในปีนี้บริษัทสามารถบริหารจัดการบัญชีลูกค้าได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยความเสี่ยง
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3.	ความเสี่ยงด้านข้อกฎหมายควบคุมป้ายโฆษณาและ
อุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นจากภัยธรรมชาติ 
ในปี 2558 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อข้อกฏหมายควบคุมป้ายโฆษณา 

โดยยงัคงรกัษานโยบายการก่อสร้างป้ายโฆษณาทีไ่ด้รบัอนญุาตถกูต้อง

ก่อนเท่านั้น และมีคณะท�ำงานติดตามปรับปรุงข้อกฎหมายอย่างต่อ

เนื่อง  บริษัทได้ด�ำเนินการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับป้ายโฆษณาโดย

ให้ความส�ำคัญกับการออกแบบก่อสร้างโดยใช้วิศวกรผู้ออกแบบที่มี

คุณภาพ    และบริษทัยงัมกีารด�ำเนินการให้บรษิทัตรวจสอบโครงสร้าง

อาคารและป้ายโฆษณาที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโยธาธิการและผังเมือง 

ด�ำเนนิการตรวจสอบและรบัรองป้ายโฆษณาทกุป้ายของบรษิทัและได้

ใบรับรองการตรวจสอบอาคาร(แบบ ร.1 )รวมถึงการประสานงานกับ

สมาคมป้ายโฆษณา เพือ่รองรับความมัน่คงแข็งแรงโครงสร้างป้ายทกุป้าย 

ทั้งนี้บริษัทยังได้ท�ำประกันภัยที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพย์สินและบุคคล

ภายนอก อีกด้วย 

4. ความเสี่ยงในด้านการการโฆษณากับพฤติกรรมผู้บริโภค
ในยุคดิจิตอลและOnline
อย่างที่เราเห็นกันว่าในปี2558 การใช้งบโฆษณาส�ำหรับสื่อออนไลน์ 

หรือ Digital Advertising เพิ่มขึ้นเรื่อยๆซึ่งหมายความว่าพฤติกรรมผู้

บริโภคในยุคดิจิตอลมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมเป็นอย่างมากตาม

เทคโนโลยีการสื่อสาร ท�ำให้ผู ้บริโภคหันมา ใช้สื่อดิจิตอลมีเดีย  

ออนไลด์  อินเทอร์เน็ต และสมาร์ทโฟนซึ่งจะเป็นสื่อที่มีความส�ำคัญ

ของงานโฆษณาท่ีเข้ามามีบทบาทต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคมากที่สุด  

สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว  เข้าถึงทุก

กลุ่มเป้าหมายได้อย่างหลากหลาย รวมถึงยังสามารถมีปฏิสัมพันธ์กับ

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้อย่างทันที และโฆษณาดิจิตอลสามารถตอบ

โจทย์ด้านความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณส�ำหรับการโฆษณา

สินค้าและบริการให้กับผู้ประกอบการเป็นอย่างดี โดยที่ผู้บริโภคไม่

จ�ำเป็นต้องเดินทางออกนอกบ้าน  

ในปี 2558 บริษัทมาสเตอร์แอด จ�ำกัด(มหาชน) ได้น�ำเทคโนโลยี QR 

Code (Quick Response AR Code (Augmented Reality) มาใช้

กับงานโฆษณา ที่เป็นสื่อ Billboard ส�ำหรับโครงการ PTT Poster 

เพื่อให้ผู้บริโภคเข้าถึงตราสินค้าของลูกค้า

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของ
ผู้ถือหลักทรัพย์
1.	 ความเส่ียงจากการบรหิารงานทีพ่ึง่พงิผู้บรหิารหรอืผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่
บริษัท มีภาพลักษณ์ที่ติดกับผู้บริหารส�ำคัญของบริษัท จ�ำนวน 1 ราย 

ซึ่งถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 3.44 โดยนายนพดล ตัณศลารักษ์ มีส่วน

ส�ำคัญในการบริหารงานบริษัทจนมีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับใน

อุตสาหกรรมและท�ำให้  ตลอดระยะเวลา 28 ปี บริษัทมีผลการด�ำเนิน

งานทีด่อีย่างต่อเนือ่ง โดยในปี 2558 บรษิทัมกี�ำไรสทุธจิ�ำนวน 170.65 

ล้านบาท คดิเป็นอตัราเพิม่ขึน้ร้อยละ 27.86 เมือ่เทยีบกบัปี 2557 หาก

บริษัทสูญเสียผู้บริหารดังกล่าวไป อาจส่งผลกระทบต่อการบริหาร

จดัการของบรษัิทและผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทได้ อย่างไรกด็ ีบรษิทั

ได้มีการปรับโครงสร้างการจัดการของบริษัทให้มีการกระจายอ�ำนาจ 

การจดัการ ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้แก่ผูบ้รหิารในสายงาน

ต่าง ๆ ตามความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ ในต�ำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีสายงานต่าง ๆ เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิง

ผู้บริหารดังกล่าว 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ชื่อ						      :	 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)
เลขทะเบียนบริษัท			   :	 0107546000113

ประเภทธุรกิจ				    :	 ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  และบันเทิง

ตลาด 					     :	 SET 

กลุ่มอุตสาหกรรม 			   :	 บริการ 

หมวดธุรกิจ					    :	 สื่อและสิ่งพิมพ์

ทุนจดทะเบียน  				    :	 376,121,187.50  บาท 

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า 	 :    	 300,896,950 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 	3,008,969,500 หุ้น 

							       มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท  

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่			   :	 เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  10900

โทรศัพท์	  				    :	 02 938 3388  โทรสาร 02 938 3489

เว็บไซด์  					     :	 http://www.masterad.com

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์			  :	 โทรศัพท์  02 938 3388  ต่อ 487

และเลขานุการบริษัท			   :	 โทรสาร    02 938 3489   อีเมล์ ir@masterad.com

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์			  :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จ�ำกัด

							       เลขที่ 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ถ.รัชดาภิเษก เขตคลองเตย  กรุงเทพฯ 10110 

โทรศัพท์					     :	 02 229 2888  Fax.02 654 5427

ผู้สอบบัญชี					    :	 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด (PWC) 

							       โดย นายขจรเกียรติ อรุณไพโรจนกุล    	

							       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  3445 

ส�ำนักงาน 					     :	 เลขที่ 179/74-80 ชั้น 15 อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์  ถ.สาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120

โทรศัพท์					     :	 02 344 1000 Ext.1438 

โทรสาร					     :	 02 286 5050
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นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น
1. บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์  	

เลขทะเบียนบริษัท				    0105539107640
ประเภทธุรกิจ					    ให้บริการและรับจ้างผลิตงานสื่อป้ายโฆษณาขนาดเล็ก
ทุนจดทะเบียน				    20,000,000.- บาท
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า		  20,000,000.- บาท
สัดส่วนการถือหุ้น				    100.00% ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว
ที่ตั้งส�ำนักงาน					    เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร 	กรงุเทพมหานคร  10900
โทรศัพท์ /โทรสาร				    02 938 3388  โทรสาร 02 938 3486-7
เว็บไซด์  					     www.masterad.com

2. บจก.มาโก้ ไรท์ซายน์  	
เลขทะเบียนบริษัท				    0105546151896
ประเภทธุรกิจ					    ผลิตอุปกรณ์ Trivision
ทุนจดทะเบียน				    5,000,000.- บาท
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า		  5,000,000.- บาท
สัดส่วนการถือหุ้น				    100% ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว
ที่ตั้งส�ำนักงาน					    28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ
โทรศัพท์ /โทรสาร				    02 938 3388  โทรสาร 938 3486-7

3. บจก.กรีนแอด	
เลขทะเบียนบริษัท				    0105553137747
ประเภทธุรกิจ					    ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนังต้นไม้
ทุนจดทะเบียน				    5,000,000.- บาท
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า		  5,000,000.- บาท
สัดส่วนการถือหุ้น				    100% ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว
ที่ตั้งส�ำนักงาน					    เลขที่ 1 อาคารเก้าพูลทรัพย์ ชั้น 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 			 
							       เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร  10900
โทรศัพท์ /โทรสาร				    02 938 3388  โทรสาร 938 3486-7

4. บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์		  	
เลขทะเบียนบริษัท				    0105535041831
ประเภทธุรกิจ					    ให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน  	
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า		  40,000,000.- บาท
สัดส่วนการถือหุ้น				    48.87% ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว
ประเภทธุรกิจ					    ให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน  	
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า		  40,000,000.- บาท
สัดส่วนการถือหุ้น				    48.87%   ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว
ที่ตั้งส�ำนักงาน					    เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร  กรุงเทพมหานคร  10900
โทรศัพท์ /โทรสาร				    02 938 3388
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5. บจก.อิงค์ เจ็ท อิมเมจเจส	
เลขทะเบียนบริษัท				    0105539090097
ประเภทธุรกิจ					    ผลิตภาพโฆษณาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ อิงค์เจ็ท
ทุนจดทะเบียน				    6,000,000.- บาท
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า		  6,000,000.- บาท
สัดส่วนการถือหุ้น				    50% ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว
ที่ตั้งส�ำนักงาน					    28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ /โทรสาร				    02 936 3366 โทรสาร 02 936 3636
เว็บไซด์  					     www.inkjetimagesthailand.com

6. บจก.โอเพ่นเพลย์ 
เลขทะเบียนบริษัท				    0105557038131
ประเภทธุรกิจ					    ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาทุกประเภท
ทุนจดทะเบียน				    5,000,000.- บาท
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า		  5,000,000.- บาท
สัดส่วนการถือหุ้น				    80% ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว
ที่ตั้งส�ำนักงาน					    77/37 ซอยเพิ่มสิน 24/1 ถ.สุขาภิบาล 3 (เพิ่มสิน) แขวงคลองถนน เขตสายใหม กรุงเทพฯ 
โทรศัพท์ /โทรสาร				    02 938 3388  โทรสาร 02 936 3486-7
เว็บไซด์  							       -

7. MACO OUTDOOR SDN. BHD.
ประเภทธุรกิจ					    ประกอบธุรกิจ Holding Company ในประเทศมาเลเซีย
ทุนจดทะเบียน				    400,000 ริงกิต
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า		  200,000 ริงกิต
สัดส่วนการถือหุ้น				    100% ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว
ที่ตั้งส�ำนักงาน					    G-1-11, JALAN PJU 1A/3 TAIPAN DAMANASARA
							       47301 PETALING JAYA SANAGOR  MALAYSIA

8. EYEBALLS CHANNEL SDN. BHD.
ประเภทธุรกิจ					    ประกอบธุรกิจให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย ในประเทศมาเลเซีย
ทุนจดทะเบียน				    500,000 ริงกิต
ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่า		  500,000 ริงกิต
สัดส่วนการถือหุ้น				    40% ของทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว
ที่ตั้งส�ำนักงาน					    G-1-11, JALAN PJU 1A/3 TAIPAN DAMANASARA
							       47301 PETALING JAYA SANAGOR  MALAYSIA

ผูล้งทนุสามารถศกึษาข้อมลูของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์เพิม่เตมิได้จากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี (แบบ 56-1) ของบรษิทัทีแ่สดงไว้ใน www.

sec.or.th  หรือเว็บไซต์ของบริษัท  www.masterad.com/investor
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โครงสร้างการถือหุ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

ณ วนัที ่31 มกราคม 2559 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยจ�ำนวน376,121,187.50 บาท เรยีกช�ำระแล้ว 300,896,950 

บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 3,008,969,500 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท (ทุนจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ช�ำระจ�ำนวน 75,224,237.50 บาท 

เพื่อรองรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน (MACO-W1) 

ผู้ถือหุ้น 
รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรกของบริษัท ณ.วันที่  31 ธันวาคม  2558

หมายเหตุ: 

1. บมจ.วีจีไอ โกลบอลมีเดีย ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วน 24.96% เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจหลักคือให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาที่สอดคล้องกับรูปแบบการด�ำเนินชีวิตในยุคสมัยใหม่ (Lifestyle 

Media) ได้แก่

(1) สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส) 

(2) สื่อโฆษณาในอาคารส�ำนักงาน และอื่น ๆ

 มีผู้ถือหุ้นหลักคือ บมจ.ระบบขนส่งมวลชน สัดส่วนการถือหุ้น 51% และ บมจ.บีทีเอส กรุ๊ปโฮลดิ้ง  สัดส่วนการถือหุ้น 10.84%

2.  บจก.ดีคอร์ปกรุ๊ป เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วน 4.99% ประกอบธุรกิจการลงทุนในหุ้น มีผู้ถือหุ้นหลักคือ นายธวัช มีประเสริฐสกุล ซึ่งเป็นกรรมการและกรรมการบริหาร ของ บมจ.มาสเตอร์ แอด เป็นผู้ถือหุ้นในสัดส่วน 59% นางสาวชญานันต์ 

 มีประเสริฐสกุล ถือหุ้นในสัดส่วน 20%  และนางสาวนิจชญา มีประเสริฐสกุล ถือหุ้นในสัดส่วน 20%

ล�ำดับ ชื่อ นามสกุล  จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จ�ำกัด (มหาชน)   750,967,400.00 24.96

2. พิเชษฐ มณีรัตนะพร   153,016,220.00 5.09

3. ดีคอร์ป กรุ๊ป จ�ำกัด   150,000,000.00 4.99

4. นเรศ งามอภิชน   140,000,000.00 4.65

5. วันชัย พันธุ์วิเชียร   136,882,600.00 4.55

6. UOB KAY HIAN PRIVATE LIMITED   120,200,000.00 3.99

7. นพดล ตัณศลารักษ์   104,219,475.00 3.46

8. ญาณิศา ตัณศลารักษ์     99,659,650.00 3.31

9. แทนพงศ์ ตัณศลารักษ์     99,659,560.00 3.31

10. พรรัตน์ มณีรัตนะพร     74,931,460.00 2.49
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การออกหลักทรัพย์อื่น 

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 ได้มีมติอนุมัติการออกและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (“ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ 
MACO-W1”)  โดยมีลักษณะส�ำคัญของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ดังนี้

ชื่อ ใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุ้นสามญัของ บรษิทัมาสเตอร์แอด จ�ำกดั (มหาชน) ครัง้ที ่1 (MACO-W1)

ชนิดของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ระบุชื่อผู้ถือและสามารถโอนเปลี่ยนมือได้

วิธีการจัดสรร ออกและจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ในอัตราส่วน
การจัดสรรที่หุ้นสามัญเดิม (มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (par value) หุ้นละ 0.10 บาท) จ�ำนวน 4 หุ้นต่อ 
1 หน่วยใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ (4:1)

จ�ำนวนที่ออก 752,239,632 หน่วย

ราคาต่อหน่วย หน่วยละ -0- บาท

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคญัแสดงสทิธฯิ 1 หน่วย มสีทิธซิือ้หุน้สามญับรษิทั (มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ (par value) หุน้ละ 0.10 
บาท ได้ 1 หุน้ (มลูค่าหุน้ทีต่ราไว้ (par value) หุน้ละ 0.10 บาท เว้นแต่กรณมีกีารปรบัอัตราการใช้
สิทธติามเงือ่นไขการปรบัสทิธ ิ ในกรณทีีม่เีศษของหุน้หรอืของใบส�ำคญัแสดงสทิธฯิ ให้ปัดเศษนัน้ทิง้

ราคาการใช้สิทธิ 2 บาท ต่อหุ้น เว้นแต่กรณีมีการปรับอัตราการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ

วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ วันที่ 3 พฤศจิกายน 2557 

อัตราการจัดสรร 4 หุ้นสามัญเดิม (มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (par value) หุ้นละ 0.10 บาท) ต่อ 1 หน่วยใบส�ำคัญแสดง
สิทธิฯ หากมีเศษของหุ้นหรือของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ให้ปัดเศษนั้นทิ้ง

อายุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ 3 ปี นับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ

ระยะเวลาการใช้สิทธิ ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ สามารถใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ได้ทุก ๆ ไตรมาส โดย
สามารถใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ครั้งแรกเม่ือครบ 2 ปี โดยวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้ง
แรก คือวันท�ำการสุดท้ายของสิ้นไตรมาสแรกภายหลังจากวันที่ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ครบ
ก�ำหนด 2 ปี และวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือวันที่ใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ มีอายุครบ 
3 ปีนับจากวันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ โดยหากวันก�ำหนดการใช้สิทธิครั้งแรก หรือคร้ัง
สุดท้ายไม่ตรงกับวันท�ำการ ให้เลื่อนวันก�ำหนดการใช้สิทธิเป็นวันท�ำการสุดท้ายก่อนหน้าวัน
ก�ำหนดการใช้สิทธิดังกล่าว

ระยะเวลาการแจ้งความจ�ำนง
ในการใช้สิทธิ

ผูถ้อืใบส�ำคญัแสดงสทิธฯิ ซึง่ประสงค์ทีจ่ะใช้สทิธใินการซือ้หุน้สามญัของบรษิทัจะต้องแจ้งความ
จ�ำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญในระหว่าง 5 วันท�ำการก่อนวันก�ำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง 
ยกเว้นการแสดงความจ�ำนงในการใช้สิทธคิรัง้สดุท้าย ให้แสดงความจ�ำนงในการใช้สทิธใินระหว่าง 
15 วันท�ำการก่อนวันก�ำหนดใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

การไม่สามารถยกเลิกการแจ้ง
ความจ�ำนงในการใช้สิทธิ

เมื่อผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ ได้แจ้งความจ�ำนงในการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญตามใบส�ำคัญแสดง 
สิทธิฯ แล้ว จะไม่สามารถยกเลิกการแจ้งความจ�ำนงได้

จ�ำนวนหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับ ไม่เกิน 752,242,375  หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนหุ้นรองรับต่อ
จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทในปัจจุบันเท่ากับร้อยละ 25.00

ตลาดรองของใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ บริษัทได้น�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2557

ตลาดรองของหุ้นสามัญ
ที่เกิดจากการใช้สิทธิแปลงสภาพ

บรษิทัจะน�ำหุน้สามญัทีเ่กดิจากการใช้สทิธิในครัง้นีเ้ข้าจดทะเบยีนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์
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นโยบายจ่ายเงินปันผล

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส�ำรองตามกฎหมาย

ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�ำเนินงานในอนาคตเป็นส�ำคัญ

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส�ำรองตาม

กฎหมายทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�ำเนินงานในอนาคตเป็นส�ำคัญ

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล 2558 2557 2556 2555 2554

1. ก�ำไรสุทธิ (ล้านบาท) 111.41 115.38 196.00 197.00 78.55

2. จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น)     

    - ราคาพาร์ 1.00 บาท1 -   300.89 300.90 175.00 125.00

    - ราคาพาร์ 0.10 บาท2 3,008.96 3,008.96 - - -

3. เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น 

- เงินปันผลระหว่างกาล 0.018 0.251 0.20 0.20 0.25

- เงินปันผลประจ�ำปี 0.030 0.0142 0.30 0.15 0.27

- หุ้นปันผล (บาท/หุ้น) - - 0.72 0.40

4. รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท) 144.43 117.35 150.45 187.25 115.00

5. สดัส่วนการจ่ายเงนิปันผลเทยีบกบัก�ำไรสทุธหิลงัหกัส�ำรอง

ตามกฎหมาย (%)

129.64%1 101.71%1 76.76% 95.05% 146.40%1

หมายเหตุ	 : 	 1     ปี 2554, 2557 และ 2558 จ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสะสมและก�ำไรสุทธิของบริษัท (งบการเงินเฉพาะ) 

ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559  ซึ่งจะประชุมในวันที่ 22 เมษายน  2559

ทัง้นี ้การจ่ายเงนิปันผลประจ�ำปี ส�ำหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม  2558 ยงัคงมคีวามไม่แน่นอน เนือ่งจากต้องได้รบัการพจิารณา

อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559  ซึ่งจะประชุมในวันที่ 22 เมษายน  2559
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โครงสร้างการจัดการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2558 โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะ

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 
กรรมการผู้จัดการ

CCO : Chief
Creative Officer

CMO : Chief 
Marketing Officer

CPO : 
Chief People Officer

CFO :
Chief Financial Officer

ฝ่ายผลิตงาน
ฝ่ายบัญชี
การเงิน ฝ่ายขาย

ฝ่ายบริหาร
ส�ำนักงาน

CIO : Chief  
investment Officer

ส่วนงานต่างประเทศ

ฝ่ายสร้างสรรค์
งานผลิตพิเศษฝ่ายการตลาด

ส่วนควบคมุ
ระบบคณุภาพ

และประกนัคณุภาพ

CBDO:Chief Business 
Development  Officer

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

COO : Chief 
Operation  Officer

ส่วนธุรกิจสัมพันธ์

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ส�ำนักงาน
ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

รายงานประจำ�ปี 2558

50



คณะกรรมการบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2558 คณะกรรมการบริษัท ของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) มีจ�ำนวน  9  ท่าน  ประกอบด้วย

•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  5 ท่าน คือ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร นายธวัช มีประเสริฐสกุล 

	 นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ นายชวิล กัลยาณมิตร และ นางสาวดารณี พรรณกลิ่น    

•	 กรรมการอิสระ  3 ท่าน  คือ นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ และนายไพศาล ธรสารสมบัติ

•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  1	 ท่าน คือ นายนพดล ตัณศลารักษ์ 

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558

ชื่อ – นามสกุล ต�ำแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการในปี 2558

จ�ำนวนครั้งที่มีสิทธิ

เข้าร่วมประชุม

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วม

ประชุม

1. นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล ประธานกรรมการบรษิทั (กรรมการอสิระ) และ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

6 6

2. นายนพดล ตัณศลารักษ์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

ประธานกรรมการบริหาร

6 5

3. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการบริหาร 6 3

4. นายธวัช มีประเสริฐสกุล กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการบริหาร 6 6

5. นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 6 6

6. นายชัยสิทธิ  ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 6

7. นายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 5

8. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 6

9. นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 6 5

หมายเหตุ	 :	 1.	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร คือ  ผู้บริหารที่มีอ�ำนาจในการบริหารงาน และได้รับเงินเดือนประจ�ำ ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
			   2.	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  คือ กรรมการที่ไม่ได้มีต�ำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทและไม่มีเงินเดือนประจ�ำ 
			   3.	 กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีคุณสมบัติตามรายละเอียด คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่บริษัทได้ก�ำหนดเอาไว้
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
“นายนพดล ตัณศลารักษ์ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร และนายชวิล 

กัลยาณมิตร กรรมการ 2 ใน 3 คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับ

ตราส�ำคัญของบริษัท” 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการบริษัท 
1.	 จดัการบริษทัโดยใช้ความรู ้ความสามารถและประสบการณ์ให้เป็น

ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทด้วยความระมัดระวังเพื่อรักษาผล

ประโยชน์ของบริษัท  และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

2. 	 มหีน้าทีใ่นการทบทวนและให้ความเหน็ชอบนโยบายและทิศทาง

การด�ำเนินงานของบริษัทที่เสนอโดยคณะกรรมการบริหาร เว้น

แต่เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

ผู้ถอืหุน้ของบรษิทั ได้แก่ เร่ืองทีก่ฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รบัอนุมตัิ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3. 	 มหีน้าท่ีในการก�ำกบัดแูลให้คณะกรรมการบรหิารด�ำเนนิการตาม

นโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งให้คณะ

กรรมการบริหารน�ำเสนอเรื่องท่ีมีสาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน

ของบริษัท รายการระหว่างบุคคลที่เก่ียวโยงกันและอ่ืนๆ ให้

พิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของส�ำนักงานคณะ

กรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ทั้งนี้

หากมีการตัดสินใจเร่ืองที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีสาระ

ส�ำคญัของบรษิทั คณะกรรมการอาจก�ำหนดให้มกีารว่าจ้างทีป่รกึษา

ภายนอกเพื่อให้ค�ำปรึกษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ

4. 	 มหีน้าทีใ่นการก�ำกบัให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในและการ

ตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิลนอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทั

มอี�ำนาจหน้าทีใ่นการตดัสนิใจและดแูลการด�ำเนนิงานโดยทัว่ไป

ของบรษิทัตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของกรรมการบรษิทั เว้นแต่

เรือ่งดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชมุ

ผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ	

4.1	 เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.2	 เรื่องการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน ทั้งน้ีให้เป็นไปตามกฎ

ระเบียบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งหลกัเกณฑ์ 

วิธีการ และการเปิดเผยรายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัท

จดทะเบียน

4.3	 เรื่องการซื้อหรือขายสินทรัพย์ส�ำคัญ ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม

กฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเร่ืองหลกั

เกณฑ์ วธิกีาร และการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัการได้มาหรอื

จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน

โดยในปี 2558 คณะกรรมการบรษิทั มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ต่อบริษัทโดยสรุปดังนี้

1.	 มหีน้าทีพ่จิารณาและให้ความเหน็ชอบในเรือ่งทีส่�ำคญัเกีย่วกบัการ

ด�ำเนินงานของบริษัท ในปี 2558  รับฟังและให้ข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับแผนการด�ำเนินงานประจ�ำปีของบริษัทโดยคณะ

กรรมการบริษัท ได้ก�ำกับควบคุม ดูแลให้ฝ่ายจัดการด�ำเนินงาน

ตามนโยบายและแผนที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. 	 จดัให้มรีะบบการควบคมุภายในภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ ทัง้ทางด้าน

รายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และ

นโยบาย โดยจัดให้มีส�ำนักงานตรวจสอบภายในจาก ส�ำนักงาน

สอบบัญชี ไอ วี แอล เข้ามาตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน

ของบรษิทั และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยตรงเพื่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

3. 	 จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร และก�ำหนด

นโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุม ทั้งองค์กร เพื่อช่วย

ลดความเสีย่งทางธุรกจิ และช่วยให้การด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ

4. 	 จัดให้มนีโยบายการก�ำกับดแูลกจิการ และ จรยิธรรมทางธรุกจิ ที่

เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ปฏิบัติตาม  รวมทั้งเผยแพร่ใน website  ของบริษัท ที่  www.

masterad.com/investor.html

5. 	 พจิารณาอนมุตังิบการเงนิรายไตรมาส และงบการเงนิประจ�ำปี 2558

6. 	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนใน บริษัท มาโก้เอาท์ดอร์ จ�ำกัด 

ในประเทศมาเลเซีย 

7. 	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนใน บริษัท อายบอล แชนแนล จ�ำกัด 

	 ในประเทศมาเลเซีย

8. 	 อนมุติัการซือ้หุน้เพิม่จากผู้ถอืหุน้เดิม ของ มาโก้ ไรท์ ซายน์ จ�ำกดั

9. 	 อนุมัติการขายหุ้น บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด

10.	 พจิารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธของ

บริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ และ

เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
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อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ   
คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจหน้าท่ีในการตัดสินใจและดูแลการ

ด�ำเนินงานโดยท่ัวไปของบริษัทตามขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ของ

กรรมการบริษัท โดยบริษัทก�ำหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการ 

กลัน่กรองและศกึษาแนวทางการก�ำกบัและการบรหิารงานของบรษิทั 

โดยกรรมการทุกคนมอิีสระในการแสดงความคดิเห็นต่อการด�ำเนนิงาน

ของบรษัิท เพือ่ก�ำกบัดแูลให้การด�ำเนนิงานของฝ่ายบรหิารเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส   

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริษัท
ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้  ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 

ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็

ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  ทั้งนี้กรรมการผู้ออกจาก

ต�ำแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้

การพ้นจากต�ำแหน่งของคณะกรรมการ
การพ้นจากต�ำแหน่งตามพ.ร.บ.มหาชนนอกจากการพ้นต�ำแหน่งตาม

วาระแล้ว กรรมการบริษัทอาจพ้นจาก

ต�ำแหน่งเมื่อ

1. 	 ตาย

2. 	 ลาออก

3. 	 ขาดคณุสมบัตกิารเป็นกรรมการบริษทั หรือมลัีกษณะต้องห้ามตาม

กฎหมายว่าด้วยบริษัท มหาชน จ�ำกัด หรือ มีลักษณะที่แสดงถึง

การขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บรหิารจดัการ

กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก�ำหนดไว้ในมาตรา 89/3 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 

พ.ศ. 2551

4. 	 ท่ีประชมุผู้ถอืหุน้มีมตใิห้พ้นจากต�ำแหน่ง (ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อย

กว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ�ำนวน

หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง)

5. 	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

กรรมการบรษิทั คนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยืน่ใบลาออกต่อ

ประธานกรรมการบรษิทั ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการบรษิทั ว่าง

ลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะ

กรรมการบรษิทัแต่งตัง้บคุคลซ่ึงมคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้อง

ห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะ

กรรมการคราวถดัไปเว้นแต่วาระของกรรมการผูน้ัน้จะเหลอืน้อย

กว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่

ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการ

ที่เข้ามาแทน

คุณสมบัติของกรรมการอิสระและคณะกรรมการตรวจสอบ
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

ตามมาตรา 68 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและ

1. 	 บรรลุนิติภาวะ

2. 	 เป็นกรรมการในบริษัทมหาชนอื่นรวมกันไม่เกิน 5 แห่ง

3. 	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้

	 ความสามารถ

4. 	 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิด

	 เกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต

5. 	 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การ

	 หรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่

6. 	 กรรมการต้องมคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่�ำหนด

ไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด/รวมทั้งต้องไม่มี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้

วางใจให้บรหิารจดัการกจิการทีม่มีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามทีค่ณะ

กรรมการ ก.ล.ต.ประกาศก�ำหนด (มาตรา 89/3 พ.ร.บ.หลัก

ทรัพย์ฯ พ.ศ. 2551)

7. 	 กรรมการต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามรู้ความสามารถ มคีวามซือ่สตัย์ 

สจุรติ มจีริยธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ  และมเีวลาอย่างเพยีงพอที่

จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้

8. 	 กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

9. 	 กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้จะต้อง

ไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท

นิยามกรรมการอิสระ
บริษัทก�ำหนดนิยามของกรรมการอิสระให้เข้มข้นกว่าข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์ โดยให้หมายความถงึกรรมการทีไ่ม่ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

เป็นกรรมการทีเ่ป็นอสิระจากฝ่ายจดัการและผูถ้อืหุน้ทีม่อี�ำนาจควบคมุ

และเป็นผู้ซึ่งไม่มีความ สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะให้
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มีข้อจ�ำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและจะต้องมีคุณสมบัติ

เพิ่มเติม คือ :

1. 	 ถือหุ้นในบริษัท ไม่เกิน 0.5% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ที่

เกี่ยวข้องด้วย 

2. 	 ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง

ท่ีปรึกษาท่ีได้รบัเงนิเดอืนประจ�ำเป็นผูมี้อ�ำนาจควบคุมของบริษทั 

บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม บริษทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรอื

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง   (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อนได้รับ

การแต่งตั้ง)

3. 	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรือโดยการจดทะเบยีนในลกัษณะ

ทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส พีน้่อง และบตุรรวมทัง้คูส่มรสของบตุร 

กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะ

ได้รบัการเสนอชือ่เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั

หรือบริษัทย่อย

4. 	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจ ไม่มผีลประโยชน์หรือส่วนได้เสยี ทัง้ทาง

ตรงและทางอ้อมทัง้ในด้านการเงนิและการบรหิารงานของบริษทั 

บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งใน

ลักษณะที่ท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ

5. 	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษัิทร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง และไม่เป็นผูถื้อหุน้

รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วน

ผูจ้ดัการของส�ำนกังานสอบบัญชซีึง่ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทั

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่

น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

6. 	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้

บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง การเงิน ซึ่งได้

รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทั้งนี้

ในกรณทีีผู่ใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีเป็นนติบิคุคล ให้รวมถงึการเป็น

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอื

หุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนั

ที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

7. 	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการ

ของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8. 	 มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
บริษัทมีนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ให้

คณะกรรมการบริษทัทราบทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยก�ำหนดให้

รายงานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป จากวันท่ีการ

เปลีย่นแปลงการซือ้ขายหลกัทรพัย์ ท้ังนี ้ไม่มข้ีอมลูการซือ้ขายหลกัทรพัย์

ของคณะกรรมการบริษัทในระหว่างปี 2558 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติท่ีได้รับการอนุมัติจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาก�ำหนด

ค่าตอบแทน ทั้งนี้การก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทไม่ได้ผ่านคณะ

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เนื่องจากบริษัทยังไม่มีคณะกรรมการ

ชดุดงักล่าว  คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาการก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรษัิท โดยการเทียบเคยีงกบัอตุสาหกรรมเดยีวกนั   และ

น�ำเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ให้กรรมการบริษัท, 

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหาร ได้รับค่าเบี้ยประชุมเฉพาะ

ในครั้งที่มาประชุม 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ค่าเบี้ยประชุม แบ่งเป็นค่าตอบแทนแต่ละต�ำแหน่งดังนี้

- 	 ประธานกรรมการบรษัิท และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 ได้รับรายละ 20,000 บาท/ครั้ง 

- 	 กรรมการบริษัท และ กรรมการตรวจสอบรายละ 10,000 

	 บาท/ครั้ง 

- 	 กรรมการบริหาร รายละ 5,000 บาท/ครั้ง  

- 	 ค่าบ�ำเหน็จ จ่ายปีละ 1 ครั้ง ให้กับกรรมการอิสระ 

2.	ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 	 - ไม่มี -

ค่าตอบแทน
ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน

เงินเบี้ยประชุม 11 770,000.00 13 790,000.00 8 735,000.00

เงินค่าบ�ำเหน็จ 3 600,000.00 3 530,000.00 3 680,000.00

ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี - ไม่มี - ไม่มี -

รวม 1,370,000.00 1,320,000.00 1,415,000

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ของคณะกรรมการ  ประจ�ำปี 2556 - 2558 

รายงานประจำ�ปี 2558

56



รา
ยล

ะเอ
ียด

ค่า
ตอ

บแ
ทน

กร
รม

กา
รบ

ริษ
ัทแ

ละ
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บท

ี่ได
้รับ

เป
็นร

าย
บุค

คล
ใน

ปี 
25

58
 

(ค
่าต

อบ
แท

นท
ี่เป

็นต
ัวเ

งิน
)

ล�ำ
ดับ

ชื่อ
-ส

กุล

ค่า
เบ

ี้ยป
ระ

ชุม

รว
มค

่าเ
บี้ย

ปร
ะช

ุม
ค่า

บ�ำ
เห

น็จ
กร

รม
กา

ร

อิส
ระ

ปร
ะจ

�ำป
ี 2

55
8

รว
มค

่าต
อบ

แท
น

 ก
รร

มก
าร

บร
ิษัท

  
กร

รม
กา

ร

ตร
วจ

สอ
บ

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

1.
 น

าย
นพ

ดล
   

 ต
ัณ

ศล
าร

ักษ
์ 

60
,0

00
.0

0 
   

   
   

   
 -   

15
,0

00
.0

0 
   

   
  7

5,
00

0.
00

 
   

   
   

   
   

   
   

 -   
   

   
75

,0
00

.0
0 

2.
 น

าย
พิเ

ชษ
ฐ 

  
 ม

ณ
ีรัต

นะ
พร

 
30

,0
00

.0
0 

   
   

 -   
15

,0
00

.0
0 

   
   

  4
5,

00
0.

00
 

   
   

   
   

   
   

  -
   

 4
5,

00
0.

00
 

3.
 น

าย
ธว

ัช 
  

 ม
ีปร

ะเ
สร

ิฐส
กุล

 
   

 6
0,

00
0.

00
 

   
   

   
   

-   
   

 1
5,

00
0.

00
 

   
  7

5,
00

0.
00

 
   

   
   

 -   
   

  7
5,

00
0.

00
 

4.
 น

าย
ปร

ะเ
สร

ิฐ 
  

 ว
ีรเ

สถ
ียร

พร
กุล

 
12

0,
00

0.
00

 
  8

0,
00

0.
00

 
   

-   
   

20
0,

00
0.

00
 

  3
60

,0
00

.0
0 

   
56

0,
00

0.
00

 

5.
 น

าย
พร

ศัก
ดิ์ 

 ล
ิ้มบ

ุญ
ยป

ระ
เส

ริฐ
 

   
   

60
,0

00
.0

0 
   

  4
0,

00
0.

00
 

   
   

   
   

 -   
 1

00
,0

00
.0

0 
  1

20
,0

00
.0

0 
  2

20
,0

00
.0

0 

6.
 น

าย
ชัย

สิท
ธิ์ 

  
 ภ

ูวภ
ิรม

ย์ข
วัญ

 
   

 6
0,

00
0.

00
 

   
   

   
   

 -   
   

   
   

   
-   

 6
0,

00
0.

00
 

   
   

   
 -   

  6
0,

00
0.

00
 

7.
 น

าย
ชว

ิล 
  

 ก
ัลย

าณ
มิต

ร 
   

   
50

,0
00

.0
0 

   
   

-   
   

   
   

  -
   

  5
0,

00
0.

00
   

   
   

 -   
 5

0,
00

0.
00

 

8.
 น

าง
ดา

รณ
ี   

 พ
รร

ณ
กล

ิ่น 
  6

0,
00

0.
00

 
   

  -
   

   
   

-   
 6

0,
00

0.
00

   
-   

  6
0,

00
0.

00
 

9.
 น

าย
ไพ

ศา
ล 

 
  ธ

รส
าร

สม
บัต

ิ 
  5

0,
00

0.
00

 
30

,0
00

.0
0 

-   
80

,0
00

.0
0

12
0,

00
0.

00
 

20
0,

00
0.

00
 

10
.

 น
าย

วิช
ิต 

 
 ด

ิลก
วิล

าศ
 

-   
-   

10
,0

00
.0

0 
10

,0
00

.0
0

-   
10

,0
00

.0
0 

11
.

 น
.ส

.ธ
มน

วร
รณ

 
 น

ริน
ทว

าน
ิช 

-   
-   

15
,0

00
.0

0 
15

,0
00

.0
0 

-   
15

,0
00

.0
0 

รว
มท

ั้งส
ิ้น

55
0,

00
0.

00
 

15
0,

00
0.

00
 

70
,0

00
.0

0 
77

0,
00

0.
00

 
60

0,
00

0.
00

 
1,

37
0,

00
0.

00
 

รายงานประจำ�ปี 2558

57



เลขานุการบริษัท
เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบยีน

ในหมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทั และตามข้อก�ำหนด

ของพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  ( ฉบบัที ่4 ) พ.ศ. 

2551  คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวธมนวรรณ 

นรินทวานิช  ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 22 

กุมภาพนัธ์  2551  (ข้อมลูเกีย่วกบัประวตัเิลขานกุารบรษิทั รายละเอยีด

ตามเอกสารแนบ 1)  โดยเลขานุการบริษัทมีคุณสมบัติอและมีหน้าที่

ความรับผิดชอบดังนี้

คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท
1. 	 มคีวามรอบรูแ้ละเข้าใจในธรุกจิของบรษิทั รวมถงึบทบาทหน้าที่

ที่เกี่ยวข้องกับงานเลขานุการบริษัท ได้แก่หน้าที่ของกรรมการ 

หน้าที่ของบริษัท และมีความรู้ด้านกฎหมายและกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้อง ตลอดจนศึกษาหาความรู้ และติดตาม ข้อมูล ข่าวสาร 

เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ

2. 	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท ฯ 

ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต  มุ่งมั่น ทุ่มเท 

และสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัท ให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

โดยอยู่ภายใต้หลักการก�ำกับดูแล กิจการที่ดีและจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ

3. 	 ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ไม่กระท�ำการใดๆ อันจะก่อให้เกิดผลเสียต่อชื่อเสียง และภาพ

ลักษณ์ของบริษัท 

4. 	 ไม่มุง่หวังผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกจิของบรษิทัรวม

	 ทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทได้เป็นอย่างดี

5. 	 มมีนษุยสัมพนัธ์ท่ีด ีมคีวามสามารถในการตดิต่อประสานงานกบั

ฝ่ายงานและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษัท 

	

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท
เลขานกุารบรษิทัจะต้องปฏบัิติหน้าท่ีตามพระราชบญัญตัหิลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ซึง่มี

ผลบังคบัใช้ในวันท่ี 31 สงิหาคม 2554   ด้วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั 

และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังนี ้หน้าทีต่ามกฎหมายของเลขานกุารบรษิทัมีดงันี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

(1.)	 ทะเบียนกรรมการ

(2.)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

	 คณะกรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

(3.)	 หนงัสือนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและ

	 ผู้บริหาร

3.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ

	 ก�ำหนด

4.	 จดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้ริหาร 

หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้ประธาน

กรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวัน

ท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

5.	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง และ

ข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลในการด�ำเนินกิจกรรมของคณะ

กรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย

6.	 ท�ำหน้าที่ในการด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

	 การประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 ตดิต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ฏิบัติตามมติ

	 คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล เช่น ส�ำนักงาน 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปิดเผยข้อมลู และรายงาน

สารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูลและสาธารณะชน ให้ ถูกต้อง

ครบถ้วนตามกฎหมาย

9.	 จดัให้มกีารปฐมนเิทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการทีไ่ด้รบัการแต่ง

	 ตั้งใหม่

10.	 ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซือ่สตัย์

สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 

ข้อบงัคับของบรษิทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

11.	  หน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท
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ผู้บริหาร
ณ วันที่ 31  ธันวาคม  2558 บริษัทมีผู้บริหารทั้งสิ้น  6 ท่าน ดังนี้ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเป็นต�ำแหน่งสูงสุดในการบรหิารงานทีไ่ด้รบัการ

แต่งตัง้จากคณะกรรมการบรหิาร เพือ่มหีน้าทีบ่รหิารงานบรษิทัตามแผน

งานหรอืงบประมาณทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรหิารและคณะ

กรรมการบรษิทัอย่างเคร่งครัด  ด้วยความซ่ือสตัย์  สจุรติและระมดัระวงั 

รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายวัตถุประสงค์ ข้อบังคับมติ

กรรมการ โดยยึดถือผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้เป็นหลกั 

นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
1.	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์

	 แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 3 บริษัท

2.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  หรือ

พิจารณาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้าไป ด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการในบรษิทัทีบ่รษิทัเป็นผูถ้อืหุน้การแยกต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการบริษัท และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อ

ให้การแบ่งแยกหน้าที่ในเรื่องการก�ำหนดนโยบาย  และการ

บริหารงานประจ�ำ ออกจากกัน และเพื่อให้กรรมการท�ำหน้าที่

สอดส่อง ดูแล และประเมินผลการบริหารงานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ  บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ำกดั (มหาชน) จงึก�ำหนด

ให้ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นคนละ

บุคคลกนัเสมอ  โดยประธานกรรมการจะต้องเป็นกรรมการอสิระ 

และท�ำหน้าท่ี คอยสอดส่องดูแลการบริหารจัดการของฝ่าย

บริหาร คอยให้ค�ำแนะน�ำ ช่วยเหลือ แต่ต้องไม่มีส่วนร่วม และ

ไม่ก้าวก่ายในการบรหิารงานปกตปิระจ�ำวนัโดยให้เป็นหน้าทีข่อง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใต้กรอบอ�ำนาจที่ได้รับจากคณะ

กรรมการ นอกจากนี้ประธานกรรมการบริษัทต้องมีภาวะผู้น�ำ 

ดูแลกรรมการมิให้อยู่ภายใต้อิทธิพลของฝ่ายบริหาร  โดยท�ำ

หน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุทัง้ในการประชมุคณะกรรมการ และ

การประชมุผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรม มปีระสทิธภิาพ สนบัสนนุและ

ผลกัดนัให้ผูเ้ข้าร่วมประชมุใช้สทิธิออกเสยีง ปฏบิตัติามหลกัการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด  

แผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
ในกรณีทีต่�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิารว่างลงคณะกรรมการบรษิทั

จะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกจากกรรมการบรหิาร หรอืผูบ้รหิารระดบัสงู

ของบริษัทให้เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทน  หากไม่มีผู้ที่เหมาะสมอาจ

พิจารณาคัดสรรจากบุคคลภายนอก  ส�ำหรับต�ำแหน่งประธานเจ้า

หน้าทีบ่รหิาร ได้มกีารแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่รองรบัการสบืทอด

ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร ในต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารฝ่ายต่างๆ รวมทั้งสิ้น 7 ท่าน นอกจากนี้ในต�ำแหน่งผู้บริหาร

ระดบัสงู ตัง้แต่ระดบั ผูอ้�ำนวยการฝ่ายเป็นต้นไป ฝ่ายบรหิารงานบคุคล 

ได้จัดท�ำโครงการ Successor เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้กับผู้

บริหารระดับกลาง มีโอกาสก้าวหน้าตามสายอาชีพอีกด้วย

ล�ำดับที่ ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายนพดล ตัณศลารักษ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายจุฑา จารุบุณย์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ 

3. นายญาณิสร์ ทิพากร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานสร้างสรรค์

4. นายนิทัศน์ ตั้งแสงประทีป ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการลงทุน

5. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

6. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร

7. นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

รายละเอียดค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร 
1.	 เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี  บรษิทัได้จดัให้มกีองทนุส�ำรอง

เลี้ยงชีพให้แก่ผู ้บริหารและพนักงาน โดยบริษัทได้สมทบใน

อัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยในปี 2558 บริษัทได้จ่าย

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหารจ�ำนวนรวมทั้ง

สิ้น  340,591  บาท

2.	 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) เพื่อเป็น

แรงจงูใจในการปฏบิติังานและร่วมท�ำงานกบับรษิทัในระยะยาว 

โดยมรีะยะเวลาของโครงการ 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2556 

- 30 มิถุนายน 2559 ผู้บริหารที่สามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
คณะกรรมการบรหิารเป็นผูก้�ำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารของทกุหน่วยงาน โดยพจิารณาจากความส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย 

จากการก�ำหนดตัวชี้วัด ของความส�ำเร็จ (Key Performance Indicators : KPIs) ในแต่ละปี เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วย

งาน และน�ำไปใช้ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารทกุหน่วยงาน  ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผูบ้รหิาร

ระดับสูงของ บมจ.มาสเตอร์แอดและบริษัทย่อย ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท ณ. 31 ธันวาคม 2558 ตามรายละเอียด  ดังนี้

ค่าตอบแทน
ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน

เงินเดือนรวมโบนัส 5 33,686,817 5 26,065,372.67 5 33,624,156.47

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 5 340,591 5 313,267.00 5 352,745.00

EJIP 4 664,649 4 644,157.00 4 472,798.56

รวม 34,692,057 27,022,796.67 34,449,700.03

ล�ำดับ รายชื่อ
จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) อัตราส่วนการถือหุ้น (%)

1-ม.ค.-58 31-ธ.ค.-58 1-ม.ค.-58 31-ธ.ค.-58

1. นายนพดล ตัณศลารักษ์ 103,616,616 104,219,475 3.44 3.46

2. นายจุฑา จารุบุณย์ 117,546 211,372 0.003 0.007

3. นายญานิสร์ ทิพากร 39,616 150,278 0.001 0.005

4. นายนิทัศน์ ตั้งแสงประทีป - - - -

5. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 165,547 226,878 0.005 0.008

6. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ 116,083 210,249 0.004 0.007

7. นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี 751,936 860,273 0.025 0.030

ได้ จะต้องได้รบัการบรรจเุข้าเป็นพนกังานประจ�ำของบรษิทั และ

เป็นพนักงานระดับแผนกขึ้นไป โดยบริษัทจะหักเงินเดือนผู้

บริหารร้อยละ 5 ของเงินเดือน และบริษัทได้จ่ายเงินสมทบอีก

ในอัตราร้อยละ 80 ของยอดเงินที่หักมาจากเงินเดือนผู้บริหาร 

ในปี 2558 มีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมโครงการจ�ำนวน 4 ราย 

บริษัทได้จ่ายเงินสมทบทั้งสิ้น 664,649 บาท

	 อนึง่ส�ำหรบัหลกัทรพัย์ทีไ่ด้มาภายใต้โครงการ Employee 

Joint investment Program (EJIP) ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทั

จะ ได้รบัยกเว้นการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของผู้บรหิาร

ตามแบบ 59-2

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหารระดับสูง ณ วันที่ 31 ธันวาคม
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บุคคลากร   
ด้านการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
ตลอดระยะเวลากว่า 28  ปีที่ผ่านมา  บริษัทได้รับการยอมรับให้เป็นผู้น�ำในธุรกิจสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย  ด้วยนโยบายการบริหารงานอย่าง

มีคุณภาพและทันสมัย  ภายใต้การรองรับคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2008  รายแรกของประเทศไทย  บริษัทมุ่งมั่นพัฒนาสินค้าบริการและ

บุคลากร  ภายใต้ DNA  “Smart, Creative & Innovative”   สนับสนุนด้วยแนวคิดการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในแบบฉบับ  Maco’s 

Style คือ  “Work Hard , Work Smart & Work Fun”    

ด้านการบริหารผลงานและค่าตอบแทน
บริษัทฯได้ก�ำหนดให้มีการจ่ายค่าตอบแทนในการท�ำงานให้กับ

พนักงานอย่างเหมาะสม ตามคุณวุฒิ  ความรู้ความสามารถและ

ประสบการณ์ในการท�ำงาน โดยเงินเดือนขั้นต�่ำของพนักงานเป็นไป

ตามค่าแรงขั้นต�่ำที่รัฐบาลก�ำหนด รวมทั้งมีการก�ำหนดโครงสร้างเงิน

เดอืนเพือ่ให้สอดคล้องกบัความรูค้วามสามารถ และผลการปฏบิตังิาน

ของพนักงานอีกด้วย   ทั้งนี้ บริษัทฯก�ำหนดให้มีการพิจารณาปรับเพิ่ม

อัตราเงินเดือนประจ�ำปีและโบนัส  ให้แก่พนักงานปีละ  1 ครั้ง   โดย

สายงานหลัก จ�ำนวนพนักงาน (คน)

2558 2557 2556

  1. ฝ่ายบริหาร 40 35 43

  2. ฝ่ายการตลาด 8 20 15

  3. ฝ่ายขาย 23 23 32

  4. ฝ่ายผลิตงานโฆษณา 32 33 40

  5. ฝ่ายบัญชีการเงิน 22 24 23

  6. ฝ่ายบริหารส�ำนักงาน 14 26 25

  7. ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 11 15 16

  8. ฝ่ายสร้างสรรค์งานกิจกรรมพิเศษ 2 - -

  9. ฝ่ายปฏิบัติการและซ่อมบ�ำรุง 11 - -

รวม 163 176 194

จ�ำนวนพนักงานของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ แบ่งตามสายงานหลัก  ณ. 31 ธันวาคม 2558

น�ำระบบ  Balanced  Scorecard และ  Key Performance Indicator 

(KPI)   รวมถึงการประเมินผล  360 องศาตาม Core Competency 

ซึ่งเป็นวัฒนธรรมหลักขององค์กร มาใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณา

จากผลการปฏบิตังิานของพนกังาน หน่วยงานและผลประกอบการของ

บริษัทฯ ตามหลักการจ่ายผลตอบแทนแบบ  Performance Based 

Pay เหมือนเช่นในปีที่ผ่านๆ มา 
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รายละเอียดค่าตอบแทนแก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร)  

รายละเอียด ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556

เงินเดือนและค่าใช้จ่ายอื่นๆของพนักงาน 64,481,796 66,145,009.92 58,843,428.16

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 2,212,295 2,159,948.00 1,807,772.00

EJIP 653,583 590,535.04 623,271.04

รวม 67,347,674 68,895,492.96 61,274,471.20

ค่าตอบแทนอื่นของพนักงาน 
•	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  บริษัทฯได้จัดให้มีกองทุน

ส�ำรองล้ียงชีพให้แก่พนักงานทุกระดับ โดยบริษัทฯได้สมทบใน

อัตราร้อยละ 5  ของเงินเดือน โดยในปี 2558 บริษัทฯได้จ่ายเงิน

สมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับพนักงานจ�ำนวน   87  ราย 

รวมทั้งสิ้น 2,212,295 บาท

•	 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) เพื่อเป็น

แรงจงูใจในการปฏบิติังานและร่วมท�ำงานกบับรษิทัในระยะยาว 

โดยมรีะยะเวลาของโครงการ 3 ปี ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2556 

- 30 มิถุนายน 2559 ผู้บริหารที่สามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP 

ได้ จะต้องได้รับการบรรจุเข้าเป็นพนักงานประจ�ำ และเป็น

พนักงานระดับแผนกขึ้นไป โดยบริษัทฯจะหักเงินสมทบในส่วน

ของพนักงานร้อยละ 5 ของเงินเดือน และบริษัทฯได้จ่ายเงิน

สมทบอีกในอัตราร้อยละ 80 ของยอดเงินที่หักมาจากเงินเดือน

พนกังาน โดยในปี 2558 มพีนกังานระดบัแผนกเข้าร่วมโครงการ

จ�ำนวน 35 ราย บริษัทได้จ่ายเงินสมทบทั้งสิ้น 653,583 บาท

นอกเหนือจากนี้  บริษัทยังได้จัดให้มีรางวัลการขายเพื่อส่งเสริม 

สนับสนุนและกระตุ้นให้เกิดการขายอย่างต่อเนื่อง  โดยมีหลาก

หลายรางวัล  ได้แก่  รางวัลพนักงานขายดาวรุ่งแห่งปี  รางวัล

พนักงานขายที่มีรายได้จากลูกค้าใหม่ รางวัลยอดขายสูงสุดทั้ง

ประเภทบุคคลและทีม  รางวัลขายดีเด่นทั้งประเภทบุคคลและ

ทีม  รางวัลยอดขายสูงสุดในสื่อประเภทต่างๆ
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การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ถือว่านโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการ และ จริยธรรมธุรกิจ ที่ดีน้ันเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการ

ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยได้ก�ำหนด ให้มีนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีและจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร โดยกรรมการบริษัทเป็น

ผู้มีหน้าท่ีก�ำหนดนโยบายและข้อปฏิบัติในเร่ืองดังกล่าว และดูแลให้

กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานปฏิบตัติามอย่างเคร่งครดั ทัง้นีบ้รษัิท

ได้มีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมธุรกิจ

อย่างสม�่ำเสมอเพื่อความเหมาะสมและได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการและจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ (ฉบับเต็ม)  ผ่านเว็บไซต์

ของบริษัทที่ www.masterad.com

บริษัทมีความตั้งใจที่จะด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และระเบียบปฏิบัติ

ของกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) เพือ่เสรมิ

สร้างระบบการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธิภาพ  น�ำไปสู่ความเจรญิเตบิโต

อย่างยั่งยืน และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยในปี 2558 

บรษิทัได้รับคะแนนการก�ำกบัดแูลกจิการอยูใ่นระดบั   “ดมีาก” (Very 

Good CG Scoring) จากรายงานการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจด

ทะเบียน ประจ�ำปี 2558  ติดต่อกันเป็นปีที่ 9 ( 2549-2558)

โดยในปี 2558 บรษัิทยดึหลักการและแนวปฏบิตัทิีด่ ีเกีย่วกบัการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้

1.	สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทส่งเสริมสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรับ

ทราบข่าวสาร ข้อมลูของกิจการอย่างเพยีงพอ การเข้าร่วมประชมุเพือ่

ใช้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ

แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรร

เงนิปันผล การก�ำหนดหรอืการแก้ไขข้อบังคบัและหนงัสอื บรคิณห์สนธิ 

การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ  โดยในปี 2558 

บริษัทได้ด�ำเนินการดังนี้

• 	 การจัดประชุมผู้ถือหุ้น

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558  บริษัทได้ด�ำเนิน

การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันพุธที่ 22 เมษายน  2558  

เวลา 14.00 น.  ณ.ห้องประชุมย่อย1-2 ศูนย์การประชุมแห่ง

ชาติสิริกิตติ์ เลขที่ 60 ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร 10110   มีผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งสิ้น317 ราย 

นับรวมจ�ำนวนหุ้น  1,834,826,483 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 60.98 

ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมดโดยในการประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 มคีณะกรรมการประกอบด้วย ประธาน

กรรมการ กรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบรวมทัง้สิน้ 7 

ท่าน รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูและผู้ตรวจสอบบัญชขีองบริษทัเข้า

ร่วมประชมุโดยพร้อมเพรยีงกนั มปีระธานกรรมการได้ด�ำเนนิการ

ประชุมอย่างครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนด โดยมีขั้นตอน

ในการด�ำเนนิการประชมุดงันี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

1. 	 บรษิทัได้ด�ำเนนิการเผยแพร่จดหมายถงึผูถ้อืหุน้ผ่านระบบ

ของตลาดหลกัทรพัย์ ให้ผูถื้อหุน้ส่วนน้อยรบั ทราบสทิธใิน

การเสนอเรือ่งเพือ่บรรจุเป็นวาระการประชมุและเสนอชือ่

บุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือก ต้ังเป็นกรรมการ

บรษิทัตามกระบวนการสรรหาของบรษิทัเป็นการล่วงหน้า

ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าสามเดือนก่อนวัน

สิ้นสุดรอบปีบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดและเผย

แพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที่http://www.masterad.

com/investor relation  ซึง่ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้

ประจ�ำปี 2558 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอวาระการประชุม

หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเป็นกรรมการอิสระของ

บริษัทแต่อย่างใด

2. 	 เผยแพร่ก�ำหนดการประชุมและวาระการประชุมให้

ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบการสือ่สารข้อมลูของตลาดหลกัทรพัย์ 

และเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน

3. 	 จัดให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ที่ 

Email Address: ir@masterad.com  และเผยแพร่หลัก

เกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าไว้บน website ของบรษิทั ที่ 

www.masterad.com/investor 
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4. 	 จัดส่งหนงัสอืนดัประชมุระบสุถานที ่วนั เวลา ระเบยีบวาระ

การประชมุและเรือ่งทีจ่ะเสนอต่อทีป่ระชมุพร้อมด้วยราย

ละเอยีด  และเหตผุลตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการ

ในแต่ละวาระ พร้อมแนบ หนังสือมอบฉันทะ รายงาน

ประจ�ำปี รวมทั้งรายละเอียดเพิ่มเติมประกอบการ

พิจารณา  โดยได้จัดส่งเอกสารดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทุกคน

ที่มีรายชื่อ ณ วันปิดสมุดทะเบียนเพื่อการประชุมผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้าก่อนการประชุม 14 วัน และลงโฆษณาใน

หนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน  

5. 	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเอง 

สามารถใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะรวมทั้งเสนอ

ช่ือกรรมการอสิระของบรษัิทให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะ

ให้ลงคะแนนเสยีงแทนในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วม

ประชุมได้

วันประชุมผู้ถือหุ้น

1. 	 บรษิทัได้อ�ำนวยความสะดวกให้กบัผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม

กันทุกราย และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น โดยเฉพาะนักลงทุน

สถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดให้มีเจ้าหน้าที่ดูแล

ต้อนรบั ให้ความสะดวกอย่างเพยีงพอ ด้วยการเปิดโอกาส

ให้ผูถ้อืหุน้ลงทะเบยีนได้ตัง้แต่เวลา 12.00 น.  ซึง่เป็นเวลา

ล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 ชั่วโมง  กรรมการ

บรษัิท  ผูบ้รหิารทกุท่านรวมท้ังผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทั 

ได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 

2. 	 น�ำระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุ

และนับคะแนนเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

3. 	 จดัให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความ

	 โปร่งใสและตรวจสอบได้

4. 	 ก่อนการประชุมประธานท่ีประชุมได้แจ้งจ�ำนวนผู้เข้า

ประชุมทั้งผู ้ที่มาด้วยตนเองและผู ้รับมอบฉันทะ ให้ที่

ประชมุรบัทราบ  และได้อธบิายวธิกีารลงคะแนนด้วยบตัร

ลงคะแนนให้ทราบก่อนการประชุม

5. 	 ประธานในที่ประชุมได้ด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระ

ท่ีก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปลี่ยน

ล�ำดับระเบียบวาระ และไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณา

เรื่องอื่นที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ในที่ประชุมแต่อย่างใด 

6. 	 ประธานเปิดโอกาสให้มีการชี้แจงและอภิปรายในแต่ละ

วาระเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ใช้สิทธอิย่างเท่าเทยีมกนัในการ

ตรวจสอบผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ตลอดจนสอบถาม 

แสดงความคิดเห็น ต่างๆ โดยบริษัทได้บันทึกประเด็น

ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุมเพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นสามารถ

ตรวจสอบได้

7. 	 การใช้สิทธิออกเสียงเพื่ออนุมัติในแต่ละวาระการประชุม

จะยึดเสียงข้างมากเป็นมติ โดยใช้วิธีลงคะแนนแบบ 1 

Share : 1 Vote หรอื 1 หุน้ มคีะแนนหนึง่เสียง  ยกว้นวาระ

ที่เกี่ยวกับ การอนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ประจ�ำปี 2557 ให้เป็นไปตามมตขิองผูถ้อืหุ้นซึง่ประกอบ

ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ�ำนวนเสียง

ทัง้หมดของผูเ้ข้าร่วมประชมุและมีสทิธอิอกเสยีง 

8. 	 ก่อนลงมติในวาระใดๆ ประธานจะให้ผู้ถือหุ้นซักถามราย

	 ละเอียดและข้อสงสัย

9.	 ประธานจะแจ้งต่อที่ประชุมให้ลงมติในแต่ละวาระโดยวิธี

	 เปิดเผย

10.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นราย

	 บุคคล

11. 	 ในระหว่างการประชมุหากมผีูถื้อหุน้เข้ามาร่วมประชมุเพ่ิม 

บริษัทจะนับจ�ำนวนผู้ถือหุ้นและจ�ำนวนหุ้นใหม่ทุก ครั้งที่

มีผู้ถือหุ้นเข้ามาร่วมประชุมเพิ่ม โดยผู้ถือหุ้นท่านที่เข้ามา

ใหม่ในระหว่างการประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนได้

เฉพาะวาระที่ยังไม่ลงมติในที่ประชุมเท่านั้นทั้งนี้ประธาน

จะสรุปผลการลงมติในแต่ละวาระให้ที่ประชุมรับทราบ

12. 	 ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบุจ�ำนวนหุ้นที่ลง

	 มติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง

	 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 หลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุบรษิทัได้แจ้งมติทีป่ระชมุผูถื้อหุน้

ผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์โดยได้แจ้งรายละเอียดผล

การลงมต ิและผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระเพือ่ให้

ผู้ที่สนใจได้รับทราบ

2.	 มีการจัดท�ำรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษรเก็บ

ไว้และเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน 14 วัน ทาง

เว็บไซต์ของบริษัทที่  http://www.masterad.com/

investor relation
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บริษัทได้รับการประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดี

เยี่ยม เป็นเวลา 5 ปีติดต่อกัน ในปี 2550 ถึงปี 2554 และ  ได้

รับการประเมินผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เป็น

เวลา 4 ปีติดต่อกัน ในปี 2555 ถึงปี 2558 

2.	การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั  ทัง้

ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร นักลงทุนสถาบัน 

รวมทั้งผู้ถือหุ้นต่างชาติ  โดยยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

ในปี 2558 บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยบริษัท

ได้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน รายละเอียดดังนี้

•	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการ

ประชุมเพิ่มเติมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ ใน

การประชมุสามญัประจ�ำปี ในปี 2558 บรษิทัได้เผยแพร่จดหมาย

ถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นส่วน

น้อยเสนอเรือ่งเพือ่บรรจเุป็นวาระการประชมุและเสนอช่ือบคุคล

เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทตาม

กระบวนการสรรหาของเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้

ถือหุ้นล่วงหน้า 3 เดือน ตามหลกัเกณฑ์ท่ีบรษัิทก�ำหนดและเผย

แพร่บนเว็บไซต์ของบรษัิททีw่ww.masterad.com/investor

•	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทั้งรายย่อยและนักลงทุน

สถาบนัเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ โดยเลอืกสถานทีท่ีม่กีารคมนาคม

สะดวกเพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้

หลายช่องทาง  

•	 บรษิทัได้แจ้งก�ำหนดการประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชมุ 

และความเห็นของคณะกรรมการ รวมทั้งกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่ใช้ใน

การประชุม ข้ันตอนการออกเสยีงลงมติ รวมทัง้สิทธกิารออกเสยีง

ลงคะแนน ต่อตลาดหลักทรัพย์และเผยแพร่ผ่านทาง website 

ของบริษัท www.masterad.com/investor เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

ทราบล่วงหน้า  1 เดือน ก่อนวันประชุม

•	 บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษา

อังกฤษให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วัน ก่อนวันประชุม

•	 การเพิ่มวาระการประชุมโดยไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า ในการ

ประชุมสามัญผู้ถือประจ�ำปี 2558 บริษัทไม่มีการเพิ่มวาระการ

ประชุมในวันประชุมโดยไม่ได้แจ้งไว้ล่วงหน้า

•	 การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน  

ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมเองไม่ได้ สามารถมอบฉันทะให้

บคุคลอืน่เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนโดยกรอก

แบบในหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข ที่บริษัทแนบไปพร้อมกับ

หนงัสอืเชญิประชมุ ซ่ึงผูถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทิศทางในการออก

เสียงได้  นอกเหนือจากนั้นบริษัทได้เสนอทางเลือกโดยการแจ้ง

ชือ่กรรมการอิสระของบรษิทัจ�ำนวน 2 ท่าน เพือ่ให้ผูถื้อหุน้ทีเ่ข้า

ร่วมประชมุไม่ได้มอบอ�ำนาจให้บคุคลดงักล่าวเข้าประชมุและลง

คะแนนเสียงแทน ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี2558 มี

ผูถ้อืหุ้นมอบอ�ำนาจให้ กรรมการอสิระของบรษิทัเข้าร่วมประชมุ

จ�ำนวน 1 ท่าน

•	 การใช้บัตรลงคะแนนเสียง 

การลงคะแนนเสยีงพจิารณาการประชมุในแต่ละวาระ บรษัิทจะ

เลือกใช้วิธีลงคะแนนแบบ 1 Share : 1 Vote หรือ 1 หุ้น มี

คะแนนหนึ่งเสียง  โดยจะใช้บัตรลงคะแนนสียง  เพื่อความ

โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้	

•	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็น

รายคนในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2558  ระเบยีบวาระ

ที ่6 พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีอ่อกจากต�ำแหน่ง

ตามวาระ  บรษิทั เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้สามารถใช้สทิธอิอกเสยีง

เลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยบรษิทัได้เกบ็บตัรลงคะแนน

เสยีงจากผูถ้อืหุน้ทกุรายทีเ่ข้าร่วมประชมุ ทัง้กรณท่ีีผูถื้อหุน้ เหน็ด้วย 

ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง
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มาตรการป้องกันกรรมการและผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผล

ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ   

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัท

บรษิทั จะไม่เลอืกปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้กลุม่ใดกลุม่หนึง่เป็นพเิศษ ผูถ้อืหุน้

ทุกท่านมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลของบริษัท

ในระดับท่ีเท่าเทียมกันทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อย และผู้ถือหุ้นสถาบัน ตาม

นโยบายการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และได้รับ

ข้อมูลเพียงพอตามที่ บริษัทเปิดเผยช่องทางต่าง ๆ มีดังนี้

• 	 โทรศัพท์  : 02 938 3388 ต่อ 487

• 	 Website  :  http://www.masterad.com

• 	 แผนกนักลงทุนสัมพันธ์ :  ir@masterad.com

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร จะเป็นผู้ล่วงรู้ข้อมูลภายในเชิงลึก และทีม

งานผู้บริหารระดับสูง (Top Management) จะเป็นผู้ล่วงรู้หลักการ

บริหารและนโยบายของบรษิทั และบคุลากรต้องรกัษาความลบัในส่วน

ที่ตนเองรับผิดชอบ ไม่ให้ความลับตกไปยังบุคคลอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 

บริษทัจะไม่เปิดเผยข้อมลูทีม่นียัส�ำคญัทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน

ให้แก่พนักงานที่ไม่ได้รับอนุญาต กลุ่มบุคคล หรือบุคคลอื่นใด (รวมถึง

สื่อมวลชนและนักวิเคราะห์) จนกว่าข้อมูลจะได้เปิดเผยต่อสาธารณะ

ชนแล้ว  โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้ 

•	 ห้ามผู้บริหาร และบุคลากรที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในรวมถึงทีมงาน

นักลงทุนสัมพันธ์ ใช้ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่

ตนเองและผู้อื่นในทางมิชอบ  ซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น 

เช่นการซือ้ขายหลักทรพัย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider trading) 

โดยห้ามผู้บริหาร และบุคลากรที่ล่วงรู้ข้อมูลภายในรวมถึงทีม

งานนักลงทุนสัมพันธ์ ซื้อขายหุ้นในช่วงเวลา 1 เดือน ก่อนการ

ประกาศงบการเงิน หรือก่อนการประกาศสารสนเทศที่มีนัย

ส�ำคัญ จนกว่าบริษัทจะด�ำเนินการเปิดเผยสารสนเทศต่อ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรียบร้อยแล้ว และหน่วยงาน

นักลงทุนสัมพันธ์ได้มีการร่างจรรณยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์

เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติไว้แล้ว

• 	 บริษัทจะสื่อสารข้อมูลกับนักลงทุน นักวิเคราะห์ ผู้เกี่ยวข้อง

ในการลงทุน และผู้ถือหุ้นผ่านผู้แทนบริษัทที่ได้รับมอบหมาย 

ได้แก่ นายนพดล  ตณัศลารกัษ์   ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร (CEO)  

และ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานชิ ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายการ

เงิน (CFO) โดยมีเจ้าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้ท�ำหน้าที่หลัก

ในการติดต่อประสานงานกับ นักวิเคราะห์ นักลงทุน และบุคคล

อื่นๆที่ต้องการข้อมูลทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน ฐานะของ

บริษัท และการด�ำเนินการใดๆที่มีผลกระทบต่อบริษัท  

• 	 หลีกเลี่ยงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลการด�ำเนินงานที่มีผลกระทบ

ต่อราคาหุ้น หรือ เป็นประโยชน์ต่อผู้หนึ่งผู้ใดโดยเฉพาะ ในช่วง

เวลาก่อนที่จะมีการจัดส่งงบการเงินให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ภายในระยะเวลา 1 เดือน (Quiet Period) ก่อน

แจ้งผลประกอบการอย่างเป็นทางการผ่านระบบการจัดส่งข่าว

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เว้น

แต่ในกรณทีีม่ปีระเด็นหรอืเหตกุารณ์ทีท่�ำให้ผลประกอบการของ

บริษัทถูกคาดการณ์คาดเคลื่อนอย่างมีนัยส�ำคัญจนส่งผลให้ผู้ที่

น�ำข้อมูลไปใช้เกิดความเข้าใจผิดได้บริษัทจะด�ำเนินการเปิดเผย

สารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• 	 กรณีมีการจัดประชุมนักวิเคราะห์ก่อนประกาศงบการเงิน

 (Earnings Preview) นกัลงทนุสัมพนัธ์จะต้องด�ำเนนิการให้แล้ว

เสรจ็ก่อนช่วง Quiet Period และควรระมดัระวังในการให้ข้อมลู 

โดยต้องไม่ให้ข้อมูลใดๆ ที่มีข้อก�ำหนดห้ามเอาไว้ เช่น ตัวเลข

ประมาณการรายได้และก�ำไรของงวดการเงินนั้นๆ

การเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย
คณะกรรมการเห็นชอบให้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเรื่องการเปิดเผยข้อมูล

ส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารเพื่อความโปร่งใสและป้องกัน

ปัญหาการขัดแย้งของผลประโยชน์ ดังนี้

• 	 กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้าเม่ือกรรมการ

และบคุคลในครอบครวัมส่ีวนร่วมหรอืเป็นผูถ้อืหุน้ในกจิการใดๆ 

ซึง่อาจมผีลประโยชน์หรอืเกดิความขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยีโดยตรง

หรอืโดยอ้อมในสญัญาใดๆ ทีบ่รษิทัท�ำขึน้ หรอืเข้าถอืหลกัทรพัย์

ในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
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•  	 ในกรณีที่พนักงานและบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือ

เป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใดๆ  ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือก่อให้เกิด

ความขดัแย้งทางธรุกจิต่อบรษิทั จะต้องแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่

บรหิารทราบเป็นลกัษณ์อกัษรโดยกรรมการและผูบ้รหิารจะต้อง

แจ้งข้อมูลให้เลขานุการบริษัทและคณะกรรมการทราบ ทั้งนี้ 

กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจะต้องงดเว้นจากการร่วม

อภิปรายให้ความเห็น หรือลงคะแนนเสียงในวาระดังกล่าว 

3.	การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทบริหารงานโดยค�ำนึงถึงการรักษาผลประโยชน์ของบริษัทควบคู่

ไปกบัค�ำนงึถงึผลประโยชน์ สทิธ ิและความเท่าเทยีมกนัของผูม้ส่ีวนได้

เสียได้แก่ ผู้ถือหุ้น  พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน และความรับผิด

ชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยยึดหลักปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

• 	 ผู้ถือหุ้น

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มี

ส่วนได้เสียทุกรายโดยเท่าเทียมกัน มุ่งเน้นที่จะสร้างความมั่นคง

และการเจรญิเตบิโตให้แก่ธรุกจิเพือ่ความสามารถในการแข่งขนั

ระยะยาวและสร้างผลตอบแทนทีด่ใีห้กบัผูถ้อืหุน้นอกจากนี ้ผูถ้อื

หุ้นยงัมสิีทธิในการมส่ีวนร่วมในการรบัทราบและตดัสนิใจในเรือ่ง

ส�ำคัญใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงการด�ำเนินกิจการขั้น

พื้นฐาน

•  	 พนักงาน

บคุลากรของบรษัิททุกคนเป็นส่วนส�ำคญัทีส่ดุในการด�ำเนนิธรุกจิ  

บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับพนักงานทุกคนไม่ว่าจะท�ำงานอยู่ใน

ส่วนใด ฝ่ายใด โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ  โดย ส่งเสริมให้

บคุลากร รูร้กัสามคัค ีไว้เนือ้เชือ่ใจกนั ไม่แบ่งฝักแบ่งฝ่าย ปฏบิตัิ

ต่อกนัอย่างสภุาพ และเคารพในศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ โดยการ

สร้างสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดี มีความปลอดภัย  จ่ายค่า

ตอบแทนท่ีเหมาะสมกับการท�ำงาน มีสวัสดิการที่ดีให้กับ

พนักงาน และจัดหานวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่มาสนับสนุน

การท�ำงาน  สนบัสนนุการพัฒนาความสามารถการท�ำงานระดบั

มืออาชีพอย่างต่อเนื่องให้ความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการท�ำงาน

ของพนักงานทัดเทียมบริษัทชั้นน�ำ

•  	 คู่ค้า 

ให้ความส�ำคัญในกระบวนการจัดซื้อจัดหา ซึ่งเป็นกระบวนการ

ส�ำคญัเพือ่ก�ำหนดค่าใช้จ่าย และคณุภาพสนิค้า และบรกิารที ่จะ

น�ำมาใช้ด�ำเนินกิจการ โดยมีการจัดตั้งคณะกรรมการ Supplier 

เพื่อท�ำการคัดเลือก supplier อย่างเป็นธรรม และมีหลักเกณฑ์

ในการคดัเลอืกอย่างชดัเจน ให้ความส�ำคญักบัคูค้่า อนัเป็นบคุคล

ส�ำคญัทีช่่วยเหลอื และพยงุการด�ำเนนิธรุกจิซึง่กนัและกนั ปฏบิตัิ

ต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของการแข่งขันที่เป็นธรรม 

และเคารพซึ่งกันและกัน 

•  	 เจ้าหนี้ 

บรษิทั ได้ปฏบิตัติวัเป็นลกูหนีท้ีด่โีดยค�ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของ

ทั้งสองฝ่าย หลีกเล่ียงสถานการณ์ที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยมนีโยบายช�ำระหนีใ้ห้ตรงตามก�ำหนดเวลา และ

ปฏิบัติตามเงื่อนไขของเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัท

ยังให้ความม่ันใจกับเจ้าหนี้ กรณีหากต้องการให้บริษัทออก

หนังสือค�้ำประกันการช�ำระหนี้ เพื่อความมั่นใจในการจ่ายช�ำระ

หนี้ รวมถึงการปฏิบัติกับเจ้าหนี้เปรียบเสมือนพันธมิตรทางการ

ค้า และไม่ละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้

•  	 ลูกค้า

บริษัทมุ่งม่ันที่จะสร้างความเป็นหนึ่งในใจลูกค้าตลอดไปด้วย

การน�ำเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้เน้นการ

บรกิารทีมี่คณุภาพอย่างต่อเนือ่งตามความต้องการของลกูค้าเพือ่

รกัษาฐานลกูค้าเก่าและขยายฐานลูกค้าใหม่รวมทัง้ การยดึถอืใน

การให้บริการที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องตามความต้องการและ

เหนือความคาดหมายของลูกค ้าอย ่างมีประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพด้วยนโยบายคุณภาพที่ว่า “สร้างสรรค์สื่อ ยึดถือ

คณุภาพ”บรษิทั ได้จดัให้มกีจิกรรมส�ำหรบัลกูค้าและสร้างความ

อบอุน่ให้กบัลกูค้าเปรยีบเสมอืนลกูค้าเป็นคนในครอบครวัเดยีวกนั

•  	 คู่แข่ง

บริษัท ยึดหลักการด�ำเนินธุรกิจในกรอบกติกาของการแข่งขัน

อย่างยตุธิรรม มจีรรยาบรรณ และอยูใ่นกรอบกฎหมายหลกีเลีย่ง

วิธีการที่ไม่สุจริตเพื่อมุ่งท�ำลายคู่แข่งทางการค้า    ไม่ท�ำลายชื่อ

เสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายและไม่

กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของคู่แข่งทางการค้า

•  	 สังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทได้มีการจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม ( CSR 

Report)  ไว้ตามหัวข้อที่ 10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

(Corporate Social Responsibilities : CSR)  หน้า 85
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องเกีย่วกบัทรพัย์สนิ

ทางปัญญาหรอืลขิสทิธิอ์ย่างเคร่งครดัโดยการน�ำผลงานหรอืข้อมลูอนั

เป็นสทิธขิองบคุคลภายนอก ท่ีได้รับมาหรือทีจ่ะน�ำมาใช้ภายในบรษิทั จะ

ต้องตรวจสอบเพือ่ให้ม่ันใจว่า จะไม่ ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญาของผูอ้ืน่

•	 ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่ถือเป็นทรัพย์สินทาง

	 ปัญญาของบริษัท

•	 เมือ่พ้นสภาพจากการเป็นพนกังาน จะต้องส่งมอบทรพัย์สนิทาง

ปัญญาต่างๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงานสิ่งประดิษฐ์ฯลฯ คืนให้บริษัท 

ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ

• 	 พนักงานทีใ่ช้งานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษทั จะต้องใช้ซอฟท์แวร์

ตามข้ออนญุาตของเจ้าของลขิสทิธิแ์ละเฉพาะทีไ่ด้รับอนญุาตให้

ใช้งานจากบริษัทเท่าน้ันเพื่อป้องกันปัญหาการละเมิดทรัพย์สิน

ทางปัญญา

• 	 การน�ำผลงานหรือข้อมลูอันเป็นสิทธขิองบคุคลภายนอก ทีไ่ด้รบัมา

หรอืท่ีจะน�ำมาใช้ภายในบรษิทั จะต้องตรวจสอบเพือ่ให้มัน่ใจว่า

จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บรษิทัมนีโยบายให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใสใน

การก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั โดยในปี 2558 บรษัิทได้เปิดเผยข้อมลู

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆอย่างถูกต้อง

ครบถ้วน โปร่งใส และภายในเวลาท่ีเหมาะสมตามข้อก�ำหนดของ กลต. 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้

•	 ได้จดัส่งรายงานทางการเงนิและรายงานเรือ่งอืน่ เช่น การเปล่ียนแปลง

กรรมการและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ของ

กรรมการ เป็นต้น ต่อ กลต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ภายในเวลาที่ก�ำหนด 

•	 นอกเหนอืจากการรายงานการซือ้ขายหุน้ต่อคณะกรรมการก�ำกบั

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.)แล้วบรษิทัได้ก�ำหนดเป็น

นโยบายให้คณะกรรมการของบรษิทัต้องรายงานการซือ้ขายหุน้ 

/ การถือครองหลักทรัพย์ ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบการเปลี่ยนแปลงในการประชุมครั้งถัดไปด้วย  

(รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ หน้า 55  

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร หน้า 60 )

•  	 ได้เปิดเผยฐานะทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ เช่น ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ ภาวะการแข่งขัน ความเสี่ยงทางธุรกิจ การถือ

ครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร รายการที่เกี่ยวโยง

กัน และการปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ เป็นต้น ใน

รายงานประจ�ำปีและในแบบ 56-1

•  	 ได้เปดิเผยข้อมูลเกี่ยวข้องกับข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอ่ืนๆ

อย่างถูกต้องครบถ้วนในเว็บไซต์ของบริษัทwww.masterad.

com/investor ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้จัดงาน  งาน Set in the 

city ประจ�ำปี 2558  ซ่ึงจดัโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ในวนัที ่19-22 พฤศจกิายน 2558 ทีพ่ารากอนฮอลล์ ชัน้ 5 สยาม 

พารากอน 

•  	 บริษัทมีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ซึ่งผู้ถือหุ้นและบุคคลอื่น

	 สามารถติดต่อได้ที่

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์	

คุณธมนวรรณ 	 นรินทวานิช	 (เลขานุการบริษัท)

คุณสุขใจ 		  วิรุฬมาส

โทรศัพท์ 	 : 	 02-9383388 ต่อ 487  

โทรสาร	 : 	 02 -9383489

อีเมลล์	 :	 IR@masterad.com

Website	 http://www.masterad.com / Investor relation

	 จดหมาย	 เลขานุการบริษัท

	 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 1 ชั้น 4-6  ซอยลาดพร้าว 19ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร  กรุงเทพฯ 10900

การเปิดเผยข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ทัง้นีบ้รษิทัได้เปิดเผยข้อมลูรายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการเป็นราย

บุคคล และค่าตอบแทนผู้บริหารไว้แล้วตามรายละเอียดตาม หน้า 55 

และหน้า 60
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การจัดท�ำรายงานทางการเงิน
กรรมการบริษัทจัดให้มีกรรมการตรวจสอบเพ่ือท�ำหน้าที่ในการสอบ

ทานให้บรษัิทมรีายงานทางการเงนิอย่างถกูต้อง และเปิดเผยอย่างเพยีง

พอ รวมทั้งกรรมการยังจัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของกรรมการ

ต่อรายงานทางการเงิน ซึ่งครอบคลุมเรื่องส�ำคัญตามข้อพึงปฏิบัติ

ส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนที่ทางตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยได้เสนอแนะไว้ คณะกรรมการตรวจสอบได้คดัเลอืกผูส้อบ

บัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด (PWC) 

ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับการรับรองจากส�ำนักงาน กลต. มีความเป็น

อิสระและไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆกับบริษัทเป็นผู้สอบบัญชี

ประจ�ำปี 2558 ตามรายชื่อผู้สอบบัญชีดังนี้

1.	 คุณขจรเกียรติ  	 อรุณไพโรจนกุล   

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  3445

2.	 คุณชาญชัย  	 ชัยประสิทธิ  

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  3760

โดยก�ำหนดให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้ท�ำการตรวจสอบ แสดงความ

เหน็ และลงนามในงบการเงนิของ บริษัท และก�ำหนดค่าสอบบญัชีราย

ไตรมาสและค่าสอบบญัชปีระจ�ำปี 2558 ภายในวงเงนิไม่เกนิ 920,000 

บาท ซึ่งเป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับค่าสอบบัญชีของบริษัทอ่ืนที่มีขนาด

และลักษณะธุรกิจใกล้เคียงกัน งบการเงินประจ�ำปี 2558 ของบริษัท

ได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี และไม่มีรายการที่ผู้สอบบัญชีแสดง

ความคิดเห็นอย่างมีเงื่อนไข

5.	ความรับผิดชอบของกรรมการ
บริษัทก�ำหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการกล่ันกรองและศึกษา

แนวทางการก�ำกบัและการบรหิารงานของบรษิทั โดยกรรมการทกุคน

มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อ

ก�ำกับดแูลให้การด�ำเนนิงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ถูกต้อง และโปร่งใส  

คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุน้ จงึมบีทบาทส�ำคญัต่อการ

สร้างมลูค่าให้กจิการรวมทัง้สร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กบัผูถ้อื

หุน้ ซึง่โดยทัว่ไปคณะกรรมการจะมอบหมายให้ฝ่ายจดัการเป็นผูป้ฏบิตัิ 

ดังนั้นหน้าที่หลักของคณะกรรมการบริษัท จึงแบ่งเป็น 2 ด้าน

1)	 การกำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท 

เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทั จะด�ำเนนิงานไปในทศิทางทีเ่ป็นประโยชน์

สูงสุดของผู้ถือหุ้น

2) 	 การติดตามการด�ำเนนิงานของฝ่ายจัดการ เพ่ือตรวจสอบ ถ่วงดุล

และรับผิดชอบผลการด�ำเนินงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

บริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ และ

กรรมการอื่นมีจ�ำนวนที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการของบริษัท และ

การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ โดยเมื่อรวมแล้วมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 

5 ท่าน และมกีรรมการทีม่ ีความเป็นอสิระอย่างแท้จรงิจากฝ่ายบรหิาร

และปราศจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจ

มีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ

จ�ำนวนกรรมการทั้งหมดและต้องไม่ต�่ำกว่า 3 คน

ให้คณะกรรมการบรษิทั เลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ

บรษิทั ในกรณทีีค่ณะกรรมการบรษิทั พจิารณาเหน็สมควรอาจจะเลอืก

กรรมการบรษัิท คนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิทั 

กไ็ด้ การแต่งตัง้กรรมการบรษิทั ให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบรษิทัและ

ข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ท้ังนี้จะต้องมีความโปร่งใสและ

ชัดเจน โดยการพิจารณาจะต้องมีประวัติการศึกษาและประสบการณ์

การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอเพื่อ

ประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู ้ถือหุ ้น 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการในคณะ

กรรมการบริษัท โดยต�ำแหน่ง
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การรวมหรือแยกต�ำแหน่ง
บริษัท มีการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธาน

กรรมการบริษัท กับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างชัดเจน  เพื่อมิให้

บคุคลใดบคุคลหนึง่มอี�ำนาจโดยไม่จ�ำกดั โดยประธานกรรมการบรษิทั

เป็นกรรมการอิสระและมิได้มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร  โดยมี

รายละเอียดการแบ่งแยกอ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 

และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ดังนี้

อ�ำนาจและบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการในการก�ำกับติดตาม 

ดแูลการบรหิารงานของคณะกรรมการบรหิาร และคณะอนกุรรมการ 

อื่นๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้

2.	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัท

3.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการ

	 บริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

อ�ำนาจและหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการ

มอบหมาย 

1.	 เป็นผู ้ตัดสินใจในเรื่องที่ส�ำคัญของบริษัท ก�ำหนดภารกิจ 

วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึการก�ำกบัดแูล

การด�ำเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้าและรับ

ผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท

2.	 มอี�ำนาจจ้างแต่งตัง้ โยกย้าย บคุคลตามจ�ำนวนทีจ่�ำเป็นและเหน็

สมควร ให้เป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานของบรษิทัเพ่ือปฏบิตัหิน้าที่

ทุกต�ำแหน่ง รวมถึงการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และผล

ประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสม และมอี�ำนาจในการปลดออก ให้

ออก ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม

3.	 มีอำนาจในการก�ำหนดเงื่อนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต 

ระยะเวลาการช�ำระเงิน การท�ำสัญญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลง

เงื่อนไขทางการค้า เป็นต้น

ชื่อ-สกุล ต�ำแหน่ง
วันที่เข้ามา

ด�ำรง
ต�ำแหน่ง

วันที่ได้รับ
แต่งตั้งเป็น
กรรมการ
(ล่าสุด)

จ�ำนวนปีที่ด�ำรง
ต�ำแหน่ง
กรรมการ

1. นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

18/4/2557 18/4/2557 2 ปี

2. นายนพดล   ตัณศลารักษ์ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน /

ประธานกรรมการบริหาร / 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

19/5/2546 22/4/2558 12 ปี

3. นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร กรรมการ / กรรมการบริหาร / 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

19/5/2546 24/4/2556 12 ปี

4. นายธวัช   มีประเสริฐสกุล กรรมการ / กรรมการบริหาร 19/5/2546 24/4/2556 12 ปี

5. นายพรศักดิ์ ลิ้มบุญยประเสริฐ กรรมการอิสระ  /กรรมการตรวจสอบ 22/4/2551 18/4/2557 7 ปี

6. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 12/5/2557 22/4/2558 2 ปี

7. นายชวิล  กัลยาณมิตร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร / 

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

12/5/2557 12/5/2557 2 ปี

8. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 12/5/2557 12/5/2557 2 ปี

9. นายไพศาล  ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ 1/8/2557 22/4/2558 2 ปี

รายนามคณะกรรมการและจ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งดังนี้
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4.	 มอี�ำนาจอนมุตัค่ิาใช้จ่ายตามโครงการทีไ่ด้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการ

บริษัทแล้ว และค่าใช้จ่ายหรือการจ่ายเงินแต่ละครั้งมีวงเงินไม่

เกิน 10 ล้านบาท

5.	 พจิารณาเรือ่งการลงทนุในโครงการประเภทต่างๆ รวมถงึการซือ้

ขายทรัพย์สิน

6.	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคล

ภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษทั

7.	 อนมุตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาด้านต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิงาน

8.	 ดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

ทั้งนี้ การใช้อ�ำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/กรรมการผู้จัดการ

ดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถกระท�ำได้ หากมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับรษิทัในการใช้อ�ำนาจ

ดังกล่าว

การจัดท�ำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และ

บุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

บริษัท ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแบบรายงานการมีส่วนได้เสียของ

กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้น

ฐานในการก�ำกบัดแูลด้านการมส่ีวนได้เสยีในระดบักรรมการ และผูบ้รหิาร

ระดับสูง โดยก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดท�ำแบบ

รายงานดังกล่าว และก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีจัดเก็บ 

รวบรวม ใช้ในการตรวจสอบและก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์  หากมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการ

เปลี่ยนแปลงให้เลขานุการบริษัทรับทราบการเปลี่ยนแปลงนั้น

การจัดท�ำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์

บริษัท ได้ก�ำหนดโยบายในการซ้ือขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูล

ภายใน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน รวมทั้งพนักงาน

ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม ถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดโดยทั่วกัน โดย

ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องไม่น�ำข้อมูล

ภายในของบริษัท หรือคู่ค้าทางธุรกิจ ไปซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ 

หรอืเสนอขาย หรอืชกัชวนให้บคุคลอืน่ซือ้ หรอืขาย หรอืเสนอซือ้ หรอื

เสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของ

ตนเอง หรือบุคคลอื่น และต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง

เคร่งครัด ซึ่งกรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่

1.	 รายงานการถอืครอง และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ 

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ 

พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันท�ำการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือ

รับโอน ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ห้ามซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัในช่วง 

1 เดือนก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน (ตามราย

ละเอียดการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ หน้า 

55 และผู้บริหาร หน้า 60

2.	 จัดส่งส�ำเนารายงานตามข้อ1ให้แก่หน่วยงานเลขานุการบรษิทั

ในวันเดียวกับวันที่รายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความรู้เพื่อพัฒนากรรมการและผู้บริหารของ

บริษัทดังนี้

1.	 การจดัปฐมนเิทศคณะกรรมการบริษทัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เข้าใหม่

โดยได้จัดท�ำคู่มือกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับ

ทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท  

และเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้อธิบายการการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัทให้คณะกรรมการได้รับทราบ  

2.	 กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่จะต้องเข้ารับการ

อบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP)  หรอื 

หลักสูตร Director Certification Program  (DCP) 

นอกเหนือจากการสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทได้เข้าอบรมกับ

สมาคมส่งเสริมคณะกรรมการบริษัทไทยแล้วบริษัทยังมีนโยบายให้

กรรมการของบริษัทอบรมในหลักสูตรอื่นๆที่เกี่ยวข้องเพื่อเป็นการ

พฒันาความรูค้วามสามารถของคณะกรรมการ   โดยในปี 2558 บรษัิท

มกีรรมการทีผ่่านการอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทั

ไทย จ�ำนวน 2 ท่าน คือคุณดารณี พรรณกลิ่น  ผ่านการอบรมหลักสูตร 

DCP และคุณชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ ผ่านการอบรมหลักสูตร DAP 
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รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นของคณะกรรมการ
โดยพจิารณาถงึประสทิธภิาพการท�ำงานของกรรมการทีด่�ำรงต�ำแหน่ง

หลายบรษิทัอย่างรอบคอบ และเพือ่ให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุม่เท

เวลาในการปฏิบตัหิน้าทีใ่นบรษิทัได้อย่างเพยีงพอ  บรษิทัก�ำหนดจ�ำนวน

บรษิทัท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งให้เหมาะสมกบัลกัษณะ

หรือสภาพธุรกิจของบริษัทจ�ำนวนไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ 

เนือ่งจากประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะกรรมการบรษิทัอาจ

ลดลง หากจ�ำนวนบรษิทัท่ีกรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่งมีมากเกนิไป 

การประชุมกรรมการ

1) 	 ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี โดยก�ำหนดวัน

ประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปีและอาจมีการประชุมวาระพิเศษ

เพิ่มตามความจ�ำเป็น

2) 	 ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารจะเป็น

	 ผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�ำหนดวาระการประชุม

3) 	 เลขานุการ บริษัท ท�ำหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม

ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้

กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพือ่ให้กรรมการมเีวลาศกึษา

ล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม

4)	 ประธานกรรมการบรษิทั ท�ำหน้าท่ีเป็นประธานทีป่ระชมุ มหีน้าที่

ดแูล จดัสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพยีงพอส�ำหรบักรรมการที่

จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นท่ีส�ำคัญ

โดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องอย่าง

เป็นธรรม

5) 	 ในการประชมุกรรมการผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีโดยนยัส�ำคญัในเร่ือง

ทีพ่จิารณาต้องออกจากท่ีประชมุระหว่างการพจิารณาเรือ่งนัน้ๆ

6) 	 การลงมติให้ใช้เสียงข้างมากและหากมีกรรมการคัดค้านมติ

	 ดังกล่าว ให้บันทึกค�ำคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม

7) 	 ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจ

เอกสารที่เกี่ยวข้อง ขอให้ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม

ชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม

8) 	 เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดท�ำรายงาน

การประชุม ภายใน 14 วัน จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสาร

ประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามให้คณะกรรมการบริษัท

สามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อกรรมการของบริษัท

หลักสูตรการอบรม

Directors Certification Program

(DCP)

Directors Accreditation Program

(DAP)

1. นายประเสริฐ   วีรเสถียรพรกุล รุ่น 20/02 -

2. นายนพดล            ตัณศลารักษ์ รุ่น 44/04 รุ่น 07/04

3. นายพิเชษฐ           มณีรัตนะพร - รุ่น 33/05

4. นายธวัช           มีประเสริฐสกุล รุ่น 65/05 รุ่น 07/04

5. นายพรศักดิ์       ลิ้มบุญยประเสริฐ - รุ่น 76/08

6. นายชวิล กัลยาณมิตร รุ่น 2554 -

7. นายชัยสิทธิ ภูวภิรมย์ขวัญ -  รุ่น 118/15

8. นายไพศาล ธรสารสมบัติ  รุ่น 197/14 รุ่น 21/04

9. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น รุ่น 204/15 -
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9) 	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารได้ประชุม

ระหว่างกันเองโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารอยู่ในท่ีประชุม  

เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีอิสระในการเสนอแนะความ

คิดเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อการ

ควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัท  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในปี 

2558 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น  6  ครั้ง

องค์ประชุม 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการบริษัท มาประชุม

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด จึงจะครบเป็น

องค์ประชุม กรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่

สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ในกรณทีีม่รีองประธานกรรมการบรษิทัอยูใ่ห้

รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรอง

ประธานกรรมการบรษิทัหรอืมแีต่ไม่อยูใ่นทีป่ระชมุนัน้หรอืไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัท

คนหน่ึงเป็นประธานในที่ประชุม จ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำณ.ขณะที่

คณะกรรมการลงมตใินทีป่ระชมุกรรมการว่าต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อย

กว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดทีม่สีทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุ 

การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากกรรมการบริษัทคน

หนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการบริษัท ซึ่งมีส่วนได้

เสยีในเรือ่งใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีง ลงคะแนนในเรือ่งนัน้ ถ้าคะแนนเสยีง

เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด 

  

คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ดังนี้ 

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

2.	 คณะกรรมการบริหาร 

3.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีหน้าท่ีรับผิดชอบในด้านต่างๆ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบโดย

พจิารณาจากกรรมการอสิระของบรษิทัเพือ่แต่งตัง้เป็นกรรมการ

ตรวจสอบ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมอีงค์ประกอบดงันี้

(1) 	 ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระอย่างน้อย 3 คน โดย

จ�ำนวนสมาชิกควรขึ้นอยู่กับขนาดขอบเขตความรับผิด

ชอบ และความมปีระสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน โดยทัว่ไป

จ�ำนวนสมาชิกจะอยู่ระหว่าง 3-5 คน

(2) 	 กรรมการตรวจสอบจะต้องมคีวามช�ำนาญทีเ่หมาะสมตาม

ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยสมาชิกกรรมการตรวจสอบ

ทกุคนไม่จ�ำเป็นต้องถกูคาดหวงัว่าเป็นผูเ้ชีย่วชาญทางด้าน

การบัญชีหรือการเงิน เนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเรียกหาค�ำแนะน�ำจากผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะ

ด้านได้ แต่ต้องเป็นผู้ที่สามารถต้ังค�ำถามได้อย่างตรง

ประเดน็ และสามารถตีความและประเมินผลของค�ำตอบ

ที่ได้รับ

(3) 	 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนทีม่คีวามรูค้วามเข้าใจ

หรอืมปีระสบการณ์ด้านการบญัชหีรอืการเงนิ และมคีวาม

รู้ต่อเนื่องเก่ียวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของการ

รายงานทางการเงนิ ซึง่จะมผีลให้การด�ำเนนิงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบมปีระสทิธภิาพมากข้ึน เนือ่งจากหน้าท่ี

หลักของคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับมอบหมายคือ

สอบทานการรายงานทางการเงินให้มีคุณภาพท่ีดีท่ีสดุ

(4) 	 กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ

ในการด�ำ เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

(5)	 กรรมการตรวจสอบควรได้รับการอบรมและเสริมสร้าง

ความรู้อย่างต่อเนื่องและสม�่ำเสมอในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อ

การด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ให้ทนัต่อ

การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น และควรได้เพิ่มพูนความรู้

เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิผลของคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ต่อไปนี้

1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของทนุช�ำระแล้วของบรษัิท บรษิทัในเครอื 

บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุน้ทีถ่อืโดยผูท้ี่

เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่มส่ีวนร่วมในการบรหิารงานในบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
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3.	 ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ

จากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทที่เก่ียวข้อง หรือผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

4.	 ไม่มผีลประโยชน์หรอืส่วนได้เสยีไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมทัง้ใน

ด้านการเงนิและการบรหิารงานของบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษัิท

ร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทมาก่อนในระยะเวลา 1 ปี 

ก่อนได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เว้นแต่คณะกรรมการ

บริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่า การเคยมีผล

ประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้นจะไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ

หน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

5.	 ไม่เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 กรรมการตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่านดังรายชื่อต่อไปนี้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานให้บรษิทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเปิด

เผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู ้สอบบัญชีและ

ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส

และประจ�ำปี 

2.	 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ที่มีความ

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละ

ผูต้รวจสอบภายในพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง

โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วย

งานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน  และการ

วางแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี

3.	 สอบทานการปฏบิตัขิองบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกั

ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พจิารณารายการทีเ่ก่ียวโยงหรอืรายการทีอ่าจมีความขดัแย้ง ทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

ทั้งนี้เพื่อให้ม่ันใจว่ารายการดังกล่าว สมเหตุสมผลและเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

5.	  พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อ

ท�ำหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของ

บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 จดัท�ำรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย

ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทั ซึง่รายงานดงักล่าว ลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

6.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้

	 ของรายงานทางการเงินของบริษัท

6.	 ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของ

กรรมการบรษิทัผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท่ี้เกีย่วข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

7.	 สามารถปฏบิตัหิน้าที ่แสดงความเหน็หรือรายงานผลการปฏบิตัิ

งานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย

ไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ

บรษิัท รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องหรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว (ผู้

ที่เกี่ยวข้อง หมายรวมถึง ผู้ที่มีความสัมพันธ์หรือเก่ียวข้องกับ

บริษัท จนท�ำให้ไม่สามารถท�ำหน้าที่ได้อย่างอิสระหรือคล่องตัว 

เช่น ซพัพลายเออร์ ลกูค้า เจ้าหนี ้ลกูหนี ้หรอืผูท้ีม่คีวามเกีย่วข้อง

ทางธุรกิจ อย่างมีนัยส�ำคัญ เป็นต้น)

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง หมายเหตุ

1. นายประเสริฐ    วีรเสถียรพรกุล ประธาน กรรมการอิสระ

2. นายพรศักดิ์     ลิ้มบุญยประเสริฐ กรรมการ กรรมการอิสระและมีความเชี่ยวชาญด้านบัญชีการเงิน

3. นายไพศาล      ธรสารสมบัติ      กรรมการ กรรมการอิสระ
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6.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม

	 ภายในของบริษัท

6.3	 ความเหน็เก่ียวกับการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ หรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6.4	  ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

6.5	  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

	 ผลประโยชน์

6.6	  จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม

	 ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

6.7	 ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร(Charter)

6.8	 รายงานอืน่ใดทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ

ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมายและคณะ

กรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการ

บรหิารทางการเงนิและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏบิติั

ตามจรรยาบรรณทางธรุกจิของผูบ้รหิาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิาร

ของบริษัทในรายงานส�ำคัญๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่

กฎหมายก�ำหนด ได้แก่ บทรายงานและวิเคราะห์ของฝ่ายบรหิาร

ทั้งนี้การมอบอ�ำนาจดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถ

อนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสยีหรอือาจ

มคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่กบับริษทัหรอืบรษิทัย่อย

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
ให้กรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอสิระมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

ต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณทีีจ่ะแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผล

ถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว

การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบควรประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เพื่อพิจารณา

เรื่องต่างๆตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมาย ในการประชุมแต่ละครั้งมีการก�ำหนดวาระการประชุมไว้

ล่วงหน้าอย่างชัดเจน และน�ำส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะ

กรรมการตรวจสอบและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะ

เวลาพอสมควร เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ  หรือเรียกขอ

ข้อมูลประกอบการพิจารณาเพ่ิมเติม โดยในปี 2558 คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง

2.	คณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 5 ท่าน มีบทบาทและความรับผิดชอบ

ในการพิจารณาอนมุตักิ�ำกับดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัตามขอบเขต

ที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการ รวมทั้งมีหน้าที่กลั่นกรองเรื่องต่างๆ

ทีจ่ะน�ำเสนอกรรมการเพ่ือพจิารณาให้ความเหน็ชอบ  โดยม ีนายนพดล 

ตัณศลารักษ์ กรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท�ำหน้าท่ี

ประธานกรรมการบริหาร ซึ่งได้ท�ำหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและรับ

ฟังความเห็นจากกรรมการทุกฝ่าย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2558  คณะกรรมการบริหารของบริษัท  มีจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1. นายนพดล            ตัณศลารักษ์ ประธาน

2. นายพิเชษฐ           มณีรัตนะพร กรรมการ

3. นายธวัช       มีประเสริฐสกุล กรรมการ

4. นายวิชิต               ดิลกวิลาศ กรรมการ

5. นางสาวธมนวรรณ    นรินทวานิช กรรมการ
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรหิารมขีอบเขตอ�ำนาจหน้าทีใ่นการควบคมุการบรหิาร

งานของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดไว้ 

ดังต่อไปนี้

1. 	 ควบคุมการบริหารงานของบริษัท ซึ่งการด�ำเนินงานของ

คณะกรรมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ

บริษัทก�ำหนดไว้ และให้รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะ

กรรมการบริษัท ทั้งน้ีในการด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการ

บริหารจะต้องมีกรรมการบริหารเข้าประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจ�ำนวนกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการ

บริหารจะต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากจากที่ประชุม และ

คะแนนเสยีงดงักล่าวจะต้องนบัได้อย่างน้อยกึง่หนึง่จากเสยีงของ

คณะกรรมการบริหารทั้งหมด คณะกรรมการบริษัทอาจเห็น

สมควรท่ีจะก�ำหนดเปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มเติมเป็นครั้งคราวใน

เรื่องข้ันตอนการประชุม องค์ประชุม และการลงคะแนนเสียง

ของคณะกรรมการบริหารก็ได้

2. 	 พจิารณางบประมาณประจ�ำปี การก�ำหนดงบประมาณของแต่ละ

หน่วยงาน และอ�ำนาจหน้าที่ของแต่ละบุคคล ตลอดจนขั้นตอน

ของแต่ละหน่วยงานในการใช้จ่ายงบประมาณประจ�ำปีที่ตั้งไว้ 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และการควบคุมดูแลการใช้

จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากบริษัทแล้ว

3. 	 ประเมินผลการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยงาน ก�ำหนดวิธีการ

และขัน้ตอนประเมนิผลการด�ำเนนิงานและรบัการชีแ้จงเรือ่งการ

ประเมินผลการด�ำเนินงานจากผู้ที่เกี่ยวข้องกับสายงานนั้น

4. 	 พิจารณาปรับปรุงแก้ไขแผนการด�ำเนินธุรกิจให้เหมาะสมแก่

	 สภาวะทางเศรษฐกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัท

5. 	 พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก�ำหนดงบประมาณการลงทุน

	 ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท

6. 	 พจิารณาการเข้าท�ำสัญญาเก่ียวกับธุรกิจของบริษัทและสัญญา

เกี่ยวกับการซ้ือทรัพย์สินหรือท�ำให้ได้มาซ่ึงสิทธิเพื่อน�ำมาใช้

ประโยชน์ในกิจการของบริษัท ในวงเงินไม่เกินจากที่ก�ำหนดไว้

ในข้อ 5 ตลอดจนการก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาเพื่อท�ำ

สัญญาดังกล่าว

7. 	 พิจารณาการท�ำสัญญาเกี่ยวกับการเงิน การกู้ยืม การค�้ำประกัน 

และการให้สินเชื่อในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท ตลอดจนการ

ก�ำหนดขั้นตอนและวิธีการเจรจาในการท�ำสัญญาดังกล่าว

8.	 การแก้ไขสัญญา และการเลิกสัญญาที่มีสาระส�ำคัญตามท่ี

คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควร

9. 	 การด�ำเนินการประนอมหนี้ อนุญาโตตุลาการ และกระบวนการ

	 ทางศาล

10. 	 พิจารณาการโอนสิทธิ และทรัพย์สินของบริษัทไปยังบุคคลอื่น 

ซึ่งไม่ใช่ทางการค้าปกติของบริษัทเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท

11. 	 พิจารณาการน�ำสิทธิและทรัพย์สินของบริษัทไปก่อภาระผูกพัน

	 ใดๆ กับบุคคลอื่น เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

12. 	 พิจารณาผลก�ำไรและขาดทุนของบริษัท และการเสนอจ่าย

	 เงินปันผลประจ�ำปีเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

13. 	 พจิารณาการด�ำเนนิธุรกจิใหม่ หรือการเลกิธรุกิจของบรษิทั 

เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท การด�ำเนินการใดๆ เพื่อ

สนบัสนนุการด�ำเนนิการดงักล่าวข้างต้น หรอืตามความเหน็ทีใ่ห้

โดยคณะกรรมการบริษัท หรือตามการให้อ�ำนาจจากคณะ

กรรมการบริษัท ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบายของคณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้การมอบอ�ำนาจดังกล่าวกรรมการบริหารจะไม่สามารถ

อนุมัตริายการที่ตนหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง มีส่วนไดเ้สยี

หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่กับบรษิทั

หรือบริษัทย่อย

14. ด�ำเนินการเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการในเรื่องใดๆ ซึ่งจะได้

รับการลงมติ และ/หรืออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ และ

เรื่องดังกล่าวจะต้องแจ้งต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่นส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย์ท้ังนี้

กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่

อาจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คณะกรรมการบริหาร มีวาระด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี กรรมการผู้ออกจาก

ต�ำแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้

การประชุม
 คณะกรรมการบรหิารจะต้องจดัให้มหีรอืเรยีกประชมุตามทีเ่หน็สมควร 

ในการประชมุจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชมุแต่ละคร้ังอย่างน้อย 3 

ท่าน จงึจะครบเป็นองค์ประชมุ มตขิองทีป่ระชมุจะถอืเอาเสยีงข้างมาก

ของกรรมการท่ีมาประชุม ทั้งน้ีกรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ำกดั(มหาชน) 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

1.	 จัดท�ำคู่มอืการบรหิารความเสีย่ง ของบรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด

	 (มหาชน)

2.	 จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง

3.	 น�ำเสนอนโยบายด้านการบรหิารความเสีย่งของ บรษิทั มาสเตอร์ 

แอด จ�ำกัด (มหาชน) ต่อคณะกรรมการบริหารบริษัท มาสเตอร์ 

แอด จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อขอความเห็นชอบก่อนน�ำสู่การปฏิบัติ

4. 	 สนับสนุนการบริหารงานของผู ้บริหารระดับสูง โดยก�ำหนด

โครงสร้างของการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมท้ังองค์กร 

พร้อมทั้งน�ำกลยุทธ์ด้านความเสี่ยงไปสู่การปฏิบัติ โดยใช้วิธีการ

สร้างระเบียบปฏิบัติและการลงทุนในระบบที่เหมาะสม

5. 	 ศกึษา วเิคราะห์ และประเมนิความเสีย่ง แนวโน้ม ทีเ่กดิและหรือ

อาจจะเกดิขึน้ ซึง่มผีลกระทบต่อองค์กรทัง้ภายใน  และภายนอก  

6. 	 ประเมนิผล และจดัท�ำรายงานพร้อม น�ำเสนอรายงานทีเ่กีย่วกับ

ความเพียงพอของระบบและการควบคุมความเสี่ยง ต่อคณะ

กรรมการบริหาร บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และ

คณะกรรมการ บมจ. มาสเตอร์ แอด ท�ำหน้าที่เป็นศูนย์รวมใน

การก�ำกบัดแูลความเสีย่งทีม่นียัส�ำคญัต่าง ๆ  ท่ีผู้ประสานงานการ

บริหารความเสี่ยงรายงาน

7. 	 ทบทวนรายงานการบรหิารความเสีย่งก�ำกบัดแูลประสทิธผิลการ

ด�ำเนนิงานทางการบรหิารเพือ่จดัการกบัความเสีย่งทีไ่ม่สามารถ

ยอมรับได้

8. 	 จดัวางระบบบรหิารความเส่ียงแบบบรูณาการ โดยเชือ่มโยงระบบ

	 สารสนเทศ

ต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติเกี่ยวกับเรื่องน้ันโดย ในปี 

2558 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น  10 ครั้ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 คณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงทัง้

องค์กร  โดยประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน มีหน้าที่

หลกัคอื การก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง  ประเมนิความเสีย่ง

ที่อาจเกิดขึ้น และก�ำหนดโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร

ณ  วันที่  31 มกราคม  2558  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท  มีจ�ำนวน  8 ท่าน

ชื่อ-นามสกุล ต�ำแหน่ง

1 นายนพดล ตัณศลารักษ์ ประธาน

2 นายอนันต์           ศิริภัสราภรณ์   กรรมการ

3 นายจุฑา             จารุบุณย์ กรรมการ

4 นางสาวธมนวรรณ     นรินทวานิช กรรมการ

5 นางอุไรวรรณ       บุณยรัตพันธุ์ กรรมการ

6 นายญาณิสร์        ทิพากร กรรมการ

7 นางสาวรจนา             ตระกูลคูศรี กรรมการ

8 นางสาวเสียงฝน         รัตนพรหม กรรมการ
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9. 	 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับนโยบายด้านการบริหาร

ความเสี่ยงของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ตามที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การประชุม
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องจัดให้มีหรือเรียกประชุมทุก

เดือน หรือตามที่เห็นสมควร ในการประชุมจะต้องมีกรรมการเข้าร่วม

ประชุมแต่ละครั้งอย่างน้อย 3 คน จึงจะครบเป็นองค์ประชุม  การ

วินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากในที่ประชุมเป็นมติของ

ทีป่ระชมุ โดยในปี 2558 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมกีารประชุม

ทั้งสิ้น 4 ครั้ง

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี 

กรรมการทีออกจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกกลับเข้ามาด�ำรง

ต�ำแหน่งอีกก็ได้

องค์ประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย
ในการประชมุคณะกรรมการทกุคณะ ต้องมกีรรมการมาประชมุไม่น้อย

กว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด จงึจะเป็นองค์ประชมุ ในกรณี

ที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

ในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู่ให้รองประธานกรรมการเป็น

ประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มี รองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่อยู่ใน

ที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุม

เลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชมุ จ�ำนวนองค์ประชมุขัน้

ต�่ำ ณ.ขณะที่คณะกรรมการลงมติในที่ประชุมกรรมการว่าต้องมี

กรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดที่มีสิทธิ

ออกเสียงในที่ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้าง

มาก กรรมการหนึ่งคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการ

ซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียง ลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้า

คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด
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การประเมินผลงานกรรมการทั้งคณะ
บริษัท จัดประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็น

ประจ�ำทุกปี แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ  ประกอบด้วย  6 

หัวข้อ คือ 

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3.	 การประชุมคณะกรรมการ 

4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและผู้บริหาร 

ทั้งนี้เพื่อให้กรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหัวข้อ

หรอืเปรยีบเทยีบผลประเมนิของแต่ละปีเพือ่น�ำไปปรบัปรงุและพฒันา

ผลการปฏบิตังิานของกรรมการ  ซึง่ผลการประเมนิสรปุได้ว่า กรรมการ

มคีณุสมบตัแิละได้ปฏบิตัภิาระหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างเหมาะ

สมตามแนวทางการปฏบัิตทิีด่ขีองกรรมการ(สามารถดรูายละเอยีดผล

การประเมินได้ในแบบ 56-1

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน

กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 10 ด้าน ดังนี้

1.	 ความเป็นผู้น�ำ

2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์

3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์

4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

6.	 ความสัมพันธ์ภายนอก

7.	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

8.	 การสืบทอดต�ำแหน่ง

9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

10.	 คุณลักษณะส่วนตัว

ทั้งนี้ จากการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร

และประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในปีทีผ่่านมา ผลการประเมนิออกมาอยู่

ในเกณฑ์ดีมาก

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
• 	 การสรรหากรรมการอิสระ

	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

เนื่องจากบริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา ดังนั้นคณะกรรมการ

บริษัทจะเป็นผู ้พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็น

กรรมการ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการที่เป็นผู้แทนของผู้ถือหุ้น หรือ

กรรมการอสิระ จากความเหมาะสมของทกัษะและประสบการณ์

ที่จะสร้างความเข้มแข็งของคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาคุณสมบัติเบื้องต้นตามท่ีบริษัทได้ก�ำหนดไว้ 

ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่เข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดขั้นต�่ำของกลต.และ

ตลาดหลักทรัพย์เพ่ือกรรมการอิสระของบริษัทมีอิสระอย่าง

แท้จริง (คุณสมบัติกรรมการอิสระตามรายละเอียดหน้า 54 )

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ

ให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี 

นบัจากวนัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระครัง้

แรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ

ไป คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความ

จ�ำเป็นดังกล่าว 

•	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 การสรรหากรรมการบริษัท

เนือ่งจากบรษิทัไม่มคีณะกรรมการสรรหา ดงันัน้ คณะกรรมการ

บริษัทได้ก�ำหนดวิธีการสรรหาด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยดูจาก คุณวุฒิ 

ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในสาขาที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจ

เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทส่วนหนึ่ง  

และส่วนหนึ่งจะพิจารณาจากกรรมการที่ออกตามก�ำหนดวาระ

ให้กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการต่อไปอกีวาระหนึง่โดย

ดูจากผลการปฏิบัติงาน  

คณะกรรมการบรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง คดัเลอืกบคุคล

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมได้แล้วจะเสนอชื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา

เลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัในวนัประชมุสามญัประจ�ำปี โดยจะ

ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียง
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ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง 

โดยมีหลักเกณฑ์ในการลงมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการเป็นราย

บุคคล โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

1. 	 ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการให้ถือว่าผู้ถือหุ้น

แต่ละคนมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุน้ต่อหนึง่เสยีง ผูถ้อืหุน้

แต่ละคนจะต้องให้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมด เลอืกบคุคล

เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ ได้ แต่จะแบ่งคะแนน

เสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

2.	 ในการลงคะแนนเสยีงเลือกตัง้กรรมการให้ลงคะแนนเสยีง

เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลโดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน

เสยีงทัง้หมดทีต่นมอียูเ่ลอืกบคุคลทีไ่ด้รบัการเสนอชือ่เป็น

กรรมการทีละคน

3.	 บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้

รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการทีจ่ะพงึเลอืก

ตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในล�ำดับถัด

ลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี 

ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียงเป็น

เสียงชี้ขาด

4. 	 กรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อแต่ละรายจะต้องได้รบั

คะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนเสียง

ทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง  โดย

บรษิทัจะน�ำเสนอข้อมลูกรรมการพร้อมไปกบัหนงัสอืเชญิ

ประชุมเพื่อประกอบการพิจารณา ประกอบด ้วย

ประวัติการศึกษา การท�ำงาน รวมทั้งการด�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการในบริษัทอื่น ประสบการณ์   และข้อพิพาททาง

กฎหมาย (ถ้ามี)  และในกรณีที่เสนอช่ือกรรมการที่พ้น

วาระให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกครั้งหนึ่ง จะมีข้อมูลเพิ่ม

เติมเรื่องจ�ำนวนคร้ังที่เข้าประชุม รวมทั้งผลงานของ

กรรมการในรอบปีทีผ่่านมาเพือ่ประกอบการพจิารณาของ

ผู้ถือหุ้น

5. 	 บริษัทได้จัดท�ำคู่มือคณะกรรมการบริษัท และจัดให้มีการ

ปฐมนิเทศกรรมการใหม่เพ่ือให้รับทราบถึงลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ และนโยบายการการด�ำเนินธุรกิจของ

บริษัทในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น

นอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริษัท จะ

เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมให้คณะกรรมการแต่งตั้ง

เป็นกรรมการแทนในการประชุมครั้งถัดไป ด้วยคะแนน

เสียงไม่ต�่ำกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่เหลืออยู่ 

และบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทน จะมีวาระการด�ำรง

ต�ำแหน่งเพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ออกไป

ในปี 2558 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้า

รับการพจิารณาเสนอชือ่เป็นกรรมการบรษิทั  ปรากฎว่าไม่มผีูถ้อื

หุน้ท่านใดเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเข้ามา กรรมการ

บริษัทได้เสนอชื่อกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามก�ำหนดวาระ

จ�ำนวน 3 ท่าน กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทต่อไป

อีกวาระหนึ่งเนื่องจากที่ผ่านมาได้ปฏิบัติงานในฐานะกรรมการ

ได้เป็นอย่างดี ได้แก่ นายนพดล ตัณศลารักษ์ นายชัยสิทธ ิภูว

ภริมย์ขวญั และนายไพศาล ธรสารสมบตั ิซึง่ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นได้

อนุมัติการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการตามที่กรรมการ

บริษัทได้น�ำเสนอ 

วิธีการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
บริษัทได้ก�ำหนดการสรรหาผู้มาด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร โดยคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ใน

การกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้

ความสามารถ ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิงาน

ของบรษัิท และเข้าใจในธุรกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ีและสามารถบรหิาร

งานให้บรรลวัุตถปุระสงค์ เป้าหมายทีค่ณะกรรมการบริษทัก�ำหนดไว้ได้ 

และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนมัุตต่ิอไป

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ทีผ่่านมาการเสนอชือ่ และใช้สทิธอิอกเสยีงแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการ

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด�ำเนินการโดยคณะกรรมการบริหาร

บุคคลที่ได้รับแต่งต้ังให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

มหีน้าทีด่�ำเนนิการเพือ่ประโยชน์ท่ีดท่ีีสดุของบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วม

นัน้ ๆ  (ไม่ใช่ต่อบรษิทั) และบรษิทัได้ก�ำหนดให้บคุคลทีไ่ด้รบัแต่งตัง้นัน้ 

ต้องได้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรหิารก่อนทีจ่ะไปลงมตหิรอืใช้สิทธิ

ออกเสียงในเรื่องส�ำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริหารหากเป็นการด�ำเนินการโดยบริษัทเอง ทั้งนี้การส่ง

กรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวเป็นไป

ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
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นอกจากนี้ ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทก�ำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้นต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการท�ำ

รายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์

ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมลู และการท�ำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก�ำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล 

และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท�ำงบการเงินรวมได้ทันก�ำหนดด้วย
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รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

ผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
ปี2549-2558 บริษัทได้รับการประเมินการก�ำกับดูกิจการจากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  อยู่ในระดับดีมาก  

ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

ปี 2550 - 2554	
บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น

ประจ�ำปีซึ่งจัดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และ

สมาคมบริษัทจดทะเบียน  อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม

ปี 2555 - 2558	
บริษัทได้รับผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น

ประจ�ำปีซึ่งจัดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ร่วมกับสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และ

สมาคมบริษัทจดทะเบียน  อยู่ในเกณฑ์ ดีเลิศ

SET Awards
รางวัล SET Awards นับเป็นรางวัลเกียรติยศแห่งความส�ำเร็จของ 

MACO ทีบ่รหิารงานอย่างมีวสิยัทศัน์ และยดึหลกัการก�ำกบัดูแลกิจการ

ที่ดี  ตลอดระยะเวลาการด�ำเนินงานที่ผ่านมาบริษัท ได้รับรางวัล SET 

Awards สาขาต่างๆ ดังนี้

ปี 2554 
• 	 รางวัลด้านการรายงานบรรษัทภิบาลดีเยี่ยม (Top Corporate 

Governance Report Awards) ประเภทบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรพัย์ เอม็ เอ ไอ ทีม่คีะแนนด้านการรายงานบรรษทัภิ

บาลสูงสุด

 

ปี 2555 
• 	 รางวัลผู้บริหารสูงสุดยอดเยี่ยม (Best CEO  Awards) 

• 	 รางวัลบริษัทจดทะเบียนที่มีผลการด�ำเนินงานยอดเยี่ยม (Best  

	 Performance  Awards)  

ปี 2556 
• 	 รางวัล บริษัทจดทะเบียนที่มีผลการด�ำเนินงานยอดเยี่ยม (Best  

	 Performance  Awards)  

ปี 2557
• 	 รางวัล Thailand ICT Excellence Awards 2013 สาขา Core 

Process Improvement Projects ประเภทโครงการพัฒนา

กระบวนการหลักภายใน โดย สมาคมการจัดการธุรกิจแห่ง

ประเทศไทย ร่วมมือกับ 3 องค์กรหลัก คือ ศูนย์เทคโนโลยีอิเลก

ทรอนกิส์และคอมพวิเตอร์แห่งชาต ิ(NECTEC), เขตอุตสาหกรรม

ซอฟต์แวร์ ประเทศไทย (Software Park Thailand) และ

วิทยาลัยนวัตกรรม ม.ธรรมศาสตร์ (CITU)

• 	 คุณนพดล ตัณศลารักษ์ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) 

ได้รับรางวัล “Outstanding Entrepreneurship Awards” 

(ผู ้ประกอบการที่ประสบความส�ำเร็จในภูมิภาคเอเชีย) โดย 

Enterprise Asia & the Organizing Committee of APEA 2014

ในปี 2558 
• 	 รางวัล  SET Awards ด้านผลการด�ำเนินงานดีเด่น กลุ่มบริษัท

จดทะเบียนฯ ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 

3,000-10,000 ล้านบาท

FORBE ASIA
Asia’s 200 Best Under a Billion 

MACO ได้รับรางวัลจากนิตยสาร Forbes Asia ณ ประเทศสิงคโปร์ 

โดยได้รับคัดเลือกให้เป็นหนึ่งใน  Asia’s 200 Best Under a Billion 

ซึ่งได้มาจากการค้นหาสุดยอดบริษัทจาก 900 แห่งทั่วภูมิภาคเอเชีย

แปซิฟิกที่มีการเติบโตทั้งยอดขายและก�ำไรสุทธิ โดยมียอดขายตั้งแต่ 

5 ล้าน – 1,000 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ติดต่อกัน 2 ปีซ้อน (ปี2555 - 

2556)
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Awards with pride 
Corporate Governance  

 
In 2006-2015, the Company has been evaluated Corporate Governane  by the Thai Institute of Directors 
(IOD) to be Very Good CG Scoring  
 
Annual General Meeting 
In 2007 - 2011 , the Company received an appraisal of very good  for the organing of its Annual General  
meeting from the Securities Exchange Commission, the Thai Investor Association, and the Listed Companies 
Association. 
 
In 2012 - 2015,  The Company received an appraisal of excellent  for the organing of its Annual General  
meeting from the Securities Exchange Commission, the Thai Investor Association, and the Listed Companies 
Association. 
 
SET Awards 
SET Awards The honor of the success of MACO managed with vision. And the principles of good corporate 
governance.  Throughout the past. The company won the  SET Awards  as below. 
 
2011 

 Top Corporate Governance Report Awards)  (Type Listed Company in mai)   

2012 
 Best CEO  Awards) 
 Best  Performance  Awards   

2013 
 Best  Performance  Awards   

2015 
 Outstanding Company Performance Awards for  the grop of listed company who have market 

capitalization between 3,000-10,000 Million baht. 

In 2014, Master Ad Public Co, Ltd. received the following awards: 
 Thailand ICT Excellence Awards 2013 in Core Process Improvement Projects for Internal 

Development Process by the Management Association of Thailand in colaboration with 3 
organization:  National Electronics and Computer Technology Center (NECTEC), Software Park 
Thailand and the College of Innovation, Thammasat University (CITU). 

 Mr.Noppadon Tansalarak Chief Executive Officer of Master Ad Public Co, Ltd.  received  the 
“Outstanding Entrepreneurship Awards” by Enterprise Asia & the Organizing Committee of APEA 
2014 
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รางวัล องค์กร โปร่งใส
บรษิทัได้รบัรางวัลชมเชย องค์กรโปร่งใส สองปีตดิต่อกนั ในปี 2012 และ 

2013  (NACC Integrity Awards 2012 -2013) ซึง่เป็นรางวลัเกียรตยิศ

แห่งคุณธรรมจริยธรรม และความซือ่สตัย์สจุรติ จดัโดยส�ำนกังานคณะ

กรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจรติแห่งชาต ิ(ป.ป.ช.)

จากรางวัลข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและทุ่มเทของคณะ

กรรมการและผู้บริหารที่จะสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ  โดยการบริหาร

งานเพื่อสร้างมูลค่า การก�ำกับดูแลกิจการ และการด�ำเนินธุรกิจด้วย

ความรับผิดชอบต่อสังคม  ทั้งนี้ บริษัทจะน�ำแนวปฏิบัติที่ดีมาใช้ตาม

ความเหมาะสม เพื่อเพิ่มคุณค่าแก่บริษัทและผู้ถือหุ้น

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมลูภายในตามหลักการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดไว้เป็น ลายลักษณ์อักษรในนโยบายเกี่ยวกับ

การใช้ข้อมูลภายใน   โดยสรุปนโยบายส�ำคัญดังนี้

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท

1.	 บริษัทได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ลงนามรับ

ทราบถงึประกาศทีเ่กีย่วข้องของส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ท่ีก�ำหนดให้กรรมการ และผู ้บริหาร มีหน้าที่รายงานการ

เปล่ียนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการ

เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขานุการ

บรษิทัรบัทราบเพ่ือจดัท�ำบนัทกึการเปลีย่นแปลงและสรปุจ�ำนวน

หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อน�ำ

เสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไป 

นอกจากนั้น ยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ

ตามข้อก�ำหนดดังกล่าวด้วย

2. 	 บริษัทมีข้อก�ำหนดห้ามน�ำข้อมูล งบการเงิน หรือข้อมูล อื่นที่มี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่ทราบ เปิดเผยแก่

บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ามท�ำการซื้อ

ขายหลกัทรพัย์ในช่วง1 เดอืน ก่อนทีข้่อมลูงบการเงนิหรอืข้อมลู 

อื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท/กลุ่มบริษัทจะ

เผยแพร่ต่อสาธารณะชน และต้องไม่ซ้ือขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั

จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ได้มกีารเปิ ดเผยข้อมลู

นัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว การไม่ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดดงักล่าว

ถือเป็นการกระท�ำผิดวินัย ของบริษัท 

3. 	 กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องแจ้งต่อคณะกรรมการผ่าน

เลขานกุารบรษิทัเก่ียวกบัการซือ้ขายหุน้ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วนั 

ก่อนท�ำการซื้อขายหุ้นของบริษัท

4. 	 ผูบ้รหิารและพนักงานไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็น

ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทในการท�ำธุรกิจที่แข่งขันหรือ

ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัท

5. 	 กรณทีีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยมรีายการเกีย่วโยงกนั หรอืการได้มา

จ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัท กรรมการและฝ่าย

จัดการของบริษัทจะดูแลให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอนการ

พิจารณา โดยจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาก�ำหนดแนวทาง

ส�ำหรบัการพิจารณาความเหมาะสมของการท�ำรายการทีช่ดัเจน

และผ่านการกล่ันกรองการท�ำรายการดังกล่าวจากกรรมการ

ตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบจะพิจารณาการท�ำรายการโดย

ค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็น

ส�ำคัญ  กรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียจากการพิจารณา

ในเรื่องนั้นๆจะต้องออกจากที่ประชุม  เมื่อลงมติอนุมัติการท�ำ

รายการแล้วกรรมการจะก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามขั้นตอน

ที่ก�ำหนด และเปิดเผยข่าวสารตามช่องทางต่างๆ เพื่อให้ผู้มีส่วน

ได้เสียได้รับทราบอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน

มาตรการการลงโทษ
หากกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงาน ที่ได้ล่วงรู้ข้อมูล ภายในที่ส�ำคัญ 

คนใดกระท�ำผิดวินัยจะได้รับโทษตั้งแต่ การตักเตือน การตัดค่าจ้าง 

การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง  จนถึงการเลิกจ้าง  

การเปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บรษัิท ได้ก�ำหนดให้ กรรมการ และผูบ้รหิาร ต้องจัดท�ำรายงานเปิดเผย

รายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ กบั  บรษิทั มาสเตอร์ แอด 

จ�ำกดั(มหาชน) ถอืเป็นกระบวนการควบคมุภายในของ บริษทั รวมทัง้ได้

ก�ำหนดให้ส�ำนกัตรวจสอบภายใน  เป็นผู้สอดส่องดแูลและจดัการแก้ไข

ปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึง่ทีผ่่านมายงัไม่เคยมปัีญหาดงักล่าวเกดิข้ึน 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)   มีเจตนาแน่วแน่ในเร่ือง

ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้การสนับสนุน

กจิกรรม  รเิร่ิมด�ำเนนิโครงการต่างๆ เพ่ือชมุชนและสงัคมอย่างต่อเนือ่ง

โดยไม่หวังผลตอบแทนใดๆ เพื่อเป็นหนึ่งในองค์กรที่มีเจตจ�ำนง 

ต้องการรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง บริษัทอยู่ระหว่างการจัดท�ำ

แผนระยะยาวส�ำหรับการด�ำเนินงานด้าน CSR ซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทจะเป็นผู้ก�ำหนดวิสัยทัศน์และแนวทางในการด�ำเนินงานของ

บริษัทให้แก่ฝ่ายบริหาร รวมทั้งอนุมัตินโยบายและแนวทางในการ

ด�ำเนนิงานอ่ืนๆทีเ่ก่ียวข้องตามทีฝ่่ายบรหิารเสนอ ทัง้นีบ้ริษทัจะค�ำนงึ

ถงึการด�ำเนนิธรุกจิตามหลกัการก�ำกับดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ รวมท้ังค�ำนึงถึงผลกระทบของการด�ำเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องใกล้ชิดกับธุรกิจโดยตรง ทั้งลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น 

ชมุชนทีต่ัง้โดยรอบ ตลอดจนผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจโดยอ้อม เช่น หน่วยงาน

ก�ำกับดูแลของรัฐและประชาชนทั่วไป

แนวทางการด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่ง

แวดล้อมของบริษัทมุ่งเน้นการส่งเสริมจิตส�ำนึกของพนักงานและได้

ก�ำหนดความรับผิดชอบไว้ในแผนธุรกิจของบริษัท โดยแบ่งเป็น

1.	 ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมในกระบวนการ 
(In Process) ได้แก่ 
• 	 การด�ำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม 

ได้แก่ การให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัยของพนักงาน 

ผู้เกี่ยวข้องและชุมชนรอบข้าง ด้วยการด�ำเนินงานด้านความ

ปลอดภัยในกระบวนการก่อสร้างป้ายโฆษณาในทุกระบวนการ 

• 	 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร เช่น การจัดสภาพ

แวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงานให้ได้มาตรฐานการส่ง

เสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในองค์กรด้านคุณธรรมและ

จริยธรรม เป็นต้น

• 	 การจดัให้มกีารฝึกอบรมองค์ความรูใ้นด้านต่างๆให้เหมาะสมกบั

พนกังานในแต่หน่วยงานอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่พฒันาความรูค้วาม

สามารถเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

2. 	 ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมนอกกระบวนการ 
(After Process): 
ซึ่งโดยส่วนใหญ่จะเป็นการสนับสนุน กิจกรรมทางสังคม กิจกรรม

สาธารณกุศลต่าง อาทเิช่น กจิกรรมรบับรจิาคหนงัสอืเก่ามอบให้โรงเรยีน 

ชมุชนทีข่าดแคลนในชนบท กิจกรรมท�ำบญุทอดกฐนิสามคัคี เป็นต้น
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อย่างไรก็ดี แม้แผนระยะยาวด้าน CSR จะยังไม่ได้มีการพิจารณาโดย

คณะกรรมการบริษัท แต่ปัจจบุนับริษัทได้ด�ำเนนิการด้าน CSR แล้วซึง่

สามารถสรุปได้ดังนี้

ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส�ำคญัต่อการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้

เสียในการเสริมสร้างผลการด�ำเนินงานของบริษัท เพ่ือสร้าง ความ

มั่นคงยั่งยืนให้แก่บริษัท โดยการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญท่ีเกี่ยวข้องใน

การด�ำเนนิธรุกจิให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัทราบอย่างเพยีงพอ และโปร่งใส 

โดยจัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 

สามารถส่งความคิดเห็น ข้อร้องเรียน หรือข้อแนะน�ำ ที่เป็นประโยชน์ 

และสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัทได้โดยการส่งจดหมายทาง

ไปรษณีย์ถึง:

คุณธมนวรรณ นรินทวานิช

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)

เลขที่ 1  ชั้น 4-6 ซ.ลาดพร้าว 19  ถ.ลาดพร้าว แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

หรือ E-mail Address : tamonwan@masterad.com

ทัง้นี ้บคุคลดงักล่าวจะด�ำเนนิการรวบรวมข้อมลูเพือ่เสนอให้กรรมการ

บริษทัพจิารณา โดยบริษทัมนีโยบายในการคุม้ครองผูส่้ง ความคดิเหน็

หรือข้อแนะน�ำด้วยการเก็บรักษาข้อมูลของผู้ส่งความคิดเห็นหรือข้อ

เสนอแนะไว้เป็นความลับ

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น
MACO มีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึดมั่นใน

ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู ้มีส ่วนได้เสียทุกกลุ ่มตามหลัก

บรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณMACO ตลอดจนนโยบายและ

แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของMACO เพ่ือให้ม่ันใจว่า 

MACO มีนโยบายการก�ำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติ และข้อ

ก�ำหนดในการด�ำเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันคอร์รัปชั่นกับทุก

กิจกรรมทางธุรกิจของ MACO และเพื่อให้การตัดสินใจและการ

ด�ำเนินการทางธุรกจิทีอ่าจมีความเสีย่งด้านการทจุรติคอร์รัปชัน่ได้รบั

การพิจารณาและปฏิบัตอิย่างรอบคอบ MACO จงึได้จดัท�ำ “นโยบาย

ต่อต้านคอร์รัปชั่น” เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการ

ปฏิบัติที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความ

ยั่งยืน ตามแนวทางดังนี้ 

แนวทางในการปฏบิตังิานตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ 

1. 	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทใน

เครือด�ำเนินการหรือยอมรับหรือให้การสนับสนุนการทุจริต

คอร์รปัช่ันในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงและทางอ้อม  โดยครอบคลมุ

ถึงทุกบริษัทในเครือ  รวมถึง  ผู้รับจ้างหรือผู้รับจ้างช่วงอื่นๆที่

เกีย่วข้อง  และก�ำหนดให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม�่ำเสมอ  ตลอดจนมีการ

ทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบ

ปฏิบัติ ข้อก�ำหนด ข้อบังคับ ประกาศ กฎหมาย และการ

เปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ 

2. 	 มาตรฐานการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่  เป็นส่วนหนึง่ของการ

ด�ำเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ของบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ ผู้

ส่งมอบหรือผู้รับเหมาช่วงที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็น

เกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อให้การด�ำเนินการด้านการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชั่นบรรลุตามนโยบายที่ก�ำหนด 

3. 	 บริษัทพัฒนามาตรการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นให้

สอดคล้องกบักฎหมายทีเ่กีย่วข้องรวมถงึหลกัปฏบิตัด้ิานศลีธรรม 

โดยจดัให้มกีารประเมนิความเสีย่งในกจิกรรมท่ีเกีย่วข้องหรือสุม่

เสี่ยงต่อการทุจริตและคอร์รัปชั่นและน�ำมาจัดท�ำเป็นคู ่มือ

แนวทางในการปฏิบัติแก่ผู้เกี่ยวข้อง 

4. 	 บรษิทัไม่กระท�ำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ ทุก

กิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม การบริจาคให้

แก่พรรคการเมอืง มคีวามโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพือ่โน้มน้าวให้

เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือเอกชนด�ำเนินการที่ไม่เหมาะสม 

5. 	 บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม�่ำเสมอเพื่อ

ป้องกนัไม่ให้พนกังานมีการปฏบิตัิทีไ่มเ่หมาะสม โดยเฉพาะงาน

ขาย การตลาด จัดซื้อ 

6. 	 บริษัทจัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นแก่

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานเพื่อส่งเสริมความ

ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับ

ผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความมุ่งมั่นของบริษัท 
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7. 	 บรษิทัจัดให้มกีลไกลการรายงานสถานะการเงนิทีโ่ปร่งใสและถกู

	 ต้องแม่นย�ำ	

8. 	 บริษัทส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทางเพ่ือให้

พนกังานและผูม้ส่ีวนเก่ียวข้องสามารถแจ้งเบาะแสอนัควรสงสยั

โดยม่ันใจได้ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ให้ถูก

ลงโทษ การโยกย้ายทีไ่ม่เป็นธรรมหรอืกลัน่แกล้งด้วยประการใด 

และรวมถงึการแต่งตัง้บคุคลเพือ่ตรวจสอบตดิตามทกุเบาะแสที่

มีการแจ้งเข้ามา โดยบริษัทจัดให้มี กล่องรับความคิดเห็น , การ

จัดส่ง อีเมล์เพื่อรายงานโดยตรงต่อ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(CEO) หรือ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร(CPO) 

9. 	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการ

บริหารงานบุคคล ต้ังแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคคลากร 

การเลื่อนต�ำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน

พนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชา

ทุกระดับส่ือสารท�ำความเข้าใจ กับพนักงานเพ่ือใช้ในกิจกรรม

ทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

การดูแลและพัฒนาพนักงาน   
ด้านการดูแล  พฒันาคุณภาพและประสิทธภิาพของบคุลากร  
 บริษัทเชื่อมั่นว่า  พนักงานที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ  จะเป็นกลไก

ส�ำคญัทีส่ดุทีท่�ำให้องค์กรเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่งและมัน่คง  บรษิทัฯ

จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองเพ่ือยกระดับและเพิ่มขีด

ความสามารถของพนักงานทั้งด้านทักษะ ความรู้  และความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน  รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพ่ือให้เกิด

วัฒนธรรมในการท�ำงานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์    บรษัิทฯเลอืกใช้วธิี

การต่างๆทีเ่หมาะสมในการพฒันาบุคลากร  ซึง่จะเป็นส่วนส�ำคญัอย่าง

ยิง่ทีจ่ะส่งเสรมิให้บคุลากรมีคณุภาพศักยภาพและประสทิธภิาพ  และ

สามารถใช้ความรูค้วามสามารถได้อย่างเตม็ทีอ่กีทัง้ยงัช่วยเพิม่ขดีความ

สามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร  โดยแบ่งเป็น การฝึกอบรมและ

พฒันาส�ำหรบับุคลากรใหม่และ การฝึกอบรมและพัฒนาส�ำหรับบคุลากร

เดมิ

1.  	 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรใหม่

•	 การปฐมนเิทศบุคลากรใหม่ ซึง่เป็นการฝึกอบรมให้ความรู้ 

ความเข้าใจพ้ืนฐานที่จ�ำเป็นแก่บุคลากรใหม่ นับแต่ก้าว

แรกที่ได้เข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ 

•  	 การจัดท�ำแผนการเรียนรู ้งานของบุคลากรในแต่ละ

ต�ำแหน่งงาน (On  the  Job Training) โดยร่วมกับหน่วย

งาน ต้นสังกัดและหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

• 	 การจัดกิจกรรม CEO พบพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงาน

ใหม่ได้รบัทราบแนวคดิ นโยบายการท�ำงานและ วัฒนธรรม

ที่ดีงามขององค์กรผ่านการสื่อสารจาก CEO โดยตรง 

2. 	 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรเดิม

บริษัทฯได้ก�ำหนดให้มีการจัดท�ำแผนพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรเป็นรายบุคคล เพ่ือให้สอดคล้องกับการส่งเสริมให้

พนกังานสามารถปฏบิตังิานได้ตามเป้าหมาย รวมทัง้เพือ่เป็นการ

เตรียมความพร้อมในการปรับเลื่อนต�ำแหน่ง ปรับเปลี่ยน โอน

ย้ายต�ำแหน่งงานอีกด้วย ซึ่งเป็นไปตามกรอบการพัฒนาดังนี้

•	 การพัฒนาตาม Training Roadmap  ตามระดับของ

ต�ำแหน่งและอายงุานเพือ่ให้พนกังานมคีวามพร้อมในการ 

บรหิารจดัการงานในแต่ละต�ำแหน่งให้เป็นไปตามทีอ่งค์กร

คาดหวัง

•	 การพฒันาบคุลากรตาม Individual Development Plan 

(IDP) ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรตามความจ�ำเป็น ในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน 

3. 	 การจัดส่งคณะผู้บริหารและบุคลากรของบริษัทเข้าเยี่ยมชม

	 ศึกษาดูงานในบริษัทชั้นน�ำ 

บริษัทคู่ค้า และงาน Exhibition ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่าง

ประเทศ เพื่อการเรียนรู้และรับการถ่ายทอดความรู้ และแลก

เปลี่ยนประสบการณ์ ความรู้ พร้อมเทคโนโลยีใหม่ๆ

การดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงาน
บริษัทฯให้ความส�ำคัญกับการดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงานเป็น

อย่างมาก เพราะสุขภาพท่ีดีเป็นปัจจัยพื้นฐานที่จะท�ำให้พนักงานมี

ความสขุและลดอปุสรรคต่อการสร้างสรรค์ผลงานท่ีด ีซึง่ในปีทีผ่่านมา 

บรษิัทฯได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปีให้แก่พนักงานโดยการจัด 

Package การตรวจสุขภาพให้สอดคล้องกับอายุงาน , อายุตัวของ

พนักงาน รวมทั้งระดับต�ำแหน่งอีกด้วย
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การก�ำหนดนโยบายที่ไม่เกี่ยวข้อง
กับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
บรษิทัฯได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัต่อการป้องกนัการละเมดิสทิธมินษุย

ชนในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลเป็นอย่างมาก เนื่องจาก

เป็นสิทธิข้ันพื้นฐานที่ทุกคนพึงจะได้รับอย่างเท่าเทียมกัน กล่าวคือ

บรษิทัฯได้ปฏบิตัติามข้อบงัคบัต่างๆทีเ่กีย่วข้องกบัการจ้างงานและการ

ปฏิบตัต่ิอพนกังานตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่ง รวมทัง้การพจิารณา

ในประเดน็ต่างๆทีอ่าจจะส่งผลต่อการละเมดิสทิธมินษุยชนได้ เช่น การ

ไม่มข้ีอจ�ำกดัในเร่ืองเพศในการว่าจ้างพนกังาน โดยบรษิทัฯจะพจิารณา

ที่ความสามารถและความเหมาะสมของผู้สมัครงานเป็นหลัก เป็นต้น

การดูแลความปลอดภัยของพนักงาน
บริษัทฯได้มีการก�ำหนดนโยบายด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน

และได้บังคับใช้กับพนักงานรวมทั้ง supplier ในงานต่างๆ อย่าง

เคร่งครัด เพราะบริษัทฯเล็งเห็นถึงความจ�ำเป็นในการสร้างให้ความ

ปลอดภัยเป็นส่วนหน่ึงของความส�ำเร็จในงาน (Safety in Process) 

เป็นส่ิงท่ีต้องกระท�ำเพือ่ให้เกิดการท�ำงานทีป่ลอดภยัทีย่ัง่ยนื และแทรก

อยู่ในระบบความคิดของการท�ำงานเสมอ บริษัทได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่

ความปลอดภัยระดับวิชาชีพ ระดับหัวหน้างาน ระดับบริหาร คณะ

กรรมการความปลอดภัยในการดูแลความปลอดภัยในการท�ำงานของ

พนกังานในส�ำนกังานและหน้างาน บรษิทัฯจดัให้มกีารปลกูฝังทศันคติ

และความเข้าใจในการบริหารและดูแลงานความปลอดภัยให้กับ

พนักงานทุกระดับด้วย เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความรู้ความเข้าใจใน

การท�ำงาน และรับทราบถึงข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวกับความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมทั้งจากหน่วยงานของตนเอง

และหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้บริษัทไม่มีการเกิดอุบัติเหตุ หรือการเจ็บป่วยจากการท�ำงานของ

พนักงานเกิดขึ้นในปี 2558 แต่อย่างใด

การพัฒนาพนักงานให้มีความก้าวหน้า
ตามสายอาชีพ
นอกเหนอืจากการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรเพือ่ให้พนกังานมคีวาม

รู้ความสามารถในการท�ำงานในปัจจุบันโดยก�ำหนดให้พนักงานทุกคน

ต้องมชีัว่โมงการอบรมเฉลีย่ 7.68 ชัว่โมงต่อคนต่อปีแล้ว บรษิทัยงัค�ำนงึ

ถึงการส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าตามสายอาชีพอีกด้วย  โดย

ในการท�ำจดัท�ำแผนการฝึกอบรมและพัฒนาพนกังาน ยงัครอบคลมุไป

ถึง การเตรียมความพร้อมของบุคลากร  เพื่อรองรับความก้าวหน้าใน

ต�ำแหน่งงานของบคุลากรแต่ละบคุคลให้มกีารเตบิโตไปพร้อมๆกนักบั

ความส�ำเร็จขององค์กรอีกด้วย โดยบรษิทัฯได้มุง่เน้นการฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน เพื่อให้มีทักษะความรู้ความสามารถในการท�ำงานใน

หน้าท่ีในอนาคต โดยเน้นการปรบัปรงุจดุอ่อนและเสรมิจุดแขง็    และ

การวางแผนการเจรญิเตบิโตก้าวหน้าในสายอาชพีร่วมกับพนกังาน และ

หัวหน้างาน เพื่อให้พนักงานได้มีการรับรู้ถึงโอกาสในการก้าวหน้าใน

ต�ำแหน่งงานในอนาคต  รวมถงึระยะเวลาทีม่โีอกาสในการปรับเลือ่น

ต�ำแหน่งอกีด้วย    

การก�ำหนดทิศทางเป้าหมายขององค์กร
และการสื่อสาร
บริษัทฯได้ให้ความส�ำคัญกับการสื่อสารเป้าหมายทิศทางขององค์กร

อย่างเสมอมา   ด้วยเชื่อมั่นว่าการสื่อสารจะเป็นสื่อกลางที่ส�ำคัญที่จะ

ท�ำให้พนักงานทุกระดับในองค์กรมองเห็นเป้าหมายและไปในทิศทาง

เดยีวกนั บรษิทัฯจงึยงัคงก�ำหนดให้มกีารจดัประชมุเพือ่สือ่สารทบทวน

และสรปุผลการด�ำเนนิงานขององค์กร ทกุรายไตรมาส เพือ่เปิดโอกาส

ให้พนักงานในทุกระดับได้รับทราบถึง  แนวทางการด�ำเนินงานของ

องค์กร  ผลการปฏิบัติงานของทั้งองค์กร   อีกทั้ง  เพื่อให้ทุกหน่วยงาน

ได้รับทราบผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ รวมถึงเพื่อได้รับ

ทราบแผนงานในไตรมาสถัดไปของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และได้รับ

ทราบถึงอุปสรรคหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในแต่ละไตรมาส อีกทั้ง

ยงัเป็นการกระตุน้ให้พนกังานทัง้องค์กรได้ตืน่ตวัอยูต่ลอดเวลา และส่ง

เสรมิให้เกดิการแบ่งปันการรบัรูท้ัง้ความผดิพลาดและความส�ำเรจ็ของ

ทั้งองค์กรร่วมกัน เพื่อให้มีโอกาสร่วมกันในการปรับปรุงพัฒนางานให้

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพรวมถึงรับทราบแผนการด�ำเนินงานของบ

ริษัทฯอย่าง   เพื่อให้เกิดความราบรื่นในการท�ำงานและช่วยส่งเสริม

การท�ำงานเป็นทีมได้อีกด้วย    
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การเสริมสร้างสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร
บรษิทัได้จดัให้มีกจิกรรมต่างๆ ระหว่างผูบ้รหิาร ระหว่างพนกังานด้วย

กัน และระหว่างพนักงานกับบริษัท โดยได้จัดให้มีกิจรรมสันทนาการ

ในรปูแบบต่างๆ เช่น  งาน CEO Lunch Talk เพือ่ให้พนกังานทกุหน่วย

งานได้มีโอกาสรับประทานอาหารร่วมกับ CEO และผู้บริหารระดับสูง

อย่างเป็นกันเอง, กิจกรรม Buddy หมุนเวียนกันตามกลุ่มพนักงาน 

ท�ำให้พนักงานแต่ละกลุ่มมีโอกาสในการท�ำความรู้จักกันและเอาใจใส่

ดแูลกนัมากขึน้  กจิกรรมกีฬาประจ�ำปีทีน่อกจากจะมวีตัถปุระสงค์เพือ่

ให้พนักงานเห็นความส�ำคัญของการออกก�ำลังกายแล้วนั้น ยังจะเป็น

กิจกรรมท่ีเป็นการผ่อนคลายความเครียดจากการท�ำงานและช่วยให้

พนักงานได้รู้จักสนิทสนมกันยิ่งข้ึนอีกด้วย นอกจากน้ีบริษัทฯยังได้

สนับสนุนงบประมาณการจัดเลี้ยงกระชับสัมพันธ์ รวมถึงงานเลี้ยง

สงัสรรค์ต่างๆ ของแต่ละหน่วยงาน และงานเลีย้งปีใหม่ส�ำหรบัพนกังาน

ทั้งองค์กร 

ด้านการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงาน
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการจัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้

พนักงาน โดยมุ่งเน้นให้พนักงานได้มีความรู้สึก เหมือนเป็นบ้านหลังที่ 

2 เพื่อให้บริเวณสถานที่ท�ำงานและสภาพแวดล้อมมีบรรยากาศที่ดี

เหมาะต่อการปฏิบัติงาน อีกทั้งบริษัทฯยังได้ค�ำนึงถึงสุขภาพอนามัย 

ความสะอาดและความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน 

รวมถึงสวัสดิภาพที่ดีของพนักงาน และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 

อนัได้แก่ การวดัแสงสว่างให้เหมาะสมกับการท�ำงานในแต่ละประเภท 

การตรวจน�ำ้ดืม่ให้เป็นไปตามมาตรฐานคณุภาพน�ำ้ อกีทัง้ยงัได้จดัให้มี

กจิกรรม 5 ส ในส�ำนกังาน อย่างต่อเนือ่ง โดยก�ำหนดให้มกีารประกวด

พืน้ที ่ 5 ส  ภายในบริษทัฯทกุไตรมาสรวมถึงการจดัให้มคีณะกรรมการ

ความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ   

เพื่อร่วมดูแลสวัสดิการและความปลอดภัยในส�ำนักงาน  

ด้านความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
• 	 บรษัิทมข้ีอมลูรายละเอยีดของสือ่โฆษณา ราคาขายอย่างชดัเจน 

เพือ่ให้ง่ายต่อการตัดสนิใจของลกูค้า โดยข้อมลูของสือ่โฆษณาที่

ลกูค้าจะลงโฆษณาเป็นข้อมลูทีถ่กูต้องและไม่มกีารปกปิดเนือ้หา

ที่เป็นสาระส�ำคัญ หรือจูงใจให้ผู้ซื้อสื่อโฆษณาเข้าใจผิด

• 	 บรษิทัเคารพสิทธิส่วนบุคคลของลูกค้าและผู้บริโภค โดยบรษิทั

จะไม่น�ำข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ซื้อโฆษณามาเปิดเผยหรือน�ำไป

ใช้เพื่อหาผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่ใช่ในกิจการของบริษัท หากไม่

ได้รับการยินยอมจากเจ้าของข้อมูล

• 	 สญัญาระหว่างบรษัิทกับคู่ค้าและลกูค้า มคีวามยตุธิรรมเขยีนด้วย

ภาษาที่ชัดเจน อ่านและเข้าใจง่าย ไม่มีก�ำหนดเงื่อนไขที่ไม่เป็น

ธรรมหรือก�ำหนดระยะเวลาในข้อตกลงที่ยาวนานเกินไป โดย

บรษิทัอนญุาตให้คูส่ญัญาได้ศกึษาและสอบถามรายละเอยีดและ

ข้อมูลต่างๆในสัญญาซื้อสื่อโฆษณา หรือสัญญาผลิตสื่อโฆษณา

ก่อนลงนามในสัญญา

ด้านการดูแลสิ่งแวดล้อม
บริษัทมีนโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่าและเป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพ ด้วยการปิดไฟ และเครือ่งปรบัอากาศในช่วงเวลาพกักลาง

วนัและหลงัเลกิงาน โดยจะเปิดใช้เท่าทีจ่�ำเป็น รวมทัง้มกีารน�ำทรพัยากร

กลบัมาใช้หมนุเวยีน เช่น การใช้กระดาษพมิพ์ 2 ด้าน การรับส่งข้อมลู

ทางอเีมล์ และการเกบ็ข้อมลูในรปูแบบไฟล์อเิลก็ทรอนกิส์ เป็นต้น

บริษัทมีนโยบายสอดรับกับหน่วยงานของรัฐในการประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้า โดยให้สือ่โฆษณาของบริษทัทกุประเภททีต้่องใช้ไฟฟ้าส่องสว่าง 

ปิดไฟฟ้าแสงสว่างของสื่อโฆษณาอัตโนมัติหลังจากเวลา 22.00 น. ไป 

โดยยดึปฏบิตัเิป็นนโยบายทีส่ือ่สารไปยงัพนกังานและลกูค้าของบรษิทั

รับทราบเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านทางเอกสารการขายของบริษัท
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ด้านการพัฒนาชุมชนและสังคม
• 	 บรษิทัมีส่วนร่วมในการลงทุนในสังคมโดยก�ำหนดเป็นนโยบาย

ในการมอบพืน้ท่ีร้อยละ 10  ของพืน้ทีโ่ฆษณาให้เป็นพ้ืนทีส่�ำหรบั

องค์กร องค์กรการกศุล หรอืหน่วยงาน ได้ใช้ในการสือ่สารเนือ้หา

ที่เก่ียวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม ในโครงการ MACO 

Media For CSR  โดยบริษัทได้สื่อสารนโยบายดังกล่าวผ่านทาง

ส่ือหนงัสือพมิพ์ วารสารของบรษิทัฯ เพือ่ให้สาธารณะได้รบัทราบ

อย่างทั่วถึง 

• 	 บริษัทมีส่วนร่วมกับชุมชนในโครงการพัฒนาอย่างยั่งยืนผ่าน

โครงการ “ที่ดินเปล่าสร้างคุณค่าชาวนาไทย ปี3“ ตอน อิ่มท้อง

น้องพี ่to be continue ณ โรงเรยีนวดัดอนทราย จังหวัดเพชรบรุี 

โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ช่วยเหลอืและพฒันาชุมชน พลกิผืนดนิให้

กลายเป็นผนืนา เพือ่ใช้ส�ำหรบัปลกูข้าว โดยภายหลงัทีข้่าวถงึฤดู

เก็บเกี่ยวจะน�ำผลผลิตเหล่าน้ีมอบให้แก่ชุมชน โรงเรียน และ

มูลนิธิต่างๆเพื่อเกิดประโยชน์ต่อไป

• 	 บริษัทได ้ร ่วมมือกับพันธมิตรในโครงการผูกป ิ ่นโตข ้าว 

เป็นโครงการที่ไม่แสวงหาก�ำไรแต่แสวงหาสังคมที่ดีขึ้นเพื่อร่วม

สนบัสนนุ ข้าวอนิทรย์ีของชาวนาไทยให้เข้มแขง็อย่างยัง่ยนื โดย

น�ำมาเป็นของขวัญมอบให้ลูกค้า สื่อมวลชน และพนักงาน ภาย

ใต้แคมเปญ “มาโก้มอบสุขภาพดี ชีวิตดีตลอดไป” ในปี 2558 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน)  ได้รับรางวัลต่างๆ ดังนี้

• 	 รางวัล  SET Awards ด้านผลการด�ำเนินงานดีเด่น กลุ่มบริษัท

จดทะเบียนฯ ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดระหว่าง 

3,000-10,000 ล้านบาท

• 	 ได้รบัการประเมนิการจดัอนัดบัการก�ำกบัดแูลกจิการในปี  2558  

	 ในเกณฑ์ ดีมาก ด้วยคะแนนเฉลี่ยโดยรวม 86 %  

• 	 ได้รบัการประเมนิผลการจดัประชมุสามัญผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2558 

	 อยู่ในระดับ ดีเลิศ โดยได้คะแนนสูงสุด100 คะแนน 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  โดยคณะ 

กรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทาน

การประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุม

ภายในมีความเพียงพอและเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจ  และมี

ประสิทธิผลประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน รวมทั้งการใช้ทรัพยากร 

การดูแลรักษาทรัพย์สิน  การป้องกัน  หรือลดความผิดพลาด  ความ

เสียหาย  การรั่วไหล  การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต ระบบบัญชีและ

รายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชื่อถือได้  รวมทั้งการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

กรรมการตรวจสอบปฏิบตัหิน้าทีแ่ละแสดงความคิดเห็นได้อย่างอสิระ  

โดยมสี�ำนกังานตรวจสอบภายในจาก บรษิทั สอบบัญชี ไอ วแีอล จ�ำกดั 

เข้ามาท�ำการตรวจสอบภายในเพือ่ให้บริษทัมรีะบบการควบคมุภายใน 

ระบบตรวจสอบภายใน ทีร่ดักมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมปีระสทิธภิาพ 

โดยมี นางสาวชลลดา ชะนิ่ม ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน ท�ำ

หน้าทีค่วบคมุดแูลการตรวจสอบภายในของบรษิทั   ในปี 2558 ผูต้รวจ

สอบภายในได้มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่างๆ ดังนี้

1. 	 ระบบงานขายและการจัดเก็บรายได้

2. 	 ระบบงานผลิตสื่อโฆษณาและต้นทุนงาน

3. 	 ระบบงานจัดซื้อจัดจ้างทั่วไป และการควบคุมทรัพย์สิน

4. 	 ระบบงานทรัพยากรบุคคล

5. 	 ระบบงานบัญชี การเงิน งบประมาณ และภาษีอากร

ส�ำนักงานตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ประเมินการควบคุมภายในตาม

แนวปฏิบัติที่กรรมการบริษัทก�ำหนด โดยมีนโยบายตรวจสอบในเชิง

ป้องกันและเป็นประโยชน์กับหน่วยงาน   พิจารณาความน่าเชื่อถือใน

ความถูกต้องของรายงานทางการเงนิ ตรวจสอบการเปิดเผยข้อมลูอย่าง

เพยีงพอให้เกดิความโปร่งใส  ตรวจสอบการปฏบัิตติามแนวทางการก�ำกบั

ดแูลกจิการท่ีด ีและเพิม่ประสทิธภิาพ ประสทิธผิลในการด�ำเนนิงาน รวม

ทัง้การสอบทานการป้องกันการทจุริตภายในองค์กร โดยยึดหลักแนวการ

ตรวจสอบตามมาตรฐานสากล และรายงานต่อกรรมการตรวจสอบทกุ

ไตรมาส  ในรายงานประกอบด้วยข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) รวมท้ังการด�ำเนนิ

งานของฝ่ายบริหารตามข้อเสนอแนะ และทุกส้ินปีได้จัดท�ำรายงาน

แนวทางการป้องกันการทุจรติในองค์กรและทบทวนทกุสิน้ปี

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการควบคมุภายใน 

ซึ่งประเมินโดยผู้บริหารและส�ำนักตรวจสอบภายใน  ไม่พบประเด็น

ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ  ซึ่งสอดคล้องกับความเห็น

ของผู้สอบบัญชีของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

จากการพิจารณารายงานการควบคุมภายในประจ�ำปี 2558 รวมทั้ง

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งรายงาน โดยคณะกรรมการตรวจ

สอบทกุไตรมาส  คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุ

ภายในของบริษัท มีความเพียงพอและมีความเหมาะสม

การบริหารความเสี่ยง  
บริษัท มาสเตอร์ แอด  จ�ำกัด (มหาชน)  และบริษัทในเครือ ตระหนัก

และให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการองค์กรที่ดีเพ่ือขับเคลื่อน

องค์กรให้มีความเติบโต และขยายธุรกิจอย่างมีสเถียรภาพ  มีฐานะ

ทางการเงินที่มั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นในระดับ

ที่เหมาะสม ภายใต้การด�ำเนินธุรกิจที่มีความสลับซับซ้อนและ

เปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่ง คณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทั เหน็

ควรให้มีการน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในองค์กร  ให้เป็น

เครื่องมอืประกอบการก�ำหนดทศิทาง การวางกลยทุธ ์และการด�ำเนนิ

ธรุกจิของบริษัท ทีจ่ะเสรมิสร้างศกัยภาพและเพิม่โอกาสทางธรุกจิรวม

ทั้งการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง อันจะเป็นการ

สนบัสนุนให้บรษิทัสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ในภาพรวมทีม่กีารก�ำกับ

ดแูลกจิการทีดี่ และสามารถสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ผูถ้อืหุน้และผูเ้กีย่วข้อง 

โดยการก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม

องค์กรในการปฎบิติังาน และให้พนกังานทกุคนในทกุระดบัช้ันตระหนกั

ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงร่วมกันจึงก�ำหนด

นโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1. 	 ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของ

บรษิทั ต้องได้รบัการอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ก่อนน�ำไปใช้ปฏิบัติ 
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2. 	 ด�ำเนินการให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของ

พนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการ

ปฎิบัติงานในหน่วยงานของตนและในองค์กร และต้องให้ความ

ส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ได้รับการบริหารจัดการ

ภายใต้การควบคุมภายในอย่างมีระบบให้อยู่ในระดับที่เพียงพอ

และเหมาะสม และยอมรับได้

3. 	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือ

ส�ำคญัในการบรหิารจดัการทีบ่คุลากรทกุระดบัต้องมคีวามเข้าใจ 

มคีวามร่วมมอื มคีวามร่วมใจและร่วมกนัใช้การบรหิารความเสีย่ง

สร้างภาพลักษณ์ที่ดี เสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี การ

บริหารจัดการที่เป็นเลิศ และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น / 

ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ใช้บริการของบริษัท

4. 	 ส่งเสรมิและพฒันาการน�ำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีท่นัสมยั

มาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทและสนับสนุน

ให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการ

บรหิารความเส่ียงอย่างทัว่ถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงาน

การบรหิารความเสีย่งให้คณะท�ำงานบรหิารความเสีย่งของบริษทั 

ฯและคณะกรรมการบริหารความเ ส่ียงเป ็นไปอย ่าง มี

ประสิทธิภาพจาก

การประเมินความเสี่ยง
จากการทุจริตคอร์รัปชั่น
บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผู้ตรวจ

สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในและรายงานโดยตรงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ

ปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้รบัทราบรายงานการประเมนิความ

เส่ียงจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ รายงานจากผู้ตรวจ

สอบภายใน ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญ  

ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีของบริษัท 

ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
1. 	 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ ครั้งที่ 1/2558 

ได้มีมติแต่งตั้ง บริษัท ตรวจสอบบัญชี ไอวีแอล ให้ปฏิบัติหน้าที่

ผูต้รวจสอบภายในของบรษิทัประจ�ำปี 2558 โดย นางวลัด ีสบีญุ

เรือง ต�ำแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นผู้รับผิดชอบ

หลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู ้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดย

คุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ปรากฏในเอกสารแนบ 3

2. 	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับการดูแลให้

ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา 

ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏบิตัหิน้าที่ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาคุณสมบตัขิองบริษทั ตรวจสอบ

บญัช ีไอวแีอล และ นางวลัด ีสบีญุเรอืง  แล้วเหน็ว่า มคีวามเหมาะ

สมเพยีงพอกบัการปฏิบัติหน้าทีด่งักล่าว เนือ่งจากมคีวามเป็นอสิระ 

และมปีระสบการณ์ในปฏบิตังิานด้านการตรวจสอบภายใน 

3. 	 แนวปฏิบัติ แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้า

งานตรวจสอบภายใน การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน 

โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ

บริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบ จากคณะ

กรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน 

บริษัทมีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการและการบริหารร่วมกัน)  ใน

ระหว่างปีที่ผ่านมาบริษัทและบริษัทร่วม มีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีความจ�ำเป็นและความสม

เหตุสมผลของการท�ำรายการต่างๆ ดังนี้ 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ความสัมพันธ์

บจก. องิค์เจ็ท อมิเมจเจส (ประเทศไทย) -  ประกอบธุรกิจผลิตภาพโฆษณาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ อิงค์เจ็ท
-  บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) ถือหุ้น 49.99% บมจ.ปิโก (ไทยแลนด์) ถือหุ้น 22.22% 

นายลิมซี มิน ถือหุ้น 16.67 % นางสาวพรทิพย์ โล่ห์รัตนเสน่ห์ ถือหุ้นในสัดส่วน 11.11%  และ นาย
พิเชษฐ มณีรัตนะพร 0.01%

-  มีกรรมการร่วมกนั คอื นายพเิชษฐ มณรีตันะพร และ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานชิ  ซึง่เป็นกรรมการ 
และผู้บริหารของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ ของ บจก. อิงค์
เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)  

 บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ -  ประกอบธุรกิจ ให้บริการเช่าอาคารส�ำนักงาน  
-  ถือหุ้นโดย บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) 48.87 % บจก.แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) ถือหุ้น 

36.24 % บมจ.ไดอิ กรุ๊ป ถือหุ้น 14.89 % 
-  มีกรรมการร่วมกันคือ นายวิชิต ดิลกวิลาศ ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการบริหาร ของ บริษัท มาสเตอร์ 

แอด จ�ำกัด(มหาชน)  ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเป็น กรรมการ ของ บจก. แลนดี้ดีเวลลอปเมนท์ 

บมจ.ไดอิ กรุ๊ป -  ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ�ำหน่ายโครงสร้างบ้านและรั้วคอนกรีตส�ำเร็จรูป
-  มีกรรมการร่วมกันคือ นายธวัช มีประเสริฐสกุล ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ และกรรมการบริหารของ 

บมจ. มาสเตอร์ แอด ) และ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามใน บมจ.ไดอิ กรุ๊ป  นายประเสริฐ วีรเสถียร
พรกุล ด�ำรงต�ำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการตรวจสอบ 
ของ บมจ. มาสเตอร์ แอด และ ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ของ บมจ.ไดอิ กรุ๊ป  นายพรศักดิ์  ลิ้มบุญยประเสริฐ  ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ  ของ บมจ. มาสเตอร์ แอด และด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการ
ตรวจสอบของ บมจ.ไดอิ กรุ๊ป

บจก.แลนดี้โฮม (ประเทศไทย) -  ประกอบธุรกิจรับสร้างบ้านและบริการด้านวิศวกรรม
-  บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) และ บจก.แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) มีผู้ถือหุ้นใหญ่ร่วมกันคือ 

นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร  ซึ่งถือหุ้นใน บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) 5.09% และถือหุ้นใน 
บจก.แลนดี้โฮม (ประเทศไทย) 95%

-  มีกรรมการร่วมกันคือ นายพิเชษฐ มณีรัตนะพร  ด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ และ กรรมการบริหาร ของ 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) และ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามใน บจก.แลนดี้ 
โฮม (ประเทศไทย)

บมจ.วีจีไอ 
โกลบอลมีเดีย

-   ให้บรกิารเครอืข่ายสือ่โฆษณาทีส่อดคล้องกบัรปูแบบการด�ำเนนิชีวติในยคุสมยัใหม่(Lifestyle Media) 
(1)  สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน (ระบบรถไฟฟ้าบีทีเอส) 
(2)  สื่อโฆษณาในอาคารส�ำนักงาน และอื่น ๆ 

-  บริษัท วีจีไอโกลบอล มีเดีย จ�ำกัด(มหาชน)  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บมจ.มาสเตอร์ แอด โดยถือหุ้น
ในสัดส่วน 24.96%

-  บมจ.วีจีไอ โกลบอลมีเดีย  ได้ส่งผู้บริหารเข้ามาเป็นกรรมการของบริษัท จ�ำนวน 3 ท่าน คือ
1.	 นายชัยสิทธิ์	        ภูวภิรมย์ขวัญ	      กรรมการ 
2.	 นายชวิล	  	  กัลยาณมิตร	      กรรมการ 
3.	 นางสาวดารณี	  พรรณกลิ่น	            กรรมการ
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายและขัน้ตอนการอนมุตัแิละด�ำเนนิการรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

1. 	 ในกรณีที่บริษัทเข้าท�ำสัญญาใด ๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการ

ระหว่างกันกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

และ/หรือบคุคลภายนอก บรษิทัจะพจิารณาถงึความจ�ำเป็นและ

ความเหมาะสมในการท�ำสัญญาน้ัน โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์

ของบรษิทัเป็นหลกัและมกีารคิดราคาระหว่างกนัตามเงือ่นไขเช่น

เดยีวกับลูกค้าทัว่ไป รายการระหว่างกนัต้องกระท�ำอย่างยตุธิรรม

ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at 

arm’s Length)

2. 	 การด�ำเนินธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมกีารปฏบิติัตามข้อก�ำหนดของ 

ตลท. และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) อย่างถูกต้องและครบถ้วนรวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณา

จาก คณะกรรมการ

3. 	 กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้

รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมในเรื่องนั้น  

4. 	 ในกรณีที่เป็นรายการที่เก่ียวโยงกันประเภทรายการธุรกจิปกติ

หรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งอยู่ในอ�ำนาจอนุมัติของฝ่าย

บรหิาร  บรษัิทจะใช้ราคาและเงือ่นไขเช่นเดยีวกบัการท�ำรายการ

กับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   และหากไม่มีราคา

ดังกล่าวบริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการ

กบับคุคลภายนอกภายใต้เงือ่นไขทีเ่หมอืนหรอืคล้ายคลงึกนัหรอื

อาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซ่ึงว่าจ้างโดย

บริษัทมาท�ำการเปรียบเทียบราคาส�ำหรับรายการระหว่างกันที่

ส�ำคัญเพื่อให้มั่นใจว่า ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทโดยก�ำหนดอ�ำนาจของผู้มีสิทธิอนุมัติ

ตามวงเงนิและผูบ้รหิารทีม่ส่ีวนได้เสยีในรายการดงักล่าวจะต้อง

ไม่เป็นผู้อนุมัติรายการ

5. 	 การให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิหรอืการค�ำ้ประกนับรษัิทย่อย

หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยง จะด�ำเนินการด้วยความระมัดระวัง เพื่อ

ประโยชน์สงูสดุของกลุม่ โดยคดิค่าตอบแทนระหว่างกนั เช่น ค่า

ดอกเบี้ย หรือค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน ในราคาตลาด ณ วัน

ที่เกิดรายการ

6. 	 ในกรณทีีร่ายการทีเ่กีย่วโยงกนัมมีลูค่าเข้าเกณฑ์ทีต้่องขออนมุตัิ

จากผูถื้อหุน้โดยใช้คะแนนเสยีงสามในสีข่องผูม้สีทิธิอ์อกเสยีงลง

คะแนน  ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าประชุมได้

เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนซึ่งฐาน

ในการค�ำนวณคะแนนเสียงเพ่ืออนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน ไม่

นับส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหากับ

องค์ประชุมและคะแนนเสียง

ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
ในการท�ำธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย 
กับ กรรมการ ผู้บริหาร  หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
การท�ำรายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร  หรอืบคุคลทีมี่ความเกีย่วข้องต้องได้รบัมตขิองคณะกรรมการ

บริษัททุกครั้ง  เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของรายการเกี่ยว

โยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจในการ

ตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด�ำเนินการแจ้งรายงานให้

คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบภายใน 14 วันหลงัจากการอนุมตัดิงักล่าว 

และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการ

ประกาศราคาส่งเสริมการขายที่ลูกค้าอื่น ๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่า

เทียมกันหรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท 

คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน 

หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติ

สนิทของบุคคลดังกล่าว ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน 

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
การท�ำรายการเกี่ยวโยง ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร  หรอืบคุคลทีมี่ความเกีย่วข้องต้องได้รบัมตขิองคณะกรรมการ

บรษิทั ทกุครัง้  เว้นเสยีแต่ว่ารายการดงักล่าวมมีลูค่าของรายการเกีย่ว

โยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�ำนาจในการ

ตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด�ำเนินการแจ้งรายงานให้

คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบภายใน 14 วันหลงัจากการอนุมตัดิงักล่าว 

และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาที่เป็นไปตามมาตรฐาน หรือมีการ

ประกาศราคาส่งเสริมการขายที่ลูกค้าอื่น ๆ มีโอกาสเข้าถึงอย่างเท่า

เทียมกันหรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้
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ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เก่ียวโยงกันที่มีประเภท 

คุณลักษณะ หรือ เงื่อนไข เดียวกัน หลายรายการเป็นรายการเดียวกัน 

หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติ

สนิทของบุคคลดังกล่าว ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน 

ทั้งนี้บริษัทจะยึดแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อ

ก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏบิติัตาม

ข้อก�ำหนดในการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เก่ียวโยง และการได้

มาหรือจ�ำหน่ายทรัพย์สินของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

การให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน บริษัทคาดว่าจะยังคงให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน 

ณ. อาคารเลขที่ 24/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต 

แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900 ต่อไป

การผลิตภาพ ในกรณทีีเ่ป็นงานภาพพมิพ์ทีบ่รษิทัร่วมสามารถท�ำการผลิตได้ บรษิทัยังคงจะส่งมอบ

งานให้ เนื่องจากมีความคล่องตัวในการควบคุมงานและระยะเวลาในการผลิต

ในส่วนของรายการระหว่างกันในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินการดังต่อไปนี้
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน 

ภาพรวมเศรษฐกิจ 
เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 4 ของปี 2558 ฟื้นตัวดีขึ้นอย่างค่อยเป็น

ค่อยไปต่อเนื่องจากไตรมาสก่อน ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนภาคเอกชนที่

พลกิกลบัขึน้มาขยายตวัหลงัจากหดตวัตดิต่อกนั 2 ไตรมาส การลงทนุ

ภาครัฐ การบริโภคของเอกชนและภาครัฐ ขณะที่ภาคส่งออกสินค้ายัง

หดตัวต่อเนื่องตลอดปี 2558 และมีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น ซึ่งเป็น

ไตรมาสแรกที่การส่งออกสินค้าและการส่งออกบริการหดตัว ต่างจาก

ก่อนหน้านี้ที่การส่งออกสินค้าและบริการโดยรวมยังคงขยายตัวได้ใน

ระดับต�่ำ นับเป็นข้อจ�ำกัดและปัจจัยเสี่ยงส�ำคัญของไทย ส่งผลให้โดย

รวมในไตรมาส 4 ของปี 2558 เศรษฐกิจขยายตัวเพียง 2.8% ขณะที่

ในภาพรวมของปี 2558 เศรษฐกิจขยายตัวได้ 2.8% ฟื้นตัวขึ้นจากปี 

2557 ที่ขยายตัวได้เพียง 0.8%

ภาพรวมของอุตสาหกรรมโฆษณา บริษัท นีสเส็น รายงานค่าใช้จ่ายใน

การโฆษณาโดยรวมใน ปี 2558 ขยายตัวเพียงเล็กน้อยคิดเป็น 3.3% 

เทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งได้รับผลกระทบโดยตรงจากความผันผวนของ

เศรษฐกิจจึงเป็นสาเหตุหลักที่ส่งผลให้ผู้ผลิตสินค้าและบริการปรับลด

ค่าใช้จ่ายในการโฆษณา ในช่วงครึง่หลงัของปี 2558 ระมดัระวงัการใช้

จ่ายด้านการตลาดมากขึ้นและเปลี่ยนแผนการซื้อสื่อโฆษณาในระยะ

ยาวมาเป็นซื้อสื่อโฆษณาในระยะสั้น

ภาพรวมของการด�ำเนินงาน
โดยภาพรวม ปี  2558  บริษัทมาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) มีรายได้

รวมสุทธิ 694.40 ล้านบาท มีก�ำไรสุทธิ 170.65  ล้านบาท สินทรัพย์

รวมอยู่ที่ 894.94 ล้านบาท หนี้สินรวมอยู่ที่ 149.58 ล้านบาท และ

ส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ที่ 745.36 ล้านบาท จากผลของการด�ำเนินงานใน 

ปี 2558 บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) อธบิายการเปลีย่นแปลง

ที่ส�ำคัญดังนี้

	  

ในปี 2558 กลุ่มบรษิทัมรีายได้จากการบริการและการขายรวม 694.40 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น คิดเป็นมูลค่า 72.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.63

ผลการด�ำเนินงาน
ผลการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท มาสเตอร์ แอด 

จ�ำกัด (มหาชน) ในปี 2558 

• 		 รายได้

+ 12

622.08

-

694.40

2557
2558

200,000

400,000

600,000

800,000

หน่วย : ล้านบาท
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ในปี 2558 กลุ่ม MACO Space มีรายได้ จ�ำนวน 655.99 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น คิดเป็นมูลค่า 111.13 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.40 จากการ

ให้ บมจ. วี จี ไอ โกลบอล มีเดียเป็นตัวแทนขายสื่อ ประเภท Street 

Furniture และ Transit และบริษัทมีรายได้โฆษณาจากส่ือประเภท 

Billboard เพิ่มมากขึ้น 

ส่วนกลุ่ม Non MACO Space มีรายได้ จ�ำนวน 38.41 ล้านบาท ลด

ลง คิดเป็นมูลค่า 38.81 ล้านบาท หรือร้อยละ 50.26 ซึ่งสาเหตุหลัก

มาจากสภาวะเศรษฐกิจที่ยังคงชะลอตัวและสภาพการแข่งขันด้าน

ราคาที่ค่อนข้างสูงประกอบกับ ปี 2558 บริษัทยังคงมุ่งเน้นไปในส่วน

ของรายได้ Maco Space ที่เป็นรายได้หลักของบริษัท

รายได้จากการให้บรกิารและรบัจ้างผลติสือ่โฆษณาสามารถแบ่งเป็น 2 กลุม่ใหญ่ คอื MACO Space ซึง่มสีดัส่วนรายได้ร้อยละ 94 และ Non MACO 

Space มีสัดส่วนรายได้ร้อยละ 6 โดย MACO Space จะประกอบไปด้วยรายได้ที่เป็นสื่อกลุ่มประเภท Billboard , Street Furniture และ Transit 

ส่วน Non MACO Space เป็นสื่อกลุ่มประเภท Event งาน Made to Order และงาน Printing
Maco Space

BillBoard
Steet Furniture
Transit

Reveune

สัดส�วนรายได�
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6%

94%

8%

13%

45%

34%

1%

48%

51%
+ 20%

- 50%

655.99

77.22
38.41

544.86

0

100

200

300

400

500

600

700

800

เปร�ยบเทียบ รายได� ต�นทุน กำไรขั้นต�น
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หน�วย : ล�านบาท

0

100

200

300

400

500

600

700

800

Maco Space
BillBoard
Steet Furniture
Transit

Revenue
Maco Space
Non Maco Space

Non Maco Space

Maco Space Non Maco Space

Made to Order
Event
Printing
Other

6%

94%

8%

13%

45%

34%

1%

48%

51%
+ 20%

- 50%

655.99

77.22
38.41

544.86

0

100

200

300

400

500

600

700

800

น�ตน�ัขรไำก นุทน�ต �ดไยาร บยีทเบย�รปเ

7552 �ป

GP, 51%

622.08

694.40

305.73 309.05316.35

385.35

GP, 55%

8552 �ป

ทาบนา�ล : ยว�นห

0

100

200

300

400

500

600

700

800

Maco Space
BillBoard
Steet Furniture
Transit

Revenue
Maco Space
Non Maco Space

Non Maco Space

Maco Space Non Maco Space

Made to Order
Event
Printing
Other

6%

94%

8%

13%

45%

34%

1%

48%

51%
+ 20%

- 50%

655.99

77.22
38.41

544.86

0

100

200

300

400

500

600

700

800

น�ตน�ัขรไำก นุทน�ต �ดไยาร บยีทเบย�รปเ

7552 �ป

GP, 51%

622.08

694.40

305.73 309.05316.35

385.35

GP, 55%

8552 �ป

ทาบนา�ล : ยว�นห

0

100

200

300

400

500

600

700

800

Maco Space
BillBoard
Steet Furniture
Transit

Revenue
Maco Space
Non Maco Space

Non Maco Space

Maco Space Non Maco Space

Made to Order
Event
Printing
Other

6%

94%

8%

13%

45%

34%

1%

48%

51%
+ 20%

- 50%

655.99

77.22
38.41

544.86

0

100

200

300

400

500

600

700

800

น�ตน�ัขรไำก นุทน�ต �ดไยาร บยีทเบย�รปเ

7552 �ป

GP, 51%

622.08

694.40

305.73 309.05316.35

385.35

GP, 55%

8552 �ป

ทาบนา�ล : ยว�นห

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2557
2558
2557
2558

สัดส่วนรายได้

หน่วย : ล้านบาท

รายงานประจำ�ปี 2558

99



• 		 ต้นทุน
ส�ำหรับปี 2558 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนขายและบริการ จ�ำนวน 

309.05 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 44.51ของราย

ได้จากการบริการและการขายรวม โดยต้นทุนหลักของธุรกิจ

เป็นการให้บรกิารและรบัจ้างผลติสือ่ป้ายโฆษณาประกอบด้วย ค่า

เส่ือมราคาส่ือป้ายโฆษณา ค่าเช่าพืน้ทีติ่ดตัง้สือ่ป้ายโฆษณา ภาษี

ป้าย กระแสไฟฟ้า ค่าเบีย้ประกันและค่าบ�ำรงุรกัษาสือ่ป้ายโฆษณา

ส�ำหรบัปี 2558 กลุม่บริษทัมต้ีนทนุขายและบรกิาร 309.05 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้น คิดเป็นมูลค่า 3.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.09 มา

จากต้นทุนค่าเช่าพื้นที่สื่อใหม่ PTT โปสเตอร์ ที่เพิ่มขึ้น

•	  ก�ำไรขั้นต้น
ส�ำหรับ ปี 2558 ก�ำไรขั้นต้น 385.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

55.49 ของรายได้รวม ซึ่งเพิ่มขึ้น คิดเป็นมูลค่า 69.00 ล้านบาท 

ร้อยละ 21.81 เนื่องจากสัดส่วนรายได้จากการขายในสื่อ Maco 

space เพิม่ขึน้ในขณะท่ีต้นทนุคงที ่ส่งผลให้อตัราก�ำไรขัน้ต้นสงู

กว่าปีก่อน  

• 		 รายได้อื่น
ส�ำหรับในปี 2558 กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่น 24.80 ล้านบาท ลด

ลง คิดเป็นมูลค่า 18.91 ล้านบาท หรือร้อยละ 43.26 เนื่องจาก

ป ี2557 บรษิทัโอนกลบัรายการค่าเผือ่การด้อยค่าอปุกรณ์โครงการ 

Flyover II ที่สามารถน�ำทรัพย์สินมาใช้ให้ก่อประโยชน์ทาง

เศรษฐกจิ รายได้จากรายการรบัช�ำระหนีจ้ากลกูหนีท้ีต่ัง้ค่าเผือ่หนี้

สงสยัจะสญู และรายได้ดอกเบีย้รบัจากเงนิฝากธนาคารลดลง
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กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขาย 54.64 ล้านบาท ลดลงคิดเป็น

มูลค่า 12.96 ล้านบาท หรือร้อยละ 19.17  เกิดจากการบริหาร

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 139.01 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้นคิดเป็นมูลค่า 10.86 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.48 

จาก ปี 2557 สาเหตุหลักจากค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ค่าใช้จ่าย

สวัสดิการพนักงานและค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 

• 		 ต้นทุนทางการเงิน
ในปี 2558 กลุ่มบริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 2.90 ล้านบาท เพิ่ม

ขึ้น คิดเป็นมูลค่า 1.63 ล้านบาท หรือร้อยละ 128.66 เนื่องมา

จากดอกเบี้ยการกู้ยืมตั๋วสัญญาใช้เงิน จากสถาบันการเงิน โดย

บรษิทัย่อยใน ปี 2558 เพือ่ใช้หมนุเวยีนในกิจการของบรษัิทย่อย

• 		 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
ในปี 2558 บริษัทมี ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

ลดลง คิดเป็นมูลค่า 0.36 ล้านบาท ร้อยละ 14.38 มีสาเหตุหลัก

มาจากส่วนแบ่งก�ำไรจากเงนิลงทนุในบรษิทั แลนดี ้ดีเวลลอปเม้น

ท ์จ�ำกัด ลดลง

• 		 ภาษีเงินได้
ใน ปี 2558 กลุ่มบริษัทมีภาษีเงินได้ 44.35 ล้านบาท เพิ่มขึ้น คิด

เป็นมูลค่า 14.20 ล้านบาท หรือร้อยละ 47.09 เนื่องจากผล

ประกอบการของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึ้นท�ำให้ภาษีเงินได้ สูงขึ้นตาม

ก�ำไรที่เพิ่มขึ้น

•		  ค่าใช้จ่าย

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2558

ส�ำหรับปี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2557

ผลต่างปี 2558 - 2557

ค่าใช้จ่ายในการขาย 54,640 22.68% 67,595 29.76% (12,955) -19.17%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 139,013 57.70% 128,149 56.41% 10,864 8.48%

ต้นทุนทางการเงิน 2,904 1.21% 1,270 0.56% 1,634 128.66%

ภาษีเงินได้ 44,355 18.41% 30,155 13.27% 14,200 47.09%

240,912 100.00% 227,169 100.00%

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลต่างปี 2558 - 2557

สินทรัพย์    

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 591,838 51,399 40,439 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 303,102 288,961 14,141 

รวมสินทรัพย์ 894,940  840,360 54,580 

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

ฐานะทางการเงิน
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• 		 ส่วนประกอบของสินทรัพย์
กลุ ่มบริษัทมีสัดส่วนโครงสร้างของสินทรัพย์หมุนเวียนและ

สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนในอตัรา 1 ต่อ 0.51  ลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจของกลุ่มบริษัท สินทรัพย์หมุนเวียนโดยส่วนใหญ่จะเป็น

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนชั่วคราว และลูก

หนี้การค้าในขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจะเป็นที่ดิน อาคาร

และอุปกรณ์ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นสื่อป้ายโฆษณา

ส�ำหรับ ปี 2558 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม 894.94 ล้านบาท 

แบ่งเป็นสนิทรัพย์หมุนเวยีน 5 91.84 ล้านบาท ซึง่คดิเป็นสดัส่วน

ร้อยละ 66.13 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น จากปี 2557 คิดเป็น

มูลค่า 40.44 ล้านบาทหรืออัตราร้อยละ 7.33 สาเหตุหลักมา

จากเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว รวม 

163.32 ล้านบาท ลดลง คิดเป็นมูลค่า173.09 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 51.45 ส่วนใหญ่เกิดจากการลงทุนในส่ือป้ายโฆษณา 

โครงการ PTT โปสเตอร์  (ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิจากสภาพคล่อง

และกระแสเงินสด) ส�ำหรับ ปี 2558 และการลงทุนในบริษัทที่

อยู่ต่างประเทศ

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ รวม 403.63 ล้านบาท เพิม่ขึน้ คดิเป็น

มลูค่า 209.54 ล้านบาท หรอืร้อยละ 107.96 เพิม่ข้ึนจากรายได้ค้าง

รบัจากการให้ บมจ. ว ี จี ไอ โกลบอล มเีดียเป็นตัวแทนขายสือ่เป็น

ส�ำคญั 

ในส่วนของคุณภาพของลูกหน้ีการค้า กลุ่มบริษัทมีนโยบายใน

การก�ำหนดระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ยไม่เกิน 60 วัน ณ 31 

ธันวาคม  2558 และ 31 ธันวาคม 2557 ระยะเวลาการช�ำระ

หนี้โดยเฉลี่ยของลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทอยู่ที่ 70 วัน และ 80 วัน 

ตามล�ำดับ ซึ่งระยะเวลาเก็บหนี้ดังกล่าวใน ปี 2558 

ส�ำหรบัอายลุกูหน้ีของบรษิทัสามารถสรปุได้ดงันี ้(สดัส่วนของลกู

หนี้ต่อลูกหนี้รวม)

• 	 ก่อนถึงก�ำหนดช�ำระ			   65%

• 	 ภายใน 3 เดือน		          	 22%

• 	 มากกว่า 3 เดือน		               13%

เงินให้กูย้มืแก่บรษิทัท่ีเกีย่วข้องกนั รวม 13.48 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 

ทัง้จ�ำนวน เนือ่งจาก บรษัิท มาโก้ เอาท์ดอร์ จ�ำกดั (บรษิทัย่อยที่

จดัตัง้อยูต่่างประเทศ) ให้ Eyeballs Channel (บรษิทัร่วมทีจ่ดัตัง้

อยูต่่างประเทศ) กูย้มืเงนิเพือ่น�ำไปใช้ในการลงทนุสือ่โฆษณา

ส�ำหรับ ปี 2558 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 303.10 

ล้านบาท ซึง่คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 33.87 ของสนิทรพัย์รวม เพิม่

ขึน้ คดิเป็นมลูค่า 14.14 ล้านบาทหรอือตัราร้อยละ 4.89 สาเหตุ

หลักมาจากอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน รวม 

157.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้น คิดเป็นมูลค่า 17.36 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 12.43 ส่วนใหญ่เกิดจากลงทุนในสื่อป้ายโฆษณา และ

โปรแกรมส�ำเร็จรูป

ค่าเช่าพื้นที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า รวม 4.59 ล้านบาท ลดลง คิด

เป็นมูลค่า 5.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 55.81 ลดลงเนื่องจาก

การตัดจ่ายตามอายุสัมปทาน

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลต่างปี 2558 - 2557

หนี้สิน    

รวมหนี้สินหมุนเวียน 110,094 136,868 (26,774)  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 39,482 28,534 10,948 

รวมหนี้สิน 149,576 165,402 (15,826)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 745,363 674,958 70,405 

รวมหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 894,939 840,360 54,579 

หน่วย : พันบาทส่วนประกอบของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
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หนี้สิน
ในปี 2558 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินหมุนเวียน 110.09 ล้านบาท หนี้สินไม่หมุนเวียน 39.48 ล้านบาท รวมภาระหนี้สินทั้งสิ้น 149.58 ล้านบาท ลดลง 

คดิเป็นมลูค่า 15.83 ล้านบาท หรอืร้อยละ  9.57 สาเหตสุ�ำคญัมาจากจ่ายช�ำระเงนิกูย้มืระยะสัน้และเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิและจ่าย

ช�ำระเจ้าหนี้การค้า 

การลดลงในภาพรวมของรายการหนี้สิน ท�ำให้อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทใน ปี 2558เท่ากับ 0.17 เท่า ลดลงจาก ปี 2557  

0.03 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ของกลุ่มบริษัทใน ปี 2558 เท่ากับ 0.20 เท่า ลดลงจากปี 2557  0.05 เท่า ซึ่งอัตราการก่อหนี้

อยู่ในระดับอัตราที่ต�่ำ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ใน ปี 2558 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น 745.36 ล้านบาท เพิ่มขึ้น จากปี 2557 จ�ำนวน 70.41 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 10.43 สาเหตุหลักมา

จากก�ำไรจากการด�ำเนินงาน และในปี 2558 บริษัทประกาศจ่ายเงินปันผลดังนี้

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลต่างปี 2558 - 2557

หนี้สินหมุนเวียน    110,094 136,868 (26,774)

หนี้สินไม่หมุนเวียน        39,482 28,534 10,948

รวมหนี้สิน       149,576 165,402 (15,826)

รวมสินทรัพย์         894,940 840,360 54,580

ส่วนของผู้ถือหุ้น         745,363 674,958 70,405

อัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม 

(เท่า)

           0.17 0.20 (0.03)

หน่วย : พันบาท

ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น/

คณะกรรมการ

ประชุมวันที่

เงินปันผล

ประจ�ำปี

ประเภท

การจ่าย

อัตรา

หุ้นละ

(บาท)

จ�ำนวนเงิน

(บาท)

จ�ำนวนหุ้น

(หุ้น)

วันที่จ่าย

เงินปันผล หมายเหตุ

ประชุมสามญัประจ�ำปี

ผู้ถือหุ้น 2558

22 เม.ย. 58 เงินปันผล

ประจ�ำปี

เงินปันผล 0.014 42,125,573 3,008,969,500 15 พ.ค. 58 จ่ายเป็นเงินสด

ครั้งที่ 3/2558

(คณะกรรมการ)

3 ส.ค. 58 ระหว่างกาล

2558

เงินปันผล 0.018 54,161,451 3,008,969,500 2 ก.ย. 58 จ่ายเป็นเงินสด

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.20 	                                   0.25 (0.05)
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ในปี 2558 กลุม่บรษิทัมแีหล่งเงนิทนุส�ำคญัจากก�ำไรสทุธปิระจ�ำปี และ

เมื่อพิจารณาร่วมกับเงินทุนหมุนเวียนแล้วท�ำให้กลุ่มบริษัทมีกระแส

เงินสดสุทธิได้ใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานทั้งสิ้น 4.84 ล้านบาท โดย

กลุ่มบริษัทมีใช้กระแสเงินสดดังกล่าวในการช�ำระค่าใช้จ่ายในการ

บริหารงานและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินธุรกิจของปี 2558 

กลุม่บรษิทัมกีระแสเงนิสดรบัในกจิกรรมลงทนุทัง้สิน้ 119.01 ล้านบาท 

เป็นเงินสดรับจากเงินลงทุนชั่วคราวที่ครบก�ำหนด 174.09 ล้านบาท 

และเงินสดจ่ายให้กู้ยืม 4.55 ล้านบาท  และบริษัทได้ลงทุนอุปกรณ์สื่อ

โฆษณา รวม 50.37 ล้านบาท  

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินทั้งสิ้น 113.43 

ล้านบาท เกิดจากบริษัทจ่ายเงินปันผล 97.37 ล้านบาท และเงินสด

จ่ายเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิเพืน่น�ำมาใช้ในการลงทนุโครงการต่าง ๆ   

จ�ำนวน 15.34 ล้านบาท

เมื่อพิจารณากระแสเงินสดของกิจกรรมด้านต่างๆ พบว่ากลุ่มบริษัทมี

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 0.74 ล้านบาท ซึ่งใน ปี 2558 บริษัทมีนโย

บายในการบรหิารและควบคมุค่าใช้จ่ายและจดัท�ำมาตรการการบรหิาร

ลูกหนี้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้กระแสเงินสดเข้าใช้ในกิจการในจ�ำนวน

ที่มากพอ เพื่อรองรับการขยายตัวในอนาคตของบริษัท ในปี 2558  

(ดูรายละเอียดเพิ่มเติมจากงบกระแสเงินสด)

สภาพคล่อง
•		  กระแสเงินสด

งบการเงินรวม

 ส�ำหรับปี 

 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2558  พ.ศ. 2557 

 กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน   

 ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 215,747                 165,567 

 เงินสดได้มาจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง                16,064 (2,557)

 ในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  

 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน                  (4,843)                 118,496 

 เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน-สุทธิ              119,014           (102,632)

 เงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน - สุทธิ             (113,428) (134,487)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ                    742 (118,622)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด               148,649                 267,271 

ก�ำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด

                  (100) -   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด            149,291 148,649 
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• 		 สภาพคล่อง
ใน ปี 2558 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเท่ากับ 5.38 เท่า และ 4.39 เท่า ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นจากปี 2557 

ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทมีรายได้ค้างรับ เพิ่มขึ้น ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนมีสัดส่วนลดลง จากการที่มีการช�ำระเจ้าหนี้การค้าและ จ่ายช�ำระเจ้าหนี้ค่า

ทรพัย์สนิ  บรษิทัได้มกีารบรหิารเงนิสดในมอืเพือ่ให้เกดิผลตอบแทนภายใต้ความเสีย่งทีต่�ำ่ การบรหิารต้นทนุของบรกิาร ท�ำให้บรษิทัมเีงนิสดในมอืและ

รายการเทียบเท่าเงินสด รวมถึงเงินลงทุนระยะยสั้น เพื่อหมุนเวียนในกิจการในจ�ำนวนมาก ซึ่งคิดเป็นอัตราร้อยละ 16.68 ของสินทรัพย์รวม

เงินสดและรายการเที่ยบเท่าเงินสด 149,291 16.68% 148,649 17.69% 642 

เงินลงทุนชั่วคราว 14,025 1.57% 187,758 22.34% (173,733)

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 591,838 551,399 40,439 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 110,094 136,868 (26,774)

รวมสินทรัพย์ 894,940 840,360 54,580 

ปี 2558 ปี 2557

อัตราส่วนความสามารถในการท�ำก�ำไร

ก�ำไรขั้นต้น % 55.49% 50.85%

EBITDA % 35.29% 30.25%

ก�ำไรสุทธิ % 24.68% 21.77%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) % 24.60% 20.00%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน    

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์(ROA) % 23.65% 19.85%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 165.69% 148.06%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.76 0.73 

อัตราส่วนสภาพคล่อง %   

สภาพคล่อง (เท่า) 5.38 4.03

สภาพคล่องหมุนเวียนเร็ว (เท่า) 4.39 4.01

การหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 5.22 4.54

ระยะเวลาเก็บหนี้ จากลูกหนี้การค้า (วัน) 70 80

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน    

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.23 0.25

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) 85.25 131.33
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ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนที่บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายให้ผู้สอบบัญชี  ( Audit Fee)  ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด  ณ. 31 ธันวาคม  

ค่าบริการอื่น  (Non Audit Fee)  	  - ไม่มี –

รายการที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย
ค่าสอบบัญชี

2558 2557 2556

1 บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด(มหาชน) 920,000 880,000 860,000

2 บจก.มาสเตอร์แอนด์ มอร์ 577,000 550,000 530,000

3 บจก.อิงค์เจ็ทอิมเมสเจส (ประเทศไทย)  221,000 215,000 210,000

4 บจก.มาโก้ ไรท์ ซายน์ 90,000 90,000 90,000

5 บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ 170,000 170,000 170,000

6. บจก.กรีนแอด 60,000 60,000 40,000

7. บจก.โอเพ่นเพลย์ 115,000 90,000 -

8. MACO OUTDOOR SDN.BHD. 40,000 - -

9. EYEBALLS CHANNEL SDN.BHD. 190,000 - -

 รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,383,000 2,055,000 1,900,000
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าท่ีตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีต่าม

ทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  ซึง่หน้าทีส่�ำคญัได้แก่การสอบ

ทานใหบ้รษิัทมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถกูต้องและเปดิเผยอยา่ง

เพียงพอ สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน

ทีเ่หมาะสมมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้การดแูลให้บรษิทัมี

การก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดเีพือ่ให้เป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่ ี โดย

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง ซึ่ง

สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็น

ชอบต่องบการเงนิประจ�ำปี 2558 ทัง้งบการเงนิรายไตรมาส และ

งบการเงินประจ�ำปี ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยได้

ประชุมพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท เพื่อ

รับฟังค�ำชี้แจง ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ  และมีความเห็นว่า

งบการเงินจัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร มีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 

2.	 ดูแลให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและก�ำกับดูแลการ

ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทได้ให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบการ

ควบคมุภายในทกุไตรมาส และรายงานผลการตรวจสอบภายใน 

โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ข้อสังเกตต่าง ๆ ของ

ส�ำนักงานตรวจสอบภายในจะได้รับการพิจารณาและปรับปรุง

เพือ่ให้การควบคมุภายในของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิล   ซึง่จากรายงานของส�ำนกังานตรวจสอบภายใน 

พบว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในอยู่ในระดับที่น่าพอใจ  

3.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่ง

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

และเหมาะสม จากรายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

ซึ่งได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสพบว่าไม่มี

ประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่องจากการบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็น

สาระส�ำคัญ และคณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป

4.	 การสอบทานรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการท�ำรายการระหว่าง

บริษัท กับบริษัทในกลุ่ม และรายการระหว่างกลุ่มธุรกิจ เพื่อให้

ม่ันใจว่าบริษัทได้ด�ำเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติ และมี

การเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนเพียงพอ

5. 	 การดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง

อย่างเคร่งครัด  โดยเฉพาะในเรื่องการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพือ่ให้เป็นไป

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี   

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้

ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างมปีระสทิธภิาพ  ส่ง

ผลให้ บริษัทได้รับผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการจากสมาคม

ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) อยูใ่นระดบัดมีาก และ

ได้รบัผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 

อยู่ในระดับ ดีเลิศ

6.	 การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2559 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดย

พจิารณาถงึความพร้อม ขอบเขตการให้บรกิาร อตัราค่าสอบบญัชี 

ตามประกาศของ ก.ล.ต. ในข้อก�ำหนดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีและ

อืน่ๆ และมมีตใิห้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขออนมุตัิ

จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แต่งตัง้นายณรงค์  พนัตาวงษ์	 ผูส้อบบญัชรีับ

อนุญาต เลขทะเบียน 3315 หรือนายศุภชัย  ปัญญาวัฒโน 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930 หรือนางชลรส  

สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523 

ผู้ตรวจสอบบัญชีจากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็นผู้สอบ

บัญชีประจ�ำปี 2559
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม
ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ด้ระบไุว้ในขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีความอิสระอย่างเพียงพอ และรักษาผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทมีความถูกต้องเชื่อถือได้ตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทมีระบบ

การควบคมุภายใน ตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอ และได้ปฏบิตัติามกฎหมายของบรษิทัมหาชน พรบ.ก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนข้อก�ำหนดต่างๆของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัดด้วยดีตลอดมา 

(นายประเสริฐ วีรเสถียรพรกุล)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท 

มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท และ

บริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบ

การเงนิทีป่รากฏขึน้ในรายงานประจ�ำปีได้จดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานบญัชี

ที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่าง

สม�ำ่เสมอ และได้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคัญอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิ เพือ่ให้เป็นประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุทัว่ไป

อย่างโปร่งใส

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ

ท�ำหน้าที่สอบทานนโยบายทางการบัญชีและคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินของแต่ละไตรมาสก่อนที่จะส่งให้คณะกรรมการบริษัทรับ

ทราบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องน้ี

ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน

ประจ�ำปีแล้ว และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้แสดงความเห็นต่องบการ

เงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรายงานของผู้สอบบัญชีว่าได้แสดง

ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดถูกต้องตามที่

ควรในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

จากการก�ำกับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการจึงมี

ความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ประจ�ำปีสิ้น

สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 

และกระแสเงินสดที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี

ทีรั่บรองทัว่ไป และปฏิบตัถิกูต้องตามกฎหมายและประกาศทีเ่กีย่วข้อง

นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล

ประธานกรรมการบริษัท

นายนพดล  ตัณศลารักษ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของ บรษิทั มาสเตอร์ 

แอด จ�ากัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย  

รวมถงึข้อมลูสารสนเทศท่ีปรากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงนิทีป่รากฏข้ึน

ในรายงานประจ�าปีได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที่รับรองทั่วไป โดย

ใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและปฏิบติัอย่างสม�า่เสมอ และได้มกีารเปิดเผย

ข้อมูลท่ีส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้

เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือ 

ท�าหน้าที่สอบทานนโยบายทางการบัญชีและคุณภาพของรายงาน

ทางการเงินของแต่ละไตรมาสก่อนที่จะส่งให้คณะกรรมการบริษัท 

รับทราบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเรื่องนี้

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงาน

ประจ�าปีแล้ว และผูส้อบบัญชขีองบริษทัได้แสดงความเห็นต่องบการเงนิ

ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในรายงานของผูส้อบบญัชว่ีาได้แสดงฐานะ

ทางการเงิน ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดถูกต้องตามที่ควรใน

สาระส�าคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

จากการก�ากับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการจึงมี

ความเหน็ว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทั ประจ�าปีสิน้สดุ

วันที่ 31 ธันวาคม 2557 แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน 

และกระแสเงนิสดทีถ่กูต้อง เชือ่ถอืได้ เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีี่

รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง

นายประเสริฐ  วีรเสถียรพรกุล

ประธานกรรมการบริษัท

นายนพดล  ตัณศลารักษ์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ากัด (มหาชน)
รายงานประจ�าปี 2557
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
ของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะบริษัท ของ

บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ำกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะ

ของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดง

ฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท ณ วันที่ 31 

ธนัวาคม พ.ศ. 2558 งบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมและงบก�ำไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็เฉพาะบรษัิท งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของ ผูถ้อืหุน้รวม 

และงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท และงบ

กระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะบรษิทัส�ำหรบัปีสิน้สดุวนั

เดยีวกนั รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคัญและหมายเหตุ

เรื่องอื่นๆ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิเหล่า

นี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับ

ผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาว่าจ�ำเป็นเพือ่ให้

สามารถจัดท�ำงบการเงนิทีป่ราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิ

อันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าว

จากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตาม

มาตรฐานการสอบบัญชี ซ่ึงก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนด

ด้านจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้

ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิปราศจากการแสดงข้อมลู

ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐาน

การสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน 

วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวม

ขจรเกียรติ  อรุณไพโรจนกุล

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3445

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

กรุงเทพมหานคร

24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559

ถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอัน

เป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด

พลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการ

ควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัท�ำและการน�ำเสนองบการเงนิโดย

ถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะ

สมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ

ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึง

การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และ

ความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

รวมทั้งการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม

ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

 

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทข้างต้นนี้ 

แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะบริษัทของบริษัท 

มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะของ

บรษัิท มาสเตอร์ แอด จ�ำกดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 

และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะบริษัท และ

กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะบริษัทส�ำหรับปีสิ้นสุดวัน

เดยีวกนั โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน 
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งบแสดงฐานะการเงิน 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6     149,291,467     148,648,660 146,874,522 117,397,301
เงินลงทุนช่ัวคราว 7      14,025,321     187,758,033 - 173,486,201
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 8     403,627,059     194,088,541 134,917,998 119,392,011
สินค้าคงเหลือ 9        2,889,212        2,829,745 919,982 1,993,037
เงินให้กู้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 29      13,484,720  - 93,263,680 -
เงินให้กู้แก่กิจการอ่ืน           163,563        9,127,066 - -
เงินปันผลค้างรับ                   -                    -   84,000,000 49,999,950
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน        8,357,284        8,946,774 4,267,943 4,746,687

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 591,838,626 551,398,819 464,244,125 467,015,187

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10.1                   -                    -   89,241,380 89,916,330
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ 10.2, 10.3      32,333,437      28,490,035 16,494,814 16,494,814
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจํากัดในการใช้ 5,951,672 5,951,672 1,951,672 1,951,672
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 11 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836
อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12     156,305,458     139,491,517 21,289,927 8,551,337
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 13           694,781          151,468 655,891 151,462
ค่าความนิยม 13,997,552 13,997,552 - -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14        4,390,137        4,637,008        4,279,446        2,831,333
ค่าเช่าพ้ืนที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ        4,594,249      10,396,473 - -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 15      49,517,017      50,527,836 35,196,917 35,009,410

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 303,101,139 288,960,397 204,426,883 190,223,194

รวมสินทรัพย์     894,939,765     840,359,216     668,671,008    657,238,381

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

3

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6     149,291,467     148,648,660 146,874,522 117,397,301
เงินลงทุนช่ัวคราว 7      14,025,321     187,758,033 - 173,486,201
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 8     403,627,059     194,088,541 134,917,998 119,392,011
สินค้าคงเหลือ 9        2,889,212        2,829,745 919,982 1,993,037
เงินให้กู้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 29      13,484,720  - 93,263,680 -
เงินให้กู้แก่กิจการอ่ืน           163,563        9,127,066 - -
เงินปันผลค้างรับ                   -                    -   84,000,000 49,999,950
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน        8,357,284        8,946,774 4,267,943 4,746,687

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 591,838,626 551,398,819 464,244,125 467,015,187

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10.1                   -                    -   89,241,380 89,916,330
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ 10.2, 10.3      32,333,437      28,490,035 16,494,814 16,494,814
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจํากัดในการใช้ 5,951,672 5,951,672 1,951,672 1,951,672
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836
อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12     156,305,458     139,491,517 21,289,927 8,551,337
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 13           694,781          151,468 655,891 151,462
ค่าความนิยม 13,997,552 13,997,552 - -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14        4,390,137        4,637,008        4,279,446        2,831,333
ค่าเช่าพ้ืนที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ        4,594,249      10,396,473 - -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 15      49,517,017      50,527,836 35,196,917 35,009,410

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 303,101,139 288,960,397 204,426,883 190,223,194

รวมสินทรัพย์     894,939,765     840,359,216     668,671,008    657,238,381

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

3
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 16.1 - 23,000,000 - -
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 17 68,132,035 86,918,143 40,198,605 44,658,836
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ปี 16.2 11,208,000 6,538,000 - -
หนี้สินสัญญาเช่าการเงินที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ปี           110,683          135,672 - -
ภาษีเงินได้ค้างจ่าย      17,586,471        6,279,335 - 2,360,295
ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกําหนดชําระ        9,870,634      10,032,602 4,847,592 5,173,250
เงินปันผลค้างจ่าย           180,509          136,333 180,509 136,284
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน        3,005,943        3,828,187 2,359,765 2,325,715

รวมหน้ีสินหมุนเวียน     110,094,275     136,868,272      47,586,471      54,654,380

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16.2 8,695,326       5,701,230       - -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้น 400,000          -                - -
หนี้สินสัญญาเช่าการเงิน                   -            102,291 - -
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 18      21,392,200      19,295,192 16,918,036 15,131,956
หนี้สินไม่หมุนเวียนอ่ืน        8,994,718        3,435,560 6,493,560 2,127,200

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน      39,482,244      28,534,273      23,411,596      17,259,156

รวมหน้ีสิน     149,576,519     165,402,545      70,998,067      71,913,536

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

4

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6     149,291,467     148,648,660 146,874,522 117,397,301
เงินลงทุนช่ัวคราว 7      14,025,321     187,758,033 - 173,486,201
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 8     403,627,059     194,088,541 134,917,998 119,392,011
สินค้าคงเหลือ 9        2,889,212        2,829,745 919,982 1,993,037
เงินให้กู้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 29      13,484,720  - 93,263,680 -
เงินให้กู้แก่กิจการอ่ืน           163,563        9,127,066 - -
เงินปันผลค้างรับ                   -                    -   84,000,000 49,999,950
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน        8,357,284        8,946,774 4,267,943 4,746,687

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 591,838,626 551,398,819 464,244,125 467,015,187

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10.1                   -                    -   89,241,380 89,916,330
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ 10.2, 10.3      32,333,437      28,490,035 16,494,814 16,494,814
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจํากัดในการใช้ 5,951,672 5,951,672 1,951,672 1,951,672
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 11 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836
อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12     156,305,458     139,491,517 21,289,927 8,551,337
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 13           694,781          151,468 655,891 151,462
ค่าความนิยม 13,997,552 13,997,552 - -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14        4,390,137        4,637,008        4,279,446        2,831,333
ค่าเช่าพ้ืนที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ        4,594,249      10,396,473 - -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 15      49,517,017      50,527,836 35,196,917 35,009,410

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 303,101,139 288,960,397 204,426,883 190,223,194

รวมสินทรัพย์     894,939,765     840,359,216     668,671,008    657,238,381

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

3
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ จํานวน 3,761,211,875 หุ้น 

   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท 19 376,121,188 376,121,188 376,121,188 376,121,188

ทุนที่ออกและชําระแล้ว

หุ้นสามัญ จํานวน 3,008,969,500 หุ้น 

   มูลค่าที่ได้รับชําระแล้วหุ้นละ 0.1 บาท 19 300,896,950 300,896,950 300,896,950 300,896,950

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 19 167,084,833 167,084,833 167,084,833 167,084,833

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 20 37,612,119 30,089,695 37,612,119 30,089,695

ยังไม่ได้จัดสรร 202,529,385 135,681,641 92,079,039 84,473,135

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 21,221,512 24,613,867 - 2,780,232

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 729,344,799 658,366,986 597,672,941 585,324,845

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุม 16,018,447 16,589,685 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 745,363,246 674,956,671 597,672,941 585,324,845

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 894,939,765 840,359,216 668,671,008 657,238,381

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

5

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6     149,291,467     148,648,660 146,874,522 117,397,301
เงินลงทุนช่ัวคราว 7      14,025,321     187,758,033 - 173,486,201
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 8     403,627,059     194,088,541 134,917,998 119,392,011
สินค้าคงเหลือ 9        2,889,212        2,829,745 919,982 1,993,037
เงินให้กู้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 29      13,484,720  - 93,263,680 -
เงินให้กู้แก่กิจการอ่ืน           163,563        9,127,066 - -
เงินปันผลค้างรับ                   -                    -   84,000,000 49,999,950
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน        8,357,284        8,946,774 4,267,943 4,746,687

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 591,838,626 551,398,819 464,244,125 467,015,187

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10.1                   -                    -   89,241,380 89,916,330
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ 10.2, 10.3      32,333,437      28,490,035 16,494,814 16,494,814
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจํากัดในการใช้ 5,951,672 5,951,672 1,951,672 1,951,672
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836
อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12     156,305,458     139,491,517 21,289,927 8,551,337
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 13           694,781          151,468 655,891 151,462
ค่าความนิยม 13,997,552 13,997,552 - -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14        4,390,137        4,637,008        4,279,446        2,831,333
ค่าเช่าพ้ืนที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ        4,594,249      10,396,473 - -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 15      49,517,017      50,527,836 35,196,917 35,009,410

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 303,101,139 288,960,397 204,426,883 190,223,194

รวมสินทรัพย์     894,939,765     840,359,216     668,671,008    657,238,381

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

3
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้จากการให้บริการและการขาย 23 694,396,908 622,078,470 359,620,550 391,441,036
ต้นทุนการให้บริการและการขาย (309,047,367) (305,725,190) (226,515,185) (215,946,171)

กําไรขั้นต้น   385,349,541     316,353,280    133,105,365     175,494,865
รายได้อ่ืน 24 24,798,004 43,708,302 31,547,323 44,242,384
เงินปันผลรับ 21                 -                     -        85,124,996       53,899,937
ค่าใช้จ่ายในการขาย (54,640,010) (67,595,184) (38,352,420) (45,108,860)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (139,013,063) (128,148,942) (93,355,157) (98,526,326)
ต้นทุนทางการเงิน (2,904,488) (1,270,369) (299,424) (2,261)
ส่วนแบ่งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10.2 2,157,308 2,519,742 - -

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 215,747,292 165,566,829 117,770,683 129,999,739
ภาษีเงินได้ 26 (44,354,910) (30,154,592) (6,357,926) (14,624,122)

กําไรสุทธิสําหรับปี   171,392,382     135,412,237    111,412,757     115,375,617

กําไรเบ็ดเสร็จอื่น
รายการท่ีจะไม่จัดประเภทรายการใหม่เป็นกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :
    การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

      - สุทธิจากภาษี 26 - (488,715) - (495,905)
รายการท่ีจะจัดประเภทรายการใหม่เป็นกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง :
   ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 201,363 - - -
   การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

      ในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - สุทธิจากภาษี         287,350           500,566          287,350           503,499
   การรับรู้การปรับมูลค่ายุติธรรมที่เกิดจากการจําหน่ายเงินลงทุน

      ในหลักทรัพย์เผ่ือขาย - สุทธิจากภาษี (3,065,057) - (3,067,582) -

รวมกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี 168,816,038 135,424,088 108,632,525 115,383,211

การแบ่งปันกําไรสุทธิสําหรับปี
   ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 170,654,597 133,469,095 111,412,757 115,375,617
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 737,785 1,943,142 - -

กําไรสุทธิสําหรับปี 171,392,382 135,412,237 111,412,757 115,375,617

การแบ่งปันกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี
   ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 168,078,253 133,578,231 108,632,525 115,383,211
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 737,785 1,845,857 - -

รวมกําไรเบ็ดเสร็จสําหรับปี 168,816,038 135,424,088 108,632,525 115,383,211

กําไรต่อหุ้น 27
   กําไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.06 0.04 0.04 0.04

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

6

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6     149,291,467     148,648,660 146,874,522 117,397,301
เงินลงทุนช่ัวคราว 7      14,025,321     187,758,033 - 173,486,201
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 8     403,627,059     194,088,541 134,917,998 119,392,011
สินค้าคงเหลือ 9        2,889,212        2,829,745 919,982 1,993,037
เงินให้กู้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 29      13,484,720  - 93,263,680 -
เงินให้กู้แก่กิจการอ่ืน           163,563        9,127,066 - -
เงินปันผลค้างรับ                   -                    -   84,000,000 49,999,950
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน        8,357,284        8,946,774 4,267,943 4,746,687

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 591,838,626 551,398,819 464,244,125 467,015,187

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10.1                   -                    -   89,241,380 89,916,330
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ 10.2, 10.3      32,333,437      28,490,035 16,494,814 16,494,814
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจํากัดในการใช้ 5,951,672 5,951,672 1,951,672 1,951,672
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 11 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836
อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12     156,305,458     139,491,517 21,289,927 8,551,337
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 13           694,781          151,468 655,891 151,462
ค่าความนิยม 13,997,552 13,997,552 - -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14        4,390,137        4,637,008        4,279,446        2,831,333
ค่าเช่าพ้ืนที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ        4,594,249      10,396,473 - -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 15      49,517,017      50,527,836 35,196,917 35,009,410

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 303,101,139 288,960,397 204,426,883 190,223,194

รวมสินทรัพย์     894,939,765     840,359,216     668,671,008    657,238,381

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
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รายงานประจำ�ปี 2558
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งบกระแสเงินสด 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)
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งบกระแสเงินสด
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรก่อนภาษีเงินได้ 215,747,292 165,566,829 117,770,683 129,999,739
รายการปรับปรุง:

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจําหน่าย 25 26,393,536 21,357,367 4,639,866 4,424,044
กําไรจากการจําหน่ายอุปกรณ์ (896,279) (1,938,565) (595,345) (635,335)
กําไรจากการจําหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว (3,834,478) - (3,834,478) -
ขาดทุนจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10.2 959,000 - 959,000 -
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย 10.1 - - 3,382,990 -
กลับรายการค่าเผ่ือการด้อยเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10.2 (2,500,000) - (2,500,000) -
กลับรายการค่าเผ่ือการด้อยค่าของอุปกรณ์ 12 - (2,276,717) - -
อุปกรณ์ตัดจําหน่าย 20,771 389,223 20,771 389,223
ส่วนได้เสียในกําไรสุทธิของบริษัทร่วม 10.2 (2,157,308) (2,519,742) - -
เงินปันผลรับ - - (85,124,996) (53,899,937)
กลับรายการค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ - สุทธิ (2,118,743) (14,671,740) (772,153) (4,449,702)
กลับรายการหน้ีสิน 24 (1,498,222) (5,597,969) (1,498,222) (5,597,969)
ค่าใช้จ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 18 2,772,701 6,885,035 2,170,419 5,349,477
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 337,823 - 337,823 -
ดอกเบี้ยจ่าย 2,904,488 1,836,648 299,424 2,261
ดอกเบี้ยรับ (4,319,177) (6,020,080) (5,157,384) (5,650,841)

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดําเนินงาน

  สินทรัพย์ดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น) :
-  ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ (207,368,343) 10,510,791 (14,409,583) 5,124,943
-  สินค้าคงเหลือ (11,809) 10,101,228 1,120,713 7,533,098
-  สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (308,576) 1,508,815 (353,934) 1,437,470
-  ค่าเช่าพ้ืนท่ีโฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ 5,802,224 7,927,738 - -
-  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 1,010,819 (17,013,578) (187,507) (6,475,304)

  หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง) :
-  เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน (4,956,952) (26,802,054) (2,962,009) (22,757,987)
-  ภาษีขายที่ยังไม่ถึงกําหนดชําระ (161,968) (2,595,188) (325,658) (1,651,901)
-  หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (822,244) (32,948) 34,050 (21,337)
-  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 18 (675,693) (668,724) (384,339) (559,000)
-  หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,248,182 927,442 55,384 (428,029)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 25,567,044 146,873,811 12,685,515 52,132,913
รับดอกเบี้ย 4,235,131 6,020,080 4,813,132 5,650,841
จ่ายดอกเบี้ย (2,539,339) (1,270,369) - (2,261)              
จ่ายภาษีเงินได้ (32,105,923) (33,127,350) (9,471,274) (13,221,922)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไปใน) จากกิจกรรมดําเนินงาน (4,843,087) 118,496,172 8,027,373 44,559,571

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6     149,291,467     148,648,660 146,874,522 117,397,301
เงินลงทุนช่ัวคราว 7      14,025,321     187,758,033 - 173,486,201
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 8     403,627,059     194,088,541 134,917,998 119,392,011
สินค้าคงเหลือ 9        2,889,212        2,829,745 919,982 1,993,037
เงินให้กู้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 29      13,484,720  - 93,263,680 -
เงินให้กู้แก่กิจการอ่ืน           163,563        9,127,066 - -
เงินปันผลค้างรับ                   -                    -   84,000,000 49,999,950
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน        8,357,284        8,946,774 4,267,943 4,746,687

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 591,838,626 551,398,819 464,244,125 467,015,187

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10.1                   -                    -   89,241,380 89,916,330
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ 10.2, 10.3      32,333,437      28,490,035 16,494,814 16,494,814
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจํากัดในการใช้ 5,951,672 5,951,672 1,951,672 1,951,672
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836
อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12     156,305,458     139,491,517 21,289,927 8,551,337
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 13           694,781          151,468 655,891 151,462
ค่าความนิยม 13,997,552 13,997,552 - -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14        4,390,137        4,637,008        4,279,446        2,831,333
ค่าเช่าพ้ืนที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ        4,594,249      10,396,473 - -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 15      49,517,017      50,527,836 35,196,917 35,009,410

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 303,101,139 288,960,397 204,426,883 190,223,194

รวมสินทรัพย์     894,939,765     840,359,216     668,671,008    657,238,381

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 9
บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว 7 - (35,986,105)                        -   (35,558,546)
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 7 174,091,899 25,677 173,845,388 -
เงินสดรับจากเงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจํากัดในการใช้ - 500,387 - 500,387
เงินสดจ่ายให้กู้แก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (13,518,016) - (143,600,000) (25,000,000)
เงินสดรับจากเงินให้กู้แก่บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน - - 50,000,000 29,000,000
เงินสดจ่ายให้กู้แก่กิจการอ่ืน (2,500,000)        (13,000,000)         - -
เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอ่ืน 11,463,502        3,872,934            - -
เงินสดรับจากการจําหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,541,000 - 1,541,000 -
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 10.1 - - (1,708,010) -
เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10.2 (1,689,744) - - -
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 988,525 4,434,291 687,591 2,816,271
เงินสดจ่ายซื้ออุปกรณ์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (51,363,284) (62,479,366) (13,200,833) (7,707,864)
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 21 - - 51,124,946 63,899,927

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 119,013,882 (102,632,182) 118,690,082 27,950,175

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 16.1 59,000,000 23,000,000 - -
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 16.1 (82,000,000) - - -
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16.2 14,202,096 12,239,230 - -
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16.2 (6,538,000)                      -   - -
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้น 400,000 - - -
เงินสดรับลูกหน้ีค่าหุ้น - 600,000 - -
เงินสดจ่ายหน้ีคืนตามสัญญาเช่าการเงิน (127,281) (132,804) - -
เงินสดจ่ายเพ่ือเพ่ิมสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย 10.1 (1,000,030) (833,000) (1,000,030) (833,000)
เงินปันผลจ่าย (97,365,259) (169,360,145) (96,240,204) (165,460,070)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (113,428,474) (134,486,719) (97,240,234) (166,293,070)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ 742,321 (118,622,729) 29,477,221 (93,783,324)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 148,648,660 267,271,389 117,397,301 211,180,625
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน (99,514)            - - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันส้ินปี 149,291,467 148,648,660 146,874,522 117,397,301
รายการที่ไม่ใช่เงินสด

รายการท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีสําคัญในระหว่างปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังต่อไปน้ี

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การเพ่ิมขึ้นของมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนชั่วคราว 7 359,187 626,440 359,187 629,374
ลูกหน้ีค่าหุ้น 400,000 400,000 - -
หน้ีสินจากการซ้ืออุปกรณ์ 17 - 12,364,046 - -
เงินปันผลค้างรับ - - 84,000,000 49,999,950
เงินปันผลค้างจ่าย 180,509 136,333 180,509 136,284

งบการเงินเฉพาะบริษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม

บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6     149,291,467     148,648,660 146,874,522 117,397,301
เงินลงทุนช่ัวคราว 7      14,025,321     187,758,033 - 173,486,201
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 8     403,627,059     194,088,541 134,917,998 119,392,011
สินค้าคงเหลือ 9        2,889,212        2,829,745 919,982 1,993,037
เงินให้กู้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน 29      13,484,720  - 93,263,680 -
เงินให้กู้แก่กิจการอ่ืน           163,563        9,127,066 - -
เงินปันผลค้างรับ                   -                    -   84,000,000 49,999,950
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน        8,357,284        8,946,774 4,267,943 4,746,687

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 591,838,626 551,398,819 464,244,125 467,015,187

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 10.1                   -                    -   89,241,380 89,916,330
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ 10.2, 10.3      32,333,437      28,490,035 16,494,814 16,494,814
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจํากัดในการใช้ 5,951,672 5,951,672 1,951,672 1,951,672
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 11 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836
อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 12     156,305,458     139,491,517 21,289,927 8,551,337
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 13           694,781          151,468 655,891 151,462
ค่าความนิยม 13,997,552 13,997,552 - -
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 14        4,390,137        4,637,008        4,279,446        2,831,333
ค่าเช่าพ้ืนที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า - สุทธิ        4,594,249      10,396,473 - -
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 15      49,517,017      50,527,836 35,196,917 35,009,410

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 303,101,139 288,960,397 204,426,883 190,223,194

รวมสินทรัพย์     894,939,765     840,359,216     668,671,008    657,238,381

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558
 

1 ขอมูลทั่วไป 
 
บริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจํากัด ซ่ึงจัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและเป็นบริษัทจดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีท่ีอยู่ตามท่ีได้จดทะเบียน ดังน้ี 
 
สํานักงานใหญ่ : เลขที่ 1 ช้ันท่ี 4 - 6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
 
เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวมเรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่า “กลุ่มบริษัท” 
 
กลุ่มบริษัทดําเนินธุรกิจหลักในงานโฆษณา ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ และซื้อขายอุปกรณ์ป้ายโฆษณาท่ีทํางานด้วยระบบไฟฟ้า 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทน้ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 
 

2 นโยบายการบัญชี 
 
นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญซ่ึงใช้ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทมีดังต่อไปนี้ 
 
2.1 เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543  
ซ่ึงหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และข้อกําหนดของคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทได้จัดทําข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน 
ยกเว้นเรื่องท่ีอธิบายในนโยบายการบัญชีในลําดับต่อไป 
 
การจัดทํางบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย กําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญและการ

ใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซ่ึงจัดทําขึ้นตามกระบวนการในการนํานโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ และต้องเปิดเผยเร่ือง

การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือ ความซับซ้อน หรือ เกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการท่ีมีนัยสําคัญต่องบการเงินรวมในหมาย

เหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 4 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทฉบับภาษาอังกฤษจัดทําขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมี

เน้ือความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน  ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก 
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2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง และการตีความ 
  

2.2.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง ซ่ึงมีผลบังคับใช้ ณ วันท่ี 1  
มกราคม พ.ศ. 2558 ซ่ึงเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัท 

 
ก)  กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างมสีาระสาํคัญต่อกลุ่มบริษัท มดีังต่อไปนี ้

 
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรงุ 2557) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 เรื่อง งบการเงินรวม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 11 เรื่อง การร่วมการงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญได้แก่การเพ่ิมเติมข้อกําหนดให้กิจการจัด 
กลุ่มรายการที่แสดงอยู่ใน “กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น” โดยใช้เกณฑ์ว่ารายการน้ันสามารถจัดประเภทรายการใหม่

เข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลังได้หรือไม่ มาตรฐานท่ีปรับปรุงนี้ไม่ได้ระบุว่ารายการใดจะแสดงอยู่ในกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2557) กําหนดให้รายการช้ินส่วนอะไหล่ อุปกรณ์สํารองไว้ใช้งาน และ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการซ่อมบาํรุง รับรู้เป็นรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์หากรายการน้ันเข้าคํานิยามของท่ีดนิ อาคาร
และอุปกรณ์ หากไม่เข้าเงื่อนไขดังกล่าวให้จัดประเภทเป็นสินค้าคงเหลือ มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับ 
งบการเงนิของกลุ่มบรษิัท  
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) การเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญได้แก่ (ก) ผลกําไรและขาดทุนจากการ

ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย เปลี่ยนช่ือเป็น “การวัดมูลค่าใหม่” และต้องรับรู้ใน “กําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ” ทันที ผลกําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะไม่สามารถรับรู้ตามวิธี

ขอบเขตหรือรับรู้ในกําไรหรือขาดทุนได้ และ (ข) ต้นทุนบริการในอดีตจะรับรู้ในงวดท่ีมีการเปลี่ยนแปลงโครงการ 
ผลประโยชน์ท่ียังไม่เป็นสิทธิขาดจะไม่สามารถทยอยรับรู้ตลอดระยะเวลาการให้บริการในอนาคตได้ มาตรฐาน
ดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท  
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2557) ให้ข้อกําหนดสําหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2557) ให้ข้อกําหนดสําหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้าซ่ึงต้อง
ใช้วิธีส่วนได้เสีย 
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2557) การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ คือ กําหนดการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วน

งานดําเนินงาน โดยให้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับตัววัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินรวมสําหรับเฉพาะส่วนงานที่รายงาน หาก
โดยปกติมีการนําเสนอข้อมูลจํานวนเงินดังกล่าวต่อผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการปฏิบัติการ และถ้ามีการ
เปลี่ยนแปลงที่มีสาระสําคัญจากจํานวนเงินท่ีได้เปิดเผยไว้ในงบการเงินประจําปีล่าสุดสําหรับส่วนงานที่รายงานน้ัน 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 ได้มีการกําหนดคํานิยามของคําว่า “ควบคุม” ซ่ึงถูกนํามาใช้แทน

หลักการของการควบคุมและการจัดทํางบการเงินรวมภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 27 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ มาตรฐานน้ีได้กําหนดว่าเมื่อใดกิจการควรจัดทํางบการเงินรวม ให้นิยามหลักการของการ

ควบคุม อธิบายหลักการของการนําหลักการของการควบคุมไปใช้ รวมถึงอธิบายถึงข้อกําหนดในการจัดทํางบ

การเงินรวม หลักการสําคัญของมาตรฐานรายงานทางการเงินฉบับใหม่น้ี คือหากมีอํานาจควบคุม จะต้องมีการ
จัดทํางบการเงินรวมเฉพาะในกรณีท่ีผู้ลงทุนได้แสดงให้เห็นถึงอํานาจการควบคุมท่ีเหนือกว่าผู้ถูกลงทุน ผู้ลงทุน

ได้รับผลตอบแทนที่ผันแปรจากการท่ีมสี่วนเกีย่วข้องในผูถู้กลงทุน และมีความสามารถในการใช้อํานาจในผู้ถูกลงทุน 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนที่กิจการจะได้รับ มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท  
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 11 ได้กําหนดคํานิยามของสัญญาร่วมการงานว่าเป็นสัญญาท่ีผู้ร่วมทุน

ตั้งแต่สองรายข้ึนไปตกลงจะควบคุมร่วมในกิจกรรมที่จัดตั้งขึ้น การตัดสินใจในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องต้องได้รับความ

เห็นชอบโดยผู้ควบคุมร่วมอย่างเป็นเอกฉันท์จึงจะถือว่าเป็นไปตามข้อกําหนดของคํานิยามว่าการควบคุมร่วม การ
ร่วมการงานสามารถอยู่ในรูปแบบของการดําเนินงานร่วมกันหรือการร่วมค้า การจัดประเภทข้ึนอยู่กับสิ่งท่ีแสดง

ออกมาซึ่งสัมพันธ์กับข้อตกลงท่ีจัดทําข้ึน หากในข้อกําหนดผู้ร่วมทุนได้รับเพียงสินทรัพย์สุทธิ การร่วมงานดังกล่าว

ถือเป็นการร่วมค้า ส่วนการดําเนินงานร่วมกันจะมีสิทธิในสินทรัพย์และมีภาระในหนี้สิน การดําเนินงานร่วมกันจะ

บันทึกบัญชีสิทธิในสินทรัพย์และภาระในหนี้สิน การร่วมค้าจะบันทึกส่วนได้เสียโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย มาตรฐาน
ดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท  
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12 กําหนดการเปิดเผยข้อมูลเพื่อช่วยให้ผู้ใช้งบการเงินสามารถประเมิน

ความเสี่ยงและผลกระทบทางด้านการเงินที่เกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียท่ีกิจการมีกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม การร่วมการ
งาน และกิจการซ่ึงมีโครงสร้างเฉพาะตัวซ่ึงไม่ได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบ

การเงินของกลุ่มบริษัท 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุง และลดความซ้ําซ้อนของคํานิยามของ 
มูลค่ายุติธรรม โดยการกําหนดคํานิยาม และแหล่งข้อมูลในการวัดมูลค่ายุติธรรม และการเปิดเผยข้อมูลสําหรับใช้

ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่มบริษัท ยกเว้นเรื่อง

การเปิดเผยข้อมูล 
 

ข)  กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีสาระสําคัญและไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังน้ี 
 

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สินค้าคงเหลือ

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทาง
บัญชีและข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สัญญาเช่า
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มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง รายได้
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราต่างประเทศ
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล หรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง กําไรต่อหุ้น
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน และสินทรัพย์ท่ี

อาจเกิดข้ึน
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 2 

(ปรับปรุง 2557) 
เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 
(ปรับปรุง 2557) 

เรื่อง การรวมธุรกิจ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8 
(ปรับปรุง 2557) 

เรื่อง ส่วนงานดําเนินงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31 (ปรับปรุง 
2557) 

เรื่อง รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเก่ียวกับบริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32 (ปรับปรุง 
2557) 

เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับ

ท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) 
เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินท่ีเกดิขึ้นจากการรื้อถอน  

การบูรณะ และหน้ีสินท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับ

ท่ี 4 (ปรับปรุง 2557) 
เรื่อง การประเมินว่า ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับ
ท่ี 10 (ปรับปรุง 2557)

เรื่อง งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 

 
2.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการบัญชีท่ีมีการปรับปรุง และมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการ

ปรับปรุง ซ่ึงมีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 ซ่ึงเกี่ยวข้องกับกลุ่มบริษัทและยังไม่ได้นํามาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ 
 

ก) กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างมีสาระสําคัญต่อกลุ่มบริษัท มีดังต่อไปน้ี 
 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การเปดิเผยข้อมลูเกี่ยวกับบคุคล หรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง สินทรพัย์ไมม่ีตัวตน

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 3 เรื่อง การรวมธรุกจิ
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(ปรับปรุง 2558) 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8 

(ปรับปรุง 2558) 
เรื่อง สว่นงานดําเนินงาน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 
(ปรับปรุง 2558) 

เรื่อง งบการเงินรวม 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 12 
(ปรับปรุง 2558) 

เรื่อง การเปดิเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอ่ืน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 
(ปรับปรุง 2558) 

เรื่อง การวดัมลูค่ายุติธรรม 

 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2558) เรื่องท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ได้กําหนดให้มีความชัดเจนขึ้น

เกี่ยวกับการปรับราคาตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเสื่อมราคาสะสม ในกรณีท่ีกิจการใช้วิธีการ 
ตีราคาใหม่ 
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2558)  เร่ืองผลประโยชน์พนักงาน ได้มีการอธิบายเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติ

ทางบัญชีสําหรับเงินสมทบจากพนักงานหรือบุคคลท่ีสามแก่โครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้ให้ชัดเจนข้ึน การ
ปรับปรุงดังกล่าวให้ความแตกต่างระหว่าง เงินสมทบที่เกี่ยวข้องกับการบริการท่ีเกิดขึ้นในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเงิน

สมทบนั้นเกิดขึ้นเท่าน้ัน และเงินสมทบท่ีเกี่ยวข้องกับการบริการท่ีมากกว่าหน่ึงรอบระยะเวลาบัญชี 
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 24 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน ได้
รวมกิจการท่ีให้บริการด้านผู้บริหารสําคัญแก่กิจการท่ีรายงาน หรือแก่บริษัทใหญ่ของกิจการท่ีรายงาน ซ่ึงกิจการ
ต้องเปิดเผยจํานวนเงินท่ีกิจการได้จ่ายให้แก่กิจการที่ให้บริการด้านผู้บริหารสําคัญ 

 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2558) ให้กิจการท่ีดําเนินธุรกิจด้านการลงทุนท่ีได้รับการยกเว้นไม่ต้องรวม

บริษัทย่อยเข้ามาในการจัดทํางบการเงินรวมสามารถแสดงงบการเงินเฉพาะกิจการเพียงงบเดียวได้ และได้
กําหนดให้วัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

ดังกล่าวไปยังกําไรหรือขาดทุน 
 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์ ได้มีการกําหนดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ 
การเปิดเผยข้อมูลในกรณีท่ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์วัดมูลค่าโดยใช้วิธีมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการ

จําหน่าย โดยการเปิดเผยดังกล่าวรวมถึง 1) ลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 2) กรณีท่ีการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในลําดับช้ัน

ท่ี 2 และ 3 จะต้องมีการเปิดเผย เทคนิคท่ีใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม และข้อสมมติฐานสําคัญท่ีใช้  
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2558)  เรื่องสินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้กําหนดให้ชัดเจนขึ้น เกี่ยวกับการปรับ 
ราคาตามบัญชีก่อนหักค่าตัดจําหน่ายสะสม และค่าตัดจําหน่ายสะสมในกรณีท่ีกิจการใช้วิธีการตีราคาใหม่ 
 
มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2558) เรื่องอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้กําหนดให้ชัดเจนขึ้นว่า

กิจการควรพิจารณามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3 ในการพิจารณาว่าการได้มาซ่ึงอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การลงทุนน้ันเข้าเงื่อนไขการรวมธุรกิจหรือไม่ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3 (ปรับปรุง 2558) เรื่องการรวมธุรกิจ ได้กําหนดให้ชัดเจนข้ึนในเรื่อง  
ก) ภาระผูกพันท่ีกิจการต้องจ่ายชําระสิ่งตอบแทนที่อาจจะเกิดขึ้นท่ีเข้าคํานิยามของเคร่ืองมือทางการเงิน ว่าเป็น
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หน้ีสินทางการเงินหรือส่วนของเจ้าของตามคํานิยามของมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 32 เรื่องการแสดงรายการ
สําหรับเครื่องมือทางการเงิน (เมื่อมีการประกาศใช้) หรือตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินอื่นท่ีเกี่ยวข้อง และ
ได้กําหนดให้วัดมูลค่าสิ่งตอบแทนท่ีอาจจะเกิดข้ึนท่ีไม่ได้ถูกจัดประเภทเป็นส่วนของเจ้าของด้วยมูลค่ายุติธรรมและ

รับรู้การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในกําไรหรือขาดทุนทุกสิ้นรอบระยะเวลาการรายงาน และ ข) มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินฉบับท่ี 3 ไม่ได้ถือปฏิบัติกับการบัญชีสําหรับการจัดตั้งการร่วมค้าท่ีอยู่ภายใต้มาตรฐานการการ

รายงานทางการเงินฉบับท่ี 11 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2558) เรื่องส่วนงานดําเนินงาน ได้กําหนดให้มีการเปิดเผย

ข้อมูลเกี่ยวกับดุลยพินิจของผู้บริหารในการรวมส่วนงานเข้าด้วยกัน และกําหนดให้นําเสนอการกระทบยอด

สินทรัพย์ของส่วนงานกับสินทรัพย์ของกิจการเมื่อกิจการรายงานข้อมูลสินทรัพย์ของส่วนงานให้กับผู้มีอํานาจ

ตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานของกิจการ 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง งบการเงินรวม การปรับปรุงน้ีได้ให้คํานิยามของ

กิจการท่ีดาํเนินธุรกิจด้านการลงทุนและได้กําหนดข้อยกเว้นในการจัดทํางบการเงินรวม ซ่ึงการปรับปรุงดังกล่าวส่งผล
ให้กองทุนหลายกองทุนและกจิการท่ีมีธุรกิจท่ีคล้ายคลึงกัน ได้รับข้อยกเวน้จากการนําบริษัทย่อยเกอืบท้ังหมดมารวมใน

การจัดทํางบการเงินรวม แต่จะวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยเหล่านั้นด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน  
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) ได้กําหนดให้กิจการท่ีดําเนินธุรกิจด้านการลงทุน

เปิดเผยข้อมูลท่ีกําหนดไว้สําหรับกิจการที่ดําเนินธุรกิจด้านการลงทุน 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2558)  เรื่องมูลค่ายุติธรรมได้กําหนดให้ชัดเจนขึ้น เกี่ยวกับ
ข้อยกเว้นในเรื่องของการวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นกลุ่มให้ปฏิบัติใช้กับทุกสัญญาท่ีอยู่ในขอบเขตของมาตรฐานการบัญชี

ฉบับท่ี 39 เรื่อง การรับรู้และการวัดมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน (เมื่อมีการประกาศใช้) หรือมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินฉบับท่ี 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน (เมื่อมีการประกาศใช้) ซ่ึงรวมถึงสัญญาท่ีไม่เป็นสัญญาทางการเงิน 
 
ผู้บริหารของกิจการได้ประเมินและพิจารณาว่ามาตรฐานที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่าวข้างต้นจะไม่มีผลกระทบท่ีมี

นัยสําคัญต่อกลุ่มกิจการ 
 

ข) กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีสาระสําคัญและไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัท มีดังน้ี 
 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การนําเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง สินค้าคงเหลอื

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทาง

บัญชีและข้อผิดพลาด

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ภาษเีงินได้

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 17 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง สญัญาเช่า

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 18 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง รายได้
มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน 

เงินตราต่างประเทศ

มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 23 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ต้นทุนการกูยื้ม
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มาตรฐานการบญัชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วม และการร่วมค้า 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 33 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง กาํไรต่อหุ้น

มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง งบการเงินระหว่างกาล 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 37 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอาจเกดิขึ้น และสินทรัพย์

ท่ีอาจเกดิข้ึน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 11 
(ปรับปรุง 2558) 

เรื่อง การรว่มการงาน 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 31  
(ปรับปรุง 2558) 

เรื่อง รายได-้รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32  
(ปรับปรุง 2558) 

เรื่อง สินทรพัย์ไมม่ีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต ์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 ฉบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2558)

เรื่อง การเปลี่ยนแปลงในหน้ีสินท่ีเกดิขึ้นจากการรื้อถอน  
การบรูณะ และหน้ีสินท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบับท่ี 4 (ปรับปรุง 2558)

เรื่อง การประเมินว่า ข้อตกลงประกอบด้วยสญัญาเช่าหรือไม ่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
ฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2558)

เรื่อง งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า 

 
2.3 บัญชีกลุ่มบริษัท - เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้า 

 
(1) บริษัทย่อย 

 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการ(ซ่ึงรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ท่ีกลุ่มบริษัทควบคุม กลุ่มบริษัทควบคุมกิจการเมื่อกลุ่มบริษัทมี 
การเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุนและมีความสามารถทําให้เกิดผลกระทบ

ต่อผลตอบแทนจากการใช้อํานาจเหนือผู้ได้รับการควบคุม กลุ่มบริษัทรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวม

ตั้งแต่วันท่ีกลุ่มบริษัทมีอํานาจในการควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทจะไม่นํางบการเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ในงบการเงิน

รวมนับจากวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียอํานาจควบคุม 
 
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามวิธีซ้ือ สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้สําหรับการซื้อบริษัทย่อย ต้องวัดด้วย 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีผู้ ซ้ือโอนให้และหนี้สินท่ีก่อขึ้นเพ่ือจ่ายชําระให้แก่เจ้าของเดิมของผู้ถูกซ้ือและส่วนได้เสีย 
ในส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีออกโดยกลุ่มบริษัท รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หรือหน้ีสินท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายชําระ ต้นทุนท่ี

เกี่ยวข้องกับการซ้ือจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดข้ึน และวัดมูลค่าเริ่มแรกของสินทรัพย์ท่ีได้มาท่ีระบุได้และหน้ีสินและหน้ีสินท่ี

อาจจะเกดิขึ้นในการรวมธรุกิจด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีซ้ือ ในการรวมธุรกิจแต่ละครั้ง กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าของส่วนได้เสียท่ีไม่

มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือด้วยมูลค่ายุติธรรม หรือ มูลค่าของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ของผู้ถูกซ้ือตามสัดส่วนของหุ้นท่ีถือ 
 
ในการรวมธุรกิจท่ีดําเนินการสําเร็จจากการทยอยซ้ือ ผู้ซ้ือต้องวัดมูลค่าส่วนได้เสียท่ีผู้ซ้ือถืออยู่ในผู้ถูกซ้ือก่อนหน้าการรวมธุรกิจ

ใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีซ้ือและรับรู้ผลกําไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าใหม่น้ันในกําไรหรือขาดทุน 
 

สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายโดยกลุ่มบริษัท รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีซ้ือ การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ 
สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายท่ีรับรู้ภายหลังวันท่ีซ้ือซ่ึงจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หรือหน้ีสินให้รับรู้ผลกําไรขาดทุนท่ีเกิดข้ึน

ในกําไรหรือขาดทุน หรือในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจา่ยซ่ึงจดัประเภทเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นต้อง

ไม่มีการวัดมูลค่าใหม่ และให้บันทึกการจ่ายชําระในภายหลังไว้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
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กรณีท่ีมูลค่าสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ และมูลค่าส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซ้ือธุรกิจ

ของส่วนได้เสียในส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกซ้ือท่ีผู้ซ้ือถืออยู่ก่อนการวมธุรกิจ มากกว่ามูลค่าสุทธิ ณ วันท่ีซ้ือของสินทรัพย์ท่ี

ได้มาท่ีระบุได้และหน้ีสินท่ีรับมา ผู้ซ้ือต้องรับรู้ค่าความนิยม หากมูลค่าของสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ และมูลค่าส่วนได้เสียท่ีไม่มี

อํานาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซ้ือธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้ถูกซ้ือท่ีผู้ซ้ือถืออยู่ก่อน

การรวมธุรกิจน้อยกว่ามูลค่าราคายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยเน่ืองจากมีการต่อรองราคาซื้อ จะรับรู้ส่วนต่าง

โดยตรงไปยังงบกําไรขาดทุน 
 
กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกิจการ ยอดคงเหลือ และรายการกําไรหรือขาดทุนท่ียังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่ม

บริษัท นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า ต้นทุนจะมีการปรับ 
เพื่อสะท้อนการเปล่ียนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดขึ้นจากสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับ  ต้นทุนน้ันจะรวมส่วนแบ่งต้นทุนทางตรง 

 
(2) รายการและส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม 

 
กลุ่มบริษัทปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นกลุ่มบริษัท สําหรับ

การซ้ือส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนท่ีจ่ายให้และหุ้นท่ีได้มาของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์

สุทธิของหุ้นท่ีซ้ือมาในบริษัทย่อยจะถูกบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และกําไรหรือขาดทุนจากการขายในส่วนได้เสียท่ีไม่มี

อํานาจควบคุมจะถูกบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

(3) การจําหน่ายบริษัทย่อย 
 
เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมหรือมีอิทธิพลมีนัยสําคัญ ส่วนได้เสียในหุ้นท่ีเหลืออยู่จะวัดมูลค่าใหม่โดยใช้ราคายุติธรรม  
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมนั้นจะถือเป็นมูลค่าตามบัญชีเริ่มแรกของมูลค่าของ 
เงินลงทุนท่ีเหลือของบริษัทร่วม การร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน สําหรับทุกจํานวนที่เคยรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
จะถูกจัดประเภทใหม่เป็นกําไรหรือขาดทุนเสมือนมีการขายสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีเกี่ยวข้อง 

 
(4) บริษัทร่วม 

 
บริษัทร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษัทมีอทิธิพลอย่างเปน็สาระสําคัญแต่ไม่ถึงกับควบคุมซ่ึงโดยท่ัวไปก็คือการท่ีกลุ่มบริษัทถือหุ้น 
ท่ีมีสิทธิออกเสยีงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสยีงท้ังหมด เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 
ในการแสดงในงบการเงินรวม ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษัทรับรู้เงินลงทุนเม่ือเริ่มแรกด้วยราคาทุน มูลค่าตามบัญชีของ 
เงินลงทุนนี้จะเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในภายหลังวันท่ีได้มาด้วยส่วนแบ่งกําไรหรือขาดทุนของผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วน 
ท่ีผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ เงินลงทุนในบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทรวมถึงค่าความนิยมท่ีระบุได้ ณ วันท่ีซ้ือเงินลงทุน 
 
ถ้าส่วนได้เสียของเจ้าของในบริษัทร่วมนั้นลดลงแต่ยังคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคัญ  กิจการต้องจัดประเภทรายการที่เคยรับรู้ 
ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเข้ากําไรหรือขาดทุนเฉพาะสัดส่วนในส่วนได้เสียของเจ้าของท่ีลดลง 
 
ส่วนแบ่งกําไรหรือขาดทุนของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมท่ีเกิดขึ้นภายหลังการได้มาจะรวมไว้ในกําไรหรือขาดทุน และ 
ความเคลื่อนไหวในบัญชีกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น จากการตีมูลค่ายุติธรรมภายหลังการได้มาจะรวมไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของบญัชี

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน  
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เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมมีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมน้ัน 
กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนอีกต่อไป เว้นแต่กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในหน้ีของบริษัทร่วมหรือรับว่าจะจ่ายหน้ีแทน

บริษัทร่วม 
 

กลุ่มบริษัทมีการพิจารณาทุกสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีว่ามีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมเกิดการด้อยค่าหรือไม่ หาก

มีข้อบ่งช้ีเกิดขึ้นกลุ่มบริษัทจะคํานวณผลขาดทุนจากการด้อยค่า โดยเปรียบเทียบมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนกับมูลค่าตาม

บัญชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่างไปท่ีส่วนแบ่งกําไร(ขาดทุน)ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบกําไรขาดทุน 
 
รายการกําไรท่ียังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษัทกับบริษัทร่วมจะตัดบัญชีเท่าท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมน้ัน   
รายการขาดทุนท่ียังไม่ได้เกิดขึ้นจริงก็จะตัดบญัชีในทํานองเดียวกัน  เว้นแต่รายการนั้นมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ท่ีโอนระหว่าง

กันเกิดการด้อยค่า 
 
บริษัทร่วมจะเปลี่ยนนโยบายการบัญชีเท่าท่ีจําเป็นเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท กําไรและขาดทุน 
เงินลงทุนจากการลดสัดส่วนในบริษัทร่วมจะรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน 
 
ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทร่วม จะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า  ต้นทุนจะมีการปรับ

เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงสิง่ตอบแทนท่ีเกิดขึ้นจากสิ่งตอบแทนท่ีคาดวา่ต้องจ่าย  ต้นทุนจะรวมต้นทุนทางตรงท่ีเกี่ยวข้อง

จากการได้มาของเงินลงทุนน้ี 
 

(5) การร่วมค้า 
 
กลุ่มบริษัทนํามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 11 เรื่อง การร่วมการงานมาปฏิบัติเมื่อวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558  
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 11 เรื่อง การร่วมการงานเงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการ

ดําเนินงานร่วมกัน หรือการร่วมค้า โดยข้ึนอยู่กับสิทธิและภาระผูกพันตามสัญญาของผู้ลงทุนแต่ละราย กลุ่มบริษัทได้ประเมิน

ลักษณะของการร่วมการงานท่ีมีและพิจารณาว่าเป็น การร่วมค้า ซ่ึงการร่วมค้ารับรู้เงินลงทุนโดยใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 
ตามวิธีส่วนได้เสียเงินลงทุนในการร่วมค้ารับรู้เมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนและปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนเพ่ือรับรู้ 
ส่วนแบ่งกําไรหรือขาดทุนและการเปล่ียนแปลงในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนท่ีกลุ่มบริษัท 
มีส่วนได้เสีย หากส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้ามีจํานวนเท่ากับหรือสูงกว่าส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในการ 
ร่วมค้านั้น (ซ่ึงรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวใดๆซ่ึงโดยเน้ือหาแล้วถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิของกลุ่มบริษัทในการร่วมค้า

น้ัน) กลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งในขาดทุนท่ีเกินกว่าส่วนได้เสียของตนในการร่วมค้านั้น นอกจากว่ากลุ่มบริษัทมีภาระผูกพัน 
หรือได้จ่ายเงินเพื่อชําระภาระผูกพันแทนการร่วมค้าไปแล้ว 
 
รายการกําไรท่ียังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษัทกับการร่วมค้าจะตัดบัญชีเท่าท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการร่วมค้าน้ัน   
รายการขาดทุนท่ียังไม่ได้เกิดข้ึนจริงก็จะตัดบัญชีในทํานองเดียวกัน เว้นแต่รายการนั้นมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ท่ีโอนระหว่างกัน

เกิดการด้อยค่า การร่วมค้าจะเปลี่ยนนโยบายการบัญชีเท่าท่ีจําเป็น เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท  
การเปล่ียนนโยบายการบัญชี ถือปฏิบัติตั้งแต่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 
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2.4 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 
 

(ก) สกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานและสกุลเงินท่ีใช้นําเสนองบการเงิน 
 
รายการท่ีรวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัทถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลัก 
ท่ีบริษัทดําเนินงานอยู่ (สกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงาน) งบการเงินรวมแสดงในสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ

ดําเนินงานและสกุลเงินท่ีใช้นําเสนองบการเงินของบริษัท 
 

(ข) รายการและยอดคงเหลือ 
 
รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิด

รายการหรือวันท่ีตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลค่าใหม่ รายการกําไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายชําระท่ี

เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซ่ึงเป็นเงินตราต่างประเทศ ได้บันทึกไว้

ในกําไรหรือขาดทุน 
 
เมื่อมีการรับรู้รายการกําไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของอัตรา

แลกเปล่ียนท้ังหมดของกําไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้กําไรหรือ

ขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกําไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนท้ังหมดของกําไรหรือขาดทุน

น้ันจะรับรู้ไว้ในกําไรหรือขาดทุนด้วย 
 

(ค) กลุ่มบริษัท 
 
การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มบริษัท (ท่ีมิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจท่ีมีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง)
ซ่ึงมีสกุลเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินท่ีใช้นําเสนองบการเงินได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้นําเสนองบ

การเงินดังน้ี 
 
 สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันท่ีของแต่ละงบแสดง 

ฐานะการเงินน้ัน 
 รายได้และค่าใช้จ่ายใน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ แปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉลี่ย และ 
 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนท้ังหมดรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ค่าความนิยมและการปรับมูลค่ายุติธรรมท่ีเกิดจากการซ้ือหน่วยงานในต่างประเทศถือเป็นสินทรัพย์และหน้ีสินของ

หน่วยงานในต่างประเทศน้ันและแปลงค่าด้วยอัตราปิด 
 

2.5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
ในงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะบริษัท เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝาก

ธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  เงินลงทุนระยะสั้นอื่นท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันท่ีได้มาซ่ึงไม่ติด

ภาระคํ้าประกัน และเงินเบิกเกินบัญชี(ถ้ามี) เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของของหน้ีสินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะบริษัท 
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2.6 ลูกหนี้การค้า 
 
ลูกหน้ีการค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหน้ี และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจํานวนเงินท่ีเหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
ซ่ึงประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้

การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับจากลูกหน้ีการค้า  หนี้สูญท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ไว้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยถือเป็น 
ส่วนหน่ึงของค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

2.7 สินค้าคงเหลือ 
 
สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ํากว่า ราคาทุนของสินค้าคํานวณโดยวิธีเข้าก่อนออก

ก่อน ต้นทุนของการซ้ือประกอบด้วยราคาซ้ือ และค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการซ้ือสินค้าน้ัน เช่นค่าอากรขาเข้าและค่า

ขนส่ง หักด้วยส่วนลดจากการจ่ายเงินตามเงื่อนไข ส่วนลดจากการรับประกันสินค้า หรือส่วนลดการนําบัตรส่วนลดไปขึ้นเป็นเงิน

สด (rebate) ต้นทุนของสินค้าสําเร็จรูปและงานระหว่างทําประกอบด้วยค่าออกแบบ ค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายอื่น
ทางตรง มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาปกติท่ีคาดว่าจะขายได้ของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็นเพื่อให้สินค้าน้ันสําเร็จรูป

รวมถึงค่าใช้จ่ายในการขาย  กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าเก่า ล้าสมัย หรือเสื่อมคุณภาพเท่าท่ีจําเป็น 
 
2.8 เงินลงทุนชั่วคราว 

 
การจัดประเภทเงินลงทุนขึ้นอยู่กับจดุมุง่หมายขณะลงทุน ฝ่ายบริหารจะเป็นผู้กาํหนดการจัดประเภทท่ีเหมาะสมสาํหรับเงนิลงทนุ  
ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ  
 
เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนท่ีจะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพ่ือเสริมสภาพคล่องหรือเมื่ออัตราดอกเบี้ยเปลี่ยนแปลงได้

แสดงรวมไว้ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เว้นแต่กรณีท่ีฝ่ายบริหารแสดงเจตจํานงท่ีจะถือไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า 12 เดือนนับแต่วันสิ้น

รอบระยะเวลารายงาน ก็จะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน  หรือเว้นแต่กรณีท่ีฝ่ายบริหารมีความจําเป็นท่ีต้องขายเพื่อเพ่ิม

เงินทุนดําเนินงาน จึงจะแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน 
 
เงินลงทุนเผื่อขายรับรู้มูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซ่ึงหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีให้ไปเพื่อให้ได้มาซ่ึงเงินลงทุนน้ัน

รวมท้ังค่าใช้จ่ายในการทํารายการ 
 
เงินลงทุนเผื่อขายวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนวัดตามราคาเสนอซื้อท่ีอ้างอิงจาก 
สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย ณ วันทําการสุดท้ายของวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยอ้างอิงราคาเสนอซื้อล่าสุดจาก 
สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย รายการกําไรและขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเผื่อขายรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ในการจําหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจําหน่ายเม่ือเปรียบเทียบกับราคา

ตามบัญชีของเงินลงทุนน้ันจะบันทึกรวมอยู่ในกําไรหรือขาดทุน กรณีท่ีจําหน่ายเงินลงทุนท่ีถือไว้ในตราสารหน้ีหรือตราสารทุน

ชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนท่ีจําหน่ายจะกําหนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักด้วยราคาตามบัญชี

จากจํานวนท้ังหมดท่ีถือไว้ 
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2.9 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 
ท่ีดินท่ีไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มบริษัท จะถูกจัดประเภทเป็น อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก

ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยวิธีราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการทํารายการ และวัดมูลค่าต่อมาด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการ

ด้อยค่า (ถ้ามี) 
 

2.10 อาคารและอุปกรณ์  
 
อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุน

ทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการซ้ือสินทรัพย์น้ัน  
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หน่ึงตามความเหมาะสม เมื่อคาด
ว่าต้นทุนน้ันเกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มบริษัท และต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้ 
อย่างน่าเช่ือถือ และมูลค่าตามบัญชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนออกจะถูกตัดออกจากบัญชี สําหรับค่าซ่อมแซมและบํารุงรักษา

อื่น ๆ จะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัทเมื่อเกิดขึ้น 
ค่าเสื่อมราคาคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาทุนของสินทรัพย์แต่ละชนิดให้เท่ากับมูลค่าคงเหลือตลอดอายุการให้

ประโยชน์ท่ีประมาณการไว้ของสินทรัพย์ ดังต่อไปน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 20 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณส์ํานักงาน 3 - 5 ปี

เครื่องมือ อปุกรณ ์และเคร่ืองพมิพ ์ 5 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

โครงป้าย 5, 9 ปี

สื่อ อื่นๆ 5 ปี

 
อุปกรณ์ไตรวิช่ันคงเหลือรอการใช้งานจะเริ่มคิดค่าเสื่อมราคาเมื่อนําไปติดตั้งและพร้อมใช้งาน 
 
มูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ได้ถูกทบทวนและปรับปรุงให้เหมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
สินทรัพย์จะถูกบันทึกตามมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนทันทีเมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
(หมายเหตุฯ 2.13)  
 
รายการกําไรและขาดทุนจากการจําหน่ายถูกพิจารณาจากการเปรียบเทียบสิง่ตอบแทนที่ได้รับจากการจําหน่ายกับราคาตามบัญชี

ของสินทรัพย์ และจะถูกรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

2.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์
 
สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีได้มาจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนโดยคํานวณจากต้นทุนในการได้มาและการดําเนินการให้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์น้ันสามารถนํามาใช้งานได้ ค่าตัดจําหน่ายคํานวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ท่ีประมาณการไว้ 3 - 5 ปี 
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2.12 ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมคือสิ่งตอบแทนที่โอนให้ท่ีสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทในสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีระบุได้  
และหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษัทย่อย ณ วันท่ีได้มาซ่ึงบริษัทย่อยน้ัน ค่าความนิยมท่ีเกิดจากการได้มาซ่ึงบริษัทย่อยจะแสดงเป็น

รายการแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงนิรวม 
 
ค่าความนิยมท่ีรับรู้แยกออกมาต่างหากจะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหักการด้อยค่าสะสม ค่าเผื่อการ
ด้อยค่าของค่าความนิยมท่ีรับรู้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ท้ังนี้มูลค่าคงเหลือตามบัญชีของค่าความนิยมจะถูกรวมคํานวณใน

กําไรหรือขาดทุนเม่ือมีการขายกิจการ 
 
ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยังหน่วยท่ีก่อให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์จากค่าความนิยมท่ีเกิดจากการรวมธุรกิจ โดยท่ีหน่วยน้ันอาจจะเป็นหน่วยเดียวหรือหลายหน่วยรวมกัน 
 

2.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 
สินทรัพย์ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด (เช่น ค่าความนิยม) จะไม่มีการตัดจําหน่ายและจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็น

ประจําทุกปี สินทรัพย์อื่นท่ีมีการตัดจําหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งช้ีว่าราคาตามบัญชี

อาจสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าสุทธิท่ี

คาดว่าจะได้รับคืน ซ่ึงหมายถึงจํานวนท่ีสูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ สินทรัพย์จะ

ถูกจัดเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีสามารถแยกออกมาได้เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ท่ีไม่ใช่

สินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยมซ่ึงรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูกประเมินความเป็นไปได้ท่ีจะ

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 

2.14  ค่าเช่าพื้นที่โฆษณาจ่ายล่วงหน้า  
 
ค่าเช่าพื้นท่ีโฆษณาจ่ายล่วงหน้าคือค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าภายใต้สัญญาเช่าพื้นท่ีสื่อเป็นระยะเวลา 10 ปี ค่าเช่าพื้นท่ีโฆษณาจ่าย

ลว่งหน้าจะถูกตัดจําหน่ายตามอัตราการใช้พื้นท่ีจริงตลอดอายุสัญญาสิ้นสุดปี พ.ศ. 2565 ค่าเช่าพื้นท่ีโฆษณาจ่ายล่วงหน้าตัด

จําหน่ายจะถูกรวมแสดงอยู่ในส่วนของต้นทุนการบริการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

2.15 สัญญาเช่า 
 
กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 
 
สัญญาเช่าอาคาร และอุปกรณ์ซ่ึงกลุ่มบริษัทเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบท้ังหมดถือเป็นสัญญา

เช่าการเงิน ซ่ึงจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจํานวนเงินท่ีต้อง

จ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ํากว่า จํานวนเงินท่ีต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงิน

เพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงท่ีต่อหนี้สินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา  ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทาง

การเงินจะบันทึกเป็นหน้ีสินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพ่ือทําให้อัตรา

ดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงท่ีสําหรับยอดคงเหลือของหนี้สินทรัพย์ท่ีเหลืออยู่ สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่า

เสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ท่ีเช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า 
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สัญญาเช่าสินทรัพย์ซ่ึงผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั้นถือเป็น

สัญญาเช่าดําเนินงาน ค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับสัญญาเช่าซ่ึงปกติเป็นค่าเช่าและดอกเบี้ยจ่าย (สุทธิจากสิ่งตอบแทนท่ีได้รับจากผู้ให้เช่า) 
จะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่าน้ัน 
 
กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า 
 
สินทรัพย์ท่ีให้เช่าตามสัญญาเช่าดําเนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินในส่วนอาคาร และอุปกรณ์ และตัดค่าเสื่อมราคา
ตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ด้วยเกณฑ์เดียวกันกับรายการอาคาร และอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทซ่ึงมีลักษณะคล้ายคลึง

กัน รายได้ค่าเช่า (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจท่ีได้จ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 
 
2.16 เงินกู้ยืม 

 
เงินกู้ยืมรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดทํารายการท่ีเกิดขึ้นในเวลาต่อมา เงินกู้ยืม 
วัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทน (หักด้วยต้นทุนการ

จัดทํารายการท่ีเกิดข้ึน) เมื่อเทียบกับมูลค่าท่ีจ่ายคืนเพื่อชําระหน้ีน้ันจะรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม 
 
เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มบริษัทไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนชําระหน้ีออกไปอีกเป็นเวลาไม่น้อย

กว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 

2.17 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ใน 
กําไรหรือขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยัง 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ในกรณีน้ี ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นตามลําดับ 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันคํานวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ หรือ ท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้

ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศท่ีบริษัทย่อย และบริษัทร่วมของกลุ่มบริษัทได้ดําเนินงานและเกิดรายได้เพ่ือเสีย

ภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ โดยคํานึงถึงสถานการณ์ท่ีสามารถนํากฎหมายภาษีไป

ปฏิบัติซ่ึงข้ึนอยู่กับการตีความ และจะต้ังประมาณการค่าใช้จ่ายภาษี หากคาดว่าจะต้องจ่ายชําระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ตามวิธีหน้ีสิน เมื่อเกิดผลต่างช่ัวคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตามบัญชี

ท่ีแสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดจากการรับรู้เริ่มแรกของรายการ

สินทรัพย์หรือรายการหนี้สินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันท่ีเกิดรายการ รายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อกําไร

หรือขาดทุนท้ังทางบัญชีหรือทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคํานวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ท่ีมีผลบังคับใช้

อยู่ หรือ ท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะนําไปใช้เมื่อ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีท่ีเกี่ยวข้องได้รับประโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายชําระ 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีจะรับรู้หากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะนําจํานวนผลต่าง

ช่ัวคราวน้ันมาใช้ประโยชน์ กลุ่มบริษัทได้ตั้งภาษีเงินได้รอตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลต่างช่ัวคราวของเงินลงทุนในบริษัทร่วม บริษัท

ย่อย และส่วนได้เสียในการร่วมค้าท่ีต้องเสียภาษีเว้นแต่กลุ่มบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างช่ัวคราว

และการกลับรายการผลต่างช่ัวคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายที่จะ

นําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และท้ังสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงานจักเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บ

เป็นหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกันซ่ึงตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ 
 

2.18 ผลประโยชน์พนักงาน 
  
 กลุ่มบริษัทได้กําหนดโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุในหลายรูปแบบ กลุ่มบริษัทมีท้ังโครงการสมทบเงินและโครงการ

ผลประโยชน์ 
 
(ก) โครงการสมทบเงิน 

 
สําหรับโครงการสมทบเงินกลุ่มบริษัทจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจํานวนเงินท่ีคงท่ี กลุ่มบริษัทไม่มีภาระผูกพันทาง

กฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีจะต้องจ่ายเงินเพิ่ม ถึงแม้กองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอท่ีจะจ่ายให้พนักงาน

ท้ังหมดสําหรับการให้บริการจากพนักงานท้ังในอดีตและปัจจุบัน กลุ่มบริษัทจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซ่ึง
บริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอก ตามเกณฑ์และข้อกําหนดของ พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 กลุ่ม
บริษัทไม่มีภาระผูกพันท่ีจะจ่ายเงินเพิ่มอีกเมื่อได้จ่ายเงินสมทบไปแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์

พนักงานเมื่อถึงกําหนดชําระ สําหรับเงินสมทบจ่ายล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์จนกว่าจะมีการได้รับเงินคืนหรือหักออก

เมื่อครบกําหนดจ่าย 
 

(ข) โครงการผลประโยชน์ 
 
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ คือโครงการผลประโยชน์ท่ีพนักงานจะได้รับตามกฎหมายแรงงานไทยเม่ือเกษียณอายุขึ้นอยู่

กับหลายปัจจัย เช่น อายุ จํานวนปีท่ีให้บริการ และค่าตอบแทน  
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน คือโครงการผลประโยชน์ท่ีให้แก่พนักงานท่ีให้บริการเป็นระยะเวลานานโดยบริษัทจะมอบทองคํา

ให้แก่พนักงานท่ีให้บริการแก่กลุ่มบริษัทครบ 10, 15, 20, 25, 30 ,35 และ 40 ปี 
 
หน้ีสินสําหรับโครงการผลประโยชน์จะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันท่ีสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงานหักด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ และปรับปรุงด้วยต้นทุนบริการในอดีตท่ียังไม่รับรู้ ภาระผูกพัน

น้ีคํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระทุกปี ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ ซ่ึงมูลค่าปัจจุบันของโครงการ

ผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล  
ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินท่ีจะจ่ายภาระผูกพัน และวันครบกําหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาท่ีต้องชําระภาระ

ผูกพันกองทุนบําเหน็จบํานาญ 
 
กําไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือ 
การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติฐานจะต้องรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดท่ีเกิดขึ้น 
 
ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในกําไรหรือขาดทุน 
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(ค) ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะจ่ายเมื่อบริษัทยกเลิกการจ้างงานก่อนวันเกษียณตามปกติ หรือเสนอท่ีจะให้ผลประโยชน์เมื่อเลิก

จ้าง เพื่อสนับสนุนการออกจากงานด้วยความสมัครใจของพนักงาน บริษัทจะรับรู้ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างเฉพาะเมื่อบริษัท 
มีโครงการที่เป็นทางการอย่างละเอียดสําหรับการเลิกจ้างและไม่สามารถยกเลิกโครงการน้ันได้ ในส่วนของการเสนอที่จะให้

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างด้วยความสมัครใจน้ันจะคํานวณจากจํานวนพนักงานท่ีคาดว่าจะยอมรับข้อเสนอ ผลประโยชน์ท่ีมี

กําหนดชําระเกินกว่า 12 เดือน ภายหลังรอบระยะเวลารายงานต้องคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน 
 

2.19 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 
 
เงินสมทบที่กลุ่มบริษัทจ่ายให้แก่สมาชิกของโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง 
 

2.20 ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อ กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงท่ีจัดทําไว้ อันเป็นผลสืบเนื่อง 
มาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการชําระภาระผูกพันน้ันมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากร

ออกไป  และตามประมาณการจํานวนท่ีต้องจ่ายได้อย่างน่าเช่ือถือ ประมาณการหน้ีสินจะไม่รับรู้สําหรับขาดทุนจากการ

ดําเนินงานในอนาคต 
 
ในกรณีท่ีมีภาระผูกพันท่ีคล้ายคลึงกันหลายรายการ กลุ่มกิจการกําหนดความน่าจะเป็นท่ีกิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่าย

ชําระภาระผูกพันเหล่าน้ัน โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพันท้ังประเภท แม้ว่าความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่

ท่ีกิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อชําระภาระผูกพันบางรายการท่ีจัดอยู่ในประเภทเดียวกันจะมีระดับต่ํา 
 
กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจํานวนประมาณการหน้ีสิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายท่ีคาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระ

ผูกพัน โดยใช้อัตราก่อนภาษีซ่ึงสะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบันของมูลค่าของเงินตามเวลาและความเสี่ยง

เฉพาะของหน้ีสินท่ีกําลังพิจารณาอยู่ การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเน่ืองจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้เป็นดอกเบี้ย

จ่าย 
 

2.21 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสามัญจะถูกจัดประเภทเป็นส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ต้นทุนท่ีเพิ่มข้ึนซ่ึงเกี่ยวกับการออกหุ้นใหม่นอกเหนือจากการรวมธุรกิจ จะถูกแสดงเป็นรายการหักจากเงินรับในการออกหุ้นใน 
ส่วนของผู้ถือหุ้น ต้นทุนการออกหุ้นท่ีเกิดขึ้นและเกี่ยวข้องโดยตรงกับการรวมธุรกิจจะถูกรวมไว้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

2.22 การรับรู้รายได้ 
 
รายได้ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมท่ีจะได้รับจากการขายสินค้าและบริการซ่ึงเกิดขึ้นจากกิจกรรมตามปกติของกลุ่มบริษัท รายได้ 
จะแสดงด้วยจํานวนเงินสุทธิจากภาษีขาย เงินคืนและส่วนลด โดยไม่รวมรายการขายภายในกลุ่มบริษัทสําหรับงบการเงินรวม  
รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อผู้ซ้ือรับโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสําคัญของความเป็นเจ้าของสินค้า รายได้จาก
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การให้บริการแก่ลูกค้ารับรู้โดยอ้างอิงตามข้ันของความสําเร็จของงานที่ทําเสร็จ โดยใช้วิธีอัตราส่วนของบริการท่ีให้จนถึงปัจจุบัน

เทียบกับบริการท้ังสิ้นท่ีต้องให้  
 
รายได้จากรายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับโฆษณาวัดมูลค่าของรายได้ โดยใช้มูลค่ายุติธรรมของบริการโฆษณาท่ีให้ในรายการ

แลกเปลี่ยนโดยอ้างอิงถึงรายการค้าท่ีไม่ได้มีการแลกเปลี่ยนซ่ึงมีลักษณะเหมือนกับการโฆษณาในรายการแลกเปลี่ยน เกิดขึ้นบ่อย  
รายการค้าท่ีมีจํานวนและยอดเงินท่ีเกิดขึ้นเป็นจํานวนมาก ซ่ึงวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเช่ือถือ และไม่เกี่ยวกับกิจการคู่ค้าราย

เดียวกันตามรายการแลกเปลี่ยน 
 
รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยพิจารณาจากอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงของช่วงเวลาจนถึงวันครบอายุ และ
พิจารณาจากจํานวนเงินต้นท่ีเป็นยอดคงเหลือในบัญชีสําหรับการบันทึกค้างรับของกลุ่มบริษัท 
 
รายได้ค่าเช่ารับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างตามสัญญาเช่าท่ีเกี่ยวข้อง 
 
รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อสิทธิท่ีจะได้รับเงินปันผลน้ันเกิดขึ้น 
 

2.23 การจ่ายเงินปันผล 
 
เงินปันผลท่ีจ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้ในด้านหน้ีสินในงบการเงินของกลุ่มบริษัทในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึงท่ีประชุมผู้ถือ

หุ้นของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล 
 

2.24 ข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน 
 
ส่วนงานดําเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีนําเสนอให้ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน  
ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดําเนินงานหมายถึงบุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ส่วนงานดําเนินงาน ซ่ึงพิจารณาว่าคือ คณะกรรมการอํานวยการ ท่ีทําการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 
 
กลุ่มบริษัทมิได้นําเสนอข้อมูลจําแนกตามส่วนงาน เน่ืองจากข้อมูลท่ีรายงานภายในแก่ผู้มีอํานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ดําเนินงานแสดงเพียงส่วนงานเดียว คือส่วนงานโฆษณา 
 

3 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 
 

3.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน 
 
กิจกรรมของกลุ่มบริษัทย่อมมีความเสี่ยงทางการเงินท่ีหลากหลายซ่ึงได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจาก 
อัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงด้านมูลค่ายุติธรรมอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงด้านกระแสเงินสดอันเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย และความเส่ียงด้านราคา) ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่ทํา

ให้เสียหายต่อผลการดําเนินงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทให้เหลือน้อยท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได้  
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3.1.1 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 
กลุ่มบริษัทไม่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระสําคัญจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีลูกหน้ี

และเจ้าหน้ีส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินบาท กลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้อนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีเกิดจากความผันผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
 

3.1.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 
รายได้และกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่ม

บริษัทไม่มีสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีต้องอ้างอิงอัตราดอกเบี้ยอย่างมีนัยสําคัญ บริษัทไม่ได้ใช้อนุพันธ์ด้านอัตราดอกเบี้ยเพื่อ

ป้องกันความเสี่ยงท่ีเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว 
 

3.1.3 ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือ 
 
ความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือของกลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีสาระสําคัญ นโยบายของบริษัทคือทําให้เช่ือมั่นได้ว่าได้

ขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าท่ีมีประวัติสินเช่ืออยู่ในระดับเหมาะสม  
 

3.1.4 ความเสี่ยงด้านสภาพคลอ่ง 
 
จํานวนเงินสดท่ีมีอย่างเพยีงพอและเงินลงทุนในหลกัทรัพย์ท่ีมีตลาดรองรับย่อมแสดงถึงการจดัการความเสี่ยงของสภาพคล่อง

อย่างรอบคอบ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนแสดงให้เห็นได้จากการที่มีวงเงินอํานวยความสะดวกในการกู้ยืมท่ีได้ 
มีการตกลงไว้แล้วอย่างเพียงพอ ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มบริษัทได้ตั้งเป้าหมายว่าจะใช้ความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุน

โดยการรักษาวงเงินสินเช่ือท่ีตกลงไว้ให้เพียงพอท่ีจะหามาได้เน่ืองจากลักษณะธรรมชาติของธุรกิจท่ีเป็นฐานของกลุ่มบริษัทมี

พลวัตเปลี่ยนแปลงได้ 
 

3.2 การประมาณมูลค่ายุติธรรม 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงการวิเคราะห์เครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจําแนกตามวิธีการประมาณมูลค่า ความ
แตกต่างของระดับข้อมูลสามารถแสดงได้ดังน้ี 
 
• ราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกัน (ข้อมูลระดับ 1) 
• ข้อมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 ท้ังท่ีสามารถสังเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคา) หรือโดย

อ้อม (ได้แก่ ข้อมูลท่ีคํานวณมาจากราคา) สําหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน (ข้อมูลระดับท่ี 2) 
• ข้อมูลสําหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินซ่ึงไม่ได้มาจากข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้จากตลาด (ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้) (ข้อมูลระดับท่ี 3) 
 
กลุ่มบริษัทไม่มสีินทรัพย์และหน้ีสินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
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ตารางขา้งลา่งแสดงสินทรัพย์และหน้ีสินของกลุ่มบริษทัท่ีวัดมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 
 

 ข้อมูลทางการเงนิรวม
 ข้อมูลระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที ่3 รวม
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
สินทรัพย ์  
   เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื่อขาย 38,560 - - 38,560
 
 ข้อมูลทางการเงนิเฉพาะบริษัท 
 ข้อมูลระดับที่ 1 ข้อมูลระดับที่ 2 ข้อมูลระดับที ่3 รวม
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
สินทรัพย ์  
   เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื่อขาย 38,560 - - 38,560
 
ไม่มีรายการโอนระหว่างระดับ 1 และระดับ 2 ของลาํดับช้ันมลูค่ายุติธรรมในระหว่างป ี

 
4 ประมาณการทางการบญัชทีีส่าํคญั ขอสมมตฐิานและการใชดลุยพนิจิ 

 
การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการทบทวนอย่างต่อเน่ืองและอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัย
อื่น ๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เช่ือว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะนั้น  
 
4.1 อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
ผู้บริหารกําหนดราคาตามบัญชีของ อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามการประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ 
ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวกับอายุการใช้งานท่ีเหลือและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ข้างต้น การประมาณการ ข้อสมมติฐาน และการใช้ดุลยพินิจ
จะคํานึงจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์เกี่ยวกับการดําเนินงานในอนาคต การใช้ประโยชน์ และประสิทธิผลของการใช้งาน 
 

4.2 การด้อยค่าของสนิทรัพย ์
 
กลุ่มบริษัทประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ เมื่อมีเหตุการณ์หรือการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ท่ีมีข้อบ่งช้ีว่ามูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์อาจจะสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนถูกประมาณโดยผู้บริหาร 
 

4.3 ภาษีเงินไดแ้ละภาษีเงินได้รอตัดบญัช ี
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้และหนี้สินภาษีเงินได้จะรับรู้จากผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน กับมูลค่า

คงเหลือตามบัญชี ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทจะมีความเป็นไป

ได้อย่างสูงท่ีจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพื่อใช้กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้ กลุ่มบริษัทใช้ข้อสมมติฐานในการประมาณการกําไร

ทางภาษีในอนาคต และช่วงเวลาท่ีจะใช้ผลแตกต่างช่ัวคราวนั้น การเปลี่ยนแปลงข้อสมมติฐานดังกล่าวในแต่ละงวดอาจทําให้มี

ผลกระทบอย่างมีสาระสําคัญต่อสถานะการเงินและผลการดําเนินงาน 
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4.4 ผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ
 
มูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ ซ่ึงถูกคํานวณตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัยโดยการใช้ข้อสมมติฐานจํานวนมาก ข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการคิดต้นทุน(รายได้)สุทธิสําหรับประมาณการหน้ีสิน

ผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุ รวมถึงอัตราคิดลด ท้ังนี้การเปล่ียนแปลงข้อสมมติฐานที่ใช้ในการคํานวณดังกล่าว จะมี
ผลกระทบต่อมูลค่าตามบัญชีของประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์ของพนักงานเมื่อเกษียณอายุ 
 
กลุ่มบริษัทได้พิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในแต่ละปี ซ่ึงได้แก่อัตราดอกเบี้ยท่ีควรจะใช้ในการกําหนดมูลค่าปัจจุบันของประมาณ

การกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะต้องจา่ยภาระผกูพนับําเหน็จบํานาญ ในการพิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมกลุ่มบริษัทพิจารณาใช้อัตรา

ผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินท่ีต้องจ่ายชําระผลกระโยชน์เมื่อเกษียณอายุ และมีอายุครบ
กําหนดใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องจ่ายชําระภาระผูกพันบําเหน็จบํานาญที่เกี่ยวข้อง 
 
ข้อสมมติฐานหลักอื่น  ๆสําหรับภาระผูกพนับําเหน็จบํานาญอ้างอิงกับสถานการณ์ปัจจุบันในตลาด ข้อมูลเพ่ิมเติมเปิดเผยในหมายเหตุฯ 18  

 
5 การจัดการความเสี่ยงในสวนของทุน 

 
วัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทน้ันเพื่อดํารงไว้ซ่ึงความสามารถในการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท 
เพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียอื่น และเพ่ือดํารงไว้ซ่ึงโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือลดต้นทุน 
ของเงินทุน 
 
ในการดํารงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มบริษัทอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้น

ใหม่ หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหน้ีสิน 
 

6 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
เงินสดในมือ 625 658 602 624
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม 144,518 92,741 142,279 61,640
เงินฝากธนาคารระยะสั้น 4,148 55,250 3,993 55,133
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 149,291 148,649 146,874 117,397
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.13 ถึงร้อยละ 1.15 ต่อปี (พ.ศ. 2557 : ร้อยละ 0.10 ถึง 
ร้อยละ 2.75 ต่อปี) 
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7 เงินลงทุนชั่วคราว 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
เงินฝากประจาํอายุไม่เกิน 1 ปี 14,025 149,198 - 134,926
เงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื่อขาย - 35,085 - 35,085
รวม 14,025 184,283 - 170,011
บวก  การปรับมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุน 
          ในหลักทรัพย์เผื่อขาย - 3,475 - 3,475
รวมเงินลงทุนช่ัวคราว 14,025 187,758 - 173,486

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เงนิฝากประจาํอายุไม่เกิน 1 ปี มีอัตราดอกเบีย้ระหวา่งรอ้ยละ 1.45 ถึงรอ้ยละ 2.78 ต่อปี (พ.ศ. 2557 : 
ร้อยละ 1.55 ถึง ร้อยละ 2.75 ต่อป)ี 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนช่ัวคราวในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ยอดคงเหลือต้นป ี 187,758 151,171 173,486 137,298
เพิ่มขึ้น - 35,986 - 35,559
ลดลง (174,092) (25) (173,845) -
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงิน

ลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 359 626 359 629
ยอดคงเหลือสิ้นป ี 14,025 187,758 - 173,486
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย อ้างอิงจากราคาเสนอซ้ือขาย ณ วันท่ีในงบการเงินในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสําหรับ

หลักทรัพย์เผื่อขายน้ัน มูลค่ายุติธรรมน้ีถูกจัดอยู่ในระดับท่ี 1 ของลําดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
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8 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ลูกหนีก้ารค้ากจิการอื่น 131,195 136,672 68,319 73,373
ลูกหนีก้ารค้ากจิการท่ีเกี่ยวข้อง (หมายเหตุฯ 29) 8,921 3,885 409 554
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (10,456) (13,597) (6,773) (8,568)
ลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ 129,660 126,960 61,955 65,359
รายได้ค้างรับ 9,146 21,935 8,724 21,878
รายได้ค้างรับกจิการท่ีเกี่ยวข้อง (หมายเหตุฯ 29) 190,797 - 344 -
ลูกหนีก้ิจการท่ีเกีย่วข้อง (หมายเหตฯุ 29) - - 984 1,454
ค่าใช้จา่ยจ่ายล่วงหน้า 65,216 30,679 56,176 22,122
ลูกหนี้ค่าหุ้น  400 400 - -
ลูกหนี้อื่น 8,408 14,115 6,735 8,579
รวมลกูหนีก้ารค้าและลูกหน้ีอื่น - สทุธิ 403,627 194,089 134,918 119,392

 
ลูกหนี้การค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุหน้ีท่ีค้างชําระได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ลูกหนีก้ารค้า  

ยังไม่ถึงกาํหนดชําระ 91,255 107,900 48,296 55,838
ค้างชําระไม่เกิน 3 เดือน 30,875 11,372 11,248 5,427
3 - 6 เดือน 4,254 1,281 1,797 -
6 - 12 เดือน 2,330 6,092 563 5,104
เกินกวา่ 12 เดือน  11,402 13,912 6,824 7,558
รวม 140,116 140,557 68,728 73,927

หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (10,456) (13,597) (6,773) (8,568)
รวมลกูหนีก้ารค้า - สุทธ ิ 129,660 126,960 61,955 65,359
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9 สนิคาคงเหลอื 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
วัตถุดิบ 1,692 730 - -
งานระหว่างทํา 603 1,295 147 1,220
สินค้าสาํเรจ็รูป 594 805 773 773
รวมสินค้าคงเหลือ 2,889 2,830 920 1,993
 
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายและรวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขายเป็นจํานวน 16,617,000 บาท และ 14,468,212 บาท 
สําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ตามลําดับ (พ.ศ. 2557 : 27,701,396 บาท และ 25,849,566 บาท ตามลําดับ) 

 
10 เงินลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวม และสวนไดเสียในการรวมคา 
 

10.1 บริษัทย่อยหลัก 
 
กลุ่มบริษัทมีบรษิทัย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ดังต่อไปน้ี 
 

ชื่อ 

สถานที่หลักใน
การประกอบ
ธุรกิจ/ประเทศที ่
จดทะเบียนจัดตั้ง

 
 
 

ลักษณะของธุรกิจ

สัดส่วนของหุ้น
สามัญที่ถือโดย
บริษัทใหญ่

สัดส่วนของหุ้น
สามัญที่ถือโดย
กลุ่มบริษัท 

สัดส่วนของ 
หุ้นสามัญที่ถือโดย
ส่วนได้เสียที่ไม่มี 
อํานาจควบคุม 

พ.ศ.
2558

พ.ศ.
2557

พ.ศ. 
2558 

พ.ศ. 
2557 

พ.ศ. 
2558

พ.ศ.
2557

ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ
    
บริษัท มาสเตอร์ แอนด์  

มอร์ จํากัด 
ประเทศไทย ผลิตและให้บริการ 

   ส่ือโฆษณากลางแจ้ง

100.00 100.00 100.00 100.00 - -

    ซึ่งมีบริษัทย่อยดังนี้    
- บริษัท โอเพ่นเพลย์ 

จํากัด 
ประเทศไทย ให้บริการส่ือโฆษณา

กลางแจ้ง 
- - 80.00 80.00 20.00 20.00

บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ 
จํากัด 

ประเทศไทย ผลิตและจําหน่าย

อุปกรณ์ ไตรวิชั่น 
100.00 80.00 100.00 80.00 - 20.00

บริษัท กรีน แอด จํากัด ประเทศไทย บริการและรับจ้างผลิต

ส่ือโฆษณาแผงผนัง

ต้นไม้ 

100.00 100.00 100.00 100.00 - -

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จํากัด 

ประเทศไทย ผลิตภาพโฆษณา และ
จัดทําป้ายโฆษณาทุก

ประเภท 

50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00

บริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ 
จํากัด 

ประเทศมาเลเซีย เพ่ือการลงทุน 100.00 - 100.00 - - -
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บริษัทย่อยดังกลา่วข้างต้นได้รวมอยู่ในการจัดทํางบการเงินรวมของกลุม่บริษัท สัดส่วนของสิทธิในการออกเสียงในบริษัทย่อยท่ีถือโดย

บริษัทใหญ่ไม่แตกต่างจากสัดส่วนท่ีถือหุ้นสามัญ บริษัทใหญ่ไม่ได้ถือหุ้นบุริมสิทธิของบริษัทย่อยท่ีรวมอยู่ในกลุ่มบริษัท 
 
ยอดรวมของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมในระหว่างปีมีจํานวน 737,731 บาท โดยขาดทุนจํานวน 533,145 บาทเป็นของ

บริษัท โอเพ่นเพลย์ จํากัด และ กําไรจํานวน 1,270,876 บาท เป็นของบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จํากัด ส่วนได้

เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทดังกล่าวไม่มีสาระสําคัญ 
 
รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทย่อยสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม มีดังต่อไปนี้ 

 
 งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท
  

ราคาตามบัญชีต้นปี 89,916 89,083
ลงทุนเพิ่มในระหวา่งป ี 2,708 833
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (3,383) -
ราคาตามบัญชีสิ้นปี 89,241 89,916

 
บริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จํากัด 
 
ในระหว่างปี บริษัทซ้ือหุ้นของบริษัท มาโก้ ไรท์ซายน์ จํากัด เป็นจํานวนเงิน 1 ล้านบาท จากส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุม  
ทําให้สัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 100 (พ.ศ. 2557 : ร้อยละ 80) กลุ่ม
บริษัทได้ปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่และส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมเพ่ือสะท้อนการ

เปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้น กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจํานวน 816,011 บาท ในส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่โดยตรงในงบ

การเงินรวม ขาดทุนดังกล่าวเกิดจากผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอํานาจควบคุมท่ีถูกปรับปรุงและมูลค่า

ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีได้จ่ายซ้ือ 
 
บริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ จํากัด 
 
เมื่อวันท่ี 24 สิงหาคม พ.ศ. 2558 บริษัทลงทุนในหุ้นสามัญจํานวน 200,000 หุ้น ราคาที่ตราไว้หุ้นละ 1 รงิกิตมาเลเซีย ของ
บริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทท่ีจัดตั้งขึ้นใหม่ มูลค่าเงินลงทุนท้ังสิ้น 200,000 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
100 ของส่วนได้เสีย  
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10.2 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 
รายช่ือบริษัทร่วม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ของกลุ่มบริษัท 
 
บริษัทร่วมดังกล่าวมีทุนเรือนหุ้นท้ังหมดเป็นหุ้นสามัญ ซ่ึงกลุ่มบริษัทได้ถือหุ้นทางตรง ประเทศท่ีจดทะเบียนจัดตั้งเป็นแห่ง

เดียวกับสถานท่ีหลักในการประกอบธุรกิจ 
 

ชื่อ 

สถานท่ีประกอบ
ธุรกิจ/ประเทศที่
จดทะเบียนจัดตั้ง

สัดส่วนของส่วนได้เสีย

ลักษณะ
ความสัมพันธ ์ วิธีการวัดมูลค่า

พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557

ร้อยละ
 

ร้อยละ
บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกดั ประเทศไทย 48.87 48.87 หมายเหตุ 1 วิธีสว่นได้เสีย 
Eyeballs Channel SDN. BHD. ประเทศมาเลเซีย 40.00 - หมายเหต ุ2 วิธีสว่นได้เสีย

บริษัท แมก็ซ์ ครีเอทีฟ จํากัด ประเทศไทย - 50.00 หมายเหตุ 3 วิธีสว่นได้เสีย

 
หมายเหตุ 1  :  บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด ประกอบกิจการให้บริการเช่าอาคารสํานักงานแก่กลุ่มบริษัท  
หมายเหตุ 2  :  Eyeballs Channel SDN. BHD. เป็นบริษัทร่วมของบริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ จํากัด ซ่ึงประกอบกิจการให้บริการสื่อ

โฆษณากลางแจ้งในประเทศมาเลเซีย ซ่ึงเป็นไปตามยุทธศาสตร์ของกลุ่มบริษัทในการเข้าลงทุนในธุรกิจสื่อ

โฆษณากลางแจ้งในเขตประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
หมายเหตุ 3  :  บริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จํากัด ประกอบกิจการผลิตและให้บริการสื่อโฆษณาในประเทศไทย  
 
กลุ่มบริษัทมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นซ่ึงเกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมจากการค้ําประกันเงินกู้ยืมในวงเงิน        
43.49 ล้านบาท 
 
บริษัทร่วมที่แต่ละรายไม่มีสาระสาคัญ 
 
กลุ่มบริษัทมีสว่นได้เสียในบริษัทร่วมท่ีแต่ละรายไม่มีสาระสําคัญต่อกลุ่มกจิการ ซ่ึงไดบ้ันทึกเงินลงทุนโดยใช้วธิีส่วนได้เสีย 
 

 บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด Eyeballs Channel SDN. BHD.
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท

มูลค่าตามบัญชีโดยรวมของส่วนได้เสยีใน 
บริษัทรว่มแตล่ะรายท่ีไม่มสีาระสาํคัญ 
ซ่ึงกจิการบันทึกบญัชีตามวิธีสว่นได้เสีย 30,855

 
 

28,490

 
 

1,478 

 
 

-
จํานวนรวมของสว่นแบง่ในบริษัทรว่มใน

ระหวา่งป:ีกําไรหรอืขาดทุนจากการ

ดําเนินงานต่อเน่ือง

2,365 2,520
 

(208) -

กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน - - - -
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2,365 2,520 (208) -
 
 

รายงานประจำ�ปี 2558

144



 

รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในบริษัทร่วมสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  

ราคาตามบัญชีต้นปี 28,490 25,970 16,495 16,495
ลงทุนเพิ่มในระหวา่งป ี 1,686 - - -
กลบัรายการค่าเผือ่การด้อยค่าเงินลงทุนในบริษทัรว่ม 2,500 - 2,500 -
จําหน่ายเงินลงทุน (2,500) - (2,500) -
ส่วนแบ่งกาํไร 2,157 2,520 - -
ราคาตามบัญชีสิ้นปี 32,333 28,490 16,495 16,495
 
บริษัท แม็กซ ์ครีเอทีฟ จํากดั 
 
ในระหว่างปี บริษัทจําหน่ายเงินลงทุนท้ังหมดในบริษัท แม็กซ์ ครีเอทีฟ จํากัด จํานวน 2.50 ล้านบาท ซ่ึงเดิมได้ตั้งค่าเผื่อการด้อย
ค่าไว้เต็มจํานวน กลุ่มบริษัทกลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า และรับรู้ขาดทุนจากการจําหน่ายเงินลงทุนจํานวน 0.96 ล้านบาท ใน
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 
Eyeballs Channel SDN. BHD. 
 
ในระหว่างปี บริษัท มาโก้ เอาท์ดอร์ จํากัด ลงทุนในหุ้นสามัญจํานวน  199,999 หุ้น ในราคาท่ีตราไว้หุ้นละ  1 ริงกิตมาเลเซีย ของ 
Eyeballs Channel SDN. BHD. มูลค่าเงินลงทุนท้ังสิ้น 199,000 ริงกิตมาเลเซีย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.00 ของส่วนได้เสีย 

 
10.3 เงินลงทุนในการร่วมค้า 

 
รายช่ือการร่วมค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
 

ชื่อ 

สถานท่ีประกอบ
ธุรกิจ/ประเทศทีจ่ด

ทะเบียนจัดตั้ง

สัดส่วนของส่วนได้เสีย
ลักษณะ

ความสัมพันธ ์ วิธีการวัดมูลค่า
พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
ร้อยละ ร้อยละ

    
การรว่มค้า อินเดก็ซ์ ด ี

103 มาโก ้
ประเทศไทย 20.00 20.00 หมายเหตุ 1 วิธีสว่นได้เสีย 

 
หมายเหตุ 1  : กลุ่มบริษัทร่วมทุนในการร่วมค้า อินเด็กซ์ ดี 103 มาโก้ ซ่ึงเป็นผู้ออกแบบและบริหารจัดการนิทรรศการในงาน   

Yeosu International Exposition 2012 
 
การรว่มค้าดังกลา่ว ไม่มสีาระต่อกลุม่บริษัท กลุ่มกิจการไมม่ีหน้ีสินท่ีอาจะเกิดขึ้นท่ีเกี่ยวกบัการร่วมค้า 
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11 อสงัหารมิทรพัยเพือ่การลงทนุ 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทได้แก่ท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้ในการดําเนินงานและกิจการยังมิได้ระบุวัตถุประสงค์ของการใช้ใน

อนาคต อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงด้วยราคาทุน 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมีมูลค่า 64.92 ล้านบาท ซ่ึงประเมินในระหว่างปี พ.ศ. 2553โดยผู้ประเมินอิสระซึ่งมี

คุณสมบัติของผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพและมีประสบการณ์ในทําเลท่ีตั้งและประเภทของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนท่ีมีการประเมินน้ัน 
 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทถูกใช้เป็นหลักประกันสําหรับวงเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร ตั๋วสัญญาใช้เงินและการออก

หนังสือคํ้าประกัน รวมเป็นวงเงินสินเช่ือท้ังสิ้น 98 ล้านบาท (พ.ศ.2557 : 98 ล้านบาท) (หมายเหตุฯ 16) 
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ค่าเสื่อมราคาถูกรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
  
ต้นทุนการให้บริการและการขาย 22.36 16.37 1.90 0.89
ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 3.71 4.45 2.44 3.01

 26.07 20.82 4.34 3.90
 
 
สินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงินท่ีกลุ่มบริษัทและบริษัทเป็นผู้เช่ารวมแสดงในรายการของยานพาหนะ มีรายละเอียดดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท
  
ราคาทุนของสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าการเงิน 659 659
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม (430) (282)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 229 377
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13 สนิทรพัยไมมตีวัตน - สทุธ ิ 
 

 งบการเงินรวม 

 

 
 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

พันบาท

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ระหว่าง 
การพัฒนา 
พันบาท 

 
 
 

รวม 
พันบาท

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2557  
ราคาทุน 9,459 255 9,714
หัก  ค่าตัดจําหน่ายสะสม (8,938) - (8,938)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 521 255 776
  
สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557  
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 521 255 776
การซ้ือเพิ่มขึ้น 172 - 172
การตัดจําหน่าย - สุทธิ - (255) (255)
ค่าตัดจาํหน่าย (หมายเหตุฯ 25) (542) - (542)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 151 - 151
  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557  
ราคาทุน 9,631 - 9,631
หัก  ค่าตัดจําหน่ายสะสม (9,480) - (9,480)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 151 - 151
 
สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 151 - 151
การซ้ือเพิ่มขึ้น 860 - 860
ค่าตัดจาํหน่าย (หมายเหตุฯ 25) (316) - (316)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 695 - 695
  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  
ราคาทุน 10,491 - 10,491
หัก  ค่าตัดจําหน่ายสะสม (9,796) - (9,796)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 695 - 695
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 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 

 
 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

พันบาท

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

ระหว่าง 
การพัฒนา 
พันบาท 

 
 
 

รวม 
พันบาท

  
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2557  
ราคาทุน 8,579 255 8,834
หัก  ค่าตัดจําหน่ายสะสม (8,080) - (8,080)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 499 255 754
 
สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557  
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 499 255 754
การซ้ือเพิ่มขึ้น 172 - 172
การตัดจําหน่าย - สุทธิ - (255) (255)
ค่าตัดจาํหน่าย (หมายเหตฯุ 25) (520) - (520)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 151 - 151
  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557  
ราคาทุน 8,751 - 8,751
หัก  ค่าตัดจําหน่ายสะสม (8,600) - (8,600)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 151 - 151
  
สําหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 151 - 151
การซ้ือเพิ่มขึ้น 803 - 803
ค่าตัดจาํหน่าย (หมายเหตฯุ 25) (298) - (298)
ราคาตามบัญชีสิ้นปี - สุทธิ 656 - 656
  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  
ราคาทุน 9,554 - 9,554
หัก  ค่าตัดจําหน่ายสะสม (8,898) - (8,898)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 656 - 656
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14 ภาษเีงนิไดรอการตดับญัช ี
 
สินทรัพย์และหน้ีสนิภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีสามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัช ี  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีจะใช้

ประโยชน์ภายใน 12 เดือน 341 1,078 266 500
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีจะใช้ประโยชน์

ภายหลัง 12 เดือน 4,746 4,308 4,656 3,026
 5,087 5,386 4,922 3,526
  
หนี้สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญช ี  
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีท่ีจะจ่ายชําระ

ภายใน 12 เดือน (215) (54) (161) -
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีท่ีจะจ่ายชําระ 

ภายหลัง 12 เดือน (482) (695) (482) (695)
 (697) (749) (643) (695)
  
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี - สุทธ ิ 4,390 4,637 4,279 2,831
 
รายการเคลื่อนไหวของภาษีเงินไดร้อการตัดบญัชีมีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ยอดคงเหลือต้นป ี 4,637 3,495 2,831 1,875
เพิ่ม (ลด) ในกาํไรหรือขาดทุน  (942) 1,146 753 958
เพิ่ม (ลด) ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ 695 (4) 695 (2)
ยอดคงเหลือสิ้นป ี 4,390 4,637 4,279 2,831
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมดีังน้ี 
 

 งบการเงินรวม

 

ภาระผูกพนั
ผลประโยชน์
พนักงาน

ค่าเผ่ือ 
การด้อยค่า
สินทรัพย์

ขาดทุน
ทางภาษี
ยกมา

ประมาณการ
หนี้สิน 

ค่าร้ือโครง
ป้าย

ค่าเผ่ือ 
การด้อยค่า 
เงินลงทุน รวม

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี  
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 2,494 455 670 - 500 4,119
เพิ่ม (ลด) ในกาํไรหรือขาดทุน 1,244 (455) 357 - - 1,146
เพิ่มในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 121 - - - - 121
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 3,859 - 1,027 - 500 5,386
  
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 3,859 - 1,027 - 500 5,386
เพิ่ม (ลด) ในกาํไรหรือขาดทุน 366 - (1,027) 862 (500) (299)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 4,225 - - 862 - 5,087

 
 งบการเงินรวม

 

กําไรจากการ 
วัดมูลค่า 

เงินลงทุนใน
หลักทรัพย ์
เผื่อขาย

 
 
 
 

ค่าเสื่อมราคา

ผลแตกต่าง 
ชั่วคราวจาก 
การร่วมค้า รวม

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  

หนี้สินภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญช ี  
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 570 - 54 624
เพิ่มในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 125 - - 125
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 695 - 54 749
  
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 695 - 54 749
เพิ่มในกาํไรหรือขาดทุน - 643 - 643
ลดในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (695) - - (695)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 - 643 54 697
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีมดีังน้ี (ต่อ) 
 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 

ภาระผูกพนั
ผลประโยชน์
พนักงาน

ประมาณการ 
หนี้สิน 

ค่าร้ือโครงป้าย

ค่าเผื่อการ 
ด้อยค่า 

เงินลงทุน รวม
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัช ี  
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 1,944 - 500 2,444
เพิ่มในกาํไรหรือขาดทุน 958 - - 958
เพิ่มในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 124 - - 124
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 3,026 - 500 3,526
  
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 3,026 - 500 3,526
เพิ่มในกาํไรหรือขาดทุน 357 862 177 1,396
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 3,383 862 677 4,922
 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

 

กําไรจากการวัด
มูลค่าเงินลงทุนใน

หลักทรัพย ์
เผื่อขาย

 
 
 

ค่าเสื่อมราคา รวม
 พันบาท พันบาท พันบาท
  
หนี้สินภาษีเงนิไดร้อการตัดบัญช ี  
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 569 - 569
เพิ่มในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 126 - 126
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 695 - 695
  
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 695 - 695
เพิ่มในกาํไรหรือขาดทุน - 643 643
ลดในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (695) - (695)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 - 643 643
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีสําหรับรายการขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ยกไปจะรับรู้ไม่เกินจํานวนที่เป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีกําไรทาง

ภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์ทางภาษีน้ัน กลุ่มบริษัทไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้จํานวน 1,552,398 บาท (พ.ศ.2557 : ไม่มี) 
ท่ีเกิดจากขาดทุนจํานวน 7,761,992 บาท ท่ีสามารถยกไปเพื่อหักกลบกับกําไรทางภาษีในอนาคต โดยขาดทุนเหล่าน้ีจะหมดอายุใน พ.ศ. 2563  
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15 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น – สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
อุปกรณ์คงเหลือรอการใช้งาน 15,614 13,812 11,993 11,935
ค่าสินค้าและบรกิารจากข้อตกลงแลกเปลี่ยน 
   ท่ีสามารถใช้สิทธิได้เกิน 1 ปี 3,689 10,005 3,689 10,005
เงินมัดจาํสาํหรับค่าเช่าโครงปา้ยโฆษณา 11,492 5,252 11,492 5,252
เงินประกันตามสญัญาให้สิทธบิริหารการตลาด

และการขายสือ่โฆษณา (หมายเหตุฯ 29) - - 9,000 9,000
ค่าใช้จา่ยรอการตดัจําหน่ายเกินกวา่ 1 ปี 13,117 15,134 - -
อื่นๆ 9,294 10,014 2,712 2,506
รวม 53,206 54,217 38,886 38,698
หัก ค่าเผื่อค่าสินค้าและบริการจากขอ้ตกลง  
     แลกเปลี่ยน ท่ีสามารถใช้สิทธิได้เกิน 1 ป ี (3,689) (3,689) (3,689) (3,689)
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธ ิ 49,517 50,528 35,197 35,009
 
เงินประกันตามสัญญาให้สิทธิบริหารการตลาดและการขายส่ือโฆษณา ได้แก่ เงินซ่ึงบริษัทจ่ายให้บริษัทย่อยเพ่ือเป็นหลักประกันผลงาน

ตามสัญญา เงินประกันจํานวนน้ีจะถูกหักจากค่าบริการท่ีบริษัทย่อยเรียกเก็บใน 3 เดือนสุดท้ายของสัญญา 
 
ค่าใช้จา่ยรอการตดัจําหน่าย คือ ค่าใช้จ่ายสาํหรับการก่อสรา้งโครงปา้ยโฆษณา ซ่ึงความเสีย่งและผลตอบแทนของโครงป้ายโฆษณาจะถูก

โอนให้แก่หน่วยงานราชการ ณ วันสิ้นสุดระยะเวลาเช่าพ้ืนท่ีกับหน่วยงานราชการ โดยค่าใช้จ่ายรอการตัดจาํหน่ายจะถูกตัดจําหน่ายตาม

ระยะเวลาเช่า 
 

16 เงินกูยืม 
 

16.1  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทย่อยไม่มีเงินกู้ยืมระยะสั้น (พ.ศ. 2557 : 23 ล้านบาท ในรูปของตั๋วสัญญาใช้เงิน) 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมส่วนท่ีหมุนเวียนมีมูลค่าใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เน่ืองจากผลกระทบของอัตราคิดลดไม่มี

สาระสําคัญ  
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16.2  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี 11,208 6,538 - -
ถึงกําหนดชําระระหว่าง 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 8,695 5,701 - -
รวม 19,903 12,239 - -
 
เคลื่อนไหวของเงินกู้ระยะยาวในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท
  

ยอดคงเหลือต้นป ี 12,239 -
เพิ่มขึ้นระหวา่งป ี 14,202 12,239
ชําระคืน (6,538) -
ยอดคงเหลือสิ้นป ี 19,903 12,239
 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเป็นเงินกู้ยืมในสกุลเงินบาทเพื่อวัตถุประสงค์ก่อสร้างป้ายโฆษณา เงินกู้ยืมคํ้าประกันโดย

บริษัทย่อยบริษัทหน่ึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 เงินกู้ยืมระยะยาวมีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงในอัตราร้อยละ 5.40 ต่อปี 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวมีมูลค่าใกล้เคียงกบัราคาตามบัญชี 
 

16.3 วงเงินสินเชื่อ 
 
วงเงินสินเช่ือสําหรับเงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วสัญญาใช้เงิน หนังสือคํ้าประกันของธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาว 
จากสถาบันการเงินหลายแห่งท่ียังไม่ได้เบิกใช้ มีดังต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท
  
จํานวนวงเงินสินเช่ือ 520.10 468.20 315.40 313.50
วงเงินสินเช่ือคงเหลือ 478.70 403.09 308.40 306.15
 
วงเงินสินเช่ือจํานวน 139.90 ล้านบาท มีหลักทรัพย์คํ้าประกันเป็นเงินลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (หมายเหตุฯ 11) 
เงินฝากสถาบันการเงินท่ีติดภาระคํ้าประกัน และบริษัทย่อย ส่วนวงเงินสินเช่ือท่ีเหลือปลอดภาระค้ําประกัน 
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17 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
เจ้าหน้ีการค้า 26,144 31,122 13,314 12,996
เจ้าหน้ีการค้ากจิการท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุฯ 29) 1,803 2,557 5,170 5,429
เจ้าหน้ีกิจการท่ีเกีย่วข้องกัน (หมายเหตุฯ 29) 2,432 100 189 294
ค่าใช้จา่ยค้างจ่าย 35,149 35,262 18,984 20,705
รายได้รับล่วงหน้า 2,551 5,083 2,501 4,850
เจ้าหน้ีค่าซ้ือทรัพย์สิน - 12,364 - -
เจ้าหน้ีอื่น 53 430 41 385
รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น 68,132 86,918 40,199 44,659

 
18 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21,392 19,295 16,918 15,132

ส่วนท่ีบันทึกเขา้งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2,773 7,496 2,170 5,969
 
รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้ระหว่างปี มีดังต่อไปนี้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ณ วันท่ี 1 มกราคม 19,295 12,468 15,132 9,722
การวัดมลูค่าใหม่ - 611 - 620
ต้นทุนบริการปจัจบุัน 2,000 1,910 1,532 1,432
ต้นทุนบริการในอดีต - 4,260 - 3,354
ต้นทุนดอกเบี้ย 773 715 638 563
ผลประโยชน์พนักงานท่ีจา่ย (676) (669) (384) (559)
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 21,392 19,295 16,918 15,132
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จํานวนเงินท่ีรับรู้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จมีดังต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
การวัดมลูค่าใหม่ - 611 - 620
ต้นทุนบริการปจัจบุัน 2,000 1,910 1,532 1,432
ต้นทุนบริการในอดีต - 4,260 - 3,354
ต้นทุนดอกเบี้ย 773 715 638 563
รวม, รับรู้ใน “ค่าใช้จ่ายในการบริหาร” 2,773 7,496 2,170 5,969
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีใช้เป็นดังน้ี 
 

 ร้อยละ
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
  
อัตราคิดลด 4.3 4.3 4.3 4.3
อัตราเงินเฟ้อ 3.0 3.0 3.0 3.0
อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต (พนักงานรายเดือน) 3.5 - 9.0 3.5 - 9.0 3.5 - 9.0 3.5 - 9.0
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

 ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่กําหนดไว้ 
 การเปลีย่นแปลงในข้อสมมติ การเพ่ิมข้ึนของขอ้สมมติ การลดลงของข้อสมมติ
 
อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ลดลง ร้อยละ 8 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 9
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 1 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 14 ลดลง ร้อยละ 13
อัตราการลาออก ร้อยละ 20 ลดลง ร้อยละ 10 เพิ่มขึ้น ร้อยละ 8
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นน้ีอ้างอิงจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ ขณะท่ีให้ข้อสมมติอื่นคงท่ี ในทางปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าว 
ยากท่ีจะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการคํานวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพัน

โครงการผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้ท่ีมีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับ (มูลค่าปัจจุบันของภาะผูกพันโครงการ

ผลประโยชน์ท่ีกําหนดไว้คํานวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงาน) การคํานวณภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์คือ 25 ป ี(พ.ศ. 2557 : 25 ปี) 
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การวิเคราะหก์ารครบกําหนดของการจา่ยชําระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุท่ีไม่มีการคิดลด: 
 

งบการเงินรวม
น้อยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี - 5 ปี เกินกว่า 5 ป ี รวม

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 1,011 10,666 38,759 50,435
ผลประโยชน์อื่น 695 4,152 13,199 18,046
 1,706 14,818 51,958 68,481

 
 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท 
 น้อยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี - 5 ปี เกินกว่า 5 ป ี รวม

 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558  
ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 1,011 10,479 27,555 39,045
ผลประโยชน์อื่น 322 2,632 9,439 12,392

 1,333 13,111 36,994 51,437
 

19 ทนุเรอืนหุนและสวนเกนิมลูคาหุน 
 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 

ทุนจดทะเบียน
ทุนที่ออกและ 
ชําระแล้ว

ทุนที่ออกและ
ชําระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม

จํานวนหุ้น จํานวนหุ้น พันบาท พันบาท พันบาท
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 300,898,530 300,896,950 300,897 167,085 467,982
การลดทุนจดทะเบียน (1,580) - - - -
ยอดคงเหลือก่อนการเปลี่ยนแปลง 
   มูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามัญ 300,896,950 300,896,950 300,897 167,085 467,982
  
ยอดคงเหลือหลงัการเปลี่ยนแปลง 
   มูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามัญ 3,008,969,500 3,008,969,500 300,897 167,085 467,982
การเพ่ิมทุนจดทะเบียน 752,242,375 - - - -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 3,761,211,875 3,008,969,500 300,897 167,085 467,982
  
ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 3,761,211,875 3,008,969,500 300,897 167,085 467,982
การเพ่ิมทุนจดทะเบียน - - - - -
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 3,761,211,875 3,008,969,500 300,897 167,085 467,982
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พ.ศ. 2557  

ท่ีประชุมสามัญประจําปีผูถ้ือหุน้ เมื่อวันท่ี 18 เมษายน พ.ศ. 2557 มีมติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม 300,898,530 บาท เป็น

ทุนจดทะเบียนใหม่ 300,896,950 บาท โดยตัดหุ้นท่ียังไม่ได้ออกจําหน่ายจํานวน 1,580 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท บริษัทได้จด

ทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2557 

 
ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2557 ได้มีมติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้ของหุ้นสามัญของ
บริษัทจากเดิมมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท จํานวน 300,896,950 หุ้น ให้เป็นมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท จํานวน 3,008,969,500 หุ้น  
โดยการแตกหุ้นสามัญจํานวน 1 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้เป็นหุ้นสามัญจํานวน 10 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท และ
อนุมัติการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษัทดังกล่าว บรษิัทได้จดทะเบียน
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันท่ี 29 กันยายน พ.ศ. 2557 
 
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2557 ได้มีมติอนุมัติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท จากเดิม 300,896,950 บาท
เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 376,121,187.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ จํานวน 752,242,375 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อรองรับ
การใช้สิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญ (MACO-W1) บริษัทได้จดทะเบียนการเพ่ิมทุนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2557 
 
หุ้นสามัญจดทะเบียนท้ังหมดมีจาํนวน 3,761,211,875 หุ้น (พ.ศ. 2557 : 3,761,211,875 หุ้น) ซ่ึงมีมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท (พ.ศ. 2557 
: 0.1 บาทต่อหุ้น) หุ้นสามัญท่ีได้ออกและเรียกชําระเต็มมูลค่าแล้วมีจํานวน 3,008,969,500 หุ้น (พ.ศ. 2557 : 3,008,969,500 หุ้น) 
 

20 ทนุสาํรองตามกฎหมาย 
 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องตั้งทุนสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละห้าของกําไรสุทธิประจําปี
หลังจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสํารองนี้จะมีจํานวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองตาม
กฎหมายดังกล่าวไม่สามารถจัดสรรได้ 
 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 บริษัทจัดสรรสํารองตามกฎหมายเพ่ิมข้ึนเปน็จํานวนเงิน 7,522,424 บาท (พ.ศ. 2557 : ไม่มี) 

 
21 เงนิปนผลจาย 

 
บริษัท 
      
พ.ศ. 2558 
 
ท่ีประชุมสามญัประจําปีผูถ้ือหุ้น ครั้งท่ี 1/2558 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน พ.ศ. 2558 มีมตอินุมตัิจ่ายเงินปันผลประจําปี พ.ศ. 2557 จากกําไรสุทธิ
ระหว่างวันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2557 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ของงบการเงินเฉพาะบริษัท ใหแ้กผู่้ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.014 บาท 
สําหรับหุ้นสามัญจาํนวน 3,008,969,500 หุ้น เป็นจํานวนเงินท้ังสิ้น 42.13 ล้านบาท บริษัทจา่ยเงินปันผลเมื่อวันท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมือ่วนัท่ี 3 สงิหาคม พ.ศ. 2558 มีมตอินุมัตกิารจา่ยเงนิปันผลระหวา่งกาลจากกําไรสุทธิ ระหวา่งวนัท่ี 1 
มกราคม พ.ศ. 2558 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ให้แก่ผู้ถอืหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.018 บาท สาํหรับหุ้นสามญัจาํนวน 3,008,969,500 หุน้ 
เป็นจาํนวนเงินท้ังสิ้น 54.16  ลา้นบาท บริษัทจา่ยเงินปนัผลเมื่อวันท่ี 2 กันยายน พ.ศ. 2558 
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พ.ศ. 2557 
 
ท่ีประชุมสามัญประจําปีผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2557 เมื่อวันท่ี 18 เมษายน พ.ศ. 2557 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลประจําปี พ.ศ. 2556 จากกําไรสุทธิ
ระหว่างวันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ของงบการเงินเฉพาะบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.30  บาท 
สําหรับหุ้นสามัญจํานวน 300,896,950 หุ้น เป็นจํานวนเงินท้ังสิ้น 90.27 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื่อวันท่ี 16 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2557 เมื่อวันท่ี 18 สิงหาคม พ.ศ. 2557 มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากกําไรสุทธิ
ระหว่างวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2557 และกําไรสะสมของงบการเงินเฉพาะบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 
0.25 บาท สําหรับหุ้นสามัญจํานวน 300,896,950 หุ้น เป็นจํานวนเงินท้ังสิ้น 75.22 ล้านบาท บริษัทจ่ายเงินปันผลเมื่อวันท่ี 29 สิงหาคม 
พ.ศ. 2557 
 
บริษัทย่อย 
 
พ.ศ. 2558 
 
เมื่อวันท่ี 6 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จํากัด มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล
ประจําปี พ.ศ. 2557 จากกําไรสุทธิของบริษัทสําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ในอัตราหุ้นละ 3.75 บาท คิดเป็นเงินท้ังสิ้น 
2.25 ล้านบาท บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผล เมื่อวันท่ี 6 มีนาคม พ.ศ. 2558 
 
เมื่อวันท่ี 24 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จํากัด ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผล
การดําเนินงานสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2558 และกําไรสะสมของบริษัทในอัตราหุ้นละ 42 บาท คิดเป็นเงินท้ังสิ้น 84 ล้านบาท 
 
พ.ศ. 2557 
 
เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จํากัด ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล
จากกําไรสุทธิของบริษัท สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 ในอัตราหุ้นละ 3 บาท คิดเป็นเงินท้ังสิ้น 1.8 ล้านบาท บริษัทย่อย
จ่ายเงินปันผลเมื่อวันท่ี 3 มีนาคม พ.ศ. 2557 
 
เมื่อวันท่ี 21 สิงหาคม พ.ศ. 2557 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จํากัด ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล
จากกําไรสุทธิของบริษัท สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 และกําไรสะสมในอัตราหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นเงินท้ังสิ้น 6 ล้าน
บาท บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผลเมื่อวันท่ี 10 กันยายน พ.ศ. 2557 
 
เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จํากัด ได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน พ.ศ. 2557 และกําไรสะสมของบริษัทในอัตราหุ้นละ 25 บาท คิด
เป็นเงินท้ังสิ้น 50 ล้านบาท 
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22 ใบสาํคญัแสดงสทิธซิือ้หุนสามญั 
 
ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2557 วันท่ี 26 กันยายน พ.ศ. 2557 มีมติให้ออกใบสําคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทด้วยวิธีออกสิทธิ 
 
ใบสําคัญแสดงสิทธิสําหรับหุ้นสามัญของบริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1 (MACO-W1) มีรายละเอียดดังน้ี 
 
จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธ ิ 752,242,375 หน่วย

ราคาขายต่อหน่วย เสนอขายให้แก่ผู้ถอืหุ้นเดิมในอัตราสว่น 4 หุ้นสามัญเดมิต่อ 1 หน่วย

ใบสาํคัญแสดงสิทธิในอัตราหน่วยละ 0.00 บาท 
อัตราส่วนการแปลงสภาพ ใบสาํคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยตอ่หุ้นสามัญ 1 หุ้น 
ราคาการใช้สิทธ ิ 2.00 บาทต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

กําหนดการใช้สิทธิ ณ วันทําการวันสดุท้ายของแต่ละไตรมาส (มีนาคม, มิถุนายน, กันยายน, 
และธันวาคม) ในแต่ละปีจนกวา่สิทธิจะหมดอายุ วันใช้สิทธิวันแรก

กําหนดให้เป็นวันทําการวันสดุท้ายของเดือนธันวาคม พ.ศ. 2559
ระยะเวลาใช้สิทธ ิ วันใช้สิทธวิันสดุท้ายตรงกบัวันท่ีใบสําคัญแสดงสิทธิมอีายุครบ 3 ปีนับจาก 

วันท่ีออก ซ่ึงระยะเวลาใช้สิทธจิะอยู่ระหว่างวันท่ี 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2557 ถึงวันท่ี 2 พฤศจิกายน พ.ศ. 2560

 
บริษัทจัดสรรและออกใบสําคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญจํานวน 752,242,375 หน่วย ในอัตราหน่วยละ 0.00 บาท รวมเป็นเงิน 0.00 บาท 
ให้กับผู้ถือหุ้น ใบสําคัญแสดงสิทธิเริ่มซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2557 
 

23 รายไดจากการบรกิารและการขาย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
รายได้จากการใหบ้ริการ 694,231 622,050 359,461 391,441
รายได้จากการขายสินค้า 166 28 160 -
รวมรายได้จากการบริการและการขาย 694,397 622,078 359,621 391,441
 
รายได้จํานวน 5,070,000 บาท และ 3,500,000 บาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ตามลําดับ (พ.ศ. 2557 : 
21,997,072 บาท และ 4,035,000 บาท ตามลําดับ) เป็นรายได้ท่ีเกิดจากการแลกเปลี่ยนสินค้าและบริการ 
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24 รายไดอื่น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
กําไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ ์ 896 1,962 595 659
กลับรายการค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสญู 3,132 20,289 1,237 10,067
กลับรายการหน้ีสนิ 1,498 5,598 1,498 5,598
ดอกเบี้ยรับ 4,319 6,020 5,157 5,651
รายได้ค่านายหน้า - - 5,792 10,735
กําไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 3,834 - 3,834 -
กลับรายการค่าเผือ่การด้อยค่า 1,541 - 1,541 -
อื่น ๆ 9,578 9,839 11,893 11,532
รวมรายได้อื่น 24,798 43,708 31,547 44,242

 
 
25 คาใชจายตามลกัษณะ 

 
ค่าใช้จา่ยท่ีสําคัญ ซ่ึงรวมอยู่ในการคํานวณกําไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินไดส้ามารถแยกตามลักษณะได้ดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
   
ค่าเช่าและค่าบริการ 68,964 71,693 38,446 23,138
ค่าเช่าโครงป้ายโฆษณา 136,032 115,153 136,032 116,298
ต้นทุนอื่น 78,233 101,276 52,600 80,332
เงินเดือนและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 109,608 100,233 67,675 72,009
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจาํหน่าย 26,393 21,357 4,639 4,424
ค่าส่งเสริมการขาย 37,104 38,434 22,877 22,717
ค่าสาธารณูปโภค 12,421 17,135 10,484 14,303
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสญู 1,013 5,617 465 5,617
ค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ 1,725 1,550 1,495 1,360
ค่าใช้จา่ยจากโครงการปา้ยโฆษณาตัดจ่าย 2,017 1,936 - -
ขาดทุนด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - 3,383 -
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26 ภาษีเงินได 
 

 งบทางการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ภาษีเงินได้ปีปจัจบุัน  
ภาษีเงินไดป้ีปัจจบุันสําหรับกําไรทางภาษีสําหรับปี 43,413 31,301 7,111 15,582
  
ภาษีเงินได้รอตัดบัญช ี  
รายการท่ีเกิดจากผลแตกต่างช่ัวคราว (หมายเหตุฯ 

14) 942 (1,146) (753) (958)
รวมภาษีเงินได ้ 44,355 30,155 6,358 14,624
 
ภาษีเงินได้สําหรับกําไรก่อนหักภาษีของกลุ่มบริษัทมียอดท่ีแตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบัญชีคูณกับอัตราภาษี โดยมีรายละเอียดดังน้ี: 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 215,747 165,567 117,771 130,000
  
ภาษีคํานวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20 43,149 33,113 23,554 26,000
ผลกระทบ:  
ผลการดาํเนินงานของบริษัทรว่มสุทธิจากภาษี (431) (504) - -
รายได้ท่ีไมต่้องเสยีภาษี (646) (3,040) (17,272) (11,670)
ค่าใช้จา่ยท่ีไม่สามารถหกัภาษี 401 632 175 340
ค่าใช้จา่ยท่ีหักภาษีได้สองเท่า (120) (46) (99) (46)
ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้บันทึกเป็นสนิทรัพย์ภาษ ี
   เงินไดร้อการตัดบัญชี 916 - - -

การปรับปรงุจากงวดก่อน 1,086 - - -
ภาษีเงินได้ 44,355 30,155 6,358 14,624
 
อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี่ยเป็นร้อยละ 21 และร้อยละ 5 สําหรับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท ตามลําดับ (พ.ศ. 2557 : ร้อยละ 18 
และร้อยละ 11 ตามลําดับ) 
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ภาษีเงินได้ท่ี (ลด) / เพ่ิม ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนมีดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 

 ก่อนภาษี
ภาษี(ลด)/

เพิ่ม หลังภาษี ก่อนภาษี
ภาษี(ลด)/

เพิ่ม หลังภาษี
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของ  
   เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย 359 (72) 287 626 (125) 501
การรบัรู้มลูค่ายุตธิรรมท่ีเกิดจากการ  
   จาํหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื่อขาย (3,832) 767 (3,065) - - -
การวัดมลูค่าใหม่ของภาระผกูพัน  
   ผลประโยชน์พนักงาน - - - (611) 122 (489)
กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น (3,473) 695 (2,778) 15 (3) 12
 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 

 ก่อนภาษี
ภาษี(ลด)/

เพิ่ม หลังภาษี ก่อนภาษี
ภาษี(ลด)/

เพิ่ม หลังภาษี
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของ  
   เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย 359 (72) 287 629 (126) 503
การรบัรู้มลูค่ายุตธิรรมท่ีเกิดจากการ  
   จาํหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื่อขาย (3,835) 767 (3,068) - - -
การวัดมลูค่าใหม่ของภาระผกูพัน 
   ผลประโยชน์พนักงาน - - - (620) 124 (496)
กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น (3,476) 695 (2,781) 9 (2) 7
 

27 กําไรตอหุน 
 
กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักตามจํานวนหุ้นท่ี
ออกจําหน่ายอยู่ในระหว่างปี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
  
กําไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (พันบาท) 170,655 133,469 111,413 115,376
จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยท่ีถือโดยบุคคลภายนอก  
   ระหว่างปี (หุ้น) 3,008,969,500 3,008,969,500 3,008,969,500 3,008,969,500
กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.06 0.04 0.04 0.04
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ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษัทจากเดิมมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท (หมายเหตุฯ 19) 
 
บริษัทไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557 เนื่องจากราคาหุ้นถัวเฉลี่ยใน

ระหว่างวันท่ีใบสําคัญแสดงสิทธิออกจําหน่าย ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ต่ํากว่าราคาใช้สิทธิ 
 

28 โครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง 
 
เมื่อวันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 บริษัทได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) โดยโครงการ EJIP  
มีระยะเวลาสามปี นับตั้งแต่วันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 ถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 สมาชิกโครงการ EJIP จะต้องจ่ายเงิน
สมทบเข้าโครงการทุกเดือนในอัตราไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือนในแต่ละเดือน บริษัทจะต้องจ่ายเงินสมทบเข้าโครงการในอัตราร้อยละ 
80 ของจํานวนเงินสมทบของสมาชิก โดยมีบริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เป็นผู้บริหารโครงการ เงินสมทบเข้า

โครงการจะถูกนําไปซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน) (“MACO”) ในช่วงระยะเวลาท่ีกําหนด พนักงานซ่ึงเข้าร่วม

โครงการจะต้องรักษาสถานะการเป็นสมาชิกจนกว่าจะครบกําหนดระยะเวลาโครงการ เว้นแต่สภาพการเป็นพนักงานของบริษัทสิ้นสุดลง

ก่อนกําหนดระยะเวลาโครงการ 
 
เมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) ครั้ง
ท่ี 2 โครงการ EJIP มีระยะเวลาสามปี นับตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559 โดยเงื่อนไขของโครงการ
เหมือนดังโครงการแรก 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายสมทบโครงการเป็นจํานวน 1.13 ล้านบาท และ 0.19 ล้านบาท ตามลําดับ (พ.ศ. 
2557 : 1.10 ล้านบาท และ 0.14 ล้านบาท ตามลําดับ) 
 

29 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 
กิจการและบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอ่ืนแห่งหน่ึงหรือมากกว่าหน่ึงแห่ง โดยท่ีบุคคล
หรือกิจการนั้นมีอํานาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจ
การลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท  บริษัทร่วมและบุคคลท่ีเป็นเจ้าของส่วนได้เสีย
ในสิทธิออกเสียงของบริษัทซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารสําคัญรวมท้ังกรรมการและพนักงานของบริษัท
ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่าน้ัน กิจการและบุคคลท้ังหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 
 
ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันซ่ึงอาจมีขึ้นได้ต้องคํานึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่า
รูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย 
 
ผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทคือ ตระกูลตัณศลารักษ์ ตระกลูมณีรัตนะพร และบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) โดยถือในสัดส่วน 
ร้อยละ 10.09 ร้อยละ 10.71 และร้อยละ 24.96 ตามลําดับ (31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 : ร้อยละ 10.17 ร้อยละ 9.44 และ ร้อยละ 24.89 ตามลําดับ) 
หุ้นท่ีเหลือถือโดยบุคคลทั่วไป เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าท่ีสําคัญเปิดเผยในหมายเหตุฯ 10 
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ภาษีเงินได้ท่ี (ลด) / เพ่ิม ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนมีดังน้ี 
 

 งบการเงินรวม
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 

 ก่อนภาษี
ภาษี(ลด)/

เพิ่ม หลังภาษี ก่อนภาษี
ภาษี(ลด)/

เพิ่ม หลังภาษี
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของ  
   เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย 359 (72) 287 626 (125) 501
การรบัรู้มลูค่ายุตธิรรมท่ีเกิดจากการ  
   จาํหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื่อขาย (3,832) 767 (3,065) - - -
การวัดมลูค่าใหม่ของภาระผกูพัน  
   ผลประโยชน์พนักงาน - - - (611) 122 (489)
กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น (3,473) 695 (2,778) 15 (3) 12
 

 งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 

 ก่อนภาษี
ภาษี(ลด)/

เพิ่ม หลังภาษี ก่อนภาษี
ภาษี(ลด)/

เพิ่ม หลังภาษี
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของ  
   เงนิลงทุนในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย 359 (72) 287 629 (126) 503
การรบัรู้มลูค่ายุตธิรรมท่ีเกิดจากการ  
   จาํหน่ายเงินลงทุนในหลกัทรัพย์เผื่อขาย (3,835) 767 (3,068) - - -
การวัดมลูค่าใหม่ของภาระผกูพัน 
   ผลประโยชน์พนักงาน - - - (620) 124 (496)
กําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น (3,476) 695 (2,781) 9 (2) 7
 

27 กําไรตอหุน 
 
กําไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักตามจํานวนหุ้นท่ี
ออกจําหน่ายอยู่ในระหว่างปี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
  
กําไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ (พันบาท) 170,655 133,469 111,413 115,376
จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยท่ีถือโดยบุคคลภายนอก  
   ระหว่างปี (หุ้น) 3,008,969,500 3,008,969,500 3,008,969,500 3,008,969,500
กําไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.06 0.04 0.04 0.04
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ในระหว่างปี พ.ศ. 2557 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นของบริษัทจากเดิมมูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท (หมายเหตุฯ 19) 
 
บริษัทไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2557 เนื่องจากราคาหุ้นถัวเฉลี่ยใน

ระหว่างวันท่ีใบสําคัญแสดงสิทธิออกจําหน่าย ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 ต่ํากว่าราคาใช้สิทธิ 
 

28 โครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง 
 
เมื่อวันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 บริษัทได้ลงนามในบันทึกข้อตกลงโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) โดยโครงการ EJIP  
มีระยะเวลาสามปี นับตั้งแต่วันท่ี 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 ถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 สมาชิกโครงการ EJIP จะต้องจ่ายเงิน
สมทบเข้าโครงการทุกเดือนในอัตราไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือนในแต่ละเดือน บริษัทจะต้องจ่ายเงินสมทบเข้าโครงการในอัตราร้อยละ 
80 ของจํานวนเงินสมทบของสมาชิก โดยมีบริษัทหลักทรัพย์ ฟิลลิป (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) เป็นผู้บริหารโครงการ เงินสมทบเข้า

โครงการจะถูกนําไปซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท มาสเตอร์ แอด จํากัด (มหาชน) (“MACO”) ในช่วงระยะเวลาท่ีกําหนด พนักงานซ่ึงเข้าร่วม

โครงการจะต้องรักษาสถานะการเป็นสมาชิกจนกว่าจะครบกําหนดระยะเวลาโครงการ เว้นแต่สภาพการเป็นพนักงานของบริษัทสิ้นสุดลง

ก่อนกําหนดระยะเวลาโครงการ 
 
เมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2556 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) ครั้ง
ท่ี 2 โครงการ EJIP มีระยะเวลาสามปี นับตั้งแต่วันท่ี 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2556 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559 โดยเงื่อนไขของโครงการ
เหมือนดังโครงการแรก 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2558 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ายสมทบโครงการเป็นจํานวน 1.13 ล้านบาท และ 0.19 ล้านบาท ตามลําดับ (พ.ศ. 
2557 : 1.10 ล้านบาท และ 0.14 ล้านบาท ตามลําดับ) 
 

29 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 
กิจการและบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยผ่านกิจการอ่ืนแห่งหน่ึงหรือมากกว่าหน่ึงแห่ง โดยท่ีบุคคล
หรือกิจการนั้นมีอํานาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท รวมถึงบริษัทท่ีดําเนินธุรกิจ
การลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน ถือเป็นกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท  บริษัทร่วมและบุคคลท่ีเป็นเจ้าของส่วนได้เสีย
ในสิทธิออกเสียงของบริษัทซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคัญเหนือกิจการ ผู้บริหารสําคัญรวมท้ังกรรมการและพนักงานของบริษัท
ตลอดจนสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับบุคคลเหล่าน้ัน กิจการและบุคคลท้ังหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท 
 
ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันซ่ึงอาจมีขึ้นได้ต้องคํานึงถึงรายละเอียดของความสัมพันธ์มากกว่า
รูปแบบความสัมพันธ์ตามกฎหมาย 
 
ผู้ถือหุ้นหลักของบริษัทคือ ตระกูลตัณศลารักษ์ ตระกลูมณีรัตนะพร และบริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จํากัด (มหาชน) โดยถือในสัดส่วน 
ร้อยละ 10.09 ร้อยละ 10.71 และร้อยละ 24.96 ตามลําดับ (31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 : ร้อยละ 10.17 ร้อยละ 9.44 และ ร้อยละ 24.89 ตามลําดับ) 
หุ้นท่ีเหลือถือโดยบุคคลทั่วไป เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าท่ีสําคัญเปิดเผยในหมายเหตุฯ 10 
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รายการต่อไปนี้เป็นรายการท่ีมีสาระสําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ก) รายได้จากการขายและบริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
    พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
รายได้ค่าเช่าป้าย  
   บริษัทย่อย - - 5,951 4,531
   ผู้ถือหุ้น 188,176 - - -
 188,176 - 5,951 4,531
  
รายได้ค่าผลิตส่ือโฆษณา  
   บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 12,611 14,481 - -
  
รายได้ค่านายหน้า  
   บริษัทย่อย - - 5,792 10,735
  
เงินปันผลรับ  
   บริษัทย่อย    - - 85,125 53,900
  
รายได้ค่าท่ีปรึกษาและบริการทางบัญช ี  
   บริษัทย่อย - - 840 744
  
รายได้ค่าเช่าสํานักงาน  
   บริษัทย่อย - - 2,570 3,523
  
รายได้อื่น  
   บริษัทย่อย - - 2,650 2,057
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ข) การซื้อสินค้าและบริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
ต้นทุนการให้บริการ  
   บริษัทย่อย - - 30,582 10,436
   ผู้ถือหุ้น - 4,536 - -
 - 4,536 30,582 10,436
   
ค่าใช้จ่ายในการขาย  
   บริษัทย่อย - - 110 96
   ผู้ถือหุ้น 3,405 - - -
 3,405 - 110 96
   
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  
   บริษัทย่อย - - 37 266
   บริษัทร่วม 10,601 12,517 10,601 12,517
 10,601 12,517 10,638 12,783

 
ค) ยอดค้างชําระที่เกิดจากการซื้อ/ขายสินค้าและบริการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ลูกหน้ีการค้า  
   บริษัทย่อย - - 409 554
   บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 3,301 3,885 - -
   ผู้ถือหุ้น 5,620 - - -

 8,921 3,885 409 554
   
ลูกหน้ีอ่ืน  
   บริษัทย่อย - - 984 1,454
   
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  
   บริษัทย่อย - - 2,420 1,000
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
   รายได้ค้างรับ  
   บริษัทย่อย - - 344 -
   บริษัทร่วม 56 - - -
  
   บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 2,565 - - -
   ผู้ถือหุ้น 188,176 - - -

 190,797 - 344 -
  
เงินปันผลค้างรับ  
   บริษัทย่อย - - 84,000 50,000
   
เจ้าหน้ีการค้า  
   บริษัทย่อย - - 4,170 5,429
   ผู้ถือหุ้น 1,803 2,557 1,000 -
 1,803 2,557 5,170 5,429
   
เจ้าหน้ีอ่ืน  
   บริษัทย่อย - - 133 216
   บริษัทร่วม 437 78 56 78
   บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 21 22 - -
   ผู้ถือหุ้น 1,974 - - -
 2,432 100 189 294
   
เงินประกันตามสัญญาให้สิทธิบริหารการตลาดและ
การขายส่ือโฆษณา  
   บริษัทย่อย - - 9,000 9,000

 
ง) เงินให้กู้แก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
เงินให้กู้แก ่  
   บริษัทย่อย - - 93,264 -
   บริษัทร่วม 13,485 - - -
 13,485 - 93,264 -
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เงินให้กู้แกบ่รษิัทย่อยเป็นเงนิกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกัน คิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืนภายในวันท่ี 31 มกราคม  
พ.ศ. 2559 
 
เงินให้กู้แก่บริษัทร่วมเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกัน คิดดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี และมีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม 
 

จ) ค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญของกิจการ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
สําหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2558 พ.ศ. 2557
 พันบาท พันบาท พันบาท พันบาท
  
ผลประโยชน์ระยะสั้น 38,895 30,340 19,957 23,328
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 833 834 745 693
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 93 839 77 542
 39,821 32,013 20,779 24,563
 

30 สัญญาที่สําคัญ 
 
ในระหว่างไตรมาสท่ี 1 พ.ศ. 2558 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้เข้าทําสัญญาให้สิทธิตัวแทนขายสื่อโฆษณากลางแจ้งแต่เพียงผู้เดียวกับบริษัท 
ผู้ถือหุ้น โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ภายใต้สัญญาฉบับน้ีบริษัทท่ีเกี่ยวข้องจะทําหน้าท่ีขาย

โฆษณาบนป้ายโฆษณาที่กําหนดไว้ของบริษัทย่อย โดยมีรายได้เป้าหมายอยู่ท่ี 300 ล้านบาทต่อปี สําหรับปีแรกและเพ่ิมข้ึนอีก 15 ล้านบาท
ต่อปี สําหรับปีถัดไป บริษัทผู้ถือหุ้นจะรับผิดชอบจํานวนที่ขาดไปของรายได้ท่ีเกิดข้ึนจริงจากรายได้เป้าหมายในแต่ละปี ในขณะท่ีบริษัทย่อย

ตกลงท่ีจะจ่ายค่าธรรมเนียมตัวแทนขายแต่เพียงผู้เดียว ต้นทุนพนักงาน และค่าใช้จ่ายวิจัยและการตลาดและค่าใช้จ่ายอื่นตามอัตราท่ีระบุไว้

ในสัญญาในกรณีท่ีรายได้ซ่ึงรับรู้เกินกว่ารายได้เป้าหมาย  
 
โดยเน้ือหาของสัญญา บริษัทย่อยได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เกี่ยวกับการหารายได้จากป้ายโฆษณาและการเรียกชําระจากลูกหนี้

ให้แก่ตัวแทนขายแต่เพียงผู้เดียวตลอดระยะเวลาตามสญัญาโดยจะได้รับรายได้ขั้นต่ําซ่ึงรับประกันบวกด้วยจํานวนรายได้ท่ีไม่แน่นอนเป็นการ

ตอบแทน รายได้ขั้นต่ําซ่ึงรับประกันสุทธิจากประมาณการของค่าธรรมเนียมตัวแทนขายแต่เพียงผู้เดียวและค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องจะถูก

รับรู้โดยวิธีเส้นตรงตลอดปี ส่วนจํานวนรายได้ท่ีไม่แน่นอนรับรู้ในงวดท่ีเกิดขึ้น ในระหว่างปี บริษัทย่อยรับรู้รายได้ท่ีเกิดตามสัญญาให้สิทธิ

ตัวแทนขายสื่อโฆษณาแต่เพียงผู้เดียวจํานวน 300 ล้านบาท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 รายได้ค้างรับจากบริษัทผู้ถือหุ้นตามสัญญา

ดังกล่าวเป็นจํานวน 188.18 ล้านบาท 
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31 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 
ภาระผูกพัน 
 
ณ วันท่ี 31ธันวาคม พ.ศ. 2558 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันดังต่อไปนี้ 

 
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าและสัญญาบริการระยะยาว ซ่ึงส่วนใหญ่เกี่ยวเน่ืองกับการเช่าสถานท่ีเพื่อใช้ในการโฆษณา โดยมีค่าเช่าและ
ค่าบริการท่ีต้องจ่ายดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท
 ล้านบาท ล้านบาท
  
ภายในปี พ.ศ. 2559 144.62 98.25
ปี พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2562 179.53 43.88
ปี พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป 95.06 -
รวม 419.21 142.13
 
โดยมีเงื่อนไขท่ีสําคัญดังน้ี 
 
ก) จ่ายชําระค่าบริการเป็นรายเดือน และมีเงินมัดจําล่วงหน้า 1 เดือน ซ่ึงจะจ่ายคืนเมื่อยกเลิกสัญญา 
ข) มีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ทุก 3 ปี ซ่ึงราคาจะปรับตามตลาดในขณะนั้น 
 
หนี้สินที่อาจเกิดข้ึน 
 
บริษัทคํ้าประกันการชําระหน้ีธนาคารของบริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด ซ่ึงเป็นบริษัทร่วมในวงเงิน 89 ล้านบาท 

 
32 เหตุการณภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2559 มีมติอนุมัติการจ่ายเงนิปันผลประจําปี พ.ศ. 2558 จากกําไรสุทธิระหว่างวนัท่ี 
1 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 และกําไรสะสมของงบการเงินเฉพาะบริษัท ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.030 บาท 
สําหรับหุ้นสามัญจํานวน 3,008,969,500 หุ้น เป็นจํานวนเงินท้ังสิ้น 90.27 ล้านบาท บริษัทจะจ่ายเงินปันผลในวันท่ี 13 พฤษภาคม พ.ศ. 2559 
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