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วิสัยทัศน์
"	 ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ ด้วยสื่อนอกบ้านคุณภาพ  

ที่มีเครือข่ายครอบคลุมท�ำเลที่ดีที่สุดทั่วประเทศไทย

และอาเซียน มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย

สามารถเชื่อมโยงกับออนไลน์ และช่องทางตลาดได้

ทุกช่องทาง เพื่อตอบสนองแผนการตลาดของลูกค้า 

โดยมีธรรมาภิบาลที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม "

BILLBOARD
DIGITAL

1.1	 วิสัยทัศน์และพันธกิจ
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พันธกิจ
"	 มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

อย่างตรงจุด ด้วยบริการระดับพรีเมี่ยม ที่ช่วยเชื่อมโยง

เครือข่ายสื่อนอกบ้านกับช่องทางสื่อสารการตลาดต่างๆ 

เพื่อน�ำพาไปสู่การมีส่วนร่วมและการตัดสินใจซื้อ  

ไม่ใช่แค่เพียงเห็นสื่อ "

OVERSEAS  
ADS

CREATIVE 
OOH

STREET 
FURNITURE
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1.2	 ข้อมูลทางการเงินท่ีส�ำคัญ

2558 2559 2560 YoY(%)

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ล้านบาท)

รายได้จากการบริการ (1) 694 735 932 26.9%

	 สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด 370 370 584 57.8%

	 สื่อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ 324 365 348 -4.5%

ต้นทุนการให้บริการ 309 330 390 18.1%

กำ�ไรขั้นต้น 385 405 542 34.1%

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย 245 173 348 101.4%

กำ�ไรสุทธิ 171 102 221 116.5%

งบแสดงฐานะทางการเงิน (ล้านบาท)

รวมสินทรัพย์ 895 1,631 2,011

รวมหนี้สิน 150 472 517

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 745 1,159 1,494

รายการต่อหุ้น (บาท/หุ้น)

กำ�ไรต่อหุ้น 0.06 0.03 0.07

เงินปันผลต่อหุ้น (2) 0.05 0.03 0.04

มูลค่าหุ้นทางบัญชีต่อหุ้น 0.25 0.35 0.44

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนกำ�ไรขั้นต้น (%) 55.5% 55.1% 58.2%

อัตราส่วนกำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำ�หน่าย(%) 35.3% 23.5% 37.3%

อัตราส่วนกำ�ไรสุทธิ (%) 24.6% 14.1% 24.3%

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (เท่า)  0.2X  0.4X  0.4X 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (%) 25.2% 11.5% 15.6%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 24.6% 11.1% 17.4%

ข้อมูลหลักทรัพย์ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี)

ราคาหุ้น (บาท) 0.90 1.21 2.02

หุ้นที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว (ล้านหุ้น) 3,009 3,343 3,439

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด (ล้านบาท) 2,708 4,045 6,947

มูลค่าที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น) 0.10 0.10 0.10

หมายเหตุ

(1)	 ไม่รวมรายได้อื่น 

(2)	 รวมเงินปันผลที่จ่ายจากผลประกอบการปี 2560 ทั้งหมด 122 ล้านบาท

04 I บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)     รายงานประจ�ำปี 2560



โครงสร้างรายได้

37.4%

สื่อโฆษณา

ประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ 

สื่อโฆษณา

ประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ 

62.6%

สื่อโฆษณา

ประเภทบิลบอร์ด

สื่อโฆษณา

ประเภทบิลบอร์ด

ก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษี  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
(ล้านบาท)

รายได้จากการบริการ 
(ล้านบาท)

ก�ำไรสุทธิ
(ล้านบาท)

221

348

932

102

173

735

171

245

694

116.5%
YoY

101.4%
YoY 

26.9%
YoY

สัดส่วนรายได้ประจ�ำปี 2560 รายได้แยกตามประเภทสื่อ 
(ล้านบาท)

932
ล้านบาท

370 365370
324

584

348

57.8%

-4.5%

2560

256025602560

25602559

255925592559

25592558

255825582558

2558
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1.3	 สารจากประธานกรรมการบริษัท

นายมานะ  จันทนยิ่งยง
ประธานกรรมการบริษัท
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ในนามของคณะกรรมการบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด มหาชน 

(“MACO”) ผมมีความยินดีเป็นอย่างยิ่งที่จะกล่าวว่า 2560 นับเป็น

ปีท่ีมีความส�ำคัญยิ่งส�ำหรับ MACO บริษัทฯ สามารถสร้างผลการ

ด�ำเนนิงานทีแ่ข็งแกร่งทีส่ดุนบัตัง้แต่เริม่ด�ำเนนิกจิการ คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีว่าความส�ำเร็จในคร้ังน้ีเกิดจากความ

ร่วมมอืกันของทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิง่ คณะผูบ้รหิารและพนกังาน

ของเราทกุคน ผมขอใช้โอกาสน้ี กล่าวขอบคณุพนักงานทกุท่าน ทีมุ่ง่มัน่

ปฎิบัติงานอย่างเต็มก�ำลังความสามารถ ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และ 

พนัธกจิของบรษิทัฯ จนประสบความส�ำเรจ็ในวนันี ้ผมใคร่ขอขอบคณุ

ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทุกท่าน ซึ่งรวมถึงผู้ถือหุ้น ลูกค้า และ

พนัธมติรทางธุรกิจ ทีค่อยให้การสนบัสนุนและมคีวามมัน่ใจในบริษทัฯ 

อย่างต่อเนื่อง

ตลอดระยะเวลา 2 ปีท่ีผ่านมา MACO ได้มุ่งมั่นขยายเครือข่าย 

ส่ือโฆษณานอกบ้านและก้าวเข้าสู่ช่วงการเติบโตที่ส�ำคัญตลอดทั้งปี 

2560 ภายหลงัจากการเข้าลงทนุในบริษทั มลัต ิไซน์ จ�ำกดั เมือ่เดอืน

ตุลาคม 2559 MACO ได้ขยายขีดความสามารถในการแข่งขันของ 

บริษัทฯ อีกครั้ง โดยการเข้าลงทุนในบริษัท โคแมส จ�ำกัด ในเดือน

มถินุายน 2560 นอกจากนี ้MACO ยงัได้เริม่การให้บรกิารสือ่โฆษณา

ประเภทดจิิทัลบิลบอร์ด โดยการพฒันาสือ่โฆษณาภาพนิง่ให้กลายเป็น

สือ่ดจิทิลั การพฒันาเครอืข่ายสือ่ดจิทิลัครัง้นีน้บัเป็นกลไกขบัเคลือ่น

ส�ำคญัทีช่่วยเสรมิให้ผลประกอบการเตบิโตโดดเด่น ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะ

ยังคงพัฒนาและขยายเครือข่ายสื่อดิจิทัลนี้อย่างต่อเนื่องในปี 2561

ส�ำหรับ MACO ความรับผิดชอบต่อสังคม (“CSR”) ถือเป็นพันธกิจ

ที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างต่อเน่ืองร่วมไปกับการด�ำเนินธุรกิจ 

บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิโครงการ MACO Media for CSR หลายปีติดต่อกนั 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมอบพื้นที่สื่อโฆษณาของบริษัทฯ ส�ำหรับการ

ประชาสัมพันธ์โครงการที่เกี่ยวข้องกับการช่วยเหลือสังคมโดยไม่คิด

ค่าใช้จ่าย นอกจากนี ้ปีนีย้งัเป็นปีแรกทีบ่รษิทัฯ ได้จดัท�ำรายงานความยัง่ยนื 

ตามแนวทาง Sustainability Reporting Guidelines ของ Global 

Reporting Initiative ตลอดเวลาท่ีผ่านมา บรษิทัฯ ยดึมัน่ก�ำกบัดแูล

กจิการด้วยความโปร่งใสและมจีรยิธรรม ทัง้หมดนีท้�ำให้บรษิทัฯ ได้รบั

รางวัลการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ระดับ 4 ดาว (ดีมาก) เป็นปีที่ 12 

ติดต่อกัน

บริษัทฯ ขอใช้โอกาสนี้กล่าวถึงการเปลี่ยนแปลงต�ำแหน่งประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร จากคุณศุภรานันท์ ตันวิรัช เป็นคุณพุน ฉง กิต  

โดยในช่วงตลอด 2 ปีที่ผ่านมา คุณศุภรานันท์ได้ทุ่มเทแรงกายและ

แรงใจเพือ่วางรากฐานทีแ่ขง็แกร่งให้กบั MACO และยงัเป็นก�ำลงัส�ำคญั

ในการขบัเคลือ่นบรษิทัฯ ให้ก้าวขึน้มาอยูใ่นระดบัแนวหน้าของธรุกจิ

สื่อโฆษณานอกบ้าน ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผมขอแสดง

ความซาบซ้ึงในความมานะ อุตสาหะและการอุทิศตนให้กับบริษัทฯ 

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา

และในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผมมีความยินดีเป็นอย่างยิ่ง 

ทีจ่ะแจ้งให้ทกุท่านทราบว่า คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ประกาศแต่งตัง้ 

คุณพุน ฉง กิต เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารคนใหม่ 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่า คุณพุน ฉง กิต จะใช้

ประสบการณ์ทีส่ัง่สมมาเป็นระยะเวลานาน รวมทัง้ความเป็นผูน้�ำและ

ความเชี่ยวชาญในการบริหารบริษัทชั้นน�ำในภูมิภาค มาอุทิศตน

ท�ำงานเพื่อให้ MACO ก้าวสู่ความส�ำเร็จในขั้นต่อไป และจะสามารถ

สร้างการเติบโตให้กับบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทฯ 

มคีวามมัน่ใจว่าทกุท่านจะได้เหน็การเตบิโตและพฒันาการอย่างต่อเนือ่ง

ของ MACO ตลอดทั้งปี 2561 อย่างแน่นอน
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1.4	 สารจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

นางศุภรานันท์  ตันวิรัช
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ปี 2560 นับเป็นปีที่ MACO ได้สร้างความส�ำเร็จที่โดดเด่น สามารถ

รายงานผลการด�ำเนนิงานทีส่งูทีส่ดุนบัต้ังแต่เริม่ด�ำเนนิกจิการ โดยมี

รายได้อยู่ที่ 932 ล้านบาท เติบโต 26.9% เทียบกับปีก่อนหน้า และ

มีก�ำไรสุทธิ 221 ล้านบาท เติบโตถึง 116.5% เทียบกับปีก่อน

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ริเริ่มการปรับเปลี่ยนสื่อโฆษณาภาพนิ่งให้

กลายเป็นส่ือดิจิทัล โดยคัดเลือกจุดติดต้ังบนย่านเศรษฐกิจที่ส�ำคัญ

ของหัวเมืองหลักทั่วประเทศ การปรับเปลี่ยนสื่อโฆษณาเป็นดิจิทัล

ครั้งนี้นับเป็นก้าวส�ำคัญของบริษัทฯ ซึ่งท�ำให้เราสามารถรับรู้รายได้

เพิ่มขึ้นจากเครือข่ายสื่อที่มี  อีกทั้งท�ำให้ MACO สามารถสร้างสรรค์

บริการรูปแบบใหม่ให้แก่ลูกค้าและช่วยให้ลูกค้าของเราเข้าถึงผู้ชม 

ยุคใหม่ท่ีมีไลฟ์สไตล์ที่เปลี่ยนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ MACO  

เริ่มให้บริการเครือข่ายส่ือดิจิทัลเต็มรูปแบบตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 

2560 โดยมดิีจิทัลบลิบอร์ดขนาดใหญ่มากกว่า 20 จอ ในหลายจงัหวดั

ทั่วประเทศไทย ความส�ำเร็จจากการพัฒนาเครือข่ายสื่อดิจิทัลครั้งนี้ 

ได้ถูกพิสูจน์ผ่านผลการด�ำเนินงานที่แข็งแกร่งของบริษัทฯ ในช่วงที่

ผ่านมา 

บรษิทัฯ ยงัคงมุง่มัน่ควบรวมความแขง็แกร่งของอุตสาหกรรมสือ่โฆษณา

นอกบ้านเข้าไว้ด้วยกนัผ่านการเข้าลงทนุในบรษิทัสือ่โฆษณากลางแจ้ง 

ได้แก่ การเข้าลงทนุ 70% ในบรษิทั มลัต ิไซน์ จ�ำกดั เมือ่เดอืนตลุาคม 

2559 และการเข้าลงทนุ 70% ในบริษทั โคแมส จ�ำกัด (“โคแมส”) เมือ่

เดอืนมถินุายน 2560 ทีผ่่านมา การเข้าลงทนุในครัง้นี ้ช่วยให้ MACO 

สามารถขยายเครอืข่ายสือ่ครอบคลุมทุกจังหวดัทัว่ประเทศ และช่วย

เสรมิความแข็งแกร่งของสือ่โฆษณาทีมี่อยูใ่นมอื อกีท้ังยงัตอกย�ำ้ฐานะ

ผู้น�ำของสื่อโฆษณานอกบ้านในประเทศไทยได้เป็นอย่างดี

นอกจากนี ้ปัจจบุนั MACO ได้เร่ิมเข้าสู่การเช่ือมโยงส่ือโฆษณาออฟไลน์

และออนไลน์ ผ่านการผสมผสานแพลตฟอร์มสือ่โฆษณานอกบ้านและ

แพลตฟอร์มออนไลน์ขนาดใหญ่จากบริษทั ว ีจ ีไอ โกลบอล มเีดยี จ�ำกดั 

(มหาชน) (“วีจีไอ”) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจใน

อนาคตของกลุ่มวีจีไอ อีกทั้ง MACO ยังได้เสริมความแข็งแกร่งของ

สือ่โฆษณาทีม่ ีด้วยการรวมแพค็สือ่กบัหลายบรษัิทภายใต้กลุม่บรษิทั

วีจีไอ ได้แก่ ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชนและสือ่โฆษณาในอาคาร

ส�ำนักงานจากวีจีไอ สื่อโฆษณาในสนามบินจาก บริษัท แอโร มีเดีย 

กรุ๊ป จ�ำกัด และการให้บริการสาธิตสินค้าจาก บริษัท เดโม เพาเวอร์ 

จ�ำกัด รวมถึงได้เร่ิมน�ำออนไลน์แพลตฟอร์มจาก Rabbit Group  

เข้ามาเสริมการให้บริการเพ่ือเพ่ิมทางเลือกในใช้ส่ือโฆษณาให้กับ

ลูกค้าอีกด้วย

ความร่วมมอืและความทุม่เทของพนกังานทกุท่าน รวมถงึแรงสนบัสนนุ

จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ท�ำให้ MACO สามารถก้าวขึ้นมาเป็น

บริษัทที่ประสบความส�ำเร็จอย่างในปัจจุบัน ในนามของคณะกรรม

การบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร ดิฉันใคร่ขอขอบพระคุณ 

ทกุท่านทีม่อบความไว้วางใจให้แก่บรษิทัฯ ตลอดมา ขอขอบพระคณุ

คณะผู้บริหารและพนักงานที่มุ ่งม่ันทุ่มเทแรงกายแรงใจผลักดัน 

MACO ไปสู่พันธกิจท่ีได้วางไว้ ดิฉันขอใช้โอกาสน้ีเรียนให้ทราบถึง

การเปลี่ยนแปลงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ  

ดิฉันภูมิใจที่ได้ร่วมผลักดัน MACO ให้ประสบความส�ำเร็จจนถึงวันนี้

และภาคภมูใิจท่ีได้มโีอกาสดแูลลกูค้า รวมถงึผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย

ตลอดระยะเวลา 2 ปี ความส�ำเรจ็ทีค่ณะผูบ้รหิารและพนกังานทกุท่าน

ได้ร่วมกนัสร้างในวนันี ้ได้ถกูพสิจูน์ผ่านพฒันาการทีก้่าวกระโดดของ 

MACO ในช่วงทีผ่่านมา ทัง้ในด้านการขยายเครอืข่ายสือ่โฆษณาและ

ด้านผลประกอบการ ดิฉันขอขอบพระคุณทุกท่านอีกครั้ง ส�ำหรับ

โอกาสในฐานะต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในช่วง 2 ปีทีผ่่านมา

ในโอกาสนี้ ดิฉันขอแนะน�ำ คุณพุน ฉง กิต ซึ่งจะมาด�ำรงต�ำแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารคนใหม่ นับตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2561 

เป็นต้นไป คุณ พุน ฉง กิต เป็นบุคคลที่มีฝีมือในการท�ำงาน จาก

ประสบการณ์ที่ยอดเยี่ยมในธุรกิจบันเทิงทั่วเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ท�ำให้ดิฉันเช่ือมั่นว่า คุณพุน ฉง กิต จะเป็นผู้น�ำที่สามารถผลักดัน 

MACO ไปสู่อีกขั้นของความส�ำเร็จและม่ันใจว่า MACO สามารถ

เติบโตอย่างแข็งแกร่งต่อเนื่องในอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา

MACO จะยงัคงมุง่มัน่ทุม่เทสร้างผลการด�ำเนนิงานให้เตบิโตอย่างมัน่คง

ต่อเน่ืองในปี 2561 ภายใต้การเปลีย่นแปลงต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงู

ของบริษัทฯ โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากการรับรู้รายได้ผลก�ำไรและ

ก�ำลงัการผลติสือ่เตม็ปีของบรษัิท โคแมส และการมุง่ขยายเครอืข่ายสือ่

โฆษณาดจิทิลั บรษิทัฯ หวงัเป็นอย่างยิง่ว่าจะได้รบัการสนบัสนนุและ

การช่วยเหลือจากทุกท่านต่อเนื่องในปีที่จะมาถึงนี้
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1.5	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายไพศาล  ธรสารสมบัติ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

10 I บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)     รายงานประจ�ำปี 2560



คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงหน้าที่ส�ำคัญได้แก ่

การสอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เปิดเผยอย่างเพียงพอ สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมและ

ตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล รวมทัง้

การดแูลให้บริษทัฯ มกีารก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดเีพือ่ให้เป็นไปตามหลกั

บรรษัทภิบาลที่ดี โดยในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ

ประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1.	 ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็นชอบงบการเงินของบริษัทฯ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกันสอบทานและให้ความเห็น

ชอบต่องบการเงนิประจ�ำปี 2560 ทัง้งบการเงนิรายไตรมาส และ

งบการเงินประจ�ำปี ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยได้

ประชุมพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ เพื่อ

รับฟังค�ำชี้แจง ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ และมีความเห็นว่า

งบการเงินจัดท�ำขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควร มีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างเพยีงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

2.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและก�ำกับดูแลการ

ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ

	 ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในท�ำการ 

ตรวจสอบการควบคุมภายใน จ�ำนวน 2 ครั้ง จากการประเมิน

ระดับการควบคุมภายในระดับองค์กร โดยขอบเขตการประเมิน

อ้างอิงกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรพัย์ ผูต้รวจสอบภายในมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มกีาร

ควบคุมภายในระดับองค์กรที่เพียงพอแล้ว 

3.	 การสอบทานการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการบรหิารความเสีย่ง

เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ

และเหมาะสม จากรายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

ซึง่ได้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 2 ครัง้ พบว่าไม่มี

ประเดน็ปัญหาหรอืข้อบกพร่องจากการบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็น

สาระส�ำคัญ และคณะกรรมการได้ให้ข้อเสนอแนะต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง

ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป

4.	 การสอบทานรายการระหว่างกัน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบทานรายการ

ระหว่างกันทางธุรกิจที่เกี่ยวโยงกันที่ส�ำคัญ และรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคล หรือ

กิจการที่เกี่ยวโยงหรือเกี่ยวข้องกันแล้วเห็นว่ารายการดังกล่าวมี

ความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ซึ่งเป็นไปตาม

เงือ่นไขทางการค้า และเกณฑ์ทีต่กลงกนัระหว่างบรษิทัฯ กบับคุคล

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอันเป็นไปตามธุรกิจปกติ

5.	 การดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการตรวจสอบดแูลให้บรษิทัฯ ปฏิบัตติามกฎหมายว่า

ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง

อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะในเรื่องการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือให้เป็นไป

ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

6.	 การพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดย

พจิารณาถงึความพร้อม ขอบเขตการให้บรกิาร อตัราค่าสอบบญัชี 

ตามประกาศของ ก.ล.ต. ในข้อก�ำหนดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีและ

อืน่ๆ และมมีตใิห้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ขออนมุตัิ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง นางสาวศิราภรณ์ เอื้ออนันต์กุล  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3844 หรือนางชลรส  

สนัตอิศัวราภรณ์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 4523 หรอื 

นายฉตัรชยั เกษมศรธีนาวฒัน์ ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต เลขทะเบยีน 

5813 ผูต้รวจสอบบญัชีจากบริษทัฯ ส�ำนกังาน อวีาย จ�ำกดั เป็น

ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม
ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและ 

ความรับผิดชอบตามที่ได้ระบุไว้ในขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะ

กรรมการตรวจสอบซึง่สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย โดยมีความอสิระอย่างเพยีงพอ และรกัษาผลประโยชน์

ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย กรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า รายงาน

ข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญั

การรายงานทางการเงิน บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน ตรวจสอบ

ภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ และได้

ปฏิบัติตามกฎหมายของบริษัทมหาชน พรบ.ก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์ ตลอดจนข้อก�ำหนดต่างๆ ของส�ำนกังานก�ำกบัหลกั

ทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) และปฏิบติัตามกฎระเบยีบต่างๆ 

ของตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัดด้วยดีตลอดมา 
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1.8	 โครงสร้างองค์กร
	 ณ วันที่ 31มกราคม 2561

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามโครงสร้างการบริหารงาน ดังนี้

ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายการตลาด

ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายการเงิน

ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายบริหารบุคลากร

คณะกรรมการ

บริษัท

ส�ำนักเลขานุการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

ส�ำนักงาน

ตรวจสอบภายใน

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ

บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร
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2.1	 เหตุการณ์ส�ำคัญปี 2560

มีนาคม
เมื่อวันที่ 30 มีนาคม 2560 บริษัท อาย ออน 

แอดส์ จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่ MACO  

ถอืหุ้นในสัดส่วน 100% ได้เข้าซือ้สทิธกิารเช่า

และโครงป้ายโฆษณา จ�ำนวน 72 โครงป้าย 

จากบริษัท เอาท์ ออฟ โฮม มีเดีย จ�ำกัด 

จ�ำนวน 30 โครงป้าย และจากบริษทั เอาท์ดอร์ 

คอนสตรัคช่ัน จ�ำกัด จ�ำนวน 42 โครงป้าย 

มูลค่ารวมทั้งสิ้น 154 ล้านบาท เพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงป้าย

โฆษณารวมไปถงึลดความเสีย่งจากการพึง่พา

ผู้ให้เช่ารายใหญ่เพียงไม่กี่ราย

มิถุนายน
เมือ่วันท่ี 30 มถุินายน 2560 บรษิทั อาย ออน 

แอดส์ จ�ำกัด บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่

ทั้งหมด เข้าลงทุน 70% ในบริษัท โคแมส 

จ�ำกัด (“โคแมส”) คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ิน 

335 ล้านบาท โคแมสเป็นผู้ประกอบกิจการ

ป้ายโฆษณากลางแจ้งทีมี่ประสบการณ์ยาวนาน

กว่า 19 ปี ครอบครองท�ำเลตดิตัง้ป้ายโฆษณา

ใจกลางย่านธุรกิจส�ำคัญ ทั้งกรุงเทพฯ และ

ต่างจังหวัด แบ่งเป็นป้ายโฆษณาภาพนิง่ขนาดใหญ่ 

จ�ำนวน 113 ป้าย กระจายอยู ่23 จงัหวดัและ

ป้ายดิจิทัล 7 ป้าย ใน 5 จังหวัด รวมมีมูลค่า

ก�ำลังการผลิตสื่อ ทั้งสิ้น 200 ล้านบาท การ

เพิ่มเครือข่ายในครั้งนี้ท�ำให้ MACO ขึ้นเป็น

ผูน้�ำสือ่โฆษณากลางแจ้งทีม่กี�ำลงัการผลติสือ่

ในมือกว่า 1,400 ล้านบาท และมีพ้ืนที่ให้

บริการกว่า 140,000 ตารางเมตร 
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กรกฎาคม
บรษิทัฯ ได้เริม่ด�ำเนนิการเข้าสูก่ารสร้างเครอืข่าย

สือ่ดจิทิลั โดยการน�ำพืน้ทีบ่รเิวณหวัเมอืงหลกั

ในต่างจังหวัดของ บริษทั มลัต ิไซน์ จ�ำกัด (“มลัติ

ไซน์”) มาปรับเปลี่ยนเป็นป้ายโฆษณาดิจิทัล 

ที่ทันสมัย ซึ่งในวันท่ี 1 กรกฎาคม 2560 

บริษทัฯ ได้เริม่เปิดให้บริการเต็มรูปแบบ จ�ำนวน 

21 ป้าย

พฤศจิกายน
เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2560 บริษัทฯ รายงานผลการใช้สิทธิของ 

ใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิMACO-W1 จ�ำนวนทัง้สิน้ 96 ล้านหน่วย ในราคา

ใช้สิทธิ 2 บาทต่อหุ้น โดยหุ้นเพิ่มทุนเริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ 

SET ในวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2560 และการเพิ่มทุนครั้งนี้ส่งผลให้

จ�ำนวนหุ้นสามัญช�ำระแล้วของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็น 3,439 ล้านหุ้น

การจ่ายเงนิปันผล
สิงหาคม
เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2560 บริษัทฯ จ่ายปันผลระหว่างกาลจากผล

ประกอบการ งวดวันที่ 1 มกราคม 2560 ถึง 30 มิถุนายน 2560 ใน

อัตราหุ้นละ 0.018 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 60 ล้านบาท

กุมภาพันธ์
เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561 คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติการจ่าย

เงนิปันผลจากผลประกอบการครึง่ปีหลงัเป็นเงนิสด ในอตัรา 0.018 บาท

ต่อหุน้ เป็นจ�ำนวนเงินท้ังสิน้ 62 ล้านบาท แก่ผูถ้อืหุ้นซึง่มรีายชือ่ปรากฎ

ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อรับเงินปันผล (Record Date) ในวันที่  

15 มีนาคม 2561 และมีก�ำหนดจ่ายในวันที่ 18 พฤษภาคม 2561 

โดยเมื่อรวมกับเงินปันผลระหว่างกาลที่จ่ายไปก่อนหน้า เงินปันผล

จากผลประกอบการปี 2560 เป็นจ�ำนวนเงินทั้งส้ิน 122 ล้านบาท 

(เงินปันผลน้ีต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 25 

เมษายน 2561)
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2.2	 ประวัติความเป็นมา

กุมภาพันธ์
จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในนาม 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด 

ขยายธุรกิจไปสู่การบริหารพื้นที่โฆษณาบริเวณ

เสาตอม่อใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส โดยบริษัทฯ 

ได้รับสทิธแิต่เพียงผูเ้ดยีวจาก บริษทั ระบบขนส่ง

มวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด และต่อมาในปี 2548  

ได้ขยายเครือข่ายไปยังพื้นที่โฆษณาบริเวณ 

เสาตอม่อใต้สะพานข้ามแยก โดยได้รับสิทธิ 

ในการบริหารจากกรุงเทพมหานคร 

พฤศจิกายน
จดัต้ังบรษิทั กรีน แอด จ�ำกดั (“กรีน แอด”) ร่วมกบั 

บริษทั วีบิ๊ก จ�ำกดั โดยถอืหุน้ในสดัส่วน 51% เพื่อ

สนับสนุนงานผลิตสื่อของบริษัทในกลุ่ม และใน 

ปี 2557 บริษัทฯ ได้เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน   

กรีน แอด เป็น 100%

สิงหาคม	
จัดตั้งบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด ร่วมกับบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (เอ็ม) 

เอสดีเอ็น บีเอชดี จ�ำกัด ประเทศมาเลเชีย  

โดยถือหุ้นในสัดส่วน 50% เพื่อประกอบธุรกิจ

ผลิตภาพด้วยระบบคอมพิวเตอร์อิงค์เจ็ทและ

สนับสนุนงานผลิตสือ่โฆษณาส�ำหรับบริษทัในกลุ่ม

กันยายน	
จัดตั้งบรษิัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด 

(“มาสเตอร์ แอนด์ มอร์”) ร่วมกับบริษัท เคลียร์

ชาแนล อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ำกัด ผู้ผลิตสื่อ

โฆษณาช้ันน�ำจากประเทศอังกฤษ โดยถือหุ้น 

ในสัดส่วน 50% เพื่อประกอบธรุกจิผลิตสือ่ป้าย

โฆษณานอกบ้านขนาดเล็ก และในปี 2553 บริษัทฯ 

ได้เพิ่มสดัส่วนการถอืหุน้ใน มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 

เป็น 100%

กันยายน	
จดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และประสบ

ความส�ำเร็จในการเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ MAI ภายใต้ช่ือย่อหลกัทรัพย์ 

“MACO” โดยเร่ิมเข้าซ้ือขายวันแรก ในวันที่  

29 กันยายน 2546

25
31

25
39

25
46

25
44

25
53
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กันยายน	
ย้ายเข้าสู ่การเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์ SET ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ 

หมวดธุรกิจสื่อและสิ่งพิมพ์

พฤษภาคม 
VGI ได้เข้าซื้อหุ้นเพิ่มเติมของบรษิัท จ�ำนวน 375 ล้านหุ้น (หรือ 12.46%) ท�ำให้

ปัจจุบัน VGI มสีดัส่วนการถอืหุน้ของบริษัทท้ังสิ้น 1,126 ล้านหุน้ (หรือ 37.42%) 

กลายเป็นผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ภายหลังการควบรวมกิจการ VGI  

และ MACO ได้ร่วมกันก�ำหนดกลยุทธ์เพื่อสร้างสรรค์แคมเปญสื่อโฆษณาที่มี

คุณภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมให้ท้ังสอง

บริษัทก้าวข้ึนสู่การเป็นผู้น�ำการให้บริการเครือข่ายสื่อโฆษณาแบบครบวงจร

ภายในประเทศและอาเซียนได้เป็นอย่างดี

กันยายน	
เข้าลงทุนใน บริษัท มลัติ ไซน์ จ�ำกดั (“มลัติ ไซน์”) ในสดัส่วน 70% ผ่าน กรีน แอด 

บริษัทย่อยซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วน 100% มัลติ ไซน์ เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ

ให้บริการสือ่โฆษณากลางแจ้ง โดยมีจ�ำนวนป้ายโฆษณาท้ังสิน้ 862 ป้าย ครอบคลมุ

ทั่วประเทศ การลงทุนในคร้ังนี้ท�ำให้บริษัทมีป้ายโฆษณามากกว่า 2,000 ป้าย

ครอบคลุมทุกจังหวัดในประเทศไทย กลายเป็นผู้ ให้บริการในตลาดสื่อโฆษณา

กลางแจ้งที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ

•	 เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ�ำนวน 334 ล้านหุ้น ที่ราคาพาร์ 0.10 บาท

ต่อหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ Ashmore OOH Media Limited ในราคาขาย

หุ้นละ 1.28 บาท คิดเป็นมูลค่ารวมทั้งสิ้น 427.5 ล้านบาท เพื่อใช้ในการ 

เข้าซือ้กจิการ มลัติ ไซน์ ต่อมา บริษัทฯ ได้น�ำหุน้เพิ่มทนุจ�ำนวน 334 ล้านหุน้ 

เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเร่ิมซ้ือ

ขายคร้ังแรกในวันที ่31 ตุลาคม 2559 ส่งผลให้บริษัทมจี�ำนวนหุน้จดทะเบียน

ช�ำระแล้วทั้งสิ้น 3,343 ล้านหุ้น

•	 กรีน แอด เพิ่มทุนเพื่อจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

จ�ำนวน 99 ล้านหุน้ ท่ีราคาพาร์ 5 บาทต่อหุน้ คิดเป็นมูลค่ารวม 495 ล้านบาท 

เพื่อรองรับการเข้าซ้ือกจิการ มลัติ ไซน์ ภายหลังการเพิม่ทุนคร้ังน้ี กรีน แอด 

จะมหีุน้สามญัจดทะเบียนท้ังสิ้น 500 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากทุนจดทะเบียนเดมิ

ที่ 5 ล้านบาท 

พฤษภาคม	
บริษัท วีจีไอโกลบอล มีเดีย จ�ำกัด(มหาชน) 

(“VGI”) ได้ขยายเครือข่ายสื่อโฆษณานอกบ้าน

ผ่านการเข ้าลงทุนในหุ ้นสามัญของบริษัท  

ในจ�ำนวน 751 ล้านหุ้น หรือ 24.96% ของหุ้น

ทั้งหมด

กันยายน
เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิม หุ้นละ 

1.00 บาท เป็นหุ้นละ 0.1 บาท โดยราคาหุ้นใหม่ 

ซ่ึงปรับตามการเปล่ียนแปลงมลูค่าหุน้ท่ีตราไว้นัน้ 

เริ่มซื้อขายตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2557

พฤศจิกายน	
มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ บริษัทย่อยของบริษัท  

ได้เข้าลงทนุในหุน้สามัญของบริษัท โอเพ่น เพลย์ 

จ�ำกัด (“โอเพ่น เพลย์”) จ�ำนวน 4.0 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นสดัส่วน 80% ของหุน้ท้ังหมด โอเพ่น 

เพลย์ ได้รับสทิธแิต่เพียงผูเ้ดยีว จากบริษทั ปตท. 

จ�ำกดั (มหาชน) ในการบริการสือ่โฆษณาภายใน

สถานีบริการน�้ำมัน ปตท. จิฟฟี่ ทั่วประเทศไทย

เมษายน

ขยายเครือข ่ายสื่อโฆษณากลางแจ ้งไปยัง

ประเทศมาเลเซีย โดยจดัต้ังบริษทัย่อยภายใต้ชือ่ 

MACO Outdoor Sdn. Bhd. ประเทศมาเลเซีย 

เพื่อเข้าลงทุน 40% ในบริษทั Eyeball Channel 

Sdn. Bhd.

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน

2.1 เหตุการณ์ส�ำคัญปี 2560
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2.3	 ภาพรวมธุรกิจของบริษัท

ธุรกิจของบริษัท
กว่า 29 ปี ของการด�ำเนินธุรกิจในฐานะผู้ให้บริการสื่อโฆษณา 

กลางแจ้งรายใหญ่ของประเทศไทย บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด 

(มหาชน) (“MACO”) ได้ท�ำหน้าทีเ่ป็นช่องทางการสือ่สารการตลาด 

ให้ผู้ประกอบการ และเจ้าของสินค้า เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคและกลุ่ม 

เป้าหมายอย่างประสิทธภิาพ โดยบรษิทัฯ ได้พฒันาคณุภาพสนิค้าและ

การบรกิาร รวมไปถึงขยายเครือข่ายสื่อโฆษณาไปยังพื้นที่ศักยภาพ

อย่างต่อเนือ่ง โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่มอบบรกิารสือ่โฆษณากลางแจ้ง

ทีค่รบวงจรมากทีส่ดุแก่ลกูค้าเพือ่สร้างความพงึพอใจสงูทีส่ดุ ปัจจบุนั 

MACO ให้บริการส่ือโฆษณาหลากหลายประเภท ท้ังสื่อโฆษณา 

ภาพนิ่งและส่ือโฆษณาดิจิทัล โดยมีจุดติดตั้งสื่อกว่า 2,000 จุด1 

กระจายตัวครอบคลุมทุกจังหวัดทั่วประเทศไทย

เดือนตุลาคม 2559 บริษัทฯ ได้บรรลุแผนกลยุทธ์ก้าวส�ำคัญในการ

ขยายเครอืข่ายส่ือโฆษณา ผ่านการเข้าลงทุนในบรษิทั มัลต ิไซน์ จ�ำกดั 

(“มลัต ิไซน์’) ซึง่ มลัติ ไซน์ เป็นหน่ึงในผู้เชีย่วชาญด้านการให้บรกิารสือ่

โฆษณานอกบ้าน ท่ีมสีือ่โฆษณาภายใต้การบรกิารจดัการกว่า 860 ป้าย 

ตดิตัง้ในท�ำเลยทุธศาสตร์ทัว่ประเทศไทย การควบรวมคร้ังนัน้ ช่วยยก

ระดบัให้ MACO ก้าวขึ้นเป็นผู้เล่นรายใหญ่ที่มีเครือข่ายครอบคลุม

ทั่วประเทศ หลังจากนั้น ในเดือนมิถุนายน 2560 บริษัทฯ ได้เสริม

ความแขง็แกร่งของเครอืข่ายสือ่อกีขัน้ด้วยการเข้าควบรวมกบับรษิทั 

โคแมส จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ที่มีจุดเด่น 

คือการมีเครือข่ายที่ผสมผสานทั้งสื่อโฆษณาภาพนิ่งและสื่อโฆษณา

ดิจิทัล โดยมีสื่อโฆษณาภาพนิ่งประเภทบิลบอร์ดขนาดใหญ่ จ�ำนวน 

113 ป้าย และสื่อโฆษณาดิจิทัลบิลบอร์ดขนาดใหญ่ จ�ำนวน 7 ป้าย 

เป็นการเติมเต็มเครือข่ายสื่อของ MACO ให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  

ท�ำให้ MACO กลายเป็น “Nationwide OOH Media Platform” 

อย่างแท้จริง

สินค้าและบริการของ MACO สามารถแบ่งตามประเภทของสื่อได ้ 

5 ประเภทหลกัๆ ได้แก่ 1) สือ่โฆษณาประเภทบลิบอร์ด 2) สือ่โฆษณา

ประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ 3) สื่อโฆษณาประเภทดิจิทัล 4) สื่อ

โฆษณาในต่างประเทศ และ 5) สื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์

1	 ปี 2561 บริษัทฯ ได้ยกเลิกสัญญาสื่อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ บริเวณจุดช�ำระเงินทางด่วนพิเศษเฉลิมมหานครและทางด่วนพิเศษศรีรัช จ�ำนวน  
124 ป้าย และส่ือโฆษณาบริเวณสถานขีนส่งผูโ้ดยสารหมอชติ จ�ำนวน 7 ป้าย โดยส่ือท้ังหมดท่ีกล่าวมาข้างต้นมสัีดส่วนรายได้ประมาณ 1% ของรายได้ท้ังหมดในปี 2560

20 I บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)     รายงานประจ�ำปี 2560



1.	 สื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ด 
MACO ถือเป็นผู้ให้บริการสื่อโฆษณาประเภทบิลบอร์ดรายแรกๆ ที่

บุกเบกิการสร้างสือ่ประเภทบลิบอร์ด โดยสือ่โฆษณาประเภทบลิบอร์ด

ที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่ในปัจจุบัน ประกอบด้วย 1.1) ป้ายบิลบอร์ด

ขนาดใหญ่ 1.2) ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลางบริเวณต่างจังหวัด และ 

1.3) ป้ายโฆษณาภายในป๊ัมน�ำ้มนัปตท.จฟิฟ่ี โดยมจี�ำนวนรวมกนักว่า 

1,229 ป้าย ติดตั้งในท�ำเลที่มีศักยภาพสูง มีการจราจรหนาแน่นและ

ง่ายต่อการมองเห็น ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย ท�ำเลจุดติดตั้งสื่อ 

ที่กระจายตัว ท�ำให้สื่อโฆษณาเหล่าน้ีสามารถตอบสนองกลุ่มลูกค้า

ลูกค้าสื่อที่มีความต้องการที่แตกต่างกัน 

1.1	ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ 

	 ป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ติดต้ังในพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ส�ำคัญทั้งใน

กรงุเทพฯ และต่างจงัหวดั เช่น ทางด่วน จดุเชือ่มต่อของหวัเมอืงหลกั 

รวมไปถงึย่านธรุกจิส�ำคญั ปัจจุบนับริษทัฯ มส่ืีอประเภทนีท้ัง้หมด 

254 ป้าย ทั้งในกรุงเทพฯและปริมณฑล 

1.2	ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลาง 

	 การขยายกจิการของกลุม่ห้างสรรพสนิค้าขนาดใหญ่ไปยงัหัวเมืองหลกั 

ของประเทศ รวมถงึการเตบิโตของอสงัหารมิทรพัย์ในพืน้ท่ีต่างจงัหวัด 

สะท้อนให้เห็นถึงความเจริญที่กระจายตัวออกนอกกรุงเทพฯ 

และปริมณฑลไปสู่จังหวัดที่มีศักยภาพ อีกทั้งยังสะท้อนให้เห็น

ถึงก�ำลังซื้อของผู้บริโภคในพื้นที่ดังกล่าว ที่มีมากข้ึน MACO  

เลง็เหน็โอกาสน้ี จงึได้วางรางฐานเครือข่ายสือ่โฆษณาในต่างจงัหวดั

เพื่อรองรับและให้บริการลูกค้าที่ต้องการเข้าถึงผู้บริโภคกลุ่มนี้

	 ป้ายบิลบอร์ดขนาดกลางทีบ่รษิทัฯ ให้บรกิาร ตดิตัง้ตามแยกส�ำคญั

ในต่างจงัหวดัทัว่ประเทศไทย ไม่ว่าจะเป็น ย่านชุมชนท่ีมกีารจราจร

หนาแน่น ย่านการค้า เช่น ห้างสรรพสนิค้า ตลาด และย่านการศกึษา 

โดยปัจจุบันมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 735 ป้าย ครอบคลุม 77 จังหวัด 

ทั่วประเทศไทย

1.3	ป้ายโฆษณาภายในปั๊มน้ำ�มันปตท. จิฟฟี่

	 MACO ได้รบัสทิธแิต่เพยีงผูเ้ดยีว จากบรษิทั ปตท. จ�ำกดั (มหาชน) 

ในการบริหารสื่อโฆษณารูปแบบกล่องไฟ (Lightbox) จ�ำนวน 

240 ป้าย กระจายตัวครอบคลุมสถานีบริการน�้ำมัน ปตท. จิฟฟี่ 

กว่า 139 สถานี ทั่วประเทศไทย

2.	 สื่อโฆษณาประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ 
สือ่โฆษณาสตรทีเฟอร์นเิจอร์ เป็นสือ่อีกประเภทหนึง่ของบรษิทัฯ ทีม่ี

ความโดดเด่น ทัง้ในแง่ท�ำเลตดิตัง้สือ่และเทคนคิการน�ำเสนอ เจาะกลุม่

ลกูค้าสือ่ทีต้่องการส่งต่อแคมเปญทางการตลาดในพืน้ท่ีใจกลางเมอืง 

สือ่โฆษณาสตรทีเฟอร์นเิจอร์ของบรษิทัฯ ถกูตดิตัง้บรเิวณรมิทางเท้า

หรือริมถนนที่มีปริมาณการจราจรหนาแน่น สามารถมองเห็นได้ใน

ระดบัสายตา เจาะกลุม่เป้าหมายคนเมอืง คนท�ำงานในย่านธรุกจิการ

ค้า ครอบคลุมพื้นที่ใจกลางเมือง โดยสื่อสตรีทเฟอร์นิเจอร์ที่ MACO 

ได้รบัสทิธใินการบรหิารประกอบด้วย 1) สือ่โฆษณาบริเวณเสาตอม่อ

ใต้สถานีรถไฟฟ้าบีทีเอส ที่บริษัทฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวจาก

บรษัิท ระบบขนส่งมวลชนกรงุเทพ จํากัด (มหาชน) ในการตดิตัง้และ
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บรหิารจดัการสือ่โฆษณากว่า 188 ป้าย บริเวณใต้สถานีรถไฟฟ้าบทีเีอส 

23 แห่ง และ 2) สือ่โฆษณาบรเิวณใต้สะพานข้ามแยก กรงุเทพมหานคร

ได้มอบสิทธิในการตดิตัง้และบรหิารจัดการสือ่ประเภทนีใ้ห้แก่บรษิทัฯ 

โดยปัจจุบันสื่อโฆษณาบริเวณใต้สะพานข้ามแยกมีจ�ำนวน 306 ป้าย 

ติดตั้งภายใต้สะพานข้ามแยก 19 แห่งทั่วกรุงเทพมหานคร 

3.	 สื่อโฆษณาประเภทดิจิทัล
การเปล่ียนแปลงทีโ่ดดเด่นในอุตสาหกรรมสือ่โฆษณา คอืความแพร่หลาย

ของการใช้สือ่โฆษณาดจิทิลัทีเ่พ่ิมขึน้อย่างรวดเรว็ โดยการเตบิโตนัน้

ถูกสนบัสนนุด้วยความสามารถในการปรบัเปลีย่น แก้ไข หรอืเพิม่เตมิ

ข้อมลูได้อย่างสะดวกและรวดเรว็มากขึน้ ตลอดจนสามารถสร้างความ

โดดเด่นให้กับแคมเปญการตลาด บริษัทฯ ได้เร่ิมด�ำเนินการสร้าง 

เครือข่ายดิจิทัลเพื่อคงความสามารถในการแข่งขันท่ามกลางการ

เปลีย่นแปลงของอตุสาหกรรม ปัจจบุนับรษิทัฯ ให้บรกิารสือ่โฆษณา

ประเภทดิจิทัล 2 ประเภทหลักๆ ได้แก่ 1) ดิจิทัลบิลบอร์ด และ  

2) สื่อโฆษณา อร่อย อร่อย

3.1	ดิจิทัลบิลบอร์ด 

	 บริษัทฯ ได้เริ่มปรับเปลี่ยนบิลบอร์ดภาพน่ิงขนาดใหญ่ในไพร์ม

โลเคชัน่บางส่วนให้กลายเป็นดิจทิลับลิบอร์ด และเริม่เปิดด�ำเนนิ

การเต็มรูปแบบในเดือนกรกฎาคม 2560 ปัจจุบัน MACO ให้

บริการดิจิทัลบิลบอร์ดทั้งส้ิน 35 ป้าย กระจายอยู่ในจังหวัด 

ยุทธศาตร์ 31 จังหวัด เช่น เชียงใหม่ ขอนแก่น อุดรธานี ภูเก็ต 

และระยอง ซึ่งเป็นหัวเมืองหลักของแต่ละภาค

	 MACO ให้ความส�ำคัญในการเลือกท�ำเลในการติดตั้งสื่อ โดยจะ

มุง่เน้นจงัหวดัหวัเมอืงทีม่จี�ำนวนประชากรหนาแน่นและมกี�ำลัง

ซื้อสูง โดยพื้นที่ติดตั้งสื่อทั้งหมดจะอยู่บริเวณพื้นที่ชุมชนมีผู้คน

สัญจรไปมาหนาแน่นเป็นประจ�ำทุกวัน เพื่อให้มั่นใจว่าเคมเปญ

การตลาดของลกูค้าสือ่จะได้รบัความสนใจ และเข้าถงึกลุม่ลกูค้า

คนในท้องถิ่นอย่างแน่นอน

3.2	สื่อโฆษณา อร่อย อร่อย

	 สือ่โฆษณารปูแบบ TV LED ความคมชดัสงู จ�ำนวน 250 จอ ตดิตัง้

อยูภ่ายในร้านอาหารชือ่ดงัทัว่ประเทศไทย ท่ีได้รบัการยอมรบัจาก 

กรูดู้านอาหารทมีชีือ่เสยีงจากสือ่มากมาย รองรบัการโฆษณาทัง้

แบบภาพเคลื่อนไหวและภาพนิ่งเพื่อให้ลูกค้าได้สื่อสารกับกลุ่ม

คนในพื้นที่เป้าหมาย รวมทั้งนักท่องเที่ยวได้อย่างดี 

4.	 สื่อโฆษณาในต่างประเทศ 	
MACO ได้ขยายเครอืข่ายสือ่โฆษณาไปยงัต่างประเทศคร้ังแรก ผ่านความ

ร่วมมือกับพันธมิตรที่มีศักยภาพจากประเทศมาเลเซีย โดยรวมกัน 

จดัตัง้กจิการร่วมค้า ภายใต้ชือ่บรษิทั อายบอล ชาแนล จ�ำกดั (“อายบอล 

ชาแนล”) เพื่อที่จะประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านในประเทศ

มาเลเซยี ปัจจบุนั เครอืข่ายสือ่ของ อายบอล ชาแนล ตัง้อยูใ่นบรเิวณ

หลวงสายหลกัของเมอืงกวัลาลมัเปอร์ ถนนสายหลกัทีเ่ช่ือมสนามบนิ

นานาชาตกิวัลาลมัเปอร์และตวัเมอืง รวมไปถงึย่านธรุกจิการค้าและ

สถานที่ส�ำคัญที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ผลงาน Lightening-powered Billboard จากแบรนด์ Volvo โดย 
GREYNJ UNITED บนป้ายบิลบอร์ดขนาดใหญ่ของ MACO ได้รับรางวัล 
Gold ประเภท Best use of Billboard & Street Furnituret หมวด 
Large/Highway Billboard จากงาน ADFEST 2018 TRANSFORM

5.	 สื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์
ไม่เพียงแต่ให้บริการพ้ืนที่สื่อโฆษณาที่ครอบคลุมแก่ลูกค้า MACO  

ยังมีบริการสื่อโฆษณาประเภทงานสร้างสรรค์ที่ผลิตขึ้นมาเป็นพิเศษ

เพือ่ตอบสนองความต้องการทีแ่ตกต่างกนัของลกูค้า เช่น การก่อสร้าง

โครงสร้างป้ายขนาดใหญ่ งานออกแบบและดไีซน์ การสร้างสีสันประกอบ

เรือ่งราวให้กบัตึกโดยการฉาย Projector การสร้างแบบจ�ำลอง (Mock up) 

รวมถึง Event กิจกรรมทางการตลาดที่จะช่วยเพ่ิมมูลค่าของงาน 

ท�ำให้งานมีเอกลักษณ์และเป็นที่จดจ�ำ

กลุ่มลูกค้าของบริษัท 
1.	 บริษัทตัวแทนโฆษณา (Agency) 
ปัจจุบันบรษิทัตวัแทนโฆษณา ไม่เพยีงแต่ท�ำหน้าทีเ่ป็นตวัแทนเจ้าของ

ผลิตภัณฑ์หรือบริการติดต่อกับบริษัทส่ือโฆษณาเพื่อซื้อพ้ืนที่สื่อ

เท่านัน้ แต่ยงัท�ำหน้าทีเ่ป็นผูเ้ชีย่วชาญในการให้ค�ำปรกึษาแก่เจ้าของ

ผลติภณัฑ์หรอืบรกิารเพือ่สร้างสรรค์เคมเปญการตลาดและวางแผน

การใช้งบโฆษณาทีม่ ีให้เกดิประสทิธภิาพสงูทีส่ดุและออกมาประสบ

ความส�ำเร็จตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า ด้วย

ประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม

ของบรษัิทตวัแทนโฆษณา ท�ำให้พวกเขามองหาบรษิทัฯ ทีม่เีครอืข่าย

สื่อคุณภาพ เหมาะสมกับเคมเปญการตลาดและสามารถส่งต่อ

เคมเปญไปสูล่กูค้ากลุม่เป้าหมายได้ โดยในปี 2560 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ 

มีรายได้จากลูกค้ากลุ่มบริษัทตัวแทนโฆษณา คิดเป็น 63% ของ 

รายได้รวม

2.	 เจ้าของผลิตภัณฑ์โดยตรง (Direct Customer) 
นอกจากลกูค้าประเภทบรษิทัตวัแทนโฆษณา กลุม่ลกูค้าของบรษิทัฯ 

ยงัรวมไปถงึเจ้าของผลติภัณฑ์โดยตรงทีม่คีวามต้องการลงสือ่โฆษณา

กับบริษัทฯ ลูกค้าลักษณะนี้จะติดต่อกับบริษัทฯ โดยไม่ผ่านบริษัท

ตัวแทนโฆษณา เพื่อให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและติดตั้งสื่อป้ายโฆษณา

ตามรายละเอียดและรูปแบบที่ได้ตกลงกัน โดยในปี 2560 ที่ผ่านมา 

บรษัิทฯ มรีายได้จากกลุม่เจ้าของสินค้าหรอืผลติภณัฑ์โดยตรง คดิเป็น 

37% ของรายได้รวม

ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท
บรษิทัฯ ได้จดัเตรยีมช่องทางการจดัจ�ำหน่ายและเผยแพร่ข้อมลูของ

บริษัทในหลากหลายช่องทาง เพื่อเชื่อมโยงบริษัทฯ กับลูกค้าและ 

ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีอืน่ๆ รวมทัง้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลกูค้าในการ

เลือกซ้ือสื่อโฆษณาของบริษัทฯ และเข้าถึงข้อมูลเก่ียวกับสินค้า 

นอกจากนัน้ ช่องทางการให้ข้อมลูต่างๆ ทีบ่รษิทัได้จดัเตรยีมไว้ ยงัช่วย

อ�ำนวยความสะดวกแก่พนัธมติรทางธุรกจิ ซพัพลายเออร์ และผูถื้อหุน้

ของบรษิทั ในการเข้าถงึแหล่งข้อมลูทีจ่�ำเป็น ปัจจบุนั บรษิทัฯ บรหิาร

ช่องทางการจดัจ�ำหน่ายและเผยแพร่ข้อมลูของบรษิทั 3 ช่องทางหลกั 

ได้แก่

1.	 การเผยแพร่ข้อมูลบริษัทผ่านสื่อต่างๆ 
บรษัิทฯ ได้ให้ความส�ำคญัในการเผยแพร่ข้อมูลผ่านสือ่ต่างๆ โดยการ

จัดท�ำเว็บไซต์ของบริษัท www.masterad.com ท่ีรวบรวมข้อมูล

เกี่ยวกับสินค้าและการให้บริการของบริษัทฯ ข้อมูลเบื้องต้นของสื่อ

โฆษณารวมถงึแสดงภาพและจดุตดิตัง้สือ่ เพือ่ให้ลกูค้าสามารถเลอืก

หาข้อมูลก่อนตัดสินใจ รวมถึงเผยแพร่ข่าวสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

นอกจากนัน้ยงัมกีารจดัท�ำ VDO Presentation เพือ่แนะน�ำบรษัิทฯ 

โดยได้มีการเผยแพร่ผ่านสื่อออนไลน์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Facebook 

(Fanpage) และ Youtube และให้ข้อมูลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ

2.	 พนักงานขายของบริษัท 
ภายหลงัจากการได้รบัการติดต่อจากลกูค้าผ่านช่องทางการเผยแพร่

ข้อมูลที่บริษัทได้จัดเตรียมไว้ให้ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท และเบอร์

โทรศัพท์ ส่วนลูกค้าสัมพันธ์จะสอบถามความต้องการของลูกค้า 

ในเบื้องต้น และจัดส่งความต้องการให้กับฝ่ายการขาย และการ 

ตลาดซึ่งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในสื่อโฆษณาแต่ละประเภท 

นอกจากน้ัน ฝ่ายการขายและการตลาดยังท�ำหน้าที่ติดต่อกับลูกค้า

ที่มีศักยภาพในการใช้สื่อโฆษณานอกบ้านเพื่อเสนอทางเลือกในการ

ประชาสัมพันธ์สินค้าของลูกค้าฝ่ายการใช้งานเครือข่ายสื่อโฆษณา 

ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ได้มกีารจดัท�ำเอกสารประกอบการขายซึง่อธบิาย

รายละเอียดโดยเบื้องต้นของสื่อโฆษณาประเภทต่างๆ เพื่อให้ลูกค้า

ใช้ประกอบการตัดสินใจเลือกซื้อสื่อที่ตรงกับวัตถุประสงค์ทางการ

โฆษณา
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3.	 สื่อโฆษณาของบริษัท
บริษทัฯ ได้ต่อยอดประโยชน์ของการมเีครอืข่ายส่ือโฆษณาครอบคลมุ

ทัว่ประเทศ โดยการน�ำสือ่โฆษณาของบรษิทัฯ มาเป็นอกีหนึง่ช่องทาง 

การส่ือสารถึงลูกค้าและคนภายนอก โดยบริษัทฯ ได้ระบุชื่อบริษัท

และเบอร์โทรศัพท์ไว้บนสื่อโฆษณา เพื่อให้ลูกค้าที่พบเห็นและสนใจ

ลงโฆษณาสามารถตดิต่อเข้าหาบรษิทัฯ ได้โดยตรง ยิง่ไปกว่านัน้ การ

ติดตั้งข้อมูลพื้นฐานของบริษัทฯไว้บนสื่อโฆษณายังเป็นจุดสังเกตุให้

แก่พนักงานของบริษัทฯ โดย MACO ได้ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมี

ส่วนร่วมในการสอดส่องดูแลสื่อโฆษณาทุกชิ้นของบริษัทฯ เพื่อให้ 

อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา โดยเมือ่พบเหน็จดุบกพร่องของ

สื่อโฆษณา พนักงานสามารถแจ้งเรื่องไปยังฝ่ายควบคุมดูแลได้ทันที 

เพื่อที่ฝ่ายควบคุมดูแลจะสามารถด�ำเนินแก้ไขได้ในขั้นต่อไป 

นโยบายราคา 
การก�ำหนดราคาการใช้บริการสื่อป้ายโฆษณาและการผลิตงานสื่อ

โฆษณาจะค�ำนึงถึง 4 ปัจจัยหลักได้แก่ 1) จุดติดตั้งสื่อโฆษณา 2) 

ต้นทุนการผลิตสื่อ 3) ต้นทุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ 4) 

ปริมาณการซ้ือสื่อโฆษณาของลูกค้า เนื่องจากจุดติดตั้งสื่อโฆษณา

ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในท�ำเลยุทธศาสตร์ท�ำให้บริษัทฯ สามารถ

ก�ำหนดราคาค่าเช่าสือ่โฆษณาในอัตราท่ีสงู ในด้านของต้นทนุ บรษิทัฯ

มกีารก�ำหนดราคาการผลติสือ่โฆษณาประเภทต่างๆ โดยค�ำนงึถงึส่วน

ประกอบทีแ่ตกต่างกนัไป ทัง้ในด้านของประเภทสือ่ ขนาด และความ

ละเอียดของงาน ต้นทุนการเช่าสถานที่ติดตั้งสื่อโฆษณา และต้นทุน

การก่อสร้างส่ือโฆษณานัน้ๆ นอกจากนัน้ บรษัิทฯ ยงัค�ำนงึถึงต้นทนุอืน่ๆ 

ทีเ่กีย่วข้อง ทัง้ในด้านต้นทนุผนัแปรทีเ่กีย่วข้องกบัสือ่นัน้โดยตรง เช่น 

ค่าผลติสือ่ ค่าเช่า ค่าเบีย้ประกนัภยั ค่าไฟฟ้า ค่าภาษป้ีาย ค่าบ�ำรงุรกัษา 

รวมถึงต้นทุนคงที่ เช่น เงินเดือนพนักงาน เพื่อให้เหมาะสมกับการ

ด�ำเนินธุรกิจและสามารถสร้างผลก�ำไรจากการด�ำเนินงานได้ 
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2.4	 ข้อมูลบริษัท

ชื่อ	 :	 บมจ. มาสเตอร์ แอด 

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107546000113

ประเภทธุรกิจ	 :	 ให้บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัยและบันเทิง

ตลาด 	 :	 SET 

กลุ่มอุตสาหกรรม 	 :	 บริการ 

หมวดธุรกิจ	 :	 สื่อและสิ่งพิมพ์

ทุนจดทะเบียน 	 :	 409,521,187.50 บาท 

ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่า	 :	 343,891,036.60 บาท 

		  ประกอบด้วยหุ้นสามัญ  3,438,910,366 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.10 บาท 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ	่ :	 เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์	 :	 02 938 3388 	 โทรสาร 02 938 3489

เว็บไซต ์	 :	 www.masterad.com

แผนกนักลงทุนสัมพันธ์	 :	 โทรศัพท์ 02 273 8639 

		  Email address: Pornpimol@masterad.com; ir@masterad.com

เลขานุการบริษัท	 :	 โทรศัพท์ 02 938 3388 ต่อ 480, 487

		  Email address: tamonwan@masterad.com;  sukjai@masterad.com

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย	์ :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จำ�กัด
		  เลขที่ 93 ชั้น 14 ถ.รัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

		  โทรศัพท์  02 009 9000 	 โทรสาร 02 009 992 

ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด
		  โดย นายศุภชัย ปัญญาวัฒโน 

		  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 

สำ�นักงาน 	 :	 เลขที่ 193/136-137 อาคารเลครัชดาออฟฟิศ คอมเพล็กซ์ ชั้น 33 

		  ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่ เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์	 :	 0-2264-0777, 0-2661-9190

โทรสาร	 : 	 0-2264-0789-90
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2.5	 โครงสร้างการถือหุ้น
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

บริษัทมีทุนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ จ�ำนวน 409,521,188 บาท เรียกช�ำระแล้ว 343,891,037 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 

3,438,910,366 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.10 บาท 

ข้อมูลผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ลำ�ดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น  จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน)1  1,040,710,300  30.26 

2 บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน)  633,533,700  18.42 

3 NORTRUST NOMINEES LIMITED-GUERNSEY RE GGDP RE: AIF CLIENTS 10 PERCENT ACCOUNT  333,517,400 9.70 

4 นายนพดล ตัณศลารักษ์  105,031,999 3.05 

5 N.C.B.TRUST LIMITED-NORGES BANK 11  66,061,600 1.92 

6 กองทุนเปิด ทิสโก้ Mid/Small Cap อิควิตี้  43,710,800 1.27 

7 นายเจษฎา บูรณพันธุ์ศรี  38,500,000 1.12 

8 น.ส.พรรัตน์ มณีรัตนะพร  34,171,600 0.99 

9 J.P. MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A. LEND  33,954,900 0.99 

10 กองทุนเปิด ภัทร SMALL AND MID CAP EQUITY  32,961,700 0.96 

  รวม 2,362,153,999  68.69 

หมายเหตุ: 

1	 บริษัท วี จี ไอ โกลบอล มีเดีย จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นในสัดส่วน 30.26.% เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้านและ

	 ธุรกิจบริการด้านดิจิทัล มีผู้ถือหุ้นหลัก คือ บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จำ�กัด สัดส่วนการถือหุ้น 51.0% และ บริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 

	 สัดส่วนการถือหุ้น 20.9% (ข้อมูล ณ วันที่ 18 กรกฎาคม 2560)
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2.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัท
บริษทัมนีโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภาษเีงนิได้นติบิคุคลและส�ำรองตามกฎหมาย

ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�ำเนินงานในอนาคตเป็นส�ำคัญ

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
บริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและส�ำรองตาม

กฎหมายทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจและการด�ำเนินงานในอนาคตเป็นส�ำคัญ

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล
รอบปีบัญชี สิ้นสุด 31 ธันวาคม

2558 2559 2560

1.	กำ�ไรสุทธิ      

	 -งบการเงินเฉพาะ (ล้านบาท)  111.41 99.16  149.53

	 - งบการเงินรวม (ล้านบาท) 170.65 102.00  220.86

2.	จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น)      

	 -ปันผลระหว่างกาล 3,008.96 3,008.96 3,342.97

	 - ปันผลประจำ�ปี  3,008.96 3,342.96 3,438.91

3.	เงินปันผลจ่ายต่องวด      

	 - เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น)  0.018 0.018 0.018

	 - จำ�นวนเงิน (ล้านบาท) 54.16 54.16 60.17

	 - เงินปันผลประจำ�ปี (บาท/หุ้น) 0.03 0.011 0.018

	 - จำ�นวนเงิน (ล้านบาท) 90.27 36.77 61.9

4.	รวมเงินปันผลจ่ายประจำ�ปี 2560 

	 - เงินปันผลจ่าย/หุ้น (บาท)  0.048 0.029 0.036

	 - จำ�นวนเงินรวม (ล้านบาท) 144.43 90.93 122.07

5.	สัดส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำ�ไรสุทธิหลังหักสำ�รองตามกฎหมาย      

	 - งบการเงินเฉพาะ 129.64% 91.71%  81.64%

	 - งบการเงินรวม 84.64% 89.15% 55.27%

ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ยังคงมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องได้รับการ

พิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561  ซึ่งจะประชุมในวันที่ 25 เมษายน 2561
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2.7	 โครงสร้างธุรกิจ

ธุรกิจ

ในประเทศ
ธุรกิจการลงทุน

ในประเทศมาเลเซีย

บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์  MACO Outdoor

Sdn.Bhd.
100% 100%

80% 40%

100%

100%

5O%

48.87%

70%

70%

บจก. อาย ออน แอดส์ 

 บจก. กรีนแอด

บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 

(ประเทศไทย)

 บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์

บจก. โอเพ่น เพลย์  Eyeball Channel 

Sdn.Bhd.

 บจก. โคแมส

 บจก. มัลติ ไซน์

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) 
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2.8	 ข้อมูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

  นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำ�ระแล้ว ชนิดของหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

1 บจก. มาสเตอร์ 

แอนด์ มอร์ 

ประกอบธุรกิจให้บริการ 

และรับจ้างผลิตสื่อป้าย

โฆษณาขนาดเล็ก 

เลขที่ 1 ซอยลาดพร้าว 19  

ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล  

เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ 02 938 3388 

โทรสาร 02 938 3486-7

Website: www.masterad.com

20,000,000 บาท 

(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100

2 บจก. อาย ออน 

แอดส์ 

1.	บริหารสื่อโฆษณา 

	 บิลบอร์ด และสื่อโฆษณา

	 ดิจิตอล

2.	ถือหุ้นในบริษัท 

	 โคแมส จำ�กัด

เลขที่ 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต 

แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ 02 938 3388, 

โทรสาร 02 938 3486-7

5,000,000 บาท 

(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 100

3 บจก. กรีนแอด ถือหุ้นใน บริษัท มัลติ ไซน์ 

จำ�กัด

เลขที่ 1 ชั้น 6 ซอยลาดพร้าว 19 

ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ 02 938 3388, 

โทรสาร 02 938 3486-7

401,000,000 บาท 

และยังไม่ได้ชำ�ระ 

99,000,000 บาท

(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 5 บาท)

หุ้นสามัญ 100

4 บจก. แลนดี้ ดี

เวลลอปเมนท์

ประกอบธุรกิจให้บริการเช่า

อาคารสำ�นักงาน 

เลขที่ 1 ซอยลาดพร้าว 19 ถนน

ลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ 02 938 3460

40,000,000 บาท 

(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 48.87

5 บจก. อิงค์ เจ็ท 

อิมเมจเจส 

(ประเทศไทย)

ประกอบธุรกิจผลิตสื่อ

โฆษณาด้วยระบบอิงค์เจ็ท

เลขที่ 28/43-45 ถ.วิภาวดี-รังสิต 

แขวงลาดยาว เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ 02 936 3366 

โทรสาร 02 936 3636

Website: www.inkjetimages

thailand.com

6,000,000 บาท 

(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 10 บาท)

หุ้นสามัญ 50

6 บจก.โอเพ่น เพลย์ ประกอบธุรกิจให้บริการ

และผลิตสื่อโฆษณา 

ทุกประเภท

เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 

ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขต

จตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ 02 938 3388 

โทรสาร 02 938 3486-7

5,000,000 บาท 

(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 80 

(ถือหุ้นโดย บจก. 

มาสเตอร์ แอนด์ 

มอร์)

7 บจก. มัลติ ไซน์ ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา

ภายนอกที่อยู่อาศัย  

ที่มีเครือข่ายครอบคลุม 

ทั่วประเทศ

34/13-14 หมู่10 ถนนบรมราชชนนี 

แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา 

กรุงเทพฯ 10170

โทรศัพท์ 02 441 1761 2, 

โทรสาร 02 441 1763

Website: www.multisign.co.th

14,000,000 บาท 

(มูลค่าที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 70 

(ถือหุ้นโดย บจก.

กรีนแอด)
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  นิติบุคคล ประเภทธุรกิจ สถานที่ตั้ง ทุนชำ�ระแล้ว ชนิดของหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
(ร้อยละ)

8 บจก.โคแมส ประกอบธุรกิจสื่อโฆษณา

ภายนอกที่อยู่อาศัย 

ทั้งสื่อโฆษณาภาพนิ่ง และ

ดิจิตอลครอบครองทำ�เล

ติดตั้ง ย่านใจกลางธุรกิจ

สำ�คัญ ทั้งในกรุงเทพฯ

และต่างจังหวัด

เลขที่ 1 ชั้น 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 

ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

โทรศัพท์ 02 938 3388 

โทรสาร 02 938 3486-7

5,625,000 บาท

(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 100 บาท)

หุ้นสามัญ 70

(ถือหุ้นโดย บจก.

อาย ออน แอดส์)

9 MACO Outdoor 

Sdn. Bhd.

ประกอบธุรกิจ 

Holding Company 

ในประเทศมาเลเซีย

No.52, 1st Floor, Jalan SS 

21/58 Taipan Damanasara 

47400 Petaling Jaya Selangor 

MALAYSIA

200,000 ริงกิต 

(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 100

10 Eyeball Channel 

Sdn. Bhd.

ประกอบธุรกิจให้บริการ

และผลิตสื่อโฆษณา

ภายนอกที่อยู่อาศัย

ในประเทศมาเลเซีย

G-1-11, Jalan PJU 1A/3 

Taipan Damanasara 47301 

Petaling Jaya Selangor 

MALAYSIA

500,000 ริงกิต 

(มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 1 ริงกิต)

หุ้นสามัญ 40 

(ถือหุ้นโดย 

MACO Outdoor 

Sdn.Bhd. )
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3.1	 ภาพรวมอุตสาหกรรมส่ือโฆษณาและกลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท

1.	 อุตสาหกรรมสื่อโฆษณาและแนวโน้มในอนาคต
เศรษฐกิจไทยเริม่มสัีญญาณฟ้ืนตวัทีช่ดัเจนในปี 2560 และคาดการณ์

ว่าจะสามารถเตบิโตอย่างต่อเนือ่งในปี 2561 สะท้อนจากตวัเลขการ

เตบิโตของเศรษฐกจิ (“GDP”) ทีเ่ติบโตถงึ 3.8% ในช่วง 9 เดอืนแรก

ของปี 25601 (GDP โต 3.3% ในช่วง 9 เดือนแรกของปี 2559) หนุน

โดยการส่งออกและการบริโภคภาคเอกชน โดยในช่วง 9 เดือนแรก

ของปี 2560 การส่งออกเติบโต 5.3% ในขณะที่การบริโภคภาค

เอกชนเติบโต 3.1% เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน

อย่างไรกต็ามมลูค่าการใช้จ่ายสือ่โฆษณาส�ำหรบัปี 2560 ปรบัตวัลดลง 

6.0% จากปีก่อนหน้า โดยมีมูลค่าทั้งสิ้น 101,445 ล้านบาท2 สาเหตุ

หลักมาจากการลดลงของกิจกรรมรื่นเริงที่ต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2559 

เพื่อไว้อาลัยแด่การเสด็จสวรรคตของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภมูพิลอดลุยเดช รวมไปถงึการลดลงอย่างมนียัส�ำคญัของเมด็เงนิ

โฆษณาในสื่อรูปแบบดั้งเดิม (Conventional Media) โดยกลุ่ม

โทรทัศน์ (โทรทัศน์ ดิจิทัลทีวี และเคเบิลทีวี) ซึ่งมีส่วนแบ่งการตลาด

มากท่ีสุดถึง 64.8% ปรบัตวัลดลง 7.4% จากปีก่อนหน้า อยูท่ี่ 65,786 

1	 ธนาคารแห่งประเทศไทย
2	 บริษัท เดอะ นีลเส็น คอมปะนี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ล้านบาท ตามมาด้วย สือ่โฆษณารปูแบบดัง้เดมิ (หนงัสอืพมิพ์ นติยสาร 

และวทิย)ุ ซึง่มส่ีวนแบ่งการตลาด 13.9% ปรบัตวัลดลงมากถงึ 21.7% 

จากปีก่อนหน้า อยูท่ี่ 14,125 ล้านบาท ในขณะท่ีสือ่โฆษณากลางแจ้ง 

(Outdoor Media) ซึง่บรษิทัด�ำเนนิกจิการอยู ่ปรบัตวัเพิม่ข้ึนสวนทาง

กับอุตสาหกรรมรวม เติบโตกว่า 12.8% มาอยู่ที่ 6,391 ล้านบาท

ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา เกิดการเปลี่ยนแปลงที่น่าสังเกตในภาพของ

การด�ำเนินชีวิตประจ�ำวันและรูปแบบการบริโภคสื่อของผู้บริโภคใน

ปัจจบุนั หลงัจากทีโ่ทรศพัท์มอืถอื (หรอืสมาร์ทโฟน) เข้ามามีบทบาท

ในชีวิตผู้คนมากขึ้น ลูกค้าโฆษณาต่างตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง

ครั้งส�ำคัญดังกล่าว จึงท�ำให้มีการจัดสรรงบประมาณจากสื่อโฆษณา

รูปแบบดั้งเดิมไปยังสื่อโฆษณาที่สามารถตอบโจทย์ผู้บริโภคได้ เพื่อ

คว้าโอกาสจากการเปลี่ยนแปลงการด�ำเนินชีวิตของผู้บริโภค โดยมี

การคาดการณ์ว่าเมด็เงนิโฆษณาบางส่วนจะย้ายจากสือ่กลุม่โทรทศัน์

และสื่อโฆษณารูปแบบดั้งเดิม เข้าสู่สื่อโฆษณานอกบ้าน (สื่อโฆษณา

กลางแจ้ง สื่อโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน และสื่อโฆษณาในห้าง

สรรพสินค้า) และสื่อโฆษณาดิจิทัลและออนไลน์ 
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2.	 กลยุทธ์การแข่งขันของบริษัท 
การให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาแนวทางในการด�ำเนนิธรุกิจและการ

วางแผนกลยทุธ์ระดบัองค์กรเป็นหนึง่ในภารกจิหลกัทีบ่รษิทัฯ ยดึมัน่

มายาวนาน โดยคณะกรรมการบรษัิทฯ และคณะกรรมการบรหิาร ได้

ประชมุหารอืเพือ่วางแผนและทบทวนแผนงานกนัอย่างต่อเนือ่ง เพือ่

ให้ทันสถานการณ์ การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรม โดยยึดมั่นใน

การสร้างรากฐานขององค์กรที่แข็งแกร่ง รักษาระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการให้บรกิาร เพือ่สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนัและ

สามารถเติบโตในระยะยาวอย่างยัง่ยนื ส�ำหรบัแนวทางในการด�ำเนนิ

ธุรกิจที่บริษัทฯ ยึดมั่นปฎิบัติ ได้แก่ 

2.1	การหาพื้นที่ติดตั้งสื่อป้ายโฆษณาที่มีศักยภาพ
พื้นท่ีติดต้ังสื่อโฆษณาที่ดีและเหมาะสมเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญต่อการ

ตดัสินใจใช้บรกิารของลกูค้า บริษทัฯ จึงให้ความส�ำคัญในเร่ืองการสรรหา

และก�ำหนดพ้ืนท่ีตดิตัง้เป็นอย่างมาก โดยบรษัิทฯ มทีมีงานทีค่อยประเมนิ

ความเหมาะสมของพืน้ทีเ่ดมิและค้นหาพืน้ทีใ่หม่ทีม่ศีกัยภาพ รวมถงึ

มกีารสรรหาบรษิทัทีม่คีวามเชีย่วชาญ ท�ำวจิยัอย่างละเอยีดถงึปรมิาณ

ความหนาแน่นของชุมชนในแต่ละพื้นที่ ทั้งในด้านจ�ำนวนประชากร

และการจราจร และตรวจนับสถิติยอดการเข้าถึงผู้ชม (Eyeball)  

ในแต่ละจุด เพื่อให้มั่นใจในคุณภาพของทุกจุดติดตั้ง โดยจุดติดตั้ง 

ของบริษัทฯ มีการกระจายตัวครอบคลุมหลากหลายกลุ่มเป้าหมาย 

ทั้งใจกลางเมืองกรุงเทพมหานครอย่างใต้รถไฟฟ้าบีทีเอส ใต้ทาง 

ยกระดับ ตลอดสองข้างทางด่วนยกระดับ บริเวณถนนมอเตอร์เวย์

มุ่งสู่สนามบินแห่งชาติสุวรรณภูมิ และถนนเชื่อมต่อจังหวัดต่างๆ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการขยายจุดติดต้ังสื่อป้ายโฆษณาไปยัง 

พืน้ทีช่านเมอืงและในต่างจงัหวดัเพิม่ขึน้เนือ่งจากปัจจุบนัมกีารขยายตวั

ของชุมชนเมือง และการกระจายตัวของชุมชน ซึ่งการขยายตัวนี้จะ

น�ำไปสูก่ารเตบิโตของธรุกิจสือ่ป้ายโฆษณา ปัจจบุนั บริษทัฯ มจีดุตดิตัง้

สือ่ป้ายโฆษณาในพืน้ท่ีต่างจงัหวัดโดยเฉพาะอย่างยิง่ในจงัหวดัทีเ่ป็น

แหล่งธุรกิจ หรือแหล่งท่องเที่ยวส�ำคัญ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต ชลบุรี 

เป็นต้น ซึ่งได้รับการตอบรับจากลูกค้าเป็นอย่างดี

2.2	การน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้เพื่อเพิ่มประสทิธภิาพของสือ่โฆษณาท่ีมีอยู่
สมาร์ทโฟนเป็นอีกหนึ่งในตัวแปรส�ำคัญที่เปลี่ยนรูปแบบการใช้ชีวิต

ของคนในปัจจบุนัและมบีทบาทอย่างมากต่ออตุสาหกรรมสือ่โฆษณา

ข้อมูล 1 : ส่วนแบ่งการตลาดอุตสาหกรรมสื่อโฆษณาในประเทศไทยปี 2560

ข้อมูล 2 : มูลค่าการใช้จ่ายสื่อโฆษณาในประเทศไทย ปี 2560 เทียบกับ ปี 2559 (ล้านบาท)
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ในยุคนี้ MACO ตระหนักถึงทิศทางการใช้งานสื่อโฆษณาในอนาคต

และมองเห็นโอกาสที่เอ้ือต่อการประกอบธุรกิจสื่อโฆษณานอกบ้าน 

ด้วยความร่วมมือของพันธมิตรหลักอย่าง VGI และ Rabbit Group 

ท�ำให้ MACO สามารถน�ำความสามารถด้านการวิเคราะห์ข้อมลูกลุม่

เป้าหมายรวมถึงฐานข้อมูลของผู้ใช้งาน วิเคราะห์และสร้างสรรค์

แคมเปญการตลาดทีม่ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และสามารถวดัผลได้

อย่างแม่นย�ำ

โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ได้มีการน�ำเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้เพื่อให้สื่อ

โฆษณาท่ีมีสามารถเชื่อมต่อสื่อออนไลน์ เช่น เทคโนโลยี Beacon 

และ Geofencing เพือ่ให้เกิด Interactive ระหว่างส่ือกับกลุ่มเป้าหมาย

2.3	การค�ำนึงถึงคุณภาพของชิ้นงานและการให้บริการเป็นส�ำคัญ 
	 รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
บริษัทฯ ตระหนักว่างานที่มีคุณภาพจะสามารถสร้างความไว้วางใจ 

ที่ดีกับลูกค้า และน�ำมาซึ่งการกลับมาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง จึงให้

ความส�ำคัญในเรื่องคุณภาพของชิ้นงานเป็นอย่างมาก โดยมีบริษัทฯ 

ในเครือท�ำหน้าที่ในการผลิตภาพโฆษณา ซ่ึงท�ำให้สามารถควบคุม

คุณภาพของงานได้อย่างใกล้ชิด ส�ำหรับในบางชิ้นงานที่ได้มีการจ้าง

บริษัทอื่นๆ ให้ท�ำการผลิต บริษัทฯ มีฝ่ายผลิตโฆษณาท�ำหน้าที่ 

ตรวจสอบคณุภาพของชิน้งานท้ังในเรือ่งของส ีรปูแบบ ให้เป็นไปตาม

ความต้องการของลูกค้า 

นอกเหนอืจากการให้บรกิารทีม่คีณุภาพ รวดเรว็ และตรงตามสญัญา

ที่ได้ท�ำไว้กับลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยังคงเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี

กับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความประทับใจและมอบความรู้สึก

ทีอ่บอุน่ให้กับลูกค้า บรษิทัฯ ยงัเตรยีมพร้อมในการสร้างสรรค์กจิกรรมดีๆ  

เพื่อกระชับความสัมพันธ์ที่ดีแก่ลูกค้า เพื่อตอกย�้ำ แบรนด์และสร้าง

ความเป็นหนึ่งในใจลูกค้า

2.4	การร่วมงานกบัผู้ร่วมงาน (Partner) ทีม่ปีระสบการณ์ในการด�ำเนิน
	 ธุรกิจ
การร่วมงานกบัผูร่้วมงานทีม่ปีระสบการณ์ในการด�ำเนนิธรุกจิ ท�ำให้

บรษิทัฯ ได้เรยีนรูเ้ทคโนโลย ีและแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิเพิม่ขึน้ 

โดยปัจจุบันบริษัทฯ ได้มีการร่วมมือทางธุรกิจกับบริษัทชั้นน�ำ อาทิ 

1)	 บมจ.วจีไีอ โกลบอล มเีดยี (VGI) VGI ได้ก้าวขึน้มาเป็นผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ท่ีสุดของบริษัทฯ นับต้ังแต่ปี 2559 ปัจจุบันมีสัดส่วน

การถอืหุน้ทัง้สิน้ 1,041 ล้านหุน้ หรอืคดิเป็น 30.3% ของจ�ำนวน

หุน้ทัง้หมดของบรษิทัฯ VGI นบัเป็นผูน้�ำในธรุกจิสือ่โฆษณานอก

บ้าน ที่มีเครือข่ายสื่อครอบคลุม 5 พื้นที่ส�ำคัญ ประกอบด้วย 1) 

ส่ือโฆษณาในระบบขนส่งมวลชน 2) สื่อโฆษณาในอาคาร

ส�ำนักงาน 3) สื่อโฆษณากลางแจ้ง (ผ่านการบริหารงานของ 

MACO) 4) สื่อโฆษณาในสนามบิน และ 5) การสาธิตสินค้า 

นอกจากนั้น VGI ยังได้ก้าวเข้าไปในธุรกิจบริการด้านดิจิทัลผ่าน

การควบรวมกับ Rabbit Group หลังจากที่ MACO ได้เข้าควบ

รวมกจิการกบั VGI ทัง้สองบรษิทัได้ร่วมกนัก�ำหนดกลยทุธ์ในการ

ด�ำเนินธุรกิจต่างๆ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการด�ำเนิน

ธุรกิจซึ่งกันและกัน ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา MACO และ VGI ได้

รเิริม่ความร่วมมอืระหว่างบรษิทัในหลายด้าน เช่น 1) MACO ได้

แต่งตั้งให้ VGI ท�ำหน้าท่ีเป็นตัวแทนในการจ�ำหน่ายสื่อโฆษณา

ประเภทสตรีทเฟอร์นิเจอร์ให้แก่บริษัทฯ นับตั้งแต่ปี 2558 2) 

MACO และ VGI ได้ร่วมกันวางแผนกลยุทธ์ทั้งในระดับองค์กร

และระดับปฎิบัติการ และ 3) MACO และ VGI ได้แลกเปลี่ยน

ความรู้ในด้านการขายและการตลาดซี่งกันและกัน

	 ยิง่ไปกว่านัน้ MACO ยงัได้พนัธมติรอย่าง Rabbit Group ซึง่เป็น

หนึ่งในบริษัทลูกของ VGI โดย Rabbit Group เป็นผู้ให้บริการ

ออฟไลน์และออนไลน์แพลตฟอร์มขนาดใหญ่ ทีม่ฐีานข้อมลูกว่า 

3.2 ล้านคน และมีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อช่วย

สนบัสนนุงานขาย, การผลติและวางแผนสือ่เพือ่ตอบโจทย์ความ

ต้องการของลูกค้า โดย MACO VGI Rabbit และบริษัทอื่นๆ  

ในเครอื ได้ร่วมกนัคดิค้นการเสนอขายสือ่โฆษณาในรปูแบบของ 

Bundle Package ผสมผสานระหว่างสื่อออฟไลน์และออนไลน์ 

โดยมีการน�ำสื่อโฆษณาของ MACO เข้ารวมในแพคเกจซึ่งช่วย

ให้บรษิทัฯ สามารถเสนอขายสือ่ได้มากขึน้และมอีตัราการใช้งาน

สื่อสูงยิ่งขึ้น 

2)	 การร่วมมือกับ JUPITER SMART TECHNOLOGY ซึ่งเป็น

พันธมิตรผู้ลงทุนติดต้ังอุปกรณ์ทดสอบระบบการส่งสัญญาณ 

ibeacon จาก บริเวณเสาตอม่อใต้ บีทีเอส เพื่อเชื่อมโยง แบบ 

O2O (Offline to Online) มายัง สมาร์ทโฟน ของผู้รับชมสื่อ

ของบริษัทฯ มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น คนเมืองหลวงที่ ใช้ชีวิต

ประจ�ำวันอยู่ในแนวรถไฟฟ้า บีทีเอส บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับ

ประโยชน์จากการใช้งานฐานข้อมูล กลุ่มเป้าหมายที่ใช้งาน  

แอพพลิเคชัน่ ทีเ่ชือ่มโยงกบั ibeacon ดงักล่าวเพ่ือประโยชน์แก่

ผูล้งโฆษณาในการสือ่สารการตลาดเข้าถึงโดยตรงกบักลุม่เป้าหมาย

3)	 บริษัท เคลียร์ ชาแนล อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด ผู้น�ำทางด้าน

สื่อโฆษณาภายนอกท่ีอยู่อาศัย จากประเทศอังกฤษ ก่อให้เกิด

การแลกเปลี่ยนทางความคิดที่มีความหลากหลายในการท�ำสื่อ

โฆษณาในรูปแบบต่าง ๆ 

4)	 บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศมาเลเซีย) จ�ำกัด ก่อให้

เกิดการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีในเรื่องของการพิมพ์ภาพโฆษณา

ขนาดใหญ่ ซึง่สามารถรองรับงานพมิพ์ ได้ทัง้ในรปูแบบงานภายใน

อาคารและภายนอกอาคาร
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3.2	 ปัจจัยความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส�ำคัญของความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

ที่อาจเกิดขึ้นในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้จัดตั้งคณะกรรมการ

บรหิารความเสีย่ง และได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง

ท�ำหน้าทีพ่จิารณาความเสีย่งต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อบริษทัฯ ในภาพรวม 

ทัง้ทีเ่กดิจากปัจจยัภายในและภายนอก ประเมินความเสีย่ง และวาง

รปูแบบโครงสร้างการบริหารความเสีย่งขององค์กร ท้ังน้ี ประเดน็ทีน่�ำมา

ใช้ในการพิจารณาและประเมนิความเสีย่งจะน�ำมาจากแผนธรุกจิของ

องค์กรที่มีการจัดท�ำขึ้นในแต่ละปี ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยง

จะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายและแผนกลยุทธ์ต่างๆ  

ของบริษัทฯ และจะมีการติดตามวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การประเมนิผลลัพธ์จากบริหารความเสีย่ง เพ่ือรายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง
	

ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ
1.	 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวด้านเศรษฐกิจ 
ในปี 2560 สบืเนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิโลกยงัมคีวามไม่แน่นอน และ

ตลาดทุนทัง้ในประเทศและต่างประเทศยงัมคีวามผนัผวน รวมถงึการ

ถดถอยของเศรษฐกิจในยุโรปและสหรัฐอเมริกา ยังส่งผลกระทบต่อ

เศรษฐกิจของประเทศโดยรวม ราคาสินค้าเกษตรปรับตัวลดลงเป็น

อย่างมาก ท�ำให้เกษตรกรขายรายได้ และขาดก�ำลงัซือ้ แม้รฐับาลจะ

ออกมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ และมาตรการทางภาษี เพื่อกระตุ้น

การใช้จ่ายในประเทศและในอตุสาหกรรมการท่องเท่ียว รวมถงึส่งเสริม

ผลกัดนัให้เกดิเมกกะโปรเจคจ�ำนวนมากกต็าม ในขณะทีร่าคาน�ำ้มนั

ของตลาดโลกลดลง ก็ไม่ได้ส่งผลให้ราคาสินค้าอุปโภคบริโกคในประเทศ

ลดลงแต่อย่างใด ประชาชนยงัมคีวามระมดัระวงัในการใช้จ่าย การบรโิภค

สินค้าและบริการต่างๆ ลดลง ส่งผลกระทบต่อก�ำลงัซือ้ภายในประเทศ 

และส่งผลต่อยอดขายของหลายธรุกิจ ท�ำให้การเตบิโตของเศรษฐกจิ

มีข้อจ�ำกัด มีการชะลอตัวในการใช้สื่อโฆษณาในไตรมาสสุดท้ายของ

ปี อกีทัง้ผูป้ระกอบการมกีารพจิารณาการใช้งบสือ่โฆษณาเพือ่ให้เกิด

ความคุ้มค่ามากที่สุด แต่บริษัทฯ กลับพบว่า การชะลอตัวดังกล่าว

เป็นเพยีงช่วงเวลาสัน้ๆ เนือ่งจากลกูค้าอกีจ�ำนวนมากของบรษิทัฯ กย็งั

มกีารวางแผนการซือ้สือ่และใช้สือ่โฆษณาของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง 

รวมถึงการมีสื่อโฆษณาใหม่ๆ ที่ดึงดูดความสนใจของลูกค้ายังมีส่วน

ช่วยกระตุน้ให้มกีารแบ่งปันงบจากสือ่อืน่มาใช้สือ่โฆษณาของบรษิทัฯ

อย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้ยอดขายของบริษทัฯเพ่ิมขึน้เมือ่เทยีบกับปีทีผ่่านมา 

และบริษัทฯ ยังสามารถลดความเสี่ยงด้านการบริหารสภาพคล่อง 

ในการช�ำระหนี้จากลูกค้าเป็นอย่างดี เห็นได้จากการที่ในปีที่ผ่านมา 

จ�ำนวนลูกหนี้ค้างช�ำระหรือการตั้งส�ำรองหน้ี ของบริษัทฯ ไม่ได้มี

อัตราที่เพิ่มข้ึนแต่อย่างใด ลูกหน้ียังสามารถช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทฯ 

ได้ภายในก�ำหนดเวลา รวมถึง บรษิทัฯ ยงัสามารถบรหิารจดัการบญัชี

ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.	 ความเสี่ยงด้านข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับป้ายโฆษณาและอุบัติเหตุ
	 ที่อาจเกิดขึ้น
บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อข้อกฏหมายควบคุมป้ายโฆษณาอย่าง

ต่อเนือ่ง โดยบรษัิทฯ ยงัคงรกัษานโยบายการก่อสร้างป้ายโฆษณาทีไ่ด้รบั

อนญุาตถกูต้องก่อนเท่านัน้ และบรษิทัฯ ยงัมีคณะท�ำงานในการตดิตาม

การปรบัปรงุข้อกฎหมายอย่างต่อเนือ่ง บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิการบรหิาร

ความเสี่ยงเกี่ยวกับป้ายโฆษณา โดยให้ความส�ำคัญกับการออกแบบ

ก่อสร้างโดยใช้วิศวกรผู้ออกแบบที่มีคุณภาพ และบริษัทฯ ยังมีการ

ด�ำเนินการให้บริษัทฯตรวจสอบโครงสร้างอาคารและป้ายโฆษณา 

ที่ขึ้นทะเบียนกับกรมโยธาธิการและผังเมือง ด�ำเนินการตรวจสอบ

และรับรองป้ายโฆษณาทุกป้ายของบริษัทฯ และได้ใบรับรองการ

ตรวจสอบอาคาร (แบบ ร.1 ) รวมถึงการประสานงานกับสมาคม 

ป้ายโฆษณา เพือ่รบัรองความมัน่คงแขง็แรงของโครงสร้างป้ายทกุป้าย 

และเพื่อเป็นการลดโอกาสความเสียหายที่ต้องชดใช้จากเกิดการ

อุบัติเหตุ บริษัทฯ ยังได้ท�ำประกันภัยที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพย์สินและ

บุคคลภายนอกอีกด้วย

3.	 ความเสี่ยงอันเกิดจากความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค
	 ในยุคดิจิตอลและOnline
ในปี 2560 การใช้งบโฆษณาส�ำหรบัสือ่ดจิติอล สือ่ออนไลน์ มปีรมิาณ

เพิ่มขึ้นเรื่อยๆ สืบเนื่องจากแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุค

ดจิิตอลมกีารเปลีย่นแปลงไปจากเดมิเป็นอย่างมาก สือ่ดจิิตอล ออนไลน์ 

อินเทอร์เน็ตเข้ามามีบทบาทต่อพฤติกรรมของผู้บริโภคมากขึ้น และ

ผูบ้รโิภคกห็นัมาใช้สือ่ดงักล่าวมากขึน้เช่นกนั เนือ่งจากสือ่ดงักล่าวมี

ความน่าสนใจ ดงึดดูสายตา และสามารถตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมายได้อย่างหลากหลาย 

อกีทัง้สือ่โฆษณาดจิติอลสามารถตอบโจทย์ด้านความคุม้ค่าในการใช้

จ่ายงบประมาณส�ำหรบัการโฆษณาสนิค้าและบริการให้กบัผูป้ระกอบ

การเป็นอย่างดี ในอดีต บริษัทฯมีสื่อโฆษณาหลักๆ เป็นป้ายโฆษณา

ภาพนิ่ง (Static) เป็นจ�ำนวนมาก แต่ในป้จจุบัน บริษัทฯมีแผนงาน

ในการพัฒนาสื่อเดิมและเพิ่มสื่อใหม่ๆ ให้เป็นสื่อดิจิตอลที่มีความ 

น่าสนใจและดงึดดูสายตาของผูส้ญัจรไปมามากขึน้ ได้แก่ สือ่โฆษณา

จอ CBD-LED ซึ่งครอบคลุมพื้นที่หัวเมืองใหญ่ บริเวณแยกส�ำคัญๆ 

ชุมชนและรับสายตาผู้เดินทางสัญจรไปมาเป็นประจ�ำทุกวัน รวมถึง

การร่วมมอืกบัพนัธมติร บรษิทัฯ Rabbit ในการพฒันาสือ่ O2O เพือ่

เชือ่มสือ่ OHM กบั สือ่ Online เข้าด้วยกนั ซึง่บางส่วนมกีารเปิดการ

ขายไปยงัลกูค้าบ้างแล้ว โดยทัง้สือ่ CBD-LED และสือ่ O2O ได้ตอกย�ำ้

ให้แคมเปญของลูกค้ามีความน่าสนใจ และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้

เกินความคาดหมาย ท�ำให้ได้รบัการตอบรบัอย่างดสี�ำหรบัการเริม่ต้น

เข้าสูก่ารเชือ่มต่อกบัสือ่ Online โดยลกูค้าให้ความสนใจกบัสือ่ดงักล่าว
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เป็นอย่างมาก บริษัทฯจึงมีความมั่นใจว่า สื่อดิจิตอลของบริษัทฯ จะ

สามารถสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯเป็นอย่างมากในอนาคต 

4.	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบริษัทฯเอเจนซี่รายใหญ่
ในธุรกจิส่ือโฆษณา ลกูค้าจะถูกแบ่งเป็น 2 กลุม่คือ เจ้าของสนิค้า และ

เอเจนซี่โฆษณา ซึ่งรายได้ส�ำคัญส่วนใหญ่จะมาจากเอเจนซี่ เอเจนซี่

จะท�ำหน้าที่ในการเป็นตัวแทนของเจ้าของสินค้าและบริการในการ

เจรจาต่อรองซื้อขายสื่อโฆษณา ดังนั้น เอเจนซี่จึงมีบทบาทส�ำคัญใน

ธุรกิจสื่อโฆษณา บริษัทฯ จึงอาจมีความเสี่ยงหากเอเจนซี่ไม่แนะน�ำ

ให้เจ้าของสินค้าและบริการมาใช้สื่อโฆษณาของบริษัทฯ ซึ่งอาจจะ

ส่งผลกระทบต่อรายได้ และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ บริษัทฯ

จึงให้ความส�ำคัญกับเอเจนซี่ที่ส�ำคัญๆ ทุกราย โดยผู้บริหารระดับสูง

ของบริษทัฯ จะเข้าพบลกูค้าเอเจนซีท่กุรายเพ่ือชีแ้จงนโยบายการค้า 

และการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมและตรงไปตรงมากบัลกูค้า รวมถงึเข้า

ร่วมน�ำเสนอส่ือโฆษณาใหม่ของบริษัทฯ เพื่อให้เอเจนซ่ีได้รับทราบ 

บริษัทฯ มีแผนงานที่ชัดเจนในการปรับปรุงและพัฒนาความสัมพันธ์ 

รวมถึงการกระชับความสัมพันธ์อย่างเหนียวแน่นกับลูกค้าเอเจนซี่

ผ่านกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ เอเจนซี่หลายรายยังมี

ส่วนร่วมกบับรษิทัฯ ในการพฒันาสือ่โฆษณารปูแบบใหม่ๆ เพือ่ตอบ

โจทย์ความต้องการของลูกค้าอีกด้วย 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัมแีผนงานในการเพิม่เครอืข่ายสือ่ป้ายโฆษณา

ของบริษัทฯ ให้มีความหลากหลายมากขึ้น อาทิ สื่อโฆษณาที่เป็น

ดจิิตอล และป้ายโฆษณาขนาดเลก็และใหญ่ตามจดุทีม่ผีูร้บัชมจ�ำนวน

มากทัง้ในกรงุเทพฯ ปริมณฑลและทัว่ประเทศ ซึง่ครอบคลมุทกุกลุม่

เป้าหมายของสนิค้าและบรกิาร เพือ่ให้สามารถตอบสนองลกูค้าผูซ้ือ้

สือ่โฆษณา ในด้านของความคุม้ค่าและความมปีระสทิธผิลของการใช้

งบโฆษณาสงูสดุ บรษิทัฯ จงึเช่ือว่า ส่ือโฆษณาใหม่ของบริษทัฯ จะได้รบั

ความนยิมและการตอบรบัทีด่จีากลกูค้าในทกุกลุม่สนิค้าและบรกิาร

บริษัทฯ ยงัคงรกัษามาตรฐานการให้บรกิารกบัลกูค้าทีด่อีย่างต่อเนือ่ง 

บรษิทัฯ มรีะบบบรหิารจดัการสือ่โฆษณาทีม่ปีระสทิธภิาพ ซึง่สามารถ

ให้บรกิารลูกค้าได้อย่างถกูต้องรวดเรว็ อกีทัง้ยงัมรีะบบบรหิารจัดการ

ที่ดีในการตรวจสอบและดูแลการซ่อมแซมส่ือโฆษณา รวมถึงการ

รายงานสภาพป้ายให้กบัลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้ลกูค้ามคีวามมัน่ใจ

ในการเลือกใช้บริการกับบริษัทฯ 

5.	 ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันกับคู่สัญญาที่อาจส่งผลกระทบ
	 ต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
บรษิทัฯ ได้มกีารท�ำสญัญาเช่าโครงป้ายและพ้ืนทีต่ดิต้ังป้ายระยะยาวกบั

ผูป้ระกอบการเจ้าของพืน้ทีส่ือ่โฆษณาและเจ้าของพืน้ทีต่ดิตัง้ป้าย เพือ่

ให้บรษิทัฯ มพีืน้ทีก่ารให้บรกิารสือ่โฆษณาทีม่ัน่คง เป็นระยะเวลานาน

และป้องกนัไม่ให้คูแ่ข่งสามารถเข้ามาแย่งพืน้ทีโ่ฆษณาของบรษิทัฯ แต่

กจ็ะส่งผลให้บรษิทัฯ มภีาระผูกพันทีต้่องจ่ายในค่าเช่าในอนาคตภายใต้

สัญญาเช่าตลอดอายุของสัญญา ดังน้ันหากบริษัทฯ ไม่สามารถท�ำ

รายได้จากสื่อโฆษณาได้ตามแผนที่วางไว้ อาจส่งผลกระทบต่อฐานะ

ทางการเงิน และผลการด�ำาเนินงานของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตาม

การท�ำสญัญาเช่าพืน้ท่ีในระยะยาวกบัเจ้าของพืน้ทีจ่ะส่งผลดต่ีอการ

ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯมากกว่าทีจ่ะเป็นความเสีย่ง เนือ่งจากท�ำให้

บริษัทฯ ม่ันใจได้ว่ามีพื้นที่รายได้ที่แน่นอน บริษัทฯ มีการบริหาร

จัดการสัญญาอย่างเหมาะสม โดยทุกครั้งที่มีการต่อสัญญา บริษัทฯ 

จะมกีารทบทวนต้นทนุค่าเช่าพืน้ทีแ่ละค่าเช่าโครงป้าย ให้สอดคล้อง

กับรายได้อยู่เสมอ

6.	 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่ออายุสัมปทานภาครัฐและสัญญา
	 เช่าพื้นที่เอกชน
ปัจจยัหลกัของการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ คอื พืน้ทีต่ดิตัง้ส่ือโฆษณา 

ซึ่งได้มาจากทั้งสัญญาสัมปทานการเช่าพื้นที่จากภาครัฐ และสัญญา

การเช่าพืน้ทีข่องเอกชน เนือ่งจากบรษิทัฯ มภีาระผูกพนัท่ีระบใุนสญัญา

เหล่านี ้บรษิทัฯจงึมคีวามเสีย่งหากไม่สามารถต่ออายสุญัญาเช่าพืน้ที ่

หรอืการบอกเลกิสญัญา หากผูใ้ห้เช่ามคีวามจ�ำเป็นต้องใช้สถานทีเ่ช่า 

อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการหารายได้ของบรษิทัฯ และ

ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ในอนาคต 

ตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามเง่ือนไขใน

สัญญาที่มีการท�ำกับคู่สัญญาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งระมัดระวังในการ

เข้าใช้พื้นที่ เพื่อป้องกันมิให้เกิดปัญหา รวมถึงการเข้าแก้ไขปัญหา

อย่างทนัท่วงท ีกรณมีเีหตสุดุวสิยั ท�ำให้ตลอดหลายปีทีผ่่านมา บรษิทัฯ 

จึงมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าของสัมปทานและเจ้าของพื้นที่ ท�ำให้

บริษัทฯ ได้รับการต่ออายุสัมปทานและสัญญาเช่า อย่างต่อเนื่อง 

7.	 ความเสีย่งท่ีอาจเกดิจากผลตอบแทนในสือ่โฆษณาใหม่ๆ ของบริษทัฯ 
	 ไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้ 
ในการลงทุนสร้างสื่อใหม่ๆ หากสื่อโฆษณาดังกล่าว ไม่สามารถสร้าง

ผลตอบแทนตามทีป่ระมาณการไว้ หรอืไม่สามารถสร้างผลตอบแทน

ได้ตามแผนงานที่ก�ำหนดไว้ หรือเหตุใดๆ ที่ส่งผลกระทบให้บริษัทฯ 

ไม่สามารถให้บริการสื่อโฆษณาดังกล่าวได้ อันอาจส่งผลกระทบต่อ

ฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

บริษัทฯ จะใช้วิธีเจรจาต่อรองและการบริหารต้นทุน เพื่อลดความ

เสียหายจากการไม่สามารถสร้างผลตอบแทนตามที่ประมาณการไว้ 

รวมถงึจะปรบัเปลีย่นรปูแบบการขายและราคา ให้สอดคล้องกบัความ

ต้องการของลูกค้าและตลาด อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมีบริษัทแม่คือ VGI 

ซึง่เป็นบรษิทัทีม่สีือ่โฆษณาทีห่ลากหลาย ท�ำให้สามารถจดั Package 

การขายและ Bundle สื่อ เพื่อดึงดูดความสนใจให้ลูกค้าเข้ามาใช้สื่อ

ของบริษัทฯ ได้มากขึ้น
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3.3	 ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อความย่ังยืน

บรษิทัฯ ได้วางรากฐานส�ำหรบัการเตบิโตและความส�ำเรจ็อย่างยัง่ยนื

ในอนาคต ซ่ึงเกิดขึ้นจากความมุ่งมั่นและความทุ่มเทของผู้บริหาร 

และพนกังานของบรษิทัฯ การก�ำกบัดแูลและบรหิารจัดการด้วยความ

เป็นธรรมและความโปร่งใสของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

โดยค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อันรวมไปถึงการมี

กระบวนการจัดการภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อม และการพัฒนา

สังคมและชุมชน 

โดยปีนี้เป็นปีแรกที่บริษัทฯ ได้จัดท�ำ “รายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 

2560” ตามแนวทางการรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน รุ่นท่ี 4 

(Sustainability Reporting Guidelines Version 4: G4) ของ 

Global Reporting Initiative (GRI) เพือ่สือ่สารนโยบายและผลการ

ปฏิบัติงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

(CSR) ของบริษัทฯ ผ่านตัวชี้วัดด้านเศรษฐกิจ (Economic) สังคม 

(Social) และสิง่แวดล้อม (Environmental) ระหว่างวนัที ่1 มกราคม 

2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดได้ใน

รายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 2560 ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ ที่ https://www.masterad.com/
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ภาพรวมผลการด�ำเนินงานปี 2560
งบการเงินรวม

(ล้านบาท) ปี 2559 ปี 2560 YoY (%)

รายได้จากการให้บริการ 735 932 26.9%

ต้นทุนการให้บริการ 330 390 18.1%

กำ�ไรขั้นต้น 405 542 34.1%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 281 292 3.8%

EBITDA 173 348 101.4%

กำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน 104 226 118.2%

กำ�ไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 102 221 116.5%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 55.1% 58.2%

อัตรา EBITDA 23.5% 37.3%

อัตรากำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน 14.1% 24.3%

อัตรากำ�ไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 13.9% 23.7%

วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานปี 2560 เทียบกับปีก่อน
การขยายขดีความสามารถของบรษิทัฯ ผ่านการเพ่ิมมลูค่าให้กบัสนิค้า

และบริการที่มีอยู่ และการเข้าลงทุนในบริษัทสื่อโฆษณานอกบ้านที่

มศีกัยภาพ ท�ำให้วนันี ้MACO สามารถสร้างรายได้และก�ำไรทีเ่ตบิโต

อย่างโดดเด่นเม่ือเทียบกับปีก่อน โดยปี 2560 บรษิทัฯ รายงานรายได้

และก�ำไรสงูทีส่ดุนบัตัง้แต่เริม่ด�ำเนนิกจิการ ซึง่มปัีจจยัสนบัสนนุดงันี้

1)	 การควบรวมงบการเงินกับบริษทัส่ือโฆษณากลางแจ้งสองราย ได้แก่ 

บรษิทั มลัต ิไซน์ จ�ำกัด (“มลัต ิไซน์”) ซึง่เริม่ด�ำเนนิการเมือ่เดอืน

ตุลาคม 2559 และบริษัท โคแมส จ�ำกัด (“โคแมส”) เมื่อเดือน

กรกฎาคม 2560 การเข้าลงทุนคร้ังน้ีช่วยเพ่ิมจ�ำนวนสื่อและ

ขยายเน็ตเวิร์คของบริษัทฯ ให้ครอบคลุมทั่วประเทศ อีกทั้งเพิ่ม

ก�ำลังการผลิตสื่อกว่า 55% จาก 900 ล้านบาท (ก่อนควบรวม

กิจการ) เป็น 1,400 ล้านบาท

 

2)	 การเปิดตวัส่ือ CBD LED Network เฟส 1 จ�ำนวน 21 จอ ครอบคลมุ 

19 จังหวัด การเปิดตัวสื่อดิจิทัลครั้งนี้ถือเป็นพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ของบริษัทฯ จากเดิมที่ให้บริการเพียงส่ือภาพน่ิงให้กลายเป็น

บรษิทัสือ่โฆษณานอกบ้านทีม่กีารผสมผสานการให้บรกิารทัง้สือ่

ภาพนิ่งและสื่อดิจิทัล เพ่ือตอบสนองไลฟ์สไตล์การใช้งานสื่อใน

รูปแบบใหม่ๆ ในอนาคต

จากปัจจัยข้างต้นส่งผลให้ ในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการให้

บริการ 932 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 26.9% จาก 735 ล้านบาท ปีก่อน 

โดยเป็นรายได้จากสื่อประเภท Billboard11 584 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

57.8% เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน และเป็นรายได้จากสื่อ

ประเภท Street Furniture 348 ล้านบาท ปรับตัวลดลงเล็กน้อย 

4.5% เทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน โดยรายได้จากสื่อประเภท 

Billboard คิดเป็น 62.6% ของรายได้จากการให้บริการ ในขณะที่

รายได้จาก Street Furniture คิดเป็น 37.4%

สัดส่วนรายได้
37.4%

สื่อโฆษณาประเภท

สตรีทเฟอร์นิเจอร์ 

62.6%

สื่อโฆษณา

ประเภทบิลบอร์ด

932
ล้านบาท

1	 รายได้จากสื่อประเภท Billboard รวมรายได้จากสื่อ Billboard ภาพนิ่งและ
จอดิจิทัล และสื่อ Made to Order

3.4	 ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน
	 ส�ำหรับปี 2560
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รายได้แยกตามประเภทสื่อ

-4.5% YoY

+57.8% YoY

+26.9% YoY
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บิลบอร์ดรายได้จาก 
การให้บริการ

สตรีท
เฟอร์นิเจอร์ 

ต้นทุนการให้บริการ เพิ่มขึ้น 18.1% จาก 330 ล้านบาท ในปี 2559 

เป็น 390 ล้านบาท สาเหตหุลักมาจากการรวมงบการเงินกบัมลัต ิไซน์ 

และโคแมส และการเพิ่มขึ้นจากต้นทุนของจอดิจิทัล โดยบริษัทฯ มี

อัตราการเติบโตของรายได้ที่มากกว่าต้นทุน ท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้น

ปรับตัวเพิ่มเป็น 58.2% จาก 55.1% ปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร เพิม่ขึน้เลก็น้อย 3.8% จาก 281 ล้านบาท 

ปีก่อน เป็น 292 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการรวมงบการเงินที่

กล่าวมาข้างต้น โดยอตัราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อราย

ได้จากการด�ำเนนิงานปรบัตวัลดลงจาก 38.3% ปี 2559 เป็น 31.3% 

ส่งผลให้ก�ำไรสทุธส่ิวนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 116.5% จาก 

102 ล้านบาทปีก่อน มาอยู่ที่ 221 ล้านบาท และมีอัตราก�ำไรสุทธิ

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ เพ่ิมขึน้เป็น 23.7% จาก 13.9% ในปี 2559 

ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย์หมุนเวียน

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

หนี้สินหมุนเวียน

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถือหุ้น

784

1,159

1,631

1,631

2,011

2,011

847

434

39

38

51.9%

26.6%

23.8%

2.4%

1.9%

33.2%

48.1%

71.0%

66.8%

74.3%

668

479

1,343

1,494

31 ธันวาคม 2559

31 ธันวาคม 2559

31 ธันวาคม 2560

31 ธันวาคม 2560

สินทรัพย์
รายละเอียดสินทรัพย์ 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560

(ล้าน
บาท)

% ของ
สินทรัพย์

รวม
(ล้าน
บาท)

% ของ
สินทรัพย์

รวม

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด  

	 และเงินลงทุนชั่วคราว 484 29.7% 203 10.1%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นๆ 290 17.8% 357 17.7%

อาคารและอุปกรณ์ 176 10.8% 471 23.4%

ค่าความนิยมและสินทรัพย ์

	 ไม่มีตัวตน 437 26.8% 710 35.3%

สินทรัพย์อื่นๆ 244 15.0% 270 13.5%

รวมสินทรัพย์ 1,631 100.0% 2,011 100.0%

สนิทรพัย์รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 มจี�ำนวน 2,011 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 380 ล้านบาท หรือ 23.3% จาก 1,631 ล้านบาท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559 โดยมีสินทรัพย์หมุนเวียน 668 ล้านบาท ลดลง 

21.2% หรือ 180 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงของ 

เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสดและเงินลงทุนชั่วคราว จ�ำนวน 281 

ล้านบาท รายการหลักมาจากการเข้าลงทนุในทรัพย์สนิ ได้แก่ เข้าซือ้

โครงป้ายโฆษณา จ�ำนวน 74 โครง เข้าลงทนุตดิตัง้ป้ายดจิทิลั จ�ำนวน 

21 ป้าย และเข้าซื้อบริษัท โคแมส รวมถึงการจ่ายเงินปันผล การลด

ลงของรายการข้างต้นถกูชดเชยด้วยการเพิม่ขึน้ของ 1) ลกูหนีก้ารค้า

และลูกหนี้อื่นๆ จ�ำนวน 69 ล้านบาท (รายละเอียดในหัวข้อลูกหนี้

การค้าและลกูหนีอ้ืน่), 2) ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า จ�ำนวน 21 ล้านบาท 

และ 3) สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น จ�ำนวน 14 ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีจ�ำนวน 1,343 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 71.3% 

หรอื 559 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจาก 1) การเพิม่ขึน้ของอาคารและ

อุปกรณ์ จ�ำนวน 295 ล้านบาท โดยหลักมาจากการรับรู้ทรัพย์สิน

จากเข้าซือ้โครงป้ายโฆษณา จ�ำนวน 147 ล้านบาท การเพิม่ขึน้ของงาน

ระหว่างท�ำจากการติดตั้งป้ายดิจิทัล จ�ำนวน 139 ล้านบาท และการ

รบัรูท้รพัย์สนิของ บรษิทั โคแมส หลงัจากควบรวมงบการเงนิ จ�ำนวน 

43 ล้านบาท และ 2) การเพิม่ข้ึนของรายการประมาณการผลแตกต่าง

ระหว่างต้นทนุการซือ้เงินลงทนุ จ�ำนวน 282 ล้านบาท จากการเข้าซือ้

บริษัท โคแมส 

ลกูหน้ีการค้าและลกูหนีอ่ื้น มจี�ำนวน 345 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 69 ล้านบาท 

หรือคิดเป็น 25.1% จาก 276 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

โดยปกตบิรษิทัฯ มีนโยบายก�ำหนดระยะเวลารบัช�ำระหนีเ้ฉลีย่ไม่เกนิ 

90 วนั โดย ณ 31 ธนัวาคม 2560 และ 31 ธนัวาคม 2559 ระยะเวลา

การรับช�ำระหนี้โดยเฉลี่ยของบริษัทฯอยู่ที่ 69 วัน และ 77 วัน ตาม

ล�ำดับ
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ลูกหนี้การค้าคงค้าง 
(ล้านบาท)

31 ธันวาคม 
2559

31 ธันวาคม 
2560

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 132 124

	 ไม่เกิน 3 เดือน 47 89

	 3-6 เดือน - -

	 6-12 เดือน - -

	 มากกว่า 12 เดือน 13 13

รวม 193 227

สำ�รองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 13 11

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รายละเอียดหนี้สิน
และส่วนของผู้ถือหุ้น 31 ธันวาคม 2559 31 ธันวาคม 2560

(ล้าน
บาท)

% ของ 
หนี้สินและ
ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

(ล้าน
บาท)

% ของ 
หนี้สินและ
ส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน - 0.0% 230 11.4%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 336 20.6% 164 8.2%

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 77 4.7% 57 2.8%

หนี้สินหมุนเวียนอื่นๆ 21 1.3% 28 1.4%

หนี้สินไม่หมุนเวียน 39 2.4% 38 1.9%

รวมหนี้สิน 473 29.0% 517 25.7%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,159 71.0% 1,494 74.3%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,631 100.0% 2,011 100.0%

หนี้สินรวมเท่ากับ 517 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 9.4% หรือ 44 ล้านบาท 

จาก 473 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 สาเหตุหลักจากการ

เพิม่ข้ึนมาจาก 1) การเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบันการเงนิ 

จ�ำนวน 230 ล้านบาท จากการกู้ยืมเพื่อการลงทุนในสื่อดิจิทัล และ 

2) การเพ่ิมข้ึนของหนีส้นิหมุนเวยีนอืน่ จ�ำนวน 7 ล้านบาท ถูกหกักลบ

ด้วย 1) การลดลงของเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน จ�ำนวน 162 ล้านบาท 

โดยหลกัมาจากการช�ำระเจ้าหนีเ้งนิลงทนุในบรษิทั มลัต ิไซน์ 2) การ

ลดลงของเงนิปันผลค้างจ่ายของบรษิทัย่อย จ�ำนวน 21 ล้านบาท และ 

3) การลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงปี 

จ�ำนวน 9 ล้านบาท

ส่วนของผูถ้อืหุน้รวมเท่ากบั 1,494 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 335 ล้านบาท

หรอื 28.9% สาเหตหุลกัมาจาก 1) การเพิม่ขึน้ของส่วนเกนิมลูค่าหุน้

สามัญภายหลังการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

(MACO-W1) จ�ำนวน 182 ล้านบาท 2) การเพิ่มขึ้นของก�ำไรสะสม

ที่ยังไม่ได้จัดสรรจากผลประกอบการ จ�ำนวน 120 ล้านบาท และ 3) 

การเพิม่ขึน้ของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุภายหลงัการควบรวม

กิจการ จ�ำนวน 23 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นรวมแบ่งเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ จ�ำนวน 1,426  

ล้านบาท และส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม จ�ำนวน 67 ล้านบาท

สภาพคล่องและกระแสเงินสด (ล้านบาท)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีเงินสดรับสุทธิจากกิจกรรม

ด�ำเนนิงาน 250 ล้านบาท โดยเป็นเงนิสดรบัจากการด�ำเนนิงาน 307 

ล้านบาท และดอกเบี้ยรับ 4 ล้านบาท ซึ่งถูกหักกลบด้วยเงินสดจ่าย

ภาษเีงนิได้ 56 ล้านบาทและดอกเบีย้จ่าย 5 ล้านบาท ส่วนของเงนิสด

สทุธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ 476 ล้านบาท รายการหลกัมาจากเงนิสด

จ่ายเพื่อเข้าลงทุนในบริษัท โคแมส 315 ล้านบาท และลงทุนใน

ทรพัย์สนิอืน่ 346 ล้านบาท ซึง่รายการหลกัได้แก่ การลงทนุก่อสร้าง

และติดตั้งป้ายดิจิทัลและเข้าซื้อโครงป้ายโฆษณา และการซื้อเงิน

ลงทุนชั่วคราว 30 ล้านบาท อย่างไรก็ตามเงินสดใช้ไปในกิจกรรม

ลงทุนเหล่านั้นถูกชดเชยด้วยเงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุน

ชัว่คราว 194 ล้านบาท เงนิสดรบัจากการจ่ายคืนเงนิให้กูย้มืระยะสัน้

แก่กจิการทีเ่ก่ียวข้องกัน 12 ล้านบาทและเงนิสดรับจากการจ�ำหน่าย

อปุกรณ์ 11 ล้านบาท ในส่วนของเงนิสดรบัสทุธจิากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

110 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากรายการเงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาว

จากสถาบันการเงิน 230 ล้านบาท เพื่อใช้ส�ำหรับการลงทุนที่กล่าว

ไปข้างต้น และเงนิสดรบัจากการใช้สทิธติามใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีจ่ะ

ซือ้หุน้สามญั 192 ล้านบาท (จ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธ ิ96 ล้านหน่วย 

ในราคาใช้สทิธหิน่วยละ 2 บาท) ถกูหกักลบด้วยเงนิสดจ่ายเพือ่ช�ำระ

เจ้าหนีจ้ากการซือ้เงนิลงทนุในบรษัิท มลัต ิไซน์ 176 ล้านบาท เงนิสด

จ่ายปันผล 123 ล้านบาทและเงินสดช�ำระคืนหนี้สิน 13 ล้านบาท 

การเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดส�ำหรับงวด 12 เดือน ปี 2560	

40 I บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)     รายงานประจ�ำปี 2560



การเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดส�ำหรับงวด 12 เดือน ปี 2560

312

250

476

110
195

เงินสดต้นงวด
(31 ธันวาคม 2559)

เงินสดรับสุทธิ
จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

เงินสดสุทธิ
ใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับสุทธิ
จากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดปลายงวด
(31 ธันวาคม 2560)

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560

อัตราส่วนความสามารถในการทำ�กำ�ไร อัตราส่วนสภาพคล่อง

กำ�ไรขั้นต้น1 (%) 55.1% 58.2% สภาพคล่อง (เท่า) 2.0 1.4

EBITDA จากการดำ�เนินงาน (%) 23.5% 37.3% สภาพคล่องหมุนเร็ว6 (เท่า) 2.0 1.4

กำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงาน (%) 14.1% 24.3% การหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 2.4 3.1

กำ�ไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ2 (%) 13.9% 23.7% ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย7 (วัน) 77 69

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น3 (%) 11.1% 17.4% ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 124 145

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์4 (%) 11.5% 15.6% หนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.4 0.4

ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร5 (%) 87.1% 87.6% เงินกู้ยืมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.0 0.2

การหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.6 0.5

1	 คำ�นวณจากรายได้จากการให้บริการยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน

2	 กำ�ไรสุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ / รายได้จากการให้บริการ

3	 คิดจากกำ�ไรสุทธิย้อนหลัง 12 เดือน / ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน 

4	 คิดจากกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ย้อนหลัง 12 เดือน / สินทรัพย์รวมเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน

5	 คิดจากกำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ย้อนหลัง 12 เดือน / สินทรัพย์ถาวรสุทธิเฉลี่ยของยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน

6	 (สินทรัพย์หมุนเวียน – สินค้าคงเหลือ) / หนี้สินหมุนเวียนยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน

7	 ลูกหนี้การค้ารวมเฉลี่ยยอดสิ้นสุดปีก่อนหน้ากับยอดสิ้นสุดปีปัจจุบัน/ รายได้จากการให้บริการย้อนหลัง 12 เดือน

*	 ในปี 2560 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ปรับตัวเพ่ิมข้ึนชัดเจน จาก 1,115 ล้านบาท ในปี 2559 เป็น 1,426 ล้านบาท เป็นผลมาจากกำ�ไรสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึนและการใช้สิทธิ MACO-W1  

	 จำ�นวนทั้งสิ้น 96 ล้านหน่วย คิดเป็นจำ�นวนเงิน 192 ล้านบาท
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มุมมองผู้บริหารต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคต
MACO ได้ขยายขีดความสามารถของเครือข่ายส่ือโฆษณานอกบ้าน

ทีม่แีละก้าวเข้าสู่ช่วงของการเตบิโตทีช่ดัเจนตลอดทัง้ปี 2560 หลงัจาก

ที่บริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จในการเข้าซื้อกิจการบริษัท มัลติ ไซน์ 

ในเดือนตุลาคม 2559 บริษัทฯ ได้เสริมความแข็งแกร่งของเครือข่าย

สือ่โฆษณาบลิบอร์ดอกีครัง้ ผ่านการเข้าลงทนุ 70% ในบรษิทั โคแมส 

ด้วยเงนิลงทนุกว่า 335 ล้านบาท เมือ่เดอืนมถินุายน 2560 ทีผ่่านมา 

การเข้าลงทุนใน โคแมส ครั้งนี้ ช่วยเติมเต็มเครือข่ายสื่อของ MACO 

ท�ำให้บรษิทัฯ มป้ีายโฆษณาทัง้ส้ิน 2,300 ป้ายและมกี�ำลงัการผลติสือ่ 

1,400 ล้านบาทต่อปี นอกจากการเข้าลงทนุในกิจการสือ่นอกบ้านแล้ว 

บริษัทฯ ยังได้เริ่มการปรับเปล่ียนสื่อโฆษณาภาพน่ิงในต่างจังหวัด 

ให้กลายเป็นสื่อดิจิทัล โดยในปี 2560 บริษัทฯ สามารถปรับเปลี่ยน

ป้ายโฆษณาได้ท้ังสิ้น 21 จอ ซึ่งภายหลังจากการเริ่มเปิดให้บริการ

เครือข่ายสื่อ LED เต็มรูปแบบ บริษัทฯ ได้รับเสียงตอบรับที่ดีจาก

ลกูค้ากว่าท่ีคาดไว้มาก ส่งผลให้ยอดขายเกนิกว่าเป้าทีบ่ริษทัฯ คาดไว้ 

และสามารถเพิม่อตัราการใช้ส่ือชนิดน้ีไปถึง 70% (จากเดมิตัง้เป้าหมาย

ไว้ที ่50%) กลยทุธ์การเตบิโตทีบ่รษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการมาอย่างต่อเนือ่ง 

ส่งผลให้ ในไตรมาส 4 ปี 2560 บริษัทฯ สามารถสร้างรายได้และ

ก�ำไรสูงที่สุด 3 ไตรมาสติดต่อกัน

ในอนาคต บริษัทฯ คาดการณ์ว่า ปี 2561 จะเป็นอีกหนึง่ปีที่บริษัทฯ 

สามารถสร้างผลการด�ำเนินงานที่โดดเด่น โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก

การควบรวมงบการเงินเต็มปีของบริษัท โคแมส การขยายเครือข่าย

สื่อโฆษณาดิจิทัลบิลบอร์ด จากปัจจุบันที่มีอยู่ 35 จอ ( ณ วันที่ 9 

กุมภาพันธ์ 2561) เป็น 50 จอ และการขยายเครือข่ายสื่อโฆษณา

ภาพนิง่ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัเหน็สญัญาณการฟ้ืนตวัของอตุสาหกรรม

สือ่โฆษณารวม มกีารคาดการณ์ว่าอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาจะกลบัมา

เติบโตได้ในปี 2561 โดยมีการเติบโตของเศรษฐกิจและแนวโน้มการ

ใช้จ่ายส่ือโฆษณาทีฟ้ื่นตวัในช่วงเดอืนพฤษจกิายนและธนัวาคม 2560 

เป็นปัจจัยผลักดันที่ส�ำคัญ จากปัจจัยสนับสนุนที่กล่าวมาข้างต้น 

บรษัิทฯ คาดการณ์ว่าจะสามารถเพิม่รายได้ 20-25% เทยีบกับรายได้

ของปีก่อน
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4.1	 โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท 
ปัจจุบันกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 9 คน ตามรายชื่อคณะกรรมการ

บริษัท ณ วันที่ 31 มกราคม 2561 ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

การประชุม
คณะกรรมการ

ในปี 2560

จำ�นวน
ครั้ง

ที่มีสิทธิ
เข้าร่วม
ประชุม

จำ�นวน
ครั้ง
ที่

เข้าร่วม
ประชุม

1. นายมานะ จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท 7 7

2. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 7 7

3. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 6

4. นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ 7 7

5. นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ 7 6

6. นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์ กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 5

7. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระ 7 5

8. นายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 6

9. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น กรรมการที่ไมเ่ป็นผูบ้ริหาร 7 7

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
“นางศุภรานันท์ ตันวิรัช นางสาวดารณี พรรณกล่ิน นายสุรเชษฐ  

แสงชโยสวัสดิ์ และนายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการสองในสี่คนลง

ลายมือชื่อร่วมกันพร้อมประทับตราบริษัท” 

ผู้บริหารระดับสูง
ณ วันที่ 31 มกราคม 2561 บริษัทมีผู้บริหารทั้งสิ้น 5 คน ดังนี้ 

ลำ�ดับ
ที่ ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง

1. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์* ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

3. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

4. นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ

5. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร

หมายเหตุ: * นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายการตลาด เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2561

เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษทัได้มีมติแต่งตัง้ให้ นางสาวธมนวรรณ นรนิทวานชิ 

ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2551 

โดยเลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/15 และ 

มาตรา 89/16 ซ่ึงมผีลบงัคบัใช้ในวนัที ่31 สงิหาคม 2554 ด้วยความ

รับผิดชอบ ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะ

กรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมาย

ของเลขานุการบริษัทมีดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

(1)	 ทะเบียนกรรมการ

(2)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะ

กรรมการ และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

(3)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและ 

ผู้บริหาร

3.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศ

ก�ำหนด

4.	 จดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผูบ้รหิาร 

หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

กบัการบรหิารกจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย ให้ประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ ภายในเจด็วนัท�ำการนบั

แต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

5.	 ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และ

ข้อพึงปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลในการด�ำเนินกิจกรรมของ 

คณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย

6.	 ท�ำหน้าที่ในการด�ำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

การประชุมผู้ถือหุ้น

7.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ฏิบัติตามมติ

คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

8.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล เช่น ส�ำนักงาน 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ และดูแลการเปิดเผยข้อมูล และรายงาน

สารสนเทศต่อหน่วยงานทีก่�ำกบัดแูลและสาธารณะชน ให้ถกูต้อง

ครบถ้วนตามกฎหมาย

9.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการ 

แต่งตั้งใหม่
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10.	ปฏิบัติหน้าที่ด ้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และ 

ความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจน

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

11.	หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
บริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร (ซึ่งหมายรวมถึงคู่สมรส

และบุตรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว) ของบรษิทั รายงาน

การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน กลต. ภายใน 3 วัน

ท�ำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และ

ให้น�ำส่งส�ำเนารายงานการถือครองหลักทรัพย์ (แบบ 59-2) ให้แก่

ฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมและน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ รายงานการเปลี่ยนแปลงการ

ถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารส�ำหรบัรอบระยะเวลา

บัญชีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2560 สรุปได้ดังนี้

ตารางสรุปการเปล่ียนแปลงการถอืครองหลักทรัพย์ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ในปี 2560

ชื่อ-สกุล

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง
ณ 31/01/60

(หุ้น)

อัตราส่วน
การถือหุ้น

(%)

จำ�นวนหุ้นที่ถือครอง
ณ 31/12/60

(หุ้น)

อัตราส่วน
การถือหุ้น

(%)

1. นายมานะ จันทนยิ่งยง - - - -

2. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช 359,190 0.011 885,534 0.026

3. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ - - - -

4. นายไพศาล ธรสารสมบัติ - - - -

5. นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล 394,480 0.012 394,480 0.012

6. นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์ 30,000 0.001 30,000 0.001

7. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ - - - -

8. นายชวิล กัลยาณมิตร - - - -

9. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น - - - -

10. นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ - - - -

11. นายญาณิสร์ ทิพากร 288,703 0.009 155,054 0.005

12. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช 256,415 0.008 136,520 0.004

13. นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี 586,015 0.018 734,920 0.022

14. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ 340,203 0.010 142,845 0.004

15. นายพิภพ โมกขาว - - 22,344 0.001

รวม 2,255,006 0.067 2,501,697 0.073

จำ�นวนหุ้นจดทะบียนในตลาดหลักทรัพย์ 3,342,969,500 หุ้น 3,438,910,366 หุ้น

หมายเหตุ:	

1.	 รวมหุ้นของคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง

2.	กรรมการรายที่ 2 และรายที่ 11-15 เป็นผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้างของบริษัทจดทะเบียน (EJIP) 

3.	นายพิภพ โมกขาว ได้เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2560 นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 

	 เมื่อ 8 มกราคม 2561 กรรมการบริหารเมื่อ 12 มกราคม 2561
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บุคลากร 
บรษิทัและบรษัิทย่อยของบริษทั จ�ำนวน 10 บรษิทั มจี�ำนวนบคุลากร 

ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2560 รวมทั้งสิ้น 243 คน ซึ่งแบ่งเป็นเพศชาย 

120 คน และเพศหญิง จ�ำนวน 123 คน

สรุปผลตอบแทน ชั่วโมงการฝึกอบรม อัตราการลาหยุดและการเกิด
อุบัติเหตุหรือการเจบ็ป่วยท่ีร้ายแรงจากการท�ำงานของพนักงานในบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย และข้อพิพาทแรงงานในปี 2560

บริษัทฯ 
และบริษัทย่อย 

(จำ�นวน 11 บริษัท)

จำ�นวนพนักงาน (คน)*  243

ค่าตอบแทน** 161,422,614.03 

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรม(ชั่วโมง) 2,835.50

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ย ต่อคนต่อปี(ชั่วโมง)  11.70

อัตราเฉลี่ยการลาป่วยต่อปี (วัน)  3.46

อัตราเฉลี่ยการลากิจต่อปี (วัน)  2.80

อัตราเฉลี่ยการลาพักร้อนต่อปี (วัน)  4.30

อัตราเฉลี่ยการลาอื่นๆ (ครั้ง)  6

อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่ร้ายแรง

จากการทำ�งาน (ครั้ง)  0

ข้อพิพาทด้านแรงงาน  0

*	 รวมพนักงานของบริษัทและบริษัทในเครือ

**	ค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

	 ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง ค่าคอมมิชชั่น และอื่นๆ

สวัสดิการพนักงานและการพัฒนาบุคลากร
นอกเหนือจากค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัสแล้ว 

บรษัิทฯ ได้จดัให้มผีลประโยชน์ตอบแทนให้กบัพนักงานในรูปแบบอืน่

อีกหลายประเภท เช่น การจัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การจัดให้

มสีวัสดกิารด้านการประกนัสขุภาพ ประกนัชวีติ และประกนัอบุตัเิหตุ 

การจดัให้มผีลประโยชน์ในรปูของเงนิช่วยเหลอืในวาระต่างๆ นอกจากนี้ 

บริษทัให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาบคุลากรเนือ่งจากบรษิทัฯ เชือ่ม่ัน

ว่า พนักงานท่ีมีคุณภาพและมีศักยภาพ จะเป็นกลไกส�ำคัญที่สุดที่

ท�ำให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและมั่นคง บริษัทฯ จึงมุ่งเน้น

การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือยกระดับและเพ่ิมขีดความ

สามารถของพนกังานทัง้ด้านทกัษะ ความรู ้และความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อให้เกิดวัฒนธรรมใน

การท�ำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ บริษัทฯ เลือกใช้วิธีการต่างๆ ที่

เหมาะสมในการพฒันาบคุลากร ซ่ึงจะเป็นส่วนส�ำคญัอย่างยิง่ท่ีจะส่ง

เสริมให้บุคลากรมีคุณภาพศักยภาพและประสิทธิภาพ และสามารถ

ใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่อีกทั้งยังช่วยเพ่ิมขีดความ

สามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร (สามารถดูข้อมูลเพิ่มเติมได้ใน

แบบ 56-1 หัวข้อ 8.5 บุคลากร) 

46 I บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)     รายงานประจ�ำปี 2560



4.2	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ ประจ�ำปี 2560
คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของ 

บริษัทฯ โดยยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและข้อ

เสนอแนะของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทฯไทย(IOD) 

ตลอดจนมีการส่ือสารให้ผูบ้รหิารและพนกังานรบัทราบและถอืปฏบัิติ

มาอย่างต่อเนือ่งหลายช่องทาง เช่น การปฐมนเิทศส�ำหรบัพนกังานใหม่ 

ระบบ intranet ของบรษิทัฯ รวมทัง้มกีารเผยแพร่คู่มอืการก�ำกบัดแูล

กจิการและจรยิธรรมธรุกิจ ทางเวบ็ไซต์ของบริษทั ที ่www.masterad.

com/investorrelations เป็นต้น 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น  
5 หมวด ครอบคลุมหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้
หมวดที่ 1	 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 (Right of Shareholders)

หมวดที่ 2	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

	 (Equitable Treatment of Shareholders)

หมวดที่ 3	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 (Role of Stakeholders)

หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 (Disclosure and Transparency)

หมวดที่ 5	 ความรับผิดชอบของกรรมการ

	 (Board Responsibilities)

โดยในปี 2560 บริษัทยึดหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี เกี่ยวกับการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
(Right of Shareholders)
บริษัทฯ ส่งเสริมสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น

ทกุกลุม่ไม่ว่าจะเป็นนกัลงทนุรายย่อยหรอืนกัลงทนุสถาบนั ได้ใช้สทิธิ

ของตนตามสทิธขิัน้พ้ืนฐานของผูถ้อืหุน้ อาทิ การซ้ือขายหรือการโอนหุน้ 

การมีส่วนแบ่งก�ำไรในก�ำไรของกิจการ การได้รับข้อมูลสารสนเทศ

ของกจิการอย่างเพียงพอ ไม่ว่าจะผ่านทางเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย เวบ็ไซต์ของบริษทัฯ หรอืช่องทางอ่ืน การเข้าร่วมประชมุ

ผูถ้อืหุน้เพือ่รบัทราบผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีและการใช้สิทธิออกเสียง

ในทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพ่ืออนุมตัเิร่ืองต่างๆทีส่�ำคญั ตามทีก่ฎหมายก�ำหนด 

ไม่ว่าจะเป็นการแต่งตัง้หรอืถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละ

พจิารณาค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีการจ่ายหรอืงดจ่ายเงนิปันผล การ

เพิม่ทนุและออกหุ้นใหม่ ตลอดจนการซกัถามหรอืแสดงความเห็นใน

เรือ่งต่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้รายงานให้ทราบหรอืได้ขอความ

เห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น โดยในปี 2560 บริษัทได้

ด�ำเนินการดังนี้

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
การจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 บริษัทได้ด�ำเนินการจัด

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 ขึ้นในวันที่ 24 เมษายน 2560 

เวลา 14.00 น. ณห้องประชมุย่อย1-2 ศนูย์การประชมุแห่งชาตสิริกิติติ์ 

เลขที่ 60 ถ.รัชดาภิเษกตัดใหม่ แขวงคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

10110 มีผู้เข้าร่วมประชุม ทั้งสิ้น 464 ราย นับรวมจ�ำนวนหุ้น 

2,179,504,365 หุน้ คดิเป็นร้อยละ 65.20 ของจ�ำนวนหุน้ทีจ่�ำหน่ายได้

ทั้งหมด 

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 มีคณะกรรมการ

ประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริษทั และ กรรมการตรวจสอบ

รวมทัง้สิน้ 9 ท่าน รวมทัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัเข้าร่วมประชมุ

โดยพร้อมเพรียงกัน 

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บริษัทได้ด�ำเนินการเผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของ

ตลาดหลักทรัพย์ ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยรับทราบสิทธิในการเสนอ

เรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้า

รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทตามกระบวนการ

สรรหาของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้

ล่วงหน้าสามเดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชีตามหลักเกณฑ์ท่ี

บริษัทก�ำหนดและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทที่

2.	 www.masterad.com/investorrelations ซึ่งในการประชุม

สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 ไม่มผีูถ้อืหุน้ท่านใดเสนอวาระการ

ประชมุหรอืเสนอชือ่บคุคลเพือ่พจิารณาเป็นกรรมการอสิระของ

บริษัทแต่อย่างใด

3.	 เผยแพร่ก�ำหนดการประชมุและวาระการประชมุให้ผูถ้อืหุน้ทราบ

ผ่านระบบการสื่อสารข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์

ของบรษิทัล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 30 วนั เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สามารถ

เข้าถึงและมีเวลาศึกษาข้อมูลและรายละเอียดต่างๆ ได้อย่าง 

เพียงพอ
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4.	 จดัให้ผูถ้อืหุน้ส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ ที ่Email 

Address: ir@masterad.com และเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่ง

ค�ำถามล่วงหน้าไว้บน website ของบรษิทั ที ่www.masterad.

com/investor relations จัดส่งหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ 

วัน เวลา ระเบียบวาระการประชุมและเรือ่งทีจ่ะเสนอต่อท่ีประชมุ

พร้อมด้วยรายละเอียดและเหตุผลตลอดจนความเห็นของคณะ

กรรมการในแต่ละวาระ พร้อมแนบหนังสือมอบฉันทะ รายงาน

ประจ�ำปี รวมทัง้รายละเอยีดเพิม่เตมิประกอบการพจิารณา โดย

ได้จัดส่งเอกสารดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทุกคนที่มีรายชื่อ ณ วันปิด

สมุดทะเบียนเพื่อการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม 

14 วัน และลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์ติดต่อกัน 3 วัน

5.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทีไ่ม่สามารถเข้าประชมุด้วยตนเอง สามารถ

ใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะรวมทั้งเสนอช่ือกรรมการ

อสิระของบรษิทั ให้ผูถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะให้ลงคะแนนเสยีง

แทน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

วันประชุมผู้ถือหุ้น

1.	 บรษิทัได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทยีมกันทกุราย 

และส่งเสรมิให้ผู้ถือหุน้โดยเฉพาะนกัลงทุนสถาบนัเข้าร่วมประชมุ

ผู้ถือหุ้น โดยไม่มีการก�ำหนดเงื่อนไขพิเศษในลักษณะที่เป็นการ

จ�ำกดัโอกาสการเข้าประชมุ รวมทัง้ไม่ก�ำหนดวนัประชมุผูถ้อืหุน้

ในช่วงวันหยุดต่อเนื่องหรือวันหยุดนักขัตฤกษ์ ก�ำหนดเวลาการ

ประชุมในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม และก�ำหนดสถานที่ประชุมใน

บรเิวณทีส่ะดวกแก่การเดนิทาง จดัให้มเีจ้าหน้าทีด่แูลต้อนรบั ให้

ความสะดวกอย่างเพียงพอ ด้วยการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลง

ทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมประมาณ 2 ชั่วโมง 

2.	 ก่อนเริม่พิจารณาวาระการประชมุ เลขานกุารทีป่ระชุมได้แนะน�ำ

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารทุกท่าน รวมทั้งผู้ตรวจสอบบัญชี

ของบรษิทั และแจ้งให้ทีป่ระชมุรับทราบถงึหลกัเกณฑ์การออกเสยีง

ลงคะแนนและวิธีการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม

3.	 น�ำระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมและ

นับคะแนนเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น

4.	 จัดให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใส

และตรวจสอบได้

5.	 ก่อนการประชุมประธานที่ประชุมได้แจ้งจ�ำนวนผู้เข้าประชุมทั้ง

ผู้ที่มาด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะให้ที่ประชุมรับทราบ และ

ได้อธบิายวธีิการลงคะแนนด้วยบตัรลงคะแนนให้ทราบก่อนการ

ประชุม

6.	 ประธานในทีป่ระชุมได้ด�ำเนินการประชุมตามล�ำดับวาระทีก่�ำหนด

ไว้ในหนงัสอืเชญิประชมุ โดยไม่มกีารเปลีย่นล�ำดบั ระเบยีบวาระ 

และไม่มกีารขอให้ทีป่ระชมุพจิารณาเรือ่งอืน่ทีไ่ม่ได้ก�ำหนดไว้ใน

ที่ประชุมแต่อย่างใด 

7.	 ระหว่างการประชมุ ประธานในทีป่ระชมุจะเปิดโอกาสให้ผูเ้ข้าร่วม

ประชุมซักถามและแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับวาระการประชุม

อย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนให้เวลาอภิปรายพอสมควร 

8.	 การใช้สทิธอิอกเสยีงเพ่ืออนมุตัใินแต่ละวาระการประชมุจะยดึเสยีง

ข้างมากเป็นมติ โดยใช้วิธีลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 Vote 

หรือ 1 หุ้น มีคะแนนหนึ่งเสียง ยกว้นวาระที่เกี่ยวกับ การอนุมัติ

การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจ�ำปี 2560 ให้เป็นไปตาม

มติของผู้ถือหุ้นซึ่งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสอง 

ในสามของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียง 

9.	 ก่อนลงมติในวาระใดๆ ประธานจะให้ผูถ้อืหุน้ซกัถามรายละเอยีด

และข้อสงสัย

10.	ประธานจะแจ้งต่อท่ีประชมุให้ลงมตใินแต่ละวาระโดยวธิเีปิดเผย

11.	เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

12.	ในระหว่างการประชมุหากมผีูถ้อืหุน้เข้ามาร่วมประชุมเพิม่ บรษัิท

จะนับจ�ำนวนผู้ถือหุ้นและจ�ำนวนหุ้นใหม่ทุกครั้งที่มีผู้ถือหุ้นเข้า

มาร่วมประชุมเพิ่ม โดยผู้ถือหุ้นท่านที่เข้ามาใหม่ในระหว่างการ

ประชุมสามารถออกเสียงลงคะแนนได้เฉพาะวาระที่ยังไม่ลงมติ

ในที่ประชุมเท่านั้นทั้งนี้ประธานจะสรุปผลการลงมติในแต่ละ

วาระให้ที่ประชุมรับทราบ

13.	ประธานจะแจ้งผลการลงคะแนนโดยระบจุ�ำนวนหุน้ทีล่งมติเหน็ด้วย 

ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

หลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุบรษิทัได้แจ้งมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ผ่านระบบ

ของตลาดหลกัทรพัย์ โดยได้แจ้งรายละเอยีด ผลการลงมต ิและผลการ

ลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระเพือ่ให้ผูท้ีส่นใจได้รับทราบ และมกีารบนัทกึ

รายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน เพ่ือให้ผูถ้อืหุน้ตรวจสอบได้ 

โดยบันทึกมติที่ประชุมอย่างถูกต้องชัดเจน พร้อมทั้งคะแนนเสียงท่ี

เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในทุกวาระที่มีการลงคะแนน

เสยีง ตลอดจนมกีารบนัทกึสรปุความคดิเหน็ ข้อซกัถาม และการตอบ

ข้อซกัถามทีเ่ป็นสาระส�ำคญั และเกีย่วข้องกบัการประชมุแต่ละวาระ 

และเผยแพร่รายงานการประชุมภายใน 14 วนั ทางเว็บไซต์ของบรษัิท

ที่ http://www.masterad.com/investor relations

บรษัิทได้รบัการประเมนิผลการจดัประชมุผูถื้อหุน้อยู่ในเกณฑ์ดเียีย่ม 

เป็นเวลา 5 ปีตดิต่อกนั ในปี 2550 ถงึปี 2554 และได้รบัการประเมิน

ผลการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ เป็นเวลา 6 ปีติดต่อกัน 

ในปี 2555 ถึงปี 2560 

48 I บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)     รายงานประจ�ำปี 2560



หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
(Equitable Treatment of Shareholders)

การเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับเลือกต้ังเป็น
กรรมการ	
ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี บรษิทัฯ จะเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้

รายย่อยสามารถใช้สิทธิของตนเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมให้

มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยให้สิทธิ

ผูถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมกนั ทีม่สีดัส่วนการถอืหุน้ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ สามารถ

เสนอวาระการประชุมและชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกต้ังเป็น

กรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยบริษัทฯจะน�ำ

หลักเกณฑ์นี้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งข่าวผ่าน

เวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยเปิดโอกาสให้ผูถ้อื

หุน้เสนอวาระการประชมุหรอืเสนอชือ่กรรมการได้ภายในระยะเวลา

ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามที่เกี่ยวกับ 

วาระการประชุมทีจ่ะพจิารณาในการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้า 

พร้อมกับการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ก่อน

วันประชุมทุกครั้ง

การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 
เพือ่รกัษาสทิธใิห้ผูถ้อืหุ้นทีไ่ม่สะดวกเข้าร่วมประชมุด้วยตวัเอง บรษิทัฯ 

จะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะแบบ ก แบบ ข และแบบ ค แนบไป

พร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และระบุถึงเอกสารหลักฐานที่ต้องให้

ในการมอบฉันทะอย่างชัดเจน โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบหมายให้

ตวัแทนของผูถ้อืหุน้ หรือกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เข้าร่วมประชุม

และออกเสียงลงคะแนนแทนตนในการประชมุผูถ้อืหุน้ได้ โดยบรษิทัฯ 

จะแจ้งในหนังสือเชิญประชุม ถึงรายช่ือกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้น

สามารถมอบฉนัทะอย่างน้อย 1 ท่าน นอกจากนี ้บรษิทัฯจะเผยแพร่

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและหนังสือมอบฉันทะแบบต่างๆ พร้อม

ทั้งรายละเอียดและขั้นตอนต่างๆบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มนีโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสรมิให้

ผู้ถอืหุ้นเข้าร่วมการประชมุผูถ้อืหุน้ โดยการให้สทิธแิก่ผูถ้อืหุ้น สามารถ

ส่งเอกสารมอบฉนัทะเพ่ือมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระล่วงหน้าก่อน

วันประชุมได้ โดยไม่จ�ำเป็นต้องส่งในวันประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้น และ

เพื่อสนับสนุนให้นักลงทุนสถาบัน และ/หรือ คัสโตเดียนเข้าร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบรายชื่อ 

ข้อมูลและเอกสารประกอบการลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมการประชุม

ก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ นอกจากนีบ้รษิทัฯ จะจดัเตรยีมอากรแสตมป์

ส�ำหรับบริการผู้ถือหุ้นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย รวมท้ังการจัดเจ้าหน้าที่ 

ของบรษิทัฯ ไปรบัหนงัสอืมอบฉนัทะและเอกสารประกอบการประชมุ

จากผู้ลงทุนสถาบัน หากผู้ถือหุ้นร้องขอมายังบริษัทฯ

ทัง้นีใ้นการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 มผีูถ้อืหุน้มอบอ�ำนาจ

ให้กรรมการอิสระของบริษัทเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 278 ราย

การเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ
บรษิทัฯ ไม่เลอืกปฏบิตักัิบผูถื้อหุน้กลุม่ใดกลุม่หนึง่เป็นพเิศษ โดยผูถ้อืหุน้

มีสิทธิเข้าถึงข้อมูลบริษัทฯ ซึ่งเปิดเผยต่อผู้ถือหุ้นและประชาชนได้

อย่างเท่าเทยีมกนั ผ่านเว็บไซต์ของบรษิทัฯที ่www.masterad.com/

investor relations หรอืสามารถตดิต่อนกัลงทนุสมัพนัธ์ทีห่มายเลข

โทรศัพท์ +66 (0) 2254 3366 หรือ Email Address:Pornpimol@

masterad.com; ir@masterad.com

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Role of Stakeholders)
บรษิทัฯ บรหิารงานโดยค�ำนงึถึงการรักษาผลประโยชน์ของบรษิทัควบคู่

ไปกับค�ำนึงถึงผลประโยชน์ สิทธิ และความเท่าเทียมกันของผู้มีส่วน

ได้เสียได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน และความรับ

ผิดชอบต่อสังคมและส่วนรวม โดยได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนว

ปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ เป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้ในคูม่อืการ

ก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมธุรกจิ เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ

พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและ

แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัท มีดังนี้

ผู้ถือหุ้น
บรษิทัฯ มุง่มัน่ทีจ่ะปฏบิตังิานด้วยความรอบคอบ เพือ่มอบผลประโยชน์

ในระดบัทีเ่หมาะสม ต่อผูถื้อหุน้อย่างยัง่ยนื ด้วยผลการด�ำเนนิงานทีด่ี

อย่างต่อเนือ่ง โดยค�ำนงึถงึปัจจัยความเสีย่งทัง้ในปัจจบุนัและ อนาคต 

บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการเพือ่ให้เกดิความโปร่งใสในการด�ำเนนิงาน และ

พยายามอย่างเตม็ทีใ่นการ ปกป้องดแูลทรัพย์สนิ และธ�ำรงไว้ซึง่ความ

มีชื่อเสียงของบริษัท ฯ

ลูกค้า 
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับลูกค้า โดยมุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจและ

ความมัน่ใจให้กบัลกูค้า ซึง่จะเป็นส่วนส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้ธรุกจิของบรษิทัฯ 

ประสบความส�ำเรจ็ บรษิทัฯ จงึมแีนวปฎบิตัทิีจ่ะน�ำเสนอและให้บรกิาร

ที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า ในราคา

ทีเ่ป็นธรรม โดยพร้อมที ่ จะส่งมอบบรกิารอย่างเป็นเลศิแก่ลกูค้าของ 

บรษิทัฯ อย่างครบวงจร โดยเน้นท่ีความเอาใจใส่ และความรบัผดิชอบ 

รวมทัง้ให้ข้อมูลทีถ่กูต้องและเพยีงพอแก่ลกูค้า เพือ่ป้องกนัไม่ให้ลกูค้า

เข้าใจผดิเกีย่วกบัคณุภาพ หรอื เงือ่นไขใด ๆ ของสนิค้าหรือบรกิาร อีกทัง้

พฒันาคณุภาพและรปูแบบของสนิค้าและบรกิารเพือ่ตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ เพ่ือรกัษาความสมัพนัธ์
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ทีด่ใีนระยะยาว โดยบริษทัฯ จะท�ำการส�ำรวจความพงึพอใจของลกูค้า 

เพือ่รบัฟังความคดิเห็นหรอืข้อร้องเรยีน และน�ำมาเป็นแนวทางในการ

ปรบัปรงุ การบรกิารและบรหิารงานให้ดีขึน้ นอกจากนีย้งัมกีารพฒันา

บคุลากรทีใ่ห้บริการกบัลูกค้า โดยจดัให้มกีารอบรม และให้ความรูค้วาม

เข้าใจกบัพนกังานทัง้ก่อนการปฏบิตังิานจรงิ และพฒันาเพิม่พนูทกัษะ

และความรูใ้ห้แก่ พนกังานอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้ลกูค้าได้รบัประโยชน์

สูงสุดจากการให้บริการ 

อนึง่ บรษิทัฯ ยงัมนีโยบายและแนวปฏบิตัทิีจ่ะรักษาความลับของลกูค้า

และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอ่ืนใดโดยมิชอบ 

เว้นแต่เป็นข้อมลูซึง่ลกูค้าอนุญาตให้เปิดเผย และ/หรือ บริษทัฯ มหีน้าที่

ต้องเปิดเผยตามกฎหมาย

พนักงาน
บรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่า พนกังานทีมี่คณุภาพและมศีกัยภาพ จะเป็นกลไก

ส�ำคัญท่ีสุดท่ีท�ำให้องค์กรเจริญเติบโตอย่างต่อเน่ืองและมั่นคง 

บริษทัฯ จึงมุง่เน้นการพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ยกระดบัและ

เพิ่มขีดความสามารถของพนักงานทั้งด้านทักษะ ความรู้ และความ

สามารถในการปฏบิตังิาน รวมถงึการสร้างทศันคตเิชงิบวกเพือ่ให้เกดิ

วัฒนธรรมในการท�ำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ บริษัทฯ เลือกใช้วิธี

การต่างๆ ที่เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะเป็นส่วนส�ำคัญ

อย่างยิง่ท่ีจะส่งเสรมิให้บคุลากรมคีณุภาพศกัยภาพและประสิทธภิาพ 

และสามารถใช้ความรู้ความสามารถได้อย่างเต็มที่ อีกทั้งยังช่วยเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับองค์กร (โปรดพิจารณาข้อมูล

เพิ่มเติมได้ในแบบ 56-1 หัวข้อ 8.5 บุคลากร)

คู่ค้า 
บรษิทัฯ ค�ำนงึถงึความส�ำคญัของคูค้่าในฐานะท่ีเป็นผูท้ีมี่ความส�ำคญั

ในการร่วมสร้างการเติบโตให้กับบรษิทัฯ ซึง่รวมถงึการสร้างมลูค่าให้

กับลูกค้าและผู้ถือหุ้น การด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าใด ๆ บริษัทฯ จึงคัด

เลอืกคูค้่าด้วยความเป็นธรรม โดยค�ำนงึถงึชือ่เสยีง ความถกูต้องตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติเป็นส�ำคัญ ตลอด

จนยดึหลกัการปฏิบตัทิีเ่สมอภาค เน้นความโปร่งใส และความตรงไป

ตรงมาในการด�ำเนินธุรกิจ และจะปฏิบัติต่อคู่ค้าให้เป็นไปตามข้อ

ตกลงในสญัญาและจรรยาบรรณของบรษิทัฯ อย่างเคร่งครดั ซึง่หาก

ไม่สามารถปฏบิติัตามข้อตกลงข้อใดได้ บรษิทัฯ จะรบีด�ำเนนิการแจ้ง

คู่ค้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง

ได้จดัให้มกีจิกรรมเพือ่สร้างความสมัพนัธ์กบั คูค้่า และเกิดประโยชน์

ต่อสังคมร่วมกันทุกปี

คู่แข่ง
บรษัิทฯ จะปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งทางการค้าภายใต้กฎหมายและจรรยาบรรณ

ทางการค้าทีด่ ีโดยจะเน้นทีก่ารแข่งขนัทีส่จุรติ ไม่ท�ำลายชือ่เสยีงของ

คู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางไม่ดี รวมทัง้ไม่แสวงหาข้อมลู หรือความลบั

ของคูแ่ข่งด้วยวธิกีารไม่สจุรติหรอืไม่เหมาะสม บรษิทัฯ จะด�ำเนนิธรุกจิ

ด้วยความซื่อตรงและเป็นมืออาชีพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุน

และส่งเสรมิการค้าเสร ีเป็นธรรม ไม่ผกูขาด หรือก�ำหนดให้ลกูค้าของ 

บริษัทฯ ต้องท�ำการค้ากับบริษัทฯ เท่านั้น

เจ้าหนี้ 
บรษัิทฯ เน้นการสร้างความเชือ่ม่ันให้แก่เจ้าหนีข้องบรษิทัฯ โดยเน้น

ความสจุรติและยดึมัน่ตามเงือ่นไขและสญัญาทีท่�ำไว้กบัเจ้าหนีอ้ย่าง

เคร่งครดั บรษิทัฯ จะช�ำระเงนิกูแ้ละดอกเบีย้อย่างถกูต้อง ตรงต่อเวลา 

และครบถ้วน รวมทัง้ไม่น�ำเงินทีกู้่ยมืมาไปใช้ในทางทีข่ดัต่อวตัถปุระสงค์

การกูย้มื นอกจากนัน้กลุม่ บรษิทัฯ จะไม่ปกปิดข้อมลูหรอืข้อเทจ็จรงิ

อันท�ำให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี้ของบริษัทฯ อีกด้วย

ผู้บริโภค
บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัมาตรฐานของสือ่โฆษณาของบรษิทัฯ โดย

เฉพาะอย่างยิง่ด้านความปลอดภยั ไม่ว่าจะเป็นขัน้ตอนการตดิตัง้สือ่ 

หรอืการรบัชมสือ่ โดยได้ท�ำการศกึษา ประเมิน และปรบัปรงุผลกระทบ

ของสื่อที่อาจเกิดขึ้นต่อผู้บริโภคอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีการตรวจสอบ

ความแข็งแรงของสื่อโฆษณาที่ติดตั้งเพื่อมิให้เกิดการหักพังจนเกิด

อันตรายกับประชาชนในบริเวณที่มีสื่อติดตั้งอยู่ เป็นต้น

สังคมชุมชนและสิ่งแวดล้อม
บรษิทัฯ มุง่เน้นการด�ำเนนิธรุกจิให้เตบิโตอย่างยัง่ยนืควบคูไ่ปกับการ

พัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิตที่ดีในสังคมไทย 

ด้วยส�ำนึกว่าความรับผิดชอบของสังคมเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา กลุ่ม

บริษัทฯ จึงผลักดันนโยบายความรับผิดชอบของสังคมให้มีอยู่ใน 

ทกุภาคส่วนขององค์กรตัง้แต่ระดบันโยบายหลกั ของบริษทัฯ ไปจนถึง

ระดับปฏิบัติการ และด�ำเนินอยู่ในทุกอณูขององค์กร โดยบริษัทฯ  

เชือ่ว่าการ ด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีติส�ำนกึต่อสงัคมและส่วนรวม จะเป็น

พลงัขับเคลือ่นท่ีส�ำคญัอนัน�ำไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนืทัง้ ในระดบัชมุชน

และระดับประเทศ 

บรษิทัฯ ถอืเป็นภาระหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบทีส่�ำคญัในการสนบัสนนุ

และจัดให้มีกิจกรรม ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่างๆ เสมอมา 

โดยบริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบางลักษณะมาอย่างต่อเนื่อง และได้จัด

กิจกรรมเฉพาะกจิตามความเหมาะสมของบรบิททางสงัคม ครอบคลมุ

ทัง้กจิกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ในระดับมหภาค ระดับชุมชน 

และระดับปฏิบัติการ เพื่อตอบแทนและคืนผลก�ำไรกลับคืนสู่สังคม

(โปรดพิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมในรายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 2560 

ซึ่งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.masterad.com/

investorrelation )
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นอกจากนี ้บรษิทัมนีโยบายเก่ียวกับจริยธรรมทางธรุกิจซ่ึงเป็นนโยบาย

ทีส่่งเสรมิการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองบริษทั อนัได้แก่ นโยบายและ

แนบปฏบัิติเกีย่วกบัการละเมดิสทิธิมนษุยชน นโยบายและแนวปฏบิตัิ

เกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ นโยบาย

และแนวทางปฏบิตัเิก่ียวกับการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 

โดยสามารถสรุปได้ดังนี้

การละเมิดสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะให้ความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกราย 

โดยปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน และ

หลักการเกีย่วกบัสทิธมินษุยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่ง

แยกถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ 

ชาตติระกลู สถานศกึษา หรอืสถานะอืน่ใดทีมิ่ได้เกีย่วข้องโดยตรงกบั

การปฏบิตังิาน รวมทัง้ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศกัดิศ์รี

ของความเป็นมนุษย์

การต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน 

บรษิทัฯ มนีโยบายในการด�ำเนินธรุกิจอย่างมคีณุธรรม ด้วยความซือ่สตัย์ 

และโปร่งใสภายใต้กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยยึดมั่นใน

ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และมีความมุ่งมัน่ในการต่อต้านการทจุริตและ

การติดสินบนทุกรูปแบบ ตลอดจนสนับสนุนและก�ำหนดให้บริษัทฯ 

และบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ ด�ำเนิน

การปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่ง

ครอบคลุมให้มีการปฏิบัติตามในทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้ด�ำเนิน

การหรอืกระท�ำการใดๆ โดยให้ความส�ำคญักบัความโปร่งใสและค�ำนงึ

ถึงความซื่อสัตย์สุจริตในการติดต่อธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่รัฐ หรือ

หน่วยงานต่างๆ เพือ่หลกีเลีย่งการด�ำเนนิการท่ีอาจส่งผลต่อการกระ

ท�ำทีไ่ม่เหมาะสมและขดัแย้งต่อการบรหิารจดัการทีด่ ีทัง้นีก้ารปฏบิติั

งานใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

อนึง่ มาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชัน่ของบรษิทัฯ ประกอบด้วย

ก.	 นโยบายว่าด้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันและแนวทางปฏิบัติ

ซึ่งในส่วนแนวทางปฏิบัติน้ันได้มีการจัดทําแนวทางและขั้นตอน 

ปฏิบัติโดยละเอียดเป็นฉบับเพ่ิมเติมของกรณีต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

เพื่อใช้ประกอบมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

-	 แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสําหรับการให้เงินสนับสนุน

-	 แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสําหรับการบริจาคเพื่อการกุศล

-	 แนวทางและข้ันตอนปฏิบัติสําหรับการช่วยเหลือทางการเมอืง

-	 แนวทางและขั้นตอนปฏิบัติสําหรับการให้ การรับ ของขวัญ 

ของกํานัล

-	 แนวทางและขัน้ตอนปฏบิตัสํิาหรบัการใช้จ่ายการเลีย้งรบัรอง

ทางธุรกิจและค่าใช้จ่ายอื่นๆ

ข.	 นโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสการกระทําผิดหรือข้อร้องเรียน

และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนโดยราย

ละเอียดเพิ่มเติมของ“มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น” 

สามารถพจิารณาได้บนเวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ที ่www.masterad.

com/Investorrelations

การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องเกีย่วกบัทรพัย์สนิ

ทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์อย่างเคร่งครัดโดยการน�ำผลงานหรือข้อมูล

อันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที่ได้รับมาหรือที่จะน�ำมาใช้ภายใน

บริษัทฯ จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาของผู้อื่น

•	 ผลงานทีเ่กดิจากการปฏบิตัติามหน้าทีถ่อืเป็นทรพัย์สนิทางปัญญา

ของบริษัทฯ

•	 เมือ่พ้นสภาพจากการเป็นพนกังาน จะต้องส่งมอบทรพัย์สนิทาง

ปัญญาต่างๆ ซึง่รวมไปถึงผลงานสิง่ประดิษฐ์ ฯลฯ คนืให้บรษิทัฯ 

ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ

•	 พนกังานทีใ่ช้งานเครือ่งคอมพวิเตอร์ของบรษิทัฯ จะต้องใช้ซอฟท์แวร์

ตามข้ออนญุาตของเจ้าของลขิสทิธิแ์ละเฉพาะทีไ่ด้รับอนญุาตให้

ใช้งานจากบรษิทัฯเท่านัน้เพือ่ป้องกนัปัญหาการละเมดิทรพัย์สนิ

ทางปัญญา

•	 การน�ำผลงานหรอืข้อมลูอนัเป็นสทิธขิองบคุคลภายนอก ทีไ่ด้รบั

มาหรอืทีจ่ะน�ำมาใช้ภายในบรษิทัฯ จะต้องตรวจสอบเพือ่ให้มัน่ใจว่า

จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

การแจ้งเรื่องร้องเรียน

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถติดต่อ

หรือร้องเรียนเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อ (1) คณะกรรมการบริษัทได้

โดยตรงผ่านเลขานกุารบริษัทฯและ/หรอื (2)คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้โดยตรง ผ่านทางช่องทางดังต่อไปนี้โดยบริษัทฯจะเก็บข้อมูลของ

ผู้ร้องเรียนไว้เป็นความลับ

หน่วยงานเลขานุการบริษัทฯ

•	 โทรศัพท์ : 02 938 3388 ต่อ 487

•	 E-mail:tamonwan@masterad.com;

•	 หรอืทางไปรษณย์ีไปยงัฝ่ายเลขานกุารบรษิทัฯ ตามทีอ่ยูข่องบรษิทัฯ

ส�ำหรับพนักงานของบริษัทฯ เนื่องด้วยบริษัทฯ เชื่อว่าพนักงานเป็น

ปัจจยัหลกัและเป็นทรพัยากรทีม่คีณุค่าในการด�ำเนนิธรุกิจ ดงันัน้เพือ่

ให้กระบวนการพิจารณาเป็นไปด้วยความยุติธรรม และเสมอภาค 

บริษัทฯ จึงได้เปิดช่องทางให้พนักงานสามารถยื่นเรื่องร้องทุกข์หรือ

ข้อร้องเรียน รวมทั้งให้ความคุ้มครองแก่พนักงานผู้ยื่นเรื่องร้องทุกข์

หรอืข้อร้องเรยีน และ/หรอืพยานผู้ให้ข้อมลู จากการปฏิบตัไิม่เป็นธรรม 
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เช่น การโยกย้ายหน้าทีก่ารงาน การลงโทษทางวนิยั เป็นต้น โดยระบุ

วธิกีารปฏบัิตไิว้ใน คูม่อืพนักงานและระเบยีบข้อบงัคบัเกีย่วกบัการท�ำงาน 

และประกาศให้พนักงานทราบโดยทั่วกันใน intranet ของบริษัทฯ

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
(Disclosure and Transparency)

การรายงานของคณะกรรมการท้ังเร่ืองทางการเงินและเร่ืองท่ี ไม่ ใช่
ทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทั้งที่เป็น

สารสนเทศทางการเงนิ และทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิอย่างครบถ้วน เพยีงพอ 

เชือ่ถอืได้ และทนัเวลา เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีของบรษิทัฯ 

ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งจัดท�ำและปรับปรุงข้อมูล

บนเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ให้มคีวามครบถ้วนอย่างสม�ำ่เสมอและรวดเรว็

ทนัเหตกุารณ์ โดยสารสนเทศของบริษทัฯ จะถกูจดัท�ำข้ึนอย่างรอบคอบ 

มคีวามชดัเจนถกูต้อง และโปร่งใส ด้วยภาษาทีก่ระชบัและเข้าใจง่าย

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน
บรษิทัให้ความส�ำคญักบัความคดิเหน็ทีน่กัลงทนุและประชาชนทัว่ไป

มีต่อบริษัท จึงได้จัดตั้งฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ข้ึนเพ่ือท�ำหน้าที่เป็น 

สื่อกลางในการสื่อสารข้อมูลระหว่างบริษัทกับนักลงทุน ซ่ึงรวมถึง 

ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห์หลักทรัพย์ และผู้สนใจ ทัง้น้ี ฝ่ายนักลงทนุสมัพนัธ์

เป็นสือ่กลางของการสือ่สารแบบสองด้าน (Two-way communications) 

โดยด้านหนึ่งคือ การน�ำข้อมูลบริษัทเผยแพร่สู่นักลงทุน ซ่ึงข้อมูล 

ดงักล่าวรวมถงึข่าวสารด้านการด�ำเนินงาน ผลประกอบการ และเหตกุารณ์

ส�ำคญัๆ ทีม่ผีลกระทบกบัผลประกอบการ ทัง้นี ้ข้อมลูทีเ่ผยแพร่ต้อง

ถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลาส�ำหรับการตัดสินใจของนักลงทุน 

และอกีด้านหนึง่คอืรบัฟังความคดิเหน็และข้อเสนอแนะจากกลุม่นกั

ลงทุนน�ำเสนอสู่คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

ให้รับทราบมุมมองของนักลงทุนที่มีต่อบริษัท

ทัง้นี ้ฝ่ายนกัลงทุนสัมพนัธ์มกีารจดัท�ำดชันชีีว้ดัผลการด�ำเนนิงาน เพือ่

ให้เป้าหมายของฝ่ายเป็นไปในทิศทางเดียวกับเป้าหมายของบริษัท 

ซึง่รวมถึงการน�ำเสนอบริษทัให้เป็นทีส่นใจของนกัลงทุน (เช่น การนบั

จ�ำนวนครั้งของการประชุม จ�ำนวนครั้งการเข้าร่วมงานโร้ดโชว์ และ

สถติกิารเข้าขมเวบ็ไซต์ของบรษิทั) และคณุภาพของข้อมลูและความ

รวดเรว็ในการให้บริการข้อมลูต่อนกัลงทนุ (วดัจากจ�ำนวนครัง้การน�ำ

ส่งข้อมูล ความรวดเร็วในการน�ำส่งข้อมูลและผลการส�ำรวจต่างๆ)

ในปี 2560 บรษิทัพบนักลงทนุสถาบนัในประเทศและนกัลงทนุสถาบนั

ต่างประเทศท้ังส้ินประมาณ 45 คร้ัง และบริษัทจัดกิจกรรมต่างๆ  

ให้แก่นักลงทุน ซึ่งรวมถึงการจัดงานประชุมเพ่ือชี้แจงผลประกอบ

การรายไตรมาสแก่นกัวเิคราะห์ร่วมกับ VGI ทัง้หมด 4 ครัง้ นอกจาก

นีบ้รษัิทยงัเข้าร่วม Conferences/ Non-deal roadshow ทีจ่ดัโดย

บริษัทหลักทรัพย์บัวหลวง ในวันที่ 3 ตุลาคม 2560 

บรษิทัได้มกีารด�ำเนนิการจดังานประชมุชีแ้จงผลประกอบการประจ�ำ

ไตรมาสแก่นักวิเคราะห์อย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดขึ้นภายใน 7 วัน

ท�ำการหลงัจากประกาศงบการเงิน ซึง่ข้อมลูเอกสารและวดีโีอบนัทกึ

การประชุม (Webcast) ของการประชุมรายการผลกอบการประจ�ำ

ไตรมาสสามารถรับชมได้ผ่านทางเว็บไซต์ของ VGI (http://vgi.

listedcompany.com) ภายใน 24 ชั่วโมงนับจากการประชุม 

เวบ็ไซต์เป็นหนึง่ในช่องทางการสือ่สารหลกักบักลุม่นกัลงทนุ โดยเป็น

แหล่งข้อมลูทีส่�ำคญัซึง่ถกูออกแบบให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูล

กจิการทีด่ ีเนือ้หาในเวบ็ไซต์ประกอบด้วยราคาหลกัทรพัย์ล่าสดุ สิง่ตพิีมพ์

ให้ดาวน์โหลด (รวมถงึรายงานประจ�ำปี, แบบ 56-1, งบการเงนิ, ค�ำอธบิาย

และวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน และพรีเซนเทชั่นของบริษัทฯ) และ

ปฏทิินหลกัทรัพย์ ผูเ้ข้าเยีย่มชมเวบ็ไซต์มากทีสุ่ด 3 อนัดบัแรกมาจาก 

ประเทศไทย สหรัฐอเมริกา และฮ่องกง

ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

กรณีผู้ถือหุ้นและผู้สนใจจะลงทุนในบริษัท มีข้อสงสัยและต้องการ

สอบถามข้อมูลใดๆ สามารถติดต่อมาที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์

นักลงทุนสัมพันธ์ คุณพรพิมล วงศ์ศิริ

เบอร์โทรศัพท์ +66 (0) 2273 8639 (เบอร์ตรง)

อีเมลล์ ir@masterad.com, Pornpimol@masterad.com

เว็บไซต์ http://investor-th.masterad.com/ 

หรือ https://www.masterad.com/

สัญลักษณ์-หุ้นสามัญ MACO

นโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส�ำคัญต่อสาธารณชน
บรษิทัฯ มนีโยบายเปิดเผยสารสนเทศทีส่�ำคญัต่อสาธารณชน อาทเิช่น 

วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของ 

บรษิทัฯ โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการถอืหุน้ รายช่ือและประวตัิ

ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุย่อย และคณะผูบ้รหิาร 

ปัจจยัและนโยบายเกีย่วกบัการจดัการความเสีย่งทีส่ามารถคาดการณ์ได้ 

ทั้งที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานและการเงิน นโยบายและโครงสร้างการ

ก�ำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance Structures and 

Policies) รวมทั้งความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการ

รายงานทางการเงนิ และรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตลอดจนการเปิดเผยในรายงานประจ�ำปี เกีย่วกบัจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการ

และกรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ประวัติของคณะ

กรรมการบริษัทและผู้บริหาร หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะ

กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมทัง้ค่าตอบแทนคณะกรรมการ

บรษิทัเป็นรายบคุคล รายงานข้อมลูเกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ 

ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อ

การตัดสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นตามประกาศ

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง 

ข้อมลูตามข้อบงัคบัหรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง งบการเงนิ และรายงาน
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ประจ�ำปี เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่

สนใจจะถอืหุน้ในอนาคตได้ใช้ประกอบการตดัสินใจลงทนุ ผ่านช่องทาง

และส่ือการเผยแพร่ข้อมลูต่างๆ ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 

ตลอดจนผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทก�ำหนดให้มีคณะกรรมการบริษัทในการกลั่นกรองและศึกษา

แนวทางการก�ำกบัและการบรหิารงานของบริษทั โดยกรรมการทกุคน

มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อ

ก�ำกบัดแูลให้การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ถูกต้อง และโปร่งใส 

คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูแ้ทนของผูถ้อืหุ้น จงึมบีทบาทส�ำคญัต่อการ

สร้างมูลค่าให้กิจการรวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับ 

ผู้ถอืหุ้น ดงันัน้ คณะกรรมการบริษทัต้องมภีาวะผูน้�ำ วสิยัทศัน์ มีอสิระ

ในการตดัสนิใจ และรบัผดิชอบตามหน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลกจิการให้

เกดิประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้อืหุน้โดยรวม โดยหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ต่อผู้ถือหุ้นของบรษิทัฯ ท่ีจะก�ำกบัดแูลการบรหิารงานของฝ่ายบริหาร 

ซึง่มกีารแบ่งแยกหน้าทีร่ะหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบรหิาร

ไว้อย่างชัดเจน

องค์ประกอบของคณะกรรมการ
โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 

5 คน แต่ไม่เกนิ 12 คน ทัง้นี ้ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 คณะกรรมการ

บริษัทมีจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 คน ซึ่งเป็นจ�ำนวนที่เหมาะสมกับธุรกิจและ

ขนาดของบรษิทัฯ โดยมกีรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร จ�ำนวน 1 คน กรรมการ

ทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิาร จ�ำนวน 5 คน และกรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 คน 

แบ่งเป็นกรรมการที่เป็นสุภาพสตรี จ�ำนวน 2 คน และกรรมการชาย

จ�ำนวน 7 คน ซึ่งกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่

มคีวามรูค้วามสามารถหลากหลายทัง้ด้านการบรหิารธรุกจิ วศิวกรรม 

การตลาด การบัญชี และการตรวจสอบ รวมทั้งมีประสบการณ์ด้าน

ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมสื่อโฆษณา โดยกรรมการทุกคนมีอิสระ

ในการแสดงความคิดเห็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อก�ำกับ

ดูแลให้การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหาร เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ถกูต้อง และโปร่งใส อนึง่เพือ่ประโยชน์ในการปฏบิตัหิน้าที ่และความ

โปร่งใสในการด�ำเนนิงาน รวมทัง้เพือ่มใิห้บคุคลใดบคุคลหนึง่มอี�ำนาจ

โดยไม่จ�ำกดั บริษทํฯ ได้แยกหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ รวมทัง้บคุคล

ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ออกจากกันอย่างชัดเจน และไม่ใช่บุคคลเดียวกัน

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและจ�ำนวนการประชุมในปี 2560

ชื่อ- นามสกุล ตำ�แหน่ง

การประชุม
คณะกรรมการ

ในปี 2560

จำ�นวน
ครั้งที่
มีสิทธิ
เข้าร่วม
ประชุม

จำ�นวน
ครั้งที่

เข้าร่วม
ประชุม

1. นายมานะ จันทนยิ่งยง ประธานกรรมการบริษัท 7 7

2. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 7 7

3. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 6

4. นายไพศาล ธรสารสมบัติ กรรมการอิสระ 7 7

5. นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการอิสระ 7 6

6. นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 5

7. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ กรรมการอิสระ 7 5

8. นายชวิล กัลยาณมิตร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 6

9. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 7

หมายเหตุ:	

1.	 กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร คือ ผู้บริหารท่ีมีอำ�นาจในการบริหารงาน และได้รับเงินเดือนประจำ�  

	 ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 

2.	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร คือ กรรมการที่ไม่ได้มีตำ�แหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท

	 และไม่มีเงินเดือนประจำ� 

3.	 กรรมการอิสระ คือ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และมีคุณสมบัติตามรายละเอียด 

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่บริษัทได้กำ�หนดเอาไว้

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1.	 จัดการบริษัทโดยใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ให้

เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั เพือ่ให้เป็นไปตามกฎ

กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทตลอดจนมติที่

ประชุมผู ้ถือหุ ้นของบริษัทด้วยความระมัดระวังเพื่อรักษาผล

ประโยชน์ของบรษิทั และรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

2.	 มหีน้าทีใ่นการทบทวนและให้ความเหน็ชอบนโยบายและทศิทาง

การด�ำเนนิงานของบรษิทั ทีเ่สนอโดยคณะกรรมการบรหิาร เว้นแต่

เรื่องทีค่ณะกรรมการบรษิทัต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้

ของบรษิทั ได้แก่เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจาก

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

3.	 มหีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลให้คณะกรรมการบรหิารด�ำเนนิการตาม

นโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และแจ้งให้คณะ

กรรมการบริหารน�ำเสนอเรื่องที่มีสาระส�ำคัญต่อการด�ำเนินงาน

ของบริษัท รายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยงกันและอื่นๆ ให้

พิจารณาโดยเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับของส�ำนักงานคณะ

กรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้

หากมีการตัดสินใจเรื่องที่มีผลต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีสาระ

ส�ำคัญของบริษัท คณะกรรมการอาจก�ำหนดให้มีการว่าจ้างท่ี

ปรึกษาภายนอกเพื่อให้ค�ำปรึกษาหรือความเห็นทางวิชาชีพ
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4.	 มหีน้าทีใ่นการก�ำกับให้บริษทัมรีะบบการควบคมุภายในและการ

ตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธผิล นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทั

มอี�ำนาจหน้าทีใ่นการตดัสนิใจและดแูลการด�ำเนนิงานโดยทัว่ไป

ของบริษทั ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องกรรมการบรษัิทเว้นแต่

เรื่องดังต่อไปนี้ ซึ่งคณะกรรมการต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ	

4.1	เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

4.2	เรือ่งการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน ทัง้น้ีให้เป็นไปตามกฎระเบยีบ

ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรือ่งหลกัเกณฑ์ วธิกีาร 

และการเปิดเผยรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบริษัทจดทะเบยีน

4.3	เรื่องการซื้อหรือขายสินทรัพย์ส�ำคัญ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎ

ระเบยีบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองหลักเกณฑ์ 

วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัการได้มาหรอืจ�ำหน่าย

ไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน

อำ�นาจและบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท

1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำของคณะกรรมการในการก�ำกับ ติดตาม 

ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร 

2.	 และคณะอนกุรรมการอืน่ๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานที่

ก�ำหนดไว้

3.	 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นของบริษัท

4.	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีท่ีที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน

อำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 เป็นผูต้ดัสนิใจในเรือ่งทีส่�ำคญัของบรษิทั ก�ำหนดภารกจิ วตัถปุระสงค์ 

แนวทาง นโยบายของบรษิทั รวมถงึการก�ำกับดแูลการด�ำเนนิงาน

โดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับลูกค้าและรับผิดชอบต่อคณะ

กรรมการบริษัท

2.	 มีอ�ำนาจจ้างแต่งตั้ง โยกย้าย บุคคลตามจ�ำนวนที่จ�ำเป็นและ 

เห็นสมควร ให้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท เพื่อปฏิบัติ

หน้าทีท่กุต�ำแหน่ง รวมถงึการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละ

ผลประโยชน์ตอบแทนทีเ่หมาะสม และมอี�ำนาจในการปลดออก 

ให้ออก ไล่ออกพนักงานตามความเหมาะสม

3.	 มีอ�ำนาจในการก�ำหนดเง่ือนไขทางการค้า เช่น วงเงินเครดิต 

ระยะเวลาการช�ำระเงิน การท�ำสัญญาซื้อขาย การเปลี่ยนแปลง

เงื่อนไขทางการค้า เป็นต้น

4.	 มีอ�ำนาจอนุมัติค่าใช้จ่ายตามโครงการที่ได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัทแล้ว และค่าใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินแต่ละครั้ง 

มีวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท

5.	 พจิารณาเรือ่งการลงทนุในโครงการประเภทต่างๆ รวมถงึการซือ้

ขายทรัพย์สิน

6.	 มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคล

ภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

7.	 อนมุตักิารแต่งตัง้ทีป่รกึษาด้านต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิงาน

8.	 ด�ำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบริษัท

ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 

1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกเป็น 3 ส่วนไม่ได้ 

ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้กรรมการผู้ออก

จากต�ำแหน่งตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้าด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

ตามมาตรา 68 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดาและ

1.	 บรรลุนิติภาวะ

2.	 เป็นกรรมการในบริษัทมหาชนอื่นรวมกันไม่เกิน 5 แห่ง

3.	 ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือน 

ไร้ความสามารถ

4.	 ไม่เคยรับโทษจ�ำคุกโดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิด

เกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต

5.	 ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการหรือองค์การ

หรือหน่วยงานของรัฐฐานทุจริตต่อหน้าที่

6.	 กรรมการต้องมคีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามทีก่�ำหนด

ไว้ในกฎหมายว่าด้วยบรษิทัมหาชนจ�ำกดั รวมทัง้ต้องไม่มลีกัษณะ

ทีแ่สดงถงึการขาดความเหมาะสมทีจ่ะได้รบัความไว้วางใจให้บริหาร

จดัการกจิการท่ีมมีหาชนเป็นผูถื้อหุน้ ตามทีค่ณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ประกาศก�ำหนด (มาตรา 89/3 พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์ พ.ศ. 2551)

7.	 กรรมการต้องเป็นบคุคลทีม่คีวามรูค้วามสามารถ มคีวามซือ่สตัย์ 

สุจริต มีจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอ 

ที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทได้

8.	 กรรมการจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้

9.	 กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นได้ แต่ท้ังนี้จะต้อง

ไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัท

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

1.	 ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกิน 0.5% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้ท่ี

เกี่ยวข้องด้วย 

2.	 ไม่เป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน พนกังาน ลกูจ้าง 

ทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำ เป็นผูม้อี�ำนาจควบคมุ ของบรษิทัฯ 

บริษัทฯ ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน 

หรอืนิตบิคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง (ปัจจบุนัและช่วง 2 ปีก่อนได้

รับการแต่งตั้ง)
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3.	 ไม่มคีวามสมัพันธ์ทางสายโลหติหรือโดยการจดทะเบยีนในลักษณะ

ที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของ

บตุร กบัผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคล

ท่ีจะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย  

ทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งในด้านการเงินและการ บริหารงาน 

ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ในเครอื บรษิทัร่วม หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งในลักษณะที่ท�ำให้ขาดความเป็นอิสระ

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทัฯ บริษทัฯ ใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษัิทร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง และไม่เป็นผูถื้อหุน้

รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วน

ผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

บรษิทัฯ ใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนติบิคุคลทีอ่าจมคีวาม

ขดัแย้งสังกดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้

บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รึกษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบั

ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทฯ ใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้

ในกรณทีีผู่ใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพเป็นนติบิคุคล ให้รวมถึงการเป็น

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอื

หุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะ

ได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนั

ที่ยื่นค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงาน

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่

เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8.	 ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็นอสิระ

เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

1)	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษทั และกรรมการชดุย่อย มกีารประชมุ

อย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี โดยก�ำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี

และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น

2)	 ประธานกรรมการบริษัทฯและประธานกรรมการบริหารจะเป็น

ผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก�ำหนดวาระการประชุม

3)	 เลขานุการ บริษัทฯ ท�ำหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม

ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้

กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั เพือ่ให้กรรมการมเีวลาศกึษา

ล่วงหน้าก่อนเข้าประชุม

4)	 ประธานกรรมการบรษิทัฯ หรอืประธานกรรมการชดุย่อย (แล้วแต่

กรณี) จะท�ำหน้าที่เป็นประธานที่ประชุม มีหน้าที่ดูแล จัดสรร 

เวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส�ำหรับกรรมการที่จะอภิปราย 

แสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นที่ส�ำคัญ โดยค�ำนึงถึง 

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม

5)	 ในการประชมุกรรมการ หรอืกรรมการชดุย่อย (แล้วแต่กรณ)ี ผูท่ี้

มีส่วนได้ส่วนเสียโดยนัยส�ำคัญในเรื่องที่พิจารณาต้องออกจากที่

ประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่องนั้นๆ

6)	 การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก และหากมีกรรมการคัดค้านมติ 

ดังกล่าว ให้บันทึกค�ำคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม

7)	 ในการพจิารณาเรือ่งหนึง่เรือ่งใด กรรมการมีสทิธขิอดหูรอืตรวจ

เอกสารทีเ่กีย่วข้อง หรอืขอให้ฝ่ายบรหิารทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วมประชมุ

ชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม

8)	 กรรมการ และกรรมการชุดย่อยแค่ละคน ควรเข้าร่วมประชุม 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวน การประชมุคณะกรรมการบรษัิท 

และ คณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี

9)	 เลขานกุารบรษัิทฯ หรอืเลขานกุารทีป่ระชมุ (แล้วแต่กรณ)ี ท�ำหน้าท่ี

ในการจดบนัทกึ และจดัท�ำรายงานการประชุม ภายใน 14 วัน จดัเกบ็

รายงานการประชมุ เอกสารประกอบการประชมุ สนบัสนนุตดิตาม

ให้คณะกรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อยสามารถปฏิบตัหิน้าท่ี

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ รวมทัง้

ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง

10)	บรษิทัได้เปิดโอกาสให้กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารได้ประชมุระหว่าง

กันเองโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารอยู่ในที่ประชุม เพื่อให้

กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมอีสิระในการเสนอแนะความคดิเหน็

ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และเป็นประโยชน์ต่อการควบคุมการ

ด�ำเนินงานของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

อนึง่ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อย บรษิทัฯ 

มนีโยบายก�ำหนดองค์ประชมุขัน้ต�ำ่ ณ ขณะลงมตใินทีป่ระชุมว่า ต้อง

มีกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

บมจ. มาสเตอร์ แอด ได้จัดให้มกีารประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

ซึ่งแบบประเมินผลดังกล่าวน้ัน มีความสอดคล้องกับหลักการก�ำกับ

ดแูลกจิการทีด่ ีโดยมุง่เน้นการน�ำผลประเมนิไปใช้ประโยชน์เพือ่การ

ปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยแบบประเมินผลมี 

2 แบบ ประกอบด้วย
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1.	 แบบประเมนิผลงานของคณะกรรมการบริษทัทัง้คณะ (ประเมนิทัง้

คณะ)

2.	 แบบประเมนิผลปฏบิติังานคณะกรรมการรายบคุคล (ประเมนิตนเอง) 

โดยมีวิธีการให้คะแนนในแต่ละข้อ ดังนี้

0 = ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

1 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

2 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

3 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี

4 = มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

สรุปผลการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
ซึ่งประกอบด้วย 6 หัวข้อ ดังนี้ 

(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ	 ดี

(2)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ	 ดี

(3)	 การประชุมคณะกรรมการ 

	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ	 ดี

(4)	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ	 ดี

(5)	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ	 ดี

(6)	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ	 ดี

สรุปผลการประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง) ซึ่งประกอบด้วย 3 หัวข้อ ดังนี้

(1)	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ	 ดี

(2)	 การประชุมคณะกรรมการ 

	 ผลการประเมินอยู่ในระดับ	 ดี

(3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ		

ผลการประเมินอยู่ในระดับ	 ดี

การพัฒนาความรู้ความสามารถของกรรมการ

บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิความรูเ้พือ่พฒันากรรมการและผูบ้รหิารของ

บริษัทดังนี้

1.	 การจดัปฐมนเิทศคณะกรรมการบริษทัทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เข้าใหม่

โดยได้จัดท�ำคู่มือกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับ

ทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท 

และเลขานกุารบริษทัจะเป็นผูอ้ธบิายการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั

ให้คณะกรรมการได้รับทราบ 

2.	 กรรมการบริษัทที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาใหม่จะต้องเข้ารับการ

อบรมหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP) หรอื 

หลักสูตร Director Certification Program (DCP) โดยในปี 

2560 มคีณะกรรมการได้เข้าอบรม DAP จ�ำนวน 2 ท่าน คอื นาย

สุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์ และ นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล

รายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่จัดโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

รายชื่อกรรมการของบริษัท

หลักสูตรการอบรม

Directors 
Certification 

Program
(DCP)

Directors 
Accreditation 

Program
(DAP)

1 นายมานะ	 จันทนยิ่งยง - รุ่น 2012

2 นางศุภรานันท์	 ตันวิรัช รุ่น 216/16 -

3 นายชัยสิทธิ์	 ภูวภิรมย์ขวัญ - รุ่น 118/15

4 นายไพศาล	 ธรสารสมบัติ รุ่น 197/14 รุ่น 21/04

5 นายดนัย	 ตั้งศรีวิริยะกุล - รุ่น 138/17

6 นายสุรเชษฐ์	 แสงชโยสวัสดิ์ - รุ่น 136/17

7 นายชลัช	 ชินธรรมมิตร์ - รุ่น 2004

8 นายชวิล	 กัลยาณมิตร รุ่น 2011 -

9 นางสาวดารณี	 พรรณกลิ่น รุ่น 204/15 -

แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง SUCCESSION PLAN

บรษิทัฯ มีการด�ำเนนิการจดัท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง (Sucession 

Plan) ส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ทดแทน

บุคลากรที่ส�ำคัญ ส�ำหรับการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง (2) เพื่อตอบ

สนองแผนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการวางแผนและเตรียม

ความพร้อมของก�ำลังพล และ (3) เพื่อเพิ่มโอกาสความก้าวหน้าใน

สายอาชพี รวมทัง้สร้างก�ำลงัใจในการท�ำงาน เนือ่งจากเป็นการสรรหา

บุคลากรเป็นล�ำดับแรก ทั้งน้ี บริษัทฯได้พิจารณาต�ำแหน่งส�ำคัญที ่

จ�ำต้องมแีผนสบืทอดต�ำแหน่ง (Sucession Plan) ซึง่ในการคดัเลอืก

บคุคลทีค่วรได้รบัการพจิารณาเพือ่สบืทอดต�ำแหน่ง จะพจิารณาจาก

หลากหลายปัจจัย เช่น อายุ ประสบการณ์ท�ำงานผลการปฏิบัติงาน

ที่ผ่านมา เป็นต้น
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นโยบายการไปดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

โดยพจิารณาถงึประสทิธภิาพการท�ำงานของกรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่ง

หลายบริษัทฯ อย่างรอบคอบ และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถ

ทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ บริษัทฯ 

ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทฯ ที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งให้

เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 5 

บริษทัจดทะเบียน ทัง้นี ้เนือ่งจากเกรงว่าประ สทิธภิาพของการปฏิบติั

หน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทฯอาจลดลง หากจ�ำนวนบริษัทฯ ที่

กรรมการไปด�ำรงต�ำแหน่งมีมากเกินไป

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดว่าประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ควร

ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทฯ อื่น นอกเหนือจากบริษัทฯ ในกลุ่มบริษัทฯ 

และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 ท่าน 

โดยมกีรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์

ในการสอบทานงบการเงนิ ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 กรรมการ

ตรวจสอบของบรษิทัประกอบด้วยกรรมการอสิระ จ�ำนวน 3 คน ดังนี้

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
การประชุม
ในปี 2560

1. นายไพศาล	 ธรสารสมบัติ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

2. นายดนัย	 ตั้งศรีวิริยะกุล กรรมการตรวจสอบ 5/5

3. นายชลัช	 ชินธรรมมิตร์* กรรมการตรวจสอบ 3/5

หมายเหตุ: 

นายชลัช ชินธรรมมิตร์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ

ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทฯมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ

เปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชี และ

ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส

และประจ�ำปี 

2.	 สอบทานให้บริษทัฯมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) 

และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความ

เหมาะสมและมปีระสทิธผิล โดยสอบทานร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละ

ผูต้รวจสอบภายในพิจารณาความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายใน 

ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลกิจ้าง

หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน อ่ืนใดที่รับผิดชอบ

เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และการวางแผนการตรวจสอบ

ภายในประจ�ำปี

3.	 สอบทานการปฏิบัติของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ 

หรือฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาด 

หลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่า รายการดังกล่าวสมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

5.	 พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อ 

ท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และเสนอค่าตอบแทนของ

บุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 จดัท�ำรายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผย

ไว้ในรายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักล่าวลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้

6.1	ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ของ

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ

6.2	ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน

ของบริษัทฯ

6.3	ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

6.4	ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

6.5	ความเหน็เก่ียวกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

6.6	จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

6.7	ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

6.8	รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ

ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและ 

คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการ

บรหิารทางการเงินและการบรหิารความเสีย่ง ทบทวนการปฏบิติั

ตามจรรยาบรรณทางธรุกจิของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกบัผูบ้รหิาร

ของบรษิทัฯในรายงานส�ำคญัๆ ทีต้่องเสนอต่อสาธารณชนตามที่

กฎหมายก�ำหนด ได้แก่ บทรายงานและวเิคราะห์ของฝ่ายบรหิาร 

ทัง้นีก้ารมอบอ�ำนาจดงักล่าว กรรมการตรวจสอบจะไม่สามารถอนุมตัิ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมี ส่วนได้เสียหรืออาจมี

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่กบับรษิทัฯ หรอืบริษทัย่อย
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คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติครบตามเกณฑ์ต่อไปนี้

1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของทนุช�ำระแล้วของบริษทัฯ บรษิทัในเครอื 

บรษิทัร่วม หรอืบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นีใ้ห้นบัรวมหุน้ทีถื่อโดยผูท้ี่

เกี่ยวข้องด้วย

2.	 ไม่มส่ีวนร่วมในการบริหารงานในบริษทัฯ บริษทัในเครือบริษทัร่วม 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

3.	 ไม่เป็นลกูจ้างพนกังาน หรอืทีป่รกึษาทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนประจ�ำจาก 

บริษัทฯ บริษัทฯ ในเครือ บริษัทร่วม บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องหรือ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

4.	 ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

ทัง้ในด้านการเงนิ และการบรหิารงานของบรษิทัฯ บรษิทัในเครอื 

บรษิทัร่วม หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัมาก่อนในระยะเวลา 

1 ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เว้นแต่ คณะ

กรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่าการเคยมี

ผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียนั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการ	

ปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

5.	 ไม่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้องหรือญาตสินิทของผู้บริหารหรือผู้ถือหุน้รายใหญ่

ของบริษัทฯ

6.	 ไม่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเป็นตัวแทนเพื่อกรักษาผลประโยชน์ของ

กรรมการบรษิทัฯ ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

7.	 สามารถปฏิบัตหิน้าที ่แสดงความเหน็หรือรายงานผลการปฏบัิตงิาน

ตามหน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยไม่อยู่

ภายใต้การควบคุมของผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษิทัฯ 

รวมทัง้ผู้ทีเ่กีย่วข้องหรอืญาตสินทิของบคุคลดงักล่าว(ผู้ทีเ่กีย่วข้อง 

หมายรวมถงึ ผูท่ี้มคีวามสมัพนัธ์หรอืเกีย่วข้องกบับรษิทัฯ จนท�ำให้

ไม่สามารถท�ำหน้าทีไ่ด้อย่างอสิระหรอืคล่องตัว เช่น ซพัพลายเออร์ 

ลูกค้า เจ้าหนี้ ลูกหนี้ หรือผู้ที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจ อย่างมี

นัยส�ำคัญ เป็นต้น)

คณะกรรมการบริหาร
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 7 ท่าน มบีทบาทและความรบัผดิชอบ

ในการพิจารณาอนุมัติก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท ตาม

ขอบเขตที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการ รวมทั้งมีหน้าที่กลั่นกรอง

เร่ืองต่างๆ ทีจ่ะน�ำเสนอกรรมการเพือ่พจิารณาให้ความเหน็ชอบ โดย

มี นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ท�ำหน้าที่ 

ประธานกรรมการบรหิาร ณ วนัที ่31 มกราคม 2561 คณะกรรมการ

บริหารของบริษัท มีจ�ำนวน 7 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ - นามสกุล ตำ�แหน่ง

การ
ประชุม 
ปี 2560

1. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ประธานกรรมการบริหาร 10/10

2. นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ กรรมการบริหาร -

3. นายญาณิสร์ ทิพากร กรรมการบริหาร 9/9

4. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการบริหาร 9/10

5. นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี กรรมการบริหาร 8/9

6. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการบริหาร 8/9

7. นายพิภพ โมกขาว กรรมการบริหาร 4/4

หมายเหตุ: 	

นายญานิสร์ ทิพากร นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ เข้ามา

ดำ�รงตำ�แหน่ง เป็นกรรมการบริหาร วันท่ี 9 กุมภาพันธ์ 2560 นายพิภพ โมกขาว เข้ามา

ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร วันท่ี 1 สิงหาคม 2561 และนายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ 

เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร วันที่ 12 มกราคม 2561

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1.	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงาน

ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัให้สอดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะ

เศรษฐกจิและการแข่งขนั เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ

2.	 ก�ำหนดแผนธรุกจิ งบประมาณ และอ�ำนาจการบรหิารต่างๆ ของ

บริษัทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

3.	 ตรวจสอบและตดิตามผลการด�ำเนนิงานของบรษัิทให้เป็นไปตาม

นโยบายและแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ และให้เป็นไปอย่างมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล และรายงานผลการด�ำเนนิงานดงั

กล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

4.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าท�ำสัญญา และ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยว

กบัการด�ำเนินธรุกจิปกตหิรอืสนบัสนนุธรุกจิปกตขิองบริษทั (เช่น 

การซือ้ขาย การลงทนุหรอืร่วมลงทนุกบับคุคลอืน่ เพือ่ประโยชน์

ในการด�ำเนนิงานตามวตัถปุระสงค์ของบรษิทั) ภายในวงเงนิทีไ่ด้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุน และก�ำหนดงบประมาณการลงทุนใน

วงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาท

6.	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงิน และการขอสินเชื่อใดๆ จากสถาบัน

การเงนิ การให้กูย้มื ตลอดจนการจ�ำน�ำ จ�ำนองก่อภาระผกูพนั หรือ

เข้าเป็นผูค้้าประกนัของบรษิัทและบริษทัย่อย ภายในวงเงนิทีไ่ด้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 พจิารณาอนุมตัธิรุกรรมระหว่างบรษิทัและบริษทัย่อยกบักรรมการ 

ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็น (1) รายการธุรกิจ

ปกติและมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป หรือ (2) รายการสนับสนุน

ธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขทางการค้าโดยทั่วไป ซึ่งมีค่าตอบแทนท่ี

สามารถค�ำนวณได้ ภายในวงเงนิทีไ่ด้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการ

บริษัท
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8.	 พิจารณาอนุมัติการติดต่อ ด�ำเนินการจดทะเบียนกับหน่วยงาน

ของรัฐ หรือหน่วยงานก�ำกับดูแลธุรกิจของบริษัท ตลอดจนการ

ช�ำระเงิน ซึ่งบริษัทมีหน้าที่ต้องช�ำระตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงแต่

ไม่จ�ำกดัเพยีงค่าธรรมเนียม และ/หรือ ภาษีอากรในนามของบรษิทั 

เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท

9.	 บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร ประเมินความเสี่ยงและ

วางรูปแบบโครงสร้างการบริหาร ความเสี่ยงขององค์กร

10.	พจิารณาอนมุตักิารเปิด/ปิดบญัชบัีญชธีนาคาร และการใช้บรกิาร

ต่างๆ ของธนาคารที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งก�ำหนดผู้มีอ�ำนาจสั่งจ่าย 

ส�ำหรับบัญชีธนาคารของบริษัท

11.	พิจารณาอนุมัติ ด�ำเนินการ ก�ำกับดูแลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจ

ปกติของบรษิทัหรือการด�ำเนนิงานตามปกตปิระจ�ำวนัของบรษิทั 

ซึง่เรือ่งดงักล่าวรวมถงึแต่ไม่จ�ำกดัเพยีง นโยบายอตัราค่าตอบแทน 

โครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน ค่าใช้จ่ายตามปกติของบริษัท 

คดีความที่บริษัทฟ้องร้องหรือที่บริษัทถูกฟ้อง (ซึ่งกรรมการ

บริหารเห็นว่าจ�ำเป็นและสมควร เพื่อที่จะเสนอให้รับทราบ)

12.	พิจารณากลั่นกรองโครงการ สัญญา ธุรกรรม และ/หรือการ

ด�ำเนินการใดๆ ในส่วนที่เกินอ�ำนาจของคณะกรรมการบริหาร 

เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตั ิยกเว้น

เรื่องดังกล่าวอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ และ/หรืออ�ำนาจของ

คณะกรรมการชดุย่อยอืน่ของบรษิทัทีจ่ะเป็นผูพ้จิารณากลัน่กรอง

และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง

13.	ตรวจสอบและตดิตามผลการด�ำเนนิงานตามโครงการต่างๆ ของ

บริษัท ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว และรายงาน

คณะกรรมการบริษัทถึงความคืบหน้าของโครงการดังกล่าว

14.	พจิารณาอนมุติัว่าจ้างทีป่รึกษาในการด�ำเนินการตามโครงการต่างๆ 

ของบริษัท ที่เก่ียวเน่ืองกับการด�ำเนินธุรกิจปกติหรือสนับสนุน

ธุรกิจปกติของบริษัท

15.	พจิารณาอนมุติัหรือรับทราบกิจการอ่ืนๆ ทีเ่ก่ียวกับการบรหิารงาน

ทีค่ณะกรรมการบรหิารทีเ่หน็ว่าจ�ำเป็นหรือสมควรต้องแก้ปัญหา

เป็นการเร่งด่วน ซ่ึงหากไม่ด�ำเนินการแล้วจะก่อให้เกิดความเสยีหาย

แก่บริษัท และรายงานกิจการดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบโดยเร็ว

16.	มีอ�ำนาจในการมอบอ�ำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคน

ปฏบิตักิารอย่างหนึง่อย่างใด โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะ

กรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ�ำนาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมี

อ�ำนาจตามทีค่ณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร และภายในระยะ

เวลาท่ีคณะกรรมการบรหิารเหน็สมควร ซ่ึงคณะกรรมการบรหิาร

อาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบ

อ�ำนาจหรือการมอบอ�ำนาจนั้นๆ ได้ตามสมควร ทั้งนี้ การมอบ

หมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจตาม

หนังสือมอบอ�ำนาจที่ให้ไว้ และ/หรือเป็นไปตามระเบียบ  

ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้

17.	พจิารณาอนมุตัเิรือ่งอืน่ใดและด�ำเนนิการต่างๆ ตามทีไ่ด้รบัมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว

 

ทัง้นี ้การก�ำหนดอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ

บริหารนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจ

ช่วงทีท่�ำให้คณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืบคุคลทีไ่ด้รบัมอบอ�ำนาจ

จากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทั หรอืบรษิทัย่อย (ตามทีน่ยิามไว้ในประกาศ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์) ซึง่คณะกรรมการบรหิารไม่มอี�ำนาจ

อนุมัติในเรื่องดังกล่าว และจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ

บรษิทั และ/หรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ (แล้วแต่กรณ)ี เพือ่พิจารณาอนมุตัิ

ต่อไป เว้นแต่เป็นการพจิารณาอนมุตัริายการทีเ่ป็นไปตามธรุกจิปกติ

และเงื่อนไขการค้าปกติ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ทั้งองค์กร โดยประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน มีหน้า

ทีห่ลกัคอื การก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่ง ประเมนิความเสีย่ง

ทีอ่าจเกิดขึน้ และก�ำหนดโครงสร้างการบริหารความเสีย่งขององค์กร 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีจ�ำนวน 8 ท่าน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตำ�แหน่ง
การประชุม

ปี 2560

1 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช ประธาน 4/4

2 นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ กรรมการ -

3 นายญาณิสร์ ทิพากร กรรมการ 4/4

4 นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช กรรมการ 4/4

5 นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี กรรมการ 4/4

6 นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ กรรมการ 4/4

7 นายพิภพ โมกขาว กรรมการ 4/4

8 นางสาวเสียงฝน รัตนพรหม กรรมการ 4/4

หมายเหตุ: นายภัคณัฏฐ์ ภูมิชิษสานันท์ เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งเมื่อ 12 มกราคม 2561

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

1.	 จัดท�ำคู่มือการบริหารความเสี่ยง ของ บมจ. มาสเตอร์ แอด 

2.	 จัดท�ำแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเสี่ยง

3.	 น�ำเสนอนโยบายด้านการบรหิารความเส่ียงของ บมจ. มาสเตอร์ แอด 

ต่อคณะกรรมการบรหิารเพือ่ขอควาเหน็ชอบก่อนน�ำสูก่ารปฏบิตัิ
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4.	 สนบัสนนุการบรหิารงานของผูบ้รหิารระดับสงู โดยก�ำหนดโครงสร้าง

ของการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กรพร้อมทั้งน�ำ

กลยทุธ์ด้านความเสีย่งไปสูก่ารปฏบัิต ิโดยใช้วธิกีารสร้างระเบยีบ

ปฏิบัติ และการลงทุนในระบบที่เหมาะสม

5.	 ศกึษา วเิคราะห์ และประเมนิความเสีย่ง แนวโน้มทีเ่กดิและหรอื

อาจจะเกดิขึน้ ซึง่มผีลกระทบต่อองค์กร ทัง้ภายในและภายนอก 

6.	 ประเมนิผล และจดัท�ำรายงานพร้อม น�ำเสนอรายงานทีเ่กีย่วกบั

ความเพียงพอของระบบ และการควบคุมความเสี่ยง ต่อคณะ

กรรมการบริหาร บมจ. มาสเตอร์ แอด และคณะกรรมการท�ำ

หน้าทีเ่ป็นศนูย์รวมในการก�ำกบัดแูลความเสีย่งทีม่นียัส�ำคญัต่างๆ 

ที่ผู้ประสานงานการบริหารความเสี่ยงรายงาน

7.	 ทบทวนรายงานการบรหิารความเสีย่งก�ำกบัดแูลประสทิธผิลการ

ด�ำเนนิงานทางการบรหิารเพือ่จดัการกบัความเสีย่งทีไ่ม่สามารถ

ยอมรับได้

8.	 จัดวางระบบบรหิารความเสีย่งแบบบรูณาการ โดยเชือ่มโยงระบบ

สารสนเทศ

9.	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับนโยบายด้านการบริหาร

ความเสีย่งของ บมจ. มาสเตอร์ แอด ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทั

มอบหมาย

การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บรษิทัฯ มกีลไกในการตดิตามและควบคมุดแูลการบรหิารจดัการและ

การด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อย และบรษิทัร่วม เพือ่รกัษาผลประโยชน์

ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาส่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่

ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ เข้าไปเป็นตัวแทนในบริษัทย่อย 

และบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อติดตาม ควบคุมดูแล 

และก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญ และ/หรือการบริหารจัดการใน 

กิจการนั้นๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ทั้งนี้ คณะ

กรรมการบรหิาร และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั (แล้วแต่กรณ)ี 

จะพิจารณาก�ำหนดทิศทาง ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายของบริษัทฯ 

ในการออกเสียงลงคะแนนในวาระส�ำคัญต่างๆ ของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม

2.	 บริษัทฯ มีกลไกในการก�ำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะทาง 

การเงินและผลการด�ำเนินงาน การท�ำรายการกบับคุคลท่ีเกีย่วโยงกนั 

การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ หรอืการท�ำรายการส�ำคัญ

อื่นใดของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ถูกต้องครบถ้วน โดยจะ

ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัย์ฯ 

อย่างเคร่งครัด

3.	 บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดให้บรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมมรีะบบควบคมุ

ภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ค่าตอบแทนทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายให้ผูส้อบบญัชี ( Audit Fee) 

ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ 31 ธันวาคม 

ราย
การ
ที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย

ค่าสอบบัญชี

2558 2559 2560

บจก.ไพรซ์ 
วอเตอร์เฮาส์ 

คูเปอร์ เอบีเอเอส 
(PWC) บจก. สำ�นักงาน อีวาย (EY)

1 บมจ.มาสเตอร์ แอด 920,000.00 910,000.00 952,000.00

2 บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 577,000.00 580,000.00 616,000.00

3 บจก. มัลติ ไซน์ - 400,000.00 566,000.00

4 บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมสเจส 

(ประเทศไทย)

221,000.00 215,000.00 215,000.00

5 บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์ 170,000.00 161,000.00 161,000.00

6 บจก.โอเพ่น เพลย์ 115,000.00 114,000.00 114,000.00

7 บจก.อาย ออน แอดส์ 90,000.00 90,000.00 93,000.00

8 บจก.กรีนแอด 60,000.00 60,000.00 63,000.00

9. บจก.โคแมส - - 400,000.00

  รวมค่าตอบแทน

จากการสอบบัญชี

2,153,000.00 2,530,000.00 3,330,000.00

ค่าบรกิารอืน่ (Non Audit Fee) ค่าสอบทานรายงานประจ�ำปี 2560 

จ�ำนวน 150,000 บาท

การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

จากการทีต่ลาดหลกัทรพัย์ฯ ได้รณรงค์และผลกัดนัให้บรษิทัจดทะเบยีน

ในประเทศไทยตระหนกัถงึประโยชน์ของการด�ำเนนิธรุกจิ บนพืน้ฐาน

ของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแนะน�ำให้ปฏิบัติตาม “หลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ประจ�ำปี 2555” ซึ่ง

จดัท�ำโดยตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี ้เพือ่ยกระดบัการก�ำกับดแูลกจิการ

ให้ทดัเทยีมกบัสากล โดยอาจปรบัใช้ให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ของ

แต่ละบริษัท หรือชี้แจงข้อขัดข้องที่ท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติตามหลัก

การดงักล่าวได้ อนึง่ ในปี 2560 บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนประจ�ำปี 2555” ซึ่งจัดท�ำ

โดยตลาดหลกัทรพัย์ฯ ยกเว้นบางกรณทีีบ่รษิทัฯ ยงัไม่สามารถน�ำมา

ปฏิบัติได้ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

60 I บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)     รายงานประจ�ำปี 2560



1.	 ประธานคณะกรรมการของบริษัท ควรเป็นกรรมการอิสระ

	 ประธานคณะกรรมการบริษทัไม่ได้มาจากกรรมการอสิระ เนือ่งจาก

เห็นว่าธุรกิจของบริษัทฯเป็นธุรกิจที่มีความซับซ้อนหลากหลาย 

และมลีกัษณะเฉพาะทีต้่องการผู้น�ำทีมี่ความสามารถ ประสบการณ์ 

ความเชีย่วชาญ ตลอดจนความรูค้วามเข้าใจ ในการบรหิารธรุกจิ

ของบริษัทฯ อย่างแท้จริง อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าประธานคณะ

กรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ บรษิทัฯ ก็จดัให้มรีะบบการควบคุม

ภายในทีเ่พยีงพอกรรมการทกุคนยดึมัน่ในหน้าทีแ่ละปฏบิตัหิน้าที่

ด้วยความระมดัระวงัและความซือ่สตัย์สจุรติรวมทัง้มอีสิระ ในการ

แสดงความคิดเหน็ ต่อการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ เพือ่ก�ำกบัดแูล

ให้การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

ถกูต้องและโปร่งใส สามารถรกัษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ และ

ผู้ถือหุ้นได้เป็นส�ำคัญ

2.	 คณะกรรมการควรระบุวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 

ของคณะกรรมการอิสระไว้อย่างชัดเจนในนโยบายก�ำกับ

ดูแลกิจการ โดยควรก�ำหนดไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มีข้อยกเว้น

	 คณะกรรมการบรษัิทไม่ได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำกดัจ�ำนวนปีในการ

ด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ เนื่องจากพิจารณาแล้ว 

เห็นว่า กรรมการทุกคนยึดมั่นในหน้าที่ และปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความระมดัระวงัและความซือ่สตัย์สจุรติ รวมทัง้มอีสิระในในการ

แสดงความคดิเหน็ต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เพือ่ก�ำกบัดแูล

ให้การด�ำเนินงานของผ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

ถูกต้อง โปร่งใส ประกอบกบัปัจจบุนัยงัไม่มกีรรมการท่านใดด�ำรง

ต�ำแหน่งเกินกว่า 9 ปี

3.	 คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระมากกว่า 

50%

	 ณ.วันที่ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน  

9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน กรรมการ

ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 5 ท่าน และกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน โดย

จ�ำนวนกรรมการอิสระคิดเห็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ  

ซึ่งกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน ได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ 

ตรวจสอบ มคีวามเป็นอิสระในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนสามารถ

ให้ความเหน็ชอบหรือออกเสยีงคดัด้านได้โดยไม่มกีารแทรกแซง

จากฝ่ายบริหาร ดังนั้นองค์ประกอบของคณะกรรมการอิสระจึง

มีความเหมาะสมและเพียงพอกับขนาดธุรกิจของบริษัท

4.	 บริษัทยังไม่มีการแต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังนี้

4.1	คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 บริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน 

อย่างไรก็ตามบริษัท ได้ก�ำหนดหลักการในการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยการเทยีบเคยีงจากบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 

และเทียบเคียงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และน�ำ

เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อให้ที่ประชุมพิจารณา

อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในแต่ละปี

4.2	คณะกรรมการสรรหา 

	 บรษิทัยงัไม่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา อย่างไรกต็าม

บริษัท ได้มีการจัดท�ำ Board Skill Matrix เพื่อดูแลให ้

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบตัหิลากหลาย 

ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็น

ผู้บริหาร 1 คน ที่มีความรู้ความสามารถในธุรกิจที่บริษัท

ด�ำเนินกิจการอยู่ และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท เป็นการ

ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ทั้งนี้ ในปี 

2560 ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอชือ่กรรมการเพือ่เข้ารบัการเสนอชือ่

แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

4.3	คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัท ยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

อย่างไรกต็าม บริษทัได้ยึดถอืและปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบั

ดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด โดยในปี 2560 บริษัทได้รับ

การประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการโดยคะแนนเฉลีย่ภาพรวม

ในปี 2560 มากกว่าคะแนนเฉลี่ยภาพรวมของบริษัท

ที่ท�ำการส�ำรวจทั้งหมดในปี 2560 บริษัทได้รับคะแนน 

รายหมวด ในหมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

และการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส อยู่ในเกณฑ ์ 

“ดีเลิศ” และได้รับคะแนนในเกณฑ์ “ดี” ในหมวดความรับ

ผิดชอบของคณะกรรมการ 
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4.3	 การสรรหา การแต่งต้ัง และการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
	 และผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการและการปฐมนิเทศกรรมการใหม่
เนือ่งจากบรษิทัฯ ไม่มคีณะกรรมการสรรหา ดังน้ันคณะกรรมการบรษิทั

จะเป็นผู้พจิารณากลัน่กรองบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการ ไม่ว่าจะ

เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้แทนของผูถื้อหุน้ หรือกรรมการอสิระ จากความ

เหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะสร้างความเข้มแข็งของ

คณะกรรมการ โดยหลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการจะค�ำนึงถึง

โครงสร้างของกรรมการบริษัทฯ ความหลากหลาย ในโครงสร้างของ

คณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ความเหมาะสมของ

คุณสมบัติ และทักษะของกรรมการที่จ�ำเป็นและยังขาดอยู่ในคณะ

กรรมการบรษิทั โดยจัดท�ำ Board Skill Matrix เพ่ือก�ำหนดคณุสมบติั

ของคณะกรรมการที่ต้องการสรรหา ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัท อาจ

พิจารณาสรรหาบุคคลที่จะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ 

จากการแนะน�ำของกรรมการอื่นในบริษัทฯ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการ โดยผู้ถอืหุน้ของบรษิทัฯ การสรรหา

จากท่ีปรึกษาภายนอก (Professional Search Film) การสรรหา

จากฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของหน่วยงานต่างๆ หรือ

การสรรหาโดยกระบวนการอื่นที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

การสรรหากรรมการอิสระ
หลักเกณฑ์ ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
เน่ืองจากบรษิทัไม่มคีณะกรรมการสรรหา ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทั

จะเป็นผู้พจิารณากลัน่กรองบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการ ไม่ว่าจะ

เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้แทนของผูถื้อหุน้ หรือกรรมการอสิระ จากความ

เหมาะสมของทักษะและประสบการณ์ที่จะสร้างความเข้มแข็งของ

คณะกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาคณุสมบติัเบือ้งต้น

ตามท่ีบริษัทได้ก�ำหนดไว้ ซึ่งเป็นคุณสมบัติที่เข้มงวดกว่าข้อก�ำหนด

ขัน้ต�ำ่ของ กลต. และตลาดหลกัทรพัย์เพือ่กรรมการอสิระของบรษิทั

มคีวามเป็นอสิระอย่างแท้จรงิ (โปรดพจิารณารายละเอยีดเพิม่เตมิใน

หัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ) 

ส�ำหรับกรรมการบรหิารนัน้ จะแต่งตัง้จากกรรมการและผูบ้รหิารของ 

บรษิทัฯ เพือ่ท�ำหน้าทีแ่บ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษทั ในส่วน

ทีเ่ป็นงานบรหิารจดัการและงานประจ�ำทีเ่กนิอ�ำนาจหน้าทีข่องประธาน

เจ้าหน้าทีบ่รหิาร ทัง้นีเ้พือ่ให้คณะกรรมการบริษทั บรหิารงานในเชงิ

นโยบายและงานก�ำกับดูแลฝ่ายบริหารได้มากขึ้น โดยจะพิจารณา

จาก คุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความรู้ความสามารถตาม

ความเหมาะสมของต�ำแหน่งงาน และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิทจะเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ

บรษิทัและคณะกรรมการตรวจสอบโดยการเทียบเคยีงกบัอตุสาหกรรม

เดียวกัน และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติวงเงิน 

โดยท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 ได้อนุมัติการก�ำหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อย ภายในวงเงนิไม่เกนิ 

3,700,000 บาทประกอบด้วย ค่าเบี้ยประชุม และ ค่าบ�ำเหน็จ 

ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1.	 ค่าตอบแทนรายเดือน จ่ายให้กับประธานกรรมการบริษัทฯ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบรษิทัฯ ทกุท่าน ดงันี้ 

•	 ประธานกรรมการบริษัท 	 40,000 บาท/คน/เดอืน

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 30,000 บาท/คน/เดอืน

•	 กรรมการบริษัท 		  20,000 บาท /คน/เดอืน

2.	 ค่าเบี้ยประชุม 

	 จ่ายค่าเบีย้ประชมุเฉพาะกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท/คน/ครัง้

3.	 บ�ำเหน็จประจ�ำปี

	 ให้คณะกรรมการบริษัททุกท่าน ได้รับเงินบ�ำเหน็จประจ�ำปี โดย

คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาจ�ำนวนเงินที่เหมาะสม 

ภายในวงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท

สรุปค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ของคณะกรรมการ ประจ�ำปี 2558-2560
หน่วย:บาท

ค่าตอบแทน
ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

จำ�นวน (ราย) จำ�นวนเงิน จำ�นวน (ราย) จำ�นวนเงิน จำ�นวน (ราย) จำ�นวนเงิน

ค่าตอบแทนรายเดือน - - - - 9 2,520,000.00

เบี้ยประชุม 11 770,000.00 16 1,330,000 3 195,000.00

ค่าบำ�เหน็จ 9 1,250,000.00 9 1,180,000 9 1,000,000.00

ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี - ไม่มี - ไม่มี -

รวม   2,020,000.00   2,510,000 3,715,000.00

หมายเหตุ:	 งบประมาณค่าเบี้ยประชุมปี 2560 จำ�นวน 3,700,000 บาท จ่ายจริง 3,715,000 บาท จ่ายเกินงบประมาณที่ตั้งไว้ 15,000 บาท เนื่องจาก ในปี 2560 ได้กำ�หนดการ

ประชุมกรรมการตรวจสอบไว้จำ�นวน 4ครั้ง ประชุมจริง 5 ครั้ง 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับเป็นรายบุคคลในปี 2560 (ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน) 
(หน่วย : บาท)

ลำ�ดับ
ที่ ชื่อกรรมการ ค่าตอบแทนรายเดือน

ค่าเบี้ยประชุม
กรรมการบริษัท

รวมค่าตอบแทนราย
เดือน+ค่าเบี้ยประชุม บำ�เหน็จกรรมการ ค่าตอบแทนรวม

1 นายมานะ จันทนยิ่งยง  480,000.00 -  480,000.00  200,000.00  680,000.00 

2 นางศุภรานันท์ ตันวิรัช  240,000.00 -  240,000.00  100,000.00  340,000.00 

3 นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ  240,000.00 -  240,000.00  100,000.00  340,000.00 

4 นายไพศาล ธรสารสมบัติ  360,000.00  75,000.00  435,000.00  100,000.00  535,000.00 

5 คุณดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล  240,000.00  75,000.00  315,000.00  100,000.00  415,000.00 

6 นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์  240,000.00 -  240,000.00  100,000.00  340,000.00 

7 นายชลัช ชินธรรมมิตร์  240,000.00  45,000.00  285,000.00  100,000.00  385,000.00 

8 นายชวิล กัลยาณมิตร  240,000.00 -  240,000.00  100,000.00  340,000.00 

9 นางสาวดารณี พรรณกลิ่น  240,000.00 -  240,000.00  100,000.00  340,000.00 

รวมค่าตอบแทน  2,520,000.00  195,000.00  2,715,000.00  1,000,000.00  3,715,000.00 

ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน

- ไม่มี -

ค่าตอบแทนผู้บริหาร	
ส�ำหรบัค่าตอบแทนผูบ้ริหาร บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดดชันชีีว้ดั เพือ่ก�ำหนดค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารของทกุหน่วยงาน โดย

พิจารณาจากความส�ำเร็จตามเป้าหมาย จากการก�ำหนดตัวชี้วัด ของความส�ำเร็จ (Key Performance Indicators : KPIs) ในแต่ละปี เพื่อเป็น

แนวทางในการด�ำเนินงานของแต่ละหน่วยงาน และน�ำไปใช้ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารทกุหน่วยงาน 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงของ บมจ.มาสเตอร์แอดและบริษัทย่อย ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2560 

ตามรายละเอียดดังนี้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
(หน่วย : บาท)

ค่าตอบแทน

ปี 2558 ปี 2559 ปี 2560

จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน จำ�นวนราย จำ�นวนเงิน

เงินเดือนรวมโบนัส 5 33,686,817.00 9 39,612,248.58 8 28,568,262.50

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 5 340,591.00 9 564,764.00 8 804,793.00

EJIP 4 664,648.96 8 1,031,684.53 8 869,440.16

ผลตอบแทนอื่น 5 228,139.43 9 27,022,496.26 8 152,873.19

รวม   34,920,196.39   68,231,193.37 30,395,368.85
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4.4	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในเสมอมา เพราะ

ตระหนักว่าการมีระบบควบคุมภายในที่ดีจะท�ำให้บริษัทฯ สามารถ

ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์ โดยเฉพาะเร่ืองที ่

เกี่ยวเนื่องกับ (1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (2) ความน่าเชื่อถือ

ในการรายงานการเงนิและ (3) การปฏิบัตติามกฎหมาย ดังน้ัน ในการนี้ 

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น 

ผู้มีหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุมภายใน และเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ 

ตลอดจนการควบคุมภายใน โดยการสอบทานต้องครอบคลุมการ

ควบคุมภายในด้านต่างๆ ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร (Control 

Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Management) การ

ควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและ

การสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และระบบ

การตดิตาม (Monitoring Activities) เพ่ือให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ

และประสิทธิผล

ท้ังนีใ้นการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังที ่2/2561 คณะกรรมการ

บรษิทัได้รบัทราบผลประเมนิและความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ

เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท และ

มคีวามเห็นสอดคล้องกบัคณะกรรมการตรวจสอบว่า บรษิทัฯ มรีะบบ

การควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมกบัการด�ำเนนิธรุกจิ และ

ไม่มีข้อบกพร่องกับการควบคุมภายในที่เป็นสาระส�ำคัญได้ดังนี้ 

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
บรษิทัฯ ก�ำหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ และคณุค่าของบริษัทฯ ไว้อย่างชดัเจน 

และประกาศให้ผูบ้รหิารและพนักงานทราบโดยทัว่กัน เพ่ือเป็น แนวทาง

ในการด�ำเนนิธรุกจิให้กับผู้บริหารและพนักงานทกุคน ตลอดจนก�ำหนด

โครงสร้างองค์กรเป็นสายงาน รวมทัง้ก�ำหนดขอบเขตและหน้าทีค่วาม

รบัผดิชอบของแต่ละสายงานไว้อย่างชดัเจน อกีทัง้ยงัมกีารพจิารณา

ปรับปรุงให้สอดคล้องกับการประกอบธุรกิจมากยิ่งขึ้น เพื่อให้แต่ละ

หน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้ตามเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ได้

พิจารณาอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีการวัดผลการ 

ด�ำเนินงานเป็นรายไตรมาส เพือ่ประเมนิผลการปฏบิตังิาน และน�ำมา

ปรับปรุงเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจตามความเหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดท�ำนโยบายและระเบียบในการอนุมัติ

ด้านการเงนิ การจดัซือ้ และการบรหิารทัว่ไป และคูม่อืการก�ำกับดูแล

กิจการและจริยธรรมทางธุรกิจ (Corporate Governance Policy 

and Code of Conduct) ตลอดจนคู่มือพนักงาน รวมท้ังมีการ

ก�ำหนดบทลงโทษอย่างชัดเจน เพื่อป้องกันการทุจริต ซึ่งรวมถึงการ

ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดย

มกีารสือ่สารให้พนกังานรบัทราบโดยทัว่กนั และเผยแพร่ไว้ในระบบ 

Intranet ของบริษัทฯ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Management)
การบรหิารความเสีย่งเป็นส่วนหนึง่ของการจดัท�ำแผนธรุกจิ (Business 

Plan) ประจ�ำปี เพือ่ให้การ ก�ำหนดแนวทางการจดัการความเสีย่งนัน้

สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์เป้าหมาย และแผนกลยทุธ์ต่างๆ ของ บรษิทัฯ 

ทั้งนี้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เป็นเจ้าของความเสี่ยง 

มหีน้าทีใ่นการประเมนิความเสีย่ง ของแต่ละหน่วยงาน และกระบวนการ

ประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการควบคมุทีม่อียู ่บริษทัฯ จงึมนีโยบาย 

การบรหิารความเสีย่งต่างๆ ซึง่ได้มีการระบุ วิเคราะห์ และประเมนิถงึ

ปัจจัยต่างๆ ทั้งภายนอกและภายใน รวมทั้งปัจจัยที่จะก่อให้เกิดการ

ทจุรติ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการบรรลวุตัถุประสงค์ของบริษทัฯ เพือ่

น�ำมาพิจารณา ก�ำหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นให้

เหลอือยู่ในระดบัทีเ่หมาะสมและยอมรบัได้ รวมทัง้มีการตดิตามความ

เปล่ียนแปลงของปัจจัยด้านต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุ

วตัถปุระสงค์ของบริษทัฯอย่างสม�ำ่เสมอ เช่น แนวโน้มเศรษฐกิจ การ

เตบิโตของอตุสาหกรรม เป็นต้น ทัง้นี ้ได้มกีารถ่ายทอดมาตรการเพือ่

ลดความเส่ียงต่อพนักงานที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ เพื่อให้มีการรับ

ทราบและปฏบิตัใิห้สอดคล้องและเป็นไปในแนวทางเดยีวกนั โดยได้

ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน โดย

บริษัทฯ ได้น�ำหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway 

Commission) มาใช้เพื่อประเมินและจัดท�ำแผนการบริหารความ

เสี่ยงของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะ

กรรมการบริหารมีหน้าที่บริหารความเสี่ยงในภาพรวมทั้งองค์กร 

ประเมินความเสี่ยงและวางรูปแบบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

ขององค์กร โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงานผลการบรหิารความ

เสีย่งประจ�ำปีให้คณะกรรมการบรษัิทรับทราบอย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้ 

เพื่อใช้เป็นองค์ประกอบหนึ่งในการพจิารณาก�ำหนดเป้าหมายการ

ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัมหีน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน ที่ท�ำหน้าที่ในการสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

และประเมนิความมปีระสทิธภิาพของระบบการควบคมุภายในอย่าง

เป็นอิสระ
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การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
บรษัิทฯ มกีารก�ำหนดนโยบาย คูม่อื และวธิปีฏบิตังิานเป็นลายลกัษณ์

อักษร รวมท้ังมีการควบคุมที่ท�ำให้มั่นใจได้ว่านโยบายที่ฝ่ายบริหาร

ได้ก�ำหนดไว้ ได้รบัการตอบสนองและปฏบิตัติามจากทกุคนในบรษิทัฯ 

ซึ่งแนวทางดังกล่าวมีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และวงเงิน

อ�ำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนเป็น 

ลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน (ก) 

หน้าที่อนุมัติซื้อ (ข) หน้าที่บันทึก รายการทางบัญชี และ (ค) หน้าที่

ในการดแูลจดัเกบ็ทรพัย์สนิ ออกจากกนัอย่างชดัเจน เพือ่ให้สามารถ

ดูแลตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังมีหลักเกณฑ์และ

กรอบการปฏบิตัทิีร่ดักุมในการท�ำธรุกรรมกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมถึงมีการก�ำหนด

นโยบาย ระเบยีบ และกรอบการปฏบิติัในการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน

ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีตลาด 

หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด และบริษัทฯ ได้ระบุขั้นตอนและผู้มีอ�ำนาจ

อนุมัติธุรกรรม ซึ่งครอบคลุมถึงกรณีที่ผู ้เกี่ยวข้องน�ำโอกาสหรือ 

ผลประโยชน์ของ บริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการติดตามดูแลบริหารจัดการ

บริษัทย่อยอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้ง มีการก�ำหนดทิศทางให้บุคคลที่

บริษัทฯ แต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยถือปฏิบัติ 

เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามเป้าหมายท่ีบริษัทฯ

วางไว้ ตลอดจนมีการก�ำหนดนโยบายการตรวจสอบ ติดตามการ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง

ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล 
(Information & Communication) 
บริษัทฯ จึงมีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้ครอบคลุมการ

ปฏิบัติงาน ทั้งในระดับองค์กร ระดับการรายงานทางการเงิน ระดับ

หน่วยปฏิบัติการ และระดับการปฏิบัติ ตามนโยบายและระเบียบ

ปฏิบัติต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุม เพื่อให้มั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารที่

มปีระสทิธภิาพ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทั ผู้บริหาร พนักงาน ผูถ้อืหุน้ 

นกัลงทนุ รวมถงึผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ได้รับทราบข้อมลูส�ำคญัอย่าง

ถูกต้องแม่นย�ำ ครบถ้วนและภายในเวลาเหมาะสม 

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้จดัให้มฝ่ีายนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพือ่ให้ข้อมลูและ

ตอบข้อซกัถามของผูล้งทนุ รวมทัง้ได้จัดให้มช่ีองทางทีผู่ม้ส่ีวนได้เสยี

ทุกกลุ่มสามารถติดต่อหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหาต่อ 

คณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง โดยสามารถ ส่งเรื่องร้องเรียน ได้

ทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของฝ่ายเลขานุการบริษัทฯ หรือ

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรือทาง ไปรษณีย์ไปยังฝ่าย 

เลขานกุารบรษิทัฯตามทีอ่ยูข่องบรษิทัฯ โดยข้อร้องเรียนจะถกูรวบรวม

และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการ

บริษัท (แล้วแต่กรณี)

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
บรษิทัฯ ได้ตดิตามการปฏบิตั ิตามเป้าหมายทีว่างไว้และความน่าเชือ่ถอื

ภายในของบรษิทัฯ และมี การปรับปรงุแก้ไขอย่างต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอ 

เช่น คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มีการประชุมอย่างน้อย ไตรมาสละ 

1 ครั้ง เพื่อพิจารณาผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมายที่

ก�ำหนด นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัม ีส�ำนกังานตรวจสอบภายใน (Outsource) 

ทีร่ายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ท�ำหน้าที่สอบทานและประเมินระบบการควบคุม ภายใน รวมทั้งให้

ข้อเสนอแนะการปรบัปรงุกระบวนการปฏบิตังิานต่างๆ เพือ่ให้มัน่ใจ

ว่าระบบการควบคุมภายใน มีความเพียงพอและมีประสิทธิผล โดย

รายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพือ่ความเป็นอสิระในการด�ำเนนิงานของผูต้รวจสอบภายในอย่างแท้จรงิ 

ทัง้นีห้ากมกีารตรวจพบ ข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั ผูท้ีเ่ก่ียวข้องจะ

ต้องรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่ชีแ้จงสาเหต ุและเสนอ

แนะแนวทางการแก้ไข อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดให้มีการติดตาม

ความคบืหน้าใน การแก้ไขข้อบกพร่อง และรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี
เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคมุภายในของ บรษิทัในด้านต่างๆ ทัง้ 5 ด้าน ได้แก่ การควบคมุ

ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง  

(Risk Management) การควบคมุการปฏบิตังิาน (Control Activities) 

ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมูล (Information & Communication) 

และระบบการติดตาม (Monitoring Activities) และมีความเห็นว่า 

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการ

ด�ำเนนิธรุกจิ และไม่มข้ีอบกพร่องกบัการควบคมุภายในทีเ่ป็นสาระส�ำคญั 

นอกจากนี ้ผูส้อบบญัชไีด้สอบทานระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้อง

กบัการตรวจสอบเพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบงบการเงนิรวม และ

งบการเงินเฉพาะกิจการให้เหมาะสมกับสถานการณ์ และเห็นว่า 

งบการเงินดังกล่าวได้แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และ

กระแสเงนิสด ณ.วนัที ่ 31 ธนัวาคม 2560 โดยถูกต้องตามทีค่วรใน

สาระส�ำคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน

การตรวจสอบภายใน (Internal Audit)
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืกผูใ้ห้บรกิารตรวจสอบ

ภายใน (outsource) เพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบและประเมนิข้อมลู ทัง้ที่

เป็นข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างสม�่ำเสมอ 
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รวมท้ังสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ภายในต่างๆ ขององค์กร 

โดยรายงานผล การตรวจสอบไปยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏบิตัติามระเบยีบและ ข้อบงัคบัของ

กฎหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างครบถ้วน มกีารก�ำกบัดแูล และการควบคมุ

ภายในที่ดี สามารถบรรลุ วัตถุประสงค์การด�ำเนินงานขององค์กร

ทัง้นี ้ผูต้รวจสอบภายในสามารถเข้าถึงข้อมลู และทรัพย์สินของบริษัทฯ 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบ และสามารถ

เรียกให้ผู้รับการตรวจสอบให้ ข้อมูล และให้ค�ำชี้แจงในเรื่องที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบให้ท�ำการตรวจสอบได้ โดย

จะท�ำหน้าทีใ่นการตรวจสอบ ตดิตาม ควบคมุ ทดสอบ สอบทาน และ

ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทฯ ตามทีค่ณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก�ำหนดบทบาทหน้าที่ 

นอกจากนัน้ ยังสนบัสนุนให้หน่วยงาน ต่างๆ ในบรษิทัฯ มีการประเมนิ

ความเสี่ยงด้วยตนเอง ทั้งน้ีเพื่อให้ระบบการควบคุมภายในและการ

ด�ำเนินงาน ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงาน

ทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ การปฏิบัติงานเป็นไปตาม ข้อก�ำหนด

ของกฎหมาย ระเบียบข้อบงัคบัของทางราชการ หน่วยงานก�ำกบัดแูล 

และตามมาตรฐาน นโยบาย แผนงาน ข้อบังคับ ระเบียบค�ำสั่ง และ

ประกาศต่างๆ ของบริษัทฯ รวมทั้งปกป้องทรัพย์สิน ของบริษัทฯ 

และป้องกันความเสียหายอันอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ ตลอดจนท�ำให้

เกดิการถ่วงดลุ และตรวจสอบระหว่างกันอย่าง เหมาะสมทีจ่ะให้เกิด

ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ท่ีจะ

บรรลุผลส�ำเเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 

ผู้ตรวจสอบภายในมีการวางแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี โดย

การจดัท�ำแผนการตรวจสอบเป็นไปตามหลกัการประเมนิความเสีย่ง

ทีส่่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน และ ครอบคลมุกระบวนการด�ำเนนิ

งานขององค์กร โดย ขอบเขตการท�ำงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

ครอบคลุมถึงการทดสอบ สอบทาน ประเมนิความเพยีงพอ และความ

มีประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมทั้ง

คุณภาพของการปฏิบัติงานในเรื่อง ดังต่อไปนี้ 

•	 ความเชือ่ถอืได้ของระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการปฏบิตัิ

ตามมาตรฐาน และนโยบายด้านการบญัชี และการเงินเพ่ือให้ข้อมลู

ทางบญัชแีละการเงนิมคีวามถกูต้องเช่ือถอืได้ แผนการจัดองค์กร 

วิธีการ และมาตรการต่างๆ ที่น�ำมาใช้ในการป้องกันทรัพย์สิน 

ให้ปลอดภัยจากการทุจริต ผิดพลาดทั้งปวง 

•	 ความเช่ือถือได้ของระบบการควบคมุภายในด้านการบรหิาร และ

การปฏิบัตงิานว่าได้มกีารปฏบิตัทิีส่อดคล้องกบันโยบาย แผนงาน

ที่วางไว้ และเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย และระเบียบ 

ข้อบงัคบัของทางราชการ และหน่วยงานก�ำกับดแูล และระเบยีบ

ข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุม กิจกรรมในด้านต่างๆ ได้แก่ 

การจดัการ การปฏ ิบติัการ การจดัหา การตลาด การบริหารการเงนิ 

การบัญชี และทรัพยากรบุคคล

•	 ความเชื่อถือได้ของระบบการควบคุมภายในด้านสารสนเทศ  

สอบทานการควบคุมภายในของโครงสร้างฝ่ายที่ดูแลระบบ

คอมพิวเตอร์ การเข้าสูข้่อมลู การเข้าสูโ่ปรแกรม การประมวลผล 

การพัฒนาระบบ การจัดท�ำข้อมูลส�ำรอง การจัดท�ำแผนการ

ด�ำเนนิการส�ำรองกรณฉีกุเฉนิ อ�ำนาจการปฏบิตังิานในระบบ การ

จดัท�ำเอกสารจากระบบ รวมท้ังการเกบ็รกัษาเอกสาร คูม่อื ตลอดจน

ผังระบบงานคอมพิวเตอร์ 

ข้อมลูหวัหน้างานตรวจสอบภายในและหวัหน้างานก�ำกบัดแูลการปฏบิติังาน
ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที ่3/2560 ได้มมีตแิต่งตัง้ 

บริษัท ตรวจสอบบัญชี ไอวีแอล ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน

ของบรษิทัประจ�ำปี 2560 โดย นางวลัด ีสบีญุเรอืง ต�ำแหน่ง หวัหน้างาน

ตรวจสอบภายในเป็นผู ้รบัผดิ ชอบหลกัในการปฏบิตัหิน้าทีผู่ต้รวจสอบ

ภายในของบริษัท 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการดูแลให้ผู้ด�ำรง

ต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ 

การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้พจิารณาคณุสมบตัขิองบรษิทั ตรวจสอบบญัช ีไอวแีอล 

และ นางวลัดี สบีญุเรอืง แล้วเหน็ว่า มคีวามเหมาะสมเพยีงพอกบัการ

ปฏิบตัหิน้าทีด่งักล่าว เนือ่งจากมคีวามเป็นอสิระ และมปีระสบการณ์

ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

แนวปฏิบัติ แต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน การพจิารณาและอนมุตั ิแต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย 

ผูด้�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัจะต้อง

ผ่านการอนมุตั ิหรอืได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบ

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ:	 นางสาววัลดี  สีบุญเรือง

การศึกษา:	 ปริญญาตรี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	 สาขาทฤษฎีบัญชี 

การท�ำงาน :

พ.ศ. 2537-ปัจจุบัน	 บริษัท สอบบัญชี ไอ วีแอล จ�ำกัด

พ.ศ. 2533-2537 	 บรษิทั แมนดอมคอร์ปอเรชัน่ (ประเทศไทย) จ�ำกดั

พ.ศ. 2529-2533 	 บริษัท ดีลอยท์ ทูช โธมัทสุ ไชยยศ จ�ำกัด 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ : 

•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) ทะเบียนเลขที่ 3829

ประกาศนียบัตร : 

•	 Director Accreditation Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Audit Committee Program โดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD
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4.5	 รายการระหว่างกัน 

บริษัท มีรายการธุรกิจที่ส�ำคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เกี่ยวข้องกันโดยการมีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการและการบริหารร่วมกัน) 

ในระหว่างปีทีผ่่านมาบริษทัและบรษิทัร่วม มรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ และมคีวามจ�ำเป็นและความ

สมเหตุสมผลของการท�ำรายการต่างๆ ดังนี้ 

บุคคล/นิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้ง ความสัมพันธ์ ลักษณะของ

รายการ
รายละเอียด และนโยบาย

กำ�หนดราคา

มูลค่ารายการ 
(ล้านบาท) ความจำ�เป็นและ

ความสมเหตุสมผล
ปี 2559 ปี 2560

บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจ

เจส (ประเทศไทย)

ประกอบธุรกิจ

ผลิตภาพโฆษณาด้วย

ระบบคอมพิวเตอร์  

อิงค์เจ็ท

•	 ถือหุ้นโดย  

บมจ. มาสเตอร์ แอด  

ถือหุ้น 50%

•	 บมจ.ปิโก (ไทยแลนด์)  

ถือหุ้น 22.22% 

•	 นายลิมซี มิน  

ถือหุ้น 16.67 %

•	 นางสาวพรทิพย์  

โล่ห์รัตนเสน่ห์  

ถือหุ้นในสัดส่วน  

11.11%

1.	บมจ. มาสเตอร์ แอด  

เช่าพ้ืนท่ีพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 

(อาคาร) บริเวณ  

ถนนวิภาวดีรังสิต พื้นที่ 

2,000 ตรม. เพื่อใช้

เป็นสถานที่ประกอบสื่อ

ป้ายโฆษณา สถานที่

เก็บอุปกรณ์ และอาคาร

แบ่งเช่าให้ บจก.อิงค์เจ็ท 

อิมเมจเจส (ประเทศไทย) 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เช่าพื้นที่ 

จำ�นวน 452.05 ตรม. 

สัญญาเช่าอายุ 3 ปี  

ครบกำ�หนด 31 ก.ค. 
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อัตราค่าเช่า 100 บาท/ตรม./

เดือน ซึ่งสูงกว่าราคาที่บริษัท

ทำ�การเช่าจากเจ้าของพื้นที่  

ที่ราคา 47.50 บาท/ตรม./เดือน 

เนื่องจากบริษัทมีการลงทุน

ปรับปรุงพื้นที่ให้เช่าให้มีสภาพ

พร้อมใช้งาน รวมทั้งสิ่งอำ�นวย

ความสะดวกต่างๆ

0.57 0.43 วัตถุประสงค์ของบริษัทในการ

เช่าพื้นที่ดังกล่าวเพื่อใช้เป็น

สถานที่เก็บอุปกรณ์ และ

ทรัพย์สินที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำ�เนินงานของบริษัท 

ในส่วนของอาคารซึ่งติดมา

พร้อมกับพื้นที่ ได้พิจารณาให้

บริษัทย่อยเช่าพื้นที่บางส่วน 

เพื่อช่วยลดภาระต้นทุนของ

บริษัท โดยอัตราค่าเช่ามีความ

สมเหตุสมผล เมื่อเทียบเคียง

กับอัตราค่าเช่าที่บริษัททำ�การ

เช่าจากเจ้าของพื้นที่ 

2.	บมจ. มาสเตอร์ แอด จ้าง 

บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 

(ประเทศไทย) ผลิตภาพ

โฆษณาเพื่อติดตั้งบนสื่อ

ป้ายโฆษณาของบริษัท

เป็นราคาที่ไม่มีความแตกต่าง

จากการว่าจ้างผู้ผลิตรายอื่น 

ในขณะที่บริการต้องดีกว่า 

ผู้ผลิตรายอื่น

8.47 12.25 เป็นไปตามการดำ�เนินธุรกิจ

ตามปกติซึ่งการให้บริษัทร่วม

เป็นผู้ผลิตนั้นทำ�ให้บริษัท

สามารถควบคุมคุณภาพงาน

และระยะเวลาในการผลิต

ได้ดีขึ้น

บจก. แลนดี้ 

ดีเวลลอปเมนท์

ประกอบธุรกิจ ให้

บริการเช่าอาคาร

สำ�นักงาน 

ถือหุ้นโดย บมจ.มาสเตอร์ แอด 

48.87 %  

บจก.แลนดี้ โฮม (ประเทศไทย) 

36.24 % และ

บมจ.ไดอิ กรุ๊ป 14.89 %

บมจ.มาสเตอร์ แอด 

เช่าพื้นที่อาคารเก้าพูลทรัพย์ 

2,550.24 ตรม.

อัตราค่าเช่า 390 บาท/ตรม./

เดือน และค่าไฟฟ้าประมาณ 

100,000 บาท/เดือน

หมายเหตุ: ค่าเช่าหมายถึง ค่าเช่าและ

ค่าใช้จ่ายส่วนกลาง

12.23 12.19 เป็นการเช่าพื้นที่เพื่อประกอบ

ธุรกิจตามปกติโดย 

ราคาค่าเช่าไม่มีความแตกต่าง

กับผู้เช่ารายอื่น

บมจ.วี จี ไอ โกลบอล

มีเดีย

บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย 

เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ของ บมจ.

มาสเตอร์ แอด โดยถือหุ้นใน

สัดส่วน 30.26 %  

และส่งผู้บริหารเข้ามาเป็น

กรรมการของบริษัท จำ�นวน 

5 ท่าน

แต่งตั้ง บมจ.วีจีไอ โกลบอล

มีเดีย เป็นตัวแทนขายสื่อ

โฆษณา 

เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจ

ปกติที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 

ราคาสื่อโฆษณาที่ตกลงกันเป็น

ราคาตลาดที่สามารถอ้างอิงได้

315 330 เพ่ือเพ่ิมช่องทางด้านการขาย 

โดยการแต่งตั้งตัวแทนการ

ขายในครั้งนี้จะทำ�ให้บริษัท ได้

รับผลประโยชน์จาก 

รายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าเดิม 

มีการแลกเปล่ียน knowledge 

sharing ระหว่างกัน รวมทั้ง

การใช้ทรัพยากรที่ก่อให้เกิด 

Economy of Scale

มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน
บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายและข้ันตอนการอนุมติัและด�ำเนินการรายการ

ทีเ่ก่ียวโยงกนัและรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ดงันี้

1.	 ในกรณีท่ีบริษัทเข้าท�ำสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการท�ำรายการ

ระหว่างกันกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

และ/หรอืบคุคลภายนอก บรษิทัจะพิจารณาถงึความจ�ำเป็นและ

ความเหมาะสมในการท�ำสัญญานั้น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์

ของบริษัทเป็นหลักและมีการคิดราคาระหว่างกันตามเงื่อนไข 

เช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป รายการระหว่างกันต้องกระท�ำอย่าง

ยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  

(Fair and at arm’s Length)
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2.	 การด�ำเนินธุรกรรมท่ีพิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ตามหลักเกณฑ์ของ ตลท. จะต้องมกีารปฏิบตัติามข้อก�ำหนดของ 

ตลท. และคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ก.ล.ต.) อย่างถูกต้องและครบถ้วนรวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบ

ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่ต้องได้รับการพิจารณา

จากคณะกรรมการ

3.	 กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้

รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชุมในเรื่องนั้น 

4.	 ในกรณทีีเ่ป็นรายการทีเ่ก่ียวโยงกันประเภทรายการธรุกิจปกตหิรอื

รายการสนบัสนนุธรุกิจปกต ิซึง่อยูใ่นอ�ำนาจอนมุตัขิองฝ่ายบรหิาร 

บรษิทัจะใช้ราคาและเงือ่นไขเช่นเดยีวกับการท�ำรายการกบับคุคล

ภายนอก (Arm’s Length Basis) และหากไม่มีราคาดังกล่าว

บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคล

ภายนอกภายใต้เง่ือนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึงกันหรืออาจใช้

ประโยชน์จากรายงานของผูป้ระเมนิอสิระซึง่ว่าจ้างโดยบรษิทัมา

ท�ำการเปรยีบเทยีบราคาส�ำหรบัรายการระหว่างกนัทีส่�ำคญัเพือ่

ให้มั่นใจว่า ราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพ่ือประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทโดยก�ำหนดอ�ำนาจของผู้มีสิทธิอนุมัติตามวงเงินและ 

ผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวจะต้องไม่เป็นผู้อนุมัติ

รายการ

5.	 การให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิหรอืการค�ำ้ประกนับรษัิทย่อย

หรือบุคคลท่ีเกี่ยวโยง จะด�ำเนินการด้วยความระมัดระวัง เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของกลุ่ม โดยคิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น  

ค่าดอกเบี้ย หรือค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน ในราคาตลาด  

ณ วันที่เกิดรายการ

6.	 ในกรณทีีร่ายการทีเ่กีย่วโยงกนัมมีลูค่าเข้าเกณฑ์ทีต้่องขออนมุตัิ

จากผู้ถือหุ้นโดยใช้คะแนนเสียงสามในส่ีของผู้มีสิทธิ์ออกเสียง 

ลงคะแนน ผูถื้อหุน้ใหญ่ทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยีสามารถเข้าประชมุได้

เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนซึ่งฐาน

ในการค�ำนวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกณฑ์ดังกล่าวจึงไม่มีปัญหา

กับองค์ประชุมและคะแนนเสียง

ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในการท�ำ
ธุรกรรม ระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับ กรรมการ  
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
การท�ำรายการเกีย่วโยง ระหว่างบรษัิทและบรษิทัย่อย กบั กรรมการ 

ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องต้องได้รับมติของคณะ

กรรมการบริษัททุกคร้ัง เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของ

รายการเกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมี

อ�ำนาจในการตัดสินใจอนุมัติรายการดังกล่าวได้ โดยต้องด�ำเนินการ

แจ้งรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัรับทราบภายใน 14 วนั หลงัจาก

การอนุมัติดังกล่าว และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาท่ีเป็นไปตาม

มาตรฐาน หรือมีการประกาศราคาส่งเสริมการขายที่ลูกค้าอื่นๆ มี

โอกาสเข้าถึงอย่างเท่าเทียมกันหรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาด

ทั่วไปได้

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท 

คณุลกัษณะ หรอื เงือ่นไข เดียวกนั หลายรายการเป็นรายการเดียวกนั 

หากเป็นรายการทีเ่กดิจากบคุคลเดยีวกัน หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องและญาติ

สนิทของบุคคลดังกล่าว ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน 

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
การท�ำรายการเกีย่วโยง ระหว่างบรษิทัและบรษิทัย่อย กบักรรมการ 

ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องได้รับมติของคณะ

กรรมการบริษัท ทุกครั้ง เว้นเสียแต่ว่ารายการดังกล่าวมีมูลค่าของ

รายการเกี่ยวโยงไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

มอี�ำนาจในการตดัสนิใจอนมุติัรายการดงักล่าวได้ โดยต้องด�ำเนนิการ

แจ้งรายงานให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบภายใน 14 วนั หลงัจาก 

การอนุมัติดังกล่าว และต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขราคาที่เป็นไปตาม

มาตรฐาน หรอืมกีารประกาศราคาส่งเสรมิการขายทีล่กูค้าอืน่ๆ มโีอกาส

เข้าถึงอย่างเท่าเทียมกันหรือมีการเทียบเคียงกับราคาตลาดทั่วไปได้

ในการนับมูลค่าข้างต้นให้นับรวมรายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีประเภท 

คณุลกัษณะ หรอื เงือ่นไข เดยีวกัน หลายรายการเป็นรายการเดียวกนั 

หากเป็นรายการที่เกิดจากบุคคลเดียวกัน หรือผู้ที่เก่ียวข้องและ 

ญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 6 เดือน 

ทัง้นีบ้รษิทัจะยึดแนวทางปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงปฏิบัติตาม 

ข้อก�ำหนดในการเปิดเผยข้อมลูการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยง และการได้

มาหรือจ�ำหน่ายทรพัย์สนิของบรษิทั หรอืบรษัิทย่อย ในส่วนของรายการ

ระหว่างกันในปัจจุบัน บริษัทมีนโยบายที่จะด�ำเนินการดังต่อไปนี้

การให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน

บรษิทัคาดว่าจะยงัคงให้บรษัิทย่อยและบรษัิทร่วม เช่าพืน้ทีส่�ำนกังาน 

ณ อาคารเลขที ่24/43-45 ถ.วภิาวดี-รงัสติ แขวงลาดยาว เขตจตจุกัร 

กรุงเทพ 10900 ต่อไป

การผลิตภาพ

ในกรณทีีเ่ป็นงานภาพพมิพ์ทีบ่รษิทัร่วมสามารถท�ำการผลติได้ บรษิทั

ยงัคงจะส่งมอบงานให้ บจก. องิค์เจท็ อมิเมจเจส(ประเทศไทย) ต่อไป

เนือ่งจากมคีวามคล่องตวัในการควบคมุงานและระยะเวลาในการผลติ 

และสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้เป็นอย่างดี

68 I บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)     รายงานประจ�ำปี 2560



4.6	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู้บริหารบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

นายมานะ  จันทนยิ่งยง	 อายุ 58 ปี

ประธานกรรมการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย

•	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด  

สถาบันเทคโนโลยีและอาชีวะศึกษา

•	 Director Accreditation program (DAP) รุ่น 2012

•	 Audit Committee Program (ACP)

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 31 พฤษภาคม 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

2559-ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บมจ.มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
2555-2559 กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ/

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

บมจ. วีจีไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น:

2548-2550 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร Group M

นางศุภรานันท์  ตันวิรัช	 อายุ 52 ปี

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน/ประธานกรรมการบริหาร/
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิตคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 216/2559  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่น 11/2557  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่น 3 ปี 2558  

สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง (ผู้นำ�เมือง รุ่น 2)  

มหาวิทยาลัย นวมินทราธิราช

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 31 พฤษภาคม 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: 0.026%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

พ.ศ. 2560-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.แลนดี้ ดีเวลลอปเมนท์

พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

ผูกพัน/ประธานกรรมการ

บริหารและประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร (CEO)

บมจ.มาสเตอร์ แอด

พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีนแอด

พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 

(ประเทศไทย)

พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.โอเพ่น เพลย์

พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ MACO Outdoor Sdn. Bhd.

พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน กรรมการ Eyeball Channel Sdn. Bhd.

บริษัทจดทะเบียนอื่น:

พ.ศ. 2551-2559 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย

พ.ศ. 2543-2551 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน

และบัญชี

บมจ.ไอทีวี

พ.ศ. 2540-2541 ผู้อำ�นวยการใหญ่สายการเงิน

และบัญชี

บมจ.ชินแซทเทลไลท์

พ.ศ. 2534-2543 AVP-Portfolio Management บมจ.ชินคอร์ปอเรชั่น (อินทัช)

บริษัทอื่น:

พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน กรรมการสมาคมบริษัท 

จดทะเบียน

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

พ.ศ. 2559-ปัจจุบัน วิทยากรหลักสูตร Strategic 

Financial Leadership

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

พ.ศ. 2530-2534 ฝ่ายงบประมาณ บจก.สยามคราฟท์ 

อุตสาหกรรม (เครือซีเมนต์ไทย)
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นายชัยสิทธ  ภูวภิรมย์ขวัญ	 อายุ 76 ปี

กรรมการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท รัฐศาสตร์ มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

•	 การศึกษาบัณฑิต วิทยาลัยวิชาการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

•	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง การเมืองการปกครอง รุ่น 2 แห่งสถาบันพระปกเกล้า 

•	 Director Accreditation Program(DAP) รุ่น 118/2558  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 22 เมษายน 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

2557-ปัจจุบัน กรรมการบริษัท บมจ.มาสเตอร์แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:  
ก.ย.2560-ปัจจุบัน กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ

บมจ.เนชั่นมัลติมีเดีย กรุ๊ป

บริษัทอื่น:
2555-ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ/

ประเมินผล

มหาวิทยาลัยราชภัฎ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา

2554-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

บีทีเอส แอสเสทส์

2551-2553 กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

บีทีเอส กรุ๊ป

2547-2551 นายกสมาคมศิษย์เก่า

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา

มหาวิทยาลัยราชภัฎ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา

ในพระบรมราชูปถัมป์

2543-2547 เลขานุการผู้ว่าฯ กรุงเทพมหานคร

2548-2554 เลขาธิการ ส.ปปร สถาบันพระปกเกล้า

2538-2539 ที่ปรึกษา รองนายกรัฐมนตรี สำ�นักนายกรัฐมนตรี

2526-2555 กรรมการสภาผู้ทรงคุณวุฒิ มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา

2526-2533 สส. กรุงเทพมหานคร สภาผู้แทนราษฎร

2522-2538 บก. นสพ. เดลิมิเร่อส์ นสพ.เดลิมิเร่อส์

2522-2543 กรรมการ/เลขาธิการพรรค พรรคประชากรไทย

2518-2520 เลขานุการรัฐมนตรี กระทรวงมหาดไทย

นายไพศาล  ธรสารสมบัติ	 อายุ 52 ปี

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 Diploma, อัสสัมชัญพาณิชย์

•	 Diploma in Business Study, Eastbourne Colledge of Art&Technology, 

United Kingdom

•	 Mini IE จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 10/2553 สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 21/2547  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) รุ่น 197/2557  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 22 เมษายน 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

2557-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/

ประธานกรรมการตรวจสอบ

บมจ.มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
2554-ปัจจุบัน กรรมการ/ 

ประธานกรรมการบริหาร 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บมจ.ค้าเหล็กไทย

บริษัทอื่น:

2558-ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2547-ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คอนเนค บิสสิเนส ออนไลน์

2529-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.ซุ่นฮวดค้าเหล็ก
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นายสุรเชษฐ์  แสงชโยสวัสดิ์	 อายุ 53 ปี

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชนมหาบัณฑิต  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

•	 ปริญญาตรีอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาเทคโนโลยีโครงสร้าง  

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

•	 หลักสูตรพัฒนาการบริหารทรัพยากร เพื่อการป้องกันประเทศ รุ่นที่ 2  

สำ�นักปลัดบัญชีกองทัพบก

•	 Director Accreditation Program (DAP) 136/2017  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 31 พฤษภาคม 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: 0.001%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

2559-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

ผูกพัน

บมจ.มาสเตอร์ แอด

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ 

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีนแอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
2557-ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการ 

ฝ่ายวางแผนกลยุทธ์

บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

2555 - 2557 ผู้จัดการฝ่ายประสานงาน บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

2543 - 2555 ผู้จัดการส่วนประสานงาน บมจ.ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ

บริษัทอื่น: -ไม่มี-

นายดนัย  ตั้งศรีวิริยะกุล	 อายุ 68 ปี

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น138/2560  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 3 สิงหาคม 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: 0.012%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

2559-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ

บมจ.มาสเตอร์ แอด

2553 Chief Marketing Officer บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:    -ไม่มี-

บริษัทอื่น:
2559-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาคณบดี 

คณะแพทยศาสตร์บูรณาการ

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

2550-ปัจจุบัน ที่ปรึกษาการตลาด บริษัท ฟู๊ดสตาร์ จำ�กัด

2556-2560 ที่ปรึกษาการตลาด บริษัท อีเอ็มซีเอสไทย จำ�กัด

2552-2556 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

2548-2551 Client Service Director Double P Co., Ltd.

2542-2548 Client Service Director Prakit Publicis Co., Ltd.

2533-2542 กรรมการผู้จัดการ C P & S Co., Ltd.

2525-2527,  

2530-2532

Client Service Director Ogilvy & Mather 

(Thailand) Co., Ltd.

2528-2529 Account Director Ogilvy & Mather 

(New York) Co., Ltd.

2520-2524 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท กมลสุโกศล จำ�กัด

2515-2519 Marketing Services 

Manager

Ford Motor (Thailand) 

Co., Ltd.

2531-2537 กรรมการ สมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย

2539-2548 อุปนายก สมาคมการตลาดแห่งประเทศไทย
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นายชลัช  ชินธรรมมิตรต์	 อายุ 48 ปี

กรรมการบริษัท/กรรมการตรวจสอบ

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท MBA Finance Banking, Mercer University

•	 ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ สาขาการเงินการธนาคาร มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	 Director Accreditation Program (DAP) 21/2547 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 หลักสูตรวิทยาลัยตลาดทุน รุ่นที่ 10สถาบันวิทยาการตลาดทุน

•	 หลักสูตรด้านวิทยาการพลังงานสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง  

วพน รุ่นที่ 6 วิทยาลัยพลังงาน

•	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน 

วธอ. รุ่นที่ 3 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 24 มิถุนายน 2559

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

2559-ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ

บมจ.มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
2559-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เคเอสแอล กรีน อินโนเวชั่น จำ�กัด

(มหาชน)

2557-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท มัดแมน จำ�กัด(มหาชน)

2550-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์เทอร์มิเนิ้ล จำ�กัด

(มหาชน) และบริษัทย่อย

2550-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีเอส ฟลาวมิลล์ จำ�กัด(มหาชน)

2547-ปัจจุบัน กรรมการ และ

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

บริษัท น้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด(มหาชน)

และบริษัทน้ำ�ตาลในเครือ

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
2560-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท บีบีจีไอ จำ�กัด

2540-ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เคเอสแอล เรียลเอสเทต จำ�กัด

2550-ปัจจุบัน กรรมการและเลขาธิการ สมาคมผู้ผลิตน้ำ�ตาลไทย 

และชีวพลังงานไทย

2549-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล อะโกร แอนด์  

เทรดดิ้ง จำ�กัด

2549-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท น้ำ�ตาลสะหวันนะเขด จำ�กัด

2546-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงไฟฟ้าน้ำ�ตาลขอนแก่น จำ�กัด

2545-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล เอ็กซ์ปอร์ต  

เทรดดิ้ง จำ�กัด

2544-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทยชูการ์มิลเลอร์ จำ�กัด

2540-ปัจจุบัน กรรมการ คณะกรรมการน้ำ�ตาลทรายภายใต ้

คณะกรรมการ ตาม พ.ร.บ. อ้อย 

และน้ำ�ตาลทราย ปี 2527

2540-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อ่อนนุชก่อสร้าง จำ�กัด

2540-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท โคลอสซอล อินเตอร์เนชั่นแนล 

จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราชาเซรามิค จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราชาปอร์ซ เลน จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ และ 

ประธานกรรมการบริหาร

บริษัท เอ็มเอ็มพี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เคเอสแอล ชูการ์โฮลดิ้ง จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เช็งเพรส จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พารารวมโชค จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชนารัตน์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เกาะกงแพลนเตชั่น จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชินกิจ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ราชาโซลาร์ แมททีเรียล จำ�กัด

ประสบการณ์ทำ�งาน

ปัจจุบัน กรรมการและ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอส พี โลจิสติกส์ จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ดีเอดี เอสพีวี จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางจาก ไบโอ ฟูเอล จำ�กัด

ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีบีอี จำ�กัด
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นายชวิล  กัลยาณมิตร	 อายุ 55 ปี

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต University of Phoenix  

ประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต California State Polytechnic  

University Pomona USA

•	 Director Certification Program (DCP) ปี 2554  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 12 พฤษภาคม 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

2557-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

บมจ.มาสเตอร์ แอด

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีนแอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:

2543-ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการ

ใหญ่ สายงานเทคโนโลยี

บมจ.วีจีไอ โกลบอล มีเดีย

บริษัทอื่น: -ไม่มี-

นางสาวดารณี  พรรณกลิ่น	 อายุ 53 ปี

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

•	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

•	 Director Certification Program(DCP) รุ่น 204/2558  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ: 12 พฤษภาคม 2557

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

2557-ปัจจุบัน กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

บมจ.มาสเตอร์ แอด

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

2559-ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีน แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:

2551-ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน บมจ.วีจีไอ โกลบอลมีเดีย

2543-2551 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บมจ.วีจีไอ โกลบอลมีเดีย

บริษัทอื่น: -ไม่มี-
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คณะผู้บริหาร

นายภัคณัฏฐ์  ภูมิชิษสานันท์	 อายุ 57 ปี

กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาบัณฑิต สาขาการตลาด  

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

•	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด

บมจ.มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:
2558-2560 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย 

และการตลาด

บมจ. ทรีซิกตี้ไฟว์ 

บริษัทอื่น:

2542-2558 VP Sales & Marketing JC Decaux Co., Ltd

2537-2541 ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย 

และการตลาด

Trend Enterprise Co. Ltd.

นายญาณิสร์  ทิพากร	 อายุ 59 ปี

กรรมการบริหาร/ที่ปรึกษา

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: 0.005%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ที่ปรึกษา บมจ.มาสเตอร์ แอด

ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส

(ประเทศไทย)

2550-2560 Chief Innovative Officer บมจ. มาสเตอร์ แอด 

บริษัทจดทะเบียนอื่น: -ไม่มี-

บริษัทอื่น:
2547-2549 General Manager บจก.เดนท์สุพลัส

2546-2547 Creative Director บจก.เบทส์

2539-2546 Creative Director บจก.โลว์เวิลด์ไวด์

2533-2539 Creative Group Head บจก.ฟาอีสท์แอ๊ดเวอร์ไทซิ่ง

2528-2533 Senior Copywriter บจก.ลีโอเบอร์เนทท์

2527-2528 Copy Writer บจก.ฟาอีสท์แอ๊ดเวอร์ไทซิ่ง

นางสาวธมนวรรณ  นรินทวานิช	 อายุ 54 ปี

กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน (CFO) และเลขานุการบริษัท

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (CEO MBA) สาขาวิชาการเงิน  

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	 ปริญญาตรี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

•	 Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่น5 ปี2560  

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

•	 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหาร และพัฒนาเมือง รุ่นที่ 3  

(มหานคร 3 ปี 2557)

•	 หลักสูตร สุดยอดผู้ประกอบการยุคใหม่เพื่อสังคมสำ�หรับผู้บริหาร  

รุ่นที่ 1 ปี 2557 (SET-S1)

•	 Role of the Compensation Committee 16/2013  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Director Accreditation Program (DAP) 76/08  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Director Certification Program (DCP) 177/13  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 TLCA Executive Development Program (EDP 9/55)  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 Finance for non Finance Director 17/2010  

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	 Corporate Secretary Program รุ่นที่ 12/48

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: 0.004%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ 

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน/

เลขานุการบริษัท

บมจ.มาสเตอร์ แอด

ปัจจุบัน กรรมการ MACO Outdoor Sdn. Bhd.

ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

ปัจจุบัน กรรมการ บจก.กรีน แอด

2556-2557 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.มาสเตอร์ แอด

2554-2555 ผอ. ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด

2548-2553 รอง ผอ. ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด

2544-2547 ผช.ผอ. ฝ่ายบัญชีการเงิน บมจ.มาสเตอร์ แอด

2539-2543 ผจก. ส่วนบัญชี บมจ.มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น: -ไม่มี-

บริษัทอื่น:
2556 คณะทำ�งานจรรยาบรรณ 

นักลงทุนสัมพันธ์

ศูนย์พัฒนาการกำ�กับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ฯ

2532-2533 พนักงานบัญชี สำ�นักงานบัญชีอำ�นาจแอนด์

แอสโซซิเอส

2529-2532 ผู้ช่วยสมุห์บัญชี บจก. วิศวสหภัณฑ์

74 I บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)     รายงานประจ�ำปี 2560



นางสาวรจนา  ตระกูลคูศรี	 อายุ 49 ปี

กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารโครงการ

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

•	 ปริญญาตรี สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: 0.022%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร 

โครงการ (CBO)

บมจ.มาสเตอร์ แอด

ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

ปัจจุบัน กรรมการ บจก.อาย ออน แอดส์

ปัจจุบัน กรรมการ บจก.โอเพ่น เพลย์

2552-2558 Managing Director บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

2548-2552 Senior Business 

Development

บจก.มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

บริษัทจดทะเบียนอื่น:  -ไม่มี-

บริษัทอื่น:

2545-2548 Senior Product Supervisor บจก.เฮงเค็ลไทย

2538-2545 Product Manager บมจ.ดาต้าแมท

2537-2538 Marketing Executive บจก.นารายณ์ พร๊อพเพอร์ตี้

2535-2537 Sales Representative บมจ.ดาต้าแมท

นางอุไรวรรณ  บุณยรัตพันธุ์	 อายุ 45 ปี

กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารบุคลากร (CPO)

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต (HRM) มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์

•	 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต สาขาประวัติศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

•	 Quality and Standard Program (ปี 2555) สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ 

•	 TLCA Executive Development Program (EDP 13)  

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 Chief People Officer 5/58 สถาบันปัญญาภิวัฒน์ (PIM)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: 0.004%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายบริหารบุคลากร (CPO)

บมจ. มาสเตอร์ แอด

2556-2557 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายบริหารสำ�นักงานและงานบุคคล

บมจ. มาสเตอร์ แอด 

2553-2555 ผอ. ฝ่ายบริหารสำ�นักงาน บมจ. มาสเตอร์ แอด

2546-2552 รักษาการ ผอ. ฝ่ายบริหารสำ�นักงาน บมจ. มาสเตอร์ แอด

2545-2546 ผช.ผอ. ฝ่ายบริหารสำ�นักงาน บมจ. มาสเตอร์ แอด

2542-2545 ผจก. ส่วนบริหารสำ�นักงาน บมจ. มาสเตอร์ แอด

2541-2542 ผจก. แผนกบริหารสำ�นักงาน บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น:  -ไม่มี-

บริษัทอื่น: -ไม่มี-

นายพิภพ  โมกขาว	 อายุ 44 ปี

กรรมการบริหาร/ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรมและซ่อมบำ�รุง

คุณวุฒิทางการศึกษา

•	 ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโครงสร้าง มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 Mini MBA Stamford International University, Bangkok

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท: 0.001%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำ�งาน

ปัจจุบัน กรรมการบริหาร/

ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรม

และซ่อมบำ�รุง

บมจ.มาสเตอร์ แอด

บริษัทจดทะเบียนอื่น: -ไม่มี-

บริษัทอื่น:
2550-2559 Civil Section Manager CTCI (Thailand) Co., Ltd

2548-2550 Deputy Civil Section 

Manager

CTCI (Thailand) Co., Ltd

2547-2548 Lead Civil Engineer CTCI (Thailand) Co., Ltd

2539-2547 Civil Engineer K. Engineering Consultants 

Co., Ltd
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4.7	 การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร 
	 ในบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายละเอียดกรรมการของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 มกราคม 2561

รายชื่อ บมจ. มาสเตอร์ แอด

บริษัทย่อย บริษัทร่วม
กิจการที่ถือหุ้น
โดยบริษัทย่อย

บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์

บจก.อาย ออน แอดส์

บจก.กรีนแอด

บจก.อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย)

M
ACO Outdoor Sdn.Bhd.

บจก.แลนดี้ ดีเวล ลอปเมนท์

บจก.โอเพ่นเพลย์

Eyeball Channel Sdn.Bhd.

บจก.มัลติ ไซน์

บจก.โคแมส

1. นายมานะ จันทนยิ่งยง C

2. นางศุภรานันท์ ตันวิรัช D/CE/CEO D D D D D D D

3. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ D

4. นายสุรเชษฐ์ แสงชโยสวัสดิ์ D D D

5. นายไพศาล ธรสารสมบัติ CAC/ID

6. นายดนัย ตั้งศรีวิริยะกุล ID/AC

7. นายชลัช ชินธรรมมิตร์ ID/AC

8. นายชวิล กัลยาณมิตร D D

9. นางสาวดารณี พรรณกลิ่น D D D

10. นายภัคณัฎฐ์ ภูมิชิษสานันท์ CMO/E

11. นายญาณิสร์ ทิพากร A D

12. นางสาวธมนวรรณ นรินทวานิช E/Com Sec/CFO D D D

13 นางสาวรจนา ตระกูลคูศรี E/CBO D D D

14. นางอุไรวรรณ บุณยรัตพันธุ์ E/CPO

15. นางสาวนุรฮายาตี แมเราะ PA D D D 

16. นางสาวชลลดา ชะนิ่ม AD D D 

17. นายวิเชียร  วุฒิเดชาชัย M D D

หมายเหตุ: 

C	 = ประธานกรรมการบริษัท 

D	 = กรรมการ 

ID	 = กรรมการอิสระ 

CAC	 = ประธานกรรมการตรวจสอบ

AC	 = กรรมการตรวจสอบ

CE	 = ประธานกรรมการบริหาร

E	 = กรรมการบริหาร 

Com Sec 	= เลขานุการบริษัท 	

CEO	 = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

CFO	 = ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 

CPO	 = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย บริหารบุคลากร 

CBO	 = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานโครงการ 

CMO	 = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารการตลาด 

A	 = ที่ปรึกษา

PA	 = Personal Assistant to CEO 

AD	 = ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีการเงิน  

M	 = ผู้จัดการส่วน
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5.1	 รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัท และ

บรษิทัย่อย รวมถึงข้อมลูสารสนเทศทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงนิทีป่รากฏขึน้ในรายงานประจ�ำปีได้จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการายงาน

ทางการเงิน โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ และได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบ

งบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

	 ในการนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่ท�ำหน้าทีส่อบทานนโยบายทางการบญัชแีละคณุภาพของรายงาน

ทางการเงินของแต่ละไตรมาสก่อนที่จะส่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏ

ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว และผู้สอบบัญชีของบริษัทได้แสดงความเห็นต่องบการเงินของ 

บริษัท และบริษัทย่อยในรายงานของผู้สอบบัญชีว่าได้แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสดถูกต้องตามที่ควรใน 

สาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 จากการก�ำกับดูแลและการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้นคณะกรรมการจึงมีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท  

ประจ�ำปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 แสดงฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐาน

การบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง

นายมานะ จันทนยิ่งยง

ประธานกรรมการบริษัท

นางศุภรานันท์  ตันวิรัช

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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5.2	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการ

เงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวม 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ และได้ตรวจสอบ งบการเงิน

เฉพาะกิจการของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการด�ำเนินงานและกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกันของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้อง 

ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี

ต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ

บัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ 

อื่นๆ ตามที่ระบุในข้อก�ำหนดนั้นด้วย ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง

ความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น

ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม ข้อ 9 เกี่ยวกับการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัท โคแมส จ�ำกัด) โดยบริษัทย่อยอีก

แห่งหนึ่ง (บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด) (ผู้ซื้อ) โดยผู้ซื้อได้ด�ำเนินการให้มีการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา 

ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และการวัดมูลค่าของค่าความนิยม ซึ่งยังไม่แล้วเสร็จ ทั้งนี้ ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไข 

ต่อกรณีนี้แต่อย่างใด

เร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงิน 

ส�ำหรบังวดปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพิจารณาในบรบิทของ การตรวจสอบงบการเงนิโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า 

ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรคของความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของ

ข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมความรับผิดชอบที่เก่ียวกับเรื่องเหล่านี้ด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้าได้รวมวิธีการตรวจสอบที่ออกแบบมาเพื่อตอบสนอง

ต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูล ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า  

ซึ่งได้รวมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับเร่ืองเหล่าน้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม เรื่องส�ำคัญใน 

การตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส�ำหรับแต่ละเรื่องมีดังต่อไปนี้
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การรับรู้รายได้

เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบันมีผลให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงขึ้นในอุตสาหกรรม

บริการสื่อโฆษณา ท�ำให้กลุ่มบริษัทมีความจ�ำเป็นต้องกระตุ้นยอดขาย โดยได้เสนอรายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดต่างๆ รวมทั้งการให ้

ส่วนลดพิเศษ ประกอบกับกลุ่มบริษัทมีการเข้าท�ำสัญญากับลูกค้าเป็นจ�ำนวนมาก จึงท�ำให้การรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัทมีความหลากหลาย 

ดังนั้นมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้จะมีผลกระทบโดยตรงต่อก�ำไรของกลุ่มบริษัทอย่างมาก และรายได้จากการให้บริการและ 

การขายเป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญอย่างมากต่องบการเงิน

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการรบัรูร้ายได้ของกลุม่บรษิทั โดยการประเมนิและทดสอบระบบการควบคมุภายในทีเ่กีย่วข้องกบัรายได้ โดยการสอบถาม

ผูร้บัผดิชอบ ท�ำความเข้าใจและเลอืกตวัอย่างมาสุม่ทดสอบการปฏิบตัติามการควบคมุทีก่ลุม่บรษัิทออกแบบไว้ และให้ความส�ำคญัในการทดสอบ

เป็นพิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบส�ำหรับการควบคุมภายในที่ตอบสนอง การสุ่มตัวอย่างสัญญาขายและบริการเพื่อตรวจสอบการ 

รับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาขายและบริการ และสอดคล้องกับนโยบายการรับรู้รายได้ของกลุ่มบริษัท การสุ่มตรวจสอบ

เอกสารประกอบรายการขายและบริการที่เกิดข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชี การสอบทานใบลดหนี้ที่ออกภายหลัง 

วนัส้ินรอบระยะเวลาบญัช ีและการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบข้อมลูบญัชรีายได้เพือ่ตรวจสอบความผดิปกตทิีอ่าจเกดิขึน้ของรายการขายและบรกิาร

ตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชีที่ท�ำผ่านใบส�ำคัญทั่วไป 

ค่าความนิยม

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญเรื่องการพิจารณาการด้อยค่าของค่าความนิยม เนื่องจากการประเมินการด้อยค่าของ ค่าความนิยมถือเป็นประมาณการ

ทางบัญชีท่ีส�ำคัญที่ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด และการประมาณการกระแสเงินสด 

ในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์น้ัน รวมถึงการก�ำหนดอัตราคิดลดและอัตราการเติบโตในระยะยาวที่เหมาะสม ซึ่งท�ำให้

เกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลค่าของค่าความนิยม

ข้าพเจ้าได้ประเมินการก�ำหนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจ�ำลองทางการเงินที่ฝ่ายบริหารเลือกใช้ โดยการท�ำความเข้าใจ

กระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหาร ท�ำการทดสอบข้อสมมติที่ส�ำคัญที่ใช้ในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคต 

โดยการเปรียบเทียบกับแหล่งข้อมูลภายในและภายนอกของกลุ ่มบริษัท รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกับ 

ผลการด�ำเนนิงานทีเ่กดิขึน้จรงิ เพือ่ประเมนิการใช้ดลุยพนิจิของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคตดังกล่าว 

และพิจารณาอัตราคิดลดที่ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเลือกใช ้ รวมถึงปรึกษาผู้เชี่ยวชาญภายในส�ำนักงานฯ เพ่ือช่วยประเมินข้อมูลดังกล่าว 

โดยการเทียบเคียงกับแหล่งข้อมูลภายนอกตามฐานความรู้และประสบการณ์ในอดีตของผู้เชี่ยวชาญ และทดสอบการค�ำนวณมูลค่าที่คาดว่า 

จะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจ�ำลองทางการเงิน นอกจากนี้ข้าพเจ้าได้สอบทานการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการ 

ด้อยค่าของค่าความนิยม 

ข้อมูลอื่น

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของ 

ผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อม่ันในรูปแบบใดๆ ต่อ 

ข้อมูลอื่นนั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญ 

กับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 

หรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 

สาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลทราบเพื่อให้มีการด�ำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ 

รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 

ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับ

การด�ำเนินงานต่อเน่ืองในกรณีที่มีเร่ืองดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจ 

ที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลว่างบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็

จริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้า 

อยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 

การสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคัญทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติ

หรือข้อผดิพลาด และถอืว่ามสีาระส�ำคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกัน

จะมีผลต่อการตัดสินใจ ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ 

ตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย

	ระบุและประเมินความเส่ียงที่อาจมีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและ 

เหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจาก

การทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 

การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล  การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	ท�ำความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ ์

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

	ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชท่ีีผูบ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง

ที่ผู้บริหารจัดท�ำ

	สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับกิจการที่ด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชี

ทีไ่ด้รบัว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคัญทีเ่กีย่วกับเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียัส�ำคญัต่อความสามารถ

ของกลุ่มบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ 

ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้า 

จะแสดงความเห็นที่เปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญช ี

ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่องได้

	ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงิน 

แสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

	รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายใน 

กลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบ

กลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็น 

ทีม่นียัส�ำคัญทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ

ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได ้

สือ่สารกบัผูมี้หน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัความสัมพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเร่ืองอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลทีบ่คุคลภายนอกอาจพิจารณาว่า

กระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องท้ังหลายท่ีส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด

ปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือ 

ข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว 

ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ 

ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการน�ำเสนอรายงานฉบับนี้

ศุภชัย ปัญญาวัฒโน

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3930

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

กรุงเทพฯ: 9 กุมภาพันธ์ 2561
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งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

5.3	 งบการเงิน

 (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 195,473,189 312,496,492 95,648,682 233,770,009

เงินลงทุนชั่วคราว 7 7,645,921 171,710,494 - 160,064,573

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 8 345,221,294 276,171,689 146,693,712 57,365,049

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 - - 689,000,000 72,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี 6 11,281,760 13,965,821 11,119,780 15,536,799

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 73,093,417 52,439,306 12,935,004 6,997,494

เงินปันผลค้างรับ - - 29,999,970 69,999,930

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 34,677,156 20,423,474 8,034,839 10,768,496

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 667,392,737 847,207,276 993,431,987 626,502,350

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน 194,138 - 194,138 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจาก

   ส่วนที่ถึงก�ำหนดรับช�ำระภายในหนึ่งปี 6 7,494,312 16,394,659 7,386,711 18,376,011

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 - - 484,939,180 309,239,180

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 42,269,526 35,638,062 16,494,814 16,494,814

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11 35,316,836 35,316,836 35,316,836 35,316,836

อาคารและอุปกรณ์ 12 471,065,095 175,870,181 26,914,394 31,221,173

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุน

	 ในบริษัทย่อยกับสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 9 281,611,877 - - -

ค่าความนิยม 384,379,240 384,379,240 - -

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 13 43,969,882 52,541,819 1,771,385 509,383

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20 4,616,600 3,865,214 3,255,980 3,520,259

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 72,420,201 80,081,903 35,397,837 26,220,138

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 1,343,337,707 784,087,914 611,671,275 440,897,794

รวมสินทรัพย์ 2,010,730,444 1,631,295,190 1,605,103,262 1,067,400,144

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

I 83Transitioning



งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

 (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 14  230,000,000  -  230,000,000  - 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 15  164,423,149  327,147,748  121,555,244  61,756,890 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  -  8,695,326  -  - 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  17,583,201  17,265,419  1,021,428  - 

เงินปันผลค้างจ่าย  39,000,000  60,000,000  -  - 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  28,168,938  20,946,220  12,611,626  7,313,584 

รวมหนี้สินหมุนเวียน  479,175,288  434,054,713  365,188,298  69,070,474 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้น  -  400,000  -  - 

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 16  20,742,846  17,920,487  10,094,726  12,235,547 

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 20  8,154,791  10,390,989  -  - 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  9,084,091  9,957,016  5,868,501  6,121,977 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  37,981,728  38,668,492  15,963,227  18,357,524 

รวมหนี้สิน  517,157,016  472,723,205  381,151,525  87,427,998 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

84 I บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)    รายงานประจ�ำปี 2560



งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

 (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 17

	 ทุนจดทะเบียน

		  หุ้นสามัญ 4,095,211,875 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท  409,521,188  409,521,188  409,521,188  409,521,188 

	 ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

		  หุน้สามญั 3,438,910,366 หุน้ (2559: 3,342,969,500 หุน้)

		  มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท  343,891,037  334,296,950  343,891,037  334,296,950 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 17  743,492,478  561,204,833  743,492,478  561,204,833 

ก�ำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 18  40,952,119  40,952,119  40,952,119  40,952,119 

   ยังไม่ได้จัดสรร  277,136,872  156,759,807  95,616,103  43,466,586 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  20,960,757  21,392,647  -  51,658 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  1,426,433,263  1,114,606,356  1,223,951,737  979,972,146 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย  67,140,165  43,965,629  -  - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  1,493,573,428  1,158,571,985  1,223,951,737  979,972,146 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  2,010,730,444  1,631,295,190  1,605,103,262  1,067,400,144 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

I 85Transitioning



งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

ก�ำไรขาดทุน
รายได้
รายได้จากการให้บริการและการขาย 932,080,193 734,631,308 391,869,027 322,920,400

รายได้อื่น

	 เงินปันผลรับ - - 70,374,929 137,499,859

	 อื่นๆ 26,403,327 18,225,007 48,149,984 28,203,806

รวมรายได้ 958,483,520 752,856,315 510,393,940 488,624,065

ค่าใช้จ่าย
ต้นทุนการให้บริการและการขาย 389,637,579 330,047,112 235,087,302 225,633,509

ค่าใช้จ่ายในการขาย 103,778,084 86,492,684 45,054,799 44,560,490

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 188,374,368 194,985,074 66,078,747 117,673,523

รวมค่าใช้จ่าย 681,790,031 611,524,870 346,220,848 387,867,522

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน และภาษีเงินได้ 276,693,489 141,331,445 164,173,092 100,756,543

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 6,631,464 3,339,096 - -

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 283,324,953 144,670,541 164,173,092 100,756,543

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (7,778,205) (3,496,569) (4,076,880) (853,689)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 275,546,748 141,173,972 160,096,212 99,902,854

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20 (49,204,533) (37,420,630) (10,562,773) (746,272)

ก�ำไรส�ำหรับปี 226,342,215 103,753,342 149,533,439 99,156,582

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

	 ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ - สุทธิจากภาษีเงินได้ (380,232) 119,477 - -

ก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธิจากภาษีเงินได้ (51,658) 51,658 (51,658) 51,658

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

	 - สุทธิจากภาษีเงินได้ (431,890) 171,135 (51,658) 51,658

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

	 - สุทธิจากภาษีเงินได้ (3,794,600) - (438,534) -

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (3,794,600) - (438,534) -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี (4,226,490) 171,135 (490,192) 51,658

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 222,115,725 103,924,477 149,043,247 99,208,240

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

86 I บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)    รายงานประจ�ำปี 2560



งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 220,861,403 101,999,457 149,533,439 99,156,582

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 5,480,812 1,753,885

226,342,215 103,753,342

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 216,890,564 102,170,592 149,043,247 99,208,240

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย 5,225,161 1,753,885

222,115,725 103,924,477

ก�ำไรต่อหุ้น 21

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.07 0.03 0.04 0.03

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

I 87Transitioning



งบกระแสเงนิสด

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรก่อนภาษี  275,546,748  141,173,972  160,096,212  99,902,854 

รายการปรับกระทบยอดก�ำไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

   จากกิจกรรมด�ำเนินงาน

   	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย  75,820,685  36,184,405  8,343,523  6,408,479 

   	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)  (2,301,476)  3,566,839  (2,129,192)  4,790,105 

	 ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว  (421,495)  -  (421,495)  - 

   	 ขาดทุน (ก�ำไร) จากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  2,530,367  (2,169,636)  (818,498)  (1,277,830)

   	 ขาดทุนจากการจ�ำหน่าย / ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์  -  494,012  -  815,716 

   	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  4,383,363  3,006,335  398,140  2,333,002 

  	 เงินปันผลรับ  -  -  (70,374,929)  (137,499,859)

   	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (6,631,464)  (3,339,096)  -  - 

   	 ดอกเบี้ยรับ  (3,673,540)  (5,090,096)  (12,723,113)  (5,050,144)

   	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  7,778,205  3,496,569  4,076,880  853,689 

ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

   ในสินทรัพย์ และหนี้สินด�ำเนินงาน

 353,031,393  177,323,304  86,447,528  (28,723,988)

สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

   	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  (50,325,848)  89,790,943  (88,314,293)  17,290,915 

   	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  2,020,041  37,650,849  (5,937,510)  48,093,984 

   	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (21,256,595)  (5,788,257)  (5,486,512)  (6,397,661)

   	 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น  33,335,975  (23,863,652)  (957,529)  (1,861,791)

หนี้สินด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

   	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  (6,435,381)  11,886,918  59,798,354  21,867,413 

   	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  5,341,541  4,548,497  5,298,041  106,227 

   	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  (6,519,200)  (8,193,121)  (3,087,128)  (7,015,491)

   	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (2,584,011)  (642,978)  (121,627)  (680,712)

เงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  306,607,915  282,712,503  47,639,324  42,678,896 

   	 ดอกเบี้ยรับ  4,488,157  5,516,121  13,837,936  4,146,704 

   	 จ่ายดอกเบี้ย  (4,983,090)  (2,531,056)  (4,208,728)  (853,689)

   	 จ่ายภาษีเงินได้  (56,111,140)  (40,155,962)  (9,154,519)  - 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน  250,001,842  245,541,606  48,114,013  45,971,911 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

88 I บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)    รายงานประจ�ำปี 2560



งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

ซื้อเงินลงทุนชั่วคราว  (30,000,000)  (316,953,744)  (30,000,000)  (310,000,000)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนชั่วคราว  194,421,496  159,333,144  190,421,496  150,000,000 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  -  (16,875,760)  (617,000,000)  8,000,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น  -  -  -  (20,450,049)

รับช�ำระเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  11,584,408  -  15,406,319  - 

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (194,138)  5,951,672  (194,138)  1,951,672 

เงินสดจ่ายลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 9)  -  -  (175,700,000)  (219,997,800)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 9)  (314,814,627)  (171,749,537)  -  - 

ซื้ออุปกรณ์  (345,568,423)  (23,635,572)  (5,539,648)  (4,320,018)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอุปกรณ์  10,782,819  11,453,409  2,445,099  1,328,786 

ซื้อสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน  (2,394,200)  -  (1,385,700)  - 

เงินปันผลรับ  -  -  110,374,889  151,500,529 

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน  (476,182,665)  (352,476,388)  (511,171,683)  (241,986,880)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  230,000,000  -  230,000,000  - 

เงินสดจ่ายช�ำระเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อ (หมายเหตุ 9)  (175,600,000)  -  -  - 

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (8,695,326)  (11,208,000)  -  - 

ช�ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากผู้ถือหุ้น  (400,000)  -  -  - 

ช�ำระคืนหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน  (4,772,015)  (397,100)  -  - 

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน  -  427,520,000  -  427,520,000 

เงินสดรับจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ  191,881,732  -  191,881,732  - 

จ่ายเงินปันผล  (122,876,639)  (145,929,040)  (96,945,389)  (144,609,544)

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน  109,537,752  269,985,860  324,936,343  282,910,456 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน  (380,232)  153,947  -  - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (117,023,303)  163,205,025  (138,121,327)  86,895,487 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี  312,496,492  149,291,467  233,770,009  146,874,522 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี  195,473,189  312,496,492  95,648,682  233,770,009 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

 (หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม

รายการที่มิใช่เงินสด

	 ซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยโดยยังไม่ได้จ่ายช�ำระ - 219,500,000 - -

  	 โอนอุปกรณ์เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 5,446,171 - - -

   	 โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 166,489 - - -

   	 โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 911,484 - 395,720 -

   	 โอนอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 12,621,671 1,005,738 - -

   	 โอนสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นอุปกรณ์ 885,125 - - -

  	 โอนสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนเป็นอุปกรณ์ 2,230,886 12,613,340 - 12,613,340

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

5.4	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม

1.	 ข้อมูลท่ัวไป

บรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ำกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบรษิทัมหาชนซ่ึงจดัตัง้และมภีมูลิ�ำเนาในประเทศไทย โดยมบีรษิทั ว ีจ ีไอ โกลบอล 

มเีดยี จ�ำกดั (มหาชน) ซึง่เป็นบรษิทัทีจ่ดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศไทยเป็นบรษิทัใหญ่ และมบีรษิทั บทีเีอส กรุป๊ โฮลดิง้ส์ จ�ำกดั (มหาชน) 

เป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัท ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คืองานโฆษณา ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ อยู่ที่ 1 ชั้นที่ 4 - 6 ซอย 

ลาดพร้าว 19 ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์ ในการจัดท�ำงบการเงิน

2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการใน 

งบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 11 ตุลาคม 2559 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี  

พ.ศ. 2543

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงิน 

ฉบับภาษาไทยนี้

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ ในการจัดท�ำงบการเงินรวม

ก)	 งบการเงนิรวมนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั มาสเตอร์ แอด จ�ำกดั (มหาชน) (ซึง่ต่อไปนีเ้รยีกว่า “บริษทัฯ”) และบรษิทั

ย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2560 
(ร้อยละ)

2559
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด ผลิตและให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 100 100

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด ผลิตและจ�ำหน่ายอุปกรณ์ ไตรวิชั่น ไทย 100 100

บริษัท กรีน แอด จ�ำกัด บริการและรับจ้างผลิตสื่อโฆษณาแผงผนัง ต้นไม้ ไทย 100 100

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ผลิตภาพโฆษณา และจัดท�ำป้ายโฆษณาทุกประเภท ไทย 50 50

Maco Outdoor Sdn. Bhd. เพื่อการลงทุน มาเลเซีย 100 100
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้น
ในประเทศ

อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2560 
(ร้อยละ)

2559
(ร้อยละ)

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม

ถือหุ้นโดยบริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด

บริษัท โอเพ่น เพลย์ จ�ำกัด ให้บริการสื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 80 80

ถือหุ้นโดยบริษัท กรีน แอด จ�ำกัด

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด ผลิตและให้บริการ สื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 70 70

ถือหุ้นโดยบริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด

บริษัท โคแมส จ�ำกัด ผลิตและให้บริการ สื่อโฆษณากลางแจ้ง ไทย 70 -

ข)	 บริษัทฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯ มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ

กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) 	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึง

วันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ง)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)	 สนิทรพัย์และหนีส้นิตามงบการเงนิของบรษิทัย่อยซึง่จดัตัง้ในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้รอบ

ระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่นถัวเฉลีย่รายเดือนผลต่างซึง่เกดิขึน้จากการ

แปลงค่าดงักล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลีย่นแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�ำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 

ช)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็น 

ของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

2.3	 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

ก.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 ในระหว่างปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ปรับปรุง (ปรับปรุง 2559) รวมถึงแนวปฏิบัติทางบัญชีฉบับใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่ม 

ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้

มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุถ้อยค�ำและค�ำศพัท์การตคีวาม

และการให้แนวปฏบิตัทิางการบญัชกีบัผูใ้ช้มาตรฐาน การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตันิีไ้ม่มผีลกระทบ

อย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ข.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ในอนาคต

	 ในระหว่างปีปัจจบุนั สภาวชิาชพีบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินฉบับปรับปรุง (ปรับปรุง 2560) จ�ำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง 

วันท่ี 1 มกราคม 2561 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงและอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ฝ่ายบริหารของบริษัทฯและบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ

งบการเงินเมื่อน�ำมาถือปฏิบัติ

4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

4.1	 การรับรู้รายได้

	 รายได้จากการให้บริการและการขาย

รายได้จากการให้บรกิาร ประกอบด้วย รายได้ค่าโฆษณา และรายได้จากการให้บรกิารอืน่ ๆ  รายได้จากการให้บรกิารรบัรูเ้มือ่ได้ให้บรกิาร

แล้วโดยพิจารณาถึงขั้นความส�ำเร็จของงาน อัตราค่าบริการเป็นไปตามขนาดของพื้นที่บริการ อัตราค่าบริการต่อพื้นที่และระยะเวลาที่

ก�ำหนดในสัญญา

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีมีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของสินค้าให้

กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหัก

ส่วนลดแล้ว

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสิทธิในการรับเงินปันผล

4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืน

ภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

4.3	 ลูกหนี้

ลูกหนี้แสดงมูลค่าตามจ�ำนวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณ 

ที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุหนี้

4.4	 เงินลงทุน

ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ดังกล่าวบันทึกในก�ำไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

ข)	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า 

(ถ้ามี)

ค)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย

ง)	 เงนิลงทนุในบรษัิทย่อยและบริษทัร่วมทีแ่สดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกจิการแสดงมลูค่าตามวธิรีาคาทนุ หกัค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิ

ลงทุน (ถ้ามี)

มลูค่ายติุธรรมของหลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสดุ ณ สิน้วนัท�ำการสดุท้ายของปี ส่วนมูลค่ายตุธิรรม

ของตราสารหนี้ค�ำนวณโดยใช้อัตราผลตอบแทนที่ประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจาก

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน

4.5	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ หลังจากนั้นบริษัทฯ จะบันทึก

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
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บริษัทฯ รับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนในปีที่

ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.6	 อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร	 -	 20 ปี 

	 	 สื่อโฆษณา	 -	 5, 9 ปี และตามอายุสัญญาให้สิทธิที่เหลืออยู่

	 	 อุปกรณ์	 -	 5 ปี

	 	 เครื่องตกแต่ง และเครื่องใช้ส�ำนักงาน	 -	 3-5 ปี

	 	 ยานพาหนะ	 -	 5 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตดัรายการอาคารและอปุกรณ์ออกจากบญัช ีเมือ่จ�ำหน่ายสนิทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ

ในอนาคตจากการใช้หรอืการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ รายการผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์ จะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุ

เมื่อบริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี

4.7	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น 

ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอ่ืน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตาม 

ราคาทุนภายหลังการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า

สะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะ

ประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลา 

การตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายใน 

ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจ	 -	 6 ปี 3 เดือน และตามอายุสัญญาที่เหลืออยู่

	 	 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 -	 3-5 ปี

4.8	 ค่าความนิยม

บริษัทฯและบริษัทย่อยบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ่งเท่ากับต้นทุนการรวมธุรกิจส่วนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์สุทธิที่ได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาสูงกว่าต้นทุนการรวมธุรกิจ บริษัทฯ จะรับรู้ส่วนที่สูงกว่านี้เป็นก�ำไร 

ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนทันที

บริษัทฯ และบริษัทย่อยแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า และจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปีหรือ 

เมื่อใดก็ตามที่มีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้น

เพ่ือวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะปันส่วนค่าความนิยมที่เกิดขึ้นจากการรวมกิจการให้กับหน่วย

สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เพิ่มขึ้นจากการรวมกิจการ และบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินมูลค่าที่

คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด แต่ละรายการ หากมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยของสินทรัพย์ที ่

ก่อให้เกิดเงินสดต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน และบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยไม่สามารถกลับบัญชีขาดทุนจากการด้อยค่าได้ในอนาคต
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4.9	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ และบริษัทย่อย หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

หรือถูกบริษัทฯ และบริษัทย่อยควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อย

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งท�ำให้มี

อิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่มีอ�ำนาจ

ในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

4.10	 สัญญาเช่าระยะยาว

สัญญาเช่าอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่า

การเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุน ด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญา

เช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่าย 

จะบนัทกึในส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเช่า สนิทรพัย์ทีไ่ด้มาตามสญัญาเช่าการเงนิจะคดิค่าเสือ่มราคาตลอดอายกุาร

ใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า

สญัญาเช่าทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ์ทีค่วามเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่าถอืเป็นสญัญาเช่า

ด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของ 

สัญญาเช่า

4.11	 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ รายการ

ต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่ง

อยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กําไรและขาดทุนที่เกิด

จากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มี

ตัวตนอื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า และจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยม

เป็นรายปี บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชี

ของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์

แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

4.13	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่บริษัทฯ 

และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
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โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการ 

ผลตอบแทนพนกังานอืน่ๆ ซึง่บรษิทัฯ และบริษทัย่อยถอืว่าเงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส�ำหรบัพนกังาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่น

ของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมิน

ภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

จะรับรู้ทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) ส�ำหรับโครงการ 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ�ำนวนในก�ำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้อง

4.14	 ประมาณการหนี้สิน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมี

ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัทฯ

และบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

4.15	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยค�ำนวณจาก 

ก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน 

ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงิน

ได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได ้

ค่อนข้างแน่ท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษีและผล

ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�ำการ

ปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น หากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้

บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
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4.16	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่น โดยรายการ 

ดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ราคา 

เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

ก�ำหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณทีีไ่ม่มีตลาดทีม่สีภาพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอื

ไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมิน

มลูค่าทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรัพย์หรอืหนีส้นิทีจ่ะวดัมลูค่ายติุธรรม

นั้นให้มากที่สุด

ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินในงบการเงิน แบ่งออกเป็นสามระดับตาม

ประเภทของข้อมูลที่น�ำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

ระดับ 1	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง

ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะประเมินความจ�ำเป็นในการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ส�ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�ำ

5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส�ำคัญ

ในการจัดท�ำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความ 

ไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดง 

ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ 

ที่ส�ำคัญมีดังนี้

การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยที่บริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นกึ่งหนึ่ง

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ พิจารณาว่าบริษัทฯ มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด ถึงแม้ว่าบริษัทฯ 

จะถอืหุน้และมสีทิธอิอกเสยีงในบรษิทัดงักล่าวในสดัส่วนร้อยละ 50 ทัง้นี ้เนือ่งจากบรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่เีสยีงส่วนใหญ่และสามารถสัง่

การกิจกรรมที่ส�ำคัญของบริษัทดังกล่าวได้ ดังนั้น บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) จ�ำกัด จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการ

และต้องน�ำมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว

สัญญาเช่า

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมิน

เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่าบริษัทฯและบริษัทย่อยได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ 

ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

ในการประมาณค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูของลกูหนี ้ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จาก

ลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะต้ังค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าว ได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและ

เป็นระยะเวลานานหรือเมื่อมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า การที่จะสรุปว่า เงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลา

นานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร
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อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อ

เลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหาก

คาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการ

คาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการบนัทกึและวดัมลูค่าของค่าความนยิมและสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน ณ วนัทีไ่ด้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ฝ่ายบรหิาร

จ�ำเป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการ

เลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�ำนวณหามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยจะรบัรูส้นิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี ส�ำหรบัผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษแีละขาดทนุทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้

เมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษัิทฯ และบรษิทัย่อยจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว

และขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยควรรบัรูจ้�ำนวนสนิทรพัย์ภาษเีงินได้รอการตดับญัชี

เป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ และผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ประมาณข้ึน

ตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ซึง่ต้องอาศยัข้อสมมตฐิานต่างๆ ในการประมาณการนัน้ เช่น อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดอืนในอนาคต 

อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่างปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกจิดงักล่าวเป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้า 

และเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ บริษทัย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกนัเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกตธิุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการก�ำหนดราคา

2560 2559 2560 2559
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย
	 (ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)

รายได้ค่าเช่าป้าย - - 4,763 5,505 อัตราตามสัญญา

รายได้ค่านายหน้า - - 16,673 12,212 อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าที่ปรึกษาและบริการทางบัญชี - - 768 788 อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าเช่าส�ำนักงาน - - 1,250 1,075 อัตราตามสัญญา

เงินปันผลรับ - - 70,375 67,500 อัตราที่ประกาศจ่าย

ดอกเบี้ยรับ - - 10,612 1,899 ร้อยละ 1.95 ถึง 5.00 ต่อปี

รายได้อื่น - - 1,866 1,224 อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ - - 140,194 42,171 อัตราตามสัญญา

ค่านายหน้า - - 106 102 อัตราตามสัญญา

ค่าบริการ - - - 195 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท
ต้นทุนการให้บริการ 11,065 11,065 - - อัตราตามสัญญา

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย - 80 - - อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทใหญ่
รายได้ค่าเช่าป้าย 5,686 - 5,686 - อัตราตามสัญญา
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการก�ำหนดราคา

2560 2559 2560 2559

รายได้ค่าบริการ 99,636 91,321 - - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 7,157 1,560 3,475 560 อัตราตามสัญญา

ค่านายหน้า - 3,880 - - อัตราตามสัญญา

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 180 - - - อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม
ดอกเบี้ยรับ 1,157 1,441 - - ร้อยละ 5.00 ต่อปี

ค่าเช่าส�ำนักงาน 12,188 12,223 8,151 8,172 อัตราตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
รายได้ค่าผลิตสื่อโฆษณา 15,102 16,355 - - อัตราตามสัญญา

รายได้ค่าเช่าป้าย 36,355 - 36,355 - อัตราตามสัญญา

ต้นทุนการให้บริการ 200 141 120 - อัตราตามสัญญา

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
บริษัทใหญ่ 5,939 - 137 -

บริษัทย่อย - - 2,889 2,789

บริษัทร่วม 246 269 - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 1,036 - - -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 5,386 6,298 - -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 12,607 6,567 3,026 2,789

รายได้ค้างรับ
	 บริษัทใหญ่* 102,540 87,918 2,949 -

	 บริษัทย่อย - - 3,370 -

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 6,000 - 6,000 -

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 509 - - -

รวมรายได้ค้างรับ 109,049 87,918 12,319 -

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 121,656 94,485 15,345 2,789

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 บริษัทย่อย - - 689,000 72,000

ค่าเช่าจ่ายล่วงหน้า
	 บริษัทย่อย - - 55 -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 บริษัทย่อย - - 18,506 33,913

	 บริษัทร่วม 18,776 30,360 - -

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 18,776 30,360 18,506 33,913

เงินปันผลค้างรับ
	 บริษัทย่อย - - 30,000 70,000

ลูกหนี้เงินประกัน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 บริษัทย่อย - - 9,000 9,000

I 101Transitioning



(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 15)
	 บริษัทใหญ่ขั้นกลางของกลุ่มบริษัท - 344 - -

	 บริษัทใหญ่ 2,027 3,069 803 -

	 บริษัทย่อย - - 70,796 5,805

	 บริษัทร่วม 64 66 43 52

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 128 20 128 -

	 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 20 28 - -

	 บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (ผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย) 92 - - -

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,331 3,527 71,770 5,857

*ยอดคงเหลือดังกล่าวรวมรายได้ค้างรับจากบริษัทใหญ่จ�ำนวน 103 ล้านบาท (2559: 74 ล้านบาท) ที่ต้องช�ำระตามสัญญา Outdoor  

Advertising Exclusive Sale Agency Agreement ที่บริษัทใหญ่ได้ท�ำสัญญาไว้กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง สัญญาดังกล่าวหมดอายุใน 

วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และการเคลื่อนไหว

ของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้

	 (หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัทย่อย

บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด 10,000 80,000 (90,000) -

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด 31,000 655,000 - 686,000

บริษัท กรีน แอด จ�ำกัด 31,000 10,000 (38,000) 3,000

รวม 72,000 745,000 (128,000) 689,000

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.95 ถึง 3.00 ต่อปี โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

	 (หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัทร่วม

Eyeballs Channel Sdn. Bhd. 30,360 - (11,584) 18,776

	 (หน่วย: พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

บริษัทย่อย

Maco Outdoor Sdn. Bhd. 33,913 - (15,407) 18,506

เงินให้กู้ยืมระยะยาวดังกล่าวคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.00 ต่อปี โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนภายในเดือนเมษายน 2562
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ 

ผู้บริหารดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ผลประโยชน์ระยะสั้น 32,580 47,914 8,971 19,333

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 3,852 27,775 320 23,240

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 63 93 38 76

	 รวม 36,495 75,782 9,329 42,649

7.	 เงินลงทุนช่ัวคราว
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินฝากประจ�ำที่มีอายุเกินกว่าสามเดือน 7,646 131,646 - 120,000

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย:

	 หน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ - 40,000 - 40,000

	 บวก: ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าเงินลงทุน - 64 - 64

	 มูลค่ายุติธรรม - 40,064 - 40,064

รวม 7,646 171,710 - 160,064

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย - กองทุนตราสารหนี้เป็นข้อมูลล�ำดับชั้นระดับที่ 2

ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายราคาทุน 70.0 ล้านบาท และรับรู้ก�ำไรจากการขายสุทธิจากภาษีใน 

ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนจ�ำนวน 0.3 ล้านบาท ทั้งนี้ จ�ำนวนดังกล่าวได้รวมก�ำไรที่โอนมาจากรายการก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนใน

หลักทรัพย์เผื่อขายสุทธิจากภาษีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในระหว่างปีจ�ำนวน 0.1 ล้านบาท 

8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 8,693 6,469 415 278

ค้างช�ำระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน 3,643 98 - -

	 3 - 6 เดือน 8 - - -

	 6 - 12 เดือน 17 - - -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 12,361 6,567 415 278
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 115,680 125,708 68,793 42,316

ค้างช�ำระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน 85,388 46,663 46,576 8,077

	 3 - 6 เดือน 218 187 85 112

	 6 - 12 เดือน 380 475 140 111

	 มากกว่า 12 เดือน 13,253 13,021 4,067 5,744

รวม 214,919 186,054 119,661 56,360

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (11,055) (12,975) (3,910) (5,698)

203,864 173,079 115,751 50,662

เช็ครอน�ำฝาก - 1,280 - 1,099

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 203,864 174,359 115,751 51,761

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 216,225 180,926 116,166 52,039

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้อื่นกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 246 - 2,610 2,511

ลูกหนี้อื่นกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 13,620 13,249 9,718 11,390

รายได้ค้างรับจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 109,049 87,918 12,320 -

รายได้ค้างรับจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 15,342 2,940 15,141 686

ลูกหนี้ค่าหุ้น - 400 - -

รวม 138,257 104,507 39,789 14,587

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,261) (9,261) (9,261) (9,261)

รวมลูกหนี้อื่น 128,996 95,246 30,528 5,326

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 345,221 276,172 146,694 57,365
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บริษัท มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ�ำกัด (“มาสเตอร์ แอนด์ มอร์”)

ในระหว่างปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของมาสเตอร์ แอนด์ มอร์ เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2559 วันที่ 28 กันยายน 2559 และ 

วันท่ี 26 ธันวาคม 2559 ได้มีมติให้มาสเตอร ์ แอนด์ มอร ์ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 22 บาท 11 บาท  

และ 35 บาท ตามล�ำดับ คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 44 ล้านบาท 22 ล้านบาท และ 70 ล้านบาท ตามล�ำดับ รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 136 ล้านบาท

ในระหว่างปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของมาสเตอร์ แอนด์ มอร์ เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2560 และ วันที่ 22 ธันวาคม 2560 ได้มี

มติให้มาสเตอร์ แอนด์ มอร์ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 20 บาท และ 15 บาท ตามล�ำดับ คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 

40 ล้านบาท และ 30 ล้านบาท ตามล�ำดับ รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 70 ล้านบาท 

บริษัท กรีนแอด จ�ำกัด (“กรีนแอด”)

เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้กรีนแอดเข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด (“เอ็ม

ทีเอส”) ซึ่งประกอบธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) จ�ำนวน 98,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้

หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 70 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของเอ็มทีเอส จากผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) ในราคาซื้อ

ขายรวมท้ังส้ินไม่เกิน 439 ล้านบาท ซึ่งเป็นราคาท่ีตกลงร่วมกัน ตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น  

ฉบับลงวันที่ 3 สิงหาคม 2559 ระหว่างกรีนแอดและผู้ขาย โดยราคาซื้อขายดังกล่าวแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

1)	 ราคาซื้อขายเบื้องต้นจ�ำนวน 373 ล้านบาทโดยราคาซื้อขายเบื้องต้นจะถูกช�ำระตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดภายใต้สัญญา

ซื้อขายหุ้น 

2)	 ราคาซื้อขายส่วนเพ่ิมจ�ำนวนไม่เกิน 66 ล้านบาท ทั้งน้ี ราคาดังกล่าวอาจมีการปรับลดได้ตามผลประกอบการและเง่ือนไขอื่นๆ 

ที่ก�ำหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น

ต่อมา เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2559 กรีนแอดได้ท�ำการซื้อหุ้นของเอ็มทีเอสจ�ำนวน 98,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

แล้วเสร็จ โดยกรีนแอดได้รับโอนหุ้นทั้งหมดและช�ำระเงินค่าหุ้นจ�ำนวน 219 ล้านบาท ให้แก่ผู้ขายในวันที่ 3 ตุลาคม 2559 ใน 

ระหว่างปี 2560 กรีนแอดจ่ายช�ำระเงินค่าหุ้นเพิ่มเติมจ�ำนวน 176 ล้านบาทให้แก่ผู้ขาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กรีนแอดมียอดคงเหลือของเจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย หักดอกเบี้ยรอตัดจ่าย เป็นจ�ำนวนเงิน 

44 ล้านบาท (2559: 216 ล้านบาท)

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของกรีนแอด ได้มีมติให้กรีนแอดเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 

5 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 1 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท) เป็น 500 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 100 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท) โดยออกหุ้น

สามัญใหม่จ�ำนวน 99 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของกรีนแอดตามสัดส่วนเดิม ท�ำให้สัดส่วน

การลงทุนของบริษัทฯ ในกรีนแอดคงเดิมที่ร้อยละ 100 และได้ช�ำระค่าหุ้นเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2559 วันที่ 7 มิถุนายน 2560 และ 

วันที่ 29 กันยายน 2560 เป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 220 ล้านบาท 44 ล้านบาท และ 132 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยกรีนแอดได้จดทะเบียน

การเพิ่มทุนดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2559 วันที่ 27 กรกฎาคม 2560 และวันที่ 3 ตุลาคม 2560 ตาม

ล�ำดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กรีนแอดมีทุนที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระเป็นจ�ำนวนเงินประมาณ 99 ล้านบาท (2559: 275 ล้านบาท)

บริษัท อาย ออน แอดส์ จ�ำกัด (“อาย ออน แอดส์”) 

เมือ่วนัที ่16 พฤษภาคม 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯได้มมีตอินมุตัใิห้อาย ออน แอดส์ เข้าซือ้หุน้สามญัของบรษัิท โคแมส จ�ำกดั 

(“โคแมส”) ซึ่งประกอบธุรกิจการให้บริการสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศัย (Out of Home Media) จ�ำนวน 39,375 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตรา

ไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 70 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของโคแมส จากผู้ถือหุ้นเดิม (“ผู้ขาย”) 

ในราคาซื้อขายรวม 335 ล้านบาท ซ่ึงเป็นราคาที่ตกลงร่วมกัน ตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดภายใต้สัญญาซื้อขายหุ้น ฉบับ 

ลงวันที่ 23 พฤษภาคม 2560 ระหว่างอาย ออน แอดส์และผู้ขาย 

ต่อมา เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2560 อาย ออน แอดส์ได้ท�ำการซื้อขายหุ้นของโคแมสแล้วเสร็จ และได้รับโอนหุ้นทั้งหมดแล้ว โดย 

อาย ออน แอดส์ช�ำระเงินค่าหุ้นจ�ำนวน 335 ล้านบาท ให้แก่ผู้ขายในวันที่ 23 มกราคม 2560 วันที่ 29 มิถุนายน 2560 วันที่ 30 มิถุนายน 

2560 และวันที่ 31 กรกฎาคม 2560
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อาย ออน แอดส์ อยู่ระหว่างด�ำเนินการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อและการ

วัดมูลค่าของค่าความนิยม ให้แล้วเสร็จ ทั้งนี้ มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหน้ีสินที่รับมาของโคแมส ณ วันที่ซื้อ 

มีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

มูลค่าตามบัญชี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 20,185

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 17,237

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17,304

อาคารและอุปกรณ์ 42,913

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียนอื่น 5,714

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (16,384)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (4,993)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (5,707)

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 76,269

หัก:	ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมตามวิธีสัดส่วนความเป็นเจ้าของของสินทรัพย์สุทธิ ที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (22,881)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 53,388

ต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 335,000

หัก:	สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ (53,388)

ประมาณการผลแตกต่างระหว่างต้นทุนการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยกับ 

สินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อ 281,612

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 335,000

หัก:	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของบริษัทย่อย (20,185)

เงินสดจ่ายสุทธิเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 314,815

นอกจากนี้ เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของโคแมส ได้มีมติให้โคแมสจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นใน

อัตราหุ้นละ 270 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 15 ล้านบาท

9.2	 รายละเอียดของบริษัทย่อยซึ่งมีส่วนได้เสียที่ ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ	  

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท
สัดส่วนที่ถือโดยส่วนได้เสีย
ที่ ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยสะสม

ก�ำไร (ขาดทุน) ที่แบ่งให้กับ
ส่วนได้เสียที่ ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมในบริษัทย่อย

ในระหว่างปี

เงินปันผลจ่ายให้กับส่วนได้
เสียที่ ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ในระหว่างปี

2560 
(ร้อยละ)

2559 
(ร้อยละ)

2560 2559 2560 2559 2560 2559

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส(ประเทศไทย) จ�ำกัด 50 50 16.0 14.3 1.8 0.3 0.4 1.5

บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด 30 30 28.5 28.5 (0.3) 0.8 - -

บริษัท โคแมส จ�ำกัด 30 - 23.1 - 4.8 - 4.6 -
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9.3	 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ ซึ่งเป็นข้อมูลก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด บริษัท โคแมส จ�ำกัด

2560 2559 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน 27.5 27.4 95.2 130.9 57.8 -

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 10.1 6.7 68.5  90.8 35.8 -

หนี้สินหมุนเวียน 3.5 3.3 59.2 113.4 15.9 -

หนี้สินไม่หมุนเวียน 3.3 2.3 10.2  13.4 0.7 -

สรุปรายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด บริษัท โคแมส จ�ำกัด

2560 2559 2560 2559 2560 2559

รายได้ 34.2 28.5 143.2 40.9 63.5 -

ก�ำไร (ขาดทุน) 3.7 0.6 (0.9) 2.6 15.9 -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 2.9 0.6 (0.5) 2.6 15.9 -

สรุปรายการกระแสเงินสด
(หน่วย: ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

บริษัท อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท มัลติ ไซน์ จ�ำกัด บริษัท โคแมส จ�ำกัด

2560 2559 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 2.0 3.6 10.3 (20.5) 19.2 -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (0.2) 1.3 (2.0)  (1.2) 3.7 -

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (0.7) (3.1) (49.7) 27.7 (19.3) -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น  

	 (ลดลง) สุทธิ 1.1 1.8 (41.4) 6.0 3.6 -

10.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

10.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท

งบการเงินรวม

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย

2560
(ร้อยละ)

2559
(ร้อยละ)

2560 2559 2560 2559

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 48.87 48.87 16,495 16,495 38,950 35,385

Eyeballs Channel SDN. BHD. 40 40 1,628 1,628 3,320 253

รวม 18,123 18,123 42,270 35,638
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(หน่วย: พันบาท)

บริษัท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน มูลค่าตามบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย

2560
(ร้อยละ)

2559
(ร้อยละ)

2560 2559 2560 2559

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 48.87 48.87 16,495 16,495 16,495 16,495

10.2	 ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ

	 ในระหว่างปี บริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษัท

ร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

บริษัท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) 
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่างปี เงินปันผลที่บริษัทฯ รับในระหว่างปี

2560 2559 2560 2559

บริษัท แลนดี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 3,565 4,530 - -

Eyeballs Channel SDN. BHD. 3,066 (1,191) - -

รวม 6,631 3,339 - -

11.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุของบรษัิทฯ เป็นทีด่นิทีไ่ม่ได้ใช้ในการด�ำเนนิงาน และยงัมไิด้ระบวัุตถปุระสงค์ของการใช้ในอนาคต บรษิทัฯ

แสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุน

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559

มูลค่ายุติธรรม 64,920 64,920

มูลค่ายุติธรรมของที่ดินใช้เกณฑ์ราคาตลาด โดย บริษัทฯ ได้อ้างอิงกับราคาประเมินที่ดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ มูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นข้อมูลล�ำดับชั้นระดับที่ 3
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12. 	 อาคารและอุปกรณ์

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง
อาคาร สื่อโฆษณา อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 17,822 344,426 27,200 44,600 7,958 12,504 454,510

ซื้อเพิ่ม - 5,132 1,285 2,390 - 5,237 14,044

ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี 12,930 105,460 551 2,318 12,852 - 134,111

จ�ำหน่าย (12,930) (15,586) (930) (4,547) (1,853) - (35,846)

โอน - 13,865 (933) 3,822 - (5,147) 11,607

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 17,822 453,297 27,173 48,583 18,957 12,594 578,426

ซื้อเพิ่ม 55 2,287 4,549 1,702 519 336,456 345,568

ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี - 107,370 - 6,097 14,002 3,279 130,748

จ�ำหน่าย - (20,769) (1,685) (8,851) (21,730) (736) (53,771)

โอน 3,816 256,400 1 2,561 - (279,771) (16,993)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 21,693 798,585 30,038 50,092 11,748 71,822 983,978

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 8,161 223,256 23,904 38,386 4,498 - 298,205

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 877 22,049 1,108 2,865 1,558 - 28,457

ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี 3,542 88,124 383 1,895 8,145 - 102,089

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย (3,705) (15,337) (930) (4,377) (1,846) - (26,195)

โอน - (1,875) (933) 2,808 - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 8,875 316,217 23,532 41,577 12,355 - 402,556

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 1,266 54,713 1,806 3,915 2,244 - 63,944

ซื้อบริษัทย่อยระหว่างปี - 70,810 - 5,410 11,615 - 87,835

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย (23) (13,713) (1,648) (8,639) (16,435) - (40,458)

โอน - - - - - (964)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 10,118 427,063 23,690 42,263 9,779 - 512,913

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 8,947 137,080 3,641 7,006 6,602 12,594 175,870

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 11,575 371,522 6,348 7,829 1,969 71,822 471,065

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2559 (จ�ำนวน 22.5 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 28,457

2560 (จ�ำนวน 55.8 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 63,944
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(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง
อาคาร สื่อโฆษณา อุปกรณ์

เครื่องตกแต่ง
และเครื่องใช้
ส�ำนักงาน ยานพาหนะ

สินทรัพย์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ราคาทุน 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 6,175 108,955 2,795 35,817 4,301 - 158,043

ซื้อเพิ่ม - 798 13 1,529 - 1,727 4,067

จ�ำหน่าย - (15,586) (930) (3,914) (38) - (20,468)

โอน - 10,068 (934) 3,626 - (147) 12,613

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 6,175 104,235 944 37,058 4,263 1,580 154,255

ซื้อเพิ่ม - 653 - 1,025 - 3,862 5,540

จ�ำหน่าย - (7,967) (272) (2,462) (3,197) - (13,898)

โอน 645 3,911 - - - (4,952) (396)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 6,820 100,832 672 35,621 1,066 490 145,501

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2559 107 100,623 2,759 31,142 2,122 - 136,753

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 308 2,865 18 2,178 639 - 6,008

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (14,889) (930) (3,746) (37) - (19,602)

โอน - (1,962) (934) 2,771 - - (125)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 415 86,637 913 32,345 2,724 - 123,034

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี 339 4,933 11 2,384 157 - 7,824

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนที่จ�ำหน่าย - (7,736) (272) (2,448) (1,815) - (12,271)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 754 83,834 652 32,281 1,066 - 118,587

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 5,760 17,598 31 4,713 1,539 1,580 31,221

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 6,066 16,998 20 3,340 - 490 26,914

ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี

2559 (2.6 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 6,008

2560 (4.9 ล้านบาท รวมอยู่ในต้นทุนการให้บริการและการขาย ส่วนที่เหลือรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร) 7,824

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ 

มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�ำนวนเงินประมาณ 334 ล้านบาท (2559: 348 ล้านบาท) 

(เฉพาะบริษัทฯ: 101 ล้านบาท 2559: 118 ล้านบาท)  
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13. 	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 

	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ที่ ได้
มาจากการ
รวมธุรกิจ

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์

ซอฟต์แวร์
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560:

ราคาทุน 59,321 11,903 2,220 73,444 10,328 1,260 11,588

หัก ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (18,547) (10,927) - (29,474) (9,817) - (9,817)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 40,774 976 2,220 43,970 511 1,260 1,771

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559:

ราคาทุน 59,321 10,817 - 70,138 9,806 - 9,806

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (7,366) (10,230) - (17,596) (9,297) - (9,297)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ 51,955 587 - 52,542 509 - 509

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปี 2560 และ 2559 แสดงได้ดังนี้
(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

มูลค่าตามบัญชีต้นปี 52,542 695 509 656

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้นจากการซื้อบริษัทย่อย - 59,370 - -

ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 2,394 253 1,386 253

ค่าตัดจ�ำหน่าย (11,877) (7,776) (520) (400)

โอน 911 - 396 -

มูลค่าตามบัญชีปลายปี 43,970 52,542 1,771 509

14.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

ยอดคงเหลือเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารพาณิชย์ของบริษัทฯ มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.2 ต่อปี และไม่มีหลักประกัน เงินกู้ยืม 

ดังกล่าวมีก�ำหนดช�ำระคืนในเดือนมกราคมและมีนาคม 2561 

15.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
(หน่วย: พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 2,139 3,350 71,286 5,784

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 26,044 29,070 6,603 7,686

เจ้าหนี้จากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย (หมายเหตุ 9) 43,766 216,434 - -

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 192 177 54 73

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 160 99 15 -

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 84,988 76,013 38,795 47,157

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 430 -

รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 7,134 2,005 4,372 1,057

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 164,423 327,148 121,555 61,757
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16.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 10,765 14,937 7,156 6,455 17,921 21,392

ส่วนที่รับรู้ ในงบก�ำไรขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 1,600 1,333 571 778 2,171 2,111

ต้นทุนดอกเบี้ย 475 642 177 253 652 895

ต้นทุนบริการในอดีต 1,721 - (161) - 1,560 -

ซื้อบริษัทย่อยในระหว่างปี 170 1,715 - - 170 1,715

ส่วนที่รับรู้ ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 	

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ด้านประชากรศาสตร์ (1,910) - (623) - (2,533) -

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ทางการเงิน  1,730 - 34 - 1,764 -

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 4,850 - 707 - 5,557 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (5,094) (7,863) (1,425) (330) (6,519) (8,193)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 14,307 10,764 6,436 7,156 20,743 17,920

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 7,250 12,637 4,985 4,281 12,235 16,918

ส่วนที่รับรู้ ในงบก�ำไรขาดทุน:

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 201 1,086 194 539 395 1,625

ต้นทุนดอกเบี้ย 201 543 107 165 308 708

ต้นทุนบริการในอดีต 86 - (391) - (305) -

ส่วนที่รับรู้ ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ด้านประชากรศาสตร์ (896) - (363) - (1,259) -

ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ทางการเงิน  933 - 33 - 966 -

ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 612 - 230 - 842 -

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (2,253) (7,015) (834) - (3,087) (7,015)

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 6,134 7,251 3,961 4,985 10,095 12,236
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ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรับรู้ในรายการต่อไปนี้ส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 3,796 1,975 587 1,031 4,383 3,006

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการเงินชดเชย
พนักงานเมื่อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอื่นของพนักงาน รวม

2560 2559 2560 2559 2560 2559

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร 488 1,629 (90) 704 398 2,333

บริษัทฯ และบริษัทย่อยคาดว่าจะจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ�ำนวนประมาณ 0.6 ล้านบาท

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 0.3 ล้านบาท) (2559: จ�ำนวน 0.5 ล้านบาท งบการเงินเฉพาะกิจการ: จ�ำนวน 0.3 ล้านบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักในการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

ประมาณ 14 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 14 ปี) (31 ธันวาคม 2559: 16 ปี งบการเงินเฉพาะกิจการ: 16 ปี)

สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ร้อยละต่อปี)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

อัตราคิดลด 3.1 4.3 3.1 4.3

อัตราการขึ้นเงินเดือน 3.5 - 8.0 3.5 - 9.0 3.5 - 8.0 3.5 - 9.0

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (2.2) 2.5 (1.1) 1.2

อัตราการขึ้นเงินเดือน 2.1 (1.9) 1.0 (0.9)

(หน่วย: ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1%

อัตราคิดลด (1.7) 2.0 (1.3) 1.4

อัตราการขึ้นเงินเดือน 2.0 (1.7) 1.5 (1.4)
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17.	 ทุนเรือนหุ้น/ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีทุนที่ออกและช�ำระแล้วเพิ่มขึ้นจาก 334,296,950 บาท (หุ้นสามัญจ�ำนวน 3,342,969,500 หุ้น 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) เป็น 343,891,036 บาท (หุ้นสามัญจ�ำนวน 3,438,910,366 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดย

จ�ำนวนดังกล่าวเป็นผลมาจากการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (MACO-W1) จ�ำนวน 191,881,732 บาท (หุ้นสามัญ 

95,940,866 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) และท�ำให้มีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้นรวมเป็นจ�ำนวน 182,287,645 บาท 

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนการเพิ่มทุนช�ำระแล้วดังกล่าวกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2560

18.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่ง

ไว้เป็นทนุส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ำรองนีจ้ะมจี�ำนวนไม่น้อย

กว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดสรรส�ำรอง

ตามกฎหมายไว้ครบถ้วนแล้ว

19.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 147,254 143,161 50,649 89,172

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 64,640 28,138 8,344 6,408

ค่าเช่าและค่าบริการ 157,855 82,384 39,596 46,822

ค่าเช่าโครงป้ายโฆษณา 35,809 137,598 133,596 135,415

ต้นทุนอื่น 105,272 74,781 51,283 35,292

ค่าส่งเสริมการขาย 81,437 71,368 32,903 30,423

ค่าสาธารณูปโภค 29,516 22,145 14,231 14,322

20.	 ภาษีเงินได้

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 สรุปได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:

ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี 51,152 38,382 10,176 -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่างชั่วคราวและ

	 การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว (1,947) (961) 387 746

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 49,205 37,421 10,563 746
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จ�ำนวนภาษเีงนิได้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 

สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลขาดทุนจากการ

	 ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (994) 13 (110) 13

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงิน

	 ลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (13) - (13) -

รวม (1,007) 13 (123) 13

รายการกระทบยอดระหว่างก�ำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 275,547 141,174 160,096 99,903

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 20% 20% 20% 20%

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี 55,109 28,235 32,019 19,980

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน (702) - - -

ผลกระทบจากรายการตัดบัญชีในการจัดท�ำงบการเงินรวม (270) (306) - -

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ:

รายได้ที่ได้รับการยกเว้นภาษีเงินได้ - (40) (14,075) (27,836)

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (1,326) (668) - -

ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 2,322 2,539 287 1,523

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่เคยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแต่น�ำมาใช้

	 ประโยชน์ ในระหว่างปี (7,187) (492) (7,187) -

ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 1,942 8,449 - 7,079

อื่นๆ (683) (296) (481) -

รวม (4,932) 9,492 (21,456) (19,234)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 49,205 37,421 10,563 746

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ - - 677 677

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 4,057 3,523 2,019 2,447

ประมาณการหนี้สินค่ารื้อโครงป้าย 560 409 560 409

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - (13) - (13)

อื่นๆ - (54) - -

รวม 4,617 3,865 3,256 3,520

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
สินทรัพย์ ไม่มีตัวตนที่ได้จากการรวมธุรกิจ 8,155 10,391 - -

รวม 8,155 10,391 - -
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้จ�ำนวน 12 ล้านบาท (2559: 44 ล้านบาท) ที่บริษัทฯ

และบริษัทย่อยไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากบริษัทฯ และบริษัทย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อยอาจไม่มีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะน�ำผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ 

21.	 ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรบัปีทีเ่ป็นของผูถ้อืหุ้นของบรษิทัฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่) ด้วยจ�ำนวนถวัเฉลีย่

ถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560 2559 2560 2559

ก�ำไรส�ำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (พันบาท) 220,861 101,999 149,533 99,157

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (พันหุ้น) 3,359,402 3,070,111 3,359,402 3,070,111

ก�ำไรต่อหุ้น (บาท) 0.07 0.03 0.04 0.03

22.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยด�ำเนินธุรกิจหลักในส่วนงานด�ำเนินงานที่รายงานเพียงส่วนงานเดียว คือ งานโฆษณา และด�ำเนินธุรกิจ 

ในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจาก 

การด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน ดังนั้น รายได้ ก�ำไรจาก

การด�ำเนินงาน และสินทรัพย์ทั้งหมดที่แสดงอยู่ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด�ำเนินงานและเขตภูมิศาสตร์แล้ว

23. 	 กองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยและพนักงานบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  

พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนไทยพาณิชย์ จ�ำกัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงาน 

ตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่าย

จ�ำนวน 4 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 2 ล้านบาท) (2559: 3 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 2 ล้านบาท))

24.	 เงินปันผล

เงินปันผล อนุมัติโดย
เงินปันผลจ่าย
(ล้านบาท)

เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น
(บาท)

เงินปันผลประจ�ำปี 2558 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 90.27 0.030

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2559 54.16 0.018

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2559 144.43 0.048

เงินปันผลประจ�ำปี 2559 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 36.77 0.011

เงินปันผลระหว่างกาลปี 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2560 60.17 0.018

รวมเงินปันผลส�ำหรับปี 2560 96.94 0.029
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25.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

25.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ�ำนวนเงิน 176 ล้านบาท (2559: ไม่มี) ที่เกี่ยวข้องกับการซื้ออุปกรณ์และซอฟต์แวร์

25.2	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยได้เข้าท�ำสญัญาเช่าด�ำเนนิงานและสญัญาบรกิารทีเ่กีย่วข้องกบัการเช่าสถานท่ีเพือ่ใช้ในการโฆษณา พืน้ทีใ่นอาคาร 

รถยนต์และอุปกรณ์ และสัญญาบริการที่เกี่ยวข้อง อายุของสัญญามีระยะเวลาตั้งแต่ 1 ถึง 9 ปี

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมจี�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายในอนาคตทัง้สิน้ภายใต้สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน และสญัญาบรกิารทีบ่อกเลกิไม่ได้ ดงันี้
(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2560 2559 2560 2559

จ่ายช�ำระ

ภายใน 1 ปี 83 99 25 83

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 138 104 23 31

มากกว่า 5 ปี 18 20 - -

ค่าตอบแทนภายใต้สัญญาเช่าสถานที่เพ่ือใช้ในการโฆษณามีก�ำหนดการจ่ายช�ำระเป็นรายเดือน มีเงินมัดจ�ำล่วงหน้า 1 เดือน ซึ่งจะ 

จ่ายคืนเมื่อบอกเลิกสัญญา โดยได้รับความยินยอมจากผู้ให้เช่าและมีสิทธิต่ออายุสัญญาได้ทุก 3 ปี โดยจะมีการปรับราคาตามตลาดใน 

ขณะนั้น

25.3	 การค�้ำประกัน

(1)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ ไม่มีการค�้ำประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัทร่วม (2559: 19 ล้านบาท) 

(2)	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯ และบริษัทย่อยเหลืออยู่

เป็นจ�ำนวน 9 ล้านบาท (2559: 9 ล้านบาท) และเฉพาะของบริษัท 5 ล้านบาท (2559: 4 ล้านบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพัน

ทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพ่ือค�้ำประกันการปฏิบัติงานตามสัญญาและเพื่อค�้ำประกัน 

การใช้ไฟฟ้าและอื่นๆ

26.	 เคร่ืองมือทางการเงิน

26.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการและการ

เปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืมเงินลงทุนเจ้าหนี้

การค้าและเจ้าหนี้อื่น และเงินกู้ยืม บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงดังนี้

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืม ฝ่ายบริหารควบคุม

ความเสี่ยงนี้โดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้นบริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับ

ความเสยีหายทีเ่ป็นสาระส�ำคญัจากการให้สนิเชือ่ นอกจากนีก้ารให้สนิเชือ่ของบรษิทัฯ และบรษัิทย่อยไม่มกีารกระจกุตวัเนือ่งจากบรษิทัฯ

และบริษัทย่อยมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯ อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อ 

คือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และเงินให้กู้ยืมที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืม เงินลงทุนและเงินกู้

ยืม สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรา

ตลาดในปัจจุบัน
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26.2	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ย 

ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตาม

บัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประมาณการมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินตามหลักเกณฑ์ดังนี้

ก)	 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบก�ำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้และเงินให้กู้

ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ข)	 เงนิลงทนุในตราสารหนี ้แสดงมลูค่ายุติธรรมตามราคาตลาด หรอืค�ำนวณโดยใช้อตัราผลตอบแทน ทีป่ระกาศโดยสมาคมตลาดตราสาร

หนี้ไทยหรือตลาดอื่น

ค)	 เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด

ง)	 เงินให้กู้ยืมระยะยาวที่รับดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชี

ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

27.	 การบริหารจัดการทุน

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุน 

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 กลุ่มบริษัท 

มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.35:1 (2559: 0.41:1) และเฉพาะบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.31:1 (2559: 0.09:1)

28.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครั้งที่ 2/2561 มีมติที่ส�ำคัญให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

ประจ�ำปี 2561 ของบริษัทฯ เพื่ออนุมัติเรื่องดังต่อไปนี้

ก)	 การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�ำนวน 65,630,151 บาท จากทุนจดทะเบียน 409,521,188 บาท (หุ้นสามัญจ�ำนวน 

4,095,211,875 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 343,891,037 บาท (หุน้สามญัจ�ำนวน 3,438,910,366 หุน้ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 0.1 บาท) โดยเป็นการยกเลิกใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ ้นสามัญ (MACO-W1) ที่ยังไม่ได้ใช้สิทธ ิ 

จ�ำนวน 656,301,509 หน่วย โดยมีจ�ำนวนหุ้นสามัญที่รองรับการใช้สิทธิคงเหลือ 656,301,509 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท 

ซึ่งหมดอายุในวันที่ 2 พฤศจิกายน 2560 และพ้นสภาพจากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2560 รวมถึง

การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนดังกล่าว

ข)	 การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ�ำนาจทั่วไป (General Mandate) จ�ำนวน 34,389,104 บาท จากทุนจดทะเบียน 

343,891,037 บาท (หุ้นสามัญจ�ำนวน 3,438,910,366 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 0.1 บาท) เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 378,280,140 

บาท (หุ้นสามัญจ�ำนวน 3,782,801,403 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�ำนวน 343,891,037 

หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท

ค)	 การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ แบบมอบอ�ำนาจทั่วไปจ�ำนวนไม่เกิน 343,891,037 หุ้น มูลค่า

ที่ตราไว้หุ้นละ 0.1 บาท เพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจ�ำกัด (Private Placement) โดยผู้ลงทุนจะต้องไม่เป็นบุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวข้องกัน

ง)	 การจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงาน ช่วง 1 กรกฎาคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.018 

บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงิน 61,900,387 บาท 

29.	 การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2561
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บริษัท มาสเตอร์ แอด จ�ำกัด (มหาชน)
เลขที่ 1 ชั้นที่ 4-6 ซอยลาดพร้าว 19 

ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ 10900 ประเทศไทย

โทรศัพท์	 (66) 2938-3388   

โทรสาร	 (66) 2938-3486-7
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