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บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) มุงม่ันท่ีจะพัฒนาองคกรเปน 
"สถาบัน" ของประเทศท่ีมีความม่ันคงสูง เติบโตอยางย่ังยืนและไดรับการ
ยอมรับนับถือจากสังคมและนักลงทุน

+ มุงม่ันท่ีจะสรางองคกรใหเปนผูนํา ดานซอฟตแวรและบริการไอทีช้ันนํา 
 ของประเทศ โดยรวมบริษัทดานซอฟตแวรที่มีความเขมแข็ง และมี 
 ศักยภาพในระดับสูงอยูแลวเขาดวยกันเพ่ือเปนแกนนํา แลวขยายธุรกิจ 
 ออกไปอยางกวางขวางและม่ันคง

+ สรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางตอเน่ืองและย่ังยืน ดวยการ 
 ทุมเทพัฒนาสินคาท่ีมีคุณภาพ การใหบริการท่ีเปนเลิศ ดวยประสิทธิภาพ
 ที่สูงกวามาตรฐาน และราคายุติธรรมตอลูกคาทุกระดับของบริษัทฯ

+ บริษัทฯ มีอุดมการณและพันธสัญญาวาเราจะเปนผูนําในการกระตุนให 
 เกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ สรางงานท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงใน 
 ระดับทองถิ่น และการกระจายรายได ซ่ึงจะเปนปจจัยช้ีขาดท่ีสําคัญใน
 การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนท้ังประเทศ

วิสัยทัศน

พันธกิจ
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รายงานคณะกรรมการ

นโยบาย
และภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ขอมูลหลักทรัพย
และผูถือหุน

โครงสรางการจัดการ

ความรับผิดชอบตอสังคม
ของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

ขอมูลท่ัวไปของบริษัท / บุคคลท่ี
อางอิงอ่ืนๆ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

นโยบายการจายปนผล

คาตอบแทนกรรมการ
และผูบริหาร

การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเส่ียง

รายละเอียด
หัวหนางานตรวจสอบภายใน

รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน รายการระหวางกัน

ความสําเร็จ

ปจจัยความเส่ียง

คณะกรรมการบริษัท

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร 
ผูมีอํานาจควบคุมและเลขานุการบริษัท

การกํากับดูแลกิจการ

รายงาน
ของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

สถานะทางดานการเงิน
ในรอบป 2557

ฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงาน

Financial Highlight MFEC & 
Subsidiaries
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สาสนคณะกรรมการ 

รายงาน
คณะกรรมการ 

นายอดิเรก ปฏิทัศน
ประธานกรรมการบริษัท
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

นายศิริวัฒน วงศจารุกร
รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
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สาสนคณะกรรมการ 

ในป 2557 รฐับาลใหความสาํคญัตอการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสือ่สารในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศ โดยมนีโยบาย 
"เศรษฐกิจดิจิทัล" (Digital Economy) ในการผลักดันเศรษฐกิจของ
ประเทศ พรอมจัดตั้งกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม" หรือ 
Ministry of Digital Economy เพื่อมุงหวังใหเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร หรือ ICT เชื่อมโยงกับทุกภาคสวน ไมวาจะเปน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ในทุกธุรกิจต้ังแตระดับใหญไปจนถึงธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอม ซึ่งนโยบายดังกลาวสงผลทําใหองคกรตางๆ 
สามารถบริหารจัดการกระบวนงานแบบสมัยใหมและตอบสนองความ
ตองการของผูใชบรกิารหรือลกูคาไดอยางรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
มากยิง่ขึน้ ตลอดจนสงผลดแีละสรางความแขง็แกรงใหกบัผูประกอบ
การภาคอุตสาหกรรมสามารถแขงขันกับนานาประเทศได

ทั้งนี้ MFEC ไดปรับเปล่ียนวิธีการบริหารจัดการภายในองคกร
เพื่อรองรับกับโอกาสทางธุรกิจที่เกิดข้ึน พรอมผลักดันองคกรใหมี
กําไรเติบโตตอเนื่องไมตํ่ากวาปละ 15% ในทุกป เพื่อสรางองคกร
ใหแข็งแกรง และเติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาว  โดยวางแผน
สรางบุคลากรที่มีคุณภาพรองรับการเติบโตในระยะยาว และการใช
เงินลงทุนอยางมีประสิทธิภาพเพื่อใหผลตอบแทนที่คุมคา  แมวา
ในป 2557 จะไดรับผลกระทบจากภาวะการชะลอการลงทุนของ
ภาคเอกชนในโครงการขนาดใหญ อนัเปนผลมาจากสภาวะเศรษฐกจิ
ทีช่ะลอตัว ความเช่ือมัน่ดานการลงทุน ความไมแนนอนทางการเมือง 
รวมถึงโครงการภาครัฐที่ชะลอหรือหยุดชะงักชั่วคราว แตดวยความ
แข็งแกรงของ MFEC GROUP  จึงทําใหการดําเนินงานของบริษัทมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน ทั้งในดานการรับงาน  การพัฒนาระบบ  การ
ดาํเนินธุรกจิไดดขีึน้  ความพรอมในการแขงขนั  จงึทาํใหบรษิทัประสบ
ความสาํเรจ็ตามแผนยทุธศาสตรทีว่างไว “สรางความแขง็แกรง  เสรมิ
สรางธรุกิจไอทอียางครบวงจร เพิม่รายไดจากธรุกจิบรกิารใหคาํปรกึษา 
การพัฒนาและบํารุงรักษาซอฟตแวร (MFEC Services) ทําใหบริษัท

มกีาํไรสุทธิเตบิโตในระยะยาวอยางตอเน่ืองในอัตรารอยละ 15 ตอป 
(Profit Growth)” ซึ่งในป 2557 นี้บริษัทมีกําไรสุทธิรวม 274.6 ลาน
บาท เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 16.6 จากกําไรสุทธิป 2556  

ทั้งนี้ MFEC GROUP ไดวางแผนขยายตลาดสูภูมิภาคอาเซียน 
เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงและความสามารถดานการแขงขัน
อยางตอเนื่อง พัฒนาผลิตภัณฑและบริการใหมสูตลาด ใหบริการ
ที่เปนเลิศดวยความเปนไทย คุณภาพมาตรฐานเทียบเทาหรือ
เหนือกวาบริษัทขามชาติและราคาท่ีเปนธรรมตอลูกคา อีกท้ังให
ความสําคัญดานกลยุทธควบคูกับการบริหารความเสี่ยงขององคกร 
ผลกัดนัให MFEC GROUP เปนองคกร Social Enterprise ซึง่เราเช่ือมัน่วา
จะทาํองคกรเตบิโตอยางยัง่ยนื   โดยใหความสาํคญัในการผลติบคุลากร  
สงเสริมผลักดนัใหสรางสรรคนวตักรรมและส่ิงดีๆ เพือ่ตนเอง สงัคม 
สิง่แวดลอมและองคกร ตลอดจนผูมสีวนไดเสยีทีเ่กีย่วของกบัฝายตางๆ 
นบัเปนคาํสญัญาของเราภายใตคาํจาํกดัความทีว่า “MFEC GROUP สราง
คน คนสรางนวัตกรรมและส่ิงดีๆ” โดยรวมมอืกับมหาวิทยาลยัตางๆ
จัดโครงการอบรมภาคฤดูรอนและสหกิจศึกษาเพื่อฝกบัณฑิตจบ
ใหมเตรียมความพรอมเขารวมงานกับองคกร ทําใหลดปญหาการ
ขาดแคลนบุคลากร ลดตนทุนการดําเนินธุรกิจขององคกร พรอมทั้ง
ดาํเนนิกิจกรรมทีส่นบัสนนุความยัง่ยนืดานการพฒันาบคุลากรภายใน
องคกรและใหความสําคญัยดึมัน่ในนโยบายการกํากบัดแูลกจิการท่ีดี
เขาชื่อเปนแนวรวมในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน 

ในนามคณะกรรมการบริษัทฯ  ขอขอบพระคุณผูมีสวนไดเสีย
ทกุทาน ลกูคา คูคา ผูถอืหุน รวมถึงพนักงานและผูบรหิารของบริษทัฯ 
ทีม่สีวนรวมในการผลักดนัใหบรษิทัฯ ประสบความสาํเร็จและสนบัสนนุ
บรษิทัเสมอมา  และขอใหมัน่ใจไดวาคณะกรรมการบรษิทัฯ จะยดึม่ัน
และกํากับดูแลกิจการใหเติบโตอยางตอเนื่องและยั่งยืน
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สํานักงานใหญ ศูนยพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานักงานสาขา
ชื่อบริษัท    บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
ชื่อยอ       เอ็ม เอฟ อี ซี
เลขทะเบียนบริษัท  0107546000156
ประเภทธุรกิจ   บริการใหคําปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอรและเครือขายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทุนจดทะเบียน   441,500,555 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 441,500,555 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท
           (ณ 31 ธันวาคม 2557)
ทนุทีอ่อกและชําระเตม็มลูคา   441,453,555 บาท ประกอบดวยหุนสามญั 441,453,555 หุน มลูคาหุนละ 1 บาท (ณ 31 ธนัวาคม 2557)

ท่ีต้ังอาคารสํานักงาน
สํานักงานใหญ   699 อาคารโมเดอรนฟอรม ถนนศรีนครินทร แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
          โทรศัพท  0-2664-5999 โทรสาร   0-2722-8388 เว็บไซต  http://www.mfec.co.th
ศูนยพัฒนาผลิตภัณฑ  333 อาคารเลาเปงงวน ซอยเฉยพวง ถนนวิภาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 
            โทรศัพท 0-2664-5999 โทรสาร  0-2278-9279
นักลงทุนสัมพันธ  โทรศัพท 0-2664-5999 โทรสาร  0-2278-9279 อีเมล investor@mfec.co.th
เลขานุการบริษัท  โทรศัพท 0-2664-5999 โทรสาร  0-2722-8388 อีเมล secretary@mfec.co.th

บุคคลอางอิง
 นายทะเบียนหลักทรัพย บริษัท  ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด  
          62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
          โทรศัพท 0-2229-2800 โทรสาร  0-2359-1262-3 เว็บไซต http://www.tsd.co.th
  ผูสอบบัญชี   นางสาววันนิศา   งามบัวทอง ผูสอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 6838 
              นายธนะวุฒิ   พิบูลยสวัสดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 6699
            นางสาวสุลลิต     อาดสวาง  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 7517
          บริษัท  สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด 
          267 ถนนประชาราษฎร สาย 1 แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ  กรุงเทพฯ 10800
          โทรศัพท 0-2587-8080 โทรสาร  0-2586-0301 เว็บไซต http://www.dharmniti.co.th

ท่ีปรึกษากฎหมาย
          บริษัท สํานักกฎหมายธรรมนิติ จํากัด
          2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร ชั้น 4 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพ 10330
          โทรศัพท 0-2252-1260  โทรสาร 0-2252-1104

          สํานักงานกฎหมายแกรนด
          96/1 หมู 5 ถนนสาย 345 ตําบลบางคูวัด อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000
          โทรศัพท 0-2977-0339  โทรสาร 0-2977-0993

          สํานักกฎหมาย ญาณิศธรรม
          55/5 ซอยอินทามระ 45 ถนนอินทามระ แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400
          โทรศัพท 0-2693-8917-8 โทรสาร 0-2693-8919

ขอมูลท่ัวไปของบริษัท

ขอมูลทั่วไปของบริษัท
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บุคคลท่ีอางอิงอื่น ๆ

นายทะเบียนหลักทรัพยหุนสามัญ
บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด
ชั้น 7 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
http://www.tsd.co.th

ผูสอบบัญชี
นางสาววันนิสา งามบัวทอง
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 6838
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด
267/1 ถนนประชาราษฎรสาย 1 แขวงบางซื่อ
เขตบางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท 0-2587-8080 โทรสาร 0-2586-8416

ท่ีปรึกษากฎหมาย
1. บริษัท สํานักกฎหมายธรรมนิติ จํากัด
 2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร ชั้น 4 ถนนวิทยุ
 แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพ 10330
 โทรศัพท 0-2252-1260  โทรสาร 0-2252-1104

2. สํานักงานกฎหมายแกรนด
 96/1 หมู 5 ถนนสาย 345 ตําบลบางคูวัด
 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000
 โทรศัพท 0-2977-0339  โทรสาร 0-2977-0993

3. สํานักกฎหมาย ญาณิศธรรม
 55/5 ซอยอินทามระ 45 ถนนอินทามระ
 แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพ 10400
 โทรศัพท 0-2693-8917-8 โทรสาร 0-2693-8919

(ก) 

(ข)

(ค)

บุคคลท่ีอางอิงอื่น ๆ
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ไดรับรางวัล “Business Intelligence Partner of the Year 
2014” ในงาน Microsoft Partner Awards 2014 เม่ือวันท่ี18 
กันยายน 2557ณ ณ โรงแรมคอนราด กรุงเทพฯ

ไดรับรางวัล “ Solution Provider of the Year 2014” และ 
“Partner Delivery Consultant of the Year 2014” ในงาน 
“VMware Partner Exchange 2014 on tour” ณ โรงแรม   
แกรนด ไฮแอท เอราวัณ กรุงเทพฯ

ไดรับรางวัล “Cisco Channel Customer Satisfaction 
Excellence” จาก Cisco ในฐานะบริษัทพารทเนอรท่ีมีความ
โดดเดนดานการใหบริการและสรางความพึงพอ ใจแกลูกคา 

ไดรับรางวัล “FY13 Collaboration Partner of the Year” ใน
งาน “Cisco Thailand Partner Conference 2014” เมื่อวัน
ท่ี  15 - 17 พฤษภาคม 2557  ณ เมืองเวียงจันทร ประเทศลาว

 

ไดรับรางวัล “Thailand Partner of The Year” และ “Thailand 
SE of The Year” ในงาน “Bluecoat Solution Day and 
Thank You Party”

ไดรับผลประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจําป 2557  โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) อยูในเกณฑ “ดี”

ไดรับผลประเมิน “ดีเย่ียม” ประจําป 2557  จากสมาคมสงเสริม
ผูลงทุนไทย ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือ
หุนประจําปโครงการ  Annual General Meeting (AGM)

ความสําเร็จ

ความสําเร็จ
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ความสําเร็จ
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นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

กลยุทธและเปาหมายในการดําเนินงานของบริษัท

บรษิทัมเีปาหมายทีจ่ะเปนผูนาํระดบัประเทศและภมูภิาคในกลุม
ผูประกอบการธุรกิจใหบริการที่ปรึกษา และพัฒนาระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรและพาณิชยอิเล็กทรอนิกสของไทยอยางครบวงจร 
ซึ่งเปนตลาดท่ีมีการแขงขันสูง ประกอบกับเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ดังน้ันบริษัทจึงไดมีการควบรวมกิจการ
ในนาม MFEC GROUP เม่ือป 2554 เปนการเตรยีมความพรอม เพือ่
เสริมความแข็งแกรงของกลุมบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) 
รองรับการเปดประชาคมอาเซียน (ASEAN Economic Community) 
ในป 2558 ซึ่งจะทําใหเกิดการเคลื่อนยายสินคา บริการ การลงทุน 
เงินทุน และแรงงานท่ีมีฝมือไดอยางเสรีในกลุมอาเซียน ทําใหภาพ
การแขงขันทางธุรกิจเปล่ียนแปลงไป ซึ่งการควบรวมเปนการนําจุด
แข็งของแตละบริษัทมารวมกัน เพ่ือเพ่ิมความแข็งแกรงและความ
สามารถดานการแขงขนั มกีารถายโอนองคความรู (Knowledge) และ
บุคลากรระหวางกัน ชวยลดตนทุน เพิ่มผลผลิต (Productivity) อาทิ 
การลงทุนเทคโนโลยีที่ซํ้าซอน จากสายผลิตภัณฑเทคโนโลยีที่ครบ
วงจร ดวยความหลากหลายและความเชีย่วชาญของบคุลากร (Domain 
Expertise) จากปจจุบันที่มีถึง 1,500 คน ในจํานวนนี้รอยละ 80 
เปนวิศวกรดานซอฟตแวร (Software Engineers) รวมถึงกลุมผูบรหิาร
ทีม่คีวามรูความสามารถเขามารวมวางแผนแกไขปญหา ทาํใหมคีวาม
แข็งแกรงเพียงพอท้ังดานขนาดและคุณภาพ เพื่อแขงขันกับคูแขงได 
โดยเฉพาะจากตางชาติในตลาดภูมิภาค 

การดําเนินงานของ MFEC GROUP จะมุงเนนที่จุดแข็งแตละ
บริษัทในดานเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาเปนโซลูชั่น โดยพิจารณาสินคา
และบริการในเครือกอนเปนลําดับแรกในการขยายตลาด โดยบริษัท 
บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จํากัด หรือ BAC เปนผูนําในการใหบริการ
โซลูชั่นดานการวิเคราะหและประเมินประสิทธิภาพขององคกร 
(Business Analytic Solution) ในเทคโนโลยีที่เปน IBM Cognos, 
Tableau และ Microstrategy Solution อีกทั้งยังมีการใหบริการ
คาํปรกึษา (Consulting) พฒันาระบบซอฟแวร(Implementation) การ
จัดหลักสูตรฝกอบรม(Training) และบริการหลังการขายแก โซลูชั่น
ดังกลาวอยางครบวงจร โดยมีลูกคาหลักเปนกลุมภาครัฐและองคกร
เอกชนขนาดใหญ ในขณะทีบ่รษิทั โมทฟี เทคโนโลย ีจาํกัด (มหาชน) 
หรือ Motif จะเนนการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ ที่เปนทรัพยสิน
ทางปญญาของตนออกสูตลาด รวมถึงผลิตภัณฑที่มีความรูความ
เชี่ยวชาญ อาทิ Bad Debt Management, iCollection, iLegal และ 
iDoc เปนตน โดยมีลูกคาเปนกลุมภาครัฐและสถาบันการเงิน 

มีเปาหมายท่ีจะเปนผูนําระดับประเทศ
และภูมิภาค

ความหลากหลายและความเช่ียวชาญ
ของบุคลากร (Domain Expertise) 

จากปจจุบันท่ีมีถึง 1,500 คน

PUSH ON

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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กลุมซอฟตสแควร (SoftSquare GROUP) จะเนนการพัฒนา
บุคลากรเขามาเสริมในกลุมบริษัทฯ ตั้งเปาผลิตบุคลากร 5,000 คน 
ในระยะเวลา 5 ป จากไอทเีซอรวสิทัง้ประเทศทีม่อียู 5-6 หมืน่คนใน
ปจจุบนั ในโครงการสหกิจศึกษารวมกบัมหาวิทยาลยัชัน้นาํท่ัวประเทศ
มากกวา 20 แหง เชน มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง และมหาวิทยาลัย
ขอนแกน เปนตน คาดวาจะคัดกรองเขากลุมบริษัทได 1-2 พันคน 
หรือ 300-400 คนตอปโดยเฉล่ีย ขณะเดียวกันก็จะเนนการพัฒนา
ผลติภณัฑสาํหรบักลุมธรุกจิคาปลีกทีเ่ปนจดุแขง็เดิมดวย อาท ิระบบ
บริหารทรัพยากรองคกรโดยรวม (Enterprise Resource Planning: 
ERP)  โดยบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) มุงเนนลูกคาในกลุม
สื่อสารโทรคมนาคม การเงินการธนาคาร ภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ 
และพลังงาน ในการใหคําปรึกษาแกลูกคา (Industry Solution) 
จะเขาไปชวยสนับสนุนดานการตลาด   

 
สวนผสมเมือ่มารวมกนัจะทาํให MFEC GROUP กลายเปนสถาบนั

ที่แข็งแกรงครอบคลุมตลาดท่ัวประเทศ โดยปจจุบันมีสํานักงาน
หลายแหงท่ีตางจงัหวัด อาทิ จงัหวัดเชยีงราย ขอนแกน แมฮองสอน 
เชยีงใหม และชลบรุ ีเปนตน มทีมีใหบรกิารทีเ่ขมแข็ง ตัง้แต Hardware 
Services, Software Services และ Architecture Services ทาํใหลกูคา
ไดรบัประโยชนจากการใหบรกิารท่ีดขีึน้ มคีวามพรอมท่ีจะใหบรกิาร
ทั้งในและตางประเทศมากกวาคูแขงขันอื่นในตลาด ดวยศักยภาพ
ที่เพิ่มขึ้นทําใหบริษัทฯ สามารถรับงานขนาดใหญไดถึง 500-1,000 
ลานบาทในระดับภูมิภาค จากเดิมหากเปนบริษัทเดียวจะรับงานได
เพียงแคหลัก 100 ลานบาท สวนโครงการขนาดเล็กถึงกลางจะให
บริษัทในเครือเปนผูดําเนินการแทน เชน บริษัท โมเดอรนฟอรม 
อนิทเิกรช่ัน เซอรวสิเซส จาํกดั (MIS)  ทัง้นีย้งัไดมกีารพัฒนาบุคลากร
ใหสามารถสรางสรรคผลิตภัณฑของตนออกสูตลาด (Intellectual 
Property Commercialization) เพื่อความไดเปรียบคูแขงขัน รวมทั้ง
กลุมผูบรหิารคนรุนใหม โดยในป 2557 MFEC GROUP วางแผนทีจ่ะ
พฒันาโซลูชัน่ใหมออกสูตลาดมากข้ึนเพ่ือขยายฐานรายไดทีเ่พิม่ขึน้    

กลยุทธในการดําเนินธุรกิจที่สําคัญของ MFEC GROUP 
ในป 2557 มีดังนี้

1. Focus on Specific Business Model 

ทั้งนี้ MFEC GROUP ไดใหความสําคัญกับกลยุทธที่มุงเนนการ
ปรบัตวัทีร่วดเรว็สอดคลองกบัสภาวการณ โดยวางแผนปรบัโครงสราง
องคกรภายใน (Restructure Plan) ในชวงระยะเวลา 3 ป (2555-2557) 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารงาน  โดยแบงโครงสรางเปน 3 ธรุกจิ

หลักภายใต MFEC GROUP ไดแก      

1.1 Consulting & Professional Services Group เปนกลุมธุรกิจ
ใหคําปรึกษาและบริการ สําหรับภาคธุรกิจโทรคมนาคม และภาค
การเงินการธนาคาร โดยคัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถ
จากบริษัทในเครือ และการรวมทุนกับพันธมิตรจากตางชาติ เพื่อ
เปนบริษัทใหคําปรึกษาระดับแนวหนาของเมืองไทย และกาวสูการ
ใหคําปรึกษาและบริการในระดับอาเซียน  

1.2 System Integration Services Group เปนกลุมที่ใหบริการ
ออกแบบ จัดหา พัฒนา และติดตั้งระบบคอมพิวเตอรและเครือ
ขายสารสนเทศ เชน ระบบจัดเก็บขอมูล ระบบเช่ือมตอเครือขาย
ภายในและภายนอกองคกร และระบบซอฟตแวรบริหารจัดการและ
สารสนเทศ เปนตน 

1.3 Software Development Services Group เปนกลุมที่มุงเนน
การพฒันาซอฟตแวรและนวตักรรมตางๆ ทีเ่ปนทรพัยสนิทางปญญา
และการพัฒนาบุคลากรเขามาเสริมในกลุมบริษัทในโครงการสหกิจ
ศกึษารวมกบัมหาวทิยาลยัชัน้นําทัว่ประเทศกวา 20 แหง โดยเฉพาะท่ี
ภาคเหนอืและภาคอสีาน เชน มหาวทิยาลยัแมฟาหลวง มหาวิทิยลยัใน
จังหวัดเชียงราย เชียงใหม และขอนแกน เปนตน โดยวางแผนจะ
พัฒนาบุคลากรดานไอทีคุณภาพเขาสูตลาดมากถึง 5,000 คน 
ในชวงระยะเวลา 5 ป  

2. Go to Market Strategy 

วางแผนการทําตลาดใหพรอม โดยแยกสินคาบริการที่มีอยูแลว 
ทัง้ของ MFEC GROUP, Supplier และสนิคาท่ีจะทาํขึน้ใหมใหมแีผน
ปฏิบัติโดยละเอียดขึ้นเปนเฉพาะเรื่อง

3. Customer Focus โดยมีกลยุทธยอยๆ ดังนี้

 3.1 Customer Database and Intelligence: โดยการรวบรวมขอมลู
ลูกคาจากทุกบริษัทในกลุม มาสรางฐานขอมูลกลาง วิเคราะหความ
ตองการและหาโอกาสในการสรางความยอมรับ สินคาและบริการ
ของ MFEC GROUP 

 3.2 Customer Relationship Management: จัดทําและปรับปรุง 
Framework ที่ครอบคลุม The whole value chain ตั้งแต Market-
Sales-Services-Support-Logistic โดยกาํหนดจดุวดัผล สาํรวจความ
พึงพอใจ และรายงานใหผูบริหารรับทราบ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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 3.3 Prospect Lead Generation: มุงเนนทํากิจกรรมการตลาด
รวมกันของ MFEC GROUP ทั้งใหเกิดลูกคากลุมเปาหมายท่ีชัดเจน 
คุมคางบประมาณ

3.4 New Market Development: มุงเนนหาตลาดใหมๆ ทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ พรอมทัง้คิดคนสนิคาและบรกิารใหม เชน 
มกีารพฒันา Cloud Services Solution ซึง่ถอืเปนหนึง่ในกระแสหลกั
ของเทคโนโลยีในยุคปจจุบันและอนาคต และเปนหนึ่งในการลงทุน
ธุรกิจใหมของบริษัท ใหเห็นผลเปนรูปธรรมในชวงระยะเวลา 3 ป 
(2555-2557) ในลักษณะของ Cloud  Management Service Group 
(CMSG) เปนการลงทนุทรพัยสนิทางปญญาในตลาดใหม โดยทีบ่ริษทั
มีนโยบายการลงทุน (Reinvest) เพื่อสรางแหลงธุรกิจหรือเทคโนโลยี
ใหมทีล่ํา้หนาในทกุป เนือ่งจากมองเหน็โอกาสดานการตลาด  ซึง่เปน
รูปแบบการใหบริการที่มีมารจินสูง โดยไดดําเนินการจัดตั้งทีมงาน 
รวบรวมความรูและทกัษะ (Know-how) ประสบการณ แอพพลเิคชัน่ 
และผลิตภัณฑที่มี เพื่อใหบริการระบบคลาวดภาครัฐ (Government 
Cloud Services), ระบบคลาวดเชิงพาณิชย (Commercial Cloud 
Services) ระบบคลาวดผูบริโภค (Consumer Cloud Services) ระบบ
คลาวดภาคการศึกษา (Education Cloud) ระบบคลาวดภาคการเงิน
และระบบความปลอดภัย (Finance & Security Cloud) และอื่นๆ 

นอกจากนีแ้ลวบรษิทัยงัไดวางเปาหมายเพือ่เพ่ิมรายไดจากธรุกจิ
ใหคาํปรกึษา การพฒันาและบาํรุงรกัษาซอฟตแวร ใหมรีายไดมากกวา
ธรุกจิพฒันาและวางระบบ ซีง่จะสงผลใหบรษิทัมอีตัรากาํไรขัน้ตนทีส่งู
ขึน้ (Gross Profit Margin) พรอมกนัน้ียงัวางเปาหมายเพิม่สดัสวนราย
ไดประจํา (Recurring Income) ใหสูงกวา 30% เพื่อการเติบโตระยะ
ยาวในดานของกําไรสุทธิ 15% ตอป (Profit Growth) ในอีก 5 ปขาง
หนา (2556-2560) โดยในป 2557 บริษัทสามารถสรางการเติบโตได
สอดคลองกับกลยุทธและเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว

โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท  

 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ประกอบ
ธุรกิจบริการใหคําปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอรและ
เครอืขายงานเทคโนโลยสีารสนเทศสาํหรบัลูกคาทัง้ภาครฐัและเอกชน  
โดยบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) มุงเนนกลุมลูกคาวิสาหกิจ
ขนาดใหญซึง่เปนผูนาํในอตุสาหกรรมทีม่คีวามตองการงานบรกิารดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศสูง ขอบเขตของการบริการครอบคลุมตัง้แตการ
ใหคําปรึกษาเพ่ือแกปญหาหรือตอบสนองความตองการของลูกคา 
การพัฒนาและวางระบบคอมพิวเตอรและเครือขายสารสนเทศ ซึ่ง
ประกอบดวยอุปกรณฮารดแวร ซอฟตแวร อุปกรณตอพวง และ
อปุกรณเครอืขายตางๆ การดาํเนนิงานตดิตัง้และทดสอบระบบ การ
ฝกอบรมวิธีการใชงาน ตลอดจนการใหบริการดานการบํารุงรักษา

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 3 ประเภท ไดแก

1. ธุรกิจบริการใหคําปรึกษาและพัฒนางานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

บริษทัประกอบธรุกิจใหคาํปรกึษาและพัฒนางานดานเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบครบวงจร เพ่ือวิเคราะห และออกแบบระบบที่
สอดคลอง และตอบสนองความตองการจําเพาะในการใชงานของ
ลูกคา เชน การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชในดานการ
ปรับปรุงกระบวนการการทํางานและการใหบริการทั้งภายในและ
ภายนอกองคกร การพาณิชยอิเล็กทรอนิกส หรือการเก็บรวบรวม
ขอมูลทางธุรกิจเพื่อนํามาประมวลผลประกอบการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ เพื่อชวยใหลูกคาสามารถสรางขอไดเปรียบในการแขงขัน
สอดคลองกบัการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วของปจจัยทีส่งผลกระทบตอ
ธุรกิจได โดยกลุมบริษัทจะทํางานอยางใกลชิดกับลูกคา เพ่ือศึกษา
ถึงลักษณะการประกอบการ กลยุทธทางธุรกิจ ความตองการในการ
ใชงาน อุปกรณหรือระบบคอมพิวเตอรและเครือขายท่ีลูกคามีอยู 
วิเคราะหและนําเสนอรายงานสรุปคําแนะนํา ขั้นตอนหรือแผนการ
ดาํเนินงานโดยละเอียดและดําเนินการพัฒนาระบบ เพือ่ใหสามารถ
บรรลุวัตถุประสงคของลูกคา 

2. ธุรกิจพัฒนาและวางระบบ 

 บริการออกแบบ จัดหา พัฒนา และติดตั้งระบบคอมพิวเตอร
และเครือขายสารสนเทศ   เชน   ระบบจัดเก็บขอมูล  ระบบรักษา
ความปลอดภัยของขอมูล  ระบบเชื่อมตอเครือขายภายในและนอก
องคกร (เชน Intranet, LAN, WAN, Unified Communication) และ
ระบบซอฟตแวรบริหารจัดการและสารสนเทศ เปนตน 

3. ธุรกิจบริการ 

เปนการใหบริการดานการบํารุงรักษาและสนับสนุนทางเทคนิค
สําหรับระบบคอมพิวเตอรขององคกรโดยวิศวกรระบบที่มีความ
เชี่ยวชาญ  ทั้งในสวนของฮารดแวรและซอฟตแวร คอยใหบริการ
ตอบคําถามและแกปญหาเฉพาะหนา ซึ่งอาจเกิดขึ้นจากการใชงาน
ระบบคอมพิวเตอร ใหบริการตรวจสอบและบํารุงรักษาระบบตาม
กาํหนดเวลา  ตลอดจนบรกิารซอมแซมและเปลีย่นชิน้สวนฮารดแวร
ที่จําเปน   บริการของบริษัทดังกลาวชวยลูกคาลดภาระคาใชจายใน
การจางบคุลากรเพือ่การบาํรงุรกัษา และเพิม่ประสทิธภิาพการใชงาน
ของระบบ ตลอดจนบริษัทจะจัดการประชุมฝกอบรม เพื่อวิเคราะห
ปญหา และแนะนําประสิทธิภาพใหมๆ ของระบบอยางสมํ่าเสมอ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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 ทั้งนี้เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 ที่ผานมา บริษัท โมเดอรน
ฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) ไดจําหนายหุนของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 
จํากัด (มหาชน) คิดเปนรอยละ 14.04 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว 
ณ ปจจบุนั จาํนวน 441,453,555 บาท ใหแกบรษิทั TIS Inc. ประเทศ

ญีปุ่น ซึง่เปนบรษิทัประกอบธรุกิจใหคาํปรกึษาและออกแบบโปรแกรม
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และออกแบบวางระบบคอมพิวเตอรและ
โครงขายสารสนเทศในประเทศญี่ปุน

โครงสรางของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557 

หมายเหตุ : ไมมีบุคคลที่อาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทที่เกี่ยวของน้ีเกินรอยละ 10

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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 ปจจุบันภายใตการดําเนินงานของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) มีบริษัทยอย 13 บริษัท และบริษัทรวม 1 บริษัท โดยสามารถ
แบงแยกผลิตภัณฑและการใหบริการของกลุมบริษัท ไดดังนี้

ผลิตภัณฑและการใหบริการของกลุมบริษัท

บริษัท ประเภทลูกคาผลิตภัณฑ/บริการหลัก

• กลุมสถาบันการเงิน

• กลุมโทรคมนาคม

• กลุมโทรคมนาคม

• กลุมประกันภัย

• กลุมธุรกิจคาปลีก

• กลุมธุรกิจยานยนต

• กลุมสถาบันการเงิน

ตลาดลูกคาระดับกลาง

• กลุมธุรกิจประกันภัย

• กลุมอตุสาหกรรมการผลิตและยานยนต 

• กลุมธุรกิจคาปลีก

• กลุมโทรคมนาคม

• กลุมสถาบันการเงิน

• กลุมธุรกิจขนสง

• กลุมธุรกิจอุตสาหกรรม

• ภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ

• ภาครัฐและเอกชนในทุก  

 อุตสาหกรรม

• กลุมสถาบันการเงิน

• กลุมประกันภัย/ประกันชีวิต

•  กลุมอสังหาริมทรัพย

• กลุมรัฐวิสาหกิจและภาครัฐ

• ระบบธุรกรรมทางดานการเงินผานมือถือ

 (Mobile Financial Service)

• ระบบเกมิฟเคช่ัน (Gamification)

• ระบบใหบริการ (Managed Service)

• ระบบธุรกรรมทางมือถือ (Mobile Products)

• ระบบใหบริการซอฟตแวร (Software as a Service)

• ระบบใหบริการ E-Commerce

• Digital Content

• พัฒนาและวางระบบ (System Integrator)

• ระบบซอฟตแวรประยุกต (Application Software)

- Mobile Payment

- Mobile Sales Force

- Mobile Service   Center

• บํารุงรักษาและซอมแซม (Maintenance Service)

• ระบบใหบริการ (Managed Service)

• Outsource Service

• Consulting & Project Management

• ใหบริการโซลูชั่นดานการวิเคราะหขอมูลเชิงธุรกิจ

 (Business Analytics)

- Cognos BI

- Cognos TM1

- SPSS Software

• ใหคําปรึกษาและบริการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร    

• พัฒนาซอฟตแวร

- iCollection

- iLegal

- iDoc

บริษัท พรอมทนาว จํากัด (PN)

บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ 

โมเดิรน นิตี้ จํากัด (AIM)

บริษัท โมเดอรนฟอรม อินทิเกรชั่น 

เซอรวิสเซส จํากัด (MIS)

บริษัท เอ็ม ไอ เอส เอาทซอรสซิ่ง จํากัด

(MISO)

บริษทั บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จํากัด

(BAC)

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

(Motif)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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บริษัท ประเภทลูกคาผลิตภัณฑ/บริการหลัก

• กลุมธุรกิจคาปลีก

• โรงงานอุตสาหกรรม

• หนวยงานราชการ

• กลุมธุรกิจนําเขาสงออก

• หนวยงานราชการ

• กลุมธุรกิจคาปลีก

• กลุมธุรกิจพลังงาน

• กลุมสถาบันการเงิน

• หนวยงานราชการ

• กลุมธุรกิจพลังงาน

• กลุมสถาบันการเงิน

• กลุมธุรกิจประมูล

• กลุมธุรกิจพลังงาน

• กลุมสถาบันการเงิน

• กลุมธุรกิจประมูล

• บริษัทเงินทุนหลักทรัพย

• บริการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนงาน

• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ   

 Customized Software

• บริการดแูลและสนับสนุนการปฏิบตังิานโดยใชระบบ

• บริการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนงาน

• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ   

 Customized Software

• บริการดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติงานโดย

 ใชระบบ

• บริการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนงาน

• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ   

 Customized Software

• บริการดแูลและสนับสนุนการปฏิบตังิานโดยใชระบบ

• บริการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนงาน

• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ   

 Customized Software

• บริการดแูลและสนับสนุนการปฏิบตังิานโดยใชระบบ

• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ   

 Customized Software

• บริการดแูลและสนับสนุนการปฏิบตังิานโดยใชระบบ

• บริการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนงาน

• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ   

 Customized Software

• บริการดแูลและสนับสนุนการปฏิบตังิานโดยใชระบบ

• บริการใหคําปรึกษาเกี่ยวกับขั้นตอนงาน

• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ   

 Customized Software

• บริการดแูลและสนับสนุนการปฏิบตังิานโดยใชระบบ

• ระบบธุรกิจการซ้ือขายหลักทรัพย

บริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด (SS)

บริษัท ขอนแกน ซอฟตเทค จํากัด (KK)

บริษัท ซอฟตพลัส เทคโนโลยี จํากัด 

(SPT)

บริษัท ซอฟตโปรเพสชั่นแนล จํากัด (SP)

บริษัท สามหมอก ซอฟตแวร จํากัด (SM)

บริษัท เคซอฟต คอนซัลติ้ง จํากัด (KS)

บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จํากัด (HS)

บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จํากัด (A)

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ

บริษัทและกลุมบริษัท ไมไดเปนบริษัทในเครือหรือเปนสวนหนึ่ง
ของกลุมธรุกิจของผูถอืหุนใหญ และการดําเนินธรุกจิหลักของบริษทั 
มไิดมคีวามสัมพนัธหรอืเกีย่วของกบักลุมธรุกจิของผูถอืหุนใหญอยาง
มีนัยสําคัญ ทั้งนี้ บริษัทมีเพียงความรวมมือดานกลยุทธทางการ

ตลาด ในการขยายโอกาสทางธุรกิจตอกลุมลูกคาเปาหมายทั้งใน
และตางประเทศ รองรับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท สําหรับการ
เปดตลาดทางการคาของกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
ECONOMIC COMMUNITY : AEC) ที่เร่ิมตนในป 2558

List of Related
TIS Inc.

IT Holdings 
Corporation

TIS Inc.

TIS System Service Inc.

TIS Solution Link Inc.

TIS Total Service Inc.

TIS Business Consultants Inc.

TIS Hokkaido Inc.

TIS West Japan Inc.

TIS Tohoku Inc.

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

97.6 %

100 %

100 %

100 %

100 %

60 %

72.6 %

100 %

100 %

49 %

49 %

Domestic Subsidiaries Overseas Subsidiaries

TISI (Shanghai) Co., Ltd.

Digital TIS Co., Ltd.

Tianjin TIS Software Co., Ltd.

Tianjin TIS Hi-tech Information 
System Service Co., Ltd.

TIS Beijing Co., Ltd.

TISI (Singapore) Pte. Ltd.

Beijing TIS formation 
Technology Co. ,Ltd.

TIS R&D Center, Inc.

TISI (Thailand) Co., Ltd.

I AM Consulting Co., Ltd.

TIS Inc. เปนผูถือหุนใหญของบริษัทท่ีมีสวนไดเสีย  โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557 ถือหุนลงทุนในสัดสวนรอยละ 17.7 ของทุน
จดทะเบียนชําระแลวของบริษัท โดยกลุมธุรกิจของ TIS Inc. มีรายละเอียดดังนี้

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน

เศรษฐกิจโลกโดยรวมในป 2557 ขยายตัวตํ่ากวาคาดเล็ก
นอยโดยการเติบโตของประเทศเศรษฐกิจหลักมีความแตกตางกัน
มากขึน้ เศรษฐกจิสหรฐัอเมรกิามแีนวโนมขยายตวัตอเน่ือง สอดคลอง
กับความเห็นของธนาคารกลางสหรัฐฯ Fed ที่ประเมินวาการ
ฟนตัวในตลาดแรงงานเร่ิมแข็งแกรงข้ึนสงผลใหลาสุด Fed ยุติการ
ทําธุรกรรมอัดฉีดสภาพคลอง สําหรับเศรษฐกิจกลุมยูโรมีแนวโนม
ชะลอลงตอเนื่องตามอุปสงคที่ฟนตัวชา สวนหนึ่งจากความเชื่อมั่น
ภาคเอกชนท่ียงัเปราะบางและผลกระทบจากวิกฤตการเมืองระหวาง
รัสเซียกับยูเครน 

เศรษฐกิจภูมิภาคเอเชียในป 2557 มีการขยายตัวไดดีอยาง
ตอเนื่องจากการบริโภคภายในประเทศและในภูมิภาค โดยธนาคาร
เพื่อการพัฒนาเอเชีย (ADB) ไดคาดการณวา เศรษฐกิจของอาเซียน
จะขยายตัวท่ีรอยละ 4.6 ในป 2557 และในขณะท่ี IMF ไดคาดการณ
เศรษฐกิจของอาเซียนจะขยายตัวที่รอยละ 5.5 ในป 2557 อยางไร
ก็ตาม ประเทศในภูมิภาคอาเซียนยังจะตองเผชิญความทาทายทาง
เศรษฐกิจท่ีสําคัญ โดยเฉพาะจากความผันผวนของการเคลื่อนยาย
เงินทุนระหวางประเทศที่เกิดขึ้นจากการยุติมาตรการผอนคลาย
ทางการเงิน (QE Tapering) ของสหรัฐฯ การใชมาตรการผอนคลาย
ทางการเงินเชิงปริมาณและคุณภาพ (Quantitative and Qualitative 
Easing: QQE) ของญี่ปุน และการชะลอตัวของเศรษฐกิจจีน ทั้งนี้ 
ADB และ IMF เห็นวาอาเซียนควรเรงการปฏิรูปโครงสรางเศรษฐกิจ 
(Structural Reform) เพื่อสนับสนุนการเติบโตในระยะยาว พรอมทั้ง
สนับสนุนการดําเนินมาตรการปกปองความม่ันคงทางการเงิน และ
การดําเนินนโยบายการคลังแบบหดตัว (Fiscal Consolidation) เพื่อ
เปนภูมิคุมกันในกรณีที่สมาชิกประสบวิกฤตเศรษฐกิจ

เศรษฐกิจไทยในป 2557 คาดวาจะสามารถขยายตัวไดรอยละ 
1.2 – 1.7  โดยครึ่งหลังของป 2557 คาดวาจะสามารถขยายตัวไดที่
รอยละ 2.9 จากสถานการณทางการเมอืงทีม่ทีศิทางชดัเจนขึน้ ประกอบ
กับมาตรการกระตุนเศรษฐกิจในชวงปลายปคาดวาจะสนับสนุนให
เศรษฐกิจไทยโดยเฉพาะการบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนกลับ
มาขยายตัวดีขึ้นในชวงไตรมาสสุดทาย ขณะท่ีการบริโภคภาครัฐยัง
คงเปนปจจัยสําคัญที่จะสนับสนุนการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย
ใหขยายตัวอยางตอเนื่องในปนี้ ตามการใชจายในงบประมาณของ
รัฐบาลสวนกลางท่ียังเบิกจายไดอยางตอเนื่อง 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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 สํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟตแวรแหงชาติ(องคการ
มหาชน) หรือ SIPA รวมกับสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 
(TDRI) จัดใหมีการสํารวจขอมูลอุตสาหกรรมซอฟตแวรและบริการ
ซอฟตแวรอยางตอเนื่อง โดยในป 2557 คาดการณวามูลคาการ
ผลิตซอฟตแวรและบริการซอฟตแวรในประเทศประมาณ 49,560 
ลานบาท หรือเติบโตรอยละ 8.6 โดยเปนมูลคาการผลิตซอฟตแวร
สาํเร็จรปูประมาณ 11,698 ลานบาท (เติบโตรอยละ 9.7) และบรกิาร
ซอฟตแวรประมาณ 37,862 ลานบาท (เติบโตรอยละ 8.2) เนื่องจาก
มลูคาตลาดของหนวยงานราชการซึง่มสีดัสวนประมาณ 1 ใน 3 ของ
มลูคาตลาดซอฟตแวรและบรกิารซอฟตแวร (ไมรวมซอฟตแวรสมอง
กลฝงตวั) การชะลอตัวลงในป 2557 สบืเน่ืองจากสถานการณทางการ
เมืองทําใหสถานที่ราชการหลายแหงถูกปดในตนป หลังจากนั้นยังมี
การปรับเปลี่ยนคณะกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ
และหนวยราชการทาํใหการตรวจรบังานและการจดัซือ้ซอฟตแวรและ
บริการซอฟตแวรตามโครงการใหมๆ ตองลาชาออกไป ในสวนของ
ตลาดภาคเอกชนซึ่งมีมูลคาตลาดประมาณ 2 ใน 3 นั้น คาดการณ
วาองคกรตางๆ ยังจะไมลงทุนดานซอฟตแวรและบริการซอฟตแวร
มากนักเนื่องจากคาดวาเศรษฐกิจจะเติบโตโดยรวมในป 2557 ใน
อตัราประมาณรอยละ 1.5 สวนการผลติซอฟตแวรสมองกลฝงตวันัน้
คาดวาจะสามารถขยายตัวไดอยางตอเน่ือง โดยมีอัตราการเติบโต
ประมาณรอยละ 12.3 แมวามปีจจยัลบคอือตุสาหกรรมยานยนตและ
ชิน้สวนจะชะลอตวัลง แตยงัมปีจจยับวกทีส่าํคญัคอืการเตบิโตอยาง
ตอเนือ่งของธรุกิจ consumer payment services และบางบรษิทัไดมี
การพัฒนาสินคาใหม รวมถึงนโยบาย Digital Economy ของรัฐบาล
ทาํใหคาดการณไดวาเศรษฐกิจในชวงปลายป 2557 จะสามารถขยาย
ตัวเพิ่มขึ้นได

ทัง้นีใ้นป 2557 กระทรวงไอซีทไีดมกีารนํานโยบายท่ีเกีย่วของมา
สูการปฏิบัติอยางตอเนื่อง ซึ่งรัฐบาลใหความสําคัญตอการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยมีนโยบาย "เศรษฐกิจดิจิทัล" (Digital Economy) ในการ
ผลักดนัเศรษฐกจิของประเทศ เพือ่มุงหวงัใหเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การส่ือสาร หรือ ICT เช่ือมโยงกับทุกภาคสวน ไมวาจะเปนภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในทกุธรุกจิตัง้แตระดบัใหญไปจนถึงธรุกจิขนาดกลางและ
ขนาดยอม โดยใชระบบดิจิทัลในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการขององคกร และเครือขายระหวางองคกร ซึง่นโยบายดังกลาว
จะสงผลทําใหองคกรสามารถบริหารจัดการกระบวนงานแบบสมัย
ใหม และการตอบสนองความตองการของผูใชบริการหรือลูกคาได
อยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

มีการดําเนินงานโครงการตางๆ เพื่อตอบสนองนโยบายรัฐบาล
หลายโครงการดวยกัน ไดแก การเตรียมความพรอมเพื่อขับ
เคลื่อน Digital Economy ซึ่งไดมีการจัดทํายุทธศาสตรครอบคลุม 
Digital Economy ในดานตางๆ คือ 1. Hard Infrastructure 2. Soft 
Infrastructure 3. Service Infrastructure 4. Digital Economy Promotion 

5. Digital Society และ Knowledge Resource ใหพรอมเสนอตอ
คณะกรรมการระดบัชาติทนัททีีก่ฎหมายผานสภา และไดใหหนวยงาน
ในสงักดัทบทวนภารกจิใหสอดคลองกบันโยบาย Digital Economy และ
จัดทํา Roadmap การขับเคลื่อน Digital Economy ระยะ 3 ป รวมทั้ง
จดัทาํโครงการนํารองท่ีสามารถดําเนนิการไดทนัทเีพือ่ผลกัดนันโยบาย
ดังกลาว อาทิ 1. ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) 
2. ระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV) 3. Application Program 
Interface (API) 4. e-Market Place 5. เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อมล้ําสําหรับผูพิการ 6. อินเทอรเน็ต
ความเร็วสูง (บรอดแบนด) ตลอดจนจัดทําขอมูลการบูรณาการโครง
ขายไฟเบอรออพติคสภาครัฐ นอกจากน้ันยังไดนําเสนอกฎหมาย
ในระดับพระราชบัญญัติ (พ.ร.บ.) เพื่อจัดใหมีคณะกรรมการระดับ
ชาติและเฉพาะกิจ 5 ดาน รวมทั้ง พ.ร.บ. ปรับปรุงกระทรวง 
ทบวง กรม และกฎหมายทีเ่กีย่วของ ซึง่ไดผานความเหน็ชอบของคณะ
รัฐมนตรีไปแลว ขณะน้ีเสนอคณะกรรมการกฤษฎีกาพิจารณา รวม
ทั้งไดดําเนินการแกไข/ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวของ 4 ฉบับ และราง
กฎหมายฉบับใหมเพือ่รองรับการพัฒนาเศรษฐกิจดิจทิลัของประเทศ
อีก 4 ฉบับ ซึ่งอยูระหวางพิจารณาในป 2558 นี้

           

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญในรอบ 3 ปท่ีผานมา

ป 2557

• เปลี่ยนผูถือหุนรายใหญอันดับที่ 1 ของบริษัทฯ จากบริษัท 
โมเดอรนฟอรมกรุป จาํกดั (มหาชน) เปนบรษิทั TIS INC. ประเทศญปีุน 
ซึ่งถือหุนจํานวน 77,983,675 หุน หรือคิดเปนรอยละ 17.7 ของทุน
ที่จดทะเบียนและชําระแลวของบริษัท ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557

• ไดรบัรางวัล “Business Intelligence Partner of the Year 2014” 
ในงาน Microsoft Partner Awards 2014 เมือ่วนัที1่8 กนัยายน 2557 
ณ โรงแรมคอนราด กรุงเทพฯ

• ไดรับรางวัล “ Solution Provider of the Year 2014” และ 
“Partner Delivery Consultant of the Year 2014” ในงาน “VMware 
Partner Exchange 2014 on tour” ณ โรงแรม แกรนด ไฮแอท เอราวณั 
กรุงเทพฯ

• ไดรับรางวัล “Thailand Partner of The Year” และ “Thailand 
SE of The Year” ในงาน “Bluecoat Solution Day and Thank You 
Party”

• ไดรับรางวัล “FY13 Collaboration Partner of the Year” ใน
งาน .”Cisco Thailand Partner Conference 2014”เมือ่วนัที ่ 15 - 17 
พฤษภาคม 2557  ณ เมืองเวียงจันทร ประเทศลาว

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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• ไดรบัรางวลั “Cisco Channel Customer Satisfaction Excellence” 
จาก Cisco ในฐานะบริษัทพารทเนอรที่มีความโดดเดนดานการให
บริการและสรางความพึงพอใจแกลูกคา 

• ไดรับผลประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจาํป 2557 โดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
อยูในเกณฑ “ดี” 

• ไดรบัผลประเมิน “ดเีย่ียม” ประจําป 2557 จากสมาคมสงเสริม
ผูลงทุนไทย ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําปโครงการ  Annual General Meeting (AGM)

ป 2556

• ไดรับรางวัล “Top System x Business Partner Award 2013” 
ในงาน “IBM InterConnect 2013” เมื่อวันที่ 9 - 10 ตุลาคม 2556 
ณ โรงแรมมารีนา เบย แซนดส ประเทศสิงคโปร

• ไดรับรางวัล “Microsoft Business Intelligence Partner of the 
Year 2013” ในงาน “Microsoft Thailand Partner Award 2013” เมื่อ
วันที่ 18 กันยายน 2556 ณ โรงแรมคอนราด กรุงเทพฯ ซึ่งถือเปน
พารทเนอรทีโ่ชวผลงานโดนเดนในการบกุตลาด Business Intelligence 

• ไดรับรางวัล “Desktop Partner of the Year ASEAN” ในงาน 
“VMware Partner Exchange 2013” เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2556 ณ 
ราฟเฟลส ซิตี้ คอนเวนชั่น ประเทศสิงคโปร

• ไดรับรางวัล “FY12 Borderless Network Partner of the 
Year” ในงาน “ Cisco Thailand Partner Conference 2013” เมื่อ
วันที่ 21-23 กุมภาพันธ 2556 ณ โรงแรมคราวนพลาซา ภูเก็ต 
พันวา บีช รีสอรท จ.ภูเก็ต จากการที่ MFEC ทํายอดขายสูงสุดใน
กลุม Borderless Network

• ไดรับการแตงตั้งเปน “Authorized Reseller” จาก EMC2 ใน
ป 2556

• ไดรับการแตงตั้งเปน “ Azure Circle Partner ” จาก Microsoft 
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2556

• ไดรับรางวัล “Best Seller in Q1-Q2/2013”  จาก Juniper เมื่อ
เดือน กรกฎาคม 2556

• ไดรับการแตงตั้งเปน Elite Partner-Advance Security จาก 
Juniper เมื่อเดือนกุมภาพันธ 2556

• ไดรับการแตงตั้งเปน Elite Partner-Network Infrastructure 
จาก Juniper เมื่อเดือนกุมภาพันธ 2556

• ไดรบัการแตงตัง้เปน Elite Partner-ANI จาก Juniper เมือ่เดอืน
กุมภาพันธ 2556

• ไดรบัการแตงตัง้เปน F5 Authorized Gold UNITY Partner จาก 
F5 เมื่อเดือนมกราคม 2556

• ไดรับผลประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจาํป 2556 โดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
อยูในเกณฑ “ดีมาก” 

• ไดรบัผลประเมิน “ดเีย่ียม” ประจําป 2556 จากสมาคมสงเสริม
ผูลงทุนไทย ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําปโครงการ  Annual General Meeting (AGM)

ป 2555

• ไดรับรางวัล “Borderless Network Partner of the Year” จาก 
Cisco ในงาน  “Cisco Thailand Partner Conference 2012” เมื่อ
วันท่ี 5-7 กุมภาพันธ 2555 ที่เมืองเสียมเรียบ ประเทศกัมพูชา จาก
การมุงเนนใหความสําคัญดาน Borderless Network Solution ซึ่งถือ
เปนพารทเนอรรายแรกในประเทศไทยที่ลงทุนดานทรัพยากรบุคคล
จนไดรับ ISE ATP Certified Partner จาก Cisco

• ไดรับรางวัล “F5 Authorized Gold Partner – FY2012” และ 
“F5 Innovation Contest in Thailand” ในงาน  “F5 Agility forum 
: Architect Your Future” ณ โรงแรม Plaza Athenee เมื่อวันที่ 13 
มีนาคม 2555

• ไดรับรางวัล “2011 Outstanding Cloud Solution Award” 
และ “2011 Top Performance Information Management Valued 
Partner” ในงาน  “2012 IBM Business Partner Executive Forum” 
เมื่อวันท่ี 15 มีนาคม 2555 ณ วังสวนผักกาด

• ไดรับรางวัล “Affinity Platinum Partner Award 2012” จาก
บริษัท เทรนดไมโคร (ประเทศไทย) จํากัด เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 
2555 ณ โรงแรมแกรนดเชอราตัน สุขุมวิท ซึ่งถือเปนบริษัทคูคา
ระดบัแพลตทินมัทีม่คีวามเช่ียวชาญและศักยภาพ รวมถงึความพรอม
ที่จะใหบริการดานคลาวดซีเคียวริตี้แกลูกคาองคกรไดเปนอยางดี

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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• ไดรบัการแตงตัง้เปน “Gold Competency Data Platform” จาก 
Microsoft ซึ่งสามารถการันตีศักยภาพทางดาน Database ไดเปน
อยางดี โดยมุงเนนการใหบริการงานดาน Microsoft เพิ่มมากข้ึน ทั้ง
ในสวนของ Infrastructure, Application และ Database & Business 
Intelligence Solution ซึ่งถือเปนการใหบริการ Microsoft แบบครบ
วงจรอีกขั้นหนึ่ง

• ไดรับผลประเมินการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจาํป 2555 โดยสมาคมสงเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) 
อยูในเกณฑ “ดีมาก” 

• ไดรับผลประเมิน “ดีมาก” ประจําป 2555  จากสมาคมสงเสริม
ผูลงทุนไทย ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน
ประจําปโครงการ  Annual General Meeting (AGM)

โครงสรางรายได   

 โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับงวดป 2555-2557 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 แยกตามประเภทของผลิตภัณฑและ
บริการ เปนดังนี้ 

ผลิตภัณฑ ป 2557 ป 2556 ป 2555
ลานบาท ลานบาท ลานบาทรอยละ รอยละ รอยละ
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792
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44
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3,236

845

4,730

60

4,790

585

2,320

741

3,646

50

3,696

10.84

73.02

15.30

99.16

0.84

100

13.55

67.55

17.64

98.75

1.25

100

15.85

62.76

20.04

98.65

1.35

100

ธุรกิจบริการใหคําปรึกษาและพัฒนางาน /1

ธุรกิจพัฒนาและวางระบบ

ธุรกิจบริการดานการบํารุงรักษา

รายไดจากการขายและใหบริการ

รายไดอื่น /2

รายไดรวม

หมายเหตุ : 
 /1 รายไดของธุรกิจบริการใหคําปรึกษาและพัฒนางาน เปนรายไดเฉพาะสวนคาธรรมเนียมการใหบริการ ไมนับรวมมูลคาการขายผลิตภัณฑฮารดแวรและซอฟตแวรที่  

  เกี่ยวของกับงานในแตละโครงการ   โดยมูลคาดังกลาวไดถูกรวมไวในรายไดสวนธุรกิจพัฒนาและวางระบบ 
 /2 รายไดอื่นประกอบดวย รายไดสงเสริมการตลาดจากผูขายผลิตภัณฑ ดอกเบี้ยรับ   กําไรจากการขายสินทรัพย    กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน และรายไดเบ็ดเตล็ดอื่นๆ

  บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาและวางระบบ รอยละ73.02 ธุรกิจบริการดานบํารุงรักษา รอยละ 15.30 และ ธุรกิจบริการใหคําปรึกษาและพัฒนางาน รอยละ 10.84 อางอิง 

  ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 29 การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ

แนวทางงานวิจัยของฝาย Research & Development ภายใน
ป 2557 ที่ผานมา ไดดําเนินการคูขนานไปในสองทิศทาง โดยใน
ทศิทางแรกเปนงานพัฒนาตอเน่ืองในสวนของระบบ Angstrom Back 
Office (ABoss) และในอีกทิศทางหนึ่งเปนงานพัฒนา Web-based 
Development Platform เพื่อสนับสนุนทีมพัฒนาภายในองคกร

ในสวนของงานพัฒนาระบบ ABoss นั้น ไดเนนการปรับปรุง
ใหมีความสมบูรณยิ่งขึ้นหลังจากท่ีไดมีการใชงานจริงตั้งแตป 2556 
รวมถึงการพัฒนาเพิ่มเติมเพื่อสนับสนุนกฏเกณฑใหมๆ ของตลาด
หลักทรัพยฯ รองรับการทํางานในรูปแบบที่ทันสมัย และมีความ
เปน real-time มากข้ึนในการตอเช่ือมกับระบบ Back-Office ของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ ทัง้นีเ้พือ่ใหโซลชูัน่ของ Back-Office สาํหรบัธุรกจิ
หลักทรัพยมีความสมบูรณ และทันสมัย เปนทางเลือกท่ีเหมาะสม
กับความตองการในยุคปจจุบันของกลุมลูกคา

ในขณะเดียวกันทางฝาย Research & Development ไดเริ่มการ
พัฒนาระบบ Angstrom Front Office Service (AFoss) ชึ่งเปนระบบ
ทีใ่ชโดย Securities Broker Marketing และ Trader ในการสงคาํส่ังซือ้
ขายหลกัทรัพยไปยงัตลาดหลกัทรัพยฯ โดยการออกแบบและพฒันา
ระบบนีมุ้งเนนการนาํเทคโนโลยใีหมๆ  มาใชงานเพือ่ใหระบบมคีวาม
ทนัสมยัขึน้ มรีปูแบบการแสดงผลเพือ่ใหผูใชเขาถึงขอมลูไดงายข้ึน มี
การแสดงขอมูล real-time ทีร่วดเรว็แมนยํา รวมทัง้มกีารออกแบบให
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สามารถทาํงานรวมกนักบัระบบ ABoss ทีเ่ปน Back-Office ไดอยาง
สมบูรณแบบ เพื่อลดการทํางานซํ้าซอน และชวยใหการทํางานของ
ผูใชมปีระสิทธภิาพมากย่ิงขึน้ การพัฒนาระบบดังกลาวน้ีถอืเปนการ
ตอยอดในสวนของโซลูชั่นสําหรับธุรกิจหลักทรัพยของบริษัทใหมี
ความสมบูรณครบถวน สามารถตอบสนองความตองการของตลาด
ไดกวางย่ิงขึ้น

ในสวนของงานพัฒนา Web-based Development Platform 
นั้น ไดมีการคิดคนและออกแบบโครงสรางภายในท่ีประกอบดวย
เฟรมเวิรคตางๆ เชื่อมตอกัน โดยมีแนวทางการวิจัยและพัฒนาที่
อิงกับเทคโนโลยีทางดานเว็บ และมาตรฐานเปดตางๆ เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของการพัฒนาซอฟตแวร ดังตอไปนี้

• สนบัสนุนการพัฒนาซอฟตแวรใหรวดเร็วขีน้และมีความยืดหยุน
มากขึ้น

• เพิ่ม productivity โดยใชเวลาการเรียนรูนอยลง ลดความ
ซํ้าซอนในสวนของ interface และ protocol

• ซอฟตแวรมีประสิทธิภาพในการทํางานท่ีเร็วขี้น 

• ภายใตสถาปตยกรรมอนัเดยีวกนั การเชือ่มตอและการทาํงาน
ของโมดูลตางๆ เปนเอกภาพมากขึ้น

• ลดความยุงยากในการบํารุงรักษาซอฟตแวร ลดปญหาในสวน
ของเวอรชั่นที่แตกตางกัน

• ลดผลกระทบตอลักษณะการทํางานของซอฟตแวรในกรณีที่
เทคโนโลยีที่ใชเปลี่ยนไป

 อนึง่ ในป  2557 ทีผ่านมา ทมีพฒันาของบรษิทัฯ ไดนาํเอาเฟรมเวริค
บางสวนทีพ่ฒันาเสร็จส้ินแลวในระดับหนึง่ ไปใชในการพัฒนาซอฟตแวร
แลว ซึง่รวมถงึการนาํไปใชในการพฒันาระบบ ABoss และ AFoss ดวย

ลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย      

กลุมลูกคาเปาหมายหลักของบริษัท ไดแก วิสาหกิจขนาดใหญ
ที่ตองการบริการทางดานระบบงานคอมพิวเตอร และเครือขาย
สารสนเทศสูง โดยสามารถแบงไดเปนกลุมหลัก คือ กลุมส่ือสาร
โทรคมนาคม กลุมสถาบันการเงิน กลุมภาครัฐและการศึกษา กลุม
อุตสาหกรรมการผลิต กลุมรัฐวิสากิจและสาธารณูปโภค และกลุม
บริการทางการแพทย  ทัง้นีส้าํหรบัลกูคาและกลุมเปาหมายของบรษิทั
ยอย 13 บริษัท และ บริษัทรวม 1 บริษัท ไดมีการอธิบายไวแลวใน
หัวขอ โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท

โดยบรษิทัฯ มนีโยบายในการขยายฐานกลุมลกูคาเพิม่มากขึน้ทัง้
ในเชงิกวางและเชงิลกึครอบคลมุกลุมธุรกจิตางๆ ซึง่เปนผูนาํในกลุม
อุตสาหกรรมท่ีมีอัตราการเติบโตของความตองการงานบริการดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศสูง มุงรักษาฐานลูกคาเดิมและเพิ่มกลุมลูกคา
ใหม ทําใหบริษัทไดรับความไววางใจในการใชบริการจากลูกคาเรื่อย
มาดวยมูลคางานท่ีเพิม่ข้ึนเปนลาํดับ โดยเฉพาะอยางย่ิงในกลุมลกูคา
เดิม เห็นไดจากในป 2557 บริษัทมีสัดสวนรายไดหลักจากการขาย
สินคาและบริการซ่ึงเปนฐานลูกคาเดิมประมาณ 100%  โดยบริษัท
ไดวางกลยทุธการขยายฐานกลุมลกูคามุงเนนการทาํตลาดแบบเจาะ
กลุมเปาหมาย (Segmentation and Targeted Marketing) 

นอกจากน้ีบรษิทัฯ ยงัมุงเนนการออกแบบโซลูชัน่ทีส่อดคลองกับ
ความตองการของลูกคา เพื่อประโยชนสูงสุดของลูกคา (Return on 
Investment) ดวยคุณภาพผลติภณัฑและบรกิารทีห่ลากหลาย การให
บริการและประสิทธิภาพการสงมอบโครงการท่ีดี บุคลากรที่มีความ
รูความเช่ียวชาญระดับสากล และความรูความเขาใจในธุรกิจของ
ลูกคา  ซึ่งปจจุบันบริษัทไดมีการเตรียมความพรอมดานตางๆ อาทิ 
การพัฒนาผลิตภัณฑ บุคลากร และองคความรูในการขยายทีมงาน
ใหรองรับกับกลยุทธและแผนงานดานการตลาด เพื่อเสริมศักยภาพ
และความสามารถในการทํากําไรที่สูงขึ้น

ชองทางการจัดจําหนาย  

บรษิทัมีการรบังานโดยผานการติดตอและเจรจากับลกูคาโดยตรง
เปนสวนใหญ  ซึง่เปนวิสาหกจิขนาดใหญ โดยในป 2557 มสีดัสวนคดิ
เปนรอยละ  85 ของยอดการขายและใหบริการรวม ซึ่งสวนใหญจะ
เปนกลุมลูกคาจากภาคเอกชน คิดเปนสัดสวนรอย 39 ขณะที่ลูกคา
จากภาครัฐวิสาหกิจงานท่ีไดรับสวนใหญจะมาจากการประมูลงาน
เกอืบทัง้หมด คดิเปนสดัสวนประมาณรอยละ 61 โดยบรษิทัไดมกีาร
จดัตัง้และแบงทีมงานขายออกเปน 6 กลุม ตามลักษณะของกลุมลกูคา
เปาหมายคือกลุมสือ่สารโทรคมนาคม  กลุมภาครฐัและการศกึษา กลุม
รฐัวสิาหกจิและสาธารณปูโภค กลุมสถาบนัการเงนิ กลุมอตุสาหกรรม
การผลิต และกลุมบริการทางการแพทย โดยทําหนาที่ดูแลและ
นาํเสนอบริการตางๆ ใหแกลกูคา รวมท้ังเพิม่ขดีความสามารถในการ
ใหบริการ เพื่อตอบสนองความตองการลูกคา โดยรายไดของบริษัท
สวนใหญยังคงมาจากฐานลูกคาเดิมคิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 100 
ทัง้นีเ้ปนผลจากกลยทุธการสรางความสัมพนัธทีด่กีบัลกูคา ในลกัษณะ 
“ลูกคาเสมือนหุนสวน”  ดวยประสบการณความเช่ียวชาญ ความรู
ความเขาใจในธุรกิจของลูกคา โดยการออกแบบโซลูชั่นที่สอดคลอง
ความตองการของลูกคา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถดานการแขงขัน 
ทาํใหบรษิทัยังคงไดรบัความไววางใจจากกลุมลกูคาดวยมลูคางานที่
เพิ่มขึ้นเปนลําดับ การควบรวมกิจการกับ 3 บริษัทผูประกอบธุรกิจ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศระดับแนวหนาของประเทศไทยในนาม 
MFEC GROUP ตั้งแตป 2554 ไดชวยเพิ่มชองทางการตลาด และ
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รายไดของบรษิทัมากขึน้ กาวสูความเปนผูนาํทีโ่ดดเดนในอุตสาหกรรม
ซอฟตแวรและไอทเีซอรวสิของประเทศ   เตรยีมพรอมสาํหรบัการเปด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนในป 2558 รวมถึงสงเสรมิแผนการตลาด
ของบริษทัเพ่ือมุงสูตลาดในระดับภมูภิาคและตลาดโลกไดรวดเร็วข้ึน

ดานตางประเทศ
 
จากกลยุทธที่สําคัญของบริษัทฯ ในป 2557 บริษัทฯ ยังคงมีการ

ดําเนินแผนงานอยางตอเนื่องในการการมุงเนนหาตลาดใหมๆ ทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ และยังคงเนนการขยายตลาดสูภูมิภาค
อาเซียนเพ่ือรองรับการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN 
Economic Community : AEC) ในปลายป 2558 โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งประเทศในกลุมคาบสมุทรอินโดจีน ไดแก กัมพูชา ลาว พมา และ
เวียดนาม หรือ CLMV (Cambodia, Laos, Myanmar และ Vietnam) 
ทัง้นีใ้นป 2557 ทีผ่านมา MFEC GROUP ยงัคงดําเนินการเจาะตลาด
ในประเทศพมาและลาว โดยมีโครงการเก่ียวกับ Security Solution 
ที่ไดดําเนินการไปแลวในประเทศพมา 

 

นอกจากนี้ บริษัทยังมองหาโอกาสดานการตลาดใหมๆ โดย
เฉพาะตลาดเกิดใหม (Emerging Markets) ในกลุมภูมิภาคอาเซียน 
รวมทัง้การซือ้กจิการหรอืรวมลงทนุกับบรษิทัพนัธมิตรจากทัง้ในและ
ตางประเทศในรูปแบบ Alliance Model หรือ Partnership Model 
เพื่อสนับสนุนแผนดานการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ
ของบริษัท ซึ่งในสวนของพันธมิตรตางประเทศ จะมุงเนนกลุมธุรกิจ
ใหม อาทิ ดานสุขภาพ (Healthcare) การวิเคราะห (Analytics) การ
จัดการขนสง (Transportation Management) และ Mobility เปนตน 
เพือ่รองรับโอกาสทางดานการตลาดท้ังในประเทศและระดับภมูภิาค



21บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ปจจัยความเส่ียง 

ปจจัยความเส่ียง 

ธรุกจิเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมีการแขงขันทีร่นุแรง ทัง้
ในดานตนทนุ การบริการ และความคาดหวังของลกูคา  MFEC Group 
มุงเนนเสรมิสรางการเปนองคกรทีเ่ตบิโตอยางยัง่ยนืเปนผูนาํในกลุม
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร  จงึวางระบบการบรหิารความ
เสี่ยงในองคกรใหมีความชัดเจน  และเกิดประสิทธิผลจนครอบคลุม
ในทุกๆ ดาน  จากเดิมที่มุงเนนเฉพาะความเสี่ยงในเชิงปฏิบัติการ    
นอกจากน้ีกําหนดใหมีระบบการติดตามผลการดําเนินงานอยาง
ตอเนื่องในการประเมินเหตุการณความเสี่ยงที่สําคัญ ซึ่งอาจสงผล
กระทบตอการดําเนินธุรกิจในแตละชวงเวลาที่เกิดเหตุการณ    โดย
ผูบริหารระดับสูงไดกํากับดูแลใหมีการจัดการความเสี่ยงตางๆ เพื่อ
ใหมั่นใจไดวาสามารถปองกันและลดผลกระทบของความเสี่ยงใน
สถานการณตางๆ ใหอยูในระดับท่ียอมรับได  โดยในป 2557 บริษัท
ไดประเมินและบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ในกรณีตางๆ ทีอ่าจมี
ผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัท ดังนี้

1.  ความเส่ียงเชิงกลยุทธ (Strategic Risks)

 ดวยบรษิทัฯ ไดกาํหนดวสิยัทศันใหมโดยกาํหนดเปาหมาย “เปน
ผูนําของตลาดในประเทศ ทางดานการพัฒนาสินคาและบริการ ให
สามารถแขงขันไดกับนานาประเทศ ในระดับภูมิภาคและระดับโลก”  
กําหนดใหมีอัตรากําไรสุทธิเติบโตอยางสม่ําเสมอปละประมาณ 15 
เปอรเซ็นต  ดังนั้นประเด็นทางกลยุทธที่สําคัญซึ่งตองบริหารจัดการ
ใหบรษิทัสามารถบรรลวุตัถปุระสงคคอื  การบรหิารโครงการ สงมอบ
งานที่มีคุณภาพ ตรงเวลา และมีตนทุนท่ีแขงขันได  รวมถึงการปรับ
กลยุทธทางธุรกิจเปล่ียนแปลงจากศูนยกลางทางเทคโนโลยีไปสูการ
เปนศูนยกลางการใหบริการดานตางๆ (MFEC as a Service) และ
การวางแผนขยายตลาดสูภมูภิาคอาเซียนโดยการรวมลงทุนกบับรษิทั
พันธมิตรทั้งในและตางประเทศเพื่อสนับสนุนแผนดานการตลาด

สําหรับการรวมกลุมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC 
ในป 2558 นี้จะเปนโอกาสท่ีสําคัญตอการดําเนินงานในอนาคต
ของบริษัท  จึงตองเตรียมพรอมกับปญหาขาดแคลนทรัพยากร
บุคคล  ซึ่งบริษัทฯ วางแผนพัฒนาประสิทธิภาพและมาตรฐานของ
บุคลากร  และผลิตบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตและสนับสนุนให
ธุรกิจ MFEC Group มีความเขมแข็ง  โดยรวมมือกับมหาวิทยาลัย
ตาง ๆ  จัดโครงการอบรมภาคฤดูรอนและสหกิจศึกษา เชน โครงการ
สหกิจ, โครงการแมฮองสอน IT Valley, มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร สกลนคร, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ศรีราชา, และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เพื่อฝก
บัณฑิตจบใหมใหมีความพรอมรวมทํางานกับ MFEC Group ซึ่งจาก
การดาํเนนินโยบายดงักลาวสงผลใหบรษิทัมตีนทนุคาจางแรงงานลดลง 
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2. ความเส่ียงจากการปฏิบัติการ (Operational Risks)

2.1 ความเส่ียงดานการบริหารสัญญา 
(Contract Management Risks)  
 
โดยทีบ่รษิทัฯประกอบธรุกิจหลกัในการใหบริการและพัฒนางาน

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและธุรกิจพัฒนาและวางระบบน้ัน การ
จดัการดานสญัญาถอืเปนความเสีย่งท่ีสาํคญั ซึง่มผีลทางกฎหมายใน
ดานขอบเขตการดาํเนนิงานซึง่ครอบคลมุในทกุดานอาท ิการออกแบบ  
การพฒันาและการสงมอบงานในแตละชวงของโครงการ  รวมถงึบท
ปรับตาง ๆ อันเกิดจากความลาชาในการสงมอบงาน 

 ดังนั้นในการทํานิติกรรมทางสัญญาจึงตองคํานึงถึงกฎหมายท่ี
เก่ียวของอาทิเชน พ.ร.บ.วาดวยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส  ขอพึง
ระวังในโครงการ กําหนดระยะเวลาสงมอบงาน  คาปรับโครงการ 
การระบุเหตุสุดวิสัยในกรณีไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา  ซึ่งหาก
เขียนไมชัดเจนในสัญญาจะทําใหเกิดความเสี่ยงในการดําเนินงาน
โครงการได   เพื่อปองกันความเสียงดังกลาวขางตน  จึงกําหนดและ
จัดทํารางสัญญามาตรฐาน โดยจําแนกตามประเภทงาน อาทิเชน 
รางสัญญามาตรฐาน  Turnkey Contract, Maintenance Contract, 
Consortium, Supplier Contract  ซึง่ทาํใหสามารถบรหิารความเสีย่ง
ดานสัญญาไดในระดับหนึ่ง

2.2  ความเส่ียงดานการบริหารโครงการ 
(Project Management Risks)  

  ดวยบรษิทัมนีโยบายมุงเนนการขายสนิคาและบรกิารเพ่ือใหเกดิ
ความพึงพอใจสูงสุดตอลูกคา โดยจะสงมอบสินคาและงานบริการที่
มีคุณภาพและทันเวลา    เพื่อปองกันไมใหเกิดปญหาในการสงมอบ
งานแตละโครงการใหลูกคาลาชา  คณะทํางานบริหารความเส่ียงได
หารอืรวมกนัเพือ่วางมาตรฐานในการวางแผน การประเมินงาน และ
การตรวจสอบโครงการแตละโครงการ   โดยผูจดัการโครงการและฝาย
ขายจะหารือรวมกันวางแผนงานแตละโครงการ โดยใชแบบมาตรฐาน
กํากับในการประเมินการทํางานแตละโครงการ   และทุกหนวยงาน
กาํกบัการดาํเนนิงานเริม่ตัง้แตวนัแรกทีไ่ดรบัคาํสัง่ซ้ือจากลกูคา การ
จดัหาสินคาท่ีมคีณุภาพสูงถกูตองตรงกับคณุลกัษณะเฉพาะของสินคา
สาํหรับงานแตละโครงการ การสงมอบสินคาและใหบรกิารตดิต้ังใหทนั
ตามกําหนดเวลาในสญัญาหรอืคาํส่ังซือ้ของลกูคา นอกจากนีบ้ริษทัยงั
ไดพฒันาซอฟตแวรภายในองคกรเพือ่ชวยในการบริหารควบคุมงาน  
ซึง่จะชวยเสริมสรางระบบและมาตรฐานวิธีการทํางาน การประสาน
งานและการควบคมุงานใหเกิดผลงานทีม่คีณุภาพสงมอบใหแกลกูคา
ไดตามกําหนดเวลาเพื่อลดประเด็นความเสี่ยงดังกลาวไมใหเกิดข้ึน 
จึงทําใหในป 2557 บริษัทสามารถบริหารการสงมอบโครงการไดอยู
ในระดับที่ดี

  2.3 ความเสีย่งดานการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล (Risk 
Management Resources)  

 บริษัทใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง โดย
เนนกลยุทธพัฒนาพนักงานในทุกระดับใหมีวัฒนธรรมการทํางาน
รวมกนัเพือ่ชวยผลกัดนัใหองคกรขยายตวัในการดาํเนนิธรุกจิ พรอม
ทั้งพัฒนาประสิทธิภาพการทํางานของกระบวนการภายใน (Internal 
Process Performance) มากขึ้น โดยบริษัทรวมมือกับมหาวิทยาลัย
ระดับอดุมศึกษาท่ัวประเทศในการวางหลักสตูรรวมกนัทีเ่นน Project 
Based Learning เพือ่เปนการเสริมสรางทกัษะและขีดความสามารถ
ดานการแขงขันของบุคลากร เนื่องจากธุรกิจบริการดานเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนธุรกิจหนึ่งที่มีภาวะการแขงขันสูง จําเปนตองอาศัย
ความรูความสามารถและความชาํนาญเฉพาะดานของบคุลากรเปน
สําคัญในการใหคําปรึกษาและพัฒนางานจนประสบผลสําเร็จ ซึ่ง
บรษิทัไดใหความสําคญักบัการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุงเนนให
เสริมสรางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง

 โดยในป 2557  นอกจากพัฒนาและเสริมสรางทักษะและขีดความ
สามารถของพนกังานเพ่ือรองรบัการแขงขนั และการเปลีย่นแปลงของ
เทคโนโลยีสารสนเทศแลว  ปญหาเรื่อง Turnover ของบุคลากรได
ลดลง เนื่องจากบริษัทใหความสําคัญในการวางแผนกําลังคน  และ
การบริหารจัดการบุคลากรภายใน MFEC Group  หากในชวงใดท่ี
บริษัทไมสามารถรับบุคคลากรใหมไดเพียงพอตอการดําเนินงาน 
บรษิทัจะจัดหาบุคคลากรจากแหลงอ่ืน เชนการวาจางบุคคลภายนอก 
(Outsource) มาทดแทนในชวงเวลาหนึ่งโดยบริษัทไดควบคุมตนทุน
ใหอยูในงบประมาณของงานแตละโครงการ อนัเปนการชวยลดความ
เสี่ยงดานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

 2.4 ความเสีย่งดานการบรหิารจดัการวาจางบคุคลภายนอก 
(Outsourcing Risk)

 ดวยนโยบายของบริษัทซ่ึงใหความสําคัญในการบริหารจัดการ
ความเส่ียงโครงการ และการบริหารจัดการความเส่ียงดานทรพัยากร
บคุคล สาํหรบับางโครงการซึง่มคีวามจาํเปนตองพจิารณาวาจางบคุคล
ภายนอก (Outsource) เขามาดาํเนนิงาน      ดงันัน้เพือ่ปองกนัความ
เสีย่งใหการบริหารจัดการสงมอบงานโครงการใหเปนไปตามแผนการ
ปฏบิตังิาน ในการคัดเลอืกบคุคลภายนอก (Subcontractor Outsource) 
เขามาดําเนินงานนั้นผูจัดการโครงการและฝายจัดซื้อจะพิจารณา
คดัเลือกผูทีม่คีณุสมบัต ิความรู ความสามารถและความชาํนาญเฉพาะ
ดานตามกรอบและข้ันตอนท่ีวางไว  พรอมท้ังพิจารณาประวัติการ
ทํางานของ Subcontractor Outsource ในอดีต  เพื่อชวยในการ
พิจารณาคัดเลือกบุคคลภายนอกท่ีเหมาะสม และลดความเส่ียง
ในการสงมอบงานโครงการ โดยในป 2557  ไดพัฒนาโปรแกรม
จัดทําระบบฐานขอมูลภายใน ชวยในการจัดเก็บประวัติการทํางาน

ปจจัยความเส่ียง



23บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ของบคุคลภายนอกแตละรายแลวเสร็จ อนัสงผลใหลดปญหาการวา
จางบุคคลภายนอกท่ีไมมีศักยภาพในการสงมอบงานใหเปนไปตาม
แผนปฏิบัติงานขององคกรได

3. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risks)
จากผลกระทบของวิกฤติการณการเงินโลก และการเมืองใน

ประเทศ  ที่สงผลกระทบตอเศรษฐกิจอยางรุนแรงในชวงตนปที่ผาน
มาน้ัน บรษิทัไดกาํหนดนโยบายในการปองกันผลกระทบดังกลาว โดย
ใหมคีวบคุมการบริหารรายจายงบประมาณโครงการอยางระมัดระวัง
และรอบคอบ  การรักษาสัดสวนหนี้สินตอทุนใหเหมาะสมกับการ
ดําเนินงาน  บริหาร Cash Cycle ของโครงการอยางมีประสิทธิภาพ
เพื่อรักษาสภาพคลองใหสามารถรองรับความผันผวนทางเศรษฐกิจ
ที่เกิดขึ้นได  ดังนี้

3.1 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ

บรษิทัมคีวามเสีย่งดานอตัราแลกเปลีย่นจากการทีส่นิคาสวนใหญของ
บรษิทัตองทําการส่ังซือ้จากผูผลติในสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ  และไดรบั
รายไดจากการขายสินคาและบริการสวนใหญในรปูเงินบาท   สงผลให
บริษัทมีภาระผูกพันในการชําระเงินในรูปสกุลเงินตราตางประเทศ   
โดยทีผ่านมาบริษทัมมีาตรการลดความเส่ียงทางดานอตัราแลกเปล่ียน
ดงักลาวโดยทําสญัญาซ้ือขายเงินตราลวงหนา (Forward Contracts) 
ครอบคลุมภาระการชําระเงินที่เปนเงินตราตางประเทศทั้งจํานวน  

 

3.2  ความเสี่ยงดานสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้

บริษัทมีนโยบายการใหสินเช่ืออยางระมัดระวัง  โดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสมของการใหสินเช่ือ โดยแบงลูกคาของบริษัทเปน 
2 กลุม  กลุมแรกลูกคาเดิม ซึ่งเปนกลุมลูกคาที่มีฐานะการเงินมั่นคง  
ซึ่งสวนใหญจะเปนลูกคารายใหญ  กําหนดพิจารณาเครดิตเทอม 
30-60 วัน  และลูกคารายใหมซึ่งบริษัทมีนโยบายใหชําระเงินเปน
เงินสดหรือใหชําระเงินผานธนาคารโดยใหเปดเลตเตอรออฟเครดิต  
อีกทั้งการพิจารณาเง่ือนไขการชําระเงินเปนงวดๆเพ่ือใหสอดคลอง
กบัความสาํเรจ็ของงานท่ีทาํ ทัง้นีก้ารพจิารณาใหสนิเชือ่จะพจิารณา
ขอมลูการวิเคราะหงบการเงิน รวมท้ังขอมลูประกอบอ่ืนๆ ของลูกคา
แตละรายเปนสําคัญ  

นอกจากการใหสินเชื่ออยางระมัดระวังแลว บริษัทมีนโยบาย
การต้ังสํารองหน้ีสูญจากลูกหน้ีการคาท่ีแสดงตามมูลคาสุทธิที่จะได
รบั   บรษิทัและบรษิทัยอยบนัทกึคาเผือ่หนีส้งสยัจะสญูโดยประมาณ
การเปนผลขาดทุนที่อาจเกิดข้ึนจากการเก็บหน้ีไมได  ซึ่งโดยท่ัวไป
พิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุลูกหนี้

ปจจัยความเส่ียง 
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หลักทรัพยของบริษัท ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557

 - ทุนจดทะเบียนจํานวน 441,500,555 บาท ประกอบดวยหุน 
  สามัญจํานวน 441,500,555 หุน 

  มูลคาที่ตราไวหุนละ  1 บาท  
 -  ทุนชําระแลวจํานวน 441,453,555 บาท ประกอบดวย
  หุนสามัญจํานวน 441,453,555 หุน 
  มูลคาที่ตราไวหุนละ  1 บาท  

บริษัทฯ ไมมีหุนประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกตางจากหุน
สามัญ เชน หุนบุริมสิทธิ หรือโครงการออกและเสนอขายหุนหรือ
หลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพ่ือผูลงทุนซึ่งเปนคนตางดาว 
(Thai Trust Fund) หรือมีการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทน
ทีเ่กดิจากหลักทรพัยอางอิงทีม่หีุนของบริษทัฯ เปนหลักทรัพยอางอิง

ขอมูลหลักทรัพย
และผูถือหุน

ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ

เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2552  ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนครั้ง
ที่ 1/2552  มีมติอนุมัติออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุนสามัญดังนี้

• อนุมัติออกและเสนอขาย Warrant : ESOP-W2 จํานวน 
5,000,000 หนวย เสนอขายใหแกกรรมการ

ผูจัดการใหญ (โครงการ ESOP ครั้งที่ 2)  ซึ่งเสนอขายในวันที่ 
24 กรกฎาคม 2552

โดยมีรายละเอียดของการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิดังนี้

ลําดับที่

1

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ (หนวย)

5,000,000

อายุของใบ
สําคัญ

แสดงสิทธิ (ป)

5

ราคาการใชสิทธิ 
(บาทตอหุน)

4

อัตราการใชสิทธิตาม
ใบสําคัญแสดงสิทธิ 
(หนวย : หุนสามัญ)

1:1

ระยะเวลาการใชสิทธิ

ใชสิทธิไดทุกวันทําการสุดทายของเดือน
กุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และเดือน
พฤศจิกายนของทุกป  เร่ิมใชสิทธิครั้งแรกใน
วันท่ี 26 กุมภาพันธ 2552  และใชสิทธิครั้ง
สุดทายในวันท่ี 23 กรกฎาคม 2557

หมายเหตุ :-    
1. ESOP-W2   ที่ออกเปนชนิดระบุชื่อผูถือและไมสามารถโอนเปล่ียนมือได  เวนแตเปนการโอนทางมรดก หรือ การโอนใหแกทายาท หรือผูแทนโดยชอบดวยกฎหมาย 

2. ผูไดรับจัดสรรไดแกกรรมการผูจัดการใหญ

3. ตามมติที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2554  เม่ือวันจันทรที่ 25 เมษายน 2554  ไดพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.45 บาท  คิดเปนอัตรา

รอยละ 186 ซึ่งเกินกวารอยละ 80 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได จึงทําใหมีผลกระทบตอราคาและอัตราการใชสิทธิของผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่ไดรับการจัดสรร ตาม

โครงการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการผูจัดการใหญ   (โครงการ ESOP ครั้งที่ 2) โดยจะมีผลบังคับทันทีตั้งแตวันแรกที่ผูซื้อหุนสามัญจะไมมีสิทธิรับเงินปนผล(วันแรก

ที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยข้ึนเครื่องหมาย XD คือ วันที่ 4 พฤษภาคม 2554) ตามที่ระบุไวในเงื่อนไขการปรับสิทธิขอ 7 (จ)  เพื่อผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิจะไดรับสิทธิไม

ดอยไปกวาเดิม   โดยท่ีประชุมจึงมีมติอนุมัติใหเปลี่ยนแปลงปรับราคาและอัตราการใชสิทธิของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุนสามัญสวนที่คงเหลือเปนดังนี้

ESOP-W1   ปรับราคาการใชสิทธิเปน  3.805 บาท  ปรับอัตราการใชสิทธิเปน 1:1.051 หนวย

4. ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2557  นายศิริวัฒน  วงศจารุกร  กรรมการผูจัดการใหญ ไดใชสิทธิจํานวน 1,000,000 หนวยที่คงเหลือทั้งหมด

ขอมูลหลักทรัพย และผู ถือหุ น
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ผูถือหุน

   รายช่ือกลุมผูถือหุนและสัดสวนการถือหุน ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2557 ดังนี้ 

รายชื่อผูถือหุนรายใหญ % ของจํานวนหุนทั้งหมดจํานวนหุน

17.7
7.5
4.9
2.9
2.7
2.5
2.4
2.4
1.9
1.9

53.2

100.0

77,983,675
32,954,107
21,624,400
12,926,013
12,075,215
11,066,013
10,730,195
10,600,000
8,415,259
8,230,237

234,848,441

441,453,555

1.  TIS Inc.1

2.  กลุมนายราเมศวร  ศิลปพรหม2

3.  กลุมนายธนพล  กองบุญมา3

4.  นายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร
5.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร 
6.  นายประเสริฐ  ฝูงวานิช
7.  กลุมนายอดิเรก  ปฏิทัศน4

8.  บรษิทั โมเดอรนฟอรม กรุป จาํกดั (มหาชน)5

9.  นายศิริวัฒน  วงศจารุกร
10. นายธีระชัย  กีรติเตชากร
11. กลุมผูถือหุนรายยอย

     รวม

หมายเหตุ:  1.  จํานวนหุน  นับผูถือหุนที่เกี่ยวของกันตามมาตรา 258 ดวย  ทั้งนี้บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) มีบริษัท TIS Inc. เปนผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย

       2.  เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557  บริษัท TIS Inc. ประเทศญ่ีปุน ซื้อหุนจากบริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) คิดเปนรอยละ 14.04 เปนผลใหผูถือหุน 

        รายใหญอันดับที่ 1 ของบริษัทฯ เปลี่ยนจาก Modernform Group เปน TIS Inc. แทน

1TIS Inc. ประกอบธุรกิจบรกิารใหคาํปรกึษา พฒันา และวางระบบ
คอมพวิเตอรและเครอืขายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยกรรมการ
และผูบริหารประกอบดวย

1) Toru  Kuwano   
2) Mitsushi  Nishida   Executive Vice President
3) Masayuki  Inaba  Senior Managing Director  
4) Norio   Maenishi Director 
5) Tatsuya  Nishiyama Corporate Auditor
6) Naotaka  Sakata Corporate Auditor 
7) Takuho  Shimodaira Corporate Auditor
8) Tateo  Terawaki Corporate Auditor  
9) Jun  Ikimune Managing Executive Officer
10) Yuji  Sato Managing Executive Officer 
11) Katsuhiko Ishii Managing Executive Officer
12) Yasuo  Goto Managing Executive Officer 
13) Makoto  Tsujimoto Managing Executive Officer
14) Masahiko  Adachi Managing Executive Officer 
15) Yasushi  Okamoto Managing Executive Officer
16) Masahiro  Hosokawa  Managing Executive Officer 
17) Hidehlko  Matsuo Managing Executive Officer
18) Yuuko  Onoda Executive Officer   
19) Saburo  Kato Executive Officer
20) Shinichi  Yamamoto Executive Officer   
21) Shigeru  Hishida Executive Officer

22) Takashi  Mori Executive Officer   
23) Fumiyasu  Mase Executive Officer
24) Shinkou  Ohba Executive Officer   
25) Hiroyuki  Kodake Executive Officer
26) Hiroshi  Ohyama Executive Officer   
27) Shuji  Yammamoto Executive Officer
28) Shinichi  Horiguchi Executive Officer   
29) Kiyotaka  Nakamura Executive Officer
30) Takeshi  Matsuda Executive Officer   
31) Naoto  Kita Executive Officer

*ผูบรหิารลาํดบัที ่29 Mr.Kiyotaka  Nakamura  ไดรบัการพจิารณา
แตงตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2557 เม่ือวันที่ 14 
พฤษภาคม 2557 ที่ผานมาแทนนายทักษะ  บุษยโภคะ ซึ่งลาออก

ทั้งนี้ ผูถือหุนรายใหญของบริษัท TIS Inc. ณ วันท่ี 7 พฤศจิกายน 
2557 ไดแกบริษทั IT Holdings Corporation จาํนวน 45,336,787 หุน
รอยละ  100  ซึ่งเปนบริษัทในประเทศญ่ีปุนผูลงทุนสามารถดูขอมูล
เพิ่มเติมไดที่ https://www.itholdings.co.jp/e/group

ขอมูลหลักทรัพย และผู ถือหุ น



26 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

รายนามผูถือหุนรายใหญของบริษัท IT Holding  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 

ประกอบดวย: 

1)  Japan Trustee Services Bank, Ltd.(Trust Account)   
 จํานวน 6,230,000  หุนรอยละ 7.1  
2)  The Master Trust Bank of Japan, Ltd.(Trust Account)
 จํานวน 5,018,000 หุนรอยละ 5.7
3)  MSIP CLIENT SECURITIES
 จํานวน 3,214,000  หุนรอยละ 3.7
4)  Employees’ Shareholding Association of IT Holdings
 จํานวน 2,468,000  หุนรอยละ 2.8
5)  Nippon Life Insurance Company
 จํานวน  2,073,000 หุนรอยละ 2.4
6)  The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ,Ltd.
 จํานวน  1,654,000 หุนรอยละ 1.9
7) The Master Trust Bank of Janpan, Ltd. 
 จํานวน  1,598,000 หุนรอยละ 1.8
8) Japan Trustee Services Bank,Ltd.(Trust Account9)    
 จํานวน  1,491,000 หุนรอยละ 1.7
9)  Japan Trustee Services Bank,Ltd.(Trust Account4)     
 จํานวน 1,469,000 หุนรอยละ 1.7
10) OBAYASHI CORPORATION 
 จํานวน 1,161,000 หุนรอยละ 1.3
11) JCB Co.,Ltd. จํานวน  1,161,000 หุนรอยละ 1.3

2กลุมศิลปพรหม ประกอบดวย:
1) นายราเมศวร     ศิลปพรหม จํานวน   31,676,577  หุน  
2) นายทัพพนนท   ศิลปพรหม จํานวน       1,262,330  หุน 
3) นางยมลภร       ศิลปพรหม จํานวน      14,000   หุน  
4) นางสาวอนัชญพรรณ   ศิลปพรหม จํานวน        1,200 หุน

3กลุมกองบุญมา ประกอบดวย:
1) นายธนพล        กองบุญมา จํานวน     5,424,300  หุน
2) นายมารชัย       กองบุญมา จํานวน      5,400,000  หุน
3) นายนัยพงษ      กองบุญมา  จํานวน      5,400,000  หุน
4) นายรณชัย        กองบุญมา    จํานวน 5,400,000  หุน
5) นายเจษฎา       กองบุญมา จํานวน                     100  หุน

4กลุมปฏิทัศน ประกอบดวย:
1) นายอดิเรก        ปฏิทัศน จํานวน     9,000,099   หุน
2) นางสุดาวัลย      ปฏิทัศน จํานวน       702,682  หุน
3) นางสาวพีรดา    ปฏิทัศน จํานวน       127,410  หุน
4) นางสาวศิวตา     ปฏิทัศน จํานวน       900,004  หุน

ทัง้นี ้ผูถอืหุนรายใหญของบริษทั โมเดอรนฟอรมกรุป จาํกดั (มหาชน)5 
ณ วันท่ี 20 ตุลาคม 2557 ประกอบดวย: 

1)  THE BANK OF NEW YORK MELLON 
 จํานวน 76,000,000   หุนรอยละ 10.13  
2) THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING 
 จํานวน  36,174,300  หุน รอยละ 4.82
3)  นายทักษะ  บุษยโภคะ 
 จํานวน  33,846,000  หุน รอยละ  4.51
4)  กองทนุเปด กรงุศรหีุนระยะยาวปนผล 
 จาํนวน  31,461,900 หุน รอยละ  4.19
5)  นางชุลีวรรณ  วิวัฒนาเกษม 
 จํานวน  31,101,840  หุน รอยละ  4.15
6)  นายกวีวฒุิ  เนื่องจํานงค 
 จํานวน  27,504,000  หุน รอยละ  3.67
7)  นายโยธิน  เนื่องจํานงค
 จํานวน  25,746,420  หุน รอยละ  3.43
8)  NORTRUST NOMINEES LTD. 
 จํานวน  22,299,300  หุน รอยละ  2.97
9)  นายชัยยศ  พาพร 
 จํานวน  21,219,063  หุน รอยละ  2.83
10) นางพรพรรณ  พาพร 
 จํานวน  17,784,029  หุน รอยละ 2.37

ขอจํากัดการถือหุนของชาวตางชาติ

ผูถือหุนท่ีเปนชาวตางชาติสามารถถือครองหุนของบริษัทฯ รวม
กันไดไมเกินรอยละ 49 ของจํานวนหุนท่ีออกและชําระแลว  โดย ณ 
วนัที ่30 ธนัวาคม 2557  หุนของบริษทัฯ ทีถ่อืครองโดยผูถอืหุนสัญชาติ
ตางดาวมีจํานวนรอยละ 20.85 ของจํานวนหุนท่ีออกและชําระแลว

ขอมูลหลักทรัพย และผู ถือหุ นขอมูลหลักทรัพย และผู ถือหุ น



27บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

นโยบาย
การจายปนผล

นโยบายการจายปนผล

บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 
50 ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษี และสํารองตามกฎหมาย   ทั้งนี้
คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจในการพิจารณายกเวนไมดําเนินการ
ตามนโยบายดังกลาว หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกลาวไดเปน
ครั้งคราว โดยอยูภายใตเงื่อนไขที่การดําเนินการดังกลาวจะตองกอ
ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน เชน ใชเปนทุนสํารองสําหรับการ
ชําระคืนเงินกู ใชเปนเงินลงทุนเพื่อขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณี
มกีารเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซึง่อาจมีผลกระทบตอกระแสเงินสด
ของบริษัทในอนาคต   

สําหรับผลประกอบการป 2557 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ
ใหบริษัทจายปนผลในอัตรา 0.50  บาทตอหุน โดยใหนําเสนอตอที่
ประชุมใหญสามัญผูถือหุนตอไป   ทั้งนี้ ในการจัดสรรเงินสดปนผล
ใหแกผูถือหุนของบริษัท จายจากผลการดําเนินงานที่ไดรับการ
สงเสริมการลงทุนสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) 
ในอัตรา 0.24 บาทตอหุน และจายจากผลการดําเนินงานที่เสียภาษี
เงินไดนิติบุคคลอัตรารอยละ 20 ในอัตรา 0.26 บาทตอหุน ทั้งนี้ ใน
การจัดสรรเงินสดปนผลใหแกผูถือหุนของบริษัท ผูถือหุนจะตองถูก
หักภาษี ณ ที่จายในอัตรารอยละ 10 ของเงินปนผลท่ีไดรับ

(บาท : หุน)

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

ขอมูลเปรียบเทียบการจายเงินปนผลในป 2552 -2556  

ป
2556
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 0.33
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 41

จํานวนหุนสามัญ ณ 31 ธ.ค. (หุน)

กําไรสะสม ณ 31 ธ.ค. (ลานบาท)

กําไรสุทธิ   (ลานบาท)

กําไรตอหุน (บาท/หุน)

เงินปนผลจายตอหุน (บาท/หุน)

สัดสวนการจายเงินปนผล (รอยละ)

คิดจากเงินปนผลทั้งปเทียบกําไรสุทธิ

สัดสวนการจายเงินปนผล (รอยละ) คิด

จากเงินปนผลทั้งปเทียบกําไรสะสม

2555 2554 2553 2552

สวนในกรณีของบริษทัยอยน้ัน คณะกรรมการบริษทัไดมมีตกิาํหนดนโยบายการจายเงินปนผลของบริษทัยอยในอัตราไมตํา่กวารอยละ 50 
ของกําไรสุทธิหลังจากหักภาษี และสํารองตามกฎหมาย



28 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

นายอดิเรก  ปฏิทัศน
ประธานกรรมการบริษัท

นายศิริวัฒน  วงศจารุกร
รองประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร

นายไพฑูรย  ศิริฉัตรชัยกุล
กรรมการ

นายศิริศักด์ิ  ถิรวัฒนางกูร
กรรมการ

นายคิโยทากะ นาคะมูระ
กรรมการ

นายสุชาติ ธรรมาพิทักษกุล
กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

นายอนันต  ลี้ตระกูล
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

นายอภิรักษ  วรรณสาธพ 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

นายธีระชัย  กีรติเตชากร
กรรมการ

1

2

5

3

6

7

8

9

4

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท



29บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

คณะกรรมการบริษัท

1

3

7

2 4

8

5

96



30 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

นายศิริวัฒน  วงศจารุกร
ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู จัดการใหญ

นายธนกร  ชาลี        
ผู อํานวยการ
ฝายที่ปรึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ

นายวิชัย  ปฏิภาภรณ  
ผู อํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

นายซิมมี่  โทมัส  
ผู อํานวยการฝายธุรกิจตางประเทศ

นางสาวแววตา  สุขเสนห  
ผู อํานวยการฝายบัญชีและการเงิน

นายโกวิทย  ดุลยะโสภาพรรณ  
ผู อํานวยการขายกลุ มส่ือสารโทรคมนาคม

โครงสรางการจัดการ

1

2

5

3

6

4

โครงสรางการจัดการ



31บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

1

2

5

3

6

4

โครงสรางการจัดการ



32 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

โครงสรางการจัดการ

โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการจํานวน  
4 คณะ ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

(1) คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัท (Board  of  Directors)  นอกเหนือ
จากท่ีไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทหมวดท่ี 3  วาดวยเร่ือง
คณะกรรมการแลว   ยังไดกําหนดใหคณะกรรมการบริษัท ประกอบ
ดวยกรรมการอิสระ (Independent Directors) อยางนอย 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการทั้งหมดและตองไมนอยกวา 3 คน  จํานวนท่ีเหลือ
เปนกรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Directors) และกรรมการท่ี
ไมเปนผูบรหิาร (Non-Executive Directors)  โดยไดกาํหนดนยิามดงันี้

กรรมการอิสระ  หมายถึง กรรมการภายนอกท่ีไมไดเปนผูบรหิาร  
และตองมีคณุสมบัตติามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย  และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้

1. ถอืหุนไมเกนิ 1% ของจํานวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงท้ังหมดของ
บริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง  
ทั้งนี้ใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย

2. ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการบรหิาร ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษา
ที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะพน
จากตําแหนงดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีเ่ปนบดิามารดา  คูสมรส พีน่อง 
และบุตร  รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมี
อํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหาร หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย

4. ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม 
หรอืนติบิคุคลท่ีอาจมีความขัดแยงในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวาง
การใชวิจารณญาณอยางอิสระ

5. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งข้ึนเพื่อเปนตัวแทนของ
กรรมการของบริษทั  ผูถอืหุนรายใหญ หรอืผูถอืหุนซึง่เปนผูเกีย่วของ
กับผูถือหุนรายใหญของบริษัท

6. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปน
อิสระเก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัท

กรรมการบริหาร (Executive Director)  หมายถึงกรรมการท่ีมี
สวนเกี่ยวของกับการบริหารงานประจํา หรือ กรรมการผูมีอํานาจ
ลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) หมายถึง
กรรมการจากภายนอกที่ไมไดเปนกรรมการบริหาร หรือกรรมการ
ผูมอีาํนาจลงนามผกูพนับรษิทั ไมเปนผูบรหิาร หรอืพนกังานประจาํ 
โดยจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอาจเปนไปตามสัดสวนของ
เงินลงทุนของผูถือหุนแตละกลุม

โดยท่ีบรษิทัยงัมไิดมกีารแตงตัง้คณะอนุกรรมการสรรหา (Nominating 
Committee)  จงึกาํหนดใหคณะกรรมการบรษิทัเปนผูทาํหนาทีส่รรหา
กรรมการท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสม  ไมมลีกัษณะตองหามตามท่ีกาํหนด
ไวในกฎหมายวาดวยบรษิทัมหาชน โดยพจิารณาจากวสิยัทศัน ทกัษะ 
ประสบการณ ความหลากหลายในดานความรูความสามารถที่เปน
ประโยชนตอธรุกิจของบรษิทั  มคีวามรูความเขาใจในธรุกิจของบรษิทั 
และไมดํารงตําแหนงกรรมการหรือผูบริหารในธุรกิจท่ีอาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท (Conflict of Interest) รวมทั้งการ
อุทิศเวลาใหเพียงพอเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบไดอยาง
เตม็ที ่มคีวามเปนอสิระในการตัดสนิใจเพ่ือประโยชนสงูสดุของบริษทั
และผูถอืหุนโดยรวม  แลวนําเสนอตอทีป่ระชุมสามัญผูถอืหุนพรอม
นําเสนอประวัติของบุคคลนั้น โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อใหที่
ประชุมผูถือหุนสามารถตัดสินจากสารสนเทศท่ีไดรับ  เพื่อเลือกต้ัง
กรรมการตามหลกัเกณฑ  และวธิกีารตามทีไ่ดกาํหนดไวในขอบงัคบั
ของบริษัทซ่ึงเปนวิธี 1 Share : 1 Vote

คณะกรรมการจะเปนผูเลอืกกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการ  
และเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธานกรรมการ
กไ็ด  อกีทัง้ยงัเปนผูแตงตัง้ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร 
กรรมการผูจัดการ  คณะกรรมการตรวจสอบ  เลขานุการบริษัท และ
คณะอนุกรรมการอ่ืนๆ ตามที่เห็นสมควร

บริษัทจะใหการสนับสนุนกรรมการทุกทานไดเขารับการอบรม
หลักสูตร Chairman หรือ DCP หรือ DAP หรือ Effective Audit 
Committee ของสถาบันกรรมการบริษัทไทย นอกเหนือจากความรู
จากคูมือหนังสือตาง ๆ อาทิเชน ขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ

โครงสรางการจัดการ
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คณะกรรมการของบริษทั  ตามหนังสอืรบัรองโดยกระทรวงพาณิชย  
มีจํานวน  9 ทาน  ประกอบดวย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 5 ทาน, 
กรรมการทีไ่มเปนผูบรหิาร 1 ทาน  และกรรมการทีไ่มเปนผูบริหารซึง่
เปนกรรมการอิสระจํานวน  3 ทาน   โดยในป 2557  คณะกรรมการ

มีการประชุมรวมเปนจํานวน 6 ครั้ง  โดยรายละเอียดจํานวนคร้ังใน
การเขาประชุมของคณะกรรมการแตละทานแสดงอยูในหัวขอการ
กํากับดูแลกิจการ

รายชื่อ

รายชื่อ

วันที่ไดรับแตงตั้งตําแหนง

จํานวนหุน (หุน )

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557

จํานวนหุน
เพิ่ม (ลด)

ระหวางป (หุน)

     Warrant  ESOP#2
คงเหลือ 

ณ 31 ธ.ค. 2557

24 เมษายน 2556

21 เมษายน 2557

24 เมษายน 2556

21 เมษายน 2557

21 เมษายน 2557

14 พฤษภาคม 2557

26 เมษายน 2555

26 เมษายน 2555

25 กันยายน 2557

-

-

-

-

-

-

-

-

-

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

  17,000,099

 15,364,259

 13,126,013

 12,230,237

   4,773,614

              -

      150,961

               -

              -

  9,000,099

  8,415,259

12,926,013

  8,230,237

  4,673,614

               -

     120,961

               -

               -

(8,000,000)

(6,949,000)

       (200,000)

     (4,000,000)           

       (100,000)

               -        

    (30,000)

                 -

               -

1. นายอดิเรก    ปฏิทัศน

2. นายศิริวัฒน  วงศจารุกร

3. นายศิริศักดิ์   ถิรวัฒนางกูร

4. นายธีระชัย    กีรติเตชากร

5. นายไพฑูรย   ศิริฉัตรชัยกุล

6. นายคิโยทากะ นาคามูระ

7. นายสุชาติ   ธรรมาพิทักษกุล 

8. นายอนันต   ลี้ตระกูล

9. นายอภิรักษ วรรณสาธพ

1. นายอดิเรก     ปฏิทัศน

2. นายศิริวัฒน    วงศจารุกร

3. นายศิริศักดิ์    ถิรวัฒนางกูร

4. นายธีระชัย    กีรติเตชากร

5. นายไพฑูรย    ศิริฉัตรชัยกุล

6. นายคิโยทากะ นาคามูระ

7. นายสุชาติ    ธรรมาพิทักษกุล 

8. นายอนันต    ลี้ตระกูล

9. นายอภิรักษ   วรรณสาธพ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการจํานวน 9 คน ดังนี้

ขอมูลการถือหลักทรัพยของกรรมการ ในป 2556 และป 2557 ดังนี้

หมายเหตุ:   ลําดับท่ี 1-5 เปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท      โดยกําหนดใหกรรมการผูมีอํานาจ  ลงนามผูกพันบริษัท 2 คน ลงลายมือชื่อรวมกันและ

      ประทับตราสําคัญของบริษัทและมีนางวราภรณ  วิเศษสังข  ทําหนาที่เปนเลขานุการบริษัท 

หมายเหตุ:  ตามท่ีที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนของบริษัท เอ็ม เอฟ อี  ซี  จํากัด (มหาชน)  ป 2552 มีมติออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออกและจัดสรรใหแก  

    กรรมการผูจัดการใหญ  จํานวน 5,000,000 หนวย     โดยกําหนดราคาการใชสิทธิ 4 บาทตอหุน ในอัตรา 1 : 1 หนวย 

ทั้งนี้ตามมติที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันจันทรที่ 25 เมษายน 2554 ไดพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลในอัตรา

หุนละ 0.45 บาท  คิดเปนอัตรารอยละ 186 ซึ่งเกินกวารอยละ 80 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได  จึงทําใหมีผลกระทบตอราคาและอัตราการใชสิทธิของผูถือใบสําคัญแสดง

สิทธิที่ไดรับการจัดสรร ตามโครงการจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการผูจัดการใหญ  มีผลใหมีการปรับราคาและอัตราการใชสิทธิเปนดังนี้

โครงสรางการจัดการ
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กอนการปรับสิทธิ

4 บาท    

1 : 1 หนวย           

ราคาการใชสิทธิ

อัตราการใชสิทธิ                                       

หลังการปรับสิทธิ 

3.805  บาท

1 : 1.051  หนวย

*ทั้งนี้กรรมการผูจัดการใหญไดใชสิทธิแปลงสภาพใบสําคัญสิทธิสวนที่เหลือทั้งหมดเม่ือวันที่ 28 กุมภาพันธ 2557 ที่ผานมาโดยมีจํานวนหุนสามัญซึ่งคงเหลือจากการใชสิทธิ

จํานวน 47,000 หุน ซึ่งจะเสนอตอที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2558 พิจารณาและอนุมัติลดทุนจดทะเบียนสวนที่คงเหลือจากการใชสิทธินี้

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

1. ปฏิบัติหนาที่เปนไปตามกฎหมาย พระราชบัญญัติหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย  วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท ตลอด
จนมตคิณะกรรมการและมตทิีป่ระชมุผูถอืหุนดวยความซือ่สตัยสจุรติ  
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชนของบริษัท  และของ
ผูถือหุนบนพื้นฐานของหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี

2. กําหนดนโยบายทิศทาง วิสัยทัศน เปาหมาย และงบประมาณ
ของบริษัท

3. กํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝายบริหารอยาง
สมํ่าเสมอใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย และแผนงานที่กําหนด
ไวอยางมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพ่ือเพิม่มลูคาทางเศรษฐกจิ
สูงสุดใหแกกิจการ และสรางผลตอบแทนที่ดีใหแกผูถือหุน

4. ใหความสาํคญัตอการเปดเผยสารสนเทศทีส่าํคญัและจาํเปนตอ
การตัดสนิใจลงทุนในหลักทรพัยของบริษทั ตามขอบงัคบัตลาดหลักทรพัย
แหงประเทศไทย

5. จัดใหมีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบ
บัญชีที่มีความเชื่อถือได ถูกตองและแสดงถึงฐานะของบริษัทที่เปน
จริงตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป

6. จัดใหมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ  รวมทั้งดูแลใหมี
กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  
และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ

7. จัดใหมีระบบบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม  และติดตามอยาง
สมํ่าเสมอ

8. แตงตั้งคณะอนุกรรมการตาง ๆ ไดแก คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจัดการ คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง และบุคคลอื่น ๆ ตามความจําเปนเพื่อใหดําเนิน
กิจการของบริษัทภายใตการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรหิาร หรอืกรรมการผูจดัการ หรอืมอบอาํนาจใหบคุคล
ดงักลาวมอีาํนาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร และภายในเวลาที่
เหน็สมควร และคณะกรรมการอาจยกเลกิ เพกิถอน หรอืเปลีย่นแปลง
แกไขอํานาจได  ทัง้นีก้ารมอบอาํนาจดงักลาวจะไมเปนการมอบอํานาจ
ที่ทําใหผูรับมอบอํานาจสามารถอนุมัติรายการท่ีผูรับมอบอํานาจ
หรอืบคุคลท่ีอาจมีความขัดแยง มสีวนไดเสีย หรอือาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนในลักษณะอ่ืนกบับริษทั หรอืบริษทัยอย และหากมี
การมอบอํานาจใหบคุคลใด ตองเปนไปตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการ
บริษัทท่ีมีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย

9. รายงานการมสีวนไดเสยีของตนและผูเกีย่วของใหบรษิทัทราบ

10. จดัใหมบีรรทดัฐานการปฏบิตังิานของคณะกรรมการโดยรวม 
และของกรรมการแตละคนอยางมหีลกัเกณฑ และทาํการประเมนิผล
ปฎิบัติงานเปนประจําทุกป

ทัง้นี ้อาํนาจในการดาํเนนิการดงักลาวขางตนไมรวมถงึการดาํเนนิ
การเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และรายการไดมาหรือจําหนาย
ไปซ่ึงทรัพยสินท่ีสําคัญของบริษัทจดทะเบียน  ตามกฎเกณฑของ
ตลาดหลักทรพัยและคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน  และบรษิทัจะตอง
ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎระเบียบ และขอบังคับของตลาดหลักทรัพย
ที่เกี่ยวกับเร่ืองนั้น ๆ นอกจากน้ี อํานาจดังกลาวขางตนไมรวมถึง
เรื่องอื่น ๆ ที่ขอบังคับของบริษัทกําหนดใหตองขออนุมัติจากมติที่
ประชุมผูถือหุน

ขอบเขตอํานาจหนาที่ประธานกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งประธานกรรมการบริษัท  ทํา
หนาท่ีเปนผูนําของคณะกรรมการ และเปนประธานการประชุม
คณะกรรมการ และเปนผูนําการประชุมผูถือหุน

คุณสมบัติประธานกรรมการบริษัท

1. ประธานกรรมการตองเปนผูที่มีความรู ความสามารถมี
ประสบการณ

โครงสรางการจัดการ
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2. ไมเปนบคุคลเดียวกนักับประธานกรรมการบรหิารเพือ่ใหมกีาร
ถวงดุลอํานาจ

3. มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด  

4. ปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ
บริษัทฯ  ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนดวยความซ่ือสัตยสุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท

5. มปีระสบการณใน หนาท่ีประธานกรรมการบริษทั หรอืคณุสมบัติ
อื่นที่ชวยใหสามารถปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น

การแตงตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท

1. กรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน  
และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึง่ของกรรมการท้ังหมดนัน้ตองมถีิน่ท่ี
อยูในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษทัจะตองเปนผูมคีณุสมบัติ
ตามท่ีกฎหมายกําหนด

ในป 2557  โครงสรางคณะกรรมการบริษทัประกอบดวย ประธาน
กรรมการ 1 ทาน   กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 5 ทาน  
และกรรมการอิสระ 3 ทาน  

2.  ใหที่ประชุมผูถือหุนเลือกตั้งกรรมการโดยใชเสียงขางมาก  ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิทัเปนผูคดัเลอืกและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสม  ตามหลักเกณฑดังตอไปนี้

(1) ผูถอืหุนคนหนึง่มคีะแนนเสยีงเทากบัหนึง่หุนตอหนึง่เสยีง
(2) ใหผูถือหุนออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งเปนรายบุคคลไป
(3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูได

รบัการเลอืกตัง้เปนกรรมการเทาจาํนวน กรรมการท่ีพงึมหีรอืพงึเลอืก
ตั้งในครั้งนั้น  ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมา
มีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น
ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด

3.   ในการประชุมสามัญประจําปทกุคร้ัง  ใหกรรมการออกจาก
ตาํแหนง 1 ใน 3 ถาจาํนวนกรรมการทีจ่ะแบงออกใหตรงเปนสามสวน
ได  ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3  กรรมการท่ีจะตอง
ออกจากตาํแหนงในปแรกและปทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทัน้ัน
ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก  สวนปหลัง ๆ ตอไปใหกรรมการ
คนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง  กรรมการ
ที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได

4. นอกจากการพนตาํแหนงตามวาระแลว  กรรมการพนตาํแหนง
เมื่อ  ตาย  ลาออก  ขาดคุณสมบัติ  หรือมีลักษณะตองหามตาม

กฎหมาย  ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก  หรือศาลมีคําสั่งใหออก

5.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง  ใหยื่นใบลาออก
ตอบริษัท  การลาออกมีผลนับแตวันท่ีใบลาออกถึงบริษัท  

6.  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ  ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลคนหน่ึงซ่ึงมี
คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป   เวนแตวาระของ
กรรมการจะเหลือนอยกวา 2 เดือน  บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทน
ดังกลาว  จะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยู
ของกรรมการท่ีตนแทน  มติของกรรมการตองประกอบดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการท่ียังเหลืออยู

7.  ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจาก
ตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย
กวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  
และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหน่ึงของจํานวนหุนที่ถือ  โดย
ผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจ
สอบซ่ึงเปนกรรมการอิสระ  เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการ
ดําเนินการเพ่ิมมูลคาใหองคกร  ดูแลกํากับกิจการใหมีระบบการ
กาํกบัดแูลกจิการทีด่ทีัง้กระบวน  โดยไดมมีตทิีป่ระชุมคณะกรรมการ
ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2556 แตงตั้งคณะกรรม
การตรวจสอบประกอบดวยกรรมการอิสระผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 
คน  ตามความหมายของตลาดหลักทรัพย และอยางนอย 1 ทาน
ตองมีความรูดานบัญชีหรือการเงิน  เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 1 คน โดยกําหนดใหมีวาระคราวละ 2 ป กรรมการ
ตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรบัการแตงตัง้กลับมาใหม
ได  ในกรณทีีต่าํแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตอุืน่นอกจาก
ถงึคราวออกตามวาระ  ใหกรรมการบรษิทัแตงตัง้บคุคลท่ีมคีณุสมบัติ
ครบถวนเปนกรรมการตรวจสอบภายใน 3 เดือน เพื่อใหกรรมการ
ตรวจสอบมจีาํนวนครบตามทีค่ณะกรรมการบรษิทักาํหนด โดยบคุคล
ที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูในตําแหนงเพียงเทาวาระที่
ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบท่ีตนแทน  และกําหนดใหมีการ
ประชุมอยางนอยปละ 4 ครั้ง ทุกไตรมาสเพ่ือพิจารณาและประเมิน
ผลระบบการควบคมุภายใน รายงานทางการเงนิ และการปฏบิตังิาน
ของฝายตรวจสอบภายใน  พจิารณาทบทวนรายการทีอ่าจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน  รายการท่ีเกีย่วโยงกันของบริษทั  โดย
มีวาระประชุมกําหนดไวลวงหนา  และกําหนดใหจัดสงหนังสือเชิญ
ประชุมลวงหนาอยางนอย 7 วัน พรอมจัดทํารายงานการประชุม
เพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

โครงสรางการจัดการ
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กรรมการตรวจสอบมีการประชุมโดยสม่ําเสมอทุกไตรมาส  โดย
ในป 2557  มกีารประชุมรวม 5 ครัง้  โดยมีการประชุมรวมกับผูตรวจ
สอบบัญชีภายนอกและฝายบัญชีพรอมฝายบริหาร 1 คร้ัง  และมี

การรายงานตอคณะกรรมการบรษิทัในทกุไตรมาส  โดยรายละเอยีด
จาํนวนคร้ังในการเขาประชุมของคณะกรรมการแตละทานแสดงอยูใน
หัวขอการกํากับดูแลกิจการ

ณ 31 ธันวาคม  2557  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 คน ดังนี้

ตําแหนงรายชื่อ

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

เปนกรรมการอิสระและมีความรูดานกฎหมาย

เปนกรรมการอิสระและมีความรูดานบัญชีการเงิน

เปนกรรมการอิสระและมีความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

1. นายสุชาติ ธรรมาพิทักษกุล

2. นายอนันต  ลี้ตระกูล

3. นายอภิรักษ วรรณสาธพ

ทั้งนี้ มีนางวราภรณ  วิเศษสังข ทําหนาท่ีเปนเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ

- ถอืหุนไมเกนิ 1% ของจํานวนหุนทีม่สีทิธอิอกเสียงท้ังหมดของ
บริษัท บริษัทยอย  บริษัทรวมนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ให
นับรวมการถือหุนของผูเกี่ยวของดวย

- ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการบรหิาร ลกูจาง พนกังาน ทีป่รกึษา
ที่ไดรับเงินเดือนประจํา หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัท
ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะพน
จากตําแหนงดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

- สามารถปฏบิตัหินาที ่ แสดงความคดิเหน็  หรอืรายงานผลการ
ปฏิบตังิานตามหนาทีไ่ดรบัมอบหมาย  โดยไมอยูภายใตการควบคมุ
และไมเกี่ยวของกับผูบริหาร/ผูถือหุนใหญ  

- ไมเปนกรรมการในบริษัทอื่นในกลุม (กรณีที่จะดํารงตําแหนง
กรรมการในบริษัทในกลุมจะตองไมใชกรรมการที่มีสวนรวมบริหาร
งานดวย)

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.    สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตอง        
และเปนไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป  และ
เปดเผยอยางเพียงพอทั้งงบการเงินรายไตรมาส และประจําป  ให
ตรงตอความเปนจริงครบถวน เพียงพอ และเชื่อถือได กอนเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

2.   สอบทานใหบริษทัมรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจ
สอบภายในท่ีมคีวามเหมาะสม และมีประสิทธผิลและพิจารณาความ
เปนอิสระของฝายตรวจสอบภายใน  ซึง่รายงานตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ตลอดจนใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง  ถอดถอน  
โยกยาย   หรอืเลิกจาง  ผูบรหิารในฝายตรวจสอบภายใน  และประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจําทุกป

3.   สอบทานการดาํเนนิการของบรษิทัใหเปนไปตามกฎหมายวา
ดวยหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย  ขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัย 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท

4.   พจิารณาคัดเลอืกและเสนอแตงตัง้ผูสอบบัญชขีองบริษทัซึง่
มคีวามเปนอสิระเปนผูสอบบญัชีของบรษิทั และกาํหนดคาตอบแทน
ของผูสอบบญัชปีระจาํป  ตลอดจนเขารวมประชมุกบัผูสอบบญัชขีอง
บริษัทโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง

5.  กาํหนดใหมกีารประสานความเขาใจใหอยูในแนวทางเดยีวกนั
ระหวางผูสอบบญัช ี คณะกรรมการบริษทั  และฝายตรวจสอบภายใน

6.   พจิารณาสอบทานและเปดเผยรายการเกีย่วโยงหรอืรายการ
ที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวของท้ังนี้เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปน
ประโยชนสูงสุดตอบริษัท

7.   จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตองมี
ขอมูลอยางนอยตามท่ีตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด  โดย
เปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท

โครงสรางการจัดการ
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8.   สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
อยูเสมอ เพื่อใหเหมาะสมและสอดคลองกับพระราชบัญญัติหลัก
ทรพัยและตลาดหลกัทรพัยและหลกัเกณฑของตลาดหลกัทรพัยแหง
ประเทศไทย

9. พจิารณาอนมุตัแิผนงานตรวจสอบประจาํปของฝายตรวจสอบ
ภายใน

10. กํากับดูแลใหฝายตรวจสอบภายในทําการตรวจสอบสวน
งานตาง ๆ อยางครอบคลุม  ในประเด็นที่มีสาระสําคัญ  และเสนอ
แนวทางแกไข  พรอมเสนอแนะใหฝายจัดการดําเนินการแกไข  ตลอด
จนตดิตามใหดาํเนนิการแกไขตามขอเสนอแนะภายในเวลาท่ีกาํหนด

11. พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตรากําลังคนของฝาย
ตรวจสอบภายใน

12. รายงานผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบให
คณะกรรมการบริษัททราบอยางนอยปละ 4 คร้ัง

13. ในการปฏิบตังิานตามขอบเขตอํานาจหนาที ่ใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบมอีาํนาจเชญิใหฝายจดัการ ฝายบรหิาร หรอืพนกังานของ
บริษัทท่ีเกี่ยวของมาใหความเห็น เขารวมประชุม หรือสงเอกสารท่ี
เห็นวาเกี่ยวของจําเปน

14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นทีเ่ปนอสิระ
จากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด  เมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของ
บริษัท

15. ปฏบิตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เชน ทบทวนนโยบายการบริหาร
ทางการเงิน 

16. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เปนประจําทุกปเพื่อพิจารณาปรับปรุงแกไขการดําเนินการตอไป

(3) คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร เพื่อ
กระทําการตามทีค่ณะกรรมการมอบหมายภายใตอาํนาจหนาทีท่ีไ่ด
กาํหนดไวเพือ่บรหิารงานใหบรรลเุปาหมาย แผนงาน ทีไ่ดกาํหนดไว  
คณะกรรมการบรหิารมจีาํนวน 4 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการ
บริหาร 1 คน  และผูบริหารอีก 3 คน  โดยไดรับการแตงตั้งจาก
คณะกรรมการบรษิทั  กาํหนดการประชมุคณะกรรมการบรหิารอยาง
นอยไตรมาสละครั้ง  โดยในป 2557  มีการประชุมรวม 10 ครั้ง และ
มกีารรายงานตอคณะกรรมการบริษทัในทุกไตรมาส โดยรายละเอียด
จาํนวนคร้ังในการเขาประชุมของคณะกรรมการแตละทานแสดงอยูใน
หัวขอการกํากับดูแลกิจการ

ณ 31 ธันวาคม 2557  คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการจํานวน 4 คน ดังนี้

ตําแหนงรายชื่อ

ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

1. นายศิริวัฒน   วงศจารุกร

2. นายศิริศักดิ์   ถิริวัฒนางกูร

3. นายธนกร   ชาลี

4. นางสาวแววตา   สุขเสนห

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร

1. วางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผนงาน และ
โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท ใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการ
แขงขันในตลาด เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2. วางแผนและกําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจําป และ
อํานาจการบริหารงานในสายงานตางๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมท้ัง พิจารณาอนุมัติการ

จัดสรรงบประมาณประจําป  การแกไข เปลี่ยนแปลง เพิ่มเติมงบ
ประมาณรายจายประจําป  ในกรณีมีความจําเปนเรงดวน  และให
นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเพ่ือทราบตอไป

3. ตรวจสอบติดตามการดําเนนิการตามนโยบาย และแนวทางบริหาร
งานดานตางๆ ของบริษัทที่กําหนดไวใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
เอื้อตอสภาพการดําเนินธุรกิจ

4. ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทที่กําหนดไวให
เปนไปตามแผนธุรกิจที่ไดรับอนุมัติ

โครงสรางการจัดการ
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5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญของบริษัท เพื่อเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

6. มอีาํนาจแตงตัง้ ถอดถอน เลกิจาง ตออายกุารทาํงาน พนกังาน 
หรือเจาหนาท่ีระดับบริหารของบริษัทในตําแหนงที่ตํ่ากวาตําแหนง
ประธานกรรมการบริหาร รวมถึงพิจารณาจาง หรอืเลิกจาง บคุลากร
ที่มีอายุครบ หรือเกินกวาหลักเกณฑที่กําหนดใหเกษียณอายุตาม
ขอบังคับการทํางานของบริษัท

7. พจิารณาอนุมตัแิละดําเนินการประมูลงาน หรอืรบัจางทําของ
กบัหนวยงานหรอืบคุคลตาง ๆ  ตลอดจนพจิารณาเหน็ชอบการดาํเนนิ
ธุรกิจรวมกับพันธมิตร เพื่อประมูลงานดังกลาว ในนามของธุรกิจ
คารวม (Consortium) หรือ ธุรกิจรวมคา (Joint Venture)

8. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
เปนคราวๆ ไป และใหมีอํานาจในการอนุมัติการดําเนินการทางการ
เงินดังนี้

(1) ในกรณีทีก่าํหนดไวในแผนธุรกจิ หรอืงบประมาณประจําป
ทีค่ณะกรรมการบริษทัอนมุตัไิวแลว ซึง่คณะกรรมการบริหารสามารถ
อนมุตัดิาํเนนิการทางการเงนิ ตามแผนธรุกจิหรอืงบประมาณประจาํ
ปที่ไดอนุมัติและกําหนดไว

(2) กรณีที่มีงบประมาณเพิ่มขึ้นเกินกวาที่กําหนดไวในขอ 8 
(1) โดยเปนการบริหารงานตามแผนธุรกิจหรืองบประมาณประจํา
ปที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทไวแลวใหบรรลุผลสําเร็จ 
คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอํานาจในการอนุมัติดําเนินการ
ทางการเงินเพิ่มขึ้นในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาท

โดยอํานาจอนุมัติทางการเงินดังกลาวจะรวมถึง การอนุมัติคาใช
จายตาง ๆ  ในการดําเนินการตามปกติ  ธุรกิจการลงทุนในสินทรัพย
ฝายทุน (Capital Expenditure) หรือสินทรัพยถาวร การกูยืมเงิน การ
ใหกูยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ หรือการออกตราสารหน้ี รวมถึง
การใหหลกัประกัน (ยกเวนการใหหลกัประกันตามโครงการท่ีประมูล
หรือรับจางทําของ) การคํ้าประกันเงินกูหรือสินเชื่อ เปนตน

9. แสวงหาโอกาสทําธุรกิจใหม และสงเสริมการลงทุนสําหรับ
การดําเนนิธรุกจิรวมกับพันธมิตร รวมถึงการควบรวมกิจการ ภายใต
หลักเกณฑและกฎหมายที่กําหนดไว เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ

10. พิจารณาหลักเกณฑและนโยบายการลงทุน การบริหาร
งาน บริษัทยอยและบริษัทรวม ทั้งในกลุมธุรกิจหลักหรือกลุมธุรกิจ
อื่น เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

11. อนุมัติการจายโบนัส และจํานวนเงินซึ่งใชปรับเงินเดือน
พนักงานประจําป ภายในงบประมาณประจําป

12. กาํกับดูแลใหมกีารปฏิบตัติามนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
ของบริษัท

13. เห็นชอบกจิการใด ๆ  กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษทั

14. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจชวงใหพนกังานระดบั
บริหารของบรษิทัมอีาํนาจอนมุตัทิางการเงนิในเร่ืองใดเรือ่งหนึง่ หรอื
หลายเร่ืองภายในขอบเขตตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็น
สมควรก็ได

อน่ึง การอนุมตัริายการดังกลาวขางตนจะตองไมมลีกัษณะเปนการ
อนมุตัริายการท่ีทาํใหคณะกรรมการบริหารหรือผูรบัมอบอํานาจจาก
คณะกรรมการบรหิาร   สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจ
มคีวามขดัแยงมสีวนไดเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยงทางผลประโยชน
อืน่ใด (ตามขอบงัคบัของบริษทั และตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศ
กําหนด) ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย   (ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑทีค่ณะกรรมการบริษทัได
พจิารณาอนุมตัไิว  รวมท้ังใหเปนไปตามขอกาํหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยในเรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของประธานกรรมการบริหาร

1. ควบคุมกํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
การเรยีกประชุมคณะกรรมการบริหาร เพือ่พจิารณาเรือ่งตางๆ ตาม
ที่เห็นสมควร 

2. มอีาํนาจลงนามในเชค็หรอืเอกสารสัง่จายเงนิของบรษิทั  เอกสาร
ทางบัญชีและการเงินในวงเงินท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ

3. ในกรณีจําเปนเรงดวนที่ไมสามารถจัดประชุมคณะกรรมการ
บริหาร หรือประชุมคณะกรรมการได ประธานกรรมการบริหารมี
อาํนาจตัดสนิใจในการกําหนดภารกิจ วตัถปุระสงค แนวทาง นโยบาย
ของบริษัท 

4. มีอํานาจแตงตั้ง โยกยาย ถอดถอน หรือเลิกจาง เจาหนาที่
ระดับผูบริหาร

5. ปฏิบัติงานดวยความสุจริตและระมัดระวังผลประโยชนของ
บริษัท

โครงสรางการจัดการ
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อน่ึง การอนุมัติรายการดังกลาวขางตนจะตองไมมีลักษณะ
เปนการอนุมัติรายการท่ีทําใหประธานกรรมการบริหารหรือผูรับ
มอบอํานาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใด (ตามขอบังคับของบริษัท และตาม
ที่สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย 
(ถามี) ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ีเปนไปตามนโยบาย และหลัก
เกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว  รวมท้ังใหเปนไป
ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องการทํา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่
สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย

ขอบเขต อํานาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการ

1. เปนผูบรหิารจัดการและควบคุมดแูลการดําเนินกิจการท่ีเกีย่วของ
กับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท  

2. ดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ
บริหารไดมอบหมาย

3. มีอํานาจจาง  แตงต้ัง  โยกยาย  ปลดออก เลิกจาง กําหนด
อัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน คาตอบแทน เงิน
โบนัส ของพนักงานท้ังหมดของบริษทัในตําแหนงตํา่กวาระดับผูบรหิาร 
ตลอดจนแตงตัง้ตวัแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสาํรอง
เลี้ยงชีพของบริษัท

4. มอีาํนาจอนุมตั ิและมอบอํานาจชวงอนุมตักิารเบิกจายเพ่ือการ
จัดซื้อจัดจางซึ่งทรัพยสินและบริการเพื่อประโยชนของบริษัท   รวม
ทั้งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมตาง ๆ ของบริษัท  
ภายในวงเงนิท่ีคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบริหารใหอาํนาจไว

5. มอีาํนาจออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพือ่ใหการปฏิบตัิ
งานเปนไปตามนโยบาย และผลประโยชนของบริษัท และเพื่อรักษา
ระเบียบวินัยการทํางานภายในองคกร

6. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทตอบุคคล
ภายนอกในกิจการที่เกี่ยวของและเปนประโยชนตอบริษัท

7. อนุมัติการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ที่จําเปนตอการดําเนิน
งาน

8. ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท หรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป

ทัง้นี ้กรรมการผูจดัการจะอยูภายใตการบงัคับบญัชา และรายงาน
โดยตรงตอประธานกรรมการบรหิาร และใหกรรมการผูจดัการปฏบิตัิ
ตามแนวทางและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรหิารกาํหนดไว  และกาํหนด
ใหดํารงตําแหนงเพียงแหงเดียวเพื่อใหมีเวลาเพียงพอในการบริหาร

อน่ึง การอนุมตัริายการดังกลาวขางตนจะตองไมมลีกัษณะเปนการ
อนุมัติรายการท่ีทําใหกรรมการผูจัดการหรือผูรับมอบอํานาจจาก
กรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมี
ความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน
อืน่ใด (ตามขอบงัคบัของบริษทั และตามท่ีสาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศ
กําหนด) ทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย (ถามี)  ยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการท่ีเปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑทีค่ณะกรรมการบริษทัได
พจิารณาอนุมตัไิว  รวมท้ังใหเปนไปตามขอกาํหนดของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทยในเรื่องการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการไดมา
หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สําคัญของบริษัทหรือบริษัทยอย  

(4) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2549  เม่ือวันที่ 22 กุมภาพันธ 2549  
ปจจุบนัมจีาํนวนรวม 5 ทาน ประกอบดวยประธานอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 1 ทาน และกรรมการบริหารความเส่ียงอีก 4 ทาน  เพื่อ
บริหารความเส่ียงอยางเปนระบบท้ังระดับองคกรและระดับกิจกรรม
ใหครอบคลุมทุกกระบวนการทํางานท่ีมคีวามสําคัญ  ทัง้น้ี กาํหนดให
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมโดยสมํ่าเสมอ  โดยใน
ป 2557   มกีารประชุมรวม 4 ครัง้ และมีการรายงานตอคณะกรรมการ
บริษัทในทุกไตรมาส โดยรายละเอียดจํานวนคร้ังในการเขาประชุม
ของคณะกรรมการแตละทานแสดงอยูในหัวขอการกํากบัดูแลกิจการ

โครงสรางการจัดการ
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ณ 31 ธันวาคม 2557  คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวยกรรมการจํานวน 6 คน ดังนี้

ตําแหนง

ตําแหนง

รายชื่อ

รายชื่อ

ประธานอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหารกลุมบจ.ซอฟตสแควร

ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจัดการใหญ

กรรมการบริหาร

ผูอํานวยการฝายธุรกิจที่ปรึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ

ผูอํานวยการฝายขาย – กลุมส่ือสารโทรคมนาคม

ผูอํานวยการกลุมธุรกิจตางประเทศ

ผูอํานวยการฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ

ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน

1. นายอภิรักษ     วรรณสาธพ

2. นายศิริวัฒน     วงศจารุกร

3. นายศิริศักดิ์      ถิรวัฒนางกูร

4. นางสาวแววตา  สุขเสนห

5. นายธนกร        ชาลี

6. นายราเมศวร    ศิลปพรหม

1. นายศิริวัฒน วงศจารุกร

2. นายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร

3. นายธนกร ชาลี

4. นายโกวิทย ดุลยะโสภาพรรณ

5. นายซิมมี่    โทมัส

6. นายวิชัย  ปฏิภาภรณ

7. นางสาวแววตา สุขเสนห

กาํหนดบทบาทความรบัผดิชอบของคณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

1.   พิจารณา  กําหนดนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง

2.  ตดิตามความเส่ียงทีส่าํคญัขององคกร และพฒันากรอบการ 
   บรหิารความเสีย่งตลอดจนกระบวนการบงชีแ้ละประเมนิความเสีย่ง

3.  ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม  

4.  ติดตามความเสี่ยงทางกลยุทธ และความเส่ียงดานการ  
   ปฏิบัติการที่สําคัญ

5.   ใหคําปรึกษา คําแนะนําในการดําเนินการบริหารความเส่ียง

6.  สงเสริมและกระตุนใหการบริหารความเสี่ยงเปนวัฒนธรรม 
   องคกร โดยใหทุกคนตระหนักถึง ความสําคัญของ

   การบริหาความเส่ียง

7.  สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยง
   ที่สําคัญ  เพื่อเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน

8.  รายงานตอคณะกรรมการเก่ียวกับความเสี่ยง 
   และการจัดการความเส่ียง

คณะผูบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557  บริษัทมีผูบริหารจํานวน 7 คน ประกอบดวย

รายละเอียดของผูดํารงตําแหนงผูบริหารในปจจุบัน  ดังขอมูลในเอกสารแนบ 1

โครงสรางการจัดการ
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ขอมูลการถือหลักทรัพยของผูบริหาร

รายชื่อ

จํานวนหุน (หุน )

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557

จํานวนหุน
เพิ่ม (ลด)

ระหวางป (หุน)

          61

  1,668,754

    413,531

   172,199

   -

          -

     68,700

          -

   172,199

           -

                        

(1,600,054)

     (413,531)

-

            -

1. นายธนกร      ชาลี

2. นายโกวิทย     ดุลยะโสภาพรรณ

3. นายซิมมี่       โทมัส

4. นายวิชัย        ปฏิภาภรณ

5. นางสาวแววตา สุขเสนห

หมายเหตุ    ขอมูลการถือหลักทรัพยของนายศิริวัฒน  วงศจารุกร  และนายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร  ปรากฎในตารางแสดงขอมูลการถือหลักทรัพยของกรรมการขางตน

ขอมูลเพ่ิมเติมท่ีเก่ียวของกับคณะกรรมการและผูบริหารของ
บริษัท มีดังนี้

ไมปรากฎวามีประวัติการทําความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 
ปที่ผานมาเก่ียวกับ

1.   การถูกพิพากษาวากระทําความผิดทางอาญา  ยกเวนท่ีเปน
ความผดิอนัเกดิจากการฝาฝนกฎจราจร  ความผิดลหโุทษหรอืความ
ผิดในทํานองเดียวกัน

2.   การถกูพพิากษาใหเปนบคุคลลมละลาย  หรอืถกูพทิกัษทรพัย

เลขานุการบริษัท  

นางวราภรณ  วเิศษสงัข ไดรบัการพจิารณาและแตงตัง้โดยทีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่3/2546   เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2546  

คุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท

1. มีความรอบรูและเขาใจในธุรกิจของบริษัท ฯ    รวมถึงบทบาท
หนาที่ที่เกี่ยวกับงานเลขานุการบริษัทฯ  ไดแก หนาที่ของกรรมการ  
หนาที่ของบริษัทฯ  และมีความรู ดานกฎหมายและกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวของ

2. ปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯ  
ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตยสุจริต มุงมั่น ทุมเท และ
สนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหบรรลุวัตถุประสงคโดยอยู
ภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ

3. ยดึม่ันในคณุธรรม จรยิธรรม คาํนงึถงึผูมสีวนไดเสยีทกุฝาย ไม
กระทําการใด ๆ  อันจะกอใหเกิดผลเสียตอชื่อเสียง และภาพลักษณ
ของบริษัทฯ

4. ไมมุงหวงัผลประโยชนสวนตวัจากโอกาสทางธรุกจิของบรษิทัฯ  
รวมทั้งเก็บรักษาความลับของบริษัทฯ ไดเปนอยางดี

5. มมีนษุยสมัพนัธทีด่ ี มคีวามสามารถในการตดิตอประสานงาน
กับฝายงานและหนวยงานตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ

6. มปีระสบการณในงานเลขานกุารคณะกรรมการ หรอืคุณสมบตัิ
อื่นท่ีชวยใหงานเลขานุการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิผลย่ิงขึ้น

หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ  มีดังนี้

1. ปฏบิตัหินาทีด่วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความ
ซื่อสัตยสุจริต รวมท้ังปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบงัคบัของบรษิทั มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชมุผูถอืหุน

2. ดูแลใหคณะกรรมการของบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตาม
กฎหมาย พรบ.บริษัทมหาชน พรบ.ตลาดหลักทรัพย และระเบียบ
ขอบังคับกฎเกณฑตาง ๆ ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และท่ีเกี่ยวของตาง ๆ

3. หนาทีเ่ก่ียวกบัการดูแลกิจการท่ีด ี โดยรายงานขอมูลท่ีตองเปด
เผยตอผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ
ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

โครงสรางการจัดการ
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และตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  และจัดทาํนโยบายการกํากบั
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

4. จัดประชุมคณะกรรมการ  และประชุมผูถือหุนโดยจัดเตรียม
วาระการประชมุ  และการจดัทาํรายงานการประชมุของคณะกรรมการ 
และผูถอืหุนใหถกูตอง ครบถวน ภายในกําหนดเวลาและมีการจัดเก็บ
ที่ดีเพ่ืออางอิงและตรวจสอบได

5. ดูแลและเก็บรักษาทะเบียนตาง ๆ ของบริษัท ไดแกทะเบียน
ผูถือหุนรายใหญ  ทะเบียนกรรมการบริษัท และติดตอกับนาย
ทะเบียนของบริษัท

6. ดูแลและจัดเก็บเอกสารสําคัญ เชน รายงานการมีสวนไดเสีย
ของกรรมการ  ผูบริหารและรายงานการประชุมคณะกรรมการและ
ผูถือหุน และประทับตราของบริษัท

7. ติดตอประสานงานกับผูถือหุน และอํานวยความสะดวกให
ผูถือหุน

ทัง้นีใ้นกรณทีีเ่ลขานุการบรษิทัพนจากตาํแหนงหรอืไมอาจปฏบิตัิ
หนาท่ีได  ใหคณะกรรมการแตงตั้งเลขานุการบริษัทคนใหมภายใน 
90 วัน นับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจากตําแหนงหรือ 
ไมอาจปฏิบัติหนาที่

โครงสรางการจัดการ
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คาตอบแทนกรรมการและผู บริหาร  

คาตอบแทนกรรมการ
และผูบริหาร  

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน

(1) คาตอบแทนรวมคณะกรรมการบริษัท

บรษิทัมนีโยบายในการกําหนดคาตอบแทนแกกรรมการในระดับ
เดยีวกับในอุตสาหกรรมเดียวกันเพ่ือจงูใจและใหเกิดความเหมาะสม

ตอความรูความสามารถ และความรับผิดชอบในรูปของเบี้ยประชุม
สาํหรบัคาตอบแทนแกคณะกรรมการตรวจสอบจะไดรบัคาตอบแทน
เปนคาเบี้ยประชุมเชนกัน  

ชื่อ-สกุล ตําแหนง
คณะกรรมการ

บริษัท
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรม
การบริหาร
ความเสี่ยง รวม

264,000

192,000

192,000

192,000

192,000

192,000

192,000

192,000

192,000

 

  1,800,000

-

-

-

-

-

-

264,000

264,000

264,000

   

 792,000

ประธานกรรมการ

รองประธาน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการอิสระและประธาน

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจ

สอบและประธานบริหารความเสี่ยง

-

-

-

-

-

-

-

-

324,000

    

 324,000

264,000

192,000

192,000

192,000

192,000

192,000

456,000

456,000

780,000

    

2,916,000

1. นายอดิเรก   ปฏิทัศน

2. นายศิริวัฒน  วงศจารุกร

3. นายศิริศักดิ์   ถิรวัฒนางกูร

4. นายธีระชัย   กีรติเตชากร

5. นายไพฑูรย  ศิริฉัตรชัยกุล

6. นายคิโยทากะ  นาคะมูระ 

7. นายสุชาติ    ธรรมาพิทักษกุล

8. นายอนันต  ลี้ตระกูล

9. นายอภิรักษ วรรณสาธพ

รวม

สําหรับงวดป 2557  บริษัทจายคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการชุดปจจุบันดังนี้   

หมายเหตุ   

• กรรมการลําดับที่ 1. ไดรับการแตงตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2557 ใหดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท แทนนาย 

 เจริญ อุษณาจิตต เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2557  

• กรรมการลําดับท่ี 2 ไดรับการพิจารณาแตงตั้งดํารงตําแหนงเปนรองประธานกรรมการบริษัทโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 เชนกัน

 ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ 2557 ไดพิจารณาแตงตั้งนายทักษะ  บุษยโภคะ  ใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการอีก 1 ทาน

• กรรมการลําดับท่ี 6. ไดรับการแตงตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 แทนนายทักษะ  บุษยโภคะ ซึ่งลาออก

• กรรมการลําดับที ่7. ไดรบัคาตอบแทนในการดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระ 192,000 บาทตอป และคาตอบแทนในการดํารงตาํแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ 264,000 บาทตอป

• กรรมการลําดับที ่8. ไดรบัคาตอบแทนในการดํารงตาํแหนงกรรมการอิสระ 192,000 บาทตอป และคาตอบแทนในการดํารงตาํแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ 264,000 บาทตอป

• กรรมการลําดับท่ี 9. ไดรับคาตอบแทนในการดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ 192,000 บาทตอป และคาตอบแทนในการดํารงตําแหนงประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

 264,000 บาทตอปพรอม  คาพาหนะ 60,000 บาทตอป  (โดยไมไดรับคาตอบแทนในการดํารงตําแหนงคณะกรรมการตรวจสอบ)  ทั้งนี้นายอภิรักษ  วรรณสาธพ ไดรับการ 

 พิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียงเมื่อวันที่ 25 กันยายน 2557 แทนนายสุรชัย  สนธิรติ ซึ่งลา 

 ออกมีผลเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม  2557



44 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

• ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557 กําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทในรูปแบบคาตอบแทนรายป กําหนดคาตอบแทน

 คณะกรรมการตรวจสอบในรูปแบบคาตอบแทนรายเดือน

• กําหนดคาตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในรูปแบบคาตอบแทนรายเดือน และคาพาหนะรายเดือน

• ทั้งนี้อัตราคาตอบแทนของกรรมการท่ีลาออก  และกรรมการท่ีเขาใหมเพื่อทดแทนกรรมการเดิมที่ลาออกบริษัทไดมีการจายคาตอบแทนเปนไปตามระยะเวลาท่ีดํารงตําแหนง  

 และเปนไปตามมติอนุมัติคาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย   ของที่ประชุมใหญสามัญประจําป 2557 ที่กําหนดไวไมเกิน 2,652,000 บาท

(2)  คาตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร

ประกอบดวยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนเลี้ยงชีพ และภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  สําหรับป 2557   สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2557   จายคาตอบแทนคณะ

กรรมการบริหารและผูบริหารของบริษัทและบริษัทยอยรวม 38 ราย รวมเปนเงิน 80.59 ลานบาท

คาตอบแทนอ่ืน

คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ

การจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัท ESOP#2 

ใบสําคญัแสดงสิทธทิีจ่ะซ้ือหุนสามัญของบริษทัทีจ่ดัสรรใหกรรมการ
ผูจัดการใหญ จํานวน 5,000,000 หนวย  ระยะเวลาโครงการ 5 ป  
และอัตราการใชสทิธ ิ4 บาทตอหุน  เพือ่เปนการตอบแทนการปฏิบตัิ
งานของกรรมการผูจัดการใหญ  ซึ่งทุมเทกําลังความสามารถอยาง
เต็มที่ในการบริหารงานจนประสบความสําเร็จอยางตอเนื่อง

เมือ่วันที ่28 กมุภาพันธ 2557  มกีารใชสทิธแิปลงสภาพใบสําคัญ
แสดงสิทธิเปนจํานวน 1,000,000 หนวย ทําใหมีการใชสิทธิแปลง
สภาพใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญครบถวนในป 2557 

บุคลากรของบริษัทและบริษัทยอย

ณ วันที่ 31ธันวาคม  2557 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 1,267 คน   แบงตามสายงานหลักไดดังนี้

จํานวนพนักงาน (คน)
ณ 31 ธันวาคม 2557สายงานหลัก

204

955

117

1. ฝายขายและการตลาด

2. ฝายบริการสนับสนุนทางเทคนิคและพัฒนาผลิตภัณฑ

3. ฝายดําเนินการสํานักงาน

คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน

บริษัทจายคาตอบแทนที่เปนตัวเงินที่ใหแกพนักงาน ไดแก 
เงินเดือน โบนัส เบ้ียเลี้ยง คาลวงเวลา คาพาหนะ คาสวัสดิการ 
คาเงินสมทบประกันสังคม คาเงินสมทบกองทุนสํารองเพื่อเลี้ยงชีพ 
และผลประโยชนหลังเกษียณอายุพนักงาน (ไมรวมกรรมการและผู
บริหาร) ในป 2557 เปนจํานวนเงิน 923.15 ลานบาท 

คาตอบแทนอื่น

 - ไมมี - 

คาตอบแทนกรรมการและผู บริหาร  



45บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม 
และเลขานุการบริษัท

1 57 - 2546-ปจจุบัน

2542-ปจจุบัน

2546–ปจจุบัน

2547-ปจจุบัน

2547-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

กรรมการ

และกรรมการ

บริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท โมเดอรนฟอรม 

อินทิเกรชั่น เซอรวิส

เซส จํากัด

บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. 

เอาท ซอรสซิ่ง จํากัด

บริษัท พรอมทนาว 

จํากัด

บริษัท แอดวานซ 

อินเทลลิเจนซ โมเดิรน

นิตี้ จํากัด

บริษัท ไชนา เยส 

แฟชั่น จํากัด (มหาชน)

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

จําหนายเครื่อง

คอมพิวเตอร และ

อุปกรณ ของ

สินคา ซอมเครื่อง

คอมพิวเตอร

บํารุงรักษาและ

ซอมแซมเคร่ืองจักร

สํานักงาน การใหคํา

ปรึกษาเกี่ยวกับเครื่อง

อุปกรณคอมพิวเตอร

ใหคําปรึกษา พัฒนา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และ

สรางสรรคสื่อความ

บันเทิง

ใหคําปรึกษา พัฒนา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และ

สรางสรรคสื่อความ

บันเทิง

เปนบริษัทโฮลดิ้งซึ่งไม

ไดลงทุนในธุรกิจการ

เงินเปนหลัก

2.04นายอดิเรก ปฏิทัศน

ประธานกรรมการ 

มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

AGM 1/2556

>> ปริญญาโท สาขา

บริหารธุรกิจ Central 

Missouri State 

University, 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

>> ปริญญาตรี คณะ

พาณิชย

ศาสตรและการ

บัญชี มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร

>> อบรมหลักสูตร 

DAP, DCP,ACEP 

ของ IOD

ณ  วันท่ี 31 ธันวาคม 2557

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



46 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

2 47 - 2546-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2548-ปจจุบัน

2549-ปจจุบัน

2551-ปจจุบัน

2554–ปจจุบัน

กรรมการ 

และประธาน

กรรมการ

บริหาร 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท พรอมทนาว 

จํากัด

บริษัท แอดวานซ 

อินเทลลิเจนซ โมเดิรน

นิตี้ จํากัด

บริษัท โมเดอรนฟอรม 

อินทิเกรชั่น เซอรวิส

เซส จํากัด

บริษัท นวัตกรรม

จามจุรี จํากัด

บริษัท ผลิตภัณฑ

นวัตกรรมจามจุรี 

จํากัด

บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. 

เอาท ซอรสซิ่ง จํากัด

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

จําหนายเครื่อง

ใหคําปรึกษา พัฒนา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และ

สรางสรรคสื่อความ

บันเทิง

ใหคําปรึกษา พัฒนา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และ

สรางสรรคสื่อความ

บันเทิง

คอมพิวเตอร และ

อุปกรณ ของ

สินคา ซอมเครื่อง

คอมพิวเตอร

ใหเชาแบบสินทรัพย

ผลิตภัณฑที่มีสินทรัพย

ทางปญญาและผลิ

ภัณฑที่คลายกัน

ยกเวนงานท่ีมีลิขสิทธ์ิ

ใหเชาแบบสินทรัพย

ผลิตภัณฑที่มีสินทรัพย

ทางปญญาและ

ผลิตภัณฑที่คลายกัน

ยกเวนงานท่ีมีลิขสิทธ์ิ

บํารุงรักษาและ

ซอมแซมเคร่ืองจักร

สํานักงาน การใหคํา

ปรึกษาเกี่ยวกับเครื่อง

อุปกรณคอมพิวเตอร

1.91นายศิริวัฒน  วงศจารุกร

กรรมการ 

และประธานกรรมการบริหาร

มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

AGM 1/2557

>> ปริญญาตรี  สาขา

วิศวกรรมศาสตร

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

>> อบรมหลักสูตร 

DAP, DCP ของ 10D

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



47บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

3

4

54

45

-

-

2555–ปจจุบัน

2557-ปจจุบัน

2557-ปจจุบัน

2557-ปจจุบัน

2554-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2554-ปจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท นัทธกันต 

(ประเทศไทย) จํากัด

บริษัท เจเคแอล จํากัด

บริษัท วิพิชฐทัศณา 

จํากัด

บริษัท อควา 

คอรปอเรชั่น จํากัด 

(มหาชน)

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท บิสซิเนท แอพ

พลิเคชั่น จํากัด

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

การขนสงและขน

ถายสินคารวมถึงคน

โดยสาร

เปนบริษัทโฮลดิ้งซึ่งไม

ไดลงทุนในธุรกิจการ

เงินเปนหลัก

สวนสนุก เครื่องเลน

ตางๆ

รับจัดงานจัดกิจกรรม

ใหบริการเชาพื้นที่ติด

ตั้งปายโฆษณา จัดหา

พ้ืนที่ รับจางผลิตและ

ติดต้ังงานโฆษณา

ตางๆ

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

จําหนายซอฟตแวร

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

2.93

1.86

นายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร

กรรมการ

มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

AGM 1/2556

นายธีระชัย  กีรติเตชากร

กรรมการ

มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

AGM 1/2557

>> ปริญญาตรี สาขา

ฟสิกซ จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

>> อบรมหลักสูตร 

DAP ของ IOD

>> ปริญญา

โท บริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขา

การเงินและการ

ตลาด  มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร

>> ปริญญาตรี  

วิศวกรรมศาสตร 

สาขาวิศวกรรม

คอมพิวเตอร

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

>> อบรมหลักสูตร 

DAP,DCP ของ IOD

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



48 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

5

6

49

46

-

-

2546-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

Current

2557-ปจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

Executive 

Officer

กรรมการ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท ขอนแกน 

ซอฟตเทค จํากัด

บริษัท เคซอฟต 

คอลซัลติ้ง จํากัด

บริษัท ซอฟตโปรเฟส

ชั่นแนล จํากัด

บริษัท ซอฟตพลัส 

เทคโนโลยี จํากัด

บริษัท ซอฟตสแควร 

(1999) จํากัด

บริษัท สามหมอก 

ซอฟตแวรจํากัด

บริษัท ฮองสอน 

ซอฟตแวรจํากัด

TIS Inc.

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด

(มหาชน)

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

จัดทําโปรแกรม

คอมพิวเตอร ตาม

วัตถุประสงคของผูใช

จัดทําโปรแกรม

คอมพิวเตอร ตาม

วัตถุประสงคของผูใช

จัดทําโปรแกรม

คอมพิวเตอร ตาม

วัตถุประสงคของผูใช

จัดทําโปรแกรม

คอมพิวเตอร ตาม

วัตถุประสงคของผูใช

จัดทําซอฟตแวร

สําเร็จรูป

จัดทําโปรแกรม

คอมพิวเตอร ตาม

วัตถุประสงคของผูใช

จัดทําซอฟตแวร

สําเร็จรูป

IT Consulting.

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

1.06

-

นายไพฑูรย  ศิริฉัตรชัยกุล

กรรมการ

มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

AGM 1/2557

นายคิโยทากะ นาคะมูระ

กรรมการ

ไมมีอํานาจลงนามผูกพัน

บริษัท

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 2/2557

>> ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจ

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

>> ปริญญาตรี 

วิศวกรรมศาสตร 

สาขาอิเล็กทรอนิกส

สถาบันเทคโนโลยีพระ

จอมเกลาฯ ลาดกระบัง

>> อบรมหลักสูตร 

DAP,DCP ของ IOD

>> Bachelor 

of Mechanical 

Engineering from 

Osaka University, 

Japan

>> อบรมหลักสูตร 

DAP ของ IOD

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



49บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

7 66 - 2546-ปจจุบัน

2542-ปจจุบัน

2547-ปจจุบัน

2547-ปจจุบัน

2548-ปจจุบัน

2532-ปจจุบัน

2529-ปจจุบัน

2549-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

2513-ปจจุบัน

กรรมการ

อิสระและ

ประธาน

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

อิสระและ

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

อิสระและ

ประธาน

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

อิสระและ

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

อิสระและ

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

หุนสวนผู

จัดการ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท โมเดอรนฟอรม 

กรุป จํากัด (มหาชน)

บริษัท ที.ซี.ยูเนี่

ยม โกลบอล จํากัด 

(มหาชน)

บริษัท ยูนิคไมน่ิง เซอร

วิสเซส จํากัด (มหาชน)

บริษัท ยูนิมิต เอนจิ

เนียริ่ง จํากัด (มหาชน)

บริษัท บานสาทร 

จํากัด

บริษัท ออนนิค จํากัด

บริษัท นวัตกรรม

จามจุรี จํากัด

บริษัท เอส.เอ.บี 

(ประเทศไทย) จํากัด

สนง.สมนึกสุธีและ

ทนายความ

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผลิตและจําหนาย

เฟอรนิเจอร

ผลิตและจําหนาย

อาหารเสริม

ขายปลีกเชื้อเพลิง

ยานยนต

รับจางผลิตอุปกรณใน

โรงงานอุตสาหกรรม

พลังงานและปโตรเคมี

ใหเชาของใชสวนบุคคล

และของใชในครัวเรือน

ขายสงเคมีภัณฑ

ใหเชาแบบลิสซิ่ง

ผลิตภัณฑที่มีสินทรัพย

ทางปญญา และ

ผลิตภัณฑที่คลายกัน

ยกเวนงานที่มีลิขสิทธิ์

ขายสงนาฬกา

ใหบริการรับวาความ  

ปรึกษาทางกฎหมาย

0.03นายสุชาติ  ธรรมาพิทักษกุล

กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจ

สอบ  

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

AGM 1/2555

>> ปริญญาโท คณะ

นิติศาสตร

มหาวิทยาลัยฮารเวิรด 

ประเทศสหรัฐอเมริกา

>> ปริญญาตรี คณะ

นิติศาสตร

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

>> อบรมหลักสูตร 

DAP, DCP, RCC ของ 

IOD

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



50 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

8

9

10

74

55

47

-

-

-

2555-ปจจุบัน

2551-ปจจุบัน

ปจจุบัน

2557-ปจจุบัน

2557-ปจจุบัน

2546-ปจจุบัน

2547-ปจจุบัน

2547-ปจจุบัน

2554-ปจจุบัน

2556-ปจจุบัน

กรรมการ

อิสระและ

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

อิสระ

รองผูอํานวย

การ

กรรมการ

บรหิารและผู

อาํนวยการฝาย

ธรุกจิทีป่รกึษา

และพฒันา

ผลติภัณฑ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท ดีทู ซิสเต็ม

ส จํากัด

บริษัท สยาม เอ็ม 

แอนด บี พับลิสชิ่ง 

จํากัด

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

สํานักงานพัฒนา

เทคโนโลยีอวกาศและ

ภูมิศาสตรสารสนเทศ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท พรอมทนาว 

จํากัด

บริษัท แอดวานซ 

อินเทลลิเจนซ โมเดิรน

นิตี้ จํากัด

บริษัท โมทีฟ 

เทคโนโลยี จํากัด 

(มหาชน)

บริษัท โคช มารเก็ต

ติ้ง จํากัด

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ขายสงระบบรักษา

ความปลอดภัยสําหรับ

ระบบเครือขาย

ใหบริการดานการพิมพ

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

พัฒนาเทคโนโลยี

อวกาศและภูมิศาสตร

สารสนเทศ

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ใหคาํปรกึษา พฒันา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศแลสรางสรรค

สือ่ความบันเทงิ

ใหคาํปรกึษา พฒันา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศแลสรางสรรค

สือ่ความบันเทงิ

ใหบริการรับปรึกษา

และใหคําแนะนําเกี่ยว

กับระบบคอมพิวเตอร 

ระบบเครือขาย

โปรแกรมคอมพิวเตอร

จัดประชุม

-

-

-

นายอนันต  ลี้ตระกูล

กรรมการอิสระ /กรรมการ

ตรวจสอบ

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

AGM 1/2555

นายอภิรักษ  วรรณสาธพ

กรรมการอิสระ/กรรมการ

ตรวยจสอบ/ประธานกรรมการ

บริหารความเส่ียง

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดยที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งท่ี 5/2557

นายธนกร  ชาลี   

กรรมการบริหาร  

และผูอํานวยการฝายธุรกจิท่ี

ปรึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ

>> ปริญญาตรี  

คณะพาณิชยศาสตร

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

>> ปริญญาเอก  

คณะเทคโนโลยี

สารสนเทศ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สารสนเทศสุวรรณภูมิ

(กิตติมศักดิ์)

>> อบรมหลักสูตร 

DCP,RCC ของ IOD

>> ปริญญาโท 

วิศวกรรมการจัดการ

มหาวิทยาลัยแหงรัฐโอ

กาโอมา

>> ปริญญาตรี

วิศวกรรมศาสตร

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

>> อบรมหลักสูตร 

DCP,ACP ของ IOD

>> ปริญญาตรี  สาขา

วิศวกรรมศาสตร

จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



51บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

11

12

13

14

53

44

47

56

-

-

-

-

2546-ปจจุบัน

2546-ปจจุบัน

2553-ปจจุบัน

2546-ปจจุบัน

2546-ปจจุบัน

2554-ปจจุบัน

2554-ปจจุบัน

2553-ปจจุบัน

ผูอํานวยการ

ฝายขาย-

กลุมสื่อสาร

โทรคมนาคม

ผูอํานวยการ

ฝายธุรกิจตาง

ประเทศ

กรรมการ

ผูอํานวย

การฝายวิจัย

และพัฒนา

ผลิตภัณฑ

ผูอํานวยการ

ฝายบัญชี

และการเงิน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท พรอมทนาว 

จํากัด

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท โมเดอรนฟอรม 

อินทิเกรชั่น เซอรวิส

เซส จาํกัด

บริษัท เอ็ม ไอ เอส เอ

าทซอรสซิ่ง จํากัด

บริษัท พรอมทนาว 

จํากัด

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ใหคําปรึกษา พัฒนา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

สรางสรรคสื่อความ

บันเทิง

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ใหคาํปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

จําหนายเคร่ือง

คอมพิวเตอร และ

อุปกรณ ของ

สินคา ซอมเครื่อง

คอมพิวเตอร

บํารุงรักษาและ

ซอมแซมเคร่ืองจักร

สํานักงาน การใหคํา

ปรึกษาเกี่ยวกับเครื่อง

อุปกรณคอมพิวเตอร

ใหคําปรึกษา พัฒนา

งานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

สรางสรรคสื่อความ

บันเทิง

0.01

-

-

-

นายโกวิทย  ดุลยะโสภาพรรณ  

ผูอํานวยการฝายขาย-กลุม

สื่อสารโทรคมนาคม 

นายซิมม่ี   โทมัส

ผูอํานวยการฝายธุรกิจตาง

ประเทศ

นายวิชัย   ปฏิภาภรณ

ผูอํานวนการฝายวิจัยและ

พัฒนา

ผลิตภัณฑ

นางสาวแววตา สุขเสนห 

กรรมการบริหารและผูอํานวย

การฝายบัญชีและการเงิน

>> อนุปริญญา

สถาบันเทคโนโลยีราช

มงคล วิทยาเขตไทย-

เยอรมัน ขอนแกน

>> ปริญญาตรี   

Major 

Electronics

KARNATAKUTY,  

INDIA

>> ปริญญาตรี  สาขา

วิศวกรรมศาสตร

คอมพิวเตอร

     จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย

>> ปริญญาตรี  

สาขาบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัย

รามคําแหง

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



52 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

15 41 - 2546-ปจจุบัน เลขานุการ

บริษัท

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จํากัด (มหาชน)

ใหคําปรึกษา พัฒนา 

และวางระบบ

คอมพิวเตอรและเครือ

ขายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ

-นางวราภรณ  วิเศษสังข

เลขานุการบริษัท

ไดรับการพิจารณาแตงตั้งโดย 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งท่ี 3/2546

วันท่ี 23 พฤษภาคม 2546

>> ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจ 

สาขาการเงิน

มหาวิทยาลัยเกษม

บัณฑิต

>> ปริญญาตรี 

บริหารธุรกิจ

สาขาการบัญชี

มหาวิทยาลัยเกษม

บัณฑิต

>> อบรมหลักสูตร 

อบรมหลักสูตร CSP, 

CRP,EMT ของ IOD

ลําดับ
อายุ
(ป)

คุณวุฒิการศึกษาชื่อ-นามสกุล/ ตําแหนง/ วัน
ที่ไดรับแตงต้ัง

สัดสวนการ
ถือหุน
ในบริษัท (%)

ประวัติการทํางาน 5 ป ยอนหลัง

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว
ระหวาง
ผูบริหาร

หมายเหตุ  :  1. กรรมการบริหาร หมายถึง กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทที่กําหนดในหนังสือรับรอง

      2. จํานวนหุน ณ 31 ธันวาคม 2557

              3. สัดสวนการถือหุน นับรวมคูสมรส และบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะตาม ม.258

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู บริหาร ผู มีอํานาจควบคุม และเลขานุการบริษัท



53บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

การกํากับดูแลกิจการ

นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการฯ มุงมัน่พัฒนาองคกรใหเปนองคกรทีม่คีวามโปรงใส
และมีธรรมภิบาล  มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชนของผูมี
สวนไดเสียและสังคม  โดยพัฒนาบุคคลากรใหเปนคนดีมีคุณธรรม 
พรอมกับมุงสงเสริมพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพือ่เพ่ิมประสิทธผิลในการเติบโตอยางย่ังยืนขององคกร 
และมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมประเทศชาติ 

โดยมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาอยางยั่งยืน
1. การกํากบัดแูลกิจการ ประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
2. การตอตานการทุจริต
3. เคารพสิทธิมนุษยชน รับผิดชอบตอสังคม
4. มีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของชุมชน
5. การจัดทํารายงานแหงความย่ังยืน

แผนการดําเนินการกํากับดูแลกิจการป 2557  : 
1. สรางความม่ันใจประกาศเจตนารมณไปสูคูคา (Supplier)  

   ในการตอตานการทุจริต
2. ดาํเนนิการปรบัปรงุคูมอืนโยบาย “การกาํกบัดแูลกิจการท่ีด”ี
3. บริษัทไดรับผลประเมินบรรษัทภิบาลที่ดีของบริษัท
 จดทะเบียนจัดอยูในกลุม “ดี”  

ทัง้น้ี  บรษิทัไดปลกูฝงใหพนกังานทุกฝายตระหนักถงึความสําคญั
และนําหลักการกํากับดูแลกิจการไปปฏิบตั ิ โดยมีคณะกรรมการบริหาร 
และฝายตรวจสอบภายในภายใตการกํากบัดูแลของคณะกรรมการตรวจ
สอบ  และรายงานผลใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิทัทราบ  ซึง่ป 2557 ทีผ่านมา  บริษทัไดกาํหนดแนวทางปฏิบตัิ
และจรรยาบรรณในการดําเนินกจิการ  โดยเนนการกํากับดูแลควบคุม
ปองกนัการทุจรติใหพนกังานรบัทราบพรอมทัง้ยดึถอืปฏบิตัดิงันี้

• กฎหมายในประเทศและตางประเทศ  เจาหนาที่ พนักงาน 
หรือตัวแทนของบริษัทจะไมฝาฝนหรือพยายามหลีกเลี่ยง
กฎหมายหรือขอบังคับใด ๆ ของประเทศที่บริษัทจะเขาไป
ดาํเนนิการทางธรุกจิภายในประเทศนัน้ ๆ  ทัง้ทางตรงและทาง
ออม  อนัเปนการกระทาํทีผ่ดิกฎหมายทีเ่ปนการดาํเนนิการทาง
ธรุกจิตามธรรมเนียมปฏิบตั ิ(Customary business practice)

• การเรียกรับสินบน และการซ้ือความสะดวก  เจาหนาที่ 
พนักงาน หรือตัวแทนบริษัทจะไมเสนอใหมีการเรียกรับ
สนิบน ทัง้ทางตรงหรือทางออม และจะตองปฏิเสธการเรียก

รับสินบนทั้งหมดอยางชัดเจน การเรียกรับสินบนประกอบ
ดวยการเสนอ สัญญาจะให ของกํานัลที่เปนเงิน หรือ
ผลประโยชนทั้งทางตรงและผานตัวกลางใหแกเจาหนาที่
รัฐ พรรคการเมือง ผูสมัครชิงตําแหนงทางการเมือง หรือ
เจาหนาที่พรรคการเมือง เพื่อประโยชนในการปฏิบัติหรือ
ละเวนการปฎิบตัหินาทีเ่พ่ือรกัษาผลประโยชนทางธุรกจิของบริษทั   
ทัง้นีเ้จาหนาที ่พนกังาน และตวัแทนของบรษิทัจะไมเสนอเงนิ
แกเจาหนาทีร่ฐับาลเพือ่ซือ้ความสะดวก หรอืเปนการสงเสรมิ
ใหพนักงานของรัฐเรงรัดงานประจําที่อยูในความรับผิดชอบ 

• ความขัดแยงดานผลประโยชน  เจาหนาที ่พนกังาน และตัวแทน
ของบริษทัควรหลีกเลีย่งความสัมพนัธหรอืกจิกรรมใด ๆ  ทีจ่ะทําให
สญูเสีย หรอืมแีนวโนมทีจ่ะไมบรรลุวตัถปุระสงค และการตัดสนิใจ
เกีย่วกบัธรุกจิอยางเหมาะสมในการทาํงานตามหนาท่ีของตนเอง

• การสนับสนุนทางการเมือง เจาหนาท่ี พนกังาน และตัวแทนของ
บรษิทัจะไมสนบัสนนุทางการเมืองเพือ่รบัผลประโยชนทางธรุกจิ
อยางผดิกฎหมาย จะปฏบิตัติามขอกาํหนดทัง้หมดทีเ่ปดเผยได

• การบริจาคเพ่ือการกุศล  เจาหนาท่ี พนกังาน และตัวแทนของ
บรษิทัจะบรจิาคเพือ่องคกรการกุศลทีแ่ทจรงิเทาน้ัน  หมายรวมถึง
องคกรทีไ่ดรบัอนญุาตอยางถกูกฎหมายของประเทศนัน้ ๆ  หาม
มใิหการสนับสนุนเพ่ือรบัผลประโยชนทางธุรกจิอยางผิดกฎหมาย

• ของกํานัล การสรางความพึงพอใจ และการเลี้ยงรับรอง  
เจาหนาที่ พนักงาน และตัวแทนบริษัทตองหลีกเลี่ยง
ขอเสนอตาง ๆ หรือการรับของกํานัล การเลี้ยงอาหาร 
การเล้ียงรับรอง การสรางความพึงพอใจตางๆ รวมท้ังเงิน
คาใชจายใด ๆ  ทั้งสิ้นซึ่งจะมีผลกระทบตอธุรกรรมทางธุรกิจ 
อันไมสมเหตุสมผล และเปนคาใชจายเกินความจําเปน 

• การบนัทกึบญัชี  เจาหนาที ่พนักงาน และตวัแทนของบรษิทัจะรกัษา
บนัทกึทางบญัชทีีถ่กูตองและสมบรูณ เพือ่รบัรองวาธุรกรรมทัง้หมด
ทาํอยางถกูตองและเหมาะสมและไดบนัทึกบัญชีในระบบบัญชเีดียว

• การส่ือสารและฝกอบรม  เจาหนาที่ พนักงาน และตัวแทน
ของบริษัท จะจัดการฝกอบรมประจําป สําหรับผูที่เกี่ยวของ 
พนักงานใหม พนักงานท่ีรับผิดชอบงานสําคัญ ๆ ในแผนก
การขาย การตลาด และการจัดซื้อจัดจางทั้งหมด
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ขอกําหนด กาํหนดใหเจาหนาที ่พนกังาน และตวัแทนของบรษิทั 
ผูซึง่ถกูขดูรดีในรปูแบบตาง ๆ  หรอืผูซึง่ถกูเรียกรบัสินบนในลกัษณะอืน่ ๆ  
ตองรายงานผูบริหารของบริษัททราบโดยทันที โดยมิตองเกรงกลัว
วาจะสงผลกระทบตอการจางงาน

ผลที่ไดรับ พนักงานจะไมถูกลดตําแหนง ถูกลงโทษ หรือไดรับ
ผลในเชิงลบอื่น ๆ สําหรับการไมใหสินบนแมวาจะทําใหบริษัทได
รบัผลกระทบทางธรุกจิจากการทีพ่นกังานปฏิเสธทีจ่ะทําการดงักลาว  
พนักงานจะไดรับการสงเสริมใหรายงานขอกลาวหาจากการฝาฝน
หลกัการดําเนินกจิการแกผูบรหิารและจะไมถกูลดตําแหนง ถกูลงโทษ
หรือไดรับผลท่ีจะตามมาจากรายงานนั้นๆ 

บทลงโทษ บริษัทจะลงโทษพนักงาน ผูขาย หรือคูคาทางธุรกิจ
สําหรับการฝาฝนหลักการดําเนินกิจการนี้อยางเหมาะสม

นอกจากนี้  บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 
ครอบคลุมเน้ือหา 5 หมวด ไดแก หมวดสิทธิของผูถือหุน หมวด
การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน หมวดบทบาทของผูมีสวน
ไดเสีย หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  และหมวดความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ ดังนี้

1. หมวดสิทธิของผูถือหุน  :  บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนมี
สวนในการดแูลกจิการและใหความเหน็ในการดาํเนนิกจิการ  โดยใน
ป 2557  บรษิทัไดดาํเนินการดานสิทธิของผูถอืหุนในเร่ืองดังตอไปน้ี

  1.1 เปดโอกาสใหผูถอืหุนเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเปนวาระการประชุม
ลวงหนา  โดยแจงใหผูถอืหุนทราบผานระบบขาวของตลาดหลกัทรพัย
แหงประเทศไทย พรอมแจงผลการเสนอเรือ่งเพือ่บรรจุเปนวาระการ
ประชุมใหผูถือหุนทราบ

1.2 แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนกอนการประชุม
ผูถือหุน  และใชบัตรลงคะแนนเสียง

1.3 นําเสนอคาตอบแทนกรรมการ หลักเกณฑการพิจารณา
กําหนดคาตอบแทน ใหผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ

1.4 ไมเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลที่สําคัญ  
โดยไมไดแจงใหผูถอืหุนทราบลวงหนาในการประชุมผูถอืหุนสามัญ
ประจําป 2557  อีกท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น
และซักถามในที่ประชุม  ซึ่งรายละเอียดไดบันทึกไวในรายงาน
การประชุม

1.5 บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกและสงเสริมใหผูถือหุน
ทุกรายเขารวมประชุมฯ  โดยจัดสถานท่ีประชุมใหสามารถเดิน
ทางไดสะดวก ณ อาคารสํานักงานใหญโมเดอรนฟอรมทาวเวอร  
ถ.ศรีนครินทร 

2. หมวดการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  :  บริษัทฯ มี
นโยบายปฏบิตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทยีมกันไมวาจะเปนผูถอืหุนราย
ใหญ ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน ผูถือหุนตางชาติ  เพื่อให

เกิดความเทาเทียมกัน  โดยในป 2557 บริษัทไดดําเนินการดานการ
ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันในเรื่องดังตอไปน้ี

2.1 เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาแตงตั้ง
เปนกรรมการ  เสนอวาระการประชุม และสงคําถามสําหรับการ
ประชุมลวงหนา ระหวางเดือนตุลาคม 2557 ถึงเดือนมกราคม 
2558  โดยแจงใหผูถือหุนทราบผานระบบขาวตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย พรอมทั้งประกาศหลักเกณฑ ขั้นตอน ที่ชัดเจน
ไวบนเว็บไซตของบริษัท www.mfec.co.th สวนของ “ขอมูล
นักลงทุน” ภายใตหัวขอ “ประชุมผูถือหุน”

2.2 ใหสิทธิออกเสียงแกผูถือหุนตามจํานวนหุนที่ถือ อยาง
เทาเทียมกัน

2.3 บริษัทฯ ไดแนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเปนแบบที่
ผูถอืหุนสามารถกาํหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงไดเองในแตละ
วาระ  ไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม  เพื่อใหผูถือหุนท่ีไมสะดวก
เขารวมประชมุดวยตนเอง  สามารถมอบอาํนาจใหกรรมการอสิระ
หรอืบคุคลอืน่  เขาประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน  พรอมทัง้
เผยแพรไวในเว็บไซตของบรษิทัฯ เพ่ือใหผูถอืหุนสามารถดาวนโหลด
ได

2.4 กําหนดขอหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน นํา
ขอมูลที่ไดใชประโยชนสวนตน  รวมทั้งไมใชขอมูลภายในเพื่อ
ประโยชนของตนในการซือ้ขายหุนของบรษิทั  หรอืใหขอมลูแกบคุคล
อืน่เพ่ือประโยชนในการซ้ือขายหุนของบริษทั  ทัง้นีก้รรมการและ
ผูบริหารจะตองมีรายงานการถือหลักทรัพยครั้งแรกและรายงาน
การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยตามมาตรา 59 ในพระราช
บัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

2.5 กําหนดใหกรรมการของบริษัทและบริษัทยอย  รายงาน
การมีสวนไดเสียของตนเองและบุคคลที่มีความเก่ียวของ ตาม
มาตรา 89/14 แหงพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย 
พ.ศ. 2551  โดยใหรายงานทุกครั้งที่มีการเปล่ียนแปลงขอมูลสง
ใหเลขานุการบริษัททราบภายใน 7 วัน

3. หมวดการคาํนงึถงึบทบาทของผูมสีวนไดเสยี  :  บริษทัฯ ใหความ
สาํคญักับความรับผดิชอบตอสงัคม รวมถงึตระหนกัถึงบทบาท ความ
สาํคญัของผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม โดยกําหนดแนวปฏิบตั ิในการกําหนด
นโยบายปองกนัการทุจรติ คอรรปัชัน่ วาดวยการรับ การใหของขวัญ/
ทรพัยสนิหรือประโยชนอืน่ใดในการทําธรุกรรมกับบคุคลในภาครัฐ
หรอืเอกชน    รวมถงึแจงจรยิธรรมในการดาํเนนิธรุกจิใหกบับรษิทัคูคา
ตาง ๆ  รบัทราบและปฏบิตัติาม   นอกจากนีม้กีารกาํหนดมาตรการแจง
เบาะแสและกลไกคุมครองผูแจงเบาะแส และปรบันโยบายพรอมแนว
ปฏบิตัทิีช่ดัเจนของผูมสีวนไดเสยีทกุกลุม  โดยปรับปรุงคูมอืการกํากบั
ดแูลกจิการของบรษิทัและเผยแพรและประชาสมัพนัธเพือ่ใหพนกังาน
ทกุคนยดึถือและปฏบิตั ิ พรอมทัง้เผยแพรผานเวบ็ไซตเพือ่ใหผูถอืหุน
และผูมสีวนไดเสียรับทราบถึงจรยิธรรมขององคกร  
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ในป 2557 ไดเพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้

(1) กําหนดนโยบายการปองกันการทุจริต คอรรับช่ันวาดวย
การรับและการใหสิ่งของหรือประโยชนอื่นใดเพื่อจูงใจใหปฏิบัติ
ในทางมิชอบ โดยเปดเผยแนวทางปฏิบัติใหกับคูคาของบริษัทได
รับทราบโดยท่ัวกัน

(2) สทิธมินุษยชนสากล และการไมละเมดิทรพัยสนิทางปญญา

(3) เพิม่ชองทางแจงขอรองเรยีนและขอเสนอแนะ กระบวนการ
รบัขอรองเรียน และมาตรการคุมครองผูรองเรียน  ซึง่เปนชองทาง
ที่สามารถรองเรียนตอกรรมการอิสระโดยตรงผานเลขานุการ

4. หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส :  ซึ่งบริษัทไดให
ความสําคญัในการเปดเผยขอมูลอยางถกูตอง ครบถวน ภายในระยะ
เวลาที่เหมาะสม ดวยความโปรงใส  ในป 2557  บริษัทฯ ไดดําเนิน
การปรับปรุงเว็บไซตของบริษทั เพือ่ใหผูมสีวนไดเสยีทกุกลุมสามารถ
เขาถึงขอมูลของบริษัท โดยจัดหมวดการเปดเผยตามหลักเกณฑ
และแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามกฎเกณฑ ระเบียบ 
ขอบังคับของตลาดหลักทรัพย และสํานักงานก.ล.ต. ดังนี้

4.1 จดัสงรายงานทางการเงนิตอสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรพัยและตลาดหลกัทรัพย ภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด  และ
ไมมีรายการท่ีผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข

4.2 เปดเผยขอมูลตามหลักเกณฑในแบบแสดงขอมูลประจํา
ป และรายงานประจาํปอยางครบถวน งบการเงนิ นโยบายการ
กาํกบัดแูลกจิการ นโยบายความรับผดิชอบตอสงัคม ลกัษณะการ
ประกอบธรุกจิ การตลาดและการแขงขนั โครงสรางคณะกรรมการและ
ผูบรหิาร  คาตอบแทนกรรมการ การถือหุนของกรรมการผูบรหิาร ราย
ละเอยีดคณุวฒุทิางการศกึษาและประสบการณของคณะกรรมการ  
ผูตรวจสอบบัญชขีองบรษิทั และอตัราคาบรกิารตรวจสอบบัญชี 

4.3 จดัใหมหีนวยงานนกัลงทนุสมัพนัธ  เพ่ือเปนชองทางในการ
ติดตอสื่อสารขอมูล  โดยผูถือหุนหรือผูลงทุนสอบถามขอมูลกับ
บรษิทัผาน IR Contact ทัง้ทางโทรศพัท และจดหมายอเิล็กทรอนกิส  
บนเว็บไซตของบริษัท

4.4 เปดเผยคาตอบแทนกรรมการและผูบรหิารไวในรายงานประจํา
ป รวมถงึขอมลูการถอืหุนของกรรมการและผูบรหิารไวอยางชดัเจน  
และกาํหนดนโยบายใหกรรมการและผูบรหิารตองรายงานเรือ่งการ
ซือ้-ขายหุนของบรษิทั พรอมทัง้รายการเก่ียวโยงและรายงานการมี
สวนไดเสียของกรรมการและผูบรหิาร  เพือ่ปองกันความขดัแยงทาง
ผลประโยชนของกรรมการและผูบริหาร เปนรายไตรมาส

4.5 งบการเงินของบริษัทฯ ไดรับการรับรองโดยไมมีเง่ือนไข
จากผูสอบบัญชี  และไมมีประวัติการถูกสั่งแกไขงบการเงินโดย
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

4.6 บริษัทไดวางเปาหมายระยะยาวโดยการเพ่ิมรายไดจาก
ธุรกิจใหคําปรึกษา การพัฒนาและบํารุงรักษาซอฟตแวร ใหมี
รายไดมากกวาธุรกิจพัฒนาและวางระบบ ซี่งจะสงผลใหบริษัทมี
อัตรากําไรขั้นตนท่ีสูงขึ้น พรอมกันน้ียังวางเปาหมายเพิ่มสัดสวน
รายไดประจํา (Recurring Income) ใหสงูกวา 30% เพือ่การเติบโต
ระยะยาวในดานของกําไรสุทธ ิ15% ตอป (Profit Growth) ในอีก 5 
ปขางหนา (2556-2560) รวมถึงตั้งเปาผลิตบุคลากร 5,000 คนใน
ระยะเวลา 5 ป ทัง้นีไ้ดเปดเผยไวในหวัขอกลยทุธและเปาหมายใน
การดําเนินงานของบริษัท

5. หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ :  บริษัทให
ความสําคัญในการแสดงบทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการเพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชนของผูถอืหุน และผูมสีวนได
เสยี บรษิทัฯ จดัใหมกีรรมการเปนจาํนวน 9 คน  ซึง่มคีวามเหมาะสม
กับขนาดของกิจการ  ประกอบดวย ประธานกรรมการ 1 คน (ซึ่งไม
เปนกรรมการอิสระ แตเปนกรรมการซ่ึงไมเปนผูบริหาร)  กรรมการ
ที่ไมเปนผูบริหารซึ่งเปนกรรมการอิสระจํานวน 3 คน และกรรมการ
ที่เปนผูบริหารจํานวน 5 คน  

บรษิทัฯ ใหความสาํคญัในการแสดงบทบาทหนาที ่และความรบัผดิ
ชอบของคณะกรรมการเพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชนของผูถอืหุน และ
ผูมีสวนไดเสีย เชนกําหนดกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ การพิจารณา
ตรวจสอบการดําเนินงาน  ดแูลการดําเนินธรุกจิเปนไปอยางโปรงใส 
และการเติบโตอยางยั่งยืนโดยมีรายละเอียดดังนี้  

5.1 จัดใหมีการทบทวน ขอบเขต บทบาทอํานาจหนาที่ของ
คณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัทยอย

5.2 อยูระหวางกาํหนดแนวปฏบิตัทิีด่ขีองกรรมการในเรือ่งวาระ
การดาํรงตาํแหนงของกรรมการ  และการหมุนเวยีนของกรรมการ
ชุดยอย

5.3 กําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงของกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนไดไมเกิน 5 บริษัท  โดยกรรมการผูจัดการใหญและ
ผูบริหารระดับสูงดํารงตําแหนงผูบริหารเพียงแหงเดียวเพ่ือใหมี
เวลาเพียงพอในการบริหารจัดการ

5.4 ไมมีประวัติการกระทําผิดกฎระเบียบของสํานักงานคณะ
กรรมการกาํกบัหลักทรพัยและตลาดหลกัทรพัย/  ตลาดหลกัทรพัย
แหงประเทศไทย

5.5 กําหนดใหประธานกรรมการเปนบุคคลละคนกับประธาน
กรรมการบริหาร  เพื่อใหมีบทบาท อํานาจ และหนาที่แบงแยก
ออกจากกนัอยางชดัเจน  และแตงตัง้กรรมการอสิระเปนประธาน
คณะกรรมการชุดยอยตางๆ

5.6 คณะกรรมการบริษัทฯ มีสวนรวมกับฝายบริหารในการ
กําหนดวิสัยทัศน ภารภิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจและ
งบประมาณของบริษัทฯ 

การกํากับดูแลกิจการ



56 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

5.7 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีระบบควบคุมภายในท่ี
ครอบคลุมดานการเงิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการใหเปนไป
ตามกฎหมาย ขอบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวของ รวมท้ังจัดให
มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมพอเพียง มีแผนกตรวจสอบ
ภายในภายใตการกํากบัดแูลของนางสาวสดับพณิ  กฤดานราภรณ
ผูอาํนวยการตรวจสอบภายใน  ซึง่เปนหนวยงานอสิระรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ

5.8 คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลใหมีระบบบริหารความเสี่ยงที่
ดเีพยีงพอ และตดิตามการบรหิารความเสีย่งอยางสมํา่เสมอ โดย
ใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงตอคณะกรรมการบริษัทเปนรายไตรมาส

ทั้งนี้คณะกรรมการแตละคนมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  โดยมีรายละเอียดการดํารงตําแหนงรายบุคคลดังนี้

ประเภทของกรรมการรายนามกรรมการ ปที่ไดรับแตงต้ัง
ปที่เลือกครั้ง

ลาสุด
จํานวนปที่ดํารง

ตําแหนงกรรมการ

11 ป

11 ป

3 ป

3 ป

3 ป

6 เดือน

11 ป

2 ป

3 เดือน

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

นายอดิเรก  ปฏิทัศน

นายศิริวัฒน  วงศจารุกร

นายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร

นายธีระชัย  กีรติเตชากร

นายไพฑูรย  ศิรฉิัตรชัยกุล

นายคิโยทากะ  นาคามูระ*

นายสุชาติ  ธรรมาพิทักษกุล

นายอนันต  ลี้ตระกูล

นายอภิรักษ  วรรณสาธพ*

2546

2546

2554

2554

2554

2557

2546

2555

2557

2556

2557

2556

2557

2557

2557

2555

2555

2555

*นายคิโยทากะ  นาคามูระ  ไดรับการแตงตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 ,  นายอภิรักษ  วรรณสาธพ ไดรับการแตงตั้ง

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2557 ที่ผานมา

- การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

เพือ่มุงเนนนาํผลประเมนิไปใชประโยชนเพือ่การปรบัปรงุการปฏบิตัิ
หนาทีข่องคณะกรรมการ  ทีป่ระชมุคณะกรรมการครัง้ที ่6/2557  เมือ่
วนัที ่12 พฤศจิกายน 2557  เหน็ชอบแบบประเมนิผลตนเอง และให
คณะกรรมการบริษัทดําเนินการประเมินตนเองประจําป 2557 โดย
มีเกณฑในการประเมินดังนี้

4   = ดีเย่ียม
3 = ดีมาก
2 = ดี
1 = พอใช
0 = ควรปรับปรุง

1.  การประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ  ประกอบดวย 6 
หวัขอคอื  โครงสรางและคณุสมบัตขิองคณะกรรมการ / บทบาทหนาที่
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ / การประชุมคณะกรรมการ 

/  การทําหนาที่ของกรรมการ /  ความสัมพันธกับฝายจัดการ / การ
พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

 
สรปุผลการประเมนิผลคณะกรรมการทัง้คณะ  ในภาพรวม 6 หวัขอ 

เหน็วาการดําเนนิการสวนใหญจดัทําไดด ี มคีะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑดี  

2.  การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ  ประกอบดวย  7 
หวัขอคอื  องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ / การฝกอบรม
และทรัพยากร / การประชุม / กจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
/ ความสัมพันธกับผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี 
ผูบริหารและผูถือหุน / ความเสี่ยงทางธุรกิจและการควบคุมภายใน 
/ บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต

สรปุผลการประเมนิคณะกรรมการตรวจสอบทัง้คณะ  ในภาพรวม 
7 หวัขอเหน็วา  การดาํเนนิการสวนใหญ มคีะแนนเฉลีย่อยูในเกณฑดี

การกํากับดูแลกิจการ
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รายนามกรรมการ หลักสูตร วันที่

ป 2547

ป 2547

ป 2555

ป 2547

ป 2547

ป 2554

ป 2554

ป 2556

ป 2554

ป 2556

ป 2558

ป 2547

ป 2548

ป 2553

ป 2545

ป 2551

ป 2554

ป 2554

- Directors Accreditation Program(DAP รุน 9)

- Directors Certification Program (DCP รุน 41)

- Anti-Corruption for Executive   (ACEP รุน 1)

- Directors Accreditation Program(DAPรุน 9)

- Directors Certification Program (DCPรุน 42)

- Directors Accreditation  Program(DAPรุน 93) 

- Directors Accreditation  Program(DAPรุน 93)

- Directors Certification Program  (DCPรุน174)

- Directors Accreditation  Program(DAPรุน 93)

- Directors Certification Program  (DCPรุน174)

- Directors  Accreditation  Program (DAPรุน115)

- Directors Accreditation Program (DAPรุน27)

- Directors Certification Program (DCPรุน60)

- Role of The Compensation Committee(RCCรุน11)

-  Directors Certification Program (DCP รุน 22)

-  Role of the Compensation Committee (RCC รุน 6)

-  Directors Certification Program (DCP รุน 149)

-  Audit Committee Program (ACP รุน 36)

1.  นายอดิเรก   ปฏิทัศน

2.  นายศิริวัฒน  วงศจารุกร

3.  นายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร

4.  นายธีระชัย    กีรติเตชากร

5.  นายไพฑูรย   ศิริฉัตรชัยกุล

6.  นายคิโยทากะ  นาคะมูระ

7.  นายสุชาติ     ธรรมาพิทักษกุล

8.  นายอนันต   ลี้ตระกูล

9.  นายอภิรักษ  วรรณสาธพ

- การพัฒนากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดใหมีการเสริมสรางความรูความ
เขาใจในธุรกิจ และการดําเนินการดานตาง ๆของบริษัท เพื่อเตรียม
ความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ  ในขณะเดียวกันมี
นโยบายเสริมสรางความรูและมุมมองใหม ๆ ใหกับกรรมการทุกคน
เพือ่ชวยสนับสนุนการปฏิบตัหินาท่ีอยางมีประสิทธภิาพของกรรมการ  
โดยมีเลขานุการบริษัทฯ เปนผูประสานงาน 

 

• เรือ่งท่ีควรทราบ : โครงสรางธุรกจิ  และโครงสรางกรรมการ 
ขอบเขตอํานาจหนาที่ กฎหมายที่ควรทราบ

• ความรูทั่วไปของธุรกิจ  แนวทางการดําเนินงาน

ในป 2557 มีกรรมการเขาใหม  2 ทานไดแก นายคิโยทากะ  นาคะมูระ  และนายอภิรักษ  วรรณสาธพ  โดยจัดใหกรรมการใหมไดเขารับ
การอบรมกับสถาบันกรรมการบริหารไทย (IOD) แลว   ทั้งนี้กรรมการเขาอบรม/สัมมนา โดยมีรายละเอียดดังนี้

การกํากับดูแลกิจการ
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นอกจากการกํากับดูแลกิจการซ่ึงบริษัทไดยึดถือและปฏิบัติที่กลาวในขางตน   ทั้งนี้บริษัทยังมีสวนท่ีมิไดมีการกําหนดเปนหลักเกณฑใน
การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 2555 ฉบับปรับปรุงโดยศูนยพัฒนากํากับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนี้

หมวดที่ หัวขอที่ยังไมไดปฏิบัติ เหตุผลที่ยังไมไดปฏิบัติ

ดวยบรษิทัยงัไมไดกาํหนดจัดตัง้คณะอนกุรรมการ

พจิารณาคาตอบแทนและคณะอนุกรรมการสรรหา 

โดยกาํหนดใหคณะกรรมการบรษิทัเปนผูทาํหนาที่

พจิารณาคาตอบแทน และสรรหาบุคคลท่ีเหมาะ

สมเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถอืหุนพิจารณาแตงตัง้

ทัง้น้ีอยูระหวางการพจิารณาจดัตัง้คณะกรรมการ

สรรหาและคณะกรรมการพิจาณณาคาตอบแทน

ดวยคณะกรรมการบริษัท อยูระหวางการ

พิจารณาจัดต้ังคณะอนุกรรมการคาตอบแทน 

และคณะอนุกรรมการสรรหา  กําหนดจํานวน

โครงสรางกรรมการอสิระทีเ่หมาะสมและพจิารณา

เสนอตอท่ีประชุมใหญสามัญผูถอืหุนพจิารณา

แตงตั้งกรรมการอิสระเพิ่มเติม    

สาํหรบัคณะอนุกรรมการกํากบัดแูลกิจการยงัไม

ไดพจิารณาดาํเนนิการเนือ่งจากคณะกรรมการ

บริษัทเปนผูดูแลการกํากับกิจการ

ประธานคณะกรรมการคาตอบแทนและประธาน

คณะกรรมการสรรหาไมไดเขารวมประชมุสามญัประจาํป

-ไมมี -

-ไมมี-

-ไมมี-

• โดยในกรณีประธานคณะกรรมการไมเปนกรรมการ

อิสระ  คณะกรรมการควรประกอบดวยกรรมการ

อิสระมากกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมด  

นอกจากน้ี  คณะกรรมการควรกําหนดใหกรรมการ

อิสระมีวาระดํารงตําแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป  

นบัจากวนัท่ีไดรบัการแตงต้ังใหดาํรงตาํแหนงกรรมการ

อิสระคร้ังแรก  และคณะกรรมการควรประกอบดวย

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารมากกวารอยละ 50 ของ

จํานวนกรรมการทั้งคณะ

• การจดัตัง้คณะอนกุรรมการชุดยอย คณะอนกุรรมการ

คาตอบแทน คณะอนุกรรมการสรรหา คณะอนุกรรมการ

กํากับดูแลกิจการ

หมวดที่ 1  สิทธิของผูถือหุน

หมวดที่ 2  การปฏิบัติตอผูถือหุน

อยางเทาเทียมกัน

หมวดที่ 3 การคํานึงถึงบทบาทผู

มีสวนไดเสีย

หมวดที ่4  การเปดเผยขอมลูและ

ความโปรงใส

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของ

กรรมการ

การกํากับดูแลกิจการ
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ปจจุบันโครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวย คณะ
กรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งรายละเอียดของจํานวนคณะ
กรรมการ  ขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยแตละ
คณะ  ไดเปดเผยไวในหัวขอ 8.1.1  คณะกรรมการแลว

สาํหรับการกําหนดคาตอบแทนของบริษทัพจิารณาโดยคณะกรรมการ
บริษัทและนําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน หากผูถือหุนไดพิจารณา
แลววามีความเหมาะสมโดยคาํนงึถงึประโยชนทีค่าดวาจะไดรบัจาก
คณะกรรมการ และอยูในระดบัทีเ่ทยีบเคยีงไดกบัของอตุสาหกรรม
เดยีวกนัจะอนมุตัติามทีค่ณะกรรมการบริษทัเสนอ  บริษทัมนีโยบาย
ในการกําหนดคาตอบแทนแกกรรมการในระดับเดยีวกบัในอตุสาหกรรม
เดยีวกนั  เพ่ือจูงใจและเหมาะสมกับความรูความสามารถ และความ
รบัผิดชอบกรรมการ    โดยคาตอบแทนของคณะกรรมการสาํหรบังวด
ป 2557 แสดงไวในขอ คาตอบแทนกรรมการ  สาํหรบัคาตอบแทนของ
ผูบรหิารน้ันเน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัยงัไมไดมกีารพิจารณาแตงต้ัง
คณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน เนือ่งจากโครงสรางองคกรของ
บรษิทัไมซบัซอน ดงันัน้ ปจจบุนัคณะกรรมการบรหิารจงึเปนผูกาํหนด
คาตอบแทนของผูบรหิารโดยเชือ่มโยงกบัผลการดาํเนนิงานของบรษิทั 
และผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละคน โดยคาตอบแทนของ
ผูบรหิารสาํหรบังวดป 2557 แสดงไวในขอคาตอบแทนเชนกัน

และเน่ืองจากโครงสรางขององคกรทีไ่มสลับซบัซอน  คณะกรรมการ
บริษัทจึงยังไมไดมีการพิจารณาแตงตั้งคณะอนุกรรมการสรรหาเพื่อ
ทาํหนาทีพ่จิารณาหลกัเกณฑและกระบวนการในการสรรหาบคุคลที่
มคีณุสมบตัเิหมาะสมเพือ่ดาํรงตาํแหนงกรรมการและผูบริหารระดบั
สูง  รวมทั้งคัดเลือกบุคคล  การสรรหาบุคคลเพื่อดํารงตําแหนง โดย
การพจิารณาสรรหาบคุคลเพือ่ดาํรงตาํแหนงกรรมการจะพจิารณาโดย
คณะกรรมการบริษทั และนําเสนอตอทีป่ระชุมผูถอืหุนเพือ่พจิารณา   

คณะกรรมการชุดยอย

โดยพิจารณาจากปจจัยหลายประการ เชน ความรู ความสามารถ 
และประสบการณที่เกี่ยวของกับธุรกิจ สําหรับการพิจารณาสรรหา
ผูบริหารน้ัน  คณะกรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณาผูที่มีความรู
ความสามารถ  และประสบการณ 

บริษัทมีกรรมการ 4 ชุด ดังนี้

• คณะกรรมการบริษัท  มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเก่ียวกับ
การดําเนินธุรกิจของบริษัท และการกํากับดูแลใหบริหารจัดการเปน
ไปตามนโยบายแนวทางและเปาหมาย  ที่จะกอใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกผูถือหุน อยูในกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี และคํานึงถึง
ผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยมีบทบาทหนาที่ตามที่
ปรากฏในหัวขอ คณะกรรมการ  

ทั้งนี้ตามขอบังคับของบริษัทกรรมการมีอํานาจหนาที่ตัดสินใจ
และดแูลการดาํเนนิงานของบรษิทั เวนแตในเรือ่งดังตอไปนี ้ซึง่คณะ
กรรมการตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 

1)  เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน 
 
2)  ประเภทรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ในการทาํรายการธรุกิจปกติ

หรอืรายการสนับสนนุธรุกจิปกตทิีไ่มมเีงือ่นไขทางการคาโดยท่ัวไป    
โดยมมีลูคารายการเกนิกวา 20 ลานบาท หรอืรอยละ 3 ของมลูคา
สินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา

  
3) ประเภทรายการท่ีเกีย่วโยงกนั   ในการทาํรายการเก่ียวกบั

สินทรัพยหรือบริการ    โดยมีมูลคารายการเกินกวา 20 ลานบาท 
หรอืรอยละ 3 ของมลูคาสนิทรพัยทีม่ตีวัตนสทุธแิลวแตจาํนวนใด
จะสูงกวา

การกํากับดูแลกิจการ
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โดยในป 2557 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 4 ครั้ง และประชุมเพิ่มเติมจํานวน 2 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง  โดย
มีสถิติการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานในป 2555 – 2557 มีดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ

จํานวนครั้งการประชุม

ป 2555 ป 2556 ป 2557

5/5

-

5/5

4/5

4/5

5/5

4/5

5/5

5/5

3/5

-

-

6/6

-

6/6

5/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

5/6

-

-

-

1/6

5/6

6/6

6/6

2/6

6/6

5/6

6/6

6/6

3/6

2/6

1.  นายเจริญ    อุษณาจิตต

2.  นายทักษะ   บุษยโภคะ

4.  นายอดิเรก   ปฏิทัศน

5.  นายศิริวัฒน วงศจารุกร

7.  นายสุชาติ   ธรรมาพิทักษกุล

9. นายสุรชัย    สนธิรติ

10. นายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร

11. นายธีระชัย   กีรติเตชากร

12. นายไพฑูรย  ศิริฉัตรชัยกุล

13. นายอนันต   ลี้ตระกูล

14. นายคิโยทากะ  นาคะมูระ

15. นายอภิรักษ  วรรณสาธพ

หมายเหตุ

1. ในป 2557  นายเจริญ  อุษณาจิตต  ลาออกมีผลตั้งแตวันที่ 17 กุมภาพันธ 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2557 มติแตตั้งนายทักษะ  บุษยโภคะเขาดํารง

ตําแหนงเปนกรรมการ และมีมติแตงตั้งนายอดิเรก  ปฏิทัศน ดํารงตําแหนงเปนประธานกรรมการบริษัท  และแตงตั้งนายศิริวัฒน  วงศจารุกร ดํารงตําแหนงเปนรองประธาน

กรรมการบริษัท

2. นายทักษะ  บุษยะโภคะ  กรรมการ ลาออกมีผลตั้งแตวันที่ 14 พฤษภาคม 2557  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2557 มีมติแตงตั้งนายคิโยทากะ  นาคะมูระเขา

ดํารงตําแหนงเปนกรรมการแทน

3. นายสุรชัย  สนธิรติ  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเส่ียงลาออกมีผลตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2557 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั้งที่ 5/2557 มีมติแตงตั้งนายอภิรักษ  วรรณสาธพเขาดํารงตําแหนงแทนนายสุรชัย  สนธิรติ  มีผลตั้งแตวันที่ 23 กันยายน 2557 

• คณะกรรมการตรวจสอบ  กํากับดูแลกระบวนการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทใหถูกตอง และเพียงพอ  และกํากับดูแลใหบริษัท
มีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ  โดยมีบทบาทหนาที่ตามท่ี
ปรากฏในหัวขอคณะกรรมการ

การกํากับดูแลกิจการ



61บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ในป 2557  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 4 ครั้ง โดยมีสถิติการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานใน
ป 2555- 2557 ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ

จํานวนครั้งการประชุม

ป 2555 ป 2556 ป 2557

3/4

3/4

4/4

-

4/4

4/4

4/4

-

4/5

4/5

2/5

1/5

1.  นายสุชาติ    ธรรมาพิทักษกุล

2.  นายอนันต    ลี้ตระกูล

3. นายสุรชัย    สนธิรติ

4. นายอภิรักษ  วรรณสาธพ

หมายเหตุ  

1. กรรมการลําดับที่  4  นายอนันต  ลี้ตระกูล คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนผูที่มีความรูและ

ประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท ทั้งนี้สามารถดูประสบการณอางอิงไดในเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ

• คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  เพ่ือบรหิารความเสีย่งอยางเปนระบบทัง้ระดบัองคกร และระดบักจิกรรมใหครอบคลมุทกุกระบวนการ
ทํางาน  โดยรายละเอียดบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปรากฏในคณะกรรมการ

ในป 2557  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 4 ครั้ง โดยมีสถิติการเขารวมประชุมของกรรมการแตละ
ทานในป 2555- 2557 ดังนี้

•  คณะกรรมการบริหาร  กระทําการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายภายใตอํานาจหนาที่ที่ไดกําหนดไวเพื่อบริหารงานใหบรรลุเปาหมาย 
แผนงาน ที่ไดกําหนดไว   โดยรายละเอียดบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการปรากฏในหัวขอคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ

จํานวนครั้งการประชุม

ป 2555 ป 2556 ป 2557

4/4

-

4/4

-

4/4

4/4

4/4

-

4/4

-

4/4

-

4/4

4/4

3/4

-

4/4

1/4

2/4

1/4

4/4

4/4

3/4

3/4

1.  นายสุรชัย         สนธิรติ

2.  นายอภิรักษ       วรรณสาธพ

3.  นายอดิเรก        ปฏิทัศน

4.  นายศิริศักดิ์       ถิรวัฒนางกูร

5.  นายศิริวัฒน      วงศจารุกร

4.  นางสาวแววตา   สุขเสนห

5.  นายราเมศวร    ศิลปพรหม

6.  นายธนกร        ชาลี

หมายเหตุ  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557  พิจารณาแตงตั้ง นายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร ใหดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียงแทนนายอดิเรก  ปฏิทัศนที่

ลาออก  และพิจารณาแตงตั้งนายธนกร  ชาลี  ใหดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียงเพิ่มอีก 1 ทาน  รวมจํานวนกรรมการบริหารความเส่ียง 6 ทาน

การกํากับดูแลกิจการ



62 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ในป 2557  คณะกรรมการบริหารมีการประชุมตามวาระปกติจํานวน 10 ครั้ง โดยมีสถิติการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ จํานวนครั้งการประชุม

10/10

2/10

8/10

10/10

10/10

1.  นายศิริวัฒน      วงศจารุกร

2.  นายอดิเรก        ปฏิทัศน

3.  นายศิริศักดิ์        ถิรวัฒนางกูร

3.  นายธนกร         ชาลี

4.  นางสาวแววตา   สุขเสนห

วธิกีารสรรหาบุคคลทีจ่ะแตงตัง้เปนกรรมการ/กรรมการอสิระ

โดยทีบ่รษิทัยงัมไิดมกีารแตงตัง้คณะอนกุรรมการสรรหา (Nominating 
Committee)  กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูทําหนาที่สรรหา
กรรมการ  ทัง้กรรมการอิสระ กรรมการท่ีไมเปนผูบรหิาร และกรรมการ
ทีม่าจากผูถอืหุนรายใหญแตละกลุม ทีม่คีณุสมบัต ิและประสบการณ
หลากหลายท้ังในดานทกัษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดาน
ที่เปนประโยชนกับบริษัท รวมท้ังการอุทิศเวลา และความพยายาม
ในการปฎิบัติหนาที่  เพื่อเสริมสรางใหบริษัทมีคณะกรรมการที่เขม
แข็ง  จึงไดกําหนดใหกรรมการควรดํารงตําแหนงในกรรมการบริษัท
จดทะเบียนไมเกิน 5 บริษัท  โดยในป 2557  ไดเปดโอกาสให
ผูถอืหุนสวนนอยเสนอช่ือบุคคลท่ีมคีณุสมบัต ิเพือ่ใหคณะกรรมการ
บรษิทัพจิารณาแลวจงึนาํเสนอขออนุมตัแิตงตัง้กรรมการตอทีป่ระชุม
ผูถือหุน  โดยมีหลักเกณฑตามที่ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัท 
กลาวคือ ตองไดรบัมตเิห็นชอบจากทีป่ระชมุผูถอืหุนดวยคะแนนเสยีง
ไมนอยกวากึง่หนึง่ของจาํนวนหุนทีม่าประชมุและมสีทิธิออกเสยีง  โดย
ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง  ผูถือหุน
แตละคนจะตองใชคะแนนเสียงทีม่อียูทัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลคนเดียว
หรอืหลายคนเปนกรรมการกไ็ด โดยบคุคลซ่ึงไดรบัคะแนนเสยีงสงูสดุ
ตามลาํดบัลงมาเปนผูไดรบัเลอืกต้ังเปนกรรมการเทาจาํนวนกรรมการ
พึงมี  และในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ังใหกรรมการออกจาก
ตําแหนงเปนจํานวน 1 ใน 3 เปนอัตรา  ทั้งนี้สําหรับกรรมการท่ีไมใช
กรรมการอิสระอาจกําหนดจํานวนกรรมการใหเปนไปตามสัดสวนการ
ถือหุนในบริษัทดวยและขึ้นอยูกับความเหมาะสมและความสามารถ
ของผูที่ไดรับการพิจารณาคัดเลือกใหเปนกรรมการ

การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง

วิธีการสรรหาผูบริหารของบริษัท

สําหรับผูบริหาร    คณะกรรมการบริหารจะเปนผูรับผิดชอบใน
การสรรหาผูบริหารที่มีคุณสมบัติ และประสบการณที่เหมาะสม

1. การแตงตั้งประธานกรรมการบริหาร  นําเสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

2. การแตงตั้งผูบริหารระดับสูงตั้งแตรองผูอํานวยการข้ึนไป 
เปนอํานาจอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหาร

3. การแตงตั้งผูบริหารระดับตํ่ากวารองผูอํานวยการ เปน
อํานาจอนุมัติโดยประธานกรรมการบริหาร

การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีบริษัทท่ีถือลงทุนรวม 14  บริษัท 
แบงเปนบริษัทยอย 13  บริษัทซึ่งถือลงทุนเกินวารอยละ 50 ของทุน
จดทะเบยีนชาํระแลว  และมบีริษทัรวมทีถ่อืลงทนุ 1 บรษิทั ตามราย
ละเอียดซึ่งแสดงใน โครงสรางการถือหุนของบริษัท

โดยที่คณะกรรมการมีกลไกในการกํากับดูแล  ควบคุมการ
ดูแลจัดการและความรับผิดชอบของบริษัทยอยและบริษัทรวม
มนีโยบายในการสงบคุคลเพ่ือเปนตวัแทนของบริษทั  โดยฝายบริหาร
จะพจิารณานาํเสนอรายชือ่ผูบรหิารตอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
ใหความเห็นชอบ  ซึ่งบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการใน
บริษัทยอย  มีหนาที่ดําเนินการเพื่อประโยชนที่ดีที่ดีสุดของบริษัท
ยอยหรือบริษัทรวมนั้น ๆ 

การกํากับดูแลกิจการ

หมายเหตุ  คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2557 แตงตั้งนายศิริศักดิ์ ถิรวัฒนางกูร ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารแทนนายอดิเรก ปฏิทัศน
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ขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบกรรมการ/ผูบริหารท่ี
เปนตัวแทน  มีดังนี้

1. รวมวางแผนและกําหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ แผน
งาน และโครงสรางองคกร ใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจและ
สภาวะการแขงขนัในตลาด และสอดคลองกบันโยบายการดําเนนิ
ธุรกิจของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

2. รวมวางแผนและกําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจํา
ป เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 
จํากัด (มหาชน)

3. กํากับการดําเนินงานตามนโยบาย แนวทางการบริหาร
ตาง ๆ และแผนธุรกิจที่ไดรับการอนุมัติ

4. กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงินและ
ผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวางของบริษัทในกลุมหรือ
กับบุคคลที่เกี่ยวโยง  การไดมาหรือจําหนายไปซ่ึงสินทรัพยหรือ
การทํารายการสําคัญอื่นใดของบริษัทใหครบถวนถูกตอง  และใช
หลกัเกณฑทีเ่ก่ียวของกบัการเปดเผยขอมลูและทํารายการขางตน
ตามหลักเกณฑของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

5. กํากับดูแลใหมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม  และ
รัดกุมเพียงพอ 

ทั้งนี้กลไกในการกํากับดูแลโดยสงผูแทน กรรมการ/ผูบริหาร ซึ่ง
ผานมติความเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังให
ดํารงตําแหนงเปนกรรมการในบริษัทยอย/บริษัทรวมแลวนั้น  ยัง
มีกลไกในการตรวจสอบโดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อ
ชวยในการตรวจสอบ/สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ยอยและบริษัทรวมใหมีการบริหารจัดการในดานตาง ๆ ที่มีความ
เหมาะสม รัดกุม เพียงพอ  และรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบ
รับทราบอีกทางหนึ่ง

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน

การดูแลการใชขอมูลภายในนอกจากมาตรการที่เปนขอกําหนด
ของกฎหมายแลว    บริษัทมีนโยบายและยึดมั่นในจริยธรรม  ความ
ซื่อสัตย และความสุจริต  ในการดําเนินธุรกิจตอลูกคา คูคา ผูลงทุน 
และผูถือหุนโดยกําหนดแนวทางไวในจรรยาบรรณของบริษัท  ให
กรรมการผูบรหิารและพนักงานทกุระดบัยดึถอื และนําไปปฏบิตัเิพือ่
ปองกันมิใหขอมูลและขาวสารท่ีสําคัญ ถูกเปดเผย หรือมีการเขาถึง
แหลงขอมูลขาวสารโดยพลการ  หรือโดยมีเจตนาที่ไมบริสุทธิ์ โดย
หากฝนเปนความผิดอยางรายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย

บริษัทมีระเบียบในการนําขอมูลภายในของบริษัทที่ยังไมไดเปด
เผยไปใชเพื่อประโยชนของตนเองหรือผูอื่นดังนี้   

• กรรมการ ผูบริหาร พนกังาน และลกูจางของบรษิทัจะตอง
รักษาความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัท

• กรรมการ ผูบริหาร พนกังาน และลกูจางของบรษิทัจะตอง
ไมนาํความลับ และ/หรอื ขอมลูภายในของบริษทัไปเปดเผย หรอื
แสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรอืเพือ่ประโยชนแกบคุคลอืน่ใด
ไมวาโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรบัผลตอบแทนหรือ
ไมก็ตาม

• กรรมการ  ผูบริหาร  พนักงาน  และลูกจางของบริษัทจะ
ตองไมทําการซื้อขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรัพยของบริษัทโดย
ใชความลับ และ/หรอืขอมลูภายในบริษทั และ/หรอืเขาทาํนติกิรรม
อื่นใดโดยใชความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันอาจ
กอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 
ขอกาํหนดนีใ้หรวมความถงึคูสมรส และบตุรทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะ
ของกรรมการ ผูบรหิาร พนกังาน และลูกจางของบริษทัดวย ผูใดท่ี
ฝาฝนระเบียบขอบงัคบัดงักลาวจะถือวาไดกระทําผิดอยางรายแรง

• หามกรรมการ ผูบริหาร ผูทําบัญชี รวมถึงคูสมรส และ
บตุรทีย่งัไมบรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักลาวใชขอมลูภายใน เพือ่
ทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทในชวงเวลา
กอนท่ีงบการเงินของบริษัท และบริษัทที่เกี่ยวของจะถูกเผยแพร
ตอสาธารณชน (ตั้งแตวันท่ี 15 เมษายน จนถึงวันที่รายงานงบ
การเงินสาํหรบังวดไตรมาสท่ี 1/ ตัง้แตวนัที ่15 กรกฎาคม จนถงึวนั
ทีร่ายงานงบการเงนิสาํหรบังวดไตรมาสที ่2/ ตัง้แตวนัที ่15 ตลุาคม 
จนถึงวันท่ีรายงานงบการเงินสําหรับงวดไตรมาสที่ 3/ และต้ังแต
วนัท่ี 1 กมุภาพนัธ จนถงึวนัท่ีรายงานงบการเงนิสาํหรบังวดประจาํป)

นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารของบริษัทมีหนาที่จัดทําราย
การถือหลักทรัพย และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย
ของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ  ตามมาตรา 59 แหง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย พ.ศ. 2535  ภายในเวลาท่ีกําหนดไวใน
ขอบงัคบัวาดวยการรายงานการถอืหลกัทรพัย  และกาํหนดใหผูบรหิาร
สงสําเนารายงานใหบริษัทในวันเดียวกับวันท่ีรายงานตอสํานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต.

การกํากับดูแลกิจการ
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คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

บรษิทัและบริษทัยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญช ีใหแกบรษิทั 
สํานักงานสอบบัญชี ธรรมนิติ จํากัด ที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบ
ป 2557 มีจํานวนเงินรวม 3.40 ลานบาท   เปนคาตอบแทนการ
สอบบัญชีของบริษัทเอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) เปนจํานวนเงิน  
1.14 ลานบาท  และเปนคาตอบแทนการสอบบัญชีบริษัทยอยรวม 
13 บริษัท เปนจํานวนเงิน 2.26 ลานบาท 

คาบริการอื่น (non audit fee)

-ไมมีคาบริการอื่น-

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอ่ืน ๆ

-ไมม-ี รายละเอียดหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดใีนเร่ืองอ่ืน  โดย
คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีฉบับปรับปรุงลาสุดเปดเผยในเว็บไซต
ของบริษัท www.mfec.co.th  ในสวน Investor Relation ภายใต
หัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ”

นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากร
บุคคลในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  ดังนั้น จึงจัดใหมีการพัฒนา
บคุลากรอยางตอเนือ่ง  ไมวาจะเปนการพัฒนาทักษะดานการปฏิบตัิ
งาน  การเพิ่มพูนความรู ความสามารถ และประสิทธิภาพในการ
ทํางานใหแกพนักงาน รวมถึงสรางความพรอมในการปรับตัวใหเขา
กบันวัตกรรมใหมๆ  ในตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการติดตาม
และเสริมสรางความเขาใจในเทคโนโลยีนั้นๆ ดวย ทั้งนี้นโยบายใน
การพัฒนาพนักงานของบริษัทจะมีรูปแบบหลักๆ ดังนี้

1. บรษิทัรเิริม่จดัหลกัสตูรการพฒันาผูนาํระดบัตนจนถงึระดบัสงู 
(Modern Leader Program) ซึ่งพนักงานระดับจัดการผานโครงการ
นี้มากกวา 300 คน สงผลใหการดําเนินธุรกิจในกลุมตลาดใหมมี
บุคคลากรท่ีพรอมทํางานอยางตอเนื่องตามแผนธุรกิจ 

คาตอบแทนผูสอบบัญชี

2. การสนบัสนนุใหมกีารแลกเปลีย่นความรูทกัษะระหวางพนกังาน
กนัเองภายในองคกรอยางสมํา่เสมอ โดยการจดัโปรแกรม Share and 
Shine อยางตอเนื่อง พรอมทั้งมีการนําระบบการจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan) มาใชในองคกร เปดโอกาส
ใหพนักงานวางแผนการเติบโตในสายงานรวมกันกับหัวหนางาน 
ซึง่สงผลตอการวางแผนการสบืทอดตาํแหนง (Succession Planning) 
อยางมีระบบ

3. การสงพนกังานเขารบัการฝกอบรมทัง้ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ
ตางๆ ทัง้จากผูจดัจาํหนายสนิคาของบริษทัและจากสถาบันฝกอบรม
ภายนอกทีม่ชีือ่เสยีง และฝกอบรมดานการบรหิารตางๆ ทัง้ในประเทศ
และตางประเทศ โดยป 2557 พนักงานไดรับการฝกอบรมมากกวา 
200 คน 

4. สงเสริมใหพนกังานไดสอบวัดระดับความรู ความสามารถดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อใหไดประกาศนียบัตร อันจะเปนการรับ
ประกันคุณภาพของพนกังาน เพือ่ใหเกดิความเชือ่มัน่ และสรางความ
มั่นใจใหกับลูกคาโดยป 2556 พนักงานเขารับการสอบ Certificates 
จํานวน 270 คน

5. การฝกอบรมภายในบริษัท โดยจัดทําเปนแผนฝกอบรม โดย
การเชิญวิทยากรหรือผูเช่ียวชาญที่มีความรูความสามารถสูง และ
มีประสบการณโดยตรงในแตละสาขาของงาน มาบรรยายและให
ความรู มีการจัดหลักสูตรจํานวน 81 หลักสูตรตามแผนงานพัฒนา
บุคลากรภายในประจําป     

6. การจัดระบบการจัดการความรูภายในองคกร (Knowledge 
Management) ที่รวบรวมความรูเปนระบบ เพื่อใหพนักงานงายตอ
การเขาถงึและนําไปใชในการปรับปรุงความสามารถและผลการดําเนิน
งานโดยการแชรขอมูลผานชองทาง Website แบงตามสายงานและ
เปดโอกาสใหพนักงานเรียนรูดวยตนเองในทุกท่ีทุกเวลา 

การกํากับดูแลกิจการ
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ความรับผิดชอบตอสังคม
ของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

บรษิทัฯ ไดเปดเผยนโยบายและการดาํเนนิงานทีแ่สดงถงึความรบัผดิชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม ไวในรายงานความยัง่ยนื (Sustainability 
Report) ประจําป 2557 

ซึง่รายงานเพ่ือความย่ังยนืป 2557 ถอืเปนเลมแรกของบริษทัฯ ครอบคลุมขอมลูแนวคิด แนวทางการดําเนินงานดานการพัฒนาท่ียัง่ยนืของ
องคกรประจําป 2556-2558 และผลการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับความยั่งยืน สื่อสารใหเห็นถึงกระบวนการของการจัดทํารายงานที่สะทอน
คุณคาตอองคกร สรางความย่ังยืนใหเกิดกับกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย อีกท้ังยังทําใหรูถึงจุดออนจุดแข็งอันจะนําไปสูการแกไขปญหาไดตรงจุด 
ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดทําตามแนวทางการรายงานขององคกรความรวมมือวาดวยการรายงานสากลดานความยั่งยืน ( Global Reporting Initiative) 
รุนที่ 4 (GRI G4) ระยะเวลาของการรายงานครอบคลุมป 2557 ตั้งแตเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม

 
โดยแกนสาระหลักดานความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ และกลุมบริษัทในเครือ MFEC GROUP ในครั้งนี้มีเปาหมายในการสราง

บุคลากรไอทีคุณภาพและสงเสริมผลักดันใหพวกเขาเหลานั้นเดินหนาสรางสรรคนวัตกรรมและส่ิงดีๆ บนวิถีความรับผิดชอบตอสังคม ใหเกิด
ประโยชนสูงสุด ตอตัวบุคลากรเอง สังคม สิ่งแวดลอมและองคกร ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของฝายตางๆ ซึ่งสิ่งเหลานั้นถือเปนคํา
สัญญาของเราภายใตคําจํากัดความวา “ MFEC GROUP สรางคน คนสรางนวัตกรรม ”

MFEC GROUP
สรางคน

คนสราง
นวัตกรรม

2557

หมายเหตุ: สามารถดูขอมูลความรับผิดชอบตอสังคมเพิ่มเติมไดที่ รายงานความย่ังยืนประจําป 2557 เว็ปไซต www.mfec.co.th

ความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) 65
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การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเส่ียง

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง

ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2558  เมือ่วนัที ่24 กมุภาพนัธ 
2558  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม  และไดแสดงความ
เหน็เกีย่วกับความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายใน  โดยอางอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน” ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบภายใน  
พรอมทัง้ขอเสนอแนะการตรวจสอบ  ซึง่มุงเนนตรวจสอบเชิงปฏบิตัิ
การใหพัฒนามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางตอเนื่อง  โดยมี
การติดตามการแกไขตามรายงานผลการตรวจสอบและรายงานให
คณะกรรมการบริษทัรับทราบอยางสมํา่เสมอ  ซึง่ผลการสอบทานพบวา
มกีารปฏบิตัติามขัน้ตอนทีก่าํหนดไว  สอดคลองกับขอกาํหนดกฎหมาย
และนโยบายกํากับดูแลกิจการ  สําหรับในการหารือกับผูตรวจสอบ
บญัชเีหน็วา  บรษิทัไดจดัทาํงบการเงนิเปนไปตามมาตรฐานการบญัชี  
และมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอครอบคลุม

 นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษัทฯ ยังดูแลใหบริษัทฯ มีระบบ
บริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอ และการติดตามการบริหารความเสี่ยง
อยางสมํ่าเสมอ  จึงไดจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 
Management Committee) เพือ่พจิารณาบรหิารความเสีย่งในทกุดาน
ใหมีความเหมาะสม  และมอบหมายใหติดตาม ดูแล วิเคราะหการ
บรหิารความเสีย่งในระดบัปฏบิตัแิตละฝายงาน  พรอมใหรายงานผล
การบรหิารความเสีย่งตอคณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบทกุไตรมาส

1. การควบคุมภายในองคกร 

คณะกรรมการบรษิทัและผูบรหิารในทกุระดบัสงเสรมิใหพนกังาน
ตระหนักถึงความซ่ือสัตยและจรรยาบรรณทางธุรกิจขององคกร  
โดยจัดใหมีกระบวนการส่ือสาร Code of Conduct ขอกําหนดให
ฝายบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและนําไปยึดถอืประพฤติปฏิบตัิ   
พรอมทั้งเปดเผยใหบุคคลภายนอกรับทราบ  นอกจากการเสริม
สรางใหพนกังานรวมกนัสงเสริมจรรยาบรรณทางธุรกจิแลว  บรษิทัมี
นโยบายในการพัฒนาและรักษาพนักงานและผูบริหารท่ีมีคุณภาพ 
วัดผลความสําเร็จของงาน และจูงใจใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสม  

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัททําหนาที่กํากับดูแลใหบริษัทกําหนด
เปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได  ทบทวนเปาหมาย
การปฏิบัติงานอยางรอบคอบ  โดยบริษัทมีโครงสรางการบริหาร
ประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ชุด ไดแกคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง  โดยคณะกรรมการแตละชดุมคีวามรบัผดิชอบตอ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง



67บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ผูถอืหุนอยูในกรอบของการมีจรยิธรรมท่ีด ี และรับผดิชอบตอสงัคม  
บรษิทัจดัโครงสรางองคกรท่ีสนบัสนุนการดาํเนนิงานของฝายบรหิาร 
และใหการควบคุมภายในเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  มีการแบง
แยกหนาทีง่านท่ีสาํคัญทาํใหเกดิการตรวจสอบถวงดุลระหวางกัน  มี
หนวยงานตรวจสอบภายใน ทาํหนาทีส่อบทานระบบปฏิบตังิานของ
ทุกหนวยงาน และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ

2. การประเมินความเส่ียง 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงเปนนโยบายท่ี
สําคัญ  โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งประกอบ
ดวย กรรมการและผูบริหารแตละสายงาน ทําหนาที่ในการประเมิน
ปจจัยความเส่ียงทั้งจากภายนอกไดแก สภาพเศรษฐกิจ นโยบาย
ภาครฐั ความผนัผวนของคาเงนิ  และปจจยัภายในทีม่ผีลกระทบตอ
เปาหมายและการดาํเนนิธรุกจิของบรษิทั  พรอมกาํหนดผูรบัผดิชอบ
ความเส่ียงในหนวยงานตาง ๆ พรอมท้ังมอบหมายใหการบริหาร
ความเส่ียงเปนความรับผิดชอบของคณะทํางานซ่ึงประกอบดวย
ผูบริหารและหัวหนาหนวยงานทุกทาน   มีการวางแผนและกําหนด
มาตรการบริหารความเส่ียง  ประเมินปจจัยความเส่ียงซ่ึงอาจสง
ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัท  จัดใหมีการ
ติดตามการบริหารความเส่ียงของหนวยงานตาง ๆ ภายในองคกร  
โดยเนนใหสอดคลองกับแผนกลยุทธของบริษัท  สงเสริมการจัดการ
ใหความรูกบัพนกังานทกุระดบัใหพนกังานมคีวามเขาใจและตระหนกั
ถงึความสาํคญัในการบรหิารความเสีย่งใหมากขึน้ ซึง่ผลการปฏบิตัไิด
มีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย 3 คณะ 
ประกอบดวยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  โดยปฏิบัติงานภายใตขอบเขต 
อํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายในการควบคุมการปฏิบัติงานของ
ฝายบริหารดังนี้

• กาํหนดขอบเขตหนาทีอ่าํนาจหนาทีแ่ละวงเงนิอนมุตัขิองผูบริหาร
ทุกฝายและทุกระดับไวอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร
โดยกําหนดตําแหนงผูมอีาํนาจอนุมตั ิและวงเงินไวเปนลายลักษณอกัษร
และมีการทบทวนความเหมาะสม

• กําหนดนโยบาย คูมือ ขั้นตอน ระเบียบปฏิบัติ ไวอยางชัดเจน
และเปนลายลักษณอักษร ใหครอบคลุมทุกหนวยงาน

• กําหนดเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนและอนุมัติ
แผนการตรวจสอบประจําป  ใหครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงาน
ที่มีความเส่ียง  เพื่อใหผูมีสวนไดเสียม่ันใจวาหนวยงานตาง ๆ มี
การกาํหนดกจิกรรมควบคมุการปฎบิตังิานท่ีเพยีงพอทัง้ดานการเงนิ  
การปฏิบัติงาน  การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ  โดย
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาประเด็นสําคัญและปญหาที่ตรวจ
พบจากการตรวจสอบ  และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแกไขใหฝาย
บริหารนําไปกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ และกําหนดใหมี
การติดตาม  สําหรับกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับนิติบุคคลหรือ
บุคคลอ่ืนที่เกี่ยวของหรือมีความสัมพันธกับบริษัทฯ อันจะนํามาซึ่ง
ความขัดแยงทางผลประโยชน  โดยการทําธุรกรรมตาง ๆ จะผาน
การพิจารณาอนุมัติตามระเบียบของบริษัทฯ  

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล

กําหนดใหจัดเตรียมขอมูลรายละเอียดที่สําคัญประกอบอยาง
เพียงพอ  ในการเสนอเร่ืองตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา
ประกอบการตัดสินใจในแตละวาระการประชุมของคณะกรรมการ     
โดยจัดทาํเปนรายงานเชิงวเิคราะหพรอมเอกสารประกอบขอเท็จจริง
และขอบังคับและกฎเกณฑตาง ๆ ที่เกี่ยวของ  จัดสงขอมูลลวง
หนาเพ่ือศึกษาประกอบการตัดสินใจกอนกําหนดวันประชุม 7 วัน   
โดยเลขานุการทําหนาท่ีประสานงานและเปนศูนยกลางในการจัด
เก็บเอกสารท่ีสําคัญ  อาทิเชน หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัดประชุมผูถือหุน
และรายงานการประชุมผูถือหุน  เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบ
ความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการได

จดัใหมโีปรแกรมสาํเรจ็รปูสําหรบัเปนเครือ่งมอืในการบรหิารจดัการ
ระบบการจัดเก็บเอกสารของแตละหนวยงาน  รวมถึงจัดใหมีระบบ
รักษาความปลอดภัยของฐานขอมูลที่สําคัญ  โดยการกําหนดสิทธิ
ผูเขาถงึฐานขอมลู  อาทิเชน เอกสารประกอบการบันทกึบญัชตีาง ๆ  
มกีารจดัเกบ็ไวอยางครบถวนและเปนหมวดหมูทกุรายการ เพือ่ความ
โปรงใสและเปนขอมลูประกอบในการปฏบิตังิาน  โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดพจิารณารวมกับผูสอบบญัช ีฝายตรวจสอบภายใน และ
ผูเกีย่วของในการจดัทาํงบการเงนิของบรษิทัทกุไตรมาส  เพือ่ใหมัน่ใจ
วา บรษิทัมกีารใชนโยบายการบญัชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
โดยไดเปดเผยขอมูลครบถวนและเหมาะสม

5. ระบบการติดตาม

บริษัทฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนงาน
ที่วางไว  โดยในป 2557  มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 6 
ครั้ง  ประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 10 ครั้ง และมีการประชุม
คณะผูบริหารยอยเปนประจําทุกเดือน  เพื่อกํากับและติดตามการ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ดาํเนนิงานของบรษิทัและบรษิทัยอยใหเปนไปตามนโยบาย กลยทุธ 
แผนงาน ทีว่างไว    พรอมทัง้แกไขปญหาทีอ่าจเกดิขึน้ และดาํเนนิการ
ปรับแผนการดําเนินงานใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง
เม่ือพบวามีผลการดําเนินงานแตกตางจากเปาหมายท่ีกําหนดไว  

นอกจากน้ี ฝายตรวจสอบภายในวางแผนการปฏิบตังิานตรวจสอบ
และติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทยอยประจําป 2557   
โดยมีการกําหนดกลยุทธใหมีความเชื่อมโยงสอดคลองกับพันธกิจ 
วสิยัทศัน เปาหมาย และกลยทุธของบรษิทัทีผู่บรหิารไดกาํหนดไวใน
แผนพัฒนาบริษัท  เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายหลักรวมกัน
อยางมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล    โดยในป 2557  มกีารรายงาน
ผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนลายลักษณ
อักษรทันที่ปฏิบัติงานเสร็จและสรุปผลการปฏิบัติงานทุกไตรมาส  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ทั้งนี้จากผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท
และบรษิทัยอย  ไมพบขอบกพรองอนัมสีาระสาํคัญทีม่ผีลกระทบตอ
ความนาเชือ่ถอืของขอมลูรายงานทางการเงนิ    โดยทีค่ณะกรรมการ
บรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบญัชขีองบรษิทัมคีวามเหน็
สอดคลองกันเกีย่วกับระบบการควบคุมภายในตามเอกสารแนบทาย
แบบแสดงรายการขอมูลประจําป

หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัท

ดวยคณะกรรมการคาํนงึถงึความสาํคญัในการควบคมุภายใน  ใน
เดอืนธนัวาคม ป 2554 จงึพจิารณาจดัตัง้หนวยงานตรวจสอบภายใน
ขึ้นภายใตการกํากับดูแลโดยคุณสดับพิณ  กฤดานรากรณ  ผูอํานวย
การฝายตรวจสอบภายใน  เปนผูดูแลกํากับงานตรวจสอบภายใน
ของกลุมบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) โดยมีภารกิจในการ
ปฏบิตังิานใหคาํแนะนําปรกึษาและตรวจสอบดวยความเปนอสิระและ
เท่ียงธรรม เพือ่ใหความม่ันใจ เพือ่เพ่ิมมลูคาและปรับปรุงการดําเนิน
งาน และชวยใหองคกรบรรลวุตัถปุระสงคทีก่าํหนด โดยจดัใหมแีนวทาง
ทีเ่ปนระเบยีบและแบบแผนทีด่ ีมาใชในการประเมนิประสทิธผิลของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการกํากับดูแล ตาม
แผนการตรวจสอบประจําป ซึง่ไดรบัอนมุตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ    
(รายละเอยีดผูอาํนวยการฝายตรวจสอบภายใน ตามเอกสารแนบ 3)

นบัตัง้แตป 2555 หนวยงานตรวจสอบภายใน ทาํหนาทีต่รวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในเก่ียวกบักระบวนการปฏิบตังิานของหนวยงาน
ตางๆ รวมทั้งใหคําปรึกษาเกี่ยวกับการวางระบบการควบคุมภายใน 
การบริหารความเสี่ยง การกํากับดูแลกิจการ และใหขอเสนอแนะ
อยางตอเนื่อง เพื่อคณะกรรมการบริษัท สามารถติดตามการดําเนิน
งานของบริษัทฯไดอยางมีประสิทธิภาพ และมั่นใจวาการปฏิบัติงาน

หลกัและกจิกรรมทางการเงนิท่ีสาํคญัของบริษทัฯ และบรษิทัยอย ได
ดาํเนนิการอยางมปีระสิทธภิาพตามแนวทางทีก่าํหนดและบรรลตุาม
นโยบายและวัตถุประสงคที่ฝายบริหารไดกําหนดไว รวมทั้งบริษัทฯ 
มีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดอื่นที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ 
อันจะนําไปสูความเปนเลิศ โดยปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ และ
มาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน เพื่อรักษาความเปนอิสระ 
และคณุภาพของงานตรวจสอบภายใน  สามารถทาํหนาทีต่รวจสอบ
และถวงดุลไดอยางเต็มที่ และมีการรายงานผลการตรวจสอบและ
ขอเสนอแนะตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางทันเวลาและสม่ําเสมอ

ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อ
วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2558 ฝายตรวจสอบภายในไดสรุปผลการตรวจ
สอบประจําป 2557   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลวและเห็น
วาการปฏบิตัหินาทีข่องผูอาํนวยการตรวจสอบภายในมปีระสทิธภิาพ  
เปนประโยชนในการปรบัปรงุและเพิม่ประสทิธผิลตอการบรหิารของ
องคกรเปนอยางยิ่ง  

การพิจารณาแตงตั้ง/ถอดถอน/โอนยาย ผูอํานวยการตรวจ
สอบภายใน จะตองผานการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ  ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครัง้
ที่ 1 ของปถัดไป โดยหารือรวมกับฝายบริหารเปนประจําทุกป  โดย
กําหนดหลักเกณฑที่ใชในการพิจารณาดังนี้

• ผลการปฏิบตักิารตรวจสอบเปรียบเทียบกบัแผนการตรวจสอบ
ประจําป

• การดําเนินการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายในความเปน
อิสระ  การนําเสนอขอมูล/ขอเสนอแนะในการตรวจสอบ

• ผลการดําเนินการตรวจติดตาม

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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รายละเอียด
หัวหนางานตรวจสอบภายใน

สมาชิกสถาบัน/องคกร

 - สมาชิก สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย
 - สมาชิก สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ
 - สมาชิก สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

รายละเอียดหัวหนางานตรวจสอบภายใน

ชื่อ       : นางสาวสดับพิณ กฤดานรากรณ    
ดํารงตําแหนง    : ผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน
วัน เดือน ป ที่ไดรับแตงต้ัง   : พฤศจิกายน 2554

คุณวุฒิการศึกษา 

 • ปริญญาโท หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยรามคําแหง
 • ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

ประวัติการฝกอบรม

 • ผูสอบบัญชีรับอนุญาต : CPA
 • ผูตรวจสอบภายในรับอนุญาต : CPIA
 • Advance Management  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 • การบริหารความเสี่ยงระดับองคกรแนว COSO-ERM 
  สภาวิชาชีพบัญชี
 • การจัดทํารายงานการเงินที่นาเชื่อเถือตามกรอบแนวทาง  
  COSO-ERM สภาวิชาชีพบัญชี

 • ประกาศนียบตัรหลักสูตร Chief Financial Officer Certification
   Program (CFO) รุน 5 สภาวิชาชีพบัญชี
 • ประกาศนียบัตรหลักสูตร Directors Certification Program 
  (DCP) รุน 77 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 • Anti-Corruption : The Practical Guide รุน 4  สมาคมสงเสริม
  สถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณการทํางาน 

 2554 – ปจจุบัน  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายในบริษัท 
            เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
 2553 – 2554    ที่ปรึกษาบริหารความเส่ียงและ
            การตรวจสอบ ภายใน
                • บริษัท สหประกันชีวิต จํากัด      
                • บริษัท แกวปราการ จํากัด                            

 2524 – 2553    บริษัท ไทยสมุทรประกันชีวิต จํากัด
              - เจาหนาที่ตรวจสอบ
                - ผูจัดการฝายตรวจสอบ
              - รองผูอํานวยฝายอาวุโส ฝายบัญชี 
                - ตําแหนงงานอ่ืน
                           o กรรมการบริษัท 
                 ไทยสมุทรประกันชีวิต จํากัด
              o กรรมการบริษัท
                 กฤษณแอนดแอสโซซิเอทส จํากัด
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คณะกรรมการบรษิทัเปนผูรบัผดิชอบตองบการเงนิของบรษิทั เอ็ม 
เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)  และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน
รายงานประจําป  งบการเงนิดงักลาวจดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชี
ที่รับรองทั่วไป  โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ
อยางสมํ่าเสมอ   และใชดุลพินิจอยางระมัดระวังและใชประมาณ
การที่ดีที่สุดในการจัดทํา  มีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  รวมท้ังการปฏิบัติตามขอบังคับ
ของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย  และขอกาํหนดของสาํนกังาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

คณะกรรมการบริษทัไดจดัใหมแีละดาํรงรกัษาไวซึง่ระบบการควบคมุ
ภายในที่มีประสิทธิผล  เพื่อ ใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึก
ขอมลูทางบญัชมีคีวามถกูตอง ครบถวน และเพยีงพอทีจ่ะดาํรงรกัษา
ไวซึง่ทรพัยสนิและเพือ่ใหทราบจดุออนเพือ่ปองกันมใิหเกดิการทจุรติ  
หรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ

ในการน้ีคณะกรรมการบริษทัไดแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง
ประกอบดวย  กรรมการอสิระซึง่ไมเปนผูบรหิารเปนผูดแูลรบัผดิชอบ
เกีย่วกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน  และระบบการควบคุมภาย
และความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งน้ี  ปรากฏใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวในรายงานประจําปแลว

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ตอรายงานทางการเงิน

งบการเงินของบริษัทไดรับการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบบัญชี
ของบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด  ในการตรวจสอบน้ันทางคณะ
กรรมการบริษัทไดสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ เพื่อใหผูสอบ
บญัชสีามารถตรวจสอบและแสดงความคดิเหน็ไดตามมาตรฐานการ
สอบบัญชี  โดยความเห็นของผูสอบบัญชี ไดปรากฏในรายงานของ
ผูสอบบัญชีซึ่งแสดงไวในรายงานประจําปแลว

คณะกรรมการมีความเห็นวา  ระบบการควบคุมภายในของบริษทั
โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม  สามารถสรางความเช่ือมั่น
อยางมีเหตุผลตอความเช่ือถือไดในงบการเงินของบริษัท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2557  โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป  และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

นายศิริวัฒน วงศจารุกร
รองประธานกรรมการบริษัท/ประธานกรรมการบริหาร
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

นายอดิเรก ปฏิทัศน
ประธานกรรมการบริษัท
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน
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เรียน  ผูถือหุน บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ประกอบดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒิ
ที่มีความเปนอิสระจํานวน 3 ทาน ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิมีความรูและ
ประสบการณดานกฎหมาย ดานบญัชกีารเงนิและการบรหิารองคกร 
ปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคลองกับประกาศของคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทนุ  และขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย  

โดยในป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 5 
ครั้ง และไดรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัทเปน
ประจําทุกไตรมาส กรรมการตรวจสอบฯ แตละคนไดเขารวมประชุม
ตามรายละเอียดดังนี้

นายสุชาติ ธรรมาพิทักษกุล   
ประธานกรรมการตรวจสอบ    เขารวมประชุม 5/5 ครั้ง

นายสุรชัย สนธิรติ    
กรรมการตรวจสอบ เขารวมประชุม 2/5 คร้ัง 
ลาออกมีผล  1 กรกฎาคม 2557

นายอนันต ลี้ตระกูล   
กรรมการตรวจสอบ     เขารวมประชุม 4/5 คร้ัง

นายอภิรักษ วรรณสาธพ   
กรรมการตรวจสอบ เขารวมประชุม 1/5 คร้ัง 
แตงตั้งมีผล 25 กันยายน 2557

โดยการประชมุในบางครัง้     คณะกรรมการตรวจสอบไดหารอืรวม
กบัประธานกรรมการบริหาร    ผูสอบบัญช ีผูตรวจสอบภายใน ตามวาระ
อนัสมควร  ซึง่การประชุมทกุครัง้ คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงาน
ความเห็นและใหขอเสนอแนะอยางเปนอสิระโดยสรุปมสีาระสําคญัดงัน้ี

ความถูกตอง ครบถวน และเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน

สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําป 2557 
รวมกบัฝายบริหารและผูสอบบัญชีเพ่ือใหความเห็นชอบตอรายงาน
ทางการเงินไดจัดทําขึ้นโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญ  ตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  และสอบทานการเปดเผยขอมูล
สําคัญ รายการท่ีเกี่ยวของกัน และรายการท่ีอาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนอยางครบถวนเพียงพอและเชื่อถือได  โดย

รายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ไดหารอืรวมกบัผูสอบบญัชเีพือ่รบัทราบประเดน็ปญหาทีพ่บจากการ
สอบบัญชี ตลอดจนพิจารณาและเสนอความเห็นตอแผนการตรวจ
สอบและผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชีกอนเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณา

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

กํากับดูแลตรวจสอบภายในใหปฏิบัติสอดคลองกับมาตรฐาน
วิชาชีพ  โดยใชวิธีประเมินความเส่ียงและระบบควบคุมภายในตาม
มาตรฐาน COSO ตลอดจนพิจารณาใหความเห็นชอบแผนงาน
ตรวจสอบประจําป  พิจารณารายงานผลการตรวจสอบใหขอเสนอ
แนะตอแผนกตรวจสอบภายในและฝายบริหารเพ่ือประโยชนในการ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาถึงผลการตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบในเรื่องที่สําคัญตามแผนการตรวจสอบประจําป
พรอมกับใหขอสังเกตและนําเสนอเร่ืองท่ีสําคัญตอคณะกรรมการ
บริษัท   เพื่อใหมีการติดตามใหฝายบริหารเรงปรับปรุงการปฏิบัติ
งานตามประเด็นท่ีผูตรวจสอบภายในตรวจพบ  

การปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทานใหบรษิทัปฏบิตัติามกฎหมาย
วาดวยหลกัทรพัยและตลาดหลักทรพัย  ขอกาํหนดของตลาดหลักทรพัย
แหงประเทศไทย  และกฎหมายท่ีเกีย่วของอยางสม่ําเสมอ  โดยมีความ
เหน็วา รายการท่ีบรษิทัตองปฎบิตัติามกฎหมายวาดวยหลกัทรพัยและ
ตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจไดสอบทานน้ันมีความเพียงพอ 

การเปดเผยขอมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณา สอบทาน ใหความเหน็ชอบ 
และเปดเผยขอมูล และการปฏิบัติในรายการระหวางกัน รายการ
เกีย่วของกัน และรายการเก่ียวโยงกันระหวางบริษทักบับริษทัยอยและ
ผูถอืหุนท่ีมสีวนไดเสีย ซึง่อาจทําใหเกดิความขัดแยงทางผลประโยชน
กบับริษทั  กอนนําเสนอตอคณะกรรมการบริษทัเพือ่พิจารณาอนมุตัิ  
ซึ่งรายการท่ีเกิดขึ้นในป 2557 สวนใหญเปนรายการทางการคา
อันเปนธุรกิจปกติทั่วไป  โดยบริษัทไดถือปฏิบัติตามนโยบายและ
เปดเผยขอมูลตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
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นายสุชาติ  ธรรมาพิทักษกุล
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
24 กุมภาพันธ 2558

การคัดเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบไดพจิารณาผลการปฏิบตังิานในปทีผ่าน
มาของบรษิทั สอบบญัช ีธรรมนติ ิจาํกัด  ซึง่ทาํหนาท่ีเปนผูสอบบัญชี
ใหกับบริษัทและบริษัทยอย โดยเห็นวา เปนที่พอใจ จากการประชุม
หารอืรวมกบัผูสอบบญัชซีึง่ไดรายงานขอบกพรองของระบบการควบคุม
ภายในท่ีตรวจสอบพบ  รวมทั้งแนวทางการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบญัชใีหคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ  จงึเหน็ควรเสนอแนะ
ใหคณะกรรมการบริษัทนําเสนอขออนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อ
แตงตัง้นางสาววนันสิา  งามบัวทอง   ผูสอบบญัชรีบัอนุญาตหมายเลข 
6838 หรือ นายธนะวุฒิ  พิบูลยสวัสดิ์  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 
6699  หรือ นางสาวสุลลิต  อาดสวาง  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 
7517 บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของ
บรษิทั โดยกําหนดคาสอบบัญชขีองบริษทัปละ 1,103,000 บาท และ
เปนผูตรวจสอบบญัชขีองกลุมบรษิทัยอย 13 บรษิทั คาสอบบญัชเีปน
จํานวนเงิน 2,163,000 บาท รวมเปนคาบริการตรวจสอบบัญชีของ
บริษัทและบริษัทยอยป 2557 ทั้งสิ้น 3,266,000 บาท

การกํากับดูแลกิจการที่ดี

การสอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี  คณะกรรมการบริษัทได
ตระหนกัถงึความสาํคญัของการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ี และไดตดิตาม
ความคืบหนาของกระบวนการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรบัผดิชอบตอสงัคมอยางตอเนือ่ง  และไดใหคณะผูบรหิารและ
สาํนักตรวจสอบภายใน ภายใตการกํากบัดูแลของคณะกรรมการตรวจ
สอบเปนผูรบัผดิชอบในการกาํกบัดแูลและจดัใหมกีารประเมนิผลการ
ปฏิบตัติามนโยบายกํากับดูแลกิจการเปนประจําทุกป และไดเปดเผย
ไวในรายงานประจําปนี้แลว ภายใตหัวขอ “การกํากับดูแลกิจการ”

ความเห็นตอการปฏิบตัหินาท่ีตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

จากการประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองของคณะกรรมการตรวจ
สอบประจาํป 2557 คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏบิตัิ
หนาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในเรือ่ง การทําหนาท่ีโดยรวม การ
สอบทานการจัดทํางบการเงิน การสอบทานการควบคุมภายใน การ
สอบทานใหบรษิทัปฏิบตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วของกับธรุกจิของบรษิทั 
การพิจารณาคัดเลือกเสนอแตงต้ังผูสอบบญัชี การพจิารณารายการ
ทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน การ
จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งผลการประเมินโดย
รวมสรุปวา ไดปฏิบัติงานอยางครบถวนแลว

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา  บริษัทมีกระบวนการจัดทําและ
การเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินที่เหมาะสมและเช่ือถือได  
รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ  โดยมีการพัฒนาอยาง
ตอเนือ่งเพือ่สนบัสนนุใหบริษทัมกีารกาํกบัดแูลกจิการทีด่อียางยัง่ยนื

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 



73บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

รายงานของผู สอบบัญชีรับอนุญาต

รายงาน
ของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผูถือหุนและคณะกรรมการ
   บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 
จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการ
เงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถอืหุนรวม และงบกระแสเงินสด
รวมสาํหรบัปสิน้สดุวนัเดยีวกนั และงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั 
เอม็ เอฟ อ ีซ ีจาํกัด (มหาชน) ซึง่ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงนิ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดง
การเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสด สําหรับป
สิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ
และหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน

ผูบรหิารเปนผูรบัผดิชอบในการจดัทาํและการนําเสนองบการเงนิ
เหลาน้ีโดยถูกตองตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บรหิารพจิารณาวาจาํเปน
เพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเทจ็จรงิอันเปนสาระสาํคญัไมวาจะเกดิจากการทจุริตหรอืขอผดิพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงิน
ดงักลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาไดปฏิบตังิานตรวจ
สอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ีซึง่กาํหนดใหขาพเจาปฏิบตัติามขอ
กําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบ
เพือ่ใหไดความเชือ่มัน่อยางสมเหตสุมผลวางบการเงนิปราศจากการ
แสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพื่อใหไดมาซึ่งหลัก
ฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลใน
งบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบ
บัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ
ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอผิดพลาด ในการประเมินความเส่ียงดังกลาว ผูสอบ
บัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําและการ
นาํเสนองบการเงนิโดยถกูตองตามทีค่วรของกจิการ เพือ่ออกแบบวธิี
การตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ แตไมใชเพือ่วตัถปุระสงคใน
การแสดงความเห็นตอประสิทธผิลของการควบคุมภายในของกิจการ 

การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชี
ทีผู่บรหิารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชทีีจ่ดั
ทาํขึน้โดยผูบรหิาร รวมท้ังการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม

ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา

 
ความเห็น

ขาพเจาเหน็วา งบการเงนิขางตนนีแ้สดงฐานะทางการเงนิของบรษิทั 
เอม็ เอฟ อ ีซ ีจาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอย และเฉพาะกิจการของ
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557และ
ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับปสิน้สดุวันเดียวกัน โดย
ถกูตองตามท่ีควรในสาระสําคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

(นางสาววันนิสา  งามบัวทอง)
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 6838

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด
กรุงเทพมหานคร
วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2558



74 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สินทรัพยหมุนเวียน   

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

 เงินลงทุนช่ัวคราว

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึง  

  กําหนดชําระภายใน 1 ป 

 ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน

 รายไดที่ยังไมเรียกชําระ

 เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย

 เงินใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทรวม

 เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน

 ตนทุนงานระหวางทํา

 ตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมส 

 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน

  รวมสินทรัพยหมุนเวียน

สินทรัพยไมหมุนเวียน
 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกัน

 เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย

 เงินลงทุนในบริษัทรวม

 เงินลงทุนในบริษัทยอย

 ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินที่ถึง

  กําหนดชําระเกินกวา 1 ป 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 คาความนิยม 

 สินทรัพยไมมีตัวตน 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

  รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน

รวมสินทรัพย

6

7

8

9

5

5

5

5

10

11

12

5

13

13

9

14

13

15

16

5

 193,100,963 

 50,686,690 

 1,234,980,983 

 35,785,789 

 194,740 

 581,252,442 

 -   

 3,000,000 

 746,663 

 589,397,262 

 -   

 35,741,468 

 2,724,887,000 

 20,924,937 

 -   

 16,794,010 

 -   

 9,298,297 

 136,323,641 

 562,959,866 

 42,337,237 

 23,773,604 

 9,137,064 

 821,548,656 

 3,546,435,656 

 190,028,109 

 140,875,344 

 864,536,000 

 58,433,248 

 26,327,671 

 385,441,870 

 -   

 -   

 8,630,000 

 558,283,893 

 -   

 41,331,820 

 2,273,887,955 

 26,523,015 

 -   

 18,685,592 

 -   

 25,663,414 

 150,514,493 

 566,989,233 

 56,661,442 

 31,620,350 

 9,820,649 

 886,478,188 

 3,160,366,143 

 92,261,324 

 100,253,948 

 707,520,816 

 26,044,463 

 6,005,806 

 300,852,689 

 6,895,000 

 -   

 8,630,000 

 531,603,092 

 -   

 19,694,301 

 1,799,761,439 

 -   

 3,300,000 

 20,000,000 

 878,176,607 

 5,313,617 

 95,183,814 

 -   

 26,507,536 

 28,563,436 

 5,114,606 

 1,062,159,616 

 2,861,921,055 

 121,600,013 

 -   

 1,080,156,699 

 11,385,005 

 1,573,127 

 510,548,334 

 5,895,000 

 3,000,000 

 746,663 

 562,344,023 

 -   

 12,227,348 

 2,309,476,212 

 -   

 3,300,000 

 20,000,000 

 856,626,607 

 6,938,100 

 80,319,526 

 -   

 17,244,187 

 21,102,921 

 4,831,729 

 1,010,363,070 

 3,319,839,282 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557สินทรัพย หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน



75บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หนี้สินหมุนเวียน   

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น  

  จากสถาบันการเงิน 

 เจาหนี้ทรัสตรีซีท  

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น  

 เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน  

  คาใชจายคางจาย  

 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินที่ถึง  

  กําหนดชําระภายในหน่ึงป 

 ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย  

 รายไดรับลวงหนา  

 ตนทุนที่ยังไมเรยีกชําระ  

 หนี้สินหมุนเวียนอื่น  

  รวมหน้ีสินหมุนเวียน

 
หนี้สินไมหมุนเวียน   

 หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินสุทธิจาก  

  สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป 

 หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  

 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

  รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 

รวมหน้ีสิน   

17

17

18

5

5

19

5

19

16

20

 

237,348,511 

 162,945,790 

 579,894,519 

 -   

 169,071,296 

 6,650,324 

 5,310,817 

 236,287,268 

 129,451,688 

 35,167,949 

 1,562,128,162 

 7,216,414 

 1,797,982 

 41,336,361 

 50,350,757 

 1,612,478,919 

 64,176,733 

 153,395,918 

 497,897,657 

 227,525 

 115,958,579 

 31,681,876 

 781,491 

 222,573,579 

 147,348,036 

 28,673,209 

 1,262,714,603 

 4,393,172 

 1,962,000 

 51,689,747 

 58,044,919 

 1,320,759,522 

 1,048,685 

 151,423,896 

 435,303,825 

 19,653,601 

 100,720,742 

 856,089 

 -   

 186,424,798 

 145,409,193 

 13,094,131 

 1,053,934,960 

 107,700 

 -   

 32,638,059 

 32,745,759 

 1,086,680,719 

 193,236,310 

 160,989,375 

 548,799,269 

 10,368,962 

 153,189,093 

 2,629,588 

 5,308,301 

 206,664,501 

 132,809,868 

 21,870,438 

 1,435,865,705 

 4,815,742 

 -   

 25,882,877 

 30,698,619 

 1,466,564,324 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วนัที ่31 ธนัวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557หนีส้นิและสวนของผูถอืหุน หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน



76 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สวนของผูถือหุน   

 ทุนเรือนหุน  

  ทุนจดทะเบียน 

   (2557 : หุนสามัญ 441,500,555 หุน

    มูลคาหุนละ 1 บาท)

   (2556 : หุนสามัญ 441,500,555 หุน 

    มูลคาหุนละ 1 บาท)

  ทุนที่ออกและชําระแลว 

   (2557 : หุนสามัญ 441,453,555 หุน

    มูลคาหุนละ 1 บาท)

   (2556 : หุนสามัญ 440,402,555 หุน

    มูลคาหุนละ 1 บาท)

 สวนเกินมูลคาหุนสามัญ  

  กําไรสะสม 

   จดัสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย

   ยังไมไดจัดสรร

  องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถอืหุน 

   กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้น

     จากหลักทรัพยเผื่อขาย

 รวมสวนของผูถือหุนของบริษัทใหญ  

 สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 

รวมสวนของผูถือหุน  

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 

22

22

23

441,500,555

441,453,555

986,741,840

44,150,055

446,100,222

244,210

1,918,689,882

15,266,855

1,933,956,737

3,546,435,656

441,500,555

440,402,555

983,793,785

44,150,055

360,405,978

41,227

1,828,793,600

10,813,021

1,839,606,621

3,160,366,143

441,500,555

 440,402,555 

 983,793,785 

 44,150,055 

 306,893,941 

 -   

 1,775,240,336 

 -   

 1,775,240,336 

 2,861,921,055 

441,500,555

 441,453,555 

 986,741,840 

 44,150,055 

 380,929,508 

 -   

 1,853,274,958 

 -   

 1,853,274,958 

 3,319,839,282 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วนัที ่31 ธนัวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557หนีส้นิและสวนของผูถอืหุน (ตอ) หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน



77บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

รายได 
 รายไดจากการขายและการใหบริการ   

 เงินปนผลรับ

 รายไดอื่น

  รวมรายได

คาใชจาย
 ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ

 คาใชจายในการขาย

 คาใชจายในการบริหาร

 คาตอบแทนผูบริหาร

 ตนทุนทางการเงิน

  รวมคาใชจาย 

สวนแบงกําไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม  

กําไรกอนภาษีเงินได

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได

กําไรสําหรับป

กําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน
 กําไรขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากหลักทรัพยเพื่อขาย 

 กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร 

  ประกันภัย-สุทธิจากภาษีเงินได 

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป

5

5

26

20

 5,132,254,613 

 -   

 43,668,551 

 5,175,923,164 

 4,170,807,323 

141,826,870 

 436,288,924 

80,593,239 

 10,149,498 

 4,839,665,854 

(1,891,582)

 334,365,728 

 59,781,514 

 274,584,214 

 225,157 

14,195,790 

14,420,947 

 289,005,161 

 4,730,538,979 

 -   

 60,105,998 

 4,790,644,977 

 3,810,387,086 

 125,194,579 

 468,896,996 

 85,569,188 

 14,048,389 

 4,504,096,238 

(855,988)

 285,692,751 

 50,282,689 

 235,410,062 

 26,249 

6,005,898 

6,032,147 

 241,442,209 

 

4,009,500,995 

 42,953,346 

 50,067,053 

 4,102,521,394 

 3,308,329,727 

 96,161,879 

 363,740,650 

 54,440,213 

 9,078,884 

 3,831,751,353 

 -   

 270,770,041 

 43,725,493 

 227,044,548 

 -   

 -   

 -   

 227,044,548 

 4,547,409,968 

 56,419,224 

 39,950,595 

 4,643,779,787 

 3,781,882,323 

 116,077,552 

 370,302,743 

 51,270,749 

 7,207,978 

 4,326,741,345 

 -   

 317,038,442 

 53,669,867 

 263,368,575 

 -   

 9,321,092 

 9,321,092 

 272,689,667 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคมณ วนัที ่31 ธนัวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน



78 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

การแบงปนกําไร (ขาดทุน) สําหรับป   

 สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ  

 สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม  

   

การแบงปนกําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  

  สวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ  

  สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  

   

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานของผูถือหุนบริษัทใหญ   

  กําไรสําหรับป (บาทตอหุน)  

   

กําไรตอหุนปรับลดของผูถือหุนบริษัทใหญ  

 กําไรสําหรับป (บาทตอหุน)  

28

28

 270,427,033 

 4,157,181 

 284,551,328 

 4,453,833 

 0.61 

 0.61 

 232,209,827 

 3,200,235 

 238,241,974 

 3,200,235 

 0.53 

 0.53 

 227,044,548 

 -   

 227,044,548 

 -   

 0.52 

 0.52 

 263,368,575 

 -   

 272,689,667 

 -   

 0.60 

 0.60 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน



79บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบ
แส
ดง
กา
รเป

ลี่ย
นแ
ปล

งส
วน
ขอ
งผ
ูถือ
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อฟ

 อ
ี ซ
ี จ
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ด 
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ละ
บร
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ยอ

ย

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
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าร
เงิ
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สว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
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าร
เงิ
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กร
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56
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ดทุ
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งบการเงิน



80 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน (ตอ)
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2556  

กําไรสําหรับป  

เงินปนผลจาย  

สํารองตามกฎหมาย  

เพิ่มทุนจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิ 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ  

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2557 

กําไรสําหรับป  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

เงินปนผลจาย  

สํารองตามกฎหมาย  

เพิ่มทุนจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิ 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 

 

25

23

22, 24

22, 24

25

23

22, 24

22, 24

 439,351,555 

 -   

 -   

 -   

 1,051,000 

 -   

 440,402,555 

 -   

 -   

 -   

 -   

 1,051,000 

 -   

 441,453,555 

 980,845,730 

 -   

 -   

 -   

 -   

 2,948,055 

 983,793,785 

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 2,948,055 

 986,741,840 

 222,172,927 

 227,044,548 

(145,332,480)

 3,008,946 

 -   

 -   

 306,893,941 

 263,368,575 

 9,321,092 

(198,654,100)

 -   

 -   

 -   

 380,929,508 

1,689,529,213 

 227,044,548 

(145,332,480)

 -   

 1,051,000 

2,948,055 

1,775,240,336 

 263,368,575 

 9,321,092 

(198,654,100)

 -   

1,051,000 

 2,948,055 

1,853,274,958 

 47,159,001 

 -   

 -   

(3,008,946)

 -   

 -   

 44,150,055 

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 -   

 44,150,055 

งบการเงินเฉพาะกิจการ
(บาท)

หมายเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2557

กําไรสะสมทุนที่ออก
และชําระ

แลว

สวนเกิน
มูลคาหุน

สามัญ
ยังไมได
จัดสรร

รวม

จัดสรรแลว -
สํารองตาม
กฎหมาย

งบการเงิน



81บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบกระแสเงินสด
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน   

 กําไรสําหรับป  

 รายการปรับปรุงกระทบกําไรสําหรับป  
  เปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน 

   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย

   (กําไร) ขาดทุนจากการขายและตัดบัญชีอุปกรณ

      และสินทรัพยไมมีตัวตน

   (กําไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง

   (กําไร) ขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากเงินลงทุนชั่วคราว

   กําไรจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว

   คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)

   ขาดทุนจากงานบริการที่เรียกเก็บเงินไมได

   คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง (โอนกลับ)

   สํารองผลขาดทุนเกินทุนจากเงินลงทุนบริษัทยอย

   คาเผ่ือการดอยคาเงินลงทุนและคาความนิยมในบริษัทยอย

   ขาดทุนจากการตัดบัญชีสํารองภาษีถูกหัก ณ ที่จาย 

   คาเผ่ือการดอยคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

      และสินทรัพยไมมีตัวตน 

   ประมาณการผลขาดทุนโครงการท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น

   ตนทุนที่ยังไมเรียกชําระ (โอนกลับ)

   กําไรจากการตัดบัญชีหนี้สิน

   สวนแบง (กําไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม

   รายไดเงินปนผล

   ดอกเบี้ยรับ

   คาใชจายผลประโยชนพนักงาน

   ดอกเบี้ยจาย

   ภาษีเงินได

 กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง  

  ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 

274,584,214

64,492,803

3,188,275 

(1,067,009)

26,616 

(1,295,753)

(626,344)

 -   

(8,360)

 -   

4,029,367 

73,454 

 -   

3,942,315 

 -   

(1,019,215)

1,891,582 

-     

(2,506,177)

10,141,606 

9,065,153 

 59,781,514 

 424,694,041 

235,410,062

67,577,788

(419,441)

2,860,822 

(296,778)

(621,473)

21,337,183 

5,220,000 

7,990,491 

 -   

7,500,000 

86,093 

13,850,958 

40,862,453 

(533,670)

 -   

855,988 

 -   

(6,592,230)

12,314,411 

13,187,235 

 50,282,689 

 470,872,581 

 227,044,548 

 49,907,450 

682,277 

2,710,226 

(252,082)

(481,184)

20,810,324 

 -   

 8,039,091 

7,204,126 

7,500,000 

 -   

12,201,903 

40,677,653 

 -   

 -   

 -   

(42,953,346)

(5,275,461)

7,229,194 

 8,800,771 

 43,725,493 

 387,570,983 

263,368,575

50,111,029

3,847,977 

(1,029,025)

 -   

(427,859)

(626,344)

 -   

 -   

 -   

21,550,000 

 -   

 -   

3,774,315 

 -   

(936,306)

 -   

(56,419,224)

(2,432,317)

7,296,148 

6,394,494 

 53,669,867 

 348,141,330 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
2556

(บาท)

2556 25572557สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน



82 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด  (ตอ)
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

 สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  

  ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้อื่น 

  ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน 

  ลูกหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

  รายไดที่ยังไมเรียกชําระ 

  ตนทุนงานระหวางทํา 

  ตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมส 

  สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 

  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

 หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)  

  เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 

  เจาหนี้กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 

  คาใชจายคางจาย 

  รายไดรับลวงหนา 

  ตนทุนที่ยังไมเรียกชําระ 

  หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 

  เงินสดจายภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 

 เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน  

 ภาษีถูกหัก ณ ที่จายไดรับคืน  

 จายภาษีเงินได  

   รวมเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   

  เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกันลดลง 

  เงินสดจายซื้อเงินลงทุนชั่วคราว 

  เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 

(365,642,122)

47,012,576 

26,132,931 

(195,810,572)

(33,111,696)

 -   

7,262,182 

683,586 

82,285,159 

(227,525)

53,078,549 

13,713,689 

(21,670,663)

6,322,351 

(3,226,795)

41,495,691 

7,875,478 

(55,146,155)

(5,774,986)

5,598,078 

(484,559,086)

576,291,991 

244,016,383 

104,757,724 

22,204,206 

197,141,978 

116,900,728 

105,320 

6,857,834 

1,040,798 

(38,684,811)

(218,030)

4,361,246 

4,948,217 

(280,126,834)

(18,044,636)

(1,023,000)

835,109,704 

414,722 

(82,595,052)

752,929,374 

(536,640)

(958,300,000)

825,924,870 

222,707,965 

85,347,220 

(5,720,275)

182,703,673 

116,830,755 

 -   

(1,789,990)

852,523 

(39,346,086)

7,901,075 

(2,220,950)

5,157,937 

(272,263,244)

(18,038,277)

(432,000)

669,261,309 

 -   

(61,401,039)

607,860,270 

 -   

(870,000,000)

770,479,318 

(369,697,631)

21,034,975 

4,756,787 

(209,695,645)

(32,747,617)

 -   

11,333,087

282,877 

113,757,323 

(9,284,639)

52,253,301 

20,239,703 

(16,373,640)

8,776,306 

(2,399,920)

(59,623,403)

3,113,677 

(43,237,596)

(99,747,322)

 -   

(355,000,000)

455,681,807 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
2556

(บาท)

2556 25572557สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงิน



83บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบกระแสเงินสด  (ตอ)
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

  เงินสดจายใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย 

  รับชําระเงินใหกูยืมจากบริษัทยอย 

  เงินสดจายใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทยอย 

  เงินสดจายใหกูยืมระยะสั้นแกบริษัทรวม 

  รับชําระเงินใหกูยืมจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

  เงินสดรับจากการขายอุปกรณ 

  เงินสดจายในการซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

  เงินสดจายในการซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน 

  เงินสดรับจากเงินปนผลรับ 

  เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 

   รวมเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   

  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 

   จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)

  เจาหนี้ทรัสตรีซีทเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

  เงินปนผลจาย 

  เงินสดรับจากการแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิ 

  จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 

  จายชําระเงินกูยืมระยะยาว 

  จายดอกเบ้ีย 

   รวมเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธ ิ

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด - ตนป   

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด - ปลายป  

-     

-     

-     

(3,000,000)

 2,480,000 

 1,156,660 

(36,130,717)

(2,185,278)

 -   

 2,524,760 

62,176,408 

 173,171,778 

 7,311,877 

(198,654,892)

 3,999,055 

(30,208,310)

 -   

(8,948,076)

(53,328,568)

3,072,854 

 190,028,109 

 193,100,963 

-     

-     

-     

-     

 390,000 

 2,295,848 

(28,718,719)

(10,932,680)

 -   

 6,630,960 

(163,246,361)

(314,215,555)

(21,945,518)

(146,332,540)

 3,999,055 

(27,682,053)

(5,242,893)

(13,679,658)

(525,099,162)

64,583,851 

 125,444,258 

 190,028,109 

(13,000,000)

-     

-     

-     

390,000 

 260,866 

(23,880,100)

(5,606,922)

42,953,346

 5,179,713 

(93,223,779)

(306,024,423)

(23,917,540)

(145,332,480)

 3,999,055 

(1,417,478)

(5,242,893)

(8,983,176)

(486,918,935)

27,717,556 

 64,543,768 

 92,261,324 

-     

 3,000,000 

(2,000,000)

(3,000,000)

 2,480,000 

 474,303 

(26,863,995)

(1,434,991)

 56,419,224 

 2,108,208 

 131,864,556 

 192,187,625 

 7,386,778 

(198,654,100)

 3,999,055 

(1,518,459)

 -   

(6,179,444)

(2,778,545)

29,338,689 

 92,261,324 

 121,600,013 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
2556

(บาท)

2556 25572557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงิน



84 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด  (ตอ)
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม  

 

 1) เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ประกอบดวย

   เงินสดในมือ

   เงินฝากธนาคาร

 731,869 

 192,369,094 

 193,100,963 

 345,688 

 189,682,421 

 190,028,109 

 50,000 

 92,211,324 

 92,261,324 

 45,000 

 121,555,013 

 121,600,013 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
2556

(บาท)

2556 25572557

1) ในป 2557 บริษัทไดโอนตนทุนงานระหวางทําสุทธิจํานวน 2 ลานบาท ไปเปนท่ีดิน อาคารและอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน  
2) ในป 2556 บริษัทไดซื้อเคร่ืองใชสํานักงานเปนจาํนวนเงิน 0.32 ลานบาท โดยการทําสัญญาเชาซื้อ    
3) ในป 2556 บริษัทไดโอนตนทุนงานระหวางทําสุทธิ และตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมสจํานวน 34.19 ลานบาทไปเปนท่ีดิน 

 อาคารและอุปกรณจํานวน 27.65 ลานบาท และสินทรัพยไมมีตัวตนจํานวน 6.54 ลานบาท     
4) ในป 2556 บริษัทไดโอนสินทรัพยไมมีตัวตนระหวางที่พัฒนาจํานวน 2.95 ลานบาทไปเปนตนทุนงานระหวางทํา   
   

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557

งบการเงิน



85บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
วันที่ 31 ธันวาคม 2557

1.  ขอมูลท่ัวไป

 (ก) ภูมิลําเนาและสถานะทางกฎหมาย  
    บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเปนบริษัทมหาชนและมีภูมิลําเนาในประเทศไทย  
    บริษัทมีที่อยูที่ไดจดทะเบียนไวดังนี้
     เลขที่ 699 อาคารโมเดอรนฟอรมทาวเวอร ถนนศรีนครินทร แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง   กรุงเทพมหานคร
 (ข)   ลักษณะธุรกิจ
    บริษัทประกอบธุรกิจหลักคือจําหนายเคร่ืองคอมพิวเตอร ระบบคอมพิวเตอร พัฒนาระบบพรอมติดต้ัง บริการดูแลระบบ

    และรักษาอุปกรณ พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร และรวมถึงการบริการที่เกี่ยวของ

2.  หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินรวมและการดําเนินงาน

2.1  งบการเงินรวมนี้ไดจัดทําขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทยอยที่บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) ถือหุนทั้งทางตรงและทางออมซึ่งจัดต้ังขึ้นในประเทศไทยดังตอไปนี้

บริษัทยอยที่ถือหุนโดยบริษัท
บริษัท พรอมทนาว จํากัด

บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดิรนนิตี้ จํากัด

บรษิทั โมเดอรนฟอรม อนิทเิกรชัน่ เซอรวสิเซส จาํกดั (***)

(***) บรษิทัยอยทีถ่อืหุนผานบรษิทั 
โมเดอรนฟอรม อนิทเิกรชัน่ เซอรวสิเซส จาํกดั
บริษัท เอ็ม. ไอ. เอส. เอาทซอรสซิ่ง จํากัด

60.00

60.00

99.99

80.00

15.00

10.00

64.10

5.00

15.00

10.00

64.10

5.00

สรางสรรคสื่อบันเทิงบนอุปกรณ 

 อิเล็กทรอนิกส

รบัจางเขยีน พฒันาและจําหนายโปรแกรม

คอมพวิเตอรโดยเฉพาะส่ือบนัเทงิ

จําหนายเครื่องคอมพิวเตอรและ

ใหบริการที่เกี่ยวของ

 

ใหบริการในการจัดหาบคุคลากร

และบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ

60.00

60.00

99.99

80.00

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2557 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2556
อัตรา

รอยละของ
การถือหุน

อัตรา
รอยละของ
การถือหุน

ทุนชําระ
แลว

(ลานบาท)

ทุนชําระ
แลว

(ลานบาท) ลักษณะธุรกิจชื่อบริษัท

งบการเงิน
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บริษัท บิสซิเนส แอพพิเคชั่น จํากัด

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด(มหาชน)

บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท ซอฟตโปรเฟสช่ันแนล จํากัด

บริษัท ซอฟตพลัส เทคโนโลยี จํากัด

บริษัท เคซอฟต คอลซัลติ้ง จํากัด

บริษัท สามหมอก ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด (***)

(***) บริษัทยอยที่ถือหุนผานบริษัท 
ซอฟตสแควร 1999 จํากัด
บริษัท ขอนแกน ซอฟตเทค จํากัด

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

10.00

80.00

5.00

5.00

5.00

5.00

3.00

30.00

5.00

10.00

80.00

5.00

5.00

5.00

5.00

3.00

30.00

5.00

จาํหนายโปรแกรมคอมพิวเตอร พฒันาโปรแกรม

คอมพวิเตอร รวมถงึการบรกิารทีเ่กีย่วของ

เปนท่ีปรึกษา ออกแบบระบบเครือขาย และ

พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร

บรกิารใหคําปรึกษา ออกแบบระบบงาน 

รับจางเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอรและ

บริการประมวลผลขอมลูดวยคอมพิวเตอร

ประกอบธรุกจิหลกัในกิจการซอฟตแวรและได

รบัสงเสริมการลงทุน

บริการใหคําปรึกษา ออกแบบระบบงาน 

รับจางเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร

ใหคําปรึกษา ออกแบบระบบงาน รับจาง

เขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร การพัฒนา

รูปแบบ บริการออกแบบเว็บไซด

ประกอบธุรกิจหลักในกิจการซอฟแวร และได

รับการสงเสริมการลงทุน

บริการใหคาํปรึกษา ออกแบบระบบงาน 

รับจางเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอรและขาย

อุปกรณคอมพิวเตอร

บริการใหคําปรึกษา ออกแบบระบบงาน 

รับจางเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร และ

บริการประมวลผลขอมูลดวยคอมพิวเตอร

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2557 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม  2556
อัตรา

รอยละของ
การถือหุน

อัตรา
รอยละของ
การถือหุน

ทุนชําระ
แลว

(ลานบาท)

ทุนชําระ
แลว

(ลานบาท) ลักษณะธุรกิจชื่อบริษัท

งบการเงิน
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2.2  สินทรัพยและรายไดของบริษัทยอยซึ่งรวมอยูในงบการเงินรวมคิดเปนจํานวนประมาณรอยละดังนี้:

บริษัทยอย
บริษัท พรอมทนาว จํากัด

บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดิรนนิตี้ จํากัด

บริษัท โมเดอรนฟอรม อินทิเกรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด

บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จํากัด

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท ซอฟตโปรเฟสชั่นแนล จํากัด

บริษัท ซอฟตพลัส เทคโนโลยี จํากัด

บริษัท เคซอฟต คอลซัลติ้ง จํากัด

บริษัท สามหมอก ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด

บริษัทยอยที่ถือผาน
  บริษัท โมเดอรนฟอรม อินทิเกรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด

บริษัท เอ็ม. ไอ. เอส. เอาทซอรสซิ่ง จํากัด

บริษัทยอยท่ีถือผานบริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด

      บริษัท ขอนแกน ซอฟตเทค จํากัด

1.51

0.05

2.54

2.43

3.69

0.19

0.53

0.25

0.26

0.10

2.18

0.99

0.11

2.35

0.08

4.48

2.58

4.19

0.38

0.51

0.38

0.38

0.30

2.89

0.95

0.36

0.89

-

4.87

2.59

3.42

0.17

0.22

0.11

0.14

0.18

1.70

1.15

0.19

0.92

0.04

3.19

2.54

2.06

0.02

0.25

-

0.06

0.02

1.19

1.10

0.15

อัตรารอยละของยอดสินทรัพย
ของบริษัทยอยซึ่งรวมอยูใน

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที่

อัตรารอยละของยอดรายได 
ของบริษัทยอยซึ่งรวมอยูใน
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม
2557

31 ธันวาคม
2557

31 ธันวาคม
2556

31 ธันวาคม
2556

2.3  ยอดคางระหวางบริษัทกับบริษัทยอย รายการระหวางกันที่เปนสาระสําคัญ ยอดเงินลงทุนของ บริษัทและทุนเรือนหุน 
ของบริษัทยอย ณ วันสิ้นปไดตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แลว 

2.4  เงินลงทุนในบริษัทยอยตามราคาท่ีจายซื้อกับมูลคายุตธิรรมของบริษัทยอย ณ วันซื้อหุน ไดหักกลบลบกันและผลตางได
แสดงเปนสินทรัพยภายใตหัวขอ “คาความนิยม” และพิจารณาคาเผื่อการดอยคา

2.5  บรษิทัจดัทาํงบการเงนิโดยรวมบรษิทัยอยดงักลาวทัง้หมดในงบการเงนิรวมตัง้แตวนัทีไ่ดมา (วนัทีม่อีาํนาจในการควบคมุ
บริษัทยอย) จนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอยนั้น

2.6  นโยบายการบัญชีของบริษัทยอยในสวนของรายการบัญชีที่เหมือนกัน ใชนโยบายบัญชีเชนเดียวกันกับบริษัท

งบการเงิน
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3.  หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงินและการนําเสนองบการเงิน

3.1  หลักเกณฑในการจัดทํางบการเงิน
 
งบการเงนิน้ีจดัทาํข้ึนตามมาตรฐานการบญัชทีีก่ฎหมายกาํหนดตามพระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 โดยไดถอืปฏบิตัติามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินสําหรับกิจการที่มีสวนไดเสียสาธารณะและการแสดงรายการไดทําขึ้นตามแบบกําหนดรายการยอที่ตองมีในงบการ
เงินสําหรับบริษัทมหาชนจํากัด ที่กําหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี 
พ.ศ. 2543

 
งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญชี

งบการเงนิฉบบัภาษาไทยเปนงบการเงนิฉบบัทีบ่รษิทัใชเปนทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบั
ภาษาไทยดังกลาว

3.2  มาตรฐานการบัญชีที่มีผลบังคับใชในปปจจุบัน

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงป 2555 และออกการตีความมาตรฐาน
การบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ที่มีผลบังคับใชตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2557 ดังตอไปนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)   เรื่อง การนําเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)   เรื่อง งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)  เรื่อง ภาษีเงินได
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)  เรื่อง สัญญาเชา
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)  เรื่อง รายได
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)   เรื่อง ผลประโยชนของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)   เรื่อง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)  เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)  เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทรวม
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)  เรื่อง สวนไดเสียในการรวมคา
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรบัปรุง 2555)  เรื่อง งบการเงินระหวางกาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)  เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)   เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555) เรือ่ง สนิทรพัยไมหมุนเวียนทีถ่อืไวเพือ่ขายและการดาํเนนิงานท่ียกเลกิ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555) เรื่อง สวนงานดําเนินงาน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 เรื่อง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจากการร้ือถอน การบูรณะ 
         และหน้ีสินท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน การบูรณะ
         และการปรับปรุงสภาพ แวดลอม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 เรื่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 29 เรื่อง 
         การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีเงินเฟอรุนแรง
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 เรื่อง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 18 เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15    เรื่อง สิ่งจูงใจสัญญาเชาดําเนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27    เรือ่ง การประเมินเน้ือหาของรายการท่ีเก่ียวกับรปูแบบของกฎหมายตามสัญญาเชา
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29    เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลง สัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32    เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต
  
ฝายบรหิารของบรษิทัและบรษิทัยอยไดประเมนิแลวเหน็วามาตรฐานการบญัชขีางตนไมมผีลกระทบอยางเปนสาระสาํคญัตองบการเงนิสําหรบัปปจจบุนั  

4.  นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ

4.1 การรับรูรายไดและคาใชจาย

ขายสินคา

รายไดจากการขายสินคารับรูเม่ือบริษัทไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนท่ีเปนสาระสําคัญของความเปนเจาของสินคาใหกับผูซื้อแลว  
รายไดจากการขายแสดงมูลคาตามราคาในใบกํากับสินคาโดยไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม สําหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักสวนลดแลว

รายไดคาบริการ

รายไดคาบรกิารตามสัญญาพัฒนาระบบพรอมตดิตัง้และตามสัญญาพัฒนาระบบรับรูเมือ่ไดใหบรกิารแลวโดยพิจารณาถึงข้ันความสําเรจ็
ของงาน รายไดจากการบริการที่ไดใหบริการแลวเสร็จแตยังไมเรียกชําระแสดงไวเปน “รายไดที่ยังไมเรียกชําระ” ในงบแสดงฐานะการเงิน และ
เงนิทีเ่รยีกเก็บตามงวดชาํระตามสญัญาซึง่ยงัมไิดสงมอบบรกิารแกลกูคาจนเสรจ็สิน้แสดงไวเปน “รายไดรบัลวงหนา” ในงบแสดงฐานะการเงนิ

รายไดจากการบริการดูแลระบบและรักษาอุปกรณรับรูเปนรายไดตามระยะเวลาที่ใหบริการตามสัญญาตามวิธีเสนตรง
รายไดตามสัญญาบริการอื่นรับรูเมื่อไดใหบริการแลวเสร็จ

ตนทุนบริการตามสัญญา

ตนทนุบริการตามสญัญารบัรูเม่ือไดใหบรกิารแลวโดยพจิารณาถงึขัน้ความสาํเรจ็ของงานตามประมาณการตนทนุ ผลตางระหวางตนทนุที่
บนัทึกตามข้ันความสําเร็จของงานจากประมาณการตนทุนและตนทุนโครงการท่ีเกิดขึน้จริง แสดงไวเปน “ตนทุนงานระหวางทาํ”  และ “ตนทุน
ที่ยังไมเรียกชําระ” ในงบแสดงฐานะการเงิน

 บริษัทจะบันทึกคาเผื่อผลขาดทุนสําหรับโครงการท้ังจํานวน เมื่อทราบแนนอนวาโครงการน้ันจะประสบผลขาดทุน

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยถือเปนรายไดตามเกณฑคงคางโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริง

เงินปนผลรับ

เงินปนผลรับถือเปนรายไดเมื่อมีสิทธิในการรับเงินปนผล

งบการเงิน
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รายไดอื่นและคาใชจายอ่ืน

รายไดอื่นและคาใชจายอื่นบันทึกตามเกณฑคงคาง

4.2 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคลองสูง ซึ่งถึงกําหนดจายคืน
ภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช

4.3 ลูกหนี้การคาและคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ

 ลกูหน้ีการคาแสดงตามมูลคาสทุธทิีจ่ะไดรบั บริษทัและบริษทัยอย บนัทกึคาเผ่ือหน้ีสงสยัจะสูญสําหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิด
ขึ้นจากการเก็บเงินลูกหนี้ไมได ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณการเก็บเงินและการวิเคราะหอายุลูกหน้ี

4.4 สินคาคงเหลือ

 สินคาคงเหลือตีราคาตามราคาทุน (วิธีเฉพาะเจาะจงและวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตอยางใดจะตํ่ากวา คา
เผื่อมูลคาลดลงของสินคาตั้งขึ้นโดยพิจารณาจากสินคาที่เก็บไวนานและลาสมัย

ตนทนุในการซือ้ ประกอบดวย ราคาซือ้และคาใชจายท่ีเกีย่วของกบัการซือ้สนิคานัน้ เชน อากรขาเขา คาขนสง และตนทนุอืน่ๆ ซึง่เกีย่วของ
โดยตรงกับการไดมาซึ่งสินคา และหักดวยสวนลดการคาและเงินท่ีไดรับคืนจากการซ้ือสินคา

มลูคาสทุธทิีจ่ะไดรบัเปนการประมาณราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติธรุกจิ หกัดวยประมาณการตนทนุทีจ่าํเปนตองจายไปเพ่ือใหขายสินคาได

4.5 ตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมส

ตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมสเพื่อขายบันทึกเปนสินทรัพย ซึ่งแสดงมูลคาตามราคาทุน หรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตอยางใดจะตํ่ากวา
และตัดเปนตนทุนทั้งจํานวนเมื่อขาย

ตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมสเพื่อดาวนโหลดบันทึกเปนสินทรัพย ซึ่งแสดงมูลคาตามราคาทุนและตัดจําหนายโดยใชวิธีเสนตรงตามอายุ
การใชประโยชนโดยประมาณ 6 เดือน

4.6 ตนทุนงานระหวางทํา

ตนทุนงานระหวางทํา แสดงตามราคาทุน หรือ มูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุนของสินคาคํานวณโดยวิธีเฉพาะ
เจาะจง ราคาทุนประกอบดวย ตนทุนทั้งหมดในการซ้ือสินคา คาวัสดุ คาแรงงาน คางานผูรับเหมาชวงและคาใชจายอื่นท่ีเกี่ยวของ

ตนทนุในการซือ้ ประกอบดวย ราคาซือ้และคาใชจายท่ีเกีย่วของกบัการซือ้สนิคานัน้ เชน อากรขาเขา คาขนสง และตนทนุอืน่ๆ ซึง่เกีย่วของ
โดยตรงกับการไดมาซึ่งสินคา และหักดวยสวนลดการคาและเงินท่ีไดรับคืนจากการซ้ือสินคา

มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาท่ีคาดวาจะขายไดตามปกติธุรกิจ หักดวยประมาณการตนทุนจัดทํางานใหเสร็จและตนทุนที่
จําเปนตองจายไปเพ่ือสงมอบงานได

งบการเงิน



91บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

4.7 เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทรวม

บริษัทรวม หมายถึงกิจการที่บริษัทมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญแตไมถึงกับควบคุมซึ่งโดยทั่วไป แลวบริษัทจะถือหุนท่ีมีสิทธิออกเสียง
อยูระหวางรอยละ 20 ถึงรอยละ 50 ของสิทธิออกเสียงทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทรวมรับรูเร่ิมแรกดวยราคาทุนและใชวิธีสวนไดเสียในการ
แสดงในงบการเงินรวม

เงินลงทุนในบริษัทรวมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงดวยวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผื่อการดอยคา(ถามี)

เงินลงทุนในบริษัทยอย

บริษัทยอย หมายถึงกิจการที่บริษัทมีอํานาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการดําเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปแลวบริษัทจะถือหุนที่มีสิทธิ
ออกเสียงมากกวาก่ึงหน่ึง บริษัทไดรวมงบการเงินของบริษัทยอยไวในงบการเงินรวมต้ังแตวันที่บริษัทควบคุมบริษัทยอยจนกระท่ังอํานาจ
ควบคุมหมดไป

เงินลงทุนในบริษัทยอยที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) และบริษัท
จะบันทกึผลกาํไรหรอืขาดทนุจากการจาํหนายในงบกาํไรขาดทนุในงวดทีม่กีารจาํหนายเงนิลงทนุนัน้   และในกรณทีีเ่งนิลงทนุดงักลาวเกดิการ
ดอยคา  บรษิทัจะรบัรูผลขาดทนุจากการดอยคาเปนคาใชจายในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็และบรษิทัจะรบัรูรายไดเงนิปนผลเมือ่มกีารประกาศ
จายจากบริษัทยอย

คาความนิยม

คาความนยิม คอืตนทนุของเงนิลงทุนท่ีสงูกวามลูคายตุธิรรมของเงนิลงทนุทีบ่ริษทัมสีวนแบงในสนิทรพัยสทุธทิีร่ะบไุดของบรษิทัยอยหรอื
บรษิทัรวม ณ วนัทีไ่ดมาซึง่บรษิทันัน้ คาความนยิมทีเ่กดิจากการไดมาซึง่บรษิทัยอยถกูแสดงแยกบรรทดัไวในงบการเงนิรวม สวนคาความนยิม
ที่เกิดจากการไดมาซ่ึงบริษัทรวมจะรวมไวในบัญชีเงินลงทุนในบริษัทรวม และจะถูกทดสอบการดอยคาโดยรวมเปนสวนหน่ึงของเงินลงทุนใน
บริษัทรวม 

คาความนิยมท่ีรบัรูจะตองถูกทดสอบการดอยคาทกุป และแสดงดวยราคาทุนหักคาเผ่ือการดอยคาสะสม ในแตละปบรษิทัจะมีการทดสอบ
คาความนิยมวาเกิดการดอยคาหรอืไม โดยคํานวณมูลคาทีค่าดวาจะไดรบัคืนจากการคํานวณมูลคาจากการใช การคํานวณดังกลาวอาศัยการ
ประมาณการโดยผูบริหาร และคาเผื่อการดอยคาของคาความนิยมที่รับรูแลวจะไมมีการโอนกลับรายการ 

ตนทุนของการไดมาของเงนิลงทุนท่ีตํา่กวามลูคายตุธิรรมของสวนแบงของสนิทรพัยสทุธขิองบรษิทัยอย ผลตางจะถกูพจิารณาเปนคาความ
นิยมติดลบและจะถูกรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จทันที 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุนในความตองการของตลาด

1. เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคาแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลคายุติธรรมของหลักทรัพยบันทึกเปนกําไรหรือขาดทุน
ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

2. เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขายแสดงตามมูลคายุติธรรม การเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของหลักทรัพยบันทึกเปนรายการตางหาก
ในสวนของผูถือหุน และจะบันทึกเปนกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อไดจําหนายหลักทรัพยนั้นออกไป

3. เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่จะถือจนครบกําหนด แสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนตัดจําหนาย โดยตัดจําหนายสวนตางตามวิธีอัตราดอกเบี้ย
ที่แทจริง ซึ่งจํานวนที่ตัดจําหนายแสดงเปนรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ
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มูลคายุติธรรมของหลักทรัพยตราสารทุนในความตองการของตลาดคํานวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ สิ้นวันทําการสุดทายของงวด 
สวนมูลคายตุธิรรมของตราสารหน้ีคาํนวณโดยใชอตัราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย มลูคายุตธิรรมของหนวยลงทุน
คํานวณจากมูลคาสินทรัพยสุทธิของหนวยลงทุน

4.8 เงินลงทุนทั่วไป

เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไมอยูในความตองการของตลาดถือเปนเงินลงทุนท่ัวไป แสดงดวยวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผื่อการดอยคา(ถามี) 

บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการดอยคา (ถามี) ของเงินลงทุนดังกลาวในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

การจําหนายเงินลงทุน บริษัทบันทึกผลตางระหวางผลตอบแทนสุทธิที่ไดรับกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  
หากจําหนายเงินลงทุนบางสวนราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จําหนายจะคํานวณโดยใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก

4.9 ที่ดิน อาคาร อุปกรณและคาเส่ือมราคา   

ที่ดิน แสดงมูลคาตามราคาทุน อาคารและอุปกรณแสดงในราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมของอาคาร และอุปกรณ และคาเผื่อการดอย
คา (ถามี)

ราคาทุนรับรูเมื่อเริ่มแรกที่ไดสินทรัพยมารวมถึงตนทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการจัดหาสินทรัพยเพื่อใหสินทรัพยอยูในสภาพพรอมที่จะ
ใชไดตามวตัถุประสงครวมทั้งตนทุนในการรื้อถอน ขนยาย และการบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยซึ่งเปนภาระผูกพันของกิจการ (ถามี)

คาเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณคํานวณจากราคาทุนหักมูลคาคงเหลือของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดย
ประมาณดังนี้

อาคารและสิ่งปลูกสราง   50 ป
สิ่งปรับปรุงสินทรัพยเชา  5 ป
เคร่ืองตกแตงสํานักงาน  5  ป
เคร่ืองมือและอุปกรณสํานักงาน 5  ป
อุปกรณและระบบโปรแกรมงานโครงการ 5  ป
ยานพาหนะ  5  ป

บริษัทมีการทบทวนมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนทุกป

ในป 2555 บรษิทัยอยแหงหนึง่ไดเปล่ียนแปลงประมาณการอายกุารใหประโยชนของสนิทรพัย ประเภทอาคารและสิง่ปลกูสรางจากเดมิ 20 
ป เปน 50 ป โดยฝายบรหิารพจิารณาตามรายงานการประเมินของผูประเมนิอสิระเพือ่สะทอนถงึสภาพการใชงานจริงในปจจบุนัและประโยชน
เชิงเศรษฐกิจท่ีคาดวาจะไดรับในอนาคตใหเหมาะสมย่ิงขึ้น การเปลี่ยนแปลงดังกลาวถือปฏิบัติโดยวิธีเปลี่ยนทันที

บรษิทัคดิคาเสือ่มราคาสาํหรบัสวนประกอบของรายการสนิทรพัยแตละสวนแยกตางหากจากกนัเมือ่สวนประกอบแตละสวนนัน้มตีนทนุที่
มีนัยสําคัญเม่ือเทียบกับตนทุนทั้งหมดของสินทรัพยนั้น

   คาเสื่อมราคารวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน
   ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดิน สินทรัพยระหวางกอสรางและอุปกรณระหวางติดตั้ง
   บริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ออกจากบัญชีเมื่อจําหนายสินทรัพย รายการผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนาย
   หรือตัดจําหนายสินทรัพย จะรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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4.10  สินทรัพยไมมีตัวตน

สนิทรพัยไมมตีวัตนที ่มอีายกุารใชงานจาํกดั รบัรูเมือ่เร่ิมแรกดวยราคาทุน ภายหลงัการรับรูรายการเร่ิมแรกสนิทรพัยไมมตีวัตนแสดงมลูคา
ราคาทุนหักดวยคาตัดจําหนายสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

ราคาทนุของสนิทรพัยไมมตีวัตนทีเ่กดิขึน้ภายใน ประกอบดวย รายจายทีเ่กีย่วของโดยตรงทกุรายการทีจ่าํเปนในการสรางสรรค ผลติ และ
จัดเตรียมสินทรัพย  เพื่อใหสามารถนํามาใชประโยชนไดตามประสงค  

สินทรัพยไมมีตัวตนถูกตัดจําหนายและบันทึกในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชน
เชิงเศรษฐกิจ อายุการใหประโยชนโดยประมาณดังนี้

    โปรแกรมคอมพิวเตอร  5   ป
    ระบบโปรแกรมงานโครงการรอตัดบัญชี    5  ป  
    ตนทุนพัฒนาโปรแกรมระบบงาน  3 - 5 ป 
    โปรแกรมเกมสเพื่อดาวนโหลด  3 - 6 ป 

บริษัทมีการทบทวนอายุการใหประโยชนทุกป
คาตัดจําหนายรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน
รายจายการวิจัยรับรูเปนคาใชจายเม่ือเกิดขึ้น  สินทรัพยไมมีตัวตนที่เกี่ยวของกับการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑและบริการใหม  รับรูเปน

สนิทรพัย เมือ่มคีวามเปนไปไดคอนขางแนวาโครงการน้ันจะประสบความสําเรจ็ และมคีวามเปนไปไดทัง้ทางพาณิชยกรรมและทางเทคโนโลยี  
สวนรายจายการพัฒนาอื่นรับรูเปนคาใชจายเม่ือเกิดขึ้น 

4.11  ตนทุนการกูยืม

ตนทนุการกูยมืของเงินกูทีใ่ชในการจัดหาหรือกอสรางสินทรัพยทีต่องใชระยะเวลานานในการทําใหอยูในสภาพพรอมใชหรอืขาย ไดถกูนาํ
ไปรวมเปนราคาทุนของสินทรัพยจนกวาสินทรัพยนั้นจะอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามประสงค  สวนตนทุนการกูยืมอื่นถือเปนคาใชจายใน
งวดที่เกิดรายการ ตนทุนการกูยืม ประกอบดวย ดอกเบี้ยและตนทุนอื่นท่ีเกิดขึ้นจากการกูยืมนั้น

4.12  รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

บคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วของกันหมายถึง บคุคลหรอืกจิการท่ีมอีาํนาจควบคุมบรษิทั ถกูควบคมุโดยบริษทัไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม หรอื
อยูภายใตการควบคุมเดียวกันกบับรษิทั รวมถึงบรษิทัทีท่าํหนาทีถ่อืหุน บรษิทัยอย และกิจการท่ีเปนบรษิทัยอยในเครือเดียวกัน นอกจากน้ีบคุคลหรือ
กจิการทีเ่กีย่วของกันยงัหมายรวมถงึบรษิทัรวมและบคุคลซึง่ถอืหุนทีม่สีทิธอิอกเสยีงไมวาทางตรงหรอืทางออมและมอีทิธพิลอยางมีนยัสาํคญักบับรษิทั 
ผูบรหิารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษทัตลอดท้ังสมาชกิในครอบครัวท่ีใกลชดิกับบคุคลดงักลาว และกจิการทีเ่ก่ียวของกบับคุคลเหลานัน้

ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทแตละรายการ บริษัทคํานึงถึงเนื้อหาของความสัมพันธ
มากกวารูปแบบทางกฎหมาย

4.13  สัญญาเชาดําเนินงาน

การเชาสินทรัพยซึ่งความเส่ียงและกรรมสิทธิ์ของสินทรัพยที่เชาเปนของผูใหเชา ไดจัดประเภทเปนการเชาดําเนินงาน คาเชาที่จายภายใต
การเชาดําเนินงานไดบันทึกเปนคาใชจายอยางเปนระบบภายใตอายุสัญญาเชา
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4.14  สัญญาเชาการเงิน

บริษัท และบริษัทยอยบันทึกสินทรัพยตามสัญญาเชาการเงินเปนสินทรัพยและหน้ีสินดวยจํานวนเทากับราคายุติธรรมของสินทรัพยที่เชา 
ณ วนัท่ีเร่ิมตนของสญัญาเชาหรือมลูคาปจจบุนัของจาํนวนเงนิขัน้ต่ําทีต่องจายตามสญัญาเชาแลวแตจาํนวนใดจะต่ํากวา ซึง่ใชอตัราดอกเบ้ีย
ตามสัญญาเชาสําหรับการคิดลดเพื่อคํานวณมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายตามสัญญาเชา โดยดอกเบี้ยจายจะถูกบันทึกตาม
งวดตาง ๆ ตลอดอายุสัญญาเชาตามยอดคงเหลือของเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงินในแตละงวด

4.15  เงินตราตางประเทศ

รายการท่ีเปนเงินตราตางประเทศซ่ึงเกิดขึ้นระหวางปแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพยและ
หนี้สินที่เปนตัวเงินที่เปนเงินตราตางประเทศคงเหลือ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่
ในงบแสดงฐานะการเงิน

กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนไดรวมอยูในการคํานวณผลการดําเนินงาน

4.16  การดอยคาของสินทรัพย

ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทและบริษัทยอยจะประเมินวามีขอบงชี้ของสินทรัพยวามีการดอยคาหรือไม หากสินทรัพยนั้นมีขอ
บงชี้ของการดอยคา บริษัทจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย หากมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะได
รับคืน บริษัทจะรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยจะถูกกลับ
รายการเม่ือมลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคืนเพ่ิมขึน้ในภายหลงัและจะกลบัรายการไดไมเกนิกวามูลคาตามบญัชภีายหลงัหกัคาเสือ่มราคาสะสมหรอื
คาตัดจาํหนาย มลูคาทีจ่ะไดรบัคนืของสินทรัพย หมายถงึ มลูคาจากการใชของสินทรพัย หรอืมลูคายตุธิรรมของสนิทรพัยหกัตนทนุในการขาย 

4.17  ผลประโยชนพนักงาน

ผลประโยชนระยะสั้น

บริษัทรับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกันสังคมและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงิน)

บริษัทและพนักงานไดรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทจายสมทบใหเปนราย
เดือน สินทรัพยของกองทุนสํารองเล้ียงชีพไดแยกออกจากสินทรัพยของบริษัท เงินท่ีบริษัทจายสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใช
จายในปที่เกิดรายการ

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน (โครงการผลประโยชน)

บริษัทมีภาระสําหรับเงินชดเชยที่ตองจายใหแกพนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามระเบียบพนักงานของบริษัท และ
ตามโครงการผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทถือวาเงินชดเชยดังกลาวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานสําหรับพนักงาน 

บริษัทคํานวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานโดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Projected 
Unit Credit Method) โดยผูเชี่ยวชาญอิสระไดทําการประเมินภาระผูกพันดังกลาวตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งหลักการประมาณการ
ดงักลาวตองใชขอสมมติทีห่ลากหลาย รวมถงึขอสมมตเิกีย่วกบัอตัราคดิลด อตัราการขึน้เงินเดือนในอนาคต อตัราการเปลีย่นแปลงในจาํนวน
พนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟอ

งบการเงิน
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ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains and losses) สําหรับโครงการผลประโยชนหลัง
ออกจากงานของพนักงานจะรับรูทันทีในกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

4.18  คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได

ภาษีเงินได

ภาษีเงินได ประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินไดปจจุบัน

บรษิทัและบริษทัยอยแหงหน่ึงบนัทกึภาษีเงินได (ถามี) ตามจํานวนท่ีจะตองจาย คาํนวณตามหลักเกณฑแหงประมวลรัษฎากรในอัตราภาษี
เงินได (ป 2557 : 20%, ป 2556 : 20%) ของกําไรสุทธิกอนภาษีเงินได หลังจากปรับปรุงบวกกลับดวยคาใชจายตางๆ ซึ่งไมสามารถถือเปน
รายจายในการคํานวณภาษีและหักออกดวยรายการท่ีไดรบัยกเวนหรอืไมถอืเปนรายไดในการคํานวณภาษี และบริษทัและบริษทัยอยแหงหนึง่
ไดรับยกเวนภาษีเงินไดสําหรับกําไรสุทธิตามสิทธิประโยชนในบัตรสงเสริมการลงทุน

บริษัทยอยอีก 6 แหง บันทึกภาษีเงินได (ถามี) ตามจํานวนที่จะตองจาย คํานวณตามหลักเกณฑแหงประมวลรัษฎากรในอัตราภาษีเงินได 
(ป 2557 : 20%, ป 2556 : 20%) ของกําไรสุทธิกอนภาษีเงินได หลังจากปรับปรุงบวกกลับดวยคาใชจายตางๆ ซึ่งไมสามารถถือเปนรายจาย
ในการคํานวณภาษีและหักออกดวยรายการท่ีไดรับยกเวนหรือไมถือเปนรายไดในการคํานวณภาษี

บรษิทัยอยอีก 6 แหง บนัทกึภาษีเงนิได (ถาม)ี ตามจํานวนท่ีจะตองจาย คาํนวณตามหลักเกณฑแหงประมวลรัษฎากรในอัตราภาษีทีก่าํหนด
โดยคํานวณจากกําไรสุทธกิอนภาษีเงินไดหลงัจากปรับปรุงบวกกลับดวยคาใชจายตางๆ ซึง่ไมสามารถถือเปนรายจายในการคํานวณภาษีและ
หักออกดวยรายการท่ีไดรับยกเวนหรือไมถือเปนรายไดในการคํานวณภาษี และบริษัทยอยดังกลาวไดรับยกเวนภาษีเงินไดสําหรับกําไรสุทธิ
ตามสิทธิประโยชนในบัตรสงเสริมการลงทุน อัตราภาษีเงินไดเปนดังนี้

1 - 300,000

300,001 - 1,000,000

มากกวา 1,000,000

0%

15%

20%

0%

15%

20%

อัตราภาษี
25562557กําไรสุทธิกอนภาษีเงินได (บาท)

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะหักกลบกันไดก็ตอเมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายและภาษีเงิน
ไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกัน

ดังนั้นบริษัทจึงหักกลบสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีในการแสดงรายการในงบแสดงฐานะการ
เงินแทนการแสดงแยกจากกัน ทั้งนี้ บริษัทไดจัดประเภทรายการระหวางสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัด 

งบการเงิน
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 บัญชีใหมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 เพื่อใหสอดคลองกับการแสดงรายการในงบการเงินป 2557
 
4.19  สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา

ลกูหนีแ้ละเจาหนีต้ามสญัญาซือ้ขายเงินตราตางประเทศลวงหนาจะถกูแปลงคาตามอตัราแลกเปลีย่น ณ วนัสิน้งวดบญัช ีกาํไรขาดทนุท่ียงั
ไมเกดิขึน้จากการแปลงคาเงนิตราตางประเทศดังกลาวจะถูกบนัทกึในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ สวนเกนิหรอืสวนลดท่ีเกดิขึน้จากการทําสญัญา
จะถูกตัดจําหนายดวยวิธีเสนตรงตามอายุของสัญญา

4.20  ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหน้ีสินรับรูเมื่อมีภาระผูกพันในปจจุบันซึ่งเกิดจากเหตุการณในอดีตและมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนท่ีบริษัทจะสูญเสีย
ทรัพยากรที่มีประโยชนเชิงเศรษฐกิจเพื่อจายชําระภาระผูกพันดังกลาวและสามารถประมาณมูลคาภาระผูกพันน้ันไดอยางนาเชื่อถือ 

4.21  การใชประมาณการทางบัญชี

ในการจัดทาํงบการเงินตามหลักการบัญชทีีร่บัรองท่ัวไป ในบางสถานการณฝายบริหารอาจตองใชการประมาณและการต้ังสมมติฐาน ซึง่มผีล
กระทบตอจาํนวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน ดวยเหตนุีผ้ลทีเ่กิดขึน้จรงิอาจแตกตางไปจากจาํนวนทีป่ระมาณไว

4.22  กําไรตอหุน

กาํไรตอหุนขัน้พืน้ฐาน คาํนวณโดยการหารกาํไรสาํหรบัปดวยจาํนวนหุนสามญัถวัเฉลีย่ถวงนํา้หนกัของหุนสามญัทีถ่อืโดยบคุคลภายนอก
ที่ออกอยูในระหวางป

กาํไรตอหุนปรบัลด คาํนวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยผลรวมของจํานวนหุนสามัญถวัเฉล่ียถวงน้ําหนักทีอ่อกอยูในระหวางปกบัจาํนวน
ถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่บริษัทอาจตองออกเพื่อแปลงใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งส้ินใหเปนหุนสามัญ

งบการเงิน
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รายละเอียดความสัมพันธที่บริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน สรุปไดดังนี้

บริษัท พรอมทนาว จํากัด

บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดิรนนิตี้ จํากัด

บริษัท โมเดอรนฟอรม อินทิเกรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด

บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส.เอาทซอรสซิ่ง จํากัด

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จํากัด

บริษัท ซอฟตสแควร (1999) จํากัด

บริษัท ขอนแกน ซอฟตเทค จํากัด

บริษัท ซอฟตพลัส เทคโนโลยี จํากัด

บริษัท ซอฟตโปรเฟสชั่นเนล จํากัด

บริษัท  สามหมอก ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท เคซอฟต คอนซัลติ้ง จํากัด

บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท ซอฟตสแควร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

บริษัท โกลบอลเวบ (ไทยแลนด) จํากัด

บริษัท อีโปรเฟสช่ันนัล จํากัด

บริษัท เอ็นเอสซี ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท อีโปรพลัส จํากัด

บริษัท ซอฟต อินเตอร เชียงราย จํากัด

บริษัท รังสิตซอฟต จํากัด

บริษัท ฟชช่ันซอฟต จํากัด

บริษัท โมเดอรนฟอรม กรุป จํากัด (มหาชน)*

บริษัท โมเดอรนฟอรมทาวเวอร จํากัด*

บริษัท TIS Inc. 

บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จํากัด

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ญี่ปุน

ไทย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทยอย

เปนบริษัทที่เกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน

เปนบริษัทท่ีเกี่ยวของกันโดยมีกรรมการรวมกัน

เปนบริษัทรวมที่บริษัทถือหุนรอยละ 40

ลักษณะความสัมพันธประเทศที่จัดต้ัง/สัญชาติชื่อกิจการ

*เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2557 มีการปรับโครงสรางผูถือหุนรายใหญ คือบริษัท โมเดอรนฟอรมกรุป จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนบริษัทที่
เกี่ยวของกันของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) โดยบริษทัดังกลาวไดจําหนายหุนจํานวน 61,983,675 หุน คิดเปนรอยละ 14.04 ของ
ทุนจดทะเบียนท่ีชําระแลวของบริษัทใหกับบริษัท TIS Inc. ประเทศญี่ปุน และบริษัทไดแตงตั้งผูแทนของบริษัท TIS Inc. เปนคณะกรรมการ
บรษิทัแทนบคุคลเดมิซึง่เปนตัวแทนของบรษิทัโมเดอรนฟอรมกรุป จาํกดั (มหาชน)สงผลให ณ วนัที ่30 มถินุายน 2557 บรษิทัโมเดอรนฟอรม 
กรุป จํากัด (มหาชน) ไมไดเปนบริษัทที่เกี่ยวของกันกับบริษัท

5. รายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน

ในระหวางป บรษิทัมรีายการธุรกจิทีส่าํคญักบับรษิทัยอย (ซึง่ไดตดัยอดแลวในการจัดทาํงบการเงินรวม) และบริษทัทีเ่ก่ียวของกนั (เก่ียวของ
กนัโดยมผีูถอืหุนและ/หรอืกรรมการรวมกนั) รายการธรุกจิดงักลาว เปนไปตามเงือ่นไขทางการคาและเกณฑตามทีต่กลงกนัระหวางบรษิทัและ
บริษัทเหลานั้น ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ

งบการเงิน



98 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

รายการที่สําคัญกับกิจการที่เกี่ยวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังนี้:

รายการกับบริษัทยอย:
 ขายสินคาและบริการ

 ซื้อสินคาและบริการ

 รายไดคาธรรมเนียมการค้ําประกัน

 ดอกเบ้ียรับ

เงินปนผลรับ

รายการกับบริษัทรวม :
 ขายสินคาและบริการ

รายการกับกิจการที่เกี่ยวของกัน: 
 ขายสินคาและบริการ

 ซื้ออุปกรณสํานักงาน

 คาเชาจายและคาบริการที่เกี่ยวของ

-

-

-

-

-

-

11.32

0.09

6.87

-

-

-

-

-

5.40

24.17

0.59

14.88

18.72

36.67

0.03

0.61

42.95

5.40

0.18

0.48

7.61

ใกลเคียงราคาตลาด

ใกลเคียงราคาตลาด

อตัรารอยละ 1 ตอป

ป 2557 อัตราดอกเบี้ยMLR-1.50 ตอป

(รอยละ 5.25 - 5.375 ตอป)

ป 2556 อัตราดอกเบี้ยMLR-1.50 ตอป

(รอยละ 5.625 - 5.75 ตอป)

ตามที่ประกาศจาย

ใกลเคียงราคาตลาด

ใกลเคียงราคาตลาด

ใกลเคียงราคาตลาด

ราคาตลาดปรับดวยสวนลดท่ีตกลงรวมกนั

7.08

19.65

0.03

1.05

56.42

-

0.03

0.09

3.24

งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกําหนดราคางบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

ลานบาท

2556 25572557

งบการเงิน
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รายงานประจําป 2557

ยอดคงเหลือที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 โดยมีรายละเอียดดังนี้:

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน
 บริษัทยอย:

 บริษัท พรอมทนาว จํากัด

 บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดิรนนิตี้ จํากัด

 บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

 บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จํากัด

 บริษัท โมเดอรนฟอรม อินทริเกรชั่น เซอรวิสเซส จํากัด

 บริษทั เอ็ม.ไอ.เอส เอาทซอรสซิ่ง จํากัด

 กิจการที่เกี่ยวของกัน:

 บริษัท ซอฟตสแควร อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด

เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทยอย 

 บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดิรนนิตี้ จํากัด 

 บริษัท พรอมทนาว จํากัด 

 

 หัก:  สํารองผลขาดทุนเกินทุนจากเงินลงทุนบริษัทยอย 

    (หมายเหตุ 13)

เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบริษัทรวม 

 บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น 

เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกีย่วของกัน 

 เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

 หัก  คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ

    สุทธิ

-

-

-

-

-

-

194,740

194,740

 

-

-

-

-

-

3,000,000

 

6,150,000

(5,403,337)

746,663

-

-

-

-

-

-

26,327,671

26,327,671

   -

-

   -

   -

   -

-

8,630,000

-

8,630,000

76,801

124,744

5,162,261

  -

642,000

-

-

6,005,806

8,395,000

8,500,000

16,895,000

(10,000,000)

6,895,000

-

8,630,000

-

8,630,000

103,858

442,186

756,373

260,010

-

10,700

-

1,573,127

9,395,000

6,500,000

15,895,000

(10,000,000)

5,895,000

3,000,000

6,150,000

(5,403,337)

746,663

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

งบการเงิน



100 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทยอย
 บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดิรนนิตี้ จํากัด

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น - เงินมัดจํา
 กิจการที่เกี่ยวของกัน:

    บริษัท โมเดอรนฟอรม ทาวเวอร จํากัด

เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน
 บริษัทยอย:

    บริษัท พรอมทนาว จํากัด

    บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดรินนิตี้ จํากัด

  บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

  บริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด

  บริษัท ขอนแกน ซอฟตเทค จํากัด

 กิจการที่เกี่ยวของกัน:

 บริษัท โมเดอรนฟอรม ทาวเวอร จํากัด

รายไดรับลวงหนา
 บริษัทรวม:

 บริษัท อังสตอม โซลูชั่น จํากัด

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

3,405,126

-

-

-

-

-

227,525

227,525

1,000,000

3,300,000

1,516,500

-

211,680

8,853,387

1,272,845

9,172,602

143,087

19,653,601

1,000,000

3,300,000

-

1,466,645

3,745,000

4,162,217

-

995,100

-

10,368,962

-

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557
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ย
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 โซ
ลูช

ั่น 
จํา

กัด

8,
39

5,
00

0

8,
50

0,
00

0

3,
30

0,
00

0

  
 -

1,
00

0,
00

0

1,
00

0,
00

0 -
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00

0,
00

0

  
 -

(3
,0

00
,0

00
) - -

9,
39

5,
00

0

6,
50

0,
00

0
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30

0,
00

0
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00

0,
00

0
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102 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ภาระคํ้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวของกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการคํ้าประกันใหแกบริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ โมเดิรนนิตี้ จํากัด สําหรับ
วงเงินเบิกเกินบัญชี 3 ลานบาท

คาตอบแทนผูบริหาร

คาตอบแทนผูบริหารนี้เปนผลประโยชนที่จายใหแกผูบริหารของบริษัท ประกอบดวยคาตอบแทนที่เปนตัวเงินไดแก เงินเดือนและผล
ประโยชนที่เกี่ยวของ รวมไปถึงผลประโยชนตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผูบริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลท่ีกําหนดตามกฎหมายวาดวยหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย

คาตอบแทนผูบริหารสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 สรุปไดดังนี้

ผูบริหาร
     คาตอบแทนผูบริหาร

          ผลประโยชนระยะสั้น

          ผลประโยชนหลังออกจากงาน

                รวม

78,128,833

2,464,406

80,593,239

82,014,888

3,554,300

85,569,188

52,596,705

1,843,508

54,440,213

49,662,301

1,608,448

51,270,749

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
สาํหรับสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม สาํหรับสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

 เงินสดในมือ

 เงินฝากกระแสรายวัน

 เงินฝากออมทรัพย

 เงินฝากประจํา 3 เดือน

     รวม

731,869

830,066

191,110,247

428,781

193,100,963

345,688

26,582,325

162,676,663

423,433

190,028,109

50,000

4,064,768

88,146,556

-

92,261,324

45,000

123,491

121,431,522

-

121,600,013

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

6. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินฝากออมทรัพยมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัว ตามอัตราท่ีธนาคารกําหนด

งบการเงิน



103บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

 เงินฝากประจํา

หนวยลงทุน

บวก : กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการ

         เปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน

     รวมหนวยลงทุน

     รวมเงินลงทุนชั่วคราว

ยังไมถึงกําหนดชําระ

คางชําระ

     นอยกวา 3 เดือน

     3 - 6 เดือน

     6 - 12 เดือน

     มากกวา 12 เดือนขึ้นไป

ถึงกําหนดชําระเมื่อลูกคาไดรับ

     เงินจากผูวาจาง (Back to Back)

รวม
หัก: คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การคา - สุทธิ

ลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้กรมสรรพากร

รายไดสงเสริมการตลาดคางรับ

อื่น ๆ

รวมลูกหนี้อื่น

รวมลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

8,628,902

41,764,402

293,386

42,057,788

50,686,690

877,583,366

178,786,757

84,491,517

21,466,044

40,573,206

2,580,136

1,205,481,026

(17,581,319)

1,187,899,707

34,784,241

9,519,243

2,777,792

47,081,276

1,234,980,983

-

140,528,496

346,848

140,875,344

140,875,344

493,087,497

193,754,596

96,418,790

3,969,800

41,304,105

-

828,534,788

(23,611,000)

804,923,788

38,322,463

12,595,755

8,693,994

59,612,212

864,536,000

-

100,001,866

252,082

100,253,948

100,253,948

389,868,278

160,746,436

94,380,033

3,038,800

40,292,915

-

688,326,462

(22,719,810)

665,606,652

28,743,825

12,595,755

574,584

41,914,164

707,520,816

-

-

-

-

-

814,239,038

144,276,618

44,657,458

14,364,533

39,682,016

2,200,776

1,059,420,439

(16,690,129)

1,042,730,310

25,648,109

9,519,243

2,259,037

37,426,389

1,080,156,699

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

2556

(บาท)

(บาท)

2556

2556

2557

2557

2557

2557

7. เงินลงทุนช่ัวคราว

8. ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น

ยอดคงเหลือของลูกหนี้การคา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แยกตามอายุหนี้ที่คงคางนับจากวันท่ีถึงกําหนดชําระไดดังนี้: -

งบการเงิน



104 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

บริษัทใหเครดิตเทอมแกลูกคาทั่วไปอยูระหวาง 30 - 90 วัน และสําหรับบริษัทยอยใหเครดิตเทอมแกลูกคาทั่วไป 30 วัน

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีรายการเคล่ือนไหวดังนี้

คาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ-ตนป

บวก  ตั้งเพิ่มในระหวางป
หัก :  โอนกลับในระหวางป
 ตัดหนี้สูญในระหวางป

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ปลายป

ถึงกําหนดการชําระ

 ภายในหน่ึงป

ถึงกําหนดการชําระหลังจาก

 หนึ่งปแตไมเกินหาป

รวม

ถึงกําหนดการชําระ

 ภายในหน่ึงป

ถึงกําหนดการชําระหลังจาก

 หนึ่งปแตไมเกินหาป

รวม

(23,611,000)

-

6,029,681

-

(17,581,319)

(2,852,835)

(21,010,421)

187,256

65,000

(23,611,000)

(1,974,486)

(20,997,580)

187,256

65,000

(22,719,810)

(22,719,810)

-

6,029,681

-

(16,690,129)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

35,785,789

9,298,297

45,084,086

11,385,005

6,938,100

18,323,105

920,868

566,144

1,487,012

619,934

368,849

988,783

36,706,657

9,864,441

46,571,098

12,004,939

7,306,949

19,311,888

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557

ดอกเบี้ยรอตัด

ดอกเบี้ยรอตัด

เงินตน

เงินตน

ยอดชําระ

ยอดชําระ

58,433,248

25,663,414

84,096,662

26,044,463

5,313,617

31,358,080

1,540,177

620,736

2,160,913

835,352

121,030

956,382

59,973,425

26,284,150

86,257,575

26,879,815

5,434,647

32,314,462

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556

ดอกเบี้ยรอตัด

ดอกเบี้ยรอตัด

เงินตน

เงินตน

ยอดชําระ

ยอดชําระ

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ลดลงในระหวางป 2557 และ 2556 เกิดจากการไดรับคืนเงินท้ังจํานวน

9. ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน มีรายละเอียดจํานวนเงินท่ีตองจายชําระดังนี้

งบการเงิน



105บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญาเชาทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เปนลูกหน้ีที่ยังไมถึงกําหนดชําระ

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปไดแสดงไวในสวนของสินทรัพยหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีสัญญาเชาการเงินคงเหลือจํานวน 10 สัญญา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

สินคาสําเร็จรูป

ตนทุนงานระหวางทํา

สินคาระหวางทาง

 รวม

หัก: คาเผ่ือมูลคาสินคาลดลง

ตนทุนงานระหวางทํา - สุทธิ

บริษัท

บริษัทยอย

14,238,548

574,102,719

13,126,181

601,467,448

(12,070,186)

589,397,262

21,881,146

544,987,085

7,833,831

574,702,062

(16,418,169)

558,283,893

15,911,148

523,352,270

7,202,086

546,465,504

(14,862,412)

531,603,092

11,220,411

548,520,220

13,126,181

572,866,812

(10,522,789)

562,344,023

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

1

1

1

1

3

1

2

10

ระบบโครงสรางพื้นฐาน

เพื่อการบริการ ICT

ระบบโครงสรางพื้นฐาน

เพื่อการบริการ ENCO

ระบบ Security information

and Event Management

(SIEM)

อุปกรณคอมพิวเตอรฯ

อุปกรณคอมพิวเตอรฯ

อุปกรณคอมพิวเตอรฯ

อุปกรณคอมพิวเตอรฯ

บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม)

จํานวน
สัญญา

ประเภท
สัญญา

ระยะเวลา
ผอนชําระ

จายชําระ
งวดละ

มูลคารวม
ตามสัญญา

3 ป (12 งวด)

2 ป (8 งวด)

(36 งวด)

(24 งวด)

(36 งวด)

(60 งวด)

(36 งวด)

(36 งวด)

(60 งวด)

16,878,155.02

2,134,673.05

141,324.56

31,406.82

347,222.00

73,333.34

67,230.00

2,133,770.00

101,820.94

219,615,244.64

5,841,447.46

12,499,992.00

4,400,000.00

1,411,560.00

76,815,720.00

6,109,256.40

326,693,220.50

10. ตนทุนงานระหวางทํา

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 คาเผือ่มลูคาสนิคาของบริษทัลดลงจํานวนเงิน 4.34 ลานบาท เนือ่งจากฝายบรหิารไดพจิารณาตัดบญัชจีาํนวน
เงนิ 2.8 ลานบาท และโอนไปบัญชทีีด่นิอาคารและอุปกรณและสินทรัพยไมมตีวัตนจํานวนเงิน 1.54 ลานบาทและ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 
คาเผ่ือสินคาของบริษัทลดลงจํานวนเงิน 9.42 ลานบาท จากการโอนไปบัญชีที่ดิน อาคารและอุปกรณและสินทรัพยไมมีตัวตน เนื่องจากโอน
ไปใชภายในกิจการเองและขายบางสวน (หมายเหตุขอ 14 และ 15) 

งบการเงิน



106 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

11. ตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมส 

ตนทุนพัฒนาโปรแกรมเกมส มีรายการเคล่ือนไหวระหวางป มีดังนี้

ยอดยกมาตนป

ยอดเพิ่มขึ้นระหวางป

หัก :  ตัดจําหนาย
  โอนออกไปสินทรัพยไมมีตัวตน

  โอนออกไปตนทุนงานระหวางทํา

ยอดคงเหลือปลายป

-

-

-

-

-

-

2,105,360

5,697,993

(717,091)

(5,546,161)

(1,540,101)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคมณ วันที่ 31 ธันวาคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556

2556 2556 2556 2556

25572557

2557 2557 2557 2557

12. เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค้ําประกัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทยอย 3 แหง ไดนําเงินฝากประจําสถาบันการเงินจํานวน 20.92 ลานบาทและ 26.52 ลาน
บาท ตามลําดับ ไปค้ําประกันการออกหนังสือคํ้าประกันโดยธนาคารและประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน

บริษัทรวม
บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จํากัด

 เงินลงทุนในบริษัทรวม 

40 16,794,010

16,794,010

20,000,000

20,000,000

-

-

18,685,592

18,685,592

20,000,000

20,000,000

-

-

40

อัตรารอยละ
ของการถือหุนชื่อบริษัท

เงินปนผลรับงบการเงินเฉพาะกิจการ
ตามวิธีราคาทุน

งบการเงินรวม
ตามวิธีสวนไดเสีย

(บาท)

13. เงินลงทุนในบริษัทรวมและบริษัทยอยและคาความนิยม

เงินลงทุนในบริษัทรวม

เงินลงทุนในบริษัทรวมประกอบดวย เงินลงทุนในหุนสามัญของบริษัทดังตอไปน้ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสียที่แสดงในงบการเงินรวม คํานวณจากงบการเงินของบริษัทรวม ณ วัน
ที่ 31 ธันวาคม 2557 ที่จัดทําโดยฝายบริหารและ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ที่ผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีแลว

งบการเงิน
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คาความนิยม

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีคาความนิยมสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังนี้

ยอดคงเหลือตนป

เพิ่มในระหวางป

หัก คาเผื่อการดอยคา

ยอดคงเหลือปลายป

566,989,233

-

(4,029,367)

562,959,866

574,489,233

-

(7,500,000)

566,989,233

งบการเงินรวม
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557

(บาท)

งบการเงิน
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31
,6

00

- - - - - - - - -

17
,8

31
,6

00

17
,8

31
,6

00

31
,1

04
,6

34

44
,0

00

- -

31
,1

48
,6

34

29
,6

19
,2

84

45
3,

68
7 - -

30
,0

72
,9

71

- - - -

1,
07

5,
66

3

1,
48

5,
35

0

20
9,

32
0,

07
6

15
,2

08
,0

88

(5
,1

16
,0

14
)

3,
03

0,
54

1

22
2,

44
2,

69
1

16
5,

44
4,

18
2

21
,0

50
,7

90

(4
,9

74
,4

27
) -

18
1,

52
0,

54
5 - - - -

40
,9

22
,1

46

43
,8

75
,8

94

31
,1

91
,7

19

1,
03

1,
93

5

(5
,1

57
,0

23
) -

27
,0

66
,6

31

18
,5

47
,4

87

3,
43

7,
00

9

(4
,2

64
,4

92
) -

17
,7

20
,0

04

- - - -

9,
34

6,
62

7

12
,6

44
,2

32

36
,2

73
,0

36

- - -

36
,2

73
,0

36

12
,8

82
,7

23

65
6,

50
2 - -

13
,5

39
,2

25

- - - -

22
,7

33
,8

11

23
,3

90
,3

13

12
9,

85
4,

23
8

11
,2

16
,3

45

(6
,9

30
,0

61
)

31
,0

37
,7

77

16
5,

17
8,

29
9

94
,7

27
,7

30

18
,8

50
,7

70

(6
,7

84
,4

30
) -

10
6,

79
4,

07
0 - -

10
,2

23
,1

09

10
,2

23
,1

09

48
,1

61
,1

20

35
,1

26
,5

08

26
,4

04
,2

14

1,
54

1,
45

0

(1
,7

35
,6

20
)

7,
68

9,
05

4

33
,8

99
,0

98

11
,4

03
,4

78

5,
82

0,
06

4

(1
,0

38
,9

63
) -

16
,1

84
,5

79

-

3,
38

9,
27

8

3,
88

1,
71

5

7,
27

0,
99

3

10
,4

43
,5

26

15
,0

00
,7

36

48
1,

97
9,

51
7

29
,0

41
,8

18

(1
8,

93
8,

71
8)

41
,7

57
,3

72

53
3,

83
9,

98
9

33
2,

62
4,

88
4

50
,2

68
,8

22

(1
7,

06
2,

31
2) -

36
5,

83
1,

39
4 -

3,
38

9,
27

8

14
,1

04
,8

24

17
,4

94
,1

02

15
0,

51
4,

49
3

14
9,

35
4,

63
3

ที่ด
ิน

สิ่ง
ปร

ับป
รุง

สิน
ทร

ัพย
เช
า

เค
รื่อ

งม
ือ

แล
ะอ

ุปก
รณ


สํา

นัก
งา
น

ยา
นพ

าห
นะ

อา
คา

รแ
ละ

สิ่ง
ปล

ูกส
รา
ง

เค
รื่อ

ง
ตก

แต
ง

สาํ
นัก

งาน

อุป
กร

ณแ
ละ

ระ
บบ

โป
รแ

กร
ม

งา
นโ

คร
งก

าร
รว

ม

งบ
กา

รเง
ินร

วม

(บ
าท

)
งบการเงิน



111บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ราคาทุน
   1 มกราคม 2557

   ซื้อเพิ่ม

   ขายและตัดจําหนาย

   โอนเขา (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2557

คาเสื่อมราคาสะสม
   1 มกราคม 2557

   คาเสื่อมราคาสําหรับป

   คาเสื่อมราคาของสวน

      ที่ขายและตัดจําหนาย

   โอนเขา (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2557

คาเผื่อการลดมูลคา
   1 มกราคม 2557

   คาเผ่ือการลดมูลคาสําหรับป

31 ธันวาคม 2557

มูลคาสุทธิตามบัญชี
   31 ธันวาคม 2557

   31 ธันวาคม 2556

17,817,178

636,217

-

-

18,453,395

17,397,294

227,088

-

-

17,624,382

-

-

-

829,013

419,884

162,098,625

17,258,971

(3,637,077)

1,766,439

177,486,958

126,552,810

15,508,170

(710,623)

-

141,350,357

-

-

-

36,136,601

35,545,815

33,899,098

-

-

-

33,899,098

16,184,577

5,429,147

-

-

21,613,724

7,270,994

-

7,270,994

5,014,380

10,443,527

16,124,820

-

(1,650,985)

-

14,473,835

9,616,390

2,146,915

(1,650,983)

-

10,112,322

-

-

-

4,361,513

6,508,430

141,057,814

8,968,807

(5,289,483)

7,829

144,744,967

88,568,547

17,101,200

(5,125,908)

-

100,543,839

10,223,109

-

10,223,109

33,978,019

42,266,158

370,997,535

26,863,995

(10,577,545)

1,774,268

389,058,253

258,319,618

40,412,520

(7,487,514)

-

291,244,624

17,494,103

-

17,494,103

80,319,526

95,183,814

สิ่งปรับปรุง
สินทรัพยเชา

เครื่องมือ
และอุปกรณ
สํานักงาน

อุปกรณและ
ระบบโปรแกรม

งานโครงการ ยานพาหนะ

เครื่อง
ตกแตง

สํานักงาน รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีอุปกรณจํานวนหน่ึงซึ่งหักคาเสื่อมราคาท้ังจํานวนแลวแตยังใชงานอยู 
อุปกรณดังกลาวมีราคาทุนจํานวน 264.02 ลานบาท และ 212.69 ลานบาท ตามลําดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทยอยมียานพาหนะและอุปกรณสํานักงานภายใตสัญญาเชาการเงิน มีมูลคาตาม
บัญชีสุทธิ 3 ลานบาท และ 6.09 ลานบาท ตามลําดับ

งบการเงิน



112 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ราคาทุน
   1 มกราคม 2556

   ซื้อเพิ่ม

   ขายและตัดจําหนาย

   โอนเขา (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2556

คาเสื่อมราคาสะสม
   1 มกราคม 2556

   คาเส่ือมราคาสําหรับป

   คาเส่ือมราคาของสวน

      ที่ขายและตัดจําหนาย

   โอนเขา (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2556

คาเผื่อการลดมูลคา
   1 มกราคม 2556

   คาเผื่อการลดมูลคาสําหรับป

  คาเผื่อการลดมูลคาโอนเขา

31 ธันวาคม 2556

มูลคาสุทธิตามบัญชี
   31 ธันวาคม 2556

   31 ธันวาคม 2555

17,773,178

44,000

-

-

17,817,178

17,214,597

182,697

-

-

17,397,294

-

-

-

-

419,884

558,581

150,246,596

12,852,792

(4,031,305)

3,030,542

162,098,625

115,260,051

15,214,938

(3,922,179)

-

126,552,810

-

-

-

-

35,545,815

34,986,545

26,404,214

1,541,450

(1,735,620)

7,689,054

33,899,098

11,403,477

5,820,063

(1,038,963)

-

16,184,577

-

3,389,278

3,881,716

7,270,994

10,443,527

15,000,737

16,191,371

-

(66,551)

-

16,124,820

7,419,306

2,263,634

(66,550)

-

9,616,390

-

-

-

-

6,508,430

8,772,065

106,671,267

9,764,958

(6,416,188)

31,037,777

141,057,814

77,627,965

17,219,412

(6,278,830)

-

88,568,547

-

-

10,223,109

10,223,109

42,266,158

29,043,302

317,286,626

24,203,200

(12,249,664)

41,757,373

370,997,535

228,925,396

40,700,744

(11,306,522)

-

258,319,618

-

3,389,278

14,104,825

17,494,103

95,183,814

88,361,230

สิ่งปรับปรุง
สินทรัพยเชา

เครื่องมือ
และอุปกรณ
สํานักงาน

อุปกรณและ
ระบบโปรแกรม

งานโครงการ ยานพาหนะ

เครื่อง
ตกแตง

สํานักงาน รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 อุปกรณของบริษัทซึ่งหักคาเสื่อมราคา ทั้งจํานวนแลว แตยังใชงานอยูมีราคาทุนจํานวน 184.53 
ลานบาท และ 160.85 ลานบาท ตามลําดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมียานพาหนะและอุปกรณสํานักงานภายใตสัญญาเชาการเงิน มีมูลคาตามบัญชีสุทธิ 1.44 
ลานบาท และ 1.97 ลานบาท ตามลําดับ

งบการเงิน



113บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

คาเสื่อมราคาในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมอยูใน

 ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ

 คาใชจายในการบริหาร

  รวม

24,945,697

24,037,454

48,983,151

24,732,726

25,536,096

50,268,822

23,618,277

17,082,467

40,700,744

23,175,590

17,236,930

40,412,520

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

งบการเงิน



114 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

รา
คา

ทุน
1 
มก

รา
คม

 2
55

7

ซื้อ
เพิ่
ม/
ตน

ทุน
ภา

ยใ
น

ตัด
จํา

หน
าย

โอ
นเ
ขา

 (โ
อน

ออ
ก)

31
 ธ
ันว

าค
ม 

25
57

คา
ตัด

จํา
หน

าย
สะ

สม
1 
มก

รา
คม

 2
55

7

คา
ตัด

จํา
หน

าย
สํา

หร
ับป



โอ
นเ
ขา

 (โ
อน

ออ
ก)

31
 ธ
ันว

าค
ม 

25
57

คา
เผ
ื่อก

าร
ลด

มูล
คา

1 
มก

รา
คม

 2
55

7

คา
เผ
ื่อก

าร
ลด

มูล
คา

สํา
หรั

บป


31
 ธ
ันว

าค
ม 

25
57

มูล
คา

สุท
ธิ 

- 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
57

มูล
คา

สุท
ธิ 

- 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
56

53
,7

62
,1

18

32
0,

14
0 -

23
2,

41
8

54
,3

14
,6

76

28
,4

83
,9

62

7,
03

0,
04

2 -

35
,5

14
,0

04

5,
61

2,
52

0 -

5,
61

2,
52

0

13
,1

88
,1

52

19
,6

65
,6

36

34
,4

10
,7

39

- -

(2
3,

28
3,

53
3)

11
,1

27
,2

06

15
,9

00
,4

61

4,
18

8,
12

9

(1
1,

52
0,

17
3)

8,
56

8,
41

7

1,
50

0,
00

0 -

1,
50

0,
00

0

1,
05

8,
78

9

17
,0

10
,2

78

- - - - - - - - - - - - - -

36
,7

13
,8

81

1,
37

9,
14

4 -

24
,5

54
,0

78

62
,6

47
,1

03

13
,0

45
,0

83

4,
29

1,
48

1

11
,5

20
,1

73

28
,8

56
,7

37

10
,4

61
,6

80

-

10
,4

61
,6

80

23
,3

28
,6

86

13
,2

07
,1

18

1,
23

2,
24

9 -

(1
,2

32
,2

49
) - - - - - - - - - -

1,
23

2,
24

9

5,
54

6,
16

1

48
5,

99
4 -

(1
,2

70
,5

45
)

4,
76

1,
61

0 - - - - - - -

4,
76

1,
61

0

5,
54

6,
16

1

13
1,

66
5,

14
8

2,
18

5,
27

8

(1
,2

32
,2

49
)

23
2,

41
8

13
2,

85
0,

59
5

57
,4

29
,5

06

15
,5

09
,6

52

-

72
,9

39
,1

58

17
,5

74
,2

00

-

17
,5

74
,2

00

42
,3

37
,2

37

56
,6

61
,4

42

โป
รแ

กร
ม

คอ
มพ

ิวเต
อร



โป
รแ

กร
ม

คอ
มพ

ิวเต
อร


ระ
หว

าง
ติด

ตั้ง

ระ
บบ

โป
รแ

กร
ม

งา
นโ

คร
งก

าร
รอ

ตัด
บัญ

ชี

โป
รแ

กร
มเ
กม

ส
เพ

ื่อก
าร

ดา
วน

โห
ลด

ตน
ทุน

พฒั
นา

โป
รแ

กร
ม

ระ
บบ

งา
น

โป
รแ

กร
มเ
กม

ส
เพ

ื่อก
าร
ดา

วน
โห

ลด
ระ
หว

าง
พัฒ

นา
รว

ม

งบ
กา

รเงิ
นร

วม

(บ
าท

)

15
. 

สิน
ทรั
พ
ย
ไม
มีตั

วต
น

งบการเงิน



115บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

รา
คา

ทุน
1 
มก

รา
คม

 2
55

6

ซื้อ
เพิ่
ม/
ตน

ทุน
ภา

ยใ
น

ตัด
จํา

หน
าย

โอ
นเ
ขา

 (โ
อน

ออ
ก)

31
 ธ
ันว

าค
ม 

25
56

คา
ตัด

จํา
หน

าย
สะ

สม
1 
มก

รา
คม

 2
55

6

คา
ตัด

จํา
หน

าย
สํา

หร
ับป



โอ
นเ
ขา

 (โ
อน

ออ
ก)

31
 ธ
ันว

าค
ม 

25
56

คา
เผ
ื่อก

าร
ลด

มูล
คา

1 
มก

รา
คม

 2
55

6

คา
เผ
ื่อก

าร
ลด

มูล
คา

สํา
หรั

บป


คา
เผ
ื่อก

าร
ลด

มูล
คา

โอ
นเ
ขา

31
 ธ
ันว

าค
ม 

25
56

มูล
คา

สุท
ธิ 

- 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
56

มูล
คา

สุท
ธิ 

- 
31

 ธ
ันว

าค
ม 

25
55

40
,6

17
,2

88

2,
77

8,
69

6 -

10
,3

66
,1

34

53
,7

62
,1

18

21
,0

66
,1

78

7,
41

7,
78

4 -

28
,4

83
,9
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116 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ราคาทุน
1 มกราคม 2557

ซื้อเพ่ิม/ตนทุนภายใน

ตัดจําหนาย

โอนเขา (โอนออก)

31 ธันวาคม 2557

คาตัดจําหนายสะสม
1 มกราคม 2557

คาตัดจําหนายสําหรับป

31 ธันวาคม 2557

คาเผื่อการลดมูลคา
1 มกราคม 2557

คาเผ่ือการลดมูลคาสําหรับป

31 ธันวาคม 2557

  

มูลคาสุทธิ - 31 ธันวาคม 2557

มูลคาสุทธิ - 31 ธันวาคม 2556

45,436,811

55,847

-

232,418

45,725,076

23,168,229

6,333,698

29,501,927

5,612,520

-

5,612,520

10,610,629

16,656,062

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

27,913,783

1,379,144

-

-

29,292,927

10,481,933

3,364,811

13,846,744

8,812,625

-

8,812,625

6,633,558

8,619,225

1,232,249

-

(1,232,249)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

1,232,249

74,582,843

1,434,991

(1,232,249)

232,418

75,018,003

33,650,162

9,698,509

43,348,671

14,425,145

-

14,425,145

17,244,187

26,507,536

โปรแกรม
คอมพิวเตอร

โปรแกรม
คอมพิวเตอร
ระหวางติดต้ัง

ระบบโปรแกรม
งานโครงการ
รอตัดบัญชี

ตนทุนพัฒนา
โปรแกรม
ระบบงาน รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

งบการเงิน



117บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ราคาทุน
1 มกราคม 2556

ซื้อเพ่ิม/ตนทุนภายใน

ตัดจําหนาย

โอนเขา (โอนออก)

31 ธันวาคม 2556

คาตัดจําหนายสะสม
1 มกราคม 2556

คาตัดจําหนายสําหรับป

31 ธันวาคม 2556

คาเผื่อการลดมูลคา
1 มกราคม 2556

คาเผ่ือการลดมูลคาสําหรับป

คาเผ่ือการลดมูลคาโอนเขา

31 ธันวาคม 2556

  

มูลคาสุทธิ - 31 ธันวาคม 2556

มูลคาสุทธิ - 31 ธันวาคม 2555

34,043,918

1,026,759

-

10,366,134

45,436,811

16,872,132

6,296,097

23,168,229

2,255,336

-

3,357,184

5,612,520

16,656,062

14,916,450

464,000

-

-

(464,000)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

464,000

21,591,832

4,342,269

-

1,979,682

27,913,783

7,571,324

2,910,609

10,481,933

-

8,812,625

-

8,812,625

8,619,225

14,020,508

5,920,577

237,894

-

(4,926,222)

1,232,249

-

-

-

-

-

-

-

1,232,249

5,920,577

62,020,327

5,606,922

-

6,955,594

74,582,843

24,443,456

9,206,706

33,650,162

2,255,336

8,812,625

3,357,184

14,425,145

26,507,536

35,321,535

โปรแกรม
คอมพิวเตอร

โปรแกรม
คอมพิวเตอร
ระหวางติดต้ัง

ระบบโปรแกรม
งานโครงการ
รอตัดบัญชี

ตนทุนพัฒนา
โปรแกรม
ระบบงาน รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 โปรแกรมคอมพิวเตอรและระบบโปรแกรมงานโครงการรอตัดบัญชีของบริษัทหักคาตัดจําหนายทั้ง
จํานวนแลว แตยังใชงานอยูมีราคาทุนจํานวน 10.79 ลานบาท และ 10.56 ลานบาท ตามลําดับ

งบการเงิน



118 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

คาตัดจําหนายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมอยูใน

 ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ

 คาใชจายในการบริหาร

  รวม

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

8,479,611

7,030,041

15,509,652

23,773,604

(1,797,982)

21,975,622

10,149,415

7,159,551

17,308,966

31,620,350

(1,962,000)

29,658,350

2,699,881

6,506,825

9,206,706

28,563,436

-

28,563,436

3,364,811

6,333,698

9,698,509

21,102,921

-

21,102,921

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

สาํหรบัปสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม สาํหรบัปสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม
2556

(บาท)

(บาท)

2556 25572557

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556

16. สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

16.1 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี มีดังนี้

งบการเงิน



119บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

16.2 การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 
2557 และ 2556 สรุปไดดังนี้

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :
 ลูกหนี้การคา

 ตนทุนงานระหวางทํา

 เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 สินทรัพยไมมีตัวตน

 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน

 ประมาณการผลขาดทุนโครงการ

 ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ

รวม

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :
 กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจาการวัดมูลคา

  เงินลงทุนเผื่อขาย

   สัญญาเชาการเงิน

 ผลตางจากการปรับมูลคายตุิธรรมของสินทรัพย

  ถาวรจากการรวมธุรกิจ

รวม

สุทธิ

4,543,962

2,992,774

-

3,498,820

2,885,029

9,765,839

8,135,531

15,420

31,837,375

8,843

208,182

1,962,000

2,179,025

29,658,350

3,338,026

2,123,178

1,080,667

3,498,820

658,653

7,986,466

5,245,621

15,420

23,946,851

53,618

125,949

1,791,662

1,971,229

21,975,622

(1,205,936)

(869,596)

1,080,667

-

(2,226,376)

1,293,035

(2,889,910)

-

(4,818,116)

-

(82,233)

(170,338)

(252,571)

-

-

-

-

-

(3,072,408)

-

-

(3,072,408)

44,775

-

-

44,775

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 56 ในกําไรขาดทุน

ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

รายได (คาใชจาย) ในระหวางป
ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 57

งบการเงินรวม

(บาท)

งบการเงิน



120 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :
 ลูกหนี้การคา

 ตนทุนงานระหวางทํา

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

 สินทรัพยเชาการเงิน 

 สินทรัพยไมมีตัวตน

 ประมาณการหน้ีสินผลประโยชนพนักงาน

 ประมาณการผลขาดทุนโครงการ

 ประมาณการหน้ีสินจากคดีความ

รวม

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :
 กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจาการวัดมูลคา

  เงินลงทุนเผื่อขาย

   สัญญาเชาการเงิน

 ผลตางจากการปรับมูลคายุติธรรมของสินทรัพย

  ถาวรจากการรวมธุรกิจ

รวม

สุทธิ

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :
ลูกหนี้การคา

ตนทุนงานระหวางทํา

เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

สินทรัพยไมมีตัวตน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน

ประมาณการผลขาดทุนโครงการ

รวม

394,897

4,887,077

-

28,423

451,067

9,036,595

-

-

14,798,059

3,288

292,051

1,962,000

2,257,339

12,540,720

4,543,962

2,972,483

-

3,498,820

2,885,028

6,527,612

8,135,531

28,563,436

4,543,962

2,992,774

3,498,820

-

2,885,029

9,765,839

8,135,531

15,420

31,837,375

  8,843

208,182

1,962,000

2,179,025

29,658,350

3,338,026

2,104,558

1,080,667

3,498,820

658,653

5,176,576

5,245,621

21,102,921

4,149,065

(1,894,303)

3,498,820

(28,423)

2,433,962

2,230,719

8,135,531

15,420

18,540,791

-

(83,869)

-

(83,869)

(1,205,936)

(867,925)

1,080,667

-

(2,226,375)

979,282

(2,889,910)

(5,130,197)

-

-

-

-

-

(1,501,475)

-

-

(1,501,475)

5,555

-

-

5,555

-

-

-

-

-

(2,330,318)

-

(2,330,318)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 55

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 56

ในกําไรขาดทุน

ในกําไรขาดทุน

ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

รายได (คาใชจาย) ในระหวางป

รายได (คาใชจาย) ในระหวางป

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 56

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 57

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

(บาท)

งบการเงิน



121บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

17. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน/เจาหน้ีทรัสตรีซีท

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เจาหนี้ทรัสตรีซีท

73,748,511

163,600,000

237,348,511

162,945,790

7,266,191

56,910,542

64,176,733

153,395,918

1,048,685

-

1,048,685

151,423,896

66,236,310

127,000,000

193,236,310

160,989,375

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

(บาท)

2556 25572557

งบการเงิน



122 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ณ
 ว
ันท

ี่ 3
1 
ธัน

วา
คม

 2
55

7 
แล

ะ 
25
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123บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

18. เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น

19. หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน เปนสัญญาเชาการเงินสําหรับยานพาหนะ
และอุปกรณสํานักงาน  มีรายละเอียดจํานวนเงินที่ตองจายชําระดังนี้

เจาหนี้การคา - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

เจาหนี้กรมสรรพากร

เจาหนี้อื่น

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น

ถึงกําหนดการจายชําระ

 ภายในหน่ึงป

ถึงกําหนดการจายชําระ

 หลังจากหน่ึงปแตไมเกินหาป

รวม

ถึงกําหนดการจายชําระ

 ภายในหน่ึงป

ถึงกําหนดการจายชําระ

 หลังจากหน่ึงปแตไมเกินหาป

รวม

530,201,057

30,823,053

18,870,409

579,894,519

6,650,324

7,216,414

13,866,738

2,629,588

4,815,742

7,445,330

31,681,876

4,393,172

36,075,048

856,089

107,700

963,789

471,712,207

13,442,678

12,742,772

497,897,657

566,553

435,488

1,002,041

347,060

256,892

603,952

657,786

397,118

1,054,904

23,801

-

23,801

7,216,877

7,651,902

14,868,779

2,976,648

5,072,634

8,049,282

32,339,662

4,790,290

37,129,952

879,890

107,700

987,590

410,970,815

13,361,389

10,971,621

435,303,825

501,934,309

29,269,205

17,595,755

548,799,269

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2556

(บาท)

(บาท)

(บาท)

2556

ดอกเบี้ยรอตัด

ดอกเบี้ยรอตัด

ดอกเบี้ยรอตัด

ดอกเบี้ยรอตัด

ยอดชําระ

ยอดชําระ

ยอดชําระ

ยอดชําระ

25572557

เงินตน

เงินตน

เงินตน

เงินตน

งบการเงิน



124 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีสัญญาเชายานพาหนะและอุปกรณสํานักงานคงเหลือจํานวน 11 ฉบับ กับบริษัทลิส
ซิ่งในประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

บริษัท 

บริษัทยอย

1

1

2

3

1

1

1

1

11

6,500.00

241,554.00

53,719.63

138,512.00

8,000.00

2,133,770.00

79,096.94

22,724.00

สัญญาเชาเคร่ืองถายเอกสาร

สัญญาเชาระบบ Security 

information and Event

Management (SIEM)

สัญญาเชายานพาหนะ

สัญญาเชาเคร่ืองตกแตง

และอุปกรณ

สัญญาเชาเคร่ืองถายเอกสาร

สัญญาเชาเครื่องคอมพิวเตอรฯ

สัญญาเชาเครื่องคอมพิวเตอรฯ

สัญญาเชาเครื่องคอมพิวเตอรฯ

263,700.00

8,695,944.00

2,540,186.92

4,987,533.00

384,000.00

76,815,720.00

4,745,816.40

1,363,440.00

36

36

48

36

48

36

60

60

ยังไมกําหนด

ยังไมกําหนด

254,018.69

1,101.00

ยังไมกําหนด

5,468,131.30

9,050.00

37,752.00

บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม)

ประเภทสัญญา
มูลคารวม

ตามสัญญา 
ระยะเวลา
ผอนชําระ

มูลคาสิทธิในการ
เลือกซื้อทรัพยสิน
ตามสัญญาเชาเมื่อ
สิ้นสุดสัญญาเชา 

จํานวน
สัญญา

จายชําระ
งวดละ 

ภายใตเงื่อนไขของสัญญาดังกลาวขางตน บริษัทและบริษัทยอยมีสิทธิในการเลือกที่จะซื้อทรัพยสินตามสัญญาเชาเมื่อสิ้นสุดสัญญาเชา 
และบริษัทจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอจํากัดตางๆ ที่กําหนดไวในสัญญาดังกลาว

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงินสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปไดแสดงไวในสวนของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

20. ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน

รายการกระทบยอดภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31ธันวาคม 2557 และ 2556 แสดงดังตอไปน้ี

งบการเงิน



125บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

งบแสดงฐานะการเงิน

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนพนักงานยกมา

ตนทุนบริการและดอกเบี้ยงวดปจจุบัน

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานที่จายจริง

กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนพนักงานปลายป

รับรูในกําไรขาดทุน
ตนทุนบริการปจจุบัน

 ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ

 คาใชจายในการขาย

 คาใชจายในการบริหาร

 คาตอบแทนผูบริหารและกรรมการ

 ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน

รวม

รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
 กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

รวม

รวม

51,689,747

10,141,606

(3,226,795)

(17,268,197)

41,336,361

3,590,559

242,757

2,759,539

2,464,406

1,084,345

10,141,606

(17,268,197)

(17,268,197)

(7,126,591)

47,905,709

12,314,411

(1,023,000)

(7,507,373)

51,689,747

4,459,090

269,979

3,169,924

3,554,300

861,118

12,314,411

(7,507,373)

(7,507,373)

4,807,038

25,840,865

7,229,194

(432,000)

-

32,638,059

3,001,792

-

2,105,816

1,843,508

278,078

7,229,194

-

-

7,229,194

32,638,059

7,296,148

(2,399,920)

(11,651,410)

25,882,877

2,787,976

-

2,086,240

1,608,448

813,484

7,296,148

(11,651,410)

(11,651,410)

(4,355,262)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2556

2556

(บาท)

(บาท)

2556

2556

2557

2557

2557

2557

บริษัทและบริษัทยอยรับรูผลกําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่เกิดขึ้นในกําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น

รายไดและคาใชจายที่รับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้

งบการเงิน



126 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

ขอสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัย

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 

อัตราคิดลด
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน
อัตรามรณะ

3.00 - 4.6643

3.00 - 6.00

0 - 38.00

ตารางมรณะ

ไทยสามัญป 2551

3.8762

6.00

0 - 18.00

ตารางมรณะ

ไทยสามัญป 2551

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
รอยละ

21. การบริหารจัดการทุน

วตัถปุระสงคในการบริหารจัดการทนุท่ีสาํคญัของบริษทัคอืการจดัใหมซีึง่โครงสรางทางการเงนิท่ีเหมาะสมและการดํารงไวซึง่ความสามารถ
ในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามงบการเงินเฉพาะกิจการมีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเทากับ 0.79 : 1 
และ 0.61 : 1 ตามลําดับ

ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ตามงบการเงินรวมมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 0.83 : 1 และ 0.72 
: 1 ตามลําดับ

งบการเงิน



127บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

22. ทุนเรือนหุน

เม่ือวนัที ่24 เมษายน 2556 ทีป่ระชมุใหญสามญัผูถอืหุน ครัง้ที ่1/2556 ไดมมีติอนมุตัใิหลดทนุจดทะเบยีนของบรษิทั จาํนวน 43,000,000 
หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาทจากทุนจดทะเบียนเดิม 484,500,555 บาท เปนทุนจดทะเบียนใหม 441,500,555 บาท โดยบริษัทได
ดําเนินการจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เมื่อวันท่ี 8 พฤษภาคม 2556

รายการกระทบยอดจํานวนหุนสามัญ

หุนสามัญจดทะเบียน
จํานวนหุนสามัญ ณ วันตนป

เพิ่ม(ลด)ทุนหุนสามัญ

จํานวนหุนสามัญ ณ วันปลายป

หุนสามัญที่ออกและเรียกชําระแลว
จํานวนหุนสามัญ ณ วันตนป

เพิ่มขึ้นจากการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิ

จํานวนหุนสามัญ ณ วันปลายป

441,501

-

441,501

440,402

1,051

441,453

484,501

(43,000)

441,501

439,352

1,051

440,403

484,501

(43,000)

441,501

439,352

1,051

440,403

441,501

-

441,501

440,402

1,051

441,453

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2556

พันหุน

2556 25572557

การใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิเปนหุนสามัญ ไดดําเนินการจดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 
เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2557

หุนสามัญจดทะเบียนที่ยังไมไดเรียกชําระเปนหุนสามัญที่สํารองไวเพื่อออกใหตามการใชสิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ

23. สํารองตามกฎหมาย

เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทใหญและบริษัทยอยแหงหน่ึงตองจัดสรรกําไร
สุทธิประจําปสวนหนึ่งไวเปนทุนสํารองอยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารองนี้
จะมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารองตามกฎหมายดังกลาวไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได

ตามขอตกลงแหงประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย บริษัทยอยจํานวน 12 แหงจะตองจัดสรรเงินจํานวนรอยละ 5 ของกําไรทุกคราวท่ี
มีการประกาศจายเงินปนผลไวเปนสํารองตามกฎหมายจนกวาสํารองตามกฎหมายนี้มีจํานวนเทากับรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง
ตามกฎหมายจะนําไปจายเงินปนผลไมได

งบการเงิน
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24. ใบสําคัญแสดงสิทธิ

เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2552 ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนบริษัทไดมีมติอนุมัติใหออกใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 5,000,000 หนวยใหแก
กรรมการผูจัดการใหญ  ภายใตโครงการเสนอขายหลักทรัพยใหแกกรรมการผูจัดการใหญ  (โครงการ ESOP ครั้งที่ 2) และยืนยันใหจัดสรรหุน
เพิ่มทุนจํานวน 5,000,000 หุน เพื่อรองรับใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ประเภท
ใบสําคัญแสดงสิทธิ ออกใหแก

กอนการปรับสิทธิ หลังการปรับสิทธิ

(หนวย)จํานวน
ใบสําคัญแสดง

สิทธิ

ราคาใชสิทธิ
ตอ 1 หุน

สามัญ

อัตราการใชสิทธิ 
ตอ 1 หนวย ใบ
สําคัญแสดงสิทธิ

อายุ
ใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

วนัท่ีออก 24 กรกฎาคม 2552
 ESOP ครั้งที่ 2

ราคาการใชสิทธิ

อัตราการใชสิทธิ

กรรมการผู

จัดการใหญ

4 บาท

1: 1 หนวย

5,000,000

3.805 บาท

1 : 1.051 หนวย

4 บาท ตอ

หุน

1 : 1 5 ป

ราคาเสนอขายตอหนวย : หนวยละ 0 บาท (ศูนยบาท)
ระยะเวลาการใชสิทธิ : วันกําหนดใชสิทธิครั้งแรกวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2553 และวันกําหนดใชสิทธิครั้งสุดทาย

       วันที่ 23 กรกฎาคม 2557
ระยะเวลาการเสนอขาย : บรษิทัจะเสนอขายใบสาํคญัแสดงสทิธใิหแลวเสรจ็ภายใน 1 ป นบัจากวนัทีไ่ดรบัอนญุาตใหออกและ
       เสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิ

เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2554 ทีป่ระชมุสามญัผูถอืหุนบรษิทัไดมมีตอินมุตัใิหบรษิทัเปลีย่นแปลงปรบัราคาและอตัราการใชสทิธขิองใบสาํคญั
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญสวนที่คงเหลือใหแกกรรมการผูจัดการใหญ โดยสรุปราคาการใชสิทธิและอัตราการใชสิทธิของผูถือใบสําคัญแสดง
สิทธิใหมจะเปนดังนี้

งบการเงิน
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ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทในระหวางปมีการเปล่ียนแปลง ดังนี้

ESOP ครั้งที่ 2

ESOP ครั้งที่ 2

บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น  จํากัด

บริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด

บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท ซอฟตโปรเฟสชั่นแนล จํากัด

บริษัท ซอฟตพลัส เทคโนโลยี จํากัด

บริษัท เคซอฟต คอนซัลติ้ง จํากัด

บริษัท สามหมอก ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

(1,000)

(1,000)

(1,000)

(1,000)

120

34

140

30

58

52

74

0.225

-

-

-

-

12.00

10.20

7.00

1.50

2.90

2.60

2.22

18.00

1,000

1,000

2,000

2,000

30 เมษายน 2557

17 เมษายน 2557*

17 เมษายน 2557*

18 เมษายน 2557*

17 เมษายน 2557*

18 เมษายน 2557*

18 เมษายน 2557*

30 เมษายน 2557*

-

-

1,000

1,000

9 พฤษภาคม 2557

9 พฤษภาคม 2557

9 พฤษภาคม 2557

9 พฤษภาคม 2557

9 พฤษภาคม 2557

9 พฤษภาคม 2557

9 พฤษภาคม 2557

7 พฤษภาคม 2557

พันหนวย

พันหนวย

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

คงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2557

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

คงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2556

วันที่จายเงินปนผล

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

ที่หมดอายุใน
ระหวางป

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

ที่หมดอายุใน
ระหวางป

จํานวนเงิน
(ลานบาท)

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

ที่มีการใชสิทธิใน
ระหวางป

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

ที่มีการใชสิทธิใน
ระหวางป

บาท
ตอหุน

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

คงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2556

จํานวนใบสําคัญ
แสดงสิทธิ

คงเหลือ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2555

วันที่ประชุม
คณะกรรมการ/ ผูถือหุน

ประเภท
ใบสําคัญแสดงสิทธิ

ประเภท
ใบสําคัญแสดงสิทธิ

ชื่อบริษัทยอย

25. เงินปนผล

เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2557  ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนบริษัทไดมีมติอนุมัติ ดังตอไปน้ี

การจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานของบริษัทป 2556 แกผูถือหุนของบริษัท โดยจะกําหนดรายชื่อผูถือหุนท่ีมีสิทธิรับเงินปนผล
ในวันที่ 30 เมษายน 2557 และโดยวิธีปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนในวันท่ี 2 พฤษภาคม 2557 จํานวน 441,453,555 หุน  ในอัตราหุนละ 
0.45 บาท เปนจํานวนเงิน 198.65 ลานบาท โดยกําหนดจายเงินปนผลในวันท่ี 19 พฤษภาคม 2557

ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทยอยไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลประจําปสําหรับป 2556 เงินปนผลดังกลาวรวมถึง
เงินปนผลที่ไดถูกจายเปนเงินปนผลระหวางกาลตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอย โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี

*  วันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป

งบการเงิน
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เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2556  ที่ประชุมใหญสามัญผูถือหุนบริษัทไดมีมติอนุมัติ ดังตอไปน้ี

การจายเงินปนผล สําหรับผลการดําเนินงานของบริษัทป 2555 แกผูถือหุนของบริษัท โดยจะกําหนดรายชื่อผูถือหุนท่ีมีสิทธิรับเงินปนผล
ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2556 และโดยวิธีปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนในวันท่ี 7 พฤษภาคม 2556 จํานวน 440,402,555 หุน  ในอัตราหุน
ละ 0.33 บาท เปนจํานวนเงิน 145.33 ลานบาท โดยกําหนดจายเงินปนผลในวันท่ี 20 พฤษภาคม 2556

ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัทยอยไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลประจําปสําหรับป 2555 เงินปนผลดังกลาวรวมถึง
เงินปนผลที่ไดถูกจายเปนเงินปนผลระหวางกาลตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอย โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี

บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น  จํากัด

บริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด

บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จํากัด

บริษัท ซอฟตโปรเฟสช่ันแนล จํากัด

บริษัท ซอฟตพลัส เทคโนโลยีจํากัด

บริษัท เคซอฟต คอนซัลติ้ง จํากัด

บริษัท สามหมอก ซอฟตแวรจํากัด

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

150.00

14.00

111.00

70.00

47.00

43.00

42.00

0.093

0.0188

15.00

4.20

5.55

3.50

2.35

2.15

1.26

7.44

1.50

30 เมษายน 2556

22 เมษายน 2556*

22 เมษายน 2556*

23 เมษายน 2556*

23 เมษายน 2556*

24 เมษายน 2556*

24 เมษายน 2556*

30 เมษายน 2556*

31 พฤษภาคม 2556

15 พฤษภาคม 2556

14 พฤษภาคม 2556

14 พฤษภาคม 2556

14 พฤษภาคม 2556

14 พฤษภาคม 2556

14 พฤษภาคม 2556

14 พฤษภาคม 2556

15 พฤษภาคม 2556

7 มิถุนายน 2556

วันที่จายเงินปนผล
จํานวนเงิน
(ลานบาท)

บาท
ตอหุน

วันที่ประชุม
คณะกรรมการ/ ผูถือหุนชื่อบริษัทยอย

*  วันประชุมสามัญผูถือหุนประจําป
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รายงานประจําป 2557

26. คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได

26.1 สวนประกอบหลักของคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ประกอบดวย 

คาใชจาย(รายได)ภาษีเงินไดที่แสดงอยูในกําไรขาดทุน :

 คาใชจายภาษีเงินไดของปปจจุบัน :

  คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับป

 คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี :

  การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราว

   ที่รับรูเมื่อเร่ิมแรกและท่ีกลับรายการ

  การปรับมูลคาภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการ

   เปลี่ยนแปลงของอัตราภาษี

   รวม

ภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับสวนประกอบของกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :

 ภาษีเงินไดรอตัดบัญชีที่เกี่ยวของกับการวัดมูลคาเงินลงทุนเผื่อขาย

 กําไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

   รวม

55,215,969

4,573,562

(8,017)

59,781,514

44,775

3,072,408

3,117,183

68,907,349

(18,619,966)

(4,694)

50,282,689

5,555

1,501,475

1,507,030

61,389,304

(17,663,811)

-

43,725,493

-

-

-

48,539,670

5,130,197

-

53,669,867

-

2,330,318

2,330,318

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
2556

(บาท)

2556 25572557

งบการเงิน



132 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

26.2 การกระทบยอดระหวางจํานวนคาใชจาย (รายได) และผลคูณของกําไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังนี้

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีสําหรับป

อัตราภาษีที่ใช (%)

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดคํานวณตามอัตราภาษีที่ใช

รายการกระทบยอด

 ผลกระทบทางภาษีของคาใชจายที่ไมสามารถนํามาหักในการคํานวณ

  กําไรทางภาษี

  - คาใชจายทีไ่มอนญุาตใหถอืเปนรายจายในการคํานวณกําไรทางภาษี

 ผลกระทบทางภาษีของรายไดหรอืกาํไรทีไ่มตองนาํมาคํานวณกําไรทางภาษี

  - รายไดเงินปนผลที่ไดรับยกเวน

  - กําไรของกิจการท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนที่ไดรับยกเวน

  - อื่นๆ

 รายการปรับมูลคาภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจากการเปล่ียนแปลง

  ของอัตราภาษี

 ผลกระทบตอภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจากอัตราภาษีขั้นบันได 

 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

รวมรายการกระทบยอด

รวมคาใชจาย (รายได) ภาษีเงินได 

334,365,728

17.43

58,276,907

12,493,575

-

(9,993,643)

(1,006,120)

(8,017)

3,329

15,483

1,504,607

59,781,514

285,692,751

18.49

52,820,514

5,662,199

-

(10,884,842)

(1,289,410)

(4,694)

(74,011)

4,052,933

(2,537,825)

50,282,689

270,770,041

20

54,154,008

4,947,220

(8,590,669)

(5,746,410)

(1,038,656)

-

-

-

(10,428,515)

43,725,493

317,038,442

20

63,407,689

10,609,701

(11,283,845)

(8,238,045)

(825,633)

-

-

-

(9,737,822)

53,669,867

งบการเงนิเฉพาะกจิการงบการเงินรวม
2556

(บาท)

2556 25572557

งบการเงิน



133บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่ใช

รายการกระทบยอด

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่แทจริงถัวเฉลี่ย

กําไร (ขาดทุน) ทางบัญชีกอนคาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่ใช

รายการกระทบยอด

คาใชจาย (รายได) ภาษีเงินไดตามอัตราภาษีที่แทจริงถัวเฉลี่ย

334,365,728

58,276,907

1,504,607

59,781,514

317,038,442

63,407,689

(9,737,822)

53,669,867

17.43

0.45

17.88

20.00

(3.07)

16.93

18.49

(0.89)

17.60

20.00

(3.85)

16.15

285,692,751

52,820,514

(2,537,825)

50,282,689

270,770,041

54,154,008

(10,428,515)

43,725,493

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557

2557

จํานวน
ภาษี (บาท)

จํานวน
ภาษี (บาท)

จํานวน
ภาษี (บาท)

จํานวน
ภาษี (บาท)

อัตราภาษี 
(%)

อัตราภาษี 
(%)

อัตราภาษี 
(%)

อัตราภาษี 
(%)

2556

2556

26.3 การกระทบยอดระหวางอัตราภาษีที่แทจริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาษีที่ใช

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สรุปไดดังนี้

งบการเงิน



134 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

27. คาใชจายตามลักษณะ

รายการคาใชจายแบงตามลักษณะประกอบดวยรายการคาใชจายที่สําคัญดังตอไปน้ี

การปล่ียนแปลงในตนทุนงานระหวางทํา

คาซ้ือสินคา

คาใชจายในการบํารุงรักษา

คาจางเหมาชวงงานพัฒนาระบบพรอมติดต้ัง

คาจางเหมาชวงงานพัฒนาโปรแกรม

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน

(31,113,369)

2,864,571,654

261,307,054

98,710,346

121,502,154

923,153,262

64,492,803

(490,848)

(30,740,931)

2,701,953,087

249,690,197

15,800,975

90,531,799

700,003,651

50,111,029

(667,409)

158,247,536

2,856,563,125

288,382,068

51,613,991

127,078,574

852,670,932

67,577,788

(3,987,776)

156,120,804

2,549,868,761

276,717,347

30,110,940

55,563,663

637,450,798

49,907,450

(4,164,337)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(บาท)

2556 25562557 2557

28. กําไรตอหุน

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน คํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้า
หนักของหุนสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกอยูในระหวางป

กาํไรตอหุนปรับลดคํานวณโดยการหารกําไรสําหรบัปดวยผลรวมของจํานวนหุนสามัญถวัเฉล่ียถวงน้ําหนักทีอ่อกอยูในระหวางปกบัจาํนวน
ถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักของหุนสามัญท่ีบริษัทอาจตองออกเพื่อแปลงใบสําคัญแสดงสิทธิทั้งส้ินใหเปนหุนสามัญเทียบเทาปรับลดสําหรับปสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ดังนี้

งบการเงิน



135บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

กําไรสําหรับปที่เปนของผูถือหุนสามัญ (บาท)

กําไรสําหรับปสวนที่เปนของผูถือหุนบริษัทใหญ

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก (หุน)

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักที่กิจการ

 ตองออกใหตามสิทธิ (หุน)

 - ESOP ครั้งที่ 2

จํานวนหุนสามัญที่สมมติวาออกใน

 มูลคายุติธรรม (หุน)

 - ESOP ครั้งที่ 2

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนัก

 รวมหุนสามัญเทยีบเทาปรับลด (หุน)

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานของผูถือหุนบริษัทใหญ 

 กําไรสําหรับป (บาทตอหุน)

กําไรตอหุนปรับลดของผูถือหุนบริษัทใหญ 

 กําไรสําหรับป (บาทตอหุน)

270,427,033

441,230,266

-

-

441,230,266

0.61

0.61

263,368,575

441,230,266

-

-

441,230,266

0.60

0.60

232,209,827

440,235,547

1,158,904

(579,452)

440,814,999

0.53

0.53

227,044,548

440,235,547

1,158,904

(579,452)

440,814,999

0.52

0.52

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2556 25562557 2557

29. การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานดําเนินงาน

ขอมูลสวนงานดําเนินงานที่นําเสนอนี้สอดคลองกับรายงานภายในของบริษัทและบริษัทยอยที่มีผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนิน
งานไดรบัและสอบทานอยางสมํา่เสมอ เพือ่ใชในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรใหกบัสวนงานและประเมินผลการดาํเนนิงานของสวนงาน

บริษัทและบริษัทยอยดําเนินกิจการในสวนงาน คือ การพัฒนาและวางระบบ การบํารุงรักษา และการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยมสีวนงานหลักซึง่ดาํเนนิธรุกิจในสวนงานทางภูมศิาสตรเดยีวในประเทศไทย บรษิทัและบริษทัยอยประเมินผลการปฏิบตังิานของสวนงาน
โดยพิจารณาจากรายไดและกําไรข้ันตนของแตละสวนงาน และประเมินกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอยโดยใช
เกณฑเดียวกับที่ใชในการวัดกําไรหรือขาดทุนจากการดําเนินงานในงบการเงิน ขอมูลรายไดและกําไรข้ันตนของสวนงานของบริษัทและบริษัท
ยอยสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีดังตอไปน้ี

งบการเงิน
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30.  สิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุน

เม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 2548 บริษัทไดรับสิทธิพิเศษทางภาษีสําหรับกิจการซอฟตแวรประเภท ENTERPRISE SOFTWARE และ DIGITIAL 
CONTENT ภายใตพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ออกใหโดยคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนดังนี้

 - ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิเปนระยะเวลาแปดป นับแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการน้ัน (มกราคม  
  2550 ถึง ธันวาคม 2557)

 - ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลที่ไดรับจากกิจการสงเสริมการลงทุน ซึ่งไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษี
  เงินไดนิติบุคคลไปรวมคํานวณเพ่ือเสียภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาท่ีผูไดรับการสงเสริมไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล
 - ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรตามที่คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมัติบริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ 

  ที่กําหนดไวในบัตรสงเสริมเพื่อจะไดรับสิทธิประโยชนดังกลาว

บรษิทัยอยจาํนวน 6 แหง ไดรบัสทิธพิเิศษทางภาษสีาํหรบักจิการซอฟตแวร สทิธปิระโยชนทีไ่ดรบัไดแก ไดรบัการยกเวนภาษเีงนิไดนติบิคุคล 
ยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร ยกเวนไมตองนําเงินปนผลท่ีไดรับจากกิจการการสงเสริมการลงทุน เปนตน 

ในฐานะที่บริษัทและบริษัทยอยไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทและบริษัทยอยจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกําหนดตางๆท่ีระบุไว
ในบัตรสงเสริมการลงทุน

ผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย จําแนกตามธุรกิจที่ไดรับการสงเสริมและธุรกิจที่มิไดรับการสงเสริมลงทุนสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 
31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ปรากฎดังนี้

รายไดจากการขายและรายไดบริการ

 (พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร)

รายไดจากการขายและรายไดบริการ

 (พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร)

357,859,304

203,719,362

4,774,395,309

4,343,690,606

5,132,254,613

4,547,409,968

386,046,496

220,320,463

4,344,492,483

3,789,180,532

4,730,538,979

4,009,500,995

งบการเงินรวม (บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ (บาท) 

กิจการที่ไดรับการสงเสริม

กิจการที่ไดรับการสงเสริม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม

กิจการที่ไมไดรับการสงเสริม

รวม

รวม

2556

2556

2556

2556

2556

2556

2557

2557

2557

2557

2557

2557
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31. กองทุนสํารองเล้ียงชีพ

บริษัท บริษัทยอย และพนักงานไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสํารองเล้ียงชีพขึ้นภายใตการอนุมัติจากกระทรวงการคลังตามพระราชบัญญัติ
กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินท่ีพนักงานจายสะสมและเงินท่ีบริษัทและบริษัทยอยจายสมทบใหในอัตรารอยละ 3 
ถึง 7 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเล้ียงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนทิสโก จํากัด และจะจายใหกับพนักงานในกรณีที่ออก
จากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนของบริษัทและบริษัทยอย 

บริษัทและบริษัทยอยจายสมทบเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 เปนจาํนวนเงิน 23.69 ลาน
บาท และ 23.68 ลานบาท ตามลําดับ 

เฉพาะกิจการจายสมทบเขากองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556เปนจํานวนเงิน 19.38 ลานบาท 
และ 19.24 ลานบาท ตามลําดับ 

32. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข้ึน

32.1  หนังสือคํ้าประกันของธนาคาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 มีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยธนาคารในนามบริษัทเหลืออยูเปนจํานวน 920.08 ลานบาท (31 ธันวาคม 2556 
: 606.82 ลานบาท) และในนามบริษัทยอยเปนจํานวนเงิน 56.18 ลานบาท (31 ธันวาคม 2556 : 43.42 ลานบาท) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระ
ผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอย

32.2  ภาระผูกพัน

  32.2.1  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเชาอาคารสํานักงาน

คาเชาที่จะตองจายในอนาคตมีจํานวนดังตอไปนี้

จายชําระภายใน:

   2558

   2559

   2560

17.93

4.69

3.87

10.86

3.79

3.47

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
ลานบาท

ซึ่งในจํานวนนี้ไดรวมภาระผูกพันซึ่งบริษัทและบริษัทยอยมีตอบริษัทท่ีเกี่ยวของกันคิดเปนจํานวน 0.85 ลานบาท 

  32.2.2  ภาระผูกพันเกี่ยวกับการขายหรือใหบริการตามสัญญา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทมีสัญญาขายสินคาและ
บริการ ซึ่งยังไมไดสงมอบใหลูกคาเปนจํานวนเงิน 1,571 ลานบาท และ 2,555 ลานบาท ตามลําดับ

งบการเงิน



140 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

32.3  วงเงินสินเชื่อบัตรเครดิต

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อบัตรเครติตกับธนาคารแหงหนึ่งเปนวงเงินไมเกิน 1 ลานบาท สําหรับการส่ังซื้อสินคา
จากตางประเทศ

 
32.4  วงเงินหนังสือคํ้าประกัน

บรษิทัและบริษทัยอยมีวงเงินหนงัสอืค้ําประกันกบัธนาคารพาณิชยในประเทศ ในวงเงิน 2,090 ลานบาท และเฉพาะกิจการในวงเงิน 1,850 
ลานบาท โดยไมมีภาระคํ้าประกัน

32.5 คดีฟองรอง

คดีที่ 1

เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2553 ลูกคาสวนราชการรายหน่ึงไดบอกเลิกสัญญาซ้ือขายและติดตั้งพัฒนาระบบงาน ฉบับลงวันที่ 1 กันยายน 
2551 มูลคาตามสัญญาจํานวน 326.99 ลานบาท (การลงทุนในโครงการเปนสัญญากลุมรวมทํางาน โดยมีการแบงสัดสวนรายไดตามการ
ลงทนุของกลุมรวมทํางานอยางชัดเจน) โดยในการลงทุนในโครงการน้ีบรษิทัลงทุนในสวนงานติดตัง้ระบบคอมพิวเตอรในสดัสวนรายไดจาํนวน 
113.79 ลานบาท ของมูลคาตามสัญญา ซึ่งไดดําเนินการติดตั้งแลวเสร็จตามสัญญา โดยบริษัทเห็นวาลูกคาไมมีสิทธิที่จะบอกเลิกสัญญา
ดงักลาว สญัญาซ้ือขายและติดตัง้ระบบ จงึยงัไมระงับไป คงมผีลผกูพนัเชนเดมิ แตการทีล่กูคาบอกเลิกสญัญาเปนการมใิหบริษทัทาํการสงมอบ
งานตามสัญญาใหกบัลกูคา อกีทัง้ใหบรษิทันําคอมพิวเตอรทีส่งมอบแลวกลบัคนืเปนการหามมิใหบรษิทัปฏิบตัติามสัญญาอีกตอไป กรณนีีจ้งึ
ถือวาลูกคาเปนฝายผิดสัญญา ดังนั้นบริษัทจึงขอใชสิทธิบอกเลิกสัญญาซื้อขายและติดตั้งระบบ ตามหนังสือฉบับลงวันท่ี 14 ตุลาคม 2553 

ตอมาเม่ือวันที่ 21 พฤษภาคม 2555 บริษัทถูกลูกคารายดังกลาวยื่นฟองคดีแพงตอศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศ
กลาง ในฐานะจําเลยท่ี 1 และมีจําเลยรวมอีก 4 ราย จากการผิดสัญญาซื้อขายและติดตั้งระบบ โดยมีทุนทรัพย 326.99 ลานบาท และเมื่อ
วนัที ่25 มถินุายน 2555 บรษิทัไดใหการตอศาลโดยการปฏิเสธการฟองรองจากโจทกวามิไดกระทําผิดตามสัญญาแตโจทกเปนฝายผิดสญัญา 
จึงไมมีหนาที่ตองรับผิดชอบชดใชคาเสียหายตามฟอง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คดีเสร็จการพิจารณาและศาลกําหนดนัดฟงคําพิพากษาในวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2558 ทั้งนี้ฝายบริหารของ
บรษิทัมคีวามเหน็วา โอกาสความเสยีหายยังไมมคีวามแนนอน ดงันัน้บรษิทัจงึยงัไมตัง้สาํรองคาเผือ่ความเสยีหายทีอ่าจเกิดขึน้ไวในงบการเงนิ

คดีที่ 2

เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2553 บริษัทถูกผูวาจางรายหน่ึงยื่นฟองตอศาลทรัพยสินทางปญญาและการคาระหวางประเทศกลาง จากการ
ผิดสัญญาจางติดตั้งและใหคําปรึกษาวางระบบงานคอมพิวเตอร โดยมีทุนทรัพย 3.89 ลานบาท และเมื่อวันท่ี 9 ธันวาคม 2553 บริษัทได
ฟองแยงโดยมีทุนทรัพยฟอง 4.68 ลาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ศาลมีคําวินิจฉัยแลว บริษัทอยูระหวางอุทธรณ ทั้งนี้ฝายบริหารของบริษัทมีความเห็นวาโอกาสความเสียหาย
ยังไมมีความแนนอน ดังนั้นบริษัทจึงยังไมตั้งสํารองคาเผื่อความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นไวในงบการเงิน

32.6 หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นจากสัญญาใหบริการ

บริษัทยอยมีภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคาปรับของสัญญาใหบริการจํานวน 1 สัญญา ตามเงื่อนไขของสัญญาในกรณีที่มีการสงมอบ
งานลาชา คูสญัญามีสทิธทิีจ่ะคิดคาปรับลาชาตามอตัราท่ีระบุไวในสัญญา ซึง่บริษทัยอยไดสงมอบงานตามกําหนดการสงมอบงานแตยงัตรวจ
รับงานไมแลวเสร็จ เปนเหตุใหไมสามารถเรียกเก็บคาบริการจากคูสัญญาได อยางไรก็ตามผูบริหารไดดําเนินการสงหนังสือทวงถามการตรวจ

งบการเงิน
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รับงานจากคูสัญญาพรอมท้ังสงวนสิทธิ์การเรียกชําระคาปรับ เนื่องจากการรับสงมอบงานลาชาไมไดเกิดจากความผิดของบริษัทยอย โดย
ผูบรหิารของบรษิทัยอยเหน็วาบรษิทัจะไมมผีลเสยีหายจากคาปรบัดังกลาว และสามารถเรยีกเกบ็คาบรกิารจากคูสญัญาได ดงันัน้บรษิทัจงึยงั
ไมตั้งภาระหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นไวในงบการเงิน

33. เครื่องมือทางการเงิน

33.1 นโยบายการบัญชี

รายละเอียดของนโยบายการบัญชีที่สําคัญ วิธีการที่ใช ซึ่งรวมถึงเกณฑในการรับรูรายไดและ
คาใชจายท่ีเกี่ยวกับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินแตละประเภทไดเปดเผยไวแลวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 4

33.2 นโยบายการบริหารความเส่ียงสําหรับเครื่องมือทางการเงิน

บรษิทัและบริษทัยอยบริหารความเส่ียงทางการเงินทีอ่าจเกิดข้ึนในสินทรัพยทางการเงินและหน้ีสนิทางการเงินตามปกติธรุกจิ โดยใชระบบ
การจัดการและการควบคุมภายในองคกรโดยทั่วไป และไมไดถือหรือออกอนุพันธทางการเงินใด ๆ ยกเวนบริษัทมีการทําสัญญาซื้อขายเงิน
ตราตางประเทศลวงหนา เพ่ือใชเปนเคร่ืองมอืบรหิารความเส่ียงและบริษทัไมมนีโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธทางการเงนิเพ่ือการ
เก็งกําไรหรือเพื่อคา

33.3 ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ

บริษัทและบริษัทยอยมีความเส่ียงดานการใหสินเช่ือท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการคา และลูกหน้ีตามสัญญาเชาทางการเงิน และเงินใหกูยืม
บุคคลที่เกี่ยวของกัน ฝายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการกําหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัท
และบริษัทยอยจึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายท่ีเปนสาระสําคัญจากการใหสินเชื่อ นอกจากน้ี  การใหสินเชื่อไมมีการกระจุกตัวเนื่องจาก
มีฐานของลูกคาท่ีหลากหลายและมีอยูจํานวนมากราย จํานวนเงินสูงสุดท่ีอาจตองสูญเสียจากการใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีของลูกหน้ีที่
แสดงอยูในงบแสดงฐานะการเงิน

33.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

บริษัทและบริษัทยอยมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สําคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินฝากสถาบันการงินที่มีภาระคํ้า
ประกันเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเจาหนี้ทรัสตรีซีท ลูกหน้ีและหน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินและเงินกูยืม
ระยะยาว อยางไรกต็าม เนือ่งจากสนิทรพัยและหนีส้นิทางการเงนิสวนใหญมอีตัราดอกเบีย้ทีป่รบัขึน้ลงตามอตัราตลาด หรอืมอีตัราดอกเบีย้
คงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดในปจจุบัน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทและบริษัทยอยจึงอยูในระดับตํ่า 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินท่ีสําคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยไดดังนี้    

สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

เงินใหกูยืมแกบริษัทรวม

เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกัน

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 

 จากสถาบันการเงิน

เจาหน้ีทรัสตรีซีท

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค้ําประกัน

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 

 จากสถาบันการเงิน

เจาหน้ีทรัสตรีซีท

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

191,110,247

-

-

-

3,000,000

-

20,924,937

237,348,511

162,945,790

-

162,676,663

-

-

-

-

26,523,015

64,176,733

153,395,918

-

428,781

-

-

45,084,086

-

-

-

-

-

13,866,738

423,433

-

-

84,096,662

-

-

-

-

36,075,048

1,561,935

50,686,690

1,234,980,983

-

-

746,663

-

-

-

-

26,928,013

140,875,344

864,536,000

-

8,630,000

-

-

-

-

193,100,963

50,686,690

1,234,980,983

45,084,086

3,000,000

746,663

20,924,937

237,348,511

162,945,790

13,866,738

190,028,109

140,875,344

864,536,000

84,096,662

8,630,000

26,523,015

64,176,733

153,395,918

36,075,048

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

อัตราดอกเบี้ย
ปรบัข้ึนลงตาม
อัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรบัข้ึนลงตาม
อัตราตลาด

อัตรา
ดอกเบี้ย
คงที่

อัตรา
ดอกเบี้ย
คงที่

ไมมี
ดอกเบี้ย

ไมมี
ดอกเบี้ย

รวม

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

(บาท)

(บาท)

งบการเงิน
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สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย

เงินใหกูยืมแกบริษัทรวม

เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 

 จากสถาบันการเงิน

เจาหนี้ทรัสตรีซีท

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

สินทรัพยทางการเงิน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

เงินลงทุนชั่วคราว

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น

ลูกหนี้ตามสัญญาเชาการเงิน

เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย

เงินใหกูยืมแกบุคคลที่เกี่ยวของกัน

หนี้สินทางการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น 

 จากสถาบันการเงิน

เจาหนี้ทรัสตรีซีท

หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน

121,431,522

-

-

5,895,000

3,000,000

-

193,236,310

160,989,375

-

88,146,556

-

-

-

10,195,000

-

1,048,685

151,423,896

-

-

-

18,323,105

-

-

-

-

-

7,445,330

-

-

-

31,358,080

-

-

-

-

963,789

168,491

1,080,156,699

-

-

-

746,663

-

-

-

4,114,768

100,253,948

707,520,816

-

-

8,630,000

-

-

-

121,600,013

1,080,156,699

18,323,105

5,895,000

3,000,000

746,663

193,236,310

160,989,375

7,445,330

92,261,324

100,253,948

707,520,816

31,358,080

10,195,000

8,630,000

1,048,685

151,423,896

963,789

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราดอกเบี้ย
ปรบัข้ึนลงตาม
อัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรบัข้ึนลงตาม
อัตราตลาด

อัตรา
ดอกเบี้ย
คงที่

อัตรา
ดอกเบี้ย
คงที่

ไมมี
ดอกเบี้ย

ไมมี
ดอกเบี้ย

รวม

รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

(บาท)

(บาท)

งบการเงิน
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33.5 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน

บริษัทและบริษัทยอยมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศเน่ืองจากมีลูกหน้ีการคาและเจาหน้ีการคาเปนสกุลเงินตาง
ประเทศ บรษิทัและบรษิทัยอยไดเขาทาํสญัญาซือ้ขายเงนิตราตางประเทศลวงหนาเพ่ือปองกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นสาํหรบัเจาหนี้
การคาสกุลเงินตราตางประเทศ ซึ่งสวนใหญมีอายุสัญญาไมเกิน 1 ป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยและหน้ีสิน   ที่เปนเงินตราตางประเทศ ดังนี้

มูลคาสินทรัพยที่เปนเงินตราตางประเทศ - USD 

มูลคาหน้ีสินที่เปนเงินตราตางประเทศ - USD

มูลคาหน้ีสินที่เปนเงินตราตางประเทศ - SGD

มูลคาสินทรัพยที่เปนเงินตราตางประเทศ - USD 

มูลคาหน้ีสินที่เปนเงินตราตางประเทศ - USD

มูลคาหน้ีสินที่เปนเงินตราตางประเทศ - SGD

10,055 พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

8,699 พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

57        พันดอลลารสิงคโปร

9,917 พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

8,573 พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

57        พันดอลลารสิงคโปร

55 พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

6,936 พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

189        พันดอลลารสิงคโปร

- พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

6,647 พันดอลลารสหรัฐอเมริกา

189        พันดอลลารสิงคโปร

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทยอยมีสัญญาซื้อเงนิตราตางประเทศลวงหนาคงเหลืออยูจํานวนรวม  9.64  ลานเหรียญ
ดอลลารสหรัฐอเมริกา (เฉพาะกิจการจํานวน 9.58 ลานเหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา) โดยมีอัตราแลกเปล่ียนตามสัญญาเทากับ 31.9572 
บาท ถึง 33.485 บาทตอหนึ่งเหรียญสหรัฐอเมริกา และจะครบกําหนดภายใน 1 เดือนถึง 12 เดือน

33.6 ความเส่ียงดานสภาพคลองตัว

บรษิทัและบรษิทัยอยมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอง โดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดใหเพียง
พอตอการดําเนินงานของบริษัท รวมทั้งจัดหาวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจากสถาบันการเงินตาง ๆ  เพื่อสํารองในกรณีที่มีความจําเปนและเพื่อลด
ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด

33.7 มูลคายุติธรรม

มลูคายตุธิรรม หมายถึง จาํนวนเงินทีผู่ซือ้และผูขายตกลงแลกเปล่ียนสนิทรัพยกนัในขณะท่ีทัง้สองฝายมคีวามรอบรู และเตม็ใจในการแลก
เปลี่ยนและสามารถตอรองราคากันไดอยางเปนอิสระในลักษณะที่ไมมีความเกี่ยวของกัน วิธีการกําหนดมูลคายุติธรรมขึ้นอยูกับลักษณะของ
เครื่องมือทางการเงิน มูลคายุติธรรมจะกําหนดจากราคาตลาดลาสุด หรือกําหนดขึ้นโดยใชเกณฑการวัดมูลคาที่เหมาะสม 

เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินสวนใหญของบริษัทและบริษัทยอยจัดอยูในประเภทระยะส้ัน บริษัทและบริษัทยอยจึงประมาณ
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

มูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินท่ีเปนสาระสําคัญสวนใหญไมแตกตางจากมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินนั้น

งบการเงิน
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34. การจัดประเภทรายการใหม

บริษัทไดจัดประเภทรายการใหมบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 เพื่อใหสอดคลองกับการแสดงรายการ
ในงบการเงินปปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอกําไร(ขาดทุน)หรือสวนของผูถือหุนตามที่ไดรายงานไว

งบแสดงฐานะการเงิน
 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

 หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

31,837,375

2,179,025

-

-

(217,025)

(217,025)

-

-

31,620,350

1,962,000

-

-

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
กอนจัด

ประเภทใหม
กอนจัด

ประเภทใหม
จัด

ประเภทใหม
จัด

ประเภทใหม
หลังจัด

ประเภทใหม
หลังจัด

ประเภทใหม

(บาท)

บริษัทไมมีการจัดประเภทรายการใหมสําหรับงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 1 มกราคม 2556 

35. มาตรฐานการบัญชีท่ีออกและปรับปรุงใหมท่ียังไมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน

สภาวชิาชพีบญัชไีดออกประกาศสภาวิชาชีพบญัช ีซึง่ลงประกาศในราชกจิจานุเบกษาแลว ใหใชมาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม 

โดยมีผลบังคับใชถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2558 เปนตนไป มีดังตอไปนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การนําเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สินคาคงเหลือ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณการทางบัญชีและขอผิดพลาด
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สัญญากอสราง
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ภาษีเงินได
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง สัญญาเชา
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรงุ 2557) เร่ือง รายได
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ผลประโยชนของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2557)  เรือ่ง การบัญชสีาํหรับเงินอดุหนุนจากรัฐบาลและเปดเผยขอมูลเก่ียวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ตนทุนการกูยืม
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง งบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง เงินลงทุนในบริษัทรวมและการรวมคา
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557) เร่ือง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง

งบการเงิน
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งบการเงิน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2557)   เรื่อง กําไรตอหุน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2557)   เรื่อง งบการเงินระหวางกาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2557)   เรื่อง การดอยคาของสินทรัพย
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2557)   เร่ือง การประมาณการหน้ีสนิ หนีส้นิทีอ่าจเกิดขึน้และสนิทรพัยทีอ่าจเกิดขึน้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2557)    เร่ือง สินทรัพยไมมีตัวตน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2557)   เรื่อง อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2557) เรือ่ง สนิทรัพยไมหมุนเวียนทีถ่อืไวเพือ่ขายและการดําเนินงานท่ียกเลิก
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สวนงานดําเนินงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10   เรื่อง งบการเงินรวม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11   เรื่อง การรวมการงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12   เรื่อง การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13   เรื่อง การวัดมูลคายุติธรรม
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2557)  เรื่อง ความชวยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไมมีความเก่ียวของอยาง 

          เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2557)  เรื่อง สิ่งจูงใจสัญญาเชาดําเนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2557)  เรือ่ง ภาษเีงินได-การเปล่ียนแปลงสถานภาพทางภาษีของกจิการหรอืผูถอืหุน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2557)  เรือ่ง การประเมินเน้ือหาของรายการท่ีเก่ียวกับรปูแบบของกฎหมายตามสัญญาเชา
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2557)  เรื่อง การเปดเผยขอมูลของขอตกลงเรื่อง สัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2557)  เรื่อง รายได-รายการแลกเปล่ียนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2557)  เรื่อง สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่1 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจากการร้ือถอน 
          การบูรณะและหน้ีสินท่ีมีลักษณะคลายคลึงกัน
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่4 (ปรบัปรุง 2557) เรื่อง การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่5 (ปรบัปรุง 2557) เรื่อง สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการร้ือถอน 
          การบูรณะและการปรับปรุงสภาพ แวดลอม
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่7 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 29
          (ปรับปรุง 2557) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ
          ที่มีเงินเฟอรุนแรง
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่10 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่12 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง ขอตกลงสัมปทานบริการ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่13 (ปรบัปรงุ 2557)  เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่14 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง ขอจํากัดสินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกําหนด
          เงินทุนขั้นตํ่าและปฎิสัมพันธของรายการเหลานี้ สําหรับ
          มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง 
          ผลประโยชนของพนักงาน
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่15 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง สัญญาสําหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่17 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่18 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง การโอนสินทรัพยจากลูกคา
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่20 (ปรบัปรงุ 2557) เรื่อง ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลิตสําหรับเหมืองผิวดิน
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งบการเงิน

โดยมีผลบังคับใชถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2559 เปนตนไป มีดังตอไปนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง สัญญาประกันภัย
  
ฝายบริหารของบริษทัอยูระหวางการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีตองบการเงินเม่ือนาํมาตรฐานการบัญชทีีอ่อกและปรับปรุงใหมมาถอืปฏบิตัิ

36. การอนุมัติงบการเงิน

งบการเงินนี้ไดรับอนุมัติใหออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2558
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รายการระหวางกัน

รายการระหวางกัน  

รายการธุรกิจปกติ บริษัทมีรายการธุรกิจซึ่งเปนรายการซื้อและขายสินคาและบริการระหวางกันกับบริษัทยอย และ บริษัทรวม ซึ่งเปนไป
ตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบริษัทและบริษัทยอย และ บริษัทรวม ซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ

MIS

MISO

MOTIF

BAC

PN

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 

99.99 

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 

99.99

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 

99.99

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 

99.99

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 60

ขายสินคาและบริการ

(คอมพิวเตอร)

ซื้อสินคาและบริการ

(Professional Service)

ขายสินคาและ

บริการ

(Professional Service)

ซื้อสินคาและ

บริการ

(Professional Service

ขายสินคาและบริการ

(Professional Service)

ซื้อสินคาและบริการ

(Professional Service)

ใหบริการสํานักงาน

ซื้อสินคาและบริการ

(Professional Service)

MFEC ขายเครื่องคอมพิวเตอรและงานบริการ

บํารุงรักษาเครื่องคอมพิวเตอร  ราคาดังกลาวเปน

ราคาที่ใกลเคียงราคาตลาด 

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม  ราคา

ดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคาตลาด

MFEC ใหบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม และ

งานบริการบํารุงรักษา ราคาดังกลาวเปนราคาที่

ใกลเคียงราคาตลาด

MFEC ซื้อบริการงาน Outsource และ งานพัฒนา

ระบบโปรแกรม

ราคาดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคาตลาด

MFECใหบริการงาน Consulting Technical และ

บริการอื่น ราคาดังกลาวใกลเคียงราคาตลาด

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคา

ดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคาตลาด

MFEC ใหบริการงานบัญชี-การเงิน และ การ

จัดการทั่วไป ราคาดังกลาวเปนราคาที่ตกลงกันโดย

พิจารณาจากความเหมาะสมของปริมาณงาน

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคา

ดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคาตลาด

-

          

0.01            

6.38 

4.28

0.70

2.75

0.18

3.42

0.64

0.19

17.68

       

25.01

0.40

-

0.12

0.10

มูลคา (ลานบาท)

ป 2557 ป 2556

บุคคล /
นิติบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน

ความสัมพันธ ลักษณะรายการ ความจําเปนและสมเหตุสมผล
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รายการระหวางกัน

AIM

SS1999

KKS

MODERN

ANGSTROM

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 60

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 

99.99

เปนบริษัทยอย 

SS1999 ซึ่ง MFEC 

ถือหุนในสัดสวน 

รอยละ 99.99

เปนบริษัที่เกี่ยวของ

กันMODERN เปน

ผูถือหุนของบริษัท

ในสัดสวนรอยละ 

2.4 โดยมีกรรมการ

รวมกันคือ 

นายสุชาติ

ธรรมาพิทักษกุล

เปนบรษิัทรวมซึ่ง 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 40

ใหบริการสํานักงาน

ซื้อสินคาและบริการ

(Professional Service

ซื้อสินคาและ

บริการ

(Professional Service

ซื้อสินคาและบริการ

(Professional Service

ขายสินคาและบริการ

(Maintenance)

ซื้อทรัพยสิน 

(เฟอรนิเจอร)

และบริการซอม

ขายสินคาและบริการ

(Professional Service)

MFEC ใหบริการงานบัญชี-การเงิน และ การ

จัดการทั่วไป ราคาดังกลาวเปนราคาที่ตกลงกันโดย

พิจารณาจากความเหมาะสมของปริมาณงาน

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคา

ดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคาตลาด

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคา

ดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคาตลาด

MFEC ซื้อ Software และ บริการงานพัฒนาระบบ

โปรแกรม ราคาดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคา

ตลาด

MFEC ใหบริการงานบริการบํารุงรักษาอุปกรณ 

Hardware ราคาดังกลาวเปนราคาที่ใกลเคียงราคา

ตลาด

MFEC ซื้อ เฟอรนิเจอร และ บริการซอม 

เฟอรนิเจอรเพื่อใชในสํานักงาน  

MFEC ใหบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม และ

งานบริการบํารุงรักษา เพื่อเปนโปรแกรมเพื่อการ

ลงทุนในงานขาย ราคาดังกลาวเปนราคาที่ใกล

เคียงราคาตลาด

0.06

3.54

    1.52

4.13

0.03

0.09

-

0.10

0.64

1.56

9.17

0.18

0.48

5.40

มูลคา (ลานบาท)

ป 2557 ป 2556

บุคคล /
นิติบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน

ความสัมพันธ ลักษณะรายการ ความจําเปนและสมเหตุสมผล
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MTC

PN

AIM

มีผูถือหุนราย

ใหญรวมกันคือ 

MODERN ซึ่งถือ

หุนใน MTC และ 

MFEC รอยละ 100 

และ 2.4 ตามลําดับ  

( ณ วันที่ 30 

มิถุนายน 2557 

MTC ไมไดเปน

บริษัทที่เกี่ยวของ

กัน)

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 60

เปนบริษัทยอย 

MFEC ถือหุนใน

สัดสวน รอยละ 60

คาเชา / บริการ (พื้นที่

สํานักงาน)

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับ

คํ้าประกันเงินกูยืม

ธนาคาร

บริษัทไมมีพื้นท่ีสํานักงานเปนของตนเอง จึงเชา

พื้นท่ีอาคารสํานักงานกับ MTC โดยอัตราคาเชา

และคาใหบริการเฉลี่ยประมาณ 407,000 บาทตอ

เดือน จากพื้นท่ีเชา 1,116.50 ตารางเมตร หรือคิด

เปนคาเชา 195 บาทตอตารางเมตรตอเดือน และ

คาบริการประมาณ 185 บาท ตอตารางเมตรตอ

เดือน ทั้งนี้ บริษัทมีภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจ

เกิดขึ้น ณ.วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 จํานวน 4.87 

ลานบาท (เนื่องจากบริษัทฯยังมีหนี้สินท่ีตองจาย

ชําระตามสัญญา สิ้นสุด 31 มีนาคม 2558)

MFEC ให PN กูเพื่อใชเปนการลงทุนในการบริหาร

งานโครงการโดยอัตราดอกเบี้ย MLR-1.5 ซึ่งเปน

อัตราปกติที่ธนาคารพาณิชยใหกูยืมสําหรับลูกคา

ชั้นดี

MFEC ให AIM กูเพื่อใชเปนการลงทุนในการ

บริหารงานโครงการ โดยอัตราดอกเบี้ย MLR-1.5 

ซึ่งเปนอัตราปกติที่ธนาคารพาณิชยใหกูยืมสําหรับ

ลูกคาชั้นดี

อัตราคาธรรมเนียม รอยละ 1

3.24

0.40

0.65

0.03

7.61

0.09

0.52

0.03

มูลคา (ลานบาท)

มูลคา (ลานบาท)

ป 2557

ป 2557

ป 2556

ป 2556

บุคคล /
นิติบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน

บุคคล /
นิติบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน

ความสัมพันธ

ความสัมพันธ

ลักษณะรายการ

ลักษณะรายการ

ความจําเปนและสมเหตุสมผล

ความจําเปนและสมเหตุสมผล

รายการเชา/บริการ อสังหาริมทรัพย

การใหความชวยเหลือทางการเงิน

อางอิงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 5 สําหรับป สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2557

รายการระหวางกัน
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มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน

การทํารายการระหวางกันจะตองมีการเสนอใหที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา   โดยตองมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขารวมประชมุเพือ่พจิารณาและอนมุตักิารทาํรายการระหวางกนัดวย   
ซึง่รายการระหวางกนัดงักลาวตองปฏบิตัใิหเปนไปตามกฎหมายวาดวย
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูที่อาจมีความ
ขดัแยงทางผลประโยชนหรอืมสีวนไดสวนเสยีในการทาํรายการระหวาง
กนัจะไมมสีทิธใินการออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหวางกนันัน้ ๆ

 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันกับบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแยงในอนาคต

นโยบายการทํารายการระหวางกัน

 สําหรับรายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตน้ัน  แบงออก
เปน 2 ประเภท ไดแก  รายการท่ีเกิดขึ้นเปนปกติและตอเนื่อง  และ
รายการพเิศษทีเ่กดิขึน้เปนคร้ังคราว  โดยข้ันตอนการอนมุตัริายการ
ระหวางกันทั้ง  2 ประเภทเปนดังนี้

1.  รายการที่เกิดขึ้นเปนปกติและตอเน่ือง

 บริษัทจะกําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติสําหรับ
รายการที่เกิดขึ้นเปนปกติและตอเนื่อง  โดยมีการระบุเง่ือนไข
การคาทั่วไป  และเปนไปตามราคาที่ยุติธรรม  สมเหตุสมผลและ
สามารถตรวจสอบได  โดยนําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบเปน
ผูพจิารณาอนมุตัหิลกัเกณฑและแนวทางในการปฏบิตัดิงักลาว  ทัง้นี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลัก
เกณฑ และใหความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการที่เกิดขึ้น
ตามระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

2.  รายการพิเศษที่เกิดขึ้นเปนครั้งคราว

บรษิทัจะจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบ  เปนผูใหความเห็นเก่ียว
กบัความเหมาะสมของรายการดงักลาว  หากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไมมคีวามชาํนาญในการพจิารณารายการระหวางกนัทีเ่กดิข้ึน  บรษิทั
จะจดัใหมบีคุคลทีม่คีวามรูความชาํนาญพเิศษ เชน ผูสอบบญัช ีหรือ 
ผูประเมนิราคาทรพัยสนิ หรือสาํนกังานกฎหมาย เปนตน  ทีเ่ปนอสิระ
จากบริษทัและบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยงเปนผูใหความเหน็เก่ียวกบั
รายการระหวางกันดงักลาว  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
หรือบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใชประกอบการ
ตัดสินใจของคณะกรรมการ หรือผูถือหุนแลวแตกรณี

การทํารายการระหวางกัน/แนวโนมในอนาคต

1.  สําหรับรายการระหวางกันในสวนของการเชาพื้นที่สํานักงาน
และพื้นท่ีจอดรถท่ีบริษัททํากับ MTC นั้นจะยังคงมีรายการกันอยาง
ตอเนื่องในอนาคต  ทั้งนี้  หากมีการเปล่ียนแปลงอัตราคาเชา และ/
หรือ เงื่อนไขในการเชาแตอยางใด  บริษัทจะพิจารณาความสม
เหตุผลและปฏิบัติตามหลักเกณฑและแนวทาง ที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเปนผูพิจารณาและอนุมัติแลว การพิจารณาการเขาทํา
รายการระหวางกนัในอนาคตกับบริษทัทีอ่าจมีความขดัแยงท่ีเหลอืนัน้   
จะข้ึนอยูกบัความเหมาะสมและความจําเปนของแตละรายการ  ซึง่หาก
ตองมกีารทาํรายการกนับรษิทัจะปฏบิตัติามนโยบายการทาํรายการ
ระหวางกันท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและอนุมัติแลว

2.  สําหรับรายการระหวางกันในสวนของการคํ้าประกัน หาก
บริษัทตองคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อใหบริษัทยอยเพิ่มเติม  บริษัทมี
นโยบายท่ีจะค้ําประกันเปนไปตามสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย  
ซึง่ในกรณทีีม่คีวามจาํเปนทาํใหไมสามารถดาํเนนิการตามนโยบายดงั
กลาวได   บริษัทจะดําเนินการใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่องการเปดเผยขอมูลและการ
ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายการระหวางกัน
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รายไดรวม (บาท) 
รายไดจากการขายและบริการ (บาท) 
กําไรขั้นตน (บาท) 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท) 
สินทรัพยรวม (บาท) 
หนี้สินรวม (บาท) 
สวนของผูถือหุนของบริษัท (บาท) 
ความสามารถในการทํากําไร :  
 อัตรากําไรขั้นตน ( % )

 อัตรากําไร (ขาดทุน) สุทธิ ( % )

ผลตอบแทนจากการลงทุน : 
 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย ( % )

 อัตราผลตอบแทนของสวนของผูถือหุน ( % )

สภาพคลองและความมั่นคงของบริการ : 
 อัตราสวนทุนหมุนเวียน (เทา)

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา)

ขอมูลตอหุน : 
 จํานวนหุนจดทะเบียน

 จํานวนหุนชําระแลว

 มูลคาหุนตามบัญชี (บาท/หุน)

 กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท/หุน)

 เงินปนผล (บาท/หุน) *

5,175,923,164

5,132,254,613

961,447,290

270,427,033

3,546,435,656

1,612,478,918

1,918,689,882

 18.76 

 5.22 

 7.74 

 14.09 

 1.74 

 0.84 

441,500,555

441,453,555

 4.35 

 0.61 

 0.50 

3,696,478,523

3,646,411,363

794,953,854

181,191,074

3,704,589,422

1,964,091,525

1,731,885,051

 21.80 

 4.90 

 4.91 

 10.46 

 1.47 

 1.13 

484,500,555

439,351,555

 3.94 

 0.41 

 0.33 

4,790,644,978

4,730,538,979

920,151,894

232,209,827

3,160,583,168

1,320,976,546

1,828,793,600

 19.45 

 4.85 

 7.45 

 12.70 

 1.80 

 0.72 

441,500,555

440,402,555

 4.15 

 0.53 

 0.45 

บริษัทและบริษัทยอย
25552557 2556

* หมายเหตุ : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2558 มีมติจายเงินปนผลสําหรับผลประกอบการ ป 2557 แกผูถือหุนของบริษัท  

    ในอัตราหุนละ 0.50 บาท โดยใหนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2558 ในวันที่ 21 เมษายน 2558 เพื่ออนุมัติตอไป

สถานะทางดานการเงิน
ในรอบป 2557

สถานะทางดานการเงินในรอบป 2557
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Financial Highlight MFEC & Subsidiaries
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

ฐานะการเงิน
และผลการดําเนินงาน

คําอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

ผลการดําเนินงาน

จากการขยายตัวของเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศไทยใน
ชวงป 2555 และป 2556 สงผลใหบริษัทและบริษัทยอยไดรับคําสั่ง
ซื้อจากลูกคาเพิ่มขึ้น โดยมีงานในมือคงเหลือ ณ สิ้นป 2556 และ
คําสั่งซื้อจากลูกคาในป 2557 ที่สวนใหญสามารถสงมอบไดในชวง
ป 2557 สงผลใหการดําเนินงานของบริษัทดีขึ้นกวาปที่ผานมา โดย
ผลการดําเนินงานสุทธิของบริษัทเพิ่มขึ้นในอัตรารอยละ 16.6 จาก
ปกอน โดยมีรายไดรวมในป 2555 , 2556 และ 2557 เทากับ 3,697, 
4,791  และ 5,176 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตที่เพิ่มขึ้น(ลด
ลง)รอยละ (10.5), 29.7 และ 8.0 ตามลําดับ และมีกําไรสุทธิในป 
2555 , 2556 และ 2557 เทากับ 181 , 235 และ 275 ลานบาท ตาม
ลําดับ คิดเปนอัตรากําไรสุทธริอยละ 4.9 , 4.9 และ 5.3 ตามลําดับ 
ทัง้นีส้าเหตทุีร่ายไดและกาํไรสทุธขิองบรษิทัและบรษิทัยอยทีเ่พ่ิมขึน้ 
เน่ืองจากบรษิทัเพิม่ศกัยภาพงานขายรวมทัง้พฒันาประสทิธภิาพใน
การควบคุมงานใหดียิ่งขึ้นทั้งในสวนของบริษัทและบริษัทยอย

 ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีสินทรัพยรวม 3,546 ลานบาท 
หนีส้นิรวมเทากบั 1,612 ลานบาท และสวนของผูถอืหุนเทากบั 1,934 
ลานบาท โดยสนิทรพัยรวมประกอบดวยสนิทรพัยหมนุเวยีนรอยละ 
77 และสนิทรพัยไมหมนุเวยีนเทากบัรอยละ 23 โดยสนิทรพัยทีส่าํคญั 
ไดแก ลกูหน้ีการคาสทุธ ิ1,235 ลานบาท รายไดทีย่งัไมเรยีกชาํระ 581 
ลานบาท และตนทุนงานระหวางทําสุทธ ิ589 ลานบาท , มหีนีส้นิเปน
หนีส้นิหมนุเวยีนรวม 1,562 ลานบาท และหนีส้นิอืน่รวม 50 ลานบาท 
โดยหนี้สินหมุนเวียนที่สําคัญคือ เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงินรวม 400 ลานบาท เจาหนี้การคาและ
เจาหน้ีอืน่ 580 ลานบาท รายไดรบัลวงหนา 237 ลานบาท และตนทุน
ที่ยังไมเรียกชําระ 129 ลานบาท , สวนของผูถือหุนประกอบดวย
สวนผูถือหุนของบริษัทใหญจํานวน 1,919 ลานบาท และสวนของ
ผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอยจํานวน 15 ลานบาท

รายได
รายไดจากการขายและการใหบริการ

2,320

3,236

845

649
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561
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน

บริษัทมีรายไดจากการขายผลิตภัณฑและบริการ 3 ประเภท คือ 
ธุรกิจพัฒนาและวางระบบ(SI) , ธุรกิจบริการดานการบํารุงรักษา
(MA) และ ธุรกิจบริการใหคําปรึกษาและพัฒนางาน(PS) โดยมีการ
เปลี่ยนแปลงของรายได รายจาย และกําไรของป 2557 ดังนี้

รายไดจากการขายและการใหบรกิารของบริษทั ในป 2555 , 2556 
และ 2557 เทากับ 3,646, 4,731 และ 5,132 ลานบาท ตามลําดับ 
มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น(ลดลง)รอยละ (10.8), 29.7 และ 8.5 ตาม
ลําดับ ทั้งนี้รายไดของบริษัทมีการขยายตัวในป 2557 เนื่องจากการ
ขยายตวัของปรมิาณงานโครงการทัง้ในภาครฐัและเอกชนในป 2555 
และป 2556 ในการนาํเทคโนโลยทีางดานอเิลก็ทรอนิกสคอมพวิเตอร
และสารสนเทศแบบครบวงจรมาใชประโยชนในการเพ่ิมประสิทธภิาพ
การดําเนินธุรกิจ

การวเิคราะหการเปลีย่นแปลงของรายไดแบงตามลกัษณผลติภณัฑ
และบริการ

• รายได ป 2557 เปนรายไดมาจากธรุกิจพฒันาและวางระบบของ
บริษัท (System Integration - SI) เทากับ 2,511 , 3,233 และ 3,779 
ลานบาท ในป 2555 , 2556 และ 2557 คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่ม
ขึ้น(ลดลง)รอยละ (21.3) , 28.7 และ 16.9 โดยในป 2557 บริษัทมี
รายไดไดมาจากธุรกิจพัฒนาและวางระบบของในสัดสวนรอยละ 73  
จากรายไดรวม ทัง้น้ีรายไดทีเ่พิม่สงูขึน้มาจากงานหลายโครงการท่ีได
รับในป 2556 ไดทยอยการสงมอบในป 2557

• รายไดจากธุรกิจบริการดานการบํารุงรักษา (Maintenance 
Service - MA) เทากับ 624, 967 และ 792 ลานบาท ในป 2555 , 
2556 และ 2557 คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น(ลดลง)รอยละ 14.2 
, 55.0 และ (18.1) ตามลาํดบั รายไดธรุกิจบรกิารดานการบาํรงุรกัษา
ลดลงในป 2557 เนือ่งจากการแขงขนัทางการตลาดในธุรกจิงานบริการ
ที่สูงขึ้น รวมทั้งลูกคาสวนใหญกลุมปรับนโยบายการงานการซื้องาน
บริการดานการบํารุงรักษาในจํานวนที่ลดลงจากเดิม

• รายไดจากธุรกิจใหคําปรึกษาและพัฒนางานดานสารสนเทศ 
(Professional Service - PS) เทากับ 511 , 531 และ 561 ลานบาท 
ในป 2555 , 2556 และ 2557 คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 
45.6 , 3.8 และ 5.7 ตามลําดับ เนื่องจากบริษัทมุงเนนพัฒนางาน
ใหคําปรึกษาและพัฒนางานดานสารสนเทศเพื่อเปนเครื่องมือใชใน
การพัฒนาธุรกิจของแกลูกคา

รายไดอื่น

 บริษัท มีรายไดอื่นๆโดยสวนใหญเปนรายไดจากการสงเสริม
ทางการตลาดจากผูขายผลิตภัณฑเนื่องจากบริษัทไดรับรายไดจาก
การสงเสริมทางการตลาดจากผูขายผลิตภัณฑจากยอดการสั่งซื้อ
ที่ไดตามเปาหมายที่กําหนด รวมทั้งดอกเบี้ยรับ กําไรจากการขาย
สินทรัพย กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน และรายไดเบ็ดเตล็ดอื่นๆ โดย
มีรายไดอื่นๆรวมเทากับ 50 , 60 และ 44 ลานบาท ในป 2555 , 
2556 และ 2557 ตามลําดับ โดยมีสัดสวนเพิ่มข้ึน (ลดลง) อัตรา
รอยละ (32.7), 20.1 และ (27.3) สาเหตุที่รายไดอื่นป 2557 ลดลง
เกิดจากรายไดสงเสริมทางการตลาดฯ จากผูขายผลิตภัณฑลดลง

รายจาย

ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ

บริษัทมีตนทุนขายและตนทุนการใหบริการในป 2555 , 2556 
และ 2557 เทากับ 2,852 , 3,810 และ 4,171 ลานบาทตามลําดับ 
มีอัตราการเพิ่มขึ้น(ลดลง) รอยละ (14.0) , 33.6 และ 9.5 ตามลําดับ 
หากพจิารณาสดัสวนตนทุนขายและตนทุนการใหบรกิารในป 2555 , 
2556 และ 2557 คิดเปนอัตรารอยละ 78.2 , 80.5 และ 81.1 ของ
รายไดจากการขายและการใหบรกิารตามลาํดบั แมวาบรษิทัมสีดัสวน
ตนทุนท่ีเพิ่มขึ้นในป 2557  ซึ่งเปนผลจากการแขงขันทางธุรกิจทําให
งานบางโครงการมีกาํไรลดลง ทัง้นีง้านดังกลาวไมมคีวามซบัซอนในการ
ดาํเนนิงานและสงมอบและเปนสวนหน่ึงทีท่าํใหบรษิทัมกีาํไรเพ่ิมขึน้

คาใชจายในการขายและบริหาร

 บริษทัมคีาใชจายในการขายและบริหารในป 2555 , 2556 และ 2557 
เทากับ 593 , 680 และ 659 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการ
เพิม่ข้ึน(ลดลง)รอยละ 5.4 , 14.7 และ (3.1) ตามลําดบั อยางไรกต็าม
หากพจิารณาอตัราสวนคาใชจายในการขายและบรหิารตอรายไดจาก
การขายและบริการในป 2555 , 2556 และ 2557 ของบรษิทั ซึง่เทากบั  
รอยละ 16.0 , 14.2 และ 12.7 ของรายไดรวมตามลําดบั โดยปรับตวั
เพิม่ขึน้ในป 2555 เปนผลจากการการบันทกึคาใชจายในการขายและ
บริหารสวนของบรษิทัยอยบางรายในงบการเงนิรวมของป 2554 มรีะยะ
เวลาไมเตน็จาํนวนสิบสองเดือน เนือ่งจากในชวงกลางป 2554 บรษิทั
ไดเขาซือ้และควบรวมกิจการบริษทัยอยรายใหม โดยในป 2555 บรษิทั
ไดบันทึกรับรูผลการดําเนินงานของบริษัทยอยทุกบริษัทเต็มจํานวน
สิบสองเดือน สําหรับคาใชจายในการขายและบริหารท่ีปรับตัวเพิ่ม
ขึ้นในป 2556 เกิดจากบริษัทบันทึกตั้งสํารองคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
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รวมท้ังบันทึกดัอยคาสนิคา ดอยคาและรับรูผลขาดทนุในบริษทัยอย
บางราย และบันทึกคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑที่เพิ่ม
ขึน้ตามโครงการวิจยัและพัฒนาของบริษทั รวมจํานวน 64 ลานบาท 
จงึเปนเหตใุหคาใชจายในการขายและบริหารป 2557 มสีดัสวนลดลง
เมือ่เทยีบกบัปกอน อยางไรกต็ามบรษิทัไดบนัทกึคาใชจายตางๆ ให
ตรงตามงวดการดาํเนนิงานทีเ่กดิขึน้จรงิเพือ่ใหสะทอนผลการดาํเนนิ
การตามงวดการดําเนินงานของแตละป

ตนทุนทางการเงิน
 

 บริษัทมีตนทุนทางการเงินในป 2555 , 2556 และ 2557 เทากับ 
27 , 14 และ 10 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) รอยละ (0.9) , (47.4) และ (27.8) ตามลําดับ ทั้งนี้ตนทุน
ทางการเงินป 2556 และป 2557 ลดลงจากปกอนจํานวน 13 และ 2 
ลานบาทตามลําดับ ในขณะท่ีบรษิทัมีรายไดเพ่ิมขึน้ เนือ่งจากการบริหาร
จดัการในการสงมอบงานและตดิตามรบัชาํระเงนิจากลกูคาไดเรว็ขึน้

ภาษีเงินไดนิติบุคคล

 บรษิทัมภีาษีเงนิไดนติบิคุคลในป 2555 , 2556 และ 2557 เทากบั 
43 , 50 และ 60 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) รอยละ (23.0), 16.5 และ 18.9 ตามลาํดับ ทัง้น้ีบริษทัมรีายได
สวนหนึ่งที่ไดรับการยกเวนภาษีเงินไดจากคณะกรรมการสงเสริม
การลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ทําใหภาษีเงินได
ที่จายมีอัตราประมาณรอยละ 18

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

บรษิทัมกีาํไรสทุธใินป 2555 , 2556 และ 2557 เทากบั 182 , 235 
และ 275 ลานบาท ตามลําดบั คดิเปนอตัราสวนกาํไรสุทธเิทากบัรอยละ 
4.9 , 4.9 และ 5.3 ตามลําดับ ทั้งนี้สาเหตุที่อัตรากําไรสุทธิของ
บริษัทเพ่ิมข้ึนในป 2556 และป 2557 เนื่องจากบริษัทมีรายไดอื่น
และมีจํานวนกําไรข้ันตนท่ีเพ่ิมข้ึนจากปกอน ในขณะท่ีคาใชจายใน
การขายและบริหารมีสัดสวนการเพ่ิมข้ึนท่ีนอยกวา รวมท้ังบริษัทมี
ตนทุนทางการเงินลดลงจากปกอน

ฐานะการเงิน

สินทรัพย

บริษัท มีสินทรัพยรวม  ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2555 , 2556 และ 
2557 เทากับ 3,705 , 3,160 และ 3,546 ลานบาท ตามลําดับ โดยมี
การเติบโตของสินทรัพยเพิ่มขึ้น(ลดลง) รอยละ (4.9) , (14.7) และ 
12.2 ตามลาํดบั โดยสาเหตทุีใ่นป 2557 สนิทรพัยรวมเพิม่ข้ึนเกิดจาก 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น-สุทธิ 370 ลานบาท  รายไดที่ยังไมได

เรยีกชาํระเพิม่ขึน้197 ลานบาท เงนิลงทนุระยะสัน้ลดลง 90 ลานบาท 
เนื่องบริษัทมีรายไดเพิ่มข้ึนจากนโยบายขยายธุรกิจทําใหสามารถ
ขายสนิคาและบรกิารในงานโครงการขนาดใหญทัง้ในสวนภาครฐัและ
เอกชนทําใหมีลูกหนี้การคาและรายไดที่ยังไมไดเรียกชําระเพิ่มขึ้น 
อยางไรกต็ามรายการดงักลาวเปนรายการทีเ่กดิขึน้ตามปกต ิโดยลูก
หน้ีการคาสวนใหญเปนลูกหน้ีที่ยังไมครบกําหนดชําระเงิน สําหรับ
รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระเปนรายการที่รับรูรายไดตามความสําเร็จ
ของงานที่ยังไมถึงกําหนดเรียกชําระเงินจากลูกคา 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 

 บริษัทมียอดลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่นหลังหักคาเผ่ือ
หนี้สงสัยจะสูญ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2555 , 2556 และ 2557   
เทากับ 1,122 , 865 และ 1,235 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 
30.3 , 27.4 และ 34.8 ของสินทรัพยรวม

 ลูกหน้ีสวนใหญอัตรารอยละ 75 เปนลูกหน้ีที่ยังไมถึงกําหนด
รับชําระเงิน ลูกหน้ีที่เหลืออัตรารอยละ 25 เปนลูกหน้ีที่อยูระหวาง
การตดิตามรบัชาํระเงนิ โดยมลีกูหนีท้ีม่อีายหุนีเ้กนิกวา 1 ปในอตัรา
รอยละ 3 อยางไรกด็บีรษิทัไดพจิารณาการตัง้คาเผือ่หนีส้งสยัจะสญู
ตามสถานะของลกูหนีแ้ตละราย ซึง่เปนไปตามเกณฑทีบ่รษิทักาํหนด
ขึน้เพ่ือประเมินคณุภาพลูกหน้ี โดย ณ สิน้ป 2555 , 2556 และ 2557 
บริษัทมียอดคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญเทากับ 3 , 24 และ 18 ลาน
บาทตามลําดับ คิดเปนรอยละ 0.3 , 2.7 และ 1.4 ของยอดลูกหนี้
การคาและลูกหนี้อื่น ซึ่งมีตัวเลขไมมากหากเทียบกับมูลคาหน้ี 
สําหรับคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญป 2557 ลดลงจากปกอนจํานวน 6 
ลานบาทเน่ืองจากบริษัทไดรับชําระเงินจากลูกหน้ีที่ไดบันทึกคาเผ่ือ
หนี้สงสัยจะสูญไปแลวในปกอน

รายไดที่ยังไมเรียกชําระ และตนทุนงานระหวางทํา

 บริษัทมียอดรายไดที่ยังไมเรียกชําระและตนทุนงานระหวางทํา 
ณ 31 ธันวาคม 2555 , 2556 และ 2557 เทากับ 1,303 , 944 และ 
1,171 ลานบาท ตามลําดับ คิดเปนรอยละ 35.3 , 29.9 และ 33.0 
ของสินทรัพยรวม โดยในป 2557 มีจํานวนที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากการ
มีงานที่โครงการใหญที่อยูระหวางการดําเนินการติดต้ังที่ยังไมถึง
กําหนดการสงมอบใหแกลูกคารายใหญรายหนึ่ง

สินทรัพยไมหมุนเวียน

 สินทรัพยไมหมุนเวียนที่สําคัญ ณ 31 ธันวาคม 2555 , 2556 
และ 2557 ประกอบดวย เงินลงทุนในบริษัทรวม เทากับ 20 , 19 
และ 17 ลานบาท ตามลําดับ เงินลงทุนในบริษัทรวมที่ลดลงเกิดจาก
ผลการดําเนินงานขาดทุนในป 2556 และป 2557; คาความนิยม 
เทากับ 574 , 567 และ 563 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้บริษัทได

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
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พิจารณาคาเผื่อดอยคาคาความนิยมใหสะทอนภาพการดําเนินงาน
ของบริษัทยอย ; ที่ดินอาคารและอุปกรณ เทากับ 149 , 151 และ 
136 ลานบาท ตามลําดับ และ สินทรัพยไมมีตัวตน เทากับ 68 , 57 
และ 42 ลานบาท ตามลําดับ ทั้งนี้สินทรัพยไมมีตัวตนสวนหนึ่งเกิด
จากรายการที่โอนมาจากงานตนทุนพัฒนาโปรแกรมรอตัดบัญชีซึ่ง
สวนใหญเปนงานพัฒนาโปรแกรมเพ่ือเปนทรัพยสินทางปญญา

ของบริษัทท่ีสามารถสรางรายไดใหบริษัทตอไป  และ ณ สิ้นป 2557 
บริษัทมีลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินท่ีถึงกําหนดชําระเกินกวา 1 ป 
เทากบั 9 ลานบาท ลดลงจากป 2556 ทีม่จีาํนวนเทากบั 16 ลานบาท 
ซึง่เกิดจากการเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคาของบริษทั โดยกําหนด
เงื่อนไขการรับชําระเงินจากลูกคาเปนเวลา 3-5 ป 

สภาพคลอง
งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

(6)

62

(53)

3

753

(163)

(525)

65

997

(34)

(934)

29

ป 2557
ลานบาท

ป 2556
ลานบาท

ป 2555
ลานบาท

ป 2555 บริษัท มีกําไรกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและ
หนีส้นิดาํเนนิงานเทากับ 332 ลานบาท โดยหลังจากการเปล่ียนแปลง
ในสินทรพัยและหนีส้นิดาํเนนิงาน บรษิทั มกีระแสเงนิสดไดมา (ใชไป)
จากกิจกรรมดําเนินงาน 997 ลานบาท  เปนผลมาจากการเพ่ิมขึน้ของ
ลกูหนีก้ารคาและลกูหน้ีอืน่ ตนทนุงานระหวางทาํ ตนทนุทีย่งัไมเรยีก
ชาํระ และ เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอืน่ เทากบั 94 , 65 , 125 และ 222 
ลานบาทตามลําดับ การลดลงของลูกหนี้ตามสัญญาเชาทางการเงิน 
และ รายไดที่ยังไมไดเรียกชําระ เทากับ 99 และ 337 ลานบาทตาม
ลาํดบั บรษิทัมกีระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนสทุธ ิ34 ลานบาท 
เปนเงินสดจายสําหรับสิง่ปรับปรุงสนิทรัพยและซ้ืออุปกรณ 34 ลานบาท 
และกระแสเงินสทุธใิชไปในกจิกรรมจดัหาเงิน 934 ลานบาท เนือ่งจาก
มเีงนิกูยมืระยะส้ัน เจาหน้ีทรสัตรซีที หน้ีสนิตามสัญญาเชาทางการเงิน 
และเงินกูระยะยาวลดลง เทากับ 462 , 212 , 29 และ 62 ลานบาท
ตามลําดับ และจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานของบริษัท
ในป 2554 เปนจาํนวน 145 ลานบาท ซึง่เปนการจายจากสภาพคลอง
จากการดําเนนิงานตามปกติ ไมกระทบตอสภาพคลองของกิจการแต
อยางใด และจายดอกเบี้ย 27 ลานบาท ทําใหบริษัทมีเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 29 ลานบาท

  
สาํหรบัป 2556 บริษทั มกีาํไรกอนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยและ

หนีส้นิดาํเนนิงานเทากับ 471 ลานบาท โดยหลังจากการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน บริษัท มีกระแสเงินสดไดมา 
(ใชไป)จากกิจกรรมดําเนินงาน 753 ลานบาท  เปนผลมาจากการ
ลดลงของลกูหนีก้ารคาและลกูหนีอ้ืน่ , ลกูหนีต้ามสญัญาเชาทางการ
เงิน , รายไดที่ยังไมเรียกชําระ , ตนทุนงานระหวางทํา และ ตนทุน

ที่ยังไมเรียกชําระ เทากับ 224 , 105 , 197 , 117 และ 280 ลานบาท
ตามลําดับ บริษัทมีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนสุทธิ 163 
ลานบาท เปนเงนิสดจายซ้ือเงนิลงทนุชัว่คราว 132 ลานบาท เงินสด
จายสําหรับส่ิงปรับปรุงสินทรัพยและซ้ืออุปกรณ 29 ลานบาท และ
กระแสเงินสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 525 ลานบาท เนื่องจาก
จายชาํระเงนิกูยมืระยะสัน้และเจาหนีท้รสัตรซีที 336 ลานบาท หนีส้นิ
ตามสัญญาเชาทางการเงินและเงินกูระยะยาวลดลง 33 ลานบาท 
และจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานของบริษัทในป 2555 
เปนจํานวน 145 ลานบาท ซึ่งเปนการจายจากสภาพคลองจากการ
ดาํเนนิงานตามปกติ ไมกระทบตอสภาพคลองของกิจการแตอยางใด 
และจายดอกเบ้ีย 14 ลานบาท ทาํใหบริษทัมีเงนิสดและรายการเทียบ
เทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 65 ลานบาท

สาํหรบัป 2557 บรษิทั มกีาํไรกอนการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยและ
หนีส้นิดาํเนินงานเทากับ 425 ลานบาท โดยหลังจากการเปล่ียนแปลง
ในสนิทรพัยและหนีส้นิดาํเนนิงาน บรษิทั มกีระแสเงนิสดไดมา (ใชไป) 
จากกิจกรรมดําเนินงาน (6) ลานบาท  เปนผลมาจาก การเพิ่มขึ้น
ของลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอืน่ รายไดทีย่งัไมเรยีกชําระ และ เจาหน้ี
การคา เทากับ 366 , 196 และ 82 ลานบาทตามลําดับ ทั้งนี้เปน
รายการปกติที่เพิ่มขึ้นสัมพันธกับรายได ; บริษัทมีกระแสเงินสดได
มาจากกิจกรรมลงทุนสุทธิ 62 ลานบาท เปนเงินสดรับจากการขาย
เงนิลงทนุชัว่คราว 92 ลานบาท ซึง่เปนเงนิหมนุเวยีนในกิจการนําไป
ลงทนุระยะสัน้เพือ่ผลตอบแทนท่ีสงูกวาเงนิฝากธนาคาร , เงนิสดจาย
สาํหรบัสิง่ปรบัปรงุสนิทรพัยและซือ้อปุกรณ 36 ลานบาท เพือ่ใชเปน
อุปกรณในการดําเนินงานตามปกติ และ มีกระแสเงินสุทธิใชไปใน

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
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กจิกรรมจัดหาเงนิ 53 ลานบาท เน่ืองจากเงินกูยมืระยะส้ันและเจาหนี้
ทรสัตรซีทีเพิม่ข้ึน 181 ลานบาท เพือ่ใชในการดําเนนิงานตามปกติซึง่
สมัพันธกบัรายไดทีเ่พ่ิมขึน้ , หนีส้นิตามสญัญาเชาทางการเงนิและเงนิกู
ระยะยาวลดลง 30 ลานบาท และจายเงนิปนผลสาํหรบัผลการดาํเนนิงาน

ของบริษัทในป 2556 เปนจํานวน 199 ลานบาท ซึ่งเปนการจายจาก
สภาพคลองจากการดําเนินงานตามปกติ ไมกระทบตอสภาพคลอง
ของกิจการแตอยางใด และจายดอกเบี้ย 10 ลานบาท ทําใหบริษัทมี
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ 3 ลานบาท

อัตราสวนสภาพคลอง
 อัตราสวนทุนหมุนเวียน
 อัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็ว

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้

ระยะเวลาชําระหนี้

Cash Cycle

1.74

0.97

8.94

40.25

5.05

71.34

7.74

46.51

65.08

(เทา)

(เทา)

(เทา)

(วัน)

(เทา)

(วัน)

(เทา)

(วัน)

(วัน)

1.80

1.01

7.43

48.43

4.59

78.45

7.08

50.86

76.01

1.47

0.75

5.31

67.81

3.24

111.00

6.74

53.44

125.37

2557

งบการเงินรวม

2556 2555

อัตราสวนสภาพคลอง

อตัราสวนสภาพคลองของบริษทัในป 2557 โดยสวนใหญมอีตัราท่ี
ดขีึน้ ไดแก ณ สิน้ป 2555 , 2556 และ 2557 มอีตัราสวนทนุหมุนเวียน
เทากบั 1.36 , 1.80 และ 1.74 เทา ตามลําดบั  ถอืเปนอตัราสภาพคลอง
ที่ดีเพียงพอใหการดําเนินกิจการ โดยเปนผลมาจากบริษัทมีอัตรา
การหมุนของสินคาท่ีเร็วข้ึน มีระยะเวลาขายสินคาเฉล่ียนอยลง 
อกีทัง้มรีะยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ไดเรว็ขึน้ แมวาบรษิทัจะมภีาระจากการ
กูยืมเงินกูจากสถาบันการเงินเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจ
ตามการเตบิโตของยอดขายและการเพ่ิมชองทางการจําหนายสนิคา
ของบรษิทั โดยสอดคลองกบัระยะเวลาจายชาํระหนีท้ีน่อยกวาระยะ
เวลาท่ีไดรบัชาํระหน้ีเฉลีย่ ทาํใหบรษิทัมรีะยะเวลาการหมุนของเงินสด
เปน 125 , 76 และ 73 วัน ในป 2555 , 2556 และ 2557 ตามลําดับ

แหลงที่มาของเงินทุน

หนี้สิน

ณ 31 ธนัวาคม 2555 บรษิทัมหีนีส้นิรวมเทากบั 1,964 ลานบาท ลด
ลง 229 ลานบาท จาก ณ สิน้ป 2554 โดยมหีนีส้นิสวนใหญเปนเงนิเบกิ
เกินบัญชแีละเงินกูยมืระยะสัน้จากสถาบันการเงิน 378 ลานบาท เจาหนี้
ทรสัตรชีที 170 ลานบาท เจาหนีก้ารคาและเจาหนีอ้ืน่ 534 ลานบาท ตนทนุ
ทีย่งัไมเรยีกชําระ 387 ลานบาท และรายไดรบัลวงหนา 218 ลานบาท 

ณ 31 ธนัวาคม 2556 บริษทัมหีนีส้นิรวมเทากบั 1,321 ลานบาท ลดลง 
643 ลานบาท จาก ณ สิ้นป 2555 โดยมีหนี้สินสวนใหญเปนเงินเบิก
เกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 64 ลานบาท 
เจาหนี้ทรัสตรีชีท 153 ลานบาท เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 498 
ลานบาท ตนทุนที่ยังไมเรียกชําระ 147 ลานบาท และรายไดรับ
ลวงหนา 223 ลานบาท 

ณ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทมีหน้ีสินรวมเทากับ 1,612 ลานบาท 
เพิ่มขึ้น 292 ลานบาท จาก ณ สิ้นป 2556 โดยมีหน้ีสินสวนใหญเปน
เงนิเบิกเกนิบญัชแีละเงินกูยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 237 ลานบาท 
เจาหนีท้รสัตรชีที 163 ลานบาท เจาหนีก้ารคาและเจาหนีอ้ืน่ 580 ลานบาท 
ทั้งนี้เปนรายการหน้ีสินที่ใชหมุนเวียนในการดําเนินกิจการตามปกติ 
และยงัไมครบกาํหนดชาํระเงนิ , ตนทุนทีย่งัไมเรยีกชาํระ 129 ลานบาท 
เปนรายการบนัทกึตนทนุตามความสาํเรจ็ของงานทีท่างผูขายสนิคาและ
บริการยังไมเรียกรับชําระเงิน และ รายไดรับลวงหนา 236 ลานบาท 
เปนรายการที่บริษัทไดรับชําระเงินคาบริการลวงหนาจากลูกคาตาม
เงื่อนไขการรับเงินกอนถึงงวดการใหบริการแกลูกคา

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน



159บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557

สวนของผูถือหุน

สวนของผูถือหุนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 , 2556 
และ 2557 เทากับ 1,740 , 1,840 และ 1,934 ลานบาท ตามลําดับ 
เปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 2 , 7 และ 5 โดยสวนของผูถือหุน
เพิ่มข้ึนจากกําไรสะสมเพิ่ม รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของทุนที่ออกและ
เรียกชําระแลวเพิ่มขึ้นจากการใชสิทธิแปลงสภาพใบสําคัญสิทธิของ
ผูถือหุนกรรมการของบริษัทเปนหุนสามัญ

ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน

บริษัท มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2555 , 
2556 และ ณ 2557 เทากับ 1.13 , 0.72 และ 0.83 เทา ตามลําดับ 
สาํหรบัอัตราสวนหนีส้นิตอสวนของผูถอืหุนป 2557 เพิม่ขึน้จากป 2556 
เลก็นอยโดยถือวาเปนอตัราสวนทีด่เีนือ่งจากการเพ่ิมประสทิธภิาพใน
การรับชําระเงนิจากลกูคาเพือ่จายชาํระหนีส้นิไดดขีึน้ อยางไรกต็าม
หนีส้นิทัง้หมดของบรษิทัเปนหนีส้นิทีเ่กดิจากการดาํเนนิงานตามปกติ 
และสวนใหญเปนหนี้สินที่มีระยะเวลาชําระคืนตํ่ากวาหนึ่งป

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี

 บริษัทและบริษัทยอยจายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก
สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด ในรอบป 2557 มีจํานวน
เงินรวม 3.4 ลานบาท 

คาตอบแทนอื่นๆ (Non - audit fee)

          - ไมมี –

นโยบายการจายปนผลของบริษัท

 นโยบายการจายปนผลหลังจากมีการเปล่ียนแปลงการบันทึก
บัญชีเงินลงทุนจากวิธีสวนไดเสียเปนวิธีราคาทุน บริษัทกําหนด
จายเงินปนผลของบริษทัและบริษทัยอยในอัตราไมตํา่กวารอยละ 50 
ของกาํไรสทุธหิลงัหกัภาษแีละสาํรองตามกฎหมายตามงบการเงนิรวม
ในสวนของบริษัท และตามงบการเงินเฉพาะของแตละบริษัทยอย

ในระหวางป 2553 , 2554 , 2555 , 2556 และ 2557 บริษัท ไดมี
การจายเงินปนผล เทากับ 84 , 127 , 145 , 145 และ 199 ลานบาท 
โดยจายในอัตรา 0.33 , 0.45 , 0.33 , 0.33 และ 0.45 บาทตอหุน
ตามลําดับ

สําหรับผลประกอบการป 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครัง้ที ่1/2558 มมีตนิาํเสนอตอทีป่ระชมุใหญสามัญประจาํปกาํหนด
จายเงินปนผลในอัตรา 0.50 บาทตอหุน 

ปจจัยที่อาจมีผลกระทบตอฐานะการเงินหรือผลการดําเนินงาน
ในอนาคต

- ไมมี -

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน
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วิสัยทัศน

พันธกิจ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) มุงม่ันท่ีจะพัฒนาองคกรเปน "สถาบัน" ของ
ประเทศท่ีมีความม่ันคงสูง เติบโตอยางย่ังยืนและไดรับการยอมรับนับถือจากสังคม
และนักลงทุน

•  มุงม่ันท่ีจะสรางองคกรใหเปนผูนํา ดานซอฟตแวรและบริการไอทีช้ันนํา
 ของประเทศ โดยรวมบริษัทดานซอฟตแวรที่มีความเขมแข็ง และมีศักยภาพ
 ในระดับสูงอยูแลวเขาดวยกันเพ่ือเปนแกนนํา แลวขยายธุรกิจออกไปอยางกวาง
 ขวางและม่ันคง

•  สรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางตอเน่ืองและย่ังยืน ดวยการทุมเทพัฒนา 
 สินคาท่ีมีคุณภาพ การใหบริการท่ีเปนเลิศ ดวยประสิทธิภาพท่ีสูงกวามาตรฐาน  
 และราคายุติธรรมตอลูกคาทุกระดับของบริษัทฯ

•  บริษัทฯ มีอุดมการณและพันธสัญญาวาเราจะเปนผูนําในการกระตุนใหเกิดการ 
 พัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ สรางงานท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงในระดับทองถิ่น  
 และการกระจายรายได ซ่ึงจะเปนปจจัยช้ีขาดท่ีสําคัญในการยกระดับคุณภาพ 
 ชีวิตของประชาชนท้ังประเทศ
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สารบัญ
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45.

08.

06.

43.

ขอมูลท่ัวไปของบริษัท 

GRI Content Index

เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี

สาสนจาก
ประธานกรรมการบริหาร

สรุปผลการดําเนินงาน
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09. 20. 31.คําสัญญาผูนํา MFEC GROUP 
สรางคน

คนสรางนวัตกรรม

09 20 34

14
22

40

18

ความย่ังยืนของ MFEC กลยุทธสนับสนุนความย่ังยืนดานการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย 

โครงการสหกิจศึกษาประจําป 2557

การกํากับดูแลกิจการ
แผนงานดานการพัฒนาบุคลากร
ภายในองคกรท่ีสําคัญป 2557

โครงการใจดี…พี่ใหนอง  

รวมตอตานคอรรัปช่ัน 
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สํานักงานใหญ ศูนยพัฒนาผลิตภัณฑ และสํานักงานสาขา

ชื่อบริษัท      บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
ชื่อยอ        เอ็ม เอฟ อี ซี
เลขทะเบียนบริษัท  0107546000156
ประเภทธุรกิจ   บริการใหคําปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอรและ  
          เครือขายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ทุนจดทะเบียน  441,500,555 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 441,500,555 หุน 
          มูลคาหุนละ 1 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2557)
ทนุทีอ่อกและชําระเต็มมลูคา  441,453,555 บาท ประกอบดวยหุนสามัญ 441,453,555 หุน
          มูลคาหุนละ 1 บาท (ณ 31 ธันวาคม 2557)

ท่ีต้ังอาคารสํานักงาน

  
สํานักงานใหญ  699 อาคารโมเดอรนฟอรม ถนนศรีนครินทร แขวงสวนหลวง 
          เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
          โทรศัพท  0-2664-5999 โทรสาร   0-2722-8388 
          เว็บไซต http://www.mfec.co.th, http://csr.mfec.co.th
ศูนยพัฒนาผลิตภัณฑ 333 อาคารเลาเปงงวน ซอยเฉยพวง ถนนวิภาวดีรังสิต 
          แขวง จอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
            โทรศัพท 0-2664-5999 โทรสาร  0-2278-9279

นักลงทุนสัมพันธ  โทรศัพท 0-2664-5999 โทรสาร  0-2278-9279 
          อีเมล investor@mfec.co.th
เลขานุการบริษัท  โทรศัพท 0-2664-5999 โทรสาร  0-2722-8388 
          อีเมล secretary@mfec.co.th

ขอ
มูล

ทั่ว
ไป
ขอ
งบ
ริษ
ัท

ขอมูลท่ัวไปของบริษัท



05

เปดใจและรับฟงผูอื่น

สุภาพออนนอมตอเพื่อรวมงาน 
ลูกคา และสังคมของเรา

ซ่ือสัตยและยุติธรรมตอตนเอง
และคนรอบขาง

มุงม่ันในการนําพาบริษัท
สูความสําเร็จ

สามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกัน
และรูสึกเปนเจาของรวมกัน

ภูมิใจในงานท่ีทํา
และเปนสวนหนึ่งของเอ็มเอฟอีซี

คานิยมองคกร
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สาสนจาก
ประธานกรรมการบริหาร

ในป 2557 ทีผ่านมา เปรียนเสมือนกาวแรกของบริษทั 
เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) หรือ MFEC ในการ
จัดทํารายงานความย่ังยืนตามแนวทางการรายงาน
ขององคกรความรวมมือวาดวยการรายงานสากล
ดานความย่ังยืน ( Global Reporting Initiative) 
ฉบับ G4 แตกระน้ันเราเช่ือมัน่เสมอมาวาความสําเร็จ
อยางย่ังยืนของกิจการไมเพียงข้ึนอยูกับความรับ
ผิดชอบตอผลการดําเนินการของบริษัทเทาน้ัน 
แตยังรวมถึงการมีสวนรวมพฒันาชุมชนท่ีเราประกอบ
ธุรกิจ ตลอดจนสังคมโดยรวม
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นายศิริวัฒน วงศจารุกร
ประธานกรรมการบริหาร

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

นายศิริวัฒน วงศจารกร
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ธรุกิจแขงขันดวยคุณภาพสินคาและบริการไมใชระบบอุปถมัภ

เรายดึมัน่ในศลีธรรม ประกอบวชิาชพีดวยความซือ่สตัย สจุรติ โดย
ตั้งปณิธานและประกาศตัวอยางแข็งขันที่จะทําใหบริษัทฯ ดําเนิน
ธุรกิจอยางมีคุณธรรมและจริยธรรมกํากับ คํานึงถึงคุณภาพสินคา
และบริการมากกวาเร่ืองของสายสัมพนัธแบบระบบอุปถมัภ ซึง่บาง
ครั้งแสวงหาผลประโยชนอันมิควร ซึ่งส่ิงเหลานั้นถือเปนการเพ่ิม
ปญหาการทจุรติในสงัคมไทยท่ีมแีนวโนมหนกัหนวงและรนุแรงมาก
ขึ้นทุกวัน หากทุกภาคสวนยังคงเมินเฉยกับวิกฤต “คอรัปช่ันในรูป
แบบตางๆ” ระบบความเจริญของชาติอาจหยุดชะงัก 

MFEC ไดกําหนดนโยบายการปองกันและตอตานการทุจริต 
การใหหรือรับสินบน ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
จรรยาบรรณในการดาํเนินธรุกิจ (Corporate Governance and Business 
Code of Conduct) ของบริษัท และเพื่อยืนยันเจตนารมณดังกลาว 
บริษัทฯ จึงไดประกาศเจตนารมณเขาเปนหน่ึงในแนวรวมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption หรอื CAC) 

ซึ่งที่ผานมาสามารถพิสูจนไดจากการยอมรับขององคการตางๆ  
โดยในป 2557 บริษัท MFEC ไดรับคะแนนสูงถึง 98.25% จากการ
พิจารณาประจําป Annual General Meeting (AGM) ของสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยและตลาดหลกัทรพัย (SEC) สาํหรบั
บริษัทที่มี Good Corporate Governance นอกจากนี้ยังเปนบริษัท
สัญชาติไทยบริษัทเดียวที่ไดรับรางวัล Technology Fast 500 Asia 
Pacific 2006 ที่จัดอันดับโดย Deloitte บริษัทที่ปรึกษาทางการเงิน
ที่มีชื่อเสียงระดับโลก ซึ่ง MFEC ไดรับการจัดอันดับอยูในลําดับท่ี 
466 ของประเทศใน Asia Pacific ที่มีอัตราการเติบโตสูงสุด รวมถึง
ไดรบั Certificate ในการเปนสมาชิกของ TRACE (TRACE Member 
Certification) ตามกฎระเบียบของ US FCPA Regulations ประเทศ
สหรฐัอเมริกา ทาํใหบริษทัไดรบัการยอมรับในเร่ืองความโปรงใสใน
การดําเนินธุรกิจ ดวยมาตรฐานการรับรองท่ีไดรับการเช่ือถือจาก
ทั่วโลก ทําใหบริษัทสามารถติดตอทําธุรกิจกับบริษัทในสหรัฐฯได
สะดวกรวดเร็ว

สรางคน สรางงาน สรางรายได

ในป 2556 บริษัทไดกําหนดเปนสวนหน่ึงในพันธกิจวา “บริษัทฯ จะ
เปนผูนํากระตุนใหเกิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ การ
สรางงานที่มูลคาเพิ่มสูงในระดับทองถ่ินและกระจายรายได ชวยยก
ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน” ชวงป 2557 บริษัทไดมีการปรับ
เปลีย่นวธิกีารบรหิารจดัการภายในองคกร ดวยการสรางบคุลากรทีม่ี
คุณภาพปอนใหกับองคกรอยางตอเนื่อง ซึ่งถือเปนเรื่องจําเปนที่สุด
สาํหรบัอุตสาหกรรมไอท ีเนือ่งจากเทคโนโลยเีปลีย่นแปลงตลอดเวลา 
บริษทัจําเปนตองมคีนรุนใหมเขามารองรบักบัเทคโนโลยใีหมๆ  เพือ่
สรางงานใหทันกับความตองการของลูกคา ดังนั้น  MFEC จึง เรง
พัฒนาบุคลากรอยางเรงดวน โดยใชวิธีที่แตกตางที่สามารถคัดเลือก
บคุลากรท่ีตรงกับความตองการไดโดยตรง แตมคีาใชจายลดลงหลาย
เทาตัว ดวยการรางหลักสูตรการศึกษารวมกับมหาวิทยาลัยในสวน
ภูมิภาค ทําใหสามารถสรางบุคลากรที่ตรงกับความตองการไดทันที 
ซึ่งเราไดเริ่มทําอยางจริงจังแลวตั้งแต 1-2 ปที่ผานมา

นอกจากน้ี บรษิทัยงัไดวางเปาหมายเพ่ือเพิม่รายไดจากธุรกจิการให
คําปรึกษา การพัฒนาและบํารุงรักษาซอฟตแวร ใหมีรายไดมากกวา
ธุรกิจพัฒนาและวางระบบ ซึ่งจะสงผลใหบริษัทมีกําไรขั้นตนที่สูง
ขึ้น (Gross Profit Margin) พรอมกันน้ียังวางเปาหมายเพิ่มสัดสวน
รายไดประจํา (Recurring Income) ใหสูงกวา 30% ในป 2557 เพื่อ
การเติบโตระยะยาวในดานของกําไรสุทธิโดยเฉลี่ย 15% ในอีก 5 ป
ขางหนา (2556-2560) ซึ่ง 1-2 ป ที่ผานมาเราสามารถผลักดันสูเปา
หมายเบื้องตนท่ีวางไวไดสําเร็จ

สุดทายนี้ MFEC ขอขอบคุณพนักงาน ลูกคา คูคา และผูมีสวนได
สวนเสียทุกกลุมที่มีสวนสําคัญในการขับเคล่ือนเปาหมายและทําให
ปทีผ่านมาเปนปทีด่อีกีปหนึง่ของบรษิทัฯ เราจะเดนิหนาสรางมูลคา
เพิ่มใหกับองคกร ตลอดจนสรางสมดุลระหวางการดําเนินธุรกิจและ
ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมควบคูกันตลอดไป
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เก่ียวกับรายงานฉบับน้ี

หลักการ
จัดทํารายงาน
รายงานฉบับนี้เปนรายงานเพื่อความย่ังยืนเลมแรกของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) หรือ MFEC ครอบคลุมขอมูล
แนวคิด แนวทางการดําเนินงานดานการพัฒนาที่ยั่งยืนขององคกรประจําป 2556-2558 และผลการดําเนินงานที่เกี่ยวของ
กับความย่ังยืน สื่อสารใหเห็นถึงกระบวนการของการจัดทํารายงานที่สะทอนคุณคาตอองคกร สรางความยั่งยืนใหเกิดกับ
กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย อีกทั้งยังทําใหรูถึงจุดออนจุดแข็งอันจะนําไปสูการแกไขปญหาไดตรงจุด ซึ่งบริษัทฯ ไดจัดทําตาม
แนวทางการรายงานขององคกรความรวมมือวาดวยการรายงานสากลดานความยั่งยืน (Global Reporting Initiative) รุนที่ 4 
(GRI G4) ระยะเวลาของการรายงานครอบคลุมป 2557 ตั้งแตเดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 

โดยแกนสาระหลักดานความรับผิดชอบตอสงัคมของบริษทัฯ และกลุมบริษทัในเครือ MFEC GROUP ในคร้ังน้ีมเีปาหมายใน
การสรางบุคลากรไอทีคุณภาพและสงเสริมผลักดันใหพวกเขาเหลานั้นเดินหนาสรางสรรคนวัตกรรมและส่ิงดีๆ บนวิถีความ
รับผิดชอบตอสังคม ใหเกิดประโยชนสูงสุด ตอตัวบุคลากรเอง สังคม สิ่งแวดลอมและองคกร ตลอดจนผูมีสวนไดสวนเสียที่
เกี่ยวของฝายตางๆ ซึ่งสิ่งเหลานั้นถือเปนคําสัญญาของเราภายใตคําจํากัดความวา “MFEC GROUP สรางคน คนสราง
นวัตกรรม” ซึ่งโครงสรางของรายงานนี้แบงออกเปนสามหัวเรื่องหลักดังนี้

1. “คําสัญญาผูนํา” คือสวนตนของรายงานที่กลาวถึงนิยามความยั่งยืนของ 
MFEC  นโยบายและกลยุทธดานความย่ังยืน รวมถึงผูมีสวนไดเสียท่ีเกี่ยวของ
ขอบเขตของรายงาน ตลอดจนกรอบการกําหนดประเด็นสําคัญและการประเมิน
ประเด็นดานความยั่งยืน ฯลฯ 

2. “ MFEC GROUP สรางคน” เปดเผยกลยุทธในการขับเคล่ือนเปาหมายหลัก
ขององคกร มุงเนนการสนับสนุนความยั่งยืนดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซึ่ง
สวนนีจ้ะครอบคลมุเฉพาะผลการดาํเนนิกิจกรรมหรอืโครงการตางๆ ภายในองคกร 
ทั้งที่เปนขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ

3. “คนสรางนวัตกรรม”  ถือเปนผลผลิตที่สําคัญเชื่อมโยงใหเห็นถึงคําสัญญา
ที่เราใหไวเบื้องตน โดยจะแสดงขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ เสนอใน
ขอบเขตที่แคบเจาะลึกถึง 2 โครงการที่เกี่ยวของกับเปาหมายการสรางคนของ 
MFEC GROUP คอื 1.โครงการสหกิจศกึษา (ดานไอที)  และ 2. โครงการใจดี…
พีใ่หนอง ทีส่ะทอนใหเหน็ถงึความตระหนักดีของบุคลากรของบริษทัฯ ในการสราง
นวัตกรรมโดยคํานึงถึงผลกระทบเชิงบวกตอสังคมและส่ิงแวดลอม 

ซึง่การคดัเลอืกเพยีง 2 โครงการหลกันัน้ จะทาํใหบรษิทัฯ สามารถเนนคณุภาพของ
การรายงานในแงของความแมนยําและความนาเชือ่ถือ สาํหรับการรายงานในฉบับ
ตอไปบรษิทัฯ จะทยอยเพิม่เตมิขอบเขตของการรายงานในสวนนีจ้นครอบคลมุทกุ
กิจกรรมทางธุรกิจในท่ีสุด

คําสัญญา
ผูนํา

MFEC GROUP 
สรางคน

คนสราง
นวัตกรรม
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คําสัญญาผูนํา

ความย่ังยืนของ MFEC 

MFEC มีเปาหมายท่ีจะเปนผูนําระดับประเทศและภูมิภาคในกลุม
ผูประกอบการธุรกิจใหบริการที่ปรึกษา และพัฒนาระบบเครือขาย
คอมพิวเตอรและพาณิชยอิเล็กทรอนิกสของไทยอยางครบวงจร 
ซึ่งเปนตลาดท่ีมีการแขงขันสูง ประกอบกับเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ดังนั้นบริษัทจึงไดกําหนดกลยุทธในการ
แขงขัน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและรักษาอัตราการ
เติบโตอยางมั่นคงและย่ังยืน โดยเราตระหนักดีวาการดําเนินธุรกิจ
อยางยั่งยืนตองคํานึงถึงสังคม สิ่งแวดลอม ตลอดจนผลกระทบตอ
กลุมผูมีสวนไดสวนเสียตางๆอยางเปนรูปธรรมที่จับตองได มีการ
บริหารจัดการที่ดี ตรวจสอบและติดตามผลอยางตอเนื่อง

เนือ่งจากรากฐานของธรุกจิอยูทีค่น หลายองคกรจงึตองการคนเกง
เขามารวมงานแตทวาเกงอยางเดยีวไมพอสาํหรบัภาวการณปจจบุนั 
โดยเฉพาะในโลกธุรกจิไอที การดึงตวัคนเกงเกิดขึน้คอนขางสูง ใน
อดีตเราเผชิญกับปญหาดังกลาวบอยคร้ัง ซึ่งสงผลกระทบเชิงลบตอ

องคกร คูคา ลูกคา ตลอดจนผูเกี่ยวของหลายฝาย วิธีรับมือกับกรณี
ดังกลาวเราจึงวางเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรคุณภาพ ปลูกฝง
จิตสํานึกดี ควบคูคุณธรรม รองรับการเติบโตในระยะยาว 

ซึ่งการสรางบุคลากรท่ีมีคุณภาพปอนใหกับองคกรอยางตอเนื่อง 
เปนเรื่องจําเปนที่สุดสําหรับอุตสาหกรรมไอที เนื่องจากเทคโนโลยี
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เราจําเปนตองมีคนใหมเขามารับงานที่
เปนเทคโนโลยีใหมๆ อยางสมํ่าเสมอ เพื่อสรางงานใหทันกับความ
ตองการของลูกคา และสามารถคัดเลือกบุคลากรท่ีตรงกับความ
ตองการไดโดยตรง แตมีคาใชจายลดลงหลายเทาตัว ดวยวิธีการ
รางหลักสูตรการศึกษารวมกับมหาวิทยาลัยในสวนภูมิภาค ทําให
สามารถสรางบุคลากรท่ีตรงกับความตองการไดทันที ซึ่งเราไดเริ่ม
ทําอยางจริงจังตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา และจะเดินหนาผลิต
คนเกง ดี มีคุณธรรม เพื่อใหบุคลากรเหลานั้นสรางสรรคนวัตกรรม
และส่ิงดีๆ เพื่อสังคมตอไปในอนาคต

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการบริหาร        

ผูอํานวยการฝายปฎิบัติการ

คณะทํางานดานจริยธรรมตอแรงงานคณะทํางานดานการพัฒนาท่ีย่ังยืน

คณะทํางานดานพัฒนาบุคลากร
เพื่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน

คณะทํางานเพ่ือกิจกรรมเพ่ือสังคม
และส่ิงแวดลอม

VIRTUAL TEAM

โครงสรางคณะกรรมการเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืนของ MFEC  
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บร
ิษัท

 เอ็
ม 
เอ
ฟ

 อ
ี ซ
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ัด 

(ม
หา
ชน

)
รา
ยง
าน
คว
าม
ยั่ง
ยืน

 ป
ระ
จํา
ป 

25
57

คณะทํางานกิจกรรมเพ่ือสังคม
และส่ิงแวดลอม

นโยบายดานการพัฒนาท่ีย่ังยืน

วิสัยทัศนเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม

รายงานตรงตอคุณศิริวัฒน วงศจารุกร ประธานกรรมการบริหาร และคุณธนกร ชาลี ผูอํานวยการ
ฝายปฎิบัติการ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) ซึ่งทําหนาที่เปนศูนยกลางในการขับเคล่ือน
การดําเนินงานดานความย่ังยืนของ MFEC  มหีนาท่ีหลกัในการเสนอกลยุทธ นโยบายและแผนการ
จัดการความย่ังยืน ผลักดันและสงเสริมการดําเนินกิจกรรมใหกับบุคลากรในองคกรและผูมีสวนได
สวนเสียของบริษัทเห็นถึงความสําคัญของการดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืน

เราเชือ่ม่ันวาความสาํเรจ็อยางยัง่ยนืของกจิการไมเพยีงขึน้อยูกบัความรบัผดิชอบตอผลการดาํเนนิ
กิจการของบริษัทเทานั้น แตยังรวมถึงการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนท่ีเราประกอบธุรกิจ ตลอดจน
สงัคมโดยรวม จงึกาํหนดในพนัธกจิวา “บรษิทัฯ จะเปนผูนาํกระตุนใหเกดิการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของประเทศ การสรางงานที่มูลคาเพิ่มสูงในระดับทองถ่ินและกระจายรายได ชวยยก
ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน” และกําหนดใหบริษัทจะตองเปนสมาชิกที่ดีของสังคม ใสใจ
ตอชุมชนและสิ่งแวดลอม

หมายเหตุ : ปจจุบัน MFEC มีสํานักงานยอยตามภูมิภาค ซึ่งชวยใหเกิดการสรางงานในระดับทองถิ่นและกระจายรายได 

ชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ประกอบดวย 6 บริษัทดังนี้ 1.บริษัท ขอนแกน ซอฟตเทค จํากัด 2.บริษัท ซอฟต

พลัส เทคโนโลยี จํากัด 3.บริษัท ซอฟตโปรเฟสชั่นแนล จํากัด 4.บริษัท สามหมอก ซอฟตแวร จํากัด 5.บริษัท เคซอฟต 

คอนซัลติ้ง จํากัด 6.บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จํากัด คํา
สัญ

ญ
าผ
ูนํ
า

ทัง้นี ้กรรมการบรษิทั ผูบรหิาร และพนกังานทกุคนมหีนาทีส่นับสนนุ ผลักดนั และปฎบิตัใิหสอดคลองกบันโยบายและกรอบ
การบริหารจัดการความย่ังยืนที่กําหนดนี้

บริษัท MFEC มีเปาหมายที่จะเปนผูนําระดับประเทศและภูมิภาคในกลุมผูประกอบการธุรกิจใหบริการที่ปรึกษา และพัฒนา
ระบบเครือขายคอมพิวเตอรและพาณิชยอิเล็กทรอนิกสของประเทศอยางครบวงจร ดวยการดําเนินธุรกิจตามแนวทางการ
พัฒนาอยางยั่งยืน สรางความเช่ือมั่นตอผูมีสวนไดสวนเสียผานการดําเนินงาน ที่เปนเลิศ และโปรงใส เพื่ออนาคตที่ยั่งยืน
ของสังคมและส่ิงแวดลอม ตามกรอบวิสัยทัศนและพันธกิจขององคกรใหเปนแนวปฎิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้

วิสัยทัศน

พันธกิจ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) มุงมั่นท่ีจะพัฒนาองคกรเปน "สถาบัน" ของประเทศที่มีความมั่นคงสูง เติบโตอยาง
ยั่งยืนและไดรับการยอมรับนับถือจากสังคมและนักลงทุน

• มุงมัน่ทีจ่ะสรางองคกรใหเปนผูนาํ ดานซอฟตแวรและบริการไอทีชัน้นาํของประเทศ โดยรวมบริษทัดานซอฟตแวรทีม่คีวาม
เขมแข็ง และมีศักยภาพในระดับสูงอยูแลวเขาดวยกันเพื่อเปนแกนนํา แลวขยายธุรกิจออกไปอยางกวางขวางและม่ันคง

• สรางความไดเปรยีบในการแขงขนัอยางตอเน่ืองและย่ังยนื ดวยการทุมเทพฒันาสนิคาทีม่คีณุภาพ การใหบรกิารทีเ่ปนเลศิ 
ดวยประสิทธิภาพที่สูงกวามาตรฐาน และราคายุติธรรมตอลูกคาทุกระดับของบริษัทฯ

• บรษิทัฯ มอีดุมการณและพันธสัญญาวาเราจะเปนผูนาํในการกระตุนใหเกดิการพฒันาทรัพยากรมนุษยของประเทศ สรางงานท่ีมมีลูคา
เพิม่สงูในระดับทองถิน่ และการกระจายรายได ซึง่จะเปนปจจยัชีข้าดท่ีสาํคญัในการยกระดับคณุภาพชวีติของประชาชนท้ังประเทศ
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การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย

การมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ ไดกําหนดอยูใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการเพื่อใหมีระบบการบริหารจัดการที่ดี  
คณะกรรมการและผูบริหารมีวิสัยทัศนและมีความรับผิดชอบตอ
หนาที ่ เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนัและเพิม่ความเชือ่ม่ัน
ใหแกผูถือหุน  ผูลงทุน  และผูที่เกี่ยวของทุกฝาย รวมถึงการมีกลไก
การควบคมุและการถวงดลุอํานาจเพือ่ใหการบรหิารงานเปนไปอยาง
โปรงใส  ตรวจสอบได  ตลอดจนการเคารพในสทิธคิวามเทาเทยีมกนั

ของผูถือหุนและความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย โดยเช่ือมั่น
วาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จะนําบริษัทไปสูการดําเนินธุรกิจอยาง
มั่นคงเพิ่มคุณคาใหแกองคกร  เพิ่มศักยภาพในการแขงขัน รวมถึง
การมปีระสทิธภิาพในการจดัการทีส่งผลถงึความเชือ่ม่ันของผูถอืหุน
นกัลงทุนและผูทีเ่กีย่วของทุกฝายในระยะยาว ตลอดจนเปดเผยไวใน
แบบแสดงรายการขอมลูประจาํป (แบบ 56-1) และ เวบ็ไซตของบรษิทั
เพื่อใหผูลงทุนไดทราบโดยครอบคลุม 5 กลุมหลัก ดังนี้ 

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย วิธีการมีสวนรวม ความคาดหวัง การดําเนินงาน

ผูถอืหุนกรรมการผูบรหิาร

ลกูคา

พนกังาน

คูคา และเจาหนี้

สงัคมสวนรวม  

- รวมประชุมผูถอืหุนประจาํป

- การจดัทาํรายงานประจําป

- การจดัทํารายงานแหงความย่ังยนื  (เริม่ดาํเนนิการตาม 

 กรอบสากลใน ป 2557)  

- รวมงาน Company Visit 

- การสือ่สารตามแผนงาน

- บรกิารแบบยืดหยุน ( 24 x 7) 

- พบปะลูกคาอยางตอเนือ่ง

- สาํรวจความพึงพอใจหลังสิน้สดุโครงการ

- สงเสรมิใหพนักงานเขาใจในเรือ่งจรรยาบรรณและบทบาทหนาท่ี

- สนบัสนุนการพฒันาความสามารถการทํางานระดับ

 มอือาชีพอยางตอเนือ่ง

- ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมีความ 

 ปลอดภัยแกชีวิต

- สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทาง

 ใน การทํางาน

- กรณทีีไ่มสามารถปฏิบตัติามเงือ่นไขไดจะตองรบีแจงให 

 ทราบลวงหนาเพื่อรวมกันหาแนวทางแกไข  และปองกัน 

 ไมใหเกิดความเสียหาย

- ไมเรยีก หรอืไมรบั  หรอืจายผลประโยชนใดๆ ทีไ่มสจุริต

 ใน การคากบัคูคา ลกูหนี ้หรอืเจาหนี้

- ตดิตอสือ่สารกนัอยางตอเนือ่งทัง้ผานสือ่อเิลก็ทรอนกิส  

 และโทรศัพท

- การเปนผูนาํกระตุนใหเกดิการพฒันาทรพัยากรบุคคลของ 

 ประเทศ

- ใหการสนบัสนุนในกจิกรรมทีก่อใหเกดิสาธารณประโยชน 

- ไมสนบัสนุนกจิกรรมใดๆ ทีเ่ปนภยัตอสงัคม

- จดักจิกรรมสงเสรมิการสรางทนุทางปญญา สรางงาน 

 สรางความรู สูชมุชน สรางงานท่ีมมีลูคาเพิม่สงูในระดับทองถิน่

- รวมกาํหนดทิศทางการดําเนนิงาน

- ผลตอบแทนการลงทุนทีส่งูและยัง่ยืน

- มกีารกาํกบัดแูลกจิการท่ีดรีวมถงึการจัดการความเส่ียง

- เปดเผยขอมลูทีเ่กีย่วของอยางโปรงใส

- ผลติสนิคาและบรกิารทีม่คีณุภาพ  

- เปดเผยขอมลูขาวสารเก่ียวกบัสนิคาและบรกิารอยาง 

 ครบถวน  ถกูตอง  และไมบดิเบอืนขอเทจ็จรงิ

- รกัษาความลับของลกูคา

- ปฏบิตัติามเงือ่นไขตางๆ ทีม่ตีอลกูคา อยางเครงครดั 

- เพือ่ใหเกดิการอยูรวมกนัอยางมคีวามสขุ

- ผลตอบแทนท่ีเปนธรรม

- ปฏบิตัติอพนกังานบนพ้ืนฐานแหงความ  

 ยตุธิรรม

 

   

- ปฏิบตัติามกรอบการคาทีส่จุรติ และสนบัสนนุการ 

 สรางการแขงขนัทีเ่ปนธรรมระหวางคูคา

- ระยะเวลาจายเงนิเปนทีย่อมรับได

- การสรางมลูคาเพิม่และความรวมมอืระยะยาว

- นวตักรรมท่ีสรางผลกระทบเชิงบวกตอสงัคม

- สรางความกาวหนา

- สงเสรมิความสบายใหกบัวถีิการดาํเนนิชวีติและความ 

 เปนอยูทีด่ขีึน้

- ตามนโยบายความ 

 ยัง่ยนืของบรษิทัฯ

- ตามกรอบการ  

 กาํกบัดแูลกจิการ

บทความรับผดิชอบ

ตอลกูคา

- บทความรับผดิ  

 ชอบตอพนกังาน

- นโยบายและแนว 

 ปฏบิตัเิกีย่วกบั  

 การพฒันาความ  

 รูศักยภาพของ  

 พนกังาน

บทความรับผดิชอบ

ตอคูคาและหรือ

เจาหนี้

บทความรับผดิชอบ

ตอสงัคมสวนรวม
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การกําหนดประเด็นท่ีสําคัญ

ผลการประเมินประเด็นดานความย่ังยืนท่ีสําคัญ
และการกําหนดขอบขายการรายงาน

การจัดทําการประเมินประเด็นท่ีสําคัญตอความยั่งยืน (Materiality Assessment) 
โดยนําหลกัการกาํหนดเน้ือหาของรายงานความยัง่ยนืของ GRI G4 (GRI Reporting 
Principles for Defining Content) ฉบบั G4 มาปรับใช เพือ่บงชีแ้ละจัดลาํดับความ
สําคัญของประเด็นท่ีมีผลตอความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยมีขั้นตอน ดังนี้

1.  ระบุประเด็นดานความย่ังยืนของ MFEC
2.  นําเสนอประเด็นดานความย่ังยืนใหกับประธานกรรมการและคณะผูบริหาร 
  รบัรอง เพือ่กาํหนดเปนนโยบายใหแตละแผนกท่ีเกีย่วของจัดรางเปนแผนงานปฎิบตัิ
3.  ทบทวนเน้ือหาพรอมกําหนดคุณคาที่ตองการของประเด็นสําคัญที่คัดเลือก
4.  ทบทวนมาตรฐานสากลดาน CSR และความย่ังยืน
5.  ดําเนิน/พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการประเด็นสําคัญ
6.  ประเมินผลการดําเนินงาน/สื่อสารผลการดําเนินงาน

บริษัทไดกําหนดหลักเกณฑและขอบขายในการรายงานประเด็นที่สําคัญที่มีผลตอความยั่งยืน ไดแก ความเกี่ยวของของ
ประเด็นดานความย่ังยืนและขอบขายของผลกระทบจากการดําเนินงานของบริษัทท่ีมีนัยสําคัญ ดังนี้                      

ประเด็นยั่งยืนที่สําคัญ ประเด็นความยั่งยืนตามแนวทางของ GRI ขอบขายการรายงาน

กลยุทธการพัฒนาบุคคลากร 

(ภายในองคกร)

กลยุทธการผลิตบุคคลากร

คณุภาพดานไอทีใหกบัประเทศ

การเติบโตทางเศรษฐกิจ

ปลูกฝงจิตสํานึกความรับผิด

ชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม

จรรยาบรรณธุรกิจ

การตอตานทุจริตคอรรัปช่ัน

- ผลการดําเนินกิจกรรมดานการพัฒนาบุคคลากรภายใน

- การอบรมและพัฒนาพนักงาน

- กลไกการเพ่ิมทกัษะทางดานเทคนิค มุงเนนความรูเชิงลกึทัง้สายซอฟตแวรและฮารดแวร

- กลไกการเพ่ิมทกัษะความเปนผูนาํ มุงเนนฝกการแกปญหาและการทํางานรวมกนักบัผูอืน่

- กลไกการเพ่ิมทักษะการเปนเจาของกิจการ มุงเนนฝกทักษะการจัดการและความ  

 คิดสรางสรรค

 ผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจ

 การประเมินผลิตภัณฑและบริการใดๆ ที่ไมสงผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติ  

 และสภาพแวดลอมเกินกวาที่กฎหมายกําหนด

-  กจิกรรมทีก่อใหเกดิสาธารณประโยชน อาท ิการลดการใชพลงังานและทรัพยากรธรรมชาติ

 กลไกการควบคุมใหมีการปฏิบัติอยางเครงครัดตามเจตนารมณของกฎหมาย 

 และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น

MFEC

MFEC GROUP 1

MFEC

MFEC

MFEC

MFEC

หมายเหตุ :  MFEC GROUP 1 หมายถึงแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลดานไอทีคือเปาหมายหลักรวมกันของ MFEC GROUP ซึ่งมีแกนนําหลักสําคัญ

คือบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) MFEC และบริษัท ซอฟตสแควร 1999 จํากัด (Soft Square) ทั้งนี้รายงานผลการดําเนินงานขอรวบรวมสรุปภาย

ใตคําวา MFEC GROUP ซึ่งในปถัดไปจะทยอยนําเสนอขอมูลใหเห็นภาพการดําเนินงานของแตละบริษัทในเครือ
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กรอบแนวคิดการประเมินการดําเนินงานดานความย่ังยืน
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MFEC เช่ือมั่นวาการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จะนําบริษัท
ไปสูการดาํเนินธรุกจิอยางม่ันคงเพ่ิมคุณคาใหแกองคกร  
เพ่ิมศกัยภาพในการแขงขัน รวมถึงการมีประสิทธภิาพใน
การจัดการท่ีสงผลถึงความเช่ือม่ันของผูถอืหุน นกัลงทุน
และผูที่เก่ียวของทุกฝายในระยะยาว

คณะกรรมการบริษัท  มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนเกี่ยวกับการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท และการกํากับดูแลใหการบริหารจัดการเปน
ไปตามนโยบายแนวทางและเปาหมาย  ที่จะกอใหเกิดประโยชน
สูงสุดแกผูถือหุน อยูในกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี และคํานึงถึง
ผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย    โดยมีบทบาทหนาที่ตาม
ที่ปรากฏในหัวขอ คณะกรรมการ  

ทัง้นีต้ามขอบงัคบัของบริษทักรรมการมีอาํนาจหนาทีต่ดัสนิใจและดแูล
การดาํเนนิงานของบริษทั เวนแตในเรือ่งดงัตอไปนี ้ซึง่คณะกรรมการ
ตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนดําเนินการ 

1)  เรื่องที่กฎหมายกําหนดใหตองไดมติที่ประชุมผูถือหุน  

2)  ประเภทรายการที่เกี่ยวโยงกัน     ในการทํารายการธุรกิจปกติ
หรอืรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีไ่มมเีงือ่นไขทางการคาโดยท่ัวไป    
โดยมมีลูคารายการเกนิกวา 20 ลานบาท หรือรอยละ 3 ของมลูคา
สินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา  

3) ประเภทรายการท่ีเก่ียวโยงกัน   ในการทํารายการเก่ียวกับ
สินทรัพยหรือบริการ    โดยมีมูลคารายการเกินกวา 20 ลานบาท 
หรอืรอยละ 3 ของมูลคาสนิทรพัยทีม่ตีวัตนสทุธแิลวแตจาํนวนใด
จะสูงกวา

โดยในป 2557 คณะกรรมการบริษทัมกีารประชุมตามวาระปกติจาํนวน 
4 ครั้ง และประชุมเพิ่มเติมจํานวน 2 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง  โดยมี
สถิติการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานในป 2555 – 2557 
สามารถดเูพ่ิมเติมไดทีร่ายงานประจาํป 2557 หรอื www.mfec.co.th

คณะกรรมการบริษัท  

ผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการ
ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557

จัดสงหนังสือแจงจริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจไปยังคูคาจํานวน 500 ฉบับ    

ไดรับการยืนยันกลับมาแลว 110 ฉบับ 

การรองเรียนหรือแจงเบาะแส 0  กรณี
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นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการฯ มุงมั่นพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีความโปรงใสและมีธรรมภิบาล  มีความรับผิดชอบและรักษาผลประโยชนของผูมีสวน
ไดเสียและสังคม  โดยพัฒนาบุคคลากรใหเปนคนดีมีคุณธรรม พรอมกับมุงสงเสริมพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิผลในการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร มีสวนรวมในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

โดยมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาอยางยั่งยืนดังนี้

1.  การกํากับดูแลกิจการ ประกอบกิจการดวยความเปนธรรม
2.  การตอตานการทุจริต
3.  เคารพสิทธิมนุษยชน รับผิดชอบตอสังคม
4.  มีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของชุมชน
5.  การจัดทํารายงานแหงความย่ังยืน

แผนการดําเนินการกํากับดูแลกิจการป 2557
 
1.  สรางความม่ันใจประกาศเจตนารมณไปสูคูคา (Supplier) 
  ในการตอตานการทุจริต
2.  ดําเนินการปรับปรุงคูมือนโยบาย “การกํากับดูแลกิจการท่ีดี”
3.  บริษัทไดรับผลประเมินบรรษัทภิบาลท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน
  จัดอยูในกลุม “ดี”  

การควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
คณะกรรมการบริษัทฯ  ไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ
รับผิดชอบกํากับดูแลใหฝายบริหารจัดใหมีระบบการควบคุมภายใน
อยางมปีระสทิธภิาพ และเพยีงพอเพือ่พทิกัษเงนิลงทนุและสนิทรพัย
ของบริษัทโดยครอบคลุมตามองคประกอบการควบคุมภายในทั้ง 5 
ดาน โดยมีฝายตรวจสอบภายในทําหนาท่ีตรวจสอบและสอบทาน
ระบบการปฏิบตังิานตางๆ ใหมปีระสิทธภิาพ รวมท้ังกาํหนดใหมกีาร
ประเมินประสิทธภิาพของระบบควบคุมภายในตามองคประกอบการ
ควบคุมภายในเปนประจําทุกป

ระบบการควบคุมภายในตามองคประกอบ 5 ดาน  ไดกาํหนดไวดงันี้

1.  องคกรและสภาพแวดลอม
2.  การบริหารความเสี่ยง
3.  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร
4.  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล
5.  ระบบการติดตามผล

หมายเหตุ : รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูในแบบแสดงขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

และ เว็บไซตของบริษัท www.mfec.co.th
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จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
ทัง้นี ้บรษิทัไดปลกูฝงใหพนกังานทุกฝายตระหนักถงึความสาํคัญและนําหลกัการกาํกบัดแูลกจิการไปปฏบิตั ิโดยมีคณะกรรม
การบริหาร และฝายตรวจสอบภายในภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลใหคณะกรรม
การตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ ซึ่งป 2557 ที่ผานมา  บริษัทไดกําหนดแนวทางปฏิบัติและจรรยาบรรณใน
การดําเนินกิจการ  โดยเนนการกํากับดูแลควบคุมปองกันการทุจริตภายใหพนักงานรับทราบพรอมทั้งยึดถือปฏิบัติ ดังนี้

1.  กฎหมายในประเทศและตางประเทศ  
2.  การเรียกรับสินบน 
3.  ความขัดแยงดานผลประโยชน  
4.  การสนับสนุนทางการเมือง 
5.  การบริจาคเพ่ือการกุศล  เจาหนาที ่พนกังาน และตวัแทน
  ของบรษิทัจะบรจิาคเพือ่องคกรการกุศลท่ีแทจรงิเทานัน้  
6.  ของกาํนัล การสรางความพงึพอใจ และการเลีย้งรบัรอง  

ขอกําหนด

ผลท่ีไดรับ

บทลงโทษ

กําหนดใหเจาหนาที่ พนักงาน และตัวแทนของบริษัท ผูซึ่งถูกขูดรีดในรูปแบบตางๆ หรือผูซึ่งถูกเรียกรับสินบนใน
ลักษณะอื่น ๆ ตองรายงานผูบริหารของบริษัททราบโดยทันที โดยมิตองเกรงกลัววาจะสงผลกระทบตอการจางงาน

พนักงานจะไมถกูลดตาํแหนง ถกูลงโทษ หรอืไดรบัผลในเชงิลบอ่ืนๆ สาํหรบัการไมใหสนิบนแมวาจะทาํใหบรษิทัไดรบั
ผลกระทบทางธุรกิจจากการที่พนักงานปฏิเสธที่จะทําการดังกลาว  พนักงานจะไดรับการสงเสริมใหรายงานขอกลาว
หาจากการฝาฝนหลักการดําเนินกิจการแกผูบริหารและจะไมถูกลดตําหนง ถูกลงโทษหรือไดรับผลที่จะตามมาจาก
รายงานนั้นๆ 

บริษัทจะลงโทษพนักงาน ผูขาย หรือคูคาทางธุรกิจสําหรับการฝาฝนหลักการดําเนินกิจการน้ีอยางเหมาะสม

หมายเหตุ : รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูไดที่ www.mfec.co.th หัวขอ “รายงาน 56-1”

นอกจากน้ี  บริษทัฯ ไดปฏบิตัติามหลกัการกาํกับดแูลกิจการ 
ครอบคลุมเน้ือหา 5 หมวด ไดแก หมวดสิทธขิองผูถอืหุน หมวด
การปฏิบตัติอผูถอืหุนอยางเทาเทียมกัน หมวดบทบาทของผู
มสีวนไดเสยี หมวดการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  และ
หมวดความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ ซึง่ในป 2557 ไดเพิม่
เติมแนวปฏิบตัทิีด่ใีนหมวดบทบาทของผูมสีวนไดสวนเสียดงันี้

(1) กําหนดนโยบายการปองกันการทุจริต คอรรัปชั่นวา
ดวยการรับและการใหสิ่งของหรือประโยชนอื่นใดเพื่อจูงใจ
ใหปฏิบัติในทางมิชอบ โดยเปดเผยแนวทางปฏิบัติใหกับ
คูคาของบริษัทไดรับทราบโดยทั่วกัน

(2) สิทธิมนุษยชนสากล และการไมละเมิดทรัพยสินทาง
ปญญา

(3) เพ่ิมชองทางแจงขอรองเรยีนและขอเสนอแนะ กระบวนการ
รับขอรองเรียน และมาตรการคุมครองผูรองเรียน  ซึ่งเปน
ชองทางที่สามารถรองเรียนตอกรรมการอิสระโดยตรงผาน
เลขานุการ

7.  การบันทึกบัญชี  เจาหนาที่ พนักงาน และตัวแทนของ 
  บรษิทัจะรกัษาบนัทกึทางบญัชทีีถ่กูตองและสมบรูณ เพือ่
  รบัรองวาธรุกรรมทัง้หมดทาํอยางถกูตองและเหมาะสม
  และไดบันทึกบัญชีในระบบบัญชีเดียว 
8.  การสือ่สารและฝกอบรม เจาหนาที ่พนกังาน และตวัแทน
  ของบริษัท จะจัดการฝกอบรมประจําป สําหรับผูที่
  เกีย่วของ พนักงานใหม พนักงานท่ีรบัผดิชอบงานสําคญัๆ 
  ในแผนกการขาย การตลาด และการจัดซ้ือจดัจางทัง้หมด
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

การติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท 

เพือ่มุงเนนนาํผลประเมนิไปใชประโยชนเพือ่การปรบัปรงุการปฏบิตัิ
หนาท่ีของคณะกรรมการ  ทีป่ระชุมคณะกรรมการคร้ังท่ี 6/2557  เมือ่
วนัที ่12 พฤศจิกายน 2557  เหน็ชอบแบบประเมินผลตนเอง และให
คณะกรรมการบริษัทดําเนินการประเมินตนเองประจําป 2557 โดย
มีเกณฑในการประเมินดังนี้

4   = ดีเยี่ยม
3  = ดีมาก
2  = ดี
1  = พอใช
0  = ควรปรับปรุง

1.  การประเมนิคณะกรรมการบริษทัทัง้คณะ  ประกอบดวย 6 หวัขอ
คือ  โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ / บทบาทหนาที่
และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ / การประชมุคณะกรรมการ 
/  การทําหนาที่ของกรรมการ /  ความสัมพันธกับฝายจัดการ / การ
พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ  ในภาพรวม 6 หัวขอ 
เหน็วาการดําเนินการสวนใหญจดัทําไดด ี มคีะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑดี  

บริษัทมีการติดตามตัวชี้วัดต้ังแตระดับกรรมการบริษัทจนถึงสายงานปฎิบัติงานผานการประชุมคณะผูบริหารประจําทุกเดือน

2.  การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ  ประกอบดวย  7 
หวัขอคอื  องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ / การฝกอบรม
และทรัพยากร / การประชุม / กจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
/ ความสัมพันธกับผูอํานวยการฝายตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี ผู
บริหารและผูถือหุน / ความเส่ียงทางธุรกิจและการควบคุมภายใน / 
บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะ  ในภาพรวม 7 
หัวขอเห็นวา  การดําเนินการสวนใหญ มีคะแนนเฉล่ียอยูในเกณฑดี

หมายเหตุ : รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูไดที่ www.mfec.co.th 
หัวขอ “รายงาน 56-1” 
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รวมตอตานคอรรัปช่ัน  

แนวปฏิบัติในการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน

MFEC ตระหนักถึงความสําคัญในการรวมแกไขปญหาการ
ทุจริตคอรรัปชั่นในประเทศไทยที่สงผลกระทบตอคนทั้ง
ประเทศ และสงผลกระทบตอภาคเศรษฐกจิโดยตรง บรษิทัฯ 
ในฐานะองคกรภาคเอกชนซึง่มอีดุมการณในการดําเนนิธรุกิจ
ดวยความซ่ือสตัยสจุรติ มคีณุธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิด
ชอบตอสงัคมและผูมสีวนไดสวนเสียทกุกลุมตามหลักบรรษัท
ภิบาลที่ดี และหลักจรรยาบรรณ MFEC ตลอดจนนโยบาย
และแนวทางปฎิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ
 
มกีารกาํหนดนโยบายการปองกนัและตอตานการทจุรติ การ
ใหหรอืรบัสนิบน (Anti-Corruption and Anti-Bribery Policy) 
ไวในนโยบายการกํากับดูแลการปฏิบัติงาน ใหเปนไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ (Corporate Compliance Policy) 

พนักงานและผูบริหารในองคกร  จัดใหมีสวัสดิการสงเสริม
ใหพนกังานเขารวมปฏบิตัธิรรมโดยกําหนดใหพนกังานและ
ผูบริหารมีสิทธิในการลาเพ่ือปฏิบัติธรรมประจําป  เพื่อ
เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมอันด ี พรอมปรับปรงุหลัก
การกํากับดูแลกิจการประจําป 2557 ที่ผานมา พรอมแจง
ใหพนักงานรับทราบและยึดเปนหลักเกณฑในปฏิบัติงาน  
อาทเิชน การเสนอขายสินคาจะหลกีเลีย่งเสนอโครงการตอ
ภาครัฐที่ไมมีความชัดเจน  หรือการจัดซื้อสินคา  บริษัทมี
นโนบายในการสั่งซื้อสินคากับนิติบุคคลเทานั้น  โดยจะไม
ซือ้สนิคาจากบุคคลธรรมดา เปนตน  และมีบทลงโทษสําหรับ
พนักงานที่ประพฤติตนในทางทุจริตคอรรัปชั่น

ซึ่งสอดคลองตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Corporate Governance 
and Business Code of Conduct) ของบริษัท เอ็ม เอฟ อี 
ซี จํากัด (มหาชน) เพื่อยืนยันเจตนารมณดังกลาว บริษัทฯ 
จงึไดประกาศเจตนารมณเขาเปนหนึง่ในแนวรวมปฏบิตัขิอง
ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทจุรติคอรรปัชัน่ (Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption 
หรือ CAC) และคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2556 วันที่ 
8 พฤศจิกายน 2556 มีมติอนุมัติ ปรับปรุง หลักเกณฑการ
กาํกบัดแูลกิจการท่ีดขีองบริษทั หลกัเกณฑทีน่าํเสนอปรับปรุง
ดงักลาวมกีารเพิม่หวัขอ “จรรยาบรรณวาดวยการรบั การให
ของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นได ซึ่งเราไดถือปฎิบัติ
ตามมติอนุมัติดังกลาวจนถึงปจจุบัน

รวมถงึหลักเกณฑในการทําธุรกรรมกบับคุคลในภาครัฐ/ภาค
เอกชน และกําหนดใหฝายบริหารนําหลักเกณฑดังกลาว
สือ่สารและถายทอดใหพนกังานในองคกรยดึม่ันในจรยิธรรม
อันดี สงเสริมใหพนักงานปฎิบัติตามหลักเกณฑการกํากับ
ดแูลกจิการขององคกรรวมถงึแจงใหคูคารบัทราบนโยบายใน
การทาํธรุกจิขององคกรและมอบหมายใหเลขานกุารบรษิทันาํ 
หลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการฉบับปรับปรุงเผยแพร ตอ
ผูลงทุนในเว็บไซตของบริษทั www.mfec.co.th เพือ่ใหผูลงทุน
และผูมสีวนไดเสยีทกุฝายรบัทราบจรยิธรรมขององคกรตอไป

คูคา : บริษัทไดจัดสงหนังสือแจงจริยธรรมในการดําเนิน
ธุรกิจขององคกรไปยังคูคา (Partner และ Supplier)  กวา 
500 ฉบับ เพื่อใหทราบถึงระเบียบปฏิบัติของบริษัทในการ
ดาํเนนิธรุกจิและการปฏบิตัติามหลกัธรรมาภบิาลขององคกร 
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จรรยาบรรณวาดวยการรับ การใหของขวัญ ทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด 
ดวยบรษิทัมนีโยบายในการประกอบกจิการดวยความเปนธรรม  บรษิทัจงึไดกาํหนดเปนแนวทางในการปฏบิตัติอตานการทจุรติในการใหสนิบน
แกเจาหนาที่ของรัฐหรือระหวางบุคคลในภาคเอกชนดวยกันเอง  โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติไว ดังนี้

การรับหรอืการใหสิง่ของ เพือ่เปนของขวัญ/ของท่ีระลกึตามขนบธรรมเนียมประเพณี หรอืทาํความรูจกั สรางสมัพนัธอนัดรีะหวางกันในขอบเขต
ทีเ่หมาะสมถือเปนเรือ่งท่ียอมรับได  แตบรษิทัมนีโยบายไมใหพนกังานรับหรือใหของขวัญ/ของท่ีระลกึทีม่คีาเกนิปกตวิสิยัจากผูทีเ่กีย่วของทาง
ธุรกิจจึงกําหนดใหพนักงานตองปฏิบัติตน ดังนี้

การทําธุรกรรมกับบุคคลในภาครัฐ/ภาคเอกชน

1. ดําเนินการอยางถูกตองตรงไปตรงมา 

2. กอนรับหรือใหของขวัญ/ของที่ระลึกควรตรวจสอบใหแนใจวาได
ปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและขอบังคับของบริษัท  

3. ไมรับหรือใหของขวัญ/ของที่ระลึกเปนเงินสด เช็ค พันธบัตร หุน 
ทองคํา อัญมณี หรือสิ่งของอื่นที่มีมูลคาเปนเงินได

4. ไมรับหรือใหของขวัญ/ของท่ีระลึกที่อาจทําใหเกิดอิทธิพลในการ
ตัดสินใจอยางหน่ึงอยางใด  โดยไมเปนธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี  

หากจําเปนตองรับของขวัญ/ของท่ีระลึกที่มีคาเกินปกติวิสัยจากผูที่
เกี่ยวของทางธุรกิจใหรายงานผูบังคับบัญชาตามลําดับข้ัน

5. ในกรณขีอใหบรจิาคทรัพยสนิเพือ่การหน่ึงการใด  สามารถกระทํา
ไดโดยผานกระบวนการอนุมัติที่ถูกตอง โปรงใส และภายในวงเงินที่
เหมาะสม

6. เก็บรกัษาหลักฐานการใชจายเงินท่ีแสดงมูลคาของขวัญ/ของท่ีระลึก
นั้นเพื่อตรวจสอบไดในภายหลัง

หมายเหตุ : รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถดูไดที่ www.mfec.co.th หัวขอ “รายงาน 56-1”

มาตรการการแจงเบาะแส และกลไกคุมครองผูแจงเบาะแส

เพือ่ใหมกีารปฏบิตัติอผูมสีวนไดสวนเสยีทกุฝายอยางเทาเทยีมกนัและมคีวามเปนธรรมตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ บริษทัฯ ไดจดัใหมชีอง
ทางรับแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน หรือขอคิดเห็น   หรือขอเสนอแนะใดท่ีแสดงวาผูมีสวนไดสวนเสียไดรับผลกระทบ หรือมีความเสี่ยงที่จะ
ไดรบัผลกระทบอันจะกอใหเกดิความเสียหายตอผูมสีวนไดสวนเสียทุกกลุมจากการดําเนินธุรกจิของบริษทัฯ หรอืจากการปฏิบตัขิองพนักงาน
ของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกระทําผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรมท่ีอาจสอถึงการทุจริต การปฏิบัติอยางไมเทาเทียมกัน หรือ
การกระทําที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบ โดยการแจงเบาะแสโดยตรงหรือสงจดหมายมาที่ 

แผนกส่ือสารการตลาดและนักลงทุนสัมพันธ
699 อาคารโมเดอรนฟอรม ถนนศรีนครินทร
แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
อีเมล :  investor@mfec.co.th
โทร. 02-664-5999

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบตามข้ันตอนและบันทึกการสอบสวนไวเปนลายลักษณอักษร โดย
ไมเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแส รวมทั้งดําเนินการจัดเก็บขอมูลการรองเรียนเปนความลับ เพื่อคุมครองผล
กระทบที่อาจเกิดข้ึนกับผูแจงเบาะแสดังกลาว
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MFEC GROUP สรางคน

กลยุทธสนับสนุนความย่ังยืนดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

MFEC และกลุมบริษัทในเครือ MFEC GROUP เชื่อวาบุคคลากรเปนปจจัยสําคัญที่จะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ บริษัทฯ
จงึสงเสรมิใหพนกังานพฒันาความรูความสามารถในสายอาชพีตางๆ อยางเหมาะสมและสอดคลองกบัวสิยัทศันและกลยทุธ
การดําเนินธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเปนระบบ การดูแล
พนักงานอยางเปนธรรม ปฏิบัติตอพนักงานอยางเสมอภาค และสงเสริมการพัฒนาทักษะความเปนผูนําในทุกระดับ

หมายเหตุ : งบประมาณในการดําเนินกิจกรรม Training ตลอดป 2557 

รวม 11,145,440.65 ประกอบดวย คาคอรสอบรมสัมมนา - ในประเทศ 

คาวิทยากรอบรมสัมมนา Inhouse - ในประเทศ คาสถานที่จัดอบรมสัมมนา 

Inhouse - ในประเทศ คาใชจายอื่นๆ จัดอบรมสัมมนา Inhouse - ใน

ประเทศ : คาคอรสอบรมสัมมนา-ตางประเทศ : คาตั๋วเครื่องบินเดินทาง

คน MFEC จะไมพูดคําวาทําดีที่สุดแลว  แตคุณตอง
ทุมเททําดวย Inspiration เพื่อใหเกิดสิ่งท่ีดีที่สุด 
สําหรับผูคนท่ีเราเจอ การที่เราไดเจอใครแลวสราง
ปรากฏการณดีๆ ใหกับพวกเขา สําหรับผมส่ิงน้ันถือ
เปนความสําเร็จที่แทจริง

The best can be done

นายศิริวัฒน วงศจารุกร
ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)

อบรมสัมมนา - ตางประเทศ : คาที่พักอบรมสัมมนา - ตางประเทศ : คา

ใชจายอื่นๆ อบรมสัมมนา - ตางประเทศ : คาคอรสสอบ Certificate - ใน

ประเทศ : คาคอรสสอบ Certificate - ตางประเทศ : คาต๋ัวเครื่องบินเดิน

ทางสอบ Certificate - ตางประเทศ : คาที่พักในการสอบ Certificate - ตาง

ประเทศ : คาใชจายอ่ืนๆ ในการสอบ Certificate - ตางประเทศ (ราย

ละเอียดเพิ่มเติมศึกษาไดที่ http://csr.mfec.co.th)
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ความผูกพันของพนักงานตอองคกร

บรษิทัฯ มุงเนนการใหผลตอบแทนและสิทธปิระโยชนทีเ่หมาะสมและ
สามารถแขงขนัไดในตลาด (Competitive Wages and Benefits) ตาม
ตําแหนง ความรับผิดชอบ และความสามารถของพนักงาน โดยการ
ปรับข้ึนคาจางประจําปของพนักงานในทุกระดับจะพิจารณาจากความ
สาํเรจ็ขององคกร ผลการปฏบิตังิาน และสภาวะทางเศรษฐกจิ ควบคู
ไปกับการวเิคราะหเปรยีบเทยีบกบัธรุกจิในอตุสาหกรรมเดยีวกนั โดย
ในป 2557 บรษิทัไดนาํระบบการประเมนิผลงานมาใช (Performance 
Management System) เพือ่เพิม่ความโปรงใสในการประเมนิผลงาน
ที่เนนกระบวนการสรางเปาหมายเพื่อทําใหสําเร็จใหสอดคลองกับ
เปาหมายองคกร หนวยงาน และหัวหนางาน เปนตน

สิทธิของพนักงาน

MFEC ยดึถอืกฏหมายแรงงานของประเทศไทยในการกาํหนดระเบยีบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลโดยหามการใชแรงงานเด็ก แรงงานบังคบั 
การเลือกปฎิบตั ิตลอดจนสิทธิประโยชนของพนักงานในรูปแบบอ่ืนๆ 
บริษัทไดชี้แจงไวในอินทราเน็ต

การดูแลสวัสดิการและสงเสริมสวัสดิภาพทางสังคมของพนักงาน
(Employee Well-Being)

บรษิทัฯ ดแูลความเปนอยูดขีองพนกังาน สวัสดิการและเงนิชวยเหลอื
ทีจ่ดัใหกบัพนักงานประจําของบริษทัฯ และพนักงานท่ีอยูในระหวาง
ทดลองงาน ประกอบดวย

 - ประกันชีวิต สุขภาพ และประกันอุบัติเหตุ      
 - สวัสดิการคารักษาพยาบาลตามอายุงาน ครอบคลุมถึง บิดา  
  มารดา สามี/ภรรยา และบุตร   
 - กองทุนสํารองเล้ียงชีพ   
 - เงินชวยเหลือคาเดินทาง คาพาหนะ คานํ้ามัน      
 - คาเบี้ยเลี้ยงโครงการท่ีตองประจําที่สํานักงานหรือสาขาของ 
  ลูกคา (Project Allowance) โดยมีระยะเวลาโครงการเร่ิมตน 
  และส้ินสุดกําหนดท่ีแนนอน      
 - การเบกิเงินคาเดินทาง คาที่พัก คาเบี้ยเลี้ยง 
  กรณีไปปฏิบัติงานตางจังหวัด หรือตางประเทศ     
 - เงินชวยเหลือคาโทรศัพท และ/หรือ เงินคา Standby 
  ในการรับโทรศัพทเพื่อใหบริการลูกคานอกเวลางาน  
 - โครงการสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัยของธนาคารอาคารสงเคราะห        
 - โครงการปฏิบัติธรรม         
 - โครงการสินเชื่อเอนกประสงค      

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

JOB BAND JOB COMPETENCY DEVEMENT METHODS

CEO / MD 

Business Unit

Team Leader

Entry / Trainees

Leading For Change

Leading BU

Leading Team

Leading Self

• Executive Coaching

• Job Rotation to manage New Business Sector

• Project based assignment

• Business Plan Coaching

• Top Gunners Development

• Modern Leaders Development Program

• Job Shadowing

• Individual Development Program

• Individual Development Program

• Skills Matrix

• On the Job Training

• Share and Shine Program

• CO-ED Program
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แผนงานดานการพัฒนาบุคลากรภายในองคกร
ที่สําคัญป 2557

หลักสูตร : Roadmap To Success : Inside-Out Sales 
Strategies

Conclusion

วิทยากร : คุณศิริวัฒน วงศจารุกร

พนักงานท่ีเขารวมอบรม จํานวน 50 คน

วตัถุประสงคในการจดัอบรม เพือ่พฒันาศกัยภาพ เพิม่ทกัษะในการขาย การ
บรหิารลกูคา สงเสรมิการพฒันาตามแผน IDP เพือ่รองรบัการเตบิโตทางธรุกจิ 
ตลอดจนเรยีนรูหลกัการและมโีอกาสฝกปฏบิตัเิพือ่นาํไปใชในสถานการณจรงิ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ

ผลที่คาดวาจะไดรับ คือ ผูนํารุนใหมไดรับการพัฒนาตามแผนกลยุทธบริษัท 
เขาใจหลักการขายและนําไปใชปฏิบัติไดจริง 

M
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G

RO
UP
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รา
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น
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What is the most favour of this training course and Why? (อะไรคือสิ่งที่คุณชอบมากที่สุดจากการอบรมหลักสูตรนี้และโปรดบอกเหตุผล)

List of the topic you would like to leaen in the next class (หัวขอที่อยากใหจัดอบรมคร้ังตอไป)

Relationship กับบุคคลอ่ืน

What is the most key learning point that benefits for your current role? (ประเด็นการเรียนรูขอไหนที่สงผลตองานปจจุบันของคุณมากที่สุด)

แนวคิด หลักการคิดจากประสบการณ

ประสบการณ การขาย

ในเรื่องของมนุษยสัมพันธ

จิตวิทยาในการขาย

การ Discussion, Next Progress, ขอเสนอแนะ/ติชม ในสิ่งที่ไปดําเนินการมา

การตัดสินใจในสถานการณคับขัน พลิกจากแพเปนชนะ

Others comment (ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอื่นๆ)

กรณีศึกษาที่ไดเรียนรูจากความผิดพลาด เพื่อเปนแนวทางในการระวังไมใหเกิดความผิดพลาดเกิดขึ้น
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ขั้นตอนในการจัดทํา IDP

• การกําหนดมาตรฐานความสามารถท่ีตองการ
• แนวทางการประเมินชองวางความสามารถ
 (Gap Assessment)
• การกําหนดเคร่ืองมือการพัฒนาบุคลากร
• การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)
• การพูดคุยแผนการพัฒนากับพนักงาน
• การติดตามและประเมินผล

ความสําคัญของ IDP

ถือเปนกรอบหรือแนวทางท่ีจะชวยใหพนักงานบรรลุถึง
เปาหมายในสายอาชพีของตนท่ีตอบสนองตอความตองการ
หรอืเปาหมายในระดับองคกรและหนวยงาน เนนเพ่ือพัฒนา
จุดออน (Weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) มีการ
ทบทวนและปรับปรุงอยางนอยปละครั้ง 

ใครมีสวนเกี่ยวของกับ IDP 

ระบบพัฒนาบคุลากรรายบุคคล หรอื Individual Development 
Plan (IDP) พฒันาและดแูลโดยบุคลากรฝาย IT Support ของ
องคกร โดยมีผูเกี่ยวของในการปฎิบัติตามแนวทางพัฒนา
ดังกลาวดวยกัน 3 กลุม ตามโมเดลดานลาง 

Individual Development Plan (IDP)

เพือ่ขับเคลือ่นเปาหมายบริษทัในการสรางองคกรใหแขง็แกรง 
เตบิโตอยางย่ังยนืในระยะยาว และมีกาํไรเติบโตตอเนือ่งไม
ตํ่ากวาปละ 15% หรือเติบโตขึ้น 100% ในทุกๆ 5 ป บริษัท
จึงตองดําเนินการวางแผนสรางบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อ
รองรับการเติบโตในระยะยาว และการใชเงินลงทุนอยาง
มีประสิทธิภาพเพื่อใหผลตอบแทนที่คุมคา ซึ่งเครื่องมือ
หาชองวางทางความสามารถหรือ IDP คือ 1 ในแผนงาน
หลักดานการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลภายในองคกรที่
สําคัญในป 2557

ซึง่ขอดีของการจัดทาํแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ถอืเปน
สะพานเช่ือมผลกระทบเชิงบวกใหเกดิขึน้ระหวางตัวพนักงาน
และองคกร ซึง่จากแผนการดําเนินงานท่ีวางไวทาํใหพนกังาน
สามารถพฒันาและเพิม่พนูความสามารถของตนดวยความ
เต็มใจ ตามกรอบท่ีไดใหไวกับหัวหนางาน อันจะนํามาซ่ึง
ประโยชนสูงสุดท้ังตอตนเองและตอบสนองแนวทางการ
เติบโตขององคกรตอไปในอนาคต

Line Manager

ใครมีสวนเกี่ยวของกับ IDP

• ศึกษาวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย กลยุทธของบริษัท
• ทําความเขาใจกระบวนการ IDP
• อธบิายไดถงึเปาหมายขององคกร หนวยงาน และตัวบคุคล
• ระบุจดุแข็ง และจุดออนของพนักงาน (สอดคลองตามงาน)
• ระบุไดถงึ Area ทีส่ามารถเพ่ิมความรับผิดชอบในงานมากข้ึน
• หาโอกาสในการสรางความกาวหนาในอาชีพใหกบัพนกังาน
• สงเสริมและจูงใจใหพนักงานพัฒนาตนเองดวยการเรียนรู
• ติดตามและประเมินผลการจัดทาํ IDP ของพนักงานแตละคน
• แสดงบทบาทในฐานะของ Career Counselor
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ใครมีสวนเกี่ยวของกับ IDP

ใครมีสวนเกี่ยวของกับ IDP

• ประเมินความสามารถของตนในปจจุบันตามความเปนจริง
• กําหนดเปาหมายและวิธีการเพื่อใหความตองการของตน

และขององคกรประสบผลสําเร็จ
• หาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาความสามารถของตน
• หาโอกาสพูดคุยกับหัวหนางานเพ่ือหาแนวทางรวมกันใน

การพฒันา และปรับปรุงความสามารถในการทํางานใหดข้ึีน

• จัดอบรมเพ่ือสรางความรู ความเขาใจในการจัดทํา IDP
• จัดเตรียมแบบฟอรมและเอกสารตางๆ เพื่อเปนขอมูลใน

การจัดทํา IDP
• ใหคําปรึกษาแนะนําแก Line Manager ในการจัดทํา IDP
• ใหคําปรึกษาแนะนําแกพนักงานถึงแนวทางในการปรับปรุง

และพัฒนาตนเอง

Line Manager

Line Manager
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ขั้นตอนการทํา IDP

พนักงาน

กําหนดความสามารถท่ีคาดหวังจากตําแหนงงานน้ันๆ ในระบบ 
(Expect Rating)

ประเมินความสามารถปจจุบันของพนักงานในระบบ
(Actual Rating)

นําชองวาง (GAP) จากการประเมินมาเขียนแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)
กําหนดเคร่ืองมือในการพัฒนาอยางเหมาะสม

พัฒนาตนเองตามแผน IDP ที่
วางไว และอัพเดทผลการพัฒนา

ตนเองในระบบ

อนุมัติแผนการพัฒนาของ
พนักงานรายบุคคลในระบบ

ใหความรู คําปรึกษา แนะนํา
เก่ียวกับ IDP และให
คําแนะนําในการเลือก
เคร่ืองมือในการพัฒนา

ติดตามผลการพัฒนา และ 
Feedback พนักงานเปนระยะๆ

หัวหนางาน HR Department

วิธีการหา Functional Competency ในหนาท่ีหลัก : HRD Supervisor

งานหลัก/ กิจกรรมหลัก ความรู และ ทักษะ คณุลกัษณะเฉพาะบคุคล

1. รับกลยุทธจาก HRD Manager เพ่ือ

 มาสรางเปนแผนงาน

2. จดัทาํ Employee Development Roadmap

3. จัดทําแผนพัฒนาและเคร่ืองมือตางๆ

4. บริหารงานในสวนงานท่ีรับผิดชอบให

 เปนไปตามเปาหมาย

5. เปนวิทยากรภายในองคกร

6. ติดตามและสรุปประเมินผลการปฏิบัติ

 งานของผูใตบังคับบัญชา

1. การวางแผนและวิเคราะห

2. ทักษะการสื่อสารและถายทอด

3. การแกไขปญหาเฉพาะหนา และความ          

 สามารถในการตัดสินใจ

4. ความรูในงาน HRD

5. ความคิดริเริ่มสรางสรรค

6. ความเปนผูนํา

7. ความสามารถดานภาษา

8. ความรูความสามารถดาน IT

1. ความกระตือรือรนและเรียนรูอยางตอเนื่อง

2. Interpersonal Skills

3. วุฒิภาวะทางอารมณ

4. ความสามารถในการรับการเปลี่ยนแปลง

หมายเหตุ : ณ สิ้นป 2557 พนักงานมีการปรับตําแหนง/โอนยายหรือเปลี่ยนสายงานจํานวนท้ังสิ้น 65 คน
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อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

พนักงานถือเปนทรัพยากรที่สําคัญขององคกร คณะผูบริหาร MFEC จึงใหความสําคัญและคํานึงถึงความปลอดภัยของ
ผูปฏิบัติงานทุกคน ตลอด 17 ปที่ผานมา ซึ่งความปลอดภัยของพนักงานเปนเรื่องสําคัญและเปนหนาที่รับผิดชอบรวมกัน
ของฝายบริหารและพนักงาน เพื่อใหการบริหารงานดานความปลอดภัยไดรับความรวมมือและมีประสิทธิภาพ  โดยบริษัท
ไดกําหนดนโยบายและมาตรการดูแลใหพนักงานทุกคนมีความปลอดภัยในการทํางานไวดังนี้

นโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทํางาน

- ใหมีสภาพการทํางานที่ปลอดภัย

- ใหปราศจากอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน

- การอบรมและความรูทีถ่กูตองกบัพนกังานเกีย่วกับความ
ปลอดภัย และการรักษาสภาพแวดลอม

- จดัใหมสีวสัดกิารและส่ิงอํานวยความสะดวก อาทิ บรกิาร
นํ้าดื่มสะอาด มีตูเย็นและไมโครเวฟ 

- กําหนดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานกอนเขาทํางาน 
โดยมีวตัถปุระสงคเพือ่ใหมกีารเฝาระวังโรคจากการทํางาน

ที่อาจเกิดขึ้นอยางเปนระบบและตอเน่ือง ทําใหทราบ
ภาวะสุขภาพและแนวโนมการเจ็บปวยของลูกจาง หรือ
หากลูกจางเริ่มมีพยาธิสภาพ การเจ็บปวยในระยะเริ่มตน 
จะไดมีการใหการรักษาหรือปองกันไดทันทวงที นอกจาก
นี ้ยงัสามารถนาํมาวเิคราะหทางระบาดวทิยาเพือ่ประเมนิ
มาตรการปองกันตางๆ ที่นํามาใชนั้น วาไดผลหรือมี
ประสิทธิภาพดีพอหรือไม

- อํานวยความสะดวกในการเขารับบริการตรวจสุขภาพ
ประจําป

- เกบ็ผลการตรวจสขุภาพประจาํปของพนักงาน จดัทาํสถติิ
ความเจ็บปวย เพือ่นาํไปวิเคราะหหาแนวทางปองกันและ
รักษาอยางถูกวิธี

นโยบายท่ัวไป บริษัทฯ มีวัตถุประสงคอันแนวแนที่จะปฏิบัติดังน้ี

การบริหารความปลอดภัยเปนความรับผิดชอบของฝายบริหาร ผูจัดการ หัวหนางานและพนักงานทุกคน ที่จะตองชวยกัน
ทําใหบรรลุวัตถุประสงคดังกลาวดวยทัศนคติที่ดีและวัฒนธรรมการทํางานที่เหมาะสม

นโยบายดานการควบคุมสารเสพติดและแอลกอฮอล
บริษัทฯ ไดตระหนักถึงโทษของสารเสพติดและแอลกอฮอล ซึ่งมีผลกกระทบตอการปฏิบัติงานเปนอยางย่ิง ทั้งนี้จากสถิติ
อุบัติเหตุที่เกิดข้ึนบนทองถนน สาเหตุมาจากแอลกอฮอลและยาเสพติดประเภทยาบา ดังนั้น เพื่อเปนการเฝาระวังทาง
บริษัทฯ จัดใหมีนโยบายดานสารเสพติดรวมถึงเครื่องดื่มประเภทแอลกอฮอล ดังนี้

1. ใหมีการตรวจสอบกอนเขาปฏิบัติการ โดยทางพนักงาน
ขับรถ ที่จะเขามาปฏิบัติงานภายในองคกรจะตองผานการ
ตรวจหาสารเสพตดิและแอลกอฮอลจากสถานพยาบาลชัน้หน่ึง

2. ทางบริษทัฯ จดัใหมกีารตรวจหาสารเสพติด และแอลกอฮอล 
เปนประจําขณะที่ปฏิบัติงานเพื่อเปนการปองกันและเฝา
ระวังมิใหมีอุบัติเหตุเกิดขึ้น โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติคือ ให
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มาตรการในการปองกันและปราบปรามการเสพสารเสพติดของพนักงานขับรถ

นโยบายดานการเดินทางโดยใชยานพาหนะ

1. หามพนักงานเสพหรือมสีารเสพติดไวในครอบครองหรือจาํหนาย
โดยเด็ดขาด

2. บริษัทฯ จะขอตรวจสารเสพติดในรางกายของพนักงานทุกทาน 
หากมีขอสงสัย หรือกอนบรรจุเปนพนักงาน หากผลการตรวจพบ
วา มีสารเสพติดในรางกาย บริษัทฯ จะใหโอกาสบําบัดรักษา ภายใน
รอบการตรวจครั้งตอไป หากยังพบสารเสพติดอีก ทางบริษัทฯ จะ
พิจารณาปลดจากการเปนพนักงานทันที

3. บริษัทฯ จะจัดใหมีการตรวจรถยนตที่พนักงานใชปฏิบัติงาน หาก
ตรวจพบมีสารเสพตดิไวในครอบครอง บรษิทัฯ จะพจิารณาปลดจาก
การเปนพนักงานทันที และแจงดําเนินคดีตามข้ันตอนตอไป

ทางบริษัทฯ ไดตระหนักดีวาในการเดินทางโดยใชยานพาหนะหรือ
การขนสง จะตองมคีวามระมัดระวังอยางสงู อกีท้ังยงัตองปฏิบตัติาม
กฎหมาย พรบ. การขนสงทางบก พ.ศ. 2522 ระเบียบปฏิบัติอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวของ ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความเรียบรอย ปลอดภัย โดยมีแนวทาง
ในการดําเนินการ ดังนี้

1. กาํหนดใหมกีารขับรถดวยความเร็ว ไมเกินทีก่ฎหมายกําหนดและ
ปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด

2. กาํหนดใหพนกังานท่ีทาํหนาทีข่นสงสนิคาของบริษทั ตรวจสอบการ
บรรทุกสินคาใหปลอดภัยและเปนไปตามที่กฏหมายกําหนดทุกครั้ง

4. พนกังานทีบ่รษิทัฯ พจิารณาใหปลดจากการเปนพนักงาน เน่ืองจาก
มสีารเสพติดในรางกายหรือในครอบครอง หรอืจาํหนายจะไมมสีทิธิ
เรียกรองคาชดเชยหรือเงินอื่นใดจากบริษัทฯ ทั้งส้ิน

5. หากบรษิทัฯ ตรวจพบวาพนกังานดืม่แอลกอฮอลกอนมาปฏบิตัิ
หนาที่ บริษัทฯ จะพิจารณาปลดจากการเปนพนักงานทันที

3. รณรงคใหทุกคนตรวจเช็คสภาพความพรอมของยานพาหนะและ
อุปกรณที่เกี่ยวของใหอยูในสภาพพรอมใชงานเสมอ

4. กําหนดใหติดสติ๊กเกอรโลโกบริษัทและขอความ “ขับรถไมสุภาพ
โปรดแจงบริษัทฯ หมายเลข 0-2722-8393” ในบริเวณท่ีสังเกตุได
ชดัเจน เพือ่สงเสรมิใหพนกังานขบัรถมคีวามรบัผดิชอบตอสงัคมมากขึน้

5. กาํหนดใหพนกังานท่ีใชยานพาหนะ ตองมีใบอนุญาตขับขีร่ถยนต
สวนบุคคล

หัวหนางานดูแลและสอดสองพฤติกรรมการทํางานของพนักงานใน
สังกัด โดยหากมีความเสี่ยงที่จะเกี่ยวของกับสารเสพติดทุกประเภท 
สามารถแจงใหคณะกรรมการความปลอดภัยฯ ดําเนินการจัดหา
เจาหนาท่ีในหนวยงานหรือผูทีม่คีวามชํานาญการจากหนวยงานของ
ภาครัฐหรือเอกชนจัดให ทําการตรวจโดยไมแจงใหทราบลวงหนา

3. จัดใหมีการตรวจหาสารเสพติดโดยละเอียดเม่ือมีอุบัติเหตุเกิดขึ้น
หรือพบกลุมเสี่ยงภายในองคกร

4. จัดใหมีการฝกอบรมและเผยแพรความรูเก่ียวกับสารเสพติดและ
แอลกอฮอล รวมท้ังกฎระเบียบขอบงัคับของทางบรษิทัเรือ่ง “หามนาํ
เขาหรือดื่มเครื่องดื่มแอลกอฮอลในสํานักงาน”

5. บรษิทัใหมกีารดาํเนนิการตรวจสอบ ทบทวน และประเมนิผล เพือ่
สรุปใหเปนแนวทางขจัดปญหาดานสารเสพติดและแอลกอฮอลให
หมดไปจากองคกร
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กิจกรรมสําคัญท่ีเกิดขึ้นในป 2557

1. จัดตรวจสุขภาพประจําปทั้ง 2 สํานักงานเมื่อวันท่ี  4-5 พฤศจิกายน 2557

โดยแบงเปน ดังนี้ 

2. การฝกซอมดับเพลิงและฝกซอมอพยพหนีไฟ 2 ฝงสํานักงานโดยรวมกับทางผูดูแลอาคาร

ขอมูลและสถิติการเจ็บปวยอันเนื่องมาจากการทํางาน

ฝงสํานักงาน

สํานักงานใหญอาคารโมเดอรนฟอรม

สํานักงานสาขาอาคารเลาเปงงวน

ตรวจที่โรงพยาบาล

รวมทั้งหมด

สํานักงานใหญอาคารโมเดอรนฟอรม

สํานักงานสาขาอาคารเลาเปงงวน

อุบัติเหตุจากการปฎิบัติงาน

การเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน

สํานักงาน

รายละเอยีดการเกดิการเจบ็ปวย
และอุบัติเหตุ

วันที่ฝกอบรม จํานวนผูเขาอบรมประชุม
ผูมีหนาที่ในแผน/คน

สาเหตุของการเจ็บปวย

จํานวนผูเขารวมอบรม
ซอมหนีไฟ/คน

จํานวน/ครั้งที่เจ็บปวย

จํานวน/คน

58

240

30

328

-

101

0

0

-

101

-

-

-

17 ธันวาคม 2557

ระยะเวลาในการซอมอพยพหนีไฟ  4  นาที  (เริ่มตั้งแตสัญญาณอพยพหนีไฟ
ดังขึ้น จนถึงคนสุดทายมาถึงจุดรวมพล)
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MFEC  มีเจตนารมณในการมีสวนรวมพัฒนาสังคมใหยั่งยืน เพื่อสรางความเช่ือมั่น การยอมรับ และความไวใจจากกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย 
โดยเปาหมายดานความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัทฯ ในครั้งนี้มีเปาหมายในการสรางบุคลากรไอทีคุณภาพและสงเสริมผลักดันใหพวกเขา
เหลานั้นเดินหนาสรางสรรคนวัตกรรมและส่ิงดีๆ เพื่อตนเอง สังคม สิ่งแวดลอมและองคกรตอไปในอนาคต 

เกิดนี้เพื่อนอง : คือกิจกรรมท่ีจัดขึ้นเพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานได “รวมกันทําบุญหรือทําความดี” ในวันคลายวันเกิดหรือคลายเดือนเกิดของ
ตนเอง ซึ่งใน 1 ป จะจัดกิจกรรม 4 คร้ัง โดยมีงบประมาณในการจัดกิจกรรม 20,000 บาท/ครั้ง ทั้งนี้ผลที่คาดหวังในการจัดทํากิจกรรมคือให
พนักงานรูสึกภาคภูมิใจในการทําบุญในเดือนเกิดของตัวเอง เพื่อสรางความสัมพันธอันดีและทําใหพนักงานไดรูจักกันมากขึ้น ตลอดจนเกิด
การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีตอสังคมและผูรับปลายทางไมมากก็นอย

โดยกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีผานมาของ MFEC  ประกอบดวยกิจกรรมหลักๆ ดังน้ี

คนสรางนวัตกรรม

เกิดนี้เพื่อนองประจําเดือนเกิดมกราคม – มีนาคม 2557  ตอน เติมฝน ปนย้ิม
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เกิดนี้เพื่อนองประจําเดือนเกิดกรกฎาคม – กันยายน 2557 ตอน คอมพิวเตอรเคร่ืองนี้ พี่ใหนอง

เกิดนี้เพื่อนองประจําเดือนเกิดเมษายน – มิถุนายน 2557 ตอน ปลูกปาปะการัง คืนสูทองทะเลไทย

เกิดนี้เพื่อนอง
ประจําเดือนเกิดตลุาคม-ธนัวาคม 2557  
ตอน ปนรอยย้ิมใหวันของเด็ก

หมายเหตุ : กจิกรรมเกิดนีเ้พ่ือนอง ตอน ปนรอยย้ิมใหวนัของเด็ก ทาง
กลุมลูกเหรียงไดประกาศขอของเลนผานทางเว็บไซตใจดีจัง ทางฝาย
จัดกิจกรรมจึงจัดระดมของเลนจากพนักงาน MFEC เพื่อสงมอบใหกับ
เด็กๆ ใน 3 จังหวัดชายแดนใต
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Big Cleaning Day 

กจิกรรมแขงขนัทาํความสะอาดบรเิวณโตะ เกาอี ้และบรเิวณรอบๆ ทีน่ัง่ใหสะอาดนาทาํงาน ในชวงเทศกาลสาํคญั อาท ิวนั
สงกรานต และวันขึ้นปใหม ซึ่งวัตถุประสงคหลักของกิจกรรมดังกลาว เพื่อกระตุนใหพนักงานหวงใยสุขภาพอนามัยทั้งของ
ตนเองและเพื่อนรวมงาน เพื่อเสริมสรางภาพลักษณที่ดีขององคกร โดยที่ผานมามีพนักงานใหความสนใจเขารวมโครงการ
จํานวน 200 ทาน มีงบประมาณในการจัดกิจกรรมจํานวน 21,821 บาท

ทั้งนี้ในสวนที่สามของรายงานจะกลาวถึง “คนสรางนวัตกรรม”  ซึ่งถือเปนผลผลิตที่สําคัญเชื่อมโยงใหเห็นถึงคําสัญญาที่เรา
ใหไวเบื้องตน โดยจะแสดงขอมูลเชิงปริมาณและขอมูลเชิงคุณภาพ เสนอในขอบเขตที่แคบเจาะลึกถึง 2 โครงการที่เกี่ยวของ
กับเปาหมายการสรางคนของ MFEC GROUP คือ 1.โครงการสหกิจศึกษา (ดานไอที) และ 2. โครงการใจดี…พี่ใหนอง ที่
สะทอนใหเห็นถึงความตระหนักดีของบุคลากรของบริษัทฯ ในการสรางนวัตกรรมโดยคํานึงถึงผลกระทบเชิงบวกตอสังคม
และสิ่งแวดลอม 
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โครงการสหกิจศึกษาประจําป 2557 ทําไมตองโครงการสหกิจศึกษา
MFEC GROUP จับมือรวมกับมหาวิทยาลัยมากกวา 20 แหง จัดอบรม
ภาคฤดูรอนใหกับนักศึกษาในโครงการสหกิจศึกษาเพ่ือมีสวนชวยในการ
ผลิตบุคลากรคุณภาพดานไอที เพื่อใหรองรับและขยายงานดานไอทีให
กับประเทศไทยตอไป CO-Operative Education สรางความรูโดยการ
ออกแบบหลักสูตรเนนสอน 3 วิชาหลัก

• รายชื่อวิชา Professional Software Developer on JAVA
• รายชื่อวิชา IT Infrastructure for Business
• รายช่ือวิชา Professional Software Development on MS .NET Platform

เน่ืองจากบัณฑิตที่เพิ่งสําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยสวนใหญ ไม
สามารถทํางานไดทันที ตองผานการเพ่ิมทักษะ และปรับตัว ประมาณ 
6 - 12 เดอืน และลดความแตกตางระหวางทักษะท่ีภาคธุรกจิตองการ กบั 
ทักษะที่ไดจากหลักสูตรปกติ ทั้งทางดานเทคนิค และ Soft Skills รวมทั้ง
เพิม่โอกาสการไดรวมงานกับบรษิทั IT Professional และทีส่าํคญันกัศกึษา
สามารถรูตนเองวาถนดักบังานประเภทใดตัง้แตกอนจบ มทีศันคตใินการ
ทํางานที่เหมาะสม และมีความสุขกับงาน                     

หมายเหตุ : งบประมาณท่ีบริษัท MFEC จายใหกับนักศึกษาในโครงการสหกิจศึกษาอยูที่ 441,000 บาท

"บริษทัฯ จะเปนผูนาํกระตุนใหเกดิการพฒันาทรัพยากรบคุคลของประเทศ"

 

คน
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MFEC GROUP จะจดัใหมกีารฝกอบรมแกนกัศกึษาในหวัขอทีเ่กีย่วของเสมอืน

ทีฝ่กใหกบัพนักงานในองคกร โดยไมมคีาใชจายใดๆ ทัง้สิน้ Full Time ประมาณ 

2 เดือน หรือสัปดาหละ 1 วันเปนเวลา 4 เดือน

ตัวอยางหลักสูตรการอบรม 
• รายชื่อวิชา Professional Software Developer on JAVA

• รายชื่อวิชา IT Infrastructure for Business

• รายชื่อวิชา Professional Software Development on MS .NET Platform

MFEC GROUP จะรับนักศึกษาท่ีผานการเขาอบรม Pre-สหกิจ และผาน

เกณฑวัดผล เขาโครงการสหกิจ  โดยจะใชวิธี Project Based Learning 

นกัศกึษาบางคนจะไดรบัการพจิารณาใหทาํงานในโครงการของลกูคาจรงิ

ระยะเวลาสหกิจ ประมาณ 4 เดอืน (ตามหลักสตูรสหกิจของมหาวิทยาลัย)

สถานที่ : หองอบรมของมหาวิทยาลัย หรือสถานที่โครงการของลูกคา

คาตอบแทนประมาณ 3,000 บาท และเงินรางวัลตามผลงาน

MFEC GROUP มีผูเช่ียวชาญที่สามารถใหการฝกอบรม ในเร่ืองที่ภาคธุรกิจ

ตองการ ซึง่จะเสรมิจากหลกัสตูรปกตกิารฝกอบรมในหองเรยีน และ Workshop 

กับโปรเจคเสมือนจริงเนนภาคปฏิบัติ เพื่อใหเกิดการประยุกตใชสิ่งท่ีเรียนมา

การวดัผลประเมนิผล : นศ.มคีวามตัง้ใจเขาอบรม Pre-สหกจิ ไมตํา่กวา 80% 

และตองผานการสอบขอเขียนและสอบสัมภาษณนักศึกษาท่ีผานเกณฑจะได

รับประกาศนียบัตร ยืนยันการเขาอบรม Pre-สหกิจ

“เปนวธิเีดยีวทีพ่สิจูนแลววาไดผล” ในการทาํใหนกัศกึษาพรอมทาํงาน นกัศกึษา

ไดสัมผัสกับการทํางานในสายงานตางๆ ที่ตนเองสนใจ ใหใกลเคียงกับการใช

ชีวิตจริงมากที่สุด

นักศึกษาที่ผานเกณฑจะไดรับประกาศนียบัตร ยืนยันการเขา โครงการสหกิจ

กับ MFEC GROUP

แนวทางปฏิบัติ ตัวชี้วัด

โครงการสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงาน ประจําป 2557

โครงการสหกิจศกึษาประจําป 2557 (CO-Operative Education) 

สรุปโครงการสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงาน ป 2557

จํานวนนักศึกษาสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงานตลอดท้ังป 147 คน

นักศึกษาฝกงาน ระยะเวลา 2 เดือน

นักศึกษาฝกงาน ระยะเวลา 3 เดือน

นักศึกษาฝกสหกิจ ระยะเวลา 4 เดือน

โครงการสหกิจมหาวิทยาลัยศรีปทุม

โครงการ MFEC Cooperative Education

รวม

37

25

27

26

32

147

Program จํานวน/คน
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จํานวนนักศึกษาสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงานเแบงตามสถาบัน
ลําดับ ลําดับแผนก แผนกจํานวน/คน จํานวน/คน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

PS-Special Project

Digital Learning Innovation

Cloud Computing Technology

Enterprise Business

Information Security

PS-BIM

Microsoft Business

PS-Digital Creative

IT-OMS

PS-Solution Delivery (SD)

Database Infrastructure and Integration Services

Kbank Managed Services

Warehouse

Application Infrastructure

System & Storage

Network

PS-BSM

Human Resourse

Accounting

Internal Audit

PS-Business Solution

Sales Federal Government&Healtcare

บรษิทั Softsquare

24

22

12

12

9

8

7

7

5

5

5

5

4

3

3

2

2

2

2

2

2

1

3

จํานวนนักศึกษาสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงานเแบงตามสถาบัน
ลําดับ ลําดับสถาบัน สถาบันจํานวน/คน จํานวน/คน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

ม.บรูพา

ม.ศรปีทมุ

ม.เทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี

ม.นอรธกรงุเทพ

ม.เกษตรศาสตร

ม.นเรศวร

ม.เทคโนโลยีสรุนารี

ม.ธรรมศาสตร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา เจาคณุทหารลาดกระบัง

ม.ราชภฏัมหาสารคาม

ม.ราชภฏันครปฐม

ม.ราชภฏับุรรีมัย

ม.ราชภฏัยะลา

จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั 

ม.เทคโนโลยีมหานคร

ม.เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ

ม.ขอนแกน

ม.หอการคาไทย

ม.รามคาํแหง

สถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญีปุ่น

32

26

11

10

8

8

7

7

7

6

3

3

3

2

2

2

2

2

1

1

ผลการประเมินหลังโครงการ
สรุปโครงการสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงาน ป 2557

การประเมินความพรอมและความรวมมือของบริษัท    คาเฉลี่ยรวม = 75.1%

ผลการประเมินโครงการ MFEC Cooperative Education มหาวิทยาลัยบูรพา 

หัวขอการประเมิน ผลการประเมิน
บริษัทมีการประสานงานกับมหาวิทยาลัยเปนอยางดี

บุคลากรในบริษัทใหการสนับสนุนโครงการสหกิจ

การใหคาํแนะนาํดแูลนักศกึษาของฝายทรพัยากรบุคคล (การปฐมนิเทศ การแนะนํากฏระเบียบ การเดนิทางและท่ีพกั) 

บริษัทใหการสนับสนุนคาเดินทางอยางเหมาะสม

ความพรอมของเครื่องมือและอุปกรณในการปฏิบัติงาน

สถานที่ในการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม

77%

83.7%

76.3%

66.7%

68.9%

77.8%
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หัวขอการประเมิน ผลการประเมิน
ปรมิาณงานท่ีไดรบัมคีวามเหมาะสมกับระยะเวลาการฝกงาน

งานทีไ่ดรบัมอบหมายตรงกับสาขาวิชาท่ีเรยีนมา

งานทีไ่ดรบัมอบหมายตรงกับท่ีบรษิทัไดแจงไว

งานทีไ่ดรบัมอบหมายตรงกับความสนใจของตนเอง

80.7%

79.3%

77%

80.7%

การประเมินความพรอมและความรวมมือของบริษัท    คาเฉลี่ยรวม = 75.1%

การประเมินพี่เลี้ยงหรือหัวหนาทีมที่ดูแล   คาเฉล่ียรวม = 85.6%

การประเมินดานอื่นๆ    คาเฉล่ียรวม = 85%

ผลการประเมินโครงการสหกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
และมหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

หัวขอการประเมิน

หัวขอการประเมิน

หัวขอการประเมิน

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

ผลการประเมิน

ผลการประเมิน

ผลการประเมิน

บริษัทมีการประสานงานกับมหาวิทยาลัยเปนอยางดี

บุคลากรในบริษัทใหการสนับสนุนโครงการสหกิจ

การใหคาํแนะนาํดแูลนกัศกึษาของฝายทรพัยากรบุคคล (การปฐมนิเทศ การแนะนํากฏระเบียบ การเดนิทางและท่ีพกั) 

บริษัทใหการสนับสนุนคาเดินทางอยางเหมาะสม

ความพรอมของเครื่องมือและอุปกรณในการปฏิบัติงาน

สถานที่ในการปฏิบัตงิานมีความเหมาะสม

มคีวามรูและประสบการณในวชิาชีพ

มเีวลาใหคาํปรกึษาแกนกัศกึษาในการปฏิบตังิาน

มคีวามสามารถในการถายทอดความรู สนใจทีจ่ะสอนงาน

มคีวามใสใจดูแลในเรือ่งอืน่ๆ (การเดนิทาง สขุภาพ ฯลฯ)

มคีวามรูในสายงานท่ีฝกสหกจิเพิม่มากขึน้

สามารถนําความรูทีไ่ดรบัจากการฝกสหกจิไปประยุกตใชได

มคีวามสนใจท่ีจะรวมงานกับบรษิทัในอนาคต

แนะนาํคนรูจกัใหเขามาฝกสหกจิ/รวมงานกับบรษิทั

ความพงึพอใจโดยรวมท่ีมตีอบรษิทั

• เวลาออกไซตงาน เงนิชวยเหลอืคาเดนิทางไมเพยีงพอ

•  ระยะเวลาในการฝกงานนอยไปเม่ือเทยีบกบัปรมิาณงาน

•  สญัญาณ Internet ไมแรง ไมคอย Support เครือ่งมอืและอปุกรณในการใชงานยงัมปีญหา เชน WIFI

•  ตองการใหมทีีพ่กัสาํหรบันักศกึษาฝกงาน

•  อยากใหมกีจิกรรมทีท่าํใหพนักงานมคีวามรูสกึทีด่ใีนการทาํงาน

84%

86.4%

88.2%

71.8%

77.3%

90%

90.4%

80.7%

80.4%

86.7%

85.2%

84.4%

84.4%

83.7%

87.4%

การประเมินลักษณะงานที่ไดรับมอบหมาย    คาเฉล่ียรวม = 79.4%
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ผลการประเมินหลังโครงการ

การประเมินพี่เลี้ยงหรือหัวหนาทีมที่ดูแล   คาเฉล่ียรวม = 85.6%

การประเมินดานอื่นๆ    คาเฉล่ียรวม = 85%

นักศึกษาสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงานที่บริษัทรับเขาเปนพนักงานมีจํานวน 12 คน

สรุปโครงการสหกิจศึกษา และนักศึกษาฝกงาน ป 2557

หัวขอการประเมิน

หัวขอการประเมิน

ชื่อ-นามสกุล มหาวิทยาลัย แผนกที่รับเขาทํางาน ตําแหนง

ขอเสนอแนะเพิ่มเติม

ผลการประเมิน

ผลการประเมิน

มคีวามรูและประสบการณในวชิาชีพ

มเีวลาใหคาํปรกึษาแกนกัศกึษาในการปฏิบตังิาน

มคีวามสามารถในการถายทอดความรู สนใจทีจ่ะสอนงาน

มคีวามใสใจดูแลในเรือ่งอืน่ๆ (การเดนิทาง สขุภาพ ฯลฯ)

มคีวามรูในสายงานท่ีฝกสหกจิเพิม่มากขึน้

สามารถนําความรูทีไ่ดรบัจากการฝกสหกจิไปประยุกตใชได

มคีวามสนใจท่ีจะรวมงานกับบรษิทัในอนาคต

แนะนาํคนรูจกัใหเขามาฝกสหกจิ/รวมงานกับบรษิทั

ความพงึพอใจโดยรวมท่ีมตีอบรษิทั

นางสาวจันทรสดุา บญุจนัทร

นางสาวธีราพร ผดงุพนัธ

นางสาวอรวี ทพิยางกูร

นางสาวชนากานต แมนญาติ 

นางสาวปณิชา ตยิะวฒัน

นายศภุกจิ เพิม่สวสัดิ์

นายฉตัรชนก เวชพทิกัษ

นายศกัรนิทร พนัธุพฒันชยักจิ

นางสาวชนรดา กระแสสบื

นายษกัดธิชั รตินนัท

นายพรีะพล วงศประไพ

นางสาวพรพรรณ ชาวไพร

มหาวทิยาลยับรูพา

มหาวทิยาลยับรูพา

มหาวทิยาลยับรูพา

มหาวทิยาลยับรูพา

มหาวทิยาลยับรูพา

มหาวทิยาลยับรูพา

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

มหาวทิยาลยัศรปีทมุ

Kbank Managed Services

Kbank Managed Services

Kbank Managed Services

Kbank Managed Services

Kbank Managed Services

Kbank Managed Services

Enterprise Business

Enterprise Business

Enterprise Business

PS-BSM

PS-Digital Creative

System Integration

System Engineer

System Engineer

System Engineer

System Engineer

System Engineer

System Engineer

Helpdesk Engineer

Helpdesk Engineer

Project Coordinator

Software Engineer

Software Developer

Information Security Engineer

• ควรมกีารจดัการเทรน/ปรบัพืน้ฐานกอนทีจ่ะเขามาฝกงาน

• อยากใหม ีNotebook ใหใชสาํหรบัการฝกงาน

• ตองการใหปรบัเงนิชวยเหลอืคาเดนิทางเพ่ิมขึน้

• ตองการเลือกสายงาน หรอืแผนกดวยตนเอง

91.8%

81.8%

90%

85.5%

84.5%

84.5%

84.5%

84.5%

90%

การประเมินลักษณะงานที่ไดรับมอบหมาย    คาเฉลี่ยรวม = 79.4%
หัวขอการประเมิน ผลการประเมิน
ปรมิาณงานท่ีไดรบัมคีวามเหมาะสมกับระยะเวลาการฝกงาน

งานทีไ่ดรบัมอบหมายตรงกับสาขาวิชาทีเ่รยีนมา

งานทีไ่ดรบัมอบหมายตรงกับท่ีบรษิทัไดแจงไว

งานทีไ่ดรบัมอบหมายตรงกับความสนใจของตนเอง

82.7%

73.6%

80%

73.6%
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สรุปจาํนวนนักศกึษาท่ีผานโครงการสหกิจของบริษทัในเครือ MFEC GROUP 

บริษัท

MFEC Pcl.

SoftSquare Group

BAC

Motif

Total

YR2014 (Plan) YR2014 (Actual)

300

100

100

50 

 550

250

84

85

10

429

150

80

40

15

285

147

84

27

10

268

50

15

6

10

 81

 12*

13*

4*

 0*

29*

Attend Pre-Coop
Training

Attend Pre-Coop
Training

(เขาอบรม
กอนสหกิจ)

(เขาอบรม
กอนสหกิจ)

Coop Program Coop Program

(เขามาฝกสหกิจ) (เขามาฝกสหกิจ)

Employed Employed

(รับเปนพนักงาน) (รับเปนพนักงาน)
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โครงการใจดี…พี่ใหนอง

จุดเร่ิมตนของโครงการ
โครงการ “ใจดี พี่ใหนอง” เกิดจากความปราถนาดีของ
ผูบริหารและพนักงานบริษัท MFEC  ที่อยากเปนสวนหนึ่ง
ในการสรางสงัคมทีอ่ดุมไปดวยคนใจด ี และมุงหวงัใหเกดิ
วฎัจกัรแหงการเก้ือกลูกนัเปนทอดๆ  รวมถึงนาํเอาศักยภาพ
ของเทคโนโลยีสารสนเทศมาเอ้ือใหการทําดี สะดวก 
ทนัสมัย ทาํดีได ทกุท่ีทกุเวลา…แตทวาความคาดหวังตางๆ 
เหลาน้ันจะไมอาจสัมฤทธิผลไดเลย หากปราศจากจุดเริ่ม
ตนและจุดเร่ิมตนที่ดีที่สุดควรเร่ิมตนจากตัวเรา

โดยบุคลากร MFEC ไดพัฒนาระบบการเปล่ียนมือส่ิงของ
เหลือใชไปยังผูที่ขาดแคลน เพื่อเปนเครื่องมือในการ
บริจาคและรองขอความชวยเหลือ ในช่ือเว็บไซตใจดีจัง 
www.jaideejung.org  พรอมกับทําหนาที่ใจดีนํารองดวย
การแจกฟรี “ทุนทําดี” ในรูปแบบชุดสื่อการเรียนรูดิจิทัล 

ทีเ่ปรยีบดงัสดุยอดคมัภรีเสรมิศักยภาพเยาวชนเพิม่ผลคะแนน
โอเน็ต แบงเปน 2 ชุด สําหรับเยาวชนระดับมัธยมศึกษา
ตอนตน จํานวน 5,000 Users ไวมอบใหกับพี่สาวใจดีและ
พี่ชายใจดีทุกทาน ไดใชสงตออีกทอดใหกับสถานศึกษามุง
หวัง โดยสามารถแจงความประสงคในการขอรับทุนเพ่ือ
นาํไปใชพฒันาศักยภาพทางการศึกษาของเยาวชนไทยผาน
เว็บไซต “ใจดีจัง” 

ซึง่จดุประสงคสาํคญัของการใจดีนาํรองในครัง้นี ้เพือ่สงเสรมิ
ผลักดันใหเกิดวัฎจักรแหงการเกื้อกูลกันเปนทอดๆ กระตุน
พฤติกรรมการคิดถงึผูอืน่ และหวงัเปนอยางยิง่วาปลายทาง
ของเปาหมายจะกอเกิดสังคมที่อุดมไปดวยคนใจดี
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รูปแบบการดําเนินโครงการ 

โครงการใจดีพี่ใหนอง

การติดตามและการประเมินโครงการคร้ังท่ี 1 แสดงใหเห็นตามตาราง ดังน้ี

ระยะคัดเมล็ด ระยะออกดอก ระยะเก็บเก่ียว 

วางแผนงาน คัดเลือกโปรดักสเพื่อสังคม
สรางสรรคโดยบุคลากร ไดแกระบบแลก
เปลี่ยนสิ่งของเว็บไซต “ใจดีจัง” และระบบ
เวบ็ไซต Click-Kid.comและ Click-Teen.com 
รวมถงึกาํหนดขอบขายและการตดิตามผลฯ

โปรโมทกิจกรรมกระตุนใหสังคมตระหนัก
ถึงประโยชนของการเก้ือกูลซึ่งกันและกัน 
สูกลุมเปาหมาย แบงเปน 2 กลุมหลัก คือ 
กลุมที ่1 ประกอบดวย คูคา ลกูคา พนกังาน  
กลุมที่ 2 คือ ผูมีชื่อเสียง และโรงเรียนใน
พื้นที่หางไกล  

การติดตามและประเมินผลงานแบงเปน 
3 หัวขอหลักคือ 1. ความรวมมือภายใน 
2.ความรวมมือภายนอก 3.ผลคะแนน
โอเน็ตโรงเรียนในโครงการฯ

CEO และ COO บริษัท

ฝายทรัพยากรบุคคล  

ทีม Professional Service & Service 

Delivery

ทีม Digital Learning Innovation   

ทีม Marketing

ทีม Channel (ดูแลพันธิมิตรทางธุรกิจ

และลูกคา)  

ประชาชนท่ัวไปรับสารผาน Social Network 

ลกูคาและคูคา (กจิกรรม Road Show)

สื่อมวลชน

ศิลปน

ผูมีชื่อเสียงในวงการกีฬาฟุตบอล

เยาวชน (กลุมเปาหมาย)

โรงเรียน (กลุมเปาหมาย)

โรงเรียนในโครงการ

ครูและอาจารย (ผูประสานงานโครงการ)

เยาวชนท่ีไดรับส่ือดิจิทัลจากโครงการ

ผูปกครอง

2 ทาน

1 ทาน

         4 ทาน

         

6 ทาน

  

 3 ทาน

        

 2 ทาน

 

31,239  Post Reach

 ผาน fan page ใจดีจัง

  85 ทาน

  3 สํานักพิมพ

  1 ทาน

   8 ทาน

  3,450 ทาน

    37 โรงเรียน

วางนโยบาย/พจิารณา/อนมุตัโิครงการ

รบันโยบายจากผูบริหาร ประสาน/ดภูาพรวม   

พฒันาระบบการเปล่ียนมอืสิง่ของเหลือใชไปยงัผูทีข่าดแคลน 

ซึง่จะชวยใหการทาํด ีทาํได ทกุท่ีทกุเวลาผานเวบ็ไซตใจดจีงั 

(ศกึษาขอมูลเพ่ิมเตมิที ่www.jaideejung.org )               

พฒันาเว็บไซต Click-Kid.com  และ Click-Teen.com  

“ยอโลกแหงการเรียนรู สูสงัคมสขีาว สนกุกบัการเรยีนรูผาน

สือ่ดจิทิลั” โดยมจีดุมุงหมายท่ีจะสรางศูนยการเรยีนรูทีเ่กบ็

รวบรวมสือ่การเรียนรู ทีม่ปีระโยชนตอเยาวชน (ศกึษาขอมลู

เพ่ิมเตมิที ่www.ทนุความรู.org )               

วางแผนและออกแบบโครงการกําหนดกรอบการดําเนนิงาน

และวดัผลความสําเร็จ ประชาสมัพนัธโครงการสูกลุม

เปาหมายภายในอและภายนอกองคกร

ชวยประชาสัมพนัธโครงการสูกลุมคูคาและลกูคา

ของบริษทัฯ

มผีูสมคัรขอรบัทนุทาํดขีองโครงการใจดี…พีใ่หนอง ผาน

เวบ็ไซตใจดจีงัท้ังสิน้ 20 ทาน จากภายนอกองคกร 8 ทาน 

และพนกังาน MFEC 12 ทาน ซึง่สงตอทุนทาํดี 

ใหกบัโรงเรียนจาํนวน 37 โรงเรียน

2 สัปดาห

       8 สัปดาห

ความรวมมือภายใน

ความรวมมือภายนอก

ผลคะแนนโอเน็ตของ

กลุมเปาหมาย (กอน

เขารวมโครงการ)

หมายเหตุ:   ทั้งนี้ภาพกิจกรรมและความคืบหนาโครงการใน “ระยะเก็บเกี่ยว”  ซึ่งเปนระยะการวัดผลพัฒนาการของเยาวชนและโรงเรียนในโครงการ จะทยอยรายงานใหทราบ 
   ผานชองทางเว็บไซต http://.csr.click-teen.com/ทุนความรู.html และจะรวบรวมขอมูลรายงานใหครบในรายงานความย่ังยืนฉบับตอไป

ผลการติดตามและประเมินโครงการใจดี…พี่ใหนอง
รูปแบบดําเนินการ จํานวนทีมงาน ระยะเวลา

ดําเนินงาน
ขอบขายความรับผิดชอบ
และผลการดําเนินงาน

กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย

จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) ปการศกึษา 2556 ของสํานกังานเขตพ้ืนทีก่าร
ศกึษาประถมศึกษา แมฮองสอน เขต 2 สาํหรบัเยาวชนระดับมธัยมศึกษาปที ่3 กอนเขารวมโครงการฯ พบ
คาเฉลีย่คะแนนรวมทุกวชิาอยูในเกณฑตัง้แต 32.42 - 48.58

ทัง้น้ี ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาตขิัน้พืน้ฐาน (0-NET) ปการศกึษา 2557 จะทราบผลภายในปลาย
เดอืนมนีาคม 2558  
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ภาพกิจกรรมโครงการใจดีพี่ใหนอง
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ดานเศษฐกิจ (คาํสัญญาของผูนาํ)

ดานความปลอดภัย

ดานทรัพยากรบุคคล ( MFEC GROUP สรางคน) 

หนวย

หนวย

หนวย

2557

2557

2557

รายไดทั้งหมด

งบประมาณในการดําเนินกิจกรรม Training ตลอดป 2557 

เงินเดือนและสิทธิประโยชนของพนักงาน

กําไรสุทธิ

กําไรตอหุน

สินทรัพยรวม

หนี้สินรวม

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 

การมีสวนรวมในการจางงานชุมชน

การมีสวนรวมในการกระจายรายไดสูชุมชน

ผลการดําเนินงานดานอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
จํานวนผูบาดเจ็บจากการทํางานท้ังหมด (พนักงานประจํา)

จํานวนผูบาดเจ็บจากการทํางานท้ังหมด (พนักงานสํานักงานสาขา)

อัตราการปวยดวยโรคจากการทํางานพนักงานทั้งหมด

จํานวนผูเสียชีวิตจากการทํางานพนักงานทั้งหมด

จํานวนพนักงานทั้งหมด   

จํานวนพนักงาน แบงตามสถานที่ทํางาน
สํานักงานใหญ (อาคารโมเดอรนฟอรม)

ศูนยพัฒนาผลิตภัณฑ (อาคารเลาเปงงวน)

สํานักงานสาขา 

พนักงานที่ลาออกจากองคกร

จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
กรณีการละเมิดจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ตรวจสอบแลวเปนความจริง

พนักงานที่ไดรับการอบรมที่เกี่ยวของกับจรรยาบรรณธุรกิจ

ขอรองเรียนจากการละเมิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ
จํานวนขอรองเรียนจากการละเมิดจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที่เขาสูระบบรองเรียนของบริษัท 

ผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 
ผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 ของบริษัท

ผลคะแนนเฉล่ียของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมเทากับ

ผลคะแนนของบริษัทจดทะเบียนในชวง 90-100 คะแนน มีอยูรอยละ 

ผลคะแนนของบริษัทจดทะเบียนสูงกวา 80 คะแนนข้ึนไปน้ัน มากถึง 

บาท

บาท

บาท

บาท

บาท/หุน

บาท

บาท

รอยละ

คน

บาท

กรณี

กรณี

กรณี

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

มีผลคะแนนเทากับรอยละ 98.25 

91.17 คะแนนเพิ่มข้ึน เมื่อเทียบกับป 2556

67.23 ของจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่เขารวมโครงการ

84.65 ของจํานวนบริษัทจดทะเบียนที่เขารวมโครงการ

5,175,923,164

11,145,440.65

923,153,262.03

270,427,033

0.61

3,546,435,656

1,612,478,919

15.32

69

58,920,000

  0  

0

0  

0

0

(ออฟฟศซินโดรม/นิ้วล็อค/ปวดบาไหล) 2

0

808 

50

536

214

180

หมายเหตุ : ผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2557 จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย วันศุกรที่ 20 มิถุนายน 2557

สรุปผลการดําเนินงาน 
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25
57

ดานสังคม (คนสรางนวัตกรรมและสิ่งดีๆ)
โครงการสหกิจศึกษา

โครงการการใจดี…พี่ใหนอง
คาใชจายในการดําเนินงานดานประชาสัมพันธโครงการ

ระดับความรวมมือภายในองคกรในสวนของการดําเนินงาน

ผลิตภัณฑเพื่อสังคมที่สรางสรรคโดยบุคลากร MFEC

ความรวมมือจากบุคคลภายนอก

โรงเรียนที่เขารวมโครงการ

เยาวชนที่ไดรับทุนทําดี ในรูปแบบ “สื่อดิจิทัล” จากการสงตอของพี่สาวและพี่ชายใจดี

หนวย

หนวย

2557

2557

การมีสวนรวมตอการสนับสนุนความย่ังยืนดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

(ฝกปฎิบัติจริงเฉพาะ MFEC)

การมีสวนรวมในการนําความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศสูสถานศึกษาในประเทศ

การมีสวนรวมในการสรางงาน สรางรายไดใหกับกลุมนักศึกษา

การมีสวนรวมตอการสนับสนุนความย่ังยืนดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

(เทรนใหความรู MFEC GROUP)

คน

สถาบัน

คน

คน

บาท

คน

นวัตกรรม

คน

สถานศึกษา

คน

147

20

12

1,500

90,250

18 

2

97

37

3,450

หมายเหตุ :  เปนการสรุปขอมูลการสรางคุณคาใหกับสังคมจากโครงการสหกิจศึกษา แสดงขอมูลตัวเลขการดําเนินกิจกรรม

   ของ MFEC GROUP ไวตามตารางประกอบ

สรุ
ปผ

ลก
าร
ดํา
เน
ินง
าน

 

ดานทรัพยากรบุคคล ( MFEC GROUP สรางคน) (ตอ) หนวย 2557

พนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ

อัตราการจางงานใหม

อัตราการเบิกสวัสดิการโดยรวม

การใชสิทธิลาปฎิบัติธรรม/ลาอุปสมบท

สนับสนุนพนักงานเขารวมพัฒนาระดับ CEO / MD

สนับสนุนพนักงานเขารวมพัฒนาระดับ Business Unit

สนับสนุนพนักงานเขารวมพัฒนาระดับ Team Leader

สนับสนุนพนักงานเขารวมพัฒนาระดับ Entry / Trainees

พนักงานที่จัดทํา IDP

พนักงานที่ไดรับการปรับตําแหนง

คน

คน

บาท

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

177

160

2,721,578.53

3 และ 9

20

27

63

307

163

65
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GENERAL STANDARD DISCLOSURES SPECIFIC STANDARD DISCLOSURES
- Strategy and Analysis

- Organizational Profile

- Identified material Aspects and Boundaries

- Stakeholder Engagement

- Report Profile

- Governance

- Ethics & Integrity

- Economic

- Environmental

- Social (Labor Practices and Decent Work, Human Rights, 

 Society, Product Responsibility)

DISCLOSURES
MANAGEMENT
APPROACH

INDICATORS

รายงานการพัฒนาเพื่อความย่ังยืนฉบับนี้ แสดงใหเห็นถึงสารัตถภาพ (Materiality) ของกระบวนการรายงานและการเปดเผย
ขอมูลการดําเนินงานในเรื่องที่สําคัญทั้งตอกิจการและผูมีสวนไดสวนเสีย อางอิงการเปดเผยขอมูลปกติ ฉบับ G4 ของ GRI

Standard Disclosures

GRI CONTENT INDEX

ดัชนีขอมูลตามกรอบการรายงาน GRI ฉบับ G4

GENERAL STANDARD DISCLOSURES

STRATEGY AND ANALYSIS

ORGANIZATIONAL PROFILE

GENERAL STANDARD DISCLOSURES Page Number (or Link) External  Assurance

G4-1
G4-2

G4-3
G4-4
G4-5
G4-6
G4-7
G4-8
G4-9
G4-10
G4-11
G4-12
G4-13
G4-14
G4-15
G4-16

06-07
Annual Report 21

04
05
04
Annual Report 29, 31
04
Annual Report 15-20
43-44, Annual Report 74,154-155
43-44
21, 43-44
Annual Report 10-13
Annual Report 10-13
Annual Report 67
http://csr.mfec.co.th
04,16,39,41,43-44, Annual Report 54
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25
57 GENERAL STANDARD DISCLOSURES

IDENTIFIED MATERIAL ASPECTS AND BOUNDARIES

STAKEHOLDER ENGAGEMENT

REPORT PROFILE

GOVERNANCE

ETHICS AND INTEGRITY

GENERAL STANDARD DISCLOSURES Page Number (or Link) External  Assurance

G4-17
G4-18
G4-19
G4-20
G4-21
G4-22
G4-23

G4-24
G4-25
G4-26
G4-27

G4-56

G4-28
G4-29
G4-30
G4-31
G4-32

G4-34
G4-35
G4-36
G4-37
G4-38
G4-39
G4-40
G4-41
G4-42
G4-43
G4-44
G4-45
G4-46
G4-47
G4-48
G4-49
G4-50
G4-51
G4-52
G4-53
G4-54
G4-55

04,08-09,12-13
08,12,22-24,25-27
08, 12
08 – 10, 12, 20, 31, 34,40
08 – 10, 12, 20, 31-33, 34,40
06, 08-09
06, 08-09

11,  Annual Report 53
11
11
11

05, 10 , 15 , 18-19, 20

08-09
08-09
08-09
08-09
08, GRI Content Index : 45-47

09
01, 08, 43-44, Annual Report 66
09
11
10-11, 14-16, 28-29 , Annual Report 54
Annual Report 29
14 , Annual Report 32, 62
16, Annual Report 53
10 , 15 , Annual Report 40
Annual Report 56
43-44
09-10
09-10, 11-13
09-10, 11-13
08,12-13
22-24 ,25-27, 34-39, 40-41, 43-44
17,43-44
Annual Report 56
Annual Report 56
Annual Report 56
16
16, 18-19

ดัช
นีข
อม

ูลต
าม
กร
อบ

กา
รร
าย
งา
น 

G
RI

 ฉ
บับ

 G
4
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SPECIFIC STANDARD DISCLOSURES

CATEGORY : ECONOMIC

CATEGORY : ECONOMIC

SUB-CATEGORY : HUMAN RIGHTS

SUB-CATEGORY : SOCIETY

MATERIAL ASPECT : ECONOMIC PERFORMANCE

MATERIAL ASPECT : EMPLOYMENT

MATERIAL ASPECT : SECURITY PRACTICES

MATERIAL ASPECT : ANTI-CORRUPTION

MATERIAL ASPECT : OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

MATERIAL ASPECT : OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

MATERIAL ASPECT: INDIRECT ECONOMIC IMPACTS

DMA and Indicators Page Number (or Link) Identified Omission (s) Reason(s) for Omissions External Assurance

G4-DMA   
G4-EC1
G4-EC2  
G4-EC3   

G4-DMA
G4-EC7 

G4-DMA
G4-LA1  
G4-LA2
G4-LA3

G4-DMA
G4-HR7

G4-DMA
G4-SO3

G4-SO4

G4-SO5

G4-LA5
G4-LA6
G4-LA7
G4-LA8

G4-LA9
G4-LA10
G4-LA11

09,43-44, Annual Report 66
Annual Report 77
43-44, Annual Report 21, 66
Annual Report 80-84,90-92,154-155

09,43-44, Annual Report 66-67
31-41, 44

08-09
43-44
21, 43-44
43-44

20
20 - 22

06-07, 10

14

30
43-44
43-44
20, 22 ,27 , 30

20 , 35
22-24 , 25-27
22-24 , 25-27 , 41 , 43-44 The percentage of Total employees 

by gender and category who 
received a regular performance 
and career development. 

Report whether training 
requirements also apply to third 
party organizations providing 
security personal

Total number and percentage 
of operations assessed for 
risks related to corruption and 
significant risk identified 

Total number and percentage 
of operations assessed for 
risks related to corruption and 
significant risk identified 

The information is currently 
unavailable

The information is currently 
unavailable

The information is currently 
unavailable

The information is currently 
unavailable

The information is currently 
unavailable



160 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
รายงานประจําป 2557
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