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รายงานคณะกรรมการบริษัท

	 น้อมร�ำลึกในพระมหากรุณาธิคุณอันหาที่สุดมิได้ เน่ืองในโอกาสวันคล้ายวันสวรรคตครบ 2 ปี ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร และน้อมส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระมหากษัตริย์ไทยทุกพระองค์ ปวงข้าพระพุทธเจ้า 
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ จะน้อมน�ำพระราชปณิธาน “ประชาชนต้องมีความสุข สังคมไทยต้องเชิดชูคนดี” 
ของ สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทรเทพยวรางกูร (รัชกาลที่ 10 แห่งราชวงศ์จักรี ในรัชกาลปัจจุบัน) ด้วยความจงรักภักด ี
ยึดมั่นในการปฏิบัติดี รักชาติบ้านเมือง และสร้างสรรค์คุณประโยชน์แก่ประเทศชาติสืบไป

	 คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบรษิทัในเครอืของบรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกดั (มหาชน) “MFEC Group” มคีวามมุง่มัน่ในด�ำเนนิ
ธุรกิจด้วยความทุ่มเท เพื่อการพัฒนาสินค้าและบริการที่เป็นเลิศ อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามหลักมาตรฐานสากล พร้อมทั้งให้
ความส�ำคญัอย่างยิง่กบัการพฒันาศกัยภาพพนกังานภายในองค์กร และส่งเสรมิกระบวนการเรยีนรูน้อกเหนือจากทฤษฎใีห้แก่ นสิติ นกัศกึษา
ในมหาวิทยาลัยต่างๆ เพื่อเสริมสร้างทรัพยากรบุคคลกลุ่มคนรุ่นใหม่ “สร้างคนคุณภาพ” อันเป็นการสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศเพื่อการเติบโตทางธุรกิจขององค์กรอย่างมั่นคงและย่ังยืน สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ ซึ่งก�ำหนดเป็นแผนยุทธ์ศาสตร์
การพัฒนาอุตสาหกรรมไทย 4.0 ปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม “Value-Based Economy” และ
เป็นไปตามพันธกิจในการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร “เราจะเป็นพลังขับเคลื่อนในการท�ำชีวิตดิจิทัลของคุณให้ดีขึ้น” โดยผลักดันและส่งเสริม
การเรียนรู้และพัฒนาทักษะของพนักงาน ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างรากฐานทางการศึกษาเพื่ออนาคตของประเทศไทย

	 MFEC Group ตระหนักและให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม ภายใต้กรอบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
โดยยดึหลกัธรรมาภบิาล มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ควบคูไ่ปกบัการสร้างผลประกอบการทีดี่เชือ่มโยงสูเ่ป้าหมายในการเตบิโตและพฒันา
องค์กรอย่างยัง่ยนื โดยในรอบปี 2561 ทีผ่่านมา ด้วยสภาวะการเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนือ่งทางเทคโนโลยีสารสนเทศ นวตักรรม พฤตกิรรม
ของผูบ้รโิภคในยคุดจิทิลั ซึง่การพลกิผนัทางดจิทิลัมผีลกระทบทางเศรษฐกจิและสงัคมทีก่ว้างขึน้ ท�ำให้องค์กรดจิทิลัต้องใช้เทคโนโลยต่ีางๆ 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการลดต้นทนุการด�ำเนนิงานขององค์กร และปฏริปูความร่วมมอืขององค์กรเพือ่เพิม่ผลผลติและเกดิคลืน่ลกูใหม่ใน
การด�ำเนนิงานแบบดจิทิลั คณะกรรมการบรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกดั (มหาชน) และกลุม่บรษิทัในเครอื ตระหนกัถงึการเปลีย่นแปลงดงักล่าว 
จงึปรบัปรงุวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทและกลุม่บรษิทัในเครอื เพือ่ตอบสนองต่อความต้องการของผูบ้รโิภค
และสอดคล้องกับทิศทางการเปลี่ยนแปลง ด้วยการน�ำเอาเทคโนโลยีตามความถนัดมาต่อยอด (transform) ร่วมลงทุนกับผู้มีประสบการณ์
เพ่ือขยายตวัทางการตลาด ปรบัโครงสร้างพร้อมควบรวมกลุม่ธรุกิจบรษัิทในเครอื และประเมนิความเสีย่งทางธรุกจิ วางแผนบรหิารจดัการ
ความเสีย่งพร้อมปรบัปรงุระบบการควบคมุภายในเพือ่รองรับกบัแผนการด�ำเนนิธรุกจิ โดยเช่ือมโยงกบัหลกัธรรมาภบิาลตามนโยบายก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการดูแลสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และผู้สนับสนุนทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม 

	 ทั้งนี้ โดยภาพรวมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย สามารถปฏิบัติหน้าที่ส�ำเร็จลุล่วงเป็นไปตามแผนด�ำเนินงานตาม
เป้าหมาย และให้การสนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมของ “มูลนิธิปันปัญญา” โดยน�ำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุน ส่งเสริมการใช้
ดิจิทัลคอนเทนต์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ในการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพทางการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ทาง
นวัตกรรมและต่อยอดในการประกอบวิชาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้ให้เยาวชนไทยสามารถมีความรู้ในการด�ำรงชีพอย่างยั่งยืน

	 ท้ายที่สุดนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบพระคุณผู้สนับสนุนทุกกลุ่ม ประกอบด้วย ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น รวมถึงพนักงาน
และผู้บริหารของบริษัทในเครือทุกท่าน ที่มีส่วนร่วมในการผลักดันให้บริษัทประสบความส�ำเร็จและสนับสนุนบริษัทเสมอมา และ
คณะกรรมการบริษัทรับรองว่า จะยึดมั่นและก�ำกับดูแลกิจการให้เติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคม พัฒนา
บุคคล เป็นพลังขับเคลื่อนชีวิตดิจิทัล อันเป็นพื้นฐานน�ำไปสู่ความเจริญเติบโตที่เข้มแข็งตลอดไปในอนาคต

(นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร)

ประธานกรรมการบริหาร
(นายศิริศักดิ์ ถิรวัฒนางกูร)

ประธานคณะกรรมการบริษัท

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ท่ีมีความเป็นอสิระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึง่เป็นผูท้รงคณุวฒุมิคีวามรูแ้ละ
ประสบการณ์ด้านกฎหมาย ด้านบญัชกีารเงนิและการบรหิารองค์กร 
ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการ
ก�ำกบัตลาดทนุ และข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

	 โดยในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ มกีารประชมุทัง้สิน้ 6 
ครั้ง และได้รายงานผลการด�ำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ�ำทุกไตรมาส กรรมการตรวจสอบ แต่ละคนได้เข้าร่วมประชุม
ตามรายละเอียดดังนี้

นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล
ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 	 	 6/6 ครั้ง

ศ.ดร.อุทัย ตันละมัย
กรรมการตรวจสอบ 	 	 	 6/6 ครั้ง

รศ.ดร.กมเลศน์ สันติเวชชกุล
กรรมการตรวจสอบ		 	 	 6/6 ครั้ง

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเป็นกรรมการอิสระ

	 โดยการประชุมผลประกอบการประจ�ำปี คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้หารือร่วมกับประธานกรรมการบริหาร ผู้สอบบัญชี
ผู้ตรวจสอบภายใน 1 คร้ัง และมีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 1 คร้ัง ซึ่งการประชุมทุกครั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความเห็นและให้ข้อเสนอแนะ
อย่างเป็นอิสระ โดยสรุปมีสาระส�ำคัญดังนี้

	 ความถกูต้อง ครบถ้วน และเชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงิน

	 สอบทานรายงานทางการเงนิรายไตรมาส และรายงานทางการเงนิ
ประจ�ำปี 2561 ร่วมกบัฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชเีพือ่ให้ความเหน็ชอบ
ต่อรายงานทางการเงนิได้จดัท�ำขึน้โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญั 
ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป มาตรฐานการบญัช ีการเปลีย่นแปลง
นโยบายบญัชทีีส่�ำคญั รวมถงึการสอบทานรายการระหว่างกนัระหว่าง
ผูถ้อืหุน้และบรษิทัย่อยหรือบริษทัทีเ่กีย่วข้อง เพือ่ให้ม่ันใจว่ารายการ
ระหว่างกนัดงักล่าว เป็นรายการทีด่�ำเนนิตามเงือ่นไขทางธรุกจิปกต ิไม่มี
การถ่ายเทผลประโยชน์ใด ๆ  เป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษิทั และ
เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ รวมทัง้ได้หารือ
ร่วมกบัผู้สอบบัญชีเพือ่รับทราบประเด็นปัญหาทีพ่บจากการสอบบญัช ี
ตลอดจนพจิารณาและเสนอความเหน็ต่อแผนการตรวจสอบและผลการ
ตรวจสอบของผูส้อบบัญชก่ีอนเสนอคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณา
	 ทัง้นี ้ จากผลการด�ำเนินงานในการสอบทานรายงานทางการเงนิ
ในปี 2561 รวมถงึการสอบทานรายการระหว่างกนัระหว่างผูถ้อืหุน้และ
บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วข้อง ได้จัดท�ำขึน้อย่างถกูต้อง เป็นไปตาม
ข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานตามหลกับญัชี มคีวามน่าเชือ่ถอื 
รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ เป็นประโยชน์กบัผูใ้ช้งบการเงิน

เข้าร่วมประชุม

	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ก�ำกับให้มีระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
ให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบมาตรฐานที่
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยได้รับทราบ
รายงานผลการบริหารความเส่ียงในปีท่ีผ่านมา  และให้ข้อเสนอ
แนะการปรับปรุง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ด�ำเนินการสอบทานกระบวนการ
บริหารความเส่ียงภายในองค์กร รวมถึงนโยบาย แผนงาน และ
แนวทางการบรหิารความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ มกีารร่วมประชมุกบั
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประจ�ำปี เพือ่ให้รายละเอยีดผลการ
พิจารณาระบบการควบคุมภายใน ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
ทีเ่หมาะสม และรบัทราบประเดน็ความเสีย่งท่ีส�ำคญัเพือ่ประโยชน์ใน
การวางแผนการตรวจสอบในปีถัดไป โดยในปี 2561 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้เพิ่มเติม ประเด็นการติดตามสอบทานการควบคุม
การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่ของบริษัท และติดตามการด�ำเนิน
งานในกลุ่มบริษัทในเครือ เพื่อสอบทานให้มีระบบการควบคุมท่ีมี
ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล ช่วยลดประเดน็ความเสีย่งภายใน
ขององค์กร

	 ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 ก�ำกับดูแลตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติสอดคล้องกับมาตรฐาน
วิชาชีพ โดยใช้วิธีประเมินความเส่ียงและระบบควบคุมภายใน
ตามมาตรฐาน COSO ตลอดจนพจิารณาให้ความเหน็ชอบแผนงาน
ตรวจสอบประจ�ำปี ซ่ึงจัดท�ำขึ้นโดยพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงทาง
ธรุกจิด้านต่างๆ รวมทัง้แผนอัตราก�ำลังและแผนการพฒันาบคุลากร
ด้านงานตรวจสอบภายใน พิจารณารายงานผลการตรวจสอบให้
ข้อเสนอแนะต่อส�ำนกัตรวจสอบภายในและฝ่ายบรหิารเพือ่ประโยชน์
ในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พจิารณาถึงผลการตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบในเรือ่งทีส่�ำคัญตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปีพร้อมกบั
ให้ข้อสงัเกตและน�ำเสนอเรือ่งทีส่�ำคญัต่อคณะกรรมการบรษัิท เพือ่
ให้มกีารตดิตามให้ฝ่ายบรหิารเร่งปรบัปรงุการปฏบิตังิานตามประเดน็
ที่ผู้ตรวจสอบภายในตรวจพบ

	 การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่าง
สม�่ำเสมอ โดยมีความเห็นว่า  รายการท่ีบริษัทต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกจิ
ได้สอบทานนั้นมีความเพียงพอ
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	 การปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 ส�ำนักตรวจสอบภายใน สอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
และการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การทุจริตคอร์รัปชั่น และรายงาน
การประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตภายในบริษัทและ
ส่ิงทียั่งไม่ได้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ฯ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่
รับทราบถึงความเพียงพอในการปฏิบัติ ป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างมีประสิทธิภาพตามนโยบายของบริษัท
	 ในปี 2561 บริษัทด�ำเนินการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต โดยผู้บริหารและคณะท�ำงาน 
Anti-Corruption ได้จัดท�ำคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และน�ำเสนอ
เผยแพร่ในลักษณะ E-book ประชาสัมพันธ์กับให้กับพนักงานและ
บุคคลภายนอกรับทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อสร้างความ
ตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร พร้อม
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ Anti-Corruption เพื่อก้าวเข้าสู่การเข้าเป็น
สมาชิกตามแผนขององค์กร

	 การเปิดเผยข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณา สอบทาน ให้ความเหน็ชอบ 
และเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติในรายการระหว่างกัน รายการ
เกีย่วข้องกนั และรายการเกีย่วโยงกนัระหว่างบริษทักบับริษทัย่อยและ
ผูถ้อืหุ้นทีม่ส่ีวนได้เสยี ซึง่อาจท�ำให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
กบับรษิทั ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอนมุตั ิ
ซึ่งรายการที่เกิดขึ้นในปี 2561 ส่วนใหญ่เป็นรายการทางการค้า
อันเป็นธุรกิจปกติทั่วไป โดยบริษัทได้ถือปฏิบัติตามนโยบายและ
เปิดเผยข้อมลูตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีการดําเนินการ ตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ
อย่างสมเหตุสมผล สอดคล้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
และปรัชญาการดําเนินธุรกิจของบริษัท

	 การคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	 ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติ
งานในปีทีผ่่านมาของบรษิทั สอบบญัช ีธรรมนติ ิจ�ำกัด ซึง่ท�ำหน้าที่
เป็นผูส้อบบญัชใีห้กบับรษิทัและบรษิทัย่อย โดยเหน็ว่า เป็นทีพ่อใจ 
จากการประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีซึ่งได้รายงานข้อบกพร่อง
ของระบบการควบคุมภายในที่ตรวจสอบพบ รวมทั้งแนวทางการ
ปฏบัิตติามมาตรฐานการบญัชใีห้คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ 
จึงเห็นควรเสนอแนะให้คณะกรรมการบริษัทน�ำเสนอขออนุมัติ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งต้ังนายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์ ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6699 หรือ นางสาวสุลลิต อาดสว่าง ผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7517 หรือ นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ ์
ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตเลขที ่4752 บรษิทั สอบบญัชี ธรรมนติ ิจ�ำกดั 
เป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบรษิทั โดยก�ำหนดค่าสอบบญัชขีองบรษิทั
ปีละ 1,390,000 บาท ซึง่เป็นอตัราค่าบรกิารตรวจสอบทีเ่พิม่ขึน้จาก
ปี 2559 ในอัตราร้อยละ 9 ซึง่รวมค่าตรวจสอบบญัชตีามสทิธใินบตัร
ส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) และผูส้อบบญัชไีม่ได้ให้บริการอืน่ๆ แก่บรษิทั
และไม่มีความสัมพันธ์ และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัท
ย่อย/ผูบ้รหิาร/ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคลดงักล่าว

	 การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

	 ด้วยคณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึความส�ำคญัของการก�ำกบั
ดแูลกจิการทีด่ ีและตดิตามความคบืหน้าของกระบวนการพฒันาการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีความรบัผดิชอบต่อสงัคม และการป้องกันการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างต่อเนื่อง และได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะผูบ้รหิารและส�ำนกัตรวจสอบภายใน ภายใต้การก�ำกบัดแูลของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบในการก�ำกับดูแลและจัด
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการเป็น
ประจ�ำทุกปีอย่างต่อเนื่อง และได้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้
แล้ว ภายใต้หัวข้อ “การก�ำกับดูแลกิจการ”

	 ความเหน็ต่อการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

	 จากการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ
ตรวจสอบประจ�ำปี 2561 ทีผ่่านมานัน้คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัิ
ตามหน้าท่ีและความรบัผิดชอบทีไ่ด้ระบไุว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้ความรูค้วามสามารถ ความระมดัระวงั ความรอบคอบ 
และมคีวามอสิระอย่างเพยีงพอ ตลอดจนได้ให้ความเหน็และข้อเสนอ
แนะต่าง ๆ อย่างสร้างสรรค์ เพือ่เป็นประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่าง
เท่าเทยีมกนั ในการสอบทานการจดัท�ำงบการเงนิ การสอบทานการ
ควบคมุภายใน การสอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง
กบัธรุกจิของบรษิทั การพจิารณาคดัเลอืกเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีการ
พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกันหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ ตรวจสอบการปฏบัิตติามหลกัเกณฑ์การต่อต้านการทจุรติ
คอร์รปัชัน่ และการจดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ผล
การประเมนิโดยรวมสรปุว่า ได้ปฏบิตังิานอย่างครบถ้วนตามกฎบตัรแล้ว
	 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัทได้จัดท�ำรายงานข้อมูล
ทางการเงินอย่างถกูต้องสอดคล้องตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรอง
ทัว่ไป มกีารเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนัหรอืรายการทีอ่าจก่อ
ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ การบรหิารจดัการ
ความเสีย่งอย่างเพยีงพอ มรีะบบการควบคมุภายในและตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนให้
บริษัทมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างย่ังยืน

นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
18 ธันวาคม 2561

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล

	 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและบรรษทัภบิาล ประกอบด้วย
กรรมการผูท้รงคุณวฒุทิีม่คีวามเป็นอสิระ 3 ท่าน และกรรมการบรหิาร 
1 ท่าน ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการบริหารความเสีย่ง ปฏบิติัหน้าท่ีตาม
ขอบเขตความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 
และมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี

	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและบรรษทัภบิาล มี
การประชมุทัง้สิน้ 7 ครัง้ และได้รายงานผลการด�ำเนนิงานก�ำกบัดแูล
บรหิารความเสีย่งและผลการด�ำเนนิงานด้านการก�ำกบัดแูลธรรมาภบิาล
ต่อคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำอย่างต่อเน่ืองทกุไตรมาส กรรมการ
บรหิารความเสีย่งและบรรษทัภิบาล แต่ละคนได้เข้าร่วมการประชมุ ตาม
รายละเอยีดดังนี้

1.	 ศ.ดร.อทุยั ตนัละมยั

	 ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

	 และบรรษทัภบิาล/กรรมการอสิระ 	 	 7/7 ครัง้

2.	 รศ.ดร.กมเลศน์ สนัตเิวชชกลุ 

	 กรรมการบรหิารความเส่ียง

	 และบรรษทัภบิาล/กรรมการอสิระ 	 	 7/7 ครัง้

3	 นายธนกร ชาลี 

	 กรรมการบรหิารความเส่ียง

	 และบรรษทัภบิาล/กรรมการบรหิาร 	 	 7/7 ครัง้

4.	 ดร.ชาญ ธาระวาส 

	 กรรมการบรหิารความเส่ียง

	 และบรรษทัภบิาล/กรรมการบรหิาร 	 	 3/7 ครัง้

	 ทั้งน้ี ดร.ชาญ ธาระวาส ได้รับการแต่งต้ังโดยที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล ได้ประชุม

หารือร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 1 ครั้งเพื่อให้ข้อมูล

ประเด็นความเสี่ยงท่ีส�ำคัญและเป็นประโยชน์ในการเชื่อมโยงการ

วางแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีของส�ำนักตรวจสอบภายใน 

ซึง่คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งฯ ได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ

เก่ียวกับความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในอย่างเป็นอสิระ

	 โดยในปีทีผ่่านมาคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งฯ ได้พจิารณา

เรือ่งส�ำคญัทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั โดยสรปุดงันี้

	 ด้านการบริหารความเสี่ยง

	 1. พิจารณากรอบการบริหารความเสี่ยง และกลั่นกรองปัจจัย
ความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์กรและ
บริษัทในเครือ โดยพิจารณาความเสี่ยงอย่างละเอียดรอบคอบ ทั้ง
ความเสีย่งจากปัจจยัภายนอกและความเสีย่งจากปัจจยัภายในองค์กร 
โดยน�ำตวัชีว้ดัความเสีย่งทีม่ลีกัษณะเป็นสญัญาณเตอืนภัยล่วงหน้า
มาประยุกต์ใช้ พร้อมให้ข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์เพือ่ป้องกนัและ
เฝ้าระวัง

	 2. พิจารณากลั่นกรองประเมินปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ และให้
ความเหน็ความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการบรรลเุป้าหมายในการ
เพิม่ทนุจดทะเบยีน การซือ้หุน้สามญัเป็นบรษิทัในกลุม่ การควบรวม
กิจการ และการจ�ำหน่ายหุ้นสามัญบรษิัทย่อยบางส่วนให้กบับริษัท
พนัธมิตร เพือ่ประโยชน์ในการบรหิารและขยายธรุกจิพร้อมต่อยอด
ทางการตลาดเพื่อประโยชน์ในการเติบโตของบริษัทในกลุ่ม MFEC 
Group ได้แก่ การพิจารณาความเส่ียงในการท�ำรายการเพิ่มทุน
จดทะเบยีนของบรษิทั แฟนสเตอร์ มเีดยี จ�ำกดั และบรษิทั พระอนิทร์ 
ฟินเทค จ�ำกดั ซือ้หุน้สามญัของบรษัิท เอม็.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิง่ จ�ำกดั 
และควบรวมกลุม่บรษิทั ซอฟต์สแควร์ ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่ประกอบการพจิารณาอนมุตัติดัสนิใจอนมุตักิารท�ำรายการ
ต่างๆ ข้างต้น และแจ้งต่อผู้ลงทุนเพื่อรับทราบการท�ำรายการ

	 3. รับทราบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกมิติโดย
คณะท�ำงานบริหารความเส่ียงฯ และกรรมการผู้จัดการของแต่ละ
บริษัทในเครือ เพื่อติดตามความคืบหน้าในการด�ำเนินการบริหาร
ความเสีย่งของฝ่ายจดัการ เพือ่ให้การบรหิารจดัการผลกระทบของ
ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ และสร้างความมัน่ใจแก่
ผูถ้อืหุน้ว่าการบรหิารความเสีย่งของ MFEC Group มกีารด�ำเนนิการ
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล และสนับสนุนให้ MFEC Group 
สามารถบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ได้

	 4. ส่งเสรมิให้มกีารจดัฝึกอบรมความเสีย่งให้กบับรษิทัในเครอื 
ในระดับผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน และพนักงานระดับปฏิบัติการ
เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบัใน MFEC Group ตระหนกัถงึ
ความส�ำคัญ และเพิ่มทักษะในการวิเคราะห์ความเสี่ยง

	 5. ให้ค�ำแนะน�ำฝ่ายบรหิารของทกุบรษิทัในกลุ่ม MFEC Group 
เพือ่มุง่เน้นป้องกนัความเสีย่งพร้อมจดัล�ำดบัความส�ำคัญของความ
เสีย่งเพือ่เร่งแก้ไขและวางแนวทางปฏบิตัเิพือ่ปรบัลดระดบัความเสีย่ง
ให้อยูใ่นระดับทีย่อมรบัได้ และพจิารณาความเสีย่งในอนาคตรวมถงึ
การวางแผนป้องกันความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุม

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561
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	 • ด้านธรรมาภิบาล

	 1. ปรบัปรงุหลกัจริยธรรมทางธรุกจิ (Code of Conduct) และคูม่อื 

e-book เพือ่เผยแพร่ให้พนกังานและผูล้งทุนรบัทราบ น�ำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2561 เมื่อวันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2561 

พิจารณาและอนุมัติ พร้อมจัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมธุรกิจ 

(ระดับบริหาร) เพื่อผลักดันให้พนักงานเข้าใจบทบาทหน้าท่ีใน

การด�ำเนินธุรกิจ ด้วยจรรยาบรรณ ความซื่อสัตย์และความ

โปร่งใสสอดคล้องกับนโยบายขององค์กรเป็นส�ำคัญ

	 2. เสนอผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่5/2561 พจิารณา

ตรวจสอบความครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์ Anti-Corruption และเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2561 เมือ่วนัที ่6 พฤศจกิายน 2561 

เพือ่พจิารณาอนมุตัย่ืินขอใบรบัรอง (Certification) เข้าชือ่เป็นสมาชกิ 

Anti-Corruption ของภาคเอกชนไทย (โครงการ CAC)

	 3. ให้ค�ำแนะน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 • การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส โดยบริษัทด�ำเนินการ
ปรับปรุงเว็บไซต์ เพื่อประโยชน์ในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศใน
ทุกด้านของบริษัท อาทิเช่น แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ56-1), รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และรายงานความยั่งยืน 
ตลอดจนเปิดเผยผลการด�ำเนนิงานเป็นรายไตรมาสและข้อมลูส�ำคญั
ส�ำหรับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และประชาชนทั่วไป ซึ่งมีสาระส�ำคัญครบ
ถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้ ผ่านช่องทางเว็บไซต์ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและเว็บไซต์บริษัท www.mfec.co.th

	 • ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำแนวปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน่ในรปูแบบของ e-book เรือ่งการรบั-ให้ของขวัญ การเลีย้ง 
หรือประโยชน์อื่นใด เพื่อเป็นการสร้างมาตรฐานที่ดีในการปฏิบัติ
งานของบุคลากร โดยมุ่งหวังให้บุคลากรทุกระดับปฏิบัติงานอย่าง
เต็มความสามารถ โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทน ตลอดจน
หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

	 โดยสรุปในปี  2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
บรรษทัภบิาล ได้ปฏบิตัหิน้าทีก่�ำกบัดแูลและบรหิารความเสีย่งของ 
MFEC Group ให้อยูใ่นระดบัที่เหมาะสมภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูล
กิจการที่ดี เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ MFEC 
โดยได้ด�ำเนินงานตามกฎบัตรท่ีได้รับมอบหมายอย่างรอบคอบ 
ระมัดระวังและสมเหตุผล เพื่อให้การบริหารความเส่ียงของ MFEC 
Group เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และช่วยส่งเสรมิให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมายทางธุรกิจในภาพรวม ตลอดจนสร้างความมั่นใจให้แก ่
ผู้มีส่วนได้เสียของ MFEC ทุกท่าน

ศ.ดร.อุทัย ตันละมัย

ประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล

18 ธันวาคม 2561
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย

ประธานกรรมการซึง่เป็นผูท้รงคณุวุฒิและมคีวามเป็นอสิระ กรรมการ

อสิระ และกรรมการบริหาร รวมจ�ำนวน 4 ท่าน ปฏบิตัหิน้าท่ีตามขอบเขต

ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั โดยมวีาระ

การด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี

	 โดยในปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

มีการประชุมทั้งสิ้น 3 คร้ัง ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน แต่ละคนได้เข้าร่วมการประชมุ ตามรายละเอยีดดงันี้

1.	 นายอนันต์ ลี้ตระกูล 

	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/

	 กรรมการอิสระ 	 	 	 3/3 ครั้ง

2.	 รศ.ดร.กมเลศน์ สันติเวชชกุล 

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/

	 กรรมการอิสระ		 	 	 3/3 ครั้ง

3.	 ดร.ชาญ ธาระวาส

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/

	 กรรมการอิสระ		 	 	 3/3 ครั้ง

4. 	 นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร 

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/

	 กรรมการบริหาร	 	 	 3/3 ครั้ง

	 และได้รายงานผลการพิจารณาสรรหาและค่าตอบแทนต่อ
คณะกรรมการประจ�ำปี โดยได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
อย่างรอบคอบ ระมัดระวังและสมเหตุผล เพื่อพิจารณาเรื่องส�ำคัญ
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสรุปดังนี้

	 1. พิจารณาผลการประเมินคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ
ชุดย่อย และประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการ เพื่อ
ก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี 2561 โดยพิจารณาจากปัจจัยในด้าน
ต่าง ๆ อาทิ ผลการด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์ ความสามารถใน
การบรหิารจดัการ จ�ำนวนครัง้ในการประชมุ ผลการประเมนิตนเอง
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดย่อย ประธาน
กรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และเปรยีบเทยีบกับอตัรา
ค่าตอบแทนในกลุ่มอุตสาหกรรม เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
อตัราค่าตอบแทนประจ�ำปี 2561 ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาและเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

	 2. ส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อย
มีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเก่ียวกับการด�ำเนิน
กิจการ การเสนอวาระและเสนอช่ือบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทน
กรรมการท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระเป็นการล่วงหน้าประจ�ำป ี
2562 ไม่น้อยกว่า 90 วัน (ระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 – 31 
มกราคม 2562) ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์
ของบริษัท www.mfec.co.th

	 3. สรรหาและคัดเลือกบุคคลจากหลากหลายสาขาอาชีพ 
ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เช่น 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ เป็นต้น รวมถงึข้อบังคบับรษิทัและหลกัการก�ำกบั
ดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทั MFEC โดยพจิารณาจากทักษะทีจ่�ำเป็นที่
ยงัขาด วเิคราะห์จากคณุสมบตัทิีเ่หมาะสม สอดคล้องกบักลยทุธ์ใน
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมกับ
ธุรกิจ (Board Skill Matrix) เพื่อจะช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสม เพื่อคัดเลือก
เป็นกรรมการได้ ซ่ึงปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้า
กระบวนการสรรหาในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ปี 2562 จงึพจิารณา
เสนอให้กรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระท่านเดิมกลับเข้ามา
ด�ำรงต�ำแหน่งในอีกวาระหนึ่ง

	 4. สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ
และมปีระสบการณ์และมคีณุสมบตัท่ีิเหมาะสม สอดคล้องกบัเกณฑ์
คณุสมบตักิรรมการอิสระ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรหิารความเสีย่ง
และบรรษทัภบิาล แทนกรรมการบรหิารความเสีย่งและบรรษทัภบิาล
ท่ีขอลาออก 1 ท่าน และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ
บรรษทัภบิาลทีค่รบก�ำหนดออกตามวาระเมือ่วนัที ่14 สงิหาคม 2561 
(คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลมีวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 2 ปี) ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนได้พจิารณาองค์ประกอบและความเหมาะสมแล้ว จงึเสนอ
ต่ออายกุารด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
บรรษัทภิบาลชุดเดิมในอีกวาระหนึ่ง

	 โดยสรปุผลการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนในปี 2561 ได้ด�ำเนินกิจกรรมของคณะกรรมการฯ 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์และหน้าที่ซึ่งได ้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรษัิทแล้ว ท้ังน้ีรายละเอยีดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั
และคณะอนกุรรมการชดุย่อย รวมทัง้ค่าตอบแทนผูบ้รหิารได้น�ำเสนอ
ไว้ในรายงานประจ�ำปีฉบับนี้เพื่อความโปร่งใสในการตรวจสอบ

นายอนันต์ ลี้ตระกูล

ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน

18 ธันวาคม 2561

เข้าร่วมประชุม

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561
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บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท 
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
.................................................................................................
ชื่อบริษัท (ภาษาอังกฤษ) 
MFEC Public Company Limited
.................................................................................................
ชื่อย่อ 
เอ็ม เอฟ อี ซี
.................................................................................................

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บรกิารให้ค�ำปรึกษา พฒันา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงาน
สารสนเทศ

ที่ตั้งอาคารส�ำนักงาน

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ 
699 อาคารโมเดอร์นฟอร์ม ถนนศรีนครินทร์ แขวงพัฒนาการ
เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250 
โทร 0-2821-7999 แฟกซ์. 0-2722-8388
.................................................................................................
สาขาที่ 1
333 อาคารเล้าเป้งง้วน ชั้น 21 ซอยเฉยพ่วง ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทร 0-2821-7888 แฟกซ์. 0-2618-8188
.................................................................................................
สาขาที่ 2 
349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วัน บิสซิเนส คอมเพล็กซ์ ชั้น 11-12
ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทร 0-2821-7800
.................................................................................................
Home Page
www.mfec.co.th
.................................................................................................
นักลงทุนสัมพันธ์ 
www.mfec.co.th/th/นักลงทุนสัมพันธ์/สอบถามข้อมูลนักลงทุน/
ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์/
.................................................................................................
เลขานุการบริษัท 
อีเมล์ secretary@mfec.co.th
.................................................................................................
เลขทะเบียนบริษัท
01075 4600015 6
.................................................................................................
ทุนจดทะเบียน 
441,453,555 บาท
.................................................................................................
ทุนช�ำระแล้ว
441,453,555 บาท

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก
เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทร 0-2229-2800 แฟกซ์ 0-2359-1262-3
เว็บไซต์ http://www.tsd.co.th

.................................................................................................

ผู้สอบบัญชี 
นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 6699

นางสาวสุลลิต อาดสว่าง 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 7517

นายพีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตหมายเลข 4752

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด
178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800
โทร 0-2596-0500 แฟกซ์ 0-2596-0567
เว็บไซต์ http://www.dharmniti.co.th

ที่ปรึกษากฎหมาย

บริษัท ส�ำนักกฎหมายธรรมนิติ จ�ำกัด 
2/4 อาคารนายเลิศทาวเวอร์ ชั้น 4 ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ10330 
โทร 0-2252-1260 แฟกซ์ 0-2252-1104
.................................................................................................
ส�ำนักงานกฎหมายแกรนด์ 
96/1 หมู่ 5 ถนนสาย 345 ต�ำบลบางคูวัด อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี 12000
โทร 0-2977-0339 แฟกซ์ 0-2977-0993
.................................................................................................
ส�ำนักกฎหมาย ญาณิศธรรม
135/19 อาคารอมรพันธุ์ 205 ทาวเวอร์ 2 ชั้น 9 ซอยนาทอง
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทร 0-2693-8917-8 แฟกซ์ 0-2693-8919
.................................................................................................
ส�ำนักกฎหมาย ปัณณกันต์ 
117/32 ซอยโชคชัย 4 ซอย 20 ถนนโชคชัย 4 แขวงลาดพร้าว 
เขตลาดพร้าว กรุงเทพฯ 10230 
โทร 0-2931-5331 แฟกซ์ 0-2931-53311

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561
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รางวัลความสำ�เร็จของ MFEC Group ในช่วงปี 2559-2561

ปี 2560

•

•

•

•

•

•

ปี 2559

•

•

•

•

•

•

ปี 2561

•

•
•

•
•

•
•

•

•

•

ได้รบัรางวลั “Cloud Platform Partner of The Year 2018” จากงาน Oracle FY19 Thailand Partner 
Forum ซึง่แสดงให้เหน็ถงึศกัยภาพในการปรบัตวัให้เข้ากบัเทคโนโลยปัีจจบุนัด้วย Oracle Cloud 
Solution โดยเป็น Partner รายแรกในประเทศไทยท่ีพฒันาระบบ EXadata Cloud ให้กับลกูค้า
รายใหญ่ในระดับอาเซยีน
ได้รบัรางวลั “Gold Partner Award” จากงาน Veritas Partner Executive Award
ได้รับรางวัล “Certificate of Achievement Partner Plus Champs 2018” จากงาน Cisco – 
Commercial xcelerate Champ 2018
ได้รบัรางวลั “FY2018 Unity Gold Partner” จากงาน F5 Networks Thailand
ได้รบัรางวลัรองชนะเลิศในหวัข้อ Cisco Innovation Challenge จากงาน Cisco Partner Summit 
2018 ด้วยการผลกัดัน “mDefense” App Monitoring Solution
ได้รบัรางวลั “Data & AI Partner of the year 2018” จากงาน Microsoft Thailand Inspire 2018
ได้รบัผลประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยประจ�ำปี 2561 โดยสมาคมส่งเสรมิ
สถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD) อยูใ่นเกณฑ์ “ดมีาก”
ได้รบัผลประเมนิ “ดมีาก” ประจ�ำปี 2561 จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ในการประเมนิคณุภาพ
การจัดประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ�ำปีโครงการ Annual General Meeting (AGM)
ได้รบัรางวลั AWS Partner Network Advance Consulting Partner 2018 ในงาน AWS Partner 
Connection
ได้รบัรางวลั “Top Enterprise Partner” จาก Lenovo DCG Channel kick-off 2018

ได้รบัรางวลั “FY16 Service Partner of the Year” และรางวลั “FY16 
Marketing Excellence Partner of the Year” จาก Cisco Thailand 
and Indochina Partner Conference เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2560 
ณ โรงแรมดุสิตธานี หัวหิน
ได้รบัรางวลั “2016 Biggest Deal” จาก Informatica Partner เม่ือ
วนัที ่24 สงิหาคม 2560 ณ โรงแรม เดอะ เวสทนิ แกรนด์ สขุมุวทิ
ได้รับรางวัล AWS Partner Network Leadership Principle 
Recognition 2017 เมือ่วันที ่19 ธนัวาคม 2560 ณ โรงแรม S31 
สขุมุวทิ
ได้รับรางวัล “Outstanding Contribution Partner Award 2017” 
ในงาน VINTCOM PARTNER FORUM 2017 จากบริษัท วินท์
คอม เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2560 ณ 
สยาม โซไซตี้ โฮเทล แอนด์ รีสอร์ท
ได้รบัผลประเมนิการก�ำกบัดูแลกจิการบริษทัจดทะเบยีนไทยประจ�ำ
ปี 2560 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
อยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”
ได้รับผลประเมิน “ดีมาก” ประจ�ำปี 2560 จากสมาคมส่งเสริม
ผูล้งทนุไทย ในการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้
ประจ�ำปีโครงการ Annual General Meeting (AGM)

คุณศิริวัฒน์ วงศ์วาจุกร ประธานกรรมการบริหาร ได้รับรางวัล 
วิศวจุฬาดีเด่น ครั้งที่ 14 ประจ�ำปี 2558 จากสมาคมนิสิตเก่า
วศิวกรรมศาสตร์แห่งจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย เมือ่วนัที ่20 มกราคม 2559 
ณ โรงแรมพลาซ่าแอทธนิ ีรอยลั เมอรเิดยีน กรงุเทพฯ
ได้รับรางวัล “EUC Partner of the Year 2015” ในงาน VMware 
Partner Kick Off 2016 จาก VMware เมือ่วนัที ่22 มนีาคม 2559 
ณ โรงแรม เดอะ เวสทิน แกรนด์ สุขุมวิท
ได้รบัรางวลั “FY15 Service Provider Partner of the Year” ในงาน 
Thailand & Indochaina Partner Conference 2016 Phuket จาก 
Cisco เมื่อวันที่ 23-25 มีนาคม 2559 ณ โรงแรมพูลแมน ภูเก็ต
ได้รบัรางวลั “The Best Mobile Banking Project” จาก The Asian 
Banker เมือ่วนัท่ี 14 ก.ค. 2559 ณ โรงแรม เดอะ เวสทิน แกรนด์ สขุมุวทิ
ได้รบัผลประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยประจ�ำ
ปี 2559 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
อยู่ในเกณฑ์ “ดี”
ได้รับผลประเมนิ “ดมีาก” ประจ�ำปี 2559 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย 
ในการประเมินคณุภาพการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ�ำปีโครงการ 
Annual General Meeting (AGM)
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

กลยุทธ์และเป้าหมายในการด�ำเนินงานของบริษัท

	 บริษัทมีเป้าหมายที่จะเป็นบริษัทไอทีที่คนอยากท�ำงานด้วย
มากท่ีสุด เพื่อสร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ยกระดับ
คุณภาพชีวิตของทุกคน โดยมุ่งม่ันด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส
และเป็นธรรมภายใต้กรอบการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ยีดึหลกัธรรมาภบิาล 
จรรยาบรรณและจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เพื่อสร้าง
ความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างต่อเนื่องและเติบโตอย่างยั่งยืน 
โดยบริษัทมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจตามแนวโน้มของ
เทคโนโลยีสารสนเทศคือ Social Media, Cloud Computing, Big 
Data, Mobility และ Security ให้สอดคล้องกับ Digital Business 
Transformation เพื่อรองรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วในปัจจุบัน และมุ่งมั่น “สร้างคน” โดยพัฒนาทรัพยากร
บุคคลทั้งภายในและภายนอกองค์กรในสายวิชาชีพ ICT ให้ตรง
กับแนวโน้มความต้องการทางการตลาดของภาคธุรกิจ
	 ในปี 2561 บริษัทด�ำเนินกิจกรรมพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมการเรียนรู ้ผ่านการ
ศึกษาด้วยตนเองในโครงการ MFEC Udemy พร้อมผลักดันให้
พนักงานแสดงความสามารถถ่ายทอดองค์ความรู ้โดยการเป็น
วิทยากร Techface ซึ่งเป็นโครงการ Knowledge Sharing 
ร ่วมกันภายในองค์กร อีกทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานแชร์ความรู้
ผ่านบทความสาธารณะ โดยเพ่ิมช่องทาง Medium อนัเป็นการยกระดับ
ภาพลักษณ์องค์กรสู่ภายนอก ด้านความสามารถในความพร้อม
ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของพนักงาน และยังคง
ด�ำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อผลิตนักศึกษาที่มีคุณภาพ 
สร้างความพร้อมในการท�ำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่
นักศึกษา โดยร่วมมือกับมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชน
ขับเคลื่อนพันธกิจขององค์กรที่ว่า “บริษัทจะเป็นพลังขับเคล่ือน
ในการท�ำชวีติดจิทิลั จงึเน้นการกระตุน้ให้เกดิการพฒันาทรพัยากร
บคุคลของประเทศ เพือ่ช่วยพัฒนาทกัษะการเรยีนรูไ้ปสูก่ารยกระดบั
คุณภาพชีวิตดิจิทัลของประชาชนทั้งประเทศ” สอดคล้องกับแผน
พัฒนาดิจิทัลของรัฐบาลอันเป็นการสร้างรากฐานและน�ำไปสู่การ
เตบิโตอย่างม่ันคงทางเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศไทย อาทเิช่น 
โครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา และโครงการ
สร้างศูนย์การเรียนรู้ MFEC Academy ร่วมกับมหาวิทยาลัยบูรพา

กลยุทธ์ ในการด�ำเนินธุรกิจท่ีส�ำคัญของ MFEC GROUP

ในปี 2561 มีดังน้ี

	 ในปี 2561 บรษิทัยงัคงด�ำเนนิการปรบัโครงสร้างขององค์กรและ
กลุม่บรษิทัในเครอื พร้อมก�ำหนดกลยทุธ์การบรหิารธรุกจิใหม่ เพือ่
ให้สอดรับกับสภาวะทางเศรษฐกิจที่เร่ิมฟื้นฟูและเติบโตทั้งภายใน

ประเทศ ในภาคการท่องเทีย่ว การส่งออกและการลงทนุของภาครฐั
การเติบโตในเศรษฐกิจของต่างประเทศ รวมถึงสอดรับต่อ
การเปลีย่นแปลงทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่เป็นปัจจยัหลกัและ 
เป็นตัวกระตุ้นให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะ Disruptive Technology ที่ส่งผลกระทบโดยตรงกับ
เทคโนโลยีทีใ่ช้งานอยูใ่นปัจจบุนั รวมถงึแนวทางในการบรหิารธรุกจิที่
เปลีย่นแปลง ดงันัน้บรษิทัจงึปรบัตวัด้วยการขยาย Business Model 
ให้มีความหลากหลายมากขึ้น ดังเช่น
	 • Joint Venture with Potential Partner โดยอาศัยการ
ผสมผสานจดุเด่นและความแขง็แกร่งของทัง้สองฝ่าย (ฝ่าย Partner 
และฝ่าย MFEC) เข้าด้วยกันเพื่อร่วมกันสร้างธุรกิจใหม่ขึ้นมา
	 • Revenue Sharing โดยอาศัยการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพ 
เพื่อสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
	 • The merger of MFEC’s subsidiaries โดยควบรวมกิจการที่
มลีกัษณะเหมอืนกนัคล้ายคลงึกนัเข้าด้วยกนัของกลุม่บรษิทัในเครอื
เพือ่ให้เกดิประโยชน์ในการสร้างความแขง็แกร่งทางธรุกจิ เพิม่โอกาส
และเสรมิสร้างรายได้ ลดความเสีย่งทางธรุกจิและสร้างจุดแขง็ในการ
ด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพทางการเงิน
	 • ปรบัโครงสร้างการถอืลงทนุกลุม่บรษิทัในเครอื เพือ่ประโยชน์
ในการบริหารจัดการบริษัทย่อย
	 • Solution Provider เป็นการน�ำเสนอแนวทางการแก้ปัญหา
ด้านไอทีทีด่ทีีส่ดุให้กบัลกูค้า โดยยงัคงให้ความส�ำคญักบักลุม่ลูกค้า
ระดับ enterprise เนื่องจากเป็นกลุ่มลูกค้า ที่ยังคงสร้างรายได้หลัก
ให้กับบริษัท
	 นอกจากนี ้บรษิทัยังคงใช้กลยทุธ์ “MFEC Success DNA” หรอื
การสร้างกลุ่มคนรุน่ใหม่ท่ีเตม็ไปด้วยพลงัความคดิสร้างสรรค์ผลกัดนั
ให้เกดิ creativity ทีต่อบโจทย์และเป็นประโยชน์ต่อกลุม่ลกูค้า ปลกูฝัง
ให้มี mindset ทางด้าน adaptive (มีความยืดหยุ่นและพร้อมที่
จะเปลี่ยนแปลงเพื่อสิ่งที่ดีกว่า) และ agile (มีการพัฒนาตัวเองและ
พร้อมที่จะเรียนรู้เพื่อประสิทธิภาพที่สูงขึ้น) ตลอดจนการท�ำงาน
อย่างมี passion ด้วยรูปแบบการท�ำให้องค์กรเป็นเสมือนเครือข่าย
ในการเช่ือมโยงพนักงาน เพื่อท่ีจะแลกเปล่ียนและพัฒนาทักษะ
ร่วมกนัจนประสบความส�ำเร็จ ซึ่งกลยุทธ์ดังกล่าวจะกระตุ้นให้เกิด
ความภาคภมูใิจ ตลอดจนการเพิม่แนวทางการบรหิารจดัการภายใน
อย่างมีระบบในลักษณะ cross matrix ที่สนับสนุนให้ผู้บริหารใน
ระดับ business unit วางแผนดแูลบคุลากรและกจิการภายในของ
แต่ละแผนก ให้สามารถตอบรบัไปกับกลยทุธ์และเป้าหมายหลกัของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างความแข็งแกร่งในมิติ
ของความกลมเกลียวเป็นปึกแผ่นทั้งกลุ่มพนักงาน front office 
และกลุ่มพนักงาน back office
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เป ้าหมายในการด�ำเนินงานของบริษัท

	 จากผลการด�ำเนินงานในปี 2561 บริษัทมีเป้าหมายหลัก
ในการด�ำเนินธุรกิจในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้

1. ปรบัปรงุระบบโครงสร้างพืน้ฐานทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(IT Infrastructure) ภายในองค์กร
	 บรษิทัยงัคงด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งในการพฒันาระบบ MPM
(MFEC Portfolio Management) ทีใ่ช้ตรวจสอบข้อมลูและผลติภณัฑ์
ต่างๆ รวมถึงสัญญาของโครงการต่างๆ ให้มีความถูกต้องและ
มีประสิทธิภาพ โดยในปี 2561 บริษัทได้พัฒนาระบบย่อยเพ่ิมเติม
เข้ามา ซึ่งประกอบไปด้วย
	 • ระบบ IT Request เพื่อให้พนักงานสามารถท�ำ self service
	    เพื่อร้องขอการใช้บริการจากทีม IT Support
	 • ระบบ PMA ส�ำหรบัจดัเกบ็ plan การท�ำ Preventive MA ของ
	    แต่ละ Project พร้อมระบบแจ้งเตอืน เพือ่สนบัสนนุการท�ำงาน
	    ของทีม Engineer ในการเข้าไปท�ำ Preventive MA
	 • ระบบค�ำนวณ Operational Risk เพือ่ช่วยสนบัสนกุารท�ำ Risk 
	    Assessment
	 • ระบบแสดง Timesheet Workload เพื่อแสดง graph ของ 
	    Timesheet แยกตามประเภทของ timesheet และ Project 
	    Status เพื่อสนับสนุนทางหัวหน้า BU
	 • ระบบจัดเก็บ Strategic Risk, HR Risk และ Financial Risk 
	    เพื่อสนับสนุนการท�ำ Risk Assessment
	 • ระบบ LG request ส่งค�ำขอและติดตามการท�ำ LG โดยจะ
	    พัฒนารวมกับระบบ Contract Request เดิม
	 นอกจากน้ี ในส่วนของ IT Support บรษิทัได้ท�ำการปรบัปรงุและ
ปรบัเปลีย่นระบบต่าง ๆ  ให้มีประสทิธภิาพทีส่งูขึน้ มีความสามารถใน
การท�ำงานได้อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนอาคารส�ำนักงานท่ี SJ 
อาทิเช่น
	 • การเปลี่ยน server ส่วนงาน Production ชุดใหม่
	 • การขยาย infrastructure เพื่อรองรับการเพิ่มพื้นที่ส�ำนักงาน
	    อาคาร SJ ชั้น 12
	 • การปรับเปลี่ยนระบบ Oracle ERP เป็น Navision เพื่อ
	   เพิ่มประสิทธิภาพการประมวลผล
	 • การพัฒนาระบบ Fix asset online เพื่อการจัดการบริหาร
	    ทรพัย์สนิ การบรหิารจดัการ และประหยดัทรพัยากรกระดาษ
	 • การน�ำเอาระบบ IoT เข้ามาใช้งานในส่วนงาน Monitor 
	    ห้อง Server

2. ขยายฐานลกูค้าครอบคลมุธรุกจิทกุกลุ่มมากขึน้อย่างต่อเนือ่ง
	 การขยายฐานกลุ ่มลูกค้ายังคงเป็นนโยบายหลักที่บริษัท
ให้ความส�ำคัญอย่างต่อเน่ือง ทั้งในแนวกว้างและในเชิงลึก เพื่อ
ครอบคลุมลูกค้ากลุ่มต่างๆ ซึ่งเป็นวิสาหกิจขนาดใหญ่ในระดับ
ชัน้น�ำของทุกอุตสาหกรรม โดยมกีลยทุธ์ในการธ�ำรงรกัษาฐานลกูค้า
เดิมและขยายฐานลกูค้าโดยเพิม่กลุม่ลกูค้าใหม่เพือ่บรรลเุป้าหมาย
การตลาด ในสภาวะการณ์ทางการตลาดทีม่กีารแข่งขนัสงูในขณะนี้ 
กลุ่มธุรกิจต่างๆ มีแนวโน้มความต้องการด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพ่ิมมากขึน้ เน่ืองจากเป็นเครือ่งมอืส�ำคญัทีจ่ะช่วยขบัเคลือ่นธรุกจิ 
ทั้งในด้านของการลดต้นทุน เพิ่มผลผลิต สร้างโอกาสทางธุรกิจ 

เพื่อการเติบโตและเพิ่มขีดความสามารถด ้านการแข ่งขัน 
ท่ามกลางภาวการณ์แข่งขันท่ีรุนแรงขึ้นในยุค “ภูมิภาคาภิวัฒน์”
(Regiona l izat ion) ที่มีแนวโน้มรวมกลุม่ทางเศรษฐกจิกนัมากข้ึน 
โดยให้ความส�ำคญัในการสร้างการวจิยัและพฒันา เพ่ือยกระดบัขดี
ความสามารถในการแข่งขนั ให้เชือ่มโยงเข้ากบัเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พร้อมรบัการเปลีย่นแปลงตามทศิทาง Global Mega Trend โดยเฉพาะ
กลุม่สือ่สารโทรคมนาคมและกลุม่ธรุกจิการเงิน ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าหลกั
ของบริษัทท่ียงัคงมีแนวโน้มความต้องการระบบไอทีสูงขึน้อย่างต่อเนือ่ง
	 ในกลุม่ภาคราชการ รฐัวสิาหกจิ และพลงังาน มกีารลงทนุด้าน
ไอทจี�ำนวนมากจากโครงการต่าง ๆ  ของรฐับาลทีม่นีโยบายสนบัสนนุ
ด้านไอที โดยนโยบาย “เศรษฐกิจดิจิทัล” (Digital Economy) จาก
รัฐบาลในปี 2559 มีแนวโน้มในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
อย่างต่อเนือ่ง ซึง่ปัจจบุนัมกีารพฒันาทางด้านพาณชิย์อเิลก็ทรอนกิส์ 
(e-Commerce) หวงัยกระดบัสร้างรายได้ให้กบัผูป้ระกอบการในระยะ
เวลา 5 ปีข้างหน้า เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูใ้ช้บรกิารหรอื
ลกูค้าได้อย่างรวดเรว็และมปีระสทิธภิาพมากย่ิงขึน้ ตลอดจนส่งผลดี
และสร้างความแขง็แกร่งให้ผูป้ระกอบการทกุภาคกลุม่อุตสาหกรรม
สามารถแข่งขนักบันานาประเทศได้ รองรบัการเข้าสูป่ระชาคมอาเซยีน
เพื่อผลักดันเศรษฐกิจของประเทศ มุ่งหวังให้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสือ่สารหรอื ICT เชือ่มโยงกบัทกุภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นภาครฐั
หรือภาคเอกชน
	 บรษิทัมุ่งเน้นการออกแบบโซลชูัน่ทีส่อดคล้องความต้องการและ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของลูกค้าด้วยคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการที่
หลากหลาย การให้บรกิารและประสทิธภิาพการส่งมอบโครงการทีด่ี 
บคุลากรทีม่คีวามรูค้วามเชีย่วชาญระดบัสากล และความรูค้วามเข้าใจ
ในธุรกิจของลูกคา้ ส่งผลดีใหบ้รษิัทเป็นองค์กรทีเ่ข้มแขง็ เปน็ผู้น�ำที่
โดดเด่นในอตุสาหกรรม Software และ IT Services ของประเทศอย่าง
ชัดเจน ขณะเดียวกันยงัเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ
ให้แข่งขนัได้กบัผูป้ระกอบการอืน่ ๆ  ในตลาดโลกได้เป็นอย่างด ีและจะ
ส่งเสริมแผนการก้าวสู่ตลาดในระดบัภมิูภาคและตลาดโลกได้รวดเร็วยิง่ขึน้ 
โดยบรษิทัจะใช้ความแขง็แกร่งด้านการตลาดทีม่ทีมีบคุลากรด้านการ
ตลาดและการให้บรกิารทีมี่คณุภาพ เข้ามาสนบัสนนุด้านการขยายตลาด
3. ขยายขนาดธุรกิจบริการให้ค�ำปรึกษา และพัฒนางานด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Professional Services) มากขึน้อย่าง
ต่อเนื่อง
	 บริษัทยังคงเดินหน้าเต็มท่ีกับรูปแบบการให้บริการลักษณะ 
“One-Stop Services” พร้อมวางแผนในการขับเคล่ือนธุรกิจด้วย
จุดเด่นทั้ง 6 โซลูชั่นขององค์กร อาทิ
	 • Digital Enterprise Solution ให้บริการด้วยโซลูชั่นในรูปแบบ
	    การพัฒนาธุรกิจดิจิทัล ส�ำหรับองค์กรขนาดใหญ่
	 • Digital Information Services เป็นการบรหิารจดัการข้อมลูครบ
	    วงจรทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบ วางแผน จัดเก็บ 
	    ประมวลผล รวมถึงวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงวิเคราะห์ (Data 
	    Analytics) เพื่อคาดถึงส่ิงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
	 • Cloud Service Solution ให้บรกิารออกแบบเพือ่ใช้งานระบบ
	    คลาวด์กับผู้ใช้งานภายในองค์กร
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	 • Application ให้บริการเกี่ยวกับการพัฒนาแอพลิเคช่ันที่ตรง
	    กบัความต้องการและธรุกจิของลูกค้า ทัง้ในส่วนการ Support
	   และจัดหาบุคคลากรที่มีคุณภาพในการให้บริการ
	 • Cyber Security Service ระบบรักษาความปลอดภัยของ
	    ข้อมูลภายในองค์กร เพื่อตอบโจทย์ภัยคุกคามทาง Cyber
	 • Digital Transformation ให้บริการทางด้านแพลตฟอร์มจดัท�ำให้
	    กับธุรกิจท่ีเปิดใหม่ (Startup) เป็นโมเดลธุรกิจการให้บริการ
	    แบบ Co-Investment, Revenue Sharing ด้วยเทคโนโลยีที่
	    หลากหลาย ทันสมัย เป็นที่ต้องการต่อกลุ่มเป้าหมายโดย 
	    การเน ้นเทคโนโลยีและความเร็วในการออกสู ่ตลาด
	    (time to market)
	 โดยที่โซลูช่ันท้ังหมดจะออกแบบและท�ำงานสอดประสานกัน 
เพ่ือเชื่อมโยงถึงความเป็นผู้น�ำด้านเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน สามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างสมบูรณ์
แบบครบทุกโซลูช่ัน รวมถึงการช่วยลูกค้าลดต้นทุนในด้านของ
นวัตกรรมใหม่ ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ ซ่ึงทิศทาง
ของเอ็ม เอฟ อี ซี ได้วางเป้าหมายในการสร้าง “Solution on Top” 
ในด้านการขายต่อเนือ่ง (Cross Selling) และการขายต่อยอด (Up Selling) 
ให้กบัลกูค้า เน่ืองจากหากองค์กรสามารถรกัษาฐานลกูค้าได้ จะน�ำ
ไปสูโ่อกาสในการสร้างผลก�ำไรมากขึน้ โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยทีี่
มส่ีวนส�ำคัญต่อการเตบิโตขององค์กร และประสทิธภิาพเชงิกลยทุธ์ 
เพื่อเพ่ิมความสามารถด้านการแข่งขันบน 2 แนวทางคือ “ไอทีเพื่อ
ลดค่าใช้จ่าย” และ “ไอทีเพื่อสร้างบริการใหม่”
	 บรษิทัให้ความส�ำคญักบับคุลากรและประสบการณ์ทางด้านไอที
ทีส่ัง่สมมามากกว่า 20 ปี แต่อย่างไรกต็าม เพือ่ให้เท่าทนัเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทางบริษัทได้สร้างแพลทฟอร์มใน
การเรยีนรู ้การแบ่งปันองค์ความรูแ้ละเวทใีนการสร้างสรรค์โครงการ
ต่างๆ รวมถึงการเป็นพนัธมติรกบัภาคส่วนต่างๆ ทัง้ภาคการศกึษา
และเอกชนเพือ่สร้างองค์ความรูใ้นเชงิลกึอย่างแท้จรงิ โดยเน้นเรือ่ง
ความรวดเร็วที่ลูกค้าจะได้น�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ ไปใช้ในองค์กร
	 ทั้งน้ี บริษัทได้พัฒนาบุคคลากรด้านไอทีที่มีคุณภาพตาม
นโยบาย Industry Linkage อย่างต่อเนือ่ง เพือ่เชือ่มโยงระหว่างภาค
อุตสาหกรรมกับภาคการศึกษา ผลิตบุคลากรด้านไอทีให้มีคุณภาพ
ตรงต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรม โดยการเปิดการอบรม
เชงิลกึ จดัสอนงานโดยน�ำงานจรงิจากอตุสาหกรรมต่างๆ เข้ามาให้
ผูเ้ข้าร่วมได้มปีระสบการณ์ตรง ซึง่ในปี 2561 บรษิทัสามารถพฒันา
บุคลากรด้านไอที 324 หลักสูตรเป็นจ�ำนวน 1,165 คน ตรงตามที่ 
MFEC Group ได้วางเป้าหมายระยะยาวไว้อย่างชัดเจนเพือ่เป็นผูน้�ำ
ในการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศไทย 
การสร้างงานที่มีมูลค่าเพิ่มสูงในระดับท้องถิ่น และการกระจาย
รายได้ในประเทศ เพือ่เป็นส่วนร่วมในการทีจ่ะส่งเสรมิให้ประเทศไทย
ก้าวสูยุ่คเศรษฐกจิบรกิารเชงิสร้างสรรค์ (Creative Service Economy) 
และประการส�ำคัญเป็นการส่งเสริมให้ตลาดซอฟต์แวร์เมืองไทย
แข็งแกร่งขึ้น ซึ่งจะช่วยในการผลักดันยอดขายและอัตราก�ำไรขั้น
ต้นให้สูงขึ้น การสร้างก�ำลังพล (man-power) ให้มีจ�ำนวนเพิ่มข้ึน 
การเข้าถงึตลาดท่ีครอบคลมุพืน้ทีท่ั่วประเทศไทยได้อย่างทัว่ถงึ และ
การรับงานขนาดใหญ่ได้มากขึ้น

4. ขยายขอบเขตการด�ำเนนิธรุกจิโดยการพฒันาและเป็นเจ้าของ
ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Properties) เพิ่มมากขึ้น
	 ทรพัย์สนิทางปัญหาถอืเป็นกลยทุธ์หลกัของบรษิทั ในการลงทนุ 
เพื่อที่จะพัฒนา ปรับปรุงผลิตภัณฑ์ และบริการอย่างต่อเนื่อง อัน
จะเป็นทรัพย์สินที่สร้างรายได้และให้ผลตอบแทนในอัตราที่สูงกับ
บริษัทในระยะยาว พร้อมทั้งสร้างอ�ำนาจการต่อรองและศักยภาพ
การแข่งขันให้กับบริษัทต่อไป
	 แนวทางงานวิจัยของฝ่าย Research & Development ภายใน
ปี 2560-2561 ได้ด�ำเนินการตามแนวทางหลัก 4 ด้าน ได้แก่ Web 
Technology, Deep Learning Technology, 3D Technology และ 
Mobile Application
	 • โดยงานวจิยัในด้าน Web Technology นัน้ยงัคงมคีวามส�ำคญั
อยู่ เนื่องจากเทคโนโลยีดังกล่าว มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
น�ำมาซึง่นวตักรรมใหม่ๆ อนัหลากหลายทีส่ามารถส่งผลกระทบต่อ
ทิศทางและวิธีการท�ำงานบนอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ต่างๆ ดังนั้น
งานวิจยัและพัฒนา Web-based Development Platform ทีผ่่านมา 
ยังคงด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้มาซึ่ง Web Technology 
ใหม่ๆ ทีโ่ดดเด่นและมแีนวคดิล�ำ้สมยัเข้ามาเป็นองค์ประกอบ ท�ำให้
แพลตฟอร์มดังกล่าวมีความทันสมัยและมีศักยภาพในการใช้งานที่
ดีขึ้น
	 • งานวิจัยในด้าน Deep Learning Technology ซ่ึงถือเป็น
เทคโนโลยีทีไ่ด้เข้ามามบีทบาทเพิม่ขึน้อย่างมากในระยะเวลาทีผ่่านมา
นั้น ได้มุ่งเน้นไปในส่วนของ Object Detection โดยอาศัย 1) Tool 
ทีม่ชีือ่เสยีงและยงัเป็น Open-Source ด้วย เป็นแนวทางในการด�ำเนิน
การสร้างโมเดลเฉพาะด้านขึน้มา 2) Labeled Data ทีร่วบรวมขึน้มา 
เป็นแนวทางในการสอนโมเดลดังกล่าว และ 3) Tuning ด้วยวิธีการ
ต่าง ๆ เป็นแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพและความแม่นย�ำให้
กับโมเดลข้างต้น
	 • งานวิจัยในด้าน 3D Technology ได้มุ่งเน้นไปในส่วนของ 
Virtual Reality (VR)/3D Walkthrough โดยยังคงเป็นแนวทางการ
ศึกษาและการประยุกต์ใช้งานจาก Tool ที่เป็น Open-Source Web 
Framework เพือ่ท�ำการวิเคราะห์และประเมินศกัยภาพในการใช้งาน
ของเทคโนโลยีดังกล่าว ซ่ึงสามารถน�ำไปสู่ทิศทางการคิดค้นและ
พัฒนาแอพพลิเคชั่นที่ใช้ประโยชน์ทางด้าน VR ได้ดียิ่งขึ้น
	 • งานวจิยัในด้าน Mobile Application ซึง่มกีารเตบิโตทีส่อดคล้อง
กบัการเตบิโตของ Mobile Device นัน้ ได้มุง่เน้นไปยงัเทคโนโลยแีบบ 
Open-Source ที่สนับสนุนการพัฒนา Cross-Platform Application 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 ทัง้นี ้การด�ำเนนิการวิจัยในแนวทางต่างๆ ดงัทีก่ล่าวมา มเีป้าหมาย
ที่จะเพิ่มศักยภาพให้กับบริษัทในด้านของการเป็นหนึ่งในผู้น�ำทาง
ด้านเทคโนโลยี และเพิ่มขีดความสามารถให้กับบริษัท ในด้านของ
การให้บริการและสนับสนุนลูกค้าให้มีความพึงพอใจสูงสุด

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 บริษัทเอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ประกอบ
ธุรกิจบริการให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และ
เครอืข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศส�ำหรับลกูค้าทัง้ภาครัฐและเอกชน 
โดยบริษัทมุ ่งเน้นกลุ ่มลูกค้าวิสาหกิจขนาดใหญ่ซึ่งเป็นผู ้น�ำใน
อตุสาหกรรมทีม่คีวามต้องการงานบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสงู 
ขอบเขตของการบริการครอบคลุมต้ังแต่การให้ค�ำปรึกษาเพื่อ
แก้ปัญหาหรือตอบสนองความต้องการของลูกค้า  การพัฒนาและ
วางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายสารสนเทศ ซึ่งประกอบด้วย
อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ อปุกรณ์ต่อพ่วง และอปุกรณ์เครอืข่าย
ต่างๆ การด�ำเนินงานติดตั้งและทดสอบระบบ การฝึกอบรมวิธีการ
ใช้งาน ตลอดจนการให้บริการด้านการบ�ำรุงรักษา
	 ธรุกจิหลกัของบรษิทัสามารถแบ่งได้เป็น 3 ประเภทหลกั ได้แก่
	 1. ธุรกิจบริการให้ค�ำปรึกษาและพัฒนางานด้านเทคโนโลยี
	     สารสนเทศ (IT Professional Services)
	 2. ธุรกิจพัฒนาและวางระบบ (System Integration)
	 3. ธุรกิจบริการ (Professional Services)
	 เพือ่เพิม่ความแขง็แกร่งให้กบัองค์กรและสอดคล้องกบัทศิทาง
ของรัฐบาล ซึ่งสนับสนุนและส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัลในกลุ่มคน
รุน่ใหม่และบคุคลทัว่ไป พฒันาและสรรสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยี
ต่อยอดสร้างธุรกจิ ด้วยเทคโนโลยดีจิทิลัให้เกดิเป็นสนิค้าและบรกิาร
บนพืน้ฐานของการสร้างสรรค์นวตักรรมผสมผสานกบัการท�ำธรุกจิ 
ในปี 2560-2561 กลุ่มผู้บริหารของ MFEC จึงมีนโยบาย
	 • สนับสนุนพนักงานที่มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีศักยภาพ
ในการท�ำงานและมีความสามารถในการบริหารจัดการหน่วยธุรกิจ
ให้เตบิโตพร้อมกบัการขยายตวัขององค์กร โดยให้การสนบัสนนุถอื
หุน้ลงทนุและจดทะเบยีนจดัตัง้เป็นบรษิทัย่อยแห่งใหม่ พร้อมให้สทิธิ
แก่พนกังานมส่ีวนร่วมเป็นเจ้าของธรุกจิ โดยให้สทิธถิอืหุน้ลงทนุใน
ธุรกิจใหม่ดังกล่าว
	 • การขยายการลงทุนร่วมกับกลุ ่มพันธมิตรสร้างช่องทาง
รายได้ใหม่ๆ เพ่ือขยายฐานรายได้ขององค์กรไปยังกลุ่มลูกค้า
อุตสาหกรรมอื่นๆ
	 • มุ่งมั่น “สร้างคน” โดยพัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรในสายวิชาชีพให้ตรงกับแนวโน้มความต้องการ
ทางการตลาดของภาคอุตสาหกรรม ICT
	 • ควบรวมบริษัทในกลุ่มธุรกิจที่คล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน เพื่อ
ประโยชน์ในการสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจ เพิ่มโอกาสและ
เสริมสร้างรายได้ ลดความเสี่ยงทางธุรกิจและสร้างจุดแข็งในการ
ด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพทางการเงิน
	 โดยในช่วงปี 2559 – 2561 บริษทัเข้าลงทนุในบริษทัแห่งใหม่ดงันี้
	 o ธนัวาคม 2559 จดทะเบยีนจดัต้ังบรษิทั Start Up แห่งใหม่ในนาม
บรษิทั เพลย์ทอเรยีม โซลชูนัส์ จ�ำกดั โดยมวัีตถปุระสงค์ประกอบธรุกิจ
ในการให้บรกิารด้านทีป่รกึษาและพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ทั้งนี้บริษัทเข้าถือลงทุนในสัดส่วน 70% ของทุนจดทะเบียน (ทุน
จดทะเบยีน 5,000,000 บาท)
	 o มิถุนายน 2560 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแห่งใหม่ร่วมกับ
กลุ่มบริษัท อโลฮ่า อนิเตอร์ จ�ำกดั ในนามบริษัท แฟนเตอร์ มเีดยี 
จ�ำกัด โดยมีวตัถปุระสงค์ให้บริการข้อมลูข่าวสารจากผูม้ช่ืีอเสยีงผ่าน
แอพพลเิคชัน่บนโทรศพัท์มอืถอืและแทบเลต็ ให้บรกิารสือ่โฆษณา 
ประชาสมัพันธ์และการตลาด โดยบริษัทเข้าถือลงทุนในสัดส่วน 
30% ของทุนจดทะเบยีน (ทนุจดทะเบียน 40,000,000 บาท)

	 o สิงหาคม 2560 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแห่งใหม่ในนาม
บรษิทั ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกดั โดยมวีตัถปุระสงค์ด�ำเนนิธรุกจิบรกิารเป็น
ที่ปรึกษา วิจัย วิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจทุกประเภท เพื่อประโยชน์
ในการขยายตลาดและต่อยอดทางธุรกิจ ประกอบธุรกิจให้บริการ 
พฒันา ฝึกอบรม และรบัรองมาตรฐานบคุลากรทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและด้านอ่ืนที่เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือ
คอมพิวเตอร์ โดยบริษัทเข้าถือลงทุนในสัดส่วน 59.9% ของทุน
จดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท)
	 o พฤศจิกายน 2560 จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทแห่งใหม่ร่วมกับ
บรษิทั สยามสปอร์ต ซนิดเิคท จ�ำกดั (มหาชน) ในนามบรษิทั ดจิิทลั 
แซฟวี่ จ�ำกัด โดยมีวัตถุประสงค์ด�ำเนินธุรกิจบริการระบบจ�ำหน่าย
ตั๋วหรือบัตรเข้าชมการแสดงทุกประเภท รวมถึงบริการจัดงานหรือ
การแสดงต่าง ๆ  โดยบริษัทเข้าถือลงทุนในสัดส่วน 36% ของทุน
จดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 30,000,000 บาท)
	 o กรกฎาคม 2561 ลงทุนซื้อหุ้นสามัญในบริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. 
เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด “MISO” โดยบริษัทเข้าถือหุ้นลงทุนในสัดส่วน 
75% ของทุนจดทะเบียน (ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการบริษัทย่อย
	 o กันยายน - ตุลาคม 2561 เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท 
พระอนิทร์ ฟินเทค จ�ำกดั เพือ่ผลกัดันธรุกจิของบรษิทัให้เจรญิเตบิโต
เป็นไปตามทิศทางและเป้าหมายในการด�ำเนนิธรุกจิใหม่ ด้านการช�ำระ
เงนิผ่านระบบอเิลก็ทรอนกิส์ตามกระแสธรุกจิในปัจจบุนั โดยถอืหุน้
ลงทนุในสดัส่วนร้อยละ 70% ของทนุจดทะเบยีน (ทนุจดทะเบยีน 
42,850,000 บาท) และจ�ำหน่ายหุน้สามญับางส่วนของบรษิทั พระอนิทร์ 
ฟินเทค จ�ำกัด “บรษิทัย่อย” ให้กับบรษิทั เจเวนเจอร์ จ�ำกัด “บรษิทั
ในกลุ่ม JMART” ท�ำให้บริษัทถือลงทุนลดลงคงเหลือในสัดส่วน 
71.62% ของทนุจดทะเบยีน (ทนุจดทะเบยีน 37,000,000 บาท)
	 o ตลุาคม – ธนัวาคม 2561 ด�ำเนนิการจ�ำหน่ายหุน้กลุม่บรษิทั 
ซอฟต์สแควร์กรุ๊ป 2 บริษัท ได้แก่ บริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด 
และบริษัท ขอนแก่น ซอฟต์เทค จ�ำกัด รวมทั้งด�ำเนินการควบรวม
กลุม่บรษิทั ซอฟต์สแควร์ กรุป๊ 4 บรษิทั ในนาม “บรษิทั ซอฟต์พลสั 
เทคโนโลยี จ�ำกัด ประกอบด้วย 1) บริษัท ซอฟต์พลัส เทคโนโลยี 
จ�ำกัด 2) บริษัท ซอฟต์โปรเฟสชันแนล จ�ำกัด 3) บริษัท เคซอฟต์ 
คอนซัลติ้ง จ�ำกัด และ 4) บริษัท สามหมอก ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด ซึ่ง
บรษิทัถอืลงทนุในสดัส่วน 100% ของทนุจดทะเบยีน (ทนุจดทะเบยีน 
18,000,000 บาท) เพือ่ประโยชน์ในการสร้างความแขง็แกร่งทางธรุกจิ 
เพิ่มโอกาสและเสริมสร้างรายได้ ลดความเสี่ยงทางธุรกิจและสร้าง
จดุแข็งในการด�ำเนนิธรุกจิ รวมถงึการเพิม่ประสิทธภิาพทางการเงนิ
ทัง้นี ้บรษิทั ซอฟต์พลสั เทคโนโลย ีจ�ำกดั จะด�ำเนนิการเปลีย่นแปลง 
จดทะเบยีนชือ่บริษทัใหม่ในนาม บรษัิท เอม็ไซน์ อนิโนเวชัน่ส์ จ�ำกดั 
ในเดอืนมกราคม 2562 และซือ้หุน้สามญัจากผูถื้อหุน้ส่วนน้อยของ
บริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์ โมเดิร์นนิตี้ จ�ำกัด ท�ำให้บริษัทถือ
ลงทนุเพิม่ขึน้เป็นสดัส่วน 98.2% ของทนุจดทะเบยีน (ทนุจดทะเบยีน 
10,000,000 บาท) เพือ่ประโยชน์ในการเข้าควบคมุ ก�ำหนดทิศทาง/
แนวทางในการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต
	 ซึง่จากการเข้าลงทนุในบรษิทัจดทะเบยีนแห่งใหม่เพิม่เติมข้างต้น 
โดยสรุป โครงสร้างของบรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทั
ย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 โดยมผีลให้ภาพรวมของ MFEC Group 
มบีรษัิทในเครอืประกอบด้วยบรษิทัร่วมจ�ำนวน 4 บรษิทั และบริษทั
ย่อยจ�ำนวน 9 บรษิทั เป็นดังนี้

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)
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รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

โครงสรางของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุ : 1) ไมมีบุคคลที่อาจมีความขัดแยงถือหุนในบริษัทที่เกี่ยวของนี้เกินรอยละ 10

2) บริษัทยอย 06 ท่ีประชุมวิสามัญ คร้ังท่ี 3/2561 วันท่ี 13 ธันวาคม 2561 มีมติจดทะเบียนเปล่ียนแปลงช�อเปน “บริษัท เอ็มไซน อินโนเวช่ันส จำกัด”

มีผลนับตั้งแตวันที่ 2 มกราคม 2562

ผูถือหุน

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จำกัด (มหาชน)

MFEC Public Company Limted

บริษัทยอย 01

บริษัท แอดวานซ อินเทลลิเจนซ

โมเดิรนนิตี้ จำกัด 98.2%

บริษัทยอย 02

บริษัท พระอินทร ฟนเทค จำกัด 71.62%

บริษัทยอย 03

บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. เอาทซอรสซิ่ง จำกัด 75%

บริษัทยอย 04

บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จำกัด 99.99%

บริษัทยอย 05

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 99.99%

บริษัทรวม 01  บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จำกัด 40%

บริษัทรวม 02  บริษัท พรอมทนาว จำกัด 20%

บริษัทรวม 03  บริษัท แฟนสเตอร มีเดีย จำกัด 30%

บริษัทรวม 04  บริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จำกัด 36%

80%20%

บริษัทยอย 06

บริษัท ซอฟตพลัส เทคโนโลยี จำกัด 99.99%

บริษัทยอย 07

บริษัท ฮองสอน ซอฟตแวร จำกัด 99.99%

บริษัทยอย 08

บริษัท เพลยทอเรียม โซลูชันส จำกัด 70%

บริษัทยอย 09

บริษัท ดาตา คาเฟ จำกัด 59.9%
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	 ปัจจบุนัภายใต้การด�ำเนนิงานของบรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกดั (มหาชน) มบีรษิทัย่อย 9 บรษิทั มบีรษิทัร่วม 4 บรษิทั โดยสามารถจ�ำแนก
ผลิตภัณฑ์และการให้บริการของกลุ่มบริษัท ได้ดังนี้

ผลิตภัณฑ์และการให้บริการของกลุ่มบริษัท

บริษัทร่วม

1. บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จ�ำกัด (Angstrom)

2. บริษัท พรอมท์นาว จ�ำกัด (PN)

3. บริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด (FM)

4. บริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด (DS)

บริษัทร่วม

1. บริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์ โมเดิร์นนิตี้ 
    จ�ำกัด (AIM)

2. บรษัิท พระอนิทร์ ฟินเทค จ�ำกัด (PraIn FinTech)
    ชื่อเดิม บริษัทโมเดอร์นฟอร์มอินทิเกรชั่น 
    เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (MIS)

3. บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส.เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด 
    (MISO)

ผลิตภัณฑ์/บริการหลัก

• ระบบธุรกิจการซื้อขายหลักทรัพย์

• ระบบธรุกรรมทางด้านการเงนิผ่านมอืถอื
   (Mobile Financial Service)
• ระบบเกมิฟิเคชั่น (Gamification)
• ระบบให้บริการ (Managed Service)

• บริการข้อมูลผ่านแอพพลิเคชั่น
   บนโทรศัพท์มือถือ และแทบเล็ต
• บริการส่ือโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และ
   การตลาด

• บริการระบบจ�ำหน่ายตั๋ว บัตรเข้าชม
   การแสดงทุกประเภท

ผลิตภัณฑ์/บริการหลัก

• ระบบธุรกรรมทางมือถือ
   (Mobile Products)
• ระบบให้บริการซอฟต์แวร์ (Software as
   a Service)
• ระบบร้านค้าออนไลน์ E-Commerce
• Digital Content 
• ระบบธุรกรรมทางการเงนิอเิลก็ทรอนกิส์
 

• Modern Pay (Mobile Payment Gateway)
• บริหารจัดการงานบริการ
   - Managed services
   - Project based (PC/NB/PRN)

• บรกิารตรวจสอบแก้ไข, บรหิารการรบัประกัน
   และบ�ำรุงรักษาระบบโครงสร้างพื้นฐาน
   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
• บริการงานบริหารโครงการด้านไอที 
   และการบริหารจัดการอุปกรณ์
• บริการบุคลากรทางด้านไอทีส�ำหรับ
   การจัดจ้างบุคคลภายนอก
• บรกิารให้ค�ำปรกึษาและวางระบบเครอืข่าย
   คอมพิวเตอร์กลุ่มเมฆและระบบการ
   ท�ำงานร่วมกันภายในส�ำนักงาน
• บรกิารให้ค�ำปรกึษาพร้อมตดิต้ัง เกีย่วกบั
   โครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
   ทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟแวร์

ประเภทลูกค้า

• บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์

• กลุ่มสถาบันการเงิน
• กลุ่มโทรคมนาคม

• กลุ่มธุรกิจบันเทิง
• กลุ่มธุรกิจค้าปลีก

• กลุ่มธุรกิจบันเทิง
• กลุ่มธุรกิจกีฬา

ประเภทลูกค้า

• กลุ่มโทรคมนาคม
• กลุ่มประกันภัย
• กลุ่มธุรกิจค้าปลีก
• กลุ่มสถาบันการเงิน
• ประชาชนทั่วไป(Consumer)

• กลุ่มธุรกิจ E-Commerce
• กลุม่ธรุกจิทีต้่องการ Alternative Payment 
   Channel
• ตลาดลูกค้าระดับกลาง / กลุ่มธุรกิจ
   ประกันภัย
• กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตและ
   ปิโตรเคมี
• กลุ่มธุรกิจการบริการและขนส่ง
• กลุ่มธุรกิจค้าปลีก

• กลุ่มอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 
• กลุ่มสถาบันการเงิน 
• กลุ่มธุรกิจขนส่ง 
• กลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม 
• กลุ่มค้าปลีก 
• กลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร 
• ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

บริษัทร่วม

4. บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จ�ำกัด (BAC)

5. บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) (Motif)

6. บริษัท ซอฟต์พลัส เทคโนโลยี จ�ำกัด (SPT)

7. บริษัท ฮ่องสอน ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด (HS)

ผลิตภัณฑ์/บริการหลัก

• ให้บริการโซลช่ัูนด้านการวเิคราะห์ข้อมลู
   เชิงธุรกิจ (Business Analytics) 
   - Cognos BI
   - Cognos TM1
   - SPSS Software
   - Tableau
   - Datawatch

• ให้ค�ำปรึกษาและบริการพัฒนาระบบ
   คอมพิวเตอร์
• พัฒนาซอฟต์แวร์
   - Sales Platform (ส�ำหรับหน่วยงาน
      สถาบนัการเงนิและประกนัภัย/ ประกันชีวติ, 
      Enterprise industry)
• Customer Activities System (iCAS) 
• Tele Sales (iTeleSales) 
• Sales Lead Management (iSLM)
• Customer Services (iCRM) 
• Campaign Management (iCampaign) 
• Digital MKT (iDigital MKT)
   - ซอฟแวร์เฉพาะด้านของกลุ่มธุรกิจ 
      Insurance
• Claim (iClaim)
• New Business (iNB) 
• Policy Owner Services (iPOS) 
• Distribution Management System (DMS)
	 • Agent Management (iAM)
	 • Agent Ledger (iAL)
	 • Agent Portal (iAgent)
	 • Agent Compensation 
	   (iCompensation)
   - ซอฟแวร์เฉพาะด้านของกลุ่มธุรกิจ 
      Banking
   - Collection (iCollection)
   - Legal Tracking System (iLegal)
   - Non Performance Asset (iNPA)
   - Appraisal Collateral (iAppraisal) 
   - Custodian (iCustodian)

• บรกิารให้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบัขัน้ตอนงาน
• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ 
   Customized Software
• บรกิารดแูลและสนับสนนุการปฏบิตังิาน
   โดยใช้ระบบ

• บรกิารให้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบัขัน้ตอนงาน
• บริการออกแบบและพัฒนาระบบแบบ 
   Customized Software
• บรกิารดแูลและสนับสนนุการปฏบิตังิาน
   โดยใช้ระบบ

ประเภทลูกค้า

• ภาครัฐและเอกชนในทุกอุตสาหกรรม

• กลุ่มสถาบันการเงิน
• กลุ่มประกันภัย/ประกันชีวิต
• กลุ่มรัฐวิสาหกิจและภาครัฐ
• กลุ่มธุรกิจ Enterprise (บุญรอด,
   คิงพาวเวอร์)

• กลุ่มธุรกิจค้าปลีก
• กลุ่มโทรคมนาคม
• กลุ่มสถาบันการเงิน

• กลุ่มธุรกิจพลังงาน
• กลุ่มสถาบันการเงิน
• กลุ่มธุรกิจประมูล
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บริษัทร่วม

8. บริษัท เพลย์ทอเรียม โซลูชันส์ จ�ำกัด (PTS)

9. บริษัท ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกัด (DC)

ผลิตภัณฑ์/บริการหลัก

• บริการให้ค�ำปรึกษาและพัฒนาระบบ 
   เทคโนโลยสีารสนเทศ ในกลุ่มเทคโนโลยใีหม่
   และธุรกิจ Startup
• บริการจัดหาบุคลากร

• บริการที่ปรึกษา วิเคราะห์ข้อมูลทาง
   ธุรกิจทุกรูปแบบ
• บริการรับรองมาตรฐานบุคลากรด้าน
   เทคโนโลยีสารสนเทศ

ประเภทลูกค้า

• กลุ่มสถาบันการเงิน
• กลุ่มประกันภัย/ประกันชีวิต
• กลุ่มโทรคมนาคม
• กลุ่มSMEs/Startup

• กลุ่มโทรคมนาคม
• กลุ่มสถาบันการเงิน
• กลุ่มธุรกิจ Enterprise
• กลุ่มธุรกิจพลังงาน

	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 บรษิทัและกลุม่บรษิทัไม่ได้เป็นบรษิทัในเครอืหรอืเป็นส่วนหนึง่
ของกลุม่ธุรกจิของผู้ถอืหุ้นใหญ่ และการด�ำเนนิธรุกจิหลกัของบรษิทั 
มไิด้มีความสมัพันธ์หรอืเกีย่วข้องกบักลุม่ธรุกจิของของผูถ้อืหุน้ใหญ่
อย่างมนียัส�ำคญั ทัง้น้ี บริษัทมีเพียงความร่วมมือด้านกลยุทธ์ทาง
การตลาดในการขยายโอกาสทางธรุกจิต่อกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทัง้ใน
และต่างประเทศ รองรับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัท
	 มีเพียงบริษัท พรอมท์นาว จ�ำกัด ซึ่งเดิมเป็นบริษัทย่อยของ 
MFEC ที่มีความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นใหญ่ TIS Inc. เนื่องด้วย MFEC 
ได้จ�ำหน่ายหุ้นสามัญ(บางส่วน)และสละสิทธิ์การซื้อหุ้นเพิ่มทุนให้
กับกลุ่มบริษัท TIS เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2559 ที่ผ่านมา  เพื่อ
ประโยชน์ในการขยายฐานลกูค้าญีปุ่น่ในประเทศไทยและการขยาย
ฐานลูกค้าในต่างประเทศ ด้วยความเป็นผู้น�ำในการให้บริการด้าน
การเงินและเทคโนโลยี (Financial Technology) ของ TIS จะท�ำให้ 
Promptnow เป็นบรษิทัผูใ้ห้บรกิารทีม่คีวามสามารถเฉพาะทางมาก
ขึ้น ทั้งนี้สัดส่วนโครงสร้างถือลงทุนของบริษัท พรอมท์นาว จ�ำกัด 
ภายหลังการท�ำธุรกรรมซื้อขายหุ้นดังกล่าว TIS Inc. ถือหุ้นใหญ่ใน
สัดส่วน 40% และ MFEC ถือหุ้นในสัดส่วนคงเหลือ 20%
	 ท้ังนี้ TIS Inc. ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทที่มีส่วนได้เสีย 
โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ถือหุ้นลงทุนเพิ่มขึ้นเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้วของบริษัท โดยเมื่อวันที่ 
1 มิถุนายน 2559 กลุ่มธุรกิจของ TIS Inc. ได้พิจารณาด�ำเนินการ
ควบรวมกิจการภายในกลุ่ม และเปลี่ยนชื่อเป็น TIS Inc. “TIS” เพื่อ
ประโยชน์ในการบรหิารจดัการการก�ำกบัดูแลกจิการและเสรมิสร้าง
ความเข้มแข็งในเชิงธุรกิจ ท�ำให้มีโครงสร้างภายในปรับเปล่ียนไป
ประกอบกบัการพจิารณาลงทนุในภมูภิาคอาเซียน ในปี 2561 กลุม่
บรษิทั TIS ประกอบด้วยบรษิทัย่อย 43 บรษิทั และบรษิทัในเครือ 9 
บริษัท โดยมีรายละเอียดโครงสร้างเป็นดังนี้

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

TIS INTEC Group Companies

โดยสามารถเขาดูขอมูลรายละเอียดบริษัทในกลุม

TIS INTEC Group ไดเพิ่มเติมในเว็บไซต

http://www.tis.com/

Consolidated Subsidiaries

Company

43

Non-Consolidated Subsidiaries

Company

9
ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2561

Overseas TIS INTEC Group Companies

China

INTEC Information Technology (Shanghai) Co.,Ltd. 

INTEC Information Technology (Wuhan) Co.,Ltd. 

QUALICA (SHANGHAI) Inc. 

TISI (Shanghai) Co.,Ltd. 

Tianjin TIS Hi-tech Information System Service Co., Ltd. 

Tianjin TIS Software Co., Ltd.

United States 
INTEC Innovative Technologies USA, Inc.

TIS R&D Center, Inc.

Singapore

QUALICA ASIA PACIFIC PTE.Ltd.

TISI (Singapore) Pte. Ltd.

Thailand

Baseline Technology Consultants Co., Ltd.

CODE IT Consulting Co., Ltd. 

ECM Consulting Co., Ltd. 

I-AGREX (Thailand) Co., Ltd. 

I AM Consulting Co., Ltd. 

i Coach Co., Ltd. 

iHR Consulting Co., Ltd.

iTS—Tradeship Co., Ltd.

PromptNow Co., Ltd.

TISI (Thailand) Co., Ltd

Vietnam

AGREX (Vietnam) Co., Ltd.

INTEC Vietnam Co., Ltd.

Myanmar

Promptnow

Domestic TIS INTEC Group Companies

Japanese Only

INTEC Inc.

AGREX INC.

QUALICA Inc.

AJS Inc.

DATATRON CO.,LTD.

Hokkoku INTEC Service Inc.

iBPS,LTD.

IUK Inc.

AC MEDICAL INC.

INTEC Solution Power Inc.

Cloud Scope Technologies, Inc.

KOUSHI INTEC Inc.

KOUSHIN INC. 

SKY INTEC INC.

SorunPure Inc. 

Chuo System Corporation

MicroMates Corp.

NEOAXIS Co.,Ltd. 

Nexway Co.,Ltd. 

Registration Network, Ltd.

TIS Hokkaido Inc.

TIS Nagano inc.

TIS Solution Link Inc.

TIS System Service Inc.

TIS Tohoku Inc. 

TIS Total Service Inc.

TIS West Japan Inc.
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	 การตลาดและการแข่งขัน

	 ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั ภาวะและแนวโน้มของ

ตลาดโดยรวม
	 แนวโน้มเศรษฐกิจโลก ในช่วงปี 2561-2562 ภาพรวมของ
เศรษฐกิจยังอยู่ในภาวะ “ฟื้นตัว” ต่อเนื่อง โดยที่อัตราการเติบโต
ของเศรษฐกจิโลกอยูท่ีร่ะดบั 4% ซึง่ประเทศสหรฐัอเมรกิาขยายตัว
แบบไม่มแีรงกดดันด้านเงนิเฟ้อ ประเทศญีปุ่น่อาจขึน้ภาษีการค้าใน
ช่วงปลายปี 2562 จีนขยายตัวต่อเนื่องและมีแนวโน้มชะลอลงบ้าง
ตามแผนการปฏิรูปเศรษฐกิจ เศรษฐกิจเอเชียมีแนวโน้มขยายตัว
สงูกว่าทีค่าดไว้จากการบรโิภคภาคเอกชน และการส่งออกท่ีขยายตวั
ได้ต่อเน่ือง โดยเศรษฐกิจโลกก�ำลังผ่านจุดสูงสุดของการกระตุ้น
ทางการเงิน แนวโน้มการเงินโลกจะเริ่มปรับตัวขึ้น เฟดเริ่มปรับ
ดอกเบี้ยขึ้นอย่างชัดเจน คาดการณ์อัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศไทยโดยรวมในปี 2562 ชะลอตวัลงเลก็น้อยอยูท่ีร่ะดบั 
3.8% โดยมีปัจจัยสนับสนุนหลักจากการส่งออกสินค้าและบริการ 
รวมถึงการลงทุนของภาครัฐ โดยการกระจายตัวของการฟื้นตัว
เนื่องจากการส่งออกและท่องเท่ียวมักจะกระจุกตัวในบางจังหวัด
หรอืบางอตุสาหกรรมเท่านัน้ ในขณะทีก่ารบรโิภคโดยรวมอาจไม่ได้
ฟื้นตัวมากนักโดยเฉพาะในกลุ่มเกษตรกร เนื่องจาก 1) ราคาสินค้า
เกษตรที่ยังไม่ฟื้นตัวนัก แม้ว่าปริมาณการผลิตจะเพิ่มขึ้นจนส่งผล
ให้รายได้เกษตรกรเพิ่มขึ้น แต่ก�ำไรไม่เพิ่มขึ้นตาม 2) ภาระการจ่าย
คืนหนี้ที่เป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวก่อนหน้านี้ต้องใช้
ระยะเวลาคลี่คลาย
	 ท้ังน้ีการบริโภคของภาคเอกชนในระยะข้างหน้ามีแนวโน้ม
ขยายตัวชัดเจนมากขึ้น แต่ยังคงมีปัจจัยฉุดรั้งจาก 1) หนี้ครัวเรือน
ที่อยู่ในระดับสูง 2) ราคาสินค้าเกษตรบางชนิดที่อยู่ในระดับต�่ำต่อ
เนื่อง 3) แรงงานบางส่วนที่ได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง
เชิงโครงสร้างในตลาดแรงงาน อาทิเช่น การใช้เครื่องจักรทดแทน
แรงงานในกระบวนการผลติ (Automation) และการเคลือ่นย้ายแรงงาน
จากภาคการผลติไปสูภ่าคบรกิารซึง่มค่ีาจ้างต�ำ่กว่าโดยเปรยีบเทยีบ 
นอกจากนีเ้ศรษฐกจิของประเทศไทยยงัมปัีจจยัการลงทนุภาคเอกชน
มีแนวโน้มขยายตัวดีกว่าที่เคยประเมินไว้ โดยการลงทุนของภาค
เอกชนได้รับแรงสนับสนุนจากโครงการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน
ตามแผนการลงทุนในโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ ภาค
ตะวนัออก (Easter Economic Corridor Development) เพือ่เป็นเขต
เศรษฐกิจชัน้น�ำของอาเซยีน โดยจะเน้นส่งเสรมิ 10 อตุสาหกรรมเป้า
หมายให้เป็นกลไกขบัเคลือ่นเศรษฐกจิเพือ่อนาคต (New Engine of 
Growth) ซึ่งจะด�ำเนินการใน 3 จังหวัดภาคตะวันออกได้แก่ ชลบุรี 
ระยอง และฉะเชิงเทรา อันได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่, 
อุตสาหกรรมอิล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ, อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว, 
อุตสาหกรรมการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ, อุตสาหกรรมการ
แปรรปูอาหาร, หุน่ยนต์เพือ่อตุสาหกรรม, อตุสาหกรรมการบนิและ
โลจิสติกส์, อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ, 
อุตสาหกรรมดิจทิัล และอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร และการ
ร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน (Public Private Partnership) 
เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการลงทนุโครงสร้างพืน้ฐานของประเทศ 
(Increased Level of Infrastructure Investment) โดยพจิารณาความคุ้ม
ค่าของการลงทนุและการจดัสรรความเส่ียงระหว่างคูส่ญัญา (Whole 
of life cycle cost)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

แนวโนมเศรษฐกิจโลก ป 2561-2562

เศรษฐกิจยังขยายตัวตอเน่ือง

อัตราการเติบโตของเศรษฐกิจโลก (รอยละ)

4

แนวโนมเศรษฐกิจของประเทศไทย

ชะลอตัวลงเล็กน้อย

แนวโนมเทคโนโลยี

THAILAND

4.0



21
รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ส�ำหรับแนวโน้มเทคโนโลยีที่จะเกิดข้ึนภายใน 3-4 ปีข้างหน้า 
เป็นการเปล่ียนผ่านธุรกิจสู ่ดิจิทัลทั้งในระดับองค์กรและระดับ
ประเทศเพื่อยกระดับเศรษฐกิจให้เข้าสู่ยุค “ไทยแลนด์4.0” ตาม
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาอุตสาหกรรมไทยที่รัฐบาลวางไว้ระยะ 
20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) โดยพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานทางกายภาพ 
(Physical Infrastructure) และโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล (Digital 
Infrastructure) เพื่อให้ผู้ประกอบการสามารถน�ำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้ในการประกอบกิจการอย่างแพร่หลาย มีการเตรียม
ความพร้อมในการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานอนิเตอร์เนต็ความเรว็สงู 
(High speed Broadband) พัฒนาอินเตอร์เน็ตแบรนด์วิดท์ระหว่าง
ประเทศ (International Internet Bandwidth) สนับสนุนการลงทุน
สร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) พัฒนาการให้บริการ Public Cloud 
ให้ครอบคลมุการจดัเกบ็ข้อมลู ประมวลผล และการเชือ่มโยงต่าง ๆ  
รวมถึงการพัฒนา e-Government ในการให้บริการประชาชน ซ่ึง
โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาลมีความส�ำคัญในการขับเคล่ือน
ปฏิรูปประเทศให้พัฒนาสามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคาม
แบบใหม่ๆ ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็และรนุแรงในศตวรรษที ่21 
ส�ำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล หรือ DEPA ให้ความส�ำคัญใน
การสร้างความเข้าใจกับธุรกิจ พร้อมสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากรป้อนเข้าสู่อุตสาหกรรม ท�ำให้
เกิด Digital Entrepreneurship โดย DEPA ได้มีมาตรการส่งเสริม
ผู้ประกอบการดิจิทัล 4 มาตรการ
	 • ส่งเสรมิผู้ประกอบการ SME และ OTOP ใช้แพลตฟอร์ม CMS 
(Channel Management System) ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มที่สนับสนุน
ผูป้ระกอบการ SMEs, OTOP รวมถงึวิสาหกจิชมุชนพฒันาศกัยภาพ
ในการขายโดยเพ่ิมช่องทางการค้าขายออนไลน์ กระจายสนิค้าไปยงั 
E Market Place ต่างๆ รวมถึงการบริหารจัดการข้อมูลสินค้าผ่าน
ระบบ Channel Management System หรือ CSM
	 • มาตรการส่งเสรมิผูป้ระกอบการจดแจ้งลขิสทิธิท์รพัย์สนิทาง
ปัญญา
	 • มาตรการส่งเสริมผู้ประกอบการเข้าถึงแหล่งเงินทุนสร้าง
ความร่วมมอืกบับรรษทัประกนัสินเชือ่อุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) 
อนุมัติค�้ำประกันผู้ประกอบการเพื่อช่วยเหลือ Digital Startup และ
กลุ่มผู้ประกอบการนวัตกรรมเทคโนโลยี
	 • การขึน้ทะเบยีนผูป้ระกอบการซอฟต์แวร์และดจิทิลัคอนเทนต์ 
เพื่อส่งเสริมและพัฒนากลุ่มผู้ประกอบการ
	 ดังนั้น การปรับตัวของภาคเอกชนในด้านเทคโนโลยีจึงเป็นสิ่ง
ที่ส�ำคัญในยุคดิจิทัล จะเข้ามามีอิทธิพลต่อชีวิตประจ�ำวันและการ
ด�ำเนนิธุรกจิ อาทเิช่น Cloud, Big Data, Social Network และอปุกรณ์
พกพา  รวมถึงอุปกรณ์ IoT โดยการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลเป็นความ
ท้าทายของผูป้ระกอบการไทย คือความเข้าใจการใช้ดิจิทลัทีเ่หมาะกบั
สนิค้าและบรกิารของตน และการเข้าถงึผูบ้รโิภคออนไลน์ให้มากขึน้ 
จงึเป็นโจทย์ส�ำคญัทีห่ลายองค์กรต้องปรบัตวัเองให้ทันและปรบัตวั
ต่อการเปลี่ยนแปลง

แหล่งทีม่า :
ข่าวแนวโน้มเศรษฐกิจโลก-เศรษฐกจิไทย ปี 2562 พพิฒัน์ เหลอืงนฤมติชยั วเิคราะห์เศรษฐกจิโลก-ไทย: www.
thaipublica.org/2018/pipat-economic-q2-2561 ข่าวสงครามการค้ายืดเย้ือปี 2562 เศรษฐกจิต่างประเทศ : https://
kasikornresearch.com/th/analysis/k-econ/economy/Pages/z2922.aspx
ข่าวแผนการพฒันาดจิทิลั : http://www.thaigov.go.th/index.php/th/news-ministry/2012-08-15-09-45-26/item/98425-
98425
บทความเผยแพร่มาตรการส่งเสริมและสนบัสนุน Digital Start Up ของกระทรวงดจิทิลัเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม
รายงานนโยบายการเงนิ 2561: โดยธนาคารแห่งประเทศไทย
พระราชบญัญตักิารให้เอกชนร่วมลงทนุในกจิการของรฐั พ.ศ. 2556 : โดยส�ำนกังานคณะกรรมการนโยบายรฐัวสิาหกจิ

	 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส�ำคัญในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา

	 ธุรกิจบริการให้ค�ำปรึกษาพัฒนาและวางระบบคอมพิวเตอร์ 
และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ ส�ำหรับลูกค้าทั้งภาครัฐ
และเอกชนของบริษทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกดั (มหาชน) หรอื MFEC เริม่
ก่อตัง้ขึน้เมือ่ปี 2540 เป็นการร่วมทนุระหว่างบรษิทั โมเดอร์นฟอร์ม-
อนิทเิกรชัน่ เซอร์วสิเซส จ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัร่วมของ บรษิทั โมเดอร์น
ฟอร์มกรุป๊ จ�ำกัด (มหาชน) กบักลุม่ผูบ้รหิารทีม่คีวามเชีย่วชาญและ
ประสบการณ์ในสาขาคอมพวิเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยใน
ปีแรกของการด�ำเนนิธรุกจิ บรษิทัต้องเผชญิกบัวกิฤตการณ์ครัง้ส�ำคญั
ทางการเงนิในเอเชยี หรอืเรยีกท่ัวไปในประเทศไทยว่า วกิฤตต้มย�ำกุ้ง 
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรและการด�ำเนนิ
ธรุกจิขององค์กร แต่ทว่าเพยีง 6 ปี หลงัจากก่อตัง้ คณุศริวิฒัน์ วงศ์จารกุร 
ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้น�ำบริษัท
เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ และถูกจัดเป็นหุน้เด่นจ่ายเงนิปันผล
ตลอด 10 ปี เฉลีย่ 7.81 % สงูสดุในหุน้หมวดสือ่สารฯ โดยการด�ำเนนิ
งานของบริษทั ได้วางนโยบายเตบิโตไปพร้อมกบัลูกค้า มุง่เน้นการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งในรอบ 3 ปี
ที่ผ่านมา มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญหลายวาระดังนี้
	 ในปี 2558 และ 2559 บรษิทัได้มกีารพัฒนาและปรบัปรงุแนวทาง
การด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องไปกับความต้องการของตลาด 
เทรนด์เทคโนโลยฯี ตลอดจนความต้องการของลกูค้า อกีทัง้มีการวาง
ระบบการควบคมุภายในพร้อมการปรบัโครงสร้างองค์กรและกลยุทธ์
การบรหิารธรุกจิใหม่ให้สอดรบักบัสภาวะเศรษฐกจิทีถ่ดถอยทัง้ในและ
ต่างประเทศ รวมถงึการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยสีารสนเทศทีเ่ป็น
ตวักระตุน้ให้พฤติกรรมผูบ้รโิภคเปลีย่นไปอย่างรวดเร็ว อาทิ กลยทุธ์
การปฏิรปูการท�ำธรุกจิ หรอื Business Transformation มุง่เน้นการใช้
เทคโนโลยยีกระดบัและพฒันาธรุกจิทีเ่ปลีย่นไป น�ำศกัยภาพและความ
เชีย่วชาญทีเ่อ็มเฟคมเีข้าช่วยแก้ไขและสร้างความได้เปรยีบทางการ
แข่งขนัให้กบักลุม่ลกูค้าในอตุสาหกรรมอืน่ๆ ที่ก�ำลังเผชิญกับความ
ท้าทายทางเศรษฐกิจและการเปลีย่นแปลงต่างๆ รวมถงึมกีารสร้าง
โมเดลธุรกิจรูปแบบใหม่ในลักษณะการร่วมทุนกับพันธมิตรในกลุ่ม
อุตสาหกรรมต่างๆ อาทิ กลุ่มสื่อส่ิงพิมพ์ ส่ือโทรทัศน์ กลุ่มบันเทิง 
ฯลฯ นอกจากนี้ยังมีการปฎิรูปภายในองค์กรที่ส�ำคัญคือ การปรับ
สภาพแวดล้อมส�ำนักงานใหม่ ซ่ึงเป็นศูนย์พัฒนาผลิตภัณฑ์และ
ส�ำนกังานสาขาที ่2 ของบรษิทั บนแนวคดิทีส่ะท้อนภาพขององค์กร
ที่เต็มไปด้วยพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์ ควบคู่กับการยกระดับ
การท�ำงานภายใต้แนวคิด “New Office – New Culture” 4 ประการ 
ประกอบด้วย 1.Collaboration 2. Communication 3. Concentration
4. Chill Out โดยส�ำนักงานแห่งใหม่ของ MFEC ตั้งอยู่ ณ อาคาร 
SJ Infinite1ชั้น 11 และผู้บริหารมีแนวคิดพร้อมนโยบายสนับสนุน
พนกังานทีม่คีวามคดิสร้างสรรค์ มศีกัยภาพในการท�ำงานและบรหิาร
จดัการหน่วยงานให้เตบิโตพร้อมขยายตวัและจดทะเบยีนเป็นบริษทั
ย่อยแห่งใหม่ อกีทัง้มีนโยบายขยายการลงทนุเพือ่ช่องทางรายได้ใหม่ 
และเป็นการขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นอันจะเสริม
สร้างความเป็นผูน้�ำในธรุกจิเทคโนโลยสีารสนเทศให้แขง็แกร่งยิง่ข้ึน
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	 ในปี 2559 และ ปี 2560 บริษัทเข้าลงทุนถือหุ้นอีก 4 บริษัท 
ประกอบด้วย 1) บริษัท เพลย์ทอเรียม โซลูชันส์ จ�ำกัด ถือหุ้นลงทุน
ในสัดส่วน 70% ของทุนจดทะเบียน 2) บริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย 
จ�ำกัด ถือหุ้นลงทุนในสัดส่วน 30% ของทุนจดทะเบียน 3) บริษัท 
ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกดั ถอืหุน้ลงทนุในสดัส่วน 60% ของทนุจดทะเบยีน 
และ 4) บริษัท ดิจิทัล แซฟว่ี จ�ำกัด ถือลงทุนในสัดส่วน 36%
	 ปี 2561 เป็นปีแห่งการปรับตัวที่ส�ำคัญของ MFEC Group 
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี บริษัทเพ่ิมเงินลงทุน
ในบริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด ซึ่งเพิ่มทุนจดทะเบียนเพื่อต่อ
ยอดธุรกิจขยายการให้บริการเผยแพร่ข่าวสารและกิจการผ่าน
แอพพลิเคช่ัน พร้อมออกหุ้นเพิ่มทุนให้ผู้บริหารและพนักงานเพื่อ
สร้างก�ำลังใจในการพัฒนาและต่อยอดธุรกิจท�ำให้สัดส่วนการถือ
ลงทุนของบริษัทคงเหลือ 29% ของทุนจดทะเบียน
	 บริษัทจ�ำหน่ายหุ้นในกลุ่มบริษัทซอฟต์สแควร์ 2 บริษัทได้แก่ 
บริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัดและบริษัท ขอนแก่น ซอฟต์เทค 
จ�ำกดั รวมท้ังด�ำเนนิการควบรวมกลุม่ธุรกจิบรษิทัในเครือทีค่ล้ายคลงึ
กันเข้าด้วยกันในกลุ่ม Softsqurre Group ประกอบด้วย 1) บริษัท 
ซอฟต์โปรเฟสชนัแนล จ�ำกดั 2) บรษิทั ซอฟต์พลสั เทคโนโลย ีจ�ำกดั 
3) บริษัท เคซอฟต์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด และ 4) บริษัท สามหมอก 
ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด โดยควบรวมบริษัทในนาม บริษัท ซอฟต์พลัส 
เทคโนโลยี จ�ำกัด พร้อมปรับ Business ภายในเพื่อประโยชน์

ในการสร้างความแขง็แกร่งทางธรุกจิ เพิม่โอกาสและเสรมิสร้างรายได้ 
ลดความเสี่ยงทางธุรกิจและสร้างจุดแข็งในการด�ำเนินธุรกิจ รวมถงึ
การเพิม่ประสทิธภิาพทางการเงนิ และปรบัโครงสร้างบรษิทัในเครอื โดย
ซือ้หุ้นสามัญ บรษิทั เอม็.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิง่ จ�ำกัด ในสดัส่วน 75 % 
ของทนุจดทะเบยีนจากบรษิทั พระอนิทร์ ฟินเทค จ�ำกดั เพือ่ประโยชน์
ในการบรหิารจดัการบรษิทัย่อย ก่อนด�ำเนนิการจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ
บางส่วนในบรษิทั พระอนิทร์ ฟินเทค “PraIn” ให้กบับรษิทั เจเวนเจอร์ส 
จ�ำกัด ในกลุม่บรษิทั “JMART” โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ประโยชน์และ
การต่อยอดทางธรุกจิและสร้างจุดแขง็ในการด�ำเนนิธรุกจิ โดยปัจจบุนั
บริษัทถือหุ้นลงทุนคงเหลือในสัดส่วน 71.62% ของทุนจดทะเบียน อกีทัง้
ซื้อหุ้นของบริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์ โมเดิร์นนี้ตี้ จ�ำกัด จาก
ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยสดัส่วน 38.2% ท�ำให้สดัส่วนการถอืลงทนุของบรษิทั
เพิ่มเป็น 98.2% ของทุนจดทะเบียน เพื่อประโยชน์ในการบริหาร
จัดการบริษัทย่อยและผลักดันให้องค์กรเติบโตในอนาคต
	 และจากการเปลีย่นแปลงท่ีส�ำคญัต่าง ๆ ของ MFEC ซึง่มุง่เน้น
เรือ่งการสร้างคนและเพิม่โอกาสทางธรุกจิรวมถึงการ Reinvestment 
ทัง้ภายในและภายนอกโดยการเพิม่เงนิลงทนุใน Fanster, ซือ้หุน้สามญั 
MISO และ AIM, จ�ำหน่ายและควบรวมธรุกจิของกลุม่บรษิทัในเครอื 
Softsquare Group ,การร่วมลงทนุของบรษิทั พระอนิทร์ ฟินเทค จ�ำกดั 
“บริษัทย่อย” กับบริษัทในกลุ่ม JMART จะท�ำให้บริษัทย่อยสามารถขยาย
ฐานธรุกจิให้กว้างขวางมากขึน้ อนัจะเสรมิสร้างให้ MFEC Group เป็น
ผูน้�ำธรุกจิเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีแข็งแกร่ง

	 โครงสร้างรายได้

	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ส�ำหรับงวดปี 2559-2561 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 แยกตามประเภทของผลิตภัณฑ์
และบริการ เป็นดังนี้

หมายเหต ุ:

	 /1 รายได้ของธรุกจิบรกิารให้ค�ำปรกึษาและพฒันางาน เป็นรายได้เฉพาะส่วนค่าธรรมเนยีมการให้บริการ ไม่นบัรวมมลูค่าการขายผลติภณัฑ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์

ทีเ่ก่ียวข้องกบังานในแต่ละโครงการ โดยมลูค่าดงักล่าวได้ถกูรวมไว้ในรายได้ส่วนธรุกิจพัฒนาและวางระบบ

	 /2 รายได้อืน่ประกอบด้วย ก�ำไรจากการขายเงนิลงทนุในบริษทัย่อย การปรับมูลค่ายุตธิรรมของเงินลงทุน รายได้ส่งเสริมการตลาดจากผู้ขายผลติภัณฑ์ ดอกเบ้ียรบั 

ก�ำไรจากการขายสนิทรัพย์ ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น และรายได้เบ็ดเตลด็อืน่ๆ

	 บรษิทัประกอบธรุกจิพัฒนาและวางระบบ ร้อยละ 40.02 ธรุกจิบริการด้านบ�ำรุงรักษา ร้อยละ 30.35 และ ธรุกจิบริการให้ค�ำปรึกษาและพัฒนางานร้อยละ 28.10 

อ้างองิตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ข้อ 29 การเสนอข้อมลูทางการเงนิจ�ำแนกตามส่วนงานด�ำเนนิงาน

ผลิตภัณฑ์

ธรุกจิบรกิารให้ค�ำปรกึษาและพฒันางาน/1

ธรุกจิพฒันาและวางระบบ

ธรุกจิบรกิารด้านการบ�ำรงุรกัษา

รายได้จากการขายและให้บรกิาร

รายได้อ่ืน/2

รายได้รวม

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559
ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

649

1,441

871

2,961

55

3,016

953

1,357

1,029

3,339

52

3,391

17.20

51.66

26.66

95.52

4.48

100.00

21.52

47.78

28.88

98.18

1.82

100.00

28.10

40.02

30.35

98.47

1.53

100.00

580

1,742

899

3,221

151

3,372
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	 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 ในปี 2561 กลุม่บรษิทัเอม็เฟ็คกรุป๊ ให้ความส�ำคญัต่อการปฎริปู
ธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง (Business Transformation) เป็นการเปลีย่นแปลง
ในบางมิติที่มีผลต่อการด�ำเนินการทางธุรกิจ เพื่อรับมือกับการ
ปรับเปลี่ยนสภาพการตลาด และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
สารสนเทศและความต้องการของกลุ่มลูกค้า โดยบริษัท เอ็ม เอฟ 
อ ีซี จ�ำกัด (มหาชน) ได้มีการปรับรูปแบบบริหารและการด�ำเนิน
ธุรกจิใหม่ภายใต้การ Transformation โดยจะไม่เน้นการแข่งกับคนอืน่
ด้วยเทคโนโลยี แต่จะแข่งด้วยการสร้าง Business Model ใหม่ๆ บวก
กับการสร้างความต้องการในตลาดขึ้นมาเอง อีกหนึ่งเรื่องส�ำคัญ
คือ การสร้างคนและสร้างความส�ำเร็จให้กับบุคลากรภายในองค์กร
ด้วยการร่วมทุนกับพนักงานท�ำธุรกิจ Startup พร้อมผลักดันให้เกิด
การสร้าง Creativity ใหม่ๆ ที่จะช่วยเสริมศักยภาพให้กับธุรกิจของ
ลูกค้า  ตลอดจนสามารถตอบโจทย์ภาพรวมของอุตสาหกรรมและ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี โดยในปี 2560 ได้วางนโยบายให้
แต่ละ Business Unit พัฒนางานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแบบ
ครบวงจร ภายใต้หน่วยธุรกิจหลัก 6 ธุรกิจ โดยมุ่งออกแบบบริการ
ทีส่อดคล้องและตอบสนองความต้องการจ�ำเพาะในการใช้งานของ
ลูกค้า เพ่ือช่วยให้ลกูค้าสามารถสร้างข้อได้เปรยีบในการแข่งขัน ด้วย
รูปแบบการท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับลูกค้าเพื่อศึกษาถึงลักษณะการ
ประกอบการ กลยทุธ์ทางธรุกจิ ความต้องการในการใช้งาน อปุกรณ์
หรือ ระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายที่ลูกค้ามีอยู่ วิเคราะห์และ
น�ำเสนอ รายงานสรุปค�ำแนะน�ำ ขั้นตอนหรือแผนการด�ำเนินงาน
โดยละเอียดและด�ำเนินการพัฒนาระบบ เพื่อให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของลูกค้า
	 ทั้งนี้ ภายใต้หน่วยธุรกิจหลัก 6 ธุรกิจ ประกอบด้วย
	 1. Digital Enterprise Solutions

	 MFEC เข้าใจเป็นอย่างยิ่งถึงการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของ
เทคโนโลยีในปัจจุบัน ทั้งการแข่งขันทางธุรกิจและการปรับตัวเพื่อ
แข่งขนักบัลกูค้า ดงันัน้องค์กรจ�ำเป็นต้องปรบัโมเดลและกระบวนการ
ในการท�ำธุรกิจให้ออกมาในรูปแบบ Digital มากขึ้น เช่น การปรับ
การด�ำเนินธุรกิจผ่าน Mobile Application หรือ การใช้เทคโนโลยี

สร้างประสบการณ์ใหม่ๆ ให้กบัลกูค้า เป็นต้น ดงันัน้องค์กรทีจ่ะรบัการ
เปลีย่นแปลงได้อย่างรวดเรว็จงึต้องมีเครือ่งมอืหรอืโซลชูัน่ทีท่นัสมยั
และมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงความรู้และประสบการณ์ของทีมที่
พฒันาเพือ่ช่วยกนัท�ำให้องค์กรสร้างความสามารถในการแข่งขนั ให้
เหนอืกว่าคูแ่ข่งขนัได้ทมี Digital Enterprise Solutions จงึได้น�ำแนวคดิ
ทางธรุกจิมาประยกุต์และจดัแบ่งโซลชูัน่เพือ่ช่วยพฒันาธรุกจิดจิทิลั 
ลกัษณะพาร์ทเนอร์ระยะยาว โดยแบ่งโซลชูัน่ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่
1.) IT Digital Analytics
	 เป็นการน�ำโซลูชั่นเพื่อน�ำข้อมูลด้าน Infrastructure ทั้งที่เป็น 
Data Center หรอื Cloud ตวัอย่างเช่น ข้อมลูด้าน Server, Network, 
Database น�ำมาวเิคราะห์ประมวลผลเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพในการ
จดัการด้าน IT ให้ตอบสนองกบัการใช้งานทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา 
รวมถึงสามารถวิเคราะห์ถึงพฤติกรรมการใช้งานด้าน business ใน
อนาคตได้
2.) IT Digital Experiences 
	 ในการให้บรกิารในรปูแบบ Digital กบัลกูค้า องค์กรจ�ำเป็นต้อง
มีโซลูชั่นที่จะตรวจสอบพฤติกรรมการใช้งานและปรับปรุงการ
ตอบสนองเพือ่เพิม่ประสบการณ์ในการใช้งานของลกูค้า โดยโซลชูัน่
จะต้องสามารถแนะน�ำ วเิคราะห์ และเสนอแนะกบัทางทมีงานพฒันา
แอปพลิเคชั่นและน�ำเสนอผลรับให้กับผู้ที่ดูแลด้าน business ได้
3.) IT Digital Automation 
	 ข้อมลูทีเ่พิม่ขึน้เป็นจ�ำนวนมาก เทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงตลอด
เวลา  เป็นความท้าทายอย่างมากกับทีมที่ต้องดูแลจัดการ ดังนั้น 
โซลชูัน่ด้าน Automation จงึเข้ามาช่วยบริหารจดัการ flow การท�ำงาน
และช่วยจดัการระบบ IT แบบอตัโนมตั ิจะช่วยเพือ่ productivity ใน
การท�ำงานได้เป็นอย่างมาก และส่งผลให้รองรบัการพฒันาแอพพลเิคชัน่
ใหม่ๆ ได้อย่างรวดเร็ว
4.) IT Digital Collaboration 
	 จดุประสงค์หลกัอย่างหน่ึงของการเปลีย่นแปลงด้าน Digital คอื
การใช้เทคโนโลยสีร้างความเข้าถงึกบัผูใ้ช้งานและแชร์ข้อมลูหรอืความรู้
ในองค์กรเพือ่เชือ่มโยงสงัคมพนักงานเข้าด้วยกนั ดงันัน้โซลชูัน่ทาง
ด้าน Digital Collaboration จงึต้องมเีครือ่งมอืกบัหน้าตาให้ใช้งานง่าย 
รวมไปถึงเชื่อมต่อกับโลกของ Social Media ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี
	 ด้วยประสบการณ์ของทีมงาน Digital Enterprise Solutions 
ด้านพฒันาและดูแลโซลชูัน่ท่ีช่วยองค์กรให้บริหารจดัการเทคโนโลยี
สารสนเทศ บริษัทจึงมั่นใจว่าจะสามารถช่วยองค์กรลูกค้าบริหาร
จัดการด้าน IT ในระยะยาว ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงทางโลก 
Digital ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้เป็นอย่างดี
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	 2. Application

	 แนวทางหน่วยธรุกิจ Application จะเป็นส่วนหนึง่ของการพฒันา
ระบบงาน หรือ Solution ให้กับทางลูกค้า  โดยจะใช้ Technology 
จาก Partner หรือ พัฒนาขึ้นเอง โดยมีกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คอื 1.) การมส่ีวนร่วมในการ support ลกูค้าใน
การด�ำเนนิธรุกจิทีม่กีารแข่งขนัทีส่งูขึน้ โดยไม่ได้เพยีงแค่ซือ้มาขายไป 
แต่มองถงึการเป็นพนัธมติรกบัทางลกูค้า โดยน�ำเสนอ Solution และ 
Business Model ที่เหมาะสมและดีที่สุดให้กับลูกค้า 2.) การสรรหา
และพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพในการให้บริการกับทางลูกค้า 
เพราะบคุคลกรท่ีด ีจะเป็นแรงดงึดูดลกูค้าให้ใช้บรกิารของเราตลอดไป
อกีทัง้ยงัร่วมมอืกบั partner ทางธรุกจิต่างๆ เพือ่มาช่วยในการพฒันา
งานให้กับทางลูกค้าอีกด้วย
	 แนวทางการบริหารงานหน่วยธุรกิจ Application จะแบ่งเป็น
สองแกนหลกัคอื 1.) ตามกลุม่ลกูค้า โดยแบ่งเป็น 3 กลุม่ย่อย ได้แก่ 
กลุม่ธรุกจิธนาคารและการเงนิ, กลุม่ธรุกจิเทเลคอม และกลุม่ลูกค้า
ทีต้่องการท�ำปฏริปูโมเดลทางธรุกจิ และให้บรษิทัร่วมเป็นทีป่รกึษา
หรือร่วมลงทุน เช่น SiamSport 2.) ตามเทคโนโลยี เช่น Java, Net 
เป็นต้น ทัง้นี ้เพือ่ตอบสนองการท�ำงานของลูกค้าให้ราบรืน่ และยงั
ส่งเสริมองค์ความรู้ต่าง ๆ กับทางพนักงานอีกด้วย โดยมีการแบ่ง 
Solution ออกเป็น 2 Platform
	 • Mobile Platform Solution เช่น การให้บริการการท�ำธุรกรรม
ทางการเงินของธนาคาร การตรวจสอบตารางภาพยนตร์ การจอง
บัตรชมภาพยนตร์ การตรวจสอบตารางสายการบิน การส่งผ่าน
ข้อมูลข่าวสาร การตรวจสอบสภาพการจราจร การลงลายมือชื่อ
อเิล็กทรอนิกส์ (PolarSign Digital Signature) และ Application ทีต้่อง
อาศยัขดีความสามารถของโทรศพัท์เคลือ่นที ่เช่น Location-Based 
Service
	 • Web Application เป็นการพฒันาเพือ่ประโยชน์ในเชงิพาณชิย์
อเิล็กทรอนกิส์ (E-Commerce) รวมถงึการใช้งานสนบัสนนุระบบงาน
ภายในขององค์กรต่างๆ ผ่านระบบเครอืข่ายคอมพวิเตอร์ภายในของ
องค์กร (Intranet) และ Internet ทัง้ระหว่างธรุกิจกบัธรุกจิ (Business to 
Business, B2B) และระหว่างธรุกจิกบัลกูค้า (Business to Customer, 
B2C) รวมถึงการพัฒนา Application ที่อยู่บน Cloud
	 ทั้งนี้ลักษณะการขายแบ่งออกเป็น 2 แบบ คือการจัดจ้างใน
รปูแบบ Outsourcing และรปูแบบผลติภัณฑ์ส�ำเรจ็รปู (Ready-made 
product) เพือ่น�ำเสนอลกูค้าโดยสร้างเป็น Platform ทีส่ามารถปรบัเปล่ียน
ตามความต้องการทางธรุกจิของลกูค้า โดยหน่วยธรุกจิ Application 
ได้ก�ำหนดแผนงานเพือ่พฒันาในส่วนของผลติภณัฑ์ส�ำเรจ็รปูมากข้ึน

	 ปัจจบุนัหน่วยธรุกจิ Application มคีูค้่าหลกัประเภท API Gateway 
ที่แข็งแกร่งเช่น CA Technology ที่น�ำ Technology Layer 7 หรือ 
Redhat:3scale มาช่วยในการน�ำเสนอ Application ซึ่งกระแสของ
ทาง Fintech, Agriculture Tech, Urban Tech เป็นการส่งเสริมให้มี
การเปิดการเข้าถึงข้อมูลมากขึ้น จึงเป็นการส่งเสริมการใช้งาน API 
Gateway เพื่อความปลอดภัยในการเข้าถึงข้อมูล ซึ่งปัจจุบันข้อมูล
ต่างๆ และแนวโน้มของอตุสาหกรรมไอทไีด้บ่งชีใ้ห้เหน็แล้วว่า Cloud 
Computing ก�ำลงัเข้ามาเปลีย่นแปลงอตุสาหกรรมจรงิๆ โดยเฉพาะ
แนวโน้มของตลาดโลกทีน่่าจะต้องมีผลกระทบต่อวงการอตุสาหกรรม
ไอทีไทย จะเห็นว่าตลาด Tradition IT ด้าน IT Infrastructure มี
แนวโน้มลดลงไปเรือ่ยๆ และตลาด Cloud จะโตขึน้อย่างรวดเรว็ และ
กระแสการใช้ Cloud Computing ในอนาคตจะยิ่งมีมากขึ้นกว่าเดิม 
และกอ็าจกลายเป็นแพลตฟอร์มหลกัทีท่กุคนหนัมาใช้งาน มากกว่า
รูปแบบไอที On-Premise แบบเดิม MFEC เราเริ่มต้นธุรกิจ Cloud 
จาก Infrastructure-as-a-Service และพฒันาอย่างต่อเนือ่งในระดบั
ที่สูงขึ้นไป เพื่อช่วยให้ลูกค้าประหยัดต้นทุน ผลักดันการขับเคลื่อน
นวัตกรรม และสามารถขยายตลาดได้อย่างรวดเร็ว

	 3. Cloud Services

	 ด้วยแนวทางของ MFEC Cloud Services คือการเป็นผู้ให้
บริการแบบครบวงจรเก่ียวกับบริการด้านคลาวด์ ประกอบด้วย
การเป็นผู้ให้บริการด้านค�ำปรึกษา การออกแบบ การสร้าง และ
ดูแลระบบคลาวด์ ส�ำหรับระบบต่างๆ ให้ลูกค้าในองค์กรใช้งาน 
นอกจากนี ้ยงัมบีรกิารเสรมิในด้านของการเป็น Outsource Service 
ที่จะให้บริการลูกค้า หากลูกค้าต้องการให้คนดูแลหลังจากท่ีระบบ
ได้มีการใช้งานไปแล้วอีกด้วย
	 เนื่องจาก MFEC เป็นผู้น�ำในธุรกิจ System Integrator ที่มี 
partner ช้ันน�ำมากมาย ดังนั้นเพื่อให้ได้ solution ที่ดีที่สุดส�ำหรับ
ลกูค้า MFEC จงึน�ำประสบการณ์ทีผ่่านมายาวนานในอดตี มาสร้าง 
solution ทีใ่ช้ส่วนประกอบต่างๆ จาก Cloud Services เพือ่ให้ลกูค้า
ได้ประโยชน์สงูสดุ โดยหน่วยธรุกิจ Cloud Services จะจ�ำลองตวัเอง
ให ้คิดในมุมมองของลูกค ้า ความต ้องการเลือกใช ้บริการ
แบบไหน / อย่างไร อาทิ ความคุ้มค่าในการลงทุนและงบประมาณ
ที่ไม่สูงเกินไปแต่ผลลัพธ์ที่ออกมาต้องดีและเหมาะสม ตอบโจทย์
ความต้องการของลูกค้า  ลดการซ้ือในปริมาณมากๆ เกินความ
จ�ำเป็น เพิ่มทางเลือกในการใช้งาน คิดค่าใช้จ่ายตามจริงที่ลูกค้า 
ใช้งาน ตัดข้อจ�ำกัดในการใช้งานทรัพยากรของเคร่ืองที่ลูกค้า
จะติดขัดเมื่อต้องการขยายการใช้งาน และท�ำให้ลูกค้าสามารถ Go 
to market ได้เร็วขึ้น เป็นต้น
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	 ทมีงานของหน่วยธรุกจิ Cloud Services แบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลกั 
ประกอบด้วย
1. Senior Specialist ทีม่คีวามรู ้ความเชีย่วชาญ และ ประสบการณ์
สูง ท�ำหน้าท่ีให้บรกิารออกแบบ และให้ค�ำปรกึษาในเรือ่งของ Cloud 
Solutions ได้เป็นอย่างดี
2. เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถในการด�ำเนินการ และดูแล 
ในส่วนของ Solution Operation and Managed Services ซึ่งจะ
สามารถท�ำงานต่อเนื่องและสอดคล้องกับผู้เช่ียวชาญอย่างลงตัว
เพื่อน�ำ solution ให้แก่ลูกค้าได้อย่างลงตัว
	 ส�ำหรับกลุ่มลูกค้านั้น ประกอบไปด้วยกลุ่มลูกค้าเดิมท่ีเป็น
องค์กรขนาดใหญ่ และลกูค้าใหม่ ซึง่ทัง้สองกลุม่นีอ้าจจะมกีารใช้งาน
ใน Data Center ของตนเองอยู่แล้ว แต่สนใจที่จะใช้ประโยชน์จาก 
Cloud Services ที่มีให้บริการอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งลูกค้าสามารถจะ
เลอืกได้ว่า จะใช้ Cloud ทัง้หมด หรอืจะใช้ร่วมกบั Data Center เดมิ
ที่ตัวเองมีอยู่ก็ได้
	 โมเดลทางธุรกิจของ Cloud Services จะเป็นการให้ค�ำปรึกษา 
ออกแบบและดแูลระบบหลงัการขายของ solution แต่ละอนัทีไ่ด้น�ำ
เสนอให้กบัลกูค้า และส่วนที ่2 จะมาจากการน�ำส่วนประกอบแต่ละ
ชิ้นที่อยู่ใน Cloud มา integrate ให้เกิด solution ในแบบของ Cloud 
เพื่อทดแทนการใช้งานแบบเดิมที่อยู่ใช้ในระบบ Data Center เดิม

	 4. Digital Information Services

	 เทคโนโลยีด้าน IT ที่รองรับการจัดการข้อมูลนั้น เริ่มต้นตั้งแต่
การจัดเก็บข้อมูลลงในฐานข้อมูล (Database) เพื่อใช้ประโยชน์ใน
การสืบค้น บันทึก และแก้ไขข้อมูลให้เป็นไปตามข้อมูลปัจจุบัน 
ทุกวันนี้โลกของเทคโนโลยีได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ปรมิาณข้อมลูในยุคดจิิทลัมจี�ำนวนมหาศาล (BigData, IoT) หลากหลาย
รูปแบบไม่ตายตัว (Structure & Unstructured data) และมาได้จาก
หลายช่องทาง กย็ิง่ท�ำให้ข้อมลูดจิทิลัเหล่านี ้เข้ามามบีทบาทในการ
พฒันาและบรหิารงานองค์กรมากยิง่ขึน้ องค์กรท่ีมวิีธกีารน�ำเอาข้อมลู
มาใช้ประโยชน์ได้มากเท่าไหร่ กจ็ะย่ิงท�ำให้มคีวามได้เปรยีบกบัคูแ่ข่ง
มากขึน้เท่านัน้ ซึง่ก็ยิง่เป็นส่วนส�ำคญัทีผ่ลกัดนัให้เกดิเทคโนโลยเีพ่ือ
การจัดการข้อมูลในเชงิวิเคราะห์ (Data Analytics) ทีต่อบโจทย์การใช้

ข้อมูลตั้งแต่ในอดีต ปัจจุบัน ไปจนถึงการวิเคราะห์คาดการณ์ถึง
สิ่งที่จะเกดิในอนาคต ภายใต้เงือ่นไข หรอืปัจจยัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกนั
ได้ ทีม Digital Information Services จึงได้น�ำแนวคิดทางธุรกิจ
มาประยกุต์และแบ่งโซลชูัน่เพือ่ช่วยพฒันาธรุกจิดจิทัิลไปควบคูก่บั
พาร์ทเนอร์และคู่ค้าเพื่อความมั่นคงแบบยั่งยืน โดยแบ่งโซลูชั่น
ออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่
1. Database Solution Services - เป็นการน�ำโซลูช่ันในด้านฐาน
ข้อมูลทั้งที่เป็น On-Premise หรือ Cloud เพื่อสนองความต้องการ
ของลูกค้าที่ต้องการพัฒนาระบบหรือ Application ที่มีการจัดเก็บ
ข้อมูลในรูปแบบต่างๆ ทั้งแบบ RDBMS และ NoSQL
2. BigData Solution Services - เป็นการน�ำข้อมลูทีไ่ม่ได้อยูเ่พยีงแค่
ระบบฐานข้อมลู RDBMS แต่ยงัสามารถน�ำข้อมลูในส่วนอ่ืนๆ ของ
องค์กร มาท�ำการรวบรวม วเิคราะห์ และหาคณุค่าของข้อมลูทีไ่ด้จาก
แหล่งต่างๆ เพือ่ความได้เปรยีบของธรุกจิ โดยคู่ค้าได้ประโยชน์จาก
ข้อมูลที่มีอยู่ในองค์กรแบบที่ไม่เคยมีมาก่อน
3. Analytic and Business Intelligent - การวเิคราะห์ทีด่เีกดิได้จากการ
มีข้อมูลที่เพียงพอ ข้อมูลที่มีประโยชน์คือข้อมูลที่มีความเกี่ยวข้อง 
ผลลัพธ์ท่ีได้ก็จะเกิดความแน่นอนแม่นย�ำ Digital Information 
Service มีทีมงานนักวิทยาศาสตร์ข้อมูลท่ีเพียงพอส�ำหรับการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ต้องการในหลายระดับ เช่น การท�ำเหมืองข้อมูล
(Data Mining) ระบบเรยีนรูอ้ตัโนมตั ิ(Machine Learning) การวเิคราะห์
ความรู้สึกในภาษา  (Sentiment Analytic) เรียนรู้ความคิดเห็นของ
ผู้บริโภค (Social Listening) เพื่อน�ำมาถอดรหัส หาข้อมูล Insight 
หรอืเพื่อน�ำไปสูก่ารวเิคราะหค์าดการณ์ท�ำนายอนาคต (Predictive 
Analytic) พร้อมกบัออกรายงานทีป่รบัแต่งให้เข้าใจได้ง่าย เพือ่สร้าง
ความได้เปรียบในเชิงธุรกิจ
4. Application Infrastructure Services - เป็นการน�ำโซลูชั่นในด้าน 
Middleware ทั้งที่ เป ็น On-Premise หรือ Cloud ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าท่ีต้องการพฒันาระบบหรอื Application โดย
ให้บริการในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น Web Application, Message 
Services, Integretion Services หรอื Service Oriented Architecture 
โดยน�ำความสามารถของ Services ต่างๆ มาเช่ือมต่อกนั เพือ่รองรบั
ความต้องการของ Application ได้อย่างลงตัว
	 “ข้อมลูทีท่่านมสีามารถน�ำมาบรหิารจดัการให้เกดิประสทิธภิาพ
และมูลค่าได้” MFEC Digital Information Service ที่มีประสบการณ์
และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน จึงมั่นใจและพร้อมดูแลให้บริการ
การจัดการข้อมูลครบวงจร ท้ังการออกแบบ วางแผน จัดเก็บ ประมวลผล 
วเิคราะห์ และออกรายงาน รวมไปถงึให้จัดอบรมและให้ค�ำปรกึษาใน
ระดับนโยบาย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าลูกค้าจะได้ใช้ประโยชน์จากข้อมูล
ขององค์กรอย่างแท้จริง
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	 5. Cyber Security Services

	 หน่วยธุรกิจ Cyber Security Services มุ่งเน้นในเรื่องของการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อตอบโจทย์ในเร่ืองความปลอดภัยทาง 
Cyber ท่ีภัยคกุคามชนดิต่างๆ เกดิขึน้ใหม่อยูต่ลอดเวลา บรษิทั เอม็ 
เอฟ อ ีซ ีจ�ำกดั (มหาชน) ด�ำเนนิธรุกจิทางด้าน Cyber Security มายาว
นานกว่า 15 ปี มีทีมงานคุณภาพที่สามารถดูแลลูกค้าให้ปลอดภัย
จากภยัคกุคามทาง Cyber ด้วย ทัง้การให้บรกิารทีเ่ป็นมอือาชพีและ
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
	 กลุ่มลูกค้าของหน่วยธุรกิจจะเน้นใน 4 กลุ่มลูกค้าหลักคือ
	 1. สื่อสารและโทรคมนาคม
	 2. ธนาคารและสถาบันการเงิน 
	 3. กลุ่มธุรกิจเอกชนขนาดใหญ่ 
	 4. กลุ่มราชการ รัฐวิสาหกิจต่างๆ 
	 ซึ่งแต่ละกลุ่มจะมีความต้องการทางด้าน Cyber Security ท่ี
แตกต่างกันไป บริษัทมีการจัดทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
เจาะจงส�ำหรับลูกค้าแต่ละกลุ่มโดยเฉพาะ ลูกค้าจึงมั่นใจได้ว่าจะ
ได้รบัการบรกิารท่ีตอบโจทย์ในทกุปัญหาทีพ่บ และสามารถต่อยอด
ธรุกจิต่อไปได้ด้วย Solution และบรกิารของบรษิทั ลกูค้า (Customer) 
และคู่ค้า  (Partner) คือคนส�ำคัญที่สุด บริษัทจึงด�ำเนินธุรกิจโดยใช้ 
Service Mind เป็นที่ตั้ง และได้ออกแบบการให้บริการที่สอดคล้อง
กับหลักการนี้ ซึ่งแบ่งเป็นสามส่วนใหญ่ๆ ดังนี้
	 • ผูกมิตรกับลูกค้า: บริษัทไม่ใช่แค่ผู้ให้บริการเท่านั้น จึงต้อง
ฝึกฝนทีมงานให้สามารถให้ค�ำปรึกษา และท�ำงานร่วมกันกับลูกค้า
ทั้งก่อนการขายและหลังการขาย โดยมีความเชื่อว่า  ลูกค้าจะท�ำ
ธุรกิจกับผู้ที่เป็นมิตรเท่านั้น บริษัทจึงเน้นในเร่ืองของการท�ำงาน
ร่วมกับลูกค้าอย่างเข้าใจ และเป็นมิตร
	 • ผกูมิตรกบัคูค้่า: นอกจากลกูค้าแล้ว คูค้่ากย็งัเป็นกญุแจส�ำคญั
ที่น�ำไปสู่การให้บริการที่สมบูรณ์แบบ บริษัทจึงท�ำงานอย่างหนัก
ร่วมกบัคูค้่า เพือ่สรรหาผลติภณัฑ์ทีมี่คณุภาพ น�ำมาตอบโจทย์ความ
ต้องการของลกูค้า นอกจากนัน้ บริษทัมีทมีงานเฉพาะทางทีถ่กูจดัสรร
ไว้เพื่อดูแลในส่วนของคู่ค้าโดยเฉพาะ

	 • พัฒนาการให้บริการ และ solution ใหม่ๆ ตลอดเวลา: โลก 
Cyber มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การให้บริการแบบเดิมๆ ไม่
สามารถตอบโจทย์ลกูค้าได้อกีต่อไปแล้ว บริษทัจงึจดัทมีงาน ท�ำหน้าท่ี
ค้นคว้าหารูปแบบการให้บริการแบบใหม่ๆ ตลอดเวลา
	 Solution ของหน่วยธุรกิจ Cyber Security Services แบ่งเป็น
หมวดหมู่ดังนี้
1. Network Security เป็นการให้บริการให้ค�ำปรึกษา ติดตั้ง และ
ดูแลระบบที่เก่ียวข้องกับ Network Security เช่น Firewall, IPS, 
NAC, Wireless ท�ำงานร่วมกบัคูค้่าหลายราย เช่น Checkpoint, Palo 
Alto Network, McAfee, ForeScout, Cisco และ Juniper เป็นต้น
2. Application Security นอกเหนือจาก Network Security แล้ว 
Application Security ก็เป็นหนึ่งใน Solution ที่บริษัทพัฒนาขึ้น
เพื่อให้บริการลูกค้า; Application Firewall, Database Firewall, 
Application Scanning, Source Code Scanning ล้วนแล้วแต่เป็น 
Solution ที่ทางทีมงานมีความเชี่ยวชาญทั้งส้ิน โดยท�ำงานร่วมกัน
กับคู่ค้าหลายรายเช่น Imperva, F5, IBM และ HP เป็นต้น
3. Content Security ปัจจุบันนี้ภัยคุกคามต่างๆ มุ่งเน้นในเรื่องท่ี
เก่ียวข้องกับข้อมูลเป็นหลัก ทั้งการท�ำลายข้อมูล การขโมยข้อมูล 
หรือแม้กระทั่งการเปล่ียนแปลงข้อมูล Content Security จึงเป็น 
Solution เดียวที่จะช่วยให้ลูกค้าปลอดภัยจากภัยคุกคามเหล่านี้ 
บรษิทัม ีSolution หลากหลาย อาทเิช่น Data Loss Prevention, End 
Point Security, EDR (Endpoint Detection and Response), BYOD
4. Security Consulting Services บริษัทพัฒนา Consulting 
Service ขึ้นมาเพื่อตอบโจทย์ทางด้าน compliance โดยเฉพาะ 
บรษิทัให้ค�ำปรกึษาในเรือ่งของ Standard และ Guideline ต่างๆ เช่น 
ISO27001, PCI, OWASP นอกจากนั้น ยังให้บริการให้ค�ำปรึกษา
ทางด้าน Data Loss prevention, Security Operation Center และ 
Security Assessment อีกด้วย
5. Managed Security Services การ outsourcing เริ่มแพร่หลาย
มากขึ้นในประเทศไทย ทั้งนี้เนื่องมาจากความต้องการเฉพาะด้าน
เริ่มมีสูงขึ้น และลูกค้าหลายๆ แห่งเห็นว่าการ outsourcing จะ
เป็นทางออกท่ีดีกว่าการพัฒนาบุคลากรของตนเอง บริษัทจึงได้
พัฒนาการให้บริการ Managed Security Service ขึ้นมา เพื่อให้
บริการเก่ียวกับเรื่อง Cyber Security Outsourcing โดยเฉพาะ



27
รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ในปี 2560 ทัง้ Ticket Me และ Follow Wee มลีกูค้าขอใช้บรกิาร
แล้ว ได้แก่ บริษัท ปัญจลักษณ์ ผาสุข จ�ำกัด และบริษัท ดิจิทัล 
เวนเจอร์ส เป็นต้น
	 แนวทางในการบรหิารหน่วยธรุกจิ จะมุง่ส่งเสรมิและสนบัสนนุ
ให้พนักงานคิดผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาด โดยหน่วยงานจะมี
กระบวนการบ่มเพาะเพื่อให้ความคิดเหล่านั้นเป็นจริงในเชิงธุรกิจ 
ตั้งแต่การสร้างไอเดีย สร้างผลิตภัณฑ์ต้นแบบ การทดสอบตลาด
การสร้างผลิตภัณฑ์จริง และจัดตั้งเป็นบริษัทในที่สุด ซึ่งจะเป็นการ
กระตุน้ให้พนกังานมคีวามเป็นผูป้ระกอบการ ทีพ่ร้อมจะผลกัดนัให้
ผลติภณัฑ์ประสบความส�ำเรจ็ในเชงิธรุกจิ โดยกลุม่ลกูค้าทีค่าดหวงั
จะเป็นกลุ่มลูกค้าที่ต้องการหาแหล่งรายได้ใหม่ หรือธุรกิจท่ีได้รับ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีจากภายนอก ท�ำให้
ต้องเปลีย่นแปลงรปูแบบการด�ำเนนิธรุกจิ (Business Transformation) 
ด้วยเทคโนโลยี เช่น Payment, Social, Mobile, และ Big Data 
เป็นต้น
	 ทั้งนี้ รูปแบบการปฎิรูปธุรกิจ (Business Transformation) ของ
กลุม่บริษัทในเครอื MFEC GROUP มคีวามสอดคล้องกบัทศิทางของ
ตลาดอุตสาหกรรมไอที ตลอดจนการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
และความต้องการของลกูค้าเช่นเดยีวกนักบั MFEC อาทเิช่น บรษิทั 
บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จ�ำกัด (BAC) มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ด้าน
ผลติภณัฑ์จากเดมิทีเ่คยมุง่เน้นธรุกจิ BI Software ได้ปรบัสู ่Service 
company มากยิ่งขึ้น ,บริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จํากัด (SSG) ให้
ความส�ำคญักบั Cloud Business ด้วยการพฒันาระบบบญัชเีพือ่การ
บริหาร ระบบบัญชีส�ำนักงานหรือ SME พร้อมเดินหน้าสร้างสนิค้า
และบรกิารรวมถงึโมเดลธรุกจิใหม่ๆ เพิม่ขึน้ ,บรษิทั โมทฟี เทคโนโลย ี
จ�ำกดั (Motif) ยงัคงด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารพฒันาซอฟต์แวร์ รองรบัความ
ต้องการเทคโนโลยีเพื่อธุรกิจประกันชีวิต , บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม 
อนิทิเกรชัน่ เซอร์วสิเซส จ�ำกัด (MIS) ปรบักลยทุธ์รองรบัต่อการให้
บรกิารคอมพิวเตอร์ PC โดยหนัมามุง่เน้นการขยายฐานลกูค้าและ
ให้บรกิารในธรุกิจบรกิารช�ำระเงนิ “Modern Pay” ฯลฯ โดยในปี 2561 
บรษิทัได้จ�ำหน่ายหุน้บรษิทั พระอนิทร์ ฟินเทค จ�ำกัด บางส่วนให้กบั
บรษิทั เจเวนเจอร์ จ�ำกดั “พนัธมติร” เพือ่ขยายธรุกจิการให้บรกิารไป
ยังฐานลูกค้าใหม่ในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่น และควบรวมกลุ่มบริษัท
ซอฟต์สแควร์ กรุป๊ อนัจะเสรมิสร้างผลก�ำไรในการด�ำเนนิธรุกจิและ
การเติบโตอย่างยั่งยืนในกลุ่ม MFEC Group

	 6. Digital Transformation

	 เป็นหน่วยงานทีส่ร้างธุรกจิใหม่ ในรูปแบบ Digital Transformation 
ให้กับลูกค้าที่ต ้องการหาแหล่งรายได้ใหม่ หรือธุรกิจที่ได้รับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีจากภายนอก ท�ำให้
ต้องเปลีย่นแปลงรปูแบบการด�ำเนนิธรุกจิ (Business Transformation) 
ด้วยเทคโนโลยี เช่น Payment, Social, Mobile, และ Big Data เป็นต้น
	 เป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจ เน้นสร้างรายได้แหล่งใหม่ด้วย
โมเดลธุรกิจการให้บริการแบบ Co-Investment, Revenue Sharing 
และเปลีย่นมมุมองลกูค้าเป็น Business Partner ท�ำให้สามารถสร้าง
การเชือ่มโยงในการให้บรกิารข้ามธรุกจิได้สะดวกและง่ายย่ิงขึน้ โดย
ปัจจุบัน หน่วยงานมีผลิตภัณฑ์ให้บริการเริ่มต้น 2 ผลิตภัณฑ์ ได้แก่
	 • Ticket Me (Panda Pass เดิม) เป็น Digital Ticket Platform 
แบบครบวงจร รองรับการให้บริการต้ังแต่การจองต๋ัว ซื้อตั๋ว จ่าย
เงิน ลงทะเบียน และตรวจสอบความถูกต้องของต๋ัวท่ีน�ำมาใช้งาน 
รองรับการท�ำงานในลักษณะ Member Card, Loyalty Card ใน
อนาคตนอกเหนือจากการน�ำมาใช้งานในลักษณะ Digital Ticket 
อกีด้วย นอกจากนี ้การออกแบบผลติภณัฑ์แต่ละตวัจะมกีารค�ำนงึถงึ
การเช่ือมต่อ และการท�ำงานร่วมกันได้อย่างลงตัวในลักษณะ 
Ecosystem อีกด้วย
	 • Follow Wee เป็น Social Platform ที่ออกแบบมาให้รองรับ
งานด้าน Social โดยประกอบด้วย 3 ส่วนหลักคือ การน�ำเสนอ 
Content ต่างๆ, การแสดงต�ำแหน่ง (Location) และ Social Analytic 
ซึ่งสามารถน�ำมาพัฒนาต่อยอดได้ในหลาย Solution เช่น Creative 
Commerce Solution แบบครบวงจร ต้ังแต่ Online Shopping , 
Payment และ E-market place เป็นต้น นอกจากนี้ Follow Wee 
ยังสามารถเชื่อมต่อกับ Ticket Me ในลักษณะ Ecosystem ได้
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 MFEC Group ได้น�ำหลักการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการ
ประเมนิและตดิตามความเสีย่งทัง้กลุม่ของบริษทั ภายใต้กระบวนการ
บริหารความเสี่ยงตามหลักมาตรฐานสากล Enterpr ise R isk 
Management (ERM) และ Committee of Sponsoring 
Organizations (COSO) โดยการจดัโครงสร้างการบรหิารจดัการ
ความเสีย่ง ช่องทางการรายงานและการติดตามประเมนิผลการบรหิาร
จดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบ แบ่งโครงสร้างการบรหิารจดัการ
ความเส่ียงออกเป็น ความเสีย่งระดบัองค์กร ระดับกลุม่ธรุกิจ ระดับ
หน่วยงาน รวมถึงจัดให้มีกระบวนการถ่ายทอดการบริหารจัดการ
ความเสีย่งครอบคลมุทกุระดับทัว่ท้ังองค์กรและบริษัทในเครือ มกีาร
วางแผนก�ำหนดกลยทุธ์และเป้าหมายทางธรุกจิ โดยปรับกระบวนการ
ท�ำงานรองรับต่อสภาวะความผันแปรที่อาจเปลี่ยนแปลงอันก่อให้
ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิเป็นส�ำคัญ สอดคล้องกบัทศิทางของ
บรษัิทภายใต้กรอบการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้มัน่ใจว่าสามารถ
ป้องกนัและลดผลกระทบของความเสีย่งในสถานการณ์ต่างๆ ให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงในรอบปี 2561
	 จากสภาวะการเปลี่ยนแปลงของแนวโน้มเทคโนโลยีซึ่งเริ่มมี
บทบาทต่อวิถีชีวิตของผู้คนในการด�ำรงชีพในสังคมมากขึ้นเรื่อย ๆ  
ด้วยความก้าวหน้า ความรวดเรว็และความเทีย่งตรง ท�ำให้เทคโนโลยี
ซ่ึงมีความสามารถหลากหลายเข้ามาช่วยพลิกโฉมอุตสาหกรรม
และธุรกิจในอนาคต ซึ่งกลุ่มคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริษัทได้
ประเมนิพิจารณาปัจจยัภายในและภายนอกทีอ่าจส่งผลกระทบต่อ
การด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เอ็มเฟค กรุ๊ป จากการวิเคราะห์
ปัจจัยภายนอกพบว่า  การเปลี่ยนแปลงของแนวโน้มเทคโนโลย ี
อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ดังนั้น MFEC Group จึง
ได้พิจารณาจัดเตรียมแผนรองรับในการบริหารจัดการความเส่ียง 
เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร และการ
เติบโตในระยะยาวอย่างยั่งยืน ดังนี้
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks)
	 1.1 ความเสี่ยงด้านการเติบโตของธุรกิจ

	 ในปี 2561 ทีผ่่านมาการพลิกผนัทางดจิทิลั “Digital Disruption” 
กลายเป็นหัวใจส�ำคัญในทุกบริษัท ส�ำหรับการปฏิวัติอุตสาหกรรม 
ครัง้ที ่4 “Industrial 4.0” ซึง่ไม่เพยีงแต่น�ำเอาเทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้
แต่ยงัน�ำเอานวตักรรมมาใช้ในทกุๆ ด้าน ตัง้แต่อตุสาหกรรมพลงังาน 
(Energy Industry) จนถึงชีววิทยาศาสตร์ (Bioscience) การพลิกผัน
ทางดิจิทัลจะมีผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมที่กว้างขึ้น เมื่อ
เทคโนโลยี “เปลี่ยนวิถีชีวิต-พลิกธุรกิจ” ผู้บริโภคในแบบดิจิทัลเป็น
ผู้ชื่นชอบประสบการณ์แบบอินเตอร์แอ็คทีฟและความเป็นส่วนตัว 
ท�ำให้องค์กรดจิทัิลต้องใช้เทคโนโลยต่ีางๆ สือ่สงัคม (Social Media), 
การเคลือ่นที ่(Mobility), การวเิคราะห์ (Analytic) และคลาวด์ (Cloud) 
หรอืย่อว่า “SMAC” เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการลดต้นทนุการด�ำเนนิ
งานขององค์กร และปฏริปูความร่วมมอืขององค์กรเพือ่เพิม่ผลผลติ
และเกดิคลืน่ลกูใหม่ในการด�ำเนนิงานแบบดจิทิลั บรษิทัต่างๆ ก�ำลงั
ปฏิวัติธุรกิจโดยใช้ปัญญาประดิษฐ์, หุ่นยนต์, ระบบคอมพิวเตอร์
เสมือนมนุษย์ และอินเตอร์เน็ตเพื่อทุกสิ่ง (Internet of Thing (IOT)) 
ในทุกอุตสาหกรรมท�ำให้เกิดความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและก่อให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสิ้นเชิง (radical change)
	 บริษัทในรูปแบบดิจิทัลสามารถเข้าถึงลูกค้าใหม่ได้อย่างทันที
และมีต้นทุนต�่ำ ท�ำให้สามารถแข่งขันในภาคธุรกิจใหม่ๆ ที่ไม่เคย
ท�ำได้มาก่อนในอดีตโดยอาศัยความร่วมมือกับพันธมิตรและคู่แข่ง 
จนสามารถปรับปรุงคุณภาพและผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วย
การหลอมรวมทางเทคโนโลยีและแหล่งข้อมูลขนาดใหญ่เข้าด้วย
กัน ตัวอย่างเช่น เทคโนโลยีการพิมพ์ 3 มิติ (Metal 3D Printing) ใช้
เลเซอร์หรอืล�ำแสงอเิลก็ตรอนหลอมละลายผงโลหะเพือ่เปลีย่นแปลง
คณุภาพ ผลผลติ รวมถงึความปลอดภยัของพนกังาน, วสัดซุบัเสยีง
ออกแบบได้ (Customized sound Absorber) ใช้โฟมอะลมูเินยีมทีมี่
คุณสมบัติดูดซับเสียงความถี่ต่างๆ ลดระดับความดังของเสียงและ
ลดต้นทุนการผลิต, เทคโนโลยีไซเบอร์ ฟิสิคัล (Cyber-Physical 
Technology) น�ำเอาเทคโนโลยอีนิเตอร์เนต็ของสรรพสิง่ หรอืไอโอที
เป็นตวัช่วยส�ำคญัเชือ่มโยงท�ำให้เกดิโอกาสทางธรุกจิแบบใหม่ เช่น 
ระบบบรกิารรถของอูเบอร์, เทคโนโลยแีชตบอต (Chatbot Technology) 
ซึง่เป็นการขยบัจากยคุดจิทิลัเข้าสูย่คุอัจฉรยิะโดยการเชือ่มอปุกรณ์
คอมพวิเตอร์แบบการสนทนาผ่านเทคโนโลยแีชตบอตระบบจะช่วย
ให้มนุษย์พูดคุย ส่ังงาน และสอบถามข้อมูลได้ ซึ่งเทคโนโลยีนี้มี
หลายรปูแบบ เช่น Line, Siri, Echo และระบบหุน่ยนต์ดแูลผูส้งูอายุ
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	 ดงันัน้ ในการปรบัธรุกจิ ต้องขบัเคลือ่นข้อมลูด้วยวธิกีารใหม่ๆ 
เพ่ือสร้างความแตกต่างกบัคูแ่ข่งขนั อนัจะช่วยให้สามารถสร้างสรรค์
ส่ิงใหม่ๆ ได้อย่างรวดเรว็ โดยน�ำกลยทุธ์ท่ีหลากหลายมาใช้ควบคูก่นั
ซึง่จะน�ำพาให้องค์กรประสบความส�ำเรจ็ และเพือ่เป็นการลดความ
เสี่ยงในด้านการเติบโตของธุรกิจในกลุ่ม MFEC Group บริษัทจึง
ปรับกลยุทธ์การด�ำเนินงาน เตรียมแผนงาน โดยวิเคราะห์แนวโน้ม
ทางการตลาดซึ่งก้าวเข้าสู ่โลกดิจิทัลเป็นหลัก ซึ่งเน้นการสร้าง
คอนเทนต์ การสร้างภาพลกัษณ์ของแบรนด์ การสือ่สารกบัลกูค้าเป็น
หลกั เพือ่ช่วยให้บรษิทัสามารถบรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายใน
การด�ำเนินธุรกิจคือ
	 o การปรบัเปลีย่นธรุกจิของบริษทัและบริษทัในเครือให้สอดคล้อง
กับแนวโน้มเทคโนโลยี ประกอบด้วย Cloud, Mobility, Big Data/
Analytics และ Social Business โดยจับตาและปรับตัวตามเทรนด์
เทคโนโลยีเพือ่ประโยชน์ในการต่อยอดเชงิธรุกจิ ซึง่เทรนด์เทคโนโลยี
ประกอบด้วย
(1)

(2) 

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

ปัญญาประดษิฐ์ (Artificial Intelligence: AI) โปรแกรมคอมพวิเตอร์
ทีส่ามารถเรยีนรูไ้ด้ด้วยตนเอง มคีวามเข้าใจ สามารถวางแผน คดิ
และวเิคราะห์สิง่ต่างๆ ด้วยเหตุผล จนสามารถตอบโต้การสนทนา
ได้อย่างดเีย่ียม และยังสามารถจดจ�ำ คิดสร้างสรรค์และปรบัเปลีย่น
ให้สอดคล้องกบัข้อมลูใหม่ๆได้ ซึง่การพฒันาถกูแบ่งออกเป็นหลาย
รปูแบบเพราะการน�ำไปใช้งานของแต่ละองค์กรแตกต่างกนั
โลกกึง่เสมือนจรงิ (Augmented Reality: AR) เป็นเทคโนโลยี
ผสมผสานระหว่างความเป็นจรงิ (Real World) เข้ากับโลกเสมอืน
ทีส่ร้างขึน้ (Virtual world) โดยใช้วธิซ้ีอนภาพ เสยีง วดีโีอ ในโลกเสมือน
บนภาพทีเ่หน็ในโลกความเป็นจรงิผ่านซอฟต์แวร์ และอปุกรณ์
เชือ่มต่อต่างๆ เช่น แว่นตา AR ช่วยให้ผูท้�ำงานคลงัสนิค้าสามารถ
จดัระเบยีบสนิค้าได้อย่างถกูต้องแม่นย�ำ หรอืช่วยผูผ้ลติในการ
ประกอบเครือ่งบนิ และช่วยในงานซ่อมแซมไฟฟ้า รวมไปถงึการ
ออกก�ำลงักายในลูว่ิง่เมือ่สวมแว่น VR ท�ำให้การวิง่นัน้มองเห็น
ววิทวิทศัน์ในสถานทีซ่ึง่เราต้องการได้อย่างเป็นธรรมชาต ิ และ
ยังมีการน�ำ AR มาพฒันาในรปูแบบต่าง ๆ ทัง้ด้านความบนัเทงิ 
เกมส์ และกิจกรรมต่างๆ
บลอ็กเชน (Blockchain) เป็นเทคโนโลยกีารร้อยต่อข้อมลูเข้าไว้ด้วย
กนัท้ังหมด เป็นฐานข้อมลูท่ีมกีารจัดการชดุข้อมลูทีม่กีารเพิม่ขึน้
อย่างต่อเนือ่ง และมกีารตรวจสอบความถกูต้อง ความปลอดภยัซึง่
กนัและกนัของชุดข้อมลู โดยการท�ำงานของบลอ็กเชนเป็นรปูแบบ
การเกบ็ข้อมลู (Data structure) ท�ำให้ข้อมลู Digital transaction ของ
แต่ละคนสามารถแชร์ไปยงัทกุ ๆ  คนได้เป็นเสมอืนห่วงโซ่ (Chain) ที่
ท�ำให้ Block ของข้อมลูลิง้ก์ต่อไปยังทกุคน โดยทีท่ราบว่าใครทีเ่ป็น
เจ้าของและมสีทิธใินข้อมลูน้ัน ๆ  จรงิ เมือ่ Block ของข้อมลูได้ถกู
บนัทกึไว้ในบลอ็กเชน ซึง่จะเป็นเร่ืองยากในการเข้าไปเปลีย่นแปลง 
แก้ไข หรอืเพิม่ข้อมลูของทกุๆ คนในเครอืข่ายซึง่ล้วนแต่มสี�ำเนา
ของบล็อกเชน จะท�ำให้ทุกบล็อกรับรู้การแก้ไขและสามารถรัน 
Algorithm เพือ่ตรวจสอบ Transaction โดย Transaction ใหม่นีจ้ะ
ได้รบัอนญุาตต่อเมือ่ในเครอืข่ายส่วนใหญ่เหน็ด้วยว่าถกูต้องจงึ
มคีวามปลอดภยั ซึง่บลอ็กเชนถกูน�ำมาใช้งานในรปูแบบ Bitcoin 
เงินเสมือนจริงซึ่งใช้งานกันอย่างแพร่หลาย

โดรน (Drones) เป็นเทคโนโลยีการบินท่ีได้รับการพฒันาให้มขีีดความ
สามารถของการบินหลายระยะด้วยระบบอัตโนมัต ิท�ำให้โดรนเข้ามา
แทนท่ีในการบินหลายระบบท้ังเล็กและใหญ่ เช่น อากาศยานไร้คนขบั 
(Unmanned Aerial Vehicles: UAVs) โดยเทคโนโลยบีงัคบัเครือ่งบนิ
แทนมนษุย์ ซึง่ปัจจบุนัโดรนถกูพฒันาให้ใช้งานในกลุม่อตุสาหกรรม
ทีเ่กีย่วกบัโครงสร้างพืน้ฐานและการบนิส�ำรวจพืน้ทีก่ารเกษตร หรอื
พืน้ทีต้่องการตรวจสอบและดแูล การช่วยเหลอืผูป้ระสบภยั การถ่าย
ภาพเคลือ่นไหว ถ่ายทอดสดต่างๆ การเกบ็ข้อมลูและวเิคราะห์ภาพ
ผลกระทบทางสิง่แวดล้อม ด้วยประโยชน์ทีม่ากมายท�ำให้ท้ังภาครฐั
และเอกชนทัว่โลกน�ำโดรนมาใช้งานในรปูแบบต่างๆ
อนิเตอร์เนต็เพือ่ทกุสิง่ (Internet of Things : IoT) เทคโนโลยี
อนิเตอร์เนต็เชือ่มต่ออปุกรณ์และเครือ่งมอืต่าง ๆ  หรอืส่ิงต่างๆ 
ถูกเช่ือมโยงเข้าด้วยกัน หรือส่ือสารระหว่างกันผ่านเซนเซอร์
ซอฟต์แวร์หรือระบบเชื่อมต่อเครือข่าย ท�ำให้สามารถจัดเก็บ 
รวบรวมแลกเปล่ียนข้อมูล ท�ำให้มนุษย์สามารถส่ังการและ
ควบคมุใช้งานอปุกรณ์ เครือ่งมอืผ่านทางเครอืข่ายอนิเตอร์เนต็
ได้ เช่น การส่ังเปิด-ปิด อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า โทรศัพท์มือถือ 
เครื่องใช้ส�ำนักงาน เครื่องจักรในโรงงานอุตสาหกรรม รวมไป
ถึงเครื่องใช้ในชีวิตประจ�ำวันต่างๆ อีกทั้งเป็นส่วนหนึ่งที่ถูกน�ำ
มาใช้กับหน่วยการผลิตโรงงานอุตสาหกรรมเพื่อช่วยวิเคราะห์
ข้อมูล ประหยัดต้นทุน และควบคุมความปลอดภัย
หุน่ยนต์ (Robots) เป็นเป้าหมายใหม่ของการทดแทนแรงงานใน
อนาคต เพือ่เข้ามาช่วยการท�ำงานของมนษุย์ เนือ่งจากงานบางชนดิ
เป็นการใช้แรงงานทีต้่องท�ำซ�ำ้ เช่น โรงงานการยกของจากจดุหนึง่ไป
ยงัจดุหน่ึงท�ำงานซ�ำ้แบบเดมิจนเกดิปัญหาสขุภาพของผูใ้ช้แรงงาน 
การเกิดภาวะขาดแคลนแรงงาน การท�ำงานในแง่มุมท่ีมีความเสีย่งสงู
อาทเิช่น หุน่ยนต์ดบัเพลงิ กูภ้ยั ซึง่ความสามารถในการท�ำงานคล้าย
กบัมนษุย์และอาจส่งผลให้การจ้างงานมนษุย์ลดลงในอนาคต
โลกเสมอืนจรงิ (Virtual Reality: VR) เป็นเทคโนโลยกีารจ�ำลองภาพ
สามมิต ิหรือสภาพแวดล้อมท่ีเสมือนจริงผ่านระบบคอมพวิเตอร์ โดย
ต้องใช้งานผ่านอปุกรณ์ต่างๆ เพือ่ให้ได้ยนิเสยีงรอบทศิทางภายใน
พืน้ทีท่ีก่�ำหนด ซึง่หากมองแบบผวิเผินอาจจะดใูกล้เคียงกบั AR 
แต่มคีวามต่างกนัอย่างชดัเจน ในรปูแบบทีน่�ำไปใช้เพราะ AR เป็น
เทคโนโลยีซ้อนภาพที่เห็นในจอให้กลายเป็นวัตถุ 3 มิติอยู่บน
พืน้ผวิจรงิ แต่ VR เป็นสิง่ทีอ่ยูใ่นโลกเสมอืนเพยีงอย่างเดยีวเท่านัน้ 
เช่น การท�ำเครือ่ง VR เพือ่ฝึกบนิเครือ่งบนิตามรุน่ต่างๆ ช่วยลด
ต้นทุนท่ีเกดิขึน้จากการฝึกบินบางส่วน หรือการผ่าตดัของแพทย์
เพือ่ความเชีย่วชาญ
เทคโนโลยกีารพมิพ์แบบ 3 มติ ิ(3D Printing) เป็นเทคนคิการสร้าง
ชิน้งานด้วยการเตมิวัสดุเพือ่สร้างภาพดิจทิลั 3 มติ ิโดยการพมิพ์วสัดุ
ทลีะชิน้อย่างต่อเนือ่งเทคโนโลย ี3D Printing เข้ามามบีทบาทในการ
ออกแบบสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์ใหม่ รวมทัง้การพฒันาผลติภณัฑ์เก่า 
สามารถท�ำงานต้นแบบทีม่คีณุภาพได้ใกล้เคยีงหรอืเทยีบเท่ากบัของ
จริงด้วยวสัดท่ีุหลากหลาย ช่วยให้เกิดความหลากหลายของผลติภณัฑ์ 
ท�ำให้สามารถน�ำผลติภณัฑ์ใหม่ออกสูต่ลาดได้เรว็ขึน้ตอบสนอง
ทนัต่อความต้องการ และมคีณุภาพภายใต้ต้นทนุการผลติทีไ่ม่สงู
มากนกั
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	 o Restructure โครงสร้างองค์กรในกลุม่ MFEC Group และการ
พัฒนาทักษะบุคลกร Skill Set เพื่อรองรับกับเทคโนโลยีและความ
ต้องการของตลาด เพื่อการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
	 o การรักษากลุ่มลกูค้าเดิม System Integration & Maintenance 
เพิม่รายได้ Recurring และการบริหารโครงการ (Project Management) 
ส่งมอบงานทีม่คีณุภาพ ตรงเวลา และมต้ีนทนุทีแ่ข่งขนัได้ โดยร่วมมอื
กบัมหาวทิยาลยัต่าง ๆ  ทางด้านวชิาการและการรบันสิติ/นกัศกึษา
ฝึกงาน โดยรบับณัฑติจบใหม่ทีม่คีวามพร้อมท�ำงานเข้าร่วมงานกบั
กลุม่บรษิทั เอม็เฟค กรุป๊ ซึง่การด�ำเนนินโยบายดงักล่าวสอดคล้อง
กับนโยบายของภาครัฐ พัฒนาก�ำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจ
และสังคมดิจิทัล อีกท้ังส่งผลท�ำให้บริษัทมีต้นทุนค่าจ้างแรงงานท่ี
ลดลง
	 o การร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อขยายตลาดและต่อยอด
ทางธรุกิจ เพ่ิมช่องทางรายได้ใหม่ให้บรษิทั อกีทัง้เป็นการขยายฐาน
ลูกค้าไปในกลุ่มอุตสาหกรรมอื่นที่ไม่เคยเป็นลูกค้าของบริษัทและ
เสรมิสร้างความเป็นผูน้�ำในธรุกจิเทคโนโลยสีารสนเทศให้แขง็แกร่ง
ยิ่งขึ้น
	 โดยในปี 2561 มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท แฟนสเตอร ์
มีเดีย จ�ำกัด และบริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด และมีการซ้ือ
หุ้นสามัญบริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด “MISO” จาก
บริษัทพระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด ก่อนมีการจ�ำหน่ายหุ้นสามัญใน
บรษิทั พระอนิทร์ ฟินเทค จ�ำกดั ให้กบัพนัธมติรคูค้่าอนัได้แก่ บรษิทั 
เจเวนเจอร์ส จ�ำกดั บางส่วน และควบรวมกลุม่บรษัิท ซอฟต์สแควร์ 
กรุป๊ เพือ่ผนกึก�ำลงั ท�ำให้ปัจจบุนัภายใต้การด�ำเนนิงานของ MFEC 
Group ประกอบด้วยบริษัทย่อย 11 บริษัทและบริษัทร่วม 4 บริษัท 
โดยมรีายละเอยีดผลติภณัฑ์และการให้บรกิารของกลุม่บรษิทัแสดง
ภายใต้หัวข้อ “นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ”

	 1.2 ความเสี่ยงด้านการลงทุนในกลุ่มธุรกิจใหม่
	 จากโนบายและแผนการขยายธรุกจิลงทนุของ MFEC ในปีท่ีผ่าน
มา เพือ่ขยายฐานธรุกจิของบริษทัและเสริมสร้างความแขง็แกร่งในกลุม่ 
MFEC Group ซึง่ต้องเผชญิความเสีย่งด้านประสทิธภิาพการลงทนุ 
ทัง้จากอตัราผลตอบแทนจากการลงทนุซึง่อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
การด�ำเนนิโครงการซึง่ล่าช้ากว่าแผนงาน โดยความเสีย่งดงักล่าวอาจ
เกดิจากหลายปัจจัย อาทิเช่น ความไม่แน่นอนของสภาวะเศรษฐกิจ
ของประเทศ, นโยบายสนบัสนนุการลงทนุ, กฎหมายและหลกัเกณฑ์
ด้านภาษีและด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน , พฤติกรรมของ
ผู้บริโภค, การตอบรับต่อการเปลี่ยนแปลงของกลุ่มอุตสาหกรรม, 
เทรนด์เทคโนโลยีทีมี่การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ ฯลฯ
	 และเพือ่ป้องกันและลดระดับของความเส่ียงด้านประสทิธภิาพใน
การลงทนุ จงึก�ำหนดเป็นแนวทางปฏบิตัใิห้ทกุบรษิทัมกีารประเมนิความ
เสีย่งด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk), ประเมนิความเสีย่งด้านการด�ำเนนิ
งาน (Operation Risk), ประเมินความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk) 
และประเมินความเสีย่งด้านทรัพยากรบคุคล (Human Resource Risk) 
พร้อมจดัท�ำแผนปฏบิติัเพือ่ลดระดับความเสีย่ง ผ่านการพจิารณาของ
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและบรรษทัภบิาล ให้ความเหน็ชอบ
ในแผนด�ำเนนิการเพือ่ปรบัลดหรอืควบคมุระดบัความเสีย่งทีย่อมรบั
ได้ รวมถึงก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทในเครือ

มีการติดตามผลการด�ำเนินกิจกรรมปรับลดความเส่ียงรายงานต่อ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลรับทราบอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมน�ำเสนอรายงานแผนกิจกรรมในการควบคุมระดับ
ความเส่ียงของบริษัทและบริษัทในเครือต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือรับทราบและแก้ไขปัญหาอันเกิดจากปัจจัยต่างๆ ที่อาจส่งผล
กระทบโดยทันที

	 1.3 ความเสี่ยงจากสภาพการแข่งขัน
	 โดยสภาวะการแข่งขนัของธรุกิจเทคโนโลยสีารสนเทศ System 
Integration (SI) มมีากขึน้เรือ่ย ๆ  เนือ่งจากการพัฒนาของผลติภณัฑ์
และบรกิารทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ บรษิทัเจ้าของผลติภณัฑ์
ทัง้เก่าและใหม่ต่างผลติสนิค้าท่ีสามารถทดแทนกนัได้ (Substituted 
Products) อีกทั้งยังก�ำหนดผู้แทน หรือผู้จัดจ�ำหน่ายที่หลากหลาย
ท�ำให้เกดิทางเลอืกแก่ผูบ้รโิภคเป็นเหตใุห้การแข่งขนัทวคีวามรุนแรง
มากข้ึน และส่งผลกระทบต่ออตัราก�ำไรในแต่ละโครงการทีล่ดลง อนั
เนือ่งจากการแข่งขนัด้านราคาและการให้บรกิารของกลุม่ผู้แทนหรอื
ผู้จัดจ�ำหน่าย
	 และด้วยการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยใีนยคุที ่Cloud ก�ำลงัมา 
ซึง่เป็นเทคโนโลยทีีจ่ะมาช่วยลดงานของคนในองค์กรลงในระยะยาว 
ท�ำให้บคุลากรสามารถน�ำเวลาทีเ่หลอืไปปฏบิตังิานอืน่ การใช้ Cloud 
ในองค์กรแถบเอเชียเติบโตเกินกว่าปีละ 100% ไม่ว่าจะเป็นระบบ 
Cloud พื้นฐานอย่าง Microsoft Office 365 หรือระบบที่มีความเป็น
องค์กรอย่าง Microsoft Dynamics, Microsoft SharePoint, Microsoft 
Azure และบริการ Cloud จากผู้ผลิตรายอื่น ๆ ซึ่งยังคงมีแนวโน้ม
เติบโตเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ
	 ดังนั้น เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจ System 
Integration (SI) บริษัทและบริษัทในกลุ่ม MFEC Group จึงปรับตัว
หาจุดแข็งเพื่อการแข่งขัน โดย Focus ในธุรกิจบริการมากขึ้น รวม
ถึงการพัฒนา Know How เพื่อให้บริการต่อยอดบริการของระบบ 
Cloud และ Focus การบริหารจัดการในกลุ่มธุรกิจใหม่ซึ่งบริษัทถือ
ลงทุนและมีแนวโน้มการเติบโตทางการตลาด

2) ความเสี่ยงจากการปฏิบัติการ (Operation Risks)
	 2.1 ความเสี่ยงด ้านการบริหารโครงการ (Project 
Management Risks )
	 ด้วยบริษัทมีนโยบายมุ่งเน้นการขายสินค้าและบริการเพื่อ
ให้เกิดความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้า  โดยจะส่งมอบสินค้าและงาน
บริการที่มีคุณภาพและทันเวลา เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาในการ
ส่งมอบงานแต่ละโครงการให้ลูกค้าล่าช้า บริษัทจึงได้จัดหลักสูตร
การฝึกอบรมผูจ้ดัการโครงการ โดยก�ำหนดให้ผูจ้ดัการโครงการทกุคน
ต้องผ่านการอบรมเพือ่ให้มัน่ใจว่าสามารถควบคมุบรหิารโครงการให้
เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานที่บริษัทก�ำหนด อีกทั้งก�ำหนด
เป็นมาตรการในการวางแผนประเมนิโครงการและตรวจสอบแต่ละ
โครงการ โดยใช้แบบมาตรฐานก�ำกบัในการประเมนิการท�ำงานแต่ละ
โครงการ ซึ่งก�ำกับการด�ำเนินงานตั้งแต่วันแรกที่ได้รับค�ำสั่งซื้อจาก
ลกูค้า ด�ำเนนิการจดัหาสนิค้าทีม่คุีณภาพถกูต้องตรงกบัคณุลกัษณะ
เฉพาะของสินค้าส�ำหรับงานในแต่ละโครงการ การส่งมอบสินค้า
และให้บริการติดตั้งให้ทันตามก�ำหนดเวลาในสัญญาหรือค�ำสั่งซื้อ
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และนอกจากนี ้บรษิทัยงัได้พฒันาซอฟต์แวร์ภายในองค์กรเพือ่ช่วย
ในการบรหิารควบคมุงาน อนัจะช่วยเสรมิสร้างระบบและมาตรฐาน
วิธีการท�ำงาน การประสานงานและการควบคุมให้เกิดผลงานที่มี
คณุภาพส่งมอบให้แก่ลกูค้าตามก�ำหนดเวลา เพือ่ลดประเดน็ความ
เสี่ยงดังกล่าวไม่ให้เกิดขึ้น
	 ทัง้นี ้ส�ำหรบัประเด็นปัญหาค่าปรบัโครงการซึง่เกดิขึน้ในปี 2561 
ตามทีป่รากฏในงบการเงนิประจ�ำปีนัน้ เป็นประเดน็ความเสีย่งของ
โครงการในอดตี ซึง่มปัีจจัยหลากหลายมากระทบท�ำให้เกดิความล่าช้า
ในการส่งมอบโครงการไม่เป็นไปตามสญัญาโครงการ โดยปัจจบุนัยงั
ไม่มีโครงการอื่นใดซึ่งมีความเสี่ยงในการบริหารโครงการล่าช้า
เพิ่มเติม เนือ่งจากทกุโครงการได้ปฏบิตัติามนโยบายและหลกัเกณฑ์
ในการบริหารงานแต่ละโครงการแล้วข้างต้น

	 2.2 ความเส่ียงด้านการบรหิารจดัการทรพัยากรบคุคล (Risk 
Management Human Resources)
	 ด้วย MFEC Group ตระหนกัถงึความส�ำคญัของบคุลากร ซึง่เป็น
หัวใจส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ จึงให้ความส�ำคัญในการพัฒนา
บคุลากรอย่างต่อเนือ่ง เพือ่รองรบัการแข่งขนัและการเปลีย่นแปลง
ของเทคโนโลยี โดยใช้กลยุทธ์ 4 ด้านในการพัฒนาบุคลากร
	 (1) เตรียมความพร้อม ตั้งเป้าหมายและวางรากฐานร่วมกับ
	      มหาวิทยาลัยชั้นน�ำทั่วประเทศ ยกระดับการศึกษาผลิต
	     บคุลากรไอทีเข้าสู่การเป็นพนักงานในกลุ่ม MFEC Group
	 (2) สร้างผู้น�ำรุ่นใหม่ (Young Generation) ตั้งเป้าหมายพัฒนา
	     พนักงานทุกระดับในกลุ่ม Talent
	 (3) ขับเคลื่อนการเรียนรู้เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร 
	      สร้างผูเ้ช่ียวชาญด้านเทคโนโลยแีละนวตักรรม พฒันาทกัษะ
	      และองค์ความรูด้้านเทคโนโลย ี(Re-skill /Up skill) เพิม่ทกัษะ
	      ความรูแ้ละความเชีย่วชาญ ให้กบัพนกังานทกุระดบัเพือ่ให้
	      พนักงานมี Skill set สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และทิศทาง
	      การเตบิโตของธรุกจิ สามารถรองรบักบัเทคโนโลยใีหม่ทีจ่ะ
	      เปลี่ยนไปในอนาคต โดยน�ำเอาระบบการตั้งเป้าหมายของ
	      แต่ละคนมาใช้ให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
	     (Objective Key Result : OKR) เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา
	     บุคลากรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับองค์กร
	 (4) สร้างความเป็นหนึง่เดยีว (Team Work) ส่งเสรมิให้พนกังาน
	      เข้าร่วมกจิกรรมขององค์กร และสร้างวัฒนธรรม ความสามคัคี
	      เป็นหนึง่เดยีวซึง่จะมีส่วนเสรมิและผลกัดนัการให้การท�ำงาน
	      บรรลเุป้าหมาย โดยมีการพฒันาแอพพลเิคชัน่ เพือ่ประโยชน์
	     ในการสื่อสารระหว่างกันภายในของพนักงานกับพนักงาน 
	     และพนักงานกับกลุ่มผู้บริหาร
	 ส�ำหรบัรายละเอยีดมาตรการและการด�ำเนินการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรบคุคล เพือ่การเติบโตอย่างยัง่ยืนสามารถศึกษารายละเอียด
ได้ใน SD Report ประจ�ำปี 2561 ในหัวข้อ “การสร้างคน”เพิ่มเติม

	 2.3 ความเส่ียงด้านการบรหิารจัดการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(Information Technology Risk Management)
	 ด้วยระบบสารสนเทศมคีวามส�ำคญัต่อการบรหิารจดัการธรุกจิ 
ซ่ึงบริษัท มีการวางแผนบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT strategy) สอดคล้องกับกลยุทธ์การจัดการภายในองค์กรและมี
การวิเคราะห์บริหารจัดการความเสี่ยงด้าน IT Risk Management 
ครอบคลุมในทุกด้าน
	 (1) ความเส่ียงกรณีการหยุดชะงักของ IT ซ่ึงจะท�ำให้ธุรกิจ
	     หยุดชะงักไปด้วย (Business Disruption Risk)
	 (2) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risk)
	 (3) ความเสี่ยงด้านไอทีภิบาล (IT Governance Risk)
	 MFEC Group เป็นบรษิทัซึง่ด�ำเนนิธรุกจิให้บรกิารด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดงันัน้จงึมกีารวางแผนการด�ำเนนิการประเดน็ความเสีย่ง
กรณี (1) และ (2) ท�ำให้หากมีประเด็นความเสี่ยงเกิดขึ้นในอนาคต
จะมั่นใจได้ว่า  ความเส่ียงดังกล่าวอยู่ในระดับที่องค์กรจะสามารถ
ควบคุมได้ตามแผนส�ำรองที่วางไว้
	 ส�ำหรับการบริหารความเส่ียงด้านไอทีภิบาล มีการก�ำหนด
มาตรการความปลอดภัยของข้อมูลจากการใช้อุปกรณ์พกพาใน
การท�ำงาน อาทิเช่น Notebook ของพนักงาน ซ่ึงการใช้อุปกรณ์
พกพาเป็นเรือ่งจ�ำเป็นและเป็นส่วนหนึง่ในการท�ำงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ จงึมคีวามเสีย่งทีข้่อมลูอาจสญูหายหรอืข้อมลูหลดุออก
ไปโดยไม่ตั้งใจ และมีมาตรการในการใช้ซอฟต์แวร์ที่ถูกกฎหมาย 
เน่ืองจากความหลากหลายของพนักงานซ่ึงอาจลงซอฟต์แวร์ที่
ไม่ถกูกฎหมาย จงึต้องมกีารควบคมุดูแลและมกีระบวนการป้องกนั
เพราะถือว่าเป็นการละเมิดลิขสิทธิ์
	 ซ่ึงผู้บริหารและผู้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลหน่วยงาน IT Support 
ได้ร่วมกันก�ำหนดมาตรการรองรับเพื่อลดความเส่ียงดังกล่าว โดย
ก�ำหนดเป็นนโยบายและมาตรการในการควบคุมและป้องกนัพร้อม
ประกาศให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)
	 3.1 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 บริษัทมีความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนจากการที่สินค้า
ส่วนใหญ่ของบริษัทต้องท�ำการส่ังซื้อจากผู้ผลิตในสกุลเงินเหรียญ
สหรัฐฯ และได้รับรายได้จากการขายสินค้าและบริการส่วนใหญ่ใน
รูปเงินบาท ส่งผลให้บริษัทมีภาระผูกพันในการช�ำระเงินในรูปสกุล
เงินตราต่างประเทศ ทั้งนี้ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนน้ัน 
เป็นสิง่ทีย่ากต่อการคาดเดา เนือ่งจากมปัีจจยัต่าง ๆ   ทีส่่งผลกระทบต่อ
การเคลือ่นไหวของอตัราแลกเปลีย่น ทัง้ปัจจยัพืน้ฐานทางเศรษฐกจิ
ในประเทศ นโยบายการเงินและการคลัง ภาวะเศรษฐกิจโลก การ
คาดการณ์และการเก็งก�ำไร ฯลฯ
	 โดยที่ผ่านมา  บริษัทมีมาตรการลดความเส่ียงทางด้านอัตรา
แลกเปลีย่นดงักล่าวโดยท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราล่วงหน้า (Forward 
Contracts) ครอบคลมุภาระการช�ำระเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ
ทัง้จ�ำนวน เพือ่ให้สามารถบรหิารจดัการรายได้และต้นทนุได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น
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	 3.2 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้
	 บริษัทมีนโยบายการให้สินเชื่ออย่างระมัดระวัง โดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสมของการให้สินเชื่อ โดยแบ่งลูกค้าของบริษัทเป็น 
2 กลุ่ม
	 กลุม่แรกคือลกูค้าเดิม ซึง่เป็นกลุม่ลกูค้าทีม่ฐีานะการเงนิมัน่คง ซึง่
ส่วนใหญ่จะเป็นลกูค้ารายใหญ่ ก�ำหนดพจิารณาเครดติเทอม 30-60 วนั
	 กลุม่ที ่2 คอืลกูค้ารายใหม่ซึง่บรษิทัมนีโยบาย ให้ช�ำระเงนิเป็น
เงินสดหรอืให้ช�ำระเงนิผ่านธนาคารโดยให้เปิดเลตเตอร์ออฟเครดติ 
อกีทัง้ การพจิารณาเงือ่นไขการช�ำระเงินเป็นงวดๆ เพือ่ให้สอดคล้อง
กับความส�ำเร็จของงานที่ท�ำ

	 ทั้งนี้ การพิจารณาให้สินเช่ือจะพิจารณาข้อมูลการวิเคราะห์
งบการเงนิ รวมท้ังข้อมลูประกอบอืน่ ๆ  ของลกูค้าแต่ละรายเป็นส�ำคญั 
นอกจากการให้สนิเชือ่อย่างระมดัระวงัแล้ว บรษิทัยงัมนีโยบายการ
ตั้งส�ำรองหนี้สูญจากลูกหนี้การค้าที่แสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 
โดยบริษัทและบริษัทย่อยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดย
ประมาณการเป็นผลขาดทุนท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บหนี้ไม่ได้
ซึง่โดยทัว่ไปพจิารณาจากประสบการณ์การเกบ็เงนิและการวเิคราะห์
อายุลูกหนี้

	 3.3 ความเสี่ยงจากการบริหารเงินหมุนเวียน
	 ด้วยบรษิทัมนีโยบายเพ่ิมเงนิลงทนุใน Fanster ปรบัโครงสร้างโดยการซือ้หุน้สามญั MISO และควบรวมกลุม่บรษิทั SoftSquare ในเครอื 
MFEC Group พร้อมทั้งขยายธุรกิจโดยการร่วมลงทุนกับพันธมิตร จ�ำหน่ายหุ้นบางส่วนของ PraIn FinTech ให้กับ JVenture เพื่อประโยชน์
ในการขยายตลาดและการเติบโตของกลุ่มบริษัทไปยังฐานลูกค้ากลุ่มอื่นๆ โดยในปี 2561 มีการลงทุนใช้เงินทุนหมุนเวียนในการลงทุน มี
รายละเอียดการลงทุนในกลุ่มบริษัทในเครือดังนี้

ชื่อบริษัท

1) บริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด

2) บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. เอ้าท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด

3) บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด
    เพิ่มทุนและจ�ำหน่ายหุ้น 350,000 หุ้น
    ให้ JVenture เป็นจ�ำนวนเงิน 10.5 ล้านบาท

4) ควบรวมกลุ่ม Softsquare ประกอบด้วย
	 4.1 SoftPlus Technology
	 4.2 Soft Professional
	 4.3 KSoft Consulting
	 4.4 Sammok Software

5) จ�ำหน่ายหุ้นกลุ่ม Softsquare ประกอบด้วย
	 5.1 Softsquare 1999 มี บริษัท ขอนแก่น
	       ซอฟต์เทค จ�ำกัด เป็นบริษัทลูก

6) ซื้อหุ้น AIM
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เดิม 	 100.00% 
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ใหม่	 71.62% 

100.00%

เดิม 	 100.00% 
-

ใหม่	 0.00%     

เดิม	  60.00% 
-
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เดิม 	 12.00 
เพิ่มเติม 	 10.80

-

14.40

เดิม 	 30.00
เพิ่มเติม 	 0.00

-

0.00

เดิม	  137.20
-

ใหม่ 	 0.00

เดิม 	 6.00
-

ใหม่	  6.00

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

สัดส่วนการถือลงทุน จ�ำนวนเงินลงทุน
(ล้านบาท)

หมายเหตุ    (1) PraIn FinTech ได้รับเงินจากการจ�ำหน่ายหุ้น MISO ให้ MFEC	 	 	  14.40  ล้านบาท
	 	        จากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของกรรมการและผู้บริหาร 		 	 	    8.60  ล้านบาท
	 	        PraIn FinTech มีเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นรวม	 	 	 	  23.00  ล้านบาท
		    (2) Fanster ได้รับเงินทุนหมุนเวียนจากการเพิ่มทุนรวม 	 	 	 	  39.00  ล้านบาท
	 	   (3) MFEC ได้รับเงินจากการจ�ำหน่ายหุ้นสามัญ PraIn ให้กลุ่ม JVenture		 	  10.50  ล้านบาท
	 	        MFEC ได้รบัเงนิจากการจ�ำหน่ายหุน้สามญั Softsquare 1999 และ KhonKaen	                     77.10  ล้านบาท
	 	        และใช้เงินเพิ่มทุน Fanster	 	 	 	 	                  (10.80) ล้านบาท
	 	        ซื้อหุ้นสามัญ MISO จาก PraIn FinTech	 	 	 	                  (14.40) ล้านบาท
	 	        MFEC ไดรบัเงนิลงทนุหมนุเวยีนจากการจ�ำหน่ายและลงทนุในปี 2561เป็นจ�ำนวนเงนิ                  62.40  ล้านบาท
	 	   (4) SoftPlus ภายหลังควบรวม ทุนจดทะเบียน 		 	 	 	  18.00  ล้านบาท
	 	        สินทรัพย์รวม 	 	 	  24.3 ล้านบาท
	 	        หนี้สินรวม 	 	 	    0.2 ล้านบาท
	 	        ส่วนของผู้ถือหุ้น 	 	 	  24.1 ล้านบาท
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ซึง่จากการลงทนุในปี 2561 ข้างต้นตามแผนกลยทุธ์ของ MFEC 
และบรษิทัในกลุม่ ท�ำให้บรษิทัย่อยมเีงนิทนุหมนุเวยีนทีเ่พยีงพอใน
การขยายตลาดและการด�ำเนินงานตามแผนธุรกิจ
	 1) PraIn FinTech มเีงนิทนุหมนุเวียนเพิม่ขึน้จ�ำนวน 23.0 ล้านบาท 
เพือ่ใช้ในการด�ำเนนิงานขยายตลาดมุ่งเน้นการให้บริการช�ำระเงนิผ่าน
ระบบอเิลก็ทรอนกิส์ จากการเพิม่ทนุจดทะเบยีนออกหุ้นสามญัเพิม่
ทนุให้แก่กรรมการและผูบ้รหิาร และจ�ำหน่ายหุน้สามญั MISO ให้แก่ 
MFEC
	 2) Fanster ได้รบัเงินทุนหมนุเวยีนเพิม่ขึน้จ�ำนวน 39.0 ล้านบาท
เพื่อใช้ในการต่อยอดธุรกิจในขยายการให้บริการเผยแพร่ข่าวสาร
กจิกรรมของบคุคลทีม่ชีือ่เสยีงผ่านแอพพลเิคชัน่ผ่านช่องทางอืน่ ๆ  
เพื่อเป็นการเอื้อประโยชน์ทางธุรกิจเพิ่มขึ้น จากการเพิ่มทุนจด
ทะเบียนของบริษัท
	 3) SoftPlus มเีงินทนุหมุนเวียนเพิม่ขึน้ จากการควบรวม 4 บรษัิท
ในกลุ่ม Softsquare Group ซึ่งประกอบด้วย SoftPlus Technology, 
Soft Professional, KSoft Consulting, Sammok Software ควบรวมกนั
ในนามของบรษิทั ซอฟต์พลสั เทคโนโลยี จ�ำกดั ท�ำให้มทีนุจดทะเบยีน
ที่เพิ่มขึ้นรวมเป็นทุนจดทะเบียน 18.0 ล้านบาท เพื่อประโยชน์
ในการบริหารจัดการและปรับการเน้นการให้บริการด้านผลิตภัณฑ์
ของธุรกิจเพื่อการเติบโตในอนาคต โดยมีแผนการขยายและเติบโต
ในธุรกิจ Big Data

	 ทัง้นี ้ส�ำหรับบรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกัด (มหาชน) “MFEC” ซึง่
ด�ำเนนิธุรกจิหลักเป็นผูใ้ห้บรกิารเทคโนโลยสีารสนเทศแบบครบวงจร 
โดยเป็นโครงการขนาดใหญ่และมแีนวโน้มการให้บริการทีส่ลบัซบัซ้อน
เพิม่ขึน้ตามความต้องการของลกูค้าในการน�ำเอาเทคโนโลยใีหม่เป็น
เครือ่งมอืสนบัสนนุการท�ำงาน ส่งผลให้ต้องใช้เวลาในการด�ำเนนิงาน
โครงการรวมถงึทดสอบระบบการท�ำงาน และการตรวจรบัโครงการ
ค่อนข้างนานจึงจะสามารถวางบิลและเก็บเงินจากลูกค้าได้ ใน
ขณะที่ก�ำหนดการจ่ายช�ำระหน้ีสนิค้าให้กบัเจ้าหนีม้รีะยะเวลาระหว่าง 
30-60 วนั ท�ำให้อาจส่งผลกระทบกบัจ�ำนวนเงนิทนุหมนุเวยีนท่ีใช้ใน
การด�ำเนนิงานในบางช่วงเวลา แต่ด้วยนโยบายในการลงทนุและการ
ขยายตลาด คณะกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบญัชแีละ
การเงิน จึงได้พิจารณากันเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทไว้ ประกอบ
กบับรษิทัมวีงเงนิสนิเช่ือจากสถาบนัการเงินประเภทเงินทนุหมนุเวยีน
หลายแห่ง ซึง่กรณบีางช่วงเวลาทีข่าดสภาพคล่องสามารถใช้วงเงินสนิ
เช่ือดงักล่าวได้เม่ือมคีวามจ�ำเป็น ท�ำให้ลดประเดน็ความเสีย่งในการ
บรหิารเงนิทนุหมนุเวยีนภายในกิจการและการลงทนุขยายตลาดใน
กลุม่ MFEC Group เป็นจ�ำนวนเงินรวม 62.40 ล้านบาท

	 3.4 ความเสี่ยงเรื่องเงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 จากข้อมูลในงบแสดงฐานะทางการเงิน บริษัทมีเงินลงทุนใน
บรษิทัย่อยอยู่จ�ำนวน 476 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 15 ของสนิทรพัย์
รวม เพือ่เป็นการป้องกนัความเสีย่งเกีย่วกบัการแสดงมูลค่าเงนิลงทนุ
ที่ไม่สะท้อนภาพทางธุรกิจอย่างแท้จริงในงบการเงิน ในปี 2561 
บรษิทัได้จ้างผูเ้ชีย่วชาญท�ำการประเมนิมลูค่ากิจการของบรษิทัย่อย
ทุกบริษัท โดยที่ปรึกษาได้เลือก วิธีคิดลดกระแสเงินสด (Discount 
Cash Flow Method : DCF ) ซึ่งพิจารณาถึงกระแสเงินสดสุทธิใน

การด�ำเนนิงานของธุรกจิในอนาคตของแต่ละบรษิทั และจากผลการ
ประเมินโดยที่ปรึกษา  บริษัทได้ท�ำการปรับปรุงมูลค่าเงินลงทุนให้
สอดคล้องกับผลการประเมินในงบการเงินเรียบร้อยแล้ว

	 นอกจากการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญแล้ว บริษัทยังคงติดตาม
ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัลกูอย่างต่อเนือ่ง โดยให้ทกุบรษัิทจดัท�ำ
แผนการด�ำเนนิงานเพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารพจิารณา
ทกุปี มกีารตดิตามผลการด�ำเนนิงานทกุไตรมาส หากบรษิทัไหนผล
การด�ำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ บริษัทนั้นต้องรายงาน
และน�ำเสนอแผนการจัดการต่อคณะกรรมการบริหาร และบริษัท
ได้ก�ำหนดบริษัทย่อยจัดท�ำการประเมินความเส่ียงทางธุรกิจให้กับ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risks)

	 4.1 ความเสี่ยงจากเงื่อนไขของสัญญาซื้อขายสินค้าและ
บริการ

	 การจดัท�ำสญัญาทางการค้ามคีวามเป็นไปได้ทีคู่สั่ญญาจะมีความ
เห็นไม่สอดคล้องกันในเงื่อนไขของสัญญา  ท�ำให้ต้องแก้ไขเงื่อนไข
ของสญัญาให้เป็นทีพ่อใจด้วยกนัทัง้สองฝ่าย อาจเกดิความล่าช้าใน
การส่งมอบสินค้าและบริการ รวมถึงการช�ำระค่าสินค้าและบริการ
โดยเฉพาะกบัองค์กรขนาดกลางถงึขนาดใหญ่มกัมเีงือ่นไขของสญัญา
ที่ไม่สอดคล้องกัน

	 ดงันัน้ ภายหลงัการตกลงซือ้ขายสนิค้าและบรกิาร ฝ่ายกฎหมาย
ของบรษิทัจะศกึษาและทบทวนเงือ่นไขของสญัญาให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ซื้อและผู้ขายให้เป็นไปตามหลักสากล เพื่อให้
สัญญาฉบับดังกล่าวเป็นมาตรฐานสามารถอ้างอิงและยอมรับได้ 
ทัง้นี ้หากโครงการไม่มร่ีางสญัญาจะใช้สญัญามาตรฐานของบรษิทั
เป็นฉบับร่างเพื่อก�ำกับการซ้ือขายสินค้าและบริการในโครงการ
ดังกล่าวแทน

	 4.2 ความเสีย่งด้านการทจุรติและคอรัปชัน่ (Corruption Risk)

	 MFEC Group ตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัการเสรมิสร้างให้
พนกังานทัว่ทัง้องค์กร ปฏบิตัหิน้าท่ีด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ ปราศจาก
การใช้อ�ำนาจหน้าที่ของตนเพื่อประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น จึง
ก�ำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏบิตัคิรอบคลมุตัง้แต่กระบวนการ
ขาย การให้บริการ การว่าจ้าง การจัดซื้อจัดจ้าง การบริจาค การ
ให้การสนบัสนนุในรปูแบบต่างๆ อาทเิช่น การเลีย้งรบัรอง ไปจนถงึ
การให้หรอืรบัของขวญั เพือ่ให้พนกังานยดึถอืปฏบิตั ิโดยจดัท�ำเป็น
คู่มือการปฏิบัติ จัดฝึกอบรม ประเมินความเสี่ยงและติดตามความ
เสีย่งรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารเพือ่รบัทราบ พร้อมด�ำเนนิการ
แจ้งเป็นหนังสือถึง ลูกค้า คู่ค้า เพื่อให้รับทราบถึงแนวทางปฏิบัติ
ในการด�ำเนินธรุกจิขององค์กรด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม ทัง้นี้
ในปี 2561 บริษัทได้ยื่นเข้าชื่อเป็นสมาชิกของโครงการต่อต้านการ
ทจุรติคอรปัชัน่ (Anti-Corruption) และอยูร่ะหว่างการพจิารณาอนมุตัิ
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 • หลักทรัพย์ของบริษัท
	    - ทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 441,453,555 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 441,453,555 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
	    - ทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 441,453,555 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 441,453,555 หุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท
	 บรษิทั ไม่มหีุน้ประเภทอืน่ทีมี่สทิธหิรอืเงือ่นไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บรุมิสทิธ ิหรอืโครงการออกและเสนอขายหุน้หรอืหลกัทรพัย์
แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพื่อผู้ลงทุนซึ่งเป็นคนต่างด้าว (Thai Trust Fund) หรือมีการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจาก
หลักทรัพย์อ้างอิงที่มีหุ้นของบริษัทเป็นหลักทรัพย์อ้างอิง

ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561 ดังนี้

หมายเหตุ: จ�ำนวนหุ้น นับผู้ถือหุ้นท่ีเก่ียวข้องกันตามมาตรา 258 ด้วย ท้ังนี้บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) มีบริษัท TIS Inc. เป็นผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย

	 1TIS Inc. ประกอบธรุกจิบรกิารให้ค�ำปรกึษา พฒันา และวางระบบคอมพวิเตอร์และเครอืข่ายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยกรรมการและ
ผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 26 มถินุายน 2561 ประกอบด้วย

1) Toru Kuwano	 	 Chairman

2) Masahiko Adachi 		 Representative Director, Executive 

	 	 	 	 Vice President

3) Yasushi Okamoto 		 Director and Senior Managing

	 	 	 	 Executive Officer

4) Josaku Yanai 	 	 Director and Senior Managing 

	 	 	 	 Executive Officer

5) Takayuki Kitaoka 		 Director/President and Representative 

	 	 	 	 Director of INTEC Inc.

6) Akira Shinkai 	 	 Director/Director ,Executive Vice

	 	 	 	 President of INTEC Inc.

7) Koichi Sano*	 	 External Director

8) Fumio Tsuchiya* 	 	 External Director
9) Naoko Mizukoshi*	 	 External Director/Partner of Endeavour

	 	 	 	 Law Office 

10) Kei Ando 	 	 Standing Audit & supervisory Board 
	 	 	 	 Member 
11) Katsuhiko Ishii 	 	 Standing Audit & supervisory Board 
	 	 	 	 Member
12) Taigi Ito* 	 	 External Audit & Supervisory Board 	
	 	 	 	 Member (Certified Public Accountant 
	 	 	 	 and President lto Office)
13) Muneaki Ueda*	 	 External Audit & Supervisory Board
	 	 	 	 Member (Chairman, Professional Bank,
	 	 	 	 Inc.)
14) Sadahei Funakoshi* 	 External Audit & Supervisory Board 
	 	 	 	 Member
15) Masayuki Inaba 		 Executive Vice President

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่

  1. TIS Inc.1

  2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด
  3. กลุ่มนายธนพล กองบุญมา2

  4. นายศิริศักดิ์ ถิรวัฒนางกูร
  5. นายประเสริฐ ฝูงวานิช3

  6. กลุ่มนายราเมศวร์ ศิลปะพรหม4

  7. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร
  8. บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)5

  9. กลุ่มนายธนกฤต เวศน์ปฐม6

10. นางนุดี หนูไพโรจน์
11. กลุ่มผู้ถือหุ้นรายย่อย

รวม

จ�ำนวนหุ้น

88,290,775
26,301,379
13,374,400
12,926,013
10,979,013
10,095,353
8,415,259
8,200,000
6,020,000
6,002,364

250,848,999

441,453,555

% ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

20.0
5.9
3.0
2.9
2.5
2.2
1.9
1.9
1.4
 1.4
56.9

100.0
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*Designated for Independent Director/Auditor as specified by the 

Tokyo Stock Exchange in Japan.

16) Jun Ikimune 	 	 Managing Executive Officers
17) Hiroyuki Kodake 		 Managing Executive Officers
18) Yuji Sato 	 	 Managing Executive Officers
19) Shinchi Horiguchi 	 Managing Executive Officers
20) Makoto Tsujimoto	 Managing Executive Officers
21) Masahiro Ueda 	 	 Managing Executive Officers
22) Masahiro Hosokawa 	 Managing Executive Officers
23) Tetsuya Asano 	 	 Managing Executive Officers
24) Takashi Mori 	 	 Managing Executive Officers
25) Kiyotaka Nakamura 	 Managing Executive Officers
26) Saburo Kato 	 	 Managing Executive Officers
27) Tsuyoshi Fukuda 	 Managing Executive Officers
28) Fumiyasu 	 	 Mase Executive Officers
29) Satoru Tayasu 	 	 Executive Officers
30) Shinkou Ohba 	 	 Executive Officers
31) Takeo Munakata 	 Executive Officers
32) Naoto Kita 	 	 Executive Officers
33) Thanawat Lertwattanarak 	 Executive Officers
34) Teruaki Akutsu 	 	 Executive Officers
35) Hiroto Ito 	 	 Executive Officers
36) Yoshikuni Yamada 	 Executive Officers
37) Manabu Yono 	 	 Executive Officers
38) Akira Ogane 	 	 Executive Officers
39) Hidehiko Shimoyama 	 Executive Officers

	 *ผูบ้รหิารล�ำดบัที ่25 Mr. Kiyotaka Nakamura ได้รบัการพจิารณาแต่งต้ัง
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดยทีป่ระชมุใหญ่สามญัผู้ถอืหุน้ ครัง้ที ่1/2559 เมือ่
วันที ่25 เมษายน 2559
	 รายนามผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั IT Holding ณ วันท่ี 31 มนีาคม 2561 
ประกอบด้วย:

1) ICHIGO Trust Pte. Ltd. 
    จ�ำนวน       5,204,000 หุน้	 ร้อยละ 6.07
2) The Master Trust Bank of JapanLtd. (Trust Account) 
    จ�ำนวน       3,710,000 หุน้	 ร้อยละ 4.33
3) Japan Trustee Services Bank, Limited (Trust Account) 
    จ�ำนวน       3,463,000 หุน้	 ร้อยละ 4.04
4) Japan Trustee Services Bank,Ltd. (Trust Account9) 
    จ�ำนวน       3,167,000 หุน้	 ร้อยละ 3.70
5) Employees’ Shareholding Association of TIS INTEC Group 
    จ�ำนวน  2,325,000 หุ้น	 ร้อยละ 2.71
6) Nippon Life Insurance Company
   จ�ำนวน  2,073,000 หุ้น	 ร้อยละ 2.42
7) Macquarie Bank Limited-MBL London Branch
    จ�ำนวน  1,720,000 หุ้น	 ร้อยละ 2.01
8) MUFG Bank, Ltd 
    จ�ำนวน 1,654,000 หุ้น	 ร้อยละ 1.93
9) The Master Trust Bank of Japan, Ltd.
    จ�ำนวน 1,598,000 หุ้น	 ร้อยละ 1.87

(Retirement Benefit Trust Account, Mitsubushi Electric corporation 
Account)
10) MSIP CUENT SECURITIES
     จ�ำนวน 1,502,000 หุ้น	 ร้อยละ 1.75
	 2กลุ่มกองบุญมา ประกอบด้วย:
1) นายธนพล 	 กองบุญมา 	 จ�ำนวน 3,361,800 หุ้น
2) นายมารชัย 	 กองบุญมา 	 จ�ำนวน 3,337,500 หุ้น
3) นายนัยพงษ์ 	 กองบุญมา 	 จ�ำนวน 3,337,500 หุ้น
4) นายรณชัย	 กองบุญมา 	 จ�ำนวน 3,337,500 หุ้น
5) นายเจษฎา 	 กองบุญมา 	 จ�ำนวน 	        100 	หุ้น
	 3กลุ่มฝูงวานิช ประกอบด้วย:
1) นายประเสริฐ 	 	 ฝูงวานิช 	จ�ำนวน 10,966,013 หุ้น
2) นางสาวประไพพรรณ 	 ฝูงวานิช 	จ�ำนวน        13,000 หุ้น	
	 4กลุ่มศิลปพรหม ประกอบด้วย:
1) นายราเมศวร์ 	 ศิลปพรหม 	 จ�ำนวน 10,045,353 หุ้น
2) นางยมลภร	 ศิลปพรหม 	 จ�ำนวน        20,000 หุ้น
	 5ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษัิท โมเดอร์นฟอร์มกรุป๊ จ�ำกดั (มหาชน)
ณ วันที่ 8 ตุลาคม 2561 ประกอบด้วย:
1) นางชุลีวรรณ 	 วิวัฒนาเกษม 
    จ�ำนวน   34,101,840 หุ้น	 	 ร้อยละ 4.55
2) นายกวีวุฒิ 	 เนื่องจ�ำนงค์ 
    จ�ำนวน   27,504,000 หุ้น 	 	 ร้อยละ 3.67
3) นายทวีฉัตร 	 จุฬางกูร 
    จ�ำนวน   26,530,400 หุ้น	 	 ร้อยละ 3.54
4) นายโยธิน 	 เนื่องจ�ำนงค์ 
    จ�ำนวน   25,746,420 หุ้น 	 	 ร้อยละ 3.43
5) นายชัยยศ 	 พาพร 
    จ�ำนวน   21,219,063 หุ้น	 	 ร้อยละ 2.83
6) นายทักษะ 	 บุษยโภคะ 
    จ�ำนวน   19,846,000 หุ้น	 	 ร้อยละ 2.65
7) บริษัททิพยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) 
    จ�ำนวน   19,511,600 หุ้น	 	 ร้อยละ 2.60
8) นายชัชชัย 	 ธรรมารุ่งเรือง 
    จ�ำนวน   17,700,070 หุ้น 	 	 ร้อยละ 2.36
9) กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล 
    จ�ำนวน   16,795,300 หุ้น 	 	 ร้อยละ 2.24
10) นายองอาจ 	 ด�ำรงสกุลวงศ์ 
      จ�ำนวน 15,920,800 หุ้น 	 	 ร้อยละ 2.12

	 6กลุ่มเวศน์ปฐม ประกอบด้วย:
1) นายธนกฤต 	          เวศน์ปฐม 	 จ�ำนวน 5,750,000 หุ้น
2) นางสาวพัชร์ชัญญภัค    เวศน์ปฐม 	 จ�ำนวน      50,000 หุ้น
3) นางสาวนิษณา 	          เวศน์ปฐม	 จ�ำนวน      10,000 หุ้น

ข้อจ�ำกัดการถือหุ้นของชาวต่างชาติ
	 ผู ้ถือหุ้นท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุ้นของบริษัท
รวมกันได้ไม่เกินร้อยละ 49 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและช�ำระแล้ว 
โดย ณ วนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561 หุน้ของบรษิทัทีถ่อืครองโดยผู้ถอืหุน้
สัญชาติต่างด้าวมีจ�ำนวนร้อยละ 20.1 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและ
ช�ำระแล้ว
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ก�ำไร/ขาดทุนต่อหุ้น (ลานบาท)

จํานวนหุนสามัญ ณ 31 ธ.ค.

(หุน)

ก�ำไร/ขาดทุนสุทธิ (ลานบาท)

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

นโยบายการจ่ายปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)

	 บรษิทัมนีโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของก�ำไรสทุธหิลงัจากหกัภาษ ีและส�ำรองตามกฎหมาย ทัง้นีค้ณะกรรมการ
บรษิทัมอี�ำนาจในการพจิารณายกเว้นไม่ด�ำเนนิการตามนโยบายดงักล่าวหรอืเปลีย่นแปลงนโยบายดงักล่าวได้เป็นครัง้คราว โดยอยูภ่ายใต้เง่ือนไข
ที่การด�ำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ใช้เป็นทุนส�ำรองส�ำหรับการช�ำระคืนเงินกู้  ใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อ
ขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต

	 ส�ำหรับผลประกอบการปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ายปันผลในอัตรา 0.20 บาทต่อหุ้น โดยให้น�ำเสนอต่อที่
ประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ต่อไป ทัง้นี ้ในการจดัสรรเงนิสดปันผลให้แก่ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั โดยจ่ายจากก�ำไรสะสมรายได้ BOI ในอตัรา 0.10 
บาทต่อหุ้น ทั้งน้ี ไม่สามารถใช้สิทธิทางภาษีได้ เนื่องจากไม่ได้จ่ายปันผลในช่วงการใช้สิทธิประโยชน์ของ BOI และจ่ายจากก�ำไรสะสมที่
เสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 20 ในอัตรา 0.10 บาทต่อหุ้น ทั้งนี้ ในการจัดสรรเงินสดปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท ผู้ถือหุ้น
จะต้องถูกหักภาษี ณ ที่จ่ายในอัตราร้อยละ 10 ของเงินปันผลที่ได้รับ

ข้อมูลเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลในปี 2557 -2561
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รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
	 ส่วนในกรณีของบริษัทย่อยนั้น คณะกรรมการบริษัทได้มีมติก�ำหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยในอัตราไม่ต�่ำกว่า
ร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังจากหักภาษี และส�ำรองตามกฎหมาย
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รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัท		  ต�ำแหน่ง

1. 	 นายศิริศักดิ์ ถิรวัฒนางกูร 	 ประธานกรรมการบริษัท
2. 	 นายคิโยทากะ นาคามูระ 	 รองประธานกรรมการบริษัท
3. 	 นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร 		 กรรมการ
4. 	 นายธนกร ชาลี 	 	 กรรมการ
5. 	 นายอนันต์ ลี้ตระกูล 	 	 กรรมการอิสระ
6. 	 นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล 	 กรรมการอิสระ
7. 	 ศ.ดร.อุทัย ตันละมัย 	 	 กรรมการอิสระ
8. 	 รศ.ดร กมเลศน์ สันติเวชชกุล 	 กรรมการอิสระ
9. 	 ดร.ชาญ ธาระวาส 	 	 กรรมการอิสระ
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รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

คณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร

	 ผู้บริหาร			   ต�ำแหน่ง

1.	 นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร 		 ประธานกรรมการบริหาร
2. 	 นายธนกร ชาลี 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
3. 	 นายกิตติ วินทิมา 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจสื่อสารและโทรคมนาคม
4. 	 นายอาร์ม ศิวะดิตถ์ 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบริหารการเปล่ียนแปลง
5. 	 นายวิชัย ปฏิภาภรณ์ 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
6. 	 นางสาวศิริพร เดชนิติรัตน์	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน
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รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

โครงสร้างการจัดการ

แผนภาพโครงสร้างการบริหารจัดการภายในบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

นายศิริศักดิ์ ถิรวัฒนางกูร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

และบรรษัทภิบาล

ศ.ดร.อุทัย ตันละมัย

คณะกรรมการตรวจสอบ

นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล

สำ�นักตรวจสอบภายใน

นางเรณุกา บุญทองดี

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

นายอนันต์ ลี้ตระกูล

คณะทำ�งานบริหารความเส่ียง และบรรษัทภิบาล

นางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล - เลขานุการ

นายพิศิษฐ์ ฐิติหิรัญธิคุณ - ประธานคณะทำ�งานบรรษัทภิบาล

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

นายธนกร ชาลี

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนา

ธุรกิจและบริหารการเปลี่ยนแปลง

นายอาร์ม ศิวะดิตถ์

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฎิบัติการ 

กลุ่มสื่อสารโทรคมนาคม

นายกิตติ วินทิมา

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและ

การเงิน

นางสาวศิริพร เดชนิติรัตน์

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัยและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์

นายวิชัย ปฏิภาภรณ์

ประธานกรรมการบริหาร/

กรรมการผู้จัดการใหญ่

นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร

คือผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.
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รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการของบรษิทั ตามหนังสอืรบัรองโดยกระทรวงพาณชิย์ มจี�ำนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการ
ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 ท่าน, กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร 7 ท่าน (กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารซึง่เป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 5 ท่าน)

	 ทั้งนี้มี นางวราภรณ์ วิเศษสังข์ ท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท
หมายเหตุ: ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 มีมติแต่งต้ัง นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล, นายอนันต์ ลี้ตระกูล และศ.ดร.อุทัย ตันละมัย 

กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งในอีกวาระหนึ่ง

รายชื่อ

1. นายศิริศักดิ์ ถิรวัฒนางกูร

2. นายคิโยทากะ นาคามูระ

3. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร

4. นายธนกร ชาลี

5. นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล

6. นายอนันต์ ลี้ตระกูล

7. ศ.ดร.อุทัย ตันละมัย

8. รศ.ดร.กมเลศน์ สันติเวชชกุล

9. ดร.ชาญ ธาระวาส

ต�ำแหน่ง

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ

กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ/ประธานกรรมการฝ่ายปฏิบัติการ/
กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ และ
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล/
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
และกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล

วันที่ได้รับแต่งตั้งผ่าน AGM

25 เมษายน 2559

25 เมษายน 2559

21 เมษายน 2560

21 เมษายน 2560

23 เมษายน 2561

23 เมษายน 2561

23 เมษายน 2561

25 เมษายน 2559

21 เมษายน 2560

คณะกรรมการกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อยของบริษทั

	 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการจ�ำนวน 
5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบรหิาร คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและบรรษทัภิบาล 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

(1) คณะกรรมการบริษัท
	 องค์ประกอบของคณะกรรมการ ตามข้อบงัคับของบรษิทั ก�ำหนด
องค์ประกอบของคณะกรรมการดังนี้
	 • มีจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง
	    มีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
	 • มีจ�ำนวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน (หลักการก�ำกับ
	    ดแูลกจิการทีด่กี�ำหนดให้มกีรรมการอสิระไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ 
	    ทั้งนี้มีจ�ำนวนกรรมการรวม 9 คน)
คณุสมบตัขิองกรรมการอิสระ (เท่ากบัข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย)
1) ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั 
   บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้
   ให้นบัรวมหุน้ท่ีถอืโดยผูท้ีเ่กีย่วข้องด้วย

2) ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการบรหิาร ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้
    รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษทั บรษิทัย่อย 
    บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจาก
    ต�ำแหน่งดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
3) ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบียน
    ตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
    บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี
     อ�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นผูบ้รหิาร หรอื
    ผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย
4) ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษัิท บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอื
     นติบิคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการ
    ใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
5) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมการ
     ของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้เก่ียวข้องกับ
    ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
6) ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
    เกีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบริษทั
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หมายเหตุ : การถอืหุ้น นบัรวมคูส่มรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะตาม ม.258 ซึง่ข้อมลูการถอืหลกัทรพัย์ของกรรมการข้างต้นพบว่ากรรมการแต่ละ
ท่านไม่มีคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้น MFEC แต่อย่างใด

ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ในปี 2560 และปี 2561 ดังนี้

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
• อ�ำนาจของคณะกรรมการบริษัท
	 1. คณะกรรมการบริษทั มอี�ำนาจดูแลและจดัการการบริษทัให้เป็น
ไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคับและมติของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
	 2. คณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานกรรมการ และแต่งตั้งรองประธานกรรมการ
	 3. คณะกรรมการบริษัท มีอ�ำนาจแต่งตั้งกรรมการคนหนึ่งเป็น
ประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผู้จดัการใหญ่ และเลขานกุาร
บริษัท
• หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 1. คณะกรรมการมีหน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัท ซึ่งรวมถึง
การดูแลและจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ 
ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 2. ก�ำหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที่
ส�ำคัญของบริษัท รวมทั้งพิจารณาประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
เพื่อให้ผู้บริหารน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
	 3. ควบคุมติดตามให้มีการด�ำเนินการตามกลยุท์และนโยบาย
วัตถุประสงค์ เป้าหมายและแผนงานของบริษัทเป็นตามแผน
งบประมาณที่อนุมัติ
	 4. จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงิน และการ
สอบบญัช ีรวมทัง้ดแูลให้มรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิภาพ
	 5. ก�ำกับดูแลการจัดการแก ้ไขป ัญหาความขัดแย ้งทาง
ผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการเกี่ยวโยงกัน
	 6. ก�ำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงให้ครอบคลุม 
มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
	 7. ประเมินผลงานประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการ 
และก�ำกบัดแูลก�ำหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสมสอดคล้องกบัผลการ
ด�ำเนินงาน และก่อให้เกิดการจูงใจในระยะสั้นและระยะยาว

	 8. ดแูลให้มชีอ่งทางในการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้แต่ละกลุม่ และผูม้ี
ส่วนได้เสียของบริษัทอย่างเหมาะสม
	 9. ให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน และโปร่งใส

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท
	 นายศริศิกัดิ ์ถริวฒันางกรู , นายศิรวิฒัน์ วงศ์จารกุร, นายธนกร 
ชาล ีกรรมการสองในสามคนนีล้งลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบัตรา
ส�ำคัญของบริษัท

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท
• การแต่งตั้ง
	 1. เลขานกุารบรษิทั แจ้งข้อก�ำหนดให้ผูถ้อืหุน้สามารถน�ำเสนอ
รายชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสม เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผ่าน
ช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ฯและเว็บไซต์ของบรษิทั www.mfec.co.th 
และน�ำเสนอรายชือ่บุคคลซึง่มคีณุสมบตัผ่ิานทีป่ระชมุ คณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุผู้
ถอืหุน้เพือ่พจิารณาตามล�ำดบั
	 2. กรรมการของบรษิทัมจี�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมกีรรมการ
อสิระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมกีรรมการอย่างน้อย 1 คนซึง่เป็นผูม้ี
ความรู้ความสามารถด้านบัญชีและการเงิน กรรมการไม่น้อยกว่า
กึง่หนึง่ต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษิทั ครัง้ที ่1/2561 มมีตเิสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกต้ัง นายสชุาติ
ธรรมาพิทักษ์กุล , นายอนันต์ ล้ีตระกูล และศ.ดร.อุทัย ตันละมัย 
กลบัเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัอกีวาระหนึง่
	 3. ให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมาก ซึง่
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเบ้ืองต้น เสนอคณะ
กรรมการบรษิทัคดัเลอืกและเสนอชือ่บคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม 
และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ตามหลักเกณฑ์
ดังต่อไปนี้

จ�ำนวนหุ้น (หุ้น )รายชื่อ

1. นายศิริศักดิ์ ถิรวัฒนางกูร
2. นายคิโยทากะ นาคามูระ
3. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร
4. นายธนกร ชาลี
5. นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล
6. นายอนันต์ ลี้ตระกูล
7. ศ.ดร.อุทัย ตันละมัย
8. รศ.ดร.กมเลศน์ สันติเวชชกุล
9. ดร.ชาญ ธาระวาส

31 ธ.ค. 2561

-

-

-
-
-
-

12,926,013

8,415,259

     60,961

31 ธ.ค. 2560

-

-

-
-
-
-

จ�ำนวนหุ้น เพิ่ม (ลด) 
ระหว่างปี (หุ้น)

-
-
-
-

(60,000)
-
-
-
-

12,926,013

8,415,259

120,961
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	 (1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 (2) ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งเป็นรายบุคคลไป
	 (3) บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมาเป็นผูไ้ด้รบั
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ�ำนวน กรรมการทีพ่งึมหีรอืพงึเลอืก
ตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา
มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนทีจ่ะพงึมหีรือพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้
ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 โครงสร้างคณะกรรมการของบรษิทั 
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 คน (โดยกรรมการ 8 คนเป็นผู้ที่มี
ถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และเป็นกรรมการอสิระจ�ำนวน 5 คน หรอื
คิดเป็นร้อยละ 55.5 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด โดยมีกรรมการ
ผูท้ี่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงินจ�ำนวน 4 คน คือ นายอนันต ์
ลี้ตระกูล, ศ.ดร.อุทัย ตันละมัย, รศ.ดร.กมเลศน์ สันติเวชชกุล และ 
ดร.ชาญ ธาระวาส)

• การถอดถอน
	 1. ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก
ต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม
ส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่
จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียน
บริษัทนั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ  ต่อไปให้
กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง 
กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจถกูเลอืกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่กไ็ด้
	 2. นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นต�ำแหน่ง
เมือ่ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบติั หรือมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก หรือศาลมีค�ำสั่งให้ออก
	 3. กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ยืน่ใบลาออกต่อ
บริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัท
	 4. ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่งซ่ึงมี
คณุสมบัตแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดอืน บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทน
ดังกล่าว จะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการทีต่นแทน มตขิองกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
	 5. ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่ง
ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 
ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้น
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท
	 ข้อบังคบัของบรษิทัก�ำหนดระเบยีบการปฏบิติัในการจดัประชุม
ไว้ดังนี้
	 • กรณีประธานกรรมการลาออก ให้มอบหมายรองประธาน
หรือกรรมการคนหนึ่งคนใดท�ำหน้าที่แทน
	 • ต้องมีกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่จงึจะครบเป็นองค์
ประชุม
	 • จ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ
ในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 
3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
	 • ต้องมกีารจดัประชุมอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ ทัง้นีท้ีป่ระชมุ
คณะกรรมการบริษัท มีมติก�ำหนดให้มีการจัดประชุมอย่างน้อย 6 
ครัง้ต่อปีตามหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้มเีวลาอย่าง
เพียงพอต่อการพิจารณาและก�ำกับดูแลกิจการตามบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 • กรรมการซึง่มส่ีวนได้เสยีเรือ่งใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ในเรือ่งนัน้ และให้กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีออกจากทีป่ระชมุระหว่าง
พิจารณาเรื่องนั้นๆ เพื่อเปิดโอกาสให้ที่ประชุมได้อภิปรายแสดง
ความคิดอย่างเป็นอิสระ
	 และมอบหมายให้เลขานกุารบรษิทัจดัท�ำตารางการนัดประชมุ
คณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยล่วงหน้าประจ�ำปี พร้อมแจ้ง
ให้คณะกรรมการรบัทราบ เพือ่ประโยชน์ในการเข้าร่วมการประชมุให้
ด�ำเนินการจดัท�ำเอกสารประกอบการประชุมจดัส่งให้คณะกรรมการ
ทกุท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนัท�ำการเพ่ือให้มเีวลาในการพจิารณา
รายละเอียดในแต่ละวาระการประชุม
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 โดยมีนางสาวศิริพร เดชนิติรัตน์ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีการเงินเข้าร่วมการประชุม และนางวราภรณ์ วิเศษสังข ์
ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารบันทกึการประชมุ ทัง้น้ีนายจริะพงศ์ เลาห์ขจร กรรมการบรหิาร ได้ลาออกจากต�ำแหน่งมผีลตัง้แต่วนัที ่30 มถินุายน 2561 
ทีผ่่านมา

รายนามกรรมการบริษัท

1. นายศิริศักดิ์ ถิรวัฒนางกูร
2. นายคิโยทากะ นาคามูระ
3. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร
4. นายธนกร ชาลี
5. นายอนันต์ ลี้ตระกูล
6. นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล
7. ศ.ดร.อุทัย ตันละมัย
8. รศ.ดร.กมเลศน์ สันติเวชชกุล
9. ดร.ชาญ ธาระวาส

รวมจ�ำนวนกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุ
ในแต่ละครัง้

รายนามคณะกรรมการบริหาร

1. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุก
    ประธานกรรมการบริหาร
2. นายธนกร ชาลี 
    กรรมการบริหาร
3. นายอาร์ม ศิวะดิตถ์
    กรรมการบริหาร
4. นายจิระพงศ์ เลาห์ขจร
    กรรมการบริหาร

รวมจ�ำนวนกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุ
ในแต่ละครัง้

ในปี 2561 มีการจัดประชุมรวม 7 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านดังนี้

	 โดยมีนางวราภรณ์ วิเศษสังข์ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2561 มีการประชุม
หารือกันในวาระเรื่องการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งไม่มีกรรมการบริหาร
ร่วมพิจารณาในการประชุมดังกล่าว เป็นการประชุมระหว่างกรรมการที่มิใช่กรรมการบริหาร และกรรมการอิสระเท่านั้น

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท

	 (2) คณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร เพือ่กระท�ำการตามทีค่ณะกรรมการมอบหมายภายใต้อ�ำนาจหน้าทีท่ีไ่ด้ก�ำหนด
ไว้เพื่อบริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย แผนงาน ที่ได้ก�ำหนดไว้ คณะกรรมการบริหารมีจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหาร 
1 คน และผูบ้รหิารอกี 2 คน ก�ำหนดการประชมุคณะกรรมการบรหิารอย่างน้อยไตรมาสละครัง้ ณ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบรหิาร
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน ในปี 2561 มีการประชุมรวม 12 ครั้ง ดังนี้

1/2561

√
√
√
√
√
√
√
√
√

9/9

ครั้งที่ 1/2561

√

√

√

√

4/4

3/2561

√
√
√
√
√
√
√
√
√

9/9

ครั้งที่ 3/2561

√

√

√

√

4/4

ครั้งที่ 8/2561

√

√

√

-

3/3

5/2561

√
√
√
√
√
√
√
√
√

9/9

ครั้งที่ 5/2561

√

√

√

√

4/4

ครัง้ที ่10/2561

√

√

√

-

3/3

7/2561

√
√
√
√
√
√
√
√
√

9/9

ครั้งที่ 7/2561

√

√

√

-

3/3

ครัง้ที ่12/2561

√

√

√

-

3/3

2/2561

√
√
√
X
√
√
√
√
√

8/9

ครั้งที่ 2/2561

√

√

√

-

3/4

4/2561

√
√
√
√
√
√
√
√
√

9/9

ครั้งที่ 4/2561

√

√

√

√

4/4

ครั้งที่ 9/2561

√

√

√

-

3/3

6/2561

√
√
√
√
√
√
√
√
√

9/9

ครั้งที่ 6/2561

√

√

√

-

3/3

ครัง้ที ่11/2561

√

√

√

-

3/3

เข้าประชุมคิด
เป็นร้อยละ

100.0
100.0
100.0
85.7

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

เข้าร่วมประชุม
คิดเป็นร้อยละ

100.0

100.0

100.0

  80.0
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	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 1. กลั่นกรอง
	 • นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจ และโครงสร้าง
	    การบริหารงาน ตลอดจนหลักเกณฑ์ในการด�ำเนินธุรกิจของ
	    บริษัทให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน
	 • แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีของบริษัท
	 • หลกัเกณฑ์และนโยบายการลงทนุ การบรหิารงาน บรษิทัย่อย
	    และบริษัทร่วม ทั้งในกลุ่มธุรกิจหลักหรือกลุ่มธุรกิจอื่น
	 • โครงการลงทนุ ทกุโครงการ แสวงหาโอกาสท�ำธรุกจิใหม่ และ
	    การด�ำเนินธุรกิจร่วมกับพันธมิตร
	 • แผนก�ำลังคนประจ�ำปี
	 • แต่งตั้ง ถอดถอน เลิกจ้าง ต่ออายุการท�ำงาน พนักงาน 
	    หรือเจ้าหน้าที่ระดับบริหารของบริษัทในต�ำแหน่งที่ต�่ำกว่า
	     ต�ำแหน่งประธานกรรมการบรหิาร รวมถงึพจิารณาจ้าง หรอื
	     เลกิจ้าง บคุลากรทีม่อีายุครบ หรือเกนิกว่าหลกัเกณฑ์ท่ีก�ำหนด
	    ให้เกษียณอายุตามข้อบังคับการท�ำงานของบริษัท และ
	    พิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปตามโครงสร้างเงินเดือนของ
	    องค์กร
	 2. อนุมัติ หรือไม่อนุมัติ
	 • โครงการลงทุนในวงเงนิไม่เกนิ 20 ล้านบาท โดยเป็นโครงการ
	    ลงทุนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 • การประมลูงาน โดยร่วมกบัพนัธมติร ในนามของธรุกจิค้าร่วม 
	   (Consortium) หรือ ธุรกิจร่วมค้า (Joint Venture)
	 • การเปิดและปิดบัญชีของบริษัทฯ ในสถาบันการเงินต่างๆ
	 • ตัดบัญชีสินทรัพย์ที่เส่ือมสภาพ/การขายสินทรัพย์ที่ไม่ใช้ใน
	   การด�ำเนินงาน
	 • ปรบัปรงุ เปลีย่นแปลงโครงสร้างองค์กร ระดบัฝ่าย และรายงาน
	   ต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อทราบ
	 • การจ่ายโบนัส และจ�ำนวนเงินซ่ึงใช้ปรับเงินเดือนพนักงาน
	   ประจ�ำปี ภายในงบประมาณ

	 3. ติดตามและก�ำกับการด�ำเนินการ
	 • แผนกลยทุธ์ แผนงาน และโครงการทีอ่ยูใ่นแผนธรุกจิประจ�ำปี
	   ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
	 • ผลการด�ำเนินงานทางการเงินของบริษัท
	 • ก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ
	   ของบริษัท
	 4. รายงานคณะกรรมการบริษัท
	 • ผลการด�ำเนินงานทางการเงินประจ�ำไตรมาส
	 • รายงานอื่น ๆ  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	

(3) คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 พิจารณาต่อวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
เป็นกรรมการอิสระ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการด�ำเนินการเพิ่มมูลค่าให้องค์กร ดูแลก�ำกับกิจการให้มีระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่
ดีทั้งกระบวน ประกอบด้วยกรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 3 คน และอย่างน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้ด้านบัญชีหรือการเงิน เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน โดยก�ำหนดให้มีวาระคราวละ 2 ปี ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 คน โดยในปี 2561 มกีารประชมุรวม 6 ครัง้ มกีารประชมุร่วมกบัผูต้รวจสอบ
บัญชีภายนอก และฝ่ายบัญชีพร้อมฝ่ายบริหาร 1 ครั้ง, มีการประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 ครั้ง และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 โดยมนีางเรณกุา บญุทองด ีด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้าส�ำนกัตรวจสอบภายใน และมนีางวราภรณ์ วเิศษสงัข์ ท�ำหน้าทีเ่ลขานกุารบนัทกึการ
ประชุม

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล
    ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการอิสระและมคีวามรูด้้านกฎหมาย
2. ศ.ดร.อุทัย ตันละมัย
    กรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการอิสระ และมคีวามรูด้้านบญัชีการเงิน

3. รศ.ดร.กมเลศน์ สันติเวชชกุล
    กรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการอิสระ และมคีวามรูด้้านบญัชีการเงิน

รวมจ�ำนวนกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุ
ในแต่ละคร้ัง

√

√

√

3/3

ครั้งที่ 1/2561 
ประชมุร่วม Auditor 
& Executive

ครัง้ท ี1/2561 
ประชมุร่วมกบั Risk 
& CG Committee

ครั้งที่ 3/2561

√

√

√

3/3

√

√

√

3/3

ครั้งที่ 6/2561

√

√

√

3/3

ครั้งที่ 2/2561

√

√

√

3/3

ครั้งที่ 4/2561

√

√

√

3/3

ครั้งที่ 5/2561

√

√

√

3/3

เข้าร่วมการประชุม
คิดเป็นร้อยละ

100.0

100.0

100.0
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และ
เปิดเผยอย่างเพยีงพอทัง้งบการเงนิรายไตรมาส และประจ�ำปี ให้ตรงต่อ
ความเป็นจริงครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้ ก่อนเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณา
	 2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในทีม่คีวามเหมาะสม และมปีระสทิธผิลและพจิารณา
ความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง 
ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้าง ผู้บริหารในฝ่ายตรวจสอบภายใน 
และประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิทั
ประจ�ำทุกปี
	 3. สอบทานการด�ำเนนิการของบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 4. พจิารณาคดัเลอืกและเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัซึง่มี
ความเป็นอสิระเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทั และก�ำหนดค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชีประจ�ำปี ตลอดจนเข้าร่วมประชมุกบัผูส้อบบญัชขีอง
บริษัทโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 5. ก�ำหนดให้มกีารประสานความเข้าใจให้อยูใ่นแนวทางเดยีวกนั
ระหว่างผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบรษิทั และฝ่ายตรวจสอบภายใน
	 6. พิจารณาสอบทานและเปิดเผยรายการเกีย่วโยงหรอืรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ี
เก่ียวข้องทัง้นีเ้พือ่ให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 7. จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยต้องมข้ีอมลู
อย่างน้อยตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยเปิด
เผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

	   8. สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
อยู ่เสมอ เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์และหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย
	   9. พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบประจ�ำปีของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน
	 10. ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำการตรวจสอบส่วน
งานต่างๆ อย่างครอบคลุม ในประเด็นที่มีสาระส�ำคัญ และเสนอ
แนวทางแก้ไข พร้อมเสนอแนะให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการแก้ไข ตลอด
จนตดิตามให้ด�ำเนนิการแก้ไขตามข้อเสนอแนะภายในเวลาทีก่�ำหนด
	 11. พิจารณาอนุมัติงบประมาณและอัตราก�ำลังคนของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน
	 12. รายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบให้
คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
	 13. ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที ่ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมอี�ำนาจเชิญให้ฝ่ายจดัการ ฝ่ายบรหิาร หรอืพนกังานของ
บริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่
เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น
	 14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระ
จากทีป่รกึษาทางวิชาชพีอืน่ใด เม่ือเหน็ว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ
บริษัท
	 15. ปฏบัิตกิารอืน่ใดตามท่ีคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย และ
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็ชอบ เช่น ทบทวนนโยบายการบรหิาร
ทางการเงิน
	 16. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นประจ�ำทุกปีเพื่อพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการด�ำเนินการต่อไป
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 (4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล
	 คณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 4/2561 เม่ือวันที่ 14 สิงหาคม 2561 ได้พิจารณาต่อวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งและบรรษทัภบิาล และพจิารณาแต่งตัง้ ดร.ชาญ ธารวาส กรรมการอสิระ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
และบรรษัทภิบาล แทนนายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาลท่านเดิมซึ่งขอลาออกโดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 
มกราคม 2561 ปัจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการอิสระและผู้บริหารอย่างน้อย 4 คน โดย
กรรมการอสิระเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งและบรรษทัภบิาล และประกอบด้วยกรรมการฝ่ายบรหิารและผูเ้ชีย่วชาญด้านบัญช/ี
การเงนิ เพือ่ช่วยในการบรหิารจดัการความเสีย่งและบรรษทัภบิาลอย่างเป็นระบบทัง้ระดบัองค์กรและระดบักจิกรรมให้ครอบคลมุทุกกระบวน
การท�ำงานที่มีความส�ำคัญ ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 
คน โดยก�ำหนดให้มีวาระคราวละ 2 ปี และก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ ในปี 2561 มีการประชุมรวม 7 ครั้ง มีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส และประชุมหารือร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ทั้งนี้ มีนางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล โดยมีนางวราภรณ์ 
วิเศษสังข์ ท�ำหน้าที่เลขานุการบันทึกการประชุม

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งฯ 
ด้านบริหารความเสี่ยง
	 1. พิจารณาและน�ำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความ
เสี่ยงให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 2. พจิารณาสอบทานและให้ความเหน็ชอบความเสีย่งทีย่อมรบั
ได้ (Risk Appetite)
	 3. ก�ำกบัดแูลการพฒันาและปฏบิตัติามนโยบายและกรอบการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
	 4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพ่ือติดตามความ
เสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญและด�ำเนินการ
	 5. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัความเสีย่ง
ที่ส�ำคัญ และมีหน่วยตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจ
	 6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยงและการ
จัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอ
	 7. ให้ค�ำแนะน�ำและค�ำปรึกษาคณะท�ำงานบริหารความเส่ียง 
รวมทัง้พจิารณาแนวทางทีเ่หมาะสมในการแก้ไขข้อมลูต่าง ๆ  เกีย่ว
กับการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง
	 8. พจิารณาแต่งตัง้บคุลากรเพิม่เติมหรอืทดแทนในคณะท�ำงาน
บริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมถึงการก�ำหนดบทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการตาม
วัตถุประสงค์
	 9. ปฏิบัตกิารอืน่ใดเกีย่วกบัการบริหารความเสีย่งทีค่ณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย

      10. สือ่สารแลกเปลีย่นข้อมลูและประสานงานเกีย่วกบัความเสี่ยง
และการควบคุมภายในกับฝ่ายตรวจสอบภายในอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง
	
ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
ด้านธรรมาภิบาล
	 1. ก�ำหนดนโยบายและแนวทางปฎบิตัใินการก�ำกบัดแูลกิจการ
ที่ดีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ
	 2. ให้ค�ำแนะน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่แก่ คณะกรรมการ
บริษัท
	 3. จดัท�ำคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ ทบทวนแนวปฏบิตัด้ิาน
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยเปรียบเทียบกับหลักการ
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ขีองมาตรฐานสากล และของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
และอนุมัติปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ
	 4. แต่งตั้งคณะท�ำงานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานตามความ
เหมาะสม และก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีให้คณะ
ท�ำงานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ โดยรายงานผลการ
ก�ำกับดูแลกิจการให้ทราบเป็นระยะ
	 5. รายงานผลการด�ำเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ทราบ
	 6. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท

รายนามคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล

1. ศ.ดร.อุทัย ตันละมัย
    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล/
    กรรมการอิสระ
2. รศ.ดร.กมเลศน์ สันติเวชชกุล 
    กรรมการบรหิารความเสีย่งและบรรษทัภบิาล/กรรมการอสิระ
3. นายธนกร ชาลี
    กรรมการบรหิารความเสีย่งและบรรษทัภบิาล/กรรมการบรหิาร
4. ดร.ชาญ ธารวาส
    กรรมการบรหิารความเสีย่งและ บรรษทัภบิาล/กรรมการอสิระ

รวมจ�ำนวนกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุ
ในแต่ละคร้ัง

ครั้งที่ 1/2561

√

√

√

-

3/3

ครั้งที่ 3/2561

√

√

√

-

3/3

ครั้งที่ 5/2561

√

√

√

√

4/4

ครั้งที่ 7/2561

√

√

√

√

4/4

 

√

√

√

-

3/3

ครั้งที่ 2/2561

√

√

√

-

3/3

ครั้งที่ 4/2561

√

√

√

-

3/3

ครั้งที่ 6/2561

√

√

√

√

4/4

หารอืร่วมกบั Audit 
Committee 
ครัง้ที ่1/2561

เข้าร่วมการประชมุ
คดิเป็นร้อยละ

100.0

100.0

100.0

100.0
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รายนามคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล

1. นายธนกร ชาลี	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
2. นายอาร์ม ศิวะดิตถ์ 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบริหารการเปลี่ยนแปลง
3. นางสาวศิริพร เดชนิติรัตน์ 		 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน
4. นางธัญกมล ปิ่นทอง 	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการแผนกการเงิน
5. นายสุรชัย คุ้มอิทธิ 	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขาย Non-Telco
6. นายไพบูลย์ พัฒนศักดิ์ศิริ	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการโครงการ
7. นางสาวอุราภรณ์ เอียดการ 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล
8. นายมนตรี สีมาสิริ 	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการศูนย์บริการ IT
9. นายพิศิษฐ์ ฐิติหิรัญธิคุณ 	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการแผนกกฎหมาย/
	 	 	 	 	 	 	 	 ประธานคณะท�ำงาน Anti Corruption
10.นางสาวจันทนา พัฒชนะ 	 	 	 	 	 เลขานุการคณะท�ำงาน Anti Corruption
11.นางสาวฐิติรัตน์ ธนาธิติกาญจน์กุล 	 	 	 	 ผู้จัดการแผนกควบคุมคุณภาพ/ผู้ช่วยเลขานุการคณะท�ำงานฯ
12.นางสาวบุลพร ผิวนวล 	 	 	 	 	 เลขานุการบันทึกการประชุม

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง
และบรรษัทภิบาล
	 1. ประเมินความเสี่ยงและก�ำกับดูให้หน่วยงานต่าง ๆ ด�ำเนิน
งานตามแผนการจัดการความเสี่ยง
	 2. ประชุมทบทวนผลการด�ำเนินงานตามระบบบริหารความ
เสี่ยง พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบ
เป็นประจ�ำหรือต่อเนื่องในทุกไตรมาส
	 3. รับนโยบายและแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีไปปฏิบัติ

รายนามคณะท�ำงานจริยธรรมธุรกิจ

1. นายธนกร ชาลี 	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
2. นางอุราภรณ์ เอียดการ	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการแผนกทรัพยากรบุคคล
3. นายพิศิษฐ์ ฐิติหิรัญธิคุณ 	 	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการแผนกกฎหมาย
4. นางวราภรณ์ วิเศษสังข์ 	 	 	 	 	 เลขานุการบริษัท

ต�ำแหน่ง

ต�ำแหน่ง

	 4. จดัฝึกอบรมหวัหน้าหน่วยงาน/พนกังานเพือ่รบัทราบแนวทาง
ปฏบิตัใินการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Corporate Governance) แนวทาง
ปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti Corruption) และ
นโยบายต่างๆ อาทิเช่น IT Governance ฯลฯ
	 5. ประชุมทบทวนผลการด�ำเนินงานตามแนวทางการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดี พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และบรรษัทภิบาลรับทราบเป็นประจ�ำหรือต่อเนื่อง

	 คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล
	 ประกอบด้วยผู้บริหาร/ Head Business Unit ของบริษัท โดยในปี 2561 มีการประชุมคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล
จ�ำนวน 5 ครั้ง โดยมีรายนามคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาลดังนี้

	 คณะท�ำงานจริยธรรมธุรกิจ (ระดับบริหาร)
	 ประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ (Chief Operating Officer), ผู้อ�ำนวยการแผนกทรัพยากรบุคคล, ผู้อ�ำนวยการแผนก
กฎหมาย และเลขานุการบริษัท

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะท�ำงานจริยธรรมธุรกิจ
	 เพื่อผลักดันให้ทุกคนเข้าใจหน้าที่ในการด�ำเนินธุรกิจด้วยวิธีการที่มีจรรยาบรรณ ซื่อสัตย์ และโปร่งใส โดยสอดคล้องกับนโยบายของ
องค์กรเป็นส�ำคัญนั้น ทั้งนี้ในเดือนธันวาคม 2561 จะด�ำเนินการยื่นเอกสารประกอบเพื่อขอเข้าเป็นสมาชิก Anti Corruption ต่อไป

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)
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รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 คณะท�ำงานก�ำกับดูแลด้าน IT
	 ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของแต่ละหน่วยงาน และผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ

	 โดยมี นางสาวอุราภรณ์ เอียดการ ท�ำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และนางวราภรณ์ วิเศษสังข ์
ท�ำหน้าที่เลขานุการบันทึกการประชุม

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน
	 1. ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และนโยบายต่างๆ เพือ่เสนอคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณา
	 	 1.1 นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหากรรมการ 
กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ
ของบริษัท
	 	 1.2 นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อืน่ทีจ่่ายให้แก่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุ
ย่อย ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการของบริษัท
	 2. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการชดุย่อย ประธานกรรมการบรหิาร และ
กรรมการผูจ้ดัการของบรษิทั เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา

	 3. ดแูลให้คณะกรรมการบริษัท มขีนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม
สอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม และดแูลให้กรรมการ กรรมการชดุย่อย 
ประธานกรรมการบรหิร และกรรมการผูจ้ดัการได้รบัค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ
	 4. ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท ประเมินและ
ก�ำหนดผู้สืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท
รวมทัง้ ผูบ้รหิารระดบัสงูซึง่รายงานตรงต่อประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
ดงักล่าว และรายงานแผนการสบืทอดต�ำแหน่งของผู้บรหิารระดบัสงู
ให้คณะกรรมการบริษัท รับทราบเป็นประจ�ำทุกปี
	 5. พจิารณาทบทวนและประเมนิความเพยีงพอของกฏบัตรและ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติเปลี่ยนแปลง
	 6. ด�ำเนินการอื่นๆ ใดหรือตามอ�ำนาจและความรับผิดชอบ
ตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายหน้าที่ให้เป็นคราวๆ ไป

รายนามคณะท�ำงานก�ำกับดูแลด้าน IT 

1. นายมนตรี สีมาสิริ 	 	 	 	 	 ITOMS
2. นายฉัตร วัชรพินธุ์ 	 	 	 	 	 System Infrastructure
3. นายมนัส โรจนวิเชียร	 	 	 	 	 Network
4. นายปิตุพงศ์ ยาวิราช 	 	 	 	 	 Information Security
5. นายภาณุศักดิ์ เอกอารีศักดิ์ 	 	 	 	 Quality Assurance
6. นายวสันต์ ลิ่วลมไพศาล 	 	 	 	 	 Research & Development
7. นายพงศ์ธร เปาลานวัฒน์ 	 	 	 	 	 Professional Service

ต�ำแหน่ง

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของคณะท�ำงานก�ำกับดูแลด้าน IT 
	 ให้ค�ำปรึกษา ก�ำหนดทิศทางและหาข้อยุติ เกี่ยวกับประเด็นด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)

	 (5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 ได้พิจารณาต่อวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน และต้องมกีรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการ
สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพือ่ช่วยในการสรรหาบุคคลผูม้คีวามรูค้วามสามารถและมปีระสบการณ์ทีเ่หมาะสม เสนอพจิารณาด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย ประธานกรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบรษิทั พร้อมก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทน
ที่เหมาะสม ณ  31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 คน โดยก�ำหนดให้มี
วาระคราวละ 2 ปี และก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ในปี 2561 มีการประชุมรวม 3 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดังนี้

รายนามคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

1. นายอนันต์ ลี้ตระกูล
    ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

2. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร
    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ประธานกรรมการบริหาร

3. รศ.ดร.กมเลศน์ สันติเวชชกุล
    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

4. ดร.ชาญ ธาระวาส
    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ

รวมจ�ำนวนกรรมการทีเ่ข้าร่วมประชมุในแต่ละครัง้

ครั้งที่ 1/2561

√

√

√

√

4/4

ครั้งที่ 3/2561

√

√

√

√

4/4

ครั้งที่ 2/2561

√

√

√

√

4/4

เข้าร่วมประชุม
คิดเป็นร้อยละ

100.0

100.0

100.0

100.0
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร
	 1. ควบคุมก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
การเรยีกประชมุคณะกรรมการบริหาร เพือ่พจิารณาเร่ืองต่างๆ ตามที่
เห็นสมควร
	 2. มีอ�ำนาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสั่งจ่ายเงินของบริษัท
เอกสารทางบัญชีและการเงินในวงเงินที่ได้รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการ
	 3. ในกรณจี�ำเป็นเร่งด่วนทีไ่ม่สามารถจดัประชมุคณะกรรมการ
บริหาร หรือประชุมคณะกรรมการได้ ประธานกรรมการบริหารมี
อ�ำนาจตดัสนิใจในการก�ำหนดภารกจิ วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบาย
ของบริษัท
	 4. มีอ�ำนาจแต่งต้ัง โยกย้าย ถอดถอน หรือเลิกจ้าง เจ้าหน้าที่
ระดับผู้บริหาร
	 5. ปฏิบัติงานด้วยความสุจริตและระมัดระวังผลประโยชน์ของ
บริษัท
	 อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการอนุมัติรายการที่ท�ำให้ประธานกรรมการบริหารหรือผู้รับ
มอบอ�ำนาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใด (ตามข้อบังคบัของบรษัิท และตามที่
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศก�ำหนด) ท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 
(ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลัก
เกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้พจิารณาอนมุติัไว้ รวมทัง้ให้เป็นไป
ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในเรือ่งการท�ำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่
ส�ำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย
	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ
	 1. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�ำเนินกิจการท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท
	 2. ด�ำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการ
บริหารได้มอบหมาย
	 3. มอี�ำนาจจ้างแต่งตัง้ โยกย้าย ปลดออก เลกิจ้าง ก�ำหนดอตัรา
ค่าจ้าง ให้บ�ำเหนจ็รางวัล ปรับขึน้เงินเดือนค่าตอบแทน เงินโบนสั ของ
พนกังานท้ังหมดของบรษิทัในต�ำแหน่งต�ำ่กว่าระดบัผูบ้รหิาร ตลอด
จนแต่งตัง้ตวัแทนฝ่ายนายจ้างในคณะกรรมการกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี
ของบริษัท

รายชื่อ

1. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร 	 	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการใหญ่
2. นายธนกร ชาลี 	 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ
3. นายกิตติ วินทิมา		 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ-กลุ่มสื่อสารและโทรคมนาคม
4. นายวิชัย ปฏิภาภรณ์ 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์
5. นายอาร์ม ศิวะดิตถ์ 	 	 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบริหารการเปลี่ยนแปลง
6. นางสาวศิริพร เดชนิติรัตน์ 		 	 	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน

ต�ำแหน่ง

	 4. มอี�ำนาจอนมุตัแิละมอบอ�ำนาจช่วงอนมุตักิารเบกิจ่าย เพือ่
การจัดซ้ือจัดจ้างซ่ึงทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
รวมทั้งอนุมัติการด�ำเนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่าง ๆ ของ
บริษัท ภายในวงเงินที่คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารให้
อ�ำนาจไว้
	 5. มีอ�ำนาจออกค�ำส่ัง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การ
ปฏบิตังิานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบรษิทั และเพือ่
รักษาระเบียบวินัยการท�ำงานภายในองค์กร
	 6. มีอ�ำนาจกระท�ำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของบริษัทต่อ
บุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
	 7. อนมัุตกิารแต่งตัง้ท่ีปรกึษาด้านต่าง ๆ  ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิ
งาน
	 8. ปฏบัิตหิน้าทีอ่ืน่ ๆ  ตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บรษิทัหรอืคณะกรรมการบรหิารเป็นคราว ๆ  ทัง้นี ้กรรมการผูจ้ดัการ
จะอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงต่อประธาน
กรรมการบริหาร และให้กรรมการผู้จัดการปฏิบัติตามแนวทางและ
นโยบายที่คณะกรรมการบริหารก�ำหนดไว้
	 “อนึ่ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะ
เป็นการอนมุตัริายการทีท่�ำให้กรรมการผูจ้ดัการหรอืผูร้บัมอบอ�ำนาจ
จากกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจ
มคีวามขดัแย้งมส่ีวนได้เสยี หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
อืน่ใด (ตามข้อบงัคบัของบรษิทั และตามทีส่�ำนกังาน ก.ล.ต. ประกาศ
ก�ำหนด) ท�ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ รวมทั้งให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเรื่องการท�ำรายการที่
เกีย่วโยงกนั และการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ทีส่�ำคญัของ
บริษัทหรือบริษัทย่อย”

ผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม 2561
	 โดยทีโ่ครงสร้างการจดัการ Organization chart ได้รายงานในหวัข้อ “แผนภาพโครงสร้างการบรหิารจดัการภายใน” ข้างต้น ซึง่มรีายนาม
ผู้บริหาร ณ ปัจจุบัน จ�ำนวน 6 คน ดังนี้

	 ทั้งนี้ รายละเอียดของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารในปัจจุบัน ดังข้อมูลในเอกสารแนบ 1
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ประวัติโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 

	 นางวราภรณ์ วิเศษสังข์

	 การศึกษา
	 ปริญญาโท : การเงิน มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
	 ปริญญาตรี : การบัญชี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

	 คุณสมบัติ

	 มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน กฎหมายที่เกี่ยวข้อง สามารถ
	 ประสานงานสรุปประเด็น และจัดท�ำรายงานการประชุมฯ 
	 มคีวามคล่องตวัในการปฏิบติังาน มีมนษุยสมัพนัธ์ดี มภีาวะผูน้�ำ
	 เทคนิคการสื่อสาร ผ่านการอบรมด้านงานเลขานุการบริษัท
	 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

	 หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ มีดังนี้
	 • เป็นศูนย์กลางในการจัดท�ำ/เก็บเอกสาร
	 • ประสานงานกับผู้ถือหุ้น และอ�ำนวยความสะดวกในการจัด
	    ประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือนัดประชุมและรายงานการประชุม
	 • รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร
	 • ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ
	 • ดแูลให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีเ่ป็นไปตามข้อกฎหมาย พรบ.
	    บริษัทมหาชน พรบ.ตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบข้อบังคับ
	    กฎเกณฑ์ต่างๆ ของ กลต.และตลาดหลักทรัพย์ฯ และให้
	    ความเหน็เกีย่วกบักฎหมาย ประกาศต่างๆ
	 • เรื่องอื่น ๆ  ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

	 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ท่ี 3/2546 เมือ่วนัที ่23 พฤษภาคม 2546 มมีตแิต่งตัง้นางวราภรณ์ วเิศษสงัข์ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานกุาร
บรษิทั ตัง้แต่ปี 2546 ซึง่ได้ผ่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฎบิตัหิน้าที่
ของเลขานุการบริษัทฯ โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งปรากฎในเอกสารแนบ 1
	 ทั้งนี้ในกรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากต�ำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการแต่งตั้ง เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 
90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจากต�ำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารและเลขานุการบริษัทของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

01.	 นายศิริศักด์ิ ถิรวัฒนางกูร

	 ประธานกรรมการบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อายุ 58 ปี
	 มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งโดย AGM 1/2559
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 2.9%

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • ปริญญาตรี สาขาฟิสิกซ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	 	 	 • อบรมหลักสูตร DAP, RCP ของ IOD
	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2554-2556	 	 กรรมการ และประธานกรรมการ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2559-ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 *จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 1 บริษัท 
	 *จ�ำนวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน – บริษัท

02.	 นายคิโยทากะ นาคามูระ

	 รองประธานกรรมการบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 	 อายุ 50 ปี
	 ไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งโดย AGM 1/2559
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • Bachelor of Engineering from Osaka University, Japan 
	 	 	 	 • อบรมหลักสูตร DAP ของ IOD
	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2557-ปัจจุบัน	 	 Executive Officer TIS Inc. 
	 	 	 	 : ให้บริการที่ปรึกษาและการพัฒนาบริการส�ำหรับธุรกิจเกี่ยวกับการช�ำระเงินและเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่
	 2557-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2559-ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการ บริษัท พรอมท์นาว จ�ำกัด 
	 	 	 	 : ให้บริการที่ปรึกษาและการพัฒนาบริการส�ำหรับธุรกิจเกี่ยวกับการช�ำระเงินและเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นใหม่

	 *จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 2 บริษัท แบ่งเป็น
	 	 กรรมการ บริษัทจดทะเบียน TIS Inc. และบริษัทในกลุ่ม รวม 1 บริษัท 
	 	 กรรมการ บริษัทจดทะเบียน MFEC PLC. 
	 *จ�ำนวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - บริษัท

03.	 นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร

	 กรรมการ และประธานกรรมการบริหารและ กรรมการสรรหา/พิจารณาค่าตอบแทน	 	 	 	 อายุ 50 ปี
	 มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งโดย AGM 1/2560
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 1.9%

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • ปริญญาเอกดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาเทคโนโลโลยีสารสนเทศมหาวิทยาลัยศรีปทุม 
	 	 	 	 • ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	 	 	 • อบรมหลักสูตร DAP, DCP ของ IOD
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	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2546-ปัจจุบัน	 	 กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2548-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้บริการรับช�ำระเงินด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ และการให้บริการรับช�ำระเงินแทน
	 2556-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท พรอมท์นาว จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนางานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และสร้างสรรค์สื่อความบันเทิง
	 2557-ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการ บริษัท ปัญจลักษณ์พาสุข จ�ำกัด
	 	 	 	 : ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับสวนสนุก เครื่องเล่นต่างๆ การจัดแสดงโชว์
	 2559-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนางาน บ�ำรุงรักษา เทคโนโลยี
	 2559-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ดิจิทัล เวนเจอร์ส จ�ำกัด
	 	 	 	 : ลงทุนและพัฒนาธุรกิจทางการเงิน
	 2559-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท มติชน จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : บริการรับโฆษณา รับอบรม รับจ้างพิมพ์
	 2560-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท วีรันดา รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ธุรกิจโรงแรม
	 2560-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษาพัฒนาและฝึกอบรมเกี่ยวกับซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ ระบบคอมพิวเตอร์

	 *จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 3 บริษัท แบ่งเป็น 
	 	 กรรมการ บริษัทจดทะเบียน MFEC PLC. และบริษัทในกลุ่ม รวม 4 บริษัท 
	 	 กรรมการ บริษัทจดทะเบียน มติชน 
	 	 กรรมการ บริษัทจดทะเบียน วีรันดา รีสอร์ท
	 *จ�ำนวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 2 บริษัท

04.	 นายธนกร ชาลี

	 กรรมการและกรรมการบริหารและกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล	 	 	 	 อายุ 50 ปี
	 มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งโดย AGM 1/2560
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	 	 	 • อบรมหลักสูตร DAP,HRP ของ IOD
	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2558-ปัจจุบัน	 	 กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2547-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์ โมเดิรน์นิตี้ จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนางานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างสรรค์สื่อความบันเทิง
	 2554-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้บริการรับปรึกษาและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์ ระบบ เครือข่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์
	 2556-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท โค้ช มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด 
	 	 	 	 : จัดประชุม
	 2558-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้บริการรับช�ำระเงินด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ และการให้บริการรับช�ำระเงินแทน
	 2560-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้บริการระบบจ�ำหน่ายตั๋วหรือบัตรเข้าชมการแสดงทุกประเภทรวมถึงบริการจัดงานหรือการแสดงต่างๆ
	 2561-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ซอฟต์พลัส เทคโนโลยี จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบัขัน้ตอนงาน ออกแบบและพฒันาระบบแบบ Customized Software ดแูลและสนบัสนนุ
	 	 	 	   การปฏิบัติงานโดยใช้ระบบ

	 *จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 1 บริษัท 
	 	 กรรมการ บริษัทจดทะเบียน MFEC PLC. และบริษัทในกลุ่ม รวม 5 บริษัท 
	 *จ�ำนวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 1 บริษัท
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05.	 นายอนันต์ ลี้ตระกูล

	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา/พิจารณาค่าตอบแทน	 	 	 	 	 อายุ 78 ปี
	 ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งโดย AGM 1/2561
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • ปริญญาเอก คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสารสนเทศสุวรรณภูมิ (กิตติมศักดิ์)
	 	 	 	 • ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	 	 	 • อบรมหลักสูตร DCP,RCC ของ IOD
	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2559-ปัจจุบัน	 	 กรรมการอสิระและประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกดั (มหาชน) 
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2555-2559	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2551-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ดีทู ซิสเต็มส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 : ขายส่งระบบรักษาความปลอดภัยส�ำหรับระบบเครือข่าย
	 2559-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท เอ-โฮสต์ จ�ำกัด 
	 	 	 	 : จ�ำหน่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์

	 *จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 1 บริษัท 
	 	 กรรมการอิสระ บริษัทจดทะเบียน MFEC PLC. 
	 *จ�ำนวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 2 บริษัท

06.	 นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล

	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 	 	 	 อายุ 70 ปี
	 ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งโดย AGM 1/2561
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • ปริญญาโทนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยฮาร์เวิร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา 
	 	 	 	 • ปริญญาตรี นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	 	 	 • อบรมหลักสูตร DAP, DCP, RCC ของ IOD
	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2546-ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2513-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ออนนิก จ�ำกัด
	 	 	 	 : ขายส่งเคมีภัณฑ์
	 2529-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท สมนึกสุธี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้บริการรับว่าความ ปรึกษาทางกฎหมาย
	 2532-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท บ้านสาธร จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้เช่าของใช้ส่วนบุคคลและของใช้ในครัวเรือน
	 2542-ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระและ กรรมการตรวจสอบ บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 : ผลิตและจ�ำหน่ายเฟอร์นิเจอร์
	 2547-ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการ ตรวจสอบ บริษัท ที.ซี.ยูเนี่ยน โกลบอล จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ผลิตและจ�ำหน่ายอาหารเสริม
	 2547-ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูนิคไมนิ่ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ขายปลีกเชื้อเพลิงยานยนต์
	 2548-ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : รับจ้างผลิตอุปกรณ์ในโรงงานอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมี
	 2549-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท นวัตกรรมจามจุรี จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้เช่าแบบลิสซิ่งผลิตภัณฑ์ที่มีสินทรัพย์ทางปัญญา และผลิตภัณฑ์ที่คล้ายกันยกเว้นงานที่มีลิขสิทธิ์

	 *จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 5 บริษัท แบ่งเป็น 
	 	 กรรมการอิสระ บริษัทจดทะเบียน MFEC PLC. 
	 	 กรรมการอิสระ บริษัทจดทะเบียน Modernform Group 
	 	 กรรมการอิสระ บริษัทจดทะเบียน ที.ซี.ยูเนี่ยน โกลบอล 
	 	 กรรมการอิสระ บริษัทจดทะเบียน ยูนิคไมนิ่ง เซอร์วิสเซส 
	 	 กรรมการอิสระ บริษัทจดทะเบียน ยูนิมิต เอนจิเนียริ่ง 
	 *จ�ำนวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 4 บริษัท 
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07.	 ศ.ดร.อุทัย ตันละมัย

	 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการตรวจสอบ	 	 	 	 อายุ 66 ปี
	 ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งโดย AGM 1/2561
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • ปริญญาเอก Ph.D. (MIS Major) University of Illinois at Urbana Champaign 
	 	 	 	 • ปริญญาโท MS B.A. (MIS major) University of Illinois at Urbana Champaign 
	 	 	 	 • ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาบัญชีต้นทุน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 	 	 	 • อบรมหลักสูตร DAP, DCP, FSD ของ IOD
	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2559-ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลและกรรมการตรวจสอบ บริษัท 
	 	 	 	 เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2559-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ไทยแชลแลค (1980) จ�ำกัด
	 	 	 	 : ผลิตครั่งเม็ด
	 2538-ปัจจุบัน	 	 ศาสตราจารย์ภาควิชาการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 	 : มหาวิทยาลัย

	 *จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 1 บริษัท 
	 	 กรรมการอิสระ บริษัทจดทะเบียน MFEC PLC. 
	 *จ�ำนวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 1 บริษัท 
	 *จ�ำนวนสถาบันที่ด�ำรงต�ำแหน่งศาสตราจารย์ 1 แห่ง

08.	 รศ.ดร.กมเลศน์ สันติเวชชกุล

	 กรรมการอิสระและกรรมการบริหารความเสี่ยงและกรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหา/พิจารณาค่าตอบแทน	 อายุ 67 ปี
	 ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งโดยที่ประชุม AGM 1/2559
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ Oklahoma State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
	 	 	 	 • ปริญญาโท สาขาการเงินการคลัง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
	 	 	 	 • ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา หาวิทยาลัยสงขลา นครินทร์ 
	 	 	 	 • อบรมหลักสูตร DCP ของ IOD
	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2559-ปัจจุบัน	 	 กรรมการอสิระและกรรมการบรหิารความเสีย่งและบรรษทัภบิาลและกรรมการสรรหา/พจิารณาค่าตอบแทน
	 	 	 	 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2537-ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีเฟรซอินดัสตรี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ผลิตและจ�ำหน่ายกุ้งสดแช่แข็ง และกุ้งมูลค่าเพิ่มและกุ้งแปรรูปพร้อมรับประทานแช่แข็ง
	 2547-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ซี แอนด์ ซี อินเตอร์เนชั่นแนล เวนเจอร์ จ�ำกัด
	 	 	 	 : ที่ปรึกษาด้านเทคนิคและการจัดการ
	 2549-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ผลิตภัณฑ์นวัตกรรมจามจุรี จ�ำกัด
	 	 	 	 : เป็นผู้จัดจ�ำหน่าย นายหน้า ตัวแทนในการจ�ำหน่ายสินค้าที่ใช้ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นส่วนประกอบ
	 2551-ปัจจุบัน	 	 กรรมการและประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โรงพยาบาลนนทเวช จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้บริการทางการแพทย์
	 2558-ปัจจุบัน	 	 ที่ปรึกษา ศูนย์คอมพิวเตอร์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
	 	 	 	 : มหาวิทยาลัย

	 *จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 3 บริษัท 
	 	 กรรมการอิสระ บริษัทจดทะเบียน MFEC PLC. 
	 	 กรรมการอิสระ บริษัทจดทะเบียน ซีเฟรท อินดัสตรี 
	 	 กรรมการอิสระ บริษัทจดทะเบียน โรงพยาบาลนนทเวช 
	 *จ�ำนวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 2 บริษัท 
	 *จ�ำนวนสถาบันที่ด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษา 1 แห่ง
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09.	 ดร.ชาญ ธาระวาส

	 กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา/พิจารณาค่าตอบแทน	 	 	 	 	 	 อายุ 67 ปี
	 ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งโดย AGM 1/2560
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • ปริญญาเอก ดุษฏีบัณฑิต สาขาการเงิน Western American University, USA 
	 	 	 	 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 	 	 	 • ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
	 	 	 	 • อบรมหลักสูตร DAP, DCP ของ IOD
	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2559-ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระและกรรมการสรรหา/พิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2538-ปัจจุบัน	 	 ประธานกรรมการ บริษัท ซี.แอม ครีเอชั่น จ�ำกัด
	 	 	 	 : ที่ปรึกษาทางการเงิน
	 2542-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท อินเตอร์ แคปปิตอล ลีสซิ่ง จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษาด้านการบริหารจัดการด้านการเงินและธุรกิจ
	 2549-ปัจจุบัน	 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 : ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องประดับเพชร
	 2557-ปัจจุบัน	 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ก�ำกับดูแล ม.43 กระทรวงดิจิตอลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
	 	 	 	 : ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
	 2558-ปัจจุบัน	 	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ก�ำกับดูแล ม.43 กระทรวงคมนาคม
	 	 	 	 : คมนาคมและการขนส่ง
	 2561-ปัจจุบัน	 	 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไทยแอพพลาย
	 	 	 	 แอนซ์ อินดัสทรี จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 : ประกอบกิจการเกี่ยวกับเครื่องใช้ไฟฟ้า ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนแสงอาทิตย์และชีวมวล

	 *จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 3 บริษัท 
	 	 กรรมการอิสระ บริษัทจดทะเบียน MFEC PLC. 
	 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัทจดทะเบียน ยูบิลลี่ เอ็นเตอร์ไพรส์ 
	 	 กรรมการอิสระ บริษัทจดทะเบียน ไทยแอพพลาย แอนซ์ อินดัสทรี 
	 *จ�ำนวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 2 บริษัท 
	 *จ�ำนวนหน่วยงานที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 2 แห่ง

10.	 นายกิตติ วินทิมา

	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการกลุ่มธุรกิจสื่อสารและโทรคมนาคม	 	 	 	 	 อายุ 46 ปี
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2546-ปัจจุบัน	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขาย-กลุ่มสื่อสารโทรคมนาคม บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2561-ปัจจุบัน	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ-กลุ่มสื่อสารโทรคมนาคม บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2561-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ซอฟต์พลัส เทคโนโลยี จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบัขัน้ตอนงาน ออกแบบและพฒันาระบบแบบ Customized Software ดแูลและสนบัสนนุ
	 	 	 	   การปฏิบัติงานโดยใช้ระบบ

	 *จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร 1 บริษัท และกรรมการบริษัทในกลุ่มรวม 1 บริษัท 
	 *จ�ำนวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - บริษัท 
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11.	 นายวิชัย ปฏิภาภรณ์

	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์	 	 	 	 	 	 	 อายุ 51 ปี
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.03%

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์คอมพิวเตอร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2546-2559	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2559-ปัจจุบัน	 	 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2561-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษาพัฒนาและฝึกอบรมเกี่ยวกับซอฟท์แวร์ ฮาร์ดแวร์ ระบบคอมพิวเตอร์

	 *จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร 1 บริษัท และกรรมการบริษัทในกลุ่มรวม 1 บริษัท 
	 *จ�ำนวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - บริษัท

12.	 นายอาร์ม ศิวะดิตถ์

	 กรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายพัฒนาธุรกิจและบริหารการเปลี่ยนแปลง	 	 	 	 อายุ 44 ปี
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : 0.04%

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • ปริญญาโท MBA University of Houston
	 	 	 	 • ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าฯ ลาดกระบัง
	 	 	 	 • อบรมหลักสูตร HRP ของ IOD
	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2554-2557	 	 Business Development Director บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2557-2559	 	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายที่ปรึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2559-2561	 	 กรรมการบริหารและ ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายทีป่รกึษาและพฒันาบคุลากร บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกดั (มหาชน) 
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2561-ปัจจุบัน	 	 กรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายพฒันาธรุกิจและบริหารการเปล่ียนแปลง บริษัท เอม็ เอฟ อ ีซี จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2560-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท เพลย์ทอเรียม โซลูชันส์ จ�ำกัด
	 	 	 	 : กิจกรรมการจัดการสิ่งอ�ำนวยความสะดวกด้านคอมพิวเตอร์
	 2560-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้บริการเผยแพร่ข่าวสารกิจกรรมของบุคคลที่มีชื่อเสียงผ่านแอพพลิเคชั่น
	 2560-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้บริการเป็นที่ปรึกษา วิจัย วิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจทุกประเภททุกรูปแบบ
	 2560-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้บริการจ�ำหน่ายบัตรงานแสดงต่างๆและบริการท�ำโฆษณาประชาสัมพันธ์

	 *จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร 1 บริษัท และกรรมการบริษัทในกลุ่มรวม 4 บริษัท 
	 *จ�ำนวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - บริษัท
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13.	 นางสาวศิริพร เดชนิติรัตน์

	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน	 	 	 	 	 	 	 	 	 อายุ 45 ปี
	 ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2559 วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2559
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • ปริญญาโท สาขากฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
	 	 	 	 • ปริญญาตรี สาขาต้นทุน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
	 	 	 	 • อบรม: Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นท่ี 2 โดย SET และหลักสูตรการวางแผนภาษี
	 	 	 	    การจ่ายเงินปันผล เงินส่วนแบ่งก�ำไร โดยบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด 
	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2559-ปัจจุบัน	 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2553-2559	 	 ผู้จัดการแผนกบัญชีอาวุโส บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2559-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์ โมเดิรน์นิตี้ จ�ำกัด
	 	 	 	 : บริการออกแบบ เขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และพัฒนาระบบ
	 2559-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด 
	 	 	 	 : ให้บริการรับช�ำระเงินด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ และการให้บริการรับช�ำระเงินแทน
	 2559-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนางาน บ�ำรุงรักษา เทคโนโลยี
	 2559-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้บริการรับปรึกษาและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ายโปรแกรมคอมพิวเตอร์
	 2561-ปัจจุบัน	 	 กรรมการ บริษัท ซอฟต์พลัส เทคโนโลยี จ�ำกัด 
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบัขัน้ตอนงาน ออกแบบและพฒันาระบบแบบ Customized Software ดแูลและสนบัสนนุ
	 	 	 	   การปฏิบัติงานโดยใช้ระบบ

	 *จ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำรงต�ำแหน่ง CFO 1 บริษัท และกรรมการบริษัทในกลุ่มรวม 5 บริษัท
 	 *จ�ำนวนบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน - บริษัท

14.	 นางวราภรณ์ วิเศษสังข์

	 เลขานุการบริษัท	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อายุ 43 ปี
	 ได้รับการพิจารณาแต่งตั้งโดย ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2546 วันที่ 23 พฤษภาคม 2546
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • ปริญญาโท บริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
	 	 	 	 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 
	 	 	 	 • อบรมหลักสูตร CSP, CRP,EMT ของ IOD
	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2546-ปัจจุบัน	 	 เลขานุการบริษัท บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

15.	 นางสาวเนตรนภา ชาอุ่น

	 สมุห์บัญชี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 อายุ 36 ปี
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : -

	 คุณวุฒิการศึกษา 	 • ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยภาคกลาง
	 ประวัติการทําางาน 5 ปี ย้อนหลัง
	 2557-2560	 	 หัวหน้าบัญชีลูกหนี้ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
	 2560-ปัจจุบัน	 	 สมุห์บัญชี บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 : ให้ค�ำปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

หมายเหตุ : 1. กรรมการบริหาร หมายถึง กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง
	 	 2. จ�ำนวนหุ้น ณ 31 ธันวาคม 2561
	 	 3. สัดส่วนการถือหุ้น นับรวมคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตาม ม.258 (กรรมการทุกท่านถือหุ้นในนามของตนเอง)
	 	 4. บรษิทั ซอฟต์พลสั เทคโนโลย ีจ�ำกัด ทีป่ระชมุวสิามัญ ครัง้ที ่3/2561 วนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 มมีตจิดทะเบยีนเปลีย่นแปลงชือ่เป็น “บรษิทั เอม็ไซน์ อนิโนเวชัน่ส์ จ�ำกัด” 
	 	     มีผลนับตั้งแต่วันที่ 2 มกราคม 2562
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

รายละเอียดผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

รายละเอียดผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

ชื่อ : 	 	 	 	 	 นางเรณุกา บุญทองดี
อายุ : 	 	 	 	 	 43 ปี
ด�ำรงต�ำแหน่ง : 	 	 	 	 ผู้จัดการส�ำนักตรวจสอบภายใน
วัน เดือน ปี ที่ได้รับแต่งตั้ง : 		 	 แต่งตัง้โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่2/2560 เมือ่วนัที ่11 มถินุายน 2560
	 	 	 	 	 	 แทนนายณัฐพล เกษมทรัพย์ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งลาออกมีผลตั้งแต่
	 	 	 	 	 	 วันที่ 30 เมษายน 2560

คุณวุฒิการศึกษาและใบอนุญาต		 	 • ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
	 	 	 	 	 	    ในพระบรมราชูปถัมภ์

ประวัติการฝึกอบรม		  	 	 • การปฏิบัติงานตรวจสอบส�ำหรับผู้ตรวจสอบมือใหม่, สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
	 	 	 	 	 	    ประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 • Audit Report Writing, สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 • Leadership Skills for Auditors, สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 • ประกาศนียบัตรหลักสูตร CPIAT รุ่น 43, สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 	 	 	 	 	 • Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 40/2017, Thai Institute of Directors

ประกาศนียบัตร		  	 	 Certified Professional Internal Audit of Thailand, ปี 2560

คุณวุฒิการศึกษาและใบอนุญาต			  2559 – ปัจจุบัน	 ผู้จัดการส�ำนักตรวจสอบภายใน
	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 2556 - 2558 	 หัวหน้าส�ำนักตรวจสอบภายใน
	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 2544 - 2556 	 Senior Project Administrator
	 	 	 	 	 	 	 	 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)

สมาชิกสถาบัน/องค์กร			   • สมาชิก สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษทัก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนไว้อย่างชดัเจน
และโปร่งใส โดยพจิารณาตามหลกัเกณฑ์ก่อนน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทน

	 ทั้งนี้การจ่ายค่าตอบแทนตั้งแต่ปี 2561 คณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูพ้จิารณาตามหลกัเกณฑ์ และน�ำ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาและอนุมัติ

	 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัท

	 ก�ำหนดจ่ายค่าตอบแทนรายปี โดยค�ำนึงถงึภารกจิ ความรับผดิชอบ
และการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการที่ก่อให้เกิดประโยชน์กับ
บรษิทัฯ โดยเปรยีบเทียบกบับริษทัอ่ืนทีมี่ขนาดและลกัษณะของธรุกจิ
ใกล้เคยีงกนัอนึง่ กรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการชดุย่อย จะได้รบัค่าตอบแทนเพิม่ขึน้ตามความรบัผดิชอบ

	 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 คณะกรรมการบรษิทั เป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหาร
ในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ และ
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบจาก
	 1) ข้อมูลการส�ำรวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบันหรือ
หน่วยงานในอุตสาหกรรมและระดับเดียวกัน
	 2) อัตราเงินเฟ้อ
	 3) การเตบิโตของก�ำไรสทุธย้ิอนหลงัรวมถงึการพจิารณาผลการ
ปฏบิตังิาน เพือ่ให้สอดคล้องกับภาระหน้าทีค่วามรับผดิชอบท่ีได้รบั
มอบหมาย ประกอบกบัผลการปฏบิตังิานตามเป้าหมายทีไ่ด้ก�ำหนด
ไว้ล่วงหน้า

	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 (1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการชดุย่อย

	 • ค่าตอบแทน/ค่าพาหนะ อัตราค่าตอบแทนกรรมการซึ่งน�ำ
เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 
คงอตัราค่าตอบแทนเดมิตัง้แต่ปี 2557–2561 โดยทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้
มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการคงเดิมเป็นดังนี้

1. ประธาน
2. กรรมการ

264,000
192,000

264,000
264,000

264,000
264,000

264,000
264,000

60,000
60,000

ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ(รายปี)

ค่าตอบแทน ค่าพาหนะ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล

หมายเหต ุ:    1) นายคโิยทากะ นาคามรูะ รองประธานกรรมการ ซึ่งเป็นตัวแทนจากบริษัท TIS Inc. และขอสละสิทธ์ิค่าตอบแทนกรรมการตลอดระยะเวลาการด�ำรง ต�ำแหน่ง

	 	       กรรมการบริษัทด้วยหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ประเทศญี่ปุ่น

	 	   2) นายธนกร ชาลี กรรมการบริหาร ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาลควบคู ่จะไม่ได้รับค่าตอบแทนและค่าพาหนะรายปี

	 	      นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร กรรมการบริหาร ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควบคู่จะไม่ได้รับค่าตอบแทนรายปี

	 	   3) ที่ประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี 2561 ก�ำหนดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยไว้ไม่เกิน 3,840,000 บาท

	 • ค่าตอบแทนอื่น ไม่มีสิทธิประโยชน์อื่น ๆ  นอกจากค่าตอบแทนรายปี /ค่าพาหนะ

	 (2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 • ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ในรูปของเงินเดือนและโบนัส
	 • ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ในรูปของเงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และ
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

บุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อย
	 บุคลากรเป็นทรพัยากรท่ีส�ำคญัขององค์กรในการด�ำเนนิธรุกจิ การเติบโตขององค์กรขึน้อยูก่บัพนักงานท่ีมทีกัษะ ความรู ้ความเชีย่วชาญ
และมคีณุภาพ MFEC Group จงึมนีโยบายพฒันา Skill Set และปรบัปรุงกระบวนการบรหิารภายในให้สอดคล้องกบัเทคโนโลยทีีป่รบัเปลีย่น 
รองรับมาตราฐานการให้บริการ และเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยมุ่งเน้นให้พนักงานตระหนักถึงจรรยาบรรณ และหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 • จ�ำนวนพนักงาน 
	 ณ วันที่ 31ธันวาคม 2561 และวันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน แบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี้

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
หน่วย : บาท

จ�ำนวนราย 30

จ�ำนวนราย 24

	 ปี 2560

	 ปี 2561

ค่าตอบแทนอื่น
หน่วย : บาท

จ�ำนวนราย 30

จ�ำนวนราย 24

	 ปี 2560

	 ปี 2561

65,226,626

2560 2560

6,296,558

65,372,939

2561 2561

9,876,545

1. บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)
2. บรษิทัย่อย รวม 14 บรษิทั

รวม

1. ฝ่ายขายและการตลาด
2. ฝ่ายบรกิารสนับสนนุทางเทคนคิและพฒันาผลติภณัฑ์
3. ฝ่ายด�ำเนนิการส�ำนกังาน

รวม

925
261

1,186

70
846
94

1,010

104
20

124

86
56

142

701
303

1,004

บริษัท และบริษัทย่อย

สายงานหลัก

จ�ำนวน (คน)

พนักงานประจ�ำ

31 ธันวาคม 2561

พนักงานประจ�ำพนักงานสัญญาจ้าง

31 ธันวาคม 2560

พนักงานสัญญาจ้าง

31 ธันวาคม 2561

จ�ำนวนพนักงาน (คน)

31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุ :  รายชื่อบริษัทย่อย 14 บริษัท ดังที่ได้แสดงไว้ในส่วนที่ 1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 โดยจ�ำนวนพนกังาน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และวนัที ่31 ธนัวาคม 2560 ของบรษิทัและบรษิทัย่อย แบ่งออกตามสายงานหลกัได้ดงัน้ี

หมายเหตุ : บริษัทและบริษัทฯ ย่อยไม่มีสหภาพแรงงาน และข้อพิพาทด้านแรงงานใด ๆ  ในระยะ 5 ปีที่ผ่านมา

	 • ค่าตอบแทนพนักงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย

	 1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ในรปูของเงนิเดอืน โบนสั เบีย้เลีย้ง ค่าล่วงเวลา ค่าพาหนะ ค่าสวัสดกิาร
	 2. ค่าตอบแทนอื่น ในรูปของเงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

261
801
124

1,186
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ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
หน่วย : บาท

จ�ำนวนราย 1,119

จ�ำนวนราย 1,186

	 ปี 2560

	 ปี 2561

ค่าตอบแทนอื่น
หน่วย : บาท

จ�ำนวนราย 1,119

จ�ำนวนราย 1,186

	 ปี 2560

	 ปี 2561

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

673,820,194

2560 2560

42,358,097705,544,244

2561 2561

39,212,303

	 นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท

	 คณะกรรมการบรหิาร ได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของทรพัยากร
บุคคลในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ดังนั้น จึงจัดให้มีการพัฒนา
บคุลากรอย่างต่อเนือ่ง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทกัษะด้านการปฏบิตัิ
งาน การเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และประสิทธิภาพในการ
ท�ำงานให้แก่พนกังาน รวมถงึสร้างความพร้อมในการปรบัตวัให้เข้า
กบันวตักรรมใหม่ๆ ในตลาดเทคโนโลยสีารสนเทศ และมกีารตดิตาม
และเสริมสร้างความเข้าใจในเทคโนโลยีนั้นๆ ด้วย ทั้งนี้นโยบายใน
การพัฒนาพนักงานของบริษัทจะมีรูปแบบหลักๆ ดังนี้

	 1. บรษัิทเหน็ความส�ำคญัของการพฒันาบคุคากรระดับหวัหน้า
งาน จึงได้จัดโครงการ “Modern Leader” เพื่อยกระดับทักษะของ
หัวหน้างานปัจจุบัน รวมไปถึงหัวหน้างานรุ่นใหม่ที่จะเป็นอนาคต
ของ MFEC โดยมีกลุ่มหัวหน้างานที่เข้าโปรแกรมจ�ำนวนทั้งหมด 
73 คน มผีูท้ีผ่่านโปรแกรมจ�ำนวน 49 คน คดิเป็น 67% จากจ�ำนวน
ผู้เข้าโปรแกรมทั้งหมด

	 2. บริษัทเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการสร้างวัฒนธรรมการ 
Feedback ภายในองค์กร จงึได้จดัฝึกอบรมทกัษะเฉพาะส�ำหรบัหวัหน้า
งาน ในหลกัสตูร “Smart Feedback for Smart Leader” เพือ่น�ำไปสู่
การสร้างวัฒนธรรม Feedback ภายในองค์กร และส่งผลต่อการพฒันา
ทมีงานให้มีประสทิธภิาพมากยิง่ข้ึน โดยมกีลุม่หวัหน้างานทัง้หมดท่ี
เข้าหลกัสตูร จ�ำนวน 30 คน

	 3. บรษัิทเลง็เหน็การสร้างนวัตกรรมอย่างต่อเนือ่ง จงึสนบัสนนุ
ให้จัดโครงการ “MFEC Incubator 2018” เป็นโครงการให้พนกังานได้
น�ำเสนอไอเดยี และช่วยบ่มเพาะไอเดียนัน้ๆ ให้เกดิเป็น Innovative 
Solution ที่สามารถต่อยอดเป็นธุรกิจได้ โดยดึงศักยภาพของผู้เข้า
ร่วมโครงการผ่านแนวคดิและวธิกีารกบั Speaker และ Mentor ชัน้น�ำ
จากวงการ Startup ทีจ่ะเข้ามาร่วมโครงการอย่างเข้มข้น เพ่ือเตรยีม
ความพร้อมและผลักดันพนักงานให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม ่
โดยตลอดระยะเวลาในโครงการมี Mentor หรือพีเ่ลีย้งจากผูเ้ชีย่วชาญ
ในแวดวง startup มาช่วยให้พนักงานเข้าใจหลักการ การลงมือท�ำ 
เพื่อก่อให้เกิด Solution หรือผลิตภัณฑ์ใหม่ ตอบโจทย์ลูกค้า และ
ธรุกจิ ทัง้นีม้พีนกังานเข้าร่วมโครงการทัง้หมด 30 ทมี รวมพนกังาน
จ�ำนวนทั้งหมด 93 คน โดยผลส�ำเร็จของโครงการท�ำให้เกิดโซลูชั่น
ใหม่ ๆ  ส�ำหรับใช้งานในองค์กรและลูกค้า

	 4. การสนับสนนุให้มกีารแลกเปลีย่นความรูท้กัษะระหว่างพนกังาน
กนัเองภายในองค์กรอย่างสม�ำ่เสมอ โดยการจดัโปรแกรม TechFace 
จดัตัง้ขึน้ตัง้แต่เดือนกนัยายน 2560 ต่อเนือ่งจนถงึปัจจบุนั เป็นโครงการ
ทีมุ่ง่ให้เกิดห่วงโซ่ความรูแ้ละประโยชน์สงูสดุทัง้ต่อตวัพนกังานและ
องค์กร มกีารวางแผนพฒันาและจดัหลกัสตูรฝึกอบรม โดยออกแบบ
หลกัสตูรตามทีเ่กบ็ Requirement กบัฝ่ายต่าง ๆ  เพือ่ให้ตรงกบัความ
ต้องการของพนกังานและสามารถพฒันาทกัษะให้ตรงกบัสายงานที่
พนกังานท�ำอยู ่ ซึง่จะเน้นสร้างและเปิดโอกาสให้กบัวทิยากรภายใน 
เพื่อเป็นเวทีเปิดโอกาสให้กับพนักงานทุกระดับ ได้ท�ำหน้าที่เป็น
ผูถ่้ายทอดความรู ้ความสามารถทีม่อียู ่ให้เป็นประโยชน์กบัพนักงาน
ท่านอืน่ๆ โดยเฉพาะพนกังานรุน่น้องทีอ่ยูใ่นช่วงเรยีนรู้งาน นอกจาก
นียั้งเป็นการเปิดโอกาสให้มกีารแลกเปลีย่นประสบการณ์ในการท�ำงาน 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีการสื่อสารกันภายในองค์กรมากขึ้น 
และได้พัฒนาทักษะความเป็นผู้น�ำท่ีดี (Leadership Skill) และมี
ทักษะการส่ือสาร (Communication & Presentation Skill) ที่ดีขึ้น
ตามมาด้วย มพีนกังานเข้าร่วมเป็นวทิยากรจดัสตูรจ�ำนวน 11 หลกัสตูร 
พนกังานเข้าร่วมโครงการจ�ำนวน 295 คน

	 5. การส่งพนักงานเข้ารบัการฝึกอบรมท้ังด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
ต่างๆ ทัง้จากผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้าของบรษิทัและจากสถาบนัฝึกอบรม
ภายนอกท่ีมชีือ่เสยีง และฝึกอบรมด้านการบรหิารต่างๆ ทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ การฝึกอบรมภายในบรษิทั โดยการเชญิวทิยากรหรอื
ผูเ้ชีย่วชาญทีม่คีวามรูค้วามสามารถสูง และมปีระสบการณ์โดยตรงใน
แต่ละสาขาของงาน มาบรรยายและให้ความรู ้มกีารจดัหลกัสตูรตาม
แผนงานพฒันาบคุลากรภายในประจ�ำปีอย่างต่อเนือ่ง สรปุรวมทัง้สิน้ 
324 หลกัสูตร โดยมจี�ำนวนพนกังานท่ีเข้าร่วมทัง้หมด 1,165 คน

	 6. ส่งเสรมิให้พนกังานได้สอบวัดระดบัความรู ้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพือ่ให้ได้ประกาศนียบัตร อนัจะเป็นการรบัประกนั
คณุภาพของพนักงาน เพือ่ให้เกดิความเชือ่มัน่ และสร้างความม่ันใจให้
กบัลกูค้าโดยปี 2561 พนกังานเข้ารบัการสอบ Certificates จ�ำนวน 294 
หลกัสตูร พนกังานผ่านการสอบวดัความรูจ้�ำนวน 272 คน

	 7. ส่งเสริมให้มีการจัดการองค์ความรู้ ผ่านโครงการ “Udemy 
Challenge” เพื่อสนับสนุนให้พนักงานเกิดการเรียนรู้ ทุกที ทุกเวลา 
เป็นกจิกรรมการพฒันาให้พนกังานเรยีนรูด้้วยตนเอง โดยผลส�ำเรจ็
การจดัโครงการครัง้นี ้คอื มพีนกังานเข้าไปเรยีน Udemy online รวม
จ�ำนวนชั่วโมงการเข้าเรียนจนถึงสิ้นปี 2561 = 6,679 ชั่วโมง
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

การกํากับดูแลกิจการ

นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการฯ มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีความ
โปร่งใสและมธีรรมภบิาล มคีวามรบัผดิชอบและรกัษาผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียและสังคม โดยพัฒนาบุคคลากรให้เป็นคนดีมี
คุณธรรม พร้อมกับมุ่งส่งเสริมพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่เพิม่ประสทิธผิลในการเตบิโตอย่างย่ังยนื
ขององค์กร และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมประเทศชาติ

	 โดยมแีนวปฏบิตัใินการพัฒนาอย่างยัง่ยนื

	 1.	 การก�ำกบัดแูลกจิการ ประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม
	 2.	 การต่อต้านการทจุริต
	 3.	 เคารพสทิธมินษุยชน รับผดิชอบต่อสงัคม
	 4.	 มส่ีวนร่วมในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของชมุชน
	 5.	 การจดัท�ำรายงานแห่งความย่ังยืน

	 แผนการด�ำเนินการก�ำกับดูแลกิจการปี 2561 :

	 1.	 จัดตัง้คณะกรรมการจรยิธรรมธรุกจิ (ระดบับรหิาร) ผลกัดนั
	 	 ให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจบทบาทหน้าที ่ด�ำเนนิธรุกจิด้วย
	 	 ความโปร่งใส สอดคล้องกับนโยบายขององค์กร และยื่น
	 	 ขอเข้าเป็นสมาชกิร่วมต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ โครงการ 
	 	 CAC กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเมื่อ
	 	 วันที่ 14 ธันวาคม 2561
	 2.	 สร้างความม่ันใจประกาศเจตนารมณ์ไปสู่คู่ค้า (Supplier) 
	 	 อย่างต่อเนือ่งเพือ่รับทราบจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ
	 	 และร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
	 3.	 ทบทวนและขับเคลือ่นวิสยัทัศน์และพนัธกจิขององค์กร ปรบั
	 	 กลยทุธ์ด�ำเนินธรุกจิเพือ่การเติบโตเพ่ือการเตบิโตอย่างยัง่ยนื
	 4.	 สนบัสนนุกจิกรรมของ “มลูนธิปัินปัญญา” อย่างต่อเนือ่งเพือ่
	 	 ร่วมผลกัดนัและพฒันาคณุภาพทางการศกึษาของเดก็ไทย 
	 	 เสรมิสร้างคณุภาพทางการศึกษาสูช่มุชนทีห่่างไกล
	 5.	 บรษิทัได้รบัผลประเมนิบรรษทัภบิาลทีด่ขีองบรษิทัจดทะเบียน
	 	 จดัอยูใ่นระดับ ดีมาก บริษทัได้รบัผลประเมินการจัดประชมุ
	 	 ผู้ถือหุ้นอยู่ในระดับ ดีมาก

	 ทัง้นี ้บริษทัได้ปรบัปรงุคูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(ปรบัปรงุ
อ้างอิงหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560) ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่6/2560 เมือ่
วนัที ่15 ธนัวาคม 2560 และจดัท�ำคูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ เพือ่สือ่สาร
ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานได้รบัทราบและตระหนกัถงึความ
ส�ำคญัและใช้เป็นหลกัในการพจิารณาความเหมาะสมของพฤตกิรรม
ที่อาจเส่ียงต่อการขัดจรรยาบรรณและแนวทางในการปฏิบัติงาน 
อันจะส่งเสริมต่อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร พัฒนาการ
ด�ำเนินงานของบริษัทและบุคลากรในองค์กรให้มีจิตใจที่มีคุณธรรม 
อันจะสร้างความเช่ือมั่นและเป็นท่ียอมรับต่อสังคมและน�ำไปสู่
การเติบโตอย่างยั่งยืน ผ่านช่องทางการเผยแพร่ภายในองค์กรและ
เวบ็ไซต์ของบรษิทั www.mfec.co.th/th/การก�ำกบัดแูลกจิการ/คูม่อื
จรรยาบรรณธุรกิจ

	 คณะกรรมการได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
ไว้ดังนี้ :

	 เพื่อให้บริษัทมีระบบการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและเป็น
พืน้ฐานของการเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยยดึมัน่ด�ำเนนิธุรกจิด้วยคณุธรรม
และจริยธรรม ด้วยนโยบายการเป็นหุ้นส่วนและพันธมิตรกับลูกค้า 
คูค้่า  ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและสงัคม ให้มพัีฒนาศกัยภาพในการแข่งขนั
ทางธรุกจิและเตบิโตควบคูไ่ปกับการด�ำเนนิธรุกจิของ “MFEC Group” 
	 โดยสรุปสาระส�ำคัญการด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแลกิจการ
เป็นดงันี้

	 หลกัปฏบิตัทิี ่1) ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการ ในฐานะผูน้�ำองค์กรทีส่ร้างคณุค่าให้กิจการอย่างยัง่ยืน : 
บรษิทัให้ความส�ำคญัในการบรษิทัให้ความส�ำคญัในการแสดงบทบาท
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย

	 จึงก�ำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการเป็นจ�ำนวน 9 คน ซึง่มคีวามเหมาะสมกบัขนาดของกิจการ 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการ 1 คน (ซึง่ไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่
เป็นกรรมการซึ่งไม่เป็นผู้บริหาร) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งเป็น
กรรมการอสิระจ�ำนวน 5 คน (เป็นกรรมการอสิระทีเ่ป็นผูห้ญงิ 1 คน, 
ผู้ชาย 4 คน) กรรมการที่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 2 คน และกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 1 คน
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	 โดยมีรายนามคณะกรรมการแต่ละคน ซึ่งมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ดังนี้

นายศิริศักดิ์ ถิรวัฒนางกูร
นายคิโยทากะ นาคามรูะ
นายธนกร ชาลี
นายอนนัต์ ลีต้ระกูล
นายสชุาต ิธรรมาพทิกัษ์กลุ 
ศ.ดร.อุทัย ตันละมัย* 
รศ.ดร.กมเลศน์ สันติเวชชกุล*
ดร.ชาญ ธาระวาส*

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
กรรมการอสิระ
กรรมการอสิระ 
กรรมการอิสระ
กรรมการอสิระ 
กรรมการอิสระ

2554
2557
2558
2555
2546
2559
2559
2559

2559 
2559
2560
2561
2561
2561
2559
2560

7 ปี
4 ปี
3 ปี
6 ปี

    	      15 ปี
2 ปี
2 ปี
2 ปี

รายนามกรรมการ ประเภทของกรรมการ ปีที่ได้รับแต่งตั้ง ปีที่เลือกครั้งล่าสุด จ�ำนวนปีที่ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการ

	 อ�ำนาจอนุมัติคณะกรรมการของคณะกรรมการบริษัท :

	 คณะกรรมการบริษทัมอี�ำนาจในการอนมัุติเร่ืองต่างๆ ของบรษิทั 
ตามขอบเขตหน้าที่ตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท กฎบัตรคณะ
กรรมการบรษิทั และมตทีิป่ระชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้ รวมถงึก�ำหนด
และทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน นโยบาย
ในการบรหิารความเสีย่ง แผนงบประมาณและแผนการด�ำเนนิธรุกจิ
ประจ�ำปี แผนธุรกจิระยะปานกลาง ก�ำหนดเป้าหมายของการด�ำเนนิ
ธุรกิจและติดตามประเมินผลการด�ำเนินงานตามแผนที่ก�ำหนดไว้ 
ก�ำกบัดแูลรายจ่ายลงทนุ รายการระหว่างการ การควบรวมและแบ่ง
แยกกิจการ รวมถึงการเข้าลงทุนในกิจการใหม่

	 ทัง้น้ี ในปี 2561 ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทัได้ปฏบิตัหิน้าที่
และให้ความส�ำคญัต่อความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเป็นตาม
นโยบายการก�ำกับดูแลที่ดีของกิจการ โดยรายละเอียดดังนี้

	 1.1 จัดให้มีคูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ เพือ่ประโยชน์ในการสือ่สาร
เพื่อภายในต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้รับทราบและ
ตระหนกัถงึความส�ำคญัและใช้เป็นหลกัในการพจิารณาความเหมาะ
สมของพฤตกิรรมทีอ่าจเสีย่งต่อการขดัจรรยาบรรณและแนวทางใน
การปฏิบัติงาน

	 1.2 ก�ำหนดนโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท โดยกรรมการผู้จัดการใหญ่และ
ผูบ้รหิารระดบัสงูด�ำรงต�ำแหน่งผูบ้รหิารเพยีงแห่งเดยีวเพือ่ให้มีเวลา
เพียงพอในการบริหารจัดการ

	 1.3 ไม่มีประวัติการกระท�ำผิดกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

	 1.4 ก�ำหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคลละคนกับประธาน
กรรมการบรหิาร เพือ่ให้มบีทบาท อ�ำนาจ และหน้าทีแ่บ่งแยกออก
จากกันอย่างชัดเจน และแต่งต้ังกรรมการอิสระเป็นประธาน
คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ

	 1.5 คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มรีะบบควบคมุภายในท่ีครอบคลุม
ด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดให้มีการบริหาร
ความเส่ียงท่ีเหมาะสมพอเพียง มีส�ำนักตรวจสอบภายในภายใต้
การก�ำกบัดแูลของนางเรณกุา บญุทองด ีผูจ้ดัการตรวจสอบภายใน 
ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.6 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่ดี
เพียงพอและติดตามการบริหารความเส่ียงอย่างสม�่ำเสมอ พร้อม
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลตามหลักการก�ำกับดูแล
กจิการขององค์กร โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
และบรรษทัภบิาลรายงานผลการบรหิารความเสีย่งเป็นรายไตรมาส 
และรายงานผลการด�ำเนนิการก�ำกบัดแูลการปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์
การก�ำกับดแูลกจิการ และการปฏบิตัติามหลกัปฏบิตัใินการต่อต้าน
การทุจรติคอร์รปัชัน่ภายในองค์กรต่อคณะกรรมการอย่างสม�ำ่เสมอ

	 1.7 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดให้มกีารประเมินผลการปฏบิตัิ
งานของกรรมการผู้จัดการ พร้อมก�ำหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสม
กับโครงสร้างขององค์กร

	 หลักปฏิบัติที่ 2) ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ
กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน : คณะกรรมการให้ความส�ำคัญใน
การน�ำพาองค์กรสูก่ารเตบิโตอย่างยัง่ยืน ในปี 2561 ทีป่ระชมุคณะ
กรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2561 เมือ่วนัที ่25 กนัยายน 2561 จงึมมีติ
อนุมัติปรับปรุงก�ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision), พันธกิจ (Mission), 
ค่านิยมขององค์กร พร้อมจัดท�ำคู่มือจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ

	 วิสัยทัศน์ (Vision) 
	 เราจะเป็นบริษัทไอทีท่ีคนอยากท�ำงานด้วยมากท่ีสุด เพื่อ
สร้างสรรค์เทคโนโลยแีละนวตักรรมทีย่กระดับคณุภาพชวีติของทกุคน

	 พันธกิจ (Mission)
	 เป็นพลังในการขับเคลื่อนในการท�ำชีวิตดิจิทัลของคุณให้ดีขึ้น
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	 โดยบริษัทมีเป้าหมายที่จะเป็นบริษัทไอทีที่คนอยากท�ำงาน
ด้วยมากที่สุด เพื่อสร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ยกระดับ
คุณภาพชีวิตของทุกคน มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ
เป็นธรรมสามารภายใต้กรอบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ยึดหลัก
ธรรมาภบิาล จรรยาบรรณและจรยิธรรมในการด�ำเนนิธรุกจิ มคีวาม
รบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทกุฝ่าย เพือ่
สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างต่อเนื่องและเติบโตอย่าง
ยั่งยืน โดยบริษัทมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบธุรกิจตามแนวโน้มของ
เทคโนโลยีสารสนเทศคือ Social Media, Cloud Computing. Big 
Data, Mobility และ Security ให้สอดคล้องกับ Digital Business 
Transformation เพื่อรองรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเรว็ในปัจจุบัน และมุง่มัน่ “สร้างคน” โดยพฒันาทรพัยากรบคุคล
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กรในสายวิชาชีพ ICT ให้ตรงกบัแนวโน้ม
ความต้องการทางการตลาดของภาคธุรกิจ

	 ค่านิยมขององค์กร (Corporate Values) :

	 •	 Passion to Succeed เข้าใจนยิามความส�ำเรจ็ของตวัเอง
	 	 และมคีวามปรารถนาอย่างยิง่ยวดทีอ่ยากจะประสบความ
	 	 ส�ำเร็จในหน้าที่การงานที่ได้รับมอบหมาย และอนาคตที่
	 	 วางร่วมกนักบัองค์กร
	 •	 Teamwork เป็นหนึ่งเดียวกัน ท�ำงานด้วยกันอย่างเข้าใจ 
	 	 แชร์ความส�ำเร็จ ทุกข์ สุขด้วยกันกับเพื่อนในองค์กร
	 •	 Professional มุ่งม่ัน รับผิดชอบ มีวินยั มีความเป็นเจ้าของ
	 	 ต่อหน้าที่ที่มีกับทุกคนรอบตัวและลูกค้า

	 โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทประชุมหารือร่วมกับฝ่าย
บรหิารเป็นประจ�ำทกุสิน้ปี ซึง่คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่7/2561 เมือ่
วันที่ 18 ธันวาคม 2561 ได้พิจารณาและประชุมหารือร่วมกับฝ่าย
บรหิารของบรษิทัและบรษิทัในเครอื เพือ่พจิารณาก�ำหนดเป้าหมาย 
กลยทุธ์และแผนงานประจ�ำปีหน้า ให้สอดคล้องกบัวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลักขององค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะสามารถด�ำเนิน
งานให้มีผลก�ำไรเป็นไปตามแผนการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร

	 หลักปฏิบัติที่ 3) เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล : 
ด้วยคณะกรรมการของบรษิทั ตระหนกัถงึบทบาท ภาระหน้าทีแ่ละ
ความรับผิดชอบในการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
หลกัทีก่�ำหนดไว้ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้บีทบาทส�ำคญั และ
ผู้กลุ่มบุคคลส�ำคัญผลักดันให้บริษัทมีการเติบโตอย่างยั่งยืน จึงได้
ก�ำหนดโครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ หลกัเกณฑ์และ
กระบวนการต่างๆ ของบริษัทเป็นดังนี้

	 3.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทั 
โดยประกอบด้วยกรรมการทีมี่คณุสมบตัหิลากหลายเหมาะสม (skills 
matrix) ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่ได้เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คน
ทีมี่ประสบการณ์ในธรุกจิ มสีดัส่วนระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร
และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารทีส่ะท้อนอ�ำนาจทีถ่่วงดลุอย่างเหมาะสม 
มีจ�ำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า  5 คนและไม่เกนิ 12 คน ทัง้น้ีตาม
โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกดั (มหาชน) มกีรรมการ
จ�ำนวนรวม 9 คน ประกอบด้วยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึง่จ�ำนวน 5 คน 
และมคีณุสมบัตขิองกรรมการและกรรมการอสิระตามหลักเกณฑ์ของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ)

	 โดยก�ำหนดความรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการจดัสรร
เวลา  และมีกลไกลสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ตน และก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอ่ืนของ
กรรมการ เพือ่ให้มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิ
หน้าที่ได้อย่างเพียงพอ ซึ่งควรก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ี
กรรมการแต่ละคนจะเข้าไปด�ำรงต�ำแหน่งโดยรวมไม่ควรเกนิ 5 บรษิทั
จดทะเบยีนโดยจดัให้มรีะบบการรายงานการด�ำรงต�ำแหน่งอ่ืน ๆ   และ
เปิดเผยความมส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในกจิการอืน่ และ
เปิดเผยหลักเกณฑ์และข้อมูลให้รับทราบ ทั้งนี้ก�ำหนดให้กรรมการ
แต่ละคนควรเข้าประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ�ำนวนการประชมุ

	 ค�ำนยิาม บรษิทัจดทะเบยีนหมายถงึ บรษิทัซึง่ท�ำการซือ้ขายหุน้
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ

	 3.2 ก�ำหนดแต่งตัง้นายศริศิกัดิ ์ถริวฒันางกรู ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
ประธานกรรมการบริษัท และแต่งตั้งนายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร ด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่มหีน้าที่
ความรับผิดชอบต่างจากประธานคณะกรรมการบริษัท

	 ท้ังน้ี ก�ำหนดบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท
ครอบคลมุการก�ำกบัตดิตามและดแูลให้มัน่ใจว่า การปฏบิตัหิน้าทีข่อง
คณะกรรมการเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และบรรลตุามวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายหลกัของ , ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดย
หารอืร่วมกบักรรมการทกุท่าน ดแูลให้เรือ่งส�ำคญับรรจเุป็นวาระการ
ประชมุ โดยจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอให้ฝ่ายบรหิารเสนอเรือ่งและ
กรรมการอภปิรายประเดน็ส�ำคญัอย่างรอบคอบ ส่งเสรมิให้กรรมการ
ใช้ดลุยพนิจิอย่างรอบคอบและแสดงความเหน็อย่างเป็นอสิระ รวม
ถงึเสรมิสร้างความสมัพนัธ์อันดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างคณะ
กรรมการและฝ่ายบริหาร

	 3.3 คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้กรรมการชดุย่อย ประกอบ
ด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่า
ตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและบรรษทัภบิาล คณะ
กรรมการบรหิาร เพือ่พจิารณาเรือ่งส�ำคญัในรายละเอยีดอย่างรอบคอบ 
ประเดน็เฉพาะเรือ่ง กลัน่กรองข้อมลู และเสนอแนวทางพจิารณาก่อน
เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ ซึง่ได้เปิดเผยบทบาทหน้าทีแ่ละ
จ�ำนวนครัง้ในการเข้าร่วมประชมุไว้ในหวัข้อ โครงสร้างการจดัการ

	 3.4 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน กรรมการ และคณะอนกุรรมการชดุย่อยแต่ละ
ชุดไว้ดังนี้

	 •	 แนวทางปฏิบัติในการสรรหาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเสนอ
	 	 ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ : การสรรหาบุคคลท่ีจะแต่งต้ัง
	 	 เป็นกรรมการ/กรรมการอิสระ

	 	 โดยที่ในปี 2561 คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณา
	 	 ค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 
	 	 ท�ำหน้าท่ี สรรหาบุคคลด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ กรรมการอสิระ
	 	 ท่ีมีคุณสมบัติ และประสบการณ์หลากหลายท้ังในด้าน
	 	 ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 	 กบับรษิทั รวมท้ังการอุทิศเวลาและความพยายามในการ
	 	 ปฎบิตัหิน้าที ่เพือ่เสรมิสร้างให้บรษิทัมคีณะกรรมการท่ีเข้มแขง็
	 	 จึงได้ก�ำหนดให้กรรมการควรด�ำรงต�ำแหน่งในกรรมการ
	 	 บริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท

		  ซึง่บรษัิทได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอช่ือบคุคลที่
	 	 มคุีณสมบัติ น�ำเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการสรรหาและ
	 	 พจิารณาค่าตอบแทน เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ
	 	 บรษิทัพจิารณาและน�ำเสนอต่อท่ีประชมุใหญ่สามญัผูถ้อืหุน้
	 	 พิจารณาอนุมัติและแต่งตั้งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีได้
	 	 ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท กล่าวคือ ต้องได้รับมติ
	 	 เหน็ชอบจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า
	 	 กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
	 	 โดยผู้ถอืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุ้นต่อหน่ึงเสียง 
	 	 ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท้ั่งหมดเลือกตัง้
	 	 บคุคลคนเดยีวหรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด้ โดยบคุคล
	 	 ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ
	 	 เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการพึงมี และใน
	 	 การประชุมสามัญประจ�ำปีทุกคร้ังให้กรรมการออกจาก
	 	 ต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา ทัง้นีส้�ำหรบักรรมการ
	 	 ทีไ่ม่ใช่กรรมการอสิระอาจก�ำหนดจ�ำนวนกรรมการให้เป็น
	 	 ไปตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทด้วย และขึ้นอยู่กับ
	 	 ความเหมาะสมและความสามารถของผู ้ที่ได้รับการ
	 	 พิจารณาคัดเลือกให้เป็นกรรมการ(วิธีการสรรหาบุคคล
	 	 เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการ ได้รายงานไว้ภายใต้หมวด
	 	 โครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 8.1.4 การแต่งต้ังและถอดถอน
	 	 กรรมการ)

	 •	 แนวทางปฏบิตัใินการพจิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 	 บริษัท คณะกรรมการชุดย่อย โดยก�ำหนดให้สอดคล้อง
	 	 กบักลยทุธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษทั ประสบการณ์ 
	 	 ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 
	 	 (accountability and responsibility) โดยกรรมการที่ได้รับ
	 	 มอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเป็นสมาชกิในคณะ
	 	 กรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสม 
	 	 และเปรยีบเทยีบกบัระดบัทีป่ฏิบตัอิยูใ่นกลุม่อตุสาหกรรม

	 3.5 ตามนโยบายของบริษัทซึ่งส่งเสริม/ร่วมลงทุนกับพนักงาน
ที่มีความรู้และความสามารถ และมีศักยภาพในการบริหารจัดการ 
เปิดเป็นบรษิทัย่อยแห่งใหม่ พร้อมทัง้มนีโยบายร่วมลงทนุกบับรษิทั
พันธมิตร เพื่อขยายประเภทการให้บริการครอบคลุมในทุกด้าน 
(รายละเอียดรายชื่อบริษัทย่อย 9 บริษัท และบริษัทร่วม 4 บริษัท 
ดังแสดงในหัวข้อ 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท) คณะ
กรรมการบริษัท จึงก�ำหนดกรอบและกลไกในการก�ำกับดูแลบริษัท
ที่เข้าไปลงทุนดังนี้

	 บรษิทัย่อย - แต่งตัง้บคุคลเข้าเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรอืผู้มี
อ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยก�ำหนดขอบเขตหน้าที่และความ
รบัผดิชอบของบคุคลทีเ่ป็นตวัแทน จดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน
ที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในการท�ำรายการต่าง ๆ ให้ถูกต้อง
ตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์และให้ปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายของ
บริษัทย่อย และสอดคล้องกับนโยบายของ MFEC

	 บริษัทร่วม – แต่งตั้งตัวแทนปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบรษิทัร่วม และสอดคล้องกบันโยบายของ MFEC โดย
คณะกรรมการควรจัดท�ำ Shareholders’ agreement หรือข้อตกลง
อืน่เพือ่ให้เกดิความชดัเจนเกีย่วกบัอ�ำนาจในการบรหิารจดัการ และ
การมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรือ่งส�ำคัญ การตดิตามผลการด�ำเนนิ
งาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดท�ำงบการเงินของบริษัทได้
ตามมาตรฐานและก�ำหนดเวลา

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบกรรมการ/
ผู้บริหารที่เป็นตัวแทน มีดังนี้

	 1. ร่วมวางแผนและก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน 
และโครงสร้างองค์กร ให้สอดคล้องกับ สภาพเศรษฐกิจและสภาวะ
การแข่งขนัในตลาดและสอดคล้องกบันโยบายการด�ำเนนิธรุกจิของ 
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)

	 2. ร่วมวางแผนและก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ�ำปี
เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด 
(มหาชน)

	 3. ก�ำกบัการด�ำเนนิงานตามนโยบาย แนวทางการบรหิารต่างๆ 
และแผนธรุกจิทีไ่ด้รบัการอนมุตัิ

	 4. ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการ
ด�ำเนนิงาน การท�ำรายการระหว่างของบรษิทัในกลุม่หรอืกบับคุคล
ทีเ่กีย่วโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์หรอืการท�ำรายการ
ส�ำคัญอื่นใดของบริษัทให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ท่ี
เกีย่วข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและท�ำรายการข้างต้นตามหลกัเกณฑ์
ของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)

	 5. ก�ำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และ
รัดกุมเพียงพอ

คณะกรรมการสรรหาพจิารณา
คณุสมบตัเิบ้ืองต้น

คณะกรรมการสรรหาพจิารณา
คณุสมบตัเิบ้ืองต้น

คณะกรรมการบริษทั 
พจิารณา

คณะกรรมการบริษทั 
พจิารณา

ทีป่ระชมุใหญ่สามญั 
ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี

ทีป่ระชมุใหญ่สามญั 
ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ทัง้นี ้กลไกในการก�ำกบัดแูลโดยส่งผูแ้ทน กรรมการ/ผูบ้รหิาร ซึง่ผ่านมตคิวามเหน็ชอบโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย/บริษัทร่วมแล้วนั้น ยังมีกลไกลในการตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อช่วยในการ
ตรวจสอบ/สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีการบริหารจัดการในด้านต่างๆ ที่มีความเหมาะสม รัดกุม 
เพียงพอ และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบอีกทางหนึ่ง

	 3.6 ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำปีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เป็นรายคณะ และราย
บุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาน�ำไปปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่

	 หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล/รายคณะ)

หมายเหตุ : / = ประเมิน , x = ไม่ประเมิน

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ
การประชุมของคณะกรรมการ
ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร
การพัฒนาตนเองและผู้บริหาร

/
/
/
/
/

/
/
/
x
x

/
/
/
x
x

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รายบุคคล

	 สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะ ในภาพรวม
5 หัวข้อ เห็นว่าโดยรวมมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดีมาก มีการ
ปรับปรุงและวางแนวทางปฏิบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์การก�ำกับ
ดูแลกิจการแล้ว

	 สรุปผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ 
ประกอบด้วย
	 1.) คณะกรรมการบริหาร
	 2.) คณะกรรมการตรวจสอบ
	 3.) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
	 4.) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
	 ในภาพรวม 3 หวัข้อเหน็ว่า การด�ำเนนิการส่วนใหญ่ มคีะแนน
เฉลีย่อยู่ในเกณฑ์ดี

	 3.7 การพัฒนาและเสริมสร้างทักษะและความรู้ส�ำหรับการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

	 •	 บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการเข้าใหม่ ได้รับการ
	 	 แนะน�ำและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที ่
	 	 เพือ่เข้าใจวตัถปุระสงค์ เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ 
	 	 ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการ
	 	 ด�ำเนินธุรกิจของกิจการ โดยในปี 2561ไม่มีกรรมการที่
	 	 ได้รับการแต่งตั้งเข้าใหม่
	 •	 ดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่
	 	 จ�ำเป็นอย่างต่อเนื่อง เข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์
	 	 มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับ
	 	 การประกอบธรุกจิ รวมทัง้ได้รบัทราบข้อมลูทีเ่ป็นปัจจุบัน
	 	 อย่างสม�่ำเสมอ
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 โดยสรุปในปี 2561 ข้อมูลการฝึกอบรมของกรรมการบริษัทและผู้บริหารเพิ่มเติมมีดังนี้

	 และนางสาวศิรพิร เดชนติริตัน์ ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบญัชแีละ
การเงิน เข้าอบรมในหลักสูตร : Stock Valuation หามูลค่าที่แท้จริง
ของหุน้, Update ประเดน็ส�ำคญัในการปฏบิตังิานตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิพร้อมปรับปรุงรายการเพือ่เตรียมรับมอืมาตรฐาน
ในอนาคต และ CVC กลยุทธ์การลงทุนรูปแบบใหม่จุดประกาย 
Innovation ก้าวทนัโลกธรุกจิ โดยมปีระวตักิารเข้าอบรมหลกัสตูรพืน้
ฐานของกรรมการบริษัท/ผู้บริหารแต่ละท่าน โดยสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทจดทะเบียนไทย ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
รายเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจ

	 3.8 ก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่สนับสนุนการด�ำเนิน
งานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อยโดยสามารถ
เข้าถึงข้อมลูทีจ่�ำเป็น โดยกก�ำหนดตารางการประชมุเป็นรายปีและ
การจัดส่งเอกสารการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก�ำหนดให้
ผู้ด�ำรงเลขานุการบริษัทมีคุณสมบัติตามที่ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด 
(รายละเอยีดแสดงในหวัข้อ 8.3 เลขานกุารบรษิทั) เพือ่ประโยชน์ใน
การปฏบัิตงิานสนบัสนนุกรรมการบรษิทัพร้อมทัง้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์

ในการประชุมอื่น ๆ  เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินการประชุม

	 •	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการทกุท่านสามารถเสนอเรือ่งทีเ่ป็น
	 	 ประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม

	 •	 สนบัสนนุเชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุในการประชมุ
	 	 คณะกรรมการบริษัทเดือนตุลาคมและเดือนธันวาคม 
	 	 เพือ่ให้รายละเอยีดสารสนเทศเพิม่เตมิเกีย่วกบัแผนธรุกจิ
	 	 ในฐานะที่เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง และมีโอกาสรู้จัก
	 	 ผู ้บริหารระดับสูงเพ่ือประกอบการพิจารณาแผนการ
	 	 สืบทอดต�ำแหน่ง

	 •	 ในการประชมุครัง้แรกของปี ก�ำหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็น
	 	 ผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเองตามความ
	 	 จ�ำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ โดยไม่มีฝ่ายจัดการ
	 	 ร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่รบัทราบถงึผล
	 	 การประชุม

หลักสูตร ชื่อ-นามสกุลผู้เข้าอบรม ต�ำแหน่ง

Anti Corruption: The Practical Guide
รุ่น 43/2018 โดย IOD

IT Future for capital market 2/2561 โดย SET

AI Technology
โดย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

IT Governance การก�ำกับดูแลที่ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ : การวัดความเสี่ยง
และความรับผิดชอบต่อข้อมูล โดย IOD

Business Value Communication
รุ่นที่ 1 ปี 2561 โดย IOD

Enhancing Good Corporate Governance
base on CGR Scorecard by SET

1. นายพิศิษฐ์ ฐิติหิรัญธิคุณ 
2. นางอุราภรณ์ เอียดการ

1. นายธนพงษ์ วุฒิขจรเวทย์

1. นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร 
2. นายธนกร ชาลี 
3. นายอาร์ม ศิวะดิตถ์ 
4. นายวิชัย ปฏิภาภรณ์ 
5. นายภาณุศักดิ์ เอกอารีศักดิ์ 
6. นายมีลาภ เรืองรัตนวิชา 
7. นายธนพงษ์ วุฒิขจรเวทย์ 
8. นายวีรกิจ อุสมาน 
9. นายอาภากร บุญคงชื่น 
10.นางสาวโชติมา สิทธิชัยวิเศษ

1. นายมนตรี สีมาสิริ 
2. นางสาวฐิติรัตน์ ธนาฐิติกาญจน์กุล

1. นางสาวอุราภรณ์ เอียดการ

1. นางสาวบุลพร ผิวนวล

Legal Director 
People Excellence Director

Data Service Director

Director/Chief Executive Officer 
Director/Chief Operating Officer 
Chief Transformation Officer 
Chief Technology Officer 
QA Director AVP Sales Telco BU 
Data Service Director 
Business Development 
Fanster Media Director 
Innovation & Business 
Development Director

Director of Managed Solution Center 
Quality Assurance Manager/ Secretary 
of Risk Management & CG Committee

People Excellence Director

ผู้ช่วยเลขานุการบริษัท
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 หลักปฏิบัติที่ 4) สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการ
บริหารบุคลากร : เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารระดับสูงมีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไป
สู่เป้าหมาย คณะกรรมการบริษัทจึงมอบหมายให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด�ำเนินการ ดังนี้

	 4.1 พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มี
คณุสมบตัเิหมาะสม เพือ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวม
ถึงแผนสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) โดยรายงานให้คณะ
กรรมการทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และก�ำหนดนโยบาย
และวิธีปฏิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่อื่นของกรรมการ
ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง โดยให้น�ำเสนอและผ่านความเห็น
ชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

	 4.2 บรษิทัมีนโยบายส่งเสรมิและสนบัสนนุให้ประธานกรรมการ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการบริหารเข้าอบรมและพัฒนา เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหาร ได้
เข้าร่วมอบรมสัมมนาเพื่อ Update Technology ตามที่น�ำเสนอใน
ตารางสรุปการฝึกอบรมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

	 4.3 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนเพื่อเป็นเครื่องจูงใจให้
ประธานกรรมการบรหิาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
และบคุลากรอืน่ ๆ  ทกุระดับปฏิบตังิานให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์
และเป้าหมาย หลกัขององค์กร และสอดคล้องกบัผลประโยชน์ของ
กิจการในระยะยาว และเทียบเคียงกับระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน 
รวมถึงค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงานของกิจการ

	 หลกัปฏบิติัที ่5) ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอย่าง
มคีวามรบัผดิชอบ : เพือ่ก่อให้เกดิมลูค่าแก่ธรุกจิควบคูไ่ปกบัการสร้าง
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องและมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เพิ่มโอกาสทางธุรกิจ สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของ
กิจการ โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและความยั่งยืน

	 5.1 ด้วยคณะกรรมการบริษทัมนีโยบายให้การสนบัสนนุการสร้าง
นวตักรรม โดยคดิค้นส่ิงใหม่ ๆ  ทีเ่กดิข้ึนโดยใช้องค์ความรูแ้ละความ
คิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และมอบหมาย
ให้ฝ่ายบริหารของบริษัทและในเครือ MFEC Group พิจารณาและ
ทบทวนก�ำหนดเป้าหมายทางธรุกจิ กลยทุธ์ และแผนงาน/กิจกรรม
ในการด�ำเนินงาน เพื่อเพิ่มคุณค่าให้องค์กรเติบโต

อย่างยั่งยืนโดยครอบคลุมรูปแบบของธุรกิจ (Business Model)
ซึง่คณะกรรมการบรหิารจงึได้ก�ำหนดเป็นแนวคดิให้ทกุหน่วยงานรบั
ทราบ และน�ำไปปฏบิตัโิดยก�ำหนดเป็นส่วนหนึง่ของแผนนวตักรรม
ปรบัปรงุกระบวนการท�ำงานเพือ่ปฏริปูและสร้างความแตกต่าง สร้าง
ความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันทางธุรกิจ

	 โดยในปี 2561 ท่ีผ่านมา  ฝ่ายบริหารได้มอบหมายให้ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลร่วมกับฝ่ายพัฒนาซอฟต์แวร์วางแผนและจัด
กิจกรรมอย่างต่อเน่ือง เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้างพนักงาน
ให้มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ความคิด พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ 
สอดคล้องกบันโยบายขององค์กร อาทเิช่นกจิกรรม MFEC Incubator 
2018 ซึง่เป็นโครงการให้พนกังานน�ำเสนอไอเดยี และบ่มเพาะไอเดยี
ให้เกิดเป็น Innovation solution ซึ่งสามารถต่อยอดในเชิงธุรกิจได้

	 4.4 คณะกรรมการก�ำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการประธาน
กรรมการบริหาร/ผู้จัดการใหญ่ /ผู้บริหารระดับสูง และติดตามประเมินให้สอดคล้องกับหลักการ

โครงสร้างค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนประจ�ำเดือน

ค่าตอบแทนอื่นประจ�ำเดือน

สวัสดิการ

ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู้จัดการใหญ่ /ผู้บริหารระดับสูง

เงินเดือน

รถประจ�ำต�ำแหน่ง, ค่าน�้ำมันรถ, ค่าโทรศัพท์ และค่าตอบแทนการบริหาร

กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ, ประกันสังคม, ประกันสุขภาพกลุ่มและประกันความรับผิด

CEO
Self-Assessment

CEO ประเมินตนเองและส่งคืน
แบบประเมินสิ้นเดือนมกราคม

แจ้งผลการประเมิน
เดือนกุมภาพันธ์

เลขานุการส่งแบบ
ประเมินต้นเดือน

มกราคม

Board
ประชุมร่วมกันโดยไม่มี

คณะกรรมการฝ่ายบริหาร
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 5.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและบรรษัทภบิาล พจิารณา
ปรบัปรงุนโยบายการก�ำกบักจิการทีด่ ีรวมถงึนโยบายด้านอืน่ ๆ  อาทิ
เช่น นโยบายการบรหิารความเสีย่ง นโยบายคณุภาพ นโยบายด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย การรักษาความปลอดภัยและสภาพ
แวดล้อมในการท�ำงาน นโยบาย IT Governance นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมแต่งต้ังคณะกรรมการ
จรยิธรรมธุรกจิ เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิท และเผยแพร่
ในเวบ็ไซต์ของบรษิทั www.mfec.co.th เพือ่ให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และ
พนักงานภายในองค์กรเป็นแนวทางในการปฏบิตัตินด้วยจรยิธรรม
และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยไม่ละเมิดสิทธิ
ของผูม้ส่ีวนได้เสยีอนัท�ำให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์และเป้าหมาย
หลักขององค์กร

	 หลักปฏิบัติที่ 6) ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายในที่เหมาะสม : คณะกรรมการก�ำกับและดูแลเพ่ือ
ให้มั่นใจว่า  บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในที่จะท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการ
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และมีการ
จดัท�ำนโยบายและแนวปฏบิตัใินด้านการต่อต้านคอร์รปัชัน่ทีช่ดัเจน
และสือ่สารในทกุระดบัขององค์กรและต่อบุคคลภายนอกเพือ่ให้เกดิ
การน�ำไปปฏิบัติจริง

	 6.1 คณะกรรมการบรษิทัร่วมกับคณะกรรมการบรหิารพจิารณา
และประเมินผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงของกิจการ 
โดยพจิารณาปัจจัยภายนอกและภายในปีละ 1 ครัง้ และจดัตัง้คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล และมอบหมายให้
ก�ำหนดกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงใน
องค์กรพร้อมสอบทานให้ความเห็นชอบประเมินระดับความเส่ียง
ที่ยอมรับได้ ก�ำกับดูแลพัฒนาและปฏิบัติตามนโยบายและกรอบ
การบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั
ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยที่ความเสี่ยงขององค์กรประกอบด้วย

	 •	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)
	 •	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk)
	 •	 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)
	 •	 ความเสี่ยงด้านบุคลากร ( Human Resource Risk)
	 •	 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 
	 	 (Compliance Risk)

	 รายละเอยีดตามทีป่รากฏในหวัข้อ“ปัจจยัความเสีย่ง” ซึง่คณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งและบรรษทัภบิาลได้พจิารณาจดัตัง้ คณะ
ท�ำงานบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล โดยมีนางสาวฐิติรัตน ์
ธนาธติกิาญจน์กลุ ท�ำหน้าทีเ่ป็นเลขานกุารประสานงานและรายงาน
ต่อคณะกรรมการฯ ในแต่ละไตรมาส

	 6.2 คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการตรวสอบ ซึ่ง
มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ปฏบิตัหิน้าที่
ด้วยความเป็นอิสระตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ วางแผนตรวจสอบติดตาม
ประเมนิผลการควบคมุภายในและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั
เพื่อทราบโดยต่อเนื่อง

	 6.3 คณะกรรมการบรษิทั ก�ำหนดให้บรษิทัย่อยหรอืกจิการอืน่
ที่บริษัทถือลงทุนและมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ 20% ให้มีการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายใน

	 6.4 คณะกรรมการก�ำหนดมาตรการ ให้มีระบบรักษาความ
ปลอดภยัของข้อมลูและวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบัข้อมลูต่างๆ 
รวมถงึการจดัการข้อมลูทีอ่าจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ โดย
ก�ำหนดเป็นนโยบายในการรักษาความลับของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทก�ำหนดเป็นระเบียบปฏิบัติในจรรยาบรรณ 
(Code of Conduct)

	 •	 กรรมการและผู้บริหาร
	 	 ห้ามมิให้กรรมการและผู้บริหาร น�ำข้อมูลภายในไปใช้
	 	 ประโยชน์และห้ามท�ำธรุกรรมซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั
	 	  ในช่วงระยะเวลาก่อนการประกาศงบการเงินเป็นเวลา 
	 	 30 วัน หรือ 1 เดือนในแต่ละไตรมาส

	 •	 พนักงานทุกระดับ
	 	 ห้ามมิให้พนักงานน�ำข้อมูลภายในซึ่งเป็นความลับต่างๆ 
	 	  ไปเปิดเผยกบับุคคลภายนอก ก�ำหนดเป็นระเบยีบปฏบิตัิ
	 	  ในจรรยาบรรณของพนักงาน
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	 6.5 คณะกรรมการก�ำหนดมาตรการ จัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น

	 •	 ก�ำหนดให้กรรมการรายงานการมส่ีวนได้เสยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระการประชุมคณะกรรมการและบนัทกึไว้ในรายงาน
	 	 การประชุม งดเว้นการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาวาระนั้น ๆ
	 •	 ก�ำหนดแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท�ำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ เป็นไปตามขั้นตอนด�ำเนินการ และ
	 	 เปิดเผยข้อมูล
	 	 •	 รายการปกติธุรกิจ ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเห็นชอบและรับทราบรายการ
	 	 •	 รายการเกี่ยวโยง/อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ขนาดกลาง

	 	 •	 รายการเกี่ยวโยง/อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ขนาดใหญ่

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 6.6 คณะกรรมการก�ำหนดกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน โดย
ก�ำหนดเป็นมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส จัดให้มีช่องทางแจ้ง
เบาะแสผ่านทาง www.mfec.co.th หรือผ่านคณะกรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ โดยก�ำหนดให้มีกระบวนการตรวจสอบและ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และมกีารตดิตามความคบืหน้าใน
การแก้ไขปัญหาดักงล่าว

	 หลักปฏิบัติที่ 7) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการ
เปิดเผยข้อมูล : คณะกรรมการมีความรับผดิชอบในการดูแลให้ระบบ
การจัดท�ำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ 
ถกูต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนว
ปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้อง โดยควรติดตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่อง
ทางการเงนิและความสามารถในการช�ำระหนี ้โดยในสภาวะท่ีประสบ
ปัญหาทางการเงินกจิการมแีผนในการแก้ไขปัญหาภายใต้การค�ำนงึ
ถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยี และควรจดัท�ำรายงานความยัง่ยนืพร้อม
ส่งเสริมให้น�ำเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล

	 7.1 คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
จดัท�ำและเปิดเผยข้อมลู มคีวามรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่หมาะสม
กับหน้าที่ความรับผิดชอบและมีจ�ำนวนเพียงพอ โดยดูแลให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญ ๆ  ของบริษัท แบ่งเป็น

เปิดเผยรายไตรมาส

	 •	 งบการเงินและค�ำอธิบาย/การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ
	 	 (management discussion and analysis หรือ MD&A)

เปิดเผยรายปี

	 •	 รายงานประจ�ำปี , แบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 56-1 และ
	 	 รายงานความยั่งยืน

	 โดยเผยแพร่ต่อผูล้งทนุทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่อง
ทางของตลาดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัท www.mfec.co.th

	 7.2 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลมอบหมายให้ฝ่ายจดัการตดิตาม
และประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการ รายงานต่อคณะกรรมการ
อย่างสม�ำ่เสมอ โดยด�ำเนนิการแก้ไขโดยเรว็หากเกดิสญัญาณบ่งชีถ้งึ
ปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช�ำระหนี ้ซึง่
สัญญาณบ่งชี้ประกอบด้วย ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง อัตราก�ำไรสุทธิ
ลดลง กระแสเงินสดต�่ำ ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน ขาดระบบ
บัญชีที่เหมาะสม ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 
ไม่มแีผนธรุกจิ ส่วนหนีส้นิทีเ่พิม่ขึน้เกนิกว่าสนิทรพัย์ ปัญหาในการ
ระบายสินค้าคงคลังและการเก็บหนี้ ฯลฯ

	 7.3 คณะกรรมการมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร/
กรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่ให้ข้อมูลสื่อสารกับบุคคลภายนอก

	 หลักปฏิบัติที่ 8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้
ถือหุ้น : คณะกรรมการดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
ตดัสนิใจในเรือ่งส�ำคญัของบรษิทั โดยดแูลให้ด�ำเนนิการในวนัประชมุ
ผู้ถือหุ้นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพและเอื้อให้
ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และให้เปิดเผยมติท่ีประชุมและ
จดัท�ำรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปอย่างถกูต้องและครบถ้วน

	 ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนในการดูแลกิจการและให้
ความเห็นในการด�ำเนินกิจการ โดยในปี 2561 ได้ด�ำเนินการด้าน
สิทธิของผู้ถือหุ้นในเรื่องดังต่อไปนี้

	 1)	 ก�ำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทก�ำหนดให้มีการ
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือน
นบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัช ี31 ธนัวาคม ซึง่ก�ำหนดจดัประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 ณ ห้องประชุมชั้น 39 อาคาร
ซันทาวเวอร์ B เลขที่ 123 ถ.วิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพฯ 10900 และไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาขั้นต้น

คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาขั้นต้น

คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและอนุมัติ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาและอนุมัติ

เผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์

เผยแพร่ผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 2)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมล่วงหน้า โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาด
หลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พร้อมแจ้งผลการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุ
เป็นวาระการประชมุให้ผูถ้อืหุน้ทราบ

	 3)	 แจ้งเชญิประชมุล่วงหน้า (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) โดย
ทีค่ณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่1/2561 เมือ่วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2561 
มมีตใิห้จัดประชมุใหญ่สามญัประจ�ำปีในวนัที ่23 เมษายน 2561 และ
เผยแพร่แจ้งมตผ่ิานเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรพัย์เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทราบ
ก�ำหนดวนันดัประชมุล่วงหน้า

	 4)	 เผยแพร่ข้อมูลรายละเอียดวาระการประชุม (ภาษาไทย
และภาษาองักฤษ) ข้อมลูประกอบทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นต่อการตดัสนิ
ใจ ความเหน็ของคณะกรรมการ รายงานการประชมุใหญ่สามญัผูถ้อื
หุน้ประจ�ำปีครัง้ที ่1/2560 รายงานประจ�ำปีพร้อมเอกสารประกอบ
การประชุม เอกสารทีต้่องใช้ในการมอบฉนัทะและวิธปีฏบิตั ิเผยแพร่
บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั ตัง้แต่วนัท่ี 21 มนีาคม 2561 ล่วงหน้าก่อนวนั
ประชมุอย่างน้อย 30 วนั

	 5)	 ส่งออกเอกสารเชญิประชมุโดยนายทะเบยีน บรษิทั ศนูย์
รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ำกดัเมือ่วนัที ่30 มนีาคม 2561 
ล่วงหน้าเป็นเวลา 21 วนั พร้อมประกาศหนงัสอืพมิพ์รายวันตดิต่อ
กนัต่อเนือ่ง 3 วนัก่อนวนัจดัประชมุ (30,31 มนีาคม 2561 และ 3 
เมษายน 2561) เพือ่บอกกล่าวเรยีกประชมุผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้า

	 6) การด�ำเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้

		  • ก่อนเร่ิมประชุมผู ้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมแนะน�ำ
คณะกรรมการ ผูส้อบบญัช ีผูอ้�ำนวยการฝ่ายบญัชแีละการเงนิและ
ที่ปรึกษาการเงินให้ที่ประชุมรับทราบ พร้อมแจ้งวิธีการลงคะแนน
และนับคะแนนและใช้บัตรลงคะแนนเสียง

		     โดยในการประชมุปี 2561 มกีรรมการเข้าร่วมการประชมุ
มากกว่าร้อยละ 80 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ผู้สอบบัญชี และ
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน เข้าร่วมประชุม

		  • ในระหว่างการประชมุผูถ้อืหุ้น ประธานท่ีประชมุอธบิาย
การลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัท และเปิดโอกาสให้
ผูถ้อืหุน้ซกัถาม และแสดงข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ในเวลาทีเ่หมาะสม 
พร้อมตอบข้อซักถาม ก่อนลงคะแนนเสียง

		     โดยในปี 2561 ในวาระเลอืกตัง้กรรมการ ประธานฯ ได้
ด�ำเนนิการประชมุโดยให้ผู้ถอืหุน้ลงมตเิลือกตัง้เป็นรายบคุคล ทัง้น้ี
ในระหว่างการประชมุหากกรรมการท่านใดมส่ีวนได้ส่วนเสยี หรอืมี
ส่วนเก่ียวข้องใด ๆ  กบัวาระนัน้ ๆ  จะแจ้งต่อทีป่ระชมุเพือ่ทราบและ
งดออกเสยีงในวาระนัน้ ๆ  และประธานด�ำเนนิการประชมุตามล�ำดบั
วาระ และไม่มกีารเพิม่วาระพจิารณาเรือ่งอืน่ ๆ  โดยทีไ่ม่ได้ก�ำหนด
ไว้ในที่ประชุม

		  • ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น เลขานุการท�ำหน้าท่ีจด
บนัทกึการประชมุ เผยแพร่มติทีป่ระชมุและคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ
ในวันที่ 23 เมษายน 2561 (ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) และ
บนัทกึรายงานการประชมุ วดีทีศัน์ภาพและเสยีงของการประชมุเปิด
เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัภายหลงัการประชมุ และน�ำส่งรายงาน
การประชมุต่อตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในก�ำหนด 14 วนั

	 7)	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

		  • การเสนอวาระการประชมุ/ช่ือบคุคล เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้
เสนอชือ่บคุคลเพือ่พจิารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการ เสนอวาระการประชมุ 
และส่งค�ำถามส�ำหรับการประชุมล่วงหน้า ระหว่าง 1 พฤศจิกายน 
2561 ถงึ 31 มกราคม 2562 โดยแจ้งให้ผูถ้อืหุน้ทราบผ่านระบบข่าว
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย พร้อมทัง้ประกาศหลักเกณฑ์ ขัน้
ตอน ที่ชัดเจนไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท www.mfec.co.th ส่วนของ 
“ข้อมูลนักลงทุน”

		  • ให้สิทธิออกเสียงแก่ผู้ถือหุ้นตามจ�ำนวนหุ้นท่ีถือ อย่าง
เท่าเทียมกัน

		  • บริษัทได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่
ผูถ้อืหุน้สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้เองในแต่ละวาระ 
ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วม
ประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบอ�ำนาจให้กรรมการอสิระหรอืบคุคลอืน่
เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน พร้อมทั้งเผยแพร่ไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้

		  • ก�ำหนดข้อห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
น�ำข้อมูลที่ได้ใช้ประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
ประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุน้ของบรษิทั หรอืให้ข้อมลูแก่บคุคลอืน่
เพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ ้นของบริษัท ทั้งนี้กรรมการและ
ผู้บริหารจะต้องมีรายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรกและรายงาน
การเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัย์ตามมาตรา 59 ในพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  • ก�ำหนดให้กรรมการของบรษิทัและบรษิทัย่อย รายงาน
การมส่ีวนได้เสยีของตนเองและบคุคลทีมี่ความเกีย่วข้องตามมาตรา 
89/14 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2551 
โดยให้รายงานทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงข้อมลูส่งให้เลขานกุารบรษิทั
ทราบภายใน 7 วนั

	 8)	 ค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย : บริษัทให้ความ
ส�ำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงตระหนักถึงบทบาท 
ความส�ำคญัของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ โดยก�ำหนดแนวปฏบิตั ิในการ
ก�ำหนดนโยบายป้องกนัการทจุรติ คอร์รปัชัน่ ว่าด้วยการรบั การให้
ของขวญั/ทรพัย์สนิหรอืประโยชน์อืน่ใดในการท�ำธรุกรรมกบับคุคล
ในภาครัฐหรือเอกชน รวมถึงแจ้งจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจให้
กับบริษัทคู่ค้าต่าง ๆ รับทราบและปฏิบัติตาม นอกจากนี้มีการ
ก�ำหนดมาตรการแจ้งเบาะแสและกลไกคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแส และ
ปรับนโยบายพร้อมแนวปฏิบัติที่ชัดเจนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
โดยปรับปรุงคู่มือการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทและเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์เพื่อให้พนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติ พร้อมทั้ง
เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียรับทราบถึง
จริยธรรมขององค์กร
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ในปี 2561 ได้เพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่ดี ดังนี้

	 (1)	 ก�ำหนดนโยบายการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่นว่าด้วย
	 	 การรับและการให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด เพื่อจูงใจ
	 	 ให้ปฏิบัติในทางมิชอบ โดยเปิดเผยจริยธรรมการด�ำเนิน
	 	 ธรุกจิพร้อมแนวทางปฏบิติัให้กบัคู่ค้าของบริษทัได้รบัทราบ
	 	 โดยท่ัวกนั

	 (2)	 สทิธมินษุยชนสากล และการไม่ละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา

	 (3)	 ปรับปรุงเว็บไซต์และเพิ่มช่องทางแจ้งข้อร้องเรียนและ
	 	 ข้อเสนอแนะ กระบวนการรบัข้อร้องเรยีน และมาตรการ
	 	 คุ ้มครอง ผู ้ ร ้องเรียน ซึ่ ง เป ็นช ่องทางที่สามารถ
	 	 ร้องเรียนต่อกรรมการอิสระโดยตรงผ่านเลขานุการ 
	 	 http://www.mfec.co.th/ir_index.php

	 การปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนเรือ่งอืน่ ๆ

	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล 
ได้พิจารณาการน�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ส�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 
(CG) ทีอ่อกโดยคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
มาปรับใช้ตามความเหมาะสมของธุรกิจ ซึ่งยังคงมีเร่ืองที่บริษัทยัง
ไม่สามารถปฏิบัติแต่มีแผนมาตรการทดแทนรอการน�ำเสนอผ่าน
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาลดังนี้

	 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ

	 ประธานกรรมการบรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ซึง่มบีทบาทใน
การบริหารองค์กรโดยค�ำนึงถึงประโยชน์ขององค์กร ผู้ถือหุ้น และ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างไรก็ตามบริษัทมีแผนน�ำเสนอบทบาท
หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรษิทัต่อทีป่ระชมุคณะ
กรรมการบรษิทัหารความเสีย่งและบรรษทัภบิาลเพิม่เตมิในปี 2562 

	 คณะกรรมการบริษัทควรระบุวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี

	 คณะกรรมกรสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณา
คุณสมบตั ิความรู ้และความช�ำนาญเฉพาะด้านของกรรมการแต่ละ
คนโดยค�ำนึงถึงความหลากหลาย Board Skill Matrix เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุม
ใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

	 โดยในปี 2561 ทีผ่่านมา มกีรรมการอสิระ 3 ท่านประกอบด้วย 
นายอนันต์ ลี้ตระกูล , นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล และศ.ดร.อุทัย 
ตนัละมยั ซึง่ครบก�ำหนดออกตามวาระและได้รบัการพจิารณาเสนอ
ชือ่โดยทีป่ระชุมคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และ
ผ่านความเหน็ชอบโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั และได้เปิดเผย
ให้ผูถ้อืหุน้รบัทราบก่อนพิจารณาเลอืกต้ังกรรมการ โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาและเห็นชอบว่ากรรมการอิสระท้ัง 3 ท่าน เป็น
บคุคลทีมี่คณุสมบตั ิมีความเป็นอสิระโดยสามารถให้ความเหน็อย่าง
เป็นอิสระเป็นตามหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งเป็นกรรมการที่มี
ประสบการณ์ น�ำความรู ้และความเชี่ยวชาญให้ความเห็นและ
ข้อเสนอแนะกับองค์กรในการด�ำเนินธุรกิจตลอดมา 

	 การสื่อสารข้อมูลผ่านการจัดให้มีการพบปะนักวิเคราะห์

	 ด้วยคณะกรรมการบรหิารได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัในการสือ่สาร
ข้อมูลต่างๆ กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน จึงมีแผนด�ำเนินการพบปะ
นักวิเคราะห์เป็นรายไตรมาส

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 การดแูลการใช้ข้อมูลภายในนอกจากมาตรการท่ีเป็นข้อก�ำหนด
ของกฎหมายแล้ว บริษัทมีนโยบายและยึดมั่นในจริยธรรม ความ
ซื่อสัตย์ และความสุจริต ในการด�ำเนินธุรกิจต่อลูกค้า คู่ค้า ผู้ลงทุน 
และผู้ถือหุ้นโดยก�ำหนดแนวทางไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท ให้
กรรมการผู้บริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือ และน�ำไปปฏิบัติ
เพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลและข่าวสารที่ส�ำคัญ ถูกเปิดเผย หรือมีการ
เข้าถงึแหล่งข้อมลูข่าวสารโดยพลการ หรอืโดยมเีจตนาทีไ่ม่บรสิทุธิ์ 
โดยหากฝืนเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย

	 บริษัทมีระเบียบในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทท่ียังไม่ได้
เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่นดังนี้

	 • กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้อง
	    รักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท

	 • กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะต้อง
	     ไม่น�ำความลบั และ/หรือ ข้อมลูภายในของบรษิทัไปเปิดเผย 
	    หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์
	    แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่า
	    จะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 • กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทจะ
	    ต้องไม่ท�ำการซื้อขาย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์ของ
	     บริษัทโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในบริษัท และ/
	     หรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูล
	    ภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท
	    ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม ข้อก�ำหนดนี้ให้รวมความถึง
	     คู ่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ 
	    ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทด้วย ผู้ใดที่ฝ่าฝืน
	    ระเบยีบข้อบงัคบัดงักล่าวจะถอืว่าได้กระท�ำผิดอย่างร้ายแรง

	 •  ห้ามกรรมการ ผู ้บริหาร ผู ้ท�ำบัญชี รวมถึงคู ่สมรส และ
	     บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข ้อมูล
	     ภายใน เพื่อท�ำการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์
	     ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนที่งบการเงินของบริษัท และ
	    บรษิทัท่ีเก่ียวข้องจะถูกเผยแพร่ต่อสาธารณชน (ตั้งแต่วันที่
	    15 เมษายน จนถึงวันที่รายงาน งบการเงินส�ำหรับงวด
	    ไตรมาสที่ 1/ ตั้งแต่วันที่ 15 กรกฎาคม จนถึงวันที่รายงาน
	     งบการเงินส�ำหรับงวด ไตรมาสที่ 2/ ตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 
	     จนถึงวันที่รายงานงบการเงินส�ำหรับงวดไตรมาสที่ 3/ และ
	     ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ จนถึงวันท่ีรายงานงบการเงิน
	    ส�ำหรับงวดประจ�ำปี) 
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 นอกจากนี ้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัมหีน้าทีจ่ดัท�ำรายการ
ถอืหลกัทรพัย์ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ของตน 
คู ่สมรส และบุตรที่ ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายในเวลาที่ก�ำหนดไว้ใน
ข้อบงัคบัว่าด้วยการรายงานการถอืหลกัทรัพย์ และก�ำหนดให้ผูบ้รหิาร
ส่งส�ำเนารายงานให้บรษิทัในวนัเดยีวกบัวนัทีร่ายงานต่อส�ำนกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต.

	 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี

	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน
รวม 1,390,000 บาท เป็นอัตราค่าบริการสอบบัญชีเดิมเท่ากับปี 
2560 โดยรวมค่าตรวจสอบบญัชตีามสทิธใินบตัรส่งเสรมิการลงทนุ 
(BOI) และผูส้อบบญัชไีม่ได้ให้บรกิารอืน่ ๆ  แก่บรษิทัและไม่มคีวาม
สัมพันธ์ และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคลดังกล่าว

	 ส�ำหรับบรษิทัย่อย มจี�ำนวนรวม 14 บรษิทั (1) บรษิทั แอดวานซ์ 
อินเทลลิเจ้นท์ โมเดิร์นนิต้ี จ�ำกัด *(2) บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค 
จ�ำกดั (3) บรษิทั เอม็.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิง่ จ�ำกดั (4) บรษิทั บสิซเินส 
แอพพลเิคชัน่ จ�ำกดั (5) บรษิทั โมทีฟ เทคโนโลย ีจ�ำกดั (มหาชน) (6) 
บริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด (7) บริษัท ขอนแก่น ซอฟต์เทค 
จ�ำกดั (8) บรษิทั ซอฟต์พลสั เทคโนโลย ีจ�ำกดั (9) บรษิทั ซอฟต์โปร-
เฟสชันแนล จ�ำกัด (10) บริษัท สามหมอก ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด (11) 
บริษัท เคซอฟต์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด (12) บริษัท ฮ่องสอน ซอฟต์แวร์ 
จ�ำกัด (13) บริษัท เพลย์ทอเรียม โซลูชั่นส์ จ�ำกัด (14) บริษัท ดาต้า 
คาเฟ่ จ�ำกัด มีค่าบริการสอบบัญชีรวมเป็นเงิน 2,240,000 บาท ซึ่ง
ได้รวมค่าบริการตรวจสอบตามสิทธิในบัตรส่งเริมการลงทุน (BOI) 
แล้ว และผู้สอบบัญชีไม่ได้ให้บริการอื่น ๆ แก่บริษัทและไม่มีความ
สัมพันธ์ และ/หรือการมีส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่/หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด

	 รายนามผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท/บริษัทย่อย

1. นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์        เลขที่ใบอนุญาต  6699  หรือ
2. นางสาวสุลลิต อาดสว่าง 	      เลขที่ใบอนุญาต  7517  หรือ
3. นายพีรเดช พงษ์เสถียรศักดิ์     เลขที่ใบอนุญาต  4752

	

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าสอบบัญชีบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) 

รวมค่าตรวจสอบ BOI

ค่าสอบบัญชีบริษัทย่อย 14 แห่ง รวมค่าตรวจสอบ BOI

ค่าบริการอื่น

หมายเหต	ุ  :    1. ณ เดือนธันวาคม 2560 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) 

	 	            เข้าลงทุนในบริษัทย่อยแห่งใหม่ 2 แห่ง คือ บริษัท เพลย์ทอเรียม

	 	          โซลูชันส์ จ�ำกัด และบริษัท ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกัด

	 	       2. *บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด เดิมชื่อ บริษัทโมเดอร์นฟอร์ม 

	 	          อินทิเกรชั่น จ�ำกัด

	 การปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ใีนเรือ่งอืน่ ๆ

	 ไม่มีรายละเอียดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น โดย
คูม่อืการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดฉีบบัปรบัปรงุล่าสดุเปิดเผยในเวบ็ไซต์
ของบรษัิท www.mfec.co.th ในส่วน Investor Relation ภายใต้หวัข้อ 
“การก�ำกับดูแลกิจการ”

ปี 2560

1,390,000

ปี 2561

1,390,000

ปี 2560

2,082,000

ปี 2561

2,240,000

ปี 2560

-

ปี 2561

-
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MFEC Group

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

ความรับผิดชอบต่อสังคม-Corporate Social Responsibility (CSR)

	 MFEC Group ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ควบคูก่บัการสร้างผลประกอบการ
ที่ดีโดยเชื่อมโยงสู่เป้าหมายส�ำคัญเรื่อง การพัฒนาอย่างยั่งยืน เกื้อหนุนสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เติบโตไปพร้อมกันอย่างสมดุลและยั่งยืน 
ทัง้นี ้การด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมของ MFEC Group ในปี 2561 ยงัมุง่เน้นการยกระดบัความรบัผดิชอบให้เป็นไปตาม
บริบทของธุรกิจที่ว่าด้วยเรื่องของ “สร้างคน สร้างองค์กร และแบ่งปันขับเคลื่อนสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน”

	 ซึ่งสอดคล้องและเป็นไปตามทิศทาง/แผนงานเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจของ MFEC Group ซึ่งมุ่งเน้นด�ำเนินธุรกิจด้วยความยั่งยืน 
ด�ำเนินกิจการภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี นับเป็นกลยุทธ์ส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร เน้นการพัฒนาขีดความสามารถใน
การให้บริการที่เป็นประโยชน์ผลักดันและสอดแทรกแนวคิดในความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืนในกระบวนการท�ำงาน 
อนัเป็นการสร้างวฒันธรรมขององค์กรควบคูกั่บการเสริมสร้างมลูค่าทางเศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อม เพือ่ประโยชน์กบัผูเ้ก่ียวข้องทุกส่วน
ไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า พันธมิตร ชุมชน และสังคมส่วนรวมเพื่อประโยชน์ในอนาคต ดังนี้

	 คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผู้บริหารและพนักงานของ MFEC Group มุ่งมั่นและเดินหน้าในสร้างคุณค่าระหว่างองค์กรและสังคม 
ตลอดจนสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” (“หลักการ 8 ข้อ”) โดยมีรายละเอียด
ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกับการด�ำเนินธรุกจิ กจิกรรมพนักงาน คูค้่า และส่วนของมลูนธิ ิซึง่บรษิทัและบรษัิทในกลุม่เอม็เฟ็คกรุป๊ ให้การสนบัสนนุดงันี้

	 1.	 การประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม MFEC Group 

	 มีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต
เสมอภาคและเป็นธรรม เคารพในสิทธิทรัพย์สินทางปัญญา  การ
ส่งเสริมสิทธิทางการเมือง ตลอดจนการปฏิบัติตามพันธสัญญาต่อ
ผู้มีส่วนได้เสีย

ข้อกำ�หนดทางกฎหมาย

• ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์

    ที่เกี่ยวข้อง

• ค�ำนึงถึงความสามารถในการ

    อยู่รอดและผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

• สร้างผลก�ำไรแก่ผู้ถือหุ้น

    และใส่ใจตอบแทนสังคม

• ด�ำเนินธรุกจิควบคูก่บั CSR 

    มุ่งประโยชน์ของสังคม

สมัครใจ

ประโยชน์ทางเศรษฐกิจ จรรยาบรรณทางธุรกิจ
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ยึดถือการท�ำธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ เสมอภาคและแข่งขันอย่างเป็นธรรม

	 •	 ด�ำเนนิธุรกจิต่อลกูค้าด้วยความซือ่สตัย์ เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรยีบ เคารพและปฏบิตัติามเงือ่นไขสญัญาทีต่กลงกนัและก�ำหนด
	 	 ไว้อย่างเคร่งครัด อาทิเช่น กรณีการด�ำเนินงานโครงการซึ่งผลิตภัณฑ์หรือรุ่นของสินค้าซึ่งตกลงซื้อขายและให้บริการตามสัญญา 
	 	 สิ้นสุดการผลิต บริษัทจะจัดหาผลิตภัณฑ์รุ่นที่ดีกว่าและมีคุณภาพไม่ต�่ำกว่าที่ตกลงให้กับลูกค้าเพื่อประโยชน์ในการใช้งานตามที่
	 	 ตกลงในสัญญา
	 •	 เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมทั้งการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง 
	 	 เพียงพอและเป็นประโยชน์ต่อลูกค้า มีกระบวนการเปลี่ยนสินค้าหากพบว่ามีความบกพร่องในคุณภาพของสินค้าที่จัดส่ง
	 •	 ไม่เรียก หรอื ไม่รบั หรอืการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีไ่ม่สจุรติในการตดิต่อกับคูค้่า ทัง้น้ี บรษิทัก�ำหนดเป็นนโยบายและจรรยาบรรณ
	 	 ของพนักงานและผู้บริหาร (Code of Conduct) ในการปฏิบัติและติดต่อกับคู่ค้า พร้อมท้ังแจ้งเป็นหนังสือเก่ียวกับจริยธรรม
	 	 ในการด�ำเนินธุรกิจของ MFEC ต่อคู่ค้ากับบริษัททุกราย (ท้ังในประเทศและต่างประเทศ)
	 •	 ด�ำเนินการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน ภายใต้กรอบกติกาในการแข่งขัน โดยไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งขันทางการค้า
	 	 ที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่ท�ำลายชื่อเสียงคู่แข่งขันด้วยการให้ร้าย หรือกระท�ำการใดๆ โดยไม่เป็นความจริง เพื่อประโยชน์
	 	 ของ MFEC
	 •	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่พรรคหรือกลุ่มการเมืองใด ไม่ให้การสนับสนุนกิจกรรมของพรรคการเมืองใด
	 	 พรรคการเมืองหนึ่งโดยเฉพาะ 

	 เคารพต่อสิทธิในทรัพย์สิน

	 •	 ส่งเสริมการปฏิบัติตามสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร สิทธิทางศีลธรรม โดยก�ำหนดเป็นจรรยาบรรณในการ
	 	 ด�ำเนินธุรกิจ
	 •	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างรู้คุณค่า และมีประสิทธิภาพ มีลิขสิทธิ์
	 	 ถกูต้อง ไม่สนบัสนนุการกระท�ำทีล่ะเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา โดยก�ำหนดเป็นนโยบายด้าน IT Governance พร้อมประกาศภายใน
	 	 องค์กรให้ทุกคนปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด

	 ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม

	 •	 เปิดโอกาสให้พนักงานใช้สิทธิตามหน้าที่ในระบบประชาธิปไตยในการเลือกตั้งอย่างมีอิสระ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อองค์กร
	 •	 เปิดโอกาสให้พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และพันธมิตรทางการค้าเข้ามามีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมต่างๆ ของบริษัท 
	 	 หรือสนับสนุนทุนทรัพย์หรือสิ่งของตามความประสงค์ อาทิเช่น TIS Inc. ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ร่วมสนับสนุนทุนทรัพย์ให้
	 	 กับมูลนิธิปันปัญญา เพื่อด�ำเนินกิจกรรมทางการศึกษาให้กับเด็กไทยในถ่ินทุรกันดาร

	 2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

	 ด้วยคณะกรรมการบริษทั MFEC ให้ความส�ำคัญกับการเสรมิสร้าง
ให้พนกังานทัว่ทัง้องค์กร ปฏบัิตหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติโดย
ปราศจากการใช้อ�ำนาจหน้าทีข่องตนเพือ่ประโยชน์แก่ตนเองหรอืผูอ้ืน่ 
ต่อต้านการทจุรติและคอร์รปัชนัในทกุรปูแบบ อาทเิช่น การให้สนิบน 
(Anti-Corruption) จงึได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารด�ำเนนิการ
ยืน่เข้าเป็นสมาชิกในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั (Private Sctor 
collective Action coalition against Corruptionหรือ CAC) และอยูร่ะหว่าง
รอการพจิารณาเข้าเป็นสมาชิก และปรบัปรุงคูม่อืจรรยาบรรณธรุกจิ 
นโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีดี่ขององค์กร ตามหลกัเกณฑ์ CG ใหม่
ซึง่แบ่งหลกัปฏบิตัอิอกเป็น 8 หลกัเกณฑ์ ประกอบด้วย นโยบายการ
บรหิารความเสีย่ง, นโยบายการควบคุมคุณภาพการให้บริการ, นโยบาย
ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน, นโยบาย 
IT Governance, นโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน และนโยบายความยัง่ยนื 
ประกาศให้ผูบ้รหิารและพนกังานภายในองค์กรรบัทราบและยดึถอื
ปฏบิตั ิ และเผยแพร่ให้ผูล้งทนุโดยทัว่ไปรับทราบในเว็บไซต์ของบรษิทั 
www.mfec.co.th
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน ซึ่งก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติดังนี้

	 •	 คณะกรรมการบริหาร มีอ�ำนาจหน้าที่สอดส่องดูแลและก�ำกับการบริหารงานของกิจการภายใต้นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน
	 	 ขององค์กร
	 •	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ/การจัดซื้อ จัดจ้างกับภาครัฐหรือเอกชน ให้ทุกหน่วยงานมีหน้าที่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณว่าด้วยการรับ/
	 	 การให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดในการท�ำธุรกรรมกับภาครัฐ/ภาคเอกชน ซึ่งก�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติ :
	 	 1) ด�ำเนินการอย่างถูกต้องตรงไปตรงมา เมื่อมีการติดต่อกับเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐ/เอกชน
	 	 2) ก่อนรับ หรือ ให้ของขวัญ/ของที่ระลึกควรตรวจสอบให้แน่ใจว่า ได้ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท 
	 	    โดยสิ่งของหรือของขวัญที่ให้แก่กันในหน้าที่การงานควรมีราคาไม่มากและเหมาะสมในแต่ละโอกาส
	 	 3) ไม่รับ หรือ ให้ของขวัญที่ระลึกเป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองค�ำ อัญมณี หรือสิ่งของอื่นที่มีมูลค่าเป็นเงินได้
	 	 4) ไม่รับ หรือ ให้ของขวัญที่ระลึกที่อาจท�ำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่างใด โดยไม่เป็นธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
	 	     หากจ�ำเป็นต้องรับของขวัญ/ของที่ระลึกที่มีค่าเกินปกติวิสัยจากผู้ที่เกี่ยวข้องทางธุรกิจให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับขั้น
	 	 5) ในกรณีขอให้บริจาคทรัพย์สินเพื่อการหนึ่งการใด สามารถกระท�ำได้โดยผ่านกระบวนการอนุมัติที่ถูกต้อง โปร่งใส และภายใน
	 	    วงเงินที่เหมาะสม
	 	 6) เกบ็รกัษาหลกัฐานการใช้จ่ายเงนิทีแ่สดงมลูค่าของขวัญ/ของทีร่ะลกึเพือ่ตรวจสอบได้ในภายหลงัโดยก�ำหนดให้ส�ำนกัตรวจสอบ
	 	     ภายในท�ำการตรวจสอบการทุจริตท่ีอาจเกดิขึน้ และหากตรวจพบความผิดปกติให้รายงานเหตุการณ์ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	    รับทราบโดยทันที

	 •	 บรษิทัสนบัสนนุและเคารพการปกป้องสทิธมินษุยชน ดแูลให้มกีารปฏบิติัให้ถกูต้องไม่ละเมดิสทิธมินษุยชน เป็นไปตามกฎหมาย 
	 	 อาทิเช่น การว่าจ้างแรงงาน การว่าจ้างผู้พิการ ไม่มีแรงงานเด็กหรือแรงงานต่างด้าวท่ีผิดกฎหมาย
	 •	 บริษัทให้ความเคารพและปฏิบัติตามหลักสากลในการจ้างงาน ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐาน
	 	 ของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ให้โอกาสทุกคนอย่างเท่าเทยีมกนั ไม่เลอืกปฏบิตัแิละไม่ละเมดิสทิธขิัน้พืน้ฐาน อาทเิช่น เพศ อายุ
	 	 เชื้อชาติและศาสนา สภาพร่างกาย ความคิดเห็นทางการเมือง
	 •	 บริษัทก�ำหนดมาตรการให้มีความคุ้มครองพนักงานที่แจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือการปฏิบัติต่อพนักงาน
	 	 อย่างไม่เท่าเทียมกัน โดยจะได้รับความคุ้มครองและไม่ถูกลงโทษ

	 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน

	 ด้วยสทิธิทีม่นษุย์ทกุคนมคีวามเท่าเทียมกนั มศัีกด์ิศรีของความ
เป็นมนษุย์ สทิธ ิเสรีภาพ และความเสมอภาคของบคุคลทีไ่ด้รับการ
รบัรอง ท้ังความคดิและการกระท�ำทีไ่ม่มกีารล่วงละเมดิได้ โดยได้รบั
ความคุ้มครองตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งบริษัท 
ตระหนกัและให้ความส�ำคัญต่อคุณค่าของความเป็นมนษุย์ จึงก�ำหนด
ให้ผูบ้รหิารและพนกังานให้ความเคารพในเรือ่งสทิธมินษุยชน ซึง่เป็น
รากฐานของสังคมและการด�ำเนินธุรกิจ โดย
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	 •	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการดูแล และใส่ใจพนักงานในองค์กรทุกระดับชั้น โดยก�ำหนดให้หัวหน้าสายบังคับบัญชาดูแลให้เกิด
	 	 ความเป็นธรรม หลีกเลี่ยงการกระท�ำที่ไม่เป็นธรรมอันส่งผลกระทบต่อความรู้สึกไม่มั่นคงในหน้าที่ท�ำงาน หรือสร้างความกดดัน
	 	 ต่อสภาพจิตใจ ก�ำหนดให้ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม เคารพต่อศักดิ์ศรีโดยอยู่บนพื้นฐานของความเท่าเทียมกัน
	 	 ก�ำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ การเล่ือนต�ำแหน่ง การดูแลสวัสดิภาพและการให้ผลตอบแทน รวมถึงการพัฒนา
	 	 พนักงานโดยเพิ่มความรู้และทักษะอย่างสม�่ำเสมอ
	 •	 บรษิทัจดัให้มสีวสัดกิาร การรกัษาพยาบาล การตรวจสขุภาพประจ�ำปี การท�ำประกนัชวีติและสขุภาพ และสวสัดกิารยดืหยุน่ เพือ่
	 	 ดูแลสุขภาพของพนักงานและบุคคลในครอบครัวของพนักงาน ในทุกระดับชั้นตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด
	 •	 ก�ำหนดช่องทางและมาตรการในการคุ้มครองพนักงานร้องเรียน / แจ้งเบาะแส /ให้ข้อเสนอแนะ โดยได้รับความคุ้มครองไม่ให้
	 	 ถูกลงโทษ หรือกลั่นแล้งให้ไม่สามารถทนปฏิบัติงานกับองค์กรต่อไปได้

	 MFEC ยึดม่ันต่อการบริการอย่างมืออาชีพ ด้วยความเชี่ยวชาญ ตามมาตรฐานสากล เพื่อความพึงพอใจของลูกค้าอันเป็นสิ่งส�ำคัญ
ที่องค์กรตระหนักและยึดมั่นเสมอมา และก�ำหนดเป็นแนวทางปฏิบัติในการให้บริการดังนี้

	 •	 ก�ำหนดให้หน่วยงานขายน�ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน ตรงกับความต้องการของลูกค้าด้วย
	 	 เทคโนโลยีที่เหมาะสมและมีความปลอดภัย โดยเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง ไม่บิดเบือน
	 	 ข้อเท็จจริง
	 •	 มีกระบวนการด�ำเนินงานตามมาตรฐานสากล ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกสินค้า ตรวจสอบคุณภาพ มีระบบการจัดส่งสินค้าท่ี
	 	 รวดเร็ว
	 •	 มีกระบวนการส่งคืนผลิตภัณฑ์ที่พบความผิดปกติเก่ียวกับคุณภาพให้กับลูกค้า พร้อมกระบวนการวิเคราะห์ แนะน�ำผลิตภัณฑ์
	 	 ที่เหมาะสมเพิ่มเติมหากพบถึงความผิดปกติในระหว่างกระบวนการติดตั้งและต่อเชื่อมอุปกรณ์และระบบต่างๆ

	 4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 ด้วยทรัพยากรบุคคลขององค์กร เป็นกลไกที่ส�ำคัญในการ
ขับเคลื่อน MFEC Group สู่ความส�ำเร็จ คณะผู้บริหารจึงให้ความ
ส�ำคัญต่อการปฏบัิติกบัพนกังานอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธพิืน้ฐาน
ด้วยหลกัความเท่าเทยีมกนั โดยมุง่หวงัให้พนกังานท�ำงานด้วยความ
สงบสขุ ท�ำให้สงัคม MFEC น่าอยู่อนัจะช่วยส่งเสรมิศกัยภาพในการ
ท�ำงานและท�ำให้องค์กรเตบิโตอย่างยัง่ยนื ซึง่คณะผูบ้รหิารและฝ่าย
ทรพัยากรบุคคล ได้ก�ำหนดมาตรการและแนวทางปฏบิตัติ่างๆ ดังนี้

	 5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 พันธกิจของบริษัท “เรามุ่งที่จะสร้างองค์กรให้เป็นผู้น�ำระดับ
ประเทศในกลุม่ผูป้ระกอบการให้บรกิารเทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
ครบวงจร โดยสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนัอย่างต่อเนือ่งและ
ยั่งยืน ด้วยการทุ่มเทพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพ ให้บริการที่เป็นเลิศ 
ด้วยประสทิธภิาพทีผ่่านการรับรองมาตรฐานสากล และราคายตุธิรรม
ต่อลูกค้าทุกระดับของบริษัท โดยเราจะเป็นผู้น�ำในการกระตุ้นให้
เกิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สร้างงานที่มีมูลค่าเพิ่มสูงในระดับ
ท้องถิ่นและกระจายรายได้ ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้ง
ประเทศ”
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	 6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

	 MFEC Group ค�ำนงึถงึการใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ ลดการใช้พลงังาน
เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมควบคู่กับการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร ซ่ึงก�ำหนดเป็น
แนวปฏิบัติด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 •	 ฝ่ายทรพัยากรบคุคลด�ำเนนิกจิกรรมส่งเสรมิให้ใช้พนกังานด�ำเนนิกจิกรรม 
	 	 เพือ่ใช้ทรพัยากรอย่างรูค้ณุค่า มปีระสทิธภิาพ เน้นการประหยัดพลงังาน
	 	 ไฟฟ้า ลดสภาวะเรอืนกระจกและลดภาวะโลกร้อน อาทเิช่น การใช้กระดาษ
	 	 ถ่ายเอกสารท่ีใช้แล้วในการส�ำเนาเอกสาร, การปรับปรุงพัฒนา ERP 
	 	 เพื่อสื่อสารภายในแทนการใช้กระดาษ , ปรับปรุงระบบ email โดยน�ำ
	 	 ระบบ Cloud มาใช้ในการเก็บข้อมูล, การน�ำเอาเทคโนโลยี Virtualization 
	 	 คอมพิวเตอร์ Server มาใช้เพื่อแบ่งเบาและลดการกระจาย ภาระหน้าที่
	 	 ของเครื่องหนึ่งเครื่องใดเพื่อประหยัดพลังงาน, การปรับมาใช้เคร่ือง
	 	 คอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊คทดแทนการใช้เคร่ืองคอมพิวเตอร์เดรสทอป ฯลฯ
	 •	 ไม่กระท�ำการใด ๆ  และไม่สนบัสนนุให้กระท�ำการใด ๆ  อนัเป็นผลเสยีหาย
	 	 ต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นภัยต่อสภาพแวดล้อมใน
	 	 การท�ำงาน

	 7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม

	 นอกเหนือจากนโยบายการประหยัดพลังงาน ตระหนักและ
ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมแล้ว MFEC Group ยังคงยึดมั่นต่อพันธะกิจ
ขององค์กร เน้นการสร้างงานในระดับท้องถิ่น กระจายรายได้เพื่อ
ยกระดบัคณุภาพชีวติของประชาชนในประเทศ อาทเิช่น การจ้างงาน
ผูพ้กิารทางสายตาในโครงการนวดบ�ำบดั คอ บ่า ไหล่ เพือ่สนบัสนนุ
ให้ผูพ้กิารมอีาชพีเป็นหลกัแหล่งสร้างรายได้เลีย้งชพีและครอบครวั
ได้โดยตรงไม่ต้องผ่านหน่วยงานใด

	 และการก่อตั้ง “มูลนิธิปันปัญญา” ด�ำเนินกิจกรรมในโครงการ 
“ทุนความรู”้ เพือ่สังคมส่งมอบสือ่การเรยีนรูด้จิิทลัให้แก่เดก็เยาวชน
ทีข่าดโอกาสในพืน้ทีห่่างไกลในระดบัชัน้ประถมและมธัยมศกึษา โดย
ในปี 2561 บรษัิทบรจิาคเงนิเข้าสมทบทนุเพือ่สนบัสนนุกจิกรรมของ
มูลนิธิเพิ่มเติมอีกเป็นจ�ำนวนเงิน 900,000 บาท
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	 ซึ่งในปี 2561 คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาปรับปรุงและพัฒนานวัตกรรม ซ่ึงช่วยลดความซ�้ำซ้อนและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ท�ำงาน ดังนี้

	 1)	 แผนกทรัพยากรบุคคล- Human Resource เขียนและพัฒนา Application “MPY” เพื่อประโยชน์ในการสื่อสารระหว่าง “ผู้บริหาร 
	 	 และพนักงาน” , “พนักงานและพนักงาน” , จองห้องประชุมด้วยตนเอง ลดความซ�้ำซ้อนในการท�ำงานและเป็นการประหยัด
	 	 กระดาษและทรัพยากรแรงงานบุคคล ท�ำให้พนักงานทุกคนไม่พลาดสาระส�ำคัญต่างๆ ที่จะสื่อสารถึงพนักงาน
	 2)	 แผนกตรวจสอบคุณภาพโครงการ– Quality Assurance เพื่อตรวจสอบคุณภาพการด�ำเนินงานโครงการให้เป็นไปตามขั้นตอน
	 	 และแผนกระบวนการท�ำงานของโครงการ ท�ำการพัฒนาระบบ Budget เพื่อช่วยในการท�ำ Budget Planning ของบริษัท ช่วยลด
	 	 ขัน้ตอนการท�ำ Budget Planning ให้รวดเรว็ และมปีระสทิธภิาพมากขึน้ และท�ำการปรบัปรงุโปรแกรม MFEC Portfolio Management
	 	 (MPM) เพือ่สามารถให้บรกิารข้อมลูตามความต้องการของส่วนงานต่าง ๆ   ที่ปรับเปลี่ยนไปในแต่ละปี ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะน�ำไปใช้
	 	 ในการค�ำนวณและจัดท�ำรายงานต่าง ๆ   ได้ถูกต้องและรวดเร็วมากขึ้น
	 3)	 แผนกบริการภายในองค์กร- IT Support ด�ำเนินการปรับปรุงพัฒนาระบบต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพประกอบด้วย
	 	 3.1 เปลี่ยนเครื่อง Server ชุดใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงาน
	 	 3.2 เปลี่ยนระบบซอฟต์แวร์ ERP (Enterprise Resource Planning)
	 	 3.3 พัฒนาระบบจัดการทรัพย์สิน (Fix asset online) ช่วยในการบริหารจัดการและลดการใช้กระดาษ
	 	 3.4 น�ำเอาเทคโนโลย ีIoT (Internet of Things) มาใช้ในการควบคมุและดแูลอณุหภมูสิภาพห้อง Server และเพิม่ระบบ Infrastructure 
	 	       รองรับการขยายพื้นที่ส�ำนักงานแห่งส�ำนักงาน SJ infinite one

	 ซึง่ MFEC Group ด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ เพือ่มุง่สร้างคณุค่าระหว่างองค์กรกบัสงัคม ตลอดจนสิง่แวดล้อมรอบข้างอย่างเป็นระบบตาม
กรอบ CSR สากล 3 แนวทางหลัก ประกอบด้วย

	 1)	 ด�ำเนนิกจิกรรม CSR In Process เป็นกจิกรรมเพือ่สงัคมและสิง่แวดล้อมทีม่ผีลต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีและสิง่แวดล้อมขององค์กร อาทิ
	 	 เช่น ดแูลสวสัดกิารพนกังาน ไม่ท�ำลายสิง่แวดล้อม รบัผดิชอบต่อลกูค้า ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการทางธรุกจิ แทรกเข้าไปใน
	 	 ทุกขั้นตอนตั้งแต่การวิจัยพัฒนา การออกแบบ การจัดส่ง ติดตั้งและพัฒนาจนถึงการบริการ
	 2)	 ด�ำเนินกิจกรรม CSR After Process เป็นกิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดล้อมที่มีผลต่อสังคม และส่ิงแวดล้อมที่ไม่เก่ียวกับการ
	 	 ด�ำเนนิงานขององค์กรโดยตรง ซึง่เป็นการส่งเสรมิการท�ำธรุกจิ แต่เป็นส่วนหนึง่ของการประชาสมัพนัธ์และสร้างภาพลักษณ์องค์กร
	 3)	 CSR As Process จัดตั้งองค์กรมูลนิธิปันปัญญาเพื่อช่วยเหลือสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยไม่มุ่งหวังก�ำไรครบ 2 ปี

	 ทัง้นีบ้รษิทัได้จดัท�ำรายงานการพฒันาความยัง่ยนืด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการ โดยเปิดเผยรายละเอยีดกจิกรรมและการ
ปฏิบัติตามนโยบายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนในรายงานความยั่งยืนปี2561 (Sustainability Development Report) เป็นฉบับต่างหากจาก
รายงานประจ�ำปี และเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.mfec.co.th

	 8. นวตักรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมซึง่ได้จากการด�ำเนนิ
งาน

	 ความส�ำคญัในการพฒันาองค์กรให้เตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยต้อง
ด�ำเนนิการพฒันาบคุลากรควบคูก่บัการพฒันานวัตกรรม ด�ำเนนิการ
ปรบัปรงุประสทิธภิาพในการท�ำงาน ลดขัน้ตอนความซ�ำ้ซ้อนในการ
ท�ำงาน ซึง่ในทกุปีฝ่ายทรพัยากรบคุคลจะด�ำเนนิการจดัฝึกอบรมใน
โครงการ Share & shine เพื่อถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ให้
กนัภายในองค์กร อกีทัง้ หวัหน้าหน่วยงานได้รบัการมอบหมายจาก
ฝ่ายบริหารให้พิจารณานวัตกรรม กระบวนการ/แนวทางปรับปรุง
กระบวนการท�ำงาน ลดขัน้ตอนเพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงานภายใน
ของแต่ละหน่วยงาน
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังที ่7/2561 เมือ่วันท่ี 18 ธนัวาคม 
2561 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 3 ท่าน 
และได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอ และความเหมาะสม
ของระบบการควบคมุภายใน โดยอ้างองิ “แบบประเมนิความเพยีงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ผลการตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ 
ซึง่มุ่งเน้นตรวจสอบเชิงปฏบัิตกิารให้มปีระสทิธภิาพและประสิทธผิล
อย่างต่อเน่ือง โดยมีการติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามรายงานผล
การตรวจสอบ และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่าง
สม�ำ่เสมอ ซึง่ผลการสอบทานพบว่ามกีารปฏบิติัตามขัน้ตอนทีก่�ำหนด
ไว้ สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดกฎหมายและนโยบายก�ำกบัดแูลกจิการ 
ส�ำหรับการหารือกับผู้ตรวจสอบบัญชีเห็นว่า บริษัทได้จัดท�ำงบ
การเงินเป็นไปตามมาตรฐาน การบัญชี และมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอ

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังให้ความส�ำคัญอย่างยิ่ง
กับระบบบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ และการติดตามการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และบรรษัทภิบาล (Risk Management & Corporate Governance 
Committee) ท�ำหน้าท่ีในการพจิารณาและอนมุตันิโยบายและกรอบ
การบรหิารความเสีย่งในทกุด้านให้มัน่ใจว่ามกีารด�ำเนนิการทีเ่หมาะสม
เพื่อจัดการความเสี่ยงนั้นๆ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และบรรษัทภิบาลได้มอบหมายให้คณะท�ำงานบริหารความเส่ียง
และบรรษัทภิบาล (Risk Management & CG Team) ปฏิบัติหน้าที่
ประจ�ำวันแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ติดตาม ดูแล ให้
ค�ำแนะน�ำกระบวนการบริหารความเสีย่งและบรรษทัภบิาลในระดบั
ปฏิบัติแต่ละฝ่ายงาน พร้อมให้รายงานผลการบริหารความเส่ียงฯ 
ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่งฯ จะสรปุผลการบรหิารจดัการความเส่ียงและรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบต่อไปในทุกไตรมาส

	 1. การควบคุมภายในองค์กร

	 บริษัทมีการก�ำหนดเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและ
วัดผลได้ โดยมีการก�ำหนดแผนงบประมาณประจ�ำปี และก�ำหนด
เกณฑ์ในการช้ีวดัเพือ่สร้างมลูค่าและผลตอบแทนให้กบัผู้ถอืหุ้น ปลกูฝัง
จติส�ำนกึ คณุธรรมและจรยิธรรมอันดใีนองค์กร จดัให้มกีระบวนการ
สื่อสาร Code of Conduct ให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดถือ
ปฏิบตั ิตอบสนองความคาดหวงัต่อลกูค้าด้านบรกิารและผลติภณัฑ์ 
และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมเพือ่การเติบโตอย่างย่ังยืนของ MFEC 
Group โดยบรษิทัมนีโยบายในการพฒันาและรักษาพนกังานผู้บริหาร
ทีม่คีณุภาพ วดัผลส�ำเรจ็ของงาน และจูงใจให้ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม

	 ทัง้นีค้ณะกรรมการบรษิทัท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลให้บรษิทัก�ำหนด
เป้าหมายการด�ำเนนิธรุกจิทีช่ดัเจนและวดัผลได้ ทบทวนเป้าหมายการ
ปฏิบตังิานอย่างรอบคอบ โดยบรษิทัมโีครงสร้างการบรหิารประกอบ
ด้วยคณะกรรมการ 5 ชดุ ได้แก่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
บรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
โดยคณะกรรมการแต่ละชดุมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุ้นอยูใ่นกรอบ
ของการมจีรยิธรรมทีด่ ีและรบัผดิชอบต่อสงัคม บรษิทัจดัโครงสร้าง
องค์กรทีส่นบัสนนุการด�ำเนนิงานของฝ่ายบรหิาร และให้การควบคมุ
ภายในเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ มกีารแบ่งแยกหน้าทีง่านทีส่�ำคญั
ท�ำให้เกดิการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั มหีน่วยงานส�ำนกัตรวจสอบ
ภายใน ท�ำหน้าที่สอบทานระบบปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในด้านการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ บรษิทัได้เข้าร่วมโครงการ
ต่อต้านคอร์รัปช่ันโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยการ
ต่อต้านทจุรติ (Collective Anti-Corruption : CAC) ครัง้ที ่2 เมือ่เดอืน
กรกฎาคม 2560 และอยู่ระหว่างยื่นเอกสารขอเข้าเป็นสมาชิกเมื่อ
เดือนธันวาคม 2561 ที่ผ่านมา

	 2. การประเมินความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบรษิทัก�ำหนดนโยบายการบรหิารความเสีย่งและ
การก�ำกบัดแูลกจิการเป็นนโยบายทีส่�ำคญั โดยได้เพิม่บทบาทของคณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง เป็นคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งและ
บรรษทัภบิาล ท�ำหน้าท่ีก�ำกบัดูแลความเสีย่งของบรษัิทและบรษิทัย่อย
ในเครอื ซึง่ประกอบด้วย กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึคณะ
ท�ำงานบรหิารความเส่ียงและบรรษทัภบิาล ซึง่ประกอบด้วย ตวัแทน
จากหน่วยงานต่างๆ ร่วมก�ำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความ
เสีย่ง ให้ทกุคนในองค์กรท�ำหน้าทีใ่นการประเมนิปัจจัยความเสีย่งทัง้
จากภายนอกได้แก่ สภาพเศรษฐกจิ นโยบายภาครฐั ความผนัผวนของ
ค่าเงนิ และปัจจยัภายในทีม่ผีลกระทบต่อเป้าหมายและการด�ำเนนิ
ธรุกจิของบรษิทั ก�ำหนดผูร้บัผิดชอบความเสีย่งในหน่วยงานต่าง ๆ 
พร้อมทั้งมอบหมายให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบ
ของผูบ้รหิารหวัหน้าหน่วยงานและพนกังานทุกท่าน มกีารวางแผน
และก�ำหนดมาตรการบรหิารความเสีย่ง ประเมนิปัจจยัความเสีย่งซึง่
อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิและเป้าหมายของบรษิทั จดัให้มี
การตดิตามการบรหิารความเสีย่งของหน่วยงานต่าง ๆ  ภายในองค์กร 
โดยเน้นให้สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ของบรษิทั ส่งเสรมิการจดัการให้
ความรูก้บัพนกังานทุกระดบัให้พนกังานมคีวามเข้าใจและตระหนกัถงึ
ความส�ำคญัในการบรหิารความเส่ียงให้มากขึน้ ซึง่ผลการปฏบิติัได้มี
การรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการ
บรหิารบรษิทั ตามล�ำดบั
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	 3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

	 คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ 
ประกอบด้วยคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่งและบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน โดยปฏบิติังานภายใต้ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่
ทีไ่ด้รบัมอบหมายในการควบคมุการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิารดงันี้
	 •	 ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละวงเงนิอนุมติัของผูบ้รหิาร
	 	 ทุกฝ่ายและทุกระดับไว้อย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์
	 	 อักษร โดยก�ำหนดต�ำแหน่งผู้มีอ�ำนาจอนุมัติ และวงเงิน
	 	 ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมกีารทบทวนความเหมาะสม
	 •	 ก�ำหนดนโยบาย คู่มือ ขั้นตอน ระเบียบปฏิบัติไว้อย่าง
	 	 ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อกัษร ให้ครอบคลมุทกุหน่วยงาน
	 •	 ก�ำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติ
แผนการตรวจสอบประจ�ำปี ให้ครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงาน
ทีมี่ความเสีย่ง เพือ่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีมัน่ใจว่าหน่วยงานต่าง ๆ มกีาร
ก�ำหนดกจิกรรมควบคมุการปฎบิตังิานทีเ่พยีงพอท้ังด้านการเงิน การ
ปฏบิตังิาน การปฏบิตัติามกฎระเบยีบข้อบงัคบัต่าง ๆ  โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาประเด็นส�ำคัญและปัญหาที่ตรวจพบจากการ
ตรวจสอบ และเสนอแนะแนวทางปรับปรงุแก้ไขให้ ฝ่ายบรหิารน�ำไป
ก�ำหนดแนวทางในการบริหารจัดการ และก�ำหนดให้มีการติดตาม 
ส�ำหรับกรณีที่บริษัทมีการท�ำธุรกรรมกับนิติบุคคลหรือบุคคลอื่นที่
เกี่ยวข้องหรือมีความสัมพันธ์กับบริษัทอันจะน�ำมาซึ่งความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยการท�ำธุรกรรมต่าง ๆ จะผ่านการ
พิจารณาอนุมัติตามระเบียบของบริษัท

	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

	 ก�ำหนดให้จัดเตรยีมข้อมูลรายละเอยีดที่ส�ำคัญประกอบอย่าง
เพียงพอ ในการเสนอเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
ประกอบการตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมของคณะกรรมการ 
โดยจดัท�ำเป็นรายงาน เชงิวิเคราะห์พร้อมเอกสารประกอบข้อเทจ็จรงิ
และข้อบงัคบัและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง จัดส่งข้อมูลล่วงหน้าเพือ่
ศกึษาประกอบการตดัสนิใจก่อนก�ำหนดวนัประชุม 7 วนั โดยเลขานกุาร
ท�ำหน้าท่ีประสานงานและเป็นศูนย์กลางในการจัดเก็บเอกสารท่ี
ส�ำคญั อาทเิช่น หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุ
คณะกรรมการบรษิทั หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้และรายงานการประชมุ
ผูถ้อืหุน้ เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏบิตัิ
หน้าทีข่องกรรมการได้

	 จัดให้มีโปรแกรมส�ำเร็จรูปส�ำหรับเป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
จดัการระบบการจดัเกบ็เอกสารของแต่ละหน่วยงาน รวมถงึจดัให้มี
ระบบรกัษาความปลอดภยัของฐานข้อมลูทีส่�ำคญั โดยการก�ำหนด
สทิธผิูเ้ข้าถงึฐานข้อมูล อาทเิช่น เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชต่ีาง ๆ  
มกีารจดัเกบ็ไว้อย่างครบถ้วนและเป็นหมวดหมูท่กุรายการ เพือ่ความ
โปร่งใสและเป็นข้อมลูประกอบในการปฏิบตังิาน โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พจิารณาร่วมกบัผูส้อบบญัช ีฝ่ายตรวจสอบภายใน และ

ผูเ้กีย่วข้องในการจดัท�ำงบการเงนิของบรษิทัทกุไตรมาส เพ่ือให้มัน่ใจ
ว่า บรษิทัมกีารใช้นโยบายการบัญชตีามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป 
โดยได้เปิดเผยข้อมลูครบถ้วนและเหมาะสม

	 5. ระบบการติดตาม

	 บรษิทัมกีารตดิตามผลการปฏบิตังิานให้เป็นไปตามแผนงานที่
วางไว้ โดยในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 7 ครั้ง 
ประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 12 ครั้ง และมีการประชุมคณะ
ผูบ้รหิารย่อยเป็นประจ�ำทกุเดอืน เพือ่ก�ำกบัและตดิตามการด�ำเนนิงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน 
ที่วางไว้ พร้อมทั้งแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้น และด�ำเนินการปรับ
แผนการด�ำเนนิงานให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงเมือ่
พบว่ามีผลการด�ำเนินงานแตกต่างจากเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

	 นอกจากน้ี ส�ำนักตรวจสอบภายในวางแผนการปฏบัิติงานตรวจสอบ
และติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยใช้
แนวความเสี่ยง (Risk Based Approach) ที่มีโอกาสและผลกระทบ
ต่อพันธกิจ วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของบริษัทตามที่
ผูบ้ริหารได้ก�ำหนดไว้ในแผนพฒันาบรษิทั เพือ่ให้บรรลวุตัถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยใน
ปี 2561 มีการรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรทนัทีป่ฏบิตังิานเสรจ็และสรปุผลการ
ปฏิบัติงานทุกไตรมาส

	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 จากผลการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ไม่พบข้อบกพร่องอันมี
สาระส�ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือของข้อมูลรายงาน
ทางการเงิน โดยที่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
และผู้สอบบัญชีของบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกันเก่ียวกับระบบ
การควบคุมภายในตามเอกสารแนบท้ายแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ�ำปี

	 ผู้อ�ำนวยการตรวจสอบภายในของบริษัท

	 ด้วยคณะกรรมการค�ำนึงถึงความส�ำคัญในการควบคุมภายใน 
และแผนการสบืทอดต�ำแหน่งทีส่�ำคญั จงึพจิารณาแต่งตัง้นางเรณกุา 
บญุทองด ีด�ำรงต�ำแหน่งผูจ้ดัการส�ำนกัตรวจสอบภายใน เป็นผูด้แูล
ก�ำกับงานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด 
(มหาชน) ปฏิบัติงานตรวจสอบให้ความเชื่อมั่นและค�ำปรึกษาด้วย
ความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพ่ือเพิ่มมูลค่าและปรับปรุง การ
ด�ำเนินงาน และช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนด โดยจัด
ให้มีแนวทางที่เป็นระเบียบและแบบแผนที่ดี มาใช้ในการประเมิน
ประสทิธผิลของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง การควบคมุและการ
ก�ำกบัดแูล ตามแผนการตรวจสอบประจ�ำปี ซึง่ได้รบัอนมุตัจิากคณะ
กรรมการตรวจสอบ (รายละเอียดผูอ้�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ตามเอกสารแนบ 3)
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	 ในปี 2561 ทีผ่่านมา ส�ำนกัตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่รวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานต่างๆ รวมทั้งให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการวางระบบการ
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลกิจการ จัดฝึก
อบรมให้องค์ความรู้เก่ียวกับความส�ำคัญของกระบวนการควบคุม
ภายในและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตรวจสอบตาม
หลกัเกณฑ์ปฏิบัตกิารต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่เพือ่เสนอต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบก่อนยืน่เอกสารเพือ่เข้าร่วมเป็นสมาชกิต่อต้าน
การทจุรติคอร์รปัชัน่ รวมถงึให้ข้อเสนอแนะอย่างต่อเนือ่ง เพือ่คณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ สามารถติดตาม
การด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมั่นใจว่าการ
ปฏบิตังิานหลกัและกจิกรรมทางการเงินท่ีส�ำคัญของบริษทัและบรษิทั
ย่อย ได้ด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางที่ก�ำหนดและ
บรรลุตามนโยบายและวัตถุประสงค์ที่ฝ่ายบริหารได้ก�ำหนดไว้ รวม
ทัง้บรษัิทมีการปฏิบัตติามกฎหมายและข้อก�ำหนดอืน่ทีเ่กีย่วข้องกบั
บรษิทัอนัจะน�ำไปสูค่วามเป็นเลศิ โดยปฏิบัตติามหลกัจรรยาบรรณ 
และมาตรฐานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน เพือ่รักษาความเป็นอสิระ 
และคณุภาพของงานตรวจสอบภายใน สามารถท�ำหน้าทีต่รวจสอบ
และถ่วงดุลได้อย่างเต็มที่ และมีการรายงานผลการตรวจสอบและ
ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างทนัเวลาและสม�ำ่เสมอ

	 ทัง้นีใ้นการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที ่6/2561 เมือ่
วนัที ่14 ธนัวาคม 2561 ส�ำนกัตรวจสอบภายในได้สรปุผลการตรวจ
สอบประจ�ำปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาแล้วและเหน็
ว่าการปฏบิตัหิน้าทีข่องส�ำนกัตรวจสอบภายในมปีระสทิธภิาพ เป็น
ประโยชน์ในการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิผลต่อการบริหารของ
องค์กรเป็นอย่างยิ่ง และการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของส�ำนัก
ตรวจสอบภายใน จะผ่านการเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1 ของ
ปีถัดไป โดยหารือร่วมกับฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำทุกปี โดยก�ำหนด
หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการพิจารณาดังนี้
	 •	 ผลการปฏิบัติการตรวจสอบเปรียบเทียบกับแผนการ
	 	 ตรวจสอบประจ�ำปี

	 •	 การด�ำเนินการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในมี
	 	 ความเป็นอสิระ การน�ำเสนอข้อมูล/ข้อเสนอแนะในการ
	 	 ตรวจสอบ

	 •	 การพัฒนาบุคลากรส�ำนักตรวจสอบภายใน
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สถานะทางด้านการเงินในรอบปี 2561

รายได้รวม (บาท)
รายได้จากการขายและบริการ (บาท)
ก�ำไรขั้นต้น (บาท)	
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท)	
สินทรัพย์รวม (บาท)	
หนี้สินรวม (บาท)	
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท (บาท)	
ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อย (บาท)	
ความสามารถในการท�ำก�ำไร : 	
	 อัตราก�ำไรขั้นต้น ( % )
	 อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ( % )
ผลตอบแทนจากการลงทุน :	
	 อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ ( % )
	 อัตราผลตอบแทนของส่วนของผู้ถือหุ้น ( % )
สภาพคล่องและความมั่นคงของบริการ :	
	 อัตราส่วนทุนหมุนเวียน (เท่า)
	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
ข้อมูลต่อหุ้น :	
	 จ�ำนวนหุ้นจดทะเบียน
	 จ�ำนวนหุ้นช�ำระแล้ว
	 มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท/หุ้น)
	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (บาท/หุ้น)
	 เงินปันผล (บาท/หุ้น) *

2561 2560 2559

บริษัทและบริษัทย่อย

(บาท)

*หมายเหตุ : ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562 มีมติจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลประกอบการ ปี 2561 แก่ผู ้ถือหุ ้นของบริษัท

	           ในอัตราหุ้นละ 0.20 บาท โดยให้น�ำเสนอต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 ในวันที่ 25 เมษายน 2562 เพื่ออนุมัติต่อไป

3,391,547,434
3,339,485,078
614,471,028
(166,149,177)
3,330,276,155
1,598,429,536
1,708,087,170

23,759,450

18.40 
(4.90)

(4.96)
(9.02)

 1.90                                   
0.92 

441,453,555
441,453,555

3.87 
(0.38) 
0.20

3,016,536,667 
2,961,902,962 
626,338,329 
153,994,881 

3,369,999,097 
1,382,703,063 
1,975,335,381 

11,960,653

21.15 
5.11

4.60 
7.79

1.96
0.7

441,453,555
441,453,555

4.47
0.35 
0.25

3,372,393,817
3,220,647,528
693,456,579
221,766,295

3,328,181,138
1,344,480,252
1,977,205,229

6,495,657

21.53
6.58

6.86
11.45

1.99
0.68

441,453,555 
441,453,555

4.48
0.50
0.35
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รายไดรวม

หนวย : ลานบาท

 ลานบาท

ก�ำไรสุทธิ/ขาดทุนสุทธิ

หนวย : ลานบาท

 ลานบาท

ข้อมูลสําคัญทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

5,176

270

3,382

197

3,372

222

3,016

156

3,391

-166

2557

2557

2558

2558

2559

2559

2560

2560

2561

2561
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบรหิารได้ก�ำกบัการจดัท�ำงบการเงนิประจ�ำปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ตามมาตราฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป โดย
ก�ำหนดนโยบายทีเ่หมาะสมและถอืปฏบิติัโดยสม�ำ่เสมอ ตลอดจนใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงัและสมเหตสุมผล ในการจดัท�ำงบการเงนิรวม
ทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการก�ำกับดูแลรายงานทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ โดยได้แต่งตั้งและมอบ
หมายคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยบคุคลผูท้รงคณุวุฒผิูม้คุีณสมบตัเิหมาะสมและมคีวามเป็นอสิระ เพือ่รบัผดิชอบดแูลเก่ียวกบั
คณุภาพของรายงานทางการเงนิให้ถกูต้องครบถ้วน มกีารใช้นโยบายทีเ่หมาะสมและถือปฏบิตัโิดยสม�ำ่เสมอ ตลอดจนสอบทานให้บรษิทัฯ 
มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม และร่วมประเมนิความเสีย่งของบรษิทัฯ เพือ่ป้องกนัหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึน้
จากการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญและเพียงพอ

	 โดยแนวทางปฏบิตัแิละการก�ำกับดแูลการจดัท�ำรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษทัฯ เหน็ว่างบการเงนิของบรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซี 
จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 แสดงฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานได้ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นไปตามมาตรฐานบัญชีที่
รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(นายศิริวัฒน์ วงศ์จารุกร)

ประธานกรรมการบริหาร
(นายศิริศักดิ์ ถิรวัฒนางกูร)

ประธานคณะกรรมการบริษัท
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ	 ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
	 	 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน)

	 ความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมของ บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกดั 
(มหาชน) และบรษิทัย่อย (กลุม่บรษิทั) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะ
การเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 
งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบกระแสเงนิสด
รวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รวม รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั และข้าพเจ้าได้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด 
(มหาชน) (บรษิทั) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 2561 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผูถ้อืหุน้และงบกระแสเงนิสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัและ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการ
บัญชีที่ส�ำคัญ

	 ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงนิรวมของ 
บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 
ธันวาคม 2561 และผลการด�ำเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวม
ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกัน และแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของ
บรษิทั เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจ�ำกัด (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ
ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงินสดส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดย
ถูกต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ

	 เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ี
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�ำหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้า
ได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึง่เป็นไปตาม
ข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ ข้าพเจ้า
ได้รบัเพียงพอและเหมาะสมเพีอ่ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็
ของข้าพเจ้า

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

	 เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส�ำคัญท่ีสุด
ตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน 
ข้าพเจ้าได้น�ำเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่าง
หากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้

	 1)	 ค่าความนิยม

	 • ความเสี่ยง

	 บรษิทัมค่ีาความนยิมจ�ำนวน 258 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 8 ของ
สนิทรพัย์รวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ซึง่เป็นค่าความนยิมทีเ่กิดจาก
การลงทนุในกลุ่มบรษิทัย่อย ประกอบด้วย บรษิทั โมทฟี เทคโนโลยี 
จ�ำกัด (มหาชน) บรษิทั บสิซเินส แอพพลเิคชัน่ จ�ำกัด บรษิทั ซอฟต์
พลสั เทคโนโลย ีจ�ำกัด และบรษิทั ฮ่องสอน ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด บรษิทั
ต้องมกีารทดสอบการด้อยค่าของค่าความนยิมประจ�ำปีตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ ซ่ึงการทดสอบการด้อยค่านั้นมีนัยส�ำคัญ
ต่อการตรวจสอบเนื่องจากจ�ำนวนเงินดังกล่าวเป็นจ�ำนวนเงินที่มี
สาระส�ำคญัต่องบการเงิน นอกจากนีข้ัน้ตอนการทดสอบการด้อยค่า
โดยผูบ้รหิารมคีวามซบัซ้อนและต้องใช้ดุลยพนิจิค่อนข้างมาก อกีท้ัง
ต้องอาศยัข้อสมมตฐิานโดยเฉพาะอย่างย่ิง การประมาณการกระแส
เงนิสดรบัและจ่ายในอนาคตทีค่าดว่าจะได้รบัจากการด�ำเนนิงานอย่าง
ต่อเนือ่งของบรษิทัย่อย และการใช้อัตราคดิลดทีเ่หมาะสมเพือ่คดิลด
กระแสเงนิสดในอนาคตดงักล่าว ซึง่สามารถเปลีย่นแปลงตามสภาวะ
ทางเศรษฐกิจและสภาพการตลาดในอนาคตได้ บริษัทได้เปิดเผยเกีย่วกบั
ค่าความนิยมในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 4.7 ซ่ึงอธบิายเกีย่วกบั
นโยบายการบญัชแีละในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 14 ซึง่อธบิาย
เกีย่วกบัจ�ำนวนเงนิค่าเผ่ือการด้อยค่าและข้อสมมตฐิานส�ำคญัทีอ่าจ
กระทบต่อการด้อยค่าในอนาคตได้

	 • การตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี

	 วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเร่ืองดังกล่าว ข้าพเจ้าได้
พจิารณาความสมเหตสุมผลของข้อสมมตฐิานและวิธกีารทีผู่บ้รหิาร
ใช้ในการค�ำนวณประมาณการกระแสเงนิสดรบัและจ่ายในอนาคตที่
คาดว่าจะได้รบั โดยการตรวจสอบหลกัฐานสนบัสนนุซึง่แสดงถงึการ
ประมาณการทีด่ทีีส่ดุของฝ่ายบรหิาร โดยเฉพาะเรือ่งการคาดการณ์
การเติบโตของรายได้และก�ำไรขั้นต้นและก�ำไรจากการด�ำเนินงาน
ของกลุ่มบริษัทย่อยดังกล่าวข้างต้น การใช้อัตราคิดลดที่เหมาะสม
เพื่อคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต รวมทั้งการทดสอบการค�ำนวณ
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับ นอกจากน้ีข้าพเจ้าได้ให้ความส�ำคัญกับ
ความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับข้อสมมติฐานซึ่งส่ง
ผลกระทบต่อผลการทดสอบการด้อยค่าที่อ่อนไหวมากที่สุด และ
มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญที่สุดต่อการก�ำหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ได้รับคืนของค่าความนิยม

	 2)	 การรับรู้รายได้ที่เกี่ยวข้องกับสัญญาบริการ

	 • ความเสี่ยง

	 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้จากการให้บริการตามสัญญา
พัฒนาโครงการเก่ียวกับระบบคอมพิวเตอร์ ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2561 จ�ำนวน 2,310 ล้านบาท และ 1,961 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ คิดเป็น ร้อยละ 69.18 และร้อยละ 68.93 ของรายได้
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รวมของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล�ำดับ การประมาณการผลของ
รายการที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการตามสัญญาการบริการพัฒนา
โครงการระบบคอมพวิเตอร์มผีลกระทบต่อรายได้ทีก่ลุม่บรษิทัและ
บรษิทัรบัรูใ้นงวดซึง่ต้องรบัรูร้ายได้ทีเ่กีย่วข้องกบัการให้บรกิารเป็น
รายได้ตามขัน้ความส�ำเรจ็ของรายการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 ซึง่
กลุม่บรษิทัก�ำหนดขัน้ความส�ำเรจ็ของรายการด้วยวธิอีตัราส่วนของ
บรกิารทีใ่ห้จนถงึปัจจบัุนกบับรกิารทัง้สิน้ทีใ่ห้โดยผูจ้ดัการโครงการ 
รายได้จากการให้บรกิารตามสญัญาบรกิารพฒันาโครงการดงักล่าวมี
จ�ำนวนเงนิทีเ่ป็นสาระส�ำคญัเมือ่เทยีบกบัรายได้รวมของกลุม่บรษิทั
และบริษัท และมีผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินของยอดคงเหลือและ
รายการทางบัญชีที่เกี่ยวข้องกับสัญญาพัฒนาโครงการ ได้แก่ ราย
ได้ท่ียังไม่เรยีกช�ำระ ต้นทนุงานระหว่างท�ำ รายได้รบัล่วงหน้า ต้นทนุ
ทียั่งไม่เรยีกช�ำระ และต้นทุนการให้บรกิาร กระบวนการในการจดัท�ำ
รายงานและงบประมาณทางการเงินเพื่อใช้ภายในกลุ่มบริษัทและ
บริษัทเพื่อน�ำมาใช้ในการประมาณการผลของรายการที่เก่ียวข้อง
กับการให้บริการนั้นเป็นเร่ืองที่ต้องใช้ดุลยพินิจที่มีนัยส�ำคัญของผู้
บริหารซึ่งต้องมีการทบทวนประมาณการรายได้ตลอดระยะเวลาที่
ให้บรกิาร และแก้ไขประมาณการเมือ่จ�ำเป็น ข้าพเจ้าได้ระบวุ่า การ
รบัรูร้ายได้ทีเ่กีย่วข้องกบัสญัญาบรกิารเป็นความเสีย่งทีมี่นยัส�ำคญั
ซึ่งต้องให้ความสนใจเป็นพิเศษในการตรวจสอบ กลุ่มบริษัทได้เปิด
เผยนโยบายการบญัชทีีเ่กีย่วกบัการรบัรูร้ายได้จากการให้บรกิารตาม
สญัญาพัฒนาโครงการในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 4.1 รวม
ทั้งได้เปิดเผยจ�ำนวนเงินของรายได้จากการให้บริการตามสัญญา
พัฒนาโครงการในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 29

	 • การตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี

	 วธีิการตรวจสอบของข้าพเจ้าต่อเรือ่งดงักล่าว ได้รวมถงึการตรวจสอบ
กระบวนการในการจดัท�ำรายงานและงบประมาณทางการเงนิทีน่�ำ
มาใช้ในการก�ำหนดขัน้ความส�ำเรจ็ของรายการทีเ่กีย่วข้องกบัการให้
บรกิาร ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 โดยผูจ้ดัการโครงการ รวมทัง้การ
ตรวจสอบการวัดมูลค่าของต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วและต้นทุนที่จะเกิด
ขึน้เพือ่ท�ำให้รายการดงักล่าวเสรจ็สมบรูณ์ได้อย่างน่าเช่ือถอืหรอืไม่ 
และข้าพเจ้าได้พจิารณาว่าจ�ำเป็นต้องท�ำการเปรยีบเทยีบกบัสดัส่วน
ของต้นทุนที่เกิดขึ้นจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561 กับประมาณการ
ต้นทนุทัง้สิน้ เพือ่พจิารณาว่าการก�ำหนดขัน้ความส�ำเรจ็ของรายการ
โดยผูจั้ดการโครงการมคีวามน่าเชือ่ถอื นอกจากนีข้้าพเจ้าได้ให้ความ
ส�ำคญักบัความเพยีงพอของการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มกจิการเกีย่ว
กับนโยบายการบัญชแีละจ�ำนวนเงนิเกีย่วกบัการรบัรูร้ายได้จากการ
ให้บริการตามสัญญาพัฒนาโครงการเกี่ยวกับระบบคอมพิวเตอร์

	 ข้อมูลอื่น

	 ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่ ข้อมลูอืน่ประกอบด้วย
ข้อมลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�ำปีแต่ไม่รวมถงึงบการเงินและรายงาน
ของผู้สอบบญัชีทีอ่ยูใ่นรายงานนัน้ ซึง่คาดว่ารายงานประจ�ำปีจะถกู
จดัเตรยีมให้ข้าพเจ้าภายหลงัวันทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้

	 ความเหน็ของข้าพเจ้าต่องบการเงนิไม่ครอบคลมุถงึข้อมลูอืน่และ
ข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชือ่มัน่ต่อข้อมลูอ่ืน

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบ
งบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้ง
ที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่

	 เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่า
มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า
ต้องส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล เพื่อให้ผู้
มีหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลด�ำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อ
เท็จจริง

	 ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับ
ดูแลต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการ
ควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท�ำ
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจัดท�ำงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ผูบ้รหิาร
รับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัท
ในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด�ำเนินงาน
ต่อเนือ่ง และการใช้เกณฑ์การบญัชสี�ำหรบัการด�ำเนนิงานต่อเนือ่ง
เว้นแต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุม่บรษิทัและบรษิทัหรอืหยดุ
ด�ำเนินงานหรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

	 ผู ้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล
กระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและ
บริษัท

	 ความรบัผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิ

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถปุระสงค์เพือ่ให้ได้ความเชือ่มัน่
อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทจุรติหรือข้อผดิพลาด และเสนอ
รายงานของผูส้อบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความ
เชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่ม่ันในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการ
รบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี
จะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัทีม่ี
อยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�ำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุ
สมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ช้งบการเงนิจาก
การใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช ี
ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
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	 •	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�ำคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่า
นัน้ และได้หลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็น
เกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริต
จะสงูกว่าความเสีย่งท่ีเกดิจากข้อผิดพลาด เนือ่งจากการทจุรติอาจ
เก่ียวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจ
ละเว้นการแสดงข้อมลู การแสดงข้อมลูทีไ่ม่ตรงตามข้อเทจ็จรงิหรอื
การแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วข้องกบัการ
ตรวจสอบ เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความม ีประสทิธผิล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

	 •	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิาร
ใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิด
เผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร

	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีทีไ่ด้รบั สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�ำคญัทีเ่กีย่วกบั
เหตกุารณ์ หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตใุห้เกดิข้อสงสยัอย่างมนียั
ส�ำคญัต่อความสามารถของกลุม่บรษิทัและบรษิทัในการด�ำเนนิงาน
ต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระ
ส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า
โดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการทีเ่กีย่วข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าวไม่เพยีง
พอ ความเหน็ของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึน้
อยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ด้รับจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบ
บญัชขีองข้าพเจ้า อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตใุห้กลุม่บรษัิทและบริษทัต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนือ่ง

	 •	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูว่า
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตกุารณ์
ในรปูแบบทีท่�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมลูโดยถูกต้องตามทีค่วรหรอืไม่

	 •	 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่ว
กบัข้อมลูทางการเงนิของกิจการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธรุกจิ
ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รับผดิชอบต่อการก�ำหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบิตัิ
งานตรวจสอบกลุม่บรษิทั ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อ
ความเหน็ของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้สือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดแูลในเรือ่งต่าง ๆ ที่
ส�ำคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อ
บกพร่องทีม่นียัส�ำคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบใน
ระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรบัรองแก่ผูม้หีน้าทีใ่นการก�ำกบัดูแลว่าข้าพเจ้า
ได้ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเกีย่วข้องกับความเป็นอสิระ
และได้ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์
ทัง้หมดตลอดจนเรือ่งอืน่ซึง่ข้าพเจ้าเชือ่ว่ามเีหตผุลท่ีบคุคลภายนอก
อาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของข้าพเจ้าและมาตรการ
ที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

	 จากเรื่องที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ำกับดูแล ข้าพเจ้าได้
พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญมากท่ีสุดในการตรวจสอบงบ
การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในงวดปัจจบุนัและก�ำหนด
เป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ใน
รายงานของผูส้อบบญัชเีว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผย
ต่อสาธารณะเกี่ยวกับ เรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะ
เกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเรื่องดังกล่าวในรายงาน
ของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตผุลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วน
ได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

	 ผูส้อบบญัชทีีร่บัผดิชอบงานสอบบญัชแีละการน�ำเสนอรายงาน
ฉบับนี้คือนายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ�ำกัด
กรุงเทพมหานคร

วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562

(นายธนะวุฒิ พิบูลย์สวัสดิ์)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่ 6699  
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6
7
8

9
5
5

10

11
5

12
13
9

15
14
16
17 

326,004,154 
69,519,587 

1,229,619,526 

2,329,403 
25,794,220

 566,520,400
 601,648,277

 
7,350,268 
9,988,028 

12,726,937 

2,851,500,800 

3,300,000
-

75,122,865
 -

5,548,574
 74,682,948 
257,973,155
 18,424,641 
32,572,954 
11,150,218 

478,775,355 

3,330,276,155

188,098,473
 147,796,244 
853,529,700 

2,715,514 
24,408,311 

634,597,623 
678,867,404 

10,622,894 
8,648,099 

18,304,678 

2,567,588,940 

3,300,000
-

114,216,241 
- 

7,877,977 
110,190,681
 500,810,133 
33,603,453 
22,521,851 
9,889,821 

802,410,157 

3,369,999,097

237,113,611
-

1,133,937,316 

2,329,403 
26,079,928 

541,330,372 
510,448,837 

6,450,106 
7,498,188 
2,696,416 

2,467,884,177 

-
1,500,000 

37,329,500 
476,147,271 

5,548,574 
65,752,040 

-
14,913,967
 30,284,799 
7,754,865 

639,231,016 

3,107,115,193

106,911,284
 40,862,340 
707,027,476 

2,463,398 
24,747,292 

603,419,726 
559,051,351 

7,073,223 
2,588,351 
6,364,628 

2,060,509,069 

-
1,456,400 

70,480,000 
796,617,001 

7,877,977 
62,405,056 

-
30,332,256 
20,008,595 
6,484,404 

995,661,689 

3,056,170,758

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(บาท)

2561 2561หมายเหตุสินทรัพย์

สนิทรพัย์หมนุเวยีน 
	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
	 เงนิลงทนุชัว่คราว 
	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ 
	 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึ
	 	 ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 
	 ลกูหนีก้จิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
	 รายได้ทีย่งัไม่เรยีกช�ำระ 
	 ต้นทนุงานระหว่างท�ำ 
	 สนิทรพัย์หมนุเวยีนอืน่ 
	 	 ค่าใช้จ่ายล่วงหน้า 
	 	 ภาษซีือ้ยงัไม่ถงึก�ำหนด 
	 	 อืน่ 

รวมสนิทรพัย์หมนุเวยีน 

	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน 
	 เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีมี่ภาระค�ำ้ประกนั 
	 เงนิให้กูย้มืระยะยาวแก่บรษิทัย่อย 
	 เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 
	 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 
	 ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าการเงนิ 
	 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 
	 ค่าความนยิม 
	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 
	 สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี 
	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนอืน่ 

	 	 รวมสนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน 

	 รวมสนิทรพัย์

2560 2560

งบการเงนิรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



92

19
5

20

5

20
17
21

635,514,248 
3,608,355 

156,153,043 

-
754,387 

429,070,273 
198,829,231 
75,177,906 

1,499,107,443 

-
-

99,322,093 

99,322,093 

1,598,429,536

632,401,076 
371,400 

133,082,013 

776,097
555,626 

308,998,036 
162,449,496 
73,023,406 

1,311,657,150 

645,008 
1,649,007 

68,751,898 

71,045,913 

1,382,703,063

545,107,469 
31,004,522 

125,977,365 

-
-

382,795,775
 197,348,043 
57,909,373 

1,340,142,547 

-
-

 84,950,122 

84,950,122 

1,425,092,669

545,371,055 
6,065,051 

118,178,803 

-
-

246,676,694 
160,256,236 
50,792,814 

1,127,340,653 

-
-

 49,263,581 

49,263,581 

1,176,604,234

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(บาท)

2561 2561หมายเหตุหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีส้นิหมนุเวยีน 
	 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 
	 เจ้าหนีก้จิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
	 หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึ 
	 	 ก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี 
	 ภาษเีงนิได้นติบิคุคลค้างจ่าย 
	 รายได้รบัล่วงหน้า 
	 ต้นทนุทีย่งัไม่เรยีกช�ำระ 
	 หนีส้นิหมนุเวยีนอืน่ 

	 	 รวมหนีส้นิหมนุเวยีน 

หนีส้นิไม่หมนุเวยีน 
	 หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ 
	 หนีส้นิภาษเีงนิได้รอตดับญัช ี
	 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

	 รวมหนีส้นิไม่หมนุเวยีน 

	 รวมหนีส้นิ

2560 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(บาท)

2561 2561หมายเหตุหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 
	 ทนุเรอืนหุน้ 
	      ทนุจดทะเบยีน 
	 	   หุน้สามญั 441,453,555 หุน้ 
	 	        มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

	 ทนุทีอ่อกและช�ำระแล้ว  
	      หุน้สามญั 441,453,555 หุน้  
	 	   มลูค่าหุน้ละ 1 บาท  
	 ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั  
	 ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุ้น
	 ในบริษัทย่อย 
	      ก�ำไรสะสม 
	 	   จดัสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย 
	 	   ยงัไม่ได้จดัสรร 
	      องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ 
	 	   ก�ำไรทียั่งไม่เกดิขึน้จากหลกัทรัพย์เผือ่ขาย 

	      รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่ 
	      ส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ 

	 รวมส่วนของผูถ้อืหุน้ 

	 รวมหนีส้นิและส่วนของผูถ้อืหุน้

2560 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

23

13.1

441,453,555 

441,453,555 
986,741,840 

8,878,704 

44,150,055 
226,431,369 

431,646 

1,708,087,169 
23,759,450 

1,731,846,619 

3,330,276,155

441,453,555 

441,453,555 
986,741,840 

-

44,150,055 
502,229,644 

760,287 

1,975,335,381 
11,960,653 

1,987,296,034 

3,369,999,097

441,453,555 

441,453,555 
986,741,840 

-

 44,150,055 
209,677,074 

- 
1,682,022,524

- 

1,682,022,524 

3,107,115,193

441,453,555 

441,453,555 
986,741,840 

-

 44,150,055 
407,210,550 

10,524 

1,879,566,524 
-

1,879,566,524 

3,056,170,758



94
รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(บาท)

2561 2561หมายเหตุ

รายได้ 
	 รายได้จากการขายและการให้บรกิาร 
	 เงนิปันผลรบั 
	 รายได้อืน่ 

	 	 รวมรายได้ 

ค่าใช้จ่าย 
	 ต้นทนุขายและต้นทนุการให้บรกิาร 
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย 
	 ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร 
	 ขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ 
	 ขาดทนุจากการขายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย
	 ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 
	 ต้นทนุทางการเงนิ 

	 	 รวมค่าใช้จ่าย 

	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบรษิทัร่วม

	 ก�ำไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษเีงนิได้ 
	 ค่าใช้จ่ายภาษเีงนิได้ 

	 ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปี 

ก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ 
รายการทีจ่ะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่เข้าไป
	 ไว้ในก�ำไรหรอืขาดทนุ 
	 ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการ
	      ตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั 
	      - สทุธจิากภาษ ี

	 รายการทีอ่าจถกูจัดประเภทรายการใหม่
	      ในภายหลงัเข้าไปไว้ในก�ำไรหรอืขาดทนุ
	      ก�ำไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูค่า
	 	   เงนิลงทนุเผือ่ขาย - สทุธจิากภาษ ี

ก�ำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสรจ็อืน่ส�ำหรบัปี - สทุธิจาก ภาษี

ก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปี

2560 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

5 

12.1, 13, 24 

5, 27

25 
12, 13, 14 

12.3

26

21

3,339,485,078 
-

 52,062,356 

3,391,547,434 

2,725,014,050 
97,298,759 

367,443,339 
202,380,680 
60,901,707 
75,249,484 
2,223,986 

3,530,512,005 

(7,740,645) 

(146,705,216) 
18,380,871 

(165,086,087) 

1,528,543 

1,528,543 

(328,641) 

(328,641) 

1,199,902 

(163,886,185)

2,961,902,962 
-

 54,633,705

 3,016,536,667 

2,335,564,633 
90,247,190 

315,101,006 
-
 -

 78,426,900 
2,804,858 

2,822,144,587 

(3,371,763) 

191,020,317 
34,893,380 

156,126,937 

-

 -

 

(1,355,985) 

(1,355,985) 

(1,355,985) 

154,770,952

2,844,799,080 
71,194,322 
45,001,666 

2,960,995,068 

2,361,938,029 
81,923,408 

286,558,571 
210,367,541 
45,558,099 
45,557,419 
1,798,698 

3,033,701,765 

-

 (72,706,697) 
10,289,971 

(82,996,668)

(4,173,419)

(4,173,419)

(10,524)

(10,524)

(4,183,943)

(87,180,611)

2,537,731,092 
29,028,414 
44,397,986 

2,611,157,492 

2,068,884,668 
77,491,889 

244,933,326 
-
-

 51,042,838 
1,894,766 

2,444,247,487 

-

166,910,005
 25,566,055 

141,343,950 

-

 -

 (1,466,319) 

(1,466,319) 

(1,466,319) 

139,877,631
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รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

(บาท)

2561 2561หมายเหตุ

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทนุ) 
	 ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 
	 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ

การแบ่งปันก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวม 
	 ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทัใหญ่ 
	 ส่วนทีเ่ป็นของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคมุ 

ก�ำไรต่อหุน้ 
	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น
	     บริษัทใหญ่ (บาท)

2560 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

28

(166,149,177) 
1,063,090 

(165,086,087) 

(165,763,527) 
1,877,342 

(163,886,185) 

(0.38)

153,994,881 
2,132,056 

156,126,937 

152,638,896 
2,132,056 

154,770,952 

0.35

(82,996,668) 
-

(82,996,668) 

(87,180,611) 
-

 (87,180,611) 

(0.19)

141,343,950 
-

141,343,950 

139,877,631 
- 

139,877,631 

0.32
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รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

ง
บ
แ
ส
ด
ง
ก
า
ร
เป

ล
ี่ย
น
แ
ป
ล
ง
ส
่ว
น
ข
อ
ง
ผ
ู้ถ
ือ
ห
ุ้น

บร
ิษัท

 เอ
็ม 
เอ
ฟ
 อ
ี ซ
ี จ
�ำก

ัด 
(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย
ณ
 ว
ันท

ี่ 3
1 
ธัน

วา
คม

 2
56

1

งบ
กา

รเ
งิน

รว
ม

ส่ว
นข

อง
ผู้ถ

ือห
ุ้นบ

ริษ
ัท
ให

ญ
่

ยอ
ดย

กม
า 
ณ
 ว
นัท

ี ่1
 ม
กร

าค
ม 
25
60
 

ส่ว
นข

อง
ส่ว

นไ
ด้เ
สยี

ทีไ่
ม่ม

อี�ำ
นา

จค
วบ

คมุ
เพ
ิม่ข

ึน้ 
	

เนื่
อง

จา
กก

าร
ซือ้

เง
นิล

งท
นุใ
นบ

รษิ
ทัย่

อย

เงิ
นปั

นผ
ล 
ก�ำ

ไร
 (ข
าด

ทนุ
) เ
บด็

เส
รจ็
 

	
ก�ำ

ไร
 (ข
าด

ทนุ
) ส

�ำห
รบั

ปี 
	

ก�ำ
ไร
 (ข
าด

ทนุ
) เ
บด็

เส
รจ็
อืน่

ส�ำ
หร

บัปี
 

ยอ
ดค

งเ
หล

อื 
ณ
 ว
นัท

ี ่3
1 
ธนั

วา
คม

 2
56

0 
ส่ว
นข

อง
ส่ว
นไ
ด้เ
สยี

ที่ไ
ม่ม

อี�ำ
นา

จค
วบ

คมุ
เพ
ิม่ข

ึน้จ
าก
กา
รเ
พ
ิม่ทุ

น 
	

ขอ
งบ

รษิ
ทัย่

อย
โด
ยที่

อ�ำ
นา

จค
วบ

คมุ
ไม่
เป
ลีย่

นแ
ปล

ง 
ส่ว
นข

อง
ส่ว
นไ
ด้เ
สยี

ทีไ่
ม่ม

อี�ำ
นา

จค
วบ

คมุ
เพ
ิม่ข

ึน้จ
าก
กา
รจ
�ำห
น่า
ย

	
เงนิ

ลง
ทนุ

ใน
บร
ษิัท

ย่อ
ยโ
ดย

ที่อ
�ำน
าจ
คว
บค

มุไ
ม่เ
ปล

ีย่น
แป

ลง
 

โอ
นส่

วน
เก
นิท

นุจ
าก
กา
รจ่
าย
โด
ยใ
ช้ห

ุน้เ
ป็น

เก
ณ
ฑ์ข

อง
บร

ษิทั
ย่อ

ย 
	

ไป
ก�ำ

ไร
สะ

สม
 

เงิ
นปั

นผ
ล 

ก�ำ
ไร
 (ข
าด

ทนุ
) เ
บด็

เส
รจ็
 

	
ก�ำ

ไร
 (ข
าด

ทนุ
) ส

�ำห
รบั

ปี 
	

ก�ำ
ไร
 (ข
าด

ทนุ
) เ
บด็

เส
รจ็
อืน่

ส�ำ
หร

บัปี
 

ยอ
ดค

งเ
หล

อื 
ณ
 ว
นัท

ี ่3
1 
ธนั

วา
คม

 2
56

1

ห
มา

ยเ
ห
ตุ

(บ
าท

)

ท
ุนท

ี่ออ
กแ

ละ
ช�ำ

ระ
แล

้ว
อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ืน่ 

ขอ
งส่
วน

ผู้ถื
อห

ุน้ 

ก�ำ
ไร
 (ข

าด
ท
ุน)
 

ท
ี่ยัง

ไม
่เก
ิด

ขึ้น
จา

ก 
ห
ลัก

ท
รัพ

ย์เ
ผื่อ

ขา
ย

จัด
สร

รแ
ล้ว

 - 
ส�ำ

รอ
งต

าม
กฎ

ห
มา

ย

ผล
ต่า

งจ
าก

กา
ร

เป
ลีย่

นแ
ปล

ง
สัด

ส่ว
นก

าร
ถือ

ห
ุ้น

ใน
บร

ษิทั
ย่อ

ย

ส่ว
นเ
กิน

มูล
ค่า

ห
ุ้น

สา
มัญ

ยงั
ไม่
ได้
จดั

สร
ร

ก�ำ
ไร
สะ

สม

24 13 13 25 24

44
1,
45

3,
55

5 - -  -  -

 4
41

,4
53

,5
55

 -  -  -  -  -  -

 4
41

,4
53

,5
55

98
6,
74

1,
84

0 - -  -  -

 9
86

,7
41

,8
40

-  -  -  -  -  -

 9
86

,7
41

,8
40

- -  -  -  -  -

6,
20

6,
79

2 

(4
74

,1
96

) 

3,
14

6,
10

8 -  -  -

 8
,8
78

,7
04

44
,1
50

,0
55

- -  -  -

44
,1
50

,0
55  -  -  - -  -  -

44
,1
50

,0
55

2,
11

6,
27

2 -  -  -
 (1

,3
55

,9
85

)

76
0,
28

7  -  -  - -  -
 (3

28
,6
41

) 

43
1,
64

6

1,
97

7,
20

5,
22

9  -

 (1
54

,5
08

,7
44

) 
15

3,
99

4,
88

1 
(1
,3
55

,9
85

) 

1,
97

5,
33

5,
38

1 

6,
20

6,
79

2 

(4
74

,1
96

) 

3,
14

6,
10

8 
(1
10

,3
63

,3
89

) 

(1
66

,1
49

,1
77

) 
38

5,
65

0

1,
70

8,
08

7,
16

9

6,
49

5,
65

7 

4,
33

3,
00

0 

(1
,0
00

,0
60

) 
2,
13

2,
05

6 -

 1
1,
96

0,
65

3 

12
,8
47

,4
39

 

97
4,
19

6 -
 (3

,9
00

,1
80

) 

1,
06

3,
09

0 
81

4,
25

2 

23
,7
59

,4
50

1,
98
3,
70
0,
88
6 

4,
33
3,
00
0 

(1
55
,5
08
,8
04
) 

15
6,
12
6,
93
7 

(1
,3
55
,9
85
) 

1,
98
7,
29
6,
03
4 

19
,0
54
,2
31

 

50
0,
00
0 

3,
14
6,
10
8 

(1
14
,2
63
,5
69
) 

(1
65
,0
86
,0
87
) 

1,
19
9,
90
2

1,
73
1,
84
6,
61
9

50
2,
74

3,
50

7 -

(1
54
,5
08
,7
44
)

 1
53

,9
94

,8
81
-

50
2,
22

9,
64

4  -  -  -
(1
10
,3
63
,3
89
)

(1
66
,1
49
,1
77
) 

71
4,
29

1 

22
6,
43

1,
36

9



97

24 24

44
1,
45

3,
55

5  -  -  -

 4
41

,4
53

,5
55  -  -  -

44
1,
45

3,
55

5

98
6,
74

1,
84

0  -  -  -  
98

6,
74

1,
84

0  -  -  -

98
6,
74

1,
84

0

44
,1
50

,0
55  -  -  -

 4
4,
15

0,
05

5  -  -  -

44
,1
50

,0
55

42
0,
37

5,
34

4 
(1
54

,5
08

,7
44

) 

14
1,
34

3,
95

0 - 

40
7,
21

0,
55

0 
(1
10

,3
63

,3
89

) 

(8
2,
99

6,
66

8)
 

(4
,1
73

,4
19

) 

20
9,
67

7,
07

4

1,
47

6,
84

3  -  -
 (1
,4
66

,3
19

)

 1
0,
52

4  -  -
 (1
0,
52

4)  -

1,
89

4,
19

7,
63

7 
(1
54

,5
08

,7
44

) 

14
1,
34

3,
95

0 
(1
,4
66

,3
19

) 

1,
87

9,
56

6,
52

4 
(1
10

,3
63

,3
89

) 

(8
2,
99

6,
66

8)
 (4
,1
83

,9
43

) 

1,
68

2,
02

2,
52

4

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ืน่

ขอ
งส่
วน

ผูถ้
อืห

ุน้

ก�ำ
ไร
ท
ีย่งั
ไม่
เก
ดิข

ึน้

จา
กห

ลกั
ทร

พั
ย์เ
ผือ่

ขา
ย

รว
ม
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(165,086,087)
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(100,000)

 -
 -

 60,901,707 
-

 3,572,580 

202,380,680 
389 
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3,146,108 
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รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

2561 25612560 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 
	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี 
	 รายการปรบัปรงุกระทบก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปีเป็นเงนิสดรบั (จ่าย) 
	      จากกิจกรรมด�ำเนินงาน 
	           ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย 
	           (ก�ำไร) ขาดทุนจากการขายและตัดบัญชีอุปกรณ์และ
	               สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
	           ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
	           (ก�ำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 
	           (ก�ำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 
	           หนี้สูญและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ) 
	           ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (โอนกลับ) 
	           ผลขาดทนุจากการบนัทกึตัดต้นทนุงานระหว่างการพัฒนา 
	               ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
	           ประมาณการค่าปรับทางธุรกิจ 
	           ประมาณการผลขาดทุนจากงานโครงการทีค่าดว่าจะเกดิข้ึน 
	           ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงนิลงทนุและค่าความนยิมในบรษิทัย่อย 
	               และบริษัทร่วม (โอนกลับ) 
	           ขาดทนุจากการตดับญัชีภาษถีกูหัก ณ ทีจ่่ายทีไ่ม่ได้รบัคนื 
	           (ก�ำไร) จากการตัดบัญชีหนี้สิน 
	           เงินปันผลรับ 
	           ดอกเบี้ยรับ 
	           รายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
	           ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
	           ต้นทุนทางการเงิน 
	           ส่วนแบ่ง (ก�ำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
	           ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์ 
	      และหนี้สินด�ำเนินงาน 

	 สินทรัพย์ด�ำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง 
	           ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
	           ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน 
	           ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	           รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ
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72,486,410 
34,407,195 
(1,546,976) 

(2,339,280) 
3,236,955 

25,811,482 
124,284,801 
36,379,735
18,802,304 
(428,000) 

194,600,393 
18,353,854 
(74,360,523) 

138,593,724 

(644,529,842) 

724,054,586 

-

 -

 (10,849,500) 

55,449,228 

-

 -

 -

 70,000 

21,726,160 

(46,006,030) 

(9,131,925)

(163,763,734) 
(4,726,680) 

432,848 

42,724,861 
302,058 

(37,893,503) 
2,924,759 

(11,319,751) 
15,588,712 
(4,668,690) 

(343,057,323) 
14,621,855 
(55,664,132) 

(384,099,600) 

(373,759,155) 

937,577,198 

-

 -

 (22,800,000) 

- 

-

 -

 -

 220,000 

9,714,539 

(39,084,940) 

(22,493,059)

45,265,118 
(836,662) 

(1,270,461) 

699,840 
24,939,471 
7,798,562 

136,119,081 
37,091,807 
5,647,238 

-

102,075,320 
13,352,818 
(60,791,051) 

54,637,087 

(528,000,000) 

569,343,783 

(14,423,996) 

34,130,000 

(10,849,500) 

77,099,486 

4,000,000 

1,195,000 

(4,000,000) 

70,000 

20,446,505 

(39,565,827) 

(6,380,927)

(115,357,210) 
(4,039,045) 

690,959 

43,266,617 
5,352,906 

(38,637,556) 
(21,579,805) 

344,767 
13,618,884 
(3,768,690) 

(399,630,053) 
7,624,584 

(43,934,138) 

(435,939,607) 

(245,000,000) 

819,000,000 

(7,417,000) 

-

 (22,800,000) 

- 

11,895,000 

605,000 

-

 220,000 

1,875,020 

(34,543,870) 

(19,961,714)

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

2561 25612560 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

	 ต้นทุนงานระหว่างท�ำ 
	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
หนีส้นิด�ำเนนิงานเพิม่ขึน้ (ลดลง) 
	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
	 เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
	 รายได้รับล่วงหน้า 
	 ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ 
	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
	 เงินสดจ่ายภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด�ำเนินงาน 
ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่ายได้รับคืน 
จ่ายภาษีเงินได้

	 รวมเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนชั่วคราว 

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนชั่วคราว 

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย 	      

	 เงินสดรับจากการลดทุนในบริษัทย่อย 

	 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

	 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

	      (สุทธิจากเงินสดที่ขาย) 

	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 

	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 

	 เงินสดจ่ายเพื่อให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 

	 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

	 เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

	 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน



100

2,392,736 
1,886,691 

95,062,104 

82,104 
8,680,000 

11,000,000 
(673,959) 

(114,263,569) 
(574,723) 

(95,750,147) 

137,905,681 
188,098,473 

326,004,154 

224,900 
325,779,254 

326,004,154

978,880 
1,260,946 

491,614,409 

(5,489,936) 
4,333,000 

-
 (4,034,187) 

(155,508,804) 
(1,697,916) 

(162,397,843) 

(54,883,034) 
242,981,507 

188,098,473 

271,300 
187,827,173 

188,098,473

71,194,322 
1,585,511 

175,844,357 

-
 -
 

10,500,000 
-

 (110,363,389) 
(415,728) 

(100,279,117) 

130,202,327 
106,911,284 

237,113,611 

40,000 
237,073,611 

237,113,611

29,028,414 
1,118,857 

534,019,707 

-
 -
 
-

 (2,121,047) 
(154,508,744) 

(792,114) 

(157,421,905) 

(59,341,805) 
166,253,089 

106,911,284 

40,000 
106,871,284 

106,911,284

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

2561 25612560 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

	 เงินสดรับจากเงินปันผล 
	 เงินสดรับจากดอกเบี้ย

	      รวมเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	      เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
	 เงินสดรับจากการเพิ่มทุนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 
	 เงินสดรับช�ำระค่าหุ้นสามัญของบริษัทย่อยจากส่วนได้เสีย 
	      ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 
	 จ่ายช�ำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 
	 จ่ายเงินปันผล 
	 จ่ายดอกเบี้ย 

	 รวมเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - ต้นปี 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - ปลายปี

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม 
	 1)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย 
	 	 เงินสดในมือ 
	 	 เงินฝากธนาคาร

	 2)	 ในปี 2561 และ 2560 บริษัทได้โอนต้นทุนงานระหว่างท�ำสุทธิจ�ำนวน 3.34 ล้านบาท และ 0.24 ล้านบาท ไปเป็นที่ดิน อาคาร
	 	 และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ตามล�ำดับ 
	 3)	 ในปี 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ซื้ออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ โดยการท�ำสัญญาเช่าซื้อเป็นจ�ำนวนเงิน 0.51 ล้านบาท
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
วันที่ 31 ธันวาคม 2561

1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 (ก)	 ภูมิล�ำเนาและสถานะทางกฎหมาย

	 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทมหาชนและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย
	 บริษัทมีที่อยู่ที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้
	 	 เลขที่ 699 อาคารโมเดอร์นฟอร์มทาวเวอร์ ถนนศรีนครินทร์ แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร

	 (ข)	 ลักษณะธุรกิจ

	 บริษัทประกอบธุรกิจหลักคือจ�ำหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบคอมพิวเตอร์ พัฒนาระบบพร้อมติดตั้ง บริการดูแลระบบและ
	 รักษาอุปกรณ์ พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และรวมถึงการบริการที่เกี่ยวข้อง

2.	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและการด�ำเนินงาน

	 2.1	 งบการเงินรวมนีไ้ด้จัดท�ำขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อยทีบ่รษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ี
	 	 จ�ำกดั (มหาชน) ถอืหุ้นทัง้ทางตรงและทางอ้อมซ่ึงจัดต้ังขึน้ในประเทศไทยดงัต่อไปนี้

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัท
บริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์
โมเดิร์นนิตี้ จ�ำกัด

บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด
(เดิมชื่อ บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม
อินทิเกรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ำกัด)

บริษัท เอ็ม. ไอ. เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง 
จ�ำกัด *

บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จ�ำกัด

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จ�ำกัด 
(มหาชน)

บริษัท ฮ่องสอน ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด

รับจ้างเขียน พัฒนาและจ�ำหน่าย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยเฉพาะ
สื่อบันเทิง

จ�ำหน่ายเครื่องคอมพิวเตอร์และให้
บริการท่ีเก่ียวข้องและรับช�ำระเงิน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

ให้บริการในการจัดหาบุคลากรและ 
บ�ำรงุรกัษาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

จ�ำหน่ายโปรแกรมคอมพวิเตอร์พัฒนา
โปรแกรมคอมพิวเตอร์รวมถึงการ
บริการที่เกี่ยวข้อง

เป็นทีป่รกึษาออกแบบระบบเครอืข่าย
และพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์

บรกิารให้ค�ำปรกึษาออกแบบระบบงาน
รับจ้างเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์
และบริการประมวลผลข้อมูลด้วย
คอมพิวเตอร์

98.20

71.62

75.00

99.99

99.99

99.99

60.00

99.99

80.00

99.99

99.99

99.99

10.00

30.00

5.00

10.00

80.00

5.00

10.00

64.10

5.00

10.00

80.00

5.00

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจอัตรา
ร้อยละของ
การถือหุ้น

อัตรา
ร้อยละของ
การถือหุ้น

ทุนชําาระ 
แล้ว 
(ล้านบาท)

ทุนชําาระ 
แล้ว 
(ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(*) บริษัทย่อยที่ถือหุ้นผ่านบริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม อินทิเกรชั่น เซอร์วิสเซส จ�ำกัด) (สิ้นสุดการถือหุ้นผ่านตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561)
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

บริษัท ซอฟต์โปรเฟสชั่นแนล จ�ำกัด

บริษัท ซอฟต์พลัส เทคโนโลยี จ�ำกัด

บริษัท เคซอฟต์ คอลซัลติ้ง จ�ำกัด

บริษัท สามหมอก ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด

บริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด

บริษัท ขอนแก่น ซอฟต์เทค จ�ำกัด **

บริษัท เพลย์ทอเรียม โซลูชันส์ จ�ำกัด

บริษัท ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกัด

ประกอบธรุกจิหลกัในกจิการซอฟต์แวร์
และได้รับส่งเสริมการลงทุน

บริการให้ค�ำปรึกษา  ออกแบบและ
พฒันาระบบวิเคราะห์ข้อมลูครบวงจร

ให้ค�ำปรึกษา  ออกแบบระบบงาน 
รับจ้างเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร ์
การพัฒนารูปแบบ บริการออกแบบ
เว็บไซด์

ประกอบธรุกจิหลกัในกิจการซอฟแวร์ 
และได้รับการส่งเสริมการลงทุน

บริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบระบบงาน 
รับจ้างเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์
และขายอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

บริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบระบบงาน 
รับจ้างเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
และบริการประมวลผลข้อมูลด้วย
คอมพิวเตอร์

บริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบระบบงาน 
พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และให้บริการจัดหาบุคคลากรเพื่อ
ท�ำงานในโครงการต่างๆ

ให้บรกิารเป็นทีป่รกึษา วจิยั วเิคราะห์
ข้อมลูทางธรุกจิทกุประเภททกุรปูแบบ

- 

99.99

- 

- 

- 

- 

70.00

59.90

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

70.00

59.90

- 

18.00

- 

3.00

30.00

5.00

5.00

8.00

5.00

5.00

5.00

3.00

30.00

5.00

5.00

8.00

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจอัตรา
ร้อยละของ
การถือหุ้น

อัตรา
ร้อยละของ
การถือหุ้น

ทุนชําาระ 
แล้ว 
(ล้านบาท)

ทุนชําาระ 
แล้ว 
(ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

(**) บริษัทย่อยที่ถือหุ้นผ่านบริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด

การเปลี่ยนแปลงบริษัทย่อยที่ส�ำคัญในระหว่างปี 2561 และ 2560 
บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จํากัด

	 1)	 ตามที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 ของบริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จํากัด เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2561 มีมติให้ลดทุนจด
ทะเบยีนจากเดมิจ�ำนวน 64,130,000 บาท เป็น 30,000,000 โดยทุนจดทะเบียนคงเหลอืเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 3,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ
10 บาท

	 2)	 ตามที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 2/2561 ของบริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จํากัด เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2561 มีมติให้เพิ่มทุน
จดทะเบียนจากเดิมจ�ำนวน 30,000,000 บาท เป็น 42,850,000 บาท เพื่อรองรับในการออกหุ้นสามัญให้แก่กรรมการ/ผู้บริหาร โดยทุนจด
ทะเบียนคงเหลือเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 4,285,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

	 3)	 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 ของบริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จํากัด เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2561 มีมติให้
จดัสรรหุน้สามญัจ�ำนวน 700,000 ให้แก่กรรมการและผูบ้รหิาร และจากการจดัสรรหุน้เพิม่ทนุดงักล่าว ท�ำให้โครงสร้างสดัส่วนการถอืลงทนุ
ในบริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จํากัด ของบริษัทเปลี่ยนแปลงจากเดิมร้อยละ 99.99 คงเหลือร้อยละ 81.08
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 4)	 ตามทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจํากดั 
(มหาชน) ครัง้ที ่5/2561 เมือ่วนัที ่25 กนัยายน 2561 มมีตใิห้จ�ำหน่าย
หุ้นของบริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จํากัด จ�ำนวน 350,000 หุ้น ให้
กับบริษัท เจ เวนเจอร์ส จ�ำกัด ในราคา 30 บาท/หุ้น ภายในเดือน
ตุลาคม 2561 โดยภายหลังการจ�ำหน่ายหุ้นบางส่วน บริษัทยังคง
ถือหุ้นสามัญของบริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จํากัด ในสัดส่วน
ร้อยละ 71.62 ซึ่งยังคงสถานะเป็นบริษัทย่อยของบริษัทเช่นเดิม

บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด

	 5)	 เมือ่วนัที ่3 กรกฎาคม 2561 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั 
ครั้งที่ 3/2561 ได้มีมติอนุมัติให้ซื้อเงินลงทุนหุ้นสามัญ บริษัท เอ็ม.
ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด จากบริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เพื่อประโยชน์ในการบริหารโดยตรง
ของบรษิทั จ�ำนวนหุ้นสามญั 374,994 หุ้น หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
75 ในราคามูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 จ�ำนวนเงิน
รวม 14.42 ล้านบาท

กลุ่มบริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด

	 6)	 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด 
(มหาชน) ครั้งที่ 5/2561 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2561 มีมติให้ปรับ
โครงสร้างธรุกจิโดยควบรวมกลุม่บรษัิท ซอฟต์สแควส์ กรุป๊ 4 บรษิทั 
ประกอบด้วย บรษิทั ซอฟต์พลสั เทคโนโลย ีจ�ำกดั, บรษิทั เคซอฟต์ 
คอลซัลติ้ง จ�ำกัด, บริษัท ซอฟต์โปรเฟสชั่นแนล จ�ำกัด และบริษัท 
สามหมอก ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด ควบรวมกันในนามบริษัท ซอฟต์พลัส 
เทคโนโลยี จ�ำกัด และจดทะเบยีนยกเลกิ 3 บรษิทั วนัที ่18 ธนัวาคม 
2561 ภายหลงัการควบรวมได้เปลีย่นชือ่บรษิทัเป็น บรษิทั เอม็ไซน์ 
อนิโนเวชัน่ส์ จ�ำกดั โดยมผีลนบัตัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 2562 เป็นต้น
ไป บริษัทย่อยได้จดทะเบียนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 2 มกราคม 2562	

	 7)	 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด 
(มหาชน) ครัง้ที ่12/2561 เมือ่วนัที ่26 ธนัวาคม 2561 มมีตจิ�ำหน่าย
หุน้สามญัของ บรษิทั ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกดั สดัส่วนร้อย 99.99 
ของทนุจดทะเบยีน ให้แก่ บคุคลภายนอกทีไ่ม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/
หรอืความเกีย่วโยงกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัทโดยบริษัทได้ให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระท�ำการ
ประเมนิมลูค่าโดยใช้วธิคีดิลดกระแสเงนิสด (Discounted Cash Flow) 
ซึง่มีมลูค่ากจิการรวม อยูร่ะหว่าง 66.30 - 99.34 ล้านบาท โดยเมือ่
วันที่ 26 ธันวาคม 2561 บริษัทได้เข้าเจรจาและด�ำเนินการลงนาม
ในสัญญาซ้ือขายหุ้นสามัญของบริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด 
แล้วเสร็จ โดยจ�ำหน่ายหุ้นสามัญของบริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 
จ�ำกัด จ�ำนวน 299,998 หุ้น ในราคาหุ้นละ 257 บาท คิดเป็นมูลค่า
ทัง้สิน้ประมาณ 77.10 ล้านบาท และด�ำเนนิการช�ำระเงนิสดทัง้หมด
ภายในวันที่ 28 ธันวาคม 2561

บริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์ โมเดิร์นนิตี้ จ�ำกัด

	 8)	 ตามท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกัด 
(มหาชน) ครัง้ที ่12/2561 เมือ่วนัที ่26 ธนัวาคม 2561 มมีตซิือ้หุน้
สามญัของบรษัิท แอดวานซ์ อนิเทลลเิจนซ์ โมเดิร์นนติี ้จ�ำกัด จาก
ผูถ้อืหุน้รายย่อย สดัส่วนร้อยละ 38.2 ของทนุจดทะเบยีน จ�ำนวน 
382,000 หุน้ เป็นจ�ำนวนเงิน 1 บาท ท�ำให้สดัส่วนการถอืลงทนุหุน้
สามญัจากเดมิสดัส่วนร้อยละ 60 เพิม่ขึน้เป็นสดัส่วนร้อยละ 98.20 
ของทุนจดทะเบียน เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการบริษัทย่อย
และผลกัดนัองค์กรให้เติบโตในอนาคต

บรษิทั ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกัด

	 9)	 เม่ือวนัที ่16 สงิหาคม 2560 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร 
ครัง้ที ่8/2560 ได้มมีตอินมุตัเิข้าลงทนุในบรษิทั ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกดั ซึง่
จดทะเบยีนจดัตัง้เมือ่วนัที ่31 สงิหาคม 2560 ทนุจดทะเบยีน 20 ล้าน
บาท โดยบรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้ จ�ำนวนร้อยละ 59.9 ของหุ้นสามญั
ทัง้หมดของบรษิทั ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกัด
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	 2.2	 สินทรัพย์และรายได้ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงินรวมคิดเป็นจ�ำนวนประมาณร้อยละดังน้ี:

31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 256131 ธันวาคม 2560 31 ธันวาคม 2560

อัตราร้อยละของยอดสินทรัพย์ 
ของบริษัทย่อยซึ่งรวมอยู่ใน 

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่

อตัราร้อยละของยอดรายได้ของบรษิทั
ย่อยซึง่รวมอยูใ่นงบก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็รวมส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที่

	 2.3 บริษัทจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทมีสิทธิ์ได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของ
กิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการกิจการที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้

	 2.4 งบการเงินรวมจัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกันส�ำหรับรายการบัญชีที่เหมือนกันหรือเหตุการณ์ทางบัญชีที่คล้ายคลึงกัน

	 2.5 ยอดค้างระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อย รายการระหว่างกันท่ีเป็นสาระส�ำคัญ ยอดเงินลงทุนของ บริษัทและทุนเรือนหุ้นของ
บริษัทย่อย ณ วันสิ้นปีได้ตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

	 2.6 เงนิลงทนุในบรษิทัย่อยตามราคาท่ีจ่ายซือ้กบัมลูค่ายตุธิรรมของบรษิทัย่อย ณ วนัซือ้หุน้ ได้หกักลบลบกันและผลต่างได้แสดงเป็น
สินทรัพย์ภายใต้หัวข้อ “ค่าความนิยม” และพิจารณาค่าเผื่อการด้อยค่า

	 2.7 บริษัทจัดท�ำงบการเงินโดยรวมบริษัทย่อยดังกล่าวท้ังหมดในงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีได้มา (วันท่ีมีอ�ำนาจในการควบคุม
บริษัทย่อย) จนถึงวันที่บริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

	 2.8 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัท และ
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

บริษัทย่อย 
บริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์ โมเดิร์นนิตี้ จ�ำกัด
บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด
	 (เดิมชื่อ บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม อินทิเกรชั่น 
เซอร์วิสเซส จ�ำกัด)
บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จ�ำกัด
บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท ฮ่องสอน ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด
บริษัท ซอฟต์โปรเฟสชั่นแนล จ�ำกัด
บริษัท ซอฟต์พลัส เทคโนโลยี จ�ำกัด
บริษัท เคซอฟต์ คอลซัลติ้ง จ�ำกัด
บริษัท สามหมอก ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด
บริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด
บริษัท เพลย์ทอเรียม โซลูชันส์ จ�ำกัด
บริษัท ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกัด
บริษัทย่อยที่ถือผ่านบริษัท พระอินทร์ ฟินเทค 
จ�ำกัด
	 (เดิมชื่อ บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม อินทิเกรชั่น 
เซอร์วิสเซส จ�ำกัด)
	 (สิน้สดุการถอืหุน้ผ่านต้ังแต่วันที ่1 สงิหาคม 2561)
บรษิทั เอม็. ไอ. เอส. เอาท์ซอร์สซิง่ จ�ำกดั
บรษิทัย่อยทีถ่อืผ่านบรษิทั ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกดั
บริษัท ขอนแก่น ซอฟต์เทค จ�ำกัด 
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3.	 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินและการน�ำเสนองบการเงิน

	 3.1 หลักเกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่กฎหมายก�ำหนดตามพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการแสดงรายการได้ท�ำขึ้นตามแบบก�ำหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงินส�ำหรับบริษัทมหาชน
จ�ำกัด ที่ก�ำหนดโดยประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทใช้เป็นทางการตามกฎหมายงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลมาจากงบการเงิน
ฉบับภาษาไทยดังกล่าว

	 3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 ดังต่อไปนี้

	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) 		 เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) 		 เรื่อง สินค้าคงเหลือ
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) 		 เรื่อง งบกระแสเงินสด
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) 		 เรือ่ง นโยบายการบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละข้อผดิพลาด
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง ภาษีเงินได้
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง สัญญาเช่า
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง รายได้
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) 	 เรือ่ง การบญัชสี�ำหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาลและการเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบั
	 	 	 	 	 	 	 ความช่วยเหลือจากรัฐบาล
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที ่21 (ปรับปรุง 2560) 	 เรือ่ง ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง ก�ำไรต่อหุ้น
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2560) 	 เรื่อง เกษตรกรรม



106
รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) 	 	 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) 	 	 เรื่อง การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560) 	 	 เรื่อง สัญญาประกันภัย
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560) 	 	 เรือ่ง   สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีนทีถ่อืไว้เพือ่ขายและการด�ำเนนิงานทีย่กเลกิ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2560) 	 	 เรื่อง การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560)	 	 เรื่อง ส่วนงานด�ำเนินงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560)	 	 เรื่อง งบการเงินรวม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) 		 เรื่อง การร่วมการงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) 		 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) 		 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) 	 	 เรือ่ง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่าง
	 	 	 	 	 	 	 	 เฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) 	 	 เรื่อง สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2560) 	 	 เรือ่ง ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ
	 	 	 	 	 	 	 	 หรือของผู้ถือหุ้น
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) 	 	 เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) 	 	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) 	 	 เรื่อง รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2560) 	 	 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่1 (ปรับปรงุ 2560) 	 เรือ่ง การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน การบรูณะ
	 	 	 	 	 	 	 	 และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่4 (ปรบัปรงุ 2560) 	 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่5 (ปรับปรงุ 2560) 	 เรือ่ง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและ
	 	 	 	 	 	 	 	 การปรับปรุงสภาพแวดล้อม
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่7 (ปรับปรงุ 2560) 	 เรือ่ง การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 
	 	 	 	 	 	 	 	 (ปรับปรุง 2560) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ
	 	 	 	 	 	 	 	 ที่เงินเฟ้อรุนแรง
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่10 (ปรบัปรงุ 2560)	 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่12 (ปรับปรงุ 2560) 	 เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่13 (ปรับปรงุ 2560) 	 เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่14 (ปรับปรงุ 2560) 	 เรือ่ง ข้อจ�ำกดัสนิทรพัย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงนิทนุ
	 	 	 	 	 	 	 	 ขัน้ต�ำ่และปฏสิมัพนัธ์ของรายการเหล่านี ้ส�ำหรบัมาตรฐานการบญัช ี
	 	 	 	 	 	 	 	 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่15 (ปรับปรงุ 2560) 	 เรื่อง สัญญาส�ำหรับการก่อสรา้งอสังหาริมทรัพย์
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่17 (ปรับปรงุ 2560) 	 เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจา้ของ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่18 (ปรับปรงุ 2560) 	 เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกคา้
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่20 (ปรบัปรงุ 2560) 	 เรื่อง ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที ่21 (ปรับปรงุ 2560) 	 เรื่อง เงินที่น�ำส่งรัฐ

	 ฝ่ายบรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยได้ประเมนิแล้วเหน็ว่ามาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐาน
การบญัชแีละการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีป่รบัปรงุใหม่ข้างต้นไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคญัต่องบการเงินส�ำหรบัปี
ปัจจุบัน
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4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

	 4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 ขายสินค้า

	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทได้โอนความเส่ียงและ
ผลตอบแทนทีเ่ป็นสาระส�ำคญัของความเป็นเจ้าของสนิค้าให้กับผูซ้ือ้
แล้ว รายได้จากการขายแสดงมลูค่าตามราคาในใบก�ำกบัสนิค้าโดย
ไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ ส�ำหรบัสนิค้าทีไ่ด้ส่งมอบหลงัจากหกัส่วนลด
แล้ว

	 รายได้ค่าบริการ

	 รายได้ค่าบรกิารตามสญัญาพฒันาระบบพร้อมตดิตัง้และตาม
สญัญาพฒันาระบบรับรู้เม่ือได้ให้บริการแล้วโดยพจิารณาถงึขัน้ความ
ส�ำเรจ็ของงาน รายได้จากการบรกิารทีไ่ด้ให้บรกิารแล้วเสรจ็แต่ยงัไม่
เรียกช�ำระแสดงไว้เป็น “รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ” ในงบแสดงฐานะ
การเงิน และเงินที่เรียกเก็บตามงวดช�ำระตามสัญญาซึ่งยังมิได้ส่ง
มอบบริการแก่ลูกค้าจนเสร็จสิ้นแสดงไว้เป็น “รายได้รับล่วงหน้า” 
ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 รายได้จากการบรกิารดูแลระบบและรกัษาอุปกรณ์รบัรูเ้ป็นราย
ได้ตามระยะเวลาที่ให้บริการตามสัญญาตามวิธีเส้นตรง

	 รายได้ตามสัญญาบริการอื่นรับรู้เมื่อได้ให้บริการแล้วเสร็จ

	 ต้นทุนบริการตามสัญญา

	 ต้นทุนบรกิารตามสญัญารบัรูเ้มือ่ได้ให้บรกิารแล้วโดยพจิารณา
ถึงขั้นความส�ำเร็จของงานตามประมาณการต้นทุน ผลต่างระหว่าง
ต้นทนุท่ีบนัทกึตามขัน้ความส�ำเรจ็ของงานจากประมาณการต้นทนุ
และต้นทุนโครงการที่เกิดขึ้นจริง แสดงไว้เป็น “ต้นทุนงานระหว่าง
ท�ำ” และ “ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ” ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 บรษิทัจะบนัทกึค่าเผ่ือผลขาดทนุส�ำหรับโครงการทัง้จ�ำนวน เมือ่
ทราบแน่นอนว่าโครงการนั้นจะประสบผลขาดทุน

	 ดอกเบี้ยรับ

	 ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผล
ตอบแทนที่แท้จริง

	 เงินปันผลรับ

	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายอื่น

	 รายได้อื่นและค่าใช้จ่ายอื่นบันทึกตามเกณฑ์คงค้าง

	 4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงิน
ฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู ซึง่ถงึก�ำหนด
จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มี
ข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้

	 4.3 ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ลกูหนีก้ารค้าแสดงตามมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั บรษิทัและบรษิทัย่อย 
บันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจ
เกิดขึ้นจากการเก็บเงินลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยท่ัวไปพิจารณาจาก
ประสบการณ์การเก็บเงินและการวิเคราะห์อายุลูกหนี้

	 4.4 ต้นทุนงานระหว่างท�ำ

	 ต้นทุนงานระหว่างท�ำ แสดงตามราคาทุน หรือ มูลค่าสุทธิที่
จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า  ราคาทนุของสินค้าค�ำนวณโดยวธิี
เฉพาะเจาะจง ราคาทนุประกอบด้วย ต้นทนุทัง้หมดในการซือ้สนิค้า 
ค่าวัสด ุค่าแรงงาน ค่างานผูร้บัเหมาช่วงและค่าใช้จ่ายอ่ืนทีเ่กีย่วข้อง

	 ต้นทนุในการซือ้ ประกอบด้วย ราคาซือ้และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้อง
กบัการซือ้สนิค้านัน้ เช่น อากรขาเข้า ค่าขนส่ง และต้นทนุอืน่ๆ ซึง่
เก่ียวข้องโดยตรงกบัการได้มาซ่ึงสนิค้า และหกัด้วยส่วนลดการค้าและ
เงนิท่ีได้รบัคนืจากการซือ้สนิค้า

	 มลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบัเป็นการประมาณราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตาม
ปกติธรุกจิ หกัด้วยประมาณการต้นทนุจดัท�ำงานให้เสร็จและต้นทนุที่
จ�ำเป็นต้องจ่ายไปเพ่ือส่งมอบงานได้

	 สินค้าส�ำเร็จรูป

	 สินค้าส�ำเร็จรูปตีราคาตามราคาทุน (วิธีเฉพาะเจาะจงและวิธี
ถัวเฉล่ียถ่วงน�้ำหนัก) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่อย่างใดจะ
ต�่ำกว่า  ค่าเผื่อมูลค่าลดลงของสินค้าตั้งขึ้นโดยพิจารณาจากสินค้า
ที่เก็บไว้นานและล้าสมัย

	 ต้นทนุในการซือ้ ประกอบด้วย ราคาซือ้และค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้อง
กับการซื้อสินค้านั้น เช่น อากรขาเข้า ค่าขนส่ง และต้นทุนอื่นๆซึ่ง
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสินค้า  และหักด้วยส่วนลดการค้า
และเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า

	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่คาดว่าจะขายได้
ตามปกตธิรุกจิ หกัด้วยประมาณการต้นทนุทีจ่�ำเป็นต้องจ่ายไปเพือ่
ให้ขายสินค้าได้

	 4.5 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 บริษัทร่วม หมายถึงกิจการที่บริษัทมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระ
ส�ำคัญแต่ไม่ถึงกับควบคุมซึ่งโดยทั่วไป แล้วบริษัทจะถือหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงอยู่ระหว่างร้อยละ 20 ถึงร้อยละ 50 ของสิทธิออกเสียง
ทั้งหมด เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้เริ่มแรกด้วยราคาทุนและใช้วิธี
ส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการโดย
แสดงด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า(ถ้ามี)

	 4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทย่อย หมายถึงกิจการท่ีบริษัทมีอ�ำนาจในการควบคุม
นโยบายการเงินและการด�ำเนินงาน ซึ่งโดยทั่วไปแล้วบริษัทจะถือ
หุ้นที่มีสิทธิออกเสียงมากกว่ากึ่งหนึ่ง บริษัทได้รวมงบการเงินของ
บริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทควบคุมบริษัทย่อย
จนกระทั่งอ�ำนาจควบคุมหมดไป
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	 เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ
แสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) และ
บริษัทจะบันทึกผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่ายในงบก�ำไร
ขาดทนุในงวดท่ีมกีารจ�ำหน่ายเงนิลงทนุนัน้ และในกรณทีีเ่งนิลงทนุ
ดังกล่าวเกิดการด้อยค่า  บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า
เป็นค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและบริษัทจะรับรู้รายได้
เงินปันผลเมื่อมีการประกาศจ่ายจากบริษัทย่อย

	 4.7 ค่าความนิยม

	 ค่าความนิยม คือต้นทุนของเงินลงทุนที่สูงกว่ามูลค่ายุติธรรม
ของเงินลงทุนท่ีบรษัิทมส่ีวนแบ่งในสนิทรัพย์สทุธทิีร่ะบไุด้ของบรษิทั
ย่อยหรอืบรษิทัร่วม ณ วันทีไ่ด้มาซึง่บริษทันัน้ ค่าความนยิมทีเ่กดิจาก
การได้มาซึง่บรษิทัย่อยถกูแสดงแยกบรรทดัไว้ในงบการเงนิรวม ส่วน
ค่าความนยิมทีเ่กดิจากการได้มาซึง่บรษิทัร่วมจะรวมไว้ในบญัชเีงนิ
ลงทุนในบริษัทร่วม และจะถูกทดสอบการด้อยค่าโดยรวมเป็นส่วน
หนึ่งของเงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 ค่าความนยิมทีร่บัรู้จะต้องถกูทดสอบการด้อยค่าทกุปี และแสดง
ด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม ในแต่ละปีบริษัทจะมีการ
ทดสอบค่าความนิยมว่าเกิดการด้อยค่าหรือไม่ โดยค�ำนวณมูลค่า
ที่คาดว่าจะได้รับคืนจากการค�ำนวณมูลค่าจากการใช้ หรือมูลค่า
ยตุธิรรมของเงนิลงทนุหักต้นทนุการขาย การค�ำนวณดงักล่าวอาศยั
การประมาณการโดยผู้บริหาร และค่าเผื่อการด้อยค่าของค่าความ
นิยมที่รับรู้แล้วจะไม่มีการโอนกลับรายการ

	 ต้นทุนของการได้มาของเงินลงทุนที่ต�่ำกว่ามูลค่ายุติธรรมของ
ส่วนแบ่งของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย ผลต่างจะถูกพิจารณา
เป็นค่าความนิยมติดลบและจะถูกรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ทันที

	 4.8 เงนิลงทนุในตราสารหนีแ้ละตราสารทนุในความต้องการ
ของตลาด

	 1. เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม 
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์บันทึกเป็นก�ำไร
หรือขาดทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 2. เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม 
การเปลีย่นแปลงในมูลค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์บนัทกึเป็นรายการ
ต่างหากในส่วนของผูถ้อืหุน้ และจะบนัทกึเป็นก�ำไรหรอืขาดทนุในงบ
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อได้จ�ำหน่ายหลักทรัพย์นั้นออกไป

	 3. เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�ำหนด แสดงมูลค่า
ตามวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายโดยตัดจ�ำหน่ายส่วนต่างตามวิธีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจ�ำนวนที่ตัดจ�ำหน่ายแสดงเป็นรายการปรับ
กับดอกเบี้ยรับ

	 มลูค่ายตุธิรรมของหลกัทรพัย์ตราสารทนุในความต้องการของ
ตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซ้ือหลังสุด ณ สิ้นวันท�ำการสุดท้าย
ของงวด ส่วนมลูค่ายตุธิรรมของตราสารหนีค้�ำนวณโดยใช้อตัราผล
ตอบแทนทีป่ระกาศโดยสมาคมตลาดตราสารหนีไ้ทย มลูค่ายตุธิรรม
ของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 4.9 เงินลงทุนทั่วไป

	 เงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือ
เป็นเงินลงทุนท่ัวไป แสดงด้วยวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการ
ด้อยค่า (ถ้ามี)

	 บริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า (ถ้ามี) ของเงินลงทุน
ดังกล่าวในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

	 การจ�ำหน่ายเงนิลงทนุ บรษิทับนัทกึผลต่างระหว่างผลตอบแทน
สุทธิท่ีได้รับกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุนในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ หากจ�ำหน่ายเงินลงทุนบางส่วนราคาตามบัญชีของเงิน
ลงทุนที่จ�ำหน่ายจะค�ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก

	 4.10 ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ทีดิ่น แสดงมลูค่าตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงในราคา
ทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคาร และอุปกรณ์ และค่าเผื่อการ
ด้อยค่า (ถ้ามี)

	 ราคาทนุรบัรูเ้มือ่เริม่แรกทีไ่ด้สนิทรพัย์มารวมถงึต้นทนุทางตรง
อืน่ๆ ทีเ่กีย่วกบัการจดัหาสนิทรพัย์เพือ่ให้สนิทรพัย์อยูใ่นสภาพพร้อม
ทีจ่ะใช้ได้ตามวตัถปุระสงค์รวมทัง้ต้นทนุในการรือ้ถอน ขนย้าย และ
การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ซึ่งเป็นภาระผูกพันของกิจการ 
(ถ้ามี)

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนหัก
มลูค่าคงเหลอืของสนิทรพัย์โดยวธิเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์
โดยประมาณดังนี้

	 อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 	 	 	 50 	 ปี
	 สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า 		 	   5 	 ปี
	 เครื่องตกแต่งส�ำนักงาน 	 	 	   5 	 ปี
	 เครื่องมือและอุปกรณ์ส�ำนักงาน 	            3 - 5 	 ปี
	 อุปกรณ์และระบบโปรแกรมงานโครงการ 	   5 	 ปี
	 ยานพาหนะ 	 	 	 	   5	 ปี

	 บรษิทัมกีารทบทวนมลูค่าคงเหลอืและอายุการให้ประโยชน์ทกุปี

	 บริษัทคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับส่วนประกอบของรายการ
สินทรัพย์แต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อส่วนประกอบแต่ละ
ส่วนนั้นมีต้นทุนที่มีนัยส�ำคัญเมื่อเทียบกับต้นทุนท้ังหมดของ
สินทรัพย์น้ัน

	 ค่าเส่ือมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดิน สินทรัพย์ระหว่าง
ก่อสร้างและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้ง

	 บริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบัญชีเมื่อ
จ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการจ�ำหน่าย
หรือตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ จะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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	 4.11 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ มีอายุการใช้งานจ�ำกัด รับรู้เมื่อเริ่มแรก
ด้วยราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรกสินทรัพย์ไม่มีตัวตน
แสดงมูลค่าราคาทุนหักด้วยค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการ
ด้อยค่า (ถ้ามี)

	 ราคาทุนของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนทีเ่กิดข้ึนภายใน ประกอบด้วย 
รายจ่ายทีเ่กีย่วข้องโดยตรงทกุรายการทีจ่�ำเป็นในการสร้างสรรค์ ผลติ 
และจัดเตรียมสินทรัพย์ เพื่อให้สามารถน�ำมาใช้ประโยชน์ได้ตาม
ประสงค์

	 สนิทรพัย์ไม่มตีวัตนถกูตดัจ�ำหน่ายและบนัทกึในงบก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็โดยวธีิเส้นตรงตามระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รับประโยชน์เชงิ
เศรษฐกิจ อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังนี้

	 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 	 	 	      5 	 ปี
	 ระบบโปรแกรมงานโครงการรอตัดบัญชี  	      5 	 ปี
	 ต้นทุนพัฒนาโปรแกรมระบบงาน 	 	 3 - 5 	 ปี
	 โปรแกรมเกมส์เพื่อดาวน์โหลด 	 	 3 - 6 	 ปี

	 บริษัทมีการทบทวนอายุการให้ประโยชน์ทุกปี

	 ค่าตัดจ�ำหน่ายรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 รายจ่ายการวจิยัรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมือ่เกดิขึน้ สนิทรัพย์ไม่มตีวัตน
ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ รับรู้
เป็นสินทรัพย์ เมื่อมีความเป็นไปใด้ค่อนข้างแน่ว่าโครงการนั้นจะ
ประสบความส�ำเร็จ และมีความเป็นไปได้ทั้งทางพาณิชยกรรมและ
ทางเทคโนโลย ีส่วนรายจ่ายการพฒันาอืน่รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมือ่เกดิข้ึน

	 4.12 ต้นทุนการกู้ยืม

	 ต้นทนุการกูยื้มของเงนิกูท้ีใ่ช้ในการจดัหาหรอืก่อสร้างสนิทรพัย์
ทีต้่องใช้ระยะเวลานานในการท�ำให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้หรอืขาย ได้
ถูกน�ำไปรวมเป็นราคาทนุของสนิทรพัย์จนกว่าสนิทรพัย์นัน้จะอยูใ่น
สภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็น
ค่าใช้จ่ายในงวดทีเ่กดิรายการ ต้นทนุการกูย้มื ประกอบด้วย ดอกเบีย้
และต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น

	 4.13 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัหมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีม่ี
อ�ำนาจควบคมุบรษิทั ถกูควบคมุโดยบรษิทัไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอื
ทางอ้อม หรอือยูภ่ายใต้การควบคมุเดยีวกนักบับรษัิท รวมถงึบรษิทั
ที่ท�ำหน้าที่ถือหุ้น บริษัทย่อย และกิจการที่เป็นบริษัทย่อยในเครือ
เดยีวกนั นอกจากนีบ้คุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัยงัหมายรวมถงึ
บริษัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อมและมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญกับบริษัท ผู้บริหารส�ำคัญ 
กรรมการหรือพนักงานของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่
ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

	 ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ี
เกีย่วข้องกนักบับรษิทัแต่ละรายการ บรษิทัค�ำนงึถึงเนือ้หาของความ
สัมพันธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย

	 4.14 สญัญาเช่าด�ำเนนิงาน

	 การเช่าสนิทรพัย์ซึง่ความเส่ียงและกรรมสทิธิข์องสนิทรพัย์ทีเ่ช่า
เป็นของผู้ให้เช่า ได้จัดประเภทเป็นการเช่าด�ำเนินงาน ค่าเช่าที่จ่าย
ภายใต้การเช่าด�ำเนินงานได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายอย่างเป็นระบบ
ภายใต้อายสุญัญาเช่า

	 4.15 สัญญาเช่าการเงิน

	 บรษิทับนัทึกสนิทรัพย์ตามสญัญาเช่าการเงนิเป็นสนิทรพัย์และ
หนี้สินด้วยจ�ำนวนเท่ากับราคายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า ณ วันที่
เร่ิมต้นของสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่
ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า  ซ่ึงใช้อัตรา
ดอกเบีย้ตามสญัญาเช่าส�ำหรบัการคดิลดเพือ่ค�ำนวณมลูค่าปัจจบัุน
ของจ�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่า โดยดอกเบีย้จ่ายจะ
ถกูบนัทกึตามงวดต่าง ๆ  ตลอดอายสุญัญาเช่าตามยอดคงเหลอืของ
เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินในแต่ละงวด

	 4.16 เงินตราต่างประเทศ

	 รายการทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศซึง่เกดิขึน้ระหว่างปีแปลงค่า
เป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนัทีท่ีเ่กดิรายการ สนิทรพัย์
และหนีส้นิท่ีเป็นตวัเงนิทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศคงเหลอื ณ วนัทีใ่น
งบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าเป็นเงนิบาทโดยใช้อตัราแลกเปลีย่น 
ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 ก�ำไรและขาดทนุทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงในอัตราแลกเปลีย่น
ได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 4.17 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงนิ บรษิทัจะประเมนิว่ามข้ีอบ่งชี้
ของสินทรัพย์ว่ามีการด้อยค่าหรือไม่ หากสินทรัพย์นั้นมีข้อบ่งชี้
ของการด้อยค่า บริษัทจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
ของสินทรัพย์ หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สนิทรพัย์ในงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ ผลขาดทนุจากการด้อยค่าของ
สนิทรพัย์จะถกูกลบัรายการเมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืเพิม่ขึน้ใน
ภายหลงัและจะกลบัรายการได้ไม่เกนิกว่ามลูค่าตามบญัชภีายหลงั
หักค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตัดจ�ำหน่าย มูลค่าท่ีจะได้รับคืน
ของสินทรัพย์ หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ หรือมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขาย ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทใช้แบบจ�ำลองการประเมิน
มูลค่าที่ดีที่สุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซ่ึงสะท้อนถึงจ�ำนวนเงิน
ที่กิจการสามารถจะได้มาจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุน
ในการจ�ำหน่าย โดยการจ�ำหน่ายนั้นผู้ซ้ือกับผู้ขายมีความรู้ และ
เต็มใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็น
อิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเก่ียวข้องกัน
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	 4.18 ผลประโยชน์พนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้น

	 บริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส เงินสมทบกองทุนประกัน
สังคมและกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงนิ)

	 บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่ง
ประกอบด้วยเงนิทีพ่นกังานจ่ายสะสมและเงนิทีบ่รษิทัจ่ายสมทบให้
เป็นรายเดอืน สนิทรพัย์ของกองทนุส�ำรองเลีย้งชพีได้แยกออกจาก
สินทรัพย์ของบริษัท เงินที่บริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์)

	 บริษัทมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อ
ออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามระเบียบพนักงานของ
บรษิทั และตามโครงการผลตอบแทนพนกังานอืน่ๆ ซึง่บรษิทัถอืว่า
เงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส�ำหรบั
พนักงาน

	 บรษิทัค�ำนวณหนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ของพนกังานโดยใช้วธีิคดิลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected 
Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ท�ำการประเมินภาระ
ผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั ซึง่หลกัการประมาณ
การดงักล่าวต้องใช้ข้อสมมตทิีห่ลากหลาย รวมถงึข้อสมมตเิก่ียวกับ
อตัราคดิลด อตัราการขึน้เงนิเดือนในอนาคต อตัราการเปลีย่นแปลง
ในจ�ำนวนพนักงาน อัตราการมรณะและอัตราเงินเฟ้อ

	 ผลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์
ประกนัภยั (Actuarial gains and losses) ส�ำหรบัโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรบัรูท้นัทใีนก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็
อื่น

	 4.19 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 บริษัทบันทึกโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ ์ณ วันให้สิทธ ิ
ตามมูลค่ายุตธิรรมของสทิธซิือ้หุน้ โดยบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายตามอายุ
ของสิทธิซื้อหุ้นและแสดงบัญชีส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็น 
เกณฑ์ในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ในการประมาณมลูค่ายตุธิรรมของการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์
ดังกล่าว ต้องใช้ดุลยพินิจในการวัดมูลค่ารวมทั้งสมมติฐานต่างๆที่
เหมาะสม

	 4.20 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ ประกอบด้วยภาษเีงนิได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอ
การตัดบัญชี

	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 บริษัทและบริษัทย่อยอีก 8 แห่งบันทึกภาษีเงินได้ (ถ้ามี) ตาม
จ�ำนวนที่จะต้องจ่าย ค�ำนวณตามหลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎากร
ในอตัราภาษเีงนิได้ (ปี 2561, ปี 2560 : 20%) ของก�ำไรสทุธก่ิอนภาษี
เงนิได้ หลงัจากปรบัปรุงบวกกลบัด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซึง่ไม่สามารถ
ถอืเป็นรายจ่ายในการค�ำนวณภาษแีละหักออกด้วยรายการทีไ่ด้รบั
ยกเว้นหรือไม่ถือเป็นรายได้ในการค�ำนวณภาษี และบริษัทย่อย 2 
แห่ง ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ส�ำหรับก�ำไรสุทธิตามสิทธิประโยชน์ใน
บัตรส่งเสริมการลงทุน

	 บรษัิทย่อยอกี 1 แห่ง บนัทึกภาษีเงนิได้ (ถ้าม)ี ตามจ�ำนวนทีจ่ะ
ต้องจ่าย ค�ำนวณตามหลกัเกณฑ์แห่งประมวลรษัฎากรในอตัราภาษี
ทีก่�ำหนดโดยค�ำนวณจากก�ำไรสทุธก่ิอนภาษเีงนิได้หลงัจากปรบัปรงุ
บวกกลับด้วยค่าใช้จ่ายต่างๆ ซึ่งไม่สามารถถือเป็นรายจ่ายในการ
ค�ำนวณภาษีและหักออกด้วยรายการที่ได้รับยกเว้นหรือไม่ถือเป็น
รายได้ในการค�ำนวณภาษ ีและบรษิทัย่อยดงักล่าวได้รบัยกเว้นภาษี
เงินได้ส�ำหรบัก�ำไรสทุธติามสทิธปิระโยชน์ในบตัรส่งเสรมิการลงทนุ 
อัตราภาษีเงินได้เป็นดังนี้ 

					          อัตราภาษี
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ไม่เกิน 300,000 บาท  	 	 ยกเว้น 	     ยกเว้น
300,000 - 3,000,000 บาท 	 	   15% 	       10%
เกิน 3,000,000 บาทขึ้นไป 	 	   20% 	       10%

	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะค�ำนวณขึ้น
จากผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับฐานภาษีของ
สินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการ
เปล่ียนแปลงของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
จะถูกรับรู้เป็นรายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีหรือค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชีโดยจะรับรู้ในก�ำไรขาดทุน เว้นแต่ในส่วนที่
เกี่ยวกับรายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

	 ผลแตกต่างชัว่คราวทีใ่ช้หกัภาษีจะถกูรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ภาษเีงนิ
ได้รอการตดับญัชเีมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบรษิทัจะมี
ก�ำไรทางภาษจีากการด�ำเนนิงานในอนาคตเพยีงพอทีจ่ะน�ำสนิทรพัย์
ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชมีาใช้ประโยชน์ได้ และผลแตกต่างชัว่คราว
ทีต้่องเสียภาษทีกุรายการจะถกูรบัรูเ้ป็นหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดั
บัญชี

	 สนิทรพัย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชถีกูวดัมลูค่าโดย
ใช้อัตราภาษเีงนิได้ส�ำหรบังวดทีบ่รษิทัคาดว่าจะได้รบัประโยชน์จาก
สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชหีรอืจะจ่ายช�ำระหนีส้นิภาษเีงนิได้ 
โดยใช้อัตราภาษีและกฎหมายภาษีอากรที่มีผลบังคับใช้อยู่หรือที่
คาดได้ค่อนข้างแน่นอนว่าจะมผีลบงัคบัใช้ภายในสิน้รอบระยะเวลา
ที่รายงาน
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	 ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน มลูค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวนและปรับลดมูลค่า  เมื่อมี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบรษิทัจะไม่มกี�ำไรทางภาษใีนอนาคต
เพยีงพอต่อการน�ำสนิทรพัย์ภาษเีงินได้รอการตดับญัชทีัง้หมดหรอื
บางส่วนมาใช้ประโยชน์ได้

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอ
การตดับญัชีจะหกักลบกนัได้กต่็อเมือ่กจิการมสีทิธติามกฎหมายและ
ภาษีเงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกัน

	 4.21 สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า

	 ลูกหนี้และเจ้าหนี้ตามสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วง
หน้าจะถูกแปลงค่าตามอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นงวดบัญชี ก�ำไร
ขาดทนุทีย่งัไม่เกิดขึน้จากการแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศดงักล่าว
จะถูกบันทึกในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส่วนเกินหรือส่วนลดที่เกิด
ขึน้จากการท�ำสญัญาจะถกูตดัจ�ำหน่ายด้วยวธิเีส้นตรงตามอายขุอง
สัญญา

	 4.22 ประมาณการหนี้สิน

	 ประมาณการหนีส้นิรบัรูเ้มือ่มภีาระผกูพนัในปัจจุบนัซึง่เกดิจาก
เหตกุารณ์ในอดตีและมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนทีบ่ริษทัจะสญู
เสยีทรพัยากรทีมี่ประโยชน์เชงิเศรษฐกิจเพือ่จ่ายช�ำระภาระผกูพนัดงั
กล่าวและสามารถประมาณมลูค่าภาระผกูพนันัน้ได้อย่างน่าเชือ่ถอื

	 4.23 การใช้ประมาณการทางบัญชี

	 ในการจัดท�ำงบการเงินตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ในบาง
สถานการณ์ฝ่ายบรหิารอาจต้องใช้การประมาณและการตัง้สมมตฐิาน 
ซึ่งมีผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน ด้วยเหตุนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจาก
จ�ำนวนทีป่ระมาณไว้

	 4.24 ก�ำไรต่อหุน้

	 ก�ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรบัปีด้วย
จ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัทีถ่อืโดยบคุคล
ภายนอกทีอ่อกอยู่ในระหว่างปี

	 ก�ำไรต่อหุ้นปรับลด ค�ำนวณโดยการหารก�ำไรส�ำหรับปีด้วย
ผลรวมของจ�ำนวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัทีอ่อกอยูใ่นระหว่าง
ปีกบัจ�ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัของหุน้สามญัทีบ่รษิทัอาจต้องออก
เพื่อแปลงใบส�ำคัญแสดงสิทธิทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ

	 4.25 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการในเรือ่งทีม่ี
ความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าว
นี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่
แสดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่าง
ไปจากจ�ำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณ
การที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหาร
จ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน
ในอดีต อายุของหนี้ท่ีคงค้างและสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ใน
ขณะนั้น เป็นต้น

	 สัญญาเช่า

	 ในการพจิารณาประเภทของสญัญาเช่าว่าเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิ
งานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมนิเงือ่นไขและรายละเอียดของสญัญาเพือ่พจิารณาว่าบรษิทั
ได้โอนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่า
ดังกล่าวแล้วหรือไม่

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ ฝ่ายบรหิาร
จ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลอื
เมือ่เลกิใช้งานของอาคารและอปุกรณ์ และต้องทบทวนอายกุารให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

	 นอกจากนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของทีด่นิ 
อาคารและอปุกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทกึขาดทุนจากการด้อย
ค่าหากคาดว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืต�ำ่กว่ามลูค่าตามบญัชขีอง
สนิทรพัย์นัน้ ในการนีฝ่้ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพนิจิทีเ่กีย่วข้อง
กับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเนื่องกับ
สินทรัพย์นั้น

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ได้
มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ในการนีฝ่้ายบริหาร
จ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพินจิท่ีเกีย่วข้องกบัการคาดการณ์รายได้และค่าใช้
จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น

	 ค่าความนิยม

	 ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา 
ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลงั ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้อง
ประมาณการกระแสเงนิสดทีค่าดว่าจะได้รบัในอนาคตจากสนิทรพัย์ 
หรือหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตรา
คดิลดทีเ่หมาะสมในการค�ำนวณหามลูค่าปัจจบุนัของกระแสเงินสด
นั้นๆ และมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนหักต้นทุนการขาย

	 สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี

	 บริษัทจะรับรู ้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับ
ผลแตกต่างช่ัวคราวทีใ่ช้หกัภาษแีละขาดทนุทางภาษทีีไ่ม่ได้ใช้เมือ่มี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมกี�ำไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอที่
จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทนุนัน้ ในการนีฝ่้าย
บรหิารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าควรรบัรูจ้�ำนวนสินทรพัย์ภาษเีงนิ
ได้รอการตัดบัญชีเป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ�ำนวนก�ำไร
ทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา
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	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการ
ผลประโยชน์

	 หนีส้นิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน
ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อ
สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตรา
การขึน้เงนิเดอืนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลีย่นแปลง
ในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

	 คดีฟ้องร้อง

	 หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่ง
ฝ่ายบรหิารได้ใช้ ดลุยพนิจิในการประเมนิผลของคดทีีถ่กูฟ้องร้องแล้ว
และเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ได้บันทึกประมาณ
การหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 ประมาณการค่าปรับจากการส่งมอบงานล่าช้า

	 บรษิทัประมาณการหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการถกูเรยีกค่าเสียหาย
จากการส่งมอบงานพฒันาระบบโปรแกรมคอมพวิเตอร์ล่าช้า ซึง่ฝ่าย

บรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประมาณค่าปรบัตามสญัญาและค�ำนงึ
ระยะเวลาการท�ำงานล่าช้าทีเ่กดิขึน้ ประเมนิผลของค่าปรบัจากการ
ส่งมอบงานล่าช้าแล้วเชื่อมั่นว่าจะมีความเสียหายเกิดขึ้นเท่าที่ได้
บันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันที่ในงบการเงิน
อย่างไรกต็ามผลท่ีเกดิขึน้จรงิอาจแตกต่างไปจากทีไ่ด้มกีารประมาณ
การไว้

5.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปี บรษิทัมรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักบับริษทัย่อย (ซึง่
ได้ตัดยอดแล้วในการจัดท�ำงบการเงนิรวม) และบรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกัน 
(เกีย่วข้องกนัโดยมผีูถ้อืหุน้และ/หรอืกรรมการร่วมกนั) รายการธรุกจิดงั
กล่าว เป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้าและเกณฑ์ตามทีต่กลงกนัระหว่าง
บรษิทัและบรษิทัเหล่านัน้ ซึง่เป็นไปตามปกตธิรุกจิ

	 รายละเอียดความสัมพันธ์ท่ีบริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่
เกีย่วข้องกนั สรปุได้ดงันี้

ชื่อกิจการ
ประเทศที่จัดตั้ง/

สัญชาติ
ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์ โมเดิร์นนิตี้ จ�ำกัด 
บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด
	 (เดมิช่ือ บริษทั โมเดอร์นฟอร์ม อนิทเิกรชัน่ เซอร์วสิเซส จ�ำกดั)
บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส.เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด

บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จ�ำกัด
บริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด

บริษัท ขอนแก่น ซอฟต์เทค จ�ำกัด

บริษัท ซอฟต์พลัส เทคโนโลยี จ�ำกัด 
บริษัท ซอฟต์โปรเฟสชั่นเนล จ�ำกัด 
บริษัท สามหมอก ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด
บริษัท เคซอฟต์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด 
บริษัท ฮ่องสอน ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด
บริษัท เพลย์ทอเรียม โซลูชั่นส์ จ�ำกัด
บริษัท ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกัด
บริษัท TIS Inc. 
บริษัท ปัญจลักษณ์ พาสุข จ�ำกัด 
บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จ�ำกัด 
บริษัท พรอมท์นาว จ�ำกัด 
บริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด 
บริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด

เป็นบริษัทย่อย
เป็นบริษัทย่อย

เป็นบรษัิทย่อยท่ีถือหุน้ผ่านบรษัิท พระอนิทร์ ฟินเทค จ�ำกดั 
(เดมิช่ือ บรษิทั โมเดอร์นฟอร์ม อนิทเิกรชัน่ เซอร์วิสเซส 
จ�ำกัด) (ส้ินสุดการ ถือหุ้นผ่านตัง้แต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 2561)
เป็นบริษัทย่อย
เป็นบริษัทย่อย
เป็นบริษัทย่อย (สิ้นสุดการเป็นบริษัทย่อยตั้งแต่วันที่ 
28 ธันวาคม 2561)
เป็นบรษิทัย่อยทีถ่อืหุน้ผ่านบรษิทั ซอฟต์สแควร์ 1999 
จ�ำกดั (สิน้สดุการเป็นบรษิทัย่อยตัง้แต่วนัที ่28 ธนัวาคม 
2561)
เป็นบริษัทย่อย *
เป็นบริษัทย่อย *
เป็นบริษัทย่อย *
เป็นบริษัทย่อย *
เป็นบริษัทย่อย
เป็นบริษัทย่อย
เป็นบริษัทย่อย
เป็นผู้ถือหุ้นและมีกรรมการร่วมกัน
มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน
เป็นบริษัทร่วม
เป็นบริษัทร่วม
เป็นบริษัทร่วม
เป็นบริษัทร่วม

ไทย
ไทย

ไทย

ไทย
ไทย
ไทย

ไทย

ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ญี่ปุ่น
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย
ไทย

* ตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2561 มีการควบรวมกันภายใต้บริษัท ซอฟต์พลัส เทคโนโลยี จ�ำกัด
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 รายการที่ส�ำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้:

รายการกับบริษัทย่อย:
ขายสินค้าและบริการ 
ซื้อสินค้าและบริการ
รายได้ค่าธรรมเนียมการค�้ำประกัน
ดอกเบี้ยรับ

เงินปันผลรับ 

รายการกับบริษัทร่วม :
ขายสินค้าและบริการ
ขายทรัพย์สิน
ซื้อสินค้าและบริการ
ซื้อทรัพย์สิน
ดอกเบี้ยรับ
ค่าเช่าจ่ายและค่าบริการที่เกี่ยวข้อง 
เงินปันผลรับ

รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน:
ขายสินค้าและบริการ
ซื้อสินค้าและบริการ
ดอกเบี้ยรับ

ใกล้เคียงราคาตลาด
ใกล้เคียงราคาตลาด
อัตราร้อยละ 1 ต่อปี
ปี 2561 อตัราดอกเบีย้ MMR ต่อปี (ร้อยละ 
1.95 - 3.75 ต่อปี และ ร้อยละ 4 ต่อปี) 
ปี 2560 อตัราดอกเบีย้ MMR ต่อปี (ร้อย
ละ 4.75 ต่อปี)
ตามที่ประกาศจ่าย

ใกล้เคียงราคาตลาด
ใกล้เคียงราคาตลาด
ใกล้เคียงราคาตลาด
ใกล้เคียงราคาตลาด
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4 ต่อปี
ราคาตลาดปรบัด้วยส่วนลดทีต่กลงร่วมกนั 
ตามที่ประกาศจ่าย

ใกล้เคียงราคาตลาด
ใกล้เคียงราคาตลาด
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อปี

2561 25612560 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
นโยบายการกําหนดราคา

(ล้านบาท)

2.24
23.91
0.03
0.28

28.05

20.63
 - 

6.87
 - 
- 

0.38
0.98

6.23
 - 
 - 

-
-
-
-

-

12.44
20.00
4.46
0.35 
0.10 

- 
- 

11.17
0.01 
0.07 

-
-
-
-

 -

20.63
 -

6.87 
- 
- 

0.38 
- 

6.23 
- 
-

2.20
48.95
0.03
0.06

68.80

11.39
20.00
4.42
0.35
0.10 

- 
2.39

11.17 
0.01
 0.07
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- 

- 
-
-
-

5,300,147
1,200,784 

5,350
13,015,316

11,572,770

31,094,367 

(5,300,147) 

25,794,220

- 

20,601
702,000 

722,601

5,093,337 
(5,093,337) 

-

- 

- 
 - 
 - 
 - 

7,992,900
12,568,270 

10,700
 - 

3,836,441

24,408,311 

- 

24,408,311

- 

692,102
- 

692,102

5,163,337 
(5,163,337) 

-

22,451

32,100
201,005
24,824
5,328 

5,300,147
1,200,784 

5,350
13,015,316 

11,572,770

31,380,075 

(5,300,147)

26,079,928

- 

20,601
702,000 

722,601

5,093,337 
(5,093,337)

- 

77,572

234,508
42,146

378,049
-

7,992,900
12,174,976

10,700
-

3,836,441

-

-

24,747,292

258,219

692,102
-

950,321

5,163,337
(5,163,337)

-

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ยอดคงเหลือที่ส�ำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 โดยมีรายละเอียดดังนี้:

ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทย่อย:
บริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์โมเดิร์นนิตี้ จ�ำกัด
บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด 
	 (เดิมชื่อ บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม อินทิเกรชั่นเซอร์วิสเซส จ�ำกัด) 
บริษัท เพลย์ทอเรียม โซลูชั่นส์ จ�ำกัด 
บริษัท ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกัด 
บริษัท ซอฟต์พลัส เทคโนโลยี จ�ำกัด 
บริษัทร่วม:
บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จ�ำกัด
บริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด
บริษัท พรอมท์นาว จ�ำกัด
บริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน:
บริษัท ปัญจลักษณ์ พาสุข จ�ำกัด

รวม 

หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

สุทธิ

รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ
บริษัทย่อย:
บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) 
บริษัทร่วม:
บริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด
บริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด 

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

สุทธิ 

2561 25612560 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย
บริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์โมเดิร์นนิตี้ จ�ำกัด 
หกั: ส�ำรองผลขาดทนุเกนิทุนจากเงนิลงทนุบรษิทัย่อย - (หมายเหต ุ13) 

เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัทย่อย:
บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด
	 (เดิมชื่อ บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม อินทิเกรชั่นเซอร์วิสเซส จ�ำกัด) 
บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จ�ำกัด 
บริษัท ซอฟต์พลัส เทคโนโลยี จ�ำกัด 
บริษัท เพลย์ทอเรียม โซลูชั่นส์ จ�ำกัด 
บริษัท ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกัด 
บริษัทร่วม:
บริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด 
บริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน:
บริษัท ปัญจลักษณ์ พาสุข จ�ำกัด

รายได้รับล่วงหน้า
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน:
บริษัท ปัญจลักษณ์ พาสุข จ�ำกัด 

2561 25612560 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

-
- 

-

- 
- 
- 
- 
-

3,301,835 
5,800 

300,720

3,608,355

311,234 

 - 
- 

 - 

- 
- 
- 
- 
 - 

- 
- 

371,400

371,400

- 

1,500,000
- 

1,500,000

- 
605,363

20,244,400
6,385,904
160,500

3,301,835 
5,800 

300,720

31,004,522 

311,234 

2,695,000
(1,238,600)

1,456,400

183,300
31,008

 -
5,479,343

 -

-
-

371,400

6,065,051

-
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)
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65,372,939
9,876,545

75,249,484

224,900
29,927,503

295,185,389
666,362 

326,004,154

79,056 
68,993,229

447,302
69,440,531

69,519,587

74,564,675
3,862,225

78,426,900

271,300
13,041,124

174,126,243
659,806

188,098,473

49,215 
146,862,872

884,157
147,747,029

147,796,244

38,857,957
6,699,462

45,557,419

40,000
1,921,687

235,151,924
 -

237,113,611

-
 - 
 - 
 - 

 - 

48,838,134
2,204,704

51,042,838

40,000
1,117,149

105,754,135
 -

106,911,284

 -
40,849,185

13,155
40,862,340

40,862,340
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ภาระค�้ำประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมภีาระผกูพนัเกีย่วกบัการค�ำ้ประกนัให้แก่บรษิทั แอดวานซ์ อนิเทลลเิจนซ์ โมเดร์ินนติี ้จ�ำกดั ส�ำหรบั
วงเงินเบิกเกินบัญชี 3 ล้านบาท

	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารนี้เป็นผลประโยชน์ที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินได้แก่ เงินเดือนและผล
ประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอื่น ทั้งนี้ผู้บริหารของบริษัทหมายถึงบุคคลที่ก�ำหนดตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

2561

2561

2561

2561

2561

2561

2560

2560

2560

2560

2560

2560

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

(บาท)

(บาท)

ผู้บริหารค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 ผลประโยชน์ระยะสั้น
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน

รวม

เงินสดในมือ
เงินฝากกระแสรายวัน
เงินฝากออมทรัพย์
เงินฝากประจ�ำ 3 เดือน 

รวม

เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ตามอัตราที่ธนาคารก�ำหนด

เงินฝากประจ�ำ
หน่วยลงทุน
บวก : ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน
รวมหน่วยลงทุน

รวมเงินลงทุนชั่วคราว

6.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

7.	 เงินลงทุนชั่วคราว
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(16,682,252) 
- 

95,253
- 

(16,586,999) 

(17,603,772) 
-

328,550
592,970

(16,682,252) 

(15,725,809) 
 -

30,000
 - 

(15,695,809) 

(16,647,329)
 -

328,550
592,970

(15,725,809)

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

(บาท)

(บาท)

8.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 แยกตามอายุหนี้ที่คงค้างนับจากวันที่ถึงก�ำหนดช�ำระได้ดังนี้

1,022,556,403

14,995,710
5,431,760
4,959,214

97,971,227

8,291,990 

1,154,206,304
(16,586,999) 

1,137,619,305

66,138,348
9,338,749

16,523,124

92,000,221

1,229,619,526

585,483,891

127,713,483
1,936,547
4,713,271

105,145,097

- 

824,992,289
(16,682,252) 

808,310,037

40,219,948
1,388,900
3,610,815

45,219,663

853,529,700

976,889,157

5,546,730
5,404,110
4,929,908

67,253,537

8,291,990

1,068,315,432
(15,695,809) 

1,052,619,623

55,633,076
9,338,749

16,345,868

81,317,693

1,133,937,316

513,633,565

104,169,768
494,800

3,349,635
69,423,537

 -

691,071,305
(15,725,809)

675,345,496

27,705,783
1,388,900
2,587,297

31,681,980

707,027,476

2561

2561

2561

2561

2560

2560

2560

2560

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ
ค้างช�ำระ
	 น้อยกว่า 3 เดือน
	 3 - 6 เดือน
	 6 - 12 เดือน
	 มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป (หมายเหตุ 33.4)
ถึงก�ำหนดช�ำระเมื่อลูกค้าได้รับ
	 เงินจากผู้ว่าจ้าง (Back to back)

รวม
หัก: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

ลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้กรมสรรพากร
รายได้ส่งเสริมการตลาดค้างรับ
อื่น ๆ  (หมายเหตุ 33.3)

รวมลูกหนี้อื่น

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ต้นปี
บวก : ตั้งเพิ่มในระหว่างปี
หัก : โอนกลับในระหว่างปี
	 ตัดหนี้สูญในระหว่างปี

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ปลายปี

	 บริษัทให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้าทั่วไปอยู่ระหว่าง 30 - 90 วัน และส�ำหรับบริษัทย่อยให้เครดิตเทอมแก่ลูกค้าทั่วไป 30 วัน
	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญมีรายการเคลื่อนไหวดังนี้

	 ค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทีล่ดลงในระหว่างปี 2561 เกดิจากการได้รบัคนืเงินทัง้จ�ำนวน และ 2560 เกดิจากการได้รบัคนืเงนิ จ�ำนวน 0.33 
ล้านบาท และตัดหนี้สูญจ�ำนวน 0.59 ล้านบาท
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2,329,403

5,548,574

7,877,977

2,329,403 

5,548,574 

7,877,977 

238,597

229,426

468,023

238,597 

229,426 

468,023 

2,568,000

5,778,000

8,346,000

2,568,000 

5,778,000 

8,346,000 

2,715,514

7,877,977

10,593,491

2,463,398 

7,877,977 

10,341,375 

325,361

468,024

793,385

318,602 

468,023 

786,625 

3,040,875

8,346,001

11,386,876

2,782,000

8,346,000

11,128,000

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

(บาท)

(บาท)

9.	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน

	 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัและบรษิทัย่อยมลีกูหนีต้ามสัญญาเช่าการเงนิ มรีายละเอยีดจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายช�ำระดงัน้ี

2561

2561

เงินต้น

เงินต้น

เงินต้น

เงินต้น

ยอดช�ำระ

ยอดช�ำระ

ยอดช�ำระ

ยอดช�ำระ

2560

2560

ดอกเบีย้รอตดั

ดอกเบีย้รอตดั

ดอกเบีย้รอตดั

ดอกเบีย้รอตดั

ถึงก�ำหนดการช�ำระภายในหนึ่งปี
ถึงก�ำหนดการช�ำระหลังจาก
	 หนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี

รวม

ถึงก�ำหนดการช�ำระภายในหนึ่งปี
ถึงก�ำหนดการช�ำระหลังจาก
	 หนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี

รวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ยอดคงเหลอืของลกูหน้ีตามสญัญาเช่าทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เป็นลกูหนีท้ีย่งัไม่ถงึก�ำหนดช�ำระลกูหนีต้าม
สัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีได้แสดงไว้ในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสัญญาเช่าการเงินคงเหลือจ�ำนวน 1 สัญญา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1 214,000.00 12,840,000.00

บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม)

บริษัท

จ�ำนวนสัญญา ประเภทสัญญา จ่ายช�ำระงวดละระยะเวลาผ่อนช�ำระ มลูค่ารวมตามสัญญา

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ฯ (60 งวด) 
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14,060,853
593,159,209

1,499,063

608,719,125

(7,070,848) 

601,648,277

59,655,459
587,145,296
39,193,097

685,993,852

(7,126,448) 

678,867,404

10,772,365
505,233,857

1,499,063

517,505,285

(7,056,448) 

510,448,837

7,056,448
519,858,254
39,193,097

566,107,799

(7,056,448)

559,051,351

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

(บาท)

(บาท)

10.	ต้นทุนงานระหว่างท�ำ

11.	 เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทย่อย 1 แห่ง ได้น�ำเงินฝากประจ�ำสถาบันการเงินจ�ำนวน 3.30 ล้านบาท ไปค�้ำประกันการ
ออกหนังสือค�้ำประกันโดยธนาคาร

12.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 12.1 เงินลงทุนในบริษัทร่วมประกอบด้วย เงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทดังต่อไปนี้

2561

25612561

ทนุช�ำระแล้ว
(พันบาท)

2561

2561

2560

25602560

2560

2560

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

วิธีส่วนได้เสีย

ชื่อบริษัท ประเภทกิจการ

อัตราส่วนร้อยละ
ของการลงทุน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีราคาทุน

สินค้าส�ำเร็จรูป
ต้นทุนงานระหว่างท�ำ
สินค้าระหว่างทาง

รวม

หัก: ค่าเผื่อมูลค่าลดลงของสินค้า

ต้นทุนงานระหว่างท�ำ - สุทธิ

บริษัท อังสตรอม 
โซลูชั่น จ�ำกัด

บริษัท พรอมท์
นาว จ�ำกัด

บรษิทั แฟนสเตอร์ 
มีเดีย จ�ำกัด

บริษัท ดิจิทัล 
แซฟวี่ จ�ำกัด

รวม

(หัก) ค่าเผื่อการ
ด้อยค่าเงินลงทุน 
บริษัท อังสตรอม 
โซลูชั่น จ�ำกัด

สุทธิ

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

และการสื่อสาร

สร้างสรรค์สื่อ
บันเทิงบนอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์

ให้บริการเผยแพร่
ข่าวสารกิจกรรมของ

บุคคลที่มีชื่อเสียง
ผ่านแอพพลิเคชั่น

ให้บริการจ�ำหน่าย
บตัรงานแสดงต่างๆ
และบรกิาท�ำโฆษณา

ประชาสัมพันธ์

110,000

18,400

67,000

30,000

40

20

34

36

40

20

30

36

39,809,494

61,215,500

5,789,450

8,117,915

114,932,359

(39,809,494) 

75,122,865

39,629,449

60,348,392

3,504,550

10,733,850

114,216,241

- 

114,216,241

44,000,000

3,680,000

22,800,000

10,849,500

81,329,500

(44,000,000)

37,329,500

44,000,000

3,680,000

12,000,000

10,800,000

70,480,000

-

70,480,000
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-
2,392,736

-
-

2,392,736

-
978,880

-
-

978,880

180,045
3,259,844
(8,515,099)
(2,665,435)

(7,740,645) 

 359,015
4,830,822
(8,495,450)

(66,150)

(3,371,763)

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

(บาท)

2561ชื่อบริษัท 2560

บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จ�ำกัด
บริษัท พรอมท์นาว จ�ำกัด
บริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด 
บริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด

รวม

เงินปันผล

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัได้พจิารณาตัง้ค่าเผ่ือการด้อยค่าเงนิลงทนุในบรษิทั องัสตรอม โซลชูัน่ จ�ำกดั ทัง้จ�ำนวน 
เนือ่งจากบรษิทัดงักล่าวยงัไม่มแีผนในการด�ำเนนิงานและผูบ้รหิารของบรษิทัคาดว่าจะไม่สามารถด�ำเนนิงานให้มีก�ำไรทีส่ามารถคนืทนุกลบั
มาให้แก่บริษัทได้

	 12.2 เงินปันผลส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

	 บริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด

	 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 4/2561 ได้มีมติอนุมัติลงทุนเพิ่มในการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด ซึ่งบริษัทเข้าลงทุนเพิ่มจ�ำนวน 2,160,000 หุ้น เป็นจ�ำนวนเงินรวม 10,800,000 บาท ท�ำให้ภายหลังการ
ท�ำรายการดังกล่าวบริษัทจะถือหุ้นสามัญเป็นจ�ำนวน 4,560,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 34 ของหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัท แฟนสเตอร์ 
มีเดีย จ�ำกัด

	 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 6/2560 ได้มีมติอนุมัติเข้าลงทุนในบริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด 
ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 ทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท โดยบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้น จ�ำนวนร้อยละ 30 ของหุ้น
สามัญทั้งหมดของบริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด

	 บริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด

	 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 9/2560 ได้มีมติอนุมัติเข้าลงทุนในบริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด ซึ่ง
จดทะเบยีนจดัตัง้เมือ่วันที ่15 ธนัวาคม 2560 ทนุจดทะเบยีน 30 ล้านบาท โดยบรษิทัมสีดัส่วนการถอืหุน้ จ�ำนวนร้อยละ 36 ของหุน้สามญั
ทั้งหมดของบริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด

	 12.3 ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้
(บาท)

2561 2560

งบการเงินรวม

บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จ�ำกัด
บริษัท พรอมท์นาว จ�ำกัด
บริษัท แฟนสเตอร์ มีเดีย จ�ำกัด
บริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด

รวม
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1,483,309
121,668,211
22,139,926
1,496,888 

99,514,706

10,363,359
483,234

-

483,234

110,442,931 
23,872,360 
10,863,073
2,868,940 

120,583,278 

72,649,227
16,611,732
(312,512)

16,299,220

2,392,736

20,466,462
17,700,860
14,422,160

16,427 

23,728,735

6,408,486
(6,087,516) 

-

(6,087,516)

3,706,506
103,613,232

8,246,116
-

99,073,622

11,420,261
897,536

-

897,536

105,182,010
20,714,968
8,467,808
1,609,780

115,819,390

78,522,574
23,890,617

263,493

24,154,110

978,880

30,000,000
 -

183,750
-

29,816,250

-
(183,750)

 -

(183,750)

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

(บาท)

(บาท)

(บาท)

2561

2561

2561

บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จ�ำกัด

บริษัท พรอมท์นาว จ�ำกัด

บริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด

2560

2560

2560

สินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
หนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์สุทธิ

รายได้
ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี

สินทรัพย์หมุนเวียน 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
หนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์สุทธิ

รายได้
ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี

เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมระหว่างปี

สินทรัพย์หมุนเวียน 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
หนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินไม่หมุนเวียน

สินทรัพย์สุทธิ

รายได้
ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปี

	 12.4 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทร่วมที่มีสาระส�ำคัญ
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(8,515,099) 
(8,515,099) 
(8,515,099) 
5,789,450

120,583,278
20

24,116,656
37,514,182
(415,338)

61,215,500

99,514,706
40

39,805,882
- 

3,612 

39,809,494

23,728,735
36

8,542,345
-

(424,430) 

8,117,915

(8,495,450)
(8,495,450)
(8,495,450)
3,504,550

115,819,390
20

23,163,878
37,514,182
(329,668)

60,348,392

99,073,622
40

39,629,449
-
-

39,629,449

29,816,250
36

10,733,850
 -
-

10,733,850

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

(บาท)

(บาท)

(บาท)

(บาท)

2561

2561

2561

2561

บริษัท อังสตรอม โซลูชั่น จ�ำกัด

บริษัท พรอมท์นาว จ�ำกัด

บริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด

2560

2560

2560

2560

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทร่วม (ร้อยละ)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของสินทรัพย์สุทธิ
ค่าความนิยม
อื่นๆ 

มูลค่าตามบัญชีของบริษัทร่วม

ส่วนแบ่งก�ำไร(ขาดทุน) จากกิจการที่ยังด�ำเนินงาน
ส่วนแบ่งก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่น
ส่วนแบ่งก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม
ผลรวมมูลค่าตามบัญชีของบริษัทร่วม

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทร่วม (ร้อยละ)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของสินทรัพย์สุทธิ
ค่าความนิยม
อื่นๆ 

มูลค่าตามบัญชีของบริษัทร่วม

สินทรัพย์สุทธิของบริษัทร่วม
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทร่วม (ร้อยละ)

สัดส่วนตามส่วนได้เสียของสินทรัพย์สุทธิ
ค่าความนิยม
อื่นๆ 

มูลค่าตามบัญชีของบริษัทร่วม

	 12.5 กระทบยอดข้อมูลทางการเงินข้างต้นกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียที่รับรู้ในงบการเงินรวม

	 12.6 ข้อมูลทางการเงินโดยรวมของบริษัทร่วมทั้งหมดที่แต่ละรายไม่มีสาระส�ำคัญ
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รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

ชื่อ
บ
ริษ

ัท

ล้า
นบ

าท
งบ

กา
รเ
งิน

เฉ
พ
าะ
กิจ

กา
ร

ท
ุนช

�ำร
ะแ

ล้ว
เง
ินป

ันผ
ลร

ับ
วธิ

รีา
คา

ทนุ
 - 
สทุ

ธจิ
าก

ค่า
เผ
ือ่ด้

อย
ค่า

มูล
ค่า

เง
ินล

งท
ุน 

ตา
มว

ิธีส
่วน

ได
้เส
ีย

25
61

25
61

25
61

25
61

25
60

25
60

25
60

25
60

1
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.	
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ล
ง
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99,976,606

33,579,789 
134,026,352

(14,995,914) 

252,586,833

99,976,606

-
 -

-

99,976,606

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 รายการเปลี่ยนแปลงค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

	 ทั้งนี้ มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ก�ำหนดจากมูลค่าที่สูงกว่าระหว่างมูลค่าจากการใช้ประโยชน์และมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขาย (หมายเหตุ 14)

(บาท)

2561 2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดยกมาต้นปี
ขาดทุนจากการด้อยค่าส�ำหรับปี
	 - กลุ่มบริษัทซอฟต์สแควร์
	 - บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
จ�ำหน่ายเงินลงทุนส�ำหรับปี
	 - กลุ่มบริษัทซอฟต์สแควร์

ยอดคงเหลือยกไปปลายปี

	 บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด

	 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 3/2561 ได้มีมติอนุมัติให้ซื้อเงินลงทุนหุ้นสามัญ บริษัท เอ็ม.
ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด จากบริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เพื่อประโยชน์ในการบริหารโดยตรง
ของบริษัท จ�ำนวนหุ้นสามัญ 374,994 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 75 ในราคามูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 
จ�ำนวนเงินรวม 14.42 ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินแล้วเมื่อวันที่ 
20 กรกฎาคม 2561 ท�ำให้มสีดัส่วนการถอืหุ้นจากเดิมถอืหุน้ทางอ้อม
ผ่านบริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด ในสัดส่วนร้อยละ 80 มาเป็น
ถือหุ้นโดยตรงในสดัส่วนร้อยละ 75 ของหุน้สามญัท้ังหมดของบรษิทั 
เอ็ม.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด

	 รายการทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั
ใหญ่ในบรษิทัย่อยทีไ่ม่ท�ำให้บริษทัใหญ่สญูเสยีการควบคุมบรษิทัย่อย 
ผลต่างท่ีเกดิข้ึนระหว่างมลูค่าตามบญัชขีองส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจ
ควบคมุทีป่รบัปรงุเพิม่ขึน้และสิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัจะรับรูโ้ดยตรงใน
ส่วนของผู้ถอืหุ้น โดยถือเป็นส่วนของเจ้าของของบริษัทใหญ่ ผลต่าง
ดังกล่าวสามารถค�ำนวณได้ดังนี้

จะได้รบัคนืในเงนิลงทนุดงักล่าวต�ำ่กว่ามูลค่าตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืนจาก กลุม่บรษิทั ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกดั 
พิจารณาจากการประเมินมูลค่าธุรกิจโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสด 
โดยใช้สมมติฐานอัตราคิดลด (Discount Rate) พื้นฐานมาจาก
ค่าเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักระหว่างต้นทุนเงินกู้ยืมกับต้นทุนเงินผู้ถือหุ้น 
(Weighted Average Cost of Capita (“WACC”) ในอตัราร้อยละ 8.27 
และร้อยละ 8.71

	 ตามทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจํากดั (มหาชน) 
ครัง้ที ่5/2561 เมือ่วนัที ่25 กนัยายน 2561 มมีตใิห้ปรบัโครงสร้างธรุกจิ
โดยควบรวมกลุ่มบริษัท ซอฟต์สแควส์ กรุ๊ป 4 บริษัท ประกอบด้วย 
บรษิทั ซอฟต์พลสั เทคโนโลยี จ�ำกดั, บรษิทั เคซอฟต์ คอลซลัติง้ จ�ำกดั, 
บรษิทั ซอฟต์โปรเฟสชัน่แนล จ�ำกดั และบรษิทั สามหมอก ซอฟต์แวร์ 
จ�ำกัด ควบรวมกนัในนามบรษิทั ซอฟต์พลสั เทคโนโลย ีจ�ำกัด และ
จะจดทะเบยีนยกเลกิ 3 บรษิทั ภายในปี 2561 เพือ่ประโยชน์ในการ
บรหิารจดัการ และการปรบัการให้บรกิารด้านผลติภณัฑ์ของธรุกจิเพือ่
การเตบิโตในอนาคต ภายหลงัการควบรวมได้เปลีย่นชือ่บรษิทัเป็น 
บรษิทั เอม็ไซน์ อนิโนเวชัน่ส์ จ�ำกดั โดยมผีลนบัตัง้แต่วนัที ่2 มกราคม 
2562 เป็นต้นไป บรษิทัย่อยได้จดทะเบยีนกบักรมพฒันาธรุกจิการค้า 
กระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 2 มกราคม 2562

	 ตามทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกดั (มหาชน) 
ครัง้ที ่12/2561 เมือ่วนัที ่26 ธนัวาคม 2561 มมีตจิ�ำหน่ายหุ้นสามญั
ของ บรษิทั ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด สดัส่วนร้อยละ 99.99 ของทนุ
จดทะเบยีน ให้แก่ บคุคลภายนอกทีไ่ม่มคีวามสมัพนัธ์ และ/หรอืความ
เกีย่วโยงกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุม
ของบริษทั โดยบรษิทัได้มกีารประเมินมลูค่าโดยใช้วิธคีดิลดกระแส
เงนิสด (Discounted Cash Flow) ซึง่มีมลูค่ากจิการรวม อยูร่ะหว่าง 
66.30 - 99.34 ล้านบาท โดยเมือ่วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2561 บรษิทัได้
เข้าเจรจาและด�ำเนนิการลงนามในสญัญาซือ้ขายหุ้นสามญัของบรษิทั 
ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด แล้วเสรจ็ โดยจ�ำหน่ายหุน้สามญัของบรษิทั 
ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด จ�ำนวน 299,998 หุน้ ในราคาหุน้ละ 257 
บาท คดิเป็นมลูค่าท้ังสิน้ประมาณ 77.10 ล้านบาท และด�ำเนนิการ
ช�ำระเงนิสดท้ังหมดภายในวนัท่ี 28 ธนัวาคม 2561

สิ่งตอบแทนที่ได้รับจากการขายหุ้นสามัญของ
บริษัทย่อย
(หกั) มูลค่าตามบัญชขีองส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจ
ควบคุม

ผลต่างก�ำไร(ขาดทนุ)จากการเปลีย่นแปลงสดัส่วน
การถือหุ้นในบริษัทย่อย

งบการเงินรวม

(บาท)

	 กลุ่มบริษัท ซอฟต์แสควร์ 1999 จ�ำกัด

	 ในระหว่างปี 2561 บรษิทัรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าเงนิลงทนุ
ในกลุ่มบริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 41.94 
ล้านบาท ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ ซึง่เป็นผลมาจากมลูค่าทีค่าดว่า

  500,000

(974,196)

(474,196)
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77,099,486

(138,001,193) 

(60,901,707) 

37,252,790

37,242,306

(10,484)

10,500,000

(4,282,724)

6,217,276

77,099,486

(129,321,585)

(52,222,099)

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

(บาท)

(บาท)

(บาท)

มูลค่ายุติธรรมที่ได้รับจากการขายหุ้นสามัญของบริษัทย่อย
(หัก) สินทรัพย์สุทธิ (รวมค่าความนิยม) ในงบการเงินรวม/
	 เงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการที่ตัดออก

(ขาดทุน) จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ส่วนได้เสียของบริษัทใหญ่ก่อนการออกหุ้น
	 สามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย
ส่วนได้เสียของบริษัทใหญ่หลังการออกหุ้น
	 สามัญเพิ่มทุนของบริษัทย่อย

ผลต่างก�ำไร(ขาดทุน)จากการเปลี่ยนแปลง
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย

สิ่งตอบแทนที่ได้รับจากการขายหุ้นสามัญ
	 ของบริษัทย่อย
(หัก) มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสีย
	 ที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ผลต่างก�ำไร(ขาดทุน)จากการเปลี่ยนแปลง
	 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย

งบการเงินรวม

การเปลี่ยนแปลง
สัดส่วนการถือหุ้น 

ครั้งที่ 1

การเปลี่ยนแปลง
สัดส่วนการถือหุ้น 

ครั้งที่ 2

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด

	 ตามทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้น คร้ังที ่1/2561 ของบริษทั พระอนิทร์ 
ฟินเทค จํากดั เมือ่วนัที ่5 มนีาคม 2561 มมีติให้ลดทนุจดทะเบยีนจาก
เดมิจ�ำนวน 64,130,000 บาท เป็น 30,000,000 บาท เพือ่ประโยชน์
ในการบรหิารการด�ำเนนิธรุกจิใหม่ทีเ่หมาะสม โดยทนุจดทะเบยีน
คงเหลอืเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 3,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 10 บาท 
บรษิทัย่อยได้จดทะเบยีนกบักรมพฒันาธรุกจิการค้ากระทรวงพาณชิย์
แล้วเม่ือวนัท่ี 11 เมษายน 2561

	 ตามทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุ้น คร้ังที ่2/2561 ของบริษทั พระอนิทร์ 
ฟินเทค จํากดั เมือ่วนัท่ี 13 กรกฎาคม 2561 มมีติให้เพิม่ทนุจดทะเบยีน
จากเดมิจ�ำนวน 30,000,000 บาท เป็น 42,850,000 บาท เพือ่รองรบั
ในการออกหุ้นสามญัให้แก่กรรมการ/ผูบ้รหิาร เพือ่ตอบแทนและเป็น
ก�ำลังใจในการผลักดันให้องค์กรเติบโตเป็นไปตามเป้าหมาย โดย
ทุนจดทะเบยีนคงเหลอืเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 4,285,000 หุน้ มลูค่า
หุน้ละ 10 บาท บรษิทัย่อยได้จดทะเบยีนกบักรมพฒันาธรุกิจการค้า
กระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2561

	 ตามท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่ 4/2561 ของบรษิทั 
พระอนิทร์ ฟินเทค จํากดั เมือ่วันที ่18 กนัยายน 2561 มมีตใิห้จดัสรร
หุน้สามัญจ�ำนวน 700,000 ให้แก่กรรมการและผูบ้รหิาร โดยคงเหลอื
จ�ำนวนหุ้นทีก่รรมการและผูบ้รหิารไม่ได้ใช้สทิธเิสนอซือ้จ�ำนวน 585,000 
หุน้ ซึง่มมีตอินมุตัใิห้ตัดหุน้ส่วนทีค่งเหลอืดังกล่าว และจดัประชมุ
วสิามัญผู้ถอืหุ้นของบริษทั เพือ่จดทะเบียนลดทนุต่อไป บรษิทัย่อย
ได้จดทะเบียนลดทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์ 
แล้วเมือ่วันที ่1 ตลุาคม 2561 และจากการจดัสรรหุน้เพิม่ทนุดังกล่าว 
ท�ำให้โครงสร้างสดัส่วนการถือลงทนุในบริษัท พระอนิทร์ ฟินเทค จํากดั 
ของบรษิทัเปลีย่นแปลงจากเดิมร้อยละ 99.99 คงเหลอืร้อยละ 81.08

	 ตามทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั เอ็ม เอฟ อี ซ ีจํากดั (มหาชน) 
ครัง้ที ่5/2561 เมือ่วนัที ่25 กนัยายน 2561 มมีตใิห้จ�ำหน่ายหุน้ของ 
บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จํากัด จ�ำนวน 350,000 หุ้น ให้กับบริษัท 
เจ เวนเจอร์ส จ�ำกัด ในราคา 30 บาท/หุน้ ภายในเดอืนตลุาคม 2561 
โดยภายหลงัการจ�ำหน่ายหุน้บางส่วน บรษิทัยงัคงถอืหุน้สามญัของ
บรษิทั พระอินทร์ ฟินเทค จํากดั ในสดัส่วนร้อยละ 71.62 ซึง่ยังคง
สถานะเป็นบรษัิทย่อยของบรษิทัเช่นเดมิ ภายหลงัการท�ำรายการดงั
กล่าว บรษิทัมีก�ำไรจากการขายเงนิลงทุน จ�ำนวน 6.66 ล้านบาท

	 เมือ่วนัที ่26 กนัยายน 2561 บรษิทัและกรรมการ/ผูบ้รหิารของ

บรษิทั พระอินทร์ ฟินเทค จํากดั ได้ท�ำสญัญาซือ้ขายหุ้นของบรษัิท 

พระอนิทร์ ฟินเทค จํากดั ให้กบับรษิทั เจ เวนเจอร์ส จ�ำกดั จ�ำนวนรวม

ทัง้สิน้ 700,000 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 18.92 ของทนุจดทะเบยีน

ของบรษิทั พระอนิทร์ ฟินเทค จํากดั ในราคาหุน้ละ 30 บาท ก�ำหนด

ช�ำระเงนิและโอนกรรมสทิธใินหุน้วันที ่2 และ 24 ตลุาคม 2561

	 รายการทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั

ใหญ่ในบรษิทัย่อยท่ีไม่ท�ำให้บรษิทัใหญ่สญูเสยีการควบคมุบรษิทัย่อย 

ผลต่างทีเ่กดิขึน้ระหว่างส่วนได้เสยีของบรษิทัใหญ่ก่อน/หลงัการออก

หุน้สามญัเพิม่ทุนและขายหุน้สามญัของบรษิทัย่อยจะรบัรูโ้ดยตรงใน

ส่วนของผูถ้อืหุ้น โดยถอืเป็นส่วนของเจ้าของของบรษิทัใหญ่ ผลต่าง

ดงักล่าวสามารถค�ำนวณได้ดงันี้
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25.00

1.80 
30.00
40.10
28.38

20.00

40.00 
30.00
40.10

 - 

1,503,588

28,424 
3,040,179
(1,272,048) 
(1,422,801)

1,877,342

1,479,289

- 
1,731,093
(1,078,326) 

 -

2,132,056

6,089,394

28,424 
5,359,368
857,626

 11,424,638 

23,759,450

6,611,790

-
3,219,189
2,129,674

-

11,960,653

49,516,240
1,628,472

23,807,534
3,019,792
6,089,394

120,261,700
3,000,180

13,178,343
(247,953)

(15,000,000) 

(2,069,610) 

56,316,870
1,738,717

22,046,807
2,955,971
6,611,790

135,307,793
1,000,060
1,808,812
(78,501)

(5,000,000)

(3,269,689)

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

(บาท)

	 บริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์ โมเดิร์นนิตี้ จ�ำกัด

	 ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 12/2561 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2561 มีมติซื้อหุ้นสามัญของ
บรษิทั แอดวานซ์ อนิเทลลเิจนซ์ โมเดร์ินนติี ้จ�ำกดั จากผูถื้อหุน้รายย่อย สดัส่วนร้อยละ 38.2 ของทุนจดทะเบยีน จ�ำนวน 382,000 หุน้ เป็น
จ�ำนวนเงิน 1 บาท ท�ำให้สัดส่วนการถือลงทุนหุ้นสามัญจากเดิมสัดส่วนร้อยละ 60 เพิ่มขึ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.20 ของทุนจดทะเบียน 
เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและผลักดันองค์กรให้เติบโตในอนาคต

	 13.1 บริษัทย่อยที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ

	 บริษัทได้รวมบริษัทย่อยห้าแห่งคือ 1) บริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์ โมเดิร์นนิตี้ จ�ำกัด 2) บริษัท เอ็ม. ไอ. เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด 
3) บริษัท เพลย์ทอเรียม โซลูชั่นส์ จ�ำกัด 4) บริษัท ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกัด และ 5) บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด ซึ่งมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมที่มีสาระส�ำคัญ

	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทก่อนตัดรายการระหว่างกัน มีดังนี้

ชื่อบริษัท 2561  2560

สัดส่วนของความเป็นเจ้าของ
และสิทธิในการออกเสียง
ที่ถือโดยส่วนได้เสีย ที่ไม่มี
อ�ำนาจควบคุม (ร้อยละ)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจัดสรร
ส�ำหรับส่วนได้เสียที่ไม่มี

อ�ำนาจควบคุม

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุม สะสม

บรษิทั เอม็. ไอ. เอส. เอาท์ซอร์สซิง่ จ�ำกดั
บริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจนซ์
	 โมเดิร์นนิตี้ จ�ำกัด
บริษัท เพลย์ทอเรียม โซลูชันส์ จ�ำกัด
บริษัท ดาต้า คาเฟ่ จ�ำกัด
บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด

รวม

25612561  2560 2560

(บาท)

2561บริษัท เอ็ม. ไอ. เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
หนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินไม่หมุนเวียน
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
รายได้
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
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46,646,243
16,833,492
21,455,892
1,104,447

11,424,638
30,110,828

 -
9,385,342

52,533,305
(52,000,709)

9,917,938

63,638,360
25,239,814
8,464,953
661,381

 -
28,727,732

 -
14,024,856
(3,844,435)
(939,238)

9,241,183

574,489,233
- 

(234,378,327) 
(82,137,751)

257,973,155

574,489,233
-

(73,679,100)
 -

500,810,133
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

(บาท)

2561บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด 2560

สินทรัพย์หมุนเวียน
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
หนี้สินหมุนเวียน
หนี้สินไม่หมุนเวียน
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
รายได้
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

กระแสเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

14.	ค่าความนิยม

	 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าความนิยมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้
(บาท)

2561 2560

งบการเงินรวม

ค่าความนิยม
เพิ่มในระหว่างปี
หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า
      จ�ำหน่ายเงินลงทุน

ค่าความนิยม - สุทธิ

ข้อสมมติฐานส�ำคัญ วธิทีีถู่กใช้ในการพจิารณามลูค่ามูลค่า

- อัตราคิดลด
- อัตราเติบโตของมูลค่าปัจจุบันสุดท้าย (Terminal Value Growth Rate)
- อัตราการเติบโตของก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา
	 และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA growth)

ร้อยละ 8.27
ประมาณร้อยละ 3.00

ประมาณร้อยละ 5.27 

แหล่งข้อมูลจากภายนอก
อัตราเงินเฟ้อ

ประสบการณ์และอุตสาหกรรม

	 การด้อยค่าของค่าความนิยม

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้มีการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมซึ่งเกิดจากการเข้าซื้อกิจการของบริษัท
ย่อยและปันส่วนให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด (Cash Generating Unit (“CGU”)) ประกอบด้วย บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จ�ำกัด 
(มหาชน), บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จ�ำกัด และกลุ่มบริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด โดยการเปรียบเทียบมูลค่าตามบัญชีของหน่วย
สินทรัพย์ซ่ึงรวมค่าความนิยม กับ มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดน้ีขึ้นอยู่กับมูลค่าการใช้ประโยชน์ 
ซ่ึงค�ำนวณจากประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าได้รบัจากการใช้หน่วยสนิทรัพย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดอย่างต่อเนือ่ง กระแสเงินสด
ถูกประมาณการตลอดช่วงเวลา 5 ปี ก่อนอัตราการเติบโตของมูลค่าปัจจุบันสุดท้าย หรือมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจ�ำหน่าย

	 กลุ่มบริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด

	 มูลค่าตามบัญชีของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดถูกพิจารณาว่ามีจ�ำนวนที่สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนที่ก�ำหนดโดย
ประเมินจากมูลค่าจากการใช้ประโยชน์ ซึ่งมีข้อบ่งชี้ว่าหน่วยสินทรัพย์อาจเกิดการด้อยค่า ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 บริษัทได้รับรู้ผล
ขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 37.33 ล้านบาท

	 ข้อสมมติฐานส�ำคัญที่ใช้ในการประมาณการมูลค่าจากการใช้ มีดังต่อไปนี้
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 บริษัท ฮ่องสอน ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด

	 มูลค่าตามบัญชีของหน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดถูกพิจารณาว่ามีจ�ำนวนที่สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนที่ก�ำหนดโดย
ประเมนิจากมลูค่าจากการใช้ประโยชน์ ซึง่มข้ีอบ่งชีว่้าหน่วยสนิทรพัย์อาจเกดิการด้อยค่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัได้รบัรูผ้ลขาดทนุ
จากการด้อยค่าที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นจ�ำนวนเงิน 2.64 ล้านบาท

	 ข้อสมมติฐานส�ำคัญที่ใช้ในการประมาณการมูลค่าจากการใช้ มีดังต่อไปนี้

	 บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)

	 มูลค่าตามบัญชีของหน่วยของสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดถูกพจิารณาว่ามจี�ำนวนท่ีสงูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคืน ทีก่�ำหนด ทีก่�ำหนด
โดยการประเมินจากมูลค่าจากมูลค่ายุติธรรมนักต้นทุนในการจ�ำหน่าย ซึ่งมีข้อบ่งชี้ว่าหน่วยสินทรัพย์อาจเกิดการด้อยค่า  ณ วันที่ 31 
ธนัวาคม 2561 บรษิทัได้รบัรูผ้ลขาดทนุจากการด้อยค่าทีร่บัรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2561 เป็นจ�ำนวน
เงิน 120.73 ล้านบาท

	 อย่างไรก็ตาม ข้อสมมติฐานส�ำคัญที่ใช้ในการประมาณการมูลค่าจากการใช้ มีดังต่อไปนี้

	 บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จ�ำกัด

	 ฝ่ายบริหารพิจารณาแล้วเชื่อว่าค่าความนิยมของ บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จ�ำกัด ไม่เกิดการด้อยค่า

	 การตัดจ�ำหน่ายค่าความนิยม

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทได้ตัดจ�ำหน่ายค่าความนิยมของบริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด เนื่องจากบริษัทได้มี
การขายเงินลงทุนในบริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด โดยค่าความนิยมดังกล่าวมีมูลค่าตามบัญชีเป็นจ�ำนวน 82.14 ล้านบาท

ข้อสมมติฐานส�ำคัญ

ข้อสมมติฐานส�ำคัญ

วธิทีีถู่กใช้ในการพจิารณามลูค่า

วธิทีีถู่กใช้ในการพจิารณามลูค่า

มูลค่า

มูลค่า

- อัตราคิดลด
- อัตราเติบโตของมูลค่าปัจจุบันสุดท้าย (Terminal Value Growth Rate)
- อัตราการเติบโตของก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ยภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา
	 และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA growth)

- อัตราคิดลด
- อัตราเติบโตของมูลค่าปัจจุบันสุดท้าย (Terminal Value Growth Rate)
- อัตราการเติบโตของก�ำไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา
	 และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA growth)

ร้อยละ 8.71
ประมาณร้อยละ 3.00

ประมาณร้อยละ 5.71

ร้อยละ 8.71
ประมาณร้อยละ 2.00

ประมาณร้อยละ 6.71

แหล่งข้อมูลจากภายนอก
อัตราเงินเฟ้อ

ประสบการณ์และอุตสาหกรรม

แหล่งข้อมูลจากภายนอก
อัตราเงินเฟ้อ

ประสบการณ์และอุตสาหกรรม
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)
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 ธ
ันว

าค
ม 
25

60

มูล
ค่า

สุท
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีอุปกรณ์จ�ำนวนหนึ่งซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจ�ำนวนแล้วแต่ยังใช้งานอยู่ 
อุปกรณ์ดังกล่าวมีราคาทุนจ�ำนวน 341.02 ล้านบาท และ 322.95 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมียานพาหนะและอุปกรณ์ส�ำนักงานภายใต้สัญญาเช่าการเงิน มีมูลค่า
ตามบัญชีสุทธิ 1.04 ล้านบาท และ 1.86 ล้านบาท ตามล�ำดับ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่ิงปรบัปรงุ
สินทรพัย์เช่า

เครือ่งตกแต่ง
ส�ำนักงาน

เครือ่งมอื
และอปุกรณ์
ส�ำนักงาน

อปุกรณ์และ
ระบบโปรแกรม
งานโครงการ

ยานพาหนะ สินทรัพย์
ระหว่างทาง

รวม

ราคาทุน
   1 มกราคม 2561
   ซื้อเพิ่ม
   ขายและตัดจ�ำหน่าย
   โอนเข้า (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2561

ค่าเสื่อมราคาสะสม
   1 มกราคม 2561
   ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี
   ค่าเสื่อมราคาของส่วนที่ขาย
	 และตัดจ�ำหน่าย
   โอนเข้า (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2561

ค่าเผื่อการลดมูลค่า
   1 มกราคม 2561
   ค่าเผื่อการลดมูลค่าส�ำหรับปี
   ค่าเผื่อการลดมูลค่า (โอนกลับ)

   31 ธันวาคม 2561

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
   31 ธันวาคม 2561

   31 ธันวาคม 2560

(บาท)

20,782,706
5,468,691
(3,623,338) 

-

22,628,059

13,940,737 
2,093,814

(3,623,244) 
-

12,411,307

- 
- 
-

- 

10,216,752

6,841,969

157,446,425
20,277,010

(39,189,743) 
 -

138,533,692

118,839,899 
15,800,072

(39,014,808) 
 - 

95,625,163

10,150,104
- 
-

10,150,104

32,758,425

28,456,422

207,274,649
13,069,082 
(4,576,118) 
2,988,151

218,755,764

181,370,796 
18,716,435

(2,935,047) 
- 

197,152,184

 - 
-
- 

 - 

21,603,580

25,903,853

32,964,165
- 

(6,905,179) 
 - 

26,058,986

26,022,852 
332,724

(6,905,124) 
- 

19,450,452

6,599,581 
 -
- 

6,599,581

8,953

341,732

6,308,459
543,888
(74,766) 

- 

6,777,581

5,447,379 
408,976 

(35,948) 
- 

5,820,407 

- 
 - 
- 

 - 

957,174

861,080

 - 
207,156

- 
- 

207,156

- 
- 

- 
- 

- 

- 
- 
- 

- 

207,156

 - 

424,776,404
39,565,827

(54,369,144)
2,988,151

412,961,238

345,621,663
37,352,021

(52,514,171)
-

330,459,513

16,749,685
-
- 

16,749,685

65,752,040

62,405,056
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รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส่ิงปรบัปรงุ
สินทรพัย์เช่า

เครือ่งตกแต่ง
ส�ำนักงาน

เครือ่งมอื
และอปุกรณ์
ส�ำนักงาน

อปุกรณ์และระบบ
โปรแกรมงาน
โครงการ

ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน
   1 มกราคม 2560
   ซื้อเพิ่ม
   ขายและตัดจ�ำหน่าย
   โอนเข้า (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2560

ค่าเสื่อมราคาสะสม
   1 มกราคม 2560
   ค่าเสื่อมราคาส�ำหรับปี
   ค่าเสื่อมราคาของส่วนที่ขาย
	 และตัดจ�ำหน่าย
   โอนเข้า (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2560

ค่าเผื่อการลดมูลค่า
   1 มกราคม 2560
   ค่าเผื่อการลดมูลค่าส�ำหรับปี
   ค่าเผื่อการลดมูลค่า (โอนกลับ)

   31 ธันวาคม 2560

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
   31 ธันวาคม 2560

   31 ธันวาคม 2559

(บาท)

22,495,105
1,375,562
(3,087,961) 

-

20,782,706

14,974,198
1,734,005

(2,767,466) 
- 

13,940,737

- 
-
- 

- 

6,841,969

7,520,907

147,588,746
19,271,865
(9,414,186) 

 -

157,446,425

114,136,387
13,600,579

(8,897,067) 
- 

118,839,899

10,174,273 
-

(24,169) 

10,150,104 

28,456,422

23,278,086

195,450,658
13,687,064
(1,863,073) 

 -

207,274,649

162,156,003
19,910,402

(695,609) 
- 

181,370,796

-
-
- 

-

25,903,853

33,294,655

34,305,080
209,379

(1,550,294) 
 -

32,964,165

26,217,297
494,577

(689,022)
- 

26,022,852

7,260,700
-

(661,119)

6,599,581

341,732

827,083

6,308,459
 - 
- 
 -

6,308,459

4,932,274
515,105

 - 
- 

5,447,379

 -
-
 -

 - 

861,080

1,376,185

406,148,048
34,543,870
(15,915,514)

 -

424,776,404

322,416,159
36,254,668

(13,049,164)
- 

345,621,663

17,434,973
-

(685,288)

16,749,685

62,405,056

66,296,916

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 อุปกรณ์ของบริษัทซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจ�ำนวนแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่มีราคาทุนจ�ำนวน 284.94 
ล้านบาท และ 280.98 ล้านบาท ตามล�ำดับ

25,339,530
16,441,609

41,781,139

29,632,062
12,312,509

41,944,571

23,978,453
13,373,568

37,352,021

26,867,796
9,386,872

36,254,668

(บาท)

2561 25612560 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าเสื่อมราคาในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ รวมอยู่ใน
	 ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รวม
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

16.	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

งบการเงินรวม

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์

ระบบโปรแกรม
งานโครงการ
รอตดับัญชี

โปรแกรม
เกมส์เพือ่การ
ดาวน์โหลด

ต้นทุนพฒันา
โปรแกรม
ระบบงาน

โปรแกรม
ระหว่างพัฒนา

รวม

ราคาทุน
   1 มกราคม 2561
   ซื้อเพิ่ม/ต้นทุนภายใน
   ตัดจ�ำหน่าย
   ลดลงจากการขายเงินลงทุน
	 ในบริษัทย่อย
   โอนเข้า (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2561

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
   1 มกราคม 2561
   ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี
   ค่าตัดจ�ำหน่ายส่วนที่ขายและ
	 ตัดจ�ำหน่าย
   ลดลงจากการขายเงินลงทุน
	 ในบริษัทย่อย
   โอนเข้า (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2561

ค่าเผื่อการลดมูลค่า
   1 มกราคม 2561
   ค่าเผื่อการลดมูลค่าส�ำหรับปี
   ค่าเผื่อการลดมูลค่า (โอนกลับ)

   31 ธันวาคม 2561

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
   31 ธันวาคม 2561

   31 ธันวาคม 2560

(บาท)

60,799,270
3,695,861 

(20,146,136) 

(141,319) 
3,671,648 

47,879,324

34,630,188
4,004,257

(1,752,499) 

(141,309) 
- 

36,740,637

3,357,183
- 
- 

3,357,183

7,781,504 

22,811,899

32,235,934
- 

(212,450)

-
-

32,023,484

20,450,537
6,579

(212,448)

-
- 

20,244,668

11,762,715
-
- 

11,762,715

16,101 

22,682

9,856,662
- 
 - 

 - 
 - 

9,856,662

8,356,662
 - 

 - 

 -
- 

8,356,662

1,500,000 
 - 
- 

1,500,000

- 

 - 

10,272,883
3,201,064

- 

- 
(3,322,404) 

10,151,543

1,144,837
825,791 

- 

 - 
- 

1,970,628 

- 
1,429,705

- 

1,429,705 

6,751,210 

9,128,046

1,640,826
2,235,000

-

- 
- 

3,875,826

 - 
-

- 

- 
- 

- 

- 
 - 
- 

- 

3,875,826 

1,640,826

114,805,575
9,131,925

(20,358,586)

(141,319)
349,244

103,786,839

64,582,224
4,836,627

(1,964,947)

(141,309)
- 

67,312,595

16,619,898
1,429,705

- 

18,049,603

18,424,641

33,603,453
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

งบการเงินรวม

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์

ระบบโปรแกรม
งานโครงการ
รอตดับัญชี

โปรแกรม
เกมส์เพือ่การ
ดาวน์โหลด

ต้นทุนพฒันา
โปรแกรม
ระบบงาน

โปรแกรม
ระหว่างพัฒนา

รวม

ราคาทุน
   1 มกราคม 2560
   ซื้อเพิ่ม/ต้นทุนภายใน
   ตัดจ�ำหน่าย
   โอนเข้า (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2560

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
   1 มกราคม 2560
   ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี
   ค่าตัดจ�ำหน่ายส่วนที่ขายและ
	 ตัดจ�ำหน่าย
   โอนเข้า (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2560

ค่าเผื่อการลดมูลค่า
   1 มกราคม 2560
   ค่าเผื่อการลดมูลค่าส�ำหรับปี
   ค่าเผื่อการลดมูลค่า (โอนกลับ)

   31 ธันวาคม 2560

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
   31 ธันวาคม 2560

   31 ธันวาคม 2559

(บาท)

59,661,669
1,807,870

(16,092,002) 
15,421,733

60,799,270

43,425,633
5,002,217

(13,797,662)
- 

34,630,188

5,612,520
- 

(2,255,337) 

3,357,183

22,811,899

10,623,516

32,203,025
32,909 

-
 - 

32,235,934

18,872,439
1,578,098 

 - 
- 

20,450,537

10,461,680
1,301,035 

- 

11,762,715

22,682 

2,868,906 

9,856,662
- 
 - 
- 

9,856,662

8,356,662
- 

-
- 

8,356,662

1,500,000
- 
-

1,500,000 

- 

- 

13,650,628
19,011,454

- 
(22,389,199)

10,272,883

579,147
565,690 

 -
- 

1,144,837

 -
-
 - 

-

9,128,046

13,071,481 

 - 
1,640,826

- 
 -

1,640,826

 - 
- 

 -
- 

 - 

 - 
 - 
-

 - 

1,640,826

- 

115,371,984
22,493,059
(16,092,002)
(6,967,466)

114,805,575

71,233,881
7,146,005

(13,797,662)
- 

64,582,224

17,574,200
1,301,035
(2,255,337)

16,619,898

33,603,453

26,563,903
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์

ระบบโปรแกรม
งานโครงการ
รอตดับัญชี

ต้นทุนพฒันา
โปรแกรม
ระบบงาน

โปรแกรม
ระหว่างพัฒนา

รวม

ราคาทุน
   1 มกราคม 2561
   ซื้อเพิ่ม/ต้นทุนภายใน
   ตัดจ�ำหน่าย
   โอนเข้า (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2561

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
   1 มกราคม 2561
   ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี
   ค่าตัดจ�ำหน่ายส่วนที่ขายและ
	 ตัดจ�ำหน่าย

   31 ธันวาคม 2561

ค่าเผื่อการลดมูลค่า
   1 มกราคม 2561
   ค่าเผื่อการลดมูลค่าส�ำหรับปี
   ค่าเผื่อการลดมูลค่า (โอนกลับ)

   31 ธันวาคม 2561

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
   31 ธันวาคม 2561

   31 ธันวาคม 2560

(บาท)

53,545,292
3,690,071 

(20,146,136) 
3,671,649 

40,760,876

28,059,179
3,748,244

(1,752,500) 

30,054,923

3,357,183
-
-

3,357,183

7,348,770

22,128,930

29,325,836
- 

(212,450) 
-

29,113,386

19,183,742
6,579 

(212,448)

18,977,873 

10,113,660
-
-

10,113,660 

21,853

28,434

6,534,066
455,856

-
 (3,322,404) 

3,667,518

 -
- 

 -

-

 - 
-
-

-

3,667,518

6,534,066

1,640,826
2,235,000

 - 
-

3,875,826

 - 
- 

 -

 - 

- 
-
-

 - 

3,875,826

1,640,826

91,046,020
6,380,927

(20,358,586)
 349,245

77,417,606

47,242,921
3,754,823

(1,964,948)

49,032,796

13,470,843
-
-

13,470,843

14,913,967

30,332,256



137
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพวิเตอร์

ระบบโปรแกรม
งานโครงการ
รอตดับัญชี

ต้นทุนพฒันา
โปรแกรม
ระบบงาน

โปรแกรม
ระหว่างพัฒนา

รวม

ราคาทุน
   1 มกราคม 2560
   ซื้อเพิ่ม/ต้นทุนภายใน
   ตัดจ�ำหน่าย
   โอนเข้า (โอนออก)

   31 ธันวาคม 2560

ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม
   1 มกราคม 2560
   ค่าตัดจ�ำหน่ายส�ำหรับปี
   ค่าตัดจ�ำหน่ายส่วนที่ขายและ
	 ตัดจ�ำหน่าย

   31 ธันวาคม 2560

ค่าเผื่อการลดมูลค่า
   1 มกราคม 2560
   ค่าเผื่อการลดมูลค่าส�ำหรับปี
   ค่าเผื่อการลดมูลค่า (โอนกลับ)

   31 ธันวาคม 2560

มูลค่าสุทธิตามบัญชี
   31 ธันวาคม 2560

   31 ธันวาคม 2559

(บาท)

52,445,789
1,769,771

(16,092,002) 
15,421,734 

53,545,292

37,393,378
4,463,463

(13,797,662) 

28,059,179

5,612,520
-

(2,255,337) 

3,357,183

22,128,930

9,439,891

29,292,927
32,909

-
- 

29,325,836

17,611,397 
1,572,345 

- 

19,183,742 

8,812,625
1,301,035 

-

10,113,660 

28,434

2,868,906

12,405,058 
16,518,208

 - 
(22,389,200) 

6,534,066

-
- 

- 

- 

 - 
- 
 - 

- 

6,534,066

12,405,058

- 
1,640,826

- 
- 

1,640,826

 - 
- 

- 

- 

- 
- 
-

- 

1,640,826

 - 

94,143,774
19,961,714
(16,092,002)
(6,967,466)

91,046,020

55,004,775
6,035,808

(13,797,662)

47,242,921

14,425,145
1,301,035
(2,255,337)

13,470,843

30,332,256

24,713,854

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 โปรแกรมคอมพวิเตอร์และระบบโปรแกรมงานโครงการรอตดับญัชขีองบรษิทัหกัค่าตดัจ�ำหน่าย
ทั้งจ�ำนวนแล้ว แต่ยังใช้งานอยู่มีราคาทุนจ�ำนวน 22.45 ล้านบาท และ 21.21 ล้านบาท ตามล�ำดับ

3,606,579
1,230,048

4,836,627

2,438,549
4,707,456

7,146,005

6,579
3,748,244

3,754,823

1,572,345
4,463,463

6,035,808

(บาท)

2561 25612560 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าตัดจ�ำหน่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมอยู่ใน
	 ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

รวม
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3,158,212
1,418,702
1,032,667

3,994
260,216

12,470,797
1,741,619
2,563,562

22,649,769

123,870 
4,048

1,649,007 

1,776,925

20,872,844

1,057,309
(7,412) 

(14,000)
 - 

(260,205) 
7,097,886
4,117,751 
(1,761,310)

10,230,019

-
 (9,547) 

47,552

38,005

10,268,024

 - 
- 
 - 
- 
-

506,984
- 
 - 

506,984

102,467
- 

 - 

102,467

609,451

- 
- 
- 
- 
 - 

(798,062) 
- 
- 

(798,062) 

5,647
13,595 

1,601,455 

1,620,697

822,635

4,215,521
1,411,290
1,018,667

3,994
11

19,277,605
5,859,370
802,252

32,588,710

15,756
-

-

15,756

32,572,954

17.	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 17.1 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีดังนี้

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

32,572,954
-

32,572,954

22,521,851
 (1,649,007) 

20,872,844

30,284,799
-

30,284,799

20,008,595
 -

20,008,595

(บาท)

(บาท)

2561

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61ในก�ำไรขาดทนุ

ลดลงจากการ
จ�ำหน่ายเงิน
ลงทุนใน
บริษัทย่อย

ในก�ำไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อืน่

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

25612560 2560

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
   ลูกหนี้การค้า
   ต้นทุนงานระหว่างท�ำ
   เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
   ประมาณการผลขาดทุนโครงการ
   ประมาณการค่าปรับโครงการ

รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
   ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาการวัดมูลค่าเงินลงทุน
	 เผื่อขาย
   สัญญาเช่าการเงิน
   ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
	 ถาวรจากการรวมธุรกิจ

รวม

สุทธิ

	 17.2 การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่
31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

(บาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 59

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60ในก�ำไรขาดทนุ ในก�ำไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อืน่

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

งบการเงินรวม

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
   ลูกหนี้การค้า
   ต้นทุนงานระหว่างท�ำ
   เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
   ประมาณการผลขาดทุนโครงการ
   ประมาณการค่าปรับโครงการ

รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
   ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย
   สัญญาเช่าการเงิน
   ผลต่างจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
	 ถาวรจากการรวมธุรกิจ

รวม

สุทธิ

3,342,516
1,418,702
1,064,667
1,385,345
395,002

10,584,215
- 
- 

18,190,447

430,656 
(2,094) 

1,696,559

2,125,121

16,065,326

(184,304)
 -

(32,000) 
(1,381,351) 
(134,786)
1,886,582 
1,741,619
2,563,562 

4,459,322

-
(6,142) 

47,552 

41,410

4,500,732

 -
 - 
- 
-
 - 
- 
 - 
- 

 - 

306,786
- 

- 

306,786

306,786

3,158,212
1,418,702 
1,032,667

3,994
260,216

12,470,797
1,741,619
2,563,562

22,649,769

123,870
4,048

1,649,007

1,776,925

20,872,844

(บาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 61ในก�ำไรขาดทนุ ในก�ำไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อืน่

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
   ลูกหนี้การค้า
   ต้นทุนงานระหว่างท�ำ
   เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
   ประมาณการผลขาดทุนโครงการ
   ประมาณการค่าปรับโครงการ

รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
   ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย

รวม

สุทธิ

3,145,162
1,411,290
1,032,667

3,994
260,216

9,852,716
2,563,562
1,741,619

20,011,226

2,631 

2,631 

20,008,595

1,054,029 
 -  

(14,000) 
 -

(260,205) 
6,093,953
(1,761,310) 
4,117,751 

9,230,218

- 

- 

9,230,218

- 
-
- 
 - 
- 

1,043,355
- 
- 

1,043,355

2,631 

2,631 

1,045,986

4,199,191
1,411,290
1,018,667

3,994
11

16,990,024
802,252

5,859,370

30,284,799

-

-

30,284,799
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

(บาท)

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 59

ยอดตามบัญชี
ณ 31 ธ.ค. 60ในก�ำไรขาดทนุ ในก�ำไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อืน่

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ในระหว่างปี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
   ลูกหนี้การค้า
   ต้นทุนงานระหว่างท�ำ
   เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
   ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
   ประมาณการผลขาดทุนโครงการ
   ประมาณการค่าปรับโครงการ

รวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
   ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย

รวม

สุทธิ

3,329,466
1,411,290 
1,064,667
1,385,345
395,002

8,410,338
- 
- 

15,996,108

369,210 

369,210

15,626,898

(184,304) 
-

(32,000)
(1,381,351) 
(134,786)
1,442,378
2,563,562
1,741,619 

4,015,118 

- 

 -

4,015,118

- 
 - 
 - 
- 
 - 
 -
 - 
- 

- 

366,579

366,579

366,579

3,145,162
1,411,290
1,032,667

3,994
260,216

9,852,716
2,563,562
1,741,619

20,011,226

2,631

2,631

20,008,595
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

18.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีวงเงินสินเชื่อระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ประกอบด้วย
(บาท)

7 
2 

8 

2 

1
1 

8 

2

 78
63

1,950 

 151 

1 
2 

1,695 

245 

 - 
 - 

-

- 

- 
- 

204.66 

30.40 

-  
-

 -

-

-
- 

239.20 

35.04 

7 
2 

8 

2 

 1
1

8 

 2

83
51 

1,740 

90

 1 
 2 

1,560 

 231 

วงเงินเบิกเกินบัญชี
   บริษัท
   บริษัทย่อย

วงเงินเงินกู้ยืมระยะสั้น
และทรัสต์รีซีท
  บริษัท

   บริษัทย่อย

วงเงินบัตรเครดิต
   บริษัท
   บริษัทย่อย

วงเงินหนังสือค�้ำประกัน
   บริษัท

   บริษัทย่อย

MOR ต่อปี
MOR ต่อปี

(ปี 2561 อัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 7.25 - 8.25 ต่อปี) 
(ปี 2560 อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละ 7.12 - 8.80 ต่อปี)

ปี 2561 และ 2560 MMR ต่อปี 
(ปี 2561 อัตราดอกเบี้ย

ร้อยละ 1.95 - 3.75 ต่อปี)
ปี 2561 MMR, MLR ต่อปี 

ปี 2560 MLR-1, Market rate ต่อปี 
(ปี 2561 และ 2560 อตัราดอกเบีย้

ร้อยละ 3.00 - 6.50 ต่อปี) 

 
-
-

-

-

สถาบันการเงิน (แห่ง)

ณ วันที่
 31 ธ.ค. 61

ณ วันที่
 31 ธ.ค. 61

ณ วันที่
 31 ธ.ค. 61

ณ วันที่
31 ธ.ค. 60

ณ วันที่
31 ธ.ค. 60

ณ วันที่
31 ธ.ค. 60

วงเงิน (ล้านบาท) วงเงินใช้ไป (ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ย
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580,441,160
25,629,608
29,443,480

635,514,248

-

-

- 

 -

 - 

- 

 - 

- 

- 

776,097

645,008

1,421,105

835,891

665,701

1,501,592

59,794

20,693

80,487

595,395,171
25,912,582
11,093,323

632,401,076

511,730,157
25,041,349
8,335,963

545,107,469

510,461,469
24,042,459
10,867,127

545,371,055

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อย ไม่มีภาระค�้ำประกันวงเงินดังกล่าวข้างต้น

	 ข้อปฏบิตัอิืน่ตามสญัญาทีส่�ำคญัภายใต้สญัญาเงนิเบกิเกนิบญัชีและเงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน บรษิทัและบรษิทัย่อยจะต้อง
ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในสัญญา

19.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

20.	หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัย่อยมหีนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงนิ เป็นสญัญาเช่าการเงนิส�ำหรบัยานพาหนะและอปุกรณ์
ส�ำนักงาน มีรายละเอียดจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายช�ำระดังนี้

(บาท)

(บาท)

2561

2561

เงินต้น เงินต้นดอกเบีย้รอตดั ดอกเบีย้รอตดัยอดช�ำระ ยอดช�ำระ

2560

25612560 2560

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
เจ้าหนี้กรมสรรพากร
เจ้าหนี้อื่น

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

ถึงก�ำหนดการจ่ายช�ำระภายในหนึ่งปี
ถึงก�ำหนดการจ่ายช�ำระหลังจาก
	 หนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี

รวม

	 ภายใต้เง่ือนไขของสญัญาดังกล่าวข้างต้น บรษิทัย่อยมสีทิธใินการเลอืกทีจ่ะซ้ือทรพัย์สนิตามสญัญาเช่าเม่ือสิน้สดุสญัญาเช่า และบรษิทั
ย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อจ�ำกัดต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาดังกล่าว

	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีได้แสดงไว้ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน
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68,751,898
19,106,851
20,384,597 
(428,000) 

(3,191,764) 
(1,021,558) 
(4,279,931)

99,322,093

19,962,941
212,454 

7,766,369
9,876,545
1,673,139

39,491,448

(1,021,558) 

(1,021,558)

38,469,890

57,248,563
16,172,025

- 
(4,668,690) 

- 
- 
- 

68,751,898

7,050,215
163,147 

3,697,776
3,862,225
1,398,662

16,172,025

- 

 - 

16,172,025

49,263,581
12,604,720
17,865,047 

-
- 

5,216,774 
- 

84,950,122

14,964,568
- 

7,496,973
6,699,462
1,308,764

30,469,767

5,216,774

5,216,774 

35,686,541

42,051,693
10,980,578

-
(3,768,690)

- 
-
- 

49,263,581

4,594,886
-

3,079,472
2,204,704
1,101,516

10,980,578

 -

-

10,980,578

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

(บาท)

(บาท)

2561

2561

2561

2561

2560

2560

2560

2560

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบแสดงฐานะการเงิน

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์พนักงานยกมา
ต้นทุนบริการและดอกเบี้ยงวดปัจจุบัน
ต้นทุนบริการในอดีต
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่จ่ายจริง
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานโอนกลับ
ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั
ลดลงจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์พนักงานปลายปี

รับรู้ในก�ำไรขาดทุน
ต้นทุนบริการปัจจุบันและต้นทุนบริการในอดีต
	 ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ
	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 ค่าตอบแทนผู้บริหารและกรรมการ
	 ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน

รวม

รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ขาดทนุ (ก�ำไร) จากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั

รวม

	 รวม

21.	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

	 รายการกระทบยอดภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวาคม 2561 และ 2560 แสดงดังต่อไปนี้

	 บรษิทัและบรษิทัย่อยรบัรูผ้ลก�ำไรหรอืขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัทีเ่กดิขึน้ในก�ำไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อืน่

	 รายได้และค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีรายละเอียดดังนี้
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(23,165,672) 
28,565,927
(6,421,813)

(1,021,558) 

(16,328,474)
26,852,331
(5,307,083)

5,216,774

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

(บาท)

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560

ร้อยละ

ร้อยละ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

การปรับปรุงจากประสบการณ์
สมมติฐานประชากร
สมมติฐานทางการเงิน

รวม

อัตราคิดลด
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน
อัตรามรณะ

อัตราคิดลด
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน
อัตรามรณะ

	 ก�ำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัทีร่บัรูใ้นงบก�ำไรขาดทนุเบด็เสรจ็ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2561 เกิดขึ้นจาก

	 รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 ข้อสมมติฐานหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตร์ประกันภัย

2.80 - 3.37
5.00 - 6.00

1.91 - 34.38
105 ตารางมรณะ
ไทยสามัญปี 2560

2.00 - 3.56
4.00 - 10.00
0.00 - 45.00
ตารางมรณะ 

ไทยสามัญปี 2551

3.02
6.00

2.87 - 25.79
105 ตารางมรณะ
ไทยสามัญปี 2560

2.66
7.00

10.00 - 20.00
ตารางมรณะ

ไทยสามัญปี 2551
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(10.23) 
10.81
(10.97) 

(7.03) 
8.49
(7.13) 

11.87
(9.54) 
14.72

8.20
(7.47) 
8.08

 (8.59) 
8.98

(10.29) 

(5.15)
6.23

 (5.90) 

9.93
(7.95)
12.80

 5.99
(5.43)
6.87

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

	 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่ส�ำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

	 เมือ่วนัที ่13 ธันวาคม 2561 สภานติิบญัญติัแห่งชาตไิด้มมีตผ่ิานร่างพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงาน ซึง่กฎหมายดงักล่าวอยูใ่นระหว่างรอ
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยก�ำหนดอัตราค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป
ให้มสีทิธไิด้รบัค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัราสดุท้าย 400 วนัสดุท้าย จากปัจจบุนัอัตราค่าชดเชยสงูสดุคอื 300 วนั การเปลีย่นแปลงดงักล่าว
ถอืเป็นการแก้ไขโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน โดยบรษิทัรับรูต้้นทุนบรกิารในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรขาดทนุและมผีลกระทบให้
บริษทัและบรษิทัย่อยรบัรูภ้าระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเพิม่ขึน้ประมาณ 20.38 ล้านบาท และท�ำให้ก�ำไรลดลงประมาณ 16.30 ล้านบาท 
(ส�ำหรับบริษัทรับรู้ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้นประมาณ 17.87 ล้านบาท และท�ำให้ก�ำไรลดลงประมาณ 14.30 ล้านบาท)

22.	 การบริหารจัดการทุน

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทคือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ี เหมาะสมและการด�ำรงไว้ซึ่ง
ความสามารถในการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

	 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ตามงบการเงินรวมมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.92 : 1 และ 
0.70 : 1 ตามล�ำดับ

	 ตามงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 ตามงบการเงนิเฉพาะกิจการมอัีตราส่วนหน้ีสนิต่อทุนเท่ากบั 0.85 : 1 
และ 0.63 : 1 ตามล�ำดับ

23.	ส�ำรองตามกฎหมาย

	 เพือ่ให้เป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ�ำกดั พ.ศ. 2535 บรษิทัใหญ่และบรษิทัย่อยแห่งหนึง่ต้องจดัสรรก�ำไร
สทุธปิระจ�ำปีส่วนหนึง่ไว้เป็นทนุส�ำรองอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีหกัด้วยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าทนุส�ำรองนี้
จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

	 ตามข้อตกลงแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทย่อยจ�ำนวน 9 แห่งจะต้องจัดสรรเงินจ�ำนวนร้อยละ 5 ของก�ำไรทุกคราวที่
มกีารประกาศจ่ายเงนิปันผลไว้เป็นส�ำรองตามกฎหมายจนกว่าส�ำรองตามกฎหมายนีม้จี�ำนวนเท่ากบัร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีน ส�ำรอง
ตามกฎหมายจะน�ำไปจ่ายเงินปันผลไม่ได้

(ล้านบาท)

(ล้านบาท)

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

เพิ่มขึ้น

ลดลง

ลดลง

ลดลง

ลดลง

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2561

2560

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1)
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1)
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 20)

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1)
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1)
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 10)
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8.80

17.49
5.32
0.74
4.75
4.90
4.10
3.60
7.00

10.00
2.10

68.80

8.00
11.40
5.00
1.20
0.40
0.40 
1.65

28.05

1.37

5.83
17.75
14.75
95.00
98.00
82.00

120.00
0.0875
100.00

6.00

80.00
38.00

100.00
24.00
8.00
8.00 

55.00

24.	 การจัดสรรก�ำไรสะสม - เงินปันผล

	 บริษัท

	 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2560 แก่ผู้ถือหุ้น
ของบริษัท โดยจะก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผลในวันที่ 4 พฤษภาคม 2561 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นวันที่ 5 
พฤษภาคม 2561 จ�ำนวน 441,453,555 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 110.36 ล้านบาท และก�ำหนดจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือ
หุ้นในวันที่ 18 พฤษภาคม 2561

	 เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2560 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2559 แก่ผู้ถือหุ้น
ของบริษัท โดยจะก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผลในวันที่ 2 พฤษภาคม 2560 โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นวันที่ 3 
พฤษภาคม 2560 จ�ำนวน 441,453,555 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.35 บาท เป็นจ�ำนวนเงิน 154.51 ล้านบาท และก�ำหนดจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือ
หุ้นในวันที่ 15 พฤษภาคม 2560

	 บริษัทย่อย

	 ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีของบรษิทัย่อยได้มีมตอินมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลประจ�ำปีส�ำหรบัปี 2560 เงนิปันผลดงักล่าวรวมถึง
เงนิปันผลทีไ่ด้ถกูจ่ายเป็นเงนิปันผลระหว่างกาลตามมตขิองทีป่ระชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย โดยมรีายละเอียดดงัต่อไปนี้

* วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

	 ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีของบรษิทัย่อยได้มมีตอินมุตัใิห้จ่ายเงนิปันผลประจ�ำปีส�ำหรบัปี 2559 เงนิปันผลดงักล่าวรวม
ถึงเงินปันผลที่ได้ถูกจ่ายเป็นเงินปันผลระหว่างกาลตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561
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ชื่อบริษัทย่อย

ชื่อบริษัทย่อย

วันที่จ่ายเงินปันผล

วันที่จ่ายเงินปันผล

วันที่ประชุม 
คณะกรรมการ/ ผูถ้อืหุน้

วันที่ประชุม 
คณะกรรมการ/ ผูถ้อืหุน้

บาท 
ต่อหุ้น

บาท 
ต่อหุ้น

จ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

จ�ำนวนเงิน 
(ล้านบาท)

บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด
   (เดิมชื่อ บริษัท โมเดอร์นฟอร์ม อินทิเกรชั่น
   เซอร์วิสเซส จ�ำกัด)
บริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด
บริษัท ฮ่องสอน ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด
บริษัท ซอฟต์โปรเฟสชั่นแนล จ�ำกัด
บริษัท ซอฟต์พลัส เทคโนโลยี จ�ำกัด
บริษัท เคซอฟต์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
บริษัท สามหมอก ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด
บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)
บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จ�ำกัด
บริษัท เพลย์ทอเรียม โซลูชันส์ จ�ำกัด

	 รวม

บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั่น จ�ำกัด
บริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ�ำกัด
บริษัท ฮ่องสอน ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด
บริษัท ซอฟต์โปรเฟสชั่นแนล จ�ำกัด
บริษัท ซอฟต์พลัส เทคโนโลยี จ�ำกัด
บริษัท เคซอฟต์ คอนซัลติ้ง จ�ำกัด
บริษัท สามหมอก ซอฟต์แวร์ จ�ำกัด

	 รวม

13 กุมภาพันธ์ 2561

13 กรกฎาคม 2561
2 กุมภาพันธ์ 2561*
19 เมษายน 2561*
27 มีนาคม 2561*   
27 มีนาคม 2561* 
27 มีนาคม 2561* 
27 มีนาคม 2561* 
17 เมษายน 2561*
26 เมษายน 2561* 
18 เมษายน 2561* 

9 เมษายน 2560
17 เมษายน 2560*
 17 เมษายน 2560* 
18 เมษายน 2560* 
17 เมษายน 2560* 
18 เมษายน 2560* 
21 เมษายน 2560* 

19 กุมภาพันธ์ 2561

23 กรกฎาคม 2561
19 เมษายน 2561
19 เมษายน 2561
28 มีนาคม 2561
28 มีนาคม 2561
28 มีนาคม 2561
28 มีนาคม 2561
30 เมษายน 2561
7 พฤษภาคม 2561

11 พฤษภาคม 2561

8 พฤษภาคม 2560
8 พฤษภาคม 2560
8 พฤษภาคม 2560
8 พฤษภาคม 2560
8 พฤษภาคม 2560
8 พฤษภาคม 2560
8 พฤษภาคม 2560

* วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

25.	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

	 เมือ่วนัที ่18 กนัยายน 2561 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัย่อย 
ครั้งที่ 4 ของบริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด ได้มีมติอนุมัติให้
จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 700,000 หุ้น ให้แก่
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท ในราคามูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 
ณ วันท่ี 26 กันยายน 2561 เท่ากับ 12.40 บาทต่อหุ้น และมี
รายละเอียดเงื่อนไข ดังนี้

	 หลักเกณฑ์การให้สิทธิผู้มีสิทธิขายหุ้น ESOP

	 1. กรรมการ ผูบ้รหิาร/พนกังานท่ีซือ้หุน้เพิม่ทนุแล้ว จะสามารถ
ขายหุ้นของตนเองได้ โดยมี หลักเกณฑ์และเงื่อนไขดังต่อไปนี้
	 	 (1.1) หากทํางานจนครบ 1 ปี นับจากวันที่ซื้อหุ้นเพิ่มทุน 
	 	        จะมีสิทธิขายหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 50 (ห้าสิบ) ของ
	 	        จํานวนหุ้นทั้งหมดของตนเอง
	 	 (1.2) หากทํางานจนครบ 2 ปี นับจากวันที่ซื้อหุ้นเพิ่มทุน 
	 	        จะมีสิทธิขายหุ้นส่วนที่เหลือได้ทั้งหมด
	 	 (1.3) กรณีลาออกก่อนกําหนด 2 ปี นับจากวันท่ีซ้ือหุ้น 
	 	        บริษัทเป็นผู้มีสิทธิฝ่ายเดียวในการซื้อหุ้น ESOP 
	 	        ไม่ว่าทัง้หมดหรือบางส่วนคืนจาก กรรมการ ผูบ้รหิาร/
	 	        พนักงาน ในราคามูลค่าตามบัญชี ณ วันทํารายการ
	 	        ซื้อขาย
	 	 (1.4) การขายหุ้น: หลังจากพ้นกําหนด 2 ปี นับจากวันที่
	 	        ซื้อหุ้นแล้ว จึงจะมีสิทธิจะขายหุ้นในส่วนที่ถือครอง
	 	        ได้ทัง้หมด โดยจะต้องเสนอขายหุน้ ตามลําดบั ดงันี้ 
	 	        1. บริษัท, 2. ผู้ถือหุ้นเดิม และ 3. บคุคลหรอืนติบิคุคล
	 	        อื่นใด ซึ่งไม่ใช่คู่แข่งทางการค้าของบริษัท

	 2. นอกเหนือจากการปฏิบัติตามข้อ 1 แล้ว หากมีนักลงทุน
ตกลงซื้อหุ้นของบริษัทจาก บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) 
กรรมการ ผู้บริหาร/พนักงาน มีสิทธิเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ นัก
ลงทุนได้ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขดังต่อไปนี้
	 	 (2.1) กรณีทีน่กัลงทนุตกลงและยินยอมจะซือ้หุ้นของบรษิทั
	 	        ย่อยจาก บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ�ำกัด (มหาชน) ใน
	 	        ราคาไม่น้อยกว่า 1.5 เท่าของราคามูลค่าตามบัญชี 
	 	        ณ วันทํารายการซือ้ขาย กรรมการ ผูบ้ริหาร/ พนักงาน 
	 	        จะมสีทิธขิายหุน้ได้ไม่เกนิร้อยละ 50 ของจํานวนหุน้
	 	        ทั้งหมดที่ตนมีสิทธิและถือครองหุ้นไว้ และต้องผ่าน
	 	        การอนมัุติให้ขายหุ้นจากคณะกรรมการบริษทัย่อยก่อน
	 	 (2.2) ภายหลังจากการทํารายการซื้อขายตามข้อ 2.1 
	 	        เสร็จสิ้นแล้ว หากมีนักลงทุนตกลงและยินยอมจะ
	 	        ซือ้หุน้ของบรษิทัย่อยจาก บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ�ำกดั 
	 	        (มหาชน) เพิ่มเติม ในราคาไม่น้อยกว่า 1.5 เท่าของ
	 	        ราคามลูค่าตามบญัช ีณ วนัทํารายการซือ้ขาย กรรมการ
	 	        ผูบ้ริหาร/พนกังาน จะมสีทิธขิายหุ้นส่วนท่ีเหลอืทัง้หมด 
	 	        และต้องผ่านการอนมุตัใิห้ขายหุน้จากคณะกรรมการ
	 	        บริษัทย่อยก่อน

	 ข้อมูลเกี่ยวกับกับวิธีการวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มลูค่ายุตธิรรมโดยประมาณของหุน้สามญัของบรษิทั พระอนิทร์ 
ฟินเทค จ�ำกดั ซึง่ค�ำนวณโดยผูป้ระเมนิราคาอสิระ มมีลูค่า ณ วนัทีใ่ห้
สทิธ ิ18.40 บาทต่อหุน้ ซึง่สงูกว่าราคาใช้สทิธซิือ้หุน้จ�ำนวน 6 บาท
ต่อหุน้ ดงันัน้บรษิทัย่อยจงึรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายจากการจ่ายโดยใช้หุน้
เป็นเกณฑ์ในก�ำไรขาดทนุพร้อมกบัรบัรูส่้วนเกนิทนุจากการจ่ายโดย
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ในส่วนของผู้ถือหุ้นในจ�ำนวนเงิน 4.20 ล้านบาท

	 บริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด (บริษัทย่อย)

	 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 
2/2561 ของบริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ�ำกัด (บริษัทใหญ่เดิม) ได้มี
มตอินมุตัใิห้จ�ำหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทั เอม็.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิง่ 
จ�ำกัด ให้แก่พนักงานของบริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด 
ในสดัส่วนร้อยละ 5 ของทนุจดทะเบยีนหรอืคดิเป็นจ�ำนวนหุน้สามัญ 
25,000 หุน้ ในราคาขายหุน้ละ 20 บาทต่อหุน้ เพือ่ประโยชน์ในการ
สร้างแรงจงูใจให้พนกังานมส่ีวนร่วมในความเป็นเจ้าของกจิการ ร่วม
กนัผลกัดนัองค์กรให้เตบิโตในอนาคตและมรีายละเอยีดเง่ือนไข ดงันี้
	 ข้อ 1. พนกังานตกลงยนิยอมผกูพนัและปฏบิตังิานตามสญัญา
จ้างให้แก่ บรษิทั เอ็ม.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิง่ จ�ำกดั เป็นระยะเวลา 3 
ปี โดยจะเริ่มตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2561 ถึงวันที่ 20 กรกฎาคม 
2564 (“ระยะเวลาผูกพัน”)
	 ข้อ 2. พนกังานตกลงและรบัทราบว่า พนกังานมสีทิธจิําหน่าย 
จ่าย โอนหุ้นของตนตามราคาที่ตกลงร่วมกันและเหมาะสม โดย
พนกังานตกลงจะเสนอขายหุน้ไม่ว่าทัง้หมดหรอืบางส่วน ตามลําดบั 
ดงันี ้(1) บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจํากดั (มหาชน), (2) ผูถ้อื หุน้รายอืน่ๆ 
ตามบญัชรีายชือ่ผูถ้อืหุน้ ณ วนัทําบนัทกึฉบบันี ้(3) หากบรษิทั เอม็ 
เอฟ อี ซี จํากัด (มหาชน) และผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ ปฏิเสธการซื้อหุ้น 
พนักงานจึงมีสิทธิจะจําหน่ายหุ้นให้แก่บุคคลอื่นได้ ยกเว้น บุคคล
หรือนิติบุคคลซึ่งเป็นคู่แข่งทางการค้าของบริษัทย่อย
	 ข้อ 3. กรณีพนักงานลาออกจากการเป็นพนักงานของ บริษัท 
เอ็ม.ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซ่ิง จ�ำกัด หรือมีเหตุอื่นใด อันเกิดจาก
ความผดิของพนกังาน และไม่สามารถปฏบัิตงิานให้แก่ บรษิทั เอม็.
ไอ.เอส. เอาท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด ได้ก่อนครบกําหนดระยะเวลาผูกพัน 
พนักงานจะต้องจําหน่ายหุ้นทั้งหมดคืนให้แก่ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 
จ�ำกัด (มหาชน) ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2561 ในราคาที่เหมาะสม
และตกลงร่วมกันทั้งสองฝ่าย

	 ข้อมูลเกี่ยวกับกับวิธีการวัดมูลค่ายุติธรรม

	 มูลค่ายุติธรรมของหุ้นสามัญของบริษัท เอ็ม.ไอ.เอส. เอาท์
ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด ถูกค�ำนวณโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสด ซึ่งค�ำนวณ
โดยผู้ประเมนิอสิระ มมูีลค่า ณ วนัทีใ่ห้สทิธ ิ64 บาทต่อหุ้น ซึง่สงูกว่า
ราคาใช้สิทธิซื้อหุ้น จ�ำนวน 44 บาทต่อหุ้น ดังนั้นบริษัทย่อยจึงรับ
รู้เป็นค่าใช้จ่ายจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ตามส่วนเฉลี่ยของ
ระยะเวลาผกูพนัการปฏบิตังิานตามสญัญาจ้างในก�ำไรหรือขาดทนุ
พร้อมกับรับรู้ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ในส่วน
ของผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 0.18 ล้านบาท
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26.	ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

	 26.1 ส่วนประกอบหลักของค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้
	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ประกอบด้วย

(บาท)

2561 25612560 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก�ำไรขาดทุน :
   ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน 
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี :
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :
   การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว
	 ที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและที่กลับรายการ
การปรับมูลค่าภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการ
   เปลี่ยนแปลงของอัตราภาษี

   รวม

ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :
   ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย
ก�ำไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
การปรับมูลค่าภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการ
   เปลี่ยนแปลงของอัตราภาษี

   รวม

28,648,895

(10,408,344) 

140,320 

18,380,871

(91,322) 
(503,176)

(14,953)

(609,451) 

39,394,112

(4,531,530) 

30,798 

34,893,380

(297,423) 
 - 

 (9,363) 

(306,786)

19,520,189

(9,230,218) 

- 

10,289,971

(2,631) 
(1,043,355) 

-

(1,045,986)

29,581,173

(4,015,118)

-

25,566,055

(366,579)
-

-

(366,579)
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	 26.2 การกระทบยอดระหว่างจ�ำนวนค่าใช้จ่าย (รายได้) และผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้
	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

(บาท)

2561 25612560 2560

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีส�ำหรับปี

อัตราภาษีที่ใช้ (%)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ค�ำนวณตามอัตราภาษีที่ใช้

รายการกระทบยอด
   ผลกระทบทางภาษีของค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถน�ำมาหัก
	 ในการค�ำนวณก�ำไรทางภาษี
	 - ค่าใช้จ่ายท่ีไม่อนญุาตให้ถอืเป็นรายจ่ายในการค�ำนวณก�ำไรทางภาษี
   ผลกระทบทางภาษขีองรายได้หรือก�ำไรทีไ่ม่ต้องน�ำมาค�ำนวณก�ำไรทางภาษี
	 - รายได้เงินปันผลทีไ่ด้รบัยกเว้น
	 - ก�ำไรของกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการลงทนุทีไ่ด้รบัยกเว้น 
	 - อ่ืนๆ
   รายการปรับมูลค่าภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเปลี่ยนแปลง
	 ของอัตราภาษี
   ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจากความแตกต่างของอัตราภาษี
	 ส�ำหรับบริษัทย่อย
   ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้บันทึกในงวดก่อนแต่น�ำมาใช้งวดค่าใช้จ่าย
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
   อื่นๆ

รวมรายการกระทบยอด

รวมค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้

(146,705,216) 

20

(29,341,043) 

48,857,604

- 
-

(1,650,986) 

26,426

804,343 

(315,473) 
-

47,721,914

18,380,871

191,020,317

20

38,204,063

2,545,039

- 
 (33,473)

(2,614,924) 

 30,798 

1,479,315 

(3,780,862) 
 (936,576) 

(3,310,683) 

34,893,380

(72,706,697) 

20

(14,541,339) 

40,440,445

(14,238,864) 
 - 

(1,370,271) 

- 

- 

- 
- 

24,831,310

10,289,971

166,910,005

20

33,382,001

1,736,885

(5,805,683)
-

(3,747,148)

-

-

-
-

(7,815,946)

25,566,055
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(146,705,216) 

(29,341,043) 
47,721,914

18,380,871

61,936,468
2,166,136,588
877,183,553
46,617,766
1,555,747

202,380,680
60,901,707

(72,706,697) 

(14,541,339) 
24,831,310

10,289,971

20.00
(32.53) 

(12.53) 

(150,254,095) 
2,081,148,015
805,043,281
49,090,576
(3,620,396) 

 - 
 - 

20.00
(34.15) 

(14.15) 

191,020,317

38,204,063
(3,310,683) 

34,893,380

10,908,480
1,829,359,605
716,043,346
41,106,844
1,484,370

210,367,541 
45,558,099 

166,910,005

33,382,001
(7,815,946) 

25,566,055

20.00
(1.73)

18.27

(101,847,571)
1,826,400,182
625,801,279
42,290,476
(3,828,470)

-
-

20.00
(4.68)

15.32
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	 26.3 การกระทบยอดระหว่างอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ยและอัตราภาษีที่ใช้

	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สรุปได้ดังนี้

27.	ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

จ�ำนวนภาษี (บาท)

จ�ำนวนภาษี (บาท)

จ�ำนวนภาษี (บาท)

จ�ำนวนภาษี (บาท)

อัตราภาษ ี(%)

อัตราภาษ ี(%)

อัตราภาษ ี(%)

อัตราภาษ ี(%)

2561

2561 2561

2561

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2560

2560 2560

2560

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้
รายการกระทบยอด

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย

การปลี่ยนแปลงในสินค้าส�ำเร็จรูปและงานระหว่างท�ำ
	 (เพิ่มขึ้น) ลดลง
ค่าซื้อสินค้าและบริการ
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
ก�ำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน
ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ
	 ค่าความนิยม
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ก�ำไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปี

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่ใช้
รายการกระทบยอด

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)
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(166,149,177) 
441,453,555

(0.38) 

153,994,881
441,453,555

0.35

(82,996,668) 
441,453,555

(0.19) 

141,343,950
441,453,555

0.32
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28.	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค�ำนวณโดยการหารก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ส�ำหรับปีด้วยจ�ำนวน
หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ถือโดยบุคคลภายนอกที่ออกอยู่ในระหว่างปี

29.	 การเสนอข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงานด�ำเนินงาน

	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานที่น�ำเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ
ด�ำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการด�ำเนิน
งานของส่วนงาน

	 บรษัิทและบรษิทัย่อยด�ำเนนิกิจการในส่วนงาน คอื การพฒันาและวางระบบ การบ�ำรงุรกัษา และการพฒันาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โดยมีส่วนงานหลักซึ่งด�ำเนินธุรกิจในส่วนงานทางภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย บริษัทและบริษัทย่อยประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ส่วนงานโดยพิจารณาจากรายได้และก�ำไรขั้นต้นของแต่ละส่วนงาน และประเมินก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานของบริษัทและ
บริษัทย่อยโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน ข้อมูลรายได้และก�ำไรขั้นต้นของส่วน
งานของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังต่อไปนี้

2561 25612560 2560

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญ (บาท)
	 ก�ำไร (ขาดทนุ) ส�ำหรบัปีส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุ้นบรษิทัใหญ่
จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก (หุ้น)
ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี (บาทต่อหุ้น)

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)
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47,583,507

-

56,521,568

 - 

3,291,901,571

2,844,799,080

2,905,381,394

2,537,731,092

3,339,485,078

2,844,799,080

2,961,902,962

2,537,731,092

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

30.	สิทธิพิเศษที่ได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน

	 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2559 บริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางภาษี
ส�ำหรับกิจการซอฟต์แวร์ประเภท ENTERPRISE SOFTWARE, 
DIGITIAL CONTENT และ EMBEDDED SOFTWARE ภายใต้
พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ออกให้โดยคณะ
กรรมการส่งเสริมการลงทุนดังนี้

	 •	 ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิเป็น
ระยะเวลาห้าปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น
	 •	 ได้รบัยกเว้นไม่ต้องน�ำเงินปันผลท่ีได้รับจากกิจการส่งเสรมิ
การลงทุน ซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมค�ำนวณเพื่อ
เสียภาษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมค�ำนวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอด
ระยะเวลาที่ผู้ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
	 •	 ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักรตามท่ีคณะ
กรรมการส่งเสริมการลงทุนพิจารณาอนุมัติ

	 บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีก�ำหนดไว้ในบัตรส่ง
เสริมเพื่อจะได้รับสิทธิประโยชน์ดังกล่าว

	 บริษัทย่อยจ�ำนวน 2 แห่ง ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีส�ำหรับ
กิจการซอฟต์แวร์ สิทธิประโยชน์ที่ได้รับได้แก่ ได้รับการยกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคล ยกเว้นอากรขาเข้าส�ำหรับเครื่องจักร ยกเว้นไม่
ต้องน�ำเงินปันผลที่ได้รับจากกิจการการส่งเสริมการลงทุน เป็นต้น

	 ในฐานะท่ีบริษัทและบริษัทย่อยได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
บริษัทและบริษัทย่อยจะต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนด
ต่างๆที่ระบุไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

	 ผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย จ�ำแนกตามธุรกิจ
ที่ได้รับการส่งเสริมและธุรกิจที่มิได้รับการส่งเสริมลงทุนส�ำหรับปี
ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 ปรากฎดังนี้

2561

2561

2561

2561

2561

2561

2560

2560

2560

2560

2560

2560

รายได้จากการขายและรายได้บริการ
	 (พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์)

รายได้จากการขายและรายได้บริการ
	 (พัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์)

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

กิจการที่ได้รับการส่งเสริม

กิจการที่ได้รับการส่งเสริม

กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม

กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม

รวม

รวม

(บาท)

(บาท)

31.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บรษิทั บรษิทัย่อย และพนกังานได้ร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ำรอง
เลี้ยงชีพขึ้นภายใต้การอนุมัติจากกระทรวงการคลังตามพระราช
บัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบด้วยเงินที่
พนกังานจ่ายสะสมและเงนิทีบ่รษิทัและบรษิทัย่อยจ่ายสมทบให้ใน
อตัราร้อยละ 3 ถึง 7 ของเงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพน้ีบริหาร
โดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต และจะจ่ายให้กับพนักงาน
ในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทและ
บริษัทย่อย

	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายสมทบเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เป็นจ�ำนวน
เงิน 24.92 ล้านบาท และ 24.62 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 เฉพาะกจิการจ่ายสมทบเข้ากองทนุส�ำรองเลีย้งชพีส�ำหรบัปีสิน้
สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 22.09 ล้าน
บาท และ 20.85 ล้านบาท ตามล�ำดับ
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82,104 
(673,959)

(591,855) 

4,941,229 

4,941,229

2,121,047 

2,121,047 

- 
1,421,105 

1,421,105 

- 
 - 

-

(4,034,187) 

(4,034,187) 

(2,121,047) 

(2,121,047) 

(82,104)
(747,146) 

 (829,250) 

514,063 

514,063 

- 

- 

 -
-

-

1,421,105

1,421,105

-

- 
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

32.	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

33.	ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

	 33.1 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากหนังสือค�้ำประกันของธนาคาร

	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 มหีนงัสอืค�ำ้ประกนัทีอ่อกโดยธนาคารในนามบรษิทัเหลอือยูเ่ป็นจ�ำนวน 204.66 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2560 
: 239.20 ล้านบาท) และในนามบรษัิทย่อยเป็นจ�ำนวนเงนิ 30.40 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2560 : 35.04 ล้านบาท) ซึง่เก่ียวเนือ่งกบัภาระผกูพนั
ทางปฏบัิตบิางประการตามปกตธิรุกิจของบรษิทัและบรษิทัย่อย

(บาท)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 

มกราคม 2561

กระแสเงินสด
เพิ่ม (ลด) *

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2561
เพิม่ขึน้ โอนกลับจากการ

ขายบรษิทัย่อย

รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด

งบการเงินรวม

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
	 สถาบันการเงิน
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

รวม

(บาท)

(บาท)

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 

มกราคม 2560

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 1 

มกราคม 2560

กระแสเงินสด
เพิ่ม (ลด) *

กระแสเงินสด
เพิ่ม (ลด) *

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560

เพิม่ขึน้

เพิม่ขึน้

รายการทีไ่ม่ใช่
เงนิสด

รายการทีไ่ม่ใช่
เงนิสด

งบการเงินรวม

งบการเงินรวมเฉพาะกิจการ

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

รวม

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

รวม

* กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินสุทธิรวมจ�ำนวนเงินสดรับและเงินสดช�ำระคืนในงบกระแสเงินสด
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	 33.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าระยะยาว

	 33.2.1 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัและบรษิทัย่อยมภีาระผกูพนัเกีย่วกบัสญัญาเช่าอาคารส�ำนกังานค่าเช่าทีจ่ะต้องจ่ายในอนาคต
มีจ�ำนวนดังต่อไปนี้

	 33.2.2 ภาระผกูพนัเกีย่วกบัการขายหรอืให้บรกิารตามสญัญา 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บรษิทัและบรษัิทย่อยมีสัญญา
ขายสินค้าและบริการ ซึ่งยังไม่ได้ส่งมอบให้ลูกค้าเป็นจ�ำนวนเงิน 
2,327 ล้านบาท และ 1,882 ล้านบาท ตามล�ำดบั และเฉพาะกจิการ
มีสัญญาขายสินค้าและบริการ ซึ่งยังไม่ได้ส่งมอบให้ลูกค้า ณ วันที่ 
31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 เป็นจ�ำนวนเงิน 2,085 ล้านบาท และ 
1,689 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 33.3 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีฟ้องร้อง

	 เมือ่วนัที ่7 มถินุายน 2553 ลกูค้าส่วนราชการรายหนึง่ได้บอกเลกิ
สญัญาซือ้ขายและตดิตัง้พฒันาระบบงาน ฉบบัลงวนัที ่1 กนัยายน 
2551 มูลค่าตามสัญญาจ�ำนวน 326.99 ล้านบาท (การลงทุนใน
โครงการเป็นสัญญากลุ่มร่วมท�ำงาน โดยมีการแบ่งสัดส่วนรายได้
ตามการลงทุนของกลุ่มร่วมท�ำงานอย่างชัดเจน) โดยในการลงทุน
ในโครงการนี้บริษัทลงทุนในส่วนงานติดต้ังระบบคอมพิวเตอร์ใน
สัดส่วนรายได้จ�ำนวน 113.79 ล้านบาท ของมูลค่าตามสัญญา ซึ่ง
ได้ด�ำเนินการตดิตัง้แล้วเสรจ็ตามสญัญา โดยบรษิทัเหน็ว่าลกูค้าไม่มี
สิทธิทีจ่ะบอกเลกิสญัญาดังกล่าว สญัญาซือ้ขายและตดิตัง้ระบบ จงึ
ยงัไม่ระงบัไป คงมีผลผกูพันเช่นเดมิ แต่การทีล่กูค้าบอกเลกิสญัญา
เป็นการมิให้บริษัทท�ำการส่งมอบงานตามสัญญาให้กับลูกค้า  อีก
ทัง้ให้บรษิทัน�ำคอมพิวเตอร์ทีส่่งมอบแล้วกลบัคนืเป็นการห้ามมใิห้
บรษิทัปฏบิตัติามสญัญาอกีต่อไป กรณนีีจ้งึถอืว่าลกูค้าเป็นฝ่ายผดิ
สัญญา ดังนั้นบริษัทจึงขอใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาซื้อขายและติดตั้ง
ระบบ ตามหนังสือฉบับลงวันที่ 14 ตุลาคม 2553

	 เมือ่วนัที ่30 เมษายน 2555 บรษิทัได้ยืน่ฟ้องต่อศาลทรพัย์สนิ
ทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง โดยร้องสอดเข้าเป็น
โจทก์ร่วมกับบริษัทคู่ค้า  และเรียกค่าเสียหายลูกค้าเป็นจ�ำนวนเงิน 
161.27 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2555 บริษัทถูก
ลูกค้ารายดังกล่าวยื่นฟ้องคดีแพ่งต่อศาลทรัพย์สินทางปัญญาและ
การค้าระหว่างประเทศกลาง ในฐานะจ�ำเลยที่ 1 และมีจ�ำเลยร่วม
อกี 4 ราย จากการผดิสญัญาซือ้ขายและตดิตัง้ระบบ โดยมทีนุทรัพย์
326.99 ล้านบาท และเมือ่วนัที ่25 มถินุายน 2555 บรษิทัได้ให้การ

ต่อศาลโดยการปฏิเสธการฟ้องร้องจากโจทก์ว่ามิได้กระท�ำผิดตาม
สญัญาแต่โจทก์เป็นฝ่ายผดิสญัญา จงึไม่มหีน้าทีต้่องรบัผดิชอบชดใช้
ค่าเสียหายตามฟ้อง

	 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2558 ศาลทรัพย์สินทางปัญญาและการ
ค้าระหว่างประเทศพิพากษาให้บริษัท คืนเงินค่าจ้างล่วงหน้าคืนให้
กบัลกูค้าจ�ำนวนเงนิ 32.70 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 
7.5 ต่องวด นับแต่วันที่ได้รับเงิน จนถึงวันฟ้องเป็นจ�ำนวน 8.94 
ล้านบาทรวม จ�ำนวน 41.64 ล้านบาท และค่าเสียหายให้แก่ลูกค้า 
จ�ำนวน 5 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ต่องวด นับถัดจาก
วนัทีฟ้่องเป็นต้นไป จนกว่าจะช�ำระเสรจ็ และเมือ่วันท่ี 23 กรกฎาคม 
2558 บริษัทได้มีการยื่นอุทธรณ์คดีแล้ว

	 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2561 ศาลฎีกาได้มีค�ำพิพากษาแก้ค�ำ
พพิากษาศาลทรพัย์สนิทางปัญญาและการค้าระหว่างประเทศกลาง 
เป็นว่าให้บริษัท รับผิดช�ำระเงินจ�ำนวน 41.64 ล้านบาท พร้อม
ดอกเบีย้อตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ในต้นเงนิ 32.70 ล้านบาท นบัถดัจาก
วนัทีฟ้่อง (วนัท่ี 21 พฤษภาคม 2555) จนกว่าจะช�ำระเสรจ็แก่ลกูค้า 
โดยบรษิทัได้บนัทกึผลเสยีหายท่ีเกดิขึน้จากคดฟ้ีองแล้วจ�ำนวน 56.27 
ล้านบาท (ค�ำนวณดอกเบี้ยถึงวันที่ 30 เมษายน 2561) ซึ่งแสดงอยู่
ภายใต้บัญชีประมาณการหนี้สินระยะส้ันและตามที่บริษัทมีการท�ำ
บันทึกข้อตกลง กับบริษัทแห่งหนึ่งที่ท�ำสัญญากลุ่มร่วมท�ำงาน ให้
จ่ายคืนเงินค่าจ้างล่วงหน้าคืนให้กับทางบริษัท จ�ำนวนเงิน 32.70 
ล้านบาท และยนิยอมจะรบัผดิชอบค่าเสยีหาย ค่าปรบั และค่าใช้จ่าย
ทัง้หมด ตามค�ำพพิากษาของศาลแต่เพยีงฝ่ายเดยีว ดงันัน้บรษิทัจงึ
บนัทกึรบัรูส่้วนของผลเสยีหายทีจ่ะเรยีกเกบ็ได้คูส่ญัญาข้างต้นด้วย
จ�ำนวนเดยีวกนั ซึง่แสดงอยู่ภายใต้บญัชลีกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่

	 เมือ่วนัที ่11 มถุินายน 2561 บรษิทัได้วางเงนิกบัศาลเพือ่ช�ำระ
หนีต้ามค�ำพพิากษาจนครบถ้วนแล้วถอืว่าคดีเป็นอนัยตุ ิซึง่เงนิจ�ำนวน
ดงักล่าวบรษิทัสามารถเรยีกเงนิคืนได้กบับรษิทัแห่งหนึง่ท่ีท�ำสญัญา
กลุ่มร่วมท�ำงานได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมียอดลูกหนี้
อื่นคงเหลือจ�ำนวนเงิน 9.27 ล้านบาท

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

จ่ายช�ำระภายใน:
	 2562
	 2563
	 2564

31.67
24.61
12.47

22.55
16.76
9.37
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 33.4 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากคดีฟ้องร้องของบริษัทย่อย

	 คดีที่ 1

	 บรษิทัย่อยแห่งหนึง่อาจมภีาระหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากค่าปรบัของ
สัญญาให้บริการกับหน่วยงานราชการแห่งหนึ่งจ�ำนวน 1 สัญญา 
ตามเง่ือนไขของสญัญาในกรณีทีม่กีารส่งมอบงานล่าช้า คูส่ญัญามี
สทิธทิีจ่ะคดิค่าปรบัล่าช้าตามอตัราทีร่ะบไุว้ในสญัญา บรษิทัย่อยได้
ส่งมอบงานทั้งหมดเรียบร้อย แต่เกินก�ำหนดตามสัญญา

	 ทัง้นีฝ่้ายบรหิารของบรษัิทย่อยได้ด�ำเนนิการชีแ้จงรายละเอียด
และเอกสารเรื่องการส่งมอบงานล่าช้าว่าไม่ได้เกิดจากความรับผิด
ชอบของบรษิทัย่อยแก่คูส่ญัญาและได้ตัง้ส�ำรองค่าปรบัทีค่าดว่าจะ
เกิดขึน้เป็นจ�ำนวนเงนิ 4.93 ล้านบาท ซึง่ฝ่ายบรหิารเชือ่มัน่ว่าเพยีง
พอต่อความเสียหายที่จะเกิดขึ้นแล้ว

	 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 2559 บริษัทย่อยได้ยื่นฟ้องต่อศาล
ปกครองกลาง เพือ่เรยีกค่าเสยีหายจากลกูค้ารายดงักล่าวข้างต้น โดย
มีทุนทรัพย์เป็นจ�ำนวนเงิน 93.93 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 
7.5 ต่อปี โดยคูส่ญัญาได้ยืน่ค�ำให้การต่อศาลเมือ่วนัที ่20 เมษายน 
2560

	 ต่อมาวนัที ่24 กรกฎาคม 2560 บรษิทัย่อยถกูหน่วยงานราชการ
ดังกล่าวยื่นฟ้องเป็นอีกคดีหนึ่งต่อศาลปกครองในฐานส่งมอบงาน
ล่าช้าและเรียกค่าเสียหายเป็นค่าปรับจ�ำนวน 38.75 ล้านบาท โดย
บริษัทย่อยได้ยื่นคัดค้านค�ำให้การเมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 2560

	 ต่อมาวนัที ่18 พฤษภาคม 2561 บรษิทัได้ยืน่ค�ำให้การต่อศาล
เพิ่มเติม ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างกระบงนการพิจารณาของศาล

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมียอดลูกหนี้การค้าคง
เหลือที่เกี่ยวข้องกับสัญญาให้บริการจ�ำนวนเงิน 29.83 ล้านบาท 
และคงเหลอืส�ำรองค่าปรบัทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ เป็นจ�ำนวนเงนิ 4.93 
ล้านบาท

	 คดีที่ 2

	 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2559 ลูกค้ารัฐวิสาหกิจรายหนึ่งได้
บอกเลกิสญัญาซือ้ขายและตดิตัง้พฒันาระบบงาน มลูค่าตามสญัญา
จ�ำนวน 34.25 ล้านบาท บรษิทัย่อยยืน่ฟ้องต่อศาลแพ่ง เมือ่วนัที ่16 
สงิหาคม 2559 ในฐานผดิสญัญาและเรยีกค่าเสยีหาย เพราะบอกเลกิ
สญัญาก่อนก�ำหนด (สญัญาครบก�ำหนด 31 พฤษภาคม 2560) และ
เรียกร้องให้บริษัทย่อยช�ำระเงินตามหนังสือค�้ำประกัน อันเป็นการ
ใช้สิทธิไม่สุจริต

	 เมือ่วนัที ่27 กรกฎาคม 2560 ศาลได้มคี�ำสัง่พพิากษาให้ลกูค้าไม่
ต้องรบัผดิชอบต่อความเสยีหายดงักล่าว เนือ่งจากเป็นการขอยกเลกิ
สัญญาโดยชอบด้วยกฎหมาย และลูกค้ามีสิทธิริบหลักประกันตาม
สัญญาได้จ�ำนวน 3.42 ล้านบาท ต่อมาวันที่ 2 สิงหาคม 2560 ได้
มกีารขอค�ำสัง่ศาลให้มกีารคุม้ครองหนงัสอืค�ำ้ประกนัดงักล่าว เมือ่
วนัที ่13 ธนัวาคม 2560 บรษิทัย่อยได้มีการยืน่อทุธรณ์อกีครัง้ และ
ศาลประทับรับฟ้องแล้ว ต่อมาวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2561 ลูกค้าได้

ยื่นแก้อุทธรณ์ต่อศาล คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์
โดยศาลได้นดัฟังค�ำพพิากษาศาลอทุธรณ์ในวนัที ่12 กนัยายน 2561 
ศาลอทุธรณ์พพิากษาตามศาลช้ันต้น และบรษิทัย่อยได้ยืน่ค�ำร้องขอ
ให้ศาลมีค�ำสั่งคุ้มครองชั่วคราวต่อไป โดยบริษัทย่อยได้ด�ำเนินการ
ยื่นฎีกาแล้วเมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2561 และปัจจุบันอยู่ระหว่าง
รอการแก้ฎีกา

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อยมีการตั้งประมาณการ
ขาดทุนจากการด�ำเนินโครงการเป็นจ�ำนวน 3.42 ล้านบาท

34.	 เครื่องมือทางการเงิน

	 34.1 นโยบายการบัญชี

	 รายละเอยีดของนโยบายการบญัชทีีส่�ำคญั วธิกีารทีใ่ช้ ซึง่รวม
ถงึเกณฑ์ในการรบัรูร้ายได้และ ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัสนิทรพัย์และหนี้
สนิทางการเงนิแต่ละประเภทได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินข้อ 4

	 34.2 นโยบายการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับเครื่องมือ
ทางการเงิน

	 บริษัทและบริษัทย่อยบริหารความเส่ียงทางการเงินท่ีอาจเกิด
ขึ้นในสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินตามปกติธุรกิจ 
โดยใช้ระบบการจัดการและการควบคุมภายในองค์กรโดยทั่วไป 
และไม่ได้ถือหรอืออกอนพุนัธ์ทางการเงนิใด ๆ  ยกเว้นบรษิทัมกีาร
ท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า เพือ่ใช้เป็นเครือ่งมอื
บรหิารความเสีย่งและบรษิทัไม่มนีโยบายประกอบธรุกรรมตราสาร
อนุพันธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก�ำไรหรือเพื่อค้า

	 34.3 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งด้านการให้สนิเชือ่ทีเ่กีย่วเนือ่ง
กับลูกหนี้การค้า และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน และเงินให้
กู้ยืมบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียงนี้โดยการ
ก�ำหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคมุสนิเชือ่ทีเ่หมาะสม ดงั
นั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็น
สาระส�ำคญัจากการให้สนิเช่ือ นอกจากน้ี การให้สนิเชือ่ไม่มกีารกระ
จุกตัวเนื่องจากมีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมาก
ราย จ�ำนวนเงินสูงสุดที่อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่า
ตามบัญชีของลูกหนี้ที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

	 34.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญ
อันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินฝากสถาบันการเงินที่
มภีาระค�ำ้ประกนัเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนั
การเงินและเจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท ลูกหนี้และหนี้สินตามสัญญาเช่าการ
เงนิและเงินกูย้มืระยะยาว อย่างไรกต็าม เนือ่งจากสนิทรพัย์และหนี้
สนิทางการเงนิส่วนใหญ่มอีตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลงตามอัตราตลาด 
หรอืมอีตัราดอกเบีย้คงทีซ่ึง่ใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความ
เสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทและบริษัทย่อยจึงอยู่ในระดับต�่ำ
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295,185,389
- 
- 
- 
- 
- 

3,300,000 
- 

-
- 
-  
-  

174,126,243
- 
- 
- 
- 
- 

3,300,000 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

666,362
79,056

- 
7,877,977

-
- 
- 
-

- 
- 
- 
- 

659,806
49,215 

- 
10,593,491

-
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

1,421,105

30,152,403
69,440,531

1,229,619,526 
 - 

 25,794,220 
566,520,400 

-
75,122,865

614,517,067
3,608,355

156,153,043
198,829,231

13,312,424
147,747,029 
853,529,700 

 - 
 24,408,311 
634,597,623 

- 
114,216,241 

632,401,076 
371,400 

133,082,013 
162,654,290 

- 

326,004,154
69,519,587

1,229,619,526
 7,877,977
25,794,220

566,520,400
 3,300,000
75,122,865

614,517,067
3,608,355

156,153,043
198,829,231

188,098,473
147,796,244
853,529,700
10,593,491
24,408,311

634,597,623
3,300,000

114,216,241

632,401,076
371,400

133,082,013
162,654,290

1,421,105

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ยได้ดังนี้

สนิทรพัย์ทางการเงนิ
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
เงินลงทุนชั่วคราว
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน
เงินลงทุนระยะยาว
หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ

สนิทรพัย์ทางการเงนิ
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
เงินลงทุนชั่วคราว
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ
เงินฝากสถาบันการเงินที่มีภาระค�้ำประกัน
เงินลงทุนระยะยาว
หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ
หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ไม่มีดอกเบี้ย

ไม่มีดอกเบี้ย

รวม

รวม

(บาท)

(บาท)
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235,151,924 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
-
-

105,754,135 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

- 
- 

7,877,977
- 
- 
- 

- 
- 
-
-

- 
-
- 

10,341,375
- 
- 
- 

- 
- 
- 
-

1,961,687
1,133,937,316

- 
26,079,928

541,330,372 
513,476,771

545,107,469
31,004,522

125,977,365
197,348,043

1,157,149 
40,862,340

707,027,476
-

24,747,292
603,419,726
867,097,001

545,371,055
6,065,051

118,178,803 
160,256,236

237,113,611
1,133,937,316

7,877,977
26,079,928

541,330,372
513,476,771

545,107,469
31,004,522

125,977,365
197,348,043

106,911,284
40,862,340

707,027,476
10,341,375
24,747,292

603,419,726
867,097,001

545,371,055
6,065,051

118,178,803
160,256,236

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

สนิทรพัย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ
เงินลงทุนระยะยาว
หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ

สนิทรพัย์ทางการเงนิ
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด
เงินลงทนุชัว่คราว
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน
ลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
รายได้ที่ยังไม่เรียกช�ำระ
เงินลงทุนระยะยาว
หนี้สินทางการเงิน
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
ต้นทุนที่ยังไม่เรียกช�ำระ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง

ตามอัตราตลาด

อัตราดอกเบี้ยคงที่

อัตราดอกเบี้ยคงที่

ไม่มีดอกเบี้ย

ไม่มีดอกเบี้ย

รวม

รวม

(บาท)

(บาท)
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รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 34.5 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

	 บรษิทัและบรษิทัย่อยมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศเนือ่งจากมลีกูหนีก้ารค้าและเจ้าหนีก้ารค้าเป็นสกลุเงนิต่าง
ประเทศ บรษิทัและบรษิัทย่อยได้เข้าท�ำสญัญาซือ้ขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเพือ่ป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นส�ำหรบัเจ้า
หนี้การค้าสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกิน 1 ปี

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์และหนี้สิน ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ดังนี้

	 34.6 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องตัว

	 บริษัทและบริษัทย่อยมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาด
สภาพคล่อง โดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงนิสดให้เพยีงพอต่อการด�ำเนนิงานของบริษทั รวมทัง้จัดหาวงเงินสนิ
เชือ่ระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิต่าง ๆ  เพือ่ส�ำรองในกรณทีีม่คีวาม
จ�ำเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด

	 34.7 มูลค่ายุติธรรม

	 มลูค่ายตุธิรรม หมายถงึ จ�ำนวนเงนิทีผู่ซ้ือ้และผู้ขายตกลงแลก
เปลีย่นสนิทรพัย์กนัในขณะทีท่ัง้สองฝ่ายมคีวามรอบรู ้และเตม็ใจใน
การแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระใน
ลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วิธีการก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้น
อยู่กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน มูลค่ายุติธรรมจะก�ำหนด
จากราคาตลาดล่าสุด หรือก�ำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่
เหมาะสม

	

	 เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัท
และบริษัทย่อยจัดอยู่ในประเภทระยะสั้น บริษัทและบริษัทย่อยจึง
ประมาณมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิใกล้เคยีง
กับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

	 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินที่เป็นสาระส�ำคัญส่วนใหญ่ไม่แตกต่างจากมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินนั้น

35.	 การวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

	 บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีตลาดในการวัดมูลค่ายุติธรรมของ
สนิทรพัย์และหนีส้นิซึง่มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้อง
ก�ำหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณทีีไ่ม่มตีลาด
ที่มีสภาพคล่อง หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มี
สภาพคล่องได้ บรษิทัและบรษิทัย่อยจะใช้วธิรีาคาทุนหรอืวธิรีายได้
ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินดังกล่าวแทน

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560

10,843 พันดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา
  3,858 พันดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา

10,843 พนัดอลล่าร์สหรฐัอเมรกิา
  3,757 พันดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา

3,560 พันดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา
8,670 พันดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา

3,560 พันดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา
8,515 พันดอลล่าร์สหรัฐอเมริกา

มลูค่าสนิทรพัย์ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ - USD
มูลค่าหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ - USD

มลูค่าสนิทรพัย์ทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ - USD
มูลค่าหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ - USD

	 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมสีญัญาซือ้เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลอือยูจ่�ำนวนรวม 9.33 ล้านเหรยีญดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา โดย
มอีตัราแลกเปลีย่นตามสญัญาเท่ากบั 31.23 บาท ถงึ 32.85 บาทต่อหนึง่เหรยีญสหรฐัอเมรกิา และจะครบก�ำหนดภายใน 6 เดอืนถงึ 12 เดอืน



160

- 

- 

- 

69,440,531 

147,747,029

40,862,340

- 

- 

- 

69,440,531

147,747,029

40,862,340

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 ล�ำดบัชัน้ของมลูค่ายตุธิรรม

	 ระดบัที ่1 ใช้ข้อมลูราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดทีม่สีภาพคล่องส�ำหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิอย่างเดยีวกนั

	 ระดบัท่ี 2 ใช้ข้อมลูอ่ืนนอกเหนอืจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยูใ่นระดบั 1 ทีส่ามารถสงัเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมลูราคาตลาด) หรอืโดยอ้อม 
(ได้แก่ ข้อมลูทีค่�ำนวณมาจากราคาตลาด) ส�ำหรับสนิทรัพย์นัน้หรอืหนีส้นินัน้

	 ระดบัที ่3 ใช้ข้อมลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตได้ เช่น ข้อมลูเกีย่วกบักระแสเงนิในอนาคตทีก่จิการประมาณขึน้

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 บริษทัและบริษทัย่อยมสีนิทรพัย์และหน้ีสนิท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม แยกแสดงตามล�ำดับชัน้ของ
มูลค่ายตุธิรรม ดงันี้

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561

2560

2560

ระดับที่ 2

ระดับที่ 2

ระดับที่ 2

ระดับที่ 1

ระดับที่ 1

ระดับที่ 1

ระดับที่ 3

ระดับที่ 3

ระดับที่ 3

รวม

รวม

รวม

(บาท)

(บาท)

(บาท)

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนชั่วคราว
	 - หน่วยลงทุน

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนชั่วคราว
	 - หน่วยลงทุน

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินลงทุนชั่วคราว
	 - หน่วยลงทุน
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 เทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรมและข้อมูลที่ใช้ส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2

	 (ก)	 มลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุในหน่วยลงทนุทีม่ไิด้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ค�ำนวณโดยใช้มลูค่าสนิทรพัย์
สุทธิต่อหน่วยที่ประกาศโดยผู้จัดการกองทุน

	 ในระหว่างงวดปัจจุบันไม่มีการโอนรายการระหว่างล�ำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

36.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน

	 เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 1/2562 ได้มีมติอนุมัติให้ด�ำเนินการ ดังนี้

	 1) รับซื้อหุ้นคืนจากกลุ่มพนักงานที่ถือครองหุ้นใน บริษัท ดิจิทัล แซฟวี่ จ�ำกัด จ�ำนวน 9,550 หุ้น ในราคาตามบัญชี 79.10 บาทต่อหุ้น 
คิดเป็นจ�ำนวนเงิน 0.72 ล้านบาท ท�ำให้สัดส่วนการถือลงทุนหุ้นสามัญของบริษัทจากเดิมร้อยละ 36 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 39.18 ของทุนจด
ทะเบยีน โดยสดัส่วนการถอืหุน้รวมของบรษิทัร่วมกบัพนกังานของบรษิทัอยูใ่นสดัส่วนร้อยละ 49 ของทนุจดทะเบยีน โดยด�ำเนนิการภายใน
เดือน กุมภาพันธ์ 2562

	 2) เข้าลงทนุในธรุกจิใหม่ร่วมกบับคุคลภายนอกทีม่คีวามเชีย่วชาญในการท�ำธรุกิจทีป่รกึษาและเป็นผูใ้ห้บรกิารพฒันาระบบคลาวด์ โดย
จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทร่วม 1 แห่งภายในเดือนมีนาคม 2562 ในนาม “บริษัท อันดีไฟนด์ จ�ำกัด” ซึ่งบริษัทจะเข้าลงทุนในสัดส่วนร้อย
ละ 40 ของทุนจดทะเบียน (10 ล้านบาท) คิดเป็นมูลค่า 4 ล้านบาท

37.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่และมีผลบังคับใช้ในอนาคต

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้ใช้ มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่

	 โดยมีผลบังคับใช้ถือปฏิบัติกับงบการเงินส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 เป็นต้นไป มีดังนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง สินค้าคงเหลือ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี
	 	 	 	 	 	 	 	 และข้อผิดพลาด
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง ภาษีเงินได้
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง สัญญาเช่า
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรือ่ง การบญัชสี�ำหรบัเงนิอดุหนนุจากรฐับาลและการเปิดเผยข้อมลู
	 	 	 	 	 	 	 	 เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรัฐบาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรือ่ง ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา
	 	 	 	 	 	 	 	 ต่างประเทศ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชน์เมือ่ออกจากงาน
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟ้อรุนแรง
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง ก�ำไรต่อหุ้น
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์
มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง ประมาณการหนีส้นิ หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้และสนิทรพัย์ทีอ่าจเกดิขึน้
มาตรฐานการบัญชีฉบบัท่ี 38 (ปรบัปรงุ 2561) 	 	 	 เร่ือง สินทรัพย์ไม่มีตวัตน
มาตรฐานการบัญชีฉบบัท่ี 40 (ปรบัปรงุ 2561) 	 	 	 เร่ือง อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน
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มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2561) 	 	 	 เรื่อง เกษตรกรรม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 	 	 	 เรื่อง การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครั้งแรก
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) 	 	 เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2561) 	 	 เรื่อง การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2561) 	 	 เรื่อง สัญญาประกันภัย
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2561) 	 	 เรื่อง สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย และการด�ำเนินงาน
	 	 	 	 	 	 	 	 ที่ยกเลิก
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2561) 	 	 เรื่อง การส�ำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร่
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2561) 	 	 เรื่อง ส่วนงานด�ำเนินงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561)		 เรื่อง งบการเงินรวม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2561) 		 เรื่อง การร่วมการงาน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2561) 		 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2561) 		 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 	 	 	 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2561) 	 	 เรื่อง ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง
	 	 	 	 	 	 	 	 อย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมด�ำเนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2561) 	 	 เรื่อง สัญญาเช่าด�ำเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ ผู้เช่า
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2561) 	 	 เรื่อง ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ
	 	 	 	 	 	 	 	 หรือของผู้ถือหุ้น
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2561) 	 	 เรื่อง การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2561) 	 	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2561) 	 	 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่ี 1 (ปรบัปรงุ 2561) 	 เรือ่ง การเปลีย่นแปลงในหน้ีสนิทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน การบรูณะ
	 	 	 	 	 	 	 	 และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่4 (ปรบัปรงุ 2561) 	 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่5 (ปรบัปรงุ 2561)  	 เรื่อง สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอนการบูรณะ
	 	 	 	 	 	 	 	 และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่7 (ปรบัปรงุ 2561) 	 เรื่อง การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 
	 	 	 	 	 	 	 	 (ปรับปรุง 2561) เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจ
	 	 	 	 	 	 	 	 ที่เงินเฟ้อรุนแรง
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่10 (ปรบัปรงุ 2561) 	เรื่อง การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่ี 12 (ปรบัปรงุ 2561) 	เรื่อง ข้อตกลงสัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่ี 14 (ปรบัปรงุ 2561)	 เรื่อง ข้อจ�ำกดัสนิทรพัย์ตามโครงการผลประโยชน์ ข้อก�ำหนดเงินทนุ
	 	 	 	 	 	 	 	 ขัน้ต�ำ่และปฏสิมัพันธ์ของรายการเหล่านี ้ส�ำหรบัมาตรฐาน การบญัชี
	 	 	 	 	 	 	 	 ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่ี 17 (ปรบัปรงุ 2561) 	เรื่อง การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่20 (ปรบัปรงุ 2561) 	เรื่อง ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส�ำหรับเหมืองผิวดิน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัท่ี 21 (ปรบัปรงุ 2561) 	เรื่อง เงินท่ีน�ำส่งรัฐ

	 โดยมีผลบังคับใช้ถือปฏิบัติกับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 		 	 	 	 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 	 	 	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 	 	 	 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 	 	 เรือ่ง การป้องกนัความเสีย่งของเงนิลงทนุสทุธใินหน่วยงานต่างประเทศ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 19 	 	 เรื่อง การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

	 ฝ่ายบรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยเชือ่ว่ามาตรฐานการบญัช ีมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตีความมาตรฐานการบญัชแีละ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้นจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินเมื่อ
น�ำมาถือปฏิบัติ

38.	การอนุมัติงบการเงิน

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2562
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รายการระหว่างกัน

รายการธุรกิจปกติ

	 บริษัทมีรายการธุรกิจซึ่งเป็นรายการซ้ือและขายสินค้าและบริการระหว่างกันกับบริษัทย่อย และ บริษัทร่วม ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย และ บริษัทร่วม ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

PFT

MIS0

MOTIF

MOTIF

BAC

เป็นบริษัทย่อย MFEC 
ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 71.62 
(เดิมชื่อ MIS)

เป็นบริษทัย่อยของ 
MFEC ซึง่ MFEC 
ถอืหุ้นในสดัส่วน 
ร้อยละ 75

เป็นบริษัทย่อย MFEC 
ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 99.99

เป็นบริษัทย่อย MFEC 
ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 99.99

เป็นบริษัทย่อย MFEC 
ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 99.99

ขายสินค้าและบริการ 
(คอมพิวเตอร์) 

ให้บริการส�ำนักงาน 

ซื้อสินค้าและบริการ

ขายสินค้าและบริการ 
(Professional Service)

ซื้อสินค้าและบริการ

ขายสินค้าและบริการ 
(Professional Service)

ซื้อสินค้าและบริการ 
(Professional Service)

ขายสินค้าและบริการ 
(Professional Service)

ซื้อสินค้าและบริการ 
(Professional Service)

MFEC ขายเครื่องคอมพิวเตอร์
และงานบริการบ�ำรุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์ ราคาดังกล่าวเป็น
ราคาที่ใกล้เคียงราคาตลาด

MFEC ให้บริการงานบัญชี-การเงิน
และ การจัดการทัว่ไป ราคาดงักล่าว
เป็นราคาที่ตกลงกันโดยพิจารณา
จากความเหมาะสมของปรมิาณงาน

ซื้ออุปกรณ์ส�ำนักงาน

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบ
โปรแกรม ราคาดังกล่าวเป็นราคา
ที่ใกล้เคียงราคาตลาด

MFEC ซื้อบริการงานเช่าอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ ราคาดังกล่าวเป็น
ราคาที่ใกล้เคียงราคาตลาด

MFEC ขายระบบงานพร้อมจัดหา
อุปกรณ์ Hardware, Software 
และงานบริการการบ�ำรุงรักษา 
ราคาดังกล่าวเป็นราคาที่ใกล้เคียง
ราคาตลาด

MFEC ซื้อบริการงาน MA ราคา
ดังกล่าวเป็นราคาที่ใกล้เคียง
ราคาตลาด

MFECให้บริการงาน Consulting 
Technical และบริการอื่น ราคา
ดังกล่าวใกล้เคียงราคาตลาด 

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบ
โปรแกรม ราคาดังกล่าวเป็นราคา
ที่ใกล้เคียงราคาตลาด

-

0.37

-

-

0.22

0.39

0.02

- 

0.06

0.10 

0.50 

0.16

-

0.19

1.02

0.11

- 

0.30

บุคคล / 
นิติบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

ปี 2561 ปี 2560

ความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผลมูลค่า(ล้านบาท)
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AIM

PTS

DATA CAFÉ

SPT

เป็นบริษัทย่อย MFEC 
ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 98.20

เป็นบริษัทย่อย MFEC 
ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 70

เป็นบริษัทย่อย MFEC 
ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 59.90

เป็นบริษัทย่อย MFEC 
ถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 99.99

ให้บริการส�ำนักงาน 

ซื้อสินค้าและบริการ 
(Professional Service)

ให้บริการส�ำนักงาน 

ซื้อสินค้าและบริการ

ขายสินค้าและบริการ

ให้บริการส�ำนักงาน 

ซื้อสินค้าและบริการ

ขายสินค้าและบริการ 

ให้บริการส�ำนักงาน 

ซื้อสินค้าและบริการ

MFEC ให้บรกิารงานบัญช-ีการเงนิ
และ การจัดการทัว่ไป ราคาดงักล่าว
เป็นราคาที่ตกลงกันโดยพิจารณา
จากความเหมาะสมของปรมิาณงาน 

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบ
โปรแกรม ราคาดังกล่าวเป็นราคา
ที่ใกล้เคียงราคาตลาด

MFEC ให้บรกิารงานบัญช-ีการเงนิ
และ การจัดการทัว่ไป ราคาดงักล่าว
เป็นราคาที่ตกลงกันโดยพิจารณา
จากความเหมาะสมของปรมิาณงาน 

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบ
โปรแกรม และบริการอืน่ราคาดงักล่าว
เป็นราคาที่ใกล้เคียงราคาตลาด

MFEC ขายซอฟต์แวร์และทรพัย์สนิ 
ราคาดังกล่าวเป็นราคาที่ใกล้เคียง
ราคาตลาด

MFEC ให้บริการงานบัญชี-การเงิน
และ การจัดการทัว่ไป ราคาดงักล่าว
เป็นราคาที่ตกลงกันโดยพิจารณา
จากความเหมาะสมของปรมิาณงาน

MFEC ซื้อบริการงานพัฒนาระบบ
โปรแกรม และบริการอื่น ราคาดัง
กล่าวเป็นราคาที่ใกล้เคียงราคา
ตลาด

MFEC ขายซอฟต์แวร์และฮารด์แวร์ 
ราคาดังกล่าวเป็นราคาที่ใกล้เคียง
ราคาตลาด

MFEC ให้บรกิารงานบัญช-ีการเงนิ
และ การจัดการทัว่ไป ราคาดงักล่าว
เป็นราคาที่ตกลงกันโดยพิจารณา
จากความเหมาะสมของปรมิาณงาน

MFEC ซือ้บรกิารงานพฒันาระบบ
โปรแกรม และบริการอืน่ ราคาดงักล่าว
เป็นราคาทีใ่กล้เคยีงราคาตลาด

0.11 

-

1.15 

39.54

0.01 

0.14 

0.65

0.11 

0.02 

7.16

0.12 

0.50

0.53 

22.08

0.52 

0.03

-

- 

- 

-

บุคคล / 
นิติบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

ปี 2561 ปี 2560

ความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผลมูลค่า(ล้านบาท)
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

ANGSTROM

TIS

ปัญจลักษณ์
พาสุข

แฟนสเตอร์ 
มีเดีย

ดิจิทัล แซฟวี่

เป็นบริษัทร่วม ซึ่ง 
MFEC ถือหุ้นใน
สัดส่วน ร้อยละ 40

เป็นผู้ถือหุ้น MFEC 
ในสัดส่วนร้อยละ 20 
และมี นายคิโยทกะ 
นาคามูระ เป็น
กรรมการ/ผู้บริหาร
ร่วมกัน

มีนายศิริวัฒน์ 
วงศ์จารุกร 
เป็นกรรมการร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม ซึ่ง 
MFEC ถือหุ้นใน
สัดส่วน ร้อยละ 30

เป็นบริษัทร่วม ซึ่ง 
MFEC ถือหุ้นใน
สัดส่วน ร้อยละ 36

ขายสินค้าและบริการ 
(Professional Service)

ขายสินค้าและบริการ 
(Professional Service)

ซื้อสินค้าและบริการ

ขายสินค้าและบริการ 
(Professional Service)

ขายสินค้าและบริการ 
(Professional Service)

ให้บริการส�ำนักงาน 

ซื้อสินค้าและบริการ

ขายสินค้าและบริการ 
(Professional Service) 

ให้บริการส�ำนักงาน 

ซื้อสินค้าและบริการ

MFEC ให้บริการงานพัฒนาระบบ
โปรแกรม และงานบริการบ�ำรุง
รักษา เพื่อเป็นโปรแกรมเพื่อการ
ลงทุนในงานขาย ราคาดังกล่าว
เป็นราคาที่ใกล้เคียงราคาตลาด

MFEC ให้บริการงานพัฒนาระบบ
โปรแกรม ราคาดังกล่าวเป็นราคา
ที่ใกล้เคียงราคาตลาด 

MFEC ซื้อบริการบ�ำรุงรักษา 
Software ราคาดังกล่าวเป็น
ราคาที่ใกล้เคียงกับราคาตลาด

MFEC ให้บริการงานบริการบ�ำรุง
รกัษาและบรกิารระบบ
PANDAPASS ราคาดังกล่าวเป็น
ราคาที่ใกล้เคียงราคาตลาด

MFEC ขายโอนกรรมสิทธิ์
ซอฟต์แวร์และให้บริการ Cloud, 
Outsource ราคาดังกล่าวเป็นราคา
ที่ใกล้เคียงราคาตลาด 

MFEC ให้บริการงานบัญชี-การเงิน 
และ การจัดการทัว่ไป ราคาดงักล่าว
เป็นราคาที่ตกลงกันโดยพิจารณา
จากความเหมาะสมของปรมิาณงาน 

MFEC ซื้อทรัพย์สิน ราคาดังกล่าว
เป็นราคาที่ใกล้เคียงราคาตลาด

MFEC ขายโอนกรรมสิทธิ์
ซอฟต์แวร์และให้บริการ Cloud, 
Outsource ราคาดังกล่าวเป็นราคา
ที่ใกล้เคียงราคาตลาด 

MFEC ให้บริการงานบัญชี-การเงิน 
และ การจัดการทัว่ไป ราคาดงักล่าว
เป็นราคาที่ตกลงกันโดยพิจารณา
จากความเหมาะสมของปรมิาณงาน 

MFEC ซือ้บรกิารงานบรกิารบ�ำรงุ
รกัษาและบรกิารระบบ PANDAPASS 
ราคาดงักล่าวเป็นราคาทีใ่กล้เคยีง
ราคาตลาด

-

-

0.01

11.17

4.61

 
0.51

0.35

25.74 

0.48 

4.09

0.37

-

-

6.23

19.72 

0.49 

-

- 

-

-

บุคคล / 
นิติบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

ปี 2561 ปี 2560

ความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผลมูลค่า(ล้านบาท)
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

ปัญจลักษณ์
พาสุข

AIM

ANGSTROM

พรอมท์นาว

มีนายศิริวัฒน์ 
วงศ์จารุกร 
เป็นกรรมการร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อย MFEC 
ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 98.20

เป็นบริษัทร่วม ซึ่ง 
MFEC ถือหุ้นใน
สัดส่วน ร้อยละ 40

เป็นบริษัทร่วมซึ่ง 
MFEC ถือลงทุน 
โดยถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 20

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับ 

ค�้ำประกันเงินกู้ยืม
ธนาคาร

ดอกเบี้ยรับ

ให้บริการส�ำนักงาน 

ซื้อสินค้าและบริการ

MFEC คิดดอกเบี้ย PJL เพื่อใช้
เป็นการลงทุนในการบริหารงาน
โครงการโดยอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 5 ต่อปีซึ่งเป็นอัตราปกติ
ที่ธนาคารพาณิชย์ให้กู้ยืมส�ำหรับ
ลูกค้าชั้นดี

MFEC ให้ AIM กู้เพื่อใช้เป็นการ
ลงทุนในการบริหารงานโครงการ 
โดยอัตราดอกเบี้ย MMR ต่อปี 
(1.95-3.75) ซึ่งเป็นอัตราปกติที่
ธนาคารพาณิชย์ให้กู้ยืมส�ำหรับ
ลูกค้าชั้นดี 

อัตราค่าธรรมเนียม ร้อยละ1 ต่อปี

MFEC คิดดอกเบี้ย ANGSTROM 
เพื่อใช้เป็นการลงทุนในการบริหาร
งานโครงการ โดยอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 4 ต่อปีเป็นอัตราปกติที่
ธนาคารพาณิชย์ให้กู้ยืมส�ำหรับ
ลูกค้าชั้นดี

MFEC ให้บริการรับ-ส่งเอกสาร 
ราคา ดังกล่าวเป็นราคาที่ตกลงกัน
โดยพิจารณาจากความเหมาะสม
ของปริมาณงาน

MFEC ซื้อสินค้าและบริการ ราคา
ดังกล่าวเป็นราคาที่ใกล้เคียงราคา
ตลาด

0.07

0.06

0.03

0.10 

0.06 

0.33

-

0.28

0.03

-

- 

-

บุคคล / 
นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน

บุคคล / 
นิติบุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน

ความสัมพันธ์

ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ

ลักษณะรายการ

ปี 2561

ปี 2561

ปี 2560

ปี 2560

ความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล

ความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล

มูลค่า(ล้านบาท)

มูลค่า(ล้านบาท)

อ้างอิงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 5 ส�ำหรับปี สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2561
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บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

การท�ำรายการระหว่างกัน/แนวโน้มในอนาคต

	 1.	 ส�ำหรับรายการระหว่างกันในส่วนของการเช่าพื้นที่
ส�ำนกังานและพืน้ทีจ่อดรถทีบ่รษิทัท�ำกบั MTC นัน้จะยงัคงมรีายการ
กนัอย่างต่อเนือ่งในอนาคต ทัง้นี ้หากมกีารเปลีย่นแปลงอตัราค่าเช่า 
และ/หรอื เงือ่นไขในการเช่าแต่อย่างใด บรษิทัจะพจิารณาความสม
เหตุผลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทาง ท่ีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็น ผู้พิจารณาและอนุมัติแล้ว การพิจารณาการเข้าท�ำ
รายการระหว่างกนัในอนาคตกบับรษัิทท่ีอาจมคีวามขดัแย้งทีเ่หลอืนัน้ 
จะขึ้นอยู่กับความเหมาะสมและความจ�ำเป็นของแต่ละรายการ 
ซ่ึงหากต้องมีการท�ำรายการกันบริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายการ
ท�ำรายการระหว่างกันที่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและ
อนุมัติแล้ว

	 2.	 ส�ำหรบัรายการระหว่างกนัในส่วนของการค�ำ้ประกนั หาก
บริษัทต้องค�้ำประกันวงเงินสินเช่ือให้บริษัทย่อยเพิ่มเติม บริษัท
มนีโยบายทีจ่ะค�ำ้ประกนัเป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษัิทย่อย 
ซึง่ในกรณีทีม่คีวามจ�ำเป็นท�ำให้ไม่สามารถด�ำเนนิการตามนโยบาย
ดงักล่าวได้ บรษิทัจะด�ำเนนิการให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยข้อมูลและการ
ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

	 การท�ำรายการระหว่างกันจะต้องมีการเสนอให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการบรษิทัพจิารณา โดยต้องมคีณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม
ประชุมเพื่อพิจารณาและอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันด้วย ซึ่ง
รายการระหว่างกนัดงักล่าวต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค�ำสัง่ หรอื
ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึง่ผูท้ีอ่าจมคีวามขดั
แย้งทางผลประโยชน์หรอืมส่ีวนได้ส่วนเสยีในการท�ำรายการระหว่าง
กันจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงมติในการท�ำรายการระหว่างกัน
นั้น ๆ

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้งในอนาคต

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน

	 ส�ำหรบัรายการระหว่างกนัทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตนัน้ แบ่งออก
เป็น 2 ประเภท ได้แก่ รายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติและต่อเนื่อง และ
รายการพเิศษทีเ่กดิขึน้เป็นครัง้คราว โดยขัน้ตอนการอนมุตัริายการ
ระหว่างกันทั้ง 2 ประเภทเป็นดังนี้

	 1.	 รายการที่เกิดขึ้นเป็นปกติและต่อเนื่อง

	 บริษัทจะก�ำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติส�ำหรับ
รายการทีเ่กดิขึน้เป็นปกตแิละต่อเนือ่ง โดยมกีารระบเุงือ่นไขการค้า
ทั่วไป และเป็นไปตามราคาที่ยุติธรรม สมเหตุสมผลและสามารถ
ตรวจสอบได้ โดยน�ำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้
พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะพจิารณาตรวจสอบการปฏบิตัติามหลักเกณฑ์ 
และให้ความเหน็ถงึความสมเหตุสมผลของรายการทีเ่กดิขึน้ตามระยะ
เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

	 2.	 รายการพิเศษที่เกิดขึ้นเป็นครั้งคราว

	 บรษิทัจะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกบั
ความเหมาะสมของรายการดงักล่าว หากคณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่มีความช�ำนาญในการพจิารณารายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้ บรษิทั
จะจัดให้มีบุคคลท่ีมคีวามรูค้วามช�ำนาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัช ีหรอื 
ผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิ หรือส�ำนกังานกฎหมาย เป็นต้น ทีเ่ป็นอสิระ
จากบรษิทัและบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกีย่วกับ
รายการระหว่างกนัดงักล่าว ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
หรอืบคุคลทีม่คีวามรูค้วามช�ำนาญพเิศษจะถกูน�ำไปใช้ประกอบการ
ตัดสนิใจของคณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้แล้วแต่กรณี
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ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงาน

ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนินงาน

	 ปี 2561 เป็นปีทีม่กีารเปลีย่นแปลงของธรุกจิและสภาวะแวดล้อม
ในการแข่งขัน ทั้งด้านการปรับตัวเพื่อการแข่งขันของลูกค้า  การ
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลย ีและการพฒันาองค์กรเพือ่
ให้สามารถตอบสนองต่อสภาวะการแข่งขนัทีร่วดเร็ว การเปลีย่นแปลง
ที่รวดเร็วข้างต้น ส่งผลกระทบต่อปัจจัยพื้นฐานทางธุรกิจและจาก
ปัจจัยที่กล่าวมาข้างต้นส่งผลต่อการด�ำเนินงานในปี 2561 ของ
บริษัทฯ ดังนี้

	 ผลการด�ำเนินงานสุทธิของบริษัทลดลงในอัตราร้อยละ 207.9 
จากปีก่อน โดยมีรายได้รวมในปี 2559 , 2560 และ 2561 เท่ากับ 
3,372, 3,016 และ 3,391 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการเติบโตท่ี
เพ่ิมขึ้น(ลดลง)ร้อยละ(0.3),(10.6) และ 12.4 ตามล�ำดับ และมีก�ำไร
สุทธิ (ขาดทุนสุทธิ)ในปี 2559 , 2560 และ 2561 เท่ากับ 222,154 
และ (166) ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นอัตราก�ำไรสุทธิ (ขาดทุน
สุทธิ) ร้อยละ 6.6 , 5.1 และ (4.90) ตามล�ำดับ ทั้งนี้สาเหตุที่รายได้
และก�ำไรสุทธิของบริษัทและบริษัทย่อยที่ลดลง เนื่องจากปี 2561 
บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายท่ีไม่ได้เกดิข้ึนเป็นประจ�ำ (Non - recurring item)
ซึง่ไม่ได้เป็นค่าใช้จ่ายโดยตรงจากการการด�ำเนนิงานหลกัของบรษิทั 
ฯ ได้แก่ ประมาณการด้อยค่าเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย และบรษิทัร่วม 
202 ล้านบาท , ขาดทนุจากการขายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 61 ล้าน
บาท และเมือ่วนัที ่13 ธนัวาคม 2561 สภานติิบญัญัติแห่งชาตไิด้มมีติ
ผ่านร่างพระราชบญัญตัคุ้ิมครองแรงง�ำนฉบับใหม่ซึง่กฎหมายดงักล่าว

รายได้

	 รายได้จากการขายและการให้บริการ

อยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจ�ำนุเบกษาพระราชบัญญัติ
คุ้มครองแรงงานฉบับใหม่น้ีก�ำหนดอัตรค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณี
นายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้น
ไป ให้มสีทิธไิด้รบัค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัราสดุท้าย 400 วนั
สุดท้าย การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรับ
โครงการผลประโยชน์พนกังานหลงัออกจากงาน และ บรษิทัได้บนัทึก
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดงักล่าวโดยรบัรูต้้นทนุบรกิารในอดตี
เป็นค่าใช้จ่ายทันที ในงบก�ำไรขาดทุนเป็นจ�ำนวน 20 ล้านบาท ซึ่ง
ค่าใช้จ่ายจากรายการท่ีไม่ได้เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนิน
งานหลกัของธรุกิจน้ันไม่กระทบกระแสเงนิสดของกจิการในปี 2561

	 ณ  31 ธนัวาคม 2561 บริษทัมสีนิทรพัย์รวม 3,330 ล้านบาท หนี้
สินรวมเท่ากับ 1,598 ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1,732 
ล้านบาท โดยสนิทรพัย์รวมประกอบด้วยสนิทรพัย์หมนุเวยีนเท่ากบั 
2,851 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 86 ของสนิทรพัย์รวม และสนิทรพัย์
ไม่หมนุเวยีนเท่ากบั 479 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 14 ของสนิทรพัย์
รวม , มหีนีส้นิเป็นหนีสิ้นหมนุเวยีนรวม 1,499 ล้านบาท และหนีส้นิ
ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 99 ล้านบาท , ส่วนของผู้
ถอืหุน้ประกอบด้วย ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัใหญ่จ�ำนวน 1,708 
ล้านบาท และส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทย่อยจ�ำนวน 24 
ล้านบาท

FY 2559 FY 2560 FY 2561

	 บริษัทมีรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์และบริการ 3 ประเภท 
คือ ธุรกิจพัฒนาและวางระบบ(SI) , ธุรกิจด้านงานบริการ(MS) และ 
ธุรกิจบริการให้ค�ำปรึกษาและพัฒนางาน(PS) โดยมีรายได้จากการ
ขายและการให้บริการรวมของบริษัท ในปี 2559 , 2560 และ 2561 
เท่ากับ 3,221 ,2,962 และ 3,339 ล้านบาท ตามล�ำดับ มีอัตราการ
เติบโตเพิ่มขึ้น(ลดลง)ร้อยละ (3.4), (8.0) และ 12.7 ตามล�ำดับ ทั้งนี้

รายได้ของบรษัิทเพิม่ขึน้ในปี 2561 ส่วนใหญ่เกดิจากการเพิม่ขึน้ของ
ธรุกจิด้านงานบริการ (MS) และการให้ค�ำปรกึษาและพฒันางาน (PS) 
ซึ่งเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี่สารสนเทศที่เป็น
ตัวกระตุ้นให้พฤติกรรรมผู้บริโภคเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่ง
ผลให้บริษัทได้รับค�ำส่ังซื้อเพิ่มขึ้นด้วย โดยมีการเปลี่ยนแปลงของ
รายได้ในแต่ละประเภท ดังนี้
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	 การวเิคราะห์การเปลีย่นแปลงของรายได้แบ่งตามลักษณะ
ผลิตภัณฑ์และบริการ

	 •	 รายได้มาจากธรุกจิพฒันาและวางระบบของบริษทั (System 
Integration - SI) มจี�ำนวนเท่ากบั 1,742 ,1441 และ 1,357 ล้านบาท 
ในปี 2559 , 2560 และ 2561 คดิเป็นอตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้(ลดลง)
ร้อยละ (11),(17.3) และ (5.8) โดยในปี 2561 บริษัทมีรายได้ได้มา
จากธรุกจิพฒันาและวางระบบของในสดัส่วนร้อยละ 40 จากรายได้
รวม ซึง่มีสดัส่วนทีล่ดลงจากปีก่อนทีม่รีายได้จากงานพฒันาและวาง
ระบบในสดัส่วนมากกว่าร้อยละ 48 ทัง้นีร้ายได้ทีล่ดลงเกดิจากการ
ได้รับค�ำสั่งซื้อจากลูกค้าที่เป็นภาครัฐและรัฐวิสาหกิจที่ลดน้อยลง

	 •	 รายได้จากธุรกิจด้านงานบริการ (Maintenance Service 
- MS) เท่ากับ 899 ,871 และ 1,029 ล้านบาท ในปี 2559 , 2560 
และ 2561 คดิเป็นอตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้(ลดลง)ร้อยละ (0.01),(3.11) 
และ 18.14 ตามล�ำดับ รายได้ธุรกิจด้านงานบริการคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 30 ของรายได้รวม เพิ่มขึ้นในปี 2561

	 •	 รายได้จากธุรกิจให้ค�ำปรึกษาและพัฒนางานด้าน
สารสนเทศ (Professional Service - PS) เท่ากับ 580 ,650 และ 
953 ล้านบาท ในปี 2559 , 2560 และ 2561 คดิเป็นอัตราการเตบิโต
เพ่ิมขึน้(ลดลง) ร้อยละ 23, 12.1 และ 46.6 ตามล�ำดบั บรษิทัมรีายได้
จากธุรกจิให้ค�ำปรกึษาและพฒันางานด้านสารสนเทศคดิเป็นสดัส่วน
ร้อยละ 28 ของรายได้รวม ซึง่การเพิม่ขึน้ของรายได้งานธรุกจิให้ค�ำ
ปรกึษาและพฒันางานด้านสารสนเทศ (Professional Service - PS)
เกดิจากบรษิทัได้มกีารพฒันาและปรบัปรงุแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิ
ให้สอดคล้องไปกบัความต้องการของตลาด เทรนด์เทคโนโลยี ่และมุง่
เน้นงานบรกิารการใช้เทคโนโลย่ียกระดับธรุกจิให้กลุม่ลกูค้า MFEC

รายได้อื่น

	 บริษัท มีรายได้อื่นๆ โดยส่วนใหญ่เป็นรายได้จากการส่งเสริม
ทางการตลาดจากผู้ขายผลิตภัณฑ์เนื่องจากบริษัทได้รับรายได้จาก
การส่งเสริมทางการตลาดจากผู้ขายผลิตภัณฑ์จากยอดการส่ังซ้ือ
ที่ได้ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด รวมทั้งดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการขาย
สนิทรพัย์ ก�ำไรจากอตัราแลกเปลีย่น และรายได้เบด็เตลด็อืน่ๆ โดย
มรีายได้อ่ืนๆรวมเท่ากบั 40,55 และ 52 ล้านบาท ในปี 2559 , 2560 
และ 2561 ตามล�ำดบั โดยมสีดัส่วนเพิม่ขึน้(ลดลง)อตัราร้อยละ (17) 
,37.50 และ (5.45) บรษิทัมรีายได้อืน่คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 1.5 ของ
รายได้รวม ทั้งนี้รายได้อื่นส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ส่งเสริมทางการ
ตลาดฯ จากผู้ขายผลิตภัณฑ์แต่ละผลิตภัณฑ์

รายจ่าย

	 ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ

	 บริษัทมีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการในปี 2559, 2560 
และ 2561 เท่ากับ 2,527 ,2,335 และ 2,725ล้านบาทตามล�ำดับ มี
อัตราการเพิ่มขึ้น(ลดลง) ร้อยละ (0.5) ,(7.6) และ 16.7 ตามล�ำดับ 
หากพจิารณาสดัส่วนต้นทนุขายและต้นทนุการให้บรกิารในปี 2559, 

2560 และ 2561 คดิเป็นอตัราร้อยละ 78.47, 78.85 และ 81.6 ของ
รายได้จากการขายและการให้บรกิารตามล�ำดับ โดยบรษิทัมสีดัส่วน
ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นในปี 2561 เนื่องจากการแข่งขันในงาน SI ค่อนข้าง
รนุแรง สบืเนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิทีย่งัชะลอตวัอยูท่�ำให้การลงทนุ
ในเทคโนโลยี่ยังไม่ขยายตัวเพียงพอกับ Supply ในตลาด

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารในปี 2559 , 2560 
และ 2561 เท่ากับ 567 ,484 และ 803 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิด
เป็นอัตราการเพิ่มขึ้น(ลดลง)ร้อยละ (2.42) , (14.64) และ 66 ตาม
ล�ำดับ อย่างไรก็ตามหากพิจารณาอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหารต่อรายได้จากการขายและบริการในปี 2559 , 2560 
และ 2561 ของบริษัท ซ่ึงเท่ากับ ร้อยละ 16.8 , 16.0 และ 23.70 
ของรายได้รวมตามล�ำดับ ส�ำหรับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ปี 2561 มีสัดส่วนเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระส�ำคัญจากปีก่อน เกิดจาก
ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (Non - recurring item ) ซึ่ง
ไม่ได้เป็นค่าใช้จ่ายโดยตรงจากการด�ำเนินงานหลักของบริษัท ฯ 
ได้แก่ ประมาณการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย และ บริษัท
ร่วม 202 ล้านบาท , ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
61 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่ง
ชาติได้มีมติผ่านร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่ง
กฎหมายดังกล่าวอยู่ในระหว่างรอประกาศในราชกิจจานุเบกษา
พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่นี้ก�ำหนดอัตรค่าชดเชย
เพ่ิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซ่ึงท�ำงานติดต่อกัน
ครบ 20 ปีขึ้นไป ให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตรา
สุดท้าย 400 วันสุดท้าย การเปล่ียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไข
โครงการส�ำหรับโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน 
ทั้งนี้ บริษัทได้บันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดย
รับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่ายทันที ในงบก�ำไรขาดทุน
เป็นจ�ำนวน 20 ล้านบาท ซ่ึงค่าใช้จ่ายจากรายการท่ีไม่ได้เป็นค่า
ใช้จ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานหลักของธุรกิจน้ัน ไม่กระทบ
กระแสเงินสดของกิจการในปี 2561

	 ต้นทุนทางการเงิน

	 บรษิทัมต้ีนทนุทางการเงนิในปี 2559 , 2560 และ 2561 เท่ากบั 3,
2.8 และ 2.2 ล้านบาท ตามล�ำดบั คดิเป็นอตัราการเพิม่ข้ึน(ลดลง) 
ร้อยละ (46), (6.7) และ (21.43) ตามล�ำดบั ทัง้น้ีเนือ่งจากการบริหาร
จดัการในการส่งมอบงานและตดิตามรบัช�ำระเงนิจากลูกค้าได้เรว็ข้ึน
ท�ำให้บรษิทัมสีภาพคล่องทางการเงนิดีขึน้จงึใช้เงนิใช้เงนิหมนุเวยีน
จากภาระเงนิกู้ลดลง

	 ภาษีเงนิได้นิตบิคุคล

	 บรษิทัมภีาษเีงนิได้นติบิคุคลในปี 2559 , 2560 และ 2561 เท่ากบั 
55, 35 และ 18 ล้านบาท ตามล�ำดบั คดิเป็นอตัราการเพิม่ข้ึน(ลดลง) 
ร้อยละ 6.16 , (36.36) และ (48.57) ตามล�ำดบั ภาษเีงนิได้ในปี 2561 
ลดลงตามผลการด�ำเนนิงานทีล่ดลง
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	 ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

	 บรษิทัมกี�ำไร (ขาดทนุ )สทุธใินปี 2559 , 2560 และ 2561 เท่ากบั 
222 ,154 และ (166) ล้านบาท ตามล�ำดบั คดิเป็นอตัราส่วนก�ำไรสทุธิ
เท่ากบัร้อยละ 6.6 ,5.1 และ (4.9) ตามล�ำดับ โดยในการด�ำเนนิงาน
ในภาพธรุกจิหลกั บริษทัฯสามารถท�ำรายได้เพิม่ขึน้จากปีก่อน และ
ยงัสามารถท�ำผลก�ำไรจากธรุกจิหลกัได้เป็นปกตขิองการด�ำเนนิงาน 
โดยผลขาดทุนที่เกิดขึ้นในปี 2561 เกิดจากบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่ไม่
ได้เกิดขึ้นเป็นประจ�ำ (Non - recurring item ) ซึ่งไม่ได้เป็นค่าใช้จ่าย
โดยตรงจากการการด�ำเนินงานหลักของบริษัท ฯ ได้แก่ ประมาณ
การด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย และ บริษัทร่วม 202 ล้านบาท, 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 61 ล้านบาท และเมื่อ
วันที่ 13 ธันวาคม 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติผ่านร่าง
พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับใหม่ ซึ่งกฎหมายดังกล่าวอยู่
ในระหว่างรอประกาศในราชกจิจานเุบกษาพระราชบญัญตัคิุม้ครอง
แรงงานฉบับใหม่น้ีก�ำหนดอัตรค่าชดเชยเพิ่มเติมกรณีนายจ้างเลิก
จ้าง ส�ำหรับลูกจ้างซึ่งท�ำงานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ให้มีสิทธิได้
รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วันสุดท้าย การ
เปล่ียนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�ำหรับโครงการผล
ประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน และบริษัทฯ ได้บันทึกผลกระ
ทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็น
ค่าใช้จ่ายทันที ในงบก�ำไรขาดทุนเป็นจ�ำนวน 20 ล้านบาท ซึ่งค่าใช้
จ่ายจากรายการท่ีไม่ได้เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงาน
หลักของธุรกิจนั้น ไม่กระทบกระแสเงินสดของกิจการในปี 2561

ฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์

	 บริษัท มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 , 2560 และ 
2561 เท่ากับ 3,328 ,3370 และ 3,330 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมี
การเตบิโตของสนิทรพัย์เพิม่ขึน้(ลดลง) ร้อยละ 5.98 ,1.26 และ 1.18 
ตามล�ำดบั ส�ำหรบัในปี 2561 มกีารเปลีย่นของสนิทรพัย์ทีส่�ำคญั คอื 
เงนิลงทนุชัว่คราวลดลง (78) ล้านบาท เป็นเงนิสดคงเหลอืระยะสัน้
ทีบ่รษิทัน�ำไปลงทนุในกองทนุรวมความเสีย่งต�ำ่ทีม่ผีลตอบแทนสงู
กว่าอตัราดอกเบีย้เงนิฝาก ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น-สทุธิเพิม่ขึน้ 
376 ล้านบาท และรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระลดลง 68 ล้านบาท 
อย่างไรก็ตามรายการดังกล่าวเป็นรายการเกิดขึ้นตามปกติ โดยลูก
หนี้การค้าส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ที่ยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระเงิน ส�ำหรับ
รายได้ทีย่งัไม่ได้เรยีกช�ำระเป็นรายการทีร่บัรูร้ายได้ตามความส�ำเรจ็
ของงานที่ยังไม่ถึงก�ำหนดเรียกช�ำระเงินจากลูกค้า

	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิลงทนุชัว่คราว

	 บรษิทัมยีอดเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิลงทนุ
ชั่วคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559, 2560 และ 2561 เท่ากับ 950, 
336 และ 395 ล้านบาท ตามล�ำดับ คิดเป็นร้อยละ 29 ,10และ 12 
ของสนิทรพัย์รวม ส�ำหรบัไว้ใช้เป็นเงนิสดหมนุเวยีนในการด�ำเนนิงาน

โดยบริษัทได้น�ำเงินสดคงเหลือจ�ำนวนเงินไปลงทุนในเงินลงทุน
ชั่วคราวในกองทุนรวมความเส่ียงต�่ำที่มีผลตอบแทนสูงกว่าอัตรา
ดอกเบี้ยเงินฝาก

	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

	 บรษิทัมยีอดลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่หลงัหกัค่าเผือ่หนีส้งสยั
จะสญู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 , 2560 และ 2561 เท่ากบั 636 ,854 
และ 1,230 ล้านบาท ตามล�ำดบั คดิเป็นร้อยละ 19.1, 25.3 และ 36.9 
ของสนิทรพัย์รวมลกูหนีส่้วนใหญ่อตัราร้อยละ 83 เป็นลกูหนีท้ีย่งัไม่
ถงึก�ำหนดรบัช�ำระเงนิ ลกูหนีท้ีเ่หลอือตัราร้อยละ 17 เป็นลกูหนีท้ีอ่ยู่
ระหว่างการตดิตามรบัช�ำระเงนิ โดยมลีกูหนีท้ีม่อีายหุนีเ้กนิกว่า 1 ปีใน
อตัราร้อยละ 8 และ ลกูหนีร้าชการทีต้่องรอการพจิารณาคดใีนชัน้ศาล 
ในอตัราร้อยละ 47 อย่างไรกด็บีรษิทัได้พิจารณาการตัง้ค่าเผือ่หนีส้งสัย
จะสญูตามสถานะของลกูหนีแ้ต่ละราย ซึง่เป็นไปตามเกณฑ์ทีบ่รษิทั
ก�ำหนดขึน้เพือ่ประเมนิคณุภาพลกูหนี ้โดย ณ สิน้ปี 2559 , 2560 และ 
2561 บรษิทัมยีอดค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสญูเท่ากบั 18,17 และ 17 ล้าน
บาทตามล�ำดบั คิดเป็นร้อยละ 2.8, 2 และ 1.3 ของยอดลกูหนีก้ารค้า
และลกูหนีอ้ืน่ ซึง่มตีวัเลขไม่มากหากเทยีบกบัมลูค่าหนี้

	 รายได้ทีย่งัไม่เรยีกช�ำระ และต้นทนุงานระหว่างท�ำ

	 บรษิทัมยีอดรายได้ทียั่งไม่เรียกช�ำระและต้นทนุงานระหว่างท�ำ ณ 
31 ธนัวาคม 2559 , 2560 และ 2561 เท่ากับ 931 ,1,313 และ 1,168 
ล้านบาท ตามล�ำดบั คดิเป็นร้อยละ 28 ,39 และ 35 ของสนิทรพัย์รวม 
โดยรายได้ทีย่งัไม่ได้เรียกช�ำระเป็นรายการทีร่บัรูร้ายได้ตามความส�ำเรจ็
ของงานทีย่งัไม่ถงึก�ำหนดเรยีกช�ำระเงนิจากลกูค้า ส�ำหรบัต้นทนุงาน
ระหว่างท�ำเป็นส่วนของงานทีอ่ยูร่ะหว่างการติดตัง้งานให้ลกูค้าตาม
ขัน้ตอนของงานในแต่ละโครงการ

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ส�ำคัญ ณ 31 ธันวาคม 2559, 2560 
และ 2561 ประกอบด้วย เงินลงทุนในบริษัทร่วม เท่ากับ 96, 114 
และ 75 ล้านบาท ตามล�ำดับ เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เพิ่มขึ้นเกิด
จากการไปลงทุนกับบริษัทร่วม 2 แห่ง ค่าความนิยม เท่ากับ 501, 
501 และ 258 ล้านบาท ตามล�ำดับ

	 ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ เท่ากับ 115 ,110 และ 75 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั และ สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน เท่ากับ 27,34 และ 18 ล้านบาท 
ตามล�ำดบั ทัง้นีส้นิทรพัย์ไม่มตีวัตนส่วนหนึง่เกดิจากรายการทีโ่อน
มาจากงานต้นทุนพัฒนาโปรแกรมรอตัดบัญชีซ่ึงส่วนใหญ่เป็นงาน
พฒันาโปรแกรมเพือ่เป็นทรพัย์สนิทางปัญญาของบรษิทัทีส่ามารถ
สร้างรายได้ให้บริษัทต่อไป และ ณ สิ้นปี 2561 บริษัทมีลูกหนี้ตาม
สญัญาเช่าการเงินทีถ่งึก�ำหนดช�ำระเกินกว่า1ปี เท่ากับ 5.5 ล้านบาท 
ลดลงจากปี 2560 ที่มีจ�ำนวนเท่ากับ 2.3 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการ
เพิ่มช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัท โดยก�ำหนดเงื่อนไขการ
รับช�ำระเงินจากลูกค้าเป็นเวลา 3-5 ปี
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สภาพคล่อง

	 งบกระแสเงินสด

	 ส�ำหรบัปี 2559 บรษิทั มกี�ำไรก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และ
หนีส้นิด�ำเนนิงานเท่ากบั 284 ล้านบาท โดยหลงัจากการเปลีย่นแปลง
ในสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงาน บรษิทัมกีระแสเงินสดได้มา(ใช้ไป)
จากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 711 ล้านบาท เป็นผลมาจากการลดลง (เพิม่
ขึน้)ของลกูหน้ีการค้าและลกูหนีอ้ืน่ รายได้ทีย่งัไม่เรียกช�ำระ ต้นทุนงาน
ระหว่างท�ำ และ เจ้าหนีก้ารค้า เท่ากบั 363 , (95) , 18 และ 66 ล้านบาท
ตามล�ำดบั ; บรษิทัมกีระแสเงินสดใช้ไปจากกจิกรรมลงทนุสทุธ ิ415 
ล้านบาท เป็นเงินสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทนุชัว่คราว 448 ล้านบาท ซึง่
เป็นเงนิหมนุเวยีนในกจิการน�ำไปลงทุนระยะสัน้เพือ่ผลตอบแทนทีสู่ง
กว่าเงินฝากธนาคาร , เงนิสดจ่ายเพิม่ทนุในบริษทัร่วม 12 ล้านบาท, 
เงนิสดจ่ายส�ำหรบัสิง่ปรบัปรงุสนิทรพัย์และซือ้อปุกรณ์ 54 ล้านบาท 
เพือ่ใช้เป็นอปุกรณ์ในการด�ำเนนิงานตามปกต ิและ มกีระแสเงนิสทุธิ
ใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน 156 ล้านบาท เนือ่งจากเงนิกูย้มืระยะสัน้
และเจ้าหนีท้รสัต์รซีทีลดลง 4 ล้านบาท , หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการ
เงินลดลง 4 ล้านบาท และจ่ายเงนิปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงาน
ของบรษิทัในปี 2558 เป็นจ�ำนวน 147 ล้านบาท ซึง่เป็นการจ่ายจาก
สภาพคล่องจากการด�ำเนนิงานตามปกต ิ ไม่กระทบต่อสภาพคล่อง
ของกจิการแต่อย่างใด และจ่ายดอกเบีย้ 1.7 ล้านบาท ท�ำให้บรษิทัมี
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิม่ข้ึนสทุธ ิ141 ล้านบาท

	 ส�ำหรบัปี 2560 บรษิทั มกี�ำไรก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพย์และ
หนีส้นิด�ำเนนิงานเท่ากบั 274 ล้านบาท โดยหลงัจากการเปลีย่นแปลง
ในสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงาน บรษิทัมกีระแสเงินสดได้มา(ใช้ไป)
จากกจิกรรมด�ำเนนิงาน (384) ล้านบาท เป็นผลมาจากการลดลง (เพิม่
ขึน้)ของลกูหน้ีการค้าและลกูหนีอ้ืน่ รายได้ทีย่งัไม่เรียกช�ำระ ต้นทุนงาน
ระหว่างท�ำ และ เจ้าหนีก้ารค้า เท่ากับ (214) , (212) , (164) และ 43 
ล้านบาทตามล�ำดบั ; บรษิทัมกีระแสเงนิสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน
สุทธิ 492 ล้านบาท เป็นเงนิสดขายเงนิลงทุนชัว่คราว 564 ล้านบาท, 
เป็นเงนิสดจ่ายเพือ่ซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม 23 ล้านบาท, เงนิสด

จ่ายส�ำหรบัสิง่ปรบัปรงุสนิทรพัย์และซือ้อปุกรณ์ 62 ล้านบาท เพือ่ใช้
เป็นอุปกรณ์ในการด�ำเนินงานตามปกต ิ และ มกีระแสเงนิสทุธใิช้ไป
ในกจิกรรมจดัหาเงนิ 162 ล้านบาท เนือ่งจากเงนิกูย้มืระยะสัน้และ
เจ้าหนีท้รสัต์รซีีทลดลง 5 ล้านบาท , หนีสิ้นตามสญัญาเช่าทางการ
เงนิลดลง 4 ล้านบาท และจ่ายเงนิปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงาน
ของบรษิทัในปี 2559 เป็นจ�ำนวน 155 ล้านบาท ซึง่เป็นการจ่ายจาก
สภาพคล่องจากการด�ำเนนิงานตามปกต ิ ไม่กระทบต่อสภาพคล่อง
ของกจิการแต่อย่างใด และจ่ายดอกเบีย้ 1.7 ล้านบาท ท�ำให้บรษิทัมี
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดลดลงสทุธ ิ55 ล้านบาท

	 ส�ำหรับปี 2561 บริษัท มีก�ำไรก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรพัย์และ
หน้ีสนิด�ำเนนิงานเท่ากบั 215 ล้านบาท โดยหลงัจากการเปลีย่นแปลง
ในสนิทรพัย์และหนีส้นิด�ำเนนิงาน บรษิทัมกีระแสเงนิสดได้มา (ใช้ไป) 
จากกจิกรรมด�ำเนนิงาน 139 ล้านบาท เป็นผลมาจากการลดลง (เพิม่
ขึน้) ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ รายได้ทีย่งัไม่เรยีกช�ำระ ต้นทนุ
งานระหว่างท�ำ และ เจ้าหนีก้ารค้า เท่ากบั (398) , 65 , 72 และ (2) 
ล้านบาทตามล�ำดบั ; บรษิทัมกีระแสเงนิสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน
สทุธ ิ 95 ล้านบาท เป็นเงนิสดขายเงินลงทนุชัว่คราว 80 ล้านบาท 
,เป็นเงนิสดจ่ายเพือ่ซ้ือเงนิลงทุนในบรษัิทร่วม 11 ล้านบาท , เงนิสด
จ่ายส�ำหรบัสิง่ปรบัปรงุสนิทรพัย์และซือ้อปุกรณ์ 55 ล้านบาท เพือ่ใช้
เป็นอปุกรณ์ในการด�ำเนนิงานตามปกต ิและ มกีระแสเงนิสทุธใิช้ไปใน
กจิกรรมจัดหาเงนิ 96 ล้านบาท เนือ่งจากเงนิกู้ยมืระยะสัน้และเจ้าหนี้
ทรสัต์รซีทีเพิม่ขึน้ 8 หมืน่บาท , หนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงินลด
ลง 6 แสนบาท และจ่ายเงนิปันผลส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั
ในปี 2560 เป็นจ�ำนวน 114 ล้านบาท ซึง่เป็นการจ่ายจากสภาพคล่อง
จากการด�ำเนนิงานตามปกต ิไม่กระทบต่อสภาพคล่องของกจิการแต่
อย่างใด และจ่ายดอกเบีย้ 6 แสนบาท ท�ำให้บรษิทัมเีงนิสดและรายการ
เทยีบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้สทุธ ิ138 ล้านบาท

ปี 2561ล้านบาท

139
95
96

138

(384) 
492
(162)
 (55) 

711
(415)
(156)
141

ปี 2560 ล้านบาท ปี 2559 ล้านบาท

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
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1.90
1.10
4.26

84.58
2.00

179.73
3.38

106.49
157.82

1.96
0.93
3.94

91.48
1.89

190.00
3.58

100.53
180.95

1.99
1.24
4.81

74.81
2.06

174.73
3.87

92.91
156.64

รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

	 อัตราส่วนสภาพคล่องของบริษัทในปี 2561 โดยส่วนใหญ่มอีตัราที่
คงที ่ได้แก่ ณ สิน้ปี 2559 , 2560 และ 2561 มอีตัราส่วนทนุหมนุเวยีน
เท่ากบั 1.99,1.96 และ 1.90 เท่า และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็
เท่ากับ 1.24,0.93 และ 1.10 ตามล�ำดบั ถอืเป็นอตัราสภาพคล่องทีด่ี
เพยีงพอให้การด�ำเนนิกจิการ แม้ว่าบริษทัมีอตัราการหมุนของสินค้าที่
ช้าลง มรีะยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่เพิม่ขึน้ มรีะยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ได้
เรว็ขึน้ ทัง้นีบ้รษิทัมรีะยะเวลาจ่ายช�ำระเจ้าหนีท่ี้เพิม่ขึน้ ท�ำให้บรษิทัมี
ระยะเวลาการหมนุของเงนิสดเป็น 156,180 และ 157 วนั ในปี 2560, 
2560 และ 2561 ตามล�ำดบั

แหล่งท่ีมาของเงินทุน

	 หนีสิ้น

	 ณ  31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีหนีส้นิรวมเท่ากบั 1,344 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้ 119 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2559 โดยมหีนีส้นิส่วนใหญ่เป็น
เงนิเบกิเกนิบญัชีและเงนิกูยื้มระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 6 ล้านบาท 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 592 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 171 ล้าน
บาท ทัง้น้ีเป็นรายการหนีส้นิท่ีใช้หมุนเวยีนในการด�ำเนนิกจิการตาม
ปกตแิละยงัไม่ครบก�ำหนดช�ำระเงนิ, ต้นทุนทีย่งัไม่เรยีกช�ำระ 166 
ล้านบาท เป็นรายการบนัทกึต้นทนุตามความส�ำเรจ็ของงานทีท่างผู้
ขายสินค้าและบรกิารยงัไม่เรยีกรับช�ำระเงนิ และ รายได้รบัล่วงหน้า 
306 ล้านบาท เป็นรายการท่ีบรษิทัได้รบัช�ำระเงนิค่าบรกิารล่วงหน้า
จากลกูค้าตามเง่ือนไขการรบัเงินก่อนถงึงวดการให้บรกิารแก่ลกูค้า

	 ณ 31 ธนัวาคม 2560 บรษิทัมหีนีส้นิรวมเท่ากบั 1,383 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 38 ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 2559 โดยมีหนี้สินส่วนใหญ่เป็น
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ 632 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 133 ล้าน
บาท ทัง้น้ีเป็นรายการหนีส้นิท่ีใช้หมุนเวยีนในการด�ำเนนิกจิการตาม
ปกตแิละยังไม่ครบก�ำหนดช�ำระเงิน , ต้นทนุทียั่งไม่เรยีกช�ำระ 162 
ล้านบาท เป็นรายการบนัทกึต้นทนุตามความส�ำเรจ็ของงานทีท่างผู้
ขายสนิค้าและบรกิารยงัไม่เรยีกรบัช�ำระเงนิและ รายได้รบัล่วงหน้า 
309 ล้านบาท เป็นรายการท่ีบรษิทัได้รบัช�ำระเงนิค่าบรกิารล่วงหน้า
จากลกูค้าตามเง่ือนไขการรบัเงินก่อนถงึงวดการให้บรกิารแก่ลกูค้า

	 ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัมหีนีส้นิรวมเท่ากบั 1,598 ล้านบาท 
เพิม่ขึน้ 216 ล้านบาท จาก ณ สิน้ปี 2560โดยมหีนีส้นิส่วนใหญ่เป็นเจ้า
หนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 635 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 156 ล้าน
บาท ทัง้น้ีเป็นรายการหนีส้นิทีใ่ช้หมุนเวยีนในการด�ำเนนิกจิการตาม
ปกตแิละยงัไม่ครบก�ำหนดช�ำระเงนิ, ต้นทุนทีย่งัไม่เรยีกช�ำระ 199 
ล้านบาท เป็นรายการบนัทกึต้นทนุตามความส�ำเรจ็ของงานทีท่างผู้
ขายสนิค้าและบรกิารยงัไม่เรยีกรบัช�ำระเงนิและ รายได้รบัล่วงหน้า 
429 ล้านบาท เป็นรายการท่ีบรษิทัได้รบัช�ำระเงนิค่าบรกิารล่วงหน้า
จากลกูค้าตามเงือ่นไขการรบัเงินก่อนถงึงวดการให้บรกิารแก่ลกูค้า

	 ส่วนของผูถ้อืหุ้น

	 ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559, 2550 
และ 2561 เท่ากบั 1,984,1,987 และ 1,732 ล้านบาท ตามล�ำดบั เป็น
อตัราการเพิม่ขึน้(ลดลง)ร้อยละ 4, 0.2 และ (12.9) โดยส่วนของผู้ถอื
หุน้เพิม่ขึน้หรอืลดลงเกิดจากก�ำไรสะสมเพ่ิมขึน้หรอืลดลง

	 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทนุ

	 บรษิทั มอีตัราส่วนหนีส้นิต่อส่วนผูถ้อืหุน้ ณ 31 ธนัวาคม 2559, 
2560 และ ณ 2561 เท่ากับ 0.68 ,0.70 และ 0.92 เท่า ตามล�ำดับ 
ส�ำหรับอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นปี 2561 เพิ่มข้ึนจาก
ปี 2560 เล็กน้อยโดยถือว่ายังเป็นอัตราส่วนที่ดี เนื่องจากการเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการรบัช�ำระเงินจากลกูค้าเพือ่จ่ายช�ำระหนีส้นิได้ดี
ขึน้ อย่างไรกต็ามหนีส้นิทัง้หมดของบรษิทัเป็นหนีส้นิทีเ่กดิจากการ
ด�ำเนินงานตามปกติทางการค้า  และส่วนใหญ่เป็นหนี้สินที่มีระยะ
เวลาช�ำระคืนต�่ำกว่าหนึ่งปี

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 บรษิทัจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัช ีให้แก่ส�ำนกังานสอบบญัชี
ทีผู่ส้อบบญัชสีงักดั ในรอบปี 2561 เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 3.6 ล้านบาท

	 ค่าตอบแทนอื่นๆ (Non - audit fee)

	 - ไม่มี -

อัตราส่วนทางการเงิน

งบการเงินรวม

2561 2560 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง
อัตราส่วนทุนหมุนเวียน 
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ี่ย 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ 
ระยะเวลาช�ำระหนี้
Cash Cycle

(เท่า) 
(เท่า)
(เท่า)
(วัน)
(เท่า) 
(วัน)
(เท่า)
(วัน)
(วัน)



173
รายงานปร ะจ ำ �ป ี  2561

บริ ษ ั ท  เอ ็ ม  เอฟ อ ี  ซ ี  จ ำ �ก ั ด  (มหาชน)

	 นโยบายการจ่ายปันผลของบรษิทั

	 นโยบายการจ่ายปันผลหลังจากมีการเปลี่ยนแปลงการบันทึก
บญัชีเงินลงทุนจากวธิส่ีวนได้เสยีเป็นวธิรีาคาทนุ บรษิทัก�ำหนดจ่าย
เงนิปันผลของบรษิทัและบรษิทัย่อยในอตัราไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของ
ก�ำไรสทุธิหลงัหกัภาษแีละส�ำรองตามกฎหมายตามงบการเงนิรวมใน
ส่วนของบรษิทั และตามงบการเงนิเฉพาะของแต่ละบรษิทัย่อย

	 ในระหว่างปี 2556 , 2557 , 2558 , 2559 ,2560 และ 2561 
บริษัท ได้มีการจ่ายเงินปันผล เท่ากับ 145, 199, 221, 146, 155 
และ 110 ล้านบาท โดยจา่ยในอัตรา 0.33, 0.45, 0.50, 0.33,  0.35 
และ 0.25 บาท ต่อหุ้นตามล�ำดับ

	 ส�ำหรบัผลประกอบการปี 2561 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั
ครัง้ที ่1/2562 มีมตนิ�ำเสนอต่อท่ีประชมุใหญ่สามญัประจ�ำปีก�ำหนด
จ่ายเงินปันผลในอตัรา 0.20 บาทต่อหุน้

	 ปัจจยัทีอ่าจมผีลกระทบต่อฐานะการเงนิหรอืผลการด�ำเนนิ
งานในอนาคต

	 - ไม่มี -
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