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LET ’S GO TOGETHER





THE JOURNEY 
IN 2016
—
จุดหมาย การเดินทาง และ มิตรภาพ

จุดหมายมีอยูในทุกการเดินทาง ในขณะที่ มิตรภาพ รอยยิ้ม และน้ำใจ ของ “เพื่อน” ที่อยูระหวางทาง คือ 
คุณคาสำคัญที่อยูเบื้องหลังทุกเสนทางความสำเร�จ

เอสซี แอสเสท มองเห็นความสำคัญของทุกองคประกอบ จึงมุงม่ันและต้ังใจออกแบบต้ังแตกาวแรกของการเดินทาง 
ใหเปนจุดเร��มตนท่ีดีท่ีสุดของทุกคน เปน “บาน” ท่ีเต็มเปยมไปดวยคุณภาพ พรอมสรางสรรคสังคมรอบร้ัวใหเปน 
สังคมที่มีน้ำใจและมิตรไมตร�อันอบอุน เพื่อใหรอยยิ้มในกาวเล็กๆ เติบโตไปเปนมิตรภาพและความเอื้ออาทร 
ที่ดีตอกันในสังคม ซึ่งจะทำใหทุกกาวยางที่มุงหนาสูความสำเร�จเปนไปอยางมั่นคง อบอุน และยั่งยืน ดวย 
มิตรภาพดีๆ ที่มีอยูตลอดทาง





FOR GOOD
MORNINGS
—
เร��มตนดวยมิตรภาพที่จะอยูเคียงขางความสำเร�จ 

จากความเชื่อที่วา “ชีว�ตที่ดี มาจากจุดเร��มตนที่ดี” บานซึ่งเปนจุดเร��มตนของทุกวัน จึงเปนเหมือนกาวแรก 
ที่สำคัญที่สุด ความมั่นใจในคุณภาพและความรูสึกดีๆ ที่ “บาน” คือ คุณคาหลักที่ เอสซี แอสเสท ยึดมั่น 
เปนจุดเร��มตนในการดำเนินธุรกิจ เพ่ือใหการอยูอาศัยในทุกโครงการ เปนจุดเร��มตนท่ีดีท่ีสุดของทุกคน  และเปน 
กาวแรกที่เต็มไปดวยพลังสำหรับทุกกาวตอๆ ไป



OUR COMMITMENT 

5 ความสมบูรณแบบ 
ของเอสซี แอสเสท



1
PRACTICAL DESIGN

ดีไซนปรับเปลี่ยนงาย รองรับความตองการในทุกชวงชีว�ต

2
ACCESSIBLE LOCATION

ทำเลศักยภาพ ใจกลางทุกเสนทางความสะดวก

3
SECURITY CARE

มั่นใจกับระบบรักษาความปลอดภัยขั้นสูง ตลอด 24 ชั่วโมง

4
INTELLIGENT HOME

เทคโนโลยีล้ำสำหรับการใชชีว�ตอยางมีคุณภาพทุกวัน

5
 LIVELY NEIGHBOURHOOD

สังคมคุณภาพและมิตรภาพที่อบอุนสรางรอยยิ้มและความสุข





LIVELY
NEIGHBOURHOOD
—
“เพื่อน” สำคัญกับทุก จุดหมาย“

“เพื่อน” สำคัญกับทุกจุดหมาย เอสซี แอสเสท เชื่อเสมอวา “เพ่ือนบาน” สำคัญไมนอยกวา “คุณภาพบาน” 
เราจึงมุงสรางสังคมที่มี “เพ่ือน” อยูเปนหนึ่งในองคประกอบสำคัญของชีว�ต โดยมีมิตรภาพใหกันไมสิ้นสุด 
เปนความสุขที่อยูรอบตัว รอบร้ัวบาน และเปนสวนสำคัญที่อยูในทุกกาวและทุกจุดหมาย





OUR PRODUCTS
IN 2016
—
จุดเร��มตนของความสุข

เมื่อจุดหมายคือความสำเร�จที่แตกตาง เอสซี แอสเสท จึงออกแบบให “บาน” แตละโครงการ เปนจุดเร��มตน 
ความสุขท่ีมีองคประกอบครบครัน รองรับทุกจุดหมายความตองการอยางเพียบพรอม โดยมี “มิตรภาพในสังคม 
ที่อบอุน” เปนจุดเร��มตนที่โดดเดน ในทุกโครงการ



‘HOME’
 THE START OF EVERY JOURNEY



แกรนด บางกอก บูเลอวารด สุขุมว�ท คฤหาสนหรูสไตล English Craftsman ทามกลางบรรยากาศเหนือระดับ 
อยางเปนสวนตัว เอกสิทธิ์เพียง 65 หลัง เพียบพรอมดวยนวัตกรรมฟงกชั่นอันสมบูรณแบบในทุกรายละเอียด 
พรอมนวัตกรรมใหม ELDERCARE SOLUTION ท่ีออกแบบรองรับสำหรับผูสูงอายุมากข้ึน บนทำเลศักยภาพ 
สุขุมว�ท - ลาซาล ใกลโรงเร�ยนบางกอกพัฒนา

แกรนด บางกอก บูเลอวารด
สุข ุมว�ท



แกรนด บางกอก บูเลอวารด ราชพฤกษ - จรัญฯ สไตล Colonial Luxury รังสรรคข้ึนทามกลางสังคมเหนือระดับ 
ในบรรยากาศแหงความเปนสวนตัว เอกสิทธ์ิเพียง 92 หลัง พร่ังพรอมดวยนวัตกรรมฟงกช่ันอันสมบูรณแบบ 
บนทำเลศักยภาพ ถนนพรานนก - พุทธมณฑลสาย 4 ใกลสิ่งอำนวยความสะดวก เชน หางสรรพสินคา 
สถานีรถไฟฟา  MRT สายสีน้ำเงิน

แกรนด บางกอก บูเลอวารด
ราชพฤกษ - จรัญฯ



แกรนด บางกอก บูเลอวารด ราชพฤกษ - พระราม 5 คฤหาสนหรูเจเนอเรชั่นใหม สไตล  Modern Luxury  
โออากวาที่เคย ดวยพื้นที่ใชสอยภายในที่มากกวาใคร โออาดวยหองรับแขกเพดานสูง พรอมสัมผัสนิยามใหม 
แหงการพักผอนบนชั้น 2 Grand Courtyard พ้ืนที่ Semi - Outdoor จัดปารตี้สังสรรคขนาดใหญ ทามกลาง 
บรรยากาศเหนือระดับอยางเปนสวนตัว เอกสิทธิ์เพียง 41 หลัง บนทำเลใกลรถไฟฟา 3 สาย และทางดวน 
ศร�รัช

แกรนด บางกอก บูเลอวารด
ราชพฤกษ - พระราม 5



แกรนด บางกอก บูเลอวารด
พระราม 9

แกรนด บางกอก บูเลอวารด พระราม 9 ฉีกกฏการดีไซน ว�ถีชีว�ตแนวคิดใหม คฤหาสนหรู 3 ชั้น ที่มี 
แรงบันดาลใจของรูปทรงเรขาคณิต (Geometry) ในดีไซนเหลี่ยมและมุมที่ลงรายละเอียดอยางมีเอกลักษณ 
ทามกลางสังคมเอกสิทธ์ิเปนสวนตัวเพียง 52 หลัง บนทำเลศักยภาพแหงอนาคต ติดถนนใหญกรุงเทพกร�ฑา 
และถนนตัดใหมศร�นคร�นทร – รมเกลา (โครงการกำลังกอสราง) สะดวกสูยานกลางเมืองดวยทางดวน 
พระราม 9, รถไฟฟาแอรพอรตเรลลิ้งค,  รถไฟฟาสายสีเหลือง (โครงการในอนาคต)



เพฟ ประชาอุทิศ 90 บานสไตลโมเดิรน ฟงกชั่นครบ ดีไซนทุกพ้ืนที่ เพ่ือความสุขที่พิเศษขึ้น มอบฟงกชั่น 
อิสระใหคุณไดคิดใชชีว�ตอยางลงตัว ดวย Flexible Room ที่คุณเลือกปรับเปลี่ยนไดตามตองการ ภายใต 
ความปลอดภัย 24 ชั่วโมง พรอมพักผอนกับบรรยากาศสบายสภาพแวดลอมอันอบอุนดวยคลับเฮาส ฟตเนส 
สระวายน้ำ และสวนสวนกลาง บนทำเลใกลทางดวนและสาทร และเชื่อมตอถนนพระราม 2 และบางนา

เพฟ
ประชาอุทิศ 90



เวนิว
พระราม 5

เวนิว พระราม 5 บานสไตลโมเดิรน ตอบรับทุกไลฟสไตลที่เปนคุณ ดวยแรงบันดาลใจ จาก Shade of White 
ใหสีขาวสะทอนทุกชวงเวลาแหงความสุขของคุณใหชัดเจนขึ้น ทามกลางสังคมคุณภาพและเปนสวนตัวเพียง 
56 หลัง และออกแบบพ้ืนท่ีภายในโครงการใหสงบ รมร��น ในบรรยากาศธรรมชาติ บนทำเลศักยภาพเพียง 5 นาที 
จากรถไฟฟาสายสีมวง สถานีแยกติวานนท แวดลอมดวย Community Mall เดอะวอลค ราชพฤกษ และ 
เดอะ คร�สตัล เอสบี ราชพฤกษ



บีทนิค
สุข ุมว�ท 32

บีทนิค โครงการคอนโดมิเนียมใหมลาสุด ไดแรงบันดาลใจในการออกแบบมาจากรูปแบบสถาปตยกรรมโมเดิรน 
ชวงกลางศตวรรษที่ 20 (Mid Century Modern) ลักษณะของฟอรมอาคารที่เร�ยบนิ่ง แตมีสัดสวนที่สวยงาม 
มีการจัดองคประกอบที่ชัดเจน ตั้งอยูร�มถนนสุขุมว�ท 32 ถนนที่รายลอมดวยสิ่งอำนวยความสะดวกครบครัน 
บนทำเลศักยภาพดานธุรกิจ หางสรรพสินคาชื่อดัง อาทิ The Em District พรอมสำหรับการอยูอาศัย ที่มี 
สไตลที่สุดแหงหนึ่งในกรุงเทพมหานคร และใกลรถไฟฟา BTS ทองหลอเพียง 250 เมตร





HAVE A GREAT JOURNEY WITH
‘FRIENDS’
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปีพุทธศักราช 2559 นับเป็นปีแห่งการสูญเสียคร้ังย่ิงใหญ่ของปวงพสกนิกรชาวไทย ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชนและ

ประชาชนร่วมถวายความอาลัยต่อการเสด็จสู่สวรรคาลยัของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  รวมถึงข้าพระพุทธเจ้า 

คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) ขอน้อมศิระกราน กราบแทบพระยุคลบาท 

ด้วยส�ำนึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นล้นพ้น อันหาที่สุดมิได้

 ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2559 ยังคงเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศมีอัตราการเติบโต

ร้อยละ 3.2 โดยมีการใช้จ่ายและการลงทุนของภาครัฐเป็นแรงขับเคล่ือนหลัก อย่างไรก็ตามยังคงมีปัญหาการส่งออกและสถานการณ์

หน้ีครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูง ประกอบกับ ความกังวลต่อเศรษฐกิจโลกและความไม่แน่นอนทางการเมืองของประเทศต่างๆ 

ท�ำให้ภาคเอกชนและผู้บริโภคยังคงมีการใช้จ่ายอย่างระมัดระวัง สถาบันการเงินมีความเข้มงวดในการพิจารณาปล่อยสินเช่ือ 

ส่งผลให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพและปริมณฑลมีอุปสงค์ลดลงเม่ือเทียบกับปี 2558 และตลาดมีสภาพการแข่งขัน

ท่ีรุนแรง แต่ไม่ว่าปัจจัยแวดล้อมจะเป็นอย่างไร ด้วยทิศทางและนโยบายท่ีชัดเจนของบริษัทในการด�ำเนินธุรกิจท่ียึดหลักการ

สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนและมีคุณภาพ ท�ำให้บริษัทสามารถสร้างการเติบโตต่อเน่ืองท้ังรายได้ ก�ำไรและสินทรัพย์รวม และยังคง

ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ รวมถึงการสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างใส่ใจ ท้ังน้ี เพ่ือให้ทุกครอบครัวในโครงการ

ของเอสซี แอสเสทมี “ทุกเช้าที่ดี” (For Good Mornings) ตลอดไป 

ผลการด�ำเนินงานปี 2559 บริษัทมีรายได้รวม 14,504 ล้านบาท โดยเป็นรายได้จากการด�ำเนินงาน 14,434 ล้านบาท

เติบโตร้อยละ 3 จากปี 2558 แบ่งสัดส่วนได้เป็นรายได้จากธุรกิจพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัยร้อยละ 95 และจากธุรกิจอาคาร

ส�ำนักงานให้เช่าและบริการ ร้อยละ 5 บริษัท มีก�ำไรสุทธิ 1,968 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 13.6 ของรายได้รวม และมีก�ำไรต่อหุน้ 

เท่ากับ 0.47 บาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมและหนี้สินรวมเท่ากับ 33,487 ล้านบาท 

และ 19,046 ล้านบาทตามล�ำดับ บริษัทมีการเปิดโครงการใหม่ในปี 2559 รวม 7 โครงการ มูลค่า 14,650 ล้านบาท และ มีโครงการ

ที่เปิดขายทั้งหมดรวม 40 โครงการ มูลค่ารวม 38,350 ล้านบาท

ภายใต้การบริหารงานแบบมืออาชีพและยึดหลักบรรษัทภิบาลท่ีดีท่ีสร้างผลการด�ำเนินงานให้เติบโตมาโดยตลอด 

บริษัทยังตระหนักถึงความส�ำคัญของความสมดุลระหว่างการเติบโตของบริษัท พร้อมไปกับการพัฒนาในด้านเศรษฐกิจ สังคม 

ส่ิงแวดล้อม และ ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไปพร้อมกัน ส่ิงท่ียืนยันถึงความส�ำเร็จและการเป็นท่ียอมรับในการบริหารจัดการและ

การพัฒนาอย่างมุ่งม่ันท่ีบริษัทภาคภูมิใจ คือ ทุกรางวัลอันทรงเกียรติท่ีบริษัทได้รับจากองค์กรต่างๆ  โดยในปี 2559 ผู้บริหารระดับสูง

ของบริษัทได้รับรางวัล BEST CEO และ BEST CFO ของกลุ่มธุรกิจประเภทกลุ่มอสังหาริมทรัพย์วัสดุก่อสร้างและรับเหมาจากงาน 

IAA Awards for Listed Companies 2015-2016 ของสมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน  พร้อมกันน้ี มีรางวัลท่ีบริษัทได้รับในปีเดียวกัน  
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ได้แก่ “Investors’ Choice Award 2016” ซ่ึงบริษัทได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเต็ม 100 คะแนน

ต่อเนื่องกันถึง 8 ปี รางวัล BCI ASIA AWARDS 2016 ประเภทบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยอดเยี่ยมของไทยประจ�ำปี 2559 

(Top 10 Developer Awards) จากบริษัท บีซีไอ เอเชีย คอนสตรัคชั่น อินฟอร์เมชั่น จ�ำกัด เป็นปีที่ 5 จากโครงการศาลาแดง วัน 

และ โครงการเพฟ รังสิต และ รางวัลโครงการดีเด่นประเภทบ้านเด่ียวระดับราคาแพง จากโครงการไลฟ์บางกอก บูเลอวาร์ด แจ้งวัฒนะ 

จากศนูย์ข้อมลูวิจัยและประเมนิค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกัด (AREA) รวมถึงรางวัล

ล่าสุดท่ีได้รับ คือ รางวัลรายงานความย่ังยืน ประจ�ำปี 2559 ประเภทรางวัล Recognition จาก CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

ในนามบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ขอขอบคุณทุกพลังแห่งความเชื่อมั่นที่ร่วมสนับสนุนและ

สร้างความส�ำเร็จไปด้วยกัน ทั้งท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า สถาบันการเงิน บริษัทคู่ค้าทางธุรกิจ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจน

ความทุ่มเทและต้ังใจของผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน บริษัทหวังเป็นอย่างย่ิงว่า ด้วยความมุ่งม่ันและต้ังใจในการสร้างผลการ

ด�ำเนินงานที่ดีให้กับผู้ถือหุ้น รวมถึงการส่งมอบสินค้าและบริการที่ดีให้กับลูกค้า และการบริหารงานที่ยึดมั่นในหลักบรรษัทภิบาล 

จะท�ำให้บริษัทเติบโตอย่างมีคุณภาพควบคู่ไปกับการเติบโตของเศรษฐกิจ และสังคมอย่างยั่งยืน 

	 ( นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ) 	 ( นางบุษบา ดามาพงศ์ )

	 ประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการบริหาร
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นายรัฐ กิตติเวชโอสถ
ประธานกรรมการ

นายปรีชา เศขรฤทธิ์
กรรมการอิสระ

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์
กรรมการ

นางบุษบา ดามาพงศ์
กรรมการ

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข
กรรมการอิสระ

นางวิลาสินี พุทธิการันต์ 
กรรมการอิสระ

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ
กรรมการอิสระ

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ
กรรมการ

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์
กรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท
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รายงานคณะกรรมการบริษัท

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น  

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย และธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า พร้อมธุรกิจท่ีปรึกษาและบริหารงานช้ันน�ำ โดยมีนโยบายในการมุ่งม่ันพัฒนาและสรรค์สร้าง

โครงการบ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียมระดับพรีเม่ียมในทุกเซ็กเมนต์ ควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคม 

ส่ิงแวดล้อม พร้อมท้ังให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง มีการทบทวนนโยบายและ

ตรวจสอบหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการเพ่ือน�ำมาปรับใช้ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการบริหารงานของบริษัท ตลอดจน

ยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบควบคู่ไปพร้อมกับการ

ด�ำเนินธุรกิจ เพื่อธ�ำรงความเป็นบรรษัทภิบาล โปร่งใส และใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและ

เท่าเทียมกัน ซึ่งส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทยังคงให้ความส�ำคัญกับการเติบโตอย่างย่ังยืนควบคู่ไปกับการสร้างสังคมเพ่ือนบ้านท่ีอบอุ่น 

(LIVELY NEIGHBOURHOOD) โดยมุ่งม่ันสร้างสรรค์สังคมคุณภาพ ในทุกๆ โครงการท่ีพัฒนาภายใต้แบรนด์ของ SC ASSET 

เพราะเช่ือว่าสังคมท่ีดีและอบอุ่นได้ก่อเกิดมาจาก “มิตรภาพ” และเพ่ือเป็นการสะท้อนถึงจุดยืนของบริษัทในการร่วมสร้างสรรค์

สังคมคุณภาพ บริษัทจึงได้เปิดตัวแคมเปญ “Walk with Me มิตรภาพดีๆ มีอยู่รอบรั้ว” ซึ่งเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมเพื่อสร้างความ

ความสัมพันธ์ ระหว่างเพื่อนบ้านให้เริ่มต้นทุกเช้าที่ดี และให้ทุกๆ โครงการของบริษัทมีความสัมพันธ์และมิตรภาพที่ยั่งยืน

นอกจากน้ี ปี 2559 บริษัทได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังส้ิน 7 คร้ัง และการประชุมร่วมกันเฉพาะ

กรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วยก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังส้ิน 7 คร้ัง เพ่ือติดตาม

การด�ำเนินงานในธุรกิจ และอภิปรายปัญหาส�ำคัญต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมทั้งปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

ท่ีเป็นประเด็นส�ำคัญท่ีเก่ียวข้องการการบริหารงาน โดยในปีท่ีผ่านมาบริษัทมีการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ท่ีมีสาระส�ำคัญ ดังน้ี

1.	 เปิดโครงการใหม่ โดยเป็นบ้านท่ีพักอาศัยระดับลักซ์ชัวร่ี จ�ำนวน 4 โครงการ คือ โครงการแกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด 

สุขุมวิท โครงการแกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด ราชพฤกษ์-จรัญฯ โครงการแกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด ราชพฤกษ์ - พระราม 5 

และโครงการแกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด พระราม 9 พร้อมกับอีก 2 โครงการบ้านเด่ียว คือ โครงการเวนิว พระราม 5 และโครงการ

เพฟ ประชาอุทิศ 90 โดยในปีท่ีผ่านมาบริษัทได้เปิดตัวโครงการแนวราบท่ีเป็นลักซ์ชัวร่ีโฮม ในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 80 เพ่ือรักษา

ต�ำแหน่งความเป็นผู้น�ำบ้านหรู ภายใต้แนวคิดหนึ่งโครงการหนึ่งแรงบันดาลใจ อีกทั้งบริษัทยังได้มีการเปิดตัวคอนโดมิเนียมใหม่ 

ซ่ึงเป็นลิมิเต็ด คอลเลคช่ัน อีก 1 โครงการ คือโครงการ บีทนิค ส�ำหรับช่วงไตรมาสสุดท้ายได้มีการปรับกลยุทธ์เล่ือนการเปิด

โครงการใหม่ จ�ำนวน 4 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 11,000 ล้านบาท มาเปิดในช่วงต้นปี 2560 แทน 

2.	 ส่ิงส�ำคัญคือการได้รับรางวัลจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชนมากมายท่ีนับเป็นเกียรติและความภาคภูมิใจ

สูงสุด ซึ่งมาจากการที่บริษัทให้ความส�ำคัญและยึดมั่นปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องตลอดมา ดังนี้ 

	 2.1	 ผลประเมินโครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting - AGM) 

ประจ�ำปี 2559 โดยบริษัท ได้รับคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็มต่อเน่ืองกันต้ังแต่ปี 2551-2559 จากสมาคมส่งเสริม ผู้ลงทุนไทย
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	 2.2	 รางวัล “Investors’ Choice Award” จากโครงการประเมินคุณภาพจากการจัดประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น

ประจ�ำปีของบริษัทจดทะเบียนท่ีให้ความส�ำคัญกับผู้ถือหุน้อย่างดีเลศิ ท่ีได้รับรางวัลการท�ำคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดประชุม

ผู้ถือหุ้นเต็ม 100 คะแนน ต่อเนื่องกัน 8 ปีซ้อน 

	 2.3	 ผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2559 ในระดับ “ดีเลิศ” คือได้ผลคะแนน

ประเมินเท่ากับหรือมากกว่า 90 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทได้รับคะแนนประเมิน

เฉล่ียอยู่ท่ี 97 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท้ังหมดท่ีรับ

การประเมิน จ�ำนวน 601 บริษัท

	 2.4	 รางวัล BEST CEO และ BEST CFO จากงาน IAA Awards for Listed Companies 2015-2016 ประเภทกลุ่ม

อสังหาริมทรัพย์วัสดุก่อสร้างและรับเหมา จากสมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน  

	 2.5	 รางวัล Thailand Sustainability Investment 2016 ซึ่งจัดข้ึนโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อันเป็น

รางวัลท่ีมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนท่ีมีการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน เน่ืองจากเป็นบริษัทท่ีมีความโดดเด่น ด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม 

สังคม และบรรษัทภิบาล ผ่านเกณฑ์มาตรฐานต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ทั้งนี้ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้มีการประกาศรายชื่อ

บริษัทที่จัดอยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน”

	 2.6	 รางวัลรายงานความย่ังยืน ประจ�ำปี 2559 (Sustainability Report Award 2016) ประเภทรางวัล Recognition 

จาก CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยการสนับสนุนของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และสถาบันไทยพัฒน์ ซ่ึงพิจารณาจากการเผยแพร่ข้อมูลของกิจการอันเก่ียวข้องในด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) 

ในรูปของรายงานความยั่งยืน

	 2.7	 รางวัล BCI ASIA AWARDS 2016 ประเภทบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยอดเยี่ยมของไทยประจ�ำปี 2559 

(Top 10 Developer Awards) จากบริษัท บีซีไอ เอเชีย คอนสตรัคช่ัน อินฟอร์เมช่ัน จ�ำกัด ได้รับต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 พิจารณาจากผลงาน 

การออกแบบและการพัฒนาโครงการก่อสร้างจนเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค  

	 2.8	 รางวัลโครงการดีเด่นประเภทบ้านเดี่ยวระดับราคาแพง จากโครงการไลฟ์ บางกอก บูเลอวาร์ด แจ้งวัฒนะ 

จากศนูย์ข้อมลูวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกัด (AREA) 

	 2.9	 ได้รับ 2 รางวัลจากงาน Think of Living People’s Choice Awards 2016 ได้แก่ประเภท รางวัลโครงการ

แนวราบยอดเย่ียม (Best Housing Development) และ รางวัลส�ำหรับคอนโดมิเนียมตากอากาศยอดเย่ียม (Best Vacation Home)

	 2.10	 ได้รับรางวัลจากผลงานภาพยนตร์โฆษณาชุด “It’s Worth Everything” ได้แก่ รางวัล Adman ประเภท Bronze 

ในหมวด Film และอีก 3 รางวัล B.A.D. Awards 2016 ในประเภท “Best of Craft” ได้แก่ รางวัล Best of Craft Award in Cinematography  

รางวัล Certificate of Excellence in Production design  และรางวัล Certificate of Excellence in Music and Jingle  

3.	 ด้วยการค�ำนึงถึงระบบการควบคุมภายในท่ีดี คณะกรรมการจึงได้จัดให้มีการพิจารณาและทบทวนความเพียงพอ

ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท เป็นประจ�ำทุกปีเพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการ

ดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส
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4.	 ด้วยความเชื่อมั่นว่าการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม และ

ยึดหลักการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจตลอดมา ย่อมส่งผลให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน อีกทั้ง

บริษัทยังตระหนังถึงภัยร้ายแรงของการทุจริตและคอร์รัปช่ันด้วยเช่ือว่าคือสาเหตุหน่ึงท่ีท�ำให้เศรษฐกิจและสังคมได้รับผลกระทบ

และขาดความเช่ือม่ัน บริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญและเข้าร่วมเป็นส่วนหน่ึงในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต 

และจัดท�ำนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันเพ่ือแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ

คณะกรรมการบริษัทจึงขอขอบคุณทุกพลัง ทุกก�ำลังใจส�ำคัญ ท้ังจากผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า สถาบันการเงิน องค์กรภาครัฐ 

ภาคเอกชนทุกแห่ง  ที่มีส่วนร่วมสนับสนุนให้บริษัทประสบความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่องด้วยความซาบซึ้งใจเป็นอย่างยิ่ง บริษัทยังคง

มุ่งม่ันตามพันธสัญญาส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนการด�ำเนินงานท่ีวางไว้ภายใต้หลักบรรษัทภิบาลท่ีดี 

และเอาใจใส่ดูแลสังคม สิ่งแวดล้อม ที่ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนการป้องกัน

มิให้กระบวนการในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อก้าวไปสู่บริษัทชั้นน�ำอย่างยั่งยืน 		
	           

( นายรัฐ กิตติเวชโอสถ )
ประธานคณะกรรมการบริษัท

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
18 มกราคม 2560
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รายงานคณะกรรมการบริหาร

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2559 คณะกรรมการบริหารมีจ�ำนวน 5 ท่าน โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2558 1 ท่าน คือนางวิลาสินี พุทธิการันต์ ซึ่งได้รับการ
แต่งต้ังเม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2559 โดยคณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมรวม 16 คร้ัง สรุปสาระท่ีส�ำคัญในการประชุมดังกล่าว 
ได้ดังนี้

1.	 การก�ำหนดเป้าหมาย ทิศทางกลยุทธ์ การบริหารกิจการด�ำเนินธุรกิจ โดยในปี 2559 บริษัทมีรายได้รวม 14,504 
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ร้อยละ 2.26 และมีผลก�ำไร จ�ำนวน 1,968 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ร้อยละ 3.85

2.	 การอนุมัติวงเงินลงทุนในการซ้ือที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ ในปี 2559 ที่ผ่านมาบริษัทได้มีการอนุมัติวงเงินจ�ำนวน 
8,700 ล้านบาท ใช้ในการซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ

3.	 การพิจารณาขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน การพิจารณาออกหุ้นกู้ 

4.	 การติดตามการด�ำเนินงานตามนโยบาย ตลอดจนผลการด�ำเนินงานในแต่ละเดือน

คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้บริษัทเจริญก้าวหน้าและมีการพัฒนาอย่างยังยืน

( นางบุษบา  ดามาพงศ์ )
ประธานกรรมการบริหาร

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
18 มกราคม 2560
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการ
บริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซ่ึงเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน การบัญชี วิศวกรรม และการบริหารจัดการ คือ 
นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ และ นายปรีชา เศขรฤทธ์ิ เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ โดยมีนางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในรอบปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 9 ครั้ง เป็นการประชุมวาระปกติ 8 ครั้ง และประชุม
วาระพิเศษกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วมประชุมครบถ้วนทุกครั้ง 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตในเรื่องต่างๆ อันมีประเด็นและสาระส�ำคัญ ดังนี้

1.	 สอบทานรายการทางการเงินในปี 2559 : คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี
ของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยประจ�ำรายไตรมาส และ
ประจ�ำปี ซ่ึงผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้วว่าได้มีการจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป 
และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ รวมท้ังได้มีการเชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเข้าร่วม
ประชุมทุกคร้ังท่ีมีวาระการพิจารณารับรองงบการเงิน เพ่ือปรึกษาหารือถึงประเด็นท่ีพบระหว่างการตรวจสอบ ความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน  และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี
รับอนุญาตในการจัดท�ำงบการเงิน ก่อนท่ีคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2.	 ก�ำกับดูแลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน : 

	 2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานการตรวจสอบภายใน
ประจ�ำปี ซึ่งจัดท�ำขึ้นบนพื้นฐานของการประเมินระบบการควบคุมภายใน และตามความเสี่ยงของแต่ละระบบงานเพื่อให้แผนงาน 
การตรวจสอบมีขอบเขตที่ครอบคลุมประเด็นที่มีความส�ำคัญอย่างครบถ้วน

	 2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ติดตามผลการปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
ด้านการควบคุมภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างครบถ้วน 

3.	 สอบทานการบริหารความเส่ียง : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการมีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ 
โดยได้รับทราบรายงานจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะในการบริหารและจัดการ
ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามความเหมาะสม

4.	 การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมาของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และขอเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์
คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท ประจ�ำปี 2560 รวมท้ังเสนอค่าตอบแทนประจ�ำปี 2560 ต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือน�ำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุน้พิจารณาอนุมัติในการแต่งต้ังผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและก�ำหนดค่าตอบแทน
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5.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง : คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานการด�ำเนินกิจกรรมทาง
ธุรกิจว่ามีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

6.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน : คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและพิจารณาสอบทาน
การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน กับบริษัทย่อย บริษัทร่วม กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ ซึ่งอาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.	 การประเมินตนเอง : คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองปีละ 1 คร้ัง ครอบคลุม
ในบทบาทเร่ืองรายงานทางการเงิน การบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน รายการท่ีเก่ียวโยงกัน การก�ำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบและจรรยาบรรณ ความสัมพันธ์กับผู้ตรวจสอบภายใน และความสัมพันธ์กับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยการประเมินผล
แสดงได้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายอย่างสมบูรณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและมีความเป็นอิสระเพียงพอ 

8.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ัน : บริษัทได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตเม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2559 และคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้การสนับสนุนโดยให้
ความเห็นชอบต่อนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัท และมีหน้าท่ีในการสอบทานและก�ำกับดูแลการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าว ท้ังในส่วนของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และประเด็นส�ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชั่น

ตลอดปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ อย่างเป็นอิสระตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเชื่อว่า บริษัทมีการจัดท�ำรายงานทางการเงินเป็นไปตามหลักการบัญชี
ที่รับรองทั่วไป มีระบบการควบคุมภายใน มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม เพียงพอ  มีการปฏิบัติตามระเบียบและข้อก�ำหนด
ของทางราชการ ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน มีการปฏิบัติเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันตาม
หลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยครบถ้วน 
และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง

( นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ )
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
18 มกราคม 2560
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัท จ�ำนวนรวม 3 คน ดังนี้

1.  นายประเสริฐ    	 สัมนาวงศ์ 	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

2.  นายคุโณดม    	 ธรรมาภรณ์พิลาศ  	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3.  นายณัฏฐ์พัฒน์	 เอื้อใจ  	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน เก่ียวกับนโยบายทรัพยากรบุคคล การสรรหากรรมการ นโยบายการก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนของ
ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร รวมท้ังให้ค�ำช้ีแจงเก่ียวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมรวมท้ังส้ิน 2 คร้ัง ในการพิจารณาสรรหา
กรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ รวมถึงพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการทีด่ี

โดยการก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง ตามรายละเอียดท่ีปรากฏในรายงาน
ประจ�ำปี 2559 น้ี คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เหน็ว่ามีความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ
มอบหมาย ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท โดยค�ำนึงถึงผลประกอบการ ผลการด�ำเนินงาน 
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวมแล้ว 

( นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์ )
ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
18 มกราคม 2560
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ตามบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ และแนวทางการปฏิบัติท่ีเป็นมาตรฐานสากลของการบริหารความเส่ียง   
ซ่ึงมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเส่ียง ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานด้านการบริหาร
ความเส่ียงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัท รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเส่ียง และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�่ำเสมอ คณะกรรมการชุดนี้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจและ
การบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

1. นายปรีชา       เศขรฤทธิ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

2. นายประเสริฐ   สัมนาวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

3. นางบุษบา       ดามาพงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายณัฐพงศ์   คุณากรวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายอรรถพล   สฤษฎิพันธาวาทย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง  

6. ดร.ต่อวงศ์   เจนวิทย์การ กรรมการบริหารความเสี่ยง

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2559

1)	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่านโยบายยังคงสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

2)	 พิจารณา ความเส่ียงของปี 2559-2563 ท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ รวมท้ังมีการทบทวนความเส่ียง
ในระหว่างปี โดยจัดระดับความเส่ียงเป็น 3 ระดับ คือ ระดับสูง กลาง ต�่ำ เพ่ือด�ำเนินการจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมในแต่ละ
ระดับความเสี่ยง

3)	 พิจารณาและทบทวนตัววัดผลกระทบ โอกาสเกิด และดัชนีช้ีวัดความเส่ียง ของแต่ละความเส่ียงให้เหมาะสมอยู่เสมอ

4)	 ติดตามการเปลีย่นแปลงของดัชนีช้ีวัดความเส่ียงอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้ฝ่ายจัดการใช้เป็นข้อมูลในการก�ำหนดมาตรการ 
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

5)	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาส

จากการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น ท�ำให้การบริหารความเส่ียงของบริษัทตลอดท้ังปีไม่ก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการ
ด�ำเนินธุรกิจ และจะเป็นส่วนส�ำคัญในการสร้างความมั่นใจว่าบริษัทจะสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ได้

( นายปรีชา   เศขรฤทธิ์ ) 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
 18 มกราคม 2560 
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ได้รับแต่งต้ังตามมติคณะกรรมการบริษัท 
ซึ่งปัจจุบันประกอบด้วยกรรมการและกรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

1. 	 นายปรีชา	 เศขรฤทธิ์	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 

2. 	 นางบุษบา	 ดามาพงศ์	 กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

3. 	 นายณัฐพงศ์   	 คุณากรวงศ์	 กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

4.	 นายทรงศักดิ์	 เปรมสุข 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ ท�ำหน้าท่ีในการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงพัฒนาและทบทวนนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม ให้มีกระบวนการด�ำเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่เป็นสากลมากยิ่งขึ้น ซึ่งในปี 2559 ที่ผ่านมา 
บริษัท ยังคงมุ่งม่ันในการด�ำเนินธุรกิจให้กิจการเจริญเติบโตตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ควบคู่ไปกับความใส่ใจในการดูแลรับผิดชอบ 
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

ด้วยความมุ่งม่ันและเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการด�ำเนินงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม เพ่ือประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ในปี 2559 การด�ำเนินงานด้านบรรษัทภิบาล บริษัทได้รับแจ้งผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2559 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ประเมินให้บริษัท เป็น 1 ใน 80 บริษัทจดทะเบียน จากท้ังหมด 601 บริษัทจดทะเบียนท่ีท�ำการส�ำรวจ โดยบริษัท      
ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ได้คะแนนเฉลี่ย 97% จากคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียน โดยรวมอยู่ที่ 78% และรางวัล 
Thailand Sustainability Investment 2016 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 บริษัทที่จัดอยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มี
มูลค่าหลักทรัพย์ 10,000-30,000 ล้านบาท ซึ่งมีความโดดเด่นด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน อีกทั้งได้รับรางวัล “Recognition” โครงการประกวดรางวัลรายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 2559 (Sustainability Report  
Award 2016) 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม จะยังคงมุ่งม่ันพัฒนาประสิทธิภาพในการ
ด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมของบริษัท ให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้นเพื่อประโยชน์
ของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า พนักงาน ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อมท่ีดีข้ึน ฯลฯ 
อันจะส่งผลดีต่อประเทศชาติในภาพรวม

( นายปรีชา เศขรฤทธิ์ )
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
22 กุมภาพันธ์ 2560
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การประกอบธุรกิจ
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์

ยินดีต้อนรับสู่ปี 2050

“บ้านรู้ใจ” ทุกหลังจาก SC ASSET

คือบ้านที่มอบเวลาเช้าที่ดี ให้กับลูกค้ากว่า 1 ล้านคน 

ทุกคนรู้สึกปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ด้วยเวลาและพลังงานที่มากขึ้น สามารถทุ่มเทให้สิ่งที่รักและความฝัน 

บางความฝัน อาจจะเป็นจุดเริ่มต้นของการทําให้โลกใบนี้น่าอยู่ขึ้น

SC ASSET เป็นชื่อแรกที่ผู้คนนึกถึง 

เมื่อกล่าวถึงที่อยู่อาศัยคุณภาพสูง และมีนวัตกรรมที่ล้ําสมัย 

ทุกๆปี พนักงานมีความภูมิใจ ที่ได้ร่วมสร้างจุดเริ่มต้น 

ให้สังคมมีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้นไป

ภารภิจ

“สร้างทุกเช้าที่ดี ให้ลูกค้าทุกคน”

เพราะทุกชีวิต เริ่มต้นขึ้นทุกเช้าที่บ้าน

SC ASSET จะพัฒนาบ้านที่รู้ใจผู้อยู่อาศัย 

เราจะช่วยคิดแก้ไขเรื่องรบกวนใจเกี่ยวกับบ้าน 

สร้างความปลอดภัยและให้บริการอย่างอบอุ่น

ผู้อาศัยจะมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพราะมีเวลาและพลังงานที่มากขึ้นเพื่อทุ่มเทให้สิ่งที่รัก

เราจะพัฒนาบ้านในทุกระดับราคา เพื่อคนส่วนมากจะได้มี “ทุกเช้าที่ดี” 

และสังคมจะเติบโตอย่างมีคุณภาพจากจุดเริ่มต้นนี้
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นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

1.	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ท้ังระยะสั้น และระยะยาว

	 บริษัทมีการวางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางธุรกิจทั้งระยะสั้น และระยะยาว แต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัว โดย
ค�ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงทั้งภายใน และภายนอกอย่างครบถ้วน

2.	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

	 บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส (transparency) และตรวจสอบได้ ใช้หลักจริยธรรม ต่อต้านทุจริต 
และคอร์รัปชั่นในทุกขั้นตอนของการด�ำเนินธุรกิจ

3.	 ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

	 บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุด หรือไม่มีเลย ต่อผู้มีส่วนได ้
ส่วนเสีย ทั้งสังคมใกล้ และไกล ทั้งทางตรง และทางอ้อม และยังมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ

4.	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

	 บริษัทมีนโยบายในการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งสร้างจิตส�ำนึกในการ
ปฏิบัติการ ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชนให้น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย

หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เอสซี แอสเสท ด�ำเนนิธรุกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดยบริษทัเชือ่มัน่ว่าการทีอ่งค์กรจะเตบิโตอย่างยัง่ยนื วิสยัทศัน์ ภารกิจ 
กลยทุธ์ และแผนการด�ำเนนิงานจะต้องขบัเคลือ่นไป เพือ่สร้างผลประกอบการทีด่ ี พร้อมกบัการดแูลสงัคมสิง่แวดล้อม และการ
ด�ำเนนิกิจการด้วยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล การเกื้อกูลต่อสังคมรอบข้าง 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

บริษัทได้ก�ำหนดและเผยแพร่จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจให้กับผู้เกี่ยวข้อง กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
รับทราบ เพื่อให้ยึดปฏิบัติโดยเคร่งครัด เช่น แนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน เจ้าหน้ี คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า ชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อม การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การจัดอบรมแก่พนักงานด้านสิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ

บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจด้วยกลยุทธ์เชิงรุก 4 ด้านตั้งแต่ปี 2017-2019  

1.	 Top-line growth: แผนยุทธศาสตร์เชิงรุก พัฒนาที่อยู่อาศัยในทุกระดับราคา รักษาฐานผู้น�ำส่วนแบ่งตลาดของกลุ่ม 
high-end และรุกขยายเพิ่มส่วนแบ่งตลาดของกลุ่มตลาดส่วนใหญ่ (mass)

2.	 Human-centric innovation: ผสานนวัตกรรมพัฒนา “บ้านรู้ใจ” ในทุกระดับราคา เพ่ือตอบโจทย์การใช้ชีวิตของ
ผู้คนที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

3.	 Top quality: รักษามาตรฐานคุณภาพทั้งสินค้าและบริการ

4.	 Lean: ปรับ process ทั้งภายในและภายนอกให้เป็นระบบ digitization เพื่อความแม่นย�ำและคล่องตัว และมีการปรับ
โครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
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บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร อันประกอบไปด้วย

(1)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

เป็นการพัฒนาโครงการท่ีพักอาศัยประเภทบ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม โดยการน�ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
มาผสมผสานกับการก่อสร้าง  

(2)	 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าและบริการ 

ปัจจุบันมีอาคารส�ำนักงานให้เช่ารวม 5 อาคาร โดยเป็นอาคารส�ำนักงานขนาดใหญ่ 3 อาคารพ้ืนท่ีเช่ารวมท้ังส้ิน 92,521 ตารางเมตร 
ส�ำนักงานขนาดกลาง 2 อาคารพ้ืนท่ีเช่ารวมท้ังส้ิน 14,809.75 ตารางเมตรและอาคารเทคนิคพิเศษท่ีออกแบบและสร้างข้ึนเพ่ือ
รองรับการติดต้ังอุปกรณ์โทรคมนาคมหรืออุปกรณ์ทางด้านวิศวกรรมต่างๆโดยเฉพาะเพ่ือการให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนท่ี ปัจจุบัน
บริษัทให้เช่าแก่บริษัทโทรคมนาคมแห่งหนึ่ง 

(3)  	 ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาและการจัดการ 

เป็นการให้บริการที่ปรึกษาและการจัดการทางด้านการบริหาร  เทคนิควิศวกรรม  และระบบงานสนับสนุนแก่บริษัทย่อยและ
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน โดยการให้บริการจะอยู่ในรูปแบบท้ังระยะส้ันหรืองานเฉพาะกิจและแบบระยะยาว รวมถึงการให้บริการ
หลังการขาย ได้แก่ บริการขายที่อยู่อาศัย ตลอดจนบริการซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้แก่ลูกบ้านในโครงการของบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย

บริษัท เอสซี แอสเสท คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
(SC)

บริษัท โอเอไอ แอสเสท จำกดั
(OA)

ทุนจดทะเบียนชำระแลว
100 ลานบาท

ทุนจดทะเบียนชำระแลว
300 ลานบาท

ทุนจดทะเบียนชำระแลว
353 ลานบาท

99.99% 99.99% 99.99%

บริษัท อัพคันทรี่ แลนด จำกดั
(UL)

บริษัท วี.แลนดพร็อพเพอรตี้ จำกดั
(VL)
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เหตุการณ์ส�ำคัญในรอบปี 2559

มกราคม ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2559 แต่งตั้งนางวิลาสินี พุทธิการันต์ ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และ
กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการซึ่งลาออกจากต�ำแหน่ง

กุมภาพันธ์ เปิดโครงการบ้านเดี่ยว จ�ำนวน 2 โครงการ และโครงการคอนโดมิเนียม จ�ำนวน 1 โครงการ ได้แก่
โครงการแกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด ราชพฤกษ์ – จรัญฯ   
โครงการแกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด สุขุมวิท                     
โครงการบีทนิค         

มูลค่าโครงการ 3,200 ล้านบาท*
มูลค่าโครงการ 2,800 ล้านบาท*
มูลค่าโครงการ 4,000 ล้านบาท*

มีนาคม – ธันวาคม ออกหุ้นกู้เสนอขายแก่บุคคลในวงจ�ำกัด รวม 3 ครั้ง จ�ำนวนเงินรวม 2,000 ล้านบาท

เมษายน ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559

พฤษภาคม จ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2558 ในอัตราการจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.18 บาท

มิถุนายน เปิดโครงการบ้านเดี่ยว จ�ำนวน 2 โครงการ ได้แก่
โครงการเพฟ ประชาอุทิศ 90                                               
โครงการเวนิว พระราม 5                                                    

มูลค่าโครงการ 1,260 ล้านบาท
มูลค่าโครงการ    440 ล้านบาท

กรกฎาคม เปิดโครงการบ้านเด่ียว แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด ราชพฤกษ์-พระราม 5 มูลค่าโครงการ 1,500 ล้านบาท

พฤศจิกายน เปิดโครงการบ้านเดี่ยว แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด พระราม 9                               มูลค่าโครงการ 1,450 ล้านบาท

หมายเหตุ:    * 	 บริษัท เปิด 3 โครงการให้กับลกูค้าระดับ VIP เข้าเย่ียมชม และจองบ้านเด่ียว/ห้องชุด ในเดือนพฤศจิกายน 2558 และได้เปิดโครงการฯ  อย่างเป็น
ทางการในเดือนกุมภาพันธ์ 2559
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โครงสร้างรายได้

กลุ่มธุรกิจ ผู้ด�ำเนินการ**
ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย SC, VL 13,677.69 94.30 13,236.30 93.32 11,749.68 92.58

โครงการแนวราบ 7,710.27 53.16 8,055.98 56.80 6,727.76 53.01

โครงการแนวสูง 5,967.42 41.14 5,180.32 36.52 5,021.92 39.57

ธุรกิจให้เช่าและให้บริการด้าน
อสังหาริมทรัพย์

SC, OA, UL, VL 754.90 5.20 812.41 5.73 849.82 6.70

ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาและการจัดการ VL 1.09 0.01 1.09 0.01 1.09 0.01

อื่นๆ* SC, OA, UL, VL 70.50 0.49 133.98 0.94 91.47 0.71

รวม 14,504.18 100.00 14,183.78 100.00 12,692.06 100.00

หมายเหตุ:  

*	 รายได้อื่น ๆ ประกอบด้วย รายได้จากกำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  
	 รายได้จากเงินประกันที่ลูกค้าคืนพื้นที่ก่อนครบอายุสัญญาและดอกเบี้ยรับจากเงินลงทุนระยะสั้น

**	 บริษัทถือหุ้นในบริษัท OA UL และ VL ในอัตราร้อยละ 99.99

กราฟแสดงโครงสร้างรายได้ปี 2559

6%

53%

41%

รายไดจากการขาย โครงการแนวราบ

รายไดจากการขาย โครงการแนวสูง

รายไดคาเชาและบริการและอื่นๆ

ภาคอุตสาหกรรม 

เศรษฐกิจไทยในปี 2559 มีการเติบโตอย่างช้าๆ โดยมีตัวกระตุ้นหลักมาจากภาครัฐ ทั้งการใช้จ่ายลงทุนและการออก
มาตรการต่างๆ ขณะที่การฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ชัดเจน ยกเว้นสหรัฐอเมริกา กระทบต่อภาคการส่งออก และการลงทุน
ภาคเอกชนที่ยังคงชะลอตัว รวมถึงภาระหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ระดับสูง ส่งผลให้ความเชื่อมั่น ก�ำลังซื้อและความสามารถช�ำระหนี้
ของภาคครัวเรือนและธุรกิจลดลง ท�ำให้ภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2559 ยังอยู่ในภาวะชะลอตัวต่อเนื่องจากปี 2558 แม้ว่ารัฐบาล
จะออกมาตรการกระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงส่งผลให้จ�ำนวนหน่วยท่ีอยู่อาศัยโอนกรรมสิทธ์ิท่ีเกิดข้ึนในช่วง 4 เดือนแรก
ของปี 2559 มีจ�ำนวนเพ่ิมข้ึนถึง 57% เม่ือเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน แต่หลังจากหมดมาตรการกระตุ้นจากภาครัฐใน
เดือนเมษายน 2559 ภาคอสังหาริมทรัพย์เริ่มชะลอตัวลง รวมถึงมีการเลื่อนกิจกรรมการตลาดของทุกภาคส่วนในช่วงไตรมาสที่ 
4 ประกอบกับผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังมีอุปทานท่ีอยู่อาศัยรอขายอยู่ส่วนหน่ึง จึงชะลอการเปิดตัวโครงการใหม่ออกไป โดยข้อมูล
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จาก บจก. เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส พบว่าโครงการท่ีอยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลท่ีเปิดใหม่ในปี 2559 
มีจ�ำนวนหน่วยเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กน้อย คิดเป็นร้อยละ 2 แต่มีมูลค่าโครงการลดลง คิดเป็นร้อยละ 12 ซ่ึงการลดลงของมูลค่าน้ีเป็นผล
มาจาก ในปี 2559 มีการพัฒนาท่ีอยู่อาศัยราคาแพงลดลง ส�ำหรับตลาดอาคารส�ำนักงานให้เช่ามีแนวโน้มดีข้ึนจากอัตราค่าเช่า
เฉล่ียท่ีเพ่ิมข้ึนส�ำหรับปี 2560 เศรษฐกิจไทยยังคงมีแนวโน้มฟ้ืนตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป และยังมีความไม่แน่นอนจากปัจจัยลบต่างๆ 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเช่ือม่ันของผู้บริโภคได้ อย่างไรก็ตาม ผู้บริโภคยังให้ความส�ำคัญกับความ
เป็นมืออาชีพและแบรนด์ท่ีน่าเช่ือถือของผู้ประกอบการ โดยเฉพาะผู้ประกอบการกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
ดังจะเห็นได้จาก ในปี 2559 ส่วนแบ่งการตลาดของผู้ประกอบการกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์มีสัดส่วนสูงถึง 84% 
ของจ�ำนวนหน่วยโครงการที่เปิดใหม่ทั้งหมดของภาคอสังหาริมทรัพย์

บ้านจัดสรรและคอนโดมิเนียม

ในปี 2559 จ�ำนวนการจดทะเบียนใหม่ของท่ีอยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีจ�ำนวนท้ังส้ิน 123,383 หน่วย 
ลดลงร้อยละ 0.4 เมื่อเทียบกับปี 2558 เมื่อวิเคราะห์แยกตามประเภทและการสร้างที่อยู่อาศัยแล้วพบว่า ในปี 2559 คอนโดมิเนียม
ยังคงมีสัดส่วนมากที่สุดร้อยละ 56 รองลงมาได้แก่ บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ โดยมีสัดส่วน 26 และ 13 ตามล�ำดับ เทียบกับปี 
2558 ท่ีมีสัดส่วนร้อยละ 55, 25 และ 15 ตามล�ำดับ ท่ีอยู่อาศัยส่วนใหญ่เป็นของโครงการจัดสรรซ่ึงมีสัดส่วนร้อยละ 82 ขณะท่ี
ที่อยู่อาศัยสร้างเองมีสัดส่วนร้อยละ 18 ซึ่งใกล้เคียงกับปี 2558

ตารางการจดทะเบียนเพิ่มขึ้นของที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปี 2555-2559

(หน่วย : ยูนิต)

ประเภท 2555 2556 2557 2558 2559

ภาพรวมทั้งหมด 125,020 132,302 133,439 123,830 123,383

จัดสรร  101,583    109,017    108,993   101,455    101,469 

สร้างเอง  23,437  23,285  24,446  22,375  21,914 

บ้านเดี่ยว 31,745 31,465 33,593 31,428 31,912

จัดสรร 10,887 13,869 13,056 11,837 12,761

สร้างเอง 20,858 17,596 20,537 19,591 19,151

บ้านแฝด 1,173 2,601 2,906 2,461 2,014

จัดสรร 1,069 2,470 2,820 2,366 1,895

สร้างเอง 104 131 86 95 119

ทาวน์เฮ้าส์ 9,102 17,068 14,936 18,690 16,344

จัดสรร 8,750 16,433 13,998 17,946 15,721

สร้างเอง 352 635 938 744 623

อาคารพาณิชย์ 4,591 9,728 6,946 3,623 3,417

จัดสรร 2,468 4,805 4,061 1,678 1,396

สร้างเอง 2,123 4,923 2,885 1,945 2,021

คอนโดมิเนียม 78,409 71,440 75,058 67,628 69,696

ที่มา :   ส�ำนักงานเขตกรุงเทพมหานคร เทศบาลและส�ำนักงานจังหวัดในปริมณฑล
รวบรวมโดย : ส่วนข้อมูลที่อยู่อาศัย ฝ่ายวิชาการและศูนย์ข้อมูลที่อยู่อาศัยธนาคารอาคารสงเคราะห์
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เม่ือพิจารณาด้านอุปทานพบว่าปี 2559 ท่ีอยู่อาศัยท่ีเสนอขายในเขตกรุงเทพและปริมณฑล จากยอดเหลือขาย ณ ส้ินปี 2558 
รวมกับโครงการเปิดใหม่ปี 2559 มีจ�ำนวนรวม 281,417 หน่วย คิดเป็นมูลค่าโครงการ 1,043,837 ล้านบาท โดยเป็นโครงการเปิดใหม่ 
110,575 หน่วยหรือคิดเป็นร้อยละ 39 ของโครงการทั้งหมด เพิ่มจากปี 2558 ร้อยละ 2 และมีมูลค่าโครงการเปิดใหม่รวม 382,105 
ล้านบาทหรือร้อยละ 37 ของท้ังหมด โดยมีมูลค่าลดลงจากปี 2558 ร้อยละ 12 และการพัฒนายังคงมีแนวโน้มไปในทิศทางเดียวกับ
ปีท่ีผ่านมา คือ การเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมเป็นส่วนใหญ่ แต่มีสัดส่วนการเปิดตัวของคอนโดมิเนียมลดลงจากร้อยละ 58 
เป็นร้อยละ 53 ขณะท่ีสัดส่วนของบ้านเด่ียวลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 12 เป็นร้อยละ 11 และทาวน์เฮ้าส์สัดส่วนเพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 
27 จากร้อยละ 23 ในปี 2558 

โครงการท่ีอยู่อาศัยท่ีเปิดใหม่มีมูลค่าต่อยูนิตลดลง โดยราคาขายเฉล่ียต่อหน่วยของอสังหาริมทรัพย์มีราคาเฉล่ียลดลงจาก 
4.03 ล้านบาทต่อหน่วยในปี 2558 เป็น 3.46 ล้านบาทในปี 2559 เน่ืองจากในปี 2559 มีการเปิดตัวโครงการราคาแพงลดลง ส่งผลให้
ราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วยลดลง

ตารางแสดงผลการส�ำรวจตลาดที่อยู่อาศัยปี 2559

ประเภทที่อยู่อาศัย บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ คอนโดมิเนียม รวม

เหลือขาย 
ณ สิ้นปี 
2558

จำ�นวนหน่วย หน่วย 39,826 11,083 48,999 3,585 67,349 170,842

สัดส่วนจำ�นวนหน่วย % 23% 7% 29% 2% 39% 100%

มูลค่าโครงการ ล้านบาท 255,304 38,937 126,472 16,925 224,094 661,732

สัดส่วนมูลค่าโครงการ % 38% 6% 19% 3% 34% 100%

โครงการ
เปิดใหม่ 
ปี 2559

จำ�นวนหน่วย หน่วย 12,146 7,287 29,932 2,860 58,350 110,575

สัดส่วนจำ�นวนหน่วย % 11% 7% 27% 2% 53% 100%

มูลค่าโครงการ ล้านบาท 82,023 26,186 69,319 11,918 192,659 382,105

สัดส่วนมูลค่าโครงการ % 22% 7% 18% 3% 50% 100%

ราคาขายเฉลี่ย/หน่วย ล้านบาท 6.75 3.59 2.32 4.17 3.30 3.46

ยอดขาย 
ณ สิ้นปี 
2559

ขายได้ หน่วย 12,445 3,725 24,277 1,772 55,901 98,120

สัดส่วนการขายได้ % 12% 4% 25% 2% 57% 100%

ร้อยละการขายได้
เทียบกับทั้งตลาด % 24% 20% 31% 27% 44% 35%

หน่วยเหลือขาย หน่วย 39,527 14,379 54,654 4,916 69,798 183,274

สัดส่วนหน่วยเหลือขาย % 21% 8% 30% 3% 38% 100%

ที่มา :   บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส

จากการส�ำรวจตลาดพบว่าโครงการบ้านเด่ียวท่ีเปิดขายใหม่ในปี 2559 ผู้ประกอบการยังคงมุ่งท�ำตลาดกับกลุ่มลูกค้า
ระดับกลางเป็นหลัก ดังจะเห็นได้จากโครงการบ้านเด่ียวราคา 3 - 5 ล้านบาทมีส่วนแบ่งตลาดสูงสุดถึงร้อยละ 49 และรองลงมา
เป็นระดับราคา 5 - 10 ล้านบาทในสัดส่วนร้อยละ 42 ณ ส้ินปี 2559 บ้านเด่ียวมีจ�ำนวนหน่วยในการเสนอขายรวมท้ังหมดถึง 
51,972 หน่วย และมีมูลค่าโครงการรวมคิดเป็นร้อยละ 32 ของมูลค่าโครงการที่เปิดขายในปี 2559 โดยมีสัดส่วนบ้านเดี่ยวระดับ
ราคากลาง (ราคา 5-10 ล้านบาท) สูงสุดคิดเป็นร้อยละ 39  
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ตลาดทาวน์เฮ้าส์มีจ�ำนวนหน่วยท่ีเปิดขายในปี 2559 รวม 78,931 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 28 ของจ�ำนวนหน่วยท้ังหมด เพ่ิมข้ึน
จากปี 2558 ร้อยละ 4 และมีมูลค่ารวมประมาณร้อยละ 19 ของจ�ำนวนที่อยู่อาศัยที่เปิดขาย โดยโครงการทาวน์เฮ้าส์ที่เปิดตัวใหม่ 
ในปี 2559 มีจ�ำนวนหน่วยท้ังส้ิน 29,932 หน่วย เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 ร้อยละ 20 เม่ือแยกตามระดับราคาพบว่า ทาวน์เฮาส์ราคา
ต�่ำกว่า 2 ล้านบาทมีส่วนแบ่งตลาดมากที่สุด โดยมีจ�ำนวนหน่วยเปิดขาย 13,414 ยูนิต หรือร้อยละ 45

ในปี 2559 ตลาดคอนโดมิเนียมยังคงมีจ�ำนวนสูงสุดในตลาดที่พักอาศัยโดยมีจ�ำนวน 125,699 หน่วยหรือร้อยละ 45 และ
มีมูลค่าโครงการรวม 416,753 ล้านบาทลดลงจากปีท่ีแล้วร้อยละ 1 โดยจ�ำนวนหน่วยขายท่ีเปิดใหม่ในปี 2559 มีจ�ำนวนหน่วยเปิดขาย 
58,350 ลดลงร้อยละ 7 และมีมูลค่าโครงการรวม 192,659 ล้านบาท ลดลงจากปีท่ีแล้วร้อยละ 19 โดยมีราคาเฉล่ียต่อหน่วย 
3.30 ล้านบาท ลดลงจาก 3.80 ล้านบาทในปี 2558 ท้ังน้ีเน่ืองมาจากสัดส่วนการเปิดตัวของคอนโดมิเนียมระดับราคาสูงกว่า 5 ล้านบาท 
ในปี 2559 มีจ�ำนวนลดลงจากร้อยละ 17 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 16 ในปี 2559

ตารางแสดงโครงการเปิดใหม่ ปี 2559

จ�ำนวนหน่วยทั้งหมด (ยูนิต)

ระดับราคา บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ อาคารพาณิชย์ คอนโดมิเนียม รวม

ต�่ำกว่า 2 ล้านบาท   248 13,414 405 26,725 40,792

2 - 3 ล้านบาท 230 2,458 11,427 568 12,607 27,290

3 - 5 ล้านบาท 5,928 4,052 4,911 1,326 9,843 26,060

5 - 10 ล้านบาท 5,098 499 63 420 7,058 13,138

10 - 20 ล้านบาท 388   117 141 1,614 2,260

สูงกว่า 20 ล้านบาท 502 30     503 1,035

รวม 12,146 7,287 29,932 2,860 58,350 110,575

สัดส่วนจ�ำนวนหน่วย 11% 7% 27% 2% 53% 100%

มูลค่าโครงการทั้งหมด (ล้านบาท)

ระดับราคา บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮาส์ อาคารพาณิชย์ คอนโดมิเนียม รวม

ต�่ำกว่า 2 ล้านบาท   397 22,263 742 36,321 59,723

2 - 3 ล้านบาท 665 6,683 27,656 1,380 31,337 67,721

3 - 5 ล้านบาท 24,515 15,261 17,356 5,051 38,030 100,213

5 - 10 ล้านบาท 33,126 2,725 495 2,774 47,841 86,961

10 - 20 ล้านบาท 5,661   1,549 1,971 23,399 32,580

สูงกว่า 20 ล้านบาท 18,056 1,120     15,731 34,907

รวม 82,023 26,186 69,319 11,918 192,659 382,105

สัดส่วนมูลค่าโครงการ 22% 7% 18% 3% 50% 100%

ที่มา : บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส
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ภาพรวมภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2560 ยังอยู่ในภาวะท่ีทรงตัว โดยปัจจัยลบในปี 2559 ยังคงเป็นปัจจัยลบต่อเน่ืองมา
ในปี 2560 อาทิ ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน ปัญหาหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง และราคาที่ดินที่ปรับตัว
สูงข้ึน รวมถึงในปี 2560 รัฐบาลยังไม่ได้มีการออกมาตรการเสริมเพ่ือมากระตุ้นภาคอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
ความต้องการท่ีอยู่อาศัย และความเช่ือม่ันของผู้บริโภคในการใช้จ่าย รวมถึงการลงทุนในสินทรัพย์ขนาดใหญ่ ท�ำให้ผู้บริโภคจะ
พิจารณาเลือกซ้ือโครงการของผู้ประกอบการท่ีมีความน่าเช่ือถือและเป็นท่ียอมรับ  ท�ำให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์จะมีการแข่งขันท่ี
รุนแรง ผู้ประกอบการต้องมีประสบการณ์ ต้องเข้าใจความต้องการของผู้บริโภค สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง และ มีความสามารถในการบริหารจัดการที่ผู้บริโภคมีความเชื่อถือและยอมรับ

อาคารส�ำนักงาน

อาคารส�ำนักงานในกรุงเทพฯ ปี 2559 ความต้องการพ้ืนท่ีเช่าอาคารส�ำนักงานยังคงมีเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง ขณะท่ีอุปทานใหม่
มีเพ่ิมข้ึนน้อยมาก ส่งผลให้อัตราการว่างของพ้ืนท่ีอาคารส�ำนักงาน ณ ส้ินปี 2559 อยู่ท่ีร้อยละ 7.72 ลดลงจาก ณ ส้ินปี 2558 
ซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 8.65 และอัตราค่าเช่าปรับสูงข้ึนในทุกเขต  ณ ส้ินปี 2559 มีอุปทานรวมจ�ำนวนท้ังส้ิน 8.56 ล้านตารางเมตร แบ่งเป็น
อาคารส�ำนักงานในย่าน CBD 1 และ NON-CBD คิดเป็นอัตราส่วน ร้อยละ 49 และ 51 ของยอดรวมตามล�ำดับ

ตารางอุปทานและอัตราการว่างของพื้นที่อาคารส�ำนักงานในกรุงเทพ ณ สิ้นปี 2559 	   

(หน่วย: ล้านตารางเมตร)

เขตพื้นที่ อุปทานรวม พื้นที่ว่าง อัตราพื้นที่ว่าง %

CBD 4.21 0.35 8.42

NON-CBD 4.34 0.31 7.05

รวม 8.56 0.66 7.72

CBD เกรด A 1.30 0.10 7.60

NON-CBD เกรด A 0.46 0.02 3.56

ที่มา : CB Richard Ellis Research

กราฟแสดงอุปทานของพื้นที่อาคารส�ำนักงานในกรุงเทพฯ
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ที่มา : CB Richard Ellis Research

1  CBD : Central Business District ศูนย์กลางย่านธุรกิจ ซึ่งหมายรวมถึง ถนนสีลม สาทร สุรวงศ์ เพลินจิต พระรามที่ 4 วิทยุ สุขุมวิท และอโศก
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พื้นที่ส�ำนักงานในกรุงเทพมหานคร ณ สิ้นปี 2559 แบ่งได้เป็นพื้นที่ส�ำนักงานเกรด A 1,758,876 ตารางเมตร หรือคิดเป็น
ร้อยละ 20.56 ของพ้ืนท่ีท้ังหมด และพ้ืนท่ีส�ำนักงานเกรด B 6,797,082 ตารางเมตร หรือคิดเป็นร้อยละ 79.44 ของพ้ืนท่ีรวมท้ังหมด

กราฟแสดงอุปสงค์และอุปทานต่อพื้นที่อาคารส�ำนักงานในกรุงเทพ

2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559

อุปทานรวม อุปสงครวม อัตราวาง(หนวย : ’000 ตร.ม.)
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ที่มา : CB Richard Ellis Research

ปริมาณอุปทานของพื้นที่ส�ำนักงานในกรุงเทพ ณ สิ้นปี 2559 คิดเป็นพื้นที่รวมทั้งสิ้น 8,555,958 ตารางเมตรโดยมีพื้นที่
ส�ำนักงานเพ่ิมข้ึน 106,616 ตารางเมตร  ส�ำหรับแนวโน้มปี 2560-2561 คาดว่าจะมีอุปทานเพ่ิมข้ึนรวมท้ังส้ิน 391,740 ตารางเมตร 
โดยเป็นส�ำนักงานที่มีแผนจะแล้วเสร็จในปี 2560 และ 2561 เท่ากับ 225,000 ตารางเมตร และ 166,740 ตารางเมตร ตามล�ำดับ 
โดยส่วนหนึ่งเป็นการใช้ของเจ้าของอาคารเอง 

ปริมาณการเช่าพื้นที่ส�ำนักงานในปี 2559 มีจ�ำนวนรวม 7,895,059 ตารางเมตร โดยเป็นพื้นที่ที่เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 
176,245 ตารางเมตร และส�ำหรับปี 2559 พ้ืนท่ีว่างของส�ำนักงาน ณ ไตรมาสท่ี 4 รวมท้ังส้ินประมาณ 660,899 ตารางเมตร ซ่ึงต�ำ่กว่า
พื้นที่ว่าง ณ ไตรมาสที่ 4 ของปี 2558 ซึ่งมีอยู่ 730,528 ตารางเมตร  

อัตราค่าเช่าเฉลี่ยในเขต CBD และ  NON-CBD ตั้งแต่ปี 2556 – ไตรมาสที่ 4 ของปี 2559

ปี

CBD NON-CBD เฉลี่ย

A
บาท/ม2

B
บาท/ม2

A
บาท/ม2

B
บาท/ม2

A
บาท/ม2

B
บาท/ม2

2556 804 561 598 526 701 543

2557 841 604 635 552 738 578

2558 877 648 694 597 785 622

2559 936 682 756 631 846 656

หมายเหตุ : ส�ำหรับพื้นที่เช่าที่น้อยกว่า 300 ตารางเมตร
ที่มา : CB Richard Ellis Research
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กราฟแสดงอัตราค่าเช่าเฉลี่ยส�ำหรับพื้นที่อาคารส�ำนักงานในกรุงเทพฯ ปี 2553-2559
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(หนวย: บาท/ตร.ม.)

ในปี 2559 อัตราค่าเช่าส�ำนักงานมีการปรับเพ่ิมข้ึน โดยอัตราค่าเช่าเฉลีย่ของอาคารส�ำนักงานเกรด A ตารางเมตรละ 846 บาท 
เพิ่มขึ้นจากปี 2558 ร้อยละ 7.77 ค่าเช่าอาคารเกรด A ในเขต CBD มีอัตราค่าเช่าเฉลี่ย 936 บาทต่อตารางเมตร เพิ่มขึ้นจากปี 2558 
ร้อยละ 6.73 และค่าเช่าอาคารเกรด A ในเขต NON-CBD มีอัตราค่าเช่าเฉลี่ย ตารางเมตรละ 756 บาท ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.93 
ส�ำหรับอาคารส�ำนักงานเกรด B มีการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราค่าเช่าเฉลี่ยร้อยละ 5.47

สรุปโดยรวม ตลาดอาคารส�ำนักงานให้เช่ายังคงมีทิศทางในเชิงบวก อัตราความต้องการพ้ืนท่ีเช่าส�ำนักงานเพ่ิมข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง ซัพพลายออฟฟิศเกิดใหม่มีไม่มาก มีผลให้ตึกใหม่ๆ มียอดจองล่วงหน้า หรือพรีลีสเพ่ิมมากข้ึน โดยจะเป็นกลุ่มลูกค้า
บริษัทต่างชาติเข้ามาต้ังบริษัทใหม่ในกรุงเทพฯ มากข้ึน เน่ืองจากมองประเทศไทยเป็นศูนย์กลางของประเทศเพ่ือนบ้าน รวมถึง
ธุรกิจท่ีมีความต้องการเช่าพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน อาทิเช่น ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจไอทีและบริษัทอี-คอมเมิร์ซ ท้ังของคนไทยต้ังใหม่และมาจาก
ต่างประเทศท่ีเข้ามาต้ังออฟฟิศในกรุงเทพฯ เพ่ิมมากข้ึน ท้ังน้ีความต้องการท่ีเพ่ิมข้ึนส่งผลให้อัตราค่าเช่าออฟฟิศสูงข้ึน โดยเฉพาะ
ท�ำเลออฟฟิศย่านรัชดามีความโดดเด่นมาก ซึ่งเป็นออฟฟิศเกรดเอ ไม่ตั้งอยู่ในดาวน์ทาวน์ แต่ออกไปโซนมิดทาวน์ที่มีสิ่งอ�ำนวย
ความสะดวกครบ มีรถไฟฟ้า และอัตราค่าเช่าไม่สูงมาก
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ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลก

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกปี 2559 ยังคงขยายตัวอย่างช้าๆ แต่ยังมีความไม่แน่นอนสูง แม้ว่าเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา
มีการขยายตัวอย่างชัดเจน โดยการว่างงานลดลงต่อเน่ืองและมีปัจจัยหนุนจากการกระตุ้นการใช้จ่ายเพ่ือการบริโภคอุปโภค
ภาคเอกชน อย่างไรก็ตาม หลายฝ่ายยังมีความกังวลสูงถึงทิศทางและแนวนโยบายของประธานาธิบดีคนใหม่ของสหรัฐอเมริกา 
โดยเฉพาะในเร่ืองนโยบายการกีดกันทางการค้าและทิศทางอัตราดอกเบ้ีย ขณะท่ีเศรษฐกิจสหภาพยุโรปเร่ิมขยายตัวช้าๆ แต่ยังคง
มีอัตราการว่างงานท่ีอยู่ในระดับสูงและปัญหาความอ่อนแอของสถาบันการเงิน นอกจากน้ียังมีประเด็นการออกจากสมาชิก
สหภาพยุโรปของสหราชอาณาจักร (BREXIT) รวมถึงความไม่แน่นอนของผลการเลือกต้ังของหลายประเทศท่ีจะมีข้ึนในปี 2560 
ที่อาจส่งผลต่อเศรษฐกิจสหภาพยุโรป ส�ำหรับเศรษฐกิจจีน ถึงแม้จะมีเสถียรภาพมากขึ้น แต่ยังประสบปัญหาการส่งออกที่หดตัว
ต่อเนื่อง และภาระหนี้ภาคเอกชนที่อยู่ในระดับสูง 

ในส่วนของสถานการณ์การเงินโลก ธนาคารกลางหลายประเทศ ยังคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายให้อยู่ในระดับต�่ำ เนื่องจาก
อัตราเงินเฟ้อยังอยู่ในระดับต�ำ่ และยังคงใช้มาตรการแบบผ่อนคลายเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจให้ขยายตัวอย่างมีเสถียรภาพ อย่างไรก็ตาม 
ในช่วงปลายปี 2559 ธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาได้ปรับข้ึนอัตราดอกเบ้ีย และมีแนวโน้มจะปรับข้ึนอีกในอนาคตเพ่ือให้ให้สอดคล้อง
กับสภาพเศรษฐกิจท่ีขยายตัว ซ่ึงอาจเกิดการเคลือ่นย้ายเงินทุนโดยเฉพาะประเทศตลาดเกิดใหม่ เกิดความผันผวนของตลาดเงิน
ตลาดทุนปรับสูงขึ้นและกระทบต้นทุนการระดมทุนของภาคธุรกิจ รวมทั้งมีผลต่อค่าเงินและอัตราแลกเปลี่ยน 

เศรษฐกิจไทยในปี 2559 ขยายตัวร้อยละ 3.2 เทียบกับปี 2558 ที่ขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 2.8 โดยได้รับปัจจัยบวกหลักจากการ
ใช้จ่ายของภาครัฐและภาคการท่องเท่ียว อย่างไรก็ตาม ปัญหาการส่งออก การลงทุนภาคเอกชนท่ียังคงชะลอตัวและภาระหน้ีครัวเรือน
ท่ียังอยู่ระดับสูง ส่งผลให้ความเช่ือม่ัน ก�ำลังซ้ือและความสามารถช�ำระหน้ีของท้ังภาคครัวเรือนและธุรกิจลดลง โดยดัชนีความเช่ือม่ัน
ผู้บริโภคต่อเศรษฐกิจโดยรวมได้ปรับตัวลดลงจาก 64.7 ในปี 2558 มาอยู่ที่ 62.2 จากความไม่เชื่อมั่นต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ 
ส�ำหรับภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีความสัมพันธ์โดยตรงต่อการเติบโตของเศรษฐกิจและความเช่ือม่ันของผู้บริโภคย่อม
กระทบต่อการตัดสินใจซ้ือหรือลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ของผู้บริโภคท้ังจากในประเทศและต่างประเทศ  ส่งผลให้การซ้ือ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือลงทุนหรือเก็งก�ำไรลดลง คงเหลือผู้บริโภคท่ีต้องการซ้ือเพ่ืออยู่อาศัยอย่างแท้จริงซ่ึงบางส่วนอาจใช้เวลา
มากข้ึนการตัดสินใจซ้ือหรือชะลอการซ้ือออกไป ส่วนผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีความระมัดระวังในการลงทุนมากข้ึน
และมีการชะลอการเปิดตัวโครงการใหม่ ผู้ประกอบการท่ีจะด�ำเนินธุรกิจอยู่ได้ต้องมีประสบการณ์ เข้าใจการเปล่ียนแปลงของตลาด 
มีฐานะการเงินมั่นคง มีสภาพคล่องที่เพียงพอ และมีการบริหารงานอย่างมืออาชีพ

บริษัทด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพื่อขายที่สร้างการเติบโต ควบคู่ไปกับธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าซึ่งสร้าง
รายได้ท่ีสม�่ำเสมอระยะยาวโดยมีนโยบายชัดเจนท่ีต้องการเติบโตอย่างย่ังยืน บริษัทเน้นการพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัยในท�ำเล
กรุงเทพและปริมณฑลและเน้นกลุ่มผู้ซื้อที่มีรายได้ระดับกลางขึ้นไป ซึ่งจะได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจน้อยกว่ากลุ่มรายได้น้อย 
บริษัทพัฒนาโครงการแนวราบเป็นสัดส่วนหลักประมาณ 60-70% ท�ำให้สามารถบริหารกระแสเงินสดและบริหารการก่อสร้างให้
สอดคล้องกับการขายได้ดีกว่าคอนโดมิเนียม และลูกค้าโครงการแนวราบจะซ้ือเพ่ือการอยู่อาศัยจริง ขณะเดียวกันพบว่าโครงการ
คอนโดมิเนียมมีเปอร์เซ็นต์การซ้ือเพ่ือการเก็งก�ำไรในระดับท่ีต�่ำเช่นกัน ส�ำหรับโครงการในต่างจังหวัด บริษัทพัฒนาโครงการ
บ้านพักตากอากาศในเมืองท่องเท่ียวเพียง 3 โครงการซ่ึงเน้นขายกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเดิมคือคนกรุงเทพซ่ึงเป็นลูกค้าท่ีรู้จัก
บริษัทและโครงการที่บริษัทด�ำเนินการอยู่แล้ว นอกจากนี้บริษัทได้พัฒนาอาคารส�ำนักงานให้เช่าแห่งใหม่โดยมีพื้นที่เช่าประมาณ 
12,000 ตารางเมตรและจะเปิดด�ำเนินการได้ในไตรมาสแรกของปี 2560 ซ่ึงจะท�ำให้มีรายได้จากค่าเช่าและค่าบริการเพ่ิมข้ึน 
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารการเงินอย่างมีวินัยมาโดยตลอด และมีการต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือติดตาม
สถานการณ์และมกีารประเมนิความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกจิและก�ำหนดมาตรการควบคุมความเสีย่งในแต่ละด้าน
ซ่ึงช่วยให้สามารถบริหารความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจท่ียังมีความไม่แน่นอน  การลงทุนในทุกโครงการของบริษัทมีการศึกษา
ความเป็นไปได้ในทุกด้านและวางแผนงานอย่างรอบคอบโดยทีมงานมืออาชีพที่มีประสบการณ์
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ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2559 ยังอยู่ในภาวะชะลอตัวต่อเนื่องมาจากปี 2558 แม้ว่าภาครัฐจะออกมาตรการกระตุ้นภาค
อสังหาริมทรัพย์ อาทิเช่น การลดค่าธรรมเนียมการโอนและลดค่าธรรมเนียมการจดจ�ำนอง ท่ีมีผลต้ังแต่ช่วงปลายเดือนตุลาคม 2558 
จนถึงเดือนเมษายน 2559 ซ่ึงช่วยให้มียอดโอนกรรมสิทธ์ิเพ่ิมข้ึนสูงมากในช่วงส่ีเดือนแรกโดยเฉพาะอย่างย่ิงโครงการคอนโดมิเนียม 
รวมถึงการให้หักลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ส�ำหรับการซ้ือบ้านหลังแรก (มูลค่าไม่เกิน 3 ล้านบาท) ด้วยปัญหาภาวะ
เศรษฐกิจ และหน้ีครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูง ส่งผลกระทบต่อความเช่ือม่ันและก�ำลังซ้ือของผู้บริโภคส่งผลให้ผู้บริโภคท้ังในประเทศ
และต่างประเทศชะลอการตัดสินใจท่ีจะลงทุนและ/หรือซ้ือท่ีอยู่อาศัย เป็นผลให้อุปสงค์ในภาคอสังหาริมทรัพย์ยังมีอยู่จ�ำกัด รวมถึง
มีการเลื่อนกิจกรรมการตลาดของทุกภาคส่วนในช่วงไตรมาสท่ี 4 ประกอบกับผู้ประกอบการส่วนใหญ่ยังมีอุปทานท่ีอยู่อาศัย
รอขายอยู่ส่วนหน่ึง จึงชะลอการเปิดตัวโครงการใหม่ออกไป ส่งผลให้โครงการท่ีอยู่อาศัยในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลท่ีเปิดขายใหม่
ในปี 2559 มีจ�ำนวนโครงการเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กน้อยคิดเป็นร้อยละ 2 และมูลค่าโครงการลดลงคิดเป็นร้อยละ 12 เม่ือเทียบกับปี 2558

จากข้อจ�ำกัดทางปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ส่งผลให้การแข่งขันในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์มีความรุนแรง ผู้ประกอบการหลายราย
ปรับกลยุทธ์ในการดึงอุปสงค์ในตลาดเพื่อรักษารายได้และความอยู่รอดของธุรกิจภายใต้ภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวได้ช้า อาทิ การใช้
กลยุทธ์ด้านราคาเพ่ือระบายสินค้า ซ่ึงส่งผลให้อัตราก�ำไรข้ันต้นลดลง การขยายโครงการไปยังเมืองรองรอบกรุงเทพฯ การใช้
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือลดต้นทุน แต่ไม่ข้ึนราคาสินค้า หรือขยายตลาดไปยังตลาดเซ็กเมนท์อ่ืน เช่น ตลาดกลุ่มลูกค้า
ระดับบน เน่ืองจากลูกค้ากลุ่มน้ีได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจน้อยกว่าแต่มีดีมานด์จ�ำกัด รวมถึงเร่ิมมีการปรับ
การท�ำตลาดครอบคลุมทุกโปรดักส์และทุกเซ็กเม้นต์ ท�ำให้การแข่งขันย่ิงทวีความรุนแรงมากข้ึน ผู้ประกอบการจึงต้องปรับกลยุทธ์
และต้องมีความพร้อมในทุกด้านเพื่อรับสถานการณ์การแข่งขัน อย่างไรก็ตาม ผู้ประกอบการที่มีความเป็นมืออาชีพและมีแบรนด์
ที่น่าเชื่อถือ มีผลงานในการพัฒนาและบริหารโครงการที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคและเป็นที่ยอมรับ ก็ยังคง
เป็นปัจจัยส�ำคัญในการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค

บริษัทด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายตั้งแต่ปี 2545 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ในปี 2546 ซึ่งมีโครงการที่อยู่อาศัยทั้งบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์และคอนโดมิเนียมที่พัฒนาถึงปี 2559 รวมทั้งสิ้น 92 โครงการ มูลค่า
โครงการรวมมากกว่า 112,300 ล้านบาท บริษัทมีทีมงานวิจัยท�ำการศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของผู้บริโภค ก่อนการจัดซ้ือ
ท่ีดินต้องมีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการในทุกด้าน มีการพัฒนาแบบบ้านใหม่อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคให้มากท่ีสุดและรวมถึงมีการวางแผนงานในลักษณะ Dynamic ท่ีสามารถปรับกลยุทธ์ให้ตรงกับความ
ต้องการของตลาดและสามารถสร้างความแตกต่างและจุดขายท่ีชัดเจน นอกจากน้ียังให้ความส�ำคัญกับการตรวจสอบคุณภาพ 
การบริการหลังการขายและการดูแลลูกค้าสัมพันธ์ ท�ำให้ทุกโครงการของบริษัทได้รับการตอบรับท่ีดีจากลูกค้าและมีลูกค้าใหม่ท่ีซ้ือ
โดยการแนะน�ำจากลูกค้าเดิมเพิ่มมากขึ้น ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้น�ำในตลาดบ้านเดี่ยวระดับ 20 ล้านบาทขึ้นไป และนอกจากนี้ บริษัท
ได้ขยายโครงการไปยังตลาดเซ็กเมนท์ใหม่ท้ังคอนโดมิเนียมในระดับบนและบ้านเด่ียวในระดับ 3-5 ล้านบาทเพ่ือเพ่ิมฐานลูกค้า
ให้กว้างขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีผลการด�ำเนินงานที่ดีและเติบโตอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงจากความเข้มงวดด้านสินเชื่อของสถาบันการเงิน

จากภาวะเศรษฐกิจไทยท่ียังไม่ฟื้นตัวอย่างชัดเจน การลงทุนและการบริโภคภาคเอกชนฟื้นตัวอย่างล่าช้า ประกอบกับ
ปัญหาหน้ีครัวเรือนท่ีอยู่ในระดับสูง รวมถึงเศรษฐกิจโลกท่ียังมีความไม่แน่นอน ย่อมส่งผลต่อการพิจารณาให้สินเช่ืออย่าง
ระมัดระวังของสถาบันการเงินท้ังแก่บุคคลและผู้ประกอบการท่ีเหน็ว่าอาจได้รับผลกระทบและมีความเส่ียงสูง สถาบันการเงินต่างๆ 
มีความเข้มงวดในการคัดกรองลูกค้าใหม่และการพิจารณาให้สินเช่ือท้ังสินเช่ือส่วนบุคคล โดยเฉพาะในกลุ่มลูกค้าระดับล่างท่ีมี
รายได้น้อย และกลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ที่มีสภาพคล่องและฐานะทางการเงินไม่เข้มแข็งนักรวมถึง
กลุ่มธุรกิจส่งออก รวมถึงสินเชื่อโครงการที่ให้กับผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ทั้งรายเล็กและรายใหม่รวมถึงที่พัฒนาโครงการ
ท่ีเน้นขายกลุม่ลกูค้าท่ีมีความเส่ียงสูง ท้ังน้ีเพ่ือป้องกันปัญหาหน้ีเสียและกลายเป็นกลุ่มหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้เพ่ิมข้ึนในอนาคต 
ท�ำให้อัตราการปฏิเสธการให้สินเชื่อสูงขึ้น ส�ำหรับปี 2560 ที่คาดว่าการฟื้นตัวของภาวะเศรษฐกิจยังเป็นแบบค่อยเป็นค่อยไปและ
ระดับหนี้ครัวเรือนที่ยังสูง สถาบันการเงินต่างๆยังคงนโยบายสินเชื่อที่เข้มงวดต่อไป 
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บริษัทพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัยท้ังบ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียมในระดับราคาท่ีเน้นกลุ่มลูกค้าหลักท่ีมีรายได้
ระดับกลางข้ึนไปซ่ึงลูกค้าส่วนใหญ่จะมีก�ำลังซ้ือและมีความสามารถในการผ่อนช�ำระเงินกู้ ประกอบกับกลุ่มลูกค้าของบริษัท 
ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพ่ือเป็นท่ีอยู่อาศัยจริงไม่ใช่เพ่ือการลงทุน จึงท�ำให้อัตราการปฏิเสธให้เงินกู้แก่ลูกค้าของ
โครงการอยู่ในระดับต�ำ่กว่าค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมมาก โดยในปี 2559 อยู่ท่ีประมาณ 5% นอกจากน้ีในการขายโครงการบ้านเด่ียว
และทาวน์เฮ้าส์ บริษัทมีการพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองต้นของลูกค้าและก�ำหนดเง่ือนไขให้ธนาคารพิจารณาอนุมัติเงินกู้แก่ลูกค้า
ก่อนการท�ำสัญญาซื้อขาย  ส่วนโครงการคอนโดมิเนียมจะส่งให้ธนาคารพิจารณาก่อนการโอนประมาณ 3 เดือน  ซึ่งทุกโครงการ
ของบริษัทได้รับการสนับสนุนเร่ืองเงินกู้สินเช่ือบุคคลแก่ผู้ซ้ือบ้านจากหลายสถาบันการเงินซ่ึงช่วยให้ลูกค้าได้รับเง่ือนไขวงเงินกู้
ท่ีดีและใช้เวลาท่ีรวดเร็ว ซ่ึงหากผลไม่อนุมัติ บริษัทจะสามารถด�ำเนินการเปิดการขายใหม่ได้ทันทีและในทุกๆปีจะมีลูกค้าช�ำระ
ด้วยเงินสดเฉล่ียไม่ต�ำ่กว่า 30% ของยอดโอนบ้านท้ังหมด บริษัทมีผลการด�ำเนินงานดีและเติบโตอย่างต่อเน่ือง มีสถานะทางการเงิน
มั่นคง มีการบริหารการเงินอย่างมีวินัยโดยก�ำหนดอัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของเจ้าของไว้ไม่เกิน 2 : 1 และได้รับการสนับสนุน
ทางการเงินอย่างดีจากสถาบันการเงินต่างๆ มาโดยตลอด นอกจากน้ี บริษัทยังมีการออกและเสนอขายตราสารหน้ีในรูปหุ้นกู้
และตั๋วแลกเงินเพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาวอีกทางหนึ่งด้วย

ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ

การจัดหาท่ีดินท่ีมีศักยภาพเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างหน่ึงในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้ประสบความส�ำเร็จและ
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมาประเทศไทยมีการลงทุนพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพ้ืนฐานของภาครัฐท้ังในกรุงเทพปริมณฑลและในภูมิภาค ซ่ึงรวมถึงการก่อสร้างรถไฟฟ้า การสร้างและขยายถนน
เส้นทางต่างๆ ท�ำให้เกิดการขยายตัวของเมืองและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และมีความต้องการท่ีดินเพ่ือรองรับ  
การเจริญเติบโตของธุรกิจและท่ีอยู่อาศัยเพ่ิมข้ึนรวมถึงมีการเก็งก�ำไรจากการซ้ือขายท่ีดิน ส่งผลให้ราคาท่ีดินในหลายพ้ืนท่ีปรับตัว
เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างย่ิงในพ้ืนท่ีท่ีมีความต้องการซ้ือสูงขณะท่ีแปลงท่ีดินท่ีมีศักยภาพในการพัฒนามีจ�ำกัดจะเกิด
การแข่งขันในการซ้ือท่ีดินและส่งผลต่อราคาซ้ือขายอย่างมาก เห็นได้จากการซ้ือขายท่ีดินในย่านธุรกิจใจกลางเมืองหรือ CBD 
นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอื่นๆที่มีผลต่อราคาที่ดินและการจัดหาที่ดินใหม่เพื่อการพัฒนา ได้แก่ ข้อจ�ำกัดทางด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการใช้ประโยชน์ในที่ดิน ต�ำแหน่งที่ตั้งและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกบริเวณใกล้เคียง ดังจะเห็นได้จากกรมธนารักษ์ได้ประกาศใช้
ราคาประเมินที่ดินใหม่อย่างเป็นทางการส�ำหรับปี 2559-2562 โดยมีราคาเพิ่มขึ้นทุกภาคเฉลี่ย 27.72% แบ่งเป็นกรุงเทพมหานคร 
15.78%  ส่วนภูมิภาค 27.88% ซ่ึงราคาท่ีดินท่ีขยับข้ึนสูงส่วนใหญ่เป็นบริเวณท่ีมีการก่อสร้างรถไฟฟ้ารวมท้ังส่วนต่อขยาย ย่านธุรกิจ 
เมืองท่องเท่ียวและจังหวัดท่ีมีการก่อต้ังเขตเศรษฐกิจพิเศษ แม้ว่าคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติภาษีท่ีดิน
และส่ิงปลูกสร้าง ซ่ึงอัตราภาษีใหม่จะส่งผลกระทบต่อผู้ท่ีครอบครองท่ีดินว่างเปล่าจ�ำนวนมากเน่ืองจากจะถูกเก็บภาษีในอัตรา
สูงกว่าท่ีดินท่ีมีการใช้ประโยชน์และปรับอัตราสูงข้ึนตามจ�ำนวนปีท่ีไม่ได้ใช้ประโยชน์อาจช่วยให้เจ้าของท่ีดินน�ำท่ีออกมาเสนอขายมาก 
ซึ่งคาดว่าจะมีผลบังคับใช้ในปี 2561 จึงยังไม่ส่งผลในปี 2559

การแข่งขันในการจัดซ้ือท่ีดินและราคาท่ีดินท่ีปรับสูงข้ึนมาก ท�ำให้ต้นทุนค่าท่ีดินกลายเป็นต้นทุนท่ีมีความส�ำคัญในการ
พัฒนาโครงการของผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ที่ดินในท�ำเลที่มีศักยภาพสูง อาทิเช่น ที่ดินย่านธุรกิจใจกลางเมือง ที่ดิน
ในแนวรถไฟฟ้าและที่ดินติดถนนใหญ่ซึ่งเป็นที่ต้องการของผู้ประกอบการ ท�ำให้มีการแย่งซื้อที่ดินส่งผลให้ราคาที่ดินสูงเกินกว่า
ท่ีประมาณการไว้ การพัฒนาโครงการมีความยากมากข้ึนและอาจท�ำให้อัตราก�ำไรเบ้ืองต้นลดลงและเพ่ิมความเส่ียงในการขาย 
นอกจากน้ีผู้ประกอบการรายใหม่และรายเล็ก จะมีความเสียเปรียบผู้ประกอบการรายใหญ่ในการจัดหาท่ีดินท้ังในเร่ืองสถานะ
การเงิน สภาพคล่องการขอการสนับสนุนทางการเงินจากสถาบันการเงิน และ การติดต่อกับนายหน้าซื้อขายที่ดิน

บริษัทมีนโยบายสร้างการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและมีเสถียรภาพ จึงให้ความส�ำคัญกับการจัดหาท่ีดินเพ่ือการพัฒนา
โครงการโดยจะมีการจัดท�ำแผนการจัดซื้อที่ดินล่วงหน้าให้สอดคล้องกับการพัฒนาโครงการในระยะเวลา 1-2 ปี การจัดหาที่ดิน
จะติดต่อผ่านท้ังนายหน้าซ้ือขายท่ีดินและติดต่อโดยตรงกับเจ้าของท่ีดิน ก่อนการตัดสินใจซ้ือท่ีดินบริษัทจะมีการท�ำการวิจัยตลาด 
วางแผนและศึกษาความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการในทุกด้าน พิจารณาเลือกที่ดินในท�ำเลที่มีศักยภาพ อยู่ในเส้นทางคมนาคม
ที่เดินทางสะดวกหรือใกล้รถไฟฟ้า มีแหล่งชุมชนและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ท�ำให้การพัฒนาโครงการต่างๆได้รับการตอบรับที่ดี 
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และได้มีการปรับกลยุทธ์ในการซ้ือท่ีดินให้เหมาะสมกับสภาวะปัจจุบัน โดยมีการซ้ือท่ีดินบางแปลงในเขตชุมชนในถนนซอย
ทดแทนที่ดินติดถนนใหญ่ซึ่งมีราคาสูงมาก นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงทางการเงินโดยมีการตั้ง
งบลงทุนซ้ือท่ีดินให้สอดคล้องการแผนประมาณการด้านรายได้ ท้ังน้ีต้องไม่สร้างภาระหน้ีท่ีสูงเกินระดับท่ีเหมาะสมโดยได้รับ
การสนับสนุนทางด้านการเงินจากสถาบันการเงินต่างๆเป็นอย่างดี 

ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท มีกลุ่มครอบครัวชินวัตรถือหุน้ในสัดส่วนร้อยละ 60.40 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559) ของจ�ำนวนหุน้สามัญซ่ึงถือเป็น 
กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถควบคุมเสียงของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบท้ังหมดไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งต้ังกรรมการ หรือการ
ขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้คะแนนเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท ก�ำหนดให้ต้อง
ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงไม่อาจสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุล
เรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ท่ีมีอ�ำนาจหน้าท่ีอย่างสมบูรณ์ในการก�ำหนดทิศทาง
และนโยบายในการบริหารจัดการธุรกิจ ประกอบกับ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบที่จะเข้ามาตรวจสอบและพิจารณาเพื่อไม่ให้
เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งกัน ยังมีส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่มีหน้าที่ก�ำกับดูแล
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้มีการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง โปร่งใส และต้องปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข้อก�ำหนด และหลักเกณฑ์ต่างๆ ของ ก.ล.ต. เพื่อเป็นการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ลงทุน  
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบริษัทในเครือ

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท	 บมจ. 0107546000253
ที่ตั้ง 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์  0-2949-2000    โทรสาร  0-2949-2220         
Home Page :  www.scasset.com

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ
ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 4,200,000,000
มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 1
ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 4,179,332,012 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)    
สัดส่วนการถือหุ้น (%) -

บริษัท โอเอไอ แอสเสท จ�ำกัด

ที่ตั้ง 1291/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์  0-2299-6000    โทรสาร  0-2299-6974        

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ
ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 10,000,000
มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10
ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 100,000,000
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99%

บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด

ที่ตั้ง 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์  0-2299-5000    โทรสาร  0-2299-5888        

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ
ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 30,000,000
มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10
ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 300,000,000
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99%

บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ที่ตั้ง 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์  0-2791-1871 โทรสาร   0-2949-2223

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ
ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 50,000,000
มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10
ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 353,000,000
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99%
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์หุ้นสามัญ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ 0-2009-9000
โทรสาร   0-2009-9991

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0-2626-7503-4, 0-2626-7218  
โทรสาร   0-2626-7542, 0-2626-7587

หุน้กู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกัน ของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2557 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560

หุน้กู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกัน ของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 2/2557 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560

หุน้กู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกัน ของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน  จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 3/2557 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560

หุน้กู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกัน ของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560

หุน้กู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกัน ของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 
คร้ังท่ี 2/2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2560

หุน้กู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกัน ของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) 
คร้ังท่ี 4/2558 ชุดท่ี 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561

หุน้กู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกัน ของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน  จ�ำกัด (มหาชน) 
คร้ังท่ี 4/2558 ชุดท่ี 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

หุน้กู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกัน ของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน  จ�ำกัด (มหาชน) 
คร้ังท่ี 5/2558 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 2/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 3/2559 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2561

ผู้สอบบัญชี	 นางอโนทัย   ลีกิจวัฒนะ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3442
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้นที่ 15 เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 	     
โทรศัพท์  0-2824-5000, 0-2344-1000
โทรสาร    0-2286-5050
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การจัดการและการกำกับดูแลกิจการ
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ผู้ถือหุ้น

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 4,200,000,000 บาท เรียกช�ำระแล้ว 4,179,332,012 บาท แบ่งเป็น 
หุ้นสามัญ 4,179,332,012 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. กลุ่มครอบครัวชินวัตร 2,524,175,252 60.40

1.1 นางสาวแพทองธาร  ชินวัตร                         (1,216,149,870 หุ้น)

1.2 นางสาวพินทองทา   ชินวัตร คุณากรวงศ์     (1,176,915,495 หุ้น)    

1.3 คุณหญิงพจมาน      ดามาพงศ์                     (  117,109,887 หุ้น)

1.4 นายพานทองแท้      ชินวัตร                          (    14,000,000 หุ้น)

2. นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์ 201,234,375 4.81

3. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 113,025,112 2.70

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 93,054,634 2.23

5. กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย              
ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยบลจ.บัวหลวง จ�ำกัด

57,845,362 1.38

6. นายโสภณ มิตรพันธ์พานิช 56,155,016 1.34

7. AIA COMPANY, LIMITED-TIGER 50,000,000 1.20

8. นายชนินทร์ ชลิศราพงศ์ 48,000,000 1.15

9. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 42,142,275 1.01

10. กองทุนเปิดบัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล 41,499,625 0.99

                    รวม                                                                                  3,227,131,651 77.22

โครงสร้างการถือหุ้น

บริษัทไม่มีนโยบายเก่ียวกับการถือหุ้นในลักษณะท่ีบริษัทสองบริษัท หรือมากกว่าน้ันถือหุ้นซ่ึงกันและกัน เพ่ือเกาะกลุ่ม
ทางธุรกิจ หรือเพื่อสร้างโครงสร้างของกลุ่มบริษัท อาทิเช่น การถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) หรือการถือหุ้นแบบปิรามิด (Pyramid 
Holding) 

หลักทรัพย์อื่น

1.	 ตั๋วแลกเงิน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีตั๋วแลกเงินที่เสนอขายในวงจ�ำกัดต่อผู้ลงทุนสถาบัน หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 
จ�ำนวนเงินรวม 2,845 ล้านบาท ลดลง 280 ล้านบาท เมื่อเทียบกับยอด ณ สิ้นปี 2558 โดยในปี 2559 บริษัทไถ่ถอนตั๋วแลกเงินที่
ครบก�ำหนด จ�ำนวน 5,820 ล้านบาท และ บริษัทได้ออกตั๋วแลกเงิน และขายในวงจ�ำกัด ต่อผู้ลงทุนสถาบัน หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 
จ�ำนวน 5,540 ล้านบาท ระยะเวลาตั้งแต่ 90 วัน ถึงสูงสุดไม่เกิน 270 วัน อัตราดอกเบี้ยตามอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน ณ ขณะนั้น
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 
และจัดสรรไว้เป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ แผนการ
ขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอ่ืนๆในอนาคต โดยให้อ�ำนาจคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และภายหลัง
จากน้ันจะต้องน�ำเสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัท
มีอ�ำนาจอนุมัติได้ตามข้อบังคับของบริษัท และเมื่อบริษัทได้จ่ายเงินปันผลแล้ว ให้รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

การจ่ายเงินปันผลในปี 2559 บริษัทได้รับมติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 ให้จ่ายเงินปันผลจาก
ก�ำไรสุทธิของปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ใช้หลักเกณฑ์เดียวกับบริษัท

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ปี 2559 2558 2557

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.4709 0.4535 0.3728

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)    0.19 (1) 0.18 0.205

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 3.46 3.16 3.13

ราคาพาร์ (บาท) 1 1 1

หมายเหตุ: 

 (1)	 เป็นอัตราที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 และให้นำ�เสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560
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โครงสร้างการจัดการ

นโยบายภาพรวม
โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่ 
(1)  คณะกรรมการบริหาร
(2)  คณะกรรมการตรวจสอบ
(3)  คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
(4)  คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม
(5)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวน 9 คน ประกอบด้วย

•  กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร	 3	 คน

•  กรรมการอิสระ			   6	 คน

1. นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)
2. นางบุษบา ดามาพงศ์ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการบรรษัทภิบาลและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม/ กรรมการบริหารความเส่ียง/ 
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท)

3. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการบริหาร/ กรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม/ กรรมการ 
บริหารความเสี่ยง (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท)

4. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
(กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท)

5. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและกำ�หนด
ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

6. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ กรรมการ/ ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

7. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ กรรมการ/ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม สิ ่งแวดล้อม/ ประธานกรรมการบริหารความเสี ่ยง/ 
กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

8. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบรรษัทภิบาลและความ      
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม (กรรมการอิสระ)

9. นางวิลาสินี พุทธิการันต์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ)

หมายเหตุ:

-	 นางบุษบา ดามาพงศ์ ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2554 ให้เป็นกรรมการแทน นางสาวยิ่งลักษณ์ 
ชินวัตร กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง  และได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการบรรษัทภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 13 กรกฎาคม 2554 เป็นต้นไป และได้รับแต่งตั้งจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2557 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2557 และอนุมัติให้ต่ออายุ
การทำ�งานภายหลังอายุครบ 60 ปี อีก 3 ปี โดยให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารมีผล ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป
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-	 นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ให้เป็นกรรมการแทน นายชานนท์ 
โชติวิจิตร กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง และได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร กรรมการ ผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท 
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2555 เป็นต้นไป และต่อมาได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2555 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2555 
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2557 
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2557 และได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย
ให้มีผล ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป

-	 นายปรีชา เศขรฤทธิ์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2557 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยให้มีผลเมื่อวันที่ 
16 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป

-	 นายประเสริฐ สัมมนาวงศ์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

-	 นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ เป็นกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 มีนาคม 2554 จึงไม่ถือเป็นกรรมการอิสระ เพราะถือว่าเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน และได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

-	 นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ (กรรมการอิสระ) และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารและกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

-	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2559 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และ
กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 ให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นางบุษบา ดามาพงศ์ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ 
สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ก�ำหนด และแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้

2.	 ก�ำหนดนโยบาย และทิศทางการด�ำเนินงานของบริษัท และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน

3.	 พิจารณาในเรื่องที่มีสาระส�ำคัญ เช่น แผนธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ โครงสร้าง
การบริหารงาน และรายการอื่นใดที่กฎหมายก�ำหนด

4.	 ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเร่ือง
ท่ีต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชุม ผู้ถือหุ้น การท�ำ
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการซ้ือหรือขายสินทรัพย์ท่ีส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามท่ี
หน่วยงานราชการอื่นๆ ก�ำหนด เป็นต้น

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานและก�ำหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร

6.	 รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความต้ังใจและความระมัดระวังในการ
ปฏิบัติงาน

7.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เช่ือถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การบริหารการจัดการความเส่ียง 
การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล

8.	 ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท

9.	 ก�ำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม  

10.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดท�ำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ 
ผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ�ำปี และครอบคลุมในเรื่องส�ำคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

11.	 คณะกรรมการอาจแต่งต้ังบุคคลอ่ืนใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจ 
มอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจ ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้
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อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติงบประมาณการลงทุนในธุรกิจของบริษัทโดยไม่จ�ำกัดวงเงินท้ังน้ีเพ่ือบริหารงานให้
เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าท่ีในการปฏิบัติงานต่างๆ 
ในด้านการบริหารธุรกิจและหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
บริหาร ซ่ึงการมอบอ�ำนาจน้ันต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงท่ีท�ำให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบ
อ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดตามข้อบังคับของบริษัทและท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ประกาศก�ำหนด ท�ำรายการกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ อย่างไรก็ตามอ�ำนาจอนุมัติดังต่อไปน้ี บริษัทได้สงวนไว้ให้เป็นอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการ
บริษัทเท่านั้น

1.	 อนุมัติโครงสร้างอ�ำนาจการส่ังจ่ายรายการทางการเงิน ได้แก่ งบลงทุน สินทรัพย์ถาวร ต้นทุนและค่าใช้จ่ายเงินยืม
ทดรองให้ผู้บริหารในแต่ละล�ำดับ เพ่ือให้มีความชัดเจนในการบริหารตามวงเงินต้ังแต่ล�ำดับอ�ำนาจของคณะกรรมการบริหาร /
ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน / ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนัก /  ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายอาวุโส / ผู้อ�ำนวยการฝ่าย / ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่าย (โปรดดูรายละเอียดใน “ลักษณะรายการท่ีได้รับมอบอ�ำนาจ และวงเงิน
ที่สามารถอนุมัติแต่ละรายการ”)

2.	 อนุมัติเป้าหมาย และแผนการด�ำเนินงานทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายท่ีส�ำคัญ การบริหารความเส่ียง โครงการลงทุน
ขนาดใหญ่ การด�ำเนินโครงการต่างๆ ที่ส�ำคัญของบริษัท

3.	 อนุมัติหรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามประกาศข้อก�ำหนด และ
แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.	 อนุมัติแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

5.	 อนุมัติก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัท 

6. 	 อนุมัติเรื่องต่างๆ ตามที่กฎหมาย หรือกฎ ระเบียบ ที่ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการบริษัทไว้ ดังต่อไปนี้

1.	 เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท และพร้อมจะอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับ
บริษัทอย่างเต็มที่

2.	 เป็นบุคคลท่ีไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

3.	 กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงจะต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และไม่เป็น  
ผู้ถือหุ้นผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือเป็นหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมสังกัดอยู่

4.	 กรรมการบริษัทสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 2 บริษัท แต่ท้ังน้ี หากกรรมการผู้น้ัน
ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ ควรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเพียง 1 บริษัท คือ บริษัท 
เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่นเมื่อนับรวมกันแล้วไม่เกิน 5 แห่ง ดังนี้

	 4.1	 บริษัทย่อย

	 4.2	 บริษัทท่ีเก่ียวข้องซ่ึงไม่ได้ประกอบธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัทและไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน
กรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ  

	 4.3	 องค์กรหรือสถานสาธารณกุศลที่ท�ำประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา
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การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีการพิจารณาก�ำหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุน้ ประจ�ำปี 2560 ไว้ล่วงหน้า ท้ังน้ี เพ่ือให้กรรมการ
ทุกคนรับทราบและสามารถจัดสรรเวลาเพ่ือให้เข้าร่วมการประชุมได้ทุกคร้ัง โดยได้ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการตลอดท้ังปี
อย่างน้อย 7 ครั้ง ซึ่งก�ำหนดการดังกล่าวบริษัทสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมและอาจมีการจัดประชุมเพิ่มเติมตาม
ความจ�ำเป็น โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุมท่ีมีเน้ือหา 
จ�ำเป็นเพียงพอส�ำหรับการพิจารณาให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้กรรมการมีเวลาเพียงพอ
ในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านทาง
ระบบ Application Software ของอุปกรณ์ iPad เพื่อช่วยอ�ำนวยความสะดวก และช่วยลดการใช้เอกสารประกอบการประชุม 

สามารถดูข้อมูลก�ำหนดการประชุมดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท “หมวดการก�ำกับดูแลกิจการ”

การเข้าร่วมประชุมและจ�ำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีก�ำหนดการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยในรอบปี 2559 มีการจัดประชุมจ�ำนวน 7 ครั้ง 
ตลอดจนจ�ำนวนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละท่าน สะสมตั้งแต่ปี 2547 ให้รับทราบ ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ
จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

ปี 2547-2559 ปี 2559 ปี 2559 (ร้อยละ)

1. นายรัฐ กิตติเวชโอสถ (1) 87/87 7/7 100

2. นางบุษบา ดามาพงศ์ (2) 35/35 7/7 100

3. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ (3) 30/31 6/7 85.71

4. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ (4) 72/72 7/7 100

5. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ (5) 72/72 7/7 100

6. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ (6) 66/66 7/7 100

7. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ (7) 64/64 7/7 100

8. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข (8) 12/12 7/7 100

9. นางวิลาสินี พุทธิการันต ์(9) 5/6 5/6 83.33

หมายเหตุ:
(1)	 นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2550
(2)	 นางบุษบา ดามาพงศ์ ได้รับการเลือกต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2554 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2554 ให้เป็นกรรมการแทนนางสาวยิ่งลักษณ์ 

ชินวัตร กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง
(3) 	 นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ได้รับการเลือกต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2555 ให้เป็นกรรมการเข้าใหม่ของบริษัทแทน 

นายชานนท์ โชติวิจิตร กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง
(4) 	 นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นางสาวปราณี เวชพฤกษ์พิทักษ์ ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2549
(5) 	 นายคุโณดม ธรรมภรณ์พิลาศ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นายสมพงศ์ นครศรี ต้ังแต่วันที่ 20 มีนาคม 2549
(6) 	 นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นายกริช อัมโภชน์ ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2550
(7) 	 นายปรีชา เศขรฤทธิ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2550
(8) 	 นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับการเลือกต้ังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน  นางแน่งน้อย 

ณ ระนอง กรรมการคนเดิมซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ
(9) 	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2559 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และ

กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 ให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง
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โดยมีเรื่องเสนอเป็นวาระเพื่อทราบ เพื่อพิจารณา และเพื่ออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรุปได้ ดังนี้ 

การประชุมคณะกรรมการ
ในรอบปี 2559

จ�ำนวนเรื่องในวาระ
เพื่อทราบ 

จ�ำนวนเรื่องในวาระ
เพื่อพิจารณา

จ�ำนวนเรื่องในวาระ
เพื่ออนุมัติ

ครั้งที่ 1 3 1 11

ครั้งที่ 2 4 9 6

ครั้งที่ 3 2 4 3

ครั้งที่ 4 2 2 1

ครั้งที่ 5 2 4 2

ครั้งที่ 6 3 4 4

ครั้งที่ 7 1 3 2

รวมจำ�นวนเรื่องครั้งที่ 1-7 17 27 29

เร่ืองท่ีน�ำเสนอเป็นวาระต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นเร่ืองเก่ียวกับการด�ำเนินงานในธุรกิจของบริษัทท้ังส้ิน โดย
จะมีการออกและน�ำส่งหนังสือเชิญประชุมเพ่ือแจ้งวาระการประชุม พร้อมแนบเอกสารประกอบวาระการประชุมท่ีมีสารสนเทศ
ส�ำคัญครบถ้วนให้กรรมการแต่ละท่านพิจารณาล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันทุกครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มี
เวลาศึกษาก่อนการประชุมและสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการทุกคร้ัง ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะด�ำเนินการบันทึกและจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการ
ให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม โดยกรรมการทุกท่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุมจากฝ่ายเลขานุการ
บริษัทได้โดยตลอด

ในการประชุมประธานกรรมการบริษัทจะท�ำหน้าท่ีดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายบริหารจะเสนอเอกสารและ
ข้อมูลเพ่ือการอภิปรายปัญหาส�ำคัญ และเพียงพอส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทท่ีจะอภิปรายในประเด็นท่ีส�ำคัญ  โดยกรรมการ
ทุกท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชุม

เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีในการนัดหมายจัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้เพียงพอและจัดส่งล่วงหน้าพร้อม
หนังสือเชิญประชุมก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่กรณีมีเหตุ
จ�ำเป็นเร่งด่วน รวมถึงการท�ำหน้าที่บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อเป็นหลักฐานของบริษัทต่อไป โดยการจัดเก็บเอกสารรายงานการประชุมและเอกสารประกอบ ฝ่ายเลขานุการ
บริษัทได้จัดระบบการจัดเก็บโดยจะจัดเก็บต้นฉบับท่ีมีการลงนามรับรองไว้เป็นหลักฐานและแยกจัดเก็บส�ำเนาคู่ฉบับในรูปแบบ
ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสะดวกต่อการสืบค้นหา โดยผู้อื่นสามารถค้นดูแต่ไม่สามารถแก้ไขข้อมูลเอกสาร

การจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทท่ีกรรมการจะด�ำรงต�ำแหน่งและการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนของประธานกรรมการ
บริหาร และกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ และอุทิศเวลาในการท�ำหน้าท่ีกรรมการของบริษัทได้อย่างเต็มท่ี บริษัท
ก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ท้ังกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหาร และ
กรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ไว้ (ดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อ “นโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทท่ีกรรมการ
จะด�ำรงต�ำแหน่งและการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทอ่ืนของประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร (CEO)” หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ)
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือ
มุ่งเน้นให้ส่งผลสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี และน�ำผลประเมินไปใช้ประโยชน์
เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ โดยจัดท�ำเป็น 3 ลักษณะ คือ การประเมินผลคณะกรรมการท้ังคณะ การประเมินผล
คณะกรรมการรายบุคคล ซ่ึงแบ่งออกเป็นการประเมินตนเอง และการประเมินกรรมการท่านอ่ืน และการประเมินผลคณะกรรมการ
ชุดย่อย โดยมีกระบวนการในการประเมินผลงาน และหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ
ทั้งหมด ดังนี้

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

1.	 เลขานุการบริษัทจะน�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จ�ำนวนท้ัง 4 แบบ ให้กรรมการทุกคน
ประเมินผลงานประจ�ำปี โดยแบ่งเป็น

	 •	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ)

	 •	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)

	 •	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น)

	 •	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ)

2.	 หลังจากท่ีกรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายัง
เลขานุการบริษัทเพ่ือรวบรวมผลประเมินของกรรมการแต่ละคนและสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริษัทในรอบปี

3.	 เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการ
ครั้งแรกของปี เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คะแนนที่ได้รับ (%) เกณฑ์ที่ได้

85 – 100 ดีมาก - ดีเยี่ยม

75 – 85 ดี

65 - 75 ค่อนข้างดี

50 – 65 พอสมควร

ต่ำ�กว่า 50 ควรปรับปรุง

•	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) ประกอบด้วยหัวข้อพิจารณา 6 หัวข้อ ได้แก่
-	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
-	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
-	 การประชุมคณะกรรมการ
-	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ
-	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
-	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

	 ผลการประเมินเฉลี่ยของการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) ในปี 2559 ที่ผ่านมาได้คะแนน ร้อยละ 98.11 อยู่ใน
เกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม (ในปี 2558 ผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 99.12 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม)
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•	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ประกอบด้วยหัวข้อ พิจารณา 6 หัวข้อ 
ได้แก่

-	 ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำ�ของตนเองสามารถอธิบายการตัดสินใจได้ 
-	 ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ
-	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และสามารถมีคำ�อธิบายได้ 
-	 มีความโปร่งใสในการดำ�เนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูล 
-	 มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว 
-	 การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

	 ผลการประเมินเฉล่ียของการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ในปี 2559 ท่ีผ่านมาได้คะแนน
ร้อยละ 98.80 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก - ดีเยี่ยม (ในปี 2558 ผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 98.97 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก - ดีเยี่ยม)

•	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอ่ืน) ซ่ึงก�ำหนดให้กรรมการบริษัททุกคน 
จะต้องประเมินกรรมการบริษัทท่านอื่นเป็นรายบุคคลครบทุกคนในคณะกรรมการ ประกอบด้วยหัวข้อ พิจารณา 9 หัวข้อ ได้แก่

-	 กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี
-	 กรรมการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ไม่ขัดต่อหลักการปฏิบัติที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
-	 กรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสร้างสรรค์ในมุมมองต่างๆ
-	 กรรมการให้ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
-	 กรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยให้ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นที่นำ�ไปสู่การปฏิบัติที่

ถูกต้องและเสมอภาค
-	 ในกรณีที่กรรมการอาจอยู่ในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการจะขอไม่

เข้าประชุมในวาระนั้นๆ หรือของดออกเสียง
-	 กรรมการได้มีการศึกษาข้อมูล ระเบียบวาระการประชุมที่จัดส่งให้ล่วงหน้าก่อนการประชุม
-	 กรรมการเข้าร่วมประชุมตามเวลาที่กำ�หนดไว้อย่างสม่ำ�เสมอ หากมีความจำ�เป็นจะขอลาการประชุมต่อประธาน

กรรมการล่วงหน้า 
-	 กรรมการให้เกียรติและเคารพสิทธิของกรรมการท่านอื่น 

	 ผลการประเมินเฉลี่ยของการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น) ในปี 2559 ที่ผ่านมาได้
คะแนนร้อยละ 99.76 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก - ดีเย่ียม (ในปี 2558 ผลการประเมินเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 99.90 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก - ดีเย่ียม)

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะของบริษัท 
ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
สังคม ส่ิงแวดล้อม คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือช่วยติดตามและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยใช้กระบวนการและหลักเกณฑ์การประเมินเดียวกันกับการประเมิน
คณะกรรมการบริษัท 

	 แบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ท้ัง 4 คณะ (ไม่รวมคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงให้แบบประเมิน
แยกต่างหาก) มีหลักการประเมินในด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่ ซึ่งประกอบไปด้วยหัวข้อพิจารณา 5 หัวข้อ ได้แก่

-	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
-	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ
-	 การปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
-	 การสื่อสารและประสานงานกับคณะกรรมการบริษัท
-	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
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	 ท้ังน้ี ส�ำหรับการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทได้ใช้แบบประเมินตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินคณะกรรมการตรวจสอบของ IOD ซึ่งจะมีหัวข้อพิจารณาแตกต่างไปจากแบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ซึ่งจะ
ประกอบไปด้วยหัวข้อพิจารณา 7 หัวข้อได้แก่

-	 บทบาทหน้าที่เกี่ยวกับรายงานทางการเงิน
-	 บทบาทหน้าที่ในการบริหารความเสี่ยง
-	 บทบาทหน้าที่ในการควบคุมภายใน
-	 บทบาทหน้าที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน
-	 บทบาทหน้าที่เกี่ยวกับการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และจรรยาบรรณ
-	 ความสัมพันธ์กับผู้ตรวจสอบภายใน
-	 ความสัมพันธ์กับผู้สอบบัญชี

	 ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

	 (1)	 คณะกรรมการบริหาร ผลการประเมิน ในปี 2559 ที่ผ่านมา ได้คะแนนร้อยละ 99.25 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม 
(ในปี 2558 ผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม)

	 (2)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ผลการประเมิน ในปี 2559 ท่ีผ่านมาได้คะแนนร้อยละ 99.38 
อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม (ในปี 2558 ผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 98.15 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม)

	 (3)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อส่งคม ส่ิงแวดล้อม ผลการประเมิน ในปี 2559 ท่ีผ่านมา 
ได้คะแนนร้อยละ 98 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม (ในปี 2558 ผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 97.75 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม)

	 (4)	 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผลการประเมิน ในปี 2559 ท่ีผ่านมา ได้คะแนนร้อยละ 93.57 อยู่ในเกณฑ์ 
ดีมาก-ดีเยี่ยม (ในปี 2558 ผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 94.80 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม)

	 (5)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมิน ในปี 2559 ที่ผ่านมา ได้คะแนนร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม 
(ในปี 2558 ผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม)

	 การเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของกรรมการ  

	 บริษัทและคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆหรือเข้าร่วมกิจกรรม
สัมมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง เช่น การเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมท้ังหลักสูตรอ่ืนๆ ท่ีจัดโดยหน่วยงานต่างๆ เพ่ือน�ำความรู้ท่ีได้จากการฝึกอบรมมาใช้พัฒนาองค์กร
ให้เติบโตอย่างมั่นคงต่อไป

	 กรรมการของบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ดังนี้

รายชื่อ ข้อมูลการอบรม

นายรัฐ กิตติเวชโอสถ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 30/2547
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 53/2548
หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting รุ่น 4/2549
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 14/2549
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นางบุษบา ดามาพงศ์ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 9/2547
หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่น 12/2547
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 3/2559
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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รายชื่อ ข้อมูลการอบรม

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 157/2555
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2549
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 91/2550
หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2549
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 13/2549
หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting รุ่น 4/2549
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 87/2550
หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชีที่กรรมการควรรู้ 
หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 21/2551
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 85/2550
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 61/2550
หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชีที่กรรมการควรรู้
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 2/2558
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายปรีชา เศขรฤทธิ์  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 13/2547 
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 97/2550 
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 2/2558
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 9/2547
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นางวิลาสินี พุทธิการันต์ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 134/2553
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 โดยในปี 2559 มีกรรมการเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ เพิ่มเติม ดังนี้.

รายชื่อ ข้อมูลการอบรม

นางบุษบา ดามาพงศ์ หลักสูตร  Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 3/2559
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing)

	 คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ดังน้ัน จึงได้ด�ำเนินการจัดท�ำและ
พัฒนานโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดข้ึน เพ่ือให้ทราบถึงช่องทางและข้ันตอนส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีพบเหน็หรือมีข้อมูลการทุจริต การติดสินบน การคอร์รัปช่ัน รวมตลอดจนการกระท�ำท่ีเป็นการละเมิดสิทธิ 
หรือผิดกฎหมาย ผิดกฎข้อบังคับของบริษัท หรือไม่ถูกต้องตามนโยบายบริษัท หรือเป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณ การประพฤติ
มิชอบ หรือการกระท�ำใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท สามารถติดต่อให้ข้อเสนอแนะ หรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด
หรือร้องเรียน รวมทั้งขอค�ำแนะน�ำอันเกี่ยวข้องกับการกระท�ำดังกล่าว เพื่อหาหนทางปรับปรุง แก้ไข หรือท�ำให้เกิดความถูกต้อง 
โปร่งใส ยุติธรรมต่อไป โดยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดได้ก�ำหนดรายละเอียดที่จ�ำเป็นเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้แก่
พนักงานทุกคน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทได้ทราบโดยทั่วกัน

	 1)	 ช่องทางและข้ันตอนส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียติดต่อ / ให้ข้อเสนอแนะ / แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดหรือร้องเรียน
กับคณะกรรมการ 

		  คณะกรรมการของบริษัทจึงได้จัดให้มีช่องทางและข้ันตอนส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถติดต่อให้ข้อ
เสนอแนะ หรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด หรือร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจท�ำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ต่อคณะกรรมการได้โดยตรง 
รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ถูกละเมิดสิทธิและการกระท�ำผิดกฎหมาย รวมทั้งการทุจริต และผิดจริยธรรม
จากพนักงานด้วย โดยมีช่องทางติดต่อให้ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนไปยังท่ีอยู่ท่ีติดต่อได้ หรือ ทาง E-mail address ของกรรมการ
และเลขานุการบริษัทได้ โดยสามารถส่งข้อมูลตามที่อยู่ที่บริษัทจัดช่องทางในการติดต่อที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท 
หมวด “การก�ำกับดูแลกิจการ” ดังนี้

กรรมการ ที่อยู่ E-mail Address

นายรัฐ กิตติเวชโอสถ 33 ซอย 110 แยก 3 ถนนลาดพร้าว แขวงพลับพลา       
เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

rath@scasset.com

นางบุษบา ดามาพงศ์ 221 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 69 แขวงบางพลัด เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 10700

busaba@scasset.com

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 472 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 69 แขวงบางพลัด เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 10700

nuttaphong@scasset.com

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ 122 ซอยโชคชัย 4 ซอย 18 แขวงลาดพร้าว เขต
ลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230

nathpath@scasset.com

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ 179/5 ซอยขุมทรัพย์ ถนนบางขุนนนท์ เขต
บางกอกน้อยกรุงเทพมหานคร 10700

kunodom@scasset.com 
kunodom@hotmail.com

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ 2/94 หมู่บ้านเสรี (ซอย 1) ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ    
เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250

praserts@scasset.com  
sertsam@yahoo.com

นายปรีชา เศขรฤทธิ์ 68/174 หมู่บ้านประชานิเวศน์ 4 ซอยสามัคคี             
ถนนประชาชืน่ ต�ำบลท่าทราย อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดนนทบุรี 11000

precha@scasset.com  
prechas2555@hotmail.com

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข 9 ซอยพุทธบูชา 20 ถนนพุทธบูชา แขวงบางมด               
เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150

songsak@scasset.com

นางวิลาสินี พุทธิการันต์ 519 ถนนศรีอยุธยา แขวงพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400

vilasinee@scasset.com
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เลขานุการบริษัท ที่อยู่ E-mail Address

นายสมบูรณ์ คุปติมนัส 635 ถนนรังสิต-นครนายก 52 ต�ำบลประชาธิปัตย์      
อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130

somboon@scasset.com

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ที่อยู่ E-mail Address

ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
(ชั้น 10) เลขที่ 1010 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

Internal_Audit@scasset.com

	 2)	 ข้ันตอนส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย และพนักงานติดต่อ / ให้ข้อเสนอแนะ / แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดหรือร้องเรียน
กับคณะกรรมการ

		  บริษัทได้ก�ำหนดข้ันตอนส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย และพนักงานให้สามารถติดต่อ / ให้ข้อเสนอแนะ / แจ้งเบาะแส
การกระท�ำผิด หรือร้องเรียนมายังบริษัท หากพบเห็นการกระท�ำที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท เช่น พฤติกรรมที่ละเมิด
สิทธิ ผิดกฎหมาย ทุจริตต่อหน้าที่ และผิดจริยธรรม โดยมีขั้นตอน ดังนี้

		  1.	 ผู้มีส่วนได้เสียและพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดหรือร้องเรียนไปยังกรรมการแต่ละคน 
เลขานุการบริษัท หรือส�ำนักตรวจสอบภายในได้โดยตรงตามที่อยู่ที่ติดต่อได้ทางจดหมาย หรือ E-mail address

		  2.	 ภายหลังจากท่ีบริษัทได้รับแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด หรือเร่ืองร้องเรียนแล้ว บริษัทจะตรวจสอบข้อมูล ข้อเท็จจริง 
ในเร่ืองท่ีร้องเรียนเบ้ืองต้น หากมีสาระส�ำคัญอันเก่ียวข้องกับบริษัท จะมีการต้ังคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพ่ือหาข้อสรุป
โดยเร็วและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

		  3.	 บริษัทจะแจ้งผลการตรวจสอบให้แก่กรรมการ และผู้ร้องเรียนได้รับทราบ และหากมีความเสียหายเกิดข้ึนแก่
ผู้ร้องเรียน บริษัทก็พร้อมให้ความช่วยเหลืออย่างเป็นธรรม

	 3)	 กระบวนการในการจัดการ และแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสบุคคลท่ีมีพฤติกรรมท่ี
ผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ

		  บริษัทมีกระบวนการในการจัดการและแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสกรณีเปิดเผยช่ือบุคคล
ท่ีมีพฤติกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ คือ บริษัทจะไม่เปิดเผยช่ือของพนักงานหรือบุคคลท่ีเปิดเผยพฤติกรรมท่ีผิด
กฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณน้ันต่อผู้อ่ืน รวมท้ังเก็บข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลลับของบริษัทเพ่ือมิให้ก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่
ผู้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว และตั้งคณะกรรมการพิจารณาเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคนและทุกระดับ

	 ในปี 2559 บริษัทไม่ได้รับเร่ืองร้องเรียนจากพนักงานและบุคคลภายนอก เก่ียวกับพฤติกรรมการทุจริต การกระท�ำ
ผิดกฎหมาย หรือกระท�ำการอ่ืนใดท่ีท�ำให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท อีกท้ังบริษัทได้ด�ำเนินการตรวจสอบการด�ำเนินงานด้านต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ไม่พบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานคนใด มีพฤติกรรม หรือมีส่วนเกีย่วข้อง
กับการกระท�ำใดๆ ท่ีเป็นการผิดกฎหมาย ทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือกระท�ำการอ่ืนใดอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท  
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ลักษณะรายการที่ได้รับมอบอ�ำนาจ และวงเงินที่สามารถอนุมัติแต่ละรายการของคณะกรรมการบริษัท /
 คณะกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน /

ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนัก / ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส / ผู้อ�ำนวยการฝ่าย / ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่าย

ประเภท

คณะกรรมการ    
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธาน
กรรมการ

บริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่ 

บริหาร

ประธาน      
เจ้าหน้าที่

ด้านการเงิน

ผู้อ�ำนวยการ        
อาวุโสส�ำนัก

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายอาวุโส

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่าย

ผู้ช่วย
ผู้อ�ำนวยการ

ฝ่าย

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

1. งบลงทุน                    
(Capital Investment)                   
ในโครงการ

    1.1 มีงบประมาณ
    1.2 เกินงบประมาณ
    1.3 ไม่มีงบประมาณ

ไม่จ�ำกัด
ไม่จ�ำกัด
ไม่จ�ำกัด

2,000,000,000
1,000,000,000
1,000,000,000

1,500,000,000
800,000,000
800,000,000

1,000,000,000
500,000,000
500,000,000

50,000,000
5,000,000
5,000,000

5,000,000
200,000
200,000

2,000,000
100,000
100,000

1,000,000
50,000
50,000

500,000
20,000
20,000

2. สินทรัพย์ถาวร          
(Fixed Assets)

    2.1 มีงบประมาณ 
    2.2 ไม่มีงบประมาณ

ไม่จ�ำกัด
ไม่จ�ำกัด

50,000,000
50,000,000

30,000,000
10,000,000

20,000,000
5,000,000

2,000,000
500,000

500,000
100,000

200,000
50,000

100,000
20,000

50,000
5,000

3. ต้นทุน / ค่าใช้จ่าย        
(Cost / Expenses)

    3.1 ต้นทุน
    3.2 ค่าใช้จ่ายหมวด 
          การตลาด
    3.3 ค่าใช้จ่ายหมวด
          การพนักงาน
          ค่าใช้จ่ายหมวด       
          การบริการลูกค้า
          ค่าใช้จ่ายหมวด
          การบริหาร    
          ยกเว้นค่ารับรอง
    3.4 ค่ารับรอง

ไม่จ�ำกัด
ไม่จ�ำกัด

ไม่จ�ำกัด

ไม่จ�ำกัด

50,000,000
50,000,000

50,000,000

5,000,000

30,000,000
30,000,000

30,000,000

2,000,000

20,000,000
20,000,000

20,000,000

1,000,000

10,000,000
5,000,000

5,000,000

100,000

1,000,000
1,000,000

1,000,000

50,000

500,000
500,000

500,000

20,000

200,000
300,000

200,000

10,000

100,000
200,000

100,000

8,000

4. เงินยืมทดรอง              
(Advance)  

ไม่จ�ำกัด 50,000,000 20,000,000 20,000,000 1,000,000 100,000 50,000 40,000 30,000

หมายเหตุ:     รายการที่เกี่ยวโยงกันจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ก�ำหนดไว้
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีบริษัทย่อย 3 บริษัท โดยไม่มีบริษัทร่วม คือ 

1.	 บริษัท โอเอไอ แอสเสท จ�ำกัด 

	 มีทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 100 ล้านบาท ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าและบริการ

2.	 บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด 

	 มีทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 300 ล้านบาท ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่าและบริการ รวมท้ังอาคาร
เทคนิคพิเศษที่ออกแบบและสร้างขึ้นเพื่อรองรับอุปกรณ์โทรคมนาคมหรืออุปกรณ์ทางด้านวิศวกรรมต่างๆ โดยเฉพาะเพื่อการให้
บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่

3.	 บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด 

	 มีทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 500 ล้านบาท ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่ปรึกษาและการจัดการด้านการบริหาร
งานอสังหาริมทรัพย์ ด้านเทคนิควิศวกรรม และระบบงาน สนับสนุนบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันทั้งในระยะสั้นหรืองาน
เฉพาะกิจแบบระยะยาว 

	 กรรมการของบริษัทย่อย มีจ�ำนวน 3 คน ได้แก่ นางบุษบา ดามาพงศ์ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ และนายณัฏฐ์พัฒน์ เอ้ือใจ

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นางบุษบา ดามาพงศ์ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ นายณัฏฐ์พัฒน์ เอ้ือใจ 
สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท	

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัท มีผู้มีอ�ำนาจควบคุมตามค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ จ�ำนวน 4 คน ดังนี้

1. นางสาวแพทองธาร ชินวัตร (1,216,149,870 หุ้น) คิดเป็นร้อยละ  29.099%

2. นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ (1,176,915,495 หุ้น) คิดเป็นร้อยละ  28.160%

3. คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์   (117,109,887 หุ้น) คิดเป็นร้อยละ    2.802%

4. นายพานทองแท้ ชินวัตร (14,000,000 หุ้น) คิดเป็นร้อยละ    0.335%
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โครงสร้างการจัดการและคณะผู้บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ที่ปรึกษา

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูอํานวยการฝาย วางแผนกลยุทธองคกร

ผูอํานวยการอาวุโส
สํานักตรวจสอบภายใน

สายงานสนับสนุนธุรกิจประธานเจาหนาที่ดานการเงิน สายงานพัฒนาทรัพยสินแนวราบ

สายงานพัฒนาทรัพยสินแนวสูง

ผูอํานวยการอาวุโสสํานักบัญชี

ผูอํานวยการอาวุโสสํานักการเงนิ

ผูอํานวยการอาวุโส  
สำนักทรัพยากรบุคคลและธุรการ

ผูอํานวยการอาวุโสสํานักบริหารลูกคา

ผูอำนวยการฝายโครงการพิเศษ

ผูอํานวยการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผูอํานวยการอาวุโสสํานักกฎหมาย

ผูอํานวยการฝายอาวุโส   
ฝายพัฒนาทรัพยสินแนวราบ กลุม A

ผูอํานวยการฝายอาวุโส
ฝายพัฒนาทรัพยสินแนวสูง

ผูอํานวยการฝายอาวุโส
ฝายพัฒนาทรัพยสินแนวราบ กลุม B

ผูอํานวยการฝายอาวุโส
ฝายพัฒนาทรัพยสินแนวราบ กลุม C

ผูอํานวยการฝายอาวุโส 
ฝายพัฒนาธุรกิจ

ผูอํานวยการฝายอาวุโส   
ฝายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยสิน

ผูชวยผูอํานวยการ
ฝายพัฒนาภาพลักษณ สถาปตยกรรมองคกร

ผูอํานวยการฝายบริหารลูกคา

ผูอํานวยการฝายการตลาด

ผูชวยผูอํานวยการฝายสื่อสารองคกร

ผูชวยผูอํานวยการฝายลูกคาสัมพันธ

ผูอํานวยการ
ฝายพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ
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ประธานกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาที่บริหาร

ที่ปรึกษา

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผูอํานวยการฝาย วางแผนกลยุทธองคกร

ผูอํานวยการอาวุโส
สํานักตรวจสอบภายใน

สายงานสนับสนุนธุรกิจประธานเจาหนาที่ดานการเงิน สายงานพัฒนาทรัพยสินแนวราบ

สายงานพัฒนาทรัพยสินแนวสูง

ผูอํานวยการอาวุโสสํานักบัญชี

ผูอํานวยการอาวุโสสํานักการเงนิ

ผูอํานวยการอาวุโส  
สำนักทรัพยากรบุคคลและธุรการ

ผูอํานวยการอาวุโสสํานักบริหารลูกคา

ผูอำนวยการฝายโครงการพิเศษ

ผูอํานวยการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ผูอํานวยการอาวุโสสํานักกฎหมาย

ผูอํานวยการฝายอาวุโส   
ฝายพัฒนาทรัพยสินแนวราบ กลุม A

ผูอํานวยการฝายอาวุโส
ฝายพัฒนาทรัพยสินแนวสูง

ผูอํานวยการฝายอาวุโส
ฝายพัฒนาทรัพยสินแนวราบ กลุม B

ผูอํานวยการฝายอาวุโส
ฝายพัฒนาทรัพยสินแนวราบ กลุม C

ผูอํานวยการฝายอาวุโส 
ฝายพัฒนาธุรกิจ

ผูอํานวยการฝายอาวุโส   
ฝายสนับสนุนการพัฒนาทรัพยสิน

ผูชวยผูอํานวยการ
ฝายพัฒนาภาพลักษณ สถาปตยกรรมองคกร

ผูอํานวยการฝายบริหารลูกคา

ผูอํานวยการฝายการตลาด

ผูชวยผูอํานวยการฝายสื่อสารองคกร

ผูชวยผูอํานวยการฝายลูกคาสัมพันธ

ผูอํานวยการ
ฝายพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ
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คณะผู้บริหาร

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารซ่ึงเป็นผู้บริหารสูงสุด รวมถึงผู้บริหาร 4 รายแรกของ
บริษัท ตามค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีจ�ำนวน 9 คน ดังนี้ 

1. นางบุษบา ดามาพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการ

2. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการ/ กรรมการบริหาร

3. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน

4. นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักบัญชี

5. นางปรารถนา แพทย์สมาน ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักการเงิน

6. นายสมบูรณ์ คุปติมนัส ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักกฎหมาย/ เลขานุการบริษัท

7. นางสาวจรัญญา ตั้งบรรเจิดสุข ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักทรัพยากรบุคคลและธุรการ

8. นายสุริยา เปลี่ยนสี ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักบริหารลูกค้า

9. นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักตรวจสอบภายใน

(โปรดดูโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการและคณะผู้บริหาร”)

บทบาทและอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

1.	 ด�ำเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทท่ีก�ำหนด
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2.	 ด�ำเนินการจัดท�ำแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริหาร
เห็นชอบ

3.	 บริหารงานบริษัท ตามแผนงานหรืองบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร อย่างซ่ือสัตย์ สุจริต และ
ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด

4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
5.	 รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
6.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย
7.	 ก�ำกับการบริหารงานทั่วไปตามที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับของบริษัท

ที่ปรึกษา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษาของบริษัท มีจ�ำนวน 1 คน คือ นายพรชัย ศรีประเสริฐ เดิมเป็นผู้บริหาร
บริษัท ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีด้านเทคนิค และได้เกษียณอายุการท�ำงานเม่ืออายุ 60 ปี  ในปี 2552 บริษัทพิจารณาว่าประสบการณ์ 
ความรู้ และความสามารถของผู้บริหารท่านน้ียังสามารถช่วยเหลืองานได้ จึงขอให้มารับต�ำแหน่งท่ีปรึกษาต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม 2553 
ถึงปัจจุบัน

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของที่ปรึกษา

ท�ำหน้าท่ีให้ความเห็นแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ แต่ไม่ถือเป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือ
บริหารงานในบริษัท
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การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารและผู้บริหารสูงสุด

บริษัทมีระบบและแผนงานเพ่ือเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหาร และผู้บริหารสูงสุด เพ่ือทดแทน
ในกรณีที่ผู้บริหารคนนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งงานนั้นได้ไม่ว่าด้วยสาเหตุใดๆ ดังนี้ 

1.	 ระดับประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

	 เม่ือต�ำแหน่งผู้บริหารระดับประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ว่างลง
หรือผู้อยู่ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็น
ผู้รักษาการในต�ำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด และต้องเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหาเพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังผู้ท่ีมีความเหมาะสม
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนต่อไป

2.	 ระดับผู้บริหาร

	 เม่ือต�ำแหน่งระดับผู้บริหารต้ังแต่ผู้จัดการแผนกข้ึนไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในต�ำแหน่งได้ 
บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต�ำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือก
จากส�ำนักทรัพยากรบุคคลและธุรการในการสรรหาบุคคลท้ังจากภายในองค์กรและนอกองค์กร และเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
และมีประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับต�ำแหน่ง เพ่ือเสนอต่อประธานเจ้าหน้าท่ีสายงาน หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือประธาน
กรรมการบริหารแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งแทนต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ซ่ึงเป็นผู้บริหารสูงสุด คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้จัดต้ัง
คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย

(1)	 ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)
(2)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
(3)	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้จัดต้ังคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งประกอบด้วย

(1)	 ประธานกรรมการบริหาร 
(2)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
(3)	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

เม่ือคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานเสร็จส้ินแล้วจะเสนอผลการพิจารณาให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยจัดให้มีการประเมิน 
ปีละ 2 คร้ัง คือคร้ังท่ี 1 เม่ือครบรอบการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เดือนมกราคม - มิถุนายน (ส้ินสุด ณ วันท่ี 30 มิถุนายน) และคร้ังท่ี 2 
เมื่อครบรอบการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม) โดยมีหลักเกณฑ์การประเมิน
ผลการปฏิบัติงานจากหัวข้อการประเมิน ดังนี้ 
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1.	 การบริหารงานตามเป้าหมายแผนธุรกิจ
2.	 การบริหารงานด้านการตลาด และด้านลูกค้าสัมพันธ์
3.	 การบริหารงานด้านการเงิน การลงทุน และค่าใช้จ่าย
4.	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
5.	 การก�ำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล
6.	 การบริหาร และด�ำเนินงานตามนโยบายของผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท

ผลประเมินการปฏิบัติงานของนางบุษบา ดามาพงศ์ ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97 อยู่ใน
เกณฑ์ดีเย่ียม (เทียบเท่ากับระดับ 4 คือ มีการด�ำเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเย่ียม ตามแบบประเมินผลงาน CEO จากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย)

ผลประเมินการปฏิบัติงานของนายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 97 อยู่ใน
เกณฑ์ดีเย่ียม (เทียบเท่ากับระดับ 4 คือ มีการด�ำเนินการในเร่ืองน้ันอย่างดีเย่ียม ตามแบบประเมินผลงาน CEO จากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน ปีละ 2 คร้ัง คือ คร้ังท่ี 1 เม่ือครบรอบการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เดือนมกราคม-มิถุนายน (สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน) และครั้งที่ 2 เมื่อครบรอบการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม) โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

•	 ในเดือนมกราคมของทุกปี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแผนการด�ำเนินธุรกิจ และก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนิน
ธุรกิจในรอบปี พร้อมก�ำหนดค่าดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จ (KPI : Key  Performance Indicator) เพื่อการค�ำนวณจ่ายผลตอบแทนให้กับ   
ผู้บริหารและพนักงานในรอบสิ้นปีดังกล่าว

•	 เม่ือส้ินสุดรอบการด�ำเนินธุรกิจเดือนมกราคม - มิถุนายน จะมีการทบทวนและปรับแผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเมื่อครบรอบปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี ผู้บังคับบัญชาของแต่ละสายงานจะมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานตามผลงานทั้งปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร และพนักงานตามเป้าหมาย
ของผลงานที่ได้ก�ำหนดค่าดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จไว้แล้ว

•	 ประเมินคะแนนความสามารถในการบริหารงานในต�ำแหน่งของผู้บริหาร และพนักงาน โดยผู้บังคับบัญชาและ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในสายงาน เพื่อการปรับเลื่อนต�ำแหน่งงาน โดยจะก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาของแต่ละสายงานเป็นผู้ประเมินเพื่อ
เสนอต่อประธานกรรมการบริหารพิจารณา

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัท ได้แก่ นายสมบูรณ์ คุปติมนัส ซ่ึงเป็นพนักงานประจ�ำ ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการ
อาวุโสส�ำนักกฎหมาย และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท โดยได้รับแต่งต้ังเป็นเลขานุการบริษัทตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2551 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2551 และเริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2551 เป็นต้นมา ปัจจุบัน 
นายสมบูรณ์ คุปติมนัส ถือเป็นผู้บริหาร 4 รายแรก ตามการปรับโครงสร้างใหม่ขององค์กร เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2556 

ทั้งนี้ สามารถติดต่อเลขานุการบริษัท ได้ที่ E-mail address : somboon@scasset.com



81 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท

1.	 มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัทและของหน่วยงานก�ำกับดูแลท่ีเก่ียวข้องกับกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

2.	 มีความรู้และความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ

3.	 มีประสบการณ์ในงานเลขานุการคณะกรรมการ การจัดประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้น 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 จัดท�ำ และเก็บรักษา ทะเบียนกรรมการหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสือ
นัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

2.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และกฎเกณฑ์
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

3.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

4.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

5.	 เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติ
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1.	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

	 บริษัทมีกระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมกับประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี 
และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่ง
อยู่ในอุตสาหกรรมในประเภทและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบัติงานให้กับบริษัท ให้บรรลุเป้าหมายและเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส เป็นที่มั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายค่าตอบแทน
กรรมการ”) 

2.	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 2.1	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

		  บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรมท่ีใกล้เคียงกันและสูงเพียงพอท่ีจะดูและและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีต้องการได้ และได้ขออนุมัติจากท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้นแล้ว ตามกระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
อน่ึง กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ก็จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมตามหน้าท่ีและความ
รบัผิดชอบทีเ่พิม่ขึน้ (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการ” และ “นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ”) 
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	 2.2	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

		  นโยบายค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงได้มีการ
ก�ำหนดไว้ ทั้งค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน โดยถูกก�ำหนดขึ้นในรูปแบบของค่าตอบแทนในระยะสั้น 
และในระยะยาว ซ่ึงค่าตอบแทนระยะส้ันท่ีอยู่ในรูปแบบตัวเงิน จะสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี และ
สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่านตามดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จของงาน (Key Performance Indicator: KPI) 
โดยการพิจารณาจ่ายเงินค่าตอบแทนจะเป็นไปตามกระบวนการที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร / 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายค่าตอบแทนประธาน
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง” “การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการ
บริหาร” และ “การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร”)

3.	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 การประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจ�ำปี 2559 ได้มีมติอนุมติค่าตอบแทนกรรมการ จ�ำนวน 9 ล้านบาท ค่าตอบแทน ดังกล่าว
ในรอบปี 2559 ได้จ่ายให้กรรมการ ดังนี้ 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท รอบประจ�ำปี 2559

เบี้ยประชุมรายเดือน ประธานกรรมการบริษัท                                     150,000 บาท/เดือน

กรรมการ ไม่มี

เบี้ยประชุมกรรมการ กรรมการ 25,000 บาท/คน/ครั้ง

(เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) ประธานกรรมการบริษัท                                                           ไม่มี

กรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหาร                                            ไม่มี

โบนัส ประธานกรรมการบริษัท 600,000 บาท

(ไม่รวมกรรมการท่ีดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหาร)                                             ประธานกรรมการชุดย่อย/กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 550,000 บาท/คน

กรรมการบริษัท 500,000 บาท/คน

ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี

ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย รอบประจ�ำปี 2559

เบี้ยประชุมกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย                                                                                                    30,000 บาท/คน/ครั้ง

(เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) กรรมการชุดย่อย 25,000 บาท/คน/ครั้ง

กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหาร ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ ไม่มี
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ข้อมูลแสดงรายการค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ส�ำหรับงวดสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2559 เท่ากับ 8.866 ล้านบาท เป็นค่าตอบแทนเบี้ยประชุมรวมโบนัสที่จ่ายให้กับประธานกรรมการ กรรมการ และกรรมการอิสระ 
แต่ละท่านดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ

บริษัท บริหาร ตรวจสอบ สรรหาและ
ก�ำหนดค่า 
ตอบแทน

บรรษัทภิบาล บริหาร
ความเสี่ยง

1.  นายรัฐ   กิตติเวชโอสถ 2,400

2.  นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ 725 240 50

3.  นายปรีชา   เศขรฤทธิ์ 725 200 60 150

4.  นายประเสริฐ   สัมนาวงศ์ 725 200 60 125

5.  นายณัฏฐ์พัฒน์  เอื้อใจ 725 400 50

6.  นายทรงศักดิ์ เปรมสุข 675 375 50

7.  นางวิลาสินี พุทธิการันต์ 606 325

รวม 6,581 1,100 640 160 110 275

หมายเหตุ:	 ค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และเบี้ยประชุม (ค่าตอบแทนนี้ไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท 
จ�ำนวน 2 ท่าน คือ นางบุษบา ดามาพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร และนายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

4.	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

	 ในรอบปี 2559 ค่าตอบแทนคณะผู้บริหารระดับสูงรวมผู้บริหาร 4 รายแรก จ�ำนวน 9 คน คิดค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวน
เงินทั้งสิ้น 94.17 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น ดังนี้   

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
รอบประจ�ำปี 2559

จ�ำนวนราย (คน) จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

เงินเดือนและโบนัสรวม 9 92.22

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 9   1.94

5.	 ค่าตอบแทนอื่น

	 5.1	 บริษัทมีโครงการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทแก่กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแรงจูงใจและตอบแทนการปฏิบัติงานต่อบริษัท นอกจากน้ีเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีความต้ังใจ
ในการท�ำงานและเป็นแรงจูงใจให้ท�ำงานกับบริษัทต่อไปในระยะยาวและสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัท บริษัทจึงได้มีการออก
และเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจ�ำนวน 5 โครงการ เป็นระยะเวลาต่อเนื่องกันโครงการละ 5 ปี ตั้งแต่ปี 2548 
ถึงปี 2557 โดยก�ำหนดราคาการใช้สิทธิที่สูงกว่าราคาตลาดในช่วงเวลาที่มีการจัดสรรสิทธิดังกล่าว รวมทั้งไม่มีการจัดสรรการใช้
สิทธิให้แก่บุคคลใดบุคคลหน่ึงเกินกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานใน
แต่ละโครงการ 
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	 5.2	 บริษัทได้มีนโยบายให้สิทธิสวัสดิการแก่พนักงานและผู้บริหารทุกรายของบริษัทท่ีท�ำงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี มี
สิทธิในการซ้ือท่ีอยู่อาศัย คือ บ้านพร้อมท่ีดิน หรือห้องชุดของโครงการท่ีบริษัทได้พัฒนาข้ึนเพ่ือขายแก่บุคคลท่ัวไปในราคาส่วนลด
พิเศษเพ่ือเป็นสวัสดิการส�ำหรับพนักงานให้มีท่ีอยู่อาศัย และสร้างแรงจูงใจให้พนักงานต้ังใจและทุ่มเทในการท�ำงานอย่างเต็มท่ี 
ในการผลกัดันและขับเคล่ือนบริษัทให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงสามารถรักษาบุคลากรท่ีส�ำคัญให้ท�ำงานอยู่กับบริษัทต่อไปในระยะยาว 

		  โดยสวัสดิการดังกล่าวให้สิทธิรวมไปถึงประธานกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับ 4 รายแรกของบริษัท ซึ่งใน
ปัจจุบันมีทั้งสิ้นรวม 9 คน โดยที่การใช้สิทธิตามสวัสดิการนี้รวมกันทั้งสิ้นไม่เกินวงเงิน 250 ล้านบาท มีเงื่อนไขและเกณฑ์การใช้
สิทธิส่วนลดตามต�ำแหน่งงานและอายุงาน ดังนี้

อายุงาน ส่วนลดจากราคาขาย ณ วันที่ใช้สิทธิของผู้บริหาร 4 รายแรก

3 ปี ขึ้นไป 13%

7 ปี ขึ้นไป 15%

		  ผู้บริหารสามารถใช้สิทธิได้ 1 คร้ัง ภายในระยะเวลา 5 ปี นับต้ังแต่วันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติสิทธิ
สวัสดิการและจะต้องใช้สิทธิด้วยตนเอง ห้ามโอนสิทธิหรือกรรมสิทธิ์ ภายใน 1 ปี นับจากวันที่รับโอนกรรมสิทธิ์ เว้นแต่เป็นการ
โอนให้กับคู่สมรสหรือบุตรอันชอบด้วยกฎหมาย

		  ท้ังน้ี การใช้สิทธิตามสวัสดิการดังกล่าวของประธานกรรมการบริหารและผู้บริหาร 4 รายแรกน้ัน อาจเข้าข่าย
เป็นรายการเก่ียวโยงกัน บริษัทจึงได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการ ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยแล้ว 

บุคลากร 

จ�ำนวนพนักงาน       

(หน่วย : คน)

สายงาน 31 ธันวาคม 2559

ด้านปฏิบัติการ 628

ด้านการเงินและสนับสนุน 230

รวม 858

 หมายเหตุ:  ไม่รวมผู้บริหาร

ค่าตอบแทนพนักงาน

ในรอบปี 2559 มีค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย คิดค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินท้ังส้ิน 647.08 ล้านบาท 
ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น ดังนี้

ค่าตอบแทนพนักงาน
รอบประจ�ำปี 2559

จ�ำนวนราย (คน) จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

เงินเดือนและโบนัสรวม 858 628.89

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 773    18.20

หมายเหตุ:  ไม่รวมผู้บริหาร
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นโยบายในการสร้างความผูกพันและพัฒนาบุคลากร

การสร้างความผูกพันของพนักงานกับองค์กร (Employee Engagement)

บริษัทมีนโยบายสร้างความผูกพันของพนักงานให้มีต่อองค์กร ด้วยความเช่ือว่าพนักงานท่ีมี Core Value เดียวกันกับ
องค์กร ย่อมมีความรักและผูกพันกับองค์กร และสร้างผลงานที่ดีให้องค์กรได้เติบโตและยั่งยืน ทั้งนี้ บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับ
ความคิดเห็นของพนักงานทั้งองค์กร โดยท�ำการส�ำรวจความคิดเห็น Engagement Survey เพื่อน�ำผลการส�ำรวจที่ได้มาจัดท�ำเป็น
โครงการและกิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น

1.	 การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

	 •	 การสัมมนาประจ�ำปี หลักสูตร We’re SC ส�ำหรับผู้จัดการและพนักงานระดับปฏิบัติการ เพื่อให้เกิดความเข้าใจใน
วัฒนธรรมองค์กร และค่านิยม 2C2A ที่ยึดเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน สร้างสัมพันธภาพและพัฒนาการสื่อสารภายใน เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจ รวมถึงมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร 

	 •	 โครงการ Culture In SC เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้ตระหนักถึงค่านิยมที่ใช้ร่วมกันในองค์กรมีการสื่อความของ
ความหมายที่ถูกต้อง และสนับสนุนให้มีพฤติกรรมตามค่านิยม 4 ประการขององค์กร ได้แก่ Create Active Ability และ Care ซึ่ง
ในปี 2559 มีนโยบายมุ่งเน้นการแสดงพฤติกรรมที่สะท้อน Create & Ability โดยมีกิจกรรมในรูปแบบที่หลากหลายตลอดทั้งปี 
ทั้งนี้ บริษัทได้ท�ำการส�ำรวจการรับรู้พฤติกรรมที่สะท้อนค่านิยมดังกล่าว จากผลการส�ำรวจพบว่าพนักงานตระหนักรู้ถึงพฤติกรรม
ที่สะท้อนค่านิยมขององค์กร โดยให้คะแนนตามล�ำดับ ดังนี้ Care Ability Create และ Active 

2.	 การรับรู้ข้อมูลข่าวสารภายในองค์กร 

	 •	 การประชุม Kick off Business Plan 2016 บริษัทได้จัดการประชุมเพื่อถ่ายทอดเป้าหมาย นโยบายและกลยุทธ์
ของบริษัท ให้กับผู้บริหาร ผู้จัดการ และหัวหน้างานทุกหน่วยงานได้รับทราบตลอดจนแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างผู้บริหาร  
ผู้จัดการ และหัวหน้างาน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าพนักงานทุกคนในบริษัทเข้าใจและรับทราบเป้าหมายและตัวช้ีวัดขององค์กร ประจ�ำปี 
2559 ตลอดจนสามารถก�ำหนดแผนและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายดังกล่าวได้

	 •	 สัมมนา Department Outing ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงาน จัด Workshop ภายในหน่วยงานเพ่ือถ่ายทอด
เป้าหมาย นโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทท่ีได้รับทราบจากการประชุม Kick Off Business Plan 2016 และร่วมกันก�ำหนดแผน
กลยุทธ์การท�ำงาน เป้าหมาย ตัวช้ีวัดระดับหน่วยงานท่ีจะสนับสนุนเป้าหมายของบริษัท ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ สรรหาแนวทาง
ในการพัฒนากระบวนการท�ำงานและยกระดับคุณภาพการท�ำงานของหน่วยงาน 

	 •	 ช่องทางการส่ือสาร การประชาสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน เพ่ือให้พนักงานได้เข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์
ได้อย่างท่ัวถึง และทันเวลา บริษัทได้พัฒนาช่องทาง และรูปแบบการส่ือสารท่ีทันสมัย สะดวก และหลากหลาย โดยเพ่ิมเติมส่ือ 
Social Network  เช่น Facebook “SC Teamwork” Line@ “SC Teamwork” และ Group Line ตามกลุ่มของข้อมูลและกลุ่มความสนใจ 
เพ่ือใช้เป็นส่ือประชาสัมพันธ์ ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัทให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบข้อมูล
ต่างๆ ในองค์กร และเข้าร่วมกิจกรรมส�ำคัญๆ อย่างทั่วถึง 

3.	 การเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กรและระหว่างหน่วยงาน 

	 •	 กิจกรรมปีใหม่ SC STUDENT NEW YEAR PARTY 2016 เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานร่วมพบปะสังสรรค์หลงัจาก
ที่ได้ท�ำงานอย่างเต็มที่ตลอดทั้งปี รวมทั้งเป็นการเฉลิมฉลองเนื่องในวันขึ้นปีใหม่ 

	 •	 พิธีรดน�้ำด�ำหัวผู้บริหาร เพื่อสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีปีใหม่ไทย สานความสัมพันธ์ให้กับสมาชิกในครอบครัว 
SC ASSET รวมถึงการรับพรจากผู้อาวุโสเพื่อความเป็นสิริมงคลในการด�ำเนินชีวิต
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	 •	 การแข่งขันกีฬาภายใน บริษัทมีนโยบายส่งเสริมสุขภาพท่ีแข็งแรงและเสริมสร้างมิตรภาพระหว่างกันโดยมีกิจกรรม
การแข่งขันกีฬาเป็นประจ�ำทุกปี ตลอดจนสนับสนุนการออกก�ำลังกายตามความสนใจของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ

	 •	 โครงการ Birthday Activity เป็นโครงการท่ีจัดต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 10 เพ่ือแสดงถึงการให้ความส�ำคัญและการเอาใจใส่
พนักงานภายในองค์กร เสริมสร้างสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างพนักงานจากหน่วยงานต่างๆ ผ่านการท�ำกิจกรรมร่วมกัน ซ่ึงส่งผลต่อ
ความราบร่ืนในการประสานงาน ท้ังน้ี รูปแบบของกิจกรรมเน้นการช่วยสร้างสรรค์สังคม อนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม โดยในปี 2559 จัดกิจกรรมเป็นไตรมาส ดังนี้

		  ทริปท่ี 1 “งามวิไลเมืองโบราณ” ร่วมกิจกรรมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ปลูกป่าชายเลน ท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
ณ เมืองโบราณ จังหวัดสมุทรปราการ 

		  ทริปท่ี 2 “ย้อนวัยใส ปันใจให้น้อง”  ร่วมกันท�ำกิจกรรมเพ่ือสร้างสรรค์สังคม โดยน�ำส่ิงของและบริจาคเงินให้แก่
สถานสงเคราะห์บ้านเด็กหญิงราชวิถี กรุงเทพมหานคร และรับชมภาพยนตร์ที่พนักงานชื่นชอบ

		  ทริปท่ี 3 “อ่ิมบุญ อ่ิมใจ ละไมกรุงเก่า” ท�ำบุญไหว้พระ เสริมสิริมงคล ณ วัดพนัญเชิงวรมหาวิหาร วัดใหญ่
ชัยมงคล และร่วมกันท�ำกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับนักเรียนช้ันเด็กเล็กท่ีโรงเรียน วัดไก่เต้ีย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

		  ทริปท่ี 4  “ด�ำเนิน...ไหว้พระตามพ่อ” บ�ำเพ็ญตนเป็นจิตอาสา ณ วัดอริยวงศาราม เพ่ือร�ำลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณ 
ท่ีในหลวงรัชกาลท่ี 9 เสด็จมาท�ำบุญเม่ือคราวเสด็จเย่ียมเยียนราษฎร และเรียนรู้ภูมิปัญญาชาวบ้านในการผลิตน�ำ้ตาล ณ สวนน�ำ้ตาล
บังเละ จังหวัดราชบุรี 

4.	 การมอบทุนการศึกษาส�ำหรับพนักงาน

	 การมอบทุนการศึกษาส�ำหรับพนักงาน บริษัทจัดให้มีการมอบทุนการศึกษาส�ำหรับผู้บริหาร พนักงานของบริษัท
อย่างต่อเน่ือง อันเป็นการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพ เพ่ิมพูนทักษะความรู้ความสามารถ และน�ำองค์ความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการทีมงาน และการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ โดยในปี 2559 บริษัทได้พิจารณามอบทุนการศึกษา
ในระดับปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ ให้กับผู้บริหาร เป็นจ�ำนวน 2 ทุน

5.	 องค์กรทางเลือก (Employer of Choices) โครงการนักศึกษาฝึกงาน SC TRAINEE 2016 

	 เป็นโครงการท่ีจัดข้ึนเพ่ือสร้างทางเลือกในการประกอบอาชีพให้กับนักศึกษาท่ีมีศักยภาพดี ได้มีโอกาสร่วมงานกับ
บริษัท นอกจากน้ียังเป็นการสร้างพ้ืนท่ี เปิดโอกาสให้กับพนักงานของบริษัทได้แสดงออกถึงพฤติกรรมความเป็นมืออาชีพ (Ability) 
ให้กับบุคคลภายนอก ท้ังนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ ผู้ปกครอง สถาบันการศึกษาและผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้รับรู้ถึงความเป็นมืออาชีพ
ของบริษัทเกิดความภาคภูมิใจในองค์กร ท้ังน้ี โครงการดังกล่าวได้เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการรับรู้ให้กับผู้เข้าร่วมโครงการ
และพนักงานผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น

	 •	 SC Trainee Welcome Day กิจกรรมต้อนรับนักศึกษาฝึกงานอย่างอบอุ่น พร้อมให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการ
ท�ำงาน และการพาเยี่ยมชมโครงการบ้านและคอนโดจากสถานที่จริง

	 •	 SC Culture Learning Day กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือสร้างความผูกพันระหว่างนักศึกษากับบริษัท 
และระหว่างในกลุ่มนักศึกษาด้วยกันเอง เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความใส่ใจในการดูแลที่มีต่อพนักงาน

	 •	 Proud to be SC Trainee กิจกรรมการน�ำเสนอผลการฝึกงานตลอดช่วงระยะเวลา 2 เดือน เพ่ือฝึกปฏิบัติ วิธีการ 
น�ำเสนอของนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ พร้อมการเล่าถึงสิ่งที่ได้เรียนรู้และความประทับใจที่ได้จากการฝึกงาน
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นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทได้ด�ำเนินการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับนโยบาย สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ พฤติกรรมของ  
ผู้บริโภค ตลอดจนปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ โดยได้ก�ำหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (Competency 
Based Development) ที่เหมาะสมต่อแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development) ในการเสริมสร้างองค์ความรู้ 
ทักษะ และระบบปฏิบัติงานภายใน ส�ำหรับบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานของ
พนักงานเข้าใหม่ และผู้ท่ีได้รับการเลือ่นต�ำแหน่ง เพ่ือให้บุคลากรสามารถแสดงศักยภาพในการท�ำงานได้อย่างเต็มท่ี ประสบความ
ส�ำเร็จในวิชาชีพ และเพ่ือให้องค์กรได้ก้าวไปสู่การเติบโตในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างย่ังยืน (Sustainable Growth) โดย
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ดังนี้

1.	 หลักสูตรการพัฒนาพนักงานทั้งองค์กร (Corporate Knowledge Development)

	 บริษัทเสริมสร้างความรู้เร่ืองการด�ำเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารงาน ระเบียบข้อปฏิบัติ วัฒนธรรมองค์กร (SC 
Culture) เพ่ือใช้เป็นค่านิยมหลักในการปฏิบัติงาน ตลอดจนความรู้พ้ืนฐานเพ่ือให้พนักงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบ และข้อปฏิบัติ โดยมีหลักสูตรและแนวทางพัฒนาฝึกอบรมต่างๆ ดังนี้

	 •	 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้การต้อนรับพนักงานใหม่ ด้วยบรรยากาศท่ีอบอุ่น ใส่ใจ สร้างความรู้สึกให้เป็น
ส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการให้ข้อมูลภาพรวมของการด�ำเนินธุรกิจ วัฒนธรรมองค์กร ระเบียบและข้อบังคับเกี่ยวกับการท�ำงาน  
สวัสดิการและผลประโยชน์  ระบบการท�ำงาน และธรรมเนียมปฏิบัติ เพื่อความเข้าใจและเตรียมความพร้อมที่จะปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ

	 •	 หลักสูตร Be Proactive: The Power to Success เป็นหลักสูตรท่ีจัดขึ้นส�ำหรับพนักงานระดับปฏิบัติการเพื่อได้
พัฒนาตนเอง และมีทักษะในการท�ำงานเชิงรุก (Proactive) ซ่ึงถือเป็นพฤติกรรมการท�ำงานท่ีส�ำคัญ  และช่วยสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ขับเคลื่อนได้อย่างรวดเร็ว พร้อมตอบสนองต่อทุก
ความต้องการของลูกค้า 

	 •	 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน Sustainability Development ในปี 2559 บริษัทด�ำเนินการให้ความรู้กับพนักงาน
ในระดับผู้บริหารและหัวหน้างาน จ�ำนวน 2 หลักสูตร คือ SD Awareness & SD Strategy และ Creating SD Initiatives เพื่อให้เกิด
ความตระหนักรู้ และเห็นความส�ำคัญของการพัฒนาท่ีย่ังยืน มีทัศนคติในการเช่ือมโยงเร่ืองการพัฒนาท่ีย่ังยืนเข้ากับงานท่ี
รับผิดชอบ สามารถวางแผนกลยุทธ์ และแนวปฏิบัติเพื่อการมุ่งไปสู่องค์กรที่ยั่งยืน 

	 •	 การให้ความรู้เพ่ือส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อม ตามนโยบายการดูแลรับผิดชอบต่อสังคม จัดการบรรยาย
ให้ความรู้เกี่ยวกับ มาตรฐานควบคุมการระบายน�้ำทิ้งจากที่ดินจัดสรร ส�ำหรับพนักงานระดับหัวหน้างานในสายงานก่อสร้าง เพื่อ
สร้างความเข้าใจในมาตรฐานควบคุมการระบายน�้ำทิ้งจากที่ดินจัดสรร ชี้แจงข้อปฏิบัติการควบคุมและการตรวจวัดคุณภาพน�้ำทิ้ง
ในโครงการจัดสรร เพื่อยกระดับกระบวนการท�ำงานให้สอดคล้องกับนโยบายดูแลรับผิดชอบต่อสังคม 

	 •	 การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมจากภายใน โครงการ SC Innovation Challenge 2016 จากแนวคิดของการสร้าง 
บริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน จึงเกิดการแสวงหาความคิดสร้างสรรค์ในการประดิษฐ์นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อสร้างความแตกต่างเหนอื
คู่แข่ง โดยบริษัทให้คุณค่าและความส�ำคัญของบุคลากรทุกระดับในการมีส่วนร่วมคิดค้นสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ อยู่เสมอ 
โครงการนี้ ยังเป็นการช่วยปลูกฝังแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ในการท�ำงาน ซึ่งเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับแนวคิดวัฒนธรรมองค์กร
ของบริษัท (Create) โดยผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการ คือ พนักงานเกิดการตระหนักรู้ถึงความส�ำคัญของนวัตกรรมที่มีต่อการเติบโต
ขององค์กร ได้รับการพัฒนาทักษะการสร้างไอเดียนวัตกรรมจากการท�ำ Workshop การศึกษารูปแบบตัวอย่างผลงานของเพื่อ
พนักงานและการแลกเปล่ียนความคิดประสบการณ์โดยวิทยากร และผู้เช่ียวชาญด้านการสร้างนวัตกรรมระดับประเทศ นอกจากน้ี 
บริษัทได้พิจารณาคัดเลือกผลงานของพนักงานจ�ำนวน 2 โครงการ น�ำไปพัฒนาต่อให้เป็นผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ในปี 2560 
และมีแผนงานสนับสนุนให้เกิดโครงการเช่นนี้อย่างต่อเนื่อง 
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2.	 หลักสูตรการพัฒนาด้านการปฏิบัติงานตามสายอาชีพ (Career Development) 

	 บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมในหลักสูตรท่ีส่งเสริมศักยภาพและความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดับในสายอาชีพต่างๆ 
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสร้างมาตรฐานการท�ำงานที่มีคุณภาพ และสะท้อนความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)

	 •	 หลักสูตร SC Product knowledge และเตรียมความพร้อมพนักงานใหม่ เป็นหลักสูตรที่จัดขึ้นเพื่อเตรียมความ
พร้อมส�ำหรับพนักงานเข้าใหม่ทุกสายอาชีพ ท้ังในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ เพ่ือเรียนรู้ข้อมูลด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องในงาน
ท่ีพนักงานได้รับมอบหมาย ตลอดจนการติดต่อส่ือสาร ประสานงานภายในองค์กร อาทิ การรับรู้ใน Brand การพัฒนาและการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของบริษัท ความรู้พ้ืนฐานด้านวัสดุก่อสร้าง มาตรฐานการก่อสร้าง ข้อก�ำหนด ข้อกฎหมายอสังหาริมทรัพย์
เบื้องต้น นโยบายการตลาด การขาย การบริการหลังการขาย และลูกค้าสัมพันธ์ 

	 •	 หลักสูตร การใช้งานระบบ SC System Customer Care System และ Application Home Care จัดขึ้นเพื่อให้
พนักงานทุกคนสามารถเรียนรู้และเข้าใจการใช้งานระบบในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับความรับผิดชอบของตน เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าบริษัท
สามารถรักษามาตรฐานการท�ำงานโดยส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพให้แก่ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วน และรวดเร็ว 

	 •	 หลักสูตร Train The Trainer บริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดการความรู้ (Knowledge Management) และ
การถ่ายทอดความรู้จากพนักงานที่มีศักยภาพภายในองค์กรสร้างเป็นวิทยากรภายใน (Internal Trainer) จึงมีหลักสูตร Train the 
Trainer เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานระดับหัวหน้างานสายอาชีพวิศวกรรม และผู้ท่ีรับผิดชอบงานสอนภายในองค์กร 
มีเทคนิค กระบวนการออกแบบเนื้อหา ถ่ายทอด และให้ค�ำปรึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด   

	 •	 การพัฒนาพนักงานตามสายอาชีพวิศวกรรม (Engineer) 

		  (1)	 หลักสูตร Project Management for Housing Development Projects ส�ำหรับผู้จัดการโครงการท้ัง
แนวราบและแนวสูง เพื่อเสริมสร้างความรู้ในเรื่องการบริหารโครงการและการบริหารความเสี่ยงอันอาจเกิดขึ้นตามขั้นตอนต่างๆ 
เนื่องจากงานบริหารโครงการ เป็นงานที่ต้องมีการบริหารจัดการงานต่างๆ ที่มีความซับซ้อนและมีความเป็นพลวัตรสูง เพื่อเพิ่ม
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และความเป็นผู้น�ำ ในการมองเห็นภาพรวมของงานบริหารโครงการ รวมถึงการบริหารจัดการทีมงานให้
ท�ำงานสอดประสานได้อย่างราบรื่น 

		  (2)	 การสัมมนาหัวข้อ นโยบายการบริหารบริการสาธารณะแบบรีดไขมันและการโอนสาธารณูปโภคตามหลัก
กฎหมายใหม่ จัดข้ึนส�ำหรับผู้จัดการโครงการ เพ่ือรับทราบข้อกฎหมายใหม่ท่ีเก่ียวข้อง และเพ่ือให้การบริหารงานบริการหลังการขาย
ในแต่ละโครงการ ด�ำเนินไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับหลักข้อกฎหมายใหม่
อย่างถูกต้อง

		  (3)	 การอบรมทางด้านวิศวกรรมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเน้นย�้ำความรู้เฉพาะทางของบริษัท ท่ีเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานทางวิศวกรรมของโครงการแนวราบ ในหัวข้อ งานสถาปัตยกรรม งานโครงสร้างและสาธารณูปโภค งานระบบไฟฟ้า 
สุขาภิบาล ปรับอากาศ ซ่ึงด�ำเนินการพัฒนาหลักสูตรและถ่ายทอดโดยวิทยากรภายในท่ีผ่านการอบรมเป็น Internal Trainer 
ของบริษัท 

	 •	 การพัฒนาพนักงานตามสายอาชีพพนักงานขาย (Sales)  

		  บริษัทส่งเสริมศักยภาพพนักงานขายโดยการจัดหลักสูตร Persuasive Selling ส�ำหรับผู้จัดการขายและหัวหน้า
ทีมขาย ผู้ซึ่งมีบทบาทในการบริหารทีม และขับเคลื่อนยอดขายให้ไปถึงเป้าหมาย เพื่อเรียนรู้เทคนิค แนวทาง วิธีการในการขาย
ใหม่ๆ โดยหลักสูตรดังกล่าวได้ให้ความรู้ที่ผสมผสานจิตวิทยา การสื่อสาร การสร้างความสัมพันธ์ ท�ำให้ได้แนวทางและรูปแบบ
การขายท่ีเข้าใจและเข้าถึงลูกค้าได้จริง สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้กับรูปแบบการขายได้อย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ 
นอกจากน้ี เพ่ือเป็นการปรับตัวให้เข้ากับแนวนโยบายการให้สินเช่ือของธนาคาร บริษัทมีการให้ความรู้แก่พนักงานขายด้วยหลักสูตร 
Refresh Banking Consultant 2016 เพ่ือเน้นย�ำ้ความรู้เร่ืองเกณฑ์การพิจารณาอนุมัติสินเช่ือ ข้ันตอน ระยะเวลา ให้แก่พนักงานขาย
ทุกโครงการ สามารถด�ำเนินการได้อย่างถูกต้องครบถ้วน และเป็นการบริหารเวลาให้กับลูกค้าถือเป็นการยกระดับการให้บริการ
เพื่อสร้างความประทับใจในการขาย 
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	 •	 การพัฒนาพนักงานตามสายอาชีพพนักงานบริการหลังการขาย (Customer Service) 

		  หลักสูตร นโยบายมาตรฐานการปฏิบัติงานบริการหลังการขาย ปี 2016 ส�ำหรับผู้จัดการบริการหลังการขาย
โครงการแนวราบ เพ่ือปรับเปล่ียนแนวทางการบริหารจัดการ กระบวนการท�ำงานให้มีความรวดเร็วเป็นมาตรฐานไปในทิศทาง
เดียวกัน  โดยยึดหลักปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง ซึ่งงานบริการหลังการขาย ถือเป็นหนึ่ง
ในปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าและบริการของผู้บริโภค

		  นอกจากน้ี บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาศักยภาพพนักงานผ่านการเรียนรู้ และอบรมภายนอกในหลักสูตรต่างๆ 
ท่ีเก่ียวข้องกับบทบาท หน้าท่ี โดยเฉพาะสายอาชีพท่ีต้องมีความรู้ความช�ำนาญเฉพาะทาง หรือ ตามข้อบังคับกฎหมาย เช่น 
สายอาชีพการเงินและบัญชี กฎหมาย การตรวจสอบภายใน เทคโนโลยีไอที การตลาด และทรัพยากรบุคคล เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
พนักงานของบริษัทมีประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานตามสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้า 

3.	 การพัฒนาด้านภาวะผู้น�ำและการบริหารจัดการ (Leadership Management Development)

	 •	 IDP Program การวางแผนแนวทางพัฒนาภาวะผู้น�ำตาม Leadership Competency ของบริษัทโดยก�ำหนดให้
พนักงานระดับบริหารต�ำแหน่ง AVP-VP เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนา โดยมีรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย เช่น การฟังบรรยาย 
การเรียนรู้จากการอ่าน การเรียนรู้จากการชมภาพยนตร์ และการเรียนรู้จากผู้อื่น (Sharing Session) ทั้งนี้ หัวข้อที่น�ำมาเรียนรู้และ
พัฒนาในปี 2559 ได้แก่ DISC, Formulating Game-Changing Strategies, Brain-Based Leadership ผลจากการเข้าร่วมโครงการ 
IDP ดังกล่าว ท�ำให้ผู้บริหารตระหนักถึงธรรมชาติของมนุษย์ การท�ำงานของสมองและจิตใจ สามารถประยุกต์ความรู้ที่ได้รับไป
ออกแบบแนวทางวิธีการบริหารทีม การวางกลยุทธ์ การสร้างการเปล่ียนแปลงให้ได้ผลงานตามเป้าหมายของบริษัทได้ โดยมี
สไตล์การท�ำงาน (Leadership Styles) ที่หลากหลายตามสถานการณ์และบริบทที่เกี่ยวข้อง 

	 •	 โครงการ The 4 Disciplines of Execution 2016 เป็นการพัฒนาภาวะผู้น�ำและสร้างผู้น�ำท่ีทรงพลังเพ่ือขับเคล่ือน
องค์กร เสริมสร้างการท�ำงานเป็นทีม โดยมุ่งเน้นให้ผู้เข้าร่วมโครงการเรียนรู้หลักปฏิบัติ เพ่ือสร้างทักษะในการปลดปล่อยพลัง
การท�ำงานเป็นทีมให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่งยวด (WIG : Wildly Important Goal) นอกจากนี้ยังเป็นการ
สร้างและปลูกฝังวินัยในการปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ผลลัพธ์ท่ีได้จากโครงการ คือ การเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท�ำงาน และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าทั้งภายในและภายนอก 

	 •	 การพัฒนาทักษะในการบริหารทีมงาน บริษัทมีแนวทางเตรีมความพร้อมให้กับผู้จัดการท่ีได้รับการโปรโมทหรือ
เข้าร่วมงานใหม่กับบริษัท และพัฒนาทักษะการบริหารทีมงานอย่างสม�่ำเสมอ  เช่น   

		  (1)	 หลักสูตร Smart Supervisor & Smart Manager เป็นหลักสูตรท่ีจัดข้ึนเพ่ือให้ผู้จัดการและหัวหน้างานได้เข้าใจ
และตระหนักถึงความส�ำคัญต่อบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการงาน การบังคับบัญชา การมอบหมายงาน 
สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมตนเองและทีมงาน รวมถึงการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ให้มีความสามารถในการบริหารทีมงาน ตลอดจน
การบริหารงบประมาณ บริหารความเส่ียง รวมถึงแนวทางป้องกันในความรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นมืออาชีพ

		  (2)	 หลักสูตร Leading and Managing Effectively เป็นหลักสูตรส�ำหรับผู้จัดการ เพ่ือเสริมสร้างทักษะการ
บริหารทีมงาน (People Management Skill) ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถดึงศักยภาพของทีมงานมาใช้อย่างเต็มที่ รวมถึง
การสร้างแรงจูงใจ สร้างทัศนคติเชิงบวก และความเช่ือม่ันกับพนักงานในทีมให้เกิดความทุ่มเทในการท�ำงาน เล็งเห็นถึงความ
ส�ำคัญในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่องค์กรต้องการ

		  (3)	 หลักสูตร Situational Leadership เป็นหลักสูตรท่ีจัดข้ึนส�ำหรับผู้บริหาร และผู้จัดการอาวุโส เพ่ือพัฒนา
ภาวะผู้น�ำ (Leadership Competency) ให้มีความทักษะและความสามารถในการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารจัดการทีมงานแบบ
รายบุคคลแบบได้ทั้งใจและได้ทั้งงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยวิเคราะห์ถึงพฤติกรรมและดึงศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชา
ออกมาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท�ำงานในสถานการณ์ต่างๆ 
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		  (4)	 หลักสูตร การบริหารจัดการผลงาน (Performance Management System: PMS ) จัดข้ึนส�ำหรับผู้จัดการ 
เพื่อน�ำความรู้ไปใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารและพัฒนา ผลการท�ำงานของบุคลากรและองค์กร โดยเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงาน
ระดับบุคคล ระดับหน่วยงาน เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และเป้าหมายของบริษัท ตลอดจนสามารถยก
ระดับขีดความสามารถ (Competency) ของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

		  (5) 	การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ Corporate Risk Management เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจในนโยบาย
การบริหารความเส่ียงองค์กร และร่วมเสนอแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กร

		  (6)	 การรับฟังบรรยายพิเศษ ทิศทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก ปี 2560 เพ่ือรับทราบข้อมูลแนวโน้มทาง
เศรษฐกิจและวางแผนก�ำหนดกลยุทธ์ 

	 •	 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร เข้าร่วมการสัมมนากับสถาบันพัฒนาบุคลากรชั้นน�ำภายนอก และ
การศึกษาดูงานต่างประเทศ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนประสบการณ์การท�ำงานกับกลุ่มผู้น�ำ ผู้บริหารองค์กรต่างๆ และเปิดรับ
สิ่งใหม่ๆ เพื่อพัฒนาบริษัท อาทิ

		  (1)	 Audit Committee Forum: New Auditor’s Report: What’s in it for you? จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความเป็นมืออาชีพของกรรมการ ตลอดจนส่งเสริมก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
ในบริษัทไทย อันสามารถน�ำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

		  (2)	 หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจแนวทางการ
ก�ำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร การบริหารจัดการที่เชื่อมโยงกลยุทธ์องค์กรเข้ากับการปฏิบัติการ และ
การสื่อสารเพื่อให้ระดับปฏิบัติการสามารถน�ำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติได้จริง บรรลุถึงเป้าหมายที่องค์กรต้องการ

		  (3)	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจในการ
ก�ำกับดูแลและบริหารความเส่ียงประเภทต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนกับองค์กร และกรอบโครงสร้างของการบริหารความเส่ียงท่ีดี 
ผ่านกรณีศึกษาจากหลายอุตสาหกรรม รวมท้ังได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์กับวิทยากร กรรมการ และผู้บริหารจากหลาย
องค์กรชั้นน�ำ น�ำมาปรับใช้กับบริษัทต่อไป

		  (4)	 หลักสูตร The Next Real เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผ่านการเรียนรู้ประสบการณ์ตรง
จากนักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ช้ันน�ำของประเทศท่ีประสบความส�ำเร็จ พร้อมแลกเปลี่ยนแนวคิด มุมมองจากวิทยากร และผู้
เข้ารับการอบรมในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

		  (5)	 การศึกษาดูงานต่างประเทศ บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญ และเปิดโอกาสให้พนักงานได้เข้าร่วมศึกษา
ดูงานต่างประเทศ เพื่อเป็นการเปิดประสบการณ์ แนวคิด มุมมอง สร้างแรงบันดาลใจ และเพิ่มองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท เช่น ด้านสถาปัตยกรรม เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆ อันจะน�ำมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
สินค้าและบริการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทให้มีความโดดเด่น แตกต่างจากคู่แข่ง เช่น

			   - 	สัมมนา iCities: Urban & Township Development (ประเทศมาเลเซีย) เพื่อสามารถน�ำองค์ความรู้ และ
ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ด้านการพัฒนาเมือง มาใช้ในการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท

			   - 	Knowledge Sharing Trip @ SINGAPORE: Digital Marketing and Empowered Customer Era 
(ประเทศสิงคโปร์) เป็นการศึกษาดูงานบริษัทชั้นน�ำ ได้แก่ Facebook Singapore Tourism Board และ SingTel เพื่อเป็นการเพิ่ม
มุมมอง ประสบการณ์ในด้าน Digital Marketing ในระดับภูมิภาค และระดับสากล เพื่อประโยชน์ต่อการบริหารงานทางการตลาด
ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ของบริษัทที่จะเน้น Digital marketing มากยิ่งขึ้น



91 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

การก�ำกับดูแลกิจการ

     1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นพื้นฐานของการจัดการและการตรวจสอบการท�ำงานของบริษัท ซึ่งจะส่งผลต่อการเจริญ
เตบิโตและการพฒันาบริษทัในระยะยาว และน�ำไปสู่การพัฒนาทีย่ัง่ยนื ด้วยเหตุน้ีคณะกรรมการบริษทัจงึตระหนักถงึความส�ำคญั
ของการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี จึงมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องในองค์กร เนื่องจากเห็นว่าเป็น
สิง่ทีม่คีวามจ�ำเป็นต่อการด�ำเนนิธรุกจิและเป็นเคร่ืองมอืสร้างความยัง่ยนืให้กับกจิการในระยะยาว สร้างประโยชน์สงูสดุและสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทุกรายของบริษัท ทั้งยังช่วยให้ผู้ถือหุ้นและสาธารณชนได้รับทราบและตรวจสอบการ
ด�ำเนนิงานของบริษัทได้สะดวก รวดเร็ว เท่าเทียมกันและเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ บริษทัให้ความส�ำคญัต่อการปฏบิตัติามนโยบาย
เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน โดยในการประชุมกรรมการครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2554 ได้มี
มติแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการ 
บรรษทัภบิาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม”) โดยเน้นในเร่ืองสทิธิของผูถื้อหุ้น การปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส รวมถึง
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และตัง้ใจปฏิบตัติามนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี (Good Corporate Governance Policy) 
โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อมของบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
ที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีเนื้อหาและสาระส�ำคัญต่างๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาให้สามารถเทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากล 
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติและข้อเสนอแนะของหน่วยงานก�ำกับดูแลและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยได้เผยแพร่ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทได้รับทราบและเพ่ือถือปฏิบัติตาม ทั้งยังเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท และประชาชน
ทั่วไปได้รับทราบนโยบายดังกล่าวด้วยผ่านเว็บไซต์ของบริษัท บริษัทมีการก�ำหนดปรัชญาและจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือและน�ำไปปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน บริษัทมี “นโยบายการก�ำกับ
ดแูลกจิการ” ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่สี�ำหรับบริษทัจดทะเบยีนทีต่ลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด และเปิดเผย 
อยู่ในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ศึกษาและรับทราบ โดย
ในส่วนการบริหารจัดการภายในองค์กรได้มีการจัดพิมพ์เป็นลายลักษณ์อักษรแจ้งผู้บริหารและพนักงานทุกคนทราบ เพื่อสื่อสาร
ให้ทุกคนในองค์กรเข้าใจและยึดถือปฏิบัติท้ังมีข้อมูลผ่าน E-mail ภายในองค์กรเพื่อเป็นแนวทางส�ำหรับการบริหารจัดการที่ดี
และประชาสัมพันธ์กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท 
และคณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อมได้ทบทวนนโยบายและการด�ำเนินงานเป็นประจ�ำทุกปี 
เพือ่ให้นโยบายและการด�ำเนนิการต่างๆ ทันสมยัและสอดรบักบัเป้าหมายและกลยทุธ์การด�ำเนนิงานต่างๆ ของบริษทัทีเ่ปลี่ยนแปลง
ไปรวมถึงหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่มีมาตรฐานและเป็นสากลมากยิ่งขึ้น ซึ่งในปี 2559 บริษัทยังคงน�ำหลักการก�ำกับ
ดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับริษัทจดทะเบยีนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และแนวทางการก�ำกบัดแูลของหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
มาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมถึงได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) 
ซึ่งมีความเป็นสากลเพิ่มเติมอีกด้วย  

จากความมุ่งม่ันท่ีบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเน่ือง ท�ำให้ในปี 2559 
บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินและรางวัลเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีต่างๆ ดังนี้ 

1.	 ผลประเมินโครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting - AGM) ประจ�ำปี 2559 
โดยบริษัทได้รับคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็มต่อเนื่องกันตั้งแต่ปี 2551-2559 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

2.	 รางวัล Investors’ Choice Award 2016 ประเภทบริษัทจดทะเบียนที่ท�ำการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมใหญ่
สามัญผู้ถือหุ้นเต็ม 100 คะแนน ต่อเนื่องกัน 8 ปีซ้อน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ซ่ึงรางวลัแห่งเกียรตยิศน้ีสะท้อนถึงการให้ความส�ำคญั
ในการเปิดเผยข้อมลูและการให้ความเท่าเทยีมกนัแก่ผู้ถอืหุ้น ผ่านการจดัการประชมุใหญ่สามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปีของบริษทั  
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3.	 ผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2559 ในระดับ “ดีเลิศ” คือได้ผลคะแนนประเมิน
เท่ากับหรือมากกว่า 90 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทได้รับคะแนนประเมินเฉลี่ยอยู่ที่ 
97 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทั้งหมดที่รับการประเมิน 
จ�ำนวน 601 บริษัท

4.	 รางวัล BEST CEO และ BEST CFO จากงาน IAA Awards for Listed Companies 2015-2016 ปรเภทกลุ่ม
อสังหาริมทรัพย์วัสดุก่อสร้างและรับเหมา จากสมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน

5.	 รางวัล Thailand Sustainability Investment 2016 ซึ่งจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อันเป็นรางวัลที่
มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนท่ีมีการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เน่ืองจากเป็นบริษัทที่มีความโดดเด่น ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาล ผ่านเกณฑ์มาตรฐานต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ทั้งนี้ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้มีการประกาศรายชื่อ
บริษัทที่จัดอยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” 

6.	 รางวัลรายงานความยั่งยืน ประจ�ำปี 2559 (Sustainability Report Award 2016) ประเภทรางวัล Recognition จาก 
CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยการสนับสนุนของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และสถาบนัไทยพัฒน์ ซึง่พจิารณาจากการเผยแพร่ข้อมลูของกิจการอนัเก่ียวข้องในด้านสิง่แวดล้อม สงัคม และธรรมาภบิาล (ESG) 
ในรูปของรายงานความยั่งยืน 

7.	 รางวัล BCI ASIA AWARDS 2016 ประเภทบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยอดเยี่ยมของไทยประจ�ำปี 2559 (Top 10 
Developer Awards) จากบริษัท บีซีไอ เอเชีย คอนสตรัคชั่น อินฟอร์เมชั่น จ�ำกัด โดยบริษัทได้รับรางวัลนี้ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 5 
จากโครงการ SALADAENG ONE (ศาลาแดง วัน) และ PAVE RANGSIT (เพฟ รังสิต) ซึ่งพิจารณาจากผลงานการออกแบบและ
การพัฒนาโครงการก่อสร้างจนเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค 

8.	 รางวัลโครงการดีเด่นประเภทบ้านเดี่ยวระดับราคาแพง จากโครงการไลฟ์ บางกอก บูเลอวาร์ด แจ้งวัฒนะ จากศูนย์
ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จ�ำกัด (AREA) 

9.	 ได้รบั 4 รางวลัจากผลงานภาพยนต์โฆษณาชดุ “It’s Worth Evertything” ได้แก่ รางวลั Adman Award & Symposium 
2016 ประเภท Bronze ในหมวด Film โดยสมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย และ B.A.D Awards 2016 จ�ำนวน 3 รางวัล ในประเภท 
“Best of Craft” ได้แก่ Best of Craft Award in Cinematography Cetificate of Excellence in Production Design และ 
Certificate of Excellence in Music and Jingle โดยสมาคมผู้ก�ำกับศิลป์บางกอก

10.	 รางวัลยอดเยี่ยม อันดับ 1 จ�ำนวน 2 รางวัล จากการประกาศผล Think of Living People’s Choice Awards 2016 คือ 
โครงการ แกรนด์ บางกอก บเูลอวาร์ด สขุมุวิท ได้รับรางวลัประเภท Luxury: Best Housing Development (รางวลัโครงการแนวราบ
ยอดเยี่ยม) และ โครงการเซ็นทริค ซี พัทยา ได้รับรางวัลประเภท Best Vacation Home (รางวัลส�ำหรับคอนโดมิเนียมตากอากาศ
ยอดเยี่ยม) 

บริษัทเช่ือมัน่ว่าระบบการบริหารจดัการท่ีด ีการมคีณะกรรมการบริษทัและผู้บริหารทีม่วีิสยัทศัน์มคีวามรับผดิชอบต่อหน้าท่ี 
มีกลไกการควบคุม การถ่วงดุลอ�ำนาจและกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการเป็นส่วนส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจให้เติบโต
อย่างยั่งยืนซ่ึงความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจท่ีจะบรรลุตามภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
โดยครอบคลุมหลักส�ำคัญดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัท เน้นภาวะความเป็นผู้น�ำ วิสัยทัศน์ องค์ประกอบการแต่งตั้ง และความเป็นอิสระ โดยก�ำหนด
คุณสมบัติ ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการจัดการที่ดี

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน
3.	 มีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
4.	 สนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง เพ่ือลดความเสี่ยงต่างๆ 

ที่อาจเกิดขึ้น
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โดยในปีทีผ่่านมา บริษทัยงัคงน�ำหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลกิจการทีด่สี�ำหรับบริษทัจดทะเบยีนมาปฏิบติัตามอย่างต่อเนือ่ง 
โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

1.	 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกคนให้ได้รับสิทธิขั้นพื้นฐาน
ตามที่กฎหมายก�ำหนดอย่างครบถ้วน ได้แก่ 

	 1.1	 สิทธิในการซื้อ ขาย โอน และรับโอนหุ้นรวมทั้งสิทธิได้รับใบหุ้น

		  ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิในการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหุ้นได้อย่างอิสระ นอกจากนี้ยังมีสิทธิได้รับใบหุ้นได้ ตาม
ที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทก�ำหนด โดยบริษัทมี บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (Thailand Securities 
Depository : TSD) ท�ำหน้าท่ีเป็นนายทะเบยีนหลักทรัพย์ของบริษทั เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถอืหุ้นในการด�ำเนินการเก่ียวกับ
ทะเบียนหุ้นและหลักทรัพย์ของบริษัท

	 1.2	 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		  ผู้ถือหุ้นทุกคนของบริษัทที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามารถออกเสียงลงมติโดยเสมอภาคกันตามจ�ำนวนหุ้น
ทีต่นถืออยู ่โดยข้อบงัคบัของบริษทัก�ำหนดให้ 1 หุน้ ม ี1 เสยีงในการลงคะแนนเสยีงใดๆ และสามารถลงคะแนนเสยีงได้โดยอสิระ
อย่างไม่มีข้อจ�ำกัด ไม่ว่าผู้ถือหุ้นจะเข้าประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเข้าประชุมแทน ผู้ถือหุ้น
ยังคงสามารถแสดงเจตนาในสิทธิของตนเองที่จะลงคะแนนล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ในแต่ละวาระการประชุมได้
ว่าจะออกเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง และในกรณีที่ผู้ถือหุ้นแสดงเจตนาใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนมาในหนังสือ
มอบฉันทะ (แบบ ข.) บริษัทจะถือตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมเป็น
อย่างอื่นอีก

		  ส�ำหรับการออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนขณะลงทะเบียนก่อนการ
ประชุม และได้น�ำระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม (โปรดดูรายละเอียด
ในหัวข้อ “การอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและการด�ำเนินการก่อนการประชุม”) ทั้งได้เชิญที่ปรึกษากฎหมายซ่ึงเป็นบุคคล
ภายนอกทีม่คีวามเป็นอสิระและไม่มปีระโยชน์ส่วนได้เสยีใดๆ กับบริษทัเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้ เพือ่ท�ำหน้าทีต่รวจสอบการลงคะแนน
เสียงในที่ประชุม โดยบริษัทจะแสดงผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในทุกวาระที่มีการลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที

	 1.3	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน (โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ “สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559”)

	 1.4	 สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งในผลก�ำไรและเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน

		  ผู้ถอืหุน้ทกุคนของบริษทั มสีทิธไิด้รบัส่วนแบ่งในผลก�ำไรของบริษทัในรปูเงนิปันผล โดยบริษทัจะจ่ายเงนิปันผล
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละคน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการจ่ายเงินปันผล”)

	 1.5	 สิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท

		  ข้อบังคับบริษัท ก�ำหนดห้ามมิให้บริษัทเป็นเจ้าของหุ้นหรือรับจ�ำน�ำหุ้นของบริษัทเอง เว้นแต่

		  ก)	 เพ่ือรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นท่ีออกเสียงไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งอนุมัติแก้ไขข้อบังคับบริษัท
ในเรื่องสิทธิการออกเสียงลงคะแนน และสิทธิการรับเงินปันผล และเห็นว่าตนไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือ

		  ข)	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารทางการเงิน ในกรณีท่ีบริษัทมีก�ำไรสะสมและสภาพคล่องส่วนเกิน และ
การซื้อหุ้นคืนนั้นไม่เป็นเหตุให้บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน 
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		  แต่ท้ังนี ้หุน้ทีบ่ริษทัรบัซือ้คนืดงักล่าวนัน้จะไม่ถูกนบัเป็นองค์ประชมุ ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนน และไม่มสีทิธิ
ได้รับเงินปันผล และบริษัทจะต้องจ�ำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดในโครงการซื้อหุ้นคืน ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถ
จ�ำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนได้ภายในเวลาที่ก�ำหนดดังกล่าว บริษัทจะลดทุนที่ช�ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนส่วนที่จ�ำหน่ายไม่ได้

	 1.6	 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ

		  ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัททุกรูปแบบ ทั้งที่เป็นตัวเงิน
และค่าตอบแทนอื่นๆ อาทิ ค่าตอบแทนประจ�ำ เบี้ยประชุม โบนัส บ�ำเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ซึ่งบริษัทได้เสนอให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวข้างต้น บริษัทมีนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน
ในการพจิารณา และในการน�ำเสนอเร่ืองค่าตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นพจิารณา โดยบริษทัได้น�ำเสนอถงึนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทน
ส�ำหรับกรรมการเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย นอกเหนือจากการน�ำเสนอถึงประเภทและจ�ำนวนเงินค่าตอบแทน 
(โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”)

	 1.7	 สิทธิแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ

		  ข้อบงัคบับริษทัก�ำหนดให้ในการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งตามวาระ
เป็นจ�ำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการในขณะนั้น และให้เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ 
โดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกกลับเข้ามารับต�ำแหน่งใหม่ก็ได้ โดยผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีสิทธิเลือกกรรมการ
เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทผ่านที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

		  นอกจากนัน้ ผู้ถือหุน้ยงัมีสิทธถิอดถอนกรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ ด้วยการ
ลงคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 1.8	 สิทธิให้ความเห็นชอบแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

		  บริษทัได้เสนอวาระพจิารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ี และพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชใีห้ทีป่ระชมุสามญั
ผู้ถอืหุน้ประจ�ำปีอนมุติั โดยบริษัทจะแสดงรายละเอยีดเกีย่วกบัผู้สอบบญัชทีีเ่สนอเข้ารับการแต่งตัง้รวมถงึรายละเอียดค่าตอบแทน  
ผู้สอบบัญชีอย่างครบถ้วนเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังทุกครั้ง โดยผู้สอบบัญชีท่ีเสนอเพ่ือพิจารณาน้ัน บริษัทได้ค�ำนึงถึง
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีที่ไม่มีส่วนได้เสียหรือมีประโยชน์ขัดกันกับการท�ำหน้าที่สอบบัญชีให้กับบริษัท

	 1.9	 สิทธิในการก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ และ/หรือหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท

		  ผู้ถอืหุน้ของบริษทัมสีทิธกิ�ำหนดหรือแก้ไขข้อบงัคบั และ/หรือหนงัสอืบริคณห์สนธขิองบริษทัได้ตามทีข้่อบังคบั 
ของบริษัทก�ำหนดไว้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนเสียงผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 1.10	 สิทธิให้ความเห็นชอบอนุมัติการท�ำรายการพิเศษ การท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน หรือการท�ำรายการได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรัพย์ทีม่ขีนาดรายการเป็นไปตามทีก่�ำหนดในกฎหมายและหลกัเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้อง หรือพจิารณาให้ความเหน็ชอบ
ต่อเรื่องอื่นใดที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 นอกจากนี ้บริษทัยงัให้สทิธแิก่ผู้ถือหุน้มากกว่าทีก่ฎหมายและเกณฑ์มาตรฐานของการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่กี�ำหนดไว้ 
เช่น การอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ให้กับผู้ถือหุ้นส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “สิทธิ
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559”) การให้ความส�ำคัญกับการรับทราบข้อมูลข่าวสารของ
บริษัทที่เป็นปัจจุบัน รวดเร็ว และเพียงพอของผู้ถือหุ้น โดยผ่านการแจ้งข่าว และการให้ข้อมูลส�ำคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ 
www.scasset.com ของบริษัท การจดัให้มีจดหมายข่าว (News letter) ถงึผู้ถือหุ้น และการจดัให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยีย่มชมกจิการ (Site Visit) 
และรับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัท  
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2.	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559

	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่
ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ของตน โดย
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทมีนโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกคน 
รวมทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยมีหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน ท�ำหน้าที่
ด�ำเนินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิต่างๆ ในการ
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

	 2.1	 การอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและการด�ำเนินการก่อนการประชุม

		  ในการประชมุผูถื้อหุน้ บริษทัมนีโยบายก�ำหนดวัน เวลา และสถานทีใ่นการจดัประชมุ โดยค�ำนึงถึงความสะดวก
ของผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุม คือ บริษัทจะไม่จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท�ำการของธนาคารพาณิชย์ หรือวันหยุด
ท�ำการทีต่ดิต่อกันตัง้แต่ 3 วันขึน้ไป และจะจดัประชมุในช่วงเวลาท�ำการปกต ิโดยบริษทัจะใช้สถานทีจ่ดัประชมุในเขตกรุงเทพมหานคร
หรือท้องที่อันเป็นที่ตั้งของส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
ภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท และอาจมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็นเรียก
ว่าการประชุมวิสามัญ ซึ่งในปี 2559 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 ตั้งแต่เวลา 14.00 น. ถึง 17.30 น. 
ณ ห้องสกายปาร์ค (Sky Park) ชั้น 14 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร อันเป็นที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่
ของบริษัทซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้โดยสะดวก เนื่องจากอยู่ในย่านที่คมนาคมสะดวกและใกล้ระบบขนส่ง
สาธารณะ ได้แก่ รถไฟฟ้าบีทีเอส (BTS) สถานีหมอชิต และรถไฟฟ้ามหานคร (รถไฟใต้ดิน MRT) สถานีสวนจตุจักรและสถานี
พหลโยธิน โดยในการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม บริษัทได้จัดส่งแผนที่ ข้อมูลการเดินทางและเบอร์โทรศัพท์ติดต่อสอบถามให้กับ
ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลก่อนการเข้าร่วมประชุม บริษัทได้
ประสานกับผู้ถือหุ้นท่ีเป็นนักลงทุนสถาบันของบริษัทให้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้เรียบร้อยและจัดส่งมาให้บริษัทเพื่อ
ตรวจสอบความถูกต้องและความเรียบร้อยก่อนวันประชุม เพื่อความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

		  บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้
รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2559 ในระหว่างวนัที ่15 กันยายน 2558 - 31 มกราคม 
2559 โดยบริษัทได้เปิดเผยขั้นตอน วิธีการ พร้อมแนวทางการพิจารณาบนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท พร้อมทั้งแจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุน้ลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบคุคล เพือ่เป็นการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมสีทิธิเลอืกกรรมการทีต้่องการ
ได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้บริษัทยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้ามายังบริษัทก่อนวันประชุม เพื่อสอบถาม
ข้อมลูท่ีเกีย่วข้องกบัการประชมุในแต่ละวาระ หรือข้อมลูอืน่ทีส่�ำคญัของบริษทั ในระหว่างวนัที ่16 กนัยายน 2558 - 31 มนีาคม 2559 
โดยบริษัทได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าไว้อย่างชดัเจนและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท แต่
ปรากฏว่าไม่มผู้ีถือหุน้เสนอเพ่ิมวาระการประชมุ หรือเสนอชือ่ผู้ทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า 
และส่งค�ำถามล่วงหน้ามายังบริษัทแต่อย่างใด

		  บริษัทใช้เกณฑ์วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อให้การก�ำหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม
ผู้ถือหุ้นและสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับเงินปันผลมีความชัดเจน และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณาเอกสารเชิญประชุมและข้อมูล
ต่างๆ ก่อนการประชมุมากยิง่ขึน้ บริษทัก�ำหนดให้วันทีผู้่ถือหุน้มสีทิธเิข้าร่วมประชมุผู้ถือหุน้ประจ�ำปี และวนัก�ำหนดรายชือ่ผู้ถือหุ้น
ผู้มีสิทธิรับเงินปันผลเป็นคนละวันกัน โดยภายหลังจากที่คณะกรรมการบริษัทมีมติก�ำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น วันก�ำหนดสิทธิให้
ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นและการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้แจ้งมติ
คณะกรรมการบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบทันที โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทได้ก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ในวันที่ 
14 มีนาคม 2559 และให้รวบรวมรายชื่อตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ฉบับ
แก้ไขเพิ่มเติม) โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 15 มีนาคม 2559 และก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล
ในวนัที ่3 พฤษภาคม 2559 และให้รวบรวมรายชือ่ตาม มาตรา 225 ของพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 
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(ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 4 พฤษภาคม 2559 ทั้งน้ี ในการก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มี
สิทธิรับเงินปันผลนั้น บริษัทได้ก�ำหนดภายหลังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลแล้วไม่น้อยกว่า 5 วัน โดย
หลักเกณฑ์นี้บริษัทใช้เป็นแนวปฏิบัติตลอดไปเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิความเป็นผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

		  บริษัทจัดให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยไม่คิด
ค่าบริการ ณ จุดลงทะเบียน เพื่อต้องการลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์ของผู้ถือหุ้น และยังอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นใน
ทกุๆ ด้าน โดยมขีัน้ตอนทีไ่ม่ยุง่ยากหรือจ�ำกัดโอกาสการศึกษาสารสนเทศของบริษทั รวมทัง้ไม่ด�ำเนนิการใดอันมลัีกษณะเป็นการ
กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น

		  บริษทัได้น�ำระบบบาร์โคด (Barcode) มาใช้ เพ่ือช่วยอ�ำนวยความสะดวกแก่การประชมุผู้ถือหุน้ในการลงทะเบียน
และนับคะแนนเสียง ซึ่งช่วยลดระยะเวลาในขั้นตอนดังกล่าวให้รวดเร็วยิ่งขึ้น โดยบริษัทจะแสดงจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม 
และผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในทุกวาระที่มีการลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที 

	 2.2	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

		  บริษัทก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบ
การประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอ โดยมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียน
หลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมให้มากกว่าวันที่กฎหมายก�ำหนดทุกครั้ง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลา
ศึกษาข้อมูลอย่างเพยีงพอก่อนวนัประชมุผู้ถือหุน้ โดยในการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2559 บริษทัเผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุ
พร้อมเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบไฟล์เอกสาร PDF ทั้งฉบับภาษาไทย และฉบับภาษาอังกฤษเพื่ออ�ำนวยความสะดวก
แก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับข้อมูลที่บริษัทส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้จาก
เว็บไซต์ www.scasssset.com ของบริษัท ได้ล่วงหน้า 32 วันก่อนวันประชุม คือวันที่ 21 มีนาคม 2559 และได้จัดส่งหนังสือ
นัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน คือ ในวันที่ 7 เมษายน 2559 โดยบริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการในการ
เข้าร่วมประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ และมีข้อมูลและรายละเอียดในแต่ละวาระการประชุมเพียงพอต่อการพิจารณาและตัดสินใจของ
ผู้ถอืหุน้ รวมทัง้ได้ระบวัุตถปุระสงค์และเหตุผลประกอบ พร้อมแสดงความเห็นของคณะกรรมการชดุย่อย และคณะกรรมการบริษทั 
เพื่อสนับสนุนการพิจารณาในแต่ละวาระอย่างชัดเจน รวมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบด้วยว่า ในแต่ละวาระการประชุมจะต้องได้รับ
มติรับรองจากผู้ถือหุ้นจ�ำนวนเสียงเท่าใด ในกรณีที่กฎหมายก�ำหนดให้วาระใดต้องใช้คะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าจ�ำนวน
เท่าใด หรือต้องไม่มผู้ีถอืหุน้ออกเสยีงคดัค้านมากกว่าจ�ำนวนเท่าใดวาระดงักล่าวจงึจะได้รับการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถื้อหุน้ บริษัท
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือนัดประชุมด้วยทุกคร้ัง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิในการลงคะแนนเสียงของตนตามกฎหมาย 
โดยไม่มีวาระซ่อนเร้น

		  หนังสือนัดประชุมที่จัดส่งให้ผู้ถือหุ้น บริษัทจะระบุวาระเร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน จะไม่มี
วาระอ่ืนๆ ทีย่งัไม่มหีวัข้อวาระถูกน�ำเสนอให้ท่ีประชมุพจิารณา รวมทัง้ในวนัประชมุ บริษทัมนีโยบายหลกีเลีย่งการเพิม่วาระเร่ืองอื่นๆ 
ที่ไม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้นเช่นกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม 
แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือนัดประชุมว่า พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 105 
วรรคสอง ก�ำหนดให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด สามารถขอ
ให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมได้

		  นอกจากนี้ ในวาระแต่งต้ังกรรมการ บริษัทได้ระบุชื่อพร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอ
แต่งตั้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ เช่นเดียวกับวาระแต่งต้ังผู้สอบบัญชี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
บริษัทได้ระบุช่ือผูส้อบบญัช ีบริษทัท่ีสังกดั ประสบการณ์ ความสามารถ ความเป็นอสิระ และระยะเวลาทีเ่คยเป็นผู้สอบบญัชขีองบริษทั 
รวมถึงค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งในการเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผล บริษัทจะแจ้งนโยบายการจ่าย
เงนิปันผลของบริษัท อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่าย พร้อมเหตผุลและข้อมลูประกอบการพิจารณาให้แก่ผูถ้อืหุน้ (โปรดดรูายละเอยีด
ในหัวข้อ “นโยบายการจ่ายเงินปันผล”)
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		  ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ัง บริษัทจะแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระในหนังสือนัดประชุมจ�ำนวน 2 คน เพื่อให้
ผู้ถอืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้พจิารณาเลอืกบคุคลทีจ่ะเป็นผู้รบัมอบฉนัทะว่าจะมอบฉนัทะให้กับกรรมการอิสระ หรือมอบ
ฉันทะให้กับบุคคลอื่นที่ผู้ถือหุ้นเห็นสมควรก็ได้ โดยผู้ถือหุ้นจะออกเสียงลงคะแนนล่วงหน้าระบุมาในหนังสือมอบฉันทะ หรือจะ
ให้ผู้รับมอบฉันทะเป็นผู้ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมได้ทั้งสิ้น แต่ทั้งนี้การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมในกรณี
การมอบฉันทะนั้น บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เอง 

	 2.3	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559

		  ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ที่ผ่านมา กรรมการบริษัททั้งหมด 9 คน ได้เข้าร่วมประชุมโดย
พร้อมเพรียงกัน โดยเฉพาะอย่างย่ิงประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
รวมถึงผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรกของบริษัททุกคน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท และที่ปรึกษากฎหมายอิสระ โดยบริษัท
กล่าวแนะน�ำตัวคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรกแต่ละคนต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถาม
ของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งในวันประชุม บริษัทได้บันทึกรายชื่อพร้อมต�ำแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นไว้
ในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบถึงการมส่ีวนร่วมของกรรมการในการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง 
และก่อนเริ่มการประชุม บริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบสิทธิในการลงคะแนน วิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนน
อย่างชัดเจน และบริษัทยังได้จัดเจ้าหน้าท่ีไว้คอยอ�ำนวยความสะดวก และอธิบายวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มี
ข้อสงสัยและไม่เข้าใจวิธีการอีกด้วย โดยในการประชุม บริษัทด�ำเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามล�ำดับวาระการประชมุตามทีไ่ด้
แจ้งไว้ในหนงัสอืนดัประชมุ ไม่มกีารแจกเอกสารทีม่ข้ีอมลูส�ำคญัเพิม่เตมิในทีป่ระชมุสามญัผู้ถือหุน้อย่างกะทันหนั และไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า รวมทั้งยังให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นภายหลังจากเร่ิมการประชุมแล้วให้มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในวาระการประชุมที่ยังอยู่ในระหว่างพิจารณา
และยังไม่ได้ลงมติ โดยประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสมเพียงพอ ด�ำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและ
โปร่งใสตามล�ำดบัวาระทีแ่จ้งในหนงัสอืนดัประชมุ และเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นมสีทิธิและความเท่าเทยีมกันในการได้รับความสะดวก
ในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค�ำถามต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อสามารถตรวจสอบติดตามการ
ด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่

		  ในการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศ การแสดงความ
คิดเหน็ และการต้ังค�ำถามใดๆ ต่อคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองทีเ่กีย่วข้องกบับริษทั ตามระเบยีบวาระการประชมุหรือเร่ืองท่ีเสนอ 
โดยประธานทีป่ระชมุท�ำหน้าทีส่่งเสริมให้มกีารแสดงความเหน็และซกัถามในทีป่ระชมุ นอกจากนี ้ เพือ่เป็นการอ�ำนวยความสะดวก
แก่ผูถื้อหุน้ทีส่นใจแต่ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุได้ บริษทัจงึจดัให้มกีารเผยแพร่ภาพสดการประชมุบนเว็บไซต์ www.scasset.com 
ของบริษัท เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมให้สามารถรับชมได้ และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการ
ตรวจนับคะแนนเสียงในท่ีประชุม และดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของ
บริษัท ในการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม บริษัทได้เชิญนายสุเมธี อินทร์หนู ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ 
ซึง่มีความเป็นอิสระและไม่มผีลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษทั เพือ่เป็นตวัแทนของผู้ถอืหุน้ท�ำหน้าทีต่รวจสอบการลงคะแนนเสยีง
ในที่ประชุม นอกจากนี้บริษัทยังได้เชิญนางสาวธนภร ธนอาภาพงษ์ และนางสาวชมนพรรณ เฮงวัฒนา ซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ผู้สอบบัญชีของบริษัทมาร่วมประชุม เพื่อตอบข้อสงสัยเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท
ให้กบัผูถื้อหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุในรอบปีที่ผ่านมาอีกด้วย

		  ในปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้นหน่ึงครั้ง เป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 ณ อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต ซ่ึงมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของ
คณะกรรมการบริษัทสะสมตั้งแต่ปี 2547 ดังนี้
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

การประชุมผู้ถือหุ้น
 ปี 2547-2559

การประชุมผู้ถือหุ้น
ปี 2559

1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ (1) 13/13 1/1

2. นางบุษบา ดามาพงศ์ (2) 5/5 1/1

3. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ (3) 5/5 1/1

4. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ (4) 11/11 1/1

5. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ (5) 11/11 1/1

6. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ (6) 10/10 1/1

7. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ (7) 10/10 1/1

8. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข (8) 1/1 1/1

9. นางวิลาสินี พุทธิการันต์ (9) 1/1 1/1

หมายเหตุ:	
(1)	 นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2550
(2)	 นางบุษบา ดามาพงศ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ตั้งแต่วันที่ 13 กรกฎาคม 2554
(3)	 นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นายชานนท์ โชติวิจิตร ต้ังแต่วันที่ 1 มีนาคม 2555
(4)	 นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นางสาวปราณี เวชพฤกษ์พิทักษ์ ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2549
(5)	 นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นายสมพงศ์ นครศรี ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2549
(6)	 นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นายกริช อัมโภชน์ ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2550
(7)	 นายปรีชา เศขรฤทธิ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2550
(8)	 นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ (กรรมการอิสระ) และได้รับการแต่งตั้งจาก

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร และกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม
(9)	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2559 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และ

กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 ให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

	 2.4	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

		  ภายหลังปิดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทบันทึกและจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ โดยได้บนัทกึการชีแ้จงวิธกีารลงคะแนนและการนบัคะแนนเพือ่ให้ผู้ถอืหุน้ทราบก่อนเร่ิมการประชมุตามวาระ วิธีการ
ใช้บัตรลงคะแนน ประเด็นข้อสอบถาม ข้อคิดเห็น ค�ำแนะน�ำที่ส�ำคัญ รวมถึงค�ำตอบในแต่ละประเด็นค�ำถามอย่างครบถ้วน เพื่อ
ให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมรับทราบทุกครั้ง และในแต่ละวาระของการประชุมที่ต้องมีการลงมติของที่ประชุม บริษัทได้บันทึกผล
การลงคะแนนเสยีง และมตขิองทีป่ระชมุไว้อย่างชดัเจนในรายงานการประชมุ โดยมกีารบนัทกึจ�ำนวนคะแนนเสยีงทีไ่ด้รบัในแต่ละ
วาระอย่างชัดเจนว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงเป็นจ�ำนวนเท่าใดในแต่ละวาระ 

		  บริษัทได้เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลังจากปิดการประชุมหรืออย่างช้า
ภายในช่วงเช้าไม่เกิน 9 นาฬิกา ของวันท�ำการถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัทด้วย โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีที่ผ่านมา บริษัท
เปิดเผยมติทีป่ระชุมสามญัผูถื้อหุน้พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงในวนัที ่ 22 เมษายน 2559 และเผยแพร่เทปบนัทกึภาพการประชมุ
เป็น Clip File บนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษทัหลงัจากปิดการประชมุ เพือ่ให้บริการแก่ผูถื้อหุน้ทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชมุและ 
นกัลงทนุรับทราบ และภายใน 14 วัน หลงัจากวันประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี บริษทัได้จดัส่งรายงานการประชมุต่อตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องรวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทตระหนกัถึงการปกป้องสิทธขิองผูถื้อหุน้ทกุคน จงึมนีโยบายปฏบิตัต่ิอผู้ถือหุน้ทกุกลุม่อย่างเท่าเทยีมกันและเป็นธรรม 
โดยเปิดเผยข่าวสารข้อมลูต่างๆ ของบริษทัอย่างครบถ้วน รวมทัง้การค�ำนึงถงึสทิธิต่างๆ ของผูถื้อหุ้นทกุกลุ่ม ทัง้ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ถอืหุน้รายย่อย ผู้ถอืหุน้สถาบนั รวมถึงผู้ถือหุน้ต่างชาติต่างได้รบัการปฏิบติัทีเ่ท่าเทยีมกันในการใช้สทิธิของตนในฐานะผู้ถือหุน้ 
และได้รับการดแูลผลประโยชน์อย่างถูกต้อง เป็นธรรม และโปร่งใส เพ่ือคุ้มครองผูถื้อหุ้นจากการถกูเอาเปรียบหรือจากผูม้อี�ำนาจ 
ควบคุม ดังนี้

1.	 ประเภทของหุ้นและการใช้สิทธิออกเสียง 

	 หุ้นของบริษัทมีประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญชนิดระบุชื่อในใบหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
เท่าเทียมกันตามสัดส่วนการถือหุ้นของตน คือ หนึ่งหุ้นหนึ่งเสียง 

2.	 การเสนอเพ่ิมวาระการประชุม และการเสนอช่ือผู้มคีณุสมบตัเิหมาะสมท่ีจะได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า
ก่อนการประชุม 

	 เพือ่ส่งเสริมการก�ำกับดแูลกิจการท่ีด ี บริษทัได้มอบหมายให้เลขานุการบริษทัแจ้งให้ผูถื้อหุ้นรับทราบผ่านระบบเผยแพร่ 
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัท และมีสิทธิออกเสียง โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย นับ
รวมกันได้ไม่น้อยกว่า 50,000 หุ้น (ร้อยละ 0.001 ของจ�ำนวนหุ้น ณ ปัจจุบัน) เสนอเพิ่มเรื่องในวาระการประชุมเพื่อการพิจารณา
บรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม ภายใต้หลักเกณฑ์
ที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทได้ก�ำหนดไว้ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เป็นการล่วงหน้า โดยบริษัทได้ประกาศแจ้งหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มเร่ืองเป็นวาระการประชุมและสามารถ
เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมมายังบริษัท โดยใช้แบบหนังสือเสนอ
เพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า (แบบ ก.) และแบบหนังสือเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ล่วงหน้า (แบบ ข.) ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดได้ท่ีเว็บไซต์ www.scasset.com ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส�ำหรับ
ผู้ถือหุ้น” / “การประชุมผู้ถือหุ้น” ซึ่งบริษัทจะแจ้งผลการพิจารณาพร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2559 บริษัทได้มีหนังสือแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม และเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ควรจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการได้
ตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2558 – 31 มกราคม 2559 ผลปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า และไม่มีผู้เสนอ
ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ควรจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

3.	 การส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนการประชุม 

	 บริษทัค�ำนงึถึงสทิธแิละความเท่าเทยีมกันของผูถื้อหุ้นตามหลักการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี จงึได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้
สามารถส่งค�ำถามล่วงหน้ามายังบริษัทอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี เพื่อสอบถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประชุม
ผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ หรือข้อมูลอื่นท่ีส�ำคัญของบริษัท ทั้งน้ี บริษัทได้แสดงรายละเอียดขั้นตอนการเสนอค�ำถามล่วงหน้าไว้ที่
เว็บไซต์ของบริษทั ซึง่ผู้ถอืหุน้ทกุคนสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้ามายงับริษทั โดยใช้แบบหนังสอืส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนการประชมุ
ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี (แบบ ค.) ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้
หัวข้อ “ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น” / “การประชุมผู้ถือหุ้น” และส่งเป็นไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) หรือทางโทรสาร
ที่หมายเลข 0-2949-2221 มาที่เลขานุการบริษัท

	 โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 บริษัทได้เปิดโอกาสให้มีการส่งค�ำถามล่วงหน้าเพื่อพิจารณาก่อน
การประชุมตั้งแต่วันที่ 16 กันยายน 2558 - 31 มีนาคม 2559
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4.	 วาระการประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทก�ำหนดวาระหัวข้อการประชุมไว้ชัดเจน และได้ดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลําดับ
ระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีวาระอื่นๆ เพื่อการเพิ่มเร่ืองพิจารณาวาระในที่ประชุมอีกโดยไม่ได้แจ้งให้  
ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า แต่ท้ังนี้ บริษัทก็ไม่จ�ำกัดสิทธิตามกฎหมายของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า
หน่ึงในสามของจ�ำนวนหุ้นท่ีจ�ำหน่ายได้แล้วท้ังหมด สามารถขอให้ที่ประชุมพิจารณาเร่ืองอื่นนอกจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือเชิญ
ประชุมได้

	 โดยตั้งแต่ปี 2546 ถึง 2559 บริษัทไม่เคยมีวาระอื่นๆ หรือน�ำเรื่องอื่นๆ มาเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเพิ่มเติม
จากที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม

5.	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุม 

	 บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ค�ำนึงว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรือ
ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ซึ่งในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ผู้ถือหุ้นทุกคนจะได้รับข้อมูลประกอบวาระการประชุม
เป็นการล่วงหน้า และแม้ว่าผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นคนไทย แต่บริษัทได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสาร
ที่เกี่ยวข้องเป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ โดยบริษัท
ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมฉบับสมบูรณ์ ทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบวาระ
การประชุมอย่างเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นศึกษาล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน โดยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับภาษา
อังกฤษจะถูกเผยแพร่พร้อมกันกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับภาษาไทย ทั้งน้ี ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุม บริษัทได้แจ้ง
หลกัเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุน้ให้ผูถื้อหุน้ทราบและมข้ีอมลูในแต่ละวาระการประชมุเพยีงพอต่อการตดัสนิใจ

	 ในปี 2559 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบับภาษาไทยและ
ฉบับภาษาอังกฤษ เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2559 และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2559 และจัดการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559

6.	 การชี้แจงขั้นตอนและหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม

	 บริษทัมนีโยบายการจดัการประชมุผู้ถือหุน้ ให้มขีัน้ตอนทีง่่ายต่อการเข้าใจ ไม่ยุง่ยากซ�ำ้ซ้อน พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้
ทกุคนรับทราบข้อมลูข่าวสารโดยทัว่ถึง และมส่ีวนร่วมในการประชมุ โดยทกุคร้ังก่อนทีก่ารประชมุจะเข้าสูว่าระการพิจารณา ฝ่าย
เลขานุการบริษัทจะแนะน�ำกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นทุกคนรู้จัก เพื่อความสะดวก
ในการซักถามข้อสงสัย โดยบริษัทจะชี้แจง และอธิบายขั้นตอนการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพื่อให้ทราบ
ขั้นตอนการใช้สิทธิสอบถามข้อสงสัย หรือแสดงความคิดเห็นต่อกรรมการ การชี้แจงของกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึงการออก
เสียงลงคะแนน การนับคะแนน และการแสดงผลคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบขั้นตอนก่อนการประชุม

7.	 การลงคะแนน การนับคะแนนเสียง และการตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น

	 นอกจากการแจ้งขั้นตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนนในวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทุกคนทราบก่อนเร่ิมการ
ประชุมทุกครั้ง ในการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง บริษัทจัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกวาระ โดยได้น�ำระบบ Barcode 
มาใช้เพื่อช่วยอ�ำนวยความสะดวกแก่การประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งท�ำให้การลงคะแนน และนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระรวดเร็วยิ่งขึ้น 
โดยบริษทัจะแสดงคะแนนเสียงของผู้ถือหุน้ในทุกวาระทีม่กีารลงมตใิห้ผู้ถือหุ้นทราบผลทนัท ีและเพือ่ความโปร่งใสในการลงคะแนน
และนับคะแนนเสียงทุกคร้ังที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้เชิญที่ปรึกษากฎหมายอิสระ ซ่ึงมีความเป็นอิสระ ไม่มีประโยชน์
ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นเข้ามาท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที่ประชุม รวมทั้งดูแล
ให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท



101 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

8.	 การแสดงผลการลงมติ 

	 บริษัทแสดงผลการออกเสียงลงมติในแต่ละวาระ หลังจากการลงมติทันที และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทได้แจ้ง
ผลการลงมติผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัทภายใน
วันเดียวกันหลังจากปิดการประชุมผู้ถือหุ้นหรืออย่างช้าไม่เกิน 09.00 นาฬิกา ของวันท�ำการถัดไป

	 โดยในปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัทได้เผยแพร่มติการประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลังการประชุมในวันที่ 
22 เมษายน 2559 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนตรวจสอบได้

9.	 การเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทเชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งที่มีการประชุมเพื่อตอบข้อสงสัยและ
ค�ำถามเก่ียวกับงบการเงินของบริษัท โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามได้โดยตรง นอกจากน้ันในระหว่างการประชุม 
ผู้ถือหุ้นทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นและตั้งค�ำถามใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม หรือข้อมูลส�ำคัญของบริษัทได้ โดย
บริษัทจะบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุม

10.	 การถ่ายทอดการประชุมผู้ถือหุ้น

	 บริษัทจัดให้มีการถ่ายทอดสดการประชุมและบันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่เป็น Clip File ผ่านทางเว็บไซต์ 
www.scasset.com ของบริษัท เพื่อให้บริการแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจที่ไม่มีโอกาสเข้าร่วมประชุมได้รับทราบด้วย

11.	 การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน 

	 บริษัทประชาสัมพันธ์ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง สามารถใช้หนังสือ
มอบฉันทะ แบบ ข ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ กล่าวคือ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งด
ออกเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือดาวน์โหลดได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท 
ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น” / “หนังสือเชิญประชุม” มอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระคนใด
คนหนึ่งในสองคน ท่ีบริษัทได้แจ้งรายชื่อพร้อมรายละเอียดของกรรมการอิสระไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือบุคคลอื่นใด
ตามที่ผู้ถือหุ้นต้องการให้เข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้ นอกจากน้ันเพื่อความถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วม
ประชุมของผู้รับมอบฉันทะ บริษัทได้แสดงขั้นตอน เอกสาร และหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะไว้ในหนังสือเชิญประชุม และ
เว็บไซต์ของบริษัท โดยมิได้ก�ำหนดเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ที่ต้องให้มีการรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการ หรือกฎเกณฑ์อื่น
ที่ก่อให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ ตลอดจนบริษัทได้อ�ำนวยความสะดวกโดยจัดบริการปิดอากรแสตมป์ใน
หนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม และการถ่ายเอกสารที่ต้องใช้แนบ โดยไม่คิดค่าบริการ ณ จุดลงทะเบียน 
เพื่อลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์ และการถ่ายส�ำเนาเอกสารของผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2559 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมรวมจ�ำนวน 586 คน โดยมอบฉันทะให้
บุคคลอื่นจ�ำนวน 299 คน และมอบฉันทะให้กรรมการอิสระจ�ำนวน 34 คน

12.	 การจัดท�ำและเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

	 เพือ่ให้ผู้ถือหุน้ทราบและตรวจสอบรายละเอยีดการประชมุผู้ถือหุน้ภายในเวลาอนัสมควร และให้การรับข้อมลูระหว่าง
ผู้ถือหุ้นไทยกับผู้ถือหุ้นต่างชาติเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทมีนโยบายเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน 
ซึง่ประกอบด้วยข้อมลูทีส่�ำคญั ได้แก่ เนือ้หาสาระส�ำคัญของวาระการประชมุ มตท่ีิประชมุ พร้อมผลคะแนน ทัง้เหน็ด้วย ไม่เห็นด้วย 
และงดออกเสียง ค�ำถาม ค�ำชี้แจง และการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์ 
www.scasset.com ของบริษทัภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชมุ เพือ่เป็นช่องทางให้ผู้ถือหุน้สามารถตรวจสอบข้อมลูความถกูต้องได้ 
โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป พร้อมทั้งน�ำส่งกระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที่กฎหมายก�ำหนด
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	 ในปี 2559 บริษัทเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์ 
www.scasset.com เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559

13.	 การเข้าถึงข้อมูล และการติดต่อสื่อสารกับบริษัท

	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีช่องทางสื่อสารกับบริษัทท่ี
ชัดเจนและหลากหลายอย่างเท่าเทียมกัน ผ่านทางเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หรือผ่านทางช่องทางอื่นๆ เช่น โทรศัพท์ 
โทรสาร ไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (Email) โดยจัดให้มีหน่วยงาน “นักลงทุนสัมพันธ์” เป็นหน่วยงานกลางในการ
สื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานก�ำกับดูแล รวมถึงการให้ข้อมูลสารสนเทศทั่วไปแก่ผู้สนใจ และผู้มีส่วนได้เสีย โดยสามารถ
ติดต่อได้ที่ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ชั้น 10 เลขที่ 1010 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10900 โทร. 0-2949-2344 หรือที่ ir@scasset.com หรือค้นหาข้อมูลที่
เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท

14.	 นโยบายเกี่ยวกับการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทมนีโยบายและยดึมัน่ในจรรยาบรรณ ความซือ่สตัย์ สจุริตในการด�ำเนนิธรุกจิต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย และต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น โดยเฉพาะเรื่องการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทจึงจัดเก็บรักษาข้อมูลทางธุรกิจที่ยังไม่มี
การเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไว้ 
โดยผู้มีอ�ำนาจเฉพาะเท่านั้นที่จะได้รับทราบและเข้าถึงข้อมูลได้ ทั้งยังก�ำหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่ใช้
ข้อมูลภายในของบริษัทที่เป็นสาระส�ำคัญและยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทั้งห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น หรือท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
แม้ว่าบริษัทอาจไม่เสียประโยชน์ใดก็ตาม ดังนี้

	 14.1	 ในขณะที่มีจะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และสถานะของบริษัท รวมถึงข้อมูล
ส�ำคัญอื่น อันเป็นข้อมูลภายในของบริษัท บริษัทมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซ่ึงอยู่ในต�ำแหน่งหรือสายงานที่
รับผิดชอบข้อมูลภายใน หรือที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัทงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยข้อมลูแก่สาธารณชน และภายใน 24 ชัว่โมง หลังการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าว โดยฝ่ายเลขานุการบริษทั จะแจ้งให้กรรมการ 
ผู้บริหาร รวมถงึพนกังานซ่ึงอยูใ่นต�ำแหน่งหรือสายงานทีรั่บผิดชอบข้อมลูภายใน หรือทีส่ามารถเข้าถึงข้อมลูภายในของบริษทัทราบ 
เพื่องดเว้นการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ ในช่วงเวลาดังกล่าว

	 14.2	 กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกต้องรายงาน

		  -	 การถอืหลกัทรัพย์ของบริษทัคร้ังแรก และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ ตามพระราชบัญญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

		  -	 การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายหลังจากน้ันทุกคร้ัง ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉัน
สามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนนิติบุคคล หรือบุคคลที่เก่ียวข้องตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์

		  -	 ให้จดัท�ำและเปิดเผยรายงานการถือหลกัทรัพย์ของบริษทั ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์
ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

		  -	 แจ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษทัของกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมทัง้คู่สมรสหรือผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกัน
ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนนิติบุคคล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ให้กับเลขานุการบริษัททราบทุกครั้งที่มี
การประชุมกรรมการ

		  ทั้งนี้ บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูลภายใน 
หรือทีส่ามารถเข้าถงึข้อมูลภายในของบริษัทรับทราบบทบาทและหน้าทีใ่นการรายงานการถือหลกัทรัพย์ ตามประกาศของส�ำนักงาน
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คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต้ังแต่เร่ิม
เข้ารับต�ำแหน่ง

	 14.3	 งดและหลีกเล่ียงการซ้ือขายท่ีดินหรือลงทุนในธุรกิจใกล้บริเวณที่บริษัทจะลงทุนที่เป็นไปในทางที่ส่อว่าจะหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น

	 14.4	 จัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ โดยให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับยึดถือและน�ำไปปฏิบัติ เพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลและข่าวสารที่ส�ำคัญถูกเปิดเผยหรือมีการเข้าถึงแหล่งข้อมูลโดย
ไม่มีอ�ำนาจ กรณีที่มีการน�ำข้อมูลบริษัทไปเปิดเผยเพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกระท�ำการอันอาจเป็นการ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย ซึ่งได้ก�ำหนดแนวทางไว้ในจรรยาบรรณบริษัท 
(Code of Ethics) ในคู่มือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท

	 ในปี 2559 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพนักงานซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูลภายในของ
บริษัทไม่มีกรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

15.	 นโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล 

	 เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ ไม่ให้เกิดการเอาเปรียบไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม จากกรรมการ 
ผู้บริหาร และผูถื้อหุน้ทีม่อี�ำนาจควบคมุกิจการ และปราศจากความขดักันแห่งผลประโยชน์ ตลอดจนคุม้ครองสทิธผู้ิถอืหุน้ส่วนน้อย
ให้เกิดความเท่าเทียมกัน เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทมีนโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลดังนี้

	 15.1	 ในกรณีบริษัทประสงค์จะท�ำรายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกันจะต้องเป็นการกระท�ำเพื่อประโยชน์ของธุรกิจ
บริษัทเป็นสาระส�ำคัญ และสามารถตรวจสอบได้ว่าเป็นรายการที่กระท�ำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามลักษณะ
การประกอบธุรกิจค้าโดยทั่วไป (Fair and at arm’s length) ภายใต้หลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด เช่น เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ และ
ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการก�ำหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการดังกล่าว โดยราคาและเงื่อนไขจะต้องเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 
และหลีกเลี่ยงไม่มีรายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยในการพิจารณาอนุมัติในแต่ละ
รายการ ฝ่ายจดัการจะน�ำเสนอข้อมลูให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะเป็นหน่วยงานส�ำคญัในการพจิารณาทบทวนความเหมาะสม 
ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกันก่อนเข้าท�ำรายการ เพือ่พจิารณาให้ความเหน็ เพือ่ให้คณะกรรมการบริษทั และ/หรือทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้
พิจารณาอนุมัติตามขนาดรายการต่อไปในทุกครั้งก่อนที่จะเข้าท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน รวมทั้งมีการเปิดเผยสารสนเทศตามเกณฑ์
ทีส่�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยบริษทั
จะแสดงรายการที่เก่ียวโยงกันไว้ในรายงานประจ�ำปีที่ผ่านการรับรองตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการท�ำรายการที่
เกี่ยวโยงกันดังกล่าวไม่มีการขัดกันแห่งผลประโยชน์

	 15.2	 หากไม่สามารถหาราคาตลาดที่ใช้ในการเปรียบเทียบได้ บริษัทจะจัดหาผู้เชี่ยวชาญอิสระที่ได้รับความเห็นชอบ
จากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไม่น้อยกว่า 3 ราย เพือ่ประเมนิราคาตลาด เพือ่ให้ได้มา
ซึ่งราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสม ไม่เกินกว่าค่าเฉลี่ยของผู้ประเมินอิสระทั้งหมด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น 
ทั้งนี้ บริษัทจะด�ำเนินการเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการและความ
เหมาะสมของราคาในการอนุมัติรายการระหว่างกันนั้น ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

	 15.3	 ทุกรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ
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คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนท่ีเก่ียวข้องทุกประเภท รวมถึงเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบผ่านทางระบบเผยแพร่ข้อมูล
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท รวมถึงในรายงานประจ�ำปี

16.	 รายการที่เกี่ยวโยงกันในรอบปี 2559

	 บริษัทมีการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท จ�ำนวน 1 ครั้ง ได้แก่ การอนุมัติรายการธุรกิจปกติจากการ
ซื้อที่ดินเขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร โดยมีข้อมูลคือ 

	 บริษัทประสงค์จะซื้อที่ดินบางส่วนอันเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท พี.ที.คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (บุคคลที่เกี่ยวโยงกับบริษัท 
เนื่องจากครอบครัวชินวัตร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท ในอัตราร้อยละ 60.39 ของทุนช�ำระแล้วน้ัน เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท พี.ที. 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ด้วย ท�ำให้บริษัททั้งสองมีผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นบุคคลกลุ่มเดียวกัน จึงถือเป็นบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน) วัตถุประสงค์
ในการจะซื้อที่ดิน คือเพื่อพัฒนาเป็นคอนโดมิเนียม โดยมีเนื้อที่ดินประมาณ 4 ไร่ 2 งาน 32.60 ตารางวา (1,832.60 ตารางวา) ของ
ที่ดินโฉนดเลขที่ 5169 เลขที่ดิน 4390 หน้าส�ำรวจ 22272 และที่ดินโฉนดเลขที่ 5175 เลขที่ดิน 3799 หน้าส�ำรวจ 22270 ซึ่งตั้งอยู่ 
ณ แขวงคันนายาว เขตคันนายาว จังหวัดกรุงเทพมหานคร ราคาจะซื้อจะขายก�ำหนดตารางวาละ 79,000 บาท เป็นเงินรวมทั้งสิ้น
จ�ำนวนประมาณ 144,775,400 บาท โดยได้ว่าจ้างบริษัทผู้ประเมินอิสระ จ�ำนวน 3 บริษัทประเมินราคาเปรียบเทียบโดยใช้ราคา
เฉลี่ยของทั้งสามบริษัทเป็นเกณฑ์ในการพิจารณามีราคาถัวเฉล่ียต่อตารางวาเท่ากับ 84,934.52 บาท คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแล้วเห็นว่า ท่ีดินดังกล่าวอยู่ในท�ำเลท่ีต้ังท่ีดี และราคาซ้ือขายของที่ดินดังกล่าวเป็นราคาที่เหมาะสมและต�่ำกว่าราคา
ประเมินเฉลี่ยของผู้ประเมินอิสระที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ดังนั้น คณะ
กรรมการจึงมีมติอนุมัติให้บริษัทซื้อที่ดินในเขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร จากบริษัท พี.ที.คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นรายการที่
เก่ียวโยงกัน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2559 ทั้งน้ี รายการเกี่ยวโยงกัน
ดังกล่าว บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันอย่างครบถ้วน

	 โดยนับแต่จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ ตั้งแต่ปี 2546 ถึงปี 2559 บริษัทไม่มีกรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์การท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน หรือซื้อขายสินทรัพย์ ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตั้งแต่บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียน ระดับการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการระหว่างกันภายในกลุ่มธุรกิจ เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบจากรายได้และรายจ่ายรวมของบริษัทในแต่ละปีงบประมาณแล้ว
น้อยกว่าร้อยละ 25 ของก�ำไรสุทธิ หรือขาดทุนสุทธิมาโดยตลอด 

17.	 นโยบายป้องกันกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบายดังนี้

	 17.1	 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในบริษัท
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน หรือด้านธุรกิจอื่นใดก็ตาม (โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests)”)

	 17.2	 หลีกเล่ียงการท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเอง ยกเว้นในกรณทีีจ่�ำเป็นเพือ่ประโยชน์ของบริษทั ภายใต้หลกัเกณฑ์
และระเบียบข้อบังคับท่ีส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ก�ำหนด เช่น เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัชือ่ และความสมัพนัธ์ของบคุคลทีเ่ก่ียวโยงกนั นโยบายการก�ำหนดราคาและมลูค่าของรายการ 
รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการเกีย่วกบัรายการดงักล่าว และหลกีเลีย่งรายการระหว่างกนัในลกัษณะทีเ่ป็นการให้ความช่วยเหลอื
ทางการเงิน เช่น การให้กู้ยืมเงิน การค�ำ้ประกันสินเชื่อแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของตนเอง 

	 17.3	 ไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใดๆ ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และเวลาท�ำงานของบริษัท หรือท�ำธุรกิจใดๆ 
กับบริษัทในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ที่ตนมีส่วนได้เสีย หรือการประกอบกิจการใดอันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจ
ของบริษัท
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	 17.4	 ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่รับผิดชอบในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน หรือสามารถเข้าถึง
ข้อมูลภายในของบริษัท งดการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน หรือข้อมูล
ภายในอื่นใดแก่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว เพื่อไม่ให้เกิดกรณีการซื้อขายหลักทรัพย์
โดยใช้ข้อมูลภายในโดยกลุ่มบุคคลดังกล่าว ซ่ึงถือเป็นการน�ำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบจึงก�ำหนดเป็นข้อปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ก�ำหนดขึ้น นอกจากน้ีกรณีที่รายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยราคาและเงือ่นไขเสมอืนท�ำรายการกบับคุคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอยีดมลูค่ารายการ คูส่ญัญา 
เหตุผลหรือความจ�ำเป็นไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว รวมทั้งได้ก�ำหนดให้ส�ำนักตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว รวมทั้งบริษัทยังได้จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการ
ใช้ข้อมลูภายใน เพือ่เป็นมาตรการท่ีจะสร้างความม่ันใจว่านโยบายดงักล่าวเป็นทีร่บัทราบและปฏบิตัติามอีกด้วย (โปรดดรูายละเอยีด
ในหัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”)

	 17.5	 ในกรณีท่ีกรรมการ หรือผู้บริหารคนใด มีส่วนได้เสียในวาระการพิจารณาเร่ืองใด บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ 
หรือผู้บริหารคนนั้น ต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้นๆ เพื่อให้กรรมการ หรือผู้บริหารคนอื่นที่ไม่มี
ส่วนได้เสียเป็นผู้พิจารณา

	 โดยในปี 2559 ท่ีผ่านมาระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
ไม่มีการซื้อขายสินทรัพย์ โดยฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

18.	 การเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

	 บริษัทมีนโยบายและได้ด�ำเนินการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นไม่ว่าจะเป็นรายชื่อของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นท่ีมี
อ�ำนาจควบคุมกิจการ ผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน โดยเปิดเผยเฉพาะผู้ถือหุ้นที่มีสัดส่วนการถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก รวมถึง
สัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) ของบริษัท อีกทั้งยังรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยให้เป็นไปตามเกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปัจจุบัน บริษัทมีสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายย่อยไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 15 และ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2559  บริษทัมสีดัส่วนผูถ้อืหุน้รายย่อย จ�ำนวนประมาณร้อยละ 34.20 ซึง่ไม่ต�ำ่กว่าและเป็นไปตามเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยบริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทไว้ในรายงานประจ�ำปี (Annual Report) แบบแสดง
รายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย     

	 นอกจากนี้ บริษัทยังได้เปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ และการถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจและ
สามารถตรวจสอบได้ว่าบริษัทมีโครงสร้างการด�ำเนินงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นที่ซับซ้อนยากแก่
การระบุตัวผู้ถือหุ้นที่แท้จริง ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) หรือมีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด (Pyramid 
Holding) ในกลุ่มบริษัทแต่อย่างใด

19.	 สัดส่วนการถือหุ้นของคณะกรรมบริษัท

	 เพื่อให้กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างเป็นอิสระและมีประโยชน์ส่วนได้เสียกับบริษัทน้อยที่สุดและเป็นไปตาม
หลักการแยกหน้าที่ในการบริหารงานบริษัทออกจากความเป็นเจ้าของ ในฐานะที่กรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการ
บริหารกิจการและด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงก�ำกับดูแลและก�ำหนดกลยุทธ์ แผนงานและนโยบายต่างๆ ของบริษัท อีกทั้ง
เป็นหลักประกนัการปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปเพือ่ประโยชน์สงูสดุของผู้ถอืหุน้และของบริษทัอย่างเตม็ทีโ่ดยไม่มปีระโยชน์ส่วนได้เสยี 
รวมทั้งคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทจึงขอความร่วมมือและสื่อสารกับกรรมการทุกคน
เพ่ือให้เข้าใจถึงเจตนารมณ์และนโยบายของบริษัทต่อการด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและพยายามรักษา
สัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการบริษัทแต่ละคน ให้ถือหุ้นรวมกันทั้งหมดไม่เกินกว่าร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเสนอ
ขายแล้วทั้งหมดของบริษัท
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	 ในปี 2559 สามารถดูสัดส่วนการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 4 รายแรกได้ในหัวข้อ “รายละเอียด
เกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท”

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทมีสารจากประธานกรรมการและค�ำม่ันจากประธานกรรมการบริหารในนโยบายด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับการให้ความ
ส�ำคัญเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ CSR (Corporate Social Responsibility) และสานต่อนโยบาย “การด�ำเนินธุรกิจควบคู่
กับการใส่ใจรักษาสังคม สิ่งแวดล้อม” อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 นี้ บริษัทได้จัดท�ำ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” ตามกรอบ
ของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกออกจากรายงานประจ�ำปี 2559 (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนประจ�ำปี 2559” ซ่ึงบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหน่ึงและส่งให้กับผู้ถือหุ้น) ด้วยเห็นว่าการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลัก
จริยธรรม หลกับรรษทัภบิาล และการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี ควบคู่กบัการใส่ใจรักษาสงัคมและสิง่แวดล้อม สามารถสร้างมลูค่าเพิม่
แก่ธุรกิจได้อย่างยั่งยืนตลอดไป เพราะถือเป็นการพัฒนาประโยชน์อย่างเก้ือกูลกันระหว่างธุรกิจและสังคม สิ่งแวดล้อม ได้แก่ 
การปลกูฝังและสร้างจติส�ำนกึจากภายในองค์กรไปสูเ่ครือข่ายพนัธมติรทางธรุกจิ โดยมนีโยบายทีจ่ะไม่ละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา 
ซึ่งรวมถึงลิขสิทธ์ิ หรือการละเมิดซ่ึงทรัพย์สินทางปัญญาประเภทอื่นใด ที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมทั้งการ
ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน อีกทั้ง บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ตามมติ
คณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 5/2559 วันท่ี 11 สิงหาคม 2559 ซึ่งมีก�ำหนดในการห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของ
บริษัท รวมทั้งต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอก 
เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน ผู้บริหาร คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ตลอดจนสาธารณชน และสังคมโดยรวมอย่างเหมาะสม โดย
ดแูลให้สทิธดิงักล่าวได้รับความคุม้ครองและปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม ซ่ึงผู้มส่ีวนได้เสยีสามารถติดต่อให้ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียน
ในเร่ืองทีอ่าจท�ำให้เกดิความเสียหายต่อบริษทัต่อคณะกรรมการได้โดยตรง โดยตดิต่อไปยงัทีอ่ยูท่ีต่ดิต่อได้ หรือทาง E-mail address 
ของกรรมการแต่ละคน หรือเลขานุการบริษัท หรือทาง E-mail address ของส�ำนักตรวจสอบภายใน  (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ 
“นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด”) หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศและความโปร่งใส”) เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที่ 
เพื่อให้กิจการของบริษัทด�ำเนินไปด้วยดีมีความมั่นคง และตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย บริษัทจึงได้ก�ำหนด
นโยบายและแนวปฏบิตั ิเพือ่ถอืเป็นวิธปีฏบิตัต่ิอผู้ถือหุน้ ลกูค้า พนกังาน คูค้่า เจ้าหนี ้คูแ่ข่งทางการค้า และสงัคมส่วนรวม ดังน้ี

1.	 ผู้ถือหุ้น

	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 บริษัทมุ่งมั่นในการเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจ บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต และจริยธรรม
อันดีงาม ด้วยความพยายามที่จะพัฒนากิจการให้มีความเจริญเติบโต มั่นคง ปฏิบัติตามพันธกิจที่ให้ไว้กับผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความ
พึงพอใจสูงสุด โดยค�ำนึงถึงการสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง เสมอภาค รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ ด้วยจิตอันบริสุทธิ์ ด้วยความระมัดระวัง 
รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

	 2.	 จัดการดูแลไม่ให้สินทรัพย์ของบริษัทเสื่อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ

	 3.	 รายงานสถานภาพของบริษัทโดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกคนทราบอย่างสม�่ำเสมอ เท่าเทียมกัน และครบถ้วนตาม
ความเป็นจริงในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของบริษัททั้งที่เป็นด้านบวกและด้านลบ และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอ
เพิ่มวาระการประชุมหรือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม รวมทั้งสามารถส่ง
ค�ำถามล่วงหน้ามายังบริษัทได้ผ่านทางเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น”) 
และบริษัทได้มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอเพื่อเรียนเชิญผู้ถือหุ้นที่สนใจสามารถแสดงความจ�ำนง
เข้าเยี่ยมชมโครงการของบริษัทตามความเหมาะสม



107 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

	 4.	 บริหาร จดัการ เพ่ือให้บริษัทมีขดีความสามารถสงูในการด�ำเนินการให้บรรลวุตัถุประสงค์ของบริษทัทัง้ในระยะสัน้ 
และระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และมีความสามารถในการแข่งขัน

	 5.	 ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือ ของครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชดิ
จากข้อมูลใดๆ ทีมี่สาระส�ำคัญของบริษทั ซ่ึงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน น�ำไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก และ/หรือด�ำเนนิการใดๆ 
ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

	 ในปี 2559 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นของบริษัทในทุกกรณี

2.	 ลูกค้า

	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า

	 บริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าไว้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมโดยค�ำนึงถึง
สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า และเปิดเผยให้เป็นที่ทราบกัน คือ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้
กับลูกค้า ซึ่งมีผลต่อความส�ำเร็จของธุรกิจ บริษัทจึงพยายามแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผลอยู่ตลอดเวลา เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว จึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

	 1.	 ด้านสินค้าและบริการ

		  (1)	 ด�ำเนินการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์โดยใช้คู่ค้าซึ่งเป็นผู้รับเหมาที่ได้มาตรฐานและมีความรับผิดชอบ

		  (2)	 ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม ซึ่ง
สนิค้าและบริการดงักล่าวต้องปลอดภยั ไม่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพของลูกค้าและไว้วางใจได้ ซ่ึงสะท้อนได้จากรางวัลทีบ่ริษทัได้รับ
ในปี 2559 นี้ คือรางวัล “บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยอดเยี่ยมของไทยประจ�ำปี 2559” (Top 10 Developers Awards 2016) 
จากบริษัท บีซีไอ เอเชีย คอนสตรัคชั่น อินฟอร์เมชั่น จ�ำกัด (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “ผลคะแนนการประเมินและรางวัลต่างๆ 
ที่บริษัทได้รับ”)

		  (3)	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อป้องกันมิให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
คุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้า หรือบริการนั้นๆ โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

		  (4)	 ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ เป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า จัดให้มีระบบและกระบวนการที่
ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้อย่างเหมาะสม รวมท้ังให้มคีวามรวดเร็วในการสนองตอบต่อความต้องการของลกูค้า และจะด�ำเนนิการ
อย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด

	 2.	 ด้านการรักษาข้อมูลของลูกค้า

		  กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัจะรักษาความลบัของลกูค้าและไม่น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเอง หรือ
ผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้า หรือจากผู้มีอ�ำนาจของบริษัทก่อน เว้นแต่
เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงหรือด�ำเนินการในทางกฎหมาย

	 3.	 ด้านการดูแลลูกค้าภายหลังการขาย

		  ด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าเพื่อการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืน 
บริษัทยงัให้ความส�ำคญัและห่วงใยลกูค้าโดยจดัให้มรีะบบการบริหารดแูลลกูค้าภายหลงัการขายเพือ่สร้างความสมัพนัธ์อนัดี ดงัน้ี

		  (1)	 จัดท�ำเอกสารแนะน�ำทีมงานบริการให้กับลูกค้าภายหลังการโอนกรรมสิทธิ์

		  (2)	 ติดตามและสอบถามความพึงพอใจของลูกค้า และเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกบ้าน โดยสนับสนุนกล้อง
โทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ติดบริเวณจุดเข้า-ออก เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในเรื่องมาตรฐานความปลอดภัย แม้จะเป็นโครงการที่มี
การโอนนิติบุคคลไปแล้ว
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		  (3)	 พฒันาระบบความปลอดภยัอย่างสงูสดุเพือ่การพกัอาศยั โดยออกแบบและตดิตัง้ระบบ Securities Full-scale 
ในพื้นที่ส่วนกลางและบ้านพักอาศัยอย่างครบวงจรในโครงการต่างๆ ที่บริษัทด�ำเนินการ เช่น ติดตั้งระบบกันขโมยภายในบ้าน 
ติดตั้งระบบควบคุมการเปิด-ปิดไฟในบริเวณบ้านอัตโนมัติ เป็นต้น 

		  (4)	 ตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องให้เรียบร้อยภายในระยะเวลาการรับประกัน

		  (5)	 สอบถามความพึงพอใจของลูกบ้านภายหลังงานซ่อมแซมเสร็จเรียบร้อยแล้ว

		  (6)	 จัดกิจกรรมทางสังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท

		  (7)	 จัดช่องทางให้ลูกค้าสามารถเสนอข้อแนะน�ำ ร้องทุกข์จากปัญหาที่เก่ียวข้องกับบริษัท หรือขอรับความ
ช่วยเหลือและค�ำแนะน�ำต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัท ได้ ณ ที่อยู่บริษัท โดยตรงหรือติดต่อหมายเลข Call Center ของบริษัท 
โทร. 1749 ตลอด 24 ชั่วโมง หรือผ่านช่องทางร้องเรียนในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท

		  (8)	 บริการออนไลน์ SC MINE เพื่อยกระดับการบริการสู่มิติใหม่ที่จะตอบสนอง Lifestyle และความสะดวก
ของลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง อาทิ บริการเช็คประวัติการช�ำระค่างวดผ่อนดาวน์ จ่ายเงินค่างวด แจ้งซ่อมออนไลน์ หรือร่วมกิจกรรม/
สิทธิพิเศษ

		  (9)	 SC SERVICE ON DELIVERY ดแูลลกูค้าหลงัการส่งมอบบ้าน ด้วยบริการตรวจเชค็ระบบไฟฟ้า และสญัญาณ
กันขโมย โดยทีมผู้เชี่ยวชาญ

		  (10)	 น�ำระบบ Net Promoter Score (NPS) มาใช้เพื่อวัดความพึงพอใจและความซื่อสัตย์ของลูกค้าต่อแบรนด์
สนิค้าของบริษัท โดยน�ำข้อมลูและผลทีไ่ด้มาพฒันาปรับปรุงทกุกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเน่ือง เพือ่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าต่อสินค้าและบริการให้มากที่สุด

		  (11)	 บริษทัจดัให้มรีะบบ CRM (Customer Relation Management) เพือ่ให้เข้าถึงสารสนเทศ และความต้องการ
ของลูกค้าให้มากท่ีสุด โดยจัดให้มีกิจกรรมร่วมกับลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งท�ำให้ลูกบ้านได้มีการพบปะพูดคุยทั้งในครอบครัว
และเพื่อสร้างชุมชนคุณภาพของตนเองโดยไม่คิดมูลค่า อาทิ

			   -	 จัดกิจกรรมส�ำหรับผู้เช่าอาคาร เช่น จัดให้มีงาน “SC ASSET GREEN MARKET” ตลาดนัดสีเขียวเพื่อ
สุขภาพ ภายใต้แนวคิด Lively Neighbourhood เพื่อส่งเสริมชุมชนจากผู้ผลิตถึงมือผู้บริโภค โดยเชิญชวนลูกค้าของบริษัท ซึ่งอยู่
ในฐานะผู้เช่าภายในอาคารและพนกังานให้ใส่ใจและใช้สินค้าเพือ่สขุภาพ และการจดับธูกจิกรรมให้ความรู้และส่งเสริมการคดัแยกขยะ 
Recycle น�ำมาขายในโครงการ “รักษ์โลก รวมใจ Recycle” เป็นต้น

			   -	 จดักิจกรรมการกุศล โดยร่วมกับผู้เช่าอาคารและพนกังานบริษทัมส่ีวนร่วม เช่น กจิกรรมตกับาตรข้าวสาร
อาหารแห้ง และสรงน�ำ้พระในวันสงกรานต์เป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงการจัดกิจกรรมการร่วมบริจาคโลหิต 

3.	 พนักงาน

	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

	 บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของบริษัท ด้วยเหตุดังกล่าว
บริษัทจงึมุ่งพฒันา เสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรและบรรยากาศการท�ำงานทีด่ ี รวมทัง้ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทมีและสร้างความรัก 
ความสามัคคีภายในบริษัท และยึดม่ันในการปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของคุณธรรม โดยบริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรมเก่ียวกับความปลอดภัย สุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน มีการดูแลเร่ืองค่าตอบแทน สวัสดิการของพนักงาน และกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้

	 1.	 ปฏิบตัต่ิอพนกังานด้วยความสภุาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและเคารพในหลักสทิธิมนุษยชน

	 2.	 จ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานสูงกว่าที่กฎหมายก�ำหนด

	 3.	 ให้โอกาสและผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้น
และในระยะยาว โดยนอกจากเงินเดือนที่พนักงานได้รับเป็นประจ�ำทุกเดือนแล้ว ในทุกต้นปี บริษัทจะก�ำหนดเป้าหมายการท�ำงาน
ที่ชัดเจนร่วมกับพนักงานโดยมีดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จ (KPI) ในการค�ำนวณจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจ�ำปี และเพื่อเป็นการจูงใจให้
พนกังานมกีารพฒันาศกัยภาพของการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่ง บริษทัจะพจิารณาปรบัอตัราเงนิเดอืนให้แก่พนกังาน โดยพจิารณา 
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ให้สอดคล้องกบัเป้าหมายและทศิทางการเตบิโตของบริษทั ประกอบกับผลการปฏบิตังิานของพนกังานแต่ละบคุคลตาม Balanced 
Scorecard ที่บริษัทก�ำหนด ทั้งยังจัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงาน และมีกิจกรรมส�ำหรับพนักงาน อาทิ จัดงานปีใหม่และจับสลากให้
รางวัลพิเศษกับพนักงาน หรือการมอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน

	 4.	 แต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงให้รางวัล หรือพิจารณาความดีความชอบ และลงโทษพนักงาน กระท�ำด้วยความ
สุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสมของพนักงาน และระเบียบข้อบังคับของบริษัท

	 5.	 รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

	 6.	 มรีะเบยีบในการร้องทกุข์เพือ่เป็นช่องทางไม่ให้พนักงานทกุล�ำดบัชัน้ถกูกล่ันแกล้งโดยไม่ได้รบัความเป็นธรรม

	 7.	 มีการตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาในกรณีที่พนักงานกระท�ำความผิด หรือถูกร้องเรียนว่ากระท�ำความผิด เพื่อ
ให้เกิดความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคนและทุกระดับ รวมทั้งบริษัทมีกระบวนการในการปกป้องคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้ง
เบาะแสไม่ให้ได้รับความเดือดร้อนจากการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสดังกล่าว

	 8.	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�ำ่เสมอ มีการ
พฒันาฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนือ่งท้ังภายในและภายนอกบริษทั เช่น ให้ความรูท้ีเ่ก่ียวข้องกบัพนักงานในด้านวิชาชพี เทคโนโลยี 
กฎหมาย หรือสวัสดิการต่างๆ รวมทั้งการส่งพนักงานไปอบรมกับหน่วยงานต่างๆ ภายนอกบริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการปฏิบติัหน้าท่ี โดยน�ำความรูท้ีไ่ด้มาใช้กบัการท�ำงานหรือปรับปรงุการปฏบิตังิานให้ดยีิง่ขึน้ รวมถงึกระตุน้
และสร้างเสริมความร่วมมือในการท�ำงานเป็นทีม รักษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงานด้วยกันและระหว่างหัวหน้างานและ
ผู้ปฏิบัติงาน ทั้งจากการจัดฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมภายในบริษัท 

	 9.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และให้มี
สุขอนามัยที่ดีในสถานท่ีท�ำงาน โดยในคู่มือพนักงานจะก�ำหนดเป็นนโยบายอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเร่ือง
ความปลอดภยั สวสัดกิาร และสิทธปิระโยชน์ของพนกังาน เช่น กองทนุส�ำรองเลีย้งชพี การรักษาพยาบาล เงนิช่วยเหลอืค่าทนัตกรรม 
เงินค่าครองชีพพเิศษส�ำหรับพนกังานท่ีมรีายได้น้อย การตรวจสขุภาพประจ�ำปี เงนิช่วยเหลอืสมรส เงนิช่วยเหลอืงานศพ เงนิช่วยเหลอื
กรณพีนกังานประสบภยัพิบติั ประกันชวิีต อบุติัเหตุ เป็นต้น และสือ่สารให้พนักงานใช้สวสัดกิารอย่างต่อเน่ืองเพือ่รกัษาคณุภาพทีด่ี
ของชีวิตพนักงานทุกคน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัย” และ “นโยบายการ
ดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน”) ซึ่งพนักงานสามารถเข้าดูข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com 
ของบริษัท และบริษัทยังให้ความส�ำคัญในการสนับสนุนการจัดตั้งชมรมต่างๆ ตามความสนใจของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เช่น 
ชมรมกีฬาประเภทต่างๆ ชมรมแบดมินตัน ชมรมเทเบิลเทนนิส ชมรมฟุตบอล ชมรมถ่ายภาพ และชมรมโยคะ และตั้งแต่ปี 2554 
เป็นต้นมาถึงปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมแก่พนักงาน บริษัทได้จัดให้มีการนั่งสมาธิปฏิบัติธรรมเป็นประจ�ำทุกช่วง
เวลาเย็นวันอังคารของสัปดาห์ภายหลังเลิกงานแล้ว เป็นต้น

	 10.	ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

	 นอกเหนอืจากนัน้ บริษัทยงัมีนโยบายและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัการพฒันาความรู้และศกัยภาพของพนักงานในด้านอืน่ๆ 
โดยบริษัทมุ่งพัฒนาทักษะ ความคิด เพื่อปรับปรุงการท�ำงานทุกด้านอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนความคิดเชิงสร้างสรรค์ เพิ่มคุณค่า
เชิงนวัตกรรมให้กับบริษัท 

	 ด้วยตระหนกัว่าพนกังาน คอื ทรัพยากรอนัมค่ีายิง่ขององค์กร บริษทัจงึมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะให้การดแูล รักษา และพฒันา
พนักงานอย่างมีระบบและต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มคุณค่าในตัวพนักงาน สร้างขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงานอย่างทั่วถึง 

	 ในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงให้ความส�ำคัญกับการดูแลและเอาใจใส่พนักงานอย่างต่อเนื่องโดย

	 1.	 ส่งเสริมประสิทธิภาพในการท�ำงานและผลการด�ำเนินงานของบริษัทประกอบกับแนวคิด “Work Life Balance” 
ที่ให้ความส�ำคัญกับการใช้ชีวิตอย่างสมดุลของพนักงาน ระหว่าง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การท�ำงาน ครอบครัว และสขุภาพ โดยจดั
ให้มห้ีองออกก�ำลงักาย และสนามกีฬาในร่ม เช่น แบตมนิตนั เทเบลิเทนนิส และเคร่ืองออกก�ำลงักายให้พนักงานใช้ โดยไม่มค่ีาใช้จ่าย 
รวมถงึจดัให้มห้ีองสนัทนาการ ห้องคาราโอเกะ ให้พนกังานพกัผ่อนคลายความเครียด เพ่ือชวีิตทีด่ใีนการท�ำงาน

	 2. 	 บริษัทมีชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงานทั้งภายในและภายนอกรวม 26,100 ชั่วโมง โดยจากจ�ำนวนพนักงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ�ำนวน 867 คน คิดเป็นอัตราการฝึกอบรมเฉลี่ยต่อพนักงานทั้งหมด 30.10 ชั่วโมงต่อคน
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	 นโยบายการบริหารงานบุคคล

	 1.	 จะสรรหาและคดัเลอืกพนกังานทีม่คีวามรู ้ความสามารถ มาร่วมงานกบับริษทัตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสม
ของแต่ละหน่วยงาน โดยค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	 2.	 จะส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน โดยก�ำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานอย่างชัดเจน และดูแลพนักงาน
ทุกระดับให้ได้รับการพัฒนาตามทิศทางดังกล่าวอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถท�ำงานในหน้าที่ปัจจุบันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความพร้อมในการรับผิดชอบงานที่สูงขึ้นในอนาคต

	 3.	 จะบริหารค่าจ้าง เงินเดือน และสวัสดิการ ให้เป็นไปโดยยุติธรรมและทัดเทียมกับบริษัทชั้นน�ำ

	 4.	 จะใช้ระบบคุณธรรม (Merit System) ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน และการเลื่อนต�ำแหน่ง โดยพิจารณาความรู้ 
ความสามารถ ผลงาน และศักยภาพของพนักงานแต่ละบุคคลประกอบกัน

	 5.	 จะพิจารณาคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถภายในบริษัทเพื่อบรรจุในต�ำแหน่งที่สูงขึ้นก่อนการสรรหา
จากภายนอก

	 6.	 จะส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม ให้พนกังานมคีวามร่วมมอืร่วมใจกันท�ำงาน เสมอืนหนึง่เป็นบคุคลในครอบครัวเดยีวกนั

	 บริษัทถือว่าผู้บงัคับบญัชาทุกระดบัมคีวามรับผดิชอบทีส่�ำคญัในการปกครองดแูลผู้ใต้บงัคบับญัชาให้มขีวญั ก�ำลงัใจที่ดี 
พัฒนาพนักงานให้มีความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง
ที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

	 นโยบายและแนวปฏิบัติการดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัย

	 บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอันจะส่งผลต่อ
พนักงานในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายด้านการดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัย โดยก�ำหนดมาตราการ
การป้องกันอุบตัเิหตอุนัเกดิขึน้จากการท�ำงาน และสนบัสนนุและส่งเสริมให้มวีิธปีฏบิตังิานอย่างปลอดภยั รวมถึงการให้สวสัดกิาร
แก่พนักงานเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาพอนามัยที่ดี โดยบริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบาย ดังนี้

	 1.	 สวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล

		  พนกังานจะได้รับบตัรประกันสขุภาพจากบริษทัประกนัสขุภาพทีบ่ริษทัก�ำหนด และสามารถเข้ารับการรักษาได้ตาม
โรงพยาบาลในโครงการทีก่�ำหนด โดยมวีงเงนิค่ารักษาพยาบาลตามระดบัของพนกังาน รวมทัง้มสีวสัดกิารเพิม่เตมิให้แก่พนักงาน
ในเรื่องทันตกรรม นอกเหนือจากค่ารักษาพยาบาลโดยทั่วไปอีกด้วย

	 2.	 สวัสดิการด้านสุขภาพอนามัย

		  เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปี ปีละ 1 ครั้ง โดยเป็นการตรวจตาม
แผนแบ่งตามช่วงอาย ุ รวมท้ังยงัมห้ีองพยาบาลซึง่เปิดให้บริการส�ำหรับพนกังานของบริษทัและส�ำหรับพนกังานทีป่ฏบิตังิานประจ�ำ
โครงการสามารถเบิกยาสามัญประจ�ำพื้นฐานได้ที่ส�ำนักงานของโครงการนั้นๆ และบริษัทเปิดศูนย์ออกก�ำลังกายและสันทนาการ
แห่งใหม่ในชื่อ “SC Social Club” บนพื้นที่ 1,143 ตารางเมตร ให้พนักงานใช้เป็นสถานที่เพื่อออกก�ำลังกาย พักผ่อน สังสรรค์และ
คลายเครียดจากการท�ำงาน ภายใต้แนวคิด “Work Life Balance” ที่มุ่งให้พนักงานทุกคนท�ำงานและใช้ชีวิตอย่างสมดุล 

	 3. 	 มาตรการด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน

		  บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัยและการป้องกันอุบัติภัยด้วย โดยมีมาตรการฝึกอบรมอาสาสมัคร
ผู้น�ำหนีไฟ (อส.) และฝึกซ้อมอพยพหนีไฟให้กับพนักงาน คู่ค้า และลูกค้าที่อยู่ในตึกส�ำนักงานและในโครงการก่อสร้างอาคารสูง/
คอนโดมิเนียมของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี  
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		  ในปี 2559 ที่ผ่านมา มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน อัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน ดังนี้

		  (1)	 สถิติการเกิดอุบัติเหตุในระหว่างการปฏิบัติงาน 
			   ไม่มีพนักงานเกิดอุบัติเหตุในระหว่างการปฏิบัติงาน

		  (2)	 อัตราการหยุดงาน 
			   2.1	 ลาป่วย จ�ำนวน 383 คน จ�ำนวนวันลา 1,451 วัน จ�ำนวนวันลาป่วยเฉลี่ย 3.8 วัน/คน

			   2.2	 ลากิจ จ�ำนวน 448 คน จ�ำนวนวันลา 1,522 วัน จ�ำนวนวันลากิจเฉลี่ย 3.4 วัน/คน

			   2.3	 ลาพกัผ่อนประจ�ำปี จ�ำนวน 614 คน จ�ำนวนวนัลา 4,460 วนั จ�ำนวนวนัลาพักผ่อนประจ�ำปีเฉลีย่ 7.3 วนั/คน 
(ข้อมูลเฉพาะพนักงานที่มีสิทธิลาพักผ่อนประจ�ำปี ไม่รวมพนักงานเข้าใหม่)

		  (3)	 อัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน 
			   ไม่มีพนักงานเจ็บป่วยอันมีสาเหตุเกิดจากการท�ำงานในขณะปฏิบัติหน้าที่

	 นโยบายและแนวปฏิบัติการดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

	 บริษัทมีจุดประสงค์ในการสร้างคุณภาพชีวิต เพื่อเพิ่มแรงจูงใจให้พนักงานทุ่มเทและตั้งใจในการน�ำพาองค์กรไปสู่
ความส�ำเร็จร่วมกัน รวมทัง้พัฒนาศกัยภาพของการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่ง โดยก�ำหนดนโยบายในเร่ืองค่าตอบแทนและสวสัดกิาร
ของพนกังาน ให้เป็นไปอย่างเป็นธรรมและสอดคล้องกบัการปฏิบติังานของแต่ละบคุคล ประกอบกบัผลการด�ำเนนิงานของบริษทั 
อีกทั้งบริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการอื่นๆ เพิ่มเติมให้แก่พนักงาน ดังนี้

	 1.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

		  โดยมวีตัถุประสงค์เพือ่เป็นการออมทรัพย์และสร้างหลกัประกันให้แก่พนกังานและครอบครัว และเพือ่ให้พนักงาน 
ได้รับสทิธปิระโยชน์ทางภาษ ี ซึง่เงนิสะสมส่วนของพนกังานจะขึน้อยูก่บัความสมคัรใจและอายงุานของพนกังานโดยอตัราเงนิสะสม
ของพนักงานและอัตราเงินสมทบของบริษัท อยู่ระหว่าง 3% - 7%

	 2.	 สวัสดิการเงินกู้

		  บริษัทจะติดต่อประสานงานกับสถาบันการเงินและมีข้อตกลงให้สถาบันการเงินให้บริการสวัสดิการการกู้เงินแก่
พนักงานภายใต้เงื่อนไข ดังนี้

		  (1)	 ส�ำหรับพนักงานประจ�ำ และปฏิบัติงานกับบริษัทมาไม่น้อยกว่า 1 ปี

		  (2)	 ผูกู้้ต้องมีรายได้ตามระเบยีบการกูข้องธนาคาร และธนาคารจะให้กู้ได้ในวงเงนิไม่เกิน ร้อยละ 90-100 ของราคา
หลักทรัพย์ที่ธนาคารประเมิน

		  (3)	 การผ่อนช�ำระเงินกู้ให้ธนาคาร บริษัทจะหักผ่านบัญชีเงินเดือนของพนักงานตามที่ได้รับอนุมัติจากธนาคาร

		  (4)	 การก�ำหนดวงเงินให้กู้ในขั้นสุดท้าย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การกู้เงินของธนาคาร ซึ่งอาจเปลี่ยนแปลง
ตามระเบียบการกู้เงิน

	 3.	 กองทุนประกันสังคม 

		  กรณีเจ็บป่วย อุบัติเหตุ ที่มิใช่จากการท�ำงาน ซึ่งที่มาของกองทุนมาจากเงินสมทบจากส่วนของพนักงาน ส่วนของ
บริษัทและส่วนของรัฐบาล

	 4.	 กองทุนเงินทดแทน

		  กรณีเจ็บป่วย/ได้รับอุบัติเหตุเนื่องจากการท�ำงาน โดยบริษัทเป็นผู้ออกเงินสมทบเข้ากองทุนทั้งหมด

	 5.	 ของเยี่ยม

		  กรณีเจ็บป่วยต้องเข้าพักรักษาตัวที่โรงพยาบาล หรือกรณีพนักงาน หรือภรรยาพนักงานให้ก�ำเนิดบุตร 

	 6.	 เงินช่วยเหลือ

		  เช่น กรณสีมรส ประสบภยัพบิตั ิ เงนิช่วยเหลอืค่าพวงหรีดเพือ่เคารพศพ เงนิค่าเจ้าภาพงานศพ และเงนิช่วยเหลอื
งานศพ ซึ่งครอบคลุมพนักงาน บิดา-มารดาของพนักงาน คู่สมรส และบุตรของพนักงาน เป็นต้น
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	 ในปี 2559 มีผู้บริหาร และพนักงานเข้าเป็นสมาชิกอยู่ในกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพจ�ำนวน 780 คน จากจ�ำนวนที่มีสิทธิ
ทั้งหมดจ�ำนวน 784 คน

4.	 เจ้าหนี้

	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

	 บริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหน้ี ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหน้ีทางการค้า หรือเจ้าหนี้
สถาบนัการเงนิในการช�ำระหนีท้ีต่ดิค้างคนืให้ตรงก�ำหนดเวลาทีต่กลง หรือทีท่�ำสญัญาไว้ โดยไม่ให้มกีารผดินัดช�ำระหน้ีเพ่ือรักษา
ความน่าเช่ือถือของบริษทัต่อเจ้าหนีแ้ละสถาบนัการเงนิ ในการจดัล�ำดบัให้บริษทัเป็นลกูค้าชัน้ดเียีย่มตลอดเวลาในการประกอบธรุกิจ 
รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เจ้าหนี้ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักปฏิบัติต่อเจ้าหนี้เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 
ดังนี้

	 1.	 ให้ข้อมูลของบริษัทที่ถูกต้อง และจ�ำเป็นเพียงพอแก่เจ้าหนี้เพื่อการวิเคราะห์การให้สินเชื่อโดยถูกต้อง

	 2.	 น�ำสนิเชือ่ท่ีเจ้าหนีห้รือสถาบนัการเงนิอนมุตัใิห้กู้มาใช้ตามวตัถุประสงค์ของบริษทัตามทีไ่ด้แสดงเจตนาไว้ต่อเจ้าหนี้
หรือสถาบันการเงิน

	 3.	 ช�ำระหนี้คืนต่อเจ้าหนี้ตรงต่อเวลาตามเงื่อนไขที่ก�ำหนด

	 4.	 รกัษาอตัราส่วนหนีส้นิต่อทนุ (D/E Ratio) ไม่ให้เกิน 2 : 1 ซ่ึงเป็นอตัราทีเ่จ้าหนีส้ถาบนัการเงนิก�ำหนด โดย ณ สิน้ปี 
2559 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) ของบริษัท อยู่ที่ 1.32 : 1

	 5.	 เมื่อมีเหตุส�ำคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยส�ำคัญและอาจกระทบต่อหนี้ที่ต้องช�ำระ บริษัทจะแจ้ง
ให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย

	 6.	 ปฏิบตัติามเงือ่นไข ข้อก�ำหนดของสญัญาทีเ่จ้าหนี ้หรือสถาบนัการเงนิก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเงือ่นไข
ค�ำ้ประกนัต่างๆ รวมตลอดถึงการรักษาคณุภาพทรัพย์สนิซึง่เป็นหลกัประกนัให้เป็นไปตามทีเ่จ้าหนี ้หรือสถาบนัการเงนิก�ำหนดไว้

	 ในปี 2559 จากการตรวจสอบข้อมูลทางบัญชีและการเงินของบริษัทปรากฏว่า บริษัทไม่มีรายการผิดนัดช�ำระหนี้ หรือ
ช�ำระหนี้ล่าช้ากับเจ้าหนี้ใดๆ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้สถาบันการเงิน และเจ้าหนี้ทางการค้า รวมทั้งไม่มีการผิดข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการ
ให้ข้อมูลของบริษัทที่ไม่ถูกต้อง หรือไม่เหมาะสมต่อเจ้าหนี้ทั้งหมดของบริษัท และไม่ปรากฏว่ามีการผิดข้อก�ำหนด หรือข้อตกลง
ตามสัญญาทางการเงิน หรือเงื่อนไขอันเกี่ยวกับหลักประกันที่บริษัทได้ให้ไว้กับเจ้าหนี้แต่อย่างใด

5.	 คู่ค้า	

	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า 

	 บริษทัก�ำหนดนโยบายและแผนการปฏบิติังานคัดเลือกและปฏิบติัต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค�ำนงึถึง
ชือ่เสยีงความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบั และประเพณปีฏบิตัทิีส่�ำคญั รวมทัง้ปฏบิตัติามพนัธะสญัญากับคูค้่า โดยยึด
หลักปฏิบัติเพื่อให้ความเป็นธรรมกับคู่ค้าและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย ดังนี้

	 1.	 ในการคดัเลอืกคูค้่าผู้เป็นผูรั้บเหมา บริษทัจะต้ังคณะกรรมการคัดเลือกจากคู่ค้าผูเ้สนอผลงานภายใต้หลักเกณฑ์
เงื่อนไขเดียวกันเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกราย เช่น

-	 ขนาดกิจการ (ทุนจดทะเบียน)
-	 สถานะทางการเงิน
-	 ความพร้อมของทีมงานและแรงงาน
-	 ความพร้อมของเครื่องจักร
-	 ความพร้อมของแหล่งวัตถุดิบที่ใช้ในการก่อสร้างหรือผลิต
-	 ประสบการณ์ และผลงานที่ผ่านมา
-	 ความสามารถในการส่งมอบงาน
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-	 การรับประกันผลงาน
-	 การบริการหลังการขาย
-	 ความน่าเชื่อถือของคู่ค้า

	 2.	 เปิดโอกาสให้คู่ค้ารายใหม่สามารถเข้ามาร่วมงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านฝีมือและเทคโนโลยีใหม่ๆ 

	 3.	 ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และรายงานที่ถูกต้อง

	 4.	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในทางการค้ากับคู่ค้า

	 5.	 สนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทให้ความร่วมมือในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยไม่ให้สินบนในทุก
รูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ หรือพนักงานของบริษัทเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการท�ำงานที่ไม่ถูกต้องในทุกกรณี

	 6.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

	 7.	 กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งคู่ค้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขบนพื้นฐาน
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

	 8.	 มีการประชุมกับคู่ค้าผู้เป็นผู้รับเหมาทุกเดือน และจัดให้มีการประชุมนัดพบผู้รับเหมาครั้งใหญ่ประจ�ำปี เพื่อสร้าง
ความเข้าใจในการท�ำงานให้ถูกต้อง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

	 9.	 ก�ำหนดเวลาในการจ่ายเงนิค่าสินค้าและค่าจ้างโดยชดัเจนและตรงต่อเวลา โดยบริษทัได้พฒันาระบบ Supply Chain 
เพือ่ให้คูค้่าสามารถท�ำเอกสารการค้าระหว่างกนัผ่านระบบและตรวจสอบความถกูต้องของการเบกิจ่ายได้รวดเร็วยิง่ขึน้ ท�ำให้คูค้่า
ได้รับช�ำระเงินที่ถูกต้องและรวดเร็วและเป็นการเพิ่มสภาพคล่องให้กับคู่ค้า

	 10.	ดแูลและช่วยเหลอืคูค้่าให้สามารถด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยนืควบคูไ่ปกบัธรุกจิของบริษทัโดยไม่เอาเปรียบทางการค้า

	 11.	มีช่องทางให้คู่ค้าสามารถร้องเรียนจากการถูกกลั่นแกล้ง หรือไม่ได้รับความเป็นธรรมในทุกกรณี โดยสามารถ
ร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทคนใดคนหนึ่งได้ หรือแจ้งส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัท ผ่านทาง 
E-mail address: Internal_Audit@scasset.com (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด” หรือ 
www.scasset.com หมวดการก�ำกับดูแลกิจการ หัวข้อช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด) 

	 12.	สนับสนุนและควบคุมให้คู่ค้าปฏิบัติต่อพนักงานของตนเองอย่างเป็นธรรมในการจ่ายเงินค่าตอบแทนและเคารพ
ในสิทธิมนุษยชนทุกด้าน รวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็ก

	 13.	จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า และเกิดประโยชน์ต่อสังคมร่วมกันอย่างต่อเน่ืองทุกปี (โปรดดู
รายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2559” ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น)

	 ในปี 2559  บริษทัได้จดัให้มกีารประชมุผูรั้บเหมาประจ�ำปี เมือ่วันที ่13 ธันวาคม 2559 เพ่ือชีแ้จงนโยบาย และแผนงาน
ของบริษัทให้ผู้รับเหมารับทราบโดยท่ัวกนั และเพือ่ให้ผู้รับเหมาทีม่ปีระเดน็ข้อซกัถาม หรือปัญหาต่างๆ ทีต้่องการให้บริษทัด�ำเนนิการ
แก้ไข หรือซักถามเพิ่มเติมในแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมได้โดยตรงต่อผู้บริหารของบริษัท 

	 ทัง้นี ้ เนือ่งจากบริษทัได้จดัให้มช่ีองทางส�ำหรบัคูค้่าของบริษทัในการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส กรณกีารกระท�ำการใด
อันขัดต่อนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัท การคัดเลือกคู่ค้าไม่เป็นธรรม ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ หรือเลือกปฏิบัติในการ
คัดเลือกคู่ค้า หรือมีการเรียก หรือให้ผลประโยชน์ใดๆ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลประโยชน์อันมิชอบจากคู่ค้า หรือกรณีอ่ืนใดท�ำนอง
เช่นว่านี้ ปรากฏว่าในปี 2559 นี้ ไม่มีการร้องเรียนจากคู่ค้า หรือผู้รับเหมาในเรื่องใด 

6.	 คู่แข่งขันทางการค้า

	 นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า

	 การแข่งขันที่เป็นธรรมกับคู่แข่ง เป็นนโยบายและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจที่บริษัทให้ความส�ำคัญและพึง
ปฏบิตัเิสมอมา โดยบริษัทมุ่งเน้นการประกอบธรุกิจท่ีเป็นธรรม และโปร่งใส โดยยดึหลกัธรรมาภบิาลทางการแข่งขนัตามหลกัเกณฑ์
แห่งกฎหมาย จารีตทางการค้า และแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เก่ียวกับ  
หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้
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	 1.	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ยอมรับกันโดยทั่วไป

	 2.	 สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�ำหนดให้คู่ค้าต้องท�ำการค้ากับบริษัทเท่านั้น

	 3.	 ไม่ละเมดิความลบัหรือแสวงหาข้อมลูทีเ่ป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีทีไ่ม่สจุริต หรือผดิกฎหมาย หรือ
ขดัต่อจริยธรรม

	 4.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวในทางร้าย

	 5.	 ไม่เข้าร่วมในสญัญาทางการค้า หรือกระท�ำการใดโดยนยัทีอ่าจก่อให้เกดิการแข่งขนัทีไ่ม่เป็นธรรม หรือการผูกขาด
ทางการค้า

	 6.	 ไม่แข่งขันทางการค้าโดยการใส่ร้ายป้ายสี กลั่นแกล้ง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริงของคู่แข่ง

	 ในปี 2559 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากคู่แข่งทางการค้าของบริษทัอันเกีย่วเน่ืองกบัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมกับคูแ่ข่ง 
ทางการค้า หรือมีพฤติกรรมการค้าที่ไม่เป็นธรรม (Unfair Trade Practice) ต่อคู่แข่งทางการค้าของบริษัท  

7.	 สังคม และสิ่งแวดล้อม

	 นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม

	 การประกอบธรุกจิด้วยความเป็นธรรม โดยไม่เหน็แก่ประโยชน์อืน่ทีอ่าจได้มาโดยไม่ถกูต้องตามครรลองคลองธรรม 
ย่อมสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทอันแสดงถึงความใส่ใจของบริษัทต่อสังคม และยังจะน�ำมาซึ่งผลดีต่อการ
ประกอบธุรกิจในระยะยาว ดังนั้น บริษัทจึงตระหนักและยึดมั่นเป็นหลักการของบริษัทอยู่เสมอว่า บริษัทจะก้าวหน้าพัฒนาเติบโต
อย่างยัง่ยนืและอยูร่อดในสงัคมได้จะต้องเสนอสนิค้าทีม่คีณุภาพ มคีวามซือ่สตัย์สจุริตในการประกอบอาชพี และรับผดิชอบในการ
พัฒนาสังคมส่วนรวมให้ดียิ่งขึ้น โดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้

	 1.	 หลกีเลีย่งการด�ำเนนิการทีอ่าจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่ามคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
เกิดขึ้น ก็ควรจัดให้มีกระบวนการไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างครบถ้วน

	 2.	 ส่งเสริมการแข่งขนัทางการค้าอย่างเสรี หลีกเล่ียงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วมสมคบคิด (ฮัว้) กัน

	 3.	 ไม่สนบัสนนุการด�ำเนนิการทีม่ลีกัษณะเป็นการละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา (โปรดดรูายละเอยีดในหวัข้อ “นโยบาย
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา”)

	 4.	 จดัให้มรีะบบการบริหารจดัการทีส่ามารถป้องกันการจ่ายสนิบน การทจุริตคอร์รัปชัน่ หรือสามารถตรวจสอบพบได้
โดยไม่ชักช้า หากเกิดกรณีดังกล่าวขึ้น

	 5.	 รณรงค์ให้พนักงานเห็นความส�ำคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งการกรรโชก และการให้สินบน
ในทุกรูปแบบ

	 6.	 ในทุกคร้ังก่อนด�ำเนินการธุรกิจใดๆ บริษัทจะส�ำรวจและท�ำความเข้าใจระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ป้องกันมิให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทกระทบต่อวิถีสังคม หรือชุมชนนั้นๆ

	 7.	 บริษัทปลูกฝังจิตส�ำนึกและสร้างความตระหนักในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้พนักงาน
ของบริษัททกุระดบัอย่างต่อเนือ่ง และให้ความส�ำคญักับคูค้่าทีย่ดึมัน่และมกีารปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและรบัผิดชอบต่อสงัคม (โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการฝึกอบรมแก่พนักงานด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร”)

	 8.	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ และเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการดูแลรับผิดชอบต่อสังคม 
เช่น การปฏบัิติตามนโยบายของรัฐในการก�ำหนดอตัราค่าจ้างแรงงานไม่น้อยกว่าขัน้ต�ำ่ การอนญุาตให้ศนูย์เทคโนโลยอีิเล็กทรอนิกส์
และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ ติดต้ังกล้องวงจรปิดบริเวณหน้าอาคารชินวัตร ทาวเวอร์ 3 เพื่อตรวจสอบสภาพการจราจรบนถนน
วิภาวดีรังสิต และทางยกระดับอุตราภิมุข เป็นต้น

	 9.	 หากมีเหตุการณ์ หรือข่าวใดเกิดขึ้นและเกี่ยวข้องกับบริษัท บริษัทจะรีบด�ำเนินการสื่อสารชี้แจงข้อเท็จจริง และ
สถานะของบริษัท โดยไม่ปกปิดข้อมลู หรือบดิเบอืนข้อมลูต่อสงัคมและชมุชนในโอกาสแรกทนัท ี เพือ่ให้สงัคมเข้าใจทราบสถานการณ์
ของบริษัทอย่างทันท่วงที
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	 10.	บริษทัมุง่มัน่และยดึแนวทางในการสร้างผลติภณัฑ์ทีพ่กัอาศยั โดยยดึแนวคดิอาคารสเีขยีวทีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อม 
และประโยชน์สูงสุดจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ โดยพิจารณาเลือกและคัดสรรการออกแบบ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่
ช่วยประหยดัพลงัมาใช้ในผลติภณัฑ์ทีพ่กัอาศยัของโครงการอยูเ่สมอ รวมทัง้ได้ด�ำเนินการศึกษาวิจยัทัง้จากภายใน และร่วมมอืกับ
ภายนอกสรรสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีพักอาศัยสีเขียวอย่างต่อเนื่องจริงจัง นอกจากนั้น ในการออกแบบโครงการต่างๆ ของบริษัทนั้น 
บริษัทจะค�ำนงึถงึการประหยดัพลงังาน การลดภาวะโลกร้อน และการก�ำจดัของเสยีในโครงการ โดยจะตดิตัง้อปุกรณ์บ�ำบดัน�ำ้เสยี
ให้สะอาดอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานก่อนปล่อยลงคูคลองสาธารณะ (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 
2559” ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น)

	 นโยบายการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

	 บริษัทพจิารณาว่าชมุชนทีเ่ข้มแขง็และมกีารพัฒนาทีย่ัง่ยนืนัน้ มคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ต่อการพฒันาสงัคมให้เป็นสงัคม
ที่ดีและน่าอยู่ ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางสังคม และ/หรือมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชน โดยการสร้างผลิตภัณฑ์ที่พักอาศัยที่ไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อชุมชน และหลีกเลี่ยงการก่อมลภาวะในทุกรูปแบบ รวมถึง
การสนับสนุนในด้านการปรับปรุงสภาวะแวดล้อมของชุมชนข้างเคียงให้ถูกสุขอนามัยมากยิ่งขึ้น เพื่อช่วยพัฒนาชุมชนที่บริษัท
เข้าไปพัฒนาทางธุรกิจให้สามารถอยู่ร่วมโดยก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมร่วมกัน (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2559 ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น”) โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 1.	 ส�ำรวจ ตรวจสอบสภาพชุมชน และสังคมโดยรอบที่ตั้งของธุรกิจทั้งใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบในทางลบจาก
การด�ำเนนิการของธรุกิจหรือโครงการทีจ่ะด�ำเนนิการในอนาคตมากน้อยเพยีงใด เพือ่น�ำมาพิจารณาแก้ไข/ปรับปรุงการด�ำเนินการ 
มิให้เกิดผลกระทบในทางลบ และสร้างความเสียหายต่อชุมชนและสังคมทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม

	 2.	 สนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม

	 3.	 ร่วมกันรักษาสภาพแวดล้อมในชมุชนและสงัคมให้สะอาด ปลอดภยัเพือ่การอยูอ่าศยัร่วมกนั ตลอดจนการสนบัสนนุ
ด้านสุขอนามัยแก่ชุมชนท้องถิ่น

	 4.	 สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่างๆ อย่างเพียงพอ เช่น สถานศึกษา สถานพยาบาล 
ถนน เป็นต้น

	 5.	 สนบัสนนุและมส่ีวนร่วมในการบ�ำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ เช่น การจดักิจกรรมส่งเสริมการท�ำความด ีลดอบายมขุ
เพื่อความอยู่ดีมีสุขภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 

	 โดยบริษัทยังมีมาตรการและวิธีปฏิบัติภายในองค์กรที่แสดงถึงการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและ
สงัคม เปิดโอกาสให้บคุคลภายนอกได้พบปะและเข้าศึกษาดงูานให้เหน็ถงึภาพรวมธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ Management Technology 
และ Product Concept ในโครงการต่างๆ ของบริษัทและบริษัทในเครือ เช่น สื่อมวลชน  นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบัน
ในประเทศและต่างประเทศ สถาบันการเงิน คณาจารย์ และนักศึกษามหาวิทยาลัย เป็นต้น และให้ความส�ำคัญกับการดูแล
สาธารณประโยชน์และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อสังคมไทย ด้วยการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและตอบแทนกลับคืนสู่สังคม (โปรดดู
รายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2559 ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น”) 

	 ในปี 2559 บริษทัได้ด�ำเนนิกิจกรรมอนัเป็นการร่วมพฒันชมุชนและสงัคม โดยกิจกรรม โปรดดรูายละเอยีดในรายงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2559 ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น 

	 นโยบายและแนวปฏิบัติการด�ำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทตระหนักดีว่าการเพิ่มข้ึนของประชากรโลก บวกกับปัจจัยความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ นอกจากเป็นสาเหตุ
ของการบริโภคทรัพยากรธรรมชาติจ�ำนวนมหาศาลเกินกว่าความจ�ำเป็น ยังก่อให้เกิดมลภาวะทั้งทางน�้ำ อากาศ ขยะ สารพิษ ฯลฯ 
ซึ่งส่งผลให้เกดิภาวะโลกร้อนตามมา โดยภาวะโลกร้อนดงักล่าวจะกระทบต่อมนษุย์และระบบนเิวศน์ต่อไป ดงันัน้ บริษทัจงึก�ำหนด
นโยบายในเรื่องการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม โดยก�ำหนดให้การปฏิบติังานอันเกีย่วข้องกบัการด�ำเนินธุรกิจของบริษทัต้องไม่ต�ำ่กว่า
เกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด และเป็นไปตามกฎหมายที่ควบคุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อาทิ พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษา
คุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พระราชบัญญัติจัดสรรที่ดิน พระราชบัญญัติอาคารชุด หรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง ตลอดจน
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ก�ำหนดให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทต้องเป็นไปตามข้อก�ำหนดและมาตรฐานทางสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้บริษัท ยังสนับสนุนและ
ส่งเสริมในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และปรับปรุงคุณภาพชีวิตมนุษย์ด้วยการจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อม โดยถือว่าการดูแล
รักษาสิง่แวดล้อมเป็นหน้าทีร่่วมกันของทกุคน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายและแนวปฏิบติัเกีย่วกับการจดัการฝึกอบรม
แก่พนักงานด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร”) โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

	 1.	 จัดให้มีระบบการบริหารงานด้านส่ิงแวดล้อมที่เหมาะสม ควบคู่กับการบริหารโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัย และ
ตดิตาม ประเมินผลการด�ำเนนิการดงักล่าวอย่างสม�ำ่เสมอ โดยการปฏบิตังิานซึง่เก่ียวกบัการก่อสร้างอาคารสงูของบริษทัน้ัน ต้อง
เป็นไปตามกฎหมายหรือข้อบงัคับท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังศึกษาหาความรูเ้กีย่วกับประเดน็สิง่แวดล้อมเพือ่ลดผลกระทบต่างๆ ทีจ่ะเกิดขึน้

	 2.	 ใช้เทคโนโลยแีละขัน้ตอนการผลติทีม่มีาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม โดยค�ำนงึถงึการลดปริมาณและการบ�ำบดัมลพษิ
ก่อนปล่อยสู่ธรรมชาติ

	 3.	 ไม่สนับสนุนการใช้วัสดุก่อสร้างที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 4.	 พัฒนาสินค้า/บริการที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีความปลอดภัยในการใช้งาน

	 5.	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และระบบสาธารณสุขแก่พนักงานและสาธารณชน

	 6.	 ส่งเสริมให้ลูกค้าตระหนักถึงข้อพึงระวังด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการใช้สินค้าและบริการของบริษัท

	 7.	 ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และสาธารณสุข

	 8.	 จดัเตรียมแผนฉกุเฉนิเพือ่จดัการกบัปัญหาเกีย่วกบัสิง่แวดล้อมทีอ่าจเกิดขึน้ รวมทัง้จดัให้มรีะบบการรายงานต่อ
หน่วยงานก�ำกับดูแลทันทีที่เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

	 9.	 สนบัสนนุและกระตุ้นให้ผู้มีส่วนได้เสียกบับริษทัทัง้ลกูค้า คูค้่า พนักงาน และสงัคมชมุชนรอบโครงการ และทีต่ัง้ของ
บริษัทค�ำนงึและมคีวามรู้สกึตระหนกัถึงความส�ำคญัของสิง่แวดล้อม และมแีรงใจทีจ่ะช่วยบริษทั ในการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมด้วยกัน 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกด้าน

	 10.	จัดให้มีมาตรการการด�ำเนินงานท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียน้อย
ทีส่ดุ เช่น มาตรการติดตามและตรวจสอบผลงานก่อสร้างอย่างต่อเน่ือง การตดิตัง้ระบบควบคมุประตรูะบายน�ำ้และบ่อบ�ำบดัน�ำ้เสยี 
รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพน�้ำทิ้งจากโครงการของบริษัทเพ่ือป้องกันภาวะน�้ำท่วมขังและมลภาวะทางน�้ำ ซ่ึงเกิดประโยชน์
ต่อผู้อยู่อาศัยภายในโครงการตลอดจนชุมชนใกล้เคียงและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ

	 11.	จัดให้มีเจ้าหน้าที่เฉพาะ เพื่อความปลอดภัยในที่ท�ำงานและดูแลให้ที่ท�ำงานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

	 บริษัทยังมีมาตรการและวิธีปฏิบัติการภายในองค์กรที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจะด�ำเนินธุรกิจ
ที่ให้ความส�ำคัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 

	 ในปี 2559 บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจตามนโยบาย และปฏิบัติตามมาตรการอันเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ทกุประการ ทัง้ในเร่ืองการบริหารจดัการสิง่แวดล้อมในงานก่อสร้าง การลดการใช้พลงังานไฟฟ้า การใช้ทรัพยากรน�้ำให้เกิดประโยชน์
สูงสุด และมาตรการจัดการของเสีย (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2559”  ซึ่งบริษัท จัดท�ำ
แยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น)

	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

	 บริษทัมคีวามมุง่มัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้ความรับผิดชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม อีกทัง้ยงัตระหนกัถึง
ความส�ำคัญของการรักษาสภาพสิ่งแวดล้อมมิให้ถูกท�ำลาย จึงส่งเสริมให้พนักงานทุกคนรู้ถึงคุณค่าของการใช้ทรัพยากร เพื่อให้
น�ำมาซึง่การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธภิาพและเกิดประโยชน์สงูสดุ ควบคูไ่ปกบัปลกูฝังและพฒันาสร้างแนวทางเพือ่ป้องกนั หรือ
ลดการเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม และเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่ต้องช่วยกันควบคุม ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส�ำนึกในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ให้ความร่วมมือและสนับสนุนในการน�ำทรัพยากรที่ใช้แล้วกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
รวมทัง้ลดปริมาณของเสยีต่างๆ เพือ่ป้องกันหรือลดการเกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยมแีนวปฏบิตัเิพือ่ให้เป็นไปตามนโยบาย 
ดังนี้
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	 1.	 ส่งเสริม วางมาตรการ และจัดกิจกรรม เพื่อให้พนักงานมุ่งมั่นและร่วมมือกันประหยัดทรัพยากร และพลังงาน 
และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัง 3Rs คือ ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ�้ำ (Re-use) และการน�ำมาใช้ใหม่ (Recycle) 
เช่น ริเริ่มนโยบายการส่งใบรับเงินเดือน (Slip Payment) ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้กระดาษแบบเดิม การน�ำหลอด
ประหยัดไฟฟ้ามาใช้ในอาคารส�ำนักงาน ส่งเสริมให้มีการน�ำกระดาษที่ใช้แล้วน�ำด้านหลังกลับมาใช้อีกครั้ง และการสั่งการให้มีการ
คัดแยกขยะก่อนน�ำทิ้ง จัดความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชินวัตร ในการให้ทุนวิจัยนวัตกรรมการสร้างบ้านประหยัดพลังงาน เริ่ม
ตั้งแต่การจัดผังหมู่บ้าน การออกแบบบ้าน การเลือกใช้วัสดุ โดยส่งพนักงานเข้าร่วมศึกษาเรียนรู้ประสบการณ์จริงกับทีมงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย 

	 2.	 ส่งเสริมให้ลดการใช้กระดาษและเอกสารในการประชุม ภายใต้แนวคิด “Green Meeting” โดยจัดเตรียมเอกสาร
การประชุมในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิคส์ และสามารถดาวน์โหลด และ/หรือเปิดอ่านได้จากอุปกรณ์พกพาแบบไร้สายต่างๆ ได้
อย่างสะดวก ทั้งนี้ ในปัจจุบันการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะของบริษัทได้
ด�ำเนินการจัดประชุมภายใต้แนวคิดนี้ เพื่อเป็นแบบอย่างและน�ำร่องให้กับพนักงาน

	 3.	 จัดให้มีระบบ “E-Document” เพื่อน�ำระบบการท�ำงานแบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาใช้ในกระบวนการท�ำงานเพื่อเพิ่ม
ความสะดวกรวดเร็ว และลดขัน้ตอนการท�ำงาน ลดปริมาณการใช้เอกสารกระดาษและวัสดสุิน้เปลืองด้วยการใช้เทคโนโลยสีเีขยีว 
โดยบริษทัด�ำเนนิการลงทุนในระบบการจดัเก็บเอกสารให้สามารถบนัทกึเอกสารในรูปไฟล์ข้อมลูในแหล่งเกบ็ข้อมลูกลาง ซึง่รวบรวม
ข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทมาเก็บไว้ในระบบเครือข่ายออนไลน์ที่ทุกหน่วยงานภายในองค์กรสามารถเรียกดูได้ผ่านระบบ
เดียวกัน 

	 4.	 จัดให้มีระบบงานจัดซ้ือจัดจ้างออนไลน์ระหว่างบริษัทและคู่ค้าของบริษัทในชื่อระบบงาน “Supply Chain” โดย
เป็นการด�ำเนินการตั้งแต่กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดส่ง รวมถึงการช�ำระเงิน ผ่านระบบออนไลน์ เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือ
และน่าไว้วางใจให้กับคู่ค้าและระบบการจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัท ตลอดจนเพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการด�ำเนินงานต่างๆ
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

	 5.	 จัดให้มีโครงการอนุรักษ์พลังงานลดการใช้ไฟฟ้าอาคาร ด้วยระบบ BAS (Building Automation System) เพื่อ
การบริหารจดัการอาคารให้เกิดการประหยดัพลงังาน โดยระบบดงักล่าวจะควบคมุวางแผนทัง้ส่วน Software และส่วน Peopleware 
ก�ำหนดเวลาการท�ำงานอปุกรณ์ทีใ่ช้พลงังานไฟฟ้ามาก และเข้าร่วมโครงการอาคารประหยดัพลงังาน ซึง่จดัโดยการไฟฟ้านครหลวง 
เพื่อรณรงค์การประหยัดพลังงานไฟฟ้าผ่านส่ือประชาสัมพันธ์ภายในอาคาร รวมถึง E-mail ของผู้เช่าอาคาร เพื่อเป็นการสร้าง
จิตส�ำนึก โดยมีเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าร้อยละ 5 (หน่วย/ตร.ม./เดือน)

	 6.	 พัฒนาเทคโนโลยีในระบบการท�ำงาน ด้วยการลงทุนโครงการ Virtual Machine System (VMS) ซึ่งเป็นการน�ำ
ระบบ Software มาใช้ ท�ำให้สามารถรองรับระบบปฏิบัติการและระบบงานแอพพลิเคชั่นได้หลายๆ ระบบภายในเซิร์ฟเวอร์เดียวกัน 
ท�ำให้ระบบการท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับสินค้าและบริการของบริษัทมีความปลอดภัย รวดเร็วต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ซึ่ง
ประโยชน์จากการใช้งานระบบ VMS นั้น สามารถท�ำให้ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า รวมถึงท�ำให้การท�ำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

	 โดยในปี 2559 นี้ บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะท�ำงาน ดังนี้

	 1.	 คณะท�ำงานด้านการจัดการพลังงาน เพ่ือด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ อันเป็นการรณรงค์ และสร้างจิตส�ำนึกให้แก่
พนักงานทุกคน ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการรักษาส่ิงแวดล้อม โดยกระตุ้นและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงคุณค่าและ
ความส�ำคัญในการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน หรือใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ 

	 2. 	 คณะผูต้รวจประเมนิการจดัการพลงังาน เพ่ือด�ำเนนิงานให้การจดัการพลงังานของบริษทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
โดยการตรวจสอบประเมินวิธีการจัดการพลังงาน ให้สอดคล้องตามกฎกระทรวงของอาคารควบคุม  

	 รายละเอยีดข้อมูลการใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ ปรากฏตามรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยนืประจ�ำปี 2559 หมวด
การด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น
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	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการฝึกอบรมแก่พนักงานด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับเรื่องการดูแลสิ่งแวดล้อม เป็นหนึ่งในหัวใจของการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมุ่งเน้นใน 
2 ลักษณะ คือการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการสร้างสิ่งแวดล้อมในการท�ำงานที่มีความปลอดภัย ครอบคลุมทั้งในส่วนของ
บริษัท พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท

	 ส�ำหรับในระดับของพนักงานนั้น บริษัทคาดหวังและมุ่งเน้นสร้างจิตส�ำนึก รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจของ
พนักงาน รวมทั้งกระตุ้นให้พนักงานตระหนักถึงประโยชน์ของการดูแลรักษาธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ดังนั้น เพื่อให้นโยบายของ
บริษัทในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมบรรลุผลตามที่บริษัทคาดหวังไว้ บริษัทจึงได้จัดให้มีการพัฒนาความรู้ และความสามารถ
ของพนักงานบริษัทอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกบริษัท ผ่านการฝึกอบรม และกิจกรรม (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2559” ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น) ดังต่อไปนี้

	 1. 	 จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กับพนักงาน ไม่ว่า
จะเป็นในด้านเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน การอนุรักษ์พลังงาน การเลือกใช้พลังงานสะอาดที่ไม่สะอาดอันก่อให้เกิดมลภาวะ
ต่อสิ่งแวดล้อม ส�ำหรับหลักสูตรที่ได้มีการจัดฝึกอบรมให้แก่พนักงานแล้ว คือ หลักสูตรผู้รับผิดชอบด้านพลังงานสามัญ หลักสูตร
การพัฒนาขีดความสามารถผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน (Refresh PRE) หลักสูตรการรายงานข้อมูลระบบบ�ำบัดน�้ำเสียของแหล่ง
ก�ำเนิดมลพิษ (ตามกฎกระทรวง 2555) และหลักสูตรก้าวทันเทคโนโลยีเชิงลึกเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน 

	 2.	 จัดกิจกรรม Birthday Activity ทุกๆ 3 เดือนส�ำหรับพนักงานที่มีวันเกิดในแต่ละเดือนได้ร่วมกิจกรรมสร้างสรรค์
สังคมและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติ 

	 3.	 การน�ำเสนอความรู้ด้านวิชาการ ด้านการอนุรักษ์พลงังานเผยแพร่ให้พนักงานและสมาชกิผู้ซือ้บ้านในโครงการทราบ
ทางวารสารสัมพันธ์ เช่น การใช้ไฟฟ้าอย่างประหยัด และวิธีการประหยัดแบตเตอรี่บนโทรศัพท์มือถือสมาร์ทโฟน และแท็บเล็ต

	 4.	 ส่งเสริมการพัฒนาศึกษานวัตกรรมการประหยัดพลังและทดลองใช้กับโครงการที่บริษัทด�ำเนินการ ได้แก่ การ
ทดลองใช้แผง Solar Cell แบบติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop) กับสโมสรหมู่บ้านจัดสรรในโครงการน�ำร่องของบริษัท เพื่อผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าในเวลากลางวัน

	 5. 	 การจัดให้มีเจ้าหน้าที่เฉพาะเพื่อความปลอดภัยในที่ท�ำงาน เพื่อดูแลให้ที่ท�ำงานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

	 ในปี 2559 บริษัทได้จัดให้พนักงานมีการอบรม และกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร ดังนี้ 

	 1. 	 จัดให้มีการอบรมเพิ่มเติมในหลักสูตร ดังนี้

		  -	 หลักสูตรผู้รับผิดชอบด้านพลังงานสามัญ โดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวง
พลังงาน 

		  -	 หลักสตูรการฝึกอบรมเชงิปฏบิตักิาร “กิจกรรมชดเชยคาร์บอน และการประเมนิคาร์บอนฟตุพรินท์ขององค์กร
ในภาคบริการ” โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

		  -	 หลักสูตรมาตรฐานควบคุมการระบายน�ำ้ทิ้งจากที่ดินจัดสรร โดยกรมควบคุมมลพิษ

		  -	 หลักสูตรกฏหมายท่ีเก่ียวข้องกับรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ด้านอาคารจัดสรรที่ดิน และ
บริการชุมชน โดยส�ำนักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

	 2. 	 จัดกิจกรรม Birthday Activity โดยน�ำพนักงานที่มีวันคล้ายวันเกิดในช่วงระหว่างเดือนมกราคม - เดือนมีนาคม 
2559 ร่วมกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ปลูกป่าชายเลน ณ จังหวัดสมุทรปราการ
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	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

	 บริษัทมีนโยบายสนับสนุนตามข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
โดยได้รับอนุมัติแนวทางการด�ำเนินงาน และข้อเสนอแนวปฏิบัติต่อฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัท โดยน�ำแนวทางการ
ประกอบธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility) มาใช้กับธุรกิจของบริษัท โดยให้ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
เพื่อสร้างให้เกิดความเชื่อม่ันแก่ผู้เก่ียวข้องอันจะส่งผลดีต่อกิจการในระยะยาว โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อ่ืนที่อาจได้มาจากการ
ด�ำเนนิงานทีไ่ม่ถกูต้องตามท�ำนองคลองธรรม ซ่ึงแนวปฏบิตัทิีส่�ำคญัข้อหนึง่ คอื การเคารพในสทิธด้ิานทรัพย์สนิทางปัญญาของผูอ้ืน่ 
โดยบริษัทไม่สนบัสนุนการด�ำเนนิการท่ีมลีกัษณะเป็นการละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลขิสทิธิ ์สทิธบิตัร  เคร่ืองหมายการค้า 
ความลับทางการค้า และสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนทุกประเภท ในการปฏิบัติอันแสดงถึงความเคารพในสิทธิในทรัพย์สิน
ทางปัญญาของผู้อื่นนั้น บริษัทได้ด�ำเนินการ ดังนี้

	 1.	 ผลติภณัฑ์ของบริษทัไม่ว่าจะเป็นงานสถาปัตยกรรม รูปแบบของบ้าน การออกแบบคอนโดมเินยีม บริษทัสนับสนุน
และส่งเสริมให้เกิดงานสร้างสรรค์ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา โดยไม่ละเมิดงานลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่น

	 2.	 ส�ำรวจ ตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอว่า ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์ ที่จะน�ำมาใช้ในธุรกิจของบริษัท
เป็นงานอันมีลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่นหรือไม่ หากใช่ บริษัทจะตรวจสอบข้อก�ำหนดและเงื่อนไขการใช้ของสิ่งนั้น และปฏิบัติตามให้
ถูกต้องด้วยความเคารพ

	 3.	 บริษัทจะไม่ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์ ความลับทางการค้าที่มิได้รับอนุญาตให้ใช้โดยชอบด้วย
กฎหมาย หรือได้มาโดยไม่ถูกต้อง

	 4.	 หากบริษัทได้ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์ ของผู้อ่ืน บริษัทจะอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล หรือชื่อ
เจ้าของผลงาน หรือการแสดงลิงค์เชื่อมต่อไปยังงานของเจ้าของข้อมูล

	 5.	 บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลคู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูลนั้น 
หรือจ�ำเป็นต้องปฏิบัติตามค�ำสั่งอันเนื่องมาจากข้อก�ำหนดแห่งกฎหมาย หรือค�ำสั่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือศาล

	 6.	 บริษัทได้ก�ำหนดเงื่อนไขส�ำหรับคู่ค้าในเร่ืองการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคนอ่ืนไว้ในข้อสัญญา เพื่อห้าม
บริษัทคู่ค้าละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นด้วย 

	 ในปี 2559 บริษัทได้ตรวจสอบการด�ำเนินงานอันเกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืนภายใน
องค์กรตลอดปีแล้ว ไม่พบว่ามีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นแต่ประการใด 

	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดโปรแกรมคอมพิวเตอร์

	 นอกจากการก�ำหนดแนวปฏบิตัต่ิอทรพัย์สนิทางปัญญาของผู้อ่ืนแล้ว บริษทัได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบตัใินการ
ดูแลข้อมูลและระบบสารสนเทศของบริษัทให้เกิดประโยชน์และความปลอดภัยต่อการใช้งาน โดยเฉพาะการใช้ซอฟต์แวร์ต่างๆ 
บนคอมพิวเตอร์ของพนักงาน ดังนี้

	 1.	 บริษัทห้ามและไม่สนับสนุนผู้บริหารและพนักงานใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ของผู้อื่น

	 2.	 คอมพิวเตอร์ของพนักงานทุกเครื่องจะติดตั้งซอฟต์แวร์มาตรฐานที่ชอบด้วยกฎหมาย

	 3.	 ซอฟต์แวร์ที่ต้องการใช้งานเฉพาะบางเคร่ือง ผู้ใช้งานต้องแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้หน่วยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศตรวจสอบความถูกต้องก่อนใช้ทุกครั้ง และติดตั้งให้เพิ่มเติมเป็นรายบุคคลไป

	 4.	 ซอฟต์แวร์ที่ติดตั้งในข้อ 2 และ 3 เป็นซอฟต์แวร์อันมีลิขสิทธิ์ที่บริษัทได้จัดซื้อ ซึ่งหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
จะเป็นผู้ควบคุมและติดตั้งตามที่จัดซื้อ

	 5.	 ซอฟต์แวร์ที่จ�ำเป็นต้องใช้งานพิเศษเฉพาะหน่วยงาน ให้ทางหน่วยงานที่มีความจ�ำเป็นต้องใช้ขออนุมัติจัดซื้อ
ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ และแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศท�ำการติดตั้งให้ต่อไป
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	 6.	 พนักงานคนใดต้องการติดตั้งซอฟต์แวร์ใหม่ทั้งหมด (Format Hard Disk) ให้ติดต่อหน่วยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อท�ำการติดตั้ง และมิให้พนักงานติดตั้งซอฟต์แวร์ใหม่ทั้งหมด หรืออัพเกรดซอฟต์แวร์บางส่วนด้วยตัวเองเพราะ
จะท�ำให้มีปัญหาในเรื่องลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ และปัญหาทางด้านความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์เกิดขึ้น

	 7.	 ห้ามติดตั้งซอฟต์แวร์ประเภท Hacking Tools หรือซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับการถอดรหัสข้อมูลและตรวจสอบ
ระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

	 ในปี 2559 บริษัทได้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวน้ี โดยไม่พบพนักงานคนใด หรือหน่วยงานใด
ในองค์กรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ่งละเมิดลิขสิทธิ์ รวมถึงไม่มีการถูกร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับเรื่องนี้ 

	 แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

	 คณะกรรมการบริษทัยดึมัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความ ซือ่สตัย์ โปร่งใส และไม่มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ 
ทกุรปูแบบ จงึได้จดัให้มนีโยบายและแนวปฏบิตัเิพือ่ป้องกันการทจุริตคอร์รัปชัน่กบัทกุกจิกรรมทางธรุกิจของบริษทั ทัง้การต่อต้าน
การทุจริตภายในองค์กร และการต่อต้านการทุจริตภายนอกองค์กร

	 1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร

		  บริษทัยดึมัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความซ่ือสตัย์ โปร่งใส และไม่มส่ีวนเก่ียวข้องกับการทจุริตคอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ 
บริษัทจึงมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัทแสวงหา
ผลประโยชน์เพือ่ส่วนตวั หรือครอบครัว หรือบคุคลอืน่ ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงนิหรือผลประโยชน์อืน่ใดก็ตาม โดยมแีนวปฏบิตัดิงัน้ี

		  (1)	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เรียก หรือ รับเงิน หรือ ประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการ
ส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หรือจากบุคคลใดอันเนื่องมาจากการท�ำงานในนามบริษัท

		  (2)	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ กู้ยืมเงินหรือเร่ียไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ท�ำธุรกิจกับบริษัท 
เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของลูกค้าของธนาคาร หรือสถาบันการเงินดังกล่าว

		  (3)	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทกุระดบั รับของขวัญจากคู่ค้า หรือบคุคลภายนอก อันเน่ืองมาจาก
ต�ำแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน เว้นแต่ การมอบให้ตามประเพณีนิยมที่บุคคลทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน ตามระเบียบข้อก�ำหนดของ
บริษัท

		  (4)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบั มหีน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบในการดแูล และใช้ทรัพย์สนิของบริษทั
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น

		  (5)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า

		  (6)	 หากธรุกรรมหรือกิจการใดของบริษทัทีก่รรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานมส่ีวนได้เสยี หรือเกีย่วข้องโดยส่วนตวั
กับธุรกรรมหรือกิจกรรมนั้น ให้แจ้งต่อบริษัทรับทราบ และขอถอนตัวจากการเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องนั้นกับบริษัท

		  (7)	 จดัฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการต่อต้านการคอร์รัปชัน่แก่พนักงานเพ่ือส่งเสริมความซ่ือสตัย์ 
สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ รวมถึงเพื่อให้พนักงานทุกคนทราบถึงรูปแบบต่างๆ ของการคอร์รัปชั่น ผลกระทบ
และความเสยีหายซ่ึงอาจเกิดจากการคอร์รัปชัน่ วิธกีารปฏบิตัเิพือ่หลกีเลีย่งและควบคมุไม่ให้เกิดการคอร์รัปชัน่ ตลอดจนบทลงโทษ
กรณีการฝ่าฝืนข้อบังคับของนโยบายฉบับดังกล่าว 

	 2.	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายนอกองค์กร 

		  นอกจากการก�ำหนดแนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในของบริษัทแล้ว บริษัทยังได้ก�ำหนด
แนวปฏบัิติเพือ่ป้องกนัมใิห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัของบริษทัเกีย่วข้องกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ภายนอกองค์กรด้วย 
ทั้งนี้ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใส และซ่ือสัตย์ในการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรมของบริษัท โดยบริษัทจะไม่ให้สินบนในทุกรูปแบบ 
หรือกระท�ำการใดที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายเพียงต้องการให้เป้าหมายของบริษัทบรรลุผล ดังนี้
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		  (1)	 ห้ามใช้ชือ่เสยีง หรือทรัพย์สนิ หรือเวลางานของบริษทัไปในทางสนบัสนนุกจิกรรมเพือ่หาผลประโยชน์ส่วนตวั

		  (2)	 การขอความอนเุคราะห์ใดๆ จากภายนอกองค์กร โดยเฉพาะจากหน่วยงานของรัฐจะต้องเป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบัติของบริษัท หรือหน่วยงานของรัฐตามที่ใช้ปฏิบัติต่อบุคคลทั่วไป โดยไม่สนับสนุนการให้สินบนตอบแทนทุกรูปแบบ

		  (3)	 การสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกด้วยการสังสรรค์ การเลี้ยงอาหาร หรือการมอบผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทให้กับบุคคลภายนอก จะต้องด�ำเนินการอย่างมีเหตุผลภายใต้เทศกาลและประเพณีปฏิบัติที่ดีงาม เป็นไปตามระเบียบ
ข้อก�ำหนดของบริษัท และสามารถตรวจสอบได้

	 3.	 นโยบายต่อต้านการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐ 

		  การคอร์รัปชัน่เป็นปัญหาทีบ่ัน่ทอนท�ำลายเศรษฐกจิและสงัคม ซึง่ทกุภาคส่วนจะต้องร่วมกันหยดุยัง้การคอร์รัปชัน่
ให้ลดน้อยลงและหมดไปจากสงัคม ในการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทัมกีารติดต่อประสานงานกบัเจ้าหน้าทีข่องรัฐทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การขอใบอนุญาตก่อสร้างต่างๆ บริษัทจึงมีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ห้ามการให้สินบนทุกรูปแบบ
แก่เจ้าหน้าที่รัฐ พร้อมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมต่อต้านคอร์รัปชั่นภายในบริษัท โดยสนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
ในบริษัท ยึดมั่นในหลักการค้าท่ีเป็นธรรม ซ่ือตรง และมีจริยธรรม บริษัทสนับสนุนการด�ำเนินการหรือกิจกรรมในการต่อต้าน
คอร์รัปชั่นกับทุกภาคส่วน เพื่อให้การคอร์รัปชั่นหมดสิ้นไป โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

		  (1)	 ห้ามการให้สินบนทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อให้ได้มาซึ่งงานในธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าจะโดยตรงหรือ
โดยอ้อม

		  (2)	 สนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทให้ความร่วมมือในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยไม่ให้สินบน
ทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการท�ำงานที่ไม่ถูกต้องในทุกกรณี

		  (3)	 จะด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของกฎหมาย ตามขั้นตอนให้ถูกต้อง เพ่ือหลีกเล่ียงการเปิด
ช่องทางให้กับเจ้าหน้าที่รัฐที่จะเรียกรับสินบนเมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้น

		  (4)	 หากมีความผิดพลาดเกิดขึ้นจากกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทจะแก้ไขความผิดพลาด หรือบกพร่องนั้น 
ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของกฎหมาย โดยไม่สนับสนุนการให้สินบนทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ

		  (5)	 บริษัทพร้อมและยินดีที่จะปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติขององค์กรภาครัฐเพื่อร่วมในการปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ เช่น หากบริษัทเข้าเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐ บริษัทจะแสดงบัญชีรับจ่ายของ
โครงการทีเ่ป็นคูส่ญัญากับหน่วยงานของรัฐต่อกรมสรรพากรเพือ่ให้มกีารตรวจสอบเก่ียวกบัการใช้จ่ายเงนิและการค�ำนวณภาษเีงนิได้
ในโครงการที่เป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ทั้งน้ี ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติก�ำหนด

		  (6)	 บริษัทก�ำหนดนโยบายการให้ของขวัญ หรือการจัดเลี้ยงให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยจะต้องเหมาะสม และ
เป็นการมอบให้ตามประเพณีนิยม ตามระเบียบข้อก�ำหนดของบริษัท และไม่ผิดศีลธรรม หรือประเพณีอันดีงาม อีกทั้งเป็นไปใน
โอกาสที่เหมาะสม เช่น การอวยพรปีใหม่ และอยู่ภายใต้กรอบแห่งธรรมาภิบาลที่ดี

		  (7)	 บริษัทสนับสนุนการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมให้แก่ผู้บริหาร และพนักงานภายในองค์กร เพื่อให้เห็นว่า 
การให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีรัฐ รวมถึงการคอร์รัปชั่นเป็นการเอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน และกระท�ำให้สังคมเสียหายโดยรวม ทั้งไม่ใช่
แนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่มั่นคงยั่งยืน 

		  (8)	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม

		  (9)	 จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจน 
ทบทวนแนวปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ และกฎหมาย

	 4.	 นโยบายสร้างจิตส�ำนึกของผู้บริหารและพนักงานให้ละเว้นการทุจริต 

		  บริษัทตระหนักและร�ำลึกเสมอว่าการทุจริตนั้นเป็นสิ่งบั่นทอนท�ำลายองค์กร และสังคมโดยรวม ดังนั้น เพื่อสร้าง
จิตส�ำนึกของผู้บริหารและพนักงานให้ละเว้นการทุจริตในการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ผลงาน เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติ
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หน้าที่ ความมีคุณภาพ ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตส�ำนึกในการท�ำงานที่ดี บริษัทจึงมีนโยบายและสนับสนุนให้มีการปลูกฝัง
จิตส�ำนึกของผู้บริหารและพนักงานให้ละเว้นการทุจริต และตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริต โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

		  (1)	 จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท 
รวมถึงกฎหมาย หรือกฎ ระเบียบอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว เพื่อให้พนักงานทุกคนทราบถึงรูปแบบต่างๆ ของการทุจริต
คอร์รัปชั่น ผลกระทบ ความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปชั่น วิธีการปฏิบัติเพื่อหลีกเลี่ยงและควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปชั่น บทลงโทษกรณีการฝ่าฝืนข้อบังคับของนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท ตลอดจนขั้นตอนการ
ร้องเรียน รายงาน แจ้งเบาะแสเมื่อพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการทุจริตคอร์รัปชั่น และเป็นการปลูกฝังให้พนักงานเกิดความรู้สึกร่วม
เป็นวัฒนธรรมองค์กรของบริษัท

		  (2)	 เผยแพร่ให้ความรู้กบัผู้บริหารและพนกังานให้ตระหนกัถึงภยัของการทจุริตทีม่ผีลกระทบต่อตนเอง ครอบครัว 
และสังคม

		  (3)	 จัดกิจกรรมส่งเสริมยกย่องผู้บริหารและพนักงานที่ปฏิบัติตนเป็นคนดี ขยันขันแข็ง และซื่อตรงไม่ทุจริต
เป็นบุคคลตัวอย่างที่น่ายกย่อง

		  (4)	 จัดกิจกรรมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นร่วมนั่งสมาธิปฏิบัติธรรม พร้อมการรับฟังการเทศนาจาก
พระนกัเทศน์ทีไ่ด้รับการยอมรับจากบคุคลท่ัวไปเพ่ืออบรมให้ความรู้ทางธรรมต่อผู้บริหารและพนักงานในหัวข้อต่างๆ เพือ่ให้ผูบ้ริหาร
และพนักงานปฏิบัติตนเป็นคนดีในสังคม โดยหลีกเลี่ยงละเว้นการทุจริตประพฤติมิชอบ

		  ในปี 2559 บริษัทได้จัดท�ำข้อมูลทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) ในหลักสูตรเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานเรียนรู้ และจัดให้มีการประเมินความรู้ความเข้าใจผ่านแบบ
ทดสอบในระบบเครือข่ายอินทราเน็ตของบริษัท 

	 5.	 นโยบายการก�ำกับ ควบคุม และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

		  เพื่อให้แน่ใจว่ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงก�ำหนดหน้าที่ความรับ
ผิดชอบให้แก่หน่วยงานภายในขององค์กรในการท�ำหน้าที่ก�ำกับ ควบคุมดูแลเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกรณีทุจริตคอร์รัปชั่นขึ้นใน
องค์กร ตลอดจนแนวทางในการติดตามความเสี่ยงอันเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ โดยบริษัทก�ำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

		  (1)	 บริษัทก�ำหนดให้ส�ำนักตรวจสอบภายใน ซ่ึงขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 
ท�ำหน้าทีต่รวจสอบ สอบทานการควบคมุภายใน รวมถึงตรวจสอบการด�ำเนนิงานของบริษทัให้มปีระสทิธภิาพ และเกิดประสทิธิผล
ในการประกอบธุรกิจ และเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและนโยบายที่ก�ำหนด ซึ่งการควบคุมภายในดังกล่าวครอบคลุมถึงการ
ด�ำเนินการต่างๆ ที่ส�ำคัญของบริษัท อาทิ การขายและการตลาด การจัดซ้ือจัดจ้าง กระบวนการท�ำสัญญา การบันทึกและการ
รายงานทางการเงิน ตลอดจนกระบวนการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่มีความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นได้ 

		  (2)	 บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องแจ้งต่อประธานกรรมการบริหาร และรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการบริษัท กรณีที่มีความเสี่ยงว่าจะเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือกรณีมีประเด็นเร่งด่วนอันเกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันหารือ
ถึงแนวทางการแก้ไขที่เหมาะสม 	

		  (3)	 ผู้บริหารทุกคนมีหน้าท่ีก�ำกับดูแล และตรวจสอบผู้ใต้บังคับบัญชาของตนในการปฏิบัติตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยหากมีกรณีทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องรายงานต่อส�ำนักตรวจสอบภายในโดยทันที 

		  (4) 	 เพื่อเป็นการติดตามความเสี่ยง บริษัทจัดท�ำช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายส�ำหรับพนักงาน หรือบุคคล
ภายนอก ส�ำหรับการแจ้งข้อมูล ข้อร้องเรียน รวมทั้งเบาะแสอันเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือการกระท�ำใดๆ ที่อาจก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่บริษัท เช่น การติดต่อสื่อสารข้อมูลไปยังที่อยู่โดยตรง หรือทาง E-mail ของกรรมการ เลขานุการบริษัท หรือ
ทาง E-mail address ของส�ำนักตรวจสอบภายใน โดยสามารถดูช่องทางการติดต่อสื่อสารกับบริษัทที่เว็บไซต์ของบริษัทท่ี 
www.scasset.com หมวด “การก�ำกับดูแลกิจการ” 

		  ทัง้นี ้บริษทัจดัให้มมีาตรการคุ้มครองผูแ้จ้งเบาะแส หรือผูร้้องเรียน เพือ่ให้มัน่ใจว่า ผูร้้องเรียน ผูถู้กร้องเรียน จะได้รับ
การปฏิบัติที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกันทุกฝ่าย
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		  ในปี 2559 บริษัทไม่พบ และไม่มีเร่ืองร้องเรียนผ่านทางช่องทางต่างๆ ของบริษัทอันเกี่ยวเน่ืองกับการทุจริต
คอร์รัปชั่นภายในองค์กร และนอกองค์กร

	 6.	 นโยบายการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

		  บริษัทได้ก�ำหนดให้มีแนวทางในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการ   
ทจุริตคอร์รัปช่ัน  เพ่ือจดุประสงค์ในการปรับปรุง เปลีย่นแปลง และพฒันามาตรการให้สอดคลอังกับเหตกุารณ์ หรือสภาพเศรษฐกิจ 
สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และเพ่ือให้ม่ันใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับมีการปฏิบัติตามนโยบาย จริยธรรม ระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัท อันเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น  ดังนี้ 

		  (1) 	 บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการสอบทาน และก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย
และมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ในส่วนทีเ่ก่ียวกบัความมปีระสทิธผิลของระบบควบคมุภายในทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้สอบทาน
ว่าบริษัทมีการประเมนิความเสีย่งทีค่รอบคลมุประเดน็ความเสีย่งด้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ รวมถึงการสอบทานดแูลให้มกีารจดัการ
ความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

		  (2)	 บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบการด�ำเนินการตรวจสอบ สอบทาน ควบคุม
กระบวนการด�ำเนินการต่างๆ ในบริษัทให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม รวมทั้งจัดให้มีการประเมินผล สอบทานและทบทวน
นโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อจะได้มีการพิจารณาถึง
ความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อก�ำหนด ข้อบังคับ ประกาศ 
กฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ รวมทั้งหามาตรการเพื่อลดความเสี่ยงนั้น

		  ในปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2559 ได้มีการพิจารณาและ
ทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยประเด็นการพิจารณาครอบคลุมถึงการประเมินความเสี่ยง
ในการด�ำเนินงานต่างๆ ของบริษัท รวมถึงความเส่ียงที่เก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผลการประเมินปรากฏว่าบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในที่ครอบคลุมในทุกด้าน

	 7.	 การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 

		  บริษทัได้ด�ำเนนิการประเมนิความเสีย่งเกีย่วกบัการทจุริตคอร์รัปชัน่ของบริษทัทกุปี โดยรวบรวมจากข้อมลูภาคปฏบิตัิ
ในการด�ำเนนิธรุกจิทีผ่่านมา เสนอให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่งพิจารณา และให้ความเห็นชอบเพ่ือหาแนวทางและมาตรการ
จัดการความเสี่ยง รวมถึงแผนปฏิบัติงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้หมดสิ้น หรืออยู่ในระดับต�่ำ หรือระดับที่ยอมรับได้

		  ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กรทั้งหมด
แล้วพบว่า เป็นความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นในองค์กร เป็นความเสี่ยงในระดับต�ำ่ โดยไม่ต้องก�ำหนดมาตรการแก้ไข แต่ให้เฝ้าระวัง
สัญญาณเตือนระดับความเสี่ยงอย่างสม�ำ่เสมอ 

	 8.	 การเข้าร่วมกิจกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

		  ด้วยความตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใสในการด�ำเนินกิจการ และการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ และเพื่อเป็นการประกาศจุดยืนว่า บริษัทเห็นถึงประโยชน์ และสนับสนุนให้มีการป้องกัน
และด�ำเนินการใดๆ ที่ก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นขึ้นในองค์กร รวมทั้งจะช่วยสร้างจิตส�ำนึกในการก�ำกับดูแล
ให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี อันเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด ที่ประชุม
กรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2558 วันท่ี 16 ธนัวาคม 2558 จงึมมีตเิป็นเอกฉนัท์อนมุตัใิห้บริษทัแสดงเจตนารมณ์ทีจ่ะเป็นสมาชกิแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต และด�ำเนินการตามแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต่อไป 

		  นอกจากนี้ในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการฟอกเงิน โดยเงินที่ได้มาจากการ
ทุจริต บริษัทไม่ส่งเสริมให้มาซ้ือสินค้าจากบริษัท แม้ว่าบริษัทจะไม่ได้ประกอบธุรกิจประเภทมีหน้าที่ต้องรายงานการท�ำธุรกรรม
ต่อส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ส�ำนักงาน ปปง.) แต่ด้วยบริษัทให้ความส�ำคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
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ในทกุรูปแบบ ดงันัน้ในกรณท่ีีลูกค้าประสงค์จะซ้ือบ้าน-คอนโดมเินียมของบริษทั ลกูค้าจะต้องแสดงตวัตนพร้อมเอกสาร มหีลกัฐาน
บัตรประชาชนและส�ำเนาทะเบียนบ้าน และในการช�ำระเงินค่าสินค้าหากมีธุรกรรมที่มีเหตุอันควรสงสัย บริษัทพร้อมที่จะส่งข้อมูล
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อตรวจสอบทันที

	 9.	 ผลการด�ำเนินงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

		  ในปี 2559 บริษัทได้รณรงค์เร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร และ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง และตลอดปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการละเว้นไม่ปฏิบัติตามนโยบายของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงไม่ปรากฏการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกิดขึ้นจากภายในหรือภายนอกองค์กร

	 นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคล ซึ่งเป็นรากฐานหลักการแนวคิดที่
บริษัทยึดถือในการปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทเชื่อว่าการปฏิบัติเช่นน้ี จะช่วย
ส่งเสริมสถานทีท่�ำงานทัง้ในองค์กรและนอกองค์กรให้เกดิจติส�ำนึกและพลังในการให้ความร่วมมอื และสนับสนุนให้เกดิความคดิ
สร้างสรรค์ในการท�ำงานและให้บริการแก่ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล อันมีส่วนสัมพันธ์กับธุรกิจในลักษณะการเพิ่มคุณค่า และทรัพยากรบุคคลนับเป็นปัจจัย
ส�ำคัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิต ดังน้ัน บริษัทจึงได้ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเงื่อนไขในการท�ำงาน 
ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการท�ำงาน 
โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

	 1.	 สนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมัน่ตรวจตราดแูลมใิห้ธุรกิจของบริษทัเข้าไปมส่ีวนเกีย่วข้อง
กบัการล่วงละเมดิสิทธมินษุยชน เช่น ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงานหรือแรงงานต่างด้าวท่ีผดิกฎหมาย ต่อต้านการใช้แรงงานเดก็ 
และป้องกันการคุกคามทางเพศ เป็นต้น

	 2.	 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นสามารถและมีความกล้าในการแสดงความคิดเห็นต่อกรรมการ
หรือผู้บริหารระดับสูงได้โดยอิสระ

	 3.	 จัดให้มีระบบการท�ำงานที่มุ่งเน้นความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานอย่างเหมาะสม เช่น การมีระบบ
ป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน การจัดให้มีสถานที่ท�ำงานที่สะอาดเพื่อความปลอดภัยจากอันตรายที่อาจ
เกิดขึ้นทั้งจากอุบัติภัยและโรคภัย

	 4.	 พฒันาพนกังานเพือ่ฝึกฝนทกัษะและเพิม่พนูศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมกีารเรียนรู้ และเลือ่นต�ำแหน่ง
เมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม

	 5.	 จดัให้มเีงือ่นไขการจ้างงานทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสมส�ำหรบัพนกังาน และให้พนกังานได้รับค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม
ตามศักยภาพ

	 6.	 จดัให้มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสมส�ำหรับพนักงานทีไ่ด้รับการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรม และการจะลงโทษ
ทางวินัยได้นั้น จะต้องผ่านกระบวนการตั้งคณะกรรมการสอบสวนตามขั้นตอนที่ก�ำหนดไว้ตามระเบียบของบริษัทก่อนเสมอ

	 7.	 จัดให้มีการดูแลในเรื่องสวัสดิการแก่พนักงานไม่น้อยกว่ามาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด เช่น จัดให้มีวันลาพักผ่อน 
ประจ�ำปี การท�ำงานล่วงเวลาที่สมเหตุสมผล การรักษาพยาบาลตามความจ�ำเป็นและสมควร เป็นต้น

	 8.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตการท�ำงานและชีวิตส่วนตัว มีการพิจารณาใช้หลักธรรม 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสบ�ำเพ็ญประโยชน์ ท�ำความดีเพื่อสังคม รวมทั้งการปฏิบัติตาม
หลักธรรมของศาสนาต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน

	 9.	 จดัให้มนีโยบายการแจ้งเบาะแส เพือ่ก�ำหนดแนวทางในการปกป้องพนกังาน โดยการปกป้องดงักล่าวนี ้หมายรวมถึง
ไม่กลั่นแกล้ง หรือลงโทษทางวินัยกับพนักงานที่มีการรายงานอย่างสุจริตต่อผู้บริหารหรือหน่วยงานของรัฐเกี่ยวกับการกระท�ำที่
ไม่ถูกต้องที่เกิดขึ้นภายในองค์กรธุรกิจ 
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	 10.	ให้ข้อมูลส�ำคัญแก่พนักงานและตัวแทนพนักงาน เพื่อให้ทราบผลการด�ำเนินงานและสภาพที่แท้จริงขององค์กร
ธุรกิจ

	 11.	สนบัสนนุการหารือ/ความร่วมมอืระหว่างนายจ้างกับพนักงาน และตัวแทนพนักงาน เพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชวีิต
การท�ำงาน

	 12.	ปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนตัวของพนักงานอย่างเป็นความลับ โดยจะไม่เปิดเผย เผยแพร่ หรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของ
พนักงานโดยไม่ได้รับอนุญาต เว้นแต่เป็นการเปิดเผยโดยกฎหมาย ค�ำสั่งเจ้าหน้าที่ หรือศาล หรือการเปิดเผยน้ัน กระท�ำไป
เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

	 13.	เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ น�ำปัจจัยอื่น เช่น เชื้อชาติ ศาสนา เพศ 
สีผิว สัญชาติ ความพิการ มาตัดสินใจในการจ้างงาน หรือการพิจารณาการท�ำงานของพนักงานดังกล่าว

	 14.	บริษัทยึดเป็นแนวทางปฏิบัติเสมอว่า การสั่งงาน การปฏิบัติงาน และการสัมภาษณ์งานจะต้องไม่ใช้ค�ำพูด หรือ
ท่าทางที่ไม่เหมาะสม มีลักษณะคุกคาม ส่อเสียด ต่อพนักงานหรือบุคคลอื่น

	 15.	ส่งเสริมให้พนกังานทุกคนยดึถอืปฏิบตัใินการเคารพสทิธขิองผูอ้ืน่เช่นเดยีวกนั โดยเร่ิมจากการไม่ใช้ค�ำพดู การเขยีน 
วาจา หรืออากัปกิริยาที่ดูก้าวร้าว ลามกอนาจาร คุกคาม กล่าวร้าย ขมขู่ หรือมีความรู้สึกต่อต้าน ในการติดต่อสื่อสารกับผู้อื่น

	 นอกจากนี้บริษัทยังตระหนักเสมอว่า เพื่อให้สังคมปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนน้ัน บริษัทจ�ำต้องมีแนวทาง
เพื่อป้องกันการเป็นส่วนหนึ่งในการด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	 โดยในปี 2557 ถึงปี 2559 บริษัทได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขอันเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานไว้ใน
สัญญาจ้าง โดยก�ำหนดให้คู่ค้าต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับอันเกี่ยวข้องกับกฎหมายแรงงาน ไม่ว่าจะเป็นการจ่าย
ค่าตอบแทน สุขภาพอนามัย ความปลอดภัยในการท�ำงาน เช่น ต้องจ่ายเงินค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างของตนด้วยอัตราที่ไม่ต�่ำกว่า
กฎหมายก�ำหนด และต้องจ่ายค่าจ้างให้ตรงเวลา ในกรณีที่ผู้รับเหมาหรือคู่สัญญารายใดไม่ปฏิบัติตาม บริษัทในฐานะผู้ว่าจ้าง
สามารถหักเงินค่าจ้างตามสัญญามาจ่ายให้กับลูกจ้างของผู้รับเหมาหรือคู่สัญญาได้โดยตรง เพื่อรักษาสิทธิมิให้ผู้รับเหมาหรือ
คู่สัญญาเอาเปรียบลูกจ้างในกรณีดังกล่าวนี้ และก�ำหนดให้ลูกจ้างของผู้รับเหมาหรือคู่สัญญาทุกรายได้รับการฝึกอบรมเร่ือง    
สุขอนามัย ความปลอดภัยในการท�ำงาน หรือจัดให้มีการสวมใส่อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยตามมาตรฐานในขณะปฏิบัติงาน 
รวมถึงห้ามมิให้คู่ค้าใช้แรงงานที่มิชอบด้วยกฎหมาย อาทิ แรงงานเด็ก หรือแรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมาย ซึ่งการก�ำหนดเงื่อนไข
ดังกล่าว เพื่อเป็นเงื่อนไขให้คู่ค้าท่ีด�ำเนินธุรกิจร่วมกับบริษัทจะต้องปฏิบัติบัติตาม เพื่อร่วมกันสนับสนุนให้เกิดการเคารพสิทธิ
มนุษยชนของคนทุกกลุ่ม รวมถึงหลักการต่อต้านการค้ามนุษย์ และการไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ

	 แนวปฏิบัติในการสื่อสารข้อมูลของบริษัทผ่านช่องทางสื่อต่างๆ

	 บริษัทมีการก�ำหนดนโยบายในการให้ข้อมูลใดๆ ของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทผ่านช่องทางสื่อต่างๆ ไว้อย่าง
ชัดเจน ดังนี้

	 1.	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นผู้ให้ข้อมูลสื่อในด้านนโยบาย ภาพรวมของธุรกิจ วิสัยทัศน์ การบริหาร Branding 
และการประชาสัมพันธ์องค์กร

	 2.	 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน เป็นผู้ให้ข้อมูลสื่อในด้านสินทรัพย์เพื่อขาย สินทรัพย์ให้เช่า ข้อมูลการเงินและการ
ลงทุน โครงการใหม่ของบริษัท และแนวคิดของแต่ละโครงการที่น�ำเสนอความเคลื่อนไหวทางการตลาดอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 
การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship Management : CRM) และ ความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility : CSR)

	 ในทุกไตรมาส ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินของบริษัทจะมีการแสดงผลประกอบการ
ของบริษัทต่อสื่อมวลชน ใน 2 รูปแบบ คือ การจัดแถลงข่าว หรือจัดท�ำเป็นจดหมายข่าวแจ้งให้สื่อมวลชนทราบ โดยในการให้ข้อมูล
ต่อสาธารณะนี้ บริษัทจะให้ความระมัดระวังต่อข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิดพลาด หรือส่อไปในทางจงใจสร้างราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทต่อสาธารณะเป็นสาระส�ำคัญ
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	 ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อขอข้อมูลต่างๆ ได้จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ และการเปิดเผยข้อมูล
ผ่านทางเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท ซึ่งมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การเปิดเผย
สารสนเทศและความโปร่งใส”)

การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส

บริษทัให้ความส�ำคัญในการให้ความสะดวกแก่ผู้ลงทนุและผู้ทีเ่ก่ียวข้อง เพือ่ให้สามารถเข้าถึงข้อมลูของบริษทัได้อย่างสะดวก 
ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน โดยได้เปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง เท่าเทียมกันและทันเวลา อย่างสม�่ำเสมอ 
ทั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง
ได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน การพบปะนักวิเคราะห์ การออก Road Show ยังต่างประเทศ รายงานประจ�ำปี ตลอดจนผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัท ซ่ึงมท้ัีงภาษาไทยและภาษาองักฤษ เช่น ลกัษณะการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทั งบการเงนิของบริษทั ข่าวประชาสมัพนัธ์
ของบริษัท โครงสร้างการถือหุน้ โครงสร้างองค์กร ข้อมลูเกีย่วกบัคณะกรรมการชดุต่างๆ และผู้บริหาร ข้อมลูด้านนกัลงทนุสัมพันธ์ 
รายงานประจ�ำปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

ในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีประวัติการส่งรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและรายปีต่อหน่วยงานก�ำกับดูแลท่ี
เกี่ยวข้องล่าช้าแต่อย่างใด

บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส ดังนี้

1.	 ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย

	 โดยในปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความรับผดิชอบต่อสงัคม 
สิ่งแวดล้อม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการและจ�ำนวนครั้งการประชุมของ
แต่ละคณะ ตลอดจนจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทสะสมตั้งแต่ปี 2547 ให้รับทราบ ดังนี้

รายช่ือคณะกรรมการ

จ�ำนวนคร้ังที่ร่วมประชุม / จ�ำนวนคร้ังที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ 
บริหาร 

 ปี 2559

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

ปี 2559

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน
ปี 2559

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

และความ
รับผิดชอบ
ต่อสังคม 

สิ่งแวดล้อม
ปี 2559

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
ปี 2559

ปี 2547 
- 2559

ปี 2559

1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ (1) 80/80 7/7

2. นางบุษบา ดามาพงศ์ (2) 28/28 7/7 15/16 2/2 5/5

3. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ ์(3) 23/24 6/7 15/16 1/2 3/5

4. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ (4) 65/65 7/7 16/16 2/2

5. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ (5) 65/65 7/7 9/9 2/2

6. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ (6) 59/59 7/7 9/9 5/5

7. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ (7) 57/57 7/7 9/9 2/2 2/2 5/5

8. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข (8) 12/12 7/7 15/16 2/2

9. นางวิลาสินี พุทธิการันต์ (9) 5/6 5/6 13/15
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หมายเหตุ: 
(1)	 นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2550
(2)	 นางบุษบา ดามาพงศ์ ได้รับการเลือกต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 4/2554 เม่ือวันท่ี 13 กรกฎาคม 2554 ให้เป็นกรรมการแทน นางสาวย่ิงลักษณ์ 

ชินวัตร กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง
(3)	 นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ให้เป็นกรรมการเข้าใหม่ของบริษัท

แทนนายชานนท์ โชติวิจิตร กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง
(4)	 นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนนางสาวปราณี เวชพฤกษ์พิทักษ์ ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2549
(5)	 นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นายสมพงศ์ นครศรี ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2549
(6)	 นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นายกริช อัมโภชน์ ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2550
(7)	 นายปรีชา เศขรฤทธิ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2550
(8)	 นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ แทน 

นางแน่งน้อย ณ ระนอง กรรมการคนเดิมซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ
(9)	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2559 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และ

กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 ให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

2.	 การรายงานการได้มาและจ�ำหน่ายหุ้นของบริษัท (SC) ของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก

	 คณะกรรมการก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก ที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามข้อก�ำหนด
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รายงานการได้มาและจ�ำหน่ายหุ้นบริษัท (SC) 
ของตนเอง คูส่มรสหรือผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีริยา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ รวมถึงนติบิคุคลทีถ่อืหุน้เกินกว่าร้อยละ 30 
ตามพระราชบญัญัตหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2559) ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการทราบทกุคร้ัง 
พร้อมน�ำส่งรายงานดังกล่าวต่อฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อเก็บเป็นหลักฐานและประสานงานน�ำส่งรายงานดังกล่าวต่อส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ต่อไป โดยบริษทัมนีโยบายให้กรรมการและผู้บริหารทกุคนของบริษทั
ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่ได้มา จ�ำหน่ายไป ซึ่งหุ้นของบริษัท (SC) 
โดยรายละเอียดการถือครองหุ้นบริษัท และการเปลี่ยนแปลงการถือครองในรอบปีที่ผ่านมา ดังนี้

	 รายงานการได้มาและจ�ำหน่ายหุ้นบริษัท (SC) ของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก ในรอบปี 2559

รายชื่อ

ในรอบปี 2558 ในรอบปี 2559

จ�ำนวนหุ้น
 ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558*

จ�ำนวนหุ้น
ได้มา

ระหว่างปี

จ�ำนวนหุ้น
จ�ำหน่ายไป
ระหว่างปี

จ�ำนวนหุ้น
 ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

1.  นายรัฐ กิตติเวชโอสถ - - - -

2.  นางบุษบา ดามาพงศ์ (1) 201,234,387 - - 201,234,387

3.  นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ (2) 1,176,915,495 - - 1,176,915,495

4.  นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ - - - -

5.  นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ - - - -

6. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ - - - -

7. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ 37,968 - - 37,968

8. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข - - - -

9.  นางวิลาสินี พุทธิการันต์ - - - -

10. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 8,289,843 - - 8,289,843

11. นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน 3,839,906 - - 3,839,906



128

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

รายชื่อ

ในรอบปี 2558 ในรอบปี 2559

จ�ำนวนหุ้น
 ณ วันที่

31 ธันวาคม 2558*

จ�ำนวนหุ้น
ได้มา

ระหว่างปี

จ�ำนวนหุ้น
จ�ำหน่ายไป
ระหว่างปี

จ�ำนวนหุ้น
 ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2559

12. นางปรารถนา แพทย์สมาน 4,796,718 - - 4,796,718

13. นางสาวจรัญญา ตั้งบรรเจิดสุข 1,763,085 - - 1,763,085

14. นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ 126,562 - - 126,562

15. นายสุริยา เปลี่ยนสี 2,374,312 - - 2,374,312

16. นายสมบูรณ์ คุปติมนัส 10,500,012 - 5,500,000 5,000,012

หมายเหตุ:	

	 * 	 หุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกทุกคน ได้นับรวมจ�ำนวนหุน้ของคูส่มรส / ผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกันฉนัสามภีริยา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะด้วยแล้ว 
(1) 	 หุ้นจำ�นวน  201,234,375 หุ้น เป็นของนายบรรณพจน์ ดามาพงศ์ สามี ซึ่งถืออยู่ก่อนที่ นางบุษบา ดามาพงศ์ จะได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 

13 กรกฎาคม 2554 ส่วนอีก 12 หุ้น เป็นหุ้นเดิมของนางบุษบา ดามาพงศ์ ก่อนเข้าเป็นกรรมการ
(2)	 หุ้นจำ�นวน 1,176,915,495 หุ้น เป็นของนางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ ภรรยา ซึ่งถืออยู่ก่อนที่ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ จะได้รับการเลือกตั้ง

เป็นกรรมการเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2555

3.	 การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการก�ำหนดแนวทางให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง เปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสยีของตนเอง
และบุคคลที่เก่ียวข้องต่อคณะกรรมการ โดยให้ส่งข้อมูลส่วนได้เสียดังกล่าวไปยังเลขานุการบริษัท ทั้งน้ี เพื่อให้บริษัทมีข้อมูล
ประกอบการด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซ่ึงเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และอาจน�ำไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัท และบริษัทย่อยได้ รวมทั้งเพื่อใช้เป็นข้อมูลป้องกันไม่ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องเข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ที่มีส่วนได้เสีย
หรือมส่ีวนเก่ียวข้อง ซึง่รายงานดงักล่าวคณะกรรมการก�ำหนดให้ใช้รูปแบบพืน้ฐานของแบบแจ้งรายงานการมส่ีวนได้เสยีทีส่มาคม
บริษัทจดทะเบียนไทยจัดท�ำขึ้น และปรับแก้บางส่วนเพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจบริษัท และข้อก�ำหนดของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง และในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลในแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร คณะกรรมการ
ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบแจ้งรายงานการมส่ีวนได้เสยี (ฉบบัแก้ไข) ให้แก่เลขานกุารบริษทัทราบภายใน 3 วนัท�ำการ
นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง และให้เลขานุการบริษัทจัดส่งส�ำเนารายงานฉบับแก้ไขให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทรายภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

	 โดยในปี 2559 ทีผ่่านมา ได้เปิดเผยรายงานการมส่ีวนได้เสยีและจดัส่งให้แก่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบ จ�ำนวน 1 คร้ัง คือ เม่ือวันท่ี 22 มกราคม 2559 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของ
นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ให้แก่ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ เนื่องจากนางวิลาสินี พุทธิการันต์ได้รับ
การแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการ คร้ังที ่1/2559 เมือ่วนัที ่15 มกราคม 2559 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร 
(กรรมการอิสระ) แทนนางเพญ็โสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดมิท่ีลาออกจากต�ำแหน่ง โดยข้อมลูทีแ่จ้งไม่มส่ีวนได้เสยีใดๆ เก่ียวข้อง
กับบริษัท 

4.	 การเปิดเผยเรื่องผู้สอบบัญชี และการรับรองงบโดยผู้สอบบัญชี 

	 ในการแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีบริษทัจะพจิารณาว่าจ้างผู้สอบบญัชทีีส่ามารถท�ำงานได้อย่างเหมาะสมครบถ้วน มคีวามเป็น
อิสระ และไม่มีความสัมพันธ์ หรือไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด และได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อที่จะมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ แสดงความเห็น และรับรองงบการเงินของบริษัท
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	 ทั้งน้ี ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ทั้งในส่วนค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่น ได้แสดงไว้แล้วในหัวข้อ “ค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี” และ ที่ผ่านมางบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีมาโดยตลอด

5.	 การจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย

	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างสะดวกทั่วถึง และเท่าเทียมกัน บริษัทได้จัดให้มี
การสื่อสารข้อมูลของบริษัทผ่านช่องทางที่หลากหลาย อาทิ รายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
รายงานผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท การจัด Info Meeting เพื่อพบปะกับนักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ รวมทั้งจัดให้มีการแถลงข่าวหรือจัดท�ำจดหมายข่าวที่น�ำเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท

6.	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (Annual Report) ของบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และเผยแพร่ภายใน 3 เดือนนับแต่
สิ้นสุดรอบปีบัญชี และรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงเผยแพร่ภายใน 120 วันนับแต่สิ้นสุดรอบปีบัญชี ตามหลักเกณฑ์ของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพือ่เป็นช่องทางหนึง่ในการเปิดเผยข้อมลูทีช่ดัเจน ถกูต้อง และครบถ้วนของบริษทัเกีย่วกับการด�ำเนนิธรุกจิ และผลการด�ำเนินงาน
ในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อเป็นข้อมูลและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน หรือประชาชนทั่วไปได้รับทราบและใช้ใน
การพิจารณาตัดสินใจ โดยเปิดเผยข้อมูลต่างๆ อาทิ โครงสร้างผู้ถือหุ้น ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร นโยบายและ
การด�ำเนินงานในเร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัททั้งระยะสั้นและระยะยาว 
ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ลักษณะการ
ประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ความเสี่ยงหลักในการด�ำเนินธุรกิจ นโยบายการจ่ายเงินปันผล นโยบาย
การแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing) ประวัติคณะกรรมการ กรรมการอิสระ นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่าย
ค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงินของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ข้อมูลการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย ข้อมลูการเข้ารับการพฒันาและฝึกอบรมของกรรมการบริษทั นโยบายการเปิดการ
ซื้อ-ขายหุ้นหรือถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของกรรมการแต่ละคน นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน การควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี่ยง การรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การรายงานการมี
ส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท นโยบายและรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม และข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 ปี 2559 บริษัทได้เผยแพร่แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 (แบบ 56-1) ในวันที่       
29 มีนาคม 2559 และรายงานประจ�ำปี 2558 ของบริษัท ในวันที่ 8 เมษายน 2559 

7.	 การเปิดเผยข้อมลูผ่านระบบอเิลก็ทรอนกิส์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET Community Portal - SCP) 
และเว็บไซต์ www.set.or.th ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 นอกเหนอืจากการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศของบริษทัผ่านช่องทางทีบ่ริษทัได้จดัไว้แล้วเพือ่ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
การรายงานและเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษทัได้เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศและข่าวสารต่างๆ ของบริษทั 
ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษให้ผู้ถอืหุน้ ผู้มส่ีวนได้เสีย นกัลงทนุ และประชาชนทัว่ไปได้รบัทราบ และสามารถเข้าถงึข้อมลูของบริษทั
ได้อย่างสะดวก ทัว่ถงึ และเท่าเทยีมกนั ผ่านระบบอเิลก็ทรอนิคส์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย (SET Community Portal - SCP) 
และเว็บไซต์ www.set.or.th ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทุกคร้ังที่ต้องเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอันมีสาระส�ำคัญ 

8.	 การจัดให้มีเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท

	 บริษัทได้จัดท�ำเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือเผยแพร่และน�ำเสนอ
ข้อมูลต่างๆ ของบริษัทให้กับผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทที่ทันต่อเหตุการณ์ อาทิ ลักษณะการด�ำเนิน
ธุรกิจ งบการเงินของบริษัททั้งรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี เอกสารข่าว โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้าง
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บริษัทในเครือ ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัทท่ี
จดทะเบียนไว้ตามกฎหมายและหนังสือรับรองบริษัทที่เป็นปัจจุบัน หนังสือบริคณห์สนธิ รายงานประจ�ำปี และหนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้นที่สามารถดาวน์โหลดได้

9.	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

	 บริษัทจดัให้มหีน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations) ทีผู้่ถือหุน้สามารถตดิต่อได้โดยสะดวก ซึง่มแีผนงาน
นักลงทุนสัมพันธ์ล่วงหน้า เพื่อให้บริการข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทที่เป็นประโยชน์ให้ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น 
นักวิเคราะห์และประชาชนทั่วไป รวมถึงจัดให้มีการแถลงผลประกอบการและผลการด�ำเนินงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน
สถาบันการเงิน สถาบันการเงิน และสื่อมวลชนในทุกไตรมาส แถลงข่าวต่อสื่อมวลชน และเปิดเผยข้อมูลแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของกฎหมายและกฎเกณฑ์เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนที่เกี่ยวข้อง
อย่างครบถ้วน

	 ผู้สนใจสามารถตดิต่อขอข้อมลูต่างๆ จากหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ที ่บริษทั เอสซ ีแอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 
ชั้น 10 เลขที่ 1010 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10900 
โทร. 0-2949-2344 หรืออีเมล์ที่ ir@scasset.com หรือค้นหาข้อมูลที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท

10.	 นโยบายการเปิดเผยเรื่องผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่มิใช่เป็นตัวเงิน

	 ในปี 2559 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านเดี่ยวและคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล มียอดขายรวม
ทั้งหมดประมาณ 264,380 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นยอดขายประเภทบ้านเดี่ยว 79,771 ล้านบาท และยอดขายประเภทคอนโดมิเนียม 
184,609 ล้านบาท โดยบริษัทสามารถท�ำยอดขายรวมตลอดทั้งปีส�ำหรับบ้านเดี่ยวและคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯและ
ปริมณฑลได้ที่ 10,309 ล้านบาท หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาด ประมาณ 3.9% ของมูลค่ายอดขายรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย์ 
ประเภทบ้านเดี่ยวและคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ซึ่งบริษัทสามารถท�ำยอดขายประเภทบ้านเดี่ยวได้ที่ 7,501 
ล้านบาท และยอดขายประเภทคอนโดมิเนียมในมูลค่า 2,808 ล้านบาท

มูลคายอดขายรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย
(ประเภทบานเดี่ยวและคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล)

3.9%

96.1%

เอสซี
ผูประกอบการรายอื่นที่มา: บจก. เอเจนซี่ ฟอร เรียลเอสเตท แอฟแฟรส

          และขอมูลบริษัท

	 ท้ังนี ้ ในปีทีผ่่านมา ยอดขายรวมของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ประเภทบ้านเดีย่ว ระดบั
ราคา 10 ล้านบาทขึ้นไป มียอดขายรวม 21,220 ล้านบาท บริษัทครองส่วนแบ่งการตลาดประมาณ 14.6% จากยอดขายรวมของทัง้
ตลาดประเภทบ้านเดีย่ว ระดบัราคา 10 ล้านบาทขึน้ไป และยอดขายรวมของตลาดอสงัหาริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 
ประเภทบ้านเดีย่วในระดบัราคา 20 ล้านบาทขึน้ไป มียอดขายรวม 10,197 ล้านบาท บริษัทครองส่วนแบ่งการตลาดประมาณ 
16.7% จากยอดขายรวมของทั้งตลาดประเภทบ้านเดี่ยวระดับราคา 20 ล้านบาทขึ้นไป
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มูลคายอดขายบานเดี่ยวระดับราคา
10 ลานบาทขึ้นไป

(ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล)

14.6%

เอสซี

ผูประกอบการรายอื่นที่มา: บจก. เอเจนซี่ ฟอร เรียลเอสเตท แอฟแฟรส
          และขอมูลบริษัท

85.4%

มูลคายอดขายบานเดี่ยวระดับราคา
20 ลานบาทขึ้นไป

(ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล)

16.7%

83.3%

11.	 รายงานทางการเงินของบริษัท

	 บริษัทจัดท�ำรายงานทางการเงิน งบการเงิน บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
ทั้งประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปี แล้วเปิดเผยผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลและการรายงานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และยังเปิดเผยในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท ส�ำหรับรายงานทางการเงิน งบการเงิน และบทวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ�ำไตรมาส รวมถึงเปิดเผยเพิ่มไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) 
และรายงานประจ�ำปี (Annual Report) ส�ำหรับรายงานทางการเงิน งบการเงิน และบทวิเคราะห์ฐานะการเงินและค�ำอธิบายของ
ฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ�ำปี ภายหลังจากที่คณะกรรมการบริษัทมีมติรับรองงบการเงินแล้วตามเงื่อนไขและภายในเวลาท่ี
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด เพื่อให้
ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสาธารณชนผู้สนใจได้รับทราบและตรวจสอบข้อมูลทางการเงินต่างๆของบริษัทได้ตลอดเวลา
และเป็นข้อมูลปัจจุบัน

	 โดยตั้งแต่ปี 2546 ที่บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจนถึงปี 2559 บริษัทไม่เคย
มีประวัติการส่งรายงานทางการเงินและงบการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปีล่าช้าและไม่เคยถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดย
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) แต่อย่างใด    

12.	 การเข้าเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit)

	 เพื่อความโปร่งใสและสร้างความเชื่อม่ันในการด�ำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้จัดโครงการการเข้า
เยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) ให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมทั้งสถาบันการเงิน ได้เข้าเยี่ยมชมกระบวนการพัฒนา
โครงการของบริษัท เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมทั้งสถาบันการเงินได้สัมผัส และรับรู้ถึงกระบวนการท�ำงานจริง
ของบริษัทที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

13.	 การเปิดเผยเรื่องอื่นๆ

	 นอกจากการเปิดเผยข้อมูลที่ได้กล่าวไปข้างต้นแล้ว บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ อาทิ

	 13.1	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น (โปรดดูหัวข้อ “โครงสร้างผู้ถือหุ้น”)

	 13.2	 การถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ (โปรดดูหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ�ำนาจควบคุมและเลขานุการของบริษัท”)
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	 13.3	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท”)

	 13.4	 วัตถุประสงค์/เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ”)

	 13.5	 ฐานะทางการเงนิและผลด�ำเนนิการ (โปรดดหูวัข้อ “การวิเคราะห์ฐานะการเงนิและค�ำอธบิายของฝ่ายจดัการ”)

	 13.6	 ลักษณะการประกอบธุรกิจและการแข่งขัน (โปรดดูหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ”)

	 13.7	 โครงสร้างกลุม่ธรุกิจ (โปรดดหูวัข้อ “โครงสร้างการถอืหุน้ในบริษทัย่อย” และ “ข้อมลูทัว่ไปของบริษทัและบริษทั
ในเครือ”)

	 13.8	 ความเสี่ยงหลักในการด�ำเนินธุรกิจ (โปรดดูหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง”)

	 13.9	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการจ่ายเงินปันผล”)

	 13.10	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing) (โปรดดหัูวข้อ “นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผดิ”)

	 13.11	 ประวตัคิณะกรรมการ (โปรดดหูวัข้อ “รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ทีป่รึกษา ผู้มอี�ำนาจควบคมุและ
เลขานุการของบริษัท”)

	 13.12	 กรรมการอิสระ (โปรดดูหัวข้อ “กรรมการอิสระ”)

	 13.13	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล (โปรดดูหัวข้อ “ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร”)

	 13.14	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (โปรดดูหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”)

	 13.15	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน (โปรดดูหัวข้อ 
“การประชุมคณะกรรมการ” และ “ข้อมลูการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะของกรรมการ
แต่ละราย”)

	 13.16	 ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการ (โปรดดูหัวข้อ “การเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วม
กิจกรรมสมัมนาของกรรมการ” และ “รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ทีป่รึกษา ผู้มอี�ำนาจควบคมุและเลขานกุารของบริษทั”)

	 13.17	 นโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผยการซ้ือ-ขาย / เปลีย่นแปลง / ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษทัให้ทราบทุกคร้ัง 
(โปรดดหูวัข้อ “นโยบายเกีย่วกับการเกบ็รักษาและป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน” “การรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการ ผู้บริหาร 
และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง” และ “การรายงานการได้มาและจ�ำหน่ายหุ้นของบริษัท (SC) ของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก”)

	 13.18	 นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน โดยการท�ำรายการระหว่างกนัต้องได้รับการพจิารณาอนมุตัจิากคณะกรรมการ 
(โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล” และ “รายการระหว่างกัน”)

	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทเน้นการให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปโดยเสมอภาค รวดเร็ว เป็นธรรม และโปร่งใส โดย
บริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการของบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหารเพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่งกันและกัน รวมทั้งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับ
ฝ่ายบริหาร ทัง้นี ้คณะกรรมการทกุคนมอีสิระในการแสดงความเห็นต่อการด�ำเนนิงานของบริษทั เพ่ือก�ำกับดแูลให้การด�ำเนนิงาน
ของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ โปร่งใส  ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบยีบต่างๆ และข้อบงัคบับริษทั โดยมกีารแบ่งแยก
บทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบของคณะกรรมการ และคณะผู้บริหารอย่างชดัเจน (โปรดดรูายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัข้อ “คณะกรรมการ
และคณะผูบ้ริหาร”) ในปีทีผ่่านมาบริษทัมกีารด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ไม่มกีารกระท�ำท่ีขดัต่อกฎระเบียบ  
ที่เป็นความผิดร้ายแรง โดยบริษัทให้ความส�ำคัญต่อนโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดังนี้
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1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

	 1.1	 คณะกรรมการบริษัทค�ำนึงถึงและยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งบทบาทหน้าที่ในการก�ำกับ
ดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษทัจงึเข้ามส่ีวนร่วมในการจดัท�ำนโยบายการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance 
Principles) ของบริษัท โดยเป็นผู้ริเริ่มก�ำหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติ และติดตามตรวจสอบ รวมทั้งอนุมัตินโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance Principles) โดยท�ำเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 
ในหมวด “การก�ำกับดูแลกิจการ” และจะทบทวนหลักการดังกล่าวเสมอโดยไม่ชักช้าเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ โดย
เนื้อหาจะครอบคลุมอย่างน้อยใน 5 เรื่องหลัก คือ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึงบทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 1.2	 นอกจากการจดัท�ำนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีล้ว เพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัเป็นไปโดยเปิดเผย 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนในการด�ำเนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้
ก�ำหนดจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังาน ยดึถือปฏบิติัให้ซึมซับอยูใ่นนสัิยการท�ำงานในแต่ละวนัจนเป็นนิสยั และกลายเป็นวฒันธรรมและค่านิยมองค์กร อันจะช่วย
สะท้อนความโปร่งใส ซือ่สตัย์ เคารพในบริษทั และรับผิดชอบต่อหน้าทีก่ารงานต่อผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย เพือ่ประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำให้มีแนวปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เผยแพร่ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “ข้อมูลองค์กร” / “การก�ำกับดูแลกิจการ” และใน
รายงานประจ�ำปี ตลอดจนได้ก�ำหนดแนวทางการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานปฏิบัติตาม และบริษัทได้ด�ำเนินการ
ติดตามการปฏิบัติดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ” “บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย” และใน 
“รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2559” ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น)

2.	 นโยบายด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของบริษัท ระยะสั้น 1 ปี และระยะยาว 5 ปี เพ่ือให้ผู้บริหาร 
และพนกังานมีจดุมุง่หมายไปในทางเดยีวกนั และเผยแพร่ให้ทราบบนเว็บไซต์ของบริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัจะท�ำการทบทวน
วิสยัทศัน์ พนัธกจิ เป็นประจ�ำทกุรอบระยะเวลา 6 เดอืนในรอบปีบญัช ีเพือ่ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ และสภาพเศรษฐกจิขณะน้ัน 
โดยการด�ำเนินธุรกิจในแต่ละปีนั้น คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามให้การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอด้วย นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทยังมีส่วนร่วมใน
การก�ำหนดกลยุทธ์ เป้าหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณประจ�ำปีทุกปี เพื่อสร้างความมั่นใจและให้แน่ใจว่า การลงทุน และการ
ด�ำเนินธุรกิจในแต่ละปีเป็นไปอย่างรอบคอบ และจะสร้างมูลค่าสูงสุดแก่กิจการและผู้ถือหุ้น

	 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทจะก�ำหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicator: KPI) เพื่อติดตามผลการด�ำเนินการใน
ด้านต่างๆ ว่าเป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ และก�ำหนดความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจในแต่ละปีเพื่อหามาตรการป้องกันและวิธีการ
แก้ไขเพื่อให้สามารถจัดการอุปสรรคปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างทันเวลา เพื่อให้บรรลุจุด
มุ่งหมายในการคงความเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพของประเทศไทย  

	 ในปี 2559 นี้ บริษัทมีผลประกอบการด้านรายได้ 14,504 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 และมีผลก�ำไร 1,968 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จากปี 2558 และได้ก�ำหนดแผนการเติบโตระยะยาวทางธุรกิจของบริษัท ในปี 2558-2562 โดยตั้งเป้าการเติบโต
ของรายได้ไว้ที่ 20,000 ล้านบาทในปี 2562
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3.	 นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)

	 โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท ข้อที่ 18. ที่ก�ำหนดไว้ คือ ให้บริษัทมีคณะกรรมการ
จ�ำนวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน แต่ไม่เกินกว่าสิบห้า (15) คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมี
ถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด นอกจากนี้บริษัทยังค�ำนึงถึงความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)  เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ คล่องตัว และเป็นประโยชน์
ต่อบริษัท ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายด้านโครงสร้างไว้ดังนี้

	 3.1	 กรรมการบริษทัควรประกอบด้วยบคุคลทีม่คีวามรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความรู้ความเชีย่วชาญหลากหลาย 
ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิธรุกจิและสอดคล้องกบักลยทุธ์การด�ำเนนิธรุกิจของบริษทั ท้ังในระยะสัน้และระยะยาว โดยไม่จ�ำกัด
เพศ เชื้อชาติ ศาสนา ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่น

	 3.1	 บริษทัค�ำนงึถึงความเหมาะสมของจ�ำนวนกรรมการ เพ่ือให้เกดิความคล่องตัวในการบริหารจดัการ บริษทัจงึมี 
นโยบายควบคุมมิให้จ�ำนวนกรรมการเกินกว่า 12 คน

	 3.3	 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร อย่างน้อย 1 คน ต้องมีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดย
ปัจจุบัน มีกรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ผู้บริหารจ�ำนวน 7 คน ที่มีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ คือ นายรัฐ กิตติเวชโอสถ 
มีความรู้และประสบการณ์การท�ำงานด้านกฎหมาย และการเงิน นายปรีชา เศขรฤทธิ์  นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ มีความรู้
และประสบการณ์การท�ำงานด้านวิศวกรรมศาสตร์ นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ มีความรู้และประสบการณ์การท�ำงานด้านบัญชี 
นายณฏัฐ์พฒัน์ เอ้ือใจ (ไม่ได้เป็นผู้บริหาร แต่เป็นกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนามผกูพนับริษทั จงึขาดคณุสมบตัคิวามเป็นกรรมการอสิระ) 
มีความรู้และประสบการณ์การท�ำงานด้านวิศวกรรมศาสตร์ การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และการโฆษณา นายทรงศักดิ์ เปรมสุข 
มีความรู้และประสบการณ์การท�ำงานด้านการตลาด และนางวิลาสินี พุทธิการันต์ มีความรู้และประสบการณ์ด้านเศรษฐศาสตร์ 
รวมถึงประสบการณ์ท�ำงานด้านการบริหารลูกค้า และบริการ ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าวล้วนเกี่ยวข้องและส่งเสริมการด�ำเนินงานของ
บริษัทโดยตรง  

	 3.4	 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการอิสระเป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 กรรมการอิสระ
ที่เป็นผู้หญิงของบริษัทคือ นางวิลาสินี พุทธิการันต์

	 3.5	 บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 
50 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 66.66 และมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
จ�ำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 77.77 ซึ่งการมีโครงสร้างของคณะกรรมการดังกล่าวนั้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
สามารถม่ันใจได้ว่าคณะกรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนของผูถื้อหุน้ได้อย่างอสิระและมรีะบบการถ่วงดลุทีเ่หมาะสม 

	 ในปี 2559 สามารถดโูครงสร้างคณะกรรมการและประวตักิารท�ำงานของคณะกรรมการบริษทัได้ทีห่วัข้อ “คณะกรรมการ
และคณะผู้บริหาร”

4.	 นโยบายการแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการบริหาร/ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO)  

	 บริษัทก�ำหนดนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัท ต้องเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเท่านั้น และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพ่ือให้มี
การถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่งกันและกัน รวมทั้งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร โดยประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญ
ในการก�ำหนดนโยบายบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และก�ำกับดูแลการประชุมคณะกรรมการ รวมถึงการประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยท�ำหน้าท่ีเป็นประธานการประชุม เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย และมีการลงมติใน
แต่ละวาระอย่างชัดเจน โดยเฉพาะวาระการพิจารณาที่มีนัยส�ำคัญ และจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจ พร้อมดูแลให้มีการจัดท�ำ
รายงานการประชุมอย่างถูกต้อง และมีหน้าที่ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ ซึ่งบริษัท
ได้ก�ำหนดอ�ำนาจ หน้าท่ี และการติดตามก�ำกับดูแลไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร นอกจากน้ันในการท�ำธุรกรรมใดที่มี
ความเกี่ยวข้องระหว่างประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารและ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) บริษัท



135 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

มีนโยบายก�ำหนดห้ามมิให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ โดยจะแต่งตั้งกรรมการอิสระคนอื่นท�ำหน้าที่แทน
ประธานกรรมการบริษทัในธรุกรรมนัน้ (โปรดดรูายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัข้อ “คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร” และ “การแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทออกจากทีมบริหาร”)

	 ในปี 2559 ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เป็นไป
ตามนโยบายที่ก�ำหนดทุกประการ

5.	 นโยบายการสรรหากรรมการบริษัท 

	 บริษัทมนีโยบายในการสรรหากรรมการบริษทั โดยได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์ และเงือ่นไขการสรรหากรรมการบริษทั รวมทัง้
คุณสมบัติของกรรมการ และกระบวนการแต่งตั้งกรรมการใหม่ไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความ
เหมาะสมของโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตามนโยบายโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และค�ำนึงถึงความจ�ำเป็นในคุณสมบัติทักษะทางวิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของ
กรรมการที่บริษัทยังขาดอยู่ ตาม Board Skill Matrix รวมถึงคุณสมบัติและประสบการณ์ที่สอดคล้องและส่งเสริมกับกลยุทธ์การ
ด�ำเนนิธรุกิจของบริษทัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวโดยไม่จ�ำกดัเพศ เชือ้ชาต ิ ศาสนา ซึง่ในบางกรณบีริษทัได้ใช้ฐานข้อมลูกรรมการ 
(Director Pool) เพื่อช่วยประกอบการตัดสินใจในการสรรหา (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท” และ 
“การสรรหากรรมการบริษัท”)

	 ในปี 2559 มีการสรรหากรรมการ 1 คน คือ นางวิลาสินี พุทธิการันต์

6.	 นโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการจะด�ำรงต�ำแหน่งและการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของ
กรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

	 สบืเนือ่งจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษทัในจ�ำนวนทีม่ากเกินไป อาจมผีลต่อประสทิธภิาพ และเวลาในการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2554 จึงก�ำหนดนโยบายจ�ำกัด
จ�ำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการไว้ดังนี้ คือ

	 6.1	 กรรมการบริษัทสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 2 บริษัท และด�ำรงต�ำแหน่งใน
บริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน และองค์กรอื่นเมื่อนับรวมกันแล้วไม่เกิน 5 แห่ง ดังนี้

		  (1)	 บริษัทย่อย

		  (2)	 บริษัทท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และไม่ได้ประกอบธุรกิจด้าน
อสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัท และไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ

		  (3)	 องค์กรหรือสถานสาธารณกุศลที่ท�ำประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา

		  ตั้งแต่ปี 2546 จนถึงปี 2559 ไม่มีกรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ) คนใด ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 2 บริษัท

	 6.2	 กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) บริษัทจ�ำกัดการด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไว้ คือ ควรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเพียง 1 บริษัท คือ บริษัท เอสซี แอสเสท 
คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) และด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน และองค์กรอื่นเมื่อนับรวมกันแล้วไม่เกิน 
5 แห่ง ดังนี้

		  (1)	 บริษัทย่อย

		  (2)	 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งไม่ได้ประกอบธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัท และไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ

		  (3)	 องค์กรหรือสถานสาธารณกุศลที่ท�ำประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา
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		  ต้ังแต่ปี 2546 จนถึงปี 2559 ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัท
ด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเพียง 1 บริษัท คือ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เท่านั้น

7.	 นโยบายในการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 บริษัทก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการให้เป็นไปตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 
และข้อบงัคบัของบริษทัก�ำหนด โดยกรรมการจ�ำนวนหนึง่ในสามของคณะกรรมการจะต้องหมนุเวียนออกจากต�ำแหน่งในทุกคร้ัง
ของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ในกรณีที่กรรมการที่
จะพ้นจากต�ำแหน่งดงักล่าวไม่อาจแบ่งได้พอดหีนึง่ในสาม ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคยีงทีส่ดุกบัหนึง่ในสาม โดยกรรมการทีพ่้นจาก
ต�ำแหน่งอาจเข้ากลบัด�ำรงต�ำแหน่งอกีได้ ซึง่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้จิารณาสรรหา ผูท้ีม่คีณุสมบัติ
เหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่ง รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อเสนอต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 ทัง้นี ้บริษทัได้แสดงวนัเร่ิมต้นการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของกรรมการแต่ละราย รวมทัง้กรรมการอสิระ และเปิดเผย
ว่ากรรมการคนใดบ้างเป็นกรรมการอสิระไว้ในส่วนรายละเอยีดคณะกรรมการแล้ว ในกรณทีีม่กีารเสนอให้คณะกรรมการอิสระคน
ใดซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระต่อไป คณะกรรมการจะน�ำเสนอเหตุผลความจ�ำเป็นต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท” และ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา 
ผู้มอี�ำนาจควบคมุ และเลขานกุารของบริษทั”) และในปีทีผ่่านมา ไม่มกีรรมการของบริษทัคนใดลาออกเนือ่งด้วยสาเหตจุากประเด็น
เรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท

8.	 นโยบายด้านคุณสมบัติของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

	 บริษัทมีนโยบายในเรื่องคุณสมบัติของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง อย่างน้อยต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

	 8.1	 ประธานกรรมการของบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่งกันและกัน และไม่ให้ผู้ใดมีอ�ำนาจผูกขาด 
รวมท้ังไม่มคีวามสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร ทัง้นี ้ คณะกรรมการทกุคนมอีสิระในการแสดงความเหน็ต่อการด�ำเนนิงานของบริษทั 
เพื่อก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ และระเบียบต่างๆ 
โดยมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน

	 8.2	 กรรมการ และผู้บริหารระดบัสงูต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชขีองบริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือเป็นหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม สังกัดอยู่ 
(โปรดดรูายละเอียดเพิม่เตมิในหวัข้อ “คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร” และ “การแบ่งแยกบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทั
ออกจากทีมบริหาร”)

9.	 การไม่กระท�ำผิดกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

	 บริษัทตั้งปณิธานและยึดมั่นเป็นหลักการในการประกอบธุรกิจว่า การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องเป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องตามบรรทัดฐานทางจริยธรรมที่ยอมรับของสังคมโดยรวม โดย
มีคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าท่ีในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร และในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง 
ฝ่ายบริหารจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่มีสาระส�ำคัญอ่ืน รวมตลอดถึงกรณีมีหนังสือตักเตือน กล่าวโทษ
จากส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ถ้าม)ี ของบริษทั
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อให้การท�ำงานเกิดประสิทธิผล และสามารถแก้ไขได้ทันท่วงที
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	 ในปี 2559 บริษทัไม่มกีารกระท�ำทีข่ดัต่อกฎระเบยีบทีเ่ป็นความผิด หรือฝ่าฝืนกฎระเบยีบของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

10.	 หน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) 

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ขึ้น เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงาน
ของคณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทให้
สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ  เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก�ำกับดูแล เพื่อให้การ
ด�ำเนินงานของบริษัทสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะ
กรรมการบริษัทจะพิจารณาก�ำหนดแผนงาน ระบบการก�ำกับดูแล ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงแผนการก�ำกับ
การปฏิบัติงานเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สอดรับกับเหตุการณ์และกฎเกณฑ์ที่เปลี่ยนแปลง 

	 โดยในปี 2559 นายสมบรูณ์ คปุตมินสั ผู้อ�ำนวยการอาวโุสส�ำนกักฎหมาย และเลขานกุารบริษทั ท�ำหน้าทีห่วัหน้างาน
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท”)

11.	 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท โดยมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระอย่างแท้จริงจาก
ฝ่ายบริหาร รวมทั้งก�ำหนดนโยบายและทิศทาง พร้อมแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้ฝ่ายบริหารน�ำไปปฏิบัติ พร้อมท�ำหน้าที่ก�ำกับ
ดูแลฝ่ายบริหาร (Monitoring) โดยก�ำหนดวิธีการตรวจสอบ เพ่ือเป็นการถ่วงดุลการท�ำงานของฝ่ายบริหาร และก�ำกับดูแล
ให้การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ เพื่อให้การ
ด�ำเนินการของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และผู้ถือหุ้น (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ 
“คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร”)

12.	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

	 ในกรณีที่มีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ โดยก�ำหนดให้กรรมการเข้าใหม่ทุกคน
ต้องได้รับการปฐมนิเทศ ในหัวข้อต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ได้แก่ ธุรกิจของบริษัท แผนการด�ำเนินงาน เป้าหมาย วิสัยทัศน์และ
พันธกิจของบริษัท รวมถึงโครงสร้างองค์กรและการถือหุ้น การบริหารจัดการ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ปรัชญา จรรยาบรรณ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โครงการต่างๆ ของ
บริษัทในปัจจุบัน และที่ผ่านมา ผลการด�ำเนินการในปัจจุบัน พร้อมพากรรมการเข้าเยี่ยมชมโครงการ

	 ในปี 2559 มีกรรมการเข้าใหม่ 1 คน คือ นางวิลาสินี พุทธิการันต์ โดยก่อนการเข้าด�ำรงต�ำแหน่ง บริษัทได้จัดให้มีการ
ปฐมนิเทศ พร้อมทั้งน�ำเข้าเยี่ยมชมโครงการต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้ได้รับทราบถึงความคาดหวังของบริษัทต่อบทบาท หน้าที่ 
ความรับผิดชอบของกรรมการ รวมถึงรายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าทีข่องกรรมการ ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจนโยบายต่างๆ ของบริษทั และแนวปฏบิตัใินการก�ำกบัดแูลกิจการของบริษทั  

13.	 การส่งเสริมพัฒนาความรู้กรรมการ 

	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท โดย
ก�ำหนดให้เข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน ทั้งภายนอก และภายใน
องค์กรอย่างต่อเนื่อง เช่น การเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือองค์กรอิสระต่างๆ รวมท้ัง



138

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

หลักสูตรอื่นที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ และน�ำความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงต่อไป โดยรายละเอียดการเข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
บทบาทหน้าทีก่รรมการรวมถงึการอบรมและพฒันาความรู้ของกรรมการในรอบปีได้แสดงไว้แล้วในหัวข้อ “การเข้าอบรมหลกัสตูร
หรือเข้าร่วมกิจกรรมสมัมนาของกรรมการ” และ “รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ท่ีปรึกษา ผูม้อี�ำนาจควบคมุ และเลขานุการ
ของบริษัท”

14.	 นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ

	 เพื่อก�ำหนดนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และสร้างความมั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามดูแล
การด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล บริษัทมีนโยบายการประชุมคณะกรรมการ ดังนี้

	 14.1	 บริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 ครั้งต่อปีเป็นอย่างน้อย (อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง) 

	 14.2	 ก�ำหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการและวันประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปีไว้ล่วงหน้า โดยจะแจ้งให้กรรมการ
ทุกคนทราบล่วงหน้าตั้งแต่ปลายปีก่อนการประชุมในปีถัดไป เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้พร้อมกัน 
และจะเผยแพร่ก�ำหนดการประชมุไว้บนเว็บไซต์ของบริษทั ทัง้นี ้ก�ำหนดการและวาระดงักล่าวอาจเปลีย่นแปลงได้ตามความเหมาะสม 
และอาจมีการจดัประชมุเพ่ิมเตมิตามความจ�ำเป็น (โปรดดรูายละเอยีดในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษทั หมวดข้อมลูองค์กร/ 
การก�ำกับดูแลกิจการ/ ก�ำหนดการประชุมกรรมการและผู้ถือหุ้นประจ�ำปี)

	 14.3	 ก�ำหนดนโยบายโดยขอความร่วมมือให้กรรมการทุกคนให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เว้นแต่มี
เหตุจ�ำเป็นและส�ำคัญยิ่ง ซึ่งในรอบปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยมีสัดส่วนการเข้าประชุมคณะกรรมการ
บริษัทของคณะกรรมการทั้งคณะ อยู่ในอัตราร้อยละ 96.77 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการแต่ละราย”)

	 14.4	 เพือ่การก�ำกับดแูลกจิการทีด่ ี บริษทัมนีโยบาย โดยก�ำหนดองค์ประชมุขัน้ต�ำ่ในขณะลงมตว่ิาจะต้องมกีรรมการ
อยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

	 14.5	 ก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทท�ำการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม และจัดส่งเอกสารล่วงหน้า 
พร้อมหนงัสอืเชญิประชมุก่อนการประชมุ โดยระบวุนั เวลา สถานที ่และวาระการประชมุ ให้แก่กรรมการทกุคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
7 วัน ทั้งในรูปเอกสารปกติ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาที่เพียงพอศึกษาวาระการประชุม เว้นแต่
กรณีมีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน รวมถึงการท�ำหน้าที่บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคู่กับการจัดเก็บเอกสารต้นฉบับ เพื่อเป็นหลักฐานของบริษัทต่อไป

	 14.6	 ในการประชุมประธานกรรมการบริษัทจะท�ำหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอ
เอกสารและข้อมูล เพื่อการอภิปรายปัญหาส�ำคัญ และเพียงพอส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายในประเด็นที่ส�ำคัญ โดย
กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น เสนอวาระการประชุม และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยฝ่ายเลขานุการบริษัท
ท�ำหน้าที่บันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และผ่านการรับรองจากคณะกรรมการทุกครั้ง

	 14.7	 กรรมการท่ีอาจมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด กรรมการคนน้ันจะออกจากที่ประชุมเป็นการชั่วคราว และ
งดออกเสียงในวาระนั้น เพื่อให้ที่ประชุมสามารถพิจารณาได้อย่างอิสระ

	 14.8	 ในการประชมุคณะกรรมการ บริษทัก�ำหนดให้ผู้บริหารระดบัสงู หรือผู้เก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุด้วย เพือ่ให้ข้อมลู
และตอบข้อซักถาม หรือให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทติดตามสอบถามข้อมูล หรือข้อสงสัยจากหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือแจ้งแก่
คณะกรรมการภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด หรือในการประชุมครั้งถัดไป

	 ในปี 2559 บริษัทได้มีการประชุมกรรมการบริษัททั้งสิ้น 7 ครั้ง และประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง
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15.	 นโยบายเกี่ยวกับการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ)

	 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนนุให้กรรมการอสิระทีไ่ม่เป็นผู้บริหารประชมุระหว่างกนัเองตามความจ�ำเป็น เพือ่อภิปราย
ปัญหา หรือข้อเสนอ ข้อแนะน�ำต่างๆ เกี่ยวกับหัวข้อวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่จะประชุม รวมถึงการจัดการที่อยู่ใน
ความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย เช่น แผนกลยุทธ์ และการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท เป็นต้น พร้อมท�ำรายงาน 
สรุปข้อพิจารณาและข้อเสนอแนะเสนอคณะกรรมการบริษัท หรือฝ่ายจัดการให้รับทราบแล้วแต่กรณี เพื่อน�ำไปด�ำเนินการ และ
พัฒนาระบบการบริหารและการด�ำเนินงานของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
เนือ่งจากสามารถแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระ และสร้างสรรค์ในมมุมองต่างๆ โดยประธานกรรมการบริษทัในฐานะกรรมการ
อิสระจะด�ำเนินการเป็นประธานที่ประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “การประชุมกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ)” ในส่วนของ “คณะกรรมการชุดย่อย”)

16.	 นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

	 เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อ
การปรับปรุงแก้ไข และใช้ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุย่อย รวมทัง้การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผู้บริหารระดบัสงูขององค์กร อย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง ได้แก่ การประเมินผลคณะกรรมการแบบทั้งคณะ และรายบุคคล (ประเมินตนเอง และประเมินกรรมการคนอื่น) 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมชุดย่อยทุกคณะ และการประเมินผลของประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งได้ก�ำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด ทั้งนี้ เพื่อ
ให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อน�ำไปสู่การปรับปรุงแก้ไข และใช้ในการก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 ปี 2559 สามารถดูการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ และผู้บริหารสูงสุดได้ที่หัวข้อ “การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ”และ“การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร”

17.	 นโยบายเกี่ยวกับการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร และผู้บริหารสูงสุด

	 เพือ่จดัเตรียมบคุคลากรทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม มคีวามรู้ และความสามารถเพยีงพอให้มคีวามพร้อมทดแทนผู้บริหาร 
และผูบ้ริหารระดับสงู ในกรณทีีล่าออก เกษยีณอาย ุครบวาระ หรือไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ไม่ว่าในกรณใีด เพ่ือให้การปฏบิตังิาน
ในต�ำแหน่งนั้นต่อเนื่องเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงจากการไม่มีผู้สืบทอดต�ำแหน่งแทน คณะกรรมการ
จึงก�ำหนดให้บริษัทมีนโยบายดังนี้

	 17.1	 ก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร และผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท

	 17.2	 ก�ำหนดต�ำแหน่งผู้บริหาร และผู้บริหารสูงสุดที่ต้องจัดท�ำแผนสืบทอดงาน

	 17.3	 ก�ำหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จัดหลักสูตรเพ่ืออบรมและเตรียมความพร้อมพนักงาน ผู้บริหารระดับต้น 
และผู้บริหารระดับกลาง ในการก้าวสู่ผู้บริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับกลาง และระดับสูงต่อไป

	 17.4	 ก�ำหนดและดูแลค่าตอบแทนและผลประโยชน์ให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากร
ให้พร้อมเติบโตไปกับบริษัทในระยะยาว

	 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารและผู้บริหารสูงสุด”)

18.	 นโยบายการให้ส�ำนักตรวจสอบภายในเป็นอิสระ 

	 คณะกรรมการบริษทัก�ำหนดให้มกีารจดัตัง้ส�ำนกัตรวจสอบภายในตัง้แต่มกีารก่อตัง้บริษทั โดยปัจจบุนัม ีนางสาวพรรณี 
ธาราพัฒน์ ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักตรวจสอบภายใน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และเพื่อให้การด�ำเนินงานของ
ส�ำนักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดให้ส�ำนักตรวจสอบภายในรายงานการ
ด�ำเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานการปฏิบัติหน้าที่ และผลการปฏิบัติงานหรือความเห็นในเรื่องต่างๆ 
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อาทิ การเปิดเผยจ�ำนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน การท�ำ
รายการระหว่างกนั การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบญัช ีการสอบทานรายงานทางการเงนิ การดแูลด้านการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ 
และนโยบาย และข้อสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด�ำเนินการในด้านต่างๆ และเพื่อให้เกิดความเป็นอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง รวมถึงการพิจารณาผลการปฏิบัติงานผู้อ�ำนวยการอาวุโส
ส�ำนักตรวจสอบภายใน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
ของกรรมการแต่ละราย” และ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ”)

19.	 นโยบายการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายการควบคุมภายในและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการดูแล
การบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้มีมาตรการในการก�ำกับดูแลฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติแผนงาน 
งบประมาณ และเป้าหมายการปฏิบัติงาน และเน้นให้ฝ่ายบริหารตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมภายใน การติดตามผล 
การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอ เหมาะสมต่อสภาวะแวดล้อมของการปฏบิตังิาน (โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง”)

20.	 นโยบายแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests)

	 คณะกรรมการบริษทัยดึมัน่และด�ำเนนินโยบายโดยตลอดว่า การประกอบธรุกิจของบริษทัจะกระท�ำด้วยความเป็นธรรม 
ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้ก�ำหนดห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงินหรือ
ด้านอื่นใดก็ตาม อันอาจก่อให้บริษัทได้ผลประโยชน์น้อยกว่าท่ีควรได้ หรือแบ่งผลประโยชน์จากบริษัท หรือท�ำให้บริษัทเสีย
ผลประโยชน์ จงึได้ก�ำหนดนโยบายภายใต้หลกัเกณฑ์และระเบยีบข้อบงัคบัทีต่ลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยก�ำหนด
เป็นข้อปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดังนี้

	 20.1	 นโยบายการไม่รับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทนที่ไม่ควร

		  กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานทีม่ส่ีวนเกีย่วข้องกบัผลประโยชน์ หรือผลตอบแทนใดๆ อนัอาจท�ำให้กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานขาดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ของตน และมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของลูกค้าและบริษัท 
พึงปฏิบัติ ดังนี้

		  (1)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตัวจาก
ลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หรือจากบุคคลใดอันเนื่องมาจากการท�ำงานในนามบริษัท

		  (2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่กู้ยืมเงินหรือเรี่ยไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ท�ำธุรกิจกับบริษัท 
เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน ในฐานะของลูกค้าของธนาคาร หรือสถาบันการเงินดังกล่าว

		  (3)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ จะไม่รับของขวัญท่ีมีมูลค่าเกินกว่าปกติประเพณีนิยมที่บุคคล
ทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน และให้อยู่ภายใต้ระเบียบ ข้อก�ำหนดของบริษัท ในเรื่องที่เกี่ยวกับการรับของขวัญ

	 20.2	 การประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษัท

		  การท�ำธุรกิจส่วนตัวใดๆ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และเวลา
ท�ำงานของบริษัท การท�ำธุรกิจใดๆ กับบริษัทท้ังในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือในนามนิติบุคคลใดๆ ที่ตนมีส่วนได้เสีย จะต้อง
เปิดเผยรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก�ำหนด ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมใน
ธรุกจิใดอนัเป็นการแข่งขนักับธรุกิจของบริษัท ไม่ว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงานดงักล่าวจะได้รบัประโยชน์โดยตรงหรือโดยอ้อม
ก็ตาม

		  บริษทัได้ก�ำหนดคุณสมบตัห้ิามมใิห้กรรมการ หรือบริษทัทีเ่กีย่วข้อง ซึง่มกีรรมการเป็นผู้ถือหุน้ หรือเป็นกรรมการ
ของบริษัทดังกล่าว เป็นคู่ค้ากับบริษัท เว้นแต่การท�ำธุรกรรมดังกล่าวจะได้เปิดเผยและปฏิบัติตามกฎระเบียบของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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	 20.3	 รายการที่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  เพ่ือป้องกันและสร้างความโปร่งใสในการอนุมัติรายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก�ำหนด
หลักเกณฑ์ และขั้นตอนอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่อนไขจะต้องเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก และเป็นไปตามเงื่อนการค้า
ทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน และ
กรรมการที่มีส่วนได้เสียงจะต้องออกจากห้องประชุมเป็นการชั่วคราว และงดออกเสียงในวาระการลงมติน้ัน ซึ่งเป็นธรรมเนียม
ปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทได้กระท�ำมาโดยตลอด

	 20.4	 การตรวจสอบรายการท่ีมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์

		  ในการท�ำรายการท่ีมีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามามี
บทบาทส�ำคญั โดยก�ำหนดให้ในทุกรายการจะต้องผ่านการพจิารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนว่า รายการดังกล่าว
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเป็นรายการท่ีเหมาะสม เป็นธรรม ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อ
ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติต่อไป

		  ในปี 2559 มีการตรวจสอบไม่ปรากฏการกระท�ำใดๆ ที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท

21.	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

	 21.1	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ

		  บริษทัได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ และค่าตอบแทนอืน่ๆ อาท ิเบีย้ประชมุ 
โบนัส บ�ำเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมาย ผลงาน ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงอยู่ในอุตสาหกรรมและมีขนาดใกล้เคียงกัน และเหมาะสมเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการ 
และจงูใจให้กรรมการปฏบิตังิานกบับริษทัให้บรรลเุป้าหมายและมปีระสทิธภิาพ ผ่านกระบวนการทีโ่ปร่งใส เป็นทีม่ัน่ใจให้แก่ผู้ถือหุ้น 

		  ทั้งนี้ กระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็น
ผู้พิจารณาและน�ำเสนอจ�ำนวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทั เพือ่ให้ความเหน็ชอบก่อนน�ำเสนอให้ผูถื้อหุน้พจิารณา
อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปีต่อไป (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”)

	 21.2	 นโยบายค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง

		  บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนส�ำหรับประธานกรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และ
ผู้บริหารระดับสูงไว้ท้ังค่าตอบแทนในรูปแบบท่ีเป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ที่มิใช่ตัวเงิน อาทิ สวัสดิการเพื่อซื้อที่อยู่อาศัย
ของผู้บริหารที่มีอายุการท�ำงานไม่ต�่ำกว่า 3 ปี ในราคาส่วนลดพิเศษไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม 
ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ตลอดจนผลงาน หรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ในระดับที่
เหมาะสมเพียงพอที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติที่บริษัทต้องการ และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมและมีขนาดใกล้เคียงกัน

		  ทั้งนี้ นโยบายค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงได้
มีการก�ำหนดไว้ ทั้งค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอ่ืนที่มิใช่ตัวเงิน โดยถูกก�ำหนดขึ้นในรูปแบบของค่าตอบแทน
ในระยะสั้น และในระยะยาว ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้มีการก�ำหนดไว้ ดังนี้

		  ค่าตอบแทนระยะสัน้  (Short term Incentive) ได้ก�ำหนดขึน้เพือ่จดุประสงค์ในการสร้างก�ำลงัใจ และแรงจงูใจ
ให้เกิดการสร้างผลงาน กล่าวคือ หากผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารอยู่ในเกณฑ์ดี ก็เป็นที่แน่ชัดว่าจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะส่งผลให้
ผลประกอบการของบริษัทให้ดีขึ้นตามไปด้วย โดยค่าตอบแทนระยะสั้นที่อยู่ในรูปแบบตัวเงินและค่าตอบแทนระยะสั้นที่อยู่ใน
รูปแบบอื่นที่มิใช่ตัวเงิน ดังนี้ 
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		  (1)	 ค่าตอบแทนระยะสั้นท่ีอยู่ในรูปแบบตัวเงิน ได้แก่ โบนัสตามผลงานซ่ึงสอดคล้องกับผลประกอบการ
ของบริษัทในแต่ละปี และการปรับขึ้นของอัตราเงินเดือนส�ำหรับประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
ตลอดจนผู้บริหารระดบัสงู ตามผลการปฏบิตังิานของบคุลากรแต่ละบคุคล โดยอาศยัระบบ Balanced Scorecard (BSC) ซ่ึงเป็น 
กระบวนการบริหารที่อาศัยดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จของงาน (Key Performance Indicator: KPI) เป็นกลไกส�ำคัญในการพิจารณา 

		  (2)	 ค่าตอบแทนระยะสั้นที่อยู่ในรูปแบบอื่นที่มิใช่ตัวเงิน ได้แก่ สิทธิประโยชน์ต่างๆที่บริษัทได้ให้แก่ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) หรือผู้บริหารระดับสูง อาทิ สวัสดิการเพื่อซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริหารที่มีอายุการ
ท�ำงานไม่ต�่ำกว่า 3 ปี ในราคาส่วนลดพิเศษ 

	 	 ค่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive) นโยบายค่าตอบแทนระยะยาว ก�ำหนดขึน้เพือ่เป็นการตอบแทน
การปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ อีกทั้งยังถือเป็นการจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงานในระยะยาว ทั้งนี้ เพื่อเป็นการรักษาบุคลากรที่มี
คณุภาพไว้กับบริษทัในระยะยาว เพ่ือให้สามารถท�ำประโยชน์สงูสดุให้แก่บริษทั ท้ังน้ี ในปี 2548 บริษทัได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทน
ระยะยาว ได้แก่ โครงการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท (ESOP) จ�ำนวน 5 โครงการ เป็นระยะ
เวลาต่อเนื่องกัน โครงการละ 5 ปี ระหว่างปี 2548 ถึง 2557 นโยบายการให้สิทธิประโยชน์ในลักษณะนี้ เป็นการตอบแทน และ
สร้างความเป็นเจ้าของมีส่วนร่วมในฐานะผู้ถือหุ้น เสริมสร้างก�ำลังใจในการท�ำงานให้กับประธานกรรมการบริหาร / ประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) และผู้บริหารระดบัสงูทีมุ่ง่มัน่ และตัง้ใจสรรค์สร้างผลงานให้บริษทัอย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้การก�ำหนด
สทิธดิงักล่าวนีจ้ะสามารถรักษาบคุลากรทีม่คีณุภาพได้อย่างมปีระสทิธภิาพ และยงัเป็นการสร้างแรงจงูใจให้เกิดการสร้างมลูค่าเพิม่
ให้กับธุรกิจของบริษัทอันจะส่งผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในระยะยาว อันเป็นการสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงให้กับ
บริษัทตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 

		  นอกจากรูปแบบของค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้มีการก�ำหนดกระบวนการในการก�ำหนด
ค่าตอบแทนส�ำหรับประธานกรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง โดยแยกตามต�ำแหน่งของ
แต่ละบุคคลได้อย่างชัดเจน ดังนี้ 

		  (1)	 ประธานกรรมการบริหาร: การจ่ายเงนิค่าตอบแทน จะพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานผ่านการประเมนิโดย
คณะอนกุรรมการประเมินผลการปฏิบติังานของประธานกรรมการบริหาร ซึง่ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริษทั (กรรมการอสิระ) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) และประธานสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) และจะน�ำเสนอ
ผลการพิจารณาและประเมินดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และไม่ใช่ตัวเงิน และทั้งในรูปแบบระยะสั้น และระยะยาวเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป  

	 	 (2)	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO): การจ่ายเงินค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยค�ำนึงผลการด�ำเนินงานของ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) ซ่ึงพจิารณาและประเมนิโดยคณะกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(CEO) ซึ่งประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) และจะน�ำเสนอผลการพิจารณาและประเมินดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนท้ังท่ีเป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน และทั้งในรูปแบบระยะสั้น และระยะยาวเพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป  

		  (3)	 ผู้บริหารระดับสูง:  การก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยพจิารณาจากภาระหน้าที ่ความรับผิดชอบ
ของผูบ้ริหารแต่ละบคุคล ประกอบกับผลการด�ำเนนิงานของบริษทั โดยในปี 2559 ทีผ่่านมา บริษทัได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหารทั้งระยะสั้นและระยะยาว และในรูปแบบค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน ผ่านทางกระบวนการก�ำหนด
ค่าตอบแทนตามนโยบายของบริษัทที่ได้ก�ำหนดไว้ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร”)
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22.	 นโยบายเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 

	 คณะกรรมการบริษทัก�ำหนดให้บริษทัมเีลขานกุารบริษทั โดยการแต่งตัง้จะค�ำนงึถงึ และปฏบิตัใิห้เป็นตามหลกัเกณฑ์
ที่กฎหมายก�ำหนด และแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยต้องจบการศึกษาด้านกฎหมายหรือบัญชี และได้ผ่านการอบรม
หลกัสตูรทีเ่ก่ียวข้องกับการปฏิบติัหน้าท่ีเลขานกุารบริษัท เพ่ือท�ำหน้าทีใ่ห้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆแก่คณะกรรมการ 
และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ นดัหมายและจดัเตรียมหนงัสอืนดัประชมุ พร้อมเอกสารประกอบการประชมุให้ถกูต้องครบถ้วน 
และเพียงพอ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ทั้งนี้ ข้อมูลและบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัทได้มี
การเปิดเผยไว้แล้ว (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “เลขานุการบริษัท”)

23.	 การไม่กระท�ำผิดด้านทุจริต การก�ำกับดูแลกิจการ และชื่อเสียงในทางลบ

	 ในรอบปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทและกรรมการทุกคน รวมถึงผู้บริหาร ไม่มีกรณีการกระท�ำผิดหรือกระท�ำการฝ่าฝืน
กฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ไม่มกีารกระท�ำผิดด้านทจุริต หรือจริยธรรม และไม่มผู้ีบริหารลาออก เนือ่งจากประเดน็เร่ืองการก�ำกับดแูลกิจการ ตลอดจนบริษทั
ไม่มีชื่อเสียงในทางลบ อันเนื่องจากมาจากความล้มเหลวในการท�ำหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในเร่ืองการต่อต้านการทุจริต จึงได้ส่งผู้แทนของบริษัทเข้าประชุมกับ
องค์กรหรือหน่วยงานท่ีเผยแพร่ความรูท่ี้เก่ียวข้องกับการป้องกันและตรวจสอบการทจุริตในองค์กร เช่น การประชมุระหว่างประเทศ
ว่าด้วยการป้องกันการฟอกเงิน เป็นต้น

24.	 นโยบายเกี่ยวกับการห้ามไม่ให้กรรมการกู้ยืมเงิน

	 เพือ่ให้เกิดความเชือ่มัน่และไว้วางใจในความโปร่งใสในการบริหาร และป้องกันมใิห้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทจึงมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการบริษัทกู้ยืมเงินของบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยอ้อมในทุกกรณี

	 จนถึงปัจจุบัน บริษัทมิเคยให้กรรมการบริษัทกู้ยืมเงินไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยอ้อมแต่อย่างใด

25.	 นโยบายเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสถานะและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท

	 หากกรรมการบริษัทคนใดมีการเปลี่ยนแปลงสถานะหรือความรับผิดชอบของตนในสาระส�ำคัญที่อาจกระทบต่อ
คุณสมบัติ หรือการท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการคนดังกล่าวแล้ว เช่น เข้ารับต�ำแหน่งในนิติบุคคลอื่นที่อาจมีสภาพอย่างเดียวกัน
หรือขัดแย้ง หรือแข่งขันต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือเปลี่ยนแปลงหน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นต้น อันท�ำให้กรรมการนั้น
ขาดคุณสมบัติในฐานะกรรมการของบริษัท หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือไม่สามารถอุทิศเวลาการท�ำหน้าที่
กรรมการได้อย่างเตม็ท่ี บริษทัมนีโยบายก�ำหนดแนวปฏบิตัใิห้กรรมการคนดงักล่าวมหีนงัสอืแจ้งเหตเุปลีย่นแปลง พร้อมยืน่หนงัสอื
ลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัททราบ

26.	 นโยบายการรักษาความลับทางธุรกิจ

	 ด้วยกรรมการบริษัทเป็นผู้หนึ่งท่ีมีโอกาสได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นความลับของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงก�ำหนด
นโยบายการรักษาความลับของกรรมการบริษัทขึ้น โดยห้ามมิให้กรรมการทั้งขณะที่ด�ำรงต�ำแหน่ง หรือพ้นจากต�ำแหน่งไปแล้ว 
เผยแพร่หรือกระท�ำการใดๆ อันท�ำให้ผู้อื่นได้รับรู้ข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัท หรือใช้ประโยชน์ในข้อมูลความลับทางธุรกิจ
ของบริษัท เพือ่ประโยชน์ของตนเองหรือบคุคลอืน่ หรือละเมดิกฎหมายเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายใน เว้นแต่การเปิดเผยนัน้เป็นการ
กระท�ำตามกฎหมาย หรือค�ำส่ังศาล โดยกรรมการบริษัทจะต้องด�ำเนินการอย่างเหมาะสมที่จะหลีกเลี่ยงและป้องกันมิให้มีการ
เปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัท ซ่ึงหมายรวมถึงเนื้อหาการสนทนาและการตัดสินใจในการประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือ
การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยระหว่างกรรมการด้วยกัน หรือระหว่างกรรมการกับผู้บริหารและฝ่ายจัดการ

	 ในปี 2559 มีการตรวจสอบไม่ปรากฏการกระท�ำผิดนโยบายของกรรมการ



144

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

การด�ำเนินการและการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

ตลอดทั้งปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษัทยังคงยึดม่ันและให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
ครบถ้วนและต่อเนื่อง อีกทั้งได้พัฒนาและทบทวนนโยบายรวมถึงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการที่ดีและหลักบรรษัทภิบาลให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ได้รับการยอมรับที่เป็นสากลมากยิ่งขึ้น โดยน�ำหลักการก�ำกับ
ดแูลกิจการใหม่ๆ เข้ามาปรบัให้สอดคล้องกบักลยทุธ์และทศิทางการบริหารงานของบริษทั เพือ่ให้การด�ำเนนิการของบริษทัสามารถ
พัฒนาและเติบโตได้โดยโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง
เท่าเทียมกันให้มากที่สุด

อย่างไรก็ดี บริษัทยังได้ด�ำเนินการในแนวทางอื่นๆ ที่แตกต่างไปจากหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีด้วย ดังนี้

1.	 บริษัทมิได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดระยะเวลาสูงสุดของการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระเอาไว้ เนื่องจากบริษัทได้
พจิารณาถึงความรู้ความสามารถและประสบการณ์การปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการอิสระแต่ละคนทีเ่ป็นประโยชน์ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทกุฝ่ายและสร้างความเจริญเตบิโตให้กับบริษทัเป็นส�ำคญั รวมถึงพจิารณาจากผลการปฏบิตังิานและผลการประเมนิการปฏบัิตงิาน
เร่ือยมาตลอดระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระแต่ละคนในระหว่างที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท ซ่ึงกรรมการอิสระ
แต่ละคนก็ได้พิสูจน์แล้วว่า ได้รักษาคุณสมบัติความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งและ/หรือส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญ
กับบริษัทแต่อย่างใด ซึง่ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมากไ็ม่ปรากฏว่ามผู้ีมส่ีวนได้เสยีของบริษทั หรือหน่วยงานก�ำกบัดแูลใดมข้ีอท้วงตงิ
หรือกล่าวอ้างถึงการขาดคุณสมบัติของความเป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม บริษัทมิได้ละเลยต่อการปฏิบัติให้สอดคล้องกับ
หลกัการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีด ี ท้ังยงัพัฒนาและทบทวนระบบการควบคมุภายใน ระบบการตรวจสอบ และกระบวนการร้องเรียนจาก
ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ของบริษัทอย่างสม�ำ่เสมอทุกปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในระบบการตรวจสอบของบริษัท และเพื่อให้มั่นใจได้ว่า
กรรมการอิสระทุกคนของบริษัทจะไม่ขาดคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนดไว้ และคณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
พิจารณาวาระและระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระเป็นประจ�ำทุกปีอีกด้วย

2.	 บริษัทยงัไม่ได้ก�ำหนดวิธกีารลงคะแนนเสียงเลอืกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting) 
เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นว่าหลักเกณฑ์ในข้อนี้ยังมีข้อด้อยในทางปฏิบัติ กล่าวคือหลักเกณฑ์นี้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถ
รวมตัวเพื่อทุ่มคะแนนในการเลือกกรรมการที่แตกต่างจากที่บริษัทเสนอ ท�ำให้กรรมการท่ีได้รับการเสนอชื่อจะไม่ได้ผ่านการ
สรรหาจากคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงรู้ว่าควรสรรหากรรมการทีม่คีณุสมบตัทิีส่อดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษทัเพือ่เสริมต่อการพฒันา
และความยั่งยืนของบริษัทและกรรมการที่ไม่ได้ผ่านกระบวนการสรรหาอาจไม่สามารถได้รับการยอมรับจากคณะกรรมการและ
อาจท�ำให้การบริหารงานไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลเสียต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ 

3.	 บริษัทยงัไม่ได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูแจ้งต่อคณะกรรมการเกีย่วกบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์
ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนท�ำการซื้อขาย เนื่องจากบริษัทได้มีนโยบายในการห้ามใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณะมาใช้ประโยชน์ในการซ้ือขายหลักทรัพย์ โดยก�ำหนดให้ในขณะที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะ
ทางการเงนิ และสถานะของบริษทั รวมถึงข้อมลูภายในของบริษทั ห้ามกรรมการผู้บริหารระดบัสงู รวมถงึพนกังานซึง่อยูใ่นต�ำแหน่ง 
หรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูลภายในหรือที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัท งดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง
ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน หรือข้อมูลภายในต่อสาธารณะ และภายใน 24 ชั่วโมง หลังจากการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าวต่อสาธารณะ ทั้งนี้ การที่บริษัทยังไม่ได้มีการก�ำหนดนโยบายเพิ่มเติมว่าต้องแจ้งการซื้อขายหลักทรัพย์ให้คณะกรรมการ
ทราบอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย เพราะการด�ำเนินการดังกล่าวมีปัจจัยเรื่องความพึงพอใจในราคาที่จะซื้อจะขาย
ประกอบอยู่ด้วย การก�ำหนดนโยบายดังกล่าวอาจเป็นการจ�ำกัดสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคล
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     2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ ความช�ำนาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆ เพื่อ
ช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทโดยศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงานในขอบเขตที่คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
รับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท เน่ืองจากสามารถพิจารณาและอภิปรายเข้าถึงประเด็นรายละเอียด
เฉพาะเรื่องได้มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยจะรายงานผลการประชุมในแต่ละคร้ังต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทราบอย่างสม�่ำเสมอ และรายงานการท�ำปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทในแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปีเป็นประจ�ำทุกปี ปัจจุบันคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมี 5 คณะ ประกอบด้วย

1.	 คณะกรรมการบริหาร
2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
4.	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม
5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารของบริษทั ซึง่ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ จ�ำนวน 
5 คน ประกอบด้วย

1. นางบุษบา ดามาพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร

2. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ กรรมการบริหาร

3. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ กรรมการบริหาร

4. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข กรรมการบริหาร

5. นางวิลาสินี พุทธิการันต์ กรรมการบริหาร

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักบัญชี

ในปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้จัดประชุม เพื่อติดตามและบริหารงานทั้งสิ้น 16 ครั้ง โดยข้อมูลการเข้าร่วม
ประชมุได้แสดงไว้แล้วในหวัข้อ “ข้อมลูการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะของกรรมการ
แต่ละราย”

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้

1.	 ก�ำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทั ซึง่ก�ำหนดให้สอดคล้อง
และสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันที่ได้ก�ำหนดและแถลงไว้ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

2.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3.	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่ก�ำหนดให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการด�ำเนินธุรกิจ

4.	 ตรวจสอบติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ก�ำหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

5.	 พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทที่ก�ำหนด

6.	 ด�ำเนนิการจดัท�ำธรุกรรมทางการเงนิกับสถาบนัการเงนิในการเปิดบญัช ีกู้ยมื จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�ำ้ประกนัและการอ่ืน รวมถึง
การซือ้ขายและจดทะเบยีนกรรมสทิธิท์ีด่นิใดๆ ตามวตัถปุระสงค์ เพือ่ประโยชน์ในการด�ำเนนิกจิการของบริษทัภายใต้อ�ำนาจวงเงิน
ที่ได้ก�ำหนดไว้

7.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป
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การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทออกจากทีมบริหาร

บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และทีมบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน 
โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย และทิศทางในการด�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้งตรวจสอบ
และดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบาย และกลยุทธ์ของบริษัท รวมถึงให้ค�ำปรึกษาในงานที่เกี่ยวข้อง โดย
ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ในการบริหารและด�ำเนินกิจการของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตามโยบายและกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน
จากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มี
การถ่วงดุลอ�ำนาจ โดยแยกหน้าที่การก�ำกับดูแลและการบริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน

ประธานกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ในการกำ�หนดนโยบายบริหารงาน ของคณะ
กรรมการบริษัท นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

ประธานกรรมการบริหาร เป็นผู้รับนโยบายจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นมากำ�หนดแนวทางใน    
การบริหารจัดการธุรกิจ รวมถึงเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เป็นหัวหน้าคณะผู้บริหารของบริษัท รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการบริหารในการดำ�เนินกิจการ และบริหารจัดการธุรกิจของบริษัท 
ตามที่คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และต้อง
บริหารงานตามแผนงาน หรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทอย่างเคร่งครัด โดยถือประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด
เพื่อให้บรรลุตามแผนที่วางไว้

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ (วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี) ประกอบด้วย กรรมการจ�ำนวน 
3 คน ทุกคนเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ และมีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน ประกอบด้วย

1. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ มีความรู้ด้านวิศวกรรมโครงสร้าง 
และบัญชีการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงิน

2. นายประเสริฐ       สัมนาวงศ์ กรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ มีความรู้ด้านบัญชีด้านการเงิน และ
มีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

3. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ กรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ มีความรู้ด้านวิศวกรรมศาสตร์ บริหาร 
ธุรกิจ บัญชีการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอในการสอบทาน งบการเงิน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์  ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักตรวจสอบภายใน 
(หัวหน้างานตรวจสอบภายใน)

คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2546 โดยก�ำหนดคุณสมบัติ องค์ประกอบ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ความรบัผดิชอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและการประชมุไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ซ่ึงได้รับการปรับปรงุ
แก้ไขในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2556 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 โดยใช้หลักเกณฑ์เบื้องต้นตามที่ก�ำหนด
โดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมี
เนื้อหาโดยสรุป คือ ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ และองค์ประกอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง การประชุม และ
องค์ประชุมไว้ ทั้งนี้ผู้สนใจสามารถดูข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด 
“ข้อมูลองค์กร” / “การก�ำกับดูแลกิจการ” / “กฎบัตร” / “กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ” 
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คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละ 8 ครั้ง โดยในปี 2559 มีการประชุมทั้งสิ้น 
9 คร้ัง โดยมีการประชุมเร่ืองเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและการปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติตาม 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Audit) 4 คร้ัง และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย 
1 คร้ัง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอโดยไม่ชักช้า รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชี
รับอนุญาตและผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักบัญชีในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส โดยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมได้แสดงไว้แล้ว
ในหัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย” 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินโดยถูกต้องตามที่ควร และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพจิารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงการเสนอเลือก
ผู้สอบบัญชีเดิมกลับเข้ามาใหม่ การเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีเดิม และการเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว นอกจากนี้จัดให้
มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พจิารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

6.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

7.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนงานตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

8.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

	 (1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 (2)	 ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
	 (3)	 ความเหน็เกีย่วกับการปฏิบตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 (4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
	 (5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน
	 (7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร
	 (8)	 รายการอืน่ท่ีเหน็ว่าผู้ถือหุน้และผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบทีไ่ด้รับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษัท

9.	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ 
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบและพิจารณา

	 (1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 (2)	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน
	 (3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ/หรือประกาศส�ำนกัคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกจิของบริษทั
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10.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

11.	 มีอ�ำนาจเชญิฝ่ายจดัการ ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษทัทีเ่ก่ียวข้องมาให้ความเหน็ ร่วมประชมุ หรือส่งเอกสารทีเ่หน็ว่า
เกี่ยวข้องจ�ำเป็นตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

12.	 มีอ�ำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือค�ำปรึกษาในกรณีจ�ำเป็น

13.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซ่ึงได้รบัการแต่งต้ังจากทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั 
หรือคณะกรรมการบริษัท และให้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยสามคน และต้องมกีรรมการอย่างน้อยหนึง่คนมคีวามรู้
และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ด้วย   

นอกเหนอืจากคุณสมบติัและองค์ประกอบเฉพาะของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยงัมคีณุสมบตัิ
และองค์ประกอบในฐานะกรรมการอิสระ (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “คุณสมบัติของกรรมการอิสระ”)

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี) ประกอบด้วย

1. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
(กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร)

2. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
(กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร)

3. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน                                     

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้แก่ นางจรัญญา ตั้งบรรเจิดสุข ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
ส�ำนักทรัพยากรบุคคลและธุรการ

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจัดต้ังขึ้นเมื่อวันท่ี 1 กันยายน 2546 ซ่ึงในขณะน้ันแยกออกเป็นคณะ
อนุกรรมการสรรหา และคณะอนุกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน โดยก�ำหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ วาระการด�ำรง
ต�ำแหน่ง และการประชุมไว้ในกฎบัตรของคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน แต่เน่ืองจาก
องค์ประกอบของคณะอนกุรรมการท้ังสองคณะเป็นคณะบคุคลชดุเดยีวกนั และงานของอนุกรรมการทัง้สองชดุมคีวามเชือ่มโยงกนั 
ดงันัน้ เพือ่ความสะดวกในการท�ำงาน คณะกรรมการบริษทัจงึมมีตใิห้รวมคณะกรรมการทัง้สองคณะเข้าด้วยกนั เป็นคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมได้แล้ว ก็สามารถพิจารณาก�ำหนด
ค่าตอบแทนในคราวเดียวกัน ซ่ึงบทบาทอ�ำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการประชุมได้
ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ทั้งน้ี ผู้สนใจสามารถดูข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับ
ดงักล่าวได้ทีเ่ว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษทั ในหมวด “การก�ำกบัดแูลกิจการ” ในส่วนหวัข้อ “กฎบตัร” / กฎบตัรคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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ในปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยข้อมูลการเข้าร่วม
ประชุมได้แสดงไว้แล้วใน หวัข้อ “ข้อมลูการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะของกรรมการ
แต่ละราย”

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  ดังนี้

1.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท

2.	 พจิารณาสรรหากรรมการ โดยพจิารณาบคุคลทีเ่หมาะสมทีจ่ะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเพือ่เสนอคณะกรรมการบริษทั
พิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

3.	 พิจารณาสรรหาผู้ท่ีเหมาะสมท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารในกรณีที่มีต�ำแหน่งว่างลง รวมทั้งก�ำหนด
หลักเกณฑ์ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูง

4.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินเพื่อจูงใจและรักษาคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในแต่ละปี

5.	 จัดท�ำหลักเกณฑ์และนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ น�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติตามแต่กรณี

6.	 ให้ค�ำช้ีแจงตอบค�ำถามเก่ียวกบัค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและผู้บริหารระดบัสงูในทีป่ระชมุสามญัผู้ถือหุน้

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม (วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
คราวละ 3 ปี) ประกอบด้วย

1. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม (กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร) 

2. นางบุษบา ดามาพงศ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
(ประธานกรรมการบริหาร)

3. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
(กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

4. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
(กรรมการบริหารและกรรมการอิสระ)

เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ได้แก่ นายสมบูรณ์ คุปติมนัส ต�ำแหน่ง
เลขานุการบริษัท ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักกฎหมาย และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม จดัตัง้ขึน้ด้วยมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ คร้ังที ่1/2554 
เมือ่วนัที ่12 มกราคม 2554 เพือ่รับผิดชอบด�ำเนนิงานเกีย่วกับนโยบาย และแผนการท�ำงานด้านธรรมาภบิาลขององค์กร และความ
รับผิดชอบต่อสงัคม และสิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility – CSR) อกีทัง้ยงัได้มกีารจดัตัง้หน่วยงานหรือคณะท�ำงาน 
(“คณะท�ำงาน CSR”) เพื่อรับผิดชอบเกี่ยวกับการด�ำเนินงานด้าน CSR ของบริษัทโดยตรง 
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คณะท�ำงาน CSR ประกอบด้วย 

1. นายสุริยา              เปลี่ยนสี ประธานคณะทำ�งาน

2. นางสาวจรัญญา      ตั้งบรรเจิดสุข คณะทำ�งาน

3. นายปภาณเดช       พชรชานันท์ คณะทำ�งาน

4. นายมงกุฎ             เตโชฬาร คณะทำ�งาน

5. นายประยงค์ยุทธ    อิทธิรัตน์ชัย คณะทำ�งาน

6. นางสาวโฉมชฎา     กุลดิลก คณะทำ�งาน

7. นางสาวสุดารัตน์     เจริญเกตุมงคล คณะทำ�งานและเลขานุการ

โดยคณะท�ำงานมีหน้าทีด่�ำเนนิงานบริหาร ตามนโยบายและแผนกลยทุธ์ การด�ำเนนิกจิกรรม CSR ของบริษทัให้สอดคล้อง
กับนโยบายทีค่ณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความรับผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม ก�ำหนดไว้ และตดิตามผลการด�ำเนินงานด้าน 
CSR ของบริษัท ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงานที่ได้รับอนุมัติ

ในปี 2559 ทีผ่่านมา คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม ได้ประชมุร่วมกนัทัง้สิน้ 2 คร้ัง 
โดยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมได้แสดงไว้แล้วใน หัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย” 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

1.	 เสนอแนวปฏิบตัทิีด่ ีและให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษทัเกีย่วกับหลกับรรษทัภบิาลและความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
สิ่งแวดล้อม โดยแนวปฏิบัติดังกล่าวควรจะสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท

2.	 ส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัมคีวามรูเ้พิม่เตมิตลอดเวลาเพือ่ปฏบิตังิานให้สอดคล้องกับหลกั
บรรษัทภบิาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อม เพือ่ให้สอดคล้องกับแนวปฏบิตัขิองสากล และข้อเสนอแนะของหน่วยงาน
ที่ก�ำกับดูแลหรือหน่วยงานเกี่ยวข้อง

3.	 ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการน�ำหลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม ไปใช้พัฒนาองค์กร และ
โครงการเพื่อให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

4.	 พจิารณาทบทวนแนวปฏบิตัทิีด่เีก่ียวกบัหลักบรรษทัภบิาลและความรับผิดชอบต่อสงัคม สิง่แวดล้อมอย่างสม�ำ่เสมอ 
เพื่อให้บริษัทพัฒนาระดับการก�ำกับดูแลกิจการให้สามารถเทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากล

5.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของบริษทัและกระท�ำการอืน่ใดทีเ่กีย่วข้องให้สอดคล้องกับแนวปฏบิตัทิีด่ขีองหลกับรรษทัภบิาล

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี) มีจ�ำนวน 6 คน โดยเป็น
กรรมการอิสระจ�ำนวน 2 คน ประกอบด้วย

1. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร)                           

2. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร)

3. นางบุษบา ดามาพงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(ประธานกรรมการบริหาร)   

4. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)
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5. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน)

6. ดร. ต่อวงศ์ เจนวิทย์การ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(ผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์องค์กร)

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ ต�ำแหน่งผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักตรวจสอบ
ภายใน 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อนโยบาย และขอบเขตการบริหารความเสี่ยง ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ

2.	 พิจารณา และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง รวมถึง
แผนปฏบิตังิานเพือ่จดัการความเส่ียงท่ีเหลืออยู ่เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัมกีารบริหารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและอยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้

3.	 ติดตามก�ำกับดูแล  และสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตามแนวทางและมาตรการจัดการความเสี่ยง รวมถึง
แผนปฏิบัติงานที่ก�ำหนดไว้ เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

4.	 สอบทาน และทบทวนนโยบาย และขอบเขตการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย และ
ขอบเขตการบริหารความเสี่ยงที่ใช้อยู่ ยังคงสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน 

5.	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัททราบ เพื่อพิจารณาทุกรายไตรมาส

6.	 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในกรณีที่บริษัทมีความจ�ำเป็นต้องว่าจ้างบุคคลภายนอก เพ่ือช่วยในการปฏิบัติงาน
บางด้านทีบ่ริษัทมบีคุลากรไม่เพยีงพอและ/หรือมคีวามรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้านไม่เพยีงพอ ในการปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้บรรลผุลตาม
แผนที่ก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตามการว่าจ้างดังกล่าวข้างต้นต้องเป็นการว่าจ้างเฉพาะคราวเท่านั้น

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และได้มีมติ
ปรับปรุงนโยบายการบริหารความเสีย่ง ในการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสีย่งคร้ังที ่4/2559 เมือ่วนัองัคารที ่8 พฤศจิกายน 
2559 เพื่อให้นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทสอดคล้องกับกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท และ
แนวทางในการบังคับใช้และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

และในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 5 ครั้ง โดยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละราย ดังนี้

รายชื่อ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ปี 2550-2559 ปี 2559

1. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ (1) 11/11 5/5

2. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ (2) 11/11 5/5

3. นางบุษบา      ดามาพงศ์ (3) 11/11 5/5

4. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ (4) 14/16 3/5

5. นายอรรถพล   สฤษฎิพันธาวาทย์ (5)  44/46 5/5

6. ดร.ต่อวงศ์     เจนวิทย์การ (6) 15/15 5/5
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หมายเหตุ:

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2557 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2557 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่
(1)	 นายปรีชา เศขรฤทธิ์ กรรมการอิสระ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2557
(2)	 นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ กรรมการอิสระ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2557
(3)	 นางบุษบา ดามาพงศ์ กรรมการและประธานกรรมการบริหาร เข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2557
(4)	 นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันท 15 พฤศจิกายน 2556 
(5)	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันที่ 9 มีนาคม 2547
(6)	 ดร.ต่อวงศ์ เจนวิทย์การ ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายวางแผนกลยุทธ์องค์กร เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2557

     3.	 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดนยิามของกรรมการอสิระว่า “กรรมการอสิระ” หมายถงึ กรรมการทีส่ามารถแสดงความเห็น
หรือรายงานข้อเสนอแนะได้อย่างเสรีตามภารกิจท่ีได้มอบหมาย เช่น การท�ำหน้าที่เป็นประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม โดย
ต้องไม่ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ใดๆ ทีเ่ก่ียวกบัทรพัย์สนิหรือต�ำแหน่งหน้าที ่และมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหารและผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบริษัท โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่มีสถานการณ์ใดๆ ท่ีจะมาบีบบังคับให้ไม่สามารถ
แสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น

ทัง้นี ้ผู้ทีจ่ะเป็นกรรมการอสิระของบริษัทต้องมคีณุสมบตัคิรบถ้วนและมคีวามเป็นอิสระตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ 
ประกาศก�ำหนดไว้ โดยบริษทัได้ก�ำหนดนิยามและคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระของบริษทั ซึง่เข้มกว่าข้อก�ำหนดขัน้ต�ำ่ของประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ดังนี้

บทบาทและหน้าที่ของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหน้าที่เช่นเดียวกับกรรมการคนอื่นในคณะกรรมการบริษัทแล้ว ยังมีบทบาทและ
หน้าที่พิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมีข้อเสนอแนะ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด

ตัง้แต่ปี 2552 เป็นต้นมา บริษัทสนบัสนนุให้กรรมการอิสระทกุคนมกีารประชมุระหว่างกันเอง เพือ่หาข้อสรปุในการเสนอแนะ
ต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีกรรมการอิสระทั้งหมด จ�ำนวน 6 คน ได้จัดประชุมเป็นการเฉพาะ
ระหว่างกรรมการอิสระด้วยกนั โดยไม่มผู้ีบริหาร หรือบคุคลอืน่ทีเ่ข้าข่ายอาจมคีวามเกีย่วข้องกบับริษทั หรืออาจมคีวามไม่เป็นกลาง 
เข้าร่วมประชุม โดยมีนายรัฐ กิตติเวชโอสถ ประธานกรรมการซึ่งเป็นกรรมการอิสระ เป็นประธานการประชุม ก่อนการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เพื่อศึกษารายละเอียดของวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และร่วมกันก�ำหนดข้อเสนอแนะ
ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการและการด�ำเนินธุรกิจให้เกิดการพัฒนาและมีประสิทธิภาพ
ต่อองค์กรบริษัท และเกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งน้ี กรรมการอิสระของบริษัท ทั้ง 6 คน ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็น
กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่า 5 แห่ง

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1.	 ถอืหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีป่รึกษาทีไ่ด้รับเงนิเดอืนประจ�ำ หรือผู้มอี�ำนาจ
ควบคมุของบริษัท บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรือของผู้มอี�ำนาจควบคมุของบริษทั

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
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4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีม่นียั ผู้มอี�ำนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส�ำนักงานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบริษทั บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึทีป่รึกษากฎหมาย หรือทีป่รึกษาทางการเงนิ ซึง่ได้รับค่าบริการ
เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอี�ำนาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็น
ผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุน้ส่วนทีมี่นยัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีรั่บเงนิเดอืนประจ�ำ หรือถือหุ้น
เกินร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธอิอกเสียงท้ังหมดของบริษทัอ่ืน ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนั
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ)

บริษัทสนับสนุนเพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบการบริหารและการด�ำเนินงานของบริษัทดียิ่งขึ้น โดยให้กรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหารประชุมระหว่างกันเองตามความจ�ำเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่าย
จัดการร่วมด้วย ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เนื่องจากสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ 
และสร้างสรรค์ในมุมมองต่างๆ โดยประธานกรรมการในฐานะกรรมการอิสระจะด�ำเนินการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ก่อนการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการอิสระมีจ�ำนวน 6 คน ประกอบด้วย

1. นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ประธานกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม และมี
ประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)

3. นายประเสริฐ สัมนาวงศ	์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน  
และมีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)

4. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม และมี 
ประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)

5. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านการตลาด และมี 
ประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)

6. นางวิลาสินี พุทธิการันต์ กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร (เป็นผู้มคีวามรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ และมี 
ประสบการณ์ท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท) 

เลขานุการคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ นายประเสริฐ สัมนาวงศ์
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ในปี 2559 มีการประชุมร่วมกันเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ) ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารแต่ละราย ดังนี้ 

รายชื่อ คณะกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ)

ปี 2552-2559 ปี 2559

1. นายรัฐ กิตติเวชโอสถ 42/42 7/7

2. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ 42/42 7/7

3. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ 42/42 7/7

4. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ 42/42 7/7

5. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข (1) 12/12 7/7

6. นางวิลาสินี พุทธิการันต ์(2) 5/6 5/6

หมายเหตุ:	
(1)	 นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558
(2)	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2559 เม่ือวันที่ 15 มกราคม 2559 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และกรรมการ

บริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง และได้รับเลือกตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 
2559 ให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือให้บริการทางวิชาชีพ

บริษัทไม่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพระหว่างกรรมการอิสระ (และ
กรรมการบริษัท) กับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ที่มีระดับนัยส�ำคัญ
เข้าข่ายไม่อิสระ คือ

1.	 การท�ำรายการที่เก่ียวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ซึ่งมีมูลค่ารายการตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ
หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาท แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า โดยรวมรายการที่เกิดขึ้นในระหว่างหกเดือน ก่อนวันที่มีการท�ำรายการด้วย 
แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

2.	 เป็นผูส้อบบญัช ีและผู้ให้บริการทางวิชาชพี เช่น ทีป่รึกษากฎหมาย ทีป่รึกษาทางการเงนิ และผู้ประเมนิราคาทรัพย์สนิ

     4.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการบริษัท

บริษัทมีกระบวนการคัดเลือกและสรรหากรรมการอย่างโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะท�ำ
หน้าทีพ่จิารณาสรรหาผูท้ีม่คีวามรู้ ความสามารถทีเ่กีย่วข้องกบัธุรกจิของบริษทัมคุีณสมบติัตามทีบ่ริษทัต้องการ โดยพิจารณาจาก
ทักษะจ�ำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix อีกทั้งพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์ต่างๆ เพื่อให้
สอดคล้องกับกลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทัทัง้ระยะสัน้และระยะยาวด้วย โดยไม่จ�ำกัดเพศ เชือ้ชาต ิศาสนา พร้อมอทิุศเวลา
ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 
ตลอดจนไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ซ่ึงในบางกรณี
บริษัทได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เพือ่ช่วยประกอบการตดัสนิใจในการสรรหา เพือ่เสนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณา
อนุมัติ และ/หรือน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติตามแต่กรณี
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การสรรหากรรมการผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1.	 มีคุณสมบัติของกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดไว้

2.	 ต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) จะสรรหาจากบุคคลที่สามารถด�ำรงต�ำแหน่ง
ในบริษัทจดทะเบียนเพียง 1 บริษัทเท่านั้น คือ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น 
ซึ่งเมื่อนับรวมกันแล้วไม่เกิน 5 แห่ง ดังนี้ 

	 2.1	 บริษัทย่อย

	 2.2	 บริษทัทีเ่กีย่วข้อง ซึง่ไม่ได้เป็นบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์และไม่ได้ประกอบธุรกจิด้านอสงัหาริมทรพัย์
เช่นเดียวกับบริษัท และไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ

	 2.3	 องค์การหรือสถานสาธารณกุศลที่ท�ำประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา

คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบในการสรรหากรรมการใหม่ทีม่คีณุสมบตัแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสม โดยกรรมการผู้นัน้
ต้องมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้  ความสามารถ  ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าท่ีในการสรรหากรรมการ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัอนุมติั และ/หรือ
เสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนดอยู่ในข้อบังคับของบริษัท โดยมีสาระส�ำคัญดังนี้

1.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้งกรรมการต้องพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่
จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งใน
ปีแรกและปีที่ 2 ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่ง
นานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง และกรรมการที่ออกตามวาระนี้อาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

2.	 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตอุืน่นอกจากออกตามวาระให้คณะกรรมการมมีตด้ิวยคะแนนไม่น้อยกว่า 
3  ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของ
กรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนแทน

3.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 3.1	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ถือ

	 3.2	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 3.1 เพื่อที่จะเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้

	 3.3	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ี
จะพึงมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในคร้ังนัน้ ในกรณท่ีีบคุคลซ่ึงได้รับการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถัดลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนกรรมการ
ที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การสรรหาผู้บริหาร

ส�ำนกัทรัพยากรบคุคลและธรุการจะท�ำหน้าทีพ่จิารณาสรรหาบคุคลภายในบริษทัทีม่คีวามรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
เก่ียวกบังานทีต้่องรับผิดชอบในสายงานนัน้ๆ เพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูบ้ริหาร ทัง้น้ี ในกรณทีีไ่ม่สามารถสรรหาบคุคลภายในทีเ่หมาะสมได้     
กจ็ะพจิารณาสรรหาจากบคุคลภายนอก โดยจะพิจารณาจากบคุคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ วิสยัทศัน์ และทศันคตทิีด่ี
ต่อองค์กรเช่นกนั และเสนอต่อประธานเจ้าหน้าทีส่ายงาน และ/หรือประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร หรือประธานกรรมการบริหารพจิารณา
อนุมัติ
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กระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการใหม่

ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงอันเนื่องมาจากเหตุใดเหตุหนึ่งตามที่ข้อบังคับบริษัทก�ำหนดไว้ หรือในกรณีที่บริษัทมี
ความประสงค์ที่จะเพิ่มกรรมการในส่วนที่มีคุณสมบัติเฉพาะกับธุรกิจและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทจะมีกระบวนการใน
การแต่งตั้งกรรมการดังนี้

(1)	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

(2)	 เม่ือคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนสามารถสรรหาบุคคลที่เหมาะสมได้แล้วจะเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อ

	 -	 พิจารณาแต่งตั้งให้เป็นกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่าง

	 -	 ในกรณีเป็นการเพิ่มกรรมการใหม่ จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งให้เป็นกรรมการใหม่ต่อไปตามที่ข้อบังคับและกฎหมายก�ำหนด

     5.	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยจะพิจารณาว่ากิจการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จะต้อง
สนับสนุนธุรกิจของบริษัท และบริษัทจะได้รับผลตอบแทนและผลประโยชน์จากการลงทุนน้ัน ในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายดังนี้

1.	 บริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการบริหารของบริษัทท่ีมี
คุณวุฒิและประสบการณ์เหมาะสมกับกิจการนั้น เข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น 
เพือ่ท�ำหน้าทีใ่นการบริหารงาน ตามกรอบอ�ำนาจท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบให้ โดยจะต้องรายงานผลการด�ำเนินการทัง้รายไตรมาส 
และรายปี ให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้สามารถติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทในบริษัทย่อยได้ หรือในกรณี
เร่ืองส�ำคัญจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน เช่น การอนุมัติการเพิ่มทุน หรือลดทุน การเลิกบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม เป็นต้น เว้นแต่เป็นกรณเีร่งด่วน ถ้าปล่อยให้เนิน่ช้าออกไปจะกระทบต่อธรุกจิของบริษทัย่อย และบริษทัร่วม ผู้แทน
บริษัทสามารถด�ำเนินการได้ตามสมควร เพื่อป้องกันเหตุนั้น แต่ต้องแจ้งและรายงานเหตุดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริหาร
ของบริษัททราบ และต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทภายหลังการด�ำเนินการดังกล่าวโดยไม่ชักช้า

2.	 การประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหาร หรือบุคคลอื่น เช่น ผู้บริหารเป็นผู้รับมอบฉันทะ
ไปร่วมการประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยผู้รับมอบฉันทะจากบริษัทมีหน้าที่ในการออกเสียงในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น ในวาระต่างๆ 
โดยเฉพาะวาระส�ำคัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบแล้ว เช่น การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและประธาน
กรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ การเพิ่มทุนหรือลดทุน การให้ความเห็นชอบงบประมาณและบัญชี
งบดุล การให้ความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน เป็นต้น

3.	 ในกรณท่ีีบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมมกี�ำลงัพนกังานไม่เพยีงพอ หรือจ�ำเป็นต้องใช้บคุลากรพเิศษทีบ่ริษทัมบีคุคลเหล่านัน้
เป็นพนักงานอยู่ บริษัทจะสนับสนุนจัดส่งพนักงานเข้าช่วยให้ค�ำปรึกษา และปฏิบัติงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ชั่วคราวเท่าที่
จ�ำเป็น แต่ยังคงมีสถานภาพเป็นพนักงานของบริษัทอยู่ โดยไม่มีการขาดจากการเป็นพนักงานของบริษัท

4.	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพื่อรักษาประโยชน์ในทรัพย์สินการลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ
ให้การประกอบการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายแผนทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
กฎหมาย และเกิดผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ รายงาน และประเมนิผล
การควบคมุภายในของบริษทัย่อย และบริษทัร่วมต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่น�ำเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

5.	 เพื่อให้การด�ำเนินการของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปโดยโปร่งใส และมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท
มีนโยบายให้บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ใช้ผู้สอบบัญชีจากจากส�ำนักงานสอบบัญชีเดียวกัน เพื่อแสดงความบริสุทธิ์ใจ และ
เปิดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบรายการท�ำธุรกรรมต่างๆ รวมทั้งแสวงหาหลักฐานที่เหมาะสมอย่างเพียงพอในการ
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แสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ของทั้งบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม นอกจากนั้น บริษัทจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบมี
การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 กรรมการบริหารผู้เป็นกรรมการในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม จะได้รับค่าตอบแทนจากเบีย้ประชมุในฐานะกรรมการบริหาร
ของบริษัทเท่านั้น บริษัทย่อยและบริษัทร่วมไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมบีริษทัย่อย 3 บริษทั คอื บริษทั โอเอไอ แอสเสท จ�ำกัด (OA) บริษทั อพัคนัทร่ี แลนด์ จ�ำกัด 
(UL) และบริษทั วี.แลนด์ พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกดั (VL) โดยบริษทัถือหุ้นในบริษทัย่อยแต่ละบริษทั จ�ำนวนร้อยละ 99.99 โดยไม่มบีริษทัร่วม

     6.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทมีนโยบายและยดึมัน่ในจรรยาบรรณ ความซ่ือสตัย์ สจุริตในการด�ำเนนิธรุกจิต่อลกูค้า พนกังาน คูค้่า ผู้ถือหุน้ เจ้าหน้ี 
คู่แข่งขันทางการค้า ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงผู้ลงทุน ในเรื่องเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน โดยในขณะที่จะเผยแพร่
งบการเงิน หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน และสถานะของบริษัท รวมถึงข้อมูลส�ำคัญอื่น อันเป็นข้อมูลภายในของบริษัท ห้าม
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานซ่ึงอยูใ่นต�ำแหน่งหรือสายงานทีรั่บผิดชอบข้อมลูภายใน หรือทีส่ามารถเข้าถงึข้อมลูภายในของบริษทั
งดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลแก่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่วโมงหลังจากการ
เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว รวมถึงก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายที่ดินหรือลงทุนในธุรกิจ
ใกล้บริเวณที่บริษัทจะลงทุนท่ีเป็นไปในทางท่ีส่อว่าจะหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น ตลอดจนบริษัทได้จัดให้มีระบบ
การรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือและ
น�ำไปปฏิบัติ เพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลและข่าวสารท่ีส�ำคัญถูกเปิดเผยหรือมีการเข้าถึงแหล่งข้อมูลโดยไม่มีอ�ำนาจ กรณีที่น�ำข้อมูล
บริษัทไปเปิดเผยเพ่ือประโยชน์ของตนหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกระท�ำการอันอาจเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็น
ความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถกูลงโทษทางวินยั ซึง่ได้ก�ำหนดแนวทางไว้ในจรรยาบรรณบริษทั (Code of Ethics) ในคูม่อืนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการและเผยแพร่ในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท

นอกจากนี้ในการซื้อขายหลักทรัพย์ กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนติภิาวะ ตลอดจนบคุคลท่ีเกีย่วข้องตามพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 (แก้ไขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2559) 
ของบุคคลดังกล่าวให้จัดท�ำและเผยแพร่รายงานการถือหลักทรัพย์ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกคร้ัง
ที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารรับทราบบทบาท ภาระหน้าที่ใน
การรายงานการถอืหลกัทรัพย์ ตามประกาศของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อบงัคบั
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

     7.	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยส�ำหรับงบการเงินประจ�ำปี 2559 มีรายละเอียด ดังนี้ 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ส�ำหรับงบการเงินประจ�ำปี (หน่วย : บาท)

ปี 2559 ปี 2558

(1)      ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
          •  บริษัท
          •  บริษัทย่อย

1,783,000
1,273,000

1,650,000
1,200,000

(2)     ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
          •  บริษัท
          •  บริษัทย่อย

ไม่มี
ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
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     8.	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

จริยธรรมธุรกิจ

บริษัทมกีารก�ำหนดปรัชญาและจรรยาบรรณบริษทัไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยูใ่นหมวด 3 ของนโยบายการก�ำกบัดแูลกิจการ
อย่างชัดเจน ให้เป็นข้อปฏิบตัแิละยดึถือเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามภารกจิของบริษทัด้วยความซือ่สตัย์สจุริตและเทีย่งธรรม 
ทัง้การปฏบิตัต่ิอบริษทัและผู้มส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ สาธารณชนและสงัคมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัได้ถอืปฏิบัติ
มาโดยตลอด โดยบริษัทจะด�ำเนินการติดต่อสื่อสารกับพนักงานอย่างสม�ำ่เสมอและติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็น
ประจ�ำ กรณถ้ีามไิด้ปฏิบติัตามจะมีบทลงโทษทางวินยัก�ำหนดไว้ด้วย  ทัง้น้ี ผู้สนใจสามารถเข้าดขู้อมลูได้ทีเ่ว็บไซต์ www.scasset.com 
ของบริษัท เพื่อให้ผู้ท่ีสนใจและพนักงานทุกระดับรับทราบอย่างทั่วถึงต่อเน่ือง รวมท้ังได้มีการประชาสัมพันธ์ให้เกิดความเข้าใจ
ให้กับผู้บริหารและพนักงานให้มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างจริงจัง ซึ่งผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามีหน้าที่
ในการสอดส่อง ดูแล และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ก�ำหนดและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี

การสนบัสนนุและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการกาํกบัดแูลกจิการทีด่แีละจรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิ

เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ
อย่างเพียงพอให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้ยึดถือ ด�ำเนินการ และปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวของบริษัทได้อย่าง
ถูกต้องและเข้าใจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายตามที่
ก�ำหนดไว้ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีให้ เป็นองค์กรที่โปร่งใสน่าเชื่อถือ คณะกรรมการบริษัทได้สื่อสารถ่ายทอดนโยบายการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทโดยมอบหมายนโยบาย ดังนี้

1.	 ได้ก�ำหนดเร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นหัวข้อหน่ึงในการปฐมนิเทศ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เข้าใหม่ทุกคร้ัง ท้ังน้ี เพ่ือถ่ายทอดและสื่อสารนโยบายดังกล่าวของบริษัท ให้กับกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานทราบตั้งแต่เริ่มรับต�ำแหน่งและท�ำงานกับบริษัท

	 ในปี 2559 ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่เข้ามาร่วมรับต�ำแหน่ง และ
ท�ำงานกับบริษัท โดยมีข้อมูลดังนี้ กรรมการเข้าใหม่ จ�ำนวน 1 ครั้ง ให้กับผู้บริหาร จ�ำนวน 1 ครั้ง และพนักงาน จ�ำนวน 20 ครั้ง

2.	 จดัหาหลกัสตูรเพือ่อบรมเพิม่พนูความรู้ และเข้าใจด้านการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ ีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
ทัง้ภายในและภายนอกให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน อย่างต่อเนือ่ง โดยในปี 2559 ทีผ่่านมา ได้จดัหลกัสตูร เช่น หลกัสตูร 
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) หลักสูตร SD Awareness & SD Strategic หลักสูตรการบริหาร
จัดการ CSR เชิงกลยุทธ์ (Strategic CSR) และหลักสูตร Creating SD Initiatives Workshop เป็นต้น

แนวทางในการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ

นอกเหนือจากการเผยแพร่จริยธรรมธุรกิจเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามแล้วน้ัน 
บริษัทยงัได้ก�ำหนดแนวทางอืน่ๆ เพือ่สนบัสนนุจริยธรรมธรุกิจแก่บคุลากรในองค์กร โดยสร้างวฒันธรรมองค์กรภายใต้หลกัคดิว่า 
“Create the Best Care the Most” หมายถึง ที่สุดของการสร้างสรรค์และการใส่ใจ โดยเสริมสร้างคุณลักษณะเฉพาะให้ผู้บริหาร 
และพนักงานมีวัฒนธรรมองค์กรร่วมกันอันประกอบด้วย

1.	 Create หมายถึง มุ่งสร้างสรรค์ผลงาน และบริการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ได้แก่
	 -	 ฝึกคิดอย่างสร้างสรรค์ เปิดรับข้อมูล หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่เสมอ
	 -	 มุ่งม่ันน�ำความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาพัฒนาสินค้า และกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง
	 -	 กล้าเสนอแนะข้อปรับปรุง หรือพัฒนาสิ่งที่มีอยู่เดิมให้ดีขึ้นอยู่เสมอ เพ่ือสร้างประสบการณ์และการจดจ�ำท่ีดี

ของลูกค้า
	 -	 สนับสนุนร่วมสร้างบรรยากาศที่สร้างสรรค์ให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่
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2.	 Active หมายถึง มุ่งไปข้างหน้า กระตือรือร้น เรียนรู้ และปรับปรุงอย่างไม่หยุดนิ่ง ได้แก่
	 -	 มุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความกระตือรือร้น พร้อมแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าอย่างเต็มก�ำลัง

ความสามารถ
	 -	 มุง่ไปข้างหน้า ท�ำงานเชงิรุก ติดตามงานให้เกดิประสทิธิภาพ สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงทัง้ภายในและภายนอก
	 -	 จัดล�ำดับความส�ำคัญและความเร่งด่วนของงาน เพื่อให้เสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่ก�ำหนด
	 -	 แสวงหาและแบ่งปันความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง และน�ำความรู้มาประยุกต์ใช้ หรือสร้างสิ่งใหม่ในการท�ำงาน

3.	 Ability หมายถึง สร้างความเชี่ยวชาญ ท�ำงานอย่างมืออาชีพ สรรหาทางเลือกที่ดี มีคุณภาพให้กับลูกค้า ได้แก่
	 -	 พัฒนาความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบเป็นอย่างดี
	 -	 มีความสามารถ ท�ำงานด้วยความเชี่ยวชาญอย่างมืออาชีพ เป็นระบบ และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ
	 -	 สามารถแก้ไขปัญหา ก�ำหนดแนวทางป้องกันและให้ค�ำปรึกษา แนะน�ำวิธีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	 -	 สรรหาทางเลือกและส่งมอบงานที่ดีให้กับลูกค้า เพื่อสร้างความมั่นใจในคุณภาพสินค้าและบริการ

4.	 Care หมายถึง ดูแลลูกค้าด้วยความใส่ใจ และเชื่อมั่นในพลังของทีมงาน ได้แก่
	 -	 มุ่งปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก�ำลัง ดูแลลูกค้าด้วยความใส่ใจ เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพ เกินความ

คาดหมายเสมอ เสมือนหนึ่งเราเป็นลูกค้า
	 -	 รับฟังความคิดเห็นทุกมุมมองของลูกค้าว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่า ติดตามผลการให้บริการและการแก้ไขปัญหา เพื่อให้

มั่นใจว่าลูกค้าพึงพอใจอย่างแท้จริง
	 -	 มุ่งม่ันผนึกก�ำลัง ประสาน ร่วมมือกันในทุกระดับเพื่อความเป็นหนึ่งเดียว
	 -	 แบ่งปัน แลกเปลี่ยนข้อมูลและความคิดเห็นที่แตกต่าง โดยให้เกียรติซึ่งกันและกัน เชื่อมั่นในพลังของทีมงาน

การประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ

บริษทัมคีวามเชือ่ว่าหากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกจิทีก่�ำหนดไว้จะส่งผลต่อการพัฒนาและ
การเจริญเตบิโตอย่างยัง่ยนืของธรุกิจบริษทั  ซึง่จะท�ำให้สนิค้าของบริษทัได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคในวงขยายกว้างขึน้ ส่งผลต่อ
รายได้ที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมั่นคงทุกปี ดังนั้นบริษัทจึงให้ความส�ำคัญต่อดัชนีชี้วัดในหลายมิติ เพ่ือน�ำมาประเมินและติดตาม
ผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรดังนี้

1.	 การประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจภายในองค์กร

	 บริษัทได้ก�ำหนดให้หน่วยงานทุกฝ่ายท่ีท�ำงานร่วมกันหรือต้องประสานงานกันเป็นผู้ประเมินความพึงพอใจซ่ึงกัน
และกัน โดยมีข้อแนะน�ำในการปรับปรุงให้งานเกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจ

2.	 การประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจภายนอกองค์กร

	 บริษัทได้มีการติดตามและประเมินความพึงพอใจของลูกค้าผู้ซื้อสินค้าไปจากบริษัทว่า มีความพึงพอใจในสินค้าและ
บริการของพนักงานในระดับใด เพื่อน�ำมาปรับปรุงข้อบกพร่องให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด รวมถึงมีการประเมินและติดตามการ
ปฏิบัติตามจริยธรรมต่อคู่ค้าในการปฏิบัติงานร่วมกับบริษัทว่า ได้รับความร่วมมือด้วยดีประการใด และผู้ถือหุ้นของบริษัทในการ
ได้รับข้อมูลข่าวสารและการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ได้รับความพึงพอใจในทุกระดับตามจริยธรรมธุรกิจที่ดี
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษทัได้เปิดเผยนโยบายและการด�ำเนนิงานทีแ่สดงถึงความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมไว้ในรายงานการพฒันา
อย่างยัง่ยนืประจ�ำปี 2559 ซ่ึงอ้างองิแนวทางการรายงานตาม Global Reporting Initiatives Guideline Version 4 : GRI 4  ซ่ึงเป็น
มาตรฐานสากลด้านการรายงานแนวทางและผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ และการก�ำกับดูแลกิจการ 

โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2559” ซ่ึงบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกชุดหนึ่ง
และส่งให้กับผู้ถือหุ้น หรือที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท



161 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 โดยมีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมโดย
ครบถ้วนทั้ง 6 คน ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 3 คน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และซักถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหาร รวมทั้งพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว จากการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) มาตรการการควบคุม (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
(Information and Communication) และระบบการติดตามและการประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสม ซ่ึงรวมถึงการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยเปิดเผยผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในบนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท 

บริษัทได้มีการจัดท�ำงบประมาณประจ�ำปี โดยจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอเหมาะสมเพ่ือให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงาน
ตามระบบอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยก�ำหนด
เป็นงบประมาณจัดหาบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน ซ่ึงรวมถึงสามารถติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยว่า 
สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้งานโดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ 
รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส�ำหรับการควบคุมภายใน         
ในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การก�ำกับดูแล
การด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม”) 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทมีการควบคุมภายในที่
เพียงพอเหมาะสม ซึ่งเป็นความเห็นที่ไม่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และผู้สอบบัญชีของ
บริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ�ำงวดปี 2559 ไม่ได้มีข้อสังเกต
เกี่ยวกับการควบคุมภายในอย่างเป็นสาระส�ำคัญ (โปรดดูในหัวข้อ “งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน”)

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการจัดต้ังส�ำนักตรวจสอบภายในต้ังแต่มีการก่อต้ังบริษัท โดยปัจจุบันมีนางสาวพรรณี 
ธาราพัฒน์ ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักตรวจสอบภายใน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทต้ังแต่ปี 2551 เน่ืองจาก
มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในในธุรกิจ มาเป็นระยะเวลา 34 ปี และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรท่ีเก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ การพัฒนาการตรวจสอบภายใน รายการตรวจสอบและการติดตามผล และเทคนิค
การตรวจสอบ เป็นต้น และมีความเข้าใจในกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าว
ได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibilities) ตามที่ก�ำหนดไว้ใน
กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (โปรดดูในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “ข้อมูลองค์กร” / “การก�ำกับดูแล
กิจการ” / “กฎบัตร” / “กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ”) ในการให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง และ
การพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ส่วนหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
บริษัทมอบหมายให้ นายสมบูรณ์ คุปติมนัส เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) 
ของบริษัท เพ่ือท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการท่ีก�ำกับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท 
(โปรดดูรายละเอียดคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งได้ในหวัข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท”) และมีนายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน ต�ำแหน่ง ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักบัญชี เป็นผู้ท�ำบัญชี
ของบริษัท (โปรดดูรายละเอียดคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งได้ในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ท่ีปรึกษา 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท”)
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การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีส�ำนักตรวจสอบภายในซ่ึงมีความเป็นอิสระในการเข้าถึงข้อมูลท่ีจ�ำเป็นในการตรวจสอบ 
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบไว้ใน
กฎบัตรของส�ำนักตรวจสอบภายใน ที่ได้รับอนุมัติจากประธานกรรมการบริหารและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าที่
ตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ประเมินผล และให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม
ท่ีจะให้เกิดความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัทท่ีจะบรรลุผลส�ำเร็จตามเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ โดยใช้วิธี
อย่างเป็นระบบในการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุม และระบบการก�ำกับ
ดูแลกิจการ ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (Standard for the Professional Practice of Internal 
Auditing) ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับบริษัท (Compliance Audit) เพื่อให้การตรวจสอบ
มีประสิทธิภาพ ทันสมัย กับแนวการตรวจสอบในปัจจุบัน ส�ำนักตรวจสอบภายในมีการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายในอย่าง
ต่อเน่ือง ให้ได้รับการเข้าฝึกอบรมทักษะการตรวจสอบภายในโดยท่ัวไป และทักษะเฉพาะด้าน เช่น Digital Treats & CobiT5 
เป็นต้น 

การควบคุมภายใน	

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในท่ีดี ท้ังในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
โดยสนับสนุนฝ่ายจัดการให้มีการก�ำหนดระเบียบ วิธีการปฏิบัติ และวิธีการแบ่งแยกหน้าที่ในการปฏิบัติงานให้เกิดการถ่วงดุล
และสอบทานระหว่างกัน ซึ่งได้ก�ำหนดภาระ หน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่าง
ชัดเจน เพื่อให้เกิดการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในซึ่งอ้างอิงตามกรอบแนวปฏิบัติของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  Commission 
(COSO) มาใช้ปรับปรุงพัฒนาควบคู่กับกรอบแนวการบริหารความความเสี่ยง (Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อเป็น
เคร่ืองมือของฝ่ายจัดการในการพัฒนาให้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงมีความสมบูรณ์มากย่ิงข้ึน 
ที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การด�ำเนินงาน และการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน โดยได้ก�ำหนดภาระหน้าที่ อ�ำนาจการ
ด�ำเนินการในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า
หากมีการปฏิบัติงานตามแล้วจะท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้

1.	 แผนงาน โครงการ และเป้าหมายของบริษัทได้ด�ำเนินการบรรลุตามที่ก�ำหนดไว้

2.	 ข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญ ทั้งด้านการเงิน การบริหาร และการด�ำเนินงาน มีความถูกต้อง

3.	 การด�ำเนินงานของบริษัท และการปฏิบัติงานของพนักงาน เป็นไปตามนโยบายและข้อก�ำหนดของบริษัท รวมท้ัง
สอดคล้องกับกฎหมายข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

4.	 การบริหารทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่ารวมท้ังมีการดูแล
ป้องกันให้มีความปลอดภัยอย่างเพียงพอ

5.	 มีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในทุกกระบวนการและกิจกรรมควบคุม

ส�ำนักตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบความเหมาะสม ถูกต้อง ครบถ้วนของระบบการควบคุมภายในและน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทานการปฏิบัติตามระบบ เพื่อให้เกิดการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกๆ ด้าน ได้แก่

(1)	 ด้าน Management Control   โดยส�ำนักตรวจสอบภายในมีการด�ำเนินการตามพันธกิจ ควบคุมให้ฝ่ายบริหารมีการ
จัดท�ำแผนการด�ำเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ และมีการติดตาม ประเมินผลการด�ำเนินงาน เสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกเดือน

(2)	 ด้าน Operation Control  มีการตรวจสอบการควบคุมการด�ำเนินงานในการปฏิบัติการด้านต่างๆ  เช่น ระบบต้นทุน 
ระบบจัดซื้อ ระบบขาย  ระบบบัญชี และระบบบริการลูกค้า เป็นต้น โดยใช้ระบบ SC System  ระบบ SAP (Systems Applications 
and Products) ระบบ Customer Care System (CCS) ระบบ Call Center ระบบ Inventory ระบบ E-Auction และ E-Slip Online 
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ซ่ึงเป็นระบบการส่งใบรับเงินเดือนทางผ่านทางเว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com ของบริษัท เป็นต้น ซ่ึงส่วนใหญ่เป็น
ระบบที่บริษัทพัฒนาขึ้นเองเพื่อใช้ในระบบการปฏิบัติการ เพื่อส่งเสริมให้เกิดความพึงพอใจของลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ 

(3)	 ด้าน Financial Control  ส�ำนักตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบให้บริษัทซึ่งใช้ระบบ SAP  และระบบ SC System ใน
การควบคุมด้านงบประมาณ วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน เพ่ือบอกสัญญาณเตือนภัยทางการเงิน และด้านบัญชีและการเงิน
ส่วนอื่นๆ ด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้ความส�ำคัญกับการมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังต่อไปนี้

(1)	 ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)

	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้เกิดการควบคุมภายใน มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมท่ีดีโดยให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับได้ปฏิบัติงานโดยยึดมั่นการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ มีการจัดโครงสร้างองค์กรและสภาพ
แวดล้อมท่ีดีเอ้ืออ�ำนวยให้ระบบการควบคุมภายในด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิผลตามท่ีบริษัทมุ่งหวัง ก�ำหนดหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบอย่างชัดเจน มีเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท ชัดเจนและวัดผลได้ มีการให้ผล
ตอบแทนท่ีสมเหตุสมผลโดยพิจารณาท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก การจัดโครงสร้างขององค์กรช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถ
ด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในด้านธุรกรรมด้านการเงิน 
การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุม และพัฒนาระบบใหม่ขึ้นใช้เองให้เกิดการควบคุมที่ดียิ่งขึ้นให้ครบทุก Module ของระบบ 
SC System ซึ่งเป็นระบบที่ควบคุมการใช้งบประมาณ การควบคุมต้นทุน การจ่ายช�ำระค่าใช้จ่าย ฯลฯ และตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูลได้รวดเร็วอย่างเป็นระบบบนฐานข้อมูลเดียวกัน โดยเน้นการจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการด�ำเนินการและบริหารงานอย่าง
มีประสิทธิภาพ  มีการก�ำหนดจริยธรรมและข้อห้ามอันเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานปฏิบัติเพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งเผยแพร่ผ่านคู่มือ เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท และส่ง 
E-mail ประชาสัมพันธ์ถึงพนักงานทุกคนสม�่ำเสมอ

(2)	 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

	 คณะกรรมการบริษัทให้มีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมีการปรับเปล่ียนให้เหมาะสมอย่างสม�ำ่เสมอ ให้มี
กระบวนการประเมินความเส่ียงท่ีเหมาะสม ภายใต้กรอบการปฏิบัติงานตามคู่มือนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียง (Risk 
Management Policy) เผยแพร่ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบโดยท่ัวกัน สามารถเข้าดูได้ท่ีเว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com 
ขององค์กร โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบด้วย กรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน และผู้อ�ำนวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์องค์กร ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดวัตถุประสงค์
ของการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ความเสี่ยงนั้นบริษัทยอมรับได้ รวบรวมเหตกุารณ์ทีม่ี
ปัจจัยเส่ียง ท่ีเป็นการบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification) และเป็นผู้ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ท่ีอาจจะมีผลกระทบ
ต่อการด�ำเนินธุรกิจทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร วิเคราะห์และประเมินผลกระทบ (Impact) โอกาสจะเกิดความเสี่ยงนั้นๆ 
(likelihood) เพื่อตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) และได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
ทั้งนี้ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2559 จ�ำนวน 5 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก�ำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงและน�ำไปปฏิบัติ ติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยเสี่ยง 
ซ่ึงมีข้ันตอนการจัดการความเส่ียงท่ีชัดเจนและปรับปรุงอยู่เสมอ โดยก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารความเส่ียงท�ำหน้าท่ีติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมท้ังส�ำนักตรวจสอบภายในได้มีการวางแผนงานการตรวจสอบ ประจ�ำปี โดยประเมิน
ความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เช่น การท�ำให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่น เป็นต้น
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(3)	 ด้านมาตรการการควบคุม (Control Activities)

	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดกิจกรรมควบคุมท่ีมีสาระส�ำคัญของแต่ละระบบงาน และจัดให้มีการรายงานผลการ
ด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ เพ่ือให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ และแก้ปัญหาในการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
โดยมีการก�ำหนดโครงสร้างการบริหารเพ่ือแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานไว้ และแยกออกจากกันโดยเด็ดขาด
ระหว่างหน้าท่ีอนุมัติ บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศและการดูแลจัดเก็บทรัพย์สินอย่างชัดเจน เพ่ือให้เกิดการสอบทานงาน
ซ่ึงกันและกัน มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี วงเงินอนุมัติ และอ�ำนาจด�ำเนินการของแต่ละระดับเป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างเป็นข้ันตอนและแจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับรับทราบซ่ึงสามารถเข้าดูข้อมูลได้ท่ีเว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com 
ของบริษัท มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินของกิจการไม่ให้สูญหาย หรือใช้ไปในทางท่ีไม่เหมาะสม กรณีท่ีบริษัทมีการท�ำธุรกรรมกับ
ผู้ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว จะต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจตามข้ันตอนและติดตาม
ให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัททุกกรณี ไม่มีข้อยกเว้น โดยบริษัทมอบหมายให้ส�ำนักบัญชี
และส�ำนักกฎหมายเป็นผู้พิจารณาเสนออนุมัติธุรกรรมตามเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้มีการอนุมัติทุกรายการ
ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท มาตรการดังกล่าวครอบคลมุ ผู้ท่ีเก่ียวข้อง ไม่สามารถน�ำไป
ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวได้ มีการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วมอย่างสม�่ำเสมอ มีการก�ำหนดวิธีการ เพื่อให้แน่ใจว่า
บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

(4)	 ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงส่วนใหญ่
เป็นระบบท่ีบริษัทพัฒนาข้ึนเองให้เหมาะสมกับความต้องการใช้ข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ และสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ
ของบริษัท ท้ังก�ำหนดรอบการฝึกอบรมในระบบงานต่างๆ อยู่เสมอ และยังสามารถเข้าศึกษาทบทวนเองได้ท่ีเว็บไซต์ภายใน 
www.intra.scasset.com ขององค์กร เช่น SC System – Video Training  มีแผนกระบบฐานข้อมูลดูแลการจัดท�ำข้อมูลที่ส�ำคัญ
ต่างๆ เพ่ือประกอบการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้องสมบูรณ์ มีรูปแบบเข้าใจง่ายและทันต่อเหตุการณ์ที่ใช้ในการ
ตัดสินใจทั้งต่อกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้นหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยจัดเก็บไว้เป็นหมวดหมู่ กรรมการบริษัทได้รับหนังสือ
นัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันและรายงานการประชุมมีการบันทึก
ข้อซักถาม ความเหน็ หรือข้อสังเกตท่ีส�ำคัญท้ังท่ีเหน็ด้วยและไม่เห็นด้วย ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีความระมัดระวังในการใช้
ข้อมูลสารสนเทศ ตามท่ีก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท และมีนโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ
โดยให้ทุกคนปฏิบัติอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ีบริษัทจัดให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผู้ดูแลระบบการรักษาความปลอดภัย
ของระบบคอมพิวเตอร์ท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบร่วมกับส�ำนักตรวจสอบภายในและหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง และเตรียมแผนฉุกเฉินส�ำหรับระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือป้องกันข้อมูลสูญหาย โดยอยู่ภายใต้นโยบายรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท ส่วนการบันทึกบัญชีได้ปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป
และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท และไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีในความบกพร่องในการจัดเก็บเอกสารประกอบ
การบันทึกบัญชี

(5)	 ด้านระบบการติดตามและการประเมินผล (Monitoring and Evaluation)

	 บริษัทมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทปี 2559 จ�ำนวน 7 ครั้ง และมี
การประชุมกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกเดือน และมีการประชุมย่อยระหว่างฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำทุกสัปดาห์ เพื่อพิจารณาและ
ติดตามผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ และมีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์และปรับปรุงเป้าหมายให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมท้ังจัดให้ส�ำนักตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินผลการควบคุม
ภายในท่ัวท้ังองค์กรและติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ว่าได้มีการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส
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การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง เป็นผู้ดูแลการบริหารความเส่ียงเพ่ือใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็น
คณะกรรมการชุดย่อย มีจ�ำนวน 6 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
จ�ำนวน 4 คน โดยมีประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นกรรมการอิสระโดยมุ่งหวังให้การบริหารความเส่ียงเป็นเคร่ืองมือ
เพ่ือลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน ให้บริษัทมีการเติบโตท่ีย่ังยืนและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้ถือหุน้ในระยะยาว เพ่ือท�ำหน้าท่ีพิจารณา
และให้ความเห็นต่อนโยบายและขอบเขตการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ของบริษัท และประเมินความเสี่ยง
พร้อมทั้งบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดย
ให้ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมต่อการจัดการความเส่ียงเพ่ือท่ีจะช่วยผลักดันให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมาย (โปรดดูรายละเอียด
ในหัวข้อ “การควบคุมภายใน – องค์ประกอบ COSO” และในหัวข้อ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ”)

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

1.	 ก�ำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัท โดยให้มีผู้บริหารระดับสูงร่วมเป็นคณะกรรมการ

2.	 ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงบริษัทที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล และมีการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยถือเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับในทิศทางเดียวกัน โดยน�ำระบบการบริหาร
ความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ การวางแผนงบประมาณ แผนงาน การด�ำเนินงาน และวัดผลงาน
ของบริษัท 

3.	 มีการก�ำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อลดความเสียหาย หรือความ
สูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

4. 	 มีการจัดระบบการรายงานการบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

5.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะก�ำกับดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายรวมท้ังกล่ันกรอง 
ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตาม เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6.	 มีการสอบทาน ทบทวนนโยบายและขอบเขตการบริหารความเส่ียง อย่างน้อยปีละครั้ง โดยในปี 2559 มีการทบทวน
ความเส่ียงจ�ำนวน 4 คร้ัง เพ่ือให้ม่ันใจว่านโยบาย และขอบเขตการบริหารความเส่ียงท่ีใช้อยู่ ยังคงสอดคล้องและเหมาะสมกับ
สภาพการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

การจัดฝึกอบรมพนักงานเพื่อปฏิบัติตามนโยบาย

เพ่ือให้นโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงท่ีบริษัทก�ำหนดในแต่ละปี รวมถึงแนวปฏิบัติในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปช่ันในองค์กรและนอกองค์กรได้รับความร่วมมือจากพนักงานในทุกระดับ บริษัทจึงได้จัดการฝึกอบรมแก่พนักงาน 
โดยเผยแพร่เอกสารความรู้และให้ผู้บริหารซ่ึงมีความรู้ภายในองค์กรท�ำหน้าท่ีเป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ตามนโยบาย แนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมป้องกันความเส่ียงท่ีบริษัทให้ความส�ำคัญในขณะน้ัน รวมถึงแนวปฏิบัติในการต่อต้านการ     
ทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้ภาคปฏิบัติได้รับความร่วมมือจากพนักงานทุกคน

แนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงหลัก (Key Risk) บริษัทจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยครอบคลุมตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีการด�ำเนินการในปี 2559 ดังนี้

1.	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่ชัดเจน เพื่อให้มั่นใจว่า
วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดนั้นมีความสอดคล้องกับ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยการบริหารจัดการให้
อยู่ในกรอบของระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk appetite) และระดับความเบ่ียงเบนจากระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
(Risk Tolerance)   
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2.	 การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Event Identification) โดยคณะกรรมการพิจารณาเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นและมีผล
ต่อบริษัท ท้ังปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากภายในและภายนอกบริษัท เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบ
สารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย เป็นต้น เพ่ือท�ำความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์น้ัน เพ่ือให้ผู้บริหารของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
สามารถพิจารณาก�ำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี

3.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จ�ำแนกและพิจารณาล�ำดับ
ความส�ำคัญของความเส่ียงท่ีมีอยู่เป็น 3 ระดับคือ ระดับความเส่ียงระดับสูง (High) ความเส่ียงระดับกลาง (Medium) และ
ความเสี่ยงระดับต�่ำ (Low) โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งจากปัจจัยความเสี่ยง
ภายในและภายนอกบริษัท

4.	 การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เม่ือคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้บ่งช้ีเหตุการณ์เส่ียง และประเมิน
ความเส่ียงแล้ว ได้ด�ำเนินการหามาตรการจัดการความเส่ียงเพ่ือตอบสนองด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความสูญเสียหรือ
โอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้

5.	 การติดตามประเมินผล (Monitoring) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการติดตามการบริหารความเสี่ยง
อยู่เสมอ เพื่อให้ทราบถึงผลการด�ำเนินการที่มีความเหมาะสม และสามารถจัดการกับความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีก�ำหนดให้มีสัญญาณเตือนการเกิดเหตุการณ์เส่ียง (KRIs) ในแต่ละความเส่ียง 
และติดตามอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเตรียมรับมือกับความเสี่ยงที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ�ำนาจควบคุม   
และเลขานุการของบริษัท (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

นายรัฐ กิตติเวชโอสถ  (อายุ 65 ปี) 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  29 สิงหาคม 2546  1

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:                      ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ	

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

•	 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมของ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 30/2547

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 53/2548

•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 14/2549

•	 หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting รุ่น 4/2549

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 มี.ค. 2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - 28 ก.พ. 2550 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด    
ค่าตอบแทน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2547 - 2548 กรรมการตรวจสอบ บริษัท เครดิตฟองซิเอร์ไทยเคหะ จ�ำกัด

2548 - 2551 รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

1	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจำ�ปี 2549 วันที่ 26 เมษายน 2549
	 ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจำ�ปี 2552 วันที่ 22 เมษายน 2552
	 ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจำ�ปี 2555 วันที่ 23 เมษายน 2555
	 ต่อวาระครั้งที่ 4 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจำ�ปี 2558 วันที่ 23 เมษายน 2558
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นางบุษบา ดามาพงศ์  (อายุ 63 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  13 กรกฎาคม 2554 2

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
สิ่งแวดล้อม / กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)	

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

12 หุ้น
201,234,375 หุ้น (4.815%)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร สามีเป็นญาติเก่ียวดองกับ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมของ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 9/2547

•	 หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่น 12/2547

•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 3/2559

ประสบการณ์ท�ำงาน

13 ก.ค. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

16 ธ.ค. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

13 ก.ค. 2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท โอเอไอ แอสเสท จำ�กัด

13 ก.ค. 2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำ�กัด

13 ก.ค. 2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2550 - 2554 กรรมการ บริษัท บี.บี.ดี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2549 - 2554 กรรมการ บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

2546 - 2549 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2549 ประธานกรรมการ บริษัท โอเอไอ แอสเสท จำ�กัด

2546 - 2549 ประธานกรรมการ บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำ�กัด

2546 - 2549 ประธานกรรมการ บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ / เหรัญญิก มูลนิธิไทยคม

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

2	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจำ�ปี 2557 วันที่ 23 เมษายน 2557
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นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์  (อายุ 37 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  1 มีนาคม 2555 3

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม                  
สิ่งแวดล้อม / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ
ลงนามผูกพันบริษัท)

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
1,176,915,495 หุ้น (28.160%)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร เป็นสามีของนางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท และเป็นญาติเก่ียวดองกับ 
นางบุษบา ดามาพงศ์

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ Depaul University, Chicago, IL, USA

ประวัติการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 157/2555 

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

16 ธ.ค. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

13 พ.ย. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมสิ่งแวดล้อม

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเอไอ แอสเสท จ�ำกัด

1 มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด

1 มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2553 - 2555 กรรมการบริหาร บริษัท คูณ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

2553 - 2555 ผู้อ�ำนวยการบริหาร บริษัท ฟิชแมน จ�ำกัด

2550 - 2553 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท เน็กซัส พรอพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

3	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2556 วันที่ 23 เมษายน 2556
      ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 วันที่ 22 เมษายน 2559
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ  (อายุ 59 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  20 มีนาคม 2549 4

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  (กรรมการผู้มีอ�ำนาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท)	

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2549 

•	 หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 91/2550
สถาบัน/องค์กรอื่นๆ

•	 MINI MBA รุ่นที่ 21 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 การจัดการตลาดสมัยใหม่ รุ่นท่ี 19 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน

20 มี.ค. 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2548 ผู้จัดการงานโครงการ บริษัท โพธิภูมิ จำ�กัด

2546 - 2548 ผู้จัดการงานโครงการ บริษัท สินธรณี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2546 - 2548 ผู้จัดการงานโครงการ กองทุนรวมพร็อพเพอร์ตี้วรรณ

2546 - 2548 ผู้จัดการงานโครงการ กลุ่มบริษัท ไทยรุ่ง ยูเนี่ยนคาร์ จำ�กัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ

2548 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท แบ็ค ออล บิลบอร์ด จำ�กัด

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

4	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2550 วันที่ 25 เมษายน 2550
	 ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2553 วันที่ 21 เมษายน 2553
	 ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2556 วันที่ 23 เมษายน 2556
	 ต่อวาระครั้งที่ 4 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 วันที่ 22 เมษายน 2559
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ  (อายุ 72 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  20 มีนาคม 2549 5

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมโครงสร้าง สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

ประวัติการอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting รุ่น 4/2549 

•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 13/2549 

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2549 

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 87/2550 

•	 หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชีที่กรรมการควรรู้

•	 หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

ประสบการณ์ท�ำงาน

20 มี.ค. 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการสรรหาและ     
กำ�หนดค่าตอบแทน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

1 มี.ค. 2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2544 - 2548 รองอธิบดี (นักบริหาร 9) กรมโยธาธิการและผังเมือง

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

5	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2551 วันที่ 22 เมษายน 2551 
      ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2554 วันที่ 20 เมษายน 2554 
      ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2557 วันที่ 23 เมษายน 2557
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

นายปรีชา เศขรฤทธิ์  (อายุ 70 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  26 มีนาคม 2550 6

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม / 	
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

37,968 หุ้น (0.0009%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 13/2547

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 97/2550

•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 2/2558 

ประสบการณ์ท�ำงาน

26 มี.ค. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

16 ธ.ค. 2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

12 ม.ค. 2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ    
ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

14 พ.ย. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน

2532 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ

2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท คริเอทิส อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จี เอ็ม เอส เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2517 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เซ้าท์อี๊สท์ เอเชีย เทคโนโลยี จำ�กัด

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

6	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2552 วันที่ 22 เมษายน 2552 
      ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2555 วันที่ 23 เมษายน 2555 
      ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558 วันที่ 23 เมษายน 2558
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์  (อายุ 65 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  31 มกราคม 2550 7

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง /   
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 21/2551

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 61/2550

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 85/2550

•	 หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชีที่กรรมการควรรู้ 

•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 2/2558

ประสบการณ์ท�ำงาน

31 ม.ค. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

16 ธ.ค. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2534 - 2543 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท พรีเมียร์โปรดักส์ จำ�กัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

7	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2551 วันที่ 22 เมษายน 2551 
      ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2554 วันที่ 20 เมษายน 2554 
      ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2557 วันที่ 23 เมษายน 2557
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นายทรงศักดิ์ เปรมสุข (อายุ 59 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  23 เมษายน 2558 
ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม              

สิ่งแวดล้อม / กรรมการอิสระ

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ประกาศนียบัตร Strategic Marketing Management Program, Harvard Business School, USA

•	 ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 9/2547

ประสบการณ์ท�ำงาน

23 เม.ย.2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

13 พ.ค.2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการ                
บรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบ              
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2556 - 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

2555 - 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
กระทรวงศึกษาธิการ

2553 - 2557 ประธานกรรมการ / กรรมการ สำ�นักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้  
สำ�นักนายกรัฐมนตรี (OKMD)

2552 - 2557 กรรมการผู้อำ�นวยการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด

2545 - 2550 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอทีวี จำ�กัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิไทยคม

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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นางวิลาสินี พุทธิการันต์ (อายุ 61 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  15 มกราคม 2559 8

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการอิสระ

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ East Texas State University, Texas, USA

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 134/2553
สถาบัน / องค์กรอื่นๆ

•	 MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ ส�ำหรับผู้บริหาร ระดับสูง รุ่น 3 ปธพ 3

ประสบการณ์ท�ำงาน

15 ม.ค.2559 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2556 - 2558 หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านการบริหาร 
ลูกค้า

บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

2550 - 2555 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงาน   
บริหารลูกค้า

บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

2547 - 2550 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการส่วนงาน
บริหารลูกค้าและบริการ

บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2547 กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอดวานซ์ คอนแทคเซ็นเตอร์ จำ�กัด

2542 - 2545 ผู้อำ�นวยการสำ�นัก Call Center บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

2538 - 2542 ผู้อำ�นวยการสำ�นัก IT บริษัท ชิน คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

8	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 วันที่ 22 เมษายน 2559 
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นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ (อายุ 52 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

8,289,843 หุ้น (0.198%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอ. รุ่นที่ 24

•	 ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน

9 ม.ค. 2552 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

9 มี.ค. 2547 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2552 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ                     
สายงานสนับสนุน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ                       
สายงานสนับสนุน

บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

2543 - 2545 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ                            
สายงานสนับสนุน  

บริษัท เอ็น.ซี.ซี แมนเนจเม้นท์ แอนด์  
ดิเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน (อายุ 60 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักบัญชี

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3,839,906 หุ้น (0.092%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

•	 MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ประสบการณ์ท�ำงาน

2546 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักบัญชี บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

9 ก.พ. 2552 - 16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้อำ�นวยการสำ�นักบัญชี บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

2537 - 2545 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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นางปรารถนา แพทย์สมาน (อายุ 55 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักการเงิน

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4,796,718 หุ้น (0.115%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน

2546 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักการเงิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้อำ�นวยการสำ�นักการเงิน บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

2540 - 2545 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท เอ็น.ซี.ซี แมนเนจเม้นท์ แอนด์                
ดิเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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นางสาวจรัญญา ตั้งบรรเจิดสุข  (อายุ 63 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักทรัพยากรบุคคลและธุรการ

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1,763,085 หุ้น (0.042%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท สาขานโยบายสาธารณะและบริหารโครงการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน

2546 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักทรัพยากรบุคคล
และธุรการ

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้อำ�นวยการสำ�นักทรัพยากรบุคคล         
และธุรการ

บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

2542 - 2545 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

2539 - 2542 ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการ บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

นายสุริยา เปลี่ยนสี  (อายุ 62 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักบริหารลูกค้า

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2,374,312 หุ้น (0.057%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักบริหารลูกค้า / 
รักษาการผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักบริหาร
ทรัพย์สิน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2550 - 31 ธ.ค. 2558 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักบริหารทรัพย์สิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

9 มี.ค. 2547 - 16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2549 - 2550 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2547 - 2549 ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์  (อายุ 57 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักตรวจสอบภายใน

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

126,562 หุ้น (0.003%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม

•	 Certified Professional Internal Auditor (CPIA) ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน

2551 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักตรวจสอบภายใน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

7 ก.พ. 2550 - 16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2549 - 2551 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2548 - 2549 Comptroller มหาวิทยาลัยชินวัตร

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

นายสมบูรณ์ คุปติมนัส  (อายุ 57 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักกฎหมาย / เลขานุการบริษัท

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5,000,012 หุ้น (0.119%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอ. รุ่นที่ 24

•	 MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ประวัติการอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Company Secretary Program (CSP) ปี 2549 

ประสบการณ์ท�ำงาน

2546 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

15 พ.ย. 2556 - 16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้อำ�นวยการสำ�นักกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

2543 - 2545 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี
บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บี.บี.ดี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก เทเลคอม เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

นายพรชัย ศรีประเสริฐ  (อายุ 68 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 ที่ปรึกษา 1

การถือหุ้น: ที่ปรึกษา
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

802,584 หุ้น (0.019%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรี ไฟฟ้าก�ำลัง Mapua Institute of Technology

ประสบการณ์ท�ำงาน

ม.ค. 2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2552 - ธ.ค. 2552 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านเทคนิค บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2552 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ 
สายงานพัฒนาทรัพย์สินแนวสูง

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์  (อายุ 61 ปี)

ผู้ถือหุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น:   117,109,887 หุ้น (2.802%)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรี Associate of Arts Degree, Eastern Kentucky University

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2541 - ก.ย.2546 กรรมการ บริษัท โอเอไอ เอ็ดดูเคชั่น จำ�กัด

2540 - มี.ค.2546 กรรมการ บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2538 - มี.ค.2546 กรรมการ บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

2537 - ก.ย.2546 กรรมการ บริษัท เอสซี ออฟฟิศ พลาซ่า จำ�กัด

2537 - ก.ย.2546 กรรมการ บริษัท เอส ซี เค เอสเทต จำ�กัด

2537 - ก.ย.2546 กรรมการ บริษัท พี.ที.คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

2537 - ก.ค.2546 กรรมการ บริษัท เอสซี ออฟฟิซ ปาร์ค จำ�กัด

2537 - ก.ค.2546 กรรมการ บริษัท โอเอไอ แอสเสท จำ�กัด

2534 - ส.ค.2546 กรรมการ บริษัท โอเอไอ ลีสซิ่ง จำ�กัด

2551 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ มูลนิธิไทยคม

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

นายพานทองแท้  ชินวัตร (อายุ 39 ปี)

ผู้ถือหุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น:   14,000,000 หุ้น (0.335%) 

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

1 เม.ย. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วอยซ์ ครีเอชั่น จำ�กัด

19 ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จำ�กัด 5

4 พ.ค. 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิไทยคม

15 พ.ย. 2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จำ�กัด

9 ม.ค. 2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอคานิค จำ�กัด

30 ก.ย.2546 - ปัจจุบัน กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด 4

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์   (อายุ 35 ปี)

ผู้ถือหุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น:   1,176,915,495 หุ้น (28.160%)  

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท MSc Management, Cass Business School, City University UK.

•	 ปริญญาโท MA Enterprise Management for the Creative Arts, London College of Communication, University of the Arts, 
London UK

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

12 พ.ค.2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำ�กัด

12 พ.ค.2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จำ�กัด

10 พ.ค.2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์แอนด์แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

18 ต.ค.2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทมส์ วัลล่ีย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จำ�กัด

5 ก.ค.2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จำ�กัด 5

1 เม.ย.2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วอยซ์ ครีเอชั่น จำ�กัด

29 ก.พ.2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด

20 เม.ย.2554 - 28 ก.พ.2555 กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2554 - ปัจจุบัน กรรมการอำ�นวยการ มหาวิทยาลัยชินวัตร

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ ซิสเตอร์ส เนลส์ จำ�กัด 3

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ / เลขานุการ มูลนิธิไทยคม

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จำ�กัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอคานิค จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด 4

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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นางสาวแพทองธาร  ชินวัตร (อายุ 31 ปี)

ผู้ถือหุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น:   1,216,149,870 หุ้น (29.099%)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท MSc International Hotel Management, University of Surrey 

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

12 พ.ค.2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำ�กัด

12 พ.ค.2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จำ�กัด

10 พ.ค.2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์แอนด์แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

18 ต.ค.2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทมส์ วัลลี่ย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จำ�กัด

29 ก.พ.2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด 4

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ ซิสเตอร์ส เนลส์ จำ�กัด 3

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จำ�กัด 5

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิไทยคม

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอคานิค จำ�กัด

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

หมายเหตุ:
1	 ที่ปรึกษา ทำ�หน้าที่ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ แต่ไม่ถือเป็นผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือบริหารงานในบริษัท
2	 บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด เม่ือสิงหาคม 2546
3	 บริษัท แมนซิตี้ มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท โอ เอ ไอ มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด เมื่อธันวาคม 2552 และครั้งสุดท้ายได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท 

เดอะ ซิสเตอร์สเนลส์ จำ�กัด เมื่อมิถุนายน 2555
4	 บริษัท ฮาวคัม เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท วอยซ์ สเตชั่น จำ�กัด เมื่อธันวาคม 2551 และครั้งสุดท้ายได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท 

วอยซ์ ทีวี จำ�กัด เมื่อ มิถุนายน 2552
5	 บริษัท เพลินจิต อาเขต จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จำ�กัด เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2556

	 ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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สรุปการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการ ผู้บริหาร ท่ีปรึกษา ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
  

รายชื่อกรรมการ/ ผู้บริหาร /
ที่ปรึกษา / ผู้มีอ�ำนาจควบคุม SC

บริษัทย่อย
บริษัทที่เกี่ยวข้อง

OA UL VL

นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ A, B, K

นางบุษบา ดามาพงศ์ B, C, D, F, I, J A, B, C A, B, C A, B, C BBD, OM, BBP, VOICE (M)

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ B, C, E, F, I, J B, C B, C B, C RENDE, OE, RPH, Thames  (M)

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ B, C, F, H B, C B, C B, C BAB (B,C)

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ B, G, H, K

นายปรีชา เศขรฤทธิ์ B, G, I, J, K CREATIS (A), GMS (B),
MDX (B,F), SAT (A)

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ B, G, H, J, K

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข B, F, I, K VOICE (B)

นางวิลาสินี พุทธิการันต์ B, F, K

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ L PHARAM 9 (B)

นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน L

นางปรารถนา แพทย์สมาน L

นางสาวจรัญญา ตั้งบรรเจิดสุข L

นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ L

นายสุริยา เปลี่ยนสี L

นายสมบูรณ์ คุปติมนัส L BBP, BTE (B,C) PHARAM 9 (B)

นายพรชัย ศรีประเสริฐ N

คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ M

นายพานทองแท้ ชินวัตร M HOW, OKN, PS (M)

นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ M RENDE, OE, RPH, Thames  (M)

นางสาวแพทองธาร ชินวัตร M AGD, BTE (M)
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หมายเหตุ

A = ประธานกรรมการ     

B = กรรมการ     

C = กรรมการที่มีอำ�นาจลงนาม

D = ประธานกรรมการบริหาร

E = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

F = กรรมการบริหาร  

G = กรรมการตรวจสอบ	  

H = กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

I  = กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 

       สิ่งแวดล้อม    

J  = กรรมการบริหารความเสี่ยง	

K = กรรมการอิสระ

L = ผู้บริหาร

M = ผู้มีอำ�นาจควบคุม

N = ที่ปรึกษา	  

   
 

รายชื่อบริษัท

SC = บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

OA = บริษัท โอเอไอ แอสเสท จำ�กัด

UL = บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำ�กัด

VL = บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

BBD = บริษัท บี. บี. ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

OM = บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

BBP = บริษัท บี. บี. ดี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด	  

VOICE = บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด

RENDE = บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด	

OE = บริษัท โอเอไอ เอ็ดดูเคชั่น จำ�กัด

AGD = บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จำ�กัด

BTE = บริษัท บางกอก เทเลคอม เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด

RPH =  บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จำ�กัด

Thames = บริษัท เทมส์ วัลลี่ เขาใหญ่ โฮเต็ล จำ�กัด

PS = บริษัท ประไหมสุหรี พร้อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

BAB = บริษัท แบ็ค ออล บิลบอร์ด จำ�กัด

CREATIS = บริษัท คริเอทิส อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

GMS = บริษัท จี เอ็ม เอส เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

MDX = บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ์ จำ�กัด (มหาชน)

SAT = บริษัท เซ้าท์อี๊สเอเชีย เทคโนโลยี จำ�กัด

HOW = บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จำ�กัด

OKN = บริษัท โอคานิค จำ�กัด

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายชื่อกรรมการ บจ.โอเอไอ แอสเสท บจ.อัพคันทรี่ แลนด์ บจ.วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้

นางบุษบา  ดามาพงศ์ A , C A , C A , C

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ B , C B , C B , C

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ B , C B , C B , C

หมายเหตุ:

A = ประธานกรรมการ
B = กรรมการ
C = กรรมการที่มีอำ�นาจลงนาม

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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ข้อมูลการถือหุ้นสามัญและหุ้นกู้ของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ประจ�ำปี 2559

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

บมจ.เอสซี แอสเสท 
คอร์ปอเรช่ัน

บจ.โอเอไอ  
แอสเสท

บจ.อัพคันทรี่ 
แลนด์

บจ.วี.แลนด์
พร็อพเพอร์ตี้

หุ้น
สามัญ หุ้นกู้ หุ้น

สามัญ หุ้นกู้ หุ้น
สามัญ หุ้นกู้ หุ้น

สามัญ หุ้นกู้

1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ - - - - - - - -

2. นางบุษบา ดามาพงศ์ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการ
บรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม/ (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
ผูกพันบริษัท)

201,234,387 140,000 - - - - - -

3. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง/ กรรมการบรรษัทภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม/ ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม
ผูกพันบริษัท)

1,176,915,495  - - - - - - -

4. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน  (กรรมการผู้มีอำ�นาจ
ลงนามผูกพันบริษัท)

- - - - - - - -

5. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการอิสระ

- - - - - - - -

6. นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์ กรรมการ/ ประธานกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการอิสระ 

- - - - - - - -

7. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ กรรมการ/ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม/ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/ 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ

37,968 - - - - - - -

8. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม/ กรรมการอิสระ

- - - - - - - -

9. นางวิลาสินี พุทธิการันต์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการอิสระ - - - - - - - -

10. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 8,289,843 3,000 - - - - - -

11. นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน ผู้อำ�นวนการอาวุโสสำ�นักบัญชี 3,839,906 - - - - - - -

12. นางปรารถนา แพทย์สมาน ผู้อำ�นวนการอาวุโสสำ�นักการเงิน 4,796,718 1,000 - - - - - -

13. นางสาวจรัญญา ตั้งบรรเจิดสุข ผู้อำ�นวนการอาวุโสสำ�นักทรัพยากรบุคคล
และธุรการ

1,763,085 - - - - - - -

14. นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ ผู้อำ�นวนการอาวุโสสำ�นักตรวจสอบภายใน 126,562 - - - - - - -

15. นายสุริยา เปลี่ยนสี ผู้อำ�นวนการอาวุโสสำ�นักบริหารลูกค้า 2,374,312 1,000 - - - - - -

16. นายสมบูรณ์ คุปติมนัส ผู้อำ�นวนการอาวุโสสำ�นักกฎหมาย/ 
เลขานุการบริษัท

5,000,012 - - - - - - -

หมายเหตุ: 

1)	 รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2)	 ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์  (อายุ 57 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักตรวจสอบภายใน

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

126,562 หุ้น (0.003%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม

•	 Certified Professional Internal Auditor (CPIA) ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน

2551 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักตรวจสอบภายใน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

7 ก.พ. 2550 - 16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2549 - 2551 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2548 - 2549 Comptroller มหาวิทยาลัยชินวัตร

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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นายสมบูรณ์ คุปติมนัส  (อายุ 57 ปี)

ต�ำแหน่งปัจจุบัน:	 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักกฎหมาย / เลขานุการบริษัท

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

5,000,012 หุ้น (0.119%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอ. รุ่นที่ 24

•	 MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ประวัติการอบรมสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 Company Secretary Program (CSP) ปี 2549 

ประสบการณ์ท�ำงาน

2546 - ปัจจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2551 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

15 พ.ย. 2556 - 16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้อำ�นวยการสำ�นักกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

2543 - 2545 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

บริษัทจดทะเบียน ไม่มี
บริษัทหรือองค์กรอื่นๆ
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บี.บี.ดี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก เทเลคอม เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

หมายเหตุ:
1   ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
2   บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด เมื่อสิงหาคม 2546	
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รายการระหว่างกัน

บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน โดยรายการระหว่างกันในปัจจุบันน้ันเป็นไปตาม
ลักษณะธุรกิจการค้าปกติ และเป็นการสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รายการดังกล่าว
เป็นรายการที่มีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล โดยค่าตอบแทนได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดยค�ำนึงถึงราคาตลาด หรือตามเกณฑ์ที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือต้นทุนบวกก�ำไรท่ีเหมาะสม (Cost Plus) โดยต้นทุนดังกล่าวเป็นต้นทุนประมาณการ
จากการท�ำงบประมาณของบริษัทบวกด้วยอัตราก�ำไรท่ีได้ก�ำหนด ซ่ึงเป็นอัตราก�ำไรท่ีเหมาะสม ท้ังน้ีบริษัทจะท�ำการพิจารณา
ทบทวนต้นทุนและอัตราก�ำไรดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี โดยบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล
และความเหมาะสมของราคาและต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัท

ลักษณะของรายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน มีราย
ละเอียดดังนี้ 

1.	 รายการรายได้จากการขาย – เป็นรายการขายที่อยู่อาศัยให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน รายการระหว่างกันส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2559  (ล้านบาท)

 นายพานทองแท้  ชินวัตร3 11.36

 นางสาวแพทองธาร  ชินวัตร2  8.37

 นายวิทิต  วิศาลพัฒนะสิน7  5.84

 นางลัดดาวัลย์  วิพุธอมร14  3.26

รวม 28.83

2.	 รายการรายได้ค่าเช่าและบริการ – เป็นรายการให้เช่าพื้นที่และให้บริการแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รายการระหว่างกันส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2559  (ล้านบาท)

 มหาวิทยาลัยชินวัตร16 4.20

 บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์  จ�ำกัด30 2.72

 บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด18 2.46

 มูลนิธิไทยคม15 2.25

 บริษัท เรนด์ เพลินจิตโฮเต็ล  จ�ำกัด31 0.06

 บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด22 0.03

 บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด25 0.01

รวม 11.73
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3.	 รายการต้นทุนค่าเช่าและบริการ – เป็นรายการต้นทุนค่าเช่า/ค่าบริการในการบริหารอาคารส�ำนักงานท่ีจ่ายให้แก่
บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน รายการระหว่างกันส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2559  (ล้านบาท)

 บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จำ�กัด24 24.04

 บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด25  6.21

 บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จำ�กัด21  2.88

 บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จำ�กัด26  0.35

 คุณหญิงพจมาน  ดามาพงศ1์  0.07

 บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จำ�กัด23  0.01

รวม 33.56

4.	 รายการค่าใช้จ่ายขายและบริหาร – เป็นรายการค่าบริการต่างๆที่จ่ายให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน รายการระหว่างกันส�ำหรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2559  (ล้านบาท)

 บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จำ�กัด26  9.32

 บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด28 1.81

 บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด22 1.39

 บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จำ�กัด21 1.25

 โรงพยาบาลพระราม 917   0.79

 บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ จำ�กัด19 0.66

  บริษัท โอเอไอ ลีสซิ่ง จำ�กัด20 0.52

 บริษัท เทมส์ วัลลีย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จำ�กัด32 0.33

 มูลนิธิไทยคม15 0.31

 บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จำ�กัด23 0.31

 บริษัท ฟอร์เต้ (ประเทศไทย) จำ�กัด29 0.14

 บริษัท เชียงใหม่ กอล์ฟ แอนด์ คันทรีคลับ จำ�กัด27  0.04

 บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จำ�กัด24 0.02

รวม 16.89
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5.	 รายการลูกหน้ีการค้า  – เกิดจากการขายท่ีอยู่อาศัยให้ผู้บริหารตามเกณฑ์ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ
การให้บริการ

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน รายการระหว่างกัน ณ
 วันที่ 31 ธันวาคม 2559  (ล้านบาท)

 นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ5์ 24.74

 นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย6์ 13.62

 นางบุษบา  ดามาพงศ4์ 12.41

 นางปรารถนา  แพทย์สมาน9  10.87

 นายสุริยา   เปลี่ยนส8ี   6.68

 นางสาวจรัญญา ตั้งบรรเจิดสุข10   6.27

 นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน7   5.74

 มหาวิทยาลัยชินวัตร16    0.70

 บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์  จ�ำกัด33    0.04

รวม    81.07

6.	 รายการเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  – เกิดจากการจ�ำหน่ายหุ้นกู้ให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน รายการระหว่างกัน ณ
 วันที่ 31 ธันวาคม 2559  (ล้านบาท)

 นายบรรณพจน์ ดามาพงศ1์2  80.00

 นางบุษบา  ดามาพงศ4์ 50.00

 นายพลภูมิ ดามาพงศ1์3   10.00

 นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย6์  3.00

 นางสาวปราณี วิศาลพัฒนะสิน11    2.00

 นายสุริยา   เปลี่ยนส8ี  1.00

 นางปรารถนา  แพทย์สมาน9  1.00

รวม 147.00

ความสัมพันธ์ของบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะธุรกิจ

1. คุณหญิงพจมาน  ดามาพงศ์ บุพการีผู้ถือหุ้นใหญ่ -

2. นางสาวแพทองธาร  ชินวัตร ผู้ถือหุ้นใหญ่ -

3. นายพานทองแท้  ชินวัตร ครอบครัวชินวัตร -

4. นางบุษบา         ดามาพงศ์ กรรมการ -

5. นายณัฐพงศ์      คุณากรวงศ์ กรรมการ -
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บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะธุรกิจ

6. นายอรรถพล     สฤษฎิพันธาวาทย์ ผู้บริหาร -

7. นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน ผู้บริหาร -

8. นายสุริยา         เปลี่ยนสี ผู้บริหาร -

9. นางปรารถนา   แพทย์สมาน ผู้บริหาร -

10. นางสาวจรัญญา   ตั้งบรรเจิดสุข ผู้บริหาร -

11. นางสาวปราณี  วิศาลพัฒนะสิน พี่สาวผู้บริหาร -

12. นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์  คู่สมรสกรรมการ -

13. นายพลภูมิ ดามาพงศ์  บุตรชายกรรมการ -

14. นางลัดดาวัลย์  วิพุธอมร น้องสาวผู้บริหาร -

15. มูลนิธิไทยคม ครอบครัว ผู้ถือหุ้นใหญ่  เป็นผู้ก่อตั้ง -

16. มหาวิทยาลัยชินวัตร ครอบครัว ผู้ถือหุ้นใหญ่  เป็นผู้ก่อตั้ง ธุรกิจการศึกษา

17. โรงพยาบาลพระราม 9   คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์  เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่

โรงพยาบาลทั่วไป

18. บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์  จำ�กัด นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์  เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

19. บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์              
สปอร์ตคลับ จำ�กัด

คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์  
นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
นางสาวแพทองธาร  ชินวัตร เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่

ธุรกิจสนามกอล์ฟ

20. บริษัท โอเอไอ ลีสซิ่ง  จำ�กัด นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจรถเช่า

21. บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จำ�กัด นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจให้เช่าที่ดิน

22. บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์  
นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจนำ�เข้าและจำ�หน่ายเครื่องมือ
สื่อสารทุกชนิด และให้บริการงาน
ด้านบันเทิง

23. บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จำ�กัด เป็นบริษัทของญาติสนิทผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจผลิต รับจ้างผลิตและบริการ 
ในงานทางด้านบันเทิง

24. บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จำ�กัด นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
นางสาวแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่

ธุรกิจให้เช่าที่ดินและบริหารอาคาร
สำ�นักงาน  

25. บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด* นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
นางสาวแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  
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บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะธุรกิจ

26. บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จำ�กัด นางสาวแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่

ธุรกิจให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับการ
ออกแบบภูมิสถาปัตยกรรมและ   
จัดตกแต่งภูมิทัศน์สวน

27. บริษัท เชียงใหม่ กอล์ฟ แอนด์               
คันทรีคลับ จำ�กัด

บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจสนามกอล์ฟ

28. บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์
แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่

ธุรกิจโรงแรม

29. บริษัท ฟอร์เต้ (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์แอนด์
แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจกาแฟ

30. บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด** นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

31. บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จำ�กัด บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจโรงแรม

32. บริษัท เทมส์ วัลลีย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จำ�กัด นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
นางสาวแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่

ธุรกิจโรงแรม

33. บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์  จำ�กัด นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์  เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

หมายเหตุ:  	

* 	 บริษัทน้ีประกอบธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงานขนาดย่อมได้เปิดดำ�เนินการมาต้ังแต่ก่อนท่ีจะนำ�บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหลังจากที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯแล้ว บริษัทดังกล่าวก็ไม่ได้มีอาคารสำ�นักงานอื่นให้เช่าเพิ่มเติมนอกเหนือจาก
ที่กล่าวมาข้างต้น เพื่อประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัท นอกจากนี้ บริษัทดังกล่าวก็มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกับกลุ่มลูกค้าของบริษัท และไม่ได้อยู่
ในทำ�เลเดียวกันกับบริษัท โดยอัตราค่าเช่าและบริการของบริษัทดังกล่าวเรียกเก็บสูงสุดในอัตรา 365 บาท/ ตรม. ในขณะที่อัตราค่าเช่าและบริการของ
บริษัทอยู่ในช่วง 365- 850 บาท/ ตรม.

** 	 บริษัทน้ีประกอบธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงานขนาดย่อมได้เปิดดำ�เนินการมาต้ังแต่ก่อนท่ีจะนำ�บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหลังจากที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯแล้ว บริษัทดังกล่าวก็ไม่ได้มีอาคารสำ�นักงานอื่นให้เช่าเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่
กล่าวมาข้างต้น เพื่อประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัท นอกจากนี้ บริษัทดังกล่าวก็มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกับกลุ่มลูกค้าของบริษัท และไม่ได้อยู่ใน
ทำ�เลเดียวกันกับบริษัท หรือมีทำ�เลอยู่ในต่างจังหวัด

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 

ข้ันตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน ในส่วนของรายการธุรกิจปกติท่ีมีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป เช่น การให้เช่าพ้ืนท่ี 
เป็นต้น บริษัทจะก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าทั่วไป ซึ่งเป็นราคาตลาดที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป หรือตามเกณฑ์ที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือก�ำหนดโดยค�ำนึงถึงต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงบวกก�ำไรท่ีเหมาะสม ในส่วนของรายการอ่ืน 
บริษัทจะพิจารณาเงื่อนไขตามลักษณะการค้าทั่วไป โดยใช้อ้างอิงตามราคาตลาดทั่วไป ในกรณีที่ไม่สามารถหาราคาตลาดที่ใช้ใน
การเปรียบเทียบ บริษัทจะด�ำเนินการจัดหาผู้เช่ียวชาญอิสระท่ีได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. ไม่น้อยกว่า 3 ราย เพ่ือ
ประเมินราคาตลาด  เพ่ือให้ได้มาซ่ึงราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสม ไม่เกินกว่าค่าเฉลีย่ของผู้ประเมินอิสระท้ังหมดน้ันเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี บริษัทต้องด�ำเนินการเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ  พิจารณาให้ความเหน็ถึงความสมเหตุสมผล
ของรายการและความเหมาะสมของราคาในการอนุมัติรายการระหว่างกันน้ัน ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุน้
ตามแต่กรณี
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ท้ังน้ี การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเก่ียวโยง และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน
ท่ีส�ำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ 
ค�ำส่ัง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดจน ถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก�ำหนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชี	

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

ส�ำหรับแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต จะยังประกอบด้วยรายการธุรกิจปกติ เช่น การให้เช่าพ้ืนท่ี เป็นต้น 
นอกจากน้ี ยังอาจมีรายการซ้ือขายท่ีดินกับบริษัทท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงรายการอ่ืนๆ ท้ังน้ี การท�ำรายการระหว่างกันท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท และเป็นไปตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติที่ได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น
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ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

  (หน่วย : ล้านบาท)

ข้อมูลส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2557

ผลการดำ�เนินงาน

รายได้รวม 14,504 14,184 12,692

รายได้จากการดำ�เนินงาน 14,434 14,050 12,601

กำ�ไรขั้นต้น 5,216 5,145 4,577

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 2,486 2,433 2,043

กำ�ไรสำ�หรับปี 1,968 1,895 1,558

สถานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม 33,487 30,957 28,934

หนี้สินรวม 19,046 17,732 17,298

ส่วนของผู้ถือหุ้น 14,441 13,225 11,636

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.43 2.34 2.03

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 36.14 36.62 36.33

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 17.23 17.32 16.21

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 13.57 13.36 12.28

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 14.23 15.25 14.06

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 6.11 6.33 5.57

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.32 1.34 1.49

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.4709 0.4535 0.3728

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.19 (1) 0.18 0.205

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 3.46 3.16 3.13
หมายเหตุ:

(1)	 เป็นอัตราที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2560 และให้นำ�เสนอขอความเห็นชอบต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 

รายไดจากการดำเนินงาน สินทรัพยรวม สวนของผูถือหุน ราคาตามบัญชีตอหุน
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การวิเคราะห์ฐานะการเงินและค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

1.	 ภาพรวมการด�ำเนินงาน

	 ส�ำหรับปี 2559 บริษัทมีโครงการท่ีเปิดขายอย่างเป็นทางการท้ังหมด 40 โครงการ มูลค่าโครงการรวม เพ่ือขายประมาณ 
38,350 ล้านบาท แบ่งเป็นโครงการแนวราบ 30 โครงการ และโครงการแนวสูง 10 โครงการ โดย ณ สิ้นปี 2559 มียอดขายรอโอน 
(Backlog) รวมมูลค่าประมาณ 6,025 ล้านบาท มีรายได้จากการด�ำเนินงานรวม 14,434 ล้านบาทซ่ึงเติบโตกว่าร้อยละ 3 จากปี
ท่ีผ่านมา โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขายโครงการแนวราบ 7,710 ล้านบาท โครงการแนวสูง 5,968 ล้านบาท รายได้ค่าเช่าและ
บริการ 755 ล้านบาท รายได้ค่าท่ีปรึกษา และการจัดการ 1 ล้านบาท ส่งผลให้มีก�ำไรส�ำหรับปี เท่ากับ 1,968 ล้านบาท เติบโตจาก
ปีก่อนถึงร้อยละ 4 คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้นเท่ากับ 0.4709 บาท

	 โดยในปี 2560 บริษัทมีเป้าหมายรายได้ 14,800 ล้านบาท และยอดขาย 16,000 ล้านบาท พร้อมแผนเปิดโครงการใหม่ 
ทั้งหมด 17 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 27,000 ล้านบาท ในครึ่งปีแรก เปิด 6 โครงการใหม่ มูลค่ารวม 14,000 ล้านบาท แบ่งเป็น
บ้านเดี่ยว 4 โครงการ และ คอนโดมิเนียม 2 โครงการ ส่วนครึ่งปีหลังเปิด 11 โครงการ เป็นโครงการแนวราบ มูลค่ารวม 13,000 
ล้านบาท ในส่วนอาคารส�ำนักงานแห่งใหม่ SC Tower ปัจจุบันมีผู้เช่าพื้นที่ครบ 100 % และพร้อมเปิดด�ำเนินการในปลายไตรมาส 1 
ปี 2560 นี้ ทั้งนี้เพื่อการเติบโตควบคู่ ทั้งปริมาณและคุณภาพอย่างย่ังยืน บริษัทได้วางแผนยุทธศาสตร์เชิงรุก ส�ำหรับการเติบโต
อย่างยั่งยืนในยุค 4.0 ยุคแห่ง Connectivity ที่โลกเชื่อมต่อกันทั้งหมดด้วยระบบดิจิตอล โดยมีแผนการเติบโตต่อเนื่อง 3 ปี ซึ่ง
ตั้งเป้าหมายในปี 2562 ท�ำรายได้เกิน 20,000 ล้านบาท ด้วยแผนยุทธศาสตร์ 4 ข้อคือ

	 1.	 Top-line growth: แผนยุทธศาสตร์เชิงรุก พัฒนาท่ีอยู่อาศัยในทุกระดับราคา รักษาฐานผู้น�ำส่วนแบ่งตลาด
ของกลุ่ม high-end และ รุกขยายเพิ่มส่วนแบ่งตลาดของกลุ่มตลาดส่วนใหญ่ (mass)

	 2.	 Human-centric innovation: ผสานนวัตกรรมพัฒนา “บ้านรู้ใจ” ในทุกระดับราคา เพ่ือตอบโจทย์การใช้ชีวิตของ
ผู้คนที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

	 3.	 Top quality: รักษามาตรฐานคุณภาพทั้งสินค้าและบริการ

	 4.	 Lean: ปรับ process ทั้งภายในและภายนอกให้เป็นระบบ digitization เพื่อความแม่นย�ำ และคล่องตัว และมีการ
ปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง

2.	 วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงานและความสามารถในการท�ำก�ำไรส�ำหรับงบการเงินรวม ปี 2559 
เปรียบเทียบกับปี 2558

	 2.1	 วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

		  2.1.1	 รายได้จากการด�ำเนินงาน

			   ในปี 2559 และ 2558 บริษัทมีรายได้จากการด�ำเนินงาน 14,434 ล้านบาท และ 14,050  ล้านบาท ตามล�ำดับ 
โดยรายได้เพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 384 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

2559 2558
        เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�ำนวน %

รายได้จากการขาย 13,678 13,236 442 3

- โครงการแนวราบ 7,710 8,056 (346) (4)

- โครงการแนวสูง 5,968 5,180 788 15

 รายได้ค่าเช่าและบริการ 755 813 (58) (7)



201 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

รายได้จากการด�ำเนินงาน ปี 2559 จ�ำนวน 14,434 ล้านบาท

2558 2559

(หนวย: ลานบาท)

รายไดคาที่ปรึกษาและการจัดการ
รายไดคาเชาและบริการ
รายไดจากการขาย
รายไดจากการดำเนินงาน    
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			   •	 รายได้จากการขายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 442 ล้านบาทหรือเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 3 เนื่องมาจากในปี 2559 
บริษัทมีการรับรู้รายได้จากการขายโครงการแนวสูงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 15 โดยสัดส่วนรายได้จากโครงการแนวสูงท่ีรับรู้เป็นรายได้จาก
การขายในปี 2559 คิดเป็นร้อยละ 44 ในขณะท่ีปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 39 ส�ำหรับรายได้จากการขายโครงการแนวสูงของบริษัท
ส�ำหรับปี 2559 และ 2558 มีจ�ำนวน 8 โครงการและ 7 โครงการตามล�ำดับ และรายได้จากการขายโครงการแนวราบของบริษัท
ส�ำหรับปี 2559 และ 2558 มีจ�ำนวน 30 โครงการและ 29 โครงการตามล�ำดับ 

				    รายได้จากการขายโครงการแนวราบของบริษัท ส�ำหรับปี 2559 และ 2558 ประกอบด้วย รายได้จาก
การขายโครงการบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ในแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์ ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

2559 2558         เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

รายได้จากการขายโครงการแนวราบ

         - บ้านเดี่ยว 7,364 95 7,488 93 (124) (2)

         - ทาวน์เฮ้าส์ 224 3 277 3 (53) (19)

         - อาคารพาณิชย์ 122 2 291 4 (169) (58)

รวม 7,710 100 8,056 100 (346) (4)

				    รายได้จากการขายโครงการแนวราบของบริษัท สัดส่วนหลักมาจากโครงการบ้านเด่ียว คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 95 โดยมีโครงการบ้านเดี่ยวที่รับรู้รายได้ในระหว่างปี 2559 จ�ำนวน  27 โครงการ ในขณะที่ปี 2558 มีจ�ำนวน 26 โครงการ 

				    ณ สิ้นปี 2559 บริษัทมียอดขายรอโอน (Backlog) มูลค่ารวมประมาณ 6,025 ล้านบาท ประกอบด้วย
โครงการแนวสูง ร้อยละ 91 และโครงการแนวราบร้อยละ 9 โดยจะทยอยรับรู้รายได้ในปี 2560 – 2563

		  	 •	 รายได้ค่าเช่าและบริการลดลงจ�ำนวน 58 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 7 



202

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

		  2.1.2	 ต้นทุนจากการด�ำเนินงาน

			   ต้นทุนจากการด�ำเนินงานเท่ากับ 9,218 ล้านบาทและ 8,905 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2559 และ ปี 2558 ตามล�ำดับ 
ต้นทุนจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 313 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4 โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้

			   •	 ต้นทุนขายเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 329 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึ้นตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น 

			   •	 ต้นทุนค่าเช่าและบริการลดลงจ�ำนวน 16 ล้านบาท เป็นการลดลงในทิศทางเดียวกับรายได้ค่าเช่าและ
บริการที่ลดลง 

		  2.1.3	 รายได้อื่น

			   รายได้อื่นเท่ากับ 31 ล้านบาทและ 41 ล้านบาทส�ำหรับปี 2559 และปี 2558 ตามล�ำดับ โดยรายได้อื่น
ส�ำหรับปี 2559 ลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 10 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 24

		  2.1.4	 ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

			   ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับปี 2559 และปี 2558 เท่ากับ 39 
ล้านบาทและ 93 ล้านบาทตามล�ำดับ ลดลงจ�ำนวน 54 ล้านบาท ซึ่งก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุนส�ำหรับปี 2559 ส่วนใหญ่ คือ ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมอาคารชินวัตรทาวเวอร์ 1 และ 2   

		  2.1.5	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

			   ค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 1,368 ล้านบาทและ 1,303 ล้านบาทส�ำหรับปี 2559 และปี 2558 ตามล�ำดับ 
โดยค่าใช้จ่ายขายเพ่ิมข้ึนจากปี 2558 จ�ำนวน 65 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 5  ค่าใช้จ่ายทางการขายและการตลาดเพ่ิมข้ึนตาม
รายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น 

		  2.1.6	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

			   ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 1,362 ล้านบาทและ 1,409 ล้านบาทส�ำหรับปี 2559 และปี 2558 ตามล�ำดับ 
โดยลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 47 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 3 รายการท่ีส�ำคัญเกิดจากการบริหารค่าใช้จ่ายโครงการท่ีมีประสิทธิภาพ
ดีขึ้น

		  2.1.7	 ต้นทุนทางการเงิน

			   ต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 91 ล้านบาทและ 187 ล้านบาทส�ำหรับปี 2559 และปี 2558 ตามล�ำดับ โดยต้นทุน
ทางการเงินลดลงจากปี 2558 จ�ำนวน 96 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 51 เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่ลดลง

		  2.1.8	 ภาษีเงินได้

			   ภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 2559 และปี 2558 เท่ากับ 497 ล้านบาทและ 485 ล้านบาทตามล�ำดับเพิ่มขึ้นจากงวด
เดียวกันของปีก่อนเท่ากับ 12 ล้านบาท เนื่องจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่สูงขึ้น 

		  2.1.9	 ก�ำไรส�ำหรับปี

			   ในปี 2559 และปี 2558 บริษัทมีก�ำไรส�ำหรับปีเท่ากับ 1,968 ล้านบาทและ 1,895 ล้านบาทตามล�ำดับ โดย
ก�ำไรส�ำหรับปีเพิ่มขึ้นจากปี 2558 จ�ำนวน 73 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 4 เนื่องจากผลประกอบการที่ดีขึ้น อันเป็นผลจากราย
ได้ที่เพิ่มขึ้นมากกว่าต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่ได้กล่าวข้างต้น 
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	 2.2	 ความสามารถในการท�ำก�ำไร

(หน่วย : ล้านบาท)

ขายอสังหาริมทรัพย์ ค่าเช่าและบริการ ค่าที่ปรึกษา
และการจัดการ รวม

2559 2558 2559 2558 2559 2558 2559 2558

รายได้จากการดำ�เนินงาน 13,677.69 13,236.30 754.90 812.41 1.09 1.09 14,433.68 14,049.80

ต้นทุนจากการดำ�เนินงาน 8,947.75 8,618.91 269.14 284.72 0.90 0.90 9,217.79 8,904.53

กำ�ไรขั้นต้น 4,729.94 4,617.39 485.76 527.69 0.19 0.19 5,215.89 5,145.27

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 2,230.11 2,104.12 41.45 34.84 - - 2,271.56 2,138.96

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน 2,499.83 2,513.27 444.31 492.85 0.19 0.19 2,944.33 3,006.31

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 34.58 34.88 64.35 64.95 17.43 17.43 36.14 36.62

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 18.28 18.99 58.86 60.67 17.43 17.43 20.40 21.40

		  •	 ก�ำไรขั้นต้นรวมส�ำหรับปี 2559 ของบริษัทสูงกว่าปี 2558 อันเนื่องมาจากรายได้จากการด�ำเนินงานที่สูงขึ้น 
โดยเฉพาะรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทตามท่ีได้กล่าวข้างต้น ซ่ึงเป็นการเพ่ิมข้ึนในจ�ำนวนยูนิตท่ีมีการโอนสูงกว่า
ปี 2558 จ�ำนวน 365 ยูนิต แต่อย่างไรก็ตามราคาขายเฉลี่ยของโครงการทั้งแนวราบและแนวสูงต่อยูนิตต�่ำกว่าปี 2558 

		  •	 อัตราก�ำไรขั้นต้นรวมส�ำหรับปี 2559 เท่ากับร้อยละ 36.14 ต�่ำกว่าปี 2558 เล็กน้อย แต่ยังสูงกว่าค่าเฉลี่ย
ของอัตราก�ำไรข้ันต้นส�ำหรับกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มอุตสาหกรรมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ส�ำหรับปี 2558 ซ่ึงอยู่ท่ีอัตรา
ร้อยละ 35.02 

		  •	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2559 ของบริษัทต�่ำกว่าปี 2558 อันเนื่องมาจากอัตราก�ำไรขั้นต้นที่
ลดลง และค่าใช้จ่ายในการขายที่สูงขึ้นตามที่ได้กล่าวข้างต้น

		  •	 ก�ำไรส�ำหรับปี 2559 ของบริษัทสูงกว่าปี 2558 อันเนื่องมาจากรายได้จากการด�ำเนินงาน ที่เพิ่มขึ้นตลอดจน
ความสามารถในการควบคุมค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการตามที่ได้กล่าวข้างต้น

3.	 การวิเคราะห์ฐานะการเงินส�ำหรับงบการเงินรวม ปี 2559 เปรียบเทียบกับปี 2558

	 3.1	 สินทรัพย์

		  ณ ส้ินปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 33,487 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2558 จ�ำนวน 2,529 ล้านบาท
หรือคิดเป็นร้อยละ 8 โดยมีการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ ดังนี้

		  •	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจ�ำนวน 280 ล้านบาท อันเกิดจากกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
ด�ำเนินงานจ�ำนวน 200 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 814 ล้านบาท และกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 734 ล้านบาท

		  •	 เงินลงทุนระยะส้ันเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 70 ล้านบาท โดยเงินลงทุนระยะส้ัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 ประกอบด้วย
หน่วยลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี้และเงินฝากประจ�ำที่มีอายุเกิน 3 เดือนของบริษัทย่อย

		  •	 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 3,240 ล้านบาท โดยรายการหลักท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองมาจากรายการ
ซ้ือท่ีดินโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตของบริษัทและต้นทุนพัฒนาโครงการและงานระหว่าง
ก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวสูงและแนวราบ

		  •	 เงินมัดจ�ำค่าที่ดินลดลงจ�ำนวน 778 ล้านบาท เกิดจากมีการโอนที่ดินแล้ว 

		  •	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 85 ล้านบาท เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการก่อสร้าง
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		  •	 ลูกหนี้การค้าที่มีก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปีลดลง 21 ล้านบาท โดยเป็นลูกหนี้การค้าบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน จาก
รายการขายที่อยู่อาศัยให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ซึ่งปฏิบัติตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

		  •	 ท่ีดินรอการพัฒนาลดลงจ�ำนวน 456 ล้านบาท จากรายการโอนท่ีดินรอการพัฒนา เป็นต้นทุนพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

		  •	 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 85 ล้านบาท เกิดจากก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมและ
รายการซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่ม

		  •	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลงจ�ำนวน 58 ล้านบาท เกิดจากค่าเสื่อมราคาของอาคาร เเละอุปกรณ์

		  •	 สิทธิการเช่าเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 636 ล้านบาท เกิดจากรายการสิทธิการเช่าอาคารส�ำนักงาน SC TOWER ระหว่าง
ก่อสร้าง

		  ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

		  •	 ลูกหน้ีการค้า โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลา 15 วัน ซ่ึงลูกหน้ี
การค้า-สุทธิ ที่คงค้าง ณ สิ้นปี ทางฝ่ายบริหารเชื่อว่าจะได้รับช�ำระหนี้ดังกล่าวทั้งจ�ำนวน 

 		  •	 สินค้าคงเหลือ ทั้งจ�ำนวนคือต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งณ สิ้นปี 2559 มีอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้า
คงเหลือเท่ากับ 3.18 เท่า โดยมีบ้านพร้อมขายมูลค่ารวม 2,937 ล้านบาท ซึ่งโครงการทั้งหมดไม่มีการด้อยค่า

	 3.2	 หนี้สิน

		  ณ สิ้นปี 2559 และ 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม 19,046 ล้านบาทและ 17,732 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
ดังนั้นหนี้สินรวมจึงเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2558 จ�ำนวน 1,314 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 7 โดยมีการเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่ส�ำคัญ 
ดังนี้

		  •	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 995 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากตั๋วสัญญาใช้เงินระยะสั้น โดย
ส่วนใหญ่เป็นวงเงินกู้ค่าที่ดิน ช่วงก่อนการใช้วงเงินสินเชื่อโครงการ 

		  •	 เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 40 ล้านบาท จากเจ้าหน้ีค่าก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีเพ่ิมข้ึน

		  •	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 54 ล้านบาท เกิดจากรายการค่าก่อสร้างค้างจ่าย

		  •	 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลงจ�ำนวน 197 ล้านบาท เกิดจากรายการจอง เงินดาวน์โครงการอาคารชุดพัก
อาศัยที่ลดลงเนื่องจากการทยอยส่งมอบโครงการ

		  •	 ภาษีเงินได้ค้างจ่ายลดลงจ�ำนวน 124 ล้านบาท เกิดจากการจ่ายช�ำระภาษีเงินได้นิติบุคคลคร่ึงปี 2559 ใน
ระหว่างปี 2559 สูงกว่าปี 2558

		  •	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 392 ล้านบาท เน่ืองจากรายการจัดประเภทเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงินเป็นเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน จ�ำนวน 128 ล้านบาท และมีเงินกู้ยืมระยะยาวเพ่ิมจ�ำนวน 
520 ล้านบาท

		  •	 หุน้กู้เพ่ิมข้ึนสุทธิจ�ำนวน 100 ล้านบาท เกิดจากการออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้ในระหว่างปี 2,000 ล้านบาทและรายการ
ไถ่ถอนหุ้นกู้จ�ำนวน 1,900 ล้านบาท

		  •	 เงินมัดจ�ำค่าเช่าและบริการเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 23 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากเงินมัดจ�ำค่าเช่าและค่าบริการ
อาคาร SC TOWER

		  •	 หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเพ่ิมขึ้นจ�ำนวน 26 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากหนี้สินภาษีเงินได้ที่เกิดจาก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากมูลค่ายุติธรรมที่เพิ่มขึ้น

		  •	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 11 ล้านบาทเกิดจากต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย
จากภาระผูกพันที่เพิ่มขึ้นตามจ�ำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้น
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	 3.2	 ส่วนของเจ้าของ

		  ณ ส้ินปี 2559 และ 2558 บริษัทมีส่วนของเจ้าของรวมเท่ากับ 14,441 ล้านบาทและ 13,225 ล้านบาท ตามล�ำดับ ดังน้ัน
ส่วนของเจ้าของรวมจึงเพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2558 จ�ำนวน 1,216 ล้านบาท อันเกิดจากก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีจ�ำนวน 1,968 ล้านบาท 
และลดลงจากรายการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 752 ล้านบาท

		  นอกจากน้ีในระหว่างปี 2558 บริษัทได้มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 4,200 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผล
เป็นหุ้นสามัญให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท รวมเป็นเงิน 464 ล้านบาท 

	 3.4	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจ�ำนวน 25,857 ล้านบาท มีหน้ีสินหมุนเวียนรวมจ�ำนวน 
10,625 ล้านบาท ท�ำให้มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.43 เท่า ท้ังน้ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
เท่ากับ 630 ล้านบาท ลดลงจากกิจกรรมต่างๆ จ�ำนวน 280 ล้านบาทดังนี้

		  •	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 200 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากรายจ่ายเพื่อการ
ลงทุนซ้ือท่ีดินโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตของบริษัทและต้นทุนพัฒนาโครงการและงาน
ระหว่างก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวสูงและแนวราบ 

		  •	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 814 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากรายการลงทุนใน
ส�ำนักงานขายชั่วคราวโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวสูง รายการลงทุนในสิทธิการเช่าอาคาร SC TOWER ซึ่งเป็นอาคารส�ำนักงาน
ให้เช่าแห่งใหม่

		  •	 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 734 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากการออกจ�ำหน่าย
หุ้นกู้ ตลอดจนเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงินในระหว่างปี  

		  ความเพียงพอของสภาพคล่อง

		  ณ สิ้นปี 2559 เงินกู้ยืมของบริษัท ร้อยละ 65 มาจากแหล่งเงินกู้ยืมระยะยาว ซึ่งส่วนหนึ่งของแหล่งเงินกู้ยืม
ระยะยาวมาจากหุ้นกู้ โดยในระหว่างปี 2559 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน
และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้เพิ่มเติมจ�ำนวน 2,000 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามมติอนุมัติของที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 
22 เมษายน 2559 ได้อนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ที่เสนอขายในแต่ละครั้ง วงเงินรวมกันไม่เกิน 10,000 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ ณ 
ส้ินปี 2559 มีก�ำหนดไถ่ถอนในระหว่างปี 2560-2562 นอกจากน้ีอีกส่วนหน่ึงของแหล่งเงินกู้ยืมระยะยาวมาจากเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินโดยมีรายละเอียดดังนี้

สัญญา 
เงินกู้

รายการที่

ปี 2559
ล้านบาท บริษัท วัตถุประสงค์

ของเงินกู้
วงเงินรวม
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยและระยะเวลาช�ำระคืน การค�้ำประกันและหลักประกัน

1 30 บริษัท เอสซี
แอสเสท คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด (มหาชน)

ซื้อที่ดินพร้อมสิ่งปลูก
สร้าง อาคารชินวัตร
ทาวเวอร์ 1 และ 2

750 -   ปีที่ 1 - 2 อัตราดอกเบี้ยคงที่ (ร้อยละ 5 ต่อ
ปี) ปีที่ 3 เป็นต้นไป อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
MLR ลบอัตราคงที่ โดยชำ�ระดอกเบี้ยเป็น
รายเดือน

- 	 ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาสๆละ 30 
ล้านบาท โดยจะชำ�ระเงินต้นงวดแรกใน  
วันสุดท้ายของเดือนที่ 6 นับจากเดือนที่
เบิกเงินกู้ครั้งแรก ทั้งนี้บริษัทฯ ต้องจ่าย
ชำ�ระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในกำ�หนด
ระยะเวลา 6.5 ปี นับตั้งแต่วันเบิกเงินกู้          
ครั้งแรก

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงิน
ตามที่ธนาคารกำ�หนด เช่น อัตราส่วน 
หนี้สินต่อทุน และต้องจัดให้มีการทำ�
ประกันอัคคีภัยสิ่งปลูกสร้าง โดยยก
ประโยชน์ให้แก่ผู้ให้กู้เป็นประกัน

ข)	 จดจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างอาคาร
ชินวัตรทาวเวอร์ 1 และ 2 
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สัญญา 
เงินกู้

รายการที่

ปี 2559
ล้านบาท บริษัท วัตถุประสงค์

ของเงินกู้
วงเงินรวม
ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยและระยะเวลาช�ำระคืน การค�้ำประกันและหลักประกัน

2 419 บริษัท เอสซี
แอสเสท คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด (มหาชน) และ
บริษัท วี.แลนด์
พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

เพื่อพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ ระยะ
เวลา 2 - 4 ปี

6,580 
(สัญญาเงินกู้ 

7 ฉบับ)

-	 คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ลบอัตรา
คงที่ กำ�หนดชำ�ระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน

-	 ชำ�ระคืนร้อยละ 70 ของราคาขาย (ตาม
เงื่อนไขการจ่ายชำ�ระในแต่ละสัญญา)   
ทั้งนี้ต้องไม่ต่ำ�กว่าจำ�นวนที่ธนาคาร
กำ�หนดเมื่อมีการปลดจำ�นองเพื่อโอน
กรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อ

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงิน
ตามที่ธนาคารกำ�หนด เช่น อัตราส่วน 
หนี้สินต่อทุน และต้องจัดให้มีการทำ�
ประกันอัคคีภัยสิ่งปลูกสร้าง โดยยก
ประโยชน์ให้แก่ผู้ให้กู้เป็นประกัน

ข)	 ค้ำ�ประกันโดยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง 
ในต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์บางส่วน 

3 2,350 บริษัท เอสซี
แอสเสท คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด (มหาชน)

เพื่อใช้หมุนเวียนในธุรกิจ 
ระยะเวลาไม่เกิน 3 - 5 ปี

2,350 -   อัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุเงินกู้ ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน 

-   ชำ�ระคืนเงินต้นเมื่อสิ้นสุดสัญญา

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงิน
ตามที่ธนาคารกำ�หนด เช่น อัตราส่วน 
หนี้สินต่อทุน

4 370 บริษัท เอสซี
แอสเสท คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด (มหาชน)

เพื่อชำ�ระค่าพัฒนา
สาธารณูปโภคและ
ค่าก่อสร้างอาคาร SC 
TOWER

600 -	 ปีที่ 1 - 3 อัตราดอกเบี้ยคงที่ (ร้อยละ 
4  ต่อปี) ปีที่ 4 เป็นต้นไป อัตราดอกเบี้ย   
ร้อยละ MLR ลบอัตราคงที่ โดยชำ�ระ
ดอกเบี้ยเป็นรายเดือน

-   ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส โดยจะ
ชำ�ระเงินต้นงวดแรกในวันสุดท้ายของ
เดือนที่ 39 นับจากเดือนที่เบิกเงินกู้      
ครั้งแรก ทั้งนี้บริษัทฯ ต้องจ่ายชำ�ระคืน         
เงินต้นทั้งหมดภายในกำ�หนดระยะเวลา 
150 เดือน นับตั้งแต่วันเบิกเงินกู้ครั้งแรก

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงิน
ตามที่ธนาคารกำ�หนด เช่น อัตราส่วน 
หนี้สินต่อทุน และต้องจัดให้มีการทำ�
ประกันอัคคีภัยสิ่งปลูกสร้าง โดยยก
ประโยชน์ให้แก่ผู้ให้กู้เป็นประกัน

ข)	 จดจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างอาคาร
ชินวัตรทาวเวอร์ 1 และ 2 

รวม 3,169

		  •	 อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สิ้นปี 2559 เท่ากับ 2.43 เท่าเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนโดยสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่
ของบริษัท คือ ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2558 เนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในการซื้อที่ดิน การ
ลงทุนในการพัฒนาโครงการบ้านและคอนโดมิเนียม เพื่อเร่งเปิดขายโครงการใหม่รองรับการเติบโตในอนาคต 

		  •	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ณ ส้ินปี 2559 เท่ากับ 0.10 เท่า เม่ือเทียบกับ ณ ส้ินปี 2558 อัตราส่วนน้ีลดลง
กว่าปีก่อนเล็กน้อยเน่ืองจาก ณ ส้ินปี 2559 บริษัทมีสินทรัพย์ท่ีมีสภาพคล่องหมุนเร็วลดลง คือ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

	 3.5	 โครงสร้างเงินทุน

		  •	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2559 เท่ากับ 1.32 เท่า ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2558 แต่สูงกว่าค่า
เฉลี่ยของอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นส�ำหรับกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มอุตสาหกรรมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ณ สิ้นปี 
2558 ซึ่งอยู่ที่ 1.28 เท่า แต่อย่างไรก็ตามอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทยังต�่ำกว่าข้อก�ำหนดสิทธิและหน้าที่ของ
ผู้ออกหุ้นกู้ได้ก�ำหนดให้บริษัทจะต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราส่วนไม่เกิน 2 ต่อ 1 ตลอดอายุของหุ้นกู้

		  •	 อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบ้ีย (Cash basis) และอัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน 
(Cash basis) ณ สิ้นปี 2559 เท่ากับ 1.71 เท่าและติดลบ 0.04 เท่า ตามล�ำดับ เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนเนื่องมาจากบริษัทมีกระแส
เงินสดจากการด�ำเนินงานที่ลดลง โดยในระหว่างปี 2559 มีรายจ่ายเพื่อซื้อที่ดินโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อรองรับการขยาย
ธุรกิจในอนาคตของบริษัทและต้นทุนพัฒนาโครงการและงานระหว่างก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวสูงและแนวราบ
มากกว่าปี 2558  



207 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

	 3.6	 ภาระผูกพันด้านหนี้สิน

		  บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน ณ สิ้นปี 2559 และ 2558 ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

รายการ 2559 2558

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ 1,447 2,726

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสิทธิการเช่า 97 676

		  บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานด้านผู้เช่าซ่ึงจะก่อให้เกิดค่าเช่าในอนาคต
ส�ำหรับระยะเวลาแต่ละช่วงดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 2559 2558

ภายในหนึ่งปี 17 11

เกินกว่า  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 59 57

เกินกว่า 5 ปี 300 310

รวม 376 378

	 3.7	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต

		  •	 ความเส่ียงจากต้นทุนค่าพัฒนาโครงการปรับตัวสูงข้ึนจากราคาท่ีดินซ่ึงเป็นต้นทุนส�ำคัญในการพัฒนา
โครงการมีการปรับเพ่ิมข้ึนมาโดยตลอดโดยเฉพาะอย่างย่ิงในย่านธุรกิจกลางใจเมืองหรือ CBD ซ่ึงอาจจะกระทบต่อโครงสร้าง
ราคาที่ดินที่เหมาะสม รวมถึงปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่จะมีมากขึ้นหากโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของภาครัฐเกิด 

			   บริษัทมีทีมงานวิจัยท�ำการศึกษาถึงแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคและสภาพการแข่งขัน  ก่อนการจัดซื้อ
ที่ดิน ต้องมีการศึกษาความเป็นได้ของโครงการในทุกด้านทั้งด้านการตลาด ด้านกฎหมาย ด้านเทคนิคและการเงิน มีการพัฒนา
แบบบ้านใหม่อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค โดยบริษัทมีการวางแผนการสร้างบ้านพร้อมอยู่โดยแบ่ง
พ้ืนท่ีการก่อสร้างเป็นโซนและท�ำสัญญาก่อสร้างกับผู้รับเหมาแต่ละรายในปริมาณงานท่ีเหมาะสม  นโยบายการขายบ้านสร้างเสร็จ
ช่วยให้ทราบต้นทุนท่ีแน่นอนก่อนการเปิดขาย  ส�ำหรับโครงการคอนโดมิเนียมซ่ึงเปิดขายก่อนข้ึนงานก่อสร้าง บริษัทได้จัดให้มี
การประมูลราคาและคัดเลือกผู้รับเหมางานก่อสร้างและงานระบบต่างๆท้ังโครงการ  จึงท�ำให้สามารถก�ำหนดราคาขายให้สอดคล้อง
กับต้นทุนและได้ผู้รับเหมาท่ีมีคุณภาพ  บริษัทมีผู้รับเหมาก่อสร้างกว่า 30 รายท่ีท�ำงานกันมาอย่างต่อเน่ืองส�ำหรับโครงการแนวราบ
และใช้ผู้รับเหมาขนาดใหญ่ส�ำหรับการสร้างคอนโดมีเนียม นอกจากนี้บริษัทยังน�ำเทคโนโลยีพรีคาสท์มาใช้ในการก่อสร้างมากขึ้น
เพื่อให้สามารถบริหารการก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ และลดการใช้แรงงาน

		  •	 ความเส่ียงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศ ซ่ึงมีผลกระทบต่อความเช่ือม่ันของผู้บริโภคและ
ผู้ลงทุนซ่ึงส่งผลต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยตรง ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์อาจเผชิญกับสถานการณ์ลูกค้าชะลอการตัดสินใจซ้ือ
และ/หรือโอนซ้ือบ้านโดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้ซ้ืออสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน นอกจากน้ียังมีปัจจัยหน้ีครัวเรือนท่ีสูงท�ำให้การปล่อย
สินเช่ือซ่ึงดูเร่ืองสัดส่วนหน้ีครัวเรือนเป็นหน่ึงในปัจจัยหลัก ท�ำให้สถาบันการเงินเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือ โดยจะมีการกล่ันกรอง
ลูกค้ามากขึ้นกว่าปกติ 

           		  แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัยท้ังโครงการแนวราบและแนวสูง โดยให้สัดส่วนหลัก
เป็นโครงการแนวราบ 65% ต่อโครงการแนวสูง 35% ท�ำให้สามารถบริหารความเส่ียงทางการเงินได้ดีกว่าท้ังด้านการบริหาร
กระแสเงินสด การรับรู้รายได้ รวมถึงการบริหารการก่อสร้าง ผลิตภัณฑ์อยู่ในราคาระดับกลางขึ้นไปซึ่งผู้ซื้อเป็นกลุ่มผู้บริโภคที่มี
ก�ำลังซ้ือและมีความสามารถรับภาระการกู้ยืมได้มากกว่าในกลุ่มราคาระดับล่าง นอกจากน้ีผู้ซ้ือส่วนใหญ่ยังเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมี
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ความต้องการท่ีอยู่อาศัยท่ีแท้จริง (Real Demand) มากกว่าการซ้ือเพ่ือการเก็งก�ำไร (Speculator) และท่ีผ่านมาพบว่ามีผู้ซ้ือบางส่วน
ท่ีช�ำระเป็นเงินสด  บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารเงินอย่างมีวินัย และมีประสิทธิภาพ เงินกู้ยืมเป็นสกุลเงินบาทท้ังหมด  
นอกจากน้ีบริษัทได้พัฒนาปรับปรุงกระบวนการท�ำงานเพ่ือลดระยะเวลาของการขาย การสร้างและการโอนให้สามารถได้รับเงินสด
เร็วข้ึนอีกด้วย นอกจากน้ีบริษัทยังต้องการขยายธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าให้ยังคงรักษาสัดส่วนของรายได้ระยะยาวได้อย่าง
เหมาะสม และเป็นการป้องกันความเส่ียงจากการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจ ซ่ึงในปลายไตรมาส 1 ปี 2560 บริษัทจะมีรายได้
เพิ่มเติมจากอาคาร SC TOWER ซึ่งเป็นอาคารส�ำนักงานให้เช่าแห่งใหม่บริเวณถนนพหลโยธินพื้นที่เช่า 12,250 ตร.ม. 

โครงการในอนาคต 

ในปี 2560 บริษัทมีแผนการเปิดโครงการใหม่ จ�ำนวน 17 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 26,760 ล้านบาท (ทั้งนี้
ข้อมูลอาจมีการปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ทางการตลาด) ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 
และผู้ด�ำเนินการ ประเภทโครงการ สถานที่ตั้ง ระยะเวลาเปิด มูลค่า

โครงการ ความคืบหน้า

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.สุขุมวิท 101* ไตรมาสที่ 1 1,300  อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.อินทราภรณ์ ไตรมาสที่ 1 940  อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC คอนโดมิเนียม ถ.รัชดา - รามอินทรา ไตรมาสที่ 1 780  อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC คอนโดมิเนียม ถ.ชิดลม** ไตรมาสที่ 1 8,000  อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.นครอินทร์ ไตรมาสที่ 2 760 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.ศรีนครินทร์ ไตรมาสที่ 2 2,400 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.รังสิต-นครนายก ไตรมาสที่ 3 1,200 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.จรัญสนิทวงศ์ 13 ไตรมาสที่ 3 2,800 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

VL หมู่บ้านจัดสรร ถ.กาญจนาภิเษก ไตรมาสที่ 3 1,500 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.รามคำ�แหง 9 ไตรมาสที่ 3 400 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.ศรีสมาน ไตรมาสที่ 4 2,300 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

SC อาคารพาณิชย์ ถ.แจ้งวัฒนะ ไตรมาสที่ 4 300 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

SC อาคารพาณิชย์ ถ.เพชรเกษม ไตรมาสที่ 4 500 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.วิภาวดี 62 ไตรมาสที่ 4 440 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.อินทราภรณ์ ไตรมาสที่ 4 490 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.ราชพฤกษ์ ไตรมาสที่ 4 350 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.บางกรวย – จงถนอม ไตรมาสที่ 4 2,300 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

*	 เป็นโครงการ ที่เปิดให้กับลูกค้าระดับ VIP เข้าเยี่ยมชมและจองบ้านเดี่ยว ในเดือนธันวาคม 2559 และจะเปิดโครงการอย่างเป็นทางการในปี 2560

**	 เป็นโครงการ ที่เปิดให้กับลูกค้าระดับ VIP เข้าเยี่ยมชมและจองห้องชุดในเดือนตุลาคม 2559 และจะเปิดโครงการอย่างเป็นทางการในปี 2560
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวม
ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและ
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดท�ำ รวมท้ังให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือให้
เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและให้มีการด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบการบริหารความเส่ียง
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด�ำรงรักษาไว้
ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการน้ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำหน้าท่ีสอบทานนโยบายการบัญชีและคุณภาพ
ของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการบริหารความเส่ียงโดย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองน้ีปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงแสดงไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีแล้ว

งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ในการตรวจสอบน้ันทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ 
เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชีโดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏ
ในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีความเชื่อถือได้ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติ
ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

(นายรัฐ กิตติเวชโอสถ) (นางบุษบา  ดามาพงศ์)
ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (“กลุ่ม
กิจการ”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของกลุ่มกิจการและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทข้างต้นนี้ ซึ่งประกอบด้วย
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
และงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ
เจ้าของเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็น
อิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเร่ืองการประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุนเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ และได้น�ำเร่ืองน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�ำหรับเรื่องเหล่านี้ 
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 13 

ผู้บริหารได้มีการบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วย
วิธีมูลค่ายุติธรรมซ่ึงได้มีการค�ำนวณโดยวิธีรายได้จากการคิด
ลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตโดยผู้ประเมินราคา
อิสระ การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนจะถูกรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ผู้บริหารได้มีการประมาณการ
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของกลุ่ม
กิจการโดยผู้ประเมินราคาอิสระเป็นจ�ำนวน 5,325.52 ล้านบาท 
และได้รับรู้ก�ำไรจ�ำนวน 39.40 ล้านบาทในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ในการประเมินมูลค่าของทรัพย์สิน ผู้ประเมินราคาได้ใช้ข้อมูล 
ท่ีเป็นปัจจุบัน อาทิเช่น สัญญาเช่าในปัจจุบัน และรายได้ค่าเช่า 
ท่ีได้รับจากทรัพย์สินในปัจจุบัน เป็นต้น และใช้สมมติฐาน 
ท่ีส�ำคัญในวิธีรายได้ซ่ึงประกอบไปด้วยอัตราค่าเช่าตลาดใน
ปัจจุบัน อัตราการเติบโต และอัตราคิดลด โดยอ้างอิงจาก
ข้อมูลในตลาดท่ีมีอยู่และทรัพย์สินเหล่าน้ัน เพ่ือประมาณ
มูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับรายการดังกล่าวเน่ืองจากการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมน้ันมีความซับซ้อน มีการใช้สมมติฐาน
ท่ีมีความส�ำคัญ และข้อมูลท่ีใช้ประมาณการกระแสเงินสด
ในอนาคตข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้บริหาร ซ่ึงเกิดจากการ
ประมาณการด้วยข้อมูลท้ังจากภายในกิจการเอง และจาก
ภายนอกกิจการ

ข้าพเจ้าประเมินวิธีท่ีผู้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่าของ
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  รวมไปถึงความสามารถ และ
ความเป็นกลางของผู้ประเมินราคาอิสระ ตลอดจนการ
ประเมินผลของการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต
และข้ันตอนในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตดังกล่าว ข้าพเจ้าได้ท�ำการทดสอบการค�ำนวณของ
รายการดังกล่าว และได้ท�ำความเข้าใจและตรวจรายการโดย
เลือกตัวอย่างเพ่ือตรวจความถูกต้องและความเก่ียวข้องกัน
ของข้อมูลที่ใช้ในการค�ำนวณมูลค่า ดังนี้

• ข้อสมมติฐานในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคต เช่น อัตราค่าเช่าตลาดในปัจจุบัน และอัตราการ
เติบโต โดยเปรียบเทียบกับ สภาพเศรษฐกิจ แนวโน้ม
ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และการคาดการณ์การเติบโต
ของอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่ใกล้เคียง และ

•  อัตราคิดลดโดยพิจารณาท้ังวิธีท่ีใช้ในการค�ำนวณและอัตรา
คิดลด ว่าเหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกัน

ในการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าได้มีการใช้ผู้เชี่ยวชาญของ
ผู้สอบบัญชีเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของกลุ่มผู้ปฏิบัติ
งานตรวจสอบในการประเมินความสมเหตุสมผลของ
สมมติฐานที่ผู้บริหารใช้

ข้าพเจ้าพบว่าข้อสมมติฐานท่ีส�ำคัญท่ีใช้ในการค�ำนวณมูลค่า
ยุติธรรมเป็นไปตามหลักฐานท่ีมีอยู่น้ันและสอดคล้องกับ
สิ่งที่ข้าพเจ้าได้คาดหมายไว้

ข้อมูลอื่น 

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วย ข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานน้ัน ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงาน
ประจ�ำปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน และข้าพเจ้าไม่ได้ให้
ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับจาก
การตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 
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เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ 
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้อง
ตามที่ควร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพื่อให้
สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่า
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
กิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด�ำเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้
เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือหยุดด�ำเนินงาน 
หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีช่วยกรรมการในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของ
กลุ่มกิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลคือความ
เชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูล
ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ
ถือว่ามีสาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผล
ต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต 
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริต
จะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซง
การควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มกิจการและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีกรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 
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•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเน่ืองของกรรมการและจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจ
เป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง
หรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เกี่ยวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าว
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ
จนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุ
ให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท�ำให้มีการน�ำเสนอ
ข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควร 

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนด
แนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ 
ซึ่งรวมถึงประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบและข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน ซึ่งข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมด ตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่า
มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการท่ีข้าพเจ้าใช้เพ่ือป้องกันไม่ให้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�ำคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเร่ืองส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกล่าว หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�ำดังกล่าว
สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการส่ือสาร
ดังกล่าว 
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 630,006,448 910,437,035 573,408,369 751,337,596

เงินลงทุนระยะสั้น 8 362,469,305 292,134,215 258,220,841 240,126,128

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 9 74,038,374 66,802,516 68,112,446 63,259,425

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 29.4 - - 306,000,000 -

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10 24,359,354,458 21,118,645,465 22,950,972,939 20,447,421,379

เงินมัดจ�ำที่ดิน 150,100,000 927,700,960 150,100,000 927,700,960

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง 263,393,407 178,295,740 258,681,055 171,015,740

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 17,606,877 15,154,004 17,537,169 15,104,291

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 25,856,968,869 23,509,169,935 24,583,032,819 22,615,965,519

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าที่มีก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปี

- บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 11, 29.3 59,596,947 81,366,923 59,596,947 81,366,923

ที่ดินรอการพัฒนา 231,412,859 687,334,996 231,412,859 602,340,793

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 752,999,880 752,999,880

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ 13 5,325,516,838 5,240,948,821 4,261,882,000 4,188,133,000

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14 1,072,623,350 1,130,778,765 1,072,482,518 1,130,646,993

สิทธิการเช่า - สุทธิ 15 920,167,989 283,579,453 869,710,277 229,776,222

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 20,279,008 24,201,717 18,735,179 22,779,421

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 7,629,596,991 7,448,210,675 7,266,819,660 7,008,043,232

รวมสินทรัพย์ 33,486,565,860 30,957,380,610 31,849,852,479 29,624,008,751

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 17 5,478,329,095 3,833,495,275 5,238,429,095 3,833,495,275

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 19 512,468,336 471,873,777 489,325,491 450,602,314

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 987,740,100 933,611,751 973,654,355 924,986,247

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 509,936,797 706,780,543 509,376,797 706,229,473

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18 1,198,607,699 1,848,574,065 880,000,000 1,473,752,965

- หุ้นกู้ 18 1,660,000,000 1,900,000,000 1,660,000,000 1,900,000,000

- หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 18 681,999 973,918 681,999 973,918

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชีภายในหนึ่งปี 20 6,271,350 8,749,078 533,280 824,268

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 64,839,066 189,237,224 55,392,275 183,442,050

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 206,313,337 173,303,606 197,836,717 170,140,708

รวมหนี้สินหมุนเวียน 10,625,187,779 10,066,599,237 10,005,230,009 9,644,447,218

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18 1,970,000,000 1,577,639,550 1,970,000,000 1,577,639,550

หุ้นกู้ 18 5,325,000,000 4,985,000,000 5,325,000,000 4,985,000,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 18 3,085,223 2,760,162 3,085,223 2,760,162

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 20 9,572,561 15,844,143 3,008,384 3,541,665

เงินมัดจ�ำค่าเช่าและบริการ 146,952,828 124,394,653 143,336,087 120,777,912

เงินประกันการก่อสร้าง 246,610,758 278,519,624 230,762,213 271,057,956

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 16 571,495,511 544,906,449 480,202,645 460,051,579

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21 136,625,434 125,954,404 136,625,434 125,954,404

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 11,140,348 10,805,548 6,548,248 6,548,248

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 8,420,482,663 7,665,824,533 8,298,568,234 7,553,331,476

รวมหนี้สิน 19,045,670,442 17,732,423,770 18,303,798,243 17,197,778,694

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น 23

ทุนจดทะเบียน

   หุ้นสามัญจ�ำนวน 4,200,000,000 หุ้น 

   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 4,200,000,000 4,200,000,000 4,200,000,000 4,200,000,000

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 23

   หุ้นสามัญจ�ำนวน 4,179,332,012 หุ้น

   มูลค่าที่ได้รับช�ำระแล้วหุ้นละ 1.00 บาท 4,179,332,012 4,179,332,012 4,179,332,012 4,179,332,012

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 23 318,564,112 318,564,112 318,564,112 318,564,112

ก�ำไรสะสม

จัดสรรเป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย 24 420,000,000 420,000,000 420,000,000 420,000,000

ยังไม่ได้จัดสรร 9,522,999,294 8,307,060,716 8,628,158,112 7,508,333,933

รวมส่วนของเจ้าของ 14,440,895,418 13,224,956,840 13,546,054,236 12,426,230,057

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 33,486,565,860 30,957,380,610 31,849,852,479 29,624,008,751

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายได้

รายได้จากการขาย 13,677,692,362 13,236,299,309 13,221,427,462 13,084,098,463

รายได้ค่าเช่าและบริการ 754,897,463 812,412,515 591,238,662 653,362,828

รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการ 1,092,000 1,092,000 47,700,000 47,700,000

รวมรายได้ 14,433,681,825 14,049,803,824 13,860,366,124 13,785,161,291

ต้นทุน

ต้นทุนขาย (8,947,754,767) (8,618,909,683) (8,649,284,405) (8,520,681,741)

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ (269,136,706) (284,726,392) (242,622,857) (260,174,102)

ต้นทุนค่าที่ปรึกษาและการจัดการ (900,000) (900,000) (29,575,138) (25,000,249)

รวมต้นทุน (9,217,791,473) (8,904,536,075) (8,921,482,400) (8,805,856,092)

ก�ำไรขั้นต้น 5,215,890,352 5,145,267,749 4,938,883,724 4,979,305,199

รายได้อื่น 31,098,685 40,866,798 33,712,806 46,641,201

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมในอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุน 13 39,397,316 93,111,575 28,578,299 95,386,713

รายได้เงินปันผล 12, 29.1 - - 56,999,992 52,499,993

ค่าใช้จ่ายในการขาย (1,367,672,063) (1,303,092,949) (1,320,328,895) (1,286,699,446)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,361,990,531) (1,409,372,752) (1,316,422,632) (1,370,201,546)

ต้นทุนทางการเงิน (91,159,159) (186,771,192) (91,159,159) (186,771,192)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,465,564,600 2,380,009,229 2,330,264,135 2,330,160,922

ภาษีเงินได้ 27 (497,352,041) (484,728,900) (458,165,975) (461,086,677)

ก�ำไรส�ำหรับปี 1,968,212,559 1,895,280,329 1,872,098,160 1,869,074,245
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยังก�ำไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

   ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 21 - (11,851,048) - (11,851,048)

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 27 - 2,370,210 - 2,370,210

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี - (9,480,838) - (9,480,838)

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 1,968,212,559 1,885,799,491 1,872,098,160 1,859,593,407

ก�ำไรต่อหุ้น 28

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�ำไรต่อหุ้นปรับลด 0.4709 0.4535 0.4479 0.4472

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 งบการเงินรวม

(หน่วย : บาท)

 หมายเหตุ 

 ส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 

รวมส่วนของ
เจ้าของ

ทุนจดทะเบียน
ที่ออกและช�ำระ
เต็มมูลค่าแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

 ก�ำไรสะสม 

จัดสรร - 
ทุนส�ำรอง

ตามกฎหมาย
ยังไม่ได้
จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 3,714,966,616 318,564,112 420,000,000 7,182,822,765 11,636,353,493

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของสำ�หรับปี พ.ศ. 2558

การเพิ่มหุ้นสามัญ 23 464,365,396 - - (464,365,396) -

จ่ายเงินปันผล 25 - - - (297,196,144) (297,196,144)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - 1,885,799,491 1,885,799,491

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 4,179,332,012 318,564,112 420,000,000 8,307,060,716 13,224,956,840

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 4,179,332,012 318,564,112 420,000,000 8,307,060,716 13,224,956,840

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของสำ�หรับปี พ.ศ. 2559

จ่ายเงินปันผล 25 - - - (752,273,981) (752,273,981)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - 1,968,212,559 1,968,212,559

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 4,179,332,012 318,564,112 420,000,000 9,522,999,294 14,440,895,418



220

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของ 
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : บาท)

ทุนจดทะเบียน
ที่ออกและช�ำระ
เต็มมูลค่าแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่า

หุ้นสามัญ

 ก�ำไรสะสม 

รวมส่วนของ
เจ้าของ

จัดสรร - 
ทุนส�ำรอง

ตามกฎหมาย
ยังไม่ได้
จัดสรร

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 3,714,966,616 318,564,112 420,000,000 6,410,302,066 10,863,832,794

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของสำ�หรับปี พ.ศ. 2558

การเพิ่มหุ้นสามัญ 23 464,365,396 - - (464,365,396) -

จ่ายเงินปันผล 25 - - - (297,196,144) (297,196,144)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - 1,859,593,407 1,859,593,407

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 4,179,332,012 318,564,112 420,000,000 7,508,333,933 12,426,230,057

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 4,179,332,012 318,564,112 420,000,000 7,508,333,933 12,426,230,057

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของสำ�หรับปี พ.ศ. 2559

จ่ายเงินปันผล 25 - - - (752,273,981) (752,273,981)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี - - - 1,872,098,160 1,872,098,160

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 4,179,332,012 318,564,112 420,000,000 8,628,158,112 13,546,054,236
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งบกระแสเงินสด  
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้ 2,465,564,600 2,380,009,229 2,330,264,135 2,330,160,922

รายการปรับปรุง

รายได้เงินปันผลจากบริษัทย่อย 12, 29.1 - - (56,999,992) (52,499,993)

ค่าเสื่อมราคา 14 129,707,969 94,163,272 129,645,064 94,111,219

หนี้สงสัยจะสูญ 3,462,151 - 3,462,151 -

ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมในเงินลงทุน 
    ระยะสั้น 8 126,307 - 126,307 -

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมในอสังหาริมทรัพย์
    เพื่อการลงทุน 13 (39,397,316) (93,111,576) (28,578,299) (95,386,714)

ขาดทุน(กำ�ไร)จากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
    การลงทุน 701,377 (844,000) 701,377 -

ขาดทุน(กำ�ไร)จากการจำ�หน่ายที่ดินอาคารและอุปกรณ์ 174,751 (452,180) 240,170 (452,180)

ค่าสิทธิการเช่าตัดบัญชี 15 3,345,519 3,345,518 - -

รายได้สิทธิการเช่าตัดบัญชี 20 (8,749,310) (16,145,431) (824,269) (7,517,364)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21 17,990,030 14,721,123 17,990,030 14,721,123

ดอกเบี้ยจ่าย 91,159,159 186,771,192 91,159,159 186,771,192

2,664,085,237 2,568,457,147 2,487,185,833 2,469,908,205

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 11,071,967 (11,472,649) 13,454,804 (9,098,043)

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (1,433,737,890) (687,024,409) (800,750,339) (293,394,954)

เงินมัดจำ�ค่าที่ดิน (130,100,000) (446,593,490) (130,100,000) (446,593,490)

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง (85,097,667) 29,298,730 (87,665,315) 36,578,730

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (2,452,873) 387,296 (2,432,878) 404,336

ที่ดินรอการพัฒนา - (26,311,742) - (26,311,742)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3,922,709 (3,302,776) 4,044,242 (2,829,641)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 40,594,559 (33,986,703) 38,723,177 (45,016,675)
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งบกระแสเงินสด  
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 59,244,247 100,678,052 53,797,792 95,931,329

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า (196,843,746) (226,921,559) (196,852,676) (227,472,629)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 33,009,731 46,559,074 27,696,009 44,062,609

เงินมัดจำ�ค่าเช่าและบริการ 22,558,175 (49,457,959) 22,558,175 (48,046,192)

เงินประกันการก่อสร้าง (31,908,866) 1,681,328 (40,295,743) (5,780,340)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 21 (7,319,000) (17,533,520) (7,319,000) (17,533,520)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 334,800 334,800 - -

เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 947,361,383 1,244,791,620 1,382,044,081 1,524,807,983

ดอกเบี้ยจ่าย (552,630,930) (594,156,171) (533,469,037) (587,350,104)

ภาษีเงินได้ (595,161,137) (440,604,412) (566,064,685) (421,247,729)

เงินสดสุทธิ(ใช้ไปใน)ได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน (200,430,684) 210,031,037 282,510,359 516,210,150

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสด(จ่าย)รับเพื่อเงินลงทุนระยะสั้น (70,461,397) 215,573,824 (18,221,020) 220,013,826

เงินสด(จ่าย)รับเพื่อให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการ        
    ที่เกี่ยวข้องกัน 29.4 - - (306,000,000) 244,000,000

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 12, 29.1 - - 56,999,992 52,499,993

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนเพิ่มในอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
    การลงทุน 13 (32,864,364) (32,785,038) (32,864,364) (32,785,038)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (71,250,995) (141,671,575) (71,178,823) (141,529,721)

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนเพิ่มในสิทธิการเช่า 15 (639,934,055) (196,163,713) (639,934,055) (196,163,713)

เงินสดรับจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 153 7,200,000 153 -

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 583,690 570,036 518,065 570,036

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - - (343,000,000)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (813,926,968) (147,276,466) (1,010,680,052) (196,394,617)
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งบกระแสเงินสด  
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับ(จ่าย)เพื่อเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,644,833,820 (1,701,853) 1,404,933,820 (1,701,853)

รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,982,500,000 2,300,500,000 1,710,000,000 1,817,000,000

รับเงินค่าหุ้นกู้ 18 2,000,000,000 3,955,000,000 2,000,000,000 3,955,000,000

จ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (2,240,105,916) (3,755,097,505) (1,911,392,515) (3,646,418,605)

จ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าระยะยาว (1,026,858) (2,193,057) (1,026,858) (2,193,057)

จ่ายชำ�ระเงินไถ่ถอนหุ้นกู้ 18 (1,900,000,000) (2,000,000,000) (1,900,000,000) (2,000,000,000)

เงินปันผลจ่าย 25 (752,273,981) (297,196,144) (752,273,981) (297,196,144)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 733,927,065 199,311,441 550,240,466 (175,509,659)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด(ลดลง)เพิ่มขึ้นสุทธิ (280,430,587) 262,066,012 (177,929,227) 144,305,874

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 910,437,035 648,371,023 751,337,596 607,031,722

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 630,006,448 910,437,035 573,408,369 751,337,596

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่สำ�คัญ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 - โอนเงินมัดจำ�ที่ดินเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 907,700,960 - 907,700,960 -

 - โอนที่ดินรอการพัฒนาเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 455,922,137 - 370,927,934 -

 - ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 1,060,000 2,484,000 1,060,000 2,484,000

 - โอนต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 13,007,867 4,090,775 13,007,867 4,090,775

 - โอนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนไปเป็นเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - 68,268,527 - 68,268,527

 -  จ่ายหุ้นปันผล - 464,365,396 - 464,365,396
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

1 	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ซ่ึงจัดต้ังข้ึนในประเทศไทย
และมทีีอ่ยูต่ามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

เลขที่ 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวมเรียก
บริษทัและบริษัทย่อยว่า “กลุ่มกิจการ”

กลุ่มกิจการด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่าตลอดจนให้บริการด้านบริหารจัดการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560

2 	 นโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญซึ่งใช้ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังต่อไปนี้

2.1 	 เกณฑ์การจัดท�ำงบทางการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปภายใต้พระราชบัญญัติ
การบัญชี พ.ศ. 2543 ซึ่งหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 
และข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงิน
ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบ
ของงบการเงิน ยกเว้นที่อธิบายในนโยบายการบัญชี 

การจัดท�ำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทย ก�ำหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชี
ท่ีส�ำคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซ่ึงจัดท�ำข้ึนตามกระบวนการในการน�ำนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไป
ถือปฏิบัติ และต้องเปิดเผยเร่ืองการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือ ความซับซ้อน หรือเก่ียวกับข้อสมมติฐานและประมาณการ
ที่มีนัยส�ำคัญต่องบการเงินรวมในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 4

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท�ำข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย 
ในกรณีท่ีมีเน้ือความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน  ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทย
เป็นหลัก

2.2 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง และการตีความ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

2.2.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง และการตีความ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้ ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2559 มีดังต่อไปนี้



225 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมาตรฐานการบัญชีที่มีการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องต่อกลุ่มกิจการ
มีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ส่วนงานด�ำเนินงาน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน ได้มีการอธิบายเกี่ยวกับวิธี
การปฏิบัติทางบัญชีส�ำหรับเงินสมทบจากพนักงานหรือบุคคลท่ีสามแก่โครงการผลประโยชน์ท่ี
ก�ำหนดไว้ให้ชัดเจนขึ้น การปรับปรุงดังกล่าวให้ความแตกต่างระหว่าง เงินสมทบที่เกี่ยวข้องกับการ
บริการที่เกิดขึ้นในรอบระยะเวลาบัญชีที่เงินสมทบนั้นเกิดขึ้นเท่านั้น และเงินสมทบที่เกี่ยวข้องกับการ
บริการท่ีมากกว่าหน่ึงรอบระยะเวลาบัญชี มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงินของกลุ่ม
กิจการ

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 36 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง การด้อยค่าของสินทรัพย์ ได้มีการก�ำหนดเพ่ิมเติม
เก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลในกรณีท่ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์วัดมูลค่าโดยใช้วิธีมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการจ�ำหน่าย โดยการเปิดเผยดังกล่าวรวมถึง 1) ล�ำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
2) กรณีที่การวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในล�ำดับชั้นที่ 2 และ 3 จะต้องมีการเปิดเผย เทคนิคที่ใช้ในการวัด
มูลค่ายุติธรรม และข้อสมมติฐานส�ำคัญที่ใช้

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 40 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ได้ก�ำหนดให้ชัดเจน
ข้ึนว่ากิจการควรพิจารณามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 3 ในการพิจารณาว่าการได้มาซ่ึง
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนนั้นเข้าเงื่อนไขการรวมธุรกิจหรือไม่ มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบ
กับงบการเงินของกลุ่มกิจการ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) เรื่องส่วนงานด�ำเนินงาน ได้ก�ำหนดให้มี
การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับดุลยพินิจของผู้บริหารในการรวมส่วนงานเข้าด้วยกัน และก�ำหนดให้น�ำเสนอ
การกระทบยอดสินทรัพย์ของส่วนงานกับสินทรัพย์ของกิจการเม่ือกิจการรายงานข้อมูลสินทรัพย์ของ
ส่วนงานให้กับผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานของกิจการ มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบ
กับงบการเงินของกลุ่มกิจการ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2558) เร่ือง มูลค่ายุติธรรมได้ก�ำหนดให้ชัดเจนข้ึน 
เก่ียวกับข้อยกเว้นในเร่ืองของการวัดมูลค่ายุติธรรมเป็นกลุ่มให้ปฏิบัติใช้กับทุกสัญญาท่ีอยู่ใน
ขอบเขตของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 39 เรื่อง การรับรู้และการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน (เมื่อมี
การประกาศใช้) หรือมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่องเครื่องมือทางการเงิน (เมื่อมีการ
ประกาศใช้) ซ่ึงรวมถึงสัญญาท่ีไม่เป็นสัญญาทางการเงิน มาตรฐานดังกล่าวไม่ส่งผลกระทบกับงบการเงิน
ของกลุ่มกิจการ

ข)	 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบัญชีท่ีมีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐาน
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีสาระส�ำคัญและไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการ 

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบัญชีท่ีมีการปรับปรุงและการตีความ
มาตรฐานที่เปลี่ยนแปลงทั้งสิ้น 40 ฉบับนั้นไม่มีสาระส�ำคัญและไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการ
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2.2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุงใหม่ซ่ึงจะมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมต้น
ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560 กลุ่มกิจการไม่ได้น�ำมาตรฐานที่ปรับปรุงใหม่ดังกล่าวมาถือปฏิบัติ
ก่อนวันบังคับใช้ 

ก)	 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระส�ำคัญ และ
เกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการมีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การน�ำเสนองบการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินเฉพาะกิจการ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง งบการเงินรวม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) ได้ให้ความชัดเจนในหลายประเด็น ที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

-	 ความมีสาระส�ำคัญ: กิจการไม่ควรรวมยอดหรือแยกแสดงข้อมูลในรูปแบบท่ีท�ำให้ผู้ใช้งบการเงิน
เข้าใจรายการได้ลดลง หากเป็นรายการท่ีมีสาระส�ำคัญ จะต้องเปิดเผยข้อมูลให้เพียงพอเพ่ืออธิบาย
ผลกระทบที่มีต่อฐานะการเงินหรือผลการด�ำเนินงาน 

-	 การแยกแสดงรายการและการรวมยอด: รายการบรรทัดที่ระบุใน TAS 1 อาจจ�ำเป็นต้องแสดงแยก
จากกันหากเกี่ยวข้องต่อความเข้าใจฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของกิจการ นอกจากนี้ยังมี
แนวปฏิบัติใหม่ของการใช้การรวมยอด 

-	 หมายเหตุประกอบงบการเงิน: ยืนยันว่าหมายเหตุประกอบงบการเงินไม่จ�ำเป็นต้องเรียงล�ำดับ
ตามล�ำดับการแสดงรายการในงบการเงิน 

-	 รายการก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีเกิดจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย: ส่วนแบ่งก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีเกิดจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียจะถูกจัดกลุ่มโดยพิจารณาว่าเป็นรายการท่ีจะ
ถูกจัดประเภทใหม่ไปยังก�ำไรหรือขาดทุนในภายหลังหรือไม่ โดยแต่ละกลุ่มจะแยกแสดงเป็นรายการ
บรรทัดแยกต่างหากในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 16 (ปรับปรุง 2559) การเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญคือ ได้ก�ำหนดให้มีความ
ชัดเจนขึ้นว่าการคิดค่าเสื่อมราคาที่ดิน อาคารและอุปกรณ์โดยอ้างอิงกับรายได้นั้นไม่เหมาะสม และ 
แก้ไขขอบเขตให้พืชท่ีให้ผลิตผลท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมทางการเกษตรรวมอยู่ในขอบเขตของ
มาตรฐานการบัญชีฉบับนี้

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) การเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญคือ ได้ก�ำหนดให้มีความ
ชัดเจนข้ึนส�ำหรับการเลือกใช้อัตราคิดลดส�ำหรับการประมาณผลประโยชน์หลังออกจากงานว่าให้ใช้
อัตราผลตอบแทนของหน้ีสินโดยพิจารณาจากสกุลเงินของหน้ีสินท่ีมีสกุลเงินท่ีสอดคล้องกับสกุลเงิน
ของหนี้สินผลประโยชน์หลังออกจากงานเป็นส�ำคัญ ไม่ใช่พิจารณาจากประเทศที่หนี้สินนั้นเกิดขึ้น

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) ได้มีการแก้ไขโดยให้ทางเลอืกเพ่ิมในการบันทึกเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย การร่วมค้า หรือบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการโดยใช้วิธีส่วนได้เสียตามมาตรฐาน
การบัญชี ฉบับท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เพ่ิมเติมจากเดิมท่ีให้ใช้วิธีราคาทุน หรือวิธีมูลค่ายุติธรรม 
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(เม่ือมีการประกาศใช้) ท้ังน้ีการเลือกใช้นโยบายบัญชีส�ำหรับเงินลงทุนแต่ละประเภท (บริษัทย่อย 
การร่วมค้า หรือบริษัทร่วม) เป็นอิสระจากกัน โดยหากกิจการเลือกท่ีจะเปล่ียนมาใช้วิธีส่วนได้เสียจะต้อง
ท�ำโดยปรับปรุงงบการเงินย้อนหลัง

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 34 (ปรับปรุง 2559) การเปล่ียนแปลงท่ีส�ำคัญคือได้ก�ำหนดให้มีความชัดเจน
ถึงความหมายของการอ้างอิงในมาตรฐาน ไปยัง “ข้อมูลท่ีได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ระหว่างกาล หรือที่อื่นในรายงานทางการเงินระหว่างกาล” ว่ากิจการที่ใช้ประโยชน์ของข้อผ่อนปรนนี้
จะต้องอ้างอิงจากงบการเงินระหว่างกาลไปถึงยังรายงานอ่ืนท่ีมีข้อมูลดังกล่าวอย่างเฉพาะเจาะจง 
โดยท่ีผู้ใช้งบการเงินต้องสามารถเข้าถึงรายงานอ่ืนท่ีมีข้อมูลน้ันในลักษณะและเวลาเดียวกันกับ
งบการเงินระหว่างกาล

มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) ได้มีการเปลี่ยนแปลงโดยให้มีการสันนิษฐานว่าการ
ตัดจ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยการอ้างอิงจากรายได้น้ันไม่เหมาะสม ข้อสันนิษฐานน้ีอาจตกไป
หากเข้าข้อหนึ่งข้อใดต่อไปนี้ คือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้ถูกแสดงเหมือนเป็นตัววัดของรายได้ (นั่นคือ
รายได้เป็นปัจจัยท่ีเป็นข้อจ�ำกัดของมูลค่าท่ีจะได้รับจากสินทรัพย์) หรือสามารถแสดงได้ว่ารายได้และ
การใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่ได้จากสินทรัพย์มีความสัมพันธ์กันเป็นอย่างมาก

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) ได้มีการปรับปรุงให้ชัดเจนข้ึนเก่ียวกับ 
1) ข้อยกเว้นในการจัดท�ำงบการเงินรวมว่าให้ใช้กับกิจการท่ีเป็นบริษัทใหญ่ข้ันกลางท่ีเป็นบริษัทย่อย
ของกิจการที่ด�ำเนินธุรกิจด้านการลงทุนด้วยเหมือนกัน และ 2) กิจการที่ด�ำเนินธุรกิจด้านการลงทุนจะ
ต้องน�ำบริษัทย่อยท่ีไม่ใช่กิจการท่ีด�ำเนินธุรกิจด้านการลงทุนและบริษัทย่อยดังกล่าวให้บริการหรือมี
กิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการลงทุน มารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมด้วย 

ผู้บริหารของกิจการได้ประเมินและพิจารณาว่ามาตรฐานท่ีปรับปรุงใหม่ดังกล่าวข้างต้นจะไม่มีผลกระทบ
ที่มีนัยส�ำคัญต่อกลุ่มกิจการ

ข)	 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานท่ีเปล่ียนแปลงอย่างไม่มีสาระส�ำคัญ
และไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการ 

กลุ่มมาตรฐานบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องท้ังส้ิน 
47 ฉบับนั้นไม่มีสาระส�ำคัญและไม่มีผลกระทบต่อกลุ่มกิจการ

2.3	 บัญชีกลุ่มกิจการ - เงินลงทุนในบริษัทย่อย

(1)	 บริษัทย่อย

บริษัทย่อยหมายถึงบริษัท (ซ่ึงรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ท่ีกลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุม
กิจการเม่ือกลุ่มกิจการมีการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวข้องกับผู้ได้รับการ
ลงทุนและมีความสามารถท�ำให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อ�ำนาจเหนือผู้ได้รับการควบคุม 
กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมต้ังแต่วันท่ีกลุ่มกิจการมีอ�ำนาจในการ
ควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการจะไม่น�ำงบการเงินของกิจการย่อยมารวมไว้ในงบการเงินรวมนับจากวันท่ี
กลุ่มกิจการสูญเสียอ�ำนาจควบคุม

กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามวิธีซ้ือ ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ส�ำหรับการซ้ือ
บริษัทย่อย ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีผู้ซ้ือโอนให้และหน้ีสินท่ีก่อข้ึนเพ่ือจ่ายช�ำระให้แก่
เจ้าของเดิมของผู้ถูกซ้ือและส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของท่ีออกโดยกลุ่มกิจการ ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึง
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หรือหนี้สินที่ผู้ซื้อคาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระตามข้อตกลง ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับ
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การซ้ือจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข้ึน มูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินและหน้ีสินท่ี
อาจเกิดข้ึนท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีซ้ือ ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง 
กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือด้วยมูลค่ายุติธรรม หรือ มูลค่าของ
สินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

ในการรวมธุรกิจท่ีด�ำเนินการส�ำเร็จจากการทยอยซ้ือ ผู้ซ้ือต้องวัดมูลค่าส่วนได้เสียท่ีผู้ซ้ือถืออยู่ใน
ผู้ถูกซื้อก่อนหน้าการรวมธุรกิจใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อและรับรู้ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้น
จากการวัดมูลค่าใหม่นั้นในก�ำไรหรือขาดทุน

ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายออกไปโดยกลุ่มกิจการ รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ีซ้ือ การ
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่ายท่ีรับรู้ภายหลังวันท่ีซ้ือซ่ึงจัดประเภท
เป็นสินทรัพย์หรือหนี้สินให้รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายซึ่งจัดประเภทเป็นส่วน
ของเจ้าของต้องไม่มีการวัดมูลค่าใหม่ และให้บันทึกการจ่ายช�ำระในภายหลังไว้ในส่วนของเจ้าของ

ส่วนเกินของมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ และมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันซ้ือธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซ้ือท่ีผู้ซ้ือถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ 
ท่ีมากกว่ามูลค่ายุติธรรมสุทธิ ณ วันท่ีซ้ือของสินทรัพย์สุทธิท่ีระบุได้ท่ีได้มา ต้องรับรู้เป็นค่าความนิยม 
หากมูลค่าของมูลค่าส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ และมูลค่า
ยุติธรรม ณ วันซ้ือธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซ้ือท่ีผู้ซ้ือถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ 
น้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยท่ีได้มาเน่ืองจากการซ้ือในราคาต�่ำกว่ามูลค่า
ยุติธรรม จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังก�ำไรขาดทุน

กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกัน ยอดคงเหลือ และก�ำไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่ม
กิจการ ขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงก็จะตัดรายการในท�ำนองเดียวกัน เว้นแต่รายการน้ันมีหลักฐานว่าสินทรัพย์
ท่ีโอนระหว่างกันเกิดการด้อยค่า นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกปรับปรุงเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย
การบัญชีของกลุ่มกิจการ

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่า 
ต้นทุนจะมีการปรับเพ่ือสะท้อนการเปล่ียนแปลงส่ิงตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าส่ิงตอบแทน
ที่คาดว่าจะต้องจ่าย ต้นทุนนี้จะรวมต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของเงินลงทุนนี้

(2)	 รายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม

กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�ำนาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนท่ีเป็นของ
เจ้าของของกลุ่มกิจการ ส�ำหรับการซื้อส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนที่จ่าย
ให้และมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิของหุ้นที่ซื้อมาในบริษัทย่อยจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของ และ
ก�ำไรหรือขาดทุนจากการขายในส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของ

(3)	 การจ�ำหน่ายบริษัทย่อย

เม่ือกลุ่มกิจการสูญเสียการควบคุม ส่วนได้เสียในหุ้นกิจการท่ีเหลืออยู่จะวัดมูลค่าใหม่โดยใช้มูลค่า
ยุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมนั้นจะถือเป็นมูลค่าตามบัญชี
เร่ิมแรกของมูลค่าของเงินลงทุนเพ่ือวัตถุประสงค์ในการวัดมูลค่าในเวลาต่อมาของเงินลงทุนท่ีเหลืออยู่ใน
รูปของบริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน ส�ำหรับทุกจ�ำนวนท่ีเคยรับรู้ในก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทน้ันจะถูกปฏิบัติเสมือนว่ากลุ่มกิจการมีการจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือ
หนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้นออกไป
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2.4	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อ
ทวงถาม เงินลงทุนระยะส้ันอ่ืนท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันท่ีได้มา และเงินเบิกเกินบัญชี เงินเบิก
เกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

2.5	 ลูกหนี้การค้า

ลูกหน้ีการค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหน้ี และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�ำนวนเงินท่ีเหลืออยู่หักด้วย
ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญซ่ึงประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันส้ินงวด ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญหมายถึงผลต่าง
ระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหน้ีการค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับจากลูกหน้ีการค้า  หน้ีสูญท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้
ไว้ในก�ำไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ

2.6	 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา คืออสังหาริมทรัพย์ท่ีถือไว้ด้วยความต้ังใจ
ในการพัฒนาและขายในการด�ำเนินธุรกิจปกติซ่ึงแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�ำ่กว่า ราคาทุน
ประกอบด้วยต้นทุนท่ีดิน ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับโครงการ (ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง) และ
ต้นทุนการกู้ยืมซึ่งกู้มาโดยเฉพาะ เพื่อใช้ในอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
จนกระท่ังการพัฒนาส�ำเร็จ มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้ในการด�ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่าย
ที่จ�ำเป็นในการขาย

2.7	 เงินลงทุนระยะสั้น

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนตราสารหนี้จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเพื่อค้า โดยมีจุดมุ่งหมายหลักในการหา
ก�ำไรจากการเปล่ียนแปลงราคาในช่วงเวลาส้ัน และแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน การจัดประเภทข้ึนอยู่กับจุดมุ่งหมาย
ขณะลงทุนฝ่ายบริหารจะเป็นผู้ก�ำหนดการจัดประเภทท่ีเหมาะสมส�ำหรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภท
เป็นระยะ 

หน่วยลงทุนวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งหมายถึง มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งหน่วย
ลงทุนน้ันรวมท้ังค่าใช้จ่ายในการท�ำรายการ หน่วยลงทุนวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของ
หน่วยลงทุนวัดตามราคาเสนอซื้อที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันท�ำการสุดท้ายของวันสิ้นรอบระยะ
เวลารายงาน โดยอ้างอิงราคาเสนอซ้ือล่าสุดจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือมูลค่าสุทธิทางบัญชี (NAV) ท่ีเผยแพร่
โดยบริษัทท่ีท�ำการบริหารจัดการกองทุน รายการก�ำไรและขาดทุนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงของหน่วยลงทุนรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน 

ในการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิท่ีได้รับจากการจ�ำหน่ายเม่ือเปรียบเทียบ
กับราคาตามบัญชีของเงินลงทุนน้ันจะบันทึกรวมอยู่ในก�ำไรหรือขาดทุน กรณีท่ีจ�ำหน่ายเงินลงทุนท่ีถือไว้ในตราสารหน้ี
หรือตราสารทุนชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนท่ีจ�ำหน่ายจะก�ำหนดโดยใช้วิธีถัวเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนัก
ด้วยราคาตามบัญชีจากจ�ำนวนทั้งหมดที่ถือไว้

2.8	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์ท่ีถือครองโดยกลุ่มกิจการเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพ่ิมข้ึนของมูลค่าของ
สินทรัพย์หรือท้ังสองอย่าง และไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถูกจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุน รวมถึงอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างหรือพัฒนาเพื่อเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคต
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การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยวิธีราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการท�ำรายการ
และต้นทุนการกู้ยืม ต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ของการได้มา การก่อสร้างหรือผลิตอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนนั้นจะรวมเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการกู้ยืมจะถูกรวมในขณะที่การซื้อ
หรือการก่อสร้างและจะหยุดพักทันทีเมื่อสินทรัพย์นั้นก่อสร้างเสร็จอย่างมีนัยส�ำคัญ หรือระหว่างที่การด�ำเนินการพัฒนา
สินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขหยุดชะงักลง

การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าบัญชีของสินทรัพย์จะกระท�ำก็ต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่ม
กิจการจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ ค่าซ่อมแซม
และบ�ำรุงรักษาท้ังหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดข้ึน เม่ือมีการเปล่ียนแทนช้ินส่วนของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
จะตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก

หลังจากรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแล้ว อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนบันทึกด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม
ค�ำนวณจากประมาณการกระแสเงินสดคิดลดของค่าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบัน รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใต้เงื่อนไข
ของตลาดท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน สุทธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเน่ืองจากอสังหาริมทรัพย์ หรืออ้างอิง
ราคาในตลาดท่ีมีการซ้ือง่ายขายคล่อง ปรับปรุงตามความแตกต่างของลักษณะท�ำเลท่ีต้ัง หรือสภาพของสินทรัพย์ท่ีมี
ลักษณะเฉพาะ กรณีที่ไม่สามารถหาข้อมูลเหล่านี้ได้ กลุ่มกิจการจะใช้วิธีอื่นในการวัดมูลค่า เช่น ราคาล่าสุดของตลาดที่มี
ระดับการซื้อขายคล่องรองลงมา หรือประมาณการกระแสเงินสดคิดลด การวัดมูลค่าจะกระท�ำ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงานโดยใช้การประเมินมูลค่าจากผู้ประเมินราคาอิสระซ่ึงมีคุณสมบัติทางวิชาชีพท่ีเก่ียวข้องและประสบการณ์ในการ
ตีราคา ในท�ำเลพื้นที่และในประเภทของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เกี่ยวข้อง การประเมินนี้ใช้เป็นหลักเกณฑ์ส�ำหรับ
มูลค่าตามบัญชีในงบการเงิน อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนท่ีมีการถูกพัฒนาอีกคร้ังส�ำหรับการใช้งานอย่างต่อเน่ือง 
หรือกรณีที่ตลาดที่มีระดับการซื้อขายคล่องลดลงจะยังคงวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนสะท้อนถึงรายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบันและข้อสมมติ
เก่ียวกับรายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าในอนาคตภายใต้สถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน ในขณะเดียวกันจะต้องสะท้อนถึง
กระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเนื่องจากอสังหาริมทรัพย์  กระแสเงินสดจ่ายบางรายการได้สะท้อนอยู่ในรูป
หนี้สินแล้ว รวมท้ังหนี้สินสัญญาเช่าทางการเงิน  ในขณะที่รายการอื่นที่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสดจ่ายรวมทั้งค่าเช่าที่อาจ
เกิดขึ้น ยังไม่มีการรับรู้ในงบการเงิน

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนไม่ได้สะท้อนถึงรายจ่ายฝ่ายทุนในอนาคตท่ีจะจ่ายเพ่ือปรับปรุง
หรือท�ำให้อสังหาริมทรัพย์นั้นดีขึ้น และไม่ได้สะท้อนถึงผลประโยชน์ในอนาคตที่เกี่ยวข้องที่จะได้รับจากรายจ่ายฝ่ายทุนใน
อนาคตนั้น เว้นแต่ผู้มีส่วนร่วมทางการตลาดจะน�ำมาพิจารณาในการหามูลค่าของอสังหาริมทรัพย์

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน กลุ่มกิจการจะต้องตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน เมื่อกิจการจ�ำหน่ายหรือเลิกใช้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนนั้นอย่างถาวร และคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการจ�ำหน่าย

กรณีท่ีกลุ่มกิจการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ท่ีมูลค่ายุติธรรมโดยผู้ซ้ือและผู้ขายไม่มีความเก่ียวข้องกันและเจรจา
ต่อรองในลักษณะท่ีเป็นอิสระจากกัน มูลค่าตามบัญชีก่อนขายจะมีการปรับไปใช้ราคาในการท�ำรายการ และบันทึกผล
ก�ำไรสุทธิจากการปรับมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์ให้เป็นมูลค่ายุติธรรมในก�ำไรหรือขาดทุน

2.9	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที่ดินแสดงตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และขาดทุนจากการ
ด้อยค่า (ถ้ามี)

ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรัพย์นั้น ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ใน
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม เมื่อต้นทุนนั้นเกิดขึ้นและคาดว่าจะ
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ให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กิจการและต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ มูลค่าตามบัญชีของ
ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออก ส�ำหรับค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอื่น ๆ กิจการจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็น
ค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ท่ีดินไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์อ่ืนค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงเพ่ือลดราคาทุนแต่ละชนิด
ตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน  	 5  ปี
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง  	 2 - 50  ปี
เครื่องตกแต่งและติดตั้ง  	 5 - 10  ปี
เครื่องใช้ส�ำนักงาน  	 5 - 10  ปี
สินทรัพย์ถาวรอื่น  	 3 - 5  ปี

ทุกส้ินรอบรอบระยะเวลารายงาน ได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์
ให้เหมาะสม

ในกรณีท่ีมูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าท่ีคาดว่า
จะได้รับคืนทันที (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.10)

ผลก�ำไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจ�ำหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ค�ำนวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิ
ท่ีได้รับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บัญชีผลก�ำไรหรือขาดทุนอ่ืนสุทธิในก�ำไร
หรือขาดทุน

2.10	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

สินทรัพย์ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด (เช่น ค่าความนิยม) ซ่ึงไม่มีการตัดจ�ำหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่า
เป็นประจ�ำทุกปี สินทรัพย์อื่นที่มีการตัดจ�ำหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคา
ตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เม่ือราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่า
มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจ�ำนวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจาก
การใช้ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดท่ีสามารถแยกออกมาได้ เพ่ือวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า 
สินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยมซ่ึงรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูกประเมิน
ความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.11	 ที่ดินรอการพัฒนา 

ท่ีดินรอการพัฒนาประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซ่ึงท่ีดินและค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องโดยตรง แสดงด้วยราคา
ทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)

2.12	 สัญญาเช่าระยะยาว

กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า

สัญญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพย์ซ่ึงผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็น
ส่วนใหญ่ สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจ
ที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

สัญญาเช่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ซ่ึงผู้เช่าเป็นผู้รับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบท้ังหมด
ถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน ซ่ึงจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิ
ของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ำกว่า
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จ�ำนวนเงินท่ีต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหน้ีสินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพ่ือให้ได้อัตราดอกเบ้ียคงท่ีต่อ
หนี้สินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สิน
ระยะยาว ส่วนดอกเบ้ียจ่ายจะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพ่ือท�ำให้อัตราดอกเบ้ียแต่ละงวดเป็น
อัตราคงท่ีส�ำหรับยอดคงเหลือของหน้ีสินท่ีเหลืออยู่ สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเส่ือมราคาตลอดอายุ
การใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า

กรณีที่กลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า

สินทรัพย์ท่ีให้เช่าตามสัญญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นลูกหน้ีสัญญาเช่าทางการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงิน
ท่ีจ่ายตามสัญญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหน้ีเบ้ืองต้นกับมูลค่าปัจจุบันของลูกหน้ีบันทึกเป็นรายได้ทางการเงิน
ค้างรับ รายได้จากสัญญาเช่าระยะยาวรับรู้ตลอดอายุของสัญญาเช่าโดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอัตราผลตอบแทน
คงท่ีทุกงวด ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีรวมอยู่ในการวัดมูลค่าลูกหน้ีสัญญาเช่าทางการเงินเร่ิมแรกและจะทยอยรับรู้โดยลด
จากรายได้ตลอดอายุของสัญญาเช่า

สินทรัพย์ท่ีให้เช่าตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน เป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
รายได้ค่าเช่า (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชีเป็นรายได้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับล่วงหน้าโดยจะทยอยรับรู้เป็นรายได้
ตามวิธีเส้นตรงตามสัดส่วนระยะเวลาที่ระบุในสัญญา

2.13	 สิทธิการเช่า 

สิทธิการเช่าประกอบด้วยสิทธิตามสัญญาเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสิทธิในการเช่าท่ีดินและค่าก่อสร้างอาคารบนท่ีดินเช่า
ดังกล่าวซ่ึงเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานโดยมีเง่ือนไขยกให้เป็นกรรมสิทธ์ิของเจ้าของท่ีดินเม่ือสร้างเสร็จและเม่ือครบ
ก�ำหนดเวลาการเช่า โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายล่วงหน้าของค่าตอบแทนจากการใช้ประโยชน์บนท่ีดินและอาคารดังกล่าว โดยจะ
ทยอยตัดจ�ำหน่ายเป็นต้นทุนค่าเช่าตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสิทธิดังกล่าวภายใต้อายุสัญญาเช่า

2.14	 เงินกู้ยืม

เงินกู้ยืมรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดท�ำรายการท่ีเกิดข้ึน เงินกู้ยืม
วัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายตามวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ผลต่างระหว่างเงินท่ีได้รับ (หกัด้วยต้นทุน
การจัดท�ำรายการที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อช�ำระหนี้นั้นจะรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกู้ยืม

ค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายไปเพ่ือให้ได้เงินกู้มาจะรับรู้เป็นต้นทุนการจัดท�ำรายการเงินกู้ในกรณีท่ีมีความเป็นไปได้ท่ีจะใช้
วงเงินกู้บางส่วนหรือท้ังหมด ในกรณีน้ีค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระท่ังมีการถอนเงิน หากไม่มีหลักฐานท่ีมีความ
เป็นไปได้ท่ีจะใช้วงเงินบางส่วนหรือท้ังหมดค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าส�ำหรับการให้บริการสภาพคล่อง
และจะตัดจ�ำหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหน้ีสินหมุนเวียนเม่ือกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขให้เลื่อนช�ำระหน้ีออกไปอีก
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.15	 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ท่ีเข้าเง่ือนไขต้องน�ำมารวม
เป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย์น้ัน โดยสินทรัพย์ท่ีเข้าเง่ือนไขคือสินทรัพย์ท่ีจ�ำเป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการเตรียม
สินทรัพย์น้ันให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมท่ีจะขาย การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
ต้องสิ้นสุดลงเมื่อการด�ำเนินการส่วนใหญ่ ที่จ�ำเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตาม
ประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง
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รายได้จากการลงทุนท่ีเกิดจากการน�ำเงินกู้ยืมท่ีกู้มาโดยเฉพาะ ท่ียังไม่ได้น�ำไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพย์ท่ีเข้าเง่ือนไข
ไปลงทุนเป็นการชั่วคราวก่อน ต้องน�ำมาหักจากต้นทุนการกู้ยืมที่สามารถตั้งขึ้นเป็นต้นทุนของสินทรัพย์

ต้นทุนการกู้ยืมอื่นๆ ต้องถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น

2.16	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้
จะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับรายการท่ีรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือรายการท่ี
รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ ในกรณีนี้ ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไปยังส่วนของ
เจ้าของตามล�ำดับ

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค�ำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ หรือ ท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่า
จะมีผลบังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงานในประเทศท่ีบริษัทและบริษัทย่อยต้อง ด�ำเนินงานอยู่และเกิดรายได้
เพ่ือเสียภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ ในกรณีท่ีมีสถานการณ์ท่ีการน�ำ
กฎหมายภาษี ไปปฏิบัติข้ึนอยู่กับการตีความ และจะต้ังประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีท่ีเหมาะสมจากจ�ำนวนท่ีคาดว่าจะต้อง
จ่ายช�ำระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ตามวิธีหน้ีสิน เม่ือเกิดผลต่างช่ัวคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสิน 
และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน 

อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดจากการรับรู้เร่ิมแรกของรายการสินทรัพย์หรือ
รายการหน้ีสินท่ีเกิดจากรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันท่ีเกิดรายการ รายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อก�ำไรหรือขาดทุน
ทั้งทางบัญชีหรือทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค�ำนวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใช้อยู่ 
หรือ ท่ีคาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน�ำไปใช้
เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายช�ำระ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอที่
จะน�ำจ�ำนวนผลต่างช่ัวคราวน้ันมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการได้ต้ังภาษีเงินได้รอตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลต่างช่ัวคราว
ของเงินลงทุนในบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในบริษัทร่วมค้าที่ต้องเสียภาษีเว้นแต่กลุ่มกิจการสามารถควบคุมจังหวะเวลา
ของการกลับรายการผลต่างช่ัวคราวและการกลับรายการผลต่างช่ัวคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่เกิดข้ึนได้
ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเม่ือกิจการ
มีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และท้ัง
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเก่ียวข้องกับภาษีเงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงาน
จัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกันซ่ึงต้ังใจจะจ่ายหน้ีสินและ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ

2.17	 ผลประโยชน์พนักงาน

2.17.1 	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

กลุ่มกิจการรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิด
รายการ

กลุ่มกิจการรับรู้หน้ีสินและค่าใช้จ่ายจากวันหยุดพักผ่อนประจ�ำปีของพนักงานท่ีได้รับอนุมัติให้
ยกยอดวันหยุดพักผ่อนไปใช้ในปีถัดไป โดยรับรู้ ณ ราคาต้นทุนที่คาดว่าจะมีการยกยอดวันหยุดพักผ่อน
ประจ�ำปี โดยไม่ได้มีการปรับด้วยอัตราคิดลดให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน
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2.17.2 	 โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มกิจการ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงาน
จ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มกิจการสมทบให้เป็นรายเดือน กลุ่มกิจการจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจ�ำนวน
เงินท่ีคงท่ี กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันทางกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีจะต้องจ่ายเงินเพ่ิม 
ถึงแม้กองทุนไม่มีสินทรัพย์เพียงพอท่ีจะจ่ายให้พนักงานท้ังหมดส�ำหรับการให้บริการจากพนักงานท้ังใน
อดีตและปัจจุบัน กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพซ่ึงบริหารโดยผู้จัดการกองทุน
ภายนอกตามเกณฑ์และข้อก�ำหนดของ พระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 กลุ่มกิจการ
ไม่มีภาระผูกพันท่ีจะจ่ายเงินเพ่ิมอีกเม่ือได้จ่ายเงินสมทบไปแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผล
ประโยชน์พนักงานเมื่อถึงก�ำหนดช�ำระ

2.17.3	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มกิจการมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงานและเงินชดเชยพิเศษส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงท่ีได้ปฏิบัติงานตามเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติ ซึ่งถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานส�ำหรับพนักงาน

หน้ีสินส�ำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่า
ปัจจุบันของภาระผูกพัน ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลารายงานหักด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์โครงการ 
ภาระผูกพันน้ีค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ 
ซ่ึงมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดออกในอนาคต โดยใช้
อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาลซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินท่ีจะจ่ายภาระผูกพัน 
และวันครบก�ำหนดของหุน้กู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาท่ีต้องช�ำระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์หลงัออก
จากงาน

ก�ำไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุง
จากประสบการณ์หรือการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติฐานจะต้องรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

2.18	 ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มกิจการจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่
จัดท�ำไว้อันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงการช�ำระภาระผูกพันน้ันมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้
บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไปและประมาณการจ�ำนวนที่ค้างจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ 

ในกรณีท่ีมีภาระผูกพันท่ีคล้ายคลึงกันหลายรายการ กลุ่มกิจการก�ำหนดความน่าจะเป็นท่ีบริษัทจะสูญเสียทรัพยากร
เพ่ือจ่ายช�ำระภาระผูกพันเหล่าน้ัน โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพันท้ังประเภท แม้ว่าความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่บริษัทจะสูญเสียทรัพยากรเพื่อช�ำระภาระผูกพันบางรายการที่จัดอยู่ในประเภทเดียวกันจะมีระดับต�่ำ  

กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ�ำนวนประมาณการหนี้สิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน�ำมาจ่าย
ช�ำระภาระผูกพัน โดยใช้อัตราก่อนภาษีซึ่งสะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบันของมูลค่าของเงินตามเวลา
และความเสี่ยงเฉพาะของหนี้สินที่ก�ำลังพิจารณาอยู่ การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลา
จะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย
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2.19	 การรับรู้รายได้

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดจ่าย โดยมีรายละเอียด ดังนี้

2.19.1	 รายได้จากการขายบ้านพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดรับรู้รายได้เม่ือได้มีการโอนความเส่ียงและผล
ตอบแทนท่ีมีนัยส�ำคัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซ้ือแล้ว โดยกลุ่มกิจการไม่เก่ียวข้องในการบริหาร
หรือควบคุมบ้านพร้อมท่ีดินและห้องชุดท่ีขายไปแล้วท้ังทางตรงและทางอ้อม ซ่ึงมูลค่าท่ีรับรู้รายได้ สามารถ
วัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ

2.19.2	 รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอด
อายุสัญญาเช่า

2.19.3	 รายได้ค่าเช่าและบริการอื่น รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการ รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างตามอัตราที่ระบุใน
สัญญา

2.19.4	 ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง เงินปันผลรับบันทึกในวันที่มีสิทธิได้รับเงินปันผล

2.20	 การรับรู้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายอื่น 

2.20.1	 ในการค�ำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดกลุ่มกิจการ ได้ท�ำการแบ่งสรรต้นทุน
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท้ังหมดท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โดยค�ำนึงถึงต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง) ให้กับบ้านพร้อม
ท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดท่ีขายได้ตามเกณฑ์พ้ืนท่ีท่ีขาย แล้วจึงรับรู้เป็นต้นทุนขายในงบก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จตามรายได้จากการขายที่ได้บันทึกไว้

	 กลุ่มกิจการบันทึกขาดทุนจากการลดมูลค่าของโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปี

2.20.2	 ต้นทุนค่าเช่าและบริการ ต้นทุนค่าที่ปรึกษาและการจัดการ รวมทั้งค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

2.21	 การจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลท่ีจ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้ในด้านหน้ีสินในงบการเงินของกลุ่มกิจการในรอบระยะเวลาบัญชี
ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล

2.22	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานด�ำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีน�ำเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การด�ำเนินงาน ผู้ท่ีมีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานหมายถึง บุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจัดสรรทรัพยากรและประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�ำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่า คือ คณะกรรมการบริษัทที่ท�ำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

3	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

3.1 	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

กิจกรรมของกลุ่มกิจการย่อมมีความเส่ียงทางการเงินท่ีหลากหลายซ่ึงได้แก่ ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ ความเส่ียง
ด้านสภาพคล่อง และความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย แผนการจัดการความเส่ียงโดยรวมของกลุ่ม
กิจการจึงมุ่งเน้นวิธีการลดผลกระทบท่ีท�ำให้เสียหายต่อผลการด�ำเนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการให้เหลือน้อยท่ีสุด
เท่าท่ีเป็นไปได้ ซ่ึงกลุ่มกิจการจะพิจารณาใช้เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเหมาะสมเพ่ือป้องกันความเส่ียงดังกล่าว อย่างไรก็ตาม
กลุ่มกิจการไม่มีนโยบายที่จะถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินเพื่อการเก็งก�ำไรหรือเพื่อการค้า 
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การจัดการความเส่ียงด�ำเนินงานโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง (ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการ) เป็นไปตาม
นโยบายท่ีอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการจะช้ีประเด็น ประเมิน และป้องกันความเส่ียง
ทางการเงินด้วยการร่วมมือกันท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติงานต่างๆ ภายในกลุ่มกิจการ คณะกรรมการจัดการ
ความเส่ียงจะก�ำหนดหลักการโดยภาพรวมเพ่ือจัดการความเส่ียงและนโยบายท่ีเก่ียวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือ
ครอบคลุมความเส่ียงอย่างเฉพาะเจาะจง เช่น ความเส่ียงอัตราดอกเบ้ีย ความเส่ียงการให้สินเช่ือ การใช้ตราสารท่ีไม่ใช่
อนุพันธ์ทางการเงินและใช้การลงทุนโดยใช้สภาพคล่องส่วนเกินในการจัดการความเสี่ยง

3.1.1	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการ
มีนโยบายท่ีจะท�ำธุรกรรมกับผู้ค้าหลายรายท่ีมีความน่าเช่ือถือและสถานะทางการเงินดี เพ่ือลดโอกาส
ของการสูญเสียทางการเงิน

กลุม่กิจการไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยส�ำคัญของความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ กลุ่มกิจการมีนโยบาย
ท่ีเหมาะสมเพ่ือท�ำให้เช่ือม่ันได้ว่าได้ขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าท่ีมีประวัติสินเช่ืออยู่ในระดับท่ี
เหมาะสม 

3.1.2	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

กลุ่มกิจการมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มกิจการและเพ่ือท�ำให้ผลกระทบจาก
ความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

จ�ำนวนเงินสดท่ีมีอย่างเพียงพอและเงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีมีตลาดรองรับย่อมแสดงถึงการ
จัดการความเส่ียงของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนแสดงให้เห็นได้
จากการท่ีมีวงเงินอ�ำนวยความสะดวกในการกู้ยืมท่ีได้มีการตกลงไว้แล้วอย่างเพียงพอ ส่วนงานบริหารเงิน
ของกลุ่มกิจการได้ต้ังเป้าหมายว่าจะใช้ความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเช่ือท่ี
ตกลงไว้ให้เพียงพอท่ีจะหามาได้เน่ืองจากลักษณะธรรมชาติของธุรกิจท่ีเป็นฐานของกลุ่มกิจการมีพลวัต
เปลี่ยนแปลงได้

3.1.3	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มกิจการมีเครื่องมือทางการเงินที่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญ ได้แก่ เงินฝากสถาบัน
การเงิน เงินลงทุนช่ัวคราว เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน และหุ้นกู้ ซ่ึงรายการ
ดังกล่าวมีความเส่ียงเก่ียวกับอัตราดอกเบ้ียท่ีลอยตัว อันเกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ียในอนาคต 
อย่างไรก็ตาม กลุม่กิจการพิจารณาว่าไม่จ�ำเป็นต้องใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพ่ือป้องกันความเส่ียง
ดังกล่าว เน่ืองจากฝ่ายบริหารเช่ือว่าความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียในตลาดในอนาคตจะไม่มีผลกระทบ
ต่อผลการด�ำเนินงานอย่างเป็นสาระส�ำคัญ

3.1.4	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

เน่ืองจากกลุ่มกิจการไม่มีธุรกรรมท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ดังน้ันกลุ่มกิจการจึงไม่มีความเส่ียง
จากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
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3.2	 การประมาณมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินมีราคาตามบัญชีท่ีใกล้เคียงราคาตลาด เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินเหล่าน้ีจะครบ
ก�ำหนดในเวลาไม่นานและมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับสภาวะตลาดเป็นผลให้สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินดังกล่าว
สะท้อนมูลค่ายุติธรรมแล้ว

ตารางต่อไปน้ีแสดงการวิเคราะห์เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมจ�ำแนกตามวิธีการประมาณ
มูลค่า ความแตกต่างของระดับข้อมูลสามารถแสดงได้ดังนี้

•	 ข้อมูลระดับท่ี 1 ได้แก่ ราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน
อย่างเดียวกัน 

•	 ข้อมูลระดับที่ 2 ได้แก่ ข้อมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับที่ 1 ทั้งที่สามารถ
สังเกตได้โดยตรง (ได้แก่ ข้อมูลราคา) หรือโดยอ้อม (ได้แก่ ข้อมูลที่ค�ำนวณมาจากราคา) ส�ำหรับสินทรัพย์นั้น
หรือหนี้สินนั้น 

•	 ข้อมูลระดับที่ 3 ได้แก่ ข้อมูลส�ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินซึ่งไม่ได้มาจากข้อมูลที่สามารถสังเกตได้จากตลาด 
(ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้) 

ตารางต่อไปน้ีแสดงสินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 นอกจากน้ีให้ดู
หมายเหตุ 13 ส�ำหรับการเปิดเผยข้อมูลของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

(หน่วย: บาท)

สินทรัพย์

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลระดับที่ 1

สินทรัพย์ทางการเงินที่รับรู้มูลค่ายุติธรรมผ่านงบก�ำไรขาดทุน

หน่วยลงทุนในกองทุน - ตราสารหนี้ 258,220,841

สินทรัพย์รวม 258,220,841

ไม่มีรายการโอนระหว่างระดับของล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี

เครื่องมือทางการเงินในระดับที่ 1

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อขาย ณ วันที่ใน
งบการเงิน ตลาดจะถือเป็นตลาดท่ีมีสภาพคล่องเม่ือราคาเสนอซ้ือขายมีพร้อมและสม�ำ่เสมอ จากการแลกเปล่ียน จากตัวแทน 
นายหน้า กลุม่อุตสาหกรรม ผู้ให้บริการด้านราคา หรือหน่วยงานก�ำกับดูแล และราคาน้ันแสดงถึงรายการในตลาดท่ีเกิดข้ึนจริง
อย่างสม�ำ่เสมอ ในราคาซ่ึงคู่สัญญาซ่ึงเป็นอิสระจากกันพึงก�ำหนดในการซ้ือขาย (Arm’s length basis) ราคาเสนอซ้ือขายท่ีใช้
ส�ำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือโดยกลุ่มบริษัทได้แก่ราคาเสนอซื้อปัจจุบัน เครื่องมือทางการเงินนี้รวมอยู่ในระดับที่ 1 
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4	 ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของ
ประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอ่ืนๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือว่ามีเหตุผลในสถานการณ์ขณะน้ัน

กลุ่มกิจการมีการประมาณการทางบัญชี และใช้ข้อสมมติฐานท่ีเก่ียวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณการ
ทางบัญชีอาจไม่ตรงกับผลท่ีเกิดข้ึนจริง ประมาณทางการบัญชีท่ีส�ำคัญและข้อสมมติฐานท่ีมีความเส่ียงอย่างเป็นสาระส�ำคัญ
ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินในรอบระยะเวลาบัญชีหน้า มีดังนี้

การวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ซ่ึงประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ค�ำนวณจากประมาณการ 
กระแสเงินสดคิดลดของค่าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบัน รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใต้เงื่อนไขของตลาดที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
สุทธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเน่ืองจากอสังหาริมทรัพย์ อัตราคิดลดท่ีใช้สะท้อนถึงการประเมินสภาวะ
ตลาดปัจจุบันในเร่ืองมูลค่าของการเงินและปัจจัยความเส่ียงท่ีเหมาะสมของสินทรัพย์แต่ละประเภท โดยมีอัตราคิดลดอยู่ท่ี
ร้อยละ 5 - 11 ต่อปี

5 	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

วัตถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของบริษัทน้ันเพ่ือด�ำรงไว้ซ่ึงความสามารถในการด�ำเนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองของกลุ่มกิจการเพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียอ่ืน และเพ่ือด�ำรงไว้ซ่ึง
โครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนของเงินทุน

ในการด�ำรงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุน
ให้แก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้สิน

6	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน 

ส่วนงานด�ำเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในท่ีน�ำเสนอให้ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การด�ำเนินงาน ผู้ท่ีมีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานหมายถึง บุคคลท่ีมีหน้าท่ีในการจัดสรรทรัพยากรและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานด�ำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือคณะกรรมการบริษัท

กลุ่มกิจการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนงานโดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงาน ซึ่ง
วัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในข้อมูลทางการเงิน ยอดรายได้และต้นทุน
จากการด�ำเนินงานได้ตัดรายการระหว่างกันออกแล้ว ส่วนรายได้อ่ืน ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ไม่ได้ถูกปันส่วน
ให้แต่ละส่วนงาน

ข้อมูลเก่ียวกับรายได้และก�ำไรของข้อมูลตามส่วนงานของกลุ่มกิจการส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
รายละเอียดดังนี้
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งบการเงินรวม

 (หน่วย: พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ขาย
อสังหาริมทรัพย์

ค่าเช่าและ
บริการ

ค่าที่ปรึกษาและ
การจัดการ

รวม
ส่วนงาน

รายการ
ตัดบัญชี

งบการเงิน
รวม

รายได้จากการด�ำเนินงาน

   รายได้จากลูกค้าภายนอก 13,677,692 754,898 1,092 14,433,682 - 14,433,682

   รายได้ระหว่างส่วนงาน - 1,592 47,700 49,292 (49,292) -

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน 13,677,692 756,490 48,792 14,482,974 (49,292) 14,433,682

ต้นทุนจากการด�ำเนินงาน (8,950,157) (295,465) (29,575) (9,275,197) 57,406 (9,217,791)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (2,230,114) (41,450) - (2,271,564) - (2,271,564)

ผลการด�ำเนินงานตามส่วนงาน 2,497,421 419,575 19,217 2,936,213 8,114 2,944,327

 ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถปันส่วนได้ (463,774) 5,675 (458,099)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 2,472,439 13,789 2,486,228

รายได้อื่น 77,935 (7,439) 70,496

ต้นทุนทางการเงิน (94,295) 3,136 (91,159)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,456,079 9,486 2,465,565

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (497,352) - (497,352)

ก�ำไรส�ำหรับปี 1,958,727 9,486 1,968,213

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - -

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 1,958,727 9,486 1,968,213
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งบการเงินรวม

 (หน่วย: พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ขาย
อสังหาริมทรัพย์

ค่าเช่าและ
บริการ

ค่าที่ปรึกษาและ
การจัดการ

รวม
ส่วนงาน

รายการ
ตัดบัญชี

งบการเงิน
รวม

รายได้จากการด�ำเนินงาน

   รายได้จากลูกค้าภายนอก 13,236,299 812,413 1,092 14,049,804 - 14,049,804

   รายได้ระหว่างส่วนงาน 2,810 794 47,700 51,304 (51,304) -   

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน 13,239,109 813,207 48,792 14,101,108 (51,304) 14,049,804

ต้นทุนจากการด�ำเนินงาน (8,622,727) (311,055) (25,000) (8,958,782) 54,246 (8,904,536)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (2,104,116) (34,847) - (2,138,963) - (2,138,963)

ผลการด�ำเนินงานตามส่วนงาน 2,512,266 467,305 23,792 3,003,363 2,942 3,006,305

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถปันส่วนได้ (575,401) 1,898 (573,503)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 2,427,962 4,840 2,432,802

รายได้อื่น 144,985 (11,007) 133,978

ต้นทุนทางการเงิน (188,704)   1,933 (186,771)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,384,243 (4,234) 2,380,009

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (484,729) - (484,729)

ก�ำไรส�ำหรับปี 1,899,514 (4,234) 1,895,280

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (9,481) - (9,481)

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 1,890,033 (4,234) 1,885,799

7	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินสดในมือ 11,842,685 12,000,394 11,783,261 11,946,544

เงินฝากธนาคาร 522,601,209 661,069,489 468,884,202 590,072,932

เช็คในมือ 95,562,554 149,367,152 92,740,906 149,318,120

เงินฝากธนาคารระยะสั้น - 88,000,000 - -

630,006,448 910,437,035 573,408,369 751,337,596

เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.10 - 1.30 ต่อปี (พ.ศ. 2558 : อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.10 - 1.80 ต่อปี) 
และเงินฝากดังกล่าวมีระยะเวลาครบก�ำหนดไม่เกิน 3 เดือน (พ.ศ. 2558 : ครบก�ำหนดไม่เกิน 3 เดือน)



241 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

8	 เงินลงทุนระยะสั้น 

เงินลงทุนระยะสั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินฝากประจ�ำ 104,248,464 52,008,087 - -

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี้

   ที่จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเพื่อค้า 258,221,020 240,000,000 258,221,020 240,000,000

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของหน่วยลงทุน (179) 126,128 (179) 126,128

รวมเงินลงทุนระยะสั้น 362,469,305 292,134,215 258,220,841 240,126,128

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 เงินฝากประจ�ำของบริษัทย่อยเป็นเงินฝากประจ�ำธนาคารระยะเวลา 4 - 6 เดือน 
(พ.ศ. 2558 : เงินฝากประจ�ำ 4 - 7 เดือน) มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.45 - 1.65 ต่อปี (พ.ศ. 2558 : ร้อยละ 1.80 - 2.00 ต่อปี)

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 460,139,954

ลงทุนเพิ่ม 1,920,000,000

จ�ำหน่ายเงินลงทุน (2,140,000,000)

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเพื่อค้า (13,826)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 240,126,128

ลงทุนเพิ่ม 5,311,000,000

จ�ำหน่ายเงินลงทุน (5,292,778,980)

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเพื่อค้า (126,307)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 258,220,841
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9	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า

   -  กิจการอื่น 18,141,927 13,568,347 18,136,871 13,568,347

   -  บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

          (หมายเหตุ 29.3) 21,440,216 11,502,662 21,447,985 13,601,540

       หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,290,924) (5,828,773) (9,290,924) (5,828,773)

  รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 30,291,219 19,242,236 30,293,932 21,341,114

ลูกหนี้อื่น

-  ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  10,053,159 9,100,177 9,804,886 8,804,875

-  รายได้ค้างรับ  31,609,077 33,017,815 26,575,987 28,141,137

-  เงินทดรองจ่ายแก่พนักงาน 2,084,919 5,442,288 1,437,641 4,972,299

รวมลูกหนี้อื่น 43,747,155 47,560,280 37,818,514 41,918,311

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 74,038,374 66,802,516 68,112,446 63,259,425

ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหน้ีการค้า - บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 20,903,456 11,502,662 20,911,225 11,675,540

เกินก�ำหนดช�ำระ

      ไม่เกิน 3 เดือน 536,760 - 536,760 963,000

       ตั้งแต่ 3 เดือนถึง 6 เดือน - - - 963,000

21,440,216 11,502,662 21,447,985 13,601,540
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 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า - บุคคลและกิจการอื่น

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 423,484 659,614 423,484 659,614

เกินก�ำหนดช�ำระ

      ไม่เกิน 3 เดือน 6,971,919 1,508,773 6,966,863 1,508,773

       ตั้งแต่ 3 เดือนถึง 6 เดือน - 1,261,641 - 1,261,641

       ตั้งแต่ 6 เดือนถึง 12 เดือน - 3,699,079 - 3,699,079

       มากกว่า 12 เดือน 10,746,524 6,439,240 10,746,524 6,439,240

รวม 18,141,927 13,568,347 18,136,871 13,568,347

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,290,924) (5,828,773) (9,290,924) (5,828,773)

8,851,003 7,739,574 8,845,947 7,739,574

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 30,291,219 19,242,236 30,293,932 21,341,114

10	 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ที่ดิน 16,134,326,076 11,847,393,097 15,300,771,129 11,412,616,376

ต้นทุนพัฒนาโครงการและงานระหว่างก่อสร้าง 2,397,002,292 2,627,847,581 2,114,195,104 2,451,747,493

ดอกเบี้ยจ่าย 866,938,119 873,484,621 836,795,976 868,343,813

ห้องชุดและอาคารชุดก�ำลังพัฒนา 2,023,631,482 3,081,766,160 2,023,631,482 3,081,766,160

บ้านพร้อมขาย 2,937,456,489 2,688,154,006 2,675,579,248 2,632,947,537

รวมต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 24,359,354,458 21,118,645,465 22,950,972,939 20,447,421,379

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจการได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 456.36 ล้านบาท และ 437.18  ล้านบาท ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2558 : 
465.93 ล้านบาท และ 459.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีบันทึกเป็นต้นทุนขาย ในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 8,947.75 ล้านบาท และ 8,649.28 ล้านบาท ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2558 : 8,618.91 ล้านบาท 
และ 8,520.68 ล้านบาทตามล�ำดับ)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 5,687.11 ล้านบาท (พ.ศ. 2558 : 2,713.03 
ล้านบาท) เป็นอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ในเวลาเกินกว่า 12 เดือน นับจากวันที่ในงบแสดง
ฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มกิจการจ�ำนวน 
5,821.87 ล้านบาท (พ.ศ. 2558 : 13,117.54 ล้านบาท) ได้น�ำไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเช่ือและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
(หมายเหตุ 30) พร้อมทั้งท�ำประกันภัยสิ่งปลูกสร้างในวงเงินสูงสุดที่บริษัทประกันภัยจะพึงรับได้ โดยยกประโยชน์ในสิทธิ
ประกันภัยทรัพย์สินให้แก่ธนาคารผู้ให้กู้หรือผู้รับประโยชน์

11	 ลูกหนี้การค้าที่มีก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปี - บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้การค้าที่มีก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

ลูกหนี้การค้าบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 80,334,503 92,852,513

หัก  ลูกหนี้การค้าบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (20,737,556) (11,485,590)

ลูกหนี้การค้าบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปี 59,596,947 81,366,923

ลูกหนี้การค้าทั้งจ�ำนวนเป็นการขายที่อยู่อาศัยให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ซึ่งปฏิบัติตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติ บริษัทจะให้สิทธิครอบครองท่ีอยู่อาศัยได้ก่อนการโอนกรรมสิทธ์ินับแต่วันท�ำสัญญาและให้ผ่อนช�ำระเงิน
ส่วนหนึ่งของสัญญาจะซื้อจะขายจนครบตามเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดโดยช�ำระส่วนที่เหลือเมื่อโอนกรรมสิทธิ์
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12	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

การเปลี่ยนแปลงในราคาตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคมประกอบด้วย

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
วิธีราคาทุน

2559 2558

ณ วันที่ 1 มกราคม 752,999,880 409,999,880

การลงทุนเพิ่มขึ้น - 343,000,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 752,999,880 752,999,880

เงินลงทุนในบริษัทย่อยมีรายละเอียดดังนี้

ประเภท
ธุรกิจ

ประเทศที่
จดทะเบียน

สัดส่วน
การถือหุ้นและ
สิทธิออกเสียง

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีราคาทุน

2559 2558 2559 2558

ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท

บริษัท โอเอไอ แอสเสท จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99 99,999,960 99,999,960

บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99 299,999,960 299,999,960

บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.99 99.99 352,999,960 352,999,960

752,999,880 752,999,880

เม่ือวันท่ี 27 เมษายน พ.ศ. 2558 ท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุน้ของบริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อย
ได้มีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 10.00 ล้านบาท เป็น 500.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญจ�ำนวน 49.00 ล้านหุ้น 
มีราคาท่ีตราไว้หุ้นละ 10.00 บาท บริษัทย่อยได้เรียกช�ำระค่าหุ้นในราคาหุน้ละ 7.00 บาท รวมเป็นเงินจ�ำนวน 343.00 ล้านบาท 
เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นที่เรียกช�ำระทั้งจ�ำนวนตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99

เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด มีมติอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี พ.ศ. 2557 ในอัตรา 1.75 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ�ำนวน 52.50 ล้านบาท 
โดยได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวในวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2558

เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด มีมติอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลระหว่างกาล ในอัตรา 1.90 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลจ�ำนวน 57.00 ล้านบาท โดยได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าว
ในวันที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559
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13	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและอาคาร ที่ดินและอาคาร

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 4,820,641,677 3,693,114,438

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 364,944,282 431,024,562

ราคายุติธรรม - สุทธิ 5,185,585,959 4,124,139,000

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคายุติธรรมต้นปี - สุทธิ 5,185,585,959 4,124,139,000

การซื้อเพิ่มขึ้น 32,785,039 32,785,039

จ�ำหน่าย/ตัดจ�ำหน่าย (6,356,000) -

โอนเข้าจากต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 4,090,775 4,090,775

โอนออกไปที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (หมายเหตุ 14) (68,268,527) (68,268,527)

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 93,111,575 95,386,713

ราคายุติธรรมปลายปี - สุทธิ 5,240,948,821 4,188,133,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 4,782,892,964 3,661,721,725

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 458,055,857 526,411,275

ราคายุติธรรม - สุทธิ 5,240,948,821 4,188,133,000

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคายุติธรรมต้นปี - สุทธิ 5,240,948,821 4,188,133,000

การซื้อเพิ่มขึ้น 32,864,364 32,864,364

จ�ำหน่าย (701,530) (701,530)

โอนเข้าจากต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 13,007,867 13,007,867

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 39,397,316 28,578,299

ราคายุติธรรมปลายปี - สุทธิ 5,325,516,838 4,261,882,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 4,828,063,665 3,706,892,426

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 497,453,173 554,989,574

ราคายุติธรรม - สุทธิ 5,325,516,838 4,261,882,000
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 บริษัทโอนต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในราคาตามบัญชีจ�ำนวน 13.01 ล้านบาท 
(พ.ศ. 2558 : จ�ำนวน 4.09 ล้านบาท) มาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมตามวิธีรายได้ เนื่องจากมี
การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้งานของสินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท
จ�ำนวน 1.69 ล้านบาท และ 1.69 ล้านบาทตามล�ำดับ (พ.ศ. 2558 : จ�ำนวน 7.45 ล้านบาท และ 8.23 ล้านบาทตามล�ำดับ) 
วัดมูลค่าด้วยราคาทุนเนื่องจากเป็นสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชี 3,992.40 ล้านบาท (พ.ศ. 2558 : 
3,932.17 ล้านบาท) ได้น�ำไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเช่ือและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 30) พร้อมท้ัง
ท�ำประกันภัยส่ิงปลูกสร้างในวงเงินสูงสุดท่ีบริษัทประกันภัยจะพึงรับได้ โดยยกประโยชน์ในสิทธิประกันภัยทรัพย์สินให้แก่
ธนาคารผู้ให้กู้หรือผู้รับประโยชน์

การวัดมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของกลุ่มกิจการท�ำโดยผู้ประเมินอิสระ ในการก�ำหนดมูลค่ายุติธรรม
ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 และ พ.ศ. 2558 ก�ำหนดโดย บริษัท ชาเตอร์ แวลูเอชั่น 
แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ภายใต้วิธีราคาทุนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนตามงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการจะมีมูลค่าเท่ากับ 4,828.06 ล้านบาท และ 3,706.89 ล้านบาท ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2558 : 4,782.89 ล้านบาท และ 
3,661.72 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

ข้อมูลการวัดมูลค่ายุติธรรมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 13 เร่ือง การวัดมูลค่ายุติธรรม ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 แสดงได้ดังนี้

 (หน่วย: พันบาท)

ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้อย่างมีสาระส�ำคัญ
(ข้อมูลระดับที่ 3)

การวัดมูลค่าที่เกิดขึ้นประจ�ำ

   ที่ดินและอาคาร 5,325,517

เทคนิคการประเมินมูลค่าส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมระดับท่ี 3 ของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนท่ีมีวัตถุประสงค์ไว้เพ่ือให้เช่าค�ำนวณจากประมาณการ 
กระแสเงินสดคิดลดของค่าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบัน รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใต้เงื่อนไขของตลาดที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
สทุธจิากกระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงส�ำหรับวิธีการประมาณมูลค่ายุติธรรมระหว่างปี

ขั้นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม

กลุ่มกิจการได้จัดให้มีการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนโดยผู้เช่ียวชาญการประเมินมูลค่าอิสระ 
(“ผู้ประเมินอิสระ”) ในปี พ.ศ. 2559 โดยผู้ประเมินอิสระเป็นผู้ท่ีได้รับการรับรองตามมาตรฐานวิชาชีพและเป็นผู้มีประสบการณ์
ในการประเมินมูลค่าในอสังหาริมทรัพย์ประเภทเดียวกันและอยู่ในท�ำเลท่ีต้ังเดียวกับหรือใกล้เคียงกับอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุนท่ีได้รับการประเมินมูลค่าดังกล่าว การใช้งานอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของกลุม่กิจการทุกสินทรัพย์เป็นการ
ใช้ประโยชน์ในลักษณะท่ีเป็นการใช้ประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มกิจการ เพ่ือวัตถุประสงค์ในการ
รายงานทางการเงิน คณะท�ำงานในฝ่ายบัญชีของกลุ่มกิจการจะท�ำการสอบทานมูลค่าท่ีประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ 
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โดยคณะท�ำงานดังกล่าวจะรายงานโดยตรงไปยัง ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักบัญชี และผู้ประเมินอิสระจะมีการประชุม
หารือเกี่ยวกับขั้นตอนการประเมินมูลค่าและผลการประเมินมูลค่าทุกปีเป็นอย่างน้อย ซึ่งรอบการประชุมหารือดังกล่าวจะ
สอดคล้องกับรอบระยะเวลารายงานประจ�ำปีของกลุ่มกิจการ โดยทุกวันสิ้นปี ฝ่ายบัญชีจะปฏิบัติดังนี้

•	 ตรวจสอบข้อมูลที่ส�ำคัญที่จะน�ำไปใช้ในรายงานการประเมินมูลค่าของผู้ประเมินอิสระ

• 	 ประเมินการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าอสังหาริมทรัพย์โดยเปรียบเทียบกับรายการการประเมินมูลค่าในปีก่อน

• 	 จัดประชุมเพื่ออภิปรายกับผู้ประเมินอิสระ

ผลกระทบต่ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การ
เปลี่ยนแปลง
ในข้อสมมติ

การเพิ่มขึ้น
ของ

ข้อสมมติ

การลดลง
ของ

ข้อสมมติ

การ
เปลี่ยนแปลง
ในข้อสมมติ

การเพิ่มขึ้น
ของ

ข้อสมมติ

การลดลง
ของ

ข้อสมมติ

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ลดลง ร้อยละ
6.19

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 
6.71

ร้อยละ 1 ลดลง ร้อยละ 
6.40

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 
6.91

อัตราว่างของพื้นที่เช่า ร้อยละ 5 ลงลง ร้อยละ
4.57

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 
4.48

ร้อยละ 5 ลดลง ร้อยละ 
5.72

เพิ่มขึ้น ร้อยละ 
5.59

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นน้ีอ้างอิงจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ ขณะท่ีให้ข้อสมมติอ่ืนคงท่ี ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดังกล่าวยากท่ีจะเกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค�ำนวณการวิเคราะห์
ความอ่อนไหวของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ก�ำหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลัก

จ�ำนวนเงินที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ได้รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน ได้แก่ 

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายได้ค่าเช่า 717,037,511 781,239,272 589,638,985 652,569,017

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานโดยตรงที่เกิด
      จากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่ง
      ก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าส�ำหรับงวด 250,944,195 268,583,464 242,584,632 260,174,102

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานโดยตรงที่เกิด
      จากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่ง
      ไม่ได้ก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าส�ำหรับงวด 38,408,596 32,006,691 36,990,469 30,275,019
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14	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน อาคาร

และ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่อง
ตกแต่งและ

ติดตั้ง
เครื่องใช้

ส�ำนักงาน
สินทรัพย์
ถาวรอื่น

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 258,315,164 667,160,346 59,607,675 78,675,827 139,434,094 50,418,816 1,253,611,922

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (93,214,230) (34,080,833) (34,391,533) (79,289,535) - (240,976,131)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 258,315,164 573,946,116 25,526,842 44,284,294 60,144,559 50,418,816 1,012,635,791

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 258,315,164 573,946,116 25,526,842 44,284,294 60,144,559 50,418,816 1,012,635,791

การซื้อเพิ่มขึ้น  24,094,620 50,736,580  16,811,433 35,668,387 16,844,555 - 144,155,575 

การโอนระหว่างกัน - 36,790,805 - 7,942,206 5,498,405 (50,231,416)  -

การโอนเข้าจากอสังหาริมทรัพย์ เพ่ือการลงทุน

   (หมายเหตุ 13) - 68,268,527 - - - - 68,268,527

การจ�ำหน่าย - สุทธิ -  (6)  (19,339)  (23,813)  (74,698) -  (117,856)

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 26) -  (55,215,888)  (8,752,572) (10,581,856)  (19,612,956) -  (94,163,272)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ  282,409,784  674,526,134  33,566,364  77,289,218  62,799,865  187,400  1,130,778,765 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 282,409,784 810,180,064 74,460,046 121,455,715 157,866,815 187,400 1,446,559,824

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (135,653,930) (40,893,682) (44,166,497) (95,066,950) - (315,781,059)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 282,409,784 674,526,134 33,566,364 77,289,218 62,799,865 187,400 1,130,778,765

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 282,409,784 674,526,134 33,566,364 77,289,218 62,799,865 187,400 1,130,778,765

การซื้อเพิ่มขึ้น - 57,448,573 955,029 1,902,560 11,692,757 312,076 72,310,995

การโอนระหว่างกัน - - - - 187,400 (187,400) -

การจ�ำหน่าย - สุทธิ - (373,569) (768) (20,025) (364,079) - (758,441)

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 26) - (89,489,334) (10,156,610) (12,172,867) (17,889,158) - (129,707,969)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 282,409,784 642,111,804 24,364,015 66,998,886 56,426,785 312,076 1,072,623,350

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 282,409,784 853,735,981 71,899,289 118,417,738 163,508,147 312,076 1,490,283,015

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (211,624,177) (47,535,274) (51,418,852) (107,081,362) - (417,659,665)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 282,409,784 642,111,804 24,364,015 66,998,886 56,426,785 312,076 1,072,623,350
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 (หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน อาคาร

และ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่อง
ตกแต่งและ

ติดตั้ง
เครื่องใช้

ส�ำนักงาน
สินทรัพย์
ถาวรอื่น

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน 258,315,164 667,117,346 58,796,034 78,322,842 137,361,643 50,418,816 1,250,331,845

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (93,171,230) (33,269,262) (34,041,568) (77,255,965) - (237,738,025)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 258,315,164 573,946,116 25,526,772 44,281,274 60,105,678 50,418,816 1,012,593,820

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 258,315,164 573,946,116 25,526,772 44,281,274 60,105,678 50,418,816 1,012,593,820

การซื้อเพิ่มขึ้น  24,094,620 50,736,580  16,811,433  35,630,508  16,740,580 -  144,013,721 

การโอนระหว่างกัน -  36,790,805 - 7,942,206 5,498,405   (50,231,416) -

การโอนจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

   (หมายเหตุ 13) - 68,268,527 - - -  - 68,268,527

การจ�ำหน่าย - สุทธิ -  (6)  (19,339)  (23,813)  (74,698)  -  (117,856)

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 26)  -    (55,215,888)  (8,752,571)  (10,577,340)  (19,565,420)  -    (94,111,219)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ  282,409,784  674,526,134  33,566,295  77,252,835  62,704,545  187,400  1,130,646,993 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558

ราคาทุน  282,409,784  810,137,064  73,648,405  121,064,851  155,690,387  187,400  1,443,137,891 

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม  -    (135,610,930)  (40,082,110)  (43,812,016)  (92,985,842)  -    (312,490,898)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ  282,409,784  674,526,134  33,566,295  77,252,835  62,704,545  187,400  1,130,646,993 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 282,409,784 674,526,134 33,566,295 77,252,835 62,704,545 187,400 1,130,646,993

การซื้อเพิ่มขึ้น - 57,448,573 955,029 1,902,560 11,620,586 312,076 72,238,824

การโอนระหว่างกัน - - - - 187,400 (187,400) -

การจ�ำหน่าย - สุทธิ - (373,569) (699) (19,985) (363,982) - (758,235)

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 26) - (89,489,334) (10,156,610) (12,164,212) (17,834,908) - (129,645,064)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 282,409,784 642,111,804 24,364,015 66,971,198 56,313,641 312,076 1,072,482,518

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ราคาทุน 282,409,784 853,735,981 71,899,289 118,374,460 163,169,102 312,076 1,489,900,692

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (211,624,177) (47,535,274) (51,403,262) (106,855,461) - (417,418,174)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 282,409,784 642,111,804 24,364,015 66,971,198 56,313,641 312,076 1,072,482,518
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ส�ำหรับปี พ.ศ. 2559 ค่าเส่ือมราคาจ�ำนวนเงิน 3.50 ล้านบาท (พ.ศ. 2558 : 3.41 ล้านบาท) ถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนค่าเช่า
และบริการและในค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวนเงิน 63.74 ล้านบาท (พ.ศ. 2558 : 29.07 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
จ�ำนวนเงิน 62.46 ล้านบาท (พ.ศ. 2558 : 61.69 ล้านบาท) ในงบการเงินรวม

ส�ำหรับปี พ.ศ. 2559 ค่าเส่ือมราคาจ�ำนวนเงิน 3.50 ล้านบาท (พ.ศ. 2558 : 3.39 ล้านบาท) ถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนค่าเช่า
และบริการและในค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวนเงิน 63.74 ล้านบาท (พ.ศ. 2558 : 29.07 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
จ�ำนวนเงิน 62.40 ล้านบาท (พ.ศ. 2558 : 61.66 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 รถยนต์ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินจ�ำนวน 3.72 ล้านบาท ได้รวมอยู่ในราคาตาม
บัญชี - สุทธิ ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (พ.ศ. 2558 : 3.68 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี 838.94 ล้านบาท (พ.ศ. 2558 : 
864.51 ล้านบาท) ได้น�ำไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเช่ือและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 30) พร้อมท้ังท�ำ
ประกันภัยสิ่งปลูกสร้างในวงเงินสูงสุดที่บริษัทประกันภัยจะพึงรับได้ โดยยกประโยชน์ในสิทธิประกันภัยทรัพย์สินให้แก่
ธนาคารผู้ให้กู้หรือผู้รับประโยชน์

15	 สิทธิการเช่า - สุทธิ

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 283,579,453 90,761,258 229,776,222 33,612,509

ลงทุนเพิ่ม 639,934,055 196,163,713 639,934,055 196,163,713

หัก  ค่าสิทธิการเช่าตัดบัญชี (3,345,519) (3,345,518) - -

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 920,167,989 283,579,453 869,710,277 229,776,222

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ในงบการเงินรวมแสดงสิทธิการเช่าอันประกอบไปด้วยสิทธิการเช่าท่ีดินจ�ำนวน
ทั้งสิ้น 65.11 ล้านบาท และสิทธิการเช่าอาคารจ�ำนวนทั้งสิ้น 855.06 ล้านบาท

สิทธิการเช่าของบริษัทเป็นสิทธิการเช่าที่ดิน และอาคารระหว่างก่อสร้างกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง เงื่อนไข
ของสัญญาเป็นไปตามท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อท่ี 29.7 โดยสิทธิการเช่าดังกล่าวแบ่งเป็น สิทธิ
การเช่าที่ดินจ�ำนวนทั้งสิ้น 58.54 ล้านบาท และสิทธิการเช่าอาคารจ�ำนวนทั้งสิ้น 811.17 ล้านบาท 

บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีสิทธิการเช่าโดยเป็นสิทธิการเช่าท่ีดินกับส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์เพ่ือ
ปลูกสร้างอาคารจอดรถยนต์และส�ำนักงานจ�ำนวน 6.57 ล้านบาท และสิทธิการเช่าอาคารจ�ำนวน 43.89 ล้านบาท บนท่ีดินเช่า
ดังกล่าว ซ่ึงมีอายุสัญญาเช่า 25 ปี นับต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2550 เป็นต้นไป โดยบริษัทย่อยได้บันทึกค่าสิทธิการเช่า
ตัดบัญชีนับตั้งแต่วันเริ่มแรกที่มีรายได้ค่าบริการจากบริเวณอาคารจอดรถยนต์และส�ำนักงานดังกล่าว
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16	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคมประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

      สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่
             จะใช้ประโยชน์ภายใน 12 เดือน 47,960 1,469,100 47,960 1,469,100

      สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่
             จะใช้ประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน 37,404,203 34,339,087 34,561,831 30,795,921

37,452,163 35,808,187 34,609,791 32,265,021

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

      หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่
             จะใช้ประโยชน์ภายใน 12 เดือน - - - -

      หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่
             จะใช้ประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน (608,947,674) (580,714,636) (514,812,436) (492,316,600)

(608,947,674) (580,714,636) (514,812,436) (492,316,600)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (571,495,511) (544,906,449) (480,202,645) (460,051,579)

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม

1 มกราคม
2558

รายการที่
บันทึกใน

ก�ำไรขาดทุน

รายการที่
บันทึกโดยตรง

ในส่วนของ
เจ้าของ

31 ธันวาคม
2558

รายการที่
บันทึกใน

ก�ำไรขาดทุน
31 ธันวาคม

2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 10,949,003 (1,507,493) - 9,441,510 (1,181,424) 8,260,086

   ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 23,383,151 (562,480) 2,370,210 25,190,881 2,134,206 27,325,087

   อื่นๆ 12,502 1,163,294 - 1,175,796 691,194 1,866,990

34,344,656 (906,679) 2,370,210 35,808,187 1,643,976 37,452,163

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (542,375,836) (38,338,800) - (580,714,636) (28,233,038) (608,947,674)

   (542,375,836) (38,338,800) - (580,714,636) (28,233,038) (608,947,674)

(508,031,180) (39,245,479) 2,370,210 (544,906,449) (26,589,062) (571,495,511)
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 (หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม
2558

รายการที่
บันทึกใน

ก�ำไรขาดทุน

รายการที่
บันทึกโดยตรง

ในส่วนของ
เจ้าของ

31 ธันวาคม
2558

รายการที่
บันทึกใน

ก�ำไรขาดทุน
31 ธันวาคม

2559

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 6,352,972 (454,628) - 5,898,344 (480,630) 5,417,714

   ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 23,383,151 (562,480) 2,370,210 25,190,881 2,134,206 27,325,087

   อื่นๆ 12,502 1,163,294 - 1,175,796 691,194 1,866,990

29,748,625 146,186 2,370,210 32,265,021 2,344,770 34,609,791

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (456,791,071) (35,525,529) - (492,316,600) (22,495,836) (514,812,436)

   (456,791,071) (35,525,529) - (492,316,600) (22,495,836) (514,812,436)

(427,042,446) (35,379,343) 2,370,210 (460,051,579) (20,151,066) (480,202,645)

17	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ตั๋วแลกเงิน 2,845,000,000 3,125,000,000 2,845,000,000 3,125,000,000

หัก  ส่วนลดตั๋วแลกเงิน (16,570,905) (21,504,725) (16,570,905) (21,504,725)

ตั๋วแลกเงิน - สุทธิ 2,828,429,095 3,103,495,275 2,828,429,095 3,103,495,275

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 2,649,900,000 730,000,000 2,410,000,000 730,000,000

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 5,478,329,095 3,833,495,275 5,238,429,095 3,833,495,275

ตั๋วแลกเงินมีระยะเวลาครบก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นตั้งแต่ 6 เดือน ถึง 9 เดือน คิดอัตราดอกเบี้ยคงที่

ตั๋วสัญญาใช้เงินมีระยะเวลาครบก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นตั้งแต่ 1 เดือน ถึง 12 เดือน คิดอัตราดอกเบี้ยคงที่ MLR 
ลบอัตราคงที่ และมีก�ำหนดช�ำระคืนดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือนในวันท�ำการสุดท้ายของเดือนหรือวันสิ้นเดือน หรือจ่ายช�ำระคืน
ดอกเบี้ยพร้อมทั้งเงินต้นเมื่อตั๋วสัญญาใช้เงินนั้นครบก�ำหนด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ตั๋วสัญญาใช้เงินจ�ำนวน 2,049.90 ล้านบาท (พ.ศ. 2558 : จ�ำนวน 150.00 ล้านบาท) 
ถูกค�ำ้ประกัน โดยต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อที่ 30



254

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

18	 เงินกู้ยืมระยะยาว

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายการหมุนเวียน

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึง

    ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี :

      - เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1,198,607,699 1,848,574,065 880,000,000 1,473,752,965

      - หุ้นกู้ 1,660,000,000 1,900,000,000 1,660,000,000 1,900,000,000

      - หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 681,999 973,918 681,999 973,918

เงินกู้ยืมหมุนเวียนรวม 2,859,289,698 3,749,547,983 2,540,681,999 3,374,726,883

รายการที่ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1,970,000,000 1,577,639,550 1,970,000,000 1,577,639,550

หุ้นกู้ 5,325,000,000 4,985,000,000 5,325,000,000 4,985,000,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3,085,223 2,760,162 3,085,223 2,760,162

เงินกู้ยืมไม่หมุนเวียน 7,298,085,223 6,565,399,712 7,298,085,223 6,565,399,712

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 10,157,374,921 10,314,947,695 9,838,767,222 9,940,126,595

การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ณ วันที่ 1 มกราคม 10,314,947,695 9,814,254,257 9,940,126,595 9,814,254,257

ออกหุ้นกู้ระหว่างปี 2,000,000,000 3,955,000,000 2,000,000,000 3,955,000,000

ไถ่ถอนหุ้นกู้ระหว่างปี (1,900,000,000) (2,000,000,000) (1,900,000,000) (2,000,000,000)

กู้เพิ่มระหว่างปี 1,983,560,000 2,302,984,000 1,711,060,000 1,819,484,000

จ่ายคืนระหว่างปี (2,241,132,774) (3,757,290,562) (1,912,419,373) (3,648,611,662)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 10,157,374,921 10,314,947,695 9,838,767,222 9,940,126,595
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18.1	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สัญญา
เงินกู้

รายการที่

31 ธันวาคม
2559

31 ธันวาคม
2558 บริษัท วัตถุประสงค์

ของเงินกู้ วงเงินรวม อัตราดอกเบี้ยและระยะเวลา
ช�ำระคืน

การค�้ำประกันและ
หลักประกัน

ล้านบาท ล้านบาท

1 30.00 150.00 บริษัท เอสซี 
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน)

ซื้อที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้าง 
อาคารชินวัตร
ทาวเวอร์ 1    
และ 2

750 ล้านบาท -	 ปีที่ 1 - 2 อัตราดอกเบี้ยคงที่ 
(ร้อยละ 5 ต่อปี) ปีท่ี 3 เป็นต้นไป 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ลบ
อัตราคงที่ โดยช�ำระดอกเบี้ย
เป็นรายเดือน

- 	 ช�ำระคืนเงินต้นเป็นราย          
ไตรมาสๆละ 30 ล้านบาท     
โดยจะช�ำระ เงินต้นงวดแรก   
ในวันสุดท้ายของเดือนที่ 6    
นับจากเดือนที่เบิกเงินกู้       
ครั้งแรก ทั้งนี้บริษัทฯ ต้องจ่าย
ช�ำระคืนเงินต้นทั้งหมดภายใน
ก�ำหนดระยะเวลา 6.5 ปี นับ
ตั้งแต่วันเบิกเงินกู้ครั้งแรก

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วน
ทางการเงินตามที่ธนาคาร
ก�ำหนด เช่น อัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุน และต้องจัดให้มีการท�ำ
ประกันอัคคีภัย สิ่งปลูกสร้าง 
โดยยกประโยชน์ให้แก่ผู้ให้กู้
เป็นประกัน

ข)	จดจ�ำนองที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างอาคารชินวัตรทาวเวอร์ 1 
และ 2 ตามหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อที่ 13

2 418.61 1,926.21 บริษัท เอสซี      
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน) 
และ 
บริษัท วี.แลนด์
พร็อพเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด

เพื่อพัฒนา
โครงการ
อสังหาริมทรัพย์ 
ระยะเวลา          
2 - 4 ปี

ปี 2559
6,580 ล้านบาท
สัญญาเงินกู้         
7 ฉบับ
(ปี 2558 :
11,000 ล้านบาท
สัญญาเงินกู้       
13 ฉบับ)

-	 คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR 
ลบอัตราคงที่ ก�ำหนดช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน

-	 ช�ำระคืนร้อยละ 70 ของราคา
ขาย (ตามเงื่อนไขการจ่ายช�ำระ
ในแต่ละสัญญา) ทั้งนี้ต้องไม่ต�่ำ
กว่าจ�ำนวนที่ธนาคารก�ำหนด
เมื่อมีการปลดจ�ำนองเพื่อโอน
กรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อ

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วน
ทางการเงินตามที่ธนาคาร
ก�ำหนด เช่น อัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุน และต้องจัดให้มีการท�ำ
ประกันอัคคีภัย สิ่งปลูกสร้าง 
โดยยกประโยชน์ให้แก่ผู้ให้กู้
เป็นประกัน

ข)	ค�้ำประกันโดยที่ดินพร้อม    
สิ่งปลูกสร้าง ในต้นทุนพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์บางส่วน ตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อที่ 10

3 2,350.00 1,350.00 บริษัท เอสซี      
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด  (มหาชน)

เพื่อใช้หมุนเวียน
ในธุรกิจ ระยะ
เวลาไม่เกิน        
3 - 5 ปี

ปี 2559
2,350 ล้านบาท
(ปี 2558 :
1,350 ล้านบาท)

-	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุ   
เงินกู้ ช�ำระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน

-	 ช�ำระคืนเงินต้นเม่ือส้ินสุดสัญญา

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วน
ทางการเงินตามที่ธนาคาร
ก�ำหนด เช่น อัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุน 

4 370.00 - บริษัท เอสซี      
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน)

เพื่อช�ำระค่า
พัฒนา
สาธารณูปโภค
และค่าก่อสร้าง
อาคาร
SC TOWER

600 ล้านบาท -	 ปีที่ 1 - 3 อัตราดอกเบี้ยคงที่ 
(ร้อยละ 4 ต่อปี) ปีท่ี 4 เป็นต้นไป 
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR    
ลบอัตราคงที่ โดยช�ำระดอกเบี้ย
เป็นรายเดือน

-  ช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส 
โดยจะช�ำระเงินต้นงวดแรกใน
วันสุดท้ายของเดือนที่ 39      
นับจากเดือนท่ีเบิกเงินกู้คร้ังแรก 
ทั้งนี้บริษัทฯ ต้องจ่ายช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภายในก�ำหนด
ระยะเวลา 150 เดือน นับตั้งแต่
วันเบิกเงินกู้ครั้งแรก

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วน
ทางการเงินตามที่ธนาคาร
ก�ำหนด เช่น อัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุน และต้องจัดให้มีการท�ำ
ประกันอัคคีภัย สิ่งปลูกสร้าง 
โดยยกประโยชน์ให้แก่ผู้ให้กู้
เป็นประกัน

ข)	จดจ�ำนองที่ดินและ              
สิ่งปลูกสร้างอาคารชินวัตร
ทาวเวอร์ 1 และ 2 ตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อที่ 13

รวม 3,168.61 3,426.21
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18.2	 หุ้นกู้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ชนิดหุ้นกู้ ชื่อหุ้นกู้
วันที่

ออกหุ้นกู้
วงเงิน

(ล้านบาท)
จ�ำนวน
(หน่วย)

ราคาที่
ตราไว้
(บาท)

มูลค่ารวม
(ล้านบาท)

ครบก�ำหนด
ไถ่ถอน อัตราดอกเบี้ย

2559 2558

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ   
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 3/2559

06 ธ.ค. 59 500 500,000 1,000 500 - 06 ธ.ค. 61 ร้อยละ 3.10 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ   
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 2/2559

08 พ.ย. 59 500 500,000 1,000 500 - 08 พ.ย. 62 ร้อยละ 3.20 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ   
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 1/2559

24 มี.ค. 59 1,000 1,000,000 1,000 1,000 - 24 มี.ค. 62 ร้อยละ 3.15 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ   
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 5/2558

06 ต.ค. 58 325 325,000 1,000 325 325 10 ต.ค. 61 ร้อยละ 3.65 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ   
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 4/2558

25 มิ.ย. 58 3,000 3,000,000 1,000 1,700 1,700 25 มิ.ย. 61 ร้อยละ 4.00 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกสามเดือน

1,300 1,300 25 ม.ค. 62 ร้อยละ 4.20 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกสามเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ   
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 3/2558

26 ก.พ. 58 200 200,000 1,000 - 200 29 ส.ค. 59 ร้อยละ 3.75 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ   
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 2/2558

17 ก.พ. 58 300 300,000 1,000 300 300 27 ก.พ. 60 ร้อยละ 4.00 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ   
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 1/2558

28 ม.ค. 58 130 130,000 1,000 130 130 28 ม.ค. 60 ร้อยละ 4.00 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ   
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 4/2557

03 ธ.ค. 57 300 300,000 1,000 - 300 07 ธ.ค. 59 ร้อยละ 4.10 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ   
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 3/2557

28 พ.ย. 57 130 130,000 1,000 130 130 07 ธ.ค. 60 ร้อยละ 4.25 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ   
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 2/2557

02 ต.ค. 57 300 300,000 1,000 300 300 25 ก.ย. 60 ร้อยละ 4.50 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ   
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 1/2557

12 ก.ย. 57 800 800,000 1,000 800 800 12 ก.ย. 60 ร้อยละ 4.70 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกสามเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ   
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 2/2556

30 ต.ค. 56 800 800,000 1,000 - 800 30 ต.ค. 59 ร้อยละ 5.00 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกสามเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ   
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 1/2556

27 พ.ค. 56 600 600,000 1,000 - 600 27 พ.ค. 59 ร้อยละ 4.80 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกสามเดือน

รวม 6,985 6,885
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หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 4/2558 จ�ำนวน 147.00 ล้านบาท ได้ออกให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 29.5)

เมื่อวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2559 ที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้
ของบริษัทเพ่ิมเติมในวงเงินรวมของหุน้กู้ขณะใดขณะหน่ึงไม่เกิน 2,000 ล้านบาท รวมเป็นวงเงินท้ังส้ินไม่เกิน 10,000 ล้านบาท 
(วงเงินดังกล่าวรวมวงเงินท่ีได้อนุมัติให้ออกและขายหุ้นกู้คร้ังท่ี 1 ปี พ.ศ. 2554 วงเงินรวม 2,000 ล้านบาท และคร้ังท่ี 2 
ปี พ.ศ. 2556 วงเงินรวม 3,000 ล้านบาทและครั้งที่ 3 ปี พ.ศ. 2557 วงเงินรวม 3,000 ล้านบาท) และให้คณะกรรมการบริษัท
หรือกรรมการท่ีมีอ�ำนาจในการก�ำหนดรายละเอียดเก่ียวกับข้อก�ำหนด ระยะเวลาและเง่ือนไขของการออกและเสนอขาย
หุ้นกู้ดังกล่าว

บริษัทต้องด�ำรงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนทุนในอัตราส่วนไม่เกิน 2:1 ตลอดอายุของหุ้นกู้ 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย มีดังต่อไปนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

อัตราดอกเบี้ยคงที่ 9,708,767,222 8,238,734,080 9,708,767,222 8,238,734,080

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว 448,607,699 2,076,213,615 130,000,000 1,701,392,515

รวมเงินกู้ยืม 10,157,374,921 10,314,947,695 9,838,767,222 9,940,126,595

อัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน มีดังนี้

 (หน่วย: ร้อยละ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

- เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน MLR - อัตราคงที่ MLR - อัตราคงที่ MLR - อัตราคงที่ MLR - อัตราคงที่ 

- หุ้นกู้ 3.10 - 4.70 3.65 - 5.00 3.10 - 4.70 3.65 - 5.00

- หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 6.650 - 7.625 7.125 - 7.625 6.650 - 7.625 7.125 - 7.625

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีวงเงินกู้ระยะยาวจากสถาบัน
การเงินท่ียังไม่ได้เบิกใช้จ�ำนวน 4,111.42 ล้านบาท และ 3,747.42 ล้านบาท ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2558 : 4,605.47 ล้านบาท และ 
3,968.97 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

วงเงินกู้ยืมท่ีจะครบก�ำหนดภายในหน่ึงปี เป็นวงเงินกู้ยืมของแต่ละปีท่ีจะมีการทบทวนตามวาระ ส่วนวงเงินกู้ยืมอ่ืน
ได้รับมาเพื่อใช้ในการขยายการด�ำเนินงานของกลุ่มกิจการและบริษัท
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เงินกู้ยืมระยะยาวมีราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ดังต่อไปนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,199 1,848 880 1,473

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปี 1,970 1,578 1,970 1,578

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,169 3,426 2,850 3,051

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมส่วนท่ีหมุนเวียนมีมูลค่าเท่ากับราคาตามบัญชี เน่ืองจากผลกระทบของอัตราคิดลด
ไม่มีสาระส�ำคัญ

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวค�ำนวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดด้วยอัตรา
ดอกเบี้ยในท้องตลาดซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินถัวเฉลี่ยของธนาคารที่กลุ่มกิจการ
และบริษัทมีสัญญาเงินกู้ยืมอยู่ ส่วนมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะสั้น ใกล้เคียงกับราคาตามบัญชีของรายการดังกล่าว

ระยะเวลาครบก�ำหนดของเงินกู้ยืมระยะยาว (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว) มีดังต่อไปนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ครบก�ำหนดภายใน 1 ปีแต่ไม่เกิน 2 ปี 5,383,607,699 6,486,213,615 5,065,000,000 6,111,392,515

ครบก�ำหนดภายใน 2 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 4,770,000,000 3,825,000,000 4,770,000,000 3,825,000,000

10,153,607,699 10,311,213,615 9,835,000,000 9,936,392,515

จ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายซึ่งบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน มีดังต่อไปนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ครบก�ำหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 924,000 1,211,550 924,000 1,211,550

ครบก�ำหนดเกิน  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 3,460,440 3,191,683 3,460,440 3,191,683

หัก  	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคต

             ของสัญญาเช่าทางการเงิน (617,218) (669,153) (617,218) (669,153)

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่า

   ทางการเงิน 3,767,222 3,734,080 3,767,222 3,734,080
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19 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เจ้าหนี้การค้า

- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   (หมายเหตุ 29.3) 6,898,297 1,791,497 5,891,772 1,791,497

- บุคคลหรือกิจการอื่น 432,231,030 396,250,052 410,865,538 375,151,466

      รวมเจ้าหนี้การค้า 439,129,327 398,041,549 416,757,310 376,942,963

เจ้าหนี้อื่น

- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

   (หมายเหตุ 29.3) 7,999,225 1,615,859 7,248,187 1,617,158

- บุคคลหรือกิจการอื่น 65,339,784 72,216,369 65,319,994 72,042,193

       รวมเจ้าหนี้อื่น 73,339,009 73,832,228 72,568,181 73,659,351

512,468,336 471,873,777 489,325,491 450,602,314

20 	 รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี ประกอบด้วย

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ณ วันที่ 1 มกราคม 24,593,221 40,738,652 4,365,933 11,883,297

หัก	 รายได้สิทธิการเช่าตัดบัญชี (8,749,310) (16,145,431) (824,269) (7,517,364)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 15,843,911 24,593,221 3,541,664 4,365,933

หัก      รายได้สิทธิการเช่า

           รอตัดบัญชีภายในหนึ่งปี (6,271,350) (8,749,078) (533,280) (824,268)

9,572,561 15,844,143 3,008,384 3,541,665



260

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) | รายงานประจ�ำปี 2559

21	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

งบแสดงฐานะการเงิน

   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 136,625,434 125,954,404 136,625,434 125,954,404

ก�ำไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในก�ำไร
   จากการด�ำเนินงาน

   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 17,990,030 14,721,123 17,990,030 14,721,123

การวัดมูลค่าใหม่ส�ำหรับ

   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ - 11,851,048 - 11,851,048

รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ระหว่างปีมีดังนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานต้นปี 125,954,404 116,915,753 125,954,404 116,915,753

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 17,990,030 14,721,123 17,990,030 14,721,123

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

    ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - 11,851,048 - 11,851,048

ผลประโยชน์จ่ายระหว่างปี (7,319,000) (17,533,520) (7,319,000) (17,533,520)

136,625,434 125,954,404 136,625,434 125,954,404

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนส�ำหรับแต่ละรายการดังนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 14,201,365 11,302,218 14,201,365 11,302,218

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 3,788,665 3,418,905 3,788,665 3,418,905

17,990,030 14,721,123 17,990,030 14,721,123
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้

2559 2558

อัตราคิดลด ร้อยละ 3.2 ร้อยละ 3.2

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน  ร้อยละ 7 ถึง ร้อยละ 9  ร้อยละ 7 ถึง ร้อยละ 9

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 0 ถึง ร้อยละ 17 ร้อยละ 0 ถึง ร้อยละ 17

อายุเกษียณ 60 ปี 60 ปี

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

การเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

2559 2558 2559 2558 2559 2558

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 ลดลง 
ร้อยละ 11.24

ลดลง 
ร้อยละ 11.63

เพิ่มขึ้น
 ร้อยละ 13.45

เพิ่มขึ้น
 ร้อยละ 13.92

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1 เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 13.67

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 13.08

ลดลง 
ร้อยละ 11.67

ลดลง 
ร้อยละ 11.23

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นน้ีอ้างอิงจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ ขณะท่ีให้ข้อสมมติอ่ืนคงท่ี ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดังกล่าวยากท่ีจะเกิดข้ึน และการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค�ำนวณการวิเคราะห์
ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก�ำหนดไว้ท่ีมีต่อการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียวกับมูลค่า
ปัจจุบันของภาะผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ค�ำนวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected 
Unit Credit Method) ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานในการค�ำนวณหน้ีสินบ�ำเหน็จบ�ำนาญท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�ำการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

กลุ่มกิจการมีความเส่ียงในหลายๆด้านท่ีเก่ียวข้องกับโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ โดยความเส่ียงท่ีมี
นัยส�ำคัญมีดังต่อไปนี้

การเปลี่ยนแปลงในอัตราผลตอบแทน
ที่แท้จริงของพันธบัตร

อัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของพันธบัตรรัฐบาลที่ลดลงจะท�ำให้
หนี้สินของโครงการ เพิ่มสูงขึ้น

ความเสี่ยงจากภาวะเงินเฟ้อ ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุบางส่วนได้ผูก
อยู่กับภาวะเงินเฟ้อ โดยเงินเฟ้อที่เพิ่มขึ้นจะท�ำให้มีภาระหนี้สิน
เพิ่มขึ้น (ถึงแม้ว่าโดยส่วนใหญ่จะมีการ ก�ำหนดระดับของเงินเฟ้อ
สูงสุด เพื่อป้องกันโครงการจากอัตราเงินเฟ้อที่รุนแรง) 

ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุคือ 21 ปี (พ.ศ. 2558 : 21 ปี)
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การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของการจ่ายช�ำระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่ไม่มีการคิดลด :

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

น้อยกว่า 
1 ปี

ระหว่าง 
1 - 2 ปี

ระหว่าง 
2 - 5 ปี

เกินกว่า 5 
ปี รวม

ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 239,800 7,264,513 19,359,945 652,108,831 678,973,089

รวม 239,800 7,264,513 19,359,945 652,108,831 678,973,089

22	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

กลุ่มกิจการและพนักงานได้ร่วมกันจัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มกิจการและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราที่ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงาน
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพน้ีมีสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึงเป็นผู้บริหารจัดการกองทุน และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือ
พนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ตามงบ
การเงินรวมได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ�ำนวน 20.14 ล้านบาท (พ.ศ. 2558 : จ�ำนวน 18.17 ล้านบาท)

23	 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2558 3,714,966,616 318,564,112 4,033,530,728

การเพิ่มหุ้นสามัญ 464,365,396 - 464,365,396

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 4,179,332,012 318,564,112 4,497,896,124

การเพิ่มหุ้นสามัญ - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 4,179,332,012 318,564,112 4,497,896,124

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 ทุนจดทะเบียนของบริษัทประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 4,200,000,000 หุ้น 
(พ.ศ. 2558 : 4,200,000,000 หุ้น) มูลค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 1.00 บาท (พ.ศ. 2558 : หุน้ละ 1.00 บาท) และมีหุน้สามัญท่ีออกจ�ำหน่าย
และช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 4,179,332,012 หุ้น (พ.ศ. 2558 : 4,179,332,012 หุ้น)

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินน้ีต้ังเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะ
น�ำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
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ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี พ.ศ. 2558 เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2558 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้ลดทุน
จดทะเบียนของบริษัทจาก 4,000,000,000 บาทโดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนที่ยังไม่ได้น�ำออกจ�ำหน่าย ซึ่งมีอยู่จ�ำนวน 
285,033,384 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้    หุ้นละ 1.00 บาท ท�ำให้เหลือทุนจดทะเบียนเป็นจ�ำนวนเงิน 3,714,966,616 บาท จากนั้น
ได้อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท ภายหลังจากที่ลดทุนจดทะเบียนให้เป็น 4,200,000,000 บาท โดยการออกหุ้น
สามัญใหม่จ�ำนวน 485,033,384 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท เพื่อรองรับการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามัญ และ
รองรับการจัดสรรจ�ำหน่ายหุ้นในอนาคต บริษัทได้จดทะเบียนลดทุนและเพิ่มทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 
1 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 และวันที่ 7 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 ตามล�ำดับ

นอกจากน้ีท่ีประชุมได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลบางส่วนเป็นหุน้สามัญให้แก่ผู้ถือหุน้ของบริษัทในอัตรา 8 หุ้นเดิม 
ต่อ 1 หุ้นปันผล คิดเป็นอัตราการจ่ายปันผล 0.125 บาทต่อหุ้น ในกรณีท่ีเศษหุ้นเดิมท่ีไม่สามารถจัดสรรหุ้นปันผลได้ 
ให้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตราหุ้นละ 0.125 บาท (หมายเหตุ 25) เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2558 บริษัทได้จ่ายหุ้นปันผลทั้งหมดจ�ำนวน 464,365,396 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท คิดเป็นเงินจ�ำนวน 
464,365,396 บาท

24	 ส�ำรองตามกฎหมาย

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ณ วันที่ 1 มกราคม 420,000,000 420,000,000 420,000,000 420,000,000

จัดสรรระหว่างปี - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 420,000,000 420,000,000 420,000,000 420,000,000

ตามพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็น
ทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยขาดทุนสะสม (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อย
กว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ซึ่งส�ำรองตามกฎหมายนี้จะไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

25	 เงินปันผล 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี พ.ศ. 2559 เมื่อวันที่ 22 เมษายน พ.ศ. 2559 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลจากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปี พ.ศ. 2558 ในอัตราหุ้นละ 0.180 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 752.27 ล้านบาท 
โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2559

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี พ.ศ. 2558 เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2558 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลจากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปี พ.ศ. 2557 ในอัตราหุ้นละ 0.205 บาท โดยแบ่งเป็น

1)	 จ่ายปันผลเป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท

2)	 จ่ายเป็นหุน้สามัญให้แก่ผู้ถือหุน้ในอัตรา 8 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ คิดเป็นอัตราการจ่ายปันผล 0.125 บาทต่อหุน้ 
ในกรณีท่ีเศษหุน้เดิมท่ีไม่สามารถจัดสรรหุน้ปันผลได้ ให้จ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดแทนการจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอัตราหุน้ละ 
0.125 บาท 

เม่ือวันท่ี 20 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 3,714,934,316 หุ้น ในอัตราหุน้ละ 
0.08 บาท และเศษหุ้นจากการค�ำนวณหุ้นปันผลจ�ำนวน 11,148 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.125 บาท รวมเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 
297.20 ล้านบาท บริษัทได้จ่ายหุ้นปันผลให้กับผู้ถือหุ้นในวันเดียวกัน (หมายเหตุ 23)
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26	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนพัฒนา

     อสังหาริมทรัพย์ 3,240,708,993 1,152,122,825 2,503,551,560 751,564,137

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 889,369,349 879,035,631 887,664,983 878,528,580

ค่าโฆษณา 444,521,063 463,347,255 423,118,672 455,330,151

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 14) 129,707,969 94,163,272 129,645,064 94,111,219

ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 32,686,471 34,498,823 31,633,800 34,136,082

27	 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 470,762,979 445,483,421 438,014,909 425,707,334

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

  - สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (หมายเหตุ 16) (1,643,976) 906,679 (2,344,770) (146,186)

  - หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (หมายเหตุ 16) 28,233,038 38,338,800 22,495,836 35,525,529

497,352,041 484,728,900 458,165,975 461,086,677

การกระทบยอดภาษีที่ค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิทางบัญชีให้เป็นภาษีที่ค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษี แสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ก�ำไรก่อนภาษี 2,465,564,600 2,380,009,229 2,330,264,135 2,330,160,922

ภาษีเงินได้ค�ำนวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20  493,112,920 476,001,846 466,052,827 466,032,184

ผลกระทบ :

    รายได้ที่ไม่ต้องน�ำมารวมในการค�ำนวณภาษี - - (11,399,998) (10,499,999)

    ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษี 30,108,695 34,711,829 25,105,641 27,192,240

     ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม (25,869,574) (25,984,775) (21,592,495) (21,637,748)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 497,352,041 484,728,900 458,165,975 461,086,677
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ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์

   หลังออกจากงาน - (2,370,210) - (2,370,210)

28	 ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่ด้วยจ�ำนวน
หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกและช�ำระแล้วในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (บาท) 1,968,212,559 1,895,280,329 1,872,098,160 1,869,074,245

จ�ำนวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ถือโดยผู้ถือหุ้น (หุ้น) 4,179,332,012 4,179,332,012 4,179,332,012 4,179,332,012

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.4709 0.4535 0.4479 0.4472

บริษัทไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดที่ออกอยู่ในระหว่างปี

29	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอ�ำนาจควบคุม หรือถูกควบคุม หรืออยู่ภายใต้
การควบคุมเดียวกันกับบริษัท (รวมถึงบริษัทท่ีด�ำเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน) 
ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อมหรือกระท�ำการผ่านบริษัทอ่ืน นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึง 
บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัท ซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าทางตรง
หรือทางอ้อมต่อกิจการ ผู้บริหารส�ำคัญท้ังท่ีเป็นกรรมการหรือพนักงานของบริษัทตลอดท้ังสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิด
กับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ กลุ่มครอบครัวชินวัตร ส่วนที่เหลือถือโดยผู้ถือหุ้นทั่วไป

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทค�ำนึงถึงเน้ือหา
ของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบกฎหมาย 
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ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีรายการระหว่างกันเป็นดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์กับบริษัท

บริษัท โอเอไอ แอสเสท จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จ�ำกัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ และคุณแพทองธาร ชินวัตร 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ และคุณแพทองธาร ชินวัตร   
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จ�ำกัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ จ�ำกัด คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์
และคุณแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท โอเอไอ ลีสซิ่ง จ�ำกัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด คุณบรรณพจน์ ดามาพงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด คุณบรรณพจน์ ดามาพงศ์ คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จ�ำกัด เป็นบริษัทของญาติสนิทผู้ถือหุ้นใหญ่

มูลนิธิไทยคม ครอบครัวผู้ถือหุ้นใหญ่ เป็นผู้ก่อตั้ง

บริษัท เฮลธ์ลิ้งค์ จ�ำกัด บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เชียงใหม่กอล์ฟ แอนด์ คันทรี่คลับ จ�ำกัด บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จ�ำกัด คุณแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท โรงพยาบาลพระราม 9 จ�ำกัด คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท ฟอร์เต้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จ�ำกัด บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เทมส์ วัลลี่ย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จ�ำกัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ และคุณแพทองธาร ชินวัตร 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

มหาวิทยาลัยชินวัตร คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์
และคุณแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โอเอไอ เอ็ด
ดูเคชั่น จ�ำกัด ซึ่งได้รับอนุญาตในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยชินวัตร

หมายเหตุ :   ทุกบริษัทดังกล่าวข้างต้นมีสัญชาติไทย
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นโยบายของกลุ่มบริษัทที่เกี่ยวกับรายการค้ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

-	 รายได้จากการขายกับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันส่วนหน่ึงเป็นราคาท่ีได้รับส่วนลดในอัตราร้อยละ 4 จากราคาขายปกติ 
ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกส่วนหน่ึงเป็นการขายท่ีอยู่อาศัยให้ผู้บริหาร
ระดับสูงที่ได้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติ

-	 รายได้ค่าท่ีปรึกษาและการจัดการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกัน ซ่ึงค�ำนวณจากต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงบวกด้วย
ก�ำไรที่เหมาะสม

-	 ต้นทุนค่าเช่าและบริการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกัน ซ่ึงค�ำนวณจากต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงบวกด้วยก�ำไร
ที่เหมาะสม

-	 ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมค�ำนวณในอัตราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี (MLR จะใช้อัตราดอกเบี้ย MLR เฉลี่ยของธนาคาร
สี่แห่ง)

รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญกับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

29.1	 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายได้จากการขาย

   บริษัทย่อย - - - 876,754

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 28,832,381 96,644,849 28,832,381 96,644,849

28,832,381 96,644,849 28,832,381 97,521,603

รายได้ค่าเช่าและบริการ

   บริษัทย่อย - - 1,591,908 793,810

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 11,729,316 7,494,603 11,729,316 7,494,603

11,729,316 7,494,603 13,321,224 8,288,413

รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการ

   บริษัทย่อย - - 47,700,000 47,700,0000

รายได้ดอกเบี้ย

   บริษัทย่อย - - 5,598,491 9,073,978

รายได้อื่น

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 60,930 9,600 28,220 9,600

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน - 280,374 - 280,374

60,930 289,974 28,220 289,974

รายได้เงินปันผล

   บริษัทย่อย - - 56,999,992 52,499,993
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29.2	 การซื้อสินค้าและรับบริการ

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 33,492,513 33,472,050 26,006,913 25,986,450

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 72,000 72,000 - -

33,564,513 33,544,050 26,006,913 25,986,450

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 16,893,371 23,562,926 16,893,471 23,562,926

ซื้อที่ดิน

   บริษัทย่อย - - - 1,933,600

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 144,775,000 - 144,775,000 -

144,775,000 - 144,775,000 1,933,600

ต้นทุนที่ดินขาย

   บริษัทย่อย - - - 876,754

29.3	 ยอดค้างช�ำระที่เกิดจากการซื้อ/ ขายสินค้าและบริการ 

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ลูกหนี้การค้า

   บริษัทย่อย - - 7,769 2,098,878

  กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 737,660 17,072 702,660 17,072

  บุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่ถึง

  -  ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 20,702,556 11,485,590 20,737,556 11,485,590

  -  ก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปี 59,596,947 81,366,923 59,596,947 81,366,923

81,072,163 92,869,585 81,044,932 94,968,463

รายได้ค้างรับ

  กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 92,088 87,757 92,088 87,757

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ

  บริษัทย่อย - - 79,812 -
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 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

   บริษัทย่อย - - - 1,299

  กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 14,897,522 3,407,356 13,139,959 3,407,356

14,897,522 3,407,356 13,139,959 3,408,655

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 6,858,000 5,161,050 6,858,000 5,161,050

เงินมัดจ�ำค่าเช่าและบริการ

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,567,720 1,565,720 1,567,720 1,565,720

29.4	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย 306,000,000 -

การเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 มีดังนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นงวด -

เงินให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างงวด 586,000,000

เงินกู้จ่ายคืนระหว่างงวด (280,000,000)

ยอดคงเหลือปลายงวด 306,000,000

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นเป็นเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง มีวัตถุประสงค์เพื่อซื้อที่ดินและอสังหาริมทรัพย์น�ำมา
พัฒนาเพ่ือขาย โดยมีวงเงินรวม 945 ล้านบาท เงินกู้ยืมดังกล่าวมีก�ำหนดช�ำระคืนเม่ือทวงถาม และคิดดอกเบ้ียระหว่างกัน
ในอัตราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี 
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29.5	 เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 มีดังนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นงวด 147,000,000

ออกหุ้นกู้ -

ยอดคงเหลือปลายงวด 147,000,000

29.6	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส�ำคัญ

ผู้บริหารส�ำคัญของบริษัท รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะท�ำหน้าท่ีในระดับบริหารหรือไม่) คณะผู้บริหารระดับสูง 
เลขานุการบริษัท และหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ค่าตอบแทนที่จ่ายหรือค้างจ่ายส�ำหรับผู้บริหารส�ำคัญมีดังนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 95,349,480 99,857,887

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 1,318,000 1,245,108

ค่าตอบแทนกรรมการ 8,866,000 7,858,000

105,533,480 108,960,995

29.7	 สัญญาที่ส�ำคัญ

บริษัทได้เข้าท�ำสัญญาเช่าท่ีดินกับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันแห่งหน่ึงภายใต้สัญญา “สัญญาเช่าท่ีดินต่างตอบแทน” 
ลงวันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2557 มีระยะเวลาเช่ารวมตลอดสัญญา 32 ปี 6 เดือน และค่าเช่ารวมตลอดสัญญาคิดเป็นเงิน 
318.56 ล้านบาท นอกจากน้ีบริษัทจะต้องเป็นผู้ลงทุนก่อสร้างอาคารส�ำนักงานซ่ึงมีมูลค่าการลงทุนท่ีประมาณการไว้ 
851.52 ล้านบาท และตกลงยกกรรมสิทธ์ิของอาคารส�ำนักงานดังกล่าวให้เป็นของบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันเม่ือครบก�ำหนดเวลา
การเช่าโดยไม่มีค่าตอบแทน 
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30	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 

ภาระผูกพัน

ภาระผูกพันจากวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

หนังสือค�้ำประกัน (ที่เปิดใช้) 1,315,763,372 1,152,358,885 1,172,093,053 1,087,788,566

วงเงินสินเช่ือข้างต้นค�ำ้ประกันโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตามหมายเหตุประกอบ
งบการเงินข้อที่ 10 และที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของอาคารชินวัตรทาวเวอร์ 1 2 และ 3 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ข้อที่ 13 และ 14

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันเก่ียวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานด้านผู้เช่าซ่ึงจะก่อให้เกิดค่าเช่าในอนาคตส�ำหรับระยะเวลา
แต่ละช่วงดังนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

ภายใน 1 ปี 16,585,709 10,892,150 6,600,000 1,200,000

เกินกว่า  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 59,332,003 56,945,262 34,980,000 34,320,000

เกินกว่า 5 ปี 300,016,673 310,324,873 273,981,007 281,241,007

   รวม 375,934,385 378,162,285 315,561,007 316,761,007

บริษัทได้ท�ำสัญญาให้เช่าท่ีดินระยะยาวกับบริษัทแห่งหน่ึง เพ่ือก่อสร้างอาคารศูนย์การค้าปลีก โดยสัญญาดังกล่าว 
มกี�ำหนดสญัญาเช่า 15 ปี นับแต่วันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ซึ่งมีอัตราค่าเช่า ดังนี้

ปีท่ี	1 ถึง  3	 (นับแต่วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ถึงวันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2554)  ค่าเช่าเดือนละ 75,000.00 บาท

ปีท่ี	4 ถึง  6	 (นับแต่วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2554 ถึงวันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2557)  ค่าเช่าเดือนละ 78,750.00 บาท

ปีท่ี	7 ถึง  9	 (นับแต่วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2557 ถึงวันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2560)  ค่าเช่าเดือนละ 82,687.50 บาท

ปีท่ี	10 ถึง 12	(นับแต่วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ถึงวันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2563)  ค่าเช่าเดือนละ 86,821.88 บาท

ปีท่ี	13 ถึง 15	(นับแต่วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2566)  ค่าเช่าเดือนละ 91,162.98 บาท
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ภาระผูกพันตามรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2559 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนดังนี้

 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2559 2558 2559 2558

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซื้อที่ดินเพื่อ

   พัฒนาโครงการ 1,447,102,568 2,726,054,520 1,447,102,568 2,726,054,520

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซื้อที่ดิน อาคาร

   และอุปกรณ์และสิทธิการเช่า 96,728,088 675,872,671 96,728,088 675,872,671

31	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 มีมติที่ส�ำคัญดังนี้

31. 1	 มีมติอนุมัติเสนอจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี พ.ศ. 2559 ในอัตรา 0.19 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงิน 
794.07 ล้านบาท โดยบริษัทจะน�ำเสนอเพ่ือการอนุมัติจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในท่ีประชุมสามัญประจ�ำปีของผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทต่อไป 

31.2	 มีมติอนุมัติรายการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากกรรมการ 4 รายแรกและผู้บริหารของบริษัทซึ่งเป็นรายการ
เก่ียวโยงกันเน่ืองจากบริษัทมีความประสงค์จะออกหุ้นกู้ในวงเงินรวมไม่เกิน 3,000 ล้านบาท โดยกรรมการ 4 รายแรก
และผู้บริหารมีความประสงค์จะซื้อหุ้นกู้ดังกล่าวส่วนหนึ่งในวงเงินรวมไม่เกิน 300 ล้านบาท

31.3	 มีมติอนุมัติโครงการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์ที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่กรรมการ 
และพนักงาน (ESOP) จ�ำนวน 40,000,000 หน่วย (โครงการ ESOP ครั้งที่ 1)

31.4	 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 40,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธ ิ
ตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ ESOP ครั้งที่ 1

31.5	 มีมติอนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจากทุนจดทะเบียนเดิมจ�ำนวน 4,200,000,000 บาท โดยวิธีตัดหุน้จดทะเบียน
ท่ียังไม่ได้น�ำออกจ�ำหน่ายซ่ึงมีอยู่จ�ำนวน 20,667,988 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 
4,179,332,012 บาท

31.6	 มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ�ำนวน 200,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 4,179,332,012 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียน 4,379,332,012 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพ่ิมทุนจ�ำนวน 200,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 1 บาท
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