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“รู้ใจ” LIVING SOLUTIONS PROVIDER

เอสซี แอสเสท บริษัทพัฒนาที่อยู่อาศัยคุณภาพ
มุ่งสู่การเป็น Living Solutions Provider  
ที่ตอบโจทย์ “สร้างคุณภาพชีวิตเพื่อทุกเช้าที่ดี” 
เพราะเราเชื่อเสมอว่า “ชีวิตที่ดี” สามารถออกแบบได้

เราให้ความสำ�คัญกับการใช้ชีวิตของสมาชิกทุกคนในบ้าน
ด้วยแนวคิด Human-centric ที่รวบรวมข้อมูล ทั้ง Insights
และ Pain Points นำ�ไปออกแบบ Solutions ในด้านต่างๆ 
อย่าง “รู้ใจ” ผู้อยู่อาศัย

วันนี้ เราจึงเริ่มต้นพัฒนาคุณภาพสินค้า ควบคู่ไปกับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
ด้วยนวัตกรรมและการออกแบบที่หลากหลาย 
ทั้ง Home solutions, Energy saving, Community,  
Mobility, Health care และ Safety
เพื่อให้ลูกค้าไร้ทุกความกังวลในการอยู่อาศัย
มีพลังในการตื่นมาทุกเช้า เพื่อมุ่งตามความฝันที่ยิ่งใหญ่ในทุกวัน

เพราะเราเชื่อว่า “ชีวิตที่ดี มาจากจุดเริ่มต้นที่ดี”
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แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด 
รามอินทรา - เสรีไทย 

ผสานความหรูหราคฤหาสน์แห่งสายน้ำ� สไตล์ Modern Venice สรรค์สร้าง 
จากแรงบันดาลใจสถาปัตยกรรมที่น่าหลงใหลของ “เวนิส” เมืองท่องเที่ยวอัน 
เลื่องลือ พร้อมสัมผัสความวิจิตรบรรจงทุกรายละเอียด ตั้งแต่ทางเข้าที่ถ่ายทอด
สถาปัตยกรรมผ่าน Main Gate ขนาดใหญ่ พรั่งพร้อมด้วยพื้นที่ส่วนกลางที่มี
การออกแบบอย่างมีเอกลักษณ์เฉพาะตัว ให้คุณผ่อนคลายในบรรยากาศแห่ง
เมืองท่องเที่ยวสไตล์ เวนิส เคล้าเสียงธารสายน้ำ�ในโครงการ พร้อมสระว่ายน้ำ� 
ในร่มระบบเกลือสามารถเชื่อมสู่สวนส่วนกลางขนาด กว่า 1 ไร่ พร้อมฟิตเนส 
ขนาดใหญ่ อยู่บนชั้น 2 ของสโมสร อีกทั้งยังมี ห้องซาวน่าส่วนตัวแยกชายหญิง 
สนามเด็กเล่น และ Pavillion ส่วนกลางพักผ่อนขนาดใหญ่ เปิดรับทุกทัศนียภาพ
ของธรรมชาติอันร่มรื่น ไร้สิ่งบดบังด้วยการวางระบบเสาไฟฟ้าใต้ดินทั่วทั้ง 
โครงการให้คุณได้ใช้ชีวิตท่ามกลางสังคมส่วนตัว เอกสิทธิ์เพียง 48 ครอบครัว  
ภายใต้ระบบความปลอดภัย Triple Security System และระบบ Smart Digital 
Door Lock

เริ่มต้น 25 ล้านบาท
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เดอะ เจนทริ 
เอกมัย - ลาดพร้าว
 
ให้คุณใช้ชีวิตอย่างหรูหราในเมืองหลวง ท่ามกลางธรรมชาติที่รายล้อม กับวิลล่าหรู 
3 ชั้น สไตล์โมเดิร์น  แนวคิดใหม่ ‘Intimate Living’ สรรค์สร้างเพื่อตอบรับกับไลฟ์
สไตล์คนเมืองอย่างแท้จริง พร้อมดีไซน์ฟังก์ชั่นสุดพิเศษ Onsen & Relax room 
และ Collectibles Room โดดเด่นด้วยทำ�เลใกล้เอกมัยเพียง 5 กม. และสามารถ
เชื่อมสู่เส้นทางหลักได้อย่างหลากหลาย ให้คุณได้พักผ่อนภายใต้ระบบการรักษา
ความปลอดภัยพร้อม  ยกระดับการใช้ชีวิตที่หรู ในบรรยากาศความเป็นส่วนตัว
สูงสุด เอกสิทธิ์เพียง 16 ครอบครัว

เริ่มต้น 30 ล้านบาท
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บางกอก บูเลอวาร์ด 
พระราม 9

บางกอก บูเลอวาร์ด พระราม 9 โครงการบ้านหรูที่รังสรรค์ขึ้นเพื่อให้ช่วงเวลาในบ้าน 
พิเศษมากยิ่งขึ้น ด้วยสถาปัตยกรรมสไตล์ยุโรปเหนือ Luxury Nordic ที่ออกแบบ
ภายใต้คอนเซ็ปต์ Enchanted moment from enhanced Design ท่ามกลาง 
สวนสนภายใต้ปรัชญาฮุกกะ (Hygge) มอบความสุขกับสิ่งเล็กๆ รอบตัว เราจึงใส่ใจ 
ทุกรายละเอียดของบ้านเพื่อความสุขของผู้พักอาศัย บนทำ�เลศักยภาพ  
ถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ที่สุดของทำ�เลที่เชื่อมต่อทุกเส้นทางสู่ใจกลางเมือง
ใกล้รถไฟฟ้าสายสีส้ม, สายสีเหลือง (โครงการในอนาคต) และสนามบินสุวรรณภูมิ
เอกสิทธิ์เพียง 108 ครอบครัว

เริ่มต้น 10 ล้านบาท
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บางกอก บูเลอวาร์ด 
ศรีนครินทร์ - บางนา

บ้านเดี่ยว Luxury Nordic สไตล์ยุโรป ผสมผสาน
การออกแบบสวน สไตล์สวิส ท่ามกลางธรรมชาติแบบ 
Lake Luzern ให้ลูกค้ามีความรู้สึกได้ท่องเที่ยวใกล้ชิดกับ 
ธรรมชาติได้ในทุกๆ วัน พร้อมฟังก์ชั่นห้องนอนโถงสูงกว่า 
4 เมตร และพื้นที่สวนส่วนกลางขนาด 1 ไร่

ใช้ชีวิตในบ้านหรู สไตล์ยุโรป พร้อมโอบล้อมคุณด้วย
บรรยากาศประเทศสวิตเซอร์แลนด์ที่ บางกอกบูเลอวาร์ด 
ศรีนครินทร์-บางนา เปิดรับแสงธรรมชาติยามเช้า ด้วย
ฟังก์ชั่น Skylight living และห้องนอนเพดานสูงพิเศษ 
ให้ความสุขของคุณเติบโตอย่างยิ่งใหญ่ภายใต้พื้นที่ส่วน
กลาง กลิ่นอายเมืองลูเซิร์น ขนาดใหญ่กว่า 1 ไร่ พร้อม
อุ่นใจภายใต้ระบบรักษาความปลอดภัยแบบ Triple Security 
System

เริ่มต้น 8 ล้านบาท
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บางกอก บูเลอวาร์ด 
รามอินทรา - เสรีไทย

ให้ความสงบได้มอบอีกขั้นของความสุข ในบ้านหรูภายใต้
เอกลักษณ์แห่งสถาปัตยกรรม Modern Luxury Nordic 
ท่ามกลางกลิ่นอายบรรยากาศแห่งเมืองหนาวแถบสแกน
ดิเนเวีย ตั้งอยู่ในย่านรามอินทรา ใกล้ Fashion Island 
เดินทางสะดวกเข้าถึงได้หลายเส้นทาง พร้อมให้คุณได้ใช้ 
ชีวิตบนที่สุดของความเป็นส่วนตัว เอกสิทธ์เพียง 
31 ครอบครัว บนทำ�เลศักยภาพรามอินทรา ที่รายล้อม 
ด้วยสิ่งอำ�นวยความสะดวก ครบครันมากมาย

เริ่มต้น 8.5 ล้านบาท
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เวนิว 
พระราม 9
 
ให้คุณสัมผัสความร่มรื่นอย่างลงตัวภายใต้แนวคิด Organic 
Living ใช้ชีวิตใกล้ชิดธรรมชาติ ในแบบวิถีคนเมือง บนทำ�เล
ถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ เพียง 15 นาทีสู่ใจกลางเมือง 
พร้อมผ่อนคลายไปกับ Clubhouse ขนาดใหญ่ที่ตอบรับ 
ทุกไลฟ์สไตล์ พร้อมสระว่ายน้ำ�ระบบเกลือ, ฟิตเนส,  
สวนส่วนกลางขนาดใหญ่, Kid’s Club เพื่อให้คุณและ
ทุกคนในครอบครัวได้พักผ่อนและออกกำ�ลังไปด้วยกัน

เริ่มต้น 6 ล้านบาท
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เวนิว 
พระราม 5-3

สะดวกสบายกับหลากหลายเส้นทางที่เลือกได้บนทำ�เล
พระราม 5 กับบ้านพร้อมอยู่แนวคิด Organic Living 
ให้คุณได้ใช้ชีวิตในแบบที่คุณเลือกท่ามกลางธรรมชาติ 
ภายใต้สังคมคุณภาพที่อบอุ่นเพียง 46 ครอบครัว เมื่อ
เพื่อนบ้าน จะกลายเป็น “เพื่อนใหม่” ที่ไลฟ์สไตล์เดียวกัน

เริ่มต้น 5.5 ล้านบาท
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เวนิว 
ติวานนท์ - รังสิต
 
ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ภายใต้แนวคิด Organic Living  
ให้คุณใช้ชีวิตใกล้ชิดธรรมชาติ  กับโครงการบ้านเดี่ยวและ
บ้านแฝดสไตล์ Modern ที่ออกแบบภายใต้แนวคิด Organic 
Living พร้อมรองรับด้วยสปอร์ตคอมเพล็กซ์ขนาดใหญ่กว่า 
5 ไร่ และสระว่ายน้ำ�ความยาว 50 เมตร ยกระดับการใช้ชีวิต
บนความสุขที่ใกล้แค่เอื้อม...บนย่านบางกระดี ทำ�เลแห่ง
การอยู่อาศัยในอนาคต เดินทางเข้าเมืองสะดวก ใกล้ทาง
พิเศษอุดรรัถยา (ด่านบางพูนและด่านศรีสมาน)

เริ่มต้น 3.9 ล้านบาท
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เวนิว 
เวสต์เกต
 
เมื่อบ้านมีพื้นที่ที่สามารถเข้าถึงธรรมชาติได้ง่ายความสุข
ในชีวิตก็ขยายได้ไม่สิ้นสุด ให้ทุกคนในครอบครัวได้ใช้เวลา
ร่วมกันในวันสบายๆ บนพื้นที่สีเขียว บนสังคมคุณภาพ 
ภายใต้ระบบรักษาความปลอดภัยแบบเหนือระดับ บนทำ�เล 
ใกล้เซ็นทรัลเวสต์เกตและสะดวกสบายกับเส้นทางที่
เลือกได้ ใกล้รถไฟฟ้าสายสีม่วง สถานีคลองบางไผ่ และ
ทางด่วนศรีรัช-วงแหวนรอบนอก 

เริ่มต้น 3.9 ล้านบาท
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วี คอมพาวด์ 
ราชพฤกษ์ - ปิ่นเกล้า
 
บ้านและทาวน์โฮมที่ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ของการใช้ชีวิตของทุกคนในครอบครัว 
ให้เติบโตไปพร้อมกับสังคมคุณภาพ พร้อมเติมเต็มวิถีชีวิตคนเมืองด้วยสีเขียวของ
ธรรมชาติ ภายใต้แนวคิด Organic Living บนทำ�เลใจกลางราชพฤกษ์ เชื่อมต่อเมือง 
ด้วยถนนศักยภาพ 4 เส้นทาง และทางด่วน ที่นี่ Balance ทุกอย่างไว้อย่างลงตัว 
เพื่อให้การใช้ชีวิตของคุณในทุกๆวัน เป็นเรื่องง่าย... และออกแบบพื้นที่ภายใน
โครงการร่มรื่น ผ่อนคลาย กับสวนส่วนกลาง พร้อมสโมสรที่ออกแบบดีไซน์โดดเด่น 
เป็นเอกลักษณ์ รองรับทุกกิจกรรมของทุกคนในครอบครัว ด้วยฟิตเนส สระว่ายน้ำ�
ระบบน้ำ�เกลือ และมุม Kids Zone ที่ช่วยสร้างประการณ์การเรียนรู้อย่างสมบูรณ์

เริ่มต้น 2.9 ล้านบาท
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เพฟ 
บ้านโพธิ์ - ฉะเชิงเทรา
 
เรา “คิด” พื้นที่ทุกตารางเมตร เพื่อตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ของทุกครอบครัว 
บ้านเดี่ยวสไตล์โมเดิร์นพร้อมอยู่ บนทำ�เลศักยภาพใจกลางเมืองบางปะกง 
เชื่อมสู่ฉะเชิงเทรา เราได้ออกแบบอย่างชาญฉลาดตั้งแต่ตัวบ้านไปจนถึงการ
ใช้ชีวิต ทั้ง Double Living ที่เป็นสัดส้วนและ Master Bedroom ขนาดใหญ่ 
พร้อมด้วย Full Facility พักผ่อนเต็มที่ทั้งในบ้านและนอกบ้านด้วย Clubhouse 
ที่รองรับฟิตเนส สระว่ายน้ำ� และ Co-working Space เชื่อมต่อถนนหลักได้หลาย
เส้นทาง ภายใต้ระบบรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ควบคุมการเข้า-ออก 
ด้วยระบบ Easy Pass และ CCTV พร้อมติดตั้งสัญญาณกันขโมยภายในตัวบ้าน
ทั้งหลัง

เริ่มต้น 4.4 ล้านบาท
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เพฟ 
ปิ่นเกล้า - ศาลายา

บ้านสไตล์ Modern Iconic รูปแบบใหม่ ที่ตั้งใจออกแบบให้ทุกพื้นที่มีฟังก์ชั่น
ตอบรับทุกการใช้ชีวิต พักผ่อนกับบรรยากาศอันร่มรื่นด้วย Clubhouse พร้อม
ฟิตเนส, สระว่ายน้ำ�, Co-Working Space, Kids Zone, ห้องน้ำ�สำ�หรับผู้สูงอายุ 
และสวนส่วนกลางขนาดใหญ่ ที่เติมเต็มความสุขของครอบครัวคุณ บนทำ�เล
ศักยภาพ เชื่อมต่อถนนหลักได้หลายเส้นทาง ภายใต้ระบบรักษาความปลอดภัย
ตลอด 24 ชั่วโมง ควบคุมการเข้า-ออก ด้วยระบบ Easy Pass และ กล้อง CCTV 
พร้อมติดตั้งสัญญาณกันขโมยภายในตัวบ้านทั้งหลัง

เริ่มต้น 4.6 ล้านบาท
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เพฟ 
มอเตอร์เวย์ - ฉะเชิงเทรา
 
บ้านสไตล์โมเดิร์น รูปแบบใหม่ พักผ่อนกับบรรยากาศ
อันร่มรื่นด้วย Clubhouse พร้อมฟิตเนส, สระว่ายน้ำ�, 
Co-Working Space และสวนส่วนกลางขนาดใหญ่ บนทำ�เล
ศักยภาพ เดินทางเพียง 3 นาที จากทางด่วนฯ เชื่อมต่อถนน
หลักได้หลายเส้นทาง ภายใต้ระบบรักษาความปลอดภัย
ตลอด 24 ชั่วโมง ควบคุมการเข้า-ออก ด้วยระบบ Easy Pass 
และ กล้องCCTV พร้อมติดตั้งสัญญาณกันขโมยภายใน
ตัวบ้านทั้งหลัง

เริ่มต้น 2.3 ล้านบาท
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เวิร์ฟ 
พระราม 9
 
พรีเมี่ยมทาวน์โฮม สไตล์ Modern Loft บนที่สุดของทำ�เล
ถนนกรุงเทพกรีฑาตัดใหม่ เชื่อมต่อทุกการเดินทาง ใกล้
ย่าน NEW CBD พระราม 9 พักผ่อนไปกับ Clubhouse 
ที่ตอบรับทุกไลฟ์สไตล์ขนาดใหญ่ พร้อมสระว่ายน้ำ�, 
สวนส่วนกลาง, Kids room, Fitness เพื่อให้คุณได้ผ่อน
คลายและออกกำ�ลังกาย พร้อมกับคนในครอบครัวที่คุณรัก

เริ่มต้น 2.9 ล้านบาท
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เวิร์ฟ
ติวานนท์ - รังสิต
 
ทาวน์โฮมคุณภาพ สไตล์ Modern Loft ที่ให้คุณได้ใช้ชีวิต อย่างใกล้ชิดธรรมชาติ 
ในสังคมที่อบอุ่น ออกแบบมาเพื่อคนรุ่นใหม่ ด้วยฟังก์ชั่นที่ตอบโจทย์ ให้เป็น
มากกว่าที่พักอาศัย เพื่อความสุขของทุกคนในครอบครัว และใช้ประโยชน์ทุกพื้นที่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมพักผ่อนกับสระว่ายน้ำ�ความยาว 50 เมตร และ 
สัมผัสประสบการณ์การออกกำ�ลังกายกับ Sport Complex ขนาดใหญ่ที่ไม่เหมือน
ใคร ตอบรับทุกไลฟ์สไตล์ แอคทีฟของชีวิต บนทำ�เลศักยภาพ ติดถนนใหญ่
ติวานนท์ ใกล้ทางด่วนศรีรัช (ด่านศรีสมานและด่านบางพูน) ใกล้คอมมูนิตี้มอลล์
ขนาดใหญ่แห่งใหม่ (เดอะ ไนน์ เซ็นเตอร์ ติวานนท์) 

เริ่มต้น 1.9 ล้านบาท
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เวิร์คเพลส 
เพชรเกษม 81-2
 
โฮมออฟฟิศ 3.5 ชั้น สไตล์ Industrial Domesticity โครงการติดถนนใหญ่ 
(หน้าร้านหันออกถนน) ตั้งอยู่ห่างถนนเพชรเกษม เพียง 1.5 กิโลเมตร) ใกล้
แนวรถไฟฟ้าสายสีน้ำ�เงิน (โครงการในอนาคต) ท่ามกลางสภาพแวดล้อมสไตล์ 
Modern Nordic ที่ให้ความร่มรื่นรองรับการอยู่อาศัยและการทำ�ธุรกิจ ด้วย
ขนาดหน้ากว้าง 4 เมตร และ 5 เมตร พร้อมที่จอดรถ 132 คัน (120%) ที่สามารถ
เริ่มต้นธุรกิจได้อย่างลงตัว เพื่อผลกำ�ไรที่ยิ่งใหญ่ในอนาคต บนทำ�เลธุรกิจใกล้
ถนนใหญ่เพชรเกษม

เริ่มต้น 5.9 ล้านบาท
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เซ็นทริค 
รัชโยธิน
 
เชื่อมต่อทุกด้านของชีวิตให้ใกล้.กว่าที่เคย ติดถนนพหลโยธิน เพียง 150 เมตร
จาก BTS รัชโยธิน มุ่งตรงสู่ใจกลางเมือง เพียง 2 สถานี ถึง Central Plaza 
Lardprao โรงเรียนหอวัง และมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เชื่อมต่อรถไฟฟ้า
ถึง 3 สาย* (สายสีเขียว สีน้ำ�เงิน และสีเหลือง) จัดพื้นที่ส่วนกลางมาให้ครบครัน 
ด้วย Triple Facilities รองรับฟังก์ชั่นการใช้งานทั้ง Co-living Space, 
Co-Working Space และ Co-Relaxing Space มีรูปแบบห้องที่หลากหลาย 
โปร่งโล่งด้วยฝ้าเพดานสูง 3 เมตร

เริ่มต้น 4 ล้านบาท
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แชมเบอร์ส 
อ่อนนุช สเตชั่น
 
คอนโดอารมณ์บ้าน ทำ�เลศักยภาพ เพียง 230 เมตร จาก BTS อ่อนนุช สเตชั่น 
ใกล้ทางด่วนเส้นหลัก 3 สาย แชมเบอร์ส อ่อนนุช เป็นคอนโด Low-rise 8 ชั้น 3 
อาคาร จำ�นวนทั้งหมด 487 ยูนิต พร้อมส่วนกลาง Grand Lobby, Convenience 
Store and Smart Lockers, Library, สระว่ายน้ำ�ระบบเกลือ, Jacuzzi, ฟิตเนส, 
สวนพักผ่อน 

เริ่มต้น 3 ล้านบาท



20

สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทยปี 2561 มีการเติบโต
ของผลิตภัณฑ์มวลรวมขยายตัวในระดับร้อยละ 4.1 
โดยปัจจัยขับเคลื่อนมาจากการลงทุนโครงการขนาด
ใหญ่และการใช้จ่ายของภาครัฐ และการเติบโตของ
ภาคการส่งออกและการท่องเท่ียว แม้จะมีการชะลอตัว
ลงบ้างในช่วงคร่ึงปีหลัง ขณะท่ีปัจจัยความไม่แน่นอน 
อื่นๆยังคงมีอยู่ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ 
ภาคธุรกิจยังคงต้องดำ�เนินงานต่อไปและต้องมีความ
พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงให้ทันกับสถานการณ์ 

สำ�หรับบริษัทในรอบปี 2561 เป็นปีแห่งการขับเคลื่อน
ธุรกิจเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนใน 3 เร่ืองหลัก ท้ัง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้โรดแมป 
SC Re-Invention 2020 เพื่อพัฒนาที่อยู่อาศัยแห่ง
อนาคต และตอบโจทย์รูปแบบการใช้ชีวิตที่เปล่ียนไป 
พร้อมไปกับการดำ�เนินยุทธศาสตร์เชิงรุกเพื่อรองรับ
การแข่งขันทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผล
ให้ผลการดำ�เนินงานของบริษัทมีการเติบโตได้ดีทั้ง
รายได้และกำ�ไรสุทธิ และเพื่อการสร้างโอกาสและ
มูลค่าเพ่ิมให้กับธุรกิจสำ�หรับอนาคต บริษัทได้ขยายการ
ลงทุนเพิ่มเติมโดยมีการจัดตั้งบริษัทย่อยสองบริษัท 
และตั้งบริษัทร่วมทุนกับบริษัทต่างประเทศ ดังนี้

1.	 SC ALPHA Inc. จัดตั้งที่ประเทศสหรัฐอเมริกา 
เพ่ือลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่าที่ประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ด้วยทุน
จดทะเบียน 1 ล้านเหรียญสหรัฐ

2.	 บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำ�กัด ทุนจดทะเบียน 10 
ล้านบาท ถือหุ้นร้อยละ 79.99 ผ่านบริษัท สโคป จำ�กัด 
เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์บนทำ�เลท่ีมี
ศักยภาพกลางกรุงเทพมหานคร

3.	 บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จำ�กัด ซ่ึงเป็นการร่วมทุน
ระหว่างบริษัท กับ NISHI-NIPPON RAILROAD 
CO., LTD. ประเทศญ่ีปุ่น ในสัดส่วนร้อยละ 54.99 : 45 
ด้วยทุนจดทะเบียน 1,200 ล้านบาท โดยเป็นการ
ร่วมลงทุนพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

อน่ึง บริษัทยังมีการ Co-Creation กับพันธมิตรทาง
ธุรกิจในด้านอื่นๆ ได้แก่ การพัฒนานวัตกรรมที่ยั่งยืน                 
ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (C i rcu lar 
Economy) ระหว่างภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ กับ 2 
องค์กรชั้นนำ�ด้านนวัตกรรมพลาสติก ได้แก่ บริษัท   
ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท ดาว เคมิคอล 
ประเทศไทย จำ�กัด ภายใต้โครงการถนนพลาสติก
รีไซเคิล รวมถึงกระบวนการรีไซเคิล โดยการนำ�ขยะ
พลาสติกมาสร้างมูลค่าและใช้ประโยชน์ใหม่ โดยผลท่ีได้
นอกจากทำ�ให้ถนนมีความแข็งแรงข้ึน ในส่วนลูกค้า
จะได้ร่วมลดปริมาณขยะพลาสติกผ่านโครงการนี้ไป
พร้อมกัน

ขณะเดียวกัน บริษัทได้มีการร่วมมือกับศูนย์บริการวิจัย
และออกแบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี หรือ Redek เพื่อศึกษาวิจัยโมเดลการอยู่อาศัย
แบบใหม่และนำ�แนวคิดไปออกแบบและพัฒนาบน
พ้ืนท่ีจัดสรร “เนเบอร์ฮูด บางกะดี” เน้ือท่ี 6 ไร่ ท่ีบางกะดี
จังหวัดปทุมธานี  ซ่ึงอยู่บริเวณด้านหน้าของพ้ืนท่ีพัฒนา
โครงการแนวราบรวม 7 โครงการ ขนาด 240 ไร่ 
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้อยู่อาศัยและชุมชน
โดยรอบ และที่สำ�คัญในการสร้างความพร้อมในส่วน
องค์กร บริษัทได้ร่วมกับบริษัทท่ีปรึกษาช้ันนำ� Slingshot
Group เพ่ือปรับวัฒนธรรมองค์กรให้รองรับการเติบโต
ภายใต้บริบทท่ีมุ่งสู่การเป็น Living Solutions Provider 
ที่ช่วยตอบโจทย์การใช้ชีวิตในโลกปัจจุบัน 

ผลการดำ�เนินงานในปี 2561 บริษัทมีรายได้รวม 
15,647 ล้านบาท และรายได้จากการดำ�เนินงาน 
15,616 ล้านบาท เติบโตเพิ่มข้ึนร้อยละ 25 และ 25 
ตามลำ�ดับเมื่อเทียบกับปี 2560 โดยแบ่งสัดส่วนได้
เป็นรายได้จากธุรกิจพัฒนาโครงการท่ีอยู่อาศัยร้อยละ 95 
และจากธุรกิจอาคารสำ�นักงานให้เช่าและบริการร้อยละ 
5 บริษัทมีกำ�ไรสุทธิ 1,782 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ
11.4 ของรายได้รวม และเติบโตจากปี 2560 ร้อยละ 
42 มีกำ�ไรต่อหุ้น เท่ากับ  0.4263 บาท โดย ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม
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ความสำ�เร็จท่ีเกิดข้ึนตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา มาจาก
แรงสนับสนุนของทุกๆฝ่ายท่ีทำ�ให้บริษัทบรรลุเป้าหมาย
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน ในนามของบริษัท เอสซี 
แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุณทุกท่าน    
ทุกภาคส่วนเป็นอย่างสูงที่ให้ความเชื่อมั่น ไว้วางใจ 
การสนับสนุนและความร่วมมือด้วยดีในการดำ�เนินงาน
ของบริษัท ทั้งท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า สถาบันการเงิน 
บริษัทคู่ค้าทางธุรกิจ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนท่ีมีส่วนร่วมก้าวไปด้วยกัน
อย่างมั่นคงตลอดไป 

และหน้ีสินรวมเท่ากับ 42,574 ล้านบาท และ 26,369 
ล้านบาทตามลำ�ดับ โดยปี 2561 มีโครงการท่ีเปิดขาย
ท้ังหมดรวม 57 โครงการ มูลค่ารวม 54,835 ล้านบาท       
ซึ่งเป็นโครงการเปิดใหม่รวม 18 โครงการ มูลค่า 
18,135 ล้านบาท

ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจที่มุ่งการเติบโตอย่างย่ังยืน 
และ ยึดม่ันในหลักบรรษัทภิบาล ความรับผิดชอบท่ีดีต่อ
สังคมและชุมชน ปี 2561 บริษัทได้รับ 3 รางวัลอันทรง
เกียรติจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ 

1)  รางวัล SET Sustainability Awards 2018 ประเภท
รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความย่ังยืนดีเด่น ซึ่งเป็น
รางวัลสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนที่ได้รับการยกย่องให้
เป็นต้นแบบด้านความย่ังยืน และเป็นรางวัลเดียวใน
กลุ่มบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคา
ตลาดระหว่าง 10,000-30,000 ล้านบาท 

2) รางวัล Thailand Sustainability Investment 2018 
(THSI) ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 4 เป็นรางวัลสำ�หรับบริษัทท่ี
จัดอยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน” ซ่ึงมีความโดดเด่นด้านการ
จัดการสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน

3) รางวัลดีเด่น ประเภทบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ จากงาน SET Awards 2018 โดยเป็น 1 ใน 5 
บริษัทของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์
ตามราคาตลาดระหว่าง 10,000-30,000 ล้านบาท 

พร้อมกับรางวัลแห่งความภาคภูมิใจอื่นๆ ได้แก่  
รางวัลรายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2561 ประเภท 
Recognition จัดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ร่วมกับ สมาคมบริษัท
จดทะเบียนไทย และสถาบันไทยพัฒน์ เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินงานด้าน 
Environment Social Governance

รวมถึง รางวัลโครงการดีเด่นจำ�นวน 2 รางวัลจาก
ประเภทบ้านเดี่ยวระดับราคาแพง และประเภท          
บ้านเดี่ยวระดับราคาปานกลาง ในงานประกาศ
เกียรติคุณโครงการอสังหาริมทรัพย์ดีเด่นปี 2561 
จากศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย 
บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส จำ�กัด 
และรางวัล 1 ใน 10 บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ยอดเยี่ยมของไทยประจำ�ปี  2561 จากงาน BCI Asia 
Awards 

(นายรัฐ กิตติเวชโอสถ)
ประธานกรรมการ

(นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการบริษัท

นายรัฐ กิตติเวชโอสถ
ประธานกรรมการ

นายปรีชา เศขรฤทธิ์
กรรมการอิสระ

นายณัฎฐ์พัฒน์ เอื้อใจ
กรรมการ

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์
กรรมการ

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ
กรรมการอิสระ

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข
กรรมการอิสระ

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์
กรรมการ

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์
กรรมการอิสระ

นางวิลาสินี พุทธิการันต์
กรรมการอิสระ
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและ
ให้เช่า พร้อมธุรกิจที่ปรึกษาและบริหารงานชั้นนำ� โดยมุ่งม่ันพัฒนาและสร้างสรรค์โครงการบ้านเดี่ยว ทาวเฮ้าส์ 
โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียมระดับพรีเม่ียมในทุกเซกเมนต์ ควบคู่ไปกับการรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
ตามแนวทางการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน พร้อมทั้งให้ความสำ�คัญกับการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง มีการทบทวนนโยบายและตรวจสอบหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการเพื่อนำ�มาปรับใช้ให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และบริบทของธุรกิจบริษัท ตลอดจนยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณในการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทโดยปราศจากการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อธำ�รงความเป็นบรรษัทภิบาล โปร่งใส และใส่ใจต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ซึ่งส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทเติบโตอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน

สำ�หรับปี 2561 ที่ผ่านมา การพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลมีบทบาทสำ�คัญอย่างต่อเนื่อง และเป็น
ปัจจัยสำ�คัญที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค รูปแบบการดำ�เนินธุรกิจ ต้นทุน และปัจจัยอื่นๆ 
บริษัทจึงให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพของสินค้าและบริการให้ก้าวทัน
เทคโนโลยีและพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปของผู้บริโภค เพื่อให้บริษัทสามารถเติบโตอย่างยั่งยืน ท่ามกลาง
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี บริษัทได้มีการวางโรดแมปการเติบโต 3 ปี (“SC RE-INVENTION 
2020”) เพื่อก้าวสู่การเป็น Living Solutions Provider ซึ่งนอกจากการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขายและ 
ให้เช่าแล้ว บริษัทได้ร่วมลงทุนกับบริษัทช้ันนำ�อ่ืน นำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ ผสมผสานกับการพัฒนาสินค้า
และบริการของบริษัทในด้านต่างๆ อย่างครบวงจร เพื่อตอบโจทย์การสร้างทุกเช้าที่ดีให้กับลูกค้าทุกคนไปพร้อม
กับการร่วมสร้างสังคมที่มีคุณภาพ อันเป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำ�คัญในการปรับตัวเพื่อการเติบโตและสร้างคุณค่าให้
แก่กิจการอย่างยั่งยืนต่อไป

โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง และการประชุมร่วมกันเฉพาะ
กรรมการอิสระท่ีไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วยก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมท้ังส้ิน      
7 ครั้ง เพื่อติดตามการดำ�เนินงานในธุรกิจ และอภิปรายปัญหาสำ�คัญต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมทั้ง
ปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่เป็นประเด็นสำ�คัญที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน โดยในปีที่ผ่านมาบริษัท
มีการดำ�เนินงานด้านต่างๆ ที่มีสาระสำ�คัญ ดังนี้

1.	 เปิดตัวโครงการที่อยู่อาศัยใหม่ รวมทั้งสิ้นจำ�นวน 18 โครงการ  โดยแบ่งเป็นโครงการแนวราบ ประเภท
บ้านเด่ียว จำ�นวน 13 โครงการ ประเภททาวน์เฮ้าส์และโฮมออฟฟิศ จำ�นวน 3 โครงการ และโครงการแนวสูง 
(คอนโดมิเนียม) จำ�นวน 2 โครงการ  ดังนี้

รายงานคณะกรรมการบริษัท
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-	 โครงการแกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด 1 โครงการ และโครงการ เดอะ เจนทริ 1 โครงการ ซึ่งทั้ง 2 โครงการ
อยู่ในเซกเมนต์ ระดับราคา 20 – 50 ล้านบาท

-	 โครงการ บางกอก บูเลอวาร์ด 3 โครงการ อยู่ในเซกเมนต์ ระดับราคา 8 – 20 ล้านบาท 

-	 โครงการ วี คอมพาวด์ 1 โครงการ และโครงการ เวนิว 4 โครงการ อยู่ในเซกเมนต์ ระดับราคา 5 - 8 ล้านบาท

-	 โครงการ เพฟ 3 โครงการ อยู่ในเซกเมนต์ ระดับราคา 3 - 5 ล้านบาท

-	 โครงการประเภททาวน์เฮ้าส์และโฮมออฟฟิศ จำ�นวน 3 โครงการ คือ โครงการ เวิร์คเพลส 1 โครงการ ในเซกเมนต์
ระดับราคา 5 -8 ล้านบาท และโครงการ เวิร์ฟ 2 โครงการ อยู่ในเซกเมนต์ ระดับราคาต่ำ�กว่า 5 ล้านบาท  และ

-	 โครงการคอนโดมิเนียม จำ�นวน 2 โครงการ คือ โครงการ เซ็นทริค รัชโยธิน ระดับราคา 120,000 – 200,000 บาท
ต่อตารางเมตร และโครงการแชมเบอร์ส อ่อนนุช สเตช่ัน ซ่ึงเป็นโครงการในระดับราคา 60,000 – 120,000 บาท
ต่อตารางเมตร  

2.	 เข้าดำ�เนินธุรกิจร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อก้าวสู่การเป็น Living Solutions Provider ดังนี้

-	 จัดตั้งบริษัทย่อยภายใต้ชื่อ “บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำ�กัด” โดยเป็นการร่วมลงทุนเพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
บนทำ�เลที่มีศักยภาพกลางกรุงเทพมหานคร 

-	 จัดต้ังบริษัทย่อยภายใต้ช่ือ “บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จำ�กัด” โดยร่วมลงทุนกับ NISHI-NIPPON 
RAILROAD CO., LTD. (“NNR”) บริษัทสัญชาติญ่ีปุ่น ซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศญ่ีปุ่น 
เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทคอนโดมิเนียม บนทำ�เลห้าแยกลาดพร้าว ซึ่งเป็นหนึ่งในทำ�เลสำ�คัญ
ของกรุงเทพมหานคร 

3.	 ในปีท่ีผ่านมาบริษัทได้บริหารและกำ�กับดูแลกิจการโดยมีการประเมินคุณภาพจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยและ
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยให้บริษัทได้รับการประเมินในระดับสูง อันเป็นเกียรติและความ
ภาคภูมิใจสูงสุด ซึ่งสะท้อนถึงความสามารถในการบริหารงาน และการมีธรรมาภิบาลที่ดี จากการที่บริษัทให้
ความสำ�คัญและยึดมั่นปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องตลอดมา ดังนี้

-	 ผลประเมินโครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting - AGM) 
ประจำ�ปี 2561 โดยบริษัทได้รับคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็มต่อเนื่องกัน 10 ปี คือตั้งแต่ปี 2551-2561 
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

-	 ผลประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำ�ปี 2561 ในระดับ “ดีเลิศ” คือได้ผลคะแนน
ประเมินเท่ากับหรือมากกว่า 90 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดย
บริษัทได้รับคะแนนประเมินเฉลี่ยอยู่ที่ 96 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำ�นวน 657 บริษัท

-	 นอกจากนี้ยังได้รับรางวัลอื่น ๆ  อันเกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้แก่ ได้แก่ รางวัลบริษัทจดทะเบียน
ด้านความย่ังยืนดีเด่น (Outstanding) รางวัลหุ้นยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 (Thailand Sustainability 
Investment  - THSI) รางวัลดีเด่น ประเภทบริษัทจดทะเบียน ด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Outstanding Investor 
Relations Awards) และรางวัลรายงานความยั่งยืน ประจำ�ปี 2561 (Sustainability Report Awards 2018)  
ประเภท Recognition



บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2561 25

4.	 บริษัทให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนการนำ�หลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) มาเป็นแนวทางในการปรับปรุงนโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องตามบริบททางธุรกิจของบริษัท 

5.	 ด้วยตระหนักถึงระบบการควบคุมภายในท่ีดี คณะกรรมการจึงได้จัดให้มีการพิจารณาและทบทวนความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม
และเพียงพอในการดูแลการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส

6.	 ด้วยความเชื่อมั่นว่าการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม 
และยึดหลักการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจตลอดมา ย่อมส่งผลให้
บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน อีกทั้งบริษัทยังตระหนักถึงภัยร้ายแรงของการทุจริตและคอร์รัปชั่น ด้วยเชื่อว่าคือสาเหตุ
หนึ่งท่ีทำ�ให้เศรษฐกิจและสังคมได้รับผลกระทบและขาดความเชื่อมั่น บริษัทจึงได้ให้ความสำ�คัญและเข้าร่วมเป็น
ส่วนหนึ่งในแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต โดยในปีนี้บริษัทได้รับการรับรองฐานะสมาชิก
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) และได้มีการทบทวนนโยบายและมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยได้มีการเพิ่มเติมนโยบายงดรับและงดให้ของขวัญ ซึ่งได้มีการประกาศไปยัง
พนักงาน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ทราบโดยทั่วกันเพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งม่ันในการต่อต้าน
การทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ

คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณทุกพลัง ทุกกำ�ลังใจสำ�คัญ ทั้งจากผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าสถาบันการเงิน องค์กร
ภาครัฐ ภาคเอกชนทุกแห่ง ที่มีส่วนร่วมสนับสนุนให้บริษัทประสบความสำ�เร็จอย่างต่อเนื่องด้วยความซาบซึ้งใจ
เป็นอย่างยิ่ง บริษัทยังคงมุ่งมั่นตามพันธะสัญญาสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนการ
ดำ�เนินงานที่วางไว้ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และเอาใจใส่ดูแลสังคม สิ่งแวดล้อม ที่คำ�นึงถึงผู้มี  
ส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนการป้องกันมิให้กระบวนการในการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อก้าวไปสู่บริษัทชั้นนำ�อย่างยั่งยืน

(นายรัฐ กิตติเวชโอสถ)
ประธานกรรมการบริษัท

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
18 มกราคม 2562
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุมรวม 14 ครั้ง มีการอนุมัติ และบริหารจัดการในเรื่อง
สำ�คัญต่างๆ ดังนี้

1.	 อนุมัติทิศทางการเติบโตของบริษัทในปี 2018 – 2020 โดยบริษัทได้มีการปรับตัวครั้งสำ�คัญจาก property 
developer สู่การเป็น Living Solutions Provider เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในบริบทใหม่ ซึ่งพฤติกรรมของมนุษย์
ผู้อยู่อาศัยเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมหาศาล อันเป็นผลมาจาก Disruptive Technology  

การปรับตัวครั้งนี้ดำ�เนินตามกลยุทธ์หลัก 4 ข้อคือ

•	 The re-invention เร่ิมที่การปรับกระบวนการคิดพัฒนาที่อยู่อาศัย ทำ�ความเข้าใจมนุษย์อย่างแท้จริง 
(Human-centric Approach) ผ่าน Design Thinking Methodology และมีการปรับวัฒนธรรมองค์กรคร้ังใหญ่ 
เน้นเรื่องความกล้าคิดใหม่ ทำ�ใหม่ เพื่อตอบโจทย์ใหม่ของการใช้ชีวิตของผู้อยู่อาศัย

•	 The co-creation  บริษัทร่วมกับพาร์ทเนอร์ท่ีหลากหลายใน Ecosystem ร่วมสร้าง Living Solutions ให้ผู้อยู่อาศัย 
ที่อยู่อาศัย และบริการต่างๆ จะถูกต่อประสานเข้ากับเทคโนโลยี รวมกันเป็น Living Solutions เพื่อแก้ปัญหา
การใช้ชีวิตของมนุษย์

•	 Quality first  นำ�ข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อการพัฒนาคุณภาพของที่อยู่อาศัยและบริการอย่างต่อเน่ือง ผ่าน
กระบวนการ TQM (Total Quality Management) และพัฒนาบุคลากรผ่านหลักสูตรเรื่องคุณภาพที่ Able 
Academy บริหารโดยบริษัทย่อยคือ SC Able

•	 Top-line growth  เติบโตเชิงรุกทั้งรายได้และกำ�ไรสุทธิ โดยบริษัทพร้อมพัฒนาที่อยู่อาศัยในทุกระดับราคา 
เพ่ิมเติมจากท่ีเน้นเฉพาะกลุ่มตลาดบนเท่าน้ัน และเพ่ือขยายโอกาสทางธุรกิจ บริษัทได้ต้ังบริษัทย่อยช่ือ SC Alpha 
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ที่ประเทศสหรัฐอเมริกา

2. 	อนุมัติวงเงินลงทุนในการซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์

3. 	ติดตามการดำ�เนินงานตามนโยบาย ตลอดจนผลการดำ�เนินงานในแต่ละเดือน

4. 	อนุมัติเรื่องแหล่งเงินลงทุน เช่นการขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน และการพิจารณาออกหุ้นกู้ 

คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าที่ สนับสนุนให้บริษัทพร้อมปรับตัวอยู่เสมอ เพื่อการอยู่รอด 
และเติบโตอย่างย่ังยืนได้ในทุกบริบท โดยภารกิจหลักขององค์กรคือ ‘For Good Mornings’ หรือการสร้างทุกเช้าท่ีดี 
ให้ลูกค้าทุกคน 

(นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
18 มกราคม 2562

รายงานคณะกรรมการบริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) ได้รับแต่งตั้งตามมติคณะ
กรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน การบัญชี วิศวกรรม และ
การบริหารจัดการ คือ นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ 
และ นายปรีชา เศขรฤทธิ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมีนางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้าน
ตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมท้ังสิ้น 9 ครั้ง เป็นการประชุมวาระปกติ 8 คร้ัง และ
ประชุมวาระพิเศษกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 1 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วม
ประชุมครบถ้วนทุกครั้ง 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือ และแลกเปล่ียนความคิดเห็นกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตในเรื่องต่างๆ อันมีประเด็นและสาระสำ�คัญ ดังนี้

1.	 สอบทานรายการทางการเงินในปี 2561 : คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและประจำ�ปี
ของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยประจำ�ราย
ไตรมาส และประจำ�ปี ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้วว่าได้มีการจัดทำ�ขึ้น
ตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้                
รวมทั้งได้มีการเชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเข้าร่วมประชุมทุกครั้งที่มีวาระการพิจารณารับรองงบการเงิน เพ่ือ
ปรึกษาหารือถึงประเด็นที่พบระหว่างการตรวจสอบ ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ความเพียงพอใน
การเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในการจัดทำ�งบ
การเงิน ก่อนที่คณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบต่องบการเงิน และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2.  กำ�กับดูแลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน : 

	 2.1	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานการตรวจสอบภายใน
ประจำ�ปี ซึ่งจัดทำ�ขึ้นบนพื้นฐานของการประเมินระบบการควบคุมภายใน และตามความเสี่ยงของแต่ละ
ระบบงานเพื่อให้แผนงานการตรวจสอบมีขอบเขตที่ครอบคลุมประเด็นที่มีความสำ�คัญอย่างครบถ้วน

	 2.2	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ติดตามผลการปฏิบัติงานของสำ�นักตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอ
แนะด้านการควบคุมภายในเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติตามข้อ
กำ�หนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างครบถ้วน 

3.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง : คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ี
เพียงพอ โดยได้รับทราบรายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
ในการบริหารและจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามความเหมาะสม
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4.	 การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาต : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมาของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต และขอเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท ประจำ�ปี 2562 รวมทั้งเสนอ
ค่าตอบแทนประจำ�ปี 2562 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

5.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง : คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานการดำ�เนิน
กิจกรรมทางธุรกิจว่ามีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

6.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกัน : คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและพิจารณาสอบทาน
การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน กับบริษัทย่อย บริษัทร่วม กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่มีอำ�นาจควบคุม
กิจการ ซึ่งอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.	 การประเมินตนเอง : คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองปีละ 1 ครั้ง 
ครอบคลุมในบทบาทเรื่องรายงานทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
การกำ�กับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและจรรยาบรรณ ความสัมพันธ์กับผู้ตรวจสอบภายใน และความ
สัมพันธ์กับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยการประเมินผลแสดงได้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายอย่างสมบูรณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและ
มีความเป็นอิสระเพียงพอ 

8.	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น : ตามท่ีบริษัทได้สมัครเข้าร่วมเป็น
สมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบ ได้
ติดตามกำ�กับดูแลด้วยการมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของระบบงานด้านต่างๆ และตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อให้
มั่นใจว่า ทุกหน่วยงานได้มีการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเหมาะสมเพียงพอ 
จนสามารถลดระดับความเสี่ยงของการคอร์รัปชั่นให้หมดไปหรือลดน้อยลง

9.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ อย่างเป็นอิสระ ตามขอบเขต อำ�นาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบที่กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
และตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งได้มีการพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้มี
ความเหมาะสมกับสถานการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบันอย่างสม่ำ�เสมอ

ตลอดปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเชื่อว่า บริษัทมีการจัดทำ�รายงานทางการเงินเป็นไปตามหลัก
การบัญชีที่รับรองท่ัวไป มีระบบการควบคุมภายใน มีระบบบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม เพียงพอ มีการปฏิบัติ
ตามระเบียบและข้อกำ�หนดของทางราชการ ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน มี
การปฏิบัติเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยครบถ้วน และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะ
กรรมการบริษัททราบทุกครั้ง

(นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
18 มกราคม 2562
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และกำ�หนด
ค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วย กรรมการ และกรรมการอิสระของบริษัท จำ�นวนรวม 3 คน ดังนี้

1.	 นายประเสริฐ 	 สัมนาวงศ์	 ประธานคณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน 	
				   (กรรมการอิสระ)

2.	 นายคุโณดม 	 ธรรมาภรณ์พิลาศ 	 กรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

3.	 นายณัฎฐ์พัฒน์	 เอื้อใจ	 กรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน มีหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน เกี่ยวกับนโยบายทรัพยากรบุคคล การสรรหากรรมการ นโยบายการกำ�หนดอัตรา
ค่าตอบแทนสำ�หรับตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมทั้งการพิจารณา
วงเงินงบประมาณประจำ�ปีสำ�หรับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้
ความเห็นชอบ ก่อนนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

ในรอบปี 2561 คณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยมีกรรมการ
เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง เพื่อร่วมกันพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติและความรู้ความสามารถเหมาะสม 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดไว้ โดยคำ�นึงถึงผลประกอบการของบริษัท สภาพการแข่งขันทางธุรกิจ และอยู่
ภายในวงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

การกำ�หนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง ตามรายละเอียดที่ปรากฏใน
รายงานประจำ�ปี 2561 น้ี คณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน เห็นว่ามีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ 
และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท โดย
คำ�นึงถึงผลประกอบการของบริษัท สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สภาพการแข่งขันทางธุรกิจ โดยรวมแล้ว

(นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์)
ประธานคณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
18 มกราคม 2562

รายงานคณะกรรมการสรรหา และกำ�หนดค่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท ตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และแนวทางการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานสากลของ
การบริหารความเสี่ยง ซ่ึงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำ�หนดนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง กำ�กับ
ดูแลการดำ�เนินงานด้านการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัท รวมท้ังให้ข้อเสนอ
แนะแนวทางการบริหารความเสี่ยง และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำ�เสมอ คณะกรรมการชุดนี้
เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการดำ�เนินธุรกิจและการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

1. นายปรีชา       เศขรฤทธิ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

2. นายประเสริฐ   สัมนาวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

3. นายณัฐพงศ์   คุณากรวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายอรรถพล   สฤษฎิพันธาวาทย์ กรรมการบริหารความเสี่ยง  

5. ดร.ต่อวงศ์   เจนวิทย์การ กรรมการบริหารความเสี่ยง

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2561

1. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจได้ว่านโยบายยังคงสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

2. พิจารณา ความเสี่ยงของปี 2561-2563 ที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ

3. ติดตามการเปลี่ยนแปลงของดัชนีชี้วัดความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ฝ่ายจัดการใช้เป็นข้อมูลในการกำ�หนด
มาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

4. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้งอย่างต่อเนื่อง 

จากการดำ�เนินการดังกล่าวข้างต้น ทำ�ให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทไม่ก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจ และจะเป็นส่วนสำ�คัญในการสร้างความมั่นใจว่าบริษัทจะสามารถบรรลุตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ได้

(นายปรีชา  เศขรฤทธิ์)
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 
 18 มกราคม 2562 
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เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ได้รับแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการและกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้

1. 	นายปรีชา	  เศขรฤทธิ์	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน	
			   (กรรมการอิสระ)

2. 	นายณัฐพงศ์	 คุณากรวงศ์	 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

3.	 นายทรงศักดิ์	  เปรมสุข 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน		
			   (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ ทำ�หน้าท่ีในการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท 
ให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงพัฒนาและทบทวนนโยบายแนวทางการทำ�งานและเป้าหมาย
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ช่วยสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ให้มี
กระบวนการดำ�เนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่เป็นสากลมากยิ่งขึ้น โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา 
บริษัทมีการดำ�เนินงานที่สำ�คัญ ดังนี้

1.	 พิจารณาและทบทวนการนำ�หลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Code 2017) นำ�มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท โดยได้มีการทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทให้สอดคล้องกับ Corporate Governance Code 2017 
และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  เพื่อให้ม่ันใจว่านโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการของบริษัทสอดคล้องกับหลักสากล และมีความเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของบริษัท ในการช่วยขับเคล่ือน
ธุรกิจของบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

2.	 ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของ
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต อันเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของ
บริษัทในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และในปีที่ผ่านมา บริษัทได้มีการทบทวนนโยบายและมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชั่น และได้มีการปรับปรุงเพิ่มเติมนโยบายงดรับและงดให้ของขวัญ โดยได้มีการสื่อสารให้พนักงาน
ทุกระดับรับทราบ พร้อมทั้งได้มีหนังสือแจ้งไปยังคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทเพื่อขอความร่วมมือ
ปฏิบัติตามนโยบายงดรับและงดให้ของขวัญของบริษัท 

3.	 ภายใต้หลักบรรษัทภิบาล บริษัทได้ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินผลการทำ�งานของผู้รับเหมา โดยพิจารณา
ครอบคลุมด้านคุณภาพงานก่อสร้าง ระยะเวลาในการดำ�เนินงาน ความพึงพอใจจากทีมท่ีเก่ียวข้อง และสิทธิมนุษย
ชน ความปลอดภัย สุขอนามัยของแรงงาน ชุมชนและสิ่งแวดล้อม (S.H.E) โดยพิจารณาตามกฎหมายข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ นโยบายและมาตรฐานของบริษัท เพื่อให้เกิดการบูรณาการ ในระบบนิเวศน์ สร้างความสมดุล
และเพิ่มประสิทธิภาพของธุรกิจให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น 

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน



32

ด้วยความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการดำ�เนินงานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมเพื่อประโยชน์ของ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ในปี 2561 บริษัทได้รับแจ้งผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) 
ประจำ�ปี 2561 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัท เป็น 1 ใน 142 บริษัทจดทะเบียน 
จากทั้งหมด 657 บริษัทจดทะเบียนที่ทำ�การสำ�รวจ โดยบริษัทได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ได้คะแนนเฉลี่ย
96% จากคะแนนเฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยู่ที ่ 81% และได้รับรางวัล Thailand Sustainability 
Investment 2018 ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 บริษัทท่ีจัดอยู่ในกลุ่ม “หุ้นย่ังยืน” ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนท่ีมีมูลค่าหลักทรัพย์
10,000-30,000 ล้านบาท ซึ่งมีความโดดเด่นด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน และอีกสองรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ คือ รางวัล SET Sustainability Awards 2018 ประเภทรางวัล
บริษัทจดทะเบียนด้านความย่ังยืนดีเด่น (Outstanding)  ซ่ึงเป็นรางวัลสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนท่ีได้รับการยกย่อง
ให้เป็นต้นแบบด้านความย่ังยืน และรางวัล SET Award 2018 รางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น 
(Investor Relations Awards) นอกจากนี้บริษัทยังได้รับรางวัล “Recognition” โครงการประกวดรางวัลรายงาน
ความยั่งยืน ประจำ�ปี 2561 (Sustainability Report Award 2018)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน จะยังคงมุ่งม่ันพัฒนาประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมของบริษัท และมุ่งสู่แนวปฏิบัติธุรกิจสู่ความย่ังยืน 
ให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้นเพื่อประโยชน์ของ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า 
พนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น อันจะส่งผลดีต่อประเทศชาติในภาพรวม

(นายปรีชา เศขรฤทธิ์)
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
20 กุมภาพันธ์ 2562
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การประกอบ
ธุรกิจ
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วิสัยทัศน์

ปี 2050 บ้านทุกหลังจาก SC ASSET
คือบ้านที่มอบเวลาเช้าที่ดี ให้กับลูกค้ากว่า 1 ล้านคน
ทุกคนรู้สึกปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ด้วยเวลาและพลังงานที่มากขึ้น สามารถทุ่มเทให้สิ่งที่รักและความฝัน
บางความฝัน อาจจะเป็นจุดเริ่มต้นของการทำ�ให้โลกใบนี้น่าอยู่ขึ้น

SC ASSET เป็นชื่อแรกที่ผู้คนนึกถึง
เมื่อกล่าวถึงที่อยู่อาศัยคุณภาพสูง และมีนวัตกรรมที่ล้ำ�สมัย
ทุกๆปี พนักงานมีความภูมิใจที่ได้ร่วมสร้างจุดเริ่มต้น
ให้สังคมมีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้นไป

ภารภิจ

สร้างทุกเช้าที่ดี ให้ลูกค้าทุกคน
เพราะทุกชีวิต เริ่มต้นขึ้นทุกเช้าที่บ้าน
SC ASSET จะพัฒนาบ้านที่รู้ใจผู้อยู่อาศัย
เราจะช่วยคิดแก้ไขเรื่องรบกวนใจเกี่ยวกับบ้าน
สร้างความปลอดภัยและให้บริการอย่างอบอุ่น
ผู้อาศัยจะมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพราะมีพลังงานและเวลาที่มากขึ้น 
เพื่อทุ่มเทให้สิ่งที่รัก

เราจะพัฒนาบ้านในทุกระดับราคา เพื่อคนส่วนมากจะได้มี
“ทุกเช้าที่ดี”
และสังคมจะเติบโตอย่างมีคุณภาพจากจุดเริ่มต้นนี้

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

1. ดำ�เนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ทั้งระยะสั้น และระยะยาว
บริษัทมีการวางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางธุรกิจทั้งระยะสั้น และระยะยาว แต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัว 
โดยคำ�นึงถึงปัจจัยเสี่ยงทั้งภายใน และภายนอกอย่างครบถ้วน

2. ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
บริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจอย่างโปร่งใส (transparency) และตรวจสอบได้ ใช้หลักจริยธรรม ต่อต้าน
ทุจริต และคอร์รัปชั่นในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินธุรกิจ

3. ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
บริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นให้เกิดผลกระทบในทางลบให้น้อยที่สุด หรือไม่มีเลย ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ทั้งสังคมใกล้ และไกล ทั้งทางตรง และทางอ้อม และยังมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ

4. ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมีนโยบายในการบริหารจัดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพสูงสุด พร้อมทั้งสร้างจิตสำ�นึกในการ
ปฏิบัติการ ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชนให้น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย

หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เอสซี แอสเสท ดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยบริษัทเช่ือม่ันว่าการท่ีองค์กรจะเติบโตอย่างย่ังยืน วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ กลยุทธ์ และแผนการดำ�เนินงานจะต้องขับเคลื่อนไป เพื่อสร้างผลประกอบการที่ดี พร้อมกับการดูแล
สังคม สิ่งแวดล้อม และการดำ�เนินกิจการด้วยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล การเกื้อกูลต่อสังคมรอบข้าง 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

บริษัทได้กำ�หนดและเผยแพร่จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจให้กับผู้เกี่ยวข้อง กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกคนรับทราบ เพื่อให้ยึดปฏิบัติโดยเคร่งครัด เช่น แนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่ง
ทางการค้า ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การจัดอบรมแก่พนักงานด้านส่ิงแวดล้อม

กลยุทธ์และเป้าหมายในการประกอบธุรกิจ

ทิศทางปี 2562 – 2566 “NEXT is NOW” บริษัทจะทำ�อนาคตให้เกิดขึ้นจริง สร้าง Living Solutions ให้จับต้องได้ 
เพื่อส่งมอบสู่ผู้อยู่อาศัย โดยขับเคลื่อนบริษัทผ่าน 3 เป้าหมายหลัก คือ

1.	 “SC ASSET Profit Growth” กำ�ไรดี หน้ีลด มุ่งสร้างการเติบโตของกำ�ไรสุทธิอย่างต่อเน่ือง ต้ังเป้าหมายกำ�ไรสุทธิ 
2,000 ล้านบาท ในปี 2562 สู่ 3,000 ล้านบาท ในปี 2566

2.	 “SC ASSET is Quality” เติบโตโดยรักษาระดับมาตรฐานคุณภาพสูง SC Family จะเติบโตจาก 20,000 ครอบครัว
ในปี 2562 เป็น 35,000 ครอบครัวในปี 2566 ซึ่งคุณภาพเป็น Top priority ในการขับเคลื่อนบริษัท

3.	 “SC ASSET as Living Solutions Provider” รู้ใจผู้อยู่อาศัย ประสานนวัตกรรมสู่ที่อยู่อาศัยและบริการ ทำ� 
Living Solutions ให้เกิดขึ้นจริง ส่งมอบสู่ผู้อยู่อาศัยอย่างจับต้องได้
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บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร อันประกอบไปด้วย

(1)  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 
เป็นการพัฒนาโครงการท่ีพักอาศัยประเภทบ้านเด่ียว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม โดยการนำ�เทคโนโลยีท่ีทันสมัย
มาผสมผสานกับการก่อสร้าง  

(2)  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าและบริการ 
ปัจจุบันมีอาคารสำ�นักงานให้เช่ารวม 6 อาคาร โดยเป็นอาคารสำ�นักงานขนาดใหญ่ 4 อาคารพื้นที่เช่ารวมทั้งสิ้น 
105,012 ตารางเมตร สำ�นักงานขนาดกลาง 2 อาคารพื้นที่เช่ารวมทั้งสิ้น 14,809.75 ตารางเมตรและอาคารเทคนิค
พิเศษที่ออกแบบและสร้างขึ้นเพื่อรองรับการติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคมหรืออุปกรณ์ทางด้านวิศวกรรมต่างๆ
โดยเฉพาะเพื่อการให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ปัจจุบันบริษัทให้เช่าแก่บริษัทโทรคมนาคมแห่งหนึ่ง 

(3)  ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาและการจัดการ 
เป็นการให้บริการที่ปรึกษาและการจัดการทางด้านการบริหาร เทคนิควิศวกรรม และระบบงานสนับสนุนแก่บริษัท
ย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยการให้บริการจะอยู่ในรูปแบบทั้งระยะสั้นหรืองานเฉพาะกิจและแบบระยะยาว 
รวมถึงการให้บริการหลังการขาย ได้แก่ บริการขายที่อยู่อาศัย ตลอดจนบริการซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้แก่ลูกบ้าน
ในโครงการของบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
(SC)

บริษัท เอสซี เอเบิล จำกัด
(SCA) 

99.99%
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
100 ล้านบาท

บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำกัด
(UL)

99.99%
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
300 ล้านบาท

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
353 ล้านบาท

บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำกัด
(SCOPE TOWER)

99.99%

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
1 ล้านเหรียญสหรัฐ

SC ALPHA Inc.
(SC ALPHA)

100%

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
1,200 ล้านบาท

บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จำกัด
(SC NNR 1)**

54.99%

** บริษัทร่วมทุนกับ NISHI-NIPPON RAILROAD CO., LTD โดยมีสัดส่วนการถือหุ้น เท่ากับร้อยละ 54.99 ต่อร้อยละ 45
  * บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำกัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้วเป็น 10 ล้านบาท ณ วันที่ 22 มกราคม 2562

บริษัท วี.แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด
(VL)

89.99%

79.99%

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
100 ล้านบาท

บริษัท สโคป จำกัด 
(SCOPE)

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว
1 ล้านบาท*
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เหตุการณ์สำ�คัญในรอบปี 2561
	

กุมภาพันธ์ – 
ธันวาคม

ออกหุ้นกู้เสนอขายแก่บุคคลในวงจำ�กัด รวม 5 ครั้ง จำ�นวนเงินรวม 2,700 ล้านบาท

มีนาคม เปิดโครงการบ้านเดี่ยว จำ�นวน 1 โครงการ และโครงการคอนโดมิเนียม จำ�นวน 1 โครงการ 
ได้แก่

โครงการเพฟ บ้านโพธิ์ – ฉะเชิงเทรา	 มูลค่าโครงการ 750 ล้านบาท
โครงการเซ็นทริค รัชโยธิน	 มูลค่าโครงการ 1,500 ล้านบาท

เมษายน ท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 2/2561 จัดต้ัง SC ALPHA Inc. เป็นบริษัทย่อยในประเทศ
สหรัฐอเมริกา โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561

พฤษภาคม ที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2561 จัดตั้ง บริษัท เอสซี แอสเสท ทู จำ�กัด เป็นบริษัทย่อย 
โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99

จ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานในปี 2560 ในอัตราการจ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.12 บาท

บริษัท สโคป จำ�กัด (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท) ได้จัดตั้ง บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำ�กัด เป็น
บริษัทย่อย โดยบริษัท สโคป จำ�กัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 79.99

มิถุนายน เปิดโครงการบ้านเดี่ยว เวนิว พระราม 5-3	 มูลค่าโครงการ 260 ล้านบาท

สิงหาคม เปิดโครงการบ้านเดี่ยว จำ�นวน 3 โครงการ และโครงการทาวน์เฮ้าส์ จำ�นวน 1 โครงการ ได้แก่
โครงการเวิร์ฟ ติวานนท์-รังสิต	 มูลค่าโครงการ 730 ล้านบาท
โครงการเวนิว ติวานนท์-รังสิต	 มูลค่าโครงการ 660 ล้านบาท
โครงการเดอะ เจนทริ เอกมัย - ลาดพร้าว	 มูลค่าโครงการ 570 ล้านบาท
โครงการแกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด รามอินทรา-เสรีไทย	 มูลค่าโครงการ 1,435 ล้านบาท
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กันยายน เปิดโครงการบ้านเด่ียว จำ�นวน 4 โครงการ โครงการทาวน์เฮ้าส์ จำ�นวน 1 โครงการ และโครงการ 
คอนโดมิเนียม จำ�นวน 1 โครงการ ได้แก่

โครงการเวิร์ฟ พระราม 9	 มูลค่าโครงการ 400 ล้านบาท
โครงการเพฟ มอเตอร์เวย์-ฉะเชิงเทรา	 มูลค่าโครงการ 800 ล้านบาท
โครงการเพฟ ปิ่นเกล้า-ศาลายา	 มูลค่าโครงการ 1,950 ล้านบาท
โครงการเวนิว เวสต์เกต	 มูลค่าโครงการ 665 ล้านบาท
โครงการวี คอมพาวด์ ราชพฤกษ์-ปิ่นเกล้า	 มูลค่าโครงการ 1,170 ล้านบาท
โครงการแชมเบอร์ส อ่อนนุช สเตชั่น	 มูลค่าโครงการ 1,700 ล้านบาท

ตุลาคม เปิดโครงการบ้านเดี่ยว บางกอก บูเลอวาร์ด  ศรีนครินทร์ - บางนา
	 มูลค่าโครงการ 2,000 ล้านบาท

พฤศจิกายน บริษัท เอสซี แอสเสท ทู จำ�กัด เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10 ล้านบาท เป็น 1,200 ล้านบาท 

บริษัท เอสซี แอสเสท ทู จำ�กัด ได้มีการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนโครงสร้างการถือหุ้น โดย               
NISHI-NIPPON RAILROAD CO., LTD. (“NNR”) บริษัทสัญชาติญ่ีปุ่น ได้เข้าถือหุ้นร่วมทุน ซ่ึงบริษัท
ถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 54.99 และ NNR ถือหุ้นในอัตราส่วนร้อยละ 45 

บริษัท เอสซี แอสเสท ทู จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จำ�กัด

เปิดโครงการบ้านเดี่ยว จำ�นวน 2 โครงการ ได้แก่
โครงการบางกอก บูเลอวาร์ด พระราม 9	 มูลค่าโครงการ 1,350 ล้านบาท
โครงการบางกอก บูเลอวาร์ด รามอินทรา-เสรีไทย	 มูลค่าโครงการ 415 ล้านบาท

ธันวาคม เปิดโครงการบ้านเด่ียว จำ�นวน 1 โครงการ และโครงการอาคารพาณิชย์ จำ�นวน 1 โครงการได้แก่
โครงการเวนิว พระราม 9	 มูลค่าโครงการ 1,150 ล้านบาท
โครงการเวิร์คเพลส เพชรเกษม 81-2	 มูลค่าโครงการ 630 ล้านบาท
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โครงการที่บริษัทและบริษัทย่อยเปิดดำ�เนินการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ธุรกิจ โครงการ/บริษัทฯ
ผู้ดำ�เนิน

การ
รายละเอียดโครงการ

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อขาย

กรานาดา ปิ่นเกล้า – เพชรเกษม /  
ถนนกาญจนาภิเษก  
(วงแหวนรอบนอกตะวันตก)

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 37 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 47-82 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,300 ล้านบาท

เฮดควอเทอร์ส เอกมัย – ลาดพร้าว /  
ถนนอินทราภรณ์

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 29 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 15-50 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 940 ล้านบาท

เดอะ เจนทริ สุขุมวิท /
ถนนสุขุมวิท 

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 57 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 19-50 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,300 ล้านบาท

เดอะ เจนทริ พระราม 9 / 
ถนนรามคำ�แหง 9

SC / VL บ้านเดี่ยว จำ�นวน 13 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 27-55 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 520 ล้านบาท

เดอะ เจนทริ เอกมัย – ลาดพร้าว /  
ถนนลาดพร้าว

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 16 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 27.5-
44.3 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 570 ล้านบาท

แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด สาทร /  
ถนนกัลปพฤกษ์

SC บ้านเด่ียว จำ�นวน 132 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 15-35 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,500 ล้านบาท

แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด ราชพฤกษ์ – 
จรัญฯ / ถนนพรานนก – พุทธมณฑล
สาย 4

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 92 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 26-64 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 3,200 ล้านบาท

แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด สุขุมวิท /  
ถนนลาซาล-แบริ่ง

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 65 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 31-63 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,800 ล้านบาท

แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด ราชพฤกษ์ 
- พระราม 5 / ถนนนครอินทร์

SC บ้านเด่ียว จำ�นวน 41 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 26.9-50 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,500 ล้านบาท

แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด พระราม 9 / 
ถนนกรุงเทพกรีฑา

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 52 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 20-40 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,450 ล้านบาท

แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด 
ศรีนครินทร์ / ถนนศรีนครินทร์

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 73 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 25-60 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,400 ล้านบาท

แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด รามอินทรา 
- เสรีไทย / ถนนกาญจนาภิเษก 

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 48 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 25-40 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,435 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด ปิ่นเกล้า - 
เพชรเกษม / ถนนพุทธมณฑลสาย 4

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 124 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 7-17 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,200 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด รังสิต /  
ถนนรังสิต-นครนายก

SC บ้านเด่ียว จำ�นวน 132 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 5.9-12 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,000 ล้านบาท
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ธุรกิจ โครงการ/บริษัทฯ
ผู้ดำ�เนิน

การ
รายละเอียดโครงการ

บางกอก บูเลอวาร์ด ซิกเนเจอร์ 
ราชพฤกษ์ / ถนนราชพฤกษ์

UL บ้านเด่ียว จำ�นวน 15 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 18.9-24 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 325 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด แจ้งวัฒนะ 2 /  
ถนนชัยพฤกษ์

SC บ้านเด่ียว จำ�นวน 273 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 6.9-20 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,300 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด สาทร - ป่ินเกล้า 2 / 
ถนนบางกรวย – จงถนอม

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 203 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 9-15 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,300 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด ซิกเนเจอร์ สาทร - 
ราชพฤกษ์ / ถนนจรัญสนิทวงศ์ 13

SC บ้านเด่ียว จำ�นวน 134 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 16-35 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,600 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด ศรีนครินทร์ – 
บางนา / ถนนหนามแดง

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 200 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 8-15 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,000 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด พระราม 9 /  
ถนนกาญจนาภิเษก

VL บ้านเด่ียว จำ�นวน 108 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 10-20 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,350 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด รามอินทรา -     
เสรีไทย / ถนนกาญจนาภิเษก

SC บ้านเด่ียว จำ�นวน 31 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 8.5-17.5 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 415 ล้านบาท

บูเลอวาร์ด ทัสคานี ชะอำ�-หัวหิน /
ถนนเพชรเกษม

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 193 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 6-18 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,000 ล้านบาท

ไลฟ์ บางกอก บูเลอวาร์ด ราชพฤกษ์ – 
รัตนาธิเบศร์ / ถนนราชพฤกษ์

SC บ้านเด่ียว จำ�นวน 324 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 5.9-18.9 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,300 ล้านบาท

ไลฟ์ บางกอก บูเลอวาร์ด วงแหวนฯ –
พระราม 9 / ถนนกาญจนาภิเษก  
(วงแหวนรอบนอกตะวันออก)

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 195 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 5-10 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,322 ล้านบาท

ไลฟ์ บางกอก บูเลอวาร์ด รามอินทรา 65 / 
ถนนรามอินทรา

SC บ้านเด่ียว จำ�นวน 152 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 5.9-11 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,130 ล้านบาท

เวนิว พระราม 5-3 /
ถนนนครอินทร์

SC บ้านเด่ียว จำ�นวน 46 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 5.5-9.4 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 260 ล้านบาท

เวนิว ติวานนท์-รังสิต / 
ถนนติวานนท์

SC บ้านเด่ียว จำ�นวน 149 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 3.9-8 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 660 ล้านบาท

เวนิว เวสต์เกต  / 
ถนนแก้วอินทร์

SC บ้านเด่ียว จำ�นวน 145 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 3.9-8.5 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 665 ล้านบาท

เวนิว พระราม 9 / 
ถนนกาญจนาภิเษก

SC บ้านเดี่ยว จำ�นวน 143 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 6-10 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,150 ล้านบาท
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ธุรกิจ โครงการ/บริษัทฯ
ผู้ดำ�เนิน

การ
รายละเอียดโครงการ

วี คอมพาวด์ ราชพฤกษ์-ปิ่นเกล้า /  
ถนนปลายบาง

SC บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ จำ�นวน 249 ยูนิต ราคา
ขายยูนิตละ 2.9-6 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 
1,170 ล้านบาท

เวิร์คเพลส เพชรเกษม 81-2 /  
ถนนเพชรเกษม

VL อาคารพาณิชย์ จำ�นวน 112 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 
5.9-10 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 630 ล้านบาท

เพฟ รังสิต / 
ถนนรังสิต - นครนายก

VL บ้านเดี่ยว จำ�นวน 320 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 3.8-
9.3 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,400 ล้านบาท

เพฟ ประชาอุทิศ 90 / 
ถนนประชาอุทิศ

VL บ้านเด่ียว จำ�นวน 289 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 4.3-8.6 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,300 ล้านบาท

เพฟ รามอินทรา – วงแหวน /  
ถนนรามอินทรา

VL บ้านเด่ียว จำ�นวน 308 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 4.3-8.2 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,630 ล้านบาท

เพฟ บ้านโพธิ์ – ฉะเชิงเทรา /  
ถนนบางปะกง-ฉะเชิงเทรา

SC บ้านเด่ียว จำ�นวน 144 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 4.4-6.5 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 750 ล้านบาท

เพฟ มอเตอร์เวย์ - ฉะเชิงเทรา /  
ถนนบางปะกง-ฉะเชิงเทรา

SC บ้านเด่ียว จำ�นวน 252 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 2.3-3.9 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 800 ล้านบาท

เพฟ ปิ่นเกล้า - ศาลายา /  
ถนนสำ�เร็จพัฒนา

SC บ้านเด่ียว จำ�นวน 374 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 4.6-8 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,950 ล้านบาท

เวิร์ฟ เพชรเกษม 81 / 
ถนนเพชรเกษม 

SC ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ จำ�นวน 181 ยูนิต 
ราคาขายยูนิตละ 2.5-12 ล้านบาท มูลค่าโครงการ
รวม 685 ล้านบาท

เวิร์ฟ ติวานนท์-รังสิต /
ถนนติวานนท์ 

SC ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ จำ�นวน 315 ยูนิต 
ราคาขายยูนิตละ 1.9-3.8 ล้านบาท มูลค่าโครงการ
รวม 730 ล้านบาท

เวิร์ฟ พระราม 9 / 
ถนนกาญจนาภิเษก 

VL ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ จำ�นวน 138 ยูนิต 
ราคาขายยูนิตละ 2.9-5 ล้านบาท มูลค่าโครงการ
รวม 400 ล้านบาท

แชมเบอร์ส ชาน / 
ถนนลาดพร้าว - วังหิน

SC คอนโดมิเนียม 2 อาคาร 3 ตึก: อาคาร A (8 ชั้น), 
อาคาร B1 (7 ชั้น), อาคาร B2 (8 ชั้น) จำ�นวน 317 
ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 1.89-5.2 ล้านบาท มูลค่า
โครงการรวม 930 ล้านบาท

แชมเบอร์ส เฌอ รัชดา – รามอินทรา / 
ถนนรัชดา – รามอินทรา

SC คอนโดมิเนียม 2 อาคาร: อาคาร A (8 ชั้น), อาคาร B 
(8 ชั้น) จำ�นวน 252 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 2.3-4.6 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 780 ล้านบาท
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ธุรกิจ โครงการ/บริษัทฯ
ผู้ดำ�เนิน

การ
รายละเอียดโครงการ

แชมเบอร์ส อ่อนนุช สเตชั่น / 
ถนนสุขุมวิท

SC คอนโดมิเนียม 3 อาคาร: อาคาร A (8 ช้ัน), อาคาร B 
(8 ช้ัน), อาคาร C (8 ช้ัน) จำ�นวน 487 ยูนิต ราคาขาย
ยูนิตละ 3-4.8 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,700 
ล้านบาท

เซ็นทริค ติวานนท์ สเตชั่น / 
ถนนกรุงเทพฯ – นนทบุรี

SC คอนโดมิเนียม 1 อาคาร 2 ทาวเวอร์: ทาวเวอร์ A 
(41 ชั้น), ทาวเวอร์ B (36 ชั้น) จำ�นวน 1,063 ยูนิต 
และ พื้นที่ร้านค้าย่อย 17 ยูนิต ราคาขาย ยูนิตละ 
1.6 - 4.7 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,755 ล้านบาท

เซ็นทริค รัชโยธิน / 
ถนนพหลโยธิน

SC คอนโดมิเนียม 31 ชั้น: จำ�นวน 261 ยูนิต ราคาขาย
ยูนิตละ 4-9 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,500 
ล้านบาท

เดอะ เครสท์ ซานโตรา หัวหิน / 
ถนนเพชรเกษม   

SC คอนโดมิเนียม 4 ชั้น และ วิลล่า จำ�นวน 181 ยูนิต 
ราคาขายยูนิตละ 3.6-25 ล้านบาท มูลค่าโครงการ
รวม 1,530 ล้านบาท

ศาลาแดง วัน / ถนนพระราม 4 SC คอนโดมิเนียม 2 อาคาร: ทาวเวอร์ A (32 ชั้น), 
ทาวเวอร์ B (2 ชั้น) จำ�นวน 187 ยูนิต ราคาขาย 
ยูนิตละ 13-198 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 
4,700 ล้านบาท

บีทนิค / 
ถนนสุขุมวิท

SC คอนโดมิเนียม 34 ชั้น และมีชั้นใต้ดิน 1 ชั้น จำ�นวน 
197 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 11.7-63.3 ล้านบาท 
มูลค่าโครงการรวม 4,000 ล้านบาท

ทเวนตี้เอท ชิดลม / 
ถนนชิดลม

SC คอนโดมิเนียม 2 อาคาร : อาคาร The Tower      
(47 ชั้น และ 1 ชั้นใต้ดิน), อาคาร The Villa (20 ชั้น 
และ 6 ชั้นใต้ดิน) จำ�นวน 425 ยูนิต ราคาขาย
ยูนิตละ 10-73 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 8,000 
ล้านบาท
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ธุรกิจ โครงการ/บริษัทฯ
ผู้ดำ�เนิน

การ
รายละเอียดโครงการ

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์
เพื่อให้เช่า และ
บริการ

อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 1 / 
ถนนพหลโยธิน

SC อาคารสำ�นักงาน 31 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น พื้นที่
ให้เช่ารวม 22,457 ตารางเมตร 

อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 2 / 
ถนนพหลโยธิน

SC อาคารสำ�นักงาน 20 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น พื้นที่
ให้เช่ารวม 16,220 ตารางเมตร

อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 / 
ถนนวิภาวดีรังสิต

SC อาคารสำ�นักงาน 38 ชั้น รวมชั้นใต้ดิน 2 ชั้น พื้นที่
ให้เช่ารวม 54,085 ตารางเมตร 

อาคารเอสซี ทาวเวอร์ / 
ถนนพหลโยธิน

SC อาคารสำ�นักงาน 24 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น พื้นที่
ให้เช่ารวม 12,250 ตารางเมตร

อาคารสำ�นักงาน / 
ถนนเลี่ยงเมืองปากเกร็ด

SC อาคารสำ�นักงาน 4 ชั้น พื้นที่ให้เช่ารวม 8,322.75 
ตารางเมตร

อาคารสำ�นักงาน / 
ถนนพหลโยธิน

SCA อาคารสำ�นักงาน 8 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น พื้นที่ให้
เช่ารวม 6,487 ตารางเมตร

อาคารชุมสายโทรศัพท์เคลื่อนที่
(Mobile Switching Center) 
อาคาร Maintenance Center 
และ สำ�นักงานสาขา

UL ส่วนใหญ่เป็นอาคารสำ�หรับให้บริการโทรศัพท์
เคลื่อนที่ จำ�นวน 109 แห่ง ทั่วประเทศ

โครงสร้างรายได้

กลุ่มธุรกิจ ผู้ดำ�เนินการ**
2561 2560 2559

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย SC, VL, UL 14,782.63 94.48 11,600.35 93.00 13,677.69 94.30

โครงการแนวราบ 10,922.76 69.81 9,092.76 72.90 7,710.27 53.16

โครงการแนวสูง 3,859.87 24.67 2,507.59 20.10 5,967.42 41.14

ธุรกิจให้เช่าและให้บริการด้าน
อสังหาริมทรัพย์

SC, SCA, UL, VL, 
SCOPE

831.63 5.31 848.75 6.81 754.90 5.20

ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาและการจัดการ SCA, VL 1.70 0.01 1.09 0.01 1.09 0.01

อื่นๆ* SC, SCA, UL, VL, 
SC ALPHA, SCOPE, 

SCOPE TOWER

31.44 0.20 22.21 0.18 70.50 0.49

รวม 15,647.40 100.00 12,472.40 100.00 14,504.18 100.00

หมายเหตุ: 	 *	 รายได้อื่น ๆ ประกอบด้วย รายได้จากกำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รายได้จากเงินประกันที่ลูกค้าคืนพื้นที่ก่อน
ครบอายุสัญญาและรายได้ดอกเบี้ยรับ

	 **	 บริษัทถือหุ้นในบริษัท SC ALPHA ในอัตราร้อยละ 100.00 ถือหุ้นในบริษัท  SCA, UL และ VL ในอัตราร้อยละ 99.99 ถือหุ้นในบริษัท SCOPE ในอัตรา
ร้อยละ 89.99 และถือหุ้นทางอ้อม  บริษัท SCOPE TOWER ผ่านบริษัท SCOPE
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กราฟแสดงโครงสร้างรายได้ปี 2561

5%

70%

25%

รายได้จากการขาย โครงการแนวราบ
รายได้จากการขาย โครงการแนวสูง
รายได้ค่าเช่าและบริการและอื่นๆ

ภาคอุตสาหกรรม 

เศรษฐกิจไทยโดยรวมตลอดปี 2561 มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น ปัจจัยหลักที่กระตุ้นระบบเศรษฐกิจ คือ การบริโภค
ของภาคเอกชน การส่งออกสินค้าและบริการ รวมถึงภาคการท่องเท่ียวท่ีขยายตัว การลงทุนภาคเอกชนท่ีขยายตัว
เป็นผลจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจจากภาครัฐผ่านการควบคุมอัตราดอกเบ้ียนโยบายให้อยู่ในระดับต่ำ�เพื่อ
สนับสนุนการขยายตัวของเศรษฐกิจตลอดทั้งปี

จากภาพรวมเศรษฐกิจไทยที่ขยายตัวขึ้น ส่งผลให้ภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2561 ฟื้นตัวขึ้นจากปี 2560 โดยมูลค่า
การโอนกรรมสิทธ์ิท่ีอยู่อาศัยจากนิติบุคคลท้ังตลาดเพ่ิมข้ึนจากปี 2560 มากกว่าร้อยละ 30 และข้อมูลจาก บจก.เอเจนซ่ี 
ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส ในปี 2561 พบว่า โครงการที่อยู่อาศัยเปิดตัวใหม่มีจำ�นวนหน่วยเพิ่มขึ้น ร้อยละ 11.9 
เมื่อเทียบกับปี 2560 ขณะที่มูลค่าโครงการเปิดตัวใหม่เพิ่มขึ้นร้อยละ 28 โดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียม 
นอกจากนี้ จำ�นวนหน่วยการขายที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลโดยรวมทั้งตลาด เพิ่มขึ้นร้อยละ 
16.4 สำ�หรับตลาดอาคารสำ�นักงานให้เช่า มีแนวโน้มอัตราค่าเช่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วร้อยละ 5 

บ้านจัดสรรและคอนโดมิเนียม

ในปี 2561 จำ�นวนการจดทะเบียนใหม่ของที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีจำ�นวนทั้งสิ้น 
109,775 หน่วย ลดลงร้อยละ 4 เมื่อเทียบกับปี 2560 เมื่อวิเคราะห์แยกตามประเภทและการสร้างที่อยู่อาศัยแล้ว
พบว่า ในปี 2561 คอนโดมิเนียมยังคงมีสัดส่วนมากที่สุดร้อยละ 52 รองลงมาได้แก่ บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ 
โดยมีสัดส่วน 28 และ 16 ตามลำ�ดับ ที่อยู่อาศัยส่วนใหญ่เป็นของโครงการจัดสรรซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 83 ขณะที่    
ที่อยู่อาศัยสร้างเองมีสัดส่วนร้อยละ 17 ซึ่งเท่ากับปี 2560
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ตารางที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปี 2557-2561

(หน่วย : ยูนิต)

ประเภท 2557 2558 2559 2560 2561

ภาพรวมทั้งหมด 133,439 123,753 126,543  114,562  109,775 

สร้างเอง 24,446 22,375 21,915  20,403  19,081 

จัดสรร 108,993 101,378 104,628  94,159  90,694 

บ้านเดี่ยว 33,593 31,428 31,892  30,634  30,300 

สร้างเอง 20,537 19,591 19,156  18,163  16,904 

จัดสรร 13,056 11,837 12,736  12,471  13,396 

บ้านแฝด 2,906 2,461 2,014  2,494  1,505 

สร้างเอง 86 95 119  142  82 

จัดสรร 2,820 2,366 1,895  2,352  1,423 

ทาวน์เฮ้าส์ 14,936 18,690 16,333  13,315  17,236 

สร้างเอง 938 744 618  471  646 

จัดสรร 13,998 17,946 15,715  12,844  16,590 

อาคารพาณิชย์ 6,946 3,623 3,418  4,800  3,517 

สร้างเอง 2,885 1,945 2,022  1,627  1,449 

จัดสรร 4,061 1,678 1,396  3,173  2,068 

คอนโดมิเนียม 75,058 67,551 72,886  63,319  57,217 

ที่มา : สำ�นักงานเขตในกรุงเทพมหานคร เทศบาลและสำ�นักงานจังหวัดในปริมณฑล, กรมที่ดิน
รวบรวมและประมวลผลโดย : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

เมื่อพิจารณาด้านอุปทานพบว่าปี 2561 ที่อยู่อาศัยที่เสนอขายในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล จากยอดเหลือขาย ณ 
ส้ินปี 2560 รวมกับโครงการเปิดใหม่ปี 2561 มีจำ�นวนรวม 319,406 หน่วย คิดเป็นมูลค่าโครงการ 1,337,846 ล้านบาท 
โดยเป็นโครงการเปิดใหม่ 124,977 หน่วยหรือคิดเป็นร้อยละ 39 ของจำ�นวนเสนอขายทั้งหมด (หน่วย) เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2560 ร้อยละ 9 และมีมูลค่าโครงการเปิดใหม่รวม 565,628 ล้านบาทหรือร้อยละ 42 ของมูลค่าเสนอขายทั้งหมด 
(ล้านบาท) เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ร้อยละ 28 และการพัฒนายังคงมีแนวโน้มไปในทิศทางเดียวกับปีที่ผ่านมา คือ 
เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมเป็นส่วนใหญ่  โดยสัดส่วนยูนิตการเปิดตัวของคอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 
56 เป็นร้อยละ 59 จากโครงการเปิดใหม่ทั้งหมด และการเปิดตัวใหม่ของทาวน์เฮ้าส์มีสัดส่วนลดลงจากร้อยละ 31 
เป็นร้อยละ 25 ในขณะที่สัดส่วนของบ้านเดี่ยวเท่าเดิมคือร้อยละ 9 ในปี 2560 และ 2561

โครงการที่อยู่อาศัยที่เปิดใหม่ในส่วนของราคาขายเฉลี่ยของปี 2561 มีราคาขายเฉลี่ยอยู่ที่ 4.53 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น
จากราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วย 3.86 ล้านบาทในปี 2560 โดยราคาเฉลี่ยเพิ่มที่บ้านเดี่ยวมากที่สุดจาก 7.57 เป็น 9.23 
รองลงมาคือคอนโดมิเนียมจาก 3.94 เป็น ร้อยละ 4.55 เนื่องจากในปี 2561 มีการเปิดตัวโครงการบ้านราคาแพง
เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ราคาขายเฉลี่ยต่อหน่วยเพิ่มขึ้น



46

ตารางแสดงผลการสำ�รวจตลาดที่อยู่อาศัยปี 2561

ประเภทที่อยู่อาศัย บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์
อาคาร

พาณิชย์
คอนโด
มิเนียม

รวม

เหลือขาย ณ 
สิ้นปี 2560

จำ�นวนหน่วย หน่วย 36,971 12,989 62,571 5,108 76,790 194,429

สัดส่วนจำ�นวนหน่วย % 19% 7% 32% 3% 39% 100%

มูลค่าโครงการ ล้านบาท 259,690 48,582 156,399 23,522 284,024 772,218

สัดส่วนมูลค่าโครงการ % 34% 6% 20% 3% 37% 100%

โครงการ
เปิดใหม่ 
ปี 2561

จำ�นวนหน่วย หน่วย 11,071 7,240 31,717 632 74,317 124,977

สัดส่วนจำ�นวนหน่วย % 9% 6% 25% 1% 59% 100%

มูลค่าโครงการ ล้านบาท 102,216 32,078 89,467 3,488 338,379 565,628

สัดส่วนมูลค่าโครงการ % 18% 6% 16% 1% 60% 100%

ราคาขายเฉลี่ย/หน่วย ล้านบาท 9.23 4.43 2.82 5.52 4.55 4.53

ยอดขาย ณ 
สิ้นปี 2561

ขายได้ หน่วย 12,610 6,317 31,066 1,124 69,352 120,469

สัดส่วนการขายได้ % 10% 5% 26% 1% 58% 100%

ร้อยละการขายได้
เทียบกับทั้งตลาด % 26% 31% 33% 20% 46% 38%

หน่วยเหลือขาย หน่วย 35,432 13,912 63,222 4,616 81,755 198,937

ที่มา : บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส

ณ ส้ินปี 2561 บ้านเด่ียวมีจำ�นวนหน่วยขายเปิดใหม่รวม 11,071 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 23 ของจำ�นวนหน่วยเสนอขาย
ท้ังหมดท่ีเปิดขายในปี 2561 เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 ร้อยละ 8 และมีมูลค่าโครงการเปิดขายใหม่รวม 102,216 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 28 ของมูลค่าเสนอขายทั้งหมด เพ่ิมขึ้นจากปี 2560 ร้อยละ 32 และจากการสำ�รวจตลาดพบว่า
โครงการบ้านเด่ียวที่เปิดขายใหม่ในปี 2561 ผู้ประกอบการขยายการเปิดตัวสู่กลุ่มลูกค้าระดับบนคือมากกว่า 10 
ล้านบาทมากขึ้น โดยเปิดโครงการบ้านระดับราคา 10-20 ล้านบาท มีจำ�นวนเพิ่มขึ้น 61% จาก 1,293 หน่วยในปี 
2560 เป็น 2,091 หน่วย ในปี 2561  ซึ่งมีสัดส่วนการเปิดตัวในระดับดังกล่าวจาก 12 % ในปี 2560 เป็น 19 % ในปี 
2561 

ตลาดทาวน์เฮ้าส์เปิดขายใหม่ในปี 2561 มีจำ�นวนหน่วยในการเสนอขายรวม 31,717 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 34 ของ
จำ�นวนหน่วยเสนอขายทั้งหมด  โดยลดลงจากปี 2560 ร้อยละ 10 แต่หากดูมูลค่าโครงการเปิดใหม่รวม 89,467 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36 ของมูลค่าเสนอขายทั้งหมด  โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2560 เล็กน้อย ร้อยละ1 โดยโครงการ
ทาวน์เฮ้าส์ท่ีเปิดตัวใหม่ ในปี 2561 ที่ลดลงมาจากการเปิดตัวลดลงของทาวน์เฮ้าส์ระดับราคาต่ำ�กว่า 2 ล้านบาท 
ซึ่งลดลงมากถึง 57% จาก 12,545 หน่วย เป็น 5,377 หน่วย แต่เปิดเพิ่มมากขึ้นที่ระดับราคา 5-10 ล้านบาท จาก 
411 หน่วยในปี 2560 เป็น 1,031 หน่วยในปี 2561  

ในปี 2561 ตลาดคอนโดมิเนียมยังคงมีสัดส่วนจำ�นวนสูงสุดในตลาดที่อยู่อาศัยโดยมีจำ�นวนหน่วยในการเสนอ
ขายรวม 151,107 หน่วยหรือร้อยละ 47 และมีมูลค่าในการเสนอขายรวม 622,403 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 
โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 25 ของมูลค่าเสนอขายรวม โดยมีจำ�นวนหน่วยขายที่เปิดใหม่ในปี 2561 มีจำ�นวนหน่วย
เปิดขาย 74,317 หน่วย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 17 จากปี 2560 และมีมูลค่าโครงการเปิดใหม่ 338,379 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
35 จากมูลค่าการเปิดตัวใหม่ ของคอนโดมิเนียมเกือบทุกระดับราคา ยกเว้นต่ำ�กว่า 2 ล้านบาทที่การเปิดตัวลดลง 
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และจากข้อมูลพบว่าในปี 2561 คอนโดมิเนียมระดับราคา 5-10 ล้านบาท มีจำ�นวนหน่วยที่เปิดเพิ่มมากที่สุด โดย
เปิดรวม 15,948 หน่วย เปิดเพิ่มขึ้น 5,919 หน่วย คิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 59 จาก 10,029 หน่วยในปี 2560  ในปี 
2561 ราคาเฉลี่ยต่อหน่วยเปิดขายคอนโดมิเนียมก็เพิ่มขึ้นจาก 3.94 เป็น 4.55 ล้านบาท

ตารางแสดงโครงการเปิดใหม่ ปี 2561

จำ�นวนหน่วยทั้งหมด (ยูนิต)

ระดับราคา บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ คอนโดมิเนียม รวม

ต่ำ�กว่า 2 ล้านบาท - 602 5,377 - 16,847 22,826

2 - 3 ล้านบาท 66 409 17,363 163 17,841 35,842

3 - 5 ล้านบาท 3,570 4,205 7,755 134 18,979 34,643

5 - 10 ล้านบาท 4,743 2,015 1,031 327 15,948 24,064

10 - 20 ล้านบาท 2,091 - 191 8 3,202 5,492

สูงกว่า 20 ล้านบาท 601 9 - - 1,500 2,110

รวม 11,071 7,240 31,717 632 74,317 124,977

สัดส่วนจำ�นวนหน่วย 9% 6% 25% 1% 59% 100%

มูลค่าโครงการทั้งหมด (ล้านบาท)

ระดับราคา บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ คอนโดมิเนียม รวม

ต่ำ�กว่า 2 ล้านบาท - 1,115 9,291 - 26,659 37,065

2-3 ล้านบาท 171 1,090 43,734 457 44,145 89,597

3-5 ล้านบาท 15,171 16,871 27,165 594 72,541 132,342

5-10 ล้านบาท 31,459 12,559 6,406 2,321 106,566 159,311

10-20 ล้านบาท 27,823 - 2,871 116 44,622 75,432

สูงกว่า 20 ล้านบาท 27,592 443 - - 43,846 71,881

รวม 102,216 32,078 89,467 3,488 338,379 565,628

สัดส่วนมูลค่าโครงการ 18% 6% 16% 1% 60% 100%

ที่มา : บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส

ภาพรวมภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2562 โดยรวมอยู่ในภาวะทรงตัวอยู่ โดยปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องในปี 2562 ยังคง 
เป็นปัจจัยที่ต่อเนื่องมาจากปี 2561 ตามการเติบโตของเศรษฐกิจ การลงทุนเมกะโปรเจคของภาครัฐ ทั้ง
รถไฟฟ้าที่ดำ�เนินการเร่งสร้างอย่างต่อเนื่องหลายสาย และ เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ EEC แต่ภาค
อสังหาริมทรัพย์ยังคงต้องเน้นกลุ่มเป้าหมายเรียลดีมานด์มากขึ้น ประกอบกับมาตรการควบคุมการปล่อยสินเชื่อ
อสังหาริมทรัพย์ของธนาคารแห่งประเทศไทย ที่มีความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อเพิ่มขึ้น จากนโยบายสินเชื่อต่อ
มูลค่าหลักประกันอสังหาริมทรัพย์ (loan-to-value: LTV) ซึ่งจะเริ่มใช้บังคับในปี 2562 ส่งผลให้การแข่งขันของ
ผู้ประกอบการในตลาดอสังหาริมทรัพย์ จะมีแนวโน้มที่สูงขึ้นในปี 2562
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อาคารสำ�นักงาน

อาคารสำ�นักงานในกรุงเทพฯ ปี 2561 ความต้องการพื้นที่เช่าอาคารสำ�นักงานยังคงมีเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง และอุปทาน
ใหม่ก็เพ่ิมข้ึนเช่นกัน อัตราการว่างของพ้ืนท่ีอาคารสำ�นักงาน ณ ส้ินปี 2561 อยู่ท่ีร้อยละ 6.60 ลดลงจาก ณ ส้ินปี 
2560 ซึ่งอยู่ท่ีร้อยละ 7.79 และอัตราค่าเช่าปรับสูงขึ้นในทุกเขต ณ สิ้นปี 2561 มีอุปทานรวมจำ�นวนทั้งสิ้น 8.86 
ล้านตารางเมตร แบ่งเป็นอาคารสำ�นักงานในย่าน CBD 1 และ NON-CBD คิดเป็นอัตราส่วนเท่ากันคือ ร้อยละ 50

ตารางอุปทานและอัตราการว่างของพื้นที่อาคารสำ�นักงานในกรุงเทพ ณ สิ้นปี 2561 	   

(หน่วย: ล้านตารางเมตร)

เขตพื้นที่
อุปทานรวม

(ล้านตารางเมตร)
พื้นที่ว่าง

(ล้านตารางเมตร)
อัตราพื้นที่ว่าง 

(%)

CBD 4.46 0.31 6.89

NON-CBD 4.40 0.28 6.31

รวม 8.86 0.59 6.60

CBD เกรด A 1.41 0.09 6.35

NON-CBD เกรด A 0.59 0.04 6.25

ที่มา : CB Richard Ellis Research

พื้นที่สำ�นักงานในกรุงเทพมหานคร ณ สิ้นปี 2561 แบ่งได้เป็นพื้นที่สำ�นักงานเกรด A 1,995,500 ตารางเมตร หรือ
คิดเป็นร้อยละ 22.52 ของพื้นท่ีท้ังหมด และพื้นที่สำ�นักงานเกรด B 6,864,807 ตารางเมตร หรือคิดเป็นร้อยละ 
77.48 ของพื้นที่รวมทั้งหมด

กราฟแสดงอุปสงค์และอุปทานต่อพื้นที่อาคารสำ�นักงานในกรุงเทพ

2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559

อุปทานรวม อุปสงค์รวม อัตราว่าง

(หน่วย : ’000 ตร.ม.)
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ที่มา : CB Richard Ellis Research

1   CBD : Central Business District ศูนย์กลางย่านธุรกิจ ซึ่งหมายรวมถึง ถนนสีลม สาทร สุรวงศ์ เพลินจิต พระรามที่ 4 วิทยุ สุขุมวิท และอโศก
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กราฟแสดงอุปทานของพื้นที่อาคารสำ�นักงานในกรุงเทพฯ

0

2,750,000

5,500,000

8,250,000

11,000,000

8,
32

2,
73

7

8,
44

9,
34

2

8,
55

5,
95

8

90.4% 91.4% 92.3% 92.2% 93.4%

2557 2558 2559 2560 2561 2562F 2563F

(หน่วย: ตร.ม.)

พื้นที่อาคารสำนักงาน ประมาณการพื้นที่อาคารสำนักงาน อัตราการเช่าพื้นที่

0.0%

23.5%

47.0%

70.5%

94.0%

9,
04

8,
40

7

9,
24

5,
70

7

2564F

9,
43

9,
70

7

8,
77

6,
95

8

8,
86

0,
30

7

ที่มา : CB Richard Ellis Research

ปริมาณอุปทานของพื้นที่สำ�นักงานในกรุงเทพ ณ สิ้นปี 2561 คิดเป็นพื้นที่รวมทั้งสิ้น 8,860,307 ตารางเมตร โดย
มีพื้นที่สำ�นักงานเพิ่มขึ้น 83,349 ตารางเมตร สำ�หรับแนวโน้มปี 2562-2563 คาดว่าจะมีอุปทานเพิ่มขึ้นรวมทั้งสิ้น 
385,400 ตารางเมตร โดยเป็นสำ�นักงานที่มีแผนจะแล้วเสร็จในปี 2562 และ 2563 เท่ากับ 188,100 ตารางเมตร 
และ 197,300 ตารางเมตร ตามลำ�ดับ 

ปริมาณการเช่าพื้นที่สำ�นักงานในปี 2561 มีจำ�นวนรวม 8,275,311 ตารางเมตร โดยเป็นพื้นที่ที่เพิ่มขึ้นจากปี 2560 
จำ�นวน 182,079 ตารางเมตร และสำ�หรับปี 2561 พื้นที่ว่างของสำ�นักงาน ณ ไตรมาสที่ 4 รวมทั้งสิ้นประมาณ 
584,996 ตารางเมตร ลดลงจากพื้นที่ว่าง ณ ไตรมาสที่ 4 ของปี 2560 ซึ่งมีอยู่ 683,726 ตารางเมตร

อัตราค่าเช่าเฉลี่ยในเขต CBD และ  NON-CBD ตั้งแต่ปี 2558 –ปี 2561

ปี
CBD NON-CBD เฉลี่ย

A B A B A B
บาท / ม2 บาท / ม2 บาท / ม2 บาท / ม2 บาท / ม2 บาท / ม2

2558 877 648 694 597 785 622

2559 936 682 756 631 846 656

2560 980 715 795 656 887 686

2561 1,009 753 853 689 931 721

หมายเหตุ : สำ�หรับพื้นที่เช่าที่น้อยกว่า 300 ตารางเมตร
ที่มา : CB Richard Ellis Research
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กราฟแสดงอัตราค่าเช่าเฉลี่ยสำ�หรับพื้นที่อาคารสำ�นักงานในกรุงเทพฯ ปี 2557 – 2561

CBD เกรด A
Non-CBD เกรด A
CBD เกรด B
Non-CBD เกรด B

2557 2558 2559 2560 2561

(หน่วย: บาท/ตร.ม.)
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ที่มา : CB Richard Ellis Research

ในปี 2561 อัตราค่าเช่าสำ�นักงานมีการปรับเพ่ิมข้ึน โดยอัตราค่าเช่าเฉล่ียของอาคารสำ�นักงานเกรด A ตารางเมตรละ 
931 บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ร้อยละ 4.96 ซึ่งค่าเช่าอาคารเกรด A ในเขต CBD มีอัตราค่าเช่าเฉลี่ย 1,009 บาท
ต่อตารางเมตร เพิ่มขึ้นจากปี 2560 ร้อยละ 2.96 และค่าเช่าอาคารเกรด A ในเขต NON-CBD มีอัตราค่าเช่าเฉลี่ย 
ตารางเมตรละ 853 บาท ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.30 สำ�หรับอาคารสำ�นักงานเกรด B มีการปรับเพิ่มขึ้นของอัตรา      
ค่าเช่าเฉลี่ยร้อยละ 5.10

สรุปโดยรวม ตลาดอาคารสำ�นักงานให้เช่าในกรุงเทพมหานคร ปี 2561 ยังคงเป็นไปในทิศทางบวก มีการพัฒนา
พื้นที่ในการสร้างอาคารสำ�นักงานเกรด A ใหม่ๆเกิดขึ้น ทั้งในเขตในและเขตรอบนอกศูนย์กลางธุรกิจ  เนื่องจาก
ยังมีอัตราความต้องการเช่าพื้นที่สำ�นักงานอย่างต่อเนื่อง การดึงดูดผู้เช่าสามารถทำ�ได้โดยการเน้นสาธารณูปโภค
ภายในโครงการที่ดี  มีการออกแบบที่สวยงาม ทำ�เลที่ตั้งที่โดดเด่น และการแบ่งพื้นที่เช่าที่เหมาะสม บริษัทขนาด
กลางและขนาดเล็ก มักมีการ Relocate เพ่ือหาความทันสมัย หรือย้ายหาทำ�เลใหม่ๆเพ่ือการเดินทางท่ีสะดวกสบาย 
ใกล้ Mass transit  แนวโน้มการเช่าจะเปลี่ยนแปลงไปตามพฤติกรรมของโลกธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง เช่นจะมีการเช่า
ในลักษณะการทำ� Co-Working Space และ Serviced Office ซึ่งจะสอดคล้องกับแนวโน้มของธุรกิจอาคารพื้นท่ี
สำ�นักงานให้เช่าในหลายๆประเทศทั่วโลก สำ�หรับอัตราค่าเช่าสำ�นักงานยังมีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย
เฉพาะอย่างยิ่งอัตราค่าเช่าในสำ�นักงานเกรด A ในเขตศูนย์กลางธุรกิจ
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ความเสี่ยงจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลก

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกปี 2561 มีการขยายตัวในลักษณะชะลอตัว แม้ว่าเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาจะขยายตัวสูง
จากปัจจัยสนับสนุนด้านปัจจัยพื้นฐานทางเศรษฐกิจ มาตรการปรับลดภาษีและการส่งเสริมการจ้างงาน แต่
เศรษฐกิจประเทศอุตสาหกรรมหลักอื่นกลับขยายตัวลดลง โดยเศรษฐกิจในสหภาพยุโรปขยายตัวชะลอลง จาก
ความไม่แน่นอนในสถานการณ์ต่างๆ ทั้งปัญหาการเมือง และการเจรจาออกจากสมาชิกสหภาพยุโรปของ
สหราชอาณาจักร (BREXIT) เช่นเดียวกับเศรษฐกิจประเทศจีนที่ใช้นโยบายปรับลดหน้ีในระบบเศรษฐกิจเพื่อดูแล
เสถียรภาพระบบการเงิน ที่ยังมีความเสี่ยงในเรื่องสัดส่วนหน้ีสินภาคธุรกิจท่ียังคงอยู่ในระดับสูงและหนี้สินใน
ภาคอสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นต่อเนื่องและยังถูกกระทบจากมาตรการกีดกันทางการค้าของสหรัฐอเมริกา และ
รวมถึงประเทศอื่นๆในเอเชียก็ขยายในลักษณะชะลอตัวเช่นกัน

เศรษฐกิจไทยในปี 2561 ขยายตัวร้อยละ 4.1 ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2560 ที่ขยายตัวร้อยละ 3.9 โดยเศรษฐกิจไทย
ขยายตัวดีในช่วงครึ่งปีแรก มีแรงขับเคลื่อนหลักท้ังจากอุปสงค์ต่างประเทศและในประเทศ แต่ในช่วงครึ่งหลัง
ของปี แรงหนุนจากอุปสงค์ต่างประเทศลดลงอย่างชัดเจน โดยเฉพาะภาคการส่งออก อันเป็นผลมาจากมาตรการ
กีดกันทางการค้า และการชะลอตัวของเศรษฐกิจคู่ค้า สำ�หรับภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มีความสัมพันธ์โดยตรง
ต่อการเติบโตของเศรษฐกิจ ย่อมได้รับผลกระทบต่อการตัดสินใจซื้อหรือลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ของผู้บริโภค 
ทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ ส่งผลให้การซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อลงทุนหรือเก็งกำ�ไรลดลง คงเหลือ
ผู้บริโภคท่ีต้องการซ้ือเพ่ืออยู่อาศัยอย่างแท้จริง โดยบางส่วนอาจใช้เวลาตัดสินใจซ้ือนานข้ึนหรือชะลอการซ้ือออกไป 
ผู้ประกอบการที่จะดำ�เนินธุรกิจอยู่ได้ต้องมีประสบการณ์ สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของตลาด มี
ฐานะการเงินมั่นคง มีสภาพคล่องที่เพียงพอ และมีการบริหารงานอย่างมืออาชีพ

บริษัทดำ�เนินธุรกิจพัฒนาโครงการท่ีพักอาศัยเพ่ือขายท่ีสร้างการเติบโต ควบคู่ไปกับธุรกิจอาคารสำ�นักงานให้เช่า     
ซึ่งสร้างรายได้ที่สม่ำ�เสมอระยะยาว โดยมีนโยบายชัดเจนที่ต้องการเติบโตอย่างยั่งยืน และเน้นการพัฒนา
โครงการที่อยู่อาศัยในทำ�เลกรุงเทพและปริมณฑล บริษัทพัฒนาโครงการแนวราบเป็นสัดส่วนหลักประมาณ
ร้อยละ 60 - 70 ทำ�ให้สามารถบริหารกระแสเงินสดและบริหารการก่อสร้างให้สอดคล้องกับการขายได้ดีกว่า
คอนโดมิเนียม และลูกค้าโครงการแนวราบจะซื้อเพื่อการอยู่อาศัยจริง ขณะเดียวกันพบว่าโครงการคอนโดมิเนียม
ของบริษัทมีสัดส่วนการซื้อทั้งเพื่อการเก็งกำ�ไรและลูกค้าต่างชาติในระดับที่ต่ำ� นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความ
สำ�คัญกับการบริหารการเงินอย่างมีวินัยมาโดยตลอด และมีการตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตาม
สถานการณ์และมีการประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจและกำ�หนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงในแต่ละด้านซึ่งช่วยให้สามารถบริหารความเส่ียงจากภาวะเศรษฐกิจที่มีความไม่แน่นอน การลงทุนในทุก
โครงการของบริษัทมีการศึกษาความเป็นไปได้ในทุกด้านและวางแผนงานอย่างรอบคอบโดยทีมงานมืออาชีพท่ีมี
ประสบการณ์

ความเสี่ยงจากความเข้มงวดด้านสินเชื่อของสถาบันการเงิน

จากภาพรวมเศรษฐกิจไทยปี 2561 ที่ถึงแม้จะขยายตัวขึ้น แต่ในช่วงครึ่งหลังของปี ประเทศไทยได้รับผลกระทบ
เชิงลบจากเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าส่งผลต่อภาคการส่งออกและการท่องเท่ียว ทำ�ให้ไม่สามารถขยายตัวดีเท่าท่ีควร
ประกอบกับภาระหนี้ครัวเรือนที่ยังอยู่ในระดับสูง และสัดส่วนสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ต่อสินเชื่อรวม

ปัจจัยความเสี่ยง
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ยังมีสัดส่วนที่สูงขึ้น ส่งผลให้สถาบันการเงินยังคงพิจารณาการให้สินเชื่ออย่างระมัดระวัง ทั้งแก่บุคคลและ
ผู้ประกอบการท่ีเห็นว่าอาจได้รับผลกระทบและมีความเส่ียงสูง สถาบันการเงินต่างๆ มีความเข้มงวดในการคัดกรอง
ลูกค้าใหม่และการพิจารณาให้สินเชื่อ ทั้งสินเชื่อส่วนบุคคล โดยเฉพาะในกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้น้อย และกลุ่ม
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ท่ีมีสภาพคล่องและฐานะทางการเงินไม่เข้มแข็งนัก รวมถึงสินเช่ือ
โครงการที่ให้กับผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ ทั้งรายเล็กและรายใหม่ รวมถึงท่ีพัฒนาโครงการที่เน้นขายกลุ่ม
ลูกค้าที่มีความเสี่ยงสูง 

บริษัทพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยทั้งบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียมในระดับราคาที่เน้นกลุ่มลูกค้าหลัก
ที่ต้องการอยู่อาศัยจริงและมีรายได้ระดับกลางขึ้นไป ซึ่งลูกค้าส่วนใหญ่จะมีกำ�ลังซื้อและมีความสามารถในการ
ผ่อนชำ�ระเงินกู้ จึงทำ�ให้อัตราการปฏิเสธให้เงินกู้แก่ลูกค้าของโครงการในปี 2560 และ 2561 อยู่ที่ร้อยละ 7 ซึ่ง
เป็นระดับที่ต่ำ�กว่าอุตสาหกรรมมาก นอกจากนี้ในการขายโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ บริษัทมีการพิจารณา
คุณสมบัติเบ้ืองต้นของลูกค้าและกำ�หนดเง่ือนไขให้ธนาคารพิจารณาอนุมัติเงินกู้แก่ลูกค้าก่อนการทำ�สัญญาซ้ือขาย 
ส่วนโครงการคอนโดมิเนียมจะส่งให้ธนาคารพิจารณาก่อนการโอนประมาณ 3 เดือน ซึ่งทุกโครงการของบริษัทได้
รับการสนับสนุนเรื่องเงินกู้สินเชื่อบุคคลแก่ผู้ซ้ือบ้านจากหลายสถาบันการเงินซึ่งช่วยให้ลูกค้าได้รับเงื่อนไขวงเงิน
กู้ท่ีดีและใช้เวลาท่ีรวดเร็ว ซ่ึงหากผลไม่อนุมัติ บริษัทจะสามารถดำ�เนินการเปิดการขายใหม่ได้ทันทีและในปี 2561 
บริษัทมีลูกค้าชำ�ระด้วยเงินสดประมาณร้อยละ 30 ของยอดโอนบ้านท้ังหมด บริษัทมีผลการดำ�เนินงานดีและ
เติบโตอย่างต่อเนื่อง มีสถานะทางการเงินมั่นคง มีการบริหารการเงินอย่างมีวินัยโดยกำ�หนดอัตราส่วนเงิน
กู้ยืมต่อส่วนของเจ้าของไว้ไม่เกิน 2 : 1 และได้รับการสนับสนุนทางการเงินอย่างดีจากสถาบันการเงินต่างๆ มาโดย
ตลอด ทั้งนี้ บริษัทยังมีการออกและเสนอขายตราสารหนี้ในรูปหุ้นกู้และตั๋วแลกเงินเพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุน ทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาวอีกทางหนึ่งด้วย 

ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ

การจัดหาท่ีดินท่ีมีศักยภาพเป็นปัจจัยสำ�คัญอย่างหน่ึงในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้ประสบความ
สำ�เร็จและสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาประเทศไทยมีการลงทุนพัฒนา
ระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐทั้งในกรุงเทพ ปริมณฑลและในภูมิภาค ซึ่งรวมถึงการ
ก่อสร้างรถไฟฟ้า การสร้างและขยายถนนเส้นทางต่างๆ ทำ�ให้เกิดการขยายตัวของเมืองและโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ และมีความต้องการที่ดินเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจและที่อยู่อาศัยเพิ่มข้ึนรวมถึงมี
การเก็งกำ�ไรจากการซื้อขายที่ดิน ส่งผลให้ราคาที่ดินในหลายพื้นที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่าง
ย่ิงในพื้นที่ที่มีความต้องการซื้อสูงขณะที่แปลงที่ดินที่มีศักยภาพในการพัฒนามีจำ�กัดจะเกิดการแข่งขันในการซื้อ
ที่ดินและส่งผลต่อราคาซื้อขายอย่างมาก เห็นได้จากการซื้อขายที่ดินในย่านธุรกิจใจกลางเมืองหรือ CBD นอกจาก
นี้ยังมีปัจจัยอื่นๆที่มีผลต่อราคาที่ดินและการจัดหาที่ดินใหม่เพ่ือการพัฒนา ได้แก่ ข้อจำ�กัดทางด้านกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการใช้ประโยชน์ในที่ดิน ตำ�แหน่งที่ตั้งและสิ่งอำ�นวยความสะดวกบริเวณใกล้เคียง ดังจะเห็นได้จาก
กรมธนารักษ์ได้ประกาศใช้ราคาประเมินที่ดินใหม่อย่างเป็นทางการสำ�หรับปี 2559-2562 โดยมีราคาเพิ่มขึ้นทุก
ภาคเฉลี่ยร้อยละ 27.72 แบ่งเป็นกรุงเทพมหานครและภูมิภาคร้อยละ 15.78 และ 27.88 ตามลำ�ดับ ซึ่งราคาที่ดินที่
ขยับขึ้นสูงส่วนใหญ่เป็นบริเวณที่มีการก่อสร้างรถไฟฟ้ารวมทั้งส่วนต่อขยาย ย่านธุรกิจ เมืองท่องเที่ยวและจังหวัด
ท่ีมีการก่อต้ังเขตเศรษฐกิจพิเศษ ทั้งน้ี แม้ว่าสภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติเห็นชอบร่างพระราชบัญญัติภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ซ่ึงอัตราภาษีใหม่จะส่งผลกระทบต่อผู้ที่ครอบครองที่ดินว่างเปล่าจำ�นวนมาก เนื่องจากจะ
ถูกเก็บภาษีในอัตราสูงกว่าที่ดินที่มีการใช้ประโยชน์และปรับอัตราสูงขึ้นตามจำ�นวนปีท่ีไม่ได้ใช้ประโยชน์ อาจช่วย
ให้เจ้าของที่ดินนำ�ที่ออกมาเสนอขายมากขึ้น แต่ร่างพ.ร.บ.ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว จะให้ใช้บังคับตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ประกอบกับมีการบรรเทาภาระภาษีในช่วง 3 ปีแรกหลังการใช้บังคับ ทำ�ให้ร่าง
พ.ร.บ.ดังกล่าวยังไม่ส่งผลกระทบในระยะสั้น 

การแข่งขันในการจัดซ้ือที่ดินและราคาที่ดินที่ปรับสูงขึ้นมาก ทำ�ให้ต้นทุนค่าที่ดินกลายเป็นต้นทุนที่มีความสำ�คัญ
ในการพัฒนาโครงการของผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ที่ดินในทำ�เลที่มีศักยภาพสูง เช่น ที่ดินย่านธุรกิจ
ใจกลางเมือง ท่ีดินในแนวรถไฟฟ้าและท่ีดินติดถนนใหญ่ซ่ึงเป็นท่ีต้องการของผู้ประกอบการ ทำ�ให้มีการแย่งซ้ือท่ีดิน
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ส่งผลให้ราคาที่ดินสูงเกินกว่าที่ประมาณการไว้ การพัฒนาโครงการมีความยากมากขึ้นและอาจทำ�ให้อัตรากำ�ไร
เบ้ืองต้นลดลงและเพ่ิมความเสี่ยงในการขาย นอกจากนี้ผู้ประกอบการรายใหม่และรายเล็ก จะมีความเสียเปรียบ 
ผู้ประกอบการรายใหญ่ในการจัดหาที่ดินทั้งในเรื่องสถานะการเงิน สภาพคล่องการขอการสนับสนุนทางการเงิน
จากสถาบันการเงิน และ การติดต่อกับนายหน้าซื้อขายที่ดิน

บริษัทมีนโยบายสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ จึงให้ความสำ�คัญกับการจัดหาที่ดินเพื่อการ
พัฒนาโครงการโดยจะมีการจัดทำ�แผนการจัดซื้อที่ดินล่วงหน้าให้สอดคล้องกับการพัฒนาโครงการในระยะเวลา 
1-2 ปี การจัดหาที่ดินจะติดต่อผ่านทั้งนายหน้าซื้อขายที่ดินและติดต่อโดยตรงกับเจ้าของที่ดิน และมีการเพิ่ม
ช่องทางการติดต่อให้ผู้ต้องการขายที่ดินสามารถติดต่อและส่งข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้ ก่อนการตัดสินใจซื้อ
ที่ดินบริษัทจะมีการทำ�การวิจัยตลาด วางแผนและศึกษาความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการในทุกด้าน พิจารณา
เลือกที่ดินในทำ�เลที่มีศักยภาพ อยู่ในเส้นทางคมนาคมที่เดินทางสะดวกหรือใกล้รถไฟฟ้า มีแหล่งชุมชนและ               
สิ่งอำ�นวยความสะดวก ทำ�ให้การพัฒนาโครงการต่างๆได้รับการตอบรับที่ดี และได้มีการปรับกลยุทธ์ในการซื้อ
ที่ดินให้เหมาะสมกับสภาวะปัจจุบัน โดยมีการซื้อที่ดินบางแปลงในเขตชุมชนในถนนซอยทดแทนที่ดินติดถนน
ใหญ่ซึ่งมีราคาสูงมาก นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยงทางการเงินโดยมีการตั้งงบ
ลงทุนซื้อที่ดินให้สอดคล้องกับแผนประมาณการด้านรายได้ ทั้งนี้ต้องไม่สร้างภาระหน้ีที่สูงเกินระดับที่เหมาะสม
โดยได้รับการสนับสนุนทางด้านการเงินจากสถาบันการเงินต่างๆเป็นอย่างดี 

ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยน กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

การดำ�เนินงานในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ 
อาทิ พระราชบัญญัติจัดสรรที่ดิน พระราชบัญญัติอาคารชุด พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม
แห่งชาติ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้กฎหมายต่างๆ มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
และสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายดังกล่าว จึงมีการปรับปรุง เปล่ียนแปลงอยู่
ตลอดเวลา นอกจากนี้ ยังมีการออกกฎหมายใหม่ ที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยตรง โดยเฉพาะ
ต่อต้นทุน และแผนการดำ�เนินงานของบริษัท คือ พระราชกำ�หนดการบริหารจัดการการทำ�งานของคนต่างด้าว 
พ.ศ. 2560 ร่างพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง และร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร 
เรื่องการกำ�หนดฐานภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาในการโอนกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองในอสังหาริมทรัพย์ ตาม
มาตรา 49 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร ทำ�ให้ทุกบริษัทต้องปรับตัว เพื่อที่จะปฏิบัติตามเกณฑ์ของกฎหมายต่างๆที่
เกี่ยวข้อง

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามกฎหมายที่ควบคุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยกำ�หนด
ให้การปฏิบัติงานอันเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ต้องไม่ต่ำ�กว่าเกณฑ์ที่กฎหมายกำ�หนด ทั้งนี้ ก่อน
การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ บริษัทจะตรวจสอบกฎหมายที่ควบคุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่าง
รอบคอบ เพื่อลดความเสี่ยงจากปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง สำ�หรับการพัฒนา
โครงการคอนโดมิเนียมทุกอาคาร บริษัทจะต้องจัดทำ�รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) และ
จะต้องผ่านความเห็นชอบจากสำ�นักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ก่อนดำ�เนินการ
ก่อสร้าง

นอกจากน้ี ธนาคารแห่งประเทศไทยยังได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย เพ่ือควบคุม
มาตรฐานการพิจารณาสินเช่ือเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน โดยปรับปรุงการกำ�หนดเพิ่มอัตราส่วนสินเชื่อ
ต่อมูลค่าหลักประกัน (LTV) และการนับรวมสินเชื่ออื่นๆ (Top-up) ในวงเงินที่ขอกู้ ทั้งนี้ เกณฑ์ใหม่นี้จะเริ่มใช้บังคับ
ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป สำ�หรับมาตรการการกำ�กับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยนี้ จะมีผลกระทบต่อ
ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยรวมทั้งหมดโดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงระยะแรกที่เริ่มใช้ ผู้ประกอบการต้องเตรียม
ปรับนโยบายและกลยุทธ์การดำ�เนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และลดผล 
กระทบเชิงลบที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งกับบริษัทและกลุ่มลูกค้าของบริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรการดังกล่าวจะช่วยให้
ตลาดอสังหาริมทรัพย์มีเสถียรภาพดีขึ้นในระยะยาว
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ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัทมีกลุ่มครอบครัวชินวัตรถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60.39 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) ของจำ�นวนหุ้นสามัญ
ซึ่งถือเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถควบคุมเสียงของที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการ
แต่งต้ังกรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้คะแนนเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องท่ี
กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท กำ�หนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงไม่
อาจสามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ที่มีอำ�นาจหน้าที่อย่างสมบูรณ์ในการกำ�หนด
ทิศทางและนโยบายในการบริหารจัดการธุรกิจ ประกอบกับ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบที่จะเข้ามาตรวจสอบ
และพิจารณาเพื่อไม่ให้เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งกัน ยังมีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่มีหน้าที่กำ�กับดูแลบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้มีการ
ดำ�เนินงานอย่างถูกต้อง โปร่งใส และต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำ�หนด และหลักเกณฑ์ต่างๆ ของ ก.ล.ต. เพื่อ
เป็นการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ลงทุน  
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท	 บมจ. 0107546000253

ที่ตั้ง 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์  0-2949-2000    โทรสาร  0-2949-2220         
Home Page :  www.scasset.com

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 4,379,332,012

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 1

ทุนชำ�ระแล้ว (บาท) 4,179,624,512 

สัดส่วนการถือหุ้น (%) -

บริษัท เอสซี เอเบิล จำ�กัด (เดิมชื่อ บริษัท โอเอไอ แอสเสท จำ�กัด)

ที่ตั้ง 1291/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์  0-2299-6000    โทรสาร  0-2299-6974        

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจบริการหลังการขาย

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 10,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนชำ�ระแล้ว (บาท) 100,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99%

บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำ�กัด

ที่ตั้ง 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์  0-2299-5000    โทรสาร  0-2299-5888        

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 30,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนชำ�ระแล้ว (บาท) 300,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99%

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบริษัทในเครือ
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
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บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

ที่ตั้ง 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์  0-2791-1871 โทรสาร   0-2949-2223

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 50,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนชำ�ระแล้ว (บาท) 353,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99%

SC ALPHA Inc.

ที่ตั้ง 479 Harvard Street, Brookline, MA 02446
โทรศัพท์ 617-608-3563 โทรสาร 617-505-5306

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ในประเทศสหรัฐอเมริกา

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 100,000

มูลค่าที่ตราไว้ (เหรียญสหรัฐ) 10

ทุนชำ�ระแล้ว (เหรียญสหรัฐ) 1,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 100%

บริษัท สโคป จำ�กัด

ที่ตั้ง 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์  0-2030-1999 โทรสาร   0-2030-0692

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 10,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนชำ�ระแล้ว (บาท) 100,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 89.99%
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บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำ�กัด

ที่ตั้ง 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์ 0-2030-1999 โทรสาร   0-2030-0692

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 100,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนชำ�ระแล้ว (บาท) 1,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 79.99% (ถือหุ้นโดย บริษัท สโคป จำ�กัด)

บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จำ�กัด

ที่ตั้ง 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์ 0-2949-2295 โทรสาร 0-2949-2221         

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 120,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนชำ�ระแล้ว (บาท) 1,200,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 54.99%

บริษัท ไฟร์ วัน วัน จำ�กัด

ที่ตั้ง 999 ชั้น 5 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์  0-2656-1722 

ประเภทธุรกิจ ให้คำ�ปรึกษาด้านพัฒนาเทคโนโลยีและพัฒนาระบบงาน Platform

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 7,500,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 5

ทุนชำ�ระแล้ว (บาท) 37,500,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 20% (ถือหุ้นโดย บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำ�กัด)
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บริษัท ฟิกซิ จำ�กัด

ที่ตั้ง 599 ชั้น 3 ถนนรามคำ�แหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์  0-2165-0384 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการจัดช่างซ่อมบำ�รุงอาคารและบ้านพักอาศัยผ่านระบบออนไลน์

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 154,445

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนชำ�ระแล้ว (บาท) 1,544,450

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 10% (ถือหุ้นโดย บริษัท เอสซี เอเบิล จำ�กัด)

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์
หุ้นสามัญ

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์   0-2009-9000  โทรสาร  0-2009-9991

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำ�กัด (มหาชน)
44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0-2626-7503-4, 0-2626-7218 
โทรสาร 0-2626-7542, 0-2626-7587

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 4/2558 ชุดท่ี 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 1/2559 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 2/2559 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2562

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 1 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 1/2560 ชุดท่ี 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 2/2560 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 1/2561 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 2/2561 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564
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นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ไทย จำ�กัด (มหาชน)
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0-2296-3582
โทรสาร 0-2683-1293

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 3/2561 ชุดท่ี 1 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 3/2561 ชุดท่ี 2 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 4/2561 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 5/2561 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำ�กัด (มหาชน)
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0-2296-3582
โทรสาร 0-2683-1293

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด 
(มหาชน) คร้ังท่ี 5/2561 ครบกำ�หนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

ผู้สอบบัญชี	 นางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3442
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด
อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้นที่ 15 เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 	     
โทรศัพท์  0-2824-5000, 0-2344-1000 
โทรสาร  0-2286-5050
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การจัดการ
และ
การกำ�กับดูแล
กิจการ
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 4,379,332,012 บาท เรียกชำ�ระแล้ว 4,179,624,512 บาท แบ่งเป็น 
หุ้นสามัญ 4,179,624,512 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

ลำ�ดับ รายชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1. กลุ่มครอบครัวชินวัตร 2,524,175,252 60.39

1.1 นางสาวแพทองธาร  ชินวัตร                          (1,216,149,870 หุ้น)

1.2 นางสาวพินทองทา   ชินวัตร คุณากรวงศ์      (1,176,915,495 หุ้น)    

1.3 คุณหญิงพจมาน      ดามาพงศ์                      (117,109,887 หุ้น)

1.4 นายพานทองแท้      ชินวัตร                           (14,000,000 หุ้น)

2. นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์ 201,234,375 4.81

3. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 116,104,512 2.78

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 67,396,120 1.61

5. นายโสภณ มิตรพันธ์พานิช 56,395,016 1.35

6. AIA COMPANY LIMITED - EQ1-P 43,168,800 1.03

7. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 43,074,075 1.03

8. นายชนินทร์ ชลิศราพงศ์ 41,617,500 1.00

9. กองทุนเปิดบัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล 41,499,625 0.99

10. กองทุนเปิดบัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 41,072,600 0.98

รวม                                                                                  3,175,737,875 75.98

ผู้ถือหุ้น
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โครงสร้างการถือหุ้น

บริษัทไม่มีนโยบายเก่ียวกับการถือหุ้นในลักษณะท่ีบริษัทสองบริษัท หรือมากกว่าน้ันถือหุ้นซ่ึงกันและกัน เพ่ือเกาะกลุ่ม
ทางธุรกิจ หรือเพ่ือสร้างโครงสร้างของกลุ่มบริษัท อาทิ การถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) หรือการถือหุ้นแบบปิรามิด 
(Pyramid Holding) 

หลักทรัพย์อื่น

1. ตั๋วแลกเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีต๋ัวแลกเงินท่ีเสนอขายในวงจำ�กัดต่อผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ 
และ/หรือ การเสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง จำ�นวนไม่เกิน 10 ฉบับ ณ ขณะใดขณะหนึ่ง จำ�นวนเงินรวม 
3,785 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 690 ล้านบาท เมื่อเทียบกับยอด ณ สิ้นปี 2560 โดยในปี 2561 บริษัทไถ่ถอนตั๋วแลกเงินที่
ครบกำ�หนด จำ�นวน 6,300 ล้านบาท และ บริษัทได้ออกต๋ัวแลกเงิน และขายในวงจำ�กัดต่อผู้ลงทุนสถาบัน และ/
หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ และ/หรือ การเสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง จำ�นวนไม่เกิน 10 ฉบับ ณ ขณะใดขณะหน่ึง
จำ�นวน 6,990 ล้านบาท ระยะเวลาต้ังแต่ 90 วัน ถึงสูงสุดไม่เกิน 270 วัน อัตราดอกเบ้ียตามอัตราดอกเบ้ียในตลาดเงิน 
ณ ขณะนั้น

2. หุ้นกู้ 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน โดยณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
บริษัทมีภาระหนี้สินจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้รวมทั้งสิ้น 8,900 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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บริษัทมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้
นิติบุคคล และจัดสรรไว้เป็นทุนสำ�รองตามกฎหมาย ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับ
ผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจำ�เป็น และความเหมาะสมอื่นๆในอนาคต โดยให้อำ�นาจ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และภายหลังจากน้ันจะต้องนำ�เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เว้นแต่
เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติได้ตามข้อบังคับของบริษัท และเมื่อบริษัท
ได้จ่ายเงินปันผลแล้ว ให้รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

การจ่ายเงินปันผลในปี 2561 บริษัทได้รับมติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 ให้จ่าย
เงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิของปี 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท คิดเป็นร้อยละ 44.44 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงิน
ได้นิติบุคคล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ใช้หลักเกณฑ์เดียวกับบริษัท

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2561 2560 2559

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.4263 0.3011 0.4709

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.16 (1) 0.12 0.19

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 3.88 3.57 3.46

ราคาพาร์ (บาท) 1 1 1

หมายเหตุ:   (1) เป็นอัตราที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 และให้นำ�เสนอขอความเห็นชอบต่อ               
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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โครงสร้างการจัดการ

นโยบายภาพรวม
โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ มีบทบาท
สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงกำ�หนดกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
ท้ังยังมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดำ�เนินการของบริษัท และผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้สอดคล้องเป็นไปตามเป้าหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัท มีจำ�นวน 9 คน ประกอบด้วย
:	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 2	 คน
:	 กรรมการอิสระ / กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 6	 คน
:	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (แต่มีอำ�นาจร่วมลงนามผูกพันบริษัท)	 1	 คน
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1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ
ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

2. นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์
รองประธานกรรมการ

3.  นายณัฏฐ์พัฒน์  เอื้อใจ
 กรรมการ

4. นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ
กรรมการอิสระ

5. นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์
กรรมการอิสระ

6. นายปรีชา  เศขรฤทธิ์
กรรมการอิสระ

7. นายทรงศักดิ์  เปรมสุข
กรรมการอิสระ

8. นางวิลาสินี  พุทธิการันต์
กรรมการอิสระ

9. นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย์
กรรมการ

กรรมการอิสระจำ�นวน 6 คน ได้แก่ นายรัฐ กิตติเวชโอสถ นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์ 
นายปรีชา  เศขรฤทธิ์ นายทรงศักดิ์  เปรมสุข และนางวิลาสินี  พุทธิการันต์ ซึ่งมีจำ�นวนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน
กรรมการทั้งหมด โดยกรรมการอิสระทั้ง 6 คน มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อกำ�หนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ
บริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการตลาดทุน

การดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท

คณะกรรมการ
คณะ

กรรมการ
บริหาร
(5 คน)

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเสี่ยง

(4 คน)

คณะกรรมการ
สรรหาและ
กำ�หนดค่า
ตอบแทน

(3 คน)

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

และการ
พัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืน

(3 คน)

1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ - - - - -

2. นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์ กรรมการ - กรรมการ - กรรมการ

3. นายณัฏฐ์พัฒน์  เอื้อใจ กรรมการ - - กรรมการ -

4. นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ - ประธาน - กรรมการ -

5. นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์ - กรรมการ กรรมการ ประธาน -

6. นายปรีชา  เศขรฤทธิ์ - กรรมการ ประธาน - ประธาน

7. นายทรงศักดิ์  เปรมสุข กรรมการ - - - กรรมการ

8. นางวิลาสินี  พุทธิการันต์ กรรมการ - - - -

9. นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย์ กรรมการ - กรรมการ - -
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หมายเหตุ:

- นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ให้เป็นกรรมการแทนนายชานนท์ 
โชติวิจิตร กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง และได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท โดย
ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2555 เป็นต้นไป และต่อมาได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2555 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2555 ให้
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 7/2557 ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริหารความเสี่ยง โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2557 และได้รับแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีผล ณ วันที่ 1 
มกราคม 2558 เป็นต้นไป ต่อมาได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2561 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นรองประธานกรรมการบริษัทอีกตำ�แหน่งหนึ่ง 
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2561 เป็นต้นไป

- นายปรีชา เศขรฤทธิ์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2557 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยให้มีผลเมื่อวันที่ 16 
ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป

- นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

- นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ เป็นกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 มีนาคม 2554 จึงไม่ถือเป็นกรรมการอิสระ เพราะถือว่าเป็น
กรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน และได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

- นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ (กรรมการอิสระ) และได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารและกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

- นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2559 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และกรรมการ
บริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมที่ลาออกจากตำ�แหน่ง และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 
2559 ให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

- นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ ได้รับการแต่งต้ังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม
กรรมการครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2560 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท 

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 
นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ  
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 

สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน 
และประทับตราสำคัญของบริษัท

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 กำ�หนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย และทิศทางการ
ดำ�เนินงานของบริษัท และกำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินกิจการให้มีการเติบโตอย่างย่ังยืนและสอดคล้องกับ
การสร้างคุณค่าให้ท้ังกิจการ ลูกค้าผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีกำ�หนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมกับยุคสมัยที่
เปลี่ยนแปลง 

2.	 ติดตาม ประเมินผลและดูแลการรายงานผลการดำ�เนินตามเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการดำ�เนินงาน เพื่อ
การปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถให้แข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้และมีผลประกอบการที่ดีโดย
ป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบในระยะยาว รวมถึงเตรียมความพร้อม ศึกษาสภาพแวดล้อมของธุรกิจและสังคม ให้
บริษัทสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

3.	 กำ�หนดจำ�นวนและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ให้มีขนาดเหมาะสมไม่น้อยกว่า 5 คน และควบคุมมิให้
จำ�นวนกรรมการเกินกว่า 12 คน โดยมีสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง เพื่อให้เกิดความคล่องตัว
ในการบริหารจัดการ เหมาะสมและจำ�เป็นต่อการนำ�พาบริษัทสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนด
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4.	 ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดำ�เนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
บริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเร่ืองท่ีต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อนดำ�เนินการ เช่น เร่ือง
ท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น การทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่
สำ�คัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ กำ�หนด เป็นต้น

5.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู้บริหารระดับสูงให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และ
คุณลักษณะที่จำ�เป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำ�หนด พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนและ ประเมิน
ผลการบริหารงานและการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะ แรงจูงใจที่เหมาะสม รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการ
จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำ�ทุกปี

6.	 ส่งเสริมให้มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ และนำ�นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจบริษัท สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน เป็นประโยชน์ต่อสังคม และ
พัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตาม ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการประกอบธุรกิจอย่าง
มีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ในขั้นตอนการดำ�เนินธุรกิจ

7.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเช่ือถือได้  รวมท้ัง
ดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

8. 	 กำ�หนดนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งติดตาม 
ทบทวน และพัฒนาให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

9.	 กำ�กับดูแลนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นท่ีสื่อสารใน www.scasset.com ให้ทุกคนใน
องค์กร และผู้มีส่วนได้เสียนอกองค์กร สนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติได้จริงและดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น 
รวมถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทในทางไม่ควร รวมถึงการทำ�ธุรกรรม
กับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

10.	 ดูแลให้ระบบการจัดทำ�รายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญต่างๆ มีความถูกต้อง เหมาะสม 
เพียงพอ ทันต่อเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดยติดตามการบริหารจัดการ
ด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพมีสภาพคล่องทางการเงินเพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ และมีความสามารถในการ
ชำ�ระหนี้ โดยมีแผนการจัดหาแหล่งเงินทุนที่มีประสิทธิภาพในหลายช่องทางเพื่อป้องกันปัญหาทางการเงินไม่ให้
เกิดผลกระทบ

11.	 ดูแลและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสำ�คัญของบริษัทผ่านการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
หรือการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น โดยสื่อสารให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผลประกอบการของบริษัทเป็นระยะทุกไตรมาส
ทาง www.scasset.com รวมถึงหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้รับทราบวาระการประชุมล่วงหน้า เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพในวันประชุม และเปิดเผยมติที่ประชุม รายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

12.	 กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท และกำ�กับดูแล
กิจการให้มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและจรรยาบรรณดังกล่าว ตลอดจนทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการ และจรรยาบรรณเป็นประจำ�ทุกปี 

13.	 รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ให้ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเคารพ
สิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

14.	 กำ�หนด และแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทได้

15.	 พิจารณาในเร่ืองท่ีมีสาระสำ�คัญ เช่น แผนธุรกิจ การบริหารความเส่ียงทางธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
โครงสร้างการบริหารงาน และรายการอ่ืนใดท่ีกฎหมายกำ�หนด
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16.	 คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำ�เนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ 
หรืออาจมอบอำ�นาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำ�นาจ ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการ เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอำ�นาจนั้นๆ ได้

การแบ่งบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารจัดการ

บริษัทกำ�หนดบทบาทและหน้าท่ีการดำ�เนินการให้คณะกรรมการและฝ่ายบริหารจัดการ มีส่วนร่วมกันและแบ่ง
แยกกัน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการดำ�เนินงาน ดังนี้

เรื่องที่คณะกรรมการ

ดูแลให้มีการดำเนินการ

•  การกำหนดวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ
• การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ
• การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการให้เหมาะสมต่อการบรรลุ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ
• การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ี 

บริหาร
• การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้ 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร

•  การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี
• การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุม 

ภายใน
• การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
• การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาแและงบประมาณ เช่น 

นโยบาย และแผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยี 
สารสนเทศ

• การติดตามและประเมินผลการดำเนินการ
• การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและการบริหารการเงินมีความ 

น่าเชื่อถือ

•  การจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว
• การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าว

เรื่องที่คณะกรรมการ

พิจารณาร่วมกับฝ่าย

บริหารจัดการ

เรื่องที่คณะกรรมการ

ไม่ร่วมดำเนินการ
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อำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติงบประมาณการลงทุนในธุรกิจของบริษัท โดยไม่จำ�กัดวงเงิน ทั้งนี้เพื่อบริหาร
งานให้เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอำ�นาจหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานต่างๆ ในด้านการบริหารธุรกิจ และหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามขอบเขต
อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอำ�นาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือมอบ
อำ�นาจช่วงที่ทำ�ให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการ
ที่ตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด ตามข้อบังคับของ
บริษัท และที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศกำ�หนด ทำ�รายการ
กับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติไว้ อย่างไรก็ตามอำ�นาจอนุมัติดังต่อไปนี้ บริษัทได้สงวนไว้ให้เป็นอำ�นาจอนุมัติของคณะกรรมการ
บริษัทเท่านั้น

1.	 อนุมัติโครงสร้างอำ�นาจการส่ังจ่ายรายการทางการเงิน ได้แก่ งบลงทุน สินทรัพย์ถาวร ต้นทุนและค่าใช้จ่าย
เงินยืมทดรอง ให้ผู้บริหารในแต่ละลำ�ดับ เพื่อให้มีความชัดเจนในการบริหารตามวงเงินตั้งแต่ลำ�ดับอำ�นาจของ
คณะกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร / หัวหน้าคณะผู้บริหาร 
/ รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร / หัวหน้าสายงาน / ผู้อำ�นวยการฝ่าย / ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่าย (โปรดดูรายละเอียดใน 
“ลักษณะรายการที่ได้รับมอบอำ�นาจ และวงเงินที่สามารถอนุมัติแต่ละรายการ”)

2.	 อนุมัติเป้าหมาย และแผนการดำ�เนินงานทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายที่สำ�คัญ การบริหารความเสี่ยง โครงการ
ลงทุนขนาดใหญ่ การดำ�เนินโครงการต่างๆ ที่สำ�คัญของบริษัท

3.	 อนุมัติหรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามประกาศข้อ
กำ�หนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.	 อนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกำ�หนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการบริษัทว่างลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 

5.	 อนุมัติกำ�หนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีของบริษัท 

6. 	 อนุมัติเรื่องต่างๆ ตามที่กฎหมาย หรือกฎ ระเบียบ ที่กำ�หนดให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีการพิจารณากำ�หนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2562 ไว้ล่วงหน้า ทั้งนี้ 
เพื่อให้กรรมการทุกคนรับทราบและสามารถจัดสรรเวลาเพ่ือให้เข้าร่วมการประชุมได้ทุกคร้ัง โดยได้กำ�หนดการ
ประชุมคณะกรรมการตลอดทั้งปีอย่างน้อย 7 คร้ัง ซึ่งกำ�หนดการดังกล่าวบริษัทสามารถเปลี่ยนแปลงได้ตาม
ความเหมาะสมและอาจมีการจัดประชุมเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุม ระเบียบวาระการประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมที่มีเนื้อหาจำ�เป็นเพียงพอสำ�หรับการพิจารณา
ให้กรรมการแต่ละคนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูล
ก่อนการประชุม

ทั้งนี้ ในปัจจุบันการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ผ่านทางระบบ Application Software ของอุปกรณ์ iPad เพื่อช่วยอำ�นวยความสะดวก และช่วยลดการใช้เอกสาร
ประกอบการประชุม 

สามารถดูข้อมูลกำ�หนดการประชุมดังกล่าวได้ท่ีเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท “หมวดการกำ�กับดูแล
กิจการ”
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การเข้าร่วมประชุมและจำ�นวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีกำ�หนดการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยในรอบปี 2561 มีการจัดประชุมจำ�นวน 
7 ครั้ง ตลอดจนจำ�นวนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละคน สะสมตั้งแต่ปี 2547 ให้
รับทราบ ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ
จำ�นวนครั้งที่ร่วมประชุม / จำ�นวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

2547-2561 2561 2561 (ร้อยละ)

1. นายรัฐ กิตติเวชโอสถ (1) 101/101 7/7 100

2. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ ์(2) 45/45 7/7 100

3. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ (3) 86/86 7/7 100

4. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ (4) 86/86 7/7 100

5. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ (5) 80/80 7/7 100

6. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ (6) 78/78 7/7 100

7. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข (7) 26/26 7/7 100

8. นางวิลาสินี พุทธิการันต์ (8) 15/20 4/7 57.14

9. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์(9) 12/12 7/7 100

หมายเหตุ:

(1) 	 นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2550

(2) 	 นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ให้เป็นกรรมการเข้าใหม่ของ
บริษัทแทนนายชานนท์ โชติวิจิตร กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง

(3) 	 นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นางสาวปราณี เวชพฤกษ์พิทักษ์ ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2549

(4) 	 นายคุโณดม ธรรมภรณ์พิลาศ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นายสมพงศ์ นครศรี ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2549

(5) 	 นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นายกริช อัมโภชน์ ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2550

(6) 	 นายปรีชา เศขรฤทธิ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2550

(7) 	 นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนนางแน่งน้อย 
ณ ระนอง กรรมการคนเดิมซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ

(8) 	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งต้ังจากท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวันท่ี 15 มกราคม 2559 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร 
(กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมท่ีลาออกจากตำ�แหน่ง และได้รับการแต่งต้ังจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 ให้กลับ
เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหน่ึง

(9) 	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 และได้รับการแต่งต้ังจากท่ีประชุมกรรมการคร้ังท่ี 3/2560 เม่ือ    
วันท่ี 12 พฤษภาคม 2560 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร
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โดยมีเรื่องเสนอเป็นวาระเพื่อทราบ เพื่อพิจารณา และเพื่ออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรุปได้ ดังนี้ 

การประชุมคณะกรรมการ
ในรอบปี 2561

จำ�นวนเรื่องในวาระ
เพื่อทราบ 

จำ�นวนเรื่องในวาระ
เพื่อพิจารณา

จำ�นวนเรื่องในวาระ
เพื่ออนุมัติ

ครั้งที่ 1 2 7 3

ครั้งที่ 2 10 3 11

ครั้งที่ 3 5 1 3

ครั้งที่ 4 3 1 3

ครั้งที่ 5 4 1 1

ครั้งที่ 6 8 1 3

ครั้งที่ 7 4 4 2

รวมจำ�นวนเรื่องครั้งที่ 1-7 36 18 26

เร่ืองท่ีนำ�เสนอเป็นวาระต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นเร่ืองเก่ียวกับการดำ�เนินงานในธุรกิจของบริษัทท้ังส้ิน 
โดยจะมีการออกและนำ�ส่งหนังสือเชิญประชุมเพ่ือแจ้งวาระการประชุม พร้อมแนบเอกสารประกอบวาระการ
ประชุมที่มีสารสนเทศสำ�คัญครบถ้วนให้กรรมการแต่ละคนได้รับล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันทุกครั้ง 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาก่อนการประชุมและสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้จากเลขานุการ
บริษัท

การประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะดำ�เนินการบันทึกและจัดทำ�รายงานการประชุมคณะ
กรรมการให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม โดยกรรมการทุกคนสามารถขอตรวจสอบรายงานการ
ประชุมจากฝ่ายเลขานุการบริษัทได้โดยตลอด

ในการประชุม ประธานกรรมการบริษัทจะทำ�หน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเอกสาร
และข้อมูลเพื่อการอภิปรายปัญหาสำ�คัญ และเพียงพอสำ�หรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายในประเด็นที่
สำ�คัญ โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชุม

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้เพียงพอ และจัดส่งล่วงหน้า
พร้อมหนังสือเชิญประชุมให้ได้รับล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลา
ศึกษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่กรณีมีเหตุจำ�เป็นเร่งด่วน รวมถึงการทำ�หน้าท่ีบันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บ
รายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นหลักฐานของบริษัทต่อไป โดยการ
จัดเก็บเอกสารรายงานการประชุมและเอกสารประกอบ ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้จัดระบบการจัดเก็บโดยจะจัดเก็บ
ต้นฉบับที่มีการลงนามรับรองไว้เป็นหลักฐานและแยกจัดเก็บสำ�เนาคู่ฉบับในรูปแบบข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อ
สะดวกต่อการสืบค้นหา โดยผู้อื่นสามารถค้นดูแต่ไม่สามารถแก้ไขข้อมูลเอกสาร
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี โดยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 
เพื่อมุ่งเน้นให้ส่งผลสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และนำ�ผล
ประเมินไปใช้ประโยชน์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณาความเหมาะสมขององค์
ประกอบคณะกรรมการ โดยจัดทำ�เป็น 3 ลักษณะ คือ การประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผลคณะ
กรรมการรายบุคคล ซ่ึงแบ่งออกเป็นการประเมินตนเอง และการประเมินกรรมการท่านอื่น และการประเมินผล
คณะกรรมการชุดย่อย โดยมีกระบวนการในการประเมินผลงาน และหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละ
จากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

1.	 เลขานุการบริษัทจะนำ�ส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จำ�นวนทั้ง 4 แบบ ให้กรรมการ
ทุกคนประเมินผลงานประจำ�ปี โดยแบ่งเป็น

	 •	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ)
	 •	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
	 •	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น)
	 •	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ)

2.	 หลังจากที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำ�ส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
กลับมายังเลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวมผลประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี

3.	 เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะ
กรรมการครั้งแรกของปี เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คะแนนที่ได้รับ (%) เกณฑ์ที่ได้

85 - 100 ดีมาก - ดีเยี่ยม

75 - 84 ดี

65 - 74 ค่อนข้างดี

50 - 64 พอสมควร

ต่ำ�กว่า 50 ควรปรับปรุง

•	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) ประกอบด้วยหัวข้อพิจารณา 6 หัวข้อ ได้แก่

	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ
	 -	 การทำ�หน้าที่ของกรรมการ
	 -	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
	 -	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร
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•	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ประกอบด้วยหัวข้อ พิจารณา 6 
หัวข้อ ได้แก่

	 -	 ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระทำ�ของตนเองสามารถอธิบายการตัดสินใจได้ 
	 -	 ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ
	 -	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และสามารถมีคำ�อธิบายได้ 
	 -	 มีความโปรง่ใสในการดำ�เนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูล 
	 -	 มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาว 
	 -	 การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

•	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอ่ืน) ซ่ึงกำ�หนดให้กรรมการ
บริษัททุกคนจะต้องประเมินกรรมการบริษัทท่านอื่นเป็นรายบุคคลครบทุกคนในคณะกรรมการ ประกอบด้วย
หัวข้อ พิจารณา 9 หัวข้อ ได้แก่

	 -	 กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี
	 -	 กรรมการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ไม่ขัดต่อหลักการปฏิบัติที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
	 -	 กรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสร้างสรรค์ในมุมมองต่างๆ
	 -	 กรรมการให้ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
	 -	 กรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยให้ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นท่ีนำ�ไปสู่การปฏิบัติ

ที่ถูกต้องและเสมอภาค
	 -	 ในกรณีท่ีกรรมการอาจอยู่ในฐานะท่ีเป็นผู้มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการจะขอ

ไม่เข้าประชุมในวาระนั้นๆ หรือของดออกเสียง
	 -	 กรรมการได้มีการศึกษาข้อมูล ระเบียบวาระการประชุมที่จัดส่งให้ล่วงหน้าก่อนการประชุม
	 -	 กรรมการเข้าร่วมประชุมตามเวลาท่ีกำ�หนดไว้อย่างสม่ำ�เสมอ หากมีความจำ�เป็นจะขอลาการประชุมต่อประธาน

กรรมการล่วงหน้า 
	 -	 กรรมการให้เกียรติและเคารพสิทธิของกรรมการท่านอื่น
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะของ
บริษัท ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยติดตาม
และกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยใช้กระบวนการและ
หลักเกณฑ์การประเมินเดียวกันกับการประเมินคณะกรรมการบริษัท 

แบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ท้ัง 5 คณะ มีหลักการประเมินในด้านความรับผิดชอบตาม
หน้าที่ ซึ่งประกอบไปด้วยหัวข้อพิจารณา 5 หัวข้อ ได้แก่

	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
	 -	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ
	 -	 การปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
	 -	 การสื่อสารและประสานงานกับคณะกรรมการบริษัท
	 -	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
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ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
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หมายเหตุ : คะแนน 85 – 100% อยู่ในระดับดีมาก – ดีเยี่ยม
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การเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของกรรมการ  

บริษัทและคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกคนเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆหรือเข้าร่วมกิจกรรม
สัมมนาท่ีเป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง เช่น การเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ  
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งหลักสูตรอื่นๆ ท่ีจัดโดยหน่วยงานต่างๆ เพ่ือนำ�ความรู้ที่
ได้จากการฝึกอบรมมาใช้พัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงต่อไป โดยกรรมการของบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตร
ต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ดังนี้

นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ

•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 30/2547
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 53/2548
•  หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting รุ่น 4/2549
•  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 14/2549

นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์

•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 157/2555 

นายณัฏฐ์พัฒน์  เอื้อใจ

•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2549 
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 91/2550
•  หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies

นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ

•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2549
•  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 13/2549 
•  หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting รุ่น 4/2549 
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 87/2550 
•  หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชีที่กรรมการควรรู้
•  หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies

นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์

•  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 21/2551
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 85/2550
•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 61/2550
•  หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชีที่กรรมการควรรู้ 
•  หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 2/2558
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นายปรีชา  เศขรฤทธิ์

•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 13/2547
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 97/2550
•  หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 2/2558

นายทรงศักดิ์  เปรมสุข

•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 9/2547

นางวิลาสินี  พุทธิการันต์

•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 134/2553

นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย์

•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 142/2560

โดยในปี 2561 มีกรรมการเข้าอบรมเพิ่มเติม ดังนี้

นางวิลาสินี  พุทธิการันต์

•  หลักสูตร Boards that Make a Difference (BMD) รุ่น 8/2561
•  หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 29/2561

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistle Blowing)

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ดังน้ัน จึงได้ดำ�เนินการจัดทำ�และ
พัฒนานโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดข้ึน เพ่ือให้ทราบถึงช่องทางและข้ันตอนสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีพบเห็นหรือมีข้อมูลการทุจริต การติดสินบน การคอร์รัปช่ัน รวมตลอดจน
การกระทำ�ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิ หรือผิดกฎหมาย ผิดกฎข้อบังคับของบริษัท หรือไม่ถูกต้องตามนโยบายบริษัท 
หรือเป็นการกระทำ�ผิดจรรยาบรรณ การประพฤติมิชอบ หรือการกระทำ�ใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท 
สามารถติดต่อให้ข้อเสนอแนะ หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือร้องเรียน รวมท้ังขอคำ�แนะนำ�อันเก่ียวข้องกับ
การกระทำ�ดังกล่าว เพ่ือหาหนทางปรับปรุง แก้ไข หรือทำ�ให้เกิดความถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรมต่อไป โดยนโยบาย
การแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดได้กำ�หนดรายละเอียดท่ีจำ�เป็นเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติให้แก่พนักงานทุกคน ตลอดจน
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทได้ทราบโดยท่ัวกัน
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1)  ช่องทางและข้ันตอนสำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียติดต่อ / ให้ข้อเสนอแนะ / แจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือร้องเรียน
กับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบริษัทจึงได้จัดให้มีช่องทางและขั้นตอนสำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถติดต่อให้ข้อ
เสนอแนะ หรือแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด หรือร้องเรียนในเร่ืองที่อาจทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ต่อคณะ
กรรมการได้โดยตรง รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ถูกละเมิดสิทธิและการกระทำ�ผิดกฎหมาย 
รวมทั้งการทุจริต และผิดจริยธรรมจากพนักงานด้วย โดยมีช่องทางติดต่อให้ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนไปยัง
ที่อยู่ที่ติดต่อได้ หรือ ทาง E-mail address ของกรรมการและเลขานุการบริษัทได้ โดยสามารถส่งข้อมูลตามที่อยู่ที่
บริษัทจัดช่องทางในการติดต่อที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “การกำ�กับดูแลกิจการ” ดังนี้

กรรมการ ที่อยู่ E-mail Address

นายรัฐ กิตติเวชโอสถ 33 ซอย 110 แยก 3 ถนนลาดพร้าว 
แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 10310

rath@scasset.com

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 640/83-85 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

nuttaphong@scasset.com

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ 122 ซอยโชคชัย 4 ซอย 18 แขวงลาดพร้าว 
เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230

nathpath@scasset.com

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ 179/5 ซอยบางขุนนนท์ 31 ถนนบางขุนนนท์ 
เขตบางกอกน้อยกรุงเทพมหานคร 10700

kunodom@scasset.com 
kunodom@hotmail.com

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ 2/94 หมู่บ้านเสรี (ซอย 1) ถนนอ่อนนุช 
แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
10250

praserts@scasset.com  
sertsam@yahoo.com

นายปรีชา เศขรฤทธิ์ 68/174 หมู่บ้านประชานิเวศน์ 4 ซอยสามัคคี 
ถนนประชาชื่น ตำ�บลท่าทราย อำ�เภอเมือง 
จังหวัดนนทบุรี 11000

precha@scasset.com  
prechas2555@hotmail.com

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข 9 ซอยพุทธบูชา 20 ถนนพุทธบูชา แขวงบางมด 
เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150

songsak@scasset.com

นางวิลาสินี พุทธิการันต์ 519 ถนนศรีอยุธยา แขวงพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400

vilasinee@scasset.com

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 117/75 หมู่ที่ 4 ตำ�บลบางรักพัฒนา 
อำ�เภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี

attapol@scasset.com 

เลขานุการบริษัท ที่อยู่ E-mail Address

นายสมบูรณ์ คุปติมนัส 635 ถนนรังสิต-นครนายก 52 ตำ�บลประชาธิปัตย์ 
อำ�เภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130

somboon@scasset.com
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ฝ่ายตรวจสอบภายใน ที่อยู่ E-mail Address

ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 
(มหาชน) (ชั้น P13)
เลขที่ 1010 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

Internal_Audit@scasset.com

2) ข้ันตอนสำ�หรับผู้มีส่วนได้เสีย และพนักงานติดต่อ / ให้ข้อเสนอแนะ / แจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือร้องเรียน
กับคณะกรรมการ

บริษัทได้กำ�หนดขั้นตอนสำ�หรับผู้มีส่วนได้เสีย และพนักงานให้สามารถติดต่อ / ให้ข้อเสนอแนะ / แจ้งเบาะแส
การกระทำ�ผิด หรือร้องเรียนมายังบริษัท หากพบเห็นการกระทำ�ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท เช่น 
พฤติกรรมที่ละเมิดสิทธิ ผิดกฎหมาย ทุจริตต่อหน้าที่ และผิดจริยธรรม โดยมีขั้นตอน ดังนี้

1.	 ผู้มีส่วนได้เสียและพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิดหรือร้องเรียนไปยังกรรมการแต่ละคน 
เลขานุการบริษัท หรือสำ�นักตรวจสอบภายในได้โดยตรงตามท่ีอยู่ท่ีติดต่อได้ทางจดหมาย หรือ E-mail address

2. 	ภายหลังจากที่บริษัทได้รับแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด หรือเรื่องร้องเรียนแล้ว บริษัทจะตรวจสอบข้อมูล 
ข้อเท็จจริง ในเร่ืองที่ร้องเรียนเบื้องต้น หากมีสาระสำ�คัญอันเกี่ยวข้องกับบริษัท จะมีการตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง เพื่อหาข้อสรุปโดยเร็วและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

3. 	บริษัทจะแจ้งผลการตรวจสอบให้แก่กรรมการ และผู้ร้องเรียนได้รับทราบ และหากมีความเสียหายเกิดขึ้น
แก่ผู้ร้องเรียน บริษัทก็พร้อมให้ความช่วยเหลืออย่างเป็นธรรม

3) กระบวนการในการจัดการ และแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสบุคคลที่มีพฤติกรรมที่
ผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ

บริษัทมีกระบวนการในการจัดการและแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสกรณีเปิดเผยชื่อบุคคล
ที่มีพฤติกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ คือ บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อของพนักงานหรือบุคคลท่ีเปิดเผย
พฤติกรรมที่ผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณนั้นต่อผู้อื่น รวมทั้งเก็บข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลลับของบริษัทเพ่ือ
มิให้ก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ผู้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว และตั้งคณะกรรมการพิจารณาเพื่อให้เกิดความเป็น
ธรรมต่อพนักงานทุกคนและทุกระดับ

ในปี 2561 บริษัทไม่ได้รับเร่ืองร้องเรียนจากพนักงานและบุคคลภายนอก เก่ียวกับพฤติกรรมการทุจริต การกระทำ�
ผิดกฎหมาย หรือกระทำ�การอื่นใดท่ีทำ�ให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท อีกทั้งบริษัทได้ดำ�เนินการตรวจสอบการ
ดำ�เนินงานด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ไม่พบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
คนใด มีพฤติกรรม หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำ�ใดๆ ที่เป็นการผิดกฎหมาย ทุจริตคอร์รัปชั่น หรือกระทำ�การ
อื่นใดอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท 
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ลักษณะรายการที่ได้รับมอบอำ�นาจ และวงเงินที่สามารถอนุมัติแต่ละรายการของ
คณะกรรมการบริษัท /  คณะกรรมการบริหาร /  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร /

ประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร /  หัวหน้าคณะผู้บริหาร / รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร / 
หัวหน้าสายงาน /  ผู้อำ�นวยการฝ่าย และผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่าย

ประเภท

คณะ
กรรมการ    

บริษัท

คณะ
กรรมการ

บริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่ 

บริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่

ด้าน
สนับสนุน

องค์กร

หัวหน้า 
คณะ

ผู้บริหาร

รอง
หัวหน้า
คณะ

ผู้บริหาร

หัวหน้า
สายงาน

ผู้อำ�นวย
การฝ่าย

และผู้ช่วย
ผู้อำ�นวย
การฝ่าย

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

1. งบลงทุน (Capital Investment)    
    1.1 มีงบประมาณ
    1.2 ไม่มีงบประมาณ /
            เกินงบประมาณ

ไม่จำ�กัดวงเงิน
ไม่จำ�กัดวงเงิน

2,000,000,000
1,000,000,000

1,500,000,000
800,000,000

50,000,000
5,000,000

10,000,000
500,000

5,000,000
200,000

2,000,000
100,000

500,000
20,000

2. สินทรัพย์ถาวร (Fixed Assets)
    2.1 มีงบประมาณ 
    2.2 ไม่มีงบประมาณ

ไม่จำ�กัดวงเงิน
ไม่จำ�กัดวงเงิน

50,000,000
50,000,000

30,000,000
10,000,000

2,000,000
500,000

1,000,000
200,000

500,000
100,000

200,000
50,000

50,000
5,000

3. ต้นทุน / ค่าใช้จ่าย
    (Cost / Expenses)
    3.1 ต้นทุน
    3.2 ค่าใช้จ่ายหมวดการตลาด
    3.3 ค่าใช้จ่ายหมวดการพนักงาน
          ค่าใช้จ่ายหมวดการบริการ  
            ลูกค้า
          ค่าใช้จ่ายหมวดการบริหาร    
    3.4 ค่ารับรอง

ไม่จำ�กัดวงเงิน
ไม่จำ�กัดวงเงิน

ไม่จำ�กัดวงเงิน

ไม่จำ�กัดวงเงิน

50,000,000
50,000,000

50,000,000

5,000,000

30,000,000
30,000,000

30,000,000

2,000,000

10,000,000
5,000,000

5,000,000

100,000

2,000,000
2,000,000

2,000,000

80,000

1,000,000
1,000,000

1,000,000

50,000

500,000
500,000

500,000

20,000

100,000
200,000

100,000

8,000

4. เงินยืมทดรอง (Advance)  ไม่จำ�กัดวงเงิน 50,000,000 30,000,000 1,000,000 200,000 100,000 50,000 30,000

หมายเหตุ:  -  รายการที่เกี่ยวโยงกันจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้กำ�หนดไว้

ผู้มีอำ�นาจควบคุม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีผู้ถือหุ้นผู้มีอำ�นาจควบคุมตามคำ�นิยามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จำ�นวน 4 คน โดยถือหุ้นบริษัทดังนี้

1. นางสาวแพทองธาร ชินวัตร (1,216,149,870 หุ้น) คิดเป็นร้อยละ  29.097%

2. นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ (1,176,915,495 หุ้น) คิดเป็นร้อยละ  28.158%

3. คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ (117,109,887 หุ้น) คิดเป็นร้อยละ    2.802%

4. นายพานทองแท้ ชินวัตร (14,000,000 หุ้น) คิดเป็นร้อยละ    0.335%
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โครงสร้างการถือหุ้นบริษัทในกลุ่ม

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

   99.99%
เอสซี เอเบิล 

99.99%
อัพคันทรี่ แลนด์

99.99%
วี.แลนด์ 

พร็อพเพอร์ตี้

89.99%
สโคป

10%
ฟิกซิ

20%
ไฟร์ วัน วัน

79.99%
สโคป ทาวเวอร์

100%
เอสซี อัลฟา

54.99%
เอสซี

เอ็นเอ็นอาร์ 1 

 

บริษัทย่อย

บริษัท เอสซี เอเบิล จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท

ประเภทธุรกิจ ให้เช่าอาคารสำ�นักงาน และธุรกิจบริการหลังการขายเกี่ยวกับ การซ่อมบำ�รุง
งานซ่อมแซมบ้านพักอาศัยทุกประเภท

กรรมการผู้มีอำ�นาจ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 
นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ 
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์

บริษัท วี.แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน 500 ล้านบาท

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่ปรึกษาและการจัดการด้านการบริหารงาน
อสังหาริมทรัพย์ ด้านเทคนิควิศวกรรม และระบบงาน สนับสนุนบริษัทย่อย
และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันทั้งในระยะสั้นหรืองานเฉพาะกิจแบบระยะยาว

กรรมการผู้มีอำ�นาจ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 
นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ 
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์



84

บริษัทย่อย

บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน 300 ล้านบาท

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่า บริการอาคารเทคนิคพิเศษที่
ออกแบบและสร้างขึ้นเพื่อรองรับอุปกรณ์โทรคมนาคมหรืออุปกรณ์ทางด้าน
วิศวกรรมต่างๆ โดยเฉพาะเพื่อการให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่

กรรมการผู้มีอำ�นาจ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 
นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ 
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์

บริษัท สโคป จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน 100 ล้านบาท

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รับจ้างบริหารการตลาด และการขาย รับจ้างบริหาร
โครงการอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

กรรมการผู้มีอำ�นาจ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์
นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์       

SC Alpha Inc.

ทุนจดทะเบียน 1 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในประเทศสหรัฐอเมริกา

กรรมการผู้มีอำ�นาจ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์
นายอภิสิทธิ์ ลิ้มล้อมวงศ์
นายปราวุธ กอบบุญ

บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน 1,200 ล้านบาท

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กรรมการผู้มีอำ�นาจ นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์
นายมานิจ บรรจงธนกิจ
นายยูสุเกะ กอนโดะ
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บริษัทย่อย

บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

กรรมการผู้มีอำ�นาจ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์
นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์       

บริษัทร่วม

บริษัท ไฟร์ วัน วัน จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน 37.5 ล้านบาท

ประเภทธุรกิจ ดำ�เนินธุรกิจให้คำ�ปรึกษาด้านพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ แก่องค์กรต่างๆ และพัฒนา
ระบบงาน Platform

บริษัทร่วมทุน

บริษัท ฟิกซิ จำ�กัด

ทุนจดทะเบียน 1.54 ล้านบาท

ประเภทธุรกิจ ประกอบกิจการให้บริการจัดช่างซ่อมบำ�รุงงานระบบซ่อมแซมอาคารบ้านพัก
อาศัยผ่านระบบออนไลน์ทุกประเภท
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ที่ปรึกษา

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร
ด้านตรวจสอบภายใน

สายงานสนับสนุนธุรกิจประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร สายงานพัฒนาทรัพย์สิน

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร              
ด้านสนับสนุนโครงการ

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร                   
ด้านพัฒนาธุรกิจ

หัวหน้าสายงาน                                   
Corporate Data Science

หัวหน้าสายงาน 
ออกแบบผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม

หัวหน้าสายงาน การตลาด

หัวหน้าสายงาน บริหารลูกค้าและ           
พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

หัวหน้าสายงาน กลยุทธ์แบรนด์องค์กร

หัวหน้าสายงาน Living Solution

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร 
ด้านพัฒนาทรัพย์สินแนวราบ

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร 
ด้านพัฒนาโครงการแนวสูง

หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านบัญชี

หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน

หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร  
ด้านทรัพยากรบุคคลและธุรการ

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร      
ด้านบริหารทรัพย์สิน

หัวหน้าสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

โครงสร้างองค์กรและ
คณะผู้บริหาร
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ที่ปรึกษา

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร
ด้านตรวจสอบภายใน

สายงานสนับสนุนธุรกิจประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร สายงานพัฒนาทรัพย์สิน

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร              
ด้านสนับสนุนโครงการ

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร                   
ด้านพัฒนาธุรกิจ

หัวหน้าสายงาน                                   
Corporate Data Science

หัวหน้าสายงาน 
ออกแบบผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม

หัวหน้าสายงาน การตลาด

หัวหน้าสายงาน บริหารลูกค้าและ           
พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

หัวหน้าสายงาน กลยุทธ์แบรนด์องค์กร

หัวหน้าสายงาน Living Solution

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร 
ด้านพัฒนาทรัพย์สินแนวราบ

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร 
ด้านพัฒนาโครงการแนวสูง

หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านบัญชี

หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน

หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร  
ด้านทรัพยากรบุคคลและธุรการ

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร      
ด้านบริหารทรัพย์สิน

หัวหน้าสายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
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คณะผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุด รวมถึงผู้บริหาร 4 ราย
แรกของบริษัท ตามคำ�นิยามของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีจำ�นวน 5คน 
ดังนี้ 
1. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ รองประธานกรรมการ/ 

กรรมการบริหาร

2. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านสนับสนุนองค์กร/ กรรมการ / 
กรรมการบริหาร

3. นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านบัญชี

4. นางปรารถนา แพทย์สมาน หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน

5. นายสมบูรณ์ คุปติมนัส หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย/ เลขานุการบริษัท
 
(โปรดดูโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ในหัวข้อ “โครงสร้างองค์กรและคณะผู้บริหาร”)

บทบาทและอำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

1.	 ดำ�เนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทท่ี
กำ�หนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2.	 ดำ�เนินการจัดทำ�แผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ
บริหารเห็นชอบ
3.	 บริหารงานบริษัท ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร อย่างซื่อสัตย์ สุจริต 
และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด
4.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
5.	 รายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัทต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจำ�อย่างน้อยเดือนละ 1 คร้ัง
6.	 ดำ�เนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย
7.	 กำ�กับการบริหารงานทั่วไปตามที่กำ�หนดไว้ในระเบียบข้อบังคับของบริษัท

ที่ปรึกษา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งที่ปรึกษาของบริษัท มีจำ�นวน 1 คน คือ นายพรชัย ศรีประเสริฐ เดิม
เป็นผู้บริหารบริษัท ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่ด้านเทคนิค และได้เกษียณอายุการทำ�งานเมื่ออายุ 60 ปี ในปี 2552 
บริษัทพิจารณาว่าประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถของผู้บริหารท่านนี้ยังสามารถช่วยเหลืองานได้ จึงขอให้
มารับตำ�แหน่งที่ปรึกษาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553 ถึงปัจจุบัน

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของที่ปรึกษา

ทำ�หน้าที่ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ แต่ไม่ถือเป็นผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมหรือบริหารงานในบริษัท
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การจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร

บริษัทมีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหาร เพ่ือ
ทดแทนในกรณีท่ีตำ�แหน่งผู้บริหารว่างลง หรือผู้บริหารคนน้ันไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำ�แหน่งงานนั้นได้ไม่ว่า
ด้วยสาเหตุใดๆ ดังนี้ 

1.	 ระดับกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

เมื่อตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่งเป็นตำ�แหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัทว่างลงหรือผู้อยู่ในตำ�แหน่ง
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีในตำ�แหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการ      
ในตำ�แหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด โดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
แต่งตั้งผู้ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสมต่อไป และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีผู้บริหารสูงสุดผู้มีความรู้ 
ความสามารถเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ บริษัทได้กำ�หนดแผนการสืบทอดตำ�แหน่งดังนี้

(1)	คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำ�หนดความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมและ
จำ�เป็นในการดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 

(2) มีการประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ความสามารถของผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติให้เท่ากับระดับศักยภาพท่ี
บริษัทต้องการ เพ่ือสามารถกำ�หนดแผนพัฒนาศักยภาพ ในการพัฒนารายบุคคล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของผู้บริหาร 
ที่มีคุณสมบัติให้มีศักยภาพเทียบเท่ากับที่บริษัทคาดหวัง และเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่

(3) กำ�หนดให้ผู้บริหารสายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการดูแลและติดตามการอบรม และพัฒนาความรู้ความ
สามารถของผู้สืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(4) กำ�หนดให้มีการทบทวนแผนการสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารสูงสุดของบริษัท เมื่อ
บริบทการประกอบธุรกิจเปล่ียนแปลงไปหรือคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาความเหมาะสม
ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

2.	 ระดับผู้บริหาร

เมื่อตำ�แหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้จัดการแผนกขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในตำ�แหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำ�แหน่งได้ บริษัทจะนำ�เสนอผู้สืบทอดตำ�แหน่งที่ได้คัดเลือกไว้ต่อประธานเจ้าหน้าที่สายงาน หรือประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งแทนต่อไป ทั้งนี้ การวางแผนการสืบทอดตำ�แหน่งของบริษัท ระดับ
ผู้บริหารมีกระบวนการดังนี้ 

(1)	บริษัทพิจารณากำ�หนดความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ทักษะบุคลิกภาพ และทัศนติของแต่ละตำ�แหน่งงาน 
เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องตามที่กำ�หนด เพื่อให้สามารถจัดทำ�แผนพัฒนารายบุคคล
ได้เหมาะสมกับการเป็นผู้สืบทอดตำ�แหน่ง

(2)	กำ�หนดให้มีแผนพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร โดยพัฒนาความรู้ฝึกอบรมผู้ที่ถูกคัดเลือว่าเป็นผู้สืบทอด
ตำ�แหน่ง ก่อนที่ผู้บริหารเดิมจะมีการเกษียณ หรือลาออกจากตำ�แหน่ง

(3)	ประเมินความพร้อมของอัตรากำ�ลังคน เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัททั้งในระยะส้ัน และในระยะยาว 
โดยมีการเตรียมพัฒนาหรือสรรหาพนักงาน เพื่อเตรียมทดแทนพนักงานผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารที่จะพ้นจากการ
ดำ�รงตำ�แหน่ง

(4)	คัดเลือกประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงาน เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการจะเป็นผู้สืบทอด
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ตำ�แหน่งเพื่อเรียนรู้งานล่วงหน้า

(5)	กรณีประเมินผลงานและศักยภาพของพนักงานผู้สืบทอดตำ�แหน่ง และผลประเมินไม่เป็นไปตามความคาดหวัง
ของบริษัท บริษัทจะดำ�เนินการคัดเลือกผู้สืบทอดตำ�แหน่งใหม่ หรือสรรหาและคัดเลือกจากบุคคลภายนอก
องค์กรต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้จัดตั้งคณะ
อนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งประกอบด้วย

(1)	ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)
(2)	ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
(3)	ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

เมื่อคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นแล้วจะเสนอผลการพิจารณาให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป โดย
จัดให้มีการประเมินปีละ 2 คร้ัง คือคร้ังท่ี 1 เม่ือครบรอบการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เดือนมกราคม - มิถุนายน (ส้ินสุด   
ณ วันที่ 30 มิถุนายน) และครั้งที่ 2 เมื่อครบรอบการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม (สิ้นสุด  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม) โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานจากหัวข้อการประเมิน แบ่งออกเป็น 6 หมวด 
ดังนี้

1.	 การบริหารงานตามเป้าหมายแผนธุรกิจ
2.	 การบริหารงานด้านการตลาด และด้านลูกค้าสัมพันธ์
3.	 การบริหารงานด้านการเงิน การลงทุน และค่าใช้จ่าย
4.	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
5.	 การกำ�กับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล
6.	 การบริหาร และดำ�เนินงานตามนโยบายของผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท

ผลประเมินการปฏิบัติงานของนายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 
75 อยู่ในเกณฑ์ดี (เทียบเท่ากับระดับ 3 คือ มีการดำ�เนินการในเรื่องนั้นอย่างดี ตามแบบประเมินผลงาน CEO จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทกำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน ปีละ 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 เมื่อครบรอบ
การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เดือนมกราคม-มิถุนายน (สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน) และครั้งที่ 2 เมื่อครบรอบการ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม) โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงาน ดังนี้
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ในเดือนมกราคมของทุกปี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแผนการดำ�เนินธุรกิจ และกำ�หนดเป้าหมาย
การดำ�เนินธุรกิจในรอบปี พร้อมกำ�หนดค่าดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI: Key Performance Indicator) เพื่อ
การคำ�นวณจ่ายผลตอบแทนให้กับผู้บริหารและพนักงานในรอบสิ้นปีดังกล่าว

เมื่อสิ้นสุดรอบการดำ�เนินธุรกิจเดือนมกราคม-มิถุนายน จะมีการทบทวนและปรับแผนการดำ�เนินธุรกิจ 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเมื่อครบรอบปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี ผู้บังคับบัญชา
ของแต่ละสายงานจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานตามผลงานทั้งปี เพ่ือ
เสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัท
ตามลำ�ดับ ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร และพนักงานตามเป้าหมายของผลงานที่ได้
กำ�หนดค่าดัชนีชี้วัดผลสำ�เร็จแล้ว

ประเมินคะแนนความสามารถในการบริหารงานในตำ�แหน่งของผู้บริหารและพนักงาน โดยผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาในสายงาน เพื่อการปรับเลื่อนตำ�แหน่งงาน โดยจะกำ�หนดให้ผู้บังคับบัญชาของ
แต่ละสายงานเป็นผู้ประเมินเพื่อเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณา

เลขานุการบริษัท
 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนายสมบูรณ์ คุปติมนัส เป็นเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นพนักงานประจำ� ตำ�แหน่ง
หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านกฎหมาย และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท โดยได้รับแต่งต้ังเป็น
เลขานุการบริษัทตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2551 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2551 และเริ่มปฏิบัติหน้าที่ 
ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 2551 เป็นต้นมา ปัจจุบัน นายสมบูรณ์ คุปติมนัส ถือเป็นผู้บริหาร 4 รายแรก ตามการปรับ
โครงสร้างใหม่ขององค์กร เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2560

ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติและการฝึกอบรมของเลขานุการบริษัท โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อรายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอำ�นาจควบคุม  และเลขานุการของบริษัท และสามารถติดต่อเลขานุการบริษัท 
ได้ที่ E-mail address: somboon@scasset.com

คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท

1.	 มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัทและของหน่วยงานกำ�กับดูแลท่ีเก่ียวข้องกับ
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการอบรม
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

2.	 มีความรู้และความเข้าใจในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการ

3.	 มีประสบการณ์ในงานเลขานุการคณะกรรมการ การจัดประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้น 
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บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 จัดทำ� และเก็บรักษา ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานประจำ�ปีของบริษัท

2.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และ
กฎเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

3.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสีย
ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

4.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนด

5.	 เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้อง
ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1.	 การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

บริษัทมีกระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสมกับประสบการณ์ ภาระ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมในประเภทและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบัติงานให้
กับบริษัท ให้บรรลุเป้าหมายและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส เป็นที่มั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น 
(โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ”) 

2.	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

2.1 	หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกันและสูงเพียงพอที่จะดูและและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการได้ และได้
ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว ตามกระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทนที่กำ�หนดไว้ในนโยบายค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง ของบริษัท อนึ่ง กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ ก็จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่เพิ่มข้ึน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ 
“ค่าตอบแทนกรรมการ และ “นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ”) 

2.2	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงได้มีการกำ�หนดไว้ ทั้งค่าตอบแทน
ท่ีเป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน โดยถูกกำ�หนดข้ึนในรูปแบบของค่าตอบแทนในระยะสั้น และใน
ระยะยาว ซ่ึงค่าตอบแทนระยะสั้นที่อยู่ในรูปแบบตัวเงิน จะสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี 
และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จของงาน (Key Performance     
Indicator: KPI) โดยการพิจารณาจ่ายเงินค่าตอบแทนจะเป็นไปตามกระบวนการท่ีกำ�หนดไว้ในนโยบายค่าตอบแทน 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายค่าตอบแทน 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง” และ “การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร”)



บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2561 93

3.	 ค่าตอบแทน

3.1	 ค่าตอบแทนกรรมการ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2561 ได้มีมติอนุมติค่าตอบแทนกรรมการ จำ�นวน 10 ล้านบาท ค่าตอบแทน
ดังกล่าวในรอบปี 2561 ได้จ่ายให้กรรมการ ดังนี้ 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ตำ�แหน่ง ปี 2561

เบี้ยประชุมรายเดือน ประธานกรรมการบริษัท                                     150,000 บาท

กรรมการบริษัท   -ไม่มี-

เงินเดือน ประธานกรรมการบริษัท                                     -ไม่มี-

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 
(ไม่รวมกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหาร)

30,000 บาท

กรรมการบริษัท   -ไม่มี-

เบี้ยประชุมกรรมการ
(เฉพาะกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุม 
คน/ครั้ง)

ประธานกรรมการบริษัท -ไม่มี-

กรรมการบริษัท 25,000 บาท

กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหาร -ไม่มี-

โบนัส
(ไม่รวมกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่ง
ผู้บริหาร) 

ประธานกรรมการบริษัท 600,000 บาท

ประธานกรรมการชุดย่อย / 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม

550,000 บาท / คน

กรรมการบริษัท 500,000 บาท / คน

ค่าตอบแทนอื่นๆ ประธานกรรมการบริษัท -ไม่มี-

กรรมการบริษัท   -ไม่มี-

ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย ตำ�แหน่ง ปี 2561 

เบี้ยประชุมกรรมการ
(เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
คน/ครั้ง)

ประธานกรรมการชุดย่อย                                                                                                    30,000

กรรมการชุดย่อย 25,000

กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหาร ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ กรรมการ ไม่มี
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ข้อมูลแสดงรายการค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย สำ�หรับงวดส้ินสุด ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 8.98 ล้านบาท เป็นค่าตอบแทนเบ้ียประชุมรวมโบนัสท่ีจ่ายให้กับประธานกรรมการ 
กรรมการ และกรรมการอิสระ แต่ละท่านดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ

บริษัท บริหาร ตรวจสอบ

สรรหาและ
กำ�หนดค่า 
ตอบแทน

บรรษัท
ภิบาล 

บริหาร
ความเสี่ยง

1. นายรัฐ   กิตติเวชโอสถ 2,400

2. นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ 725 240 50

3. นายปรีชา   เศขรฤทธิ์ 725 200 60 120

4. นายประเสริฐ   สัมนาวงศ์ 725 200 60 100

5. นายณัฏฐ์พัฒน์  เอื้อใจ 965 350 50

6. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข 675 325 50

7. นางวิลาสินี พุทธิการันต์ 600 350

รวม 6,815 1,025 640 160 110 220

หมายเหตุ:  ค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และเบ้ียประชุม (ค่าตอบแทนน้ีไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท 
จำ�นวน 2 ท่าน คือ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร)

3.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในรอบปี 2561 ค่าตอบแทนคณะผู้บริหารระดับสูงรวมผู้บริหาร 4 รายแรก จำ�นวน 5 คน คิดค่าตอบแทนเป็น
จำ�นวนเงินทั้งสิ้น 58.84 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอื่น ดังนี้   

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

รอบประจำ�ปี 2561

จำ�นวนราย 
(คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

เงินเดือนและโบนัสรวม 5 56.98

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 5 1.85
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3.3	 ค่าตอบแทนอื่น

3.3.1	 บริษัทมีโครงการออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทแก่กรรมการ ผู้บริหาร
และพนักงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแรงจูงใจและตอบแทนการปฏิบัติงานต่อบริษัท นอกจากนี้เพื่อให้บุคคล
ดังกล่าวมีความตั้งใจในการทำ�งานและเป็นแรงจูงใจให้ทำ�งานกับบริษัทต่อไปในระยะยาวและสร้างประโยชน์
สูงสุดให้แก่บริษัท 

โดย ณ สิ้นปี 2561 มีโครงการที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้ว 2 โครงการ ดังนี้

รายละเอียด (Esop ครั้งที่ 1) (Esop ครั้งที่ 2)

จำ�นวนที่เสนอขาย 34,200,000 หน่วย ไม่เกิน 40,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท หน่วยละ 0 บาท 

ระยะเวลาเสนอขาย
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

31 มกราคม 2561 เสนอขายให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี นับจาก
วันที่มีมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติให้
ออกและเสนอขาย (จะครบกำ�หนดใน
วันที่ 22 เมษายน 2562 ปัจจุบันยังไม่ได้
เสนอขาย)

อายุใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับจากวันที่ได้ออกและ
เสนอขาย

ไม่เกิน 5 ปี นับจากวันที่ได้ออกและ
เสนอขาย

จำ�นวนหุ้นที่จัดสรร
เพื่อรองรับใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ์

34,200,000 หุ้น ไม่เกิน 40,000,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท) คิดเป็นร้อยละ 0.96 ของ
หุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้น
สามัญ 1 หุ้น

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้น
สามัญ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิที่จะ 
ซื้อหุ้น

ราคาปิดของหุ้นของบริษัท ที่ทำ�การซื้อ 
ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในช่วงระยะเวลา 
15 วันทำ�การ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
(ไม่มีส่วนลดจากราคาตลาด) ราคา
คำ�นวณได้คือ 3.71 บาท/หุ้น

ราคาปิดของหุ้นของบริษัท ที่ทำ�การซื้อ
ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในช่วงระยะเวลา 
15 วันทำ�การ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
(ไม่มีส่วนลดจากราคาตลาด) ราคา
คำ�นวณได้คือ 3.72 บาท/หุ้น

โดยกรรมการและพนักงานท่ีได้รับสิทธิการเสนอขายและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญเกินกว่าร้อยละ 
5 ของจำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิทั้งหมด มีรายชื่อดังนี้
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Esop ครั้งที่ 1

รายชื่อกรรมการ / พนักงาน จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ได้รับ คิดเป็นร้อยละของโครงการ

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 5,000,000 หน่วย 12.5%

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 3,000,000 หน่วย 7.5%

Esop ครั้งที่ 2

รายชื่อกรรมการ / พนักงาน จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ได้รับ คิดเป็นร้อยละของโครงการ

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 3,000,000 หน่วย 7.5%

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 3,000,000 หน่วย 7.5%

3.3.2 	 บริษัทได้มีนโยบายให้สิทธิสวัสดิการแก่พนักงานและผู้บริหารทุกรายของบริษัทที่ทำ�งานมาแล้วไม่น้อย
กว่า 3 ปี มีสิทธิในการซื้อที่อยู่อาศัย คือ บ้านพร้อมที่ดิน หรือห้องชุดของโครงการที่บริษัทได้พัฒนาขึ้นเพื่อขายแก่
บุคคลทั่วไปในราคาส่วนลดพิเศษเพื่อเป็นสวัสดิการสำ�หรับพนักงานให้มีที่อยู่อาศัยและสร้างแรงจูงใจให้พนักงาน
ตั้งใจและทุ่มเทในการทำ�งานอย่างเต็มที่ในการผลักดันและขับเคลื่อนบริษัทให้บรรลุเป้าหมายรวมถึงสามารถ
รักษาบุคลากรที่สำ�คัญให้ทำ�งานอยู่กับบริษัทต่อไปในระยะยาว

โดยสวัสดิการดังกล่าวให้สิทธิรวมไปถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับ 4 รายแรกของบริษัท ซึ่ง ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีท้ังส้ินรวม 5 คน โดยท่ีการใช้สิทธิตามสวัสดิการน้ีรวมกันท้ังส้ินไม่เกินวงเงิน 250 ล้านบาท 
มีเงื่อนไขและเกณฑ์การใช้สิทธิส่วนลดตามตำ�แหน่งงานและอายุงาน ดังนี้

อายุงาน ส่วนลดจากราคาขาย ณ วันที่ใช้สิทธิของผู้บริหาร 4 รายแรก

3 ปี ขึ้นไป 13%

7 ปี ขึ้นไป 15%

ผู้บริหารสามารถใช้สิทธิได้ 1 ครั้ง ภายในระยะเวลา 5 ปี นับตั้งแต่วันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติสิทธิ
สวัสดิการและจะต้องใช้สิทธิด้วยตนเอง ห้ามโอนสิทธิหรือกรรมสิทธิ์ ภายใน 1 ปี นับจากวันท่ีรับโอนกรรมสิทธิ์ 
เว้นแต่เป็นการโอนให้กับคู่สมรสหรือบุตรอันชอบด้วยกฎหมาย

ทั้งนี้ การใช้สิทธิตามสวัสดิการดังกล่าวของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 4 รายแรกนั้น อาจเข้าข่ายเป็น
รายการเก่ียวโยงกัน บริษัทจึงได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
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บุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงาน ไม่รวมผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหาร 4 รายแรก จำ�นวน
ทั้งสิ้น 1,004 คน แยกดังนี้

บริษัท

สายงาน จำ�นวน (คน)

สายงานพัฒนาทรัพย์สิน 513

สายงานสนับสนุนองค์กร 195

สายงานสนับสนุนธุรกิจ 144

สายงานตรวจสอบภายใน 17

รวม 869

บริษัทย่อย

จำ�นวนบุคลากรรวม 135

ค่าตอบแทนพนักงาน

ในรอบปี 2561 มีค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ไม่รวมผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหาร 4 รายแรก 
คิดค่าตอบแทนเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 742.01 ล้านบาท ดังนี้

ค่าตอบแทนพนักงาน

รอบประจำ�ปี 2561

จำ�นวนราย
(คน)

จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

เงินเดือนและโบนัสรวม 1,004 718.66

เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 872 23.35

นโยบายในการสร้างความผูกพันและพัฒนาบุคลากร (SC Re-Invention 2020) 

บริษัทได้ประกาศทิศทางการดำ�เนินธุรกิจและแผนการเติบโต “SC Re-Invention 2020” จากบริษัทพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ก้าวสู่การเป็น Living Solution Provider ดังนั้น นโยบายในการสร้างความผูกพันและพัฒนา
บุคลากรนอกจากการรักษามาตรฐานด้านคุณภาพและบริการ ยังต้องเสริมเพ่ิมศักยภาพพนักงานและวัฒนธรรม
การทำ�งานให้มีวิถีท่ีสอดคล้องไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ในปีนี้เอง จึงมีหลักสูตรและกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการ
ผูกพันและพัฒนาศักยภาพเพื่อสอดรับการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
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การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

เพื่อปรับเปลี่ยนวิถีการทำ�งานของพนักงานให้ก้าวสู่การเป็น Living Solution Provider บริษัท มีนโยบายพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่องในทุกระดับ ทุกสายอาชีพ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาบุคลากร โดยนำ�
เทคโนโลยีมาสนับสนุนการเรียนรู้และเพิ่มกิจกรรมที่ส่งเสริมศักยภาพทางด้าน Digital literacy สอดรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต ดังนี้

1.	 หลักสูตรการพัฒนาพนักงานทั้งองค์กร (Corporate Knowledge Development)

บริษัทเสริมสร้างความรู้เรื่องการดำ�เนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารงาน ระเบียบปฏิบัติ เพื่อให้พนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบ และข้อปฏิบัติ โดยมีกระบวนการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน (Hybrid) คือการเรียนรู้กับวิทยากรภายในและผ่านระบบ Online เพื่อสร้างประสบการณ์ให้พนักงาน
ได้เข้าถึงอุปกรณ์และใช้ระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ในการเรียนรู้ (Experience Based Learning) โดยมีหลักสูตร 
อาทิ

- การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ได้ทำ�การวัดระดับความรู้ ความเข้าใจก่อนเรียนด้วยระบบ online ผ่าน Smart 
Phone ปรับการเรียนรู้เป็น Activity Based เพื่อสร้างบรรยากาศ และตอบสนองความสนใจของคนรุ่นใหม่ สร้าง
สัมพันธภาพต้ังแต่วันแรกที่เริ่มงานเพื่อรับรู้ถึงวัฒนธรรมการทำ�งานและเตรียมความพร้อมสู่การปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพตามความคาดหวังของบริษัท

- หลักสูตร SC Product knowledge และหลักสูตรเตรียมความพร้อมพนักงานใหม่ตามสายอาชีพ เรียนรู้ผ่านการ
ทำ�กิจกรรมโดยการประยุกต์ความรู้ต่างๆ อาทิ การรับรู้ใน Brand การพัฒนาและการออกแบบผลิตภัณฑ์ นโยบาย
การตลาดและการขาย การบริการหลังการขายและการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ มาตรฐานการก่อสร้าง ความรู้พื้นฐาน
ด้านวัสดุก่อสร้าง ข้อกำ�หนด ข้อกฎหมายที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้พนักงานใหม่มีความรู้พื้นฐานเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน เกิดความมั่นใจในการแสดงศักยภาพ

- หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นำ�สำ�หรับพนักงานทั่วไป เพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ และการสื่อสาร
ท่ีกระชับ ตรงประเด็น ได้จัดหลักสูตร One page summary: กระดาษหนึ่งใบเข้าใจประเด็น และหลักสูตร 
Systematic Problem Solving โดยพัฒนาเนื้อหาตรงตามบริบทของบริษัทและระดับพื้นฐานความรู้ตามผู้เรียน 
ผลที่ได้รับคือ พนักงานสามารถใช้เครื่องมือในการคิดวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์ การเลือกใช้ข้อมูล เพื่อนำ�
ไปสู่การสื่อสารเพื่อนำ�เสนอให้การพิจารณาตัดสินใจเร็วขึ้น และมีมาตรฐานในการสื่อสารที่ชัดเจน 

- หลักสูตร ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน สำ�หรับลูกจ้าง เพื่อให้การดำ�เนินงาน
ด้านความปลอดภัยของบริษัท สามารถดำ�เนินไปได้อย่างต่อเน่ือง และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติความปลอดภัยฯ 
พ.ศ. 2554 นอกเหนือจากการเรียนรู้โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับการรับรองมาตรฐานแล้ว บริษัทได้จัดกิจกรรม
ท่ีสร้างความตระหนักรู้ เก่ียวกับความเส่ียงอันตรายในการทำ�งาน การใช้อุปกรณ์การทำ�งานท่ีเหมาะสม ซ่ึงกิจกรรม
ดังกล่าวพนักงานทั้งในส่วนกลางและที่ประจำ�โครงการอย่างได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง

2.	 หลักสูตรการพัฒนาด้านการปฏิบัติงานตามสายอาชีพ (Career Development) 

บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมในหลักสูตรที่ส่งเสริมศักยภาพและความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดับ ใน
สายอาชีพต่างๆ อย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อสร้างมาตรฐานการทำ�งานท่ีมีคุณภาพ และสะท้อนความเป็นมืออาชีพ 
(Professionalism) รวมถึงการพัฒนาทักษะการใช้งานทางด้าน Digital Literacy และความเข้าใจระบบปฏิบัติการ
ที่สนับสนุนการทำ�งาน และเสริมทักษะปรับปรุงกระบวนการทำ�งานให้ทันสมัย อาทิ
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การพัฒนาตาม Functional Competency 

1)	 การพัฒนาพนักงานตามสายอาชีพวิศวกรรม (Engineer) 

- หลักสูตรการควบคุมคุณภาพงานก่อสร้าง เพ่ือเป็นการรักษามาตรฐานงานก่อสร้างและUpdated ความรู้ให้กับ
วิศวกรผู้ทำ�หน้าที่ควบคุมงาน ผ่านการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ท้ังจากวิทยากรภายนอก ผู้บริหาร และ
วิศวกรควบคุมโครงการที่แตกต่างกัน นำ�มาสรุปต่อยอดและถ่ายทอดต่อให้กับรุ่นต่อๆ ไป นอกจากนี้ ยังได้จัดทำ�
มาตรฐานการทำ�งานในรูปแบบ VDO Training เพื่อใช้เป็นคู่มือการทำ�งานให้เกิดการเรียนรู้มาตรฐานการทำ�งาน
และวิธีการแก้ไขปัญหาที่ถูกต้อง โดยผู้เรียนสามารถเลือกหัวข้อและกำ�หนดเวลาในการเรียนรู้ได้เองตามความ
สนใจในเวลาที่สะดวก

- การ Updated ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ เพื่อควบคุมคุณภาพงานตามมาตรฐาน SC ASSET 
ให้พัฒนาโครงการได้อย่างถูกต้องทั้งกระบวนการทำ�งาน ทราบแนวทางการป้องกันปัญหา ตลอดจนมีแนวทางใน
การสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ เข้าใจ และดำ�เนินการตามที่กฎหมายกำ�หนด 

- เรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณโครงการ อาทิ การจัดทำ� Cash Flow  การใช้โปรแกรม Excel ในการ
วางแผน ทบทวนวิเคราะห์งานต้นทุน การจัดทำ�ค่าใช้จ่ายของแต่ละโครงการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางแผน
งานก่อสร้างได้อย่างถูกต้องในแต่ละขั้นตอน ติดตามและปรับเปลี่ยนแผนงานเพื่อพัฒนาโครงการก่อสร้างได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2)	 การพัฒนาพนักงานตามสายอาชีพพนักงานขาย (Sales)  

- การ Updated ความรู้ในเรื่องการเป็นที่ปรึกษาเกี่ยวกับการขอสินเชื่อธนาคาร และเสริมความรู้เรื่องการลงทุน
และการออมเงิน เพื่อให้สามารถนำ�ไปพัฒนาแผนการขาย ตลอดจนให้คำ�แนะนำ�เกี่ยวกับขั้นตอนการดำ�เนินการ
เพื่อการบริการลูกค้าที่ถูกต้องและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

- หลักสูตร English Communication Skill for Sales พัฒนาศักยภาพด้านภาษาแก่พนักงานสายวิชาชีพการขาย
สำ�หรับโครงการแนวราบ โดยเน้นการเรียนรู้แบบฝึกปฏิบัติตามขั้นตอนการรับลูกค้าและมาตรฐานการขายของ
บริษัทโดยเฉพาะ

- หลักสูตร Coaching Excellence for Sales Manager เพิ่มทักษะความเป็นผู้นำ�ของผู้จัดการการขาย ด้วยทักษะ
การโค้ช การสอนงาน เพื่อการบริหารทีมขายด้วยการสร้างแรงจูงใจและสร้างความสุขในการทำ�งาน อันจะส่งผล
ต่อการสร้างยอดขายตามเป้าหมายขององค์กร งานได้ผลคนมีความสุข

- นอกจากน้ี บริษัทได้ควบคุมมาตรฐานการบริการด้านการขาย โดยจัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานโดยบริษัท
ที่ปรึกษา MS & CONSULTING (THAILAND) CO.,LTD พัฒนาเครื่องมือเพื่อวัดการรับรู้มาตรฐานการบริการจาก
กลุ่มลูกค้าจริง (Mystery Shopping) ทำ�การสำ�รวจในโครงการท่ีเปิดขายอยู่ท้ังหมดในปัจจุบัน และศึกษาเปรียบเทียบ
กับโครงการในระดับเดียวกันของบริษัทอื่นๆ เพื่อนำ�ผลที่ได้มาวางแผนพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานให้
ตอบสนองความต้องการลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น

3)	 การพัฒนาพนักงานตามสายอาชีพพนักงานบริการหลังการขาย (Customer Service) 

- พนักงานบริการหลังการขาย มีความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการสร้างสัมพันธภาพกับลูกค้าและสร้างภาพลักษณ์ท่ี
ดีให้กับองค์กร จึงมีหลักสูตรทางด้านจิตวิทยาเพื่อให้พนักงานบริการหลังการขายสามารถสร้างพลังบวกให้กับ
ตนเอง และได้เรียนรู้เรื่องจิตวิทยาการให้บริการ การสื่อสารเพื่อสร้างความประทับใจ เพื่อการบริการที่ดี นอกจาก
สร้างความประทับใจให้กับลูกค้าแล้ว ยังส่งผลถึงการบอกต่อให้ลูกค้ารายใหม่ และเพื่อเป็นการเพิ่มพูนศักยภาพ
ในการบริหารจัดการจึงมีการเสริมความรู้เร่ืองการจัดทำ�งบประมาณบริหารงานภายในโครงการ การทบทวนความรู้
กฎหมายอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้สามารถดูแลโครงการให้เป็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้องกับข้อบังคับ 
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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4)	 การพัฒนาทักษะของกลุ่มอาชีพการสื่อสารและการตลาด (Marketing and Communication)

- เพื่อให้พนักงานเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการสื่อสาร วิเคราะห์เลือกใช้ช่องทางหรือเครื่องมือสื่อสารที่ทันสมัย 
สามารถพัฒนาสื่อเพื่อสะท้อนภาพลักษณ์ของแต่ละโครงการ ดึงดูดความสนใจจากลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้ดี        
ย่ิงขึ้น บริษัทได้จัดหาหลักสูตรและวิทยากรท่ีถ่ายทอดความรู้ผ่านการฝึกปฏิบัติ โดยมีหลักสูตรที่หลากหลาย 
อาทิ Communication Skills for Breakthrough the Ideas, Info graphic Presentation, Motion Graphic With 
After Effect รวมถึงการทักษะการเขียนเพื่อให้สามารถถ่ายทอดรายงาน ข้อมูลสำ�คัญ ให้กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และ
สื่อมวลชนที่จะนำ�ข้อมูลจากรายงานไปใช้ประโยชน์ 

3.	 การพัฒนาศักยภาพการใช้งานระบบปฏิบัติการเพื่อการสนับสนุนงาน

บริษัท ดูแลพนักงานให้สามารถใช้งานระบบท่ีสนับสนุนการทำ�งานได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว จากความเช่ือม่ัน
ว่าการทำ�งานผ่านระบบจะสร้างผลงานที่ได้มาตรฐานและสามารถนำ�ข้อมูลไปวิเคราะห์ในส่วนที่เก่ียวเน่ืองได้
ท้ังองค์กร โดยแบ่งกลุ่มการพัฒนาออกเป็นกลุ่มพนักงานใหม่ที่ต้องใช้งานผ่านระบบพื้นฐาน อาทิ  SC System, 
Customer Care System และพนักงานที่ต้องใช้ระบบปฏิบัติการใหม่ จากการพัฒนา Application สำ�หรับการใช้
งานเพิ่มเติม อาทิ งานระบบบ้านรู้ใจ, QC APP สำ�หรับการวิศวกรรม, SC Care สำ�หรับงานบริการหลังการขาย และ 
Application SC in One สำ�หรับการใช้งาน HR ซ่ึงสะท้อนให้เห็นการเปล่ียนแปลงไปสู่โลกแห่งดิจิตอลที่ช่วยลด
เวลาและมีความถูกต้องในการทำ�งานมากขึ้น 

BIM Project บริษัทได้นำ�ร่องการทำ�งานระบบ Building Information Modeling มาใช้ในปี 2561 โดยการคัดเลือก
พนักงานที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับการนำ�ระบบ BIM มาใช้ อาทิ BIM Software 
360, Revit, NAVISWORKS เพื่อให้บริษัทมีความรู้พื้นฐานและพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงสู่การพัฒนาโครงการ
ด้วยระบบ Digital โดยใช้ข้อมูลเดียวกันทั้งกระบวนการก่อสร้าง นอกจากช่วยให้เกิดความถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว 
ด้วยการบริหารทรัพยากรต่างๆ ได้สัมพันธ์กันแล้ว ยังช่วยลดต้นทุนค่าใช้จ่าย และสามารถตรวจสอบเพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดปัญหาการก่อสร้างตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ ตลอดจนสามารถนำ�ข้อมูลไปใช้ในการปรับปรุงโครงการ
ภายหลังการขายได้ง่ายขึ้น 

4.	 การพัฒนาด้านภาวะผู้นำ�และการบริหารจัดการ (Leadership Management Development)

บริษัทนำ�เครื่องมือวัดประเมินศักยภาพผู้นำ� (Leadership Assessment) มาใช้ในการออกแบบแนวทางการพัฒนา
และประเมินกลุ่มผู้นำ�เพื่อเข้ารับการอบรมแต่ละ Competency โดยมีหลักสูตรที่สนับสนุนการปฏิบัติงานและเพิ่ม
ศักยภาพของการบริหารงาน อาทิ หลักสูตร Behavioral Based Interview เพื่อช่วยให้สามารถวิเคราะห์ผู้สมัคร
และคัดเลือกให้ได้พนักงานที่มีศักยภาพและคุณสมบัติท่ีเหมาะสม, หลักสูตร People Development Coaching 
and Feedback เพื่อให้ผู้นำ�สามารถโค้ชทีมงาน ให้ความเห็นสะท้อนกลับที่ส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทำ�งานและสร้างพลังขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่ท้าทายยิ่งขึ้น, หลักสูตร Systematic Problem Solving เสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์ การใช้เครื่องมือที่เหมาะสมเพื่อให้เกิดกระบวนการตัดสินใจและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ 

นอกจากนี้ บริษัทได้พัฒนาหลักสูตร Smart Supervisor Smart Manager สำ�หรับหัวหน้างาน ผู้จัดการ ที่ได้รับ
การโปรโมทประจำ�ปี ให้ตระหนักถึงความสำ�คัญต่อบทบาทที่ปรับเปล่ียน อาทิ การบริหารทีมงาน การบริหารงบ
ประมาณ การบริหารความเสี่ยง รวมถึงการแลกเปล่ียนประสบการณ์จากผู้บริหารโดยนำ�กรณีศึกษาต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารงานในอนาคต มาร่วมกันศึกษาและหาแนวทางใหม่ๆ ในการบริหารจัดการ 

ในส่วนการวางกลยุทธ์ขององค์กร บริษัทได้มีนโยบายนำ�แนวคิด OKRs มาใช้ในองค์กร ซึ่งผู้บริหารที่มีบทบาทใน
การกำ�หนดกลยุทธ์ได้รับความรู้จากวิทยากรในหลักสูตรพัฒนาองค์กรด้วยแนวคิด Objective and Key Results 
(OKRs) และนอกจากการเรียนรู้ดังกล่าว บริษัทกำ�หนดให้มีการนำ�ไปใช้สำ�หรับการกำ�หนดกลยุทธ์ในปี 2561 ซึ่ง
ถือได้ว่าเป็นการพัฒนาในรูปแบบ Experience Based Learning คือการนำ�ไปปฏิบัติจริงในงานผ่านการ workshop 
ร่วมกันในกลุ่มผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง  
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5.	 หลักสูตรเพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม่ เพื่อใช้เป็นค่านิยมหลักในการปฏิบัติงาน

เพื่อมุ่งหน้าสู่การเป็น Living Solutions Provider บริษัทจึงทำ�การเปลี่ยนแปลงหัวใจสำ�คัญที่จะเป็นพลังขับเคลื่อน
สำ�คัญที่นำ�ไปสู่เป้าหมายดังกล่าว โดยในปีนี้ได้สร้างการเปลี่ยนแปลงภายในผ่านการ Re-culture โดยให้พนักงาน
ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร เพราะเราเชื่อมั่นว่าปัจจัยสำ�คัญท่ีจะทำ�ให้องค์กรเติบโต
ได้อย่างยั่งยืนน้ัน เกิดมาจากการที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร สะท้อนภาพการเป็น Living 
Solutions Provider ของ SC Asset ที่ไม่เพียงแต่พัฒนาบ้านท่ีรู้ใจผู้อยู่อาศัย แต่ยังพัฒนาองค์กรจากความ
ต้องการของคนภายในอย่างแท้จริง

1)	 Revisit Core Values Workshop: Workshop ที่ให้ผู้แทนพนักงานทุกระดับได้รับฟังมุมมองความคิดเห็น
ความคาดหวัง ของลูกค้า ลูกบ้าน และเพื่อนพนักงาน ที่มีต่อบริษัทในการปรับเปลี่ยนสู่การเป็น Living Solution 
Provider ผลจากการทำ� workshop ครั้งนี้ จะได้ New Core Values ของบริษัทที่เกิดจากมุมมองรอบด้าน และนำ�
ไปกลั่นกรองเพื่อสื่อสารสร้างความเข้าใจ และตระหนักรู้ จนกลายเป็นพฤติกรรมและวัฒนธรรมใหม่

2)	 Change Essential Workshop เรียนรู้การนำ�กระบวนการ 8 Steps เพื่อนำ�ไปสร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้
ประสบความสำ�เร็จ โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมที่มีในปัจจุบันในสนองตอบอนาคต

3)	 Strategic Deployment workshop เรียนรู้เครื่องมือในการทำ�กลยุทธ์และแผนงาน และจัดทำ�ร่างแผนงาน
เพื่อนำ�ค่านิยมใหม่ไปทำ�ให้เกิดขึ้นจริง

4)	 Inspiring Communication workshop เรียนรู้วิธีการและทักษะการสื่อสารในการสร้างแรงบันดาลใจให้
เหมาะสมกับผู้ฟัง และสถานการณ์ รวมถึงได้แผนการปฏิบัติการเพื่อนำ�ไปสื่อสารต่อให้เกิดความเข้าใจและปฏิบัติ
ไปในทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร 

6.	 หลักสูตรสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืน 

บริษัทจัด Workshop ร่วมกับสถาบัน SBDi โดยมีวิทยากรให้ความรู้ เทคนิค และเครื่องมือที่สนับสนุนในการ
จัดการประเด็นด้านความยั่งยืนที่มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้ ผู้บริหาร ผู้จัดการ สามารถวางแผนบริหาร
จัดการโดยเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์ กระบวนการทำ�งาน ของหน่วยงานเข้ากับการจัดการด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ตลอดจนสร้าง Initiative ใหม่ๆ ที่มีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ นอกจากนี้ บริษัทได้ร่วมโครงการ “Care the Bear: 
Change the Climate Change by Eco Event” ภาคสมัครใจ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ส่งเสริมบริษัท
จดทะเบียน ลดสภาวะโลกร้อนด้วยการลดก๊าซเรือนกระจกจากการจัดกิจกรรมหรืออีเว้นท์ จึงได้นำ�มาขยายผล
ให้กับพนักงานและให้ความรู้เพ่ิมเติมเพื่อให้เกิดความเข้าใจในการทำ�กิจกรรมที่สอดรับกับนโยบาย ตลอดจนการ
สื่อสารให้ทั้งองค์กรเข้าใจและร่วมมือกันดำ�เนินการเพื่อลดปริมาณ Carbon Footprint	

การเข้าร่วมสัมมนา และศึกษาดูงาน ในประเทศและต่างประเทศ 

บริษัทสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมสัมนาและศึกษาดูงานกับหน่วยงานระดับชาติ และนานาชาติเพ่ือนำ�
ประสบการณ์ แนวคิด และความรู้ ในด้านการออกแบบการใช้ชีวิต นวัตกรรม เทคโนโลยี การเงิน การลงทุนและ
การปรับเปล่ียนกฎหมายข้อกำ�หนดต่างๆ อาทิ CES 2018 USA, CES 2018 เซี่ยงไฮ้, PropTech สิงคโปร์, IFSEC 
International อังกฤษ, Techsauce Global Summit 2018, DAAT DAY 2018 - Infinite Possibilities และอีกหลาก
หลายหัวข้อที่สำ�คัญและเป็นประเด็นที่ตอบอนาคตการอยู่อาศัย ซึ่งสะท้อนให้เห็นความมุ่งมั่นตั้งใจท่ีบริษัทให้
พนักงานได้พัฒนาศักยภาพเพื่อพร้อมสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงของโลก รวมถึงศึกษารูปแบบการทำ�ธุรกิจ
ใหม่ๆ เพื่อนำ�มาประยุกต์กับการพัฒนาและการลงทุนในธุรกิจใหม่ของบริษัท  
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การสร้างพื้นที่เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างความร่วมมือสู่เป้าหมายเดียวกัน Co-Creation

1.	 กิจกรรม FIN HUB 

บริษัทยังคงรักษาวัฒนธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ Knowledge Sharing โดยมีกิจกรรมต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมา                              
โดยมีกิจกรรมหลากหลายตามความสนใจของพนักงานที่แตกต่างกันไปในแต่ละเดือน อาทิ เมือง อยู่ รู้ใจ, 
CASHLESS Society, AFTER YOU business model, CLUB FINE DAY โดย ดีเจพี่อ้อย และแชร์ประสบการณ์
การไปศึกษาดูงานต่างประเทศที่ผู้บริหาร พนักงาน ได้ไปสัมผัสเรียนรู้หลากหลายหน่วยงาน นอกจากได้รับความรู้ 
แนวคิดต่างๆ แล้ว พนักงานได้มีโอกาสทำ�ความรู้จักสร้างสัมพันธภาพท่ีดี เพ่ือสนับสนุนการทำ�งานในอนาคตท่ีต้อง
อาศัยความร่วมมือต่างหน่วยงานกัน  

2.	 กิจกรรม SC New Project Internal Launch  

กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ Activity Base Learning ประโยชน์ที่ได้รับนอกจากผู้เข้าร่วมได้รับรู้
ข้อมูล ข่าวสาร ระบบการทำ�งานใหม่ ผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัท ตาม Core Competency: Product Knowledge 
ในทิศทางเดียวกันก่อนการเปิดโครงการแล้ว ยังก่อให้เกิดการประสานงานระหว่างหน่วยงาน การเตรียมความ
พร้อมก่อนการขาย และสำ�หรับผู้บริหารผู้ทำ�หน้าที่นำ�เสนอยังได้พัฒนาทักษะการนำ�เสนอโดย integrated การ
สรุปความ การสื่อสาร การตลาดและการขาย ในกิจกรรมเดียวกันนี้ด้วย  

นอกจากนี้บริษัทส่งเสริมให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร เข้าร่วมการสัมมนากับสถาบันพัฒนาบุคลากรชั้นนำ�
ภายนอก และการศึกษาดูงานต่างประเทศ เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนประสบการณ์การทำ�งานกับกลุ่มผู้นำ� ผู้บริหาร
องค์กรต่างๆ และเปิดรับส่ิงใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาบริษัท อย่างต่อเน่ือง อาทิ TLCA Executive Development Program 
2018, The Next Real, Leading Transformation Change, Experience Sharing : Singapore’s Sustainability 
Journey และแนวคิดพ้ืนฐานการจัดการความขัดแย้งด้วยสันติวิธี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาความเป็นมืออาชีพ
ของกรรมการ เสริมความรู้ความใจในการกำ�หนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจขององค์กร แลกเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์กับวิทยากร กรรมการ และผู้บริหารจากหลายองค์กรช้ันนำ� นำ�มาปรับใช้กับบริษัทต่อไป



บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2561 103

1.	 นโยบายการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท

การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี เป็นพื้นฐานของการจัดการและการตรวจสอบการทำ�งานของบริษัท ซึ่งจะส่งผลต่อการ
เจริญเติบโตและการพัฒนาบริษัทในระยะยาว และนำ�ไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยเหตุนี้คณะกรรมการบริษัทจึง
ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จึงมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่าง
ต่อเน่ืองในองค์กร เน่ืองจากเห็นว่าเป็นส่ิงท่ีมีความจำ�เป็นต่อการดำ�เนินธุรกิจและเป็นเคร่ืองมือสร้างความน่าเช่ือถือ 
โปร่งใส ตลอดจนการเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับกิจการในระยะยาว สร้างประโยชน์สูงสุดและสร้างความเชื่อม่ัน
ให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกรายของบริษัท อีกทั้งยังช่วยทำ�ให้บริษัทสามารถปรับตัวให้เหมาะ
สมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจได้ อันจะทำ�ให้เกิดการเติบโตในระยะยาว และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน และยังช่วยให้ผู้ถือหุ้นและสาธารณชนได้รับทราบและตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัทได้สะดวก 
รวดเร็ว เท่าเทียมกันและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน โดยในการประชุมกรรมการครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 
2554 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ 
“คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน”) โดยเน้นในเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อ
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม การเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส รวมถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และตั้งใจปฏิบัติตามนโยบายการ
กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Policy) โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
ธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท โดยมีเน้ือหาและสาระสำ�คัญต่างๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาให้สามารถเทียบเคียงได้กับ
มาตรฐานสากล สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติและข้อเสนอแนะของหน่วยงานกำ�กับดูแลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
โดยได้เผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทได้รับทราบและเพื่อถือปฏิบัติตาม ทั้งยังเผย
แพร่ให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท และประชาชนทั่วไปได้รับทราบนโยบายดังกล่าวด้วยผ่านเว็บไซต์ของบริษัท บริษัทมีการ
กำ�หนดปรัชญาและจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือ
และนำ�ไปปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน บริษัทมี “นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ” ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่
ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด และเปิดเผยอยู่ในเว็บไซต์ www.scasset.
com ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ศึกษาและรับทราบ โดยในส่วนการบริหาร
จัดการภายในองค์กรได้มีการจัดพิมพ์เป็นลายลักษณ์อักษรแจ้งผู้บริหารและพนักงานทุกคนทราบ เพื่อส่ือสารให้
ทุกคนในองค์กรเข้าใจและยึดถือปฏิบัติทั้งมีข้อมูลผ่าน E-mail ภายในองค์กรเพื่อเป็นแนวทางสำ�หรับการบริหาร
จัดการที่ดีและประชาสัมพันธ์กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุกิจอย่างยั่งยืนได้ทบทวนนโยบายและการดำ�เนินงานเป็น
ประจำ�ทุกปี เพ่ือให้นโยบายและการดำ�เนินการต่างๆ ทันสมัยและสอดรับกับเป้าหมายและกลยุทธ์การดำ�เนินงาน
ต่างๆ ของบริษัทที่เปลี่ยนแปลงไปรวมถึงหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีที่มีมาตรฐานและเป็นสากลมาก
ย่ิงข้ึน ซึ่งในปี 2561 นอกจากบริษัทจะได้นำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนแนวทางการกำ�กับดูแลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และหลักเกณฑ์ 
ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) มาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้มีการ

การกำ�กับดูแลกิจการ
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พิจารณาปรับใช้หลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ตาม
บริบททางธุรกิจของบริษัท และนำ�มาพัฒนาปรับปรุงนโยบายกำ�กับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มีความชัดเจนในการสื่อสารถึงแนวทางในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานของบริษัท เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย และนำ�มาซ่ึงความสำ�เร็จในการ
ดำ�เนินธุรกิจ

บริษัทเช่ือมั่นว่าระบบการบริหารจัดการท่ีดี การมีคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์มีความรับผิด
ชอบต่อหน้าที่ มีกลไกการควบคุม การถ่วงดุลอำ�นาจและกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการเป็นส่วนสำ�คัญและจำ�เป็น
ต่อการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอย่างย่ังยืนซึ่งความสำ�เร็จในการดำ�เนินธุรกิจที่จะบรรลุตามภารกิจและวิสัยทัศน์
ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยครอบคลุมหลักสำ�คัญดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัท เน้นภาวะความเป็นผู้นำ� วิสัยทัศน์ องค์ประกอบการแต่งตั้ง และความเป็นอิสระ โดย
กำ�หนดคุณสมบัติ ขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการจัดการที่ดี

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

3.	 มีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

4.	 สนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง เพื่อลดความเสี่ยง
ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น

โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทยังคงนำ�หลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนมาปฏิบัติตามอย่าง
ต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทให้ความสำ�คัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นในการดูแลกิจการตลอด โดยผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการลงทุน
ในกิจการ และการมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับทิศทางการประกอบธุรกิจ และการเลือกตั้งกรรมการเข้ามาบริหาร
กิจการแทนผู้ถือหุ้นตามสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.	 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกคนให้ได้รับสิทธิข้ันพื้น
ฐานตามที่กฎหมายกำ�หนดอย่างครบถ้วน ได้แก่ 

1.1	 สิทธิความเป็นผู้ถือหุ้น

หุ้นของบริษัทเป็นหุ้นสามัญชนิดระบุชื่อผู้ถือเพียงประเภทเดียวไม่มีหุ้นบุริมสิทธิ ได้ขออนุญาตเป็นบริษัท
จดทะเบียนเสนอขายหลักทรัพย์ประเภทหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรม
อสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง หมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เข้าซื้อขายหุ้นวันแรก เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 
2546 

โดยผู้ถือหุ้นสามารถถือหุ้นของบริษัทได้ใน 2 ลักษณะ คือ

(1)	 ถือหุ้นเป็นใบหุ้นสามัญ

(2)	 ถือหุ้นแบบไร้ใบหุ้น โดยฝากใบหุ้นสามัญตามจำ�นวนท่ีมีสิทธิไว้ในช่ือ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จำ�กัด ผ่านการดำ�เนินการของบริษัทหลักทรัพย์ซึ่งผู้ถือหุ้นเป็นสมาชิก
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1.2	 สิทธิในการซื้อ ขาย โอน และรับโอนหุ้นรวมทั้งสิทธิได้รับใบหุ้น

ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิในการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหุ้นได้อย่างอิสระ นอกจากนี้ยังมีสิทธิได้รับใบหุ้นได้ ตามที่
กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทกำ�หนด โดยบริษัทมี บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (Thai-
land Securities Depository : TSD) ทำ�หน้าที่เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทเพื่ออำ�นวยความสะดวกให้กับ
ผู้ถือหุ้นในการดำ�เนินการเกี่ยวกับทะเบียนหุ้นและหลักทรัพย์ของบริษัท

1.3	 สิทธิในการได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง

ผู้ถือหุ้นทุกคนไม่ว่าจะถือหุ้นมากน้อยเพียงใด มีสิทธิในการได้รับข้อมูลกิจการบริษัทที่ถูกต้องจากคณะกรรมการ 
โดยไม่มีการปกปิดข้อมูลหรือข้อความอันควรต้องแจ้งเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท 
ข้อมูลทางทะเบียนหรือเอกสารของบริษัท ข้อมูลการจัดทำ�งบดุลและบัญชีกำ�ไรขาดทุน รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
หรือรายงานการประชุมคณะกรรมการที่ถูกต้องตามระเบียบของบริษัทได้

1.4 	สิทธิในการได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ ทันเวลา 

เพื่อเป็นการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น ให้ได้รับข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน โดยเมื่อเกิด
เหตุการณ์ซึ่งอาจกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ การตัดสินใจลงทุน หรือสิทธิประโยชน์ต่างๆ ของผู้ถือหุ้น บริษัทจะ
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับเหตุการณ์ดังกล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดย
ทันที และนำ�ข้อมูลดังกล่าว รวมถึงข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
รับรู้ข้อมูลของบริษัทได้ถูกต้อง ทันเวลา

1.5	 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นทุกคนของบริษัทท่ีมีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามารถออกเสียงลงมติโดยเสมอภาคกันตามจำ�นวนหุ้นท่ีตนถืออยู่ 
โดยข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดให้ 1 หุ้น มี 1 เสียงในการลงคะแนนเสียงใดๆ และสามารถลงคะแนนเสียงได้โดย
อิสระอย่างไม่มีข้อจำ�กัด ไม่ว่าผู้ถือหุ้นจะเข้าประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอื่นเข้า
ประชุมแทน ผู้ถือหุ้นยังคงสามารถแสดงเจตนาในสิทธิของตนเองที่จะลงคะแนนล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ 
(แบบ ข.) ในแต่ละวาระการประชุมได้ว่าจะออกเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง และในกรณีที่  ผู้ถือหุ้น
แสดงเจตนาใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนมาในหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) บริษัทจะถือตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น 
ผู้รับมอบฉันทะจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมเป็นอย่างอื่นอีก

สำ�หรับการออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนขณะลงทะเบียนก่อนการ
ประชุม และได้นำ�ระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม (โปรด
ดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายในการอำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น”) ทั้งได้
เชิญที่ปรึกษากฎหมายซึ่งเป็นบุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระและไม่มีประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทเป็น
ตัวแทนผู้ถือหุ้น เพื่อทำ�หน้าที่ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที่ประชุม โดยบริษัทจะแสดงผลการลงคะแนนเสียง
ของผู้ถือหุ้นในทุกวาระที่มีการลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที

1.6	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน (โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายในการอำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น”” และ 
“การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน””)

1.7	 สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งในผลกำ�ไรและเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน

ผู้ถือหุ้นทุกคนของบริษัท มีสิทธิได้รับส่วนแบ่งในผลกำ�ไรของบริษัทในรูปเงินปันผล โดยบริษัทจะจ่ายเงินปันผล
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละคน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการจ่ายเงินปันผล”)
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1.8	 สิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท

ข้อบังคับบริษัท กำ�หนดห้ามมิให้บริษัทเป็นเจ้าของหุ้นหรือรับจำ�นำ�หุ้นของบริษัทเอง เว้นแต่
(1)	 เพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งอนุมัติแก้ไขข้อบังคับบริษัทใน

เรื่องสิทธิการออกเสียงลงคะแนน และสิทธิการรับเงินปันผล และเห็นว่าตนไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือ
(2)	 เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารทางการเงิน ในกรณีที่บริษัทมีกำ�ไรสะสมและสภาพคล่องส่วนเกิน และการซื้อ

หุ้นคืนนั้นไม่เป็นเหตุให้บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน 

แต่ทั้งนี้ หุ้นท่ีบริษัทรับซ้ือคืนดังกล่าวน้ันจะไม่ถูกนับเป็นองค์ประชุม ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และไม่มีสิทธิ
ได้รับเงินปันผล และบริษัทจะต้องจำ�หน่ายหุ้นที่ซื้อคืนภายในระยะเวลาท่ีกำ�หนดในโครงการซ้ือหุ้นคืน ในกรณีท่ี
บริษัทไม่สามารถจำ�หน่ายหุ้นที่ซื้อคืนได้ภายในเวลาที่กำ�หนดดังกล่าว บริษัทจะลดทุนที่ชำ�ระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นจด
ทะเบียนส่วนที่จำ�หน่ายไม่ได้

1.9	 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ

ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัททุกรูปแบบ ทั้งที่เป็นตัวเงินและ
ค่าตอบแทนอื่นๆ อาทิ ค่าตอบแทนประจำ� เบี้ยประชุม โบนัส บำ�เหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ซึ่งบริษัทได้เสนอให้
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปี โดยการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวข้างต้น บริษัทมีนโยบาย
และหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการพิจารณา และในการนำ�เสนอเรื่องค่าตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา โดยบริษัทได้
นำ�เสนอถึงนโยบายในการกำ�หนดค่าตอบแทนสำ�หรับกรรมการเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย นอก
เหนือจากการนำ�เสนอถึงประเภทและจำ�นวนเงินค่าตอบแทน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร”)

1.10	 สิทธิแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ

ข้อบังคับบริษัทกำ�หนดให้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งตามวาระ
เป็นจำ�นวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำ�นวนกรรมการในขณะนั้น และให้เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจาก
ตำ�แหน่งตามวาระ โดยกรรมการท่ีพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจถูกเลือกกลับเข้ามารับตำ�แหน่งใหม่ก็ได้ โดยผู้ถือหุ้น
เป็นผู้มีสิทธิเลือกกรรมการเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทผ่านที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

นอกจากนั้น ผู้ถือหุ้นยังมีสิทธิถอดถอนกรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยการ
ลงคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวม
กันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

1.11	 สิทธิให้ความเห็นชอบแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัทได้เสนอวาระพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีให้ที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปีอนุมัติ โดยบริษัทจะแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีที่เสนอเข้ารับการแต่งต้ังรวมถึงราย
ละเอียดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีอย่างครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งทุกครั้ง โดยผู้สอบบัญชีที่เสนอเพื่อ
พิจารณานั้น บริษัทได้คำ�นึงถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีที่ไม่มีส่วนได้เสียหรือมีประโยชน์ขัดกันกับการทำ�
หน้าที่สอบบัญชีให้กับบริษัท

1.12	 สิทธิในการกำ�หนดหรือแก้ไขข้อบังคับ และ/หรือหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท

ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิกำ�หนดหรือแก้ไขข้อบังคับ และ/หรือหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทได้ตามที่ข้อบังคับ
ของบริษัทกำ�หนดไว้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจำ�นวนเสียงผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียง



บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2561 107

1.13	 สิทธิให้ความเห็นชอบอนุมัติการทำ�รายการพิเศษ การทำ�รายการเกี่ยวโยงกันหรือการทำ�รายการได้มาหรือ
จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีขนาดรายการเป็นไปตามที่กำ�หนดในกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือพิจารณา
ให้ความเห็นชอบต่อเรื่องอื่นใดที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ

นอกจากนี้ บริษัทยังให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นมากกว่าที่กฎหมายและเกณฑ์มาตรฐานของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
กำ�หนดไว้ เช่น การอำ�นวยความสะดวกต่างๆ ให้กับผู้ถือหุ้นสำ�หรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี (โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ ““นโยบายในการอำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น”) การให้
ความสำ�คัญกับการรับทราบข้อมูลข่าวสารของบริษัทที่เป็นปัจจุบัน รวดเร็ว และเพียงพอของผู้ถือหุ้น โดยผ่านการ
แจ้งข่าว และการให้ข้อมูลสำ�คัญที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท การจัดให้มีจดหมายข่าว 
(News letter) ถึงผู้ถือหุ้น และการจัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) และรับทราบผลการดำ�เนินงาน
ของบริษัท  

2.	 สิทธิในความเป็นเจ้าของกิจการ

ผู้ถือหุ้นบริษัททุกคน มีสิทธิในความเป็นเจ้าของกิจการบริษัทเท่าเทียมกันตามจำ�นวนสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 
โดยใช้อำ�นาจควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ทำ�หน้าท่ีแทน และมีสิทธิเสรีภาพในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของบริษัท ดังนี้

2.1	 สิทธิในการขายหรือโอนกิจการ

คณะกรรมการมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารกิจการให้เจริญเติบโตตามนโยบายของผู้ถือหุ้น โดยไม่มีอำ�นาจในการ
ขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญให้แก่บุคคลอื่น กรณีจะขายหรือโอนกิจการของบริษัท
ให้บุคคลอื่นจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนเสียงทั้งหมด
ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

2.2	 สิทธิในการซื้อและรับโอนกิจการ

กรณีบริษัทประสงค์จะซื้อและรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท เป็นการ
เปลี่ยนแปลงสำ�คัญในด้านการลงทุนและมีความเสี่ยงสูงเกินอำ�นาจคณะกรรมการ กรณีจะซื้อและรับโอนกิจการ
ของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

2.3	 สิทธิในการทำ� แก้ไข และเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการ

คณะกรรมการไม่มีอำ�นาจในการทำ�สัญญา แก้ไขสัญญา หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการเช่ากิจการของบริษัททั้งหมด
หรือบางส่วนท่ีสำ�คัญหรือการมอบหมายให้บุคคลอื่น เข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคล
อ่ืนโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำ�ไรขาดทุนกันลักษณะทั้งหมดนี้ เป็นการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของ
กิจการที่สำ�คัญของบริษัทจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวน
เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

2.4	 สิทธิในการให้บริษัทเพิ่มทุนหรือลดทุนจดทะเบียน

การเพิ่มทุนและลดทุนจดทะเบียนมีผลกระทบต่อกิจการและผู้ถือหุ้นทุกคนในปัจจัยบวกและลบ   ผู้ถือหุ้นจึงเป็นผู้
ตัดสินใจตามความเห็นของคณะกรรมการว่าเห็นควรอนุมัติหรือไม่ โดยในกรณีจะเพิ่มทุนหรือลดทุนจะต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
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2.5	 สิทธิในการให้บริษัทควบรวมกิจการ

คณะกรรมการไม่มีอำ�นาจที่จะให้กิจการของบริษัทควบรวมกับกิจการของบริษัทอื่น หรือกับบริษัทเอกชนอื่นการ
จะควบรวมกันเป็นบริษัทใหม่ได้ ต้องกระทำ�โดยอำ�นาจอนุมัติของผู้ถือหุ้นของทั้งสองบริษัท โดยจะต้องได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

2.6	 สิทธิในการเลิกกิจการ

เมื่อผู้ถือหุ้นพิจารณาว่ากิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมบริหารจัดการของคณะกรรมการ ไม่สมควรที่จะ
ประกอบกิจการอีกต่อไป ผู้ถือหุ้นโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้เลิกบริษัทด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามใน
สี่ของจำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

3. นโยบายในการอำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญต่อการเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ท้ังนักลงทุนชาวไทย          
นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบัน และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้
มีโอกาสใช้สิทธิและมีส่วนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับทิศทางในการดูแลกิจการอย่างเต็มที่ บริษัทจึงกำ�หนด
นโยบายในการอำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

3.1	 จัดให้มีกระบวนการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับ
ของบริษัท

3.2	 ดูแลผู้ถือหุ้นให้ได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง เพียงพอ และภายในระยะเวลาที่เหมาะสม โดยจัดให้มี  

- 	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งระบุวัน เวลา สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการประชุมและข้อมูลประกอบ
พิจารณาทุกวาระอย่างครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจ รวมถึงเอกสาร และหลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะ 
ขั้นตอนการมอบฉันทะ โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันประชุม 

- 	 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ
ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

- 	 ประกาศหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
ไม่น้อยกว่า 7 วันทำ�การ 

3.3	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะกำ�หนดวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุม โดยคำ�นึงถึงความสะดวกของ
ผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุม กล่าวคือ บริษัทจะจัดประชุมในวันทำ�การปกติ โดยจะหลีกเลี่ยงไม่จัดประชุมในวันหยุด
นักขัตฤกษ์ วันหยุดทำ�การของธนาคารพาณิชย์ หรือวันหยุดทำ�การที่ติดต่อกันตั้งแต่ 3 วันขึ้นไป และบริษัทจะใช้
สถานท่ีจัดประชุมในเขตท้องที่อันเป็นที่ตั้งของสำ�นักงานใหญ่ของบริษัท  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางมาเข้า
ร่วมประชุมได้โดยสะดวก โดยบริษัทจะจัดส่งแผนที่ ข้อมูลการเดินทาง และหมายเลขโทรศัพท์สำ�หรับสอบถาม
ข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุม และมอบหมายให้ฝ่ายงานเลขานุการบริษัท และฝ่ายงานกำ�กับดูแล
การปฏิบัติงาน เป็นผู้ให้ข้อมูล ประสานงาน และอำ�นวยความสะดวกกับผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน

3.4	 อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเวลาเริ่มประชุมไม่น้อยกว่า 
2 ชั่วโมง 



บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2561 109

3.5	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคล
อื่นที่ผู้ถือหุ้นเห็นสมควร หรือกรรมการอิสระตามรายชื่อที่บริษัทกำ�หนดให้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติ
แทนผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทได้ส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กำ�หนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุม โดยผู้ถือหุ้นจะออกเสียงลงคะแนนล่วงหน้าระบุมาในหนังสือ
มอบฉันทะ แบบ ข. หรือจะให้ผู้รับมอบฉันทะเป็นผู้ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมได้ทั้งสิ้น 

แต่ทั้งนี้การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมในกรณีการมอบฉันทะนั้น บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้
หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เอง ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นแสดงเจตนาใช้
สิทธิออกเสียงลงคะแนนมาในหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. บริษัทจะถือตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบ
ฉันทะจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมเป็นอย่างอื่น

3.6	 จัดให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยไม่คิดค่า
บริการ ณ จุดลงทะเบียนเพื่อลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์ของผู้ถือหุ้น และยังอำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น
ในทุกๆ ด้าน โดยมีขั้นตอนที่ไม่ยุ่งยากโดยไม่จำ�เป็นแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทนรวม
ทั้งไม่ดำ�เนินการใดอันมีลักษณะเป็นการกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น

3.7	 นำ�ระบบบาร์โคด (Barcode) มาใช้ เพื่อช่วยอำ�นวยความสะดวกแก่การประชุมผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียนและ
นับคะแนนเสียง ซ่ึงช่วยลดระยะเวลาในขั้นตอนดังกล่าวให้รวดเร็วยิ่งขึ้น โดยบริษัทจะแสดงจำ�นวนผู้ถือหุ้นที่เข้า
ร่วมประชุม และผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในทุกวาระที่มีการลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที

3.8	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นหรือซักถามในแต่ละวาระ โดย
จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสม และจดบันทึกข้อซักถามและข้อเสนอแนะที่สำ�คัญจากผู้ถือหุ้นไว้ใน
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน 

3.9	 อำ�นวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงนักลงทุนที่สนใจ แต่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ได้ ให้มีโอกาสชมการถ่ายทอดสดการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทได้ถ่ายทอดสดและบันทึกการประชุมใน
ลักษณะส่ือวีดีทัศน์ โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงนักลงทุนสามารถ
เข้าชมได้ที่ www.scasset.com หมวดนักลงทุนสัมพันธ์  

การอำ�นวยความสะดวกในการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น ในปี 2561 

บริษัทได้ดำ�เนินการตามนโยบายในการอำ�นวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
ครบถ้วน โดยบริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 ตั้งแต่เวลา 14.00 น. ถึง 17.30 น. ณ ห้อง
สกายปาร์ค (Sky Park) ชั้น 14 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร อันเป็นที่ตั้งสำ�นักงาน
ใหญ่ของบริษัทซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้โดยสะดวก เนื่องจากอยู่ในย่านที่คมนาคมสะดวก
และใกล้ระบบขนส่งสาธารณะ ได้แก่ รถไฟฟ้าบีทีเอส (BTS) สถานีหมอชิต และ รถไฟฟ้ามหานคร (รถไฟใต้ดิน 
MRT) สถานีสวนจตุจักรและสถานีพหลโยธิน โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมด้วยเอกสารประกอบ
การประชุม ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 17 วัน และได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 32 วัน ซึ่งในการจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมดังกล่าว บริษัทได้จัดส่งแผนที่ ข้อมูลการเดินทางและเบอร์โทรศัพท์ติดต่อสอบถามให้กับ
ผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลก่อนการเข้าร่วม
ประชุม บริษัทได้ประสานกับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันของบริษัทให้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้เรียบร้อย
และจัดส่งมาให้บริษัทเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเรียบร้อยก่อนวันประชุม เพื่อความสะดวกในการเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
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บริษัทจัดให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยไม่คิดค่า
บริการ และนำ�ระบบบาร์โคด (Barcode) มาใช้ เพื่อช่วยอำ�นวยความสะดวกแก่การประชุมผู้ถือหุ้นในการลง
ทะเบียนและนับคะแนนเสียง รวมท้ังจัดสรรเวลาโดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามหรือให้ข้อเสนอแนะ
คณะกรรมการได้ทุกวาระการประชุมอย่างอิสระและเพียงพอ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายในการอำ�นวยความสะดวก
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นที่บริษัทได้กำ�หนดไว้ทุกประการ

4. แนวปฏิบัติในการให้สิทธิผู้ถือหุ้น เข้าร่วมประชุม และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2561

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวกับ
สิทธิประโยชน์ของตนผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจำ�ปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท และอาจมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นเพิ่ม
เติมตามความจำ�เป็นเรียกว่าการประชุมวิสามัญ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนในการเข้าร่วมประชุมอย่างเต็มท่ี
และเท่าเทียมกัน บริษัทจึงได้กำ�หนดแนวปฏิบัติดังนี้ 

4.1	การดำ�เนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

(1) 	กำ�หนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

• 	 บริษัทจะเปิดเผยกำ�หนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบกำ�หนดการโดยเท่าเทียมกัน ซึ่งบริษัทได้แจ้ง
ตั้งแต่วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2561  

• 	 ด้วยตระหนักถึงสิทธิรวมทั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่ ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�
ปี 2561 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะ
สมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า ในระหว่างวันที่ 19 ตุลาคม 2560 ถึง 31 มกราคม 2561 โดย
บริษัทได้เปิดเผยขั้นตอน วิธีการ พร้อมแนวทางการพิจารณาบนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท พร้อม
ท้ังแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในการลงคะแนนเสียงเลือก
ตั้งกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อเป็นการเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง โดยในปี 2561 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอ
เพิ่มวาระการประชุม หรือเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า

• 	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำ�ถามล่วงหน้ามายังบริษัทก่อนวันประชุม เพื่อสอบถามข้อมูล ที่
เกี่ยวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ หรือข้อมูลอื่นที่สำ�คัญของบริษัท ในระหว่างวันที่ 20 ตุลาคม 2560 ถึง 
31 มีนาคม 2561 โดยบริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การส่งคำ�ถามล่วงหน้าไว้อย่างชัดเจนและเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท แต่ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหน้ามายังบริษัทแต่อย่างใด

• 	 บริษัทใช้เกณฑ์วันกำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อให้การกำ�หนดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม
ผู้ถือหุ้นและสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับเงินปันผลมีความชัดเจน และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณาเอกสาร
เชิญประชุมและข้อมูลต่างๆ ก่อนการประชุมมากยิ่งขึ้น บริษัทกำ�หนดให้วันที่ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าร่วมประชุม
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี และวันกำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้นผู้มีสิทธิรับเงินปันผลเป็นคนละวันกัน โดยภายหลังจากที่คณะ
กรรมการบริษัทมีมติกำ�หนดวันประชุมผู้ถือหุ้น วันกำ�หนดสิทธิให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล 
บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบทันที 
โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 เม่ือวันที่ 23 เมษายน 2561 บริษัทได้กำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้น
ที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ในวันที่ 14 มีนาคม 2561 และกำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิ
รับเงินปันผลในวันที่ 3 พฤษภาคม 2561 ทั้งนี้ ในการกำ�หนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผลนั้น บริษัทได้
กำ�หนดภายหลังจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลแล้วไม่น้อยกว่า 5 วัน โดยหลักเกณฑ์น้ีบริษัท
ใช้เป็นแนวปฏิบัติตลอดไปเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิความเป็นผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
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(2)	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

• 	 ในปี 2561 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม ฉบับลงวันที่ 21 มีนาคม 2561 พร้อมเอกสารประกอบวาระการ
ประชุม รวมทั้งได้ระบุวัตถุประสงค์และเหตุผลประกอบ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ และ/หรือคณะ
กรรมการชุดย่อยของแต่ละวาระไว้อย่างชัดเจน โดยบริษัทได้ดำ�เนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 14 วัน  ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นจะมีเวลาศึกษาอย่างเพียงพอ รวมถึง
ทราบถึงเรื่อง วัตถุประสงค์ เหตุผล ที่จะมีการพิจารณาก่อนวันประชุมอย่างชัดเจน 

• 	 บริษัทระบุวาระเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน ไม่มีวาระอื่นๆท่ียังไม่มีหัวข้อวาระถูกนำ�เสนอ
ให้ที่ประชุมพิจารณา รวมทั้งในวันประชุม บริษัทมีนโยบายหลีกเล่ียงการเพิ่มวาระเรื่องอ่ืนๆ ที่ไม่ได้กำ�หนด
ไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้นเช่นกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วม
ประชุม อย่างไรก็ตามบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือนัดประชุมว่า พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จำ�กัด พ.ศ.2535 มาตรา 105 วรรคสอง กำ�หนดให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสาม
ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้ทั้งหมด สามารถขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่กำ�หนดไว้ในหนังสือนัด
ประชุมได้

• 	 ในวาระแต่งตั้งกรรมการ ซึ่งบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคลนั้น บริษัทได้ระบุชื่อ พร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนที่
จะเสนอแต่งตั้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ เช่นเดียวกับวาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความ
เหมาะสมของผู้สอบบัญชี บริษัทได้ระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ ความสามารถ ความเป็น
อิสระ และระยะเวลาที่เคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีไว้อย่างชัดเจน รวม
ทั้งในการเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผล บริษัทจะแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท อัตราเงินปันผลท่ี
เสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาให้แก่ผู้ถือหุ้น (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบาย
การจ่ายเงินปันผล”)

• 	 นอกจากนี้ ในวาระการกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้แจ้งนโยบาย รวมถึงหลักเกณฑ์การให้ค่า
ตอบแทนที่ชัดเจน เกี่ยวกับการกำ�หนดค่าตอบแทนให้กรรมการแต่ละตำ�แหน่ง ซึ่งรวมถึงกรรมการชุดย่อย
ด้วย รวมทั้งได้นำ�เสนอค่าตอบแทนกรรมการในทุกรูปแบบของกรรมการ ทั้งที่เป็นตัวเงิน เช่น เบ้ียประชุม 
โบนัส ตลอดจนสิทธิประโยชน์อื่น (ถ้ามี) เพื่อเป็นข้อมูลประกอบให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

• 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจะแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระในหนังสือนัดประชุมจำ�นวน 2 คน เพ่ือให้
ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้พิจารณาเลือกบุคคลท่ีจะเป็นผู้รับมอบฉันทะว่าจะมอบฉันทะให้กับ
กรรมการอิสระ หรือมอบฉันทะให้กับบุคคลอื่นที่ผู้ถือหุ้นเห็นสมควรก็ได้ โดยผู้ถือหุ้นจะออกเสียงลงคะแนน
ล่วงหน้าระบุมาในหนังสือมอบฉันทะ หรือจะให้ผู้รับมอบฉันทะเป็นผู้ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมได้ทั้งส้ิน 
แต่ทั้งนี้การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมในกรณีการมอบฉันทะน้ัน บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้
หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เอง

(3)	 การจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 

• 	 บริษัทกำ�หนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบ
การประชุม ที่มีรายละเอียดถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการพิจารณาตัดสินใจ โดยมอบให้บริษัท ศูนย์
รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้น
ก่อนการประชุมให้มากกว่าวันที่กฎหมายกำ�หนดทุกครั้ง หรือโดยประมาณล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อน
วันประชุม  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 17 วัน คือ ในวันที่ 5 เมษายน 2561 
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• 	 บริษัทเผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบไฟล์เอกสาร PDF ทั้งฉบับภาษา
ไทย และฉบับภาษาอังกฤษเพื่ออำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับข้อมูลที่บริษัท
ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร โดยสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท ได้ล่วง
หน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนประชุม  เพื่อเป็นอีกหนึ่งช่องทางให้ผู้ถือหุ้นทราบข้อมูล โดยในการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 บริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบไฟล์
เอกสาร PDF ทั้งฉบับภาษาไทย และฉบับภาษาอังกฤษ ล่วงหน้า 32 วันก่อนวันประชุม คือวันที่ 21 มีนาคม 
2561  

4.2	 การดำ�เนินการประชุมผู้ถือหุ้น

(1) 	 หลักฐานแสดงตนในการเข้าร่วมประชุม เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทได้กำ�หนดแนว
ปฏิบัติเกี่ยวกับเอกสารแสดงตนของผู้ถือหุ้นที่ต้องนำ�มาแสดงในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยไม่ก่อให้
เกิดความยุ่งยาก ดังนี้ 

• 	 กรณีมาด้วยตนเอง ให้แสดงบัตรประจำ�ตัวประชาชน หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือ
หนังสือเดินทาง หรือบัตรอื่นใดที่ส่วนราชการเป็นผู้ออกซึ่งสามารถแสดงตนของผู้ที่จะเข้าร่วมประชุมได้

• 	 กรณีการมอบฉันทะ ผู้รับมอบฉันทะสามารถนำ�สำ�เนาบัตรประชาชน หรือสำ�เนาหนังสือเดินทาง หรือสำ�เนาเอกสาร
ที่สามารถแสดงตนของผู้มอบฉันทะมาแสดงได้ โดยไม่ต้องใช้บัตรประชาชนฉบับจริง หรือหนังสือเดินทาง
ฉบับจริงแต่อย่างใดเพื่อไม่ให้เกิดความยุ่งยากโดยไม่จำ�เป็นแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วม
ประชุมแทน 

(2)	  ไม่สนับสนุนการมอบของชำ�ร่วย เพื่อจูงใจในการประชุม

บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำ�คัญของการประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงมีวัตถุประสงค์หลัก เพ่ือให้ผู้ถือหุ้น ซ่ึงมีฐานะ
เป็นเจ้าของบริษัท ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญต่างๆ ของบริษัท นอกเหนือจากที่ได้มอบอำ�นาจ
ให้คณะกรรมการบริษัทบริหารงาน ดังน้ัน เพื่อให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แท้จริง บริษัทได้
กำ�หนดนโยบายงดแจกของชำ�ร่วยในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อลดการก่อให้เกิดแรงจูงในการเข้าร่วมประชุมที่ไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แท้จริงและไม่เหมาะสมสำ�หรับผู้ถือหุ้น และเป็นการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำ�เป็นของบริษัท 
อันจะส่งผลโดยรวมต่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมที่เหมาะสมของบริษัท
จดทะเบียน 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี  2559 เป็นต้นมา บริษัทได้งดแจกของชำ�ร่วยให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยได้แจ้งการงด
แจกของชำ�ร่วยดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบทางหนังสือเชิญประชุม 

(3)	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 ที่ผ่านมา มีกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 9 คน จากทั้งหมด 9 คน คิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ 100  โดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรกของบริษัททุกคนเข้าร่วมประชุมโดย
พร้อมเพรียงกัน รวมถึงผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท และที่ปรึกษากฎหมายอิสระ โดยบริษัทกล่าวแนะนำ�ตัว
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรกแต่ละคนต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถาม
ของท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งในวันประชุม บริษัทได้บันทึกรายชื่อพร้อมตำ�แหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้สามารถตรวจสอบถึงการมีส่วนร่วมของกรรมการใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง และบริษัทยังได้จัดเจ้าหน้าท่ีไว้คอยอำ�นวยความสะดวก และอธิบายวิธีการ
ออกเสียงลงคะแนนให้แก่ผู้ถือถือหุ้นที่มีข้อสงสัยและไม่เข้าใจวิธีการอีกด้วย 	
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ก่อนเร่ิมการประชุม บริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบสิทธิในการลงคะแนน วิธีการออกเสียงลงคะแนน และการ
นับคะแนนอย่างชัดเจน รวมถึงจำ�นวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีรับมอบ
ฉันทะ 

ในการประชุม บริษัทดำ�เนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามลำ�ดับวาระการประชุมตามท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือนัด
ประชุม ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำ�คัญเพิ่มเติมในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน และไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลสำ�คัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า รวมท้ังยังให้สิทธิผู้ถือหุ้น
ที่มาร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายหลังจากเร่ิมการประชุมแล้วให้มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในวาระการ
ประชุมที่ยังอยู่ในระหว่างพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ โดยประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะ
สมเพียงพอ ดำ�เนินการประชุมอย่างเหมาะสมและโปร่งใสตามลำ�ดับวาระที่แจ้งในหนังสือนัดประชุม และเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิและความเท่าเทียมกันในการได้รับความสะดวกในการแสดงความคิดเห็นและต้ังคำ�ถาม
ต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อสามารถตรวจสอบติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทได้
อย่างเต็มที่ ซึ่งรายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศ การแสดงความคิด
เห็น และการต้ังคำ�ถามใดๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ตามระเบียบวาระการประชุม
หรือเร่ืองท่ีเสนอ โดยประธานที่ประชุมทำ�หน้าที่ส่งเสริมให้มีการแสดงความเห็นและซักถามในที่ประชุม นอกจาก
นี้ เพื่อเป็นการอำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจแต่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทจึงจัดให้มีการเผยแพร่
ภาพสดการประชุมบนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนที่ไม่ได้เข้าร่วม
ประชุมให้สามารถรับชมได้ และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการตรวจนับคะแนนเสียงในที่ประชุม และดูแลให้การ
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท ในการตรวจสอบการลงคะแนน
เสียงในแต่ละวาระการประชุม บริษัทได้เชิญนายสุเมธี อินทร์หนู ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ ซึ่งมีความเป็นอิสระและ
ไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท เพื่อเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทำ�หน้าที่ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงใน
ที่ประชุม นอกจากนี้บริษัทยังได้เชิญนางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ ซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส 
เอบีเอเอส จำ�กัด ผู้สอบบัญชีของบริษัทมาร่วมประชุม เพ่ือตอบข้อสงสัยเก่ียวกับงบการเงินของบริษัทให้กับผู้ถือหุ้น
ที่เข้าร่วมประชุมด้วย

ในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้นหนึ่งครั้ง เป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เมื่อ
วันที่ 23 เมษายน 2561 ณ อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต ซึ่งมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
ของคณะกรรมการบริษัทสะสมตั้งแต่ปี 2547 ดังนี้

รายชื่อคณะ
กรรมการบริษัท

จำ�นวนครั้งที่ร่วมประชุม / จำ�นวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

การประชุมผู้ถือหุ้น
ปี 2547-2561

การประชุมผู้ถือหุ้น
ปี 2561

1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ (1) 15/15 1/1

2. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ (2) 7/7 1/1

3. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ (3) 13/13 1/1

4. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ (4) 13/13 1/1

5. นายประเสริฐ สัมนาวงศ ์(5) 12/12 1/1
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รายชื่อคณะ
กรรมการบริษัท

จำ�นวนครั้งที่ร่วมประชุม / จำ�นวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

การประชุมผู้ถือหุ้น
ปี 2547-2561

การประชุมผู้ถือหุ้น
ปี 2561

6. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ (6) 12/12 1/1

7. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข (7) 3/3 1/1

8. นางวิลาสินี พุทธิการันต(์8) 2/3 1/1

9 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์(9) 2/2 1/1

หมายเหตุ:		

(1)	 นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2550

(2)	 นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นายชานนท์ โชติวิจิตร ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2555

(3)	 นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นางสาวปราณี เวชพฤกษ์พิทักษ์ ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2549

(4)	 นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นายสมพงศ์ นครศรี ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2549

(5)	 นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน นายกริช อัมโภชน์ ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2550

(6)	 นายปรีชา เศขรฤทธิ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2550

(7)	 นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 ให้ดำ�รงกรรมการ (กรรมการอิสระ) และได้รับการแต่งตั้งจากที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร และกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

(8)	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2559 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และ
กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 ให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

(9)	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม
กรรมการครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2560 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร

4.3	 การดำ�เนินการภายหลังประชุมผู้ถือหุ้น

(1)	 การเปิดเผยผลมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จ
สิ้น หรืออย่างช้าภายในช่วงเช้าไม่เกิน 9 นาฬิกา ของวันทำ�การถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมาย
ข่าว ผ่านช่องทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2561 บริษัท
เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวันที่ 23 เมษายน 2561

(2)	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

ภายหลังปิดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทบันทึกและจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ โดยได้บันทึกรายชื่อกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เข้าร่วมประชุม สัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 
จำ�นวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ รวมถึงการชี้แจงวิธีการ
ลงคะแนนและการนับคะแนนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ วิธีการใช้บัตรลงคะแนน ประเด็น
ข้อสอบถาม ข้อคิดเห็น คำ�แนะนำ�ที่สำ�คัญ รวมถึงคำ�ตอบในแต่ละประเด็นคำ�ถามอย่างครบถ้วน ตลอดจนชื่อ-
นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบคำ�ถาม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมรับทราบทุกคร้ัง และในแต่ละวาระของการ
ประชุมที่ต้องมีการลงมติของที่ประชุม บริษัทได้บันทึกผลการลงคะแนนเสียงและมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจน
ในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกจำ�นวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระอย่างชัดเจนว่า เห็นด้วย ไม่เห็น
ด้วย หรืองดออกเสียงเป็นจำ�นวนเท่าใดในแต่ละวาระ 
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นอกจากน้ี บริษัทได้จัดให้มีการเผยแพร่เทปบันทึกภาพการประชุมเป็น Clip File บนเว็บไซต์ www.scasset.com 
ของบริษัทหลังจากปิดการประชุม เพื่อให้บริการแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมและนักลงทุนรับทราบ และ
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี บริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องรวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของ
บริษัท 

ในปี 2561 บริษัทได้จัดส่งสำ�เนารายงานการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเผยแพร่รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 11 วัน คือวันที่ 4 พฤษภาคม 2561 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทตระหนักถึงการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกคน จึงมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน
และเป็นธรรม เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง โดยเปิดเผยข่าวสารข้อมูลต่างๆ ของบริษัทอย่างครบ
ถ้วน รวมทั้งการคำ�นึงถึงสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน 
รวมถึงผู้ถือหุ้นต่างชาติต่างได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น และได้รับการ
ดูแลผลประโยชน์อย่างถูกต้อง เป็นธรรม และโปร่งใส เพื่อคุ้มครองผู้ถือหุ้นจากการถูกเอาเปรียบหรือจากผู้มี
อำ�นาจควบคุม โดยบริษัทได้ดำ�เนินการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

1.	 ประเภทของหุ้นและการใช้สิทธิออกเสียง 

หุ้นของบริษัทมีประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญชนิดระบุชื่อในใบหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเท่า
เทียมกันตามสัดส่วนการถือหุ้นของตน คือ หนึ่งหุ้นหนึ่งเสียง 

2.	 การเสนอเพ่ิมวาระการประชุม และการเสนอช่ือผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ
ล่วงหน้าก่อนการประชุม 

เพื่อส่งเสริมการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบ
เผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวัน
ส้ินสุดรอบปีบัญชี เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัท และมีสิทธิออกเสียง โดย
อาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว หรือหลายราย นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 50,000 หุ้น (ร้อยละ 0.001 ของจำ�นวนหุ้น ณ 
ปัจจุบัน) เสนอเพิ่มเรื่องในวาระการประชุมเพื่อการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการเสนอชื่อ
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม ภายใต้หลักเกณฑ์ที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทได้
กำ�หนดไว้ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า โดยบริษัท
ได้ประกาศแจ้งหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มเรื่องเป็นวาระการประชุมและสามารถเสนอ
ชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมมายังบริษัท โดยใช้แบบ
หนังสือเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า (แบบ ก.) และแบบหนังสือเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า (แบบ ข.) ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com หมวด 
“นักลงทุนสัมพันธ์” / “ข้อมูลสำ�หรับผู้ถือหุ้น” / “การประชุมผู้ถือหุ้น”  ซึ่งบริษัทจะแจ้งผลการพิจารณาพร้อมเหตุผล
ให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี 2561 บริษัทได้มีหนังสือแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ควรจะได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการได้ตั้งแต่วันที่ 19 ตุลาคม 2560 -  31 มกราคม 2561 ผลปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุม
ล่วงหน้า และไม่มีผู้เสนอผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ควรจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด
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3.	 การส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนการประชุม 

บริษัทคำ�นึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จึงได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถส่งคำ�ถามล่วงหน้ามายังบริษัทอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี เพื่อสอบถามข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับการประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ หรือข้อมูลอื่นที่สำ�คัญของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้แสดงรายละเอียดขั้นตอนการ
เสนอคำ�ถามล่วงหน้าไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นทุกคนสามารถส่งคำ�ถามล่วงหน้ามายังบริษัทโดยใช้แบบ
หนังสือส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี (แบบ ค.) ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้ที่เว็บไซต์ www.
scasset.com ของบริษัท หมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” / “ข้อมูลสำ�หรับผู้ถือหุ้น” / “การประชุมผู้ถือหุ้น” หรือส่งเป็น
ไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) หรือทางโทรสารที่หมายเลข 0-2949-2221 มาที่เลขานุการบริษัท

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 บริษัทได้เปิดโอกาสให้มีการส่งคำ�ถามล่วงหน้าเพื่อพิจารณาก่อนการ
ประชุมตั้งแต่วันที่ 20 ตุลาคม 2560 – 31 มีนาคม 2561 ผลปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหน้าเพื่อพิจารณา
มายังบริษัทแต่อย่างใด

4.	 วาระการประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทกำ�หนดวาระหัวข้อการประชุมไว้ชัดเจน และได้ดําเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลําดับ
ระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีวาระอื่นๆ เพื่อการเพิ่มเรื่องพิจารณาวาระในที่ประชุมอีก
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า แต่ทั้งน้ี บริษัทก็ไม่จำ�กัดสิทธิตามกฎหมายของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและ
มีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด สามารถขอให้ที่ประชุมพิจารณา
เรื่องอื่นนอกจากที่กำ�หนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมได้

โดยตั้งแต่ปี 2546 ถึง 2561 บริษัทไม่เคยมีวาระอื่นๆ หรือนำ�เรื่องอื่นๆ หรือเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลสำ�คัญใดๆ มาเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเพิ่มเติมจากที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม

5.	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุม 

บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่คำ�นึงว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรือ
ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ซึ่งในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 ผู้ถือหุ้นทุกคนจะได้รับข้อมูลประกอบวาระ
การประชุมเป็นการล่วงหน้า และแม้ว่าผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นคนไทย แต่บริษัทได้จัดทำ�หนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารท่ีเก่ียวข้องเป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพ่ืออำ�นวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้น
ชาวไทยและชาวต่างชาติ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมฉบับสมบูรณ์ ทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษา
อังกฤษบนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทได้
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมอย่างเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นศึกษาล่วงหน้า
ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน โดยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับภาษาอังกฤษจะถูกเผยแพร่พร้อมกันกับ
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับภาษาไทย ทั้งนี้ ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุม บริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการ
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบและมีข้อมูลในแต่ละวาระการประชุมเพียงพอต่อการตัดสินใจ

ในปี 2561 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของ
บริษัท ทั้งฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าเป็นเวลา  32 วัน คือเมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2561 และจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลา 17 วัน คือเมื่อวันที่ 5 เมษายน 2561 และจัดการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561
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6.	 การชี้แจงขั้นตอนและหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม

บริษัทมีนโยบายการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ให้มีข้ันตอนที่ง่ายต่อการเข้าใจ ไม่ยุ่งยากซ้ำ�ซ้อน พร้อมเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นทุกคนรับทราบข้อมูลข่าวสารโดยทั่วถึง และมีส่วนร่วมในการประชุม โดยทุกครั้งก่อนที่การประชุมจะเข้า
สู่วาระการพิจารณา ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะแนะนำ�กรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท
ให้ผู้ถือหุ้นทุกคนรู้จัก เพื่อความสะดวกในการซักถามข้อสงสัย โดยบริษัทจะแจ้งจำ�นวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ี
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ รวมถึงช้ีแจง และอธิบายข้ันตอนการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นใน
การประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพื่อให้ทราบขั้นตอนการใช้สิทธิสอบถามข้อสงสัย หรือแสดงความคิดเห็นต่อกรรมการ 
การชี้แจงของกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึงการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนน และการแสดงผลคะแนนให้
ผู้ถือหุ้นทราบขั้นตอนก่อนการประชุม

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 บริษัทได้มีการกำ�หนดข้อปฏิบัติสำ�หรับการประชุม รวมท้ังราย
ละเอียดเอกสารหลักฐานท่ีจำ�ป็นต้องใช้สำ�หรับการประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ทุกคน ไม่ว่าจะมาประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉันทะ สามารถจัดเตรียมเอกสารและหลักฐานในการเข้าประชุมได้
อย่างถูกต้องและไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง

โดยบริษัทบันทึกขั้นตอนการชี้แจงไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเปิดประชุมผู้ถือหุ้นทุกปีตลอดมา

7.	 การสอบถามคณะกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นทุกคนไม่จำ�กัดว่าจะถือหุ้นมากหรือน้อยเพียงใด และไม่
จำ�กัดว่าเป็นผู้ถือหุ้นคนไทยหรือต่างชาติ เมื่อจบการชี้แจงจากกรรมการในแต่ละวาระการประชุมประธานที่ประชุม
จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสอบถามและแสดงความคิดเห็น โดยให้ยกมือขึ้นพร้อมชี้แจง ชื่อ-นามสกุล และจำ�นวน
หุ้นที่ถือ ก่อนแสดงความคิดเห็นหรือมีคำ�ถาม ในเวลาเพียงพอไม่เร่งรีบ โดยกรรมการจะตอบข้อสงสัยทุกคำ�ถาม
อันเก่ียวกับกิจการของบริษัทในวาระน้ัน และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น ในกรณีเป็นผู้ถือหุ้นชาวต่างชาติ 
บริษัทจัดเตรียมเจ้าหน้าที่เป็นล่ามแปลคำ�ถาม-คำ�ตอบเป็นภาษาไทยให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทุกคนรับทราบพร้อมกัน

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2561 มีผู้ถือหุ้นสอบถามและแสดงความคิดเห็นในระหว่างการประชุม 
ผู้ถือหุ้นจำ�นวน 2 คน ซึ่งบริษัทได้บันทึกชื่อ-นามสกุลเปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

8.	 การมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการในวาระการประชุม

คณะกรรมการมีข้อกำ�หนดให้กรรมการทุกคนต้องรายงานการมีส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบล่วงหน้าก่อน
การพิจารณาวาระนั้น ทั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะต้องรายงานข้อมูลการมีส่วนได้เสียให้คณะ
กรรมการรับทราบก่อนเริ่มวาระการประชุม และต้องไม่ร่วมการพิจารณาและออกเสียงในวาระนั้น เพื่อให้การ
ประชุมสามารถพิจารณาโดยโปร่งใสยุติธรรม และเลขานุการบริษัทจะบันทึกข้อมูลนี้ไว้ในรายงานการประชุมคณะ
กรรมการทุกครั้ง

กรณีเป็นการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะรายงานข้อมูลการมีส่วนได้เสียให้คณะกรรมการและ
เลขานุการบริษัทรับทราบ ตั้งแต่ขณะกำ�หนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งข้อมูลการมีส่วน
ได้เสียของกรรมการในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในวาระที่เก่ียวข้องน้ัน และจะเชิญกรรมการผู้มีส่วนได้เสีย
ออกจากห้องประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเริ่มวาระการประชุมนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามและแสดงความคิดเห็น
ได้อย่างอิสระก่อนตัดสินใจลงคะแนน และเลขานุการบริษัทจะบันทึกข้อมูลไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้ง
ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษทุกครั้ง
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9.	 การลงคะแนน การนับคะแนนเสียง และการตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น

นอกจากการแจ้งข้ันตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนนในวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทุกคนทราบก่อนเริ่มการ
ประชุมทุกครั้ง ในการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง บริษัทจัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงสำ�หรับทุกวาระ โดยได้นำ�
ระบบ Barcode มาใช้เพื่อช่วยอำ�นวยความสะดวกแก่การประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งทำ�ให้การลงคะแนน และนับคะแนน
เสียงในแต่ละวาระรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยบริษัทจะแสดงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในทุกวาระที่มีการลงมติให้ผู้ถือหุ้น
ทราบผลทันที และเพื่อความโปร่งใสในการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงทุกครั้งที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้
เชิญท่ีปรึกษากฎหมายอิสระ ซ่ึงมีความเป็นอิสระ ไม่มีประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น
เข้ามาทำ�หน้าที่ในการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที่ประชุม รวมทั้งดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง
โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท

10.	 การแสดงผลการลงมติ 

บริษัทแสดงผลการออกเสียงลงมติในแต่ละวาระ หลังจากการลงมติทันที และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทได้
แจ้งผลการลงมติผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ www.scasset.com 
ของบริษัทภายในวันเดียวกันหลังจากปิดการประชุมผู้ถือหุ้นหรืออย่างช้าไม่เกิน 09.00 นาฬิกา ของวันทำ�การถัดไป

ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทได้เผยแพร่มติการประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลังการประชุมในวัน
เดียวกันคือวันที่ 23 เมษายน 2561 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนตรวจสอบได้

11.	 การเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทเชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งที่มีการประชุมเพื่อตอบข้อสงสัยและ
คำ�ถามเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามได้โดยตรง นอกจากนั้นใน
ระหว่างการประชุม ผู้ถือหุ้นทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นและต้ังคำ�ถามใดๆ ที่เก่ียวข้องกับวาระการประชุม 
หรือข้อมูลสำ�คัญของบริษัทได้ โดยบริษัทจะบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สำ�คัญไว้ในรายงานการประชุม

ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทได้เชิญ นางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3442 เป็นตัวแทนบริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด เข้าร่วมประชุม เพื่อตอบคำ�ถามผู้ถือหุ้น

12.	 การถ่ายทอดการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทจัดให้มีการถ่ายทอดสดการประชุมและบันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่เป็น Clip File ผ่านทาง
เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท เพื่อให้บริการแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ท่ีสนใจที่ไม่มีโอกาสเข้าร่วม
ประชุมได้รับทราบด้วย

13.	 การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน 

บริษัทประชาสัมพันธ์ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทได้อำ�นวย
ความสะดวกกับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข ซึ่งเป็น
แบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ กล่าวคือ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียง
ในแต่ละวาระ ซึ่งได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบ
ฉันทะทั้งแบบ ก แบบ ข และแบบ ค (สำ�หรับคัสโตเดียน) ทั้งแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ได้ที่เว็บไซต์ 
www.scasset.com ของบริษัท ในหมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” / “ข้อมูลสำ�หรับผู้ถือหุ้น” / “หนังสือเชิญประชุม” /  
“หนังสือมอบฉันทะ” โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งในสองคน ที่บริษัทได้
แจ้งรายชื่อพร้อมรายละเอียดของกรรมการอิสระไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือบุคคลอ่ืนใดตามที่ผู้ถือหุ้น
ต้องการให้เข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้ นอกจากน้ันเพื่อความถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วม
ประชุมของผู้รับมอบฉันทะ บริษัทได้แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม กำ�หนดการประชุม วาระการประชุม 
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รวมถึงข้ันตอน เอกสาร และหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะไว้ในหนังสือเชิญประชุม และเว็บไซต์ของบริษัท 
โดยมิได้กำ�หนดเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ที่ต้องให้มีการรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการ หรือกฎเกณฑ์อื่นที่ก่อ
ให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ และบริษัทได้อำ�นวยความสะดวก โดยจัดบริการปิดอากรแสตมป์
ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม และการถ่ายเอกสารที่ต้องใช้แนบ โดยไม่คิดค่าบริการ 
ณ จุดลงทะเบียน เพื่อลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์ และการถ่ายสำ�เนาเอกสารของผู้ถือหุ้น

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมรวมจำ�นวน 796 คน โดยมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืน
จำ�นวน 208 คน และมอบฉันทะให้กรรมการอิสระจำ�นวน 338 คน

14.	 การจัดทำ�และเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบและตรวจสอบรายละเอียดการประชุมผู้ถือหุ้นภายในเวลาอันสมควร และให้การรับข้อมูล
ระหว่างผู้ถือหุ้นไทยกับผู้ถือหุ้นต่างชาติเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทมีนโยบายเผยแพร่รายงานการประชุม       
ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่สำ�คัญ ได้แก่ เนื้อหาสาระสำ�คัญของวาระการประชุม มติที่ประชุม 
พร้อมผลคะแนน ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง คำ�ถาม คำ�ชี้แจง และการแสดงความคิดเห็นในที่
ประชุม ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษเผยแพร่พร้อมกัน บนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัทภายใน 
14 วัน นับจากวันประชุม เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องได้ โดยไม่จำ�เป็นต้อง
รอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป พร้อมทั้งนำ�ส่งกระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที่กฎหมายกำ�หนด

ในปี 2561 บริษัทเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์ 
www.scasset.com เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2561

15.	 การเข้าถึงข้อมูล และการติดต่อสื่อสารกับบริษัท

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีช่องทางสื่อสารกับบริษัทที่
ชัดเจนและหลากหลายอย่างเท่าเทียมกัน ผ่านทางเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หรือผ่านทางช่องทางอื่นๆ 
เช่น โทรศัพท์ โทรสาร ไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (Email) โดยจัดให้มีหน่วยงาน “นักลงทุนสัมพันธ์” 
เป็นหน่วยงานกลางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานกำ�กับดูแล รวมถึงการให้ข้อมูลสารสนเทศทั่วไป
แก่ผู้สนใจ และผู้มีส่วนได้เสีย โดยสามารถติดต่อได้ที่ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) ชั้น 10 
เลขที่ 1010 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 
10900 โทร. 0-2949-2344 หรือที่ ir@scasset.com หรือค้นหาข้อมูลที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท

16.	 นโยบายเกี่ยวกับการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม ตลอดจนรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่างย่ิงการให้ความเป็นธรรมและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกคน
อย่างเท่าเทียมกันทั้งในด้านการได้รับสิทธิต่างๆ และการได้รับข้อมูล ด้วยบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการ
เก็บรักษา การจัดการ การเผยแพร่ข้อมูลภายใน ในลักษณะที่โปร่งใส และเป็นธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูล
การทำ�ธุรกรรมต่างๆที่อาจมีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ ซึ่งบริษัทยังไม่ได้เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ 
และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไว้ และอาจนำ�มาซึ่งความไม่เป็น
ธรรมต่อผู้ถือหุ้นได้หากไม่มีการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการเก็บ
รักษา และป้องกันการใช้ข้อมูลภายในไว้ในจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) และ
ได้มีการประกาศและเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.scasset.com) รวมทั้งช่องทางการสื่อสารภายในของ
บริษัท (intranet.scasset.com) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบและถือเป็นข้อบังคับปฏิบัติ              
รวมทั้งได้มีการติดตามผลอย่างสม่ำ�เสมอ โดยการฝ่าฝืนนโยบายหรือระเบียบดังกล่าว ถือเป็นความผิดอย่างร้าย
แรงและอาจถูกลงโทษทางวินัยตามระเบียบการบริหารงานบุคคลของบริษัท ทั้งน้ี เพื่อให้มั่นใจว่าการเก็บรักษา
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ข้อมูลจะเป็นไปข้อมูลได้ถูกดำ�เนินการให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย สามารถนำ�มาใช้ได้เมื่อบริษัทต้องการ ตลอดจน
กำ�หนดเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน หรือข้อมูลที่เป็นความลับไว้อย่างเคร่งครัด โดยการใช้ข้อมูลภายใน หรือข้อมูล
ที่เป็นความลับนั้นต้องเป็นไปอย่างเหมาะสมและถูกต้องตามที่กฎหมายกำ�หนด และอยู่ภายใต้การคำ�นึงถึงผล 
กระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ตลอดจนมีการกำ�หนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสหรือข้อมูล
ภายใน หรือข้อมูลลับที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น หรือ
ทำ�ธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง แม้ว่าบริษัทอาจไม่เสียประโยชน์ใดก็ตาม โดยบริษัทได้กำ�หนด
ข้อควรปฏิบัติดังนี้

16.1 หลักปฏิบัติการควบคุมเก็บรักษาและป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลลับหรือข้อมูลภายใน  

1. บริษัทกำ�หนดนโยบายการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในจรรยาบรรณใน
การประกอบธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) ให้พนักงานทุกคนปฏิบัติ เผยแพร่ในเว็บไซต์ (www.scasset.com) 
และมีการทบทวนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเป็นระยะ

2. กำ�หนดให้บันทึกการเก็บข้อมูลทุกประเภทอยู่ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส่วนกลาง โดยหน่วยงานที่รับ       
ผิดชอบต่อข้อมูลใดต้องมีหน้าที่ตรวจสอบการเก็บบันทึกข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็วต่อการเรียกใช้ข้อมูล

3. กำ�หนดรหัสช้ันความลับในการเข้าถึงข้อมูล สำ�หรับข้อมูลแต่ละประเภทตามระดับความสำ�คัญ และห้ามบุคคล
หรือหน่วยงานอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลความลับหรือข้อมูลภายใน

4. จำ�กัดจำ�นวนบุคคลที่สามารถเข้าถึงข้อมูลความลับ หรือข้อมูลภายในเท่าที่จำ�เป็นโดยอนุญาตให้เฉพาะบุคคลที่
มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลความลับโดยตรงเท่านั้นท่ีเข้าถึงข้อมูลได้ ส่วนผู้บริหารบุคคลอ่ืนจะต้องได้รับอนุญาต
จากบริษัทเป็นรายบุคคลและรายกรณีไป ทั้งนื้เพื่อควบคุมการใช้ข้อมูลและสามารถตรวจสอบการรั่วไหลได้

5. กำ�หนดให้ผู้บริหาร พนักงานผู้จัดเก็บข้อมูลความลับมีหน้าที่โดยตรงในการควบคุมและรักษาข้อมูลความลับ
หรือข้อมูลภายในมิให้รั่วไหล โดยมีหน่วยงานของสำ�นักตรวจสอบภายในทำ�หน้าที่ตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบัติอีก
ข้ันหนึ่ง เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีมีการแอบใช้ข้อมูลความลับหรือข้อมูลภายในอันขัดต่อ
นโยบายของบริษัท

6. บริษัทปลูกฝังความซ่ือสัตย์ให้พนักงานทุกคนยึดถือเป็นวัฒนธรรมองค์กร ผ่านการส่ือสารทาง www.scasset.com 
และการฝึกอบรมอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงหน้าที่ในการรักษาข้อมูลความลับของบริษัท 
ตลอดจนช่วยกันควบคุมดูแลไม่ให้มีการฝ่าฝืน

7. บริษัทห้ามพนักงานทุกคนติดต่อสื่อสารกับสื่อมวลชนและบุคคลภายนอกอื่นเกี่ยวกับข้อมูลภายในของบริษัท 
นอกจากหน่วยงานส่ือสารองค์กรที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงเท่านั้น ในกรณีจะมีการแถลงผลประกอบการ จะมี
การแจ้งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรับทราบผลประกอบการของบริษัทก่อนที่จะแจ้งต่อสื่อมวลชน

8. เมื่อบริษัทได้ทราบข้อมูลใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรั่วไหลสู่สาธารณะ ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลจริงหรือเท็จ อันอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ของบริษัท บริษัทจะแจ้งข่าวหรือช้ีแจ้งข้อมูลความ
จริงดังกล่าวผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์ทันที

9. ห้ามไม่ให้พนักงานทุกคนเข้าถึงจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ของพนักงานคนอื่น โดยกำ�หนดตั้งรหัสผ่านสำ�หรับ       
อุปกรณ์อิเล็คทรอนิกส์ทั้งหมด และติดตั้งระบบซอฟต์แวร์ควบคุมการปฏิบัติของพนักงานทุกคน

10. ให้กรรมการผู้บริหารพนักงานงดและหลีกเลี่ยงการซ้ือขายที่ดินหรือลงทุนในธุรกิจใกล้บริเวณที่บริษัทจะ
ลงทุนซื้อที่ดินทำ�โครงการเพื่อป้องกันปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อน

11. จัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ โดยให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับยึดถือและนำ�ไปปฏิบัติ เพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลและข่าวสารที่สำ�คัญถูกเปิดเผยหรือมีการเข้าถึง
แหล่งข้อมูลโดยไม่มีอำ�นาจ กรณีที่มีการนำ�ข้อมูลบริษัทไปเปิดเผยเพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือกระทำ�การอันอาจเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย 
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12. ให้หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศพิจารณาทบทวนมาตรการควบคุมเป็นระยะ เมื่อระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การจัดเก็บและควบคุมข้อมูลเป็นปัจจุบันและมีความปลอดภัยตลอดเวลา

16.2	 หลักปฏิบัติการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information)

1. บริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในโดยกำ�หนดให้ข้อมูลความลับหรือข้อมูลภายในที่อาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลความลับหรือข้อมูลภายในรั่วไหล รวมทั้งได้มีการจัดอบรม และสื่อสาร
ผ่านช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อปลูกฝังให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักถึงความสำ�คัญใน
การรักษาข้อมูลความลับของบริษัท และผลกระทบของการเปิดเผยข้อมูลลับอย่างไม่เหมาะสม โดยกำ�หนดให้การ
ฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าว ต้องรับโทษตามระเบียบการบริหารงานบุคคลของบริษัท

2. กำ�หนดเป็นเงื่อนไขในสัญญาจ้างเกี่ยวกับการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ การห้ามใช้ข้อมูลความลับหรือข้อมูล
ภายในเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง และห้ามเปิดเผยข้อมูลความลับต่อบุคคล
ภายนอก แม้ภายหลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รวมทั้งได้กำ�หนดให้บริษัทใน
ฐานะนายจ้างสามารถเข้าถึงข้อมูลการสื่อสารทั้งหมดที่พนักงานมีการบันทึกไว้ เพื่อให้สามารถติดตามควบคุมการ
ใช้ข้อมูลความลับของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ

3. การดำ�เนินกิจการของบริษัท กรณีต้องมีการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอก บริษัทได้กำ�หนดให้ที่ปรึกษาจัดทำ�สัญญา
รักษาความลับ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลภายใน และข้อมูลความลับของบริษัทจะไม่ถูกเปิดเผยหรือถูกนำ�ไปในทางที่
ไม่ชอบ หรือใช้ในการแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ

4. บริษัทได้มีการประกาศให้ทราบโดยทั่วกันว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งหรือสายงานที่
รับผิดชอบข้อมูลภายใน หรือที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัทที่มีนัยสําคัญที่อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ของราคาซื้อขายหลักทรัพย์ต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการเปิดเผย
ผลการดําเนินงาน ข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลภายในแก่สาธารณชนและภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยข้อมูล
ดังกล่าว โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทจะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งหรือสายงาน
ที่รับผิดชอบข้อมูลภายใน หรือที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัททราบ เพ่ืองดเว้นการซื้อ-ขายหลักทรัพย์       
ในช่วงเวลาดังกล่าว โดยการห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทนี้ รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หรือนิติบุคคลที่บุคลลดังกล่าวถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 30 ด้วย

เพื่อให้แน่ใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติในเร่ืองงดการซ้ือขายหลักทรัพย์ในระยะเวลาที่มีข้อมูลภายในซึ่งอาจ
ส่งผลต่อราคาการซื้อขาย บริษัทจึงกำ�หนดนโยบายการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อ
ขายล่วงหน้าของบริษัท โดยบริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซ่ึงอยู่ในตำ�แหน่งหรือสายงานที่รับ
ผิดชอบข้อมูลภายใน หรือท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัทรับทราบบทบาทและหน้าที่ในการรายงานการ
ถือหลักทรัพย์ ตามประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อ
บังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต้ังแต่เริ่มเข้ารับตำ�แหน่ง (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท”)

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึง
มาตรการการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ ซึ่งกำ�หนดในจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ
ของบริษัท และได้เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และเว็บไซต์ภายในของบริษัท (intranet) เพื่อให้ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับรับทราบและปฏิบัติตาม โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพนักงานซึ่งอยู่ในตำ�แหน่ง
หรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูลภายในของบริษัทไม่มีกรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซ้ือขาย          
หลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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17.	 นโยบายการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ ไม่ให้เกิดการเอาเปรียบไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม จากกรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นท่ีมีอำ�นาจควบคุมกิจการ และปราศจากความขัดกันแห่งผลประโยชน์ ตลอดจนคุ้มครอง
สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยให้เกิดความเท่าเทียมกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัท
มีนโยบายการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล ดังนี้

17.1	 ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันทุกรายการ คณะกรรมการบริษัทจะต้องกำ�กับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตาม
กฎหมาย ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องทุก
ประเภท รวมถึงเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบ

17.2	 ในกรณีบริษัทประสงค์จะทำ�รายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้า
เช่นเดียวกับท่ีใช้กับลูกค้าทั่วไป โดยต้องมีลักษณะเป็นไปตามเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล ยุติธรรม ตามราคาตลาด 
และเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length basis) ภายใต้หลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับที่
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
กำ�หนด และต้องเป็นการกระทำ�เพื่อประโยชน์ของธุรกิจของบริษัทเป็นสาระสำ�คัญ โดยบริษัทจะหลีกเล่ียงไม่มี
รายการที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

17.3	 ในการพิจารณาอนุมัติในแต่ละรายการ ฝ่ายจัดการจะนำ�เสนอข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการและความเหมาะสมของราคาในการอนุมัติรายการระหว่างกันนั้น 
ก่อนนำ�เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะทำ�หน้าที่
ตรวจสอบและให้ความเห็นที่เหมาะสมสำ�หรับรายการที่เกิดขึ้น และตรวจสอบให้แน่ใจว่าข้อกำ�หนดและเงื่อนไข
ของรายการนั้นๆ เป็นไปตามมาตรฐานของตลาด และราคาของรายการที่เกิดขึ้นเป็นราคาที่ผ่านการประเมินและ
เปรียบเทียบกับราคาตลาดแล้ว ในกรณีที่ไม่สามารถเทียบราคาตลาดได้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องแน่ใจว่า
ราคานั้นสมเหตุผลและรายการดังกล่าวนั้นสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

17.4	 หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่สามารถประเมินรายการที่เกี่ยวโยงกันได้ หรือไม่สามารถหาราคาตลาดที่
ใช้ในการเปรียบเทียบได้ บริษัทจะจัดหาผู้เชี่ยวชาญอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไม่น้อยกว่า 3 ราย เพื่อประเมินราคาตลาด เพื่อให้ได้มาซึ่งราคาและ
เง่ือนไขที่เหมาะสม ไม่เกินกว่าค่าเฉลี่ยของผู้ประเมินอิสระทั้งหมด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสีย 

17.5	 บริษัทจะดำ�เนินการเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของ
รายการและความเหมาะสมของราคาในการอนุมัติรายการระหว่างกันน้ัน ก่อนนำ�เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ 
หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

17.6 	 กรณีต้องขออนุมัติการทำ�รายการจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะขออนุมัติการเข้าทำ�รายการที่
เกี่ยวโยงกันจากคณะกรรมการบริษัท โดยดำ�เนินการต่อไปนี้ 

(1)	 ดำ�เนินการให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในรายการที่เกี่ยวโยงกันให้ออกจากการร่วมประชุมชั่วคราวเพื่อให้
กรรมการท่านอื่นพิจารณาโดยอิสระ และไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมในวาระนั้น 

(2)	 ดำ�เนินการเปิดเผยมติที่มีสารสนเทศการเข้าทำ�รายการตามรายละเอียด เช่น  เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ 
และความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการกำ�หนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าว ตลอดจนรายละเอียดอื่นตามท่ี
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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กำ�หนด ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในวันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติเข้าทำ�รายการ หรือภายใน 
9.00 น. ของวันทำ�การถัดไป

ในกรณีที่บริษัทต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะจัดให้มีที่ปรึกษาการเงินอิสระเพื่อแสดงความเห็น
เกี่ยวกับการเข้าทำ�รายการต่อผู้ถือหุ้น โดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการอนุมัติ ต้องมีคะแนนเสียงไม่ต่ำ�กว่า 
3 ใน 4 ของจำ�นวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้น ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยจะไม่นับส่วนของผู้ถือหุ้น
ที่มีส่วนได้เสีย

17.7 	 บริษัทจะสามารถเข้าทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันได้ตั้งแต่วันที่คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ได้
อนุมัติการทำ�รายการแล้วเป็นต้นไปเท่านั้น 

17.8	 บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันในรายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 
(แบบ 56-1) ที่ผ่านการรับรองตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าว ไม่มี
การขัดกันแห่งผลประโยชน์

รายการที่เกี่ยวโยงกันในรอบปี 2561

บริษัทมีการทำ�รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท จำ�นวน 1 ครั้ง ได้แก่ การอนุมัติรายการรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินจากบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีข้อมูลคือ 

ตามที่บริษัทได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการในการออกตั๋วแลกเงินเพื่อเสนอขายในวงจำ�กัด วงเงิน ณ 
ขณะใดขณะหนึ่งไม่เกิน 4,000,000,000 บาท และบริษัทมีความประสงค์จะออกและเสนอขายตั๋วแลกเงินของ
บริษัท ให้แก่บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด และ/หรือ บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จำ�กัด และ/หรือ บริษัท เอส ซี เค   
เอสเทต จำ�กัด และ/หรือ บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จำ�กัด และ/หรือบริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด ในวงเงิน
รวม ณ ขณะใดขณะหนึ่งไม่เกิน 1,000,000,000 บาท ระยะเวลาสูงสุดไม่เกิน 270 วัน และต้นทุนทางการเงินขึ้นกับ
อัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน ณ ขณะนั้น โดยทั้ง 5 บริษัทดังกล่าว มีผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นกลุ่มบุคคลเดียวกับบริษัท 
จึงทำ�ให้การออกและเสนอขายต๋ัวแลกเงินน้ันเข้าข่ายเป็นรายเก่ียวท่ีเก่ียวโยงกันท่ีต้องปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศที่เกี่ยวข้อง

เมื่อพิจารณามูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน ดอกเบี้ยจ่ายของตั๋วแลกเงินวงเงินไม่เกิน 1,000,000,0000 บาท ระยะ
เวลาสูงสุดไม่เกิน 270 วัน คำ�นวณอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณ คือ ร้อยละ 4.175 ต่อปี  (ซึ่งประมาณอัตราดอกเบี้ย 
คือ MLR – 2% ต่อปี โดยคำ�นวณจากอัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 3 ธนาคาร ได้แก่ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) 
ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) และธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) ซึ่งอัตราดอกเบี้ย MLR ณ วันที่ 16 ตุลาคม 
2561 เท่ากับ 6.175% ต่อปี) คิดเป็นจำ�นวนเงินดอกเบี้ยรับทั้งหมดประมาณ 30,880,000 บาท และพิจารณาขนาด
ของรายการเปรียบเทียบกับมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2561 ซึ่งขนาดรายการ
ดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 0.20 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย จึงมี
ขนาดรายการเกินกว่าร้อยละ 0.03 แต่ต่ำ�กว่าร้อยละ 3 ของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท 
ดังนั้น รายการเกี่ยวโยงกันนี้มีขนาดรายการที่อยู่ในอำ�นาจคณะกรรมการบริษัทที่สามารถพิจารณาอนุมัติได้ คณะ
กรรมการจึงมีมติอนุมัติรายการรับความช่วยเหลือทางการเงินดังกล่าวจากบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน ตามมติท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2561 เพื่อให้บริษัทที่เกี่ยวโยงกันจำ�นวน 5 บริษัท
ดังกล่าวสามารถใช้สิทธิซื้อตั๋วแลกเงินได้โดยที่ไม่ขัดต่อกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ทั้งนี้ รายการเกี่ยวโยงกันดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการรับความช่วยเหลือทางการ
เงินดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมทั้งอัตราดอกเบี้ยของตั๋วแลกเงินนั้นเป็นไปอย่างยุติธรรม
ตามราคาตลาด และเป็นไปตามธุรกิจการคา (Fair and at arm’s length) แล้ว  โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวกับการทำ�รายการเกี่ยวโยงกันอย่างครบถ้วน 



124

ตั้งแต่ปี 2546 ถึงปี 2561 บริษัทไม่มีกรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การทำ�รายการเก่ียวโยงกันของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และตั้งแต่บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียน ระดับการทำ�รายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันภายในกลุ่มธุรกิจ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบจากรายได้และรายจ่ายรวมของบริษัทในแต่ละปีงบประมาณแล้ว น้อยกว่าร้อยละ 25 
ของกำ�ไรสุทธิ หรือขาดทุนสุทธิมาโดยตลอด  

18.	 นโยบายป้องกันกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายดังนี้

18.1	 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในบริษัท
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน หรือ ด้านธุรกิจอ่ืนใดก็ตาม 
(โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests)”)

18.2	 หลีกเลี่ยงการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ยกเว้นในกรณีที่จำ�เป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัท ภายใต้
หลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด เช่น เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับช่ือ และความสัมพันธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน 
นโยบายการกำ�หนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าว 
และหลีกเลี่ยงรายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การให้กู้ยืมเงิน การค้ำ�
ประกันสินเชื่อแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของตนเอง 

18.3	 ไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใดๆ ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และเวลาทำ�งานของบริษัท หรือทำ�ธุรกิจใดๆ 
กับบริษัทในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ที่ตนมีส่วนได้เสีย หรือการประกอบกิจการใดอันเป็นการ
แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท

18.4	 ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่รับผิดชอบในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน หรือสามารถเข้า
ถึงข้อมูลภายในของบริษัท งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการ
เงิน หรือข้อมูลภายในอื่นใดแก่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว เพื่อไม่ให้เกิด
กรณีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในโดยกลุ่มบุคคลดังกล่าว ซ่ึงถือเป็นการนำ�ข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ
จึงกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่กำ�หนดข้ึน นอกจากนี้กรณีที่รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เก่ียวโยงกัน คณะ
กรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคา
และเงื่อนไขเสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียดมูลค่ารายการ 
คู่สัญญา เหตุผลหรือความจำ�เป็นไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว รวมทั้งได้กำ�หนดให้สำ�นักตรวจสอบภายใน และ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว รวมทั้งบริษัท          
ยังได้จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือเป็นมาตรการที่จะสร้างความมั่นใจว่านโยบาย
ดังกล่าวเป็นที่รับทราบและปฏิบัติตามอีกด้วย (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”)

18.5	 ในกรณีที่กรรมการ หรือผู้บริหารคนใด มีส่วนได้เสียในวาระการพิจารณาเรื่องใด บริษัทกำ�หนดให้กรรมการ 
หรือผู้บริหารคนนั้น ต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้นๆ เพื่อให้กรรมการ หรือ             
ผู้บริหารคนอื่นที่ไม่มีส่วนได้เสียเป็นผู้พิจารณา

โดยในปี 2561 ที่ผ่านมาระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่มีการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
ไม่มีการซื้อขายสินทรัพย์ โดยฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
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19.	 การเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายและได้ดำ�เนินการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นไม่ว่าจะเป็นรายช่ือของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นที่
มีอำ�นาจควบคุมกิจการ ผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน โดยเปิดเผยเฉพาะผู้ถือหุ้นที่มีสัดส่วนการถือหุ้นสูงสุด 10 
รายแรก รวมถึงสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) ของบริษัท อีกท้ังยังรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น
รายย่อยให้เป็นไปตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปัจจุบัน บริษัทมีสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายย่อย
ไม่ต่ำ�กว่าร้อยละ 15

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อย จำ�นวนประมาณร้อยละ 39.02 ซึ่งไม่ต่ำ�กว่าและเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด โดยบริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทไว้ใน
รายงานประจำ�ปี (Annual Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) เว็บไซต์ www.scasset.com ของ
บริษัท และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย     

นอกจากนี้ บริษัทยังได้เปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ และการถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจ
และสามารถตรวจสอบได้ว่าบริษัทมีโครงสร้างการดำ�เนินงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้น
ที่ซับซ้อนยากแก่การระบุตัวผู้ถือหุ้นที่แท้จริง ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) หรือมีโครงสร้างการ
ถือหุ้นแบบปิรามิด (Pyramid Holding) ในกลุ่มบริษัทแต่อย่างใด

20.	 สัดส่วนการถือหุ้นของคณะกรรมบริษัท

เพื่อให้กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระและมีประโยชน์ส่วนได้เสียกับบริษัทน้อยที่สุดและเป็นไป
ตามหลักการแยกหน้าที่ในการบริหารงานบริษัทออกจากความเป็นเจ้าของ ในฐานะที่กรรมการบริษัทเป็นตัวแทน
ของผู้ถือหุ้นในการบริหารกิจการและดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงกำ�กับดูแลและกำ�หนดกลยุทธ์ แผนงาน
และนโยบายต่างๆ ของบริษัท อีกทั้งเป็นหลักประกันการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น
และของบริษัทอย่างเต็มท่ีโดยไม่มีประโยชน์ส่วนได้เสีย รวมทั้งคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทอย่าง      
เท่าเทียมกัน บริษัทจึงขอความร่วมมือและสื่อสารกับกรรมการทุกคนเพื่อให้เข้าใจถึงเจตนารมณ์และนโยบายของ
บริษัทต่อการดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและพยายามรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการ
บริษัทแต่ละคน ให้ถือหุ้นรวมกันทั้งหมดไม่เกินกว่าร้อยละ 25 ของจำ�นวนหุ้นที่ออกและเสนอขายแล้วทั้งหมดของ
บริษัท

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทไม่มีการถือหุ้นทางตรงรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัท 
โดยสามารถดูสัดส่วนการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 4 รายแรกได้ในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการบริษัท”

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

การประกอบกิจการทุกประเภท ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งขัน
ทางการค้า นักลงทุน ผู้สอบบัญชีอิสระ และสังคม สิ่งแวดล้อม ฯลฯ ล้วนมีปัจจัยสำ�คัญต่อการประกอบกิจการให้
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจึงให้ความสำ�คัญต่อบทบาทผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับการดูแล
จากบริษัทตามสิทธิในเงื่อนไขสัญญา และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัท
กับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความมั่นคงของกิจการและความมั่นคงทางการเงินให้เกิดความยั่งยืนตลอดไป

บริษัทยึดมั่นในนโยบายดำ�เนินธุรกิจควบคู่กับการให้ความสำ�คัญเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
(Corporate Social Responsibility) และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และสานต่อนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
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โดยในปี 2561 นี้ บริษัทได้จัดทำ� “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” ตามกรอบของ Global Reporting Initiative 
(GRI) แยกออกจากรายงานประจำ�ปี 2561 (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำ�ปี 2561” 
ซ่ึงบริษัทจัดทำ�แยกต่างหากอีกเล่มหน่ึงและส่งให้กับผู้ถือหุ้น) ด้วยเห็นว่าการดำ�เนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการ
บริหารงานที่โปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต เชื่อถือได้ ภายใต้หลักจริยธรรม หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะ
กรรมการบริษัทได้นำ�แนวปฏิบัติของหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 
Governance Code 2017) มาพิจารณาปรับใช้ในการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ซึ่งไม่จำ�กัดแต่เพียงผู้ถือหุ้น แต่ยังรวมถึง พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ ชุมชน สิ่งแวดล้อม และ
สังคม เพื่อให้สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจได้อย่างย่ังยืนตลอดไป เพราะถือเป็นการพัฒนาประโยชน์อย่าง
เกื้อกูลกันระหว่างธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม สิ่งแวดล้อม 

บริษัทเช่ือมั่นมาตลอดว่า การที่องค์กรจะประสบความสำ�เร็จและเติบโตอย่างย่ังยืนได้นั้น บริษัทจะต้องเติบโต
และขับเคลื่อนไปพร้อมกับสังคมรอบข้าง บริษัทจึงตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มทั้งภายในและภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน ผู้บริหาร คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ตลอดจน
สาธารณชน และสังคมโดยรวมอย่างเหมาะสม โดยดูแลให้สิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรม  อีกทั้งได้มีการปลูกฝังและสร้างจิตสำ�นึกจากภายในองค์กรไปสู่เครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ นอกจาก
นี้ เพื่อเป็นการพัฒนาสังคมโดยรวมให้เติบโตไปพร้อมกับบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดให้มีนโยบายการ
พัฒนานวัตกรรมที่เป็นไปเพื่อสร้างคุณค่าร่วมทั้งกับองค์กร และผู้มีส่วนได้เสีย นโยบายห้ามการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา ซึ่งรวมถึงลิขสิทธิ์ หรือการละเมิดซึ่งทรัพย์สินทางปัญญาประเภทอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรม
คอมพิวเตอร์อย่างเคร่งครัด นโยบายกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการไม่
เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน อีกทั้ง บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
ซึ่งกำ�หนดการห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทได้จัดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อให้          
ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทต่อคณะกรรมการได้โดยตรง โดยติดต่อ
ไปยังท่ีอยู่ที่ติดต่อได้ หรือทาง E-mail address ของกรรมการแต่ละคน หรือเลขานุการบริษัท หรือทาง E-mail 
address ของสำ�นักตรวจสอบภายใน  (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด”) หรือ
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส”)  

ด้วยเหตุที่บริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที่ เพื่อให้กิจการ
ของบริษัทดำ�เนินไปด้วยดีมีความม่ันคง และตอบสนองผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย บริษัทจึงได้กำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิบัติ เพื่อถือเป็นวิธีปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า และสังคม
ส่วนรวม ดังนี้

1.	 ผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

บริษัทมุ่งมั่นในการเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการดำ�เนินธุรกิจ บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต และ
จริยธรรมอันดีงาม ด้วยความพยายามที่จะพัฒนากิจการให้มีความเจริญเติบโต มั่นคง ปฏิบัติตามพันธกิจท่ีให้ไว้
กับผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด โดยคำ�นึงถึงการสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องใน
ระยะยาว เสมอภาค รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้

(1)	 กำ�หนดให้กรรมการบริษัท รวมท้ังผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทดำ�เนินกิจการ และบริหารจัดการ
บริษัทให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีซึ่งบริษัทได้กำ�หนดไว้ และ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำ�เนินการใดๆ ด้วยจิตอันบริสุทธิ์ ด้วยความระมัดระวัง 
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รอบคอบ ปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตัว และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม และสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างยั่งยืน 

(2)	 จัดการดูแลไม่ให้สินทรัพย์ของบริษัทเสื่อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ

(3)	 รายงานสถานภาพผลประกอบการและสถานะทางการเงินของบริษัทโดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกคนทราบอย่าง
สม่ำ�เสมอทุกไตรมาส เท่าเทียมกัน และครบถ้วนตามความเป็นจริงในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของบริษัททั้ง
ที่เป็นด้านบวกและด้านลบ ผ่านหลากหลายช่องทางซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย

(4)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและช่ือผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งต้ัง
เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม รวมทั้งสามารถส่งคำ�ถามล่วงหน้ามายังบริษัทได้ผ่านทางเว็บไซต์ www.
scasset.com ของบริษัท (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น”) และบริษัทได้มีการประชาสัมพันธ์ผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อเรียนเชิญผู้ถือหุ้นที่สนใจสามารถแสดงความจำ�นงเข้าเยี่ยมชมโครงการของ
บริษัทตามความเหมาะสม

(5)	 ช้ีแจงรายละเอียดต่างๆ เก่ียวกับการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงให้ข้อมูลท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองท่ีต้องให้ผู้ถือหุ้น
ตัดสินใจในที่ประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ

(6)	 บริหาร จัดการ เพื่อให้บริษัทมีขีดความสามารถสูงในการดำ�เนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งใน
ระยะสั้นและระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และมีความสามารถในการแข่งขันให้ผลประกอบ
การบรรลุเป้าหมาย เพื่อจ่ายผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นเป็นเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลได้ทุกปี

(7)	 ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือ ของครอบครัว หรือบุคคล
ใกล้ชิดจากข้อมูลภายในใดๆ ที่มีสาระสำ�คัญของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน นำ�ไปเปิดเผยต่อบุคคล
ภายนอก และ/หรือดำ�เนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

ในปี 2561 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นของบริษัทในทุกกรณี

2.	 ลูกค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า

บริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าไว้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม ด้วยความมุ่งม่ัน 
ท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความม่ันใจให้กับลูกค้า บริษัทได้สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือส่งมอบสินค้า
และบริการท่ีตอบสนองความต้องการท่ีแท้จริงของลูกค้า ทั้งในด้านคุณภาพ และราคาท่ีเป็นธรรม โดยสินค้าและ
บริการจะคำ�นึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม และสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืน 
ซึ่งมีผลต่อความสำ�เร็จของธุรกิจในระยะยาว 

บริษัทจึงแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอยู่ตลอดเวลา เพื่อ
รักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว จึงได้กำ�หนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

1.	 ด้านสินค้าและบริการ
(1)	 ดำ�เนินการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์โดยใช้คู่ค้าซึ่งเป็นผู้รับเหมาที่ได้มาตรฐานและมีความรับผิดชอบ
(2)	 ส่งมอบสินค้าและบริการท่ีมีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม 

ซึ่งสินค้าและบริการดังกล่าวต้องปลอดภัย ไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของลูกค้าและไว้วางใจได้ 
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(3)	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อป้องกันมิให้ลูกค้าเข้าใจผิด
เกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้า หรือบริการนั้นๆ โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

(4)	 ส่งมอบสินค้าและบริการท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรมกรรม งานวิจัย 
และการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง โดยการพัฒนาเทคโนโลยี รู้ใจ Living Solutions Platform ขึ้น เพื่อให้
ลูกค้าสามารถอยู่อาศัยด้วยชีวิตที่สุขสบายและปลอดภัย และตรงตามความต้องการมากขึ้น

(5)	 ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ เป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า จัดให้มีระบบและกระบวนการ
ท่ีให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้อย่างเหมาะสม รวมท้ังจัดให้มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการให้ข้อเสนอแนะ 
คำ�ปรึกษา วิธีแก้ปัญหาท่ีรวดเร็วในการสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้า และจะดำ�เนินการอย่าง
ถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุดในสินค้าและบริการ

2.	 ด้านการรักษาข้อมูลของลูกค้า

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะรักษาความลับของลูกค้าและไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือ
ผู้เก่ียวข้องโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้า หรือจากผู้มีอำ�นาจของบริษัทก่อน 
เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวข้องเพ่ือช้ีแจงหรือดำ�เนินการในทางกฎหมาย

3.	 ด้านการดูแลลูกค้าภายหลังการขาย

ด้วยความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า เพื่อการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน 
บริษัทยังให้ความสำ�คัญและห่วงใยลูกค้าโดยจัดให้มีระบบการบริหารดูแลลูกค้าภายหลังการขายเพื่อสร้างความ
สัมพันธ์อันดี ดังนี้

(1)	 จัดทำ�เอกสารแนะนำ�ทีมงานบริการให้กับลูกค้าภายหลังการโอนกรรมสิทธิ์
(2)	 ติดตามและสอบถามความพึงพอใจของลูกค้า และเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกบ้าน โดยสนับสนุน

กล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ติดบริเวณจุดเข้า-ออก เพื่อคุณภาพชีวิตท่ีดีในเรื่องมาตรฐานความ
ปลอดภัย แม้จะเป็นโครงการที่มีการโอนนิติบุคคลไปแล้ว

(3)	 พัฒนาระบบความปลอดภัยอย่างสูงสุดเพ่ือการพักอาศัย โดยออกแบบและติดตั้งระบบ Securities 
Full-scale ในพื้นที่ส่วนกลางและบ้านพักอาศัยอย่างครบวงจรในโครงการต่างๆ ที่บริษัทดำ�เนินการ เช่น 
ติดตั้งระบบกันขโมยภายในบ้าน ติดตั้งระบบควบคุมการเปิด-ปิดไฟในบริเวณบ้านอัตโนมัติ เป็นต้น 

(4)	 ตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องให้เรียบร้อยภายในระยะเวลาการรับประกัน
(5)	 สอบถามความพึงพอใจของลูกบ้านภายหลังงานซ่อมแซมเสร็จเรียบร้อยแล้ว
(6)	 จัดกิจกรรมทางสังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท
(7)	 จัดช่องทางให้ลูกค้าสามารถเสนอข้อแนะนำ� ร้องทุกข์จากปัญหาที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือขอรับความ

ช่วยเหลือและคำ�แนะนำ�ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ได้ ณ ที่อยู่บริษัท โดยตรงหรือติดต่อหมายเลข Call 
Center ของบริษัท โทร. 1749 ตลอด 24 ช่ัวโมง หรือผ่านช่องทางร้องเรียนในเว็บไซต์ www.scasset.com 
ของบริษัท

(8)	 บริการออนไลน์ SC MINE เพื่อยกระดับการบริการสู่มิติใหม่ที่จะตอบสนอง Lifestyle และความสะดวก
ของลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง อาทิ บริการเช็คประวัติการชำ�ระค่างวดผ่อนดาวน์ จ่ายเงินค่างวด แจ้งซ่อม
ออนไลน์ หรือร่วมกิจกรรม/สิทธิพิเศษ

(9)	 SC SERVICE ON DELIVERY ดูแลลูกค้าหลังการส่งมอบบ้าน ด้วยบริการตรวจเช็คระบบไฟฟ้า และ
สัญญาณกันขโมย โดยทีมผู้เชี่ยวชาญ

(10)	นำ�ระบบ Net Promoter Score (NPS) มาใช้เพื่อวัดความพึงพอใจและความซื่อสัตย์ของลูกค้าต่อ
แบรนด์สินค้าของบริษัท โดยนำ�ข้อมูลและผลท่ีได้มาพัฒนาปรับปรุงทุกกระบวนการทำ�งานอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าต่อสินค้าและบริการให้มากที่สุด
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(11)	บริษัทจัดให้มีระบบ CRM (Customer Relation Management) เพื่อให้เข้าถึงสารสนเทศ และความ
ต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด โดยจัดให้มีกิจกรรมร่วมกับลูกค้าอย่างสม่ำ�เสมอ ซึ่งทำ�ให้ลูกบ้านได้มี
การพบปะพูดคุยทั้งในครอบครัวและเพื่อสร้างชุมชนคุณภาพของตนเองโดยไม่คิดมูลค่า อาทิ

-	 จัดกิจกรรมสำ�หรับผู้เช่าอาคาร เช่น จัดให้มีงาน “SC ASSET GREEN MARKET” ตลาดนัดสีเขียวเพื่อ
สุขภาพ ภายใต้แนวคิด Lively Neighbourhood เพ่ือส่งเสริมชุมชนจากผู้ผลิตถึงมือผู้บริโภค โดย
เชิญชวนลูกค้าของบริษัท ซึ่งอยู่ในฐานะผู้เช่าภายในอาคารและพนักงานให้ใส่ใจและใช้สินค้าเพื่อ
สุขภาพ และการจัดบูธกิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมการคัดแยกขยะ Recycle นำ�มาขายในโครงการ 
“รักษ์โลก รวมใจ Recycle” เป็นต้น

-	 จัดกิจกรรมการกุศล โดยร่วมกับผู้เช่าอาคารและพนักงานบริษัทมีส่วนร่วม เช่น กิจกรรมตักบาตร
ข้าวสารอาหารแห้ง และสรงน้ำ�พระในวันสงกรานต์เป็นประจำ�ทุกปี รวมถึงการจัดกิจกรรมการร่วม
บริจาคโลหิต 

3.	 พนักงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อความสำ�เร็จของบริษัท ด้วยเหตุดังกล่าว
บริษัทจึงมุ่งพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการทำ�งานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม
และสร้างความรัก ความสามัคคีภายในบริษัท และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อพนักงานบนพ้ืนฐานของคุณธรรม โดย
บริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัยในสถานที่ทำ�งาน มีการดูแลเร่ืองค่า
ตอบแทน สวัสดิการของพนักงาน และกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ และการส่งเสริมการพัฒนาทักษะ ศักยภาพของ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้

1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน 
ตามนโนบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท

2.	 จ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานสูงกว่าที่กฎหมายกำ�หนด

3.	 ให้โอกาสและผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนักงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท ท้ังในระยะ
ส้ันและในระยะยาว โดยนอกจากเงินเดือนที่พนักงานได้รับเป็นประจำ�ทุกเดือนแล้ว ในทุกต้นปี บริษัทจะกำ�หนด
เป้าหมายการทำ�งานที่ชัดเจนร่วมกับพนักงานโดยใช้ระบบ Objective & Key Result : OKRs ในการทำ�งานให้
บรรลุเป้าหมาย ตั้งแต่ระดับองค์กร ฝ่ายปฏิบัติการและบุคคล มีดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI) ในการคำ�นวณจ่าย
ค่าตอบแทนพิเศษประจำ�ปี และเพื่อเป็นการจูงใจให้ให้พนักงานมีการพัฒนาศักยภาพของการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง บริษัทจะพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนให้แก่พนักงาน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทาง
การเติบโตของบริษัท ประกอบกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละบุคคล ตามดัชนีชี้วัดความสำ�เร็จ (KPI) ที่
บริษัทกำ�หนด ทั้งยังจัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงาน และมีกิจกรรมสำ�หรับพนักงาน อาทิ จัดงานปีใหม่และจับสลาก
ให้รางวัลพิเศษกับพนักงาน หรือ การมอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน

4.	 แต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงให้รางวัล หรือพิจารณาความดีความชอบ และลงโทษพนักงาน กระทำ�ด้วยความ
สุจริตยุติธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสมของพนักงาน และระเบียบข้อบังคับ
ของบริษัท

5.	 รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

6.	 มีระบบในการร้องทุกข์ ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสของการปฏิบัติท่ีไม่เหมาะสม เพื่อเป็นช่องทางไม่ให้
พนักงานทุกลำ�ดับชั้นถูกกลั่นแกล้งโดยไม่ได้รับความเป็นธรรม 
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7.	 มีการต้ังคณะกรรมการเพื่อพิจารณาในกรณีที่พนักงานกระทำ�ความผิด หรือถูกร้องเรียนว่ากระทำ�ความผิด 
เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคนและทุกระดับ รวมทั้งบริษัทมีกระบวนการในการปกป้องคุ้มครอง
ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสไม่ให้ได้รับความเดือดร้อนจากการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสดังกล่าว (Whistleblowing 
Policy)

8.	 ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน ให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม่ำ�เสมอ โดยมี
การพัฒนาฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ืองทั้งภายในและภายนอกบริษัท เช่น ให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน
ในด้านวิชาชีพ เทคโนโลยี กฎหมาย หรือสวัสดิการต่างๆ รวมทั้งการส่งพนักงานไปอบรมกับหน่วยงานต่างๆ 
ภายนอกบริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ โดยนำ�ความรู้ที่ได้มาใช้
กับการทำ�งานหรือปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีย่ิงขึ้น รวมถึงกระตุ้นและสร้างเสริมความร่วมมือในการทำ�งานเป็น
ทีม รักษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงานด้วยกันและระหว่างหัวหน้างานและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งจากการจัดฝึกอบรม
และการจัดกิจกรรมภายในบริษัท 

9.	 พัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงานในด้านอื่นๆ โดยบริษัทมุ่งพัฒนาทักษะ ความคิด เพื่อปรับปรุงการ
ทำ�งานทุกด้านอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนความคิดเชิงสร้างสรรค์ เพิ่มคุณค่าเชิงนวัตกรรมให้กับบริษัท

10.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และ
ให้มีสุขอนามัยที่ดีในสถานที่ทำ�งาน รวมท้ังปลูกจิตสำ�นึกและส่งเสริมในเรื่องการทำ�งานด้วยความปลอดภัยและ
ถูกสุขลักษณะ (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัย”) 

11.	 จัดให้มีคู่มือพนักงานซึ่งเปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่อง
ความปลอดภัย สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ของพนักงาน เช่น กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ การรักษาพยาบาล เงินช่วย
เหลือค่าทันตกรรม เงินค่าครองชีพพิเศษสำ�หรับพนักงานท่ีมีรายได้น้อย การตรวจสุขภาพประจำ�ปี เงินช่วยเหลือ
สมรส เงินช่วยเหลืองานศพ เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานประสบภัยพิบัติ ประกันชีวิต อุบัติเหตุ เป็นต้น และสื่อสาร
ให้พนักงานใช้สวัสดิการอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาคุณภาพที่ดีของชีวิตพนักงานทุกคน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ 
“นโยบายการดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน”) ซึ่งพนักงานสามารถเข้าดูข้อมูลได้ท่ีเว็บไซต์
ภายใน www.intra.scasset.com ของบริษัท 

12.	 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการทำ�งานและใช้ชีวิตส่วนตัว บริษัทสนับสนุนการจัดให้มี
กิจกรรม และจัดต้ังชมรมต่างๆ ตามความสนใจของพนักงานอย่างต่อเน่ือง เช่น ชมรมแบดมินตัน ชมรมเทเบิลเทนนิส 
ชมรมฟุตบอล ชมรมถ่ายภาพ และชมรมโยคะ และต้ังแต่ปี 2554 เป็นต้นมาถึงปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมจริยธรรมและ
คุณธรรมแก่พนักงาน บริษัทได้จัดให้มีการนั่งสมาธิปฏิบัติธรรมเป็นประจำ�ทุกช่วงเวลาเย็นวันอังคารของสัปดาห์
ภายหลังเลิกงานแล้ว เป็นต้น

13.	 ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงให้ความสำ�คัญกับการดูแลและเอาใจใส่พนักงานอย่างต่อเนื่องโดย

(1) 	 ส่งเสริมประสิทธิภาพในการทำ�งานและผลการดำ�เนินงานของบริษัทประกอบกับแนวคิด “Work Life 
Balance” ท่ีให้ความสำ�คัญกับการใช้ชีวิตอย่างสมดุลของพนักงาน ระหว่าง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การทำ�งาน 
ครอบครัว และสุขภาพ โดย

-	 จัดให้มีห้องออกกำ�ลังกาย และสนามกีฬาในร่ม เช่น แบตมินตัน เทเบิลเทนนิส และเครื่องออกกำ�ลังกาย
ให้พนักงานใช้ โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

-	 จัดให้มีห้องสันทนาการ ห้องคาราโอเกะ ให้พนักงานพักผ่อนคลายความเครียด เพื่อชีวิตที่ดีในการทำ�งาน 

-	 จัดแคมเปญ SC 3 ปัง โดยปังที่ 1 คือ Birthday ให้สิทธิพนักงานได้หยุดงานในวันเกิดของตนเอง ปังที่ 2 
คือ Health Day ซึ่งจัดให้มีการออกกำ�ลังกายตามอัธยาศัยทุกเย็นวันพฤหัส และปังที่ 3 คือ Friday 4 เด้ง 
คือ กำ�หนดให้ทุกวันศุกร์สิ้นเดือนเลิกงานได้ตั้งแต่ 16.00 น. เพื่อให้พนักงานได้มีเวลากับครอบครัว หรือ
ตนเองมากขึ้น เพื่อให้มีพลังเพิ่มเติมในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดีต่อไปให้องค์กร  



บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2561 131

(2) 	  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงานทั้งภายในและภายนอก ดังนี้ 

จำนวนพนักงานทั้งหมด

อัตราการฝึกอบรมเฉลี่ย

ชั่วโมงการฝึกอบรมรวม

968
คน

42
ชั่วโมง/คน

40,508
ชั่วโมง

หมายเหตุ: จำ�นวนพนักงานทั้งหมด ไม่รวมพนักงานของ บริษัท สโคป จำ�กัด และบริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยตั้งใหม่ของบริษัท

นโยบายการบริหารงานบุคคล

1.	 จะสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ มาร่วมงานกับบริษัทตามความจำ�เป็นและความ
เหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน โดยคำ�นึงถึงการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2.	 จะส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน โดยกำ�หนดทิศทางการพัฒนาพนักงานอย่างชัดเจน และดูแลพนักงาน
ทุกระดับให้ได้รับการพัฒนาตามทิศทางดังกล่าวอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำ�งานในหน้าที่
ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพร้อมในการรับผิดชอบงานที่สูงขึ้นในอนาคต

3.	 จะบริหารค่าจ้าง เงินเดือน และสวัสดิการ ให้เป็นไปโดยยุติธรรมและทัดเทียมกับบริษัทชั้นนำ�

4.	 จะใช้ระบบคุณธรรม (Merit System) ในการเล่ือนข้ันเงินเดือน และการเล่ือนตำ�แหน่ง โดยพิจารณาความรู้ ความ
สามารถ ผลงาน และศักยภาพของพนักงานแต่ละบุคคลประกอบกัน

5.	 จะพิจารณาคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถภายในบริษัทเพื่อบรรจุในตำ�แหน่งท่ีสูงข้ึนก่อนการ
สรรหาจากภายนอก

6.	 จะส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม ให้พนักงานมีความร่วมมือร่วมใจกันทำ�งาน เสมือนหน่ึงเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน

บริษัทถือว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีความรับผิดชอบท่ีสำ�คัญในการปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีขวัญ 
กำ�ลังใจที่ดี พัฒนาพนักงานให้มีความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนต้อง
ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

นโยบายและแนวปฏิบัติการดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัย

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งานอันจะส่ง
ผลต่อพนักงานในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำ�งาน โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมให้สอดคล้อง
กับกฎหมายตามพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน พ.ศ. 2554 หรือ
มาตรฐานสากล และข้อกำ�หนดอื่นๆ รวมทั้งกำ�หนดมาตราการการป้องกันอุบัติเหตุอันเกิดขึ้นจากการทำ�งาน 
และสนับสนุนและส่งเสริมให้มีวิธีปฏิบัติงานอย่างปลอดภัย ตลอดจนติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงาน
ตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน และที่กำ�หนดไว้ในแผนงานประจำ�
ปี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้บริษัทถือว่าความปลอดภัยเป็นหน้าที่
และความรับผิดชอบของพนักงานทุกคน บริษัทจึงส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสร้าง
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จิตสำ�นึกให้พนักงานทุกระดับตระหนักถึงความสำ�คัญ และถือว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องเป็นแบบอย่าง และ
เป็นผู้นำ�ที่ดีในการส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานตระหนักถึงความปลอดภัยในการทำ�งาน นอกจากน้ี บริษัทยัง
จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาพอนามัยที่ดี โดยบริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบาย ดังนี้

1.	 มาตรการด้านความปลอดภัยในการทำ�งาน

เพื่อสนับสนุนให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีความเข้าใจและเป็นแบบอย่างท่ีดีในการส่งเสริมปลูกจิตสำ�นึกให้
พนักงานตระหนักถึงความปลอดภัย รวมทั้งเพื่อให้การดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยของบริษัทสามารถเป็นไป
อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับพระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 
พ.ศ. 2554 โดยบริษัทได้จัดให้มีการอบรมพนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม เก่ียวกับบทบาทหน้าที่ ความรับผิด
ชอบในด้านความปลอดภัยของพนักงาน ผู้บริหาร หัวหน้างาน และบุคลากรทุกระดับ ดังนี้ 

	 -		 ในการปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ทุกครั้ง บริษัทได้ถ่ายทอดและส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งานของบริษัท โดยได้กำ�หนดเป็นหัวข้อหน่ึงในการ
ปฐมนิเทศ พร้อมทั้งชี้แจงวิธีปฏิติด้านความปลอดภัยเบ้ืองต้นที่เกี่ยวกับนโยบายฉบับดังกล่าว เพ่ือเป็น
แนวทางการทำ�งานเบื้องต้นให้กับพนักงานที่ประจำ�สำ�นักงาน และประจำ�ตามโครงการต่างๆ ทราบก่อนเริ่ม
ทำ�งาน 

	 -	 หลักสูตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน เป็นหลักสูตรบังคับสำ�หรับ
พนักงานต้ังแต่ตำ�แหน่งปฏิบัติการ ถึงผู้ชำ�นาญการ เพื่อให้การดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยของบริษัท
เป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจถึงความเสี่ยงภัยอันตรายในการทำ�งาน 
สามารถปฎิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และใช้อุปกรณ์การทำ�งานได้อย่างเหมาะสม 

	 -	 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำ�งาน “ระดับหัวหน้างาน” โดยจัดให้เป็นหลักสูตรบังคับสำ�หรับ
พนักงานตำ�แหน่งผู้จัดการ และผู้จัดการอาวุโส เพื่อให้สามารถควบคุมดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ อีกทั้งเพื่อให้เข้าใจถึง
วิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย อันจะส่งผลต่อคุณภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน

	 - หลักสูตรเจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำ�งาน “ระดับบริหาร” โดยให้จัดให้เป็นหลักสูตรบังคับสำ�หรับ
พนักงานตำ�แหน่งผู้ช่วยผู้อำ�นวยการขึ้นไปทุกคน ให้สามารถบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน และสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยให้เป็นไปตามแผนงาน
ประจำ�ปีของบริษัท 

โดย ณ 31 ธันวาคม 2561 มีอัตราผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ
แวดล้อมในการทำ�งาน ดังนี้

จำนวนผู้ผ่านการอบรม

ระดับบริหาร
58

134

728
ระดับหัวหน้างาน

พนักงานทั่วไป
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ด้วยการดำ�เนินงานภายใต้ข้อกำ�หนดของนโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างสม่ำ�เสมอต่อเนื่อง ทำ�ให้
ในปี 2561 ที่ผ่านมา มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการเจ็บป่วยจากการทำ�งาน และอัตราการหยุดงาน ดังนี้

	 •	 สถิติการเกิดอุบัติเหตุในระหว่างการปฏิบัติงาน : ไม่มีพนักงานเกิดอุบัติเหตุในระหว่างการปฏิบัติงาน

	 •	 อัตราการเจ็บป่วยจากการทำ�งาน : ไม่มีพนักงานเจ็บป่วยอันมีสาเหตุเกิดจากการทำ�งานในขณะปฏิบัติหน้าที่

	 •	 อัตราการหยุดงาน : 

ประเภท จำ�นวน (วัน) อัตราเฉลี่ย (วัน:คน)

ลาป่วย 1,354 3.57

ลากิจ 426 2.89

ลาพักผ่อนประจำ�ปี* 3,791 6.81

อัตราการหยุดงาน (คน)

ลาป่วย
379

426

557
ลากิจ

ลาพักผ่อนประจำปี*

 * ข้อมูลเฉพาะพนักงานที่มีสิทธิลาพักผ่อนประจำ�ปี ไม่รวมพนักงานเข้าใหม่

2.	 การจัดฝึกอบรม

บริษัทได้จัดให้มีการอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามกฎหมายอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานทุกคนได้มีความรู้และเข้าใจ
ในการปฏิบัติตนในการทำ�งาน และเพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้พนักงานได้รับอันตรายจากอัคคีภัย และป้องกันความ
สูญเสียท่ีเกิดกับบุคคลใดๆ หรือสถานท่ีประกอบกิจการ รวมถึงเพ่ือป้องกันต้นเหตุของอัคคีภัยท่ีจะเกิดผลกระทบ
ต่อประชาชน บริษัทได้จัดให้มีฝึกอบรมอาสาสมัครผู้นำ�หนีไฟ และฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟให้กับพนักงาน คู่ค้า 
และลูกค้าที่อยู่ในตึกสำ�นักงานและในโครงการก่อสร้างอาคารสูง/คอนโดมินเนียมของบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี 

3.	 สวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล

พนักงานจะได้รับบัตรประกันสุขภาพจากบริษัทประกันสุขภาพท่ีบริษัทกำ�หนด และสามารถเข้ารับการรักษาได้
ตามโรงพยาบาลในโครงการที่กำ�หนด โดยมีวงเงินค่ารักษาพยาบาลตามระดับของพนักงาน รวมทั้งมีสวัสดิการ
เพิ่มเติมให้แก่พนักงานในเรื่องทันตกรรม นอกเหนือจากค่ารักษาพยาบาลโดยทั่วไปอีกด้วย 

4.	 สวัสดิการด้านสุขภาพอนามัย

เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำ�ปี ปีละ 1 ครั้ง โดยเป็นการตรวจตาม
แผนแบ่งตามช่วงอายุ รวมทั้งยังมีห้องพยาบาลซึ่งเปิดให้บริการสำ�หรับพนักงานของบริษัทและสำ�หรับพนักงาน



134

ที่ปฏิบัติงานประจำ�โครงการสามารถเบิกยาสามัญประจำ�พื้นฐานได้ท่ีสำ�นักงานของโครงการนั้นๆ และบริษัทเปิด
ศูนย์ออกกำ�ลังกายและสันทนาการแห่งใหม่ในชื่อ “SC Social Club” บนพื้นที่ 1,143 ตารางเมตร ให้พนักงานใช้เป็น
สถานที่เพื่อออกกำ�ลังกาย พักผ่อน สังสรรค์และคลายเครียดจากการทำ�งาน ภายใต้แนวคิด “Work Life Balance” 
ที่มุ่งให้พนักงานทุกคนทำ�งานและใช้ชีวิตอย่างสมดุล 

นโยบายและแนวปฏิบัติการดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

บริษัทมีจุดประสงค์ในการสร้างคุณภาพชีวิต เพื่อเพิ่มแรงจูงใจให้พนักงานทุ่มเทและตั้งใจในการนำ�พาองค์กร
ไปสู่ความสำ�เร็จร่วมกัน รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยกำ�หนดนโยบายในเรื่อง
ค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ให้เป็นไปอย่างเป็นธรรมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละ
บุคคล ประกอบกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีการอบรมเพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารจัดการเงิน ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับช่วงอายุ หรือระดับความเส่ียง โดยได้เชิญผู้เช่ียวชาญ
ในการลงทุนด้านการเงิน เข้ามาบรรยายให้ความรู้ด้านการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ ด้านกองทุนต่างๆ ท่ีมีอยู่
ในตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงให้คำ�ชี้แนะเกี่ยวกับผลตอบแทน ความเสี่ยง ความเหมาะสมตามช่วงอายุในการ         
ตัดสินใจลงทุนของพนักงานในกองทุนใดๆ เพื่อให้เกิดรายได้จากการลงทุนมีเพียงพอตลอดช่วงอายุการทำ�งาน
และมีเงินสะสมเพียงพอสำ�หรับการใช้ชีวิตภายหลังการเกษียณ อีกทั้งบริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการอ่ืนๆ เพิ่มเติมให้
แก่พนักงาน ดังนี้ 

1.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการออมทรัพย์และสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและครอบครัว และเพื่อให้
พนักงานได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี ซ่ึงเงินสะสมส่วนของพนักงานจะขึ้นอยู่กับความสมัครใจและอายุงานของ
พนักงานโดยอัตราเงินสะสมของพนักงานและอัตราเงินสมทบของบริษัทอยู่ระหว่าง 3% - 7%

2.	 สวัสดิการเงินกู้

บริษัทจะติดต่อประสานงานกับสถาบันการเงินและมีข้อตกลงให้สถาบันการเงินให้บริการสวัสดิการการกู้เงินแก่
พนักงานภายใต้เงื่อนไข ดังนี้

	 (1)	สำ�หรับพนักงานประจำ� และปฏิบัติงานกับบริษัทมาไม่น้อยกว่า 1 ปี

	 (2)	ผู้กู้ต้องมีรายได้ตามระเบียบการกู้ของธนาคาร และธนาคารจะให้กู้ได้ในวงเงินไม่เกิน ร้อยละ 90-100 ของ
ราคาหลักทรัพย์ที่ธนาคารประเมิน

	 (3)	การผ่อนชำ�ระเงินกู้ให้ธนาคาร บริษัทจะหักผ่านบัญชีเงินเดือนของพนักงานตามท่ีได้รับอนุมัติจากธนาคาร

	 (4)	การกำ�หนดวงเงินให้กู้ในข้ันสุดท้าย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การกู้เงินของธนาคาร ซึ่งอาจเปลี่ยนแปลง
ตามระเบียบการกู้เงิน

3.	 กองทุนประกันสังคม 

กรณีเจ็บป่วย อุบัติเหตุ ที่มิใช่จากการทำ�งาน ซึ่งที่มาของกองทุนมาจากเงินสมทบจากส่วนของพนักงาน ส่วนของ
บริษัทและส่วนของรัฐบาล

4.	 กองทุนเงินทดแทน

กรณีเจ็บป่วย/ได้รับอุบัติเหตุเนื่องจากการทำ�งาน โดยบริษัทเป็นผู้ออกเงินสมทบเข้ากองทุนทั้งหมด

5.	 ของเยี่ยม

กรณีเจ็บป่วยต้องเข้าพักรักษาตัวที่โรงพยาบาล หรือกรณีพนักงาน หรือภรรยาพนักงานให้กำ�เนิดบุตร 
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6.	 เงินช่วยเหลือ

เช่น กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ เงินช่วยเหลือค่าพวงหรีดเพื่อเคารพศพ เงินค่าเจ้าภาพงานศพ และเงินช่วยเหลือ
งานศพ ซึ่งครอบคลุมพนักงาน บิดา-มารดาของพนักงาน คู่สมรส และบุตรของพนักงาน เป็นต้น

7.	 อบรมให้ความรู้พนักงานเรื่องการลงทุน

บริษัทได้จัดให้มีการให้ความรู้แก่พนักงานในเรื่องการลงทุน โดยบริษัทได้เชิญผู้เชี่ยวชาญจากธนาคาร หรือหน่วย
งานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ของกองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพ และการลงทุนที่เหมาะสมสำ�หรับพนักงานทุกระดับเพื่อให้สามารถมีเงินสะสมเพื่อใช้จ่ายเพียงพอตลอด
ระยะเวลาการทำ�งานและภายหลังการเกษียณ

ในปี 2561 บริษัทมีผู้บริหาร และพนักงานเข้าเป็นสมาชิกอยู่ในกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพจำ�นวน 769 คน จากจำ�นวนที่
มีสิทธิทั้งหมดจำ�นวน 771 คน

4.	 เจ้าหนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้า หรือเจ้าหนี้
สถาบันการเงินในการชำ�ระหน้ีที่ติดค้างคืนให้ตรงกำ�หนดเวลาที่ตกลง หรือท่ีทำ�สัญญาไว้ โดยไม่ให้มีการผิดนัด
ชำ�ระหนี้เพ่ือรักษาความน่าเชื่อถือของบริษัทต่อเจ้าหนี้และสถาบันการเงิน ในการจัดลำ�ดับให้บริษัทเป็นลูกค้าชั้นดี
เยี่ยมตลอดเวลาในการประกอบธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขท่ีเจ้าหนี้กำ�หนดอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลัก
ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย ดังนี้

1.	 ให้ข้อมูลของบริษัทท่ีถูกต้อง และจำ�เป็นเพียงพอแก่เจ้าหนี้เพื่อการวิเคราะห์การให้สินเชื่อ หรือการตัดสินใจ
โดยถูกต้อง ไม่ปกปิดข้อมูล หรือข้อเท็จจริงสำ�คัญใด อันอาจทำ�ให้เจ้าหนี้เสียหาย

2.	 จัดทำ�สัญญากับเจ้าหนี้ทุกประเภทถูกต้องตามกฎหมาย เสมอภาค เป็นธรรม และไม่มีลักษณะเป็นการ       
เอาเปรียบคู่สัญญา

3.	 นำ�สินเชื่อที่เจ้าหน้ีหรือสถาบันการเงินอนุมัติให้กู้มาใช้ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทตามที่ได้แสดงเจตนาไว้ต่อ
เจ้าหนี้หรือสถาบันการเงิน

4.	 ชำ�ระหนี้คืนต่อเจ้าหนี้ตรงต่อเวลาตามเงื่อนไขที่กำ�หนด

5.	 รักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนทุน (Interest Bearing Debt Ratio) ให้ไม่เกิน 2 เท่า ซึ่งเป็นอัตราที่เจ้าหนี้
สถาบันการเงินกำ�หนด โดย ณ สิ้นปี 2561 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนทุน (Interest Bearing Debt Ratio) อยู่ที่ 1.22

6.	 เมื่อมีเหตุสำ�คัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยสำ�คัญและอาจกระทบต่อหน้ีที่ต้องชำ�ระ บริษัท
จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหาย และบริษัทจะปฏิบัติตามข้อ
กำ�หนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างเคร่งครัด ซ่ึงกรณีบริษัทประสบปัญหาทางการเงิน หรือเหตุสำ�คัญอัน
อาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยสำ�คัญ หรือความสามารถในการชำ�ระหนี้นั้น บริษัทจะกำ�หนดให้มีแผนการ
แก้ไขปัญหาทางการเงิน ซึ่งคำ�นึงถึงความเป็นธรรมต่อเจ้าหนี้ และผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้ฝ่ายบริหารต้องมีหน้าที่
รายงานการแก้ไขปัญหาให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างต่อเนื่อง

7.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อกำ�หนดของสัญญาที่เจ้าหน้ี หรือสถาบันการเงินกำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะ
เงื่อนไขค้ำ�ประกันต่างๆ รวมตลอดถึงการรักษาคุณภาพทรัพย์สินซึ่งเป็นหลักประกันให้เป็นไปตามที่เจ้าหนี้ หรือ
สถาบันการเงินกำ�หนดไว้
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ในปี 2561 ไม่ปรากฏปัญหาที่เกี่ยวเน่ืองกับความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ
ชำ�ระหนี้ และจากการตรวจสอบข้อมูลทางบัญชีและการเงินของบริษัทปรากฏว่า บริษัทไม่มีรายการผิดนัดชำ�ระหนี้ 
หรือชำ�ระหนี้ล่าช้ากับเจ้าหนี้ใดๆ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้สถาบันการเงิน และเจ้าหน้ีทางการค้า รวมทั้งไม่มีการผิดข้อ
กำ�หนดเก่ียวกับการให้ข้อมูลของบริษัทที่ไม่ถูกต้อง หรือไม่เหมาะสมต่อเจ้าหนี้ทั้งหมดของบริษัท และไม่ปรากฏ
ว่ามีการผิดข้อกำ�หนด หรือข้อตกลงตามสัญญาทางการเงิน หรือเง่ือนไขอันเกี่ยวกับหลักประกันท่ีบริษัทได้ให้ไว้
กับเจ้าหนี้แต่อย่างใด 

5.	 คู่ค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า 

บริษัทกำ�หนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานคัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดย
คำ�นึงถึงช่ือเสียงความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติที่สำ�คัญ รวมทั้งปฏิบัติตาม
พันธะสัญญากับคู่ค้า โดยยึดหลักปฏิบัติเพื่อให้ความเป็นธรรมกับคู่ค้าและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย ดังนี้

1.	 ในการคัดเลือกคู่ค้าผู้เป็นผู้รับเหมา บริษัทจะต้ังคณะกรรมการคัดเลือกจากคู่ค้าผู้เสนอผลงานภายใต้หลัก
เกณฑ์เงื่อนไขเดียวกันเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกราย เช่น
	 -	 ขนาดกิจการ (ทุนจดทะเบียน)
	 -	 สถานะทางการเงิน
	 -	 ความพร้อมของทีมงานและแรงงาน
	 -	 ความพร้อมของเครื่องจักร
	 -	 ความพร้อมของแหล่งวัตถุดิบที่ใช้ในการก่อสร้างหรือผลิต
	 -	 ประสบการณ์ และผลงานที่ผ่านมา 
	 -	 ความสามารถในการส่งมอบงาน
	 -	 การรับประกันผลงาน
	 -	 การบริการหลังการขาย
	 -	 ความน่าเชื่อถือของคู่ค้า

2.	 เปิดโอกาสให้คู่ค้ารายใหม่สามารถเข้ามาร่วมงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านฝีมือและเทคโนโลยีใหม่ๆ 

3.	 ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และรายงานที่ถูกต้อง

4.	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในทางการค้ากับคู่ค้า

5.	 สนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทให้ความร่วมมือในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยไม่ให้สินบนใน
ทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ หรือพนักงานของบริษัทเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการทำ�งานที่ไม่ถูกต้องในทุกกรณี

6.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

7.	 กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งคู่ค้า เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขบนพ้ืนฐาน
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

8.	 มีการประชุมกับคู่ค้าผู้เป็นผู้รับเหมาทุกเดือน และจัดให้มีการประชุมนัดพบผู้รับเหมาครั้งใหญ่ประจำ�ปี เพื่อ
สร้างความเข้าใจในการทำ�งานให้ถูกต้อง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

9.	 กำ�หนดเวลาในการจ่ายเงินค่าสินค้าและค่าจ้างโดยชัดเจนและตรงต่อเวลา โดยบริษัทได้พัฒนาระบบ Supply 
Chain เพื่อให้คู่ค้าสามารถทำ�เอกสารการค้าระหว่างกันผ่านระบบและตรวจสอบความถูกต้องของการเบิกจ่ายได้
รวดเร็วยิ่งขึ้น ทำ�ให้คู่ค้าได้รับชำ�ระเงินที่ถูกต้องและรวดเร็วและเป็นการเพิ่มสภาพคล่องให้กับคู่ค้า

10.	 ดูแลและช่วยเหลือคู่ค้าให้สามารถดำ�เนินธุรกิจอย่างย่ังยืนควบคู่ไปกับธุรกิจของบริษัทโดยไม่เอาเปรียบ
ทางการค้า
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11.	 มีช่องทางให้คู่ค้าสามารถร้องเรียนจากการถูกกล่ันแกล้ง หรือไม่ได้รับความเป็นธรรมในทุกกรณี โดยสามารถ
ร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทคนใดคนหน่ึงได้ หรือแจ้งสำ�นักตรวจสอบภายในของบริษัท ผ่าน
ทาง E-mail address Internal_Audit@scasset.com (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระ
ทำ�ผิด” หรือ www.scasset.com หมวดการกำ�กับดูแลกิจการ หัวข้อช่องทางการแจ้งเบาะแสการ กระทำ�ผิด) 

12.	 สนับสนุนและควบคุมให้คู่ค้าปฏิบัติต่อพนักงานของตนเองอย่างเป็นธรรมในการจ่ายเงินค่าตอบแทนและ
เคารพในสิทธิมนุษยชนทุกด้าน รวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็ก

13.	 จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า และเกิดประโยชน์ต่อสังคมร่วมกันอย่างต่อเน่ืองทุกปี (โปรดดู
รายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำ�ปี 2561” ซึ่งบริษัทจัดทำ�แยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่ง     
ให้กับผู้ถือหุ้น)

ในปี 2561 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมผู้รับเหมาประจำ�ปี เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 เพื่อชี้แจงนโยบาย และแผน
งานของบริษัทให้ผู้รับเหมารับทราบโดยทั่วกัน และเพื่อให้ผู้รับเหมาที่มีประเด็นข้อซักถาม หรือปัญหาต่างๆ ท่ี
ต้องการให้บริษัทดำ�เนินการแก้ไข หรือซักถามเพ่ิมเติมในแนวทางปฏิบัติเพ่ิมเติมได้โดยตรงต่อผู้บริหารของบริษัท 

ท้ังน้ี เน่ืองจากบริษัทได้จัดให้มีช่องทางสำ�หรับคู่ค้าของบริษัทในการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส กรณีการกระทำ�การใด
อันขัดต่อนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัท การคัดเลือกคู่ค้าไม่เป็นธรรม ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ หรือเลือก
ปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือมีการเรียก หรือให้ผลประโยชน์ใดๆ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงผลประโยชน์อันมิชอบจากคู่ค้า 
หรือกรณีอ่ืนใดทำ�นองเช่นว่าน้ี ปรากฏว่าในปี 2561 น้ี ไม่มีการร้องเรียนจากคู่ค้า หรือผู้รับเหมาในเร่ืองใด 

6.	 ผู้ร่วมลงทุน
	
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ร่วมลงทุน

การร่วมลงทุนเป็นการเสริมความแข็งแกร่งให้กับการดำ�เนินกิจการของบริษัท ทั้งในด้านเงินทุน และการแลก
เปลี่ยนวิทยาการและทคโนโลยีที่ทันสมัย อีกทั้งยังสามารถยกระดับความสามารถในการดำ�เนินงานของบริษัท 
บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับผู้ร่วมลงทุนทุกราย โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1. เคารพสิทธิของผู้ร่วมลงทุนและปฏิบัติต่อผู้ร่วมลงทุนทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรม

2. ให้ความร่วมมือในการดำ�เนินงานกับผู้ร่วมลงทุน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้กิจการร่วมทุนของบริษัทและ       
ผู้ร่วมลงทุนมีศักยภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำ�หนด 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และรวมกันกำ�หนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์
ร่วมกัน เพื่อให้กิจการร่วมทุนเกิดประโยชน์สูงสุด

4. จัดสรรประโยชน์ร่วมกันอย่างหมาะสม เป็นธรรม และโปร่งใส 

5. ติดตามให้การดำ�เนินงานของกิจการร่วมทุนเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย นโยบายต่างๆ ของบริษัท รวมทั้ง
แนวทางบรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

7.	 คู่แข่งขันทางการค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า

การแข่งขันที่เป็นธรรมกับคู่แข่ง เป็นนโยบายและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจที่บริษัทให้ความสำ�คัญและ
พึงปฏิบัติเสมอมา โดยบริษัทมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม และโปร่งใส โดยยึดหลักธรรมาภิบาลทางการ
แข่งขันตามหลักเกณฑ์แห่งกฎหมาย จารีตทางการค้า และแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่สอดคล้องกับหลักสากล    
ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้
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1.	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ยอมรับกันโดยทั่วไป

2.	 สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือกำ�หนดให้คู่ค้าต้องทำ�การค้ากับบริษัทเท่านั้น

3.	 ไม่ละเมิดความลับหรือแสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต หรือผิดกฎหมาย 
หรือขัดต่อจริยธรรม

4.	 ไม่ทำ�ลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวในทางร้าย

5.	 ไม่เข้าร่วมในสัญญาทางการค้า หรือกระทำ�การใดโดยนัยที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม หรือการ
ผูกขาดทางการค้า

6.	 ไม่แข่งขันทางการค้าโดยการใส่ร้ายป้ายสี กลั่นแกล้ง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริงของคู่แข่ง

7.	 ไม่กระทำ�การใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง

ในปี 2561 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากคู่แข่งทางการค้าของบริษัทอันเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมกับ
คู่แข่งทางการค้า หรือมีพฤติกรรมการค้าที่ไม่เป็นธรรม (Unfair Trade Practice) ต่อคู่แข่งทางการค้าของบริษัท  

8.	 นักลงทุน
	
นโยบายและแนวปฏิบัติต่อนักลงทุน

นักลงทุนเป็นช่องทางแหล่งหาเงินทุนหน่ึงของบริษัทจดทะเบียนและเป็นแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนต่ำ�กว่าการกู้ยืม
จากสถาบันการเงินและสามารถสนับสนุนกิจการบริษัทให้เจริญเติบโต แข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้ บริษัท
จึงให้ความสำ�คัญต่อนักลงทุน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1.	 กำ�กับดูแลการประกอบกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำ�หนดในทุกปี

2.	 รายงานข้อมูลการประกอบกิจการและข้อมูลทางการเงินโดยถูกต้องและโปร่งใสทุกไตรมาสให้นักลงทุนรับ
ทราบข้อมูลและเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานในแต่ละไตรมาส

3.	 ให้นักลงทุนสามารถติดต่อสื่อสารกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้โดยสะดวกทั้งทาง เว็บไซต์ของ
บริษัท ที่ www.scasset.com และทางโทรศัพท์ รวมถึงช่องทางสื่อสารทางเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ

4.	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินของบริษัทให้อยู่ในระดับสมดุล มีเสถียรภาพ มั่นคงต่อการประกอบกิจการ

9.	 ผู้สอบบัญชีอิสระ

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้สอบบัญชีอิสระ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอิสระ เป็นผู้มีส่วนได้เสียในการตรวจสอบบัญชีตามผลประกอบการเพื่อแสดงผลการ
ดำ�เนินงานและสถานะทางการเงินโดยถูกต้องให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบสถานะของบริษัทในทุกไตรมาส 
จึงมีแนวปฏิบัติต่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอิสระ ดังนี้

1. ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอิสระ จะต้องไม่เป็นผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทมาก่อนไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ลูกจ้าง หรือที่
ปรึกษาของบริษัท เพ่ือให้เกิดความม่ันใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าจะได้รับข้อมูลจากงบดุลการเงินของบริษัทที่
ถูกต้องทุกไตรมาส

2. ให้ความอิสระต่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ในการตรวจสอบและสามารถเรียกขอข้อมูลที่เกี่ยวข้องทุกประเภทจาก
หน่วยงานของบริษัทได้

3. ในกรณีมีข้อท้วงติงจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอิสระ หรือมีหมายเหตุในงบการเงินท่ีควรได้รับการปรับปรุงจาก
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบจะดูแลให้มีการแก้ไขจากฝ่ายบริหารจัดการให้ลุล่วงไป
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10.	 หน่วยงานภาครัฐ

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อหน่วยงานภาครัฐ

กิจการของบริษัทเป็นการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จำ�เป็นต้องมีความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาครัฐในหลายหน่วย
งาน เช่น สำ�นักงานที่ดิน สำ�นักงานเขต สำ�นักการโยธากรุงเทพมหานคร ฯลฯ เพื่อติดต่อขอออกใบอนุญาตจัดสรร
ที่ดิน ใบอนุญาตก่อสร้างอาคารและใบอนุญาตอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจการ และเพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริต
คอร์รัปช่ัน บริษัทจึงประกาศนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นแจ้งต่อพนักงานทุกคน และแสดง
ให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบในเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.scasset.com (โปรดดูนโยบายและมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น ได้ที่เว็บไซต์บริษัทที่ www.scasset.com หมวด “การกำ�กับดูแลกิจการ” และรายละเอียดเรื่อง
การควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นได้ที่หัวข้อ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง”) โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1.	 ให้พนักงานและหน่วยงานของบริษัทที่ต้องติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด

2.	 ให้ความร่วมมือต่อหน่วยงานภาครัฐ ตามกฎ ระเบียบ ที่ออกบังคับใช้กับหน่วยงานภาครัฐทุกประการ

3.	 ให้สำ�นักตรวจสอบภายใน ตรวจสอบการควบคุมภายในว่าไม่มีการฝ่าฝืนตามนโยบายของบริษัท

11.	 สังคม และสิ่งแวดล้อม

นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่นที่อาจได้มาโดยไม่ถูกต้องตามครรลองคลอง
ธรรม ย่อมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทอันแสดงถึงความใส่ใจของบริษัทต่อสังคม และยังจะ
นำ�มาซึ่งผลดีต่อการประกอบธุรกิจในระยะยาว ดังน้ัน บริษัทจึงตระหนักและยึดมั่นเป็นหลักการของบริษัทอยู่
เสมอว่า บริษัทจะก้าวหน้าพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืน และอยู่รอดในสังคมได้จะต้องเสนอสินค้าที่มีคุณภาพ มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบอาชีพ และรับผิดชอบในการพัฒนาสังคมส่วนรวมให้ดียิ่งขึ้น โดยได้กำ�หนดแนว
ปฏิบัติไว้ดังนี้

1.	 หลีกเลี่ยงการดำ�เนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่ามีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์เกิดขึ้น ก็ควรจัดให้มีกระบวนการไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างครบถ้วน

2.	 ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเล่ียงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วมสมคบคิด (ฮ้ัว) กัน

3.	 ไม่สนับสนุนการดำ�เนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ 
“นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา”)

4.	 จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบน การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือสามารถตรวจสอบ
พบได้โดยไม่ชักช้า หากเกิดกรณีดังกล่าวขึ้น

5.	 รณรงค์ให้พนักงานเห็นความสำ�คัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งการกรรโชก และการให้
สินบนในทุกรูปแบบ

6.	 ในทุกครั้งก่อนดำ�เนินการธุรกิจใดๆ บริษัทจะสำ�รวจและทำ�ความเข้าใจระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อป้องกันมิให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทกระทบต่อวิถีสังคม หรือชุมชนนั้นๆ

7.	 บริษัทปลูกฝังจิตสำ�นึกและสร้างความตระหนักในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้พนักงาน
ของบริษัททุกระดับอย่างต่อเนื่อง และให้ความสำ�คัญกับคู่ค้าท่ียึดมั่นและมีการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบ
ต่อสังคม (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการฝึกอบรมแก่พนักงานด้านส่ิง
แวดล้อมและการใช้ทรัพยากร”)
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8.	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ และเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการดูแลรับผิดชอบต่อ
สังคม เช่น การปฏิบัติตามนโยบายของรัฐในการกำ�หนดอัตราค่าจ้างแรงงานไม่น้อยกว่าขั้นต่ำ� การอนุญาตให้ศูนย์
เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ ติดตั้งกล้องวงจรปิดบริเวณหน้าอาคารชินวัตร ทาวเวอร์ 3 
เพื่อตรวจสอบสภาพการจราจรบนถนนวิภาวดีรังสิต และทางยกระดับอุตราภิมุข เป็นต้น

9.	 หากมีเหตุการณ์ หรือข่าวใดเกิดขึ้นและเกี่ยวข้องกับบริษัท บริษัทจะรีบดำ�เนินการส่ือสารชี้แจงข้อเท็จจริง 
และสถานะของบริษัท โดยไม่ปกปิดข้อมูล หรือบิดเบือนข้อมูลต่อสังคมและชุมชนในโอกาสแรกทันที เพื่อให้สังคม
เข้าใจทราบสถานการณ์ของบริษัทอย่างทันท่วงที

10.	 บริษัทมุ่งมั่นและยึดแนวทางในการสร้างผลิตภัณฑ์ที่พักอาศัย โดยยึดแนวคิดอาคารสีเขียวที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และประโยชน์สูงสุดจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ โดยพิจารณาเลือกและคัดสรรการออกแบบ วัสดุ 
อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ช่วยประหยัดพลังมาใช้ในผลิตภัณฑ์ที่พักอาศัยของโครงการอยู่เสมอ รวมทั้งได้ดำ�เนิน
การศึกษาวิจัยทั้งจากภายใน และร่วมมือกับภายนอกสรรสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีพักอาศัยสีเขียวอย่างต่อเนื่องจริงจัง 
นอกจากนั้น ในการออกแบบโครงการต่างๆ ของบริษัทนั้น บริษัทจะคำ�นึงถึงการประหยัดพลังงาน การลดภาวะ
โลกร้อน และการกำ�จัดของเสียในโครงการ โดยจะติดตั้งอุปกรณ์บำ�บัดน้ำ�เสียให้สะอาดอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
ก่อนปล่อยลงคูคลองสาธารณะ (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำ�ปี 2561” ซึ่งบริษัท
จัดทำ�แยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น)

นโยบายการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม

ด้วยสภาวะในโลกปัจจุบัน ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและความรวดเร็วของโลกยุคดิจิทัลได้เข้ามาสร้างความ
เปลี่ยนแปลงให้กับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของมนุษย์และการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีนัยสำ�คัญ เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน บริษัทจึงได้กำ�หนดให้มีนโยบายการส่งเสริมและพัฒนา
นวัตกรรมขึ้น โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1. จัดตั้งคณะทำ�งาน วิจัย การพัฒนานวัตกรรม และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณภาพของสินค้า และเพิ่มมูลค่า
ทางการตลาด อันเป็นการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ให้สอดคล้องเป็นไปตามเป้าหมาย
และกลยุทธ์ของบริษัท 

2. การพัฒนานวัตกรรมของบริษัท จะไม่คำ�นึงถึงเพียงสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่องค์กรเท่านั้น แต่บริษัทจะ
พัฒนาศักยภาพของพนักงานให้รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยคำ�นึงถึงความต้องการของมนุษย์เป็นศูนย์กลาง 
และแยกรายละเอียดเป็นลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

3. นวัตกรรมที่บริษัทวิจัย คิดค้นจะต้องมีประโยชน์ต่อการดำ�รงชีพของมนุษย์ และอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมส่วนรวม อันเป็นการสร้างคุณค่าร่วมให้แก่สังคม เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้เติบโตอย่างยั่งยืน
ไปพร้อมกัน 

4. สนับสนุนงบประมาณและความรู้เพิ่มเติมให้คณะทำ�งานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมขึ้น เพื่อดำ�เนินการวิจัย 
พัฒนา ส่งเสริม และจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ๆ รวมถึงการปรับเปลี่ยน ประยุกต์ เปลี่ยนแปลง ต่อยอดสิ่งที่มีอยู่เดิมให้เกิดสิ่งใหม่ อันจะนำ�มาซึ่ง
ประโยชน์ต่อบริษัท เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

นโยบายการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

บริษัทพิจารณาว่าชุมชนที่เข้มแข็งและมีการพัฒนาที่ย่ังยืนนั้น มีความสำ�คัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสังคมให้เป็น
สังคมที่ดีและน่าอยู่ ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางสังคม และ/หรือมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน โดยการสร้างผลิตภัณฑ์ที่พักอาศัยที่ไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อชุมชน และหลีก
เลี่ยงการก่อมลภาวะในทุกรูปแบบ รวมถึงการสนับสนุนในด้านการปรับปรุงสภาวะแวดล้อมของชุมชนข้างเคียง
ให้ถูกสุขอนามัยมากยิ่งขึ้น เพื่อช่วยพัฒนาชุมชนที่บริษัทเข้าไปพัฒนาทางธุรกิจให้สามารถอยู่ร่วมโดยก่อให้เกิด
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ประโยชน์ต่อสังคมร่วมกัน (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำ�ปี 2561” ซึ่งบริษัทจัดทำ�
แยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น”) โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1.	 สำ�รวจ ตรวจสอบสภาพชุมชน และสังคมโดยรอบที่ตั้งของธุรกิจทั้งใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบในทางลบ
จากการดำ�เนินการของธุรกิจหรือโครงการที่จะดำ�เนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด เพื่อนำ�มาพิจารณาแก้ไข/
ปรับปรุงการดำ�เนินการ มิให้เกิดผลกระทบในทางลบ และสร้างความเสียหายต่อชุมชนและสังคมทั้งโดยทางตรง
และทางอ้อม

2.	 สนับสนุนการดำ�เนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม

3.	 ร่วมกันรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนและสังคมให้สะอาด ปลอดภัยเพื่อการอยู่อาศัยร่วมกัน ตลอดจนการ
สนับสนุนด้านสุขอนามัยแก่ชุมชนท้องถิ่น

4.	 สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่างๆ อย่างเพียงพอ เช่น สถานศึกษา สถาน
พยาบาล ถนน เป็นต้น

5.	 สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการบำ�เพ็ญประโยชน์สาธารณะ เช่น การจัดกิจกรรมส่งเสริมการทำ�ความดี ลด
อบายมุขเพื่อความอยู่ดีมีสุขภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 

โดยบริษัทยังมีมาตรการและวิธีปฏิบัติภายในองค์กรที่แสดงถึงการดำ�เนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและ
สังคม เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้พบปะและเข้าศึกษาดูงานให้เห็นถึงภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
Management Technology และ Product Concept ในโครงการต่างๆ ของบริษัทและบริษัทในเครือ เช่น 
สื่อมวลชน, นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบันในประเทศและต่างประเทศ สถาบันการเงิน คณาจารย์ และ
นักศึกษามหาวิทยาลัย เป็นต้น และให้ความสำ�คัญกับการดูแลสาธารณประโยชน์และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อสังคม
ไทย ด้วยการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและตอบแทนกลับคืนสู่สังคม (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืนประจำ�ปี 2561 ซึ่งบริษัทจัดทำ�แยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น”) 

ในปี 2561 บริษัทได้ดำ�เนินกิจกรรมอันเป็นการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม โปรดดูรายละเอียดใน รายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนประจำ�ปี 2561 ซึ่งบริษัทจัดทำ�แยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น 

นโยบายการดำ�เนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม

บริษัทตระหนักดีว่าการเพิ่มขึ้นของประชากรโลก บวกกับปัจจัยความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ นอกจากเป็น
สาเหตุของการบริโภคทรัพยากรธรรมชาติจำ�นวนมหาศาลเกินกว่าความจำ�เป็น ยังก่อให้เกิดมลภาวะทั้งทางน้ำ� 
อากาศ ขยะ สารพิษ ฯลฯ ซึ่งส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อนตามมา โดยภาวะโลกร้อนดังกล่าวจะกระทบต่อมนุษย์และ
ระบบนิเวศน์ต่อไป ดังนั้น บริษัทจึงกำ�หนดนโยบายในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยกำ�หนดให้การปฏิบัติ
งานอันเกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทต้องไม่ต่ำ�กว่าเกณฑ์ที่กฎหมายกำ�หนด และเป็นไปตามกฎหมายที่
ควบคุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อาทิ พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พระราช
บัญญัติจัดสรรที่ดิน พระราชบัญญัติอาคารชุด หรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง ตลอดจนกำ�หนดให้การดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทต้องเป็นไปตามข้อกำ�หนดและมาตรฐานทางสิ่งแวดล้อม นอกจากนี้บริษัทยังสนับสนุนและส่งเสริมใน
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และปรับปรุงคุณภาพชีวิตมนุษย์ด้วยการจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อม โดยถือว่าการ
ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นหน้าที่ร่วมกันของทุกคน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การจัดการฝึกอบรมแก่พนักงานด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร”) โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1.	 จัดให้มีระบบการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเหมาะสม ควบคู่กับการบริหารโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัย 
และติดตามประเมินผลการดำ�เนินการดังกล่าวอย่างสม่ำ�เสมอ โดยการปฏิบัติงานซึ่งเกี่ยวกับการก่อสร้างอาคาร
สูงของบริษัทน้ัน ต้องเป็นไปตามกฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับประเด็นสิ่ง
แวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น
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2.	 ใช้เทคโนโลยีและขั้นตอนการผลิตที่มีมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม โดยคำ�นึงถึงการลดปริมาณและการบำ�บัด
มลพิษก่อนปล่อยสู่ธรรมชาติ

3.	 ไม่สนับสนุนการใช้วัสดุก่อสร้างที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

4.	 พัฒนาสินค้า/บริการที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีความปลอดภัยในการใช้งาน

5.	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และระบบสาธารณสุขแก่พนักงานและ
สาธารณชน

6.	 ส่งเสริมให้ลูกค้าตระหนักถึงข้อพึงระวังด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการใช้สินค้าและบริการของบริษัท

7.	 ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และสาธารณสุข

8.	 จัดเตรียมแผนฉุกเฉินเพื่อจัดการกับปัญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งจัดให้มีระบบการ
รายงานต่อหน่วยงานกำ�กับดูแลทันทีที่เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว

9.	 สนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัททั้งลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และสังคมชุมชนรอบโครงการ และ
ที่ตั้งของบริษัทคำ�นึงและมีความรู้สึกตระหนักถึงความสำ�คัญของสิ่งแวดล้อม และมีแรงใจที่จะช่วยบริษัท ในการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วยกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกด้าน

10.	 จัดให้มีมาตรการการดำ�เนินงานที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยยึดหลักให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย
น้อยที่สุด เช่น มาตรการติดตามและตรวจสอบผลงานก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง การติดตั้งระบบควบคุมประตูระบาย
น้ำ�และบ่อบำ�บัดน้ำ�เสีย รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพน้ำ�ท้ิงจากโครงการของบริษัทเพ่ือป้องกันภาวะน้ำ�ท่วมขัง
และมลภาวะทางน้ำ� ซ่ึงเกิดประโยชน์ต่อผู้อยู่อาศัยภายในโครงการตลอดจนชุมชนใกล้เคียงและส่ิงแวดล้อมโดยรอบ

11.	 จัดให้มีเจ้าหน้าที่เฉพาะ เพื่อความปลอดภัยในที่ทำ�งานและดูแลให้ที่ทำ�งานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย

บริษัทยังมีมาตรการและวิธีปฏิบัติการภายในองค์กรที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยจะดำ�เนิน
ธุรกิจที่ให้ความสำ�คัญกับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 

ในปี 2561 บริษัทได้ดำ�เนินธุรกิจตามนโยบาย และปฏิบัติตามมาตรการอันเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทุก
ประการ ท้ังในเร่ืองการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมในงานก่อสร้าง การลดการใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้ทรัพยากรน้ำ�ให้
เกิดประโยชน์สูงสุด และมาตรการจัดการของเสีย (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำ�ปี 
2561” ซึ่งบริษัทจัดทำ�แยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำ�เนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสังคม ชุมชน 
และส่ิงแวดล้อม อีกทั้งยังตระหนักดีถึงความสำ�คัญของการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยมีผลกระทบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด ด้วยบริษัทเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการ และจัดสรร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะสามารถนำ�พาองค์กรบรรลุเป้าหมายในการสร้างคุณค่าให้
แก่กิจการและเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงกำ�หนดนโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งครอบคลุม
ทรัพยากรทุกด้านที่จำ�เป็นในการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึง ทรัพยากรด้านการเงิน (financial capital) ทรัพยากรด้าน
การผลิต (manufactured capital) ทรัพยากรภูมิปัญญา (intellectual capital) ทรัพยากรด้านบุคคล (human 
capital) ทรัพยากรด้านสังคมและความสัมพันธ์ (social and relationship capital) ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ 
(natural capital) โดยกำ�หนดให้ผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่ต้องช่วยกันควบคุม และสำ�นึกในการใช้ทรัพยากร
อย่างรู้คุณค่า ตลอดจนลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  ให้ความร่วมมือและสนับสนุนในการนำ�ทรัพยากรธรรมชาติ
ที่ใช้แล้วกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ลดปริมาณของเสียต่างๆ เพื่อป้องกันหรือลดการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
อีกท้ังยังได้มีการส่งเสริมให้พนักงานทุกคนรู้ถึงคุณค่าของการใช้ทรัพยากร เพื่อให้นำ�มาซึ่งการใช้ทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่ไปกับปลูกฝังและพัฒนาสร้างแนวทางเพื่อป้องกัน หรือลดการเกิด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย ดังนี้
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1.	 แนวปฏิบัติการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านการเงิน (Financial Capital)

ทรัพยากรด้านการเงินเป็นปัจจัยสำ�คัญในการประกอบกิจการให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงให้ความสำ�คัญ
ในการบริหารทรัพยากรด้านการเงินให้เกิดความสมดุลในทุกมิติดังนี้

(1)	 บริษัทจะจัดหาเงินทุนในหลากหลายรูบแบบ โดยจะพิจารณาถึงเคร่ืองมือทางการเงินที่หลากหลายและใน
สัดส่วนที่เหมาะสม โดยครื่องมือทางการเงินหลักที่บริษัทนำ�มาใช้เพื่อเป็นเงินทุนในการดำ�เนินธุรกิจ คือ การออก
หุ้นสามัญขายให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน และการออกและเสนอขายตราสารหนี้ 
เช่น ตั๋วแลกเงิน และหุ้นกู้ 

(2)	 บริหารจัดการให้การใช้เงินในการประกอบกิจการมีประสิทธิภาพสูงสุดไม่เกินค่าเฉล่ียมาตรฐานในอุตสาหกรรม 
เดียวกัน เพื่อลดค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนทางการเงิน (financial cost) 

(3)	 ควบคุมป้องกันไม่ให้เกิดความเส่ียงทางการเงิน (financial risk) โดยได้ผสมผสานการใช้เคร่ืองมือทางการเงิน
ให้เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา พิจารณาถึงผลกระทบระยะยาวของการใช้เคร่ืองมือทางการเงินแต่ละประเภท รวมถึง
ระยะเวลาครบกำ�หนด และภาวะผูกพันของเครื่องมือทางการเงินนั้นให้เหมาะสมสามารถรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจของบริษัทได้

(4)	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินต่อบุคคลภายนอกตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็น เจ้าหนี้สถาบันการเงิน เจ้าหนี้
ทางการค้า จะต้องได้รับการชำ�ระเงินตรงตามเวลาตามข้อกำ�หนดในสัญญาหรือบันทึกข้อตกลง

2.	 แนวปฏิบัติการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านการผลิต (Manufactured Capital)

(1) 	 บริษัทส่งเสริมให้เลือกใช้วัสดุพื้นฐานในการก่อสร้างโครงการ โดยคัดเลือกจากวัสดุภายในประเทศเป็นลำ�ดับ
แรก และพยายามเลือกวัสดุที่ไม่มีปัจจัยกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจ
ภายในประเทศและป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

(2)	 บริษัทได้กำ�หนดให้มีการนำ�ระบบการบริหารคุณภาพการผลิตโดยรวม (Total Quality Management) มาใช้
เพื่อปรับปรุงกระบวนการก่อสร้าง รวมถึงการสำ�รวจและรวบรวมปัญหาที่เกี่ยวกับงานก่อสร้าง เพื่อให้ได้แนวทาง
แก้ไขและพัฒนากระบวนการในการเพิ่มประสิทธิภาพการก่อสร้างโครงการมากขึ้น เพ่ือสร้างสินค้าและบริการท่ีมี
คุณภาพอันสามารถสร้างความพึงพอใจให้ผู้บริโภคได้ตรงความต้องการมากขึ้น และเป็นการใช้ทรัพยากรด้านการ
ผลิตอย่างมีประสิทธิภาพด้วย

(3)	 บริษัทได้ก่อตั้งโครงการ SC LAB เพื่อเป็นศูนย์วิจัยทดสอบวัตถุดิบและอุปกรณ์ต่างๆ วัสดุก่อสร้าง ตลอด
จนเป็นการพัฒนากระบวนการผลิต วิธีการในทุกขั้นตอนของการก่อสร้างไม่ให้เกิดข้อบกพร่องในการก่อสร้าง
จริง โดย SC LAB สามารถส่งเสริมและสร้างระบบการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และทำ�ให้คุณภาพของ
กระบวนการทำ�งาน รวมถึงวัสดุก่อสร้างอันถือเป็นปัจจัยหลักในการผลิตสินค้าและบริการของบริษัทมีคุณภาพ
มากขึ้น 

3. 	 แนวปฏิบัติการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรภูมิปัญญา (Intellectual Capital)

(1) 	 บริษัทได้จัดให้มีการส่งเสริมทรัพยากรภูมิปัญญาให้กว้างขึ้นและสอดคล้องกับสภาวะทางสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยจัดให้มีหลักสูตร Innovation Workshop ขึ้น ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวเป็นการ
พัฒนาความรู้ให้กับผู้บริหารและพนักงานโดยเชิญผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับธุรกิจ Startup ของประเทศไทยมาเป็น
วิทยากร และให้ความรู้กับพนักงานในแง่มุมการคิดและวิเคราะห์ใหม่ๆ รวมท้ังวิธีการสร้างสรรค์และพัฒนาผล
งาน ปรับปรุงการดำ�เนินงานโดยการใช้นวัตกรรมและนำ�เทคโนโลยีใหม่ๆ ในปัจจุบันมาใช้ โดยการนำ�เสนอความ
คิดเห็นที่สามารถต่อยอดเป็นการพัฒนาโครงการให้กับบริษัท 

(2)	 นับแต่ปี 2552 เป็นต้นมา บริษัทได้มีการจัดกิจกรรมเพื่อการส่งเสริมให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ทุก
หน่วยงาน สามารถนำ�เสนอความคิด หรือแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนาโครงการของบริษัท อันเป็นการส่งเสริม
และกระตุ้นให้พนักงานเกิดการเรียนรู้ พัฒนา โดยประยุกต์นวัตกรรม และเทคโนโลยีผสมผสานเข้ากับสินค้าและ
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บริการของบริษัท โดยบริษัทได้จัดกิจกรรมภายใต้ชื่อ “โครงการ Hackathon” เพื่อให้พนักงานร่วมกันเรียนรู้เทคนิค 
เคร่ืองมือสร้างความคิดสร้างสรรค์ นำ�ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาไอเดียนวัตกรรมสู่ข้ันตอนปฏิบัติ 
และการสร้างต้นแบบ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้าและบริการให้บริษัทสามารถนำ�มาใช้กับโครงการและบริการ
ได้จริง

(3) 	 บริษัทส่งเสริมความรู้ผู้บริหารและพนักงานให้ได้เรียนรู้เทคโนโลยีของต่างประเทศใหม่ๆ โดยจัดให้ผู้บริหาร
และพนักงานเข้าศึกษาดูงานต่างประเทศ เกี่ยวกับการออกแบบสินค้าและบริการ โดยพนักงานได้เรียนรู้เทคนิค 
และเสริมสร้างประสบการณ์ใหม่ และเสริมสร้างแรงบันดาลในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมและเป็น
ประโยชน์ต่อผู้บริโภค เพื่อนำ�มาพัฒนาบ้านและห้องชุดพักอาศัยในโครงการ รวมถึงบริการให้กับบริษัทต่อไป 

4.	 แนวปฏิบัติการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรบุคคล (Human Capital)

ทรัพยากรมนุษย์ เป็นทรัพยากรที่บริษัทให้ความสำ�คัญสูงสุด เพราะเป็นทรัพยากรที่สามารถขับเคลื่อนธุรกิจของ
บริษัทให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนั้น บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นที่จะต้องพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้บริหาร
และพนักงานให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าทางศีลธรรมของบุคลากร โดยมีแนว
ปฏิบัติดังนี้ 

(1) 	 กำ�หนดให้มีการจัดอบรมความรู้ทางวิชาชีพและความคิดสร้างสรรค์ในหลักสูตรการพัฒนาต่างๆ ตลอด
เป็นระยะในแต่ละปีให้ผู้บริหารและพนักงานทั้งองค์กร เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความรู้ทางวิชาชีพ และเข้าใจ
ในเรื่องการดำ�เนินธุรกิจ นโยบาย และระเบียบข้อปฏิบัติ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไป
ตามแนวทางท่ีบริษัทกำ�หนด โดยหลักสูตรการพัฒนาด้านการปฏิบัติงานตามสายอาชีพเพื่อส่งเสริมศักยภาพ
และความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดับได้ให้ผู้บริหาร หรือพนักงานอาวุโสผู้สอนและร่วมกันพัฒนางานในสาย
วิชาชีพนั้น และยังจัดอบรมหลักสูตรพัฒนาด้านภาวะผู้นำ�และการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาพนักงาน
ให้รู้และมีภาวะผู้นำ�เพื่อรองรับการเติบโตในตำ�แหน่งงาน รวมทั้งเตรียมความพร้อมให้พนักงานได้เตรียมตัวเพื่อ
ความพร้อมรับภาระหน้าท่ีในตำ�แหน่งงานท่ีสูงขึ้น (โปรดดูรายละเอียดหลักสูตรการอบรมในหัวข้อ “นโยบายการ
พัฒนาบุคลากร”)

(2) 	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรผ่านกิจกรรมต่างๆ โดยจัดให้มีกิจกรรมการสร้างความผูกพันของพนักงานกับองค์กร 
(Employee Engagement) เพื่อมุ่งเน้นพัฒนาทั้งด้านศักยภาพควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้พนักงานมีความมุ่งมั่น
ในการสร้างผลงานให้กับองค์กร ซึ่งทำ�ให้พนักงานสามารถนำ�เอาศักยภาพสูงสุดของตนมาใช้สำ�หรับการสร้าง
ประโยชน์ให้กับองค์กร เช่น กิจกรรมการส่งเสริมวัฒนธรรม 2C2A ขององค์กร เพื่อปลูกฝังให้พนักงานทุกคน
ตระหนักถึงค่านิยมที่ใช่ร่วมกันในองค์กร และกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในเทศกาลต่าง ๆ 

(3) ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานออกกำ�ลังกาย เพื่อรักษาสุขภาพให้แข็งแรง เน่ืองจากผู้บริหารและพนักงาน
ส่วนใหญ่ทำ�งานติดโต๊ะทำ�งานเป็นเวลานาน อันอาจกระทบต่อสุขภาพทำ�ให้เกิดอาการออฟฟิศซินโดรม (office 
syndrome) บริษัทจึงได้จัดสร้างศูนย์ออกกำ�ลังกายภายในอาคารของบริษัท เพื่อให้พนักงานทุกคนได้ออกกำ�ลัง
กายในเวลาว่าง รวมถึงรณรงค์ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกหน่วยงานออกกำ�ลังกายด้วยการเดินและว่ิง ณ สวนรถไฟ 
ทุกวันพฤหัสบดีของสัปดาห์ 

(4) บริษัทใส่ใจดูแลพนักงานรวมถึงครอบครัวของพนักงาน โดยมอบทุนการศึกษาสำ�หรับพนักงานและบุตร
ของพนักงาน เพื่อช่วยเหลือและสร้างแรงจูงใจให้พนักงานมุ่งมั่นที่จะพัฒนาความสามารถ ความรู้ ทักษะและ
ประสบการณ์ให้มีหลายหลายมากขึ้น เพื่อให้มีศักยภาพมากพอในการรับผิดชอบในงานและรองรับธุรกิจของ
บริษัทที่เติบโตต่อไป 

(5) ทุกวันอังคารของสัปดาห์ บริษัทจัดให้มีการสวดมนต์ นั่งสมาธิ โดยเชิญพระผู้ทรงคุณวุฒิมาอบรม เพื่อสร้าง
คุณค่าทางศีลธรรมให้พนักงานทุกคน

(โปรดดูรายละเอียดหลักสูตรการอบรมในหัวข้อ “นโยบายในการสร้างความผูกพันและพัฒนาบุคลากร”)
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5.  แนวปฏิบัติการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านสังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital)

(1) 	 บริษัทพัฒนาบ้านและห้องชุดในทุกโครงการ เพื่อตอบสนองความต้องการของมนุษย์เป็นศูนย์กลาง ให้มี
ประโยชน์การใช้สอยในชีวิตจริงและมีคุณภาพเป็นปัจจัยหลัก

(2) 	 สร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้บริโภคในสินค้าบริษัท ผ่านคุณภาพสินค้าและบริการที่ผู้บริโภคสามารถรับรู้ได้จาก
การใช้งานและบริการของบริษัท อันเป็นปัจจัยบวกสำ�คัญให้ผู้บริโภคเกิดการแนะนำ�และบอกต่อในกลุ่มผู้บริโภค
กันเอง อันเป็นการสร้างแบรนด์ SC Asset และชื่อเสียงองค์กรให้จดจำ� และขยายฐานผู้บริโภคมากขึ้น ซึ่งจะทำ�ให้
บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน

(3) 	 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ให้ได้รับความเป็นธรรมและประโยชน์เท่าเทียมกัน

(4) 	 ดูแลรับผิดชอบการพัฒนาโครงการของบริษัท ไม่ให้กระทบหรือเพ่ิมภาระต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยมีส่วน
ต้องดูแลรับผิดชอบให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย

6. แนวปฏิบัติการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Capital)

(1)	 ส่งเสริม วางมาตรการ และจัดกิจกรรม เพื่อให้พนักงานมุ่งมั่นและร่วมมือกันประหยัดทรัพยากร และพลังงาน 
และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัง 3Rs คือ ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ้ำ� (Re-use) และการนำ�มา
ใช้ใหม่ (Recycle) เช่น ริเริ่มนโยบายการส่งใบรับเงินเดือน (Slip Payment) ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนการ
ใช้กระดาษแบบเดิม การนำ�หลอดประหยัดไฟฟ้ามาใช้ในอาคารสำ�นักงาน ส่งเสริมให้มีการนำ�กระดาษที่ใช้แล้วนำ�
ด้านหลังกลับมาใช้อีกครั้ง และการสั่งการให้มีการคัดแยกขยะก่อนนำ�ทิ้ง จัดความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชินวัตร 
ในการให้ทุนวิจัยนวัตกรรมการสร้างบ้านประหยัดพลังงาน เริ่มต้ังแต่การจัดผังหมู่บ้าน การออกแบบบ้าน การ
เลือกใช้วัสดุ โดยส่งพนักงานเข้าร่วมศึกษาเรียนรู้ประสบการณ์จริงกับทีมงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 

(2)	 ส่งเสริมให้ลดการใช้กระดาษและเอกสารในการประชุม ภายใต้แนวคิด “Green Meeting” โดยจัดเตรียมเอกสาร
การประชุมในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิคส์ และสามารถดาวน์โหลด และ/หรือเปิดอ่านได้จากอุปกรณ์พกพาแบบ  
ไร้สายต่างๆ ได้อย่างสะดวก ท้ังน้ี ในปัจจุบันการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังการประชุมคณะกรรมการชุด
ย่อยทุกคณะของบริษัทได้ดำ�เนินการจัดประชุมภายใต้แนวคิดน้ี เพ่ือเป็นแบบอย่างและนำ�ร่องให้กับพนักงาน

(3)	 จัดให้มีระบบ “E-Document” เพื่อนำ�ระบบการทำ�งานแบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาใช้ในกระบวนการทำ�งานเพื่อ
เพิ่มความสะดวกรวดเร็ว และลดขั้นตอนการทำ�งาน ลดปริมาณการใช้เอกสารกระดาษและวัสดุสิ้นเปลืองด้วย
การใช้เทคโนโลยีสีเขียว โดยบริษัทดำ�เนินการลงทุนในระบบการจัดเก็บเอกสารให้สามารถบันทึกเอกสารในรูปไฟล์
ข้อมูลในแหล่งเก็บข้อมูลกลาง ซึ่งรวบรวมข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทมาเก็บไว้ในระบบเครือข่ายออนไลน์
ที่ทุกหน่วยงานภายในองค์กรสามารถเรียกดูได้ผ่านระบบเดียวกัน 

(4) จัดให้มีระบบงานจัดซื้อจัดจ้างออนไลน์ระหว่างบริษัทและคู่ค้าของบริษัทในชื่อระบบงาน “Supply Chain” โดย
เป็นการดำ�เนินการต้ังแต่กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดส่ง รวมถึงการชำ�ระเงิน ผ่านระบบออนไลน์ เพื่อสร้าง
ความน่าเช่ือถือและน่าไว้วางใจให้กับคู่ค้าและระบบการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท ตลอดจนเพื่อลดขั้นตอนและระยะ
เวลาในการดำ�เนินงานต่างๆของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

(5) จัดให้มีโครงการอนุรักษ์พลังงานลดการใช้ไฟฟ้าอาคาร ด้วยระบบ BAS (Building Automation System) เพื่อ
การบริหารจัดการอาคารให้เกิดการประหยัดพลังงาน โดยระบบดังกล่าวจะควบคุมวางแผนทั้งส่วน Software และ
ส่วน Peopleware กำ�หนดเวลาการทำ�งานอุปกรณ์ที่ใช้พลังงานไฟฟ้ามาก และเข้าร่วมโครงการอาคารประหยัด
พลังงาน ซึ่งจัดโดยการไฟฟ้านครหลวง เพื่อรณรงค์การประหยัดพลังงานไฟฟ้าผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ภายใน
อาคาร รวมถึง E-mail ของผู้เช่าอาคาร เพื่อเป็นการสร้างจิตสำ�นึก โดยมีเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า
ร้อยละ 5 (หน่วย/ตร.ม./เดือน)

(6) พัฒนาเทคโนโลยีในระบบการทำ�งาน ด้วยการลงทุนโครงการ Virtual Machine System (VMS) ซึ่งเป็นการ
นำ�ระบบ Software มาใช้ ทำ�ให้สามารถรองรับระบบปฏิบัติการและระบบงานแอพพลิเคชั่นได้หลายๆ ระบบภายใน
เซิร์ฟเวอร์เดียวกัน ทำ�ให้ระบบการทำ�งานที่เก่ียวข้องกับสินค้าและบริการของบริษัทมีความปลอดภัย รวดเร็วต่อ  
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ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ซ่ึงประโยชน์จากการใช้งานระบบ VMS น้ัน สามารถทำ�ให้ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า รวมถึง
ทำ�ให้การทำ�งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

รายละเอียดข้อมูลการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ปรากฏตามรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำ�ปี 2561 
หมวดการดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทจัดทำ�แยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการฝึกอบรมแก่พนักงานด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร

บริษัทให้ความสำ�คัญกับเรื่องการดูแลส่ิงแวดล้อม เป็นหน่ึงในหัวใจของการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมุ่ง
เน้นใน 2 ลักษณะ คือการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการสร้างสิ่งแวดล้อมในการทำ�งานที่มีความปลอดภัย 
ครอบคลุมทั้งในส่วนของบริษัท พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท

สำ�หรับในระดับของพนักงานน้ัน บริษัทคาดหวังและมุ่งเน้นสร้างจิตสำ�นึก รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ของพนักงาน รวมทั้งกระตุ้นให้พนักงานตระหนักถึงประโยชน์ของการดูแลรักษาธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ดังนั้น 
เพื่อให้นโยบายของบริษัทในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมบรรลุผลตามที่บริษัทคาดหวังไว้ บริษัทจึงได้จัดให้มี
การพัฒนาความรู้ และความสามารถของพนักงานบริษัทอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกบริษัท ผ่านการฝึก
อบรม และกิจกรรม (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำ�ปี 2561” ซ่ึงบริษัทจัดทำ�แยก
ต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น) ดังต่อไปนี้

1.	 จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กับพนักงาน 
ไม่ว่าจะเป็นในด้านเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน การอนุรักษ์พลังงาน การเลือกใช้พลังงานสะอาดที่ไม่สะอาด
อันก่อให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทได้จัดให้พนักงานมีการอบรม และกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม
และการใช้ทรัพยากร เพื่อให้พนักงานมีทักษะความรู้ เพื่อนำ�มาบริหารจัดการเก่ียวกับส่ิงแวดล้อมและการใช้
ทรัพยากรให้ถูกต้องโดยไม่ทำ�ลายสิ่งแวดล้อม สำ�หรับหลักสูตรที่ได้มีการจัดฝึกอบรมให้แก่พนักงาน อาทิ 
หลักสูตรผู้รับผิดชอบด้านพลังงานสามัญ การพัฒนาขีดความสามารถผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน (Refresh PRE) 
การรายงานข้อมูลระบบบำ�บัดน้ำ�เสียของแหล่งกำ�เนิดมลพิษ หลักสูตรก้าวทันเทคโนโลยีเชิงลึกเพื่อการอนุรักษ์
พลังงาน หลักสูตรมาตรฐานควบคุมการระบายน้ำ�ท้ิงจากท่ีดินจัดสรร และฏหมายท่ีเก่ียวข้องกับรายงานการวิเคราะห์
ผลกระทบส่ิงแวดล้อม ด้านอาคารจัดสรรที่ดิน และบริการชุมชน โดยในปี 2561 บริษัทได้จัดให้ให้มีการฝึกอบรม
ในด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติม  ดังนี้

ชื่อหลักสูตร หน่วยงานผู้ให้ความรู้

มาตรฐานควบคุมการระบายน้ำ�ทิ้ง 2561 บริษัท เอส ที เอส กรีน จำ�กัด 

การคำ�นวน CARBON FOOTPRINT ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การต่อลงดินเพื่อความปลอดภัย    สมาคมวิศวกรที่ปรึกษาเครื่องกลและไฟฟ้าไทย

2.	 การนำ�เสนอความรู้ด้านวิชาการ ด้านการอนุรักษ์พลังงานเผยแพร่ให้พนักงานและสมาชิกผู้ซื้อบ้านใน
โครงการทราบทางวารสารสัมพันธ์ เช่น การใช้ไฟฟ้าอย่างประหยัด และวิธีการประหยัดแบตเตอร่ีบนโทรศัพท์มือถือ
สมาร์ทโฟน และแท็บเล็ต

3.	 ส่งเสริมการพัฒนาศึกษานวัตกรรมการประหยัดพลังและทดลองใช้กับโครงการที่บริษัทดำ�เนินการ ได้แก่ 
การทดลองใช้แผง Solar Cell แบบติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) กับสโมสรหมู่บ้านจัดสรรในโครงการนำ�ร่อง
ของบริษัท เพื่อผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าในเวลากลางวัน

4.	 การจัดให้มีเจ้าหน้าที่เฉพาะเพื่อความปลอดภัยในที่ทำ�งาน เพื่อดูแลให้ที่ทำ�งานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย
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นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนตามข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยได้
รับอนุมัติแนวทางการดำ�เนินงาน และข้อเสนอแนวปฏิบัติต่อฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัท โดยนำ�แนวทาง
การประกอบธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility) มาใช้กับธุรกิจของบริษัท โดยให้ประกอบธุรกิจ
ด้วยความเป็นธรรม เพื่อสร้างให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้เกี่ยวข้องอันจะส่งผลดีต่อกิจการในระยะยาว โดยไม่เห็นแก่
ประโยชน์อื่นที่อาจได้มาจากการดำ�เนินงานที่ไม่ถูกต้องตามทำ�นองคลองธรรม ซ่ึงแนวปฏิบัติที่สำ�คัญข้อหน่ึง คือ 
การเคารพในสิทธิด้านทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทไม่สนับสนุนการดำ�เนินการที่มีลักษณะเป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า และสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญาอื่นทุกประเภท ในการปฏิบัติอันแสดงถึงความเคารพในสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
นั้น บริษัทได้ดำ�เนินการ ดังนี้

1.	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทไม่ว่าจะเป็นงานสถาปัตยกรรม รูปแบบของบ้าน การออกแบบคอนโดมิเนียม บริษัท
สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดงานสร้างสรรค์ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา โดยไม่ละเมิดงานลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่น

2.	 สำ�รวจ ตรวจสอบอย่างสม่ำ�เสมอว่า ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์ ที่จะนำ�มาใช้ในธุรกิจของบริษัท
เป็นงานอันมีลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่นหรือไม่ หากใช่ บริษัทจะตรวจสอบข้อกำ�หนดและเงื่อนไขการใช้ของสิ่งนั้น และ
ปฏิบัติตามให้ถูกต้องด้วยความเคารพ

3.	 บริษัทจะไม่ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์ ความลับทางการค้าที่มิได้รับอนุญาตให้ใช้โดยชอบด้วย
กฎหมาย หรือได้มาโดยไม่ถูกต้อง หากบริษัทได้ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์ ของผู้อื่น บริษัทจะอ้างอิง
แหล่งที่มาของข้อมูล หรือชื่อเจ้าของผลงาน หรือการแสดงลิงค์เชื่อมต่อไปยังงานของเจ้าของข้อมูล

4.	 บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลคู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูลน้ัน 
หรือจำ�เป็นต้องปฏิบัติตามคำ�สั่งอันเนื่องมาจากข้อกำ�หนดแห่งกฎหมาย หรือคำ�สั่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือศาล

5.	 บริษัทห้ามและไม่สนับสนุนผู้บริหารและพนักงานใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ของผู้อื่น

6.	 คอมพิวเตอร์ของพนักงานทุกเครื่องจะติดต้ังซอฟต์แวร์มาตรฐานที่ชอบด้วยกฎหมายเท่านั้น และกรณี
ซอฟต์แวร์ท่ีต้องการใช้งานเฉพาะบางเคร่ือง บริษัทจะติดต้ังซอฟต์แวร์อันมีลิขสิทธ์ิท่ีบริษัทได้จัดซ้ือ โดยหน่วยงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศจะเป็นผู้ควบคุมและติดตั้งตามที่จัดซื้อ

7.	 บริษัทได้กำ�หนดเงื่อนไขสำ�หรับคู่ค้าในเรื่องการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคนอื่นไว้ในข้อสัญญา เพื่อ
ห้ามบริษัทคู่ค้าละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นด้วย 

ในปี 2561 บริษัทได้ตรวจสอบการดำ�เนินงานอันเกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นภายใน
องค์กรตลอดปีแล้ว ไม่พบว่ามีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นแต่ประการใด 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในสภาวะปัจจุบัน ด้วยการแข่งขันทางธุรกิจมีเพิ่มมากขึ้น บริษัทเชื่อมั่นว่าการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของสังคม และเข้าถึงข้อมูลได้รวดเร็ว จะทำ�ให้องค์กรสามารถเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันได้ ดังนั้นการนำ�เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นองค์ประกอบของกระบวนการบริหารงาน จะสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตสินค้า สร้างศักยภาพ คุณค่าเพิ่ม และการเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับองค์กรได้ บริษัท
ได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีใช้ในการดำ�เนินธุรกิจ เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเข้าถึงข้อมูล 
(Assess Risk) ความเสี่ยงเกี่ยวกับความไม่ถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล (Integrity Risk)  หรือความเสี่ยงเก่ียวกับ
การไม่สามารถใช้ข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์ได้อย่างต่อเนื่องหรือในเวลาที่ต้องการ (Availability Risk) เป็นต้น 
โดยบริษัทให้หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศมีหน้าที่เสนอมาตรการควบคุมและทบทวนปรับปรุงมาตรการ
ควบคุมไม่ให้เกิดความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลและการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายหลักของบริษัท เพื่อ
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เป็นกรอบการดำ�เนินงาน หรือการจัดการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่พนักงานทุกระดับ รวมถึงบุคคล
ภายนอกที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศของบริษัทได้มีแผนงาน และความเข้าใจในการปฏิบัติที่ชัดเจน โดยนโยบายการ
กำ�กับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศได้ครอบคลุมถึงการบริหารความเส่ียงด้านความปลอดภัย
ของข้อมูลและสารสนเทศ การจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านสารสนเทศให้มีความเพียงพอต่อการดำ�เนิน
ธุรกิจ และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศของบริษัท เพื่อให้มีความปลอดภัย เป็นความลับ 
(Confidentiality) ถูกต้องเชื่อถือได้ (integrity) และสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา (Availability) ตลอดจนบริษัทได้
กำ�หนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับกับการกำ�กับดูแลและมาตรการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

1. เพื่อเป็นการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและข้อมูลของบริษัท พนักงานทุกระดับจะไม่ได้รับ
อนุญาตให้เข้าถึงข้อมูลท่ีไม่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง หรือข้อมูลที่ตนไม่มีสิทธิ์ในการใช้งาน
ข้อมูลนั้นๆ ไม่ว่าด้วยวิธีใดก็ตาม อีกทั้งพนักงานต้องใช้รหัสประจำ�ตัว (User) และรหัสผ่าน (Password) ของตัวเอง
เท่านั้น ในการเข้าใช้ข้อมูลระบบต่างๆ 

2. บริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติในการใช้ซอฟต์แวร์ต่างๆ บนคอมพิวเตอร์ของพนักงาน โดยกำ�หนดให้ติดตั้งเฉพาะ
ซอฟต์แวร์มาตรฐานเท่าน้ัน ส่วนพนักงานคนใดท่ีจำ�เป็นต้องใช้ซอฟต์แวร์เพิ่มเติมสำ�หรับการปฏิบัติงานของ
บริษัท ให้ทางหน่วยงานที่มีความจำ�เป็นต้องใช้ขออนุมัติจัดซื้อลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ และแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร
ให้หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศทำ�การติดต้ังให้ต่อไป และในกรณีพนักงานคนใดต้องการติดตั้งซอฟต์แวร์
ใหม่ทั้งหมด (Format Hard Disk) ให้ติดต่อหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อทำ�การติดตั้ง และมิให้พนักงาน
ติดตั้งซอฟต์แวร์ใหม่ท้ังหมด หรืออัพเกรดซอฟต์แวร์บางส่วนด้วยตัวเองเพราะจะทำ�ให้มีปัญหาในเรื่องลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์ และปัญหาทางด้านความปลอดภัยของคอมพิวเตอร์เกิดขึ้น

3. ห้ามติดต้ังซอฟต์แวร์ประเภท Hacking Tools หรือซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับการถอดรหัสข้อมูลและตรวจสอบ
ระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

4. ในการใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ บริษัทมีข้อกำ�หนดห้ามพนักงานทุกระดับทำ�การกำ�หนดค่าต่างๆ ทาง
ด้าน Computer Network และติดตั้ง หรือเปลี่ยนแปลง IP Address, Computer Name, Domain Name ของ
เครื่องคอมพิวเตอร์ โดยไม่ได้รับอนุญาต รวมทั้งห้ามดึงข้อมูล ส่ง เข้าไปดู หรือมีไว้ครอบครองสิ่งที่ไม่สมควรหรือ
เป็นการผิดกฎหมาย ตลอดจนกระทำ�การใดๆ ในลักษณะ Online หรือส่งข้อมูลซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการ
ของบริษัท ไปยังเครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายนอก หรือ Internet โดยใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัท

5. เพ่ือเป็นการป้องการการติดขัด หรือการหยุดชะงักของกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ หรือการปฏิบัติงานของ
องค์กร ที่เป็นผลมาจากการล้มเหลว หรือความขัดข้องของระบบสารสนเทศ และเพื่อให้สามารถกู้ระบบกลับคืน
มาได้ภายในระยะเวลาอันเหมาะสม บริษัทได้กำ�หนดให้มีการสํารองระบบสารสนเทศ เพื่อให้อยู่ในสภาพพร้อม                
ใช้งาน และได้มีการสํารองข้อมูลในเครื่อง Server ลงเทปสํารองอย่างสม่ำ�เสมอ และมีการจัดเก็บไว้ภายนอกศูนย์ 
คอมพิวเตอร์ หรือห้องServer รวมทั้งได้จัดให้มีการทดสอบการกู้คืนข้อมูลในโอกาสที่เหมาะสมเพื่อให้มั่นใจว่า    
ข้อมูลที่สํารองไว้ สามารถกู้คืนได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์

แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ จึงได้จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทาง
ธุรกิจของบริษัท ทั้งการต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร และการต่อต้านการทุจริตภายนอกองค์กร

1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร

บริษัทยึดมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 
บริษัทจึงมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
ในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์เพื่อส่วนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงินหรือผลประโยชน์
อื่นใดก็ตาม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
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(1)	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เรียก หรือ รับเงิน หรือ ประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วน
ตัวจากลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หรือจากบุคคลใดอันเนื่องมาจากการทำ�งานในนามบริษัท

(2)	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ กู้ยืมเงินหรือเรี่ยไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ทำ�ธุรกิจกับบริษัท เว้น
แต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของลูกค้าของธนาคาร หรือสถาบันการเงินดังกล่าว

(3)	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญจากคู่ค้า หรือบุคคลภายนอก อันเนื่องมาจาก
ตำ�แหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน

(4)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแล และใช้ทรัพย์สินของ
บริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น

(5)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า

(6)	 หากธุรกรรมหรือกิจการใดของบริษัทท่ีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานมีส่วนได้เสีย หรือเก่ียวข้องโดยส่วนตัว
กับธุรกรรมหรือกิจกรรมนั้น ให้แจ้งต่อบริษัทรับทราบ และขอถอนตัวจากการเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องนั้นกับบริษัท

(7)	 จัดฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นแก่พนักงานเพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์ 
สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ รวมถึงเพื่อให้พนักงานทุกคนทราบถึงรูปแบบต่างๆ ของการ
คอร์รัปช่ัน ผลกระทบและความเสียหายซึ่งอาจเกิดจากการคอร์รัปชั่น วิธีการปฏิบัติเพื่อหลีกเลี่ยงและควบคุมไม่
ให้เกิดการคอร์รัปชั่น ตลอดจนบทลงโทษกรณีการฝ่าฝืนข้อบังคับของนโยบายฉบับดังกล่าว 

2.	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายนอกองค์กร 

นอกจากการกำ�หนดแนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในของบริษัทแล้ว บริษัทยังได้กำ�หนดแนว
ปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
ภายนอกองค์กรด้วย ทั้งน้ี เพื่อแสดงถึงความโปร่งใส และซื่อสัตย์ในการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรมของบริษัท 
โดยบริษัทจะไม่ให้สินบนในทุกรูปแบบ หรือกระทำ�การใดท่ีไม่ถูกต้องตามกฎหมายเพียงต้องการให้เป้าหมายของ
บริษัทบรรลุผล ดังนี้

(1)	 ห้ามใช้ช่ือเสียง หรือ ทรัพย์สิน หรือ เวลางานของบริษัทไปในทางสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือหาผลประโยชน์ส่วนตัว

(2)	 การขอความอนุเคราะห์ใดๆ จากภายนอกองค์กร โดยเฉพาะจากหน่วยงานของรัฐจะต้องเป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบัติของบริษัท หรือหน่วยงานของรัฐตามท่ีใช้ปฏิบัติต่อบุคคลทั่วไป โดยไม่สนับสนุนการให้สินบนตอบแทนทุก
รูปแบบ

(3)	 การสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกด้วยการสังสรรค์ การเลี้ยงอาหาร หรือการมอบผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทให้กับบุคคลภายนอก จะต้องดำ�เนินการอย่างมีเหตุผลภายใต้เทศกาลและประเพณีปฏิบัติที่ดีงาม เป็นไป
ตามระเบียบข้อกำ�หนดของบริษัท และสามารถตรวจสอบได้

3.	 นโยบายต่อต้านการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐ 

การคอร์รัปช่ันเป็นปัญหาท่ีบ่ันทอนทำ�ลายเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงทุกภาคส่วนจะต้องร่วมกันหยุดย้ังการคอร์รัปช่ัน
ให้ลดน้อยลงและหมดไปจากสังคม ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทมีการติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การขอใบอนุญาตก่อสร้างต่างๆ บริษัทจึงมีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
ห้ามการให้สินบนทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ พร้อมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมต่อต้านคอร์รัปชั่นภายในบริษัท 
โดยสนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในบริษัท ยึดมั่นในหลักการค้าที่เป็นธรรม ซื่อตรง และมีจริยธรรม 
บริษัทสนับสนุนการดำ�เนินการหรือกิจกรรมในการต่อต้านคอร์รัปช่ันกับทุกภาคส่วน เพ่ือให้การคอร์รัปช่ันหมดส้ินไป 
โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
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(1)	 ห้ามการให้สินบนทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าท่ีรัฐ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงงานในธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยอ้อม

(2)	 สนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทให้ความร่วมมือในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยไม่ให้สินบนทุก
รูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการทำ�งานที่ไม่ถูกต้องในทุกกรณี

(3)	 จะดำ�เนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของกฎหมาย ตามขั้นตอนให้ถูกต้อง เพื่อหลีกเลี่ยงการเปิดช่อง
ทางให้กับเจ้าหน้าที่รัฐที่จะเรียกรับสินบนเมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้น

(4)	 หากมีความผิดพลาดเกิดขึ้นจากกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทจะแก้ไขความผิดพลาด หรือบกพร่องนั้น ให้
ถูกต้องตามกฎระเบียบของกฎหมาย โดยไม่สนับสนุนการให้สินบนทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ

(5)	 บริษัทพร้อมและยินดีที่จะปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติขององค์กรภาครัฐเพื่อร่วมในการปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ เช่น หากบริษัทเข้าเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐ บริษัทจะแสดงบัญชีรับ
จ่ายของโครงการที่เป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐต่อกรมสรรพากรเพื่อให้มีการตรวจสอบเกี่ยวกับการใช้จ่าย
เงินและการคำ�นวณภาษีเงินได้ในโครงการที่เป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติกำ�หนด

(6)	 บริษัทสนับสนุนการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมให้แก่ผู้บริหาร และพนักงานภายในองค์กร เพื่อให้เห็นว่าการ
ให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐ รวมถึงการคอร์รัปชั่นเป็นการเอารัดเอาเปรียบผู้อื่น และกระทำ�ให้สังคมเสียหายโดยรวม 
ทั้งไม่ใช่แนวทางการดำ�เนินธุรกิจที่มั่นคงยั่งยืน 

(7)	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม

(8)	 จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐอย่างสม่ำ�เสมอ ตลอดจน
ทบทวนแนวปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ และกฎหมาย

4.	 นโยบายสร้างจิตสำ�นึกของผู้บริหารและพนักงานให้ละเว้นการทุจริต 

บริษัทตระหนักและรำ�ลึกเสมอว่าการทุจริตน้ันเป็นสิ่งบั่นทอนทำ�ลายองค์กร และสังคมโดยรวม ดังนั้น เพื่อ
สร้างจิตสำ�นึกของผู้บริหารและพนักงานให้ละเว้นการทุจริตในการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ผลงาน เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ ความมีคุณภาพ ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสำ�นึกในการทำ�งานที่ดี บริษัทจึง
มีนโยบายและสนับสนุนให้มีการปลูกฝังจิตสำ�นึกของผู้บริหารและพนักงานให้ละเว้นการทุจริต และตระหนักถึง
โทษภัยของการทุจริต โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

(1)	 จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท รวม
ถึงกฎหมาย หรือกฎ ระเบียบอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว เพื่อให้พนักงานทุกคนทราบถึงรูปแบบต่างๆ ของ
การทุจริตคอร์รัปช่ัน ผลกระทบ ความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปชั่น วิธีการปฏิบัติเพื่อหลีกเลี่ยงและ
ควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น บทลงโทษกรณีการฝ่าฝืนข้อบังคับของนโยบายและมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นของบริษัท ตลอดจนขั้นตอนการร้องเรียน รายงาน แจ้งเบาะแสเมื่อพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการทุจริต
คอร์รัปชั่น และเป็นการปลูกฝังให้พนักงานเกิดความรู้สึกร่วมเป็นวัฒนธรรมองค์กรของบริษัท

(2)	 เผยแพร่ให้ความรู้กับผู้บริหารและพนักงานให้ตระหนักถึงภัยของการทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อตนเอง ครอบครัว 
และสังคม

(3)	 จัดกิจกรรมส่งเสริมยกย่องผู้บริหารและพนักงานท่ีปฏิบัติตนเป็นคนดี ขยันขันแข็ง และซื่อตรงไม่ทุจริตเป็น
บุคคลตัวอย่างที่น่ายกย่อง

(4)	 จัดกิจกรรมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับช้ันร่วมน่ังสมาธิปฏิบัติธรรม พร้อมการรับฟังการเทศนาจาก
พระนักเทศน์ที่ได้รับการยอมรับจากบุคคลท่ัวไปเพื่ออบรมให้ความรู้ทางธรรมต่อผู้บริหารและพนักงานในหัวข้อ
ต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนเป็นคนดีในสังคม โดยหลีกเลี่ยงละเว้นการทุจริตประพฤติมิชอบ
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ในปี 2561 บริษัทได้จัดทำ�ข้อมูลทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) ในหลักสูตรเก่ียวกับนโยบายและมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานเรียนรู้ และจัดให้มีการประเมินความรู้ความ
เข้าใจผ่านแบบทดสอบในระบบเครือข่ายอินทราเน็ตของบริษัท 

5.	 นโยบายการกำ�กับ ควบคุม และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

เพื่อให้แน่ใจว่ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงกำ�หนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้แก่หน่วยงานภายในขององค์กรในการทำ�หน้าที่กำ�กับ ควบคุมดูแลเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกรณีทุจริต
คอร์รัปชั่นข้ึนในองค์กร ตลอดจนแนวทางในการติดตามความเส่ียงอันเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ โดย
บริษัทกำ�หนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

(1)	 บริษัทกำ�หนดให้สำ�นักตรวจสอบภายใน ซึ่งข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ทำ�
หน้าที่ตรวจสอบ สอบทานการควบคุมภายใน รวมถึงตรวจสอบการดำ�เนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลในการประกอบธุรกิจ และเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและนโยบายที่กำ�หนด ซึ่งการควบคุม
ภายในดังกล่าวครอบคลุมถึงการดำ�เนินการต่างๆ ที่สำ�คัญของบริษัท อาทิ การขายและการตลาด การจัดซื้อ
จัดจ้าง กระบวนการทำ�สัญญา การบันทึกและการรายงานทางการเงิน ตลอดจนกระบวนการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือ
ที่มีความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นได้ 

(2)	 บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องแจ้งต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรายงานตรงต่อคณะ
กรรมการบริษัท กรณีที่มีความเส่ียงว่าจะเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือกรณีมีประเด็นเร่งด่วนอันเกี่ยวข้อง เพื่อ
ร่วมกันหารือถึงแนวทางการแก้ไขที่เหมาะสม 	

(3)	 ผู้บริหารทุกคนมีหน้าท่ีกำ�กับดูแล และตรวจสอบผู้ใต้บังคับบัญชาของตนในการปฏิบัติตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน โดยหากมีกรณีทุจริตคอร์รัปช่ันจะต้องรายงานต่อสำ�นักตรวจสอบภายในโดยทันที 

(4)	 เพื่อเป็นการติดตามความเสี่ยง บริษัทจัดทำ�ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายสำ�หรับพนักงาน หรือบุคคล
ภายนอก สำ�หรับการแจ้งข้อมูล ข้อร้องเรียน รวมทั้งเบาะแสอันเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือการกระทำ�ใดๆ 
ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท เช่น การติดต่อสื่อสารข้อมูลไปยังที่อยู่โดยตรง หรือทาง E-mail ของ
กรรมการ เลขานุการบริษัท หรือทาง E-mail address ของสำ�นักตรวจสอบภายใน โดยสามารถดูช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารกับบริษัทที่เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.scasset.com หมวด “การกำ�กับดูแลกิจการ” 

ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน เพื่อให้มั่นใจว่า ผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน จะได้
รับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกันทุกฝ่าย

ในปี 2561 บริษัทไม่พบ และไม่มีเรื่องร้องเรียนผ่านทางช่องทางต่างๆ ของบริษัทอันเกี่ยวเนื่องกับการทุจริต
คอร์รัปชั่นภายในองค์กร และนอกองค์กร

6.	 นโยบายการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทได้กำ�หนดให้มีแนวทางในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการ   
ทุจริตคอร์รัปช่ัน เพื่อจุดประสงค์ในการปรับปรุง เปล่ียนแปลง และพัฒนามาตรการให้สอดคลัองกับเหตุการณ์ 
หรือสภาพเศรษฐกิจ สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับมีการปฏิบัติ
ตามนโยบาย จริยธรรม ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท อันเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้ 

(1) บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่ในการสอบทาน และกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในส่วนที่เก่ียวกับความมีประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งสอบทานว่าบริษัทมีการประเมินความเสี่ยงท่ีครอบคลุมประเด็นความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น        
รวมถึงการสอบทานดูแลให้มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม
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(2) บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบการดำ�เนินการตรวจสอบ สอบทาน ควบคุม
กระบวนการดำ�เนินการต่างๆ ในบริษัทให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม รวมท้ังจัดให้มีการประเมินผล สอบทานและ
ทบทวนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อ
จะได้มีการพิจารณาถึงความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบ
ปฏิบัติ ข้อกำ�หนด ข้อบังคับ ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ รวมทั้งหามาตรการเพื่อลดความ
เสี่ยงนั้น

ในปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 สำ�นักตรวจสอบ
ภายในได้รายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น  โดยประเด็นการพิจารณาครอบคลุมถึง
การปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในว่าเพียง
พอต่อการควบคุมการทุจริตคอร์รัปชั่น และในครั้งท่ี 8/2561 เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2561 ได้มีการพิจารณาและ
ทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยประเด็นการพิจารณาครอบคลุมถึง                    
การประเมินความเส่ียงในการดำ�เนินงานต่างๆ ของบริษัท รวมถึงความเสี่ยงที่เก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น โดย
ผลการประเมินปรากฏว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมในทุกด้าน 

7.	 การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทได้ดำ�เนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัททุกปี โดยรวบรวมจากข้อมูลภาค
ปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจที่ผ่านมา เสนอให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา และให้ความเห็นชอบเพื่อ
หาแนวทางและมาตรการจัดการความเสี่ยง รวมถึงแผนปฏิบัติงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้หมดสิ้น หรือ
อยู่ในระดับต่ำ� หรือระดับที่ยอมรับได้

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กรทั้งหมด
แล้วพบว่า เป็นความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นในองค์กร เป็นความเสี่ยงในระดับต่ำ� โดยไม่ต้องกำ�หนดมาตรการแก้ไข 
แต่ให้เฝ้าระวังสัญญาณเตือนระดับความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ 

8.	 การเข้าร่วมกิจกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ด้วยความตระหนักและให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใสในการดำ�เนินกิจการ และการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ และเพื่อเป็นการประกาศจุดยืนว่า บริษัทเห็นถึงประโยชน์ และสนับสนุน
ให้มีการป้องกันและดำ�เนินการใดๆ ที่ก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นขึ้นในองค์กร รวมทั้งจะ
ช่วยสร้างจิตสำ�นึกในการกำ�กับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี อัน
เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด

ในปี 2561 บริษัทได้รับการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
เมื่อวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2561 โดยบริษัทได้มีหนังสือแจ้งไปยังคู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจขอบริษัท เพื่อตอบ
รับการสนับสนุนนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท และส่งเสริมให้บริษัทคู่ค้าและพันธมิตร
ทางธุรกิจเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นด้วย นอกจากนี้บริษัทยังได้กำ�หนดนโยบาย 
งดรับและงดให้ของขวัญ (No Gift Policy) และแจ้งนโยบายเป็นหนังสือพร้อมขอความร่วมมือไปยังคู่ค้าและผู้มี
ส่วนได้เสียทุกคนให้สนับสนุนนโยบายงดรับและงดให้ของขวัญ (No Gift Policy) ในทุกเทศกาล เพื่อลดโอกาสใน
การให้และรับสินบน และเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดช่องทางในการทุจริตคอร์รัปชั่น

นอกจากนี้ในการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการฟอกเงิน โดยเงินที่ได้มาจากการ
ทุจริต บริษัทไม่ส่งเสริมให้มาซื้อสินค้าจากบริษัท แม้ว่าบริษัทจะไม่ได้ประกอบธุรกิจประเภทมีหน้าท่ีต้องรายงาน
การทำ�ธุรกรรมต่อสำ�นักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (สำ�นักงาน ปปง.) แต่ด้วยบริษัทให้ความสำ�คัญ
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กับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ดังน้ันในกรณีที่ลูกค้าประสงค์จะซ้ือบ้าน-คอนโดมิเนียมของบริษัท 
ลูกค้าจะต้องแสดงตัวตนพร้อมเอกสาร มีหลักฐานบัตรประชาชนและสำ�เนาทะเบียนบ้าน และในการชำ�ระเงินค่าสินค้า
หากมีธุรกรรมที่มีเหตุอันควรสงสัย บริษัทพร้อมที่จะส่งข้อมูลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อตรวจสอบทันที

9.	 นโยบายงดรับและงดให้ของขวัญ (No Gift Policy)

เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส ไม่เพิ่มภาระระหว่างคู่ค้า และเป็นการลดพฤติกรรมอันอาจขยาย
สู่การทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายงดรับและงดให้ของขวัญแก่บุคคลภายนอก ดังนี้

(1) ห้ามมิให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับรับ หรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใดในนามบริษัททุก
เทศกาล

(2) สื่อสารนโยบายให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทราบวัตถุประสงค์ และให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
มีหน้าที่สื่อสารให้บุคคลภายนอกทราบถึงนโยบายงดรับและงดให้ของขวัญอย่างทั่วถึง

(3) กำ�หนดให้เลขานุการบริษัทมีหนังสือถึงบริษัทคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้รับทรายนโยบายงดรับและงดให้
ของขวัญในทุกเทศกาล เพื่อให้การดำ�เนินธุรกิจระหว่างกันเกิดความโปร่งใส

(4) กรณีผู้บริหารและพนักงานได้รับของขวัญ ของท่ีระลึก ผู้ได้รับต้องฏเสธและส่ือสารให้ทราบถึงนโยบาของบริษัท 
ในกรณีผู้บริหาร และพนักงานได้รับบของขวัญ โดยไม่สามารถติดต่อผู้ให้เพื่อคืน หรือไม่สามารถส่งคืนผู้ให้ได้      
ให้จัดส่งของขวัญ ของที่ระลึกดังกล่าวให้แก่ฝ่ายบุคคล เพื่อนำ�ไปบริจาคการกุศล หรือเพื่อสาธารณประโยชน์ หรือ
ดำ�เนินการอื่นใดตามความเหมาะสมต่อไป

โดยนโยบายงดรับและให้ของขวัญ (No Gift Policy) เป็นส่วนหน่ึงของนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
ของบริษัท และบริษัทได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ www.scasset.com หมวด “ข้อมูลองค์กร” / “การกำ�กับดูแลกิจการ” 
/ “นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น” และแจ้งไปยังคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนแล้วตามข้อ 8. 

10.	 ผลการดำ�เนินงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ในปี 2561 บริษัทได้รณรงค์เร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร และ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง และตลอดปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการละเว้นไม่ปฏิบัติ
ตามนโยบายของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงไม่ปรากฏการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกิดข้ึนจากภายในหรือ
ภายนอกองค์กร

นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคล ซึ่งเป็นรากฐานหลักการแนวคิดที่
บริษัทยึดถือในการปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทเชื่อว่าการปฏิบัติเช่น
นี้ จะช่วยส่งเสริมสถานที่ทำ�งานทั้งในองค์กรและนอกองค์กรให้เกิดจิตสำ�นึกและพลังในการให้ความร่วมมือ และ
สนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำ�งานและให้บริการแก่ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล อันมีส่วนสัมพันธ์กับธุรกิจในลักษณะการเพิ่มคุณค่า และทรัพยากรบุคคลนับเป็น
ปัจจัยสำ�คัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิต ดังน้ัน บริษัทจึงได้ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและ
เงื่อนไขในการทำ�งาน ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการ
ฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการทำ�งาน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1.	 สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหม่ันตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วน
เก่ียวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงานหรือแรงงานต่างด้าวที่ผิด
กฎหมาย ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก และป้องกันการคุกคามทางเพศ เป็นต้น
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2.	 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นสามารถและมีความกล้าในการแสดงความคิดเห็นต่อกรรมการ
หรือผู้บริหารระดับสูงได้โดยอิสระ

3.	 จัดให้มีระบบการทำ�งานที่มุ่งเน้นความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งานอย่างเหมาะสม เช่น การมี
ระบบป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน การจัดให้มีสถานที่ทำ�งานที่สะอาดเพ่ือความปลอดภัย
จากอันตรายที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากอุบัติภัยและโรคภัย

4.	 พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้ และเลื่อน
ตำ�แหน่งเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม

5.	 จัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมและเหมาะสมสำ�หรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมตามศักยภาพ

6.	 จัดให้มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสมสำ�หรับพนักงานที่ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และการจะ
ลงโทษทางวินัยได้นั้น จะต้องผ่านกระบวนการตั้งคณะกรรมการสอบสวนตามข้ันตอนที่กำ�หนดไว้ตามระเบียบ
ของบริษัทก่อนเสมอ

7.	 จัดให้มีการดูแลในเร่ืองสวัสดิการแก่พนักงานไม่น้อยกว่ามาตรฐานท่ีกฎหมายกำ�หนด เช่น จัดให้มีวันลาพักผ่อน
ประจำ�ปี การทำ�งานล่วงเวลาที่สมเหตุสมผล การรักษาพยาบาลตามความจำ�เป็นและสมควร เป็นต้น

8.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตการทำ�งานและชีวิตส่วนตัว มีการพิจารณาใช้หลักธรรม 
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสบำ�เพ็ญประโยชน์ ทำ�ความดีเพื่อสังคม รวมทั้งการ
ปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน

9.	 จัดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแส เพื่อกำ�หนดแนวทางในการปกป้องพนักงาน โดยการปกป้องดังกล่าวนี้ 
หมายรวมถึงไม่กลั่นแกล้ง หรือลงโทษทางวินัยกับพนักงานที่มีการรายงานอย่างสุจริตต่อผู้บริหารหรือหน่วยงาน
ของรัฐเกี่ยวกับการกระทำ�ที่ไม่ถูกต้องที่เกิดขึ้นภายในองค์กรธุรกิจ 

10.	 ให้ข้อมูลสำ�คัญแก่พนักงานและตัวแทนพนักงาน เพ่ือให้ทราบผลการดำ�เนินงานและสภาพท่ีแท้จริงของ
องค์กรธุรกิจ

11.	 สนับสนุนการหารือ/ความร่วมมือระหว่างนายจ้างกับพนักงาน และตัวแทนพนักงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการทำ�งาน

12.	 ปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนตัวของพนักงานอย่างเป็นความลับ โดยจะไม่เปิดเผย เผยแพร่ หรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคล
ของพนักงานโดยไม่ได้รับอนุญาต เว้นแต่เป็นการเปิดเผยโดยกฎหมาย คำ�สั่งเจ้าหน้าที่ หรือศาล หรือการเปิดเผย
นั้น กระทำ�ไปเพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

13.	 เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ นำ�ปัจจัยอื่น เช่น เชื้อชาติ ศาสนา 
เพศ สีผิว สัญชาติ ความพิการ มาตัดสินใจในการจ้างงาน หรือการพิจารณาการทำ�งานของพนักงานดังกล่าว
14.	 บริษัทยึดเป็นแนวทางปฏิบัติเสมอว่า การสั่งงาน การปฏิบัติงาน และการสัมภาษณ์งานจะต้องไม่ใช้คำ�พูด 
หรือท่าทางที่ไม่เหมาะสม มีลักษณะคุกคาม ส่อเสียด ต่อพนักงานหรือบุคคลอื่น
15.	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติในการเคารพสิทธิของผู้อื่นเช่นเดียวกัน โดยเริ่มจากการไม่ใช้คำ�พูด 
การเขียน วาจา หรืออากัปกิริยาที่ดูก้าวร้าว ลามกอนาจาร คุกคาม กล่าวร้าย ข่มขู่ หรือมีความรู้สึกต่อต้าน ในการ
ติดต่อสื่อสารกับผู้อื่น

นอกจากนี้บริษัทยังตระหนักเสมอว่า เพื่อให้สังคมปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนนั้น บริษัทจำ�ต้องมีแนวทาง
เพื่อป้องกันการเป็นส่วนหนึ่งในการดำ�เนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

โดยในปี 2557 ถึงปี 2561 บริษัทได้มีการกำ�หนดเงื่อนไขอันเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานไว้ใน
สัญญาจ้าง โดยกำ�หนดให้คู่ค้าต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับอันเกี่ยวข้องกับกฎหมายแรงงาน ไม่ว่าจะ
เป็นการจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพอนามัย ความปลอดภัยในการทำ�งาน เช่น ต้องจ่ายเงินค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างของตน
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ด้วยอัตราท่ีไม่ต่ำ�กว่ากฎหมายกำ�หนด และต้องจ่ายค่าจ้างให้ตรงเวลา ในกรณีท่ีผู้รับเหมาหรือคู่สัญญารายใดไม่
ปฏิบัติตาม บริษัทในฐานะผู้ว่าจ้างสามารถหักเงินค่าจ้างตามสัญญามาจ่ายให้กับลูกจ้างของผู้รับเหมาหรือคู่สัญญา
ได้โดยตรง เพื่อรักษาสิทธิมิให้ผู้รับเหมาหรือคู่สัญญาเอาเปรียบลูกจ้างในกรณีดังกล่าวนี้ และกำ�หนดให้ลูกจ้าง
ของผู้รับเหมาหรือคู่สัญญาทุกรายได้รับการฝึกอบรมเรื่องสุขอนามัย ความปลอดภัยในการทำ�งาน หรือจัดให้มี
การสวมใส่อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยตามมาตรฐานในขณะปฏิบัติงาน รวมถึงห้ามมิให้คู่ค้าใช้แรงงานที่
มิชอบด้วยกฎหมาย อาทิ แรงงานเด็ก หรือแรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมาย ซึ่งการกำ�หนดเงื่อนไขดังกล่าว เพื่อ
เป็นเง่ือนไขให้คู่ค้าที่ดำ�เนินธุรกิจร่วมกับบริษัทจะต้องปฏิบัติบัติตาม เพื่อร่วมกันสนับสนุนให้เกิดการเคารพสิทธิ
มนุษยชนของคนทุกกลุ่ม รวมถึงหลักการต่อต้านการค้ามนุษย์ และการไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน
ทุกรูปแบบ

การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส

บริษัทให้ความสำ�คัญในการให้ความสะดวกแก่ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัท
ได้อย่างสะดวก ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน โดยได้เปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง เท่าเทียม
กันและทันเวลาอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนิน
งานของบริษัท เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เก่ียวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน โดยผ่านช่องทางและสื่อการ
เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน การพบปะนักวิเคราะห์ 
การออก Road Show ยังต่างประเทศ รายงานประจำ�ปี ตลอดจนผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมีทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เช่น ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท งบการเงินของบริษัท ข่าวประชาสัมพันธ์ของบริษัท 
โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดต่างๆ และผู้บริหาร ข้อมูลด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ รายงานประจำ�ปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

ในปี 2561 ท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีประวัติการส่งรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและรายปีต่อหน่วยงานกำ�กับ
ดูแลที่เกี่ยวข้องล่าช้าแต่อย่างใด

นโยบายการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ (Disclosure Policy)

คณะกรรมการกำ�หนดนโยบายการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ เพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับข้อมูลของบริษัทโดยเท่าเทียมกัน ดังนี้

1.	 ทุกไตรมาสเมื่อผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการแล้ว บริษัทจะแจ้งผลการดำ�เนินงานและรายงานงบ     
การเงินของบริษัทตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน ก.ล.ต และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น      
นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายรับทราบ

2.	 ช่องทางส่ือสารข้อมูลผลการดำ�เนินงานและรายงานงบการเงินของบริษัท และข้อมูลอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับการ
ดำ�เนินงานของบริษัท จะเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางการส่งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์
ของบริษัทท่ี www.scasset.com ตลอดจนการแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน การพบปะนักวิเคราะห์เพ่ือการส่ือสารในส่ือ
สาธารณะ

3.	 ข้อมูลทั้งหมดที่สื่อสารต่อสาธารณะ จะต้องเป็นข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสียและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อการสร้างราคาหลักทรัพย์ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ให้ผิดไป
จากข้อมูลที่แท้จริงตามผลประกอบกิจการ

4.	 บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) เพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาส
ให้สามารถเข้าพบผู้บริหารของบริษัทได้ตามความเหมาะสม ภายใต้หลักเกณฑ์ว่าข้อมูลที่เป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณะแล้ว
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แนวปฏิบัติในการสื่อสารข้อมูลของบริษัทผ่านช่องทางสื่อต่างๆ

บริษัทมีการกำ�หนดแนวปฏิบัติในการให้ข้อมูลใดๆ ของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทผ่านช่องทางสื่อต่างๆ ไว้
อย่างชัดเจน ดังนี้

1.	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เป็นผู้ให้ข้อมูลส่ือในด้านนโยบาย ภาพรวมของธุรกิจ วิสัยทัศน์ การบริหาร Branding 
และการประชาสัมพันธ์องค์กร

2.	 ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านสนับสนุนองค์กร / หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน เป็นผู้ให้ข้อมูลส่ือในด้านสินทรัพย์
เพื่อขาย สินทรัพย์ให้เช่า ข้อมูลการเงินและการลงทุน โครงการใหม่ของบริษัท และแนวคิดของแต่ละโครงการ
ที่นำ�เสนอความเคลื่อนไหวทางการตลาดอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (Customer 
Relationship Management : CRM) และ ความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : 
CSR)

ในทุกไตรมาส ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร หรือหัวหน้าคณะผู้บริหาร
ด้านการเงิน ของบริษัทจะมีการแสดงผลประกอบการของบริษัทต่อสื่อมวลชน ใน 2 รูปแบบ คือ การจัดแถลงข่าว 
หรือจัดทำ�เป็นจดหมายข่าวแจ้งให้สื่อมวลชนทราบ โดยในการให้ข้อมูลต่อสาธารณะนี้ บริษัทจะให้ความระมัดระวัง
ต่อข้อมูลท่ีอาจก่อให้เกิดความเข้าใจผิดพลาด หรือส่อไปในทางจงใจสร้างราคาหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสาธารณะ
เป็นสาระสำ�คัญ

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อขอข้อมูลต่างๆ ได้จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ และการเปิดเผย
ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท ซึ่งมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส (โปรดดูรายละเอียด
ในหัวข้อ “การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส”)

บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส ดังนี้

1.	 ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย

โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา  คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการและ
จำ�นวนครั้งการประชุมของแต่ละคณะ ตลอดจนจำ�นวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทสะสมตั้งแต่ปี 2547 ให้
รับทราบ ดังนี้
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รายชื่อคณะกรรมการ

จำ�นวนครั้งที่ร่วมประชุม / จำ�นวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ 

บริหาร 
ปี 2561

คณะ
กรรมการ 
ตรวจสอบ

ปี 2561

คณะ
กรรมการ

สรรหาและ
กำ�หนดค่า
ตอบแทน
ปี 2561

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

และ
การพัฒนา
ธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน
ปี 2561

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเสี่ยง

ปี 2561
ปี 2547 - 

2561
ปี 2561

1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ (1) 94/94 7/7 - - - - -

2. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ (2) 36/38 7/7 12/14 - - 2/2 4/4

3. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ (3) 79/79 7/7 14/14 - 2/2 - -

4. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ (4) 79/79 7/7 - 9/9 2/2 - -

5. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ (5) 73/73 7/7 - 9/9 2/2 - 4/4

6. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ (6) 71/71 7/7 - 9/9 - 2/2 4/4

7. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข (7) 26/26 7/7 13/14 - - 2/2 -

8. นางวิลาสินี พุทธิการันต์ (8) 15/20 4/7 14/14 - - - -

9. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์(9) 12/12 7/7 14/14 - - - 4/4

หมายเหตุ:

(1)	 นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2550

(2)	 นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ให้เป็นกรรมการเข้าใหม่ของ
บริษัทแทนนายชานนท์ โชติวิจิตร กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง

(3)	 นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนนางสาวปราณี เวชพฤกษ์พิทักษ์ ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2549

(4)	 นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนนายสมพงศ์ นครศรี ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2549

(5)	 นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนนายกริช อัมโภชน์ ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2550

(6)	 นายปรีชา เศขรฤทธิ์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการแทนดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2550

(7)	 นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ แทนนาง
แน่งน้อย ณ ระนอง กรรมการคนเดิมซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ

(8)   นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2559 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และ
กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่งและได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2559 ให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

(9)   นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม
กรรมการครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2560 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร
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2.	 นโยบายการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท 

บริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการให้ข้อมูลอย่างครบถ้วน เท่าเทียมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นวางใจ และมีความ
มั่นใจในการลงทุน เพื่อให้บรรลุเจตนารมณ์ดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทได้จัดทํานโยบายการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่านักลงทุน
สามารถติดตามความเคลื่อนไหวการถือหุ้นของกรรมการหรือผู้บริหารซึ่งอยู่ในในตำ�แหน่งหรือฐานะที่อาจล่วงรู้
ข้อมูลภายในของบริษัทและอาจหาประโยชน์จากข้อมูลนั้นก่อนที่ข้อมูลจะเปิดเผยเป็นการทั่วไป ดังนี้ 

1. กรรมการ และผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัท มีหน้าที่ต้องจัดทำ� และรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ หรือนิติบุคคล ซึ่งกรรมการ ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหาร 4 รายแรก คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉัน
สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจำ�นวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด และมี
สัดส่วนการถือหุ้นมากที่สุดในนิติบุคคลน้ัน ด้วยแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (แบบ 59) ผ่านทางระบบ Online ต่อ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันทำ�การ นับแต่วันที่มีการ
ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท

ท้ังน้ี หลักทรัพย์ หมายความรวมถึง หุ้น หลักทรัพย์แปลงสภาพ หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าตามคำ�นิยามท่ีประกาศ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนด

2. กรณีกรรมการ หรือผู้บริหาร 4 รายแรกรายใหม่ ซ่ึงบริษัทได้ดำ�เนินการแจ้งรายช่ือเพ่ือนำ�เข้าสู่ระบบข้อมูลรายช่ือ
กรรมการและผู้บริหาร ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) แล้ว แต่ยัง
ไม่ปรากฏชื่อในระบบข้อมูลรายชื่อนั้น หากกรรมการหรือผู้บริหาร 4 รายแรกคนดังกล่าวได้มีการซื้อ ขาย โอน หรือ
รับโอนหลักทรัพย์ หรือสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์หรือสัญญา
ซื้อขายล่วงหน้านั้น ภายใน 7 วันทำ�การ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ หรือสัญญาซื้อขาย     
ล่วงหน้าของบริษัท 

3. เม่ือรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) แล้ว ให้จัดส่งสำ�เนารายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัท ในวันเดียวกับที่รายงานต่อสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อเก็บเป็นหลักฐานต่อไป

4. เลขานุการบริษัทมีหน้าที่รายงานข้อมูลการถือหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลงหลักทรัพย์ของกรรมการและ      
ผู้บริหาร 4 รายแรกต่อคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการ 

การรายงานการได้มาและจำ�หน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก

คณะกรรมการกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก ที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญา
ซื้อขายล่วงหน้า ต้องรายงานการได้มาและจำ�หน่ายหุ้นบริษัท (SC) ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉัน
สามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 30 ตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2559) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกคร้ัง 
พร้อมนำ�ส่งรายงานดังกล่าวต่อฝ่ายเลขานุการบริษัท  เพื่อเก็บเป็นหลักฐานต่อไป ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และนโยบายการรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัท 
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การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ในรอบปี 2561

รายชื่อกรรมการ

ในรอบปี 2560 ในรอบปี 2561

จำ�นวนหุ้น
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560

จำ�นวนหุ้น
ได้มา

ระหว่างปี

จำ�นวนหุ้น
จำ�หน่ายไป
ระหว่างปี

จำ�นวนหุ้น
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561

1. นายรัฐ กิตติเวชโอสถ - - - -

2. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์    - - - -

    คู่สมรส(1) 1,176,915,495 - - 1,176,915,495

3. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ - - - -

4. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ -- - - -

5. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ - - - -

6. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ 37,968 - - 37,968

7. นายทรงศักด์ เปรมสุข - - - -

8. นางวิลาสินี พุทธิการันต์ - - - -

9. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 8,289,843 - - 8,289,843

หมายเหตุ:
(1) คู่สมรสของนายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ คือ นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ ถือหุ้นจำ�นวน 1,176,915,495 หุ้น ซ่ึงถืออยู่ก่อนท่ี นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 

จะได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2555 

รายชื่อผู้บริหาร

ในรอบปี 2560 ในรอบปี 2561

จำ�นวนหุ้น
ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2560

จำ�นวนหุ้น
ได้มา

ระหว่างปี

จำ�นวนหุ้น
จำ�หน่ายไป
ระหว่างปี

จำ�นวนหุ้น
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2561

1. นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน 3,839,906 - - 3,839,906

2. นางปรารถนา แพทย์สมาน 4,796,718 - - 4,796,718

3. นายสมบูรณ์ คุปติมนัส 5,000,012 2,361,600 - 7,361,612
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3.	 นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

เพ่ือความโปร่งใสและป้องกันปัญหาการขัดแย้งของผลประโยชน์ บริษัทได้มีการกำ�หนดให้กรรมการและผู้บริหาร
ต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสีย
ท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท และบริษัทย่อย ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการดำ�เนินการตามข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการ
ทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจนำ�ไปสู่การถ่ายเท    
ผลประโยชน์ของบริษัท และบริษัทย่อยได้ รวมทั้งเพื่อใช้เป็นข้อมูลป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง เข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัท กับผู้ที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วน
เกี่ยวข้อง นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียจึงถูกกำ�หนดขึ้น เพื่อช่วยให้บริษัท กรรมการและผู้บริหารทําหน้าที่
เป็นไปตามกฎหมายที่กําหนดและป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้ 

1. ให้กรรมการ และผู้บริหาร และรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง กรณีเป็นส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยกรอกแบบ
แจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ตามแบบที่บริษัทกำ�หนด (ซึ่งรายงานดังกล่าวบริษัท
กำ�หนดให้ใช้รูปแบบพื้นฐานของแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียที่สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยทำ�ข้ึน และปรับ
แก้บางส่วนเพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจบริษัท และข้อกำ�หนดของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง) ภายในระยะ
เวลาดังนี้

(1)	รายงานครั้งแรก : ให้รายงานภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 4 
รายแรก

(2)	รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย : ให้รายงานภายใน 3 วันทำ�การนับแต่วันที่มีการ
เปลี่ยนแปลงข้อมูล 

2. ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ให้
เลขานุการบริษัท ภายในเวลาที่กำ�หนดในข้อ 1

3. ให้เลขานุการบริษัท ดำ�เนินการ ดังนี้

(1)	จัดส่งสำ�เนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วันทำ�การนับแต่วันที่ได้รับรายงานนั้น

(2)	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัท

(3)	เปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำ�ปี 

4. กรรมการและผู้บริหารผู้ใดมีส่วนได้เสียในเรื่องท่ีบริษัทจะเข้าทํารายการ ห้ามมีส่วนร่วมในการพิจารณาหรือ
อนุมัติในเรื่องนั้น

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ในปี 2561

ในรอบปี 2561 ท่ีผ่านมา ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลท่ีเก่ียวข้อง มีส่วนได้เสียใดๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ จึงไม่มีการจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 
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4.	 การเปิดเผยเรื่องผู้สอบบัญชี และการรับรองงบโดยผู้สอบบัญชี 

ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี บริษัทจะพิจารณาว่าจ้างผู้สอบบัญชีที่สามารถทำ�งานได้อย่างเหมาะสมครบถ้วน มี
ความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์ หรือไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม                       
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด และได้รับความเห็นชอบจากสำ�นักงาน                 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพ่ือท่ีจะมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ แสดง
ความเห็น และรับรองงบการเงินของบริษัท

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ทั้งในส่วนค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่น ได้แสดงไว้แล้วในหัวข้อ “ค่าตอบแทน
ของผู้สอบบัญชี” และ ที่ผ่านมางบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีมาโดยตลอด

5.	 การจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย

บริษัทให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการดำ�เนิน
งาน และข้อมูลอื่นๆ ที่สำ�คัญ โดยนอกจากการเปิดเผยตามที่กฎหมายกำ�หนดแล้ว บริษัทยังมีช่องทางในการ
สื่อสารข้อมูลและข่าวสารที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างสะดวก
ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารข้อมูลของบริษัทผ่านช่องทางที่หลากหลาย ดังนี้

(1)	จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นช่องทางในการติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

(2)	แถลงผลการดําเนินงานประจําไตรมาสแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ โดยการจัดงานพบปะกับนักวิเคราะห์ 
(Info Meeting) หรือการเข้าร่วมงาน Opportunity Day โดยในปี 2561 บริษัทได้จัดงานพบปะนักวิเคราะห์ 
จำ�นวน 4 ครั้ง และได้เข้าร่วมงาน Opportunity Day จำ�นวน 1 ครั้ง

(3)	เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่างๆ หรือจัดทำ�จดหมายข่าวที่นำ�เสนอถึงผลประกอบการ หรือฐานะ
ทางการเงินของบริษัท โดยในปี 2561 บริษัทได้จัดแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนเกี่ยวกับแผนการดำ�เนินงานของ
บริษัท จำ�นวน 2 ครั้ง และได้มีการจัดทำ�จดหมายข่าวที่เกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัท จำ�นวน 4 ครั้ง 

(4)	จัดกิจกรรมพบพนักงานเพ่ือช้ีแจงนโยบาย แนวทางการดําเนินธุรกิจ และผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัท ตลอดจน
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารถึงพนักงานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เช่น อินทราเน็ต อีเมลล์ และโซเชียลมีเดีย

(5)	จัดโครงการเยี่ยมชมกิจการของบริษัทให้แก่นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Site Visit) 

(6)	รายงานประจำ�ปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 

(7)	เว็บไซต์ www.scasset.com

6.	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี (Annual Report) ของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และเผยแพร่ภายใน 3 เดือนนับแต่ส้ินสุด
รอบปีบัญชี และรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งเผยแพร่ภายใน 120 วันนับแต่สิ้นสุดรอบปีบัญชี ตามหลักเกณฑ์
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อเป็นช่องทางหนึ่งในการเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจน ถูกต้อง และครบถ้วนของบริษัทเกี่ยวกับการ
ดำ�เนินธุรกิจ และผลการดำ�เนินงานในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อเป็นข้อมูลและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย 
นักลงทุน หรือประชาชนทั่วไปได้รับทราบและใช้ในการพิจารณาตัดสินใจ โดยเปิดเผยข้อมูลต่างๆ อาทิ โครงสร้าง
ผู้ถือหุ้น ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร นโยบายและการดำ�เนินงานในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัททั้งระยะสั้นและระยะยาว ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนิน
งาน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ลักษณะการประกอบธุรกิจและ
ภาวะการแข่งขัน โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ความเสี่ยงหลักในการดำ�เนินธุรกิจ นโยบายการจ่ายเงินปันผล นโยบาย
การแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistle Blowing) ประวัติคณะกรรมการ กรรมการอิสระ นโยบายและหลักเกณฑ์
ในการจ่ายค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงินของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ข้อมูลการประชุม
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และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึก
อบรมของกรรมการบริษัท นโยบายการเปิดเผยการซื้อ-ขายหุ้นหรือถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของกรรมการ
แต่ละคน นโยบายการทำ�รายการระหว่างกัน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง การรายงานการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท 
นโยบายและรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม และข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

ปี 2561 บริษัทได้เผยแพร่แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 (แบบ 56-1) ในวันที่ 30 
มีนาคม 2561 และรายงานประจำ�ปี 2560 ของบริษัท ในวันที่ 3 เมษายน 2561 

7.	 การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Community 
Portal - SCP) และเว็บไซต์ www.set.or.th ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทผ่านช่องทางที่บริษัทได้จัดไว้แล้วเพื่อให้เป็นไปตามหลัก
เกณฑ์การรายงานและเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
และข่าวสารต่างๆ ของบริษัท ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และประชาชนท่ัวไป
ได้รับทราบ และสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างสะดวก ท่ัวถึง และเท่าเทียมกัน ผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Community Portal - SCP) และเว็บไซต์ www.set.or.th ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทุกครั้งที่ต้องเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอันมีสาระสำ�คัญ 

8.	 การจัดให้มีเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท

บริษัทได้จัดทำ�เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัททั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่อเผยแพร่และนำ�เสนอ
ข้อมูลต่างๆ ของบริษัทให้กับผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน ได้รับทราบข้อมูลเก่ียวกับบริษัทที่ทันต่อเหตุการณ์ อาทิ 
ลักษณะการดำ�เนินธุรกิจ งบการเงินของบริษัททั้งรายไตรมาสและงบการเงินประจำ�ปี เอกสารข่าว โครงสร้างการ
ถือหุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างบริษัทในเครือ ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร ข้อมูลด้านนักลงทุน
สัมพันธ์ ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัทที่จดทะเบียนไว้ตามกฎหมายและหนังสือรับรองบริษัทที่เป็นปัจจุบัน 
หนังสือบริคณห์สนธิ รายงานประจำ�ปี และหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่สามารถดาวน์โหลดได้

9.	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ที่ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อได้โดยสะดวก ซึ่งมี
แผนงานนักลงทุนสัมพันธ์ล่วงหน้า เพื่อให้บริการข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทที่เป็น
ประโยชน์ให้ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป รวมถึงจัดให้มีการแถลงผลประกอบการและผลการ
ดำ�เนินงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบันการเงิน สถาบันการเงิน และสื่อมวลชนในทุกไตรมาส  แถลงข่าวต่อ
สื่อมวลชน และเปิดเผยข้อมูลแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามระเบียบ 
ข้อบังคับของกฎหมายและกฎเกณฑ์เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

บริษัทได้จัดให้มีจรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ์ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท www.scasset .com 
หมวดการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทเป็นไปอย่าง                        
ถูกต้อง เหมาะสม และเป็นธรรม โดยได้กำ�หนดแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุน
สัมพันธ์มีแนวทางท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานตามหลักบรรษัทภิบาล เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
สาธารณชน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันจะทําให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างความยั่งยืนให้กับการ  
ดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
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ผู้สนใจสามารถติดต่อขอข้อมูลต่างๆ จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 
(มหาชน) ชั้น 10 เลขที่ 1010 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
รหัสไปรษณีย์ 10900 โทร.0-2949-2344 หรืออีเมล์ท่ี ir@scasset.com หรือค้นหาข้อมูลท่ีเว็บไซต์ www.scasset.com 
ของบริษัท

10.	 นโยบายการเปิดเผยเรื่องผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่มิใช่เป็นตัวเงิน

ในปี 2561 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านเดี่ยว ทาวเฮ้าส์ และคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล 
มียอดขายรวมทั้งหมดที่ประมาณ 500,000 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นยอดขายประเภทบ้านเดี่ยวประมาณ 118,000 
ล้านบาท ยอดขายประเภททาวเฮ้าส์ประมาณ 80,000 ล้านบาท และยอดขายประเภทคอนโดมิเนียมประมาณ 
300,000 ล้านบาท

ในปีที่ผ่านมา โดยบริษัทสามารถทำ�ยอดขายรวมตลอดทั้งปีสำ�หรับบ้านเดี่ยว, ทาวเฮ้าส์ และคอนโดมิเนียมในเขต
กรุงเทพฯและปริมณฑลได้ที่ 15,022 ล้านบาท หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาด ประมาณร้อยละ 3 ของยอดขายรวม
ของตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านเดี่ยว, ทาวเฮ้าส์ และคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ซึ่ง
บริษัทสามารถทำ�ยอดขายประเภทบ้านเดี่ยวได้ที่ 10,487 ล้านบาท ยอดขายประเภททาวเฮ้าส์ได้ท่ี 829 ล้านบาท 
และยอดขายประเภทคอนโดมิเนียมที่ 3,705 ล้านบาท

มูลค่ายอดขายรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย์
(ประเภทบ้านเดี่ยว ทาวเฮ้าส์ และคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล)

3%
เอสซี

ที่มา: บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส
          และข้อมูลบริษัท

97%
ผู้ประกอบการรายอื่น
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มูลค่ายอดขายบ้านเดี่ยวระดับราคา 8 - 20 ล้านบาท
(ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล)

13%
เอสซี

ที่มา: บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส
          และข้อมูลบริษัท

87%
ผู้ประกอบการรายอื่น

ตลาดประเภทบ้านเดี่ยว ระดับราคา
8 - 20 ล้านบาท บริษัทครอง
ส่วนแบ่งการตลาด ประมาณร้อยละ 13 
จากยอดขายรวมของทั้งตลาด
ประเภทบ้านเดี่ยว ระดับราคา
8 - 20 ล้านบาท

มูลค่ายอดขายบ้านเดี่ยวระดับราคา 20 ล้านบาทขึ้นไป
(ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล)

16%
เอสซี

84%
ผู้ประกอบการรายอื่น

ตลาดประเภทบ้านเดี่ยว ระดับราคา 
20 ล้านบาทขึ้นไป บริษัทครอง 
ส่วนแบ่งการตลาด ประมาณร้อยละ 16 
จากยอดขายรวมของทั้งตลาด
ประเภทบ้านเดี่ยว ระดับราคา 
20 ล้านบาทขึ้นไป

11.	 รายงานทางการเงินของบริษัท

บริษัทจัดทำ�รายงานทางการเงิน งบการเงิน บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) ทั้ง
ประจำ�ไตรมาสและประจำ�ปี แล้วเปิดเผยผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลและการรายงานของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และยังเปิดเผยในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท สำ�หรับรายงานทางการเงิน งบการเงิน และ
บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจำ�ไตรมาส รวมถึงเปิดเผยเพิ่มไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปี (Annual Report) สำ�หรับรายงานทางการเงิน 
งบการเงิน และบทวิเคราะห์ฐานะการเงินและคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจำ�ปี ภายหลังจากที่
คณะกรรมการบริษัทมีมติรับรองงบการเงินแล้วตามเงื่อนไขและภายในเวลาที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ            
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายและสาธารณชนผู้สนใจได้รับทราบและตรวจสอบข้อมูลทางการเงินต่างๆของบริษัทได้ตลอดเวลา
และเป็นข้อมูลปัจจุบัน
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โดยต้ังแต่ปี 2546 ท่ีบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจนถึงปี 2561 บริษัทไม่เคย       
มีประวัติการส่งรายงานทางการเงินและงบการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปีล่าช้าและไม่เคยถูกสั่งให้แก้ไข      
งบการเงินโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) แต่อย่างใด    

12.	 การเข้าเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit)

เพื่อความโปร่งใสและสร้างความเชื่อม่ันในการดำ�เนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้จัดโครงการการ
เข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) ให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมทั้งสถาบันการเงิน ได้เข้าเยี่ยมชม
กระบวนการพัฒนาโครงการของบริษัท เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมทั้งสถาบันการเงินได้สัมผัส 
และรับรู้ถึงกระบวนการทำ�งานจริงของบริษัทที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม

13.	 การเปิดเผยเรื่องอื่นๆ

นอกจากการเปิดเผยข้อมูลที่ได้กล่าวไปข้างต้นแล้ว บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสำ�คัญ อาทิ

1.	 โครงสร้างผู้ถือหุ้น (โปรดดูหัวข้อ “โครงสร้างผู้ถือหุ้น”)

2.	 การถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ (โปรดดูหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอำ�นาจควบคุมและเลขานุการ
ของบริษัท”)

3.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัท”)

4.	 วัตถุประสงค์/เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจ (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ”)

5.	 ฐานะทางการเงินและผลดำ�เนินการ (โปรดดูหัวข้อ “การวิเคราะห์ฐานะการเงินและคำ�อธิบายของฝ่าย
จัดการ”)

6.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจและการแข่งขัน (โปรดดูหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ”)

7.	 โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ (โปรดดูหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย” และ “ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทและ
บริษัทในเครือ”)

8.	 ความเสี่ยงหลักในการดำ�เนินธุรกิจ (โปรดดูหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง”)

9.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการจ่ายเงินปันผล”)

10.	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด (Whistle Blowing) (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำ�ผิด”)

11.	 ประวัติคณะกรรมการ (โปรดดูหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ท่ีปรึกษา ผู้มีอำ�นาจควบคุม
และเลขานุการของบริษัท”)

12.	 กรรมการอิสระ (โปรดดูหัวข้อ “กรรมการอิสระ”)

13.	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล (โปรดดูหัวข้อ “ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร”)

14.	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (โปรดดูหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”)

15.	 จำ�นวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน (โปรดดูหัวข้อ “การ
ประชุมคณะกรรมการ” และ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
ของกรรมการแต่ละราย”)
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16.	 ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการ (โปรดดูหัวข้อ “การเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วม
กิจกรรมสัมมนาของกรรมการ” และ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอำ�นาจควบคุมและ
เลขานุการของบริษัท”)

17.	 นโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผยการซื้อ-ขาย / เปลี่ยนแปลง / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ทราบทุกครั้ง 
(โปรดดูหัวข้อ “นโยบายเกี่ยวกับการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน” “การรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง” และ “รายงานการได้มาและจำ�หน่ายหุ้นของบริษัท (SC) ของ
กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก”)

18.	 นโยบายการทำ�รายการระหว่างกัน โดยการทำ�รายการระหว่างกันต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะ
กรรมการ (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล” และ “รายการระหว่างกัน”)

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท มีความรับผิดชอบต่อ
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทจึงให้ความสำ�คัญกับการให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเก่ียวข้อง  
ให้เป็นไปโดยเสมอภาค รวดเร็ว เป็นธรรม และโปร่งใส โดยบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการของบริษัทต้อง
เป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารเพ่ือให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจซ่ึงกันและกัน และเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร  ท้ังน้ี คณะกรรมการทุกคน
มีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เพ่ือกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบต่างๆ และข้อบังคับบริษัท โดยมีการแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม
ในหัวข้อ “คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร”) 

ในปี 2561 บริษัทมีการดำ�เนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องตามข้องบังคับของบริษัท และกฎหมาย ไม่มีการกระทำ�
ที่ขัดต่อกฎระเบียบที่เป็นความผิดร้ายแรง โดยบริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ดังนี้

1.	 ความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�องค์กร

คณะกรรมการทุกคนเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�องค์กรที่จะต้องกำ�กับ
ดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี โดยมีกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นแบบอย่างในการบริหารจัดการที่ดี 
ดังนี้

1.1	 กำ�หนดวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการและเป้าหมายหลักของบริษัทโดยผ่านการวิเคราะห์สภาพ
แวดล้อม สภาพเศรษฐกิจและสังคม การวิเคราะห์ความเปล่ียนแปลงของปัจจัยต่างๆของมนุษย์และเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ชัดเจนเพื่อให้หน่วยงาน
ต่างๆในบริษัทและพนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1.2	 กำ�หนดกลยุทธ์ประจำ�ปี และระยะปานกลาง 3-5 ปี มีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรในการดำ�เนินงาน และ
จัดสรรทรัพยากรสำ�คัญทั้งทางด้านทรัพยากรบุคคลให้ได้บุคคลที่มีความรู้ เหมาะกับกิจการบริษัท และจัดหา
ทรัพยากรด้านการเงินการลงทุนให้เพียงพอต่อการบริหารกิจการด้วยความน่าเชื่อถือของผู้ที่เกี่ยวข้อง

1.3	 กำ�กับ ดูแลให้กรรมการทุกคน และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) 
และซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัท (Duty of Loyalty) ดูแลให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย              
ข้อบังคับ มติคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

1.4	 กำ�หนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ี และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการรับทราบ
เป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจในแต่ละปีอย่างชัดเจน
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1.5	 ติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัท ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อให้ทราบจุดแข็ง และจุดต้องปรับปรุง
แก้ไข รวมถึงดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง

2.	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct)

2.1	 คณะกรรมการบริษัทคำ�นึงถึงและยึดมั่นในหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งบทบาทหน้าท่ีในการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงเข้ามีส่วนร่วมในการจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance Policy) ของบริษัท โดยเป็นผู้ริเริ่มกำ�หนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติ และติดตามตรวจสอบ 
รวมทั้งอนุมัตินโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance Policy) โดยทำ�เป็นลายลักษณ์
อักษร พร้อมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท www.scasset.com  ในหมวด “การกำ�กับดูแลกิจการ” และจะทบทวน
หลักการดังกล่าวเสมอโดยไม่ชักช้า เม่ือมีการเปล่ียนแปลงที่มีนัยสำ�คัญ โดยเนื้อหาจะครอบคลุมอย่างน้อยใน5  
เรื่องหลัก คือ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2.2	 นอกจากการจัดทำ�นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีแล้ว เพ่ือให้การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปโดยเปิดเผย          
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีคุณธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อสร้างมูลค่า
อย่างย่ังยืนให้แก่องค์กร คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพื่อใช้เป็นกรอบ
การดำ�เนินงานของบริษัท และเป็นแนวทางปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ตลอดจน
ได้กำ�หนดแนวทางการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ปฏิบัติตาม และบริษัทได้ดำ�เนินการติดตามการ
ปฏิบัติดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง โดยกำ�หนดให้ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีในการสอดส่อง ดูแล และส่งเสริม   
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่กำ�หนดและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี กรณีถ้ามิได้ปฏิบัติตาม              
จะมีบทลงโทษทางวินัยกำ�หนดไว้ด้วย รวมท้ังได้มีการส่ือสารอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ได้ตระหนัก เข้าใจ และยึดถือปฏิบัติให้เพื่อให้ซึมซับอยู่ในนิสัยการทำ�งานในแต่ละวันจนเป็นนิสัย และกลายเป็น
วัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร  อันจะช่วยสะท้อนความโปร่งใส ซื่อสัตย์ เคารพในบริษัท และรับผิดชอบต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการ
ทบทวนจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และเหตุการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไป  	

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติให้ใช้นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ
ในการประกอบธุรกิจฉบับปัจจุบันซึ่งยังมีความเพียงพอเหมาะสม และสอดคล้อง กับมาตรฐานระดับสากล และ
เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “ข้อมูลองค์กร” / “การกำ�กับดูแลกิจการ” และใน
รายงานประจำ�ปี นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดและกำ�กับแนวทางในการสนับสนุนและเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนการประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ดังนี้ 

การสนับสนุนและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจ

เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจอย่างเพียงพอให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้ยึดถือ ดำ�เนินการ และปฏิบัติตามนโยบายดัง
กล่าวของบริษัทได้อย่างถูกต้องและเข้าใจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำ�หนดไว้ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีให้ เป็นองค์กรที่โปร่งใสน่าเชื่อถือ 
คณะกรรมการบริษัทได้สื่อสารถ่ายทอดนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทโดย
มอบหมายนโยบาย ดังนี้
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1.	 ได้กำ�หนดเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นหัวข้อหน่ึงในการ
ปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เข้าใหม่ทุกครั้ง ทั้งน้ี เพื่อถ่ายทอดและสื่อสารนโยบายดังกล่าวของ
บริษัท ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบตั้งแต่เริ่มรับตำ�แหน่งและทำ�งานกับบริษัท

ในปี 2561 บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศสำ�หรับ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่เข้ามาร่วมรับตำ�แหน่ง และ
ทำ�งานกับบริษัท โดยมีข้อมูลดังน้ี หลักสูตรปฐมนิเทศสำ�หรับผู้บริหาร จำ�นวน 5 ครั้ง และหลักสูตรปฐมนิเทศ
สำ�หรับพนักงาน จำ�นวน 23 ครั้ง

2.	 จัดหาหลักสูตรเพื่ออบรมเพิ่มพูนความรู้ และเข้าใจด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจ และแนวทางในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ทั้งภายในและภายนอกให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

การอบรมภายในองค์กร
- หลักสูตร Corporate for Sustainability Development : Communication & Roll-out สำ�หรับผู้บริหาร 
- หลักสูตร Smart Supervisor & Smart Manager หัวข้อ “SC Sustainable Development 
- หลักสูตร SC Product Knowledge สำ�หรับพนักงานใหม่ หัวข้อ “จรรยาบรรณในการทำ�งานและการรับผิด

ชอบต่อสังคม (CG&CSR) 

การอบรมภายนอกองค์กร
- หลักสูตรอบรมด้านการบริหารจัดการธุรกิจเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2561 จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย
- หลักสูตร Sustainability Reporting Workshop (GRI Standards) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- สัมมนา Thailand SDGs Forum 2018: Localizing the SDGs (Thailand’s Sustainable Business Guide)      

จัดโดย สำ�นักข่าวออนไลน์ไทยพับลิก้า ร่วมกับมูลนิธิมั่นพัฒนา

การประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

บริษัทมีความเชื่อว่าหากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจที่กำ�หนดไว้จะส่งผลต่อการ
พัฒนาและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจบริษัท  ซึ่งจะทำ�ให้สินค้าของบริษัทได้รับการตอบรับจากผู้บริโภค
ในวงขยายกว้างขึ้น ส่งผลต่อรายได้ท่ีปรับตัวสูงข้ึนอย่างม่ันคงทุกปี ดังนั้นบริษัทจึงให้ความสำ�คัญต่อดัชนีชี้วัดใน
หลายมิติ เพื่อนำ�มาประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจท้ังภายในองค์กรและภายนอกองค์กร
ดังนี้

1.	 การประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจภายในองค์กร

บริษัทได้กำ�หนดให้หน่วยงานทุกฝ่ายที่ทำ�งานร่วมกันหรือต้องประสานงานกันเป็นผู้ประเมินความพึงพอใจซึ่งกัน
และกัน โดยมีข้อแนะนำ�ในการปรับปรุงให้งานเกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจ 

2.	 การประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจภายนอกองค์กร

บริษัทได้มีการติดตามและประเมินความพึงพอใจของลูกค้าผู้ซื้อสินค้าไปจากบริษัทว่า มีความพึงพอใจในสินค้า
และบริการของพนักงานในระดับใด เพื่อนำ�มาปรับปรุงข้อบกพร่องให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด รวมถึงมีการ
ประเมินและติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมต่อคู่ค้าในการปฏิบัติงานร่วมกับบริษัทว่า ได้รับความร่วมมือด้วย
ดีประการใด และผู้ถือหุ้นของบริษัทในการได้รับข้อมูลข่าวสารและการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ได้รับความพึง
พอใจในทุกระดับตามจริยธรรมธุรกิจที่ดี
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3.	 นโยบายด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของบริษัท ระยะสั้น 1 ปี และระยะยาว 5 ปี เพื่อให้ผู้บริหาร 
และพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทางเดียวกัน และเผยแพร่ให้ทราบบนเว็บไซต์ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท
จะทำ�การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และสภาพเศรษฐกิจขณะนั้น 
โดยการดำ�เนินธุรกิจในแต่ละปีน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามให้การดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่าง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอด้วย 

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทในรอบปีบัญชีท่ีผ่านมา โดยคำ�นึงถึง
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง และบริบททางธุรกิจ และได้อนุมัติวิสัยทัศน์ และภารกิจของบริษัท เพื่อให้สอดคล้อง
กับสภาพสังคมและการแข่งขันในปัจจุบัน ภายใต้เป้าหมายหลักขององค์กรคือเพื่อสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน

4. 	 นโยบายด้านการกำ�หนดเป้าหมายหลักของกิจการและกลยุทธ์

บริษัทได้กำ�หนดกลยุทธ์และแผนงานประจำ�ปีของบริษัท โดยใช้วิธีการตั้ง Objective Key Results: OKRs ของ
องค์กรให้สอดคล้องกับพันธกิจ (Mission) และให้ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงานตั้ง Objective Key Results: OKRs 
เพื่อกำ�หนดเป้าหมายและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย OKRs ขององค์กรที่กำ�หนดไว้ทั้ง
ในระยะสั้น 1 ปี และในระยะยาว 3-5 ปี  ทั้งในเรื่องยอดขาย รายได้ และสร้างแบรนด์คุณภาพต่อผู้บริโภค รวมถึง
การเป็น Living Solution Provider เพ่ือให้บริการด้านการอยู่อาศัยที่ครบวงจร ตอบสนองการเติบโตขององค์กร
อย่างย่ังยืน เพื่อสร้างความมั่นใจและให้แน่ใจว่า การลงทุน และการดำ�เนินธุรกิจในแต่ละปีเป็นไปอย่างรอบคอบ 
และจะสร้างมูลค่าสูงสุดแก่กิจการและผู้ถือหุ้นและบรรลุเป้าหมายหลักในการคงความเป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจ
อย่างยั่งยืนของบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพของประเทศไทย 

ในการจัดทํากลยุทธ์และแผนงานประจำ�ปี บริษัทจะวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และปัจจัยการเปลี่ยนแปลงและ
ความเส่ียงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดสายธุรกิจ (Value Chain) และอาจมีผลต่อการบรรลุ
เป้าหมายหลักของกิจการบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงได้มีการศึกษาวิจัยความต้องการของมนุษย์เป็นศูนย์กลาง เพื่อ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าอย่างแท้จริง

นอกจากน้ี เพื่อให้บริษัทสามารถวางแผนเตรียมพร้อมรับมือและปรับตัวได้อย่างเหมาะสมกับเทคโนโลยีที่
เปลี่ยนแปลงไป การกำ�หนดกลยุทธ์ของบริษัทได้พิจารณาและคำ�นึงถึงการนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่
มาปรับใช้ในกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนองต่อความต้องการ
ที่แท้จริงของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามดูแลให้มีการนำ�กลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามวัดผล
การดำ�เนินงานโดยกำ�หนดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ โดยจะกำ�หนดตัวชี้วัด (Key 
Performance Indicator: KPI) เพื่อติดตามผลการดำ�เนินการในด้านต่างๆ ว่าเป็นไปตามแผนงาน และสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ โดยบริษัทได้กำ�หนดให้มีการทบทวนกลยุทธ์เป็นประจำ�ทุกปี

ปี 2561 บริษัทได้กำ�หนดกลยุทธ์และแผนงานประจำ�ปี โดยได้ทบทวนกลยุทธ์และแผนงานประจำ�ปีในการดำ�เนินงาน
ครึ่งปี ในเดือนกรกฎาคม 2561 เพื่อให้การดำ�เนินงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมทั้งเป้าหมายหลัก
ของกิจการ ภายใต้กรอบกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ 3 ปี อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดแผนการเติบโต
ระยะยาวทางธุรกิจของบริษัท ในปี 2558-2562 โดยตั้งเป้าการเติบโตของรายได้ไว้ที่ 20,000 ล้านบาท อัตราเติบโต
เฉลี่ยตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ
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5.	 การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความเข้าใจบทบาทหน้าที่และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�ที่ต้อง
กำ�กับดูแลให้องค์กรมีการบริหารจัดการท่ีดีซึ่งครอบคลุมถึงการกำ�หนดวัตุประสงค์และเป้าหมาย การกำ�หนด
กลยุทธ์ นโยบายการดำ�เนินงาน ตลอกจนการจัดการทรัพยากรสำ�คัญ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
รวมถึงการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำ�เนินงานอย่างถูกต้อง เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน คณะกรรมการจะกำ�กับดูแลกิจการให้นำ�ไปสู่ผลการประกอบกิจการที่ยั่งยืน ดังนี้

5.1	 พัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพท่ีดีอยู่ตลอดเวลา ให้เป็นท่ีต้องการโดยวิเคราะห์ความต้องการของมนุษย์
เป็นศูนย์กลาง

5.2	 กิจการของบริษัทสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำ�นึงถึง
กระบวนการประกอบกิจการ ต้องไม่มีผลกระทบในระยะยาว

5.3	 ประกอบกิจการอย่างมีจริยธรรมต่อลูกค้า คู่ค้า เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายให้ได้รับสิทธิประโยชน์ด้วยความเป็นธรรม

5.4	 การประกอบกิจการของบริษัท ต้องเป็นประโยชน์ต่อสังคมและกระบวนการพัฒนาจะต้องพัฒนาให้ลด
ผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม

5.5	 สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ไม่ว่าจะ
เป็นการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมของผู้บริโภค หรือจากเทคโนโลยี

6.	 นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท ข้อท่ี 18. ที่กำ�หนดไว้ คือ ให้บริษัทมีคณะ
กรรมการจำ�นวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน แต่ไม่เกินกว่าสิบห้า (15) คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำ�หนด นอกจากนี้
บริษัทยังคำ�นึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) เพ่ือให้การบริหารจัดการ
เป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ คล่องตัว เป็นประโยชน์และเอื้อต่อการนำ�พาบริษัทสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่
วางไว้ ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงได้กำ�หนดนโยบายด้านโครงสร้างของคณะกรรมการไว้ดังนี้

6.1	 คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ท้ังในด้านทักษะ ความรู้ ความ
สามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญหลากหลาย ความสามารเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
และสอดคล้องกับกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยไม่จำ�กัดเพศ เชื้อชาติ 
ศาสนา ทักษะทางวิชาชีพ 

โดยในปี 2561 โครงสร้างของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ความ
ชำ�นาญ ดังนี้
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ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ความชำ�นาญของกรรมการ

ชื่อ ประเภท

ด้า
นก

าร
บร

ิหา
ร

แล
ะก

าร
จัด

กา
ร

ด้า
นก

าร
พัฒ

นา
อส

ังห
าร

ิมท
รัพ

ย์

ด้า
นว

ิศว
กร

รม ด้า
น

สถ
าป

ัตย
กร

รม

ด้า
นก

าร
เงิน

ด้า
นก

าร
บัญ

ชี

ด้า
นก

าร
ตล

าด

ด้า
นก

ฎห
มา

ย

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยี

สา
รส

นเ
ทศ

นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ กรรมการอิสระ ü ü ü

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ü ü ü

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ กรรมการ ü ü ü

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ กรรมการอิสระ ü ü

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ กรรมการอิสระ ü ü

นายปรีชา เศขรฤทธิ์ กรรมการอิสระ ü ü

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข กรรมการอิสระ ü ü ü

นางวิลาสินี พุทธิการันต์ กรรมการอิสระ ü ü ü ü

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ü ü ü

6.2	 บริษัทคำ�นึงถึงความเหมาะสมของจำ�นวนกรรมการ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ บริษัทจึง
มีนโยบายควบคุมให้มีจำ�นวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกินกว่า 12 คน 

6.3	 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร อย่างน้อย 1 คน ต้องมีประสบการณ์การทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
ณ ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร และมีประสบการณ์ทำ�งานที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท จำ�นวน 7 คน คือ นายรัฐ กิตติเวชโอสถ มีความรู้และประสบการณ์การทำ�งานด้านกฎหมาย 
และการเงิน นายปรีชา เศขรฤทธิ์  นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ มีความรู้และประสบการณ์การทำ�งานด้าน
วิศวกรรมศาสตร์ นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ มีความรู้และประสบการณ์การทำ�งานด้านบัญชี นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ 
(ไม่ได้เป็นผู้บริหาร แต่เป็นกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท จึงขาดคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระ) 
มีความรู้และประสบการณ์การทำ�งานด้านวิศวกรรมศาสตร์ การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และการโฆษณา 
นายทรงศักด์ิ เปรมสุข มีความรู้และประสบการณ์การทำ�งานด้านการตลาด และนางวิลาสินี พุทธิการันต์ มีความรู้
และประสบการณ์ด้านเศรษฐศาสตร์ รวมถึงประสบการณ์ทำ�งานด้านการบริหารลูกค้า และบริการ ซึ่งคุณสมบัติ
ดังกล่าวล้วนเกี่ยวข้องและส่งเสริมการดำ�เนินงานของบริษัทโดยตรง  

6.4	 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการอิสระเป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 กรรมการอิสระท่ีเป็น  
ผู้หญิงของบริษัทคือ นางวิลาสินี พุทธิการันต์

6.5	 บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 
50 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีกรรมการอิสระจำ�นวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 66.66 และมีกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารจำ�นวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 77.77 ซึ่งการมีโครงสร้างของคณะกรรมการดังกล่าวนั้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถมั่นใจได้ว่าคณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นได้
อย่างอิสระและมีระบบการถ่วงดุลที่เหมาะสม 

ในปี 2561 สามารถดูโครงสร้างคณะกรรมการและประวัติการทำ�งานของคณะกรรมการบริษัทได้ท่ีหัวข้อ “คณะ
กรรมการและคณะผู้บริหาร”
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7.	 นโยบายการแยกตำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  

บริษัทกำ�หนดนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัท ต้องเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเท่าน้ัน และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจ
ซึ่งกันและกัน รวมทั้งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การกำ�หนดนโยบาย การติดตามและการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานและการบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน โดย
ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่สำ�คัญในการกำ�หนดนโยบาย ติดตาม กำ�กับดูแลให้การดำ�เนินธุรกิจ
ของบริษัทเป็นไปตามนโยบายที่กำ�หนดไว้ ตลอดจนให้การสนับสนุนและคำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินงานของฝ่าย
บริหาร โดยไม่ก้าวก่ายงานอันเป็นภาระความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร นอกจากนั้นในการทำ�ธุรกรรมใดที่มีความ
เก่ียวข้องระหว่างประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) บริษัทมีนโยบายกำ�หนดห้ามมิให้
กรรมการผู้มีส่วนได้เสียเข้ามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ โดยจะแต่งตั้งกรรมการอิสระคนอ่ืนทำ�หน้าที่แทน
ประธานกรรมการบริษัทในธุรกรรมนั้น ทั้งนี้ บริษัทได้กำ�หนดและแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของประธาน
กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ออกจากกันอย่างชัดเจน ดังนี้ 

ตำ�แหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ

ประธานกรรมการบริษัท • กำ�กับดูแลการประชุมคณะกรรมการ และการประชุมผู้ถือหุ้น โดยทำ�หน้าที่เป็น
ประธานการประชุม เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตาม
กฎหมาย และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และมีการลงมติในแต่ละวาระ
อย่างชัดเจน โดยเฉพาะวาระการพิจารณาที่มีนัยสำ�คัญ ตลอดจนจัดสรรเวลา
อย่างเพียงพอและส่งเสริมให้กรรมการทุกคนได้มีส่วนร่วมในการอภิปรายใน
ประเด็นสำ�คัญ โดยใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และสามารถให้ความเห็นได้อย่างมี
อิสระ

• กำ�กับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท

• กำ�กับ ดูแลให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร
ที่มีจริยธรรม และสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

• กำ�หนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
เพื่อให้เรื่องสำ�คัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมบริษัท

• เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารจัดการ

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร • ทำ�หน้าที่เป็นหัวหน้าคณะผู้บริหารของบริษัท โดยรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการบริหารในการดำ�เนินกิจการ และบริหารจัดการธุรกิจ
ของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
ภายใต้งบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด โดย
ถือประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายที่วางไว้

• กำ�กับดูแลให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีตามนโยบายท่ีบริษัทกำ�หนด
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุเป้าหมายของบริษัทที่กำ�หนด

• พิจารณาใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ มาร่วมใช้ในการบริหารและประกอบกิจการเพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขันและสร้างความปลอดภัย
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8.	 นโยบายการสรรหากรรมการบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท โดยได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ และเง่ือนไขการสรรหากรรมการบริษัท 
รวมทั้งคุณสมบัติของกรรมการ และกระบวนการแต่งตั้งกรรมการใหม่ไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตามนโยบายโครงสร้าง
คณะกรรมการของบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท และคำ�นึงถึงความจำ�เป็นใน
คุณสมบัติทักษะทางวิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของกรรมการที่บริษัทยังขาดอยู่ ตาม Board Skill 
Matrix รวมถึงคุณสมบัติและประสบการณ์ที่สอดคล้องและส่งเสริมกับกลยุทธ์การดำ�เนินธุรกิจของบริษัททั้งใน
ระยะส้ันและระยะยาวโดยไม่จำ�กัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ซึ่งในบางกรณีบริษัทได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) เพื่อช่วยประกอบการตัดสินใจในการสรรหา (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท” 
และ “การสรรหากรรมการบริษัท”)

9.	 นโยบายการจำ�กัดจำ�นวนบริษัทที่กรรมการจะดำ�รงตำ�แหน่งและการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทอื่น
ของกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

คณะกรรมการได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
ของกรรมการแต่ละคน สืบเนื่องจากการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทในจำ�นวนที่มากเกินไป อาจมีผลต่อ
ประสิทธิภาพ และเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนสามารถอุทิศเวลา
ในการปฎิบัติหน้าที่ในบริษัทอย่างเต็มที่ บริษัทจึงได้กำ�หนดจำ�นวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำ�รงตำ�แหน่ง 
ดังนี้

9.1	 กรรมการบริษัทสามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนได้ โดยเม่ือรวมบริษัท เอสซี แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) แล้วต้องไม่เกิน 2 บริษัทจดทะเบียน และสามารถดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียน และองค์กรอื่นอีกไม่เกิน 5 แห่ง ดังนี้

(1) บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่น ซ่ึงไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และไม่ได้ประกอบธุรกิจด้าน
อสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัท และไม่เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือไม่มีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์กับบริษัท 

(2) องค์กรหรือสถานสาธารณกุศลที่ทำ�ประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา

ตั้งแต่ปี 2546 จนถึงปี 2561 ไม่มีกรรมการคนใด ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 2 บริษัท

9.2	 กรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) สามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนได้เพียง 1 บริษัท คือ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่
ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน และองค์กรอื่นอีกไม่เกิน 4 แห่ง ดังนี้

(1) บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่น ซึ่งไม่ได้ประกอบธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัท และเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และต้องไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ

(2) องค์กรหรือสถานสาธารณกุศลที่ทำ�ประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา

ตั้งแต่ปี 2546 จนถึงปี 2561 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนเพียง   
1 บริษัท คือ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) เท่านั้น
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10.	 นโยบายในการกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ

บริษัทกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการให้เป็นไปตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 
2535 และข้อบังคับของบริษัทกำ�หนด โดยกรรมการจำ�นวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการจะต้องหมุนเวียนออก
จากตำ�แหน่งในทุกครั้งของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดเป็นผู้
ออกจากตำ�แหน่ง ในกรณีที่กรรมการที่จะพ้นจากตำ�แหน่งดังกล่าวไม่อาจแบ่งได้พอดีหนึ่งในสาม ก็ให้ออกโดย
จำ�นวนใกล้เคียงที่สุดกับหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่พ้นจากตำ�แหน่งอาจเข้ากลับดำ�รงตำ�แหน่งอีกได้ ซ่ึงคณะ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหา ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รวม
ทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติต่อไป

ท้ังนี้ บริษัทได้แสดงวันเริ่มต้นการดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการของกรรมการแต่ละราย รวมทั้งกรรมการอิสระ และ
เปิดเผยว่ากรรมการคนใดบ้างเป็นกรรมการอิสระไว้ในส่วนรายละเอียดคณะกรรมการแล้ว ในกรณีที่มีการเสนอ
ให้คณะกรรมการอิสระคนใดซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระต่อไป คณะกรรมการจะนำ�
เสนอเหตุผลความจำ�เป็นต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท” และ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ท่ีปรึกษา 
ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท”) และในปีที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการของบริษัทคนใดลาออกเน่ืองด้วย
สาเหตุจากประเด็นเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท

11.	 นโยบายด้านคุณสมบัติของประธานกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายในเรื่องคุณสมบัติของกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนดไว้แล้ว (โปรดดู
รายละเอียด หัวข้อ “การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง” / “คุณสมบัติกรรมการที่เหมาะสม”) 
บริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติเฉพาะของตำ�แหน่ง ประธานกรรมการ ดังนี้

11.1	 ต้องเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามนโยบายของบริษัท
เรื่องคุณสมบัติของกรรมการอิสระ

11.2	 ต้องเป็นกรรมการที่ไม่ได้ดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหาร 

11.3	 ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำ�นาจซึ่งกันและกัน และเพื่อไม่
ให้ผู้ใดมีอำ�นาจผูกขาด 

11.4	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจํา ผู้สอบบัญชี ผู้ให้
บริการทางวิชาชีพอ่ืน หรือเป็นผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทตรวจสอบบัญชีหรือเป็น
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าว 

11.5	 ต้องไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร 

12.	 การไม่กระทำ�ผิดกฎระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

บริษัทตั้งปณิธานและยึดมั่นเป็นหลักการในการประกอบธุรกิจว่า การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทจะต้องเป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องตามบรรทัดฐานทางจริยธรรมท่ียอมรับ
ของสังคมโดยรวม โดยมีคณะกรรมการบริษัททำ�หน้าท่ีในการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร และใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ฝ่ายบริหารจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่มีสาระ
สำ�คัญอื่น รวมตลอดถึงกรณีมีหนังสือตักเตือน กล่าวโทษจากสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ถ้ามี) ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
เพื่อให้การทำ�งานเกิดประสิทธิผล และสามารถแก้ไขได้ทันท่วงที
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ในปี 2561 บริษัทไม่มีการกระทำ�ที่ขัดต่อกฎระเบียบที่เป็นความผิด หรือฝ่าฝืนกฎระเบียบของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

13.	 หน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ขึ้น เพื่อสนับสนุนการดำ�เนิน
งานของคณะกรรมการบริษัทในการกำ�กับดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ 
ของบริษัทให้สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำ�กับดูแลต่างๆ  เช่น สำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานกำ�กับดูแล เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำ�หนดแผนงาน 
ระบบการกำ�กับดูแล ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงแผนการกำ�กับการปฏิบัติงานเป็นประจำ�ทุก
ปี เพื่อให้สอดรับกับเหตุการณ์และกฎเกณฑ์ที่เปลี่ยนแปลง 

โดยในปี 2561 นายสมบูรณ์ คุปติมนัส หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย และเลขานุการบริษัททำ�หน้าที่หัวหน้า
งานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ไม่มีการกระทำ�ผิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับใดๆของ สำ�นักงาน
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วย
งานของรัฐใดๆ (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และ
หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท”)

14. 	หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)

บริษัทมีหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เพื่อบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะ ทั้งนี้ เพื่อ
สนับสนุนธุรกิจบริษัทในการใช้เทคโนโลยีพัฒนาการดำ�เนินงานของบริษัทให้มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน โดยหน่วย
งานเทคโนโลยีสารสนเทศจะทำ�หน้าที่วางระบบและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆท่ีใช้ภายในบริษัท
ให้สอดคล้องกับการดำ�เนินงานที่เอื้อประโยชน์ต่อผู้ใช้งานอย่างสูงสุด รวมถึงการแก้ไขปัญหาในกรณีมีการ
ติดขัด หรือเกิดปัญหาข้อขัดข้องในการใช้งานระบบสารสนเทศต่างๆ หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท
มีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญดูแลและสามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม และมีการสํารอง
ระบบและข้อมูลสารสนเทศให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานจัดเก็บไว้ภายนอกศูนย์คอมพิวเตอร์ หรือห้อง Server 
สามารถทดแทนและกู้คืนข้อมูลให้การดำ�เนินงานของบริษัทสามารถต่อเนื่องตลอดเวลา รวมถึงเป็นหน่วยงานที่
ควบคุมตรวจสอบการละเมิดลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญาด้านโปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย

นอกจากน้ัน บริษัทได้มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อให้การดำ�เนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลและการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ”)

15. 	ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ

คณะกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการดำ�เนินงานของบริษัท โดยมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และมีการมอบอำ�นาจจัดการกิจการให้แก่ฝ่ายบริหารเป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างชัดเจน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหาร โดย
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการ
ประกอบธุรกิจ ทิศทาง พร้อมแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้ฝ่ายบริหารนำ�ไปปฏิบัติ ตลอดจนเป็นต้นแบบและสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันในจริยธรรม ดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ การสรรหา พัฒนา 
ประเมินผลการปฏิบัติงานกำ�หนดค่าตอบแทน รวมถึงกำ�หนดนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทนบุคลากร ให้เป็นไป
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อย่างเหมาะสม พร้อมทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลฝ่ายบริหาร (Monitoring) โดยกำ�หนดวิธีการตรวจสอบ เพื่อเป็นการ
ถ่วงดุลการทำ�งานของฝ่ายบริหาร และกำ�กับดูแลให้การดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ เพื่อให้การดำ�เนินการของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และผู้ถือหุ้น (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร”)

นอกจากนี้คณะกรรมการยังได้กำ�หนดขอบเขตการดำ�เนินงานร่วมกับฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการจะพิจารณา
ทบทวนทิศทาง แผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานประจำ�ปี รวมถึงดูแลให้ระบบบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในเป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม ตลอดจนกำ�หนดการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา งบประมาณ
ในการดำ�เนินงาน และดูแลให้มีการเปิดเผยผลการดำ�เนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินให้เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ทันเวลา และมีความน่าเชื่อถือ

16.	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

ในกรณีท่ีมีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ โดยกำ�หนดให้กรรมการเข้าใหม่ทุกคน
ต้องได้รับการปฐมนิเทศ ในหัวข้อต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ได้แก่ ธุรกิจของบริษัท แผนการดำ�เนินงาน เป้าหมาย 
วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท รวมถึงโครงสร้างองค์กรและการถือหุ้น การบริหารจัดการ บทบาทหน้าที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปรัชญา จรรยาบรรณ การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม 
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โครงการต่างๆ ของบริษัทในปัจจุบัน และที่ผ่านมา ผลการดำ�เนินการในปัจจุบัน 
พร้อมพากรรมการเข้าเยี่ยมชมโครงการ

ในปี 2561 ไม่มีกรรมการเข้าใหม่ 

17.	 การส่งเสริมพัฒนาความรู้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหาร
ระดับสูง และเลขานุการบริษัท เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
กฎหมาย และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ และมีความรู้ใหม่ๆ ที่ทันสมัยต่อยุคดิจิตอลเทคโนโลยี
ท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและรวดเร็ว โดยเพิ่มทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำ�เป็นต่อการขับเคล่ือน
บริษัทไปสู่เป้าหมาย ดังนี้

17.1	 กำ�หนดให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรม
สัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน ทั้งภายนอก และภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มความรู้ใน
การบริหารจัดการ เช่น การเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือ
องค์กรอิสระต่างๆ รวมทั้งหลักสูตรอื่นที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ และนำ�ความรู้ที่
ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่าง
มั่นคงต่อไป (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของกรรมการ” และ 
“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท”) 

17.2	 ส่งเสริมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงเข้ารับการดูงานและฝึกอบรมความรู้ใหม่ๆ จาก
ต่างประเทศ เพื่อเรียนรู้ทักษะและเทคโนโลยีใหม่ๆ นำ�มาประยุกต์ใช้กับกิจการเป็นระยะ

17.3	 พัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดยติดต่อขอเข้าดูงานด้านการออกแบบ และเทคนิคการก่อสร้างบ้านและ
อาคารสูงในต่างประเทศ นำ�มาปรับใช้กับโครงการของบริษัททุกปี

17.4	 ส่งเสริมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอ่านหนังสือของผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาด ด้าน
กลยุทธ์ ด้านบริหารจัดการ ด้านเทคโนโลยี และอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ เพื่อเสริมความรู้ให้เข้าใจ และนำ�มา
ถ่ายทอดความรู้ระหว่างผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาให้เรียนรู้ไปด้วยกัน
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18.  นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ

เพื่อกำ�หนดนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และสร้างความมั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทสามารถติดตาม
ดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล บริษัทมีนโยบายเกี่ยวข้องกับการประชุมคณะ
กรรมการ ดังนี้

18.1	 กำ�หนดจำ�นวนครั้งของการประชุม โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการและลักษณะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทกำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 ครั้งต่อ
ปีเป็นอย่างน้อย (อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง) โดยฝ่ายบริหารจะส่งรายงานผลการดำ�เนินงานให้คณะกรรมการ
ทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุมคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำ�กับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติ
งานของฝ่ายบริหารได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์ 

18.2	 กำ�หนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการและวันประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปีไว้ล่วงหน้า โดยจะแจ้งให้
กรรมการทุกคนทราบกำ�หนดการดังกล่าวล่วงหน้าตั้งแต่ปลายปีก่อนการประชุมในปีถัดไป เพื่อให้กรรมการทุก
คนสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้พร้อมกัน และจะเผยแพร่กำ�หนดการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้ 
กำ�หนดการและวาระดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการจัดประชุมเพิ่มเติมตามความ
จำ�เป็น (โปรดดูรายละเอียดในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “ข้อมูลองค์กร”/ “การกำ�กับดูแล
กิจการ”/ “กำ�หนดการประชุมกรรมการและผู้ถือหุ้นประจำ�ปี”)

18.3	 บริษัทขอความร่วมมือให้กรรมการทุกคนให้ความสำ�คัญกับการเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุจำ�เป็น
และสำ�คัญยิ่ง 

ในรอบปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยมีสัดส่วนการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทของ
คณะกรรมการทั้งคณะ อยู่ในอัตราร้อยละ 95.23 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการแต่ละราย”)

18.4	 องค์ประชุมขั้นต่ำ�ในขณะลงมติต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมด

18.5	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะร่วมกันพิจารณากำ�หนดเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการ เพื่อพิจารณาให้แน่ใจว่าเรื่องที่สำ�คัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมแล้ว โดยเปิดโอกาสให้
กรรมการแต่ละคนมีอิสระในการเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเพิ่มเติมให้ที่ประชุมคณะกรรมการพิจารณา
กำ�หนดเป็นวาระการประชุมได้ โดยผ่านเลขานุการบริษัท 

18.6	 ในการประชุมประธานกรรมการบริษัทจะทำ�หน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอ
เอกสารและข้อมูล เพื่อการอภิปรายปัญหาสำ�คัญ และเพียงพอสำ�หรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายใน
ประเด็นท่ีสำ�คัญ โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยฝ่าย
เลขานุการบริษัททำ�หน้าที่สนับสนุนข้อมูลทางเอกสาร และบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และ
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการทุกครั้ง

18.7	 กรรมการที่อาจมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด กรรมการคนนั้นจะออกจากที่ประชุมเป็นการช่ัวคราว 
และงดออกเสียงในวาระนั้น เพื่อให้ที่ประชุมสามารถพิจารณาได้อย่างอิสระ

18.8	 กรรมการสามารถขอข้อมูลที่จำ�เป็นต่อการตัดสินใจ จากเลขานุการบริษัท หรือฝ่ายบริหารจัดการได้ ก่อน
การตัดสินใจลงมติ และในกรณีท่ีจำ�เป็นคณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบ
วิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท

18.9	 ในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทกำ�หนดให้ผู้บริหารระดับสูง หรือผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อ
ให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม หรือให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทติดตามสอบถามข้อมูล หรือข้อสงสัยจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งแก่คณะกรรมการภายในระยะเวลาที่กำ�หนด หรือในการประชุมครั้งถัดไป 
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18.10	กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีโอกาสประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีผู้บริหาร เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ 
เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ และประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับหัวข้อวาระตามหนังสือเชิญประชุมก่อนหน้า
การประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง และแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย (โปรดดูราย
ละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “นโยบายเกี่ยวกับการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร”)

18.11	ประธานกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัททำ�การนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการ
ประชุม และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการก่อนการประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และ
วาระการประชุม ให้แก่กรรมการทุกคนได้รับล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ทั้งในรูปเอกสารปกติ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาที่เพียงพอศึกษาวาระการประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจำ�เป็นเร่งด่วน รวมถึง
กำ�หนดให้เลขานุการบริษัท ทำ�หน้าที่บันทึกและจัดทำ�รายงานการประชุมคณะกรรมการให้มีเนื้อหาและสาระ
สำ�คัญครบถ้วน และเสนอให้คณะกรรมการรับรองการประชุม รวมถึงมีหน้าที่จัดเก็บรายงานการประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคู่
กับการจัดเก็บเอกสารต้นฉบับ เพื่อเป็นหลักฐานของบริษัทต่อไป

19.	 นโยบายเกี่ยวกับการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ) ประชุมระหว่างกันเอง
ตามความจำ�เป็น เพื่ออภิปรายปัญหา หรือข้อเสนอ ข้อแนะนำ�ต่างๆ เกี่ยวกับหัวข้อวาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทที่จะประชุม รวมถึงการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย เช่น แผนกลยุทธ์ และการทำ�
รายการที่เก่ียวโยงกันของบริษัท เป็นต้น พร้อมทำ�รายงาน สรุปข้อพิจารณาและข้อเสนอแนะเสนอคณะกรรมการ
บริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือฝ่ายบริหารให้รับทราบแล้วแต่กรณี และนำ�ไปดำ�เนินการ เพื่อพัฒนาระบบ
การบริหารและการดำ�เนินงานของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
เนื่องจากสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสร้างสรรค์ในมุมมองต่างๆ โดยประธานกรรมการบริษัท
ในฐานะกรรมการอิสระจะดำ�เนินการเป็นประธานที่ประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และจัดให้มีการประชุม
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการอิสระมีจำ�นวน 6 คน  ประกอบด้วย 

1.  นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ประธานกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2.  นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม 
และมีประสบการณ์การทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)

3.  นายประเสริฐ สัมนาวงศ์	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 
และมีประสบการณ์การทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)

4.  นายปรีชา เศขรฤทธิ์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม และ
มีประสบการณ์การทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)

5.  นายทรงศักดิ์ เปรมสุข กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านการตลาด 
และมีประสบการณ์การทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)

6.  นางวิลาสินี พุทธิการันต์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ 
และมีประสบการณ์ทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)

เลขานุการคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ นายประเสริฐ สัมนาวงศ์
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ในปี 2561 มีการประชุมร่วมกันเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ) ก่อนการประชุมคณะกรรมการ
บริษัททั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารแต่ละราย ดังนี้ 

รายชื่อ
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / 
จำ�นวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ)

2552-2561 2561

1. นายรัฐ กิตติเวชโอสถ 56/56 7/7

2. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ 56/56 7/7

3. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ 49/49 7/7

4. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ 49/49 7/7

5. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข (1) 26/26 7/7

6. นางวิลาสินี พุทธิการันต์ (2) 15/20 4/7

หมายเหตุ:	

(1)	 นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2558 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558

(2)	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2559 ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ และ
กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากตำ�แหน่ง และเมื่อพ้นวาระได้รับการแต่งตั้งจากที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 ให้กลับเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

20.	 นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพ่ือ
นำ�ไปสู่การปรับปรุงแก้ไข และใช้ในการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารระดับสูงขององค์กร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ได้แก่ การประเมินผลคณะกรรมการแบบทั้งคณะ และราย
บุคคล (ประเมินตนเอง และประเมินกรรมการคนอ่ืน) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมชุดย่อยทุกคณะ 
และการประเมินผลของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งได้กำ�หนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงาน
ของคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 

ปี 2561 สามารถดูการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ และผู้บริหารสูงสุดได้ที่หัวข้อ “การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ”และ“การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร”

21. 	นโยบายเกี่ยวกับการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหาร และผู้บริหารสูงสุด

เพื่อจัดเตรียมบุคคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ และความสามารถเพียงพอให้มีความพร้อมทดแทน  
ผู้บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่ลาออก เกษียณอายุ ครบวาระ หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ไม่ว่าใน
กรณีใด เพื่อให้การปฏิบัติงานในตำ�แหน่งน้ันต่อเน่ืองเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และลดความเส่ียงจาก
การไม่มีผู้สืบทอดตำ�แหน่งแทน คณะกรรมการจึงกำ�หนดให้บริษัทมีนโยบายดังนี้
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21.1	 กำ�หนดแผนการสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหาร และผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท

21.2	 กำ�หนดตำ�แหน่งผู้บริหาร และผู้บริหารสูงสุดที่ต้องจัดทำ�แผนสืบทอดงาน

21.3	 กำ�หนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จัดหลักสูตรเพื่ออบรมและเตรียมความพร้อมพนักงาน ผู้บริหารระดับต้น 
และผู้บริหารระดับกลาง ในการก้าวสู่ผู้บริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับกลาง และระดับสูงต่อไป

21.4	 กำ�หนดและดูแลค่าตอบแทนและผลประโยชน์ให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม เพื่อรักษา
บุคลากรให้พร้อมเติบโตไปกับบริษัทในระยะยาว

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “การจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งผู้บริหารและผู้บริหารสูงสุด”)

22. 	นโยบายการให้สำ�นักตรวจสอบภายในเป็นอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการจัดตั้งสำ�นักตรวจสอบภายในตั้งแต่มีการก่อตั้งบริษัท โดยปัจจุบันมี นางสาว
พรรณี ธาราพัฒน์ ตำ�แหน่ง รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านตรวจสอบภายใน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ
เพื่อให้การดำ�เนินงานของสำ�นักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัทจึงกำ�หนด
ให้สำ�นักตรวจสอบภายในรายงานการดำ�เนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถติดตามการดำ�เนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานการ
ปฏิบัติหน้าที่ และผลการปฏิบัติงานหรือความเห็นในเรื่องต่างๆ อาทิ การเปิดเผยจำ�นวนครั้งของการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน การทำ�รายการเก่ียวโยงระหว่างกัน 
การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การสอบทานรายงานทางการเงิน การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
และนโยบาย และข้อสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดำ�เนินการในด้านต่างๆ และเพื่อให้เกิด
ความเป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบจึงเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง รวมถึงการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักตรวจสอบภายใน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการแต่ละราย” และ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ”)

23.	 นโยบายการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดนโยบายการควบคุมภายในและแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในการดูแล 
การบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือให้มีมาตรการในการกำ�กับดูแลฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้อนุมัติ 
แผนงาน งบประมาณ และเป้าหมายการปฏิบัติงาน และเน้นให้ฝ่ายบริหารตระหนักถึงความสำ�คัญของการ
ควบคุมภายใน การติดตามผล การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ เหมาะสม
ต่อสภาวะแวดล้อมของการปฏิบัติงาน รวมถึงการควบคุมภายในเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นมิให้
เกิดขึ้นในองค์กรของบริษัท หน่วยงานของรัฐ คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การ
ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง”)

24.  นโยบายแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests)

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นและดำ�เนินนโยบายโดยตลอดว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทจะกระทำ�ด้วยความ
เป็นธรรม ซ่ือสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้กำ�หนดห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้
โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว 
หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงินหรือด้านอื่นใดก็ตาม อันอาจก่อให้บริษัทได้ผลประโยชน์น้อยกว่าที่ควร
ได้ หรือแบ่งผลประโยชน์จากบริษัท หรือทำ�ให้บริษัทเสียผลประโยชน์ จึงได้กำ�หนดนโยบายภายใต้หลักเกณฑ์และ
ระเบียบข้อบังคับที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด โดยกำ�หนดเป็นข้อปฏิบัติสำ�หรับกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัท ดังนี้
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24.1	 นโยบายการไม่รับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทนที่ไม่ควร

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ หรือผลตอบแทนใดๆ อันอาจทำ�ให้กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานขาดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ของตน และมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของลูกค้า
และบริษัท พึงปฏิบัติ ดังนี้

(1)	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า 
คู่ค้าของบริษัท หรือจากบุคคลใดอันเนื่องมาจากการทำ�งานในนามบริษัท

(2)	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่กู้ยืมเงินหรือเร่ียไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ทำ�ธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่
เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน ในฐานะของลูกค้าของธนาคาร หรือสถาบันการเงินดังกล่าว

(3)	กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ จะปฏิบัติตามนโยบายงดรับและงดให้ของขวัญ (No Gift Policy)   
ของบริษัท

24.2 	 การประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษัท

การทำ�ธุรกิจส่วนตัวใดๆ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และเวลาทำ�งาน
ของบริษัท การทำ�ธุรกิจใดๆ กับบริษัททั้งในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือในนามนิติบุคคลใดๆ ที่ตนมีส่วนได้เสีย จะ
ต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนด ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานประกอบธุรกิจ
หรือมีส่วนร่วมในธุรกิจใดอันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าวจะ
ได้รับประโยชน์โดยตรงหรือโดยอ้อมก็ตาม

บริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติห้ามมิให้กรรมการ หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีกรรมการเป็นผู้ถือหุ้น หรือเป็นกรรมการ
ของบริษัทดังกล่าว เป็นคู่ค้ากับบริษัท เว้นแต่การทำ�ธุรกรรมดังกล่าวจะได้เปิดเผยและปฏิบัติตามกฎระเบียบของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

24.3	 รายการที่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพื่อป้องกันและสร้างความโปร่งใสในการอนุมัติรายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทกำ�หนดหลัก
เกณฑ์ และข้ันตอนอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่อนไขจะต้องเสมือนทำ�รายการกับบุคคลภายนอก 
และเป็นไปตามเงื่อนการค้าทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน และกรรมการที่มีส่วนได้เสียงจะต้องออกจากห้องประชุมเป็นการชั่วคราว 
และงดออกเสียงในวาระการลงมตินั้น ซึ่งเป็นธรรมเนียมปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทได้กระทำ�มาโดยตลอด

24.4	 การตรวจสอบรายการที่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในการทำ�รายการที่มีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทกำ�หนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามามี
บทบาทสำ�คัญ โดยกำ�หนดให้ในทุกรายการจะต้องผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน
ว่า รายการดังกล่าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นรายการที่เหมาะสม เป็นธรรม ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทเพื่อนำ�เสนอต่อผู้มีอำ�นาจอนุมัติต่อไป

ในปี 2561 มีการตรวจสอบไม่ปรากฏการกระทำ�ใดๆ ที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
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25.	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

25.1	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอ่ืนๆ อาทิ เบ้ีย
ประชุม โบนัส บำ�เหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสม ภาระ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลงาน ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และสามารถเทียบเคียง
ได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมและมีขนาดใกล้เคียงกัน และ
เหมาะสมเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการ และจูงใจให้กรรมการปฏิบัติงานกับบริษัทให้บรรลุเป้าหมายและมี
ประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส เป็นที่มั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ กระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็น
ผู้พิจารณาและนำ�เสนอจำ�นวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนนำ�เสนอ
ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำ�ทุกปีต่อไป (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ 
“ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”)

25.2	 นโยบายค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง

บริษัทได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนสำ�หรับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง ไว้ท้ังค่าตอบแทน
ในรูปแบบท่ีเป็นตัวเงิน คือ เงินเดือน โบนัส (โดยไม่มีค่าตอบแทนเบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ท่ีมิใช่ตัวเงิน 
อาทิ สวัสดิการเพื่อซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริหารที่มีอายุการทำ�งาน ไม่ต่ำ�กว่า 3 ปี ในราคาส่วนลดพิเศษไว้อย่าง
ชัดเจนและโปร่งใส โดยคำ�นึงถึงความเหมาะสม ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ 
ตลอดจนผลงาน หรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มี
คุณสมบัติที่บริษัทต้องการ และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมและมีขนาดใกล้เคียงกัน

ท้ังน้ี นโยบายค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงได้มีการกำ�หนดไว้ ท้ังค่าตอบแทน 
ท่ีเป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน โดยถูกกำ�หนดข้ึนในรูปแบบของค่าตอบแทนในระยะสั้น และใน
ระยะยาว ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้มีการกำ�หนดไว้ ดังนี้

ค่าตอบแทนระยะสั้น  (Short term Incentive) ได้กำ�หนดขึ้นเพื่อจุดประสงค์ในการสร้างกำ�ลังใจ และแรงจูงใจให้
เกิดการสร้างผลงาน กล่าวคือ หากผลการดำ�เนินงานของผู้บริหารอยู่ในเกณฑ์ดี ก็เป็นที่แน่ชัดว่าจะเป็นปัจจัยหนึ่ง
ท่ีจะส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทให้ดีข้ึนตามไปด้วย โดยค่าตอบแทนระยะสั้นท่ีอยู่ในรูปแบบตัวเงินและค่า
ตอบแทนระยะสั้นที่อยู่ในรูปแบบอื่นที่มิใช่ตัวเงิน ดังนี้ 

(1)	 ค่าตอบแทนระยะส้ันท่ีอยู่ในรูปแบบตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือนและโบนัสตามผลงานซึ่งสอดคล้องกับผล
ประกอบการของบริษัทในแต่ละปี และการปรับขึ้นของอัตราเงินเดือนสำ�หรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
ตลอดจนผู้บริหารระดับสูง ตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละบุคคล โดยอาศัยระบบ Balanced Scorecard 
(BSC) ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารที่อาศัยดัชนีช้ีวัดความสำ�เร็จของงาน (Key Performance Indicator: KPI) เป็น
กลไกสำ�คัญในการพิจารณา 

(2)	 ค่าตอบแทนระยะสั้นที่อยู่ในรูปแบบอื่นที่มิใช่ตัวเงิน ได้แก่ สิทธิประโยชน์ต่างๆที่บริษัทได้ให้แก่ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) หรือผู้บริหารระดับสูง อาทิ สวัสดิการเพื่อซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริหารที่มีอายุการทำ�งาน
ไม่ต่ำ�กว่า 3 ปี ในราคาส่วนลดพิเศษ 

ค่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive) นโยบายค่าตอบแทนระยะยาว กำ�หนดขึ้นเพื่อเป็นการตอบแทน
การปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ อีกทั้งยังถือเป็นการจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงานในระยะยาว ทั้งนี้ เพื่อเป็นการ
รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้กับบริษัทในระยะยาว เพื่อให้สามารถทำ�ประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2561 บริษัทได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนระยะยาว และผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติในการประชุมสามัญผู้
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ถือหุ้นประจำ�ปี 2560 และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2561 จัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท (โครงการ ESOP ครั้งที่ 1 และ โครงการ ESOP ครั้งที่ 2) จำ�นวนทั้งสิ้น 2 
โครงการ  ดังนี้

โครงการ ESOP  ครั้งที่ 1 

จำ�นวนที่เสนอขาย 34,200,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

ระยะเวลาเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิ วันที่ 31 มกราคม 2561 

อายุใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับจากวันที่ได้ออกและเสนอขาย

จำ�นวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อรองรับ
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ์

34,200,000 หุ้น

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้น ราคาปิดของหุ้นของบริษัท ที่ทำ�การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักในช่วงระยะเวลา 15 วัน
ทำ�การ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น (ไม่มีส่วนลดจากราคาตลาด) ราคา
คำ�นวณได้คือ 3.71 บาท/หุ้น

โครงการ ESOP ครั้งที่ 2

จำ�นวนที่เสนอขาย ไม่เกิน 40,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

ระยะเวลาเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิ เสนอขายให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี นับจากวันที่มีมติจากที่ประชุม   
ผู้ถือหุ้นอนุมัติให้ออกและเสนอขาย (จะครบกำ�หนดภายในวันท่ี 
22 เมษายน 2562 ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ยังไม่ได้
เสนอขาย) 

อายุใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับจากวันที่ได้ออกและเสนอขาย

จำ�นวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อรองรับ
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ์

ไม่เกิน 40,000,000 หุ้น (มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) คิดเป็นร้อยละ 
0.96 ของหุ้นที่จำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้น ราคาปิดของหุ้นของบริษัท ที่ทำ�การซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักในช่วงระยะเวลา 15 วัน 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น (ไม่มีส่วนลดจากราคาตลาด) ราคาคำ�นวณ
ได้คือ 3.72 บาท/หุ้น 
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นโยบายการให้สิทธิประโยชน์ในลักษณะน้ี เป็นการตอบแทน และสร้างความเป็นเจ้าของมีส่วนร่วมในฐานะผู้ถือหุ้น 
เสริมสร้างกำ�ลังใจในการทำ�งานให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงที่มุ่งมั่น และตั้งใจ
สรรค์สร้างผลงานให้บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง การกำ�หนดสิทธิดังกล่าวนี้จะสามารถรักษาบุคลากรท่ีมี
คุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจของบริษัท
อันจะส่งผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในระยะยาว อันเป็นการสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงให้กับบริษัท
ตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 

นอกจากรูปแบบของค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้มีการกำ�หนดกระบวนการในการกำ�หนดค่าตอบแทน
สำ�หรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง โดยแยกตามตำ�แหน่งของแต่ละบุคคลได้อย่าง
ชัดเจน ดังนี้ 

(1)	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO): การจ่ายเงินค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยคำ�นึงผลการดำ�เนินงานของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) ซ่ึงพิจารณาและประเมินโดยคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่งประกอบด้วย ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) และจะนำ�เสนอ
ผลการพิจารณาและประเมินดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทน
ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน และทั้งในรูปแบบระยะสั้น และระยะยาวเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติต่อไป  

(2)	 ผู้บริหารระดับสูง:  การกำ�หนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ
กำ�หนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน ตามความจำ�เป็นและเหมาะสม โดยพิจารณาจากภาระ
หน้าท่ี ความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่ละบุคคล ประกอบกับผลการดำ�เนินงานของบริษัท โดยในปี 2561 ท่ีผ่านมา 
บริษัทได้กำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารท้ังระยะส้ันและระยะยาว และในรูปแบบค่าตอบแทนที่เป็น ตัว
เงิน และมิใช่ตัวเงิน ผ่านทางกระบวนการกำ�หนดค่าตอบแทนตามนโยบายของบริษัทท่ีได้กำ�หนดไว้ (โปรดดูราย
ละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”)

26.	  นโยบายเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท โดยการแต่งตั้งจะคำ�นึงถึง และปฏิบัติให้เป็นตามหลัก
เกณฑ์ท่ีกฎหมายกำ�หนด และแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยต้องจบการศึกษาด้านกฎหมาย หรือบัญชี 
และได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท  เพ่ือทำ�หน้าท่ีให้คำ�แนะนำ�ด้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆแก่คณะกรรมการ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ นัดหมายและจัดเตรียม
หนังสือนัดประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอ รวมทั้งประสานงานให้
มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ทั้งน้ี ข้อมูลและบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัทได้มีการเปิดเผยไว้แล้ว 
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “เลขานุการบริษัท”)

27. 	การไม่กระทำ�ผิดด้านทุจริต การกำ�กับดูแลกิจการ และชื่อเสียงในทางลบ

ในรอบปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทและกรรมการทุกคน รวมถึงผู้บริหาร ไม่มีกรณีการกระทำ�ผิดหรือกระทำ�การฝ่าฝืน
กฎระเบียบของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ไม่มีการกระทำ�ผิดด้านทุจริต หรือจริยธรรม และไม่มีผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นเรื่องการ
กำ�กับดูแลกิจการ ตลอดจนบริษัทไม่มีช่ือเสียงในทางลบ อันเน่ืองจากมาจากความล้มเหลวในการทำ�หน้าท่ีสอดส่อง
ดูแลของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริต จึงได้ส่งผู้แทนของบริษัทเข้าประชุม
กับองค์กรหรือหน่วยงานท่ีเผยแพร่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและตรวจสอบการทุจริตในองค์กร เช่น การ
ประชุมระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันการฟอกเงิน เป็นต้น
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28.	 นโยบายห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กู้ยืมเงินของบริษัท

เพื่อให้เกิดความเช่ือม่ันและไว้วางใจในความโปร่งใสในการบริหาร และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ บริษัทจึงมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกู้ยืมเงินของบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
โดยอ้อมในทุกกรณี เว้นแต่เป็นการให้กู้ยืมเงินตามกฎหมายว่าด้วยการธนาคารพาณิชย์ ประกันชีวิตหรือตาม
ระเบียบการสงเคราะห์พนักงาน โดยการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กู้ยืมเงิน ค้ำ�ประกัน ของบริษัทดัง
กล่าวให้รวมถึง 

(1) การให้กู้ยืมเงินแก่คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

(2) การให้กู้ยืมเงินแก่ห้างหุ้นส่วนสามัญที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือคู่สมรส บุตรที่ยัง ไม่บรรลุนิติภาวะ
ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานนั้นเป็นหุ้นส่วน 

(3) การให้กู้ยืมเงินแก่ห้างหุ้นส่วนจำ�กัดที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือคู่สมรส บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานนั้น เป็นหุ้นส่วนจำ�พวกไม่จำ�กัดความรับผิด 

(4) การให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือคู่สมรสบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ    
ผู้บริหาร และพนักงานนั้น ถือหุ้นรวมกันเกินกึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นทั้งหมดของ บริษัทนั้น

จนถึงปัจจุบัน บริษัทมิเคยให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกู้ยืมเงินไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยอ้อมแต่อย่างใด

29.	 นโยบายเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสถานะและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท

หากกรรมการบริษัทคนใดมีการเปลี่ยนแปลงสถานะหรือความรับผิดชอบของตนในสาระสำ�คัญที่อาจกระทบ
ต่อคุณสมบัติ หรือการทำ�หน้าที่ในฐานะกรรมการคนดังกล่าวแล้ว เช่น เข้ารับตำ�แหน่งในนิติบุคคลอื่นที่อาจมี
สภาพอย่างเดียวกันหรือขัดแย้ง หรือแข่งขันต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท หรือเปลี่ยนแปลงหน้าที่ความรับผิด
ชอบ เป็นต้น อันทำ�ให้กรรมการน้ันขาดคุณสมบัติในฐานะกรรมการของบริษัท หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ หรือไม่สามารถอุทิศเวลาการทำ�หน้าที่กรรมการได้อย่างเต็มที่ บริษัทมีนโยบายกำ�หนดแนวปฏิบัติ
ให้กรรมการคนดังกล่าวมีหนังสือแจ้งเหตุเปลี่ยนแปลง พร้อมยื่นหนังสือลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทหรือ
เลขานุการบริษัททราบ

30.	 หลักเกณฑ์การสร้างความน่าเชื่อถือทางการเงิน

คณะกรรมการกำ�หนดหลักเกณฑ์ในการบริหารจัดการสถานะทางการเงินของบริษัทให้มีแหล่งเงินทุนเพียงพอต่อ
การดำ�เนินงาน และเกิดความเชื่อถือต่อบุคคลภายนอกและสถาบันการเงิน โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้

30.1	 บริหารสภาพคล่องทางการเงินให้เพียงพอต่อความต้องการใช้เงินเพื่อการดำ�เนินงานและการลงทุน โดย
บริษัทใช้แหล่งเงินทุนจากกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงาน และ เงินกู้ยืมในรูปเงินกู้ยืมทั้งจากสถาบันการเงิน การ
ออกหุ้นกู้ และตั๋วแลกเงิน

30.2	 มีการบริหารความเสี่ยงทางการเงินให้มีโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม มีการควบคุมอัตราส่วนเงินกู้ที่มี
ภาระดอกเบี้ยต่อส่วนทุนไม่เกิน 2:1 ซึ่งเป็นเงื่อนไขตามสัญญาการกู้ที่บริษัทต้องปฏิบัติโดยเคร่งครัด รวมถึงการ                
ควมคุมสัดส่วนเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาวให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การใช้เงิน และ มีต้นทุนทางการเงิน
เฉลี่ยต่ำ�กว่า MLR – 2%

30.3	 รักษาเครดิตทางการเงินอย่างเคร่งครัดในเรื่องการชำ�ระเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน และตรงเวลา รวมถึง
การปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาและ/หรือข้อตกลงทางการเงินที่มีกับคู่ค้า เจ้าหนี้การค้า เจ้าหน้ีทางการเงิน และ       
ผู้ถือหุ้น

30.4	 มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินต่อภายนอกอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน โดยต้อง
ดำ�เนินการให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดและ/หรือหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมาตรฐานการบัญชี
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30.5	 รักษาวินัยทางการเงิน และ มีระบบการบริหารจัดการทางการเงินและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

30.6	 รักษาอันดับเครดิตที่มีการประเมินโดยสถาบันจัดอันดับเครดิตที่เป็นที่ยอมรับ ในระดับไม่ต่ำ�กว่า BBB+ 

30.7	 ให้ฝ่ายบริหารจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทและรายงานต่อคณะกรรมการทุก
ไตรมาส ในกรณีเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการและฝ่ายจัดการจะร่วมกันหา
วิธีการแก้ไขโดยเร็วอย่างใกล้ชิด โดยกำ�หนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน  โดยคำ�นึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย และเจ้าหนี้ให้ปัญหาหมดสิ้นไป

30.8	 เปิดเผยข้อมูลผลการดำ�เนินงานของบริษัทพร้อมงบการเงิน ในรายงานประจำ�ปี แบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำ�ปี (แบบ 56-1) โดยมีข้อมูลสามารถสะท้อนฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานอย่างเพียงพอให้ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายรับทราบโดยถูกต้อง ครบถ้วนและโปร่งใส	

31.	 ห้ามกรรมการประกอบกิจการแข่งขันกับกิจการของบริษัท

เพื่อมิให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกิจการ รวมถึงการใช้ข้อมูลภายในไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงห้ามไม่ให้
กรรมการประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท รวมถึงการห้ามเข้า
เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำ�กัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำ�กัด หรือเป็นกรรมการ
ของบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกันกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำ�เพื่อ
ประโยชน์ประโยชน์ของกรรมการเอง หรือประโยชน์ของผู้อื่น

32.	 กรรมการมีหน้าที่แจ้งให้บริษัททราบเมื่อมีกรณีสำ�คัญ

กรรมการของบริษัทมีหน้าท่ีแจ้งข้อมูลให้บริษัททราบ ผ่านเลขานุการบริษัทโดยทันทีเม่ือมีเหตุการณ์หรือทราบ
เหตุการณ์กรณีสำ�คัญเกิดขึ้น ดังนี้

32.1	 เป็นผู้มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ในสัญญาใดๆที่บริษัททำ�ขึ้นหรือจะทำ�ขึ้นในรอบปี โดย
กรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะต้องระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของ
กรรมการที่เข้าไปเกี่ยวข้อง

32.2	 กรรมการเข้าซื้อหุ้นหรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้ของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยต้องระบุจำ�นวน วิธีการที่ได้มา 
จำ�นวนท้ังหมดท่ีเพ่ิมข้ึนหรือลดลงให้เลขานุการบริษัททราบโดยทันที และมีหน้าท่ีแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ให้รับทราบ
การได้มาหรือจำ�หน่ายไปของหุ้น หรือหุ้นกู้ของบริษัท ภายใน 3 วันทำ�การ นับแต่ได้มาหรือจำ�หน่ายไป

33.	 ความรับผิดชอบของกรรมการต่อผู้ถือหุ้น

กรรมการต้องรับผิดชอบความเสียหายใดๆ อันเกิดข้ึนกับผู้ถือหุ้น และบุคคลซึ่งเก่ียวข้องกับบริษัทในกรณีดัง     
ต่อไปนี้

33.1	 การแจ้งข้อความอันเป็นเท็จ หรือปกปิดข้อความอันควรต้องแจ้งเก่ียวกับฐานะการเงิน และผลการดำ�เนิน
งานของบริษัทในการเสนอขายหุ้นกู้ หรือตราสารการเงินของบริษัท

33.2	 การแสดงข้อความหรือลงรายการในเอกสารที่ยื่นต่อนายทะเบียนเป็นข้อความหรือรายการเท็จ หรือไม่ตรง
กับบัญชีทะเบียนบริษัท หรือไม่ตรงกับเอกสารอันแท้จริงของบริษัท

33.3	 การจัดทำ�งบดุล และบัญชีกำ�ไรขาดทุน รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น หรือรายงานการประชุมคณะกรรมการ
อันเป็นเท็จ

34.	 นโยบายการรักษาความลับทางธุรกิจ

ด้วยกรรมการบริษัทเป็นผู้หน่ึงท่ีมีโอกาสได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นความลับของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึง
กำ�หนดนโยบายการรักษาความลับของกรรมการบริษัทขึ้น โดยห้ามมิให้กรรมการ ทั้งขณะที่ดำ�รงตำ�แหน่ง หรือ
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พ้นจากตำ�แหน่งไปแล้ว เผยแพร่หรือกระทำ�การใดๆ อันทำ�ให้ผู้อื่นได้รับรู้ข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัท หรือ
ใช้ประโยชน์ในข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น หรือละเมิดกฎหมาย
เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน เว้นแต่การเปิดเผยน้ันเป็นการกระทำ�ตามกฎหมาย หรือคำ�สั่งศาล โดยกรรมการ
บริษัทจะต้องดำ�เนินการอย่างเหมาะสมที่จะหลีกเลี่ยงและป้องกันมิให้มีการเปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัท 
ซ่ึงหมายรวมถึงเนื้อหาการสนทนาและการตัดสินใจในการประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือการประชุมคณะ
กรรมการชุดย่อยระหว่างกรรมการด้วยกันหรือระหว่างกรรมการกับผู้บริหารและฝ่ายจัดการ

ในปี 2561 มีการตรวจสอบไม่ปรากฏการกระทำ�ผิดนโยบายของกรรมการ

35.	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบกิจการอย่างมีความรับผิดชอบ

คณะกรมการให้ความสำ�คัญต่อการสร้างศักยภาพด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับ
เพื่อสร้างผลงานด้านนวัตกรรมที่ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดมูลค่าแก่กิจการ 
ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อมนุษย์ ลูกค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้องควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม ดังนี้

35.1	 จัดกิจกรรมความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอความคิด เพ่ือสร้าง
นวัตกรรม เสริมคุณค่าให้กับโครงการหมู่บ้าน และอาคารชุดอาศัยทุกปี และการร่วมทุนกับพันธมิตผู้มีความ
เชี่ยวชาญด้านการพัฒนานวัตกรรมใหม่ด้านเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมนวัตกรรม ดังนี้ 

(1)	จัดให้มี โครงการ Hackathon เพื่อวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้พนักงานเกิด
การวิเคราะห์ และเสนอความคิดใหม่ๆ ในการสร้าง หรือปรับปรุงบริการของบริษัทโดยใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ 
อันเป็นการเพิ่มศักยภาพการแข่งขันของบริษัทในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและสังคมโดย
รวม 

(2)	การเข้าร่วมลงทุนกับ บริษัท ฟิกซิ จำ�กัด ภายใต้ชื่อบริษัท เอสซี เอเบิล จำ�กัด เพื่อร่วมมือกันจัดตั้งธุรกิจ 
Innovation Startup โดยมีวัตถุประสงค์ในการออกแบบแอพพลิเคชั่นให้ผู้ใช้บริการสามารถเรียกใช้ช่างทาง
ออนไลน์ได้ เพื่อเป็นการยกระดับบริการหลังการขายของบริษัท และรองรับต่อความต้องการและลักษณะ
การใช้ชีวิตของผู้คนในยุคปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อันจะนำ�มาซึ่งประโยชน์ต่อการประกอบ
กิจการของบริษัท

(3)	การเข้าร่วมลงทุนกับบริษัท ไฟร์ วัน วัน จำ�กัด ซึ่งดำ�เนินธุรกิจให้คำ�ปรึกษาด้านเทคโนโลยีแก่องค์กรต่างๆ 
และพัฒนาระบบงาน Platform เพ่ือเตรียมความพร้อมให้องค์กรในการเข้าสู่ Digital Economy โดยใช้
เทคโนโลยีเข้ามาเป็นปัจจัยสำ�คัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ  ซึ่งการเข้าร่วมลงทุนดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อ
พัฒนา Digital Living Solutions Platform ร่วมกัน อันส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพของสินค้าและ
บริการของบริษัทให้สะดวกและทันสมัยต่อยุคปัจจุบัน

35.2	 บริหารจัดการภายในองค์กรบริษัทและกิจกรรมท่ีจัด ปัจจุบันได้ให้ผู้บริหารและพนักงาน นำ�เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทั้งหมด เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว ทันสมัย เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พัฒนาการดำ�เนินงานการบริหารความเสี่ยง ให้กิจการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ

35.3	 ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการ และจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และเพียงพอต่อการบริหารโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ของบริษัท รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรด้านการเงินให้มีความมั่นคง ความน่าเชื่อถือในการ
ลงทุนประกอบกิจการ และการชำ�ระหน้ีให้มีประสิทธิภาพ ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย 
(Value chain) เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หลักได้อย่างยั่งยืน

35.4	 ติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการ ประกอบธุรกิจของบริษัทอย่างมีความรับผิดชอบ 
ต่อผู้บริโภค สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยทุกโครงการที่บริษัทพัฒนา จะกำ�หนดแผนดำ�เนินการในเรื่องการใส่ใจ
ดูแลต่อสังคม สิ่งแวดล้อม มิให้ได้รับผลกระทบเพิ่มเติมจากการดำ�เนินงานของบริษัท และช่วยพัฒนาให้ลด
ผลกระทบเดิมที่มีอยู่ให้เกิดความปลอดภัยในอาชีวอนามัยของชุมชน
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2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ ความชำ�นาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยใน
ด้านต่างๆ เพื่อช่วยในการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทโดยศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงานในขอบเขตที่
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท เนื่องจากสามารถ
พิจารณาและอภิปรายเข้าถึงประเด็นรายละเอียดเฉพาะเร่ืองได้มากยิ่งขึ้น ท้ังนี้ คณะกรรมการชุดย่อยจะรายงาน
ผลการประชุมในแต่ละครั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบอย่างสม่ำ�เสมอ และรายงานการทำ�ปฏิบัติ
หน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทในแบบแสดงข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำ�ปีเป็น
ประจำ�ทุกปี 

ปัจจุบันคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมี 5 คณะ ประกอบด้วย

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
อื่น จำ�นวน 5 คน ประกอบด้วย

1. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ กรรมการบริหาร (ประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร)

2. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ กรรมการบริหาร

3. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข กรรมการบริหาร

4. นางวิลาสินี พุทธิการันต์ กรรมการบริหาร

5. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ กรรมการบริหาร

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน ตำ�แหน่งหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านบัญชี

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้

1.	 กำ�หนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งกำ�หนด
ให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันท่ีได้กำ�หนดและแถลงไว้ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

2.	 กำ�หนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำ�นาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3.	 ตรวจสอบ ติดตามการดำ�เนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่กำ�หนดให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการดำ�เนินธุรกิจ

4.	 ตรวจสอบติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทที่กำ�หนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้
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5.	 พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทที่กำ�หนด

6.	 ดำ�เนินการจัดทำ�ธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม จำ�นำ� จำ�นอง ค้ำ�ประกันและการ
อ่ืน รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์ เพื่อประโยชน์ในการดำ�เนินกิจการ
ของบริษัทภายใต้อำ�นาจวงเงินที่ได้กำ�หนดไว้

7.	 ดำ�เนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

การประชุมคณะกรรมการบริหาร

ในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้จัดประชุม เพื่อติดตามและบริหารงานทั้งสิ้น 14 ครั้ง โดยข้อมูลการ
เข้าร่วมประชุมได้แสดงไว้แล้วในหัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย”

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2546 โดยกำ�หนดคุณสมบัติ องค์ประกอบ ขอบเขตอำ�นาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง และการประชุมไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท โดยผู้สนใจสามารถดูข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท 
หมวด “ข้อมูลองค์กร” / “การกำ�กับดูแลกิจการ” / “กฎบัตร” / “กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ”

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำ�นวน 3 คน โดยกรรมการ
ตรวจสอบทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ มีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน ประกอบด้วย

1. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ มีความรู้ด้านวิศวกรรม
โครงสร้างและบัญชีการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอในการสอบทาน
งบการเงิน

2. นายประเสริฐ       สัมนาวงศ์ กรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ มีความรู้ด้านบัญชีด้านการเงิน 
และมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน

3. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ กรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ มีความรู้ด้านวิศวกรรมศาสตร์ 
บริหารธุรกิจ บัญชีการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอในการสอบทาน
งบการเงิน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์  ตำ�แหน่งรองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้าน
ตรวจสอบภายใน (หัวหน้างานตรวจสอบภายใน) 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยเม่ือครบกำ�หนดตามวาระ อาจได้รับการพิจารณาแต่งต้ัง
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปอีกได้ 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินโดยถูกต้องตามที่ควร และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
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ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบของ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ 
หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าท่ีผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงการ
เสนอเลือกผู้สอบบัญชีเดิมกลับเข้ามาใหม่ การเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีเดิม และการเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดังกล่าว นอกจากน้ีจัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

6.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

7.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนงานตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

8.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(2)	 ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(3)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(6)	 จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน

(7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

(8)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

9.	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ�ดังต่อไปน้ี ซึ่ง
อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณา และมอบหมายฝ่ายบริหารดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไข
ภายในกำ�หนดเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

(1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(2)	 การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบควบคุมภายใน

(3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศสำ�นักคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

ทั้งนี้ เมื่อได้ผลการดำ�เนินแก้ไขประการใดให้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ หากการปรับปรุงแก้ไขของ
ฝ่ายบริหารไม่สามารถจัดการกับปัญหาดังกล่าวที่เกิดขึ้น คณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบรายใด
รายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำ�ตามวรรคหนึ่งต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์
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10.	 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

11.	 มีอำ�นาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำ�เป็นตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

12.	 มีอำ�นาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือคำ�ปรึกษาในกรณี
จำ�เป็น

13.	 สอบทานและกำ�กับดูแลการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าทุก
หน่วยงานได้มีการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเหมาะสมเพียงพอ จนสามารถลด
ระดับความเส่ียงการคอร์รัปช่ันให้หมดไป หรือลดน้อยลงและเป็นไปตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น ที่กำ�หนด
โดยโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ท่ีบริษัทได้สมัครเข้าร่วมโครงการฯ รวมถึง
สอบทานนโยบาย และมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

14.	 สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
ของบริษัทตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

15.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ของบริษัท หรือคณะกรรมการบริษัท และให้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบคนหน่ึงเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยสามคน และต้องมีกรรมการอย่างน้อยหนึ่ง
คนมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามที่กำ�หนดโดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ด้วย   

นอกเหนือจากคุณสมบัติและองค์ประกอบเฉพาะของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังมี
คุณสมบัติและองค์ประกอบในฐานะกรรมการอิสระ (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “คุณสมบัติของกรรมการอิสระ”)

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อยปีละ 8 ครั้ง 

โดยในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั้งสิ้น 9 ครั้ง โดยประชุมเรื่องเก่ียวกับการดำ�เนินงานตาม
อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง เก่ียวกับผลการตรวจสอบและการปฏิบัติ
งานของสำ�นักตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Audit) 4 ครั้ง และประชุม
ร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย 1 ครั้ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างสม่ำ�เสมอโดยไม่ชักช้า รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตและหัวหน้าคณะผู้บริหาร 
ด้านบัญชีในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส โดยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมได้แสดงไว้แล้วใน หัวข้อ “ข้อมูลการ
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย” 

มีการทบทวนและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 7/2561 
เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2561
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คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 29 เมษายน 2548 โดยมติคณะกรรมการบริษัท
ครั้งที่ 3/2548 ให้รวมคณะอนุกรรมการสรรหา และคณะอนุกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนทั้งสองคณะเข้าด้วยกัน 
เป็นคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ซึ่งบทบาทอำ�นาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการ
ดำ�รงตำ�แหน่ง และการประชุมได้กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยผู้สนใจ
สามารถดูข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “ข้อมูล
องค์กร / “การกำ�กับดูแลกิจการ” / “กฎบัตร” / “กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน”

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท
จำ�นวน 3 ท่าน โดยกรรมการทุกคนไม่เป็นผู้บริหาร และประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็น
กรรมการอิสระ ประกอบด้วย  

1. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
(กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร)

2. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
(กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร)

3. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)                                    

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ได้แก่ นางสาวศิริกุล เกรียงไกร ตำ�แหน่งรองหัวหน้า
คณะผู้บริหารด้านทรัพยากรบุคคลและธุรการ

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยเมื่อครบกำ�หนดตามวาระ 
อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปอีกได้ 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  ดังนี้

1.	 กำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์ ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็น
กรรมการในคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท

2.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการของบริษัท เพื่อนำ�เสนอให้
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี

3.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และ                
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในกรณีที่ตำ�แหน่งดังกล่าวว่างลง

4.	 กำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์ ในการกำ�หนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัท เพื่อนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี

5.	 พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ให้สอดคล้องกับสภาพการ
แข่งขันทางธุรกิจตามความเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติหน้าที่ในความ
รับผิดชอบ ให้แก่บริษัทได้อย่างเต็มกำ�ลังความสามารถ

6.	 จัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
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การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน กำ�หนดให้มีการประชุมอย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยข้อมูล
การเข้าร่วมประชุมได้แสดงไว้แล้วใน หัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย”

มีการทบทวนและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2561

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัมนาธุรกิจอย่างยั่งยืน จัดตั้งข้ึนด้วยมติที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 
1/2554 เม่ือวันท่ี 12 มกราคม 2554 เพ่ือรับผิดชอบดำ�เนินงานเก่ียวกับนโยบาย และแผนการทำ�งานด้านธรรมาภิบาล
ขององค์กร ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2561 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 

1.นายปรีชา เศขรฤทธิ์ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน  
(กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร) 

2.นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
(กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

3.นายทรงศักดิ์ เปรมสุข กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
(กรรมการบริหารและกรรมการอิสระ)

เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการัพฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ได้แก่ นายสมบูรณ์ คุปติมนัส ตำ�แหน่ง
เลขานุการบริษัท หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

กรรมการตรวจสอบมีวาระดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยเม่ือครบกำ�หนดตามวาระ อาจได้รับการพิจารณาแต่งต้ัง
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปอีกได้ 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

1.	 เสนอแนวปฏิบัติที่ดี และให้คำ�แนะนำ�ต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับหลักบรรษัทภิบาลและความรับ
ผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ตลอดจนแนวทางการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยแนวปฏิบัติดังกล่าวควรจะ
สอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท

2.	 ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทมีความรู้เพิ่มเติมตลอดเวลาเพื่อปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน เพ่ือให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของสากล และข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่กำ�กับดูแลหรือหน่วยงานเกี่ยวข้อง

3.	 ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการนำ�หลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม รวมถึงแนวทาง
การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ไปใช้พัฒนาองค์กร และโครงการเพื่อให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
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4.	 พิจารณา ทบทวน นโยบายในเร่ืองนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ รวมถึง
นโยบายและแนวปฏิบัติอ่ืนใดท่ีจะสนับสนุนการดำ�เนินงานของบริษัทตามแนวทางบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม เพ่ือก่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และส่งเสริมให้เกิดการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของ
บริษัท รวมทั้งให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับมาตรฐานสากล เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มี
การพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัย และเหมาะสมกับสภาวการณ์อย่างต่อเนื่อง

5.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัท และกระทำ�การอื่นใดที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของ
หลักบรรษัทภิบาล

6.	 ติดตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กร ให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่ดี
ตามที่ได้กำ�หนดไว้ รวมทั้งเสนอแนะแนวปฏิบัติและคำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ืองที่เก่ียวข้องกับ 
บรรษัทภิบาล ความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืนกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง  

โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยข้อมูล
การเข้าร่วมประชุมได้แสดงไว้แล้วใน หัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย”

คณะทำ�งานการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนได้มีการจัดตั้งคณะทำ�งานการพัฒนาธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน(“คณะทำ�งาน SD”) เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2557 เพื่อรับผิดชอบเกี่ยวกับการดำ�เนินงานด้านด้านความยั่งยืน
ของบริษัทโดยตรง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะทำ�งานการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน จำ�นวน 7 คน ประกอบด้วย

1.  นายสุริยา              เปลี่ยนสี ประธานคณะทำ�งาน

2.  นายปภาณเดช      พชรชานันท์ คณะทำ�งาน

3.  นายประยงค์ยุทธ อิทธิรัตน์ชัย คณะทำ�งาน

4.  นายสมชาย    เลาหบูรณะกิจ คณะทำ�งาน

5.  นางสาวไปรมา อัครทวี คณะทำ�งาน

6.  นางสาวโฉมชฎา กุลดิลก คณะทำ�งาน 

7.  นางสาวสุดารัตน์ เจริญเกตุมงคล คณะทำ�งาน และเลขานุการ

โดยคณะทำ�งานมีหน้าที่ดำ�เนินงานบริหาร ตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ การดำ�เนินกิจกรรมด้านความย่ังยืน 
ของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน กำ�หนดไว้และ
ติดตามผลการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงานที่ได้รับอนุมัติ
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2547 โดยกำ�หนดคุณสมบัติ องค์ประกอบ ขอบเขต
อำ�นาจหน้าที่ความรับผิดชอบ วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง และการประชุมไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัท โดยผู้สนใจสามารถดูข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com 
ของบริษัท หมวด “ข้อมูลองค์กร” / “การกำ�กับดูแลกิจการ” / “กฎบัตร” / “กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ” 
และสามารถดูนโยบายการบริหารความเสี่ยงได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “ข้อมูลองค์กร” / 
“การกำ�กับดูแลกิจการ” / “นโยบายบริหารความเสี่ยง” 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจำ�นวน 5 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำ�นวน         
2 คน โดยประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร ประกอบด้วย

1. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร)                           

2. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร)

3. นายณัฐพงศ์ 	 คุณากรวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

4. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์    กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร)

5. ดร. ต่อวงศ์ เจนวิทย์การ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(หัวหน้าสายงาน Corporate Data Science)

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ ตำ�แหน่ง รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร 
ด้านตรวจสอบภายใน 

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยู่ในตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยเมื่อครบกำ�หนดตามวาระ อาจได้รับการ
พิจารณาแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปอีกได้ 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อร่างนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงกำ�หนดระดับความเสี่ยง
ท่ียอมรับได้  (Risk Appetite) และความเบ่ียงเบนของระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ของบริษัท  
ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติ

2.	 รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการ
ความเสี่ยง และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3.	 ดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงของบริษัทบรรลุผลสำ�เร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำ�หนดไว้ 
พร้อมท้ังเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตามแผนการดำ�เนินงาน
เพื่อลดความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการ
บริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาสม 

4.	 ให้คำ�แนะนำ�ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง และ
พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง
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5.	 รายงานสถานะความเส่ียงท่ีสำ�คัญขององค์กร รวมถึงดำ�เนินการด้านการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอย่างต่อเนื่อง

6.	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ และ       
คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อรับทราบอย่างต่อเนื่อง

7.	 ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในกรณีที่บริษัทมีความจำ�เป็นต้องว่าจ้างบุคคลภายนอก เพื่อช่วยในการปฏิบัติ
งานบางด้านที่บริษัทมีบุคลากรไม่เพียงพอและ/หรือมีความรู้ความชำ�นาญเฉพาะด้านไม่เพียงพอ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้บรรลุผลตามแผนท่ีกำ�หนดไว้ อย่างไรก็ตามการว่าจ้างดังกล่าวข้างต้นต้องเป็นการว่าจ้างเฉพาะคราว
เท่านั้น

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำ�หนดให้มีการประชุมอย่างสม่ำ�เสมออย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  

โดยในปี 2561 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยข้อมูล
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละราย ดังนี้

รายชื่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

จำ�นวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม /
จำ�นวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2550-2561 2561

1. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ (1) 18/18 4/4

2. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ (2) 18/18 4/4

3. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ (3) 21/23 4/4

4. นายอรรถพล   สฤษฎิพันธาวาทย์ (4) 51/53 4/4

5. ดร.ต่อวงศ์     เจนวิทย์การ (5) 22/22 4 /4

หมายเหตุ:

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2560 เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2560 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่

(1)	 นายปรีชา เศขรฤทธิ์ กรรมการอิสระ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2557

(2)	 นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ กรรมการอิสระ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันที่ 16 ธันวาคม 2557

(3)	 นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันที่ 15 พฤศจิกายน 2556 

(4)	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ ด้านสนับสนุนองค์กร เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง ตั้งแต่วันที่ 9 
มีนาคม 2547

(5)	 ดร.ต่อวงศ์ เจนวิทย์การ หัวหน้าสายงาน Corporate Data Science เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2557

มีการทบทวนและแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 
5/2561 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2561
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3.	 กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนิยามของกรรมการอิสระว่า “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่สามารถแสดง
ความเห็นหรือรายงานข้อเสนอแนะได้อย่างเสรีตามภารกิจที่ได้มอบหมาย เช่น การทำ�หน้าที่เป็นประธานกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา
ธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยต้องไม่คำ�นึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ที่เก่ียวกับทรัพย์สินหรือตำ�แหน่งหน้าที่ และมีความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด 
รวมถึงไม่มีสถานการณ์ใดๆ ที่จะมาบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น

ทั้งนี้ ผู้ที่จะเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนดไว้ โดยบริษัทได้กำ�หนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งเข้ม
กว่าข้อกำ�หนดขั้นต่ำ�ของประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 

บทบาทและหน้าที่ของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหน้าที่เช่นเดียวกับกรรมการคนอื่นในคณะกรรมการบริษัทแล้ว ยังมี
บทบาทและหน้าที่พิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมีข้อเสนอแนะ เพื่อรักษาผล
ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด

ตั้งแต่ปี 2552 เป็นต้นมา บริษัทสนับสนุนให้กรรมการอิสระทุกคนมีการประชุมระหว่างกันเอง เพื่อหาข้อสรุปใน
การเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีกรรมการอิสระทั้งหมด จำ�นวน 6 คน 
ได้จัดประชุมเป็นการเฉพาะระหว่างกรรมการอิสระด้วยกัน โดยไม่มีผู้บริหาร หรือบุคคลอ่ืนที่เข้าข่ายอาจมีความ
เก่ียวข้องกับบริษัท หรืออาจมีความไม่เป็นกลางเข้าร่วมประชุม โดยมีนายรัฐ กิตติเวชโอสถ ประธานกรรมการซึ่ง
เป็นกรรมการอิสระ เป็นประธานการประชุม ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เพื่อศึกษารายละเอียด
ของวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท และร่วมกันกำ�หนดข้อเสนอแนะก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการและการดำ�เนินธุรกิจให้เกิดการพัฒนาและมีประสิทธิภาพต่อองค์กรบริษัท และ
เกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม หมวด “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ” 
หัวข้อ “นโยบายเกี่ยวกับการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ)”) ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัท 
ทั้ง 6 คน ไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่า 2  แห่ง

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระของบริษัท ต้องเป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติ (ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
กำ�กับตลาดทุน) ดังนี้ 

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม   
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ           
รายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือนประจำ� หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย
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4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำ�นาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบ
บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

10.	 สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้อย่างเป็นอิสระ

11.	 สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน และสามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือให้บริการทางวิชาชีพ

บริษัทไม่มีการทำ�รายการท่ีเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพระหว่างกรรมการอิสระ 
(และกรรมการบริษัท) กับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าที่กำ�หนด
ไว้ในประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่
ออกใหม่ที่มีระดับนัยสำ�คัญเข้าข่ายไม่อิสระ คือ

1.	 การทำ�รายการที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ซึ่งมีมูลค่ารายการตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตน
สุทธิหรือต้ังแต่ยี่สิบล้านบาท แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า โดยรวมรายการที่เกิดข้ึนในระหว่างหกเดือน ก่อนวันที่
มีการทำ�รายการด้วย แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวันที่มีความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจ

2.	 เป็นผู้สอบบัญชี และผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน และผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สิน

4.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหากรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัทมีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการมาดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ลาออก
หรือครบกำ�หนดออกตามวาะ หรือกรณีอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ต่อได้ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติตามแต่กรณี ทั้งนี้ บริษัทมีกระบวนการในการสรรหากรรมการ 
โดยพิจารณาดังนี้ 
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คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสม

•	 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ และสามารถทำ�ประโยชน์ให้กับบริษัทได้

•	 มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทมีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการ 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัททั้งระยะส้ันและระยะยาว และมีทักษะเฉพาะด้านที่สามารถ
เสริมประสิทธิภาพ ความรู้ และประสบการณ์ของคณะกรรมการในส่วนที่ยังขาดอยู่ โดยพิจารณาตาม Board Skill 
Matrix ที่บริษัทได้จัดทำ�ขึ้น

•	 มีประวัติการทำ�งานที่ซื่อสัตย์ โปร่งใส 

•	 เป็นบุคคลท่ีไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

•	 ไม่ประกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการ หรือเป็นผู้บริหารในองค์กรที่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัท 

•	 ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

•	 หากเป็นกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามที่บริษัทกำ�หนดด้วย 

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการโดยโปร่งใส 

•	 เมื่อมีกรรมการลาออกจากตำ�แหน่ง หรือกรณีบริษัทพิจารณาทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการว่า ควรสรรหา
กรรมการที่มีทักษะจำ�เป็นเฉพาะ ตามตารางความรู้เฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ของบริษัท
เพิ่มเติม คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาในท่ีประชุมคณะกรรมการ เพื่อมีมติให้คณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทนรับหน้าที่ในการสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่ยังขาดอยู่ เพื่อให้ตรง
ความต้องการของโครงสร้างกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของบริษัท มีประธานเป็น
กรรมการอิสระ และไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารร่วมอยู่ในคณะกรรมการ จึงมีความเป็นอิสระในการสรรหาบุคคล
ผู้มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบตามทักษะที่ขาดอยู่ในโครงสร้างกรรมการเพื่อคัดเลือกเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณา

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกำ�หนดคุณลักษณะเฉพาะของบุคคลเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการ 
เช่น ความมีวุฒิภาวะ มีภาวะความเป็นผู้นำ� วิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าท่ีจะแสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนกำ�หนดองค์ประกอบของความรู้ ความชำ�นาญเฉพาะด้านที่
จำ�เป็นต้องมีในคณะกรรมการ ตลอดจนคำ�นึงถึงความรู้ ความชำ�นาญที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ โดยใช้ตาราง
ความรู้เฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ 
ซ่ึงบริษัทได้จัดทำ� Board Skill Matrix เพื่อกำ�หนดความรู้ ประสบการณ์ หรือความชำ�นาญเฉพาะด้านที่จำ�เป็น 
โดยแบ่งเป็น 9 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารและการจัดการ ด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้านวิศวกรรม ด้าน
สถาปัตยกรรม ด้านการเงิน ด้านบัญชี ด้านการตลาด ด้านกฎหมาย และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะใช้ช่องทางสรรหาในหลายช่องทาง โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ได้ทาง www.scasset.com หรือ
ในบางกรณีได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นข้อมูลเปรียบ
เทียบในการสรรหากรรมการ หรือพิจารณากรรมการรายเดิม เพื่อเสนอให้ดำ�รงตำ�แหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง หรือให้
กรรมการแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมได้ ทั้งนี้เพื่อให้การสรรหาได้บุคคลที่มีความรู้ และคุณสมบัติตรงกับ
บุคคลที่มีคุณสมบัติขาดอยู่ในโครงสร้างกรรมการมากที่สุด

หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ

•	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนจะพิจารณาสรรหาผู้ท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสมจะดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการจากหลากหลายช่องทางที่บริษัทได้กำ�หนดไว้ และเมื่อคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
สามารถสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมได้แล้ว จะดำ�เนินขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการใหม่ดังนี้
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(1) กรณีกรรมการลาออก  

		 นำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนตำ�แหน่งกรรมการที่ว่าง และแจ้ง
มติการแต่งตั้ง พร้อมประวัติกรรมการใหม่ให้ตลาดหลักทรัพย์ทราบโดยทันที 

(2) กรณีกรรมการครบกำ�หนดออกตามวาระ หรือเป็นการสรรหากรรมการใหม่เพิ่มเติมจากโครงสร้าง
กรรมการเดิม 

		 นำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้พิจารณาเลือกตั้ง
กรรมการ โดยจะแสดงประวัติและคุณสมบัติของกรรมการที่สรรหาเพิ่มเติมให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาโดย
ละเอียดในหนังสือเชิญประชุม พร้อมความเห็นคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน และคณะ
กรรมการบริษัทก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำ�หนดอยู่ในข้อบังคับของ
บริษัท 

•	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกครั้งกรรมการต้องพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระเป็นจำ�นวน 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะ
ต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปี
หลังๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง และกรรมการที่ออกตามวาระนี้อาจ
ถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้

•	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนไม่
น้อยกว่า 3  ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

•	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ถือ
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 3.1 เพื่อท่ีจะเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย

คนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมาก
น้อยเพียงใดก็ได้

(3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการ
ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกต้ังในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การสรรหากรรมการผู้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทมีหลักเกณฑ์และกระบวนการคัดเลือกในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาดังนี้

•	 มีคุณสมบัติของกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนดไว้

•	 เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ด้านการบริหารและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

•	 ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) จะสรรหาจากบุคคลท่ีสามารถดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน
เพียง 1 บริษัทเท่านั้น คือ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) และดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียน และองค์กรอื่นอีกไม่เกิน 4 แห่ง ดังนี้

- 	 บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่น ซึ่งไม่ได้ประกอบธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัท และไม่เป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และต้องไม่ได้ดำ�รงตำ�แหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ

- 	 องค์กรหรือสถานสาธารณกุศลที่ทำ�ประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา
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•	 คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้สรรหาตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลท่ีจะ
ดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

การสรรหาผู้บริหาร

สำ�นักทรัพยากรบุคคลและธุรการจะทำ�หน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคลภายในบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์เกี่ยวกับงานที่ต้องรับผิดชอบในสายงานน้ันๆ เพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้บริหาร ทั้งน้ี ในกรณีท่ีไม่สามารถ
สรรหาบุคคลภายในที่เหมาะสมได้ ก็จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอก โดยจะพิจารณาจากบุคคลท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และทัศนคติที่ดีต่อองค์กรเช่นกัน และเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่สายงาน 
และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาอนุมัติ

5.	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยจะพิจารณาว่ากิจการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
จะต้องสนับสนุนธุรกิจของบริษัท และบริษัทจะได้รับผลตอบแทนและผลประโยชน์จากการลงทุนนั้น ในการกำ�กับ
ดูแลการดำ�เนินงานบริษัทย่อย และบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายดังนี้

นโยบายการกำ�กับดูแลบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดนโยบายเพื่อช่วยในการบริหารจัดการและกำ�กับดูแลบริษัทย่อยของบริษัทดังนี้

1.	 บริษัทย่อยของบริษัททุกบริษัทจะปฏิบัติการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ คือบริษัท 
เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 

2.	 การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมบริษัทย่อยจะถูกกำ�หนดเป็นลายลักษณ์อักษร โดย
มติคณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้ง ซึ่งจะสอดคล้องกับกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามของบริษัทแม่ เว้นแต่บริษัทย่อย
ดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กช่วยสนับสนุนกิจการของบริษัท (Operating Arms) คณะกรรมการจะมอบหมายให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง

3.	 การบริหารจัดการงานบริษัทย่อยได้ใช้ระบบควบคุมภายในลักษณะเดียวกับบริษัทแม่ เพื่อให้เกิดความรัดกุม
เพียงพอ และมั่นใจได้ว่าการทำ�รายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

4.	 กำ�หนดให้บริษัทย่อยต้องมีผู้สอบบัญชีรับอนุญาตรายเดียวกับบริษัทแม่ มีการเปิดเผยผลการดำ�เนินงาน 
ข้อมูลฐานะทางการเงินเฉพาะกิจการและฐานะทางการเงินรวม รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาจำ�หน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน และรายการอื่นๆที่สำ�คัญตามที่กฎหมายกำ�หนดทุกประการ

นโยบายการลงทุนและกำ�กับดูแลบริษัทร่วมทุน

ปัจจุบันบริษัทได้เข้าร่วมลงทุนในบริษัทร่วมทุน 2 บริษัท เพื่อสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ ร่วมกันพัฒนา และเสริม
สร้างศักยภาพทางธุรกิจให้ส่งเสริมระหว่างกัน โดยมีหลักในการลงทุนและกำ�กับดูแลบริษัทร่วมทุน ดังนี้

1.	 บริษัทท่ีจะเข้าร่วมลงทุนจะต้องเป็นธุรกิจที่สามารถสนับสนุนเป้าหมายของกิจการหลักของบริษัทให้มี
ศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้น

2.	 ในการร่วมทุนจะกำ�หนดเงื่อนไขหลักในสัญญาร่วมทุนหรือ Shareholder Agreement ให้ชัดเจนในจำ�นวนเงิน
ลงทุนและสัดส่วนในการบริหารจัดการบริษัทร่วมทุน เพื่อให้เกิดความชัดเจนในอำ�นาจการบริหารจัดการ และการ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญ

3.	 กำ�หนดบทบาทหน้าที่ของบริษัทร่วมทุน เพื่อให้เกิดจุดเชื่อมโยงในการสนับสนุนกิจการระหว่างกันให้เกิด
ศักยภาพสูงสุดเพื่อความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน
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หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติต่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1.	 บริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารของ
บริษัทที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์เหมาะสมกับกิจการน้ัน เข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตาม
สัดส่วนการถือครองหุ้น เพื่อทำ�หน้าที่ในการบริหารงาน ตามกรอบอำ�นาจที่คณะกรรมการบริษัทมอบให้ โดยจะ
ต้องรายงานผลการดำ�เนินการทั้งรายไตรมาส และรายปี ให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือให้สามารถติดตาม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทในบริษัทย่อยได้ หรือในกรณีเรื่องสำ�คัญจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริษัทก่อน เช่น การอนุมัติการเพิ่มทุน หรือลดทุน การเลิกบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เป็นต้น เว้นแต่เป็น
กรณีเร่งด่วน ถ้าปล่อยให้เน่ินช้าออกไปจะกระทบต่อธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ผู้แทนบริษัทสามารถ
ดำ�เนินการได้ตามสมควร เพื่อป้องกันเหตุน้ัน แต่ต้องแจ้งและรายงานเหตุดังกล่าวให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ของบริษัททราบ และต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทภายหลังการดำ�เนินการดังกล่าวโดยไม่ชักช้า

2.	 การประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะแต่งต้ังกรรมการบริหาร หรือบุคคลอ่ืน เช่น ผู้บริหารเป็นผู้รับมอบ
ฉันทะไปร่วมการประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยผู้รับมอบฉันทะจากบริษัทมีหน้าที่ในการออกเสียงในที่ประชุมใหญ่
ผู้ถือหุ้น ในวาระต่างๆ โดยเฉพาะวาระสำ�คัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบแล้ว เช่น การกำ�หนด
ค่าตอบแทนกรรมการและประธานกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ การเพิ่มทุนหรือ
ลดทุน การให้ความเห็นชอบงบประมาณและบัญชีงบดุล การให้ความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน เป็นต้น

3.	 ในกรณีท่ีบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมมีกำ�ลังพนักงานไม่เพียงพอ หรือจำ�เป็นต้องใช้บุคลากรพิเศษที่บริษัทมี
บุคคลเหล่าน้ันเป็นพนักงานอยู่ บริษัทจะสนับสนุนจัดส่งพนักงานเข้าช่วยให้คำ�ปรึกษา และปฏิบัติงานในบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม ชั่วคราวเท่าที่จำ�เป็น แต่ยังคงมีสถานภาพเป็นพนักงานของบริษัทอยู่ โดยไม่มีการขาดจากการเป็น
พนักงานของบริษัท

4.	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ รับผิดชอบสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพื่อรักษาประโยชน์ในทรัพย์สินการลงทุนของบริษัทในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม และให้การประกอบการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายแผนทางธุรกิจที่
กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามกฎหมาย และเกิดผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน โดยมีฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ทำ�หน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบ รายงาน และประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำ�เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

5.	 เพื่อให้การดำ�เนินการของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปโดยโปร่งใส และมีการกำ�กับดูแลกิจการที่
ดี บริษัทมีนโยบายให้บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมใช้ผู้สอบบัญชีจากจากสำ�นักงานสอบบัญชีเดียวกัน เพื่อ
แสดงความบริสุทธิ์ใจ และเปิดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบรายการทำ�ธุรกรรมต่างๆ รวมท้ังแสวงหา
หลักฐานที่เหมาะสมอย่างเพียงพอในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมของท้ังบริษัท บริษัทย่อย และบริษัท
ร่วม นอกจากน้ันบริษัทจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 กรรมการบริหารผู้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะได้รับค่าตอบแทนจากเบี้ยประชุมในฐานะ
กรรมการบริหารของบริษัทเท่านั้น บริษัทย่อยและบริษัทร่วมไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีบริษัทย่อย 7 บริษัท บริษัทร่วม 1 บริษัท และบริษัทร่วมทุน 1 บริษัท (โปรดดูราย
ละเอียด และโครงสร้างการถือหุ้นเพิ่มเติมใน หมวด “การกำ�กับดูแลกิจการ” หัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้นบริษัท    
ในกลุ่ม”)
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6.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทมีนโยบายและยึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริตในการดำ�เนินธุรกิจต่อลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ 
คู่แข่งขันทางการค้า ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้ลงทุน ในเรื่องเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท
ที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน หรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ดังนั้น เพื่อให้มีการ
จัดการการใช้ข้อมูลภายในอย่างเหมาะสม ไม่ให้ถูกนำ�ไปใช้ประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง บริษัทจึงจัดทำ�นโยบาย
เกี่ยวกับการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้ง หลักปฏิบัติการควบคุมเก็บรักษาและป้องกันการ
รั่วไหลของข้อมูลลับหรือข้อมูลภายใน และหลักปฏิบัติการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 
(Market Sensitive Information) (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
กัน” หัวข้อ “นโยบายเกี่ยวกับการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน) โดยบริษัทได้กำ�หนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ในขณะที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน และสถานะของบริษัท รวมถึงข้อมูลสำ�คัญ
อื่น อันเป็นข้อมูลภายในของบริษัท ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งหรือสายงานท่ีรับผิด
ชอบข้อมูลภายใน หรือที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัท (รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่
สาธารณชน และภายใน 24 ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 

2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายที่ดินหรือลงทุนในธุรกิจใกล้บริเวณที่บริษัทจะ
ลงทุนที่เป็นไปในทางที่ส่อว่าจะหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 

3.	 จัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับยึดถือและนำ�ไปปฏิบัติ เพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลและข่าวสารที่สำ�คัญถูกเปิดเผยหรือมีการ
เข้าถึงแหล่งข้อมูลโดยไม่มีอำ�นาจ กรณีที่นำ�ข้อมูลบริษัทไปเปิดเผยเพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือกระทำ�การอันอาจเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย 
ซ่ึงได้กำ�หนดแนวทางไว้ในจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) นโยบายการกำ�กับ
ดูแลกิจการ และเผยแพร่ในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท

4.	 ในการซื้อขายหลักทรัพย์ กรรมการ ผู้บริหาร 4 รายแรก รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พ.ศ.2535 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2559) ของบุคคลดังกล่าวให้จัดทำ�และเผยแพร่รายงานการถือหลักทรัพย์และ
สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับ
โอนหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ท้ังนี้กรรมการและผู้บริหารรับทราบ
บทบาท ภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ ตามประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม
ในหมวด “การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส” หัวข้อ “นโยบายการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือ   
หลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท”)

ทั้งนี้ ในปี 2561 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระทำ�ความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด
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7.	 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด ซึ่ง
เป็นสำ�นักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชี 2561 มีรายละเอียด ดังนี้ 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีสำ�หรับงบการเงิน
ประจำ�ปี (หน่วย : บาท)

2561 2560

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
      •  บริษัท
      •  บริษัทย่อย

2,050,000
2,170,000

1,930,000
1,660,000

(2) ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
      •  บริษัท
      •  บริษัทย่อย

- ไม่มี -
- ไม่มี -

- ไม่มี -
- ไม่มี -

8.	 การทบทวนการนำ�หลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ ปี 2560 (CG Code   
      2017) มาปรับใช้

ในปี 2561 คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนการนำ�หลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว โดยคณะกรรมการ
บริษัทจำ�นวน 9 คน ได้พิจารณาและตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะผู้นำ�องค์กร (Govern-
ing Board) และได้พิจารณาหลักปฏิบัติดังกล่าวอย่างละเอียดรอบคอบ และเข้าใจถึงประโยชน์และความสำ�คัญ
ของการนำ�หลัก CG Code 2017 ไปใช้ในองค์กรเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาการปฏิบัติตามหลัก CG Code 2017 ในแต่ละข้อ เพื่อให้แน่ใจว่าได้มีการดำ�เนินการและปฏิบัติ
งานตามหลักปฏิบัติดังกล่าวอย่างเหมาะสมตามบริบทของธุรกิจแล้ว และได้มีการอนุมัติปรับปรุงแก้ไขนโยบาย
กำ�กับดูแลกิจการเพิ่มเติม เพื่อให้เหมาะสมตามบริบททางธุรกิจของบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2561 อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการได้มีการพิจารณาหลักปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม
กับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทแล้ว โดยในปี 2561 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติปรากฏตามข้อ 8.1   

8.1 การดำ�เนินการและการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

ตลอดท้ังปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงยึดม่ันและให้ความสำ�คัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ
ที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง และได้
นำ�หลักปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ที่ออกโดย
สำ�นักงานคณะกรรมการกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้อย่างเหมาะสมกับธุรกิจแล้ว อีกท้ังได้
พัฒนาและทบทวนนโยบายรวมถึงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ
หลักบรรษัทภิบาลให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ได้รับการยอมรับที่เป็นสากลมากยิ่งขึ้น โดยนำ�หลักการกำ�กับดูแล
กิจการใหม่ๆ เข้ามาปรับให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการบริหารงานของบริษัท เพื่อให้การดำ�เนินการของ
บริษัทสามารถพัฒนาและเติบโตได้โดยโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย รวม
ถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันให้มากที่สุด
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อย่างไรก็ดี บริษัทยังได้ดำ�เนินการในแนวทางอื่นๆ ที่แตกต่างไปจากหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีด้วย ดังนี้

(1)	 บริษัทมิได้กำ�หนดนโยบายจำ�กัดระยะเวลาสูงสุดของการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระเอาไว้ เนื่องจาก
บริษัทได้พิจารณาถึงความรู้ความสามารถและประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระแต่ละคนที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัทเป็นสำ�คัญ รวมถึงพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานและผลการประเมินการปฏิบัติงานเรื่อยมาตลอดระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระแต่ละ
คนในระหว่างที่ปฏิบัติงานให้กับบริษัท ซึ่งกรรมการอิสระแต่ละคนก็ได้พิสูจน์แล้วว่า ได้รักษาคุณสมบัติความเป็น
อิสระและไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งและ/หรือส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำ�คัญกับบริษัทแต่อย่างใด ซ่ึงตลอดระยะเวลา
ที่ผ่านมาก็ไม่ปรากฏว่ามีผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท หรือหน่วยงานกำ�กับดูแลใดมีข้อท้วงติงหรือกล่าวอ้างถึงการ
ขาดคุณสมบัติของความเป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม บริษัทมิได้ละเลยต่อการปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ทั้งยังพัฒนาและทบทวนระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ และกระบวนการ
ร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ของบริษัทอย่างสม่ำ�เสมอทุกปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในระบบการตรวจสอบของ
บริษัท และเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการอิสระทุกคนของบริษัทจะไม่ขาดคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระตามที่
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) กำ�หนดไว้ และคณะกรรมการบริษัทยัง
มีนโยบายให้คณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนพิจารณาวาระและระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งของ
กรรมการอิสระเป็นประจำ�ทุกปีอีกด้วย

(2)	 บริษัทยังไม่ได้กำ�หนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม                  
(Cumulative Voting) เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นว่าหลักเกณฑ์ในข้อนี้ยังมีข้อด้อยในทางปฏิบัติ กล่าวคือหลักเกณฑ์
นี้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถรวมตัวเพื่อทุ่มคะแนนในการเลือกกรรมการที่แตกต่างจากที่บริษัทเสนอ 
ทำ�ให้กรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อจะไม่ได้ผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการสรรหา ซึ่งรู้ว่าควรสรรหากรรมการที่
มีคุณสมบัติท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทเพื่อเสริมต่อการพัฒนาและความยั่งยืนของบริษัท และกรรมการที่
ไม่ได้ผ่านกระบวนการสรรหาอาจไม่สามารถได้รับการยอมรับจากคณะกรรมการและอาจทำ�ให้การบริหารงานไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลเสียต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทได้ 

(3)	 บริษัทยังไม่ได้กำ�หนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อขาย
หลักทรัพย์ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนทำ�การซื้อขาย เนื่องจากบริษัทได้มีนโยบายในการห้ามใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัทท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะมาใช้ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยกำ�หนดให้ในขณะที่จะเผย
แพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และสถานะของบริษัท รวมถึงข้อมูลภายในของบริษัท 
ห้ามกรรมการผู้บริหารระดับสูง รวมถึงพนักงานซึ่งอยู่ในตำ�แหน่ง หรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูลภายในหรือที่
สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัท งดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการ
เปิดเผยงบการเงิน หรือข้อมูลภายในต่อสาธารณะ และภายใน 24 ชั่วโมง หลังจากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว
ต่อสาธารณะ ท้ังน้ี การที่บริษัทยังไม่ได้มีการกำ�หนดนโยบายเพิ่มเติมว่าต้องแจ้งการซื้อขายหลักทรัพย์ให้คณะ
กรรมการทราบอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้าก่อนทำ�การซ้ือขาย เพราะการดำ�เนินการดังกล่าวมีปัจจัยเรื่องความพึง
พอใจในราคาที่จะซ้ือจะขายประกอบอยู่ด้วย การกำ�หนดนโยบายดังกล่าวอาจเป็นการจำ�กัดสิทธิขั้นพื้นฐานของ
บุคคล

(4) สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนไม่ได้เป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ โดยปัจจุบันคณะ
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการจำ�นวน 3 คน ซึ่งทั้ง 3 คน เป็นกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหาร โดยเป็นกรรมการอิสระ 2 คน ซ่ึงมากกว่าครึ่งหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ อีกทั้งประธานกรรมการ
สรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการในคณะ
กรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาจากความเหมาะสม คุณสมบัติ ความรู้ และประสบการณ์ที่จำ�เป็น ให้เป็นไปตามที่
กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนแล้ว
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8.2 การปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัท
ยังมีแนวปฏิบัติอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

(1) แนวทางในการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานร่วมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามจริยธรรมธุรกิจ

นอกเหนือจากการเผยแพร่จริยธรรมธุรกิจเพื่อเป็นการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตาม
แล้วนั้น บริษัทยังได้กำ�หนดแนวทางอื่นๆ เพื่อสนับสนุนจริยธรรมธุรกิจแก่บุคลากรในองค์กร โดยสร้างวัฒนธรรม
องค์กรภายใต้หลักคิดว่า “Create the Best Care the Most” หมายถึง ที่สุดของการสร้างสรรค์และการใส่ใจ โดย
เสริมสร้างคุณลักษณะเฉพาะให้ผู้บริหาร และพนักงานมีวัฒนธรรมองค์กรร่วมกันอันประกอบด้วย

1.	 Create หมายถึง มุ่งสร้างสรรค์ผลงาน และบริการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ได้แก่
-	 ฝึกคิดอย่างสร้างสรรค์ เปิดรับข้อมูล หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่เสมอ
-	 มุ่งมั่นนำ�ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาพัฒนาสินค้า และกระบวนการทำ�งานอย่างต่อเนื่อง
-	 กล้าเสนอแนะข้อปรับปรุง หรือพัฒนาสิ่งที่มีอยู่เดิมให้ดีขึ้นอยู่เสมอ เพื่อสร้างประสบการณ์และการจดจำ�

ที่ดีของลูกค้า
-	 สนับสนุนร่วมสร้างบรรยากาศที่สร้างสรรค์ให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่

2.	 Active หมายถึง มุ่งไปข้างหน้า กระตือรือร้น เรียนรู้ และปรับปรุงอย่างไม่หยุดนิ่ง ได้แก่
-	 มุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความกระตือรือร้น พร้อมแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าอย่างเต็ม

กำ�ลังความสามารถ
-	 มุ่งไปข้างหน้า ทำ�งานเชิงรุก ติดตามงานให้เกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทั้งภายใน

และภายนอก
-	 จัดลำ�ดับความสำ�คัญและความเร่งด่วนของงาน เพื่อให้เสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่กำ�หนด
-	 แสวงหาและแบ่งปันความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง และนำ�ความรู้มาประยุกต์ใช้ หรือสร้างสิ่งใหม่ในการ

ทำ�งาน

3.	 Ability หมายถึง สร้างความเช่ียวชาญ ทำ�งานอย่างมืออาชีพ สรรหาทางเลือกท่ีดี มีคุณภาพให้กับลูกค้า ได้แก่
-	 พัฒนาความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบเป็นอย่างดี
-	 มีความสามารถ ทำ�งานด้วยความเชี่ยวชาญอย่างมืออาชีพ เป็นระบบ และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพอยู่

เสมอ
-	 สามารถแก้ไขปัญหา กำ�หนดแนวทางป้องกันและให้คำ�ปรึกษา แนะนำ�วิธีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
-	 สรรหาทางเลือกและส่งมอบงานที่ดีให้กับลูกค้า เพื่อสร้างความมั่นใจในคุณภาพสินค้าและบริการ

4.	 Care หมายถึง ดูแลลูกค้าด้วยความใส่ใจ และเชื่อมั่นในพลังของทีมงาน ได้แก่
-	 มุ่งปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำ�ลัง ดูแลลูกค้าด้วยความใส่ใจ เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพ เกิน

ความคาดหมายเสมอ เสมือนหนึ่งเราเป็นลูกค้า
-	 รับฟังความคิดเห็นทุกมุมมองของลูกค้าว่าเป็นสิ่งที่มีคุณค่า ติดตามผลการให้บริการและการแก้ไขปัญหา 

เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าพึงพอใจอย่างแท้จริง
-	 มุ่งมั่นผนึกกำ�ลัง ประสาน ร่วมมือกันในทุกระดับเพื่อความเป็นหนึ่งเดียว
-	 แบ่งปัน แลกเปล่ียนข้อมูลและความคิดเห็นท่ีแตกต่าง โดยให้เกียรติซ่ึงกันและกัน เช่ือม่ันในพลังของทีมงาน
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(2) การสร้าง Business Model ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

ด้วยบริษัทมุ่งม่ันในการประกอบธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์หลักและเป้าหมายหลักคือการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน และเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว บริษัทได้มีการกำ�หนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ขึ้นเพื่อ
ให้พนักงานทุกคนในองค์กรมีเป้าหมายเดียวกัน และสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน

1.	 ในทุกขั้นตอนการผลิตสินค้าหรือส่งมอบบริการให้กับลูกค้านั้น บริษัทคำ�นึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัย และ
ให้ความใส่ใจในความต้องการของลูกค้า รวมถึงสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชนโดยภาพ
รวมด้วย อีกท้ังในทุกขั้นตอนของการดำ�เนินงานของบริษัท บริษัทยังได้ตระหนึกถึงความรับผิดชอบที่ต้องมีต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยเสมอ เพราะเชื่อว่าการที่บริษัทจะเติบโตได้อย่างย่ังยืนนั้น นอกจากศักยภาพในการทำ�
รายได้หรือกำ�ไรแล้ว ความรับผิดชอบต่อลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมทั้งสังคม สิ่งแวดล้อมโดยรวมนั้นจะ
ทำ�ให้ทุกภาคส่วนเติบโตไปพร้อมกัน ซึ่งสุดท้ายแล้วจะสามารถสะท้อนกลับมายังผลการดำ�เนินงานของบริษัทให้
สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนได้

2.	 บริษัทตระหนักดีกว่า การจะพัฒนาสินค้าหรือบริการให้สามารถแข่งขันในท้องตลาดและสามารถตอบสน
องความควาดหวังต่อลูกค้า และสังคมท่ีเพิ่มมากขึ้นได้นั้น บริษัทจำ�เป็นต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ ความ
เชี่ยวชาญ ประสบการณ์ บริษัทจึงมุ่งมั่นในการพัฒนาความรู้ ความชำ�นาญของบุคลากรของบริษัทเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถให้สามารถทำ�งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนต่อความสำ�เร็จขององค์กรตามเป้าหมายที่
กำ�หนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความเติบโตอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมุ่งมั่นในการเพิ่มขีดความสามารถ
ด้านการสรรหา เพื่อจูงใจบุคลากรที่มีคุณภาพให้เข้ามาร่วมสร้างผลงานให้กับองค์กร ควบคู่ไปกับธำ�รงรักษาให้
พนักงานที่มีทั้งความสามารถและศักยภาพสูงอยู่ร่วมงานกับองค์กร

3.	 ในการกำ�หนดเป้าหมายในการดำ�เนินกิจการ คณะกรรมการได้พิจารณาและวิเคราะห์โดยคำ�นึงถึงสภาพ
แวดล้อม ความเปล่ียนแปลงของปัจจัยต่างๆ รวมถึงสภาพแวดล้อมในการแข่งขันขององค์กร ที่อาจมีผลกระทบ
ต่อธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้เป้าหมายององค์กรสอดคล้องกับสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบันที่มี
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่งผลให้การดำ�เนินธุรกิจต้องพัฒนาและเตรียมพร้อมเพื่อรองรับกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนไป คณะกรรมบริษัทจึงกำ�หนดให้มีการทบทวนถึงเป้าหมายหลัก วัตถุประสงค์ รวมทั้งกลยุทธ์ขององค์กร
เป็นประจำ�เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทีเกิดขึ้น 

4.	 เนื่องด้วยการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินชีวิต รวมถึงเศรษฐกิจ สังคมใน
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าการปรับตัวให้ทันเทคโนโลยีและการพัฒนานวัตกรรมเป็นสิ่งจำ�เป็น
ในสถานการณ์ปัจจุบัน และมีความสำ�คัญอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าและเจริญเติบโตและเพิ่มขีด
ความสามารถที่จะแข่งขัน ความมั่งคั่งและมั่นคงให้กับองค์กรได้ บริษัทจึงให้ความสำ�คัญในการนำ�นวัตกรรม
และเทคโนโลยีมาใช้ในการประกอบธุรกิจ อีกทั้งสนับสนุนให้พนักงานทุกระดับได้มีส่วนรวมในการคิดค้นเชิง
สร้างสรรค์เพื่อให้ได้มาซ่ึงนวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อนำ�มาปรับใช้ในสินค้า กระบวนการผลิตให้กับ
สินค้า เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าและนำ�พาให้องค์กรสามารถต่อสู้กับการเปล่ียนแปลงใน
ปัจจุบันที่รวดเร็วได้
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บริษัทได้เปิดเผยนโยบายและการดำ�เนินงานที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไว้ในรายงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำ�ปี 2561 ซึ่งอ้างอิงแนวทางการรายงานตาม GRI Sustainability Reporting           
Standards (GRI Standards)  ซึ่งเป็นมาตรฐานการรายงานความยั่งยืนระดับสากล เสนอข้อมูลผลการดำ�เนินงาน
ด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และการกำ�กับดูแลกิจการ 

โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจำ�ปี 2561” ซึ่งบริษัท จัดทำ�แยกต่างหากอีก   
ชุดหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น หรือที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท 

ความรับผิดชอบต่อสังคม

พนักงาน

ลูกค้า

พันธมิตร

ชุมชนผู้ถือหุ้น

หน่วยงาน
ราชการ

สื่อมวลชน

คู่แข่ง
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ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2561 โดยมีกรรมการอิสระเข้าร่วม
ประชุมโดยครบถ้วนทั้ง 6 คน ซ่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบ 3 คน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และซักถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหาร รวมทั้ง
พิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้าน
ต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) มาตรการการควบคุม (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information 
and Communication) และระบบการติดตามและการประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสม ซึ่งรวมถึงการบริหาร
จัดการความเสี ่ยง โดยเปิดเผยผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในบนเว็บไซต์ 
www.scasset.com ของบริษัท 

บริษัทได้มีการจัดทำ�งบประมาณประจำ�ปี โดยจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับการ
ดำ�เนินงานตามระบบอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท โดยกำ�หนดเป็นงบประมาณจัดหาบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งรวมถึงสามารถติดตาม
ควบคุมดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยจากการที่
กรรมการหรือผู้บริหารนำ�ไปใช้งานโดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำ�นาจ รวมถึงการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว สำ�หรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่า
บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม”) 

ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทมีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอเหมาะสม ซึ่งเป็นความเห็นที่ไม่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 
และผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงิน
ประจำ�งวดปี 2561 ไม่ได้มีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในอย่างเป็นสาระสำ�คัญ (โปรดดูในหัวข้อ “งบการเงิน
และหมายเหตุประกอบงบการเงิน”)

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการจัดตั้งสำ�นักตรวจสอบภายในตั้งแต่มีการก่อตั้งบริษัท โดยปัจจุบันมีนางสาว
พรรณี ธาราพัฒน์ ตำ�แหน่ง รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านตรวจสอบภายใน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัทต้ังแต่ปี 2551 เน่ืองจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในในธุรกิจ มาเป็นระยะเวลา 
36 ปี และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ การพัฒนาการ
ตรวจสอบภายใน รายการตรวจสอบและการติดตามผล และเทคนิคการตรวจสอบ เป็นต้น และมีความเข้าใจใน
กิจกรรมการดำ�เนินงานของบริษัท จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibilities) ตามที่
กำ�หนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (โปรดดูในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “ข้อมูล

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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องค์กร” / “การกำ�กับดูแลกิจการ” / “กฎบัตร” / “กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ”) ในการให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ส่วนหน่วยงานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน บริษัทมอบหมายให้ นายสมบูรณ์ คุปติมนัส เลขานุการ
บริษัท ทำ�หน้าที่หัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ของบริษัท เพื่อทำ�หน้าที่กำ�กับดูแล
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่กำ�กับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท (โปรดดูรายละเอียด
คุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งได้ในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน
กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท”) และมีนายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน ตำ�แหน่ง หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านบัญชี 
เป็นผู้ทำ�บัญชีของบริษัท (โปรดดูรายละเอียดคุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งได้ในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท”)

การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีสำ�นักตรวจสอบภายในซึ่งมีความเป็นอิสระในการเข้าถึงข้อมูลที่จำ�เป็นในการ
ตรวจสอบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้มีการกำ�หนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรของสำ�นักตรวจสอบภายใน ที่ได้รับอนุมัติจากประธานกรรมการบริหาร และ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ประเมินผล และให้คำ�ปรึกษาแนะนำ� เพื่อให้
เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสมที่จะให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติ
งานของบริษัทที่จะบรรลุผลสำ�เร็จตามเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ โดยใช้วิธีอย่างเป็นระบบในการประเมินและปรับปรุง
ประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุม และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ ตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (Standard for the Professional Practice of Internal Auditing) ซึ่งรวม
ถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัท (Compliance Audit) เพื่อให้การตรวจสอบมี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย กับแนวการตรวจสอบในปัจจุบัน สำ�นักตรวจสอบภายในมีการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในอย่างต่อเนื่อง ให้ได้รับการเข้าฝึกอบรมทักษะการตรวจสอบภายในโดยทั่วไป และทักษะเฉพาะด้าน เช่น 
Digital Treats & CobiT5 เป็นต้น 

การควบคุมภายใน	

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อระบบควบคุมภายในที่ดี ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ โดยสนับสนุนฝ่ายจัดการให้มีการกำ�หนดระเบียบ วิธีการปฏิบัติ และวิธีการแบ่งแยกหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานระหว่างกัน ซึ่งได้กำ�หนดภาระ หน้าที่ อำ�นาจการดำ�เนินการของ          
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัท
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในซ่ึงอ้างอิงตามกรอบแนวปฏิบัติของ 
The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  Commission (COSO) มาใช้ปรับปรุงพัฒนา
ควบคู่กับกรอบแนวการบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อเป็นเครื่องมือของฝ่าย
จัดการในการพัฒนาให้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ท่ี
ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้านการเงิน การดำ�เนินงาน และการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน โดยได้กำ�หนดภาระหน้าที่ 
อำ�นาจการดำ�เนินการในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าหากมีการปฏิบัติงานตามแล้วจะทำ�ให้บรรลุวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้

1.	 แผนงาน โครงการ และเป้าหมายของบริษัทได้ดำ�เนินการบรรลุตามที่กำ�หนดไว้

2.	 ข้อมูลที่มีสาระสำ�คัญ ทั้งด้านการเงิน การบริหาร และการดำ�เนินงาน มีความถูกต้อง

3.	 การดำ�เนินงานของบริษัท และการปฏิบัติงานของพนักงาน เป็นไปตามนโยบายและข้อกำ�หนดของบริษัท รวมท้ัง
สอดคล้องกับกฎหมายข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
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4.	 การบริหารทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่ารวมทั้งมีการ
ดูแลป้องกันให้มีความปลอดภัยอย่างเพียงพอ

5.	 มีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในทุกกระบวนการและกิจกรรมควบคุม

สำ�นักตรวจสอบภายใน ทำ�หน้าท่ีตรวจสอบความเหมาะสม ถูกต้อง ครบถ้วนของระบบการควบคุมภายในและนำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทานการปฏิบัติตามระบบ เพ่ือให้เกิดการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกๆ ด้าน 
ได้แก่

(1)	 ด้าน Management Control  โดยสำ�นักตรวจสอบภายในมีการดำ�เนินการตามพันธกิจ ควบคุมให้ฝ่าย
บริหารมีการจัดทำ�แผนการดำ�เนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำ�หนดไว้ และมีการติดตาม ประเมินผล
การดำ�เนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และมีการประชุมคณะ
กรรมการบริหารเป็นประจำ�ทุกเดือน

(2)	 ด้าน Operation Control  มีการตรวจสอบการควบคุมการดำ�เนินงานในการปฏิบัติการด้านต่างๆ  เช่น ระบบต้นทุน 
ระบบจัดซ้ือ ระบบขาย  ระบบบัญชี และระบบบริการลูกค้า เป็นต้น โดยใช้ระบบ SC System,  ระบบ SAP (Systems 
Applications and Products), ระบบ Customer Care System (CCS), ระบบ Call Center, ระบบ E-Auction และ 
E-Slip Online ซ่ึงเป็นระบบการส่งใบรับเงินเดือนทางผ่านทางเว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com ของบริษัท 
เป็นต้น ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นระบบท่ีบริษัทพัฒนาข้ึนเองเพ่ือใช้ในระบบการปฏิบัติการ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความพึงพอใจ
ของลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ 

(3)	 ด้าน Financial Control  สำ�นักตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบให้บริษัทซ่ึงใช้ระบบ SAP และระบบ SC System 
ในการควบคุมด้านงบประมาณ วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน เพื่อบอกสัญญาณเตือนภัยทางการเงิน และด้าน
บัญชีและการเงินส่วนอื่นๆ ดำ�เนินการอย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้ความสำ�คัญกับการมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ดังต่อไปนี้

(1)	 ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้เกิดการควบคุมภายใน มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดีโดยให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับได้ปฏิบัติงานโดยยึดมั่นการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความซ่ือสัตย์ มีการจัดโครงสร้าง
องค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเอื้ออำ�นวยให้ระบบการควบคุมภายในดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิผลตามที่บริษัท
มุ่งหวัง กำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน มีเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจท่ีผ่านการพิจารณาโดยคณะ
กรรมการบริษัท ชัดเจนและวัดผลได้ มีการให้ผลตอบแทนที่สมเหตุสมผลโดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก การจัดโครงสร้างขององค์กรช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถดำ�เนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทมีนโยบาย
และระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในด้านธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไปที่
รัดกุม และพัฒนาระบบใหม่ขึ้นใช้เองให้เกิดการควบคุมที่ดีย่ิงขึ้นให้ครบทุก Module ของระบบ SC System ซึ่ง
เป็นระบบที่ควบคุมการใช้งบประมาณ การควบคุมต้นทุน การจ่ายชำ�ระค่าใช้จ่าย ฯลฯ และตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูลได้รวดเร็วอย่างเป็นระบบบนฐานข้อมูลเดียวกัน โดยเน้นการจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการดำ�เนินการและ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการกำ�หนดจริยธรรมและข้อห้ามอันเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการกำ�กับดูแล
กิจการ ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติเพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงนโยบาย
และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ซึ่งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท และส่ง E-mail 
ประชาสัมพันธ์ถึงพนักงานทุกคนสม่ำ�เสมอ
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(2)	 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

คณะกรรมการบริษัทให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมอย่าง
สม่ำ�เสมอ ให้มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม ภายใต้กรอบการปฏิบัติงานตามคู่มือนโยบายและ
แนวทางการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) เผยแพร่ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบโดยทั่วกัน 
สามารถเข้าดูได้ที่เว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com ขององค์กร โดยในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงประกอบด้วย กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ ด้านสนับสนุน
องค์กร และหัวหน้าสายงาน กลยุทธ์องค์กรและนวัตกรรม ทำ�หน้าที่กำ�หนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความ
เสี่ยง (Objective Setting) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ความเสี่ยงนั้นบริษัทยอมรับได้ รวบรวมเหตุการณ์ที่มีปัจจัย
เสี่ยง ที่เป็นการบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) และเป็นผู้ประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ที่อาจจะ
มีผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร วิเคราะห์และประเมินผลกระทบ (Impact) 
โอกาสจะเกิดความเสี่ยงน้ันๆ (likelihood) เพื่อตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) และได้นำ�เสนอต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ีได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2561 
จำ�นวน 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำ�หนดมาตรการ
จัดการความเส่ียงและนำ�ไปปฏิบัติ ติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยเสี่ยง ซึ่งมีขั้นตอนการจัดการความ
เสี่ยงที่ชัดเจนและปรับปรุงอยู่เสมอ โดยกำ�หนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงทำ�หน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานตาม
แผนการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งสำ�นักตรวจสอบภายในได้มีการวางแผนงานการตรวจสอบ 
ประจำ�ปี โดยประเมินความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีโอกาสที่จะเกิดการคอร์รัปชั่นและการทุจริต 
เช่น การทำ�ให้สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่นกับหน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น

(3)	 ด้านมาตรการการควบคุม (Control Activities)

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดกิจกรรมควบคุมที่มีสาระสำ�คัญของแต่ละระบบงาน และจัดให้มีการรายงานผล
การดำ�เนินงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ และแก้ปัญหาในการดำ�เนินธุรกิจ
ได้อย่างเหมาะสม โดยมีการกำ�หนดโครงสร้างการบริหารเพื่อแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วย
งานไว้ และแยกออกจากกันโดยเด็ดขาดระหว่างหน้าที่อนุมัติ บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศและ
การดูแลจัดเก็บทรัพย์สินอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการสอบทานงานซึ่งกันและกัน มีการกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจ
หน้าที่ วงเงินอนุมัติ และอำ�นาจดำ�เนินการของแต่ละระดับเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างเป็นขั้นตอนและแจ้งให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับรับทราบซึ่งสามารถเข้าดูข้อมูลได้ท่ีเว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com ของ
บริษัท มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินของกิจการไม่ให้สูญหาย หรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม กรณีที่บริษัทมีการทำ�
ธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว จะต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอำ�นาจ          
ตามขั้นตอนและติดตามให้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัททุกกรณี ไม่มีข้อ
ยกเว้น โดยบริษัทมอบหมายให้สำ�นักบัญชีและสำ�นักกฎหมายเป็นผู้พิจารณาเสนออนุมัติธุรกรรมตามเกณฑ์
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้มีการอนุมัติทุกรายการผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคำ�นึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัท มาตรการดังกล่าวครอบคลุม ผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่สามารถนำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวได้ มีการ
ติดตามดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทร่วมอย่างสม่ำ�เสมอ มีการกำ�หนดวิธีการ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

(4)	 ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเน่ือง ซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นระบบที่บริษัทพัฒนาขึ้นเองให้เหมาะสมกับความต้องการใช้ข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ และระบบที่จัดหา
มาใช้ให้เหมาะกับการทำ�งานในปัจจุบัน ที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของบริษัท ท้ังกำ�หนดรอบการฝึกอบรม
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ในระบบงานต่างๆ อยู่เสมอ และยังสามารถเข้าศึกษาทบทวนเองได้ที่เว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com 
ขององค์กร เช่น SC System – Video Training  มีแผนกระบบฐานข้อมูลดูแลการจัดทำ�ข้อมูลที่สำ�คัญต่างๆ เพื่อ
ประกอบการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้องสมบูรณ์ มีรูปแบบเข้าใจง่ายและทันต่อเหตุการณ์ที่ใช้ใน
การตัดสินใจท้ังต่อกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้นหรือผู้ที่เก่ียวข้องโดยจัดเก็บไว้เป็นหมวดหมู่ กรรมการ
บริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันและ
รายงานการประชุมมีการบันทึกข้อซักถาม ความเห็น หรือข้อสังเกตที่สำ�คัญทั้งที่เห็นด้วยและไม่เห็นด้วย ผู้บริหาร
และพนักงานทุกระดับมีความระมัดระวังในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ ตามที่กำ�หนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท 
และมีนโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศโดยให้ทุกคนปฏิบัติอย่างเคร่งครัด นอกจาก
นี้บริษัทจัดให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผู้ดูแลระบบการรักษาความปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร์ที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบร่วมกับสำ�นักตรวจสอบภายในและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ
เตรียมแผนฉุกเฉินสำ�หรับระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย โดยอยู่ภายใต้นโยบายรักษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท ส่วนการบันทึกบัญชีได้ปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชี
ที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท และไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีในความบกพร่องใน
การจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี

(5)	 ด้านระบบการติดตามและการประเมินผล (Monitoring and Evaluation)

บริษัทมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทปี 2561 จำ�นวน 7 คร้ัง 
และมีการประชุมกรรมการบริหารเป็นประจำ�ทุกเดือน และมีการประชุมย่อยระหว่างฝ่ายบริหารเป็นประจำ�อย่าง
สม่ำ�เสมอ เพื่อพิจารณาและติดตามผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ และมีการ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และปรับปรุงเป้าหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งจัดให้สำ�นักตรวจ
สอบภายในทำ�หน้าท่ีตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กรและติดตามความคืบหน้าในการ
ปรับปรุงข้อบกพร่องและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ว่าได้มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่
วางไว้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส

การควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น

ด้วยบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
คณะทำ�งานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท จึงร่วมกันกำ�หนดแนวทาง วิธีปฏิบัติเพื่อป้องกัน 
ติดตาม และกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานเพื่อให้ปราศจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า
แนวทาง วิธีปฏิบัติในการควบคุมภายในที่กำ�หนดไว้จะนำ�พาองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท เพ่ือบริหารจัดการลดความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้หมดไปและ
ป้องกันไม่ให้เกิดขึ้น โดยระบบควบคุมภายในได้กำ�หนด ดังนี้ 

(1)	 บริษัทกำ�หนดให้มีนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน รวมทั้งแนวปฏิบัติในการใช้จ่ายเงินที่มีความ
เสี่ยงว่าจะถูกใช้ไปเพื่อการคอร์รัปชั่น เช่น แนวปฏิบัติในเรื่องการบริจาค การให้เงินสนับสนุน การเลี้ยงรับรอง 
การให้ของขวัญ โดยสื่อสาร เผยแพร่ และทำ�ความเข้าใจให้พนักงานทุกคนรับทราบตั้งแต่วันปฐมนิเทศพนักงาน
เข้าใหม่ และเผยแพร่เป็นลายลักษณ์อักษรในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.scasset.com และกำ�หนดให้การฝ่าฝืน
นโยบายดังกล่าวถือว่าเป็นการกระทำ�ผิดวินัยพนักงาน และจะถูกลงโทษตามระเบียบการบริหารงานบุคคลของบริษัท

(2)	 ด้วยธุรกิจหลักของบริษัท มีความจำ�เป็นต้องขอใบอนุญาตจัดสรรที่ดินและใบอนุญาตก่อสร้างอาคารใน
การดำ�เนินกิจการต่างๆ กับหน่วยงานรัฐซึ่งก่อให้เกิดความเสี่ยงในการเกิดคอร์รัปชั่นได้ ไม่ว่าจะเป็นไปเพ่ือการ
อำ�นวยความสะดวกให้เกิดความรวดเร็วได้เปรียบคู่แข่งขัน หรือการแก้ไขข้อผิดพลาด บริษัทจึงกำ�หนดให้หน่วย
งานออกแบบและหน่วยงานควบคุมการก่อสร้างมีหน้าที่ร่วมกันรับผิดชอบในการตรวจแบบ และโครงการวิธีการ
จัดสรรให้ถูกต้องไม่ต่ำ�กว่าที่กฎหมายกำ�หนดก่อนการส่งมอบให้หน่วยงานธุรกิจสัมพันธ์ ซึ่งเป็นผู้จะย่ืนต่อหน่วย
งานรัฐตรวจสอบความถูกต้องอีกขั้นตอนหนึ่ง เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลเอกสารที่จำ�เป็นต้องยื่นต่อหน่วยงานรัฐนั้น
ถูกต้องไม่มีปัญหาข้อผิดพลาด อันอาจจะทำ�ให้เกิดช่องทางความเสี่ยงในการเรียกรับสินบนจากเจ้าหน้าที่รัฐ
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(3)	 เพ่ือลดความเส่ียงในการเรียกร้องสินบนเน่ืองจากเป็นการเร่งรัดระยะเวลาข้ันตอนในการอนุมัติออกใบอนุญาต 
บริษัทได้กำ�หนดให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการพัฒนาโครงการร่วมกันกำ�หนดข้ันตอนการพัฒนาโครงการและ
ระยะเวลาในขั้นตอนการบริหารจัดการโครงการ ซึ่งระยะเวลาดังกล่าวที่กำ�หนดจะเผ่ือเวลาความผิดพลาดที่ต้อง
ใช้เวลาแก้ไขด้วยเพื่อมิให้เกิดกรณีการเร่งรัดขอออกใบอนุญาต

(4)	 กรณีบริษัทต้องว่าจ้างให้ตัวแทนบริษัทเป็นผู้ดำ�เนินกิจการแทนน้ัน บริษัทได้เผยแพร่และช้ีแจงให้ตัวแทนทุกคน
รับทราบ โดยบริษัทจะกำ�หนดระยะเวลาให้การดำ�เนินงานของตัวแทนน้ัน สอดคล้องกับระยะเวลาที่แท้จริงของ
กระบวนการทำ�งานขององค์กรภายนอก หรือหน่วยงานรัฐ อีกทั้งได้กำ�หนดไว้เป็นเง่ือนไขในสัญญาว่าจ้างโดย
ชัดเจนว่าการให้สินบน หรือยอมรับการให้สินบนในการดำ�เนินงานใดๆ ถือเป็นการปฏิบัติผิดสัญญา และบริษัท
สามารถยกเลิกการว่าจ้างได้

(5)	 บริษัทใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบบ SAP) ในการบันทึกบัญชีการเบิกจ่ายเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายในการ
ขออนุญาตต่างๆจากหน่วยงานรัฐทุกรายการ ซึ่งสำ�นักงานบัญชีจะตรวจสอบเอกสารการเบิกและจ่ายเงิน
ทุกรายการว่าถูกต้องตามระเบียบและนโยบายมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

(6)	 สำ�นักงานตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับกระบวนการยื่นขอใบอนุญาตต่างๆ
ของบริษัท รวมถึงการเบิกจ่ายที่มีความเสี่ยงว่าจะถูกใช้ไปเพื่อการคอร์รัปชั่น ดังนั้น หากมีข้อผิดพลาดหรือไม่
ปฏิบัติตามระเบียบการใช้เงิน สำ�นักงานตรวจสอบภายในจะรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและประธาน   
เจ้าหน้าที่บริหารทราบ 

การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก โดยมอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง เป็นผู้ดูแลการบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นคณะกรรมการชุดย่อย มีจำ�นวน 5 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน และ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท จำ�นวน 3 คน โดยมีประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระโดย
มุ่งหวังให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือเพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ให้บริษัทมีการเติบโตที่ยั่งยืน
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว เพื่อทำ�หน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นต่อนโยบายและขอบเขตการ
บริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) ของบริษัท และประเมินความเสี่ยงพร้อมทั้งบริหารจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยให้ผู้บริหาร
ทุกระดับมีส่วนร่วมต่อการจัดการความเสี่ยง เพื่อที่จะช่วยผลักดันให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมาย (โปรดดูราย
ละเอียดในหัวข้อ “การควบคุมภายใน – องค์ประกอบ COSO” และในหัวข้อ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ”)

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

1.	 กำ�หนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะ
กรรมการบริษัท โดยให้มีผู้บริหารระดับสูงร่วมเป็นคณะกรรมการ

2.	 ให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงบริษัทท่ีเป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล และมีการปฏิบัติ
งานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยถือเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับในทิศทางเดียวกัน 
โดยนำ�ระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ การวางแผนงบประมาณ 
แผนงาน การดำ�เนินงาน และวัดผลงานของบริษัท 

3.	 มีการกำ�หนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำ�เนินงานของบริษัท เพื่อลดความเสียหาย 
หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำ�เสมอ
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4.	 มีการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะกำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายรวมทั้ง
กลั่นกรอง ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตาม เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6.	 มีการสอบทาน ทบทวนนโยบายและขอบเขตการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละครั้ง โดยในปี 2561 มี
การทบทวนความเสี่ยงจำ�นวน 4 คร้ัง เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย และขอบเขตการบริหารความเสี่ยงท่ีใช้อยู่ ยังคง
สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

การจัดฝึกอบรมพนักงานเพื่อปฏิบัติตามนโยบาย

เพื่อให้นโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทกำ�หนดในแต่ละปี รวมถึงแนวปฏิบัติในการต่อ
ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กรและนอกองค์กรได้รับความร่วมมือจากพนักงานในทุกระดับ บริษัทจึงได้จัดการ
ฝึกอบรมแก่พนักงาน โดยเผยแพร่เอกสารความรู้และให้ผู้บริหารซึ่งมีความรู้ภายในองค์กรทำ�หน้าที่เป็นวิทยากร
ถ่ายทอดความรู้ตามนโยบาย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลและควบคุมป้องกันความเสี่ยงที่บริษัทให้ความ
สำ�คัญในขณะน้ัน รวมถึงแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้ภาคปฏิบัติได้รับความร่วมมือจาก
พนักงานทุกคน

แนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงหลัก (Key Risk) บริษัทจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยครอบคลุม
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีการดำ�เนินการในปี 2561 ดังนี้

1.	 การกำ�หนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรมีการกำ�หนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่ชัดเจน เพื่อให้
มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดน้ันมีความสอดคล้องกับ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 
โดยการบริหารจัดการให้อยู่ในกรอบของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk appetite) และระดับความเบี่ยงเบน
จากระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance)   

2.	 การระบุเหตุการณ์เสี่ยง (Event Identification) โดยคณะกรรมการพิจารณาเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น
และมีผลต่อบริษัท ท้ังปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกบริษัท เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การ
ปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย เป็นต้น เพื่อทำ�ความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์
นั้น เพื่อให้ผู้บริหารของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถพิจารณากำ�หนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี

3.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้จำ�แนกและพิจารณา
ลำ�ดับความสำ�คัญของความเสี่ยงที่มีอยู่เป็น 3 ระดับคือ ระดับความเสี่ยงระดับสูง (High) ความเสี่ยงระดับกลาง 
(Medium) และความเสี่ยงระดับต่ำ� (Low) โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ทั้งจากปัจจัยความเสี่ยงภายในและภายนอกบริษัท

4.	 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เมื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้บ่งชี้เหตุการณ์เสี่ยง และ
ประเมินความเสี่ยงแล้ว ได้ดำ�เนินการหามาตรการจัดการความเสี่ยงเพื่อตอบสนองด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพื่อลด
ความสูญเสียหรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้

5.	 การติดตามประเมินผล (Monitoring) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจัดให้มีการติดตามการบริหารความ
เส่ียงอยู่เสมอ เพื่อให้ทราบถึงผลการดำ�เนินการที่มีความเหมาะสม และสามารถจัดการกับความเสี่ยงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพนอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีกำ�หนดให้มีสัญญาณเตือนการเกิดเหตุการณ์เส่ียง 
(KRIs) ในแต่ละความเสี่ยง และติดตามอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อเตรียมรับมือกับความเสี่ยงที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้นอย่าง
สม่ำ�เสมอ
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การบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น 

บริษัทได้มีการจัดการบริหารความความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น โดยผ่านทาง
กระบวนการในการระบุวิเคราะห์ (Risk analysis) ประเมิน (Risk assessment)  โดยทำ�ควบคู่ไปกับการประเมิน
ความเส่ียงด้านอื่นๆ ในการประกอบกิจการของบริษัท และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธ์กับ กิจการ หน้าที่และ
กระบวนการทำ�งาน ตลอดจนสร้างความตระหนักถึงความเสี่ยง และผลกระทบต่อการดำ�เนินกิจการในระยะยาว 
เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้ถูกพิจารณาและได้มีการจัดการอย่างทันท่วงที โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติในการ
บริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่น ดังนี้

1. 	 การกำ�หนดสภาพแวดล้อมการควบคุม โดยบริษัทให้ความสำ�คัญถึงกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีใน
ทุกระดับ ผ่านทางการกำ�หนดบทบาทความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต่อการป้องกันและ       
ต่อการคอร์รัปชั่น อีกทั้งยังได้กำ�หนดนโยบายกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจขึ้น เพื่อ
เป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งบริษัทได้จัดให้มี
ช่องทางการร้องเรียนในการกระทำ�ผิดของบุคลากรอันเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น

2.	 กำ�หนดให้บริษัทคู่ค้าท้ังหมดท่ีประสงค์จะประกอบธุรกิจร่วมกับบริษัทรับทราบนโยบายและมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปช่ันของบริษัทและต้องให้ความร่วมมือกับสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทคู่ค้าปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมถึงมีช่องทางให้แจ้งเบาะแสกรณีพบการทุจริตคอร์รัปชั่นอื่นในองค์กรของ
บริษัทด้วย

3.	 การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน ซ่ึงรวมถึงการกำ�หนดเกณฑ์วัดความเส่ียงในด้านผลกระทบ 
และโอกาสที่จะเกิด และระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ รวมถึงสาเหตุหลักของความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ
การคอร์รัปช่ัน ซึ่งการประเมินความเส่ียงดังกล่าวนี้รวมถึงการประเมินความเพียงพอระบบควบคุมภายในที่มีอยู่
ในปัจจุบันที่บริษัทได้ดำ�เนินการไปแล้ว และการวิเคราะห์ผลภายหลังจากที่เหลือจากการมีระบบควบคุมภายใน 
รวมทั้งทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะป้องกันความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ซึ่งบริษัทได้กำ�หนดให้สำ�นักงานตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้มีหน้าท่ีใน
การประเมินความเส่ียง และให้ผู้บริหาร ตลอดจนคณะทำ�งานท่ีเก่ียวข้องได้ร่วมกันกำ�หนดมาตรการควบคุมความเส่ียง
เพิ่มเติมเพื่อบริหารจัดการกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ 

ทั้งนี้ บริษัทได้ดำ�เนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ประเมินได้ครอบคลุมความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้น หรือที่เปลี่ยนแปลงไปจากปัจจัยต่างๆ

4.	 การดำ�เนินการติดตาม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีการจัดการต่อความเสี่ยงได้อย่างทันที บริษัทจึงติดตามดูแล 
กำ�กับ ให้ความสำ�คัญกับระบบควบคุมภายใน การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้แน่ใจ
ว่าจะสามารถป้องกันและจัดการบริหารต่อความเสี่ยงๆต่างที่เกี่ยวข้องกับทุจริตคอร์รัปชั่นได้ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา
ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุด

ในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชีและเลขานุการของบริษัท  

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

นายรัฐ กิตติเวชโอสถ  (อายุ 67 ปี) 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  29 สิงหาคม 2546 *
ตำ�แหน่งปัจจุบัน:                ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ	

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•	 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 30/2547
•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 53/2548
•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 14/2549
•	 หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting รุ่น 4/2549

ประสบการณ์ทำ�งาน
1 มี.ค. 2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 28 ก.พ. 2550 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนด    
ค่าตอบแทน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2548 - 2551 รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
แห่งประเทศไทย

2547 - 2548 กรรมการตรวจสอบ บริษัท เครดิตฟองซิเอร์ไทยเคหะ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่น: ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

*  ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจำ�ปี 2549 วันที่ 26 เมษายน 2549
    ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจำ�ปี 2552 วันที่ 22 เมษายน 2552
    ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจำ�ปี 2555 วันที่ 23 เมษายน 2555
    ต่อวาระครั้งที่ 4 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจำ�ปี 2558 วันที่ 23 เมษายน 2558
    ต่อวาระครั้งที่ 5 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจำ�ปี 2561 วันที่ 23 เมษายน 2561
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นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์  (อายุ 39 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  13 กรกฎาคม 2554*
ตำ�แหน่งปัจจุบัน:	 รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา

ธุรกจิอย่างย่ังยืน / กรรมการบริหารความเส่ียง / ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (กรรมการ                   
ผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท)

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
1,176,915,495 หุ้น (28.160%)
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร เป็นสามีของนางสาวพินทองทา ชินวัตร 
คุณากรวงศ์ ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ Depaul University, Chicago, IL, USA

ประวัติการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 157/2555 

ประสบการณ์ทำ�งาน
19 ม.ค. 2561-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
1 ม.ค. 2558-ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
16 ธ.ค. 2557-ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
13 พ.ย. 2555-ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจ

อย่างยั่งยืน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

1 มี.ค. 2555-ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
25 พ.ค. 2561-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำ�กัด
5 เม.ย. 2561-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ SC Alpha Inc.
13 พ.ย. 2560-ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไฟร์ วัน วัน จำ�กัด
24 ก.ค. 2560-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท สโคป จำ�กัด
1 มี.ค. 2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอสซี เอเบิล จำ�กัด6

1 มี.ค. 2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำ�กัด
1 มี.ค. 2555-ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
2553-2555 กรรมการบริหาร บริษัท คูณ ดีเวลลอปเมนต์ จำ�กัด
2553-2555 ผู้อำ�นวยการบริหาร บริษัท พิชแมน จำ�กัด
2550-2553 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท เน็กซัส พรอพเพอร์ต้ี คอนซัลแทนท์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่น: ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

*  ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2556 วันที่ 23 เมษายน 2556
   ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 วันที่ 22 เมษายน 2559
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นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ  (อายุ 61 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  20 มีนาคม 2549*
ตำ�แหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน (กรรมการ         

ผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท)	

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2549 

•	 หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 91/2550

สถาบัน/องค์กรอื่นๆ

•	 MINI MBA รุ่นที่ 21 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 การจัดการตลาดสมัยใหม่ รุ่นที่ 19 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งาน
13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
20 มี.ค. 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)
24 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี เอเบิล จำ�กัด6

24 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำ�กัด
24 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
2546 - 2548 ผู้จัดการงานโครงการ บริษัท โพธิภูมิ จำ�กัด
2546 - 2548 ผู้จัดการงานโครงการ บริษัท สินธรณี พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
2546 - 2548 ผู้จัดการงานโครงการ กองทุนรวมพร็อพเพอร์ตี้วรรณ
2546 - 2548 ผู้จัดการงานโครงการ ในกลุ่มบริษัท ไทยรุ่ง ยูเนี่ยนคาร์ จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี
บริษัทหรือองค์กรอื่น:
2548 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท แบ็ค ออล บิลบอร์ด จำ�กัด

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

*	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2550 วันที่ 25 เมษายน 2550
	 ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2553 วันที่ 21 เมษายน 2553
	 ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2556 วันที่ 23 เมษายน 2556
	 ต่อวาระครั้งที่ 4 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 วันที่ 22 เมษายน 2559
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นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ  (อายุ 74 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  20 มีนาคม 2549*
ตำ�แหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / 

กรรมการอิสระ

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมโครงสร้าง สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

ประวัติการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting รุ่น 4/2549 

•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 13/2549 

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2549 

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 87/2550 

•	 หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชีที่กรรมการควรรู้

•	 หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

ประสบการณ์ทำ�งาน
20 มี.ค. 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการสรรหาและ     

กำ�หนดค่าตอบแทน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

1 มี.ค. 2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2544 - 2548 รองอธิบดี (นักบริหาร 9) กรมโยธาธิการและผังเมือง

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่น: ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

*  ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2551 วันที่ 22 เมษายน 2551 
   ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2554 วันที่ 20 เมษายน 2554 
   ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2557 วันที่ 23 เมษายน 2557
   ต่อวาระครั้งที่ 4 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 วันที่ 21 เมษายน 2560
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นายปรีชา เศขรฤทธิ์  (อายุ 72 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  26 มีนาคม 2550*
ตำ�แหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน /
	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

37,968 หุ้น (0.0009%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

•	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 13/2547

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 97/2550

•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 2/2558 

ประสบการณ์ทำ�งาน
16 ธ.ค. 2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

12 ม.ค. 2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ          
การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

14 พ.ย. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

26 มี.ค. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน:

2532 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทหรือองค์กรอื่น:

2550 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท คริเอทิส อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จี เอ็ม เอส เพาเวอร์ จำ�กัด (มหาชน)

2517 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เซ้าท์อี๊สท์ เอเชีย เทคโนโลยี จำ�กัด

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

*     ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2552 วันที่ 22 เมษายน 2552 
      ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2555 วันที่ 23 เมษายน 2555 
      ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2558 วันที่ 23 เมษายน 2558
      ต่อวาระครั้งที่ 4 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2561 วันที่ 23 เมษายน 2561
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นายประเสริฐ สัมนาวงศ์  (อายุ 67 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  31 มกราคม 2550*
ตำ�แหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร             

ความเสี่ยง /  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 21/2551

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 61/2550

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 85/2550

•	 หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชีที่กรรมการควรรู้ 

•	 หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 2/2558

ประสบการณ์ทำ�งาน
13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนด 

ค่าตอบแทน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

16 ธ.ค. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

31 ม.ค. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2534 - 2543 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท พรีเมียร์โปรดักส์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่น: ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

*  ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2551 วันที่ 22 เมษายน 2551 
    ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2554 วันที่ 20 เมษายน 2554 
    ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2557 วันที่ 23 เมษายน 2557 
    ต่อวาระครั้งที่ 4 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2560 วันที่ 21 เมษายน 2560
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นายทรงศักดิ์ เปรมสุข (อายุ 61 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  23 เมษายน 2558* 
ตำ�แหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน/
	 กรรมการอิสระ

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ประกาศนียบัตร Strategic Marketing Management Program, Harvard Business School, USA

•	 ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 9/2547

ประสบการณ์ทำ�งาน
13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

23 เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2556 - 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สำ�นักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

2555 - 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี กระทรวงศึกษาธิการ

2553 - 2557 ประธานกรรมการ / กรรมการ สำ�นักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้  
สำ�นักนายกรัฐมนตรี (OKMD)

2552 - 2557 กรรมการผู้อำ�นวยการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด

2545 - 2550 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอทีวี จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน:

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทหรือองค์กรอื่น:

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วอยซ์ ครีเอชั่น จำ�กัด

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิไทยคม

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

*   ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2561 วันที่ 23 เมษายน 2561 
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นางวิลาสินี พุทธิการันต์ (อายุ 63 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  15 มกราคม 2559*
ตำ�แหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการอิสระ

การถือหุ้น: กรรมการ
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ East Texas State University, Texas, USA

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 134/2553

•	 หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD) รุ่น 8/2561
•	 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่น 29/2561

สถาบัน / องค์กรอื่นๆ

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 14

•	 MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ สำ�หรับผู้บริหาร ระดับสูง รุ่น 3 ปธพ 3

ประสบการณ์ทำ�งาน
15 ม.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2556 - 2558 หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านการบริหารลูกค้า บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

2550 - 2555 รองกรรมการผู้อำ�นวยการสายงานบริหารลูกค้า บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

2547 - 2550 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการส่วนงานบริหาร
ลูกค้าและบริการ

บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2547 กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอดวานซ์ คอนแทคเซ็นเตอร์ จำ�กัด

2542 - 2545 ผู้อำ�นวยการสำ�นัก Call Center บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน)

2538 - 2542 ผู้อำ�นวยการสำ�นัก IT บริษัท ชิน คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน:

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)

2560 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทหรือองค์กรอื่น:

2561 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท เอสซีบี อบาคัส จำ�กัด

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

*   ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2559 วันที่ 22 เมษายน 2559 
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นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ (อายุ 54 ปี)

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ:  21 เมษายน 2560 
ตำ�แหน่งปัจจุบัน:	 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเส่ียง / ประธานเจ้าหน้าท่ีด้าน

สนับสนุนองค์กร	 (กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม)

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

8,289,843 หุ้น (0.198%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอ. รุ่นที่ 24

•	 ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 142/2560

ประสบการณ์ทำ�งาน
13 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

21 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

1 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

9 มี.ค. 2547 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

25 พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำ�กัด

16 พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จำ�กัด

24 ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สโคป จำ�กัด

31 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี เอเบิล จำ�กัด 6

31 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำ�กัด

31 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

9 ม.ค. 2552 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2552 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานสนับสนุน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ สายงานสนับสนุน บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

2543 - 2545 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานสนับสนุน  บริษัท เอ็น.ซี.ซี แมนเนจเม้นท์ แอนด์  
ดิเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน:

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทหรือองค์กรอื่น: ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน (อายุ 63 ปี)

ตำ�แหน่งปัจจุบัน:	 หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านบัญชี / ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

3,839,906 หุ้น (0.092%)
18,984
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

•	 MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ประสบการณ์ทำ�งาน
1 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านบัญชี บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

9 ก.พ. 2552 - 16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2560 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักบัญชี บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้อำ�นวยการสำ�นักบัญชี บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

2537 - 2545 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่น: ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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นางปรารถนา แพทย์สมาน (อายุ 56 ปี)

ตำ�แหน่งปัจจุบัน:	 หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน / ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

4,796,718 หุ้น (0.115%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ทำ�งาน
1 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านการเงิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2560 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักการเงิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้อำ�นวยการสำ�นักการเงิน บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

2540 - 2545 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท เอ็น.ซี.ซี แมนเนจเม้นท์ แอนด์                
ดิเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่น: ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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นายสมบูรณ์ คุปติมนัส  (อายุ 59 ปี)

ตำ�แหน่งปัจจุบัน:	 หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย / เลขานุการบริษัท

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

7,361,612 หุ้น (0.176%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอ. รุ่นที่ 24

•	 MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) ปี 2549 

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 142/2560

สถาบัน / องค์กรอื่นๆ

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 21

•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม ระดับสูง (บ.ย.ส.) วิทยาลัยการยุติธรรม รุ่น 18

ประสบการณ์ทำ�งาน
1 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

1 ก.ย. 2551 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

15 พ.ย. 2556 -16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2560 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้อำ�นวยการสำ�นักกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

2543 - 2545 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี
บริษัทหรือองค์กรอื่น:
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บี.บี.ดี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก เทเลคอม เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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นายพรชัย ศรีประเสริฐ  (อายุ 70 ปี)

ตำ�แหน่งปัจจุบัน:	 ที่ปรึกษา* 

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

400,000 หุ้น (0.009%)
ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรี ไฟฟ้ากำ�ลัง Mapua Institute of Technology

ประสบการณ์ทำ�งาน
ม.ค. 2553 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

ม.ค. 2552 - ธ.ค. 2552 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านเทคนิค บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2552 ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ 
สายงานพัฒนาทรัพย์สินแนวสูง

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่น: ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

*  นายพรชัย ศรีประเสริฐ ได้สิ้นสุดการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นที่ปรึกษาของบริษัท นับแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เป็นต้นไป
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คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์  (อายุ 64 ปี)

ผู้ถือหุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น:   117,109,887 หุ้น (2.802%)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาตรี Associate of Arts Degree, Eastern Kentucky University

ประสบการณ์ทำ�งานและการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
2551 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ มูลนิธิไทยคม

2541 - ก.ย. 2546 กรรมการ บริษัท โอเอไอ เอ็ดดูเคชั่น จำ�กัด

2540 - มี.ค. 2546 กรรมการ บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2538 - มี.ค. 2546 กรรมการ บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

2537 - ก.ย. 2546 กรรมการ บริษัท เอสซี ออฟฟิศ พลาซ่า จำ�กัด

2537 - ก.ย. 2546 กรรมการ บริษัท เอส ซี เค เอสเทต จำ�กัด

2537 - ก.ย. 2546 กรรมการ บริษัท พี.ที.คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด

2537 - ก.ค. 2546 กรรมการ บริษัท เอสซี ออฟฟิซ ปาร์ค จำ�กัด

2537 - ก.ค. 2546 กรรมการ บริษัท โอเอไอ แอสเสท จำ�กัด

2534 - ส.ค. 2546 กรรมการ บริษัท โอเอไอ ลีสซิ่ง จำ�กัด

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

นายพานทองแท้  ชินวัตร (อายุ 41 ปี)

ผู้ถือหุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น:   14,000,000 หุ้น (0.335%) 

ประสบการณ์ทำ�งานและการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
19 ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จำ�กัด 5

4 พ.ค. 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิไทยคม

15 พ.ย. 2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จำ�กัด

9 ม.ค. 2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอคานิค จำ�กัด

1 เม.ย. 2556 - 5 พ.ย. 2561 กรรมการ บริษัท วอยซ์ ครีเอชั่น จำ�กัด

30 ก.ย. 2546 - 5 พ.ย. 2561 กรรมการ / ผู้ช่วยกรรมการผู้อำ�นวยการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด 4

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์   (อายุ 37 ปี)

ผู้ถือหุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น:   1,176,915,495 หุ้น (28.160%)  

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท MSc Management, Cass Business School, City University UK.

•	 ปริญญาโท MA Enterprise Management for the Creative Arts, London College of Communication, 
University of the Arts, London UK

ประสบการณ์ทำ�งานและการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
21 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีดี เขาใหญ่ จำ�กัด

21 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีดี โคราช จำ�กัด	

4  เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เปปเปอร์มิ้นต์ (ไทยแลนด์) จำ�กัด

12 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำ�กัด

12 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จำ�กัด

10 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์แอนด์แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

18 ต.ค. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทมส์ วัลลี่ย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จำ�กัด

5 ก.ค. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จำ�กัด 5

29 ก.พ. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ ซิสเตอร์ส เนลส์ จำ�กัด 3

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ / เลขานุการ มูลนิธิไทยคม

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จำ�กัด

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอคานิค จำ�กัด

2546 - 2560 กรรมการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด 4

2554 - 2560 กรรมการอำ�นวยการ มหาวิทยาลัยชินวัตร

2556 - 2560 กรรมการ บริษัท วอยซ์ ครีเอชั่น จำ�กัด

20 เม.ย. 2554 - 28 ก.พ. 2555 กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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นางสาวแพทองธาร  ชินวัตร (อายุ 33 ปี)

ผู้ถือหุ้น 

สัดส่วนการถือหุ้น:   1,216,149,870 หุ้น (29.099%)

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท MSc International Hotel Management, University of Surrey 

ประสบการณ์ทำ�งานและการดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
21 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีดี เขาใหญ่ จำ�กัด

21 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีดี โคราช จำ�กัด	

ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการอำ�นวยการ มหาวิทยาลัยชินวัตร

12 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำ�กัด

12 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จำ�กัด

10 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์แอนด์แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

18 ต.ค. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทมส์ วัลลี่ย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จำ�กัด

29 ก.พ. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ ซิสเตอร์ส เนลส์ จำ�กัด 3

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ / เลขานุการ บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จำ�กัด 5

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิไทยคม

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอคานิค จำ�กัด

2555 - 2560 กรรมการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด 4

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

หมายเหตุ:
1	 ที่ปรึกษา ทำ�หน้าที่ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ แต่ไม่ถือเป็นผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือบริหารงานในบริษัท
2	 บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด เมื่อสิงหาคม 2546
3	 บริษัท แมนซิตี้ มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท โอ เอ ไอ มาร์เก็ตติ้ง จำ�กัด เมื่อธันวาคม 2552 และครั้งสุดท้ายได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท เดอะ 

ซิสเตอร์สเนลส์ จำ�กัด เมื่อมิถุนายน 2555
4	 บริษัท ฮาวคัม เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท วอยซ์ สเตชั่น จำ�กัด เมื่อธันวาคม 2551 และครั้งสุดท้ายได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท 

วอยซ์ ทีวี จำ�กัด เมื่อ มิถุนายน 2552
5	 บริษัท เพลินจิต อาเขต จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จำ�กัด เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2556
6	 บริษัท โอเอไอ แอสเสท จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอสซี เอเบิล จำ�กัด เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2560

ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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สรุปการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอำ�นาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

รายชื่อกรรมการ/ ผู้บริหาร /
ที่ปรึกษา / ผู้มีอำ�นาจควบคุม

SC

บริษัทย่อย
บริษัท

ที่เกี่ยวข้อง
SCA UL VL SCOPE

SC 
Alpha

SC 
NNR1

SCOPE 
TOWER

นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ A,K

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ B,D,F,I,J A,D A,D A,D A,D A,D A,D

นายณัฎฐ์พัฒน์ เอื้อใจ C,D,F,H C,D C,D C,D

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ C,G,H,K

นายปรีชา เศขรฤทธิ์ C,G,I, J,K

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ C, G, H, J, K

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข C, F, I, K VOICE (C, D) 
Voice-C (C, D)

นางวิลาสินี พุทธิการันต์ C, F, K PR9 (C) 

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ C, D, F, J, L C, D C, D C, D C, D C, D C, D PR9 (C)

นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน L

นางปรารถนา แพทย์สมาน L

นายสมบูรณ์ คุปติมนัส L BTE (C, D) BBP 
(C, D) 

นายพรชัย ศรีประเสริฐ N

คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ M

นายพานทองแท้ ชินวัตร M RPH, OKN,  
HOW (C,D ,L)

นางสาวพินทองทา ชินวัตร 
คุณากรวงศ์

M RENDE, RPH, 
Thames, OCM, 
AG, AGD, SIS, 

HOW, PD Korat, 
PD Khaoyai             

(C,D ,L) OKN (C)     

นางสาวแพทองธาร ชินวัตร M RENDE, RPH, 
Thames, OCM, 
AG, AGD, SIS, 

HOW, PD Korat, 
PD Khaoyai             

(C,D ,L) OKN (C)     
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หมายเหตุ รายชื่อบริษัท

A = ประธานกรรมการ SC = บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
B = รองประธานกรรมการ UL = บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำ�กัด
C = กรรมการ VL = บริษัท วี.แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
D = กรรมการที่มีอำ�นาจลงนาม SCA = บริษัท เอสซี เอเบิล จำ�กัด
E = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร SCOPE = บริษัท สโคป จำ�กัด
F = กรรมการบริหาร SC Alpha = SC Alpha Inc.
G = กรรมการตรวจสอบ SC NNR 1 = บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จำ�กัด
H = กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน SCOPE TOWER = บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำ�กัด
I = กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน BBP = บริษัท บี.บี.ดี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด
J = กรรมการบริหารความเสี่ยง OCM = บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์ แมนเนจเมนท์ จำ�กัด 
K = กรรมการอิสระ AG = บริษัท อัลไพน์กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จำ�กัด
L = ผู้บริหาร VOICE = บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด
M = ผู้มีอำ�นาจควบคุม RENDE = บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด
N = ที่ปรึกษา AGD = บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จำ�กัด

BTE = บริษัท บางกอก เทเลคอม เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด
RPH = บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จำ�กัด
Thames = บริษัท เทมส์ วัลลี่ย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จำ�กัด
Voice-C = บริษัท วอยซ์ ครีเอชั่น จำ�กัด
OKN = บริษัท โอคานิท จำ�กัด
HOW = บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จำ�กัด
PD Korat = บริษัท พีดี โคราช จำ�กัด
PD Khaoyai = บริษัท พีดี เขาใหญ่ จำ�กัด
SIS = บริษัท เดอะ ซิสเตอร์ส เนลส์ จำ�กัด
PR9 = บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จำ�กัด (มหาชน) 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย  

รายชื่อกรรมการ

บริษัทย่อย

SCA UL VL SCOPE SC
Alpha

SC 
NNR1

SCOPE 
TOWER

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ·· ·· ·· ·· ·· ··
นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ ·· ·· ··
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ ·· ·· ·· ·· ·· ··
นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์ ··
นายอภิสิทธิ์ ลิ้มล้อมวงศ์ ·· ··
นายปราวุธ กอบบุญ ··
นายมานิจ บรรจงธนกิจ ··
นายยูสุเกะ กอนโดะ ··

หมายเหตุ:·  ประธานกรรมการ        ·  กรรมการ            · กรรมการที่มีอำ�นาจลงนาม

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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ข้อมูลการถือหุ้นสามัญและหุ้นกู้ของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ประจำ�ปี 2561

รายชื่อ

เอสซี แอสเสท
คอร์ปอเรชั่น เอสซี เอเบิล

อัพคันทรี่ 
แลนด์

วี.แลนด์ 
พร็อพเพอร์ตี้ สโคป

เอสซี เอ็น
เอ็นอาร์ 1

สโคป 
ทาวเวอร์ SC Alpha

หุ้น
สามัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สามัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สามัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สามัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สามัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สามัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สามัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สามัญ

หุ้น
กู้

1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ - - - - - - - - - - - - - - - -

2. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 1,176,915,495  - - - - - - - 1 - 1 - 1 - - -

3. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ - - - - - - - - - - - - - - - -

4. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ - - - - - - - - - - - - - - - -

5. นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์ - - - - - - - - - - - - - - - -

6. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ 37,968 - - - - - - - - - - - - - - -

7. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข - - - - - - - - - - - - - - - -

8. นางวิลาสินี พุทธิการันต์ - - - - - - - - - - - - - - - -

9. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 8,289,843 3,000 - - - - - - 1 - 1 - - - - -

10. นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน 3,839,906 - - - - - - - - - - - - - - -

11. นางปรารถนา แพทย์สมาน 4,796,718 1,000 - - - - - - - - - - - - - -

12. นายสมบูรณ์ คุปติมนัส 7,361,612 - 2 - 2 - 1 - - - - - - - - -

หมายเหต ุ	 :  1)   รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
   	    2)   ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์  (อายุ 59 ปี)

ตำ�แหน่งปัจจุบัน:	 รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านตรวจสอบภายใน

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

126,562 หุ้น (0.003%)1

ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม

•	 Certified Professional Internal Auditor (CPIA) ของสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

ประสบการณ์ทำ�งาน
1 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านตรวจสอบ

ภายใน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2551 - 2560 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักตรวจสอบภายใน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

7 ก.พ. 2550 - 16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2549 - 2551 ผู้อำ�นวยการสำ�นักตรวจสอบภายใน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2548 - 2549 Comptroller มหาวิทยาลัยชินวัตร

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี

บริษัทหรือองค์กรอื่น: ไม่มี

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี
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นายสมบูรณ์ คุปติมนัส  (อายุ 59 ปี)

ตำ�แหน่งปัจจุบัน:	 หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย / เลขานุการบริษัท

การถือหุ้น: ผู้บริหาร
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

7,361,612 หุ้น (0.176%)1

ไม่มี
ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร ไม่มี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด

•	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอ. รุ่นที่ 24

•	 MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	 เนติบัณฑิตไทย สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ประวัติการอบรม
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

•	 หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) ปี 2549 

•	 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 142/2560

สถาบัน / องค์กรอื่นๆ

•	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 21

•	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม ระดับสูง (บ.ย.ส.) วิทยาลัยการยุติธรรม รุ่น 18

ประสบการณ์ทำ�งาน
1 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

1 ก.ย. 2551 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

15 พ.ย. 2556 - 16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2546 - 2560 ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นักกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้อำ�นวยการสำ�นักกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

2543 - 2545 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด 2

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทอื่น
บริษัทจดทะเบียน: ไม่มี
บริษัทหรือองค์กรอื่น:
2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บี.บี.ดี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก เทเลคอม เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด

ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา
ไม่มี

หมายเหตุ	
1  	 ข้อมูลการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
2  	 บริษัท เอสซี แอสเสท จำ�กัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด เมื่อสิงหาคม 2546
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บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน โดยรายการระหว่างกันในปัจจุบันนั้น
เป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติ และเป็นการสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจำ�เป็นและสมเหตุสมผล โดยค่าตอบแทนได้มีการกำ�หนด
เง่ือนไขโดยคำ�นึงถึงราคาตลาด หรือตามเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือต้นทุนบวกกำ�ไรที่
เหมาะสม (Cost Plus) โดยต้นทุนดังกล่าวเป็นต้นทุนประมาณการจากการทำ�งบประมาณของบริษัทบวกด้วย
อัตรากำ�ไรที่ได้กำ�หนด ซึ่งเป็นอัตรากำ�ไรที่เหมาะสม ทั้งนี้บริษัทจะทำ�การพิจารณาทบทวนต้นทุนและอัตรากำ�ไร
ดังกล่าวเป็นประจำ�ทุกปี โดยบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความเหมาะ
สมของราคาและต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัท

ลักษณะของรายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง
กัน มีรายละเอียดดังนี้ 

1.	 รายการรายได้จากการขาย – เป็นรายการขายที่อยู่อาศัยให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
รายการระหว่างกันสำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2561  (ล้านบาท)

นายณัฐพงศ์      คุณากรวงศ์ 2  47.61

นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย์ 3  13.89

รวม  61.50

2.	 รายการรายได้ค่าเช่าและบริการ – เป็นรายการให้เช่าพื้นที่และให้บริการแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
รายการระหว่างกันสำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2561  (ล้านบาท)

 บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์  จำ�กัด21 2.75

 บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด11 2.55

 มูลนิธิไทยคม9 2.36

 มหาวิทยาลัยชินวัตร10 2.07

 บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล  จำ�กัด22 1.07

 บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด15 0.01

รวม 10.81   

รายการระหว่างกัน
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3.	 รายการต้นทุนค่าเช่าและบริการ – เป็นรายการต้นทุนค่าเช่า/ค่าบริการในการบริหารอาคารสำ�นักงานท่ีจ่ายให้แก่
บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
รายการระหว่างกันสำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2561  (ล้านบาท)

บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จำ�กัด 16 33.94

บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จำ�กัด 14  9.48

บริษัท พี.ที.คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 17  6.20

บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จำ�กัด 19  0.29

คุณหญิงพจมาน  ดามาพงศ์ 1  0.07

รวม 49.98

4.	 รายการค่าใช้จ่ายขายและบริหาร – เป็นรายการค่าบริการต่างๆที่จ่ายให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
รายการระหว่างกันสำ�หรับปีสิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2561  (ล้านบาท)

บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จำ�กัด19  16.06

บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด20 2.13

บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ จำ�กัด12 1.79

บริษัท โรงพยาบาลพระราม 9 จำ�กัด (มหาชน)24   1.29

บริษัท เทมส์ วัลลีย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จำ�กัด23 1.12

บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด15 1.04

บริษัท เฮลธ์ลิ้งค์ จำ�กัด25  0.37

บริษัท โอเอไอ ลีสซิ่ง จำ�กัด13 0.16

บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด11 0.12

มูลนิธิไทยคม9 0.10

บริษัท เชียงใหม่ กอล์ฟ แอนด์ คันทรีคลับ จำ�กัด18  0.05

รวม 24.23

5.	 รายการลูกหน้ีการค้า – เกิดจากการขายท่ีอยู่อาศัยให้ผู้บริหารตามเกณฑ์ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
รายการระหว่างกัน ณ

 วันที่ 31 ธันวาคม 2561  (ล้านบาท)

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 2 22.05

นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน5  5.14

รวม   27.19
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6.	 รายการเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  – เกิดจากการจำ�หน่ายหุ้นกู้ให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
รายการระหว่างกัน ณ

 วันที่ 31 ธันวาคม 2561  (ล้านบาท)

นางอัญชลี คุณากรวงศ ์6 10.00

นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย์ 3  3.00

นางสาวปราณี วิศาลพัฒนะสิน7   2.00

นายคณิต แพทย์สมาน8  2.00

นางปรารถนา  แพทย์สมาน4  1.00

รวม 18.00

ความสัมพันธ์ของบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะธุรกิจ

1. คุณหญิงพจมาน  ดามาพงศ์ บุพการีผู้ถือหุ้นใหญ่ -

2. นายณัฐพงศ์      คุณากรวงศ์ กรรมการ -

3. นายอรรถพล     สฤษฎิพันธาวาทย์ กรรมการ -

4. นางปรารถนา   แพทย์สมาน ผู้บริหาร -

5. นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน ผู้บริหาร -

6. นางอัญชลี คุณากรวงศ์ บุพการีกรรมการ -

7. นางสาวปราณี  วิศาลพัฒนะสิน พี่สาวผู้บริหาร -

8. นายคณิต แพทย์สมาน คู่สมรสผู้บริหาร -

9. มูลนิธิไทยคม ครอบครัว ผู้ถือหุ้นใหญ่  เป็นผู้ก่อตั้ง -

10. มหาวิทยาลัยชินวัตร ครอบครัว ผู้ถือหุ้นใหญ่  เป็นผู้ก่อตั้ง ธุรกิจการศึกษา

11. บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์  จำ�กัด นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

12. บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ 
สปอร์ตคลับ จำ�กัด

คุณหญิงพจมาน  ดามาพงศ์  
นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
นางสาวแพทองธาร  ชินวัตร  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจสนามกอล์ฟ

13. บริษัท โอเอไอ ลีสซิ่ง  จำ�กัด นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจรถเช่า
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บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะธุรกิจ

14. บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จำ�กัด นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจให้เช่าที่ดิน

15. บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์  
นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจนำ�เข้าและจำ�หน่าย
เครื่องมือสื่อสารทุกชนิด 
และให้บริการงานด้านบันเทิง

16. บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จำ�กัด นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์  
นางสาวแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจให้เช่าท่ีดินและบริหาร
อาคารสำ�นักงาน  

17. บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด* นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
นางสาวแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

18. บริษัท เชียงใหม่ กอล์ฟ แอนด์ 
คันทรีคลับ จำ�กัด

บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์  จำ�กัด  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจสนามกอล์ฟ

19. บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จำ�กัด นางสาวแพทองธาร ชินวัตร 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจให้คำ�ปรึกษาเกี่ยวกับการ
ออกแบบภูมิสถาปัตยกรรมและ
จัดตกแต่งภูมิทัศน์สวน

20. บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์
แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด

คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจโรงแรม

21. บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด** นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

22. บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จำ�กัด บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจโรงแรม

23. บริษัท เทมส์ วัลลีย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล 
จำ�กัด

นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
นางสาวแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจโรงแรม

24. บริษัท โรงพยาบาลพระราม 9 จำ�กัด 
(มหาชน)   

คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

โรงพยาบาลทั่วไป

25. บริษัท เฮลธ์ลิ้งค์ จำ�กัด บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์  จำ�กัด  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจโรงแรม

หมายเหตุ:  	

* 	 บริษัทนี้ประกอบธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงานขนาดย่อมได้เปิดดำ�เนินการมาตั้งแต่ก่อนที่จะนำ�บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหลังจากที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทดังกล่าวก็ไม่ได้มีอาคารสำ�นักงานอื่นให้เช่าเพิ่มเติมนอกเหนือจาก
ที่กล่าวมาข้างต้น เพื่อประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัท  นอกจากนี้ บริษัทดังกล่าวก็มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกับกลุ่มลูกค้าของบริษัท และไม่ได้
อยู่ในทำ�เลเดียวกันกับบริษัท โดยอัตราค่าเช่าและบริการของบริษัทดังกล่าวเรียกเก็บสูงสุดในอัตรา 487 บาท/ ตรม. ในขณะที่อัตราค่าเช่าและบริการ
ของบริษัท อยู่ในช่วง 285- 487 บาท/ ตรม.

**   บริษัทนี้ประกอบธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคารสำ�นักงานขนาดย่อมได้เปิดดำ�เนินการมาตั้งแต่ก่อนที่จะนำ�บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหลังจากที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว  บริษัทดังกล่าวก็ไม่ได้มีอาคารสำ�นักงานอื่นให้เช่าเพิ่มเติมนอกเหนือจาก
ที่กล่าวมาข้างต้น เพื่อประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัท  นอกจากนี้ บริษัทดังกล่าวก็มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกับกลุ่มลูกค้าของบริษัท และไม่ได้
อยู่ในทำ�เลเดียวกันกับบริษัท หรือมีทำ�เลอยู่ในต่างจังหวัด
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน 

ขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน ในส่วนของรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เช่น การให้เช่า
พื้นที่ เป็นต้น บริษัทจะกำ�หนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าทั่วไป ซึ่งเป็นราคาตลาดที่ใช้กับลูกค้า
ท่ัวไป หรือตามเกณฑ์ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือกำ�หนดโดยคำ�นึงถึงต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงบวกกำ�ไรที่
เหมาะสม ในส่วนของรายการอื่น บริษัทจะพิจารณาเงื่อนไขตามลักษณะการค้าทั่วไป โดยใช้อ้างอิงตามราคาตลาด
ทั่วไป ในกรณีที่ไม่สามารถหาราคาตลาดที่ใช้ในการเปรียบเทียบ บริษัทจะดำ�เนินการจัดหาผู้เชี่ยวชาญอิสระที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากสำ�นักงาน ก.ล.ต. ไม่น้อยกว่า 3 ราย เพ่ือประเมินราคาตลาด  เพ่ือให้ได้มาซ่ึงราคาและเง่ือนไขที่
เหมาะสม ไม่เกินกว่าค่าเฉลี่ยของผู้ประเมินอิสระทั้งหมดนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น ท้ังน้ี 
บริษัทต้องดำ�เนินการเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ  พิจารณาให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการ
และความเหมาะสมของราคาในการอนุมัติรายการระหว่างกันนั้น ก่อนนำ�เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการหรือ
ผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

ทั้งนี้ การปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำ�หน่ายไป 
ซ่ึงทรัพย์สินท่ีสำ�คัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดจน ถึงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

นโยบายหรือแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต

สำ�หรับแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต จะยังประกอบด้วยรายการธุรกิจปกติ เช่น การให้เช่าพื้นที่ 
เป็นต้น นอกจากนี้ ยังอาจมีรายการซ้ือขายท่ีดินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรายการอื่นๆ ทั้งนี้ การทำ�รายการ
ระหว่างกันท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท และเป็นไปตามมาตรการหรือขั้นตอนการ
อนุมัติที่ได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น
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ฐานะการเงิน
และ
ผลการดำ�เนินงาน
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ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

(หน่วย : ล้านบาท)

ข้อมูลสำ�หรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2560 2559

ผลการดำ�เนินงาน
รายได้รวม 15,647 12,472 14,504
รายได้จากการดำ�เนินงาน 15,616 12,450 14,434
กำ�ไรขั้นต้น 5,428 4,458 5,216
กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 2,322 1,736 2,486
กำ�ไรสำ�หรับปี 1,782 1,259 1,968

สถานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม 42,574 38,498 33,487
หนี้สินรวม 26,369 23,583 19,046
ส่วนของผู้ถือหุ้น 16,205 14,915 14,441

อัตราส่วนทางการเงิน
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.34 2.56 2.43
อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 34.76 35.81 36.14
อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 14.87 13.94 17.23
อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 11.39 10.09 13.57
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 11.45 8.58 14.23
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4.40 3.50 6.11
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.63 1.58 1.32
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.4263 0.3011 0.4709
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.16 (1) 0.12 0.19 
ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 3.88 3.57 3.46

หมายเหตุ:  (1) เป็นอัตราที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2562 และให้นำ�เสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุม
                         ผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2562
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การวิเคราะห์ฐานะการเงินและคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

1.	 ภาพรวมการดำ�เนินงาน 

สำ�หรับปี 2561 บริษัทมีโครงการที่เปิดขายอย่างเป็นทางการทั้งหมด 57 โครงการ มูลค่าโครงการรวม เพ่ือขาย
ประมาณ 54,835 ล้านบาท แบ่งเป็นโครงการแนวราบ 46 โครงการ และโครงการแนวสูง 11 โครงการ โดย ณ ส้ินปี                         
2561 มียอดขายรอโอน (Backlog) รวมมูลค่าประมาณ 9,957 ล้านบาท บริษัทมีรายได้จากการดำ�เนินงานรวม 
15,616 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขายโครงการแนวราบ 10,923 ล้านบาท โครงการแนวสูง 3,860 ล้าน
บาท รายได้ค่าเช่าเเละบริการ 832 ล้านบาท รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการ 2 ล้านบาท ส่งผลให้มีกำ�ไรส่วนที่
เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่สำ�หรับปี เท่ากับ 1,782 ล้านบาท คิดเป็นกำ�ไรต่อหุ้นเท่ากับ 0.4263 บาท

โดยในปี 2562 บริษัทมีเป้าหมายรายได้ 19,000 ล้านบาท และยอดขาย 22,000 ล้านบาท พร้อมแผนเปิดโครงการใหม่ 
ท้ังหมด 13 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 22,700 ล้านบาท แบ่งเป็นโครงการแนวราบ 9 โครงการมูลค่าโครงการรวม 
6,500 ล้านบาทและโครงการแนวสูง 4 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 16,200 ล้านบาท 

2.	 วิเคราะห์ผลการดำ�เนินงานและความสามารถในการทำ�กำ�ไรสำ�หรับงบการเงินรวม 
ปี 2561 เปรียบเทียบกับปี 2560

2.1	 วิเคราะห์ผลการดำ�เนินงาน

2.1.1	 รายได้จากการดำ�เนินงาน

ในปี 2561 และ 2560 บริษัทมีรายได้จากการดำ�เนินงาน 15,616 ล้านบาท และ 12,450 ล้านบาท ตามลำ�ดับ โดย
รายได้เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จำ�นวน 3,166 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25 มีการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

2561 2560
        เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำ�นวน %

รายได้จากการขาย 14,783 11,600 3,183 27

        - โครงการแนวราบ 10,923 9,093 1,830 20

        - โครงการแนวสูง 3,860 2,507 1,353 54

 รายได้ค่าเช่าและบริการ 832 849 (18) (2)
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รายได้จากการดำ�เนินงาน ปี 2561 จำ�นวน 15,616 ล้านบาท

2560 2561

(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้จากการดำเนินงาน    
รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการ
รายได้ค่าเช่าและบริการ
รายได้จากการขาย0
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•	 รายได้จากการขายเพิ่มขึ้นจำ�นวน 3,183 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27 ทั้งนี้เนื่องจากปี 2561 รายได้จากการ
ขายโครงการแนวราบของบริษัท มีการเติบโตและทำ�รายได้ได้ถึง 10,923 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จำ�นวน 
1,830 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20 โดยจำ�นวนโครงการแนวราบท่ีรับรู้รายได้ในปี 2561 และ 2560 มีจำ�นวน    
46 โครงการและ 35 โครงการตามลำ�ดับ ขณะเดียวกัน โครงการแนวสูงมีรายได้เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 54 โดยมี
โครงการขนาดใหญ่ 2 โครงการสร้างเสร็จ และเริ่มโอนในปีนี้

รายได้จากการขายโครงการแนวราบของบริษัท สำ�หรับปี 2561 และ 2560 ประกอบด้วย รายได้จากการขาย
โครงการบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ ซึ่งมีสัดส่วนรายได้ในแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์ ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

2561 2560 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำ�นวน % จำ�นวน % จำ�นวน %

รายได้จากการขายโครงการแนวราบ

         - บ้านเดี่ยว 10,262 94 8,729 96 1,533 18

         - ทาวน์เฮ้าส์ 533 5 126 1 407 323

         - อาคารพาณิชย์ 128 1 238 3 (110) (46)

    รวม 10,923 100 9,093 100 1,830 20

รายได้จากการขายโครงการแนวราบของบริษัท สัดส่วนหลักมาจากโครงการบ้านเดี่ยวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 
94  โดยมีโครงการบ้านเดี่ยวที่รับรู้รายได้ในระหว่างปี 2561 จำ�นวน 41 โครงการ ในขณะที่ปี 2560 มีจำ�นวน 31 
โครงการ 

สำ�หรับรายได้จากการขายโครงการแนวสูงในปี 2561 มียอดโอนโครงการศาลาแดง วัน และโครงการบีทนิค ที่
สร้างเสร็จและเริ่มโอนในเดือนพฤษภาคม และสิงหาคม 2561 ตามลำ�ดับ มูลค่ารวม 3,019 ล้านบาท ในขณะที่ 
ปี 2560 มีเพียงโครงการ แชมเบอร์ส 2 โครงการที่สร้างเสร็จและเริ่มโอนได้ในเดือนเมษายน และธันวาคม 2560 
โดยสัดส่วนรายได้จากโครงการแนวสูงท่ีรับรู้เป็นรายได้จากการขายในปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 26 ของรายได้จาก
การขาย
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ณ ส้ินปี 2561 บริษัทมียอดขายรอโอน (Backlog) มูลค่ารวมประมาณ 9,957 ล้านบาท ประกอบด้วยโครงการแนวสูง
ร้อยละ 76 และโครงการแนวราบร้อยละ 24 โดยจะทยอยรับรู้รายได้ในปี 2562 – 2563

•	 รายได้ค่าเช่าและบริการลดลงจำ�นวน 17 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 2 ซึ่งลดลงจากรายได้ค่าเช่าและบริการ
ของบริษัทย่อย

2.1.2	 ต้นทุนจากการดำ�เนินงาน

ต้นทุนจากการดำ�เนินงานเท่ากับ 10,188 ล้านบาทและ 7,992 ล้านบาท สำ�หรับปี 2561 และ ปี 2560 ตาม
ลำ�ดับ ต้นทุนจากการดำ�เนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2560 จำ�นวน 2,196 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27 โดยมีการ
เปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

  
2561 2560

        เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำ�นวน %

ต้นทุนขาย 9,867 7,678 2,189  29

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 320 313 7 2

•	 ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นจำ�นวน 2,189 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึ้นตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น 
•	 ต้นทุนค่าเช่าและบริการเพิ่มขึ้นจำ�นวน 7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเกิดจากภาษีโรงเรือนและที่ดินอาคาร SC Tower 

2.1.3	 รายได้อื่น

รายได้อื่นเท่ากับ 31 ล้านบาทและ 22 ล้านบาทสำ�หรับปี 2561 และปี 2560 ตามลำ�ดับ โดยรายได้อื่นสำ�หรับปี 2561 
เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จำ�นวน 9 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 41

2.1.4	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 1,539 ล้านบาทและ 1,354 ล้านบาทสำ�หรับปี 2561 และปี 2560 ตามลำ�ดับ โดยค่าใช้จ่าย
ขายเพิ่มขึ้นจากปี 2560 จำ�นวน 185 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 14 ค่าใช้จ่ายทางการขายที่เพิ่มขึ้นเกิดจาก
ภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมการโอนที่เพิ่มขึ้นตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น 

2.1.5	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 1,567 ล้านบาทและ 1,368 ล้านบาทสำ�หรับปี 2561 และปี 2560 ตามลำ�ดับ โดยเพ่ิมข้ึน
จากปี 2560 จำ�นวน 199 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 15 รายการที่สำ�คัญเกิดจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

2.1.6	 ค่าใช้จ่ายเพื่อทำ�การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ในปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพื่อทำ�การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม จำ�นวนรวม 6.07 ล้านบาท โดยมี 
3 โครงการ คือ โครงการ “บ้านรู้ใจ” แอปพลิเคชั่นเพื่อการอยู่อาศัยสำ�หรับลูกบ้านของบริษัท, โครงการ Mr.Holmes 
หุ่นยนต์ตรวจการณ์ และโครงการ Delphi ท่ีทำ�งานร่วมกับภาคการศึกษา คือ ศูนย์บริการวิจัยและออกแบบ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ทำ�การศึกษาวิจัยเรื่องความต้องการของมนุษย์เก่ียวกับการใช้งาน
พื้นที่ส่วนกลางภายในโครงการและจะนำ�ผลงานวิจัยมาพัฒนาบนที่ดินจริงภายในปี 2562 ต่อไป
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2.1.7	 ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 98 ล้านบาทและ 79 ล้านบาทสำ�หรับปี 2561 และปี 2560 ตามลำ�ดับ โดยต้นทุนทางการเงิน
เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จำ�นวน 19 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 24 ต้นทุนทางการเงินเพิ่มข้ึนเนื่องจากในปี 2561 มี
โครงการคอนโดมิเนียมที่สร้างเสร็จ ทำ�ให้ต้นทุนทางการเงินของโครงการที่สร้างเสร็จแล้วบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 
ขณะที่สำ�หรับปี 2560 โครงการคอนโดมิเนียมอยู่ระหว่างการก่อสร้าง ต้นทุนทางการเงินของโครงการดังกล่าว
จึงบันทึกเป็นต้นทุนโครงการ 

2.1.8	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้สำ�หรับปี 2561 และปี 2560 เท่ากับ 479 ล้านบาทและ 329 ล้านบาทตามลำ�ดับ เพิ่มขึ้นจากงวดเดียวกัน
ของปีก่อนเท่ากับ 150 ล้านบาท เนื่องจากกำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้น 

2.1.9	 กำ�ไรสำ�หรับปี

ในปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีกำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่เท่ากับ 1,782 ล้านบาทและ 1,259 
ล้านบาทตามลำ�ดับ โดยกำ�ไรสำ�หรับปีเพิ่มขึ้นจากปี 2560 จำ�นวน 523 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 42 เนื่องจาก
รายได้ที่เพิ่มขึ้นตามที่ได้อธิบายในข้อ 2.1.1

2.2	 ความสามารถในการทำ�กำ�ไร

 (หน่วย : ล้านบาท)

ขาย
อสังหาริมทรัพย์

ค่าเช่า
และบริการ

ค่าที่ปรึกษา
และการจัดการ รวม

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

รายได้จากการดำ�เนินงาน 14,782.63 11,600.35 831.63 848.75 1.70 1.09 15,615.96 12,450.19

ต้นทุนจากการดำ�เนินงาน 9,867.13 7,677.87 319.81 313.04 0.90 0.90 10,187.84 7,991.81

กำ�ไรขั้นต้น 4,915.50 3,922.48 511.82 535.71 0.80 0.19 5,428.12 4,458.38

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 2,592.57 2,288.89 23.22 28.51 - - 2,615.79 2,317.40

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานตามส่วนงาน 2,322.93 1,633.59 488.60 507.20 0.80 0.19 2,812.33 2,140.98

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 33.25 33.81 61.54 63.12 47.06 17.43 34.76 35.81

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 15.71 14.08 58.75 59.76 47.06 17.43 18.01 17.20
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2561 2560 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ยูนิต
ล้าน
บาท @ ยูนิต

ล้าน
บาท @ ยูนิต

ล้าน
บาท @

รายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์

         - โครงการแนวราบ 1,165 10,923 9.38 967 9,093 9.40 198 1,830 (0.02)

         - โครงการแนวสูง 395 3,860 9.77 684 2,507 3.67 (289) 1,353 6.10

รวม 1,560 14,783 9.48 1,651 11,600 7.03 (91) 3,183 2.45

•	 กำ�ไรข้ันต้นรวมสำ�หรับปี 2561 ของบริษัทสูงกว่าปี 2560 อันเน่ืองมาจากรายได้จากการดำ�เนินงานที่เพ่ิม
ข้ึน โดยเฉพาะรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท โดยโครงการแนวราบของบริษัทเป็นการเพ่ิมขึ้นใน
จำ�นวนยูนิตที่โอน แม้ว่าราคาต่อยูนิตโดยเฉลี่ยจะปรับลดลงเพียงเล็กน้อย สำ�หรับโครงการแนวสูงของบริษัท
จำ�นวนยูนิตที่โอนปรับลดลง แต่ราคาขายเฉลี่ยต่อยูนิตที่โอนปรับเพิ่มขึ้นมากอันเนื่องจากในปี 2561 มีการโอน
โครงการศาลาแดง วันและโครงการบีทนิค ซึ่งเป็นโครงการระดับซุปเปอร์ลักชัวรี่ ซึ่งในภาพรวมรายได้จากการขาย
อสังหาริมทรัพย์ที่เพิ่มขึ้นในปี 2561 เป็นการเพิ่มข้ึนจากราคาขายเฉล่ียต่อยูนิตท่ีสูงกว่าปี 2560 ในขณะที่จำ�นวน
ยูนิตที่มีการโอนลดลงจากปี 2560  

•	 อัตรากำ�ไรขั้นต้นรวมสำ�หรับปี 2561 เท่ากับร้อยละ 34.76 ต่ำ�กว่าปี 2560 โดยเกิดจากอัตรากำ�ไรขั้นต้นสำ�หรับ
ส่วนงานขายอสังหาริมทรัพย์และค่าเช่าและบริการที่ลดลง 

•	 อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานสำ�หรับปี 2561 ของบริษัทสูงกว่าปี 2560 อันเนื่องมาจากความสามารถในการ
บริหารค่าใช้จ่ายบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(หน่วย: ล้านบาท)

2561 2560 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำ�นวน % จำ�นวน % จำ�นวน %

รายได้จากการดำ�เนินงาน 15,616 100 12,450 100 3,166 25

กำ�ไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของ
ของบริษัทใหญ่ 1,782 11 1,259 10 523 42

•	 กำ�ไรสำ�หรับปี 2561 ของบริษัทสูงกว่าปี 2560 อันเน่ืองมาจากรายได้จากการดำ�เนินงานมากกว่าค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน
ตามที่ได้กล่าวข้างต้น
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3.	 การวิเคราะห์ฐานะการเงินสำ�หรับงบการเงินรวม ปี 2561 เปรียบเทียบกับปี 
2560

3.1	 สินทรัพย์

ณ สิ้นปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม 42,574 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จำ�นวน 4,076 ล้านบาท
หรือคิดเป็นร้อยละ 11 โดยมีการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ที่สำ�คัญ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

2561 2560
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำ�นวน %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 1,142 1,063 79 7

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 32,189 28,236 3,953 14

เงินมัดจำ�ที่ดิน 323 1,024  (701)   (68)

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง 244 359 (115)    (32)

เงินลงทุนในการร่วมค้า - สุทธิ 658 - 658   100

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 5,371 5,234 137 3

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,075 1,025 50    5

•	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นจำ�นวน 79 ล้านบาท อันเกิดจากกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 546 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 882 ล้านบาท และ
กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 415 ล้านบาท

•	 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้นจำ�นวน 3,953 ล้านบาท โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้นเนื่องมาจากรายการซื้อ
ท่ีดินโครงการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตของบริษัทและต้นทุนพัฒนาโครงการและงาน
ระหว่างก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวสูงและแนวราบ

•	 เงินมัดจำ�ที่ดิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จำ�นวน 323 ล้านบาท ซึ่งมีกำ�หนดการโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2562

•	 เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและวัสดุก่อสร้างลดลงจำ�นวน 115 ล้านบาท เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการก่อสร้าง

•	 เงินลงทุนในการร่วมค้า - สุทธิเพ่ิมข้ึน 658 ล้านบาท โดยท้ังจำ�นวนเป็นเงินลงทุน ในบริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จำ�กัด 
ซึ่งประกอบธุรกิจในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยบริษัทถือหุ้นในอัตราร้อยละ 54.99

•	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้นจำ�นวน 137 ล้านบาท เกิดจากการลงทุนเพิ่มในโครงการ SC Community 
บางกะดี และงานปรับปรุงพื้นที่ห้องประชุมอาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3

•	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้นจำ�นวน 50 ล้านบาท เกิดจากรายการลงทุนเพิ่มในโครงการ SC Sport Complex 
และสำ�นักงานขายโครงการอาคารชุดพักอาศัย
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ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

•	 ลูกหน้ีการค้า โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าผู้เช่าอาคารสำ�นักงานของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลา 15 วัน 
ซึ่งลูกหนี้การค้า-สุทธิ ที่คงค้าง ณ สิ้นปี ทางฝ่ายบริหารเชื่อว่าจะได้รับชำ�ระหนี้ดังกล่าวทั้งจำ�นวน 

•	 สินค้าคงเหลือ ท้ังจำ�นวนคือต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงณ ส้ินปี 2561 มีอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
เท่ากับ 3.62 เท่า โดยมีบ้านพร้อมขายมูลค่ารวม 2,942 ล้านบาท ซึ่งโครงการทั้งหมดไม่มีการด้อยค่า

3.2	 หนี้สิน

ณ ส้ินปี 2561 และ 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีหน้ีสินรวม 26,369 ล้านบาทและ 23,583 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ดังน้ัน
หน้ีสินรวมจึงเพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2560 จำ�นวน 2,786 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 12 โดยมีการเปล่ียนแปลงของหน้ีสิน
ที่สำ�คัญ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

2561 2560
เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำ�นวน %

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4,870 5,669 (799) (14)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,561 543 2,018 372

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,308 1,534 (226) (15)

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 827 956 (129) (13)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

1,737 439 1,298 296

หุ้นกู้ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 2,800 2,525 275 11

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 4,339 4,100 239 6

หุ้นกู้ 6,100 6,200 (100) (2)

•	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลงจำ�นวน 799 ล้านบาท ลดลงจากต๋ัวสัญญาใช้เงินระยะสั้นซึ่งส่วน
ใหญ่เป็นวงเงินกู้ค่าที่ดิน ช่วงก่อนการใช้วงเงินสินเชื่อโครงการ

•	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิ่มขึ้นจำ�นวน 2,018 ล้านบาท เกิดจากรายการเจ้าหนี้ค่าที่ดิน

•	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลงจำ�นวน 226 ล้านบาท เกิดจากรายการค่าก่อสร้างค้างจ่าย

•	 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลงจำ�นวน 129 ล้านบาท เกิดจากรายการจองเงินดาวน์โครงการอาคารชุดพัก
อาศัย

•	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปีและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
เพิ่มขึ้นสุทธิจำ�นวน 1,537 ล้านบาท เนื่องจากมีเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มจำ�นวน 5,385 ล้านบาทและรายการจ่ายชำ�ระ
คืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจำ�นวน 3,848 ล้านบาท

•	 หุ้นกู้เพิ่มขึ้นสุทธิจำ�นวน 175 ล้านบาท เกิดจากการออกจำ�หน่ายหุ้นกู้ในระหว่างปี 2,700 ล้านบาทและรายการ
ไถ่ถอนหุ้นกู้จำ�นวน 2,525 ล้านบาท
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3.3	 ส่วนของเจ้าของ

ณ ส้ินปี 2561 และ 2560 บริษัทมีส่วนของเจ้าของรวมเท่ากับ 16,205 ล้านบาทและ 14,915 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ดังน้ัน
ส่วนของเจ้าของรวมจึงเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2560 จำ�นวน 1,290 ล้านบาทอันเกิดจาก

• 	 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญเพิ่มขึ้น 1 ล้านบาท จากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญในระหว่างปี 2561

• 	 รายการจ่ายเงินปันผลจำ�นวน 502 ล้านบาท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 23 
เมษายน พ.ศ. 2561 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานปี พ.ศ. 2560 ใน
อัตราหุ้นละ 0.12 บาท

• 	 กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่จำ�นวน 1,782 ล้านบาท

• 	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของเกิดจากรายการใบสำ�คัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มข้ึน 12 ล้านบาท 
เนื่องจากในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี พ.ศ. 2561 และ 2560 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทแก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (โครงการ ESOP คร้ังท่ี 1 และ 2) 
ทั้งส้ินในจำ�นวนรวมไม่เกิน 80 ล้านหน่วย โดยมูลค่ายุติธรรมถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักของสิทธิการซื้อหุ้น ประมาณ
โดยใช้วิธีการคำ�นวณแบบ binomial-lattice valuation model และเกิดจากรายการขาดทุนจากการแปลงค่างบ
การเงินจำ�นวน 1 ล้านบาทอันเป็นผลจากรายการขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยในประเทศ
สหรัฐอเมริกา

• 	 รายการส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมลดลงสุทธิ 2 ล้านบาท เกิดจากผลขาดทุนของส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมสำ�หรับปี 2561 จำ�นวน 7 ล้านบาทและรายการเพิ่มขึ้นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
จำ�นวน 5 ล้านบาท

3.4	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจำ�นวน 34,191 ล้านบาท มีหนี้สินหมุนเวียนรวมจำ�นวน 
14,598 ล้านบาท ทำ�ให้มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.34 เท่า ทั้งนี้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 1,142 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากกิจกรรมต่างๆ จำ�นวน 79 ล้านบาทดังนี้

•	 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 546 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากรายจ่ายเพ่ือการ
ลงทุนซ้ือที่ดินโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตของบริษัทและต้นทุนพัฒนาโครงการ
และงานระหว่างก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวสูงและแนวราบ 

•	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 882 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากเงินสดจ่ายเพื่อลงทุนใน
การร่วมค้าตลอดจนลงทุนเพิ่มในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดินอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

•	 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำ�นวน 415 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากการเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน ตลอดจนการออกจำ�หน่ายหุ้นกู้ในระหว่างปี  
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ความเพียงพอของสภาพคล่อง
(หน่วย: ล้านบาท)

แหล่งเงินกู้ยืม ณ สิ้นปี 2561 วงเงินกู้ ยอดเงินกู้ วงเงินกู้คงเหลือ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 - ตั๋วแลกเงิน 4,000 3,785 215

 - ตั๋วสัญญาใช้เงิน 13,120 1,106 12,014

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16,738 6,075 6,092

หุ้นกู้ 14,000 8,900 5,100

รวม 47,858 19,866 23,421

สัดส่วนเงินกู้ยืม 2561 2560

เงินกู้ยืมระยะสั้น (%) 25 30

เงินกู้ยืมระยะยาว (%) 75 70

รวม (%) 100 100

ณ ส้ินปี 2561 เงินกู้ยืมของบริษัท ร้อยละ 75 มาจากแหล่งเงินกู้ยืมระยะยาว ซ่ึงส่วนหน่ึงของแหล่งเงินกู้ยืมระยะยาว 
มาจากหุ้นกู้ โดยในระหว่างปี 2561 บริษัทได้ออกจำ�หน่ายหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน
และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้เพิ่มเติมจำ�นวน 1,000 ล้านบาท และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้เพิ่มเติมจำ�นวน 1,700 ล้านบาท 
บริษัทมีจำ�นวนหุ้นกู้คงเหลือทั้งสิ้น 8,900 ล้านบาท ซ่ึงเป็นไปตามมติอนุมัติของที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น 
เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2561 ได้อนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ท่ีเสนอขายในแต่ละคร้ัง วงเงินรวมกันไม่เกิน 14,000 
ล้านบาท โดยหุ้นกู้ ณ ส้ินปี 2561 มีกำ�หนดไถ่ถอนในระหว่างปี 2562-2565 นอกจากน้ีอีกส่วนหน่ึงของแหล่งเงินกู้ยืม
ระยะยาวมาจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินโดยมีรายละเอียดดังนี้
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สัญญา
เงินกู้

31 
ธันวาคม

2561

บริษัท
วัตถุประสงค์

ของเงินกู้ วงเงินรวม
อัตราดอกเบี้ย

และระยะเวลาชำ�ระคืน
การค้ำ�ประกันและ

หลักประกันรายการที่ ล้านบาท

1 1,975 บริษัท เอสซี      
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น   
จำ�กัด (มหาชน)
และ บริษัท 
วี.แลนด์
พร็อพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด

เพื่อพัฒนา
โครงการ
อสังหาริมทรัพย์ 
ระยะเวลา 
2 - 4 ปี

12,638 ล้านบาท
สัญญาเงินกู้ 
14 ฉบับ
(ปี 2560 :
10,379 ล้านบาท
สัญญาเงินกู้ 
9 ฉบับ)

-	คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR 
ลบอัตราคงที่ กำ�หนดชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน

-	ชำ�ระคืนร้อยละ 70 ของราคา
ขาย (ตามเงื่อนไขการจ่ายชำ�ระ
ในแต่ละสัญญา) ทั้งนี้ต้อง
ไม่ต่ำ�กว่าจำ�นวนที่ธนาคาร
กำ�หนดเมื่อมีการปลดจำ�นอง
เพื่อโอนกรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อ

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่ง
อัตราส่วนทางการเงิน
ตามที่ธนาคารกำ�หนด 
เช่น อัตราส่วนหนี้สินต่อ
ทุน และต้องจัดให้มีการ
ทำ�ประกันอัคคีภัยสิ่งปลูก
สร้าง โดยยกประโยชน์   
ให้แก่ ผู้ให้กู้เป็นประกัน

ข)	ค้ำ�ประกันโดยที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้าง ในต้นทุน
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
บางส่วน 

2 3,500 บริษัท เอสซี      
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด   
(มหาชน)

เพื่อใช้หมุนเวียน
ในธุรกิจ ระยะ
เวลาไม่เกิน
 3 - 5 ปี

3,500 ล้านบาท
(ปี 2560 :
2,500 ล้านบาท)

- อัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอด
อายุเงินกู้ ชำ�ระดอกเบี้ยทุก         
สิ้นเดือน (จำ�นวน  2,500    
ล้านบาท)

-  ปีที่ 1 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ปีที่ 
2 – 5 อัตราดอกเบี้ย  BIBOR  
3 เดือน บวกอัตราคงที่ 
(จำ�นวน 1,000 ล้านบาท)

- ชำ�ระคืนเงินต้นเมื่อสิ้นสุด
สัญญา

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่ง
อัตราส่วนทางการเงินตาม
ที่ธนาคารกำ�หนด เช่น 
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

3 600 บริษัท เอสซี      
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด   
(มหาชน)

เพื่อชำ�ระ
ค่าพัฒนา
สาธารณูปโภค
และค่าก่อสร้าง
อาคาร SC 
TOWER

600 ล้านบาท -	ปีที่ 1 - 3 อัตราดอกเบี้ยคงที่ 
(ร้อยละ 4 ต่อปี) ปีที่ 4 เป็น 
ต้นไป อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
MLR ลบอัตราคงที่ โดยชำ�ระ
ดอกเบี้ยเป็นรายเดือน

- ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นราย
ไตรมาส โดยจะชำ�ระเงินต้น
งวดแรกในวันสุดท้ายของ
เดือนที่ 39 นับจากเดือนที่
เบิกเงินกู้ครั้งแรก ทั้งนี้บริษัท   
ต้องจ่ายชำ�ระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภายในกำ�หนดระยะ
เวลา 150 เดือน นับตั้งแต่วัน
เบิกเงินกู้ครั้งแรก

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่ง
อัตราส่วนทางการเงินตาม
ที่ธนาคารกำ�หนด เช่น 
อัตราส่วนหนี้สิน ต่อทุน 
และต้องจัดให้มีการทำ�
ประกันอัคคีภัย 
สิ่งปลูกสร้าง โดยยก
ประโยชน์ให้แก่ผู้ให้กู้เป็น
ประกัน

ข)	จดจำ�นองที่ดินและ         
สิ่งปลูกสร้างอาคารชินวัตร
ทาวเวอร์ 1 และ 2 

รวม 6,075
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2561 2560 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.34 2.56     (0.22)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.10 0.11 (0.01)

•	 อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สิ้นปี 2561 เท่ากับ 2.34 เท่า ลดลงจากปีก่อน โดยสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ของ
บริษัท คือ ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2560 เนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในการ
ซื้อที่ดิน ตลอดจนจ่ายเงินมัดจำ�ที่ดิน การลงทุนในการพัฒนาโครงการบ้านและคอนโดมิเนียม เพื่อเร่งเปิดขาย
โครงการใหม่รองรับการเติบโตในอนาคต 

•	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ณ สิ้นปี 2561 เท่ากับ 0.10 เท่า เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2560 อัตราส่วนนี้ลดลง
จากปีก่อนเล็กน้อยเนื่องจาก ณ สิ้นปี 2560 บริษัทมีสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องหมุนเร็วลดลง คือ ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้อื่น-สุทธิ 

3.5	 โครงสร้างเงินทุน

2561 2560 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.63 1.58     0.05

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (Cash basis) (เท่า) 2.46 (1.93) 4.39

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (Cash basis) (เท่า) 0.06 (0.48) 0.54

•	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2561 เท่ากับ 1.63 เท่า เพิ่มขึ้นจาก ณ สิ้นปี 2560 และสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยของอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นสำ�หรับกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในกลุ่มอุตสาหกรรมพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ ณ สิ้นปี 2561 ซึ่งอยู่ที่ 1.33 เท่า ทั้งนี้ ตามข้อกำ�หนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และเงื่อนไข
สัญญากู้ยืมของสถาบันการเงินได้กำ�หนดให้บริษัทจะต้องดำ�รงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียจ่ายต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นในอัตราส่วนไม่เกิน 2 ต่อ 1 ตลอดอายุของหุ้นกู้

•	 อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (Cash basis) และอัตราส่วนความสามารถชำ�ระภาระผูกพัน (Cash basis) 
ณ สิ้นปี 2561 เท่ากับ 2.46 เท่า และ 0.06 เท่า ตามลำ�ดับ เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน บริษัทมีกระแสเงินสดจากการ
ดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้น โดยในระหว่างปี 2561 มีรายจ่ายเพื่อซื้อที่ดินและจ่ายเงินมัดจำ�ที่ดินโครงการอสังหาริมทรัพย์
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตของบริษัทและต้นทุนพัฒนาโครงการและงานระหว่างก่อสร้างโครงการ
อสังหาริมทรัพย์แนวสูงและแนวราบน้อยกว่าปี 2560  

3.6	 ภาระผูกพันด้านหนี้สิน

บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน ณ สิ้นปี 2561 และ 2560 ดังนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)

รายการ 2561 2560

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ 1,891 3,274

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสิทธิการเช่า 13.68 0.30
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บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�เนินงานด้านผู้เช่าซึ่งจะก่อให้เกิดค่าเช่าในอนาคตสำ�หรับ
ระยะเวลาแต่ละช่วงดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

สัญญาเช่าดำ�เนินงาน 2561 2560

ภายในหนึ่งปี 17 17

เกินกว่า  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 61 53

เกินกว่า 5 ปี 279 290

รวม 357 360

3.7	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำ�เนินงานในอนาคต

•	 ความเสี่ยงจากต้นทุนค่าพัฒนาโครงการปรับตัวสูงข้ึนจากราคาที่ดินซ่ึงเป็นต้นทุนสำ�คัญในการพัฒนา
โครงการมีการปรับเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในย่านธุรกิจกลางใจเมืองหรือ CBD ซึ่งอาจจะกระทบ
ต่อโครงสร้างราคาที่ดินที่เหมาะสม รวมถึงปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่จะมีมากขึ้นหากโครงการลงทุนขนาด
ใหญ่ของภาครัฐเกิด

ทั้งนี้บริษัทมีทีมงานวิจัยทำ�การศึกษาถึงแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคและสภาพการแข่งขัน อีกทั้งก่อนการจัด
ซื้อท่ีดิน ต้องมีการศึกษาความเป็นได้ของโครงการในทุกด้านทั้งด้านการตลาด ด้านกฎหมาย ด้านเทคนิคและ
การเงิน มีการพัฒนาแบบบ้านใหม่อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค ในการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์แนวราบ บริษัทมีผู้รับเหมาท่ีทำ�งานต่อเนื่องร่วมกันมา มากกว่า 130 ราย รวมทั้งมีการคัดเลือก
ผู้รับเหมาใหม่เข้ามาเพิ่มเติม ในส่วนของโครงการคอนโดมิเนียม จะมีผู้รับเหมารายใหญ่เข้ามาก่อสร้างโครงการ 
ซึ่งจะมีปัญหาเรื่องแรงงานน้อย นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้รับเหมาอย่างเสมอภาคและเป็น
ธรรม และเปิดโอกาสให้ผู้รับเหมารายใหม่ สามารถเข้ามาร่วมงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านฝีมือและเทคโนโลยี
ใหม่ๆ โดยบริษัทได้ปรับปรุงระบบ Portfolio Management เพื่อนำ�มาจัดสรรปริมาณงานให้แก่ผู้รับเหมาแต่ละ
รายอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม รวมถึงใช้ในการติดตามผลงาน และปรับปรุงกระบวนการทำ�งานร่วมกัน เพื่อให้
ผู้รับเหมาได้เติบโตไปพร้อมกันกับบริษัท และบริษัทได้พัฒนาระบบ Supply Chain เพื่ออำ�นวยความสะดวกใน
การชำ�ระเงินและเพิ่มสภาพคล่องให้แก่ผู้รับเหมา ทั้งนี้ บริษัทยังจัดให้มีการประชุมกับผู้รับเหมาประจำ�ปี เพื่อชี้แจง
นโยบาย และแผนงานให้ผู้รับเหมาให้ทราบโดยทั่วกัน และเพื่อให้ผู้รับเหมาที่มีประเด็นข้อซักถาม หรือปัญหา
ต่างๆ ที่ต้องการให้บริษัทดำ�เนินการแก้ไข หรือซักถามในแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติม ได้โดยตรงต่อผู้บริหารของบริษัท
ขณะเดียวกัน บริษัทยังนำ�เทคโนโลยีการก่อสร้างแบบฟรีคาสท์ (Precast) มาใช้กับโครงการแนวราบของบริษัท
บางส่วน ท่ีมีระดับราคาต่ำ�กว่า  5 ล้านบาท เพื่อลดระยะเวลา และลดแรงงานที่ใช้ในการก่อสร้าง

•	 ความเส่ียงจากความเข้มงวดด้านสินเช่ือของสถาบันการเงิน รวมถึงมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทย 
(ธปท.) โดยมีการปรับหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย กล่าวคือกำ�หนดเงินดาวน์ข้ันต่ำ�หรือ
อัตราส่วนสินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกัน (LTV) สำ�หรับการผ่อนที่อยู่อาศัยพร้อมกัน 2 หลังขึ้นไป และที่อยู่อาศัย
ที่มีราคาตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไป โดยที่อยู่อาศัยหลังที่ 2 ที่ราคาต่ำ�กว่า 10 ล้านบาทและผ่อนชำ�ระหลังแรกตั้งแต่ 
3 ปีขึ้นไป จะต้องวางดาวน์ 10% ขณะที่ถ้าผ่อนชำ�ระหลังแรกยังไม่ถึง 3 ปี หรือกู้ซื้อที่อยู่อาศัยราคาตั้งแต่ 
10 ล้านบาทขึ้นไปจะต้องวางดาวน์ 20% สำ�หรับที่อยู่อาศัยหลังที่ 3 ขึ้นไปจะต้องวางดาวน์ 30% ในทุกระดับราคา 
นอกจากน้ี การนับรวมสินเช่ือ Top-up ในวงเงินที่ขอกู้ จะนับรวมสินเชื่ออื่นที่เกี่ยวเนื่องกับสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย 
(สินเชื่อ Top-up) ทุกประเภทที่อ้างอิงหลักประกันเดียวกันในวงเงินที่ขอกู้ ทั้งนี้จะเริ่มใช้บังคับกับสัญญากู้ซื้อที่อยู่
อาศัยปล่อยใหม่ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป โดยจะยกเว้นกรณีที่มีสัญญาจะซื้อจะขายก่อนวันท่ี 15 
ตุลาคม 2561 



บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2561 257

อย่างไรก็ตาม บริษัทดำ�เนินธุรกิจพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพื่อขายที่สร้างการเติบโต ควบคู่ไปกับธุรกิจอาคาร
สำ�นักงานให้เช่าซึ่งสร้างรายได้ที่สม่ำ�เสมอระยะยาวโดยมีนโยบายชัดเจนที่ต้องการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัท
พัฒนาโครงการแนวราบเป็นสัดส่วนหลักประมาณร้อยละ 60-70% ทำ�ให้สามารถบริหารกระแสเงินสดและบริหาร
การก่อสร้างให้สอดคล้องกับการขายได้ดีกว่าคอนโดมิเนียม และลูกค้าโครงการแนวราบจะซื้อเพื่อการอยู่อาศัย
จริง ขณะเดียวกันพบว่าโครงการคอนโดมิเนียมของบริษัทมีเปอร์เซ็นต์การซื้อเพื่อการเก็งกำ�ไรในระดับที่ต่ำ�เช่น
กัน โดยในปี 2561 บริษัทเริ่มขยายพื้นที่การพัฒนาโครงการไปยังจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยเล็งเห็นโอกาสของการ
เติบโตของเมืองจากโครงการ EEC และได้รับการตอบรับที่ดี โดยทำ�ยอดขายได้สูงกว่าเป้าหมายที่กำ�หนดไว้

โครงการในอนาคต 

ในปี 2562 บริษัทมีแผนการเปิดโครงการใหม่ จำ�นวน 13 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 22,660 ล้านบาท 
(ทั้งนี้ข้อมูลอาจมีการปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ทางการตลาด) ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์ และ

ผู้ดำ�เนินการ
ประเภท
โครงการ สถานที่ตั้ง

ระยะเวลา
เปิด

มูลค่า
โครงการ ความคืบหน้า

SC / SCOPE คอนโดมิเนียม ถ.หลังสวน หกเดือนแรกของปี 7,800 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

SC คอนโดมิเนียม ถ.สุขุมวิท 23 หกเดือนหลังของปี 2,500 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

SC คอนโดมิเนียม ถ.พหลโยธิน หกเดือนหลังของปี 3,500 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.รังสิต-นครนายก หกเดือนหลังของปี 650 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC อาคารพาณิชย์ ถ.เพชรเกษม 81 หกเดือนหลังของปี 600 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.นครอินทร์ หกเดือนหลังของปี 620 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.บางบ่อ – คลองด่าน หกเดือนหลังของปี 850 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

VLAND หมู่บ้านจัดสรร ถ.บางบ่อ – คลองด่าน หกเดือนหลังของปี 1,350 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC อาคารพาณิชย์ ถ.บางศรีเมือง หกเดือนหลังของปี 510 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.เสรีไทย หกเดือนหลังของปี 1,470 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.วิภาวดีรังสิต หกเดือนหลังของปี 320 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.วิภาวดีรังสิต หกเดือนหลังของปี 90 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC / SCOPE คอนโดมิเนียม ถ.สุขุมวิท หกเดือนหลังของปี 2,400 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและงบการเงินรวม
ของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำ�ปี งบการเงินดังกล่าวจัดทำ�ข้ึน
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอและใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทำ� รวมท้ังให้มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญอย่างเพียงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและให้มีการดำ�รงรักษาไว้ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง 
ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ 
ที่จะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำ�คัญ

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำ�หน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและ
คุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตลอดจนระบบการ
บริหารความเส่ียงโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด ในการตรวจสอบนั้นทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและ
เอกสารต่างๆ เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชีโดยความเห็น
ของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยรวมอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจและสามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย สำ�หรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 มีความเช่ือถือได้ โดยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี  
ที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

(นายรัฐ กิตติเวชโอสถ)
ประธานกรรมการ

(นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผู้ถือหุ้นของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย 
(“กลุ่มกิจการ”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และผลการดำ�เนินงานรวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะ
กิจการ กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระสำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย
•	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
•	 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
•	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการ

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
•	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ี

สำ�คัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของ
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของ
ข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่กำ�หนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อ
กำ�หนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ

เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุ ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่องการประเมิน
มูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ และได้นำ�เรื่องน้ีมาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องนี้
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การประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15

ผู้บริหารได้มีการบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งคำ�นวณด้วยวิธีรายได้โดยใช้วิธีคิด
ลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตซ่ึงจัดทำ�โดยผู้
ประเมินราคาอิสระ กลุ่มกิจการรับรู้กำ�ไรหรือขาดทุนจาก
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี

ข้าพเจ้าให้ความสำ�คัญกับรายการดังกล่าวเน่ืองจากการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมนั้นมีความซับซ้อน และ ขึ้นอยู่กับ
สมมติฐานที่สำ�คัญ และข้อมูลที่ใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของ
ผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ผู้บริหารได้มีการประมาณ
การมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของ
กลุ่มกิจการเป็นจำ�นวน 5,371.06 ล้านบาท และได้รับรู้
กำ�ไรจำ�นวน 10.35 ล้านบาท ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
รวมสำ�หรับปี 

ในการประเมินมูลค่าของทรัพย์สิน ผู้ประเมินราคาได้ใช้ข้อมูล
ที่เป็นปัจจุบัน อาทิเช่น สัญญาเช่าในปัจจุบัน และรายได้
ค่าเช่า ที่ได้รับจากทรัพย์สินในปัจจุบัน เป็นต้น และใช้
สมมติฐานที่สำ�คัญในวิธีรายได้ซึ่งประกอบไปด้วยอัตราค่า
เช่าของตลาดในปัจจุบัน อัตราการเติบโต และอัตราคิดลด 
โดยอ้างอิงจากข้อมูลในตลาดท่ีมีอยู่และทรัพย์สินเหล่านั้น 
เพื่อประมาณมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ข้าพเจ้าได้ให้ความสำ�คัญโดยเฉพาะอย่างย่ิงในความ
สมเหตุสมผล และผลกระทบของสมมติฐานที่สำ�คัญอัน
ประกอบด้วย

•  ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต ซึ่งเกิดจากการ
ประมาณการด้วยข้อมูลทั้งจากภายในกิจการเอง และ
จากภายนอกกิจการ รวมไปถึงสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับ
ผลการดำ�เนินงานในอนาคต ที่ใช้ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนและ

•  ค่าเช่าในตลาด อัตราคิดลด และอัตราการเติบโต ซึ่ง
รวมถึงการประเมินปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ

ข้าพเจ้าประเมินวิธีที่ผู้บริหารใช้ในการประเมิน
มูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รวม
ไปถึงความสามารถ และความเป็นกลางของผู้
ประเมินราคาอิสระ ตลอดจนประเมินขั้นตอน
ในการจัดทำ�ประมาณการกระแสเงินสดใน
อนาคตและผลของการประมาณการดังกล่าว 

ข้าพเจ้าได้ทำ�การทดสอบการคำ�นวณมูลค่า
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
และสุ่มเลือกตัวอย่างเพื่อตรวจความถูกต้อง
และความเก่ียวข้องกันของข้อมูลและความ
เหมาะสมของสมมติฐานท่ีใช้ในการคำ�นวณ
ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต เช่น

•  เปรียบเทียบรายได้ค่าเช่าท่ีได้รับจากทรัพย์สิน
ในปัจจุบันกับอัตราค่าเช่าตามสัญญาเช่า

•  ประเมินความเหมาะสมของอัตราค่าเช่าของ
ตลาดในปัจจุบันและอัตราการเติบโต โดย
เปรียบเทียบกับสภาพเศรษฐกิจ แนวโน้ม
ของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และการคาด
การณ์การเติบโตของอสังหาริมทรัพย์ใน
พื้นที่ใกล้เคียง และ

•  พิจารณาวิธีที่ใช้ในการคำ�นวณอัตราคิดลด
   และประเมินว่าอัตราคิดลดเหมาะสม

สอดคล้องกับธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน

ในการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าได้มีการใช้ผู้
เชี่ยวชาญของผู้สอบบัญชีเพื่อสนับสนุนการ
ประเมินความสมเหตุสมผลของสมมติฐานที่ผู้
บริหารใช้

ข้าพเจ้าพบว่าสมมติฐานท่ีสำ�คัญท่ีใช้ในการ
คำ�นวณมูลค่ายุติธรรมเป็นไปตามหลักฐานที่มี
อยู่นั้นและสอดคล้องกับสิ่งที่ข้าพเจ้าได้คาด
หมายไว้
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ข้อมูลอื่น 

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำ�ปี แต่ไม่รวมถึงงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะ
ได้รับรายงานประจำ�ปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น และข้าพเจ้าไม่ได้
ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำ�คัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับ
ความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำ�คัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ 
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดย
ถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีกรรมการ
พิจารณาว่าจำ�เป็น เพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มกิจการและบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) 
และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการและ
บริษัท หรือหยุดดำ�เนินงาน หรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการกำ�กับดูแลกระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของ
กลุ่มกิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิด
จากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือ
มั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำ�คัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสม
ผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของ
ผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 
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ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการ
สังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อันเป็นสาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจาก 
การทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การ
แสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะ
สมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกลุ่มกิจการและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำ�ขึ้นโดยกรรมการ 

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับการดำ�เนินงานต่อเนื่องของกรรมการจาก
หลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทใน
การดำ�เนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าว
ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการดำ�เนิน
งานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำ�ให้มี
การนำ�เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนด
แนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่สำ�คัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจ
สอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญในระบบการ
ควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง
กับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่น
ซึ่งข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่
ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
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จากเร่ืองที่สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้
อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับ
เรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของ
ข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผล
ประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำ�กัด

อโนทัย  ลีกิจวัฒนะ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3442
กรุงเทพมหานคร
20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 1,141,621,797 1,062,512,496 772,368,139 823,670,165

เงินลงทุนระยะสั้น 8 179,998,658 170,998,897 159,998,658 129,998,897

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 9 69,100,744 90,825,285 108,072,980 88,504,161

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34.4 - - 187,569,600 1,123,139,512

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10 32,188,632,728 28,236,294,728 26,553,031,723 25,819,180,695

เงินมัดจำ�ที่ดิน 322,644,400 1,023,791,620 104,564,900 448,758,788

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง 244,132,514 359,340,006 234,719,388 354,898,532

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 45,083,331 12,441,068 33,664,248 12,140,253

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 34,191,214,172 30,956,204,100 28,153,989,636 28,800,291,003

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าที่มีกำ�หนดชำ�ระเกินหนึ่งปี

- บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 11, 34.3 25,545,180 27,189,180 25,545,180 27,189,180

ที่ดินรอการพัฒนา 231,412,859 231,412,859 231,412,859 231,412,859

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - 874,739,860 797,999,870

เงินลงทุนในการร่วมค้า - สุทธิ 13 658,096,118 - 659,999,980 -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 14 40,000,000 40,000,000 - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34.4 - - 2,533,229,012 545,000,000

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ 15 5,371,062,657 5,234,246,473 4,427,417,972 4,302,491,000

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16 1,075,024,298 1,025,258,119 996,257,798 1,013,046,007

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 17 40,784,761 26,883,336 40,516,440 26,541,798

สิทธิการเช่า - สุทธิ 18 901,137,045 934,927,178 857,370,371 887,814,985

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 39,535,040 22,040,542 30,006,592 20,007,531

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,382,597,958 7,541,957,687 10,676,496,064 7,851,503,230

รวมสินทรัพย์ 42,573,812,130 38,498,161,787 38,830,485,700 36,651,794,233

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนี้สิน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20 4,870,368,004 5,668,849,396 4,870,368,004 5,408,849,396

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 22 2,561,166,133 542,679,750 586,278,265 330,471,255

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,307,870,971 1,534,062,565 1,190,694,255 1,422,144,122

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 827,158,779 955,892,948 812,739,779 924,996,948

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ ภายในหนึ่งปี

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 1,736,678,394 438,590,090 1,484,347,394 384,985,650

- หุ้นกู้ 21 2,800,000,000 2,525,000,000 2,800,000,000 2,525,000,000

- หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 21 2,768,353 2,281,502 1,146,133 731,371

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชีภายในหนึ่งปี 23 2,328,213 5,123,525 533,280 533,280

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 172,468,794 155,025,725 136,682,866 129,283,883

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 317,603,034 258,337,057 283,656,566 227,812,691

รวมหนี้สินหมุนเวียน 14,598,410,675 12,085,842,558 12,166,446,542 11,354,808,596

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 4,338,750,000 4,100,000,000 4,338,750,000 4,100,000,000

หุ้นกู้ 21 6,100,000,000 6,200,000,000 6,100,000,000 6,200,000,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 21 3,356,309 5,295,127 2,037,254 2,353,852

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 23 2,205,523 4,449,036 1,941,825 2,475,105

เงินมัดจำ�ค่าเช่าและบริการ 170,478,867 146,922,268 146,060,226 143,305,527

เงินประกันการก่อสร้าง 381,592,457 302,504,970 341,148,685 275,916,278

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 19 600,138,756 576,830,212 525,214,543 507,330,025

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 24 162,518,954 149,680,993 155,634,575 145,618,962

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 11,245,762 11,208,948 6,540,662 6,548,248

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 11,770,286,628 11,496,891,554 11,617,327,770 11,383,547,997

รวมหนี้สิน 26,368,697,303 23,582,734,112 23,783,774,312 22,738,356,593
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น 27

ทุนจดทะเบียน

   หุ้นสามัญจำ�นวน 4,379,332,012 หุ้น 

   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 4,379,332,012 4,379,332,012 4,379,332,012 4,379,332,012

ทุนที่ออกและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 27

   พ.ศ. 2560 : หุ้นสามัญจำ�นวน 4,179,332,012 หุ้น

      มูลค่าที่ได้รับชำ�ระแล้วหุ้นละ 1.00 บาท - 4,179,332,012 - 4,179,332,012

   พ.ศ. 2561 : หุ้นสามัญจำ�นวน 4,179,624,512 หุ้น

      มูลค่าที่ได้รับชำ�ระแล้วหุ้นละ 1.00 บาท 4,179,624,512 - 4,179,624,512 -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 27 319,356,787 318,564,112 319,356,787 318,564,112

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 26 12,996,686 2,210,190 13,842,466 2,210,190

กำ�ไรสะสม

จัดสรรเป็นทุนสำ�รองตามกฎหมาย 28 437,933,202 437,933,202 437,933,202 437,933,202

ยังไม่ได้จัดสรร 11,255,357,041 9,975,166,939 10,095,954,421 8,975,398,124

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 16,205,268,228 14,913,206,455 15,046,711,388 13,913,437,640

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (153,401) 2,221,220 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 16,205,114,827 14,915,427,675 15,046,711,388 13,913,437,640

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 42,573,812,130 38,498,161,787 38,830,485,700 36,651,794,233

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้

รายได้จากการขาย 14,782,631,241 11,600,348,593 13,003,440,554 10,486,258,009

รายได้ค่าเช่าและบริการ 831,631,469 848,754,146 704,502,411 693,778,241

รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการ 1,699,476 1,092,000 15,900,000 49,272,000

รวมรายได้ 15,615,962,186 12,450,194,739 13,723,842,965 11,229,308,250

ต้นทุน

ต้นทุนขาย (9,867,127,621) (7,677,869,946) (8,742,247,042) (6,952,386,887)

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ (319,812,929) (313,040,632) (287,988,799) (281,515,309)

ต้นทุนค่าที่ปรึกษาและการจัดการ (900,000) (900,000) (15,543,243) (36,311,719)

รวมต้นทุน (10,187,840,550) (7,991,810,578) (9,045,779,084) (7,270,213,915)

กำ�ไรขั้นต้น 5,428,121,636 4,458,384,161 4,678,063,881 3,959,094,335

รายได้อื่น 30 31,443,741 22,208,500 119,693,817 51,408,341

(ขาดทุน)กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมและ

ตัดจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (691,909) (93,933,057) (12,581,121) 38,946,308

รายได้เงินปันผล 34.1 - - 143,999,981 -

ค่าใช้จ่ายในการขาย (1,538,835,166) (1,354,298,659) (1,372,252,431) (1,257,440,654)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,567,165,297) (1,368,430,345) (1,414,336,461) (1,273,150,674)

ต้นทุนทางการเงิน (98,129,190) (78,671,943) (138,414,391) (72,413,303)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 13 (1,903,862) - - -

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,252,839,953 1,585,258,657 2,004,173,275 1,446,444,353

ภาษีเงินได้ 32 (478,671,943) (329,461,776) (382,064,449) (292,796,315)

กำ�ไรสำ�หรับปี 1,774,168,010 1,255,796,881 1,622,108,826 1,153,648,038
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำ�ไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

   ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 24 - 6,991,150 - 6,991,150

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภท

   รายการใหม่ไปยังกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง 32 - (1,398,230) - (1,398,230)

รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยัง

กำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง - 5,592,920 - 5,592,920

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำ�ไร

หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (845,780) - - -

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยังกำ�ไร

หรือขาดทุนในภายหลัง (845,780) - - -

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - สุทธิจากภาษี (845,780) 5,592,920 - 5,592,920

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี 1,773,322,230 1,261,389,801 1,622,108,826 1,159,240,958

การแบ่งปันกำ�ไร

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 1,781,742,631 1,258,575,671 1,622,108,826 1,153,648,038

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (7,574,621) (2,778,790) - -

1,774,168,010 1,255,796,881 1,622,108,826 1,153,648,038

การแบ่งปันกำ�ไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 1,780,896,851 1,264,168,591 1,622,108,826 1,159,240,958

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม (7,574,621) (2,778,790) - -

1,773,322,230 1,261,389,801 1,622,108,826 1,159,240,958

กำ�ไรต่อหุ้น 33

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำ�ไรต่อหุ้นปรับลด 0.4263 0.3011 0.3881 0.2760

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด  
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไรสุทธิก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,252,839,953 1,585,258,657 2,004,173,275 1,446,444,353

รายการปรับปรุง

รายได้เงินปันผลจากบริษัทย่อย 12, 34.1 - - (143,999,981) -

ค่าเสื่อมราคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 16 96,737,885 110,459,041 94,534,763 110,035,211

ค่าตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 7,088,208 - 7,000,653 -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 13 1,903,862 - - -

ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมในเงินลงทุนระยะสั้น 8 239 924 239 924

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 34.4 - - 1,890,400 -

ขาดทุน(กำ�ไร)จากการปรับมูลค่ายุติธรรม

ในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15 (10,351,952) 55,355,911 1,537,260 (77,523,454)

ขาดทุนจากการตัดจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 11,043,861 38,577,146 11,043,861 38,577,146

ขาดทุน(กำ�ไร)จากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13,660,237 (449,495) 13,672,117 (449,495)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 16 1,873,913 - - -

ค่าสิทธิการเช่าตัดบัญชี 18 33,790,133 28,868,948 30,444,614 25,523,429

รายได้สิทธิการเช่าตัดบัญชี 23 (5,038,825) (6,271,350) (533,280) (533,279)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 24 20,682,961 20,296,209 17,860,613 19,243,388

สำ�รองการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 26 11,632,276 2,210,190 11,632,276 2,210,190

ดอกเบี้ยจ่าย 98,129,190 78,671,943 138,414,391 72,413,303

2,533,991,941 1,912,978,124 2,187,671,201 1,635,941,716

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 23,368,541 15,620,856 (17,924,819) 12,016,052

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (2,446,019,431) (3,150,975,083) 145,273,551 (2,158,859,198)

เงินมัดจำ�ค่าที่ดิน (322,644,400) (1,023,791,620) (104,564,900) (448,758,788)

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง 115,207,492 (95,946,599) 120,179,144 (96,217,477)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (32,642,263) 5,209,586 (21,523,995) 5,396,916

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (17,494,498) (1,761,534) (9,999,061) (1,272,352)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,018,486,383 30,211,414 255,807,010 (161,863,446)
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย (237,263,481) 539,860,696 (242,516,140) 442,000,083

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า (128,734,169) 445,956,151 (112,257,169) 415,620,151

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 59,265,977 52,023,720 55,843,875 29,975,974

เงินมัดจำ�ค่าเช่าและบริการ 23,556,599 (30,560) 2,754,699 (30,560)

เงินประกันการก่อสร้าง 79,087,487 55,894,212 65,232,407 45,154,065

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 24 (7,845,000) (249,500) (7,845,000) (249,500)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 36,814 68,600 (7,586) -

เงินสดได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำ�เนินงาน 1,660,357,992 (1,214,931,537) 2,316,123,217 (281,146,364)

ดอกเบี้ยจ่าย (676,262,105) (630,275,361) (664,391,762) (607,372,177)

ภาษีเงินได้ (437,920,330) (235,382,423) (356,780,948) (193,175,557)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำ�เนินงาน 546,175,557 (2,080,589,321) 1,294,950,507 (1,081,694,098)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสด(จ่าย)รับเพื่อเงินลงทุนระยะสั้น 8 (9,000,000) 191,469,484 (30,000,000) 128,221,020

เงินสดรับ(จ่าย)จากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 34.4 - - 297,540,000 (817,139,512)

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนเพิ่มในเงินลงทุนระยะยาวอื่น 14 - (40,000,000) - -

เงินสด(จ่าย)จากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกัน 34.4 - - (1,352,089,500) (545,000,000)

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 12, 34.1 - - 143,999,981 -

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนเพ่ิมในอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 15 (54,225,229) (20,468,767) (54,225,229) (19,468,767)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (141,751,937) (82,729,817) (71,120,514) (77,550,349)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (20,989,633) - (20,975,295) -

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนเพิ่มในสิทธิการเช่า 18 - (43,628,137) - (43,628,137)

เงินสดรับจากการตัดจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 39,136 6,075 39,136 6,075

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,028,576 859,346 4,016,696 859,346

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมค้า 13 (659,999,980) - (659,999,980) -

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - (76,739,990) (44,999,990)

เงินสดสุทธิ(ใช้ไปใน)ได้มาจากกิจกรรมลงทุน (881,899,067) 5,508,184 (1,819,554,695) (1,418,700,314)

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด  
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกระแสเงินสด  
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสด(จ่าย)รับเพื่อเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (798,481,392) 190,520,301 (538,481,392) 170,420,301

รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5,384,470,000 3,097,900,000 4,632,300,000 2,660,000,000

รับเงินค่าหุ้นกู้ 21 2,700,000,000 3,400,000,000 2,700,000,000 3,400,000,000

เงินสดรับจากหุ้นสามัญ 1,085,175 - 1,085,175 -

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 5,200,000 5,000,010 - -

จ่ายชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (3,847,631,696) (1,727,917,609) (3,294,188,256) (1,025,014,350)

จ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าระยะยาว 21 (2,410,967) (3,847,773) (860,836) (681,999)

จ่ายชำ�ระเงินไถ่ถอนหุ้นกู้ 21 (2,525,000,000) (1,660,000,000) (2,525,000,000) (1,660,000,000)

เงินปันผลจ่าย 29 (501,552,529) (794,067,744) (501,552,529) (794,067,744)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 415,678,591 2,507,587,185 473,302,162 2,750,656,208

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ 79,955,081 432,506,048 (51,302,026) 250,261,796

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 1,062,512,496 630,006,448 823,670,165 573,408,369

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการ
     เทียบเท่าเงินสด (845,780) - - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,141,621,797 1,062,512,496 772,368,139 823,670,165

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

รายการท่ีไม่ใช่เงินสดท่ีสำ�คัญ สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี

 - โอนเงินมัดจำ�ที่ดินเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,023,791,620 150,100,000 448,758,788 150,100,000

 - ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 21 959,000 7,657,180 959,000 -

 - โอนต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นอสังหาริมทรัพย์
    เพื่อการลงทุน 88,542,000 - 88,542,000 -

 - โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นต้นทุนพัฒนา   
    อสังหาริมทรัพย์ 5,220,000 17,800,000 5,220,000 17,800,000

 - โอนต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ 23,355,853 - 23,355,853 -
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1. 	 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจำ�กัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย
และมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

เลขที่ 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานข้อมูล จึงรวม
เรียกบริษัทและบริษัทย่อยว่า “กลุ่มกิจการ”

กลุ่มกิจการดำ�เนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่าตลอดจนให้บริการด้านบริหารจัดการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 
2562

2.	 นโยบายการบัญชี

นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญซึ่งใช้ในการจัดทำ�งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังต่อไปนี้

2.1	 เกณฑ์การจัดทำ�งบทางการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำ�ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติ
การบัญชี พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 
พ.ศ. 2547 และข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำ�และนำ�เสนอ
รายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบ
ของงบการเงิน ยกเว้นที่อธิบายในนโยบายการบัญชีในลำ�ดับต่อไป

การจัดทำ�งบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย กำ�หนดให้ใช้ประมาณการทาง
บัญชีที่สำ�คัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดทำ�ข้ึนตามกระบวนการในการนำ�นโยบายการบัญชีของ
กลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ กิจการเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือ ความซับซ้อน หรือเก่ียวกับข้อ
สมมติฐานและประมาณการที่มีนัยสำ�คัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินข้อที่ 4

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
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ตัวเลขที่นำ�มาแสดงเปรียบเทียบได้มีการจัดประเภทรายการใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบ
การเงินปีปัจจุบัน ผลกระทบดังนี้

งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

(หน่วย: บาท)

ก่อนจัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ หลังจัดประเภทใหม่

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,052,141,455 (26,883,336) 1,025,258,119

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ - 26,883,336 26,883,336

งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

(หน่วย: บาท)

ก่อนจัดประเภทใหม่ จัดประเภทใหม่ หลังจัดประเภทใหม่

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 1,039,587,805 (26,541,798) 1,013,046,007

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ - 26,541,798 26,541,798

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดทำ�ข้ึนจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษา
ไทย ในกรณีที่มีเนื้อความขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน  ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับ
ภาษาไทยเป็นหลัก

2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง และการตีความมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

2.2.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการปรับปรุงใหม่ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชี
ที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 ที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างมีสาระสำ�คัญและเกี่ยวข้องกับกลุ่ม
กิจการ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง งบกระแสเงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) ได้มีการปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
ในหนี้สินของกิจการที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมจัดหาเงินทั้งที่เป็นรายการที่เป็นเงินสดและรายการที่ไม่ใช่เงินสด

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนในเรื่องวิธีการบัญชีสำ�หรับภาษีเงินได้    
รอตัดบัญชีกรณีมีสินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมที่มีจำ�นวนต่ำ�กว่ามูลค่าฐานภาษีของสินทรัพย์ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้
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-	 กรณีสินทรัพย์ท่ีวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมมีมูลค่าต่ำ�กว่าฐานภาษีของสินทรัพย์นั้น ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน จะถือว่ามีผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีเกิดขึ้น

-	 ในการประมาณการกำ�ไรทางภาษีในอนาคต กิจการสามารถสันนิษฐานว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ใน
มูลค่าที่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีได้ 

-	 ในกรณีท่ีกฎหมายภาษีอากรมีข้อจำ�กัดเกี่ยวกับแหล่งที่มาของกำ�ไรทางภาษี ท่ีสามารถใช้ประโยชน์สินทรัพย์
ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้เฉพาะในประเภทที่กำ�หนด การพิจารณาการจะได้ใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ภาษีเงิน
ได้รอตัดบัญชีจะต้องนำ�ไปประเมินรวมกันกับสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เป็นประเภทเดียวกันเท่านั้น

-	 ในการประมาณกำ�ไรทางภาษีในอนาคตจะไม่รวมจำ�นวนท่ีใช้หักภาษีท่ีเกิดจากการกลับรายการของผลแตกต่าง
ชั่วคราวที่ใช้หักภาษีนั้น

ผู้บริหารของกิจการได้ประเมินและพิจารณาว่ามาตรฐานท่ีปรับปรุงใหม่ดังกล่าวข้างต้นไม่มีผลกระทบท่ีมีนัยสำ�คัญ
ต่อกลุ่มกิจการ ยกเว้นเรื่องการเปิดเผยข้อมูล

2.2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ที่มีการ
ประกาศแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

2.2.2.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่มีการปรับปรุง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่
เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มกิจการ กลุ่มกิจการไม่ได้นำ�มาถือปฏิบัติก่อนวัน
บังคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2
(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28
(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40
(ปรับปรุง 2561)

เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า ใช้แทนมาตรฐานการบัญชีและ
การตีความมาตรฐานบัญชีดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง สัญญาก่อสร้าง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง รายได้

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง รายได้ - รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับ
บริการโฆษณา

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
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การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง สัญญาสำ�หรับการก่อสร้าง
อสังหาริมทรัพย์

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 
(ปรับปรุง 2560)

เรื่อง การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่นี้อ้างอิงหลักการว่า รายได้จะรับรู้เมื่อการควบคุมในสินค้าหรือบริการ
ได้โอนไปยังลูกค้า ซึ่งแนวคิดของการควบคุมได้นำ�มาใช้แทนแนวคิดของความเสี่ยงและผลตอบแทนที่ใช้อยู่เดิม

การรับรู้รายได้ต้องปฏิบัติตามหลักการสำ�คัญ 5 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้

1)	 ระบุสัญญาที่ทำ�กับลูกค้า
2)	 ระบุแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติในสัญญา
3)	 กำ�หนดราคาของรายการในสัญญา
4)	 ปันส่วนราคาของรายการให้กับแต่ภาระที่ต้องปฏิบัติ และ
5)	 รับรู้รายได้ขณะที่กิจการเสร็จสิ้นการปฏิบัติตามแต่ละภาระที่ต้องปฏิบัติ

การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญจากวิธีปฏิบัติในปัจจุบันได้แก่

•	 สินค้าหรือบริการที่แตกต่างกันแต่นำ�มาขายรวมกัน จะต้องรับรู้รายการแยกกัน และการให้ส่วนลดหรือการให้
ส่วนลดภายหลัง จากราคาตามสัญญาจะต้องถูกปันส่วนไปยังแต่ละองค์ประกอบของแต่ละสินค้าหรือบริการ

•	 รายได้อาจจะต้องถูกรับรู้เร็วขึ้นกว่าการรับรู้รายได้ภายใต้มาตรฐานปัจจุบัน หากส่ิงตอบแทนมีความผันแปร
ด้วยเหตุผลบางประการ (เช่น เงินจูงใจ การให้ส่วนลดภายหลัง ค่าธรรมเนียมที่กำ�หนดจากผลการปฏิบัติงาน 
ค่าสิทธิ ความสำ�เร็จของผลงาน เป็นต้น) - จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ของสิ่งตอบแทนผันแปรจะต้องถูกรับรู้รายได้หาก
ไม่ได้มีความเสี่ยงที่มีนัยสำ�คัญที่จะกลับรายการ

•	 จุดที่รับรู้รายได้อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม : รายได้บางประเภทที่ในปัจจุบันรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ณ 
วันสิ้นสุดสัญญาอาจจะต้องเปลี่ยนเป็นรับรู้รายได้ตลอดช่วงอายุสัญญา หรือในกรณีตรงกันข้าม

•	 มีข้อกำ�หนดใหม่ท่ีเฉพาะเจาะจงสำ�หรับรายได้จากการให้สิทธิ การรับประกัน ค่าธรรมเนียมเร่ิมแรกท่ีไม่สามารถ
เรียกคืนได้ และสัญญาฝากขาย

•	 เนื่องจากเป็นมาตรฐานฉบับใหม่จึงมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพิ่มมากขึ้น

กิจการมีทางเลือกในการปรับใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับน้ีโดยการปรับปรุงย้อนหลังตามมาตรฐาน
การบัญชีฉบับที่ 8 เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาดโดยมีข้อ
อนุโลม หรือปรับปรุงโดยรับรู้ผลกระทบสะสมย้อนหลัง กับกำ�ไรสะสม ณ วันต้นงวดของรอบระยะเวลารายงานที่
เริ่มต้นใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ประกอบกับการเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 มีการอธิบายให้ชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับ

-	 การวัดมูลค่าของรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำ�ระด้วยเงินสด กิจการต้องไม่นำ�เงื่อนไขการได้รับสิทธิ ซึ่ง
อยู่นอกเหนือเงื่อนไขทางตลาดมาพิจารณาในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่
ชำ�ระด้วยเงินสด ณ วันที่วัดมูลค่า แต่ต้องนำ�มาปรับปรุงจำ�นวนผลตอบแทนที่รวมอยู่ในจำ�นวนที่วัดมูลค่าของ
หนี้สินที่เกิดขึ้นจากรายการดังกล่าว
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-	 เมื่อกิจการต้องหักจำ�นวนภาระผูกพันภาษีเงินได้ของพนักงานที่เกี่ยวข้องกับการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ และ
นำ�ส่งภาษีที่หักไว้ดังกล่าวซ่ึงโดยปกติเป็นเงินสด กิจการต้องจัดประเภทรายการดังกล่าวเป็นรายการจ่ายโดย
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำ�ระด้วยตราสารทุนทั้งหมด เสมือนว่าไม่มีลักษณะของการชำ�ระด้วยยอดสุทธิ

-	 การบัญชีสำ�หรับการปรับปรุงเงื่อนไขของรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่เปลี่ยนการจัดประเภท จากการจ่าย
ชำ�ระด้วยเงินสดเป็นการจ่ายชำ�ระด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนว่ากิจการร่วมลงทุน กองทุนรวม กองทรัสต์ และกิจการที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกันที่สามารถเลือกวิธีการวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรม
ผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน โดยกิจการต้องเลือกวิธีการน้ีในแต่ละบริษัทร่วมหรือการร่วมค้า ณ วันท่ีรับรู้รายการคร้ังแรก
ของบริษัทร่วมและการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 ได้มีการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับการโอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนไปยังบัญชี
อ่ืนๆ หรือโอนจากบัญชีอื่นๆ มาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจะทำ�ได้ก็ต่อเมื่อมีการเปล่ียนแปลงการใช้งาน
ของอสังหาริมทรัพย์นั้นโดยมีหลักฐานสนับสนุน การเปลี่ยนแปลงในการใช้งานจะเกิดขึ้นเมื่ออสังหาริมทรัพย์เข้า
เง่ือนไข หรือส้ินสุดการเข้าเง่ือนไขของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน การเปล่ียนแปลงในความต้ังใจเพียงอย่างเดียว
ไม่เพียงพอที่จะสนับสนุนว่าเกิดการโอนเปลี่ยนประเภทของสินทรัพย์นั้น

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการนำ�มาตรฐานเหล่านี้มาใช้

2.2.2.2	 กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 ประกอบด้วยมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังต่อไปนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มน้ีสามารถนำ�มาใช้ก่อนวันที่มีผลบังคับ
ใช้เฉพาะสำ�หรับรอบระยะเวลาที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 16

เรื่อง การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิ
ในหน่วยงานต่างประเทศ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 19

เรื่อง การชำ�ระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

กลุ่มมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ดังกล่าวข้างต้น จะนำ�มาใช้แทนและยกเลิกมาตรฐานการบัญชีดังต่อไปน้ี

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 101 เรื่อง หนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 103 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินของธนาคาร
และสถาบันการเงินที่คล้ายคลึงกัน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 104 เรื่อง การบัญชีสำ�หรับการปรับโครงสร้างหนี้ที่มี
ปัญหา

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 105 เรื่อง การบัญชีสำ�หรับเงินลงทุนในตราสารหนี้
และตราสารทุน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 106 เรื่อง การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินธุรกิจ
เฉพาะด้านการลงทุน
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มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 เรื่อง การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล
สำ�หรับเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน กำ�หนดหลักการเก่ียวกับการแสดง
รายการเครื่องมือทางการเงินเป็นหน้ีสินหรือส่วนของเจ้าของ และการหักกลบสินทรัพย์ทางการเงินกับหน้ีสิน
ทางการเงิน มาตรฐานการบัญชีฉบับน้ีใช้กับการจัดประเภทเครื่องมือทางการเงินในมุมของผู้ออกเครื่องมือ
ทางการเงินเพื่อจัดเป็นสินทรัพย์ทางการเงิน หน้ีสินทางการเงิน และตราสารทุน รวมถึงการจัดประเภทดอกเบี้ย 
เงินปันผล ผลกำ�ไรและขาดทุนที่เกี่ยวข้อง และสถานการณ์ที่ทำ�ให้สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน
ต้องหักกลบกัน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน กำ�หนดให้กิจการต้อง
เปิดเผยข้อมูลเพื่อให้ผู้ใช้งบการเงินสามารถประเมินเก่ียวกับความมีนัยสำ�คัญของเครื่องมือทางการเงินที่มีต่อ
ฐานะการเงินและผลการดำ�เนินของกิจการ และลักษณะและระดับของความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากเครื่องมือทางการ
เงินที่กิจการเปิดรับระหว่างรอบระยะเวลารายงานและ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน รวมทั้งแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงดังกล่าว

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน กล่าวถึงการจัดประเภทรายการ การวัด
มูลค่า การตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน การคำ�นวณการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง ดังต่อไปนี้

-	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่า
-	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี้แบ่งออกเป็นสาม

ประเภทได้แก่ ราคาทุนตัดจำ�หน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น โดยขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและลักษณะของ
กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น

-	 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทุน ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน โดยกิจการสามารถเลือกรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารทุนด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นโดยไม่สามารถโอนไปเป็นกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

-	 หนี้สินทางการเงินจัดประเภทรายการและวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย ยกเว้นหนี้สินทางการเงิน
ท่ีต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน หรือกิจการเลือกวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเข้าเงื่อนไขที่กำ�หนด

-	 ตราสารอนุพันธ์จัดประเภทและวัดมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

-	 ข้อกำ�หนดการด้อยค่ากล่าวถึงการบัญชีสำ�หรับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อ สินทรัพย์ทางการ
เงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่าย หรือสินทรัพย์ทางการเงินประเภทตราสารหน้ีที่วัดมูลค่าด้วยวิธีมูลค่า
ยุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า และสินทรัพย์ที่เกิดจากภาระผูกพันวงเงินสินเช่ือ
และสัญญาค้ำ�ประกันทางการเงิน โดยไม่จำ�เป็นต้องรอให้เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตข้ึนก่อน กิจการต้องพิจารณา
การเปลี่ยนแปลงในคุณภาพเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเป็นสามระดับ ในแต่ละระดับจะกำ�หนดวิธีการวัด
ค่าเผื่อการด้อยค่าและการคำ�นวณวิธีดอกเบ้ียที่แท้จริงที่แตกต่างกันไป โดยมีข้อยกเว้นสำ�หรับลูกหนี้การค้าหรือ
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 ที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการ
จัดหาเงินที่มีนัยสำ�คัญ และลูกหนี้ตามสัญญาเช่า จะใช้วิธีการอย่างง่าย (simplified approach) ในการพิจารณาค่า
เผื่อการด้อยค่า



280

-	 การบัญชีป้องกันความเส่ียงมีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงผลกระทบในงบการเงิน ซึ่งเกิดจากกิจกรรมการบริหาร
ความเส่ียงของกิจการที่ใช้เครื่องมือทางการเงินในการจัดการฐานะเปิดท่ีเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นๆ ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อกำ�ไรหรือขาดทุน (หรือกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในกรณีของเงินลงทุนในตราสารทุนที่กิจการ
เลือกแสดงการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) วิธีการดังกล่าวมีเป้าหมายในการแสดง
ถึงบริบทของเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงภายใต้การบัญชีป้องกันความเสี่ยงเพื่อให้เกิดความเข้าใจถึง
วัตถุประสงค์และผลกระทบที่เกิดขึ้น

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วย
งานต่างประเทศ ให้ความชัดเจนเกี่ยวกับวิธีการทางบัญชีที่เกี่ยวกับการป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิ
ในหน่วยงานต่างประเทศ โดยให้แนวทางในการระบุความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่เข้า
เงื่อนไข ให้แนวทางเกี่ยวกับเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงในการป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ ว่าสามารถถือโดยกิจการใดๆภายในกลุ่มกิจการมิใช่เฉพาะเพียงบริษัทใหญ่เท่านั้น และให้แนวทาง
ในการที่จะระบุมูลค่าที่จะจัดประเภทรายการใหม่จากส่วนของเจ้าของไปยังกำ�ไรหรือขาดทุนสำ�หรับทั้งเครื่องมือ
ป้องกันความเสี่ยงและรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 19 เรื่อง การชำ�ระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน ให้ข้อ
กำ�หนดทางบัญชีสำ�หรับกรณีที่กิจการออกตราสารทุนให้แก่เจ้าหนี้เพื่อชำ�ระหนี้สินทางการเงินทั้งหมดหรือ
บางส่วน กิจการต้องวัดมูลค่าตราสารทุนที่ออกให้แก่เจ้าหนี้ด้วยมูลค่ายุติธรรม กิจการต้องตัดรายการหนี้สิน
ทางการเงินทั้งหมดหรือบางส่วนเมื่อเป็นไปตามข้อกำ�หนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 ผลต่าง
ระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินทางการเงิน (หรือบางส่วนของหนี้สินทางการเงิน) ที่ชำ�ระและมูลค่ายุติธรรม
ของตราสารทุนที่ออกต้องรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการนำ�มาตรฐานกลุ่มเครื่องมือทางการเงินฉบับ
เหล่านี้มาใช้เป็นครั้งแรก

2.3	 บัญชีกลุ่มกิจการ

2.3.1	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

(1)	 บริษัทย่อย

บริษัทย่อยหมายถึงบริษัท (ซึ่งรวมถึงกิจการเฉพาะกิจ) ที่กลุ่มกิจการควบคุม กลุ่มกิจการควบคุมบริษัทเม่ือกลุ่ม
กิจการมีการเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุนและมีความสามารถ
ทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการใช้อำ�นาจเหนือผู้ได้รับการควบคุม กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของ
บริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการมีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทย่อย กลุ่มกิจการจะไม่นำ�งบ
การเงินของบริษัทย่อยมารวมไว้ในงบการเงินรวมนับจากวันที่กลุ่มกิจการสูญเสียอำ�นาจควบคุม

กลุ่มกิจการบันทึกบัญชีการรวมธุรกิจที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันโดยถือปฏิบัติตามวิธีซื้อ 
สิ่งตอบแทนที่โอนให้สำ�หรับการซื้อบริษัทย่อย ประกอบด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ผู้ซื้อโอนให้และหนี้
สินท่ีก่อขึ้นเพื่อจ่ายชำ�ระให้แก่เจ้าของเดิมของผู้ถูกซ้ือและส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มกิจการ 
สิ่งตอบแทนท่ีโอนให้รวมถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ หรือหนี้สินที่ผู้ซื้อคาดว่าจะต้องจ่ายชำ�ระตามข้อตกลง 
ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น มูลค่าเริ่มแรกของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สิน
และหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นที่รับมาจากการรวมธุรกิจจะถูกวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ ในการรวมธุรกิจ
แต่ละครั้ง กลุ่มกิจการวัดมูลค่าของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมในผู้ถูกซื้อด้วยมูลค่ายุติธรรม หรือ มูลค่าของ
สินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของผู้ถูกซื้อตามสัดส่วนของหุ้นที่ถือโดยส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม
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ในการรวมธุรกิจที่ดำ�เนินการสำ�เร็จจากการทยอยซื้อ ผู้ซ้ือต้องวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ผู้ซื้อถืออยู่ในผู้ถูกซื้อก่อน
หน้าการรวมธุรกิจใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อและรับรู้ผลกำ�ไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าใหม่
นั้นในกำ�ไรหรือขาดทุน

ส่ิงตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายออกไปโดยกลุ่มกิจการ รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ การเปลี่ยนแปลงใน
มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายที่รับรู้ภายหลังวันที่ซ้ือซ่ึงจัดประเภทเป็นสินทรัพย์หรือหนี้สิน
ให้รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายซึ่งจัดประเภทเป็นส่วนของเจ้าของต้องไม่มีการวัด
มูลค่าใหม่ และให้บันทึกการจ่ายชำ�ระในภายหลังไว้ในส่วนของเจ้าของ

ส่วนเกินของมูลค่าสิ่งตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม 
ณ วันซื้อธุรกิจของส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซื้อที่ผู้ซื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ ที่มากกว่ามูลค่า
ยุติธรรมสุทธิ ณ วันที่ซื้อของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ที่ได้มา ต้องรับรู้เป็นค่าความนิยม หากมูลค่าของมูลค่าส่ิง
ตอบแทนที่โอนให้ มูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ และมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจของส่วนได้
เสียในส่วนของเจ้าของของผู้ถูกซ้ือที่ผู้ซ้ือถืออยู่ก่อนการรวมธุรกิจ น้อยกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิของ
บริษัทย่อยที่ได้มาเนื่องจากการซื้อในราคาต่ำ�กว่ามูลค่ายุติธรรม จะรับรู้ส่วนต่างโดยตรงไปยังกำ�ไรขาดทุน

กิจการจะตัดรายการบัญชีระหว่างกัน ยอดคงเหลือ และกำ�ไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการ 
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงก็จะตัดรายการในทำ�นองเดียวกัน เว้นแต่รายการนั้นมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ที่โอน
ระหว่างกันเกิดการด้อยค่า นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชี
ของกลุ่มกิจการ

(2)	 รายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม

กลุ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมเช่นเดียวกันกับส่วนที่เป็นของเจ้าของของกลุ่ม
กิจการ สำ�หรับการซ้ือส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนที่จ่ายให้และมูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์สุทธิของหุ้นที่ซ้ือมาในบริษัทย่อยจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของ และกำ�ไรหรือขาดทุนจากการขาย
ในส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมจะถูกบันทึกในส่วนของเจ้าของ

(3)	 การจำ�หน่ายบริษัทย่อย

เมื่อกลุ่มกิจการสูญเสียการควบคุม ส่วนได้เสียในหุ้นบริษัทที่เหลืออยู่จะวัดมูลค่าใหม่โดยใช้มูลค่ายุติธรรม การ
เปลี่ยนแปลงในมูลค่าจะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมนั้นจะถือเป็นมูลค่าตามบัญชีเริ่มแรกของมูลค่า
ของเงินลงทุนเพื่อวัตถุประสงค์ในการวัดมูลค่าในเวลาต่อมาของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ในรูปของบริษัทร่วม บริษัท
ร่วมค้า หรือสินทรัพย์ทางการเงิน สำ�หรับทุกจำ�นวนท่ีเคยรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในส่วนที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทนั้นจะถูกปฏิบัติเสมือนว่ากลุ่มกิจการมีการจำ�หน่ายสินทรัพย์หรือหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้นออกไป

(4)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยจะบันทึกบัญชีด้วยราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่า ต้นทุนจะมี
การปรับเพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลงส่ิงตอบแทนที่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่คาดว่า
ต้องจ่าย ต้นทุนจะรวมต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องจากการได้มาของเงินลงทุนนี้

2.3.2	 เงินลงทุนในการร่วมการงาน

(1)	 การร่วมการงาน

เงินลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจัดประเภทเป็นการดำ�เนินงานร่วมกันหรือการร่วมค้า โดยขึ้นอยู่กับสิทธิและ
ภาระผูกพันตามสัญญาของผู้เข้าร่วมการงานนั้นมากกว่าโครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน 
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การร่วมค้า
การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเมื่อกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานน้ัน เงิน
ลงทุนในการร่วมค้ารับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสีย

(2)	 การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนนี้จะเพิ่ม
ข้ึนหรือลดลงในภายหลังวันที่ได้มาด้วยส่วนแบ่งกำ�ไรหรือขาดทุนของผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุน มี
ส่วนได้เสียอยู่ เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า รวมถึงค่าความนิยมที่ระบุได้ ณ วันที่ซื้อเงินลงทุน

ถ้าส่วนได้เสียของเจ้าของในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้นลดลงแต่ยังคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำ�คัญ กิจการต้องจัด
ประเภทรายการที่เคยรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเข้ากำ�ไรหรือขาดทุนเฉพาะสัดส่วนในส่วนได้เสียของเจ้าของ
ที่ลดลง กำ�ไรและขาดทุนจากการลดสัดส่วนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

ส่วนแบ่งกำ�ไรหรือขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่เกิดขึ้นภายหลังการได้มาจะรวมไว้ในกำ�ไร
หรือขาดทุน และส่วนแบ่งในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนที่เกิดขึ้นภายหลังการได้มาจะรวมไว้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน เม่ือ
ส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามีมูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของกลุ่ม
กิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้าน้ัน ซ่ึงรวมถึงส่วนได้เสียระยะยาวใดๆ ซ่ึงโดยเน้ือหาแล้วถือเป็นส่วนหน่ึงของ
เงินลงทุนสุทธิของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้าน้ัน กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนอีกต่อไป เว้นแต่
กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในหน้ีของบริษัทร่วมและการร่วมค้าหรือรับว่าจะจ่ายหน้ีแทนบริษัทร่วมและการร่วมค้า

กลุ่มกิจการมีการพิจารณาทุกสิ้นรอบระยะเวลาบัญชีว่ามีข้อบ่งชี้ที่แสดงว่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
เกิดการด้อยค่าหรือไม่ หากมีข้อบ่งชี้เกิดขึ้นกลุ่มกิจการจะคำ�นวณผลขาดทุนจากการด้อยค่า โดยเปรียบเทียบ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนกับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน และรับรู้ผลต่างไปท่ีส่วนแบ่งกำ�ไร(ขาดทุน)ของเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าในกำ�ไรหรือขาดทุน

รายการกำ�ไรที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะตัดบัญชีตามสัดส่วนที่กลุ่ม
กิจการมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้าน้ัน รายการขาดทุนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริงก็จะตัดบัญชีในทำ�นอง
เดียวกัน เว้นแต่รายการน้ันมีหลักฐานว่าสินทรัพย์ท่ีโอนระหว่างกันเกิดการด้อยค่า บริษัทร่วมและการร่วมค้าจะ
เปลี่ยนนโยบายการบัญชีเท่าที่จำ�เป็นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการ

2.4	 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

1)	 สกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานและสกุลเงินที่ใช้นำ�เสนองบการเงิน

รายการที่รวมในงบการเงินของแต่ละบริษัทในกลุ่มกิจการถูกวัดมูลค่าโดยใช้สกุลเงินของสภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจหลักท่ีบริษัทดำ�เนินงานอยู่ (สกุลเงินท่ีใช้ในการดำ�เนินงาน) งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงิน
ที่ใช้ในการดำ�เนินงานและสกุลเงินที่ใช้นำ�เสนองบการเงินของบริษัท

2)	 รายการและยอดคงเหลือ

รายการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดำ�เนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ี
เกิดรายการหรือวันที่ตีราคาหากรายการนั้นถูกวัดมูลค่าใหม่ รายการกำ�ไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับ
หรือจ่ายชำ�ระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการแปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งเป็น
เงินตราต่างประเทศด้วยอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นงวด ได้บันทึกไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน 
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เมื่อมีการรับรู้รายการกำ�ไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของ
อัตราแลกเปล่ียนท้ังหมดของกำ�ไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้
กำ�ไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของ
กำ�ไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในกำ�ไรขาดทุนด้วย

3)	 กลุ่มกิจการ

การแปลงค่าผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในกลุ่มกิจการ (ที่มิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจที่มีภาวะ
เงินเฟ้อรุนแรง) ซึ่งมีสกุลเงินที่ใช้ในการดำ�เนินงานแตกต่างจากสกุลเงินที่ใช้นำ�เสนองบการเงินได้ถูกแปลงค่าเป็น
สกุลเงินที่ใช้นำ�เสนองบการเงินดังนี้

-	 สินทรัพย์และหนี้สินที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ละงวดแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ของแต่ละงบ
แสดงฐานะการเงินนั้น

-	 รายได้และค่าใช้จ่ายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉลี่ย และ
-	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ทั้งนี้ กลุ่มกิจการมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยใหม่ที่ดำ�เนินกิจการในต่างประเทศเป็นครั้งแรกในรอบระยะเวลาบัญชี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

2.5	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือ
ทวงถาม เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา และเงินเบิกเกิน
บัญชี เงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไว้ในส่วนของของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

2.6	 ลูกหนี้การค้า 

ลูกหนี้การค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหนี้ และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจำ�นวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญหมายถึงผลต่าง
ระหว่างราคาตามบัญชีของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้การค้า  หนี้สูญที่เกิดขึ้น
จะรับรู้ไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2.7	 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา คืออสังหาริมทรัพย์ที่ถือไว้ด้วยความตั้งใจ
ในการพัฒนาและขายในการดำ�เนินธุรกิจปกติซ่ึงแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า 
ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการ (ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค 
ค่าก่อสร้าง) และต้นทุนการกู้ยืมซึ่งกู้มาโดยเฉพาะ เพื่อใช้ในอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาที่เก่ียวข้อง รวม
เป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาสำ�เร็จ มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้
ในการดำ�เนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำ�เป็นในการขาย

2.8	 เงินลงทุน 

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนของกองทุนตราสารหน้ีจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเพื่อค้า โดยมีจุดมุ่งหมายหลักในการหา
กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสั้น และแสดงรวมไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน เงินลงทุนอื่นที่นอกเหนือ
จากเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินลงทุนในการร่วมค้าและเงินลงทุนเพ่ือค้าได้ถูกจัดประเภทเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่ง
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คือเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่มีตลาดซ้ือขายคล่องรองรับ การจัดประเภทข้ึนอยู่กับจุดมุ่งหมายขณะลงทุน ฝ่าย
บริหารจะเป็นผู้กำ�หนดการจัดประเภทท่ีเหมาะสมสำ�หรับเงินลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจัดประเภทเป็นระยะ 

เงินลงทุนเพื่อค้าและเงินลงทุนทั่วไปวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งหมายถึงมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่
ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งเงินลงทุนนั้นรวมทั้งค่าใช้จ่ายในการทำ�รายการ 

เงินลงทุนเพื่อค้าวัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนวัดตามราคาเสนอซื้อ
ที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ณ วันทำ�การสุดท้ายของวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยอ้างอิง
ราคาเสนอซ้ือล่าสุดจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือมูลค่าสุทธิทางบัญชี (NAV) ที่เผยแพร่โดยบริษัท
ที่ทำ�การบริหารจัดการกองทุน รายการกำ�ไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของหน่วยลงทุนรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนทั่วไป แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผ่ือการด้อยค่า บริษัทจะทดสอบค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนเมื่อมี
ข้อบ่งช้ีว่าเงินลงทุนนั้นอาจมีค่าเผื่อการด้อยค่าเกิดขึ้น หากราคาตามบัญชีของเงินลงทุนสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะ
ได้รับคืน บริษัทจะบันทึกรายการขาดทุนจากค่าเผื่อการด้อยค่ารวมไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุน

ในการจำ�หน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำ�หน่ายเมื่อเปรียบ
เทียบกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุนนั้นจะบันทึกรวมอยู่ในกำ�ไรหรือขาดทุน กรณีที่จำ�หน่ายเงินลงทุนที่ถือไว้ใน
ตราสารหนี้หรือตราสารทุนชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จำ�หน่ายจะกำ�หนดโดยใช้
วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักด้วยราคาตามบัญชีจากจำ�นวนทั้งหมดที่ถือไว้

2.9	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองโดยกลุ่มกิจการเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มขึ้นของมูลค่าของ
สินทรัพย์หรือทั้งสองอย่าง และไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถูกจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน รวมถึงอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างหรือพัฒนาเพื่อเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนใน
อนาคต

การรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนด้วยวิธีราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการทำ�รายการ
และต้นทุนการกู้ยืม ต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ของการได้มา การก่อสร้างหรือผลิตอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนนั้นจะรวมเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการกู้ยืมจะถูกรวมใน
ขณะที่การซ้ือหรือการก่อสร้างและจะหยุดพักทันทีเมื่อสินทรัพย์น้ันก่อสร้างเสร็จอย่างมีนัยสำ�คัญ หรือระหว่างที่
การดำ�เนินการพัฒนาสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขหยุดชะงักลง

การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าบัญชีของสินทรัพย์จะกระทำ�ก็ต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่ม
กิจการจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ
ค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาท้ังหมดจะรับรู้ เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปล่ียนแทนชิ้นส่วนของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จะตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก

หลังจากรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกแล้ว อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบันทึกด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม
คำ�นวณจากประมาณการกระแสเงินสดคิดลดของค่าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบัน รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใต้
เงื่อนไขของตลาดที่มีอยู่ในปัจจุบัน สุทธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเนื่องจากอสังหาริมทรัพย์ 
หรืออ้างอิงราคาในตลาดที่มีการซื้อง่ายขายคล่อง ปรับปรุงตามความแตกต่างของลักษณะทำ�เลที่ตั้ง หรือสภาพ
ของสินทรัพย์ท่ีมีลักษณะเฉพาะ กรณีที่ไม่สามารถหาข้อมูลเหล่านี้ได้ กลุ่มกิจการจะใช้วิธีอื่นในการวัดมูลค่า เช่น 
ราคาล่าสุดของตลาดที่มีระดับการซื้อขายคล่องรองลงมา หรือประมาณการกระแสเงินสดคิดลด การวัดมูลค่า
จะกระทำ� ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานโดยใช้การประเมินมูลค่าจากผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งมีคุณสมบัติทาง
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วิชาชีพที่เกี่ยวข้องและประสบการณ์ในการตีราคา ในทำ�เลพื้นที่และในประเภทของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ที่เกี่ยวข้อง การประเมินน้ีใช้เป็นหลักเกณฑ์สำ�หรับมูลค่าตามบัญชีในงบการเงิน อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่
มีการถูกพัฒนาอีกครั้งสำ�หรับการใช้งานอย่างต่อเนื่อง หรือกรณีที่ตลาดที่มีระดับการซื้อขายคล่องลดลงจะยังคง
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสะท้อนถึงรายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบันและข้อสมมติ
เก่ียวกับรายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าในอนาคตภายใต้สถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน ในขณะเดียวกันจะต้อง
สะท้อนถึงกระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเนื่องจากอสังหาริมทรัพย์  กระแสเงินสดจ่ายบางรายการได้
สะท้อนอยู่ในรูปหนี้สินแล้ว รวมทั้งหนี้สินสัญญาเช่าทางการเงิน  ในขณะที่รายการอื่นที่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสด
จ่ายรวมทั้งค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้น ยังไม่มีการรับรู้ในงบการเงิน

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนไม่ได้สะท้อนถึงรายจ่ายฝ่ายทุนในอนาคตที่จะจ่ายเพื่อปรับปรุง
หรือทำ�ให้อสังหาริมทรัพย์น้ันดีขึ้น และไม่ได้สะท้อนถึงผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกี่ยวข้องที่จะได้รับจากรายจ่าย
ฝ่ายทุนในอนาคตนั้น เว้นแต่ผู้มีส่วนร่วมทางการตลาดจะนำ�มาพิจารณาในการหามูลค่าของอสังหาริมทรัพย์

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน กลุ่มกิจการจะต้องตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ
การลงทุน เมื่อกิจการจำ�หน่ายหรือเลิกใช้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนนั้นอย่างถาวร และคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการจำ�หน่าย

กรณีที่กลุ่มกิจการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์ที่มูลค่ายุติธรรมโดยผู้ซื้อและผู้ขายไม่มีความเกี่ยวข้องกันและเจรจา
ต่อรองในลักษณะที่เป็นอิสระจากกัน มูลค่าตามบัญชีก่อนขายจะมีการปรับไปใช้ราคาในการทำ�รายการ และบันทึก
ผลกำ�ไรสุทธิจากการปรับมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์ให้เป็นมูลค่ายุติธรรมในกำ�ไรหรือขาดทุน

2.10	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที่ดินแสดงตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และขาดทุนจากการ
ด้อยค่า (ถ้ามี)

ต้นทุนเร่ิมแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินทรัพย์นั้น ต้นทุนที่เกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่
ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หน่ึงตามความเหมาะสม เมื่อต้นทุนนั้นเกิดขึ้นและ
คาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการและต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อ
ถือ มูลค่าตามบัญชีของช้ินส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออก สำ�หรับค่าซ่อมแซมและบำ�รุงรักษาอื่น ๆ 
กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในกำ�ไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ท่ีดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อื่นคำ�นวณโดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนแต่ละชนิด
ตลอดอายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 5  ปี
อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 2 - 50  ปี
เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5  ปี
เครื่องใช้สำ�นักงาน	 3 - 10  ปี
สินทรัพย์ถาวรอื่น	 3 - 5  ปี

ทุกส้ินรอบรอบระยะเวลารายงาน ได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์ให้เหมาะสม
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ในกรณีท่ีมูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่า
จะได้รับคืนทันที (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.13)

ผลกำ�ไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คำ�นวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทน
สุทธิที่ได้รับจากการจำ�หน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และจะรับรู้บัญชีผลกำ�ไรหรือขาดทุนอ่ืน
สุทธิในกำ�ไรหรือขาดทุน

2.11	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยคำ�นวณจากต้นทุนในการได้มาและการ
ดำ�เนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถนำ�มาใช้งานได้ตามประสงค์  และจะถูกตัดจำ�หน่ายตลอดอายุ
ประมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

2.12	 สิทธิการเช่า

สิทธิการเช่าประกอบด้วยสิทธิตามสัญญาเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิในการเช่าที่ดินและค่าก่อสร้างอาคารบนที่ดินเช่า
ดังกล่าวซึ่งเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานโดยมีเงื่อนไขยกให้เป็นกรรมสิทธ์ิของเจ้าของที่ดินเมื่อสร้างเสร็จและเมื่อ
ครบกำ�หนดเวลาการเช่า โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายล่วงหน้าของค่าตอบแทนจากการใช้ประโยชน์บนที่ดินและอาคาร
ดังกล่าว โดยจะทยอยตัดจำ�หน่ายเป็นต้นทุนค่าเช่าตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสิทธิดังกล่าว
ภายใต้อายุสัญญาเช่า

2.13	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

สินทรัพย์ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด (เช่น ค่าความนิยม) ซึ่งไม่มีการตัดจำ�หน่ายจะถูกทดสอบการด้อย
ค่าเป็นประจำ�ทุกปี สินทรัพย์อ่ืนที่มีการตัดจำ�หน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์
บ่งชี้ว่าราคาตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตาม
บัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจำ�นวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหัก
ต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่าจากการใช้ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้ เพื่อ
วัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อยค่า สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยมซึ่ง
รับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูกประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.14	 ที่ดินรอการพัฒนา

ที่ดินรอการพัฒนาประกอบด้วยต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดินและค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องโดยตรง แสดงด้วยราคา
ทุนสุทธิจากค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)

2.15	 สัญญาเช่าระยะยาว

กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

สัญญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพย์ซ่ึงผู้ให้เช่าเป็นผู้รับความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็นส่วนใหญ่ 
สัญญาเช่านั้นถือเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดังกล่าว (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่
ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น
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สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ซึ่งผู้เช่าเป็นผู้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบ
ท้ังหมดถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน ซึ่งจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือ
มูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำ�กว่า

จำ�นวนเงินที่ต้องจ่ายดังกล่าวจะปันส่วนระหว่างหนี้สินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพ่ือให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงท่ีต่อ
หนี้สินคงค้างอยู่ โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็น
หนี้สินระยะยาว ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในกำ�ไรหรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่าเพื่อทำ�ให้อัตราดอกเบี้ย
แต่ละงวดเป็นอัตราคงท่ีสำ�หรับยอดคงเหลือของหนี้สินที่เหลืออยู่ สินทรัพย์ท่ีได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิด
ค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่าหรืออายุของสัญญาเช่า แล้วแต่ระยะเวลาใดจะน้อยกว่า

กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า

สินทรัพย์ท่ีให้เช่าตามสัญญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นลูกหนี้สัญญาเช่าทางการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวน
เงินที่จ่ายตามสัญญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้เบื้องต้นกับมูลค่าปัจจุบันของลูกหนี้บันทึกเป็นรายได้
ทางการเงินค้างรับ รายได้จากสัญญาเช่าระยะยาวรับรู้ตลอดอายุของสัญญาเช่าโดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อน
อัตราผลตอบแทนคงท่ีทุกงวด ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีรวมอยู่ในการวัดมูลค่าลูกหน้ีสัญญาเช่าทางการเงินเร่ิมแรก
และจะทยอยรับรู้โดยลดจากรายได้ตลอดอายุของสัญญาเช่า

สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานรวมแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ
ลงทุน รายได้ค่าเช่า (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชีเป็นรายได้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำ�เนินงานรับล่วงหน้าโดยจะทยอยรับรู้เป็นรายได้
ตามวิธีเส้นตรงตามสัดส่วนระยะเวลาที่ระบุในสัญญา

2.16	 เงินกู้ยืม

เงินกู้ยืมรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีได้รับหักด้วยต้นทุนการจัดทำ�รายการท่ีเกิดข้ึน เงินกู้ยืม
วัดมูลค่าในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจำ�หน่ายตามวิธีอัตราดอกเบ้ียที่แท้จริง ผลต่างระหว่างเงินที่ได้รับ (หัก
ด้วยต้นทุนการจัดทำ�รายการที่เกิดขึ้น) เมื่อเทียบกับมูลค่าที่จ่ายคืนเพื่อชำ�ระหนี้นั้นจะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนตลอด
ช่วงเวลาการกู้ยืม

ค่าธรรมเนียมที่จ่ายไปเพื่อให้ได้เงินกู้มาจะรับรู้เป็นต้นทุนการจัดทำ�รายการเงินกู้ในกรณีที่มีความเป็นไปได้ที่จะ
ใช้วงเงินกู้บางส่วนหรือท้ังหมด ในกรณีนี้ค่าธรรมเนียมจะรอการรับรู้จนกระทั่งมีการถอนเงิน หากไม่มีหลักฐาน
ที่มีความเป็นไปได้ที่จะใช้วงเงินบางส่วนหรือทั้งหมดค่าธรรมเนียมจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าสำ�หรับการให้
บริการสภาพคล่องและจะตัดจำ�หน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเง่ือนไขให้เล่ือนชำ�ระหน้ีออกไปอีก
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.17	 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ยืมท่ีกู้มาท่ัวไปและท่ีกู้มาเฉพาะท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการ
ผลิตสินทรัพย์ท่ีเข้าเง่ือนไขต้องนำ�มารวมเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนของสินทรัพย์น้ัน โดยสินทรัพย์ท่ีเข้าเง่ือนไขคือ
สินทรัพย์ท่ีจำ�เป็นต้องใช้ระยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพย์น้ันให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์หรือ
พร้อมท่ีจะขาย การรวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต้องส้ินสุดลงเม่ือการดำ�เนินการส่วนใหญ่ ท่ีจำ�เป็น
ในการเตรียมสินทรัพย์ท่ีเข้าเง่ือนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมท่ีจะขายได้เสร็จส้ินลง
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รายได้จากการลงทุนที่เกิดจากการนำ�เงินกู้ยืมท่ีกู้มาโดยเฉพาะ ท่ียังไม่ได้นำ�ไปเป็นรายจ่ายของสินทรัพย์ท่ีเข้า
เงื่อนไขไปลงทุนเป็นการชั่วคราวก่อน ต้องนำ�มาหักจากต้นทุนการกู้ยืมที่สามารถตั้งขึ้นเป็นต้นทุนของสินทรัพย์
ต้นทุนการกู้ยืมอื่นๆ ต้องถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น

2.18	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษี
เงินได้จะรับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ท่ีเกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
หรือรายการที่รับรู้โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ ในกรณีนี้ ภาษีเงินได้ต้องรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือ
โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของตามลำ�ดับ

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันคำ�นวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือ ที่คาดได้ค่อนข้าง
แน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่บริษัทและบริษัทย่อยต้อง ดำ�เนินงานอยู่
และเกิดรายได้เพื่อเสียภาษี ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที่มี
สถานการณ์ที่การนำ�กฎหมายภาษี ไปปฏิบัติขึ้นอยู่กับการตีความ จะตั้งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจาก
จำ�นวนที่คาดว่าจะต้องจ่ายชำ�ระภาษีแก่หน่วยงานจัดเก็บ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ตามวิธีหน้ีสิน เมื่อเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน 
และราคาตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบการเงิน 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากการรับรู้เริ่มแรกของรายการสินทรัพย์หรือ
รายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และ ณ วันที่เกิดรายการ รายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำ�ไร
หรือขาดทุนท้ังทางบัญชีหรือทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำ�นวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) 
ที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือ ที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่า
อัตราภาษีดังกล่าวจะนำ�ไปใช้เม่ือสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้
รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายชำ�ระ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอที่
จะนำ�จำ�นวนผลต่างชั่วคราวน้ันมาใช้ประโยชน์ กลุ่มกิจการได้ตั้งภาษีเงินได้รอตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลต่าง
ชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทร่วม และส่วนได้เสียในบริษัทร่วมค้าที่ต้องเสียภาษีเว้นแต่กลุ่มกิจการสามารถ
ควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการผลต่างช่ัวคราวและการกลับรายการผลต่างช่ัวคราวมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ว่าจะไม่เกิดขึ้นได้ภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมี
สิทธิตามกฎหมายที่จะนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
และทั้งสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมิน
โดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกันซึ่ง
ตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ

2.19	 ผลประโยชน์พนักงาน 

2.19.1	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

กลุ่มกิจการรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ
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กลุ่มกิจการรับรู้หน้ีสินและค่าใช้จ่ายจากวันหยุดพักผ่อนประจำ�ปีของพนักงานที่ได้รับอนุมัติให้ยกยอดวันหยุดพัก
ผ่อนไปใช้ในปีถัดไป โดยรับรู้ ณ ราคาต้นทุนที่คาดว่าจะมีการยกยอดวันหยุดพักผ่อนประจำ�ปี โดยไม่ได้มีการปรับ
ด้วยอัตราคิดลดให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน

2.19.2	 โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มกิจการ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและ
เงินที่กลุ่มกิจการสมทบให้เป็นรายเดือน กลุ่มกิจการจะจ่ายเงินสมทบให้กองทุนในจำ�นวนเงินท่ีคงท่ี กลุ่มกิจการ
ไม่มีภาระผูกพันทางกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่จะต้องจ่ายเงินเพิ่ม ถึงแม้กองทุนไม่มีสินทรัพย์
เพียงพอที่จะจ่ายให้พนักงานทั้งหมดสำ�หรับการให้บริการจากพนักงานทั้งในอดีตและปัจจุบัน กลุ่มกิจการจะจ่าย
สมทบให้กับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพซึ่งบริหารโดยผู้จัดการกองทุนภายนอกตามเกณฑ์และข้อกำ�หนดของ พระราช
บัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานเมื่อถึงกำ�หนด
ชำ�ระ

2.19.3	 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

สำ�หรับโครงการผลประโยชน์คือโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุท่ีไม่ใช่โครงการสมทบเงิน ซ่ึงจะกำ�หนด
จำ�นวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดยส่วนใหญ่จะขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น อายุ จำ�นวน
ปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทน

หนี้สินสำ�หรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่าปัจจุบันของภาระ
ผูกพัน ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลารายงาน ภาระผูกพันนี้คำ�นวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่งมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสด
ออกในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทนในตลาดของพันธบัตรรัฐบาลซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินที่จะจ่าย
ภาระผูกพัน และวันครบกำ�หนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องชำ�ระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อ
เกษียณอายุ

กำ�ไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุงจากประสบการณ์หรือการเปล่ียนแปลงในข้อ
สมมติฐานจะต้องรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้น และได้รวมอยู่ในกำ�ไรสะสม
ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในกำ�ไรหรือขาดทุน

2.20	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

กลุ่มกิจการดำ�เนินโครงการผลตอบแทนพนักงานโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำ�ระด้วยตราสารทุน โดยที่กิจการได้รับ
บริการจากพนักงาน เป็นสิ่งตอบแทนสำ�หรับตราสารทุน (สิทธิซื้อหุ้น) ที่กิจการออกให้ มูลค่ายุติธรรมของบริการ
ของพนักงานเพื่อแลกเปลี่ยนกับการให้สิทธิซื้อหุ้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย จำ�นวนรวมที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายจะอ้างอิง
จากมูลค่าของยุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้นที่ออกให้โดย

•	 รวมเงื่อนไขทางการตลาด
•	 ไม่รวมผลกระทบของการบริการและเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขการตลาด (ตัวอย่างเช่นความสามารถ

ทำ�กำ�ไร การเติบโตของกำ�ไรตามที่กำ�หนดไว้ และ พนักงานจะยังเป็นพนักงานของกิจการในช่วงเวลาที่กำ�หนด) 
และ

•	 รวมผลกระทบของเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขการบริการหรือผลงาน
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เงื่อนไขผลงานท่ีไม่ใช่เงื่อนไขทางตลาดและเงื่อนไขการบริการ จะรวมอยู่ในข้อสมมติฐานเกี่ยวกับจำ�นวนของสิทธิ
ซื้อหุ้นท่ีคาดว่าจะได้รับสิทธิ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดจะรับรู้ตลอดระยะเวลาได้รับสิทธิ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขการได้รับ
สิทธิที่กำ�หนดไว้ กลุ่มกิจการจะทบทวนการประเมินจำ�นวนของสิทธิซื้อหุ้นที่คาดว่าจะได้รับสิทธิ ซึ่งข้ึนกับเงื่อนไข
การได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เง่ือนไขการตลาด และจะรับรู้ผลกระทบของการปรับปรุงประมาณการเริ่มแรกในกำ�ไรหรือ
ขาดทุนพร้อมกับการปรับปรุงรายการไปยังส่วนของเจ้าของ ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาการรายงาน

เมื่อมีการใช้สิทธิ บริษัทจะออกหุ้นใหม่ ส่ิงตอบแทนที่ได้รับสุทธิด้วยต้นทุนในการทำ�รายการทางตรงจะบันทึกไป
ยังทุนเรือนหุ้น (มูลค่าตามบัญชี) และส่วนเกินมูลค่าหุ้น

กรณีที่บริษัทให้สิทธิซื้อตราสารทุนแก่พนักงานของบริษัทย่อยในกลุ่มกิจการ จะปฏิบัติเหมือนเป็นเงินอุดหนุนจาก
บริษัทใหญ่ กลุ่มกิจการต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของบริการของพนักงาน โดยอ้างอิงกับมูลค่ายุติธรรมของตราสาร
ทุนที่ออกให้ มูลค่าของตราสารทุนเหล่านั้นต้องวัด ณ วันที่ให้สิทธิ ซึ่งจะรับรู้ตลอดระยะเวลาท่ีได้รับสิทธิ ในงบ
เฉพาะของบริษัทจะบันทึกเสมือนกับเป็นการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและเพิ่มส่วนของเจ้าของ

2.21	 ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มกิจการจะรับรู้ประมาณการหน้ีสินเม่ือกลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่
จัดทำ�ไว้อันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการชำ�ระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะ
ส่งผลให้กลุ่มกิจการต้องสูญเสียทรัพยากรออกไปและประมาณการจำ�นวนที่ค้างจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ 

ในกรณีท่ีมีภาระผูกพันที่คล้ายคลึงกันหลายรายการ กลุ่มกิจการกำ�หนดความน่าจะเป็นท่ีกลุ่มกิจการจะสูญเสีย
ทรัพยากรเพื่อจ่ายชำ�ระภาระผูกพันเหล่าน้ัน โดยพิจารณาจากความน่าจะเป็นโดยรวมของภาระผูกพันทั้งประเภท 
แม้ว่าความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มกิจการจะสูญเสียทรัพยากรเพ่ือชำ�ระภาระผูกพันบางรายการที่จัดอยู่ใน
ประเภทเดียวกันจะมีระดับต่ำ� 

กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจำ�นวนประมาณการหน้ีสิน โดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องนำ�มาจ่าย
ชำ�ระภาระผูกพัน โดยใช้อัตราก่อนภาษีซึ่งสะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจุบันของมูลค่าของเงิน
ตามเวลาและความเสี่ยงเฉพาะของหนี้สินที่กำ�ลังพิจารณาอยู่ การเพิ่มข้ึนของประมาณการหน้ีสินเน่ืองจากมูลค่า
ของเงินตามเวลาจะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย

2.22	 ทุนเรือนหุ้น

หุ้นสามัญจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของและกิจการสามารถกำ�หนดการจ่ายเงินปันผลได้อย่างอิสระจะจัด
ประเภทไว้เป็นส่วนของเจ้าของ

ต้นทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงในส่วน
ของเจ้าของโดยนำ�ไปหักจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากการออกตราสารทุนดังกล่าว

กรณีท่ีบริษัทใดก็ตามในกลุ่มกิจการซ้ือคืนหุ้นสามัญของบริษัทกลับคืน (หุ้นทุนซ้ือคืน) ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายไปรวมถึง
ต้นทุนเพิ่มเติมท่ีเก่ียวข้องโดยตรง (สุทธิจากภาษีเงินได้) จะรับรู้เป็นหุ้นทุนซื้อคืนและแสดงเป็นรายการหักจาก
ยอดรวมของส่วนของเจ้าของของบริษัทจนกว่าหุ้นทุนซื้อคืนดังกล่าวจะถูกยกเลิกไปหรือจำ�หน่ายออกไปใหม่ เม่ือ
มีการจำ�หน่ายหุ้นทุนซื้อคืนออกไปใหม่ สิ่งตอบแทนใดๆ ที่ได้รับจากการขายหรือนำ�หุ้นทุนซื้อคืนออกจำ�หน่ายใหม่
สุทธิจากต้นทุนเพิ่มเติมที่เกี่ยวข้องโดยตรงสุทธิจากภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้อง จะแสดงรวมไว้ในส่วนของเจ้าของ 
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2.23	 การรับรู้รายได้ 

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดจ่าย โดยมีรายละเอียด ดังนี้

2.23.1	 รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดรับรู้รายได้เมื่อได้มีการโอนความเสี่ยงและผล
ตอบแทนที่มีนัยสำ�คัญของความเป็นเจ้าของให้กับผู้ซื้อแล้ว โดยกลุ่มกิจการไม่เกี่ยวข้องในการบริหารหรือควบคุม
บ้านพร้อมท่ีดินและห้องชุดท่ีขายไปแล้วท้ังทางตรงและทางอ้อม ซ่ึงมูลค่าที่รับรู้รายได้สามารถวัดมูลค่าได้อย่าง
น่าเชื่อถือ

2.23.2	 รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตลอด
อายุสัญญาเช่า

2.23.3	 รายได้ค่าเช่าและบริการอื่น รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการ รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างตามอัตราท่ีระบุใน
สัญญา

2.23.4	 รายได้ดอกเบี้ยและรายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อมีสิทธิได้รับเงินปันผล

2.24	 การรับรู้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายอื่น 

2.24.1	 ในการคำ�นวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดกลุ่มกิจการ ได้ทำ�การแบ่งสรรต้นทุน
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โดยคำ�นึงถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง) ให้กับบ้านพร้อมท่ีดินและ
หน่วยในอาคารชุดที่ขายได้ตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขาย แล้วจึงรับรู้เป็นต้นทุนขายในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามรายได้
จากการขายที่ได้บันทึกไว้

กลุ่มกิจการบันทึกขาดทุนจากการลดมูลค่าของโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในกำ�ไรขาดทุนสำ�หรับปี

2.24.2	 ต้นทุนค่าเช่าและบริการ ต้นทุนค่าที่ปรึกษาและการจัดการ รวมทั้งค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

2.25	 การจ่ายเงินปันผล

เงินปันผลที่จ่ายไปยังผู้ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้ในด้านหนี้สินในงบการเงินของกลุ่มกิจการในรอบระยะเวลาบัญชี
ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผล เงินปันผลระหว่างกาลจะรับรู้เม่ือได้รับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการ

2.26	 ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน

ส่วนงานดำ�เนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นำ�เสนอให้ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การดำ�เนินงาน ผู้ที่มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานหมายถึง บุคคลท่ีมีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากร
และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานดำ�เนินงาน ซึ่งพิจารณาว่า คือ คณะกรรมการบริษัทท่ีทำ�การตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ์
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3.	 การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน

3.1	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

กิจกรรมของกลุ่มกิจการย่อมมีความเส่ียงทางการเงินที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ ความ
เสี่ยงด้านสภาพคล่อง และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวม
ของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นวิธีการลดผลกระทบที่ทำ�ให้เสียหายต่อผลการดำ�เนินงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ
ให้เหลือน้อยที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ ซึ่งกลุ่มกิจการจะพิจารณาใช้เครื่องมือทางการเงินที่เหมาะสมเพื่อป้องกันความ
เสี่ยงดังกล่าว อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการไม่มีนโยบายที่จะถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินเพื่อการเก็งกำ�ไรหรือ
เพื่อการค้า 

การจัดการความเส่ียงดำ�เนินงานโดยฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง (ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการ) เป็นไปตาม
นโยบายที่อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการจะชี้ประเด็น ประเมิน และป้องกัน
ความเส่ียงทางการเงินด้วยการร่วมมือกันทำ�งานอย่างใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติงานต่างๆ ภายในกลุ่มกิจการ คณะ
กรรมการจัดการความเสี่ยงจะกำ�หนดหลักการโดยภาพรวมเพื่อจัดการความเสี่ยงและนโยบายที่เก่ียวข้องไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรเพ่ือครอบคลุมความเสี่ยงอย่างเฉพาะเจาะจง เช่น ความเส่ียงอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยงการให้
สินเชื่อ การใช้ตราสารที่ไม่ใช่อนุพันธ์ทางการเงินและใช้การลงทุนโดยใช้สภาพคล่องส่วนเกินในการจัดการความ
เสี่ยง

3.1.1	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุ่มกิจการมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการมีนโยบายที่จะ
ทำ�ธุรกรรมกับผู้ค้าหลายรายท่ีมีความน่าเช่ือถือและสถานะทางการเงินดี เพ่ือลดโอกาสของการสูญเสียทางการเงิน

กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยสำ�คัญของความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ กลุ่มกิจการมีนโยบายที่เหมาะสม
เพื่อทำ�ให้เชื่อมั่นได้ว่าได้ขายสินค้าและให้บริการแก่ลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่ออยู่ในระดับที่เหมาะสม 

3.1.2	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

กลุ่มกิจการมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสดให้เพียงพอต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มกิจการและเพื่อทำ�ให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด
ลดลง

จำ�นวนเงินสดที่มีอย่างเพียงพอและเงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีมีตลาดรองรับย่อมแสดงถึงการจัดการความเส่ียง
ของสภาพคล่องอย่างรอบคอบ ความสามารถในการหาแหล่งเงินทุนแสดงให้เห็นได้จากการที่มีวงเงินอำ�นวย
ความสะดวกในการกู้ยืมท่ีได้มีการตกลงไว้แล้วอย่างเพียงพอ ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการได้ตั้งเป้าหมาย
ว่าจะใช้ความยืดหยุ่นในการระดมเงินทุนโดยการรักษาวงเงินสินเชื่อที่ตกลงไว้ให้เพียงพอที่จะหามาได้เนื่องจาก
ลักษณะธรรมชาติของธุรกิจที่เป็นฐานของกลุ่มกิจการมีพลวัตเปลี่ยนแปลงได้

3.1.3	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มกิจการมีเครื่องมือทางการเงินที่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสำ�คัญ ได้แก่ เงินฝากสถาบันการเงิน เงิน
ลงทุนชั่วคราว เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน และหุ้นกู้ ซึ่งรายการดังกล่าวมีความเสี่ยง
เกี่ยวกับอัตราดอกเบ้ียที่ลอยตัว อันเกิดจากการผันผวนของอัตราดอกเบ้ียในอนาคต อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการ
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พิจารณาว่าไม่จำ�เป็นต้องใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว เน่ืองจากฝ่ายบริหาร
เชื่อว่าความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคตจะไม่มีผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานอย่างเป็นสาระ
สำ�คัญ

3.1.4	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

กลุ่มกิจการลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหน่ึงท่ีอยู่ในต่างประเทศซ่ึงสินทรัพย์สุทธิมีความเส่ียงจากการแปลงค่าสกุลเงิน 
อย่างไรก็ตาม กลุ่มกิจการพิจารณาว่าไม่จำ�เป็นต้องใช้วิธีป้องกันความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน
ดังกล่าว เน่ืองจากฝ่ายบริหารเชื่อว่าความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนในอนาคตจะไม่มีผลกระทบต่อผลการ
ดำ�เนินงานอย่างเป็นสาระสำ�คัญ

3.2	 การประมาณมูลค่ายุติธรรม

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินมีราคาตามบัญชีที่ใกล้เคียงราคาตลาด เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่าน้ีจะ
ครบกำ�หนดในเวลาไม่นานและมีอัตราดอกเบ้ียใกล้เคียงกับสภาวะตลาดเป็นผลให้สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน
ดังกล่าวสะท้อนมูลค่ายุติธรรมแล้ว

ตารางต่อไปน้ีแสดงสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 นอกจากน้ี
ให้ดูหมายเหตุ 15 สำ�หรับการเปิดเผยข้อมูลของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

(หน่วย: บาท)

สินทรัพย์

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลระดับที่ 1

สินทรัพย์ทางการเงินที่รับรู้มูลค่ายุติธรรมผ่านงบกำ�ไรขาดทุน

   หน่วยลงทุนในกองทุน - ตราสารหนี้ (หมายเหตุ 8) 159,998,658

สินทรัพย์รวม 159,998,658

ไม่มีรายการโอนระหว่างระดับของลำ�ดับชั้นมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี

เครื่องมือทางการเงินในระดับที่ 1

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินท่ีซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่อง อ้างอิงจากราคาเสนอซื้อขาย ณ วันที่
ในงบแสดงฐานะการเงิน ราคาเสนอซื้อขายที่ใช้สำ�หรับสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือโดยกลุ่มกิจการ ได้แก่ราคาเสนอ
ซื้อปัจจุบันที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือมูลค่าสุทธิทางบัญชี (NAV) ที่เผยแพร่โดยบริษัท
ที่ทำ�การบริหารจัดการกองทุน
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4.	 ประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ

การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพื้นฐาน
ของประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลใน
สถานการณ์ขณะนั้น

กลุ่มกิจการมีการประมาณการทางบัญชี และใช้ข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ผลของประมาณ
การทางบัญชีอาจไม่ตรงกับผลที่เกิดขึ้นจริง ประมาณทางการบัญชีที่สำ�คัญและข้อสมมติฐานที่มีความเสี่ยงอย่าง
เป็นสาระสำ�คัญท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินในรอบระยะเวลาบัญชีหน้า 
มีดังนี้

การวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน ซ่ึงประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ คำ�นวณจากประมาณการกระแส
เงินสดคิดลดของค่าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบัน รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใต้เง่ือนไขของตลาดที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน สุทธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเนื่องจากอสังหาริมทรัพย์ อัตราคิดลดท่ีใช้สะท้อน
ถึงการประเมินสภาวะตลาดปัจจุบันในเรื่องมูลค่าของการเงินและปัจจัยความเสี่ยงที่เหมาะสมของสินทรัพย์แต่ละ
ประเภท โดยมีอัตราคิดลดอยู่ที่ร้อยละ 5 - 11 ต่อปี

5.	 การจัดการความเสี่ยงในส่วนของทุน

วัตถุประสงค์ของกลุ่มกิจการในการบริหารทุนของบริษัทนั้นเพื่อดำ�รงไว้ซึ่งความสามารถในการดำ�เนินงานอย่าง
ต่อเน่ืองของกลุ่มกิจการเพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียอ่ืน และเพ่ือดำ�รงไว้
ซึ่งโครงสร้างของทุนที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนของเงินทุน

ในการดำ�รงไว้หรือปรับโครงสร้างของทุน กลุ่มกิจการอาจปรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น การคืนทุน
ให้แก่ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้สิน

6.	 ข้อมูลจำ�แนกตามส่วนงาน 

ส่วนงานดำ�เนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่นำ�เสนอให้ผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้าน
การดำ�เนินงาน ผู้ที่มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานหมายถึง บุคคลท่ีมีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากร
และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานดำ�เนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือคณะกรรมการบริษัท

กลุ่มกิจการประเมินผลการปฏิบัติงานของแต่ละส่วนงานโดยพิจารณาจากกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงาน ซึ่ง
วัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานในข้อมูลทางการเงิน ยอดรายได้
และต้นทุนจากการดำ�เนินงานได้ตัดรายการระหว่างกันออกแล้ว ส่วนรายได้อ่ืน ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้
ไม่ได้ถูกปันส่วนให้แต่ละส่วนงาน
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ข้อมูลเก่ียวกับรายได้และกำ�ไรของข้อมูลตามส่วนงานของกลุ่มกิจการสำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
รายละเอียดดังนี้

งบการเงินรวม (พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ขายอสังหา
ริมทรัพย์

ค่าเช่าและ
บริการ

ค่าที่ปรึกษา
และการ
จัดการ

รวม
ส่วนงาน

รายการ
ตัดบัญชี

งบการเงิน
รวม

รายได้จากการดำ�เนินงาน

   รายได้จากลูกค้าภายนอก 14,782,631 831,632 1,699 15,615,962 - 15,615,962

   รายได้ระหว่างส่วนงาน 57,874 2,720 43,218 103,812 (103,812) -

รวมรายได้จากการดำ�เนินงาน 14,840,505 834,352 44,917 15,719,774 (103,812) 15,615,962

ต้นทุนจากการดำ�เนินงาน (9,938,146) (358,341) (16,443) (10,312,930) 125,089 (10,187,841)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (2,592,572) (28,617) - (2,621,189) 5,400 (2,615,789)

ผลการดำ�เนินงานตามส่วนงาน 2,309,787 447,394 28,474 2,785,655 26,677 2,812,332

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถปันส่วนได้ (478,604) (11,607) (490,211)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 2,307,051 15,070 2,322,121

รายได้อื่น 126,215 (94,771) 31,444

ขาดทุนจากการปรับ

   มูลค่ายุติธรรมและการตัดจำ�หน่าย

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (692) - (692)

ส่วนแบ่งขาดทุนจาก

   เงินลงทุนในการร่วมค้า (1,904) - (1,904)

ต้นทุนทางการเงิน (175,911) 77,782 (98,129)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,254,759 (1,919) 2,252,840

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (478,672) - (478,672)

กำ�ไรสำ�หรับปี 1,776,087 (1,919) 1,774,168
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งบการเงินรวม (พันบาท)

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ขายอสังหา
ริมทรัพย์

ค่าเช่าและ
บริการ

ค่าที่ปรึกษา
และการ
จัดการ

รวม
ส่วนงาน

รายการ
ตัดบัญชี

งบการเงิน
รวม

รายได้จากการดำ�เนินงาน

   รายได้จากลูกค้าภายนอก 11,600,349 848,754 1,092 12,450,195 - 12,450,195

   รายได้ระหว่างส่วนงาน 28,560 6,385 67,515 102,460 (102,460) -

รวมรายได้จากการดำ�เนินงาน 11,628,909 855,139 68,607 12,552,655 (102,460) 12,450,195

ต้นทุนจากการดำ�เนินงาน (7,712,559) (355,308) (36,312) (8,104,179) 112,368 (7,991,811)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (2,307,645) (41,429) - (2,349,074) 31,669 (2,317,405)

ผลการดำ�เนินงานตามส่วนงาน 1,608,705 458,402 32,295 2,099,402 41,577 2,140,979

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถปันส่วนได้ (369,912) (35,412) (405,324)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 1,729,490 6,165 1,735,655

รายได้อื่น 57,147 (34,938) 22,209

ขาดทุนจากการปรับ

   มูลค่ายุติธรรมและการตัดจำ�หน่าย

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (93,933) - (93,933)

ต้นทุนทางการเงิน (100,114) 21,442 (78,672)

กำ�ไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,592,590 (7,331) 1,585,259

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (329,462) - (329,462)

กำ�ไรสำ�หรับปี 1,263,128 (7,331) 1,255,797

7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินสดในมือ 13,324,809 12,727,269 12,740,588 12,560,278

เงินฝากธนาคาร 953,420,058 803,733,509 634,793,876 639,200,704

เช็คในมือ 152,876,930 192,051,718 124,833,675 171,909,183

เงินฝากธนาคารระยะสั้น 22,000,000 54,000,000 - -

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,141,621,797 1,062,512,496 772,368,139 823,670,165

เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.10 - 1.125 ต่อปี (พ.ศ. 2560 : ร้อยละ 0.10 - 1.25 ต่อปี) และเงินฝากดังกล่าว
มีระยะเวลาครบกำ�หนดไม่เกิน 3 เดือน (พ.ศ. 2560 : ไม่เกิน 3 เดือน)
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8.	 เงินลงทุนระยะสั้น 

เงินลงทุนระยะสั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินฝากประจำ� 20,000,000 41,000,000 - -

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี้

   ที่จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเพื่อค้า 160,000,000 130,000,000 160,000,000 130,000,000

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของหน่วยลงทุน (1,342) (1,103) (1,342) (1,103)

รวมเงินลงทุนระยะสั้น 179,998,658 170,998,897 159,998,658 129,998,897

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 เงินฝากประจำ�ของบริษัทย่อยเป็นเงินฝากประจำ�ธนาคารระยะเวลา 6 - 7  เดือน 
(พ.ศ. 2560 : เงินฝากประจำ� 6 เดือน) มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.35 ต่อปี (พ.ศ. 2560 : ร้อยละ 1.40 ต่อปี)

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้ 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560 258,220,841 258,220,841

ลงทุนเพิ่ม 4,415,000,000 4,415,000,000

จำ�หน่ายเงินลงทุน (4,543,221,020) (4,543,221,020)

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเพื่อค้า (924) (924)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 129,998,897 129,998,897

ลงทุนเพิ่ม 2,743,000,000 2,610,000,000

จำ�หน่ายเงินลงทุน (2,713,000,000) (2,580,000,000)

การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเพื่อค้า (239) (239)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 159,998,658 159,998,658
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9.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

   -  บุคคลและกิจการอื่น 17,140,275 18,583,970 15,225,284 18,571,370

   -  บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

          (หมายเหตุ 34.3) 1,644,000 27,436,767 1,644,000 27,436,767

       หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,290,924) (9,290,924) (9,290,924) (9,290,924)

  รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 9,493,351 36,729,813 7,578,360 36,717,213

ลูกหนี้อื่น

-  ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  17,166,358 12,901,928 15,784,972 12,462,609

-  รายได้ค้างรับ  37,630,257 40,122,923 79,974,450 38,312,119

-  เงินทดรองจ่ายแก่พนักงาน 4,810,778 1,070,621 4,735,198 1,012,220

  รวมลูกหนี้อื่น 59,607,393 54,095,472 100,494,620 51,786,948

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 69,100,744 90,825,285 108,072,980 88,504,161

ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระได้ดังนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหน้ีการค้า - บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 1,644,000 26,748,767 1,644,000 26,748,767

เกินกำ�หนดชำ�ระ

      ไม่เกิน 3 เดือน - 688,000 - 688,000

1,644,000 27,436,767 1,644,000 27,436,767
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(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า - บุคคลและกิจการอื่น

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ 2,635,557 7,011,485 2,626,557 7,011,485

เกินกำ�หนดชำ�ระ

      ไม่เกิน 3 เดือน 3,758,194 825,961 1,852,203 813,361

       มากกว่า 12 เดือน 10,746,524 10,746,524 10,746,524 10,746,524

รวม 17,140,275 18,583,970 15,225,284 18,571,370

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,290,924) (9,290,924) (9,290,924) (9,290,924)

7,849,351 9,293,046 5,934,360 9,280,446

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 9,493,351 36,729,813 7,578,360 36,717,213

10.	 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ที่ดิน 20,164,489,256 18,248,792,313 15,700,816,876 16,614,483,543

ต้นทุนพัฒนาโครงการ

   และงานระหว่างก่อสร้าง 4,121,571,148 3,319,985,727 3,438,365,910 2,861,739,583

ดอกเบี้ยจ่าย 1,210,282,075 1,126,831,201 1,159,960,467 1,107,399,850

ห้องชุดและอาคารชุดกำ�ลังพัฒนา 3,750,648,652 3,035,387,371 3,648,996,124 3,035,387,371

บ้านพร้อมขาย 2,941,641,597 2,505,298,116 2,604,892,346 2,200,170,348

รวมต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 32,188,632,728 28,236,294,728 26,553,031,723 25,819,180,695

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจำ�นวน 589.20 ล้านบาท และ 537.04 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (พ.ศ. 2560 : 
558.07 ล้านบาท และ 541.45 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ท่ีบันทึกเป็นต้นทุนขาย ในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการจำ�นวน 9,867.13 ล้านบาท และ 8,742.25 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (พ.ศ. 2560 : 7,677.87 
ล้านบาท และ 6,952.39 ล้านบาทตามลำ�ดับ)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จำ�นวน 4,627.73 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 4,583.24 
ล้านบาท) เป็นอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ในเวลาเกินกว่า 12 เดือน นับจากวันที่ใน
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มกิจการจำ�นวน 
13,699.28 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 10,930.10 ล้านบาท) ได้นำ�ไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อและเงินกู้ยืมจาก
สถาบันการเงิน (หมายเหตุ 35) พร้อมทั้ง ทำ�ประกันภัยสิ่งปลูกสร้างในวงเงินสูงสุดที่บริษัทประกันภัยจะพึงรับได้ 
โดยยกประโยชน์ในสิทธิประกันภัยทรัพย์สินให้แก่ธนาคารผู้ให้กู้หรือผู้รับประโยชน์
 
11.	 ลูกหนี้การค้าที่มีกำ�หนดชำ�ระเกินหนึ่งปี - บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้การค้าที่มีกำ�หนดชำ�ระเกินหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

(หน่วย: บาท)

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ลูกหนี้การค้าบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 27,189,180 53,341,947

หัก  ลูกหนี้การค้าบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี (1,644,000) (26,152,767)

ลูกหนี้การค้าบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระเกินหนึ่งปี 25,545,180 27,189,180

ลูกหนี้การค้าทั้งจำ�นวนเป็นการขายท่ีอยู่อาศัยให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ซึ่งปฏิบัติตามเกณฑ์ที่คณะ
กรรมการบริษัทอนุมัติ บริษัทจะให้สิทธิครอบครองที่อยู่อาศัยได้ก่อนการโอนกรรมสิทธิ์นับแต่วันทำ�สัญญาและ
ให้ผ่อนชำ�ระเงินส่วนหนึ่งของสัญญาจะซื้อจะขายจนครบตามเกณฑ์ที่บริษัทกำ�หนดโดยชำ�ระส่วนที่เหลือเมื่อโอน
กรรมสิทธิ์

12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

การเปลี่ยนแปลงในราคาตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อย สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

(หน่วย: บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีราคาทุน

2561 2560

ณ วันที่ 1 มกราคม 797,999,870 752,999,880

การลงทุนเพิ่มขึ้น 76,739,990 44,999,990

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 874,739,860 797,999,870
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กลุ่มกิจการมีบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ดังต่อไปนี้ บริษัทย่อยดังกล่าวได้รวมอยู่ในการจัดทำ�งบ
การเงินรวม

ประเภท
ธุรกิจ

ประเทศ
ที่จด

ทะเบียน
ลักษณะ

ความสัมพันธ์

สัดส่วนการถือหุ้น
และสิทธิออกเสียง

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีราคาทุน

2561 2560 2561 2560

ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท

บริษัท เอสซี เอเบิล จำ�กัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ไทย ถือหุ้น
โดยตรง

99.99 99.99 99,999,960 99,999,960

บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำ�กัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ไทย ถือหุ้น
โดยตรง

99.99 99.99 299,999,960 299,999,960

บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด

พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ไทย ถือหุ้น
โดยตรง

99.99 99.99 352,999,960 352,999,960

บริษัท สโคป จำ�กัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ไทย ถือหุ้น
โดยตรง

90.00 90.00 89,999,980 44,999,990

SC ALPHA Inc. ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ 
ในประเทศ
สหรัฐอเมริกา

สหรัฐ
อเมริกา

ถือหุ้น
โดยตรง

100.00 - 31,740,000 -

บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำ�กัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ไทย ถือหุ้นทาง
อ้อมผ่าน 
บริษัท สโคป 
จำ�กัด

79.99 - - -

874,739,860 797,999,870

ในระหว่างไตรมาสท่ี 1 พ.ศ. 2561 บริษัท สโคป จำ�กัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยได้เรียกชำ�ระค่าหุ้นส่วนท่ีเหลือเพ่ิมเติม และ
บริษัทได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นเพ่ิมเติมน้ันจำ�นวน 45 ล้านบาท รวมเป็นเงินลงทุนในบริษัท สโคป จำ�กัด ท้ังส้ิน 90 ล้านบาท

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัท
ย่อยในประเทศสหรัฐอเมริกา คือ SC ALPHA Inc. โดยมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1,000,000 เหรียญสหรัฐ แบ่ง
เป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 เหรียญสหรัฐ โดยบริษัทจะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
100 โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ในประเทศสหรัฐอเมริกา บริษัทย่อยใหม่ดังกล่าวได้จด
ทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับ The Commonwealth of Massachusetts เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2561 โดยบริษัทได้
จ่ายชำ�ระค่าหุ้นไปแล้วเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 31.74 ล้านบาท

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัท สโคป จำ�กัด ครั้งที่ 6/2561 เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ได้มีมติ
อนุมัติจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำ�กัดโดยมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญจำ�นวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท สโคป จำ�กัด ใน
สัดส่วนร้อยละ 79.99 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริษัทย่อยใหม่ดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้ง
บริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 โดยบริษัทได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นไปแล้วเป็นจำ�นวน
ทั้งสิ้น 0.79 ล้านบาท
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เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำ�กัด มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาลในอัตรา 4.80 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลจำ�นวน 144.00 ล้านบาท โดยได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวใน
วันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2561

13.	 เงินลงทุนในการร่วมค้า - สุทธิ

จำ�นวนที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินมีดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

วิธีส่วนได้เสีย วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน วิธีราคาทุน

การร่วมค้า 658,096,118 - 659,999,980 -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 658,096,118 - 659,999,980 -

จำ�นวนที่รับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จมีดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

การร่วมค้า (1,903,862) - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม (1,903,862) - - -

รายการข้างล่างแสดงรายชื่อการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 การร่วมค้าดังกล่าวมีทุนเรือนหุ้นทั้งหมด
เป็นหุ้นสามัญ ซึ่งกลุ่มกิจการได้ถือหุ้นทางตรง ประเทศที่จดทะเบียนจัดตั้งเป็นแห่งเดียวกับสถานที่หลักในการ
ประกอบธุรกิจ 

ลักษณะของเงินลงทุนในการร่วมค้า  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560

ชื่อ

สถานที่ประกอบ
ธุรกิจ/ประเทศที่

จดทะเบียน
จัดตั้ง

สัดส่วนของส่วนได้เสีย
(ร้อยละ)

ลักษณะ
ธุรกิจ

วิธีการ
วัดมูลค่า2561 2560

บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จำ�กัด ประเทศไทย 54.99 - พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

วิธีส่วน
ได้เสีย
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เงินลงทุนในการร่วมค้าสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 - -

ลงทุนเพิ่ม 659,999,980 659,999,980

ส่วนแบ่งขาดทุน (1,903,862) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 658,096,118 659,999,980

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัท
ย่อย คือ บริษัท เอสซี แอสเสท ทู จำ�กัดโดยมีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 
1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ10 บาทโดยบริษัทจะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริษัทดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2561 โดยบริษัทได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นไปแล้วเป็นจำ�นวนทั้งสิ้น 9.99 ล้านบาท

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 13/2561 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2561 ได้อนุมัติการเปลี่ยนชื่อบริษัท 
จากเดิม “บริษัท เอสซี แอสเสท ทู จำ�กัด” เป็น “บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จำ�กัด” และได้อนุมัติจดทะเบียนเพิ่ม 
ทุนบริษัท จากเดิม 10.00 ล้านบาท เป็น 1,200.00 ล้านบาท กล่าวคือ ได้มีการเพิ่มทุนบริษัทการร่วมค้า อีกจำ�นวน 
1,190.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่จำ�นวน 119,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท เพื่อลงทุน
ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และได้มีการเปล่ียนแปลงสัดส่วนโครงสร้างการถือหุ้นแล้ว โดย NISHI-NIPPON 
RAILROAD CO., LTD. (“NNR”) บริษัทสัญชาติญี่ปุ่น ได้เข้ามาถือหุ้นร่วมทุนกับบริษัท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 45 
ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด และบริษัทถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 54.99 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด โดยถือเป็นเงิน
ลงทุนในการร่วมค้า เนื่องจากมีการควบคุมร่วมกัน

บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จำ�กัด เป็นบริษัทจำ�กัดและหุ้นของบริษัทนี้ไม่มีราคาเสนอซื้อขายในตลาด

กลุ่มกิจการไม่มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นซึ่งเกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในการร่วมค้า

14.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 

การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนระยะยาวอื่นสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม

ราคาตามบัญชีต้นปี 40,000,000

ลงทุนเพิ่ม -

ราคาตามบัญชีสิ้นปี 40,000,000
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บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทแห่งหนึ่ง ซึ่งดำ�เนินธุรกิจให้บริการช่างซ่อมผ่าน Application 
ด้วยสัดส่วนร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด บริษัทย่อยได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นไปแล้วเป็นจำ�นวน 10.00 ล้านบาท ใน
ปี พ.ศ. 2560 

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทแห่งหนึ่ง ซึ่งดำ�เนินธุรกิจให้คำ�ปรึกษาด้านเทคโนโลยี และ
พัฒนาแพลตฟอร์มด้วยสัดส่วนร้อยละ 20 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยไม่มีอิทธิพลอย่างมี
สาระสำ�คัญในบริษัทดังกล่าว ดังน้ันบริษัทย่อยจึงจัดประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนทั่วไปและแสดงรายการเป็น 
“เงินลงทุนระยะยาวอื่น” ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทย่อยได้จ่ายชำ�ระค่าหุ้นไปแล้วเป็นจำ�นวน 30.00 ล้านบาท 
ในปี พ.ศ. 2560 นอกจากนี้ บริษัทย่อยแห่งนั้นได้รับสิทธิในการซื้อหุ้นสามัญของบริษัทแห่งนั้นเพิ่มเติมเป็นจำ�นวน 
500,000 หุ้น ด้วยมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท ในราคาหุ้นละ 20 บาท รวมเป็นจำ�นวนเงิน 10.00 ล้านบาท ภายใน
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 หากบริษัทย่อยดังกล่าวดำ�เนินการซื้อหุ้นเพิ่มเติม บริษัทแห่งนั้นจะมีทุนจดทะเบียน
เพิ่มขึ้นเป็น 40.00 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะมีสัดส่วนการถือหุ้นเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 25 ของจำ�นวนหุ้น
ทั้งหมด ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 บริษัทย่อยดังกล่าวไม่ใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญข้างต้นเพิ่มเติม

15.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม

ที่ดินและ
อาคาร

ส่วนปรับปรุง
อาคาร

ระหว่างก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 4,826,373,945 1,689,720 4,828,063,665
กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 497,453,173 - 497,453,173

ราคายุติธรรม - สุทธิ 5,323,827,118 1,689,720 5,325,516,838

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคายุติธรรมต้นปี - สุทธิ 5,323,827,118 1,689,720 5,325,516,838
การซื้อเพิ่มขึ้น 16,717,556 3,751,211 20,468,767

ตัดจำ�หน่าย (38,583,221) - (38,583,221)

โอนระหว่างกัน 1,689,720 (1,689,720) -
โอนออกไปต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (17,800,000) - (17,800,000)

(ขาดทุน)กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม (55,355,911) - (55,355,911)

ราคายุติธรรมปลายปี - สุทธิ 5,230,495,262 3,751,211 5,234,246,473

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 4,788,398,000 3,751,211 4,792,149,211
กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 442,097,262 - 442,097,262

ราคายุติธรรม - สุทธิ 5,230,495,262 3,751,211 5,234,246,473
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(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม

ที่ดินและ
อาคาร

ส่วนปรับปรุง
อาคาร

ระหว่างก่อสร้าง รวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคายุติธรรมต้นปี - สุทธิ 5,230,495,262 3,751,211 5,234,246,473

การซื้อเพิ่มขึ้น 34,711,378 19,513,851 54,225,229

ตัดจำ�หน่าย (11,082,997) - (11,082,997)

โอนระหว่างกัน 3,624,991 (3,624,991) -
โอนมาจากต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 88,542,000 - 88,542,000

โอนออกไปต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (5,220,000) - (5,220,000)

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการปรับมูลค่ายุติธรรม 10,351,952 - 10,351,952

ราคายุติธรรมปลายปี - สุทธิ 5,351,422,586 19,640,071 5,371,062,657

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 4,898,973,372 19,640,071 4,918,613,443

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 452,449,214 - 452,449,214

ราคายุติธรรม - สุทธิ 5,351,422,586 19,640,071 5,371,062,657

(หน่วย:บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ
อาคาร

ส่วนปรับปรุง
อาคาร

ระหว่างก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 3,705,202,706 1,689,720 3,706,892,426

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 554,989,574 - 554,989,574

ราคายุติธรรม - สุทธิ 4,260,192,280 1,689,720 4,261,882,000
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(หน่วย:บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ
อาคาร

ส่วนปรับปรุง
อาคาร

ระหว่างก่อสร้าง รวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคายุติธรรมต้นปี - สุทธิ 4,260,192,280 1,689,720 4,261,882,000

การซื้อเพิ่มขึ้น 15,717,556 3,751,211 19,468,767

ตัดจำ�หน่าย (38,583,221) - (38,583,221)

โอนระหว่างกัน 1,689,720 (1,689,720) -

โอนออกไปต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (17,800,000) - (17,800,000)

(ขาดทุน)กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 77,523,454 - 77,523,454

ราคายุติธรรมปลายปี - สุทธิ 4,298,739,789 3,751,211 4,302,491,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ราคาทุน 3,666,226,761 3,751,211 3,669,977,972

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 632,513,028 - 632,513,028

ราคายุติธรรม - สุทธิ 4,298,739,789 3,751,211 4,302,491,000

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคายุติธรรมต้นปี - สุทธิ 4,298,739,789 3,751,211 4,302,491,000

การซื้อเพิ่มขึ้น 34,711,378 19,513,851 54,225,229

ตัดจำ�หน่าย (11,082,997) - (11,082,997)

โอนระหว่างกัน 3,624,991 (3,624,991) -

โอนมาจากต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 88,542,000 - 88,542,000

โอนออกไปต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (5,220,000) - (5,220,000)

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการปรับมูลค่ายุติธรรม (1,537,260) - (1,537,260)

ราคายุติธรรมปลายปี - สุทธิ 4,407,777,901 19,640,071 4,427,417,972

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 3,776,802,133 19,640,071 3,796,442,204

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 630,975,768 - 630,975,768

ราคายุติธรรม - สุทธิ 4,407,777,901 19,640,071 4,427,417,972
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ในระหว่างปี พ.ศ. 2561 บริษัทโอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมตามวิธีรายได้ในราคาตาม
บัญชีจำ�นวน 5.22 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 17.80 ล้านบาท) มาเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้งานของสินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
จำ�นวน 19.64 ล้านบาท และ 19.64 ล้านบาทตามลำ�ดับ (พ.ศ. 2560 : จำ�นวน 3.75 ล้านบาท และ 3.75 ล้านบาท
ตามลำ�ดับ) วัดมูลค่าด้วยราคาทุนเนื่องจากเป็นสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนซ่ึงมีมูลค่าตามบัญชี 4,059.80 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 
4,023.73 ล้านบาท) ได้นำ�ไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 35) พร้อม
ทั้งทำ�ประกันภัยสิ่งปลูกสร้างในวงเงินสูงสุดที่บริษัทประกันภัยจะพึงรับได้ โดยยกประโยชน์ในสิทธิประกันภัย
ทรัพย์สินให้แก่ธนาคารผู้ให้กู้หรือผู้รับประโยชน์

การวัดมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการทำ�โดยผู้ประเมินอิสระ ในการกำ�หนดมูลค่า
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2560 กำ�หนดโดย บริษัท 
ชาเตอร์ แวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแตนท์ จำ�กัด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ภายใต้วิธีราคาทุนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนตามงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการจะมีมูลค่าเท่ากับ 4,918.61 ล้านบาท และ 3,796.44 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (พ.ศ. 2560 : 
4,830.73 ล้านบาท และ 3,708.56 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

ข้อมูลการวัดมูลค่ายุติธรรมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 
31 ธันวาคม พ.ศ. 2561แสดงได้ดังนี้

(หน่วย: พันบาท)

ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้
อย่างมีสาระสำ�คัญ
(ข้อมูลระดับที่ 3)

การวัดมูลค่าที่เกิดขึ้นประจำ�

   ที่ดินและอาคาร 5,371,063

เครื่องมือทางการเงินในระดับที่ 3

ถ้าข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญข้อใดข้อหนึ่งหรือมากกว่าไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ในตลาด เครื่องมือนั้นจะรวมอยู่
ในระดับที่ 3

เทคนิคการประเมินมูลค่าสำ�หรับการวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมระดับที่ 3 ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่มีวัตถุประสงค์ไว้เพื่อให้เช่าคำ�นวณจากประมาณ
การกระแสเงินสดคิดลดของค่าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบัน รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใต้เง่ือนไขของตลาดที่มี
อยู่ในปัจจุบัน สุทธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงสำ�หรับวิธีการประมาณมูลค่ายุติธรรมระหว่างปี
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ขั้นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม

กลุ่มกิจการได้จัดให้มีการประเมินมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยผู้เชี่ยวชาญการประเมินมูลค่าอิสระ 
(“ผู้ประเมินอิสระ”) ในปี พ.ศ. 2561 โดยผู้ประเมินอิสระเป็นผู้ท่ีได้รับการรับรองตามมาตรฐานวิชาชีพและเป็นผู้มี
ประสบการณ์ในการประเมินมูลค่าในอสังหาริมทรัพย์ประเภทเดียวกันและอยู่ในทำ�เลที่ตั้งเดียวกับหรือใกล้เคียง
กับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนท่ีได้รับการประเมินมูลค่าดังกล่าว การใช้งานอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน
ของกลุ่มกิจการทุกสินทรัพย์เป็นการใช้ประโยชน์ในลักษณะที่เป็นการใช้ประโยชน์ที่ดีที่สุดและก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่กลุ่มกิจการ เพื่อวัตถุประสงค์ในการรายงานทางการเงิน คณะทำ�งานในฝ่ายบัญชีของกลุ่มกิจการจะ
ทำ�การสอบทานมูลค่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ โดยคณะทำ�งานดังกล่าวจะรายงานโดยตรงไปยัง หัวหน้า
คณะผู้บริหารด้านบัญชี และผู้ประเมินอิสระจะมีการประชุมหารือเกี่ยวกับขั้นตอนการประเมินมูลค่าและผลการ
ประเมินมูลค่าทุกปีเป็นอย่างน้อย ซึ่งรอบการประชุมหารือดังกล่าวจะสอดคล้องกับรอบระยะเวลารายงานประจำ�
ปีของกลุ่มกิจการ โดยทุกวันสิ้นปี ฝ่ายบัญชีจะปฏิบัติดังนี้

•	 ตรวจสอบข้อมูลที่สำ�คัญที่จะนำ�ไปใช้ในรายงานการประเมินมูลค่าของผู้ประเมินอิสระ
•	 ประเมินการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าอสังหาริมทรัพย์โดยเปรียบเทียบกับรายการการประเมินมูลค่าในปีก่อน
•	 จัดประชุมเพื่ออภิปรายกับผู้ประเมินอิสระ

ผลกระทบต่ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การ
เปลี่ยนแปลง
ในข้อสมมติ

การ
เพิ่มขึ้นของ 
ข้อสมมติ

การ
ลดลงของ
ข้อสมมติ

การ
เปลี่ยนแปลง
ในข้อสมมติ

การ
เพิ่มขึ้นของ
ข้อสมมติ

การ
ลดลงของ
ข้อสมมติ

อัตราคิดลด ร้อยละ 1
ลดลง

ร้อยละ 6.27
เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 6.81 ร้อยละ 1
ลดลง

ร้อยละ 6.41
เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 6.96

อัตราว่างของพื้นที่เช่า ร้อยละ 5
ลงลง

ร้อยละ 4.45
เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 4.41 ร้อยละ 5
ลดลง

ร้อยละ 5.41
เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 5.37

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ ขณะท่ีให้ข้อสมมติอ่ืนคงท่ี ในทาง
ปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการ
คำ�นวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนท่ีกำ�หนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อ
สมมติหลัก
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จำ�นวนเงินที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ได้รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุน ได้แก่ 

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้ค่าเช่า 690,627,342 732,752,731 608,156,858 613,292,157

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานโดยตรงที่เกิด
   จากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
   ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าสำ�หรับปี 218,853,261 230,571,533 213,159,103 222,251,814

ค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานโดยตรงที่เกิด
   จากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
   ซึ่งไม่ได้ก่อให้เกิดรายได้ค่าเช่าสำ�หรับปี 12,791,930 13,158,031 6,457,469 11,763,354

16.	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน อาคาร

และ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่อง
ตกแต่ง

และติดตั้ง
เครื่องใช้

สำ�นักงาน
สินทรัพย์
ถาวรอื่น

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560
ราคาทุน 282,409,784 853,735,981 71,899,289 118,417,738 163,508,147 312,076 1,490,283,015
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (211,624,177) (47,535,274) (51,418,852) (107,081,362) - (417,659,665)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 282,409,784 642,111,804 24,364,015 66,998,886 56,426,785 312,076 1,072,623,350

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2560

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 282,409,784 642,111,804 24,364,015 66,998,886 56,426,785 312,076 1,072,623,350
การซื้อเพิ่มขึ้น - 24,878,576 5,872,381 5,751,009 45,145,387 8,739,644 90,386,997
การจำ�หน่าย - สุทธิ - (15) (4,135) (601) (405,100) - (409,851)
ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 31) - (71,225,962) (9,544,147) (11,960,990) (17,727,942) - (110,459,041)
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 282,409,784 595,764,403 20,688,114 60,788,304 83,439,130 9,051,720 1,052,141,455
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(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม

ที่ดิน

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน อาคาร

และ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่อง
ตกแต่ง

และติดตั้ง
เครื่องใช้

สำ�นักงาน
สินทรัพย์
ถาวรอื่น

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
(ตามที่รายงานไว้เดิม)
ราคาทุน 282,409,784 774,407,950 76,588,846 122,042,307 205,661,688 9,051,720 1,470,162,295
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (178,643,547) (55,900,732) (61,254,003) (122,222,558) - (418,020,840)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 
(ตามที่รายงานไว้เดิม) 282,409,784 595,764,403 20,688,114 60,788,304 83,439,130 9,051,720 1,052,141,455
การจัดประเภทรายการใหม่ 
(หมายเหตุ 2.1)	
      - ราคาทุน - - - - (40,428,070) (9,051,720) (49,479,790)
	 - ค่าเสื่อมราคาสะสม - - - - 22,596,454 - 22,596,454
ราคาตามบัญชี - สุทธิ (ปรับใหม่) 282,409,784 595,764,403 20,688,114 60,788,304 65,607,514 1,025,258,119

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560
(ปรับใหม่)
ราคาทุน 282,409,784 774,407,950 76,588,846 122,042,307 165,233,618 - 1,420,682,505
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (178,643,547) (55,900,732) (61,254,003) (99,626,104) - (395,424,386)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 282,409,784 595,764,403 20,688,114 60,788,304 65,607,514 - 1,025,258,119

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2561
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 282,409,784 595,764,403 20,688,114 60,788,304 65,607,514 - 1,025,258,119
การซื้อเพิ่มขึ้น 52,696,428 27,818,659 3,040,647 3,202,936 33,491,715 22,963,568 143,213,953
การจำ�หน่าย - สุทธิ - (9,139,430) (1,085) (15,958) (8,532,340) - (17,688,813)
โอนสินทรัพย์ 22,852,837 - - - - - 22,852,837
ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 31) - (59,417,099) (9,193,198) (12,222,223) (15,905,365) - (96,737,885)
การด้อยค่าของสินทรัพย์ (1,873,913) - - - - - (1,873,913)
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 356,085,136 555,026,533 14,534,478 51,753,059 74,661,524 22,963,568 1,075,024,298

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
ราคาทุน 357,959,049 725,883,030 77,721,104 122,737,599 168,064,607 22,963,568 1,475,328,957
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (170,856,497) (63,186,626) (70,984,540) (93,403,083) - (398,430,746)
หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (1,873,913) - - - - - (1,873,913)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 356,085,136 555,026,533 14,534,478 51,753,059 74,661,524 22,963,568 1,075,024,298
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(หน่วย:บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน อาคาร

และ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่อง
ตกแต่ง

และติดตั้ง
เครื่องใช้

สำ�นักงาน
สินทรัพย์
ถาวรอื่น

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560
ราคาทุน 282,409,784 853,735,981 71,899,289 118,374,460 163,169,102 312,076 1,489,900,692
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (211,624,177) (47,535,274) (51,403,262) (106,855,461) - (417,418,174)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 282,409,784 642,111,804 24,364,015 66,971,198 56,313,641 312,076 1,072,482,518

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2560
ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 282,409,784 642,111,804 24,364,015 66,971,198 56,313,641 312,076 1,072,482,518
การซื้อเพิ่มขึ้น - 24,878,576 4,300,005 4,946,762 34,685,362 8,739,644 77,550,349
การจำ�หน่าย - สุทธิ - (15) (4,135) (601) (405,100) - (409,851)
ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 31) - (71,225,962) (9,433,013) (11,899,301) (17,476,935) - (110,035,211)
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 282,409,784 595,764,403 19,226,872 60,018,058 73,116,968 9,051,720 1,039,587,805

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
(ตามที่รายงานไว้เดิม)
ราคาทุน 282,409,784 774,407,950 75,016,468 121,194,783 194,862,617 9,051,720 1,456,943,322
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (178,643,547) (55,789,596) (61,176,725) (121,745,649) - (417,355,517)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 
(ตามที่รายงานไว้เดิม) 282,409,784 595,764,403 19,226,872 60,018,058 73,116,968 9,051,720 1,039,587,805
การจัดประเภทรายการใหม่ 
(หมายเหตุ 2.1)	
       - ราคาทุน - - - - (39,921,070) (9,051,720) (48,972,790)
	 - ค่าเสื่อมราคาสะสม - - - - 22,430,992 - 22,430,992
ราคาตามบัญชี – สุทธิ (ปรับใหม่) 282,409,784 595,764,403 19,226,872 60,018,058 55,626,890 - 1,013,046,007

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
(ปรับใหม่)
ราคาทุน 282,409,784 774,407,950 75,016,468 121,194,783 154,941,547 - 1,407,970,532
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (178,643,547) (55,789,596) (61,176,725) (99,314,657) - (394,924,525)
ราคาตามบัญชี – สุทธิ 282,409,784 595,764,403 19,226,872 60,018,058 55,626,890 - 1,013,046,007
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(หน่วย:บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน อาคาร

และ
สิ่งปลูกสร้าง

เครื่อง
ตกแต่ง

และติดตั้ง
เครื่องใช้

สำ�นักงาน
สินทรัพย์
ถาวรอื่น

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2561
ราคาตามบัญชีต้นปี – สุทธิ 282,409,784 595,764,403 19,226,872 60,018,058 55,626,890 - 1,013,046,007
การซื้อเพิ่มขึ้น - 23,263,509 2,010,079 2,473,557 32,350,034 12,485,351 72,582,530
การจำ�หน่าย – สุทธิ - (9,139,430) (1,085) (15,958) (8,532,340) - (17,688,813)
โอนสินทรัพย์ 22,852,837 - - - - - 22,852,837
ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 31) - (59,178,789) (8,808,806) (12,005,193) (14,541,975) - (94,534,763)
ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 305,262,621 550,709,693 12,427,060 50,470,464 64,902,609 12,485,351 996,257,798

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561
ราคาทุน 305,262,621 721,327,880 75,118,158 121,160,696 156,649,955 12,485,351 1,392,004,661
หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (170,618,187) (62,691,098) (70,690,232) (91,747,346) - (395,746,863)
ราคาตามบัญชี - สุทธิ 305,262,621 550,709,693 12,427,060 50,470,464 64,902,609 12,485,351 996,257,798

สำ�หรับปี พ.ศ. 2561 ค่าเสื่อมราคาจำ�นวนเงิน 3.91 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 3.79 ล้านบาท) ถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนค่า
เช่าและบริการและในค่าใช้จ่ายในการขายจำ�นวนเงิน 23.43 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 45.61 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายใน
การบริหารจำ�นวนเงิน 69.40 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 61.06 ล้านบาท) ในงบการเงินรวม

สำ�หรับปี พ.ศ. 2561 ค่าเส่ือมราคาจำ�นวนเงิน 3.90 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 3.79 ล้านบาท) ถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนค่าเช่า
และบริการและในค่าใช้จ่ายในการขายจำ�นวนเงิน 23.52 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 45.61 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจำ�นวนเงิน 67.11 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 60.64 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 รถยนต์ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินจำ�นวน 11.65 ล้านบาท ได้รวมอยู่ในราคา
ตามบัญชี - สุทธิ ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (พ.ศ. 2560 : 12.61 ล้านบาท)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี 810.17 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 
839.72 ล้านบาท) ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้นำ�ไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อและเงินกู้
ยืมจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 35) พร้อมทั้งทำ�ประกันภัยสิ่งปลูกสร้างในวงเงินสูงสุดที่บริษัทประกันภัยจะพึง
รับได้ โดยยกประโยชน์ในสิทธิประกันภัยทรัพย์สินให้แก่ธนาคารผู้ให้กู้หรือผู้รับประโยชน์



บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2561 313

17.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 (ตามที่รายงานไว้เดิม)

ราคาทุน - - -

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม - - -

ราคาตามบัญชี - สุทธิ (ตามที่รายงานไว้เดิม) - - -

การจัดประเภทรายการใหม่ (หมายเหตุ 2.1)

	 - ราคาทุน 40,428,070 9,051,720 49,479,790

	 - ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (22,596,454) - (22,596,454)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ (ปรับใหม่) 17,831,616 9,051,720 26,883,336

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 (ปรับใหม่)

ราคาทุน 40,428,070 9,051,720 49,479,790

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (22,596,454) - (22,596,454)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ (ปรับใหม่) 17,831,616 9,051,720 26,883,336

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 17,831,616 9,051,720 26,883,336

การลงทุนเพิ่มขึ้น 17,323,964 3,665,669 20,989,633

การโอนระหว่างกัน 9,020,021 (9,020,021) -

การตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 31) (7,088,208) - (7,088,208)

ราคาตามบัญชีปลายงวด - สุทธิ 37,087,393 3,697,368 40,784,761

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 66,772,055 3,697,368 70,469,423

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (29,684,662) - (29,684,662)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 37,087,393 3,697,368 40,784,761
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(หน่วย:บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 (ตามที่รายงานไว้เดิม)

ราคาทุน - - -
หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม - - -
ราคาตามบัญชี - สุทธิ (ตามที่รายงานไว้เดิม) - - -
การจัดประเภทรายการใหม่ (หมายเหตุ 2.1)

	 - ราคาทุน 39,921,070 9,051,720 48,972,790
	 - ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (22,430,992) - (22,430,992)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ (ปรับใหม่) 17,490,078 9,051,720 26,541,798

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 (ปรับใหม่)

ราคาทุน 39,921,070 9,051,720 48,972,790
หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (22,430,992) - (22,430,992)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ (ปรับใหม่) 17,490,078 9,051,720 26,541,798

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 17,490,078 9,051,720 26,541,798

การลงทุนเพิ่มขึ้น 17,309,626 3,665,669 20,975,295

การโอนระหว่างกัน 9,020,021 (9,020,021) -

การตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 31) (7,000,653) - (7,000,653)

ราคาตามบัญชีปลายงวด - สุทธิ 36,819,072 3,697,368 40,516,440

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 66,250,717 3,697,368 69,948,085

หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม (29,431,645) - (29,431,645)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 36,819,072 3,697,368 40,516,440
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18.	 สิทธิการเช่า - สุทธิ

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 934,927,178 920,167,989 887,814,985 869,710,277

ลงทุนเพิ่ม - 43,628,137 - 43,628,137

หัก  ค่าสิทธิการเช่าตัดบัญชี (33,790,133) (28,868,948) (30,444,614) (25,523,429)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 901,137,045 934,927,178 857,370,371 887,814,985

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ในงบการเงินรวมแสดงสิทธิการเช่าอันประกอบไปด้วยสิทธิการเช่าที่ดินจำ�นวน
ทั้งสิ้น 70.15 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 74.77 ล้านบาท) และสิทธิการเช่าอาคารจำ�นวนทั้งสิ้น 830.99 ล้านบาท (พ.ศ. 
2560 : 860.16 ล้านบาท) ประกอบด้วย

-	 สิทธิการเช่าของบริษัทเป็นสิทธิการเช่าที่ดิน และอาคารกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง เงื่อนไขของสัญญา
เป็นไปตามที่เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 34.7 โดยสิทธิการเช่าดังกล่าวแบ่งเป็น สิทธิการ
เช่าที่ดินจำ�นวนทั้งสิ้น 64.45 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 68.64 ล้านบาท) และสิทธิการเช่าอาคารจำ�นวนทั้งส้ิน 
792.92 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 819.17 ล้านบาท)

-	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีสิทธิการเช่าโดยเป็นสิทธิการเช่าที่ดินกับสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์เพื่อ
ปลูกสร้างอาคารจอดรถยนต์และสำ�นักงานจำ�นวน 5.70 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 6.13 ล้านบาท) และสิทธิการเช่า
อาคารจำ�นวน 38.07 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : 40.99 ล้านบาท) บนที่ดินเช่าดังกล่าว ซึ่งมีอายุสัญญาเช่า 25 ปี นับ
ตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2550 เป็นต้นไป โดยบริษัทย่อยได้บันทึกค่าสิทธิการเช่าตัดบัญชีนับตั้งแต่วันเริ่ม
แรกที่มีรายได้ค่าบริการจากบริเวณอาคารจอดรถยนต์และสำ�นักงานดังกล่าว
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19.	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคมประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
      ที่จะใช้ประโยชน์ภายใน 12 เดือน - 1,569,000 - 1,569,000

   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
      ที่จะใช้ประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน 38,680,246 35,536,911  37,058,985 34,288,561

38,680,246 37,105,911 37,058,985 35,857,561

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
      ที่จะใช้ประโยชน์ภายใน 12 เดือน - - - -

   หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
      ที่จะใช้ประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน (638,819,002) (613,936,123) (562,273,528) (543,187,586)

(638,819,002) (613,936,123) (562,273,528) (543,187,586)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (600,138,756) (576,830,212) (525,214,543) (507,330,025)

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม

1 มกราคม
2560

รายการ
ที่บันทึกใน

กำ�ไรขาดทุน

รายการ
ที่บันทึกใน

กำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

31 ธันวาคม
2560

รายการ
ที่บันทึกใน

กำ�ไรขาดทุน
31 ธันวาคม

2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 8,260,086 (2,953,629) - 5,306,457 (988,187) 4,318,270

   ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 27,325,087 4,009,342 (1,398,230) 29,936,199 2,567,592 32,503,791

   อื่นๆ 1,866,990 (3,735) - 1,863,255 (5,070) 1,858,185

37,452,163 1,051,978 (1,398,230) 37,105,911 1,574,335 38,680,246
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(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม

1 มกราคม
2560

รายการ
ที่บันทึกใน

กำ�ไรขาดทุน

รายการ
ที่บันทึกใน

กำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

31 ธันวาคม
2560

รายการ
ที่บันทึกใน

กำ�ไรขาดทุน
31 ธันวาคม

2561

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (608,947,674) 69,714 - (608,877,960) (19,979,888) (628,857,848)

   สิทธิการเช่า - (3,526,504) - (3,526,504) (4,206,452) (7,732,956)

   อื่นๆ - (1,531,659) - (1,531,659) (696,539) (2,228,198)

(608,947,674) (4,988,449) - (613,936,123) (24,882,879) (638,819,002)

(571,495,511) (3,936,471) (1,398,230) (576,830,212) (23,308,544) (600,138,756)

(หน่วย:บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม
2560

รายการ
ที่บันทึกใน

กำ�ไรขาดทุน

รายการ
ที่บันทึกใน

กำ�ไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

31 ธันวาคม
2560

รายการ
ที่บันทึกใน

กำ�ไรขาดทุน
31 ธันวาคม

2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 5,417,714 (1,149,042) - 4,268,672 (796,629) 3,472,043

   ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 27,325,087 3,798,777 (1,398,230) 29,725,634 2,003,123 31,728,757

   อื่นๆ 1,866,990 (3,735) - 1,863,255 (5,070) 1,858,185

34,609,791 2,646,000 (1,398,230) 35,857,561 1,201,424 37,058,985

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (514,812,436) (24,329,521) - (539,141,957) (14,266,849) (553,408,806)

   สิทธิการเช่า - (3,526,504) - (3,526,504) (4,206,452) (7,732,956)

   อื่นๆ - (519,125) - (519,125) (612,641) (1,131,766)

   (514,812,436) (28,375,150) - (543,187,586) (19,085,942) (562,273,528)

(480,202,645) (25,729,150) (1,398,230) (507,330,025) (17,884,518) (525,214,543)
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20.	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ตั๋วแลกเงิน 3,785,000,000 3,095,000,000 3,785,000,000 3,095,000,000

หัก  ส่วนลดตั๋วแลกเงิน (20,631,996) (18,207,604) (20,631,996) (18,207,604)

ตั๋วแลกเงิน - สุทธิ 3,764,368,004 3,076,792,396 3,764,368,004 3,076,792,396

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 1,106,000,000 2,592,057,000 1,106,000,000 2,332,057,000

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 4,870,368,004 5,668,849,396 4,870,368,004 5,408,849,396

ตั๋วแลกเงินมีระยะเวลาครบกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นตั้งแต่ 6 เดือน ถึง 9 เดือน คิดอัตราดอกเบี้ยคงที่

ตั๋วสัญญาใช้เงินมีระยะเวลาครบกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นตั้งแต่ 14 วัน ถึง 6 เดือน คิดอัตราดอกเบี้ยคงที่ MLR 
ลบอัตราคงท่ี และมีกำ�หนดชำ�ระคืนดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือนในวันทำ�การสุดท้ายของเดือนหรือวันสิ้นเดือน หรือจ่าย
ชำ�ระคืนดอกเบี้ยพร้อมทั้งเงินต้นเมื่อตั๋วสัญญาใช้เงินนั้นครบกำ�หนด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ตั๋วสัญญาใช้เงินจำ�นวน 706 ล้านบาท (พ.ศ. 2560 : จำ�นวน 1,802.06 ล้านบาท) ใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการถูกค้ำ�ประกัน โดยต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน และที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 35

21.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายการหมุนเวียน

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึง

    กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี :

      - เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1,736,678,394 438,590,090 1,484,347,394 384,985,650

      - หุ้นกู้ 2,800,000,000 2,525,000,000 2,800,000,000 2,525,000,000

      - หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 2,768,353 2,281,502 1,146,133 731,371

เงินกู้ยืมหมุนเวียนรวม 4,539,446,747 2,965,871,592 4,285,493,527 2,910,717,021
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(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายการที่ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 4,338,750,000 4,100,000,000 4,338,750,000 4,100,000,000

หุ้นกู้ 6,100,000,000 6,200,000,000 6,100,000,000 6,200,000,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3,356,309 5,295,127 2,037,254 2,353,852

เงินกู้ยืมไม่หมุนเวียน 10,442,106,309 10,305,295,127 10,440,787,254 10,302,353,852

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 14,981,553,056 13,271,166,719 14,726,280,781 13,213,070,873

การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ณ วันที่ 1 มกราคม 13,271,166,719 10,157,374,921 13,213,070,873 9,838,767,222

ออกหุ้นกู้ระหว่างปี 2,700,000,000 3,400,000,000 2,700,000,000 3,400,000,000

ไถ่ถอนหุ้นกู้ระหว่างปี (2,525,000,000) (1,660,000,000) (2,525,000,000) (1,660,000,000)

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินเพิ่ม 959,000 7,657,180 959,000 -

  การจ่ายชำ�ระเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน (2,410,967) (3,847,773) (860,836) (681,999)

กู้เพิ่มระหว่างปี 5,384,470,000 3,097,900,000 4,632,300,000 2,660,000,000

จ่ายคืนระหว่างปี (3,847,631,696) (1,727,917,609) (3,294,188,256) (1,025,014,350)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 14,981,553,056 13,271,166,719 14,726,280,781 13,213,070,873
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21.1	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สัญญา
เงินกู้

รายการที่

31
 ธันวาคม

2561

31
ธันวาคม

2560

บริษัท
วัตถุประสงค์

ของเงินกู้ วงเงินรวม
อัตราดอกเบี้ยและ
ระยะเวลาชำ�ระคืน

การค้ำ�ประกันและ
หลักประกันล้านบาท ล้านบาท

1 1,975.43 1,438.59 บริษัท เอสซี 
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น
จำ�กัด 
(มหาชน) 
และบริษัท 
วี.แลนด์
พร็อพเพอร์ตี้ 
จำ�กัด

เพื่อพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์    
ระยะเวลา 2 - 4 ปี

12,638 
ล้านบาท
สัญญาเงินกู้ 
14 ฉบับ
(ปี 2560 :
10,379 
ล้านบาท
สัญญาเงินกู้ 
9 ฉบับ)

-	 คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 
MLR ลบอัตราคงที่ กำ�หนด
ชำ�ระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน

-	 ชำ�ระคืนร้อยละ 70 ของ
ราคาขาย (ตามเงื่อนไขการ
จ่ายชำ�ระในแต่ละสัญญา) 
ทั้งนี้ต้องไม่ต่ำ�กว่าจำ�นวน
ที่ธนาคารกำ�หนดเมื่อมี
การปลดจำ�นองเพื่อโอน
กรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อ

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วน
ทางการเงินตามที่ธนาคาร
กำ�หนด เช่น อัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุน และต้องจัดให้มีการทำ�
ประกันอัคคีภัย สิ่งปลูกสร้าง 
โดยยกประโยชน์ให้แก่ผู้ให้กู้  
เป็นประกัน

ข)	ค้ำ�ประกันโดยที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้าง ในต้นทุนพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์บางส่วน ตาม
หมายเหตุประกอบงบการเงิน        
ข้อที่ 10

2 3,500.00 2,500.00 บริษัท เอสซี      
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด   
(มหาชน)

เพื่อใช้หมุนเวียน
ในธุรกิจ ระยะเวลา
ไม่เกิน 3 - 5 ปี

3,500 
ล้านบาท
(ปี 2560 :
2,500 
ล้านบาท)

-	 อัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอด
อายุเงินกู้ ชำ�ระดอกเบี้ย            
ทุกสิ้นเดือน (จำ�นวน 2,500           
ล้านบาท)

-	 ปีที่ 1 อัตราดอกเบี้ยคงที่       
ปีที่ 2 - 5 อัตราดอกเบี้ย 
BIBOR 3 เดือนบวกอัตราคงที่ 
(จำ�นวน 1,000 ล้านบาท)

-	 ชำ�ระคืนเงินต้นเมื่อสิ้นสุด
สัญญา

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วน
ทางการเงินตามที่ธนาคาร
กำ�หนด เช่น อัตราส่วนหนี้สิน   
ต่อทุน 

3 600.00 600.00 บริษัท เอสซี      
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น 
จำ�กัด   
(มหาชน)

เพื่อชำ�ระค่าพัฒนา
สาธารณูปโภคและ
ค่าก่อสร้างอาคาร 
SC TOWER

600 
ล้านบาท

-	 ปีที่ 1 - 3 อัตราดอกเบี้ย
คงที่ (ร้อยละ 4 ต่อปี) ปีที่ 4           
เป็นต้นไป อัตราดอกเบี้ย  
ร้อยละ MLR ลบอัตราคงที่ 
โดยชำ�ระดอกเบี้ยเป็นราย
เดือน

-	 ชำ�ระคืนเงินต้นเป็นราย
ไตรมาส โดยจะชำ�ระเงินต้น
งวดแรกในวันสุดท้ายของ
เดือนที่ 39 นับจากเดือนที่                                        
เบิกเงินกู้ครั้งแรก ทั้งนี้
บริษัทฯ ต้องจ่ายชำ�ระคืนเงิน
ต้นทั้งหมดภายในกำ�หนด
ระยะเวลา 150 เดือน นับ
ตั้งแต่วันเบิกเงินกู้ครั้งแรก

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่งอัตราส่วน
ทางการเงินตามที่ธนาคาร
กำ�หนด เช่น อัตราส่วนหนี้สิน
ต่อทุน และต้องจัดให้มีการทำ�
ประกันอัคคีภัยสิ่งปลูกสร้าง  
โดยยกประโยชน์ให้แก่ผู้ให้กู้  
เป็นประกัน

ข)	จดจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง
อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 1 และ 
2  ตามหมายเหตุประกอบงบ     
การเงินข้อที่ 15

รวม 6,075.43 4,538.59
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21.2	 หุ้นกู้

งบการเงินรวมและข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ

ชนิดหุ้นกู้ ชื่อหุ้นกู้

วันที่
ออก
หุ้นกู้

วงเงิน
(ล้านบาท)

จำ�นวน
(หน่วย)

ราคา
ที่ตราไว้
(บาท)

มูลค่ารวม
(ล้านบาท) ครบ

กำ�หนด
ไถ่ถอน อัตราดอกเบี้ย2561 2560

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ    
ไม่มีหลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 5/2561

06 ธ.ค. 61 1,000 1,000,000 1,000 1,000 - 25 พ.ค. 63 ร้อยละ 3.14 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ    
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 4/2561

26 ก.ย. 61 200 200,000 1,000 200 - 25 ก.ย. 63 ร้อยละ 3.10 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ    
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 3/2561

22 ส.ค. 61 200 200,000 1,000 200 - 22 ส.ค. 63 ร้อยละ 3.10 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

  200 200,000 1,000 200 - 22 ส.ค. 64 ร้อยละ 3.30 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ    
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 2/2561

16 พ.ค. 61 600 600,000 1,000 600 - 20 พ.ค. 64 ร้อยละ 3.10 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ    
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 1/2561

02 ก.พ. 61 500 500,000 1,000 500 - 02 ก.พ. 64 ร้อยละ 3.10 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ    
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 2/2560

11 ส.ค. 60 500 500,000 1,000 500 500 08 ส.ค. 63 ร้อยละ 3.09 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ    
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 1/2560

24 ก.พ. 60 2,900 1,000,000 1,000 1,000 1,000 24 ก.พ. 63 ร้อยละ 3.30 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกสามเดือน

1,900,000 1,000 1,900 1,900 24 ก.พ. 65 ร้อยละ 4.00 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกสามเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ    
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 3/2559

06 ธ.ค. 59 500 500,000 1,000 - 500 06 ธ.ค. 61 ร้อยละ 3.10 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ    
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 2/2559

08 พ.ย. 59 500 500,000 1,000 500 500 08 พ.ย. 62 ร้อยละ 3.20 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ    
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 1/2559

24 มี.ค. 59 1,000 1,000,000 1,000 1,000 1,000 24 มี.ค. 62 ร้อยละ 3.15 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ    
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 5/2558

06 ต.ค. 58 325 325,000 1,000 - 325 10 ต.ค. 61 ร้อยละ 3.65 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ    
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC 
ครั้งที่ 4/2558

25 มิ.ย.58 3,000 3,000,000 1,000 - 1,700 25 มิ.ย. 61 ร้อยละ 4.00 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกสามเดือน

1,300 1,300 25 ม.ค. 62 ร้อยละ 4.20 ชำ�ระ
ดอกเบี้ยทุกสามเดือน

รวม 8,900 8,725

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 4/2558 จำ�นวน 6.00 ล้านบาท ได้ออกให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 34.5)
หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 1/2560 จำ�นวน 12.00 ล้านบาท ได้ออกให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 34.5)
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เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2561 ที่ประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้
ของบริษัทเพิ่มเติมในวงเงินรวมของหุ้นกู้อีก 4,000 ล้านบาท รวมเป็นวงเงินทั้งสิ้นไม่เกิน 14,000 ล้านบาท และให้
คณะกรรมการบริษัทหรือกรรมการที่มีอำ�นาจในการกำ�หนดรายละเอียดเกี่ยวกับข้อกำ�หนด ระยะเวลาและเงื่อนไข
ของการออกและเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าว

บริษัทต้องดำ�รงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนทุนในอัตราส่วนไม่เกิน 2:1 ตลอดอายุของหุ้นกู้ 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

อัตราดอกเบี้ยคงที่ 13,006,124,662 11,832,576,629 13,003,183,387 11,828,085,223

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว 1,975,428,394 1,438,590,090 1,723,097,394 1,384,985,650

รวมเงินกู้ยืม 14,981,553,056 13,271,166,719 14,726,280,781 13,213,070,873

อัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน มีดังนี้

(หน่วย:ร้อยละ)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

- เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน MLR - อัตราคงที่ MLR - อัตราคงที่ MLR - อัตราคงที่ MLR - อัตราคงที่

- หุ้นกู้ 3.09 - 4.20 3.09 - 4.20 3.09 - 4.20 3.09 - 4.20

- หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.771 - 4.816 2.100 - 7.125 3.771 - 4.816 6.650 - 7.125

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีวงเงินกู้ระยะยาวจากสถาบัน
การเงินท่ียังไม่ได้เบิกใช้จำ�นวน 6,092.47 ล้านบาท และ 5,637.32 ล้านบาท ตามลำ�ดับ (พ.ศ. 2560 : 7,630.95 ล้านบาท 
และ 7,069.00 ล้านบาท ตามลำ�ดับ)

วงเงินกู้ยืมท่ีจะครบกำ�หนดภายในหน่ึงปี เป็นวงเงินกู้ยืมของแต่ละปีท่ีจะมีการทบทวนตามวาระ ส่วนวงเงินกู้ยืมอ่ืน
ได้รับมาเพื่อใช้ในการขยายการดำ�เนินงานของกลุ่มกิจการและบริษัท
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เงินกู้ยืมระยะยาวมีราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ดังต่อไปนี้

(หน่วย:ล้านบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 1,737 439 1,484 385

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระเกินหนึ่งปี 4,339 4,100 4,339 4,100

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 6,076 4,539 5,823 4,485

มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมส่วนที่หมุนเวียนมีมูลค่าเท่ากับราคาตามบัญชี เน่ืองจากผลกระทบของอัตราคิดลด
ไม่มีสาระสำ�คัญมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวคำ�นวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตคิด
ลดด้วยอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาดซึ่งเป็นอัตราดอกเบ้ียเงินกู้ยืม ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินถัวเฉลี่ยของ
ธนาคารที่กลุ่มกิจการและบริษัทมีสัญญาเงินกู้ยืมอยู่ ส่วนมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะสั้น ใกล้เคียงกับราคา
ตามบัญชีของรายการดังกล่าว

ระยะเวลาครบกำ�หนดของเงินกู้ยืมระยะยาว (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว) มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ครบกำ�หนดภายใน 1 ปีแต่ไม่เกิน 2 ปี 7,964,178,394 5,769,840,090 7,711,847,394 5,716,235,650

ครบกำ�หนดภายใน 2 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 6,595,000,000 7,022,500,000 6,595,000,000 7,022,500,000

ครบกำ�หนดตั้งแต่ 5 ปี 416,250,000 471,250,000 416,250,000 471,250,000

14,975,428,394 13,263,590,090 14,723,097,394 13,209,985,650

จำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายซึ่งบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน มีดังต่อไปนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ครบกำ�หนดภายในไม่เกิน 1 ปี 3,074,627 2,474,131 1,357,523 924,000

ครบกำ�หนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 3,577,752 5,773,966 2,224,302 2,536,440

หัก       ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคต

             ของสัญญาเช่าทางการเงิน (527,717) (671,468) (398,438) (375,217)

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่า

   ทางการเงิน 6,124,662 7,576,629 3,183,387 3,085,223
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22.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

เจ้าหนี้การค้า

- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 34.3) 14,797,887 458,195 13,459,292 458,195

- บุคคลหรือกิจการอื่น 2,454,073,763 522,095,215 483,851,063 311,667,374

      รวมเจ้าหนี้การค้า 2,468,871,650 522,553,410 497,310,355 312,125,569

เจ้าหนี้อื่น

- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 34.3) 2,524,672 1,986,397 10,404,967 5,657,894

- บุคคลหรือกิจการอื่น 89,769,811 18,139,943 78,562,943 12,687,792

       รวมเจ้าหนี้อื่น 92,294,483 20,126,340 88,967,910 18,345,686

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,561,166,133 542,679,750 586,278,265 330,471,255

23.	 รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี ประกอบด้วย

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ณ วันที่ 1 มกราคม 9,572,561 15,843,911 3,008,385 3,541,664

หัก	 รายได้สิทธิการเช่าตัดบัญชี (5,038,825) (6,271,350) (533,280) (533,279)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 4,533,736 9,572,561 2,475,105 3,008,385

หัก	 รายได้สิทธิการเช่า

รอตัดบัญชีภายในหนึ่งปี (2,328,213) (5,123,525) (533,280) (533,280)

2,205,523 4,449,036 1,941,825 2,475,105
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24.	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

งบแสดงฐานะการเงิน

   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 162,518,954 149,680,993 155,634,575 145,618,962

กำ�ไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในกำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 20,682,961 20,296,209 17,860,613 19,243,388

การวัดมูลค่าใหม่สำ�หรับผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ - 6,991,150 - 6,991,150

รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานที่กำ�หนดไว้ระหว่างปีมีดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานต้นปี 149,680,993 136,625,434 145,618,962 136,625,434

ต้นทุนบริการปัจจุบันและดอกเบี้ย 20,682,961 20,296,209 17,860,613 19,243,388

โอนไปยังบริษัทย่อย - - - (3,009,210)

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน

    ผลประโยชน์หลังออกจากงาน - (6,991,150) - (6,991,150)

ผลประโยชน์จ่ายระหว่างปี (7,845,000) (249,500) (7,845,000) (249,500)

162,518,954 149,680,993 155,634,575 145,618,962

ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนสำ�หรับแต่ละรายการดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 17,013,218 15,931,865 14,301,178 14,951,104

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 3,669,743 4,364,344 3,559,435 4,292,284

20,682,961 20,296,209 17,860,613 19,243,388
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้

2561 2560

อัตราคิดลด ร้อยละ 2.90 ร้อยละ 2.90

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 7 ถึง ร้อยละ 9 ร้อยละ 7 ถึง ร้อยละ 9

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 0 ถึง ร้อยละ 17 ร้อยละ 0 ถึง ร้อยละ 17

อายุเกษียณ 60 ปี 60 ปี

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้

การเปลี่ยนแปลง
ในข้อสมมติ

การเพิ่มขึ้น
ของข้อสมมติ

การลดลง
ของข้อสมมติ

2561 2560 2561 2560 2561 2560

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ร้อยละ 1
ลดลง

ร้อยละ 10.44 
ลดลง

ร้อยละ 10.93
เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 12.37 
เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 12.98 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 1 ร้อยละ 1
เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 12.77  
เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 12.30
ลดลง

ร้อยละ 10.98 
ลดลง

ร้อยละ 10.63 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ ขณะท่ีให้ข้อสมมติอ่ืนคงท่ี ในทาง
ปฏิบัติสถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการ
คำ�นวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติ
หลักได้ใช้วิธีเดียวกับมูลค่าปัจจุบันของภาะผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้คำ�นวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานในการคำ�นวณหน้ีสิน
บำ�เหน็จบำ�นาญที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำ�การวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงในหลายๆด้านที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ โดยความเสี่ยงที่มีนัย
สำ�คัญมีดังต่อไปนี้

การเปลี่ยนแปลงในอัตราผลตอบแทน
ที่แท้จริงของพันธบัตร

อัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของพันธบัตรรัฐบาลท่ีลดลงจะทำ�ให้      
หนี้สินของโครงการ เพิ่มสูงขึ้น

ความเสี่ยงจากภาวะเงินเฟ้อ ภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุบางส่วนได้ผูก
อยู่กับภาวะเงินเฟ้อ โดยเงินเฟ้อท่ีเพ่ิมข้ึนจะทำ�ให้มีภาระหน้ีสินเพ่ิมข้ึน 
(ถึงแม้ว่าโดยส่วนใหญ่จะมีการกำ�หนดระดับของเงินเฟ้อสูงสุด 
เพ่ือป้องกันโครงการจากอัตราเงินเฟ้อท่ีรุนแรง) 

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุคือ 18.6 ปี (พ.ศ. 2560 : 
18.6 ปี)
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การวิเคราะห์การครบกำ�หนดของการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่ไม่มีการคิดลด :

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

น้อยกว่า 
1 ปี

ระหว่าง 
1 - 2 ปี

ระหว่าง 
2 - 5 ปี

เกินกว่า
5 ปี รวม

ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ - 17,201,042 46,912,003 648,101,807 712,214,852

รวม - 17,201,042 46,912,003 648,101,807 712,214,852

ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 7,845,000 - 36,814,309 658,199,501 702,858,810

รวม 7,845,000 - 36,814,309 658,199,501 702,858,810

25.	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

กลุ่มกิจการและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 
พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มกิจการและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราที่ขึ้นอยู่กับอายุงานของ
พนักงานกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้มีสถาบันการเงินในประเทศแห่งหน่ึงเป็นผู้บริหารจัดการกองทุน และจะจ่าย
ให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2561 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจำ�นวน 25.38 
ล้านบาท และ 23.21 ล้านบาทตามลำ�ดับ (พ.ศ. 2560 : จำ�นวน 23.19 ล้านบาท และ 22.25 ล้านบาทตามลำ�ดับ)

26.	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

แผนสิทธิซื้อหุ้น (Option)

บริษัทได้มีการออกแผนการให้สิทธิซื้อหุ้น (Option) ซึ่งเป็นแผนประเภทชำ�ระด้วยตราสารทุน อัตราการใช้สิทธิซื้อ
หุ้นสามัญและราคาใช้สิทธิมีรายละเอียดดังนี้

อัตราการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญและราคาการใช้สิทธิ ณ วันที่ออกสิทธิมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

วันที่ออก

จำ�นวน
ที่ออก

อัตรา
การใช้สิทธิ

ราคา
การใช้สิทธิ

กำ�หนดเวลา
การใช้สิทธิ

ล้านหน่วย หน่วย/หุ้น บาท/หน่วย เริ่ม สิ้นสุด

โครงการ ESOP (ครั้งที่ 1) 21 เมษายน 2560 11.00 1 : 1.00 3.71 21 เมษายน 2560 21 เมษายน 2565

29.00 1 : 1.00 3.71 31 มกราคม 2561 31 มกราคม 2566

โครงการ ESOP (ครั้งที่ 2) 23 เมษายน 2561 6.00 1 : 1.00 3.72 23 เมษายน 2561 23 เมษายน 2566
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ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2560 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอ
ขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทแก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (โครงการ ESOP คร้ังท่ี 1) 
ทั้งสิ้นในจำ�นวนไม่เกิน 40,000,000 หน่วย โดยได้มีการอนุมัติเบ้ืองต้นเพื่อให้สิทธิแก่กรรมการของบริษัทจำ�นวน
ทั้งสิ้น 11,000,000 หน่วย

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2561 ได้มีมติอนุมัติการ
ออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทแก่พนักงานของบริษัท จำ�นวน 29,000,000 
หน่วย (โครงการ ESOP ครั้งที่ 1) ในวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2561

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2561 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอ
ขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทแก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (โครงการ ESOP คร้ังท่ี 2) 
ทั้งสิ้นในจำ�นวนไม่เกิน 40,000,000 หน่วย โดยได้มีการอนุมัติเบ้ืองต้นเพื่อให้สิทธิแก่กรรมการของบริษัทจำ�นวน
ทั้งสิ้น 6,000,000 หน่วย

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญท่ีจัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทดังกล่าวเป็นใบสำ�คัญแสดง
สิทธิจดทะเบียนและ ไม่สามารถโอนให้บุคคลอื่นได้ และมีอายุไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 
ราคาการใช้สิทธิต่อหุ้นสำ�หรับโครงการ ESOP ครั้งที่ 1 และ ครั้งที่ 2 จำ�นวน 3.71 บาทและ 3.72 บาทตามลำ�ดับ 
ด้วยอัตราการใช้สิทธิ 1 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ โดยสามารถใช้สิทธิครั้งแรกได้ตั้งแต่วันที่ให้สิทธิใน
จำ�นวนไม่เกิน 1 ใน 3 ของสิทธิทั้งหมดและใช้สิทธิได้อีก 1 ใน 3 ของสิทธิทั้งหมดเมื่อครบกำ�หนด 1 ปีนับแต่วันได้
รับสิทธิ และส่วนที่เหลือให้ใช้สิทธิได้ เมื่อครบกำ�หนดระยะเวลา 2 ปี กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันทางกฎหมายใน
การซื้อสิทธิกลับคืนมาหรือจ่ายชำ�ระเป็นเงินสด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญคงเหลือจำ�นวน 39,907,500 หน่วย ซึ่งมีผู้ใช้สิทธิไปในระหว่าง
ปี พ.ศ. 2561 จำ�นวน 292,500 หน่วย ทั้งน้ีสิทธิซ้ือหุ้นจำ�นวน 39,907,500 หน่วยของทั้งโครงการ ESOP ครั้ง
ท่ี 1 สำ�หรับกรรมการ พนักงาน และครั้งท่ี 2 สำ�หรับกรรมการและพนักงาน จะมีวันหมดอายุการใช้สิทธิวันท่ี 21 
เมษายน พ.ศ. 2565 และวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2566 และวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2566 ตามลำ�ดับ

มูลค่ายุติธรรมถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักของสิทธิการซ้ือหุ้นประมาณโดยใช้วิธีการคำ�นวณแบบ binomial-lattice    
valuation model ซึ่งมีมูลค่า 0.2495 บาท 0.3455 บาท และ 0.3895 บาทต่อสิทธิสำ�หรับวันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 
2560 และ 21 เมษายน พ.ศ. 2561 และ 21 เมษายน พ.ศ. 2562 ตามลำ�ดับ ข้อมูลสำ�คัญที่ใช้ในสูตรการคำ�นวณ
คือราคาหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก ณ วันให้สิทธิ มูลค่า 3.70 บาทต่อหุ้น อัตราเงินปันผลที่คาดหวังไว้ของหุ้นร้อยละ 
3.50 ต่อปี ประมาณการอายุถัวเฉล่ียของสิทธิ 2.08 ปี และอัตราดอกเบ้ียปราศจากความเส่ียงร้อยละ 1.42 - 2.13 ต่อปี

การเปลี่ยนแปลงของสำ�รองการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 สามารถ
วิเคราะห์ได้ดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 2,210,190

ค่าใช้จ่ายระหว่างปี 11,632,276

ยอดคงเหลือสิ้นปี 13,842,466



บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2561 329

27.	 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2560 4,179,332,012 318,564,112 4,497,896,124

การเพิ่มหุ้นสามัญ - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 4,179,332,012 318,564,112 4,497,896,124

การเพิ่มหุ้นสามัญ 292,500 792,675 1,085,175

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 4,179,624,512 319,356,787 4,498,981,299

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ทุนจดทะเบียนของบริษัทประกอบด้วยหุ้นสามัญจำ�นวน 4,379,332,012 หุ้น (พ.ศ. 
2560 : 4,379,332,012 หุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท (พ.ศ. 2560 : หุ้นละ 1.00 บาท) และมีหุ้นสามัญที่ออก
จำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว 4,179,624,512 หุ้น (พ.ศ. 2560 : 4,179,332,012 หุ้น)

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องนำ�ค่าหุ้นส่วนเกินนี้ต้ังเป็นทุนสำ�รอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
นี้จะนำ�ไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

28.	 สำ�รองตามกฎหมาย

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

ณ วันที่ 1 มกราคม 437,933,202 420,000,000

จัดสรรระหว่างปี - 17,933,202

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 437,933,202 437,933,202

ตามพระราชบัญญัติบริษัท มหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธิประจำ�ปีส่วนหนึ่งไว้เป็น
ทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของกำ�ไรสุทธิประจำ�ปี หักด้วยขาดทุนสะสม (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองนี้จะมีจำ�นวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน ซึ่งสำ�รองตามกฎหมายนี้จะไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้
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29.	 เงินปันผล 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2560 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานปี พ.ศ. 2559 ในอัตราหุ้นละ 0.19 บาท เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 794.07 
ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม พ.ศ. 2560

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2561 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้จ่าย
เงินปันผลจากกำ�ไรสุทธิจากการดำ�เนินงานปี พ.ศ. 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 501.55 
ล้านบาท โดยบริษัทได้จ่ายเงินปันผลเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2561

30.	 รายได้อื่น

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้ดอกเบี้ย 7,961,568 3,465,456 97,273,820 34,817,925

รายได้อื่น ๆ 23,482,173 18,743,044 22,419,997 16,590,416

รวมรายได้ 31,443,741 22,208,500 119,693,817 51,408,341

31.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 3,952,338,000 3,876,940,270 733,851,028 2,868,207,756

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 996,546,402 895,368,318 893,315,319 852,096,032

ค่าโฆษณา 520,740,754 500,468,314 461,512,020 469,539,414

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (หมายเหตุ 16,17) 103,826,093 110,459,041 101,535,416 110,035,211

ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน 18,485,644 22,944,633 15,583,814 21,359,200
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32.	 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภาษีเงินได้สำ�หรับปี 455,363,399 325,525,305 364,179,931 267,067,165

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

   - สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (หมายเหตุ 19) (1,574,335) (1,051,978) (1,201,424) (2,646,000)

   - หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (หมายเหตุ 19) 24,882,879 4,988,449 19,085,942 28,375,150

478,671,943 329,461,776 382,064,449 292,796,315

การกระทบยอดภาษีที่คำ�นวณจากกำ�ไรสุทธิทางบัญชีให้เป็นภาษีที่คำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษี แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กำ�ไรก่อนภาษี 2,252,839,953 1,585,258,657 2,004,173,275 1,446,444,353

ภาษีเงินได้คำ�นวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20  450,567,991 317,051,731 400,834,655 289,288,871

ผลกระทบ :

    รายได้ที่ไม่ต้องนำ�มารวมในการคำ�นวณภาษี - - (28,799,996) -

    ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษี 41,679,502 35,221,507 36,869,504 29,170,082

     ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม (13,575,550) (22,811,462) (26,839,714) (25,662,638)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 478,671,943 329,461,776 382,064,449 292,796,315

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำ�ไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น แสดงได้ดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์

   หลังออกจากงาน - 1,398,230
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33.	 กำ�ไรต่อหุ้น

กำ�ไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่ด้วยจำ�นวน
หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่ออกและชำ�ระแล้วในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

กำ�ไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (บาท) 1,781,742,631 1,258,575,671 1,622,108,826 1,153,648,038

จำ�นวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่ถือโดยผู้ถือหุ้น (หุ้น) 4,179,568,416 4,179,332,012 4,179,568,416 4,179,332,012

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.4263 0.3011 0.3881 0.2760

บริษัทไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดที่ออกอยู่ในระหว่างปี

34.	 รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอำ�นาจควบคุม หรือถูกควบคุม หรือ
อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัท (รวมถึงบริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยใน
เครือเดียวกัน) ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อมหรือกระทำ�การผ่านบริษัทอื่น นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการ
ที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึง บริษัทร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัท ซึ่ง
มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมต่อกิจการ ผู้บริหารสำ�คัญท้ังที่เป็นกรรมการหรือ
พนักงานของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการที่เก่ียวข้องกับบุคคล
เหล่านั้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ กลุ่มครอบครัวชินวัตร ส่วนที่เหลือถือโดยผู้ถือหุ้นทั่วไป

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทคำ�นึงถึงเน้ือหา
ของความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบกฎหมาย 

ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีรายการระหว่างกันเป็นดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์กับบริษัท

บริษัท เอสซี เอเบิล จำ�กัด บริษัทย่อย

บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำ�กัด บริษัทย่อย

บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด บริษัทย่อย

บริษัท สโคป จำ�กัด บริษัทย่อย

SC ALPHA Inc. บริษัทย่อย

บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ วัน จำ�กัด กิจการร่วมค้า
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ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์กับบริษัท

บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำ�กัด บริษัท สโคป จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จำ�กัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ และคุณแพทองธาร ชินวัตร 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ และคุณแพทองธาร ชินวัตร 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จำ�กัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ จำ�กัด คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์
และคุณแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท โอเอไอ ลีสซิ่ง จำ�กัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด คุณบรรณพจน์ ดามาพงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท วอยซ์ ทีวี จำ�กัด คุณบรรณพจน์ ดามาพงศ์ และคุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

มูลนิธิไทยคม ครอบครัวผู้ถือหุ้นใหญ่ เป็นผู้ก่อตั้ง

บริษัท เฮลธ์ลิ้งค์ จำ�กัด บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เชียงใหม่กอล์ฟ แอนด์ คันทรี่คลับ จำ�กัด บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จำ�กัด คุณแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท โรงพยาบาลพระราม 9 (มหาชน) จำ�กัด คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท ฟอร์เต้ (ประเทศไทย) จำ�กัด บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์ แมนเนจเม้นท์ จำ�กัด 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จำ�กัด บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เทมส์ วัลลี่ย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จำ�กัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์และคุณแพทองธาร ชินวัตร
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท บี.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์
และคุณแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

มหาวิทยาลัยชินวัตร คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์
และคุณแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โอเอไอ
เอ็ดดูเคชั่น จำ�กัด ซึ่งได้รับอนุญาตในการจัดตั้งมหาวิทยาลัย
ชินวัตร
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นโยบายของกลุ่มกิจการที่เกี่ยวกับรายการค้ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

-	 รายได้จากการขายกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันส่วนหนึ่งเป็นราคาที่ได้รับส่วนลดในอัตราร้อยละ 4 จากราคาขาย
ปกติ ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกส่วนหน่ึงเป็นการขายท่ีอยู่อาศัยให้ผู้บริหาร
ระดับสูงที่ได้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติ

-	 รายได้ค่าท่ีปรึกษาและการจัดการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกัน ซ่ึงคำ�นวณจากต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงบวกด้วย
กำ�ไรที่เหมาะสม

-	 ต้นทุนค่าเช่าและบริการเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีตกลงร่วมกัน ซึ่งคำ�นวณจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงบวกด้วยกำ�ไรที่
เหมาะสม

-	 ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมคำ�นวณในอัตราคงที่และ MLR - อัตราคงที่ ต่อปี

รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระสำ�คัญกับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

34.1	 รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้จากการขาย

   บริษัทย่อย - - 57,873,913 773,000

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 61,502,094 41,627,000 61,502,094 41,627,000

61,502,094 41,627,000 119,376,007 42,400,000

รายได้ค่าเช่าและบริการ

   บริษัทย่อย - - 636,599 -

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 10,806,149 11,857,934 10,806,149 11,857,934

10,806,149 11,857,934 11,442,748 11,857,934

รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการ

   บริษัทย่อย - - 15,900,000 49,272,000

รายได้ดอกเบี้ย

   บริษัทย่อย - - 94,618,330 33,253,899

รายได้อื่น

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - 5,673,451 -

รายได้เงินปันผล

   บริษัทย่อย - - 143,999,981 -



บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2561 335

34.2	 การซื้อสินค้าและรับบริการ

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 49,912,507 41,235,135 42,426,907 38,355,135

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 72,000 72,000 - -

49,984,507 41,307,135 42,426,907 38,355,135

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร

   บริษัทย่อย - - 29,401,462 24,627,727

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 24,227,159 26,114,354 23,953,223 26,105,709

24,227,159 26,114,354 53,354,685 50,733,436

ซื้อที่ดิน

   บริษัทย่อย - - 5,915,195 27,787,349

ต้นทุนที่ดินขาย

   บริษัทย่อย - - 57,873,913 773,000

ดอกเบี้ยจ่าย

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 648,000 12,607,276 648,000 12,607,276

34.3	 ยอดค้างชำ�ระที่เกิดจากการซื้อ/ ขายสินค้าและบริการ 

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ลูกหนี้การค้า

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 1,284,000 - 1,284,000

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่ถึง

   - กำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 1,644,000 26,152,767 1,644,000 26,152,767

   - กำ�หนดชำ�ระเกินหนึ่งปี 25,545,180 27,189,180 25,545,180 27,189,180

27,189,180 54,625,947 27,189,180 54,625,947



336

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายได้ค้างรับ

   บริษัทย่อย - - 8,253,910 -

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 92,750 98,676 92,750 98,676

92,750 98,676 8,346,660 98,676

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ

   บริษัทย่อย - - 41,456,094 2,965,409

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

   บริษัทย่อย - - 7,882,545 3,671,497

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 17,322,559 2,444,592 15,981,714 2,444,592

17,322,559 2,444,592 23,864,259 6,116,089

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 23,753,370 18,860,910 23,753,370 18,860,910

เงินมัดจำ�ค่าเช่าและบริการ

   บริษัทย่อย - - 877,500 -

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,651,450 1,558,720 1,651,450 1,558,720

1,651,450 1,558,720 2,528,950 1,558,720

34.4	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หน่วย:บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อย 187,569,600 1,123,139,512

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อย 2,533,229,012 545,000,000

2,720,798,612 1,668,139,512
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การเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 1,123,139,512

เงินให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี 129,460,000

เงินกู้จ่ายคืนระหว่างปี (427,000,000)

โอนออกเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว (636,139,512)

ผลต่างจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ (1,890,400)

ยอดคงเหลือปลายปี 187,569,600

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทย่อยในสกุลเงินบาทและสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ มีอัตราดอกเบี้ยในอัตราคงที่ต่อปี  
(31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 : ร้อยละ MLR - อัตราคงที่ต่อปี) โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเมื่อทวงถาม

การเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 545,000,000

เงินให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี 1,421,089,500

เงินกู้จ่ายคืนระหว่างปี (69,000,000)

โอนมาจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 636,139,512

ยอดคงเหลือปลายปี 2,533,229,012

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัทย่อยมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีต่อปี (31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 : ร้อยละ MLR - อัตราคงท่ีต่อปี) 
โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนภายใน 4 ปี

34.5	 เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 มีดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 338,000,000

โอนออก (320,000,000)

ยอดคงเหลือปลายปี 18,000,000

เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นการออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ซึ่งมีวันครบกำ�หนดและอัตราดอกเบี้ยตามที่
กล่าวในหมายเหตุ 21
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34.6	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสำ�คัญ

ผู้บริหารสำ�คัญของบริษัท รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะทำ�หน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) คณะผู้บริหารระดับสูง 
เลขานุการบริษัท ค่าตอบแทนที่จ่ายหรือค้างจ่ายสำ�หรับผู้บริหารสำ�คัญมีดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

2561 2560

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 58,688,838 66,544,670

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2,166,289 2,599,144

ค่าตอบแทนกรรมการ 9,030,000 8,675,000

69,885,127 77,818,814

34.7	 สัญญาที่สำ�คัญ

บริษัทได้เข้าทำ�สัญญาเช่าที่ดินกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งภายใต้สัญญา “สัญญาเช่าที่ดินต่างตอบแทน” 
ลงวันที่ 26 มิถุนายน พ.ศ. 2557 มีระยะเวลาเช่ารวมตลอดสัญญา 32 ปี 6 เดือน และค่าเช่ารวมตลอดสัญญา
คิดเป็นเงิน 318.56 ล้านบาท นอกจากนี้บริษัทจะต้องเป็นผู้ลงทุนก่อสร้างอาคารสำ�นักงานซึ่งมีมูลค่าการลงทุน
ที่ประมาณการไว้ 851.52 ล้านบาท และตกลงยกกรรมสิทธ์ิของอาคารสำ�นักงานดังกล่าวให้เป็นของบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันเมื่อครบกำ�หนดเวลาการเช่าโดยไม่มีค่าตอบแทน 

35.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 

ภาระผูกพัน

ภาระผูกพันจากวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

หนังสือค้ำ�ประกัน (ที่เปิดใช้) 2,280,418,931 1,914,877,372 1,882,125,111 1,638,204,053

วงเงินสินเช่ือข้างต้นค้ำ�ประกันโดยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อที่ 10 และที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของอาคารชินวัตรทาวเวอร์ 1, 2 และ 3 ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อที่ 15 และ 16
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ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำ�เนินงาน

ในฐานะผู้เช่า

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าดำ�เนินงานด้านผู้เช่าซึ่งจะก่อให้เกิดค่าเช่าในอนาคตสำ�หรับระยะ
เวลาแต่ละช่วงดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

ภายใน 1 ปี 16,617,300 16,611,300 6,600,000 6,600,000

เกินกว่า  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 61,149,369 53,331,403 37,521,000 36,135,000

เกินกว่า 5 ปี 279,464,668 290,285,634 259,340,168 267,326,168

   รวม 357,231,337 360,228,337 303,461,168 310,061,168

ในฐานะผู้ให้เช่า

บริษัทได้ทำ�สัญญาให้เช่าท่ีดินระยะยาวกับบริษัทแห่งหน่ึง เพ่ือก่อสร้างอาคารศูนย์การค้าปลีก โดยสัญญาดังกล่าว 
มีกำ�หนดสัญญาเช่า 15 ปี นับแต่วันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ซึ่งมีอัตราค่าเช่า ดังนี้

ปีท่ี	 1 ถึง 3	 (นับแต่วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ถึงวันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2554) ค่าเช่าเดือนละ 75,000.00 บาท
ปีท่ี	 4 ถึง 6	 (นับแต่วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2554 ถึงวันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2557) ค่าเช่าเดือนละ 78,750.00 บาท
ปีท่ี	 7 ถึง 9	 (นับแต่วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2557 ถึงวันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2560) ค่าเช่าเดือนละ 82,687.50 บาท
ปีท่ี	 10 ถึง 12	(นับแต่วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ถึงวันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2563) ค่าเช่าเดือนละ 86,821.88 บาท
ปีท่ี	 13 ถึง 15	(นับแต่วันท่ี 23 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันท่ี 22 สิงหาคม พ.ศ. 2566) ค่าเช่าเดือนละ 91,162.98 บาท

ภาระผูกพันตามรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนดังนี้

(หน่วย:บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซื้อที่ดินเพื่อ
   พัฒนาโครงการ 1,891,328,200 3,273,915,102 908,459,600 960,490,471

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซื้อที่ดิน อาคาร
   และอุปกรณ์และสิทธิการเช่า 13,679,973 317,719 13,679,973 317,719
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36.	 เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 มีมติที่สำ�คัญดังนี้

36.1	 มีมติอนุมัติเสนอจ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปี พ.ศ. 2561 ในอัตรา 0.16 บาทต่อหุ้น รวม
เป็นเงินประมาณ 668.74 ล้านบาท โดยบริษัทจะนำ�เสนอเพื่อการอนุมัติจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในที่ประชุม
สามัญประจำ�ปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป

36.2	 มีมติอนุมัติโครงการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่
กรรมการและพนักงาน (ESOP) จำ�นวน 40,000,000 หน่วย (โครงการ ESOP ครั้งที่ 3)

36.3	 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 40,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการ
ใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิตามโครงการ ESOP ครั้งที่ 3
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