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1. บางกอก บูเลอวาร์ด ซิกเนเจอร์
    ลาดพร้าว - เสรีไทย 

“โอบกอดความโรแมนติก ใช้ชีวิตดั่งความฝัน”
คฤหาสน์หรู สไตล์ Luxury European Style ที่เนรมิตความโรแมนติก 
เสมือนอยู่ในเมืองแห่งความฝัน สัมผัสความสง่างามอย่างมีเอกลักษณ์
ด้วยสโมสรขนาดใหญ่ ที่ได้รับแรงบันดาลใจจากเมือง Hallstatt, Austria 
พร้อมมอบบรรยากาศที่ใกล้ชิดธรรมชาติมากยิ่งข้ึน ให้คุณใช้ชีวิต
ท่ามกลางบรรยากาศที่เงียบสงบ เอกสิทธิ์เพียง 77 ครอบครัว

เริ่มต้น 17 ล้านบาท

9 โครงการที่เปิดใหม่ 
ในปี 2562
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2. บางกอก บูเลอวาร์ด
    รามอินทรา - เสรีไทย 2 

“ศิลปะสะท้อนตัวตนบนสังคมแห่งความสำ�เร็จ”
บ้านหรูสไตล์ Luxury Nordic ที่ได้รับแรงบันดาลใจจาก คริสตัลพาเลซ 
สถาปัตยกรรมอันโด่งดัง ที่สร้างเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้าครั้งสำ�คัญ
ของประวัติศาสตร์ มอบบรรยากาศเสมือนคุณได้ใช้ชีวิตที่หรูหราใน
นิทรรศการเรือนแก้ว พร้อมเปิดประสบการณ์การพักผ่อนอีกระดับ
กับห้องนอนเพดานสูงพิเศษ เปิดรับวิวธรรมชาติเพื่อให้คุณได้ดื่มด่ำ�
ทัศนียภาพ อันสวยงามดั่งงานศิลปะชิ้นเอก ภายใต้สังคมส่วนตัวเหนือ
ระดับเอกสิทธิ์เพียง 77 ครอบครัว

เริ่มต้น 12 ล้านบาท
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3. เวนิว โฟลว์ 
    รังสิต 

“Japanese Element”
สายลมแห่งความอบอุ่นจะพัดพาคุณมาพบ
ครอบครัวที่ คุณรัก บ้านเดี่ยว สไตล์ Modern 
Japanese ด้วยแรงบันดาลใจจากวิถีแห่งสายลม 
ที่จะช่วยพัดพาความสุขเข้ามาให้ชีวิตทุกด้านของ
คุณ ใช้ชีวิตอย่างผ่อนคลายในคลับเฮ้าส์ขนาด
ใหญ่ ที่ผสานการออกแบบโดยคำ�นึงถึงความ
ปลอดโปร่งเป็นหลัก พร้อมสระว่ายน้ำ� สวนส่วน
กลาง Kid’s Room และลานกิจกรรมอิสระให้เข้ากับ
ความสงบเรียบง่ายในแบบเซน ภายใต้ระบบรักษา
ความปลอดภัยแบบ Double Security System 
ท่ามกลางสังคมคุณภาพ 124 ครอบครัว

เริ่มต้น 4 ล้านบาท

4. เวนิว โฟลว์
    พระราม 5 

“ให้ทุกช่วงเวลาสำ�คัญ เชื่อมสายสัมพันธ์อันอบอุ่น” 
”Venue Flow” ที่มาจากการรวมตัวของ “Flow” 
เปรียบเหมือนเส้นโค้งของความสุนทรีย์ในการพัก
ผ่อน และอยู่อาศัย ให้ทุกช่วงเวลาสำ�คัญ เชื่อมสาย
สัมพันธ์อันอบอุ่น บ้านโครงการใหม่จาก SC Asset 
แรงบัลดาลใจวิถีการอยู่อาศัยบ้านสวนริมน้ำ� สู่
สถาปัตยกรรมร่วมสมัยอย่างมีเอกลักษณ์ บนทำ�เล
ศักยภาพใกล้ทางด่วนศรีรัชจากจตุจักร-บางซื่อ 
เพียง 15 นาที

เริ่มต้น 6.9 ล้านบาท
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5. วี คอมพาวด์
    บางนา 

“เพราะความสุขคือ การเลือกใช้ชีวิตในแบบคุณ”
บ้านรุ่นใหม่และทาวน์โฮมสไตล์ลอฟท์ ที่ตั้งใจออกแบบให้คุณได้มีตัว
เลือกที่หลากหลาย ทุกพื้นที่มีฟังก์ชั่นตอบรับทุกการใช้ชีวิต พร้อมพัก
ผ่อนกับ Clubhouse ที่พรั่งพร้อมด้วย ฟิตเนส สระว่ายน้ำ� และสวนส่วน
กลางขนาดใหญ่ เพื่อให้คุณได้พักผ่อนกับครอบครัวที่คุณรักได้อย่าง
เต็มที่ บนทำ�เลศักยภาพ รายล้อมด้วยแหล่งไลฟ์สไตล์ ใกล้ทางด่วน
เพียง 3 นาที เชื่อมต่อถนนหลักได้หลายเส้นทาง ภายใต้ระบบรักษา
ความปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง ควบคุมการเข้า-ออก ด้วยระบบ Easy 
Pass และ กล้อง CCTV พร้อมติดต้ังสัญญาณกันขโมยภายในตัวบ้านท้ังหลัง

เริ่มต้น 2.3 ล้านบาท
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6. เพฟ
    บางนา 

“ให้ชีวิต… ก้าวเดินไปพร้อมกับสิ่งที่คุณรัก”
สัมผัสมนต์เสน่ห์แห่งความสุข ในบรรยากาศรีสอร์ท กับบ้านเดี่ยวสไตล์
โมเดิร์น ใกล้ทางด่วน เพียง 3 นาที รองรับไลฟ์สไตล์ของทุกชีวิตใน
ครอบครัวด้วย Clubhouse ขนาดใหญ่ พรั่งพร้อมด้วยสวนส่วนกลาง 
สระว่ายน้ำ� Fitness Kids’ Room และ Co-Working Space อุ่นใจไปกับ
ระบบรักษาความปลอดภัยตลอด 24 ช่ัวโมง ติดตั้งสัญญาณกันขโมยใน
ตัวบ้านด้วยระบบ Magnetic ชั้นบนและล่าง

เริ่มต้น 4.6 ล้านบาท
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7. เวิร์ฟ
    พระราม 5 

“ก้าวแรกของความสุขเริ่มต้นที่นี่…”
เวิร์ฟ พระราม 5 ทาวน์โฮม สไตล์ Modern Loft ภายใต้
แนวคิด New York Loft Style ที่ออกแบบมาเพื่อคนรุ่น
ใหม่ พื้นที่ใช้สอยถูกออกแบบอย่างเป็นสัดส่วน เพื่อให้
สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ัน การ
ออกแบบพื้นที่ภายในโครงการ เน้นความร่มรื่น ต้นไม้
ใหญ่ ให้รู้สึก ผ่อนคลาย พร้อมด้วยฟิตเนส สระว่ายน้ำ�
ระบบน้ำ�เกลือ และห้อง Kids Room เพื่อรองรับทุกไลฟ์
สไตล์ของคนรุ่นใหม่

 เริ่มต้น 3.8 ล้านบาท

8. เวิร์ฟ
    เพชรเกษม 

“แตกต่าง… เติมเต็มชีวิตอย่างมีสไตล์”
เวิร์ฟ เพชรเกษม ทาวน์โฮม 2 ชั้น พร้อมอยู่ ภายใต้แนวคิด 
New York Loft Style ที่ออกแบบเพื่อคนรุ่นใหม่ ฟังก์ชัน
ตอบโจทย์เพื่อการพักอาศัย ด้วยหน้าบ้านกว้างพิเศษ 7.9 
เมตร รุ่นใหม่ล่าสุดจาก SC Asset พร้อมสิ่งอำ�นวยความ
สะดวก ที่เน้นความร่มรื่น ต้นไม้ใหญ่ภายในโครงการ 
พร้อมด้วยสระว่ายน้ำ�ระบบเกลือ Fitness Kid’s Room 
และ Co-Working Space เพื่อรองรับทุกไลฟ์สไตล์ของ
คนรุ่นใหม่

เริ่มต้น 2.9 ล้านบาท



— 8

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)

— 8

9. สโคป
    หลังสวน 

“สโคป หลังสวน” คอนโดมิเนียมระดับอินเตอร์เนชั่นแนลพรีเมี่ยม ที่
ผสานมาตรฐานสูงสุดระดับสากล การออกแบบที่เป็นเลิศระดับโลก 
เข้ากับความสุดยอดของหนึ่งในทำ�เลที่ดีที่สุดใจกลางกรุงเทพฯ บนถนน
หลังสวน พร้อมส่ิงอำ�นวยความสะดวกส่วนกลางของโครงการท่ีพักอาศัย
ท่ียกระดับสู่มาตรฐานใหม่แบบที่ไม่เคยมีมาก่อน

เริ่มต้น 28 ล้านบาท
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

สารจากประธานกรรมการ 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2562 เป็นปีที่เศรษฐกิจประเทศไทยมีการขยายตัวเพียง
ร้อยละ 2.4 จากผลกระทบต่อเนื่องของภาวะเศรษฐกิจโลก
และการกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศที่ส่งผลให้ภาค
การส่งออกซึ่งเป็นภาคเศรษฐกิจหลักไม่ฟื้นตัว และส่งผล
ต่อทกุภาคธรุกจิรวมถงึภาคอสงัหาริมทรพัย์ทีจ่ะต้องปรบัตวั
และพร้อมรับมือให้ทันตามสถานการณ์ที่ปรับเปลี่ยน

บริษัทด�ำเนินธุรกิจที่มุ่งเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยให้
ความส�ำคัญกับรายได้หลักจาก 2 ส่วน ได้แก่ การพัฒนา
โครงการที่อยู ่อาศัยเพื่อขายที่สร ้างการเติบโต และ
โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าและบริการที่สร้างราย
ได้และกระแสเงินสดรับที่สม�่ำเสมอ ในปี 2562 บริษัทมี
โครงการท่ีอยู่อาศัยที่เปิดขายรวม 58 โครงการ มูลค่ารวม 
56,200 ล้านบาท โดยเป็นโครงการเปิดใหม่ 9 โครงการ 
มูลค่า 16,200 ล้านบาท ด้วยเป้าหมายในการเป็น Living 
Solutions Provider บริษัทได้พัฒนาแพลทฟอร์ม “รู้ใจ” ที่ให้
บริการแอพพลิเคช่ัน “บ้านรู้ใจ” และ “รู้ใจ ซับสคริปชั่น” และ
ส่งมอบบริการให้แก่ผู้อยู่อาศัยในโครงการของเอสซี เพื่อ
ต้องการให้ทุกครอบครัวมีทุกเช้าที่ดีที่มีความสุขและความ
สะดวกสบาย นอกจากน้ี ยังท�ำงานร่วมกับ IDEO Tokyo 
บริษัทออกแบบโซลู ช่ันระดับโลก ซ่ึงเป็นผู ้น�ำแนวคิด 
Human-Centered Design โดยใช้ Design Thinking มา
ร่วมออกแบบพื้นที่ “ Third Space” ซึ่งเป็นแนวคิดใหม่
ในการสร้างพื้นท่ีส่วนกลางให้ตรงตามความต้องการและ
รู้ใจผู้อยู่อาศัยมากที่สุด 

และ เพื่อเพิ่มความสมดุลย์ของโครงสร้างธุรกิจและสร้าง
ก�ำไรในระยะยาวให้เติบโตอย่างมั่นคง บริษัทได้ก�ำหนด
แผนธุรกิจเพิ่มพอร ์ตรายได ้ประจ�ำ  และเห็นว ่าภาค
การท่องเที่ยวยังมีโอกาสเติบโตสูงด้วยศักยภาพของ
ประเทศไทยที่เป ็นจุดหมายอันดับต้นของนักเดินทาง
ทั่วโลก จึงได้จัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท เอสซี เอ็กซ์เพดิชั่น 
จ�ำกดั เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิด้านโรงแรม ขณะเดยีวกนัได้ร่วมมอื
กับ IDEO Tokyo สร้างแนวคิดและออกแบบธุรกิจโรงแรม
ให้ตอบโจทย์และรู้ใจนักท่องเที่ยวทั้งไทยและต่างชาติ

ภายใต้ภาวะเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออ�ำนวย ประกอบกับธนาคาร
แห่งประเทศไทยมีการปรับเกณฑ์การก�ำกับดูแลสินเชื่อ
เพื่อที่อยู ่อาศัย ถือเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อตลาด
อสังหาริมทรัพย์ จากนโยบายที่เน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน

และความมุ่งมั่นทุ่มเทท�ำให้ผลการด�ำเนินงานในปี 2562 
ของบริษัทมีการเติบโตทั้งรายได้และก�ำไรสุทธิ โดยมี
รายได้รวม 17,787 ล้านบาท เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 เมื่อ
เทียบกับปี 2561 และมีรายได้จากการด�ำเนินงาน 17,637 
ล้านบาท แบ่งสัดส่วนได้เป็นรายได้จากการขายโครงการ          
ที่อยู่อาศัย ร้อยละ 95 และรายได้ค่าเช่าและบริการร้อยละ 5 
บริษัทมีก�ำไรสุทธิ 2,026 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 11.4 
ของรายได้รวม เติบโตจากปี 2561 ร้อยละ 13 และมีก�ำไร
ต่อหุ้น เท่ากับ 0.4848 บาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมและหนี้สินรวมเท่ากับ 
45,083 ล้านบาท และ 27,526 ล้านบาทตามล�ำดับ

ความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานของบริษัทภายใต ้หลัก
บรรษัทภิบาล ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบที่ดีต่อสังคม
และชุมชน สะท ้อนได ้จากรางวัลทรงเกียรติที่บริษัท        
ได้รับในปี 2562 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสถาบันต่างๆ ดังนี้ 

1) รางวัล SET Awards 2019 กลุ่มรางวัล Sustainability 
Excellence ประเภท Highly Commended in 
Sustainability Awards ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนมูลค่า
หลกัทรพัย์ตามราคาตลาดระหว่าง 10,000 – 30,000 ล้านบาท 
เพื่อประกาศเกียรติคุณบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำเนินธุรกิจ
โดยค�ำนงึถงึผลประกอบการทางการเงนิ และความรบัผดิชอบ
ต่อผู้มส่ีวนได้เสยี รวมถงึสามารถน�ำประเดน็ด้านสิง่แวดล้อม 
สังคม และบรรษัทภิบาล หรือ Environmental, Social and 
Governance (ESG) ไปใช้เป็นกลไกในการพัฒนาธุรกิจสู่
ความยั่งยืนอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) รางวัล Thailand Sustainability Investment (THSI) 
หรือหุ้นยั่งยืน ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนมูลค่าหลักทรัพย์
ตามราคาตลาดระหว่าง 10,000-30,000 ล้านบาท เป็น
รางวัลส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน
โดยค�ำนึงถึงการเติบโตทางเศรษฐกิจ  สั งคม และ
สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล โดยบริษัทได้รับต่อเนื่องเป็นปีที่ 5  

3) รางวัลประกาศเกียรติคุณ Sustainability Disclosure 
Recognition ในงาน Sustainability Disclosure Award 
ประจ�ำปี 2562 จากสถาบันไทยพัฒน์ อันเป็นรางวัลส�ำหรับ
ส่งเสริมให้บริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ได้
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มีการเปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินงานด้าน ESG ตามกรอบ
มาตรฐานการจัดท�ำรายงานความยั่งยืน Global Reporting 
Initiative (GRI)

4) รางวัล FIABCI - Thai PRIX D’EXCELLENCE 
AWARDS 2019 ส�ำ หรับประเภท Res ident ia l 
Condominium Category ได้แก่ โครงการบีทนิค 
และ โครงการศาลาแดง วัน และประเภท Residential  
Low Rise Category ได้แก่ โครงการเนเบอร์ฮูด บางกะดี 

5) รางวัล Best Luxury High Rise Condominium 
Southeast Asia ส�ำหรับโครงการทเวนตี้เอท ชิดลม และ
รางวัล Project of The Year Southeast Asia People’s 
Choice Awards ส�ำหรับโครงการบีทนิค ในงาน Dot 
Property Southeast Asia Awards 2019

ในนามของบริษทัเอสซ ีแอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน) 
ขอขอบคุณทุกท่านและทุกภาคส่วน ทั้งท่านผู้ถือหุ้น ลูกค้า 
สถาบันการเงิน บริษัทคู่ค้าทางธุรกิจ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ส�ำหรับความร่วมมือ ความไว้วางใจ และสนับสนุน
ธุรกิจของบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด ตลอดจนขอขอบคุณ
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่มุ ่งม่ันและทุ่มเทแรงกาย
และแรงใจในการปฏิบัติหน้าที่ร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรให้มี
การเติบโตอย่างต่อเนื่อง และขอให้เชื่อมั่นว่าบริษัทมีความ
มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ ด�ำเนิน
ธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย เพื่อให้องค์กรมีการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

(นายรัฐ กิตติเวชโอสถ)
ประธานกรรมการ

(นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

คณะกรรมการบริษัท

นายรัฐ กิตติเวชโอสถ
ประธานกรรมการ

นายปรีชา เศขรฤทธิ์
กรรมการอิสระ

นายณัฎฐ์พัฒน์ เอื้อใจ
กรรมการ

นายอรรถพล สฤษฏิพันธาวาทย์
กรรมการ

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ
กรรมการอิสระ

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข
กรรมการอิสระ

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์
รองประธานกรรมการ

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์
กรรมการอิสระ

นางวิลาสินี พุทธิการันต์
กรรมการอิสระ
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รายงานคณะกรรมการบริษัท

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

ในปัจจุบัน เทคโนโลยีมีความส�ำคัญ และเข้ามามีบทบาท
ส�ำคัญในการเสริมปัจจัยพื้นฐานการด�ำรงชีวิตของมนุษย์
ได้เป็นอย่างดี บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน) จึงมีความตั้งใจในการด�ำเนินธุรกิจที่สามารถตอบ
สนองความต้องการของทุกคน โดยนอกจากการมุ่งมั่นเป็น
ผู้น�ำด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในการพัฒนาโครงการ
เพื่อขายและให้เช่าแล้ว บริษัทยังปรับเปลี่ยนการด�ำเนินการ
เป็น Living Solutions Provider ด้วยวัตถุประสงค์ที่จะ
มอบที่อยู่อาศัยแบบครบวงจรและยกระดับคุณภาพสินค้า
และบริการ รวมถึงสร้างการพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งกับองค์กร 
ลูกค้า และสังคม นอกจากน้ี บริษัทยังคงให้ความส�ำคัญกับ
การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณ
ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทโดยปราศจากการทุจริต
คอร์รัปชั่น เพื่อธ�ำรงความเป็นบรรษัทภิบาล โปร่งใส และ
ใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรมและเท่าเทียมกัน ซึ่งส่งผลให้ธุรกิจของบริษัทเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน

ส�ำหรับปี 2562 ภายใต้เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจสู่การเป็น 
Living Solutions Provider บริษัทจึงได้มีการปรับเปล่ียน
วัฒนธรรมองค์กรใหม่ SKYDIVE โดยก�ำหนดค่านิยมของ
บริษัทใหม่ ได้แก่ Care, Courage, Collaboration และ 
Continuous Improvement เพื่อหล่อหลอมพฤติกรรม
พนักงานให้กล้าคิดใหม่ ท�ำใหม่ในสิ่งสร้างสรรค์ สร้างพลัง
ในการขับเคลื่อนองค์กรมุ่งสู่เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ นอกจาก
นี้ บริษัทยังได้ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจพัฒนา Rue Jai 
Platform อันเป็นนวัตกรรมที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร ซึ่ง
ได้มีการผสานนวัตกรรมเข้ากับสินค้าและบริการของบริษัท 
เพื่อความสะดวกสบายและความปลอดภัยของผู้อยู่อาศัย 
โดยการใช้เทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนช่วย ในการสร้างทุกเช้า
ที่ดีให้กับลูกค้าทุกคนไปพร้อมกับการร่วมสร้างสังคมที่มี
คุณภาพ อันเป็นหน่ึงในกลยุทธ์ส�ำคัญในการปรับตัวเพื่อ
การเติบโตและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนต่อไป

ในปีท่ีผ่านมา บริษัทได้จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท
รวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง และการประชุมร่วมกันเฉพาะกรรมการ
อิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมประชุมด้วย

ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง เพื่อ
ติดตามการด�ำเนินงานในธุรกิจ และอภิปรายปัญหาส�ำคัญ
ต่างๆ ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบริษทั รวมทัง้ปัญหาต่างๆ เกีย่วกบั
การบริหารจัดการที่เป็นประเด็นส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงาน โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทมีการด�ำเนินงานด้าน
ต่างๆ ที่มีสาระส�ำคัญ ดังนี้

1.	 เปิดตัวโครงการที่อยู ่อาศัยใหม่ รวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 9 
โครงการ โดยแบ่งเป็นโครงการแนวราบ ประเภทบ้านเด่ียว 
จ�ำนวน 6 โครงการ ประเภททาวน์เฮ้าส์และโฮมออฟฟิศ 
จ�ำนวน 2 โครงการ และโครงการแนวสูง (คอนโดมิเนียม) 
จ�ำนวน 1 โครงการ ดังนี้

	 -	 โครงการ บางกอก บูเลอวาร์ด 2 โครงการ อยู ่ใน
เซกเมนต์ระดับราคา 8 – 20 ล้านบาท 

	 -	 โครงการ วี คอมพาวด์ 1 โครงการ และโครงการ เวนวิ 
2 โครงการ อยู่ในเซกเมนต์ระดับราคา 5 - 8 ล้านบาท

	 -	 โครงการ เพฟ 1 โครงการ อยู่ในเซกเมนต์ระดับราคา 
ต�่ำกว่า 5 ล้านบาท

	 -	 โครงการประเภททาวน์เฮ ้าส ์และโฮมออฟฟิศ 
จ�ำนวน 2 โครงการ คือ โครงการ เวิร์ฟ จ�ำนวน 2 
โครงการ ซึ่งอยู ่ในเซกเมนต์ระดับราคาต�่ำกว่า 5 
ล้านบาท และ

	 -	 โครงการคอนโดมิเนียม จ�ำนวน 1 โครงการ คือ 
โครงการ สโคป หลังสวน ระดับราคามากกว่า 
300,000 บาทต่อตารางเมตร

2.	 ขยายธุรกิจเพื่อเสริมรายได้ใหม่ โดยจัดตั้งบริษัทย่อย
ใหม่ 2 บริษัท ดังนี้ 

-	 บริษัท บริดจ์ กรุ ๊ป (ประเทศไทย) จ�ำกัด เพื่อขยาย
ขอบเขตการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในการเป็นตัวแทนและ
นายหน้าในการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์ 

-	 บริษัท เอสซี เอ็กซ์เพดิชั่น จ�ำกัด  ซึ่งมีเป้าหมายหลัก
ในการด�ำเนินธุรกิจโรงแรม เพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ให้แก่
บริษัท 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

3.	 บริหารและก�ำกับดูแลกิจการโดยมีการประเมินคุณภาพ
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยและจากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ให้บริษัทได้รับการประเมิน
ในระดับสูง อันเป็นเกียรติและความภาคภูมิใจสูงสุด ซึ่ง
สะท้อนถึงความสามารถในการบริหารงาน และการมี
ธรรมาภิบาลที่ดีจากการที่บริษัทให้ความส�ำคัญและยึดมั่น
ปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องตลอดมา 
ดังนี้

- ผลประเมินโครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ ้นประจ�ำปี 2562 โดยบริษัทได้รับคะแนนประเมิน 
100 คะแนนเต็มต่อเนื่องกัน 11 ปี คือตั้งแต่ปี 2551-2562 
จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

- ผลประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย
ประจ�ำปี 2562 ในระดับ“ดีเลิศ” คือได้ผลคะแนนประเมิน
เท่ากับหรือมากกว่า 90 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย โดยบริษัทได้รับคะแนนประเมินเฉลี่ย
อยู่ที่ 95 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 
677 บริษัท

- รางวัล SET Awards 2019 กลุ่มรางวัล Sustainability 
Excellence อันเป็นรางวัล “ต้นแบบองค์กรที่ยั่งยืน” 
ประเภท Highly Commended in Sustainability Awards 
รางวัล SET Sustainability Awards โดยคัดเลือกให้บริษัท
อยู่ในรายชื่อหุ้นยั่งยืนต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 และรางวัลรายงาน
ความยั่งยืน ประจ�ำปี 2562 ประเภท รางวัลประกาศ
เกียรติคุณ

4.	 ด้วยตระหนักถึงระบบการควบคุมภายในที่ดี คณะ
กรรมการจึงได้จัดให้มีการพิจารณาและทบทวนความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป็นประจ�ำ
ทุกปี เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสม
และเพียงพอในการดูแลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส

5.	 ให้ความส�ำคัญต่อการทุจริตและคอร์รัปชั่นว่า คือภัย
ร้ายแรงของสังคม และเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท�ำให้เศรษฐกิจ
และสังคมได้รับผลกระทบและขาดความเชื่อมั่น บริษัท
จึงมุ่งมั่นต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ โดย
ก�ำหนดให้มีการทบทวนนโยบายและมาตรการต่อต้านการ
ทจุริตคอร์รปัชัน่อย่างสม�ำ่เสมอเป็นประจ�ำทุกปี อกีทัง้ยังได้
มีหนังสือถึงบริษัทคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อส่งเสริม
และเชิญชวนให้เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น เพื่อร่วมกันขจัดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นให้
หมดไป

6. 	บริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน โดยการพัฒนาศักยภาพ
คู่ค้าของบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับบริษัท โดย
ได้มีการจัดท�ำและประกาศใช้จรรยาบรรณธุรกิจส�ำหรับ
คู่ค้า เพื่อวางมาตรฐานการท�ำงานของคู่ค้าให้สอดคล้องกบั
กฎหมาย ควบคู่ไปกับความซ่ือสตัย์ สจุริต โปร่งใส เป็นธรรม 
และตรวจสอบได้เฉกเช่นเดียวกับแนวทางของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณทุกพลัง ทุกก�ำลังใจส�ำคัญ 
ทั้งจากผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้าสถาบันการเงิน องค์กรภาครัฐ 
ภาคเอกชนทุกแห่ง ที่มีส่วนร่วมสนับสนุนให้บริษัทประสบ
ความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่องด้วยความซาบซึ้งใจเป็นอย่างยิ่ง 
บริษัทยังคงมุ่งมั่นตามพันธะสัญญาส�ำคัญในการด�ำเนิน
ธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนการด�ำเนินงานที่
วางไว้ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และเอาใจใส่
ดูแลสังคม สิ่งแวดล้อม ที่ค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่ม
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรตลอดจนการป้องกัน
มิให้กระบวนการในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อก้าวไปสู่บริษัทชั้นน�ำอย่าง
ยั่งยืน 	          

(นายรัฐ กิตติเวชโอสถ)
 ประธานกรรมการบริษัท

 บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
 22 มกราคม 2563
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เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2562 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้มีการประชุม
รวม 12 ครั้ง มีการอนุมัติและบริหารจัดการในเรื่องส�ำคัญ
ต่างๆ ดังนี้

1.	 อนุมัติแผนธุรกิจของ กลยุทธ์ ทิศทางและงบประมาณ
ประจ�ำปี 2562 ซ่ึงสอดคล้องไปกับทิศทางการเติบโตของ
บริษัทในปี 2561-2563 ตามคณะกรรมการบริหารได้มีการ
พิจารณาอนุมัติไปในปีก่อนที่มุ่งสู่การเป็น Living Solutions 
Provider เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในบริบทใหม่ ที่
สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้อยู่อาศัยที่เปลี่ยนแปลง และ 
Disruptive Technology โดยก�ำหนดกลยุทธ์หลัก ดังนี้

	 •	 The re-invention การปรับตัวเพื่อการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนในบริบทใหม่ สู ่การเป็น Living Solutions 
Provider เริ่มจากปรบัเปลีย่นวฒันธรรมองค์กรครัง้ใหญ่

		  Living Solutions ประกอบไปด้วย ที่อยู่อาศัย บริการ 
และ digital platform ทีถ่กูพฒันาขึน้อย่างมนีวตักรรม 
ด้วยความเข้าใจผู้อยู่อาศัย

		  วฒันธรรมใหม่ SKYDIVE เน้นเรื่องความกล้าคิดใหม่ 
ท�ำใหม่ ท�ำความเข้าใจ ผูอ้ยูอ่าศยั เพือ่ส่งมอบ Living 
Solutions สู่ผู้อยู่อาศัยได้อย่างตอบโจทย์การใช้ชีวิต
ได้อย่างแท้จริง

	 •	 The co-creation บริษัทร่วมกับพาร์ทเนอร์ที่หลาก
หลายใน ecosystem ร่วมสร้าง Living Solutions ให้
มนษุย์ผูอ้ยูอ่าศยั 

		  มนษุย์ในบริบทปัจจบุนัมคีวามต้องการทีเ่ปลีย่นแปลง
อย่างรวดเร็ว เราจึงท�ำงานร่วม co-create กับพาร์ท
เนอร์ที่หลากหลาย ทั้งในและนอก industry อยู่ใน 
ecosystem ทีห่ลากหลาย

	 •	 Quality first น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์ เพื่อการพัฒนา
คณุภาพของทีอ่ยูอ่าศยัและบริการอย่างต่อเน่ือง ผ่าน
กระบวนการ Total Quality Management  และพฒันา
บคุลากรผ่านหลกัสตูรเรื่องคณุภาพที ่Able Academy

	 •	 Top-line growth เตบิโตเชงิรกุทัง้รายได้และก�ำไรสุทธิ 
โดยบริษทัพร้อมพฒันาทีอ่ยูอ่าศยัในทกุระดบัราคา 

	 •	 Expansion of recurring income contribution  
ลงทุนในธุรกิจที่จะสร้างการเติบโตและขยายสัดส่วน
ของ recurring income ใน 2-3 ปีข้างหน้า โดยในปี 2562 
ได้มกีารจดัตัง้บริษทัย่อยอกีหนึง่แห่งคอื บริษัท เอสซี 
เอ็กซ์เพดชิัน่ จ�ำกัด เพือ่เตรียมพร้อมเข้าสูธุ่รกิจโรงแรม  

2.	 อนุมัติการเงินลงทุนในการซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ รวมถึงการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาส�ำหรับ
ธุรกิจโรงแรม

3.	 อนุมัติจัดหาแหล่งเงินทุน เช่น การขอสินเชื่อกับสถาบัน
การเงิน และการพิจารณาออกหุ ้นกู ้  รวมถึงพิจารณา
โครงสร้างการลงทุนที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ โดยในปี 2562 ได้เริ่มมีการร่วมทุนกับ
พันธมิตรจากประเทศญี่ปุ่นพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม
ร่วมกัน 

4.	 ติดตามการด�ำเนินงานตามนโยบาย ผลการด�ำเนินงาน 
ตลอดจนการบริหารทรัพยากรบุคคล

คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ 
สนับสนุนให้บริษัทพร้อมปรับตัวอยู่เสมอ เพื่อการอยู่รอด 
และเติบโตอย่างยั่งยืนได้ในทุกบริบท โดยภารกิจหลักของ
องค์กรคือ “For Good Mornings” หรือการสร้างทุกเช้าที่ดี 
ให้ลูกค้าทุกครอบครัว

(นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
22 มกราคม 2563

รายงานคณะกรรมการบริหาร
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เอสซี แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ได้รับแต่งตั้งตามมติคณะ
กรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่ง
เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการเงิน การบัญชี วิศวกรรม และ
การบริหารจัดการ คือ นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ เป็น
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ 
และ นายปรีชา เศขรฤทธิ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยมี
นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้าน
ตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม
รวมท้ังส้ิน 9 คร้ัง เป็นการประชุมวาระปกติ 8 ครั้ง และ
ประชุมวาระพิเศษกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่าย
บริหารเข้าร่วม 1 ครั้ง ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้เข้าร่วม
ประชุมครบถ้วนทุกครั้ง 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือ และแลก
เปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้บริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน และ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในเรื่องต่างๆ อันมีประเด็นและสาระ
ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 สอบทานรายการทางการเงินในปี 2562 : คณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและ
ประจ�ำปีของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน) และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย
ประจ�ำรายไตรมาส และประจ�ำปี ซึ่งผ่านการสอบทานและ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตแล้วว่าได้มีการจดัท�ำขึน้
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และมีการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงินด้วยความถูกต้อง ครบถ้วน และ
เชื่อถือได้  รวมทั้งได้มีการเชิญผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต
เข้าร่วมประชมุทกุคร้ังทีมี่วาระการพจิารณารบัรองงบการเงนิ 
เพื่อปรึกษาหารือถึงประเด็นที่พบระหว่างการตรวจสอบ 
ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต ความเพยีงพอใน
การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน และ
ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตในการจัดท�ำงบ   
การเงนิ ก่อนทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเหน็ชอบ
ต่องบการเงิน และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

2.	 ก�ำกับดูแลการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน : 

	 1. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานและ
ให้ความเห็นชอบต่อแผนงานการตรวจสอบภายในประจ�ำปี 
ซึ่งจัดท�ำขึ้นบนพื้นฐานของการประเมินระบบการควบคุม
ภายใน และตามความเสี่ยงของแต่ละระบบงานเพื่อให้แผน
งานการตรวจสอบมีขอบเขตที่ครอบคลุมประเด็นที่มีความ
ส�ำคัญอย่างครบถ้วน

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ติดตามผลการปฏิบัติ
งานของส�ำนักตรวจสอบภายใน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
ด้านการควบคุมภายในเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างครบถ้วน 

3.	 สอบทานการบริหารความเสี่ยง : คณะกรรมการตรวจ
สอบได้สอบทานการมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เพียง
พอ โดยได้รับทราบรายงานจากคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการบริหาร
และจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามความเหมาะสม

4.	 การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
รับอนุญาต : คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานในรอบปีที่ผ่านมาของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
และขอเสนอแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตจากบริษัท 
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตของบริษัท ประจ�ำปี 2563 รวมทั้งเสนอค่า
ตอบแทนประจ�ำปี 2563 ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
น�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

5.	 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง : 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานการ
ด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจว่ามีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และหน่วยงานราชการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
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6.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน :                               
คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและพิจารณาสอบ
ทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน กับบริษัทย่อย 
บริษัทร่วม กรรมการ ผู ้บริหาร และผู ้ถือหุ ้นที่มีอ�ำนาจ
ควบคุมกิจการ ซ่ึงอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

7.	 การประเมินตนเอง : คณะกรรมการตรวจสอบมี
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองปีละ 1 ครั้ง 
ครอบคลุมในบทบาทเรื่องรายงานทางการเงิน การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
การก�ำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและจรรยา
บรรณ ความสัมพันธ์กับผู ้ตรวจสอบภายใน และความ
สัมพันธ์กับผู ้สอบบัญชีรับอนุญาต โดยการประเมินผล
แสดงได้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายอย่างสมบูรณ์ โดยใช้
ความรู้ ความสามารถ ด้วยความระมัดระวังรอบคอบและมี
ความเป็นอิสระเพียงพอ 

8.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อ
ต้านการคอร์รัปชั่น : ตามที่บริษัทได้สมัครเข้าร่วมเป็น
สมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน
การต่อต้านการทุจริต ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบได้
ติดตามก�ำกับดูแลด้วยการมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ท�ำหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของระบบงานด้านต่าง ๆ และตรวจสอบการ
ปฏบิตังิานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษทั เพือ่ให้มัน่ใจว่า 
ทุกหน่วยงานได้มีการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเหมาะสมเพียงพอ จนสามารถ
ลดระดับความเสี่ยงของการคอร์รัปชั่นให้หมดไปหรือลด
น้อยลง

9.  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
รอบคอบ อย่างเป็นอิสระตามขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
และตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งได้มีการ
พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

ตลอดปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเชื่อว่า 
บริษัทมีการจัดท�ำรายงานทางการเงินเป็นไปตามหลัก
การบัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบการควบคุมภายใน มี
ระบบบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพียงพอ มีการปฏิบัติ
ตามระเบียบและข้อก�ำหนดของทางราชการ ตลอดจน
การปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 
มีการปฏิบัติเ ก่ียวกับรายการที่ เ ก่ียวโยงกันตามหลัก
เกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยครบถ้วน และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะ
กรรมการบริษัททราบทุกครั้ง

(นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
22 มกราคม 2563
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัท 
จ�ำนวนรวม 3 คน ดังนี้

1.	 นายประเสริฐ สัมนาวงศ์
	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)

2.	 นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ 
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน                          

(กรรมการอิสระ)

3.	 นายทรงศักดิ์ เปรมสุข
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
 	 (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน มหีน้าที ่และ
ความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน เกี่ยวกับนโยบายทรัพยากร
บุคคล การสรรหากรรมการ นโยบายการก�ำหนดอัตราค่า
ตอบแทนส�ำหรับต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมทั้งการพิจารณาวงเงินงบ
ประมาณประจ�ำปีส�ำหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ก่อนน�ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

	 ในรอบปี 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน ได้มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยมีกรรมการ
เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง เพื่อร่วมกันพิจารณาสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติและความรู ้ความสามารถเหมาะสม 
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวม
ถึงการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู ้บริหารระดับสูงตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดไว้ โดยค�ำนึงถึงผล
ประกอบการของบริษัท สภาพการแข่งขันทางธุรกิจ และอยู่
ภายในวงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ เพื่อให้เป็นไปตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 การก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
และผู้บริหารระดับสูง ตามรายละเอียดที่ปรากฎในรายงาน
ประจ�ำปี 2562 นี้ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน เห็นว่ามีความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ และความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย และ
หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของบริษัท โดยค�ำนึงถึง
ผลประกอบการของบริษัท สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ 
สภาพการแข่งขันทางธุรกิจโดยรวมแล้ว

						    
(นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์)

ประธานคณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

22 มกราคม 2563

รายงานคณะกรรมการสรรหา
และกำ�หนดค่าตอบแทน



— 23 —

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และแนวทางการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานสากล
ของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีหน้าที่และความรับผิด
ชอบในการก�ำหนดนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง 
ก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายของบริษัท รวมทั้งให้
ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยง  และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม�่ำเสมอ คณะกรรมการ
ชุดนี้เป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจและการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

1.	 นายปรีชา เศขรฤทธิ์
	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง            

(กรรมการอิสระ)

2.	 นายประเสริฐ สัมนาวงศ์
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง                                  

(กรรมการอิสระ)

3.	 นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นายอรรถพล   สฤษฎิพันธาวาทย์
	 กรรมการบริหารความเสี่ยง  

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
ในปี 2562

1)	 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจได้
ว่านโยบายยังคงสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

2)	 พจิารณาความเสีย่งของปี 2562-2564 ทีม่ผีลกระทบต่อ
เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

3)	 ติดตามการเปล่ียนแปลงของดัชนีชี้ วัดความเสี่ยง
อย่างใกล้ชิด เพื่อให้ฝ่ายจัดการใช้เป็นข้อมูลในการก�ำหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

4)	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
ความเสีย่ง ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัททุกครั้งอย่างต่อเนื่อง 

จากการด�ำเนินการดังกล่าวข้างต้น ท�ำให้การบริหารความ
เสี่ยงของบริษัทไม่ก่อให้เกิดอุปสรรคต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
และจะเป็นส่วนส�ำคัญในการสร้างความมั่นใจว่าบริษัทจะ
สามารถบรรลุตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ได้

        							                 
(นายปรีชา   เศขรฤทธิ์) 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

22 มกราคม 2563
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

เรียน	 ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่าง
ย่ังยืน ได้รับแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการบริษัท ประกอบ
ด้วยกรรมการและกรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน ดังนี้

1. 	นายปรีชา  เศขรฤทธิ์	
	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจ	
	 อย่างยั่งยืน
	 (กรรมการอิสระ)

2. 	นายณัฐพงศ์	 คุณากรวงศ์	
	 กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3.	 นายทรงศักดิ	์ เปรมสุข 	
	 กรรมการ
	 (กรรมการอิสระ) 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ ท�ำหน้าที่ในการสนับสนุน
คณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ
บริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
รวมถึงพัฒนาและทบทวนนโยบายแนวทางการท�ำงานและ
เป้าหมายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ช่วยสร้างคุณค่าทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้แก่ผู ้มีส่วนได้เสีย 
ให้มีกระบวนการด�ำเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องสอดคล้อง
กับหลักเกณฑ์ที่ เป ็นสากลมากยิ่งขึ้น โดยในปี 2562 
ที่ผ่านมา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลฯ ทั้งคณะได้ปฏิบัติ
หน้าท่ีครบถ้วนตามกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน และตามที่ได้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยได้จัดให้มีการประชุม
รวมทั้งสิ้น 2 ครั้ง และมีการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

1. อนุมัติแผนการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 
และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนส�ำหรับการด�ำเนินงานใน
ปี 2562 ที่เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และสอดคล้อง
ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ ดี  ส�ำหรับบริษัทจด
ทะเบียน ของ ก.ล.ต. (CG Code 2017) และเกณฑ์การ
ประเมินภายใต้โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย ของสถาบันส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย 
รวมท้ังกลยุทธ์และทิศทาง การด�ำเนินธุรกิจขององค์กร 
ตลอดจนจัดให้มีการทบทวนการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ
เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการด�ำเนินงานด้านก�ำกับดูแลกิจการ 

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทสอดคล้องกับ
หลักสากล และมีความเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจของ
บริษัท ในการช่วยขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืน

2. พิจารณาแผนการด�ำเนินงานตามนโยบายและมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้สอดคล้องกับนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นของบริษัท โดย
ในปี 2562 บริษัทได้มีหนังสือถึงคู ่ค้า และพันธมิตรทาง
ธุรกิจของบริษัทเพื่อสนับสนุนและเชิญชวนเข้าร่วมเป็นภาคี
เครือข่ายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น อีกทั้งยังได้ส่งเสริม
ให้มีการสื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นเพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจ และปฏิบัติตามได้
อย่างถูกต้อง 

3. ให้ความส�ำคัญต่อการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
โดยการจัดท�ำจรรยาบรรณธุรกิจส�ำหรับคู่ค้า เพื่อก�ำหนด
มาตรฐานการท�ำงานของคู่ค้าให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
และเป็นไปในแนวทางเดียวกับบริษัท อันจะเป็นการพัฒนา
ศักยภาพคู่ค้าของบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับ
บริษัท 

ด้วยความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการด�ำเนิน
งานด้วยความโปร่งใส เป็นธรรมเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ในปี 2562 บริษัทได้รับแจ้งผลการประเมิน
การก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR ประจ�ำ
ปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
โดยบริษัท เป็น 1 ใน 193 บริษัทจดทะเบียน จากทั้งหมด 
677 บริษัทจดทะเบียนที่ท�ำการส�ำรวจ โดยบริษัทได้คะแนน
เฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ได้คะแนนเฉลี่ย 95% จากคะแนน
เฉลี่ยของบริษัทจดทะเบียนโดยรวมอยูท่ี ่82% และบริษทัได้
รบัการคดัเลอืกให้อยูใ่นกลุม่รายชือ่ “หุน้ยัง่ยนื” หรือ Thailand 
Sustainability Investment 2019 (THIS) ต่อเนือ่งเป็นปีที ่5 ใน
กลุ่มบริษทัจดทะเบียนทีม่มีลูค่าหลักทรพัย์ 10,000 - 30,000 
ล้านบาท และรางวัลแห่งความภาคภูมิใจ คือ รางวัล SET 
Awards 2019 กลุม่รางวลั Sustainability Excellence ประเภท 
Highly Commended อันเป็นรางวัลประกาศเกียรติคุณ
บริษัทจดทะเบียนที่ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผลประกอบ
การทางการเงิน และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
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รวมถึงสามารถน�ำประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล หรือ ESG  ไปใช้เป็นกลไกในการพัฒนาธุรกิจ
สู่ความย่ังยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และอีกหนึ่งรางวัลรายงานความยั่งยืน 
ประจ�ำปี 2562 ประเภท รางวัลประกาศเกียรติคุณ การเปิด
เผยข้อมูลการด�ำเนินงานด้าน ESG ตามกรอบมาตรฐาน
การจัดท�ำรายงานความยั่งยืน GRI ซึ่งเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากลรวมถึงการขับเคลื่อนเป้าหมายขององค์กรให้
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับสากล
หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) จาก
สถาบันไทยพัฒน์

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่าง
ยัง่ยนื จะยงัคงมุง่มัน่พฒันาประสทิธภิาพในการด�ำเนินงาน
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิง่แวดล้อมของบริษทั และมุง่สูแ่นวปฏบิตัธิรุกจิสูค่วามยัง่ยนื 
ให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้นเพื่อประโยชน์ของ บริษัท เอสซี 
แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ผู้ถือหุ้น คู่ค้า ลูกค้า 
พนกังาน ชมุชน สงัคม และสิง่แวดล้อมทีดี่ขึน้ อนัจะส่งผลดี
ต่อประเทศชาติในภาพรวม

นายปรีชา เศขรฤทธิ์
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ

การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

19 กุมภาพันธ์ 2563

				  



การประกอบ
ธุรกิจ
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นโยบายและภาพรวมประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์

ปี 2050 บ้านทุกหลังจาก SC ASSET คือบ้านที่มอบเวลา
เช้าที่ดี ให้กับลูกค้ากว่า 1 ล้านคน ทุกคนรู ้สึกปลอดภัย                
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ด้วยเวลาและพลังงานที่มากขึ้น สามารถ
ทุ่มเทให้สิ่งที่รักและความฝัน  บางความฝัน อาจจะเป็น
จุดเริ่มต้นของการท�ำให้โลกใบนี้น่าอยู่ขึ้น

SC ASSET เป็นชื่อแรกที่ผู้คนนึกถึง เม่ือกล่าวถึงที่อยู่อาศัย
คุณภาพสูง และมีนวัตกรรมที่ล�้ำสมัย ทุกๆปี พนักงานมี
ความภูมิใจที่ได้ร่วมสร้างจุดเริ่มต้น ให้สังคมมีคุณภาพที่ดี
ยิ่งขึ้นไป

ภารภิจ

สร้างทุกเช้าที่ดี ให้ลูกค้าทุกคน เพราะทุกชีวิต เริ่มต้นขึ้น
ทุกเช้าที่บ้าน SC ASSET จะพัฒนาบ้านที่รู้ใจผู้อยู่อาศัย เรา
จะช่วยคิดแก้ไขเร่ืองรบกวนใจเกี่ยวกับบ้าน สร้างความ
ปลอดภัยและให้บริการอย่างอบอุ่น ผู้อาศัยจะมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี เพราะมีพลังงาน และเวลาที่มากขึ้น เพื่อทุ่มเทให้
สิ่งที่รัก

เราจะพัฒนาบ้านในทุกระดับราคา เพื่อคนส่วนมากจะได้มี 
“ทุกเช้าที่ดี”  และสังคมจะเติบโตอย่างมีคุณภาพจากจุด
เริ่มต้นนี้
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นโยบายการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

1.	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กลยุทธ์ทั้งระยะสั้น และระยะยาว

บริษัทมีการวางกลยุทธ์เพื่อการเติบโตทางธุรกิจทั้งระยะสั้น และระยะยาว แต่ยังคงความยืดหยุ่นในการปรับตัว โดย
ค�ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงทั้งภายใน และภายนอกอย่างครบถ้วน

2.	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส (transparency) และตรวจสอบได้ ใช้หลักจริยธรรม ต่อต้านทุจริต และ
คอร์รัปชั่นในทุกขั้นตอนของการด�ำเนินธุรกิจ

3.	 ด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย

บริษทัมนีโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิโดยมุง่เน้นให้เกดิผลกระทบในทางลบให้น้อยทีส่ดุ หรือไม่มเีลย ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย 
ทั้งสังคมใกล้ และไกล ทั้งทางตรง และทางอ้อม และยังมุ่งมั่นในการสร้างคุณค่าร่วมกันด้วยความจริงใจ

4.	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษทัมนีโยบายในการบริหารจดัการใช้ทรพัยากรธรรมชาตใิห้มปีระสทิธิภาพสงูสดุ พร้อมทัง้สร้างจิตส�ำนึกในการปฏบิตักิาร 
ให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชนให้น้อยที่สุดหรือไม่มีเลย

หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เอสซี แอสเสท ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยบริษัทเชื่อมั่นว่าการที่องค์กรจะเติบโตอย่างยั่งยืน วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ กลยุทธ์ และแผนการด�ำเนินงานจะต้องขับเคล่ือนไป เพื่อสร้างผลประกอบการที่ดี พร้อมกับการดูแลสังคม
สิ่งแวดล้อม และการด�ำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล การเกื้อกูลต่อสังคมรอบข้าง 

จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

บริษัทได้ก�ำหนดและเผยแพร่จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจให้กับผู้เก่ียวข้อง กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
รับทราบ เพื่อให้ยึดปฏิบัติโดยเคร่งครัด เช่น แนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน เจ้าหนี้ คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า ชุมชน 
สังคมและสิ่งแวดล้อม การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การจัดอบรมแก่พนักงานด้านสิ่งแวดล้อม
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กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ

1.	  The re-invention: ปรับตัวเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในบริบทใหม่ สู่การเป็น Living Solutions Provider ส่งมอบ 
Living Solutions ให้ลูกค้า ประกอบด้วย ที่อยู่อาศัย บริการ และ แพลตฟอร์ม

2. 	 The co-creation: ร่วมกับพาร์ทเนอร์ที่หลากหลายใน ecosystem พัฒนา และส่งมอบ Living Solutions ร่วมกัน

3. 	 Quality first: วิเคราะห์และพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง

4. 	 Top-line growth: เติบโตเชิงรุกทางรายได้และก�ำไรสุทธิ พัฒนาที่อยู่อาศัยในทุกระดับราคา

5. 	 Expansion of recurring income contribution: ลงทุนเพื่อเพิ่มสัดส่วนของรายได้จากอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

บริษัทและบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร อันประกอบไปด้วย

(1)  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

เป็นการพัฒนาโครงการที่พักอาศัยประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม โดยการน�ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัย
มาผสมผสานกับการก่อสร้าง  

(2)  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าและบริการ 

ปัจจุบันมีอาคารส�ำนักงานให้เช่ารวม 6 อาคาร โดยเป็นอาคารส�ำนักงานขนาดใหญ่ 4 อาคารพื้นที่เช่ารวมทั้งสิ้น 105,201 
ตารางเมตร ส�ำนักงานขนาดกลาง 2 อาคารพื้นที่เช่ารวมทั้งสิ้น 14,809.75 ตารางเมตรและอาคารเทคนิคพิเศษที่ออกแบบ
และสร้างข้ึนเพื่อรองรับการติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคมหรืออุปกรณ์ทางด้านวิศวกรรมต่างๆโดยเฉพาะเพื่อการให้บริการ
โทรศัพท์เคลื่อนที่ ปัจจุบันบริษัทให้เช่าแก่บริษัทโทรคมนาคมแห่งหนึ่ง 

(3)  ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาและการจัดการ 

เป็นการให้บริการที่ปรึกษาและการจัดการทางด้านการบริหาร เทคนิควิศวกรรม และระบบงานสนับสนุนแก่บริษัทย่อย
และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยการให้บริการจะอยู่ในรูปแบบทั้งระยะสั้นหรืองานเฉพาะกิจและแบบระยะยาว รวมถึงการให้
บริการหลังการขาย ได้แก่ บริการขายที่อยู่อาศัย ตลอดจนบริการซ่อมแซมที่อยู่อาศัยให้แก่ลูกบ้านในโครงการของบริษัท
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

 

    

      

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
(SC)

บริษัท เอสซี เอเบิล จำกัด (SCA)
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 100 ล้านบาท

99.99%

บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จำกัด (UL)
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 300 ล้านบาท

99.99%

บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จำกัด
(SCOPE TOWER)

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 10 ล้านบาท

99.99%

SC ALPHA Inc. (SC Alpha)
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1 ล้านเหรียญสหรัฐ

100%

บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จำกัด*
(SC NNR 1)

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1,200 ล้านบาท

54.99%

*บริษัทร่วมทุนกับ NISHI-NIPPON RAILROAD CO., LTD โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 54.99 ต่อร้อยละ 45

บริษัท วี.แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (VL)
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 353 ล้านบาท

99.99% บริษัท บริดจ์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำกัด
(BGT)

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 10 ล้านบาท

99.99% บริษัท เอสซี เอ็กซ์เพดิชั่น จำกัด
(SCX)

ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1 ล้านบาท

89.99% 79.99%

บริษัท ฟิกซิ จำกัด (FIXZY)
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 1.54 ล้านบาท

10%

บริษัท ไฟร์ วัน วัน จำกัด (FOO)
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 37.5 ล้านบาท

20%

บริษัท สโคป จำกัด (SCOPE)
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 100 ล้านบาท
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

เหตุการณ์ส�ำคัญในรอบปี 2562	

มกราคม – 
มิถนุายน

ออกหุ้นกู้เสนอขายแก่บุคคลในวงจ�ำกัด รวม 5 ครั้ง จ�ำนวนเงินรวม 2,395 ล้านบาท

มกราคม เพิม่ทนุจดทะเบยีน บริษทั สโคป ทาวเวอร์ จ�ำกัด (บริษทัย่อยของบริษทั สโคป จ�ำกัด) จาก 1 ล้านบาท 
เป็น 10 ล้านบาท

กุมภาพันธ์ จัดตั้ง บริษัท บริดจ์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 
2/2562 โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99

พฤษภาคม จ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานในปี 2561 ในอัตราการจ่ายเงินปันผล  0.16 บาทต่อหุ้น

มิถุนายน เปิดโครงการคอนโดมิเนียม สโคป หลังสวน มูลค่าโครงการ 8,300 ล้านบาท

กรกฎาคม แต่งตั้ง นางสาวน�้ำทิพย์ พรมเชื้อ ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี แทน นายวิทิต 
วิศาลพฒันะสนิ และจากการเปลืย่นแปลงดังกล่าว มีผลให้ผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัทเปล่ียนแปลง
เพิ่มเติมเป็นจ�ำนวน 11 คน คือ

1. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์
2. นางปรารถนา แพทย์สมาน
3. นายสมบูรณ์ คุปติมนัส
4. นางสาวน�้ำทิพย์ พรมเชื้อ
5. นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์
6. นายมงกุฎ เตโชฬาร
7. นายประยงค์ยุทธ อิทธิรัตน์ชัย
8. นายมานิจ บรรจงธนกิจ
9. นางสาวศิริกุล เกรียงไกร
10. นายสมชาย เลาหบูรณะกิจ
11. นายปภาณเดช พชรชานันท์

ประธานเจ้าหน้าที่ ด้านสนับสนุนองค์กร
หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านการเงิน
หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านกฎหมาย
รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านบัญชี
รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านการตรวจสอบภายใน
รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านพัฒนาทรัพย์สินแนวราบ
รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านพัฒนาทรัพย์สินแนวสูง
รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านพัฒนาธุรกิจ
รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านทรัพยากรบุคคลและธุรการ
รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านบริหารทรัพย์สิน
รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านสนับสนุนโครงการ

สิงหาคม เปิดโครงการทาวน์เฮ้าส์ เวิร์ฟ พระราม 5 มูลค่าโครงการ 615 ล้านบาท
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

กันยายน เปิดโครงการบ้านเดี่ยว จ�ำนวน 3 โครงการ

โครงการเพฟ บางนา	                                                            

โครงการเวนิว โฟลว์ รังสิต	                                              

โครงการวี คอมพาวด์ บางนา	                                               

มูลค่าโครงการ 1,550 ล้านบาท

มูลค่าโครงการ 720 ล้านบาท

มูลค่าโครงการ 950 ล้านบาท

ตุลาคม เปิดโครงการบ้านเดี่ยว บางกอก บูเลอวาร์ด รามอินทรา – เสรีไทย 2  มูลค่าโครงการ 1,160 ล้านบาท

พฤศจิกายน จัดตั้ง บริษัท เอสซี เอ็กซ์เพดิชั่น จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2562 
โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99

เปิดโครงการบ้านเดี่ยว จ�ำนวน 2 โครงการ และโครงการทาวน์เฮ้าส์ จ�ำนวน 1 โครงการ

โครงการเวนิว โฟลว์ พระราม 5          	                                 

โครงการบางกอก บเูลอวาร์ด ซกิเนเจอร์ ลาดพร้าว – เสรีไทย	

โครงการเวิร์ฟ เพชรเกษม    

มูลค่าโครงการ 700 ล้านบาท

มูลค่าโครงการ 1,550 ล้านบาท

มูลค่าโครงการ 660 ล้านบาท
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โครงการที่บริษัทและบริษัทย่อยเปิดด�ำเนินการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ธุรกิจ โครงการ/บริษัทฯ
ผู้ด�ำเนิน

การ
รายละเอียดโครงการ

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์           
เพื่อขาย

กรานาดา ปิ่นเกล้า – เพชรเกษม /  
ถนนกาญจนาภิเษก  
(วงแหวนรอบนอกตะวันตก)

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 37 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 47-82 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,300 ล้านบาท

เฮดควอเทอร์ส เอกมัย – ลาดพร้าว /  
ถนนอินทราภรณ์

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 34 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 15-50 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 970 ล้านบาท

เดอะ เจนทริ สุขุมวิท / ถนนสุขุมวิท SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 56 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 19-50 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,300 ล้านบาท

เดอะ เจนทริ พระราม 9 / 
ถนนรามค�ำแหง

SC / VL บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 13 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 27-55 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 526 ล้านบาท

เดอะ เจนทริ เอกมัย – ลาดพร้าว /  
ถนนลาดพร้าว

SC บ้านเด่ียว จ�ำนวน 16 ยนูติ ราคาขายยนูติละ 27.5-44.3 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 570 ล้านบาท

แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด สาทร /  
ถนนกัลปพฤกษ์

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 132 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 15-35 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,470 ล้านบาท

แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด 
ราชพฤกษ์ – จรัญฯ / 
ถนนพรานนก – พุทธมณฑลสาย 4

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 92 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 26-64 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 3,200 ล้านบาท

แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด สุขุมวิท /  
ถนนลาซาล-แบริ่ง

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 65 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 31-63 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,800 ล้านบาท

แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด 
ราชพฤกษ์ - พระราม 5 / 
ถนนนครอินทร์

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 51 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 24.9-50 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,500 ล้านบาท

แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด 
ศรีนครินทร์ / ถนนศรีนครินทร์

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 73 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 25-60 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,550 ล้านบาท

แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด 
รามอินทรา - เสรีไทย / 
ถนนกาญจนาภิเษก 

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 48 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 25-40 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,435 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด ปิ่นเกล้า - 
เพชรเกษม / ถนนพุทธมณฑลสาย 4

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 124 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 7-17 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,150 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด รังสิต /  
ถนนรังสิต-นครนายก

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 121 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 5.9-12 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,045 ล้านบาท
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ธุรกิจ โครงการ/บริษัทฯ
ผู้ด�ำเนิน

การ
รายละเอียดโครงการ

บางกอก บูเลอวาร์ด ซิกเนเจอร์ 
ราชพฤกษ์ / ถนนราชพฤกษ์

UL บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 15 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 18.9-24 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 325 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด แจ้งวัฒนะ 2 /  
ถนนชัยพฤกษ์

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 273 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 6.9-20 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,300 ล้านบาท

บางกอก บเูลอวาร์ด สาทร - ป่ินเกล้า 2 / 
ถนนบางกรวย – จงถนอม

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 203 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 9-15 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,300 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด ซิกเนเจอร์ 
สาทร - ราชพฤกษ์ / 
ถนนจรัญสนิทวงศ์ 13

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 134 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 16-35 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,730 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด ศรีนครินทร์ – 
บางนา / ถนนหนามแดง

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 186 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 8-15 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,000 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด พระราม 9 /  
ถนนกาญจนาภิเษก

VL บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 108 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 10-20 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,350 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด รามอินทรา -    
เสรีไทย / ถนนกาญจนาภิเษก

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 31 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 8.5-17.5 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 415 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด รามอินทรา -    
เสรีไทย 2 / ถนนกาญจนาภิเษก

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 77 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 12-17 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,160 ล้านบาท

บางกอก บูเลอวาร์ด ซิกเนเจอร์ 
ลาดพร้าว – เสรีไทย / ถนนเสรีไทย

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 77 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 17-32 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,550 ล้านบาท

บูเลอวาร์ด ทัสคานี ชะอ�ำ-หัวหิน / 
ถนนเพชรเกษม

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 193 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 6-18 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,000 ล้านบาท

ไลฟ์ บางกอก บูเลอวาร์ด ราชพฤกษ์ – 
รัตนาธิเบศร์ / ถนนราชพฤกษ์

SC บ้านเดีย่ว จ�ำนวน 324 ยนูติ ราคาขายยนูติละ 5.9-18.9 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,450 ล้านบาท

เวนิว ติวานนท์-รังสิต / ถนนติวานนท์ SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 149 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 3.9-8 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 717 ล้านบาท

เวนิว เวสต์เกต  / ถนนแก้วอินทร์ SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 127 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 3.9-8.5 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 665 ล้านบาท

เวนิว พระราม 9 / ถนนกาญจนาภิเษก SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 143 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 6-10 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,150 ล้านบาท

เวนิว โฟลว์ รังสิต / 
ถนนรังสิต - นครนายก

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 124 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 4-9 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 720 ล้านบาท
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ธุรกิจ โครงการ/บริษัทฯ
ผู้ด�ำเนิน

การ
รายละเอียดโครงการ

เวนิว โฟลว์ พระราม 5 / 
ถนนบางศรีเมือง

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 70 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 6.9-17 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 700 ล้านบาท

วี คอมพาวด์ ราชพฤกษ์-ปิ่นเกล้า /  
ถนนปลายบาง

SC บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ จ�ำนวน 249 ยูนิต ราคาขาย
ยูนิตละ 2.9-6 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,170 
ล้านบาท

วี คอมพาวด์ บางนา /  
ถนนบางบ่อ – คลองด่าน

VL บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ จ�ำนวน 285 ยูนิต ราคาขาย
ยูนิตละ 2.3-4 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 950 
ล้านบาท

เวิร์คเพลส เพชรเกษม 81-2 /  
ถนนเพชรเกษม

VL อาคารพาณิชย์ จ�ำนวน 108 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 
5.9-10 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 625 ล้านบาท

เพฟ รังสิต / ถนนรังสิต - นครนายก VL บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 320 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 3.8-9.3 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,400 ล้านบาท

เพฟ ประชาอุทิศ 90 / ถนนประชาอุทิศ VL บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 289 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 4.3-8.6 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,300 ล้านบาท

เพฟ รามอินทรา – วงแหวน /  
ถนนรามอินทรา

VL บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 308 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 4.3-8.2 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,630 ล้านบาท

เพฟ บ้านโพธิ์ – ฉะเชิงเทรา /  
ถนนบางปะกง-ฉะเชิงเทรา

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 144 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 4.4-6.5 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 750 ล้านบาท

เพฟ มอเตอร์เวย์ - ฉะเชิงเทรา /  
ถนนบางปะกง-ฉะเชิงเทรา

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 252 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 2.3-3.9 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 800 ล้านบาท

เพฟ ปิ่นเกล้า - ศาลายา /  
ถนนส�ำเร็จพัฒนา

SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 374 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 4.6-8 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,950 ล้านบาท

เพฟ บางนา / ถนนบางบ่อ-คลองด่าน SC บ้านเดี่ยว จ�ำนวน 267 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 4.6-8 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,550 ล้านบาท

เวิร์ฟ เพชรเกษม 81 / ถนนเพชรเกษม SC ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ จ�ำนวน 181 ยูนิต 
ราคาขายยูนิตละ 2.5-12 ล้านบาท มูลค่าโครงการ
รวม 685 ล้านบาท

เวิร์ฟ ติวานนท์-รังสิต / ถนนติวานนท์ SC ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ จ�ำนวน 315 ยูนิต 
ราคาขายยูนิตละ 1.9-3.8 ล้านบาท มูลค่าโครงการ
รวม 808 ล้านบาท

เวิร์ฟ พระราม 9 / ถนนกาญจนาภิเษก VL ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ จ�ำนวน 138 ยูนิต 
ราคาขายยูนิตละ 2.9-5 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 
500 ล้านบาท
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การ
รายละเอียดโครงการ

เวิร์ฟ พระราม 5 / ถนนบางศรีเมือง SC ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ จ�ำนวน 133 ยูนิต 
ราคาขายยูนิตละ 3.8-8.3 ล้านบาท มูลค่าโครงการ
รวม 615 ล้านบาท

เวิร์ฟ เพชรเกษม / ถนนเพชรเกษม SC ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ จ�ำนวน 176 ยูนิต 
ราคาขายยูนิตละ 2.9-5.9 ล้านบาท มูลค่าโครงการ
รวม 660 ล้านบาท

แชมเบอร์ส ชาน / 
ถนนลาดพร้าว - วังหิน

SC คอนโดมิเนียม 2 อาคาร 3 ตึก: อาคาร A (8 ชั้น), 
อาคาร B1 (7 ชัน้), อาคาร B2 (8 ชัน้) จ�ำนวน 317 ยนูติ 
ราคาขายยูนิตละ 1.8-5.2 ล้านบาท มูลค่าโครงการ
รวม 939 ล้านบาท

แชมเบอร์ส เฌอ รัชดา – รามอินทรา / 
ถนนรัชดา – รามอินทรา

SC คอนโดมิเนียม 2 อาคาร: อาคาร A (8 ชั้น), อาคาร B 
(8 ชั้น) จ�ำนวน 252 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 2.3-4.6 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 790 ล้านบาท

แชมเบอร์ส อ่อนนุช สเตชั่น / 
ถนนสุขุมวิท

SC คอนโดมิเนียม 3 อาคาร: อาคาร A (8 ชั้น), อาคาร B 
(8 ชั้น), อาคาร C (8 ชั้น) จ�ำนวน 487 ยูนิต ราคาขาย
ยูนิตละ 3-4.8 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,700 
ล้านบาท

เซ็นทริค ติวานนท์ สเตชั่น / 
ถนนกรุงเทพฯ – นนทบุรี

SC คอนโดมิเนียม 1 อาคาร 2 ทาวเวอร์: ทาวเวอร์ A    
(41 ชั้น), ทาวเวอร์ B (36 ชั้น) จ�ำนวน 1,063 ยูนิต และ 
พื้นที่ร้านค้าย่อย 17 ยูนิต ราคาขาย ยูนิตละ 1.6 - 4.7 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 2,755 ล้านบาท

เซ็นทริค รัชโยธิน / ถนนพหลโยธิน SC คอนโดมิเนียม 31 ชั้น: จ�ำนวน 261 ยูนิต ราคาขาย
ยูนิตละ 4-9 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 1,500   
ล้านบาท

เดอะ เครสท์ ซานโตรา หัวหิน /  
ถนนเพชรเกษม   

SC คอนโดมิเนียม 4 ชั้น และ วิลล่า จ�ำนวน 181 ยูนิต 
ราคาขายยูนิตละ 3.6-25 ล้านบาท มูลค่าโครงการ
รวม 1,530 ล้านบาท

ศาลาแดง วัน / ถนนพระราม 4 SC คอนโดมิเนียม 2 อาคาร: ทาวเวอร์ A (32 ชั้น), 
ทาวเวอร์ B (2 ชั้น) จ�ำนวน 187 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 
13-198 ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 4,250 ล้านบาท

บีทนิค / ถนนสุขุมวิท SC คอนโดมิเนียม 34 ชั้น และมีชั้นใต้ดิน 1 ชั้น จ�ำนวน 
197 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 11.7-63.3 ล้านบาท 
มูลค่าโครงการรวม 4,000 ล้านบาท
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ทเวนตี้เอท ชิดลม / ถนนชิดลม SC คอนโดมิเนียม 2 อาคาร : อาคาร The Tower (47 ชั้น 
และ 1 ชั้นใต้ดิน), อาคาร The Villa (20 ชั้น และ 6 ชั้น
ใต้ดิน) จ�ำนวน 425 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 10-73 
ล้านบาท มูลค่าโครงการรวม 8,400 ล้านบาท

สโคป หลังสวน / ถนนหลังสวน SCOPE คอนโดมิเนียม 34 ชั้น จ�ำนวน 158 ยูนิต และร้านค้า
1 ยูนิต ราคาขายยูนิตละ 27.6-235.26 ล้านบาท มูลค่า
โครงการรวม 8,300 ล้านบาท

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อ
ให้เช่า และบริการ

อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 1 / 
ถนนพหลโยธิน

SC อาคารส�ำนกังาน 31 ชัน้ และชัน้ใต้ดนิ 1 ชัน้ พืน้ทีใ่ห้เช่า
รวม 22,457 ตารางเมตร 

อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 2 / 
ถนนพหลโยธิน

SC อาคารส�ำนกังาน 20 ชัน้ และชัน้ใต้ดนิ 1 ชัน้ พืน้ทีใ่ห้เช่า
รวม 16,220 ตารางเมตร

อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 / 
ถนนวิภาวดีรังสิต

SC อาคารส�ำนกังาน 38 ชัน้ รวมชัน้ใต้ดนิ 2 ชัน้ พืน้ทีใ่ห้เช่า
รวม 54,274 ตารางเมตร 

อาคารเอสซี ทาวเวอร์ / 
ถนนพหลโยธิน

SC อาคารส�ำนกังาน 24 ชัน้ และชัน้ใต้ดนิ 1 ชัน้ พืน้ทีใ่ห้เช่า
รวม 12,250 ตารางเมตร

อาคารส�ำนักงาน / 
ถนนเลี่ยงเมืองปากเกร็ด

SC อาคารส�ำนักงาน 4 ชั้น พื้นที่ให้เช่ารวม 8,322.75 
ตารางเมตร

อาคารส�ำนักงาน / 
ถนนพหลโยธิน

SCA อาคารส�ำนักงาน 8 ชั้น และชั้นใต้ดิน 1 ชั้น พื้นที่ให้เช่า
รวม 6,487 ตารางเมตร

อาคารชุมสายโทรศัพท์เคลื่อนที่
(Mobile Switching Center) อาคาร 
Maintenance Center และ ส�ำนักงาน
สาขา

UL ส่วนใหญ่เป็นอาคารส�ำหรบัให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นที่ 
จ�ำนวน 109 แห่ง ทั่วประเทศ
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

โครงสร้างรายได้ 

กลุ่มธุรกิจ ผู้ด�ำเนินการ**

2562
2561

(ปรับปรุงใหม่)
2560

(ปรับปรุงใหม่)

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย

SC, VL, UL 16,771.49 94.30 14,613.43 94.42 11,491.53 92.94

โครงการแนวราบ 11,260.14 63.31 10,810.70 69.85 9,012.13 72.89

โครงการแนวสูง 5,511.35 30.99 3,802.73 24.57 2,479.40 20.05

ธุรกิจให้เช่าและให้บริการ
ด้านอสังหาริมทรัพย์

SC, SCA,  
UL, VL, SCOPE, 

BRIDGE

801.14 4.50 831.63 5.37 848.75 6.87

ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษา
และการจัดการ

SC, SCA, VL 63.93 0.36 1.70 0.01 1.09 0.01

อื่นๆ* SC, SCA, UL, VL, 
BRIDGE, SCX, SC 
ALPHA, SCOPE, 
SCOPE TOWER

150.17 0.84 31.44 0.20 22.21 0.18

รวม 17,786.73 100.00 15,478.20 100.00 12,363.58 100.00

หมายเหตุ :

*	 รายได้อื่นๆ ประกอบด้วย รายได้จากก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  รายได้จากเงินประกันที่ลูกค้าคืนพื้นที่ก่อนครบอายุสัญญา
และรายได้ดอกเบี้ยรับ

**	 บริษัทถือหุ้นในบริษัท SC ALPHA ในอัตราร้อยละ 100.00 ถือหุ้นในบริษัท  SCA, UL,VL, BRIDGE และ SCX ในอัตราร้อยละ 99.99 ถือหุ้นในบริษัท SCOPE ในอัตรา
ร้อยละ 89.99 และถือหุ้นทางอ้อม บริษัท SCOPE TOWER ผ่านบริษัท SCOPE

กราฟแสดงโครงสร้างรายได้ปี 2562

6%

63%

31%

รายได้จากการขาย โครงการแนวราบ
รายได้จากการขาย โครงการแนวสูง
รายได้ค่าเช่าและบริการและอื่นๆ
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การตลาดและการแข่งขัน 

นโยบายการตลาด

บ้านจัดสรรและคอนโดมิเนียม

บริษัทได้ผันตัวเองจาก Developer สู่การเป็น Living Solutions Provider ดังนั้น บริษัทจึงมุ่นมั่นในการพัฒนาสินค้าและ
บริการอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการร่วมท�ำโครงการต่างๆ ร่วมกับพันธมิตร และบริษัทต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศเพื่อ
ส่งมอบสิ่งที่ดีที่สุดให้กับผู้บริโภคและผู้อยู่อาศัย 

การร่วมมือกับบริษัทออกแบบระดับโลก

เพื่อให้โครงการของ SC ASSET เป็นโครงการที่อยู่อาศัยที่น่าอยู่ที่สุด บริษัทได้ร่วมมือกับบริษัทออกแบบระดับโลกอย่าง 
IDEO Tokyo เพื่อร่วมกันหาแนวคิดใหม่ส�ำหรับการออกแบบพื้นที่ส่วนกลางหรือคลับเฮ้าส์ของโครงการแนวราบผ่าน
กระบวนการ Design Thinking โดยยึดความต้องการของลูกค้าเป็นจุดศูนย์กลาง โดยโครงการน้ีมุ่งเน้นการออกแบบให้
พื้นที่ส่วนกลางสามารถตอบโจทย์ความต้องการต่างๆ ของผู้อยู่อาศัยให้มากที่สุด และท�ำให้ลูกบ้านอยากเข้ามาใช้ชีวิต
หรือท�ำกิจกรรมต่างๆ บนพื้นที่ส่วนกลางที่ได้จัดเตรียมไว้ให้ในทุกๆวัน แนวคิดใหม่นี้จะถูกน�ำไปประยุกต์ใช้กับโครงการ
แนวราบต่างๆ ที่จะท�ำการเปิดตัวในปี 2563 โดยคาดว่าแนวคิดใหม่นี้จะช่วยให้ทุกๆเช้าของผู้อยู่อาศัยเป็นเช้าที่ดี และสร้าง
ความแตกต่างที่เด่นชัดให้กับโครงการแนวราบของบริษัทได้เป็นอย่างดี 

การออกแบบโครงการโดยปัญญาประดิษฐ์ด้วยวิธี Computational Design 

ในยุคที่เทคโนโลยีได้พัฒนาไปอย่างก้าวกระโดดเฉกเช่นในปัจจุบัน ก่อให้เกิดนวัตกรรมที่มีประโยชน์ต่างๆ เกิดขึ้น
อย่างมากมาย โดยในปีน้ี บริษัทได้ร่วมกับบริษัท Fire One One ร่วมท�ำโครงการ Site Planning Optimization by 
Computational Design หรือเป็นการน�ำระบบคอมพิวเตอร์ปัญญาประดิษฐ์ หรือ Artificial Intelligence มาค�ำนวณหา
รูปแบบการวางผังโครงการที่อยู่อาศัย เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดส�ำหรับการออกแบบ โดยคอมพิวเตอร์จะท�ำการน�ำเสนอ
รูปแบบผังโครงการต่างๆที่เป็นไปได้ ภายใต้เงื่อนไขที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยผลลัพธ์ของการน�ำระบบดังกล่าวมาใช้มีความ
หลากหลายในการออกแบบที่มากขึ้น และระยะเวลาการท�ำงานที่สั้นลง ส�ำหรับโครงการน�ำร่องที่จะได้น�ำผลลัพธ์ในการ
ออกแบบไปใช้จริงคือโครงการ แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด พระราม 9 โดยมีก�ำหนดเปิดตัวในปี 2563

การพัฒนาต้นแบบบ้านรุ่นใหม่ทาวน์โฮมหน้ากว้าง

สืบเนื่องมาจากที่ในปัจจุบันสังคมเมืองมีการขยายตัวมากขึ้น ส่งผลให้ราคาที่อยู่อาศัยบริเวณชานเมืองสูงตามไปด้วย 
จึงท�ำให้เกิดโจทย์ใหม่ในการพัฒนาที่อยู่อาศัยคุณภาพสูง ในราคาที่สามารถจับต้องได้ แต่ยังคงไว้ซึ่งฟังก์ชั่นที่สามารถ
อ�ำนวยความสะดวกในการอยู่อาศัยเทียบเท่าบ้านเดี่ยว โดยในปี 2562 บริษัทได้น�ำเสนอทาวน์โฮมรุ่นใหม่ให้กับผู้บริโภค 
ซึ่งทาวน์โฮมรุ่นใหม่นี้มีลักษณ์พิเศษคือ มีหน้ากว้างถึง 7.9 เมตร ซ่ึงเป็นความกว้างที่เทียบเท่ากับบ้านเดี่ยว และด้วย
คุณลักษณะพิเศษนี้ ท�ำให้ผู้อยู่อาศัยสามารถจอดรถได้ 2 คันและยังสามารถเปิดประตูลงจากรถได้อย่างสะดวกสบาย 
และพร้อมด้วยฟังก์ชั่นต่างๆ อาทิ ห้องนอนบริเวณชั้นล่างที่สามารถปรับเปลี่ยนเป็นห้องอเนกประสงค์ได้ตามความ
ต้องการ ห้องนอนใหญ่เพดานสูงถึง 3.2 เมตร ท่ีให้ความรู้สึกโปร่งสบาย ห้องเก็บของขนาดใหญ่ และชานส�ำหรับนั่ง
ใส่รองเท้าหน้าบ้าน โดยบริษัทเปิดตัวทาวน์โฮมรุ่นดังกล่าวเป็นครั้งแรกที่โครงการ เวิร์ฟ พระราม 5 ความกว้างของ
ตัวบ้านผสานกับฟังก์ชั่นที่ลงตัวท�ำให้ทาวน์โฮมรุ่นนี้ได้รับเสียงตอบรับที่ดีจากกลุ่มลูกค้าเป็นอย่างมาก 

โครงการที่อยู่อาศัยแยกตามระดับราคา

ในปี 2562 บริษทัมโีครงการทีเ่ปิดขายทัง้หมดในกรงุเทพฯ และปริมณฑล รวมเมอืงท่องเทีย่ว รวม 58 โครงการ แบ่งออกเป็น 
บ้านเดี่ยว 42 โครงการ ทาวน์เฮ้าส์และโฮมออฟฟิศ 6 โครงการ และคอนโดมิเนียม 10 โครงการ 

ปี 2562 บริษัทมียอดขายที่เติบโตอย่างเห็นได้ชัดโดยเฉพาะบ้านเดี่ยวในกลุ่มระดับราคาต�่ำกว่า 5 ล้านบาท โดยเฉพาะ
กลุ่มแบรนด์เพฟและเวิร์ฟ เป็นกลุ่มที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมาก โดยมียอดรับรู้รายได้เติบโตมากกว่า 20% 
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แบรนด์ต่างๆ ของบริษัท 

ในปี 2562 ที่ผ่านมาบริษัทได้ท�ำการเปิดตัวโครงการใหม่จ�ำนวน 9 โครงการ ซึ่งเป็นโครงการแนวราบในท�ำเล กรุงเทพฯ 
และปริมณฑล และครอบคลุมเกือบทุกระดับราคา จ�ำนวน 8 โครงการ ได้แก่

1. โครงการบางกอก บูเลอวาร์ด ซิกเนเจอร์ ลาดพร้าว - เสรีไทย
2. โครงการบางกอก บูเลอวาร์ด รามอินทรา – เสรีไทย 2
3. โครงการเวนิว โฟลว์ รังสิต
4. โครงการเวนิว โฟลว์ พระราม 5
5. โครงการวี คอมพาวด์ บางนา
6. โครงการเพฟ บางนา
7. โครงการเวิร์ฟ พระราม 5
8. โครงการเวิร์ฟ เพชรเกษม

และคอนโดมิเนียม จ�ำนวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการสโคป หลังสวน

นอกจากนี้ ในไตรมาสที่ 4 บริษัทสามารถส่งมอบคอนโดมิเนียม 3 โครงการให้กับลูกค้าได้ทันตามเวลาที่ก�ำหนด ได้แก่ 
โครงการทเวนตี้เอท ชิดลม โครงการเซ็นทริค รัชโยธิน และโครงการแชมเบอร์ส อ่อนนุช สเตชั่น

การเปิดบริษัท บริดจ์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ�ำกัด ขยายสู่ตลาดต่างประเทศ

บริษัทเปิดตัว Bridge Estate เป็นตัวแทนซ้ือ ขาย และเช่า อสังหาริมทรัพย์แนวสูงแบบครบวงจร เพื่อเจาะตลาดกลุ่ม
ลูกค้าต่างประเทศที่มีศักยภาพทั้งในและต่างประเทศ อีกทั้งส่งเสริมกลุ่มลูกค้าต่างชาติที่ต้องการอสังหาริมทรัพย์
ในประเทศไทยเพื่อตอบสนองดีมานด์ของตลาดต่างประเทศที่ขยายตัวอย่างต่อเน่ือง และเสริมทัพการขายในกลุ่มนี้ให้มี
ช่องทางการขายทั้งในและต่างประเทศ อีกทั้งเมื่อปลายปี 2562 Bridge Estate ยังได้รับรางวัล Southeast Asia’s Best Real 
Estate Agencies 2019 ในงาน Dot Property Southeast Asia Awards 2019 
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การจัดแคมเปญส่งเสริมการขาย

แคมเปญแม่รีบ

แคมเปญนี้เป็นการตอบรับเกณฑ์การก�ำกับดูแลสินเชื่อบ้านของธนาคารแห่งประเทศไทยที่ได้ประกาศไว้เมื่อวันที่ 
9 พฤศจิกายน 2561 ท�ำให้กลุ่มบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต่างได้ออกแคมเปญส่งเสริมการขายก่อนมาตรการอย่าง
หลากหลาย เพื่อให้ลูกค้าตัดสินใจการจองและโอน ก่อนวันที่ 1 เมษายน 2562 หรือเริ่มไตรมาสที่ 2 ที่เป็นการเริ่มใช้
มาตรการรัฐ โดยบริษัทมีโครงการเข้าร่วม 36 โครงการ และเสนอส่วนลดสูงสุด 5 ล้านบาท ตามเงื่อนไขบริษัท 

OK DEAL OK DAY 

แคมเปญท่ีเสนอข้อเสนอพิเศษ พร้อมฟรีทุกค่าใช้จ่าย และส่วนลดพิเศษสูงสุดถึง 6 ล้านบาท ในช่วงวันที่ 8-9 มิถุนายน 
2562 ให้กับบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และคอนโดมิเนียม 37 โครงการ ราคาตั้งแต่ 2 – 100 ล้านบาท ตามเงื่อนไขที่บริษัท
ก�ำหนด และมีข้อเสนอเพิ่มเติม The One Privilege Gift Set สินค้าจากแบรนด์ดังมูลค่าสูงสุด 100,000 บาท นอกจากนี้ 
ลูกค้า SCB ยังได้รับ Extra Point 10 เท่าเมื่อรูดบัตรจองโครงการที่เข้าร่วมแคมเปญ

LUXURY FROM THE INSIDE 

แคมเปญที่มุ่งสื่อสารถึงกลุ่มลูกค้าที่ก�ำลังมองหาบ้านคุณภาพ และสะท้อนความเป็น SC ASSET ที่มีความหรูหรา และมี
ความเข้าใจในความต้องการและพฤติกรรมผู้อยู่อาศัยอย่างแท้จริง ภายใต้แนวคิด บ้านไม่ใช่แค่ที่อยู่อาศัย แต่เป็นส่ิงที่
บอกตัวตน และสะท้อนถึงความส�ำเร็จของผู้อยู่อาศัย รวมถึงสังคมของการอยู่อาศัย โดยมีการตีโจทย์ความต้องการที่ใช้
พื้นที่ภายในบ้านและภายในโครงการให้เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้า โดยมีบ้านเดี่ยว 32 โครงการ ราคาเริ่มต้น 3-100 ล้านบาท 
เข้าร่วมแคมเปญ ในช่วงวันที่ 24 – 25 สิงหาคม 2562

CAPTIVATING HOME: 28 CHIDLOM, SALADAENG ONE AND BEATNIQ 

บริษัทร่วมงานกับบริษัท Design Army ซึ่งเป็นบริษัทโฆษณาชื่อดังจากกรุงวอชิตัน ดี.ซี. ประเทศสหรัฐอเมริกา จุดประกาย
แนวคิดโฆษณาชุดใหม่ Captivating Home หรือ “ดีไซน์จับตา เสน่ห์จับใจ” กับความหรูที่แตกต่าง พิเศษ และไม่เหมือนใคร
ให้กับคอนโดมิเนียม 3 ท�ำเลได้แก่ ชิดลม ศาลาแดง และ สุขุมวิท เจาะดีมานด์ไฮเอนด์ทั้งในและต่างประเทศ

พันธมิตรร่วมกับลาซาด้า

เนื่องจากในปัจจุบันความนิยมในการสั่งซื้อสินค้าออนไลน์มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น บริษัทจึงได้ร่วมมือกับบริษัทลาซาด้า (Lazada) 
เจ้าของแพลตฟอร์มร้านค้าออนไลน์รายใหญ่ ในการน�ำที่อยู่อาศัยของบริษัท ทั้งแนวราบและแนวสูงในเซกเมนต์ราคาต�่ำ
กว่า 5 ล้านบาท อาทิ โครงการ เวิร์ฟ เพฟ วี คอมพาวด์ แชมเบอร์ส และเซ็นทริค เข้าไปจ�ำหน่ายบนช่องทางออนไลน์ โดย
บริษัทได้ท�ำแคมเปญ 11.11 และ 12.12 ร่วมกับลาซาด้า ซึ่งการร่วมมือกันในครั้งนี้ ถือเป็นการเปิดช่องทางในการจ�ำหน่าย
สินค้าช่องทางใหม่ และส่งผลให้เกิดการรับรู้เกี่ยวกับสินค้าของบริษัทที่มากขึ้น โดยในอนาคตคาดว่าอาจจะมีการน�ำสินค้า
ในเซกเมนต์อื่นๆ เข้าไปจ�ำหน่ายบนช่องทางออนไลน์เพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนไป

อาคารส�ำนักงาน

บริษัทมุ่งพัฒนาอาคารส�ำนักงานในท�ำเลที่การคมนาคมสะดวก ใกล้ทางด่วน ทางยกระดับ เส้นทางรถไฟฟ้า อยู่ใกล้
ชุมชน ห้างสรรพสินค้า และโรงแรม นอกจากนี้ยังเน้นการให้บริการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์ที่ครบ
วงจร เช่น อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง คอมพิวเตอร์ Video Conference ระบบเสียงเครื่องฉายสไลด์หรือวีดีโอ  จอส�ำหรับ
การน�ำเสนอ การบันทึกภาพและเสียง เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้เช่าอาคารและบุคคลภายนอก 
และที่ส�ำคัญ คือ การให้บริการแก่ลูกค้าหลังการขาย โดยใช้กลยุทธ์รักษาฐานลูกค้าเก่า และกลยุทธ์สร้างความแตกต่าง 
(Differentiates Strategy) เพื่อให้ลูกค้าเกิดความประทับใจและเห็นความแตกต่างจากคู่แข่งที่อยู่ในระดับเกรด A ด้วยกัน
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

บ้านจัดสรรและคอนโดมิเนียม

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทคือ กลุ่มลูกค้าระดับกลางขึ้นไป และเป็นสินค้าที่มุ่งเน้นคุณภาพและความหรูหรา ซึ่ง
ครอบคลุมลูกค้าระดับบน รวมถึงเจ้าของธุรกิจ อย่างไรก็ตาม บรัษัทยังได้ขยายฐานลูกค้าเพื่อให้เข้าถึงลูกค้าระดับกลาง
มากขึ้น โดยการเปิดตัวโครงการภายใต้แบรนด์เพฟ บ้านเดี่ยวราคา 3-5 ล้านบท และขยายกลุ่มลูกค้าไปยังทาวน์โฮมราคา 
2-3 ล้านบาท จากการเปิดตัวทาวน์โฮมภายใต้แบรนด์เวิร์ฟ ซึ่งมีแผนจะขยายฐานลูกค้ากลุ่มดังกล่าวเพิ่มขึ้นเพื่อตอบ
สนองการเติบโตของตลาดกลุ่มดังกล่าว ในขณะที่คอนโดมิเนียมยังคงเน้นกลุ่มเซกเมนต์ Super Luxury และขยายกลุ่ม
ลูกค้าระดับ Premium Mass โดยเปิดตัวโครงการเซ็นทริค รัชโยธิน และกลุ่มลูกค้าระดับ High Class โดยเปิดโครงการ
แชมเบอร์ส อ่อนนุช สเตชั่น เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากยิ่งขื้น

อาคารส�ำนักงาน

-	 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 1 และ 2 และอาคารส�ำนักงานอื่นอีก 2 แห่ง มีผู้เช่าหลัก คือบริษัทในกลุ่มธุรกิจโทรคมนาคม

-	 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ลูกค้าเป็นบริษัทประเภทสื่อ โทรคมนาคม พลังงาน เคมีภัณฑ์ วัสดุก่อสร้าง บริษัทต่างชาติ 
ตลอดจนกลุ่มลูกค้าที่เกี่ยวข้องหรือต้องการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นพิเศษ และบริษัทขนาดกลางและขนาดย่อม 
(SMEs) เป็นต้น

-	 อาคารเอสซี ทาวเวอร์ มีผู้เช่าหลัก คือ ธนาคารพาณิชย์ และบริษัทในกลุ่มธุรกิจโทรคมนาคม

-	 ศูนย์การค้า (Plaza) บริษัทได้บริหารจัดการให้มีความหลากหลายของร้านค้าอย่างเหมาะสม และแบ่งโซนหรือประเภท
ร้านค้าเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้เช่าอาคารและผู้มาติดต่อ ซึ่งประกอบด้วย ธนาคารพาณิชย์ ร้านอาหาร ร้านสะดวก
ซื้อ ศูนย์บริการและจ�ำหน่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ เป็นต้น

-	 ห้องประชุมและห้องจัดเลี้ยง ลูกค้าหลักได้แก่ บริษัททั่วไป ผู้เช่าในอาคาร และสถาบันการศึกษา

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

บ้านจัดสรรและคอนโดมิเนียม

ทางบริษัทได้วางกลยุทธ์ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายให้สอดคล้องกับประเภทของผลิตภัณฑ์ดังนี้ 

(1)	 การขายโดยทีมพนักงานขาย โดยพนักงานจะด�ำเนินกิจกรรมทางการขายทั้งภายในส�ำนักงานขายแต่ละโครงการ 
และภายนอกโครงการเช่นการออกบูธ Road show ในต่างประเทศ เป็นต้น โดยผ่านการฝึกอบรมพัฒนาตามหลัก
มาตรฐานการให้บริการของทางบริษัท

(2)	 การขายผ่าน “Bridge Estate” บริษัทย่อย ซึ่งเป็นตัวแทนซื้อ ขาย และเช่าอสังหาริมทรัพย์แนวสูง 

(3)	 Omni Channel : เป็นการพัฒนาวิธีการขาย โดยเป็นการประสานช่องทางการขายทั้งออฟไลน์และออนไลน์ รวมถึง
การเก็บข้อมูลลูกค้าด้วยกัน เพื่อน�ำมาวิเคราะห์พฤติกรรมลูกค้าต่อไป โดยข้อมูลการซื้อของลูกค้าจะถูกเก็บรวมไว้และน�ำ
มาพัฒนาธุรกิจต่อไป

การเติบโตในช่องทางดิจิทัลมาร์เกตติ้ง 

เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน ซึ่งจากข้อมูลที่พบ บริษัทมีลูกค้าแวะจากสื่อออนไลน์เพ่ิมขึ้นถึง 
18% โดยในปี 2562 มียอดจองจากสื่อออนไลน์ทั้งสิ้น 8,378 ล้านบาท หรือคิดเป็น 43% ของยอดลูกค้าจองทั้งหมด โดย
บริษัทจึงมุ่งเน้นการพัฒนาสื่อผ่านโซเชียลมีเดีย และช่องทางดิจิทัล
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-	 Facebook Fan page มีจ�ำนวนแฟน จ�ำนวน 670,000

-	 Twitter มีจ�ำนวนผู้ติดตาม จ�ำนวน 9,000	

-	 Instagram มีจ�ำนวนผู้ติดตาม จ�ำนวน 47,000 

-	 จ�ำนวนผู้เข้าชม website www.scasset.com  430,000 ครั้งต่อเดือน

อาคารส�ำนักงาน

ติดต่อลูกค้ากลุ่มเป้าหมายโดยตรง โดยที่บริษัทจะมีระบบจัดเก็บข้อมูลผู้ประกอบการทั้งรายใหญ่และรายย่อยไว้ในระบบ
จัดเก็บข้อมูล ซ่ึงมีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัยอยู่เสมอ นอกจากน้ันบริษัทยังได้จัดท�ำเว็บไซต์ และกิจกรรมการตลาด
ทางตรง (Direct Marketing) เพื่อเป็นการให้ข่าวสารแก่ลูกค้าอีกทางหนึ่ง

ติดต่อลูกค้ากลุ่มเป้าหมายโดยผ่านตัวแทนขายอสังหาริมทรัพย์ที่มีความช�ำนาญและมีประสบการณ์สูง ซึ่งไม่มีความ
เกี่ยวข้องกับบริษัท

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

เศรษฐกจิไทยโดยรวมปี 2562 มกีารขยายตวัที ่2.4% ขยายตวัต�ำ่สดุในรอบ 5 ปี นับตัง้แต่ปี 2557 ชีใ้ห้เหน็ถงึความเปราะบาง
ทางเศรษฐกจิไทยทีม่มีากขึน้ โดยสะท้อนจากหลายภาคเศรษฐกจิทีเ่ข้าสูภ่าวะเศรษฐกจิถดถอยทางเทคนคิ เช่น การส่งออก 
การลงทุนภาครัฐ การบริโภคสินค้ายานยนต์ ภาคการก่อสร้าง และภาคเกษตร อย่างไรก็ตาม ยังมีปัจจัยหลักที่ช่วยพยุง
ระบบเศรษฐกิจ คือ การบริโภคและการลงทุนของภาคเอกชน การลงทุนของรัฐบาล อาทิ เมกะโปรเจค โครงการพัฒนา
ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ EEC และการคมนาคมแนวรถไฟฟ้า รวมถึง ส่วนต่อขยายและสถานีกลาง ซึ่ง
เป็นปัจจัยที่ส�ำคัญในการขยายความเจริญไปสู่เมืองรอบนอก

จากภาพรวมเศรษฐกิจไทยที่ชะลอตัว ส่งผลท�ำให้ให้ภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2562 ชะลอตัวจากปี 2561 โดยมูลค่าการ
โอนกรรมสทิธิท์ีอ่ยูอ่าศยัจากนิตบิคุคลทัง้ตลาดลดลงจากปี 2561 ร้อยละ 0.5 และข้อมลูจาก บจก.เอเจนซี ่ฟอร์ เรียลเอสเตท 
แอฟแฟร์ส ในปี 2562 พบว่า โครงการที่อยู ่อาศัยเปิดตัวใหม่มีจ�ำนวนหน่วยลดลงร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปี 2561 
ขณะที่มูลค่าโครงการเปิดตัวใหม่ลดลงร้อยละ 21 นอกจากนี้ จ�ำนวนหน่วยการขายที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑลโดยรวมทั้งตลาด ลดลงร้อยละ 23 ส�ำหรับตลาดอาคารส�ำนักงานให้เช่า มีอัตราค่าเช่าเฉล่ียเพิ่มข้ึนจากปีที่แล้ว
ร้อยละ 6

บ้านจัดสรรและคอนโดมิเนียม

ในปี 2562 จ�ำนวนการจดทะเบียนใหม่ของที่อยู่อาศัยในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 111,657 
หน่วย ลดลงร้อยละ 14 เม่ือเทียบกับปี 2561 อย่างไรก็ตามเมื่อวิเคราะห์แยกตามประเภทและการสร้างที่อยู่อาศัย
แล้วพบว่า ในปี 2562 คอนโดมิเนียมยังคงมีสัดส่วนมากที่สุดร้อยละ 48 รองลงมาได้แก่ บ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ โดยมี
สัดส่วน 29 และ 18 ตามล�ำดับ ที่อยู่อาศัยส่วนใหญ่เป็นของโครงการจัดสรรซึ่งมีสัดส่วนร้อยละ 82 ขณะที่ที่อยู่อาศัย
สร้างเองมีสัดส่วนร้อยละ 18
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ตารางที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียนใหม่ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ปี 2558-2562

(หน่วย : ยูนิต)

ประเภท 2558 2559 2560 2561 2562

ภาพรวมทั้งหมด 123,753 126,543 114,854 130,052 111,657

สร้างเอง 22,375 21,915 20,237 19,999 20,243

จัดสรร 101,378 104,628 94,617 110,053 91,414

บ้านเดี่ยว 31,428 31,892 30,124 33,070 32,440

สร้างเอง 19,591 19,156 17,995 17,507 18,279

จัดสรร 11,837 12,736 12,129 15,563 14,161

บ้านแฝด 2,461 2,014 2,677 2,208 2,687

สร้างเอง 95 119 142 107 123

จัดสรร 2,366 1,895 2,535 2,101 2,564

ทาวน์เฮ้าส์ 18,690 16,333 13,931 18,241 20,250

สร้างเอง 744 618 470 648 464

จัดสรร 17,946 15,715 13,461 17,593 19,786

อาคารพาณิชย์ 3,623 3,418 4,803 4,195 3,117

สร้างเอง 1,945 2,022 1,630 1,737 1,377

จัดสรร 1,678 1,396 3,173 2,458 1,740

คอนโดมิเนียม 67,551 72,886 63,319 72,338 53,163

ที่มา : ส�ำนักงานเขตในกรุงเทพมหานคร เทศบาลและส�ำนักงานจังหวัดในปริมณฑล, กรมที่ดิน

รวบรวมและประมวลผลโดย : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย์

เมื่อพิจารณาด้านอุปทานพบว่าปี 2562 ที่อยู่อาศัยที่เสนอขายในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล จากยอดเหลือขาย ณ สิ้นปี 
2561 รวมกับโครงการเปิดใหม่ปี 2562 มีจ�ำนวนรวม 311,179 หน่วย คิดเป็นมูลค่าโครงการ 1,306,818 ล้านบาท โดยเป็น
โครงการเปิดใหม่ 112,173 หน่วยหรือคดิเป็นร้อยละ 36 ของจ�ำนวนเสนอขายทัง้หมด (หน่วย) ซึง่ลดลงจากปี 2561 ร้อยละ 
23 และมีมูลค่าโครงการเปิดใหม่รวม 447,481 ล้านบาทหรือร้อยละ 34 ของมูลค่าเสนอขายทั้งหมด (ล้านบาท) และยังคง
เป็นไปในทิศทางเดียวกับปีที่ผ่านมา คือ เปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมเป็นส่วนใหญ่ โดยสัดส่วนมูลค่าการเปิดตัวของ
คอนโดมิเนียมลดลงคิดเป็นร้อยละ 53 ของมูลค่าโครงการเปิดใหม่ทั้งหมด และการเปิดตัวใหม่ของทาวน์เฮ้าส์มีสัดส่วน
คงที่คิดเป็นร้อยละ 25 ในขณะที่สัดส่วนของบ้านเดี่ยวปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2561 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11 ของจ�ำนวน
เสนอขายทั้งหมด (หน่วย)

โครงการที่อยู่อาศัยที่เปิดใหม่ในส่วนของราคาขายเฉลี่ยของปี 2562 มีราคาขายเฉลี่ยอยู่ที่ 3.99 ล้านบาท ลดลงจากราคา
ขายเฉลี่ยต่อหน่วย 4.53 ล้านบาทในปี 2561 โดยราคาเฉล่ียลดลงที่บ้านเดี่ยวมากที่สุดจาก 9.23 เป็น 7.99 รองลงมาคือ
คอนโดมิเนียมจาก 4.55 เป็น 3.65 เนื่องจากในปี 2562 มีการเปิดตัวโครงการบ้านราคาระดับกลางเพิ่มข้ึน ส่งผลให้ราคา
ขายเฉลี่ยต่อหน่วยลดลง
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ตารางแสดงผลการส�ำรวจตลาดที่อยู่อาศัยปี 2562

ประเภทที่อยู่อาศัย บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์
อาคาร

พาณิชย์
คอนโด
มิเนียม รวม

เหลือขาย 
ณ สิ้นปี 
2561

จ�ำนวนหน่วย หน่วย 35,432 14,179 63,222 4,355 81,818 199,006

สัดส่วนจ�ำนวนหน่วย % 18% 7% 32% 2% 41% 100%

มูลค่าโครงการ ล้านบาท 271,132 55,909 166,483 19,865 345,949 859,337

สัดส่วนมูลค่าโครงการ % 32% 7% 19% 2% 40% 100%

โครงการ
เปิดใหม่ 
ปี 2562

จ�ำนวนหน่วย หน่วย 12,121 5,953 27,816 842 65,441 112,173

สัดส่วนจ�ำนวนหน่วย % 11% 5% 25% 1% 58% 100%

มูลค่าโครงการ ล้านบาท 96,785 26,630 80,590 4,829 238,647 447,481

สัดส่วนมูลค่าโครงการ % 22% 6% 18% 1% 53% 100%

ราคาขายเฉลี่ย/หน่วย ล้านบาท 7.985 4.473 2.897 5.735 3.647 3.989

ยอดขาย 
ณ สิ้นปี 
2562

ขายได้ หน่วย 10,047 3,827 24,528 1,200 53,377 92,979

สัดส่วนการขายได้ % 11% 4% 26% 1% 57% 100%

ร้อยละการขายได้เทียบกับทั้งตลาด % 21% 19% 27% 23% 36% 30%

หน่วยเหลือขาย หน่วย 37,506 16,305 66,510 3,997 93,882 218,200

ที่มา : บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส

ณ สิ้นปี 2562 บ้านเดี่ยวมีจ�ำนวนหน่วยขายเปิดใหม่รวม 12,121 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 11 ของจ�ำนวนหน่วยเสนอขาย
ทั้งหมดที่เปิดขายในปี 2562 เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ร้อยละ 9 และมีมูลค่าโครงการเปิดขายใหม่รวม 96,785 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 22 ของมูลค่าเสนอขายทั้งหมด ลดลงจากปี 2561 ร้อยละ 5 และจากการส�ำรวจตลาดพบว่าโครงการบ้านเด่ียวที่
เปิดขายใหม่ในปี 2562 ผู้ประกอบการขยายการเปิดตัวสู่กลุ่มลูกค้าระดับ 5-10 ล้านบาทมากขึ้น มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นร้อยละ 
51 จาก 4,743 หน่วยในปี 2561 เป็น 7,179 หน่วย ในปี 2562 ซึ่งมีสัดส่วนการเปิดตัวในระดับดังกล่าวจากร้อยละ 43 ในปี 
2561 เป็นร้อยละ 59 ในปี 2562

ตลาดทาวน์เฮ้าส์เปิดขายใหม่ในปี 2562 มีจ�ำนวนหน่วยในการเสนอขายรวม 27,816 หน่วย คิดเป็นร้อยละ 25 ของจ�ำนวน
หน่วยเสนอขายท้ังหมด โดยลดลงจากปี 2561 ร้อยละ 12 และมีมูลค่าโครงการเปิดใหม่รวม 80,590 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 18 ของมูลค่าเสนอขายทั้งหมด โดยลดลงจากปี 2561 ร้อยละ10 โดยโครงการทาวน์เฮ้าส์ที่เปิดตัวใหม่ ในปี 2562 
ที่ลดลงมาจากการเปิดตัวลดลงของทาวน์เฮ้าส์ระดับราคา 2-3 ล้านบาท ซึ่งลดลงร้อยละ 22 จาก 17,363 หน่วย เป็น 
13,538 หน่วย แต่เปิดเพิ่มมากขึ้นร้อยละ 8 ที่ระดับราคา 3-5 ล้านบาท จาก 7,755 หน่วยในปี 2561 เป็น 8,388 หน่วยในปี 
2562  

ในปี 2562 ตลาดคอนโดมิเนียมยังคงมีสัดส่วนจ�ำนวนสูงสุดในตลาดที่อยู่อาศัยโดยมีจ�ำนวนหน่วยในการเสนอขายรวม 
147,259 หน่วยหรือร้อยละ 47 และมีมูลค่าในการเสนอขายรวม 584,596 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 โดยลดลง
ร้อยละ 6 ของมลูค่าเสนอขายรวม โดยมีจ�ำนวนหน่วยขายทีเ่ปิดใหม่ในปี 2562 มจี�ำนวนหน่วยเปิดขาย 65,441 หน่วย ลดลง
ร้อยละ 10 จากปี 2561 และมีมูลค่าโครงการเปิดใหม่ 238,647 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 29 จากมูลค่าการเปิดตัวใหม่ ของ
คอนโดมเินยีม คอนโดราคาต�ำ่กว่า 2 ล้านบาท มจี�ำนวนหน่วยทีเ่ปิดมากทีส่ดุ และ 2-3 ล้านบาทมกีารเปิดตวัเพิม่ขึน้ร้อยละ 12 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ตารางแสดงโครงการเปิดใหม่ ปี 2562

จ�ำนวนหน่วยทั้งหมด (ยูนิต)

ระดับราคา บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ คอนโดมิเนียม รวม

ต�่ำกว่า 2 ล้านบาท 0 199 4,751 0 20,040 24,990

2 - 3 ล้านบาท 0 469 13,538 21 19,945 33,973

3 - 5 ล้านบาท 3,106 4,412 8,388 338 14,449 30,693

5 - 10 ล้านบาท 7,179 656 1,094 444 8,125 17,498

10 - 20 ล้านบาท 1,207 166 24 37 2,122 3,556

สูงกว่า 20 ล้านบาท 629 51 21 2 760 1,463

รวม 12,121 5,953 27,816 842 65,441 112,173

สัดส่วนจ�ำนวนหน่วย 11% 5% 25% 1% 58% 100%

มูลค่าโครงการทั้งหมด (ล้านบาท)

ระดับราคา บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ อาคารพาณิชย์ คอนโดมิเนียม รวม

ต�่ำกว่า 2 ล้านบาท 0 396 8,137 0 28,590 37,123

2-3 ล้านบาท 0 1,286 33,448 56 48,572 83,362

3-5 ล้านบาท 13,756 16,958 30,919 1437 55,183 118,253

5-1 0 ล้านบาท 46,788 4,137 6,724 2,744 54,164 114,557

10-20 ล้านบาท 17,310 2203 379 545 27,053 47,490

สูงกว่า 20 ล้านบาท 18,931 1650 983 47 25,085 46,696

รวม 96,785 26,630 80,590 4,829 238,647 447,481

สัดส่วนมูลค่าโครงการ 22% 6% 18% 1% 53% 100%

ภาพรวมภาคอสังหาริมทรัพย์ในปี 2563 โดยรวมมีแนวโน้มอยู่ในภาวะการชะลอตัว โดยปัจจัยที่เก่ียวข้องในปี 2563 
ยังคงเป็นปัจจัยที่ต่อเนื่องมาจากปี 2562 ตามปัจจัยทางเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง ภาคอสังหาริมทรัพย์ยังเน้นกลุ่มเป้าหมาย
เรียลดีมานด์ที่เป็นเป้าหมายหลักในการเติบโตยอดขาย เน้นฟังก์ชั่นที่ตอบความต้องการลูกค้ามากขึ้น ยกระดับมาตรฐาน
การก่อสร้างของบริษัทอสังหาริมทรัพย์ และน�ำเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มความสะดวกสบาย เช่น แอปพลิเคชั่นบนมือถือ และ
อินเตอร์เน็ตประสานสรรพสิ่ง (Internet of Things) อย่างไรก็ตามในปี 2563 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้มีการผ่อนปรน
นโยบายสินเชื่อต่อมูลค่าหลักประกันอสังหาริมทรัพย์ ดังนั้น ปี 2563 จึงเป็นอีกปีหนึ่งที่มีปัจจัยท้าทายต่อการแข่งขัน
ในภาคอสังหาริมทรัพย์ ในภาวะที่เศรษฐกิจมีแนวโน้มชะลอตัว



— 47 —

อาคารส�ำนักงาน

อาคารส�ำนกังานในกรงุเทพฯ ปี 2562 ความต้องการพืน้ทีเ่ช่าอาคารส�ำนกังานยงัคงมเีพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง ขณะทีอ่ปุทานใหม่
มีเพิ่มไม่สูงมากนัก ส่งผลให้อัตราการว่างของพื้นที่อาคารส�ำนักงาน ณ สิ้นปี 2562 อยู่ที่ร้อยละ 6.86 ลดลงจาก ณ สิ้นปี 
2561 ซึง่อยูท่ีร้่อยละ 7.04 และอตัราค่าเช่าปรบัสงูขึน้ในทกุเขต ณ สิน้ปี 2562 มอีปุทานรวมจ�ำนวนทัง้สิน้ 8.97 ล้านตารางเมตร 
แบ่งเป็นอาคารส�ำนักงานในย่าน CBD 1 และ NON-CBD คิดเป็นอัตราส่วนเท่ากันคือ ร้อยละ 50

ตารางอุปทานและอัตราการว่างของพื้นที่อาคารส�ำนักงานในกรุงเทพ ณ สิ้นปี 2562 	   

(หน่วย: ล้านตารางเมตร)

เขตพื้นที่
อุปทานรวม

(ล้านตารางเมตร)
พื้นที่ว่าง

(ล้านตารางเมตร)
อัตราพื้นที่ว่าง 

(%)

CBD 4.47 0.31 7.02

NON-CBD 4.50 0.30 6.70

รวม 8.97 0.62 6.86

CBD เกรด A 1.46 0.07 5.08

NON-CBD เกรด A 0.66 0.03 4.69

ที่มา : CB Richard Ellis Research

พื้นที่ส�ำนักงานในกรุงเทพมหานคร ณ สิ้นปี 2562 แบ่งได้เป็นพื้นที่ส�ำนักงานเกรด A 2,115,339 ตารางเมตร หรือคิดเป็น
ร้อยละ 23.58 ของพื้นที่ทั้งหมด และพื้นที่ส�ำนักงานเกรด B 6,857,189 ตารางเมตร หรือคิดเป็นร้อยละ 76.42 ของพ้ืนที่
รวมทั้งหมด

กราฟแสดงอุปสงค์และอุปทานต่อพื้นที่อาคารส�ำนักงานในกรุงเทพ

25622551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559

อุปทานรวม อุปสงค์รวม อัตราว่าง

(หน่วย : ’000 ตร.ม.)
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ที่มา : CB Richard Ellis Research

1   CBD : Central Business District ศูนย์กลางย่านธุรกิจ ซึ่งหมายรวมถึง ถนนสีลม สาทร สุรวงศ์ เพลินจิต พระรามที่ 4 วิทยุ สุขุมวิท และอโศก
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

กราฟแสดงอุปทานของพื้นที่อาคารส�ำนักงานในกรุงเทพฯ
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พื้นที่อาคารสำนักงาน ประมาณการพื้นที่อาคารสำนักงาน อัตราการเช่าพื้นที่
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ที่มา : CB Richard Ellis Research

ปริมาณอุปทานของพื้นที่ส�ำนักงานในกรุงเทพ ณ สิ้นปี 2562 คิดเป็นพื้นที่รวมทั้งสิ้น 8,972,528 ตารางเมตรโดยมีพื้นที่
ส�ำนักงานเพิ่มขึ้น 112,221 ตารางเมตร ส�ำหรับแนวโน้มปี 2563-2564 คาดว่าจะมีอุปทานเพิ่มข้ึนรวมทั้งสิ้น 584,700 
ตารางเมตร โดยเป็นส�ำนักงานที่มีแผนจะแล้วเสร็จในปี 2563 และ 2564 เท่ากับ 296,900 ตารางเมตร และ 240,000 
ตารางเมตร ตามล�ำดับ 

ปริมาณการเช่าพื้นที่ส�ำนักงานในปี 2562 มีจ�ำนวนรวม 8,357,253 ตารางเมตร โดยเป็นพื้นที่ที่เพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 
120,471 ตารางเมตร และส�ำหรบัปี 2562 พืน้ทีว่่างของส�ำนกังาน ณ ไตรมาสที ่4 รวมทัง้สิน้ประมาณ 615,275 ตารางเมตร 
ลดลงจากพื้นที่ว่าง ณ ไตรมาสที่ 4 ของปี 2561 ซึ่งมีอยู่ 623,525 ตารางเมตร

อัตราค่าเช่าเฉลี่ยในเขต CBD และ  NON-CBD ตั้งแต่ปี 2559 –ปี 2562

ปี

CBD NON-CBD เฉลี่ย

A B A B A B
บาท / ม2 บาท / ม2 บาท / ม2 บาท / ม2 บาท / ม2 บาท / ม2

2559 936 682 756 631 846 656

2560 980 715 795 656 887 686

2561 1,009 753 853 689 931 721

2562 1,073 796 892 727 983 762

หมายเหตุ : ส�ำหรับพื้นที่เช่าที่น้อยกว่า 300 ตารางเมตร

ที่มา : CB Richard Ellis Research
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กราฟแสดงอัตราค่าเช่าเฉลี่ยส�ำหรับพื้นที่อาคารส�ำนักงานในกรุงเทพฯ ปี 2558 – 2562

CBD เกรด A
Non-CBD เกรด A
CBD เกรด B
Non-CBD เกรด B

2558 2559 2560 2561 2562

(หน่วย: บาท/ตร.ม.)
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ในปี 2562 อัตราค่าเช่าส�ำนักงานมีการปรับเพิ่มขึ้น โดยอัตราค่าเช่าเฉลี่ยของอาคารส�ำนักงานเกรด A ตารางเมตรละ 
983 บาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ร้อยละ 5.59 ค่าเช่าอาคารเกรด A ในเขต CBD มีอัตราค่าเช่าเฉลี่ย 1,073 บาทต่อตารางเมตร 
เพิ่มขึ้นจากปี 2561 ร้อยละ 6.34 และค่าเช่าอาคารเกรด A ในเขต NON-CBD มีอัตราค่าเช่าเฉลี่ย ตารางเมตรละ 892 บาท 
ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.57 ส�ำหรับอาคารส�ำนักงานเกรด B มีการปรับเพิ่มขึ้นของอัตราค่าเช่าเฉลี่ยร้อยละ 5.69

สรุปโดยรวม ตลาดอาคารส�ำนักงานให้เช่าในกรุงเทพมหานคร ปี 2562 มีการพัฒนาพื้นที่ในการสร้างอาคารส�ำนักงาน
ใหม่ๆเพิ่มขึ้นในตลาด ทั้งในเขตในและเขตรอบนอกศูนย์กลางธุรกิจ เนื่องจากยังมีอัตราความต้องการเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน
อย่างต่อเนื่อง ผู้เช่ามักมีการ Relocate เพื่อหาความทันสมัย อาทิ การย้ายส�ำนักงานจากอาคารเกรดบีไปอาคารเกรดเอ 
ซึ่งมีค่าเช่าไม่ต่างกันมากนัก หรือย้ายหาท�ำเลใหม่ๆเพื่อการเดินทางที่สะดวกสบาย ใกล้ Mass transit การดึงดูดผู้เช่า
สามารถท�ำได้โดยการเน้นสาธารณูปโภคภายในโครงการที่ดี มีการออกแบบที่สวยงาม ท�ำเลที่ตั้งที่โดดเด่น และการแบ่ง
พื้นที่เช่าที่เหมาะสม บริษัทขนาดกลางและขนาดเล็ก นอกจากน้ีแนวโน้มการเช่าจะเปล่ียนแปลงไปตามพฤติกรรมของ
โลกธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง เช่น มีการเช่าในลักษณะการท�ำ Co-Working Space และ Serviced Office ซ่ึงจะสอดคล้อง
กับแนวโน้มของธุรกิจอาคารพื้นที่ส�ำนักงานให้เช่าในหลายๆ ประเทศทั่วโลก ส�ำหรับอัตราค่าเช่าส�ำนักงานไม่สามารถปรับ
ราคาเพิ่มได้มากนัก เนื่องจากมีการแข่งขันสูง
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ปัจจัยความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากสถานการณ์เศรษฐกิจโลก

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกปี 2562 ยังมีการขยายตัวในลักษณะชะลอตัวลงต่อเนื่องจากปี 2561 และต�่ำกว่าที่มีการประเมินไว้
จากสถานการณ์ทางการเมือง ปัญหาด้านภูมิรัฐศาสตร์ รวมถึงผลกระทบของการกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศ แม้ว่า
ในช่วงท้ายปี 2562 สหรัฐอเมริกาและจีน จะสามารถบรรลุข้อตกลงทางการค้าระยะแรกอย่างไม่เป็นทางการแล้วกต็าม 
โดยเศรษฐกจิในประเทศอตุสาหกรรมหลกั ขยายตวัชะลอลงตามภาคการส่งออก การผลติ และการลงทนุทีช่ะลอตวั เศรษฐกิจ
จีนก็ชะลอตัวลงจากภาคการส่งออกที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศ นอกจากนี้ 
ประเทศอื่นๆ ในเอเชียก็ขยายในลักษณะชะลอตัวเช่นกัน

เศรษฐกิจไทยในปี 2562 ขยายตัวร้อยละ 2.4 ชะลอตัวลงจากปี 2561 ที่ขยายตัว 4.2 โดยมีสาเหตุหลักมาจากภาคการ
ส่งออกที่ชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจโลกและการกีดกันทางการค้าระหว่างประเทศ รวมถึงผลกระทบสะสมที่เริ่มส่งผล
เป็นวงกว้างมากขึ้นจากการชะลอตัวของภาคการผลิตภาคอุตสาหกรรม การค้าระหว่างประเทศ และการลงทุน ได้ขยาย
ไปสู่ภาคบริการด้วย ประกอบกับการใช้จ่ายภาครัฐที่ชะลอตัวลง จากการเลื่อนการลงทุนของรัฐวิสาหกิจและการปรับลด
กรอบงบลงทุนลงในปี 2563 ส�ำหรับภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มีความสัมพันธ์โดยตรงต่อการเติบโตของเศรษฐกิจ 
ย่อมได้รบัผลกระทบต่อการตดัสนิใจซือ้หรือลงทนุในอสงัหาริมทรพัย์ของผูบ้ริโภค ทัง้จากในประเทศและต่างประเทศ ส่งผล
ให้การซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อลงทุนหรือเก็งก�ำไรลดลง คงเหลือผู้บริโภคที่ต้องการซื้อเพื่ออยู่อาศัยอย่างแท้จริง โดย
บางส่วนอาจใช้เวลาตัดสินใจซื้อนานขึ้นหรือชะลอการซื้อออกไป ผู้ประกอบการที่จะด�ำเนินธุรกิจอยู่ได้ต้องมีประสบการณ์ 
สามารถปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงของตลาด มีฐานะการเงินมั่นคง มีสภาพคล่องที่เพียงพอ และมีการบริหารงาน
อย่างมืออาชีพ

บริษัทด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพื่อขายที่สร้างการเติบโต ควบคู่ไปกับธุรกิจอาคารส�ำนักงานให้เช่าซึ่งสร้าง
รายได้ที่สม�่ำเสมอระยะยาว โดยมีนโยบายชัดเจนท่ีต้องการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทเน้นการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย
ในท�ำเลกรุงเทพและปริมณฑล และพัฒนาโครงการแนวราบเป็นสัดส่วนหลักประมาณร้อยละ 60 - 70 ท�ำให้สามารถ
บริหารกระแสเงินสดและบริหารการก่อสร้างให้สอดคล้องกับการขายได้ดีกว่าคอนโดมิเนียม และลูกค้าโครงการแนวราบ
จะซื้อเพื่อการอยู่อาศัยจริง ขณะเดียวกันพบว่าโครงการคอนโดมิเนียมของบริษัทมีสัดส่วนการซื้อทั้งเพื่อการเก็งก�ำไรและ
ลูกค้าต่างชาติในระดับที่ต�่ำ นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการบริหารการเงินอย่างมีวินัยมาโดยตลอด และมีการ
ตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามสถานการณ์และมีการประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจและก�ำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงในแต่ละด้านซึ่งช่วยให้สามารถบริหารความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจที่มี
ความไม่แน่นอน การลงทุนในทุกโครงการของบริษัทมีการศึกษาความเป็นไปได้ในทุกด้านและวางแผนงานอย่างรอบคอบ
โดยทีมงานมืออาชีพที่มีประสบการณ์

ความเสี่ยงจากความเข้มงวดด้านสินเชื่อของสถาบันการเงิน

จากภาพรวมเศรษฐกจิไทยปี 2562 ทีข่ยายตวัต�ำ่ลง จากการส่งออกสนิค้าทีห่ดตวัและการส่งออกภาคบริการทีช่ะลอตัวลง 
ได้ส่งผลกระทบต่อรายได้ของครัวเรือนและการจ้างงานให้ปรับตัวลดลง ประกอบกับหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง และ
สัดส่วนสินเช่ือที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) ต่อสินเชื่อรวม ยังมีสัดส่วนที่สูงข้ึน ประกอบกับการปรับหลักเกณฑ์การก�ำกับ
ดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารแห่งประเทศไทย ซึ่งปรับปรุงการก�ำหนดเพิ่มอัตราส่วนสินเชื่อต่อมูลค่าหลัก
ประกัน (LTV) และการนับรวมสินเช่ืออื่นๆ (Top-up) ในวงเงินที่ขอกู้ ส่งผลให้สถาบันการเงินยังคงพิจารณาการให้สินเช่ือ
อย่างระมัดระวังและเข้มงวด ทั้งแก่บุคคลและผู้ประกอบการที่เห็นว่าอาจได้รับผลกระทบและมีความเสี่ยงสูง สถาบันการ
เงินต่างๆ มีความเข้มงวดในการคัดกรองลูกค้าใหม่และการพิจารณาให้สินเชื่อ ทั้งสินเชื่อส่วนบุคคล โดยเฉพาะในกลุ่ม
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ลูกค้าท่ีมีรายได้น้อย และกลุ่มผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ที่มีสภาพคล่องและฐานะทางการเงินไม่  
เข้มแขง็นกั รวมถงึสนิเช่ือโครงการทีใ่ห้กบัผูป้ระกอบการอสงัหาริมทรพัย์ ทัง้รายเลก็และรายใหม่ รวมถงึทีพ่ฒันาโครงการ
ทีเ่น้นขายกลุม่ลกูค้าทีม่คีวามเสีย่งสงู

บริษัทพัฒนาโครงการที่อยู ่อาศัยทั้งบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียมในระดับราคาที่เน้นกลุ่มลูกค้าหลักที่
ต้องการอยู่อาศัยจริงและมีรายได้ระดับกลางขึ้นไป ซึ่งลูกค้าส่วนใหญ่จะมีก�ำลังซื้อและมีความสามารถในการผ่อนช�ำระ
เงินกู้ แม้ว่าอัตราการปฏิเสธให้เงินกู้แก่ลูกค้าของโครงการในปี 2562 เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 9 แต่ถือว่าอยู่ในระดับที่ต�่ำกว่า
อุตสาหกรรมมาก นอกจากน้ีในการขายโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์เฮ้าส์ บริษัทมีการพิจารณาคุณสมบัติเบ้ืองต้นของ
ลูกค้าและก�ำหนดเงื่อนไขให้ธนาคารพิจารณาอนุมัติเงินกู้แก่ลูกค้าก่อนการท�ำสัญญาซื้อขาย ส่วนโครงการคอนโดมิเนียม
จะส่งให้ธนาคารพิจารณาก่อนการโอนประมาณ 3-6 เดือน ซึ่งทุกโครงการของบริษัทได้รับการสนับสนุนเรื่องเงินกู้สินเชื่อ
บุคคลแก่ผู้ซื้อบ้านจากหลายสถาบันการเงินซ่ึงช่วยให้ลูกค้าได้รับเงื่อนไขวงเงินกู้ที่ดีและใช้เวลาที่รวดเร็ว ซึ่งหากผลไม่
อนุมัติ บริษัทจะสามารถด�ำเนินการเปิดการขายใหม่ได้ทันที ในปี 2562 บริษัทมีลูกค้าช�ำระด้วยเงินสดประมาณร้อยละ 30 
ของยอดโอนบ้านทั้งหมด บริษัทมีผลการด�ำเนินงานดีและเติบโตอย่างต่อเนื่อง มีสถานะทางการเงินมั่นคง มีการบริหาร
การเงินอย่างมีวินัยโดยก�ำหนดอัตราส่วนเงินกู้ยืมต่อส่วนของเจ้าของไว้ไม่เกิน 2 : 1 และได้รับการสนับสนุนทางการเงิน
อย่างดีจากสถาบันการเงินต่างๆ มาโดยตลอด ทั้งนี้ บริษัทยังมีการออกและเสนอขายตราสารหนี้ในรูปหุ้นกู้และต๋ัว
แลกเงินเพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาวอีกทางหนึ่งด้วย

ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ

การจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพเป็นปัจจัยส�ำคัญอย่างหนึ่งในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้ประสบความส�ำเร็จ
และสามารถตอบสนองความต้องการของผู ้บริโภค ในช่วงหลายปีที่ผ่านมาประเทศไทยมีการลงทุนพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐทั้งในกรุงเทพปริมณฑลและในภูมิภาค ซึ่งรวมถึงการก่อสร้างรถไฟฟ้า 
การสร้างและขยายถนนเส้นทางต่างๆ ท�ำให้เกิดการขยายตัวของเมืองและโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และมีความ
ต้องการท่ีดินเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของธุรกิจและที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้นรวมถึงมีการเก็งก�ำไรจากการซื้อขายที่ดิน 
ส่งผลให้ราคาท่ีดินในหลายพื้นที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพื้นที่ที่มีความต้องการซื้อสูงขณะที่
แปลงที่ดินที่มีศักยภาพในการพัฒนามีจ�ำกัดจะเกิดการแข่งขันในการซื้อที่ดินและส่งผลต่อราคาซื้อขายอย่างมาก 
เห็นได้จากการซื้อขายที่ดินในย่านธุรกิจใจกลางเมืองหรือ CBD นอกจากนี้ ยังมีปัจจัยอื่นๆที่มีผลต่อราคาที่ดินและการ
จัดหาที่ดินใหม่เพื่อการพัฒนา ได้แก่ ข้อจ�ำกัดทางด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการใช้ประโยชน์ในที่ดิน ต�ำแหน่งที่ตั้งและ
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกบริเวณใกล้เคียง รวมถึงการประกาศราคาประเมินที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของกรมธนารักษ์ อย่างไร
ก็ดี ในปัจจุบันกรมธนารักษ์ยังใช้ราคาประเมินปัจจุบันถึงสิ้นปี 2563 นอกจากนี้ ส�ำหรับพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้างใหม่ ที่จะเริ่มใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป ซึ่งอัตราภาษีใหม่จะส่งผลกระทบต่อผู้ที่ครอบ
ครองที่ดินว่างเปล่าจ�ำนวนมากซึ่งจะเสียภาษีในอัตราสูงกว่าที่ดินที่มีการใช้ประโยชน์ อาจช่วยให้เจ้าของที่ดินน�ำที่ออกมา
เสนอขายมากขึ้นได้ ขณะเดียวกันจะมีผลกระทบต่อผู้ประกอบการที่พัฒนาโครงการระยะยาวเกินกว่า 3 ปีที่จะมีภาระภาษี
เพิ่มขึ้นเช่นกัน

การแข่งขันในการจัดซื้อที่ดินและราคาที่ดินที่ปรับสูงข้ึนมาก ท�ำให้ต้นทุนค่าที่ดินกลายเป็นต้นทุนที่มีความส�ำคัญใน
การพัฒนาโครงการของผู้ประกอบการธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ที่ดินในท�ำเลที่มีศักยภาพสูง อาทิเช่น ที่ดินย่านธุรกิจ
ใจกลางเมือง ท่ีดินในแนวรถไฟฟ้าและที่ดินติดถนนใหญ่ซึ่งเป็นที่ต้องการของผู้ประกอบการ ท�ำให้มีการแย่งซื้อที่ดิน
ส่งผลให้ราคาที่ดินสูงเกินกว่าที่ประมาณการไว้ การพัฒนาโครงการมีความยากมากข้ึนและอาจท�ำให้อัตราก�ำไรเบื้องต้น
ลดลงและเพิ่มความเสี่ยงในการขาย นอกจากน้ีผู้ประกอบการรายใหม่และรายเล็ก จะมีความเสียเปรียบผู้ประกอบการ
รายใหญ่ในการจัดหาที่ดินทั้งในเรื่องสถานะการเงิน สภาพคล่องการขอการสนับสนุนทางการเงินจากสถาบันการเงิน และ 
การติดต่อกับนายหน้าซื้อขายที่ดิน

บริษัทมีนโยบายสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ จึงให้ความส�ำคัญกับการจัดหาที่ดินเพื่อการพัฒนา
โครงการโดยจะมีการจัดท�ำแผนการจัดซื้อที่ดินล่วงหน้าให้สอดคล้องกับการพัฒนาโครงการในระยะเวลา 1-2 ปี การ
จัดหาที่ดินจะติดต่อผ่านทั้งนายหน้าซื้อขายที่ดินและติดต่อโดยตรงกับเจ้าของที่ดิน และมีการเพิ่มช่องทางการติดต่อให้
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ผู้ต้องการขายท่ีดินสามารถติดต่อและส่งข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้ ก่อนการตัดสินใจซื้อที่ดินบริษัทจะมีการท�ำการวิจัย
ตลาด วางแผนและศึกษาความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการในทุกด้าน พิจารณาเลือกที่ดินในท�ำเลที่มีศักยภาพ อยู่ใน
เส้นทางคมนาคมที่เดินทางสะดวกหรือใกล้รถไฟฟ้า มีแหล่งชุมชนและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ท�ำให้การพัฒนาโครงการ
ต่างๆได้รับการตอบรับที่ดี และได้มีการปรับกลยุทธ์ในการซ้ือที่ดินให้เหมาะสมกับสภาวะปัจจุบัน โดยมีการซื้อที่ดิน
บางแปลงในเขตชุมชนในถนนซอยทดแทนที่ดินติดถนนใหญ่ซึ่งมีราคาสูงมาก นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการ
บริหารความเส่ียงทางการเงินโดยมีการตั้งงบลงทุนซื้อที่ดินให้สอดคล้องกับแผนประมาณการด้านรายได้ ทั้งนี้ต้องไม่
สร้างภาระหนี้ที่สูงเกินระดับที่เหมาะสมโดยได้รับการสนับสนุนทางด้านการเงินจากสถาบันการเงินต่างๆเป็นอย่างดี

ความเสี่ยงจากการปรับเปลี่ยน กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

การด�ำเนินงานในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องหลายฉบับ อาทิ 
พระราชบัญญัติจัดสรรที่ดิน พระราชบัญญัติอาคารชุด พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อให้กฎหมายต่างๆ มีความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และสภาพเศรษฐกิจ
ในปัจจุบัน กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายดังกล่าว จึงมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ ยังมีการ
ออกกฎหมายใหม่ ที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยตรง โดยเฉพาะต่อต้นทุน และแผนการด�ำเนินงานของ
บริษัท คือ พระราชก�ำหนดการบริหารจัดการการท�ำงานของคนต่างด้าว พระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  
พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร เรื่องการก�ำหนดฐานภาษีเงินได้บุคคลธรรมดาในการโอนกรรมสิทธิ์
หรือสิทธิครอบครองในอสังหาริมทรัพย์ ตามมาตรา 49 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร และพระราชบัญญัติการประเมินราคา
ทรัพย์สินเพื่อประโยชน์แห่งรัฐ ท�ำให้ทุกบริษัทต้องปรับตัว เพื่อที่จะปฏิบัติตามเกณฑ์ของกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง

บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปตามกฎหมายที่ควบคุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยก�ำหนดให้การปฏิบัติ
งานอันเก่ียวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ต้องไม่ต�่ำกว่าเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด ทั้งนี้ ก่อนการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ บริษัทจะตรวจสอบกฎหมายที่ควบคุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างรอบคอบ เพื่อลดความเสี่ยงจาก
ปรับเปลี่ยนกฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมทุกอาคาร บริษัท   
จะต้องจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) และจะต้องผ่านความเห็นชอบจากส�ำนักงานนโยบายและ
แผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ก่อนด�ำเนินการก่อสร้าง

นอกจากนี้ ในปี 2562 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้ปรับปรุงหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย เพื่อควบคุม
มาตรฐานการพิจารณาสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงิน โดยปรับปรุงการก�ำหนดเพิ่มอัตราส่วนสินเชื่อต่อมูลค่า
หลักประกัน (LTV) และการนับรวมสินเช่ืออื่นๆ (Top-up) ในวงเงินที่ขอกู้ ส�ำหรับมาตรการการก�ำกับดูแลสินเชื่อเพื่อ
ที่อยู่อาศัยนี้ จะมีผลกระทบต่อภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยรวมทั้งหมด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงระยะแรกที่เร่ิมใช้              
ส่งผลให้ผู้กู้ซ้ือท่ีอยู่อาศัยได้รับวงเงินกู้ลดลงและอาจไม่สามารถมีเงินส่วนต่างมาช�ำระได้ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุหลักที่
ท�ำให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ปี 2562 ชะลอตัวโดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงการคอนโดมิเนียมจะได้รับผลกระทบสูง ผู้ประกอบ
การต้องปรับนโยบายและกลยุทธ์การด�ำเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของธนาคารแห่งประเทศไทย และลดผล 
กระทบเชิงลบทั้งกับบริษัทและกลุ่มลูกค้าของบริษัท อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 ธนาคารแห่งประเทศไทยได้มีการผ่อนปรน
หลักเกณฑ์เพิ่มเติมส�ำหรับสินเชื่อเพื่อซื้อโครงการแนวราบ

ความเสี่ยงจากการมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัทมีกลุ่มครอบครัวชินวัตรถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 60.39 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) ของจ�ำนวนหุ้นสามัญซึ่ง
ถือเป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่สามารถควบคุมเสียงของที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้ง
กรรมการ หรือการขอมติในเรื่องอื่นที่ต้องใช้คะแนนเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือ   
ข้อบังคับบริษัท ก�ำหนดให้ต้องได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงไม่อาจสามารถรวบรวม
คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้
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อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ที่มีอ�ำนาจหน้าที่อย่างสมบูรณ์ในการก�ำหนดทิศทาง
และนโยบายในการบริหารจัดการธุรกิจ ประกอบกับ บริษัท มีคณะกรรมการตรวจสอบที่จะเข้ามาตรวจสอบและพิจารณา
เพื่อไม่ให้เกิดรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งกัน ยังมีส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่
มีหน้าท่ีก�ำกับดูแลบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้มีการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง โปร่งใส และ
ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก�ำหนด และหลักเกณฑ์ต่างๆ ของ ก.ล.ต. เพื่อเป็นการคุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ลงทุน  
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

เลขทะเบียนบริษัท	 บมจ. 0107546000253

ที่ตั้ง 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์  0-2949-2000    โทรสาร  0-2949-2220         
Home Page :  www.scasset.com

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 4,379,332,012

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 1

ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 4,179,624,512 

สัดส่วนการถือหุ้น (%) -

บริษัท เอสซี เอเบิล จ�ำกัด

ที่ตั้ง 1291/1 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์  0-2299-6000    โทรสาร  0-2299-6974        

ประเภทธุรกิจ ให้เช่าอาคารส�ำนักงาน และบริการหลังการขายเกี่ยวกับการซ่อมบ�ำรุง งานซ่อมแซม
อาคารบ้านพักอาศัยทุกประเภท

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 10,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 100,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99%

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์
นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทและบริษัทในเครือ
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
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บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด

ที่ตั้ง 414 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์  0-2299-5000    โทรสาร  0-2299-5888        

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่า ที่ดินและอาคารเทคนิคพิเศษที่ออกแบบ
และสร้างขึ้นเพื่อรองรับอุปกรณ์โทรคมนาคมหรืออุปกรณ์ทางด้านวิศวกรรมต่างๆ 
โดยเฉพาะเพื่อการให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 30,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 300,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99%

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์
นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์

บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

ที่ตั้ง 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์  0-2791-1871 โทรสาร  0-2949-2223

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่ปรึกษาและการจัดการด้านการบริหารงานอสังหาริมทรัพย์ 
ด้านเทคนิควิศวกรรม และระบบงานสนับสนุนบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ระยะสั้นหรืองานเฉพาะกิจแบบระยะยาว

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 50,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 353,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99%

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์
นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์



— 56 —

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท สโคป จ�ำกัด

ที่ตั้ง 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์  0-2030-1999 โทรสาร   0-2030-0692

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รับจ้างบริหารการตลาดและการขาย รับจ้างบริหารโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ รวมถึงธุรกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 10,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 100,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 89.99%

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์
นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์

SC ALPHA Inc.

ที่ตั้ง 479 Harvard Street, Brookline, MA 02446
โทรศัพท์ 617-608-3563 โทรสาร 617-505-5306

ประเภทธุรกิจ ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ในประเทศสหรัฐอเมริกา

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 100,000

มูลค่าที่ตราไว้ (เหรียญสหรัฐฯ) 10

ทุนช�ำระแล้ว (เหรียญสหรัฐฯ) 1,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 100%

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์
นายอภิสิทธิ์ ลื้มล้อมวงศ์
นายปราวุธ กอบบุญ
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บริษัท บริดจ์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ตั้ง 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ 063-564-6441   

ประเภทธุรกิจ ตัวแทนและนายหน้าในการซื้อขายอสังหาริมทรัพย์

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 1,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 10,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99%

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์
นายณัฏฐกิตติ์ ศิริรัตน์

บริษัท เอสซี เอ็กซ์เพดิชั่น จ�ำกัด

ที่ตั้ง 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ 0-2949-2932  

ประเภทธุรกิจ โรงแรม และธุรกิจอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 100,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 1,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99%

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 
นายมานิจ บรรจงธนกิจ

บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จ�ำกัด

ที่ตั้ง 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ 0-2949-2295 โทรสาร 0-2949-2221         

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 120,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 1,200,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 54.99%

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์
นายมานิจ บรรจงธนกิจ
นายยูสุเกะ กอนโดะ
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จ�ำกัด

ที่ตั้ง 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ 0-2030-1999  โทรสาร 0-2030-0692

ประเภทธุรกิจ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 1,000,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 10,000,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 79.99% (ถือหุ้นโดย บริษัท สโคป จ�ำกัด)

กรรมการผู้มีอ�ำนาจ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์
นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์

บริษัท ไฟร์ วัน วัน จ�ำกัด

ที่ตั้ง 999 ชั้น 5 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์  0-2656-1722 

ประเภทธุรกิจ ให้ค�ำปรึกษาด้านพัฒนาเทคโนโลยีและพัฒนาระบบงานแพลทฟอร์ม

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 7,500,000

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 5

ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 37,500,000

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 20% (ถือหุ้นโดย บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด)

บริษัท ฟิกซิ จ�ำกัด

ที่ตั้ง 599 ชั้น 3 ถนนรามค�ำแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240
โทรศัพท์  0-2165-0384 

ประเภทธุรกิจ ให้บริการจัดช่างซ่อมบ�ำรุงอาคารและบ้านพักอาศัยผ่านระบบออนไลน์

ชนิดของหุ้น	 หุ้นสามัญ

ทุนจดทะเบียน (หุ้น) 154,445

มูลค่าที่ตราไว้ (บาท) 10

ทุนช�ำระแล้ว (บาท) 1,544,450

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 10% (ถือหุ้นโดย บริษัท เอสซี เอเบิล จ�ำกัด)



— 59 —

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์            
หุ้นสามัญ

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ชั้น 14
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์   0-2009-9000  โทรสาร  0-2009-9991

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ 0-2626-7503-4, 0-2626-7218 
โทรสาร 0-2626-7542, 0-2626-7587

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2560 ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 2/2560 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 2/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 2/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 3/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 4/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 5/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา  จ�ำกัด (มหาชน)
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0-2296-3582
โทรสาร 0-2683-1293

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 3/2561 ชุดที่ 1 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 3/2561 ชุดที่ 2 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 4/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 5/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 1/2562 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2564

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ำกัด (มหาชน)
1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์ 0-2296-3582
โทรสาร 0-2683-1293

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีประกันของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
ครั้งที่ 5/2561 ครบก�ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2563

ผู้สอบบัญช	ี นางอโนทัย ลีกิจวัฒนะ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3442
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด
อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์ ชั้นที่ 15 เลขที่ 179/74-80 ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 	     
โทรศัพท์  0-2824-5000, 0-2344-1000  โทรสาร  0-2286-5050
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การจัดการและ
การกำ�กับดูแลกิจการ
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ผู้ถือหุ้น

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมทีนุจดทะเบยีน 4,379,332,012 บาท เรียกช�ำระแล้ว 4,179,624,512 บาท แบ่งเป็น หุน้สามัญ 
4,179,624,512 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

ล�ำดับ รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1. กลุ่มครอบครัวชินวัตร 2,524,175,252 60.39

1.1 นางสาวแพทองธาร  ชินวัตร                 (1,216,149,870 หุ้น)

1.2 นางสาวพินทองทา   ชินวัตร คุณากรวงศ์   (1,176,915,495 หุ้น)   

1.3 คุณหญิงพจมาน      ดามาพงศ์                (117,109,887 หุ้น)

1.4 นายพานทองแท้      ชินวัตร                     (14,000,000 หุ้น)

2. นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์ 201,234,375 4.81

3. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 116,104,512 2.78

4. นายโสภณ มิตรพันธ์พานิชย์ 56,395,016 1.35

5. นาย ชนินทร์ ชลิศราพงศ์ 52,000,000 1.24

6. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 49,237,490 1.18

7. กองทุนเปิดบัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาล 41,318,425 0.99

8. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 39,524,675 0.95

9. กองทุนเปิดบัวหลวงโครงสร้างพื้นฐานเพื่อการเลี้ยงชีพ 37,516,200 0.90

10. กองทุนเปิดบัวหลวงสิริผลบรรษัทภิบาลเพื่อการเลี้ยงชีพ 30,229,737 0.72

รวม                                                                                  3,147,735,682 75.31
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โครงสร้างการถือหุ้น

บริษัทไม่มีนโยบายเกี่ยวกับการถือหุ้นในลักษณะที่บริษัทสองบริษัท หรือมากกว่านั้นถือหุ้นซึ่งกันและกัน เพื่อเกาะกลุ่ม
ทางธุรกิจ หรือเพื่อสร้างโครงสร้างของกลุ่มบริษัท อาทิเช่น การถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) หรือการถือหุ้นแบบปิรามิด 
(Pyramid Holding) 

หลักทรัพย์อื่น

1. ตั๋วแลกเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีตั๋วแลกเงินที่เสนอขายในวงจ�ำกัดต่อผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ และ/
หรือ การเสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง จ�ำนวนไม่เกิน 10 ฉบับ ณ ขณะใดขณะหนึ่ง จ�ำนวนเงินรวม 3,780 ล้าน
บาท ลดลง 5 ล้านบาท เม่ือเทียบกับยอด ณ สิ้นปี 2561 โดยในปี 2562 บริษัทไถ่ถอนตั๋วแลกเงินที่ครบก�ำหนด จ�ำนวน 
7,565 ล้านบาท และ บริษัทได้ออกตั๋วแลกเงิน และขายในวงจ�ำกัดต่อผู้ลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ และ/
หรือ การเสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะเจาะจง จ�ำนวนไม่เกิน 10 ฉบับ ณ ขณะใดขณะหนึ่งจ�ำนวน 7,560 ล้านบาท ระยะ
เวลาตั้งแต่ 90 วัน ถึงสูงสุดไม่เกิน 270 วัน อัตราดอกเบี้ยตามอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน ณ ขณะนั้น

2. หุ้นกู้ 

บริษัทมีการออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน โดยณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท
มีภาระหนี้สินจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้รวมทั้งสิ้น 8,495 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
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บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 
และจัดสรรไว้เป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย ทั้งน้ีการจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลประกอบการ 
แผนการขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจ�ำเป็น และความเหมาะสมอื่นๆในอนาคต โดยให้อ�ำนาจคณะกรรมการบริษัท
พิจารณา และภายหลังจากนั้นจะต้องน�ำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่าง
กาล คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติได้ตามข้อบังคับของบริษัท และเมื่อบริษัทได้จ่ายเงินปันผลแล้ว ให้รายงานการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

การจ่ายเงินปันผลในปี 2562 บริษัทได้รับมติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562 ให้จ่ายเงินปันผลจาก
ก�ำไรสุทธิของปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท คิดเป็นร้อยละ 41.03 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ใช้หลักเกณฑ์เดียวกับบริษัท

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

ปี 2562
2561

(ปรับปรุงใหม่)
2560

(ปรับปรุงใหม่)

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.4848 0.4306 0.3076

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)   0.19 (1) 0.16 0.12

ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 4.20 3.89 3.57

ราคาพาร์ (บาท) 1 1 1

หมายเหตุ:   (1) เป็นอัตราที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 และให้น�ำเสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

โครงสร้างการจัดการ

นโยบายภาพรวม

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญในด้านต่างๆ มีบทบาทส�ำคัญใน
การก�ำหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงก�ำหนดกลยุทธ์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ทั้งยังมีบทบาท
ส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการด�ำเนินการของบริษัท และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงเพ่ือ
ให้สอดคล้องเป็นไปตามเป้าหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วย

:  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร							      2   คน
:  กรรมการอิสระ / กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร				    6   คน
:   กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (แต่มีอ�ำนาจร่วมลงนามผูกพันบริษัท)		  1   คน
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1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ
ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ

2. นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์
รองประธานกรรมการ

3. นายณัฏฐ์พัฒน์  เอื้อใจ
กรรมการ

4. นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ
กรรมการอิสระ

5. นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์
กรรมการอิสระ

6. นายปรีชา  เศขรฤทธิ์
กรรมการอิสระ

7. นายทรงศักดิ์  เปรมสุข
กรรมการอิสระ

8. นางวิลาสินี  พุทธิการันต์
กรรมการอิสระ

9. นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย์
กรรมการ

กรรมการอิสระจ�ำนวน 6 คน ได้แก่ นายรัฐ กิตติเวชโอสถ นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ 
นายปรีชา เศขรฤทธิ์ นายทรงศักดิ์ เปรมสุข และนางวิลาสินี พุทธิการันต์ ซึ่งมีจ�ำนวนมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด โดยกรรมการอิสระทั้ง 6 คน มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งมีความ
เข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการตลาดทุน

การด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท

คณะกรรมการ

บริหาร
(5 คน)

ตรวจสอบ
(3 คน)

สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน

(3คน)

บรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาธุรกิจ

อย่างยั่งยืน
 (3 คน)

บริหารความ
เสี่ยง

(4 คน)

1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ - - - - -

2. นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์ กรรมการ - - กรรมการ กรรมการ

3. นายณัฏฐ์พัฒน์  เอื้อใจ กรรมการ - กรรมการ - -

4. นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ - ประธาน กรรมการ - -

5. นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์ - กรรมการ ประธาน - กรรมการ

6. นายปรีชา  เศขรฤทธิ์ - กรรมการ - ประธาน ประธาน

7. นายทรงศักดิ์  เปรมสุข กรรมการ - - กรรมการ -

8. นางวิลาสินี  พุทธิการันต์ กรรมการ - - - -

9. นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย์ กรรมการ - - - กรรมการ
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

หมายเหตุ:

-	 นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ได้รับการเลือกตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ให้เป็นกรรมการแทนนายชานนท์ โชติวิจิตร 
กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากต�ำแหน่ง และได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 
มนีาคม 2555 เป็นต้นไป และต่อมาได้รบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการ ครัง้ที ่6/2555 เมือ่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2555 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรรษทัภบิาล 
และการพฒันาธรุกจิอย่างยัง่ยนื และได้รบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการ ครัง้ที ่ 7/2557 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเส่ียง โดยให้มผีลตัง้แต่วนัที่ 
16 ธันวาคม 2557 และได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีผล ณ วันที่  1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป ต่อมาได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2561 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นรองประธานกรรมการบริษัทอีกต�ำแหน่งหนึ่ง โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2561 เป็นต้นไป

-	 นายปรีชา เศขรฤทธิ์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2557 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยให้มีผลเมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 
2557 เป็นต้นไป

-	 นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2558 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

-	 นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 4 มีนาคม 2554 จึงไม่ถือเป็นกรรมการอิสระ เพราะถือว่าเป็นกรรมการที่มี
ส่วนร่วมบริหารงาน และได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2558 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

-	 นายทรงศักดิ ์เปรมสขุ ได้รบัแต่งต้ังจากท่ีประชมุผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ (กรรมการอสิระ) และได้รบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
ครั้งที่ 3/2558 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารและกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

-	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2559 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร 
(กรรมการอสิระ) แทนนางเพญ็โสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมท่ีลาออกจากต�ำแหน่ง และได้รบัการแต่งตัง้จากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�ำปี 2559 ให้กลบัเข้ามา
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

-	 นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมกรรมการครั้งที่ 
3/2560 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2560 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท ตามข้อบังคับบริษัท และหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล กรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้แก่ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ 
นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ สองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส�ำคัญของบริษัท

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบาย และทิศทางการด�ำเนินงาน
ของบริษัท และก�ำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�ำเนินกิจการให้มีการเติบโตอย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับการสร้างคุณค่า
ให้ทั้งกิจการ ลูกค้าผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 

2. 	 ติดตาม ประเมินผลและดูแลการรายงานผลการด�ำเนินตามเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนการด�ำเนินงาน เพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถให้แข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยป้องกันไม่ให้เกิด
ผลกระทบในระยะยาว รวมถึงเตรียมความพร้อม ศึกษาสภาพแวดล้อมของธุรกิจและสังคม ให้บริษัทสามารถปรับตัวได้
ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

3. 	 ก�ำหนดจ�ำนวนและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ให้มีขนาดเหมาะสมไม่น้อยกว่า 5 คน และควบคุมมิให้จ�ำนวน
กรรมการเกินกว่า 12 คน โดยมีสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการ เหมาะสมและจ�ำเป็นต่อการน�ำพาบริษัทสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนด

4.	 ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์สุจริต
ต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด�ำเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก�ำหนด
ให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายสินทรัพย์ที่ส�ำคัญตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ ก�ำหนด เป็นต้น
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5.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหาผู ้บริหารระดับสูงให้ได้บุคคลที่มีความรู ้ ทักษะ ประสบการณ์ และ
คุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ก�ำหนด พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนและ ประเมินผลการ
บริหารงานและการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ และทักษะ แรงจูงใจที่เหมาะสม รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการจัดท�ำแผน
สืบทอดต�ำแหน่งของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�ำทุกปี

6.	 ส่งเสริมให้มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ และน�ำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ให้มีประสิทธิภาพ
เพื่อก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจบริษัท สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลด
ผลกระทบด้านลบต่อสิง่แวดล้อม รวมถงึตดิตาม ดแูลให้ฝ่ายบริหารจดัการประกอบธรุกจิอย่างมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคม 
และสิ่งแวดล้อม ในขั้นตอนการด�ำเนินธุรกิจ

7.	 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเชื่อถือได้  รวมทั้งดูแล
ให้มกีระบวนการในการประเมนิความเหมาะสมของการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารจดัการความเส่ียง
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

8.	 ก�ำหนดนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งติดตาม ทบทวน และ
พัฒนาให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

9.	 ก�ำกับดูแลนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่สื่อสารใน www.scasset.com ให้ทุกคนในองค์กร และ
ผู้มีส่วนได้เสียนอกองค์กร สนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติได้จริง

10. ติดตามดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท
กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์ในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท
ในทางไม่ควร และการท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

11.	ดูแลให้ระบบการจัดท�ำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญต่างๆ มีความถูกต้อง เหมาะสม เพียงพอ 
ทันต่อเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง โดยติดตามการบริหารจัดการด้านการเงินให้มี
ประสิทธิภาพมีสภาพคล่องทางการเงินเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ และมีความสามารถในการช�ำระหนี้ โดยมีแผนการ
จัดหาแหล่งเงินทุนที่มีประสิทธิภาพในหลายช่องทางเพื่อป้องกันปัญหาทางการเงินไม่ให้เกิดผลกระทบ

12.	ดูแลและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทผ่านการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นหรือ
การประชุมวิสามัญผู ้ถือหุ ้น โดยสื่อสารให้ผู ้ถือหุ ้นรับทราบผลประกอบการของบริษัทเป็นระยะทุกไตรมาสทาง 
www.scasset.com 

13. ก�ำกับดูแลให้มีการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นรับทราบวาระการประชุมล่วงหน้า และเผยแพร่บน
เว็บไซต์บริษัท www.scasset.com เพื่อเอื้อประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพในวัน
ประชุม และดูแลให้การด�ำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ รวมถึงเปิดเผย
มติที่ประชุม และจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน

14.	ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท และก�ำกับดูแลกิจการให้
มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและจรรยาบรรณดังกล่าว ตลอดจนทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยา
บรรณเป็นประจ�ำทุกปี 

15.	รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ให้ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมเคารพสิทธิและมี
ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

16.	ก�ำหนด และแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทได้

17.	พิจารณาในเร่ืองที่มีสาระส�ำคัญ เช่น แผนธุรกิจ การบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ โครงสร้าง
การบริหารงาน และรายการอื่นใดที่กฎหมายก�ำหนด

18.	คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด�ำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจ 
มอบอ�ำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ�ำนาจ ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการ เห็น
สมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ�ำนาจนั้นๆ ได้

อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติงบประมาณการลงทุนในธุรกิจของบริษัท โดยไม่จ�ำกัดวงเงิน ทั้งน้ีเพื่อบริหารงานให้
เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ต่างๆ ในด้านการบริหารธุรกิจ และหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ�ำนาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ�ำนาจหรือมอบอ�ำนาจช่วงที่ท�ำให้คณะ
กรรมการบริหารหรือผูร้บัมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรือบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง
มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใด ตามข้อบังคับของบริษัท และที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก�ำหนด ท�ำรายการกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติ
รายการทีเ่ป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนมุตัไิว้ อย่างไรกต็ามอ�ำนาจอนมุตัดิงัต่อไปนี้ 
บริษัทได้สงวนไว้ให้เป็นอ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทเท่านั้น

1.	 อนุมัติโครงสร้างอ�ำนาจการสั่งจ่ายรายการทางการเงิน ได้แก่ งบลงทุน สินทรัพย์ถาวร ต้นทุนและค่าใช้จ่ายเงินยืม
ทดรอง ให้ผู้บริหารในแต่ละล�ำดับ เพื่อให้มีความชัดเจนในการบริหารตามวงเงินตั้งแต่ล�ำดับอ�ำนาจของคณะกรรมการ
บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร / หัวหน้าคณะผู้บริหาร / รองหัวหน้าคณะ
ผู้บริหาร / หัวหน้าสายงาน / ผู้อ�ำนวยการฝ่าย / ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่าย (โปรดดูรายละเอียดใน “ลักษณะรายการที่ได้รับ
มอบอ�ำนาจ และวงเงินที่สามารถอนุมัติแต่ละรายการ”)

2.	 อนุมัติเป้าหมาย และแผนการด�ำเนินงานทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายที่ส�ำคัญ การบริหารความเสี่ยง โครงการลงทุน
ขนาดใหญ่ การด�ำเนินโครงการต่างๆ ที่ส�ำคัญของบริษัท

3.	 อนุมัติหรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามประกาศข้อก�ำหนด และ
แนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.	 อนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ�ำกัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/
หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากออกตามวาระ 

5.	 อนุมัติก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัท 

6. 	 อนุมัติเรื่องต่างๆ ตามที่กฎหมาย หรือกฎ ระเบียบ ที่ก�ำหนดให้เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
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การแบ่งบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหารจัดการ

บริษัทก�ำหนดบทบาทและหน้าที่การด�ำเนินการให้คณะกรรมการและฝ่ายบริหารจัดการ มีส่วนร่วมกันและแบ่งแยกกัน 
เพื่อให้เกิดความชัดเจนในการด�ำเนินงาน ดังนี้

เรื่องที่คณะกรรมการดูแลให้มีการดำเนินการ

•  การกำหนดวัตถุประสงค์หลัก เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ
• การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ
• การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการให้เหมาะสมต่อการบรรลวัตถุประสงค์   

และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ
• การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ี บริหาร
• การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร

•  การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี
• การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุม ภายใน
• การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
• การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาแและงบประมาณ เช่น นโยบาย 

และแผนการบริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยี สารสนเทศ
• การติดตามและประเมินผลการดำเนินการ
• การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและการบริหารการเงินมีความ น่าเชื่อถือ

•  การจัดการให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว
• การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าว

เรื่องที่คณะกรรมการ พิจารณาร่วมกับฝ่ายบริหารจัดการ

เรื่องที่คณะกรรมการ ไม่ร่วมดำเนินการ

การประชุมคณะกรรมการ

บริษัทมีการพิจารณาก�ำหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 ไว้ล่วงหน้า ทั้งนี้ เพ่ือให้
กรรมการทุกคนรับทราบและสามารถจัดสรรเวลาเพื่อให้เข้าร่วมการประชุมได้ทุกครั้ง โดยได้ก�ำหนดการประชุมคณะ
กรรมการตลอดทั้งปีอย่างน้อย 7 ครั้ง โดยในปัจจุบันการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มีเอกสารประกอบการ
ประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านทางระบบ Application Software ของอุปกรณ์ iPad เพื่อช่วยอ�ำนวยความสะดวก 
และช่วยลดการใช้เอกสารประกอบการประชุม 

สามารถดูข้อมูลก�ำหนดการประชุมดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท “หมวดการก�ำกับดูแลกิจการ”
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

การเข้าร่วมประชุมและจ�ำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีก�ำหนดการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยในรอบปี 2562 มีการจัดประชุมจ�ำนวน 7 คร้ัง 
โดยมีสัดส่วนการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทของคณะกรรมการทั้งคณะ อยู่ในอัตราร้อยละ 92.06 ตลอดจนจ�ำนวน
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละคน สะสมตั้งแต่ปี 2547 ให้รับทราบ ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการ
จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

ปี 2547-2562 ปี 2562 ปี 2562 (ร้อยละ)

1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ (1) 108/108 7/7 100

2. นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์ (2) 52/52 7/7 100

3. นายณัฏฐ์พัฒน์  เอื้อใจ (3) 92/93 6/7 85.71

4. นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ (4) 93/93 7/7 100

5. นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์ (5) 87/87 7/7 100

6. นายปรีชา  เศขรฤทธิ์ (6) 85/85 7/7 100

7. นายทรงศักดิ์  เปรมสุข (7) 33/33 7/7 100

8. นางวิลาสินี  พุทธิการันต์ (8) 18/27 4/7 57.14

9. นายอรรถพล  สฤษฏิพันธาวาทย์ (9) 18/19 6/7 85.71

หมายเหตุ:

(1)	 นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2550

(2)	 นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ได้รับการเลือกต้ังจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2555 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2555 ให้เป็นกรรมการเข้าใหม่ของบริษัทแทน
นายชานนท์ โชติวิจิตร กรรมการคนเดิมที่ขอลาออกจากต�ำแหน่ง

(3)	 นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน นางสาวปราณี เวชพฤกษ์พิทักษ์ ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2549

(4)	 นายคุโณดม ธรรมภรณ์พิลาศ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน นายสมพงศ์ นครศรี ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2549

(5)	 นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน นายกริช อัมโภชน์ ตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2550

(6)	 นายปรีชา เศขรฤทธิ์ เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันที่ 26 มีนาคม 2550

(7)	 นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2558 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนางแน่งน้อย ณ ระนอง 
กรรมการคนเดิมซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ

(8)	 นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2559 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร 
(กรรมการอสิระ) แทนนางเพญ็โสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดมิทีล่าออกจากต�ำแหน่ง และได้รบัการแต่งต้ังจากทีป่ระชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2559 ให้กลบัเข้ามา
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง

(9)	 นายอรรถพล สฤษฏิพันธาวาทย์ ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 และได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมกรรมการครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 12 
พฤษภาคม 2560 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร
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โดยมีเรื่องเสนอเป็นวาระเพื่อทราบ เพื่อพิจารณา และเพื่ออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรุปได้ ดังนี้ 

การประชุมคณะกรรมการ
ในรอบปี 2561

จ�ำนวนเรื่องในวาระ
เพื่อทราบ 

จ�ำนวนเรื่องในวาระ
เพื่อพิจารณา

จ�ำนวนเรื่องในวาระ
เพื่ออนุมัติ

ครั้งที่ 1 4 6 6

ครั้งที่ 2 6 9 8

ครั้งที่ 3 5 8 4

ครั้งที่ 4 3 8 1

ครั้งที่ 5 6 1 1

ครั้งที่ 6 5 1 3

ครั้งที่ 7 5 3 5

รวมจ�ำนวนเรื่องครั้งที่ 1-7 34 24 28

 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือ
มุ่งเน้นให้ส่งผลสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และน�ำผลประเมินไปใช้
ประโยชน์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ 
โดยจัดท�ำเป็น 3 ลักษณะ คือ การประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล ซึ่งแบ่งออก
เป็นการประเมินตนเอง และการประเมินกรรมการท่านอื่น และการประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีกระบวนการ
ในการประเมินผลงาน และหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ

1.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน และสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด

2.	 เลขานุการบริษัทจะน�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จ�ำนวนทั้ง 4 แบบ ให้กรรมการทุกคน
ประเมินผลงานประจ�ำปี โดยแบ่งเป็น

	 •	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ)
	 •	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง)
	 •	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น)
	 •	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ)
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

3.	 หลังจากที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายัง
เลขานุการบริษัทเพ่ือรวบรวมผลประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทในรอบปี

4.	 เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการ
ครั้งแรกของปี เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

•	 เกณฑ์การประเมินคะแนนเป็นดังนี้ 

คะแนนที่ได้รับ (%) เกณฑ์ที่ได้

85 - 100 ดีมาก - ดีเยี่ยม

75 - 84 ดี

65 - 74 ค่อนข้างดี

50 - 64 พอสมควร

ต�่ำกว่า 50 ควรปรับปรุง

•	 แบบประเมินผลปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) ประกอบด้วยหัวข้อพิจารณา 6 หัวข้อ ได้แก่

	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
	 -	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 -	 การประชุมคณะกรรมการ
	 -	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ
	 -	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ
	 -	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการ (ท้ังคณะ) ในปี 2562 มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 99.29 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-
ดีเยี่ยม 

ผลการประเมิน
2562 2561

ผลการประเมินคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 

80

85

90

95

100

99.29 99.33
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•	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ประกอบด้วยหัวข้อ พิจารณา 6 หัวข้อ 
ได้แก่

	 -	 ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท�ำของตนเองสามารถอธิบายการตัดสินใจได้ 
	 -	 ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ
	 -	 การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และสามารถมีค�ำอธิบายได้ 
	 -	 มีความโปร่งใสในการด�ำเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูล 
	 -	 มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว 
	 -	 การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 98.40 อยู่ในเกณฑ์
ดีมาก-ดีเยี่ยม

ผลการประเมิน
2562 2561

ผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล
(ประเมินตนเอง) 

80

85

90

95

100

98.40 98.94

•	 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น) ซึ่งก�ำหนดให้กรรมการบริษัท
ทุกคนจะต้องประเมินกรรมการบริษัทท่านอื่นเป็นรายบุคคลครบทุกคนในคณะกรรมการ ประกอบด้วยหัวข้อ พิจารณา 
9 หัวข้อ ได้แก่

	 -	 กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี
	 -	 กรรมการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ไม่ขัดต่อหลักการปฏิบัติที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
	 -	 กรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสร้างสรรค์ในมุมมองต่างๆ
	 -	 กรรมการให้ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของคณะกรรมการ 
	 -	 กรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยให้ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นที่น�ำไปสู่การปฏิบัติที่
ถูกต้องและเสมอภาค
	 -	 ในกรณีที่กรรมการอาจอยู่ในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการจะขอไม่
เข้าประชุมในวาระนั้นๆ หรือของดออกเสียง
	 -	 กรรมการได้มีการศึกษาข้อมูล ระเบียบวาระการประชุมที่จัดส่งให้ล่วงหน้าก่อนการประชุม
	 -	 กรรมการเข้าร่วมประชุมตามเวลาที่ก�ำหนดไว้อย่างสม�่ำเสมอ หากมีความจ�ำเป็นจะขอลาการประชุมต่อประธาน
กรรมการล่วงหน้า 
	 -	 กรรมการให้เกียรติและเคารพสิทธิของกรรมการท่านอื่น
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น) มีค่าระดับคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 99.22 อยู่ใน
เกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม

ผลการประเมิน
2562 2561

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการรายบุคคล
 (ประเมินกรรมการท่านอื่น) 

80

85

90

95

100

99.22 99.22

•	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะของบริษัท ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยติดตามและก�ำกับดูแลการด�ำเนิน
งานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยใช้กระบวนการและหลักเกณฑ์การประเมินเดียวกัน
กับการประเมินคณะกรรมการบริษัท

แบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ทั้ง 4 คณะ (ยกเว้นคณะกรรมการตรวจสอบ) มีหลักการประเมิน
ในด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่ ซึ่งประกอบไปด้วยหัวข้อพิจารณา 5 หัวข้อ ได้แก่

	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
	 -	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ
	 -	 การปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
	 -	 การสื่อสารและประสานงานกับคณะกรรมการบริษัท
	 -	 การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ

แบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีหลักการประเมินในด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่ ซึ่ง
ประกอบไปด้วยหัวข้อพิจารณา 3 หัวข้อ ได้แก่

	 -	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 -	 การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 -	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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สรุปผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อย ในปี 2562 ดังนี้

คณะกรรมการบริหาร
คะแนนเฉลี่ย

ร้อยละ    99.04
อยู่ในเกณฑ์

ดีมาก-ดีเยี่ยม

คณะกรรมการตรวจสอบ
คะแนนเฉลี่ย

ร้อยละ 100.00
อยู่ในเกณฑ์

ดีมาก-ดีเยี่ยม

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
คะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 99.38

อยู่ในเกณฑ์
ดีมาก-ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน
คะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 99.66

อยู่ในเกณฑ์
ดีมาก-ดีเยี่ยม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 91.25

อยู่ในเกณฑ์
ดีมาก-ดีเยี่ยม

2562

2561

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลฯ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
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หมายเหตุ :   คะแนน 85 – 100% อยู่ในระดับดีมาก – ดีเยี่ยม
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

การพัฒนากรรมการ

1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในกรณีที่มีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทก�ำหนดให้กรรมการเข้าใหม่ทุกคนต้องได้รับการปฐมนิเทศ เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในธรุกิจ และทศิทางการด�ำเนนิงานของบริษทั ซึง่เป็นการเตรียมความพร้อมในการปฏบัิตหิน้าทีข่องกรรมการ อกีทัง้
ยังจัดให้มีการเสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ให้กับกรรมการทุกคนทั้งในแง่ของภาวะอุตสาหกรรมการแข่งขัน เทคโนโลยี 
นวัตกรรม เพื่อช่วยสนับสนุนการท�ำงานของกรรมการให้มีประสิทธิภาพ ในเรื่องต่าง ๆ ดังเช่น  ธุรกิจของบริษัท แผนการ
ด�ำเนินงาน เป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท รวมถึงโครงสร้างองค์กรและการถือหุ้น การบริหารจัดการ บทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปรัชญา จรรยาบรรณ การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อสังคม 
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โครงการต่างๆ ของบริษัทในปัจจุบัน และที่ผ่านมา ผลการด�ำเนินการในปัจจุบัน พร้อม
พากรรมการเข้าเยี่ยมชมโครงการ เป็นต้น

ในปี 2562 บริษัทไม่ได้มีการสรรหากรรมการใหม่ แต่บริษัทได้จัดให้มีการปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับ และนโยบายที่
ส�ำคัญ เช่น นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ และนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น พร้อมทั้งชี้แจงให้คณะกรรมการรับทราบ เพื่อให้กรรมการได้ทราบข้อมูลและข่าวสารที่เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

2) การเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของกรรมการ  

บริษัทและคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการทุกคนเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เช่น การเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งหลักสูตรอื่นๆ ที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อน�ำความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้
พัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงต่อไป โดยกรรมการของบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้

กรรมการ หลักสูตร

นายรัฐ กิตติเวชโอสถ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 30/2547
หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  รุ่น 53/2548
หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting รุ่น 4/2549
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)  รุ่น 14/2549

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 157/2555

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2549
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 91/2550
หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2549
หลักสูตร Audit Committee Program (DAP) รุ่น 53/2549
หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting รุ่น 4/2549
หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  รุ่น 87/2550
หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชีที่กรรมการควรรู้
หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies
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กรรมการ หลักสูตร

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)  รุ่น 21/2551
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 85/2550
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 61/2550
หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชีที่กรรมการควรรู้
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 2/2558

นายปรีชา เศขรฤทธิ์ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 13/2547
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 97/2550
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 2/2558

นายทรงศักด์ เปรมสุข หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 13/2547

นางวิลาสินี พุทธิ์การันต์ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 85/2550
หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD) รุ่น 8/2561
หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 29/2561 

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 142/2560

โดยในปี 2562 มีกรรมการเข้าอบรมเพิ่มเติมในหลักสูตร ดังนี้

กรรมการ หลักสูตร

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 16/2562 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing)

คณะกรรมการบริษทัให้ความส�ำคญักบัสทิธิของผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุ่มของบริษทั รวมทัง้ตระหนกัถงึบทบาทการมส่ีวนร่วม 
ในการก�ำกับดูแลกิจการจากทุกภาคส่วน ดังนั้น จึงได้ด�ำเนินการจัดท�ำนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดขึ้น เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่พบเห็น หรือมีข้อมูลการกระท�ำที่ขัตต่อจรรยาบรรณธุรกิจ 
การติดสินบน การทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมตลอดจนการกระท�ำที่เป็นการละเมิดสิทธิ หรือผิดกฎหมาย ผิดกฎข้อบังคับ
ของบริษทั หรือไม่ถกูต้องตามนโยบายบริษทั การประพฤตมิชิอบ หรือการกระท�ำใดๆ ทีอ่าจก่อให้เกดิความเสยีหายแก่บริษทั 
ทราบถึงช่องทางและขั้นตอนและสามารถรายงาน ให้ข้อเสนอแนะ แจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด ร้องเรียน รวมทั้งสามารถ
ขอค�ำแนะน�ำอันเกี่ยวข้องกับการกระท�ำดังกล่าว เพื่อหาหนทางปรับปรุง แก้ไข หรือท�ำให้เกิดความถูกต้อง โปร่งใส 
ยุติธรรมต่อไป โดยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดได้ก�ำหนดรายละเอียดที่จ�ำเป็นเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้แก่
พนักงานทุกคน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทได้ทราบโดยทั่วกัน

1)	 ช่องทางการส่งข้อร้องเรียน / รายงาน / แจ้งเบาะแส / ให้ข้อเสนอแนะ 

คณะกรรมการของบริษัทได้จัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด ร้องเรียน
ในเรื่องที่อาจท�ำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท หรือให้ข้อเสนอแนะ ต่อกรรมการแต่ละคนได้โดยตรง รวมถึงการรับ
เร่ืองร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ถูกละเมิดสิทธิและการกระท�ำผิดกฎหมาย รวมทั้งการทุจริต และผิดจริยธรรมจาก
พนกังานด้วย โดยมช่ีองทางร้องเรียน และให้ข้อเสนอแนะ ไปยังทีอ่ยู่ทีต่ดิต่อได้ หรือ ทาง E-mail address ตามรายละเอียด
ที่ปรากฏด้านล่างนี้ 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ทั้งนี้ ช่องทางดังกล่าวปรากฏที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “การก�ำกับดูแลกิจการ” ดังนี้

กรรมการ ที่อยู่ E-mail Address

นายรัฐ กิตติเวชโอสถ 33 ซอย 110 แยก 3 ถนนลาดพร้าว แขวงพลับพลา 
เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

rath@scasset.com

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 640/83-85 ถนนเพชรบุรี แขวงถนนเพชรบุรี 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400

nuttaphong@scasset.com

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ 122 ซอยโชคชัย 4 ซอย 18 แขวงลาดพร้าว
เขตลาดพร้าว กรุงเทพมหานคร 10230

nathpath@scasset.com

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ 179/5 ซอยบางขุนนนท์ 31 ถนนบางขุนนนท์ 
เขตบางกอกน้อยกรุงเทพมหานคร 10700

kunodom@scasset.com 
kunodom@hotmail.com

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ 2/94 หมู่บ้านเสรี (ซอย 1) ถนนอ่อนนุช
 แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 
10250

praserts@scasset.com  
sertsam@yahoo.com

นายปรีชา เศขรฤทธิ์ 68/174 หมู่บ้านประชานิเวศน์ 4 ซอยสามัคคี 
ถนนประชาชื่น ต�ำบลท่าทราย อ�ำเภอเมือง 
จังหวัดนนทบุรี 11000

precha@scasset.com  
prechas2555@hotmail.com

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข 9 ซอยพุทธบูชา 20 ถนนพุทธบูชา แขวงบางมด 
เขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 10150

songsak@scasset.com

นางวิลาสินี พุทธิการันต์ 519 ถนนศรีอยุธยา แขวงพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400

vilasinee@scasset.com

นายอรรถพล สฤษฏิพันธาวาทย์ 117/75 หมู่ที่ 4 ต�ำบลบางรักพัฒนา 
อ�ำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 11110

attapol@scasset.com 

เลขานุการบริษัท ที่อยู่ E-mail Address

นายสมบูรณ์ คุปติมนัส 635 ถนนรังสิต-นครนายก 52 ต�ำบลประชาธิปัตย์ 
อ�ำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12130

somboon@scasset.com

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ที่อยู่ E-mail Address

ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 
(ชั้น P13) 
เลขที่ 1010 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900

Internal_Audit@scasset.com
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2)	 กระบวนการและขั้นตอนในการจัดการกับเรื่องที่ได้รับร้องเรียน / แจ้งเบาะแส / ส�ำหรับพนักงานและผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม 

บริษทัได้ก�ำหนดกระบวนการและขัน้ตอนในการจดัการกับเรื่องทีไ่ด้รบัร้องเรียน / แจ้งเบาะแสไว้อย่างชดัเจน เพือ่ให้ม่ันใจว่า
พนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ทีป่ระสงค์จะแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด / ร้องเรียน หรือตดิต่อ / ให้ข้อเสนอแนะมายงั 
บริษัท จะได้รับความเชื่อม่ันว่าเรื่องที่ร้องเรียนหรือแจ้งมายังบริษัทจะได้รับการพิจารณาอย่างโปร่งใส สุจริต ยุติธรรม 
เป็นความลับ และได้รับการด�ำเนินการภายในเวลาอันเหมาะสม ดังนี้ 

1.	 ผู้มีส่วนได้เสียและพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิดหรือร้องเรียนไปยังกรรมการแต่ละคน เลขานุการบริษัท 
หรือส�ำนักตรวจสอบภายในได้โดยตรงตามที่อยู่ที่ติดต่อได้ทางจดหมาย หรือ E-mail address

2.	 ภายหลังจากท่ีบริษัทได้รับแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด หรือเรื่องร้องเรียนแล้ว บริษัทจะตรวจสอบข้อมูล ข้อเท็จจริง ใน
เรื่องที่ร้องเรียนเบื้องต้น หากมีสาระส�ำคัญอันเกี่ยวข้องกับบริษัท จะมีการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง เพื่อหา
ข้อสรุปโดยเร็วและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น

3.	 บริษทัจะแจ้งผลการตรวจสอบให้แก่กรรมการ และผู้ร้องเรียนได้รบัทราบ และหากมคีวามเสยีหายเกิดข้ึนแก่ผู้ร้องเรียน 
บริษัทก็พร้อมให้ความช่วยเหลืออย่างเป็นธรรม

3)	 มาตรการและแนวทางในการปกป้องพนักงาน ผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแส

บริษัทมีกระบวนการในการจัดการและแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแส กรณีเปิดเผยชื่อบุคคลที่มี
พฤติกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ คือ บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อของพนักงานหรือบุคคลที่เปิดเผยพฤติกรรมที่
ผดิกฎหมาย หรือผดิจรรยาบรรณนัน้ต่อผูอ้ืน่ รวมท้ังเก็บข้อมลูดงักล่าวเป็นข้อมลูลับของบริษทัเพือ่มใิห้เกิดความเดือดร้อน
แก่ผู้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว และตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริงขึ้นเพื่อพิจารณาให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม
ต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียนทั้งสองฝ่าย

ในปี 2562 บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนจากพนักงานและบุคคลภายนอก เกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริต การกระท�ำผิด
กฎหมาย หรือกระท�ำการอื่นใดที่ท�ำให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท อีกทั้งบริษัทได้ด�ำเนินการตรวจสอบการด�ำเนินงาน
ด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ไม่พบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานคนใด มีพฤติกรรม 
หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระท�ำใดๆ ที่เป็นการผิดกฎหมาย ทุจริตคอร์รัปชั่น หรือกระท�ำการอ่ืนใดอันอาจก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่บริษัท 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีผู้ถือหุ้นผู้มีอ�ำนาจควบคุมตามค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ จ�ำนวน 4 คน โดยถือหุ้นบริษัทดังนี้

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม จ�ำนวนหุ้น คิดเป็นร้อยละ

1. นางสาวแพทองธาร ชินวัตร 1,216,149,870 หุ้น 29.097

2. นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 1,176,915,495 หุ้น 28.158

3. คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ 117,109,887 หุ้น 2.802

4. นายพานทองแท้ ชินวัตร 14,000,000 หุ้น 0.335
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ที่ปรึกษา

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร
ด้านตรวจสอบภายใน

สายงานสนับสนุนธุรกิจประธานเจ้าหน้าที่
ด้านสนับสนุนองค์กร

สายงานพัฒนาทรัพย์สิน

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร 
ด้านสนับสนุนโครงการ

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร          
ด้านพัฒนาธุรกิจ

หัวหน้าสายงาน                                  
Corporate Data Science

หัวหน้าสายงาน 
ออกแบบผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม

หัวหน้าสายงาน                                   
การตลาด

หัวหน้าสายงาน                        
บริหารลูกค้าและ  

การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

หัวหน้าสายงาน                
กลยุทธ์แบรนด์องค์กร

หัวหน้าสายงาน                                        
Living Solutions

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร 
ด้านพัฒนาทรัพย์สินแนวราบ

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร 
ด้านพัฒนาโครงการแนวสูง

หัวหน้าคณะผู้บริหาร            
ด้านการเงิน

หัวหน้าคณะผู้บริหาร         
ด้านกฎหมาย

รองหัวหน้า        
คณะผู้บริหารด้านบัญชี

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร   
ด้านทรัพยากรบุคคลและธุรการ

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร  
ด้านบริหารทรัพย์สิน

หัวหน้าสายงาน 
เทคโนโลยีสารสนเทศ

โครงสร้างองค์กรและคณะผู้บริหาร 
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ลักษณะรายการที่ได้รับมอบอ�ำนาจ และวงเงินที่สามารถอนุมัติแต่ละรายการของคณะกรรมการบริษัท /                          
คณะกรรมการบริหาร /  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร / หัวหน้าคณะผู้บริหาร / 

รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร / หัวหน้าสายงาน / ผู้อ�ำนวยการฝ่าย และผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่าย

ประเภท คณะกรรมการ    
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

ประธาน
เจ้าหน้าที่

บริหาร

ประธานเจ้า
หน้าที่
ด้าน

สนับสนุน
องค์กร

หัวหน้า
คณะ

ผู้บริหาร

รองหัวหน้า
คณะ

ผู้บริหาร

หัวหน้า
สายงาน

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายและ

ผู้ช่วย
ผู้อ�ำนวยการ

ฝ่าย

(บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท)

1. งบลงทุน (Capital 
Investment)    

    1.1 มีงบประมาณ
    1.2 ไม่มีงบประมาณ /    
              เกินงบประมาณ

ไม่จ�ำกัดวงเงิน
ไม่จ�ำกัดวงเงิน

2,000,000,000
1,000,000,000

1,500,000,000
800,000,000

50,000,000
5,000,000

10,000,000
500,000

5,000,000
200,000

2,000,000
100,000

500,000
20,000

2. สินทรัพย์ถาวร           
(Fixed Assets)

    2.1 มีงบประมาณ 
    2.2 ไม่มีงบประมาณ

ไม่จ�ำกัดวงเงิน
ไม่จ�ำกัดวงเงิน

50,000,000
50,000,000

30,000,000
10,000,000

2,000,000
500,000

1,000,000
200,000

500,000
100,000

200,000
50,000

50,000
5,000

3. ต้นทุน / ค่าใช้จ่าย   
(Cost / Expenses)

    3.1 ต้นทุน
    3.2 ค่าใช้จ่ายหมวด      
              การตลาด
    3.3 ค่าใช้จ่ายหมวด     
              การพนักงาน
           ค่าใช้จ่ายหมวด      
              การบริการลูกค้า
           ค่าใช้จ่ายหมวด    
              การบริหาร    
    3.4 ค่ารับรอง

ไม่จ�ำกัดวงเงิน
ไม่จ�ำกัดวงเงิน

ไม่จ�ำกัดวงเงิน

ไม่จ�ำกัดวงเงิน

50,000,000
50,000,000

50,000,000

5,000,000

30,000,000
30,000,000

30,000,000

2,000,000

10,000,000
5,000,000

5,000,000

100,000

2,000,000
2,000,000

2,000,000

80,000

1,000,000
1,000,000

1,000,000

50,000

500,000
500,000

500,000

20,000

100,000
200,000

100,000

8,000

4. เงินยืมทดรอง 
(Advance)  

ไม่จ�ำกัดวงเงิน 50,000,000 30,000,000 1,000,000 200,000 100,000 50,000 30,000

หมายเหตุ :  รายการที่เกี่ยวโยงกันจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ก�ำหนดไว้
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

คณะผู้บริหาร

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ผูด้�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารซึง่เป็นผูบ้ริหารสงูสดุ รวมถงึผูบ้ริหาร 4 รายแรกของบริษทั 
ตามค�ำนิยามของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มีจ�ำนวน 12 คน ดังนี้ 

1. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ รองประธานกรรมการ/ กรรมการบริหาร

2. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร/ กรรมการ / กรรมการบริหาร

3. นางปรารถนา แพทย์สมาน หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน 

4. นายสมบูรณ์ คุปติมนัส หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย / เลขานุการบริษัท

5. นางสาวน�้ำทิพย์ พรมเชื้อ รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านบัญชี

6. นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านตรวจสอบภายใน

7. นางสาวศิริกุล เกรียงไกร รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านทรัพยากรบุคคลและธุรการ

8. นายสมชาย เลาหบูรณะกิจ รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านบริหารทรัพย์สิน

9. นายปภาณเดช พชรชานันท์ รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านสนับสนุนโครงการ

10. นายมานิจ บรรจงธนกิจ รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านพัฒนาธุรกิจ

11. นายมงกุฎ เตโชฬาร รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านพัฒนาทรัพย์สินแนวราบ

12. นายประยงค์ยุทธ อิทธิรัตน์ชัย รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านพัฒนาโครงการแนวสูง

(โปรดดูโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ในหัวข้อ “โครงสร้างองค์กรและคณะผู้บริหาร”)

บทบาทและอ�ำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะผู้บริหาร

1.	 ด�ำเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทที่ก�ำหนดให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
2.	 ด�ำเนนิการจดัท�ำแผนธรุกจิ งบประมาณ และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษทั เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบริหารเหน็ชอบ
3.	 บริหารงานบริษัท ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร อย่างซื่อสัตย์ สุจริต และ
ระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด
4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ
5.	 รายงานผลการด�ำเนินงานของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
6.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย
7.	 ก�ำกับการบริหารงานทั่วไปตามที่ก�ำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับของบริษัท

ที่ปรึกษา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษาของบริษัท มีจ�ำนวน 2 คน คือ 

1.	 นายวิทติ วิศาลพฒันะสนิ เดิมเป็นผูบ้ริหารบริษทั ต�ำแหน่งหวัหน้าคณะผูบ้ริหาร ด้านบญัช ีและได้เกษยีณอายกุารท�ำงาน 
ในปี 2562 บริษัทพิจารณาว่าประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถของผู้บริหารท่านนี้ยังสามารถช่วยเหลืองานได้ จึงขอ
ให้มารับต�ำแหน่งที่ปรึกษาตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2562 ถึงปัจจุบัน

2.	 นายสุริยา เปลี่ยนสี เดิมเป็นผู้บริหารบริษัท ต�ำแหน่งรองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านบริหารทรัพย์สิน และได้เกษียณ
อายุการท�ำงาน ในปี 2562 บริษัทพิจารณาว่าประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถของผู้บริหารท่านนี้ยังสามารถ
ช่วยเหลืองานได้ จึงขอให้มารับต�ำแหน่งที่ปรึกษาตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 ถึงปัจจุบัน
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บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของที่ปรึกษา

ท�ำหน้าที่ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร แต่ไม่ถือเป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบริหารงานในบริษัท 

การจัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร

บริษัทมีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหาร เพื่อทดแทน
ในกรณีท่ีต�ำแหน่งผู้บริหารว่างลง หรือผู้บริหารคนนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งงานนั้นได้ไม่ว่าด้วยสาเหตุใดๆ 
ดังนี้ 

1.	 ระดับกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

เมื่อต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซ่ึงเป็นต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัทว่างลงหรือผู้อยู่ในต�ำแหน่ง
ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ ในต�ำแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู ้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็น 
ผู้รักษาการในต�ำแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด โดยการ
พิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 
ผู้ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสมต่อไป และเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีผู้บริหารสูงสุดผู้มีความรู้ ความสามารถ
เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ บริษัทได้ก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งดังนี้

	 (1)	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก�ำหนดความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ 
ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่เหมาะสมและจ�ำเป็นในการ
ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัท 

	 (2)	 มีการประเมินการปฏิบัติงานและความรู้ความสามารถของผู้บริหารที่มีคุณสมบัติให้เท่ากับระดับศักยภาพที่
บริษัทต้องการ เพื่อสามารถก�ำหนดแผนพัฒนาศักยภาพ ในการพัฒนารายบุคคล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของผู้บริหาร
ที่มีคุณสมบัติให้มีศักยภาพเทียบเท่ากับที่บริษัทคาดหวัง และเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่

	 (3)	 ก�ำหนดให้ผู้บริหารสายงานทรัพยากรบุคคลและธุรการดูแลและติดตามการอบรม และพัฒนาความรู้ความ
สามารถของผู้สืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 (4)	 ก�ำหนดให้มีการทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้บริหารสูงสุดของบริษัท เม่ือ
บริบทการประกอบธุรกิจเปลี่ยนแปลงไปหรือคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาความเหมาะสมที่
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

2.	 ระดับผู้บริหาร

เมื่อต�ำแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ผู้จัดการแผนกขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต�ำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งได้ 
บริษัทจะน�ำเสนอผู้สืบทอดต�ำแหน่งที่ได้คัดเลือกไว้ต่อประธานเจ้าหน้าที่สายงาน หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารแต่งต้ังให้
ด�ำรงต�ำแหน่งแทนต่อไป ทั้งนี้ การวางแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของบริษัท ระดับผู้บริหารมีกระบวนการดังนี้ 

	 (1)	 บริษัทพิจารณาก�ำหนดความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ทักษะบุคลิกภาพ และทัศนติของแต่ละต�ำแหน่ง
งาน เพื่อคัดเลือกผู้บริหารที่มีความเหมาะสมและสอดคล้องตามที่ก�ำหนด เพื่อให้สามารถจัดท�ำแผนพัฒนารายบุคคลได้
เหมาะสมกับการเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่ง

	 (2)	 ก�ำหนดให้มแีผนพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหาร โดยพฒันาความรูฝึ้กอบรมผูท้ีถ่กูคดัเลอืกว่าเป็นผูส้บืทอดต�ำแหน่ง 
ก่อนที่ผู้บริหารเดิมจะมีการเกษียณ หรือลาออกจากต�ำแหน่ง

	 (3)	 ประเมินความพร้อมของอัตราก�ำลังคน เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัททั้งในระยะสั้น และในระยะยาว 
โดยมีการเตรียมพัฒนาหรือสรรหาพนักงาน เพื่อเตรียมทดแทนพนักงานผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารที่จะพ้นจากการด�ำรง
ต�ำแหน่ง
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	 (4)	 คัดเลือกประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงาน เพื่อพิจารณาความเหมาะสมในการจะเป็นผู้สืบทอด
ต�ำแหน่งเพื่อเรียนรู้งานล่วงหน้า

	 (5)	 กรณีประเมินผลงานและศักยภาพของพนักงานผู้สืบทอดต�ำแหน่ง และผลประเมินไม่เป็นไปตามความคาดหวัง
ของบริษัท บริษัทจะด�ำเนินการคัดเลือกผู้สืบทอดต�ำแหน่งใหม่ หรือสรรหาและคัดเลือกจากบุคคลภายนอกองค์กรต่อไป

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้จัดตั้งคณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งประกอบด้วย

	 (1)	 ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ)
	 (2)	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
	 (3)	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

2. เม่ือคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นแล้วจะเสนอผลการพิจารณาให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยจัดให้มี
การประเมินปีละ 2 ครั้ง คือครั้งที่ 1 เมื่อครบรอบการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เดือนมกราคม - มิถุนายน (สิ้นสุด ณ วันที่ 30 
มิถุนายน) และครั้งที่ 2 เมื่อครบรอบการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท  เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม) 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แบ่งออกเป็น 6 หมวด ดังนี้

	 1.	 การบริหารงานตามเป้าหมายแผนธุรกิจ
	 2.	 การบริหารงานด้านการตลาด และด้านลูกค้าสัมพันธ์
	 3.	 การบริหารงานด้านการเงิน การลงทุน และค่าใช้จ่าย
	 4.	 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
	 5.	 การก�ำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามหลักบรรษัทภิบาล
	 6.	 การบริหาร และด�ำเนินงานตามนโยบายของผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2562 ผลประเมินการปฏบิตังิานของนายณัฐพงศ์ คณุากรวงศ์ ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ได้เกรดคะแนน 3.44 
จากเกรดคะแนนเต็ม 5 อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน ระดับ B (เทียบเท่ากับระดับ 3 คือ มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดี ตาม
แบบประเมินผลงาน CEO จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)

การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน

บริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน ปีละ 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 เมื่อครบรอบการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เดือนมกราคม-มิถุนายน (สิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน) และครั้งที่ 2 เมื่อครบรอบการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม (สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม) โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้

	 •	 ในเดือนมกราคมของทุกปี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแผนการด�ำเนินธุรกิจ และก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนิน
ธุรกิจในรอบปี พร้อมก�ำหนดค่าดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จ (KPI: Key Performance Indicator) เพื่อการค�ำนวณจ่ายผล
ตอบแทนให้กับผู้บริหารและพนักงานในรอบสิ้นปีดังกล่าว 
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	 •	 เมื่อส้ินสุดรอบการด�ำเนินธุรกิจเดือนมกราคม – มิถุนายน จะมีการทบทวนและปรับแผนงานการด�ำเนินธุรกิจ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเม่ือครบรอบปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี ผู้บังคับบัญชาของแต่ละ
สายงานจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานตามผลงานทั้งปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ ในการพิจารณาจ่ายค่า
ตอบแทนให้กับผู้บริหาร และพนักงานตามเป้าหมายของผลงานที่ได้ก�ำหนดค่าดัชนีชี้วัดผลส�ำเร็จไว้แล้ว 

	 •	 ประเมินคะแนนความสามารถในการบริหารงานในต�ำแหน่งของผู้บริหาร และพนักงานโดยผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้
บังคับบัญชาในสายงาน เพื่อการปรับเลื่อนต�ำแหน่งงาน โดยจะก�ำหนดให้ผู้บังคับบัญชาของแต่ละสายงานเป็น
ผู้ประเมินเพื่อเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณา

เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนายสมบูรณ์ คุปติมนัส เป็นเลขานุการบริษัท ซ่ึงเป็นพนักงานประจ�ำ ต�ำแหน่งหัวหน้า
คณะผู้บริหารด้านกฎหมาย และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท โดยได้รับแต่งตั้งเป็นเลขานุการบริษัท
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2551 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2551 และเริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน 
2551 เป็นต้นมา ปัจจุบัน นายสมบูรณ์ คุปติมนัส ถือเป็นผู้บริหาร 4 รายแรก ตามการปรับโครงสร้างใหม่ขององค์กร เมื่อ
วันที่ 1 เมษายน 2560

ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติและการฝึกอบรมของเลขานุการบริษัท โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ      
ผูบ้ริหาร ทีป่รึกษา ผูม้อี�ำนาจควบคมุ และเลขานกุารของบริษทั และสามารถตดิต่อเลขานกุารบริษทั ได้ที ่E-mail address:  
somboon@scasset.com

คุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท

1.	 มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัทและของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เก่ียวข้องกับกฎหมาย
ว่าด้วยบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

2.	 มีความรู้และความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ

3.	 มีประสบการณ์ในงานเลขานุการคณะกรรมการ การจัดประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้น 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1.	 จัดท�ำ และเก็บรักษา ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ หนังสือ
นัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานประจ�ำปีของบริษัท

2.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และกฎเกณฑ์
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

3.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น

4.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด

5.	 เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติ
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการดูแลการท�ำบัญชี

บริษทัได้แต่งตัง้ นางสาวน�ำ้ทพิย์ พรมเชือ้ เป็นผูบ้ริหารประจ�ำ ต�ำแหน่งรองหวัหน้าคณะผู้บริหาร ด้านบัญช ีเป็นผู้รบัผดิชอบ
โดยตรงในการดูแลการท�ำบัญชีของบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฏาคม 2562 ถึงปัจจุบัน โดยนางสาวน�้ำทิพย์ พรมเชื้อ ถือเป็น
ผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัท 

ทัง้นี ้ข้อมลูประวัติและการฝึกอบรมของผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการดแูลการท�ำบญัชโีปรดดรูายละเอยีด
ในหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 

คุณสมบัติและประสบการณ์ 

1.	 ต้องมีการขึ้นทะเบียนเป็นผู้ท�ำบัญชี ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

2.	 มีประสบการณ์ในการท�ำงานด้านบัญชีไม่น้อยกว่า 3 ปี 

3.	 ได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง ทางด้านบัญชี ไม่น้อยกว่า 6 ชั่วโมงต่อปี ในหลักสูตรตามที่ก�ำหนดใน
ประกาศของกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

1.	 การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

บริษัทมีกระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสมกับประสบการณ์ ภาระ หน้าที่ และ
ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมในประเภทและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบัติงานให้กับบริษัท ให้บรรลุเป้า
หมายและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส เป็นที่มั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ 
“นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ”) 

2.	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

2.1	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

บริษทัได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยอยูใ่นระดบัเดยีวกับอุตสาหกรรม
ที่ใกล้เคียงกันและสูงเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการได้ และได้ขออนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นแล้ว ตามกระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ของบริษัท อนึ่ง กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ก็จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิม
ตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการ และ “นโยบายค่าตอบแทน
กรรมการ”) 

2.2	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร

นโยบายค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงได้มีการก�ำหนดไว้  ทั้งค่าตอบแทนท่ีเป็นตัว
เงิน และค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน โดยถูกก�ำหนดขึ้นในรูปแบบของค่าตอบแทนในระยะสั้น และในระยะยาว ซึ่งค่า
ตอบแทนระยะส้ันที่อยู่ในรูปแบบตัวเงิน จะสอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี และสอดคล้องกับผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนตามดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จของงาน (Key Performance Indicator: KPI) โดยการพิจารณา
จ่ายเงินค่าตอบแทนจะเป็นไปตามกระบวนการที่ก�ำหนดไว้ในนโยบายค่าตอบแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และ
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
และผู้บริหารระดับสูง” และ “การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร”)
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3.	 ค่าตอบแทน

3.1 	ค่าตอบแทนกรรมการ

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ จ�ำนวน 10 ล้านบาท ค่าตอบแทนดังกล่าว
ในรอบปี 2562 ได้จ่ายให้กรรมการ ดังนี้ 

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ต�ำแหน่ง ปี 2562

เบี้ยประชุมรายเดือน ประธานกรรมการบริษัท                                     150,000 บาท

กรรมการบริษัท   -ไม่มี-

เงินเดือน ประธานกรรมการบริษัท                                     -ไม่มี-

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 
(ไม่รวมกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร)

30,000 บาท

กรรมการบริษัท   -ไม่มี-

เบี้ยประชุมกรรมการ ประธานกรรมการบริษัท -ไม่มี-

(เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) (คน/ครั้ง) กรรมการบริษัท 25,000 บาท

กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร -ไม่มี-

โบนัส ประธานกรรมการบริษัท 600,000 บาท

(ไม่รวมกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร) ประธานกรรมการชุดย่อย / 
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

550,000 บาท / คน

กรรมการบริษัท 500,000 บาท / คน

ค่าตอบแทนอื่นๆ ประธานกรรมการบริษัท -ไม่มี-

กรรมการบริษัท   -ไม่มี-

ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย ต�ำแหน่ง ปี 2562

เบี้ยประชุมกรรมการ ประธานกรรมการชุดย่อย                                                                                                    30,000

(เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม คน/ครั้ง) กรรมการชุดย่อย 25,000

กรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ กรรมการ ไม่มี
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ข้อมูลค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล ปี 2562

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ส�ำหรับงวดสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ยอดรวม
เท่ากับ 8.89 ล้านบาท เป็นค่าตอบแทนเบี้ยประชุมรวมโบนัสที่จ่ายให้กับประธานกรรมการ กรรมการ และกรรมการอิสระ 
แต่ละท่านดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

รายชื่อกรรมการ

คณะกรรมการ

บริษัท บริหาร ตรวจสอบ สรรหาและ
ก�ำหนด    

ค่าตอบแทน

บรรษัทภิบาลฯ บริหาร
ความเสี่ยง

1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ 2,400

2. นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ 725 240 50

3. นายปรีชา  เศขรฤทธิ์ 725 200 60 120

4. นายประเสริฐ   สัมนาวงศ์ 725 200 60 100

5. นายณัฏฐ์พัฒน์  เอื้อใจ 1,060 300 50

6. นายทรงศักดิ์  เปรมสุข 675 300 50

7. นางวิลาสินี  พุทธิการันต์ 600 250

รวม 6,910 850 640 160 110 220

ค่าตอบแทนกรรมการปี 2562 สรุปเปรียบเทียบปี 2561

ค่าตอบแทน
ปี 2562 ปี 2561

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 7 8.89 ล้านบาท 7 8.98 ล้านบาท

ค่าตอบแทนอื่น ๆ 7 ไม่มี 7 ไม่มี

หมายเหตุ :	 ค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และเบี้ยประชุม (ค่าตอบแทนนี้ไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในฐานะเป็นผู้บริหารของบริษัท จ�ำนวน 
2 ท่าน คือ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และนายอรรถพล สฤษฏิพันธาวาทย์ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร)
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3.2	 ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ในรอบปี 2562 ค่าตอบแทนคณะผู้บริหารระดับสูงรวมประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร 4 รายแรก จ�ำนวน 12 คน 
ประกอบด้วยค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่น ๆ ดังนี้

3.2.1	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ค่าตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงนิทัง้สิน้ 111 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินเดอืน โบนสั กองทนุส�ำรองเล้ียงชพี และค่าตอบแทนอืน่ 
ดังนี้   

ค่าตอบแทนผู้บริหารปี 2562 

ค่าตอบแทน
ปี 2562

จ�ำนวนราย จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

เงินเดือนและโบนัสรวม 12 107

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 12    4

3.2.2 ค่าตอบแทนอื่น

(1)	 บริษัทมีโครงการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทแก่กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแรงจูงใจและตอบแทนการปฏิบัติงานต่อบริษัท นอกจากนี้เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมี
ความตั้งใจในการท�ำงานและเป็นแรงจูงใจให้ท�ำงานกับบริษัทต่อไปในระยะยาวและสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัท 

โดย ณ สิ้นปี 2562 มีโครงการที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้ว 3 โครงการ ดังนี้

รายละเอียด (ESOP ครั้งที่ 1) (ESOP ครั้งที่ 2) (ESOP ครั้งที่ 3)

จ�ำนวนที่เสนอขาย 34,200,000 หน่วย 39,000,000 หน่วย ไม่เกิน 40,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท หน่วยละ 0 บาท หน่วยละ 0 บาท

ระยะเวลาเสนอขาย
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

31 มกราคม 2561 31 มกราคม 2562 เสนอขายให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี 
นับจากวันที่มีมติจากที่ประชุม  
ผู้ถือหุ้นอนุมัติให้ออกและเสนอ
ขาย (จะครบก�ำหนดในวันที่ 24 
เมษายน 2563 ปัจจุบันยังไม่ได้
เสนอขาย)

อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับจากวันที่  
ได้ออกและเสนอขาย

ไม่เกิน 5 ปี นับจากวันที่ 
ได้ออกและเสนอขาย

ไม่เกิน 5 ปี นับจากวันที่ได้ออก
และเสนอขาย
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

รายละเอียด (ESOP ครั้งที่ 1) (ESOP ครั้งที่ 2) (ESOP ครั้งที่ 3)

จ�ำนวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อ
รองรับใบส�ำคัญแสดงสิทธิ

34,200,000 หุ้น 39,000,000 หุ้น ไม่เกิน 40,000,000 หุ้น (มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) คิดเป็น
ร้อยละ 0.96 ของหุ้น ที่จ�ำหน่าย
ได้แล้วทั้งหมด

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ
1 หุ้น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 
1 หุ้น

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 
1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้น* 3.71 บาท/หุ้น 3.72 บาท/หุ้น 3. 05 บาท/หุ้น

* ค�ำนวณจากราคาปิดของหุน้ของบริษทั ทีท่�ำการซือ้ขายในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยเฉล่ียถ่วงน�ำ้หนักในช่วงระยะเวลา 15 วนัท�ำการ ก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 
(ไม่มีส่วนลดจากราคาตลาด)

โดยกรรมการและพนักงานที่ได้รับสิทธิการเสนอขายและจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเกินกว่าร้อยละ 5 
ของจ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิทั้งหมด มีรายชื่อดังนี้

ESOP ครั้งที่ 1

รายชื่อกรรมการ / พนักงาน จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับ คิดเป็นร้อยละของโครงการ

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 5,000,000 หน่วย 12.5%

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 3,000,000 หน่วย 7.5%

ESOP ครั้งที่ 2

รายชื่อกรรมการ / พนักงาน จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับ คิดเป็นร้อยละของโครงการ

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 3,000,000 หน่วย 7.5%

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 3,000,000 หน่วย 7.5%

ESOP ครั้งที่ 3

รายชื่อกรรมการ / พนักงาน จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับ คิดเป็นร้อยละของโครงการ

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 3,000,000 หน่วย 7.5%

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 3,000,000 หน่วย 7.5%
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(2)	 บริษัทได้มีนโยบายให้สิทธิสวัสดิการแก่พนักงานและผู้บริหารทุกรายของบริษัทที่ท�ำงานมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี มี
สิทธิในการซื้อที่อยู่อาศัย คือ บ้านพร้อมที่ดิน หรือห้องชุดของโครงการที่บริษัทได้พัฒนาข้ึนเพื่อขายแก่บุคคลทั่วไปใน
ราคาส่วนลดพิเศษเพื่อเป็นสวัสดิการส�ำหรับพนักงานให้มีที่อยู่อาศัยและสร้างแรงจูงใจให้พนักงานตั้งใจและทุ่มเทในการ
ท�ำงานอย่างเต็มที่ในการผลักดันและขับเคลื่อนบริษัทให้บรรลุเป้าหมายรวมถึงสามารถรักษาบุคลากรที่ส�ำคัญให้ท�ำงาน
อยู่กับบริษัทต่อไปในระยะยาว

โดยสวัสดิการดังกล่าวให้สิทธิรวมไปถึงประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับ 4 รายแรกของบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 มีทั้งสิ้นรวม 12 คน โดยที่การใช้สิทธิตามสวัสดิการน้ีรวมกันทั้งสิ้นไม่เกินวงเงิน 250 ล้านบาท มีเงื่อนไข
และเกณฑ์การใช้สิทธิส่วนลดตามต�ำแหน่งงานและอายุงาน ดังนี้

อายุงาน
ส่วนลดจากราคาขาย 

ณ วันที่ใช้สิทธิของผู้บริหาร 4 รายแรก

3 ปี ขึ้นไป 13%

7 ปี ขึ้นไป 15%

ผู้บริหารสามารถใช้สิทธิได้ 1 ครั้ง ภายในระยะเวลา 5 ปี นับตั้งแต่วันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติสิทธิสวัสดิการและ
จะต้องใช้สิทธิด้วยตนเอง ห้ามโอนสิทธิหรือกรรมสิทธิ์ ภายใน 1 ปี นับจากวันที่รับโอนกรรมสิทธิ์ เว้นแต่เป็นการโอนให้กับ
คู่สมรสหรือบุตรอันชอบด้วยกฎหมาย

ทั้งนี้ การใช้สิทธิตามสวัสดิการดังกล่าวของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร 4 รายแรกนั้น อาจเข้าข่ายเป็นรายการ
เกี่ยวโยงกัน บริษัทจึงได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยแล้ว 

บุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทและบริษัทย่อย มีพนักงาน ไม่รวมผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหาร 4 รายแรก จ�ำนวนทั้งส้ิน 
1,019 คน แยกดังนี้

บริษัท

สายงาน จ�ำนวน (คน)

สายงานพัฒนาทรัพย์สิน 524

สายงานสนับสนุนองค์กร 193

สายงานสนับสนุนธุรกิจ 156

สายงานตรวจสอบภายใน 15

รวม 888

บริษัทย่อย

               จ�ำนวนบุคลากรรวม 131
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ค่าตอบแทนพนักงาน

ในรอบปี 2562 มีค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย ไม่รวมผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหาร 4 รายแรก คิดค่า
ตอบแทนเป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 694 ล้านบาท ดังนี้

ค่าตอบแทนพนักงาน
รอบประจ�ำปี 2562

จ�ำนวนราย (คน) จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)

เงินเดือนและโบนัสรวม 888 673

เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 802 21

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

บริษัทด�ำเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยสอดรับกับนโยบายการก้าวไปสู่การเป็น Living Solutions Provider จึงมุ่ง
เน้นพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามแนวทางของวัฒนธรรมองค์กร SKYDIVE เพื่อสร้าง Mindset และวิถีในการปฏิบัติงาน
อย่างใส่ใจเพื่อนร่วมงานและลูกค้า กล้าคิดกล้าแสดงความเห็นที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ ปฏิบัติงานร่วมกันอย่างรับฟัง 
พร้อมพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ ด้วยแนวทางของพฤติกรรมการปฏิบัติงานบน Mindset ที่เป็นเอกภาพของ
พนักงานและผุ้บริหารทุกระดับ ตลอดจนการให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาศักยภาพแก่บุคลากรตามสายวิชาชีพ โดยแบ่ง
เป็นหลักสูตรต่างๆ ดังนี้

1.	 หลักสูตรการพัฒนาพนักงานทั้งองค์กร (Corporate Knowledge Development)

บริษัทเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคล่ือนองค์กรของบุคลากร ที่จะต้องเข้าใจถึงบริบทต่างๆ
ของบริษัท ท้ังด้านการด�ำเนินธุรกิจ โครงสร้างองค์กร ระเบียบข้อปฏิบัติ วัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้พนักงานสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ผสมผสานกระบวนการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ทั้งการเรียนรู้ผ่านวิทยากร ระบบ 
Online และการเข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งในกิจกรรมต่างๆ อาทิ 

-	 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ด้วยความใส่ใจ และบรรยากาศต้อนรับที่อบอุ่น เพื่อมอบความรู้สึกของการเป็นส่วนหนึ่ง
ขององค์กร จึงมุ่งเน้นสร้างสัมพันธภาพตั้งแต่วันแรกที่เริ่มงานเพื่อรับรู้ถึงวัฒนธรรมการท�ำงานและเตรียมความพร้อมสู่
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพตามความคาดหวังของบริษัท

-	 หลักสูตร SC Product Knowledge และหลักสูตรเตรียมความพร้อมพนักงานใหม่ตามสายวิชาชีพ เพื่อให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างม่ันใจและเต็มศักยภาพ พนักงานจ�ำเป็นต้องมีความเข้าใจในความรู้พื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับ
สินค้าและบริการของบริษัท จึงได้ก�ำหนดรูปแบบการเรียนรู้ทั้งในภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติผสมผสานกัน อันจะเอื้อให้
เกิดประโยชน์ต่อบุคลากร เม่ือต้องปฏิบัติงานจริงในฐานะของตัวแทนบริษัทที่จะสะท้อนภาพลักษณ์และมิติต่างๆ ใน
ด้านธุรกิจ อาทิ Brand การบริการหลังการขาย มาตรฐานการก่อสร้าง การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ ความรู้พื้นฐานด้านวัสดุ
ก่อสร้าง ข้อก�ำหนด ข้อกฎหมายที่เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์

-	 หลักสูตร ความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ส�ำหรับลูกจ้างและหัวหน้างาน เพื่อให้
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติความปลอดภัยฯ พ.ศ. 2554 และสนับสนุนให้การด�ำเนินงานของบริษัท ตระหนักถึงด้าน
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน นอกเหนือจากการเรียนรู้โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับการรับรองมาตรฐานแล้ว 
บริษทัได้จดักจิกรรมทีส่ร้างความตระหนักรู ้เกีย่วกบัความเสีย่งอนัตรายในการท�ำงาน การใช้อปุกรณ์การท�ำงานทีเ่หมาะสม 
ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวพนักงานทั้งในส่วนกลางและที่ประจ�ำโครงการได้เข้ามามีส่วนร่วมอย่างทั่วถึง
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-	 SKYDIVE in Action : เพื่อให้สอดรับกับการก้าวไปสู่การเป็น Living Solutions Provider การมี Mindset และกลุ่มของ
รูปแบบพฤติกรรม (Set of Behavior) ที่เหมาะสมกับความคาดหวังของบริษัท จึงเป็นสิ่งที่จ�ำเป็น เพื่อปรับวิถีการท�ำงานให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน หลักสูตรน้ี จึงสะท้อนการท�ำงานแบบวัฒนธรรมองค์กร มุ่งเน้นให้บุคลากรระดับบริหาร 
มีพื้นฐานของ Mindset และรูปแบบของพฤติกรรมที่คาดหวัง ตลอดจนการจัดกิจกรรมต่างๆของบริษัทส�ำหรับกลุ่ม
พนักงานให้เกิดความตระหนัก สร้างการรับรู้และเห็นถึงความส�ำคัญของวัฒนธรรมขององค์กร 

2.	 หลักสูตรการพัฒนาด้านการปฏิบัติงานตามสายอาชีพ (Career Development)

บริษัทจัดให้มีการอบรมหลักสูตรที่ส่งเสริมความรู้และพัฒนาศักยภาพให้แก่พนักงานทุกระดับในสายวิชาชีพต่างๆ อย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อสร้างมาตรฐานการท�ำงานที่มีคุณภาพ และสะท้อนความเป็นมืออาชีพ

2.1	 การพัฒนาพนักงานตามสายอาชีพวิศวกรรม (Engineer) 

	 -	 จัดให้มีหลักสูตร ส�ำหรับวิศวกร ผู้จัดการโครงการ ที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารงานโครงการ ทั้งในด้านการ
ควบคุมคุณภาพการก่อสร้าง การบริหารค่าใช้จ่าย ตลอดจนการบริหารทรัพยากรบุคคลในโครงการ หลักสูตร เทคนิค
การบริหารโครงการอย่างมืออาชีพ (Professional Project Management) จึงมุ่งเน้นให้ความรู้และทักษะที่ส�ำคัญส�ำหรับ
วิศวกรผู้จัดการโครงการ ให้สามารถบริหารโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 -	 หลักสูตรมาตรฐานงานก่อสร้าง ส�ำหรับวิศวกรประจ�ำโครงการ โดยมุ่งเน้นให้เข้าใจขั้นตอน มาตรฐานงานก่อสร้าง, 
สามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหางานก่อสร้าง และทราบแนวทางแก้ไข เพื่อให้สามารถน�ำความรู้ไปใช้ในการควบคุมงาน
ก่อสร้างให้ได้มาตรฐานตามที่บริษัทก�ำหนด หาแนวทางแก้ไขปัญหาและป้องกัน Defect ได้อย่างถูกต้องตามมาตรฐาน
การท�ำงาน

2.2	 การพัฒนาพนักงานตามสายวิชาชีพพนักงานขาย (Sales) 

	 -	 การ Update ความรู้ในเรื่องการเป็นที่ปรึกษาเกี่ยวกับการขอสินเชื่อธนาคาร และเสริมความรู้เรื่องการลงทุนและ
การออมเงิน เพื่อให้สามารถน�ำไปพัฒนาแผนการขาย ตลอดจนให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับขั้นตอนการด�ำเนินการเพื่อการ
บริการลูกค้าที่ถูกต้องและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

	 -	 หลักสูตร เทคนิคการปิดการขายแบบที่ปรึกษา มุ่งเน้นให้พนักงานขายมี mindset ของผู้ให้บริการเชิงที่ปรึกษา ที่ให้
ความส�ำคัญกับการเข้าใจลูกค้า รู้ความต้องการ ความคาดหวังที่แท้จริง สามารถให้ค�ำแนะน�ำในสินค้าและบริการได้อย่าง
ตรงใจ สร้างความไว้วางใจจากลูกค้า เพื่อให้พนักงานขายสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ สร้างสัมพันธภาพที่ดีให้เกิด
กับลูกค้าในขณะที่สามารถปิดการขายได้อย่างที่บริษัทคาดหวัง

	 -	 การควบคุมมาตรฐานการบริการด้านการขาย จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติงานโดยบริษัทที่ปรึกษา MS & 
CONSULTING (THAILAND) CO.,LTD พัฒนาเครื่องมือเพื่อวัดการรับรู้มาตรฐานการบริการจากกลุ่มลูกค้าจริง (Mystery 
Shopping) ท�ำการส�ำรวจในโครงการที่เปิดขายอยู่ทั้งหมดในปัจจุบัน เพื่อน�ำผลที่ได้มาวางแผนพัฒนาและปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้ตอบสนองความต้องการลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น 

2.3	 การพัฒนาพนักงานตามสายอาชีพพนักงานบริการหลังการขาย (Customer Service)

	 -	 หลักสูตร เทคนิคการบริการลูกค้าอย่างมืออาชีพ ส�ำหรับเจ้าหน้าที่บริการลูกค้า มุ่งพัฒนาพนักงานบริการหลังการ
ขาย ให้มีทัศนคติ ทักษะและความรู้ ที่พร้อมส่งมอบบริการอย่างมืออาชีพ ค้นหาเพื่อเข้าใจความคาดหวังของลูกค้า พร้อม
ตอบสนองให้ตรงจุด เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดจากลูกค้า พร้อมสะท้อนภาพลักษณ์ที่ดีในฐานะของตัวแทนของบริษัท 
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2.4	 การพัฒนาทักษะของกลุ่มอาชีพการสื่อสารและการตลาด (Marketing and Communication)

	 -	 หลักสตูร Content Marketing มุง่เน้นให้พนกังานเข้าใจหลักการและวิธีการของการท�ำ Content Marketing ทีเ่ข้าถงึ
กลุ่มเป้าหมาย สามารถเลือกใช้เครื่องมือในการวางแผนทางการตลาดได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมทั้งออกแบบและ
เลอืก Content ทีส่อดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของบริษทั เพือ่การวางกลยุทธ์ทางการตลาดทีเ่ป็นไปตามทีบ่ริษทัคาดหวงั

3.	 การพัฒนาด้านภาวะผู้น�ำและการบริหารจัดการ (Leadership Management Development)

การวางกลยุทธ์ขององค์กร บริษัทมีนโยบายน�ำแนวคิด OKRs มาใช้ในองค์กร ซึ่งผู้บริหารที่มีบทบาทในการก�ำหนด
กลยุทธ์ การน�ำไปประยุกต์ใช้ส�ำหรับการก�ำหนดกลยุทธ์ในปี 2562 ซึ่งถือได้ว่าเป็นการพัฒนาในรูปแบบ Experience 
Based Learning คือการน�ำไปปฏิบัติจริงในงาน 

ด้วยสถานการณ์ของโลกธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงและหมุนไปอย่างรวดเร็ว การท�ำงานแบบ dynamic ที่ต้องพร้อมต่อ
การเปลี่ยนแปลง และอาศัยความร่วมมือกันของทุกหน่วยงานจึงเป็นสิ่งส�ำคัญในการขับเคล่ือนบริษัท หลักสูตร Agile 
Foundation จึงเป็นหลักสูตรที่ให้ความรู้แก่ผู้บริหาร เพื่อให้ตระหนักถึงทัศนะคติที่ส�ำคัญแบบการท�ำงานร่วมกันบน
ความเปลี่ยนแปลง ตลอดจนเครื่องมือที่ใช้ท�ำงานข้ามสายงาน การติดตามงาน เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ของโครงการได้อย่าง
มีประสิทธิผล ตรงตามเป้าหมายของบริษัท

การเตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับ Disruption หลักสูตร Learn-Unlearn-Relearn ในยุค Disruption จึงเป็นอีก
หลักสูตรท่ีบริษัทจัดให้กับผู้บริหารระดับ AVP Up เพื่อให้ทราบและตระหนักถึง การเรียนรู้บนโลกของการเปลี่ยนแปลง 
การพัฒนาตนเองเป็นสิ่งที่ไม่ควรหยุดน่ิง และในฐานะของผู้น�ำในองค์กรเหล่าผู้บริหารสามารถเป็นต้นแบบและกระตุ้น
พนักงานให้เกิดการเรียนรู้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพราะในโลกของการเปล่ียนแปลงการถูก Disrupt เป็นสิ่งที่เราสามารถ
เตรียมตัวเองให้พร้อมและต่อสู้ได้ด้วยการไม่หยุดพัฒนาตนเอง

การเข้าร่วมสัมมนา และศึกษาดูงาน ในประเทศและต่างประเทศ 

บริษัทสนับสนุนให้พนักงานเข้าร่วมสัมนาและศึกษาดูงานกับหน่วยงานระดับชาติ และนานาชาติเพื่อน�ำประสบการณ์ 
แนวคิด และความรู้ ในด้านการออกแบบการใช้ชีวิต นวัตกรรม เทคโนโลยี การเงิน การลงทุนและการปรับเปลี่ยน
กฎหมายข้อก�ำหนดต่างๆ อาท ิFacebook iD8, Milan Design Week, Techsauce Global Summit, Smart Home, โครงการ 
SC Expedition ร่วมกับ IDEO ล้วนเป็นประเด็นส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับอนาคตการอยู่อาศัย สะท้อนให้เห็นความมุ่งมั่นตั้งใจ
ท่ีบริษัทให้พนักงานได้พัฒนาศักยภาพเพื่อพร้อมสนองตอบต่อการเปล่ียนแปลงของโลก รวมถึงศึกษารูปแบบการท�ำ
ธุรกิจใหม่ๆ เพื่อน�ำมาประยุกต์กับการพัฒนาและการลงทุนในธุรกิจใหม่ของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงานทั้งภายในและภายนอก ดังนี้

จ�ำนวน 

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 877 คน

ชั่วโมงการฝึกอบรม 18,038 ชั่วโมง

อัตราการฝึกอบรมเฉลี่ย 21 ชั่วโมง / คน
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1.	 นโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นพื้นฐานของการจัดการและการตรวจสอบการท�ำงานของบริษัท ซึ่งจะส่งผลต่อการเจริญ
เติบโตและการพัฒนาบริษัทในระยะยาว และน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยเหตุนี้คณะกรรมการบริษัทจึงตระหนักถึง
ความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่องในองค์กร 
เนื่องจากเห็นว่าเป็นสิ่งที่มีความจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจและเป็นเครื่องมือสร้างความน่าเชื่อถือ โปร่งใส ตลอดจนการ
เติบโตอย่างยั่งยืนให้กับกิจการในระยะยาว สร้างประโยชน์สูงสุดและสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกรายของบริษัท อีกทั้งยังช่วยท�ำให้บริษัทสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจได้ 
อันจะท�ำให้เกิดการเติบโตในระยะยาว และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และยังช่วยให้ผู้ถือหุ้นและสาธารณชนได้
รับทราบและตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทได้สะดวก รวดเร็ว เท่าเทียมกันและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทให้
ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน โดยในการประชุมกรรมการ
คร้ังที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2554 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
(โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน”) ขึ้นมาเพื่อควบคุมดูแลใน
เรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส รวมถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และตั้งใจปฏิบัติ
ตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีเนื้อหาและสาระส�ำคัญ
ต่างๆ สอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนแนวทางการก�ำกับดูแลของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) เพื่อให้การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเกิดการพัฒนาให้สามารถ
เทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากล โดยได้เผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทผ่าน E-mail ภายใน
องค์กร และประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้พนักงานทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม อีกทั้งยังเผยแพร่ให้ผู้
ถือหุ้นของบริษัท และประชาชนทั่วไปได้รับทราบนโยบายฯดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.scasset.com เพ่ือให้
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ศึกษาและรับทราบ 

นอกจากนี้ บริษัทมีการก�ำหนดจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกระดับยึดถือและน�ำไปปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน อันจะส่งเสริมให้บริษัทมีประสิทธิภาพในการด�ำเนิน
ธุรกิจ และให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ โดยได้เผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงานภายในองค์กรผ่านช่องทางต่างๆ ให้รับทราบ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่บริษัทก�ำหนด 
พร้อมทั้งติดตามการปฏิบัติดังกล่าวให้เป็นไปตามแนวทางที่วางไว้

เพื่อให้การปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุกิจอย่างยั่งยืนได้ทบทวนนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย และจรรยาบรรณ
ฉบับดังกล่าวยังมีความเหมาะสม ทันสมัยและสอดรับกับเป้าหมายและกลยุทธ์การด�ำเนินงานต่างๆ ของบริษัทที่
เปลี่ยนแปลงไปรวมถึงหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีที่มีมาตรฐานและเป็นสากลมากยิ่งขึ้น และเป็นไปตามบริบท
ทางธุรกิจของบริษัท อีกทั้งจัดให้มีการติดตามการด�ำเนินงานให้สอดคล้องตามนโยบายและจรรยาบรรณดังกล่าวด้วย 
เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย และน�ำมาซ่ึงความส�ำเร็จในการ
ด�ำเนินธุรกิจ

การกำ�กับดูแลกิจการ
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษทัเชือ่มัน่ว่าระบบการบริหารจดัการทีด่ ีการมคีณะกรรมการบริษทัและผู้บริหารทีม่วิีสยัทศัน์มคีวามรบัผิดชอบต่อหน้าที่ 
มกีลไกการควบคมุ การถ่วงดลุอ�ำนาจและกระบวนการก�ำกับดแูลกิจการเป็นส่วนส�ำคัญและจ�ำเป็นต่อการด�ำเนินธุรกิจให้
เติบโตอย่างยั่งยืนซ่ึงความส�ำเร็จในการด�ำเนินธุรกิจที่จะบรรลุตามภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์กรให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยครอบคลุมหลักส�ำคัญดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัท เน้นภาวะความเป็นผู้น�ำ วิสัยทัศน์ องค์ประกอบการแต่งตั้ง และความเป็นอิสระ โดยก�ำหนด
คุณสมบัติ ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการจัดการที่ดี

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

3.	 มีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

4.	 สนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง เพื่อลดความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจ
เกิดขึ้น

โดยในปีทีผ่่านมา บริษทัยงัคงน�ำหลกัเกณฑ์การก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับริษทัจดทะเบยีนมาปฏบิตัติามอย่างต่อเนือ่ง 
โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทให้ความส�ำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นในการดูแลกิจการตลอด โดยผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการลงทุนใน
กิจการ และการมีส่วนร่วมตัดสินใจเกี่ยวกับทิศทางการประกอบธุรกิจ และการเลือกตั้งกรรมการเข้ามาบริหารกิจการแทน
ผู้ถือหุ้นตามสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.	 สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกคนให้ได้รับสิทธิข้ันพื้นฐานตามที่
กฎหมายก�ำหนดอย่างครบถ้วน ได้แก่ 

1.1	 สิทธิความเป็นผู้ถือหุ้น

หุ้นของบริษัทเป็นหุ้นสามัญชนิดระบุชื่อผู้ถือเพียงประเภทเดียวไม่มีหุ้นบุริมสิทธิ ได้ขออนุญาตเป็นบริษัทจดทะเบียน
เสนอขายหลักทรัพย์ประเภทหุ้นต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง 
หมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เข้าซื้อขายหุ้นวันแรก เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2546 

โดยผู้ถือหุ้นสามารถถือหุ้นของบริษัทได้ใน 2 ลักษณะ คือ

(1)	 ถือหุ้นเป็นใบหุ้นสามัญ

(2)	 ถือหุ้นแบบไร้ใบหุ้น โดยฝากใบหุ้นสามัญตามจ�ำนวนที่มีสิทธิไว้ในชื่อ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด ผ่านการด�ำเนินการของบริษัทหลักทรัพย์ซึ่งผู้ถือหุ้นเป็นสมาชิก

1.2	 สิทธิในการซื้อ ขาย โอน และรับโอนหุ้นรวมทั้งสิทธิได้รับใบหุ้น

ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิในการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหุ้นได้อย่างอิสระ นอกจากนี้ยังมีสิทธิได้รับใบหุ้นได้ ตามที่กฎหมาย
และข้อบังคับของบริษัทก�ำหนด โดยบริษัทมี บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (Thailand Securities 
Depository : TSD) ท�ำหน้าทีเ่ป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบริษทัเพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้กบัผูถ้อืหุน้ในการด�ำเนนิการ
เกี่ยวกับทะเบียนหุ้นและหลักทรัพย์ของบริษัท
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1.3	 สิทธิในการได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง

ผู้ถือหุ้นทุกคนไม่ว่าจะถือหุ้นมากน้อยเพียงใด มีสิทธิในการได้รับข้อมูลกิจการบริษัทที่ถูกต้องจากคณะกรรมการ โดย
ไม่มีการปกปิดข้อมูลหรือข้อความอันควรต้องแจ้งเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ข้อมูลทาง
ทะเบียนหรือเอกสารของบริษัท ข้อมูลการจัดท�ำงบดุลและบัญชีก�ำไรขาดทุน รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น หรือรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการที่ถูกต้องตามระเบียบของบริษัทได้

1.4 	สิทธิในการได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ ทันเวลา 

เพื่อเป็นการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้น ให้ได้รับข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน โดยเม่ือเกิด
เหตุการณ์ซึ่งอาจกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ การตัดสินใจลงทุน หรือสิทธิประโยชน์ต่างๆ ของผู้ถือหุ้น บริษัทจะเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับเหตุการณ์ดังกล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยทันที และน�ำข้อมูล
ดังกล่าว รวมถึงข่าวสารที่เป็นปัจจุบัน เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถรับรู้ข้อมูลของบริษัทได้
ถูกต้อง ทันเวลา 

1.5	 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นทุกคนของบริษัทที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามารถออกเสียงลงมติโดยเสมอภาคกันตามจ�ำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่ โดย
ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดให้ 1 หุ้น มี 1 เสียงในการลงคะแนนเสียงใดๆ และสามารถลงคะแนนเสียงได้โดยอิสระอย่าง
ไม่มข้ีอจ�ำกัด ไม่ว่าผูถ้อืหุน้จะเข้าประชมุด้วยตนเอง หรือมอบฉนัทะให้กรรมการอสิระหรือบคุคลอืน่เข้าประชมุแทน ผูถ้อืหุน้  
ยังคงสามารถแสดงเจตนาในสิทธิของตนเองที่จะลงคะแนนล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) ในแต่ละวาระการ
ประชุมได้ว่าจะออกเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง และในกรณีที่  ผู้ถือหุ้นแสดงเจตนาใช้สิทธิออกเสียง  
ลงคะแนนมาในหนงัสอืมอบฉนัทะ (แบบ ข.) บริษทัจะถอืตามความประสงค์ของผูถ้อืหุน้ ผูร้บัมอบฉนัทะจะไม่มสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนนในที่ประชุมเป็นอย่างอื่นอีก

ส�ำหรับการออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนขณะลงทะเบียนก่อนการประชุม และ
ได้น�ำระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม (โปรดดูรายละเอียดใน
หัวข้อ “นโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น”) ทั้งได้เชิญที่ปรึกษากฎหมาย
ซึ่งเป็นบุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระและไม่มีประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทเป็นตัวแทนผู้ถือหุ้น เพื่อท�ำหน้าที่
ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที่ประชุม โดยบริษัทจะแสดงผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในทุกวาระที่มีการลงมติ
ให้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที

1.6	 สทิธใินการเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุ้นหรือมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทน (โปรดดรูายละเอยีด
ในหัวข้อ “นโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น” และ “การมอบฉันทะให้ผู้อื่น
เข้าประชุมแทน”)

1.7	 สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งในผลก�ำไรและเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน

ผู้ถือหุ้นทุกคนของบริษัท มีสิทธิได้รับส่วนแบ่งในผลก�ำไรของบริษัทในรูปเงินปันผล โดยบริษัทจะจ่ายเงินปันผลตาม
สัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละคน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการจ่ายเงินปันผล”)

1.8	 สิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท

ข้อบังคับบริษัท ก�ำหนดห้ามมิให้บริษัทเป็นเจ้าของหุ้นหรือรับจ�ำน�ำหุ้นของบริษัทเอง เว้นแต่

(1)	 เพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งอนุมัติแก้ไขข้อบังคับบริษัทในเรื่องสิทธิ
การออกเสียงลงคะแนน และสิทธิการรับเงินปันผล และเห็นว่าตนไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือ
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

(2)	 เพือ่วตัถุประสงค์ในการบริหารทางการเงนิ ในกรณทีีบ่ริษทัมกี�ำไรสะสมและสภาพคล่องส่วนเกนิ และการซือ้หุน้คนืนัน้
ไม่เป็นเหตุให้บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน 

แต่ทั้งนี้ หุ้นที่บริษัทรับซื้อคืนดังกล่าวนั้นจะไม่ถูกนับเป็นองค์ประชุม ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และไม่มีสิทธิได้รับ
เงินปันผล และบริษัทจะต้องจ�ำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนภายในระยะเวลาที่ก�ำหนดในโครงการซื้อหุ้นคืน ในกรณีที่บริษัทไม่
สามารถจ�ำหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนได้ภายในเวลาที่ก�ำหนดดังกล่าว บริษัทจะลดทุนที่ช�ำระแล้วโดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนส่วนที่
จ�ำหน่ายไม่ได้

1.9	 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ

ผูถ้อืหุน้ของบริษทัมสีทิธใินการพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัทกุรปูแบบ ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและค่าตอบแทน
อ่ืนๆ อาทิ ค่าตอบแทนประจ�ำ เบี้ยประชุม โบนัส บ�ำเหน็จ และสิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ซึ่งบริษัทได้เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวข้างต้น บริษัทมีนโยบาย วิธีการ และหลักเกณฑ์
ท่ีชัดเจนในการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการส�ำหรับกรรมการแต่ละต�ำแหน่ง และในการน�ำเสนอเรื่องค่าตอบแทนให้
ผู้ถือหุ้นพิจารณา บริษัทได้น�ำเสนอถึงนโยบายในการก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการ รวมทั้งหลักเกณฑ์การให้                  
ค่าตอบแทนส�ำหรบักรรมการแต่ละต�ำแหน่งและจ�ำนวนเงนิค่าตอบแทน เพือ่ประกอบการพจิารณาของผูถ้อืหุน้ด้วยนอกเหนือ
จากการน�ำเสนอถงึประเภทและจ�ำนวนเงนิค่าตอบแทน (โปรดดรูายละเอียดในหวัข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”)

1.10	 สิทธิแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ

ข้อบังคับบริษัทก�ำหนดให้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งตามวาระเป็นจ�ำนวน
หนึ่งในสาม (1/3) ของจ�ำนวนกรรมการในขณะนั้น และให้เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระ 
โดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกกลับเข้ามารับต�ำแหน่งใหม่ก็ได้ โดยผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีสิทธิเลือก
กรรมการเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทผ่านที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

นอกจากนั้น ผู้ถือหุ้นยังมีสิทธิถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยการลง
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

1.11	 สิทธิให้ความเห็นชอบแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัทได้เสนอวาระพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปีอนุมัติ โดยบริษัทจะแสดงรายละเอียดเก่ียวกับผู้สอบบัญชีที่เสนอเข้ารับการแต่งตั้งรวมถึงรายละเอียด
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีอย่างครบถ้วนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งทุกครั้ง โดยผู้สอบบัญชีที่เสนอเพื่อพิจารณาน้ัน 
บริษัทได้ค�ำนึงถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีที่ไม่มีส่วนได้เสียหรือมีประโยชน์ขัดกันกับการท�ำหน้าที่สอบบัญชีให้กับ
บริษัท

1.12	 สิทธิในการก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ และ/หรือหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท

ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิก�ำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ และ/หรือหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทได้ตามที่ข้อบังคับของบริษทั
ก�ำหนดไว้ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสี ่(3/4) ของจ�ำนวนเสยีงผู้ถอืหุน้ทัง้หมดทีม่าประชมุและมสีทิธิออกเสียง

1.13	 สทิธใิห้ความเหน็ชอบอนมุตักิารท�ำรายการพิเศษ การท�ำรายการเก่ียวโยงกันหรือการท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ที่มีขนาดรายการเป็นไปตามที่ก�ำหนดในกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง หรือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ต่อเรื่องอื่นใดที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส�ำคัญ

1.14 	 หากมกีรณผีูถ้อืหุ้นจะเข้าท�ำข้อตกลงระหว่างกัน (Shareholders Agreement) บริษทัจะใช้ความพยายามอย่างเต็มที่
ในการดูแลมิให้ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นนั้นส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทหรือผู้ถือหุ้นรายอื่น
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นอกจากนี้ บริษัทยังให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นมากกว่าที่กฎหมายและเกณฑ์มาตรฐานของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีก�ำหนดไว้ 
เช่น การอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ให้กับผู้ถือหุ้นส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ 
“นโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น”) การให้ความส�ำคัญกับการรับทราบ
ข้อมูลข่าวสารของบริษัทที่เป็นปัจจุบัน รวดเร็ว และเพียงพอของผู้ถือหุ้น โดยผ่านการแจ้งข่าว และการให้ข้อมูลส�ำคัญที่
เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท การจัดให้มีจดหมายข่าว (News letter) ถึงผู้ถือหุ้น และการจัดให้
ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) และรับทราบผลการด�ำเนินงานของบริษัท  

2.	 สิทธิในความเป็นเจ้าของกิจการ

ผู้ถือหุ้นบริษัททุกคน มีสิทธิในความเป็นเจ้าของกิจการบริษัทเท่าเทียมกันตามจ�ำนวนสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท โดย
ใช้อ�ำนาจควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการให้ท�ำหน้าที่แทน และมีสิทธิเสรีภาพในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัท ดังนี้

2.1	 สิทธิในการขายหรือโอนกิจการ

คณะกรรมการมีบทบาทหน้าที่ในการบริหารกิจการให้เจริญเติบโตตามนโยบายของผู้ถือหุ้น โดยไม่มีอ�ำนาจในการขาย
หรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอ่ืน กรณีจะขายหรือโอนกิจการของบริษัทให้บุคคล
อ่ืนจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

2.2	 สิทธิในการซื้อและรับโอนกิจการ

กรณีบริษัทประสงค์จะซ้ือและรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท เป็นการเปลี่ยนแปลงส�ำคัญ
ในด้านการลงทุนและมีความเสี่ยงสูงเกินอ�ำนาจคณะกรรมการ กรณีจะซ้ือและรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนมาเป็นของ
บริษัทจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

2.3	 สิทธิในการท�ำ แก้ไข และเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการ

คณะกรรมการไม่มีอ�ำนาจในการท�ำสัญญา แก้ไขสัญญา หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการเช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือ
บางส่วนที่ส�ำคัญหรือการมอบหมายให้บุคคลอื่น เข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมี
วัตถุประสงค์จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกันลักษณะทั้งหมดนี้ เป็นการตัดสินใจเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ของกิจการที่ส�ำคัญของ
บริษัทจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

2.4	 สิทธิในการให้บริษัทเพิ่มทุนหรือลดทุนจดทะเบียน

การเพิม่ทนุและลดทนุจดทะเบยีนมีผลกระทบต่อกจิการและผู้ถอืหุน้ทกุคนในปัจจยับวกและลบ   ผู้ถอืหุน้จงึเป็นผู้ตดัสนิใจ
ตามความเหน็ของคณะกรรมการว่าเหน็ควรอนุมตัหิรือไม่ โดยในกรณจีะเพิม่ทนุหรือลดทนุจะต้องได้รบัอนมุตัจิากทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

2.5	 สิทธิในการให้บริษัทควบรวมกิจการ

คณะกรรมการไม่มีอ�ำนาจที่จะให้กิจการของบริษัทควบรวมกับกิจการของบริษัทอื่น หรือกับบริษัทเอกชนอื่นการจะควบ
รวมกันเป็นบริษัทใหม่ได้ ต้องกระท�ำโดยอ�ำนาจอนุมัติของผู้ถือหุ้นของทั้งสองบริษัท โดยจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลง
คะแนน
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

2.6	 สิทธิในการเลิกกิจการ

เมื่อผู้ถือหุ้นพิจารณาว่ากิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมบริหารจัดการของคณะกรรมการ ไม่สมควรที่จะประกอบ
กิจการอีกต่อไป ผู้ถือหุ้นโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้เลิกบริษัทด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวน
เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

3.	 นโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญต่อการเคารพในสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ทั้งนักลงทุนชาวไทย         
นักลงทุนต่างประเทศ นักลงทุนรายย่อย และนักลงทุนสถาบัน และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้มีโอกาสใช้
สิทธิและมีส่วนรวมในการตัดสินใจเกี่ยวกับทิศทางในการดูแลกิจการอย่างเต็มที่ บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายในการอ�ำนวย
ความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี้

3.1	  จดัให้มกีระบวนการจดัการประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นทีโ่ปร่งใส มปีระสทิธิภาพ เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษทั

3.2	 ดูแลผู้ถือหุ้นให้ได้รับข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง เพียงพอ และภายในระยะเวลาที่เหมาะสม โดยจัดให้มี  

	 -	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งระบุวัน เวลา สถานที่ประชุม ระเบียบวาระการประชุมและข้อมูลประกอบพิจารณา
ทุกวาระอย่างครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจ รวมถึงเอกสาร และหลักฐานที่ใช้ในการมอบฉันทะ ขั้นตอนการมอบ
ฉันทะ โดยบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันประชุม 

	 -	 เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 -	 ประกาศหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นลงในหนังสือพิมพ์ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่
น้อยกว่า 7 วันท�ำการ 

3.3	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุม โดยค�ำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือ
หุ้นที่จะเข้าร่วมประชุม กล่าวคือ บริษัทจะจัดประชุมในวันท�ำการปกติ โดยจะหลีกเล่ียงไม่จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์     
วันหยุดท�ำการของธนาคารพาณิชย์ หรือวันหยุดท�ำการที่ติดต่อกันตั้งแต่ 3 วันข้ึนไป และบริษัทจะใช้สถานที่จัดประชุมใน
เขตท้องที่อันเป็นที่ตั้งของส�ำนักงานใหญ่ของบริษัท  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้โดยสะดวก โดย
บริษัทจะจัดส่งแผนที่ ข้อมูลการเดินทาง และหมายเลขโทรศัพท์ส�ำหรับสอบถามข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญ
ประชุม และมอบหมายให้ฝ่ายงานเลขานุการบริษัท และฝ่ายงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน เป็นผู้ให้ข้อมูล ประสานงาน 
และอ�ำนวยความสะดวกกับผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน

3.4	 อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเวลาเริ่มประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง 

3.5	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นที่
ผู้ถือหุ้นเห็นสมควร หรือกรรมการอิสระตามรายชื่อที่บริษัทก�ำหนดให้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้ 
โดยบริษัทได้ส่งหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่ก�ำหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อม
หนังสือเชิญประชุม โดยผู้ถือหุ้นจะออกเสียงลงคะแนนล่วงหน้าระบุมาในหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. หรือจะให้ผู้รับมอบ
ฉันทะเป็นผู้ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมได้ทั้งสิ้น 

ทั้งนี้ การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมในกรณีการมอบฉันทะนั้น บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบ
ฉันทะ แบบ ข. ซึ่งสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เอง ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นแสดงเจตนาใช้สิทธิออกเสียงลง
คะแนนมาในหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. บริษัทจะถือตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะจะไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในที่ประชุมเป็นอย่างอื่น
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3.6 จัดให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยไม่คิดค่าบริการ ณ 
จุดลงทะเบียนเพื่อลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์ของผู้ถือหุ้น และยังอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นในทุกๆ ด้าน โดย
มีขั้นตอนที่ไม่ยุ่งยากโดยไม่จ�ำเป็นแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนรวมทั้งไม่ด�ำเนินการใดอันมี
ลักษณะเป็นการกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น 

3.7 น�ำระบบบาร์โคด (Barcode) มาใช้ เพื่อช่วยอ�ำนวยความสะดวกแก่การประชุมผู้ถือหุ้นในการลงทะเบียนและนับ
คะแนนเสียง ซึ่งช่วยลดระยะเวลาในขั้นตอนดังกล่าวให้รวดเร็วยิ่งขึ้น โดยบริษัทจะแสดงจ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม 
และผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในทุกวาระที่มีการลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที

3.8 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นหรือซักถามในแต่ละวาระ โดยจัดสรรเวลา
อย่างเพยีงพอและเหมาะสม และจดบนัทกึข้อซักถามและข้อเสนอแนะทีส่�ำคญัจากผูถ้อืหุน้ไว้ในรายงานการประชมุผู้ถอืหุน้
อย่างครบถ้วน 

3.9 อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงนักลงทุนที่สนใจ แต่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ ให้มี
โอกาสชมการถ่ายทอดสดการประชุมผู้ถือหุ้นได้ โดยบริษัทได้ถ่ายทอดสดและบันทึกการประชุมในลักษณะสื่อวีดีทัศน์ 
โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงนักลงทุนสามารถเข้าชมได้ที่ www.scasset.
com หมวดนักลงทุนสัมพันธ์  

การอ�ำนวยความสะดวกในการประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น ในปี 2562 

บริษัทได้ด�ำเนินการตามนโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน 
โดยบริษทัจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ เมือ่วนัที ่25 เมษายน 2562 ตัง้แต่เวลา 14.00 น. ถงึ 17.30 น. ณ ห้อง Auditorium ชัน้ 9 
อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร อันเป็นที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถ
เดนิทางมาเข้าร่วมประชมุได้โดยสะดวก เนือ่งจากอยู่ในย่านทีค่มนาคมสะดวกและใกล้ระบบขนส่งสาธารณะ ได้แก่ รถไฟฟ้า    
บีทีเอส (BTS) สถานีหมอชิต และสถานีพหลฯ 24 และ รถไฟฟ้ามหานคร (รถไฟใต้ดิน MRT) สถานีสวนจตุจักรและสถานี
พหลโยธิน โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมด้วยเอกสารประกอบการประชุม ให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วัน 
และได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า 35 วัน ซึ่งในการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมดังกล่าว บริษัทได้จัดส่งแผนที่ 
ข้อมูลการเดินทางและเบอร์โทรศัพท์ติดต่อสอบถามให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลก่อนการเข้าร่วมประชุม บริษัทได้ประสานกับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันของบริษัท
ให้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้เรียบร้อยและจัดส่งมาให้บริษัทเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเรียบร้อยก่อนวัน
ประชุม เพื่อความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทจัดให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม โดยไม่คิดค่าบริการ และ
น�ำระบบบาร์โคด (Barcode) มาใช้ เพือ่ช่วยอ�ำนวยความสะดวกแก่การประชมุผู้ถอืหุน้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง 
รวมทั้งจัดสรรเวลาโดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามหรือให้ข้อเสนอแนะคณะกรรมการได้ทุกวาระการประชุม
อย่างอิสระและเพียงพอ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายในการอ�ำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
ที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ทุกประการ

4.	 แนวปฏิบัติในการให้สิทธิผู้ถือหุ้น เข้าร่วมประชุม และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการให้ผู ้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวกับสิทธิ
ประโยชน์ของตนผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีภายใน 
4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท และอาจมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นเพิ่มเติมตามความจ�ำเป็น
เรียกว่าการประชุมวิสามัญ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนในการเข้าร่วมประชุมอย่างเต็มที่และเท่าเทียมกัน บริษัทจึงได้
ก�ำหนดแนวปฏิบัติดังนี้ 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

4.1	 การด�ำเนินการก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

(1)	 ก�ำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 บริษัทจะเปิดเผยก�ำหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบก�ำหนดการโดยเท่าเทียมกัน ซึ่งบริษัทได้แจ้งตั้งแต่วันที่ 20 
กุมภาพันธ์ 2562

	 •	 ด้วยตระหนักถึงสิทธิ รวมทั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่ ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
2562 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการ
แต่งต้ังเป็นกรรมการล่วงหน้า ในระหว่างวันที่ 18 กันยายน 2561 ถึง 31 มกราคม 2562 โดยบริษัทได้เปิดเผยขั้นตอน 
วิธีการ พร้อมแนวทางการพิจารณาบนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้
อย่างแท้จริง โดยในปี 2562 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุม หรือเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะ
ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า

	 •	 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้ามายังบริษัทก่อนวันประชุม เพื่อสอบถามข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการประชุมในแต่ละวาระ หรือข้อมูลอื่นที่ส�ำคัญของบริษัท ในระหว่างวันที่ 19 กันยายน 2561 ถึง 31 มีนาคม 
2562 โดยบริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การส่งค�ำถามล่วงหน้าไว้อย่างชัดเจนและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ www.scasset.com 
ของบริษัท แต่ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้ามายังบริษัทแต่อย่างใด

	 •	 บริษัทใช้เกณฑ์วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อให้การก�ำหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุม
ผู้ถือหุ้นและในการรับเงินปันผลมีความชัดเจน และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณาเอกสารเชิญประชุมและข้อมูลต่างๆ 
ก่อนการประชุมมากยิ่งขึ้น บริษัทก�ำหนดให้วันที่ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี และวันก�ำหนดรายชื่อ                            
ผู้ถือหุ้นผู้มีสิทธิรับเงินปันผลเป็นคนละวันกัน โดยภายหลังจากที่คณะกรรมการบริษัทมีมติก�ำหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น 
วันก�ำหนดสิทธิให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพ่ือเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบทันที โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 
2562 บริษัทได้ก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ในวันที่ 14 มีนาคม 2562 และก�ำหนด
รายชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธิรบัเงนิปันผลในวนัที ่7 พฤษภาคม 2562 ทัง้นี ้ในการก�ำหนดรายชือ่ผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปันผลนัน้ 
บริษัทได้ก�ำหนดภายหลังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลแล้วไม่น้อยกว่า 5 วัน โดยหลักเกณฑ์นี้บริษัทใช้
เป็นแนวปฏิบัติตลอดไปเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิความเป็นผู้ถือหุ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

(2)  หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น

	 •	 ในปี 2562 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม ฉบับลงวันที่ 20 มีนาคม 2562 พร้อมเอกสารประกอบวาระการประชมุ 
รวมท้ังได้ระบุวัตถุประสงค์และเหตุผลประกอบ พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยของ
แต่ละวาระไว้อย่างชัดเจน โดยบริษัทได้ด�ำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วัน  ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นจะมีเวลาศึกษาอย่างเพียงพอ รวมถึงทราบถึงเรื่อง วัตถุประสงค์ เหตุผล ที่จะมีการ
พิจารณาก่อนวันประชุมอย่างชัดเจน 

	 •	 บริษัทก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระเกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเร่ือง
การเลอืกตัง้กรรมการและค่าตอบแทนกรรมการออกเป็นแต่ละวาระ เป็นต้น และไม่มวีาระอืน่ๆทีย่งัไม่มหีวัข้อวาระถกูน�ำเสนอ
ให้ทีป่ระชมุพจิารณา รวมทัง้ในวนัประชุม บริษทัมีนโยบายหลีกเล่ียงการเพิม่วาระเรื่องอืน่ๆ ทีไ่ม่ได้ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าในการ
ประชุมผู้ถือหุ้นเช่นกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม อย่างไรก็ตามบริษัทได้
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือนัดประชุมว่า พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 มาตรา 105 วรรคสอง ก�ำหนด
ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นซึ่งมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้ทั้งหมด สามารถขอให้ที่ประชุม
พิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมได้
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	 •	 ในวาระแต่งต้ังกรรมการ ซ่ึงบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล เพ่ือให้
ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคลนั้น บริษัทได้ระบุชื่อ พร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้งให้         
ผู้ถือหุ้นทราบ ได้แก่ ชื่อ-นามสกุล อายุ ประวัติการศึกษา ประวัติการท�ำงาน จ�ำนวนบริษัทที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ โดย
แยกเป็นบริษัทจดทะเบียนและบริษัททั่วไป หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ เช่น กรรมการ
หรือกรรมการอิสระ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งใหม่จะมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุม
ในปีที่ผ่านมา และวันเดือนปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทด้วย เช่นเดียวกับวาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี เพ่ือให้             
ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี บริษัทได้ระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ ความ
สามารถ ความเป็นอิสระ และระยะเวลาที่เคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีไว้อย่างชัดเจน 
รวมทั้งในการเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผล บริษัทจะแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย 
พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบการพิจารณาให้แก่ผู้ถือหุ้น (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการจ่ายเงินปันผล”)

	 •	 นอกจากนี้ ในวาระการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ บริษัทได้แจ้งนโยบาย รวมถึงหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนที่
ชัดเจน เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนให้กรรมการแต่ละต�ำแหน่ง ซึ่งรวมถึงกรรมการชุดย่อยด้วย รวมทั้งได้น�ำเสนอ
ค่าตอบแทนกรรมการในทกุรปูแบบของกรรมการ ท้ังทีเ่ป็นตวัเงิน เช่น เบ้ียประชมุ โบนสั ตลอดจนสทิธปิระโยชน์อืน่ (ถ้าม)ี 
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจะแจ้งรายช่ือกรรมการอิสระในหนังสือนัดประชุมจ�ำนวน 2 คน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่        
ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้พิจารณาเลือกบุคคลท่ีจะเป็นผู้รับมอบฉันทะว่าจะมอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระ หรือมอบ
ฉันทะให้กับบุคคลอื่นที่ผู้ถือหุ้นเห็นสมควรก็ได้ โดยผู้ถือหุ้นจะออกเสียงลงคะแนนล่วงหน้าระบุมาในหนังสือมอบฉันทะ 
หรือจะให้ผู้รับมอบฉันทะเป็นผู้ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมได้ทั้งสิ้น แต่ทั้งนี้การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการ
ประชุมในกรณีการมอบฉันทะน้ัน บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งสามารถก�ำหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได้เอง

(3)	 การจัดส่งหนังสือเชิญประชุม 

	 •	 บริษัทก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการ
ประชุม ที่มีรายละเอียดถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการพิจารณาตัดสินใจ โดยมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุมให้มากกว่าวัน
ที่กฎหมายก�ำหนดทุกครั้ง หรือโดยประมาณล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันประชุม  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้
แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วัน คือ ในวันที่ 3 เมษายน 2562 

	 •	 บริษัทเผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบไฟล์เอกสาร PDF ทั้งฉบับภาษาไทย 
และฉบับภาษาอังกฤษเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับข้อมูลที่บริษัทส่งให้ผู้ถือหุ้นใน
รูปแบบเอกสาร โดยสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัทได้ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อน
ประชุม  เพื่อเป็นอีกหน่ึงช่องทางให้ผู้ถือหุ้นทราบข้อมูล โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 บริษัทได้เผยแพร่
หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบไฟล์เอกสาร PDF ทั้งฉบับภาษาไทย และฉบับภาษาอังกฤษ 
ล่วงหน้า 35 วันก่อนวันประชุม คือวันที่ 20 มีนาคม 2562  

4.2	 การด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้น

(1)	 หลักฐานแสดงตนในการเข้าร่วมประชุม

เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น บริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเอกสารแสดงตนของผู้ถือหุ้นที่ต้อง
น�ำมาแสดงในการเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยไม่ก่อให้เกิดความยุ่งยาก ดังนี้ 

	 •	 กรณีมาด้วยตนเอง ให้แสดงบัตรประจ�ำตัวประชาชน หรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรพนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือ
หนังสือเดินทาง หรือบัตรอื่นใดที่ส่วนราชการเป็นผู้ออกซึ่งสามารถแสดงตนของผู้ที่จะเข้าร่วมประชุมได้
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

	 •	 กรณีการมอบฉันทะ ผู้รับมอบฉันทะสามารถน�ำส�ำเนาบัตรประชาชน หรือส�ำเนาหนังสือเดินทาง หรือส�ำเนาเอกสาร
ที่สามารถแสดงตนของผู้มอบฉันทะมาแสดงได้ โดยไม่ต้องใช้บัตรประชาชนฉบับจริง หรือหนังสือเดินทางฉบับจริง
แต่อย่างใดเพื่อไม่ให้เกิดความยุ่งยากโดยไม่จ�ำเป็นแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทน 

(2)	 ไม่สนับสนุนการมอบของช�ำร่วย เพื่อจูงใจในการประชุม

บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ซึ่งมีฐานะ
เป็นเจ้าของบริษัท ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญต่างๆ ของบริษัท นอกเหนือจากที่ได้มอบอ�ำนาจให้คณะ
กรรมการบริษัทบริหารงาน ดังนั้น เพื่อให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่แท้จริง  บริษัทได้ก�ำหนดนโยบาย
งดแจกของช�ำร่วยในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อลดการก่อให้เกิดแรงจูงใจในการเข้าร่วมประชุมที่ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่แท้จริงและไม่เหมาะสมส�ำหรับผู้ถือหุ้น และเป็นการลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จ�ำเป็นของบริษัท อันจะส่งผลโดยรวมต่อประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมและสร้างวัฒนธรรมที่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน 

ตั้งแต่การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี  2559 เป็นต้นมา บริษัทได้งดแจกของช�ำร่วยให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยได้แจ้งการงด
แจกของช�ำร่วยดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าทางหนังสือเชิญประชุมทุกปี

(3) การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ที่ผ่านมา มีกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 9 คน จากทั้งหมด 9 คน คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 100 โดยมปีระธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรกของบริษัททุกคนเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน รวมถึงผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาตของบริษัท และที่ปรึกษากฎหมายอิสระ โดยบริษัทกล่าวแนะน�ำตัวคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ระดับสูง 4 รายแรกแต่ละคนต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถามของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งในวันประชุม 
บริษัทได้บันทึกรายชื่อพร้อมต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรกที่เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นไว้ใน
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้สามารถตรวจสอบถึงการมีส่วนร่วมของกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
แต่ละครัง้ และบริษทัยงัได้จัดเจ้าหน้าทีไ่ว้คอยอ�ำนวยความสะดวก และอธบิายวิธกีารออกเสยีงลงคะแนนให้แก่ผู้ถอืหุน้ที่มี
ข้อสงสัยและไม่เข้าใจวิธีการอีกด้วย 	

ก่อนเริ่มการประชุม บริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบสิทธิในการลงคะแนน วิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับ
คะแนนอย่างชัดเจน รวมถึงจ�ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่รับมอบฉันทะ  

ในการประชุม บริษัทด�ำเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามล�ำดับวาระการประชุมตามที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุม ไม่มี
การแจกเอกสารที่มีข้อมูลส�ำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือ
เปล่ียนแปลงข้อมูลส�ำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า รวมทั้งยังให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ภายหลังจากเร่ิมการประชุมแล้วให้มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในวาระการประชุมที่ยังอยู่ในระหว่างพิจารณาและยัง
ไม่ได้ลงมติ โดยประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสมเพียงพอ ด�ำเนินการประชุมอย่างเหมาะสมและ
โปร่งใสตามล�ำดับวาระที่แจ้งในหนังสือนัดประชุม 

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิและความเท่าเทียมกันในการซักถาม และแสดงความคิดเห็นในแต่ละ
วาระการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ตามระเบียบวาระการประชุมหรือเรื่องที่เสนอ โดย
ประธานที่ประชุมท�ำหน้าที่ส่งเสริมให้มีการแสดงความเห็นและซักถามในที่ประชุม เพื่อสามารถตรวจสอบติดตามการ
ด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่ ซึ่งรายละเอียดประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการ
ประชุมผู้ถือหุ้น
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นอกจากนี้ เพื่อเป็นการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจแต่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทจึงจัดให้มีการเผย
แพร่ภาพสดการประชุมบนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนที่ไม่ได้เข้าร่วม
ประชุมให้สามารถรับชมได้ 

เพือ่ให้เกดิความโปร่งใสในการตรวจนับคะแนนเสยีงในทีป่ระชมุ และดแูลให้การประชมุผู้ถอืหุน้เป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้อง
ตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท ในการตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุม บริษัทได้เชิญ
นายสุเมธี อินทร์หนู ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ ซึ่งมีความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท เพื่อเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในที่ประชุม นอกจากน้ีบริษัทยังได้เชิญนางอโนทัย 
ลกีจิวฒันะ นางสาววรรณวรรษ คจุารีวณิช และนางสาวพรีดา รชัไชยบุญ ซึง่เป็นตวัแทนของบริษทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส 
เอบเีอเอส จ�ำกดั ผูส้อบบญัชีของบริษทัมาร่วมประชุม เพือ่ตอบข้อสงสยัเกีย่วกบังบการเงนิของบริษทัให้กบัผูถ้อืหุน้ท่ีเข้าร่วม
ประชุมด้วย

ในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้นหนึ่งครั้ง เป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เมื่อวันที่ 
25 เมษายน 2562 ณ อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต ซึ่งมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของ  
คณะกรรมการบริษัทสะสมตั้งแต่ปี 2547 ดังนี้

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม / จ�ำนวน
ครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม / จ�ำนวน
ครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

การประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2547-2562 การประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2562

1. นายรัฐ   กิตติเวชโอสถ 16/16 1/1

2. นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์ 8/8 1/1

3. นายณัฏฐ์พัฒน์  เอื้อใจ 14/14 1/1

4. นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ 14/14 1/1

5. นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์ 13/13 1/1

6. นายปรีชา  เศขรฤทธิ์ 13/13 1/1

7. นายทรงศักดิ์  เปรมสุข 4/4 1/1

8. นางวิลาสินี  พุทธิการันต์ 3/4 1/1

9 นายอรรถพล  สฤษฏิพันธาวาทย์ 3/3 1/1

4.3	 การด�ำเนินการภายหลังประชุมผู้ถือหุ้น

(1)	 การเปิดเผยผลมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียง ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น หรือ
อย่างช้าภายในช่วงเช้าไม่เกิน 9 นาฬิกา ของวันท�ำการถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าว ผ่านช่องทาง
ระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ www.scasset.com โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2562 
บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวันที่ 25 เมษายน 2562
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

(2)	 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

ภายหลังปิดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทบันทึกและจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
โดยได้บันทึกรายชื่อกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่เข้าร่วมประชุม สัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม จ�ำนวนและ
สัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ รวมถึงการชี้แจงวิธีการลงคะแนนและ
การนับคะแนนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ วิธีการใช้บัตรลงคะแนน ประเด็นข้อสอบถาม ข้อคิดเห็น 
ค�ำแนะน�ำท่ีส�ำคัญ รวมถึงค�ำตอบในแต่ละประเด็นค�ำถามอย่างครบถ้วน ตลอดจนชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ
ค�ำถาม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมรับทราบทุกครั้ง และในแต่ละวาระของการประชุมที่ต้องมีการลงมติของที่ประชุม 
บริษัทได้บันทึกผลการลงคะแนนเสียงและมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการประชุม โดยมีการบันทึกจ�ำนวน
คะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระอย่างชัดเจนว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงเป็นจ�ำนวนเท่าใดในแต่ละวาระ 

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีการเผยแพร่เทปบันทึกภาพการประชุมเป็น Clip File บนเว็บไซต์ www.scasset.com ของ
บริษัทหลังจากปิดการประชุม เพื่อให้บริการแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมและนักลงทุนรับทราบ และภายใน 14 วัน 
นับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี บริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องรวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท 

ในปี 2562 บริษทัได้จดัส่งส�ำเนารายงานการประชมุสามญัประจ�ำปีผู้ถอืหุน้ให้ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่
รายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 13 วัน คือวันที่ 8 พฤษภาคม 2562 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทตระหนักถึงการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกคน จึงมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันและ
เป็นธรรม เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง โดยเปิดเผยข่าวสารข้อมูลต่างๆ ของบริษัทอย่างครบถ้วน รวมทั้ง
การค�ำนึงถึงสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน รวมถึงผู้ถือหุ้น
ต่างชาติต่างได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น และได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่าง      
ถกูต้อง เป็นธรรม และโปร่งใส เพือ่คุม้ครองผูถ้อืหุ้นจากการถกูเอาเปรียบหรือจากผูม้อี�ำนาจควบคมุ โดยบริษทัได้ด�ำเนนิการ
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี้

1.	 ประเภทของหุ้นและการใช้สิทธิออกเสียง 

หุ้นของบริษัทมีประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญชนิดระบุชื่อในใบหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเท่าเทียม
กันตามสัดส่วนการถือหุ้นของตน คือ หนึ่งหุ้นหนึ่งเสียง 

2.	 การเสนอเพิม่วาระการประชมุ และการเสนอชือ่ผูมี้คุณสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า
ก่อนการประชุม 

เพื่อส่งเสริมการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบผ่านระบบเผยแพร่
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัท และมีสิทธิออกเสียง โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว 
หรือหลายราย นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 50,000 หุ้น (ร้อยละ 0.001 ของจ�ำนวนหุ้น ณ ปัจจุบัน) เสนอเพิ่มเรื่องในวาระ
การประชุมเพื่อการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มี
ลักษณะต้องห้าม ภายใต้หลักเกณฑ์ที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทได้ก�ำหนดไว้ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า โดยบริษัทได้ประกาศแจ้งหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิและ
วิธีการเสนอผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นสามารถ
เสนอเพิม่เรื่องเป็นวาระการประชุมและสามารถเสนอชือ่ผู้มคุีณสมบัตเิหมาะสมทีจ่ะได้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้า
ก่อนการประชุมมายังบริษัท โดยใช้แบบหนังสือเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า (แบบ ก.) และแบบหนังสือเสนอช่ือ
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ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า (แบบ ข.) ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดได้ที่เว็บไซต์ 
www.scasset.com หมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” / “ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น” / “การประชุมผู้ถือหุ้น” ซึ่งบริษัทจะแจ้งผลการ
พิจารณาพร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2562 บริษัทได้มีหนังสือแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แจ้งให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ควรจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการได้ตั้งแต่
วันที่ 18 กันยายน 2561 - 31 มกราคม 2562 ผลปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า และไม่มีผู้เสนอ
ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ควรจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด

3.	 การส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนการประชุม 

บริษัทค�ำนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จึงได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
สามารถส่งค�ำถามล่วงหน้ามายังบริษัทอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี เพื่อสอบถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การประชุมผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ หรือข้อมูลอื่นที่ส�ำคัญของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้แสดงรายละเอียดขั้นตอนการเสนอ
ค�ำถามล่วงหน้าไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นทุกคนสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้ามายังบริษัทโดยใช้แบบหนังสือส่ง
ค�ำถามล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี (แบบ ค.) ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของ
บริษัท หมวด “นักลงทุนสัมพันธ์” / “ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น” / “การประชุมผู้ถือหุ้น” หรือส่งเป็นไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) หรือทางโทรสารที่หมายเลข 0-2949-2221 มาที่เลขานุการบริษัท

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 บริษัทได้เปิดโอกาสให้มีการส่งค�ำถามล่วงหน้าเพื่อพิจารณาก่อนการประชุม
ตั้งแต่วันที่ 19 กันยายน 2561 – 31 มีนาคม 2562 ผลปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้าเพื่อพิจารณามายังบริษัท
แต่อย่างใด

4.	 วาระการประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมผู ้ถือหุ ้น บริษัทก�ำหนดวาระหัวข้อการประชุมไว้ชัดเจน และได้ดําเนินการประชุมผู้ถือหุ ้นตามลําดับ
ระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีวาระอื่นๆ เพื่อการเพิ่มเรื่องพิจารณาวาระในที่ประชุมอีกโดยไม่ได้
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า แต่ทั้งนี้ บริษัทก็ไม่จ�ำกัดสิทธิตามกฎหมายของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีหุ้นนับรวมกันได้
ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด สามารถขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่ก�ำหนด
ไว้ในหนังสือเชิญประชุมได้

โดยต้ังแต่ปี 2546 ถึง 2562 บริษัทไม่เคยมีวาระอื่นๆ หรือน�ำเรื่องอื่นๆ หรือเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ส�ำคัญใดๆ มาเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเพิ่มเติมจากที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม

5.	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุม 

บริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้แต่ละคนอย่างเท่าเทยีมกนั โดยไม่ค�ำนึงว่าจะเป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ ผู้ถอืหุน้ส่วนน้อย หรือผูถ้อืหุน้
ต่างชาติ ซึ่งในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ผู้ถือหุ้นทุกคนจะได้รับข้อมูลประกอบวาระการประชุม
เป็นการล่วงหน้า และแม้ว่าผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นคนไทย แต่บริษัทได้จัดท�ำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และ
เอกสารที่เก่ียวข้องเป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาว
ต่างชาติ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมฉบับสมบูรณ์ ทั้งในรูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ 
www.scasset.com ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมอย่างเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นศึกษาล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน 
โดยหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับภาษาอังกฤษจะถูกเผยแพร่พร้อมกันกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับภาษาไทย 
ท้ังนี้ ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุม บริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบและมี
ข้อมูลในแต่ละวาระการประชุมเพียงพอต่อการตัดสินใจ
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ในปี 2562 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
ทั้งฉบับภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษ ล่วงหน้าเป็นเวลา 35 วัน คือเมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2562 และจัดส่งหนังสือเชิญ
ประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเป็นเวลา 21 วัน คือเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2562 และจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 
เมษายน 2562

6.	 การชี้แจงขั้นตอนและหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม

บริษัทมีนโยบายการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ให้มีขั้นตอนที่ง่ายต่อการเข้าใจ ไม่ยุ่งยากซ�้ำซ้อน พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
ทุกคนรับทราบข้อมูลข่าวสารโดยทั่วถึง และมีส่วนร่วมในการประชุม โดยทุกครั้งก่อนที่การประชุมจะเข้าสู่วาระการ
พจิารณา ฝ่ายเลขานกุารบริษทัจะแนะน�ำกรรมการ ผูบ้ริหาร ตลอดจนผู้สอบบัญชรีบัอนุญาตของบริษทัให้ผู้ถอืหุน้ทกุคนรู้จัก 
เพื่อความสะดวกในการซักถามข้อสงสัย โดยบริษัทจะแจ้งจ�ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
และของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ รวมถึงชี้แจง และอธิบายข้ันตอนการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพื่อ
ให้ทราบข้ันตอนการใช้สิทธิสอบถามข้อสงสัย หรือแสดงความคิดเห็นต่อกรรมการ การชี้แจงของกรรมการในแต่ละวาระ 
รวมถึงการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนน และการแสดงผลคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบขั้นตอนก่อนการประชุม

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 บริษัทได้มีการก�ำหนดข้อปฏิบัติส�ำหรับการประชุม รวมทั้งรายละเอียด
เอกสารหลักฐานที่จ�ำป็นต้องใช้ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคน ไม่ว่าจะมา
ประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉันทะ สามารถจัดเตรียมเอกสารและหลักฐานในการเข้าประชุมได้อย่างถูกต้องและไม่เกิด
ปัญหาในการเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง

โดยบริษัทบันทึกขั้นตอนการชี้แจงไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการเปิดประชุมผู้ถือหุ้นทุกปีตลอดมา

7.	 การสอบถามคณะกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นทุกคนไม่จ�ำกัดว่าจะถือหุ้นมากหรือน้อยเพียงใด และไม่จ�ำกัดว่า
เป็นผูถ้อืหุน้คนไทยหรือต่างชาต ิเมือ่จบการชีแ้จงจากกรรมการในแต่ละวาระการประชมุ ประธานทีป่ระชมุจะเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นสอบถามและแสดงความคิดเห็น โดยให้ยกมือข้ึนพร้อมชี้แจง ชื่อ-นามสกุล และจ�ำนวนหุ้นที่ถือ ก่อนแสดงความ
คิดเห็นหรือมีค�ำถาม ในเวลาเพียงพอไม่เร่งรีบ โดยกรรมการจะตอบข้อสงสัยทุกค�ำถามอันเกี่ยวกับกิจการของบริษัทใน
วาระนั้น และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ ในกรณีเป็นผู้ถือหุ้นชาว
ต่างชาต ิบริษทัจดัเตรียมเจ้าหน้าทีเ่ป็นล่ามแปลค�ำถาม - ค�ำตอบเป็นภาษาไทยให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้ทกุคนรบัทราบพร้อมกนั

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 มีผู้ถือหุ้นสอบถามและแสดงความคิดเห็นในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น
จ�ำนวน 1 คน ซึ่งบริษัทได้บันทึกชื่อ-นามสกุลเปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

8.	 การมีส่วนได้เสียของคณะกรรมการในวาระการประชุม

คณะกรรมการมีข้อก�ำหนดให้กรรมการทุกคนต้องรายงานการมีส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบล่วงหน้าก่อนการ
พิจารณาวาระนั้น ทั้งการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น

โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะต้องรายงานข้อมูลการมีส่วนได้เสียให้คณะกรรมการ
รับทราบก่อนเร่ิมวาระการประชุม และต้องไม่ร่วมการพิจารณาและออกเสียงในวาระนั้น เพื่อให้การประชุมสามารถ
พิจารณาโดยโปร่งใสยุติธรรม และเลขานุการบริษัทจะบันทึกข้อมูลนี้ไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง

กรณีเป็นการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะรายงานข้อมูลการมีส่วนได้เสียให้คณะกรรมการและเลขานุการ
บริษัทรับทราบ ตั้งแต่ขณะก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้น โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งข้อมูลการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในวาระที่เกี่ยวข้องนั้น และจะเชิญกรรมการผู้มีส่วนได้เสียออกจากห้องประชุม
ผู้ถือหุ้นก่อนเริ่มวาระการประชุมน้ี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามและแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระก่อนตัดสินใจ
ลงคะแนน และเลขานุการบริษทัจะบนัทกึข้อมูลไว้ในรายงานการประชมุผู้ถอืหุน้ทัง้ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษทกุคร้ัง
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9.	 การลงคะแนน การนับคะแนนเสียง และการตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น

นอกจากการแจ้งขั้นตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนนในวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทุกคนทราบก่อนเริ่มการประชุม
ทุกครั้ง ในการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง บริษัทจัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงส�ำหรับทุกวาระ โดยได้น�ำระบบ Barcode 
มาใช้เพื่อช่วยอ�ำนวยความสะดวกแก่การประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งท�ำให้การลงคะแนน และนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
รวดเร็วยิ่งขึ้น โดยบริษัทจะแสดงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในทุกวาระที่มีการลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที และเพื่อ
ความโปร่งใสในการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงทุกครั้งที่มีการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้เชิญที่ปรึกษากฎหมายอิสระ 
ซ่ึงมีความเป็นอิสระ ไม่มีประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นเข้ามาท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบการ
ลงคะแนนเสียงในที่ประชุม รวมทั้งดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับ
ของบริษัท

10.	 การแสดงผลการลงมติ 

บริษัทแสดงผลการออกเสียงลงมติในแต่ละวาระ หลังจากการลงมติทันที และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทได้แจ้งผล
การลงมติผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท
ภายในวันเดียวกันหลังจากปิดการประชุมผู้ถือหุ้นหรืออย่างช้าไม่เกิน 09.00 นาฬิกา ของวันท�ำการถัดไป

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทได้เผยแพร่มติการประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลังการประชุมในวันเดียวกันคือ
วันที่ 25 เมษายน 2562 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนตรวจสอบได้

11.	 การเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทเชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งที่มีการประชุมเพื่อตอบข้อสงสัยและค�ำถาม
เกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามได้โดยตรง นอกจากนั้นในระหว่างการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ทกุคนสามารถแสดงความคดิเหน็และตัง้ค�ำถามใดๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัวาระการประชมุ หรือข้อมลูส�ำคัญของบริษทัได้ 
โดยบริษัทจะบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ในรายงานการประชุม

ในปี 2562 ทีผ่่านมา บริษทัได้เชญิ นางอโนทยั ลกีจิวฒันะ ผู้สอบบัญชรีบัอนุญาต เลขที ่3442 นางสาววรรณวรรษ คุจารีวณชิ 
และนางสาวพีรดา รัชไชยบุญ เป็นตัวแทนบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เข้าร่วมประชุม เพื่อตอบ
ค�ำถามผู้ถือหุ้น

12.	 การถ่ายทอดการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทจัดให้มีการถ่ายทอดสดการประชุมและบันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่เป็น Clip File ผ่านทางเว็บไซต์ 
www.scasset.com ของบริษทั เพือ่ให้บริการแก่ผูถ้อืหุน้ นักลงทนุ และผู้ทีส่นใจทีไ่ม่มโีอกาสเข้าร่วมประชมุได้รบัทราบด้วย

13.	 การมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน 

บริษัทประชาสัมพันธ์ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทได้อ�ำนวยความ
สะดวกกับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง โดยจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้น
สามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ กล่าวคือ เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งได้
จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น หรือผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั้งแบบ ก แบบ ข และ
แบบ ค (ส�ำหรับคัสโตเดียน) ทั้งแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท ในหมวด 
“นักลงทุนสัมพันธ์” / “ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น” / “หนังสือเชิญประชุม” / “หนังสือมอบฉันทะ” โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบ
ฉันทะให้กับกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งในสองคน ที่บริษัทได้แจ้งรายชื่อพร้อมรายละเอียดของกรรมการอิสระไปพร้อม
กับหนังสือเชิญประชุม หรือบุคคลอื่นใดตามที่ผู้ถือหุ้นต้องการให้เข้าประชุมและลงคะแนนเสียงแทนได้ นอกจากนั้นเพื่อ
ความถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ บริษัทได้แสดงรายละเอียดเก่ียวกับการประชุม 
ก�ำหนดการประชุม วาระการประชุม รวมถึงขั้นตอน เอกสาร และหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะไว้ในหนังสือเชิญ
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ประชุม และเว็บไซต์ของบริษัท โดยมิได้ก�ำหนดเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ที่ต้องให้มีการรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการ 
หรือกฎเกณฑ์อื่นที่ก่อให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ และบริษัทได้อ�ำนวยความสะดวก โดยจัดบริการ
ปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม และการถ่ายเอกสารที่ต้องใช้แนบ โดยไม่คิด
ค่าบริการ ณ จุดลงทะเบียน เพื่อลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์ และการถ่ายส�ำเนาเอกสารของผู้ถือหุ้น

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมรวมจ�ำนวน 531 คน โดยมาประชุมด้วยตนเอง จ�ำนวน 
218 คน และโดยการรับมอบฉันทะ จ�ำนวน 313 คน เป็นการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นจ�ำนวน 261 คน และมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระจ�ำนวน 52 คน

14.	 การจัดท�ำและเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบและตรวจสอบรายละเอียดการประชุมผู้ถือหุ้นภายในเวลาอันสมควร และให้การรับข้อมูลระหว่าง
ผู้ถือหุ้นไทยกับผู้ถือหุ้นต่างชาติเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทมีนโยบายเผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่าง
ครบถ้วน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคัญ ได้แก่ เน้ือหาสาระส�ำคัญของวาระการประชุม มติที่ประชุม พร้อมผลคะแนน ทั้ง
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ค�ำถาม ค�ำชี้แจง และการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม ทั้งฉบับภาษาไทย และ
ภาษาอังกฤษเผยแพร่พร้อมกัน บนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัทภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม เพื่อเป็น
ช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องได้ โดยไม่จ�ำเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป พร้อมทั้ง
น�ำส่งกระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที่กฎหมายก�ำหนด

ในปี 2562 บริษัทเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์  www. 
scasset.com เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2562

15.	 การเข้าถึงข้อมูล และการติดต่อสื่อสารกับบริษัท

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีช่องทางสื่อสารกับบริษัทท่ีชัดเจน
และหลากหลายอย่างเท่าเทียมกัน ผ่านทางเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หรือผ่านทางช่องทางอ่ืนๆ เช่น 
โทรศัพท์ โทรสาร ไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (Email) โดยจัดให้มีหน่วยงาน “นักลงทุนสัมพันธ์” เป็นหน่วยงาน
กลางในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานก�ำกับดูแล รวมถึงการให้ข้อมูลสารสนเทศทั่วไปแก่ผู้สนใจ และผู้มี
ส่วนได้เสีย โดยสามารถติดต่อได้ที่ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) ชั้น 10 เลขที่ 1010 อาคารชินวัตร
ทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10900 โทร. 0-2949-2344 หรือที่ 
ir@scasset.com หรือค้นหาข้อมูลที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท

16.	 นโยบายเกี่ยวกับการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และเป็นธรรม ตลอดจนรับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิ่งแวดล้อม และผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ความเป็นธรรมและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ ้นทุกคน
อย่างเท่าเทียมกันทั้งในด้านการได้รับสิทธิต่างๆ และการได้รับข้อมูล ด้วยบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการเก็บ
รักษา การจัดการ การเผยแพร่ข้อมูลภายใน ในลักษณะที่โปร่งใส และเป็นธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลการท�ำธุรกรรม
ต่างๆที่อาจมีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ ซึ่งบริษัทยังไม่ได้เปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์ และส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไว้ และอาจน�ำมาซึ่งความไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นได้หากไม่มีการ
ควบคุมที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการเก็บรักษา และป้องกันการใช้ข้อมูลภายในไว้ใน
จรรยาบรรณการประกอบธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) และได้มีการประกาศและเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 
(www.scasset.com) รวมทั้งช่องทางการสื่อสารภายในของบริษัท (intranet.scasset.com) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคนรับทราบและถือเป็นข้อบังคับปฏิบัติ รวมทั้งได้มีการติดตามผลอย่างสม�่ำเสมอ โดยการฝ่าฝืนนโยบาย
หรือระเบียบดังกล่าว ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัยตามระเบียบการบริหารงานบุคคลของ
บริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้ม่ันใจว่าการเก็บรักษาข้อมูลจะเป็นไปข้อมูลได้ถูกด�ำเนินการให้อยู่ในสภาพที่ปลอดภัย สามารถน�ำมา
ใช้ได้เมื่อบริษัทต้องการ ตลอดจนก�ำหนดเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน หรือข้อมูลที่เป็นความลับไว้อย่างเคร่งครัด โดยการใช้
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ข้อมูลภายใน หรือข้อมูลที่เป็นความลับน้ันต้องเป็นไปอย่างเหมาะสมและถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนด และอยู่ภายใต้
การค�ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม ตลอดจนมีการก�ำหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาส
หรือข้อมูลภายใน หรือข้อมูลลับที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 
หรือท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง แม้ว่าบริษัทอาจไม่เสียประโยชน์ใดก็ตาม โดยบริษัทได้ก�ำหนด
ข้อควรปฏิบัติดังนี้

16.1 หลักปฏิบัติการควบคุมเก็บรักษาและป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลลับหรือข้อมูลภายใน  

1.	 บริษัทก�ำหนดนโยบายการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) ให้พนักงานทุกคนปฏิบัติ เผยแพร่ในเว็บไซต์ (www.scasset.com) และมี
การทบทวนให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเป็นระยะ

2.	 ก�ำหนดให้บันทึกการเก็บข้อมูลทุกประเภทอยู่ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศส่วนกลาง โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ต่อข้อมูลใดต้องมีหน้าที่ตรวจสอบการเก็บบันทึกข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็วต่อการเรียกใช้ข้อมูล

3.	 ก�ำหนดรหัสช้ันความลับในการเข้าถึงข้อมูล ส�ำหรับข้อมูลแต่ละประเภทตามระดับความส�ำคัญ และห้ามบุคคลหรือ
หน่วยงานอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องเข้าถึงข้อมูลความลับหรือข้อมูลภายใน

4.	 จ�ำกัดจ�ำนวนบุคคลที่สามารถเข้าถึงข้อมูลความลับ หรือข้อมูลภายในเท่าที่จ�ำเป็นโดยอนุญาตให้เฉพาะบุคคลที่
มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลความลับโดยตรงเท่านั้นที่เข้าถึงข้อมูลได้ ส่วนผู้บริหารบุคคลอื่นจะต้องได้รับอนุญาตจาก
บริษัทเป็นรายบุคคลและรายกรณีไป ทั้งนื้เพื่อควบคุมการใช้ข้อมูลและสามารถตรวจสอบการรั่วไหลได้

5.	 ก�ำหนดให้ผู้บริหาร พนักงานผู้จัดเก็บข้อมูลความลับมีหน้าที่โดยตรงในการควบคุมและรักษาข้อมูลความลับหรือ
ข้อมูลภายในมิให้รั่วไหล โดยมีหน่วยงานของส�ำนักตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบัติอีกขั้นหนึ่ง เพื่อ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีมีการแอบใช้ข้อมูลความลับหรือข้อมูลภายในอันขัดต่อนโยบายของบริษัท

6.	 บริษัทปลูกฝังความซื่อสัตย์ให้พนักงานทุกคนยึดถือเป็นวัฒนธรรมองค์กร ผ่านการสื่อสารทาง www.scasset.com 
และการฝึกอบรมอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้พนกังานทุกคนตระหนักถงึหน้าทีใ่นการรกัษาข้อมลูความลับของบริษทั ตลอดจน
ช่วยกันควบคุมดูแลไม่ให้มีการฝ่าฝืน

7.	 บริษัทห้ามพนักงานทุกคนติดต่อสื่อสารกับสื่อมวลชนและบุคคลภายนอกอื่นเกี่ยวกับข้อมูลภายในของบริษัท 
นอกจากหน่วยงานส่ือสารองค์กรที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงเท่านั้น ในกรณีจะมีการแถลงผลประกอบการ จะมีการแจ้ง
ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยรับทราบผลประกอบการของบริษัทก่อนที่จะแจ้งต่อสื่อมวลชน

8. 	 เมือ่บริษทัได้ทราบข้อมลูใดๆ ทีเ่กีย่วข้องกบับริษทัรัว่ไหลสูส่าธารณะ ไม่ว่าจะเป็นข้อมลูจริงหรือเทจ็ อนัอาจมผีลกระทบ
อย่างมีนัยส�ำคัญต่อราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ของบริษัท บริษัทจะแจ้งข่าวหรือชี้แจ้งข้อมูลความจริงดังกล่าวผ่าน
ระบบของตลาดหลักทรัพย์ทันที

9.	 ห้ามไม่ให้พนักงานทุกคนเข้าถึงจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ของพนักงานคนอื่น โดยก�ำหนดตั้งรหัสผ่านส�ำหรับอุปกรณ์ 
อิเล็คทรอนิกส์ทั้งหมด และติดตั้งระบบซอฟต์แวร์ควบคุมการปฏิบัติของพนักงานทุกคน

10.	 ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานงดและหลีกเลี่ยงการซื้อขายที่ดินหรือลงทุนในธุรกิจใกล้บริเวณที่บริษัทจะลงทุน
ซื้อที่ดินท�ำโครงการเพื่อป้องกันปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อน

11.	 จัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ โดยให้กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับยึดถือและน�ำไปปฏิบัติ เพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลและข่าวสารที่ส�ำคัญถูกเปิดเผยหรือมีการเข้าถึงแหล่ง
ข้อมูลโดยไม่มอี�ำนาจ กรณทีีม่กีารน�ำข้อมลูบริษทัไปเปิดเผยเพือ่ประโยชน์ของตนหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือกระท�ำการ
อันอาจเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย 

12.	 ให้หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศพิจารณาทบทวนมาตรการควบคุมเป็นระยะ เมื่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปลี่ยนแปลง เพื่อให้การจัดเก็บและควบคุมข้อมูลเป็นปัจจุบันและมีความปลอดภัยตลอดเวลา
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

16.2 หลักปฏิบัติการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information)

1.	 บริษัทได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในโดยก�ำหนดให้ข้อมูลความลับหรือข้อมูลภายในที่อาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลความลับหรือข้อมูลภายในรั่วไหล รวมทั้งได้มีการจัดอบรม และสื่อสารผ่าน
ช่องทางการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อปลูกฝังให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญในการรักษา
ข้อมูลความลับของบริษัท และผลกระทบของการเปิดเผยข้อมูลลับอย่างไม่เหมาะสม โดยก�ำหนดให้การฝ่าฝืนนโยบาย
ดังกล่าว ต้องรับโทษตามระเบียบการบริหารงานบุคคลของบริษัท

2.	 ก�ำหนดเป็นเงื่อนไขในสัญญาจ้างเกี่ยวกับการรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ การห้ามใช้ข้อมูลความลับหรือข้อมูล
ภายในเพื่อการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง และห้ามเปิดเผยข้อมูลความลับต่อบุคคลภายนอก แม้
ภายหลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รวมทั้งได้ก�ำหนดให้บริษัทในฐานะนายจ้างสามารถ
เข้าถึงข้อมูลการสื่อสารทั้งหมดที่พนักงานมีการบันทึกไว้ เพื่อให้สามารถติดตามควบคุมการใช้ข้อมูลความลับของบริษัท
อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 การด�ำเนินกิจการของบริษัท กรณีต้องมีการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอก บริษัทได้ก�ำหนดให้ที่ปรึกษาจัดท�ำสัญญารักษา
ความลับ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลภายใน และข้อมูลความลับของบริษัทจะไม่ถูกเปิดเผยหรือถูกน�ำไปในทางที่ไม่ชอบ หรือใช้
ในการแสวงหาผลประโยชน์ใดๆ

4.	 บริษัทได้มีการประกาศให้ทราบโดยทั่วกันว่า กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งหรือสายงาน
ท่ีรับผิดชอบข้อมูลภายใน หรือที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัทที่มีนัยสําคัญที่อาจส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงของ
ราคาซ้ือขายหลักทรัพย์ต้องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนที่บริษัทจะมีการเปิดเผยผลการ     
ดําเนินงาน ข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลภายในแก่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 
โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทจะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูล
ภายใน หรือที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัททราบ เพื่องดเว้นการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ ในช่วงเวลาดังกล่าว โดย
การห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทน้ี รวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หรือ
นิติบุคคลที่บุคลลดังกล่าวถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 30 ด้วย

เพื่อให้แน่ใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติในเรื่องงดการซื้อขายหลักทรัพย์ในระยะเวลาที่มีข้อมูลภายในซึ่งอาจส่งผล
ต่อราคาการซ้ือขาย บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายการแจ้งและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้าของบริษัท โดยบริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรก รับทราบบทบาทและหน้าที่ในการรายงาน
การถือหลักทรัพย์ ตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อ
บังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่เริ่มเข้ารับต�ำแหน่ง (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการแจ้งและ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท”)

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน รวมถึงมาตรการ
การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ ซึ่งก�ำหนดในจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท และ
ได้เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และเว็บไซต์ภายในของบริษัท (intranet) เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ
รับทราบและปฏิบัติตาม โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูลภายใน
ของบริษัทไม่มีกรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซ้ือขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตัง้แต่ปี 2546 ถงึปี 2562 บริษทัไม่มกีรณทีีก่รรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษทัซือ้ขายหลกัทรพัย์โดยใช้ข้อมลูภายในของบริษทั 

17.	 นโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล 

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ ไม่ให้เกิดการเอาเปรียบไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม จากกรรมการ ผู้บริหาร 
และผูถ้อืหุน้ทีม่อี�ำนาจควบคมุกจิการ และปราศจากความขัดกันแห่งผลประโยชน์ ตลอดจนคุ้มครองสทิธผู้ิถอืหุน้ส่วนน้อย
ให้เกิดความเท่าเทียมกัน รวมถึงเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทมีนโยบายการท�ำรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล ดังนี้
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17.1		 ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันทุกรายการ คณะกรรมการบริษัทจะต้องก�ำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย 
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์ และประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุทีเ่กีย่วข้องทกุประเภท รวมถงึเปิดเผย
ข้อมูลสารสนเทศให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบ

17.2		 ในกรณบีริษทัประสงค์จะท�ำรายการกบับคุคลทีเ่ก่ียวโยงกัน บริษทัจะใช้เกณฑ์ราคาและข้อตกลงทางการค้าเช่นเดียว
กับที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป โดยต้องมีลักษณะเป็นไปตามเง่ือนไขที่สมเหตุสมผล ยุติธรรม ตามราคาตลาด และเป็นไปตาม
ปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length basis) ภายใต้หลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับ ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด และต้องเป็นการกระท�ำ
เพื่อประโยชน์ของธุรกิจของบริษัทเป็นสาระส�ำคัญ โดยบริษัทจะหลีกเลี่ยงไม่มีรายการที่เกี่ยวโยงกันในลักษณะที่เป็นการ
ให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

17.3	 ในการพิจารณาอนุมัติในแต่ละรายการ ฝ่ายจัดการจะน�ำเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้
ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการและความเหมาะสมของราคาในการอนุมัติรายการระหว่างกันน้ัน ก่อนน�ำ
เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าที่ตรวจสอบและให้
ความเห็นท่ีเหมาะสมส�ำหรับรายการที่เกิดขึ้น และตรวจสอบให้แน่ใจว่าข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของรายการนั้นๆ เป็นไป
ตามมาตรฐานของตลาด และราคาของรายการที่เกิดขึ้นเป็นราคาที่ผ่านการประเมินและเปรียบเทียบกับราคาตลาดแล้ว 
ในกรณีที่ไม่สามารถเทียบราคาตลาดได้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องแน่ใจว่าราคานั้นสมเหตุผลและรายการดังกล่าวนั้น
สร้างประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย 

17.4		 หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่สามารถประเมินรายการที่เกี่ยวโยงกันได้ หรือไม่สามารถหาราคาตลาดที่ใช้ในการ
เปรียบเทียบได้ บริษัทจะจัดหาผู้เชี่ยวชาญอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) ไม่น้อยกว่า 3 ราย เพือ่ประเมนิราคาตลาด เพือ่ให้ได้มาซึง่ราคาและเงือ่นไขทีเ่หมาะสม ไม่เกนิกว่า
ค่าเฉลี่ยของผู้ประเมินอิสระทั้งหมด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

17.5		 บริษัทจะด�ำเนินการเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการและ
ความเหมาะสมของราคาในการอนุมัติรายการระหว่างกันนั้น ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตาม
แต่กรณี

17.6 	 กรณต้ีองขออนุมตักิารท�ำรายการจากคณะกรรมการหรือผูถ้อืหุน้ บริษทัจะขออนมุตักิารเข้าท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั
จากคณะกรรมการบริษัท โดยด�ำเนินการต่อไปนี้ 

(1) 	 ด�ำเนินการให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในรายการที่เกี่ยวโยงกันให้ออกจากการร่วมประชุมชั่วคราว เพื่อให้กรรมการ
ท่านอื่นพิจารณาโดยอิสระ และไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมในวาระนั้น 

(2)	 ด�ำเนินการเปิดเผยมติสารสนเทศการเข้าท�ำรายการตามรายละเอียด เช่น  เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ และความ
สัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการก�ำหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าว ตลอดจนรายละเอียดอ่ืนตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ภายในวันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติเข้าท�ำรายการ หรือภายใน 9.00 น. ของวันท�ำการถัดไป

ในกรณทีีบ่ริษทัต้องขออนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ บริษทัจะจดัให้มทีีป่รึกษาทางการเงนิอสิระเพือ่แสดงความเหน็เกีย่วกบั
การเข้าท�ำรายการต่อผู้ถือหุ้น โดยมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการอนุมัติ ต้องมีคะแนนเสียงไม่ต�่ำกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวน
เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยจะไม่นับส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย

17.7		 บริษัทจะสามารถเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันได้ตั้งแต่วันที่คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ได้อนุมัติ
การท�ำรายการแล้วเป็นต้นไปเท่านั้น 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

17.8		 บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกัน เช่น ชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เก่ียวโยงกัน นโยบายการ
ก�ำหนดราคา มูลค่ารวมของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่าง
ชัดเจนในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) ที่ผ่านการรับรองตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี 
เพื่อให้มั่นใจว่าการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวไม่มีการขัดกันแห่งผลประโยชน์

รายการที่เกี่ยวโยงกันในรอบปี 2562

บริษัทมีการท�ำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท จ�ำนวน 2 ครั้ง โดยทั้ง 2 รายการ เป็นรายการขนาดกลาง ซึ่งบริษัท
มีหน้าที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และเปิดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 

1.	 การอนุมัติรายการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีข้อมูลคือ  

ตามท่ีท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 อนุมัติให้บริษัทมีวงเงินในการออกและเสนอขายหุ้นกู้รวมกัน จ�ำนวน 
14,000,000,000 บาทน้ัน และโดยที่บริษัทประสงค์จะขยายฐานผู้ลงทุน และเสนอขายหุ้นกู้ให้แก่ บริษัท พี.ที.คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด และ/หรือบริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จ�ำกัด และ/หรือบริษัท เอส ซี เค เอสเทต จ�ำกัด และ/หรือบริษัท บี.บี.ดี. 
พร็อพเพอร์ต้ี จ�ำกดั และ/หรือบริษทั โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั  ในวงเงนิรวม ณ ขณะใดขณะหนึง่ไม่เกนิ 1,400,000,000 บาท 
อายุของหุ้นกู้ในการออกขายแต่ละคราว ไม่เกิน 5 ปี และต้นทุนทางการเงินขึ้นกับอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน ณ ขณะนั้น 
อัตราดอกเบี้ยจะก�ำหนดเท่ากับที่ขายให้กับบุคคลอื่น ซึ่งขึ้นอยู่กับสภาวะตลาดในขณะที่ออกและเสนอขายหุ้นกู้ หรือตาม
ข้อตกลงและเงื่อนไขของหุ้นกู้ที่ได้ออกในคราวน้ัน ทั้งนี้ ให้อยู่ภายใต้บังคับของประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ/หรือประกาศหรือกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องที่มี
ผลใช้บังคับในขณะที่ออกและเสนอขายหุ้นกู้ในแต่ละคราว อัตราดอกเบี้ยสูงสุดไม่เกินร้อยละ 5.5 ต่อปี โดยทั้ง 5 บริษัท
ดังกล่าว มีผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นกลุ่มบุคคลเดียวกับบริษัท จึงท�ำให้การออกและเสนอขายตั๋วแลกเงินนั้นเข้าข่ายเป็นรายการที่
เกี่ยวโยงกันที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศที่เกี่ยวข้อง

เมื่อพิจารณามูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน ดอกเบี้ยรับของหุ้นกู้วงเงินรวม ณ ขณะใดขณะหนึ่งไม่เกิน 1,400,000,000 บาท 
อายุของหุ้นกู้ในการออกขายแต่ละคราว ไม่เกิน 5 ปี อัตราดอกเบี้ยสูงสุดไม่เกินร้อยละ 5.5 ต่อปี คิดเป็นจ�ำนวนอัตรา
ดอกเบี้ยรับท้ังหมดสูงสุดไม่เกิน 385,000,000 บาท และเมื่อพิจารณาขนาดของรายการเปรียบเทียบกับมูลค่าสินทรัพย์
ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ขนาดรายการดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ 2.48 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มี
ตัวตนสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย จึงมีขนาดรายการเกินกว่าร้อยละ 0.03 แต่ต�่ำกว่าร้อยละ 3 ของ
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท ดังน้ัน โดยขนาดของรายการดังกล่าวอยู่ในอ�ำนาจคณะกรรมการ
บริษัทที่สามารถพิจารณาอนุมัติได้ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า รายการ
รับความช่วยเหลือทางการเงินดังกล่าวเป็นรายการที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมทั้งอัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้นั้นเป็นไป
อย่างยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) แล้ว คณะกรรมการจึงมีมติอนุมัติ
รายการรับความช่วยเหลือทางการเงินจากบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
2/2562 เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2562 เพื่อให้บุคคลที่เกี่ยวโยงกันสามารถลงทุนในหุ้นกู้ในคราวเดียว หรือหลายคราว 
ในลักษณะหมุนเวียน (Revolving) ของบริษัทได้เช่นเดียวกับผู้ลงทุนทั่วไป โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เก่ียวกับ
การท�ำรายการเกี่ยวโยงกันอย่างครบถ้วน 

2.	 การอนุมัติให้บริษัท เอสซี เอ็กซ์เพดิช่ัน จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง ย่านราชวัตร เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรม

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อย คือ บริษัท เอสซี เอ็กซ์เพดิชั่น จ�ำกัด ซ่ึงบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 
เช่าที่ดินจ�ำนวน 14 แปลง โฉนดเลขที่ 2784 102832 102833 102836 102837 102838 5196 27870 101714 101715 
101716 102841 101707 และ 102842 เนื้อที่รวม 1 ไร่ 43.4 ตารางวา พร้อมสิ่งปลูกสร้าง เลขที่ 526 ถนนนครไชยศรี แขวง
ถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  พื้นที่ประมาณ 482.55 (ตารางเมตร) และเลขที่ 1264 1266 และ 1268 ถนน
พระราม 5 แขวงถนนนครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร พื้นที่ประมาณ 451.23 ตารางเมตร ระยะเวลาการเช่า 
30 ปี จากคุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ (มารดาของผู้ถือหุ้นใหญ่ และเป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการของบริษัท) รวมค่าเช่า
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ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว เป็นเงิน 99,680,000 บาท และเช่าสิ่งปลูกสร้าง เลขที่ 1376/1 ถนนนครไชยศรี แขวงถนน
นครไชยศรี เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร ซึ่งตั้งอยู่บนที่ดิน แปลงโฉนดเลขที่ 101707 และ 102842 พื้นที่ประมาณ 5,280.05 
ตารางเมตร จากบริษทั พ.ีท.ี คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (บคุคลทีเ่ก่ียวโยงกันกับบริษทั เน่ืองจากครอบครวัชนิวัตร ซ่ึงเป็นผู้ถือหุน้ใน
บริษัท ในอัตราร้อยละ 60.39 ของทุนช�ำระแล้วน้ัน เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ด้วย ท�ำให้บริษัททั้งสอง
มีผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นบุคคลกลุ่มเดียวกัน) ค่าเช่าสิ่งปลูกสร้างเป็นเงิน 24,930,000 บาท เพื่อพัฒนาเป็นโรงแรม ซ่ึงเจ้าของ
กรรมสิทธิ์ทั้ง 2 รายน้ัน ถือเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท โดยมีมูลค่ารวมของค่าเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างทั้งสอง
รายการรวมเป็นเงิน 124,610,000 บาท มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) เท่ากับ 50,058,343 บาท 

เมื่อค�ำนวนมูลค่ารวมของรายการเกี่ยวโยงตลอดระยะเวลาสัญญาเช่า รวมค่าเช่าและค่าปรับปรุงอาคารแล้ว รายการมี
มูลค่า 279,110,000 บาท หรือค�ำนวนตามมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) เท่ากับ 204,558,343 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.73 (NPV: 
ร้อยละ 1.27) ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย (มูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตน
สุทธิของบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2562 ที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชี คือ 16,116,051,000 บาท) จึงเข้าข่ายเป็น
รายการที่มีขนาดรายการเกินกว่าร้อยละ 0.03 แต่ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าตามบัญชีของทรัพย์สินที่มีตัวตนสุทธิของ
บริษัทจดทะเบียน 

ท้ังนี้ บริษัทได้มีการว่าจ้างบริษัทผู้ประเมินอิสระ จ�ำนวน 3 บริษัท เพื่อประเมินราคาค่าเช่าเปรียบเทียบโดยใช้ราคาเฉลี่ย
ของ 3 บริษัท เท่ากับ 124,732,147 บาท (มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV): 50,219,819 บาท) เป็นเกณฑ์ในการพิจารณา 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า 

1.	 ราคารวมของค่าเช่าท่ีดนิและสิง่ปลกูสร้าง จ�ำนวน 124,610,000 บาท (NPV : 50,058,343 บาท) ดงักล่าวนัน้ ต�่ำกว่าราคา
ประเมินเฉลี่ยของผู้ประเมินอิสระที่ได้รับอนุญาตจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ได้
ประเมินมูลค่าค่าเช่าไว้ที่ 124,732,147 บาท (NPV: 50,219,819 บาท) 

2.	 อัตราค่าเช่าดังกล่าวมีความเหมาะสมกับท�ำเลที่ตั้ง ยุติธรรมตามราคาตลาด และเป็นไปตามธุรกิจการค้า (Fair and 
at arm’s length) แล้ว  และท�ำเลดังกล่าวมีความเหมาะสมต่อการลงทุน 

3.	 การเข้าท�ำรายการดังกล่าวเป็นการขยายการลงทุนของบริษัท และเป็นการสร้างโอกาสในการลงทุนที่ดี และมีความ
สมเหตุสมผลในการเข้าลงทุน โดยบริษัทคาดว่า จะมีรายได้และก�ำไรจากกิจการดังกล่าวในอัตราที่เหมาะสม 

ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยของบริษัทเช่าที่ดินจากคุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ และบริษัท 
พี.ที.คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด ซึ่งเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 11 
พฤศจิกายน 2562 โดยบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันอย่างครบถ้วน 

ตั้งแต่ปี 2546 ถึงปี 2562 บริษัทไม่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท�ำรายการ
เก่ียวโยงกันของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และต้ังแต่บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียน ระดับการท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันภายในกลุ่ม
ธุรกิจ เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบจากรายได้และรายจ่ายรวมของบริษัทในแต่ละปีงบประมาณแล้ว น้อยกว่าร้อยละ 25 ของ
ก�ำไรสุทธิ หรือขาดทุนสุทธิมาโดยตลอด  

18.	 นโยบายป้องกันกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทมีนโยบายดังนี้

1.	 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ในบริษัทแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน หรือ ด้านธุรกิจอ่ืนใดก็ตาม (โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests)”)

2.	 หลีกเลี่ยงการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ยกเว้นในกรณีที่จ�ำเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัท ภายใต้หลักเกณฑ์และ
ระเบียบข้อบังคับที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก�ำหนด เช่น เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับช่ือ และความสัมพันธ์ของบุคคลที่เก่ียวโยงกัน นโยบายการก�ำหนดราคา
และมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าว 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

3.	 ไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใดๆ ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และเวลาท�ำงานของบริษัท หรือท�ำธุรกิจใดๆ กับ
บริษัทในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ที่ตนมีส่วนได้เสีย หรือการประกอบกิจการใดอันเป็นการแข่งขันกับ
ธุรกิจของบริษัท

4.	 ให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่รับผิดชอบในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน หรือสามารถเข้าถึง
ข้อมูลภายในของบริษัท งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงิน หรือ
ข้อมูลภายในอื่นใดแก่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว เพื่อไม่ให้เกิดกรณีการซื้อ
ขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในโดยกลุ่มบุคคลดังกล่าว ซึ่งถือเป็นการน�ำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบจึงก�ำหนดเป็นข้อ
ปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ก�ำหนดขึ้น นอกจากนี้
กรณีที่รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที่เก่ียวโยงกัน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความ
เหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่อนไขเสมือนท�ำรายการกับบุคคล
ภายนอก (Arm’s Length Basis) และเปิดเผยรายละเอียดมูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลหรือความจ�ำเป็นไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี รวมทั้งได้ก�ำหนดให้ส�ำนักตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหา
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว รวมทั้งบริษัทยังได้จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพ่ือ
เป็นมาตรการที่จะสร้างความมั่นใจว่านโยบายดังกล่าวเป็นที่รับทราบและปฏิบัติตามอีกด้วย (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ 
“การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”)

5.	 ในกรณีท่ีกรรมการ หรือผู้บริหารคนใด มีส่วนได้เสียในวาระการพิจารณาเรื่องใด บริษัทก�ำหนดให้กรรมการ หรือ
ผู้บริหารคนนั้น ต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้นๆ เพื่อให้กรรมการ หรือผู้บริหารคนอื่นที่
ไม่มีส่วนได้เสียเป็นผู้พิจารณา

ตั้งแต่ปี 2546 ถึงปี 2562 บริษัทไม่มีการซ้ือขายสินทรัพย์ โดยฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

19.	 การเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายและได้ด�ำเนินการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นไม่ว่าจะเป็นรายชื่อของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นที่มี
อ�ำนาจควบคุมกิจการ ผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน โดยเปิดเผยเฉพาะผู้ถือหุ้นที่มีสัดส่วนการถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก 
รวมถึงสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) ของบริษัท อีกทั้งยังรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อยให้เป็น
ไปตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปัจจุบัน บริษัทมีสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายย่อยไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 15

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อย จ�ำนวนประมาณร้อยละ 39.07 ซึ่งไม่ต�่ำกว่าและเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด โดยบริษัทได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-2) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท และเว็บไซต์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นอกจากนี้ บริษัทยังได้เปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ และการถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจและ
สามารถตรวจสอบได้ว่าบริษัทมีโครงสร้างการด�ำเนินงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นที่ซับซ้อน
ยากแก่การระบตัุวผูถ้อืหุน้ทีแ่ท้จริง ไม่มโีครงสร้างการถอืหุน้ไขว้ (Cross Holding) หรือมโีครงสร้างการถอืหุน้แบบปิรามดิ 
(Pyramid Holding) ในกลุ่มบริษัทแต่อย่างใด

20.	 สัดส่วนการถือหุ้นของคณะกรรมบริษัท

เพือ่ให้กรรมการบริษทัปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างเป็นอสิระและมปีระโยชน์ส่วนได้เสยีกบับริษทัน้อยทีส่ดุและเป็นไปตามหลกัการ
แยกหน้าท่ีในการบริหารงานบริษัทออกจากความเป็นเจ้าของ ในฐานะที่กรรมการบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการ
บริหารกิจการและด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงก�ำกับดูแลและก�ำหนดกลยุทธ์ แผนงานและนโยบายต่างๆ ของบริษัท 
อีกทั้งเป็นหลักประกันการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและของบริษัทอย่างเต็มที่โดยไม่มี
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ประโยชน์ส่วนได้เสีย รวมทั้งคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทจึงขอความร่วมมือและ
สื่อสารกับกรรมการทุกคนเพื่อให้เข้าใจถึงเจตนารมณ์และนโยบายของบริษัทต่อการด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและพยายามรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการบริษัทแต่ละคน ให้ถือหุ้นรวมกันทั้งหมดไม่เกินกว่าร้อยละ 
25 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเสนอขายแล้วทั้งหมดของบริษัท

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทไม่มีการถือหุ้นทางตรงรวมกันเกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัท โดย
สามารถดูสัดส่วนการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 4 รายแรกได้ในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท”

21.	 ไม่ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทอื่น ที่ไม่ใช่บริษัทย่อย

บริษัทมีนโยบายในการหลีกเหลี่ยงรายการระหว่างกันกับบริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทย่อย อันเข้าลักษณะเป็นการให้ความ
ช่วยเหลอืทางการเงนิ เช่นการให้กูย้มืเงนิ หรือการค�ำ้ประกันสนิเชือ่ให้แก่บริษทัอ่ืน ๆ ทัว่ไป เว้นแต่เป็นการให้ความช่วยเหลอื
ทางการเงินแก่บริษัทย่อยของบริษัท หรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทร่วมทุนที่เป็นไปตามสัดส่วนการ
ถือหุ้นตามสัญญาร่วมทุน

ในปี 2562 ทีผ่่านมา บริษทัไม่มรีายการระหว่างกนัในลกัษณะทีเ่ป็นการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิแก่บริษทัอืน่ๆ ในทกุกรณี 

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

การประกอบกจิการทกุประเภท ผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้ พนกังาน ลกูค้า เจ้าหนี ้คูค้่า คูแ่ข่งขนัทางการค้า 
นักลงทุน ผู ้สอบบัญชีอิสระ และสังคม สิ่งแวดล้อม ฯลฯ ล้วนมีปัจจัยส�ำคัญต่อการประกอบกิจการให้เจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจึงให้ความส�ำคัญต่อบทบาทผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิ
ในเงื่อนไขสัญญา กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความมั่นคงของกิจการและความมั่นคงทางการเงินให้เกิดความยั่งยืนตลอดไป

บริษัทยึดมั่นในนโยบายด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับการให้ความส�ำคัญเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม (Corporate 
Social Responsibility) และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน และสานต่อนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2562 นี้ 
บริษัทได้จัดท�ำ “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกออกจากรายงาน
ประจ�ำปี 2562 (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2562” ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีก
เล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น) ด้วยเห็นว่าการด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในการบริหารงานที่โปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต เชื่อถือ
ได้ ภายใต้หลักจริยธรรม หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จะน�ำมาซึ่งการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร ทั้งนี้คณะกรรมการ
บริษัทได้น�ำแนวปฏิบัติของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance 
Code 2017) มาพิจารณาปรับใช้ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งไม่จ�ำกัดแต่เพียง
ผู้ถือหุ้น แต่ยังรวมถึง พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหน้ี ชุมชน สิ่งแวดล้อม และสังคม เพื่อให้สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจได้อย่างยั่งยืนตลอดไป เพราะถือเป็นการพัฒนาประโยชน์อย่างเกื้อกูลกันระหว่างธุรกิจ ผู้มีส่วนได้เสีย 
และสังคม สิ่งแวดล้อม 

บริษัทเชื่อมั่นมาตลอดว่า การที่องค์กรจะประสบความส�ำเร็จและเติบโตอย่างยั่งยืนได้นั้น บริษัทจะต้องเติบโตและ
ขับเคลื่อนไปพร้อมกับสังคมรอบข้าง บริษัทจึงตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายใน
และภายนอก เช่น ผูถ้อืหุน้ ลกูค้า พนักงาน ผูบ้ริหาร คูค้่า เจ้าหนี ้คูแ่ข่งทางการค้า ตลอดจนสาธารณชน และสงัคมโดยรวม
อย่างเหมาะสม โดยดูแลให้สิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและปฏิบัติอย่างเป็นธรรม อีกทั้งได้มีการปลูกฝังและสร้าง
จิตส�ำนึกจากภายในองค์กรไปสู่เครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ 

นอกจากนี้ เพื่อเป็นการพัฒนาสังคมโดยรวมให้เติบโตไปพร้อมกับบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบาย
การพัฒนานวัตกรรมที่เป็นไปเพื่อสร้างคุณค่าร่วมทั้งกับองค์กร และผู้มีส่วนได้เสีย นโยบายห้ามการละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา ซึ่งรวมถึงลิขสิทธ์ิ หรือการละเมิดซ่ึงทรัพย์สินทางปัญญาประเภทอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์
อย่างเคร่งครัด นโยบายก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิด
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

สิทธิมนุษยชน อีกทั้ง บริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ซึ่งก�ำหนดการห้ามจ่ายสินบน
เพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

เพื่อเป็นการปกป้องสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทได้จัดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อให้ข้อเสนอแนะ 
หรือร้องเรียนในเรื่องทีอ่าจท�ำให้เกดิความเสยีหายต่อบริษทัต่อคณะกรรมการได้โดยตรง โดยตดิต่อไปยังทีอ่ยูท่ีติ่ดต่อได้ 
หรือทาง E-mail address ของกรรมการแต่ละคน เลขานุการบริษัท หรือทาง E-mail address ของส�ำนักตรวจสอบภายใน  
(โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด”) หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (โปรดดูราย
ละเอียดในหัวข้อ “การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส”)  

ด้วยเหตุที่บริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที่ เพื่อให้กิจการของ
บริษัทด�ำเนินไปด้วยดีมีความมั่นคง และตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติ เพื่อถือเป็นวิธีปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า และสังคมส่วนรวม ดังนี้

1.	 ผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

บริษัทมุ่งมั่นในการเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด�ำเนินธุรกิจ บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต และจริยธรรม
อันดีงาม ด้วยความพยายามที่จะพัฒนากิจการให้มีความเจริญเติบโต มั่นคง ปฏิบัติตามพันธกิจที่ให้ไว้กับผู้ถือหุ้น เพ่ือ
สร้างความพึงพอใจสูงสุด โดยค�ำนึงถึงการสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว เสมอภาค 
รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้

(1)	 ก�ำหนดให้กรรมการบริษัท รวมทั้งผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทด�ำเนินกิจการ และบริหารจัดการบริษัท
ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งบริษัทได้ก�ำหนดไว้ และปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด�ำเนินการใดๆ ด้วยจิตอันบริสุทธิ์ ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ ปราศจากความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนตัว และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 
และสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่าให้ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างยั่งยืน 

(2)	 จัดการดูแลไม่ให้สินทรัพย์ของบริษัทเสื่อมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ

(3)	 รายงานสถานภาพผลประกอบการและสถานะทางการเงินของบริษัทโดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกคนทราบอย่างสม�่ำเสมอ
ทุกไตรมาส เท่าเทียมกัน และครบถ้วนตามความเป็นจริงในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของบริษัท ทั้งที่เป็นด้านบวก
และด้านลบ ผ่านหลากหลายช่องทางซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย

(4)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็น
กรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุม รวมทั้งสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้ามายังบริษัทได้ผ่านทางเว็บไซต์ www.scasset.com 
ของบริษัท (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น”) และบริษัทได้มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
อย่างสม�ำ่เสมอเพือ่เรียนเชิญผูถ้อืหุ้นทีส่นใจสามารถแสดงความจ�ำนงเข้าเยีย่มชมโครงการของบริษทัตามความเหมาะสม

(5)	 ชี้แจงรายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงให้ข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องให้ผู้ถือหุ้น
ตัดสินใจในที่ประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ

(6)	 บริหาร จัดการ เพื่อให้บริษัทมีขีดความสามารถสูงในการด�ำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งในระยะส้ัน
และระยะยาวได้อย่างมีประสทิธภิาพและมีประสทิธผิล และมคีวามสามารถในการแข่งขนัให้ผลประกอบการบรรลเุป้าหมาย 
เพื่อจ่ายผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นเป็นเงินปันผลตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลได้ทุกปี

(7)	 ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิดจาก
ข้อมูลภายในใดๆ ที่มีสาระส�ำคัญของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน น�ำไปเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก และ/หรือ
ด�ำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท

ในปี 2562 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นของบริษัทในทุกกรณี
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2.	 ลูกค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า

บริษัทมีนโยบายเก่ียวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าไว้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม ด้วยความมุ่งม่ันที่จะ
สร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า บริษัทได้สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการ
ท่ีตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของลูกค้า ทั้งในด้านคุณภาพ และราคาที่เป็นธรรม โดยสินค้าและบริการจะค�ำนึงถึง
สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งมีผลต่อความส�ำเร็จ
ของธุรกิจในระยะยาว 

บริษัทจึงแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอยู่ตลอดเวลา เพื่อรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว จึงได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้

(1)	 ด้านสินค้าและบริการ

	 1)	 ด�ำเนินการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์โดยใช้คู่ค้าซึ่งเป็นผู้รับเหมาที่ได้มาตรฐานและมีความรับผิดชอบ

	 2)	 ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม ซึ่งสินค้า
และบริการดังกล่าวต้องปลอดภัย ไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของลูกค้าและไว้วางใจได้ 

	 3)	 ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อป้องกันมิให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
คุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้า หรือบริการนั้นๆ โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

	 4)	 ส่งมอบสินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้วยการสร้างสรรค์นวัตกรรม งานวิจัย และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยการพัฒนาเทคโนโลยี รู้ใจ Living Solutions Platform ขึ้น เพื่อให้ลูกค้าสามารถอยู่อาศัยด้วย
ชีวิตที่สุขสบายและปลอดภัย และตรงตามความต้องการมากขึ้น

	 5)	 ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ เป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า จัดให้มีระบบและกระบวนการที่ให้
ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งจัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการให้ข้อเสนอแนะ ค�ำปรึกษา วิธีแก้
ปัญหาที่รวดเร็วในการสนองตอบต่อความต้องการของลูกค้า และจะด�ำเนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึง
พอใจสูงสุดในสินค้าและบริการ

(2)	 ด้านการรักษาข้อมูลของลูกค้า

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทกุระดบัจะรกัษาความลบัของลกูค้าและไม่น�ำไปใช้เพือ่ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้อง
โดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้า หรือจากผู้มีอ�ำนาจของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็น
ข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงหรือด�ำเนินการในทางกฎหมาย

(3)	 ด้านการดูแลลูกค้าภายหลังการขาย

ด้วยความมุ่งมั่นท่ีจะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า เพื่อการพัฒนาธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทยัง
ให้ความส�ำคัญและห่วงใยลูกค้าโดยจัดให้มีระบบการบริหารดูแลลูกค้าภายหลังการขายเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี ดังนี้

	 1)	 จัดท�ำเอกสารแนะน�ำทีมงานบริการให้กับลูกค้าภายหลังการโอนกรรมสิทธิ์

	 2)	 ติดตามและสอบถามความพึงพอใจของลูกค้า และเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกบ้าน โดยสนับสนุนกล้อง
โทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ติดบริเวณจุดเข้า-ออก เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในเรื่องมาตรฐานความปลอดภัย แม้จะเป็น
โครงการที่มีการโอนนิติบุคคลไปแล้ว
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

	 3)	 พัฒนาระบบความปลอดภัยอย่างสูงสุดเพื่อการพักอาศัย โดยออกแบบและติดตั้งระบบ Securities Full-scale 
ในพื้นที่ส่วนกลางและบ้านพักอาศัยอย่างครบวงจรในโครงการต่างๆ ที่บริษัทด�ำเนินการ เช่น ติดตั้งระบบกันขโมยภายใน
บ้าน ติดตั้งระบบควบคุมการเปิด-ปิดไฟในบริเวณบ้านอัตโนมัติ เป็นต้น 

	 4)	 ตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องให้เรียบร้อยภายในระยะเวลาการรับประกัน

	 5)	 สอบถามความพึงพอใจของลูกบ้านภายหลังงานซ่อมแซมเสร็จเรียบร้อยแล้ว

	 6)	 จัดกิจกรรมทางสังคม และสิ่งแวดล้อมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท

	 7)	 จัดช่องทางให้ลูกค้าสามารถเสนอข้อแนะน�ำ ร้องทุกข์จากปัญหาที่เก่ียวข้องกับบริษัท หรือขอรับความช่วยเหลือ
และค�ำแนะน�ำต่างๆที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ได้ ณ ที่อยู่บริษัท โดยตรงหรือติดต่อหมายเลข Call Center ของบริษัท โทร. 
1749 ตลอด 24 ชั่วโมง หรือผ่านช่องทางร้องเรียนในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท

	 8)	 บริการออนไลน์ SC MINE เพื่อยกระดับการบริการสู่มิติใหม่ที่จะตอบสนอง Lifestyle และความสะดวกของลูกค้า
ตลอด 24 ช่ัวโมง อาทิ บริการเช็คประวัติการช�ำระค่างวดผ่อนดาวน์ จ่ายเงินค่างวด แจ้งซ่อมออนไลน์ หรือร่วมกิจกรรม/
สิทธิพิเศษ

	 9)	 SC SERVICE ON DELIVERY ดูแลลูกค้าหลังการส่งมอบบ้าน ด้วยบริการตรวจเช็คระบบไฟฟ้า และสัญญาณกัน
ขโมย โดยทีมผู้เชี่ยวชาญ

	 10)	 น�ำระบบ Net Promoter Score (NPS) มาใช้เพื่อวัดความพึงพอใจและความซื่อสัตย์ของลูกค้าต่อแบรนด์สินค้า
ของบริษัท โดยน�ำข้อมูลและผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงทุกกระบวนการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองต่อความ
ต้องการของลูกค้าต่อสินค้าและบริการให้มากที่สุด

	 11)	 จัดให้มีการบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยเริ่มจากการรับฟังเสียงจากลูกค้า ผ่านช่องทางที่หลาก
หลาย การพบปะพูดคุยกับเจ้าหน้าที่ Contact Centre 1749 เพื่อน�ำเอาความเห็น ข้อติชม และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสินค้า
และบริษัทมาพัฒนาและปรับปรุง เพื่อให้ได้สิ่งที่ดีและตอบสนองความต้องการของลูกค้ามากที่สุด

	 12)	 บริษัทจัดให้มีระบบ CRM (Customer Relation Management) เพื่อให้เข้าถึงสารสนเทศ และความต้องการของ
ลูกค้าให้มากที่สุด โดยจัดให้มีกิจกรรมร่วมกับลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งท�ำให้ลูกบ้านได้มีการพบปะพูดคุยทั้งในครอบครัว
และเพื่อสร้างชุมชนคุณภาพของตนเองโดยไม่คิดมูลค่า อาทิ

		  -	จัดกิจกรรมส�ำหรับผู้เช่าอาคาร เช่น จัดให้มีงาน “SC ASSET GREEN MARKET” ตลาดนัดสีเขียวเพื่อสุขภาพ 
ภายใต้แนวคิด Lively Neighbourhood เพื่อส่งเสริมชุมชนจากผู้ผลิตถึงมือผู้บริโภค โดยเชิญชวนลูกค้าของ
บริษัท ซึ่งอยู่ในฐานะผู้เช่าภายในอาคารและพนักงานให้ใส่ใจและใช้สินค้าเพื่อสุขภาพ และการจัดบูธกิจกรรม
ให้ความรู้และส่งเสริมการคัดแยกขยะ Recycle น�ำมาขายในโครงการ “รักษ์โลก รวมใจ Recycle” เป็นต้น

		  -	จัดกิจกรรมการกุศล โดยร่วมกับผู้เช่าอาคารและพนักงานบริษัทมีส่วนร่วม เช่น กิจกรรมตักบาตรข้าวสาร
อาหารแห้ง และสรงน�้ำพระในวันสงกรานต์เป็นประจ�ำทุกปี รวมถึงการจัดกิจกรรมการร่วมบริจาคโลหิต 

ในปี 2562 บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์แก่ลูกค้า โดยโปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนประจ�ำปี 2562” ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น

3.	 พนักงาน

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน

บริษทัถอืว่าพนกังานเป็นทรพัยากรอนัมค่ีาสงูสดุ และเป็นปัจจยัส�ำคญัต่อความส�ำเร็จของบริษทั บริษทัจงึมุง่พฒันา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการท�ำงานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมและสร้างความรัก ความสามัคคีภายใน



— 125 —

บริษัท และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของคุณธรรม โดยบริษัทมีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม
เกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัยในสถานที่ท�ำงาน มีการดูแลเรื่องค่าตอบแทน สวัสดิการของพนักงาน และกองทุน
ส�ำรองเลี้ยงชีพ และการส่งเสริมการพัฒนาทักษะและศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้

1)	 ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน 
ตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท

2)	 แต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงให้รางวัล หรือพิจารณาความดีความชอบ และลงโทษพนักงาน กระท�ำด้วยความสุจริต
ยุติธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสมของพนักงาน และระเบียบข้อบังคับของบริษัท

3)	 รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน

4)	 มีระบบในการร้องทุกข์ ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสของการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม เพื่อเป็นช่องทางไม่ให้พนักงานทุก
ล�ำดับชั้นถูกกลั่นแกล้งโดยไม่ได้รับความเป็นธรรม 

5)	 มีการตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาในกรณีที่พนักงานกระท�ำความผิด หรือถูกร้องเรียนว่ากระท�ำความผิด เพื่อให้
เกิดความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคนและทุกระดับ รวมทั้งบริษัทมีกระบวนการในการปกป้องคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแสไม่ให้ได้รับความเดือดร้อนจากการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสดังกล่าว (Whistleblowing Policy)

6)	 ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน ให้โอกาสอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ โดยมีการ
พัฒนาฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเน่ืองทั้งภายในและภายนอกบริษัท เช่น ให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานในด้าน
วิชาชีพ เทคโนโลยี กฎหมาย หรือสวัสดิการต่างๆ รวมทั้งการส่งพนักงานไปอบรมกับหน่วยงานต่างๆ ภายนอกบริษัททั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ โดยน�ำความรู้ที่ได้มาใช้กับการท�ำงานหรือปรับปรุง
การปฏิบติังานให้ดียิง่ขึน้ รวมถงึกระตุน้และสร้างเสริมความร่วมมอืในการท�ำงานเป็นทมี รกัษาความสมัพนัธ์ระหว่างผูร่้วมงาน
ด้วยกันและระหว่างหัวหน้างานและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งจากการจัดฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมภายในบริษัท 

7)	 พัฒนาความรู้และศักยภาพของพนักงานในด้านอื่นๆ โดยบริษัทมุ่งพัฒนาทักษะ ความคิด เพื่อปรับปรุงการท�ำงาน
ทุกด้านอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนความคิดเชิงสร้างสรรค์ เพิ่มคุณค่าเชิงนวัตกรรมให้กับบริษัท

8)	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ และให้มีสุข
อนามัยท่ีดีในสถานที่ท�ำงาน รวมทั้งปลูกจิตส�ำนึกและส่งเสริมในเรื่องการท�ำงานด้วยความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ 
(โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัย”) 

9)	 จัดให้มีคู่มือพนักงานซึ่งเปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกับการดูแลเรื่องความ
ปลอดภยั สวสัดกิาร และสทิธิประโยชน์ของพนักงาน เช่น กองทนุส�ำรองเล้ียงชพี การรกัษาพยาบาล เงนิช่วยเหลือค่าทนัตกรรม 
เงินค่าครองชีพพิเศษส�ำหรับพนักงานที่มีรายได้น้อย การตรวจสุขภาพประจ�ำปี เงินช่วยเหลือสมรส เงินช่วยเหลืองานศพ 
เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานประสบภัยพิบัติ ประกันชีวิต อุบัติเหตุ เป็นต้น และสื่อสารให้พนักงานใช้สวัสดิการอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อรักษาคุณภาพที่ดีของชีวิตพนักงานทุกคน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการดูแลเรื่องค่าตอบแทน
และสวัสดิการของพนักงาน”) ซึ่งพนักงานสามารถเข้าดูข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com ของบริษัท 

10)	 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการท�ำงานและใช้ชีวิตส่วนตัว บริษัทสนับสนุนการจัดให้มีกิจกรรม และ
จัดต้ังชมรมต่างๆ ตามความสนใจของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เช่น ชมรมแบดมินตัน ชมรมเทเบิลเทนนิส ชมรมฟุตบอล 
ชมรมถ่ายภาพ และชมรมโยคะ และตั้งแต่ปี 2554 เป็นต้นมาถึงปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมแก่พนักงาน 
บริษัทได้จัดให้มีการนั่งสมาธิปฏิบัติธรรมเป็นประจ�ำทุกช่วงเวลาเย็นวันพุธของสัปดาห์ภายหลังเลิกงานแล้ว เป็นต้น

11)	 ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

12)	 ส่งเสริมประสิทธิภาพในการท�ำงานและผลการด�ำเนินงานของบริษัทประกอบกับแนวคิด “Work Life Balance” ที่ให้
ความส�ำคญักบัการใช้ชวีิตอย่างสมดลุของพนกังาน ระหว่าง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การท�ำงาน ครอบครวั และสขุภาพ ดังนี้

	 •	 “Birthday” ให้สิทธิพนักงานได้หยุดงานในวันเกิดของตนเอง

	 •	 “Health Day” ให้มีการออกก�ำลังกายตามอัธยาศัยทุกเย็นวันพฤหัส โดยบริษัทจัดให้มีห้องออกก�ำลังกาย และ
สนามกีฬาในร่ม เช่น แบตมินตัน เทเบิลเทนนิส และเครื่องออกก�ำลังกายให้พนักงานใช้ โดยไม่มีค่าใช้จ่าย จัดให้มีห้อง
สันทนาการ ห้องคาราโอเกะ ให้พนักงานพักผ่อนคลายความเครียด เพื่อชีวิตที่ดีในการท�ำงาน

	 •	 “Friday 4 เด้ง” ก�ำหนดให้ทุกวันศุกร์สิ้นเดือนเลิกงานได้ตั้งแต่ 16.00 น. เพื่อให้พนักงานได้มีเวลากับครอบครัว 
หรือตนเองมากขึ้น เพื่อให้มีพลังเพิ่มเติมในการสร้างสรรค์สิ่งที่ดีต่อไปให้องค์กร  

	 •	 “Flexi Hour” ก�ำหนดให้มีช่ัวโมงการท�ำงานที่ยืดหยุ่น โดยพนักงานสามารถเลือกเวลาเข้าท�ำงานได้ 3 ช่วงเวลา คือ 
8.30 นาฬิกา 9.00 นาฬิกา และ 9.30 นาฬิกา เพื่อเสริมสร้างสมดุลในชีวิตและการท�ำงานของพนักงานมากขึ้น 

นโยบายการบริหารงานบุคคล

1.	 สรรหาและคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ มาร่วมงานกับบริษัทตามความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของ
แต่ละหน่วยงาน โดยค�ำนึงถึงการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด

2.	 ส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน โดยก�ำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานอย่างชัดเจน และดูแลพนักงานทุกระดับ
ให้ได้รับการพัฒนาตามทิศทางดังกล่าวอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท�ำงานในหน้าที่ปัจจุบันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีความพร้อมในการรับผิดชอบงานที่สูงขึ้นในอนาคต

3.	 บริหารค่าจ้าง เงินเดือน และสวัสดิการ ให้เป็นไปโดยยุติธรรมและทัดเทียมกับบริษัทชั้นน�ำ

4.	 ใช้ระบบคุณธรรม (Merit System) ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน และการเลื่อนต�ำแหน่ง โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ 
ผลงาน และศักยภาพของพนักงานแต่ละบุคคลประกอบกัน

5.	 พิจารณาคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถภายในบริษัทเพื่อบรรจุในต�ำแหน่งที่สูงขึ้นก่อนการสรรหาจาก
ภายนอก

6.	 ส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม ให้พนักงานมีความร่วมมือร่วมใจกันท�ำงาน เสมือนหนึ่งเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน

บริษัทถือว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีความรับผิดชอบที่ส�ำคัญในการปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีขวัญ ก�ำลังใจที่ดี 
พัฒนาพนักงานให้มีความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนต้องปฏิบัติตนให้เป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา

นโยบายและแนวปฏิบัติการดูแลเรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน

บริษัทมีจุดประสงค์ในการสร้างคุณภาพชีวิต เพื่อเพิ่มแรงจูงใจให้พนักงานทุ่มเทและตั้งใจในการน�ำพาองค์กรไปสู่ความ
ส�ำเร็จร่วมกัน รวมท้ังพัฒนาศักยภาพของการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดนโยบายในเรื่องค่าตอบแทนและ
สวัสดิการของพนักงาน ให้เป็นไปอย่างเป็นธรรมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล ประกอบกับผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น คือ เงินโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัท และระยะยาว คือ เงินเดือน 
และกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นสวัสดิการที่เป็นการดูแลทางการเงินให้แก่พนักงานในระยะยาว อีกทั้งบริษัทได้จัดให้
มีสวัสดิการอ่ืนๆ ท้ังตามที่กฎหมายก�ำหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมายก�ำหนด เช่น สวัสดิการเงินกู้   
จากสถาบันการเงินที่บริษัทจัดหาให้ ประกันสุขภาพและอุบัติเหตุ รวมทั้งเงินช่วยเหลือประเภทต่างๆ เช่น เงินช่วยเหลือ
กรณพีนกังานสมรส  ค่าเจ้าภาพงานศพ และเงนิช่วยเหลอืงานศพทัง้ส�ำหรบัพนกังาน และพนกังานและบดิามารดาทีเ่สียชีวิต
ของพนักงาน ทุนการศึกษาส�ำหรับบุตรพนักงาน เป็นต้น โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
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ค่าตอบแทน

1.	 เงินเดือน

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานสูงกว่าที่กฎหมายก�ำหนด ให้เป็นธรรมต่อพนักงาน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการด�ำเนนิงานของบริษทั ทัง้ในระยะสัน้และในระยะยาว โดยบริษทัมกีารจ่ายเงนิเดอืนพนกังานตามความเหมาะสมของ
ภาระ ความรับผิดชอบ และเพื่อเป็นการจูงใจให้พนักงานมีการพัฒนาศักยภาพของการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง บริษัท
จะพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนให้แก่พนักงาน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางการเติบโตของบริษัท 
ประกอบกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละบุคคล ตามดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จ (KPI) ที่บริษัทก�ำหนด

2.	 ค่าตอบแทนพิเศษประจ�ำปี

ในทุกต้นปี บริษัทจะก�ำหนดเป้าหมายการท�ำงานที่ชัดเจนร่วมกับพนักงานโดยใช้ระบบ Objective & Key Result : OKRs 
ในการท�ำงานให้บรรลุเป้าหมาย ตั้งแต่ระดับองค์กร ฝ่ายปฏิบัติการและบุคคลและมีดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จ (KPI) เพื่อ
ค�ำนวณจ่ายค่าตอบแทนพิเศษประจ�ำปี (Bonus) ให้แก่พนักงาน 

3.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการออมทรัพย์และสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและครอบครัว และเพื่อให้พนักงานได้รับ
สิทธิประโยชน์ทางภาษี โดยพนักงานมีสิทธิสมัครเข้าเป็นสมาชิก “กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ กลุ่มบริษัท เอสซี แอสเสท ซึ่งจด
ทะเบียนแล้ว” ซึ่งเงินสะสมส่วนของพนักงานจะขึ้นอยู่กับความสมัครใจของพนักงาน โดยพนักงานสามารถเลือกแผนการ
ลงทนุ ตามทีพ่นกังานต้องการ โดยการแจ้งต่อผูจั้ดการกองทนุส�ำรองเล้ียงชพีได้ และเลือกสะสมเป็นอัตราตัง้แต่ร้อยละ 3 
ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือน โดยบริษัทจะจ่ายเงินสมทบให้พนักงานแต่ละรายในอัตราเงินสมทบระหว่างร้อยละ 3 ถึง
ร้อยละ 7 ของเงินเดือน ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงานแต่ละราย 

ในปี 2562 บริษัทมีผู้บริหาร และพนักงานเข้าเป็นสมาชิกอยู่ในกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพจ�ำนวน 817 คน จากจ�ำนวนที่มีสิทธิ
ทั้งหมดจ�ำนวน 876 คน

สวัสดิการ

1.	 กองทุนประกันสังคม 

กรณีเจ็บป่วย อุบัติเหตุ ที่มิใช่จากการท�ำงาน ซึ่งที่มาของกองทุนมาจากเงินสมทบจากส่วนของพนักงาน ส่วนของบริษัท
และส่วนของรัฐบาล

2.	 ประกันชีวิต และสุขภาพ

จัดให้มีประกันชีวิตและสุขภาพ ส�ำหรับพนักงาน โดยได้รับสิทธิรักษาพยาบาลเมื่อเจ็บป่วย ทั้งในกรณีผู้ป่วยใน (IPD) 
ผูป่้วยนอก (OPD)  และอบุตัเิหต ุรวมถงึในกรณเีสยีชวีิต โดยวงเงนิประกนัขึน้อยูก่บัระดบั Job Grade ของพนกังานแต่ละราย 

3.	 สวัสดิการเงินกู้

บริษัทจะติดต่อประสานงานกับสถาบันการเงินและมีข้อตกลงให้สถาบันการเงินให้บริการสวัสดิการการกู้เงินแก่พนักงาน
ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้

	 (1)	 ส�ำหรับพนักงานประจ�ำ และปฏิบัติงานกับบริษัทมาไม่น้อยกว่า 1 ปี

	 (2)	 ผู้กู้ต้องมีรายได้ตามระเบียบการกู้ของธนาคาร และธนาคารจะให้กู้ได้ในวงเงินไม่เกิน ร้อยละ 90-100 ของราคา
หลักทรัพย์ที่ธนาคารประเมิน
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

	 (3)	 การผ่อนช�ำระเงินกู้ให้ธนาคาร บริษัทจะหักผ่านบัญชีเงินเดือนของพนักงานตามที่ได้รับอนุมัติจากธนาคาร

	 (4)	 การก�ำหนดวงเงินให้กู้ในขั้นสุดท้าย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การกู้เงินของธนาคาร ซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงตาม
ระเบียบการกู้เงิน

4. 	กองทุนเงินทดแทน

กรณีเจ็บป่วย/ได้รับอุบัติเหตุเนื่องจากการท�ำงาน โดยบริษัทเป็นผู้ออกเงินสมทบเข้ากองทุนทั้งหมด

5. 	ของเยี่ยม

กรณีเจ็บป่วยต้องเข้าพักรักษาตัวที่โรงพยาบาล หรือกรณีพนักงาน หรือภรรยาพนักงานให้ก�ำเนิดบุตร 

6. 	 เงินช่วยเหลือ

เช่น กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ เงินช่วยเหลือค่าพวงหรีดเพื่อเคารพศพ เงินค่าเจ้าภาพงานศพ และเงินช่วยเหลืองานศพ 
ซึ่งครอบคลุมพนักงาน บิดา-มารดาของพนักงาน คู่สมรส และบุตรของพนักงาน เป็นต้น

7.	 การจัดกิจกรรมพิเศษ

เพื่อให้พนักงานได้ท�ำกิจกรรมพิเศษร่วมกันระหว่างผู้บริหารและพนักงาน เพื่อผ่อนคลายความเครียดจากการท�ำงาน และ
ได้พบท�ำความรู้จักกับพนักงานต่างแผนก อันจะน�ำมาซึ่งความร่วมมือสามัคคีและ สามารถสร้างพลังความคิด สร้างความ
เข้มแข็งขององค์กร เช่น กิจกรรมปีใหม่ ลอยกระทง เป็นต้น

8.	 การมอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงาน 

เป็นการช่วยเหลอื และบรรเทาความเดือดร้อน ด้านค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัการศึกษาของบุตรพนกังาน ส�ำหรบับุตรของพนกังาน
ที่ก�ำลังศึกษาอยู่ในระดับ อนุบาล - ปริญญาตรี ครอบครัวละ 1 ทุน 

นโยบายการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจของพนักงานในเรื่องการลงทุน

เพื่อเป็นการดูแลและสร้างความเข้าใจแก่พนักงานในการบริหารการเงินของตนในระยะยาว บริษัทได้จัดให้มีการอบรม
เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับช่วงอายุ หรือระดับ
ความเสี่ยง โดยได้เชิญผู้เช่ียวชาญในการลงทุนด้านการเงิน เข้ามาบรรยายให้ความรู้ด้านการลงทุนในตลาดหลักทรัพย์ 
ด้านกองทุนต่างๆ ที่มีอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงให้ค�ำชี้แนะเกี่ยวกับผลตอบแทน ความเสี่ยง ความเหมาะสมตาม
ช่วงอายุในการตัดสินใจลงทุนของพนักงานในกองทุนใดๆ เพื่อให้เกิดรายได้จากการลงทุนมีเพียงพอตลอดช่วงอายุการ
ท�ำงานและมีเงินสะสมเพียงพอส�ำหรับการใช้ชีวิตภายหลังการเกษียณ โดยได้เชิญผู้เชี่ยวชาญจากธนาคาร หรือหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง อาทิ ธนาคารกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ของกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ และ
การลงทุนที่เหมาะสมส�ำหรับพนักงานทุกระดับเพื่อให้สามารถมีเงินสะสมเพื่อใช้จ่ายเพียงพอตลอดระยะเวลาการท�ำงาน
และภายหลังการเกษียณ

นโยบายและแนวปฏิบัติการดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัย

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอันจะส่งผลต่อ
พนักงานในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
ดังนี้

1.	 บริษัทได้จัดให้มีระบบจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมให้สอดคล้องกับกฎหมายตามพระราช
บัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน พ.ศ. 2554 หรือมาตรฐานสากล และข้อก�ำหนด
อื่นๆ
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2.	 ก�ำหนดมาตราการการป้องกันอุบัติเหตุอันเกิดขึ้นจากการท�ำงาน และสนับสนุนและส่งเสริมให้มีวิธีปฏิบัติงานอย่าง
ปลอดภัย 

3.	 ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน 
และที่ก�ำหนดไว้ในแผนงานประจ�ำปี เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4.	 ส่งเสริมและพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความเข้าใจ และสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานทุกระดับเข้าใจถึงความส�ำคัญ และ
ตระหนักว่าความปลอดภัยเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของทุกคน และผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องเป็นแบบอย่าง และ
เป็นผู้น�ำที่ดีในการส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานตระหนักถึงความปลอดภัยในการท�ำงาน 

5.	 จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาพอนามัยที่ดี 

โดยในปี 2562 บริษัทได้ด�ำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงาน ดังนี้ 

•	 การแต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยในการท�ำงาน (คปอ.)

บริษัทประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการ คปอ. และยื่นจดทะเบียนต่อกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน เพื่อท�ำหน้าที่จัด
ท�ำแผนงานด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน เพื่อป้องกันและหามาตรการลดการเกิดอุบัติเหตุ รวมถึงเสนอแนวทาง 
หรือมาตรการในการปรับปรุงแก้ไขสถานที่ท�ำงานให้เป็นไปตามแนวทางมาตรฐานด้านความปลอดภัย โดยก�ำหนดให้
คณะกรรมการ คปอ. เข้าอบรมหลักสูตรเฉพาะส�ำหรับคณะกรรมการ และจัดให้คณะกรรมการความปลอดภัยต้องมีการ
ประชุมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกเดือน เพื่อให้การด�ำเนินงานด้านความปลอดภัยภายในองค์กรธุรกิจทั้งหมดเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และต่อเนื่อง 

ในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการ คปอ. ได้ด�ำเนินการตามนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมการ
ท�ำงาน ดังนี้ 

-	 จัดให้มีอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคลให้กับพนักงานในทุกโครงการ
-	 ทบทวนและออกประกาศระเบียบการแต่งกายส�ำหรับวิศวกรโครงการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และนโยบาย

ของบริษัท
-	 ส�ำรวจสภาพแวดล้อมในการท�ำงานทั้งที่ส�ำนักงานใหญ่ และโครงการ ทั้งในส่วนของค่าฝุ่น แสง เสียง ความร้อน ฯลฯ 
-	 ประชาสัมพันธ์ในเรื่องความปลอดภัยผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ของบริษัท และจัดกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อ

สร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักในการดูแลตนเอง และบุคคลรอบข้างให้ปลอดภัย เป็นต้น 

•	 การจัดฝึกอบรม / การพัฒนา

บริษัทได้จัดให้มีการอบรมหลักสูตรต่างๆ ตามกฎหมายอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้พนักงานทุกคนได้มีความรู้และเข้าใจในการ
ปฏิบัติตนในการท�ำงาน  โดยจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ความรับผิด
ชอบในด้านความปลอดภัยต่าง ๆ ดังนี้ 

-	 การปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ทุกครั้ง บริษัทได้ถ่ายทอดและสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานของบริษัท โดยได้ก�ำหนดเป็นหัวข้อหน่ึงในการปฐมนิเทศ พร้อมทั้ง
ช้ีแจงวิธีปฏิบัติด้านความปลอดภัยเบื้องต้นที่เกี่ยวกับนโยบายฉบับดังกล่าว เพื่อเป็นแนวทางการท�ำงานเบื้องต้นให้
กับพนักงานที่ประจ�ำส�ำนักงาน และประจ�ำตามโครงการต่างๆ ทราบก่อนเริ่มท�ำงาน 

-	 หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน “ระดับหัวหน้างาน” โดยจัดให้เป็นหลักสูตรบังคับส�ำหรับพนักงาน
ต�ำแหน่งผู้จัดการ และผู้จัดการอาวุโส เพื่อให้สามารถควบคุมดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท�ำงาน และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ อีกทั้งเพื่อให้เข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย อัน
จะส่งผลต่อคุณภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน
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-	 จัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิงขั้นต้น เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้พนักงานได้รับอันตรายจากอัคคีภัย และป้องกันความ
สูญเสียที่เกิดกับบุคคลใดๆ หรือสถานที่ประกอบกิจการ รวมถึงเพื่อป้องกันต้นเหตุของอัคคีภัยที่จะเกิดผลกระทบต่อ
ประชาชน

-	 จัดให้มีฝึกอบรมอาสาสมัครผู้น�ำหนีไฟ และฝึกซ้อมแผนอพยพหนีไฟให้กับพนักงาน คู่ค้า และลูกค้าที่อยู่ในตึก
ส�ำนักงานและในโครงการก่อสร้างอาคารสูง/คอนโดมิเนียมของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

ณ 31 ธันวาคม 2562 มีอัตราผู้ผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงาน ดังนี้

หลักสูตร จ�ำนวน

การปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ เรื่อง ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 64 คน

เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน “ระดับหัวหน้างาน” 30 คน

ฝึกซ้อมดับเพลิงขั้นต้น 33 คน

ฝึกอบรมอาสาสมัครผู้น�ำหนีไฟ 50 คน

			 

•	 สวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล	

-	 พนักงานจะได้รับบัตรประกันสุขภาพจากบริษัทประกันสุขภาพที่บริษัทก�ำหนด และสามารถเข้ารับการรักษาได้ตามโรง
พยาบาลในโครงการที่ก�ำหนด โดยมีวงเงินค่ารักษาพยาบาลตามระดับ รวมทั้งมีสวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่พนักงานใน
เรื่องทันตกรรม นอกเหนือจากค่ารักษาพยาบาลโดยทั่วไปอีกด้วย 

-	 จัดให้มีห้องพยาบาลซึ่งเปิดให้บริการส�ำหรับพนักงานของบริษัทและส�ำหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานประจ�ำโครงการ
สามารถเบิกยาสามัญประจ�ำพื้นฐานได้ที่ส�ำนักงานของโครงการนั้นๆ

-	 จัดให้มีการฉีดวัคซีนป้องกันโรคไข้หวัดใหญ่ให้กับพนักงานทุกคนโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 

•	 สวัสดิการด้านสุขภาพอนามัย

บริษัทให้ความส�ำคัญในสุขภาพอนามัยของพนักงานเป็นอย่างมาก จึงได้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ อาชีวอนามัย
ของพนักงานอย่างต่อเนื่องมาตลอด เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี แข็งแรง และมีประสิทธิภาพในการท�ำงานมาก
ขึ้น อันสามารถน�ำพาองค์กรไปสู่ความยั่งยืนทางธุรกิจได้ โดย

-	 จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�ำปี ปีละ 1 ครั้ง โดยเป็นการตรวจตามแผนแบ่งตามช่วงอายุ 

-	 เปิดศูนย์ออกก�ำลังกายและสันทนาการแห่งใหม่ในชื่อ “SC Social Club” บนพื้นที่ 1,143 ตารางเมตร ให้พนักงานใช้เป็น
สถานที่เพื่อออกก�ำลังกาย พักผ่อน สังสรรค์และคลายเครียดจากการท�ำงาน ภายใต้แนวคิด “Work Life Balance” ที่
มุ่งให้พนักงานทุกคนท�ำงานและใช้ชีวิตอย่างสมดุล 

-	 จัดโครงการ “3 เดือนสะเทือนไขมัน” ซ่ึงเป็นโครงการที่เปิดโอกาสให้พนักงานที่น�้ำหนักและดัชนีมวลกายเกินเกณฑ์
มาตรฐาน และมีความเสี่ยงต่อการเกิดปัญหาสุขภาพ สมัครเข้าร่วมโครงการเพื่อดูแลตนเองและเสริมสร้างสุขภาพ
และลดความเสี่ยงจากโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (Non-communicable Diseases : NCDs) 

-	 จัดโครงการ “กินผักผลไม้ดี 400 กรัม” โดยร่วมกับส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เพ่ือ
ส่งเสริมให้พนักงานกินผักผลไม้ได้อย่างน้อยวันละ 400 กรัม ตามมาตรฐานขององค์การอนามัยโลกที่มีการวิจัยแล้ว
พบว่า ช่วยลดความเสี่ยงจากการเป็นโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (Non-communicable Diseases : NCDs) ได้
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•	 การแจ้งการประสบอุบัติเหตุในการท�ำงาน

บริษัทก�ำหนดช่องทางให้พนักงานมีหน้าที่แจ้งข้อมูลการเกิดอุบัติเหตุผ่าน Application “SC In One” ซึ่งพนักงานสามารถ
เข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็ว โดย Application “SC In One”  จะบันทึกข้อมูลการเกิดอุบัติเหตุในการท�ำงาน และสาเหตุของ
การเกิดอุบัติเหตุของพนักงานด้วย เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถหามาตรการและแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข
ให้ถูกต้องตามมาตรฐานความปลอดภัย เพื่อให้เกิดความปลอดภัยสูงสุดต่อพนักงาน รวมถึงบุคคลภายนอกที่เข้ามา
ปฏิบัติงานในสถานที่ของบริษัท

ด้วยการด�ำเนินงานภายใต้ข้อก�ำหนดของนโยบายความปลอดภัยและอาชีวอนามัยอย่างสม�่ำเสมอต่อเน่ือง ท�ำให้ในปี 
2562 ที่ผ่านมา มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน และอัตราการหยุดงาน ดังนี้ 

สถิติการเกิดอุบัติเหตุในระหว่างการปฏิบัติงาน

ส�ำนักงานใหญ่ - ไม่มี -

โครงการต่าง ๆ  3 คน

อัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงาน

ส�ำนักงานใหญ่ - ไม่มี -

โครงการต่าง ๆ - ไม่มี -

อัตราการหยุดงาน

ประเภท จ�ำนวน (คน) จ�ำนวน (วัน) อัตรเฉลี่ย (วัน : คน)

ลาป่วย 520 1,821 3.5

ลากิจ 585 1,699 2.9

ลาพักผ่อนประจ�ำปี* 704 4,898 6.95

* ข้อมูลเฉพาะพนักงานที่มีสิทธิลาพักผ่อนประจ�ำปี ไม่รวมพนักงานเข้าใหม่

4.	 เจ้าหนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทางการค้า หรือเจ้าหนี้สถาบัน
การเงินในการช�ำระหนี้ที่ติดค้างคืนให้ตรงก�ำหนดเวลาที่ตกลง หรือที่ท�ำสัญญาไว้ โดยไม่ให้มีการผิดนัดช�ำระหนี้เพื่อรักษา
ความน่าเชื่อถือของบริษัทต่อเจ้าหน้ีและสถาบันการเงิน ในการจัดล�ำดับให้บริษัทเป็นลูกค้าชั้นดีเยี่ยมตลอดเวลาในการ
ประกอบธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เจ้าหนี้ก�ำหนดอย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักปฏิบัติต่อเจ้าหนี้เพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย ดังนี้

1.	 ให้ข้อมลูของบริษทัทีถ่กูต้อง และจ�ำเป็นเพยีงพอแก่เจ้าหนีเ้พือ่การวิเคราะห์การให้สนิเชือ่ หรือการตดัสนิใจโดยถกูต้อง 
ไม่ปกปิดข้อมูลข้อมูล หรือข้อเท็จจริงส�ำคัญใด อันอาจท�ำให้เจ้าหนี้เสียหาย

2.	 จัดท�ำสัญญากับเจ้าหน้ีทุกประเภทถูกต้องตามกฎหมาย เสมอภาค เป็นธรรม และไม่มีลักษณะเป็นการเอาเปรียบคู่
สัญญา
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3.	 น�ำสินเช่ือท่ีเจ้าหน้ีหรือสถาบันการเงินอนุมัติให้กู้มาใช้ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทตามที่ได้แสดงเจตนาไว้ต่อเจ้าหนี้
หรือสถาบันการเงิน

4.	 ช�ำระหนี้คืนต่อเจ้าหนี้ตรงต่อเวลาตามเงื่อนไขที่ก�ำหนด

5.	 รักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนทุน (Interest Bearing Debt Ratio) ให้ไม่เกิน 2 เท่า ซึ่งเป็นอัตราที่เจ้าหนี้สถาบันการเงิน
ก�ำหนด โดย ณ สิ้นปี 2562 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนทุน (Interest Bearing Debt Ratio) อยู่ที่ 1.26

6.	 เมื่อมีเหตุส�ำคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยส�ำคัญและอาจกระทบต่อหน้ีที่ต้องช�ำระ บริษัทจะแจ้งให้
เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย และบริษัทจะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ
การเปิดเผยข้อมูลอย่างเคร่งครัด ซึ่งกรณีบริษัทประสบปัญหาทางการเงิน หรือเหตุส�ำคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการ
เงินโดยมีนัยส�ำคัญ หรือความสามารถในการช�ำระหนี้นั้น บริษัทจะก�ำหนดให้มีแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน ซึ่งค�ำนึง
ถึงความเป็นธรรมต่อเจ้าหนี้ และผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้ฝ่ายบริหารต้องมีหน้าที่รายงานการแก้ไขปัญหาให้คณะกรรมการ
บริษัททราบอย่างต่อเนื่อง

7.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อก�ำหนดของสัญญาที่เจ้าหนี้ หรือสถาบันการเงินก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเง่ือนไข
ค�้ำประกันต่างๆ รวมตลอดถึงการรักษาคุณภาพทรัพย์สินซึ่งเป็นหลักประกันให้เป็นไปตามที่เจ้าหนี้ หรือสถาบันการเงิน
ก�ำหนดไว้

ในปี 2562 ไม่ปรากฏปัญหาที่เกี่ยวเน่ืองกับความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ 
และจากการตรวจสอบข้อมูลทางบัญชีและการเงินของบริษัทปรากฏว่า บริษัทไม่มีรายการผิดนัดช�ำระหนี้ หรือช�ำระหน้ี
ล่าช้ากับเจ้าหนี้ใดๆ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหน้ีสถาบันการเงิน และเจ้าหนี้ทางการค้า รวมทั้งไม่มีการผิดข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการให้
ข้อมูลของบริษัทที่ไม่ถูกต้อง หรือไม่เหมาะสมต่อเจ้าหนี้ทั้งหมดของบริษัท และไม่ปรากฏว่ามีการผิดข้อก�ำหนด หรือข้อ
ตกลงตามสัญญาทางการเงิน หรือเงื่อนไขอันเกี่ยวกับหลักประกันที่บริษัทได้ให้ไว้กับเจ้าหนี้แต่อย่างใด 

5.	 คู่ค้า	

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า 

บริษัทก�ำหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานคัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค�ำนึงถึงชื่อ
เสียงความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติที่ส�ำคัญ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะสัญญากับคู่ค้า 
โดยยึดหลักปฏิบัติเพื่อให้ความเป็นธรรมกับคู่ค้าและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย ดังนี้

1.	 ในการคัดเลือกคู่ค้าผู้เป็นผู้รับเหมา บริษัทจะตั้งคณะกรรมการคัดเลือกจากคู่ค้าผู้เสนอผลงานภายใต้หลักเกณฑ์
เงื่อนไขเดียวกันเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกราย เช่น

	 -	 ขนาดกิจการ (ทุนจดทะเบียน)
	 -	 สถานะทางการเงิน
	 -	 ความพร้อมของทีมงานและแรงงาน
	 -	 ความพร้อมของเครื่องจักร
	 -	 ความพร้อมของแหล่งวัตถุดิบที่ใช้ในการก่อสร้างหรือผลิต
	 -	 ประสบการณ์ และผลงานที่ผ่านมา 
	 -	 ความสามารถในการส่งมอบงาน
	 -	 การรับประกันผลงาน
	 -	 การบริการหลังการขาย
	 -	 ความน่าเชื่อถือของคู่ค้า
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2.	 เปิดโอกาสให้คู่ค้ารายใหม่สามารถเข้ามาร่วมงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านฝีมือและเทคโนโลยีใหม่ๆ 

3.	 ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และรายงานที่ถูกต้อง

4.	 ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในทางการค้ากับคู่ค้า

5.	 สนบัสนนุให้คูค้่าของบริษทัให้ความร่วมมือในการป้องกนัและต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่ โดยไม่ให้สนิบนในทกุรปูแบบ
แก่เจ้าหน้าที่รัฐ หรือพนักงานของบริษัทเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการท�ำงานที่ไม่ถูกต้องในทุกกรณี

6.	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด

7.	 กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งคู่ค้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขบนพื้นฐานความ
สัมพันธ์ทางธุรกิจ

8.	 มีการประชุมกับคู่ค้าผู้เป็นผู้รับเหมาทุกเดือน และจัดให้มีการประชุมนัดพบผู้รับเหมาครั้งใหญ่ประจ�ำปี เพื่อสร้าง
ความเข้าใจในการท�ำงานให้ถูกต้อง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

9.	 ก�ำหนดเวลาในการจ่ายเงินค่าสินค้าและค่าจ้างโดยชัดเจนและตรงต่อเวลา โดยบริษัทได้พัฒนาระบบ Supply Chain 
เพื่อให้คู่ค้าสามารถท�ำเอกสารการค้าระหว่างกันผ่านระบบและตรวจสอบความถูกต้องของการเบิกจ่ายได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
ท�ำให้คู่ค้าได้รับช�ำระเงินที่ถูกต้องและรวดเร็วและเป็นการเพิ่มสภาพคล่องให้กับคู่ค้า

10.	ดูแลและช่วยเหลือคู่ค้าให้สามารถด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับธุรกิจของบริษัทโดยไม่เอาเปรียบทางการค้า

11.	มีช่องทางให้คู่ค้าสามารถร้องเรียนจากการถูกกลั่นแกล้ง หรือไม่ได้รับความเป็นธรรมในทุกกรณี โดยสามารถร้อง
เรียนต่อคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทคนใดคนหน่ึงได้ หรือแจ้งส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัท ผ่านทาง 
E-mail address Internal_Audit@scasset.com (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด” 
หรือ www.scasset.com หมวดการก�ำกับดูแลกิจการ หัวข้อช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด) 

12.	สนับสนุนและควบคุมให้คู่ค้าปฏิบัติต่อพนักงานของตนเองอย่างเป็นธรรมในการจ่ายเงินค่าตอบแทนและเคารพใน
สิทธิมนุษยชนทุกด้าน รวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็ก

13.	จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า และเกิดประโยชน์ต่อสังคมร่วมกันอย่างต่อเนื่องทุกปี (โปรดดูราย
ละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2562” ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น)

ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทได้จัดให้มีช่องทางส�ำหรับคู่ค้าของบริษัทในการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส กรณีการกระท�ำการใด
อันขัดต่อนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัท การคัดเลือกคู่ค้าไม่เป็นธรรม ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ หรือเลือกปฏิบัติ
ในการคดัเลอืกคูค้่า หรือมีการเรียก หรือให้ผลประโยชน์ใดๆ เพือ่ให้ได้มาซึง่ผลประโยชน์อันมชิอบจากคู่ค้า หรือกรณอีืน่ใด
ท�ำนองเช่นว่านี้ ปรากฏว่าในปี 2562 นี้ ไม่มีการร้องเรียนจากคู่ค้า หรือผู้รับเหมาในเรื่องใด 

6.	 ผู้ร่วมลงทุน

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ร่วมลงทุน

การร่วมลงทุนเป็นการเสริมความแข็งแกร่งให้กับการด�ำเนินกิจการของบริษัท ทั้งในด้านเงินทุน และการแลกเปล่ียน
วิทยาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัย อีกทั้งยังสามารถยกระดับความสามารถในการด�ำเนินงานของบริษัท บริษัทจึงให้ความ
ส�ำคัญกับผู้ร่วมลงทุนทุกราย โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1.	 เคารพสิทธิของผู้ร่วมลงทุนและปฏิบัติต่อผู้ร่วมลงทุนทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และเป็นธรรม

2.	 ให้ความร่วมมือในการด�ำเนินงานกับผู้ร่วมลงทุน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้กิจการร่วมทุนของบริษัทและผู้ร่วม
ลงทุนมีศักยภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนด 

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และร่วมกันก�ำหนดแผนธุรกิจ กลยุทธ์ร่วมกัน 
เพื่อให้กิจการร่วมทุนเกิดประโยชน์สูงสุด
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

4.	 จัดสรรประโยชน์ร่วมกันอย่างหมาะสม เป็นธรรม และโปร่งใส 

5.	 ติดตามให้การด�ำเนินงานของกิจการร่วมทุนเป็นไปตามกรอบของกฎหมาย นโยบายต่างๆ ของบริษัท รวมทั้งแนวทาง 
บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

7.	 คู่แข่งขันทางการค้า

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทางการค้า

การแข่งขันที่เป็นธรรมกับคู่แข่ง เป็นนโยบายและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจที่บริษัทให้ความส�ำคัญและพึงปฏิบัติ
เสมอมา โดยบริษัทมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม และโปร่งใส โดยยึดหลักธรรมาภิบาลทางการแข่งขันตามหลัก
เกณฑ์แห่งกฎหมาย จารีตทางการค้า และแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่
เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้

1.	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ยอมรับกันโดยทั่วไป

2.	 สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก�ำหนดให้คู่ค้าต้องท�ำการค้ากับบริษัทเท่านั้น

3.	 ไม่ละเมิดความลับหรือแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต หรือผิดกฎหมาย หรือขัด
ต่อจริยธรรม

4.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวในทางร้าย

5.	 ไม่เข้าร่วมในสัญญาทางการค้า หรือกระท�ำการใดโดยนัยที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม หรือการผูกขาด
ทางการค้า

6.	 ไม่แข่งขันทางการค้าโดยการใส่ร้ายป้ายสี กลั่นแกล้ง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริงของคู่แข่ง

7.	 ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง

ในปี 2562 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากคู่แข่งทางการค้าของบริษัทอันเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมกับคู่แข่ง
ทางการค้า หรือมีพฤติกรรมการค้าที่ไม่เป็นธรรม (Unfair Trade Practice) ต่อคู่แข่งทางการค้าของบริษัท  

8.	 นักลงทุน

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อนักลงทุน

นักลงทุนเป็นช่องทางแหล่งหาเงินทุนหนึ่งของบริษัทจดทะเบียนและเป็นแหล่งเงินทุนที่มีต้นทุนต�่ำกว่าการกู้ยืมจาก
สถาบันการเงิน และสามารถสนับสนุนกิจการบริษัทให้เจริญเติบโต แข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้ บริษัทจึงให้ความ
ส�ำคัญต่อนักลงทุน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ก�ำกับดูแลการประกอบกิจการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดในทุกปี

2.	 รายงานข้อมูลการประกอบกจิการและข้อมลูทางการเงินโดยถกูต้องและโปร่งใสทกุไตรมาสให้นักลงทนุรบัทราบข้อมูล 
และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานในแต่ละไตรมาส

3.	 ให้นักลงทุนสามารถติดต่อสื่อสารกับฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทได้โดยสะดวกทั้งทาง เว็บไซต์ของบริษัท ที่ 
www.scasset.com และทางโทรศัพท์ รวมถึงช่องทางสื่อสารทางเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ

4.	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินของบริษัทให้อยู่ในระดับสมดุล มีเสถียรภาพ มั่นคงต่อการประกอบกิจการ
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9.	 ผู้สอบบัญชีอิสระ

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้สอบบัญชีอิสระ

	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอิสระ เป็นผู้มีส่วนได้เสียในการตรวจสอบบัญชีตามผลประกอบการเพื่อแสดงผลการด�ำเนิน
งานและสถานะทางการเงินโดยถูกต้องให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทราบสถานะของบริษัทในทุกไตรมาส จึงมีแนวปฏิบัติ
ต่อผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอิสระ ดังนี้

1.	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอิสระ จะต้องไม่เป็นผู้เกี่ยวข้องกับบริษัทมาก่อนไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาของ
บริษัท เพื่อให้เกิดความมั่นใจต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าจะได้รับข้อมูลจากงบดุลการเงินของบริษัทที่ถูกต้องทุกไตรมาส

2.	 ให้ความอสิระต่อผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ในการตรวจสอบและสามารถเรียกขอข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องทกุประเภทจากหน่วยงาน
ของบริษัทได้

3.	 ในกรณีมีข้อท้วงติงจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอิสระ หรือมีหมายเหตุในงบการเงินที่ควรได้รับการปรับปรุงจากบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบจะดูแลให้มีการแก้ไขจากฝ่ายบริหารจัดการให้ลุล่วงไป

10.	หน่วยงานภาครัฐ

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อหน่วยงานภาครัฐ

กิจการของบริษัทเป็นการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จึงจ�ำเป็นต้องมีความสัมพันธ์กับหน่วยงานภาครัฐในหลายหน่วยงาน 
เช่น ส�ำนักงานที่ดิน ส�ำนักงานเขต ส�ำนักการโยธากรุงเทพมหานคร ฯลฯ เพื่อติดต่อขอออกใบอนุญาตจัดสรรที่ดิน 
ใบอนุญาตก่อสร้างอาคารและใบอนุญาตอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกิจการ และเพื่อป้องกันมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น บริษัท
จึงประกาศนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยแจ้งต่อพนักงานทุกคน และแสดงให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ายทราบในเว็บไซต์ของบริษัท ที่ www.scasset.com (โปรดดูนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ได้ที่
เว็บไซต์บริษัทที่ www.scasset.com หมวด “การก�ำกับดูแลกิจการ” และรายละเอียดเรื่องการควบคุมภายในเพื่อป้องกัน
การทุจริตคอร์รัปชั่นได้ที่หัวข้อ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง”) โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1.	 ให้พนักงานและหน่วยงานของบริษัทที่ต้องติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทและการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด

2.	 ให้ความร่วมมือต่อหน่วยงานภาครัฐ ตามกฎ ระเบียบ ที่ออกบังคับใช้กับหน่วยงานภาครัฐทุกประการ

3.	 ให้ส�ำนักตรวจสอบภายใน ตรวจสอบการควบคุมภายในว่าไม่มีการฝ่าฝืนตามนโยบายของบริษัท

11.	สังคม และสิ่งแวดล้อม

นโยบายการปฏิบัติที่เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่นที่อาจได้มาโดยไม่ถูกต้องตามครรลองคลองธรรม ย่อม
สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทอันแสดงถึงความใส่ใจของบริษัทต่อสังคม และยังจะน�ำมาซึ่งผลดีต่อ
การประกอบธุรกิจในระยะยาว ดังนั้น บริษัทจึงตระหนักและยึดมั่นเป็นหลักการของบริษัทอยู่เสมอว่า บริษัทจะก้าวหน้า
พัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืน และอยู่รอดในสังคมได้จะต้องเสนอสินค้าที่มีคุณภาพ มีความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบ
อาชีพ และรับผิดชอบในการพัฒนาสังคมส่วนรวมให้ดียิ่งขึ้น โดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้

1.	 หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
เกิดขึ้น ก็ควรจัดให้มีกระบวนการไกล่เกลี่ยที่เป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างครบถ้วน

2.	 ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วมสมคบคิด (ฮั้ว) กัน
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

3.	 ไม่สนับสนุนการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบาย
และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา”)

4.	 จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบน การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือสามารถตรวจสอบพบได้โดย
ไม่ชักช้า หากเกิดกรณีดังกล่าวขึ้น

5.	 รณรงค์ให้พนักงานเห็นความส�ำคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งการกรรโชก และการให้สินบนในทุก
รูปแบบ

6.	 ในทุกครั้งก่อนด�ำเนินการธุรกิจใดๆ บริษัทจะส�ำรวจและท�ำความเข้าใจระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกัน
มิให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทกระทบต่อวิถีสังคม หรือชุมชนนั้นๆ

7.	 บริษัทปลูกฝังจิตส�ำนึกและสร้างความตระหนักในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้พนักงานของ
บริษัททุกระดับอย่างต่อเนื่อง และให้ความส�ำคัญกับคู่ค้าที่ยึดมั่นและมีการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อสังคม 
(โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการฝึกอบรมแก่พนักงานด้านสิ่งแวดล้อมและการ
ใช้ทรัพยากร”)

8.	 บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ และเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการดูแลรับผิดชอบต่อสังคม 
เช่น การปฏิบัติตามนโยบายของรัฐในการก�ำหนดอัตราค่าจ้างแรงงานไม่น้อยกว่าขั้นต�่ำ การอนุญาตให้ศูนย์เทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ ติดตั้งกล้องวงจรปิดบริเวณหน้าอาคารชินวัตร ทาวเวอร์ 3 เพื่อตรวจสอบสภาพ
การจราจรบนถนนวิภาวดีรังสิต และทางยกระดับอุตราภิมุข เป็นต้น

9.	 หากมีเหตุการณ์ หรือข่าวใดเกิดขึ้นและเกี่ยวข้องกับบริษัท บริษัทจะรีบด�ำเนินการสื่อสารชี้แจงข้อเท็จจริง และสถานะ
ของบริษัท โดยไม่ปกปิดข้อมูล หรือบิดเบือนข้อมูลต่อสังคมและชุมชนในโอกาสแรกทันที เพื่อให้สังคมเข้าใจทราบ
สถานการณ์ของบริษัทอย่างทันท่วงที

10.	บริษัทมุ่งมั่นและยึดแนวทางในการสร้างผลิตภัณฑ์ที่พักอาศัย โดยยึดแนวคิดอาคารสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และประโยชน์สูงสุดจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ โดยพิจารณาเลือกและคัดสรรการออกแบบ วัสดุ อุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีที่ช่วยประหยัดพลังมาใช้ในผลิตภัณฑ์ท่ีพักอาศัยของโครงการอยู่เสมอ รวมทั้งได้ด�ำเนินการศึกษาวิจัยทั้งจาก
ภายใน และร่วมมือกับภายนอกสรรสร้างผลิตภัณฑ์ที่พักอาศัยสีเขียวอย่างต่อเนื่องจริงจัง นอกจากนั้น ในการออกแบบ
โครงการต่างๆ ของบริษัทน้ัน บริษัทจะค�ำนึงถึงการประหยัดพลังงาน การลดภาวะโลกร้อน และการก�ำจัดของเสียใน
โครงการ โดยจะติดตั้งอุปกรณ์บ�ำบัดน�้ำเสียให้สะอาดอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานก่อนปล่อยลงคูคลองสาธารณะ (โปรดดูราย
ละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2562” ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น)

•	 นโยบายการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรม

ด้วยสภาวะในโลกปัจจุบัน ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและความรวดเร็วของโลกยุคดิจิทัลได้เข้ามาสร้างความ
เปลี่ยนแปลงให้กับวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของมนุษย์และการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�ำคัญ เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัทตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน บริษัทจึงได้ก�ำหนดให้มีนโยบายการส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมขึ้น 
โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

1.	 จดัต้ังคณะท�ำงานวิจยั การพฒันานวตักรรม และสร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ เพือ่เพิม่คณุภาพของสนิค้า และเพิม่มลูค่าทางการ
ตลาด อันเป็นการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท ให้สอดคล้องเป็นไปตามเป้าหมายและกลยุทธ์ของ
บริษัท 

2.	 การพัฒนานวัตกรรมของบริษัท จะไม่ค�ำนึงถึงเพียงสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่องค์กรเท่าน้ัน แต่บริษัทจะพัฒนา
ศักยภาพของพนักงานให้รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงโดยค�ำนึงถึงความต้องการของมนุษย์เป็นศูนย์กลาง และแยก
รายละเอียดเป็นลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

3.	 นวัตกรรมที่บริษัทวิจัย คิดค้นจะต้องมีประโยชน์ต่อการด�ำรงชีพของมนุษย์ และอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมส่วนรวม อันเป็นการสร้างคุณค่าร่วมให้แก่สังคม เพื่อให้ทุกภาคส่วนได้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน 
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4.	 สนับสนุนงบประมาณและความรู้เพิ่มเติมให้คณะท�ำงานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมขึ้น เพื่อด�ำเนินการวิจัย พัฒนา 
ส่งเสริม และจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้นให้เกิดการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ รวมถึง
การปรับเปลี่ยน ประยุกต์ เปลี่ยนแปลง ต่อยอดสิ่งที่มีอยู่เดิมให้เกิดสิ่งใหม่ อันจะน�ำมาซึ่งประโยชน์ต่อบริษัท เศรษฐกิจ
และสังคมโดยรวม 

โดยในปี 2562 บริษัทได้มีการพัฒนานวัตกรรม เพื่อน�ำมาใช้กับธุรกิจของบริษัท คือ 

-	 การพัฒนา Bann Ruejai Platform โดยพัฒนาขึ้นจากการส�ำรวจความต้องการพื้นฐานของมนุษย์ตามหลัก Human-
Centric ซึ่งเกิดจากการศึกษาปัญหาและความต้องการในการใช้ชีวิตประจ�ำวันของลูกค้าเป็นส�ำคัญ โดย Platform 
ดังกล่าวนี้ บริษัทและบริษัทพันธมิตรผู้เชี่ยวชาญในด้านต่างๆ ได้ร่วมกันพัฒนาโดยการรวบรวมนวัตกรรม และ 
Solutions เพื่อให้การอยู่อาศัยของลูกค้าสะดวกสบายขึ้น ปลอดภัยขึ้น และมีเวลาให้เรื่องที่ส�ำคัญในชีวิตมากขึ้น

-	 การพัฒนา Home Automation เป็นอีกหนึ่งฟังก์ชั่นที่พัฒนามาใส่ไว้ใน Application Baan Ruejai เพื่อท�ำให้การใช้ชีวิต
ของลูกค้าสะดวกสบายขึ้น โดยลูกค้าสามารถเปิด-ปิดเครื่องใช้ไฟฟ้าในบ้านได้จาก Application เดียว 

-	 การพัฒนา RueJai Subscription โดยมีจุดประสงค์เพื่อส่งมอบคุณภาพชีวิตที่ดีของลูกค้า พร้อมทั้งตอบโจทย์ไลฟ์
สไตล์ของลูกค้าให้มีความสะดวกสบาย และทันสมัย โดย RueJai Subscription เป็นหน่ึงในอีกบริการของ Baan 
RueJai ซ่ึงรวบรวมบริการต่างๆ ไว้ในที่เดียว อาทิ บริการล้างรถยนต์แบบเดลิเวอรี่ หรือบริการท�ำความสะอาด ณ 
สถานที่พักอาศัย เป็นต้น    

(โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2562” ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้
กับผู้ถือหุ้น)

•	 นโยบายการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

บริษัทพิจารณาว่าชุมชนที่เข้มแข็งและมีการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น มีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาสังคมให้เป็นสังคมที่ดี
และน่าอยู่ ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางสังคม และ/หรือมีส่วนร่วมในการส่งเสริมความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชน โดยการสร้างผลิตภัณฑ์ที่พักอาศัยที่ไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อชุมชน และหลีกเลี่ยงการก่อมลภาวะในทุกรูปแบบ 
รวมถึงการสนับสนุนในด้านการปรับปรุงสภาวะแวดล้อมของชุมชนข้างเคียงให้ถูกสุขอนามัยมากยิ่งขึ้น เพื่อช่วยพัฒนา
ชุมชนท่ีบริษัทเข้าไปพัฒนาทางธุรกิจให้สามารถอยู่ร่วมโดยก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมร่วมกัน (โปรดดูรายละเอียดใน 
“รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2562” ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น”) โดยมีแนว
ปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ส�ำรวจ ตรวจสอบสภาพชุมชน และสังคมโดยรอบที่ตั้งของธุรกิจทั้งใกล้และไกลว่าได้รับผลกระทบในทางลบจากการ
ด�ำเนินการของธุรกิจหรือโครงการที่จะด�ำเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด เพื่อน�ำมาพิจารณาแก้ไข/ปรับปรุงการ
ด�ำเนินการ มิให้เกิดผลกระทบในทางลบ และสร้างความเสียหายต่อชุมชนและสังคมทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม

2.	 สนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม

3.	 ร่วมกันรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนและสังคมให้สะอาด ปลอดภัยเพื่อการอยู่อาศัยร่วมกัน ตลอดจนการสนับสนุน
ด้านสุขอนามัยแก่ชุมชนท้องถิ่น

4.	 สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่างๆ อย่างเพียงพอ เช่น สถานศึกษา สถานพยาบาล ถนน 
เป็นต้น

5.	 สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการบ�ำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ เช่น การจัดกิจกรรมส่งเสริมการท�ำความดี ลดอบายมุขเพื่อ
ความอยู่ดีมีสุขภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น 

โดยบริษัทยังมีมาตรการและวิธีปฏิบัติภายในองค์กรที่แสดงถึงการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม 
เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้พบปะและเข้าศึกษาดูงานให้เห็นถึงภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ Management 
Technology และ Product Concept ในโครงการต่างๆ ของบริษทัและบริษทัในเครือ เช่น สือ่มวลชน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นักลงทุนสถาบันในประเทศและต่างประเทศ สถาบันการเงิน คณาจารย์ และนักศึกษามหาวิทยาลัย เป็นต้น และให้ความ
ส�ำคัญกับการดูแลสาธารณประโยชน์และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อสังคมไทย ด้วยการมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและตอบแทน
กลับคืนสู่สังคม 

ในปี 2562 บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมอันเป็นการร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม ผ่านทางกิจกรรม

-	 โครงการ “สร้างมิตรชิดรั้ว” มีวัตถุประสงค์เพื่อเปลี่ยนของใช้ที่เยอะเกินจ�ำเป็นของลูกค้า ให้กลายเป็นของใช้ที่มีคุณค่า
ต่อบุคคลผู้ใช้แรงงานในโครงการของบริษัท โดยเชิญชวนลูกค้า / พนักงาน / คู่ค้าของบริษัท ร่วมบริจาคเสื้อผ้า สิ่งของ
สภาพดี เพื่อส่งต่อให้กับแรงงานก่อสร้าง มูลนิธิต่างๆ และผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

-	 โครงการ “บ้านคิดส์มิตรฉัน (KIDS’ MISSION) เพื่อเป็นพื้นที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตเด็กในแคมป์ก่อสร้าง โดยมีจุด
ประสงค์เพื่อหลีกเลี่ยงอุบัติเหตุในระหว่างการปฏิบัติงาน และลดข้อกังวลเรื่องบุตรของแรงงาน อันน�ำไปสู่การพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

(โปรดดูรายละเอียดใน รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2562 ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้
กับผู้ถือหุ้น)  

•	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตลอดจนสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม อีกท้ังยังตระหนักดีถึงความส�ำคัญของการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดย
มีผลกระทบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ด้วยบริษัทเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการ และจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธิผลจะสามารถน�ำพาองค์กรบรรลเุป้าหมายในการสร้างคณุค่าให้แก่กจิการและเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งครอบคลุมทรัพยากรทุกด้านที่จ�ำเป็นในการด�ำเนิน
ธุรกิจ รวมถึง ทรัพยากรด้านการเงิน (financial capital) ทรัพยากรด้านการผลิต (manufactured capital) ทรัพยากร
ภูมิปัญญา (intellectual capital) ทรัพยากรด้านบุคคล (human capital) ทรัพยากรด้านสังคมและความสัมพันธ์ (social 
and relationship capital) ตลอดจนทรัพยากรธรรมชาติ (natural capital) โดยก�ำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่
ต้องช่วยกันควบคุม และส�ำนึกในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ตลอดจนลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  ให้ความร่วมมือ
และสนับสนุนในการน�ำทรัพยากรธรรมชาติที่ใช้แล้วกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ลดปริมาณของเสียต่างๆ เพื่อป้องกันหรือ
ลดการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อีกทั้งยังได้มีการส่งเสริมให้พนักงานทุกคนรู้ถึงคุณค่าของการใช้ทรัพยากร เพื่อให้
น�ำมาซึ่งการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่ไปกับปลูกฝังและพัฒนาสร้างแนวทางเพื่อ
ป้องกัน หรือลดการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย ดังนี้

1.	 แนวปฏิบัติการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านการเงิน (Financial Capital)

ทรัพยากรด้านการเงินเป็นปัจจัยส�ำคัญในการประกอบกิจการให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการ
บริหารทรัพยากรด้านการเงินให้เกิดความสมดุลในทุกมิติดังนี้

	 (1)	 บริษัทจะจัดหาเงินทุนในหลากหลายรูบแบบ โดยจะพิจารณาถึงเครื่องมือทางการเงินที่หลากหลายและในสัดส่วน
ที่เหมาะสม โดยครื่องมือทางการเงินหลักที่บริษัทน�ำมาใช้เพื่อเป็นเงินทุนในการด�ำเนินธุรกิจ คือ การออกหุ้นสามัญขายให้
กบัผูถ้อืหุน้และนกัลงทนุ การกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงิน และการออกและเสนอขายตราสารหน้ี เช่น ตัว๋แลกเงิน และหุน้กู้ 

	 (2)	 บริหารจัดการให้การใช้เงินในการประกอบกิจการมีประสิทธิภาพสูงสุดไม่เกินค่าเฉลี่ยมาตรฐานในอุตสาหกรรม
เดียวกัน เพื่อลดค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนทางการเงิน (financial cost) 

	 (3)	 ควบคุมป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงทางการเงิน (financial risk) โดยได้ผสมผสานการใช้เครื่องมือทางการเงิน
ให้เหมาะสมในแต่ละช่วงเวลา พิจารณาถึงผลกระทบระยะยาวของการใช้เครื่องมือทางการเงินแต่ละประเภท รวมถึง
ระยะเวลาครบก�ำหนด และภาวะผูกพันของเครื่องมือทางการเงินนั้นให้เหมาะสมสามารถรองรับการเติบโตของธุรกิจของ
บริษัทได้
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	 (4)	 รกัษาความน่าเชือ่ถอืทางการเงนิต่อบคุคลภายนอกตลอดเวลาไม่ว่าจะเป็น เจ้าหน้ีสถาบันการเงิน เจ้าหน้ีทางการค้า 
จะต้องได้รับการช�ำระเงินตรงตามเวลาตามข้อก�ำหนดในสัญญาหรือบันทึกข้อตกลง

2.	 แนวปฏิบัติการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านการผลิต (Manufactured Capital)

	 (1)	 บริษัทส่งเสริมให้เลือกใช้วัสดุพื้นฐานในการก่อสร้างโครงการ โดยคัดเลือกจากวัสดุภายในประเทศเป็นล�ำดับแรก 
และพยายามเลือกวัสดุที่ไม่มีปัจจัยกระทบต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจภายในประเทศ
และป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 (2)  บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการน�ำระบบการบริหารคุณภาพการผลิตโดยรวม (Total Quality Management) มาใช้
เพื่อปรับปรุงกระบวนการก่อสร้าง รวมถึงการส�ำรวจและรวบรวมปัญหาที่เกี่ยวกับงานก่อสร้าง เพื่อให้ได้แนวทางแก้ไข
และพัฒนากระบวนการในการเพิ่มประสิทธิภาพการก่อสร้างโครงการมากข้ึน เพื่อสร้างสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
อันสามารถสร้างความพึงพอใจให้ผู้บริโภคได้ตรงความต้องการมากข้ึน และเป็นการใช้ทรัพยากรด้านการผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพด้วย

	 (3)  บริษัทได้ก่อตั้งโครงการ SC LAB เพื่อเป็นศูนย์วิจัยทดสอบวัตถุดิบและอุปกรณ์ต่างๆ วัสดุก่อสร้าง ตลอดจน
เป็นการพัฒนากระบวนการผลิต วิธีการในทุกขั้นตอนของการก่อสร้างไม่ให้เกิดข้อบกพร่องในการก่อสร้างจริง โดย SC 
LAB สามารถส่งเสริมและสร้างระบบการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น และท�ำให้คุณภาพของกระบวนการท�ำงาน รวมถึง
วัสดุก่อสร้างอันถือเป็นปัจจัยหลักในการผลิตสินค้าและบริการของบริษัทมีคุณภาพมากขึ้น 

3.	 แนวปฏิบัติการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรภูมิปัญญา (Intellectual Capital)

	 (1)	 บริษัทได้จัดให้มีการส่งเสริมทรัพยากรภูมิปัญญาให้กว้างขึ้นและสอดคล้องกับสภาวะทางสังคมที่เปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็ว โดยจัดให้มีหลักสูตร Innovation Workshop ขึ้น ซึ่งหลักสูตรดังกล่าวเป็นการพัฒนาความรู้ให้กับ
ผู้บริหารและพนักงานโดยเชิญผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับธุรกิจ Startup ของประเทศไทยมาเป็นวิทยากร และให้ความรู้กับ
พนักงานในแง่มุมการคิดและวิเคราะห์ใหม่ๆ รวมทั้งวิธีการสร้างสรรค์และพัฒนาผลงาน ปรับปรุงการด�ำเนินงานโดย
การใช้นวัตกรรมและน�ำเทคโนโลยีใหม่ๆ ในปัจจุบันมาใช้ โดยการน�ำเสนอความคิดเห็นที่สามารถต่อยอดเป็นการพัฒนา
โครงการให้กับบริษัท 

	 (2)	 นับแต่ปี 2552 เป็นต้นมา บริษทัได้มีการจัดกิจกรรมเพือ่การส่งเสริมให้ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ทกุหน่วยงาน 
สามารถน�ำเสนอความคิด หรือแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ในการพัฒนาโครงการของบริษัท อันเป็นการส่งเสริมและกระตุ้น
ให้พนักงานเกิดการเรียนรู้ พัฒนา โดยประยุกต์นวัตกรรม และเทคโนโลยีผสมผสานเข้ากับสินค้าและบริการของบริษัท 
โดยบริษัทได้จัดกิจกรรมภายใต้ชื่อ “โครงการ Hackathon” เพื่อให้พนักงานร่วมกันเรียนรู้เทคนิค เครื่องมือสร้างความคิด
สร้างสรรค์ น�ำไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และพัฒนาไอเดียนวัตกรรมสู่ขั้นตอนปฏิบัติ และการสร้างต้นแบบ เพื่อเพิ่ม
คุณค่าให้กับสินค้าและบริการให้บริษัทสามารถน�ำมาใช้กับโครงการและบริการได้จริง

	 (3) 	 บริษัทส่งเสริมความรู้ผู้บริหารและพนักงานให้ได้เรียนรู้เทคโนโลยีของต่างประเทศใหม่ๆ โดยจัดให้ผู้บริหารและ
พนักงานเข้าศึกษาดูงานต่างประเทศ เกี่ยวกับการออกแบบสินค้าและบริการ โดยพนักงานได้เรียนรู้เทคนิค และเสริม
สร้างประสบการณ์ใหม่ และเสริมสร้างแรงบันดาลในการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ ที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภค 
เพื่อน�ำมาพัฒนาบ้านและห้องชุดพักอาศัยในโครงการ รวมถึงบริการให้กับบริษัทต่อไป

4.	 แนวปฏิบัติการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรบุคคล (Human Capital)

ทรัพยากรมนุษย์ เป็นทรัพยากรที่บริษัทให้ความส�ำคัญสูงสุด เพราะเป็นทรัพยากรที่สามารถขับเคล่ือนธุรกิจของบริษัทให้
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ดังน้ัน บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นที่จะต้องพัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้บริหารและพนักงานให้
มีศักยภาพในการปฏิบัติงานควบคู่ไปกับการสร้างคุณค่าทางศีลธรรมของบุคลากร โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

	 (1) 	 ก�ำหนดให้มีการจัดอบรมความรู้ทางวิชาชีพและความคิดสร้างสรรค์ในหลักสูตรการพัฒนาต่างๆ ตลอดเป็นระยะ 
ในแต่ละปีให้ผู้บริหารและพนักงานทั้งองค์กร เพื่อให้พนักงานทุกคนมีความรู้ทางวิชาชีพ และเข้าใจในเรื่องการด�ำเนิน



— 140 —

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ธุรกิจ นโยบาย และระเบียบข้อปฏิบัติ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามแนวทางที่บริษัทก�ำหนด 
โดยหลักสูตรการพัฒนาด้านการปฏิบัติงานตามสายอาชีพเพื่อส่งเสริมศักยภาพและความก้าวหน้าของพนักงานทุกระดับ 
ได้ให้ผู้บริหาร หรือพนักงานอาวุโสผู้สอนและร่วมกันพัฒนางานในสายวิชาชีพนั้น และยังจัดอบรมหลักสูตรพัฒนาด้าน
ภาวะผูน้�ำและการบริหารจัดการ เพือ่ส่งเสริมและพฒันาพนกังานให้รูแ้ละมภีาวะผู้น�ำเพือ่รองรบัการเตบิโตในต�ำแหน่งงาน 
รวมทั้งเตรียมความพร้อมให้พนักงานได้เตรียมตัวเพื่อความพร้อมรับภาระหน้าที่ในต�ำแหน่งงานที่สูงขึ้น (โปรดดู
รายละเอียดหลักสูตรการอบรมในหัวข้อ “นโยบายการพัฒนาบุคลากร”)

	 (2)	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรผ่านกิจกรรมต่างๆ โดยจัดให้มีกิจกรรมการสร้างความผูกพันของพนักงานกับองค์กร 
(Employee Engagement) เพื่อมุ่งเน้นพัฒนาทั้งด้านศักยภาพควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้พนักงานมีความมุ่งม่ันในการ
สร้างผลงานให้กับองค์กร ซึ่งท�ำให้พนักงานสามารถน�ำเอาศักยภาพสูงสุดของตนมาใช้ส�ำหรับการสร้างประโยชน์ให้กับ
องค์กร เช่น กิจกรรมการส่งเสริมวัฒนธรรม Skydive ขององค์กร เพื่อปลูกฝังให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงค่านิยมที่ใช่
ร่วมกันในองค์กร และกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ในเทศกาลต่าง ๆ 

	 (3)	 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานออกก�ำลังกาย เพื่อรักษาสุขภาพให้แข็งแรง เนื่องจากผู้บริหารและพนักงานส่วน
ใหญ่ท�ำงานติดโต๊ะท�ำงานเป็นเวลานาน อันอาจกระทบต่อสุขภาพท�ำให้เกิดอาการออฟฟิศซินโดรม (office syndrome) 
บริษทัจงึได้จดัสร้างศนูย์ออกก�ำลงักายภายในอาคารของบริษทั เพือ่ให้พนักงานทกุคนได้ออกก�ำลังกายในเวลาว่าง รวมถงึ
รณรงค์ให้ผูบ้ริหารและพนกังานทกุหน่วยงานออกก�ำลังกายด้วยการเดนิและว่ิง ณ สวนรถไฟ ทกุวันพฤหสับดขีองสปัดาห์ 

	 (4)	 บริษัทใส่ใจดูแลพนักงานรวมถึงครอบครัวของพนักงาน โดยมอบทุนการศึกษาส�ำหรับพนักงานและบุตรของ
พนักงาน เพื่อช่วยเหลือและสร้างแรงจูงใจให้พนักงานมุ่งมั่นที่จะพัฒนาความสามารถ ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ให้
มีหลายหลายมากขึ้น เพื่อให้มีศักยภาพมากพอในการรับผิดชอบในงานและรองรับธุรกิจของบริษัทที่เติบโตต่อไป 

	 (5)	 ทุกวันพุธของสัปดาห์ บริษัทจัดให้มีการสวดมนต์ นั่งสมาธิ โดยเชิญพระผู้ทรงคุณวุฒิมาอบรม เพื่อสร้างคุณค่า
ทางศีลธรรมให้พนักงานทุกคน

5.	 แนวปฏิบัติการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรด้านสังคมและความสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital)

	 (1)	 พัฒนาบ้านและห้องชุดในทุกโครงการ เพ่ือตอบสนองความต้องการของมนุษย์เป็นศูนย์กลาง มีประโยชน์การ
ใช้สอยในชีวิตจริงและมีคุณภาพเป็นปัจจัยหลัก

	 (2)	 สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภคในสินค้าบริษัท ผ่านคุณภาพสินค้าและบริการที่ผู้บริโภคสามารถรับรู้ได้จากการ
ใช้งานและบริการของบริษัท อันเป็นปัจจัยบวกส�ำคัญให้ผู้บริโภคเกิดการแนะน�ำและบอกต่อในกลุ่มผู้บริโภคกันเอง 
อันเป็นการสร้างแบรนด์ SC Asset และช่ือเสียงองค์กรให้จดจ�ำ และขยายฐานผู้บริโภคมากขึ้น ซึ่งจะท�ำให้บริษัทเติบโต
อย่างยั่งยืน

	 (3)	 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ให้ได้รับความเป็นธรรมและประโยชน์เท่าเทียมกัน

	 (4)	 ดูแลรับผิดชอบการพัฒนาโครงการของบริษัท ไม่ให้กระทบหรือเพิ่มภาระต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีส่วน
ต้องดูแลรับผิดชอบให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วย

6.	 แนวปฏิบัติการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Capital)

	 (1)	 ส่งเสริม วางมาตรการ และจัดกิจกรรม เพ่ือให้พนักงานมุ่งมั่นและร่วมมือกันประหยัดทรัพยากร และพลังงาน 
และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัง 3Rs คือ ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ�้ำ (Re-use) และการน�ำมาใช้ใหม่ 
(Recycle) เช่น ริเริ่มนโยบายการส่งใบรับเงินเดือน (Slip Payment) ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนการใช้กระดาษแบบ
เดมิ การน�ำหลอดประหยดัไฟฟ้ามาใช้ในอาคารส�ำนกังาน ส่งเสริมให้มกีารน�ำกระดาษทีใ่ช้แล้วน�ำด้านหลงักลบัมาใช้อีกคร้ัง 
และการสั่งการให้มีการคัดแยกขยะก่อนน�ำทิ้ง จัดความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชินวัตร ในการให้ทุนวิจัยนวัตกรรมการ
สร้างบ้านประหยัดพลังงาน เริ่มตั้งแต่การจัดผังหมู่บ้าน การออกแบบบ้าน การเลือกใช้วัสดุ โดยส่งพนักงานเข้าร่วมศึกษา
เรียนรู้ประสบการณ์จริงกับทีมงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
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	 (2)	 ส่งเสริมให้ลดการใช้กระดาษและเอกสารในการประชุม ภายใต้แนวคิด “Green Meeting” โดยจัดเตรียมเอกสาร
การประชุมในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิคส์ และสามารถดาวน์โหลด และ/หรือเปิดอ่านได้จากอุปกรณ์พกพาแบบไร้สาย
ต่างๆ ได้อย่างสะดวก ทั้งนี้ ในปัจจุบันการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ
ของบริษัทได้ด�ำเนินการจัดประชุมภายใต้แนวคิดนี้ เพื่อเป็นแบบอย่างและน�ำร่องให้กับพนักงาน

	 (3)	 จัดให้มีระบบ “E-Document” เพื่อน�ำระบบการท�ำงานแบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาใช้ในกระบวนการท�ำงานเพื่อ
เพิ่มความสะดวกรวดเร็ว และลดขั้นตอนการท�ำงาน ลดปริมาณการใช้เอกสารกระดาษและวัสดุสิ้นเปลืองด้วยการใช้
เทคโนโลยีสีเขียว โดยบริษัทด�ำเนินการลงทุนในระบบการจัดเก็บเอกสารให้สามารถบันทึกเอกสารในรูปไฟล์ข้อมูลใน
แหล่งเก็บข้อมูลกลาง ซึ่งรวบรวมข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทมาเก็บไว้ในระบบเครือข่ายออนไลน์ที่ทุกหน่วยงาน
ภายในองค์กรสามารถเรียกดูได้ผ่านระบบเดียวกัน 

	 (4)	 จัดให้มีระบบงานจัดซื้อจัดจ้างออนไลน์ระหว่างบริษัทและคู่ค้าของบริษัทในชื่อระบบงาน “Supply Chain” โดย
เป็นการด�ำเนินการตั้งแต่กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดส่ง รวมถึงการช�ำระเงิน ผ่านระบบออนไลน์ เพื่อสร้างความ
น่าเชื่อถือและน่าไว้วางใจให้กับคู่ค้าและระบบการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท ตลอดจนเพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการ
ด�ำเนินงานต่างๆของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

	 (5)	 จัดให้มีโครงการอนุรักษ์พลังงานลดการใช้ไฟฟ้าอาคาร ด้วยระบบ BAS (Building Automation System) เพ่ือ
การบริหารจัดการอาคารให้เกิดการประหยัดพลังงาน โดยระบบดังกล่าวจะควบคุมวางแผนทั้งส่วน Software และส่วน 
Peopleware ก�ำหนดเวลาการท�ำงานอุปกรณ์ที่ใช้พลังงานไฟฟ้ามาก และเข้าร่วมโครงการอาคารประหยัดพลังงาน ซึ่งจัด
โดยการไฟฟ้านครหลวง เพื่อรณรงค์การประหยัดพลังงานไฟฟ้าผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ภายในอาคาร รวมถึง E-mail ของ
ผู้เช่าอาคาร เพื่อเป็นการสร้างจิตส�ำนึก โดยมีเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าร้อยละ 5 (หน่วย/ตร.ม./เดือน)

	 (6)	 พัฒนาเทคโนโลยีในระบบการท�ำงาน ด้วยการลงทุนโครงการ Virtual Machine System (VMS) ซึ่งเป็นการน�ำ
ระบบ Software มาใช้ ท�ำให้สามารถรองรับระบบปฏิบัติการและระบบงานแอพพลิเคชั่นได้หลายๆ ระบบภายในเซิร์ฟเวอร์
เดียวกัน ท�ำให้ระบบการท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับสินค้าและบริการของบริษัทมีความปลอดภัย รวดเร็วต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกภาคส่วน ซึ่งประโยชน์จากการใช้งานระบบ VMS น้ัน สามารถท�ำให้ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า รวมถึงท�ำให้การท�ำงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

รายละเอียดข้อมูลการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ปรากฏตามรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2562 หมวด
การด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น

•	 นโยบายการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศ

บริษัทก�ำหนดนโยบายการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศ เพื่อให้เกิดการใช ้
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจ�ำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการลดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนปกป้องระบบนิเวศและความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ดังนี้

1.	 การปฏิบัติงานอันเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทต้องปฏิบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด และเป็นไปตามกฎหมาย
ที่ควบคุมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ข้อก�ำหนดและมาตรฐานทางสิ่งแวดล้อม หรือกฎหมายด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรชีวภาพ
ที่เกี่ยวข้อง โดยถือเป็นมาตรฐานขั้นต�่ำ และต้องด�ำเนินการให้สอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามที่บริษัท
ได้ก�ำหนดไว้

2.	 น�ำแนวคิดอาคารสีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและประโยชน์สูงสุดจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ที่พักอาศัย โดยพิจารณาเลือกและคัดสรรการออกแบบ วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ช่วยประหยัดพลังงาน
มาใช้ในห้องชุดและบ้านพักอาศัยของโครงการ รวมถึงในการออกแบบโครงการต่างๆ บริษัทจะค�ำนึงถึงการออกแบบ
โครงสร้างและการเลือกใช้วัสดุการประหยัดพลังงานเพื่อการลดภาวะโลกร้อน โดยในส่วนการก�ำจัดของเสียในโครงการ 
จะติดตั้งอุปกรณ์บ�ำบัดน�้ำเสียให้สะอาดก่อนปล่อยลงสู่แหล่งน�้ำสาธารณะ 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

3. 	ใช้เทคโนโลยีและขั้นตอนการผลิตที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงการลดปริมาณการใช้ทรัพยากรธรรชาติ
ให้มากที่สุด เลือกใช้วัสดุซึ่งเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หรือไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

4.	 ในการก่อสร้างโครงการห้องชุดและที่พักอาศัย บริษัทจะให้ผู้รับเหมารักษาต้นไม้ขนาดใหญ่ให้คงสภาพเดิม และ
งานก่อสร้างต้องจัดให้มีมาตรการป้องกันเพื่อลดผลกระทบต่อระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพในห่วงโซ่
อุปทาน โดยในทุกโครงการที่จะก่อสร้าง จะเลือกพื้นที่ก่อสร้างอย่างเหมาะสม จัดให้มีการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อม
ตามมาตรฐานที่ก�ำหนด ควบคู่กับการบริหารโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัย และติดตามประเมินผลการด�ำเนินการดังกล่าว
อย่างสม�่ำเสมอ 

5. 	ก่อนการก่อสร้าง โครงการจะส่ือสารและสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน หารือกับผู้มีส่วนได้เสียที่ได้ผลกระทบโดยตรง
อย่างสม�่ำเสมอในการพัฒนาโครงการของบริษัท เพื่อหามาตรการป้องกันที่เหมาะสม เพื่อลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ 
และเพื่อให้เกิดความร่วมมือในการอนุรักษ์ ดูแลรักษา และได้รับประโยชน์ร่วมกันจากความหลากหลายทางชีวภาพ

6. 	 เสริมสร้างพัฒนาองค์ความรู้ ความตระหนัก และความเข้าใจเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และ
ระบบนิเวศ รวมถึงการปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพ ให้แก่ พนักงานทุกระดับ และผู้รับเหมา รวมถึงพนักงานของ
บริษัทคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง

ในปี 2562 บริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจตามนโยบาย และปฏิบัติตามมาตรการอันเกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากร การอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศทุกประการ ทั้งในเรื่องการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในงานก่อสร้าง การลดการใช้พลังงาน
ไฟฟ้า การใช้ทรัพยากรน�้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมาตรการจัดการของเสีย  

•	 นโยบายการด�ำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม

บริษัทตระหนักดีว่า การเพิ่มขึ้นของประชากรโลก บวกกับปัจจัยความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ นอกจากเป็นสาเหตุของ
การบริโภคทรัพยากรธรรมชาติจ�ำนวนมหาศาลเกินกว่าความจ�ำเป็น ยังก่อให้เกิดมลภาวะทั้งทางน�้ำ อากาศ ขยะ สารพิษ 
ฯลฯ ซึ่งส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อนตามมา โดยภาวะโลกร้อนดังกล่าวจะกระทบต่อมนุษย์และระบบนิเวศต่อไป ดังนั้น 
บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายในเรื่องการด�ำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ซ่ึงสอดคล้องกับนโยบายการจัดการด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศ ดังนี้ 

1.	 การปฏิบัติงานอันเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทต้องไม่ต�่ำกว่าเกณฑ์ที่กฎหมายก�ำหนด และเป็นไปตาม
กฎหมายที่ควบคุมธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อาทิ พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
พระราชบญัญตัจิดัสรรทีด่นิ พระราชบญัญตัอิาคารชดุ หรือกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วข้อง ข้อก�ำหนดและมาตรฐานทางสิง่แวดล้อม 

2.	 สนบัสนนุและส่งเสริมในการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า และปรบัปรงุคณุภาพชวีิตมนษุย์ด้วยการจดัการปัญหาสิง่แวดล้อม 
โดยถือว่าการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นหน้าที่ร่วมกันของทุกคน 

3.	 จัดให้มีระบบการบริหารงานด้านสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม ควบคู่กับการบริหารโครงการก่อสร้างที่อยู่อาศัย และติดตาม
ประเมินผลการด�ำเนินการดังกล่าวอย่างสม�่ำเสมอ โดยการปฏิบัติงานซ่ึงเก่ียวกับการก่อสร้างอาคารสูงของบริษัทนั้น 
ต้องเป็นไปตามกฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับประเด็นสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบ
ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น

4.	 ไม่สนับสนุนการใช้วัสดุก่อสร้างที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

5. 	พัฒนาสินค้า/บริการที่ไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีความปลอดภัยในการใช้งาน

6. 	ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และระบบสาธารณสุขแก่พนักงานและสาธารณชน

7. 	ส่งเสริมให้ลูกค้าตระหนักถึงข้อพึงระวังด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากการใช้สินค้าและบริการของบริษัท

8.	 จัดเตรียมแผนฉุกเฉินเพื่อจัดการกับปัญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งจัดให้มีระบบการรายงานต่อ
หน่วยงานก�ำกับดูแลทันทีที่เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว
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9.	 สนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัททั้งลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และสังคมชุมชนรอบโครงการ และท่ีต้ังของ
บริษทัค�ำนงึและมคีวามรูส้กึตระหนักถงึความส�ำคญัของสิง่แวดล้อม และมแีรงใจทีจ่ะช่วยบริษทั ในการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม
ด้วยกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกด้าน

10.	จัดให้มีมาตรการการด�ำเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียน้อยที่สุด 
เช่น มาตรการติดตามและตรวจสอบผลงานก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง การติดตั้งระบบควบคุมประตูระบายน�้ำและบ่อบ�ำบัด
น�้ำเสีย รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพน�้ำทิ้งจากโครงการของบริษัทเพื่อป้องกันภาวะน�้ำท่วมขังและมลภาวะทางน�้ำ ซึ่งเกิด
ประโยชน์ต่อผู้อยู่อาศัยภายในโครงการตลอดจนชุมชนใกล้เคียงและสิ่งแวดล้อมโดยรอบ

ในปี 2562 ภายใต้แนวคิดการใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด บริษัทได้จัดโครงการ Circular Living ผ่านทาง 
2 กิจกรรม ได้แก่ 

	 -	 โครงการ “Reclycle Plastic Road” ซึ่งร่วมกับ บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) และ Dow Chemical ในการ 
Recycle พลาสติกที่ใช้แล้วมาผสมกับยางมะตอย เพื่อเทราดถนนคอนกรีต ภายในโครงการ แกรนด์ บางกอก 
บูเลอวาร์ด รามอินทรา – เสรีไทย 

	 -	 โครงการ “Be Right Back” ยิ่งแยกทิ้ง ยิ่งยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างจิตส�ำนึก และให้ความรู้แก่ลูกค้าของ
บริษัท กว่า 500 ครอบครัว ในการตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาขยะพลาสติก โดยส่งเสริมให้ลูกค้า
กว่า 500 ครอบครัว แยกขยะภายในครัวเรือน ซึ่งส่งผลให้สามารถลด Carbon Footprint กว่า 5,000 kg.Co2e.  

(โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2562” ซึ่งบริษัทจัดท�ำแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้
กับผู้ถือหุ้น)

•	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการฝึกอบรมแก่พนักงานด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร

บริษัทให้ความส�ำคัญกับเรื่องการดูแลสิ่งแวดล้อม เป็นหนึ่งในหัวใจของการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยมุ่งเน้นใน 
2 ลักษณะ คือการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และการสร้างสิ่งแวดล้อมในการท�ำงานที่มีความปลอดภัย ครอบคลุมทั้งในส่วน
ของบริษัท พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท

ส�ำหรับในระดับของพนักงานนั้น บริษัทคาดหวังและมุ่งเน้นสร้างจิตส�ำนึก รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจของ
พนกังาน รวมทัง้กระตุน้ให้พนักงานตระหนักถงึประโยชน์ของการดแูลรกัษาทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดล้อม และระบบนเิวศ 
ดังนั้น เพื่อให้นโยบายของบริษัทในเรื่องการจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และระบบนิเวศ และนโยบาย
การด�ำเนินธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม บรรลุผลตามที่บริษัทคาดหวังไว้ บริษัทจึงได้จัดให้มีการพัฒนาความรู้ และ
ความสามารถของพนักงานบริษัทอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกบริษัท ผ่านการฝึกอบรม และกิจกรรมต่าง ๆ 
ดังต่อไปนี้

1.	 จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านพลังงาน และสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กับพนักงาน ไม่ว่า
จะเป็นในด้านเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน การอนุรักษ์พลังงาน การเลือกใช้พลังงานสะอาดที่ไม่สะอาดอันก่อให้เกิด
มลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทได้จัดให้พนักงานมีการอบรม และกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร 
เพื่อให้พนักงานมีทักษะความรู้ เพื่อน�ำมาบริหารจัดการเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรให้ถูกต้องโดยไม่ท�ำลาย
สิ่งแวดล้อม ส�ำหรับหลักสูตรที่ได้มีการจัดฝึกอบรมให้แก่พนักงาน อาทิ หลักสูตรผู้รับผิดชอบด้านพลังงานสามัญ 
การพัฒนาขีดความสามารถผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน (Refresh PRE) การรายงานข้อมูลระบบบ�ำบัดน�้ำเสียของแหล่ง
ก�ำเนิดมลพิษ หลักสูตรก้าวทันเทคโนโลยีเชิงลึกเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน หลักสูตรมาตรฐานควบคุมการระบายน�้ำทิ้งจาก
ท่ีดินจัดสรร และฏหมายที่เกี่ยวข้องกับรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ด้านอาคารจัดสรรที่ดิน และบริการ
ชุมชน เป็นต้น
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ในปี 2562 บริษทัได้จดัให้มกีารฝึกอบรม / สมัมนา ในด้านพลังงาน การจัดการทรพัยากรธรรมชาต ิและสิง่แวดล้อม เพ่ิมเติม 
ดังนี้

ชื่อหลักสูตร / สัมมนา หน่วยงานผู้ให้ความรู้

โครงการ “วิภาวดีไม่มีขยะ“ เครือข่ายเพื่อความยั่งยืนแห่งประเทศไทย 
(Thailand Responsible Business Network: TRBN)

SD symposium 10 years “Circular Economy: 
Collaboration for Action

บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จํากัด (มหาชน)

The Future of Sustainability by Prof. John C. Warner คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2.	 การน�ำเสนอความรู้ด้านวิชาการ ด้านการอนุรักษ์พลังงานเผยแพร่ให้พนักงานและสมาชิกผู้ซื้อบ้านในโครงการทราบ
ทางวารสารสัมพันธ์ เช่น การใช้ไฟฟ้าอย่างประหยัด และวิธีการประหยัดแบตเตอรี่บนโทรศัพท์มือถือสมาร์ทโฟน และ
แท็บเล็ต

3.	 ส่งเสริมการพัฒนาศึกษานวัตกรรมการประหยัดพลังและทดลองใช้กับโครงการที่บริษัทด�ำเนินการ ได้แก่ การทดลอง
ใช้แผง Solar Cell แบบติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) กับสโมสรหมู่บ้านจัดสรรในโครงการน�ำร่องของบริษัท เพื่อผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าในเวลากลางวัน

•	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนตามข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยได้รับอนุมัติ
แนวทางการด�ำเนินงาน และข้อเสนอแนวปฏิบัติต่อฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัท โดยน�ำแนวทางการประกอบธุรกิจ
เพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility) มาใช้กับธุรกิจของบริษัท โดยให้ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เพื่อ
สร้างให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้เกี่ยวข้องอันจะส่งผลดีต่อกิจการในระยะยาว โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อ่ืนที่อาจได้มาจาก
การด�ำเนินงานที่ไม่ถูกต้องตามท�ำนองคลองธรรม ซ่ึงแนวปฏิบัติที่ส�ำคัญข้อหน่ึง คือ การเคารพในสิทธิด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทไม่สนับสนุนการด�ำเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็น
ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า และสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนทุกประเภท ในการปฏิบัติ
อันแสดงถึงความเคารพในสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นนั้น บริษัทได้ด�ำเนินการ ดังนี้

1.	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทไม่ว่าจะเป็นงานสถาปัตยกรรม รูปแบบของบ้าน การออกแบบคอนโดมิเนียม บริษัทสนับสนุน
และส่งเสริมให้เกิดงานสร้างสรรค์ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา โดยไม่ละเมิดงานลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่น

2.	 ส�ำรวจ ตรวจสอบอย่างสม�่ำเสมอว่า ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์ ที่จะน�ำมาใช้ในธุรกิจของบริษัทเป็นงาน
อันมีลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่นหรือไม่ หากใช่ บริษัทจะตรวจสอบข้อก�ำหนดและเงื่อนไขการใช้ของสิ่งนั้น และปฏิบัติตามให้ถูก
ต้องด้วยความเคารพ

3.	 บริษัทจะไม่ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์ ความลับทางการค้าที่มิได้รับอนุญาตให้ใช้โดยชอบด้วยกฎหมาย 
หรือได้มาโดยไม่ถูกต้อง หากบริษัทได้ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร สื่อ สิ่งพิมพ์ ของผู้อ่ืน บริษัทจะอ้างอิงแหล่งท่ีมาของ
ข้อมูล หรือชื่อเจ้าของผลงาน หรือการแสดงลิงค์เชื่อมต่อไปยังงานของเจ้าของข้อมูล

4.	 บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลคู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูลนั้น หรือ
จ�ำเป็นต้องปฏิบัติตามค�ำสั่งอันเนื่องมาจากข้อก�ำหนดแห่งกฎหมาย หรือค�ำสั่งของเจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือศาล

5.	 บริษัทห้ามและไม่สนับสนุนกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ซอฟต์แวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ของผู้อื่น

6.	 คอมพิวเตอร์ของพนักงานทุกเครื่องจะติดตั้งซอฟต์แวร์มาตรฐานที่ชอบด้วยกฎหมายเท่านั้น และกรณีซอฟต์แวร์
ที่ต้องการใช้งานเฉพาะบางเครื่อง บริษัทจะติดตั้งซอฟต์แวร์อันมีลิขสิทธิ์ที่บริษัทได้จัดซื้อ โดยหน่วยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศจะเป็นผู้ควบคุมและติดตั้งตามที่จัดซื้อ
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7.	 บริษัทได้ก�ำหนดเงื่อนไขส�ำหรับคู่ค้าในเรื่องการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคนอ่ืนไว้ในข้อสัญญา เพื่อห้ามบริษัท
คู่ค้าละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นด้วย 

ในปี 2562 บริษัทได้ตรวจสอบการด�ำเนินงานอันเกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นภายในองค์กร
ตลอดปีแล้ว ไม่พบว่ามีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่นแต่ประการใด 

•	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในสภาวะปัจจุบัน ด้วยการแข่งขันทางธุรกิจมีเพิ่มมากขึ้น บริษัทเชื่อมั่นว่าการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ สามารถตอบ
สนองความต้องการของสังคม และเข้าถึงข้อมูลได้รวดเร็ว จะท�ำให้องค์กรสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ได้ ดังนั้นการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นองค์ประกอบของกระบวนการบริหารงาน จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการผลิตสินค้า สร้างศักยภาพ คุณค่าเพิ่ม และการเติบโตอย่างย่ังยืนให้กับองค์กรได้ บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเข้าถึงข้อมูล (Assess Risk) ความเส่ียง
เกี่ยวกับความไม่ถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล (Integrity Risk)  หรือความเสี่ยงเกี่ยวกับการไม่สามารถใช้ข้อมูลหรือระบบ
คอมพิวเตอร์ได้อย่างต่อเน่ืองหรือในเวลาที่ต้องการ (Availability Risk) เป็นต้น โดยบริษัทให้หน่วยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศมีหน้าที่เสนอมาตรการควบคุมและทบทวนปรับปรุงมาตรการควบคุมไม่ให้เกิดความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ  บริษทัจงึได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกบัดแูลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงสอดคล้องกับกลยทุธ์ 
และเป็นไปตามวิสัยทัศน์ และเป้าหมายหลักของบริษัท เพื่อเป็นกรอบการด�ำเนินงาน หรือการจัดการทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้แก่พนักงานทุกระดับ รวมถึงบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศของบริษัทได้มีแผนงาน และความ
เข้าใจในการปฏิบัติที่ชัดเจน โดยนโยบายการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศได้ครอบคลุมถึงการ
บริหารความเส่ียงด้านความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศ การจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านสารสนเทศให้
มีความเพียงพอต่อการด�ำเนินธุรกิจ และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศของบริษัท เพื่อให้มีความ
ปลอดภัย เป็นความลับ (Confidentiality) ถูกต้องเชื่อถือได้ (integrity) และสามารถเข้าถึงได้ตลอดเวลา (Availability) 
ตลอดจนบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและมาตรการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

1.	 เพื่อเป็นการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและข้อมูลของบริษัท พนักงานทุกระดับจะไม่ได้รับอนุญาตให้
เข้าถึงข้อมูลที่ไม่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง หรือข้อมูลที่ตนไม่มีสิทธิ์ในการใช้งานข้อมูลน้ันๆ ไม่ว่า
ด้วยวิธีใดก็ตาม อีกทั้งพนักงานต้องใช้รหัสประจ�ำตัว (User) และรหัสผ่าน (Password) ของตัวเองเท่านั้น ในการเข้าใช้
ข้อมูลระบบต่างๆ 

2.	 บริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการใช้ซอฟต์แวร์ต่างๆ บนคอมพิวเตอร์ของพนักงาน โดยก�ำหนดให้ติดตั้งเฉพาะ
ซอฟต์แวร์มาตรฐานเท่าน้ัน ส่วนพนักงานคนใดที่จ�ำเป็นต้องใช้ซอฟต์แวร์เพิ่มเติมส�ำหรับการปฏิบัติงานของบริษัท ให้ทาง
หน่วยงานที่มีความจ�ำเป็นต้องใช้ขออนุมัติจัดซ้ือลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ และแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้หน่วยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศท�ำการติดตั้งให้ต่อไป และในกรณีพนักงานคนใดต้องการติดตั้งซอฟต์แวร์ใหม่ทั้งหมด (Format Hard Disk) 
ให้ติดต่อหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อท�ำการติดตั้ง และมิให้พนักงานติดตั้งซอฟต์แวร์ใหม่ทั้งหมด หรืออัพเกรด
ซอฟต์แวร์บางส่วนด้วยตัวเองเพราะจะท�ำให้มีปัญหาในเรื่องลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ และปัญหาทางด้านความปลอดภัยของ
คอมพิวเตอร์เกิดขึ้น

3.	 ห้ามติดตั้งซอฟต์แวร์ประเภท Hacking Tools หรือซอฟต์แวร์ที่เก่ียวข้องกับการถอดรหัสข้อมูลและตรวจสอบระบบ
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

4.	 ในการใช้งานระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ บริษัทมีข้อก�ำหนดห้ามพนักงานทุกระดับท�ำการก�ำหนดค่าต่างๆ ทางด้าน 
Computer Network และติดตั้ง หรือเปลี่ยนแปลง IP Address, Computer Name, Domain Name ของเครื่อง
คอมพิวเตอร์ โดยไม่ได้รับอนุญาต รวมทั้งห้ามดึงข้อมูล ส่ง เข้าไปดู หรือมีไว้ครอบครองสิ่งที่ไม่สมควรหรือเป็นการ
ผิดกฎหมาย ตลอดจนกระท�ำการใดๆ ในลักษณะ Online หรือส่งข้อมูลซึ่งไม่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมการของบริษัท ไปยัง
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ภายนอก หรือ Internet โดยใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ของบริษัท
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

5.	 เพื่อเป็นการป้องการการติดขัด หรือการหยุดชะงักของกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ หรือการปฏิบัติงานขององค์กร 
ท่ีเป็นผลมาจากการล้มเหลว หรือความขัดข้องของระบบสารสนเทศ และเพื่อให้สามารถกู้ระบบกลับคืนมาได้ภายในระยะ
เวลาอันเหมาะสม บริษัทได้ก�ำหนดให้มีการสํารองระบบสารสนเทศ เพื่อให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน และได้มีการสํารอง
ข้อมูลในเครื่อง Server ลงเทปสํารองอย่างสม�่ำเสมอ และมีการจัดเก็บไว้ภายนอกศูนย์ คอมพิวเตอร์ หรือห้องServer 
รวมทั้งได้จัดให้มีการทดสอบการกู้คืนข้อมูลในโอกาสที่เหมาะสมเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลที่สํารองไว้ สามารถกู้คืนได้อย่าง
ถูกต้องสมบูรณ์

•	 แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ทุกรูปแบบ จึงได้จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัท ทั้ง
การต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร และการต่อต้านการทุจริตภายนอกองค์กร

1.	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร

บริษัทยึดมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ บริษัท
จึงมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัท
แสวงหาผลประโยชน์เพื่อส่วนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงินหรือผลประโยชน์อื่นใดก็ตาม โดย
มีแนวปฏิบัติดังนี้

	 (1)	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เรียก หรือ รับเงิน หรือ ประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตัวจาก
ลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หรือจากบุคคลใดอันเนื่องมาจากการท�ำงานในนามบริษัท

	 (2)	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ กู้ยืมเงินหรือเรี่ยไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ท�ำธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่
เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของลูกค้าของธนาคาร หรือสถาบันการเงินดังกล่าว

	 (3)	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญจากคู่ค้า หรือบุคคลภายนอก อันเนื่องมาจากต�ำแหน่ง
หน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

	 (4)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแล และใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น

	 (5)	 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า

	 (6)	 หากธุรกรรมหรือกิจการใดของบริษัทที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานมีส่วนได้เสีย หรือเกี่ยวข้องโดยส่วนตัว
กับธุรกรรมหรือกิจกรรมนั้น ให้แจ้งต่อบริษัทรับทราบ และขอถอนตัวจากการเป็นบุคคลที่เกี่ยวข้องนั้นกับบริษัท

	 (7)	 จัดฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นแก่พนักงานเพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์ สุจริต 
และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ รวมถึงเพื่อให้พนักงานทุกคนทราบถึงรูปแบบต่างๆ ของการคอร์รัปชั่น ผลกระทบ
และความเสียหายซึ่งอาจเกิดจากการคอร์รัปชั่น วิธีการปฏิบัติเพื่อหลีกเลี่ยงและควบคุมไม่ให้เกิดการคอร์รัปชั่น ตลอดจน
บทลงโทษกรณีการฝ่าฝืนข้อบังคับของนโยบายฉบับดังกล่าว 

2.	 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายนอกองค์กร 

นอกจากการก�ำหนดแนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในของบริษัทแล้ว บริษัทยังได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ
เพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทเก่ียวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นภายนอกองค์กร
ด้วย ทั้งนี้ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใส และซื่อสัตย์ในการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรมของบริษัท โดยบริษัทจะไม่ให้สินบนใน
ทุกรูปแบบ หรือกระท�ำการใดที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายเพียงต้องการให้เป้าหมายของบริษัทบรรลุผล ดังนี้
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	 (1)	 ห้ามใช้ชื่อเสียง หรือ ทรัพย์สิน หรือ เวลางานของบริษัทไปในทางสนับสนุนกิจกรรมเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตัว

	 (2)	 การขอความอนุเคราะห์ใดๆ จากภายนอกองค์กร โดยเฉพาะจากหน่วยงานของรัฐจะต้องเป็นไปตามระเบียบ
ปฏิบัติของบริษัท หรือหน่วยงานของรัฐตามที่ใช้ปฏิบัติต่อบุคคลทั่วไป โดยไม่สนับสนุนการให้สินบนตอบแทนทุกรูปแบบ

	 (3)	 การสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกด้วยการสังสรรค์ การเล้ียงอาหาร หรือการมอบผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ให้กับบุคคลภายนอก จะต้องด�ำเนินการอย่างมีเหตุผลภายใต้เทศกาลและประเพณีปฏิบัติที่ดีงาม เป็นไปตามระเบียบข้อ
ก�ำหนดของบริษัท และสามารถตรวจสอบได้

3.	 นโยบายต่อต้านการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐ 

การคอร์รัปชั่นเป็นปัญหาที่บั่นทอนท�ำลายเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งทุกภาคส่วนจะต้องร่วมกันหยุดยั้งการคอร์รัปชั่นให้ลด
น้อยลงและหมดไปจากสังคม ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีการติดต่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การขอใบอนุญาตก่อสร้างต่างๆ บริษัทจึงมีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ห้ามการให้สินบน
ทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ พร้อมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมต่อต้านคอร์รัปชั่นภายในบริษัท โดยสนับสนุนให้ผู้บริหาร 
และพนักงานทุกคนในบริษัท ยึดมั่นในหลักการค้าที่เป็นธรรม ซื่อตรง และมีจริยธรรม บริษัทสนับสนุนการด�ำเนินการหรือ
กิจกรรมในการต่อต้านคอร์รัปชั่นกับทุกภาคส่วน เพื่อให้การคอร์รัปชั่นหมดสิ้นไป โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

	 (1)	 ห้ามการให้สินบนทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อให้ได้มาซึ่งงานในธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยอ้อม

	 (2)	 สนบัสนนุให้คูค้่าของบริษทัให้ความร่วมมือในการป้องกนัและต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่ โดยไม่ให้สนิบนทกุรูปแบบ
แก่เจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการท�ำงานที่ไม่ถูกต้องในทุกกรณี

	 (3)	 ด�ำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของกฎหมาย ตามขั้นตอนให้ถูกต้อง เพื่อหลีกเลี่ยงการเปิดช่องทางให้กับ
เจ้าหน้าที่รัฐที่จะเรียกรับสินบนเมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้น

	 (4)	 หากมคีวามผดิพลาดเกดิขึน้จากกระบวนการด�ำเนนิธรุกจิ บริษทัจะแก้ไขความผดิพลาด หรือบกพร่องนัน้ ให้ถกูต้อง
ตามกฎระเบียบของกฎหมาย โดยไม่สนับสนุนการให้สินบนทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ

	 (5)	 บริษัทพร้อมและยินดีที่จะปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติขององค์กรภาครัฐเพื่อร่วมในการปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ เช่น หากบริษัทเข้าเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐ บริษัทจะแสดงบัญชีรับจ่าย
ของโครงการที่เป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐต่อกรมสรรพากรเพื่อให้มีการตรวจสอบเกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินและการ
ค�ำนวณภาษีเงินได้ในโครงการที่เป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติก�ำหนด

	 (6)	 บริษัทสนับสนุนการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมให้แก่ผู้บริหาร และพนักงานภายในองค์กร เพื่อให้เห็นว่าการให้
สินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐ รวมถึงการคอร์รัปชั่นเป็นการเอารัดเอาเปรียบผู้อื่น และกระท�ำให้สังคมเสียหายโดยรวม ทั้งไม่ใช่
แนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่มั่นคงยั่งยืน 

	 (7)	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม

	 (8)	 จดัให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการให้สนิบนแก่เจ้าหน้าทีร่ฐัอย่างสม�ำ่เสมอ ตลอดจนทบทวน
แนวปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ และกฎหมาย

4.	 นโยบายสร้างจิตส�ำนึกของผู้บริหารและพนักงานให้ละเว้นการทุจริต 

บริษัทตระหนักและร�ำลึกเสมอว่าการทุจริตน้ันเป็นสิ่งบั่นทอนท�ำลายองค์กร และสังคมโดยรวม ดังนั้น เพื่อสร้างจิตส�ำนึก
ของผู้บริหารและพนักงานให้ละเว้นการทุจริตในการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ผลงาน เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติ
หน้าที่ ความมีคุณภาพ ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตส�ำนึกในการท�ำงานที่ดี บริษัทจึงมีนโยบายและสนับสนุนให้มีการ
ปลูกฝังจิตส�ำนึกของผู้บริหารและพนักงานให้ละเว้นการทุจริต และตระหนักถึงโทษภัยของการทุจริต โดยมีแนวปฏิบัติ 
ดังนี้



— 148 —

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

	 (1)	 จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท รวมถึง
กฎหมาย หรือกฎ ระเบียบอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว เพื่อให้พนักงานทุกคนทราบถึงรูปแบบต่างๆ ของการทุจริต
คอร์รัปช่ัน ผลกระทบ ความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปชั่น วิธีการปฏิบัติเพื่อหลีกเล่ียงและควบคุมไม่ให้เกิด
การทุจริตคอร์รัปชั่น บทลงโทษกรณีการฝ่าฝืนข้อบังคับของนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท 
ตลอดจนขั้นตอนการร้องเรียน รายงาน แจ้งเบาะแสเมื่อพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการทุจริตคอร์รัปชั่น และเป็นการปลูกฝังให้
พนักงานเกิดความรู้สึกร่วมเป็นวัฒนธรรมองค์กรของบริษัท

	 (2)	 เผยแพร่ให้ความรู้กับผู้บริหารและพนักงานให้ตระหนักถึงภัยของการทุจริตที่มีผลกระทบต่อตนเอง ครอบครัว 
และสังคม

	 (3)	 จัดกิจกรรมส่งเสริมยกย่องผู้บริหารและพนักงานที่ปฏิบัติตนเป็นคนดี ขยันขันแข็ง และซ่ือตรงไม่ทุจริตเป็น
บุคคลตัวอย่างที่น่ายกย่อง

	 (4)	 จัดกิจกรรมให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นร่วมน่ังสมาธิปฏิบัติธรรม พร้อมการรับฟังการเทศนาจาก
พระนักเทศน์ที่ได้รับการยอมรับจากบุคคลทั่วไปเพื่ออบรมให้ความรู้ทางธรรมต่อผู้บริหารและพนักงานในหัวข้อต่างๆ 
เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนเป็นคนดีในสังคม โดยหลีกเลี่ยงละเว้นการทุจริตประพฤติมิชอบ

ในปี 2562 บริษัทได้จัดท�ำข้อมูลทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) ในหลักสูตรเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานเรียนรู้ และจัดให้มีการประเมินความรู้ความเข้าใจผ่านแบบ
ทดสอบในระบบเครือข่ายอินทราเน็ตของบริษัท 

5.	 นโยบายการก�ำกับ ควบคุม และติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น

เพื่อให้แน่ใจว่ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ
ใหแ้ก่หน่วยงานภายในขององค์กรในการท�ำหน้าที่ก�ำกับ และควบคมุดูแลเพื่อป้องกนัไมใ่ห้เกิดกรณีทุจริตคอรร์ัปชั่นขึ้นใน
องค์กร ตลอดจนแนวทางในการตดิตามความเสีย่งอนัเกีย่วข้องกบัการทจุริตคอร์รปัชัน่ไว้ โดยบริษทัก�ำหนดแนวปฏบิติั ดังน้ี

	 (1)	 บริษัทก�ำหนดให้ส�ำนักตรวจสอบภายใน โดยขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ ท�ำหน้าที่
ตรวจสอบ สอบทานการควบคุมภายใน รวมถึงตรวจสอบการด�ำเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
ในการประกอบธุรกิจ และเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและนโยบายที่ก�ำหนด ซึ่งการควบคุมภายในดังกล่าวครอบคลุมถงึ
การด�ำเนนิการต่างๆ ทีส่�ำคญัของบริษทั อาท ิการขายและการตลาด การจัดซ้ือจัดจ้าง กระบวนการท�ำสญัญา การบันทกึและ
การรายงานทางการเงิน ตลอดจนกระบวนการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่มีความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นได้ 

	 (2)	 บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องแจ้งต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และรายงานตรงต่อคณะ
กรรมการบริษัท กรณีที่มีความเสี่ยงว่าจะเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือกรณีมีประเด็นเร่งด่วนอันเกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกัน
หารือถึงแนวทางการแก้ไขที่เหมาะสม 	

	 (3)	 ผู ้บริหารทุกคนมีหน้าที่ก�ำกับดูแล และตรวจสอบผู ้ใต้บังคับบัญชาของตนในการปฏิบัติตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยหากมีกรณีทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องรายงานต่อส�ำนักตรวจสอบภายในโดยทันที 

	 (4)	 เพื่อเป็นการติดตามความเสี่ยง บริษัทจัดท�ำช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายส�ำหรับพนักงาน หรือบุคคล
ภายนอก ส�ำหรับการแจ้งข้อมูล ข้อร้องเรียน รวมทั้งเบาะแสอันเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือการกระท�ำใดๆ ที่อาจก่อ
ให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท เช่น การติดต่อสื่อสารข้อมูลไปยังที่อยู่โดยตรง หรือทาง E-mail ของกรรมการ เลขานุการ
บริษัท หรือทาง E-mail address ของส�ำนักตรวจสอบภายใน โดยสามารถดูช่องทางการติดต่อสื่อสารกับบริษัทที่เว็บไซต์
ของบริษัทที่ www.scasset.com หมวด “การก�ำกับดูแลกิจการ” 

ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน เพื่อให้มั่นใจว่า ผู้ร้องเรียน ผู้ถูกร้องเรียน จะได้รับการ
ปฏิบัติที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกันทุกฝ่าย

ในปี 2562 บริษทัไม่พบ และไม่มเีรื่องร้องเรียนผ่านทางช่องทางต่างๆ ของบริษทัอันเก่ียวเน่ืองกับการทจุริตคอร์รปัชัน่ภายใน
องค์กรแต่ได้รับเรื่องร้องเรียน กรณีการทุจริตของบริษัทคู่ค้าของบริษัทกับหน่วยงานภายนอกจ�ำนวน 1 กรณี
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6.	 นโยบายการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทได้ก�ำหนดให้มีแนวทางในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น เพื่อจุดประสงค์ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนามาตรการให้สอดคลัองกับเหตุการณ์ หรือสภาพ
เศรษฐกิจ สังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และเพื่อให้ม่ันใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับมีการปฏิบัติตามนโยบาย 
จริยธรรม ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท อันเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น  ดังนี้ 

	 (1)	 บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการสอบทาน และก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในส่วนที่เกี่ยวกับความมีประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
สอบทานว่าบริษัทมีการประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสอบทาน
ดูแลให้มีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

	 (2)	 บริษทัก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รบัผิดชอบการด�ำเนนิการตรวจสอบ สอบทาน ควบคุมกระบวนการ
ด�ำเนินการต่างๆ ในบริษัทให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม รวมทั้งจัดให้มีการประเมินผล สอบทานและทบทวนนโยบาย 
และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อจะได้มีการพิจารณาถึง
ความเส่ียงที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อก�ำหนด ข้อบังคับ 
ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ รวมทั้งหามาตรการเพื่อลดความเสี่ยงนั้น

ในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2562 ส�ำนักตรวจสอบภายใน
ได้รายงานผลการตรวจสอบตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น  โดยประเด็นการพิจารณาครอบคลุมถึงการปฏิบัติตาม
นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน และประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในว่าเพียงพอต่อการควบคุมการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น และในครั้งที่ 8/2562 เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2562 ได้มีการพิจารณาและทบทวนความเพียงพอของระบบ
การควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการก�ำกับ
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) โดยประเดน็การพจิารณาครอบคลมุถงึการประเมนิความเสีย่งในการด�ำเนินงาน
ต่างๆ ของบริษัท รวมถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยผลการประเมินปรากฏว่าบริษัทมีระบบควบคุม
ภายในที่ครอบคลุมในทุกด้าน 

7.	 การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทได้ด�ำเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัททุกปี โดยรวบรวมจากข้อมูลภาคปฏิบัติใน
การด�ำเนินธุรกิจท่ีผ่านมา เสนอให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณา และให้ความเห็นชอบเพื่อหาแนวทางและ
มาตรการจัดการความเสี่ยง รวมถึงแผนปฏิบัติงานเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้หมดสิ้น หรืออยู่ในระดับต�่ำ หรือระดับ
ที่ยอมรับได้

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กรทั้งหมดแล้วพบ
ว่า เป็นความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดขึ้นในองค์กร เป็นความเสี่ยงในระดับต�่ำ โดยไม่ต้องก�ำหนดมาตรการแก้ไข แต่ให้เฝ้าระวัง
สัญญาณเตือนระดับความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

8.	 การเข้าร่วมกิจกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ด้วยความตระหนักและให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใสในการด�ำเนินกิจการ และการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ และเพื่อเป็นการประกาศจุดยืนว่า บริษัทเห็นถึงประโยชน์ และสนับสนุนให้มีการป้องกัน
และด�ำเนินการใดๆ ที่ก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นขึ้นในองค์กร รวมทั้งจะช่วยสร้างจิตส�ำนึกในการ
ก�ำกับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี อันเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ันอย่าง
เคร่งครัด

ในปี 2562 บริษัทได้มีหนังสือแจ้งไปยังคู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจขอบริษัท เพื่อส่งเสริมและเชิญชวนให้บริษัทคู่ค้าและ
พันธมิตรทางธุรกิจเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นด้วย 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

9.	 นโยบายงดรับและงดให้ของขวัญ (No Gift Policy)

เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส ไม่เพิ่มภาระระหว่างคู่ค้า และเป็นการลดพฤติกรรมอันอาจขยายสู่การ
ทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายงดรับและงดให้ของขวัญแก่บุคคลภายนอก เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท และบริษัทได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ www.scasset.com หมวด “ข้อมูลองค์กร” / 
“การก�ำกับดูแลกิจการ” / “นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น” และแจ้งไปยังคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
แล้ว ดังนี้

	 (1)	 ห้ามมใิห้ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบั รบัหรือให้ของขวญั ของทีร่ะลกึ หรือประโยชน์อืน่ใดในนามบริษทัทกุเทศกาล

	 (2)	 สื่อสารนโยบายให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทราบวัตถุประสงค์ และให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับมีหน้าที่
สื่อสารให้บุคคลภายนอกทราบถึงนโยบายงดรับและงดให้ของขวัญอย่างทั่วถึง

	 (3)	 ก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทมีหนังสือถึงบริษัทคู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้รับทราบนโยบายงดรับและงดให้
ของขวัญในทุกเทศกาล เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจระหว่างกันเกิดความโปร่งใส

	 (4)	 กรณีผู้บริหารและพนักงานได้รับของขวัญ ของที่ระลึก ผู้ได้รับต้องฏเสธและสื่อสารให้ทราบถึงนโยบาของบริษัท 
ในกรณีผู้บริหาร และพนักงานได้รับบของขวัญ โดยไม่สามารถติดต่อผู้ให้เพื่อคืน หรือไม่สามารถส่งคืนผู้ให้ได้ ให้จัดส่ง
ของขวัญ ของที่ระลึกดังกล่าวให้แก่ฝ่ายบุคคล เพื่อน�ำไปบริจาคการกุศล หรือเพื่อสาธารณประโยชน์ หรือด�ำเนินการอื่นใด
ตามความเหมาะสมต่อไป

ในปี 2562 บริษัทมีหนังสือแจ้งไปยังคู่ค้าเพื่อขอความร่วมมือในการงดให้ของขวัญแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัท ตามนโยบายงดรับและงดให้ของขวัญ (No Gift Policy) และสื่อสารภายในองค์กรผ่านช่องทางต่าง ๆ ให้
พนักงานทุกระดับปฏิบัติตามนโยบายงดรับและงดให้ของขวัญ (No Gift Policy) ดังกล่าว โดยงดรับและงดให้ของขวัญ
ในทุกเทศกาล เพื่อลดโอกาสในการให้และรับสินบน และเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดช่องทางในการทุจริตคอร์รัปชั่น

10.	ผลการด�ำเนินงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

ในปี 2562 บริษัทได้รณรงค์เรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร และติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างต่อเน่ือง และตลอดปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการละเว้นไม่ปฏิบัติตามนโยบายของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงไม่ปรากฏการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกิดขึ้นจากภายในองค์กร ส่วนภายนอกองค์กร
พบว่า มีกรณีการทุจริตคอร์รัปชั่น 1 ราย จากบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้างบ้านแบบคอนกรีตส�ำเร็จ (Pre-cast) ซึ่งเป็นคู่ค้า
ของบริษัท ได้น�ำข้อมูลใบสั่งซื้อเท็จ กล่าวอ้างเป็นของบริษัทไปแสดงเท็จต่อธนาคาร เพื่อโอนสิทธิเรียกร้องอื่นอันเป็นเท็จ 
เม่ือบริษัทตรวจพบ จึงได้แจ้งให้ธนาคารรับทราบ โดยการกระท�ำของบริษัทผู้รับเหมาดังกล่าว ถือเป็นการกระท�ำที่ขัดต่อ
นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท บริษัทจึงระงับไม่ว่าจ้างผู้รับเหมารายนี้ในปัจจุบัน

•	 นโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการฟอกเงิน 

บริษัทได้ก�ำหนดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการฟองเงิน แม้ว่าบริษัทจะไม่ได้ประกอบธุรกิจประเภทมีหน้าที่
ต้องรายงานการท�ำธุรกรรมต่อส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ส�ำนักงาน ปปง.) แต่ด้วยบริษัทให้ความ
ส�ำคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ดังนั้นเงินที่ได้มาจากการทุจริต บริษัทไม่ส่งเสริมให้มาซื้อสินค้าจาก
บริษทั จงึก�ำหนดให้ทีล่กูค้าประสงค์จะซือ้บ้าน-คอนโดมเินียมของบริษทั ลูกค้าจะต้องแสดงตวัตนพร้อมเอกสาร มหีลกัฐาน
บัตรประชาชนและส�ำเนาทะเบียนบ้าน และในการช�ำระเงินค่าสินค้าหากมีธุรกรรมที่มีเหตุอันควรสงสัย บริษัทพร้อมที่จะ
ส่งข้อมูลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อตรวจสอบทันที

•	 นโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิข้ันพื้นฐานของบุคคล ซ่ึงเป็นรากฐานหลักการแนวคิดที่บริษัท
ยึดถือในการปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทเชื่อว่าการปฏิบัติเช่นนี้ จะช่วย
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ส่งเสริมสถานที่ท�ำงานทั้งในองค์กรและนอกองค์กรให้เกิดจิตส�ำนึกและพลังในการให้ความร่วมมือ และสนับสนุนให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ในการท�ำงานและให้บริการแก่ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย และเพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทจึงก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนตาม
กรอบ (UN Guiding Principles on Business and Human Rights- UNGP) ขององค์การสหประชาชาติ เพื่อป้องกันการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกการปฏิบัติงาของบริษัท ดังนี้ 

1.	 สนับสนนุและเคารพในการปกป้องสทิธมินุษยชน และปฏบัิตต่ิอทกุคนกนัอย่างเท่าเทยีมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่าง
ในทางกาย จติใจ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา เพศภาวะ ภาษา อายุ อัตลักษณ์ทางเพศ ความพกิาร การศึกษา สถานะทางสังคม 
มาตัดสินใจในการจ้างงาน หรือการพิจารณาการท�ำงานของพนักงานดังกล่าว

2.	 หมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัท เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการ
บังคับใช้แรงงานหรือแรงงานต่างชาติที่ผิดกฎหมาย ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น 

3.	 ปฏิบติัต่อพนกังานทกุคนของบริษทั โดยปราศจากการใช้ความรนุแรง เช่น การล่วงละเมดิทางเพศ การข่มเหงทางเพศ 
การลงโทษรุนแรง การท�ำร้ายร่างการและจิตใจ การขู่เข็ญทางร่างกายและจิตใจ หรือการข่มเหงด้วยวาจา 

4.	 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นสามารถและมีความกล้าในการแสดงความคิดเห็นต่อกรรมการหรือ
ผู้บริหารระดับสูงได้โดยอิสระ

5.	 พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างเท่าเทียมกัน โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้ และ
เลื่อนต�ำแหน่งตามความเหมาะสม โดยไม่มีการเลือกปฏิบัติ หรือกีดกันอย่างไม่เป็นธรรม

6.	 จัดให้มีเง่ือนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมและเหมาะสมส�ำหรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม
ตามศักยภาพ

7.	 จัดให้มีการดูแลในเรื่องสวัสดิการแก่พนักงานไม่น้อยกว่ามาตรฐานที่กฎหมายก�ำหนด เช่น จัดให้มีวันลาพักผ่อน
ประจ�ำปี การท�ำงานล่วงเวลาที่สมเหตุสมผล การรักษาพยาบาลตามความจ�ำเป็นและสมควร เป็นต้น

8.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตการท�ำงานและชีวิตส่วนตัว มีการพิจารณาใช้หลักธรรม หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสบ�ำเพ็ญประโยชน์ ท�ำความดีเพื่อสังคม รวมทั้งการปฏิบัติตาม
หลักธรรมของศาสนาต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน

9.	 ให้ข้อมูลส�ำคัญแก่พนักงานและตัวแทนพนักงาน เพื่อให้ทราบผลการด�ำเนินงานและสภาพที่แท้จริงขององค์กรธุรกิจ

10.	สนับสนุนการหารือ/ความร่วมมือระหว่างนายจ้างกับพนักงาน และตัวแทนพนักงาน เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตการท�ำงาน

11.	ปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนตัวของพนักงานอย่างเป็นความลับ โดยจะไม่เปิดเผย เผยแพร่ หรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของ
พนกังานโดยไม่ได้รบัอนุญาต เว้นแต่เป็นการเปิดเผยโดยกฎหมาย ค�ำสัง่เจ้าหน้าที ่หรือศาล หรือการเปิดเผยนัน้ กระท�ำไป
เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

12.	บริษัทยึดเป็นแนวทางปฏิบัติเสมอว่า การสั่งงาน การปฏิบัติงาน และการสัมภาษณ์งานจะต้องไม่ใช้ค�ำพูด หรือท่าทาง
ที่ไม่เหมาะสม มีลักษณะคุกคาม ส่อเสียด ต่อพนักงานหรือบุคคลอื่น

13.	ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติในการเคารพสิทธิของผู้อื่นเช่นเดียวกัน โดยเริ่มจากการไม่ใช้ค�ำพูด การเขียน 
วาจา หรืออากปักริิยาทีด่กู้าวร้าว ลามกอนาจาร คกุคาม กล่าวร้าย ข่มขู่ หรือมคีวามรูส้กึต่อต้าน ในการตดิต่อสือ่สารกบัผูอ้ืน่

14.	จัดให้มีระบบการท�ำงานที่มุ่งเน้นความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท�ำงานอย่างเหมาะสม เช่น การมีระบบ
ป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน การจัดให้มีสถานที่ท�ำงานที่สะอาดเพื่อความปลอดภัยจากอันตราย
ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากอุบัติภัยและโรคภัย

15. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและเงื่อนไขในการท�ำงาน ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ 
ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝนและเพิ่มพูนทักษะในการท�ำงาน
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

16. จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท เพื่อให้ทราบถึงความเสี่ยง และสามารถจัดท�ำมาตราการ
ป้องกัน หรือลดผลกระทบจากความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในการด�ำเนินงานของบริษัท  เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน

17.	จัดให้มีกระบวนการแจ้งเบาะแส / ร้องเรียนอย่างเหมาะสม โดยพนักงานทุกคนของบริษัท หรือบุคคลภายนอก 
ที่พบเห็น หรือได้รับการปฏิบัติที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือไม่เป็นธรรม สามารถแจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน ไปตาม
ช่องทางท่ีบริษัทได้จัดไว้ตามนโยบายการแจ้งเบาะแสของบริษัท โดยบริษัทจะคุ้มครอง ปกป้องผู้แจ้งเบาะแส/ร้องเรียน
และเรื่องที่ร้องเรียนให้เป็นความลับ ตามแนวทางท่ีบริษัทก�ำหนดไว้ รวมทั้งหากการสอบสวนปรากฏว่ามีการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนจริง บริษัทจะพิจารณาลงโทษพนักงานผู้กระท�ำผิดตามระเบียบข้อบังคับบริษัทโดยเคร่งครัด รวมถึงจะให้การ
เยียวยาต่อผูถ้กูกระท�ำแต่ละกรณใีห้มคีวามเหมาะสม ตลอดจนหาแนวทางป้องกนัไม่ให้เกดิการละเมดิด้านสทิธมินษุยชนซ�ำ้ 

นอกจากนี้บริษัทยังตระหนักเสมอว่า เพื่อให้สังคมปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนนั้น บริษัทจ�ำต้องมีแนวทางเพ่ือ
ป้องกันการเป็นส่วนหนึ่งในการด�ำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยในปี 2557 ถึงปี 2562 บริษัทได้
มีการก�ำหนดเงื่อนไขอันเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานไว้ในสัญญาจ้าง โดยก�ำหนดให้คู่ค้าต้องปฏิบัติตาม
กฎหมายและข้อบังคับอันเกี่ยวข้องกับกฎหมายแรงงาน ไม่ว่าจะเป็นการจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพอนามัย ความปลอดภัย
ในการท�ำงาน เช่น ต้องจ่ายเงินค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างของตนด้วยอัตราที่ไม่ต�่ำกว่ากฎหมายก�ำหนด และต้องจ่ายค่าจ้างให้
ตรงเวลา ในกรณีที่ผู้รับเหมาหรือคู่สัญญารายใดไม่ปฏิบัติตาม บริษัทในฐานะผู้ว่าจ้างสามารถหักเงินค่าจ้างตามสัญญา
มาจ่ายให้กับลูกจ้างของผู้รับเหมาหรือคู่สัญญาได้โดยตรง เพื่อรักษาสิทธิมิให้ผู้รับเหมาหรือคู่สัญญาเอาเปรียบลูกจ้าง
ในกรณีดังกล่าวนี้ และก�ำหนดให้ลูกจ้างของผู้รับเหมาหรือคู่สัญญาทุกรายได้รับการฝึกอบรมเรื่องสุขอนามัย ความ
ปลอดภัยในการท�ำงาน หรือจัดให้มีการสวมใส่อุปกรณ์คุ ้มครองความปลอดภัยตามมาตรฐานในขณะปฏิบัติงาน 
รวมถึงห้ามมิให้คู่ค้าใช้แรงงานที่มิชอบด้วยกฎหมาย อาทิ แรงงานเด็ก หรือแรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมาย ซึ่งการก�ำหนด
เง่ือนไขดังกล่าว เพื่อเป็นเงื่อนไขให้คู่ค้าที่ด�ำเนินธุรกิจร่วมกับบริษัทจะต้องปฏิบัติบัติตาม เพื่อร่วมกันสนับสนุนให้เกิด
การเคารพสิทธิมนุษยชนของคนทุกกลุ่ม รวมถึงหลักการต่อต้านการค้ามนุษย์ และการไม่เก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธิ
มนุษยชนทุกรูปแบบ

การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส

บริษัทให้ความส�ำคัญในการให้ความสะดวกแก่ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่าง
สะดวก ท่ัวถึง และเท่าเทียมกัน โดยได้เปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง เท่าเทียมกันและทัน
เวลาอย่างสม�่ำเสมอ ทั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และข้อมูลอ่ืนที่เก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท เพ่ือ
ให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย การแถลงข่าวต่อสือ่มวลชน การพบปะนักวิเคราะห์ การออก Road Show ยังต่างประเทศ 
รายงานประจ�ำปี ตลอดจนผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เช่น ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษทั งบการเงนิของบริษทั ข่าวประชาสมัพนัธ์ของบริษทั โครงสร้างการถอืหุน้ โครงสร้างองค์กร ข้อมลูเก่ียวกบัคณะ
กรรมการชุดต่างๆ และผู้บริหาร ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ รายงานประจ�ำปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น

ในปี 2562 ทีผ่่านมา บริษทัไม่มีประวตักิารส่งรายงานทางการเงนิ ทัง้รายไตรมาสและรายปีต่อหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีเ่กีย่วข้อง
ล่าช้าแต่อย่างใด

•	 นโยบายการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ (Disclosure Policy)

คณะกรรมการก�ำหนดนโยบายการเผยแพร่ข้อมูลสู่สาธารณะ เพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใสต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้ได้รับข้อมูลของบริษัทโดยเท่าเทียมกัน ดังนี้

1.	 ทุกไตรมาสเมื่อผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการแล้ว บริษัทจะแจ้งผลการด�ำเนินงานและรายงานงบการเงินของ
บริษัทตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน ก.ล.ต และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายรับทราบ



— 153 —

2.	 ช่องทางสื่อสารข้อมูลผลการด�ำเนินงานและรายงานงบการเงินของบริษัท และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน
ของบริษัท จะเผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางการส่งข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทที่ 
www.scasset.com ตลอดจนการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน การพบปะนักวิเคราะห์เพื่อการสื่อสารในสื่อสาธารณะ

3.	 ข้อมูลทั้งหมดที่สื่อสารต่อสาธารณะ จะต้องเป็นข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วนและโปร่งใสต่อผู้มีส่วนได้เสียและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อการสร้างราคาหลักทรัพย์ของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ให้ผิดไปจากข้อมูล
ที่แท้จริงตามผลประกอบกิจการ

4.	 บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relation) เพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น นักลงทุน
สถาบัน นักลงทุนทั่วไป นักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้สามารถเข้าพบ
ผู้บริหารของบริษัทได้ตามความเหมาะสม ภายใต้หลักเกณฑ์ว่าข้อมูลที่เป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะแล้ว

•	 แนวปฏิบัติในการสื่อสารข้อมูลของบริษัทผ่านช่องทางสื่อต่างๆ

บริษัทมีการก�ำหนดแนวปฏิบัติในการให้ข้อมูลใดๆ ของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทผ่านช่องทางสื่อต่างๆ ไว้อย่าง
ชัดเจน ดังนี้

1.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้ให้ข้อมูลสื่อในด้านนโยบาย ภาพรวมของธุรกิจ วิสัยทัศน์ การบริหาร Branding และ
การประชาสัมพันธ์องค์กร

2.	 ประธานเจ้าหน้าทีด้่านสนบัสนนุองค์กร / หวัหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน เป็นผู้ให้ข้อมลูสือ่ในด้านสนิทรพัย์เพือ่ขาย 
สินทรัพย์ให้เช่า ข้อมูลการเงินและการลงทุน โครงการใหม่ของบริษัท และแนวคิดของแต่ละโครงการที่น�ำเสนอความ
เคล่ือนไหวทางการตลาดอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship Management : 
CRM) และ ความรับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)

ในทุกไตรมาส ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร หรือหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการ
เงิน ของบริษัทจะมีการแสดงผลประกอบการของบริษัทต่อสื่อมวลชน ใน 2 รูปแบบ คือ การจัดแถลงข่าว หรือจัดท�ำเป็น
จดหมายข่าวแจ้งให้สือ่มวลชนทราบ โดยในการให้ข้อมลูต่อสาธารณะนี ้บริษทัจะให้ความระมดัระวงัต่อข้อมลูทีอ่าจก่อให้เกิด
ความเข้าใจผิดพลาด หรือส่อไปในทางจงใจสร้างราคาหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสาธารณะเป็นสาระส�ำคัญ

ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถตดิต่อขอข้อมูลต่างๆ ได้จากหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ และการเปิดเผยข้อมลูผ่านทาง
เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท ซ่ึงมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การเปิดเผย
สารสนเทศและความโปร่งใส”)

บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส ดังนี้

1.	 ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย

โดยในปี 2562 ที่ผ่านมา  คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการและจ�ำนวนครั้งการ
ประชุมของแต่ละคณะ ตลอดจนจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทสะสมตั้งแต่ปี 2547 ให้รับทราบ ดังนี้
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

รายชื่อคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม

คณะ
กรรมการบริษัท

คณะ
กรรมการ 

บริหาร
ปี 2562

คณะ
กรรมการ 
ตรวจสอบ

ปี 2562

คณะ
กรรมการ

สรรหาและ
ก�ำหนดค่า
ตอบแทน
ปี 2562

คณะ
กรรมการ
บรรษัทภิ
บาลและ

การพัฒนา
ธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน
ปี 2562

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความเสี่ยง

ปี 2562

ปี 2547 - 
2562

ปี 2562

1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ 101/101 7/7 - - - - -

2. นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์ 43/45 7/7 10/12 - - 2/2 4/4

3. นายณัฏฐ์พัฒน์  เอื้อใจ 85/86 6/7 12/12 - 2/2 - -

4. นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ 86/86 7/7 - 9/9 2/2 - -

5. นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์ 80/80 7/7 - 9/9 2/2 - 4/4

6. นายปรีชา  เศขรฤทธิ์ 78/78 7/7 - 9/9 - 2/2 4/4

7. นายทรงศักดิ์  เปรมสุข 33/33 7/7 12/12 - - 2/2 -

8. นางวิลาสินี  พุทธิการันต์ 19/27 4/7 10/12 - - - -

9. นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย์ 18/19 6/7 12/12 - - - 4/4

หมายเหต:ุ	 นายทรงศกัดิ ์เปรมสขุ ได้รบัการแต่งตัง้ จากทีป่ระชมุคณะกรรมการ ครัง้ที ่7/2562 เมือ่วนัที ่11 ธนัวาคม 2562 เป็นกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
แทนนายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ ซึ่งขอลาออกจากต�ำแหน่ง 

2.	 นโยบายการแจ้งและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท 

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการให้ข้อมูลอย่างครบถ้วน เท่าเทียมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นวางใจ และมีความมั่นใจในการ
ลงทุน เพื่อให้บรรลุเจตนารมณ์ดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทได้จัดทํานโยบายการแจ้งและรายงานการเปล่ียนแปลง
การถือหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่านักลงทุน
สามารถติดตามความเคลื่อนไหวการถือหุ้นของกรรมการหรือผู้บริหารซึ่งอยู่ในในต�ำแหน่งหรือฐานะที่อาจล่วงรู้ข้อมูล
ภายในของบริษัทและอาจหาประโยชน์จากข้อมูลนั้นก่อนที่ข้อมูลจะเปิดเผยเป็นการทั่วไป ดังนี้ 

1.	 กรรมการและผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัท หากประสงค์จะซื้อ-ขายหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้าของบริษัท จะต้องด�ำเนินการแจ้งความประสงค์จะซื้อ-ขายหลักทรัพย์บริษัทล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อ-ขาย
อย่างน้อย 1 วันท�ำการให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบผ่านบุคคลผู้ได้รับมอบหมาย ดังนี้

	 (1)	 ในกรณกีรรมการและผูด้�ำรงต�ำแหน่งผูบ้ริหาร 4 รายแรก ประสงค์จะซือ้-ขายหลักทรพัย์บริษทั ให้แจ้งความประสงค์
ล่วงหน้าต่อเลขานุการบริษัท

	 (2)	 ในกรณเีลขานกุารบริษทั ประสงค์จะซือ้-ขายหลักทรพัย์บริษทั ให้แจ้งความประสงค์ล่วงหน้าต่อประธานกรรมการบริษทั
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2.	 กรรมการ และผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัท มีหน้าที่ต้องจัดท�ำ และรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์บริษัท และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา บุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ หรือนิติบุคคล ซึ่งกรรมการ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร 4 รายแรก คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะถือหุ้นรวมกันเกินร้อยละ 30 ของจ�ำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด และมีสัดส่วนการถือหุ้นมาก
ท่ีสุดในนิติบุคคลนั้น ด้วยแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (แบบ 59) ผ่านทางระบบ Online ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ หรือ
สัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท

ทั้งนี้ หลักทรัพย์ หมายความรวมถึง หุ้น หลักทรัพย์แปลงสภาพ หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าตามค�ำนิยามที่ประกาศ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

3.	 กรณีกรรมการ หรือผู้บริหาร 4 รายแรกรายใหม่ ซึ่งบริษัทได้ด�ำเนินการแจ้งรายชื่อเพื่อน�ำเข้าสู่ระบบข้อมูลรายช่ือ
กรรมการและผูบ้ริหาร ของส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) แล้ว แต่ยังไม่ปรากฏช่ือ
ในระบบข้อมลูรายชือ่นัน้ หากกรรมการหรือผูบ้ริหาร 4 รายแรกคนดงักล่าวได้มกีารซ้ือ ขาย โอน หรือรบัโอนหลักทรัพย์ หรือ
สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้านั้น ภายใน 7 วัน
ท�ำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท 

4.	 เมื่อมีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) แล้ว ให้กรรมการ หรือผู้บริหาร 4 รายแรกผู้ซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทจัดส่งส�ำเนารายงาน
ดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบ ผ่านเลขานุการบริษัท ในวันเดียวกับที่รายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อการรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และเก็บเป็นหลักฐานต่อไป

5.	 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่รายงานข้อมูลการซื้อ-ขายหลักทรัพย์บริษัท / การถือครองหลักทรัพย์และการเปล่ียนแปลง
หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกต่อคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการ 

การรายงานการได้มาและจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัท ของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก

บริษัทก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก ที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 
ต้องรายงานการได้มาและจ�ำหน่ายหุ้นบริษัท (SC) ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 30 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.
2535 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2559) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง โดยน�ำส่งรายงานดังกล่าวต่อฝ่ายเลขานุการ
บริษัท เพื่อรายงานและเก็บเป็นหลักฐานต่อไป ตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และนโยบายการรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

การถือหลักทรัพย์ของกรรมการ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  ในรอบปี 2562

รายชื่อกรรมการ

ในรอบปี 2561 ในรอบปี 2562

จ�ำนวนหุ้น
ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2561

จ�ำนวนหุ้น
ได้มา

ระหว่างปี

จ�ำนวนหุ้น
จ�ำหน่ายไป
ระหว่างปี

จ�ำนวนหุ้น
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562

1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ - - - -

2. นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์
    คู่สมรส (1)

   -
1,176,915,495

1,600,000 -
-

1,600,000
1,176,915,495

3. นายณัฏฐ์พัฒน์  เอื้อใจ - - - -

4. นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ - - - -

5. นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์ - - - -

6. นายปรีชา  เศขรฤทธิ์ 37,968 - - 37,968

7. นายทรงศักด์  เปรมสุข - - - -

8. นางวิลาสินี  พุทธิการันต์ - - - -

9. นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย์ 8,289,843 300,000 - 8,589,843

หมายเหตุ:

(1) 	 คู่สมรสของนายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ คือ นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ ถือหุ้นจ�ำนวน 1,176,915,495 หุ้น ซึ่งถืออยู่ก่อนที่ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 
จะได้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเมือ่วนัที ่1 มนีาคม 2555  
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การถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร 4 รายแรก คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  ในรอบปี 2562

รายชื่อกรรมการ

ในรอบปี 2561 ในรอบปี 2562

จ�ำนวนหุ้น
ณ วันที่ 31  

ธันวาคม 2561

จ�ำนวนหุ้น
ได้มา

ระหว่างปี

จ�ำนวนหุ้น
จ�ำหน่ายไป
ระหว่างปี

จ�ำนวนหุ้น
ณ วันที่ 31

ธันวาคม 2562

  1. นางปรารถนา  แพทย์สมาน 4,796,718 - - 4,796,718

  2. นายสมบูรณ์  คุปติมนัส 7,361,612 - - 7,361,612

  3. นางสาวน�้ำทิพย์  พรมเชื้อ - - - -

  4. นางสาวพรรณี  ธาราพัฒน์ - - - -

  5. นางสาวศิริกุล  เกรียงไกร (1) - 50,000 - 50,000

  6. นายสมชาย  เลาหบูรณะกิจ - - - -

  7. นายปภาณเดช  พชรชานันท์ - - - -

  8. นายมานิจ  บรรจงธนกิจ (2) 503 - - 503

  9. นายมงกฎ  เตโชฬาร - - - -

10. นายประยงค์ยุทธ  อิทธิรัตน์ชัย - - - -

หมายเหตุ:  

(1) 	 นางสาวศิริกุล เกรียงไกร ถือหุ้นจ�ำนวน 50,000 หุ้น ซึ่งถืออยู่ก่อนที่จะด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร 4 รายแรก เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 
(2)  	 นายมานิจ บรรจงธนกิจ ถือหุ้นจ�ำนวน 503 หุ้น ซึ่งถืออยู่ก่อนที่จะด�ำรงต�ำแหน่ง ผู้บริหาร 4 รายแรก เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 

3.	 นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

เพื่อความโปร่งใสและป้องกันปัญหาการขัดแย้งของผลประโยชน์ บริษัทได้มีการก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้อง
รายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นรายการที่อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจน�ำไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้ รวมทั้งเพื่อ
ใช้เป็นข้อมูลป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง เข้าร่วมกระบวนการตัดสินใจในการพิจารณา
ธุรกรรมระหว่างบริษัท กับผู้ที่มีส่วนได้เสีย หรือมีส่วนเก่ียวข้อง นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียจึงถูกก�ำหนดขึ้น 
เพื่อช่วยให้บริษัท กรรมการและผู้บริหารทําหน้าที่เป็นไปตามกฎหมายที่กําหนดและป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้ 

1.	 ให้กรรมการ และผู้บริหาร รายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง กรณี
เป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยกรอกแบบแจ้งรายงานการมีส่วน
ได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ตามแบบที่บริษัทก�ำหนด (ซึ่งรายงานดังกล่าวบริษัท ก�ำหนดให้ใช้รูปแบบพื้นฐานของ
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

แบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียที่สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยท�ำขึ้น และปรับแก้บางส่วนเพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะ
ของธุรกิจบริษัท และข้อก�ำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) ภายในระยะเวลาดังนี้

	 (1)	 รายงานคร้ังแรก : ให้รายงานภายใน 7 วนัท�ำการนับแต่วันทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 4 รายแรก

	 (2)	 รายงานการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมส่ีวนได้เสยี : ให้รายงานภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันทีม่กีารเปล่ียนแปลงข้อมูล 

2.	 ให้กรรมการและผูบ้ริหารส่งแบบแจ้งรายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนหรือของบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ให้เลขานกุารบริษทั 
ภายในเวลาที่ก�ำหนดในข้อ 1

3.	 ให้เลขานุการบริษัท ด�ำเนินการ ดังนี้

	 (1)	 จดัส่งส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยี ให้ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนั
ท�ำการนับแต่วันที่ได้รับรายงานนั้น

	 (2)	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่กรรมการและผู้บริหารรายงานต่อบริษัท

	 (3)	 เปิดเผยข้อมลูการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผู้บริหารในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี 

4.	 กรรมการและผู้บริหารผู้ใดมีส่วนได้เสียในเรื่องที่บริษัทจะเข้าทํารายการ ห้ามมีส่วนร่วมในการพิจารณาหรืออนุมัติใน
เรื่องนั้น

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ในปี 2562

ในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง มีส่วนได้เสียใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ จึงไม่มีการจัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

4.	 การเปิดเผยเรื่องผู้สอบบัญชี และการรับรองงบโดยผู้สอบบัญชี 

ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี บริษัทจะพิจารณาว่าจ้างผู้สอบบัญชีที่สามารถท�ำงานได้อย่างเหมาะสมครบถ้วน มีความเป็น
อสิระ และไม่มคีวามสมัพนัธ์ หรือไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้เสยีใดๆ กบับริษทั บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด และได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อที่จะมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ แสดงความเห็น และรับรองงบการเงินของ
บริษัท

โดยในปี 2562 บริษัทได้แต่งตั้ง นางอโณทัย ลีกิจวัฒนะ เป็นผู้สอบบัญชี จากบริษัทสอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์
เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ในการตรวจสอบและรับรองงบการเงินของบริษัท ซึ่งบริษัท
ผู้สอบบัญชีดังกล่าวน้ีมีความอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือหรือไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท กรรมการ 
ผู้บริหารระดับสูง ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว โดยบริษัทได้เปิดเผยค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
ท้ังในส่วนค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่น ได้แสดงไว้แล้วในหัวข้อ “ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี” และที่ผ่านมางบการเงิน
ของบริษัทได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีมาโดยตลอด

5.	 การจัดให้มีช่องทางการสื่อสารที่หลากหลาย

บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 
และข้อมูลอ่ืนๆ ท่ีส�ำคัญ โดยนอกจากการเปิดเผยตามที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว บริษัทยังมีช่องทางในการสื่อสารข้อมูลและ
ข่าวสารที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นผู้ลงทุนหรือผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มอ่ืนๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างสะดวก                           
ทัว่ถงึ และเท่าเทียมกัน บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารข้อมูลของบริษัทผ่านช่องทางที่หลากหลาย ดังนี	้	
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	 (1)	 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อเป็นช่องทางในการติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ 

	 (2)	 แถลงแผนธุรกิจ และผลการดําเนินงานประจําไตรมาสแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ โดยการจัดงานพบปะกับนัก
วิเคราะห์ หรือการเข้าร่วมงาน Opportunity Day 

	 (3)	 เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่างๆ หรือจัดท�ำจดหมายข่าวที่น�ำเสนอถึงผลประกอบการ หรือฐานะ
ทางการเงินของบริษัท 

	 (4)	 จัดกิจกรรมพบพนักงานเพื่อช้ีแจงนโยบาย แนวทางการดําเนินธุรกิจ และผลิตภัณฑ์ใหม่ของบริษัท ตลอดจนเผย
แพร่ข้อมูลข่าวสารถึงพนักงานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เช่น อินทราเน็ต อีเมลล์ และโซเชียลมีเดีย

	 (5)	 จัดโครงการเยี่ยมชมกิจการของบริษัทให้แก่นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ (Site Visit) 

	 (6)	 รายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 

	 (7)	 เว็บไซต์ www.scasset.com

6.	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ำแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และเผยแพร่ภายใน 3 เดือนนับแต่สิ้นสุด
รอบปีบญัชี และรายงานประจ�ำปีของบริษทั (แบบ 56-2) ซึง่เผยแพร่ภายใน 120 วนันบัแต่สิน้สดุรอบปีบัญช ีตามหลกัเกณฑ์
ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อเป็นช่องทางหนึ่งในการเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจน ถูกต้อง และครบถ้วนของบริษัทเกี่ยวกับการด�ำเนิน
ธุรกิจ และผลการด�ำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อเป็นข้อมูลและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน หรือ
ประชาชนทัว่ไปได้รบัทราบและใช้ในการพจิารณาตดัสนิใจ โดยเปิดเผยข้อมลูต่างๆ อาท ิโครงสร้างผู้ถอืหุน้ ข้อมลูการถอืหุน้
ของกรรมการและผู้บริหาร นโยบายและการด�ำเนินงานในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัททั้งระยะสั้นและระยะยาว ฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงาน รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ลักษณะการประกอบธุรกิจและภาวะการแข่งขัน โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ความ
เสี่ยงหลักในการด�ำเนินธุรกิจ นโยบายการจ่ายเงินปันผล นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing) 
ประวัติคณะกรรมการ กรรมการอิสระ นโยบายและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่
ตัวเงินของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ข้อมูลการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการชุดย่อย ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการบริษัท นโยบายการเปิดเผยการซื้อ-ขายหุ้นหรือ
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของกรรมการแต่ละคน นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน การควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียง การรายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท นโยบายและรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม และข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

ปี 2562 บริษัทได้เผยแพร่แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 (แบบ 56-1) ในวันที่ 25 มีนาคม 
2562 และรายงานประจ�ำปี 2561 (แบบ 56-2) ของบริษัท ในวันที่ 26 มีนาคม 2562 

7.	 การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และเว็บไซต์ www.set.or.th 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทผ่านช่องทางที่บริษัทได้จัดไว้แล้วเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
การรายงานและเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสาร
ต่างๆ ของบริษัท ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และประชาชนทั่วไปได้รับทราบ และ
สามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน ผ่านระบบอิเล็กทรอนิคส์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ www.set.or.th ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทกุครัง้ที่ต้องเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ
อันมีสาระส�ำคัญ 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

8.	 การจัดให้มีเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท

บริษัทได้จัดท�ำเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัททั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่อเผยแพร่และน�ำเสนอข้อมูล
ต่างๆ ของบริษัทให้กับผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทที่ทันต่อเหตุการณ์ อาทิ ลักษณะการ
ด�ำเนินธุรกิจ งบการเงินของบริษัททั้งรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี เอกสารข่าว โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้าง
องค์กร โครงสร้างบริษัทในเครือ ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ข้อบังคับบริษัท 
วัตถุประสงค์บริษัทที่จดทะเบียนไว้ตามกฎหมายและหนังสือรับรองบริษัทที่เป็นปัจจุบัน หนังสือบริคณห์สนธิ รายงาน
ประจ�ำปี และหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่สามารถดาวน์โหลดได้

9.	 หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ที่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนสามารถติดต่อสอบถามข้อมูล 
ซึ่งมีการก�ำหนดแผนงานนักลงทุนสัมพันธ์ล่วงหน้า เพื่อให้บริการข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของบริษัท
ที่เป็นประโยชน์ให้ผู ้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป รวมถึงจัดให้มีการแถลงผลประกอบการและ
ผลการด�ำเนินงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบันการเงิน สถาบันการเงิน และสื่อมวลชนในทุกไตรมาส แถลงข่าวต่อ
สื่อมวลชน และเปิดเผยข้อมูลแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ
ของกฎหมายและกฎเกณฑ์เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

ในปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทได้จัดกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อน�ำเสนอผลการด�ำเนินงาน และสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ 
ต่อนักวิเคราะห์นักลงทุน ดังนี้  

กิจกรรม จ�ำนวนครั้ง (ปี 2562)

งานพบปะนักวิเคราะห์ 4

เข้าร่วมงาน Opportunity Day 1

แถลงข่าวต่อสื่อมวลชนเกี่ยวกับแผนการด�ำเนินงานของบริษัท 1

จัดท�ำจดหมายข่าวที่เกี่ยวกับผลประกอบการของบริษัท 4

พบนักลงทุน one-on-one (Company Visit) 4

จัดให้นักลงทุนและนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ เข้าเยี่ยมชมโครงการ (Site Visit) 3

บริษทัได้จดัให้มจีรรยาบรรณนกัลงทนุสมัพนัธ์ โดยได้เปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษทั www.scasset.com หมวดการก�ำกับ
ดูแลกิจการ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม และเป็น
ธรรม โดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อให้นักลงทุนสัมพันธ์มีแนวทางที่ชัดเจนในการ
ปฏิบัติงานตามหลักบรรษัทภิบาล และเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน สาธารณชน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย อันจะทําให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มและสร้างความยั่งยืนให้กับการดําเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 
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นักลงทุนหรือผู้สนใจสามารถติดต่อสอบถามข้อมูลข่าวสารของบริษัทได้ 5 ช่องทาง ผู้สนใจสามารถติดต่อขอข้อมูลต่างๆ 
จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ 5 ช่องทาง ดังนี้

1)	 ทางจดหมาย	 :	 บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)                                                                          
					      ชั้น 10 เลขที่ 1010 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3                                                                                 

ถนนวิภาวดีรังสิต   แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 
					     กรุงเทพมหานคร 10900 

2)	 ทางโทรศัพท์	 :	 66 (0) 2949-2344

3)	 ทาง E-mail	 : 	 ir@scasset.com

4)	 ทางโทรสาร	 :	 66 (0) 2949-2499

5)	 ทางเว็บไซต์	 :	  www.scasset.com

10.	 นโยบายการเปิดเผยเรื่องผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่มิใช่เป็นตัวเงิน

บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยผลการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่มิใช่เป็นตัวเงิน เพื่อให้บริษัททราบถึงความต้องการ
และความพึงพอใจในการใช้สินค้าและบริการของบริษัท และสามารถน�ำไปพัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการ ความพอใจ รวมถึงสามารถปรับปรุงกลยุทธ์การตลาดของบริษัทให้มีศักยภาพแข่งขันกับบริษัท
อื่นได้  

1)	 ส่วนแบ่งการตลาด

ในปี 2562 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล มียอด
ขายรวมทั้งหมดที่ประมาณ 363,302 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นยอดขายประเภทบ้านเดี่ยวประมาณ 96,421 ล้านบาท 
ยอดขายประเภททาวน์โฮมประมาณ 71,763 ล้านบาท และยอดขายประเภทคอนโดมิเนียมประมาณ 195,118 ล้านบาท

ในปีที่ผ่านมา บริษัทสามารถท�ำยอดขายรวมตลอดทั้งปีส�ำหรับบ้านเดี่ยว ทาวเฮ้าส์ และคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯ
และปริมณฑลได้ที่ 14,425 ล้านบาท หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาด ประมาณร้อยละ 10 ของยอดขายรวมของตลาด
อสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านเดี่ยว ทาวเฮ้าส์ และคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ซ่ึงบริษัทสามารถท�ำ
ยอดขายประเภทบ้านเดี่ยวได้ที่ 9,669 ล้านบาท ยอดขายประเภททาวเฮ้าส์ได้ที่ 1,068 ล้านบาท และยอดขายประเภท
คอนโดมิเนียมที่ 3,688 ล้านบาท

มูลค่ายอดขายรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย์
(ประเภทบ้านเดี่ยว ทาวเฮ้าส์ และคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล)

4%
เอสซี

ที่มา: บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส
          และข้อมูลบริษัท

96%
ผู้ประกอบการรายอื่น

ตลาดประเภทบ้านเดี่ยว ระดับราคา ......ล้านบาท 
บริษัทครองส่วนแบ่งการตลาด ประมาณร้อยละ ..... 
จากยอดขายรวมของทั้งตลาดประเภทบ้านเดี่ยว 
ระดับราคา .......... ล้านบาท

ตลาดประเภทบ้านเด่ียว ระดับราคา ..................... 
บริษัทครองส่วนแบ่งการตลาด ประมาณร้อยละ......
จากยอดขายรวมของทั้งตลาดประเภทบ้านเดี่ยว 
ระดับราคา 20 ล้านบาทขึ้นไป
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

มูลค่ายอดขายบ้านเดี่ยวระดับราคา 10 ล้านบาทขึ้นไป
(ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล)

14%
เอสซี

ที่มา: บจก. เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส
          และข้อมูลบริษัท

86%
ผู้ประกอบการรายอื่น

ตลาดประเภทบ้านเดี่ยว
ระดับราคา 10 ล้านบาทขึ้นไป
บริษัทครองส่วนแบ่งการตลาด 
ประมาณร้อยละ 14 จากยอดขายรวม
ของทั้งตลาดประเภทบ้านเดี่ยว
ระดับราคา 10 ล้านบาทขึ้นไป

มูลค่ายอดขายบ้านเดี่ยวระดับราคา 20 ล้านบาทขึ้นไป
(ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล)

20%
เอสซี

80%
ผู้ประกอบการรายอื่น

ตลาดประเภทบ้านเดี่ยว
ระดับราคา 20 ล้านบาทขึ้นไป 
บริษัทครองส่วนแบ่งการตลาด 
ประมาณร้อยละ 20 จากยอดขายรวม
ของทั้งตลาดประเภทบ้านเดี่ยว
ระดับราคา 20 ล้านบาทขึ้นไป

2)	 ระดับความพึงพอใจของลูกค้า 

บริษทัมกีารส�ำรวจ และเกบ็ข้อมลู ความคดิเหน็ และความพงึพอใจของลูกค้าทัง้ในด้าน “การบริการหลังการขาย” “การบริการ
งานซ่อม” และ “สินค้าและบริการ” โดยมีเกณฑ์คะแนนประเมินความพึงพอใจจากน้อยไปมาก 1 – 10 

ผลการส�ำรวจระดบัความพงึพอใจของลกูค้า ได้มกีารเปิดเผยในรายงานการพฒันาอย่างย่ังยืนประจ�ำปี 2562 ซ่ึงบริษัทจดัท�ำ
แยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น 
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11.	 รายงานทางการเงินของบริษัท

บริษัทจัดท�ำรายงานทางการเงิน งบการเงิน บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) ทั้งประจ�ำ
ไตรมาสและประจ�ำปี แล้วเปิดเผยผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลและการรายงานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และยังเปิดเผยในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท ส�ำหรับรายงานทางการเงิน งบการเงิน และบทวิเคราะห์ฐานะ
การเงินและค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ�ำไตรมาส รวมถึงเปิดเผยเพิ่มไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) ส�ำหรับรายงานทางการเงิน งบการเงิน และบทวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ�ำปี ภายหลังจากที่คณะกรรมการบริษัทมีมติรับรองงบการเงินแล้วตาม
เงื่อนไขและภายในเวลาที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก�ำหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสาธารณชนผู้สนใจได้รับทราบและตรวจสอบข้อมูล
ทางการเงินตา่งๆของบริษัทได้ตลอดเวลาและเป็นข้อมูลปัจจุบัน

โดยต้ังแต่ปี 2546 ที่บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจนถึงปี 2562 บริษัทไม่เคยมี
ประวัติการส่งรายงานทางการเงินและงบการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปีล่าช้าและไม่เคยถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดย
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) แต่อยา่งใด    

12.	 การเข้าเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit)

เพื่อความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นในการด�ำเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้จัดโครงการการเข้าเยี่ยมชม
กิจการของบริษัท (Site Visit) ให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมทั้งสถาบันการเงิน ได้เข้าเยี่ยมชมกระบวนการพัฒนา
โครงการของบริษัท เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมทั้งสถาบันการเงินได้สัมผัส และรับรู้ถึงกระบวนการ
ท�ำงานจริงของบริษัทที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

13.	 การเปิดเผยเรื่องอื่นๆ

นอกจากการเปิดเผยข้อมูลที่ได้กล่าวไปข้างต้นแล้ว บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญ อาทิ

1.	 โครงสรา้งผู้ถือหุ้น (โปรดดูหัวข้อ “โครงสร้างผู้ถือหุ้น”)

2.	 การถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ (โปรดดูหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ�ำนาจควบคุมและเลขานุการของบริษัท”)

3.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท”)

4.	 วัตถุประสงค์/เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ”)

5.	 ฐานะทางการเงินและผลด�ำเนินการ (โปรดดูหัวข้อ “การวิเคราะห์ฐานะการเงินและค�ำอธิบายของฝา่ยจัดการ”)

6.	 ลักษณะการประกอบธุรกิจและการแข่งขัน (โปรดดูหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ”)

7.	 โครงสร้างกลุม่ธุรกจิ (โปรดดูหัวข้อ “โครงสร้างการถอืหุน้ในบริษทัย่อย” และ “ข้อมลูทัว่ไปของบริษทัและบริษทัในเครือ”)

8.	 ความเสี่ยงหลักในการด�ำเนินธุรกิจ (โปรดดูหัวข้อ “ปัจจัยความเสี่ยง”)

9.	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการจ่ายเงินปันผล”)

10.	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing) (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด”)

11.	 ประวตัคิณะกรรมการ (โปรดดหูวัข้อ “รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ทีป่รึกษา ผูม้อี�ำนาจควบคมุและเลขานกุาร
ของบริษัท”)

12.	 กรรมการอิสระ (โปรดดูหัวข้อ “กรรมการอิสระ”)

13.	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล (โปรดดูหัวข้อ “คา่ตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร”)
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

14.	 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (โปรดดูหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”)

15	 จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน (โปรดดูหัวข้อ “การประชุม
คณะกรรมการ” และ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของกรรมการ
แต่ละราย”)

16.	 ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการ (โปรดดูหัวข้อ “การเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรม
สัมมนาของกรรมการ” และ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ�ำนาจควบคุมและเลขานุการของ
บริษัท”)

17.	 นโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผยการซื้อ-ขาย / เปล่ียนแปลง / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ทราบทุกครั้ง (โปรด
ดูหัวข้อ “นโยบายเกี่ยวกับการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน” “การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง” และ “รายงานการได้มาและจ�ำหน่ายหุน้ของบริษทั (SC) ของกรรมการและผู้บริหาร  
4 รายแรก”)

18.	 นโยบายการท�ำรายการระหว่างกัน โดยการท�ำรายการระหว่างกันต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการ 
(โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล” และ “รายการระหว่างกัน”)

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท มีความรับผิดชอบต่อผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทจึงให้ความส�ำคัญกับการให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องให้เป็นไป
โดยเสมอภาค รวดเร็ว เป็นธรรม และโปร่งใส โดยบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการของบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ
ตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อให้มีการ
ถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่งกันและกัน และเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร  ทั้งนี้ คณะกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็นต่อ
การด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้อง
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบต่างๆ และข้อบังคับบริษัท โดยมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร”) 

ในปี 2562 บริษัทมีการด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องตามข้องบังคับของบริษัท และกฎหมาย ไม่มีการกระท�ำที่ขัดต่อ
กฎระเบียบที่เป็นความผิดร้ายแรง โดยบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดังนี้

1.	 ความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำองค์กร

คณะกรรมการทุกคนเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำองค์กรที่จะต้องก�ำกับดูแลให้
บริษัทมีการบริหารจัดการที่ดี โดยมีกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นแบบอย่างในการบริหารจัดการที่ดี ดังนี้

1.1	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการและเป้าหมายหลักของบริษัทโดยผ่านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
สภาพเศรษฐกิจและสังคม การวิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆของมนุษย์และเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วและอาจมผีลกระทบต่อธรุกจิและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายให้ชดัเจนเพือ่ให้หน่วยงานต่างๆในบริษทัและพนกังานทกุคน
รบัทราบและปฏิบัติให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2	 ก�ำหนดกลยุทธ์ประจ�ำปี และระยะปานกลาง 3-5 ปี มีนโยบายเป็นลายลักษณ์อักษรในการด�ำเนินงาน และจัดสรร
ทรพัยากรส�ำคญัทัง้ทางด้านทรพัยากรบคุคลให้ได้บุคคลทีม่คีวามรู ้เหมาะกับกิจการบริษทั และจัดหาทรพัยากรด้านการเงนิ
การลงทุนให้เพียงพอต่อการบริหารกิจการด้วยความน่าเชื่อถือของผู้ที่เกี่ยวข้อง

1.3	 ก�ำกบั ดแูลให้กรรมการทกุคน และผูบ้ริหารปฏิบัตหิน้าทีด้่วยความรบัผิดชอบระมดัระวัง (Duty of Care) และซือ่สัตย์
สุจริตต่อบริษัท (Duty of Loyalty) ดูแลให้การด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับ มติคณะ
กรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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1.4	 ก�ำหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าที ่และความรบัผดิชอบให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และฝ่ายจดัการรบัทราบเป้าหมาย
การด�ำเนินธุรกิจในแต่ละปีอย่างชัดเจน

1.5	 ตดิตามผลการปฏบิตังิานของบริษทั ประเมนิผลการปฏบิตังิานเพือ่ให้ทราบจดุแขง็ และจดุต้องปรบัปรงุแก้ไข รวมถงึ
ดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง

2.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct)

2.1	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการบริษทัค�ำนึงถงึและยึดม่ันในหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีรวมทัง้บทบาทหน้าทีใ่นการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ี 
คณะกรรมการบริษทัจงึจดัให้มนีโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(Good Corporate Governance Policy) ของบริษทั โดย
นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ได้มีการก�ำหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติ แนวทางในการก�ำกับดูแลกิจการ โดยเน้ือหาจะ
ครอบคลุมอย่างน้อยใน 5  เรื่องหลัก คือ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค�ำนึงถึงบทบาท
ของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล 
รักษามาตรฐานการปฏิบัติให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงข้อก�ำหนด กฎหมาย 
แนวปฏิบัติต่างๆ ตลอดจนมาตรฐานสากล และด�ำเนินการติดตามประเมินประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการเป็นประจ�ำทุกปี

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้น�ำในการประพฤติตนเป็นตัวอย่าง เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
ท่ีดี และจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่อย่างสม�่ำเสมอโดย
ไม่ชักช้า เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ หรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

พร้อมกันนี้ บริษัทได้มีการเผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บนเว็บไซต์ของบริษัท www.scasset.com ในหมวด 
“การก�ำกับดูแลกิจการ” รวมทั้งมีการสื่อสารภายในองค์กรเพื่อให้พนักงานทุกระดับยึดถือและน�ำหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติให้ใช้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งได้มีการปรับปรุง
เนื้อหาบางส่วนให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน และให้เหมาะสม
กับบริบททางธุรกิจของบริษัท 

2.2	 จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ (Code of Conduct)

เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปโดยเปิดเผย โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีคุณธรรม จริยธรรม และรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กร คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจ เพื่อใช้เป็นกรอบการด�ำเนินงานของบริษัท และเป็นแนวทางปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัท ตลอดจนได้ก�ำหนดแนวทางการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ปฏิบัติตาม และบริษัทได้ด�ำเนินการ
ติดตามการปฏิบัติดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง โดยก�ำหนดให้ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการสอดส่อง ดูแล และ
ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ก�ำหนดและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี กรณีถ้ามิได้ปฏิบัติตาม
จะมีบทลงโทษทางวินัยก�ำหนดไว้ด้วย รวมทั้งได้มีการสื่อสารอย่างต่อเนื่องเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้
ตระหนัก เข้าใจ และยึดถือปฏิบัติให้เพื่อให้ซึมซับอยู่ในนิสัยการท�ำงานในแต่ละวันจนเป็นนิสัย และกลายเป็นวัฒนธรรม
และค่านิยมองค์กร อันจะช่วยสะท้อนความโปร่งใส ซื่อสัตย์ เคารพในบริษัท และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อ
ประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการทบทวนจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และเหตุการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษทัได้พจิารณาทบทวนจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจฉบับปัจจบัุนซึง่คณะกรรมการบริษทั
เหน็ว่า ยงัมคีวามเพยีงพอเหมาะสม และสอดคล้องกบัมาตรฐานระดบัสากล และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ www.scasset.com 
ของบริษัท หมวด “ข้อมูลองค์กร” / “การก�ำกับดูแลกิจการ” 
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2.3 การสนับสนุนและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจ

เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ
อย่างเพียงพอให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้ยึดถือ ด�ำเนินการ และปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวของบริษัทได้
อย่างถูกต้องและเข้าใจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีให้ เป็นองค์กรที่โปร่งใสน่าเชื่อถือ คณะกรรมการบริษัทได้
สื่อสารถ่ายทอดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทโดยมอบหมายนโยบาย ดังนี้

(1) 	 สือ่สารเรื่องการก�ำกบัดูแลกจิการทีดี่ และจรรยาบรรณในการประกอบธรุกจิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน
รับทราบต้ังแต่เร่ิมการท�ำงานในวันแรก โดยจัดให้เป็นหัวข้อหนึ่งในการปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
เข้าใหม่ทุกครั้ง เพื่อให้พนักงานยึดถือและปฏิบัติ 

ในปี 2562 บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ โดยมีหัวข้อเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุรกิจส�ำหรับ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่เข้ามาร่วมรับต�ำแหน่ง และท�ำงานกับบริษัท ดังนี้ 

ข้อมูลหลักสูตรปฐมนิเทศ

สำหรับผู้บริหาร

4

24
สำหรับพนักงาน

(2)	 ปลูกฝังและย�้ำเตือนอย่างต่อเนื่อง ผ่านการอบรม และกิจกรรมต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความเข้าใจด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ และแนวทางในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

การอบรมภายในองค์กร การอบรมภายนอกองค์กร

หลักสูตร
SC Product knowledge 
หัวข้อ จรรยาบรรณและการพัฒนา 
ธุรกิจอย่างยั่งยืน

หลักสูตร 
Sustainability Disclosure 
โดยสถาบันไทยพัฒน์

GRI Standards
โดย สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หลักสูตร
SD Framework 2019
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2.4  การประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

บริษัทมีความเชื่อว่าหากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจที่ก�ำหนดไว้จะส่งผลต่อการพัฒนา
และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจบริษัท  ซึ่งจะท�ำให้สินค้าของบริษัทได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคในวงขยาย
กว้างขึ้น ส่งผลต่อรายได้ที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมั่นคงทุกปี ดังนั้นบริษัทจึงให้ความส�ำคัญต่อดัชนีชี้วัดในหลายมิติ เพื่อน�ำมา
ประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรดังนี้

(1)	 การประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจภายในองค์กร

บริษัทได้ก�ำหนดให้หน่วยงานทุกฝ่ายที่ท�ำงานร่วมกันหรือต้องประสานงานกันเป็นผู้ประเมินความพึงพอใจซึ่งกันและกัน 
โดยมีข้อแนะน�ำในการปรับปรุงให้งานเกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจ 

(2) 	 การประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจภายนอกองค์กร

บริษัทได้มีการติดตามและประเมินความพึงพอใจของลูกค้าผู้ซื้อสินค้าไปจากบริษัทว่า มีความพึงพอใจในสินค้าและ
บริการของพนักงานในระดับใด เพื่อน�ำมาปรับปรุงข้อบกพร่องให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด รวมถึงมีการประเมินและ
ติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมต่อคู่ค้าในการปฏิบัติงานร่วมกับบริษัทว่า ได้รับความร่วมมือด้วยดีประการใด และผู้ถือ
หุ้นของบริษัทในการได้รับข้อมูลข่าวสารและการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ได้รับความพึงพอใจในทุกระดับตามจริยธรรม
ธุรกิจที่ดี

3.	 นโยบายด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของบริษัท ระยะสั้น 1 ปี และระยะยาว 5 ปี เพื่อให้ผู้บริหาร และ
พนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทางเดียวกัน และเผยแพร่ให้ทราบบนเว็บไซต์ของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะท�ำการ
ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และสภาพเศรษฐกิจขณะนั้น โดยการด�ำเนิน
ธุรกิจในแต่ละปีนั้น คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามให้การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
ทิศทาง และกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอด้วย 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัทในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา โดยค�ำนึงถึง
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และบริบททางธุรกิจ และได้อนุมัติวิสัยทัศน์ และภารกิจของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพ
สังคมและการแข่งขันในปัจจุบัน ภายใต้เป้าหมายหลักขององค์กรคือเพื่อสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

4.	 นโยบายด้านการก�ำหนดเป้าหมายหลักของกิจการและกลยุทธ์

บริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีของบริษัท โดยใช้วิธีการตั้ง Objective Key Results: OKRs ขององค์กรให้
สอดคล้องกบัพนัธกจิ (Mission) และให้ผูบ้ริหาร หวัหน้าหน่วยงานตัง้ Objective Key Results: OKRs เพือ่ก�ำหนดเป้าหมาย
และกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย OKRs ขององค์กรที่ก�ำหนดไว้ทั้งในระยะสั้น 1 ปี และในระยะ
ยาว 3-5 ปี ทั้งในเรื่องยอดขาย รายได้ และสร้างแบรนด์คุณภาพต่อผู้บริโภค รวมถึงการเป็น Living Solution Provider 
เพือ่ให้บริการด้านการอยูอ่าศยัทีค่รบวงจร ตอบสนองการเตบิโตขององค์กรอย่างยัง่ยนื เพือ่สร้างความมัน่ใจและให้แน่ใจว่า 
การลงทุนและการด�ำเนินธุรกิจในแต่ละปีเป็นไปอย่างรอบคอบ และจะสร้างมูลค่าสูงสุดแก่กิจการและผู้ถือหุ้นและบรรลุ
เป้าหมายหลักในการคงความเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพของ
ประเทศไทย 

ในการจัดทํากลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี บริษัทจะวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และปัจจัยการเปลี่ยนแปลงและความเส่ียง
ต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดสายธุรกิจ (Value Chain) และอาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของ
กิจการบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงได้มีการศึกษาวิจัยความต้องการของมนุษย์เป็นศูนย์กลาง เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
ให้ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าอย่างแท้จริง
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นอกจากนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถวางแผนเตรียมพร้อมรับมือและปรับตัวได้อย่างเหมาะสมกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป 
การก�ำหนดกลยุทธ์ของบริษัทได้พิจารณาและค�ำนึงถึงการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้ในกระบวนการ
ด�ำเนินธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริงของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามวัดผลการด�ำเนินงาน
โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ โดยจะก�ำหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicator: KPI) 
เพื่อติดตามผลการด�ำเนินการในด้านต่างๆ ว่าเป็นไปตามแผนงาน และสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ได้วางไว้ โดยบริษัทได้
ก�ำหนดให้มีการทบทวนกลยุทธ์เป็นประจ�ำทุกปี

ปี 2562 บริษัทได้ก�ำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี โดยได้ทบทวนกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปีในการด�ำเนินงาน
คร่ึงปี ในเดือนกรกฎาคม 2562 เพื่อให้การด�ำเนินงานสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมทั้งเป้าหมายหลักของ
กิจการ ภายใต้กรอบกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ 3 ปี อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดแผนการเติบโตระยะยาวทาง
ธุรกิจของบริษัท ในปี 2566 โดยตั้งเป้าการเติบโตของก�ำไรสุทธิไว้ที่ 3,000 ล้านบาท อัตราเติบโตเฉลี่ยตามสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงและสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศ

5.	 การสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความเข้าใจบทบาทหน้าที่และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำที่ต้องก�ำกับดูแล
ให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดีซ่ึงครอบคลุมถึงการก�ำหนดวัตุประสงค์และเป้าหมาย การก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย
การด�ำเนนิงาน ตลอดจนการจดัการทรพัยากรส�ำคญั เพือ่ให้บรรลุวัตถปุระสงค์และเป้าหมาย รวมถงึการตดิตาม ประเมนิผล 
และดูแลการรายงานผลการด�ำเนินงานอย่างถูกต้อง เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการจะก�ำกับ
ดูแลกิจการให้น�ำไปสู่ผลการประกอบกิจการที่ยั่งยืน ดังนี้

1.	 พัฒนาสินค้าและบริการให้มีคุณภาพที่ดีอยู่ตลอดเวลา ให้เป็นที่ต้องการโดยวิเคราะห์ความต้องการของมนุษย์เป็น
ศูนย์กลาง

2.	 กิจการของบริษัทสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงกระบวนการ
ประกอบกิจการ ต้องไม่มีผลกระทบในระยะยาว

3.	 ประกอบกจิการอย่างมจีริยธรรมต่อลกูค้า คูค้่า เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย
ให้ได้รับสิทธิประโยชน์ด้วยความเป็นธรรม

4.	 การประกอบกิจการของบริษัท ต้องเป็นประโยชน์ต่อสังคมและกระบวนการพัฒนาจะต้องพัฒนาให้ลดผลกระทบ
ด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม

5.	 สามารถปรับตวัได้ภายใต้ปัจจัยการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดข้ึนในปัจจบัุนและทีจ่ะเกดิข้ึนในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลง
ด้านพฤติกรรมของผู้บริโภค หรือจากเทคโนโลยี

6.	 นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity)

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท ข้อที่ 18. ที่ก�ำหนดไว้ คือ ให้บริษัทมีคณะกรรมการ
จ�ำนวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน แต่ไม่เกินกว่าสิบห้า (15) คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด
ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด 

นอกจากนี้ บริษัทยังค�ำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) เพื่อให้การบริหาร
จัดการเป็นไปโดยมีประสิทธิภาพ คล่องตัว เป็นประโยชน์และเอ้ือต่อการน�ำพาบริษัทสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
ที่วางไว้ ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายด้านโครงสร้างของคณะกรรมการไว้ดังนี้
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1.	 คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญหลากหลาย ความสามารเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ และสอดคล้องกับ
กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ผ่านการ จัดท�ำตารางความรู้ความช�ำนาญ (Board Skills 
Matrix) โดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ทักษะทางวิชาชีพ  

โดยในปี 2562 โครงสร้างของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ความช�ำนาญ ดังนี้

ตารางความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ความช�ำนาญของกรรมการ

ชื่อ ประเภท
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าร
สน

เท
ศ

นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ กรรมการอิสระ 3 3 3

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร

3 3 3

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ กรรมการ 3 3 3

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ กรรมการอิสระ 3 3

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ กรรมการอิสระ 3 3

นายปรีชา เศขรฤทธิ์ กรรมการอิสระ 3 3

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข กรรมการอิสระ 3 3 3

นางวิลาสินี พุทธิการันต์ กรรมการอิสระ 3 3 3 3

นายอรรถพล สฤษฏิพันธาวาทย์ กรรมการ
ที่เป็นผู้บริหาร

3 3 3

รวม 9 2 3 2 3 2 2 1 1

2.	 บริษทัค�ำนงึถงึความเหมาะสมของจ�ำนวนกรรมการ เพือ่ให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารจดัการ บริษทัจงึมนีโยบาย
ควบคุมให้มีจ�ำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกินกว่า 12 คน อันเป็นจ�ำนวนที่เหมาะสมกับขนาดและประเภทของ
ธุรกิจ 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

3.	 คณะกรรมการเป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่าง ๆ เพื่อผสมผสานความรู้ ความสามารถที่จ�ำเป็น โดยต้องมีกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร อย่างน้อย 1 คน ต้องมีประสบการณ์การท�ำงานที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่ใช่ผูบ้ริหาร และมปีระสบการณ์ท�ำงานทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบริษทั 
จ�ำนวน 7 คน คอื นายรฐั กติตเิวชโอสถ มคีวามรูแ้ละประสบการณ์การท�ำงานด้านกฎหมายและการเงิน นายปรีชา เศขรฤทธิ์  
นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ มีความรู้และประสบการณ์การท�ำงานด้านวิศวกรรมศาสตร์ นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ 
มคีวามรูแ้ละประสบการณ์การท�ำงานด้านบญัช ีนายณัฏฐ์พฒัน์ เอ้ือใจ (ไม่ได้เป็นผู้บริหาร แต่เป็นกรรมการผู้มอี�ำนาจลงนาม
ผูกพันบริษัท จึงขาดคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระ) มีความรู้และประสบการณ์การท�ำงานด้านวิศวกรรมศาสตร์ 
การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และการโฆษณา นายทรงศักดิ์ เปรมสุข มีความรู้และประสบการณ์การท�ำงานด้านการตลาด 
และนางวิลาสินี พุทธิการันต์ มีความรู้และประสบการณ์ด้านเศรษฐศาสตร์ รวมถึงประสบการณ์ท�ำงานด้านการบริหาร
ลูกค้าและบริการ ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าวล้วนเกี่ยวข้องและส่งเสริมการด�ำเนินงานของบริษัทโดยตรง  

4.	 บริษทัส่งเสริมให้กรรมการอสิระเป็นผูห้ญงิอย่างน้อย 1 คน โดย ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 กรรมการอิสระทีเ่ป็นผูห้ญงิ
ของบริษัทคือ นางวิลาสินี พุทธิการันต์

5.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าร้อยละ 50 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
บริษัทมีกรรมการอิสระจ�ำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 66.66 เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดตามหลักการ
ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งการมีโครงสร้างของคณะกรรมการดังกล่าวนั้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ
มัน่ใจได้ว่าคณะกรรมการสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะตวัแทนของผู้ถอืหุน้ได้อย่างอิสระและมรีะบบการถ่วงดลุทีเ่หมาะสม

6.	  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมากกว่าร้อยละ 66 ของกรรมการทั้งหมด 
โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมีกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละจ�ำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 
77.77 เกินกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

สรุปโครงสร้างของคณะกรรมการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

กรรมการอิสระ 6 คน ร้อยละ 66.66

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 คน ร้อยละ 77.77

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน ร้อยละ 22.2

กรรมการที่เป็นผู้หญิง 1 คน ร้อยละ 11.11 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท

7 คน ร้อยละ 77.77 

ในปี 2562 สามารถดูโครงสร้างคณะกรรมการและประวัติการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทได้ที่หัวข้อ “คณะกรรมการ
และคณะผู้บริหาร”
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7. 	 นโยบายการแยกต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  

บริษัทก�ำหนดนโยบายให้ประธานกรรมการบริษัท ต้องเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเท่านั้น และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่งกันและกัน 
รวมท้ังไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย การ
ติดตามและการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานและการบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน โดยประธานกรรมการบริษัทมีบทบาท
หน้าที่ส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย ติดตาม ก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ 
ตลอดจนให้การสนบัสนนุและค�ำแนะน�ำในการด�ำเนนิงานของฝ่ายบริหาร โดยไม่ก้าวก่ายงานอนัเป็นภาระความรบัผดิชอบ
ของฝ่ายบริหาร นอกจากนั้นในการท�ำธุรกรรมใดที่มีความเกี่ยวข้องระหว่างประธานกรรมการบริษัท และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) บริษัทมีนโยบายก�ำหนดห้ามมิให้กรรมการผู้มีส่วนได้เสียเข้ามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ โดย
จะแต่งตั้งกรรมการอิสระคนอื่นท�ำหน้าที่แทนประธานกรรมการบริษัทในธุรกรรมนั้น 

ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดและแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
ออกจากกันอย่างชัดเจน ดังนี้ 

ประธานกรรมการบริษัท  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•   ก�ำกับดูแลการประชุมคณะกรรมการ และการประชุม
ผู้ถือหุ้น โดยท�ำหน้าที่เป็นประธานการประชุม เพื่อ
ให้การประชุมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง
ตามกฎหมาย และหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีด ีและ
มีการลงมติในแต่ละวาระอย่างชัดเจน โดยเฉพาะ
วาระการพิจารณาที่มีนัยส�ำคัญ ตลอดจนจัดสรร
เวลาอย่างเพียงพอและส่งเสริมให้กรรมการทุกคน
ได้มีส่วนร่วมในการอภิปรายในประเด็นส�ำคัญ โดย
ใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ และสามารถให้ความเห็นได้
อย่างมีอิสระ

•  ก�ำกับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท

•  ก�ำกับ ดูแลให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และ
สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•  ก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือ
ร่วมกับ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้เรื่องส�ำคัญ
ได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมบริษัท

•  เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารจัดการ

•  ท�ำหน้าที่เป็นหัวหน้าคณะผู ้บริหารของบริษัท 
โดยรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะ
กรรมการบริหารในการด�ำเนินกิจการ และบริหาร
จัดการธุรกิจของบริษัทตามที่คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
ภายใต ้งบประมาณที่ ได ้รับอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริษัทอย่างเคร่งครัด โดยถือประโยชน์
ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่วางไว้

•  ก�ำหนดงบประมาณ แผนการด�ำเนินงาน แผนการ
ลงทุนประจ�ำปีของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะ
กรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท 
เพื่อพิจารณาต่อไป

•  ก�ำกับดูแลให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนปฏิบัติ
หน ้ าที่ตามนโยบายที่บริษัทก�ำ หนดให ้ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และบรรลุเป ้าหมายของ
บริษัทที่ก�ำหนด

•  พิจารณาใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ มาร่วมใช้ในการ
บริหารและประกอบกิจการเพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การแข่งขันและบริหารความเสี่ยง

•  ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน
ของทมีบริหาร เพือ่ให้แน่ใจว่าการด�ำเนนิงานเป็นไป
ตามกลยุทธ์ และแผนธุรกิจที่วางไว้ และเพื่อให้
เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

8.	 นโยบายการสรรหากรรมการบริษัท 

บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท โดยได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขการสรรหากรรมการบริษัท รวมทั้ง
คุณสมบัติของกรรมการ และกระบวนการแต่งตั้งกรรมการใหม่ไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา
ถึงความเหมาะสมของโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตามนโยบายโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และค�ำนึงถึงความจ�ำเป็นในคุณสมบัติทักษะทางวิชาชีพและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านของกรรมการที่บริษัทยังขาดอยู่ ตาม Board Skill Matrix รวมถึงคุณสมบัติและประสบการณ์
ท่ีสอดคล้องและส่งเสริมกับกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาวโดยไม่จ�ำกัดเพศ เช้ือชาติ 
ศาสนา ซึ่งในบางกรณีบริษัทได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เพื่อช่วยประกอบการตัดสินใจในการสรรหา (โปรด
ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท” และ “การสรรหากรรมการบริษัท”)

9.	 นโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวนบริษัทท่ีกรรมการจะด�ำรงต�ำแหน่งและการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของ
กรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

คณะกรรมการได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ
แต่ละคน สืบเนื่องจากการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในจ�ำนวนที่มากเกินไป อาจมีผลต่อประสิทธิภาพ และเวลาในการ
ปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ ดังน้ัน เพือ่ให้ม่ันใจว่ากรรมการทกุคนสามารถอุทศิเวลาในการปฎิบัตหิน้าทีใ่นบริษทัอย่างเต็มที่ 
บริษัทจึงได้ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด�ำรงต�ำแหน่ง ดังนี้

1.	 กรรมการบริษทัสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษทัจดทะเบยีนอืน่ได้ โดยเมือ่รวมบริษทั เอสซ ีแอสเสท คอร์ปอเรช่ัน 
จ�ำกัด (มหาชน) แล้วต้องไม่เกิน 3 บริษัทจดทะเบียน และสามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน และ
องค์กรอื่นอีกไม่เกิน 5 แห่ง ดังนี้

	 (1)	 บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่น ซ่ึงไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และไม่ได้ประกอบธุรกิจด้าน
อสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัท และไม่เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท 

	 (2)	 องค์กรหรือสถานสาธารณกุศลที่ท�ำประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา

ตั้งแต่ปี 2546 จนถึงปี 2562 ไม่มีกรรมการคนใด ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 3 บริษัท

2.	 กรรมการท่ีด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) สามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้
เพยีง 1 บริษทั คอื บริษทั เอสซ ีแอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (มหาชน) และด�ำรงต�ำแหน่งในบริษทัอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน 
และองค์กรอื่นอีกไม่เกิน 4 แห่ง ดังนี้

	 (1)	 บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่น ซึ่งไม่ได้ประกอบธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัท และเป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และต้องไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ

	 (2)	 องค์กรหรือสถานสาธารณกุศลที่ท�ำประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา

ตั้งแต่ปี 2546 จนถึงปี 2562 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของบริษัทด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเพียง 1 บริษัท 
คือ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) เท่านั้น

10. 	นโยบายในการก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

บริษัทก�ำหนดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการให้เป็นไปตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และข้อ
บังคับของบริษัทก�ำหนด โดยกรรมการจ�ำนวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการจะต้องหมุนเวียนออกจากต�ำแหน่งใน
ทุกครั้งของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ในกรณี
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ที่กรรมการที่จะพ้นจากต�ำแหน่งดังกล่าวไม่อาจแบ่งได้พอดีหนึ่งในสาม ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับหนึ่งในสาม 
โดยกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งอาจเข้ากลับด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะ
เป็นผู้พิจารณาสรรหา ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่ง รวมทั้งประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ เสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป

ท้ังนี้ บริษัทได้แสดงวันเริ่มต้นการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของกรรมการแต่ละราย รวมทั้งกรรมการอิสระ และเปิดเผย
ว่ากรรมการคนใดบ้างเป็นกรรมการอิสระไว้ในส่วนรายละเอียดคณะกรรมการแล้ว ในกรณีที่มีการเสนอให้คณะกรรมการ
อิสระคนใดซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระต่อไป คณะกรรมการจะน�ำเสนอเหตุผลความจ�ำเป็น
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท” และ 
“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท”) 

ในปี 2562 ที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการของบริษัทคนใดลาออกเน่ืองด้วยสาเหตุจากประเด็นเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของ
บริษัท

11.	 นโยบายด้านคุณสมบัติของประธานกรรมการ 

บริษัทมีนโยบายในเรื่องคุณสมบัติของกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดไว้แล้ว (โปรดดูราย
ละเอียด หัวข้อ “การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง” / “คุณสมบัติกรรมการที่เหมาะสม”) บริษัทได้
ก�ำหนดคุณสมบัติเฉพาะของต�ำแหน่ง ประธานกรรมการ ดังนี้

1.	 ต้องเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามนโยบายของบริษัทเรื่อง
คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

2.	 ต้องเป็นกรรมการที่ไม่ได้ดํารงตําแหน่งเป็นผู้บริหาร 

3.	 ต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ�ำนาจซึ่งกันและกัน และเพื่อไม่ให้ผู้ใดมี
อ�ำนาจผูกขาด 

4.	 ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจํา ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพอื่น หรือเป็นผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทตรวจสอบบัญชีหรือเป็นบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าว 

5.	 ต้องไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร

12. 	การไม่กระท�ำผิดกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

บริษัทต้ังปณิธานและยึดมั่นเป็นหลักการในการประกอบธุรกิจว่า การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องตามบรรทัดฐานทางจริยธรรมที่ยอมรับของสังคมโดยรวม โดยมี
คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทุกครั้ง ฝ่ายบริหารจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่มีสาระส�ำคัญอื่น รวมตลอดถึงกรณีมีหนังสือ
ตกัเตอืน กล่าวโทษจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (ถ้ามี) ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อให้การท�ำงานเกิดประสิทธิผล และสามารถแก้ไข
ได้ทันท่วงที

ในปี 2562 บริษัทไม่มีการกระท�ำที่ขัดต่อกฎระเบียบที่เป็นความผิด หรือฝ่าฝืนกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

13.	 หน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit)

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานก�ำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ขึ้น เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทในการก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทให้
สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ  เช่น ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
ก�ำกับดูแล เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก�ำหนดแผนงาน ระบบการก�ำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงาน และปรับปรุงแผนการก�ำกับการปฏิบัติงานเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้สอดรับกับเหตุการณ์และกฎเกณฑ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

ในปี 2562 นายสมบูรณ์ คุปติมนัส หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย และเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่หัวหน้างานก�ำกับ
ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท โดยบริษัทไม่มีการกระท�ำผิดกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับใดๆของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานของรัฐใดๆ 
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท”)

14. 	หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)

บริษัทมีหน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เพื่อบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะ ทั้งน้ี เพื่อสนับสนุน
ธุรกิจบริษัทในการใช้เทคโนโลยีพัฒนาการด�ำเนินงานของบริษัทให้มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน โดยหน่วยงานเทคโนโลยี
สารสนเทศจะท�ำหน้าที่วางระบบและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ที่ใช้ภายในบริษัทให้สอดคล้องกับการ
ด�ำเนินงานที่เอื้อประโยชน์ต่อผู้ใช้งานอย่างสูงสุด รวมถึงการแก้ไขปัญหาในกรณีมีการติดขัด หรือเกิดปัญหาข้อขัดข้อง
ในการใช้งานระบบสารสนเทศต่างๆ หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดูแลและ
สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม และมีการสํารองระบบและข้อมูลสารสนเทศให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานจัดเก็บไว้ภายนอกศูนย์คอมพิวเตอร์ หรือห้อง Server สามารถทดแทนและกู้คืนข้อมูลให้การด�ำเนินงานของ
บริษัทสามารถต่อเนื่องตลอดเวลา รวมถึงเป็นหน่วยงานที่ควบคุมตรวจสอบการละเมิดลิขสิทธิ์ ทรัพย์สินทางปัญญาด้าน
โปรแกรมเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย

นอกจากนั้น บริษัทได้มีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อ
ให้การด�ำเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด (โปรดดูรายละเอียด
เพิ่มเติมในหัวข้อ “นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ”)

15.	 ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ

คณะกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด�ำเนินงานของบริษัท โดยมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ และมีการมอบอ�ำนาจจัดการกิจการให้แก่ฝ่ายบริหารเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท
มีหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ ทิศทาง พร้อม
แผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้ฝ่ายบริหารน�ำไปปฏิบัติ ตลอดจนเป็นต้นแบบและสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดม่ันใน
จริยธรรม ดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ การสรรหา พัฒนา ประเมินผลการปฏิบัติงานก�ำหนด
ค่าตอบแทน รวมถึงก�ำหนดนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทนบุคลากร ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม พร้อมท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแล
ฝ่ายบริหาร (Monitoring) โดยก�ำหนดวิธีการตรวจสอบ เพื่อเป็นการถ่วงดุลการท�ำงานของฝ่ายบริหาร และก�ำกับดูแล
ให้การด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ เพื่อ
ให้การด�ำเนินการของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท และผู้ถือหุ้น (โปรดดูรายละเอียด
เพิ่มเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร”)
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นอกจากนี้คณะกรรมการยังได้ก�ำหนดขอบเขตการด�ำเนินงานร่วมกับฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการจะพิจารณาทบทวน
ทิศทาง แผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนงานประจ�ำปี รวมถึงดูแลให้ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
เป็นไปอย่างเพยีงพอ เหมาะสม และเพยีงพอ ตลอดจนก�ำหนดการจดัสรรทรพัยากร การพฒันา งบประมาณในการด�ำเนนิงาน 
และดูแลให้มีการเปิดเผยผลการด�ำเนินงานทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงินให้เป็นไปอย่างถูกต้อง ทันเวลา และมีความ
น่าเชื่อถือ

16.	 นโยบายการส่งเสริมพัฒนาความรู้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง 
และเลขานกุารบริษทั เพือ่ให้มกีารปรบัปรงุการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่ง มคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบักฎหมาย และความเสีย่ง
ที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ และมีความรู้ใหม่ๆ ที่ทันสมัยต่อยุคดิจิตอลเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและ
รวดเร็ว โดยเพิ่มทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนบริษัทไปสู่เป้าหมาย ดังนี้

1.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา
ที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงาน ทั้งภายนอก และภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มความรู้ในการบริหาร
จัดการ เช่น การเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือองค์กรอิสระต่างๆ รวมทั้ง
หลักสูตรอื่นที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้ และน�ำความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงต่อไป (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การ
เข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของกรรมการ” และ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มี
อ�ำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท”) 

2.	 ส่งเสริมให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูเข้ารบัการดงูานและฝึกอบรมความรูใ้หม่ๆ จากต่างประเทศ 
เพื่อเรียนรู้ทักษะและเทคโนโลยีใหม่ๆ น�ำมาประยุกต์ใช้กับกิจการเป็นระยะ

3.	 พัฒนาความคิดสร้างสรรค์โดยติดต่อขอเข้าดูงานด้านการออกแบบ และเทคนิคการก่อสร้างบ้านและอาคารสูงใน
ต่างประเทศ น�ำมาปรับใช้กับโครงการของบริษัททุกปี

4.	 ส่งเสริมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอ่านหนังสือของผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาด ด้านกลยุทธ์ 
ด้านบริหารจัดการ ด้านเทคโนโลยี และอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ เพื่อเสริมความรู้ให้เข้าใจ และน�ำมาถ่ายทอดความรู้
ระหว่างผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาให้เรียนรู้ไปด้วยกัน

17.	 นโยบายเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการ

เพื่อก�ำหนดนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และสร้างความมั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทสามารถติดตามดูแลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล บริษัทมีนโยบายเกี่ยวข้องกับการประชุมคณะกรรมการ ดังนี้

1.	 ก�ำหนดจ�ำนวนครั้งของการประชุม โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
และลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งบริษัทก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 ครั้งต่อปีเป็นอย่างน้อย 
(อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง) โดยฝ่ายบริหารจะส่งรายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการ
ประชุมคณะกรรมการ เพือ่ให้คณะกรรมการสามารถก�ำกบั ควบคมุและดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายบริหารได้อย่างต่อเนือ่ง
และทันการณ์ 

2.	 ก�ำหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการบริษัท วันประชุมคณะกรรมการบริษัทชุดย่อย และวันประชุมผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปีไว้ล่วงหน้า โดยจะแจ้งให้กรรมการทุกคนทราบก�ำหนดการดังกล่าวล่วงหน้าตั้งแต่ปลายปีก่อนการประชุมในปี
ถัดไป เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุมได้พร้อมกัน และจะเผยแพร่ก�ำหนดการประชุมไว้บนเว็บไซต์
ของบริษัท ทั้งนี้ ก�ำหนดการและวาระดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการจัดประชุมเพิ่มเติม
ตามความจ�ำเป็น 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

โดยที่ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 ได้มีมติก�ำหนดการประชุมคณะ
กรรมการ และผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 ไว้ล่วงหน้าแล้ว ซ่ึงในการประชมุดงักล่าว กรรมการบริษทัได้เข้าร่วมประชมุครบทกุท่าน 
โดยสามารถดูรายละเอียดก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2563 ในเว็บไซต์ www.scasset.com 
ของบริษัท หมวด “ข้อมูลองค์กร”/ “การก�ำกับดูแลกิจการ”/ “ก�ำหนดการประชุมกรรมการและผู้ถือหุ้นประจ�ำปี”

3.	 บริษัทขอความร่วมมือให้กรรมการทุกคนให้ความส�ำคัญกับการเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุจ�ำเป็นและส�ำคัญ
ย่ิง แต่ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ  75 ของจ�ำนวนการประชุมทั้งหมดในแต่ละปี (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “ข้อมูล
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการแต่ละราย”) 

4.	 ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการหน่ึงคนมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน โดยที่องค์ประชุมขั้นต�่ำในขณะลงมติต้อง
มีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด

5.	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะร่วมกันพิจารณาก�ำหนดเลือกเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะ
กรรมการ เพื่อพิจารณาให้แน่ใจว่าเรื่องที่ส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมแล้ว โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน
มอีสิระในการเสนอเรื่องทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบริษทัเพิม่เตมิให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการพจิารณาก�ำหนดเป็นวาระการประชมุได้ 
โดยผ่านเลขานุการบริษัท 

6.	 ในการประชุมประธานกรรมการบริษัทจะท�ำหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเอกสาร
และข้อมูล เพื่อการอภิปรายปัญหาส�ำคัญ และเพียงพอส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายในประเด็นที่ส�ำคัญ โดย
กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่
สนับสนุนข้อมูลทางเอกสาร และบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และผ่านการรับรองจากคณะกรรมการ
ทุกครั้ง

7. กรรมการทีอ่าจมส่ีวนได้เสยีในวาระการประชุมใด กรรมการคนนัน้จะออกจากทีป่ระชมุเป็นการชัว่คราว และงดออกเสียง
ในวาระนั้น เพื่อให้ที่ประชุมสามารถพิจารณาได้อย่างอิสระ

8.	 กรรมการสามารถขอข้อมูลทีจ่�ำเป็นต่อการตดัสนิใจ จากเลขานกุารบริษทั หรือฝ่ายบริหารจดัการได้ ก่อนการตัดสินใจ
ลงมติ และในกรณีที่จ�ำเป็นคณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือ
เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท

9.	 ในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทก�ำหนดให้ผู้บริหารระดับสูง หรือผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลและ
ตอบข้อซักถาม หรือให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทติดตามสอบถามข้อมูล หรือข้อสงสัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งแก่
คณะกรรมการภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด หรือในการประชุมครั้งถัดไป 

10.	 กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู ้บริหาร มีโอกาสประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีผู ้บริหารตามความจ�ำเป็นอย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมปีละไม่น้อยกว่า 4 ครั้ง เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ และ
ประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับหัวข้อวาระตามหนังสือเชิญประชุมก่อนหน้าการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง และแจ้งให้ประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “นโยบายเกี่ยวกับการประชุมกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร”)

11.	 ประธานกรรมการบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทท�ำการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม และ
จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการก่อนการประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ให้แก่
กรรมการทุกคนได้รับล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ในรูปแบบเอกสารปกติ หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้คณะกรรมการ
บริษัทได้มีเวลาที่เพียงพอศึกษาวาระการประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน 

คณะกรรมการสามารถจัดให้มีการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ได้ตามเงื่อนไข ขั้นตอน และวิธีการที่กฎหมายก�ำหนด

12.	 ก�ำหนดให้เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่บันทึกและจัดท�ำรายงานการประชุมคณะกรรมการที่มีเนื้อหาและสาระส�ำคัญ
ครบถ้วน ให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม และเสนอให้คณะกรรมการรับรองการประชุม รวมถึงมีหน้าที่
จัดเก็บรายงานการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ควบคู่กับการจัดเก็บเอกสารต้นฉบับ เพื่อเป็นหลักฐานของบริษัทต่อไปโดยกรรมการทุกคนสามารถขอ
ตรวจสอบรายงานการประชุมจากฝ่ายเลขานุการบริษัทได้โดยตลอด
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ทั้งนี้ ในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการจัดประชุมคณะกรรมการทั้งสิ้นรวม 7 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริษัททุกคน
ได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ มีสัดส่วนการเข้าประชุมคิดเป็นร้อยละ 92.06 (โปรดูรายละเอียดเพิ่มเติม 
ในหัวข้อ “การเข้าร่วมประชุมและจ�ำนวนครั้งการประชุมของคณะกรรมการ” และ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการแต่ละราย”)

18.	 นโยบายเกี่ยวกับการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ) ประชุมระหว่างกันเองตามความ
จ�ำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหา หรือข้อเสนอ ข้อแนะน�ำต่างๆ เก่ียวกับหัวข้อวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่จะประชุม 
รวมถึงการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายบริหารร่วมด้วย เช่น แผนกลยุทธ์ และการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของ
บริษัท เป็นต้น พร้อมท�ำรายงาน สรุปข้อพิจารณาและข้อเสนอแนะเสนอคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
หรือฝ่ายบริหารให้รับทราบแล้วแต่กรณี และน�ำไปด�ำเนินการ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารและการด�ำเนินงานของบริษัท
ให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เน่ืองจากสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็น
อิสระ และสร้างสรรค์ในมุมมองต่างๆ โดยประธานกรรมการบริษัทในฐานะกรรมการอิสระจะด�ำเนินการเป็นประธานที่
ประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และจัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทุกครั้ง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการอิสระมีจ�ำนวน 6 คน  ประกอบด้วย 

1.  นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ ประธานกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

2.  นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม 
และมีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)

3.  นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน 
และมีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)

4.  นายปรีชา  เศขรฤทธิ์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม 
และมีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)

5.  นายทรงศักดิ์  เปรมสุข กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านการตลาด 
และมีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)

6.  นางวิลาสินี  พุทธิการันต์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ 
และมีประสบการณ์ท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)

เลขานุการคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ นายประเสริฐ สัมนาวงศ์

ในปี 2562 มีการประชุมร่วมกันเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ) โดยจัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 7 ครั้ง 
โดยเป็นการจัดประชุมก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

การประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ปี 2562

ครั้งที่ 1/2562 18 มกราคม 2561

ครั้งที่ 2/2562 20 กุมภาพันธ์ 2561

ครั้งที่ 3/2562 13 พฤษภาคม 2562

ครั้งที่ 4/2562 18 กรกฎาคม 2562

ครั้งที่ 5/2562 9 สิงหาคม 2562

ครั้งที่ 6/2562 11 พฤศจิกายน 2562

ครั้งที่ 7/2562 11 ธันวาคม 2562

โดยมีข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารแต่ละรายในปี 2562 และสะสมตั้งแต่ปี 2552 ดังนี้ 

รายชื่อ
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ)

ปี 2552-2562 ปี 2562

1. นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ 63/63 7/7

2. นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ 63/63 7/7

3. นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์ 56/56 7/7

4. นายปรีชา  เศขรฤทธิ์ 56/56 7/7

5. นายทรงศักดิ์  เปรมสุข 33/33 7/7

6. นางวิลาสินี  พุทธิการันต์ 19/27 4/7

19.	 นโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อน�ำไปสู่
การปรับปรุงแก้ไข และใช้ในการพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงของ
องค์กร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ได้แก่ การประเมินผลคณะกรรมการแบบทั้งคณะ และรายบุคคล (ประเมินตนเอง และ
ประเมินกรรมการคนอื่น) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมชุดย่อยทุกคณะ และการประเมินผลของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ซ่ึงเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร โดยได้ก�ำหนดกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของ
คณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด

โปรดดูรายละเอียดกระบวนการ หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการและผู้บริหารสูงสุด พร้อมด้วย
ผลการประเมิน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และเจ้าหน้าที่บริหาร ประจ�ำปี 2562 ได้ที่หัวข้อ “การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการ”และ“การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร”
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20. 	นโยบายเกี่ยวกับการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร และผู้บริหารสูงสุด

เพื่อจัดเตรียมบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ และความสามารถเพียงพอให้มีความพร้อมทดแทนผู้บริหาร 
และผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่ลาออก เกษียณอายุ ครบวาระ หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ไม่ว่าในกรณีใด เพื่อให้การ
ปฏบิตังิานในต�ำแหน่งนัน้ต่อเนือ่งเป็นไปอย่างราบรื่น มปีระสทิธิภาพ และลดความเสีย่งจากการไม่มผู้ีสบืทอดต�ำแหน่งแทน 
คณะกรรมการจึงก�ำหนดให้บริษัทมีนโยบายดังนี้

1.	 ก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร และผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท

2.	 ก�ำหนดต�ำแหน่งผู้บริหาร และผู้บริหารสูงสุดที่ต้องจัดท�ำแผนสืบทอดงาน

3.	 ก�ำหนดให้ฝ่ายทรพัยากรบคุคล จดัหลกัสตูรเพือ่อบรมและเตรียมความพร้อมพนักงาน ผู้บริหารระดบัต้น และผูบ้ริหาร
ระดับกลาง ในการก้าวสู่ผู้บริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับกลาง และระดับสูงต่อไป

4.	 ก�ำหนดและดูแลค่าตอบแทนและผลประโยชน์ให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรให้
พร้อมเติบโตไปกับบริษัทในระยะยาว

โปรดดูรายละเอียดของนโยบายเกี่ยวกับการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร และผู้บริหารสูงสุดเพิ่มเติมในหัวข้อ “การจัดท�ำ
แผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารและผู้บริหารสูงสุด”

21.	 นโยบายการให้ส�ำนักตรวจสอบภายในเป็นอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการจัดตั้งส�ำนักตรวจสอบภายในตั้งแต่มีการก่อตั้งบริษัท โดยปัจจุบันมี นางสาวพรรณี 
ธาราพัฒน์ ต�ำแหน่ง รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านตรวจสอบภายใน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และเพื่อให้การ
ด�ำเนนิงานของส�ำนกัตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษทัจงึก�ำหนดให้ส�ำนกัตรวจสอบ
ภายในรายงานการด�ำเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถติดตามการ
ด�ำเนนิงานของบริษทัได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานการปฏบิตัหิน้าที ่และผลการปฏบัิติงาน
หรือความเห็นในเร่ืองต่างๆ อาทิ การเปิดเผยจ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินและสอบ
ทานระบบการควบคุมภายใน การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การสอบทานรายงาน
ทางการเงิน การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย และข้อสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่อการด�ำเนนิการในด้านต่างๆ และเพือ่ให้เกดิความเป็นอสิระ คณะกรรมการตรวจสอบจงึเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย 
เลิกจ้าง รวมถึงการพิจารณาผลการปฏิบัติงานรองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านตรวจสอบภายใน (โปรดดูรายละเอียดใน
หัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการแต่ละราย” และ “รายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ”)

22.	 นโยบายการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดนโยบายการควบคุมภายในและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการดูแลการ
บริหารจดัการความเสีย่ง เพือ่ให้มมีาตรการในการก�ำกับดแูลฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผู้อนุมตัแิผนงาน 
งบประมาณ และเป้าหมายการปฏิบัติงาน และเน้นให้ฝ่ายบริหารตระหนักถึงความส�ำคัญของการควบคุมภายใน การ
ติดตามผล การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ เหมาะสมต่อสภาวะแวดล้อมของ
การปฏิบัติงาน รวมถึงการควบคุมภายในเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นมิให้เกิดขึ้นในองค์กรของบริษัท 
หน่วยงานของรัฐ คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง”)

23.	 นโยบายแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests)

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นและด�ำเนินนโยบายโดยตลอดว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทจะกระท�ำด้วยความเป็นธรรม 
ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้ก�ำหนดห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็น
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็น
ด้านการเงินหรือด้านอื่นใดก็ตาม อันอาจก่อให้บริษัทได้ผลประโยชน์น้อยกว่าที่ควรได้ หรือแบ่งผลประโยชน์จากบริษัท 
หรือท�ำให้บริษัทเสียผลประโยชน์ จึงได้ก�ำหนดนโยบายภายใต้หลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยก�ำหนด โดยก�ำหนดเป็นข้อปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดังนี้

1.	 การไม่รับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทนที่ไม่ควร

 กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ หรือผลตอบแทนใดๆ อันอาจท�ำให้กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือพนักงานขาดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ของตน และมีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของลูกค้าและบริษัท 
พึงปฏิบัติ ดังนี้

	 (1)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทกุระดับต้องไม่รบัเงนิหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็นการส่วนตวัจากลกูค้า คูค้่า
ของบริษัท หรือจากบุคคลใดอันเนื่องมาจากการท�ำงานในนามบริษัท

	 (2)	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่กู้ยืมเงินหรือเรี่ยไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ท�ำธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่
เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน ในฐานะของลูกค้าของธนาคาร หรือสถาบันการเงินดังกล่าว

	 (3)	 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบั จะปฏบัิตติามนโยบายงดรบัและงดให้ของขวัญ (No Gift Policy) ของบริษทั

2.	 การประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษัท

การท�ำธุรกิจส่วนตัวใดๆ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และเวลาท�ำงานของ
บริษัท การท�ำธุรกิจใดๆ กับบริษัททั้งในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือในนามนิติบุคคลใดๆ ที่ตนมีส่วนได้เสีย จะต้องเปิดเผย
รายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนด ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมใน
ธุรกิจใดอันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าวจะได้รับประโยชน์โดยตรง
หรือโดยอ้อมก็ตาม

บริษทัได้ก�ำหนดคณุสมบตัห้ิามมใิห้กรรมการ หรือบริษทัทีเ่ก่ียวข้อง ซึง่มกีรรมการเป็นผู้ถอืหุน้ หรือเป็นกรรมการของบริษทั
ดังกล่าว เป็นคู่ค้ากับบริษัท เว้นแต่การท�ำธุรกรรมดังกล่าวจะได้เปิดเผยและปฏิบัติตามกฎระเบียบของส�ำนักงานคณะ
กรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมถงึกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

3.	 รายการที่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพื่อป้องกันและสร้างความโปร่งใสในการอนุมัติรายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก�ำหนดหลักเกณฑ์ 
และขั้นตอนอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่อนไขจะต้องเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอก และเป็นไปตาม
เง่ือนไขการค้าทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือ
รายการระหว่างกัน และกรรมการที่มีส่วนได้เสียงจะต้องออกจากห้องประชุมเป็นการชั่วคราว และงดออกเสียงในวาระ
การลงมตินั้น ซึ่งเป็นธรรมเนียมปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทได้กระท�ำมาโดยตลอด

4.	 การตรวจสอบรายการที่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในการท�ำรายการที่มีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเข้ามามีบทบาทส�ำคัญ 
โดยก�ำหนดให้ในทุกรายการจะต้องผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนว่า รายการดังกล่าวเป็น
ไปตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเป็นรายการทีเ่หมาะสม เป็นธรรม ตามเง่ือนไขการค้าทัว่ไป และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษทัเพือ่น�ำเสนอ
ต่อผู้มีอ�ำนาจอนุมัติต่อไป

ในปี 2562 มีการตรวจสอบไม่ปรากฏการกระท�ำใดๆ ที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท
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24.	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง

1.	 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นๆ อาทิ เบี้ยประชุม โบนัส 
บ�ำเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าที่
พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและสอคคล้องกับสถานะทางการเงินและเป้าหมายระยะยาวของบริษัท  โดยค�ำนึงถึง
ความเหมาะสม ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลงาน ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และ
สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมและมีขนาดใกล้
เคียงกัน และเหมาะสมเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการ และจูงใจให้กรรมการปฏิบัติงานกับบริษัทให้บรรลุเป้าหมาย
และมีประสิทธิภาพ โดยกรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิม
ตามความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น 

ท้ังนี้ กระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา
และน�ำเสนอจ�ำนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบก่อนน�ำเสนอให้ผู ้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปีต่อไป โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2562 ได้มีมติ
อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย พร้อมทั้งโบนัสส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2561 ท่ีผ่านมา 
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”)

2.	 นโยบายค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง ไว้ทั้งค่าตอบแทน
ในรูปแบบที่เป็นตัวเงิน คือเงินเดือน โบนัส (โดยไม่มีค่าตอบแทนเบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนอื่นๆ ที่มิใช่ตัวเงิน อาทิ 
สวัสดิการเพื่อซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริหารที่มีอายุการท�ำงาน ไม่ต�่ำกว่า 3 ปี ในราคาส่วนลดพิเศษไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส 
โดยค�ำนึงถึงความเหมาะสม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ตลอดจนผลงาน หรือ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติที่บริษัทต้องการ และอยู่
ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมและมี
ขนาดใกล้เคียงกัน

ทั้งนี้ นโยบายค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงได้มีการก�ำหนดไว้ ทั้งค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน โดยถูกก�ำหนดขึ้นในรูปแบบของค่าตอบแทนในระยะสั้น และในระยะยาว ซึ่ง
นโยบายดังกล่าวได้มีการก�ำหนดไว้ ดังนี้

ค่าตอบแทนระยะสั้น  (Short term Incentive) ได้ก�ำหนดขึ้นเพื่อจุดประสงค์ในการสร้างก�ำลังใจ และแรงจูงใจให้เกิด
การสร้างผลงาน กล่าวคือ หากผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารอยู่ในเกณฑ์ดี ก็เป็นที่แน่ชัดว่าจะเป็นปัจจัยหน่ึงที่จะส่งผล
ให้ผลประกอบการของบริษัทให้ดีขึ้นตามไปด้วย โดยค่าตอบแทนระยะสั้นที่อยู่ในรูปแบบตัวเงินและค่าตอบแทนระยะส้ัน
ที่อยู่ในรูปแบบอื่นที่มิใช่ตัวเงิน ดังนี้ 

	 (1)	 ค่าตอบแทนระยะสั้นที่อยู่ในรูปแบบตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือนและโบนัสตามผลงานซ่ึงสอดคล้องกับผลประกอบ
การของบริษัทในแต่ละปี และการปรับขึ้นของอัตราเงินเดือนส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ตลอดจนผู้บริหาร
ระดับสูง ตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละบุคคล โดยอาศัยระบบ Balanced Scorecard (BSC) และการใช้ 
Objective Key Results (OKRs) ในการก�ำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของบริษัทมาเป็น
กลไกส�ำคัญในการพิจารณา 

	 (2)	 ค่าตอบแทนระยะสัน้ทีอ่ยูใ่นรปูแบบอืน่ทีม่ใิช่ตวัเงิน ได้แก่ สทิธปิระโยชน์ต่างๆทีบ่ริษทัได้ให้แก่ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) หรือผู้บริหารระดับสูง อาทิ สวัสดิการเพื่อซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริหารที่มีอายุการท�ำงานไม่ต�่ำกว่า 3 ปี 
ในราคาส่วนลดพิเศษ 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ค่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive) นโยบายค่าตอบแทนระยะยาว ก�ำหนดขึ้นเพื่อเป็นการตอบแทนการ
ปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ อีกทั้งยังถือเป็นการจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงานในระยะยาว ทั้งนี้ เพื่อเป็นการรักษาบุคลากร
ท่ีมีคุณภาพไว้กับบริษัทในระยะยาว เพื่อให้สามารถท�ำประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท
ได้ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนระยะยาว และผูถ้อืหุน้ได้มมีตอินมุตัใินการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2560 การประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562  ให้มีโครงการออกและเสนอขายใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามัญของบริษัท (โครงการ ESOP ครั้งที่ 1 โครงการ ESOP ครั้งที่ 2 และโครงการ ESOP คร้ังที่ 3) 
จ�ำนวนทั้งสิ้น 3 โครงการ  ดังนี้

โครงการ ESOP  ครั้งที่ 1 

จ�ำนวนที่เสนอขาย 34,200,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

ระยะเวลาเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ วันที่ 31 มกราคม 2561 

อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับจากวันที่ได้ออกและเสนอขาย

จ�ำนวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อรองรับ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์

34,200,000 หุ้น

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้น ราคา 3.71 บาท/หุ้น โดยมีหลักการค�ำนวณจากราคาปิดของหุ้นของบริษัท 
ที่ท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
ในช่วงระยะเวลา 15 วันท�ำการ ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น (ไม่มีส่วนลดจากราคา
ตลาด) 

โครงการ ESOP ครั้งที่ 2

จ�ำนวนที่เสนอขาย 39,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

ระยะเวลาเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 31 มกราคม 2562

อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับจากวันที่ได้ออกและเสนอขาย

จ�ำนวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อรองรับ
ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์

39,000,000 หุ้น

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้น ราคา 3.72 บาท/หุ้น โดยมีหลักการค�ำนวณจากราคาปิดของหุ้นของบริษัท 
ที่ท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
ในช่วงระยะเวลา 15 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น (ไม่มีส่วนลดจากราคาตลาด) 
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โครงการ ESOP ครั้งที่ 3

จ�ำนวนที่เสนอขาย ไม่เกิน 40,000,000 หน่วย

ราคาเสนอขายต่อหน่วย หน่วยละ 0 บาท (ศูนย์บาท)

ระยะเวลาเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิ เสนอขายให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี นับจากวันที่มีมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
อนุมัติให้ออกและเสนอขาย (จะครบก�ำหนดภายในวันที่ 24 เมษายน 2563 
ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ยังไม่ได้เสนอขาย) 

อายุใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ไม่เกิน 5 ปี นับจากวันที่ได้ออกและเสนอขาย

จ�ำนวนหุ้นที่จัดสรรเพื่อรองรับ

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ์

ไม่เกิน 40,000,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) คิดเป็นร้อยละ 0.96 
ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

อัตราการใช้สิทธิ ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น

ราคาการใช้สิทธิที่จะซื้อหุ้น ราคา 3.05 บาท/หุ้น โดยมีหลักการค�ำนวณจากราคาปิดของหุ้นของบริษัท 
ที่ท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก
ในช่วงระยะเวลา 15 วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น (ไม่มีส่วนลดจากราคาตลาด) 

นโยบายการให้สิทธิประโยชน์ในลักษณะนี้ เป็นการตอบแทน และสร้างความเป็นเจ้าของมีส่วนร่วมในฐานะผู้ถือหุ้น เสริม
สร้างก�ำลังใจในการท�ำงานให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงที่มุ่งมั่น และตั้งใจสรรค์สร้าง
ผลงานให้บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง การก�ำหนดสิทธิดังกล่าวน้ีจะสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจของบริษัทอันจะส่งผลประโยชน์ต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ายในระยะยาว อันเป็นการสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงให้กับบริษัทตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน 

นอกจากรูปแบบของค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้มีการก�ำหนดกระบวนการในการก�ำหนดค่าตอบแทน
ส�ำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง โดยแยกตามต�ำแหน่งของแต่ละบุคคลได้อย่างชัดเจน ดังนี้ 

1.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO): การจ่ายเงินค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยค�ำนึงผลการด�ำเนินงานของประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) ซ่ึงพจิารณาและประเมินโดยคณะกรรมการประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
(CEO) ซึ่งประกอบด้วย 

	 •	 ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
	 •	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) และ
	 •	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

โดยจะน�ำเสนอผลการพจิารณาและประเมนิดงักล่าวให้แก่คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพจิารณาค่าตอบแทน
ทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน และทั้งในรูปแบบระยะสั้น และระยะยาวเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
ต่อไป  

2.	 ผู้บริหารระดับสูง:  การก�ำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง เป็นหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาก�ำหนดค่าตอบแทน ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยพจิารณาจากภาระหน้าที ่ความรบัผดิชอบ
ของผูบ้ริหารแต่ละบุคคล ประกอบกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

โดยในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษัทได้ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารทั้งระยะสั้นและระยะยาว และในรูปแบบ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน ผ่านทางกระบวนการก�ำหนดค่าตอบแทนตามนโยบายของบริษัทที่ได้ก�ำหนดไว้ 
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”)

25.	 นโยบายเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท โดยการแต่งตั้งจะค�ำนึงถึง และปฏิบัติให้เป็นตามหลักเกณฑ์ที่
กฎหมายก�ำหนด และแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยต้องจบการศึกษาด้านกฎหมาย หรือบัญชี และได้ผ่านการ
อบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท  เพื่อท�ำหน้าที่ให้ค�ำแนะน�ำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์
ต่างๆแก่คณะกรรมการ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ นัดหมายและจัดเตรียมหนังสือนัดประชุม พร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ทั้งนี้ 
ข้อมูลและบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัทได้มีการเปิดเผยไว้แล้ว (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “เลขานุการ
บริษัท”)

26.	 การไม่กระท�ำผิดด้านทุจริต การก�ำกับดูแลกิจการ และชื่อเสียงในทางลบ

ในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทและกรรมการทุกคน รวมถึงผู้บริหาร ไม่มีกรณีการกระท�ำผิดหรือกระท�ำการฝ่าฝืน
กฎระเบียบของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ไม่มีการกระท�ำผิดด้านทุจริต หรือจริยธรรม และไม่มีผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นเรื่องการก�ำกับดูแล
กิจการ ตลอดจนบริษัทไม่มีช่ือเสียงในทางลบ อันเนื่องจากมาจากความล้มเหลวในการท�ำหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะ
กรรมการ

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริต จึงได้ส่งผู้แทนของบริษัทเข้าประชุมกับองค์กร
หรือหน่วยงานที่เผยแพร่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและตรวจสอบการทุจริตในองค์กร เช่น การประชุมระหว่าง
ประเทศว่าด้วยการป้องกันการฟอกเงิน เป็นต้น

27.	 นโยบายห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กู้ยืมเงินของบริษัท

เพื่อให้เกิดความเชื่อม่ันและไว้วางใจในความโปร่งใสในการบริหาร และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทจึงมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกู้ยืมเงินของบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยอ้อมในทุกกรณี 
เว้นแต่เป็นการให้กู้ยืมเงินตามกฎหมายว่าด้วยการธนาคารพาณิชย์ ประกันชีวิตหรือตามระเบียบการสงเคราะห์พนักงาน 
โดยการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน กู้ยืมเงิน ค�้ำประกัน ของบริษัทดังกล่าวรวมถึง 

1.	 การให้กู้ยืมเงินแก่คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

2.	 การให้กูย้มืเงนิแก่ห้างหุน้ส่วนสามญัทีก่รรมการ ผู้บริหาร พนักงาน คู่สมรส หรือบุตรทียั่ง ไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานนั้นเป็นหุ้นส่วน 

3.	 การให้กูย้มืเงนิแก่ห้างหุน้ส่วนจ�ำกดัทีก่รรมการ ผู้บริหาร พนกังาน คู่สมรส หรือบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติภิาวะของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานนั้น เป็นหุ้นส่วนจ�ำพวกไม่จ�ำกัดความรับผิด 

4.	 การให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน คู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานนั้น ถือหุ้นรวมกันเกินกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษัทนั้น

จนถึงปัจจุบัน บริษัทมิเคยให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกู้ยืมเงินไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยอ้อมแต่อย่างใด
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28.	 นโยบายเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสถานะและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท

หากกรรมการบริษัทคนใดมีการเปลี่ยนแปลงสถานะหรือความรับผิดชอบของตนในสาระส�ำคัญที่อาจกระทบต่อ
คุณสมบัติ หรือการท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการคนดังกล่าวแล้ว เช่น เข้ารับต�ำแหน่งในนิติบุคคลอ่ืนที่อาจมีสภาพอย่าง
เดียวกันหรือขัดแย้ง หรือแข่งขันต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท หรือเปลี่ยนแปลงหน้าที่ความรับผิดชอบ เป็นต้น อันท�ำให้
กรรมการนั้นขาดคุณสมบัติในฐานะกรรมการของบริษัท หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือไม่สามารถ
อุทิศเวลาการท�ำหน้าที่กรรมการได้อย่างเต็มที่ บริษัทมีนโยบายก�ำหนดแนวปฏิบัติให้กรรมการคนดังกล่าวมีหนังสือแจ้ง
เหตุเปลี่ยนแปลง พร้อมยื่นหนังสือลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัททราบ

29.	 หลักเกณฑ์การสร้างความน่าเชื่อถือทางการเงิน

คณะกรรมการก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารจัดการสถานะทางการเงินของบริษัทให้มีแหล่งเงินทุนเพียงพอต่อการ
ด�ำเนินงาน และเกิดความเชื่อถือต่อบุคคลภายนอกและสถาบันการเงิน โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้

1.	 บริหารสภาพคล่องทางการเงินให้เพียงพอต่อความต้องการใช้เงินเพื่อการด�ำเนินงานและการลงทุน โดยบริษัทใช้
แหล่งเงินทุนจากกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน และ เงินกู้ยืมในรูปเงินกู้ยืมทั้งจากสถาบันการเงิน การออกหุ้นกู้ และ
ตั๋วแลกเงิน

2.	 มีการบริหารความเสี่ยงทางการเงินให้มีโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม มีการควบคุมอัตราส่วนเงินกู้ที่มีภาระดอกเบี้ย
ต่อส่วนทุนไม่เกิน 2:1 ซ่ึงเป็นเงื่อนไขตามสัญญาการกู้ที่บริษัทต้องปฏิบัติ โดยเคร่งครัด รวมถึงการควบคุมสัดส่วนเงินกู้
ระยะสั้นและระยะยาวให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การใช้เงิน และ มีต้นทุนทางการเงินเฉลี่ยต�่ำกว่า MLR – 2%

3.	 รักษาเครดิตทางการเงินอย่างเคร่งครัดในเรื่องการช�ำระเงินอย่างถูกต้องครบถ้วน และตรงเวลา รวมถึงการปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขสัญญาและ/หรือข้อตกลงทางการเงินที่มีกับคู่ค้า เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้ทางการเงิน และผู้ถือหุ้น

4.	 มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินต่อภายนอกอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกัน โดยต้องด�ำเนินการ
ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดและ/หรือหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมาตรฐานการบัญชี

5.	 รักษาวินัยทางการเงิน และ มีระบบการบริหารจัดการทางการเงินและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ

6.	 รักษาอันดับเครดิตที่มีการประเมินโดยสถาบันจัดอันดับเครดิตที่เป็นที่ยอมรับ ในระดับไม่ต�่ำกว่า BBB+ 

7.	 ให้ฝ่ายบริหารจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทและรายงานต่อคณะกรรมการทุกไตรมาส ใน
กรณเีริ่มมสีญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิ คณะกรรมการและฝ่ายจดัการจะร่วมกนัหาวิธกีารแก้ไขโดยเร็ว
อย่างใกล้ชิด โดยก�ำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน  โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย และเจ้าหนี้
ให้ปัญหาหมดสิ้นไป

8.	 เปิดเผยข้อมูลผลการด�ำเนินงานของบริษัทพร้อมงบการเงิน ในรายงานประจ�ำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี 
(แบบ 56-1) โดยมีข้อมูลสามารถสะท้อนฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างเพียงพอให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
รับทราบโดยถูกต้อง ครบถ้วนและโปร่งใส	

30.	 ห้ามกรรมการประกอบกิจการแข่งขันกับกิจการของบริษัท

เพื่อมิให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในกิจการ รวมถึงการใช้ข้อมูลภายในไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ จึงห้ามไม่ให้กรรมการ
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท รวมถึงการห้ามเข้าเป็นหุ้นส่วนใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทอื่นที่ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกันกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ของกรรมการเอง หรือ
ประโยชน์ของผู้อื่น
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31.	 กรรมการมีหน้าที่แจ้งให้บริษัททราบเมื่อมีกรณีส�ำคัญ

กรรมการของบริษัทมีหน้าที่แจ้งข้อมูลให้บริษัททราบ ผ่านเลขานุการบริษัทโดยทันทีเมื่อมีเหตุการณ์หรือทราบเหตุการณ์
กรณีส�ำคัญเกิดขึ้น ดังนี้

1.	 เป็นผู้มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ในสัญญาใดๆที่บริษัทท�ำขึ้นหรือจะท�ำขึ้นในรอบปี โดยกรรมการผู้มีส่วน
ได้เสียจะต้องระบุข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลักษณะของสัญญา ชื่อของคู่สัญญา และส่วนได้เสียของกรรมการที่เข้าไปเกี่ยวข้อง

2.	 กรรมการเข้าซ้ือหุน้หรือถอืหุน้ของบริษทัและบริษทัในเครือ โดยต้องระบจุ�ำนวน วิธกีารทีไ่ด้มา จ�ำนวนทัง้หมดทีเ่พิม่ขึน้
หรือลดลงให้เลขานุการบริษัททราบโดยทันที และมีหน้าที่แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ให้รับทราบการได้มาหรือจ�ำหน่ายไป
ของหุ้นของบริษัท ภายใน 3 วันท�ำการ นับแต่ได้มาหรือจ�ำหน่ายไป

32.	 ความรับผิดชอบของกรรมการต่อผู้ถือหุ้น

กรรมการต้องรับผิดชอบความเสียหายใดๆ อันเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น และบุคคลซึ่งเกี่ยวข้องกับบริษัทในกรณีดังต่อไปนี้

1.	 การแจ้งข้อความอนัเป็นเทจ็ หรือปกปิดข้อความอนัควรต้องแจ้งเกีย่วกบัฐานะการเงนิ และผลการด�ำเนนิงานของบริษทั
ในการเสนอขายหุ้นกู้ หรือตราสารการเงินของบริษัท

2.	 การแสดงข้อความหรือลงรายการในเอกสารท่ียื่นต่อนายทะเบียนเป็นข้อความหรือรายการเท็จ หรือไม่ตรงกับบัญชี
ทะเบียนบริษัท หรือไม่ตรงกับเอกสารอันแท้จริงของบริษัท

3.	 การจัดท�ำงบดุล และบัญชีก�ำไรขาดทุน รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น หรือรายงานการประชุมคณะกรรมการอันเป็นเท็จ

33.	 นโยบายการรักษาความลับทางธุรกิจ

ด้วยกรรมการบริษัทเป็นผู้หน่ึงที่มีโอกาสได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นความลับของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงก�ำหนด
นโยบายการรักษาความลับของกรรมการบริษัทขึ้น โดยห้ามมิให้กรรมการ ทั้งขณะที่ด�ำรงต�ำแหน่ง หรือพ้นจากต�ำแหน่ง
ไปแล้ว เผยแพร่หรือกระท�ำการใดๆ อันท�ำให้ผู้อื่นได้รับรู้ข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัท หรือใช้ประโยชน์ในข้อมูล
ความลับทางธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น หรือละเมิดกฎหมายเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน 
เว้นแต่การเปิดเผยนัน้เป็นการกระท�ำตามกฎหมาย หรือค�ำสัง่ศาล โดยกรรมการบริษทัจะต้องด�ำเนินการอย่างเหมาะสมที่จะ
หลีกเลี่ยงและป้องกันมิให้มีการเปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัท ซึ่งหมายรวมถึงเนื้อหาการสนทนาและการตัดสินใจใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยระหว่างกรรมการด้วยกันหรือระหว่างกรรมการ
กับผู้บริหารและฝ่ายจัดการ

ในปี 2562 มีการตรวจสอบไม่ปรากฏการกระท�ำผิดนโยบายของกรรมการ

34.	 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบกิจการอย่างมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการให้ความส�ำคัญต่อการสร้างศักยภาพด้านความคิดสร้างสรรค์ของผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับเพื่อ
สร้างผลงานด้านนวัตกรรมที่ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดมูลค่าแก่กิจการ ควบคู่ไปกับ
การสร้างคุณประโยชน์ต่อมนุษย์ ลูกค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้องควบคู่ไปกับการมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
ดังนี้

1.	 จัดกิจกรรมความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้บริหารและพนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอความคิด เพื่อสร้างนวัตกรรม เสริม
คุณค่าให้กับโครงการหมู่บ้าน และอาคารชุดอาศัยทุกปี และการร่วมทุนกับพันธมิตรผู้มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนา
นวัตกรรมใหม่ด้านเทคโนโลยีเพื่อส่งเสริมนวัตกรรม ดังนี้ 
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	 (1)	 จัดให้มี โครงการ Hackathon เพื่อวัตถุประสงค์ในการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ กระตุ้นให้พนักงานเกิดการ
วิเคราะห์ และเสนอความคิดใหม่ๆ ในการสร้าง หรือปรับปรุงบริการของบริษัทโดยใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ อันเป็นการเพิ่ม
ศักยภาพการแข่งขันของบริษัทในการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและสังคมโดยรวม 

	 (2)	 การเข้าร่วมลงทุนกบั บริษทั ฟิกซ ิจ�ำกดั ภายใต้ชือ่บริษทั เอสซี เอเบิล จ�ำกัด เพือ่ร่วมมอืกันจัดตัง้ธุรกิจ Innovation 
Startup โดยมีวัตถุประสงค์ในการออกแบบแอพพลิเคชั่นให้ผู้ใช้บริการสามารถเรียกใช้ช่างทางออนไลน์ได้ เพื่อเป็นการ
ยกระดับบริการหลังการขายของบริษัท และรองรับต่อความต้องการและลักษณะการใช้ชีวิตของผู้คนในยุคปัจจุบันที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อันจะน�ำมาซึ่งประโยชน์ต่อการประกอบกิจการของบริษัท

2.	 บริหารจัดการภายในองค์กรบริษัท โดยปัจจุบันได้ให้ผู้บริหารและพนักงาน น�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
จัดการทั้งหมด เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว ทันสมัย เพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ให้
กิจการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ

3.	 ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการ และจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และเพียงพอต่อการบริหารโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ของบริษัท รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากรด้านการเงินให้มีความมั่นคง ความน่าเชื่อถือ ในการลงทุน
ประกอบกิจการ และการช�ำระหนี้ให้มีประสิทธิภาพ ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (Value chain) 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์หลักได้อย่างยั่งยืน

4.	 ติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการ ประกอบธุรกิจของบริษัทอย่างมีความรับผิดชอบ ต่อผู้บริโภค 
สงัคม และสิง่แวดล้อม โดยทกุโครงการทีบ่ริษทัพฒันา จะก�ำหนดแผนด�ำเนนิการในเรื่องการใส่ใจดแูลต่อสงัคม สิ่งแวดล้อม 
มใิห้ได้รับผลกระทบเพิม่เตมิจากการด�ำเนินงานของบริษทั และช่วยพฒันาให้ลดผลกระทบเดมิทีม่อียูใ่ห้เกดิความปลอดภยั
ในอาชีวอนามัยของชุมชน

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ ความช�ำนาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆ 
เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงานในขอบเขตที่คณะกรรมการ 
ชุดย่อยแต่ละคณะรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท เนื่องจากสามารถพิจารณาและอภิปราย
เข้าถึงประเด็นรายละเอียดเฉพาะเรื่องได้มากยิ่งข้ึน ทั้งน้ี คณะกรรมการชุดย่อยจะรายงานผลการประชุมในแต่ละคร้ัง
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบอย่างสม�่ำเสมอ และรายงานการท�ำปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่านมาต่อผู้ถือหุ้น
ของบริษัทในแบบแสดงข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) เป็นประจ�ำทุกปี 

ปัจจุบันคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมี 5 คณะ ประกอบด้วย

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนด

ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาธุรกิจ

อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
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คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารของบริษัท จ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วย 

1. นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์ กรรมการบริหาร (ประธานที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร)

2. นายณัฏฐ์พัฒน์  เอื้อใจ กรรมการบริหาร

3. นายทรงศักดิ์  เปรมสุข กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ)

4. นางวิลาสินี  พุทธิการันต์ กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ)

5. นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย์ กรรมการบริหาร

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นางสาวน�้ำทิพย์ พรมเชื้อ ต�ำแหน่งรองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านบัญชี

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้

1.	 ก�ำหนดนโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลกัในการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั ซึง่ก�ำหนดให้สอดคล้อง
และสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันที่ได้ก�ำหนดและแถลงไว้ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
เห็นชอบ

2.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ�ำนาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

3.	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่ก�ำหนดให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เอื้อต่อสภาพการด�ำเนินธุรกิจ

4.	 ตรวจสอบติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทที่ก�ำหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

5.	 พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทที่ก�ำหนด

6.	 ด�ำเนนิการจดัท�ำธรุกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงินในการเปิดบัญช ีกู้ยมื จ�ำน�ำ จ�ำนอง ค�ำ้ประกันและการอ่ืน รวมถงึ
การซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์ เพื่อประโยชน์ในการด�ำเนินกิจการของบริษัทภายใต้
อ�ำนาจวงเงินที่ได้ก�ำหนดไว้

7.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป

การประชุมคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหาร ก�ำหนดให้มีการประชุมเป็นประจ�ำทกุเดอืน อย่างน้อยเดอืนละ 1 ครัง้ โดยก�ำหนดวันประชมุล่วงหน้า
ตลอดทั้งปีให้กรรมการบริหารรับทราบ

ในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้จัดประชุม เพื่อติดตามและบริหารงานทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยข้อมูลการเข้าร่วม
ประชุมได้แสดงไว้แล้วในหัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของ
กรรมการแต่ละราย”

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2546 โดยก�ำหนดคุณสมบัติ องค์ประกอบ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการประชุมไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยผู้สนใจ
สามารถดูข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “ข้อมูลองค์กร” / 
“การก�ำกับดูแลกิจการ” / “กฎบัตร” / “กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ”



— 189 —

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบ
ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ มีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงิน ประกอบด้วย

1. นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
มีความรู้ด้านวิศวกรรมโครงสร้างและบัญชีการเงิน และมี
ประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงิน

2. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์    กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)
มีความรู้ด้านบัญชีด้านการเงิน และมีประสบการณ์ในการ
สอบทานงบการเงิน

3. นายปรีชา  เศขรฤทธิ์ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
มีความรู้ด้านวิศวกรรมศาสตร์ บริหารธุรกิจ บัญชีการเงิน 
และมีประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานงบการเงิน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์  ต�ำแหน่งรองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านตรวจสอบ
ภายใน (หัวหน้างานตรวจสอบภายใน) 

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยเมื่อครบก�ำหนดตามวาระ อาจได้รับการพิจารณาแต่งต้ังให้
ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้ 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินโดยถูกต้องตามที่ควร และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงการเสนอเลือก
ผูส้อบบญัชีเดิมกลบัเข้ามาใหม่ การเสนอเลกิจ้างผูส้อบบัญชเีดมิ และการเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว นอกจากนี้
จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรือรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท

6.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

7.	 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนงานตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

8.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษทั ซึง่รายงานดงักล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

	 (1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

	 (2)	 ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

	 (3)	 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

	 (4)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

	 (5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (6)	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน

	 (7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

	 (8)	 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริษัท

9.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณา และมอบหมายฝ่ายบริหารด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในก�ำหนดเวลาที่
คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

	 (1)	รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 (2)	การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

	 (3)	การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศส�ำนักคณะกรรมการก�ำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท

ท้ังนี้ เมื่อได้ผลการด�ำเนินแก้ไขประการใดให้รายงานคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ หากการปรับปรุงแก้ไขของฝ่าย
บริหารไม่สามารถจัดการกับปัญหาดังกล่าวที่เกิดข้ึน คณะกรรมการตรวจสอบหรือกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง
อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหนึ่งต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
หรือตลาดหลักทรัพย์

10.	รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง

11.	มีอ�ำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที่
เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็นตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

12.	มีอ�ำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือค�ำปรึกษาในกรณีจ�ำเป็น

13.	สอบทานและก�ำกับดูแลการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าทุกหน่วยงาน
ได้มีการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเหมาะสมเพียงพอ จนสามารถลดระดับความเสี่ยงการ
คอร์รัปชั่นให้หมดไป หรือลดน้อยลงและเป็นไปตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น ที่ก�ำหนดโดยโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต ที่บริษัทได้สมัครเข้าร่วมโครงการฯ รวมถึงสอบทานนโยบาย และมาตรการ
ต่อต้านคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

14.	สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิงและแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท
ตามโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต

15.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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คุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ ตามค�ำนิยามของบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ของบริษทั หรือคณะกรรมการบริษทั และให้แต่งตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

2.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

4.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยสามคน และต้องมีกรรมการอย่างน้อยหนึ่งคนมี
ความรูแ้ละประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

5.	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ด้วย   

นอกเหนือจากคุณสมบัติและองค์ประกอบเฉพาะของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังมี
คุณสมบัติและองค์ประกอบในฐานะกรรมการอิสระ (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “คุณสมบัติของกรรมการอิสระ”)

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละ 8 ครั้ง 

โดยในปี 2562 มกีารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทัง้สิน้ 9 ครัง้ โดยประชมุเรื่องเก่ียวกับการด�ำเนินงานตามอ�ำนาจหน้าที่
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ เกีย่วกบัผลการตรวจสอบและการปฏบิตังิานของส�ำนักตรวจสอบ
ภายใน และการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Audit) 4 ครั้ง และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
โดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วมด้วย 1 ครัง้ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม�ำ่เสมอโดยไม่ชกัช้า รวมทัง้มีการ
ประชมุร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชรีบัอนญุาตและหวัหน้าคณะผูบ้ริหาร ด้านบญัชใีนการสอบทานงบการเงนิทกุไตรมาส โดย
ข้อมลูการเข้าร่วมประชุมได้แสดงไว้แล้วใน หวัข้อ “ข้อมลูการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย
แต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย” 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2548 โดยมติคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 
3/2548 ให้รวมคณะอนุกรรมการสรรหา และคณะอนุกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนทั้งสองคณะเข้าด้วยกัน เป็นคณะ
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซ่ึงบทบาทอ�ำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
และการประชุมได้ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยผู้สนใจสามารถดูข้อมูล
ฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “ข้อมูลองค์กร / “การก�ำกับดูแล
กิจการ” / “กฎบัตร” / “กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน”

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษทัจ�ำนวน 3 ท่าน 
โดยประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการทุกคนเป็นกรรมการอิสระ ประกอบด้วย  
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

1. นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
(กรรมการอิสระ)

2. นายคุโณดม  ธรรมาภรณ์พิลาศ กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
(กรรมการอิสระ)

3. นายทรงศักดิ์  เปรมสุข(1) กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
(กรรมการอิสระ)

หมายเหตุ: (1) นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน แทนนายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ ซึ่งขอลาออกจากต�ำแหน่ง

เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ได้แก่ นางสาวศิริกุล เกรียงไกร ต�ำแหน่งรองหวัหน้าคณะผูบ้ริหาร
ด้านทรัพยากรบุคคลและธุรการ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยเมื่อครบก�ำหนดตามวาระ อาจได้รับ
การพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้ 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  ดังนี้

1.	 ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ ในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการใน
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท

2.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท เพื่อน�ำเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี

3.	 พิจารณาสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) และผู้บริหารระดบัสงู
ของบริษัทในกรณีที่ต�ำแหน่งดังกล่าวว่างลง

4.	 ก�ำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ ในการก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อ
น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี

5.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ให้สอดคล้องกับสภาพการแข่งขัน
ทางธรุกจิตามความเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ เพือ่เป็นการสร้างแรงจงูใจในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นความรบัผดิชอบ ให้แก่
บริษัทได้อย่างเต็มก�ำลังความสามารถ

6.	 จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง

โดยในปี 2562 ที่ผ่านมาคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 2 ครั้ง โดยข้อมูลการเข้า
ร่วมประชุมได้แสดงไว้แล้วใน หัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
ของกรรมการแต่ละราย”

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน จัดตั้งข้ึนด้วยมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2554 
เมื่อวันท่ี 12 มกราคม 2554 เพื่อรับผิดชอบด�ำเนินงานเกี่ยวกับนโยบาย และแผนการท�ำงานด้านธรรมาภิบาลขององค์กร 
ความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย  

1. นายปรีชา  เศขรฤทธิ์ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจ
อย่างยั่งยืน (กรรมการอิสระ) 

2. นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
(กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

3. นายทรงศักดิ์  เปรมสุข กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
(กรรมการอิสระ)

เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการัพฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ได้แก่ นายสมบูรณ์ คุปติมนัส ต�ำแหน่งเลขานุการ
บริษัท หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

กรรมการตรวจสอบมีวาระด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยเมื่อครบก�ำหนดตามวาระ อาจได้รับการพิจารณาแต่งต้ังให้
ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้ 

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

1.	 เสนอแนวปฏบิตัทิีดี่ และให้ค�ำแนะน�ำต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกับหลักบรรษทัภิบาลและความรบัผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนแนวทางการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยแนวปฏิบัติดังกล่าวควรจะสอดคล้องและเหมาะสมกับ
ธุรกิจของบริษัท

2.	 ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทมีความรู้เพิ่มเติมตลอดเวลาเพื่อปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
หลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน เพื่อให้สอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติของสากล และข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลหรือหน่วยงานเกี่ยวข้อง

3.	 ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการน�ำหลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม รวมถึงแนวทางการพัฒนา
ธุรกิจอย่างยั่งยืน ไปใช้พัฒนาองค์กร และโครงการเพื่อให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

4.	 พิจารณา ทบทวน นโยบายในเรื่องนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ รวมถึงนโยบาย
และแนวปฏิบัติอื่นใดที่จะสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทตามแนวทางบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม เพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และส่งเสริมให้เกิดการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท รวมทั้งให้
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับมาตรฐานสากล เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้
ทันสมัย และเหมาะสมกับสภาวการณ์อย่างต่อเนื่อง

5.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของบริษทั และกระท�ำการอืน่ใดทีเ่กีย่วข้องให้สอดคล้องกับแนวปฏบัิตทิีด่ขีองหลักบรรษทัภบิาล

6.	 ตดิตามและทบทวนระบบงานต่างๆ ภายในองค์กร ให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณและแนวปฏบัิตทิีด่ตีามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ 
รวมทั้งเสนอแนะแนวปฏิบัติและค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบรรษัทภิบาล ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  

โดยในปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนได้ประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 2 คร้ัง โดย
ข้อมลูการเข้าร่วมประชุมได้แสดงไว้แล้วใน หวัข้อ “ข้อมลูการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย
แต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย”
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

คณะท�ำงานการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนได้มีการจัดตั้งคณะท�ำงานการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
(“คณะท�ำงาน SD”) เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2557 เพ่ือรับผิดชอบเก่ียวกับการด�ำเนินงานด้านด้านความยั่งยืนของบริษัท
โดยตรง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะท�ำงานการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน จ�ำนวน 8 คน ประกอบด้วย

1. นายสุริยา  เปลี่ยนสี ประธานคณะท�ำงาน

2. นายปภาณเดช  พชรชานันท์ คณะท�ำงาน

3. นายมงกุฎ  เตโชฬาร คณะท�ำงาน

4. นายประยงค์ยุทธ  อิทธิรัตน์ชัย คณะท�ำงาน

5. นางสาวศิริกุล  เกรียงไกร คณะท�ำงาน

6. นายสมชาย  เลาหบูรณะกิจ คณะท�ำงาน

7. นางสาวโฉมชฎา  กุลดิลก คณะท�ำงาน 

8. นางสาวสุดารัตน์  เจริญเกตุมงคล คณะท�ำงาน และเลขานุการ

โดยคณะท�ำงานมีหน้าที่ด�ำเนินงานบริหาร ตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ การด�ำเนินกิจกรรมด้านความยั่งยืน ของบริษัท
ให้สอดคล้องกับนโยบายที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ก�ำหนดไว้และติดตามผลการ
ด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท ให้เป็นไปตามกลยุทธ์และแผนงานที่ได้รับอนุมัติ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2547 โดยก�ำหนดคุณสมบัติ องค์ประกอบ ขอบเขตอ�ำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง และการประชุมไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัท โดยผู้สนใจสามารถดูข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด 
“ข้อมูลองค์กร” / “การก�ำกับดูแลกิจการ” / “กฎบัตร” / “กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” และสามารถดู
นโยบายการบริหารความเสีย่งได้ทีเ่ว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษทั หมวด “ข้อมลูองค์กร” / “การก�ำกบัดแูลกจิการ” / 
“นโยบายบริหารความเสี่ยง” 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 คน โดย
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร ประกอบด้วย

1. นายปรีชา  เศขรฤทธิ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
(กรรมการอิสระ)

2. นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
(กรรมการอิสระ)

3. นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง
(กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

4. นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย์   กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(กรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร)

เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ได้แก่ นางสาวพรรณ ีธาราพฒัน์ ต�ำแหน่ง รองหวัหน้าคณะผูบ้ริหาร ด้านตรวจสอบ
ภายใน 
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยู่ในต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยเมื่อครบก�ำหนดตามวาระ อาจได้รับการพิจารณา
แต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้ 

บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1.	 พิจารณาและให้ความเห็นต่อร่างนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมถึงก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite) และความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ของบริษัท ก่อนน�ำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นและอนุมัติ

2.	 รับทราบ พิจารณา และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการความเสี่ยง 
และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3.	 ดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทบรรลุผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ 
พร้อมทั้งเสนอแนะวิธีป้องกัน และวิธีลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ติดตามแผนการด�ำเนินงานเพื่อลด
ความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง และเหมาะสมกับสภาวะการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้รับการบริหารจัดการ
อย่างเพียงพอและเหมาสม 

4.	 ให้ค�ำแนะน�ำในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุง และพัฒนา
ระบบการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง

5.	 รายงานสถานะความเสีย่งทีส่�ำคญัขององค์กร รวมถงึด�ำเนนิการด้านการบริหารความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบอย่างต่อเนื่อง

6.	 รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั
ทราบ เพื่อรับทราบอย่างต่อเนื่อง

7.	 ให้ความเหน็และข้อเสนอแนะในกรณทีีบ่ริษทัมคีวามจ�ำเป็นต้องว่าจ้างบุคคลภายนอก เพือ่ช่วยในการปฏบัิตงิานบางด้าน
ท่ีบริษัทมีบุคลากรไม่เพียงพอและ/หรือมีความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้านไม่เพียงพอ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุผลตาม
แผนที่ก�ำหนดไว้ อย่างไรก็ตามการว่าจ้างดังกล่าวข้างต้นต้องเป็นการว่าจ้างเฉพาะคราวเท่านั้น

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก�ำหนดให้มีการประชุมอย่างสม�่ำเสมออย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  

โดยในปี 2562 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกันทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยข้อมูลการเข้า
ร่วมประชุมได้แสดงไว้แล้วใน หัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
ของกรรมการแต่ละราย”

3.   กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษทัได้ก�ำหนดนิยามของกรรมการอสิระว่า “กรรมการอสิระ” หมายถงึ กรรมการทีส่ามารถแสดงความเหน็
หรือรายงานข้อเสนอแนะได้อย่างเสรีตามภารกจิทีไ่ด้มอบหมาย เช่น การท�ำหน้าทีเ่ป็นประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
โดยต้องไม่ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือต�ำแหน่งหน้าที่ และมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่มีสถานการณ์ใดๆ ที่จะมา
บีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น

ทัง้นี ้ผูท้ีจ่ะเป็นกรรมการอสิระของบริษทัต้องมคีณุสมบัตคิรบถ้วนและมคีวามเป็นอิสระตามทีค่ณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ
ประกาศก�ำหนดไว้ โดยบริษัทได้ก�ำหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าข้อก�ำหนดขั้นต�่ำ
ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

บทบาทและหน้าที่ของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหน้าที่เช่นเดียวกับกรรมการคนอื่นในคณะกรรมการบริษัทแล้ว ยังมีบทบาทและ
หน้าท่ีพิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมีข้อเสนอแนะ เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด

ตั้งแต่ปี 2552 เป็นต้นมา บริษัทสนับสนุนให้กรรมการอิสระทุกคนมีการประชุมระหว่างกันเอง เพื่อหาข้อสรุปในการ
เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีกรรมการอิสระทั้งหมด จ�ำนวน 6 คน ได้จัด
ประชุมเป็นการเฉพาะระหว่างกรรมการอิสระด้วยกัน โดยไม่มีผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นที่เข้าข่ายอาจมีความเกี่ยวข้องกับ
บริษัท หรืออาจมีความไม่เป็นกลางเข้าร่วมประชุม โดยมีนายรัฐ กิตติเวชโอสถ ประธานกรรมการซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 
เป็นประธานการประชุม ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เพื่อศึกษารายละเอียดของวาระการประชุมคณะ
กรรมการบริษัท และร่วมกันก�ำหนดข้อเสนอแนะก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อปรับปรุงการบริหารจัดการ
และการด�ำเนินธุรกิจให้เกิดการพัฒนาและมีประสิทธิภาพต่อองค์กรบริษัท และเกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติม หมวด “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ” หัวข้อ “นโยบายเกี่ยวกับการประชุมกรรมการที่
ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ)”) ทั้งน้ี กรรมการอิสระของบริษัท ทั้ง 6 คน ไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนอื่นมากกว่า 2 แห่ง

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ

กรรมการอิสระของบริษัท ต้องเป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติ (ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน) ดังนี้ 

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึทีป่รึกษากฎหมาย หรือทีป่รึกษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบัค่าบริการ
เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ 
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หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

10.	สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเพื่อตัดสินใจในเรื่องต่างๆ ได้อย่างเป็นอิสระ

11.	สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน และสามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือให้บริการทางวิชาชีพ 

บริษัทไม่มีการท�ำรายการที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพระหว่างกรรมการอิสระ (และ
กรรมการบริษัท) กับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ท่ีมีระดับ
นัยส�ำคัญเข้าข่ายไม่อิสระ คือ

1.	 การท�ำรายการที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ซึ่งมีมูลค่ารายการตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ
หรือต้ังแต่ยี่สิบล้านบาท แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า โดยรวมรายการที่เกิดขึ้นในระหว่างหกเดือน ก่อนวันที่มีการท�ำ
รายการด้วย แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

2.	 เป็นผู้สอบบัญชี และผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน และผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน 

4.   การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

การสรรหากรรมการบริษัท

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่ในการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทมีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ลาออกหรือครบ
ก�ำหนดออกตามวาะ หรือกรณีอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ต่อได้ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือน�ำ
เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติตามแต่กรณี 

ทั้งนี้ บริษัทมีกระบวนการในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาดังนี้ 

คุณสมบัติของกรรมการที่เหมาะสม

•	 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่ และสามารถท�ำประโยชน์ให้กับบริษัทได้

•	 มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทมีคุณสมบัติตามที่บริษัทต้องการ สอดคล้องกับ
กลยทุธ์ในการด�ำเนนิธุรกจิของบริษทัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว และมทีกัษะเฉพาะด้านทีส่ามารถเสริมประสทิธภิาพ ความรู้ 
และประสบการณ์ของคณะกรรมการในส่วนที่ยังขาดอยู่ โดยพิจารณาตาม Board Skill Matrix ที่บริษัทได้จัดท�ำขึ้น

•	 มีประวัติการท�ำงานที่ซื่อสัตย์ โปร่งใส 

•	 เป็นบุคคลที่ไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ข้อบังคับของบริษัท และหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และต้องไม่มี
สถานะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•	 ไม่ประกอบกิจการ หรือเป็นกรรมการ หรือเป็นผู้บริหารในองค์กรที่ประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัท 

•	 ไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา

•	 หากเป็นกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามที่บริษัทก�ำหนดด้วย 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกกรรมการโดยโปร่งใส 

•	 เมื่อมีกรรมการลาออกจากต�ำแหน่ง หรือกรณีบริษัทพิจารณาทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการว่า ควรสรรหากรรมการ
ที่มีทักษะจ�ำเป็นเฉพาะ ตามตารางความรู้เฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ของบริษัทเพิ่มเติม คณะ
กรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการ เพื่อมีมติให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
รับหน้าที่ในการสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่ยังขาดอยู่ เพื่อให้ตรงความต้องการของโครงสร้าง
กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัท มีประธานเป็นกรรมการอิสระ และไม่มีกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารร่วมอยู่ในคณะกรรมการ จึงมีความเป็นอิสระในการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบตาม
ทักษะที่ขาดอยู่ในโครงสร้างกรรมการเพื่อคัดเลือกเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนดคุณลักษณะเฉพาะของบุคคลเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการ เช่น 
ความมีวุฒิภาวะ มีภาวะความเป็นผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล กล้าที่จะแสดงความคิดเห็นที่แตกต่าง และเป็นอิสระ

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก�ำหนดองค์ประกอบของความรู ้ความช�ำนาญเฉพาะด้านทีจ่�ำเป็นต้องมี
ในคณะกรรมการ ตลอดจนค�ำนึงถึงความรู้ ความช�ำนาญที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ โดยใช้ตารางความรู้เฉพาะด้าน
ของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ ซึ่งบริษัทได้จัดท�ำ Board Skill 
Matrix เพื่อก�ำหนดความรู้ ประสบการณ์ หรือความช�ำนาญเฉพาะด้านที่จ�ำเป็น โดยแบ่งเป็น 9 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร
และการจัดการ ด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้านวิศวกรรม ด้านสถาปัตยกรรม ด้านการเงิน ด้านบัญชี ด้านการตลาด 
ด้านกฎหมาย และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะใช้ช่องทางสรรหาบุคคลเป็นกรรมการในหลายช่องทาง โดยเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ได้ทาง www.scasset.com 
และได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการอาชีพในท�ำเนียบ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
เป็นข้อมลูเปรียบเทยีบในการสรรหากรรมการใหม่ หรือพจิารณากรรมการรายเดมิ เพือ่เสนอให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่ออีกวาระหนึง่ 
หรือให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมได้ ทั้งน้ีเพื่อให้การสรรหาได้บุคคลที่มีความรู้ และคุณสมบัติตรงกับ
บุคคลที่มีคุณสมบัติขาดอยู่ในโครงสร้างกรรมการมากที่สุด

กระบวนการแต่งตั้งกรรมการ

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาสรรหาผูท้ีม่คีณุสมบตัทิีเ่หมาะสมจะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
จากหลากหลายช่องทางที่บริษัทได้ก�ำหนดไว้ และเมื่อคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนสามารถสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมได้แล้ว จะด�ำเนินขั้นตอนการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ดังนี้

	 (1)	 กรณีกรรมการลาออก  

		  น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการที่ว่าง และแจ้งมติการ
แต่งตั้ง พร้อมประวัติกรรมการใหม่ให้ตลาดหลักทรัพย์ทราบโดยทันที 

	 (2)	 กรณีกรรมการครบก�ำหนดออกตามวาระ หรือเป็นการสรรหากรรมการใหม่เพิ่มเติมจากโครงสร้างกรรมการเดิม 

		  น�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้พิจารณาเลือกตั้งกรรมการ 
โดยจะแสดงประวัติและคุณสมบัติของกรรมการท่ีสรรหาเพิ่มเติมให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาโดยละเอียดในหนังสือเชิญประชุม 
พร้อมความเห็นคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก�ำหนดอยู่ในข้อบังคับของบริษัท 

•	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้งกรรมการต้องพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระเป็นจ�ำนวน 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่
จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่ง
ในปีแรกและปีที่ 2 ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่
ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง และกรรมการที่ออกตามวาระน้ีอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่
ก็ได้
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•	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระให้คณะกรรมการมีมติด้วยคะแนนไม่น้อยกว่า 
3  ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่
ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน

•	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

	 (1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ถือ

	 (2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ (1) เพื่อที่จะเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้

	 (3)	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

การสรรหากรรมการผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

•	 บริษัทมีหลักเกณฑ์และกระบวนการคัดเลือกในการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาดังนี้

•	 มีคุณสมบัติของกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�ำหนดไว้

•	 เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ด้านการบริหารและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

•	 ต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) จะสรรหาจากบุคคลทีส่ามารถด�ำรงต�ำแหน่งในบริษทัจดทะเบียนเพยีง 1 บริษทั
เท่านัน้ คอื บริษทั เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกดั (มหาชน) และด�ำรงต�ำแหน่งในบริษทัอ่ืนทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบยีน และ
องค์กรอื่นอีกไม่เกิน 4 แห่ง ดังนี้

	 -	 บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่น ซึ่งไม่ได้ประกอบธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัท และไม่เป็นการแข่งขัน
กับกิจการของบริษัท หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท และต้องไม่ได้ด�ำรงต�ำแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการผู้จัดการ

	 -	 องค์กรหรือสถานสาธารณกุศลที่ท�ำประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้สรรหาตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

การสรรหาผู้บริหาร

ส�ำนกัทรพัยากรบคุคลและธรุการจะท�ำหน้าทีพ่จิารณาสรรหาบุคคลภายในบริษทัทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์
เกี่ยวกับงานที่ต้องรับผิดชอบในสายงานนั้นๆ เพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้บริหาร ทั้งน้ี ในกรณีที่ไม่สามารถสรรหาบุคคลภายในที่
เหมาะสมได้ ก็จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอก โดยจะพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
วิสัยทัศน์ และทัศนคติที่ดีต่อองค์กรเช่นกัน และเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่สายงาน และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
พิจารณาอนุมัติ

5.   การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยจะพิจารณาว่ากิจการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม จะต้อง
สนบัสนนุธรุกิจของบริษทั และบริษทัจะได้รบัผลตอบแทนและผลประโยชน์จากการลงทนุนัน้ ในการก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงาน
บริษัทย่อย และบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายดังนี้
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเพื่อช่วยในการบริหารจัดการและก�ำกับดูแลบริษัทย่อยของบริษัทดังนี้

1.	 บริษทัย่อยของบริษทัทกุบริษทัจะปฏบิตักิารด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษทัแม่ คือบริษทั เอสซี แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

2.	 การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทย่อยจะถูกก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมติ
คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้ง ซึ่งจะสอดคล้องกับกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามของบริษัทแม่ เว้นแต่บริษัทย่อยดังกล่าวเป็น
บริษัทขนาดเล็กช่วยสนับสนุนกิจการของบริษัท (Operating Arms) คณะกรรมการจะมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) เป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง

3.	 การบริหารจัดการงานบริษัทย่อยได้ใช้ระบบควบคุมภายในลักษณะเดียวกับบริษัทแม่ เพื่อให้เกิดความรัดกุมเพียงพอ 
และมั่นใจได้ว่าการท�ำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

4.	 ก�ำหนดให้บริษัทย่อยต้องมีผู้สอบบัญชีรับอนุญาตรายเดียวกับบริษัทแม่ มีการเปิดเผยผลการด�ำเนินงาน ข้อมูลฐานะ
ทางการเงินเฉพาะกิจการและฐานะทางการเงินรวม รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือการได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และ
รายการอื่นๆที่ส�ำคัญตามที่กฎหมายก�ำหนดทุกประการ

นโยบายการลงทุนและก�ำกับดูแลบริษัทร่วมทุน

ปัจจุบันบริษัทได้เข้าร่วมลงทุนในบริษัทร่วมทุน 2 บริษัท เพื่อสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ ร่วมกันพัฒนา และเสริมสร้าง
ศักยภาพทางธุรกิจให้ส่งเสริมระหว่างกัน โดยมีหลักในการลงทุนและก�ำกับดูแลบริษัทร่วมทุน ดังนี้

1.	 บริษัทที่จะเข้าร่วมลงทุนจะต้องเป็นธุรกิจที่สามารถสนับสนุนเป้าหมายของกิจการหลักของบริษัทให้มีศักยภาพในการ
แข่งขันสูงขึ้น

2.	 ในการร่วมทุนจะก�ำหนดเงื่อนไขหลักในสัญญาร่วมทุนหรือ Shareholder Agreement ให้ชัดเจนในจ�ำนวนเงินลงทุน
และสัดส่วนในการบริหารจัดการบริษัทร่วมทุน เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในอ�ำนาจการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ

3.	 ก�ำหนดบทบาทหน้าทีข่องบริษทัร่วมทนุ เพือ่ให้เกดิจดุเชือ่มโยงในการสนบัสนนุกจิการระหว่างกนัให้เกดิศกัยภาพสงูสดุ
เพื่อความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนร่วมกัน

หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติต่อบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

1.	 บริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารของบริษัทที่มี
คุณวุฒิและประสบการณ์เหมาะสมกับกิจการน้ัน เข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น เพื่อท�ำหน้าที่ในการบริหารงาน ตามกรอบอ�ำนาจที่คณะกรรมการบริษัทมอบให้ โดยจะต้องรายงานผลการ
ด�ำเนินการทั้งรายไตรมาส และรายปี ให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้สามารถติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
บริษัทในบริษัทย่อยได้ หรือในกรณีเรื่องส�ำคัญจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน เช่น การอนุมัติ
การเพิ่มทุน หรือลดทุน การเลิกบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เป็นต้น เว้นแต่เป็นกรณีเร่งด่วน ถ้าปล่อยให้เน่ินช้าออกไปจะ
กระทบต่อธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ผู้แทนบริษัทสามารถด�ำเนินการได้ตามสมควร เพื่อป้องกันเหตุน้ัน แต่
ต้องแจ้งและรายงานเหตุดังกล่าวให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัททราบ และต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ภายหลังการด�ำเนินการดังกล่าวโดยไม่ชักช้า

2.	 การประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหาร หรือบุคคลอื่น เช่น ผู้บริหารเป็นผู้รับมอบฉันทะ
ไปร่วมการประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยผู้รับมอบฉันทะจากบริษัทมีหน้าที่ในการออกเสียงในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น ในวาระ
ต่างๆ โดยเฉพาะวาระส�ำคัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบแล้ว เช่น การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
และประธานกรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ การเพิ่มทุนหรือลดทุน การให้ความเห็นชอบ
งบประมาณและบัญชีงบดุล การให้ความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน เป็นต้น
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3.	 ในกรณีท่ีบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมมีก�ำลังพนักงานไม่เพียงพอ หรือจ�ำเป็นต้องใช้บุคลากรพิเศษที่บริษัทมีบุคคล
เหล่านัน้เป็นพนกังานอยู ่บริษทัจะสนับสนุนจดัส่งพนกังานเข้าช่วยให้ค�ำปรึกษา และปฏบัิตงิานในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
ชั่วคราวเท่าที่จ�ำเป็น แต่ยังคงมีสถานภาพเป็นพนักงานของบริษัทอยู่ โดยไม่มีการขาดจากการเป็นพนักงานของบริษัท

4.	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ รับผิดชอบสอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพื่อรักษาประโยชน์ในทรัพย์สินการลงทุนของบริษัทในบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วม และให้การประกอบการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเป็นไปตามเป้าหมายแผนทางธุรกิจที่ก�ำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามกฎหมาย และเกิดผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน โดยมีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่เป็นผู้
ตรวจสอบ รายงาน และประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือน�ำ
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

5.	 เพื่อให้การด�ำเนินการของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปโดยโปร่งใส และมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท
มีนโยบายให้บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วมใช้ผู ้สอบบัญชีจากจากส�ำนักงานสอบบัญชีเดียวกัน เพื่อแสดงความ
บริสุทธิใ์จ และเปิดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบรายการท�ำธุรกรรมต่างๆ รวมทั้งแสวงหาหลักฐานที่เหมาะสม 
อย่างเพียงพอในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมของทั้งบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม นอกจากน้ันบริษัทจัดให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

6.	 กรรมการบริหารผู้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะได้รับค่าตอบแทนจากเบี้ยประชุมในฐานะกรรมการ
บริหารของบริษัทเท่านั้น บริษัทย่อยและบริษัทร่วมไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 บริษทัมบีริษทัย่อย 9 บริษทั บริษทัร่วม 1 บริษทั และบริษทัร่วมทนุ 1 บริษทั (โปรดดรูายละเอยีด และ
โครงสร้างการถอืหุน้เพิม่เตมิในหวัข้อ “โครงสร้างการถอืหุน้ของกลุ่มบริษทั” และ “ข้อมลูทัว่ไปของบริษทัและบริษทัในเครือ”)

6.   การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทมีนโยบายและยึดม่ันในความซื่อสัตย์ สุจริตในการด�ำเนินธุรกิจต่อลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ คู่แข่งขัน
ทางการค้า ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงผู้ลงทุน ในเรื่องเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผย
ต่อสาธารณชน หรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ดังนั้น เพื่อให้มีการจัดการการใช้ข้อมูลภายใน
อย่างเหมาะสม ไม่ให้ถูกน�ำไปใช้ประโยชน์ในทางที่ไม่ถูกต้อง บริษัทจึงจัดท�ำนโยบายเกี่ยวกับการเก็บรักษาและป้องกัน
การใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้ง หลักปฏิบัติการควบคุมเก็บรักษาและป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลลับหรือข้อมูลภายใน และ
หลักปฏิบัติการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) (โปรดดูรายละเอียด
เพิ่มเติมในหมวด “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน” หัวข้อ “นโยบายเก่ียวกับการเก็บรักษาและป้องกันการใช้
ข้อมูลภายใน) โดยบริษัทได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้

1.	 ในขณะที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน และสถานะของบริษัท รวมถึงข้อมูลส�ำคัญอื่น 
อันเป็นข้อมูลภายในของบริษัท ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในต�ำแหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูล
ภายใน หรือที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัท (รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ) ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่สาธารณชน และภายใน 24 
ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 

2.	 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายที่ดินหรือลงทุนในธุรกิจใกล้บริเวณที่บริษัทจะลงทุนที่
เป็นไปในทางที่ส่อว่าจะหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น 

3.	 จัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับยึดถือและน�ำไปปฏิบัติ เพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลและข่าวสารที่ส�ำคัญถูกเปิดเผยหรือมีการเข้าถึงแหล่ง
ข้อมูลโดยไม่มีอ�ำนาจ กรณีที่น�ำข้อมูลบริษัทไปเปิดเผยเพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกระท�ำการ
อันอาจเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย ซึ่งได้ก�ำหนดแนวทาง
ไว้ในจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท (Code of Conduct) นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ และเผยแพร่ใน
เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

4. ในการซื้อขายหลักทรัพย์ กรรมการ ผู้บริหาร 4 รายแรก รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 
(แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2559) ของบุคคลดังกล่าวให้จัดท�ำและเผยแพร่รายงานการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า       
ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์และสัญญา
ซื้อขายล่วงหน้า ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารรับทราบบทบาท ภาระหน้าที่ในการรายงานการถือ
หลักทรัพย์ ตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อบังคับของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหมวด “การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส” 
หัวข้อ “นโยบายการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของบริษัท”)

ทั้งนี้ ในปี 2562 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการกระท�ำความผิดของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
การใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

7.   ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ บริษัท ไพรซ์วอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ซึ่งเป็น
ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปีบัญชี 2562 มีรายละเอียด ดังนี้ 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ส�ำหรับงบการเงินประจ�ำปี  (หน่วย : บาท)

ปี 2562 ปี 2561

(1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
       •  บริษัท
       •  บริษัทย่อย

2,130,000
2,535,000

2,050,000
2,170,000

(2)  ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)
       •  บริษัท
       •  บริษัทย่อย

-ไม่มี-
-ไม่มี-

-ไม่มี-
-ไม่มี-

8.  การทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ ปี 2560 (CG Code 2017) มาปรับใช้

ในปี 2562 คณะกรรมการได้พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 (CG Code 2017) มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว โดยคณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 9 คน 
ได้พิจารณาและตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำองค์กร (Governing Board) และได้พิจารณา
หลักปฏิบัติดังกล่าวอย่างละเอียดรอบคอบ และเข้าใจถึงประโยชน์และความส�ำคัญของการน�ำหลัก CG Code 2017 ไป
ใช้ในองค์กรเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนแล้ว ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาการปฏิบัติตามหลัก CG 
Code 2017 ในแต่ละข้อ เพื่อให้แน่ใจว่าได้มีการด�ำเนินการและปฏิบัติงานตามหลักปฏิบัติดังกล่าวอย่างเหมาะสมตาม
บริบทของธุรกิจแล้ว และได้มีการอนุมัติปรับปรุงแก้ไขนโยบายก�ำกับดูแลกิจการเพิ่มเติม เพื่อให้เหมาะสมตามบริบท
ทางธุรกิจของบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 อย่างไรก็ตาม คณะ
กรรมการได้มีการพิจารณาหลักปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว โดยในปี 2562 มีเรื่องที่บริษัทยัง
ไม่ได้ปฏิบัติปรากฏตามข้อ 8.1   



— 203 —

8.1	การด�ำเนินการและการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท

ตลอดทั้งปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงยึดม่ันและให้ความส�ำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง และได้น�ำหลักปฏิบัติตาม
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code 2017) ที่ออกโดยส�ำนักงานคณะกรรมการ
กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้อย่างเหมาะสมกับธุรกิจแล้ว อีกทั้งได้พัฒนาและทบทวนนโยบายรวมถึง
กระบวนการปฏิบติังานต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละหลกับรรษทัภบิาลให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์
ที่ได้รับการยอมรับที่เป็นสากลมากย่ิงขึ้น โดยน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการใหม่ๆ เข้ามาปรับให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
ทิศทางการบริหารงานของบริษัท เพื่อให้การด�ำเนินการของบริษัทสามารถพัฒนาและเติบโตได้โดยโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ และคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันให้มากที่สุด

อย่างไรก็ดี บริษัทยังได้ด�ำเนินการในแนวทางอื่นๆ ที่แตกต่างไปจากหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีด้วย ดังนี้

	 (1)	 บริษัทมิได้ก�ำหนดนโยบายจ�ำกัดระยะเวลาสูงสุดของการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระเอาไว้ เนื่องจาก
บริษัทได้พิจารณาถึงความรู้ความสามารถและประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระแต่ละคนที่เป็นประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัทเป็นส�ำคัญ รวมถึงพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและ
ผลการประเมนิการปฏบิตังิานเรื่อยมาตลอดระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระแต่ละคนในระหว่างทีป่ฏบิติังาน
ให้กับบริษัท ซึ่งกรรมการอิสระแต่ละคนก็ได้พิสูจน์แล้วว่า ได้รักษาคุณสมบัติความเป็นอิสระและไม่มีผลประโยชน์
ขัดแย้งและ/หรือส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญกับบริษัทแต่อย่างใด ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาก็ไม่ปรากฏว่ามีผู้มีส่วน
ได้เสียของบริษัท หรือหน่วยงานก�ำกับดูแลใดมีข้อท้วงติงหรือกล่าวอ้างถึงการขาดคุณสมบัติของความเป็นกรรมการ
อิสระ อย่างไรก็ตาม บริษัทมิได้ละเลยต่อการปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งยังพัฒนาและ
ทบทวนระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ และกระบวนการร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ของบริษัทอย่าง
สม�่ำเสมอทุกปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในระบบการตรวจสอบของบริษัท และเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการอิสระทุกคนของ
บริษัทจะไม่ขาดคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระตามที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ก�ำหนดไว้ และคณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายให้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาวาระ
และระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระเป็นประจ�ำทุกปีอีกด้วย

	 (2)	 บริษัทยังไม่ได้ก�ำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative 
Voting) เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นว่าหลักเกณฑ์ในข้อนี้ยังมีข้อด้อยในทางปฏิบัติ กล่าวคือหลักเกณฑ์นี้ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น
รายย่อยสามารถรวมตัวเพื่อทุ่มคะแนนในการเลือกกรรมการที่แตกต่างจากที่บริษัทเสนอ ท�ำให้กรรมการที่ได้รับการ
เสนอช่ือจะไม่ได้ผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการสรรหา ซึ่งรู ้ว่าควรสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติที่สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ของบริษัทเพื่อเสริมต่อการพัฒนาและความยั่งยืนของบริษัท และกรรมการที่ไม่ได้ผ่านกระบวนการสรรหาอาจไม่
สามารถได้รับการยอมรับจากคณะกรรมการและอาจท�ำให้การบริหารงานไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลเสียต่อ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทได้ 

8.2	การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยังมีแนว
ปฏิบัติอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

(1)	 แนวทางในการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานร่วมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจ

นอกเหนือจากการเผยแพร่จริยธรรมธุรกิจเพื่อเป็นการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามแล้ว
นั้น บริษัทยังได้ก�ำหนดแนวทางอื่นๆ เพื่อสนับสนุนจริยธรรมธุรกิจแก่บุคลากรในองค์กร โดยสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
“SKYDIVE” โดยเสริมสร้างคุณลักษณะเฉพาะให้ผู้บริหาร และพนักงานมีค่านิยมร่วมกันอันประกอบด้วย
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1.	 CARE คือ ใส่ใจลูกค้า รู้ใจลูกค้า ได้แก่

	 -	 รับฟังปัญหาของลูกค้า เพื่อนร่วมงานด้วยความตั้งใจ ใส่ใจ และพร้อมช่วยเหลือ
	 -	 ใส่ใจและจดจ�ำสิ่งที่ลูกค้าหรือเพื่อนร่วมงาน ชอบและไม่ชอบ เพื่อให้บริการได้ตรงตามความต้องการ
	 -	 ประเมินการท�ำงานของตนเองจากความพึงพอใจของลูกค้า
	 -	 ส่งมอบสินค้าหรือบริการให้เกินกว่าที่ถูกร้องขอหรือคาดหวัง เพื่อสร้างความประทับใจสูงสุดแก่ผู้รับบริการ

2.	 COURAGE คือ กล้าคิด กล้าพูด กล้าท�ำ น�ำเสนอสิ่งใหม่ ได้แก่

	 -	 กล้าพูด กล้าแสดงความคิดเห็น และกล้าลองท�ำในสิ่งใหม่ๆ ที่ไม่เคยท�ำ
	 -	 ยอมรับความผิดพลาด / ปัญหาที่เกิดขึ้น โดยไม่มองหาคนผิด และน�ำมาแก้ไขร่วมกัน
	 -	 แสดงความคิดเห็นในที่ประชุม / ทีม และยกมือสอบถามเมื่อเกิดความสงสัย
	 -	 กล้าบอกกล่าวเพื่อนร่วมงาน ทั้งในและต่างหน่วยงาน หากพบว่าท�ำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง

3.	 COLLABORATION คือ ท�ำงานร่วมต่างแผนก ต่างบริษัท มุ่งมั่นไปสู่จุดหมายร่วมกัน ได้แก่

	 -	 เรียนรู้และเข้าใจการท�ำงานร่วมกับต่างแผนกและต่างบริษัท เพื่อพัฒนาสินค้า / บริการ
	 -	 ท�ำงานตามมาตรฐานหรือแนวทางที่ได้ตกลงร่วมกัน แก้ปัญหาอย่างเป็นทีม
	 -	 ประชุมหารือ กับหน่วยงานอื่น ๆ รับฟังและน�ำไอเดียที่หลากหลายมาต่อยอด
	 -	 ให้ความส�ำคัญกับความรวดเร็ว และคุณภาพของงานควบคู่กันเสมอ เพื่อให้ผู้อื่นท�ำงานต่อได้อย่างราบรื่น

4.	 CONTINUOUS IMPROVEMENT คือ เรียนรู้สิ่งใหม่ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่

	 -	 เรียนรู้ ค้นคว้า และติดตามข่าวสารที่เกี่ยวกับธุรกิจ
	 -	 หาข้อมูล อัพเดทความรู้ใหม่ ๆ เพื่อน�ำมาพัฒนาปรับปรุงงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
	 -	 ขวนขวายเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพื่อเรียนรู้ในมุมกว้างขึ้น แม้ไม่เกี่ยวข้องกับงานโดยตรงก็ตาม
	 -	 หาทางพัฒนาปรับปรุงงานที่ท�ำอยู่ให้ดีขึ้นกว่าเดิม แม้ปัจจุบันจะท�ำได้ดีอยู่แล้วก็ตาม

(2)	 การสร้าง Business Model ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

ด้วยบริษัทมุ่งมั่นในการประกอบธุรกิจ โดยมีวัตถุประสงค์หลักและเป้าหมายหลักคือการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง
ยั่งยืน และเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว บริษัทได้มีการก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ขึ้นเพื่อให้พนักงาน
ทุกคนในองค์กรมีเป้าหมายเดียวกัน และสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน

1.	 ในทุกข้ันตอนการผลิตสินค้าหรือส่งมอบบริการให้กับลูกค้าน้ัน บริษัทค�ำนึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัย และให้ความ
ใส่ใจในความต้องการของลูกค้า รวมถึงสามารถตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชนโดยภาพรวมด้วย อีกทั้งใน
ทกุข้ันตอนของการด�ำเนินงานของบริษทั บริษทัยงัได้ตระหนกึถงึความรบัผดิชอบทีต้่องมต่ีอสงัคมและสิง่แวดล้อมด้วยเสมอ 
เพราะเชื่อว่าการที่บริษัทจะเติบโตได้อย่างยั่งยืนนั้น นอกจากศักยภาพในการท�ำรายได้หรือก�ำไรแล้ว ความรับผิดชอบต่อ
ลูกค้า หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น รวมทั้งสังคม สิ่งแวดล้อมโดยรวมนั้นจะท�ำให้ทุกภาคส่วนเติบโตไปพร้อมกัน ซึ่งสุดท้ายแล้ว
จะสามารถสะท้อนกลับมายังผลการด�ำเนินงานของบริษัทให้สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนได้

2.	 บริษัทตระหนักดีกว่า การจะพัฒนาสินค้าหรือบริการให้สามารถแข่งขันในท้องตลาดและสามารถตอบสนอง
ความคาดหวังต่อลูกค้า และสังคมที่เพิ่มมากขึ้นได้นั้น บริษัทจ�ำเป็นต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณ์ บริษทัจงึมุง่มัน่ในการพฒันาความรู ้ความช�ำนาญของบุคลากรของบริษทัเพือ่เพิม่ขีดความสามารถให้สามารถ
ท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนต่อความส�ำเร็จขององค์กรตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
สร้างความเติบโตอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนมุ่งมั่นในการเพิ่มขีดความสามารถด้านการสรรหา เพื่อจูงใจบุคลากรที่มี
คุณภาพให้เข้ามาร่วมสร้างผลงานให้กับองค์กร ควบคู่ไปกับธ�ำรงรักษาให้พนักงานที่มีทั้งความสามารถและศักยภาพสูง
อยู่ร่วมงานกับองค์กร
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3.	 ในการก�ำหนดเป้าหมายในการด�ำเนินกิจการ คณะกรรมการได้พิจารณาและวิเคราะห์โดยค�ำนึงถึงสภาพแวดล้อม 
ความเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ รวมถึงสภาพแวดล้อมในการแข่งขันขององค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจและ
ผูม้ส่ีวนได้เสยี เพือ่ให้เป้าหมายองค์กรสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อมในปัจจบุนัทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ส่งผลให้    
การด�ำเนินธุรกิจต้องพัฒนาและเตรียมพร้อมเพื่อรองรับกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป คณะกรรมการบริษัทจึงก�ำหนดให้
มีการทบทวนถึงเป้าหมายหลัก วัตถุประสงค์ รวมทั้งกลยุทธ์ขององค์กรเป็นประจ�ำเพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
ที่เกิดขึ้น 

4.	 เนื่องด้วยการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีท่ีส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินชีวิต รวมถึงเศรษฐกิจ สังคมในปัจจุบัน 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่าการปรับตัวให้ทันเทคโนโลยีและการพัฒนานวัตกรรมเป็นสิ่งจ�ำเป็นในสถานการณ์
ปัจจุบัน และมีความส�ำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าเจริญเติบโตและสามารถเพิ่มขีดความสามารถที่จะ
แข่งขัน ความมั่งคั่งและม่ันคงให้กับองค์กรได้ บริษัทจึงให้ความส�ำคัญในการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ประกอบธรุกจิ อกีทัง้สนับสนุนให้พนักงานทกุระดับได้มส่ีวนรวมในการคิดค้นเชงิสร้างสรรค์เพือ่ให้ได้มาซึง่นวัตกรรมใหม่ๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อน�ำมาปรับใช้ในสินค้า กระบวนการผลิตให้กับสินค้า เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
และน�ำพาให้องค์กรสามารถต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันที่รวดเร็วได้
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บริษัทได้เปิดเผยนโยบายและการด�ำเนินงานที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไว้ในรายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2562 ซ่ึงอ้างอิงแนวทางการรายงานตาม GRI Sustainability Reporting Standards 
(GRI Standards)  ซึ่งเป็นมาตรฐานการรายงานความยั่งยืนระดับสากล เสนอข้อมูลผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืนใน
มิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และการก�ำกับดูแลกิจการ 

โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ�ำปี 2562” ซึ่งบริษัท จัดท�ำแยกต่างหากอีกชุดหนึ่ง
และส่งให้กับผู้ถือหุ้น หรือที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท 

การเติบโตทาง
ธุรกิจ

การจัดการทรัพยากร
และการป้องกัน
ผลกระทบทางลบ

สิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ

สังคม

การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล

คุณภาพสินค้า
และบริการ

การพัฒนา
นวัตกรรมธรุกิจ

การสร้างคุณค่า
สู่สังคม

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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การควบคุมภายในและ
การบริหารจัดการความเสี่ยง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2562 โดยมีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมโดย
ครบถ้วนทั้ง 6 คน ซ่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบ 3 คน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และซักถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหาร รวมทั้งพิจารณารายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อม
ของการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) มาตรการการควบคุม (Control 
Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) และระบบการติดตามและการ
ประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสม ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ
ความเส่ียง โดยเปิดเผยผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในบนเว็บไซต์ www.scasset.com ของ
บริษัท 

บริษัทได้มีการจัดท�ำงบประมาณประจ�ำปี โดยจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนิน
งานตามระบบอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
โดยก�ำหนดเป็นงบประมาณจัดหาบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งรวมถึงสามารถติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงาน
ของบริษทัย่อยว่า สามารถป้องกนัทรพัย์สนิของบริษัท และบริษทัย่อยจากการทีก่รรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้งานโดยมิชอบ
หรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว 
ส�ำหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน (โปรดดูราย
ละเอียดในหัวข้อ “การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม”) 

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทมีการควบคุมภายใน
ท่ีเพียงพอเหมาะสม ซึ่งเป็นความเห็นที่ไม่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ และผู้สอบ
บัญชีของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ�ำงวดปี 2562 
ไม่ได้มีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในอย่างเป็นสาระส�ำคัญ (โปรดดูในหัวข้อ “งบการเงินและหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน”)

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการจัดตั้งส�ำนักตรวจสอบภายในตั้งแต่มีการก่อตั้งบริษัท โดยปัจจุบันมีนางสาวพรรณี 
ธาราพัฒน์ ต�ำแหน่ง รองหัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านตรวจสอบภายใน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่
ปี 2551 เนื่องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในในธุรกิจ มาเป็นระยะเวลา 37 ปี และได้เข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ การพัฒนาการตรวจสอบภายใน รายการ
ตรวจสอบและการติดตามผล และเทคนิคการตรวจสอบ เป็นต้น และมีความเข้าใจในกิจกรรมการด�ำเนินงานของบริษัท 
จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ 

ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibilities) ตามที่ก�ำหนดไว้
ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (โปรดดูในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “ข้อมูลองค์กร” / “การ
ก�ำกับดูแลกิจการ” / “กฎบัตร” / “กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ”) ในการให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่ง
ตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ส่วน
หน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน บริษัทมอบหมายให้ นายสมบูรณ์ คุปติมนัส เลขานุการบริษัท ท�ำหน้าที่หัวหน้างาน
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ของบริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน
ทางการที่ก�ำกบัดแูลการประกอบธรุกจิของบริษทั (โปรดดรูายละเอยีดคณุสมบตัขิองผูด้�ำรงต�ำแหน่งได้ในหวัข้อ “รายละเอยีด
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เก่ียวกบัหวัหน้างานผูต้รวจสอบภายใน และหวัหน้างานก�ำกับดแูลการปฏบัิตงิานของบริษทั”) และมนีางสาวน�ำ้ทพิย์ พรมเชือ้ 
ต�ำแหน่ง รองหัวหน้าคณะผูบ้ริหาร ด้านบญัช ีเป็นผูท้�ำบญัชขีองบริษทั (โปรดดรูายละเอยีดคณุสมบตัขิองผูด้�ำรงต�ำแหน่งได้
ในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท”)

การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีส�ำนักตรวจสอบภายในซึ่งมีความเป็นอิสระในการเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็นในการตรวจสอบ 
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้มีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิด
ชอบไว้ในกฎบัตรของส�ำนักตรวจสอบภายใน ที่ได้รับอนุมัติจากประธานกรรมการบริหาร และประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ประเมินผล และให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบ
ระหว่างกันอย่างเหมาะสมที่จะให้เกิดความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัทที่จะบรรลุผลส�ำเร็จตาม
เป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยใช้วิธีอย่างเป็นระบบในการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง 
ระบบการควบคุม และระบบการก�ำกับดูแลกิจการ ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (Standard 
for the Professional Practice of Internal Auditing) ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกบั
บริษทั (Compliance Audit) เพือ่ให้การตรวจสอบมปีระสทิธภิาพ ทนัสมยั กบัแนวการตรวจสอบในปัจจบุนั ส�ำนกัตรวจสอบ
ภายในมีการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง ให้ได้รับการเข้าฝึกอบรมทักษะการตรวจสอบภายในโดย
ทั่วไป และทักษะเฉพาะด้าน เช่น Digital Treats & CobiT5 เป็นต้น 

การควบคุมภายใน	

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในที่ดี ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธภิาพ โดยสนบัสนนุฝ่ายจดัการให้มกีารก�ำหนดระเบยีบ วิธกีารปฏบิตั ิและวิธกีารแบ่งแยกหน้าทีใ่นการปฏบิตังิานให้
เกิดการถ่วงดุลและสอบทานระหว่างกัน ซ่ึงได้ก�ำหนดภาระ หน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน เพือ่ให้เกดิการควบคมุดแูลการใช้ทรพัย์สนิของบริษทัให้เกิดประโยชน์สงูสดุ นอกจากนีบ้ริษัท
ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในซึ่งอ้างอิงตามกรอบแนวปฏิบัติของ The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) มาใช้ปรับปรุงพัฒนาควบคู่กับกรอบแนวการบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk 
Management : ERM) เพื่อเป็นเครื่องมือของฝ่ายจัดการในการพัฒนาให้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ
ความเสีย่งมคีวามสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ ทีค่รอบคลมุทุกด้าน ทัง้ด้านการเงิน การด�ำเนินงาน และการก�ำกับดแูลการปฏบิติังาน 
โดยได้ก�ำหนดภาระหน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินการในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าหากมีการปฏิบัติงานตามแล้วจะท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้

1.	 แผนงาน โครงการ และเป้าหมายของบริษัทได้ด�ำเนินการบรรลุตามที่ก�ำหนดไว้

2.	 ข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญ ทั้งด้านการเงิน การบริหาร และการด�ำเนินงาน มีความถูกต้อง

3.	 การด�ำเนินงานของบริษัท และการปฏิบัติงานของพนักงาน เป็นไปตามนโยบายและข้อก�ำหนดของบริษัท รวมทั้ง
สอดคล้องกับกฎหมายข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

4.	 การบริหารทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่ารวมทั้งมีการดูแล
ป้องกันให้มีความปลอดภัยอย่างเพียงพอ

5.	 มีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในทุกกระบวนการและกิจกรรมควบคุม

ส�ำนักตรวจสอบภายใน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบความเหมาะสม ถูกต้อง ครบถ้วนของระบบการควบคุมภายในและน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทานการปฏิบัติตามระบบ เพื่อให้เกิดการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทุกๆ ด้าน ได้แก่

(1)	 ด้าน Management Control  โดยส�ำนักตรวจสอบภายในมีการด�ำเนินการตามพันธกิจ ควบคุมให้ฝ่ายบริหารมีการ
จัดท�ำแผนการด�ำเนนิงานตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ และมกีารตดิตาม ประเมนิผลการด�ำเนินงาน เสนอต่อ     
คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และมกีารประชมุคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทกุเดือน
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(2)	 ด้าน Operation Control  มกีารตรวจสอบการควบคมุการด�ำเนนิงานในการปฏบิตักิารด้านต่างๆ  เช่น ระบบต้นทนุ ระบบ
จดัซือ้ ระบบขาย  ระบบบญัชี และระบบบริการลกูค้า เป็นต้น โดยใช้ระบบ SC System,  ระบบ SAP (Systems Applications 
and Products), ระบบ Customer Care System (CCS), ระบบ Call Center, ระบบ E-Auction และ E-Slip Online ซ่ึงเป็นระบบ
การส่งใบรบัเงนิเดอืนทางผ่านทางเว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com ของบริษทั เป็นต้น ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นระบบทีบ่ริษทั
พฒันาขึน้เองเพือ่ใช้ในระบบการปฏบิตักิาร เพือ่ส่งเสริมให้เกิดความพงึพอใจของลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ 

(3)	 ด้าน Financial Control  ส�ำนักตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบให้บริษัทซึ่งใช้ระบบ SAP และระบบ SC System ใน
การควบคุมด้านงบประมาณ วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน เพื่อบอกสัญญาณเตือนภัยทางการเงิน และด้านบัญชีและ
การเงินส่วนอื่นๆ ด�ำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษทัก�ำหนดให้ความส�ำคญักบัการมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
ดังต่อไปนี้

(1)	 ด้านสภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment)

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้เกิดการควบคุมภายใน มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดีโดยให้ผู้บริหารและพนักงาน
ทุกระดับได้ปฏิบัติงานโดยยึดมั่นการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ มีการจัดโครงสร้างองค์กรและสภาพ
แวดล้อมที่ดีเอื้ออ�ำนวยให้ระบบการควบคุมภายในด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิผลตามที่บริษัทมุ่งหวัง ก�ำหนดหน้าที่และ
ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน มีเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจที่ผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท ชัดเจนและวัดผล
ได้ มีการให้ผลตอบแทนที่สมเหตุสมผลโดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก การจัดโครงสร้างขององค์กรช่วย
ให้ฝ่ายบริหารสามารถด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทมีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร
ในด้านธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุม และพัฒนาระบบใหม่ข้ึนใช้เองให้เกิดการควบคุมที่ดี
ยิ่งขึ้นให้ครบทุก Module ของระบบ SC System ซึ่งเป็นระบบที่ควบคุมการใช้งบประมาณ การควบคุมต้นทุน การจ่ายช�ำระ
ค่าใช้จ่าย ฯลฯ และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้รวดเร็วอย่างเป็นระบบบนฐานข้อมูลเดียวกัน โดยเน้นการจัดเก็บ
ข้อมูลเพื่อใช้ในการด�ำเนินการและบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีการก�ำหนดจริยธรรมและข้อห้ามอันเป็นส่วนหน่ึง
ของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติเพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมถึงนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ซึ่งเผยแพร่ผ่าน เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท และส่ง 
E-mail ประชาสัมพันธ์ถึงพนักงานทุกคนสม�่ำเสมอ

(2)	 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

คณะกรรมการบริษัทให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ 
ให้มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม ภายใต้กรอบการปฏิบัติงานตามคู่มือนโยบายและแนวทางการบริหาร
ความเส่ียง (Risk Management Policy) เผยแพร่ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบโดยทั่วกัน สามารถเข้าดูได้ที่เว็บไซต์
ภายใน www.intra.scasset.com ขององค์กร โดยในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วย กรรมการ
อิสระที่ไม่เป็นผู ้บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ ด้านสนับสนุนองค์กร ท�ำหน้าท่ีก�ำหนด
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ความเสี่ยงน้ันบริษัทยอมรับได้ 
รวบรวมเหตุการณ์ท่ีมีปัจจัยเสี่ยง ที่เป็นการบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification) และเป็นผู้ประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) ที่อาจจะมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร วิเคราะห์และประเมิน       
ผลกระทบ (Impact) โอกาสจะเกิดความเสี่ยงน้ันๆ (likelihood) เพื่อตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) และได้
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง            
ในปี 2562 จ�ำนวน 4 ครั้ง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก�ำหนดมาตรการ
จัดการความเสี่ยงและน�ำไปปฏิบัติ ติดตามเหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอนการจัดการความเสี่ยงที่
ชัดเจนและปรับปรุงอยู่เสมอ โดยก�ำหนดให้ฝ่ายบริหารความเสี่ยงท�ำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการบริหาร
ความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งส�ำนักตรวจสอบภายในได้มีการวางแผนงานการตรวจสอบ ประจ�ำปี โดย
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ประเมินความเสี่ยงของบริษัท ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีโอกาสที่จะเกิดการคอร์รัปชั่นและการทุจริต เช่น การท�ำให้สูญเสีย
ทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่นกับหน่วยงานภาครัฐ เป็นต้น

3.	 ด้านมาตรการการควบคุม (Control Activities)

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดกิจกรรมควบคุมที่มีสาระส�ำคัญของแต่ละระบบงาน และจัดให้มีการรายงานผลการ
ด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ และแก้ปัญหาในการด�ำเนินธุรกิจได้อย่าง
เหมาะสม โดยมีการก�ำหนดโครงสร้างการบริหารเพื่อแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานไว้ และแยก
ออกจากกันโดยเด็ดขาดระหว่างหน้าที่อนุมัติ บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศและการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน
อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการสอบทานงานซึ่งกันและกัน มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ วงเงินอนุมัติ และอ�ำนาจ
ด�ำเนินการของแต่ละระดับเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างเป็นข้ันตอนและแจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับรับทราบซึ่ง
สามารถเข้าดูข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com ของบริษัท มีการดูแลป้องกันทรัพย์สินของกิจการไม่ให้
สูญหาย หรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม กรณีที่บริษัทมีการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว จะต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจตามข้ันตอนและติดตามให้ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงไว้
ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัททุกกรณี ไม่มีข้อยกเว้น โดยบริษัทมอบหมายให้ส�ำนักบัญชีและส�ำนักกฎหมายเป็นผู้
พิจารณาเสนออนุมัติธุรกรรมตามเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้มีการอนุมัติทุกรายการผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท มาตรการดังกล่าวครอบคลุม ผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่สามารถน�ำไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัวได้ มีการติดตามดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วมอย่างสม�่ำเสมอ มีการก�ำหนดวิธีการ เพื่อให้แน่ใจว่า
บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

4.	 ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication)

คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่วนใหญ่เป็น
ระบบที่บริษัทพัฒนาขึ้นเองให้เหมาะสมกับความต้องการใช้ข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ และระบบที่จัดหามาใช้ให้เหมาะกับ
การท�ำงานในปัจจุบัน ที่สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของบริษัท ทั้งก�ำหนดรอบการฝึกอบรมในระบบงานต่างๆ อยู่เสมอ 
และยังสามารถเข้าศึกษาทบทวนเองได้ที่เว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com ขององค์กร เช่น SC System – Video 
Training  มีแผนกระบบฐานข้อมูลดูแลการจัดท�ำข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ เพื่อประกอบการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมเพียง
พอ ถูกต้องสมบูรณ์ มีรูปแบบเข้าใจง่ายและทันต่อเหตุการณ์ที่ใช้ในการตัดสินใจทั้งต่อกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 
ผู้ถือหุ้นหรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยจัดเก็บไว้เป็นหมวดหมู่ กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการ
ประชุมก่อนวันประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันและรายงานการประชุมมีการบันทึกข้อซักถาม ความเห็น หรือข้อสังเกต
ที่ส�ำคัญท้ังท่ีเห็นด้วยและไม่เห็นด้วย ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีความระมัดระวังในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
ตามที่ก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัท และมีนโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศโดยให้ทุกคน
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ีบริษัทจัดให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผู้ดูแลระบบการรักษาความปลอดภัยของ
ระบบคอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบร่วมกับส�ำนักตรวจสอบภายในและหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้อง และเตรียมแผนฉุกเฉินส�ำหรับระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย โดยอยู่ภายใต้นโยบายรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท ส่วนการบันทึกบัญชีได้ปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท และไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีในความบกพร่องในการ
จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี

5.	 ด้านระบบการติดตามและการประเมินผล (Monitoring and Evaluation)

บริษัทมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทปี 2562 จ�ำนวน 7 ครั้ง และมี
การประชุมกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกเดือน และมีการประชุมย่อยระหว่างฝ่ายบริหารเป็นประจ�ำอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อ
พิจารณาและติดตามผลการด�ำเนินงานของฝ่ายบริหารว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ และมีการปรับเปล่ียนกลยุทธ์และ
ปรับปรุงเป้าหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งจัดให้ส�ำนักตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบ
และประเมินผลการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กรและติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องและรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ว่าได้มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจ�ำทุกไตรมาส
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การควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น

ด้วยบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น คณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร 
คณะท�ำงานด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท จึงร่วมกันก�ำหนดแนวทาง วิธีปฏิบัติเพื่อป้องกัน ติดตาม และ
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานเพื่อให้ปราศจากการทุจริตและคอร์รัปชั่น และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าแนวทาง วิธีปฏิบัติใน
การควบคุมภายในที่ก�ำหนดไว้จะน�ำพาองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ของบริษัท เพื่อบริหารจัดการลดความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้หมดไปและป้องกันไม่ให้เกิดขึ้น โดยระบบควบคุม
ภายในได้ก�ำหนด ดังนี้ 

(1)	 บริษัทก�ำหนดให้มีนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมทั้งแนวปฏิบัติในการใช้จ่ายเงินที่มีความเสี่ยงว่า
จะถูกใช้ไปเพื่อการคอร์รัปชั่น เช่น แนวปฏิบัติในเรื่องการบริจาค การให้เงินสนับสนุน การเล้ียงรับรอง การให้ของขวัญ 
โดยสื่อสาร เผยแพร่ และท�ำความเข้าใจให้พนักงานทุกคนรับทราบตั้งแต่วันปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ และเผยแพร่
เป็นลายลักษณ์อักษรในเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.scasset.com และก�ำหนดให้การฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าวถือว่าเป็นการ
กระท�ำผิดวินัยพนักงาน และจะถูกลงโทษตามระเบียบการบริหารงานบุคคลของบริษัท

(2)	 ด้วยธุรกิจหลักของบริษัท มีความจ�ำเป็นต้องขอใบอนุญาตจัดสรรที่ดินและใบอนุญาตก่อสร้างอาคารในการด�ำเนิน
กิจการต่างๆ กับหน่วยงานรัฐซึ่งก่อให้เกิดความเสี่ยงในการเกิดคอร์รัปชั่นได้ ไม่ว่าจะเป็นไปเพื่อการอ�ำนวยความ
สะดวกให้เกิดความรวดเร็วได้เปรียบคู่แข่งขัน หรือการแก้ไขข้อผิดพลาด บริษัทจึงก�ำหนดให้หน่วยงานออกแบบและ              
หน่วยงานควบคุมการก่อสร้างมีหน้าที่ร่วมกันรับผิดชอบในการตรวจแบบ และโครงการวิธีการจัดสรรให้ถูกต้องไม่ต�่ำกว่า
ที่กฎหมายก�ำหนดก่อนการส่งมอบให้หน่วยงานธุรกิจสัมพันธ์ ซ่ึงเป็นผู้จะย่ืนต่อหน่วยงานรัฐตรวจสอบความถูกต้อง
อีกขั้นตอนหนึ่ง เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลเอกสารที่จ�ำเป็นต้องยื่นต่อหน่วยงานรัฐน้ันถูกต้องไม่มีปัญหาข้อผิดพลาด อันอาจ
จะท�ำให้เกิดช่องทางความเสี่ยงในการเรียกรับสินบนจากเจ้าหน้าที่รัฐ

(3)	 เพื่อลดความเสี่ยงในการเรียกร้องสินบนเน่ืองจากเป็นการเร่งรัดระยะเวลาขั้นตอนในการอนุมัติออกใบอนุญาต 
บริษัทได้ก�ำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาโครงการร่วมกันก�ำหนดขั้นตอนการพัฒนาโครงการและระยะเวลา
ในข้ันตอนการบริหารจัดการโครงการ ซึ่งระยะเวลาดังกล่าวที่ก�ำหนดจะเผ่ือเวลาความผิดพลาดที่ต้องใช้เวลาแก้ไขด้วย
เพื่อมิให้เกิดกรณีการเร่งรัดขอออกใบอนุญาต

(4)	 กรณบีริษทัต้องว่าจ้างให้ตวัแทนบริษทัเป็นผูด้�ำเนนิกจิการแทนนัน้ บริษทัได้เผยแพร่และชีแ้จงให้ตวัแทนทกุคนรับทราบ 
โดยบริษัทจะก�ำหนดระยะเวลาให้การด�ำเนินงานของตัวแทนนั้น สอดคล้องกับระยะเวลาที่แท้จริงของกระบวนการท�ำงาน
ขององค์กรภายนอก หรือหน่วยงานรัฐ อีกทั้งได้ก�ำหนดไว้เป็นเง่ือนไขในสัญญาว่าจ้างโดยชัดเจนว่าการให้สินบน หรือ
ยอมรับการให้สินบนในการด�ำเนินงานใดๆ ถือเป็นการปฏิบัติผิดสัญญา และบริษัทสามารถยกเลิกการว่าจ้างได้

(5)	 บริษทัใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (ระบบ SAP) ในการบันทกึบัญชกีารเบิกจ่ายเกีย่วกบัค่าใช้จ่ายในการขออนญุาตต่างๆ
จากหน่วยงานรัฐทุกรายการ ซึง่ส�ำนกังานบญัชจีะตรวจสอบเอกสารการเบิกและจ่ายเงินทกุรายการว่าถกูต้องตามระเบยีบ
และนโยบายมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

(6)	 ส�ำนักงานตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการยื่นขอใบอนุญาตต่างๆของ
บริษัท รวมถึงการเบิกจ่ายที่มีความเสี่ยงว่าจะถูกใช้ไปเพื่อการคอร์รัปชั่น ดังนั้น หากมีข้อผิดพลาดหรือไม่ปฏิบัติตาม
ระเบียบการใช้เงิน ส�ำนักงานตรวจสอบภายในจะรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบ 

การบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�ำคัญเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงเป็นอย่างมาก โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง เป็นผู้ดูแลการบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
เป็นคณะกรรมการชุดย่อย มีจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร 2 คน และผู้บริหารระดับสูง
ของบริษทั จ�ำนวน 2 คน โดยมปีระธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเป็นกรรมการอสิระโดยมุง่หวงัให้การบริหารความเส่ียง
เป็นเครื่องมอืเพือ่ลดความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้ ให้บริษทัมกีารเตบิโตทีย่ัง่ยนืและสร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 
เพื่อท�ำหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นต่อนโยบายและขอบเขตการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ของบริษัท และประเมินความเสี่ยงพร้อมทั้งบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยให้ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมต่อการจัดการความเสี่ยง เพื่อท่ีจะช่วย
ผลักดันให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมาย (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การควบคุมภายใน – องค์ประกอบ COSO” และใน
หัวข้อ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ”)

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

1.	 ก�ำหนดให้มคีณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ทีไ่ด้รบัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทั 
โดยให้มีผู้บริหารระดับสูงร่วมเป็นคณะกรรมการ

2.	 ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงบริษัทที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล และมีการปฏิบัติงานด้าน
การบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร โดยถือเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับในทิศทางเดียวกัน โดยน�ำระบบ
การบริหารความเสีย่งมาเป็นส่วนหน่ึงในการตดัสนิใจ การวางแผนกลยทุธ์ การวางแผนงบประมาณ แผนงาน การด�ำเนนิงาน 
และวัดผลงานของบริษัท 

3.	 มีการก�ำหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการด�ำเนินงานของบริษัท เพื่อลดความเสียหาย หรือความ
สูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 มกีารจดัระบบการรายงานการบริหารความเสีย่งให้ผูบ้ริหาร คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง จะก�ำกบัดแูลการบริหารความเสีย่งของบริษทั ให้เป็นไปตามนโยบายรวมทัง้กลัน่กรอง 
ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตาม เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

6.	 มีการสอบทาน ทบทวนนโยบายและขอบเขตการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อยปีละครั้ง โดยในปี 2562 มีการทบทวน
ความเสี่ยงจ�ำนวน 4 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย และขอบเขตการบริหารความเสี่ยงที่ใช้อยู่ ยังคงสอดคล้องและเหมาะสม
กับสภาพการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน

การจัดฝึกอบรมพนักงานเพื่อปฏิบัติตามนโยบาย

เพื่อให้นโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงที่บริษัทก�ำหนดในแต่ละปี รวมถึงแนวปฏิบัติในการต่อต้านการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กรและนอกองค์กรได้รับความร่วมมือจากพนักงานในทุกระดับ บริษัทจึงได้จัดการฝึกอบรมแก่
พนักงาน โดยเผยแพร่เอกสารความรู้และให้ผู้บริหารซึ่งมีความรู้ภายในองค์กรท�ำหน้าที่เป็นวิทยากรถ่ายทอดความรู้ตาม
นโยบาย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลและควบคุมป้องกันความเสี่ยงที่บริษัทให้ความส�ำคัญในขณะนั้น รวมถึงแนว
ปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้ภาคปฏิบัติได้รับความร่วมมือจากพนักงานทุกคน

แนวทางในการจัดการกับความเสี่ยงหลัก (Key Risk) บริษัทจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยครอบคลุมตาม
แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีการด�ำเนินการในปี 2562 ดังนี้

1.	 การก�ำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรมีการก�ำหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่ชัดเจน เพื่อให้ม่ันใจว่า
วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดนั้นมีความสอดคล้องกับ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ โดยการบริหาร
จัดการให้อยู่ในกรอบของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk appetite) และระดับความเบี่ยงเบนจากระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ (Risk Tolerance)   

2.	 การระบุเหตกุารณ์เสีย่ง (Event Identification) โดยคณะกรรมการพจิารณาเหตกุารณ์ต่างๆ ทีอ่าจเกิดข้ึนและมผีลต่อ
บริษัท ทั้งปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกบริษัท เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบ
สารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย เป็นต้น เพื่อท�ำความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น เพื่อให้ผู้บริหารของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องสามารถพิจารณาก�ำหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี
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3.	 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จ�ำแนกและพิจารณาล�ำดับความ
ส�ำคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่เป็น 3 ระดับคือ ระดับความเสี่ยงระดับสูง (High) ความเสี่ยงระดับกลาง (Medium) และ
ความเสี่ยงระดับต�่ำ (Low) โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งจากปัจจัย
ความเสี่ยงภายในและภายนอกบริษัท

4.	 การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เมื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้บ่งชี้เหตุการณ์เสี่ยง และประเมิน
ความเสี่ยงแล้ว ได้ด�ำเนินการหามาตรการจัดการความเสี่ยงเพื่อตอบสนองด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพื่อลดความสูญเสีย
หรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้

5.	 การติดตามประเมินผล (Monitoring) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดให้มีการติดตามการบริหารความเส่ียง
อยู่เสมอ เพื่อให้ทราบถึงผลการด�ำเนินการที่มีความเหมาะสม และสามารถจัดการกับความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
นอกจากนีค้ณะกรรมการบริหารความเสีย่งได้มกี�ำหนดให้มสีญัญาณเตอืนการเกดิเหตกุารณ์เสีย่ง (KRIs) ในแต่ละความเสีย่ง 
และติดตามอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อเตรียมรับมือกับความเสี่ยงที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ

การบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น 

บริษัทได้มีการจัดการบริหารความความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่น โดยผ่านทางกระบวนการ
ในการระบุวิเคราะห์ (Risk analysis) ประเมิน (Risk assessment) โดยท�ำควบคู่ไปกับการประเมินความเสี่ยงด้านอื่นๆ        
ในการประกอบกิจการของบริษทั และควบคมุความเสีย่งทีส่มัพนัธ์กบั กจิการ หน้าทีแ่ละกระบวนการท�ำงาน ตลอดจนสร้าง
ความตระหนักถึงความเสี่ยง และผลกระทบต่อการด�ำเนินกิจการในระยะยาว เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงได้ถูกพิจารณา
และได้มีการจัดการอย่างทันท่วงที โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่น ดังนี้

1.	 การก�ำหนดสภาพแวดล้อมการควบคุม โดยบริษัทให้ความส�ำคัญถึงกระบวนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในทุกระดับ 
ผ่านทางการก�ำหนดบทบาทความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต่อการป้องกันและต่อการคอร์รัปชั่น 
อีกท้ังยังได้ก�ำหนดนโยบายก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจขึ้น เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังานปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุริต รวมทัง้บริษทัได้จดัให้มช่ีองทางการร้องเรียนในการกระท�ำผิด
ของบุคลากรอันเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่น

2.	 ก�ำหนดให้บริษัทคู่ค้าทั้งหมดที่ประสงค์จะประกอบธุรกิจร่วมกับบริษัทรับทราบนโยบายและมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปช่ันของบริษัทและต้องให้ความร่วมมือกับสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทคู่ค้าปฏิบัติตามมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมถึงมีช่องทางให้แจ้งเบาะแสกรณีพบการทุจริตคอร์รัปชั่นอื่นในองค์กรของบริษัทด้วย

3.	 การประเมนิความเสีย่งด้านการทจุริตและคอร์รปัชัน่ ซึง่รวมถงึการก�ำหนดเกณฑ์วดัความเสีย่งในด้านผลกระทบ และ
โอกาสที่จะเกิด และระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ รวมถึงสาเหตุหลักของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น 
ซึ่งการประเมินความเสี่ยงดังกล่าวน้ีรวมถึงการประเมินความเพียงพอระบบควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบันที่บริษัท
ได้ด�ำเนินการไปแล้ว และการวิเคราะห์ผลภายหลังจากที่เหลือจากการมีระบบควบคุมภายใน รวมทั้งทบทวนมาตรการ
จัดการความเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะป้องกันความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งบริษัทได้ก�ำหนด
ให้ส�ำนกังานตรวจสอบภายในและคณะกรรมการบริหารความเสีย่งเป็นผูม้หีน้าทีใ่นการประเมนิความเสีย่ง และให้ผูบ้ริหาร 
ตลอดจนคณะท�ำงานที่เกี่ยวข้องได้ร่วมกันก�ำหนดมาตรการควบคุมความเสี่ยงเพิ่มเติมเพื่อบริหารจัดการกับความเส่ียง
ที่ประเมินได้ 

ท้ังนี้ บริษัทได้ด�ำเนินการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าการประเมินได้
ครอบคลุมความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้น หรือที่เปลี่ยนแปลงไปจากปัจจัยต่างๆ

4. การด�ำเนินการติดตาม เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทจะมีการจัดการต่อความเสี่ยงได้อย่างทันที บริษัทจึงติดตามดูแล ก�ำกับ 
ให้ความส�ำคัญกับระบบควบคุมภายใน การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้แน่ใจว่าจะสามารถ
ป้องกันและจัดการบริหารต่อความเสี่ยงๆต่างที่เกี่ยวข้องกับทุจริตคอร์รัปชั่นได้ 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา
ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

และการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดูแลการทำ�บัญชีและเลขานุการของบริษัท  

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ  
กรรมการอิสระ / กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่ง ประธานกรรมการ

อายุ 68 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 29 สิงหาคม 2546*

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
•  ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 30/2547
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 53/2548
•  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 14/2549
•  หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting รุ่น 4/2549

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 มี.ค. 2550 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2546 – 2550 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2551 รองกรรมการผู้จัดการ ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
แห่งประเทศไทย

2547 - 2548 กรรมการตรวจสอบ บริษัท เครดิตฟองซิเอร์ไทยเคหะ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ไม่มีการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

* 	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจ�ำปี 2549 วันที่ 26 เมษายน 2549
	 ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจ�ำปี 2552 วันที่ 22 เมษายน 2552
	 ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจ�ำปี 2555 วันที่ 23 เมษายน 2555
	 ต่อวาระครั้งที่ 4 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจ�ำปี 2558 วันที่ 23 เมษายน 2558
	 ต่อวาระครั้งที่ 5 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ประจ�ำปี 2561 วันที่ 23 เมษายน 2561
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นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์  
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่ง รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่าง
ยั่งยืน / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม
ผูกพันบริษัท) 

อายุ 40 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 1 มีนาคม 2555*

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ Depaul University, Chicago, IL, USA

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 157/2555 

ประสบการณ์ท�ำงาน

19 ม.ค. 2561-ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
1 ม.ค. 2558 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
16 ธ.ค. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
13 พ.ย. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนา

ธุรกิจอย่างยั่งยืน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
14 พ.ย. 2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท  เอสซี เอ็กซ์เพดิชั่น จ�ำกัด
25 ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท บริดจ์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ�ำกัด

25 พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จ�ำกัด
5 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ SC Alpha Inc.
24 ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท สโคป จ�ำกัด
1 มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เอสซี เอเบิล จ�ำกัด6

1 มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด
1 มี.ค. 2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท วี.แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด
13 พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไฟร์ วัน วัน จ�ำกัด
2553 - 2555 กรรมการบริหาร บริษัท คูณ ดีเวลลอปเมนต์ จ�ำกัด
2553 - 2555 ผู้อ�ำนวยการบริหาร บริษัท พิชแมน จ�ำกัด
2550 – 2553 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท เน็กซัส พรอพเพอร์ตี้ คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ตนเอง 1,600,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.038)
คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 1,176,915,495 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 28.160)
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ เป็นสามขีองนางสาวพนิทองทา ชนิวตัร คณุากรวงศ์    
ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

*	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2556 วันที่ 23 เมษายน 2556
  	 ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 วันที่ 22 เมษายน 2559
	 ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 วันที่ 25 เมษายน 2562 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นายณัฏฐ์พัฒน์  เอื้อใจ  
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร / (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ 62 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 มีนาคม 2549*

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2549 
•  หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 91/2550
สถาบัน / องค์กรอื่น ๆ 
•  MINI MBA รุ่นที่ 21 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•  การจัดการตลาดสมัยใหม่ รุ่นที่ 19 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•  การประเมินมูลค่าทรัพย์สิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน

20 มี.ค. 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

24 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี เอเบิล จ�ำกัด6

24 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด

24 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี.แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

13 พ.ค. 2561- 11 ธ.ค. 2562 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2546 – 2548 ผู้จัดการงานโครงการ บริษัท โพธิภูมิ จ�ำกัด

2546 – 2548 ผู้จัดการงานโครงการ บริษัท สินธรณี พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2546 – 2548 ผู้จัดการงานโครงการ กองทุนรวมพร็อพเพอร์ตี้วรรณ

2546 – 2548 ผู้จัดการงานโครงการ ในกลุ่มบริษัท ไทยรุ่ง ยูเนี่ยนคาร์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ 

2548 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท แบ็ค ออล บิลบอร์ด จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้น ไม่มีการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

*	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2550 วันที่ 25 เมษายน 2550
	 ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2553 วันที่ 21 เมษายน 2553
	 ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2556 วันที่ 23 เมษายน 2556
	 ต่อวาระครั้งที่ 4 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 วันที่ 22 เมษายน 2559
	 ต่อวาระครั้งที่ 5 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 วันที่ 25 เมษายน 2562 
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นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ  
กรรมการอิสระ / กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่ง กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ 75 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 20 มีนาคม 2549*

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาโท วิศวกรรมโครงสร้าง สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย (AIT)

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting รุ่น 4/2549 
•  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 13/2549 
•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2549 
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 87/2550 
•  หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชีที่กรรมการควรรู้
•  หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 

ประสบการณ์ท�ำงาน

20 มี.ค. 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่า
ตอบแทน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 มี.ค. 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2544 – 2548 รองอธิบดี (นักบริหาร 9) กรมโยธาธิการและผังเมือง

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ไม่มีการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

*	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2551 วันที่ 22 เมษายน 2551 
	 ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2554 วันที่ 20 เมษายน 2554 
	 ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2557 วันที่ 23 เมษายน 2557
	 ต่อวาระครั้งที่ 4 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 วันที่ 21 เมษายน 2560
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นายปรีชา  เศขรฤทธิ์  
กรรมการอิสระ / กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่ง กรรมการ / ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน / 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ

อายุ 73 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 26 มีนาคม 2550*

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย
•  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 13/2547
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 97/2550
•  หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 2/2558 

ประสบการณ์ท�ำงาน

16 ธ.ค. 2557 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

12 ม.ค. 2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ         
การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

14 พ.ย. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

26 มี.ค. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

2532 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม ดี เอ็กซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ 

2550 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท คริเอทิส อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

2538 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท จี เอ็ม เอส เพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

2517 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เซ้าท์อี๊สท์ เอเชีย เทคโนโลยี จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้น ตนเอง 37,968 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0009)

คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

*	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2552 วันที่ 22 เมษายน 2552 
	 ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2555 วันที่ 23 เมษายน 2555 
	 ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2558 วันที่ 23 เมษายน 2558
	 ต่อวาระครั้งที่ 4 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 วันที่ 23 เมษายน 2561
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นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์  
กรรมการอิสระ / กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่ง กรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 
กรรมการตรวจสอบ

อายุ 68 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 31 มกราคม 2550*

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 21/2551
•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 61/2550
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 85/2550
•  หลักสูตรการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานบัญชีที่กรรมการควรรู้ 
•  หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders ( RCL) รุ่น 2/2558

ประสบการณ์ท�ำงาน

13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนด    
ค่าตอบแทน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

16 ธ.ค. 2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

31 ม.ค. 2550 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2534 - 2543 รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท พรีเมียร์โปรดักส์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ไม่มีการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

*	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2551 วันที่ 22 เมษายน 2551 
	 ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2554 วันที่ 20 เมษายน 2554 
	 ต่อวาระครั้งที่ 3 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2557 วันที่ 23 เมษายน 2557
	 ต่อวาระครั้งที่ 4 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2560 วันที่ 21 เมษายน 2560
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นายทรงศักดิ์  เปรมสุข 
กรรมการอิสระ / กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน / 
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ 62 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 23 เมษายน 2558*

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ประกาศนียบัตร Strategic Marketing Management Program, Harvard Business School, 
USA

•  ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบัง

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 9/2547
•  หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 16/2562

ประสบการณ์ท�ำงาน

11 ธ.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

13 พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร / กรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

23 เม.ย. 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2557 - 2562 กรรมการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด

2556 - 2562 กรรมการ บริษัท วอยซ์ ครีเอชั่น จํากัด

2556 - 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ส�ำนักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

2555 - 2558 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
กระทรวงศึกษาธิการ

2553 - 2557 ประธานกรรมการ / กรรมการ ส�ำนักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้            
ส�ำนักนายกรัฐมนตรี (OKMD) 

2552 - 2557 กรรมการผู้อ�ำนวยการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด

2545 - 2550 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไอทีวี จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ 

2550 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิไทยคม

จ�ำนวนการถือหุ้น ไม่มีการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

*	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2561 วันที่ 23 เมษายน 2561 
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นางวิลาสินี  พุทธิการันต์ 
กรรมการอิสระ / กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร 

อายุ 64 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 15 มกราคม 2559*

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ East Texas State University, Texas, USA 

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 134/2553
•  หลักสูตร Board that Make a Difference (BMD) รุ่น 8/2561
•  หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่น 29/2561
สถาบัน / องค์กรอื่น ๆ 
•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 14
•  MINI MBA - จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•  หลกัสตูรประกาศนยีบตัรธรรมาภบิาลทางการแพทย์ ส�ำหรบัผูบ้ริหาร ระดบัสงู รุน่ 3 ปธพ 3

ประสบการณ์ท�ำงาน

15 ม.ค. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2558 หัวหน้าคณะผู้บริหาร ด้านการบริหารลูกค้า บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน) 

2550 - 2555 รองกรรมการผู้อ�ำนวยการสายงานบริหาร
ลูกค้า

บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

2547 - 2550 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการส่วนงานบริหาร
ลูกค้าและบริการ

บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - 2547 กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอดวานซ์ คอนแทคเซ็นเตอร์ จ�ำกัด

2542 - 2545 ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก Call Center บริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

2538 - 2542 ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก IT บริษัท ชิน คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) 

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการสรรหาและก�ำหนด      
ค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

2560 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา ธนาคารไทยพาณิชย์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ 

2562 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จ�ำกัด

2561 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท เอสซีบี อบาคัส จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้น ไม่มีการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

*	 ต่อวาระครั้งที่ 1 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2559 วันที่ 22 เมษายน 2559
	 ต่อวาระครั้งที่ 2 โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2562 วันที่ 25 เมษายน 2562 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย์  
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

ต�ำแหน่ง กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / ประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุน
องค์กร (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท)

อายุ 55 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ 21 เมษายน 2560

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอ. รุ่นที่ 24
•  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 142/2560

ประสบการณ์ท�ำงาน

13 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

21 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่ด้านสนับสนุนองค์กร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

9 มี.ค. 2547 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

14 พ.ย. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท  เอสซี เอ็กซ์เพดิชั่น จ�ำกัด

25 ก.พ. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บริดจ์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ�ำกัด

25 พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จ�ำกัด

16 พ.ค. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จ�ำกัด

24 ก.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สโคป จ�ำกัด

31 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี เอเบิล จ�ำกัด6

31 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด

31 พ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท วี.แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

9 ม.ค. 2552 - 2560 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - 2552 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ 
สายงานสนับสนุน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ      
สายงานสนับสนุน

บริษัท เอสซี แอสเสท จ�ำกัด2

2543 - 2545 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษทั เอน็.ซ.ีซ.ี แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดเิวลลอปเม้นท์
จ�ำกดั

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน) 

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ตนเอง     8,589,843 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.205)

คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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นางปรารถนา แพทย์สมาน 
*ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

ต�ำแหน่ง หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน

อายุ 58 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

การอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•  หลักสูตร Strategic Financial Leadership Program (SFLP)  ปี 2562 จ�ำนวนชั่วโมงการอบรม   

6  ชั่วโมง 

ประวัติการอบรม สถาบัน / องค์กรอื่น ๆ 
•  หลักสูตร Strategic CFO รุ่น 5
•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 16
•  หลกัสตูร Executive Development Program (EDP) รุ่น 10

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านการเงิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - 2560 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักการเงิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักการเงิน บริษัท เอสซี แอสเสท จ�ำกัด2

2540 - 2545 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษทั เอน็.ซ.ีซ.ี แมนเนจเม้นท์ แอนด์ ดเิวลลอปเม้นท์
จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ตนเอง  4,796,718 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.115)

คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นายสมบูรณ์ คุปติมนัส 

ต�ำแหน่ง หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย / เลขานุการบริษัท 

อายุ 60 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอ. รุ่นที่ 24
•  MINI MBA, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•  เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) ปี 2549 
•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 142/2560
สถาบัน / องค์กรอื่น ๆ 
•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 21
•  หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม ระดับสูง (บ.ย.ส.) วิทยาลัยการยุติธรรม รุ่น 18

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ก.ย. 2551 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

15 พ.ย. 2556 - 16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - 2560 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - 2561 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท จ�ำกัด2

2543 - 2545 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท จ�ำกัด2

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ 

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บี.บี.ดี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก เทเลคอม เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้น ตนเอง 7,361,612 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.176)

คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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นางสาวน�้ำทิพย์ พรมเชื้อ 
*ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี

ต�ำแหน่ง รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านบัญชี

อายุ 50 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาโท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรการพัฒนา
ความรู้ต่อเนื่องด้านบัญชี

ศูนย์สารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ธรรมนิติ
•  หลักสูตร การวางระบบบัญชี ระบบเอกสาร และรายงานทางการเงิน ปี 2562 จ�ำนวนชั่วโมงการ

ฝึกอบรม 7 ชั่วโมง

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
•  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 185/2557

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านบัญชี บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ก.ค. 2560 - 30 มิ.ย. 2562 หัวหน้าคณะผู้บริหาร สายงานกลยุทธ์ บริษัท บีอีซี เวิลด์ จ�ำกัด (มหาชน)

1 ก.ค. 2542 - 30 มิ.ย. 2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการอาวุโส 
ส่วนงานบริหารการลงทุน

บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

1 ต.ค. 2538 - 30 มิ.ย. 2542 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท เดอะ เอ็ม กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) 

1 พ.ย. 2537 - 30 ก.ย. 2538 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท  ทีพีเอ อิมปอร์ต เอ็กซ์ปอร์ต จ�ำกัด

1 พ.ย. 2534 - 31 ต.ค. 2537 ผู้สอบบัญชีอาวุโส  SGV Arthur Andersen Thailand

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ไม่มีการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นางสาวพรรณี  ธาราพัฒน์ 

ต�ำแหน่ง รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านตรวจสอบภายใน 

อายุ 60 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
•  หลักสูตร Certified Professional Internal Auditor (CPIA)

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านตรวจสอบ
ภายใน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - 2560 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักตรวจสอบ
ภายใน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

7 ก.พ. 2550 - 16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2549 - 2551 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2549 Comptroller มหาวิทยาลัยชินวัตร

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ไม่มีการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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นางสาวศิริกุล เกรียงไกร 

ต�ำแหน่ง รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

อายุ 52 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•  หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ปี พ.ศ. 2562

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ส.ค. 2559 - 31 มี.ค. 2561 หัวหน้าสายงานทรัพยากรบุคคล
และธุรการ

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 เม.ย. 2554 - 31 ก.ค. 2559 รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกลยุทธ์
และแผนงาน

บริษัท แอดว๊านซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

17 ม.ค. 2542 - 31 มี.ค. 2554 ผู้จัดการฝ่ายบุคคล บริษัท แอดว๊านซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2537 - 31  ธ.ค. 2541 เจ้าหน้าที่บุคคลอาวุโส บริษัท ชินวัตร คอมพิวเตอร์ แอนด์คอมมิวนิเคชั่น 
จ�ำกัด

1 มิ.ย. 2534 - 31 ธ.ค. 2536 เจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล บริษัท เจริญโภคภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ตนเอง 50,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0012)

คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา  ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นายสมชาย เลาหบูรณะกิจ 

ต�ำแหน่ง รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านบริหารทรัพย์สิน 

อายุ 58 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•  หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ปี พ.ศ. 2562

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านบริหาร
ทรัพย์สิน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 มี.ค. 2556 - 31 มีนาคม 2562 หัวหน้าสายงานบริหารทรัพย์สิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2551 - 28 ก.พ. 2556 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2548 - 31 ธ.ค. 2550 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารอาคาร  
ชินวัตร ทาวเวอร์ 3

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ก.พ. 2547 - 31 ธ.ค. 2547 SM- Building Engineer  บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2543 - 31 ม.ค. 2547 Building Engineer Manager บริษัท เอสซี แอสเสท จ�ำกัด2

16 มี.ค. 2538 - 31 ธ.ค. 2542 Building Engineer บริษัท เอสซี แอสเสท จ�ำกัด2

16 มิ.ย. 2534 -15 มี.ค. 2538 Project Manager บริษัท ซี. พี. แลนด์ จ�ำกัด

1 เม.ย. 2528 - 15 มิ.ย. 2538 Project Manager บริษัท ซี. พี. ยูนิเวสท์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ไม่มีการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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นายมานิจ บรรจงธนกิจ

ต�ำแหน่ง รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านพัฒนาธุรกิจ 

อายุ 52 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญาโท สาขาการจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยชินวัตร

ประวัติการอบรม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•  หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ปี พ.ศ. 2561

ประสบการณ์ท�ำงาน

16 ก.ค. 2553 - ปัจจุบัน รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านพัฒนาธุรกิจ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

14  พ.ย. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี เอ็กซ์เพดิชั่น จ�ำกัด

16 พ.ค. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จ�ำกัด

1 ส.ค. 2552 - 15 ก.ค. 2553 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาทรัพย์สิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

1 ม.ค. 2552 - 31 ก.ค. 2552 หัวหน้าสายงานพัฒนาทรัพย์สิน โครงการ
แนวราบ กลุ่ม 1 – 4

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

1 ม.ค. 2551 - 31 ธ.ค. 2551 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารต้นทุนและจัดซื้อ
โครงการ

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

1 ก.พ. 2549 - 31 ธ.ค. 2550 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายธุรการโครงการ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

1 มี.ค. 2546 - 31 ม.ค. 2549 Project Development Manager 1 บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) 

1 เม.ย. 2537 - 31 ต.ค. 2545 Project Administration Manager บริษัท เอสซี แอสเสท จ�ำกัด2  

7 พ.ค. 2534 - 20 มี.ค. 2537 Project Surveyor LECE CO.,LTD. 

9 เม.ย. 2533 - 10 ก.พ. 2534 วิศวกรออกแบบ บริษัท ไทยโอบายาชิ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ตนเอง 503 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.00001)

คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นายปภาณเดช พชรชานันท์ 

ต�ำแหน่ง รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านสนับสนุนโครงการ 

อายุ 56 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญาตรี คณะวิศวกรรมศาสรตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 ม.ค. 2555 - ปัจจุบัน รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านสนับสนุน
โครงการ

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2551 - 31 มี.ค. 2554 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายสนับสนุน
การพัฒนาทรัพย์สิน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

16 เม.ย. 2550 - 31 ธ.ค. 2550 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาทรัพย์สิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2545 - 15 เม.ย. 2550 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2540 - 31 ธ.ค. 2544 Project Manager บริษัท วี.เอส. เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

1 ม.ค. 2538 - 31 ธ.ค. 2539 Project Manager บริษัท ฟาคอน สเตท จ�ำกัด

1 ม.ค. 2535 - 31 ธ.ค. 2537 Project Manager บริษัท เคนซิงตัน จ�ำกัด

1 ม.ค. 2533 - 31 ธ.ค. 2534 Project Engineer บริษัท สยามซินเทค คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

1 ม.ค. 2530 - 31 ธ.ค. 2532 Site Engineer บริษัท อิตาเลี่ยนไทย จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ไม่มีการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่นๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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นายมงกุฎ เตโชฬาร 

ต�ำแหน่ง รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านพัฒนาทรัพย์สินแนวราบ 

อายุ 48 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
•  หลักสูตร Executive Development Program (EDP) ปี พ.ศ. 2561

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 ม.ค. 2561 - ปัจจุบัน รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านพัฒนา
ทรัพย์สินแนวราบ

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2553 - 31 มี.ค. 2560 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาทรัพย์สิน  แนว
ราบ

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

16 ก.พ. 2551 - 31 ธ.ค. 2552 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาทรัพย์สิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2549 - 15 ก.พ. 2551 ผู้ช่วยหัวหน้าคณะผู้บริหาร บริษัท เอเชี่ยนพร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด (มหาชน)

1 พ.ย. 2544 - 31 ธ.ค. 2548 ผู้จัดการ บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

1 พ.ย. 2543 - 31 ต.ค. 2544 Project Engineer บริษัท เจบราเตอร์ จ�ำกัด

1 พ.ย. 2537 - 30 ก.ย. 2543 Project Engineer บริษัท อดิศรรังสรรค์ จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ไม่มีการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นายประยงค์ยุทธ อิทธิรัตน์ชัย 

ต�ำแหน่ง รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านพัฒนาทรัพย์สินแนวสูง 

อายุ 56 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านพัฒนา
ทรัพย์สินแนวสูง

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 มี.ค. 2556 - 31 มี.ค. 2560 ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายพัฒนาโครงการ
แนวสูง

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2542 - 31 ธ.ค. 2553 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก่อสร้างอาคารสูง บริษัท ควอลิตี้ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2538 - 31 ธ.ค. 2541 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายก่อสร้าง บริษัท สยามรีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จ�ำกัด 

1 ม.ค. 2531 - 31 ธ.ค. 2537 Project Architect บริษัท คาซ่า จ�ำกัด

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ไม่มีการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน 

ต�ำแหน่ง ที่ปรึกษา 

อายุ 63 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
•  MINI MBA มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•  ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 ก.ค. 2562 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 เม.ย. 2560 - 30 มิ.ย. 2562 หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านบัญชี บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

9 ก.พ. 2552 - 16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - 2560 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักบัญชี บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักบัญชี บริษัท เอสซี แอสเสท จ�ำกัด2

2537 - 2545 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท เอสซี แอสเสท จ�ำกัด2

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ตนเอง 3,839,906 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.092) 

คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 18,984 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0009)

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ    ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นายสุริยา เปลี่ยนสี

ต�ำแหน่ง ที่ปรึกษา 

อายุ 65 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 เม.ย. 2562 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ม.ค. 2559 - 31 มี.ค. 2562 ผูอ้�ำนวยการอาวโุสส�ำนกับริหารลกูค้า / 
รักษาการผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักบริหาร
ทรัพย์สิน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - 31 ธ.ค. 2558 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักบริหารทรัพย์สิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2549 - 2550 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2547 - 2549 ผู้จัดการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

9 มี.ค. 2547 - 16 ธ.ค. 2558 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ตนเอง 2,374,312 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.06) 

คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ 
ผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนการถือหุ้น 117,109,887 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 2.802) 

อายุ 64 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาตรี Associate of Arts Degree, Eastern Kentucky University

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

2551 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ มูลนิธิไทยคม

2541 - ก.ย. 2546 กรรมการ บริษัท โอเอไอ เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด

2540 - มี.ค. 2546 กรรมการ บริษัท วี.แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2538 - มี.ค. 2546 กรรมการ บริษัท เอสซี แอสเสท จ�ำกัด2

2537 - ก.ย. 2546 กรรมการ บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จ�ำกัด

2537 - ก.ค. 2546 กรรมการ บริษัท เอส ซี เค เอสเทต จ�ำกัด

2537 - ก.ค. 2546 กรรมการ บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด

2537 - ก.ค. 2546 กรรมการ บริษัท เอสซี ออฟฟิซ ปาร์ค จ�ำกัด

2537 - ก.ค. 2546 กรรมการ บริษัท โอเอไอ แอสเสท จ�ำกัด

2534 - ส.ค. 2546 กรรมการ บริษัท โอเอไอ ลีสซิ่ง จ�ำกัด

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

นายพานทองแท้  ชินวัตร
ผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนการถือหุ้น อายุ 14,000,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.335) 

อายุ 42 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

19 ก.ย. 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จ�ำกัด5

4 พ.ค. 2549 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิไทยคม

9 ม.ค. 2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอคานิค จ�ำกัด

15 พ.ย. 2547 - 2562 กรรมการ บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จ�ำกัด

1 เม.ย. 2556 - 5 พ.ย. 2561 กรรมการ บริษัท วอยซ์ ครีเอชั่น จ�ำกัด

30 ก.ย. 2546 - 5 พ.ย. 2561 กรรมการ/ผู้ช่วยกรรมการผู้อ�ำนวยการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด4

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10ปี ที่ผ่านมา ไม่มี



— 236 —

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์
ผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนการถือหุ้น 1,176,915,495 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 28.160) 

อายุ 38 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาโท MSc Management, Cass Business School, City University, the UK
•  ปริญญาโท MA Enterprise Management for the Creative Arts, London College of 

Communication, University of the Arts, London, the UK 

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

21 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีดี เขาใหญ่ จ�ำกัด

21 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีดี โคราช จ�ำกัด

4 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เปปเบอร์มินต์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

12 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด

12 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จ�ำกัด

10 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์แอนด์แมนเนจเม้นท์ 
จ�ำกัด

18 ต.ค. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทมส์ วัลลี่ย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จ�ำกัด

5 ก.ค. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จ�ำกัด5

29 ก.พ. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

2551 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ ซิสเตอร์ส เนลส์ จ�ำกัด3

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ / เลขานุการ มูลนิธิไทยคม

2547 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอคานิค จ�ำกัด

2547 - 2562 กรรมการ บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จ�ำกัด

2547 - 2560 กรรมการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด4

2554 - 2560 กรรมการอ�ำนวยการ มหาวิทยลัยชินวัตร

2555 - 2560 กรรมการอ�ำนวยการ บริษัท วอยซ์ ครีเอชั่น จ�ำกัด

2554 – 2555 กรรมการ / กรรมการบริหาร บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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นางสาวแพทองธาร ชินวัตร 
ผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนการถือหุ้น 1,216,149,870 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 29.099)

อายุ 34 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาโท MSc International Hotel Management, University of Surrey

ประสบการณ์ท�ำงานและการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น

21 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีดี เขาใหญ่ จ�ำกัด

21 ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท พีดี โคราช จ�ำกัด

ต.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ มหาวิทยาลัยชินวัตร

12 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต คลับ จ�ำกัด

12 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จ�ำกัด

10 พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์แอนด์แมนเนจเม้นท์ 
จ�ำกัด

18 ต.ค. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เทมส์ วัลลี่ย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จ�ำกัด

29 ก.พ. 2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เดอะ ซิสเตอร์ส เนลส์ จ�ำกัด3

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จ�ำกัด5

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิไทยคม

2547- ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท โอคานิค จ�ำกัด

2550 - 2560 กรรมการ บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด4

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี

หมายเหตุ:
1	 ที่ปรึกษา ท�ำหน้าที่ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร แต่ไม่ถือเป็นผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบริหารงานในบริษัท
2	 บริษัท เอสซี แอสเสท จ�ำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด เม่ือสิงหาคม 2546
3	 บริษทั แมนซติี ้มาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั ได้เปลีย่นชือ่เป็น บริษทั โอ เอ ไอ มาร์เกต็ติง้ จ�ำกดั เมือ่ธนัวาคม 2552 และครัง้สดุท้ายได้เปลีย่นชือ่เป็นบริษทั เดอะ ซสิเตอร์สเนลส์ จ�ำกัด 

เมื่อมิถุนายน 2555
4	 บริษัท ฮาวคัม เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ จ�ำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท วอยซ์ สเตชั่น จ�ำกัด เมื่อธันวาคม 2551 และครั้งสุดท้ายได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด 

เมื่อ มิถุนายน 2552
5	 บริษัท เพลินจิต อาเขต จ�ำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จ�ำกัด เมื่อวันที่ 21 พฤษภาคม 2556
6	 บริษัท โอเอไอ แอสเสท จ�ำกัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอสซี เอเบิล จ�ำกัด เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2560

ข้อมลูการถอืหุน้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

สรุปการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

รายชื่อ
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นายรัฐ กิตติเวชโอสถ A,K

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ B,D,F,I,J A,D A,D A,D A,D A,D A,D A,D A,D

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ  C,D,F C,D C,D C,D

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ C,G,K,H

นายปรีชา เศขรฤทธิ์ C,I,J,K

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ C,H,G, J,K

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข C,F,H,I,K

นางวิลาสินี พุทธิการันต์ C,F,K C

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ C,D,F, J C,D C,D C,D C,D A,D C,D C,D C,D C

นางปรารถนา แพทย์สมาน L

นายสมบูรณ์ คุปติมนัส L C,D C,D

นางสาวน�้ำทิพย์ พรมเชื้อ L

นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ L

นางสาวศิริกุล เกรียงไกร L

นายมานิจ บรรจงธนกิจ L C,D C,D

นายสมชาย เลาหบูรณะกิจ L

นายปภาณเดช พัชรชานันท์ L

นายมงกุฎ เตโชฬาร L

นายประยงค์ยุทธิ อิทธิรัตน์ชัย L

นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน N

นายสุริยา เปลี่ยนสี N

คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ M

นายพานทองแท้ ชินวัตร M C,D,
L

C,D,
L

นางสาวพินทองทา ชินวัตร 
คุณากรวงศ์

M C,D,
L

C,D,
L

C,D C,D,
L

C,D,
L

C C,D,
L

C,D,
L

C,D,
L

นางสาวแพทองธาร ชินวัตร M C,D,
L

C,D,
L

C,D C,D,
L

C,D,
L

C C,D,
L

C,D,
L

C,D,
L
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
  

รายชื่อกรรมการ

บริษัทย่อย

SC
A

UL VL SC
OP

E

SC
 A

lp
ha

SC
 N

NR
1

SC
OP

E 
TO

W
ER

BG
T

SC
X

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ •• •• •• •• •• •• •• ••

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ •• •• ••

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ •• •• •• •• •• •• •• ••
นายยงยุทธ ชัยพรหมประสิทธิ์ •• ••
นายอภิสิทธิ์ ลิ้มล้อมวงศ์ ••
นายปราวุธ กอบบุญ ••
นายมานิจ บรรจงธนกิจ •• ••
นายยูสุเกะ กอนโดะ ••
นายณัฏฐกิตติ์ ศิริรัตน์ ••

หมายเหตุ:	  •  ประธานกรรมการ	     •  กรรมการ      •  กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนาม

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ

A = ประธานกรรมการ

B = รองประธานกรรมการ

C = กรรมการ

D = กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนาม

E = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

F = กรรมการบริหาร

G = กรรมการตรวจสอบ

H = กรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทน

I = กรรมการบรรษัทภิบาลและ
การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน

J = กรรมการบริหารความเสี่ยง

K = กรรมการอิสระ

L = ผู้บริหาร

M = ผู้มีอ�ำนาจควบคุม

N = ที่ปรึกษา

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง

BBP = บริษัท บี.บี.ดี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

OCM = บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ 
แอนด์ แมนเนจเมนท์จ�ำกัด 

AG = บริษัท อัลไพน์กอล์ฟ แอนด์ 
สปอร์ต คลับ จ�ำกัด

VOICE = บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด

RENDE = บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

AGD = บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ 
จ�ำกัด

BTE = บริษัท บางกอก เทเลคอม          
เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

RPH = บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จ�ำกัด

Thames = บริษัท เทมส์ วัลลี่ย์ เขาใหญ่   
โฮเต็ล จ�ำกัด

Voice-C = บริษัท วอยซ์ ครีเอชั่น จ�ำกัด

OKN = บริษัท โอคานิท จ�ำกัด

PD Korat = บริษัท พีดี โคราช จ�ำกัด

PD 
Khaoyai

= บริษัท พีดี เขาใหญ่ จ�ำกัด

SIS = บริษัท เดอะ ซิสเตอร์ส เนลส์ จ�ำกัด

PR9 = บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า 
จ�ำกัด (มหาชน)

รายชื่อบริษัทย่อย

SC = บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน)

UL = บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด

VL = บริษัท วี.แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

SCA = บริษัท เอสซี เอเบิล จ�ำกัด

SCOPE = บริษัท สโคป จ�ำกัด

SC Alpha = SC Alpha Inc.

SC NNR 1 = บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จ�ำกัด

SCOPE 
TOWER

= บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จ�ำกัด

BGT = บริษัท บริดจ์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด

SCX = บริษัท เอสซี เอ็กซ์เพดิชั่น จ�ำกัด
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ข้อมูลการถือหุ้นสามัญและหุ้นกู้ของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ประจำ�ปี 2562

          
                

รายชื่อกรรมการ

SC

รายชื่อบริษัทย่อย

SC
A

UL VL SC
OP

E

SC
 N

NR
 1

SC
OP

E 
TO

W
ER

SC
 A

lp
ha

BG
T

SC
X

หุ้น
สา

มัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สา

มัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สา

มัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สา

มัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สา

มัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สา

มัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สา

มัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สา

มัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สา

มัญ

หุ้น
กู้

หุ้น
สา

มัญ

หุ้น
กู้

นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 1,600,000 1 1 1 1 1

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายประเสริฐ  สัมนาวงศ์ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายปรีชา เศขรฤทธิ์ 37,968 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นางวิลาสินี พุทธิการันต์ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 8,589,843 - - - - - - - 1 - 1 - - - - - 1 1 -

นางปรารถนา แพทย์สมาน 4,796,718 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายสมบูรณ์ คุปติมนัส 7,361,612 - 2 - 2 - 2 - - - - - - - - - - - - -

นางสาวน�้ำทิพย์ พรมเชื้อ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นางสาวศิริกุล เกรียงไกร 50,000 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายสมชาย เลาหบูรณะกิจ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายมานิจ บรรจงธนกิจ 503 - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 -

นายปภาณเดช พชรชานันท์ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายมงกุฎ เตโชฬาร - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

นายประยงค์ยุทธ์ อิทธิรัตน์ชัย - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

หมายเหตุ : 1) รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
	 2) ข้อมูลการถือหุ้นสามัญและหุ้นกู้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

นางสาวพรรณี  ธาราพัฒน์ 
หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน 

ต�ำแหน่ง รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านตรวจสอบภายใน 

อายุ 60 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรม สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย
•  หลักสูตร Certified Professional Internal Auditor (CPIA)

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน รองหัวหน้าคณะผู้บริหารด้านตรวจสอบ
ภายใน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2551 - 2560 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักตรวจสอบ
ภายใน

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

7 ก.พ. 2550 - 16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2549 - 2551 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักตรวจสอบภายใน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2548 - 2549 Comptroller มหาวิทยาลัยชินวัตร

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้น ไม่มีการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

นายสมบูรณ์ คุปติมนัส 
หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

ต�ำแหน่ง หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย / เลขานุการบริษัท 

อายุ 60 ปี

คุณวุฒิการศึกษาสูงสุด •  ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร ปรอ. รุ่นที่ 24
•  MINI MBA, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
•  เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

ประวัติการอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
•  หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) ปี 2549 
•  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 142/2560
สถาบัน / องค์กรอื่น ๆ 
•  หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 21
•  หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม ระดับสูง (บ.ย.ส.) วิทยาลัยการยุติธรรม รุ่น 18

ประสบการณ์ท�ำงาน

1 เม.ย. 2560 - ปัจจุบัน หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

1 ก.ย. 2551 - ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

15 พ.ย. 2556 - 16 ธ.ค. 2557 กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - 2560 ผู้อ�ำนวยการอาวุโสส�ำนักกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - 2561 กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลพระรามเก้า จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - 2546 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท จ�ำกัด2

2543 - 2545 ผู้จัดการฝ่ายกฎหมาย บริษัท เอสซี แอสเสท จ�ำกัด2

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ไม่มี

การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่อื่นๆ 

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บี.บี.ดี.พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด

2541 - ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บางกอก เทเลคอม เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้น ตนเอง 7,361,612 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.176)

คู่สมรส / ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา ไม่มี

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายหลักทรัพย์ฯ และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า ไม่มี

ประวัติการกระท�ำผิดกฎหมายอื่น ๆ ในระยะ 10 ปี ที่ผ่านมา ไม่มี
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บริษัทและบริษัทย่อยมีรายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เก่ียวข้องกัน โดยรายการระหว่างกันในปัจจุบันน้ันเป็นไป
ตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติ และเป็นการสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ�ำเป็นและสมเหตุสมผล โดยค่าตอบแทนได้มีการก�ำหนดเงื่อนไขโดยค�ำนึงถึง
ราคาตลาด หรือตามเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือต้นทุนบวกก�ำไรที่เหมาะสม (Cost Plus) โดย
ต้นทุนดังกล่าวเป็นต้นทุนประมาณการจากการท�ำงบประมาณของบริษัทบวกด้วยอัตราก�ำไรที่ได้ก�ำหนด ซึ่งเป็นอัตรา
ก�ำไรที่เหมาะสม ทั้งน้ีบริษัทจะท�ำการพิจารณาทบทวนต้นทุนและอัตราก�ำไรดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี โดยบริษัทจะให้คณะ
กรรมการตรวจสอบพิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและความเหมาะสมของราคาและต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการของบริษัท

ลักษณะของรายการระหว่างกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ส�ำหรับรอบบัญชีปี 2562 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

1.	 รายการรายได้จากการขาย – เป็นรายการขายที่อยู่อาศัยให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
ส�ำหรับปีสิ้นสุด

31 ธันวาคม 2562
(ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
31 ธันวาคม 2561

(ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
31 ธันวาคม 2560

(ล้านบาท)

นางสาวแพทองธาร  ชินวัตร4 126.43 - -

นายพานทองแท้   ชินวัตร2  65.10 - -

นางสาวพินทองทา  ชินวัตร  คุณากรวงศ3์  33.72 - -

นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ5์  5.93 47.61 -

นายอรรถพล   สฤษฎิพันธาวาทย์ 7 - 13.89 5.75

นางปิยะดา  เทียนไทย11 - - 23.90

นางวิลาสินี  พุทธิการันต์ 6 - - 8.65

นายวิทิต  วิศาลพัฒนะสิน12 - - 3.33

รวม	 231.18 61.50 41.63

รายการระหว่างกัน
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

2.	 รายการรายได้ค่าเช่าและบริการ – เป็นรายการให้เช่าพื้นที่และให้บริการแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
ส�ำหรับปีสิ้นสุด

31 ธันวาคม 2562
(ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
31 ธันวาคม 2561

(ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
31 ธันวาคม 2560

(ล้านบาท)

บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์  จ�ำกัด30 2.83 2.75 2.68

บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด19 2.60 2.55 2.46

มูลนิธิไทยคม17 2.39 2.36 2.23

มหาวิทยาลัยชินวัตร18 0.10 2.07 4.46

นายณัฐพงศ์   คุณากรวงศ์ 5 0.09 - -

บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล  จ�ำกัด31 0.05 1.07 0.01

บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด28 0.01 0.01 0.01

บริษทั โอเอไอ คอนซัลแต้นท์
แอนด์แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั27   0.01 - -

บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด24 - - 0.01

รวม 8.08 10.81 11.86

3.	 รายการต้นทุนค่าเช่าและบริการ – เป็นรายการต้นทุนค่าเช่า/ค่าบริการในการบริหารอาคารส�ำนักงานที่จ่ายให้แก่
บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
ส�ำหรับปีสิ้นสุด

31 ธันวาคม 2562
(ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
31 ธันวาคม 2561

(ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
31 ธันวาคม 2560

(ล้านบาท)

บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จ�ำกัด 23 35.63 33.94 30.94

บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จ�ำกัด 22  9.48  9.48  8.43

บริษัท พี.ที.คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 24  6.21  6.20  1.60

บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จ�ำกัด 26  0.23  0.29  0.26

คุณหญิงพจมาน  ดามาพงศ์ 1  0.07 0.07  0.07

บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ จ�ำกัด21 - - 0.01

รวม 51.62 49.98 41.31
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4.	 รายการค่าใช้จ่ายขายและบริหาร – เป็นรายการค่าบริการต่างๆ ที่จ่ายให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
ส�ำหรับปีสิ้นสุด

31 ธันวาคม 2562
(ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
31 ธันวาคม 2561

(ล้านบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุด
31 ธันวาคม 2560

(ล้านบาท)

บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จ�ำกัด26  14.17 16.06 2.36

บริษทั โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ 
แอนด์แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั27   1.92 2.13 2.17

บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล  จ�ำกัด31 1.37 - -

บริษทั โรงพยาบาลพระราม 9 จ�ำกดั (มหาชน)33 1.15 1.29 1.13

บริษทั อลัไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลบั จ�ำกดั21 0.83 1.79 12.27

บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด19 0.12 0.12 0.12

มูลนิธิไทยคม17 0.10 0.10 0.10

บริษัท เวิร์คส์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด35 0.10 - -

บริษทั เชียงใหม่ กอล์ฟ แอนด์ คนัทรีคลบั จ�ำกดั25 0.10 0.05 0.12

บริษัท เฮลธ์ลิ้งค์ จ�ำกัด34 0.04 0.37 2.32

บริษัท เทมส์ วัลลีย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จ�ำกัด32 0.03 1.12 1.05

บริษัท โอเอไอ ลีสซิ่ง จ�ำกัด20 - 0.16 0.41

บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด28 - 1.04 2.32

บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จ�ำกัด 23 - - 1.39

บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จ�ำกัด22 - - 0.21

บริษัท ฟอร์เต้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด29 - - 0.12

บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จ�ำกัด36 - - 0.02

รวม 19.93 24.23 26.11

5.	 รายการลูกหนีก้ารค้า – เกดิจากการขายทีอ่ยูอ่าศัยให้ผู้บริหารตามเกณฑ์ทีไ่ด้รบัอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
วันที ่31 ธนัวาคม 

2562
  (ล้านบาท)

วันที ่31 ธนัวาคม 
2561

  (ล้านบาท)

วันที ่31 ธนัวาคม 
2560

  (ล้านบาท)

นายณัฐพงศ์   คุณากรวงศ์ 5 20.71 22.05 23.39

นายวิทิต   วิศาลพัฒนะสิน12 - 5.14   5.44

นายอรรถพล   สฤษฎิพันธาวาทย์ 7 - - 12.80

นางบุษบา   ดามาพงศ ์14 - - 11.72

มหาวิทยาลัยชินวัตร18 - - 1.28

รวม 20.71 27.19 54.63
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

6.	 รายการเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  – เกิดจากการจ�ำหน่ายหุ้นกู้ให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
วันที ่31 ธนัวาคม 

2562
  (ล้านบาท)

วันที ่31 ธนัวาคม 
2561

  (ล้านบาท)

วันที ่31 ธนัวาคม 
2560 

 (ล้านบาท)

นางอัญชลี   คุณากรวงศ ์9 10.00 10.00 10.00

นายคณิต   แพทย์สมาน10  2.00  2.00  2.00

นางบุษบา  ดามาพงศ์ 14 - - 230.00

นายบรรณพจน์  ดามาพงศ ์15  - - 80.00

นายพลภูมิ   ดามาพงศ ์16   - - 10.00

นายอรรถพล  สฤษฎิพันธาวาทย์ 7 -  3.00  3.00

นางสาวปราณี   วิศาลพัฒนะสิน13 -  2.00  2.00

นางปรารถนา  แพทย์สมาน8 - 1.00 1.00

รวม 12.00 18.00 338.00

ความสัมพันธ์ของบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะธุรกิจ

1. คุณหญิงพจมาน   ดามาพงศ์ บุพการีผู้ถือหุ้นใหญ่ -

2. นายพานทองแท้   ชินวัตร พี่ชายผู้ถือหุ้นใหญ่ เป็นผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมกิจการ

-

3. นางสาวพินทองทา  ชินวัตร คุณากรวงศ์ ผู้ถือหุ้นใหญ่ -

4. นางสาวแพทองธาร  ชินวัตร ผู้ถือหุ้นใหญ่ -

5. นายณัฐพงศ์   คุณากรวงศ์ กรรมการ -

 6. นางวิลาสินี   พุทธิการันต์ กรรมการ -

7. นายอรรถพล   สฤษฎิพันธาวาทย์ กรรมการ -

8. นางปรารถนา   แพทย์สมาน ผู้บริหาร -

9. นางอัญชลี   คุณากรวงศ์ บุพการีกรรมการ -

10. นายคณิต   แพทย์สมาน คู่สมรสผู้บริหาร -

11. นางปิยะดา   เทียนไทย พี่สาวกรรมการ -

12. นายวิทิต    วิศาลพัฒนะสิน ผู้บริหาร (พ้นต�ำแหน่ง มีผลตั้งแต่  วันที่ 
1 กรกฎาคม 2562)

-

13. นางสาวปราณี   วิศาลพัฒนะสิน พี่สาวผู้บริหารที่พ้นต�ำแหน่ง -
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บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะธุรกิจ

14. นางบุษบา  ดามาพงศ์ กรรมการ (ลาออกจากต�ำแหน่ง มีผล
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2561)

-

15. นายบรรณพจน์  ดามาพงศ์  คู่สมรสกรรมการที่ลาออก เป็นญาติ
สนิทของผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ  

-

16. นายพลภูมิ   ดามาพงศ์  บุตรชายกรรมการที่ลาออก -

17. มูลนิธิไทยคม ครอบครัว ผู้ถือหุ้นใหญ่ เป็นผู้ก่อตั้ง -

18. มหาวิทยาลัยชินวัตร ครอบครัว ผู้ถือหุ้นใหญ่ เป็นผู้ก่อตั้ง ธุรกิจการศึกษา

19. บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์  จ�ำกัด นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์               
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

20. บริษัท โอเอไอ ลีสซิ่ง  จ�ำกัด นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจรถเช่า

21. บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต
คลับ จ�ำกัด

ครอบครัวชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ /         
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ

ธุรกิจสนามกอล์ฟ

22. บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จ�ำกัด ครอบครัวชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ /  
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ

ธุรกิจให้เช่าที่ดิน

23. บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จ�ำกัด ครอบครัวชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ / 
 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ

ธุรกิจให้เช่าที่ดินและ
บริหารอาคารส�ำนักงาน  

24. บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด* ครอบครัวชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ /
 ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

25. บริษัท เชียงใหม่ กอล์ฟ แอนด์ คันทรี
คลับ จ�ำกัด

บริษัท โอเอไอ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด  
 เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่  

ธุรกิจสนามกอล์ฟ

26. บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จ�ำกัด นางสาวแพทองธาร ชินวัตร           
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจให้ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับ
การออกแบบภูมิ
สถาปัตยกรรมและ
จัดตกแต่งภูมิทัศน์สวน

27. บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์
แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด

ครอบครัวชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ / 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ

ธุรกิจโรงแรม

28. บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์                  
นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจน�ำเข้าและจ�ำหน่าย
เครื่องมือสื่อสารทุกชนิด 
และให้บริการงานด้าน
บันเทิง

29. บริษัท ฟอร์เต้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์แอนด์
แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจกาแฟ

30. บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด** ครอบครัวชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ / 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมกิจการ

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะธุรกิจ

31. บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จ�ำกัด บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด  
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจโรงแรม

32. บริษัท เทมส์ วัลลีย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล 
จ�ำกัด

นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ 
นางสาวแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่

ธุรกิจโรงแรม

33. บริษัท โรงพยาบาลพระราม 9 จ�ำกัด 
(มหาชน) 

คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

โรงพยาบาลทั่วไป

34. บริษัท เฮลธ์ลิ้งค์ จ�ำกัด บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจโรงแรม

35. บริษัท เวิร์คส์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

ธุรกิจการผลิตภาพยนตร์
และวีดิทัศน์

36. บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จ�ำกัด เป็นบริษัทของญาติสนิทผู้ถือหุ้นใหญ่ 
(แจ้งเลิกกิจการ วันที่ 13 ธันวาคม 
2562)

ธุรกิจผลิต รับจ้างผลิต
และบริการในงานทางด้าน
บันเทิง

หมายเหตุ:  	

* 	 บริษัทนี้ประกอบธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานขนาดย่อมได้เปิดด�ำเนินการมาตั้งแต่ก่อนที่จะน�ำบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หลังจากที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทดังกล่าวก็ไม่ได้มีอาคารส�ำนักงานอื่นให้เช่าเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่กล่าวมาข้างต้น เพื่อประกอบ
ธุรกิจแข่งขันกับบริษัท  นอกจากนี้ บริษัทดังกล่าวก็มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกับกลุ่มลูกค้าของบริษัท และไม่ได้อยู่ในท�ำเลเดียวกันกับบริษัท โดยอัตราค่าเช่า
และบริการของบริษัทดังกล่าวเรียกเก็บสูงสุดในอัตรา 365 บาท/ ตรม. ในขณะที่อัตราค่าเช่าและบริการของบริษัท อยู่ในช่วง 365- 850 บาท/ ตรม.

**   บริษัทนี้ประกอบธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงานขนาดย่อมได้เปิดด�ำเนินการมาตั้งแต่ก่อนที่จะน�ำบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
หลังจากที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว  บริษัทดังกล่าวก็ไม่ได้มีอาคารส�ำนักงานอื่นให้เช่าเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่กล่าวมาข้างต้น เพื่อประกอบ
ธุรกิจแข่งขันกับบริษัท นอกจากนี้ บริษัทดังกล่าวก็มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกับกลุ่มลูกค้าของบริษัท และไม่ได้อยู่ในท�ำเลเดียวกันกับบริษัท หรือมีท�ำเลอยู่ใน
ต่างจังหวัด

รายการระหว่างกันเกิดขึ้นจากธุรกรรมต่างๆ ซึ่งมีลักษณะของรายการและสัญญาโดยสรุปดังนี้

บริษัทและบริษัทย่อย เข้าท�ำสัญญาต่างๆ กับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกันโดยธุรกรรมเหล่านี้ได้ท�ำบนพื้นฐานหรือเงื่อนไข
ท่ีจะเอื้อประโยชน์ต่อบริษัทเช่นเดียวกับธุรกรรมที่ท�ำกับบริษัททั่วไปธุรกรรมที่ส�ำคัญที่บริษัทเข้าท�ำรายการดังกล่าว
ส�ำหรับปี 2562 สรุปได้ดังนี้

	 •	 รายการให้เช่าพื้นที่ และให้บริการ

		  บริษัทและบริษัทย่อยเข้าท�ำสัญญาให้เช่าพื้นที่ตลอดจนการบริการในพื้นที่เช่าแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

	 •	 รายการเช่าที่ดิน และรับบริการ

		  -	 บริษัทย่อยเช่าที่ดินจากบุพการีผู้ถือหุ้นใหญ่และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

		  -	 บริษัทได้ใช้บริการโรงแรม สนามกอล์ฟ บริการเช่าป้ายโฆษณา บริการรถเช่า ฯลฯ จากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน



— 249 —

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน 

ข้ันตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน ในส่วนของรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เช่น การให้เช่าพื้นที่ 
เป็นต้น บริษัทจะก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าทั่วไป ซึ่งเป็นราคาตลาดที่ใช้กับลูกค้าทั่วไป หรือ
ตามเกณฑ์ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือก�ำหนดโดยค�ำนึงถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงบวกก�ำไรที่เหมาะสม ใน
ส่วนของรายการอื่น บริษัทจะพิจารณาเงื่อนไขตามลักษณะการค้าทั่วไป โดยใช้อ้างอิงตามราคาตลาดทั่วไป ในกรณีที่
ไม่สามารถหาราคาตลาดที่ใช้ในการเปรียบเทียบ บริษัทจะด�ำเนินการจัดหาผู้เชี่ยวชาญอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ไม่น้อยกว่า 3 ราย เพื่อประเมินราคาตลาด  เพื่อให้ได้มาซ่ึงราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสม ไม่เกินกว่าค่า
เฉล่ียของผู้ประเมินอิสระทั้งหมดน้ันเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทต้องด�ำเนินการเสนอ
ให้คณะกรรมการตรวจสอบ  พิจารณาให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการและความเหมาะสมของราคาในการ
อนุมัติรายการระหว่างกันนั้น ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี

ทั้งนี้ การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินที่ส�ำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดจน ถึงมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

ส�ำหรับแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต จะยังประกอบด้วยรายการธุรกิจปกติ เช่น การให้เช่าพื้นที่ เป็นต้น 
นอกจากนี้ ยังอาจมีรายการซื้อขายที่ดินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรายการอื่นๆ ทั้งนี้ การท�ำรายการระหว่างกันที่จะเกิด
ขึ้นในอนาคตจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท และเป็นไปตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติที่ได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ฐานะการเงิน
และผลการดำ�เนินงาน
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งบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทได้รับการตรวจสอบโดยผู ้สอบ
บัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 
จ�ำกัด ในการตรวจสอบน้ันทางคณะกรรมการบริษัทได้
สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู ้สอบบัญชี
สามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐาน
การสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏใน
รายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถ
สร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่า งบการเงินรวมของ
บริษัท และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562  ถูกต้องตาม
ที่ควร ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(นายรัฐ กิตติเวชโอสถ)
ประธานกรรมการ

(นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ์)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	              	

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
(มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและ
บริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท รวมถึง
ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี
งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือ
ปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมถึงใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง
และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�ำงบการเงิน
และเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน เพื่อให้เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและ
นักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน
และระบบการบริหารความเสี่ ยงที่ เหมาะสมและมี
ประสทิธผิล เพือ่ให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตผุลว่าข้อมูลทางบัญชี
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้  
ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการ
ด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน 
สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ
ภายใน สอบทานและให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ตลอดจนระบบการบริหารความเสี่ยง โดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน้ีปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว ้ ในรายงาน
ประจ�ำปีแล้ว

รายงานความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

หน่วย : ล้านบาท

ข้อมูลส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 (ปรับปรุงใหม่) 2560 (ปรับปรุงใหม่)

ผลการด�ำเนินงาน
รายได้รวม 17,787 15,478 12,364
รายได้จากการด�ำเนินงาน 17,637 15,447 12,341
ก�ำไรขั้นต้น 5,790 5,183 4,256
ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 2,539 2,345 1,769

ก�ำไรส�ำหรับปี 2,026 1,800 1,285

สถานะทางการเงิน
สินทรัพย์รวม 45,083 42,620 38,537
หนี้สินรวม 27,526 26,381 23,606
ส่วนของผู้ถือหุ้น 17,557 16,239 14,931

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.17 2.34 2.56
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 32.83 33.56 34.48
อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 14.39 15.18 14.34
อัตราก�ำไรสุทธิ (%) 11.39 11.63 10.40
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 11.99 11.55 8.75

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 4.62 4.44 3.57
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.57 1.63 1.58
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.4848 0.4306 0.3076
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.19 (1) 0.16 0.12
ราคาตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 4.20 3.89 3.57

หมายเหตุ:    (1) เป็นอัตราที่ได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2563 และให้น�ำเสนอขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563
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การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

1.	 สรุปภาพรวมของการด�ำเนินงานที่ผ่านมา

ในปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการด�ำเนินงานรวม 17,637 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขาย 16,771 ล้านบาท 
รายได้ค่าเช่าเเละบริการ 801 ล้านบาท รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการ 64 ล้านบาท ส่งผลให้มีก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้เป็น
เจ้าของของบริษัทใหญ่ส�ำหรับปี เท่ากับ 2,026 ล้านบาท คิดเป็นก�ำไรต่อหุ้นเท่ากับ 0.4848 บาท บริษัทมีโครงการที่เปิดขาย
ทั้งหมด 58 โครงการ มูลค่าโครงการรวม เพื่อขายประมาณ 56,200 ล้านบาท แบ่งเป็นโครงการแนวราบ 48 โครงการ และ
โครงการแนวสูง 10 โครงการ โดย ณ สิ้นปี 2562 มียอดขายรอโอน (Backlog) รวมมูลค่าประมาณ 7,388 ล้านบาท 

ส�ำหรับปี 2563 บริษัทมีเป้าหมายรายได้ 17,800 ล้านบาท และยอดขาย 18,000 ล้านบาท พร้อมมีแผนเปิดโครงการใหม่
ทั้งหมด 13 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 16,000 ล้านบาท แบ่งเป็นโครงการแนวราบ 12 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 
12,500 ล้านบาทและโครงการแนวสูง 1 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 3,500 ล้านบาท 

2.	 วิเคราะห์ผลการด�ำเนนิงานและความสามารถในการท�ำก�ำไรส�ำหรบังบการเงินรวม ปี 2562 เปรียบเทยีบ
กับปี 2561

2.1	 วิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน

2.1.1   รายได้จากการด�ำเนินงาน

ในปี 2562 และ 2561 บริษทัมรีายได้จากการด�ำเนนิงาน 17,637 ล้านบาท และ 15,447 ล้านบาท ตามล�ำดบั โดยรายได้เพ่ิมขึน้
จากปี 2561 จ�ำนวน 2,190 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

หน่วย : ล้านบาท

2562 2561

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�ำนวน        %

รายได้จากการขาย 16,771 14,613 2,159 15

         - โครงการแนวราบ 11,260 10,810 450 4

         - โครงการแนวสูง 5,511 3,803 1,709 45

รายได้ค่าเช่าและบริการ 801 832 (31) (4)

รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการ 64 2 62 3,100

โดยรายได้จากการขาย แบ่งได้เป็นรายได้จากโครงการแนวราบ 11,260 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 และรายได้จากโครงการ
แนวสูง 5,511 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 45
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

รายได้จากการด�ำเนินงาน ปี 2562 จ�ำนวน 17,637 ล้านบาท

2561 2562

(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้จากการดำเนินงาน    

รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการ

รายได้ค่าเช่าและบริการ
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•	 รายได้จากการขายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2,159 ล้านบาทหรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 15 ทั้งน้ีเน่ืองจากปี 2562 รายได้จากการขาย
โครงการแนวราบของบริษทั มกีารเตบิโตและท�ำรายได้ได้ถงึ 11,260 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปี 2561 จ�ำนวน 450 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 4 โดยจ�ำนวนโครงการแนวราบที่รับรู้รายได้ในปี 2562 และ 2561 มีจ�ำนวน 48 โครงการและ 46 โครงการ
ตามล�ำดับ ขณะเดียวกัน โครงการแนวสูงมีรายได้เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 45 โดยมี 3 โครงการสร้างเสร็จและเริ่มโอนในปีนี้   

โครงการแนวราบของบริษทั ในปี 2562 และ 2561 ประกอบด้วย โครงการบ้านเดีย่ว ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ มสัีดส่วน
รายได้จากการขายในแต่ละประเภทผลิตภัณฑ์ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2562 2561         เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

รายได้จากการขายโครงการแนวราบ

         - บ้านเดี่ยว 9,936 88 10,162 94 (226) (2)

         - ทาวน์เฮ้าส์ 1,120 10 521 5 599 115

         - อาคารพาณิชย์ 204 2 127 1 77 61

รวม 11,260 100 10,810 100 450 4

รายได้จากการขายโครงการแนวราบของบริษัท สัดส่วนหลักมาจากโครงการบ้านเดี่ยวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 88 โดยมี
โครงการบ้านเดี่ยวที่รับรู้รายได้ในระหว่างปี 2562 และปี 2561 จ�ำนวน 42 โครงการและ 41 โครงการ ตามล�ำดับ

ส�ำหรับรายได้จากการขายโครงการแนวสูงในปี 2562 มียอดโอนโครงการที่สร้างเสร็จและเริ่มโอนในระหว่างปี คือ โครง
การทเวนต้ีเอท ชิดลม โครงการแชมเบอร์ส อ่อนนุช สเตชั่น และโครงการเซ็นทริค รัชโยธิน มูลค่ารวม 3,562 ล้านบาท 
ในขณะที่ปี 2561 มีโครงการที่สร้างเสร็จและเริ่มโอนในระหว่างปี คือ โครงการ ศาลาแดง วัน และโครงการบีทนิค โดย
สัดส่วนรายได้จากโครงการแนวสูงที่รับรู้เป็นรายได้จากการขายในปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 33 ของรายได้จากการขาย

ณ สิ้นปี 2562 บริษัทมียอดขายรอโอน (Backlog) มูลค่ารวมประมาณ 7,388 ล้านบาท ประกอบด้วยโครงการแนวสูงร้อย
ละ 77 และโครงการแนวราบร้อยละ 23 โดยจะทยอยรับรู้รายได้ในปี 2563 – 2565
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•	 รายได้ค่าเช่าและบริการลดลงจ�ำนวน 31 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 4 ซึ่งลดลงจากรายได้ค่าเช่าและบริการของบริษัท
และบริษัทย่อย

•	 รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 62 ล้านบาทหรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 3,100 ซึ่งเพิ่มข้ึนจากการให้บริการ
ปรึกษาและจัดการแก่กิจการร่วมค้า

2.1.2	 ต้นทุนจากการด�ำเนินงาน

ต้นทุนจากการด�ำเนินงานเท่ากับ 11,846 ล้านบาทและ 10,263 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2562 และ ปี 2561 ตามล�ำดับ ต้นทุน
จากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 1,583 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15 โดยมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2562 2561

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�ำนวน        %

ต้นทุนขาย 11,493 9,942 1,551  16

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ 327 320 7 2

ต้นทุนค่าที่ปรึกษาและการจัดการ 26 1 25 2,500

•	 ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,551 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึ้นตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น

•	 ต้นทุนค่าที่ปรึกษาและการจัดการเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 25 ล้านบาท เป็นการเพิ่มขึ้นตามรายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการที่
เพิ่มขึ้น

2.1.3	 รายได้อื่น

รายได้อื่นเท่ากับ 38 ล้านบาทและ 31 ล้านบาทส�ำหรับปี 2562 และปี 2561 ตามล�ำดับ โดยรายได้อื่นส�ำหรับปี 2562 เพิ่ม
ขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 7 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 23

2.1.4	 ค่าใช้จ่ายในการขาย

ค่าใช้จ่ายในการขายเท่ากับ 1,383 ล้านบาทและ 1,271 ล้านบาทส�ำหรับปี 2562 และปี 2561 ตามล�ำดับ โดยค่าใช้จ่ายขาย
เพิ่มข้ึนจากปี 2561 จ�ำนวน 112 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 9 ค่าใช้จ่ายทางการขายที่เพิ่มขึ้น เกิดจากภาษีธุรกิจเฉพาะ
และค่าธรรมเนียมการโอนที่เพิ่มขึ้นตามรายได้จากการขายที่เพิ่มขึ้น 

2.1.5	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 1,869 ล้านบาทและ 1,567 ล้านบาทส�ำหรับปี 2562 และปี 2561 ตามล�ำดับ โดยเพิ่มขึ้นจาก
ปี 2561 จ�ำนวน 302 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 19 รายการที่ส�ำคัญเกิดจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

2.1.6	 ต้นทุนทางการเงิน

ต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 146 ล้านบาทและ 98 ล้านบาทส�ำหรับปี 2562 และปี 2561 ตามล�ำดับ โดยต้นทุนทางการเงิน
เพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 48 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 49 เนื่องจากต้นทุนทางการเงินของโครงการคอนโดมิเนียมที่
หยุดบันทึกเป็นต้นทุนโครงการ หลังจากที่สร้างเสร็จในระหว่างปี 2562 และเริ่มบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

2.1.7	 ภาษีเงินได้

ภาษเีงนิได้ส�ำหรบัปี 2562 และปี 2561 เท่ากบั 512 ล้านบาทและ 483 ล้านบาทตามล�ำดบั เพิม่ข้ึนจากงวดเดยีวกันของปีก่อน
เท่ากับ 29 ล้านบาท เนื่องจากก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้น 

2.1.8	 ก�ำไรส�ำหรับปี

ในปี 2562 และปี 2561 บริษทัมีก�ำไรส่วนทีเ่ป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษทัใหญ่เท่ากับ 2,026 ล้านบาทและ 1,800 ล้านบาท
ตามล�ำดับ โดยก�ำไรส�ำหรับปีเพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�ำนวน 226 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 13 เน่ืองจากรายได้จากการ
ด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้นตามที่ได้อธิบายในข้อ 2.1.1 

2.2	 ความสามารถในการท�ำก�ำไร

หน่วย : ล้านบาท

ขาย
อสังหาริมทรัพย์

ค่าเช่า
และบริการ

ค่าที่ปรึกษา
และการจัดการ รวม

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

รายได้จากการด�ำเนินงาน 16,771.49 14,613.43 801.14 831.63 63.93 1.70 17,636.56 15,446.76

ต้นทุนจากการด�ำเนินงาน 11,493.37 9,942.60 327.02 319.81 25.80 0.90 11,846.19 10,263.31

ก�ำไรขั้นต้น 5,278.12 4,670.83 474.12 511.82 38.13 0.80 5,790.37 5,183.45

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 2,442.32 2,325.23 33.45 23.22 - - 2,475.77 2,348.45

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานตามส่วนงาน 2,835.80 2,345.60 440.67 488.60 38.13 0.80 3,314.60 2,835.00

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 31.47 31.96 59.18 61.54 59.64 47.06 32.83 33.56

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 16.91 16.05 55.01 58.75 59.64 47.06 18.79 18.35

2562 2561 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ยูนิต ล้านบาท @ ยูนิต ล้านบาท @ ยูนิต ล้านบาท @

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

         - โครงการแนวราบ 1,456 11,260 7.73 1,165 10,810 9.28 291 450 (1.55)

         - โครงการแนวสูง 474 5,511 11.63 395 3,803 9.63 79 1,708  2.00

รวม 1,930 16,771 8.69 1,560 14,613 9.37 370 2,158 (0.68)

•	 ก�ำไรขั้นต้นรวมส�ำหรับปี 2562 ของบริษัทสูงกว่าปี 2561 อันเนื่องมาจากรายได้จากการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะ
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท โดยโครงการแนวราบของบริษัทเป็นการเพิ่มขึ้นในจ�ำนวนยูนิตที่โอน แม้ว่า
ราคาต่อยูนิตโดยเฉลี่ยจะปรับลดลงเพียงเล็กน้อย ส�ำหรับโครงการแนวสูงของบริษัทจ�ำนวนยูนิตที่โอนและราคาขาย
เฉลี่ยต่อยูนิตที่โอนปรับเพิ่มขึ้นมากอันเนื่องจากในปี 2562 เริ่มมีการโอนโครงการ ทเวนตี้เอท ชิดลม ซ่ึงเป็นโครงการ
ระดับซุปเปอร์ลักชัวรี่  
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•	 อัตราก�ำไรขั้นต้นรวมส�ำหรับปี 2562 เท่ากับร้อยละ 32.83 ต�่ำกว่าปี 2561 โดยเกิดจากอัตราก�ำไรขั้นต้นส�ำหรับส่วนงาน
ขายอสังหาริมทรัพย์และค่าเช่าและบริการที่ลดลง 

•	 อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2562 ของบริษัทสูงกว่าปี 2561 อันเน่ืองมาจากความสามารถในการบริหาร
ค่าใช้จ่ายบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

หน่วย : ล้านบาท

2562 2561  เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

รายได้จากการด�ำเนินงาน 17,637 100 15,447 100 2,190 14

ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 2,026 11 1,800 12 226 13

•	 ก�ำไรส�ำหรับปี 2562 ของบริษัทสูงกว่าปี 2561 อันเนื่องมาจากรายได้จากการด�ำเนินงานมากกว่าค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นตาม
ที่ได้กล่าวข้างต้น

3.	 การวิเคราะห์ฐานะการเงินส�ำหรับงบการเงินรวม ปี 2562 เปรียบเทียบกับปี 2561

3.1	 สินทรัพย์

ณ สิน้ปี 2562 บริษทัและบริษทัย่อยมสีนิทรพัย์รวม 45,083 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจากปี 2561 จ�ำนวน 2,463 ล้านบาทหรือคดิเป็น
ร้อยละ 6 โดยมีการเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ที่ส�ำคัญ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2562 2561

 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�ำนวน %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 880 1,142 (262) (23)

เงินลงทุนระยะสั้น 10 180 (170) (94)

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 33,906 32,189 1,717 5

เงินมัดจ�ำที่ดิน 1,146 323 823   255

ที่ดินรอการพัฒนา 370 231 139 60

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 5,539 5,371 168 3

•	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงจ�ำนวน 262 ล้านบาท อันเกิดจากกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนนิงาน
จ�ำนวน 1,761 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 170 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 1,676 ล้านบาท และขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 7 ล้านบาท

•	 เงินลงทุนระยะสั้นลดลงจ�ำนวน 170 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากการไถ่ถอนหน่วยลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี้
ในระหว่างปี 2562

•	 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,717 ล้านบาท รายการหลักที่เพิ่มขึ้นเนื่องมาจากรายการซื้อที่ดิน
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

โครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตของบริษัทและต้นทุนพัฒนาโครงการและงานระหว่าง
ก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวสูงและแนวราบ

•	 เงินมัดจ�ำที่ดิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�ำนวน 1,146 ล้านบาท ซึ่งมีก�ำหนดการโอนกรรมสิทธิ์ในปี 2563

•	 ที่ดินรอการพัฒนาเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 139 ล้านบาทเกิดจากการจัดประเภทที่ดินเป็นที่ดินรอการพัฒนา

•	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 168 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

•	 ลูกหนี้การค้า โดยปกติระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าผู้เช่าอาคารส�ำนักงานของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลา 15 วัน ซึ่ง
ลูกหนี้การค้า-สุทธิ ที่คงค้าง ณ สิ้นปี ทางฝ่ายบริหารเชื่อว่าจะได้รับช�ำระหนี้ดังกล่าวทั้งจ�ำนวน 

•	 สินค้าคงเหลือ ทั้งจ�ำนวนคือต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่ง ณ สิ้นปี 2562 มีอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
เท่ากับ 3.50 เท่า โดยมีบ้านพร้อมขายมูลค่ารวม 3,814 ล้านบาท 

3.2	 หนี้สิน

ณ ส้ินปี 2562 และ 2561 บริษทัและบริษทัย่อยมหีนีส้นิรวม 27,526 ล้านบาทและ 26,381 ล้านบาท ตามล�ำดบั ดงันัน้หนีส้นิ
รวมจึงเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2561 จ�ำนวน 1,145 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 4 โดยมีการเปลี่ยนแปลงของหนี้สินที่ส�ำคัญ ดังนี้

หน่วย : ล้านบาท

2562 2561

 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จ�ำนวน %

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 8,697 4,870 3,827 79

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,226 2,561 (1,335) (52)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,446 1,265 181 14

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 648 874 (226) (26)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
  ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,348 1,737 (389) (22)

หุ้นกู้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 2,900 2,800 100 4

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 3,651 4,339 (688) (16)

หุ้นกู้ 5,595 6,100 (505) (8)

•	 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 3,827 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากตั๋วสัญญาใช้เงินระยะสั้น โดยเงินกู้ 
1,907 ล้านบาท เป็นเงินกู้ตามตั๋วสัญญาใช้เงินภายใต้วงเงินสินเชื่อโครงการ

•	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลงจ�ำนวน 1,335 ล้านบาท เกิดจากรายการเจ้าหนี้ค่าที่ดิน

•	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 181 ล้านบาท เกิดจากรายการค่าก่อสร้างค้างจ่าย

•	 เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าลดลงจ�ำนวน 226 ล้านบาท เกิดจากรายการเงินดาวน์โครงการอาคารชุดพักอาศัย

•	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปีและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง
สุทธิจ�ำนวน 1,077 ล้านบาท เน่ืองจากมีเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มจ�ำนวน 4,569 ล้านบาทและรายการจ่ายช�ำระคืนเงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบันการเงินจ�ำนวน 5,646 ล้านบาท
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•	 หุ้นกู้ลดลงสุทธิจ�ำนวน 405 ล้านบาท เกิดจากการออกและจ�ำหน่ายหุ้นกู้ในระหว่างปีจ�ำนวน 2,395 ล้านบาทและ
รายการไถ่ถอนหุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดจ�ำนวน 2,800 ล้านบาท

3.3	 ส่วนของเจ้าของ

ณ สิ้นปี 2562 และ 2561 บริษัทมีส่วนของเจ้าของรวมเท่ากับ 17,557 ล้านบาทและ 16,239 ล้านบาท ตามล�ำดับ ดังนั้นส่วน
ของเจ้าของรวมจึงเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2561 จ�ำนวน 1,318 ล้านบาทอันเกิดจาก

•	 รายการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 669 ล้านบาท ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 
2562 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปี พ.ศ. 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท

•	 ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่จ�ำนวน 1,992 ล้านบาท

•	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของเกิดจากรายการใบส�ำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มขึ้น 10 ล้านบาท เนื่องจาก
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี พ.ศ. 2562 และ 2561 ได้มีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะ
ซื้อหุ้นสามัญของบริษัทแก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (โครงการ ESOP ครั้งที่ 1 และ 2) ทั้งสิ้นในจ�ำนวนรวมไม่เกิน 
80 ล้านหน่วย โดยมูลค่ายุติธรรมถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของสิทธิการซื้อหุ้น ประมาณโดยใช้วิธีการค�ำนวณแบบ binomial-
lattice valuation model และเกิดจากรายการขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินจ�ำนวน 7 ล้านบาทอันเป็นผลจาก
รายการขาดทุนจากการแปลงค่างบการเงินของบริษัทย่อยในประเทศสหรัฐอเมริกา

•	 รายการส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมลดลงสุทธิ 8 ล้านบาท เกิดจากผลขาดทุนของส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�ำนาจควบคมุส�ำหรบัปี 2562 จ�ำนวน 10 ล้านบาทและรายการเพิม่ข้ึนของส่วนได้เสยีทีไ่ม่มอี�ำนาจควบคุมจ�ำนวน 2 ล้านบาท

3.4	 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจ�ำนวน 36,441 ล้านบาท มีหนี้สินหมุนเวียนรวมจ�ำนวน 16,828 
ล้านบาท ท�ำให้มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.17 เท่า ทั้งน้ีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562 เท่ากับ 880 ล้านบาท ลดลงจากกิจกรรมต่างๆ จ�ำนวน 262 ล้านบาทดังนี้

•	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,761 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากรายจ่ายเพื่อการลงทุนซื้อ
ท่ีดินโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตของบริษัทและต้นทุนพัฒนาโครงการและงานระหว่าง
ก่อสร้างโครงการอสังหาริมทรัพย์แนวสูงและแนวราบ 

•	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวน 170 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากเงินสดจ่ายเพื่อลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดินอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

•	 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 1,676 ล้านบาท รายการหลักเกิดจากการเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงิน ตลอดจนการออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้ในระหว่างปี

•	 รายการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 ล้านบาท  



— 260 —

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ความเพียงพอของสภาพคล่อง

หน่วย: ล้านบาท

แหล่งเงินกู้ยืม ณ สิ้นปี 2562 วงเงินกู้ ยอดเงินกู้ วงเงินกู้คงเหลือ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

 - ตั๋วแลกเงิน 4,000 3,780 220

 - ตั๋วสัญญาใช้เงิน 10,916 4,937 5,979

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 16,753 5,000 4,486

หุ้นกู้ 14,000 8,495 5,505

รวม 45,669 22,212 16,190

สัดส่วนเงินกู้ยืม 2562 2561

เงินกู้ยืมระยะสั้น (%) 39 25

เงินกู้ยืมระยะยาว (%) 61 75

รวม (%) 100 100

ณ สิ้นปี 2562 เงินกู้ยืมของบริษัท ร้อยละ 61 มาจากแหล่งเงินกู้ยืมระยะยาว ซ่ึงส่วนหน่ึงของแหล่งเงินกู้ยืมระยะยาว
มาจากหุ้นกู้ โดยในระหว่างปี 2562 บริษัทได้ออกจ�ำหน่ายหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและ
ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้เพิ่มเติมจ�ำนวน 2,395 ล้านบาท บริษัทมีจ�ำนวนหุ้นกู้คงเหลือทั้งสิ้นจ�ำนวน 8,495 ล้านบาท ซึ่งเป็นไป
ตามมติอนุมัติของที่ประชุมสามัญประจ�ำปีผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561 ได้อนุมัติให้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ที่
เสนอขายในแต่ละครั้ง วงเงินรวมกันไม่เกิน 14,000 ล้านบาท โดยหุ้นกู้ ณ สิ้นปี 2562 มีก�ำหนดไถ่ถอนในระหว่างปี 2563-
2566 นอกจากนี้อีกส่วนหนึ่งของแหล่งเงินกู้ยืมระยะยาวมาจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินโดยมีรายละเอียด
ดังนี้
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สัญญา
เงินกู้

รายการที่

31 
ธันวาคม

พ.ศ. 2562

บริษัท
วัตถุประสงค์

ของเงินกู้ วงเงินรวม
อัตราดอกเบี้ยและ
ระยะเวลาช�ำระคืน

การค�้ำประกันและ
หลักประกันล้านบาท

1 906 บริษัท เอสซี      
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด 
(มหาชน) 
บริษัท วี.แลนด์
พร็อพเพอร์ตี้ 
จ�ำกัดและ
บริษัท สโคป 
จ�ำกัด

เพื่อพัฒนา
โครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ 
ระยะเวลา
2 - 4 ปี

12,653 
ล้านบาท
สัญญาเงินกู้ 
12 ฉบับ
(ปี 2561 :
12,638 
ล้านบาท
สัญญาเงินกู้ 
14 ฉบับ)

-  คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR 
ลบอัตราคงที่ ก�ำหนดช�ำระ
ดอกเบี้ย 
ทุกสิ้นเดือน

-  ช�ำระคืนร้อยละ 70 ของราคา
ขาย (ตามเงื่อนไขการจ่ายช�ำระ
ในแต่ละสัญญา) ทั้งนี้ต้องไม่ต�่ำ
กว่าจ�ำนวนที่ธนาคารก�ำหนด
เมื่อมีการปลดจ�ำนองเพื่อโอน
กรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อ

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่ง
อัตราส่วนทางการเงิน
ตามที่ธนาคารก�ำหนด 
เช่น อัตราส่วนหนี้สินต่อ
ทุน และต้องจัดให้มีการ
ท�ำประกันอัคคีภัย สิ่งปลูก
สร้าง โดยยกประโยชน์ให้
แก่ผู้ให้กู้เป็นประกัน

ข)	ค�้ำประกันโดยที่ดินพร้อม
สิ่งปลูกสร้าง ในต้นทุน
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
บางส่วน 

2 3,500 บริษัท เอสซี      
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด   
(มหาชน)

เพือ่ใช้หมนุเวียน
ในธุรกิจ ระยะ
เวลาไม่เกิน 
3 - 5 ปี

3,500 
ล้านบาท
(ปี 2561 :
3,500 
ล้านบาท)

-  อัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุ
เงินกู้ ช�ำระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน   
(จ�ำนวน 2,500 ล้านบาท)

-  ปีที่ 1 อัตราดอกเบี้ยคงที่           
ปีที่  2 – 5 อัตราดอกเบี้ย BIBOR          
3 เดือน บวกอัตราคงที่ (จ�ำนวน 
1,000 ล้านบาท)

-  ช�ำระคืนเงินต้นเมื่อสิ้นสุดสัญญา

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่ง
อัตราส่วนทางการเงิน 
ตามที่ธนาคารก�ำหนด  
เช่น อัตราส่วนหนี้สินต่อ
ทุน 

3 594 บริษัท เอสซี      
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด   
(มหาชน)

เพื่อช�ำระค่า
พัฒนา
สาธารณูปโภค
และค่าก่อสร้าง
อาคาร 
SC TOWER

600 
ล้านบาท
(ปี 2561 :
600 
ล้านบาท)

-	 ปีที่ 1 - 3 อัตราดอกเบี้ยคงที่ 
(ร้อยละ 4 ต่อปี) ปีที่ 4 เป็นต้น
ไป อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR 
ลบอัตราคงที่ โดยช�ำระดอกเบี้ย 
เป็นรายเดือน

-  ช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส 
โดยจะช�ำระเงินต้นงวดแรกในวัน
สุดท้ายของเดือนที่ 39 นับจาก
เดือนที่เบิกเงินกู้ครั้งแรก ทั้งนี้
บริษัท ต้องจ่ายช�ำระคืนเงินต้น
ทั้งหมดภายในก�ำหนดระยะเวลา 
150 เดือน นับตั้งแต่วันเบิกเงิน
กู้ครั้งแรก

ก)	บริษัทต้องคงไว้ซึ่ง
อัตราส่วนทางการเงิน
ตามที่ธนาคารก�ำหนด 
เช่น อัตราส่วนหนี้สินต่อ
ทุน และต้องจัดให้มีการท�ำ
ประกันอัคคีภัย 
สิ่งปลูกสร้าง โดยยก
ประโยชน์ให้แก่ผู้ให้กู้เป็น
ประกัน

ข)	จดจ�ำนองที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้างอาคารชินวัตร
ทาวเวอร์ 1 และ 2 

รวม 5,000
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

2562 2561 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.17 2.34 (0.17)

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.06 0.10 (0.04)

•	 อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ สิ้นปี 2562 เท่ากับ 2.17 เท่า ลดลงจากปีก่อน โดยสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ของบริษัท คือ 
ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2561 เนื่องจากบริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในการซื้อที่ดิน ตลอดจนจ่าย
เงินมัดจ�ำที่ดิน การลงทุนในการพัฒนาโครงการบ้านและคอนโดมิเนียม เพื่อเร่งเปิดขายโครงการใหม่รองรับการเติบโตใน
อนาคต 

•	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว ณ สิ้นปี 2562 เท่ากับ 0.06 เท่า เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2561 อัตราส่วนนี้ลดลงจากปีก่อน
เล็กน้อยเนื่องจาก ณ สิ้นปี 2561 บริษัทมีสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องหมุนเร็วลดลง คือ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

3.5	 โครงสร้างเงินทุน

2562 2561 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.57 1.62 (0.05)

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (Cash basis) (เท่า) (0.66) 2.46 (10.39)

อัตราส่วนความสามารถช�ำระภาระผูกพัน (Cash basis) (เท่า) (0.19) 0.06 (0.33)

•	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2562 เท่ากับ 1.57 เท่า ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2561 ตามข้อก�ำหนดสิทธิและ
หน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และเงื่อนไขสัญญากู้ยืมของสถาบันการเงิน ได้ก�ำหนดให้บริษัทจะต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบี้ยจ่ายต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในอัตราส่วนไม่เกิน 2 ต่อ 1 ตลอดอายุของหุ้นกู้

•	 อตัราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบีย้ (Cash basis) และอตัราส่วนความสามารถช�ำระภาระผกูพนั (Cash basis) ณ สิน้ปี 
2562 ตดิลบ 0.66 เท่าและตดิลบ 0.19 เท่า ตามล�ำดบั เมือ่เปรียบเทยีบกับปีก่อน บริษทัมกีระแสเงินสดจากการด�ำเนนิงานที่
ลดลง โดยในระหว่างปี 2562 มีรายจ่ายเพื่อซ้ือที่ดินและจ่ายเงินมัดจ�ำที่ดินโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อรองรับการขยาย
ธุรกิจในอนาคตของบริษัทมากกว่าปี 2561  

3.6	 ภาระผูกพันด้านหนี้สิน

บริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน ณ สิ้นปี 2562 และ 2561 ดังนี้

หน่วย: ล้านบาท

รายการ 2562 2561

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซื้อที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ 3,193 1,891

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และสิทธิการเช่า 6 14
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บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงานด้านผู้เช่าซึ่งจะก่อให้เกิดค่าเช่าในอนาคตส�ำหรับระยะ
เวลาแต่ละช่วงดังนี้

หน่วย: ล้านบาท

สัญญาเช่าด�ำเนินงาน 2562 2561

ภายในหนึ่งปี 19 17

เกินกว่า  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 125 61

เกินกว่า 5 ปี 533 279

รวม 677 357

3.7	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่จะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานในอนาคต

•	 ความเส่ียงจากต้นทุนค่าพัฒนาโครงการปรับตัวสูงข้ึนจากราคาที่ดินซึ่งเป็นต้นทุนส�ำคัญในการพัฒนาโครงการมีการ
ปรับเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด โดยเฉพาะอย่างยิ่งในย่านธุรกิจกลางใจเมืองหรือ CBD ซ่ึงอาจจะกระทบต่อโครงสร้างราคา
ที่ดินท่ีเหมาะสม รวมถึงปัญหาการขาดแคลนแรงงานที่จะมีมากข้ึนหากโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของภาครัฐขึ้นงาน
ก่อสร้าง

ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื่องและมีเสถียรภาพ จึงให้ความส�ำคัญกับการจัดหาที่ดินเพื่อการพัฒนา
โครงการโดยจะมีการจัดท�ำแผนการจัดซื้อที่ดินล่วงหน้าให้สอดคล้องกับการพัฒนาโครงการในระยะเวลา 1-2 ปี การ
จัดหาที่ดินจะติดต่อผ่านทั้งนายหน้าซื้อขายที่ดินและติดต่อโดยตรงกับเจ้าของที่ดิน และมีการเพิ่มช่องทางการติดต่อให้
ผู้ต้องการขายท่ีดินสามารถติดต่อและส่งข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้ ก่อนการตัดสินใจซื้อที่ดินบริษัทจะมีการท�ำการวิจัย
ตลาด วางแผนและศึกษาความเป็นไปได้ของแต่ละโครงการในทุกด้าน พิจารณาเลือกที่ดินในท�ำเลที่มีศักยภาพ อยู่ใน
เส้นทางคมนาคมที่เดินทางสะดวกหรือใกล้รถไฟฟ้า มีแหล่งชุมชนและสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ท�ำให้การพัฒนาโครงการ
ต่างๆได้รับการตอบรับที่ดี และได้มีการปรับกลยุทธ์ในการซื้อที่ดินให้เหมาะสมกับสภาวะปัจจุบัน โดยมีการซื้อที่ดินบาง
แปลงในเขตชุมชนในถนนซอยทดแทนที่ดินติดถนนใหญ่ซึ่งมีราคาสูงมาก นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการ
บริหารความเส่ียงทางการเงินโดยมีการตั้งงบลงทุนซื้อที่ดินให้สอดคล้องกับแผนประมาณการด้านรายได้ ทั้งนี้ต้องไม่
สร้างภาระหนี้ที่สูงเกินระดับที่เหมาะสมโดยได้รับการสนับสนุนทางด้านการเงินจากสถาบันการเงินต่างๆเป็นอย่างดี

•	 ความเส่ียงจากความเข้มงวดด้านสินเชื่อของสถาบันการเงิน และมาตรการของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) 
โดย มีการปรับหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย กล่าวคือก�ำหนดเงินดาวน์ขั้นต�่ำหรืออัตราส่วนสินเชื่อต่อ
มลูค่าหลกัประกนั (LTV) ส�ำหรบัการผ่อนทีอ่ยู่อาศยัพร้อมกัน 2 หลังข้ึนไป และทีอ่ยูอ่าศัยทีม่รีาคาตัง้แต่ 10 ล้านบาทขึน้ไป 
โดยที่อยู่อาศัยหลังที่ 2 ที่ราคาต�่ำกว่า 10 ล้านบาทและผ่อนช�ำระหลังแรกตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป จะต้องวางดาวน์ 10% ขณะที่ถ้า
ผ่อนช�ำระหลังแรกยังไม่ถึง 3 ปี หรือกู้ซื้อที่อยู่อาศัยราคาตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไปจะต้องวางดาวน์ 20% ส�ำหรับที่อยู่อาศัย
หลังที่ 3 ขึ้นไปจะต้องวางดาวน์ 30% ในทุกระดับราคา นอกจากนี้ การนับรวมสินเชื่อ Top-up ในวงเงินที่ขอกู้ จะนับรวม
สินเชื่ออื่นที่เกี่ยวเนื่องกับสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย (สินเชื่อ Top-up) ทุกประเภทที่อ้างอิงหลักประกันเดียวกันในวงเงินที่
ขอกู้ ทั้งนี้จะเร่ิมใช้บังคับกับสัญญากู้ซื้อที่อยู่อาศัยปล่อยใหม่ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 เป็นต้นไป โดยจะยกเว้นกรณีที่
มีสัญญาจะซื้อจะขายก่อนวันที่ 15 ตุลาคม 2561

อย่างไรก็ตาม บริษัทด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพื่อขายที่สร้างการเติบโต ควบคู่ไปกับธุรกิจอาคารส�ำนักงาน
ให้เช่าซ่ึงสร้างรายได้ที่สม�่ำเสมอระยะยาวโดยมีนโยบายชัดเจนที่ต้องการเติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทพัฒนาโครงการแนว
ราบเป็นสัดส่วนหลักประมาณร้อยละ 60-70% ท�ำให้สามารถบริหารกระแสเงินสดและบริหารการก่อสร้างให้สอดคล้อง
กับการขายได้ดีกว่าคอนโดมิเนียม และลูกค้าโครงการแนวราบจะซื้อเพื่อการอยู่อาศัยจริง ขณะเดียวกันพบว่าโครงการ
คอนโดมิเนียมของบริษัทมีเปอร์เซ็นต์การซื้อเพื่อการเก็งก�ำไรในระดับที่ต�่ำเช่นกัน โดยในปี 2561 บริษัทเริ่มขยายพื้นที่
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การพัฒนาโครงการไปยังจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยเล็งเห็นโอกาสของการเติบโตของเมืองจากโครงการ EEC และได้รับการ
ตอบรับที่ดี โดยท�ำยอดขายได้สูงกว่าเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ นอกจากนี้ตั้งแต่วันที่  20 มกราคม 2563 ธปท. ยังได้ผ่อนปรน
หลักเกณฑ์ LTV ใหม่โดยให้ผู้กู้ซ้ือบ้านหลังแรกที่มีราคาต�่ำกว่า 10 ล้านบาท ซึ่งกู้ได้ 100% สามารถกู้เพิ่มได้อีก 10% ของ
มูลค่าบ้าน เพื่อใช้ในการตกแต่ง ซ่อมแซม หรือต่อเติม และส�ำหรับผู้ที่ต้องการกู้ซื้อบ้านหลังที่ 2 จากเดิมที่ต้องผ่อนช�ำระ
หลังแรกมาแล้ว 3 ปี จึงจะสามารถวางดาวน์ได้น้อยลงเหลือ 10% ของราคาบ้าน แต่เกณฑ์ใหม่ปรับเป็นผ่อนช�ำระบ้าน
หลังแรกมาแล้วเพียง 2 ปี ก็สามารถได้รับสิทธิดังกล่าว

โครงการในอนาคต 

ในปี 2563 บริษัทมีแผนการเปิดโครงการใหม่ จ�ำนวน 13 โครงการ มูลค่าโครงการรวมประมาณ 16,000 ล้านบาท (ทั้งนี้
ข้อมูลอาจมีการปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์ทางการตลาด) ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

เจ้าของ
กรรมสิทธิ์ 

และผู้
ด�ำเนินการ

ประเภท
โครงการ สถานที่ตั้ง ระยะเวลาเปิด

มูลค่า
โครงการ ความคืบหน้า

SC NNR-1 คอนโดมิเนียม ถ.พหลโยธิน หกเดือนแรกของปี 3,500 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

VL หมู่บ้านจัดสรร ถ.ติวานนท์ หกเดือนแรกของปี 1,240 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC อาคารพาณิชย์ ถ.วิภาวดีรังสิต หกเดือนแรกของปี 100 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.วิภาวดีรังสิต หกเดือนแรกของปี 420 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.งามวงศ์วาน หกเดือนแรกของปี 620 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.อัจฉริยะประสิทธิ์ 1 หกเดือนแรกของปี 1,700 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.ชัยพฤกษ์ หกเดือนแรกของปี 1,600 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.กาญจนาภิเษก หกเดือนหลังของปี 1,300 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.สุขาภิบาล 2 หกเดือนหลังของปี 1,060 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.พัฒนาการ 32 หกเดือนหลังของปี 1,250 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์

UL หมู่บ้านจัดสรร ถ.ติวานนท์ หกเดือนหลังของปี 1,100 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.สายไหม หกเดือนหลังของปี 495 อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

SC หมู่บ้านจัดสรร ถ.กาญจนาภิเษก-
บางบัวทอง

หกเดือนหลังของปี 1,600 อยู่ระหว่างการพัฒนาผลิตภัณฑ์
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ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมของบริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย (“กลุ่ม
กิจการ”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของบริษัท ณ วันที่  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และผลการด�ำเนินงานรวมและผลการด�ำเนินงานเฉพาะกิจการ กระแสเงินสด
รวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

•	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
•	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
•	 งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกจิการส�ำหรบัปีสิน้สดุ 

วันเดียวกัน 
•	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ
•	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้า
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการและบริษัทตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ และ
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�ำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�ำคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ  ทีมี่นัยส�ำคญัทีส่ดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผู้ประกอบวิชาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�ำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื่องการประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ และได้น�ำเรื่องนี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ทัง้นี ้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเหน็แยกต่างหาก
ส�ำหรับเรื่องนี้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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เรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การประเมินมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15

ผู้บริหารได้มีการบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ด้วย   มูลค่ายุติธรรมซึ่งค�ำนวณด้วยวิธีรายได้โดยใช้วิธีคิด
ลดประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตซึ่งจัดท�ำโดยผู้
ประเมินราคาอิสระ  กลุ่มกิจการรับรู้ก�ำไรหรือขาดทุนจาก
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี

ข้าพเจ้าให้ความส�ำคัญกับรายการดังกล่าวเนื่องจากการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมนั้นมีความซับซ้อน และขึ้นอยู่กับ
สมมติฐานที่ส�ำคัญ และข้อมูลท่ีใช้ข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้
บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ผู้บริหารได้มีการประมาณ
การมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของ
กลุ่มกิจการเป็นจ�ำนวน 5,538.69 ล้านบาท และได้รับรู้ก�ำไร
จ�ำนวน 112.35 ล้านบาท ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส�ำหรับปี ซึ่งมีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ
ของสมมติฐานเก่ียวกับการประมาณการกระแสเงินสดจ่าย
ในอนาคตที่เกี่ยวข้องกับภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

ในการประเมินมูลค่าของทรัพย์สิน ผู ้ประเมินราคาได้ใช้
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน อาทิเช่น สัญญาเช่าในปัจจุบัน และราย
ได้ค่าเช่าที่ได้รับจากทรัพย์สินในปัจจุบัน เป็นต้น และใช้
สมมติฐานที่ส�ำคัญในวิธีรายได้ซึ่งประกอบไปด้วยอัตราค่า
เช่าของตลาดในปัจจุบัน อัตราการเติบโต และอัตราคิดลด 
โดยอ้างอิงจากข้อมูลในตลาดท่ีมีอยู่และทรัพย์สินเหล่านั้น 
เพื่อประมาณมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ข้าพเจ้าได้ให้ความส�ำคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งในความ
สมเหตุสมผล และผลกระทบของสมมติฐานที่ส�ำคัญอัน
ประกอบด้วย

•  ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต ซึ่งเกิดจากการ
ประมาณการด้วยข้อมูลทั้งจากภายในกิจการเอง และ
จากภายนอกกิจการ รวมไปถึงสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับ
ผลการด�ำเนินงานในอนาคต ที่ใช้ในการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และ

•  ค่าเช่าในตลาด อตัราคิดลด และอัตราการเติบโต ซ่ึงรวมถึง
การประเมินปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ

ข้าพเจ้าประเมินวิธีที่ผู ้บริหารใช้ในการประเมินมูลค่าของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รวมไปถึงความสามารถ และ
ความเป็นกลางของผู้ประเมินราคาอิสระ ตลอดจนประเมินขั้น
ตอนในการจัดท�ำประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตและ
ผลของการประมาณการดังกล่าว 

ข้าพเจ้าได้ท�ำการทดสอบการค�ำนวณมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และสุ ่มเลือกตัวอย่างเพื่อ
ตรวจความถูกต้องและความเกี่ยวข้องกันของข้อมูลและ
ความเหมาะสมของสมมติฐานที่ใช้ในการค�ำนวณประมาณ
การกระแสเงินสดในอนาคต เช่น

•  เปรียบเทียบรายได้ค่าเช่าที่ได้รับจากทรัพย์สินในปัจจุบันกับ
อัตราค่าเช่าตามสัญญาเช่า

•  ประเมินความเหมาะสมของอัตราค่าเช่าของตลาดในปัจจุบัน
และอัตราการเติบโต โดยเปรียบเทียบกับสภาพเศรษฐกิจ 
แนวโน้มของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และการคาดการณ์การ
เติบโตของอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่ใกล้เคียง

•  ตรวจอัตราภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้างทีใช้ในการประมาณ
การกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคตว่าสอดคล้องกบัอตัราภาษทีี่
มีผลบังคับใช้ และ

•  พิจารณาวิธีที่ใช้ในการค�ำนวณอัตราคิดลด และประเมินว่า
อัตราคิดลดเหมาะสมสอดคล้องกับธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกัน

ในการปฏิบัติงานข้างต้น ข้าพเจ้าได้มีการใช้ผู้เชี่ยวชาญของ 
ผู้สอบบัญชีเพื่อสนับสนุนการประเมินความสมเหตุสมผล 
ของสมมติฐานที่ผู้บริหารใช้

ข้าพเจ้าพบว่าสมมติฐานที่ส�ำคัญที่ใช้ในการค�ำนวณมูลค่า
ยุติธรรมเป็นไปตามหลักฐานที่มีอยู่นั้นและสอดคล้องกับสิ่งที่
ข้าพเจ้าได้คาดหมายไว้
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ข้อมูลอื่น 

กรรมการเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�ำปี แต่ไม่รวมถึงงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับ
รายงานประจ�ำปีภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืน และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งที่มีสาระส�ำคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือกับความรู้ที่ได้รับ
จากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�ำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้า 
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กรรมการมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท�ำและน�ำเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี ้โดยถกูต้องตามทีค่วร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่กรรมการพิจารณาว่าจ�ำเป็น เพื่อให้
สามารถจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
ส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
กิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และ
การใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท หรือ
หยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ช่วยกรรมการในการก�ำกับดูแลกระบวนการในการจัดท�ำรายงานทางการเงินของกลุ่ม
กิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต
และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
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•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบ
สนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความ
เห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า
ความเส่ียงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
กิจการและบริษัท

•	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี และ
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยกรรมการ 

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลักฐานการ
สอบบัญชีท่ีได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ 
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า
โดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผย
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าข้ึนอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่
ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุให้กลุ่มกิจการและบริษัทต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

•	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำ
เสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

•	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม 
ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�ำหนดแนวทางการ
ควบคุมดูแลและการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของ
ข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�ำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุม
ภายใน หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ำรับรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ
เป็นอิสระและได้สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่า 
มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับคณะกรรมการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�ำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�ำหนดเป็นเรื่องส�ำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว 
หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการ 
กระท�ำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

อโนทัย  ลีกิจวัฒนะ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3442
กรุงเทพมหานคร
19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม
2562

(ปรับปรุงใหม่)
31 ธันวาคม

2561

(ปรับปรุงใหม่)
1 มกราคม

2561
31 ธันวาคม

2562

(ปรับปรุงใหม่)
31 ธันวาคม

2561

(ปรับปรุงใหม่)
1 มกราคม

2561

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 880,137,390 1,141,621,797 1,062,512,496 580,761,425 772,368,139 823,670,165

เงินลงทุนระยะสั้น 8 10,000,000 179,998,658 170,998,897 - 159,998,658 129,998,897

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 9 179,968,099 115,451,754 129,573,162 229,223,069 154,423,990 127,252,039

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34.4 52,600,000 - - 171,530,100 187,569,600 1,123,139,512

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 10 33,906,385,016 32,188,632,728 28,236,294,728 26,989,832,123 26,553,031,723 25,819,180,695

เงินมัดจ�ำที่ดิน 1,145,563,848 322,644,400 1,023,791,620 1,068,827,648 104,564,900 448,758,788

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง และวัสดุก่อสร้าง 217,745,203 244,132,514 359,340,006 76,911,707 234,719,388 354,898,532

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 48,721,181 45,083,331 12,441,068 41,026,023 33,664,248 12,140,253

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 36,441,120,737 34,237,565,182 30,994,951,977 29,158,112,095 28,200,340,646 28,839,038,881

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าที่มีก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปี 11 4,539,580 25,545,180 27,189,180 4,539,580 25,545,180 27,189,180

ที่ดินรอการพัฒนา 369,783,859 231,412,859 231,412,859 369,783,859 231,412,859 231,412,859

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - - 885,739,800 874,739,860 797,999,870

เงินลงทุนในการร่วมค้า - สุทธิ 13 613,138,156 658,096,118 - 659,999,980 659,999,980 -

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 14 6,500,000 40,000,000 40,000,000 - - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34.4 - - - 2,799,708,512 2,533,229,012 545,000,000

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ 15 5,538,691,670 5,371,062,657 5,234,246,473 4,579,589,494 4,427,417,972 4,302,491,000

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 16 1,134,363,739 1,075,024,298 1,025,258,119 1,073,264,938 996,257,798 1,013,046,007

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 17 67,001,477 40,784,761 26,883,336 64,500,087 40,516,440 26,541,798

สิทธิการเช่า - สุทธิ 18 867,346,913 901,137,045 934,927,178 826,925,757 857,370,371 887,814,985

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 40,228,855 39,535,040 22,040,542 31,188,006 30,006,592 20,007,531

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 8,641,594,249 8,382,597,958 7,541,957,687 11,295,240,013 10,676,496,064 7,851,503,230

รวมสินทรัพย์ 45,082,714,986 42,620,163,140 38,536,909,664 40,453,352,108 38,876,836,710 36,690,542,111

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
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งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม
2562

(ปรับปรุงใหม่)
31 ธันวาคม

2561

(ปรับปรุงใหม่)
1 มกราคม

2561
31 ธันวาคม

2562

(ปรับปรุงใหม่)
31 ธันวาคม

2561

(ปรับปรุงใหม่)
1 มกราคม

2561

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20 8,697,140,036 4,870,368,004 5,668,849,396 6,265,760,403 4,870,368,004 5,408,849,396

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 22 1,225,908,984 2,561,166,133 542,679,750 804,259,910 586,278,265 330,471,255

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,446,370,167 1,264,784,081 1,494,072,807 1,314,144,406 1,149,532,924 1,385,861,455

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 648,336,755 873,974,645 1,014,677,892 522,145,669 856,725,074 978,332,468

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ
  ภายในหนึ่งปี

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 1,348,304,554 1,736,678,394 438,590,090 1,285,753,354 1,484,347,394 384,985,650

- หุ้นกู้ 21 2,900,000,000 2,800,000,000 2,525,000,000 2,900,000,000 2,800,000,000 2,525,000,000

- หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 21 2,435,314 2,768,353 2,281,502 1,308,613 1,146,133 731,371

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชีภายในหนึ่งปี 23 796,979 2,328,213 5,123,525 533,280 533,280 533,280

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 256,760,260 172,468,794 155,025,725 217,711,908 136,682,866 129,283,883

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 301,455,864 317,603,034 258,337,057 250,699,217 283,656,566 227,812,691

รวมหนี้สินหมุนเวียน 16,827,508,913 14,602,139,651 12,104,637,744 13,562,316,760 12,169,270,506 11,371,861,449

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 3,651,450,000 4,338,750,000 4,100,000,000 3,566,250,000 4,338,750,000 4,100,000,000

หุ้นกู้ 21 5,595,000,000 6,100,000,000 6,200,000,000 5,595,000,000 6,100,000,000 6,200,000,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 21 901,540 3,356,309 5,295,127 709,186 2,037,254 2,353,852

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 23 1,408,545 2,205,523 4,449,036 1,408,545 1,941,825 2,475,105

เงินมัดจ�ำค่าเช่าและบริการ 169,053,507 170,478,867 146,922,268 145,879,581 146,060,226 143,305,527

เงินประกันการก่อสร้าง 426,067,187 381,592,457 302,504,970 378,441,957 341,148,685 275,916,278

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 19 572,030,928 608,663,163 580,820,750 554,186,155 533,919,952 511,669,030

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 24 271,430,002 162,518,954 149,680,993 250,388,135 155,634,575 145,618,962

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 11,296,662 11,245,762 11,208,948 6,540,662 6,540,662 6,548,248

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 10,698,638,371 11,778,811,035 11,500,882,092 10,498,804,221 11,626,033,179 11,387,887,002

รวมหนี้สิน 27,526,147,284 26,380,950,686 23,605,519,836 24,061,120,981 23,795,303,685 22,759,748,451

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม
2562

(ปรับปรุงใหม่)
31 ธันวาคม

2561

(ปรับปรุงใหม่)
1 มกราคม

2561
31 ธันวาคม

2562

(ปรับปรุงใหม่)
31 ธันวาคม

2561

(ปรับปรุงใหม่)
1 มกราคม

2561

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น 27

ทุนจดทะเบียน

   หุ้นสามัญจ�ำนวน 4,379,332,012 หุ้น 

   มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 4,379,332,012 4,379,332,012 4,379,332,012 4,379,332,012 4,379,332,012 4,379,332,012

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

   หุ้นสามัญจ�ำนวน 4,179,332,012 หุ้น

   มูลค่าที่ได้รับช�ำระแล้วหุ้นละ 1.00 บาท - - 4,179,332,012 - - 4,179,332,012

ทุนที่ออกและช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว

   หุ้นสามัญจ�ำนวน 4,179,624,512 หุ้น

   มูลค่าที่ได้รับช�ำระแล้วหุ้นละ 1.00 บาท 4,179,624,512 4,179,624,512 - 4,179,624,512 4,179,624,512 -

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 27 319,356,787 319,356,787 318,564,112 319,356,787 319,356,787 318,564,112

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 15,837,580 12,996,686 2,210,190 23,751,316 13,842,466 2,210,190

ก�ำไรสะสม

จัดสรรเป็นทุนส�ำรองตามกฎหมาย 28 437,933,202 437,933,202 437,933,202 437,933,202 437,933,202 437,933,202

ยังไม่ได้จัดสรร 12,612,607,743 11,289,454,668 9,991,129,092 11,431,565,310 10,130,776,058 8,992,754,144

รวมส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 17,565,359,824 16,239,365,855 14,929,168,608 16,392,231,127 15,081,533,025 13,930,793,660

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (8,792,122) (153,401) 2,221,220 - - -

รวมส่วนของเจ้าของ 17,556,567,702 16,239,212,454 14,931,389,828 16,392,231,127 15,081,533,025 13,930,793,660

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 45,082,714,986 42,620,163,140 38,536,909,664 40,453,352,108 38,876,836,710 36,690,542,111

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562
(ปรับปรุงใหม่)

2561 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2561

รายได้

รายได้จากการขาย 16,771,487,466 14,613,432,327 14,864,695,567 12,851,122,020

รายได้ค่าเช่าและบริการ 801,137,464 831,631,469 687,507,548 704,502,411

รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการ 63,933,639 1,699,476 106,995,013 15,900,000

รวมรายได้ 17,636,558,569 15,446,763,272 15,659,198,128 13,571,524,431

ต้นทุน

ต้นทุนขาย (11,493,366,319) (9,942,598,087) (10,234,649,509) (8,810,823,889)

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ (327,023,541) (319,812,929) (297,108,801) (287,988,799)

ต้นทุนค่าที่ปรึกษาและการจัดการ (25,795,343) (900,000) (38,309,322) (15,543,243)

รวมต้นทุน (11,846,185,203) (10,263,311,016) (10,570,067,632) (9,114,355,931)

ก�ำไรขั้นต้น 5,790,373,366 5,183,452,256 5,089,130,496 4,457,168,500

รายได้อื่น 30 37,857,368 31,443,741 141,044,581 119,693,817

ก�ำไร(ขาดทุน)จากการปรับมูลค่ายุติธรรมและตัดจ�ำหน่าย  
  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 112,310,871 (691,909) 96,872,379 (12,581,121)

รายได้เงินปันผล 34.1 - - 150,014,982 143,999,981

ค่าใช้จ่ายในการขาย (1,382,794,446) (1,271,496,444) (1,196,712,090) (1,129,525,029)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (1,868,998,578) (1,567,165,297) (1,606,746,336) (1,414,336,461)

ต้นทุนทางการเงิน (146,281,830) (98,129,190) (204,057,440) (138,414,391)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 13 (14,641,113) (1,903,862) - -

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,527,825,638 2,275,509,295 2,469,546,572 2,026,005,296

ภาษีเงินได้ 32 (511,763,491) (483,205,811) (472,568,884) (386,430,853)

ก�ำไรส�ำหรับปี 2,016,062,147 1,792,303,484 1,996,977,688 1,639,574,443

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562
(ปรับปรุงใหม่)

2561 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2561

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยังก�ำไร
  หรือขาดทุนในภายหลัง

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพัน ผลประโยชน์หลังออก
  จากงาน 24 (43,264,096) - (34,314,863) -

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่
  ไปยังก�ำไรหรือขาดทุน ในภายหลัง 32 8,652,819 - 6,862,973 -

รวมรายการที่จะไม่จัดประเภทรายการใหม่ไปยังก�ำไร
  หรือขาดทุนในภายหลัง (34,611,277) - (27,451,890) -

รายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยังก�ำไร
  หรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน (7,067,956) (845,780) - -

รวมรายการที่จะจัดประเภทรายการใหม่ไปยังก�ำไร
  หรือขาดทุนในภายหลัง (7,067,956) (845,780) - -

ก�ำไรเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจากภาษี (41,679,233) (845,780) (27,451,890) -

ก�ำไรเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 1,974,382,914 1,791,457,704 1,969,525,798 1,639,574,443

การแบ่งปันก�ำไร

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 2,026,423,982 1,799,878,105 1,996,977,688 1,639,574,443

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (10,361,835) (7,574,621) - -

2,016,062,147 1,792,303,484 1,996,977,688 1,639,574,443

การแบ่งปันก�ำไรเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ 1,984,821,665 1,799,032,325 1,969,525,798 1,639,574,443

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม (10,438,751) (7,574,621) - -

1,974,382,914 1,791,457,704 1,969,525,798 1,639,574,443

ก�ำไรต่อหุ้น 33

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.4848 0.4306 0.4778 0.3923

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562
(ปรับปรุงใหม่)

2561 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน

ก�ำไรสุทธิก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  2,527,825,638 2,275,509,295 2,469,546,572 2,026,005,296

รายการปรับปรุง

รายได้เงินปันผลจากบริษัทย่อย 34.1 - - (150,014,982) (143,999,981)

ค่าเสื่อมราคาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 16 78,437,899 96,737,885 65,025,285 94,534,763

ค่าตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 10,171,820 7,088,208 9,874,249 7,000,653

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 13 44,957,962 1,903,862 - -

ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมในเงินลงทุนระยะสั้น 8 (1,342) 239 (1,342) 239

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 34.4 - - 5,229,500 1,890,400

(ก�ำไร)ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมในอสังหาริมทรัพย์ 
  เพื่อการลงทุน 15 (112,351,538) (10,351,952) (96,913,046) 1,537,260

ขาดทุนจากการตัดจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 40,667 11,043,861 40,667 11,043,861

ขาดทุนจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,143,831 13,660,237 1,143,831 13,672,117

ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 - 1,873,913 - -

ขาดทุนจากค่าเผื่อต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เป็นมูลค่าสุทธิ
  ที่จะได้รับ 10 30,863,192 - - -

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื่น 14 33,500,000 - - -

ก�ำไรจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (499) - (499) -

ค่าสิทธิการเช่าตัดบัญชี 18 33,790,132 33,790,133 30,444,614 30,444,614

รายได้สิทธิการเช่าตัดบัญชี 23 (2,328,212) (5,038,825) (533,280) (533,280)

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 24 65,646,952 20,682,961 60,438,697 17,860,613

ส�ำรองการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 26 9,908,850 11,632,276 9,908,850 11,632,276

ดอกเบี้ยจ่าย 146,281,830 98,129,190 204,057,440 138,414,391

2,867,887,182 2,556,661,283 2,608,246,556 2,209,503,222

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (43,510,745) 15,765,408 (53,793,479) (25,527,951)

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (180,526,691) (2,446,019,431) 381,132,118 145,273,551

เงินมัดจ�ำค่าที่ดิน (1,145,563,848) (322,644,400) (1,068,827,648) (104,564,900)

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้างและวัสดุก่อสร้าง 26,387,311 115,207,492 157,807,681 120,179,144

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (3,637,850) (32,642,263) (7,361,775) (21,523,995)

งบกระแสเงินสด  
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562
(ปรับปรุงใหม่)

2561 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2561

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (693,815) (17,494,498) (1,181,414) (9,999,061)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (2,017,102,104) 2,018,486,383 (147,516,323) 255,807,010

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 178,556,469 (240,360,613) 161,762,026 (247,394,804)

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า (225,637,890) (140,703,247) (334,579,405) (121,607,394)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (16,147,170) 59,265,977 (32,957,349) 55,843,875

เงินมัดจ�ำค่าเช่าและบริการ (1,425,360) 23,556,599 (180,645) 2,754,699

เงินประกันการก่อสร้าง 44,474,730 79,087,487 37,293,272 65,232,407

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 24 - (7,845,000) - (7,845,000)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 50,900 36,814 - (7,586)

เงินสด(ใช้ไปใน)ได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (516,888,881) 1,660,357,991 1,699,843,615 2,316,123,217

ดอกเบี้ยจ่าย (788,829,612) (676,262,105) (682,065,034) (664,391,762)

ภาษีเงินได้ (455,451,441) (437,920,329) (364,410,666) (356,780,948)

เงินสดสุทธิ(ใช้ไปใน)ได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน (1,761,169,934) 546,175,557 653,367,915 1,294,950,507

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับ(จ่าย)เพื่อเงินลงทุนระยะสั้น 8 170,000,000 (9,000,000) 160,000,000 (30,000,000)

เงินสด(จ่าย)รับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34.4 (52,600,000) - 10,810,000 933,679,512

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 34.4 - - (266,479,500) (1,988,229,012)

เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 34.1 - - 150,014,982 143,999,981

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนเพิ่มในอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15 (60,705,742) (54,225,229) (60,686,743) (54,225,229)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (192,515,618) (141,751,937) (144,376,239) (71,120,514)

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (36,388,539) (20,989,633) (33,857,899) (20,975,295)

เงินสดรับจากการตัดจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 4,000 39,136 4,000 39,136

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,585,012 4,028,576 1,199,983 4,016,696

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 502 - 502 -

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในการร่วมค้า 13 - (659,999,980) - (659,999,980)

เงินสดจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย 12 - - (10,999,940) (76,739,990)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (169,620,385) (881,899,067) (194,370,854) (1,819,554,695)

งบกระแสเงินสด  
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562
(ปรับปรุงใหม่)

2561 2562
(ปรับปรุงใหม่)

2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับ(จ่าย)เพื่อเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3,826,772,032 (798,481,392) 1,395,392,399 (538,481,392)

รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 4,569,850,000 5,384,470,000 4,046,500,000 4,632,300,000

รับเงินค่าหุ้นกู้ 21 2,395,000,000 2,700,000,000 2,395,000,000 2,700,000,000

เงินสดรับจากหุ้นสามัญ - 1,085,175 - 1,085,175

เงินสดรับจากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม 1,800,030 5,200,000 - -

จ่ายช�ำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 21 (5,645,523,840) (3,847,631,696) (5,017,594,040) (3,294,188,256)

จ่ายช�ำระเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าระยะยาว 21 (2,787,808) (2,410,967) (1,165,588) (860,836)

จ่ายช�ำระเงินไถ่ถอนหุ้นกู้ 21 (2,800,000,000) (2,525,000,000) (2,800,000,000) (2,525,000,000)

เงินปันผลจ่าย 29 (668,736,546) (501,552,529) (668,736,546) (501,552,529)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน 1,676,373,868 415,678,591 (650,603,775) 473,302,162

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด(ลดลง)เพิ่มขึ้นสุทธิ (254,416,451) 79,955,081 (191,606,714) (51,302,026)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 1,141,621,797 1,062,512,496 772,368,139 823,670,165

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (7,067,956) (845,780) - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 880,137,390 1,141,621,797 580,761,425 772,368,139

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

รายการที่ไม่ใช่เงินสดที่ส�ำคัญ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 - โอนเงินมัดจ�ำที่ดินเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 322,644,400 1,023,791,620 104,564,900 448,758,788

 - ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 21 - 959,000 - 959,000

 - โอนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 51,009,435 - - -

 - โอนต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 1,283,522 88,542,000 1,283,522 88,542,000

 - โอนต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นที่ดินรอการพัฒนา 138,371,000 - 138,371,000 -

 - โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 6,620,000 5,220,000 6,620,000 5,220,000

 - โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเป็นที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ 47,122 - 47,122 -

 - โอนต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ - 23,355,853 - 23,355,853

 - เจ้าหนี้ค่าที่ดิน 681,844,955 - 365,497,968 -

งบกระแสเงินสด  
บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

1.  ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัด ซึ่งจัดตั้งข้ึนในประเทศไทยและมีที่
อยู่ตามที่ได้จดทะเบียนไว้ดังนี้

เลขที่ 1010 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

บริษทัเป็นบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพือ่วัตถปุระสงค์ในการรายงานข้อมลู จงึรวมเรียกบริษทัและ 
บริษัทย่อยว่า “กลุ่มกิจการ”

กลุ่มกิจการด�ำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่าตลอดจนให้บริการด้านบริหารจัดการ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563

2.  นโยบายการบัญชี 

นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญซึ่งใช้ในการจัดท�ำงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังต่อไปนี้

2.1	เกณฑ์การจัดท�ำงบทางการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี 
พ.ศ. 2543 ซ่ึงหมายถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และ           
ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงิน
ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท�ำข้ึนโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของ  
งบการเงิน ยกเว้นที่อธิบายในนโยบายการบัญชีในล�ำดับต่อไป

การจัดท�ำงบการเงินให้สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย ก�ำหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที่
ส�ำคัญและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารซึ่งจัดท�ำขึ้นตามกระบวนการในการน�ำนโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือ
ปฏิบัติ กิจการเปิดเผยเรื่องการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร หรือ ความซับซ้อน หรือเกี่ยวกับข้อสมมติฐานและประมาณการที่
มีนัยส�ำคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 4

2.2	มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่เกี่ยวข้องและมีผลกระทบที่มีนัยส�ำคัญต่อกลุ่ม
กิจการ

2.2.1	 กลุ่มกิจการได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงมาถือปฏิบัติส�ำหรับรอบระยะเวลา
บัญชีเริ่มต้นตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ  

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562
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ก)	 มาตรฐานการรายการทางการเงินฉบับที่ 15 เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า (TFRS 15)

มาตรฐานการรายงานทางการเงินได้ก�ำหนดหลักการ 5 ขั้นตอน ในการก�ำหนดและรับรู้รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า 
ซึ่งก�ำหนดให้กลุ่มกิจการต้องรับรู้รายได้ตามหลักการการโอนการควบคุม คือ รับรู้รายได้เพื่อให้สะท้อนถึงการโอนการ
ควบคุมในสินค้าหรือบริการไปยังลูกค้าด้วยจ�ำนวนเงินที่สะท้อนถึงจ�ำนวนเงินที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะได้รับจากสินค้าและ
บริการที่ได้โอนไป แทนหลักการรับรู้รายได้ตามหลักการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนในสินค้าและบริการไปยังผู้ซื้อ
ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 11 (TAS 11)  เรื่อง รายได้จากสัญญาก่อสร้าง และมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (TAS 18) 
เรื่อง รายได้ และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มกิจการได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 (TFRS 15) เรื่อง รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า มาถือ
ปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 ด้วยวิธีปรับปรุงย้อนหลังและปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบปีก่อนที่น�ำเสนอ (full 
retrospective) กลุ่มกิจการไม่ใช้วิธีปฏิบัติที่ผ่อนปรนส�ำหรับสัญญาที่เสร็จสมบูรณ์และสัญญาที่มีการเปลี่ยนแปลงตาม
ข้อก�ำหนดของ TFRS 15

ตารางต่อไปนี้แสดงการปรับปรุงของรายการในงบการเงินแต่ละรายการจากการปรับใช้ TFRS 15 เป็นครั้งแรก

หน่วย: บาท

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561

ตามที่รายงาน
ในงวดก่อน การปรับปรุง

ตามที่
ปรับปรุงใหม่

ตามที่รายงาน
ในงวดก่อน การปรับปรุง

ตามที่
ปรับปรุงใหม่

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 69,100,744 46,351,010 115,451,754 90,825,285 38,747,877 129,573,162

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,307,870,971 (43,086,890) 1,264,784,081     1,534,062,565 (39,989,758) 1,494,072,807

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 827,158,779 46,815,866 873,974,645 955,892,948 58,784,944 1,014,677,892

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 600,138,756 8,524,407 608,663,163 576,830,212 3,990,538 580,820,750

ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 11,255,357,041 34,097,627 11,289,454,668 9,975,166,939 15,962,153 9,991,129,092

หน่วย: บาท

งบแสดงฐานะทางการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561

ตามที่รายงาน
ในงวดก่อน การปรับปรุง

ตามที่
ปรับปรุงใหม่

ตามที่รายงาน
ในงวดก่อน การปรับปรุง

ตามที่
ปรับปรุงใหม่

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 108,072,980 46,351,010 154,423,990 88,504,161 38,747,878 127,252,039

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 1,190,694,255 (41,161,331) 1,149,532,924 1,422,144,122 (36,282,667) 1,385,861,455

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 812,739,779 43,985,295 856,725,074 924,996,948 53,335,520 978,332,468

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธิ 525,214,543 8,705,409 533,919,952 507,330,025 4,339,005 511,669,030

ก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 10,095,954,421 34,821,637 10,130,776,058 8,975,398,124 17,356,020 8,992,754,144
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หน่วย: บาท

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ตามที่รายงานในงวดก่อน ผลกระทบจาก TFRS 15 ตามที่ปรับปรุงใหม่

รายได้จากการขาย 14,782,631,241 (169,198,914) 14,613,432,327

ต้นทุนขาย (9,867,127,621) (75,470,466) (9,942,598,087)

ค่าใช้จ่ายในการขาย (1,538,835,166) 267,338,722 (1,271,496,444)

ภาษีเงินได้ (478,671,943) (4,533,868) (483,205,811)

หน่วย: บาท

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ตามที่รายงานในงวดก่อน ผลกระทบจาก TFRS 15 ตามที่ปรับปรุงใหม่

รายได้จากการขาย 13,003,440,554 (152,318,534) 12,851,122,020

ต้นทุนขาย (8,742,247,042) (68,576,847) (8,810,823,889)

ค่าใช้จ่ายในการขาย (1,372,252,431) 242,727,402 (1,129,525,029)

ภาษีเงินได้ (382,064,449) (4,366,404) (386,430,853)

รายการปรับปรุงส�ำหรับการน�ำ TFRS 15 มาถือปฏิบัติครั้งแรกมาจากเรื่องดังต่อไปนี้

-	 รับรู้หนี้สินที่เกิดจากสัญญาจ�ำนวน 46.82 ล้านบาท ตาม TFRS 15 ส่งผลให้กลุ่มกิจการยังไม่สามารถรับรู้รายได้จ�ำนวน
ดังกล่าวได้ แต่จะรับรู้รายได้ดังกล่าวได้ในอนาคตเมื่อมีการโอนการควบคุมแล้ว

การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15 มาถือปฏิบัติมีผลกระทบที่มีสาระส�ำคัญต่อนโยบาย การบัญชีของ
กลุ่มกิจการ ในเรื่องดังต่อไปนี้

การบัญชีส�ำหรับต้นทุนส่วนเพิ่มในการได้มาซึ่งสัญญา

ในปี พ.ศ. 2561 กลุ่มกิจการรับรู้ค่านายหน้าจ�ำนวน 70.03 ล้านบาท ที่เกี่ยวข้องกับการท�ำสัญญากับลูกค้า เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อ 
เกิดรายการ เนื่องจากต้นทุนน้ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ่งสัญญาและคาดว่าจะได้รับคืน ดังนั้นกลุ่มกิจการสามารถ
รบัรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นสนิทรพัย์ในรายการลกูหนีอ้ืน่และลูกหน้ีอ่ืนสทุธ ิจ�ำนวน 18.84 ล้านบาท ณ วันที ่1 มกราคม พ.ศ. 2562  
ตาม TFRS 15 และจะตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการขายให้สอดคล้องกับการรับรู้รายได้ที่เกี่ยวข้อง

ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 ได้ปรับปรุงโดยอธิบายให้ชัดเจนขึ้นเกี่ยวกับ

-	 การวัดมูลค่าของรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช�ำระด้วยเงินสด

-	 วิธีการทางบัญชีส�ำหรับการปรับปรุงเงื่อนไขและข้อก�ำหนดของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่เปล่ียนการจัดประเภท
จากการจ่ายช�ำระด้วยเงินสดเป็นการจ่ายช�ำระด้วยตราสารทุน
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ทั้งนี้ ยังได้ให้ข้อยกเว้นในการจัดประเภทกรณีที่กิจการต้องหัก ณ ที่จ่ายภาษีของพนักงานที่เกี่ยวข้องกับ การจ่ายโดยใช้
หุ้นเป็นเกณฑ์เพื่อน�ำส่งให้หน่วยงานก�ำกับดูแลภาษี ให้ถือเสมือนว่าเป็นการจ่ายโดยใช้หุ้น เป็นเกณฑ์ประเภทช�ำระด้วย
ตราสารทุนทั้งหมด ซึ่งเดิมจะต้องรับรู้ส่วนของภาษีดังกล่าวเป็นการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ประเภทที่ช�ำระด้วยเงินสด

ค)	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 ได้ปรับปรุงเพื่ออธิบายให้ชัดเจนในกรณีที่กิจการร่วมลงทุน กองทุนรวม กองทรัสต์ หรือ
กิจการที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันเลือกวิธีการวัดมูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก�ำไรหรือขาดทุน กิจการต้องเลือกวิธีการนี้ส�ำหรับแต่ละบริษัทร่วมหรือแต่ละการร่วมค้าแยกต่างหากจากกัน ณ วันที่รับ
รู้เริ่มแรก

ง)	 มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2561) เรื่อง อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 40 ได้ปรับปรุงเพื่ออธิบายให้ชัดเจนว่าการโอนจากหรือโอนมาเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุน จะท�ำได้ก็ต่อเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์ซึ่งต้องมีหลักฐานการเปล่ียนแปลงการใช้งาน
สนับสนุน โดยการเปลี่ยนแปลงการใช้งานจะเกิดขึ้นเมื่ออสังหาริมทรัพย์นั้น เข้านิยามหรือสิ้นสุดการเป็นไปตามนิยามของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน การเปลี่ยนแปลงความตั้งใจ ของฝ่ายบริหารเพียงอย่างเดียวไม่ได้ให้หลักฐานเพียงพอที่จะ
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงการใช้งาน

จ)	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 22 เรื่อง รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ่งตอบแทน
จ่ายล่วงหน้า

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 22 ได้อธิบายให้ชัดเจนในกรณีที่กิจการได้จ่ายหรือรับล่วงหน้าเป็น
เงินตราต่างประเทศ เกี่ยวกับวันที่รับรู้รายการซึ่งก�ำหนดอัตราแลกเปลี่ยนที่น�ำมาใช้ในการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของ
สินทรัพย์ ค่าใช้จ่าย หรือรายได้ 

2.2.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงที่มีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีในหรือ
ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563

กลุ่มกิจการประเมินผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุง ซึ่งยังไม่มีผลบังคับใช้ใน
รอบระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ดังนี้

ก)	 เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน ได้แก่

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 32 	 เรื่อง การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7 	 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 	 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 	 เรื่อง การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิใน
			   หน่วยงานต่างประเทศ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 19 	 เรื่อง การช�ำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินกลุ่มนี้กล่าวถึงการจัดประเภทรายการ การวัดมูลค่าและ
การตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงิน การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน การบัญชีป้องกันความ
เสี่ยง การแสดงรายการ และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงิน



— 284 —

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

กลุ่มกิจการไม่ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีส�ำหรับ ในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 มาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของ
การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาใช้

ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า ส่งผลให้กลุม่กจิการในฐานะผูเ้ช่ารบัรูส้ญัญาเช่าเกอืบทัง้หมดใน
งบแสดงฐานะการเงนิ โดยไม่ต้องจัดประเภทเป็นสญัญาเช่าด�ำเนนิงานและสญัญาเช่าการเงนิ อกีต่อไป กลุ่มกจิการต้องรบั
รูส้นิทรพัย์สทิธกิารใช้ และหน้ีสนิตามสญัญาเช่า เว้นแต่เป็นสญัญาเช่าระยะสัน้ และสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัย์อ้างองิมมีลูค่าต�ำ่

กลุ่มกิจการไม่ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีส�ำหรับ ในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 มาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ ผู้บริหารของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของ
การน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาใช้

ค)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่และฉบับปรับปรุงใหม่ฉบับอื่นๆ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุใหม่ซ่ึงจะมผีลกระทบอย่างมสีาระส�ำคัญต่อกลุ่มกิจการ ได้แก่

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์พนักงาน

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม

มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9	 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11 เรื่อง การร่วมการงาน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 23 เรื่อง ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีการทางภาษีเงินได้

การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้ ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าการรับรู้ผลกระทบทางภาษีเงินได้ของ
เงินปันผลจากตราสารทุน ให้รับรู้ภาษีเงินได้โดยให้สอดคล้องกับการรับรู้รายการหรือเหตุการณ์ในอดีต ที่ท�ำให้เกิดก�ำไร
ที่น�ำมาจัดสรรเงินปันผล 

การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน (การแก้ไขโครงการ การลดขนาดโครงการ 
หรือการจ่ายช�ำระผลประโยชน์) ได้อธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีการบัญชีส�ำหรับกรณีที่มีการแก้ไขโครงการ การลดขนาด
โครงการ หรือการจ่ายช�ำระผลประโยชน์ของโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ โดยเมื่อการเปลี่ยนแปลงโครงการได้เกิด
ขึ้น กิจการจะต้องใช้ข้อสมมติที่เป็นปัจจุบัน ณ วันที่ที่มีการแก้ไขโครงการ  การลดขนาดโครงการ หรือการจ่ายช�ำระผล
ประโยชน์ ในการค�ำนวณต้นทุนบริการในปัจจุบันและดอกเบ้ียสุทธิส�ำหรับระยะเวลาที่เหลือของรอบระยะเวลารายงาน
ภายหลังการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว

การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 23 เรื่อง ต้นทุนการกู้ยืม ได้อธิบายให้ชัดเจนว่าหากสินทรัพย์ ที่เข้าเงื่อนไขที่เกิด
จากเงินที่กู้มาโดยเฉพาะนั้นอยู่ในสภาพพร้อมใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขาย ยอดคงเหลือของเงินที่กู้มาโดย
เฉพาะดังกล่าว กิจการต้องน�ำมารวมเป็นส่วนหนึ่งของเงินกู้ยืมที่มีวัตถุประสงค์ทั่วไปด้วย

การปรับปรุงมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (ส่วนได้เสียระยะยาว ในบริษัทร่วม
และการร่วมค้า) ได้อธิบายให้ชัดเจนยิ่งขึ้นเกี่ยวกับส่วนได้เสียระยะยาวในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ซึ่งโดยเนื้อหาแล้วถือ
เป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้น แต่ไม่ได้น�ำวิธีส่วนได้เสียมาถือปฏิบัติ กิจการจะต้องถือ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน ก่อนรับรู้การปันส่วนผลขาดทุนและการ
ด้อยค่าตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 28 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
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การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (เงื่อนไขการช�ำระก่อนก�ำหนดและ
ค่าชดเชยที่ติดลบ) การปรับปรุงท�ำให้กิจการสามารถวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการที่มีเง่ือนไขการช�ำระ
ก่อนก�ำหนด ที่มีค่าชดเชยในมูลค่าที่ติดลบ มีสิทธิที่จะวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�ำหน่ายแทนการวัดมูลค่าด้วยวิธีมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก�ำไรหรือขาดทุน ซ่ึงสินทรัพย์เหล่านี้รวมถึงเงินให้กู้ยืมบางประเภทและตราสารหนี้ โดยการที่จะวัดมูลค่า
ด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่ายได้น้ันค่าชดเชยในมูลค่าที่ติดลบจะต้องเป็นจ�ำนวนเงินที่สมเหตุสมผลส�ำหรับการยกเลิก
สัญญาก่อนก�ำหนด และตามโมเดลธุรกิจกลุ่มกิจการถือสินทรัพย์นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา

การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 เรื่อง การร่วมการงาน ได้อธิบายให้ชัดเจนว่า เมื่อกิจการได้มาซึ่ง
การควบคุมร่วมของธุรกิจที่เป็นการด�ำเนินงานร่วมกัน ส่วนได้เสียเดิมที่มีอยู่ก่อนหน้าจะต้องไม่วัดมูลค่าใหม่

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 23 เรื่อง ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีการทางภาษีเงินได้ ได้อธิบาย
วิธีการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้ใน
งวดปัจจุบันในกรณีที่มีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีการทางภาษีเงินได้ ในเรื่องดังต่อไปนี้

-	 กิจการต้องสมมติว่าหน่วยงานจัดเก็บภาษีจะตรวจสอบวิธีการทางภาษีที่มีความไม่แน่นอน และมีความรู้เก่ียวกับ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งหมดอย่างครบถ้วน โดยไม่น�ำเหตุผลว่าจะตรวจพบหรือไม่มาเป็นข้อในการพิจารณา

-	 หากกิจการสรุปว่าไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่หน่วยงานจัดเก็บภาษีจะยอมรับวิธีการทางภาษี ที่มีความไม่
แน่นอน กิจการต้องสะท้อนผลกระทบของความไม่แน่นอนในการค�ำนวณบัญชีภาษีเงินได้ด้วย

-	 กิจการต้องประเมินการใช้ดุลยพินิจหรือประมาณการใหม่ เมื่อข้อเท็จจริงและสถานการณ์ที่เคยอ้างอิง ในการใช้ 
ดุลยพินิจหรือประมาณการมีการเปลี่ยนแปลงไป หรือข้อมูลใหม่ที่ส่งผลกระทบต่อการใช้ดุลยพินิจ หรือประมาณการ

กลุ่มกิจการไม่ได้น�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการปรับปรุง ซึ่งมี
บังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีส�ำหรับในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2563 มาถือปฏิบัติก่อนวันบังคับใช้ ผู้บริหาร
ของกลุ่มกิจการอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบของการน�ำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาใช้

2.3	การบัญชีส�ำหรับงบการเงินรวม 

บริษัทย่อย

บริษทัย่อยหมายถึงกจิการทัง้หมดทีก่ลุม่กจิการมอี�ำนาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี�ำนาจควบคุมเมือ่กลุ่มกิจการรบัหรือมสีทิธ ิ
ในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ได้รับการลงทุน และสามารถใช้อ�ำนาจเหนือผู้ได้รับการลงทุนเพื่อให้ได้
ผลตอบแทนผันแปร กลุ่มกิจการรวมงบการเงินของบริษัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่กลุ่มกิจการมีอ�ำนาจในการ
ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวั้นที่กลุ่มกิจการสูญเสียอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อยนั้น 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทย่อยบันทึกด้วยวิธีราคาทุน

บริษัทร่วม

บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มกิจการมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญแต่ไม่ถึงกับมีอ�ำนาจควบคุมหรือมีการควบคุมร่วม 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมรับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษัทร่วมบันทึกด้วยวิธีราคาทุน

การร่วมการงาน

เงนิลงทนุในการร่วมการงานจะถกูจัดประเภทเป็นการด�ำเนนิงานร่วมกันหรือการร่วมค้า โดยข้ึนอยูกั่บสทิธแิละภาระผกูพัน 
ตามสัญญาของผู้เข้าร่วมการงานนั้นมากกว่าโครงสร้างรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

การร่วมค้า

การร่วมการงานจัดประเภทเป็นการร่วมค้าเม่ือกลุ่มกิจการมีสิทธิในสินทรัพย์สุทธิของการร่วมการงานนั้น เงินลงทุนใน
การร่วมค้ารับรู้โดยใช้วิธีส่วนได้เสียในการแสดงในงบการเงินรวม

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในการร่วมค้าบันทึกด้วยวิธีราคาทุน

การบันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

กลุ่มกิจการรับรู้เงินลงทุนเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุน ซึ่งประกอบด้วยเงินที่จ่ายซื้อรวมกับต้นทุนทางตรงของเงินลงทุน

กลุ่มกิจการจะรับรู้มูลค่าภายหลังวันที่ได้มาของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งก�ำไรหรือขาดทุนของ
ผู้ได้รับการลงทุนตามสัดส่วนที่ผู้ลงทุนมีส่วนได้เสียอยู่ในก�ำไรขาดทุนและก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของการ
เปลี่ยนแปลงภายหลังการได้มาดังกล่าวข้างต้นจะปรับปรุงกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุน

เมือ่ส่วนแบ่งขาดทนุของกลุม่กจิการในบริษทัร่วมและการร่วมค้ามมีลูค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามลูค่าส่วนได้เสยีของกลุม่กจิการ 
ในบริษทัร่วมและการร่วมค้าน้ันซ่ึงรวมถงึส่วนได้เสยีระยะยาวอืน่ กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส่้วนแบ่งขาดทนุทีเ่กนิกว่าส่วนได้เสยี 
ในบริษัทร่วมและการร่วมค้านั้น เว้นแต่กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันหรือได้จ่ายเงินเพื่อช�ำระภาระผูกพันแทนบริษัทร่วมหรือ 
การร่วมค้า

การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือครองกิจการ

ในกรณีที่กลุ ่มกิจการยังคงมีอ�ำนาจควบคุมบริษัทย่อย กลุ ่มกิจการปฏิบัติต่อรายการกับส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมเช่นเดียวกันกับรายการกับผู้เป็นเจ้าของของกลุ่มกิจการ ผลต่างระหว่างราคาจ่ายซื้อหรือราคาขายจากการ
เปลี่ยนแปลงสัดส่วนในบริษัทย่อย กับราคาตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมที่ลดลงหรือเพิ่มข้ึนตามสัดส่วน
ที่เปลี่ยนแปลงไป จะถูกรับรู้ในส่วนของเจ้าของ

ถ้าสัดส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าลดลง แต่กลุ่มกิจการยังคงมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญหรือยังคงมี
การควบคุมร่วม ก�ำไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพาะส่วนที่ลดลงจะถูกโอนไปยังก�ำไรหรือ
ขาดทุน ก�ำไรหรือขาดทุนจากการลดสัดส่วนการถือครองในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกรับรู้ในงบก�ำไรขาดทุน

เมื่อกลุ่มกิจการสูญเสียอ�ำนาจควบคุม การควบคุมร่วม หรือการมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�ำคัญในเงินลงทุนนั้น เงินลงทุนที่
เหลืออยู่จะถูกวัดมูลค่าใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ส่วนต่างที่เกิดขึ้นจะถูกรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน มูลค่ายุติธรรมของ
เงนิลงทนุจะกลายเป็นมูลค่าเริ่มแรกในการบนัทกึบญัชเีงินลงทนุและจะจดัประเภทใหม่ตามสดัส่วนการถอืครองทีเ่หลอือยู่
เป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม, การร่วมค้า หรือ สินทรัพย์ทางการเงิน

รายการระหว่างกันในงบการเงินรวม

รายการ ยอดคงเหลือ และก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงใน
รายการระหว่างกลุ่มกิจการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าจะถูกตัดออกตามสัดส่วนที่กลุ่มกิจการมีส่วนได้เสียในบริษัท
ร่วมและการร่วมค้า ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงในรายการระหว่างกลุ่มกิจการจะถูกตัดออกเช่นเดียวกัน ยกเว้นรายการนั้น
จะมีหลักฐานว่าเกิดจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่โอน

2.4	การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

สกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานและสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงิน

งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงิน 
ของกิจการและกลุ่มกิจการ
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รายการและยอดคงเหลือ

รายการที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�ำเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิด
รายการ รายการก�ำไรและรายการขาดทุนที่เกิดจากการรับหรือจ่ายช�ำระที่เป็นเงินตราต่างประเทศ และที่เกิดจากการ
แปลงค่าสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน ได้บันทึกไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน

เมื่อมีการรับรู้รายการก�ำไรหรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของ
อัตราแลกเปลี่ยนท้ังหมดของก�ำไรหรือขาดทุนน้ันจะรับรู้ไว้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรับรู้ก�ำไร
หรือขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตัวเงินไว้ในก�ำไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดของก�ำไรหรือ
ขาดทุนนั้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไรขาดทุนด้วย

กลุ่มกิจการ

การแปลงค่าผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงนิของบริษทัในกลุม่กจิการ (ทีม่ใิช่สกลุเงนิของเศรษฐกจิทีม่ภีาวะเงนิเฟ้อรุนแรง)  
ซึ่งมีสกุลเงินท่ีใช้ในการด�ำเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนองบการเงินได้ถูกแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้น�ำเสนอ 
งบการเงินดังนี้

-	 สินทรัพย์และหนี้สินที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าด้วยอัตราปิด ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

-	 รายได้และค่าใช้จ่ายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จแปลงค่าด้วยอัตราถัวเฉลี่ย และ

-	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนทั้งหมดรับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

2.5	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถาม  
เงนิลงทนุระยะสัน้อืน่ทีม่สีภาพคล่องสงูซึง่มอีายไุม่เกินสามเดอืนนับจากวันทีไ่ด้มา และเงินเบิกเกินบัญช ีเงินเบิกเกนิบญัชี 
จะแสดงไว้ในส่วนของของหนี้สินหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน

2.6	ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้การค้ารับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่าตามใบแจ้งหน้ี และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจ�ำนวนเงินที่เหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญหมายถึงผลต่างระหว่างราคา
ตามบัญชีของลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบกับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้การค้า  หนี้สูญที่เกิดขึ้นจะรับรู้ไว้ในก�ำไรหรือ
ขาดทุนโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหาร

2.7	ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 

ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา คืออสังหาริมทรัพย์ที่ถือไว้ด้วยความตั้งใจในการ
พัฒนาและขายในการด�ำเนินธุรกิจปกติซ่ึงแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ำกว่า ราคาทุน
ประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการ (ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง) และ
ต้นทุนการกู้ยืมซึ่งกู้มาโดยเฉพาะ เพื่อใช้ในอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาที่เก่ียวข้อง รวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
จนกระทัง่การพฒันาส�ำเร็จ มูลค่าสทุธิทีจ่ะได้รบัเป็นการประมาณราคาทีจ่ะขายได้ในการด�ำเนนิธรุกิจปกตหิกัด้วยค่าใช้จ่าย
ที่จ�ำเป็นในการขาย

2.8	เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน

เงนิลงทุนอ่ืนนอกเหนอืจากเงนิลงทนุในบริษทัย่อย บริษทัร่วม และการร่วมค้า รบัรูม้ลูค่าเริ่มแรกด้วยราคาทนุ ซึง่หมายถงึ
มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งเงินลงทุนนั้นรวมทั้งค่าใช้จ่ายทางตรงอื่นๆ
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เงินลงทุนเพื่อค้าและเงินลงทุนเผื่อขาย

เงินลงทุนเพื่อค้าและเงินลงทุนเผื่อขายวัดมูลค่าในเวลาภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม รายการก�ำไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิด
ข้ึนจริงของเงินลงทุนเพื่อค้ารับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน รายการก�ำไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเผ่ือขายรับรู้
ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุนเผื่อขายนั้นออกไป

เงินลงทุนที่จะถือไว้จนครบก�ำหนด

เงนิลงทนุทีจ่ะถอืไว้จนครบก�ำหนดวดัมูลค่าภายหลงัด้วยวิธรีาคาทนุตดัจ�ำหน่ายตามอตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จริงหกัด้วยค่าเผ่ือ 
การด้อยค่า

เงินลงทุนทั่วไป

เงินลงทุนทั่วไปแสดงด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า

การจ�ำหน่ายเงินลงทุน

ในการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างผลตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�ำหน่ายกับราคาตามบัญชีของเงินลงทุนนั้น
รวมถึงผลสะสมของรายการก�ำไรและขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมที่รับรู้สะสมไว้ในส่วนของเจ้าของ จะบัน
ทึกรวมอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน กรณีที่จ�ำหน่ายเงินลงทุนที่ถือไว้ในตราสารหน้ีหรือตราสารทุนชนิดเดียวกันออกไปบางส่วน 
ราคาตามบัญชีของเงินลงทุนที่จ�ำหน่ายจะก�ำหนดโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนัก

2.9	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองโดยกลุ่มกิจการเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่า หรือจากการเพิ่มขึ้นของมูลค่าของสินทรัพย์
หรือทั้งสองอย่าง และไม่ได้มีไว้ใช้งานโดยกิจการในกลุ่มกิจการ จะถูกจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รวม
ถึงอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้างหรือพัฒนาเพื่อเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคต

การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยวิธีราคาทุน รวมถึงต้นทุนในการท�ำรายการและต้นทุน 
การกู้ยืม ต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดขึ้นเพื่อวัตถุประสงค์ของการได้มา การก่อสร้างหรือผลิตอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนนั้น
จะรวมเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการกู้ยืมจะถูกรวมในขณะที่การซื้อหรือการ
ก่อสร้างและจะหยุดพักทันทีเมื่อสินทรัพย์นั้นก่อสร้างเสร็จอย่างมีนัยส�ำคัญ หรือระหว่างที่การด�ำเนินการพัฒนาสินทรัพย์
ที่เข้าเงื่อนไขหยุดชะงักลง

การรวมรายจ่ายในภายหลังเข้าเป็นมูลค่าบัญชีของสินทรัพย์จะกระท�ำก็ต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มกิจการ 
จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตในรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ ค่าซ่อมแซมและ
บ�ำรุงรักษาทั้งหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น เมื่อมีการเปลี่ยนแทนชิ้นส่วนของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จะตัด
มูลค่าตามบัญชีของส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออก

หลังจากรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกแล้ว อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบันทึกด้วยมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรมค�ำนวณ 
จากประมาณการกระแสเงินสดคิดลดของค่าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบัน รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใต้เงื่อนไขของ
ตลาดที่มีอยู่ในปัจจุบัน สุทธิจากกระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเนื่องจากอสังหาริมทรัพย์ หรืออ้างอิงราคา
ในตลาดที่มีการซื้อง่ายขายคล่อง ปรับปรุงตามความแตกต่างของลักษณะท�ำเลที่ตั้ง หรือสภาพของสินทรัพย์ที่มีลักษณะ
เฉพาะ กรณีที่ไม่สามารถหาข้อมูลเหล่านี้ได้ กลุ่มกิจการจะใช้วิธีอ่ืนในการวัดมูลค่า เช่น ราคาล่าสุดของตลาดที่มีระดับ
การซ้ือขายคล่องรองลงมา หรือประมาณการกระแสเงินสดคิดลด การวัดมูลค่าจะกระท�ำ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
โดยใช้การประเมินมูลค่าจากผู้ประเมินราคาอิสระซึ่งมีคุณสมบัติทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้องและประสบการณ์ในการตีราคา ใน
ท�ำเลพื้นที่และในประเภทของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่เกี่ยวข้อง การประเมินนี้ใช้เป็นหลักเกณฑ์ส�ำหรับมูลค่าตาม
บัญชีในงบการเงิน อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่มีการถูกพัฒนาอีกครั้งส�ำหรับการใช้งานอย่างต่อเน่ือง หรือกรณีที่
ตลาดที่มีระดับการซื้อขายคล่องลดลงจะยังคงวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสะท้อนถึงรายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบันและข้อสมมติเกี่ยวกับ
รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าในอนาคตภายใต้สถานการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ในขณะเดียวกันจะต้องสะท้อนถึงกระแส
เงนิสดจ่ายต่าง ๆ ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้เน่ืองจากอสงัหาริมทรพัย์  กระแสเงนิสดจ่ายบางรายการได้สะท้อนอยูใ่นรปูหนีส้นิแล้ว 
รวมทั้งหนี้สินสัญญาเช่าทางการเงิน ในขณะที่รายการอื่นที่เกี่ยวข้องกับกระแสเงินสดจ่ายรวมทั้งค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้น 
ยังไม่มีการรับรู้ในงบการเงิน

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนไม่ได้สะท้อนถึงรายจ่ายฝ่ายทุนในอนาคตที่จะจ่ายเพื่อปรับปรุงหรือ
ท�ำให้อสังหาริมทรัพย์น้ันดีขึ้น และไม่ได้สะท้อนถึงผลประโยชน์ในอนาคตที่เกี่ยวข้องที่จะได้รับจากรายจ่ายฝ่ายทุนใน
อนาคตนั้น เว้นแต่ผู้มีส่วนร่วมทางการตลาดจะน�ำมาพิจารณาในการหามูลค่าของอสังหาริมทรัพย์

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน กลุ่มกิจการจะต้องตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุน เมื่อกิจการจ�ำหน่ายหรือเลิกใช้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนน้ันอย่างถาวร และคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการจ�ำหน่าย

กรณีที่กลุ่มกิจการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ที่มูลค่ายุติธรรมโดยผู้ซื้อและผู้ขายไม่มีความเกี่ยวข้องกันและเจรจาต่อรอง 
ในลักษณะที่เป็นอิสระจากกัน มูลค่าตามบัญชีก่อนขายจะมีการปรับไปใช้ราคาในการท�ำรายการ และบันทึกผลก�ำไรสุทธิ 
จากการปรับมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์ให้เป็นมูลค่ายุติธรรมในก�ำไรหรือขาดทุน

2.10	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ทีด่นิแสดงตามราคาทนุ อาคารและอปุกรณ์แสดงตามราคาทนุหกัด้วยค่าเสือ่มราคาสะสม และขาดทนุจากการด้อยค่า (ถ้ามี)

ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือสินทรัพย์น้ัน ต้นทุนที่เกิดข้ึนภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่า 
ตามบัญชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตามความเหมาะสม เมื่อต้นทุนนั้นเกิดข้ึนและคาดว่าจะให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่กลุ่มกิจการและต้นทุนดังกล่าวสามารถวัดมูลค่าได้อย่างน่าเชื่อถือ มูลค่าตามบัญชี
ของช้ินส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออก ส�ำหรับค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษาอื่น ๆ กลุ่มกิจการจะรับรู้ต้นทุน
ดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ที่ดินไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์อ่ืนค�ำนวณโดยวิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนแต่ละชนิดตลอด
อายุการให้ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ดังต่อไปนี้

ส่วนปรับปรุงที่ดิน	 5  ปี

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง	 2 - 50  ปี

เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5  ปี

เครื่องใช้ส�ำนักงาน	 3 - 10  ปี

สินทรัพย์ถาวรอื่น	 3 - 5  ปี

ทกุสิน้รอบระยะเวลารายงาน ได้มกีารทบทวนและปรบัปรงุมลูค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์ให้เหมาะสม

ในกรณีที่มูลค่าตามบัญชีสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน มูลค่าตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนทันที (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2.13)

ผลก�ำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการจ�ำหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ค�ำนวณโดยเปรียบเทียบจากสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับ 
จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์กับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ และแสดงในก�ำไรหรือขาดทุนอื่นสุทธิ
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

2.11	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยค�ำนวณจากต้นทุนในการได้มาและการด�ำเนิน
การให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์น้ันสามารถน�ำมาใช้งานได้ตามประสงค์ และจะถูกตัดจ�ำหน่ายตลอดอายุประมาณการให้
ประโยชน์ภายในระยะเวลา 5 และ 10 ปี

2.12	 สิทธิการเช่า

สทิธกิารเช่าประกอบด้วยสทิธิตามสญัญาเพือ่ให้ได้มาซึง่สทิธใินการเช่าทีด่นิและค่าก่อสร้างอาคารบนทีด่นิเช่าดงักล่าวซึง่เป็น
สัญญาเช่าด�ำเนินงานโดยมีเงื่อนไขยกให้เป็นกรรมสิทธิ์ของเจ้าของที่ดินเมื่อสร้างเสร็จและเมื่อครบก�ำหนดเวลาการเช่า 
โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายล่วงหน้าของค่าตอบแทนจากการใช้ประโยชน์บนที่ดินและอาคารดังกล่าว โดยจะทยอยตัดจ�ำหน่าย
เป็นต้นทุนค่าเช่าตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์ของสิทธิดังกล่าวภายใต้อายุสัญญาเช่า

2.13	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

สินทรัพย์ท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่ชัด (เช่น ค่าความนิยม) ซึ่งไม่มีการตัดจ�ำหน่ายจะถูกทดสอบการด้อยค่าเป็น
ประจ�ำทุกปี สินทรัพย์อื่นที่มีการตัดจ�ำหน่ายจะมีการทบทวนการด้อยค่า เมื่อมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์บ่งชี้ว่าราคา
ตามบัญชีอาจสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรับรู้เมื่อราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูง
กว่ามูลค่าสุทธิ ที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งหมายถึงจ�ำนวนที่สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายเทียบกับมูลค่า
จากการใช้ สินทรัพย์จะถูกจัดเป็นหน่วยที่เล็กที่สุดที่สามารถแยกออกมาได้ เพื่อวัตถุประสงค์ของการประเมินการด้อย
ค่า สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากค่าความนิยมซึ่งรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าไปแล้ว จะถูก
ประเมินความเป็นไปได้ที่จะกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.14	 ที่ดินรอการพัฒนา 

ทีด่นิรอการพฒันาประกอบด้วยต้นทนุในการได้มาซึง่ทีด่นิและค่าใช้จ่ายอืน่ทีเ่กีย่วข้องโดยตรง แสดงด้วยราคาทนุสทุธจิาก 
ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี)

2.15	 สัญญาเช่าระยะยาว

กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า

เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน(สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้รับจากผู้ให้เช่า) จะบันทึกในก�ำไรหรือขาดทุน 
โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

ในการรับรู้เมื่อเร่ิมแรกของสัญญาเช่าทางการเงินจะบันทึกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่า หรือมูลค่าปัจจุบันสุทธ ิ
ของจ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่า แล้วแต่มลูค่าใดจะต�ำ่กว่า จ�ำนวนเงนิทีต้่องจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหน้ีสิน
และค่าใช้จ่ายทางการเงินเพื่อให้ได้อัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อหน้ีสินคงค้าง โดยพิจารณาแยกแต่ละสัญญา ภาระผูกพันตาม
สญัญาเช่า จะบนัทกึหกัจากค่าใช้จ่ายทางการเงนิ ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทกึในงบก�ำไรขาดทนุตลอดอายุของสญัญาเช่า

กรณีที่กลุ่มกิจการเป็นผู้ให้เช่า

สนิทรพัย์ทีใ่ห้เช่าตามสญัญาเช่าทางการเงนิบนัทกึเป็นลกูหนีส้ญัญาเช่าทางการเงนิด้วยมลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิทีจ่่าย 
ตามสัญญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ที่ยังไม่ได้คิดลดกับมูลค่าปัจจุบันของลูกหนี้จะทยอยรับรู้เป็นรายได้
ทางการเงินโดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึ่งสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที่ทุกงวด ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่รวมอยู่ในการวัด
มูลค่าลูกหนี้สัญญาเช่าทางการเงินเริ่มแรกและจะทยอยรับรู้โดยลดจากรายได้ตลอดอายุของสัญญาเช่า

รายได้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน (สุทธิจากสิ่งตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รับรู้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลา 
การให้เช่า
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2.16	 เงินกู้ยืม

เงินกูย้มืรบัรูเ้ริ่มแรกด้วยมูลค่ายตุธิรรมของสิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัหกัด้วยต้นทนุการจดัท�ำรายการทีเ่กดิขึน้ เงนิกูย้มืวดัมูลค่า 
ในเวลาต่อมาด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�ำหน่าย

ค่าธรรมเนียมท่ีจ่ายไปเพื่อให้ได้เงินกู้ยืมมาจะรับรู้เป็นค่าธรรมเนียมรอการรับรู้จนกระทั่งมีการถอนเงิน ซึ่งจะน�ำไปรวม
ค�ำนวณตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง หากมีความเป็นไปได้ที่จะไม่ถอนเงิน ค่าธรรมเนียมน้ีจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วง
หน้าและตัดจ�ำหน่ายตามระยะเวลาของวงเงินกู้ที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มกจิการจะตดัรายการเงนิกูย้มืออกจากงบแสดงฐานะการเงินเมือ่ภาระผูกพนัตามสญัญาน้ันได้มกีารปฏบัิตติามแล้ว หรือ 
ได้ถกูยกเลกิไปหรือสิน้สดุลง ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชขีองหนีส้นิทางการเงนิทีส่ิน้สดุลงหรือทีไ่ด้โอนให้กบักจิการอืน่ 
และสิง่ตอบแทนทีจ่่ายซ่ึงรวมถงึสนิทรพัย์ทีไ่ม่ใช่เงนิสดทีโ่อนไปหรือหนีส้นิทีร่บัมา จะรบัรูใ้นก�ำไรหรือขาดทนุ เป็นส่วนหนึง่
ของต้นทุนทางการเงิน

เงินกู้ยืมจัดประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มีสิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช�ำระหนี้ออกไปอีกเป็นเวลา 
ไม่น้อยกว่า 12 เดือน นับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

2.17	 ต้นทุนการกู้ยืม

ต้นทนุการกูย้มืของเงนิกูย้มืทีกู่ม้าทัว่ไปและทีกู่ม้าเฉพาะทีเ่ก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสนิทรพัย์ 
ที่เข้าเงื่อนไขต้องน�ำมารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสินทรัพย์นั้น โดยสินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขคือสินทรัพย์ที่จ�ำเป็น
ต้องใช้ระยะเวลานานในการเตรียมสินทรัพย์น้ันให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขาย การรวม
ต้นทุนการกู้ยืมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต้องสิ้นสุดลงเมื่อการด�ำเนินการส่วนใหญ่ ที่จ�ำเป็นในการเตรียมสินทรัพย์ที่เข้า
เงื่อนไขให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์หรือพร้อมที่จะขายได้เสร็จสิ้นลง

ต้นทุนการกู้ยืมอื่นๆ ต้องถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดขึ้น

2.18	 ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับงวดประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้จะรับรู้ 
ในงบก�ำไรขาดทุน ยกเว้นส่วนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับรายการที่รับรู้ในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือรายการที่รับรู้
โดยตรงไปยังส่วนของเจ้าของ 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันค�ำนวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมี 
ผลบังคับใช้ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวดๆ ใน
กรณทีีก่ารน�ำกฎหมายภาษไีปปฏบิตัขิึน้อยูก่บัการตคีวาม กลุม่กจิการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษทีีเ่หมาะสมจากจ�ำนวนที่ 
คาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระแก่หน่วยงานจัดเก็บภาษี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้เม่ือเกิดผลต่างชั่วคราวระหว่างฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สิน และราคาตามบัญชีที่
แสดงอยู่ในงบการเงิน อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการจะไม่รับรู้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลต่างชั่วคราวที่เกิดจาก
เหตุการณ์ต่อไปนี้

-	 การรับรู้เร่ิมแรกของรายการสินทรัพย์หรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มีผลกระทบต่อ
ก�ำไรหรือขาดทุนทั้งทางบัญชีและทางภาษี 
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-	 ผลต่างชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และส่วนได้เสียในการร่วมค้าที่กลุ่มกิจการสามารถควบคุม
จงัหวะเวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไม่
เกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่คาดการณ์ได้ในอนาคต

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค�ำนวณจากอัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้อยู่ หรือที่คาดได้ค่อนข้างแน่ว่าจะมีผลบังคับใช้ภายใน
สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดว่าอัตราภาษีดังกล่าวจะน�ำไปใช้เมื่อสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่เก่ียวข้องได้ใช้
ประโยชน์ หรือหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีได้มีการจ่ายช�ำระ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก�ำไรทางภาษีเพียงพอที่จะน�ำ
จ�ำนวนผลต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิ 
ตามกฎหมายที่จะน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน และทั้ง
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเกี่ยวข้องกับภาษีเงินได้ที่ประเมินโดยหน่วยงาน
จัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันซึ่งตั้งใจจะจ่ายหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ

2.19	 ผลประโยชน์พนักงาน

2.19.1	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น คือ ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะต้องจ่ายช�ำระภายใน 12 เดือนหลังจากวันสิ้นรอบระยะเวลา
บัญชี เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมของพนักงาน ปัจจุบันที่รับรู้ตามช่วงเวลาการให้
บริการของพนักงานไปจนถึงวันสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกิจการจะบันทึกหนี้สินด้วยจ�ำนวนที่คาดว่าจะต้องจ่าย

2.19.2	 โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กับกองทุนกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 กลุ่ม
กิจการไม่มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายช�ำระเพิ่มเติมเมื่อได้จ่ายเงินสมทบแล้ว เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายผลประโยชน์
พนักงานเมื่อถึงก�ำหนดช�ำระ

2.19.3	 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 

โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ  ก�ำหนดจ�ำนวนเงินผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับเมื่อเกษียณอายุ โดยมักขึ้นอยู่
กับปัจจัยหลายประการ เช่น อายุ จ�ำนวนปีที่ให้บริการ และค่าตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ

ภาระผูกพันผลประโยชน์น้ีค�ำนวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ ซึ่ง
มูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต โดยใช้อัตราผลตอบแทน
ในตลาดของพันธบัตรรัฐบาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการกระแสเงินสด และวันครบก�ำหนดของหุ้นกู้
ใกล้เคียงกับระยะเวลาที่ต้องช�ำระภาระผูกพันโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ

ก�ำไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจ้าของผ่านก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดที่เกิดข้ึน และรวมอยู่
ในก�ำไรสะสมในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงในส่วนของเจ้าของ

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน

2.20	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

กลุ่มกิจการได้รับบริการจากพนักงาน เป็นสิ่งตอบแทนส�ำหรับตราสารทุนของกิจการในกลุ่มกิจการ (สิทธิซื้อหุ้น) มูลค่า
ยุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้นของพนักงานจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามระยะเวลาได้รับสิทธิ โดยรับรู้พร้อมกับการเพิ่มขึ้นของ
ตราสารทุน ทั้งนี้ มูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้นที่ออกให้ จะถูกก�ำหนดโดย
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•	 เงื่อนไขการด�ำเนินการทางด้านการตลาด เช่น ราคาหุ้นของกิจการ และ

•	 ผลกระทบของเง่ือนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขการบริการหรือผลงาน (ตัวอย่างเช่น ข้อก�ำหนดในเรื่องการออม 
ของพนักงานหรือการถือหุ้นในช่วงระยะเวลาที่ก�ำหนด)

•	 โดยไม่รวมผลกระทบของการบริการ และเงื่อนไขการได้รับสิทธิที่ไม่ใช่เงื่อนไขการด�ำเนินการทางด้านการตลาด 
(ตัวอย่างเช่น ความสามารถในการท�ำก�ำไร การเติบโตของยอดขายตามที่ก�ำหนดไว้ และการคงสภาพการเป็นพนักงาน
ของกิจการในช่วงเวลาที่ก�ำหนด) 

เงื่อนไขผลงานที่ไม่ใช่การด�ำเนินการทางด้านการตลาดและเงื่อนไขการบริการ จะรวมอยู่ในข้อสมมติฐานเกี่ยวกับจ�ำนวน
ของสิทธิซื้อหุ้นที่คาดว่าจะได้รับสิทธิ

ณ วันท่ีส้ินรอบระยะเวลาการรายงาน กลุ่มกิจการจะทบทวนการประเมินจ�ำนวนของสิทธิซื้อหุ้นที่คาดว่าจะได้รับสิทธิ และ 
จะรับรู้ผลกระทบของการปรับปรุง (หากมี) จากการประมาณการเริ่มแรกในก�ำไรหรือขาดทุน พร้อมกับการปรับปรุงรายการ 
ไปยังส่วนของเจ้าของ 

บริษัทจะออกหุ้นใหม่ เมื่อมีการใช้สิทธิ สิ่งตอบแทนที่ได้รับสุทธิด้วยต้นทุนในการท�ำรายการทางตรงจะบันทึกไปยังทุน
เรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

กรณีที่บริษัทให้สิทธิซ้ือตราสารทุนแก่พนักงานของบริษัทย่อยในกลุ่มกิจการ จะปฏิบัติเหมือนเป็นเงินทุนสนับสนุนจาก
บริษัทใหญ่

2.21	 ประมาณการหนี้สิน

กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดท�ำไว้ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต 
ซึ่งการช�ำระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บริษัทต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และประมาณ
การจ�ำนวนที่ต้องจ่ายได้

กลุ่มกิจการจะวัดมูลค่าของจ�ำนวนประมาณการหนี้สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที่คาดว่าจะต้องน�ำมาจ่ายช�ำระ
ภาระผูกพัน การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินเนื่องจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้เป็นดอกเบี้ยจ่าย

2.22	 ทุนเรือนหุ้น

หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิชนิดไถ่ถอนไม่ได้และกิจการสามารถก�ำหนดการจ่ายเงินปันผลได้อย่างอิสระจะจัดประเภทไว้
เป็นส่วนของเจ้าของ  

ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหักใน 
ส่วนของเจ้าของ

2.23	 การรับรู้รายได้

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดจ่าย โดยมีรายละเอียด ดังนี้

2.23.1	 รายได้จากการขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดรับรู้รายได้เมื่อโอนการควบคุมในอสังหาริมทรัพย์ให้แก่
ลูกค้า ดังนั้น กลุ่มกิจการจึงรับรู้รายได้เมื่อมีการโอนกรรมสิทธิ์ตามกฎหมายให้แก่ลูกค้า

2.23.2	 กลุ่มกิจการรับรู้รายได้จากสัญญาให้บริการที่มีลักษณะการให้บริการแบบต่อเนื่องตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะ
เวลาของสัญญา โดยที่ไม่ได้ค�ำนึงถึงรอบระยะเวลาการช�ำระเงินตามสัญญา

2.23.3	 รายได้ค่าเช่าและบริการอื่น รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการ รับรู้ตามเกณฑ์คงค้างตามอัตราที่ระบุในสัญญา

2.23.4	 รายได้ดอกเบี้ยและรายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง รายได้เงินปันผลรับรู้เมื่อมีสิทธิได้รับเงินปันผล
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2.24	 การรับรู้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายอื่น 

2.24.1	 ในการค�ำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดกลุ่มกิจการ ได้ท�ำการแบ่งสรรต้นทุนพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์ท้ังหมดทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (โดยค�ำนึงถงึต้นทนุทีเ่กิดข้ึนจริง) ให้กับบ้านพร้อมทีด่นิและหน่วยในอาคารชดุ
ที่ขายได้ตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขาย แล้วจึงรับรู้เป็นต้นทุนขายในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จตามรายได้จากการขายที่ได้บันทึกไว้

กลุ่มกิจการบันทึกขาดทุนจากการลดมูลค่าของโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในก�ำไรขาดทุนส�ำหรับปี

2.24.2	 ต้นทุนค่าเช่าและบริการ ต้นทุนค่าที่ปรึกษาและการจัดการ รวมทั้งค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

2.24.3 ต้นทุนส่วนเพิ่มในการได้มาซึ่งสัญญา กลุ่มกิจการรับรู้ต้นทุนส่วนเพิ่มในการได้มาซ่ึงสัญญา ซึ่งส่วนใหญ่คือค่า
คอมมิชช่ันท่ีจ่ายให้แก่บุคคลภายนอกและพนักงาน และตัดจ�ำหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายในการขายตามรูปแบบเดียวกับการรับรู้
รายได้ของสัญญาที่เกี่ยวข้อง

2.25	 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลท่ีจ่ายไปยังผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนีส้นิในงบการเงนิเมือ่การจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบัการอนมุตัจิาก 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2.26	 ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน

ส่วนงานด�ำเนนิงานได้ถกูรายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในทีน่�ำเสนอให้ผู้มอี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงาน  
ผู้ท่ีมีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานหมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของส่วนงานด�ำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่า คือ คณะกรรมการบริษัทที่ท�ำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

3.   การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 

3.1 	ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงทางการเงินที่หลากหลายซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
ความเส่ียงด้านมูลค่ายุติธรรม และความเสี่ยงด้านราคา) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
แผนการจัดการความเสี่ยงโดยรวมของกลุ่มกิจการจึงมุ่งเน้นความผันผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลด
ผลกระทบทีท่�ำให้เสียหายต่อผลการด�ำเนินงานทางการเงนิของกลุม่กจิการให้เหลอืน้อยทีส่ดุเท่าทีเ่ป็นไปได้ คณะกรรมการ
ก�ำหนดหลักการโดยภาพรวมเพื่อจัดการความเสี่ยงและนโยบายที่เกี่ยวข้องไว้เป็นลายลักษณ์อักษรซึ่งด�ำเนินการโดย
ฝ่ายบริหารเงินส่วนกลาง (ส่วนงานบริหารเงินของกลุ่มกิจการ) รวมถึงการระบุ การประเมิน และป้องกันความเสี่ยง
ทางการเงินด้วยการร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับหน่วยปฏิบัติการ

3.1.1	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุ่มกิจการไม่มีการกระจุกตัวอย่างมีนัยส�ำคัญของความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ กลุ่มกิจการมีนโยบายที่เหมาะสมเพ่ือ 
ท�ำให้เชื่อมั่นได้ว่าได้ท�ำสัญญากับลูกค้าที่มีประวัติสินเชื่ออยู่ในระดับที่เหมาะสมซึ่งมีการจ�ำกัดสินเชื่อลูกค้า รายการ 
เงินสดได้เลือกที่จะท�ำรายการกับสถาบันการเงินที่มีระดับความน่าเชื่อถือสูง กลุ่มกิจการมีนโยบายจ�ำกัดวงเงินธุรกรรม
สินเชื่อกับสถาบันการเงินแต่ละแห่งอย่างเหมาะสม
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3.1.2	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

กลุ่มกิจการบริหารจ�ำนวนเงินสดที่มีอย่างเพียงพอและเงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีตลาดรองรับโดยการหาแหล่งเงินทุน
แสดงให้เห็นได้จากการที่มีวงเงินในการกู้ยืมที่ได้มีการตกลงไว้แล้วอย่างเพียงพอ และความสามารถในการปิดสถานะ
ทางการตลาด

3.1.3	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยที่เกิดจากเงินกู้ยืมและหุ้นกู้ในอัตราดอกเบี้ยคงที่และลอยตัว กลุ่มกิจการไม่มี
สินทรัพย์ที่ต้องอ้างอิงอัตราดอกเบี้ยอย่างมีนัยส�ำคัญ อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการพิจารณาว่าไม่จ�ำเป็นต้องใช้วิธีป้องกัน
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยดังกล่าว เนื่องจากฝ่ายบริหารเชื่อว่าความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
ในอนาคตจะไม่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานอย่างเป็นสาระส�ำคัญ

3.1.4	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

กลุ่มกิจการลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหน่ึงที่อยู่ในต่างประเทศซึ่งสินทรัพย์สุทธิมีความเสี่ยงจากการแปลงค่าสกุลเงิน 
อย่างไรกต็าม กลุม่กจิการพจิารณาว่าไม่จ�ำเป็นต้องใช้วิธป้ีองกนัความเสีย่งจากความผันผวนของอตัราแลกเปล่ียนดงักล่าว 
เนื่องจากฝ่ายบริหารเชื่อว่าความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนในอนาคตจะไม่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานอย่างเป็น
สาระส�ำคัญ

3.2	การประมาณมูลค่ายุติธรรม

สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิมรีาคาตามบญัชทีีใ่กล้เคียงราคาตลาด เน่ืองจากเครื่องมอืทางการเงินเหล่าน้ีจะครบก�ำหนด 
ในเวลาไม่นานและมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับสภาวะตลาดเป็นผลให้สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินดังกล่าวสะท้อน 
มูลค่ายุติธรรมแล้ว

ตารางต่อไปนี้แสดงสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม นอกจากนี้ให้ดู หมายเหตุ 15 
ส�ำหรับการเปิดเผยข้อมูลของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

หน่วย: บาท

สินทรัพย์

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลระดับที่ 1

2562 2561

สินทรัพย์ทางการเงินที่รับรู้มูลค่ายุติธรรมผ่านงบก�ำไรขาดทุน

   หน่วยลงทุนในกองทุน - ตราสารหนี้ (หมายเหตุ 8) - 159,998,658

สินทรัพย์รวม - 159,998,658

ไม่มีรายการโอนระหว่างระดับของล�ำดับชั้นมูลค่ายุติธรรมในระหว่างปี
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เครื่องมือทางการเงินในระดับที่ 1

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินอ้างอิงจากราคาเสนอซื้อปัจจุบันที่อ้างอิงจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.  ประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ 

การประมาณการ ข้อสมมติฐานและการใช้ดุลยพินิจ ได้มีการประเมินทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของ
ประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่ามีเหตุผลในสถานการณ์
ขณะนั้น

การวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ ค�ำนวณจากประมาณการกระแสเงินสด
คิดลดของค่าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบัน รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใต้เงื่อนไขของตลาดที่มีอยู่ในปัจจุบัน สุทธิจาก
กระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ  ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเนื่องจากอสังหาริมทรัพย์ อัตราคิดลดที่ใช้สะท้อนถึงการประเมินสภาวะตลาด
ปัจจบุนัในเรื่องมลูค่าของการเงนิและปัจจยัความเสีย่งทีเ่หมาะสมของสนิทรพัย์แต่ละประเภท โดยมอัีตราคิดลดอยูท่ีร้่อยละ 
5 - 11 ต่อปี

5.  การจัดการเงินทุน 

วัตถปุระสงค์ของกลุม่กจิการในการบริหารทนุของบริษทันัน้เพือ่ด�ำรงไว้ซึง่ความสามารถในการด�ำเนนิงานอย่างต่อเน่ืองของ 
กลุม่กจิการเพือ่สร้างผลตอบแทนต่อผูถ้อืหุน้และเป็นประโยชน์ต่อผูท้ีม่ส่ีวนได้เสยีอืน่ และเพือ่ด�ำรงไว้ซึง่โครงสร้างของทนุ
ที่เหมาะสมเพื่อลดต้นทุนของเงินทุน

ในการด�ำรงไว้หรือปรบัโครงสร้างของทนุกลุม่กจิการอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลให้กบัผูถ้อืหุน้การคนืทนุให้แก่ผูถ้อืหุน้  
การออกหุ้นใหม่ หรือการขายทรัพย์สินเพื่อลดภาระหนี้สิน

6.  ข้อมูลจ�ำแนกตามส่วนงาน 

คณะกรรมการบริษัทของกลุ่มกิจการระบุส่วนงานที่รายงานของธุรกิจเพื่อใช้ในการวัดผลการด�ำเนินงานของกลุ่มกิจการ
โดยจ�ำแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์และบริการ ดังนี้

ส่วนงานด�ำเนนิงานได้ถกูรายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในทีน่�ำเสนอให้ผู้มอี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�ำเนนิงาน  
ผู้ท่ีมีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�ำเนินงานหมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของส่วนงานด�ำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่า คือ คณะกรรมการบริษัท

กลุม่กิจการประเมนิผลการปฏบิตังิานของแต่ละส่วนงานโดยพจิารณาจากก�ำไรหรือขาดทนุจากการด�ำเนินงาน ซึง่วดัมลูค่า 
โดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานในข้อมูลทางการเงิน ยอดรายได้และต้นทุนจาก
การด�ำเนินงานได้ตัดรายการระหว่างกันออกแล้ว ส่วนรายได้อื่น ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ไม่ได้ถูกปันส่วนให้
แต่ละส่วนงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับรายได้และก�ำไรของข้อมูลตามส่วนงานของกลุ่มกิจการส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วยราย
ละเอียดดังนี้
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งบการเงินรวม (พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2562

ขาย
อสังหา

ริมทรัพย์
ค่าเช่า 

และบริการ

ค่าที่ปรึกษา
และ

การจัดการ
รวม

ส่วนงาน
รายการ
ตัดบัญชี รวม

รายได้จากการด�ำเนินงาน

   รายได้จากลูกค้าภายนอก 16,771,488 801,137 63,934 17,636,559 - 17,636,559

   รายได้ระหว่างส่วนงาน 132 23,842 96,641 120,615 (120,615) -

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน 16,771,620 824,979 160,575 17,757,174 (120,615) 17,636,559

ต้นทุนจากการด�ำเนินงาน (11,502,007) (356,196) (78,794) (11,936,997) 90,812 (11,846,185)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (2,442,318) (33,450) - (2,475,768) - (2,475,768)

ผลการด�ำเนินงานตามส่วนงาน 2,827,295 435,333 81,781 3,344,409 (29,803) 3,314,606

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถปันส่วนได้ (787,850) 11,825 (776,025)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 2,556,559 (17,978) 2,538,581

รายได้อื่น 157,436 (119,579) 37,857

ก�ำไรจากการปรับ
   มูลค่ายุติธรรมและการตัด  
   จ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อ  
   การลงทุน 112,311 - 112,311

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน    
   การร่วมค้า (14,641) - (14,641)

ต้นทุนทางการเงิน (241,089) 94,807 (146,282)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,570,576 (42,750) 2,527,826

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (511,764) - (511,764)

ก�ำไรส�ำหรับปี 2,058,812 (42,750) 2,016,062

จังหวะเวลาการรับรู้รายได้

เมื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ
   ให้เสร็จสิ้น (point in time) 16,771,620 - - 16,771,620 (132) 16,771,488

ตลอดช่วงเวลาที่ปฏิบัติตาม
   ภาระที่ต้องปฏิบัติ (over time) - 824,979 160,575 985,554 (120,483) 865,071

รวมรายได้ 16,771,620 824,979 160,575 17,757,174 (120,615) 17,636,559
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

งบการเงินรวม (พันบาท)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2561

ขาย
อสังหา

ริมทรัพย์
ค่าเช่า 

และบริการ

ค่าที่ปรึกษา
และ

การจัดการ
รวม

ส่วนงาน
รายการ
ตัดบัญชี รวม

รายได้จากการด�ำเนินงาน

   รายได้จากลูกค้าภายนอก 14,613,432 831,632 1,699 15,446,763 - 15,446,763

   รายได้ระหว่างส่วนงาน 57,874 2,720 43,218 103,812 (103,812) -

รวมรายได้จากการด�ำเนินงาน 14,671,306 834,352 44,917 15,550,575 (103,812) 15,446,763

ต้นทุนจากการด�ำเนินงาน (10,013,616) (358,341) (16,443) (10,388,400) 125,089 (10,263,311)

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (2,325,234) (28,617) - (2,353,851) 5,400 (2,348,451)

ผลการด�ำเนินงานตามส่วนงาน 2,332,456 447,394 28,474 2,808,324 26,677 2,835,001

ค่าใช้จ่ายที่ไม่สามารถปันส่วนได้ (478,604) (11,607) (490,211)

ก�ำไรจากการด�ำเนินงาน 2,329,720 15,070 2,344,790

รายได้อื่น 126,215 (94,771) 31,444

ขาดทุนจากการปรับ

   มูลค่ายุติธรรมและการตัด  
   จ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อ  
   การลงทุน (692) - (692)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน    
   การร่วมค้า (1,904) - (1,904)

ต้นทุนทางการเงิน (175,911) 77,782 (98,129)

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2,277,428 (1,919) 2,275,509

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (483,206) - (483,206)

ก�ำไรส�ำหรับปี 1,794,222 (1,919) 1,792,303

จังหวะเวลาการรับรู้รายได้

เมื่อปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติ
   ให้เสร็จสิ้น (point in time) 14,671,306 - - 14,671,306 (57,874) 14,613,432

ตลอดช่วงเวลาที่ปฏิบัติตาม
   ภาระที่ต้องปฏิบัติ (over time) - 834,352 44,917 879,269 (45,938) 833,331

รวมรายได้ 14,671,306 834,352 44,917 15,550,575 (103,812) 15,446,763
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7.  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินสดในมือ 12,325,708 13,324,809 12,065,579 12,740,588

เงินฝากธนาคาร 808,489,959 953,420,058 555,286,225 634,793,876

เช็คในมือ 17,321,723 152,876,930 13,409,621 124,833,675

เงินฝากธนาคารระยะสั้น 42,000,000 22,000,000 - -

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 880,137,390 1,141,621,797 580,761,425 772,368,139

เงินฝากธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.10 - 1.40 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 0.10 - 1.125 ต่อปี) และเงินฝากดังกล่าว 
มีระยะเวลาครบก�ำหนดไม่เกิน 3 เดือน (พ.ศ. 2561 : ไม่เกิน 3 เดือน)

8.  เงินลงทุนระยะสั้น

เงินลงทุนระยะสั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินฝากประจ�ำ 10,000,000 20,000,000 - -

หน่วยลงทุนในกองทุนรวมตราสารหนี้

   ที่จัดประเภทเป็นเงินลงทุนเพื่อค้า - 160,000,000 - 160,000,000

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าของหน่วยลงทุน - (1,342) - (1,342)

รวมเงินลงทุนระยะสั้น 10,000,000 179,998,658 - 159,998,658

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เงินฝากประจ�ำของบริษัทย่อยเป็นเงินฝากประจ�ำธนาคารระยะเวลา 7 เดือน (พ.ศ. 2561 : 
เงินฝากประจ�ำ 6 - 7 เดือน) มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.48 ต่อปี (พ.ศ. 2561 : ร้อยละ 1.35 ต่อปี)
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9.  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

   -  บุคคลและกิจการอื่น 29,495,445 17,140,275 17,876,831 15,225,284

   -  บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 34.3) 20,705,600 1,644,000 20,705,600 1,644,000

       หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,290,924) (9,290,924) (9,290,924) (9,290,924)

   รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 40,910,121 9,493,351 29,291,507 7,578,360

ลูกหนี้อื่น

   -  ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  81,583,985 63,517,368 35,469,948 62,135,982

   -  รายได้ค้างรับ  56,170,499 37,630,257 163,521,805 79,974,450

   -  เงินทดรองจ่ายแก่พนักงาน 1,303,494 4,810,778 939,809 4,735,198

   รวมลูกหนี้อื่น 139,057,978 105,958,403 199,931,562 146,845,630

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 179,968,099 115,451,754 229,223,069 154,423,990

ลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนี้การค้า - บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 20,705,600 1,644,000 20,705,600 1,644,000

รวม 20,705,600 1,644,000 20,705,600 1,644,000

ลูกหนี้การค้า - บุคคลและกิจการอื่น

ยังไม่ถึงก�ำหนดช�ำระ 1,370,992 2,635,557 1,087,134 2,626,557

เกินก�ำหนดช�ำระ

   ไม่เกิน 3 เดือน 15,778,509 3,758,194 4,513,753 1,852,203

   ตั้งแต่ 3 - 6 เดือน 1,154,908 - 1,084,908 -

   ตั้งแต่ 6 - 12 เดือน 444,512 - 444,512 -

   มากกว่า 12 เดือน 10,746,524 10,746,524 10,746,524 10,746,524
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หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รวม 29,495,445 17,140,275 17,876,831 15,225,284

หัก  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,290,924) (9,290,924) (9,290,924) (9,290,924)

20,204,521 7,849,351 8,585,907 5,934,360

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 40,910,121 9,493,351 29,291,507 7,578,360

10.	 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ที่ดิน 19,979,505,172 20,164,489,256 14,764,589,814 15,700,816,876

ต้นทุนพัฒนาโครงการและงานระหว่างก่อสร้าง 4,520,703,538 4,121,571,148 3,862,656,175 3,438,365,910

ดอกเบี้ยจ่าย 1,348,748,395 1,210,282,075 1,163,874,628 1,159,960,467

ห้องชุดและอาคารชุดก�ำลังพัฒนา 4,243,321,046 3,750,648,652 3,981,621,906 3,648,996,124

บ้านพร้อมขาย 3,814,106,865 2,941,641,597 3,217,089,600 2,604,892,346

รวมต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 33,906,385,016 32,188,632,728 26,989,832,123 26,553,031,723

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 กลุ่มกิจการได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเข้าเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 645.58 ล้านบาท และ 480.86 ล้านบาท ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2561 : 
589.20 ล้านบาท และ 537.04 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่บันทึกเป็นต้นทุนขาย ในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 11,493.37 ล้านบาท และ 10,234.65 ล้านบาท ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2561 : 9,942.60 ล้านบาท 
และ 8,810.82 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

ส�ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ขาดทุนจากค่าเผื่อต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
บันทึกในงบก�ำไรขาดทุน ในงบการเงินรวมจ�ำนวน 30.86 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : ไม่มี)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ�ำนวน 5,518.81 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 4,627.73 ล้านบาท)  
เป็นอสงัหาริมทรพัย์ระหว่างพฒันาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์ในเวลาเกินกว่า 12 เดอืน นับจากวันทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มกิจการจ�ำนวน 11,088.81 
ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 13,699.28 ล้านบาท) ได้น�ำไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
(หมายเหตุ 35) พร้อมทั้ง ท�ำประกันภัยสิ่งปลูกสร้างในวงเงินสูงสุดที่บริษัทประกันภัยจะพึงรับได้ โดยยกประโยชน์ในสิทธิ
ประกันภัยทรัพย์สินให้แก่ธนาคารผู้ให้กู้หรือผู้รับประโยชน์



— 302 —

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

11.  ลูกหนี้การค้าที่มีก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปี 

ลูกหนี้การค้าที่มีก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

ลูกหนี้การค้า 25,545,180 27,189,180

หัก  ลูกหนี้การค้าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี (21,005,600) (1,644,000)

ลูกหนี้การค้าที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปี 4,539,580 25,545,180

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ลกูหนีก้ารค้าจ�ำนวน 20,705,600 บาท (พ.ศ. 2561 : 27,189,180 บาท) เป็นการขายทีอ่ยูอ่าศัย 
ให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ซึ่งปฏิบัติตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ บริษัทจะให้สิทธิครอบครองที่อยู่อาศัย
ได้ก่อนการโอนกรรมสิทธิ์นับแต่วันท�ำสัญญาและให้ผ่อนช�ำระเงินส่วนหนึ่งของสัญญาจะซื้อจะขายจนครบตามเกณฑ์ที่
บริษัทก�ำหนดโดยช�ำระส่วนที่เหลือเมื่อโอนกรรมสิทธิ์

12.  เงินลงทุนในบริษัทย่อย

การเปลี่ยนแปลงในราคาตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีราคาทุน

2562 2561

ณ วันที่ 1 มกราคม 874,739,860 797,999,870

การลงทุนเพิ่มขึ้น 10,999,940 76,739,990

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 885,739,800 874,739,860
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กลุม่กจิการมบีริษทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ดงัต่อไปน้ี บริษทัย่อยดงักล่าวได้รวมอยู่ในการจัดท�ำงบการเงนิรวม

ประเภท
ธุรกิจ

ประเทศ 
ที่จด

ทะเบียน

ลักษณะ
ความ

สัมพันธ์

สัดส่วนการ
ถือหุ้นและสิทธิ            

ออกเสียง

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีราคาทุน

2562 2561 2562 2561

ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท

บริษัท เอสซี เอเบิล จ�ำกัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ไทย ถือหุ้น
โดยตรง

99.99 99.99 99,999,960 99,999,960

บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ไทย ถือหุ้น
โดยตรง

99.99 99.99 299,999,960 299,999,960

บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ไทย ถือหุ้น
โดยตรง

99.99 99.99 352,999,960 352,999,960

บริษัท บริดจ์ กรุ๊ป (ประเทศไทย) 
จ�ำกัด

ตัวแทนและ
นายหน้า

ไทย ถือหุ้น
โดยตรง

99.99 - 9,999,970 -

บริษัท เอสซี เอ็กซ์เพดิชั่น จ�ำกัด โรงแรม ไทย ถือหุ้น
โดยตรง

99.99 - 999,970 -

บริษัท สโคป จ�ำกัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ไทย ถือหุ้น
โดยตรง

90.00 90.00 89,999,980 89,999,980

SC ALPHA Inc. ลงทุนใน 
อสังหาริมทรัพย์  
ในประเทศ                                                      
สหรัฐอเมริกา

สหรัฐ
อเมริกา

ถือหุ้น
โดยตรง

100.00 100.00 31,740,000 31,740,000

บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จ�ำกัด พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

ไทย ถือหุ้นทาง
อ้อมผ่าน
บริษัท สโคป 
จ�ำกัด

79.99 79.99 - -

885,739,800 874,739,860

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 18 มกราคม พ.ศ. 2562 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัทย่อย คือ 
บริษทั บริดจ์ กรุป๊ (ประเทศไทย) จ�ำกดัโดยมทีนุจดทะเบียนจ�ำนวน 10.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 1,000,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทจะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นตัวแทนและนายหน้า
ในการซ้ือขายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทย่อยใหม่ดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 25 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562 โดยบริษัทได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นไปแล้วเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 9.99 ล้านบาท

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2562 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 ได้มีมติอนุมัติจัดตั้งบริษัทย่อย 
คือ บริษัท เอสซี เอ็กซ์เพดิช่ัน จ�ำกัดโดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 100,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทจะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาธุรกิจโรงแรม 
บริษัทย่อยใหม่ดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 โดย
บริษัทได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นไปแล้วเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 0.99 ล้านบาท



— 304 —

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

13.  เงินลงทุนในการร่วมค้า - สุทธิ

จ�ำนวนที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินมีดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

วิธีส่วนได้เสีย วิธีราคาทุน

การร่วมค้า 613,138,156 658,096,118 659,999,980 659,999,980

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 613,138,156 658,096,118 659,999,980 659,999,980

จ�ำนวนที่รับรู้ในงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จมีดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

การร่วมค้า (14,641,113) (1,903,862) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม (14,641,113) (1,903,862) - -

รายการข้างล่างแสดงรายช่ือการร่วมค้า ณ วนัที ่31 ธันวาคม การร่วมค้าดงักล่าวมทีนุเรือนหุน้ทัง้หมดเป็นหุน้สามญั ซึง่กลุม่กจิการ 
ได้ถือหุ้นทางตรง ประเทศที่จดทะเบียนจัดตั้งเป็นแห่งเดียวกับสถานที่หลักในการประกอบธุรกิจ 

ลักษณะของเงินลงทุนในการร่วมค้า  ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561

ชื่อ
สถานที่ประกอบ
ธุรกิจ/ประเทศที่
จดทะเบียนจัดตั้ง

สัดส่วนของส่วนได้เสีย
(ร้อยละ)

ลักษณะธุรกิจ
วิธีการวัด

มูลค่า2562 2561

บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จ�ำกัด ประเทศไทย 54.99 54.99 พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

วิธีส่วนได้เสีย
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เงินลงทุนในการร่วมค้าส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีการเปลี่ยนแปลงดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2562 658,096,118 659,999,980

ตัดรายการตามวิธีส่วนได้เสีย (30,316,849) -

ส่วนแบ่งขาดทุน (14,641,113) -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 613,138,156 659,999,980

บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ 1 จ�ำกัดเป็นบริษัทจ�ำกัดและหุ้นของบริษัทนี้ไม่มีราคาเสนอซื้อขายในตลาด

กลุ่มกิจการไม่มีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นซึ่งเกี่ยวข้องกับส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในการร่วมค้า

14.  เงินลงทุนระยะยาวอื่น

การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนระยะยาวอื่นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม

ราคาตามบัญชีต้นปี 40,000,000

การด้อยค่า (33,500,000)

ราคาตามบัญชีสิ้นปี 6,500,000

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัทแห่งหน่ึง ซึ่งด�ำเนินธุรกิจให้บริการช่างซ่อมผ่าน Application ด้วย
สัดส่วนร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด บริษัทย่อยได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นไปแล้วเป็นจ�ำนวน 10.00 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2560 

บริษทัย่อยแห่งหนึง่ได้ลงทนุในหุน้สามัญของบริษทัแห่งหนึง่ ซึง่ด�ำเนนิธรุกจิให้ค�ำปรึกษาด้านเทคโนโลย ีและพฒันาแพลตฟอร์ม 
ด้วยสดัส่วนร้อยละ 20 ของจ�ำนวนหุน้ทัง้หมด อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยไม่มอิีทธพิลอย่างมสีาระส�ำคัญในบริษทัดงักล่าว ดงันัน้ 
บริษัทย่อยจึงจัดประเภทเงินลงทุนเป็นเงินลงทุนทั่วไปและแสดงรายการเป็น “เงินลงทุนระยะยาวอื่น” ในงบแสดงฐานะ
การเงิน บริษัทย่อยได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นไปแล้วเป็นจ�ำนวน 30.00 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2560 

ระหว่างปี พ.ศ. 2562 บริษัทย่อยรับรู้รายการด้อยค่าของเงินลงทุนในหุ้นสามัญจ�ำนวน 33,500,000 บาท



— 306 —

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

15.  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม

ที่ดินและ
อาคาร

ส่วนปรับปรุง
อาคาร

ระหว่างก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 4,788,398,000 3,751,211 4,792,149,211

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 442,097,262 - 442,097,262

ราคายุติธรรม - สุทธิ 5,230,495,262 3,751,211 5,234,246,473

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคายุติธรรมต้นปี - สุทธิ 5,230,495,262 3,751,211 5,234,246,473

การซื้อเพิ่มขึ้น 34,711,378 19,513,851 54,225,229

ตัดจ�ำหน่าย (11,082,997) - (11,082,997)

โอนระหว่างกัน 3,624,991 (3,624,991) -

โอนมาจากต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 88,542,000 - 88,542,000

โอนออกไปต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (5,220,000) - (5,220,000)

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 10,351,952 - 10,351,952

ราคายุติธรรมปลายปี - สุทธิ 5,351,422,586 19,640,071 5,371,062,657

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 4,898,973,372 19,640,071 4,918,613,443

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 452,449,214 - 452,449,214

ราคายุติธรรม - สุทธิ 5,351,422,586 19,640,071 5,371,062,657

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคายุติธรรมต้นปี - สุทธิ 5,351,422,586 19,640,071 5,371,062,657

การซื้อเพิ่มขึ้น 59,258,675 1,447,067 60,705,742

ตัดจ�ำหน่าย (44,667) - (44,667)

โอนระหว่างกัน 18,342,977 (18,342,977) -

โอนมาจากต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 1,283,522 1,283,522

โอนออกไปต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (6,620,000) - (6,620,000)

โอนออกไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ - (47,122) (47,122)

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 112,351,538 - 112,351,538

ราคายุติธรรมปลายปี - สุทธิ 5,534,711,109 3,980,561 5,538,691,670
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หน่วย: บาท

งบการเงินรวม

ที่ดินและ
อาคาร

ส่วนปรับปรุง
อาคาร

ระหว่างก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 4,969,910,357 3,980,561 4,973,890,918

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 564,800,752 - 564,800,752

ราคายุติธรรม - สุทธิ 5,534,711,109 3,980,561 5,538,691,670

หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ
อาคาร

ส่วนปรับปรุง
อาคาร

ระหว่างก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 3,666,226,761 3,751,211 3,669,977,972

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 632,513,028 - 632,513,028

ราคายุติธรรม - สุทธิ 4,298,739,789 3,751,211 4,302,491,000

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคายุติธรรมต้นปี - สุทธิ 4,298,739,789 3,751,211 4,302,491,000

การซื้อเพิ่มขึ้น 34,711,378 19,513,851 54,225,229

ตัดจ�ำหน่าย (11,082,997) - (11,082,997)

โอนระหว่างกัน 3,624,991 (3,624,991) -

โอนมาจากต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 88,542,000 - 88,542,000

โอนออกไปต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (5,220,000) - (5,220,000)

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม (1,537,260) - (1,537,260)

ราคายุติธรรมปลายปี - สุทธิ 4,407,777,901 19,640,071 4,427,417,972

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 3,776,802,133 19,640,071 3,796,442,204

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 630,975,768 - 630,975,768

ราคายุติธรรม - สุทธิ 4,407,777,901 19,640,071 4,427,417,972
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดินและ
อาคาร

ส่วนปรับปรุง
อาคาร

ระหว่างก่อสร้าง รวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคายุติธรรมต้นปี - สุทธิ 4,407,777,901 19,640,071 4,427,417,972

การซื้อเพิ่มขึ้น 59,239,676 1,447,067 60,686,743

ตัดจ�ำหน่าย (44,667) - (44,667)

โอนระหว่างกัน 18,342,977 (18,342,977) -

โอนมาจากต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 1,283,522 1,283,522

โอนออกไปต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (6,620,000) - (6,620,000)

โอนออกไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ - (47,122) (47,122)

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 96,913,046 - 96,913,046

ราคายุติธรรมปลายปี - สุทธิ 4,575,608,933 3,980,561 4,579,589,494

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 3,847,720,119 3,980,561 3,851,700,680

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมสะสม 727,888,814 - 727,888,814

ราคายุติธรรม - สุทธิ 4,575,608,933 3,980,561 4,579,589,494

ในระหว่างปี พ.ศ. 2562 บริษัทโอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมตามวิธีรายได้ในราคาตามบัญชี
จ�ำนวน 6.62 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 5.22 ล้านบาท) มาเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงค์การใช้งานของสินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ�ำนวน 
3.98 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : จ�ำนวน 19.64 ล้านบาท และ 19.64 ล้านบาทตามล�ำดับ) วัดมูลค่าด้วยราคาทุนเน่ืองจากเป็น
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี 4,205.75 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 
4,059.80 ล้านบาท) ได้น�ำไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 35) พร้อมทั้งท�ำ
ประกันภัยส่ิงปลูกสร้างในวงเงินสูงสุดที่บริษัทประกันภัยจะพึงรับได้ โดยยกประโยชน์ในสิทธิประกันภัยทรัพย์สินให้แก่
ธนาคารผู้ให้กู้หรือผู้รับประโยชน์

การวัดมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการท�ำโดยผู้ประเมินอิสระ ในการก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 ก�ำหนดโดย บริษัท ชาเตอร์ แวลูเอชั่น 
แอนด์ คอนซัลแตนท์ จ�ำกัด 
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ณ  วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ภายใต้วิธีราคาทุนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนตามงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ จะมีมูลค่าเท่ากับ 2,832.85 ล้านบาท และ 2,279.11 ล้านบาท ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2561 : 2,892.82 ล้านบาท 
และ 2,322.19 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

ข้อมูลการวัดมูลค่ายุติธรรมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2562 แสดงได้ดังนี้

หน่วย: บาท

ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้อย่าง
มีสาระส�ำคัญ (ข้อมูลระดับที่ 3)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การวัดมูลค่าที่เกิดขึ้นประจ�ำ

   ที่ดินและอาคาร 5,538,691,670 4,579,589,494

เครื่องมือทางการเงินในระดับที่ 3

ถ้าข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญข้อใดข้อหน่ึงหรือมากกว่าไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได้ในตลาด เครื่องมือนั้นจะรวมอยู่ใน
ระดับที่ 3

เทคนิคการประเมินมูลค่าส�ำหรับการวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมระดับที่ 3 ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่มีวัตถุประสงค์ไว้เพื่อให้เช่าค�ำนวณจากประมาณการกระแส
เงินสดคิดลดของค่าเช่าจากสัญญาเช่าในปัจจุบัน รวมถึงค่าเช่าในอนาคตภายใต้เง่ือนไขของตลาดที่มีอยู่ในปัจจุบัน สุทธิ
จากกระแสเงินสดจ่ายต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ไม่มีการเปลี่ยนแปลงส�ำหรับวิธีการประมาณมูลค่ายุติธรรมระหว่างปี

ขั้นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม

กลุม่กจิการได้จดัให้มกีารประเมนิมลูค่าอสงัหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุโดยผูเ้ชีย่วชาญการประเมนิมลูค่าอสิระ (“ผูป้ระเมิน
อิสระ”) ในปี พ.ศ. 2562 โดยผู้ประเมินอิสระเป็นผู้ที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐานวิชาชีพและเป็นผู้มีประสบการณ์ในการ
ประเมินมูลค่าในอสังหาริมทรัพย์ประเภทเดียวกันและอยู่ในท�ำเลที่ตั้งเดียวกับหรือใกล้เคียงกับอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการ
ลงทุนที่ได้รับการประเมินมูลค่าดังกล่าว การใช้งานอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มกิจการทุกสินทรัพย์เป็นการใช้
ประโยชน์ในลักษณะที่เป็นการใช้ประโยชน์ที่ดีที่สุดและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มกิจการ เพื่อวัตถุประสงค์ในการ
รายงานทางการเงิน คณะท�ำงานในฝ่ายบัญชีของกลุ่มกิจการจะท�ำการสอบทานมูลค่าที่ประเมินโดยผู้ประเมินอิสระ โดย
คณะท�ำงานดังกล่าวจะรายงานโดยตรงไปยัง หัวหน้าคณะผู้บริหารด้านบัญชี และผู้ประเมินอิสระจะมีการประชุมหารือ
เกี่ยวกับขั้นตอนการประเมินมูลค่าและผลการประเมินมูลค่าทุกปี เป็นอย่างน้อย ซึ่งรอบการประชุมหารือดังกล่าวจะ
สอดคล้องกับรอบระยะเวลารายงานประจ�ำปีของกลุ่มกิจการ โดยทุกวันสิ้นปี ฝ่ายบัญชีจะปฏิบัติดังนี้

•	 ตรวจสอบข้อมูลที่ส�ำคัญที่จะน�ำไปใช้ในรายงานการประเมินมูลค่าของผู้ประเมินอิสระ
•	 ประเมินการเปลี่ยนแปลงในมูลค่าอสังหาริมทรัพย์โดยเปรียบเทียบกับรายการการประเมินมูลค่าในปีก่อน
•	 จัดประชุมเพื่ออภิปรายกับผู้ประเมินอิสระ



— 310 —

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ผลกระทบต่ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

การ
เปลี่ยนแปลง
ในข้อสมมติ

การเพิ่มขึ้นของ 
ข้อสมมติ

การลดลงของ 
ข้อสมมติ

การ
เปลี่ยนแปลง
ในข้อสมมติ

การเพิ่มขึ้น
ของ 

ข้อสมมติ
การลดลงของ 

ข้อสมมติ

อัตราคิดลด ร้อยละ 1 ลดล งร้อยละ
5.82 - 6.13 

เพิ่มขึ้น ร้อยละ
5.81 - 6.13 

ร้อยละ 1 ลดลง ร้อยละ
5.82 - 6.13 

เพิ่มขึ้น ร้อยละ
5.81 - 6.13 

อัตราว่างของ
พื้นที่เช่า

ร้อยละ 5 ลดลง ร้อยละ
3.05 - 12.00 

เพิ่มขึ้น ร้อยละ
 2.90 - 10.00 

ร้อยละ 5 ลดลง ร้อยละ
3.05 - 12.00 

เพิ่มขึ้น ร้อยละ
2.90 - 10.00 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค�ำนวณการวิเคราะห์
ความอ่อนไหวของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ก�ำหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลัก

จ�ำนวนเงินที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ได้รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุน ได้แก่ 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้ค่าเช่า 667,535,126 690,627,342 588,135,857 608,156,858

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานโดยตรงที่เกิดจาก
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งก่อให้เกิด
   รายได้ค่าเช่าส�ำหรับปี 225,387,401 218,853,261 219,692,044 213,159,103

ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานโดยตรงที่เกิดจาก
   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ซึ่งไม่ได้ก่อให้เกิด
   รายได้ค่าเช่าส�ำหรับปี 5,263,409 12,791,930 5,248,702 6,457,469
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16.  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม

ที่ดิน

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน อาคาร

และสิ่ง      
ปลูกสร้าง

เครื่อง
ตกแต่ง

และติดตั้ง
เครื่องใช้

ส�ำนักงาน
สินทรัพย์
ถาวรอื่น

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 282,409,784 774,407,950 76,588,846 122,042,307 165,233,618 - 1,420,682,505

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (178,643,547) (55,900,732) (61,254,003) (99,626,104) - (395,424,386)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 282,409,784 595,764,403 20,688,114 60,788,304 65,607,514 - 1,025,258,119

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
   พ.ศ. 2561

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 282,409,784 595,764,403 20,688,114 60,788,304 65,607,514 - 1,025,258,119

การซื้อเพิ่มขึ้น 52,696,428 27,818,659 3,040,647 3,202,936 33,491,715 22,963,568 143,213,953

การจ�ำหน่าย - สุทธิ - (9,139,430) (1,085) (15,958) (8,532,340) - (17,688,813)

โอนสินทรัพย์ 22,852,837 - - - - - 22,852,837

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 31) - (59,417,099) (9,193,198) (12,222,223) (15,905,365) - (96,737,885)

การด้อยค่าของสินทรัพย์ (1,873,913) - - - - - (1,873,913)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 356,085,136 555,026,533 14,534,478 51,753,059 74,661,524 22,963,568 1,075,024,298

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 357,959,049 725,883,030 77,721,104 122,737,599 168,064,607 22,963,568 1,475,328,957

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (170,856,497) (63,186,626) (70,984,540) (93,403,083) - (398,430,746)

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (1,873,913) - - - - - (1,873,913)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 356,085,136 555,026,533 14,534,478 51,753,059 74,661,524 22,963,568 1,075,024,298

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2562

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 356,085,136 555,026,533 14,534,478 51,753,059 74,661,524 22,963,568 1,075,024,298

การซื้อเพิ่มขึ้น 1,571,949 59,055,839 7,368,240 8,459,521 33,802,114 82,210,833 192,468,496

การจ�ำหน่าย - สุทธิ  (1,385,029) - (683) (12,674) (2,330,457) - (3,728,843)

โอนระหว่างกัน - 14,706,345 110,813 - - (14,817,158) -

โอนมาจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน - สุทธิ - - - 47,122 - - 47,122

โอนไปต้นุทนพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ (51,009,435) - - - - - (51,009,435)

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 31) - (40,731,048) (7,719,199) (11,414,169) (18,573,483) - (78,437,899)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 305,262,621 588,057,669 14,293,649 48,832,859 87,559,698 90,357,243 1,134,363,739



— 312 —

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม

ที่ดิน

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน อาคาร

และสิ่ง      
ปลูกสร้าง

เครื่อง
ตกแต่ง

และติดตั้ง
เครื่องใช้

ส�ำนักงาน
สินทรัพย์
ถาวรอื่น

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 307,136,534 799,645,214 81,934,998 129,377,420 189,231,984 90,357,243 1,597,683,393

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (211,587,545) (67,641,349) (80,544,561) (101,672,286) - (461,445,741)

หัก  ค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (1,873,913) - - - - - (1,873,913)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 305,262,621 588,057,669 14,293,649 48,832,859 87,559,698 90,357,243 1,134,363,739

หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน อาคาร

และสิ่ง      
ปลูกสร้าง

เครื่อง
ตกแต่ง

และติดตั้ง
เครื่องใช้

ส�ำนักงาน
สินทรัพย์ถาวร

อื่น

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 282,409,784 774,407,950 75,016,468 121,194,783 154,941,547 - 1,407,970,532

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (178,643,547) (55,789,596) (61,176,725) (99,314,657) - (394,924,525)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 282,409,784 595,764,403 19,226,872 60,018,058 55,626,890 - 1,013,046,007

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 282,409,784 595,764,403 19,226,872 60,018,058 55,626,890 - 1,013,046,007

การซื้อเพิ่มขึ้น - 23,263,509 2,010,079 2,473,557 32,350,034 12,485,351 72,582,530

การจ�ำหน่าย - สุทธิ - (9,139,430) (1,085) (15,958) (8,532,340) - (17,688,813)

โอนสินทรัพย์ 22,852,837 - - - - - 22,852,837

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 31) - (59,178,789) (8,808,806) (12,005,193) (14,541,975) - (94,534,763)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 305,262,621 550,709,693 12,427,060 50,470,464 64,902,609 12,485,351 996,257,798

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 305,262,621 721,327,880 75,118,158 121,160,696 156,649,955 12,485,351 1,392,004,661

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (170,618,187) (62,691,098) (70,690,232) (91,747,346) - (395,746,863)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 305,262,621 550,709,693 12,427,060 50,470,464 64,902,609 12,485,351 996,257,798
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หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ที่ดิน

ส่วนปรับปรุง
ที่ดิน อาคาร

และสิ่ง      
ปลูกสร้าง

เครื่อง
ตกแต่ง

และติดตั้ง
เครื่องใช้

ส�ำนักงาน
สินทรัพย์ถาวร

อื่น

งาน
ระหว่าง
ก่อสร้าง รวม

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 305,262,621 550,709,693 12,427,060 50,470,464 64,902,609 12,485,351 996,257,798

การซื้อเพิ่มขึ้น - 27,545,154 6,776,992 7,656,828 31,046,699 71,303,444 144,329,117

การจ�ำหน่าย - สุทธิ - - (683) (12,674) (2,330,457) - (2,343,814)

โอนระหว่างกัน - 4,228,128 110,813 - - (4,338,941) -

โอนมาจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุน - สุทธิ - - - 47,122 - - 47,122

ค่าเสื่อมราคา (หมายเหตุ 31) - (30,168,365) (7,093,358) (10,990,203) (16,773,359) - (65,025,285)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 305,262,621 552,314,610 12,220,824 47,171,537 76,845,492 79,449,854 1,073,264,938

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 305,262,621 753,101,162 78,740,804 126,997,824 175,061,917 79,449,854 1,518,614,182

หัก  ค่าเสื่อมราคาสะสม - (200,786,552) (66,519,980) (79,826,287) (98,216,425) - (445,349,244)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 305,262,621 552,314,610 12,220,824 47,171,537 76,845,492 79,449,854 1,073,264,938

ส�ำหรับปี พ.ศ. 2562 ค่าเสื่อมราคาจ�ำนวนเงิน 3.34 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 3.91 ล้านบาท) ถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนค่าเช่าและ 
บริการและในค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวนเงิน 11.31 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 23.43 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จ�ำนวนเงิน 63.79 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 69.40 ล้านบาท) ในงบการเงินรวม

ส�ำหรับปี พ.ศ. 2562 ค่าเสื่อมราคาจ�ำนวนเงิน 3.32 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 3.90 ล้านบาท) ถูกบันทึกอยู่ในต้นทุนค่าเช่าและ 
บริการและในค่าใช้จ่ายในการขายจ�ำนวนเงิน 1.66 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 23.52 ล้านบาท) และค่าใช้จ่ายในการบริหาร
จ�ำนวนเงิน 60.04 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 67.11 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 รถยนต์ภายใต้สญัญาเช่าทางการเงนิจ�ำนวน 14.16 ล้านบาท ได้รวมอยูใ่นราคาตามบญัช ี- สทุธิ  
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ (พ.ศ. 2561 : 11.65 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชี 812.35 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 810.17 ล้านบาท)  
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้น�ำไปเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
(หมายเหตุ 35) พร้อมทั้งท�ำประกันภัยสิ่งปลูกสร้างในวงเงินสูงสุดที่บริษัทประกันภัยจะพึงรับได้ โดยยกประโยชน์ในสิทธิ
ประกันภัยทรัพย์สินให้แก่ธนาคารผู้ให้กู้หรือผู้รับประโยชน์
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

17.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ราคาทุน 66,772,055 3,697,368 70,469,423

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (29,684,662) - (29,684,662)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 37,087,393 3,697,368 40,784,761

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 37,087,393 3,697,368 40,784,761

การลงทุนเพิ่มขึ้น 28,375,045 8,013,494 36,388,539

การโอนระหว่างกัน 3,697,369 (3,697,369) -

การจ�ำหน่าย - สุทธิ (3) - (3)

การตัดจ�ำหน่าย (หมายเหตุ 31) (10,171,820) - (10,171,820)

ราคาตามบัญชีปลายงวด - สุทธิ 58,987,984 8,013,493 67,001,477

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 98,775,376 8,013,493 106,788,869

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (39,787,392) - (39,787,392)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 58,987,984 8,013,493 67,001,477
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หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหว่างติดตั้ง รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 

ราคาทุน 66,250,717 3,697,368 69,948,085

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (29,431,645) - (29,431,645)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 36,819,072 3,697,368 40,516,440

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 36,819,072 3,697,368 40,516,440

การลงทุนเพิ่มขึ้น 25,844,405 8,013,494 33,857,899

การโอนระหว่างกัน 3,697,369 (3,697,369) -

การจ�ำหน่าย - สุทธิ (3) - (3)

การตัดจ�ำหน่าย (หมายเหตุ 31) (9,874,249) - (9,874,249)

ราคาตามบัญชีปลายงวด - สุทธิ 56,486,594 8,013,493 64,500,087

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ราคาทุน 95,723,398 8,013,493 103,736,891

หัก  ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม (39,236,804) - (39,236,804)

ราคาตามบัญชี - สุทธิ 56,486,594 8,013,493 64,500,087

18.  สิทธิการเช่า - สุทธิ

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ 901,137,045 934,927,178 857,370,371 887,814,985

หัก  ค่าสิทธิการเช่าตัดบัญชี (33,790,132) (33,790,133) (30,444,614) (30,444,614)

ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ 867,346,913 901,137,045 826,925,757 857,370,371
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ในงบการเงินรวมแสดงสิทธิการเช่าอันประกอบไปด้วยสิทธิการเช่าที่ดินจ�ำนวนทั้งส้ิน 
65.53 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 70.15 ล้านบาท) และสิทธิการเช่าอาคารจ�ำนวนทั้งสิ้น 801.82 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 830.99 
ล้านบาท) ประกอบด้วย

-	 สิทธิการเช่าของบริษัทเป็นสิทธิการเช่าที่ดิน และอาคารกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง เงื่อนไขของสัญญาเป็นไป
ตามท่ีเปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 34.7 โดยสิทธิการเช่าดังกล่าวแบ่งเป็น สิทธิการเช่าที่ดินจ�ำนวน
ทัง้ส้ิน 60.27 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 64.45 ล้านบาท) และสทิธกิารเช่าอาคารจ�ำนวนทัง้สิน้ 766.66 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 
792.92 ล้านบาท)

-	 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีสิทธิการเช่าโดยเป็นสิทธิการเช่าที่ดินกับส�ำนักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์เพื่อปลูกสร้าง 
อาคารจอดรถยนต์และส�ำนักงานจ�ำนวน 5.26 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 5.70 ล้านบาท) และสิทธิการเช่าอาคารจ�ำนวน 
35.16 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : 38.07 ล้านบาท) บนที่ดินเช่าดังกล่าว ซ่ึงมีอายุสัญญาเช่า 25 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 
กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2550 เป็นต้นไป โดยบริษทัย่อยได้บันทกึค่าสทิธกิารเช่าตดับัญชนัีบตัง้แต่วันเริ่มแรกทีม่รีายได้ค่าบริการ
จากบริเวณอาคารจอดรถยนต์ และส�ำนักงานดังกล่าว

19.  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
      ที่จะใช้ประโยชน์ภายใน 12 เดือน - - - -

   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
      ที่จะใช้ประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน 121,239,985 38,680,246 56,092,445  37,058,985 

121,239,985 38,680,246 56,092,445 37,058,985

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
      ที่จะใช้ประโยชน์ภายใน 12 เดือน - - - -

   หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
      ที่จะใช้ประโยชน์เกินกว่า 12 เดือน (693,270,913) (647,343,409) (610,278,600) (570,978,937)

(693,270,913) (647,343,409) (610,278,600) (570,978,937)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (572,030,928) (608,663,163) (554,186,155) (533,919,952)
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การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม

1 มกราคม
2561

รายการ
ที่บันทึกใน

ก�ำไรขาดทุน
31 ธันวาคม

2561

รายการ
ที่บันทึกใน

ก�ำไรขาดทุน

รายการ
ที่บันทึกใน

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

31 ธันวาคม
2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 5,306,457 (988,187) 4,318,270 (2,012,688) - 2,305,582

   ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 29,936,199 2,567,592 32,503,791 13,129,390 8,652,819 54,286,000

   ผลขาดทุนทางภาษี - - - 47,838,018 - 47,838,018

   อื่นๆ 1,863,255 (5,070) 1,858,185 14,952,200 - 16,810,385

37,105,911 1,574,335 38,680,246 73,906,920 8,652,819 121,239,985

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (608,877,960) (19,979,888) (628,857,848) (43,527,577) - (672,385,425)

   สิทธิการเช่า (3,526,504) (4,206,452) (7,732,956) (4,206,451) - (11,939,407)

   อื่นๆ (5,522,197) (5,230,408) (10,752,605) 1,806,524 - (8,946,081)

(617,926,661) (29,416,748) (647,343,409) (45,927,504) - (693,270,913)

(580,820,750) (27,842,413) (608,663,163) 27,979,416 8,652,819 (572,030,928)

หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม
2561

รายการ
ที่บันทึกใน

ก�ำไรขาดทุน
31 ธันวาคม

2561

รายการ
ที่บันทึกใน

ก�ำไรขาดทุน

รายการ
ที่บันทึกใน

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

31 ธันวาคม
2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 4,268,672 (796,629) 3,472,043 (1,818,629) - 1,653,414

   ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 29,725,634 2,003,123 31,728,757 12,087,739 6,862,973 50,679,469

   อื่นๆ 1,863,255 (5,070) 1,858,185 1,901,377 - 3,759,562

35,857,561 1,201,424 37,058,985 12,170,487 6,862,973 56,092,445
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1 มกราคม
2561

รายการ
ที่บันทึกใน

ก�ำไรขาดทุน
31 ธันวาคม

2561

รายการ
ที่บันทึกใน

ก�ำไรขาดทุน

รายการ
ที่บันทึกใน

ก�ำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

31 ธันวาคม
2562

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (539,141,957) (14,266,849) (553,408,806) (37,250,282) - (590,659,088)

   สิทธิการเช่า (3,526,504) (4,206,452) (7,732,956) (4,206,451) - (11,939,407)

   อื่นๆ (4,858,130) (4,979,045) (9,837,175) 2,157,070 - (7,680,105)

   (547,526,591) (23,452,346) (570,978,937) (39,299,663) - (610,278,600)

(511,669,030) (22,250,922) (533,919,952) (27,129,176) 6,862,973 (554,186,155)

20.  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ตั๋วแลกเงิน 3,780,000,000 3,785,000,000 3,780,000,000 3,785,000,000

หัก  ส่วนลดตั๋วแลกเงิน (20,339,597) (20,631,996) (20,339,597) (20,631,996)

ตั๋วแลกเงิน - สุทธิ 3,759,660,403 3,764,368,004 3,759,660,403 3,764,368,004

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 4,937,479,633 1,106,000,000 2,506,100,000 1,106,000,000

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 8,697,140,036 4,870,368,004 6,265,760,403 4,870,368,004

ตั๋วแลกเงินมีระยะเวลาครบก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นตั้งแต่ 6 เดือน ถึง 7 เดือน คิดอัตราดอกเบี้ยคงที่

ตัว๋สญัญาใช้เงนิมรีะยะเวลาครบก�ำหนดช�ำระคนืเงนิต้นตัง้แต่ 1 เดอืน ถงึ 12 เดอืน คิดอัตราดอกเบ้ีย MLR ลบอัตราคงที ่และ 
มกี�ำหนดช�ำระคนืดอกเบีย้ทกุสิน้เดอืนในวนัท�ำการสดุท้ายของเดอืนหรือวันสิน้เดอืน หรือจ่ายช�ำระคืนดอกเบ้ียพร้อมทัง้เงนิต้น 
เมื่อตั๋วสัญญาใช้เงินนั้นครบก�ำหนด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ตั๋วแลกเงินจ�ำนวน 238.05 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : จ�ำนวน 237.89 ล้านบาท) ในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นตั๋วแลกเงินที่ขายให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ตัว๋สญัญาใช้เงนิจ�ำนวน 3,207.48 ล้านบาท และ 776.10 ล้านบาท (พ.ศ. 2561 : จ�ำนวน 706.00 
ล้านบาท และ 706.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ) ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการตามล�ำดบัถกูค�ำ้ประกนั โดยต้นทนุ
พฒันาอสงัหาริมทรพัย์ อสงัหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุ และทีด่นิพร้อมสิง่ปลกูสร้าง ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อที ่35
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21.  เงินกู้ยืมระยะยาว

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายการหมุนเวียน

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึง

    ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี :

      - เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1,348,304,554 1,736,678,394 1,285,753,354 1,484,347,394

      - หุ้นกู้ 2,900,000,000 2,800,000,000 2,900,000,000 2,800,000,000

      - หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 2,435,314 2,768,353 1,308,613 1,146,133

เงินกู้ยืมหมุนเวียนรวม 4,250,739,868 4,539,446,747 4,187,061,967 4,285,493,527

รายการที่ไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3,651,450,000 4,338,750,000 3,566,250,000 4,338,750,000

หุ้นกู้ 5,595,000,000 6,100,000,000 5,595,000,000 6,100,000,000

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 901,540 3,356,309 709,186 2,037,254

เงินกู้ยืมไม่หมุนเวียนรวม 9,247,351,540 10,442,106,309 9,161,959,186 10,440,787,254

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 13,498,091,408 14,981,553,056 13,349,021,153 14,726,280,781

การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สามารถวิเคราะห์ได้ดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ณ วันที่ 1 มกราคม 14,981,553,056 13,271,166,719 14,726,280,781 13,213,070,873

ออกหุ้นกู้ระหว่างปี 2,395,000,000 2,700,0 00,000 2,395,000,000 2,700,000,000

ไถ่ถอนหุ้นกู้ระหว่างปี (2,800,000,000) (2,525,000,000) (2,800,000,000) (2,525,000,000)

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินเพิ่ม - 959,000 - 959,000

การจ่ายช�ำระเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน (2,787,808) (2,410,967) (1,165,588) (860,836)

กู้เพิ่มระหว่างปี 4,569,850,000 5,384,470,000 4,046,500,000 4,632,300,000

จ่ายคืนระหว่างปี (5,645,523,840) (3,847,631,696) (5,017,594,040) (3,294,188,256)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 13,498,091,408 14,981,553,056 13,349,021,153 14,726,280,781
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

21.1  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สัญญา
เงินกู้

รายการที่

31
ธันวาคม

2562

31 
ธันวาคม

2561

บริษัท
วัตถุประสงค์

ของเงินกู้
วงเงิน
รวม

อัตราดอกเบี้ย
และระยะเวลา

ช�ำระคืน

การค�้ำประกัน
และ

หลักประกันล้านบาท ล้านบาท

1 906.00 1,975.43 บริษัท เอสซี 
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด(มหาชน),  
บริษัท วี.แลนด์
พร็อพเพอร์ตี้ 
จ�ำกัด
และ บริษัท 
สโคป จ�ำกัด

เพื่อพัฒนา
โครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ 
ระยะเวลา
 2 - 4 ปี

12,653
 ล้านบาท
สัญญา
เงินกู้ 
12 ฉบับ
(ปี 2561 :
12,638 
ล้านบาท
สัญญา
เงินกู้ 
14 ฉบับ)

-  คิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR 
ลบอัตราคงที่ ก�ำหนดช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน

-	ช�ำระคืนร้อยละ 70 ของราคา
ขาย (ตามเงื่อนไขการจ่ายช�ำระ
ในแต่ละสัญญา) ทั้งนี้ต้องไม่ต�่ำ
กว่าจ�ำนวนที่ธนาคารก�ำหนด
เมื่อมีการปลดจ�ำนองเพื่อโอน
กรรมสิทธิ์ให้ผู้ซื้อ

ก)	 บริษัทต้องคงไว้ซึ่ง
อัตราส่วนทางการเงิน   
ตามที่ธนาคารก�ำหนด เช่น 
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน และ
ต้องจัดให้มีการท�ำประกัน
อัคคีภัยสิ่งปลูกสร้าง โดย
ยกประโยชน์ให้แก่ผู้ให้กู้ 
เป็นประกัน

ข)	 ค�้ำประกันโดยที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้าง ในต้นทุน
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
บางส่วน ตามหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อที่ 10

2 3,500.00 3,500.00 บริษัท เอสซี 
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน)

เพื่อใช้
หมุนเวียน
ในธุรกิจ
ระยะเวลา
ไม่เกิน 
3 - 5 ปี

3,500 
ล้านบาท
(ปี 2561 :
3,500 
ล้านบาท)

-	อัตราดอกเบี้ยคงที่ตลอดอายุ
เงินกู้ ช�ำระดอกเบี้ยทุกสิ้นเดือน 
(จ�ำนวน 2,500 ล้านบาท)

-	ปีที่ 1 อัตราดอกเบี้ยคงที่  ปีที่ 
2 - 5 อัตราดอกเบี้ย BIBOR 

   3 เดือนบวกอัตราคงที่ (จ�ำนวน 
1,000 ล้านบาท)

-	ช�ำระคืนเงินต้นเมื่อสิ้นสุด
สัญญา

ก)	 บริษัทต้องคงไว้ซึ่ง
อัตราส่วนทางการเงิน    
ตามที่ธนาคารก�ำหนด เช่น 
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 

3 593.75 600.00 บริษัท เอสซี 
แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น 
จ�ำกัด (มหาชน)

เพื่อช�ำระ
ค่าพัฒนา
สาธารณูปโภค
และค่าก่อสร้าง
อาคาร 
SC TOWER

600
ล้านบาท
(ปี 2561 :  
600 
ล้านบาท)

-	ปีที่ 1 - 3 อัตราดอกเบี้ยคงที่ 
(ร้อยละ 4 ต่อปี) ปีที่ 4 เป็นต้น
ไป อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR 
ลบอัตราคงที่ โดยช�ำระดอกเบี้ย
เป็นรายเดือน

-	ช�ำระคืนเงินต้นเป็นรายไตรมาส 
โดยจะช�ำระเงินต้นงวดแรกใน
วันสุดท้ายของเดือนที่ 39 นับ
จากเดือนที่เบิกเงินกู้ครั้งแรก 
ทั้งนี้บริษัทฯ ต้องจ่ายช�ำระคืน
เงินต้นทั้งหมดภายในก�ำหนด
ระยะเวลา 150 เดือน นับตั้งแต่
วันเบิกเงินกู้ครั้งแรก

ก)	 บริษัทต้องคงไว้ซึ่ง
อัตราส่วนทางการเงิน   
ตามที่ธนาคารก�ำหนด เช่น 
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน และ
ต้องจัดให้มีการท�ำประกัน
อัคคีภัยสิ่งปลูกสร้าง โดย
ยกประโยชน์ให้แก่ผู้ให้กู้ 
เป็นประกัน

ข)	 จดจ�ำนองที่ดินและสิ่ง   
ปลูกสร้างอาคารชินวัตร
ทาวเวอร์ 1 และ 2 ตาม
หมายเหตุประกอบงบ    
การเงินข้อที่ 15

รวม 4,999.75 6,075.43
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21.2  หุ้นกู้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ชนิดหุ้นกู้ ชื่อหุ้นกู้

วันที่
ออก
หุ้นกู้

วงเงิน
(ล้าน
บาท)

จ�ำนวน
(หน่วย)

ราคาที่
ตราไว้
(บาท)

มูลค่ารวม
ล้านบาท ครบ

ก�ำหนด
ไถ่ถอน อัตราดอกเบี้ย2562 2561

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
5/2562

13 มิ.ย. 
62

500 500,000 1,000 500 - 13 มิ.ย. 66 ร้อยละ 3.90 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
4/2562

29 มี.ค. 
62

550 550,000 1,000 550 - 29 มี.ค. 65 ร้อยละ 3.65 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
3/2562

28 ก.พ. 
62

145 145,000 1,000 145 - 31 ม.ค. 65 ร้อยละ 3.50 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกสามเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
2/2562

11 ก.พ. 
62

400 400,000 1,000 400 - 22 มี.ค. 64 ร้อยละ 3.28 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
1/2562

30 ม.ค. 
62

800 800,000 1,000 800 - 30 ม.ค. 64 ร้อยละ 3.25 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกสามเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีหลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
5/2561

06 ธ.ค. 
61

1,000 1,000,000 1,000 1,000 1,000 25 พ.ค. 63 ร้อยละ 3.14 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
4/2561

26 ก.ย. 
61

200 200,000 1,000 200 200 25 ก.ย. 63 ร้อยละ 3.10 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
3/2561

22 ส.ค. 
61

200 200,000 1,000 200 200 22 ส.ค. 63 ร้อยละ 3.10 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

  200 200,000 1,000 200 200 22 ส.ค. 64 ร้อยละ 3.30 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
2/2561

16 พ.ค. 
61

600 600,000 1,000 600 600 20 พ.ค. 64 ร้อยละ 3.10 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
1/2561

02 ก.พ. 
61

500 500,000 1,000 500 500 02 ก.พ. 64 ร้อยละ 3.10 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
2/2560

11 ส.ค. 
60

500 500,000 1,000 500 500 08 ส.ค. 63 ร้อยละ 3.09 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ 
ไม่มีหลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
1/2560

24 ก.พ. 
60

2,900 1,000,000 1,000 1,000 1,000 24 ก.พ. 63 ร้อยละ 3.30 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกสามเดือน

1,900,000 1,000 1,900 1,900 24 ก.พ. 65 ร้อยละ 4.00 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกสามเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
หลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
2/2559

08 พ.ย. 
59

500 500,000 1,000 - 500 08 พ.ย. 62 ร้อยละ 3.20 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
หลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
1/2559

24 มี.ค. 
59

1,000 1,000,000 1,000 - 1,000 24 มี.ค. 62 ร้อยละ 3.15 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกหกเดือน

ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
หลักประกันและไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 
4/2558

25 มิ.ย. 
58

3,000 3,000,000 1,000 - 1,300 25 ม.ค. 62 ร้อยละ 4.20 ช�ำระ
ดอกเบี้ยทุกสามเดือน

รวม 8,495 8,900
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

หุ้นกู้ SC ครั้งที่ 1/2560 จ�ำนวน 12.00 ล้านบาท ได้ออกให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 34.5)

เมือ่วนัที ่23 เมษายน พ.ศ. 2561 ทีป่ระชมุสามญัประจ�ำปีผูถ้อืหุน้ของบริษทัมมีตอินมุตัใิห้ออกและเสนอขายหุน้กูข้องบริษทัเพิม่เตมิ 
ในวงเงนิรวมของหุน้กูอ้กี 4,000 ล้านบาท รวมเป็นวงเงินทัง้สิน้ไม่เกิน 14,000 ล้านบาท และให้คณะกรรมการบริษทัหรือกรรมการ 
ที่มีอ�ำนาจในการก�ำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับข้อก�ำหนด ระยะเวลาและเงื่อนไขของการออกและเสนอขายหุ้นกู้ดังกล่าว

บริษัทต้องด�ำรงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนทุนในอัตราส่วนไม่เกิน 2:1 ตลอดอายุของหุ้นกู้ 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีดังต่อไปนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

อัตราดอกเบี้ยคงที่ 10,998,336,854 13,006,124,662 10,997,017,800 13,003,183,387

อัตราดอกเบี้ยลอยตัว 2,499,754,554 1,975,428,394 2,352,003,353 1,723,097,394

รวมเงินกู้ยืม 13,498,091,408 14,981,553,056 13,349,021,153 14,726,280,781

อัตราดอกเบี้ย ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน มีดังนี้

หน่วย: ร้อยละ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

- เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน BIBOR 3 เดือน 
+ อัตราคงที่ 
และ MLR - 
อัตราคงที่

MLR -
 อัตราคงที่

BIBOR 3 เดือน 
+ อัตราคงที่ 
และ MLR - 
อัตราคงที่

MLR - 
อัตราคงที่

- หุ้นกู้ 3.09 - 4.00 3.09 - 4.20 3.09 - 4.00 3.09 - 4.20

- หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน 3.771 - 4.816 3.771 - 4.816 3.771 - 4.816 3.771 - 4.816

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีวงเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ท่ียังไม่ได้ เบิกใช้จ�ำนวน 4,485.83 ล้านบาท และ 2,712.36 ล้านบาท ตามล�ำดับ (พ.ศ. 2561 : 6,092.47 ล้านบาท และ 
5,637.32 ล้านบาท ตามล�ำดับ)

วงเงินกู้ยืมที่จะครบก�ำหนดภายในหน่ึงปี เป็นวงเงินกู้ยืมของแต่ละปีที่จะมีการทบทวนตามวาระ ส่วนวงเงินกู้ยืมอื่นได้  
รับมาเพื่อใช้ ในการขยายการด�ำเนินงานของกลุ่มกิจการและบริษัท

เงินกู้ยืมระยะยาวมีราคาตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม ดังต่อไปนี้
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หน่วย: ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 1,348 1,737 1,286 1,484

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

   ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปี 3,652 4,339 3,566 4,339

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5,000 6,076 4,852 5,823

มลูค่ายตุธิรรมของเงนิกูย้มืส่วนทีห่มนุเวียนมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเนือ่งจากผลกระทบของอตัราคดิลดไม่มสีาระส�ำคญั 
มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะยาวค�ำนวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดในอนาคตคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยใน
ท้องตลาด ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินถัวเฉลี่ยของธนาคารที่กลุ่มกิจการและบริษัทมี
สัญญาเงินกู้ยืมอยู่  ส่วนมูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมระยะสั้น ใกล้เคียงกับราคาตามบัญชีของรายการดังกล่าว

ระยะเวลาครบก�ำหนดของเงินกู้ยืมระยะยาว (ไม่รวมหนี้สินตามสัญญาเช่าระยะยาว) มีดังต่อไปนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ครบก�ำหนดภายใน 1 ปีแต่ไม่เกิน 2 ปี 7,788,304,554 7,964,178,394 7,725,753,354 7,711,847,394

ครบก�ำหนดภายใน 2 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 5,347,700,000 6,595,000,000 5,262,500,000 6,595,000,000

ครบก�ำหนดตั้งแต่ 5 ปี 358,750,000 416,250,000 358,750,000 416,250,000

13,494,754,554 14,975,428,394 13,347,003,354 14,723,097,394

จ�ำนวนเงินขั้นต�ำ่ที่ต้องจ่ายซึ่งบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน มีดังต่อไปนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ครบก�ำหนดภายในไม่เกิน 1 ปี 2,435,314 3,074,627 1,308,613 1,357,523

ครบก�ำหนดเกิน 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 911,827 3,577,752 718,476 2,224,302

หัก   ค่าใช้จ่ายทางการเงินในอนาคต

         ของสัญญาเช่าทางการเงิน (10,287) (527,717) (9,290) (398,438)

มลูค่าปัจจบุนัของหนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ 3,336,854 6,124,662 2,017,799 3,183,387
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
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22.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เจ้าหนี้การค้า

- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 34.3) 3,017,165 14,797,887 2,894,821 13,459,292

- บุคคลหรือกิจการอื่น 404,362,681 2,454,073,763 342,318,512 483,851,063

      รวมเจ้าหนี้การค้า 407,379,846 2,468,871,650 345,213,333 497,310,355

เจ้าหนี้อื่น

- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 34.3) 832,220 2,524,672 8,760,608 10,404,967

- บุคคลหรือกิจการอื่น 817,696,918 89,769,811 450,285,969 78,562,943

       รวมเจ้าหนี้อื่น 818,529,138 92,294,483 459,046,577 88,967,910

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 1,225,908,984 2,561,166,133 804,259,910 586,278,265

23.  รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี 

รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชี ประกอบด้วย

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ณ วันที่ 1 มกราคม 4,533,736 9,572,561 2,475,105 3,008,385

หัก   รายได้สิทธิการเช่าตัดบัญชี (2,328,212) (5,038,825) (533,280) (533,280)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2,205,524 4,533,736 1,941,825 2,475,105

หัก   รายได้สิทธิการเช่ารอตัดบัญชีภายในหนึ่งปี (796,979) (2,328,213) (533,280) (533,280)

1,408,545 2,205,523 1,408,545 1,941,825
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24.  ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

งบแสดงฐานะการเงิน:

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 271,430,002 162,518,954 250,388,135 155,634,575

ก�ำไรหรือขาดทุนที่รวมอยู่ในก�ำไรจาก
   การด�ำเนินงาน:

   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 65,646,952 20,682,961 60,438,697 17,860,613

การวัดมูลค่าใหม่ส�ำหรับ:

   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 43,264,096 - 34,314,863 -

รายการเคลื่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ระหว่างปีมีดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ณ วันที่ 1 มกราคม 162,518,954 149,680,993 155,634,575 145,618,962

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 22,170,180 17,013,218 18,738,745 14,301,178

ต้นทุนบริการในอดีต 38,095,603 - 36,545,850 -

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 5,381,169 3,669,743 5,154,102 3,559,435

228,165,906 170,363,954 216,073,272 163,479,575

การวัดมูลค่าใหม่

ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ เปลี่ยนแปลง
   ข้อสมมติทางการเงิน 33,384,992 - 30,780,589 -

ขาดทุนที่เกิดจากประสบการณ์ 9,879,104 - 3,534,274 -

43,264,096 - 34,314,863 -

การจ่ายช�ำระเงินจากโครงการ:

   การจ่ายช�ำระผลประโยชน์ - (7,845,000) - (7,845,000)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 271,430,002 162,518,954 250,388,135 155,634,575
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เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับแก้ไขได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษา โดยจะมี
ผลบังคับใช้เมื่อพ้นก�ำหนด 30 วันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษา การเปล่ียนแปลงที่ส�ำคัญได้แก่ค่าชดเชยส�ำหรับ
พนักงานที่เกษียณอายุและมีอายุงานมากกว่าหรือเท่ากับ 20 ปีจะเปล่ียนจากจ�ำนวน 300 วันของค่าจ้างอัตราสุดท้าย
เป็น 400 วันของค่าจ้างอัตราสุดท้าย ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงนี้ได้บันทึกเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนบริการในอดีตใน
ระหว่างปี

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ใช้เป็นดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

อัตราคิดลด ร้อยละ 1.83 ร้อยละ 2.90

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 7 ถึง ร้อยละ 9 ร้อยละ 7 ถึง ร้อยละ 9

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน ร้อยละ 0 ถึง ร้อยละ 17 ร้อยละ 0 ถึง ร้อยละ 17

อายุเกษียณ 60 ปี 60 ปี

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยเป็นดังนี้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การเปลี่ยนแปลง
ในข้อสมมติ

ผลกระทบต่อภาระผูกพันโครงการ
ผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้

การเพิ่มขึ้นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

2562 2561 2562 2561 2562 2561

อัตราคิดลด ร้อยละ 
1

ร้อยละ 
1 

ลดลงร้อยละ 
11.25

ลดลงร้อยละ 
10.44

เพิ่มขึ้นร้อยละ 
13.48

เพิ่มขึ้นร้อยละ 
12.37

อัตราการเพิ่มขึ้น
ของเงินเดือน

ร้อยละ 
1

ร้อยละ
1

เพิ่มขึ้นร้อยละ 
12.38

เพิ่มขึ้นร้อยละ 
12.77

ลดลงร้อยละ 
10.63

ลดลงร้อยละ 
10.98

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติ ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดังกล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปล่ียนแปลงในข้อสมมติอาจมีความสัมพันธ์กัน ในการค�ำนวณการ
วิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วิธีเดียว
กับมูลค่าปัจจุบันของภาะผูกพันโครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ค�ำนวณด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ 
(Projected Unit Credit Method) ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานในการค�ำนวณหนี้สินบ�ำเหน็จบ�ำนาญที่รับรู้ในงบแสดง
ฐานะการเงิน

วิธีการและประเภทของข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�ำการวิเคราะห์ความอ่อนไหวไม่ได้เปลี่ยนแปลงจากปีก่อน

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำ้หนักของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์คือ 18.4 ปี (พ.ศ. 2561 : 18.6 ปี)
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การวิเคราะห์การครบก�ำหนดของการจ่ายช�ำระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุหลังออกจากงานที่ไม่มีการคิดลดมีดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม

น้อยกว่า 1 ปี ตั้งแต่ 1-2 ปี ตั้งแต่ 3-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ - 17,716,915 52,234,882 1,066,581,200 1,136,532,997

รวม - 17,716,915 52,234,882 1,066,581,200 1,136,532,997

ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ - 17,201,042 29,710,961 648,101,807 695,013,810

รวม - 17,201,042 29,710,961 648,101,807 695,013,810

หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

น้อยกว่า 1 ปี ตั้งแต่ 1-2 ปี ตั้งแต่ 3-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ - 17,716,915 49,337,190 914,459,011 981,513,116

รวม - 17,716,915 49,337,190 914,459,011 981,513,116

ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ - 17,201,042 29,710,961 585,388,261 632,300,264

รวม - 17,201,042 29,710,961 585,388,261 632,300,264

25.  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

กลุ่มกิจการและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 
2530 โดยกลุ่มกิจการและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราที่ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงาน
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้มีสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งเป็นผู้บริหารจัดการกองทุน และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อ
พนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มกิจการ ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 ตาม
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ�ำนวน 28.27 ล้านบาท และ 25.40 ล้านบาทตาม
ล�ำดับ (พ.ศ. 2561 : จ�ำนวน 25.38 ล้านบาท และ 23.21 ล้านบาทตามล�ำดับ)
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

26.  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

แผนสิทธิซื้อหุ้น (Option)

บริษทัได้มกีารออกแผนการให้สทิธซิือ้หุน้ (Option) ซึง่เป็นแผนประเภทช�ำระด้วยตราสารทนุ อตัราการใช้สทิธซิือ้หุน้สามัญและ 
ราคาใช้สิทธิมีรายละเอียดดังนี้

วันที่ออก

จ�ำนวน
ที่ออก

อัตรา
การใช้สิทธิ

ราคา
การใช้สิทธิ ก�ำหนดเวลาการใช้สิทธิ

ล้านหน่วย หน่วย/หุ้น บาท/หน่วย เริ่ม สิ้นสุด

โครงการ ESOP (ครั้งที่ 1) 21 เมษายน 2560 11.00 1 : 1.00 3.71 21 เมษายน 2560 21 เมษายน 2565

29.00 1 : 1.00 3.71 31 มกราคม 2561 31 มกราคม 2566

โครงการ ESOP (ครั้งที่ 2) 23 เมษายน 2561 6.00 1 : 1.00 3.72 23 เมษายน 2561 23 เมษายน 2566

32.45      1 : 1.00 3.72  31 มกราคม 2562 31 มกราคม 2567

โครงการ ESOP (ครั้งที่ 3) 25 เมษายน 2562 6.00 1 : 1.00 3.05 25 เมษายน 2562 25 เมษายน 2567

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี พ.ศ. 2560 เมือ่วนัที ่21 เมษายน พ.ศ. 2560 ได้มมีตอินมุตักิารออกและเสนอขายใบส�ำคญั 
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทแก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (โครงการ ESOP ครั้งที่ 1) ทั้งสิ้นในจ�ำนวนไม่
เกิน 40,000,000 หน่วย โดยได้มีการอนุมัติเบื้องต้นเพื่อให้สิทธิแก่กรรมการของบริษัทจ�ำนวนทั้งสิ้น 11,000,000 หน่วย

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2561 ได้มีมติอนุมัติการออกและ
เสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทแก่พนักงานของบริษัท จ�ำนวน 29,000,000 หน่วย (โครงการ 
ESOP ครั้งที่ 1) ในวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2561

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี พ.ศ. 2561 เมือ่วนัที ่23 เมษายน พ.ศ. 2561 ได้มมีตอินมุตักิารออกและเสนอขายใบส�ำคญั 
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทแก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (โครงการ ESOP ครั้งที่ 2) ทั้งสิ้นในจ�ำนวนไม่
เกิน 40,000,000 หน่วย โดยได้มีการอนุมัติเบื้องต้นเพื่อให้สิทธิแก่กรรมการของบริษัทจ�ำนวนทั้งสิ้น 6,000,000 หน่วย

ในการประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทครั้งที่ 14/2561 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม พ.ศ. 2561 ได้มีมติอนุมัติการออก
และเสนอขายใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทแก่พนักงานของบริษัท จ�ำนวน 32,450,000 หน่วย (โครงการ 
ESOP ครั้งที่ 2) ในวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2562

ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี พ.ศ. 2562 เมือ่วนัที ่25 เมษายน พ.ศ. 2562 ได้มมีตอินมุตักิารออกและเสนอขายใบส�ำคญั 
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทแก่กรรมการและพนักงานของบริษัท (โครงการ ESOP ครั้งที่ 3) ทั้งสิ้นในจ�ำนวนไม่
เกิน 40,000,000 หน่วย โดยได้มีการอนุมัติเบื้องต้นเพื่อให้สิทธิแก่กรรมการของบริษัทจ�ำนวนทั้งสิ้น 6,000,000 หน่วย

ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทดังกล่าวเป็นใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
จดทะเบียนและ ไม่สามารถโอนให้บุคคลอื่นได้ และมีอายุไม่เกิน 5 ปี นับตั้งแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ราคาการ
ใช้สิทธิต่อหุ้นส�ำหรับโครงการ ESOP ครั้งที่ 1 และ ครั้งที่ 2 จ�ำนวน 3.71 บาทและ 3.72 บาทตามล�ำดับด้วยอัตราการใช้
สิทธิ 1 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญ โดยสามารถใช้สิทธิครั้งแรกได้ตั้งแต่วันที่ให้สิทธิในจ�ำนวนไม่เกิน 1 ใน 3 ของ
สิทธิทั้งหมดและใช้สิทธิได้อีก 1 ใน 3 ของสิทธิทั้งหมดเมื่อครบก�ำหนด 1 ปีนับแต่วันได้รับสิทธิ และส่วนที่เหลือให้ใช้สิทธิ
ได้ เมื่อครบก�ำหนดระยะเวลา 2 ปี กลุ่มกิจการไม่มีภาระผูกพันทางกฎหมายในการซื้อสิทธิกลับคืนมาหรือจ่ายช�ำระเป็น
เงินสด
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีสิทธิซื้อหุ้นสามัญคงเหลือจ�ำนวน 67,757,500 หน่วย ซ่ึงไม่มีมีผู้ใช้สิทธิไปในระหว่างปี 
พ.ศ. 2562ทัง้นีส้ทิธซิือ้หุน้จ�ำนวน 67,757,500 หน่วยของทัง้โครงการ ESOP ครัง้ที ่1 ส�ำหรบักรรมการและพนักงาน คร้ังที ่2 
ส�ำหรับกรรมการและพนักงาน และครั้งที่ 3 ส�ำหรับกรรมการและพนักงาน จะมีวันหมดอายุการใช้สิทธิวันที่ 21 เมษายน 
พ.ศ. 2565 และวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2566 วันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2566 และวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2567 และวันที่ 25 
เมษายน พ.ศ. 2567 ตามล�ำดับ

มูลค่ายุติธรรมถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของสิทธิการซื้อหุ้นประมาณโดยใช้วิธีการค�ำนวณแบบ binomial-lattice valuation 
model  ซึ่งมีมูลค่า 0.2495 บาท 0.3455 บาท และ 0.3895 บาทต่อสิทธิส�ำหรับวันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2560 และวันที่ 21 
เมษายน  พ.ศ. 2561 และวันที่ 21 เมษายน พ.ศ. 2562 ตามล�ำดับ ข้อมูลส�ำคัญที่ใช้ในสูตรการค�ำนวณคือราคาหุ้นถัวเฉลี่ย
ถ่วงน�้ำหนัก ณ วันให้สิทธิ มูลค่า 3.70 บาทต่อหุ้น อัตราเงินปันผลที่คาดหวังไว้ของหุ้นร้อยละ 3.50 ต่อปี ประมาณการอายุ
ถัวเฉลี่ยของสิทธิ 2.08 ปี และอัตราดอกเบี้ยปราศจากความเสี่ยงร้อยละ 1.42 - 2.13 ต่อปี

การเปลีย่นแปลงของส�ำรองการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์ส�ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 สามารถวิเคราะห์ได้ดังน้ี

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 13,842,466

ค่าใช้จ่ายระหว่างปี 9,908,850

ยอดคงเหลือสิ้นปี 23,751,316

27.  ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ทุนที่ออกและ
ช�ำระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2561 4,179,332,012 318,564,112 4,497,896,124

การเพิ่มหุ้นสามัญ 292,500 792,675 1,085,175

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 4,179,624,512 319,356,787 4,498,981,299

การเพิ่มหุ้นสามัญ - - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 4,179,624,512 319,356,787 4,498,981,299

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 ทนุจดทะเบยีนของบริษทัประกอบด้วยหุน้สามญัจ�ำนวน 4,379,332,012 หุน้ (พ.ศ. 2561 : 
4,379,332,012 หุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท (พ.ศ. 2561 : หุ้นละ 1.00 บาท) และมีหุ้นสามัญที่ออกจ�ำหน่ายและ
ช�ำระเต็มมูลค่าแล้ว 4,179,624,512 หุ้น (พ.ศ. 2561 : 4,179,332,012 หุ้น)

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่า
หุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน�ำค่าหุ้นส่วนเกินน้ีต้ังเป็นทุนส�ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�ำไปจ่าย
เป็นเงินปันผลไม่ได้
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28.  ส�ำรองตามกฎหมาย

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

ณ วันที่ 1 มกราคม 437,933,202 437,933,202

จัดสรรระหว่างปี - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 437,933,202 437,933,202

ตามพระราชบญัญตับิริษทั มหาชน จ�ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัจะต้องจดัสรรก�ำไรสทุธปิระจ�ำปีส่วนหนึง่ไว้เป็นทนุส�ำรองไม่น้อยกว่า 
ร้อยละห้าของก�ำไรสุทธิประจ�ำปี หักด้วยขาดทุนสะสม (ถ้ามี) จนกว่าทุนส�ำรองนี้จะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุน
จดทะเบียน ซึ่งส�ำรองตามกฎหมายนี้จะไม่สามารถน�ำไปจ่ายเงินปันผลได้

29.  เงินปันผล

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2561 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
จากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปี พ.ศ. 2560 ในอัตราหุ้นละ 0.12 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 501.55 ล้านบาท โดยบริษัท
ได้จ่ายเงินปันผล เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2561

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 25 เมษายน พ.ศ. 2562 ที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล
จากก�ำไรสุทธิจากการด�ำเนินงานปี พ.ศ. 2561 ในอัตราหุ้นละ 0.16 บาท เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 668.74 ล้านบาท โดยบริษัท
ได้จ่ายเงินปันผล เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2562

30.  รายได้อื่น

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้ดอกเบี้ย 5,038,624 7,961,568 110,844,915 97,273,820

รายได้อื่น ๆ 32,818,744 23,482,173 30,199,666 22,419,997

รวมรายได้ 37,857,368 31,443,741 141,044,581 119,693,817
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31.  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

การเปลี่ยนแปลงในต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,717,752,288 3,952,338,000 436,800,400 733,851,028

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,235,531,709 996,546,402 1,080,968,870 893,315,319

ค่าโฆษณา 528,905,928 520,740,754 436,339,659 461,512,020

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย
(หมายเหตุ 16,17) 88,609,719 103,826,093 74,899,534 101,535,416

ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน 27,576,440 18,485,644 19,786,541 15,583,814

32.  ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้ 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภาษีเงินได้ส�ำหรับปี 539,742,907 455,363,398 445,439,708 364,179,931

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

  - สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (หมายเหตุ 19) (73,906,920) (1,574,335) (12,170,487) (1,201,424)

  - หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (หมายเหตุ 19) 45,927,504 29,416,748 39,299,663 23,452,346

511,763,491 483,205,811 472,568,884 386,430,853

การกระทบยอดภาษีที่ค�ำนวณจากก�ำไรสุทธิทางบัญชีให้เป็นภาษีที่ค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษี แสดงได้ดังนี้ 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไรก่อนภาษี 2,527,825,638 2,275,509,295 2,469,546,572 2,026,005,296

ภาษีเงินได้ค�ำนวณจากอัตราภาษีร้อยละ 20  505,565,128 455,101,859 493,909,314 405,201,059
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ผลกระทบ :

   รายได้ที่ไม่ต้องน�ำมารวมในการค�ำนวณภาษี - - (30,002,996) (28,799,996)

   ค่าใช้จ่ายที่ไม่อนุญาตให้ถือเป็นค่าใช้จ่ายทางภาษี 24,741,404 41,679,502 11,446,447 36,869,504

   ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรัพย์ 
      ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3,768,026 - - -

   ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม (2,811,786) (13,575,550) (2,783,881) (26,839,714)

   ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ
      ผลแตกต่างชั่วคราวที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกและ
      ที่กลับรายการ (19,499,280) - - -

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 511,763,491 483,205,811 472,568,884 386,430,853

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�ำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น แสดงได้ดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

การวัดมูลค่าใหม่ของภาระผูกพันผลประโยชน์
   หลังออกจากงาน 8,652,819 - 6,862,973 -

33.  ก�ำไรต่อหุ้น

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�ำนวณโดยการหารก�ำไรสุทธิส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัทใหญ่ด้วยจ�ำนวนหุ้น
สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักที่ออกและช�ำระแล้วในระหว่างปี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ก�ำไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท (บาท) 2,026,423,982 1,799,878,105 1,996,977,688 1,639,574,443

จ�ำนวนหุน้ถวัเฉลีย่ถ่วงน�ำ้หนกัทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ (หุน้) 4,179,568,416 4,179,568,416 4,179,568,416 4,179,568,416

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 0.4848 0.4306 0.4778 0.3923

บริษัทไม่มีหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดที่ออกอยู่ในระหว่างปี
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34.  รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุม หรือถูกควบคุม หรืออยู่ภายใต้การ
ควบคุมเดียวกันกับบริษัท (รวมถึงบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจการลงทุน บริษัทย่อย และบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน) ไม่ว่าจะเป็น
โดยทางตรงหรือทางอ้อมหรือกระท�ำการผ่านบริษัทอื่น นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันยังหมายรวมถึง บริษัท
ร่วมและบุคคลที่เป็นเจ้าของส่วนได้เสียในสิทธิออกเสียงของบริษัท ซึ่งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อมต่อกิจการ ผู้บริหารส�ำคัญทั้งที่เป็นกรรมการหรือพนักงานของบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดกับ
บุคคลดังกล่าว และกิจการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลเหล่านั้น

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ กลุ่มครอบครัวชินวัตร ส่วนที่เหลือถือโดยผู้ถือหุ้นทั่วไป

ในการพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทแต่ละรายการ บริษัทค�ำนึงถึงเนื้อหาของ
ความสัมพันธ์มากกว่ารูปแบบกฎหมาย 

ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกันที่มีรายการระหว่างกันเป็นดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์กับบริษัท

บริษัท เอสซี เอเบิล จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท สโคป จ�ำกัด บริษัทย่อย

SC ALPHA Inc. บริษัทย่อย

บริษัท เอสซี เอ็กซ์เพดิชั่น จ�ำกัด บริษัทย่อย

บริษัท เอสซี เอ็นเอ็นอาร์ วัน จ�ำกัด กิจการร่วมค้า

บริษัท สโคป ทาวเวอร์ จ�ำกัด บริษัท สโคป จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จ�ำกัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ และคุณแพทองธาร    
ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ และคุณแพทองธาร     
ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เวิร์คส์ ครีเอทีฟ จ�ำกัด บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จ�ำกัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษทั โอเอไอ คอนซลัแต้นท์ แอนด์ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกดั คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ จ�ำกัด คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ 
คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์
และคุณแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท โอเอไอ ลีสซิ่ง จ�ำกัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด คุณบรรณพจน์ ดามาพงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
รายงานประจำ�ปี 2562

ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์กับบริษัท

บริษัท วอยซ์ ทีวี จ�ำกัด คุณบรรณพจน์ ดามาพงศ์ และคุณพินทองทา ชินวัตร 
คุณากรวงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

มูลนิธิไทยคม ครอบครัวผู้ถือหุ้นใหญ่ เป็นผู้ก่อตั้ง

บริษัท เฮลธ์ลิ้งค์ จ�ำกัด บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เชียงใหม่กอล์ฟ แอนด์ คันทรี่คลับ จ�ำกัด บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จ�ำกัด คุณแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท โรงพยาบาลพระราม 9 (มหาชน) จ�ำกัด คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท ฟอร์เต้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์ แมนเนจเม้นท์ จ�ำกัด 
เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จ�ำกัด บริษัท บี.บี.ดี. ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท เทมส์ วัลลี่ย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จ�ำกัด คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์และคุณแพทองธาร 
ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัท บี.พี. พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ คุณพินทองทา ชินวัตร 
คุณากรวงศ์   และคุณแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่

มหาวิทยาลัยชินวัตร คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ 
คุณพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์
และคุณแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
โอเอไอ เอ็ดดูเคชั่น จ�ำกัด ซึ่งได้รับอนุญาตในการจัดตั้ง
มหาวิทยาลัยชินวัตร

นโยบายของกลุ่มกิจการที่เกี่ยวกับรายการค้ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ประกอบด้วยรายละเอียดดังนี้

-	 รายได้จากการขายกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันส่วนหนึ่งเป็นราคาที่ได้รับส่วนลดในอัตราร้อยละ 4 จากราคาขายปกติ ซึ่ง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ อีกส่วนหน่ึงเป็นการขายที่อยู่อาศัยให้ผู้บริหารระดับสูงที่ได้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติ

-	 รายได้ค่าท่ีปรึกษาและการจัดการเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งค�ำนวณจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงบวกด้วยก�ำไรที่
เหมาะสม

-	 ต้นทุนค่าเช่าและบริการเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตกลงร่วมกัน ซึ่งค�ำนวณจากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงบวกด้วยก�ำไรที่เหมาะสม

-	 ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมค�ำนวณในอัตราคงที่และ MLR - อัตราคงที่ ต่อปี

รายการต่อไปนี้เป็นรายการที่มีสาระส�ำคัญกับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
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34.1  รายได้จากการขายสินค้าและบริการ

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายได้จากการขาย

   บริษัทย่อย - - 132,233 57,873,913

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 231,178,410 61,502,094 231,178,410 61,502,094

231,178,410 61,502,094 231,310,643 119,376,007

รายได้ค่าเช่าและบริการ

   บริษัทย่อย - - 3,485,315 636,599

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 7,986,404 10,806,149 7,986,404 10,806,149 

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 89,845 - 24,845 -

8,076,249 10,806,149 11,496,564 11,442,748

รายได้ค่าที่ปรึกษาและการจัดการ

   บริษัทย่อย - - 15,225,000 15,900,000

   การร่วมค้า 91,770,013 - 91,770,013 -

91,770,013 - 106,995,013 15,900,000

รายได้ดอกเบี้ย

   บริษัทย่อย - - 107,313,555 94,618,330

   การร่วมค้า 569,063 - 569,063 -

569,063 - 107,882,618 94,618,330

รายได้อื่น

   บริษัทย่อย - - 667,473 -

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - - 5,673,451

- - 667,473 5,673,451

รายได้เงินปันผล

   บริษัทย่อย - - 150,014,982 143,999,981
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34.2  การซื้อสินค้าและรับบริการ

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ต้นทุนค่าเช่าและบริการ

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 51,550,800 49,912,507 44,059,200 42,426,907

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 72,000 72,000 - -

51,622,800 49,984,507 44,059,200 42,426,907

ค่าใช้จ่ายขายและบริหาร

   บริษัทย่อย - - 62,044,132 29,401,462

   บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 19,931,660 24,227,159 19,287,165 23,953,223

19,931,660 24,227,159 81,331,297 53,354,685

ซื้อที่ดิน

   บริษัทย่อย - - - 5,915,195

ต้นทุนที่ดินขาย

   บริษัทย่อย - - 132,233 57,873,913

ดอกเบี้ยจ่าย

   บริษัทย่อย - - 5,230,650 -

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 412,570 648,000 412,570 648,000

412,570 648,000 5,643,220 648,000
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34.3  ยอดค้างช�ำระที่เกิดจากการซื้อ/ ขายสินค้าและบริการ 

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ลูกหนี้การค้า

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่ถึง

   - ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 20,705,600 1,644,000 20,705,600 1,644,000

   - ก�ำหนดช�ำระเกินหนึ่งปี - 25,545,180 - 25,545,180

20,705,600 27,189,180 20,705,600 27,189,180

รายได้ค้างรับ

   บริษัทย่อย - - 377,704 8,253,910

   การร่วมค้า 36,039,266 - 36,039,266 -

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 103,453 92,750 103,453 92,750

36,142,719 92,750 36,520,423 8,346,660

รายได้ดอกเบี้ยค้างรับ

   บริษัทย่อย - - 100,192,926 41,456,094

   การร่วมค้า 569,063 - 569,063 -

569,063 - 100,761,989 41,456,094

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

   บริษัทย่อย - - 7,933,177 7,882,545

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,849,385 17,322,559 3,722,252 15,981,714

3,849,385 17,322,559 11,655,429 23,864,259

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า

   บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 5,469,300 23,753,370 5,469,300 23,753,370

เงินมัดจ�ำค่าเช่าและบริการ

   บริษัทย่อย - - 877,500 877,500

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,652,050 1,651,450 1,652,050 1,651,450

1,652,050 1,651,450 2,529,550 2,528,950

เงินประกันการก่อสร้าง

   กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 357,029 - 357,029 -
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34.4	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 52,600,000 - 171,530,100 187,569,600

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 2,799,708,512 2,533,229,012

52,600,000 - 2,971,238,612 2,720,798,612

การเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี - 187,569,600

เงินให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี 52,600,000 112,190,000

เงินกู้จ่ายคืนระหว่างปี - (123,000,000)

ผลต่างจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ - (5,229,500)

ยอดคงเหลือปลายปี 52,600,000 171,530,100

เงนิให้กูย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนัในสกลุเงนิบาทและสกลุเงนิดอลลาร์สหรฐัฯ มอีตัราดอกเบีย้ในอตัราคงทีต่่อปี  
(31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 : ร้อยละ MLR - อัตราคงที่ต่อปี) โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนเมื่อทวงถาม

การเปลี่ยนแปลงของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงิน
เฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 2,533,229,012

เงินให้กู้ยืมเพิ่มระหว่างปี 601,479,500

เงินกู้จ่ายคืนระหว่างปี (335,000,000)

ยอดคงเหลือปลายปี 2,799,708,512

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ต่อปี (31 ธันวาคม พ.ศ. 2561 : ร้อยละ MLR - อัตราคงที่
ต่อปี) โดยมีก�ำหนดช�ำระคืนภายใน 4 ปี
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34.5  เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

การเปลี่ยนแปลงของเงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มีดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอดคงเหลือต้นปี 18,000,000

ไถ่ถอน (6,000,000)

ยอดคงเหลือปลายปี 12,000,000

เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นการออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ซึ่งมีวันครบก�ำหนดและอัตราดอกเบี้ยตามที่กล่าวใน 
หมายเหตุ 21

34.6  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารส�ำคัญ

ผู้บริหารส�ำคัญของบริษัท รวมถึงกรรมการ (ไม่ว่าจะท�ำหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่) คณะผู้บริหารระดับสูง เลขานุการ
บริษัท ค่าตอบแทนที่จ่ายหรือค้างจ่ายส�ำหรับผู้บริหารส�ำคัญมีดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสั้นอื่น 111,315,821 58,688,838

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 6,387,254 2,166,289

ค่าตอบแทนกรรมการ 8,890,000 9,030,000

126,593,075 69,885,127

34.7  สัญญาที่ส�ำคัญ

บริษัทได้เข้าท�ำสัญญาเช่าที่ดินกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหน่ึงภายใต้สัญญา “สัญญาเช่าที่ดินต่างตอบแทน” ลงวันที่  
26 มิถุนายน พ.ศ. 2557 มีระยะเวลาเช่ารวมตลอดสัญญา 32 ปี 6 เดือน และค่าเช่ารวมตลอดสัญญาคิดเป็นเงิน 318.56 
ล้านบาท นอกจากนีบ้ริษทัจะต้องเป็นผูล้งทนุก่อสร้างอาคารส�ำนกังานซึง่มมีลูค่าการลงทนุทีป่ระมาณการไว้ 851.52 ล้านบาท 
และตกลงยกกรรมสิทธิ์ของอาคารส�ำนักงานดังกล่าวให้เป็นของบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเมื่อครบก�ำหนดเวลาการเช่าโดย
ไม่มีค่าตอบแทน 
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35.  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น

ภาระผูกพัน

ภาระผูกพันจากวงเงินสินเชื่อกับสถาบันการเงิน

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

หนังสือค�้ำประกัน (ที่เปิดใช้) 2,555,274,887 2,280,418,931 2,106,668,619 1,882,125,111

วงเงนิสนิเชือ่ข้างต้นค�ำ้ประกนัโดยทีดิ่นพร้อมสิง่ปลกูสร้างโครงการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์ตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อที่  
10 และที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของอาคารชินวัตรทาวเวอร์ 1, 2 และ 3 ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อที่ 15 และ 16

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

ในฐานะผู้เช่า

กลุม่กจิการมภีาระผกูพนัเกีย่วกบัสญัญาเช่าด�ำเนนิงานด้านผู้เช่าซ่ึงจะก่อให้เกิดค่าเช่าในอนาคตส�ำหรบัระยะเวลาแต่ละช่วง
ดงันี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

ภายใน 1 ปี 18,378,703 16,617,300 7,150,000 6,600,000

เกินกว่า  1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 125,376,799 61,149,369 30,371,000 37,521,000

เกินกว่า 5 ปี 533,004,035 279,464,668 259,340,168 259,340,168

   รวม 676,759,537 357,231,337 296,861,168 303,461,168

ในฐานะผู้ให้เช่า

กลุ่มกิจการได้ท�ำสัญญาให้เช่าที่ดินระยะยาวกับบริษัทแห่งหน่ึง เพื่อก่อสร้างอาคารศูนย์การค้าปลีก โดยสัญญาดังกล่าว 
มีก�ำหนดสัญญาเช่า 15 ปี นับแต่วันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ซึ่งมีอัตราค่าเช่า ดังนี้

ปีที	่1 ถึง 3	 (นับแต่วันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2551 ถึงวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2554) ค่าเช่าเดือนละ 75,000.00 บาท

ปีที่	4 ถึง 6	 (นับแต่วันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2554 ถึงวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2557) ค่าเช่าเดือนละ 78,750.00 บาท

ปีที่	7 ถึง 9	 (นับแต่วันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2557 ถึงวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2560) ค่าเช่าเดือนละ 82,687.50 บาท

ปีที่	10 ถึง 12	 (นับแต่วันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ถึงวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2563) ค่าเช่าเดือนละ 86,821.88 บาท

ปีที่	13 ถึง 15	 (นับแต่วันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2563 ถึงวันที่ 22 สิงหาคม พ.ศ. 2566) ค่าเช่าเดือนละ 91,162.98 บาท
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ภาระผูกพันตามรายจ่ายฝ่ายทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุนดังนี้

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซื้อที่ดินเพื่อ
   พัฒนาโครงการ 3,191,909,467 1,891,328,200 2,505,164,867 908,459,600

รายจ่ายฝ่ายทุนในการซื้อที่ดิน อาคาร และ
   อุปกรณ์และสิทธิการเช่า 6,132,037 13,679,973 6,132,037 13,679,973

36.  เหตุการณ์ภายหลังวันที่ในงบการเงิน 

36.1	 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 19 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2563 มีมติที่ส�ำคัญดังนี้

36.1.1	 มีมติอนุมัติเสนอจ่ายเงินปันผลจากผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปี พ.ศ. 2562 ในอัตรา 0.19 บาทต่อหุ้น 
รวมเป็นเงินประมาณ 794.13 ล้านบาท โดยบริษัทจะน�ำเสนอเพื่อการอนุมัติจ่ายเงินปันผลดังกล่าวในที่
ประชุมสามัญประจ�ำปี ของผู้ถือหุ้นของบริษัทต่อไป

36.1.2	 มีมติอนุมัติโครงการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่
กรรมการและพนักงาน (ESOP) จ�ำนวน 42,000,000 หน่วย (โครงการ ESOP ครั้งที่ 4)

36.1.3	 มีมติอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 42,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ
การใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิตามโครงการ ESOP ครั้งที่ 4

36.2  	 ณ วันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2563 กลุ่มกิจการเพิ่มเงินลงทุนของบริษัทย่อย คือ SC ALPHA Inc. จ�ำนวน 13 ล้าน
เหรียญดอลลาร์สหรัฐ โดยการเพิ่มส่วนเกินมูลค่าหุ้นของบริษัทย่อย บริษัทย่อยดังกล่าวได้เรียกช�ำระส่วนเกินมูลค่าหุ้น
จากผู้ถือหุ้นเต็มจ�ำนวนแล้วเมื่อวันที่ 17 มกราคม พ.ศ. 2563

36.3	 ในการประชมุคณะกรรมการของบริษทัครัง้ที ่7/2562 เมือ่วันที ่11 ธันวาคม พ.ศ. 2562 มมีตอินุมตัจัิดตัง้บริษทัย่อย 
คือ บริษัท เอสซี แอสเสท ทรี จ�ำกัด โดยมีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 1.00 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 100,000 หุ้น 
มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทจะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
บริษัทย่อยใหม่ดังกล่าวได้จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2563 โดยบริษัท
ได้จ่ายช�ำระค่าหุ้นแล้วเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 0.99 ล้านบาท



บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)
1010 อาคารชินวัตร ทาวเวอร์ 3
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์	 +66 (0) 2949 2000
แฟกซ์	 +66 (0) 2949 2220
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