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ข้อมูลทั่วไป 
 

ช่ือบริษัท บริษัท อาร์พีซีจี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีธุรกิจพลงังานเป็น

ธุรกิจหลกั (เดิม) ประกอบธุรกิจโรงกลัน่น า้มนัขนาด 17,000 บาร์เรลตอ่วนั บริหารคลงัน า้มนั 
1 แห่ง เพื่อจดัจ าหน่ายน า้มนัดีเซล  เบนซิน 91 แก๊สโซฮอลล์ 91 แก๊สโซฮอลล์ 95 แก๊สโซ
ฮอลล์ E85 เคมีภณัฑ์ และน า้มนัเตา รวมถึงค้าปลกีน า้มนัส าเร็จรูป                             

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ 86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

ทนุจดทะเบียน 1,304,664,125  บาท 
แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 1,304,664,125  หุ้น 
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 
ทนุจดทะเบียนช าระแล้ว 1,304,664,125  บาท 
เลขทะเบียนบริษัท 0107546000202 
 โทรศพัท์  02-372-3600 
 โทรสาร   02-372-3327         
ที่ตัง้โรงงาน 7/3 ถนนปกรณ์สงเคราะห์ราษฎร์ ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

 โทรศพัท์  038-685-816 -9      
โทรสาร    038-685-243 

 โฮมเพจ   http://www.rpcthai.com 

บุคคลอ้างองิอื่นๆ 
นายทะเบยีนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ที่ตัง้ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศพัท์ 02-009-9000     โทรสาร  02-009-9991 
ผู้สอบบญัชี (ประจ าปี 2561) 
 

นางพนูนารถ  เผา่เจริญ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต ทะเบียนเลขที ่5238 

ที่ตัง้ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท์  02-264-0777   โทรสาร    02-264-0790 
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ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้จาก 2 กลุม่ธุรกิจหลกั คือ กลุม่ธุรกิจพลงังานและกลุม่ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ด้วย

การร่วมลงทุนและการร่วมบริหารในกิจการอื่นท่ีมีศักยภาพ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ ทางธุรกิจที่บริษัทฯ คาดว่าจะสร้างผล
ประกอบการท่ีดีขึน้ในระยะยาว นัน้ 

ในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  บริษัทฯ ได้ถือหุ้นใน บริษัท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (“SAMCO”) ในสดัสว่นร้อยละ 48.25 
ซึง่ประกอบธุรกิจจ าหนา่ยอสงัหาริมทรัพย์ โดยมุง่เน้นพฒันาโครงการที่อยูอ่าศยัเพื่อจ าหนา่ยในประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม
และคอนโด  ยงัสร้างผลประกอบการท่ีมัน่คงตอ่เนื่อง ปัจจบุนัมีโครงการอยู่ 10 โครงการและมีโครงการใหม่ที่อยู่ระหว่างการ
พฒันาโครงการที่จะเปิดภายในปี 2563 และในสว่นธุรกิจการให้เช่าพืน้ที่ หรือที่รู้จักในนามคอมมูนิตี ้มอลล์ (Community 
Mall) ภายใต้ช่ือ “สมัมากรเพลส” ซึง่ปัจจุบนัมีโครงการอยู่ 3 แห่ง ต่อมาบริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้น โดยให้ SAMCO 
ถือหุ้นธุรกิจคอมมนูิตีม้อลล์ อตัราร้อยละ 100 เพื่อความคลอ่งตวัในการบริหารงาน นอกจากนี ้SAMCO ยงัมีแผนงานขยายและ
พฒันาโครงการอยา่งตอ่เนื่อง ด้วยช่ือเสยีงที่มีมากวา่ 45 ปี บริษัทฯ เช่ือว่า SAMCO จะสามารถพฒันาธุรกิจให้เติบโตยัง่ยืน
ได้ตลอดไป 

ด้านธุรกิจกลุม่พลงังาน บจก.เพียวพลงังานไทย (“PTEC”) และ บมจ.เอสโซ่ ได้ลงนามสญัญาซือ้ขายน า้มนัและให้ใช้
สทิธิเคร่ืองหมายการค้าเอสโซ่ เพื่อผนกึความแข็งแกร่งในธุรกิจการค้าปลกีน า้มนั ปรับเปลี่ยนสถานีบริการน า้มนัของ PTEC 
เป็นสถานีบริการน า้มนัภายใต้เคร่ืองหมายการค้าเอสโซ่ นบัเป็นโอกาสที่ดีส าหรับ PTEC ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ที่จะ
ต่อยอดธุรกิจค้าปลีกน า้มนั และเพิ่มความแข็งแกร่งทางธุรกิจภายใต้เคร่ืองหมายการค้าเอสโซ่ ซึ่งเป็นที่รู้จกัอย่างดียิ่งใน
ประเทศไทย รวมถึงการมีเครือข่าย และแผนการตลาดที่จะตอบสนองความต้องการของลกูค้าอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบนัมี
สถานีบริการน า้มนัภายใต้เคร่ืองหมายการค้า ESSO จ านวน 57 สาขา 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัคงมองหาช่องทางเลอืกในการลงทนุในธุรกิจต่างๆ ที่จะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กบัธุรกิจของ
บริษัทฯตอ่ไป รวมไปถึงการปรับกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะเน้นการลงทนุด้านพลงังาน และพลงังานทดแทน 

นอกจากนี ้ การให้เช่าคลงัน า้มนัและกิจการท่าเรือที่บริษัทฯ ได้ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 30 ในบริษัท ไทยพบัลิคพอร์ต 
จ ากดั (TPP) ก็มีผลประกอบการดีขึน้ตามล าดบั และบริษัทฯ ยงัคง ได้รับเงินปันผลจาก TPP เช่นเดิม 

ในโอกาสนี ้ผม ในนามของคณะกรรมการบริษัท ใคร่ขอขอบคณุ ทา่นผู้ ถือหุ้น คู่ค้า ลกูค้า สถาบนัการเงิน ผู้บริหารทกุ
ระดบั ตลอดจนพนกังานทกุทา่น ที่ได้ให้การสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา และได้ร่วมทกุข์ร่วมสขุกบั
บริษัทฯ และขอให้เช่ือมัน่ว่า  ผม  คณะกรรมการบริษัท และพนกังานทุกคน จะตัง้ใจอย่างเต็มก าลงัความสามารถในการ
ด าเนินธุรกิจที่มีธรรมภิบาล ทัง้ต่อผู้ ถือหุ้น ตอ่คูค้่า ต่อลกูค้า และต่อพนกังานทกุระดบั รวมถึงสามารถกลบัมาท าก าไร และ
ให้ผลตอบแทนที่คุ้มคา่แก่ผู้ ถือหุ้นสบืตอ่ไปเช่นในอดีตที่ผา่นมา 

 
 

นายสจัจา   เจนธรรมนกุลู 
ประธานกรรมการ 
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คณะกรรมการบริษัท        

ณ 31 ธันวาคม 2561 
 

1. นายสจัจา เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ 

2. นายศภุพงศ์   กฤษณกาญจน์ กรรมการ 

3. นายสวุินยั    สวุรรณหิรัญกลุ กรรมการ 

4. นายสทุศัน์    ขนัเจริญสขุ กรรมการ 

5. นายประสิทธ์ิ ธีรรัตน์บงกช กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. นายช านิ จนัทร์ฉาย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

7. นางสาวปณิชา พงษ์ศวิาภยั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
   

 
 
 

คณะผู้บริหาร 

1.   นายสจัจา    เจนธรรมนกุลู  รักษาการกรรมการผู้จดัการ 

2.   นางสพุรรณี ตณัไชยศรีนคร  ผู้จดัการทัว่ไป สายบริหารและการเงิน 

3.   นางสาวกลัยา คล้ายทอง  ผู้จดัการทัว่ไป สายพฒันาธุรกิจ 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษัท อาร์พีซีจี จ ากดั (มหาชน) และกลุม่บริษัทใน
เครือ RPCG โดยคณะกรรมการ และผู้บริหาร มีนโยบาย
การบริหารงานภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
(Compliance and Governance) ตลอดจนให้ความส าคญั
กับการจัดการสิ่งแวดล้อม รวมถึงสิทธิประโยชน์เพื่ อให้
พนกังานมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ ให้มีความมัน่ใจในการอยู่
ร่วมงานกับบริษัทฯ อย่างมีความสขุและความมัน่คง และ
ประโยชน์สขุแก่กิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย สงัคม สิ่งแวดล้อม 
และประเทศชาติอยา่งยัง่ยืน   

 

พร้อมทัง้ ได้ค านงึถึงการปลกูฝัง และให้ตระหนกัถึง
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้บคุลากรในองค์กร
ทราบ และให้ยดึถือปฏิบตัิโดยเคร่งครัด อาทิ แนวปฏิบตัิต่อ
ผู้ ถือหุ้ น ลูกค้า เจ้าหนี ้คู่ค้า คู่แข่งขันทางการค้า ชุมชน
สงัคม และสิง่แวดล้อม รวมถึงระบบสารสนเทศ การรับ-การ
ให้ของขวญัหรือทรัพย์สนิ และการรักษาความลบั เป็นต้น 

 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัพนกังาน โดยมีนโยบาย
ต่างๆ อาทิ นโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์แบบเพิ่ม
คณุค่าให้พนกังานในองค์กรสู่การเป็นทุนมนุษย์ (Human 
Capital) อยา่งแท้จริง นโยบายการจ้างงานที่จะปฏิบตัิตาม
กฎหมาย และหลกัการเก่ียวกับสิทธิมนุษยชนขัน้พืน้ฐาน
ตามเกณฑ์สากล โดยไมแ่บง่ แยกถ่ินก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ อาย ุ
สีผิว ศาสนา ความพิการ ฐานะ ชาติตระกูล สถานศึกษา 
หรือสถานะอื่น ใดที่มิได้เก่ียวข้องโดยตรงกบั 

การปฏิบตัิงาน รวมทัง้ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจก
ชน และศกัดิ์ศรีของความเป็นมนษุย์ ซึ่งท่ีผ่านมาบริษัทฯ มี
การจ้างงานพนกังานผู้ พิการ ตามลกัษณะงานตามความ
ถนดัและเหมาะสม นอกจากนัน้บริษัทฯ ไม่สนับสนุนการ
บังคับใช้แรงงาน หรือแรงงานต่างด้าวท่ีผิดกฎหมาย 
ตอ่ต้านการใช้แรงงานเด็ก 
 

ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ยึดแนวทางสร้างความผาสุก 
(Well-Being) ให้กับพนักงาน และองค์กร ซึ่งด าเนินการ
ผ่านมุมมอง 4 มิติ คือ กาย จิต สงัคม ปัญญา มาบูรณา
การอยู่ในการพัฒนาบุคลากร และองค์กร เพื่อสร้าง 
“ความสขุ” ให้เกิดขึน้ โดยผ่านนโยบาย และกิจกรรมต่างๆ 
อาทิ โครงการรดน า้ด าหวัผู้บริหารเนื่องในวนัสงกรานต์ เพื่อ
เป็นการพบปะฉันท์พี่น้องระหว่างผู้บริหาร และพนักงาน 
โครงการสานสมัพนัธ์ครอบครัว โครงการ RPCG ร่วมใจลด
ใช้พลงังาน เพื่อปลกูฝังให้พนกังานรับรู้ถึงความส าคญัของ
การประหยดัพลงังาน และทรัพยากรสิน้เปลืองต่างๆ สง่ผล
ให้เกิดพฤติกรรมการประหยดัพลงังานจนเคยชิน เป็นต้น  

 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบัเร่ืองอาชีวอนามยั
และความปลอดภยัในการท างาน โดยการจดัน า้ดื่มสะอาด
ที่ถกูหลกัอนามยั พร้อมสวสัดิการ การรักษาพยาบาลตรวจ
สขุภาพประจ าปี การท าประกนัสขุภาพ และประกนัชีวิต 
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บริษัทฯ มีการพฒันาพนกังานอย่างต่อเนื�องในทกุด้านที�จะสามารถเอื �อต่อการเพิ�มประสทิธิภาพ และความสามารถ

ในการปฏิบติังาน รวมถึงการสร้างบรรยากาศให้พนกังานทํางานอย่างมีความสขุ  บริษัทฯ ได้กําหนดจดัปฐมนิเทศให้กับ
พนกังานที�เข้าใหมท่กุคน เพื�อให้รู้ เข้าใจถึงนโยบาย วฒันธรรม ตระหนกัถึงคา่นิยมของบริษัท มีการพฒันาเพื�อฝึกฝนทกัษะ
และเพิ�มพนูศกัยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนกังานมีการอบรมสมัมนาเพื�อการเรียนรู้ เพื�อเพิ�มศกัยภาพของตนเอง ให้มีหน้าที�
ตําแหนง่ที�สงูขึ �น และเลื�อนตําแหนง่เมื�อมีโอกาสที�เหมาะสม 

 

 

นอกจากนี � บริษัทฯ ได้ให้ความสําคัญไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุน 
กิจกรรมสงัคม กิจกรรมสาธารณกุศลต่างๆ อาทิ กิจกรรมการบริจาคสิ�งของ 
กิจกรรมการร่วมบริจาคโลหิต รวมถึง ได้ให้ความสําคัญต่อชุมชน และงาน
ด้านมวลชนสมัพันธ์ต่อเนื�องเสมอมา เพื�อเป็นการเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจที�ดีตอ่กนั  ดํารงสมัพนัธภาพดีกบัชมุชน รวมทั �งการมีสว่นร่วมอื�น ๆ  

 
 

อาทิ โครงการ “เหลือ-ขอ” โดยการมอบทุนการศึกษาและแบ่งปัน
มอบสิ�งของจําเป็นที�ใช้ประกอบอาหาร ให้กบัน้องๆมลูนิธิบ้าน
นกขมิ �น เมื�อวนัที� �� กรกฎาคม ���� และเพื�อถวายเป็นพระ
ราชกศุล เนื�องในวนัเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระเจ้าอยู่หวั 
มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกรู รัชกาลที� ๑๐ 

 

 

อีกทั �ง บริษัทฯ ยงัได้มีการจดักิจกรรม และร่วมสนบัสนนุ ตามวนัสาํคญั เทศกาล และประเพณีของแตล่ะท้องถิ�น เช่น 
วนัเดก็ วนัแมแ่หง่ชาติ วนัพอ่แหง่ชาติ วนัสาํคญัทางศาสนา เป็นต้น 
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ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงนิ 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ หน่วย 31 ธันวำคม 
2559 

31 ธันวำคม 
2560 

31 ธันวำคม 
2561 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.33 0.29 0.25 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื เทา่ 43.43 47.12 54.87 

ระยะเวลาการเก็บหนี ้ วนั 7 8 5 

อตัราก าไรสทุธิ % (3.13) (1.54) (0.28) 

อตัราก าไรขัน้ต้น % 8.27 6.91 5.73 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น % (5.30) (2.80) (0.66) 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ % (2.13) (1.16) (0.27) 

ก าไรสทุธิตอ่หุ้น บาท (0.05) (0.03) (0.01) 

มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุ้น บาท 1.00 1.00 1.03 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 1.44 1.40 1.64 

อตัราสว่นหนีส้นิระยะยาวตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 0.03 0.09 0.24 

ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 
    (หน่วย : ล้ำนบำท) 

รำยกำรทำงเงนิ 31 ธันวำคม 
2559 

31 ธันวำคม 
2560 

31 ธันวำคม 
2561 

สนิทรัพย์รวม 3,171 3,129 3,535 
หนีส้นิรวม 1,864 1,818 2,188 
สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 1,307 1,311 1,347 
รายได้จากการขาย 2,210 2,387 3,224 
รายได้รวม 2,335 2,458 3,293 
ก าไรขัน้ต้น 183 165 185 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนหกัดอกเบีย้ คา่เสือ่มราคา และภาษีเงินได้ (3) 14 23 
ขาดทนุ ส าหรับปี (70) (37) (9) 
ขาดทนุ สทุธิตอ่หุ้น (บาท) (0.05) (0.03) (0.01) 
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โครงการในอนาคต 
บริษัทฯ มีโครงการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจหรือการขยายการลงทนุในธุรกิจเพื่อสร้างโอกาสและมลูค่าเพิ่มให้แก่

บริษัทฯ ให้เจริญเติบโตอยา่งยัง่ยืน และมัน่คง เพิ่มผลตอบแทนให้กบัผู้ ถือหุ้น และสามารถต่อยอดธุรกิจของบริษัทฯ และเพิ่ม
ยอดรายได้ของบริษัทฯ ดงันี ้ 

 
1. โครงการลงทุนด้านพลังงาน 

บริษัทฯ ยงัคงมุง่มัน่ท่ีจะด าเนินธรุกิจที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจน า้มนัท่ีบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญ และประสบการณ์อยา่ง
ยาวนาน ทัง้การขยายสถานีบริการน า้มนั และบริษัทฯ ได้ขยายธรุกิจตอ่เนื่อง คือ ธุรกิจให้เช่าคลงัสนิค้าเหลวขนาด 346 ล้าน
ลติร และทา่เทียบเรือน า้ลกึที่เกาะสชีงั จงัหวดัชลบรีุ  

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความสนใจการลงทนุด้านพลงังาน ทดแทน อาทิ โครงการผลิตไฟฟา้ชีวมวล, การผลิตไฟฟ้า
แสงอาทิตย์  หรือโครงการพลงังานทดแทนทางเลือกอื่นๆ เพื่อเป็นการตอบสนองนโยบายของรัฐบาล ในการลดการน าเข้า
เชือ้เพลงิปิโตรเลยีมจากตา่งประเทศ โดยใช้ผลผลติทางการเกษตรภายในประเทศ  

 
2. โครงการลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทฯ มีความสนใจการลงทนุด้านอสงัหาริมทรัพย์ โดยมีการร่วมทนุกบับริษัท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (SAMCO) 
จดัตัง้ บริษัท เพียวสมัมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (PSDC) เพื่อพฒันาที่ดินในเขตกรุงเทพ และปริมณฑลให้เป็นศนูย์การค้า
ประชาคม (Community Mall) แบบครบวงจร ภายใต้ช่ือ “ศนูย์การค้าสมัมากรเพลส” เป็นรูปแบบศนูย์การค้า ทนัสมยั ใกล้
ชุมชน ซึ่งปัจจุบนัมีศนูย์การค้าสมัมากรเพลส จ านวน 3 แห่ง คือ สาขารังสิตคลอง 2 สาขารามค าแหง และสาขาราชพฤกษ์ 
และยงัมีแผนขยายโครงการใหมอ่ยา่งตอ่เนื่อง   ตอ่มาเมื่อในเดือนในสงิหาคม 2559  บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างการถือหุ้น โดย
ให้ SAMCO ถือหุ้น PSDC อตัราร้อยละ 100  เพื่อความคลอ่งตวัในการบริหารงาน 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความสนใจขยายขอบเขตการลงทนุด้านอสงัหาริมทรัพย์เพิ่มเติม โดยมีการซือ้หุ้นจากผู้ ถือหุ้น
เดิมของ บริษัท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (SAMCO) ซึง่ประกอบธุรกิจจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์ โดยมุ่งเน้นพฒันาโครงการที่
พกัอาศยัเพื่อจ าหน่ายในแนวราบประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และแนวสงู  ซึ่งเป็นการพฒันาโครงการในเฟสต่อเนื่องจาก
โครงการเดิมที่ได้ด าเนินการไว้แล้วและพฒันาโครงการใหม่ ปัจจุบนัจ านวน 10 โครงการ คือ  โครงการสมัมากรรังสิตคลอง 7 
(ไพรม์-7) ,โครงการสมัมากรรังสิตคลอง 7(โซน 4) , โครงการสมัมากรชยัพฤกษ์ แจ้งวฒันะ, โครงการสมัมากร อเวนิว ราม
อินทรา-วงแหวน ,โครงการสมัมากร อเวนิว ชยัพฤกษ์-วงแหวน,โครงการชยัพฤกษ์ วงแหวน , โครงการชยัพฤกษ์ วงแหวน 2 ,
โครงการสมัมากร อเวนิว สวุรรณภมิู,โครงการสมัมากร Office Park และ โครงการ S9 Condominium, 

โดยเห็นว่ามีความเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ด้วยการเข้าลงทนุในธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ และการเข้าไปมี
สว่นร่วมในการบริหาร อีกทัง้ ในอนาคต SAMCO มีแผนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ในรูปแบบต่างๆ ตามสมยันิยม 
นา่จะสามารถสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กบับริษัทฯได้ 
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โครงสร้างการถือหุ้น และการจัดการ 
 ณ วนัท่ี 25 เมษายน 2561 รายช่ือผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก โดยนบัรวมการถือหุ้นโดยผู้ที่เก่ียวข้องกนัตาม
มาตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
 

 รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนการถอืหุ้น (ร้อยละ) (1) 
1 บริษัท เพทโทร-อินสตรูเมนท์ จ ากดั 257,227,140 19.72 
2 นางสาวมณฑนา  เจนธรรมนกุลู 33,981,978 2.60 
3 นายธวชั              อึง้สปุระเสริฐ 32,557,578 2.50 
4 นางสาวปริญณี    เจนธรรมนกุลู 28,601,578 2.19 
5 นางสาวเมทนี       สคุนธรักษ์ 23,500,000 1.80 
6 นายสจัจา            เจนธรรมนกุลู และคูส่มรส 22,734,592 1.74 
7 นางสาวพิมอมุา   เจนธรรมนกุลู 21,318,950 1.63 
8 นายณพน            เจนธรรมนกุลู 21,311,400 1.63 
9 นางอ าไพ            หาญไกรวิไลย์ 17,000,000 1.30 
10 พล.ต.ต. อทุิศ      พงษ์พานิช 15,541,725 1.19 
ทีม่า : ทะเบียนรายชื่อผูถื้อหุน้ บริษัท อาร์พีซีจี จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่25 เมษายน 2561   
หมายเหต ุ:  -  (1) ค านวณจากหุน้สามญัทีอ่อกและเรียกช าระแลว้จ านวน 1,304,664,125 หุน้ 
 

โครงสร้างการจัดการ 
บริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ฝ่ายบริหารทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน 

ส านักตรวจสอบภายใน 

กรรมการผู้จัดการ 

OUTSOURCE 

สายพัฒนาธุรกิจ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

สายบริหารและการเงนิ 
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คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน � ทา่น มีดงันี � 

      รายชื�อ                      ตาํแหน่ง 
1.   นายสจัจา       เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ / รักษาการกรรมการผู้จดัการ 
2.   นายสวุินยั       สวุรรณหิรัญกลุ กรรมการ 
3.   นายศภุพงศ์     กฤษณกาญจน์ กรรมการ 
4.   นายสทุศัน์       ขนัเจริญสขุ กรรมการ 
5.   นายประสทิธิ�    ธีรรัตน์บงกช กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.   นายชํานิ          จนัทร์ฉาย กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ 
7.   นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ 
- นางสพุรรณี ตณัไชยศรีนคร : เลขานกุารบริษัท 

 
กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามแทนบริษัทฯ 
กรรมการผู้มีอํานาจลงลายมือชื�อผกูพนับริษัทฯ ประกอบด้วย 

- นายสัจจา เจนธรรมนุกูล  นายศุภพงศ์ กฤษณกาญจน์ นายสุวินัย สุวรรณหิรัญกุล นายสุทัศน์ ขันเจริญสุข 
กรรมการสองในสี�คนนี �ลงลายมือชื�อร่วมกนั และประทบัตราบริษัทฯ 

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 
1. คณะกรรมการอาจแต่งตั �งบคุคลอื�นใดให้ดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรือ

อาจมอบอํานาจเพื�อให้บุคคลดังกล่าวมีอํานาจตามที�คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที�
คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ�งคณะกรรมการอาจยกเลกิเพิกถอน หรือเปลี�ยนแปลง หรือแก้ไขอํานาจนั �นๆ ได้ ทั �งนี � 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอํานาจหน้าที�ในการปฏิบัติงานต่า งๆ  โดยมี
รายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร การมอบอํานาจดงักลา่วต้องไม่
มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ หรือมอบอํานาจช่วงที�ทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะ
กรรมการบริหารสามารถอนมุตัิรายการที�ตนหรือบคุคลที�อาจมคีวามขดัแย้ง มีส่วนได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อื�นใด (ตามที�สาํนกังาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด) ทํากบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการ
อนมุตัิรายการที�เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ที�คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิไว้ 

2. คณะกรรมการมีอํานาจกําหนดและแก้ไขเปลี�ยนแปลงชื�อกรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ ได้  
3. คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครั �งคราว เมื�อเห็นว่าบริษัทฯ มีผลกําไรสมควร

พอที�จะทําเช่นนั �น และรายงานให้ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวตอ่ไป 
4. คณะกรรมการต้องปฏิบตัิหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของ

ที�ประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่ในเรื�องที�ต้องได้รับอนุมัติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นก่อนดําเนินการ เช่นเรื�องที�กฎหมาย
กําหนดให้ต้องได้รับมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น การทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั  และการซื �อหรือขายสนิทรัพย์ที�สาํคญัตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือตามที�หนว่ยงานราชการอื�นๆ กําหนด เป็นต้น 



รายงานประจำ�ปี 2561         10

5. คณะกรรมการต้องประชุมกันอย่างน้อยสามเดือนต่อครั �ง โดยมีกรรมการมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของ
จํานวนกรรมการทั �งหมด การวินิจฉัยชี �ขาดของที�ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหนึ�งมี
หนึ�งเสียงในการลงคะแนน  เว้นแต่กรรมการซึ�งมีสว่นได้เสียในเรื�องใดเรื�องหนึ�งไม่มีสิทธิออกเสยีงลงคะแนนใน
เรื�องนั �น  และถ้าคะแนนเสยีงเทา่กนั ให้ประธานในที�ประชมุออกเสยีงเพิ�มอีกหนึ�งเสยีงเพื�อเป็นเสยีงชี �ขาด 

6. คณะกรรมการต้องจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีภายในสี�เดือนนบัแตว่นัสิ �นสดุของรอบปีบญัชีของบริษัทฯ 
7. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบโดยไมช่กัช้า ในกรณีที�กรรมการมีสว่นได้เสยีไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อมใน

สญัญาที�บริษัทฯ ทําขึ �น หรือในกรณีที�จํานวนหุ้นหรือหุ้นกู้ของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือที�กรรมการถืออยู่มีจํานวน
ที�เพิ�มขึ �นหรือลดลง 

8. กรรมการต้องไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็น
หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรือเป็นหุ้นส่วนไม่จํากัดความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจํากัดหรือเป็นกรรมการของ
บริษัทจํากดัหรือบริษัทมหาชนจํากดัอื�นใด ที�ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักับ
กิจการของบริษัทฯ ไมว่า่เข้าทําเพื�อประโยชน์ตนเอง หรือประโยชน์ผู้อื�น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที�ประชุมผู้ ถือหุ้นทราบ
ก่อนที�จะมีมติแตง่ตั �งกรรมการผู้นั �น 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีสทิธิออกเสยีงทั �งหมดในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือ
บคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 

2. ไม่เป็นกรรมการที�มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที�ปรึกษาที�ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที�เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี�น้องและบตุร รวมทั �งคู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือ
บคุคลที�จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง ใน
ลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั �งไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซึ�งไมใ่ช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที�มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง 

5. ไมเ่ป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง และไม่เป็น
ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของสํานกังานสอบบญัชี ซึ�งมี
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้งสงักดัอยู่ 

6. ไมเ่ป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ�งรวมถึงการให้บริการเป็นที�ปรึกษากฎหมายหรือที�ปรึกษาทางการเงิน ซึ�งได้รับ
คา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบคุคลที�อาจมีความ
ขดัแย้ง รวมทั �งไม่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นสว่นผู้จดัการของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนั �นด้วย 
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7. ไมเ่ป็นกรรมการที�ได้รับแตง่ตั �งขึ �น เพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ�งเป็นผู้
ที�เกี�ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

8. ไมม่ีลกัษณะอื�นใดที�ทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกี�ยวกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ 
9. ไมเ่ป็นกรรมการที�ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง และไม่เป็นกรรมการของ
บริษัทจดทะเบียนที�เป็นบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั 

10. มีหน้าที�ในลกัษณะเดียวกับที�กําหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจํานวน � ทา่น มีดงันี � 

         รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1.  นายประสทิธิ�         ธีรรัตน์บงกช ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.  นายชํานิ               จนัทร์ฉาย  กรรมการตรวจสอบ 
3.  นางสาวปณิชา      พงษ์ศิวาภยั กรรมการตรวจสอบ 

- นางสพุรรณี ตณัไชยศรีนคร : เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(internal audit) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั �งโยกย้าย เลิกจ้าง ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําปีของ
หวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

4. พิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตั �งบคุคลซึ�งมีความเป็นอิสระ เพื�อทําหน้าที�เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทั �งเข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเข้าร่วม
ประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ � ครั �ง 

5. พิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกันหรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทั �งนี � เพื�อให้มั�นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัทฯ 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ�งรายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที�ตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนดไว้ 

7. สอบทานและรายงานผลการสอบของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ตอ่คณะกรรมการบริษัท เพื�อให้มั�นใจว่ากรอบการ
บริหารความเสี�ยง และกระบวนการของบริษัทฯ ได้รับการประเมินประสทิธิภาพ และประสทิธิผลอย่างสมํ�าเสมอ
และเสนอแนะการปรับปรุงใหมท่นัสมยัอยูเ่สมอ 
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8. สอบทานความถกูต้อง และประสทิธิผลของเทคโนโลยีสารสนเทศที�เกี�ยวข้องกบัรายงานการเงิน และการควบคมุ
ภายใน ทานระบบบริหารความเสี�ยง  

9. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานที�ยอมรับโดยทั�วไป 
10. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
11. คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นที�เป็นอิสระจากที�ปรึกษาทางวิชาชีพอื�นใด เมื�อเห็นวา่จําเป็นด้วย

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท  ทั �งนี �การดําเนินการว่าจ้างใหม่เป็นไปตาม
ระเบียบข้อกําหนดของบริษัทฯ  

12. รายงานอื�นใดที�เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทั�วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบที�ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

13. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของคณะกรรรม
การตรวจสอบ 

14. ในการปฏิบตัิหน้าที�หากพบ หรือมีข้อสงสยัวา่มีรายการที�เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรือการทจุริตหรือ มีสิ�ง
ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที�สําคญัในระบบควบคุมภายใน หรือการฝ่าฝืน กฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
ซึ�งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้
รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื�อดําเนินการปรับปรุงแก้ไข ภายในเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

15. ปฏิบตัิการอื�นตามขอบเขตอํานาจหน้าที� และความรับผิดชอบที�กําหนดไว้ในกฎบตัร หรือตามที�คณะกรรมการ
บริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน 
ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจํานวน � ทา่น มีดงันี � 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1.   นายประสทิธิ�        ธีรรัตน์บงกช ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2.   นายชํานิ              จนัทร์ฉาย กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
3.   นางสาวปณิชา     พงษ์ศิวาภยั กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการสรรหา  และพิจารณาค่าตอบแทน 
1. กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผู้จดัการ  
2. พิจารณาสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย  และกรรมการผู้จัดการ เพื�อเสนอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนมุตัิ และ/หรือ เสนอขออนมุตัิตอ่ที�ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี  
3. กําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทน ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและกรรมการ

ผู้จัดการ เพื�อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิ และ/หรือเสนอ ขออนุมตัิต่อที�ประชมุผู้ ถือหุ้นแล้วแต่
กรณี  

4. กําหนดคา่ตอบแทนที�จําเป็นและเหมาะสมทั �งที�เป็นรูปแบบ ตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพื�อจูงใจและรักษากรรมการบริษัท 
กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผู้จดัการ  
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5. กําหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และกรรมการ
ผู้จดัการ  

6. พิจารณาทบทวนนโยบายหลกัเกณฑ์ในการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้
เหมาะสมกบัหน้าที� ความรับผิดชอบ รวมทั �ง สอดคล้องกบัผลการดําเนินงานของ บริษัทฯ และสภาวะตลาดโดย
คํานงึถึงผลประโยชน์ที�จะสร้าง ให้กบับริษัทฯ เป็นสาํคญั  

7. ปฏิบตัิหน้าที�อื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

คณะผู้บริหาร 
ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� ผู้บริหารของบริษัทฯ มีจํานวน � ทา่น มีดงันี � 

  รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1.   นายสจัจา           เจนธรรมนกุลู รักษาการกรรมการผู้จดัการ 
2.   นางสพุรรณี        ตณัไชยศรีนคร ผู้จดัการทั�วไปสายบริหาร และการเงิน 
3.   นางสาวกลัยา     คล้ายทอง ผู้จดัการทั�วไปสายพฒันาธุรกิจ 

  

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผู้จัดการ 

กรรมการผู้จดัการ มีอํานาจและหน้าที�เกี�ยวกบัการบริหารกิจการบริษัทฯ ตามที�คณะกรรมการจะมอบหมาย และ
จะต้องบริหารบริษัทฯ  ตามแผนงานหรืองบประมาณที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการอย่างเคร่งค รัด ซื�อสตัย์สจุริตและ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นอยา่งดีที�สดุ อํานาจหน้าที�ของกรรมการผู้จดัการ ให้รวมถึงเรื�องหรือ
กิจการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี �ด้วย 

1. ดําเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจําวนัของบริษัทฯ 
2. บรรจ ุแตง่ตั �ง เลื�อนตําแหน่งพนกังาน ปรับเงินเดือนพนกังาน ซึ�งผ่านความเห็นชอบตามสายงานตามระเบียบที�

คณะกรรมการกําหนด 
3. พิจารณาอนมุตัิการซื �อสินทรัพย์ถาวรมลูค่าไม่เกิน ��,���,��� บาท (สิบล้านบาท) ทั �งนี � ต้องเป็นไปตามข้อบงัคบั

ของสํานกังานกํากับตลาดทุนในเรื�องเกี�ยวกบัการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ�งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน หรือ
รายการที�เกี�ยวโยงกนัหรือกฎระเบียบของหนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง 

4. ดําเนินการให้มีการจดัทํา และสง่มอบนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะกรรมการ 
เพื�อขออนุมัติ และมีหน้าที�รายงานความก้าวหน้าตามแผน และงบประมาณที�ได้ รับอนุมัติดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการใน ทกุๆ � เดือน 

5. ดําเนินการหรือปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการ 
ทั �งนี � การใช้อํานาจของกรรมการผู้จดัการดงักลา่วข้างต้นไม่สามารถกระทําได้ หากกรรมการผู้จดัการอาจมีสว่น
ได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับริษัทฯ ในการใช้อํานาจดงักลา่ว 

 

 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยเฉพาะ ทัง้นีบ้คุคลที่จะได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535
และข้อบังคับของบริษัทฯและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
เก่ียวกบัเร่ือง การขออนญุาต และการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหมฉ่บบัลงวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2551 โดยการคดัเลือกจะ
ด าเนินการ ดงันี ้

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องมีจ านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน และไม่เกินกว่า 15 คน เลือกตัง้โดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และ
กรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถ่ิีนท่ีอยูใ่นประเทศไทย ทัง้นีข้้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตอ่ไปนี ้

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง  
(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) บคุคลที่ได้รับคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมี ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

 เมื่อมีการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่จ านวนหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการใน
ขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  
กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกก็ได้ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ คือ กรรมการสองคน ลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้บคุคลอย่างน้อย 3 คนและมีวาระการด ารง

ต าแหนง่ 3 ปี โดยบคุคลดงักลา่ว ต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
และตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
 ปี 2560 คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ รวม 7 ราย เท่ากบั 1.46 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเบีย้ประชุมและ
บ าเหน็จกรรมการ ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 คา่ตอบแทนผู้บริหารรวม 3 ราย จ านวน 4.48 ล้านบาท โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน และโบนสั ซึ่งแปรตาม
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 ปี 2561 คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ รวม 7 ราย เท่ากบั 1.04 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเบีย้ประชุมและ
บ าเหน็จกรรมการ ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 คา่ตอบแทนผู้บริหารรวม 2 ราย จ านวน 4.19 ล้านบาท โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน และโบนสั ซึ่งแปรตาม
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยเฉพาะ ทัง้นีบ้คุคลที่จะได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่ง

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ จะต้องมีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535
และข้อบังคับของบริษัทฯและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
เก่ียวกบัเร่ือง การขออนญุาต และการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหมฉ่บบัลงวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2551 โดยการคดัเลือกจะ
ด าเนินการ ดงันี ้

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการของบริษัทฯ ต้องมจี านวนไมน้่อยกวา่ 5 คน และไม่เกินกว่า 15 คน เลือกตัง้โดยที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และ
กรรมการไมน้่อยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถ่ิีนท่ีอยูใ่นประเทศไทย ทัง้นีข้้อบงัคบัของบริษัทฯ ก าหนดให้
ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตอ่ไปนี ้

(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง  
(2) ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 

แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) บคุคลที่ได้รับคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผู้ ได้รับเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมี ให้ประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

 เมื่อมีการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหนง่จ านวนหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการใน
ขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  
กรรมการซึง่พ้นจากต าแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับต าแหนง่อีกก็ได้ 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผกูพนับริษัทฯ คือ กรรมการสองคน ลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ 

องค์ประกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้บคุคลอย่างน้อย 3 คนและมีวาระการด ารง

ต าแหนง่ 3 ปี โดยบคุคลดงักลา่ว ต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
และตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
 ปี 2560 คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ รวม 7 ราย เท่ากบั 1.46 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเบีย้ประชุมและ
บ าเหน็จกรรมการ ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 คา่ตอบแทนผู้บริหารรวม 3 ราย จ านวน 4.48 ล้านบาท โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน และโบนสั ซึ่งแปรตาม
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 ปี 2561 คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ รวม 7 ราย เท่ากบั 1.04 ล้านบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเบีย้ประชุมและ
บ าเหน็จกรรมการ ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
 คา่ตอบแทนผู้บริหารรวม 2 ราย จ านวน 4.19 ล้านบาท โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน และโบนสั ซึ่งแปรตาม
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 
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โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ าปี 2561 เป็นรายบุคคลมีรายละเอียดดังนี ้
หน่วย : บาท 

รายชื่อ ต าแหน่ง คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

1. นายสจัจา       เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ 
รก.กรรมการผู้จดัการ 

125,000 - - 

2. นายสวุินยั       สวุรรณหิรัญกลุ กรรมการ  80,000 - - 
3. นายศภุพงศ์     กฤษณกาญจน์ กรรมการ 40,000 - - 
4. นายสทุศัน์       ขนัเจริญสขุ กรรมการ 100,000 - - 
5. นายประสิทธ์ิ    ธีรรัตน์บงกช กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

100,000 125,000 25,000 

6. นายช านิ           จนัทร์ฉาย กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

100,000 100,000 20,000 

7. นางสาวปณิชา    พงษ์ศิวาภยั กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

100,000 100,000 20,000 

 

รวมเป็นเงนิทัง้สิน้  645,000 325,000 65,000 

ค่าตอบแทนอื่นๆ  

 ใน ปี 2560 ผู้บริหารรวม 3 ราย (ไมร่วมกรรมการอิสระ) ได้รับเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 0.21 ล้านบาท 
 ใน ปี 2561 ผู้บริหารรวม 2 ราย (ไมร่วมกรรมการอิสระ) ได้รับเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 0.42 ล้านบาท 

 

การก ากับดูแลกจิการ 
บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้เพื่อความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทฯ ทกุระดบัชัน้ ทัง้ในสว่นของพนกังานระดบัปฏิบตัิงาน ผู้บริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ 
ซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการปรับปรุงประสิทธิภาพ และเพิ่มประสทิธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ใน
ระยะยาวของผู้ ถือหุ้น ลกูค้า นกัลงทนุ และสาธารณชนทัว่ไป ซึ่งหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท ครอบคลมุ
หลกัการ 5 หมวด ดงัมีรายละเอียด ดงันี ้

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี การมีมาตรฐานที่เป็นสากล และความ
สอดคล้องกบันโยบายของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้ ถือหุ้น และได้สง่เสริมให้ผู้ ถือ
หุ้นได้ใช้สทิธิของตน โดยได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยก ากบัดแูลกิจการในด้านตา่งๆ เพื่อสนบัสนนุวฒันธรรม
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องค์กร และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจที�ดี คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเชื�อมั�นเป็นอย่างยิ�งว่า กระบวนการกํากบัดแูล
กิจการที�ดี จะช่วยสง่เสริมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และเป็นหวัใจในการบรรลเุปา้หมายพื �นฐานที�สําคญัยิ�งอย่างหนึ�ง 
อนัจะสง่ผลให้เกิดการเพิ�มมลูคา่สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น คณุคา่ที�บริษัทฯมุง่หวงั และคาดหวงัให้กรรมการ และพนกังานทกุคนถือ
ปฏิบตัิในทกุภารกิจ ได้แก่ 

 การปฏิบตัิงานด้วยความรู้ความสามารถอยา่งมืออาชีพด้วยความซื�อสตัย์ และมีคณุธรรม 
 การสร้างความสามคัคีในการทํางานร่วมกนั 
 การยดึมั�นในหลกัการของระเบียบวินยั การปฏิบตัิงานที�ดเีพื�อชว่ยพฒันา บริษัทฯ ประเทศชาติ และสงัคม

โดยรวม 
 การมีปฏิสมัพนัธ์ร่วมกนั และมีความพร้อมในการตอบสนองตอ่ทกุสถานการณ์ 

ในการจัดประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ได้กําหนดที�จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประ กอบก่อนการ
ประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อย 7 วนั ก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น เพื�อให้เป็นตามระยะเวลาขั �นตํ�าที�กฎหมายกําหนด นอกจากนี �บริษัทฯ 
มีนโยบายที�จะปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิออกเสยีงลงคะแนนได้อย่างเป็นอิสระใน
การเลอืกคณะกรรมการบริษัท การลงมติ การแสดงความคิดเห็นและการตั �งคําถามใดๆ ตอ่ที�ประชมุ ตามระเบียบวาระการ
ประชมุ และเรื�องที�เสนอ ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสทิธิและความเทา่เทียมกนัในการรับทราบสารสนเทศที�ถกูต้อง ทนัต่อเหตกุารณ์ 
เปิดเผยครบถ้วน และสามารถตรวจสอบข้อมลูตา่งๆ ได้ รวมทั �งบริษัทฯ มีนโยบายที�จะเพิ�มทางเลอืกให้กบัผู้ ถือหุ้น โดยให้
กรรมการอิสระเป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น ในกรณีที�ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ 
 

2) การปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บริษัทฯ มีนโยบายที�จะปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนได้
อยา่งเป็นอิสระในการเลือกคณะกรรมการบริษัทฯ การลงมติ การแสดงความคิดเห็น และการตั �งคําถามใดๆ  ต่อที�ประชุม 
ตามระเบียบวาระการประชุม และเรื�องที�เสนอ ผู้ ถือหุ้นทกุรายมีสิทธิ และความเท่าเทียมกนัในการรับทราบสารสนเทศที�
ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์ เปิดเผยครบถ้วน และสามารถตรวจสอบข้อมูลต่างๆได้ รวมทั �งบริษัทฯมีนโยบายที�จะเพิ�ม
ทางเลอืกให้กบัผู้ ถือหุ้นโดยให้กรรมการอิสระเป็นผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น ในกรณีที�ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ 
 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ตลอดการดําเนินงานที�ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร ได้พิจารณาขจัดปัญหาความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์อยา่งรอบคอบด้วยความซื�อสตัย์สจุริต มีเหตผุล และเป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที�ดี เพื�อผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ โดยรวมเป็นสําคญั เพื�อให้เกิดความโปร่งใส  และป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์สว่นตน บริษัทฯ อยู่ระหว่างร่าง
คําสั�งเพื�อถือปฏิบตัิในการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานระดบัปฏิบตัิงาน ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ และบริษัทใน
เครือที�มีสาระสาํคญั และยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนเพื�อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้อื�น นอกจากนี � หากมีการทํารายการ
ที�เกี�ยวโยงกนับริษัทฯ จะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ และวธีิการตามที�ประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัต่อสิทธิของผู้มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ พนกังานและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก ได้แก่ คู่แข่ง เจ้าหนี � ภาครัฐและหน่วยงานอื�นๆ ที�

โดยค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ าปี 2561 เป็นรายบุคคลมีรายละเอียดดังนี ้
หน่วย : บาท 

รายชื่อ ต าแหน่ง คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

1. นายสจัจา       เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ 
รก.กรรมการผู้จดัการ 

125,000 - - 

2. นายสวุินยั       สวุรรณหิรัญกลุ กรรมการ  80,000 - - 
3. นายศภุพงศ์     กฤษณกาญจน์ กรรมการ 40,000 - - 
4. นายสทุศัน์       ขนัเจริญสขุ กรรมการ 100,000 - - 
5. นายประสิทธ์ิ    ธีรรัตน์บงกช กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

100,000 125,000 25,000 

6. นายช านิ           จนัทร์ฉาย กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

100,000 100,000 20,000 

7. นางสาวปณิชา    พงษ์ศิวาภยั กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

100,000 100,000 20,000 

 

รวมเป็นเงนิทัง้สิน้  645,000 325,000 65,000 

ค่าตอบแทนอื่นๆ  

 ใน ปี 2560 ผู้บริหารรวม 3 ราย (ไมร่วมกรรมการอิสระ) ได้รับเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 0.21 ล้านบาท 
 ใน ปี 2561 ผู้บริหารรวม 2 ราย (ไมร่วมกรรมการอิสระ) ได้รับเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 0.42 ล้านบาท 

 

การก ากับดูแลกจิการ 
บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้เพื่อความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทฯ ทกุระดบัชัน้ ทัง้ในสว่นของพนกังานระดบัปฏิบตัิงาน ผู้บริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ 
ซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการปรับปรุงประสิทธิภาพ และเพิ่มประสทิธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ใน
ระยะยาวของผู้ ถือหุ้น ลกูค้า นกัลงทนุ และสาธารณชนทัว่ไป ซึ่งหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัท ครอบคลมุ
หลกัการ 5 หมวด ดงัมีรายละเอียด ดงันี ้

1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงความส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี การมีมาตรฐานที่เป็นสากล และความ
สอดคล้องกบันโยบายของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทัง้ความส าคญัตอ่สทิธิของผู้ ถือหุ้น และได้สง่เสริมให้ผู้ ถือ
หุ้นได้ใช้สทิธิของตน โดยได้จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยก ากบัดแูลกิจการในด้านตา่งๆ เพื่อสนบัสนนุวฒันธรรม
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เกี�ยวข้องโดยบริษัทฯ ปฏิบตัิตามข้อกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที�เกี�ยวข้อง เพื�อให้สิทธิของผู้มีสว่นได้เสยี
เหลา่นี �ได้รับการดแูลอย่างดี ในปี 2561 บริษัทฯ ยงัคงให้ความสําคญักบับทบาทของผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่างๆ ของบริษัท
อยา่งสมํ�าเสมอ ดงันี � 

ผู้ถอืหุ้น บริษัทฯเคารพสทิธิและปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียม เช่น สทิธิในการเข้าประชุมผู้ ถือหุ้นและออกเสียง
ลงคะแนน สทิธิในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระในที�ประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมกบัสิทธิผู้ ถือหุ้นในการ
เสนอแนะข้อคิดเห็นตา่งเกี�ยวกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทในฐานะเจ้าของบริษัทผา่นกรรมการอิสระ 

พนักงาน บริษัทฯให้ความสาํคญักบัพนกังานโดยถือวา่เป็นทรัพยากรที�มีคณุคา่ พร้อมทั �งสนบัสนนุการพฒันาความรู้
และศกัยภาพของพนกังาน โดยให้มีการอบรมทกัษะ และเปิดโอกาสในการเรียนรู้แก่พนกังานทกุคนเพื�อ
พฒันาตนเอง และให้การก้าวหน้าในสายอาชีพของตนไปพร้อมกับบริษัท และบริษัทยังมีระบบการ
ประเมินผลของพนกังานที�ทําให้สิ�งที�พนกังานให้ความสําคญักบัเป้าหมายของบริษัทให้เป็นในทิศทาง
เดียวกนั รวมทั �งเพื�อให้ความมั�นใจวา่ความสาํเร็จของธุรกิจนั �นเป็นไปเพื�อผลประโยชน์ร่วมกนั 

ลูกค้า บริษัทฯ คํานึงถึงความพึงพอใจสงูสดุของลกูค้าเป็นสําคญั บริษัทฯมุ่งมั�นที�จะให้ลกูค้าได้รับสินค้าและ
บริการที�มีคณุภาพ และราคาที�เป็นธรรม ตลอดจนมุ่งพฒันาและรักษาสมัพนัธภาพที�ยั�งยืน เพื�อสร้าง
ความผกูพนัแก่ลกูค้า 

คู่ ค้า บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าโดยสจุริต และมุ่งมั�นในการปฏิบตัิต่อคู่ค้าอย่างยตุิธรรม
และเสมอภาพ เพื�อสร้างความนา่เชื�อถือซึ�งกนัและกนั 

คู่แข่ง บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที�สจุริต ภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขนัที�ดี และไม่
กระทําใดๆที�เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ�ของผู้แข่งขนั จะไม่ใช้การกระทําใดๆที�ไม่
สจุริต เพื�อทําลายชื�อเสยีงของผู้แขง่ขนั หรือละเมิดความลบัทางการค้าของคูแ่ขง่ขนั 

เจ้าหนี � บริษัทฯ ยดึมั�นในการปฏิบตัิตามเงื�อนไขสญัญาที�ได้ตกลงไว้อยา่งสจุริตและเคร่งครัด และให้ความสําคญั
กบัเจ้าหนี �ตา่งๆ เพื�อรักษาความสมัพนัธ์กบัเจ้าหนี � โดยคํานงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท 

 

ชุมชน สังคม 
และสิ�งแวดล้อม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน สงัคม และการอนรัุกษ์สิ�งแวดล้อม 
โดยมุ่งสนบัสนุนกิจกรรมเพื�อพฒันาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์สขุของชุมชน สงัคม และ
สิ�งแวดล้อม 

 
4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายเกี�ยวกับการกํากบัดแูลกิจการ โดยตระหนกัถึงความสําคญัเนื�องจากเป็น

ประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีความมั�นคงและเจริญเติบโตได้อย่างยั�งยืน สว่นการกําหนดแนวทางในการ
ดําเนินงานนั �น บริษัทฯ ให้ความสําคญัเรื�องการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะอย่างยิ�ง คณะกรรมการ
บริษัท ได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในร่วมกนัเป็นประจําทกุปีตั �งแต่ปี 2546 เป็นต้นมา และมีการ
กํากบัดแูลการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยกําหนดให้คณะกรรมการบริหารดําเนินธุรกิจตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื�อให้บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามหลกัการการกํากบัดแูลกิจการที�ดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้เปิดเผยข้อมลูครบถ้วนตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีการรายงาน
ไว้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นทาง Website ของบริษัทฯ 

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่

ปรากฏในรายงานประจ าปี  และจดัให้มีระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมี
ความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินท าให้ทราบจุดอ่อน และสามารถป้องกนัไม่ให้เกิดการ
ทจุริตหรือด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั  

 
ค่าสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี 

(1)    คา่สอบบญัชี (audit fee) 

โดยมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 แต่งตัง้  บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั โดย นางพนูนารถ เผ่าเจริญ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5238 หรือ นางสาววิสสตุา จริยธนากร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3853 
หรือ นายเติมพงษ์  โอปนพนัธุ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที ่4501 เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ในปี 2561 โดยจ่าย
คา่สอบบญัชีของบริษัทฯ จ านวน 800,000 บาท และบริษัทยอ่ย จ านวน 1,015,000 บาท 

(2)    คา่ตอบแทนอื่นๆ (non audit fee) จ านวน 70,752 บาท 
 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิ ภายหลงัจากการหกัทุน
ส ารองตา่งๆ ทัง้หมดแล้ว เว้นแตจ่ะมีความจ าเป็นเหตอุนัควรท่ีไมส่ามารถจ่ายได้ ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัต่างๆ 
มาพิจารณาประกอบ เช่น ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของ
บริษัทฯ ซึ่งการจ่ายเงินปันผลข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นตามความเหมาะสมและความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริษัท 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

ภายหลงับริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้ให้ นางสพุรรณี ตณัไชยศรีนคร ผู้จดัการส านกั
กรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ดแูลงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อดแูลเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้องครบถ้วนโปร่งใสและ
ทัว่ถึง ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ บริษัทฯ 
โดยเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อนกัลงทนุและสาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆ คือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1), รายงานประจ าปี (แบบ 56-2), สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SCP Client)) หนงัสือพิมพ์, 
นิตยสาร, โทรทศัน์, เว็บไซต์บริษัทฯ,วารสารผู้ ถือหุ้นสมัพนัธ์, การพบปะให้สมัภาษณ์, การเดินทางไปพบนกัลงทุนทัง้ใน
ประเทศ และนกัลงทนุตา่งประเทศที่มาพบและจดัประชมุนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 
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นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้เปิดเผยข้อมลูครบถ้วนตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีการรายงาน
ไว้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นทาง Website ของบริษัทฯ 

รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่

ปรากฏในรายงานประจ าปี  และจดัให้มีระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล เพื่อให้มัน่ใจได้วา่การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมี
ความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินท าให้ทราบจุดอ่อน และสามารถป้องกนัไม่ให้เกิดการ
ทจุริตหรือด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั  

 
ค่าสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี 

(1)    คา่สอบบญัชี (audit fee) 

โดยมติที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2561 แต่งตัง้  บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั โดย นางพนูนารถ เผ่าเจริญ 
ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5238 หรือ นางสาววิสสตุา จริยธนากร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3853 
หรือ นายเติมพงษ์  โอปนพนัธุ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตทะเบียนเลขที ่4501 เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ในปี 2561 โดยจ่าย
คา่สอบบญัชีของบริษัทฯ จ านวน 800,000 บาท และบริษัทยอ่ย จ านวน 1,015,000 บาท 

(2)    คา่ตอบแทนอื่นๆ (non audit fee) จ านวน 70,752 บาท 
 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิ ภายหลงัจากการหกัทุน
ส ารองตา่งๆ ทัง้หมดแล้ว เว้นแตจ่ะมีความจ าเป็นเหตอุนัควรท่ีไมส่ามารถจ่ายได้ ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลให้น าปัจจยัต่างๆ 
มาพิจารณาประกอบ เช่น ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการบริหารงานของ
บริษัทฯ ซึ่งการจ่ายเงินปันผลข้างต้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นตามความเหมาะสมและความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบริษัท 

ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน 

ภายหลงับริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้ให้ นางสพุรรณี ตณัไชยศรีนคร ผู้จดัการส านกั
กรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ดแูลงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพื่อดแูลเร่ืองการเปิดเผยข้อมลูที่มีความถกูต้องครบถ้วนโปร่งใสและ
ทัว่ถึง ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป ตลอดจนข้อมลูส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของ บริษัทฯ 
โดยเผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อนกัลงทนุและสาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆ คือ ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(แบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (แบบ 56-1), รายงานประจ าปี (แบบ 56-2), สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (SCP Client)) หนงัสือพิมพ์, 
นิตยสาร, โทรทศัน์, เว็บไซต์บริษัทฯ,วารสารผู้ ถือหุ้นสมัพนัธ์, การพบปะให้สมัภาษณ์, การเดินทางไปพบนกัลงทุนทัง้ใน
ประเทศ และนกัลงทนุตา่งประเทศที่มาพบและจดัประชมุนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ 
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มาตรการการแจ้งเบาะแส 

บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางสาํหรับการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ทั �งจากพนกังานในบริษัท ลกูค้า หรือผู้มีสว่นได้เสีย
กลุ่มต่างๆ หากเป็นพนักงานสามารถแจ้งผ่านทางจดหมายปิดผนึกระบุว่า “ลบัเฉพาะ” และจ่าหน้าซองถึงประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับผู้มีสว่นได้เสียกลุม่อื�นๆ บริษัทฯได้เปิดช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนต่างๆ 
ผา่นทาง E-mail ir@rpcthai.com หรือ สง่ทางไปรษณีย์มายงั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ตามที�อยู่ของ
บริษัท เลขที� 86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามคําแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 เพื�อตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการที�บริษัทฯได้กําหนดไว้ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ต่อไป โดยบริษัทฯ 
มีนโยบายในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน พร้อมทั �งเก็บรักษาเอกสารหลกัฐานที�เกี�ยวกบัคําร้องเรียน และชื�อผู้
ร้องเรียนไว้เป็นความลบั 

 
5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ  ประกอบด้วยกรรมการที�มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการดําเนินธุรกิจ

ทําหน้าที�กําหนดนโยบาย วิสยัทศัน์   กลยทุธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนกํากบั
ดแูลให้ฝ่ายจดัการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที�กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติที�ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซื�อสตัย์สจุริตระมดัระวงั ตาม
หลกัการข้อพึงปฏิบตัิที�ดี เพื�อเพิ�มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุให้แก่กิจการ และความมั�นคงสงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น  นอกจากนี �
บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัเป็นอยา่งยิ�งตอ่ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี�ยง
ที�เหมาะสม ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพื�อให้การดําเนินงานเป็นไปตามข้อกฎหมาย และมีการควบคมุที�ดี เพื�อให้
ระบบการควบคมุภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุต่อบริษัทฯ  นอกจากนี � คณะกรรมการเป็นผู้พิจารณา
การกําหนดและแยกบทบาทหน้าที� และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร และกรรมการผู้จดัการอยา่งชดัเจน   
 

จริยธรรมธุรกิจ  
บริษัทฯ ยึดมั�นในการกระทําในสิ�งที�ถกูต้อง เป็นแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน

ทุกคน และบริษัทฯ มีภาระหน้าที�ร่วมกันในการปฏิบัติหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต ภายใต้กรอบของกฎหมาย และ
ภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบของตน รวมทั �งใช้วิจารณญาณอยา่งรอบคอบ ในการตดัสนิใจทําการค้า และปฏิบตัิตนต่อ
ผู้อื�น ละเว้นการกระทําใดๆ ที�จะก่อให้เกิดความเสี�ยงตอ่ความเสยีหายแก่บริษัทฯ และสว่นรวม แม้วา่การกระทําดงักลา่วดู
เสมือนวา่จะช่วยเกื �อกลูธุรกิจแก่บริษัทฯ  

ทั �งนี � บริษัทฯ ได้กําหนดจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ สาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ โดยมุง่มั�นที�จะดําเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เพื�อการเติบโตที�ยั�งยืนและมีคณุค่าในระยะยาวแก่ผู้มีสว่นได้
เสียทุกภาคส่วน ซึ�งรวมถึงการป้องกันการทุจริตทั �งภายในและภายนอกองค์กร รวมทั �ง การห้ามติดสินบน การรับ/ให้
ของขวญั การบริจาค หรือการสนบัสนนุ 
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การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกํากับดูแลที�ทําให้สามารถควบคุมการดูแล การจัดการและรับผิดชอบการ

ดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม เพื�อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ โดย 

1.   มีการสง่บคุคลเพื�อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจควบคมุในบริษัทดงักลา่วตาม
สดัสว่นการถือหุ้น โดยได้รับความเห็นชอบจากที�ประชมุคณะกรรมการบริหาร 

2.   มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที�เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ตาม
อํานาจหน้าที�ของแตล่ะบริษัท 

3.  มีกลไกในการกํากับดูแลที�มีผลให้การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่าง
บริษัทดงักลา่วกับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ หรือการทํารายการสําคญัอื�นใดของ
บริษัทดงักลา่วให้ครบถ้วนถกูต้องและใช้หลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการทํารายการในลกัษณะ
ดงักลา่วข้างต้นในทํานองเดียวกนักบัหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ 

4. มีการกําหนดระบบการควบคมุภายในที�เหมาะสมและรัดกุม เพียงพอ ในบริษัทย่อยด้วยการทดสอบระบบควบคุม
ภายในและตรวจสอบโดยคณะตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 
 
นโยบายต่อต้านการทุจริตแลการคอร์รัปชั�น 
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน ต้องปฏิบตัิตามหน้าที�ด้วยความซื�อสตัย์สจุริต โดยไม่เกี�ยวข้องกบัการทจุริต

และการคอร์รัปชั�นทกุรูปแบบ ไมว่า่จะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ยดึถือและปฏิบตัิตามนโยบายและจรรยาบรรณของบริษัท
อยา่งเคร่งครัด 

แนวทางปฏิบัติที�เกี�ยวข้อง 

• การรับหรือให้ของขวัญ ของกาํนัล สิทธิประโยชน์อื�นๆ 

การดําเนินงานของบริษัทที�หมายรวมถึง การประมลูงานหรือโครงการตา่งๆ การจดัซื �อจดัจ้าง การติดตอ่ประสานงาน 
หรือกิจกรรมอนัเกี�ยวเนื�องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท ทั �งต่อภาครัฐและภาคเอกชน ต้องปฏิบตัิด้วยคว ามเป็นธรรม 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์และนโยบายที�กําหนดไว้ ทั �งนี � บริษัทตระหนกัถึงการรับหรือให้
ของขวญั ของกํานลั สทิธิประโยชน์ ที�อาจก่อความเสี�ยงตอ่การเกิดการทจุริตและการคอร์รัปชั�น 

• การให้เงนิบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน 
การให้เงินบริจาคหรือสนบัสนุนแก่หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน ต้องดําเนินการด้วยความโปร่งใส ไม่ขดัต่อ

ศีลธรรม จรรยาบรรณ ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามนโยบายและระเบียบปฏิบตัิของบริษัทเรื�องดงักล่าวอย่าง
เคร่งครัด ทั �งนี �ต้องได้รับการอนมุตัิเห็นชอบจากหนว่ยงานต้นสงักดัก่อนดําเนินการ 

ทั �งนี � การให้เงินบริจาคหรือสนบัสนนุแก่หนว่ยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนดงักลา่ว ต้องไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ทั �งสว่นบคุคลและประโยชน์ของบริษัท ไมใ่ช้เป็นข้ออ้างสาํหรับการทจุริตและการคอร์รัปชั�น 

การอนมุตัิเงินบริจาคหรือสนบัสนนุแก่หนว่ยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนต้องปฏิบตัิตามระเบียบปฏิบตัิอย่างเคร่งครัด 
มีการจัดทํารายงานพร้อมเอกสารประกอบการพิจารณาอนุมัติเงินบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครัฐหรือ
ภาคเอกชน และเสนออนมุตัิตอ่ผู้บริหารเพื�อพิจารณา 
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• การมีส่วนร่วมทางการเมือง 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีการให้ความช่วยเหลือหรือสนบัสนนุทางการเมืองแก่พรรค

การเมืองหรือนกัการเมืองในทกุรูปแบบ รวมถึงการไม่สง่เสริมให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือพนกังานเข้าร่วมกิจกรรม
ทางการเมืองใดๆในนามของบริษัท 

บริษัทฯ ถือเป็นสทิธิเสรีภาพสว่นบคุคลตามกฎหมายในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง ทั �งนี �ต้องไม่แอบอ้างความ
เป็นพนกังาน หรือนําทรัพย์สินใดๆของบริษัทไปใช้ในการสนบัสนนุทางการเมือง หรือกระทําการใดๆอนัก่อให้เกิดความ
เข้าใจผิดวา่บริษัทมีสว่นร่วมหรือให้การสนบัสนนุทางการเมืองใดๆ 

ทั �งนี � การแสดงออกและแสดงความคิดเห็นทางการเมือง ในสํานักงานหรือบริเวณหน่วยงานของบริษัทถือว่ามี
ความผิดระเบียบบริษัท 

• การร้องเรียนการพบเบาะแสการทุจริตและการคอร์รัปชั�น 
หากพบการกระทําที�เข้าข่ายการทุจริตและการคอร์รัปชั�นต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาหรือช่องทางที�ทางบริษัทได้

กําหนดไว้สําหรับการร้องเรียนการพบเบาะแสการทจุริตและการคอร์รัปชั�น หรือการละเมิดสิทธิต่างๆ โดยทางบริษัทมี
มาตรการในการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส และผู้ ให้ข้อมลูตามที�กําหนดไว้ รายละเอียดปรากฏตามนโยบายเรื�อง
การแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ทั �งนี �บริษัทจดัให้มีช่องทางในแจ้งเบาะแสและร้องเรียนมายงั 

เลขานุการบริษัท 
ที�อยู:่ บริษัท อาร์พีซีจี จํากดั (มหาชน) 

86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามคําแหง  
แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240  

• การประเมินความเสี�ยงจากการทุจริตและการคอร์รัปชั�น 
กําหนดให้แผนกตรวจสอบภายใน มีหน้าที�ในการประเมินความเสี�ยงจากการทจุริตและการคอร์รัปชั�น โดยดําเนินการ

ประเมิน วิเคราะห์ ติดตาม และควยคุมความเสี�ยงจากการทุจริตให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ พร้อมรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั �งการติดตามผลการดําเนินการตามนโยบายการตอ่ต้านทจุริตและคอร์รัปชั�น 

• การสร้างจิตสาํนึกในการต่อต้านจากการทุจริตและการคอร์รัปชั�น 

บริษัทฯ ดําเนินการสื�อสารภายในบริษัท เพื�อให้กรรมการของบริษัท ผู้บริหาร และพนกังาน เข้าใจและตระหนกัถึง
ความสําคญัของการต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั�น รวมถึงนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่างๆที�เกี�ยวข้อง ผ่านการ
ประชมุพนกังาน อบรม สมัมนา และสื�อตา่งๆของบริษัทฯ พร้อมให้พนกังานที�ปฏิบตัิหน้าที�เกี�ยวข้องกบัผู้มีสว่นได้เสียของ
บริษัทฯได้ชี �แจงให้ผู้มีสว่นได้เสยีทราบ 

• บทลงโทษในการกระทาํผิด  
การลงโทษการกระทําผิดให้เป็นไปตามระเบียบของบริษัทฯ และ/หรือข้อกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

 

การถ่วงดุลของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน � ทา่น ประกอบด้วย 
   กรรมการที�ไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร จํานวน � ทา่น 
   กรรมการที�เป็นอิสระ จํานวน � ทา่น คิดเป็นร้อยละ �� ของกรรมการทั �งคณะ 
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การรวม หรือแยกตาํแหน่ง 
ประธานกรรมการไมเ่ป็นบคุคลเดียวกนักบักรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ เพื�อให้เกิดการถ่วงดลุ   และการสอบทาน

การบริหารงาน และโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที�ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ
มากกวา่กึ�งหนึ�งของคณะกรรมการทั �งหมด 

 

ค่าตอบแทนของ กรรมการ และผู้บริหาร  
บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการให้คา่ตอบแทนกรรมการ และผู้บริหารไว้อย่างชดัเจน ทั �งนี �การพิจารณาค่าตอบแทน

ของกรรมการให้อยู่ในอํานาจอนุมัติของที�ประชุมผู้ ถือหุ้ น ส่วนค่าตอบแทนของผู้ บริหารจะอยู่ในอํานาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและผู้ บริหารดังกล่าวจะอยู่ในระดับเดี ยวกับ
อตุสาหกรรมซึ�งสงูพอที�จะดงึดดูและรักษากรรมการและผู้บริหารที�มีคณุสมบตัิที�บริษัทฯ ต้องการ 

 

การประชุมคณะกรรมการ  
บริษัทฯ มีนโยบายจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมเอกสารประกอบเพื�อให้กรรมการพิจารณาก่อนการประชุม

ลว่งหน้าอยา่งน้อย � วนั เพื�อให้เป็นไปตามระยะเวลาขั �นตํ�าตามที�กฎหมายกําหนด ในปี ���� คณะกรรมการมีการประชุม
รวมทั �งสิ �น � ครั �ง และได้มีการจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัเก็บรายงานการประชุมที�ผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการพร้อมให้กรรมการและผู้ที�เกี�ยวข้องตรวจสอบได้ 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

การเข้าร่วมประชุมของบริษัท ในปี 2561 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

ประชมุผู้ ถือหุ้น 

5 ครั�ง 5 ครั�ง 1 ครั�ง 1 ครั�ง 
1. นายสจัจา  เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ 

รก.กรรมการผู้จดัการ 
5/5 - - 1/1 

2. นายสวุินยั  สวุรรณหิรัญกลุ กรรมการ  4/5 - - 1/1 
3. นายศภุพงศ์  กฤษณกาญจน์ กรรมการ 2/5 - - 1/1 
4. นายสทุศัน์   ขนัเจริญสขุ กรรมการ 5/5 - - 1/1 
5. นายประสิทธิ�   ธีรรัตน์บงกช กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

5/5 5/5 1/1 1/1 

�. นายชํานิ      จนัทร์ฉาย กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

5/5 5/5 1/1 1/1 

�. นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

5/5 5/5 1/1 1/1 
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คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพื่อช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ดงันี ้

 กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปีประกอบด้วย กรรมการ 3 ทา่น ทกุทา่นเป็นกรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน 

ทกุทา่นไมเ่ป็นกรรมการบริหาร  และผู้ท าหน้าที่เป็นประธานฯ ต้องเป็นกรรมการอิสระ 
 

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ ได้ก าหนดภาระหน้าที่อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบตัิงาน และผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์ลกัษณะอย่าง

ชดัเจนมีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงานผู้ควบคมุและ
ประเมินผลออกจากกนั เพื่อให้เกิดการถ่วงดลุ และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

บริษัทฯ มีส านกัตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบเพื่อให้มัน่ใจว่าการปฏิบตัิงานหลกั และกิจกรรมทางการเงินที่
ส าคญัของบริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแนวทางที่ก าหนด และมีประสทิธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมาย และ
ข้อก าหนดที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ ส านกัตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าที่ตรวจสอบ และถ่วงดลุได้อยา่ง
เต็มที่ โดยส านกัตรวจสอบภายในสามารถรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการแจ้งให้ผู้บริหารฝ่ายตา่งๆ เข้าใจถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทฯ ของตนเองคู่

สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนุิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลกัทรัพย์ต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ฝ่าฝืน หรือ/และ ไม่ปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัทฯ ในเร่ืองการซือ้
ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายใน บริษัทฯจะลงโทษทางวินยักบักรรมการ ผู้บริหาร หรือพนกังานผู้นัน้ โดยเร่ิมตัง้แต่การ
ตกัเตือนเป็นหนงัสอื ตดัคา่จ้าง พกังานชัว่คราวโดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง หรืออาจจะให้ออกจากงาน ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความร้ายแรง
ของความผิดนัน้ 
1.  บุคลากร 

จ านวนบุคลากร 
จ านวนพนกังานทัง้หมดของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 รวมทัง้สิน้ 503 คน โดยแยกตามสาย

งานหลกัได้ ดงันี ้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 
สายงานหลัก จ านวน (คน) สายงานหลัก จ านวน (คน) 

สายบริหารและการเงิน 2 สายบริหารและการเงิน 2 
สายพฒันาธุรกิจ    7 สายพฒันาธุรกิจ 6 
บริษัทย่อย จ านวน (คน) บริษัทย่อย จ านวน (คน) 
PTEC 458 PTEC 482 
SAP     1 SAP - 
SPG     4 SPG 13 
รวม 472 รวม 503 
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2. ค่าตอบแทน 
2.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
ผลตอบแทนรวมของพนกังานในปี 2560 และ ปี 2561 มีจ านวนเงินรวม 105.66 ล้านบาท และ 118.72 ล้านบาท 

ตามล าดบั โดยเป็นผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน คา่ลว่งเวลา เงินสวสัดิการ โบนสัประจ าปี และเงินสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ และผลประโยชน์เมื่อเลกิจ้าง 
 
3. นโยบายในการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมความก้าวหน้าของพนกังาน  โดยก าหนดทิศทางการพฒันาพนกังานอย่างชดัเจน และดแูล
ให้พนกังานทกุระดบั ได้รับการพฒันาตามทิศทางดงักลา่วอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องเพื่อให้สามารถท างานในหน้าที่
ปัจจุบนัได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพร้อมในการรับผิดชอบงานที่สงูขึน้ในอนาคต โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากร
บคุคลให้เกิดประโยชน์สงูสดุ รวมทัง้ใช้ระบบคณุธรรม  (Merit  System) ในการเลื่อนขัน้เงินเดือนและการเลื่อนต าแหน่ง 
โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ  ผลงาน และศกัยภาพของพนกังานแต่ละบคุคลประกอบกนั ตามวฒันธรรมของ
องค์กร ซึง่ประกอบด้วย 

 ริเร่ิมสร้างสรรค์ 
 ส านกึรับผิดชอบ 
 ผนกึก าลงั 
 ส าเร็จยัง่ยืน 
 

การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัประชมุ ครัง้ที ่1/2562 เมื่อวนัที่ 20 กมุภาพนัธ์ 2562 และคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ความเห็น
เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายใน สรุปได้วา่ 

คณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นให้
บริษัทฯ มรีะบบการควบคมุภายในท่ีเพียงพอ   และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการดแูลทรัพย์สิน การลดความ
ผิดพลาดที่อาจเกิดขึน้ การป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึน้กบับริษัทฯ การจัดการด้านการเงิน การบริหารความเสี่ยง 
และการก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน รวมทัง้มีการสง่เสริม และผลกัดนัให้บริษัทฯ มีการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ 
และข้อบงัคบัต่างๆของกฎหมาย เพื่อประสิทธิภาพสงูสดุในการบริหารงาน และเพื่อให้มัน่ใจได้อย่างสมเหตสุมผลว่าการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ จะสามารถบรรลวุตัถปุระสงค์ สามารถสร้างมลูคา่เพิ่มสงูสดุได้ในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นต่อระบบการควบคุมภายในเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้
ความส าคญัตอ่ระบบการควบคมุภายใน แบง่ออกเป็น 5 สว่น ดงันี ้

1. องค์กรและสภาพแวดล้อม   
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดขึน้มาอย่างรอบคอบชดัเจน มีความเป็นไปได้ และสามารถวดัผลได้ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ปรับปรุงผงัโครงสร้างองค์กรเพื่อให้การปฏิบตัิงานมีความคลอ่งตวัเหมาะสม สอดคล้องกบัสภาพธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลง เอือ้อ านวยต่อการด าเนินงานให้บรรลเุป้าหมายที่ได้ตัง้ไว้ และมีข้อก าหนดและบทลงโทษห้ามฝ่ายบริหาร  
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และพนกังาน ปฏิบตัิตนในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ รวมทั �งบริษัทฯ มีนโยบาย  
และระเบียบวิธีปฏิบตัิงานในธุรกรรมทางด้านการเงิน การขาย การจดัซื �อ และการบริหาร โดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า 
เพื�อประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว  

2. การบริหารความเสี�ยง   
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้ มีการกําหนดนโยบายความเสี�ยง และมีองค์กร  การบริหารความเสี�ยง ซึ�งประกอบไปด้วย 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee) ผู้ประสานงานความเสี�ยงประจําหน่วยงาน และกําหนด
ผู้ รับผิดชอบความเสี�ยงในหนว่ยงานตา่งๆ โดยมีการวางแผนและกําหนดมาตรการบริหารความเสี�ยง มีการประเมินปัจจยั
ความเสี�ยงซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ มีมาตรการในการลดความเสี�ยง มีการ
ติดตามผลการบริหารความเสี�ยงของหนว่ยงานตา่งๆ ภายในองค์กร และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ได้มีการรายงาน
ให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ เพื�อรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างต่อเนื�อง นอกจากนั �น บริษัทฯ ได้จดัให้มี
การอบรมความรู้การบริหารความเสี�ยงกบัพนกังาน 

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร   
บริษัทฯ ได้มีการกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที� ตลอดจนความรับผิดชอบของผู้บริหาร และผู้ปฏิบตัิงานในแต่ละ

ระดบัไว้อยา่งชดัเจน และได้ปรับปรุงตารางอํานาจอนมุตัิของฝ่ายบริหารแตล่ะระดบัให้เหมาะสม มีความชดัเจน รวมทั �งมี
การติดตามดแูลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยอยา่งสมํ�าเสมอ โดยมีมาตรการที�จะควบคมุติดตามให้การดําเนินงานเป็นไป
ตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง 

 

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล  
บริษัทฯ ได้นําระบบงานสารสนเทศภายใต้ชื�อโครงการระบบ ERP มาใช้ในการบริหารจดัการ ด้านการซื �อ การขาย 

ระบบบญัชี สินค้าคงคลงั และสินทรัพย์ถาวร เพื�อพฒันาระบบฐานข้อมลูสารสนเทศ ให้มีประสิทธิภาพ และทนัเวลาต่อ
การใช้ประกอบการตดัสินใจของฝ่ายบริหาร ทั �งนี � มีการพฒันาระบบเพิ�มเติมได้แก่ ระบบงานบริหารสถานีบริการนํ �ามนั 
ระบบโทรทศัน์วงจรปิด และระบบ VDO Conference เพื�อให้การประสานงาน การติดตามดแูลเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
ครอบคลุมการใช้งานที�กว้างขวาง และเพิ�มช่องทางในการติดต่อสื�อสารข้อมูลระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย ให้มี
ประสทิธิภาพมากยิ�งขึ �น 

5. ระบบการติดตาม   
คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณา และติดตามผลการดําเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามเปา้หมาย ซึ�งหาก

ผลการดําเนินงานแตกต่างจากเป้าหมาย จะมีมติให้ฝ่ายจัดการรับไปดําเนินการแก้ไข และบริษัทฯ กําหนดให้สํานัก
ตรวจสอบภายใน เสนอรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และหากมีการตรวจพบข้อบกพร่อง
อนัเป็นสาระสําคัญ จะต้องรายงานในระยะเวลาอันควร รวมถึงการรายงานความคืบหน้าใ นการปรับปรุงข้อบกพร่อง
ดงักลา่ว 
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ความเป็นมา และการเปลี่ยนแปลงพฒันาการที่ส าคัญ 
บริษัท อาร์พีซจีี จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมช่ือ บริษัท ระยองเพียวริฟายเออร์ จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อ

ปี 2538 โดยกลุม่นกัธุรกิจคนไทยที่มีประสบการณ์ด้านธุรกิจปิโตรเลยีมและปิโตรเคมี ร่วมทนุกบับริษัท เพทโทร-อินสตรู
เมนท์ จ ากดั เพื่อด าเนินการแปรสภาพคอนเดนเสทเรสซิดิว (CR) เพื่อให้ได้ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีม และปิโตรเคมีที่มคีณุภาพ 
ได้แก่ น า้มนัดเีซลหมนุเร็ว น า้มนัเตา และเคมีภณัฑ์ เพื่อค้าปลกีและค้าสง่ ซึง่คอนเดนเสทเรสซดิิว (CR) เป็นวตัถดุิบ 
ผลพลอยได้จากกระบวนการผลติของ บริษัท ปตท. โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) (PTTGC) และบริษัทฯยงัได้รับ
ใบอนญุาตเป็นผู้ ค้าน า้มนัตามมาตรา 7 แหง่พระราชบญัญตัิการค้าน า้มนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543  

ตัง้แตต้่นปี 2555 ธุรกิจโรงกลัน่น า้มนัของบริษัทฯ ได้หยดุด าเนินการ  เนื่องจากบริษัทฯ ปตท. จ ากดั (มหาชน) ได้
ยกเลกิสญัญาซือ้ขายกากคอนเดนเสท (CR)  ซึ่งเป็นวตัถดุิบหลกัของบริษัทฯ ถือเป็นการปฏิบตัิผิดสญัญาระหว่าง ปตท.
และบริษัทฯ จึงท าให้บริษัทฯต้องด าเนินคดีตามกฎหมาย ซึง่การหยดุด าเนินธุรกิจโรงกลัน่น า้มนันัน้ ท าให้บริษัทฯไม่มีรายได้
จากธุรกิจหลกัและต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายจ านวนมาก บริษัทฯ จึงต้องหยุดด าเนินการธุรกิจโรงกลัน่ไปอย่างไม่มี
ก าหนด  

และในปี 2558 บริษัทฯ จึงได้ปรับปรุงการด าเนินงานและปรับโครงสร้างธุรกิจให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม
ปัจจุบนั ในรูปแบบโฮลดิง้คอมพานี (Holding Company) โดยมีรายได้หลกัจากธุรกิจพลงังาน และบริษัทฯ ได้หยุด
ประกอบกิจการโรงกลัน่น า้มนัท่ีระยองอยา่งถาวร 

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส าคัญของบริษัทฯ ย้อนหลัง 3 ปี สรุปได้ดังน้ี 

ปี 2559  เดือนเมษายน บริษัทฯ ได้รับส าเนาค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ ลงวนัท่ี 25 มีนาคม 2559 โดย
คณะอนญุาโตตลุาการ เสยีงข้างมากมีค าชีข้าด คือ ให้ ปตท. ช าระค่าเสียหายจากการบอกเลิกสญัญา
กบับริษัทฯโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ในจ านวนเงิน 390 ล้านบาทต่อปี นบัตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ 
2555 จนถึงวนัท่ีคณะอนญุาโตตลุาการมีค าชีข้าด (25 มีนาคม 2559) พร้อมทัง้อตัราดอกเบีย้ในอตัรา
ร้อยละ 7.5 ต่อปี ของยอดเงินค่าเสียหายที่ได้จากการค านวณข้างต้น นับตัง้แต่วันที่คณะ
อนญุาโตตลุาการมีค าชีข้าดจนถึงวนัท่ีที่ ปตท. ช าระเงินให้แก่บริษัทฯ ครบถ้วน 

 เดือนสิงหาคม บริษัทฯ มีมติอนุมัติจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม คือหุ้นสามัญของบริษัท เพียว
สมัมากร  ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (“PSDC”) จ านวน 1,147,499 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 44.13 ของทนุที่
ออกและช าระแล้วทัง้หมดของ PSDC ให้แก่ บริษัท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (“SAMCO”) ในราคาหุ้น
ละ 140 บาท คิดเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 160,649,860 บาท และในเดือนพฤศจิกายน ได้รับช าระค่าหุ้น
พร้อมแก้ไขเปลีย่นแปลงรายช่ือผู้ ถือหุ้นตอ่กรมพฒันาธุรกิจ 

 ในเดือนกนัยายน บริษัทฯได้ยื่นคดัค้านตอ่ศาลแพง่ จากกรณีที่ทาง ปตท.ได้ยื่นค าร้องขอเพิกถอนค าชี ้
ขาดของคณะอนญุาโตตลุาการ 

 เดือนพฤศจิกายน  บริษัทฯได้ยื่นคดีข้อพิพาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ จากกรณีที่ปตท.ส่ง CR 
ให้กบับริษัทฯ ไมเ่ป็นไปตามข้อตกลงตามสญัญาซือ้ขายฯ    

 เดือนธนัวาคม บริษัทฯได้ยื่นค าร้องตอ่ศาลแพง่ขอให้บงัคบัคดีตามค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ  
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ปี 2560-2561  เดือนพฤษภาคม บริษัทฯได้รับส าเนาค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตุลาการ ลงวนัที่ 27 เมษายน 2560 
ให้บริษัทฯ ช าระเงินจ านวน 1,555 ล้านบาท พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 9.375 ตอ่ปี คิดจากต้นเงิน
จ านวน 1,518 ล้านบาท นับถัดจากวันยื่นเสนอข้อพิพาท (ยื่นเสนอข้อพิพาทวันที่ 18 พฤษภาคม 
2555) จนกวา่บริษัทฯ จะช าระเงินให้แก่ ปตท. 
บริษัทฯ ไม่เห็นด้วยกับค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ โดยบริษัทฯเห็นว่าค าชีข้าดของคณะ
อนุญาโตตุลาการ ดงักล่าว น่าจะขดักับบทบญัญัติของกฎหมายและพระราชบญัญัติอนุญาโตตุลาการ
และขดัตอ่สญัญาพิพาท  บริษัทฯ ไมเ่ห็นด้วยกบัค าชีข้าด บริษัทฯ จึงจะใช้สิทธิตามกฎหมายในการยื่นค า
ร้องขอให้ศาลแพง่เพิกถอนค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ 

 เดือน พฤษภาคม ศาลฎีกามีค าพิพากษายืนตามศาลอุทธรณ์เป็นไม่เพิกถอนโฉนดที่ดินของ TPP  
สบืเนื่องจากเมื่อปี 2540 จงัหวดัชลบรีุ ได้ฟอ้งร้องกลุม่บริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องและบคุคลที่ไม่เก่ียวข้องกนั
กบับริษัท ไทยพบัลิคพอร์ต จ ากดั (“TPP”) ในข้อหาละเมิดบกุรุกที่ดินของรัฐ ที่ดินที่ถือครองอยู่และ
รวมถึงโฉนดที่ดินแปลงที่ TPP เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิและใช้เป็นท่ีตัง้สิ่งปลกูสร้างต่างๆในโครงการ
ท่าเรือและคลงัน า้มนั พร้อมเรียกร้องค่าเสียหาย ซึ่ง TPP มิได้เป็นคู่ความในคดีนัน้ จึงถือว่าคดีนีไ้ด้
สิน้สดุตามกฎหมาย 

 เดือน พฤศจิกายน บริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้ บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (“PTEC”) ลงนามความ
ร่วมมือระหวา่งกนักบับริษัท เอสโซ ่(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) โดยท าสญัญาซือ้ขายน า้มนัและให้
ใช้สิทธิเคร่ืองหมายการค้าเอสโซ่ ภายหลงัจากนีส้ถานีบริการน า้มนัของ PTEC จะเป็นสถานีบริการ
น า้มนัภายใต้เคร่ืองหมายการค้าเอสโซ่  ทัง้นี ้PTEC จะยังคงเป็นผู้ด าเนินงานบริหารสถานีบริการ
น า้มนัดงักลา่ว 

 บริษัทได้มีการติดตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ใน
ปี 2560 และ ปี 2561 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 1,304,664,125 บาท และมีทนุช าระแล้ว 1,304,664,125 บาท 
โดยมีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ดงันี ้

 
โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ บริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด (มหาชน) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
บริษัท อาร์พีซีจี จ ากัด (มหาชน)  

เดิมบริษัทฯ ด าเนินการกลัน่ คอนเดนเสทเรสซิดิว (CR) ซึ่งเป็นวตัถุดิบผลพลอยได้จากกระบวนการผลิตของ
บริษัท ปตท โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) (PTTGC) (เดิมช่ือ บริษัท ปตท. อะโรเมติกส์ และการกลัน่ จ ากดั (มหาชน) 
(PTTAR) ) เพื่อให้ได้ผลิตภณัฑ์ปิโตรเลียมและปิโตรเคมีที่มีคณุภาพ ได้แก่ น า้มนัดีเซลหมนุเร็ว น า้มนัเตา และเคมีภณัฑ์ 
ทัง้นี ้โรงกลัน่ของบริษัทฯ มีก าลงัผลิตสงูสดุ 17,000 บาร์เรลต่อวนั หรือประมาณ 80 ล้านลิตรต่อเดือน อีกทัง้ยงัมีการ
จดัหาน า้มนัเบนซินออกเทน 91 แก๊สโซฮอล 95 แก๊สโซฮอล 91 น า้มนัดีเซล และน า้มนัแก๊สโซฮอล E85 จากโรงกลัน่อื่นเพื่อ
รองรับความต้องการของลกูค้าที่เพิ่มมากขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ได้บริหารคลงัน า้มนั 1 แห่ง ได้แก่ คลงัน า้มนัระยอง เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการสัง่ซือ้และจดัสง่สินค้าให้แก่ลกูค้า  และเมื่อตัง้แต่ปี 2555 บริษัทฯ ได้หยดุด าเนินการธุรกิจโรง
กลัน่ไปอย่างไม่มีก าหนด เนื่องจากข้อพิพาทกบับริษัทฯ ปตท. จ ากดั (มหาชน) ท าให้บริษัทต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่าย
จ านวนมากและบริษัทฯไมม่ีรายได้จากธุรกิจหลกัในขณะนัน้ เมื่อวนัท่ี 20 เมษายน 2558 ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2558 มีมติหยดุประกอบกิจการโรงกลัน่ท่ีจงัหวดัระยองเป็นการถาวร  

 

บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 
(RPC) 

ทุนจดทะเบยีน 1,304 ลา้นบาท 

บรษิทั เพยีวพลงังานไทย จ ากดั (PTEC) 
ทนุจดทะเบยีน 140 ลา้นบาท     99.99%   
 

บรษิทั อารพ์ซี ีแมเนจเมนท ์จ ากดั (RPCM)  
ทนุจดทะเบยีน 0.5 ลา้นบาท       99.99% 

  บรษิทั เพยีวสมัมากร ดเีวลลอปเมน้ท ์จก. (PSDC)  
ทนุจดทะเบยีน 260 ลา้นบาท   100% 

บรษิทั ไทยพบัลคิพอรต์  จ ากดั (TPP) 
ทนุจดทะเบยีน 840 ลา้นบาท     30.00% 

บรษิทั สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (SAMCO)  
ทนุจดทะเบยีน 641.80 ลา้นบาท    48.25% 

 

บรษิทั ซปุเปอรเ์พยีวแก๊ส จ ากดั (SPG) 
ทนุจดทะเบยีน 34 ลา้นบาท 55.00% 
 

บรษิทั เอสซที ีสหภณัฑ ์จ ากดั (SAP) 
ทนุจดทะเบยีน 20 ลา้นบาท 99.99% 

๖ 
 

ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์ ธรุกิจอ่ืน 

บรษิทั เพยีว ไบโอดเีซล จ ากดั (PBC)  
ทนุจดทะเบยีน 280 ลา้นบาท  100% 

บรษิทั เค พ ีเอน็เนอรย์ ีกรุ๊ป จ ากดั (KPEG)  
ทนุจดทะเบยีน 38.38 ลา้นบาท  17.46%    

30.00% 
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ปัจจบุนั บริษัทฯ จึงได้ปรับปรุงการดาํเนินงานและปรับโครงสร้างธุรกิจให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมปัจจบุนั ใน
รูปแบบโฮลดิ �งคอมพานี (Holding Company) โดยมีรายได้หลกัจากธุรกิจพลงังาน โดยมีบริษัทแกนและบริษัทยอ่ย ดงันี � 
 
บริษทัแกน 
1)  บริษทั เพียวพลงังานไทย จาํกดั (PTEC)   

PTEC เป็นบริษัทยอ่ยที�บริษัทฯ ถือหุ้นอยูใ่นอตัราร้อยละ ��.�� มีทนุจดทะเบียน ��� ล้านบาท โดยเป็นหุ้นสามญั 
�,���,��� หุ้น มลูคา่หุ้นละ ��� บาท ชําระคา่หุ้นเต็มมูลคา่แล้ว  ประกอบธุรกิจค้าปลกี จําหนา่ยนํ �ามนัดีเซลหมนุเร็ว 
แก๊สโซฮอล์ �� แก๊สโซฮอล์ �� และ แก๊สโซฮอล์ E�� พรีเมี�ยมดเีซล และพรีเมี�ยมแก๊สโซฮอล์ �� เมื�อวนัที� � พฤศจิกายน 
���� PTEC ได้ลงนามความร่วมมือระหวา่งกนักบับริษัท เอสโซ ่(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) (“เอสโซ”่) โดยทําสญัญา
ซื �อขายนํ �ามนัและให้ใช้สทิธิเครื�องหมายการค้าเอสโซ ่ ภายหลงัจากนี �สถานีบริการนํ �ามนัของ PTEC จะเป็นสถานีบริการ
นํ �ามนัภายใต้เครื�องหมายการค้าเอสโซ ่ ซึ�ง PTEC จะยงัคงเป็นผู้ดาํเนินงานบริหารสถานีบริการนํ �ามนัดงักลา่ว  ณ.วนัที� �� 
ธนัวาคม ���� บริษัทฯ มีสถานบีริการนํ �ามนัภายใต้เครื�องหมายการค้าเอสโซ ่ที�บริหารงานสถานบีริการนํ �ามนัโดย PTEC 
จํานวน �� แหง่ 

 
บริษทัย่อย 
1) บริษัท เอสซีที สหภณัฑ์ จาํกดั (SAP)  

SAP เป็นบริษัทย่อยที� PTEC ถือหุ้นอยู่ในอตัราร้อยละ ��.�� มีทุนจดทะเบียน �� ล้านบาท โดยเป็นหุ้นสามญั
จํานวน ���,��� หุ้น มูลค่าหุ้นที�ตราไว้หุ้นละ ��� บาท ประกอบธุรกิจขายอุปกรณ์เครื�องมือสถานีบริการนํ �ามนั และ
ให้บริการซอ่มบํารุง 

2) บริษัท ซุปเปอร์เพียวแก๊ส จาํกัด (SPG)  

SPG เป็นบริษัทย่อยที� PTEC ถือหุ้นอยู่ในอตัราร้อยละ �� มีทุนจดทะเบียน �� ล้านบาท ประกอบธุรกิจสถานี
จําหนา่ยแก๊ส LPG ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� บริษัทฯ มีสถานีจําหนา่ยแก๊ส จํานวน � แหง่ 

3)   บริษัท เพียวไบโอดีเซล จาํกัด(PBC)  

    PBC เป็นบริษัทย่อยที�บริษัทฯ ถือหุ้นอยูใ่นอตัราร้อยละ ��� โดยมีทนุจดทะเบียน ��� ล้านบาท โดยเป็นหุ้นสามญั
จํานวน �.� ล้านหุ้น มลูคา่ที�ตราไว้ละ ��� บาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อ (�) ผลตินํ �ามนัไบโอดีเซล (B���) จากนํ �ามนัปาล์ม
ดิบในประเทศ โดยมีกําลงัการผลิต ���,��� ลิตรต่อวนั หรือ ���,��� ตนัต่อปี เพื�อนําไปผสมในนํ �ามนัดีเซล เป็นนํ �ามนั
ดีเซล B� และ นํ �ามนัดีเซล B� เป็นพลงังานทดแทนตามนโยบายรัฐบาล และ (�) ผลิตกลีเซอรีน มีกําลงัการผลิต ��,��� 
ตนัต่อปี เพื�อนําไปใช้เป็นวตัถดุิบในเครื�องสําอาง และผลิตภณัฑ์ยาต่อไป และได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ โดยได้รับสิทธิ
ประโยชน์ในการยกเว้นภาษีรายได้เป็นระยะเวลา � ปี  บริษัทฯ จึงได้หยดุการผลิตอย่างไม่มีกําหนด ตั �งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 
���� เป็นต้นไป 
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4) บริษัท อาร์พีซี แมเนจเมนท์ จาํกัด (RPCM)  

RPCM เป็นบริษัทย่อยที� RPC ถือหุ้นอยู่ในอตัราร้อยละ ��.�� มีทนุจดทะเบียน ���,��� บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั  
�,��� หุ้น มลูค่าหุ้นละ ��� บาท ชําระค่าหุ้นเต็มมลูค่า ประกอบธุรกิจค้าสง่นํ �ามนั เพื�อให้บริการซื �อขายผลิตภณัฑ์นํ �ามนั
เชื �อเพลงิทกุชนิดกบัผู้ ค้ารายใหญ่ และรายยอ่ยทั�วประเทศ อาทิ นํ �ามนัดีเซล แก๊สโซฮอล์ �� แก๊สโซฮอล์ ��  ปัจจบุนัได้หยดุ
ธุรกรรมซื �อขายนํ �ามนั  และในปี ���� ได้เปลี�ยนมาประกอบธุรกิจรับจ้างบริหารจดัการระบบงานตา่งๆ 

บริษัทร่วม 

1)   บริษัท สัมมากร จาํกดั (มหาชน) (SAMCO) 

SAMCO เป็นบริษัทร่วมที�บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ ��.�� มีทุนจดทะเบียน ���.�� ล้านบาท โดยเป็นหุ้นสามัญ 
���.�� ล้านหุ้น มลูค่าหุ้นละ � บาท ดําเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทจําหน่าย ตั �งแต่ปี พ.ศ. ���� สว่นใหญ่
เป็นบ้านเดี�ยวพร้อมที�ดินและคอนโดในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดย SAMCO มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ประเภทจําหน่ายอย่างต่อเนื�อง ณ วนัที� �� ธันวาคม ���� SAMCO มีจํานวน �� โครงการ คือ 
โครงการสมัมากรรังสติคลอง � (ไพรม์-�) ,โครงการสมัมากรรังสติคลอง �(โซน �), โครงการสมัมากรชยัพฤกษ์ แจ้งวฒันะ, 
โครงการสมัมากร อเวนิว รามอินทรา-วงแหวน, โครงการสมัมากร อเวนิว ชยัพฤกษ์-วงแหวน, โครงการชยัพฤกษ์ วงแหวน, 
โครงการชัยพฤกษ์ วงแหวน � ,โครงการสมัมากร อเวนิว สวุรรณภมูิ,โครงการสมัมากร Office Park และ โครงการ S� 
Condominium 

2)   บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด (PSDC)   

PSDC เป็นบริษัทร่วมทนุที� RPC ถือหุ้นอยู่ในอตัราร้อยละ ��.�� และบริษัท สมัมากร จํากดั (มหาชน) (SAMCO) 
ถือหุ้นอยู่ในอตัราร้อยละ ��.�� มีทนุจดทะเบียน ��� ล้านบาท โดยเป็นหุ้นสามญั �.� ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ ��� บาท 
ชําระคา่หุ้นเต็มมลูคา่ เพื�อประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และพฒันาที�ดินในรูปแบบที�มีรายได้จากการให้เช่า เช่น 
ศนูย์การค้า อาคารสาํนกังาน ฯลฯ และเมื�อเดือน สงิหาคม ���� คณะกรรมการมีมติขายหุ้นสามญัทั �งหมดให้กบั SAMCO 
ทําให้ SAMCO ถือหุ้น PSDC เป็นสดัสว่นร้อยละ ��� 

3)   บริษัท ไทยพับลิคพอร์ต จาํกัด (TPP)  

TPP เป็นบริษัทร่วมทนุที�บริษัทถือหุ้นอยู่ในอตัราร้อยละ �� มีทนุจดทะเบียน ��� ล้านบาท โดยเป็นหุ้นสามญั ��� 
ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ � บาท   โดยตั �งอยูบ่นเกาะสีชงั ดําเนินธุรกิจให้เช่าคลงันํ �ามนั และกิจการท่าเรือซึ�งให้บริการขนถ่าย
นํ �ามนัดิบและนํ �ามนัใสหรือนํ �ามนัที�ใช้ในเชิงพาณิชย์ได้ 

4)   บริษัท เค พี เอน็เนอร์ยี� กรุ๊ป จาํกัด (KPEG)  

KPEG เป็นบริษัทร่วมทนุที�บริษัทถือหุ้นอยู่ในอตัราร้อยละ ��.�� มีทนุจดทะเบียน ��.�� ล้านบาท ดําเนินธุรกิจ
โรงไฟฟา้ขนาดเลก็ (VSSP) ผลติไฟฟา้ขายให้กบัการไฟฟา้สว่นภมูิภาค 



       รายงานประจำ�ปี 256131

 

 

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัที� �� ธนัวาคม ���� แสดงตามตารางดงันี � 

 
มูลค่าการจาํหน่ายผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ผลิตภณัฑ์ 
2559 2560 2561 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ในประเทศ       
นํ �ามนัดเีซลหมนุเร็ว 1,330.64 59.02 1,468.14 60.22 2,166.78 66.39 
เบนซิน ��,�� 3.03 0.13 5.70 0.23 - - 
แก๊สโซฮอล์  847.28 37.58 884.01 36.26 1,030.24 31.56 
ผลติภณัฑ์อื�น 29.30 1.30 29.41 1.21 26.79 0.82 

รวมยอดขายในประเทศ 2,210.25 98.03 2,387.26 97.92 3,223.81 98.77 
รายได้จากการให้บริการ 44.46 1.97 50.83 2.08 40.07 1.23 

รวมทั �งสิ �น 2,254.71 100.00 2,438.09 100.00 3,263.88 100 

ปริมาณการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ผลิตภณัฑ์ 
2559 2560 2561 

ล้านลติร ร้อยละ ล้านลติร ร้อยละ ล้านลติร ร้อยละ 
ในประเทศ       
นํ �ามนัดเีซลหมนุเร็ว 61.64 60.15 61.49 61.45 81.16 66.9 
เบนซิน ��, �� 0.10 0.10 0.18 0.18 - - 
แก๊สโซฮอล์ 38.68 37.75 36.35 36.33 38.35 31.62 
ผลติภณัฑ์อื�น 2.05 2.00 2.04 2.04 1.79 1.48 
รวมปริมาณขายในประเทศ 102.47 100.00 100.06 100.00 121.30 100 
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ปัจจยัความเสี่ยง  
บริษัทฯ ได้พิจารณาถึงปัจจยัความเสีย่งที่มีนยัส าคญัที่อาจจะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้

บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงทัง้องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้พิจารณาการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคมุภายในขึน้มา โดยมุง่เน้นความส าคญัในเร่ืองแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยง และติดตามผลการบริหาร
จดัการความเสีย่งอยา่งมีระบบ เพื่อให้การด าเนินงานสอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   

ทัง้นี ้บริษัทฯได้ประเมินความเสี่ยงอยู่บนสถานการณ์ปัจจุบนั นอกเหนือจากปัจจยัความเสี่ยงที่ระบนุี ้อาจจะมี
ความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯไม่อาจทราบได้ในขณะนี ้ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุมของบริษัทฯ และ
อาจจะสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคตได้  

1) ความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาน า้มนัส าเร็จรูป 
 บริษัทฯได้ซือ้น า้มนัจากโรงกลัน่น า้มนั และผู้ ค้าน า้มนัรายอื่น โดยราคาน า้มนันัน้อาจจะผนัผวนไปตามปัจจยัตา่งๆ ดงันี ้ 

 สภาพเศรษฐกิจ และการเมืองของโลก รวมถึงภูมิภาคที่ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติ และน า้มันดิบ   
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งภมูิภาคตะวนัออกกลาง 

 อปุสงค์ และอปุทานของน า้มนัทัง้ในระดบัโลกและระดบัภมูิภาค 
 กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องของภาครัฐทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ 
 สภาพภมูิอากาศ 

โดยปัจจยัดงักลา่วข้างต้นเกิดจากปัจจยัภายนอกที่อยู่เหนือการควบคมุของบริษัทฯ ซึ่งราคาจ าหน่ายน า้มนั
ของบริษัทฯ ก็ได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของราคาน า้มนัดงักลา่ว และอาจจะสง่ผลต่อปริมาณการจ าหน่ายน า้มนั 
รวมถึงมลูค่าของสินค้าคงคลงั จึงอาจจะสง่ผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีบคุลากรที่มีประสบการณ์ วิเคราะห์สถานการณ์ และติดตามราคาน า้มนัอย่างใกล้ชิด 
รวมถึงมีความเช่ียวชาญในการบริหารจดัการ จดัหา จดัซือ้น า้มนัในราคาที่เหมาะสม และก าหนดราคาให้สามารถแข่งขนั
ในตลาดได้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะส ารองน า้มนัไว้ในปริมาณมากเพื่อการเก็งก าไร โดยจะเป็นการส ารอง
เพื่อให้เพียงพอต่อการจ าหน่ายในแต่ละพืน้ที่เท่านัน้ รวมถึงลกูค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลกูค้าที่ต้องใช้น า้มนัเพื่ อการ
ด าเนินชีวิตทัว่ไป และมีความจ าเป็นท่ีต้องใช้น า้มนัอยา่งสม ่าเสมอถึงแม้ราคาน า้มนัจะสงูขึน้ก็ตาม ดงันัน้ บริษัทฯจึงไม่ได้
รับผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัในกรณีที่ราคาน า้มนัผนัผวนสงู 

2) ความเสีย่งเก่ียวกบัการแทรกแซงราคาผลติภณัฑ์โดยรัฐบาล 

 ความเสี่ยงนีเ้กิดจากความเป็นไปได้ที่รัฐบาลอาจเข้าแทรกแซงการก าหนดราคาน า้มันส าเร็จรูปภายในประเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงที่ราคาน า้มนัดิบและน า้มนัส าเร็จรูปในตลาดโลกมีความผนัผวนสงู ทัง้นีเ้พื่อควบคมุอตัราเงินเฟ้อ 
และเพื่อประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศโดยรวม การแทรกแซงดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน 
และผลประกอบการของบริษัทฯได้ 

 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ พิจารณาว่าความเสี่ยงที่เกิดจากการแทรกแซงราคาผลิตภณัฑ์โดยรัฐบาลไม่มีผลกระทบ
มากนกั ทัง้นี ้เพราะเป็นมาตรการชัว่คราวเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนเฉพาะเมื่อน า้มนัในตลาดโลกมีราคาสงู โดยรัฐบาล
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จะเข้าแทรกแซงการกําหนดราคาให้แก่ผู้บริโภคในระดบัตํ�า นอกจากนี �  ราคาขายปลกีนํ �ามนัของบริษัทเทา่กบัราคานํ �ามนัที�ซื �อ
จากโรงกลั�น หรือผู้ ค้านํ �ามนัรายอื�นบวกด้วยค่าการตลาด ดงันั �น หากค่าการตลาดรวมถึงอตัราภาษี และเงินสมทบกองทุน
ตา่งๆ ไมเ่ปลี�ยนแปลง ราคาขายปลีกนํ �ามนัจะปรับตวัตามราคาหน้าโรงกลั�น ดงันั �น บริษัทฯ จึงไม่ได้รับผลกระทบจากความ
เสี�ยงนี �แตอ่ยา่งใด 

3) ความเสี�ยงเกี�ยวกบัภยนัอนัตราย และภยัธรรมชาติ 

 เนื�องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจสถานีบริการนํ �ามนัจํานวนมาก ซึ�งให้บริการในหลากหลายพื �นที�ทั�วทกุภมูิภาคใน
ประเทศ ซึ�งทําให้บริษัทฯ มีความเสี�ยงที�จะได้รับผลกระทบจากปัญหาภยัธรรมชาติต่างๆ เช่น อคัคีภยั อทุกภยั เป็นต้น 
ถึงแม้ว่าปัญหาเกี�ยวกับภยัธรรมชาติเป็นเรื�องที�หลีกเลี�ยงได้ยาก และไม่สามารถป้องกันไม่ให้เกิดขึ �นได้ แต่บริษัท ฯก็
ตระหนกัถึงความเตรียมพร้อมที�จะรับมือกบัอุบัติภยัต่างๆ ที�อาจจะเกิดขึ �นและสร้างความเสียหายให้แก่ทรัพย์สิน และ
สญูเสยีรายได้ไปจากการต้องหยดุให้บริการชั�วคราว  

 บริษัทฯ ได้บรรเทาความเสี�ยงดงักลา่วด้วยการทําประกนัภยัที�ครอบคลมุอบุตัิภยัทกุกรณี (all risks) สําหรับทรัพย์สิน
ที�ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  บริษัทฯจึงสามารถเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนจากการเกิดเหตดุงักลา่ว นอกจากนี � 
บริษัทฯ ยงัมีการจดัทําแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน และยงัมีการอบรม ฝึกซ้อมพนกังานตามแผนปฏิบตัิการณ์อย่าง
สมํ�าเสมอเพื�อเตรียมพร้อมรับมือ แก้ไขและปอ้งกนัได้อยา่งทนัทว่งที หากมีเหตอุบุตัิภยัเกิดขึ �น 

 
ความเสี�ยงด้านคดีความ 

ความเสี�ยงนี �เกิดขึ �นจากข้อพิพาทหมายเลขดําที� ���/����, ข้อพิพาทหมายเลขดําที� ��/���� ของสถาบัน
อนญุาโตตลุาการ, คดีแพง่หมายเลขดําที� ����/���� ของศาลแพง่ ที�เกิดจากการที�บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) (PTT) แจ้ง
ยกเลกิสญัญาซื �อขาย CR และหยดุสง่วตัถดุิบ CR โดยสิ �นเชิง ดงัที�กลา่วข้างต้น ในสว่นข้อพิพาทหมายเลขดําที� ���/���� 
เมื�อวนัที� �� มีนาคม ���� คณะอนญุาโตตลุาการ เสียงข้างมากมีคําชี �ขาดว่า ปตท. บอกเลิกสญัญากบับริษัท โดยไม่ชอบ
ด้วยกฎหมาย ให้ ปตท.ชําระคา่เสยีหายจากการบอกเลิกสญัญากบับริษัทฯ ในจํานวน ��� ล้านบาทต่อปี  นบัตั �งแต่วนัที� � 
กมุภาพนัธ์ ���� จนถึงวนัที�คณะอนญุาโตตลุาการมีคําชี �ขาด พร้อมทั �งอตัราดอกเบี �ยในอตัราร้อยละ �.� ต่อปี ของยอดเงิน
ค่าเสียหายที�ได้จากการคํานวณข้างต้นนบัตั �งแต่วนัที�คณะอนุญาโตตุลาการ มีคําชี �ขาดจนถึงวนัที� ปตท. ชําระเงินให้แก่
บริษัทครบถ้วน ต่อมาในเดือนมิถุนายน ���� ทาง ปตท.ได้ยื�นคําร้องต่อศาลแพ่งขอเพิกถอนคําชี �ขาดของคณะ
อนุญาโตตลุาการ เป็นคดีแพ่งหมายเลขดําที� พ.����/���� และเมื�อเดือนธันวาคม ���� บริษัทฯได้ยื�นคําร้องต่อศาลแพ่ง
ขอให้บงัคบัคดีตามคําชี �ขาดของคณะอนญุาโตตลุาการ เป็นคดีแพ่งหมายเลขดําที� พ.����/���� นอกจากนี � บริษัทฯได้ยื�น
คดีข้อพิพาทต่อสถาบนัอนญุาโตตลุาการ จากกรณีที�ปตท.สง่ CR ให้กบับริษัทฯ ไม่เป็นไปตามข้อตกลงตามสญัญาซื �อขายฯ 
เป็นข้อพิพาทหมายเลขดําที� ���/���� และในส่วนข้อพิพาทหมายเลขดําที� ��/���� เมื�อวันที� ��  เมษายน ���� 
คณะอนุญาโตตุลาการ มีคําชี �ขาดให้บริษัทฯอต้องชําระค่าวตัถุดิบคอนเดนเสทเรสซิดิว  งวดสดุท้ายเป็นจํานวนเงิน 
�,��� ล้านบาท พร้อมดอกเบี �ยอตัราร้อยละ �.��� ต่อปี  คิดจากเงินต้นจํานวน �,��� ล้านบาท นบัถดัจากวนัยื�นเสนอข้อ
พิพาท (�� พฤษภาคม ����) จนกว่าจะชําระเสร็จแก่ ปตท. ซึ�งบริษัทฯไม่เห็นด้วยกับคําชี �ขาดดงักล่าว และเมื�อวนัที� �� 
กรกฎาคม ���� บริษัทฯ ใช้สิทธิตามกฎหมายในการยื�นคําร้องขอให้ศาลแพ่งมีคําพิพากษาเพิกถอนคําชี �ขาดของคณะ
อนญุาโตตลุาการ เป็นคดีหมายเลขดําที� พ.����/����  ตอ่มาเมื�อเดือนกนัยายน ���� PTT ได้ยื�นคําร้องตอ่ศาลแพง่ขอให้มี
การบงัคบัตามคําชี �ขาดของคณะอนญุาโตตลุาการ เป็นคดีหมายเลขดําที� พ.����/���� บริษัทฯ จึงได้ยื�นคําร้องคดัค้าน
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การขอบงัคบัคดีของ PTT ขณะนี � ข้อพิพาททางการค้าอยูร่ะหว่างการพิจารณาของสถาบนัอนญุาโตตลุาการ และคดีแพ่งที�
ต่างฝ่ายต่างมีการยื�นคําร้องกันนั �นอยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาลแพง่ ซึ�งผลของข้อพิพาท และคดีที�ฟ้องร้องยงัไม่
สามารถระบไุด้ ขึ �นอยูก่บักระบวนการยตุิธรรมในอนาคต  
    
ความเสี�ยงจากการดาํเนินธุรกิจในอนาคต 
 ความเสี�ยงในการดําเนินธุรกิจในอนาคต เกิดจากการที�บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) (PTT) เป็นผู้ จําหน่ายวตัถดุิบ
หลกัรายเดียวของบริษัทฯ ปฏิบตัิผิดสญัญากบับริษัทฯ ด้วยการบอกเลกิสญัญา ทั �งที�บริษัทฯ มิได้ผิดสญัญา และสญัญาซื �อ
ขายดังกล่าวเป็นสญัญาที�มีผลบังคับยาวนานต่อเนื�องกันไป โดยมิได้กําหนดระยะเวลาสิ �นสุดของสญัญา (Evergreen 
Basis) จนเป็นเหตใุห้บริษัทต้องเสนอคดีต่ออนญุาโตตลุาการ และฟ้องคดีต่อศาลแพ่ง ตามลําดบั ในระหว่างการพิจารณา
ของอนญุาโตตลุาการ บริษัท ปตท จํากดั (มหาชน) ( PTT ) ได้หยดุสง่วตัถดุิบหลกัให้กบับริษัทฯ ตั �งแต่วนัที� � กุมภาพนัธ์ 
���� เป็นต้นไป ซึ�งเป็นการ ผิดสญัญาข้อ ��.� ที�ระบุว่าแม้คู่สญัญาจะมีข้อพิพาทต่อกนั บริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) 
(PTT) ในฐานะคู่สญัญา ก็ยงัคงต้องปฏิบตัิตามสญัญาต่อไปจนกวา่อนญุาโตตลุาการจะมีคําวินิจฉัยชี �ขาดเสร็จสิ �น  กรณี
ดงักลา่วจึง สง่ผลทําให้บริษัทฯ ต้องหยดุประกอบกิจการโรงกลั�นถาวร ทําให้สญูเสยีรายได้หลกั 
 เพื�อชดเชยรายได้หลกัที�สญูหาย บริษัทฯ จึงได้ทําการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการต่างๆ ทั �งธุรกิจนํ �ามนั และ
ธุรกิจอื�นๆ ปัจจบุนับริษัทฯ ได้มีการลงทนุโรงไฟฟา้ชีวมวลขนาดเลก็ ด้านพลงังานทดแทน และได้ลงทนุด้านอสงัหาริมทรัพย์ 



       รายงานประจำ�ปี 256135

รายการระหว่างกัน  
รายการระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัท่ีเกิดขึน้ในปี 2560 และ 2561 

รายการระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท เพทโทร อนิสตรูเมนท์ จ ากัด 

ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2560 ปี 2561 

บริษัทฯ รับบริการอ่ืนและเช่าและบริการ
ยานพาหนะ 

  นายสัจจา เจนธรรมนุกูล กรรมการของบริษัท และ
ถือหุ้นบริษัทร้อยละ 1.19 และนายสุทัศน์ ขันเจริญสุข 
กรรมการของบริษัท และถือหุ้ นบริษัทร้อยละ 
0.0001 ซึ่งทัง้สองท่านเป็นกรรมการและถือหุ้นใน
บริษัท เพทโทร อนิสตรูเมนท์ จ ากดั รวมร้อยละ 18 

0.27 
 

0.20 

   

รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ บริษัท เพียวสมัมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั 

ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2560 ปี 2561 

บริษัทฯ จ่ายค่าเช่า ส านกังาน และคา่ใช้จ่ายอ่ืน  นายสจัจา เจนธรรมนกุูล กรรมการของบริษัทฯ 
เป็นกรรมการของ บริษัท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นใน
อตัราร้อยละ 100  

0.65 0.51 

บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (บริษัทย่อย)  
จ าหน่ายน า้มันเ ชื อ้ เพลิ ง  

0.03 0.02 

บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (บริษัทย่อย) จ่าย
คา่เช่าท่ีดิน ค่าเช่าส านกังานและค่าใช้จ่ายอ่ืน 

3.34 3.37 

รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 

ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2560 ปี 2561 

บริษัทฯ รับเงินปันผล  นายสัจจา เจนธรรมนุกูล  กรรมการของบริษัท  
เป็นกรรมการของ บริษัท สัมมากร จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 
ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 48.25 

3.16 15.48 
บริษัทฯ รับดอกเบีย้ 0.21 0.86 
บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (บริษัทย่อย) 
จ าหน่ายน า้มนัเชือ้เพลิง 

0.41 0.21 

บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (บริษัทย่อย) 
คา่ใช้จ่ายอ่ืน 

0.72 1.31 

รายการระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท ไทยพบัลิคพอร์ต จ ากัด  

ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2560 ปี 2561 

บริษัทฯ รับเงินปันผล  นายสจัจา เจนธรรมนกุลู  กรรมการของบริษัท  
เป็นกรรมการของ บจก.ไทยพบัลิคพอร์ต และ
บริษัทฯ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 30 

47.25 15.75 

รายการระหว่างกนับริษัทฯ กบั กรรมการ 

ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพนัธ์ จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2560 ปี 2561 

บริษัทฯ จ่ายคา่ท่ีปรึกษา  นายศภุพงศ์ กฤษณกาญจน์  กรรมการของบริษัท  1.20 1.20 
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รายการระหว่างกัน  
รายการระหวา่งบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัท่ีเกิดขึน้ในปี 2560 และ 2561 

รายการระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท เพทโทร อนิสตรูเมนท์ จ ากัด 

ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2560 ปี 2561 

บริษัทฯ รับบริการอ่ืนและเช่าและบริการ
ยานพาหนะ 

  นายสัจจา เจนธรรมนุกูล กรรมการของบริษัท และ
ถือหุ้นบริษัทร้อยละ 1.19 และนายสุทัศน์ ขันเจริญสุข 
กรรมการของบริษัท และถือหุ้ นบริษัทร้อยละ 
0.0001 ซึ่งทัง้สองท่านเป็นกรรมการและถือหุ้นใน
บริษัท เพทโทร อนิสตรูเมนท์ จ ากดั รวมร้อยละ 18 

0.27 
 

0.20 

   

รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ บริษัท เพียวสมัมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั 

ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2560 ปี 2561 

บริษัทฯ จ่ายค่าเช่า ส านกังาน และคา่ใช้จ่ายอ่ืน  นายสจัจา เจนธรรมนกุูล กรรมการของบริษัทฯ 
เป็นกรรมการของ บริษัท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 
และบริษัท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นใน
อตัราร้อยละ 100  

0.65 0.51 

บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (บริษัทย่อย)  
จ าหน่ายน า้มันเ ชื อ้ เพลิ ง  

0.03 0.02 

บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (บริษัทย่อย) จ่าย
คา่เช่าท่ีดิน ค่าเช่าส านกังานและค่าใช้จ่ายอ่ืน 

3.34 3.37 

รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับ บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 

ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2560 ปี 2561 

บริษัทฯ รับเงินปันผล  นายสัจจา เจนธรรมนุกูล  กรรมการของบริษัท  
เป็นกรรมการของ บริษัท สัมมากร จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ 
ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 48.25 

3.16 15.48 
บริษัทฯ รับดอกเบีย้ 0.21 0.86 
บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (บริษัทย่อย) 
จ าหน่ายน า้มนัเชือ้เพลิง 

0.41 0.21 

บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (บริษัทย่อย) 
คา่ใช้จ่ายอ่ืน 

0.72 1.31 

รายการระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท ไทยพบัลิคพอร์ต จ ากัด  

ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2560 ปี 2561 

บริษัทฯ รับเงินปันผล  นายสจัจา เจนธรรมนกุลู  กรรมการของบริษัท  
เป็นกรรมการของ บจก.ไทยพบัลิคพอร์ต และ
บริษัทฯ ถือหุ้นในอตัราร้อยละ 30 

47.25 15.75 

รายการระหว่างกนับริษัทฯ กบั กรรมการ 

ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพนัธ์ จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2560 ปี 2561 

บริษัทฯ จ่ายคา่ท่ีปรึกษา  นายศภุพงศ์ กฤษณกาญจน์  กรรมการของบริษัท  1.20 1.20 
 

 

 

ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะห์ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 
  

 31 ธันวำคม 2561 31 ธันวำคม 2560 เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 3,224 97.90 2,387 97.11 837 35.06 
รายได้รวม 3,293 100.00 2,458 100.00 835 33.97 
ต้นทนุขาย 3,039 92.29 2,222 90.40 817 36.77 
คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 284 8.62 266 10.82 18 6.77 
ขาดทนุจากการด้อยค่าของอาคารและอปุกรณ์ 0 0 4 0.16 (4) (100) 
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วม 38 1.15 44 1.79 (6) (13.64) 
ขาดทนุสทุธิส าหรับปี (9) (0.27) (37) (1.51) (28) (75.68) 

 
รำยได้ 

 ในปี 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวมเทา่กบั 3,293 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 835 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 34 เมื่อเทียบ
กบัปีก่อน มีรายได้รวมเท่ากบั 2,458 ล้านบาท โดยรายได้สว่นใหญ่เป็นรายได้จากการจ าหน่ายน า้มนัผ่านสถานีบริการของ
บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (PTEC) ซึ่งเป็นบริษัทแกนของบริษัทฯ  จ านวน 3,224 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 837 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นเพิ่มขึน้ร้อยละ 35 เทียบกบัปี 2560 จ านวน 2,387 ล้านบาท มาจากมีปริมาณขายเพิ่มขึน้จากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 21 
เนื่องจากมีการขยายสาขาสถานีบริการน า้มนัเพิ่มมากขึน้จากปีก่อน โดยสว่นใหญ่มาจากการขายผลติภณัฑ์น า้มนัดีเซล 
 

ต้นทุนขำยและค่ำใช้จ่ำย 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีต้นทนุขายเทา่กบั 3,039  ล้านบาท เพิ่มขึน้ 817 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 37 เทียบกบั
ต้นทนุขายปี 2560 ที่มีจ านวน 2,222 ล้านบาท  เนื่องจากผนัแปรไปตามรายได้จากการขายน า้มนั  

 ในปี 2561 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายขายและบริหาร เท่ากบั 284 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 18 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7 
เมื่อเทียบกบัปีก่อนที่มีค่าใช้จ่ายขายและบริหาร เท่ากบั 266 ล้านบาท มาจากค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายพนกังาน 
คา่เช่าสถานีบริการน า้มนั และในปี 2561 บริษัทฯ มีผลขาดทนุจากการด้อยค่าอาคารและอปุกรณ์ของบริษัทย่อยลดลง
จ านวน 4 ล้านบาท และรับรู้สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมลดลง 6 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัปี 2560 

 

ขำดทุนสุทธิส ำหรับปี 

ในปี 2561 บริษัทฯ มีขาดทนุสทุธิเท่ากบั 9 ล้านบาท คิดเป็นขาดทนุสทุธิลดลง 28 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
76 เมื่อเทียบกบัปีก่อน ที่มีผลขาดทนุสทุธิจ านวน 37 ล้านบาท เนื่องจากก าไรขัน้ต้นเพ่ิมขึน้ จ านวน 20 ล้านบาท และมีผล
ขาดทนุจากการด้อยคา่อาคารและอปุกรณ์ลดลง จ านวน 4 ล้านบาท รวมถึง การรับรู้สว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัท
ร่วมลดลง จ านวน 6 ล้านบาท 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงนิ   
  

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ บริษัท อาร์พีซีจี จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดย
เลือกใช้นโยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการที่ดี
ที่สดุในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 คณะกรรมการได้จดัให้มี และด ารงรักษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้มัน่ใจได้อย่างมีเหตผุลว่า
การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้องครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สนิ และเพื่อให้ทราบจดุออ่นเพื่อ
ปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริต หรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั 

 ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็น
ผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคมุภายใน และความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัเร่ืองนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยู่ในระดับที่เหมาะสม และเพียงพอต่อ
ความเช่ือถือได้ ของงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 

 

 (นายสจัจา เจนธรรมนกุลู) 
ประธานกรรมการ 

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตรที่อนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัท ซึง่สอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 ในรอบปีบญัชี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าที่อย่างเป็นอิสระ โดยบริษัทฯได้จดัให้มีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 5 ครัง้ โดยมีวาระการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครัง้ เพื่อพิจารณาข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบควบคุมภายในและแผนการ
ตรวจสอบบญัชีประจ าปี 2561 ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และกรรมการตรวจสอบทกุทา่นเข้าร่วมประชมุครบองค์ประชมุ 
โดยเป็นการร่วมประชุมกบัผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม  ซึ่งสรุปสาระส าคญัของการ
ปฏิบตัิงานได้ ดงันี ้
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�. งบการเงิน   คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจําปี 
���� ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชี โดยได้สอบถามและรับฟังคําชี �แจง ในเรื�องความถกูต้อง รายละเอียดครบถ้วน
ของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลู ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล้องกบัผู้สอบบญัชีวา่
งบการเงินดงักลา่วมีความถกูต้องตามที�ควรจะเน้นในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการบญัชี ทั �งของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
และมีการเปิดเผยข้อมลูที�สาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และผู้สอบบญัชีแสดงความคิดเห็นต่องบ
การเงินแบบไมม่ีเงื�อนไข มีเน้นความไมแ่นน่อนที�มีสาระสาํคญัเกี�ยวกบัการดําเนินงานตอ่เนื�อง  สาเหตจุากการที�บริษัทฯ มี
ข้อพิพาททางการค้าและคดีฟอ้งร้องกบับริษัท ปตท. จํากดั (มหาชน) ผู้ขายวตัถดุิบหลกัของบริษัทฯ ซึ�งอยู่ในกระบวนการ
ยตุิธรรม และผลของข้อพิพาทและคดีฟอ้งร้องดงักลา่วยงัไมส่ามารถระบไุด้  

�. รายการระหว่างกัน  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหวา่งกนั และรายการ
ที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ�งผู้สอบบญัชีมีความเห็นวา่รายการค้ากบับริษัทฯ ที�เกี�ยวข้องกนัที�มีสาระสําคญัได้
เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแล้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคล้องกับผู้ สอบบัญชี รวมทั �งมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเงื�อนไขธุรกิจการค้าปกติทั�วไป และเป็น
ประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั �งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วน ตามกฎหมายและ
ข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ 

 �. ระบบการควบคุมภายใน และความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน    คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณารายงานการตรวจสอบภายในและความคืบหน้าของการดําเนินงานเป็นรายไตรมาส ตามแผนงานที�
ได้รับอนมุตัิ พร้อมทั �งให้ข้อเสนอแนะกบัหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ในการปฏิบตัิงานให้มีประสทิธิภาพ ประสทิธิผล มีการ
ติดตามและดําเนินการแก้ไขในประเด็นที�มีนยัสําคญัอย่างต่อเนื�อง เพื�อให้หน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯและบริษัทย่อย มี
ระบบการควบคมุภายในที�เหมาะสม รวมทั �งสอบทานนโยบายแนวทางการบริหารความเสี�ยง ให้สอดคล้องกบัสถานการณ์
ปัจจบุนัของบริษัทฯ ทั �งในด้านคดีความ และการดําเนินธุรกิจในอนาคต ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัทฯ 
ได้มีการควบคมุภายในและการบริหารความเสี�ยงที�เพียงพอ มีประสิทธิผล และการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นไป
อยา่งอิสระเพียงพอ และเหมาะสม  

 �. การปฏิบัติตามข้อกําหนดของภาครัฐ  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการปฏิบตัิตามกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที�เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ ซึ�ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัทฯมีการปฏิบตัิตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องและไมพ่บประเด็นที�เป็นสาระสาํคญั 

 �. การคัดเลือกและแต่งตั �งผู้สอบบัญชี  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบตัิงานในปีที�ผ่านมา 
รวมถึงความรู้ความสามารถชื�อเสียง ขอบเขต ความเป็นอิสระ และปริมาณงานที�ผู้สอบบญัชีรับผิดชอบตรวจสอบ และ
สอบทาน เห็นวา่มีความเหมาะสม จึงเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อขออนมุตัิในที�ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยคดัเลือกบริษัท
สาํนกังาน อีวาย จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ประจําปี ���� 

 �. การกาํกับดูแลกิจการที�ดี  บริษัทฯ ให้ความสาํคญัในการบริหารงานตามหลกัการของการกํากบัดแูลกิจการ
ที�ดี คณะกรรมการตรวจสอบได้กํากบัดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ และถกูต้อง รวมทั �ง สง่เสริมให้บริษัทฯมี
ระบบธรรมาภิบาล การบริหารจดัการที�ดี เพื�อให้มีความโปร่งใส และมีจริยธรรม ก่อให้เกิดความเชื�อมั�นแก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุน 
พนกังาน และผู้ที�เกี�ยวข้องทกุฝ่าย รวมทั �ง ได้สอบทานวิธีการรายงานสว่นได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร เพื�อให้เป็นไป
ตามที�พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด 
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 คณะกรรมการตรวจสอบได้ร่วมกบัที�ปรึกษากฎหมายในการพิจารณาบางประเด็นที�เป็นสาระสําคญัของสญัญา
ซื �อขายนํ �ามนัและให้ใช้สทิธิเครื�องหมายการค้าเอสโซ ่ระหวา่ง บจก.เพียวพลงังานไทย (เป็นบริษัทย่อยที�บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่
ในอตัราร้อยละ ��.��) และ บมจ.เอสโซ ่

โดยสรุปในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที�ครบถ้วนตามที�ระบุไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบที�ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ และเห็นวา่บริษัทฯ ถือนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที�ดี 
และมีมาตรฐานเป็นสาํคญั มีผลให้ระบบการควบคมุภายในมีประสทิธิภาพเพียงพอ ไมม่ีข้อบกพร่องอยา่งเป็นสาระสาํคญั 
มีการบริหารความเสี�ยงที�เพียงพอ มีประสิทธิผล การจัดทํางบการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินทําขึ �นอย่าง
ครบถ้วน ถกูต้อง และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที�รับรองโดยทั�วไป มีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัที�อาจทําให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน รวมทั �งมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิ และ
ข้อกําหนดที�เกี�ยวข้อง 

จึงเรียนมาเพื�อโปรดทราบ 

 

    ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 (นายประสทิธิ�  ธีรรัตน์บงกช) 
  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
   บริษัท อาร์พีซีจี จํากดั (มหาชน) 
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พีย
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ก.อ
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ก.เ
พีย
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วซ
ิลิก
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ก.เ
อส
ซีท
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อย
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ษัท
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าม

สัม
พัน

ธ์
ทา

งค
รอ
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รัว

ระห
ว่า
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ัติก
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น 
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4) 
นา
ยส
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ขนั
เจริ

ญส
ขุ 
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กร
รม
กา
ร 
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กูพ
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วิท
ยา
ลยั
ธรร
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ตร์
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ฬุา
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กร
ณ์ม

หา
วิท
ยา
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 สม
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มส่

งเส
ริม
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ษัท
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ทะ
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ห่ง
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-ปัจ
จบุ
นั 

25
56

-ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
รอิส

ระ 
บริ
ษัท

 อา
ร์พ
ีซีจ
ี จ า

กดั
 (ม
หา
ชน
) 

บริ
ษัท
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 อิท

 จ า
กดั
 (ม
หา
ชน
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กา
รด

 าร
งต

 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
ใน
บริ

ษัท
ที่เ
กี่ย

วข้
อง

 
-ไม่

ม-ี
 

กิจ
กา

รอ
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25
55
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กร
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กร
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กร
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กร
รม
กา
ร 

กร
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ร 
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พีย
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ก.เ
อส
ซีท
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ก. 
จต
รุท
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กา
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บจ
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ี ปิโ
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ม,บ
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ยว
ซิล
ิกา
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บจ
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ตจุ
กัร
 ออ

ยล์
 ,บ
จก
.ทศ

ทิศ
โลจ

ิสต
ิกส
์ 

5) 
นา
ยป
ระส

ิทธิ์
 ธีร
รัต
น์บ

งก
ช 

 
กร
รม
กา
รอิส

ระ 
 
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รต
รวจ

สอ
บ 

 
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รส
รรห
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ละ

พิจ
ารณ

าค
า่ต
อบ
แท
น 
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ฟา้
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ื่อส
าร 

 
คณ
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ิศว
กร
รม
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สต
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ณ์ม
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บริ

ษัท
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จบุ
นั 

กร
รม
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รอิส
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ปร
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าน

กร
รม
กา
รต
รวจ

สอ
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ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รส
รรห
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แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
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อบ
แท
น 

กรร
มก
าร/
กรร

มก
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รวจ
สอ
บ 

บริ
ษัท
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ร์พ
ีซีจ
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ชน
) 

   บริ
ษัท
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ร์ม
าร์ท

 จ า
กดั
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หา
ชน
) 

กา
รด

 าร
งต

 าแ
หน่
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รร
มก
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ใน
บริ

ษัท
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กี่ย

วข้
อง

 
-ไม่

ม-ี
 

กิจ
กา

รอ
ื่นท
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ใช่
บริ

ษัท
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ห่ง
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จบุ
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จบุ
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จบุ
นั 

กรร
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ารผ
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ดั 
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ษัท
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พร
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ษัท
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ธา
นี จ
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ดั 
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(%
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นา
ยช
 านิ
  จ
นัท
ร์ฉ
าย
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กร
รม
กา
รอิส

ระ 
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กร
รม
กา
รต
รวจ

สอ
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กร
รม
กา
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ารณ

า
คา่
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ทน
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- ป
ริญ

ญา
บญั

ชีบ
ณัฑ

ิตม
หา
วิท
ยา
ลยั
ธรร

มศ
าส
ตร์

 
- ป
ริญ

ญา
บริ
หา
รธรุ

กิจ
มห
าบ
ณัฑิ

ต  
  ม
หา
วิท
ยาล

ยัธ
รรม

ศาส
ตร์ 

- ป
ระก

าศ
นีย
บตั
รชัน้

สงู
กา
รบริ

หา
รศา

สต
ร์สา

ธาร
ณะ

  
  ส
ถา
บนั

พร
ะป
กเก
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 สม
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มส่
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ริม
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ันก

รร
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ษัท
ไท

ย 
- D
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: D
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cre
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% 
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บริ

ษัท
จด
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ียน

 
จ า

นว
น 

3 แ
ห่ง

 

25
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-ปัจ
จบุ
นั 

  25
42

-ปัจ
จบุ
นั 
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42

-ปัจ
จบุ
นั 

 

กรร
มก
ารอิ

สร
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 กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ/ก

รรม
กา
รส
รรห

า
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
า่ต
อบ
แท
น 

กร
รม
กา
รอิส

ระ 
/ ป
ระธ

าน
คณ

ะก
รรม

กา
รต
รวจ

สอ
บ 

กร
รม
กา
รอิส

ระ 
/ ก
รรม

กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ 

บริ
ษัท

 อา
ร์พ
ีซีจ
ี จ า

กดั
 (ม
หา
ชน

) 
  บริ
ษัท

 ชิโ
น-ไ

ทย
 เอ็
นจ
ีเนีย

ริ่ง 
แอ
นด์
 

คอ
นส
ตรั
คช
ัน่ จ

 าก
ดั (
มห
าช
น) 

บริ
ษัท

 เอ
สท
ีพี แ

อน
ด์ ไ
อ จ

 าก
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(มห
าช
น) 

 
กา
รด

 าร
งต
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หน่

งก
รร
มก
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ใน
บริ

ษัท
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กี ่ย

วข้
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รผ
ู ้อ า
นว
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กา
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กร
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กา
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าร 
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ร 

กร
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กร
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กา
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 ซีเ
จเอ็

ม ค
อน
ซลั
ท์ จ

 าก
ดั 

บม
จ. 
บีเอ็

มพ
ี เอ็
นเน

อร์ย
ี 

 บริ
ษัท

 ชมุ
พร
 ไบ

โอฟ
เูอล

 จ า
กดั

 
บริ
ษัท
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ษัท
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บริ
ษัท
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นัท
ร์ฉ
าย

 
 
กร
รม
กา
รอิส

ระ 
 
กร
รม
กา
รต
รวจ

สอ
บ 

  
กร
รม
กา
รส
รรห

าแ
ละ
พิจ
ารณ

า
คา่
ตอ
บแ
ทน

 

62
 

- ป
ริญ

ญา
บญั

ชีบ
ณัฑ

ิตม
หา
วิท
ยา
ลยั
ธรร

มศ
าส
ตร์

 
- ป
ริญ

ญา
บริ
หา
รธรุ

กิจ
มห
าบ
ณัฑิ

ต  
  ม
หา
วิท
ยาล

ยัธ
รรม

ศาส
ตร์ 

- ป
ระก

าศ
นีย
บตั
รชัน้
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รศา
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ธาร
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  ส
ถา
บนั

พร
ะป
กเก

ล้า
 

 สม
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มส่
งเส

ริม
สถ
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ันก

รร
มก
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บริ
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ไท

ย 
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rs 
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ษัท
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เบ
ียน

 
จ า

นว
น 

3 แ
ห่ง

 

25
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-ปัจ
จบุ
นั 

  25
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-ปัจ
จบุ
นั 
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-ปัจ
จบุ
นั 

 

กรร
มก
ารอิ

สร
ะ /

 กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ/ก

รรม
กา
รส
รรห

า
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
า่ต
อบ
แท
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รอิส

ระ 
/ ป
ระธ

าน
คณ

ะก
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กา
รต
รวจ

สอ
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กร
รม
กา
รอิส

ระ 
/ ก
รรม
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ร
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วจ
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บริ
ษัท
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ร์พ
ีซีจ
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ชน

) 
  บริ
ษัท
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ทย
 เอ็
นจ
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นด์
 

คอ
นส
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บริ
ษัท

 เอ
สท
ีพี แ
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ด์ ไ
อ จ

 าก
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น) 

 
กา
รด

 าร
งต

 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
ใน
บริ

ษัท
ที ่เ
กี ่ย

วข้
อง

 
-ไม่

ม-ี
 

กิจ
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รอ
ื ่นท
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ใช่
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ษัท
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น 
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 ไบ

โอฟ
เูอล
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กดั

 
บริ
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 ไบ

โอฟ
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กดั

 
บริ
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ตง
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กซ์
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ทลั
 คอ

ร์ป
อเร
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บริ
ษัท
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รวจ

สอ
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