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 1 รายงานประจำาปี 2562

 

ข้อมูลทั่วไป 
 

ช่ือบรษัิท บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) 
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) โดยมีธุรกิจพลงังานเป็น

ธุรกิจหลกั (เดิม) ประกอบธุรกิจโรงกลั่นน า้มนัขนาด 17,000 บารเ์รลตอ่วนั บริหารคลงัน า้มนั 1 แห่ง 
เพ่ือจดัจ าหนา่ยน า้มนัดีเซล เบนซิน 91 แก๊สโซฮอลล ์91 แก๊สโซฮอลล ์95 แก๊สโซฮอลล ์E85 
เคมีภณัฑ ์และน า้มนัเตา รวมถึงคา้ปลกีน า้มนัส าเรจ็รูป                             

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ 86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

ทนุจดทะเบียน 1,304,664,125  บาท 

แบง่ออกเป็นหุน้สามญั 1,304,664,125  หุน้ 

มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 1,304,664,125  บาท 

เลขทะเบียนบรษัิท 0107546000202  
 โทรศพัท ์ 02-372-3600 

 โทรสาร   02-372-3327         
ที่ตัง้โรงงาน 7/3 ถนนปกรณส์งเคราะหร์าษฎร ์ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

 โทรศพัท ์ 038-685-816 -9      
โทรสาร    038-685-243 

 โฮมเพจ   http://www.rpcthai.com 

บุคคลอ้างองิอืน่ๆ 
นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์ บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ที่ตัง้ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศพัท ์02-009-9000     โทรสาร  02-009-9991 
ผูส้อบบญัชี (ประจ าปี 2562) 
 

นางพนูนารถ  เผา่เจรญิ 

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขที ่5238 

ที่ตัง้ บรษัิท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท ์ 02-264-0777   โทรสาร    02-264-0790 

 

ในปี  บรษัิทฯ มีรายไดจ้าก  กลุม่ธุรกิจหลกั คือ กลุม่ธุรกิจพลงังานและกลุม่ธุรกิจพฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์ดว้ยการรว่มลงทนุและการรว่มบรหิารในกิจการอื่นที่มีศกัยภาพ ซึ่งเป็นกลยทุธท์าง
ธุรกิจที่บรษัิทฯ คาดวา่จะสรา้งผลประกอบการท่ีดีขึน้ในระยะยาว นัน้

ดา้นธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ บรษัิทฯ ไดถื้อหุน้ บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (“ ”) ใน
สดัส่วนรอ้ยละ  ซึ่งประกอบธุรกิจจ าหน่ายอสงัหาริมทรพัย ์โดยมุ่งเนน้พฒันาโครงการที่อยู่
อาศัยเพ่ือจ าหน่ายในประเภทบา้นเดี่ยว ทาวนโ์ฮมและคอนโด  ยงัสรา้งผลประกอบการที่มั่นคง
ต่อเนื่อง ปัจจุบนัมี  โครงการ โดยมีจ านวน โครงการที่จะเปิดภายในปี นอกจากนัน้
ยงัมีโครงการใหมท่ี่อยูร่ะหวา่งการพฒันา

และในสว่นธุรกิจการใหเ้ช่าพืน้ท่ีหรอืที่รูจ้กัในนามคอมมนูิตี ้มอลล ์( ) ภายใต้
ช่ือ “สมัมากรเพลส  ซึ่งมีโครงการอยู่  แห่ง นัน้ โดยเมื่อเดือนธันวาคม ไดใ้ห้
กองทรสัตเ์พ่ือการลงทนุในสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัยบ์วัหลวง เค.อี.รีเทล (กองทรสัต)์ ไดเ้ขา้ลงทนุ
ในสทิธิการเช่าทัง้ โครงการเป็นระยะเวลา  ปี มลูคา่ประมาณ ลา้นบาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นายสัจจา เจนธรรมนุกูล 

ประธานกรรมการ 

ท าให ้ มีเงินสภาพคลอ่งมากขึน้ มีเงินลงทนุในโครงการอื่นๆ เป็นไปตามแผนงานขยายและการพฒันาโครงการอย่างต่อเนื่อง 
ดว้ยช่ือเสยีงที่มีมาเกือบ  ปี บรษัิทฯ เช่ือมั่นวา่  จะสามารถพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยืนไดต้ลอดไป

ดา้นธุรกิจกลุม่พลงังาน บจก.เพียวพลงังานไทย (“ ”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ หลงัจากการบริหารสถานีบริการน า้มนั
ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้เอสโซ่  ตามสญัญาซือ้ขายน า้มนัและใหใ้ชส้ทิธิเครือ่งหมายการคา้เอสโซ่นัน้ ท าใหม้ีความแข็งแกรง่
ในธุรกิจการคา้ปลกีน า้มนัมีแผนขยายสถานีบริการน า้มนัและแผนการตลาดที่จะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง  ซึ่ง
ปัจจบุนัมีสถานีบรกิารน า้มนัภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ มีจ านวน สาขา

และเดือนตลุาคม บรษัิทฯ จ าหนา่ยหุน้สามญัของ บรษัิท ไทยพบัลคิพอรต์ จ ากดั (“  ซึง่เป็นธุรกิจการใหเ้ชา่คลงัน า้มนั
และกิจการท่าเรือ จ านวน  ลา้นหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ  ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด รวมเป็นเงินทัง้สิน้  ลา้นบาท  ท าให้
บรษัิทฯ มีสภาพคลอ่งในการลงทนุธุรกิจในอนาคตที่ใหผ้ลตอบแทนทีด่ี นอกจากนี ้บรษัิทฯมีก าไรจากการขายเงินลงทนุดงักลา่ว อีกทัง้
ยงัช่วยลดขาดทนุสะสมลงท าใหบ้รษัิทฯ มีความสามารถในการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอนาคต

นอกจากนี ้ดา้นคดีความระหวา่งบรษัิทฯ กบั ปตท. ศาลแพง่ไดม้ีค  าพิพากษาคดีหมายเลขด าที่ พ.  และคดีหมายเลข
ด าที่ พ.  วา่ใหเ้พิกถอนค าวนิิจฉยัของคณะอนญุาโตตลุาการท่ีใหบ้รษัิทฯตอ้งช าระราคาคา่วตัถดุิบคอนเดนเสทเรสซิดิว(
งวดสดุทา้ยพรอ้มดอกเบีย้ และศาลแพ่งไดม้ีค  าพิพากษาคดีหมายเลขด าที่ พ. และคดีหมายเลขด าที่ พ.  ให ้
ปตท. ช าระค่าเสียหายใหแ้ก่บริษัทฯ ตามค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการที่ให ้ปตท.ช าระค่าเสียหายจากการบอกเลิกสญัญากบั
บรษัิทฯ โดยไมช่อบดว้ยกฎหมาย ซึง่ทัง้สองคดีดงักลา่ว ปตท.สามารถใชส้ทิธิย่ืนอทุธรณ ์ค าพิพากษาของศาลชัน้ตน้ตอ่ศาลฎีกา

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัคงมองหาชอ่งทางเลอืกในการลงทนุในธุรกิจตา่งๆ ที่จะช่วยเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัธุรกิจของบรษัิทฯ รวม
ไปถึงการปรบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดยจะเนน้การลงทนุท่ีใหผ้ลตอบแทนที่ดีตอ่เนื่องในระยะยาว

ในโอกาสนี ้ผม ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ใครข่อขอบคณุ ท่านผูถื้อหุน้ คู่คา้ ลกูคา้ สถาบนัการเงิน ผูบ้ริหารทกุระดบั ตลอดจน
พนกังานทกุท่าน ท่ีไดใ้หก้ารสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯ ดว้ยดีตลอดมา และไดร้ว่มทกุขร์ว่มสขุกบับริษัทฯ และขอใหเ้ช่ือมั่นว่า 
ผม คณะกรรมการบรษัิทฯ และพนกังานทกุคน จะตัง้ใจอยา่งเต็มก าลงัความสามารถในการด าเนินธุรกิจที่มีธรรมภิบาล ทัง้ต่อผูถื้อหุน้ ต่อคู่
คา้ ตอ่ลกูคา้ และตอ่พนกังานทกุระดบั รวมถึงสามารถกลบัมาท าก าไร และใหผ้ลตอบแทนที่คุม้คา่แก่ผูถื้อหุน้สบืตอ่ไปเช่นในอดีตที่ผา่นมา 
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ข้อมูลทั่วไป 
 

ช่ือบรษัิท บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) “บรษัิทฯ”
ประเภทธุรกิจ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) โดยมีธุรกิจพลงังานเป็น

ธุรกิจหลกั (เดิม) ประกอบธุรกิจโรงกลั่นน า้มนัขนาด 17,000 บารเ์รลตอ่วนั บริหารคลงัน า้มนั 1 แห่ง 
เพ่ือจดัจ าหนา่ยน า้มนัดีเซล เบนซิน 91 แก๊สโซฮอลล ์91 แก๊สโซฮอลล ์95 แก๊สโซฮอลล ์E85 
เคมีภณัฑ ์และน า้มนัเตา รวมถึงคา้ปลกีน า้มนัส าเรจ็รูป                             

ที่ตัง้ส  านกังานใหญ่ 86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

ทนุจดทะเบียน 1,304,664,125  บาท
แบง่ออกเป็นหุน้สามญั 1,304,664,125  หุน้
มลูคา่ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท
ทนุจดทะเบียนช าระแลว้ 1,304,664,125  บาท
เลขทะเบียนบรษัิท 0107546000202  
 โทรศพัท ์ 02-372-3600
 โทรสาร   02-372 3327         
ที่ตัง้โรงงาน 7/3 ถนนปกรณส์งเคราะหร์าษฎร ์ต าบลมาบตาพดุ อ าเภอเมืองระยอง จงัหวดัระยอง 21150 

 โทรศพัท ์ 038-685-816 -9      
โทรสาร    038-685-243 

 โฮมเพจ   http://www.rpcthai.com 

บุคคลอ้างองิอืน่ๆ 
นายทะเบยีนหลกัทรพัย์ บรษัิท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ที่ตัง้ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
 โทรศพัท ์02-009-9000     โทรสาร  02-009-9991 
ผูส้อบบญัชี (ประจ าปี 2562) 
 

นางพนูนารถ  เผา่เจรญิ
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต ทะเบียนเลขที ่5238

ที่ตัง้ บรษัิท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
ชัน้ 33 อาคารเลครชัดา 193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 

 โทรศพัท ์ 02-264-0777   โทรสาร    02-264-0790
 

ในปี 2562 บรษัิทฯ มีรายไดจ้าก 2 กลุม่ธุรกิจหลกั คือ กลุม่ธุรกิจพลงังานและกลุม่ธุรกิจพฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์ดว้ยการรว่มลงทนุและการรว่มบรหิารในกิจการอ่ืนที่มีศกัยภาพ ซึ่งเป็นกลยทุธท์าง
ธุรกิจที่บรษัิทฯ คาดวา่จะสรา้งผลประกอบการท่ีดีขึน้ในระยะยาว นัน้ 

ดา้นธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ บรษัิทฯ ไดถื้อหุน้ บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (“SAMCO”) ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 48.25 ซึ่งประกอบธุรกิจจ าหน่ายอสงัหาริมทรพัย ์โดยมุ่งเนน้พฒันาโครงการที่อยู่
อาศัยเพ่ือจ าหน่ายในประเภทบา้นเดี่ยว ทาวนโ์ฮมและคอนโด  ยงัสรา้งผลประกอบการที่มั่นคง
ต่อเนื่อง ปัจจุบนัมี 8 โครงการ โดยมีจ านวน 4 โครงการที่จะเปิดภายในปี 2563-2564 นอกจากนัน้ 

ยงัมีโครงการใหมท่ี่อยูร่ะหวา่งการพฒันา 

และในสว่นธุรกิจการใหเ้ช่าพืน้ท่ีหรอืที่รูจ้กัในนามคอมมนูิตี ้มอลล ์(Community Mall) ภายใต้
ช่ือ “สมัมากรเพลส” ซึ่งมีโครงการอยู่ 3 แห่ง นัน้ โดยเมื่อเดือนธันวาคม 2562 SAMCO ไดใ้ห้
กองทรสัตเ์พ่ือการลงทนุในสทิธิการเช่าอสงัหารมิทรพัยบ์วัหลวง เค.อี.รีเทล (กองทรสัต)์ ไดเ้ขา้ลงทนุ
ในสทิธิการเช่าทัง้ 3 โครงการเป็นระยะเวลา 30 ปี มลูคา่ประมาณ 1,000 ลา้นบาท  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นายสัจจา   เจนธรรมนุกูล 

ประธานกรรมการ 

ท าให ้SAMCO มีเงินสภาพคลอ่งมากขึน้ มีเงินลงทนุในโครงการอ่ืนๆ เป็นไปตามแผนงานขยายและการพฒันาโครงการอย่างต่อเนื่อง 
ดว้ยช่ือเสยีงที่มีมาเกือบ 50 ปี บรษัิทฯ เช่ือมั่นวา่ SAMCO จะสามารถพฒันาธุรกิจใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยืนไดต้ลอดไป 

ดา้นธุรกิจกลุม่พลงังาน บจก.เพียวพลงังานไทย (“PTEC”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ หลงัจากการบริหารสถานีบริการน า้มนั
ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้เอสโซ่ (ESSO) ตามสญัญาซือ้ขายน า้มนัและใหใ้ชส้ทิธิเครือ่งหมายการคา้เอสโซ่นัน้ ท าใหม้ีความแข็งแกรง่
ในธุรกิจการคา้ปลกีน า้มนัมีแผนขยายสถานีบริการน า้มนัและแผนการตลาดที่จะตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้อย่างต่อเนื่อง  ซึ่ง
ปัจจบุนัมีสถานีบรกิารน า้มนัภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้ ESSO มีจ านวน 62 สาขา 

และเดือนตลุาคม 2562 บรษัิทฯ จ าหนา่ยหุน้สามญัของ บรษัิท ไทยพบัลคิพอรต์ จ ากดั (“TPP”) ซึง่เป็นธุรกิจการใหเ้ชา่คลงัน า้มนั
และกิจการท่าเรือ จ านวน 31.50 ลา้นหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 30 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 1,000 ลา้นบาท  ท าให้
บรษัิทฯ มีสภาพคลอ่งในการลงทนุธุรกิจในอนาคตที่ใหผ้ลตอบแทนทีด่ี นอกจากนี ้บรษัิทฯมีก าไรจากการขายเงินลงทนุดงักลา่ว อีกทัง้
ยงัช่วยลดขาดทนุสะสมลงท าใหบ้รษัิทฯ มีความสามารถในการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอนาคต 

นอกจากนี ้ดา้นคดีความระหวา่งบรษัิทฯ กบั ปตท. ศาลแพง่ไดม้ีค  าพิพากษาคดีหมายเลขด าที่ พ.3492/2560 และคดีหมายเลข
ด าที่ พ.3789/2560 วา่ใหเ้พิกถอนค าวนิิจฉยัของคณะอนญุาโตตลุาการท่ีใหบ้รษัิทฯตอ้งช าระราคาคา่วตัถดุิบคอนเดนเสทเรสซิดิว(CR) 

งวดสดุทา้ยพรอ้มดอกเบีย้ และศาลแพ่งไดม้ีค  าพิพากษาคดีหมายเลขด าที่ พ.3016/2559 และคดีหมายเลขด าที่ พ.6000/2559 ให ้
ปตท. ช าระค่าเสียหายใหแ้ก่บริษัทฯ ตามค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการที่ให ้ปตท.ช าระค่าเสียหายจากการบอกเลิกสญัญากบั
บรษัิทฯ โดยไมช่อบดว้ยกฎหมาย ซึง่ทัง้สองคดีดงักลา่ว ปตท.สามารถใชส้ทิธิย่ืนอทุธรณ ์ค าพิพากษาของศาลชัน้ตน้ตอ่ศาลฎีกา 

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ยงัคงมองหาชอ่งทางเลอืกในการลงทนุในธุรกิจตา่งๆ ที่จะช่วยเสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ใหก้บัธุรกิจของบรษัิทฯ รวม
ไปถึงการปรบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ โดยจะเนน้การลงทนุท่ีใหผ้ลตอบแทนที่ดีตอ่เนื่องในระยะยาว 

        ในโอกาสนี ้ผม ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ใครข่อขอบคณุ ท่านผูถื้อหุน้ คู่คา้ ลกูคา้ สถาบนัการเงิน ผูบ้ริหารทกุระดบั ตลอดจน
พนกังานทกุท่าน ท่ีไดใ้หก้ารสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯ ดว้ยดีตลอดมา และไดร้ว่มทกุขร์ว่มสขุกบับริษัทฯ และขอใหเ้ช่ือมั่นว่า 
ผม คณะกรรมการบรษัิทฯ และพนกังานทกุคน จะตัง้ใจอยา่งเต็มก าลงัความสามารถในการด าเนินธุรกิจที่มีธรรมภิบาล ทัง้ต่อผูถื้อหุน้ ต่อคู่
คา้ ตอ่ลกูคา้ และตอ่พนกังานทกุระดบั รวมถึงสามารถกลบัมาท าก าไร และใหผ้ลตอบแทนที่คุม้คา่แก่ผูถื้อหุน้สบืตอ่ไปเช่นในอดีตที่ผา่นมา 
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คณะกรรมการบริษัทฯ        

ณ 31 ธันวาคม 2562 
 

1. นายสจัจา เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ 

2. นายศภุพงศ ์  กฤษณกาญจน ์ กรรมการ 

3. นายสวุินยั    สวุรรณหิรญักลุ กรรมการ 

4. นายสทุศัน ์   ขนัเจรญิสขุ กรรมการ 

5. นายประสิทธ์ิ ธีรรตันบ์งกช กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

6. นายช านิ จนัทรฉ์าย กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

7. นางสาวปณิชา พงษศ์วิาภยั กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

   

 
 
 

คณะผู้บริหาร 

1.   นายสจัจา    เจนธรรมนกุลู  รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 

2.   นางสพุรรณี ตณัไชยศรีนคร  ผูจ้ดัการทั่วไป สายบริหารและการเงิน 

3.   นางสาวกลัยา คลา้ยทอง  ผูจ้ดัการทั่วไป สายพฒันาธุรกิจ 
 

 
 

 



 4บริษัท อาร์พีซีจี จำากัด (มหาชน)

 

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) และกลุม่บริษัทในเครือ RPCG โดยคณะกรรมการและผูบ้ริหาร มีนโยบายการ

บริหารงานภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี (Compliance and Governance) ตลอดจนใหค้วามส าคญัดา้นการ
จัดการสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงสิทธิประโยชนเ์พ่ือใหพ้นกังานมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ ใหม้ีความมั่นใจในการอยู่ร่วมงานกับ
บริษัทฯอย่างมีความสขุและความมั่นคง และประโยชนส์ขุแก่กิจการ ผูม้ีสว่นไดเ้สีย สงัคม สิ่งแวดลอ้ม และประเทศชาติ
อยา่งยั่งยืน  พรอ้มทัง้ไดค้  านงึถึงการปลกูฝัง และใหต้ระหนกัถึงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพ่ือใหบ้คุลากรในองคก์ร
ทราบ และใหย้ดึถือปฏิบตัิโดยเครง่ครดั อาทิ แนวปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ ลกูคา้ เจา้หนี ้คู่คา้ คู่แข่งขนัทางการคา้ ชุมชนสงัคม 
และสิง่แวดลอ้ม รวมถึงระบบสารสนเทศ การรบั-การใหข้องขวญัหรอืทรพัยส์นิ และการรกัษาความลบั เป็นตน้ 

ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม 
บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญักบัพนกังาน โดยมีนโยบายตา่งๆ อาทิ นโยบายการบรหิารทรพัยากรมนษุยแ์บบเพ่ิมคณุค่า

ใหพ้นกังานในองคก์รสูก่ารเป็นทนุมนษุย ์(Human Capital) อย่างแทจ้ริง นโยบายการจา้งงานที่จะปฏิบตัิตามกฎหมาย 
และหลกัการเก่ียวกบัสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑส์ากล โดยไม่แบ่ง แยกถ่ินก าเนิด เชือ้ชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา 
ความพิการ ฐานะ ชาติตระกลู สถานศกึษา หรอืสถานะอ่ืน ใดที่มิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ ใหค้วาม
เคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศกัดิ์ศรีของความเป็นมนุษย ์ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการจา้งงานพนกังานผูพิ้การ ตาม
ลกัษณะงานตามความถนดัและเหมาะสม นอกจากนัน้ บริษัทฯ ไม่สนบัสนนุการบงัคบัใชแ้รงงาน หรือแรงงานต่างดา้วที่
ผิดกฎหมาย ตอ่ตา้นการใชแ้รงงานเด็ก 

ด้านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของพนักงาน 

บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าท่ีมีความส าคัญอันจะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ บริษัทฯจึง
สนบัสนนุในการสรา้งศกัยภาพในความกา้วหนา้และเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีการอบรมสมัมนาเพ่ือการเรียนรู ้เพ่ือเพ่ิม
ศกัยภาพของตนเอง ใหม้ีหนา้ที่ต  าแหนง่ที่สงูขึน้ และเลือ่นต าแหนง่เมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม ทัง้นี ้บรษัิทฯไดใ้หค้วามส าคญั
ดา้นการพฒันาทกัษะความรูแ้ละความสามารถของพนกังาน โดยการจดัอบรมอย่างต่อเนื่องทัง้ภายในและภายนอกองคก์รใน
หลกัสตูรที่หลากหลาย และในทกุๆ ดา้นที่จะสามารถเอือ้ตอ่การเพิ่มประสทิธิภาพ และความสามารถในการปฏิบตัิงาน พรอ้ม
กนันี ้บรษัิทฯ ยงัใหค้วามส าคญัดา้นความรูเ้ก่ียวกบักฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ ใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังาน 
รวมทัง้ สง่เสรมิใหพ้นกังานมีความเขา้ใจนโยบายตา่งๆของบริษัทฯ โดยยึดหลกัธรรมภิบาลท่ีดีในการด าเนินธุรกิจที่บริษัทฯ 
ก าหนดไวเ้ป็นกรอบใหผู้บ้ริหารและพนักงานถือปฏิบตัิ มีความโปรง่ใสเป็นธรรมและมีจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ 
เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัิในการตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น และสง่เสรมิใหพ้นกังานมีความซื่อสตัยส์จุริต และรบัผิดชอบใน
การปฏิบตัิตามหนา้ที่และความรบัผิดชอบ ตลอดจนการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่งๆ อยา่งเครง่ครดัและปฏิบตัิ
ต่อพนกังานดว้ยความสจุริตใจดว้ยการรบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอย่างมีเหตุผล อีกทัง้บริษัทฯ ยงัไดก้ าหนดจัด
ปฐมนิเทศใหก้ับพนกังานที่เขา้ใหม่ทุกคน เพ่ือใหรู้ ้เขา้ใจถึงนโยบาย วฒันธรรม ตระหนกัถึงค่านิยมของบริษัท ฯมีการ
พฒันาเพ่ือฝึกฝนทกัษะและเพ่ิมพนูศกัยภาพ  

ด้านคุณภาพชีวิตและความปลอดภยัในการท างาน 
บรษัิทฯสง่เสรมิการสรา้งบรรยากาศใหพ้นกังานท างานอย่างมีความสขุ และการใหค้วามส าคญัเรื่องอาชีวอนามยั 

โดยการจัดน า้ดื่มสะอาดที่ถูกหลกัอนามยั พรอ้มจัดสวสัดิการใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสม การรกัษาพยาบาลตรวจ
สขุภาพประจ าปี การท าประกนัสขุภาพ ประกนัชีวิต และความส าคญักบัพนกังานในทกุช่วงเวลาของชีวิต แมย้ามเจ็บป่วย 
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บรษัิทฯไดม้ีการเขา้เย่ียมพนกังานทกุคน ทัง้นี ้เพ่ือสรา้งขวญัและก าลงัใจใหก้บัพนกังานทกุคนอยา่งตอ่เนื่อง รวมทัง้ รกัษา
สภาพแวดลอ้มเพ่ือความปลอดภยัในการท างาน นอกจากนี ้ยงัค านึงถึงเรื่องความปลอดภยัต่อชีวิต และทรพัยส์ินของ
พนกังาน มีการติดตัง้สญัญาณเตือนภยัภายในอาคาร เป็นตน้  

ด้านกิจกรรมเพื่อประโยชนต์่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
บรษัิทฯ ค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ไดย้ึดแนวทางสรา้งความผาสกุ 

(Well-Being) ใหก้บัพนกังาน และองคก์ร ซึง่ด  าเนินการผา่นมมุมอง 4 มิติ คือ กาย จิต สงัคม ปัญญา มาบรูณาการอยู่ใน
การพฒันาบคุลากร และองคก์ร เพ่ือสรา้ง “ความสขุ” ใหเ้กิดขึน้ และสนบัสนนุการมีสว่นร่วมของบคุลากร และปลกูฝัง
ค่านิยมดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมองคก์ร อาทิ โครงการรดน า้ด าหวัผูบ้ริหาร
เนื่องในวนัสงกรานต ์เพ่ือเป็นการพบปะฉันทพ่ี์นอ้งระหว่างผูบ้ริหารและพนกังาน โครงการสานสมัพนัธ์ครอบครวั และ
บรษัิทฯ ไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัของสิง่แวดลอ้มตอ่การด ารงชีวิตของมนษุยใ์นขณะที่สงัคมเริ่มตระหนกัถึงความส าคญั
กบัการรกัษาสิ่งแวดลอ้มอย่างจริงจงั โครงการ RPCG รว่มใจลดใชพ้ลงังาน เพ่ือสรา้งจิตส านึกที่ดีในการลดปัญหาดา้น
สิ่งแวดลอ้ม สง่เสริมใหพ้นกังานใชท้รพัยากรธรรมชาติอย่างรูคุ้ณค่า และเกิดประโยชนส์งูสุด  รวมทัง้ยงัเป็นการปลูก
จิตส านกึใหพ้นกังานรบัรูถึ้งความส าคญัของการประหยดัพลงังาน และทรพัยากรสิน้เปลืองต่างๆ สง่ผลใหเ้กิดพฤติกรรม
การประหยดัพลงังานจนเคยชิน เป็นตน้  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ถือเป็นภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ส  าคญัในการสนบัสนุนและจัดใหม้ีกิจกรรมที่เป็น
ประโยชนต์อ่สงัคมในดา้นตา่งๆเสมอมา โดยใหม้ีสว่นรว่มในการรบัผิดชอบในการรณรงคแ์ละสง่เสรมิกิจกรรมดา้นสขุภาพ 
และการสรา้งสขุอนามยัที่ดี โดยบริษัทฯ ไดจ้ัดกิจกรรมบางลกัษณะมาอย่างต่อเนื่อง และไดจ้ดักิจกรรมเฉพาะกิจตาม
ความเหมาะสมของบรบิททางสงัคมครอบคลมุทัง้กิจกรรมที่เป็นประโยชนต์อ่สงัคมในระดบัมหภาคระดบัชมุชน และระดบั
ปฏิบตัิการ เพ่ือตอบแทนและคืนผลก าไรกลบัคืนสูส่งัคม และเมื่อมีโอกาสบริษัทฯ ไดจ้ดักิจกรรมที่เป็นประโยชนต์่อชุมชน
และสงัคมเพ่ือสง่เสรมิใหเ้กิดความเข็มแข็งทางเศรษฐกิจ ตลอดจนการฟ้ืนฟูสงัคมและวฒันธรรมอย่างต่อเนื่อง โดยไดใ้ห้
ความส าคญัไม่ว่าจะเป็นการสนบัสนุน กิจกรรมสงัคม กิจกรรมสาธารณกศุลต่างๆ อาทิ กิจกรรมการบ าเพ็ญประโยชน ์
การบรจิาคสิง่ของ กิจกรรมการรว่มบรจิาคโลหิต รวมถึง ไดใ้หค้วามส าคญัตอ่ชมุชน และงานดา้นมวลชนสมัพนัธต์่อเนื่อง
เสมอมา เพ่ือเป็นการเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจที่ดีตอ่กนั  ด ารงสมัพนัธภาพดีกบัชมุชน รวมทัง้การมีสว่นรว่มอ่ืน ๆ 

พรอ้มกนันี ้บรษัิทฯ ยงัคงสง่เสรมิท านบุ ารุงและสบืสานประเพณีที่ดีงามของไทย โดยไดม้ีการจดักิจกรรม และรว่ม
สนบัสนุน ตามวนัส าคญั เทศกาล และประเพณีของแต่ละทอ้งถ่ิน เช่น วนัเด็ก วนัแม่แห่งชาติ วนัพ่อแห่งชาติ วนัส า คญั
ทางศาสนา เป็นตน้ 



 6บริษัท อาร์พีซีจี จำากัด (มหาชน)

. 

ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงนิ 

อัตรำส่วนทำงกำรเงนิ หน่วย 31 ธันวำคม 
2560 

31 ธันวำคม 
2561 

31 ธันวำคม 
2562 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 0.29 0.25 0.79 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิคา้คงเหลอื เทา่ 47.12 55.19 61.49 

ระยะเวลาการเก็บหนี ้ วนั 8 5 3 

อตัราก าไรสทุธิ % (1.54) (0.28) 8.94 

อตัราก าไรขัน้ตน้ % 6.91 5.17 5.89 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % (2.80) (0.66) 21.98 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ % (1.16) (0.27) 10.02 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่หุน้ บาท (0.03) (0.01) 0.29 

มลูคา่ตามบญัชีตอ่หุน้ บาท 1.00 1.03 1.33 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 1.40 1.64 1.36 

อตัราสว่นหนีส้นิระยะยาวตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ เทา่ 0.09 0.24 0.25 

ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 

    (หน่วย : ล้ำนบำท) 

รำยกำรทำงกำรเงนิ 31 ธันวำคม 
2560 

31 ธันวำคม 
2561 

31 ธันวำคม 
2562 

สนิทรพัยร์วม 3,129 3,535 4,063 
หนีส้นิรวม 1,818 2,188 2,331 
สว่นของผูถื้อหุน้รวม 1,311 1,347 1,732 
รายไดจ้ากการขาย 2,387 3,224 4,262 
รายไดร้วม 2,458 3,293 4,688 
ก าไรขัน้ตน้ 165 167 251 
ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ คา่เสือ่มราคา และภาษีเงินได ้ 14 23 442 
ก าไร (ขาดทนุ) สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ (37) (9) 381 
ก าไร (ขาดทนุ) สว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ ตอ่หุน้ (บาท) (0.03) (0.01) 0.29 
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โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ มีโครงการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกิจหรือการขยายการลงทุนในธุรกิจเพ่ือสรา้งโอกาสและมลูค่าเพ่ิม
ใหแ้ก่บรษัิทฯ ใหเ้จรญิเติบโตอยา่งยั่งยืน และมั่นคง เพ่ิมผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้ และสามารถตอ่ยอดธุรกิจของบรษัิทฯ และ
เพ่ิมยอดรายไดข้องบรษัิทฯ ดงันี ้ 

 

1. โครงการลงทุนด้านพลังงาน 

บรษัิทฯ ยงัคงมุง่มั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจน า้มนัที่บริษัทฯ มีความเช่ียวชาญ และประสบการณอ์ย่าง
ยาวนาน โดย บรษัิท เพียวพลงังานไทย จ ากดั บริษัทแกน ไดล้งนามความรว่มมือระหว่างกนักบับริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) (“เอสโซ่”) โดยท าสญัญาซือ้ขายน า้มนัและใหใ้ชส้ิทธิเครื่องหมายการคา้เอสโซ่ เป็นการบริหารจดัการสถานี
บริการน า้มันภายใตเ้ครื่องหมายการคา้เอสโซ่ และบริษัทฯมีแผนขยายสถานีบริการน า้มันและขยายธุรกิจดา้นอ่ืนๆอย่าง
ตอ่เนื่อง  

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีความสนใจการลงทนุดา้นพลงังาน ทดแทน อาทิ โครงการผลิตไฟฟ้าชีวมวล, การผลิตไฟฟ้า
แสงอาทิตย ์ หรือโครงการพลงังานทดแทนทางเลือกอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการตอบสนองนโยบายของรฐับาล ในการลดการน าเขา้
เชือ้เพลงิปิโตรเลยีมจากตา่งประเทศ โดยใชผ้ลผลติทางการเกษตรภายในประเทศ  

 

2. โครงการลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย ์

บริษัทฯ มีความสนใจการลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย์ โดยมีการร่วมทุนกับบริษั ท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 
(SAMCO) จดัตัง้ บรษัิท เพียวสมัมากร ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (PSDC) เพ่ือพฒันาที่ดินในเขตกรุงเทพ และปริมณฑลใหเ้ป็น
ศนูยก์ารคา้ประชาคม (Community Mall) แบบครบวงจร ภายใตช่ื้อ “ศนูยก์ารคา้สมัมากรเพลส” เป็นรูปแบบศนูยก์ารคา้ 
ทนัสมยั ใกลช้มุชน ซึง่ปัจจบุนัมีศนูยก์ารคา้สมัมากรเพลส จ านวน 3 แหง่ คือ สาขารงัสิตคลอง 2 สาขารามค าแหง และสาขา
ราชพฤกษ์ และยงัมีแผนขยายโครงการใหมอ่ยา่งตอ่เนื่อง ตอ่มาเมื่อเดือนสงิหาคม 2559 บริษัทฯ ไดป้รบัโครงสรา้งการถือหุน้ 
โดยให ้SAMCO ถือหุน้ PSDC อตัรารอ้ยละ 100 เพ่ือความคลอ่งตวัในการบรหิารงาน และเมื่อเดือนธันวาคม 2562 SAMCO 

ไดใ้หท้รสัตเ์พ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัยบ์วัหลวง เค.อี.รีเทล (กองทรสัต)์ ไดเ้ขา้ลงทนุในสิทธิการเ ช่าทัง้ 3 
โครงการเป็นระยะเวลา 30 ปี นอกจากนี ้บรษัิทฯ มีความสนใจขยายขอบเขตการลงทนุดา้นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ิมเติม โดยมีการ
ซือ้หุน้จากผูถื้อหุน้เดิมของ บรษัิท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (SAMCO) ซึง่ประกอบธุรกิจจ าหนา่ยอสงัหาริมทรพัย ์โดยมุ่งเนน้
พฒันาโครงการที่พกัอาศัยเพ่ือจ าหน่ายในแนวราบประเภทบา้นเดี่ยว ทาวนโ์ฮม และแนวสงู  ซึ่งเป็นการพฒันาโครงการใน
เฟสตอ่เนื่องจากโครงการเดิมที่ไดด้  าเนินการไวแ้ลว้และพฒันาโครงการใหม ่ปัจจบุนัจ านวน 8 โครงการ คือ โครงการสมัมากร
รงัสติคลอง 7 (ไพรม-์7), โครงการสมัมากรรงัสิตคลอง 7 (โซน 4), โครงการสมัมากรชยัพฤกษ์ แจง้วฒันะ, โครงการสมัมากร 
อเวนิว รามอินทรา-วงแหวน, โครงการสมัมากร อเวนิว ชยัพฤกษ์-วงแหวน, โครงการชยัพฤกษ์ วงแหวน 2, โครงการสมัมากร 
อเวนิว สวุรรณภมูิ, โครงการสมัมากร Office Park, และมีโครงการท่ีก าลงัพฒันาอีก 4 โครงการ  

โดยเห็นว่ามีความเหมาะสมและเป็นประโยชนต์่อบริษัทฯ ดว้ยการเขา้ลงทนุในธุรกิจที่มีศกัยภาพ และการเขา้ไปมี
สว่นรว่มในการบริหาร อีกทัง้ ในอนาคต SAMCO มีแผนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรพัยใ์นรูปแบบต่างๆ ตามสมยันิยม 
นา่จะสามารถสรา้งผลตอบแทนที่ดีใหก้บับรษัิทฯได ้
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โครงสร้ำงกำรถอืหุ้น และกำรจัดกำร 
 ณ วนัท่ี 10 กนัยายน 2562 รายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สงูสดุ 10 รายแรก โดยนบัรวมการถือหุน้โดยผูท้ี่เก่ียวขอ้งกนัตาม
มาตรา 258 แหง่พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

 

 รำยชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้นที่ถอื สัดส่วนกำรถอืหุน้ (ร้อยละ) (1) 

1 บรษัิท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์จ ากดั 257,227,140 19.72 

2 นางสาวมณฑนา  เจนธรรมนกุลู 33,981,978 2.60  
3 นายธวชั              อึง้สปุระเสรฐิ 33,057,578 2.53 

4 นางสาวปรญิณี    เจนธรรมนกุลู 29,401,578 2.25 

5 นางสาวพิมอมุา   เจนธรรมนกุูล 27,572,050 2.11 

6 นางสาวเมทนี       สคุนธรกัษ ์ 26,500,000 2.03 

7 นายสจัจา            เจนธรรมนกุลู และคูส่มรส 22,734,592 1.74 

8 นายณพน            เจนธรรมนกุลู 21,311,400 1.63 

9 นางอ าไพ            หาญไกรวิไลย ์ 17,000,000           1.30  
10 พล.ต.ต. อทุิศ      พงษ์พานิช 15,541,725 1.19 

ทีม่า : ทะเบยีนรายชือ่ผูถ้อืหุน้ บรษิัท อารพ์ซีีจี จ ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่10 กนัยายน 2562   

หมายเหต ุ:  -  (1) ค านวณจากหุน้สามญัทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้จ านวน 1,304,664,125 หุน้ 
 

โครงสร้ำงกำรจัดกำร 
บริษัท อำรพ์ีซีจี จ ำกัด (มหำชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ำยบริหำรทั่วไป 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ฝ่ำยบริหำรทรัพยส์ิน 

ส ำนักตรวจสอบภำยใน 

กรรมกำรผู้จัดกำร 

OUTSOURCE 

สำยพัฒนำธุรกิจ 

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

สำยบริหำรและกำรเงนิ 
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คณะกรรมการตอ้งประชุมกันอย่างนอ้ยสามเดือนต่อครัง้ โดยมีกรรมการมารว่มประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด การวินิจฉัยชี ้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการคนหนึ่งมี
หนึ่งเสียงในการลงคะแนน  เวน้แต่กรรมการซึ่งมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรือ่งนัน้  และถา้คะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสยีงเพ่ิมอีกหนึง่เสยีงเพื่อเป็นเสียงชีข้าด
คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายในสีเ่ดือนนบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษัิทฯ
กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ ในกรณีที่กรรมการมีสว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้มใน
สญัญาที่บรษัิทฯ ท าขึน้ หรอืในกรณีที่จ  านวนหุน้หรือหุน้กูข้องบริษัทฯ หรือบรษัิทในเครือที่กรรมการถืออยู่มีจ านวน
ที่เพ่ิมขึน้หรอืลดลง
กรรมการตอ้งไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเขา้เป็น
หุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญัหรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผิดในหา้งหุ้นส่วนจ ากัดหรือเป็นกรรมการของ
บริษัทจ ากดัหรือบริษัทมหาชนจ ากดัอ่ืนใด ที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักับ
กิจการของบรษัิทฯ ไมว่า่เขา้ท าเพ่ือประโยชนต์นเอง หรอืประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้กรรมการผูน้ัน้

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย

ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดในบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้
ไม่เป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้
ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้งและบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือ
บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย
ไมม่ีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่มหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ใน
ลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ
ซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
รว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้
ไมเ่ป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็น
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้สว่นผูจ้ดัการของส านกังานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่
ไมเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บั
คา่บรกิารเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้สว่นผูจ้ดัการของผู้
ใหบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย

คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ทา่น มีดงันี ้

      รำยชื่อ                      ต ำแหน่ง 
1.   นายสจัจา       เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ / รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
2.   นายสวุินยั       สวุรรณหิรญักลุ กรรมการ 
3.   นายศภุพงศ ์    กฤษณกาญจน ์ กรรมการ 
4.   นายสทุศัน ์      ขนัเจรญิสขุ กรรมการ 
5.   นายประสทิธ์ิ    ธีรรตันบ์งกช กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.   นายช านิ          จนัทรฉ์าย กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ 

7.   นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ 

- นางสพุรรณ ีตณัไชยศรนีคร : เลขานกุารบรษิัทฯ 
 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัทฯ 

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับรษัิทฯ ประกอบดว้ย 

- นายสัจจา เจนธรรมนุกูล  นายศุภพงศ์ กฤษณกาญจน์ นายสุวินัย สุวรรณหิรัญกุล นายสุทัศน์ ขันเจริญสุข 
กรรมการสองในสีค่นนีล้งลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตราบรษัิทฯ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

1. คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บคุคลอ่ืนใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรือ
อาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิเพิกถอน หรอืเปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้ทัง้นี  ้
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ที่ ในการปฏิบัติงานต่างๆ  โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร การมอบอ านาจดงักลา่วตอ้งไม่
มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบรหิารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรอืบคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สยี หรอือาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนอ่ื์นใด (ตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด) ท ากบับรษัิทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นการ
อนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาอนมุตัิไว ้

2. คณะกรรมการมีอ านาจก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ ได ้ 
3. คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีผลก าไรสมควร

พอท่ีจะท าเช่นนัน้ และรายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป 

4. คณะกรรมการตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของ
ที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในเรื่องที่ตอ้งไดร้บัอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ เช่นเรื่องที่กฎหมาย
ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  และการซือ้หรอืขายสนิทรพัยท์ี่ส  าคญัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืตามที่หนว่ยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นตน้ 
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5. คณะกรรมการตอ้งประชุมกันอย่างนอ้ยสามเดือนต่อครัง้ โดยมีกรรมการมารว่มประชุมไม่นอ้ยกว่าก่ึงหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทัง้หมด การวินิจฉัยชี ้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการใหถื้อเสียงขา้งมาก กรรมการคนหนึ่งมี
หนึ่งเสียงในการลงคะแนน  เวน้แต่กรรมการซึ่งมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรือ่งนัน้  และถา้คะแนนเสยีงเทา่กนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสยีงเพ่ิมอีกหนึง่เสยีงเพ่ือเป็นเสียงชีข้าด 

6. คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้ีการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีภายในสีเ่ดือนนบัแตว่นัสิน้สดุของรอบปีบญัชีของบรษัิทฯ 
7. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษัิทฯ ทราบโดยไมช่กัชา้ ในกรณีที่กรรมการมีสว่นไดเ้สยีไมว่า่โดยทางตรงหรอืทางออ้มใน

สญัญาที่บรษัิทฯ ท าขึน้ หรอืในกรณีที่จ  านวนหุน้หรือหุน้กูข้องบริษัทฯ หรือบรษัิทในเครือที่กรรมการถืออยู่มีจ านวน
ที่เพ่ิมขึน้หรอืลดลง 

8. กรรมการตอ้งไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือเขา้เป็น
หุน้ส่วนในหา้งหุน้ส่วนสามญัหรือเป็นหุน้ส่วนไม่จ ากดัความรบัผิดในหา้งหุ้นส่วนจ ากัดหรือเป็นกรรมการของ
บริษัทจ ากดัหรือบริษัทมหาชนจ ากดัอ่ืนใด ที่ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักับ
กิจการของบรษัิทฯ ไมว่า่เขา้ท าเพ่ือประโยชนต์นเอง หรอืประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ
ก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้กรรมการผูน้ัน้ 

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิทฯ มีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย 

1. ถือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดในบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรือ
บคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีสว่นรว่มบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้งและบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือ
บคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษัิทฯ หรอืบรษัิทยอ่ย 

4. ไมม่ีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่มหรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ ใน
ลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ
ซึง่ไมใ่ช่กรรมการอิสระ หรือผูบ้ริหาร ของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
รว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ 

5. ไมเ่ป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็น
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้สว่นผูจ้ดัการของส านกังานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม หรอืนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้สงักดัอยู่ 

6. ไมเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใด ๆ ซึง่รวมถึงการใหบ้รกิารเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรอืที่ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บั
คา่บรกิารเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม หรือนิติบคุคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ รวมทัง้ไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผูบ้ริหาร หรือหุน้สว่นผูจ้ดัการของผู้
ใหบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ
ณ วนัท่ี ธนัวาคม คณะกรรมการบรษัิทฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน ทา่น มีดงันี ้

รำยชื่อ ต ำแหน่ง
นายสจัจา       เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ
นายสวุินยั       สวุรรณหิรญักลุ กรรมการ
นายศภุพงศ ์    กฤษณกาญจน์ กรรมการ
นายสทุศัน ์      ขนัเจรญิสขุ กรรมการ

   นายประสทิธ์ิ    ธีรรตันบ์งกช กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
  นายช านิ          จนัทรฉ์าย กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ
นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั กรรมการอิสระ /  กรรมการตรวจสอบ

นางสพุรรณ ีตณัไชยศรนีคร : เลขานกุารบรษิัทฯ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัทฯ
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงลายมือช่ือผกูพนับรษัิทฯ ประกอบดว้ย

นายสัจจา เจนธรรมนุกูล  นายศุภพงศ์ กฤษณกาญจน์ นายสุวินัย สุวรรณหิรัญกุล นายสุทัศน์ ขันเจริญสุข 
กรรมการสองในสีค่นนีล้งลายมือช่ือรว่มกนั และประทบัตราบรษัิทฯ

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทฯ
คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บคุคลอ่ืนใดใหด้  าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตก้ารควบคมุของคณะกรรมการ หรือ
อาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการเห็นสมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิเพิกถอน หรอืเปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้ทัง้นี ้
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารมีอ านาจหนา้ที่ ในการปฏิบัติงานต่างๆ  โดยมี
รายละเอียดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบรหิาร การมอบอ านาจดงักลา่วตอ้งไม่
มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงที่ท าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะ
กรรมการบรหิารสามารถอนมุตัิรายการท่ีตนหรอืบคุคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ มีสว่นไดเ้สยี หรอือาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชนอ่ื์นใด ตามที่ส  านกังาน ก ล ต ประกาศก าหนด ท ากบับรษัิทฯ หรือบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นการ
อนมุตัิรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ี่คณะกรรมการบรษัิทฯ พิจารณาอนมุตัิไว้
คณะกรรมการมีอ านาจก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงช่ือกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ ได ้
คณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีผลก าไรสมควร
พอท่ีจะท าเช่นนัน้ และรายงานใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุผูถื้อหุน้คราวตอ่ไป
คณะกรรมการตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของ
ที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในเรื่องที่ตอ้งไดร้บัอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนด าเนินการ เช่นเรื่องที่กฎหมาย
ก าหนดใหต้อ้งไดร้บัมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  และการซือ้หรอืขายสนิทรพัยท์ี่ส  าคญัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืตามที่หนว่ยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นตน้
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สอบทานความถกูตอ้ง และประสทิธิผลของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัรายงานการเงิน และการควบคมุ
ภายใน ทานระบบบรหิารความเสีย่ง 
สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป
พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวา่จ าเป็นดว้ย
คา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  ทัง้นีก้ารด าเนินการว่าจา้งใหม่เป็นไปตาม
ระเบียบขอ้ก าหนดของบรษัิทฯ 
รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ
ในการปฏิบตัิหนา้ที่หากพบ หรอืมีขอ้สงสยัวา่มีรายการที่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือการทจุริตหรือ มีสิ่ง
ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส  าคญัในระบบควบคุมภายใน หรือการฝ่าฝืน กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ
ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร
ปฏิบตัิการอื่นตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัร หรอืตามทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมกำรสรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน
ณ วนัท่ี ธนัวาคม  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน ทา่น มีดงันี ้

รำยชื่อ ต ำแหน่ง

  นายประสทิธ์ิ    ธีรรตันบ์งกช ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
  นายช านิ          จนัทรฉ์าย กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
  นางสาวปณิชา พงษ์ศิวาภยั
นายสทุศัน ์      ขนัเจรญิสขุ(1)

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน
กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน

หมายเหต ุ 1  ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที่ 20 กมุภาพนัธ์ 2562 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำ  และพิจำรณำค่ำตอบแทน
ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรษัิทฯ กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ 
พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ัดการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ
พิจารณาอนมุตัิ และ/หรอื เสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี 
ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ตอบแทน ของกรรมการบรษัิทฯ กรรมการชดุย่อยและกรรมการ
ผูจ้ดัการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ และ/หรือเสนอ ขออนมุตัิต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่
กรณี 

7. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ขึน้ เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผู้
ที่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ 

8. ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

9. ไมเ่ป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นกรรมการของ
บรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั 

10. มีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกับที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ทา่น มีดงันี ้
         รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1.  นายประสทิธ์ิ         ธีรรตันบ์งกช ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.  นายช านิ               จนัทรฉ์าย  กรรมการตรวจสอบ 

3.  นางสาวปณิชา      พงษ์ศิวาภยั กรรมการตรวจสอบ 

- นางสพุรรณ ีตณัไชยศรีนคร : เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

1. สอบทานใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจ้าง ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของ
หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ 

4. พิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่ม
ประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี  ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล  และเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัทฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักลา่ว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนดไว  ้

7. สอบทานและรายงานผลการสอบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ากรอบ
การบริหารความเสี่ยง และกระบวนการของบริษัทฯ ไดร้บัการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่าง
สม ่าเสมอและเสนอแนะการปรบัปรุงใหมท่นัสมยัอยูเ่สมอ 
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8. สอบทานความถกูตอ้ง และประสทิธิผลของเทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัรายงานการเงิน และการควบคมุ
ภายใน ทานระบบบรหิารความเสีย่ง  

9. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป 

10. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

11. คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอ่ืนใด เมื่อเห็นวา่จ าเป็นดว้ย
คา่ใชจ้่ายของบรษัิทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  ทัง้นีก้ารด าเนินการว่าจา้งใหม่เป็นไปตาม
ระเบียบขอ้ก าหนดของบรษัิทฯ  

12. รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ 

13. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

14. ในการปฏิบตัิหนา้ที่หากพบ หรอืมีขอ้สงสยัวา่มีรายการที่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือการทจุริตหรือ มีสิ่ง
ผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส  าคญัในระบบควบคุมภายใน  หรือการฝ่าฝืน กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 

15. ปฏิบตัิการอ่ืนตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ และความรบัผิดชอบที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัร หรอืตามทีค่ณะกรรมการ
บรษัิทฯ มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำ และพจิำรณำค่ำตอบแทน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ทา่น มีดงันี ้

รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1.   นายประสทิธ์ิ        ธีรรตันบ์งกช ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2.   นายช านิ              จนัทรฉ์าย กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

3.   นางสาวปณิชา     พงษ์ศิวาภยั 

4.   นายสทุศัน ์          ขนัเจรญิสขุ(1)
 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
  

หมายเหต ุ:    (1) ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ์ 2562 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรสรรหำ  และพิจำรณำค่ำตอบแทน 

1. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรษัิทฯ กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ  
2. พิจารณาสรรหากรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ัดการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

พิจารณาอนมุตัิ และ/หรอื เสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้แลว้แตก่รณี  
3. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดคา่ตอบแทน ของกรรมการบรษัิทฯ กรรมการชดุย่อยและกรรมการ

ผูจ้ดัการ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนมุตัิ และ/หรือเสนอ ขออนมุตัิต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่
กรณี  

ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัแตง่ตัง้ขึน้ เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผู้
ที่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษัิทฯ
ไมม่ีลกัษณะอ่ืนใดที่ท  าใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษัิทฯ
ไมเ่ป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทฯ ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่
บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ และไม่เป็นกรรมการของ
บรษัิทจดทะเบียนท่ีเป็นบรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล าดบัเดียวกนั
มีหนา้ที่ในลกัษณะเดียวกับที่ก าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ
ณ วนัท่ี ธนัวาคม  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน ทา่น มีดงันี ้

รำยชื่อ ต ำแหน่ง

 นายประสทิธ์ิ      ธีรรตันบ์งกช ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 นายช านิ            จนัทรฉ์าย กรรมการตรวจสอบ
 นางสาวปณิชา   พงษ์ศิวาภยั กรรมการตรวจสอบ

นางสพุรรณ ีตณัไชยศรีนคร : เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
สอบทานใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้งและเพียงพอ
สอบทานใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มีระบบการควบคมุภายใน ( และระบบการตรวจสอบภายใน 

ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจ้าง ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของ
หวัหนา้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรอืหนว่ยงานอ่ืนใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน
สอบทานใหบ้รษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทฯ
พิจารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่ม
ประชมุดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ  ครัง้
พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้ เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัทฯ
จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดงักลา่ว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนดไว้
สอบทานและรายงานผลการสอบของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใหม้ั่นใจว่ากรอบ
การบริหารความเสี่ยง และกระบวนการของบริษัทฯ ไดร้บัการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่าง
สม ่าเสมอและเสนอแนะการปรบัปรุงใหมท่นัสมยัอยูเ่สมอ
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กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร
บรษัิทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยเฉพาะ ทัง้นีบ้คุคลที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จะตอ้งมีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ ศ 2535
และขอ้บังคับของบริษัทฯและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
เก่ียวกบัเรือ่ง การขออนญุาต และการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหมฉ่บบัลงวนัท่ี  ธนัวาคม โดยการคดัเลือกจะ
ด าเนินการ ดงันี ้

องคป์ระกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษัทฯ
คณะกรรมการของบรษัิทฯ ตอ้งมีจ านวนไมน่อ้ยกวา่ คน และไม่เกินกว่า คน เลือกตัง้โดยที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ

กรรมการไมน่อ้ยกวา่ก่ึงหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถ่ิีนท่ีอยูใ่นประเทศไทย ทัง้นีข้อ้บงัคบัของบรษัิทฯ ก าหนดให้
ที่ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตอ่ไปนี ้

ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง 
ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้
แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด้
บคุคลที่ไดร้บัคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมี ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด

เมื่อมีการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่จ านวนหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการใน
ขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม
กรรมการซึง่พน้จากต าแหนง่ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหนง่อีกก็ได้

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ คือ กรรมการสองคน ลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญัของบรษัิทฯ

องคป์ระกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ
คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้บคุคลอย่างนอ้ย 3 คนและมีวาระการด ารง

ต าแหนง่ ปี โดยบคุคลดงักลา่ว ตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
และตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ
ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ

ปี คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ รวม ราย เท่ากบั ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเบีย้ประชุมและ
บ าเหน็จกรรมการ ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ

คา่ตอบแทนผูบ้รหิารรวม ราย จ านวน ลา้นบาท โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน และโบนสั ซึ่งแปรตาม
ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ

ปี คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ รวม ราย เท่ากบั ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเบีย้ประชุมและ
บ าเหน็จกรรมการ ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ

คา่ตอบแทนผูบ้รหิารรวม ราย จ านวน ลา้นบาท โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน และโบนสั ซึ่งแปรตาม
ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ

4. ก าหนดคา่ตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นรูปแบบ ตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพ่ือจงูใจและรกัษากรรมการบริษัทฯ 
กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ  

5. ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และกรรมการ
ผูจ้ดัการ  

6. พิจารณาทบทวนนโยบายหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้
เหมาะสมกบัหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ รวมทัง้ สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของ บริษัทฯ และสภาวะตลาดโดย
ค านงึถึงผลประโยชนท์ี่จะสรา้ง ใหก้บับรษัิทฯ เป็นส าคญั  

7. ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทฯมอบหมาย 

คณะผู้บริหำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มีจ านวน 3 ทา่น มีดงันี ้

  รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1.   นายสจัจา           เจนธรรมนกุลู รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ 
2.   นางสพุรรณี        ตณัไชยศรนีคร ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิาร และการเงิน 

3.   นางสาวกลัยา     คลา้ยทอง ผูจ้ดัการทั่วไปสายพฒันาธุรกิจ 
  

 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จัดกำร 
กรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจและหนา้ที่เก่ียวกบัการบริหารกิจการบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการจะมอบหมาย และ

จะตอ้งบริหารบริษัทฯ  ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการอย่างเครง่ครดั ซื่อสตัยส์จุริตและ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้อยา่งดีที่สดุ อ านาจหนา้ที่ของกรรมการผูจ้ดัการ ใหร้วมถึงเรื่องหรือ
กิจการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 

1. ด าเนินกิจการ และ/หรอื บรหิารงานประจ าวนัของบรษัิทฯ 

2. บรรจ ุแตง่ตัง้ เลือ่นต าแหน่งพนกังาน ปรบัเงินเดือนพนกังาน ซึ่งผ่านความเห็นชอบตามสายงานตามระเบียบที่
คณะกรรมการก าหนด 

3. พิจารณาอนมุตัิการซือ้สนิทรพัยถ์าวรมลูค่าไม่เกิน 10,000,000 บาท (สิบลา้นบาท) ทัง้นี ้ตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบั
ของส านกังานก ากับตลาดทุนในเรื่องเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทจดทะเบียน หรือ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืกฎระเบียบของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. ด าเนินการใหม้ีการจดัท า และสง่มอบนโยบายทางธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะกรรมการ 
เพ่ือขออนุมัติ และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการใน ทกุๆ 3 เดือน 

5. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ 
ทัง้นี ้การใชอ้  านาจของกรรมการผูจ้ดัการดงักลา่วขา้งตน้ไม่สามารถกระท าได ้หากกรรมการผูจ้ดัการอาจมีสว่น
ไดเ้สยี หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ กบับรษัิทฯ ในการใชอ้  านาจดงักลา่ว 
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กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร 
บรษัิทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยเฉพาะ ทัง้นีบ้คุคลที่จะไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่ง

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทฯ จะตอ้งมีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535
และขอ้บังคับของบริษัทฯและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
เก่ียวกบัเรือ่ง การขออนญุาต และการอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหมฉ่บบัลงวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2551 โดยการคดัเลือกจะ
ด าเนินการ ดงันี ้

องคป์ระกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

 คณะกรรมการของบรษัิทฯ ตอ้งมีจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน และไม่เกินกว่า 15 คน เลือกตัง้โดยที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ
กรรมการไมน่อ้ยกวา่ก่ึงหนึง่ของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถ่ิีนท่ีอยูใ่นประเทศไทย ทัง้นีข้อ้บงัคบัของบรษัิทฯ ก าหนดให้
ที่ประชมุผูถื้อหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตอ่ไปนี ้

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุน้ตอ่หนึง่เสยีง  
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้

แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไมไ่ด ้

(3) บคุคลที่ไดร้บัคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะ
พึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพงึมี ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

 เมื่อมีการประชมุสามญัประจ าปีทกุครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่จ านวนหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการใน
ขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  

กรรมการซึง่พน้จากต าแหนง่ อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหนง่อีกก็ได  ้

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผกูพนับรษัิทฯ คือ กรรมการสองคน ลงลายมือช่ือ และประทบัตราส าคญัของบรษัิทฯ 

องคป์ระกอบและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้บคุคลอย่างนอ้ย 3 คนและมีวาระการด ารง
ต าแหนง่ 3 ปี โดยบคุคลดงักลา่ว ตอ้งมีคณุสมบตัิครบถว้นตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
และตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทฯ 

ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

 ปี 2561 คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ รวม 7 ราย เท่ากบั 1.04 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเบีย้ประชุมและ
บ าเหน็จกรรมการ ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

 คา่ตอบแทนผูบ้รหิารรวม 2 ราย จ านวน 4.19 ลา้นบาท โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน และโบนสั ซึ่งแปรตาม
ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

 ปี 2562 คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทฯ รวม 7 ราย เท่ากบั 1.46 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเบีย้ประชุมและ
บ าเหน็จกรรมการ ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

 คา่ตอบแทนผูบ้รหิารรวม 2 ราย จ านวน 5.04 ลา้นบาท โดยเป็นคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือน และโบนสั ซึ่งแปรตาม
ผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

ก าหนดคา่ตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นรูปแบบ ตวัเงินและมิใช่ตวัเงิน เพ่ือจงูใจและรกัษากรรมการบริษัทฯ 
กรรมการชดุยอ่ย และกรรมการผูจ้ดัการ 
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และกรรมการ
ผูจ้ดัการ 
พิจารณาทบทวนนโยบายหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้
เหมาะสมกบัหนา้ที่ ความรบัผิดชอบ รวมทัง้ สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของ บริษัทฯ และสภาวะตลาดโดย
ค านงึถึงผลประโยชนท์ี่จะสรา้ง ใหก้บับรษัิทฯ เป็นส าคญั 
ปฏิบตัิหนา้ที่อ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบรษัิทฯมอบหมาย

คณะผู้บริหำร
ณ วนัท่ี ธนัวาคม  ผูบ้รหิารของบรษัิทฯ มีจ านวน  ทา่น มีดงันี ้

รำยชื่อ ต ำแหน่ง

 นายสจัจา      เจนธรรมนกุลู รกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ
 นางสพุรรณี    ตณัไชยศรนีคร ผูจ้ดัการทั่วไปสายบรหิาร และการเงิน
 นางสาวกลัยา คลา้ยทอง ผูจ้ดัการทั่วไปสายพฒันาธุรกิจ

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จัดกำร
กรรมการผูจ้ดัการ มีอ านาจและหนา้ที่เก่ียวกบัการบริหารกิจการบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการจะมอบหมาย และ

จะตอ้งบริหารบริษัทฯ  ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการอย่างเครง่ครดั ซื่อสตัยส์จุริตและ
ระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษัิทฯ และผูถื้อหุน้อยา่งดีที่สดุ อ านาจหนา้ที่ของกรรมการผูจ้ดัการ ใหร้วมถึงเรื่องหรือ
กิจการตา่งๆ ดงัตอ่ไปนีด้ว้ย

ด าเนินกิจการ และ/หรอื บรหิารงานประจ าวนัของบรษัิทฯ
บรรจ ุแตง่ตัง้ เลือ่นต าแหน่งพนกังาน ปรบัเงินเดือนพนกังาน ซึ่งผ่านความเห็นชอบตามสายงานตามระเบียบที่
คณะกรรมการก าหนด
พิจารณาอนมุตัิการซือ้สนิทรพัยถ์าวรมลูค่าไม่เกิน 10 000 000 บาท สิบลา้นบาท ทัง้นี ้ตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบั
ของส านกังานก ากับตลาดทุนในเรื่องเก่ียวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทจดทะเบียน หรือ
รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรอืกฎระเบียบของหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ด าเนินการใหม้ีการจดัท า และสง่มอบนโยบายทางธุรกิจของบรษัิทฯ รวมถึงแผนงานและงบประมาณต่อคณะกรรมการ 
เพ่ือขออนุมัติ และมีหน้าที่รายงานความก้าวหน้าตามแผน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการใน ทกุๆ เดือน
ด าเนินการหรือปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการ 
ทัง้นี ้การใชอ้  านาจของกรรมการผูจ้ดัการดงักลา่วขา้งตน้ไม่สามารถกระท าได ้หากกรรมการผูจ้ดัการอาจมีสว่น
ไดเ้สยี หรอือาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นลกัษณะใดๆ กบับรษัิทฯ ในการใชอ้  านาจดงักลา่ว
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สิทธิของผู้ถอืหุน้

คณะกรรมการของบริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี การมีมาตรฐานที่เป็นสากล และความ
สอดคลอ้งกบันโยบายของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้ความส าคญัตอ่สทิธิของผูถื้อหุน้ และไดส้ง่เสรมิใหผู้ถื้อ
หุน้ไดใ้ชส้ทิธิของตน โดยไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยก ากบัดแูลกิจการในดา้นตา่งๆ เพื่อสนบัสนนุวฒันธรรม
องคก์ร และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเช่ือมั่นเป็นอย่างย่ิงว่า กระบวนการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี จะช่วยสง่เสรมิผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ และเป็นหวัใจในการบรรลเุปา้หมายพืน้ฐานที่ส  าคญัย่ิงอย่างหนึ่ง 
อนัจะสง่ผลใหเ้กิดการเพ่ิมมลูคา่สงูสดุแก่ผูถื้อหุน้ คณุคา่ที่บรษัิทฯมุง่หวงั และคาดหวงัใหก้รรมการ และพนกังานทกุคนถือ
ปฏิบตัิในทกุภารกิจ ไดแ้ก่

 การปฏิบตัิงานดว้ยความรูค้วามสามารถอยา่งมืออาชีพดว้ยความซื่อสตัย ์และมีคณุธรรม
 การสรา้งความสามคัคีในการท างานรว่มกนั
 การยดึมั่นในหลกัการของระเบียบวินยั การปฏิบตัิงานท่ีดเีพ่ือชว่ยพฒันา บรษัิทฯ ประเทศชาติ และสงัคม

โดยรวม
 การมีปฏิสมัพนัธร์ว่มกนั และมีความพรอ้มในการตอบสนองตอ่ทกุสถานการณ์

ในการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ไดก้ าหนดที่จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการ
ประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ย วนั เพ่ือใหเ้ป็นตามระยะเวลาขัน้ต ่าที่กฎหมายก าหนด นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิ
ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนได้อย่างเป็นอิสระในการเลือก
คณะกรรมการบรษัิทฯ การลงมติ การแสดงความคิดเห็นและการตัง้ค าถามใดๆ ตอ่ที่ประชมุ ตามระเบียบวาระการประชุม 
และเรือ่งที่เสนอ ผูถื้อหุน้ทกุรายมีสทิธิและความเทา่เทียมกนัในการรบัทราบสารสนเทศที่ถกูตอ้ง ทนัตอ่เหตกุารณ ์เปิดเผย
ครบถว้น และสามารถตรวจสอบขอ้มลูตา่งๆ ได ้รวมทัง้บรษัิทฯ มีนโยบายที่จะเพ่ิมทางเลอืกใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยใหก้รรมการ
อิสระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได้

กำรปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน ผูถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนได้
อยา่งเป็นอิสระในการเลือกคณะกรรมการบริษัทฯ การลงมติ การแสดงความคิดเห็น และการตัง้ค าถามใดๆ ต่อที่ประชุม 
ตามระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่เสนอ ผูถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิ และความเท่าเทียมกนัในการรบัทราบสารสนเทศที่
ถูกตอ้ง ทันต่อเหตุการณ์ เปิดเผยครบถ้วน และสามารถตรวจสอบขอ้มูลต่างๆได ้รวมทัง้บริษัทฯมีนโยบายที่จะเพ่ิม
ทางเลอืกใหก้บัผูถื้อหุน้โดยใหก้รรมการอิสระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได้

ควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์
ตลอดการด าเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร ไดพิ้จารณาขจัดปัญหาความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ มีเหตผุล และเป็นอิสระภายใตก้รอบจรยิธรรมที่ดี เพื่อผลประโยชนข์อง
บรษัิทฯ โดยรวมเป็นส าคญั เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใส  และป้องกนัการแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน บริษัทฯ อยู่ระหว่างรา่ง
ค าสั่งเพ่ือถือปฏิบตัิในการหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานระดบัปฏิบตัิงาน ใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทใน
เครอืที่มีสาระส าคญั และยงัมิไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนเพ่ือประโยชนข์องตนเอง หรอืผูอ้ื่น นอกจากนี ้หากมีการท ารายการ
ที่เก่ียวโยงกนับรษัิทฯ จะปฏิบตัติามหลกัเกณฑ ์และวิธีการตามทีป่ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ประจ ำปี 2562 เป็นรำยบุคคลมีรำยละเอียดดังนี ้

หน่วย : บาท 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง คณะกรรมกำร
บริษัทฯ 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

1. นายสจัจา       เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ 
รก.กรรมการผูจ้ดัการ 

150,000 - - 

2. นายสวุินยั       สวุรรณหิรญักลุ กรรมการ  120,000 - - 

3. นายศภุพงศ ์    กฤษณกาญจน ์ กรรมการ 100,000 - - 

4. นายสทุศัน ์      ขนัเจรญิสขุ(1)
 กรรมการ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

120,000 - 20,000 

5. นายประสิทธ์ิ    ธีรรตันบ์งกช กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

120,000 175,000 50,000 

6. นายช านิ           จนัทรฉ์าย กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

120,000 140,000 40,000 

7. นางสาวปณิชา    พงษศ์ิวาภยั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

120,000 140,000 40,000 

 

รวมเป็นเงนิทัง้สิน้  850,000 455,000 150,000 

หมายเหต ุ:    (1) ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ์ 2562 
 

ค่ำตอบแทนอื่นๆ  

 ใน ปี 2561 ผูบ้รหิารรวม 2 ราย (ไมร่วมกรรมการอิสระ) ไดร้บัเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 0.42 ลา้นบาท 
 ใน ปี 2562 ผูบ้รหิารรวม 2 ราย (ไมร่วมกรรมการอิสระ) ไดร้บัเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 0.42 ลา้นบาท 

 
กำรก ำกับดูแลกจิกำร 

บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้เพ่ือความ
โปรง่ใสในการด าเนินงานของบริษัทฯ ทกุระดบัชัน้ ทัง้ในสว่นของพนกังานระดบัปฏิบตัิงาน ผูบ้ริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ 
ซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการปรบัปรุงประสทิธิภาพ และเพ่ิมประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบรษัิทฯ เพ่ือประโยชนใ์น
ระยะยาวของผูถื้อหุน้ ลกูคา้ นกัลงทนุ และสาธารณชนทั่วไป ซึ่งหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลมุ
หลกัการ 5 หมวด ดงัมีรายละเอียด ดงันี ้
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1) สิทธิของผู้ถอืหุน้ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการที่ดี การมีมาตรฐานที่เป็นสากล และความ
สอดคลอ้งกบันโยบายของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รวมทัง้ความส าคญัตอ่สทิธิของผูถื้อหุน้ และไดส้ง่เสรมิใหผู้ถื้อ
หุน้ไดใ้ชส้ทิธิของตน โดยไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยก ากบัดแูลกิจการในดา้นตา่งๆ เพ่ือสนบัสนนุวฒันธรรม
องคก์ร และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ดี คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเช่ือมั่นเป็นอย่างย่ิงว่า กระบวนการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดี จะช่วยสง่เสรมิผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ และเป็นหวัใจในการบรรลเุปา้หมายพืน้ฐานที่ส  าคญัย่ิงอย่างหนึ่ง 
อนัจะสง่ผลใหเ้กิดการเพ่ิมมลูคา่สงูสดุแก่ผูถื้อหุน้ คณุคา่ที่บรษัิทฯมุง่หวงั และคาดหวงัใหก้รรมการ และพนกังานทกุคนถือ
ปฏิบตัิในทกุภารกิจ ไดแ้ก่ 

 การปฏิบตัิงานดว้ยความรูค้วามสามารถอยา่งมืออาชีพดว้ยความซื่อสตัย ์และมีคณุธรรม 

 การสรา้งความสามคัคีในการท างานรว่มกนั 

 การยดึมั่นในหลกัการของระเบียบวินยั การปฏิบตัิงานท่ีดเีพ่ือชว่ยพฒันา บรษัิทฯ ประเทศชาติ และสงัคม
โดยรวม 

 การมีปฏิสมัพนัธร์ว่มกนั และมีความพรอ้มในการตอบสนองตอ่ทกุสถานการณ ์

ในการจัดประชุมสามญัผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ไดก้ าหนดที่จะจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบก่อนการ
ประชมุลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 21 วนั เพ่ือใหเ้ป็นตามระยะเวลาขัน้ต ่าที่กฎหมายก าหนด นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิ
ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนได้อย่างเป็นอิสระในการเลือก
คณะกรรมการบรษัิทฯ การลงมติ การแสดงความคิดเห็นและการตัง้ค าถามใดๆ ตอ่ที่ประชมุ ตามระเบียบวาระการประชุม 
และเรือ่งที่เสนอ ผูถื้อหุน้ทกุรายมีสทิธิและความเทา่เทียมกนัในการรบัทราบสารสนเทศที่ถกูตอ้ง ทนัตอ่เหตกุารณ ์เปิดเผย
ครบถว้น และสามารถตรวจสอบขอ้มลูตา่งๆ ได ้รวมทัง้บรษัิทฯ มีนโยบายที่จะเพ่ิมทางเลอืกใหก้บัผูถื้อหุน้ โดยใหก้รรมการ
อิสระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได ้

 

2) กำรปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอยำ่งเทำ่เทียมกนั 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน ผูถื้อหุน้สามารถใชส้ิทธิออกเสียงลงคะแนนได้
อยา่งเป็นอิสระในการเลือกคณะกรรมการบริษัทฯ การลงมติ การแสดงความคิดเห็น และการตัง้ค าถามใดๆ  ต่อที่ประชุม 
ตามระเบียบวาระการประชุม และเรื่องที่เสนอ ผูถื้อหุน้ทกุรายมีสิทธิ และความเท่าเทียมกนัในการรบัทราบสารสนเทศที่
ถูกตอ้ง ทันต่อเหตุการณ์ เปิดเผยครบถ้วน และสามารถตรวจสอบขอ้มูลต่างๆได ้รวมทัง้บริษัทฯมีนโยบายที่จะเพ่ิม
ทางเลอืกใหก้บัผูถื้อหุน้โดยใหก้รรมการอิสระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ ในกรณีทีผู่ถื้อหุน้ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุได ้
 

ควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์ 

ตลอดการด าเนินงานที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร ไดพิ้จารณาขจัดปัญหาความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบดว้ยความซือ่สตัยส์จุรติ มีเหตผุล และเป็นอิสระภายใตก้รอบจรยิธรรมที่ดี เพ่ือผลประโยชนข์อง
บรษัิทฯ โดยรวมเป็นส าคญั เพ่ือใหเ้กิดความโปรง่ใส  และป้องกนัการแสวงหาผลประโยชนส์ว่นตน บริษัทฯ อยู่ระหว่างรา่ง
ค าสั่งเพ่ือถือปฏิบตัิในการหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานระดบัปฏิบตัิงาน ใชข้อ้มลูภายในของบรษัิทฯ และบรษัิทใน
เครอืที่มีสาระส าคญั และยงัมิไดเ้ปิดเผยตอ่สาธารณชนเพ่ือประโยชนข์องตนเอง หรอืผูอ่ื้น นอกจากนี ้หากมีการท ารายการ
ที่เก่ียวโยงกนับรษัิทฯ จะปฏิบตัติามหลกัเกณฑ ์และวิธีการตามทีป่ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ประจ ำปี  เป็นรำยบุคคลมีรำยละเอียดดังนี้
หน่วย บาท

รำยชื่อ ต ำแหน่ง คณะกรรมกำร
บริษัทฯ

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน

นายสจัจา       เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ
รก.กรรมการผูจ้ดัการ

นายสวุินยั       สวุรรณหิรญักลุ กรรมการ 
นายศภุพงศ ์    กฤษณกาญจน์ กรรมการ
นายสทุศัน ์      ขนัเจรญิสขุ 1 กรรมการ

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน

. นายประสิทธ์ิ   ธีรรตันบ์งกช กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน

นายช านิ           จนัทรฉ์าย กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน

นางสาวปณิชา    พงษศ์ิวาภยั กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน

รวมเป็นเงนิทัง้สิน้

หมายเหต ุ 1  ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที่ 20 กมุภาพนัธ์ 2562 

ค่ำตอบแทนอื่นๆ 

 ใน ปี  ผูบ้รหิารรวม  ราย ไมร่วมกรรมการอิสระ ไดร้บัเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน . ลา้นบาท
 ใน ปี  ผูบ้รหิารรวม  ราย ไมร่วมกรรมการอิสระ ไดร้บัเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน ลา้นบาท

 
กำรก ำกับดูแลกจิกำร

บรษัิทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี ้เพ่ือความ
โปรง่ใสในการด าเนินงานของบริษัทฯ ทกุระดบัชัน้ ทัง้ในสว่นของพนกังานระดบัปฏิบตัิงาน ผูบ้ริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ 
ซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการปรบัปรุงประสทิธิภาพ และเพ่ิมประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบรษัิทฯ เพ่ือประโยชนใ์น
ระยะยาวของผูถื้อหุน้ ลกูคา้ นกัลงทนุ และสาธารณชนทั่วไป ซึ่งหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลมุ
หลกัการ หมวด ดงัมีรายละเอียด ดงันี ้
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บรษัิทฯ ไดม้ีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในรว่มกนัเป็นประจ าทกุปีตัง้แต่ปี เป็นตน้มา และมีการ
ก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารด าเนินธุรกิจตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือใหบ้รษัิทฯ ไดป้ฏิบตัิตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

นอกจากนี ้ บรษัิทฯ ยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูครบถว้นตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งมีการรายงาน
ไวท้ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นทาง ของบรษัิทฯ

รำยงำนของคณะกรรมกำร
คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่

ปรากฏในรายงานประจ าปี  และจดัใหม้ีระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชีมี
ความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ินท าใหท้ราบจุดอ่อน และสามารถป้องกนัไม่ใหเ้กิดการ
ทจุรติหรอืด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั

ค่ำสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี

คา่สอบบญัชี (

โดยมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี แต่งตัง้ บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั โดย นางพนูนารถ เผ่าเจริญ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ หรือ นางสาววิสสตุา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่
หรอื นายเติมพงษ์ โอปนพนัธุ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ในปี โดยจ่าย
คา่สอบบญัชีของบรษัิทฯ จ านวน บาท และบรษัิทยอ่ย จ านวน บาท

( )    คา่ตอบแทนอื่นๆ ( จ านวน บาท

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ ของก าไรสทุธิ ภายหลงัจากการหกัทุน
ส ารองตา่งๆ ทัง้หมดแลว้ เวน้แตจ่ะมีความจ าเป็นเหตอุนัควรท่ีไมส่ามารถจ่ายได ้ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลใหน้ าปัจจยัต่างๆ 
มาพิจารณาประกอบ เช่น ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง การขยายธุรกิจ และปัจจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งในการบริหารงานของ
บริษัทฯ ซึ่งการจ่ายเงินปันผลขา้งตน้จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสมและความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบรษัิทฯ

ควำมสัมพันธก์ับผู้ลงทุน

ภายหลงับรษัิทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์บรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้ให้ นางสพุรรณี ตณัไชยศรนีคร ผูจ้ดัการส านกั
กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูด้แูลงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือดแูลเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้งครบถว้นโปรง่ใสและ
ทั่วถึง ทัง้รายงานขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตลอดจนขอ้มลูส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์อง บริษัทฯ
โดยเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อนกัลงทนุและสาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆ คือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย
(แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี แบบ 56 1 รายงานประจ าปี แบบ 56 2 สื่ออิเล็กทรอนิกส ์ หนงัสือพิมพ์
นิตยสาร, โทรทศัน,์ เว็บไซตบ์ริษัทฯ วารสารผูถื้อหุน้สมัพนัธ,์ การพบปะใหส้มัภาษณ,์ การเดินทางไปพบนกัลงทุนทัง้ใน
ประเทศ และนกัลงทนุตา่งประเทศที่มาพบและจดัประชมุนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย์

3) บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนกังานและ
ผูบ้ริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจ้าหนี ้ภาครฐัและหน่วยงานอ่ืนๆ ที่
เก่ียวขอ้งโดยบรษัิทฯ ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เ ก่ียวขอ้ง เพ่ือใหส้ิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย
เหลา่นีไ้ดร้บัการดแูลอยา่งดี ในปี 2562 บรษัิทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบับทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ต่างๆ ของบริษัทฯ
อยา่งสม ่าเสมอ ดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น บรษัิทฯเคารพสทิธิและปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียม เช่น สทิธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียง
ลงคะแนน สทิธิในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระในที่ประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มกบัสิทธิผูถื้อหุน้ในการ
เสนอแนะขอ้คิดเห็นตา่งเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯในฐานะเจา้ของบรษัิทฯผา่นกรรมการอิสระ 

พนักงำน บรษัิทฯใหค้วามส าคญักบัพนกังานโดยถือวา่เป็นทรพัยากรท่ีมีคณุคา่ พรอ้มทัง้สนบัสนนุการพฒันาความรู้
และศกัยภาพของพนกังาน โดยใหม้ีการอบรมทกัษะ และเปิดโอกาสในการเรยีนรูแ้ก่พนกังานทกุคนเพ่ือ
พฒันาตนเอง และใหก้ารกา้วหนา้ในสายอาชีพของตนไปพรอ้มกบับริษัทฯ และบริษัทฯยงัมีระบบการ
ประเมินผลของพนกังานที่ท าใหส้ิง่ที่พนกังานใหค้วามส าคญักบัเป้าหมายของบริษัทฯใหเ้ป็นในทิศทาง
เดียวกนั รวมทัง้เพ่ือใหค้วามมั่นใจวา่ความส าเรจ็ของธุรกิจนัน้เป็นไปเพ่ือผลประโยชนร์ว่มกนั 

ลูกค้ำ บรษัิทฯ ค านึงถึงความพึงพอใจสงูสดุของลกูคา้เป็นส าคญั บรษัิทฯมุ่งมั่นท่ีจะใหล้กูคา้ไดร้บัสินคา้และ
บริการที่มีคณุภาพ และราคาที่เป็นธรรม ตลอดจนมุ่งพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ยั่งยืน เพ่ือสรา้ง
ความผกูพนัแก่ลกูคา้ 

คู่ค้ำ บรษัิทฯ ปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้โดยสจุริต และมุ่งมั่นในการปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างยตุิธรรม
และเสมอภาพ เพ่ือสรา้งความนา่เช่ือถือซึง่กนัและกนั 

คู่แข่ง บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สจุริต ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี และไม่
กระท าใดๆท่ีเป็นการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผูแ้ข่งขนั จะไม่ใชก้ารกระท าใดๆท่ีไม่
สจุรติ เพ่ือท าลายช่ือเสยีงของผูแ้ขง่ขนั หรอืละเมิดความลบัทางการคา้ของคูแ่ขง่ขนั 

เจ้ำหนี้ บรษัิทฯ ยดึมั่นในการปฏิบตัิตามเง่ือนไขสญัญาที่ไดต้กลงไวอ้ยา่งสจุรติและเครง่ครดั และใหค้วามส าคญั
กบัเจา้หนีต้า่งๆ เพ่ือรกัษาความสมัพนัธก์บัเจา้หนี ้โดยค านงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ 

 

ชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน สงัคม และการอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม 
โดยมุ่งสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต และเสริมสรา้งประโยชนส์ขุของชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม 

 

4) กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ โดยตระหนกัถึงความส าคญัเนื่องจากเป็น
ประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ใหม้ีความมั่นคงและเจริญเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน สว่นการก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินงานนัน้ บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัเรื่องการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะอย่างย่ิง คณะกรรมการ
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บรษัิทฯ ไดม้ีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในรว่มกนัเป็นประจ าทกุปีตัง้แต่ปี 2546 เป็นตน้มา และมีการ
ก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารด าเนินธุรกิจตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ
เพ่ือใหบ้รษัิทฯ ไดป้ฏิบตัิตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูครบถว้นตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งมีการรายงาน
ไวท้ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นทาง Website ของบรษัิทฯ 

รำยงำนของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่
ปรากฏในรายงานประจ าปี  และจดัใหม้ีระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้า่การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชีมี
ความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ินท าใหท้ราบจุดอ่อน และสามารถป้องกนัไม่ใหเ้กิดการ
ทจุรติหรอืด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั  

 

ค่ำสอบบัญชีของผู้สอบบัญชี 

(1)    คา่สอบบญัชี (audit fee) 

โดยมติที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2562 แต่งตัง้  บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั โดย นางพนูนารถ เผ่าเจริญ 
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5238 หรือ นางสาววิสสตุา จริยธนากร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 3853 

หรอื นายเติมพงษ์  โอปนพนัธุ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที ่4501 เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิทฯ ในปี 2562 โดยจ่าย
คา่สอบบญัชีของบรษัิทฯ จ านวน 825,000 บาท และบรษัิทยอ่ย จ านวน 1,165,000 บาท 

(2)    คา่ตอบแทนอ่ืนๆ (non audit fee) จ านวน 69,424 บาท 

 

นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิ ภายหลงัจากการหกัทุน
ส ารองตา่งๆ ทัง้หมดแลว้ เวน้แตจ่ะมีความจ าเป็นเหตอุนัควรท่ีไมส่ามารถจ่ายได ้ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลใหน้ าปัจจยัต่างๆ 
มาพิจารณาประกอบ เช่น ฐานะการเงิน สภาพคลอ่ง การขยายธุรกิจ และปัจจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้งในการบริหารงานของ
บริษัทฯ ซึ่งการจ่ายเงินปันผลขา้งตน้จะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ตามความเหมาะสมและความเห็นชอบของ
คณะกรรมการบรษัิทฯ 

ควำมสัมพันธก์ับผู้ลงทุน 

ภายหลงับรษัิทฯ เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์บรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้ให ้นางสพุรรณี ตณัไชยศรนีคร ผูจ้ดัการส านกั
กรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูด้แูลงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือดแูลเรื่องการเปิดเผยขอ้มลูที่มีความถกูตอ้งครบถว้นโปรง่ใสและ
ทั่วถึง ทัง้รายงานขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูทั่วไป ตลอดจนขอ้มลูส าคญัที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์อง บริษัทฯ  

โดยเผยแพรข่อ้มลูสารสนเทศของบริษัทฯ ต่อนกัลงทนุและสาธารณชนผ่านช่องทางต่างๆ คือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1), รายงานประจ าปี (แบบ 56-2), สื่ออิเล็กทรอนิกส ์(SCP Client)) หนงัสือพิมพ,์ 

นิตยสาร, โทรทศัน,์ เว็บไซตบ์ริษัทฯ,วารสารผูถื้อหุน้สมัพนัธ,์ การพบปะใหส้มัภาษณ,์ การเดินทางไปพบนกัลงทุนทัง้ใน
ประเทศ และนกัลงทนุตา่งประเทศที่มาพบและจดัประชมุนกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์

บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อสิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูม้ีสว่นไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนกังานและ
ผูบ้ริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจ้าหนี ้ภาครฐัและหน่วยงานอ่ืนๆ ที่
เก่ียวขอ้งโดยบรษัิทฯ ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เ ก่ียวขอ้ง เพ่ือใหส้ิทธิของผูม้ีสว่นไดเ้สีย
เหลา่นีไ้ดร้บัการดแูลอยา่งดี ในปี  บรษัิทฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบับทบาทของผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่ต่างๆ ของบริษัทฯ
อยา่งสม ่าเสมอ ดงันี ้

ผู้ถอืหุ้น บรษัิทฯเคารพสทิธิและปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้อยา่งเทา่เทียม เช่น สทิธิในการเขา้ประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียง
ลงคะแนน สทิธิในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระในที่ประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มกบัสิทธิผูถื้อหุน้ในการ
เสนอแนะขอ้คิดเห็นตา่งเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯในฐานะเจา้ของบรษัิทฯผา่นกรรมการอิสระ

พนักงำน บรษัิทฯใหค้วามส าคญักบัพนกังานโดยถือวา่เป็นทรพัยากรท่ีมีคณุคา่ พรอ้มทัง้สนบัสนนุการพฒันาความรู้
และศกัยภาพของพนกังาน โดยใหม้ีการอบรมทกัษะ และเปิดโอกาสในการเรยีนรูแ้ก่พนกังานทกุคนเพ่ือ
พฒันาตนเอง และใหก้ารกา้วหนา้ในสายอาชีพของตนไปพรอ้มกบับริษัทฯ และบริษัทฯยงัมีระบบการ
ประเมินผลของพนกังานที่ท าใหส้ิง่ที่พนกังานใหค้วามส าคญักบัเป้าหมายของบริษัทฯใหเ้ป็นในทิศทาง
เดียวกนั รวมทัง้เพ่ือใหค้วามมั่นใจวา่ความส าเรจ็ของธุรกิจนัน้เป็นไปเพ่ือผลประโยชนร์ว่มกนั

ลูกค้ำ บรษัิทฯ ค านึงถึงความพึงพอใจสงูสดุของลกูคา้เป็นส าคญั บรษัิทฯมุ่งมั่นท่ีจะใหล้กูคา้ไดร้บัสินคา้และ
บริการที่มีคณุภาพ และราคาที่เป็นธรรม ตลอดจนมุ่งพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ยั่งยืน เพ่ือสรา้ง
ความผกูพนัแก่ลกูคา้

คู่ค้ำ บรษัิทฯ ปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้โดยสจุริต และมุ่งมั่นในการปฏิบตัิต่อคู่คา้อย่างยตุิธรรม
และเสมอภาพ เพ่ือสรา้งความนา่เช่ือถือซึง่กนัและกนั

คู่แข่ง บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ที่สจุริต ภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัที่ดี และไม่
กระท าใดๆท่ีเป็นการละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผูแ้ข่งขนั จะไม่ใชก้ารกระท าใดๆท่ีไม่
สจุรติ เพ่ือท าลายช่ือเสยีงของผูแ้ขง่ขนั หรอืละเมิดความลบัทางการคา้ของคูแ่ขง่ขนั

เจ้ำหนี้ บรษัิทฯ ยดึมั่นในการปฏิบตัิตามเง่ือนไขสญัญาที่ไดต้กลงไวอ้ยา่งสจุรติและเครง่ครดั และใหค้วามส าคญั
กบัเจา้หนีต้า่งๆ เพ่ือรกัษาความสมัพนัธก์บัเจา้หนี ้โดยค านงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของบรษัิทฯ

 

ชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดลอ้ม

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มของชุมชน สงัคม และการอนรุกัษ์สิ่งแวดลอ้ม 
โดยมุ่งสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต และเสริมสรา้งประโยชนส์ขุของชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม

กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร
คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการ โดยตระหนกัถึงความส าคญัเนื่องจากเป็น

ประโยชนต์อ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ใหม้ีความมั่นคงและเจริญเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน สว่นการก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินงานนัน้ บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัเรื่องการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะอย่างย่ิง คณะกรรมการ
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เสียทุกภาคส่วน ซึ่งรวมถึงการป้องกันการทุจริตทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้ การหา้มติดสินบน การรบั/ให้
ของขวญั การบรจิาค หรอืการสนบัสนนุ โดยไดเ้ปิดเผยรายละเอียดนีไ้วใ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ

กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม
คณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการก ากับดูแลที่ท  าใหส้ามารถควบคุมการดูแล การจัดการและรบัผิดชอบการ

ด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม เพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิทฯ โดย

มีการสง่บคุคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุในบริษัทฯดงักลา่วตาม
สดัสว่นการถือหุน้ โดยไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร
มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ตาม
อ านาจหนา้ที่ของแตล่ะบรษัิท
มีกลไกในการก ากับดูแลที่มีผลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่าง
บริษัทฯดงักลา่วกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดของ
บรษัิทดงักลา่วใหค้รบถว้นถกูตอ้งและใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการในลกัษณะ
ดงักลา่วขา้งตน้ในท านองเดียวกนักบัหลกัเกณฑข์องบรษัิทฯ
มีการก าหนดระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและรดักุม เพียงพอ ในบริษัทย่อยดว้ยการทดสอบระบบควบคุม
ภายในและตรวจสอบโดยคณะตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ

กำรต่อต้ำนทุจริตคอรรั์ปชั่น
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตและคอรร์ัปชั่น และมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจอย่างมี

จรรยาบรรณ โปรง่ใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะกระบวนการที่เก่ียวขอ้งหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทจุริต
คอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเพิ่มความเช่ือมั่น
ต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ตลอดจนการปลกูจิตส านึก สรา้งค่านิยมที่ถกูตอ้งใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบั
ของบรษัิทฯ เพ่ือยดึถือเป็นแนวทางที่ส  าคญัในการปฏิบตัิ

นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอรรั์ปชั่น
กรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบตัิตามหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ โดยไมเ่ก่ียวขอ้งกบัการทจุริต

และการคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม ยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายและจรรยาบรรณของ
บรษัิทฯอยา่งเครง่ครดั

แนวทำงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
 การรับหรือให้ของขวัญ ของก านัล สิทธิประโยชน์อืน่ๆ 

การด าเนินงานของบรษัิทฯ ที่หมายรวมถึง การประมลูงานหรือโครงการต่างๆ การจดัซือ้จดัจา้ง การติดต่อ
ประสานงาน หรอืกิจกรรมอนัเก่ียวเนื่องกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ทัง้ตอ่ภาครฐัและภาคเอกชน ตอ้งปฏิบตัิ
ดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑแ์ละนโยบายที่ก าหนดไว ้ทัง้นี ้
บรษัิทฯ ตระหนกัถึงการรบัหรือใหข้องขวญั ของก านลั สิทธิประโยชน ์ที่อาจก่อความเสี่ยงต่อการเกิดการทจุริต
และการคอรร์ปัชั่น

มำตรกำรกำรแจ้งเบำะแส 

บรษัิทฯ ไดเ้ปิดช่องทางส าหรบัการแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน ทัง้จากพนกังานในบรษัิทฯ ลกูคา้ หรอืผูม้ีสว่นไดเ้สยี
กลุ่มต่างๆ หากเป็นพนักงานสามารถแจ้งผ่านทางจดหมายปิดผนึกระบุว่า “ลบัเฉพาะ” และจ่าหน้าซองถึงประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรบัผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่อ่ืนๆ บริษัทฯไดเ้ปิดช่องทางการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนต่างๆ 

ผ่านทาง E-mail ir@rpcthai.com หรือ สง่ทางไปรษณียม์ายงั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯไดต้ามที่อยู่
ของบริษัทฯ เลขที่ 86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 เพ่ือ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตามหลกัเกณฑ ์และกระบวนการท่ีบรษัิทฯไดก้ าหนดไว ้และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 
โดยบรษัิทฯ มีนโยบายในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มทัง้เก็บรกัษาเอกสารหลกัฐานที่เก่ียวกบัค ารอ้งเรียน 

และช่ือผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั 

 

5) ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
ภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน ์

คณะกรรมการของบริษัทฯ  ประกอบดว้ยกรรมการที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ
ท าหนา้ที่ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์  กลยทุธ ์เป้าหมาย  ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากบั
ดแูลใหฝ่้ายจดัการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ภายใตก้รอบของ
กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุริตระมดัระวงั ตาม
หลกัการขอ้พึงปฏิบตัิที่ดี เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่กิจการ และความมั่นคงสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้  นอกจากนี ้
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอยา่งย่ิงตอ่ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยง
ที่เหมาะสม ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามขอ้กฎหมาย และมีการควบคมุที่ดี เพ่ือให้
ระบบการควบคมุภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุต่อบริษัทฯ  นอกจากนี ้ คณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณา
การก าหนดและแยกบทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการอยา่งชดัเจน 

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม ่

บริษัทฯ จะจัดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการที่เขา้รบัการแต่งตัง้ใหม่ ตามแผนการพัฒนากรรมการที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือใหก้รรมการที่เขา้ใหม่ไดร้บัทราบและเขา้ใจถึงประวตัิความเป็นมา 
รวมทัง้ใหข้อ้มลูตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น รายงานประจ าปี แบบ 56-1 และขอ้ควรปฏิบตัิที่ดีในการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทฯ 

 

จริยธรรมธุรกิจ  

บริษัทฯ ยึดมั่นในการกระท าในสิ่งที่ถกูตอ้ง เป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทุกคน และบริษัทฯ มีภาระหนา้ที่ร่วมกันในการปฏิบัติหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ภายใตก้รอบของกฎหมาย และ
ภายใตข้อบเขตความรบัผิดชอบของตน รวมทัง้ใชว้ิจารณญาณอยา่งรอบคอบ ในการตัดสนิใจท าการคา้ และปฏิบตัิตนต่อ
ผูอ่ื้น ละเวน้การกระท าใดๆ ที่จะก่อใหเ้กิดความเสีย่งตอ่ความเสยีหายแก่บรษัิทฯ และสว่นรวม แมว้า่การกระท าดงักลา่วดู
เสมือนวา่จะช่วยเกือ้กลูธุรกิจแก่บรษัิทฯ  

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดก้ าหนดจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และ
บรษัิทในเครอื โดยมุง่มั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส เพ่ือการเติบโตที่ยั่งยืนและมีคณุค่าในระยะยาวแก่ผูม้ีสว่นได้
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เสียทุกภาคส่วน ซึ่งรวมถึงการป้องกันการทุจริตทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้ การหา้มติดสินบน การรบั/ให้
ของขวญั การบรจิาค หรอืการสนบัสนนุ โดยไดเ้ปิดเผยรายละเอียดนีไ้วใ้นเว็บไซตข์องบรษัิทฯ 

 

กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการก ากับดูแลที่ท  าใหส้ามารถควบคุมการดูแล การจัดการและรบัผิดชอบการ
ด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม เพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษัิทฯ โดย 

1.   มีการสง่บคุคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบรษัิทฯ ไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุในบริษัทฯดงักลา่วตาม
สดัสว่นการถือหุน้ โดยไดร้บัความเห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร 

2.   มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการและผูบ้รหิารที่เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ตาม
อ านาจหนา้ที่ของแตล่ะบรษัิท 

3.  มีกลไกในการก ากับดูแลที่มีผลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่าง
บริษัทฯดงักลา่วกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดของ
บรษัิทดงักลา่วใหค้รบถว้นถกูตอ้งและใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการท ารายการในลกัษณะ
ดงักลา่วขา้งตน้ในท านองเดียวกนักบัหลกัเกณฑข์องบรษัิทฯ 

4. มีการก าหนดระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมและรดักุม เพียงพอ ในบริษัทย่อยดว้ยการทดสอบระบบควบคุม
ภายในและตรวจสอบโดยคณะตรวจสอบภายในของบรษัิทฯ 

 

กำรต่อต้ำนทุจริตคอรรั์ปชั่น 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตและคอรร์ัปชั่น และมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณ โปรง่ใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะกระบวนการที่เก่ียวขอ้งหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทจุริต
คอรร์ปัชั่นทกุรูปแบบ ไมว่า่ทางตรงหรอืทางออ้ม เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และเพ่ิมความเช่ือมั่น
ต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุฝ่าย ตลอดจนการปลกูจิตส านึก สรา้งค่านิยมที่ถกูตอ้งใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบั
ของบรษัิทฯ เพ่ือยดึถือเป็นแนวทางที่ส  าคญัในการปฏิบตัิ 
 

นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรคอรรั์ปชั่น 

กรรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบตัิตามหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ โดยไมเ่ก่ียวขอ้งกบัการทจุริต
และการคอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม ยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายและจรรยาบรรณของ
บรษัิทฯอยา่งเครง่ครดั 

 

แนวทำงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
 การรับหรือให้ของขวัญ ของก านัล สิทธิประโยชน์อืน่ๆ 

การด าเนินงานของบรษัิทฯ ที่หมายรวมถึง การประมลูงานหรือโครงการต่างๆ การจดัซือ้จดัจา้ง การติดต่อ
ประสานงาน หรอืกิจกรรมอนัเก่ียวเนื่องกบัการด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ทัง้ตอ่ภาครฐัและภาคเอกชน ตอ้งปฏิบตัิ
ดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑแ์ละนโยบายที่ก าหนดไว ้ทัง้นี ้
บรษัิทฯ ตระหนกัถึงการรบัหรือใหข้องขวญั ของก านลั สิทธิประโยชน ์ที่อาจก่อความเสี่ยงต่อการเกิดการทจุริต
และการคอรร์ปัชั่น 

มำตรกำรกำรแจ้งเบำะแส
บรษัิทฯ ไดเ้ปิดช่องทางส าหรบัการแจง้เบาะแส หรอืขอ้รอ้งเรยีน ทัง้จากพนกังานในบรษัิทฯ ลกูคา้ หรอืผูม้ีสว่นไดเ้สยี

กลุ่มต่างๆ หากเป็นพนักงานสามารถแจ้งผ่านทางจดหมายปิดผนึกระบุว่า ลบัเฉพาะ  และจ่าหน้าซองถึงประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ส าหรบัผูม้ีสว่นไดเ้สียกลุม่อ่ืนๆ บริษัทฯไดเ้ปิดช่องทางการแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนต่างๆ
ผ่านทาง หรือ สง่ทางไปรษณียม์ายงั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯไดต้ามที่อยู่
ของบริษัทฯ เลขที่ อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ เพ่ือ
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิตามหลกัเกณฑ์ และกระบวนการท่ีบรษัิทฯไดก้ าหนดไว้ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 
โดยบรษัิทฯ มีนโยบายในการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสหรอืขอ้รอ้งเรยีน พรอ้มทัง้เก็บรกัษาเอกสารหลกัฐานที่เก่ียวกบัค ารอ้งเรียน
และช่ือผูร้อ้งเรยีนไวเ้ป็นความลบั

ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
ภำวะผู้น ำและวิสัยทัศน์
คณะกรรมการของบริษัทฯ  ประกอบดว้ยกรรมการที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณใ์นการด าเนินธุรกิจ

ท าหนา้ที่ก าหนดนโยบาย วิสยัทศัน ์  กลยทุธ ์เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัทฯ ตลอดจนก ากบั
ดแูลใหฝ่้ายจดัการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใตก้รอบของ
กฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุริตระมดัระวงั ตาม
หลกัการขอ้พึงปฏิบตัิที่ดี เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุใหแ้ก่กิจการ และความมั่นคงสงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นอกจากนี ้
บรษัิทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอยา่งย่ิงตอ่ระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบริหารความเสี่ยง
ที่เหมาะสม ตลอดจนการมีระบบการสอบทานเพ่ือใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามขอ้กฎหมาย และมีการควบคมุที่ดี เพ่ือให้
ระบบการควบคมุภายในมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสงูสดุต่อบริษัทฯ  นอกจากนี ้ คณะกรรมการเป็นผูพิ้จารณา
การก าหนดและแยกบทบาทหนา้ที่ และความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการอยา่งชดัเจน

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่
บริษัทฯ จะจัดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการที่เขา้รบัการแต่งตัง้ใหม่ ตามแผนการพัฒนากรรมการที่ก าหนดโดย

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือใหก้รรมการที่เขา้ใหม่ไดร้บัทราบและเขา้ใจถึงประวตัิความเป็นมา 
รวมทัง้ใหข้อ้มลูตา่งๆ ที่เก่ียวขอ้ง เช่น รายงานประจ าปี แบบ และขอ้ควรปฏิบตัิที่ดีในการด ารงต าแหนง่กรรมการบรษัิทฯ

จริยธรรมธุรกิจ
บริษัทฯ ยึดมั่นในการกระท าในสิ่งที่ถกูตอ้ง เป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ทุกคน และบริษัทฯ มีภาระหนา้ที่ร่วมกันในการปฏิบัติหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสตัยส์จุริต ภายใตก้รอบของกฎหมาย และ
ภายใตข้อบเขตความรบัผิดชอบของตน รวมทัง้ใชว้ิจารณญาณอยา่งรอบคอบ ในการตัดสนิใจท าการคา้ และปฏิบตัิตนต่อ
ผูอ้ื่น ละเวน้การกระท าใดๆ ที่จะก่อใหเ้กิดความเสีย่งตอ่ความเสยีหายแก่บรษัิทฯ และสว่นรวม แมว้า่การกระท าดงักลา่วดู
เสมือนวา่จะช่วยเกือ้กลูธุรกิจแก่บรษัิทฯ 

ทัง้นี ้ บรษัิทฯ ไดก้ าหนดจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และ
บรษัิทในเครอื โดยมุง่มั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส เพ่ือการเติบโตที่ยั่งยืนและมีคณุค่าในระยะยาวแก่ผูม้ีสว่นได้
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 การสร้างจิตส านึกในการต่อต้านจากการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ ด าเนินการสื่อสารภายในบริษัทฯ เพ่ือใหก้รรมการของบริษัทฯ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เขา้ใจ

และตระหนกัถึงความส าคญัของการต่อตา้นการทุจริตและการคอรร์ปัชั่น รวมถึงนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ
ต่างๆที่เก่ียวขอ้ง ผ่านการประชุมพนกังาน อบรม สมัมนา และสื่อต่างๆของบริษัทฯ พรอ้มใหพ้นกังานที่ปฏิบตัิ
หนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทไดชี้แ้จงใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สยีทราบ

 บทลงโทษในการกระท าผิด  
การลงโทษการกระท าผิดใหเ้ป็นไปตามระเบียบของบรษัิทฯและ หรอืขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง

กำรถว่งดุลของคณะกรรมกำร
คณะกรรมการบรษัิทฯ มีจ านวน ทา่น ประกอบดว้ย
   กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน  ทา่น
 กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร จ านวน ทา่น
   กรรมการท่ีเป็นอิสระ จ านวน ทา่น คิดเป็นรอ้ยละ ของกรรมการทัง้คณะ

กำรรวม หรือแยกต ำแหน่ง
ประธานกรรมการไม่เป็นบคุคลเดียวกันกบักรรมการผูจ้ดัการของบริษัทฯ เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดลุ และการสอบทาน

การบริหารงาน และโครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอิสระ
มากกวา่ก่ึงหนึง่ของคณะกรรมการทัง้หมด

ค่ำตอบแทนของ กรรมกำร และผู้บริหำร 
บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการใหค้า่ตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหารไวอ้ย่างชดัเจน ทัง้นีก้ารพิจารณาค่าตอบแทน

ของกรรมการใหอ้ยู่ในอ านาจอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารจะอยู่ในอ านาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวจะอยู่ในระดับเดียวกับ
อตุสาหกรรมซึง่สงูพอท่ีจะดงึดดูและรกัษากรรมการและผูบ้รหิารที่มีคณุสมบตัิที่บรษัิทฯ ตอ้งการ

กำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทฯ มีนโยบายจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พรอ้มเอกสารประกอบเพ่ือใหก้รรมการพิจารณาก่อนการประชุม

ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย วนั เพ่ือใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด ในปี  คณะกรรมการมีการประชุม
รวมทัง้สิน้  ครัง้ โดยก าหนดวนัประชมุไวเ้ป็นการลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี และแจง้ใหค้ณะกรรมการแต่ละท่านทราบ ในกรณี
พิเศษประธานจะพิจารณาเห็นสมควรเรยีกประชมุเพ่ิมเตมิตามความจ าเป็น โดยไดก้ารก าหนดจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ 
ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่าก่ึงหนึ่ง  ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี ้
บรษัิทฯไดม้ีการบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองแลว้ เพื่อใชใ้น
การอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้

 การให้เงนิบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน 
การใหเ้งินบรจิาคหรอืสนบัสนนุแก่หนว่ยงานภาครฐัหรอืภาคเอกชน ตอ้งด าเนินการดว้ยความโปรง่ใส ไมข่ดั

ต่อศีลธรรม จรรยาบรรณ ถูกตอ้งตามกฎหมาย และเป็นไปตามนโยบายและระเ บียบปฏิบตัิของบริษัทฯเรื่อง
ดงักลา่วอยา่งเครง่ครดั ทัง้นี ้ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิเห็นชอบจากหนว่ยงานตน้สงักดัก่อนด าเนินการ 

ทัง้นี ้การใหเ้งินบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครฐัหรือภาคเอกชน ดังกล่าว ตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ส่วนบุคคลและประโยชน์ของบริษัทฯ ไม่ใช้เป็นข้ออ้างส าหรับการทุจริตและการ
คอรร์ปัชั่นการอนมุตัิเงินบรจิาคหรอืสนบัสนนุแก่หนว่ยงานภาครฐัหรือภาคเอกชนตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบปฏิบตัิ
อย่างเคร่งครดั มีการจัดท ารายงานพรอ้มเอกสารประกอบการพิจารณาอนุมัติเงินบริจาคหรือสนับสนุนแก่
หนว่ยงานภาครฐัหรอืภาคเอกชน และเสนออนมุตัิตอ่ผูบ้รหิารเพ่ือพิจารณา 

 

 การมีส่วนร่วมทางการเมือง 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีการให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุนทาง

การเมืองแก่พรรคการเมืองหรอืนกัการเมืองในทกุรูปแบบ รวมถึงการไมส่ง่เสรมิใหก้รรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร หรอื
พนกังานเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมืองใดๆในนามของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ถือเป็นสิทธิเสรีภาพส่วนบคุคลตาม
กฎหมายในการเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมือง ทัง้นี ้ตอ้งไม่แอบอา้งความเป็นพนกังาน หรือน าทรพัยส์ินใดๆของ
บรษัิทฯ ไปใชใ้นการสนบัสนนุทางการเมือง หรอืกระท าการใดๆอนัก่อใหเ้กิดความเขา้ใจผิดว่าบริษัทฯมีสว่นรว่ม
หรอืใหก้ารสนบัสนนุทางการเมืองใดๆ 

ทัง้นี ้การแสดงออกและแสดงความคิดเห็นทางการเมือง ในส านกังานหรอืบรเิวณหนว่ยงานของบรษัิทฯ
ถือวา่มีความผิดระเบียบบรษัิทฯ 

 

 การร้องเรียนการพบเบาะแสการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 
หากพบการกระท าที่เขา้ข่ายการทจุรติและการคอรร์ปัชั่นตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือช่องทางที่ทาง

บรษัิทฯไดก้ าหนดไวส้  าหรบัการรอ้งเรียนการพบเบาะแสการทจุริตและการคอรร์ปัชั่น หรือการละเมิดสิทธิต่างๆ 
โดยทางบรษัิทฯ มีมาตรการในการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน ผูแ้จง้เบาะแส และผูใ้หข้อ้มลูตามที่ก าหนดไว ้รายละเอียด
ปรากฏตามนโยบายเรือ่งการแจง้เบาะแสและมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ทัง้นี ้บริษัทฯ จดัใหม้ีช่องทางใน
แจง้เบาะแสและรอ้งเรยีนมายงั 

เลขานกุารบรษัิทฯ 

ที่อยู:่ บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 
86/2 อาคารสมัมากรเพลสรามค าแหง ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู 
กรุงเทพฯ 10240 

 

 การประเมินความเสีย่งจากการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 
ก าหนดใหแ้ผนกตรวจสอบภายใน มีหนา้ที่ในการประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตและการคอรร์ปัชั่น 

โดยด าเนินการประเมิน วิเคราะห ์ติดตาม และควยคมุความเสีย่งจากการทจุรติใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้พรอ้ม
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้การติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตและ
คอรร์ปัชั่น 
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 การสร้างจิตส านึกในการต่อต้านจากการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 
บริษัทฯ ด าเนินการสื่อสารภายในบริษัทฯ เพ่ือใหก้รรมการของบริษัทฯ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เขา้ใจ

และตระหนกัถึงความส าคญัของการต่อตา้นการทุจริตและการคอรร์ปัชั่น รวมถึงนโยบายและแนวทางปฏิบตัิ
ต่างๆที่เก่ียวขอ้ง ผ่านการประชุมพนกังาน อบรม สมัมนา และสื่อต่างๆของบริษัทฯ พรอ้มใหพ้นกังานที่ปฏิบตัิ
หนา้ที่เก่ียวขอ้งกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิทไดชี้แ้จงใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สยีทราบ 

 

 บทลงโทษในการกระท าผิด  
การลงโทษการกระท าผิดใหเ้ป็นไปตามระเบียบของบรษัิทฯและ/หรอืขอ้กฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 

กำรถว่งดุลของคณะกรรมกำร  
คณะกรรมการบรษัิทฯ มีจ านวน 7 ทา่น ประกอบดว้ย 

   กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร จ านวน 1 ทา่น 

   กรรมการท่ีไมไ่ดเ้ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 3 ทา่น  

   กรรมการท่ีเป็นอิสระ จ านวน 3 ทา่น คิดเป็นรอ้ยละ 43 ของกรรมการทัง้คณะ 

กำรรวม หรือแยกต ำแหน่ง 
ประธานกรรมการไม่เป็นบคุคลเดียวกันกบักรรมการผูจ้ดัการของบริษัทฯ เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดลุ และการสอบทาน

การบริหารงาน และโครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร และกรรมการอิสระ
มากกวา่ก่ึงหนึง่ของคณะกรรมการทัง้หมด 

 

ค่ำตอบแทนของ กรรมกำร และผู้บริหำร  
บรษัิทฯ ไดก้ าหนดนโยบายการใหค้า่ตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหารไวอ้ย่างชดัเจน ทัง้นีก้ารพิจารณาค่าตอบแทน

ของกรรมการใหอ้ยู่ในอ านาจอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารจะอยู่ในอ านาจอนุมัติของ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยการพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวจะอยู่ในระดับเดียวกับ
อตุสาหกรรมซึง่สงูพอท่ีจะดงึดดูและรกัษากรรมการและผูบ้รหิารที่มีคณุสมบตัิที่บรษัิทฯ ตอ้งการ 

 

กำรประชุมคณะกรรมกำร  
บริษัทฯ มีนโยบายจัดส่งหนังสือเชิญประชุม พรอ้มเอกสารประกอบเพ่ือใหก้รรมการพิจารณาก่อนการประชุม

ลว่งหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพ่ือใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาขัน้ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด ในปี 2562 คณะกรรมการมีการประชุม
รวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยก าหนดวนัประชมุไวเ้ป็นการลว่งหนา้ตลอดทัง้ปี และแจง้ใหค้ณะกรรมการแต่ละท่านทราบ ในกรณี
พิเศษประธานจะพิจารณาเห็นสมควรเรยีกประชมุเพ่ิมเตมิตามความจ าเป็น โดยไดก้ารก าหนดจ านวนองคป์ระชมุขัน้ต ่า ณ 
ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่าก่ึงหนึ่ง (1/2) ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี ้
บรษัิทฯไดม้ีการบนัทึกรายงานการประชุมและจดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานการประชุมที่ผ่านการรบัรองแลว้ เพ่ือใชใ้น
การอา้งอิงและสามารถตรวจสอบได ้ 
 

 การให้เงนิบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชน 
การใหเ้งินบรจิาคหรอืสนบัสนนุแก่หนว่ยงานภาครฐัหรอืภาคเอกชน ตอ้งด าเนินการดว้ยความโปรง่ใส ไมข่ดั

ต่อศีลธรรม จรรยาบรรณ ถูกตอ้งตามกฎหมาย และเป็นไปตามนโยบายและระเ บียบปฏิบตัิของบริษัทฯเรื่อง
ดงักลา่วอยา่งเครง่ครดั ทัง้นี ้ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิเห็นชอบจากหนว่ยงานตน้สงักดัก่อนด าเนินการ

ทัง้นี ้การใหเ้งินบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครฐัหรือภาคเอกชน ดังกล่าว ตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ส่วนบุคคลและประโยชน์ของบริษัทฯ ไม่ใช้เป็นข้ออ้างส าหรับการทุจริตและการ
คอรร์ปัชั่นการอนมุตัิเงินบรจิาคหรอืสนบัสนนุแก่หนว่ยงานภาครฐัหรือภาคเอกชนตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบปฏิบตัิ
อย่างเคร่งครดั มีการจัดท ารายงานพรอ้มเอกสารประกอบการพิจารณาอนุมัติเงินบริจาคหรือสนับสนุนแก่
หนว่ยงานภาครฐัหรอืภาคเอกชน และเสนออนมุตัิตอ่ผูบ้รหิารเพ่ือพิจารณา

 การมีส่วนร่วมทางการเมือง 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีการให้ความช่วยเหลือหรือสนับสนุนทาง

การเมืองแก่พรรคการเมืองหรอืนกัการเมืองในทกุรูปแบบ รวมถึงการไมส่ง่เสรมิใหก้รรมการบรษัิทฯ ผูบ้รหิาร หรอื
พนกังานเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมืองใดๆในนามของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ถือเป็นสิทธิเสรีภาพส่วนบคุคลตาม
กฎหมายในการเขา้รว่มกิจกรรมทางการเมือง ทัง้นี ้ตอ้งไม่แอบอา้งความเป็นพนกังาน หรอืน าทรพัยส์ินใดๆของ
บรษัิทฯ ไปใชใ้นการสนบัสนนุทางการเมือง หรอืกระท าการใดๆอนัก่อใหเ้กิดความเขา้ใจผิดว่าบริษัทฯมีสว่นรว่ม
หรอืใหก้ารสนบัสนนุทางการเมืองใดๆ

ทัง้นี ้การแสดงออกและแสดงความคิดเห็นทางการเมือง ในส านกังานหรอืบรเิวณหนว่ยงานของบรษัิทฯ
ถือวา่มีความผิดระเบียบบรษัิทฯ

 การร้องเรียนการพบเบาะแสการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 
หากพบการกระท าที่เขา้ข่ายการทจุรติและการคอรร์ปัชั่นตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรือช่องทางที่ทาง

บรษัิทฯไดก้ าหนดไวส้  าหรบัการรอ้งเรียนการพบเบาะแสการทจุริตและการคอรร์ปัชั่น หรือการละเมิดสิทธิต่างๆ 
โดยทางบรษัิทฯ มีมาตรการในการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน ผูแ้จง้เบาะแส และผูใ้หข้อ้มลูตามที่ก าหนดไว ้รายละเอียด
ปรากฏตามนโยบายเรือ่งการแจง้เบาะแสและมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส ทัง้นี ้บริษัทฯ จดัใหม้ีช่องทางใน
แจง้เบาะแสและรอ้งเรยีนมายงั

เลขานกุารบรษัิทฯ
ที่อยู่ บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)

 อาคารสมัมากรเพลสรามค าแหง ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู 
กรุงเทพฯ 

 การประเมินความเสีย่งจากการทุจริตและการคอร์รัปช่ัน 
ก าหนดใหแ้ผนกตรวจสอบภายใน มีหนา้ที่ในการประเมินความเสี่ยงจากการทจุริตและการคอรร์ปัชั่น 

โดยด าเนินการประเมิน วิเคราะห ์ติดตาม และควยคมุความเสีย่งจากการทจุรติใหอ้ยูใ่นระดบัที่ยอมรบัได ้พรอ้ม
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้การติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตและ
คอรร์ปัชั่น
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กำรพัฒนำกรรมกำร
คณะกรรมการบรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัตอ่การเพ่ิมคณุค่าของกรรมการ โดยจดัใหม้ีการเขา้รว่มกิจกรรม หลกัสตูรและเขา้

รว่มสมัมนาตา่งๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพนูองคค์วามรูแ้ละทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน ไดเ้ขา้รว่มสมัมนาหลักสตูรที่ส  าคญัและเป็นประโยชนต์่อ องคก์ร เช่น หลกัสตูร 

หรืออย่างนอ้ยตอ้งเขา้รว่มอบรมในหลกัสตูร  ซึ่งจดั
โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

ประวัติกำรอบรมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ที่เข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรส ำหรับกรรมกำร
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คณะอนุกรรมกำร
คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ดงันี ้

 กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ ปีประกอบดว้ย กรรมการ ทา่น ทกุทา่นเป็นกรรมการอิสระ
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ ปี ประกอบดว้ยกรรมการ ทา่น 

ทกุทา่นไมเ่ป็นกรรมการบรหิาร และผูท้  าหนา้ที่เป็นประธานฯ ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ

ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน
บริษัทฯ ไดก้ าหนดภาระหนา้ที่อ  านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบตัิงาน และผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณล์กัษณะอย่าง

ชดัเจนมีการควบคมุดแูลการใชท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ ใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบตัิงานผูค้วบคมุและ
ประเมินผลออกจากกนั เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดลุ และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม

บริษัทฯ มีส  านกัตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบเพ่ือใหม้ั่นใจว่าการปฏิบตัิงานหลกั และกิจกรรมทางการเงินที่
ส  าคญัของบรษัิทฯ ไดด้  าเนินการตามแนวทางที่ก าหนด และมีประสทิธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ส านกัตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ที่ตรวจสอบ และถ่วงดลุไดอ้ยา่ง
เต็มที่ โดยส านกัตรวจสอบภายในสามารถรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ

หมายเหต ุ:    (1) ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ์ 2562 

 

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

บรษัิทฯ มีนโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เป็น
ประจ าทกุปีเพ่ือชว่ยใหค้ณะกรรมการไดม้กีารพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอปุสรรคตา่งๆ ในระหวา่งปีที่ผา่นมา 
และเพ่ิมประสทิธิผลการท างานของคณะกรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

โดยเลขานุการบริษัทฯ จะน าสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ สง่ใหค้ณะกรรมการทกุคน
ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบคุคล ซึง่ภายหลงัที่กรรมการแตล่ะคนประเมินเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ 
จะน าสง่แบบประเมินกลบัมายงัเลขานกุารบริษัท เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผล
วิเคราะหก์ารประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯในรอบปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่กลา่วขา้งตน้ 

 

รำยช่ือ ต ำแหน่ง 

กำรเข้ำร่วมประชุมของบริษัทฯ ในปี 2562 

คณะกรรมการ
บรษัิทฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
คา่ตอบแทน 

ประชมุผูถื้อหุน้ 

6 ครั้ง 7 ครั้ง 2 ครั้ง 1 ครั้ง 
1. นายสจัจา  เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ 

รก.กรรมการผูจ้ดัการ 
6/6 - - 1/1 

2. นายสวุินยั  สวุรรณหิรญักลุ กรรมการ  6/6 - - 1/1 

3. นายศภุพงศ ์ กฤษณกาญจน ์ กรรมการ 5/6 - - 1/1 

4. นายสทุศัน ์  ขนัเจรญิสขุ (1)
 กรรมการ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

6/6 - 1/2 1/1 

5. นายประสิทธ์ิ   ธีรรตันบ์งกช กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

6/6 7/7 2/2 1/1 

6. นายช านิ      จนัทรฉ์าย กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

6/6 7/7 2/2 1/1 

7. นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภยั กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

6/6 7/7 2/2 1/1 
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กำรพัฒนำกรรมกำร  
คณะกรรมการบรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัตอ่การเพ่ิมคณุค่าของกรรมการ โดยจดัใหม้ีการเขา้รว่มกิจกรรม หลกัสตูรและเขา้

รว่มสมัมนาตา่งๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพนูองคค์วามรูแ้ละทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม  ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
โดยกรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน ไดเ้ขา้รว่มสมัมนาหลักสตูรที่ส  าคญัและเป็นประโยชนต์่อ องคก์ร เช่น หลกัสตูร Director 

Certification Program (DCP) หรืออย่างนอ้ยตอ้งเขา้รว่มอบรมในหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจดั
โดยสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย (IOD) 

ประวัติกำรอบรมของคณะกรรมกำรบริษัทฯ ที่เข้ำรับกำรอบรมหลักสตูรส ำหรับกรรมกำร 
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DAP : Directors Accreditation Program 20/2004 15/2004 - 15/2004 - 30/2004 -

DCP : Directors Certification Program - - 39/2004 - DCP62 - 234/2017

Director Diploma Examination - - - - - - 58/2017

AACP : Advance Audit Committee Program - - - - - - 26/2017

RCP : Role of the Chairman Program - - - - - 21/2009 -

BMD : Boards That Make a Difference - - - - - -  8/2018

FND : Finance for Non-Finance Director - - FND : 2003 - - - -

Board Performance Evaluation - - -  2/2007 -

                

 

คณะอนุกรรมกำร 
คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะอนกุรรมการเพ่ือช่วยในการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ ดงันี ้

 กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปีประกอบดว้ย กรรมการ 3 ทา่น ทกุทา่นเป็นกรรมการอิสระ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี ประกอบดว้ยกรรมการ 4 ทา่น 
ทกุทา่นไมเ่ป็นกรรมการบรหิาร และผูท้  าหนา้ที่เป็นประธานฯ ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ 

 

 

ระบบกำรควบคุมและกำรตรวจสอบภำยใน 

บริษัทฯ ไดก้ าหนดภาระหนา้ที่อ  านาจการด าเนินการของผูป้ฏิบตัิงาน และผูบ้ริหารไวเ้ป็นลายลกัษณล์กัษณะอย่าง
ชดัเจนมีการควบคมุดแูลการใชท้รพัยส์นิของบรษัิทฯ ใหเ้กิดประโยชน ์และมีการแบ่งแยกหนา้ที่ผูป้ฏิบตัิงานผูค้วบคมุและ
ประเมินผลออกจากกนั เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดลุ และตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม 

บริษัทฯ มีส  านกัตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบเพ่ือใหม้ั่นใจว่าการปฏิบตัิงานหลกั และกิจกรรมทางการเงินที่
ส  าคญัของบรษัิทฯ ไดด้  าเนินการตามแนวทางที่ก าหนด และมีประสทิธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎหมาย และ
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกบับรษัิทฯ ส านกัตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหนา้ที่ตรวจสอบ และถ่วงดลุไดอ้ยา่ง
เต็มที่ โดยส านกัตรวจสอบภายในสามารถรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต ุ 1  ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที่ 20 กมุภาพนัธ์ 2562 

กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทฯ
บรษัิทฯ มีนโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบรษัิทฯมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองอยา่งนอ้ยปีละ ครัง้ เป็น

ประจ าทกุปีเพ่ือชว่ยใหค้ณะกรรมการไดม้กีารพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอปุสรรคตา่งๆ ในระหวา่งปีที่ผา่นมา 
และเพ่ิมประสทิธิผลการท างานของคณะกรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี

โดยเลขานุการบริษัทฯ จะน าสง่แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ สง่ใหค้ณะกรรมการทกุคน
ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบคุคล ซึง่ภายหลงัที่กรรมการแตล่ะคนประเมินเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ 
จะน าสง่แบบประเมินกลบัมายงัเลขานกุารบริษัท เพ่ือรวบรวมผลคะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผล
วิเคราะหก์ารประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯในรอบปี และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
เพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี่กลา่วขา้งตน้

รำยช่ือ ต ำแหน่ง

กำรเข้ำร่วมประชุมของบริษัทฯ ในปี 

คณะกรรมการ
บรษัิทฯ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา
คา่ตอบแทน

ประชมุผูถื้อหุน้

ครั้ง ครั้ง ครั้ง ครั้ง
นายสจัจา เจนธรรมนกุลู ประธานกรรมการ

รก.กรรมการผูจ้ดัการ
นายสวุินยั สวุรรณหิรญักลุ กรรมการ 
นายศภุพงศ ์ กฤษณกาญจน์ กรรมการ
นายสทุศัน ์ ขนัเจรญิสขุ (1) กรรมการ

กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน

. นายประสิทธ์ิ   ธีรรตันบ์งกช กรรมการอิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน

6  นายช านิ      จนัทรฉ์าย กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน

7. นางสาวปณิชา พงษศ์ิวาภยั กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน



 25 รายงานประจำาปี 2562

2. ค่ำตอบแทน
 ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ

ผลตอบแทนรวมของพนกังานในปี และ ปี มีจ านวนเงินรวม ลา้นบาท และ ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยเป็นผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน คา่ลว่งเวลา เงินสวสัดิการ โบนสัประจ าปี และเงินสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ และผลประโยชนเ์มื่อเลกิจา้ง

3. นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร

บรษัิทฯ มีนโยบายสง่เสรมิความกา้วหนา้ของพนกังาน  โดยก าหนดทิศทางการพฒันาพนกังานอย่างชดัเจน และดแูล
ใหพ้นกังานทกุระดบั ไดร้บัการพฒันาตามทิศทางดงักลา่วอย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องเ พ่ือใหส้ามารถท างานในหนา้ที่
ปัจจุบนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพรอ้มในการรบัผิดชอบงานที่สงูขึน้ในอนาคต โดยค านึงถึงการใชท้รพัยากร
บคุคลใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ รวมทัง้ใชร้ะบบคณุธรรม ในการเลื่อนขัน้เงินเดือนและการเลื่อนต าแหน่ง
โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ ผลงาน และศกัยภาพของพนกังานแต่ละบคุคลประกอบกนั ตามวฒันธรรมของ
องคก์ร ซึง่ประกอบดว้ย

 รเิริม่สรา้งสรรค์
 ส านกึรบัผิดชอบ
 ผนกึก าลงั
 ส าเรจ็ยั่งยืน

กำรควบคุมภำยใน

คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง คลอบคลมุทัง้
ดา้นการเงิน การปฏิบตัิงาน การด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ดว้ยตระหนกัว่าเป็น
กลไกส าคญัที่จะสรา้งความมั่นใจตอ่ฝ่ายบรหิารในการช่วยลดความเสีย่งทางธุรกิจ รวมทัง้จดัใหม้ีการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมเพียงพอมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอยา่งเหมาะสมในการปกป้องรกัษาและดแูล
ทรพัยส์ินและมีการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงไวอ้ย่างชัดเจน โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ ท าหนา้ที่ในการก ากบัดแูลใหร้ะบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารจดัการความเสี่ยง 
และระบบการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการดแูลใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง การดแูลมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การ
ดแูลรกัษาและการใชท้รพัยส์นิ เพ่ือปอ้งกนัมิใหเ้กิดการทจุรติหรอืประพฤติมิชอบ 

โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด  ซึ่งเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ที่มีความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหาร โดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการ
ติดตามและด าเนินการแกไ้ขในประเด็นที่มีนยัส าคญัอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหห้น่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มี
ระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม โดยมรีะบบการควบคมุภายใน แบง่ออกเป็น  สว่น ดงันี ้

กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทฯ ไดด้  าเนินการแจง้ใหผู้บ้ริหารฝ่ายต่างๆ เขา้ใจถึงภาระหนา้ที่ในการรายงานการถือหลกัทรพัยใ์นบริษัทฯ ของ
ตนเองคูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ ฝ่าฝืน หรอื/และ ไม่ปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัทฯ ในเรื่องการซือ้ขาย
หลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน บรษัิทฯจะลงโทษทางวินยักบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานผูน้ัน้ โดยเริ่มตัง้แต่การตกัเตือน
เป็นหนงัสอื ตดัคา่จา้ง พกังานชั่วคราวโดยไมไ่ดร้บัคา่จา้งหรอือาจใหอ้อกจากงาน ทัง้นีข้ึน้อยูก่บัความรา้ยแรงของความผิดนัน้ 

รำยงำนกำรถอืครองหุน้ RPC ของกรรมกำร และผู้บริหำร ประจ ำปี  2562 

รายช่ือ 

จ านวนหุน้สามญั 

ณ วนัท่ี  
31 ธ.ค.2561 

เปล่ียนแปลง 
ระหวา่งปี 2562 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2562 

จ านวน สดัส่วนการถือหุน้ (%) 

กรรมกำร     
1. นายสจัจา       เจนธรรมนกุลู และคูส่มรส 22,734,592 - 22,734,592 1.74 

2. นายศภุพงศ ์   กฤษณกาญจน ์ 1,791,092 - 1,791,092 0.14 

3. นายสุวนิยั      สวุรรณหริญักลุ - - - - 

4. นายสุทศัน ์     ขนัเจรญิสขุ และคูส่มรส 10,833,356 - 10,833,356 0.83 

5. นายประสิทธ์ิ   ธีรรตันบ์งกช - - - - 
6. นายช านิ        จนัทรฉ์าย - - - - 
7. นางสาวปณิชา พงษ์ศวิาภยั - - - - 
ผู้บริหำร     
8. นางสพุรรณี      ตณัไชยศรีนคร - - -  
9. นางสาวกลัยา   คลา้ยทอง - - - - 

1.  บุคลำกร 
จ านวนพนกังานทัง้หมดของบรษัิทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 รวมทัง้สิน้ 686 คน โดยแยกตามสาย

งานหลกัได ้ดงันี ้

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 

สำยงำนหลัก จ ำนวน (คน) สำยงำนหลัก จ ำนวน (คน) 
สายบรหิารและการเงิน 2 สายบรหิารและการเงิน 2 

สายพฒันาธุรกิจ    6 สายพฒันาธุรกิจ 7 

บริษัทยอ่ย จ ำนวน (คน) บริษัทยอ่ย จ ำนวน (คน) 
PTEC 482 PTEC 665 

SPG   13 SPG 12 

รวม 503 รวม 686 
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2. ค่ำตอบแทน 

2.1 ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

ผลตอบแทนรวมของพนกังานในปี 2561 และ ปี 2562 มีจ านวนเงินรวม 118.72 ลา้นบาท และ 184.86 ลา้นบาท 
ตามล าดบั โดยเป็นผลตอบแทนในรูปของเงินเดือน คา่ลว่งเวลา เงินสวสัดิการ โบนสัประจ าปี และเงินสมทบกองทนุส ารอง
เลีย้งชีพ และผลประโยชนเ์มื่อเลกิจา้ง 
 

3. นโยบำยในกำรพัฒนำบุคลำกร 

บรษัิทฯ มีนโยบายสง่เสรมิความกา้วหนา้ของพนกังาน  โดยก าหนดทิศทางการพฒันาพนกังานอย่างชดัเจน และดแูล
ใหพ้นกังานทกุระดบั ไดร้บัการพฒันาตามทิศทางดงักลา่วอย่างเป็นระบบ และต่อเน่ืองเ พ่ือใหส้ามารถท างานในหนา้ที่
ปัจจุบนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพรอ้มในการรบัผิดชอบงานที่สงูขึน้ในอนาคต โดยค านึงถึงการใชท้รพัยากร
บคุคลใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ รวมทัง้ใชร้ะบบคณุธรรม  (Merit  System) ในการเลื่อนขัน้เงินเดือนและการเลื่อนต าแหน่ง 

โดยพิจารณาความรู ้ ความสามารถ  ผลงาน และศกัยภาพของพนกังานแต่ละบคุคลประกอบกนั ตามวฒันธรรมของ
องคก์ร ซึง่ประกอบดว้ย 

 รเิริม่สรา้งสรรค ์

 ส านกึรบัผิดชอบ 

 ผนกึก าลงั 
 ส าเรจ็ยั่งยืน 

 

กำรควบคุมภำยใน 

คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการควบคมุภายในอย่างต่อเนื่อง คลอบคลมุทัง้
ดา้นการเงิน การปฏิบตัิงาน การด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ดว้ยตระหนกัว่าเป็น
กลไกส าคญัที่จะสรา้งความมั่นใจตอ่ฝ่ายบรหิารในการช่วยลดความเสีย่งทางธุรกิจ รวมทัง้จดัใหม้ีการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมเพียงพอมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยมีการจดัสรรทรพัยากรอยา่งเหมาะสมในการปกป้องรกัษาและดแูล
ทรพัยส์ินและมีการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงไวอ้ย่างชัดเจน โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง
ประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ ท าหนา้ที่ในการก ากบัดแูลใหร้ะบบการควบคมุภายใน ระบบการบริหารจดัการความเสี่ยง 
และระบบการก ากบัดแูลกิจการของบรษัิทฯ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึงการดแูลใหบ้ริษัทฯ มีการปฏิบตัิ
ตามขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง การดแูลมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การ
ดแูลรกัษาและการใชท้รพัยส์นิ เพ่ือปอ้งกนัมิใหเ้กิดการทจุรติหรอืประพฤติมิชอบ  

โดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ ากัด  ซึ่งเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ที่มีความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหาร โดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการ
ติดตามและด าเนินการแกไ้ขในประเด็นที่มีนยัส าคญัอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหห้น่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มี
ระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม โดยมรีะบบการควบคมุภายใน แบง่ออกเป็น 5 สว่น ดงันี ้

 

กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน

บริษัทฯ ไดด้  าเนินการแจง้ใหผู้บ้ริหารฝ่ายต่างๆ เขา้ใจถึงภาระหนา้ที่ในการรายงานการถือหลกัทรพัยใ์นบริษัทฯ ของ
ตนเองคูส่มรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดลงโทษตามมาตรา แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์พ ศ

หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิทฯ ฝ่าฝืน หรอื และ ไม่ปฏิบตัิตามนโยบายของบริษัทฯ ในเรื่องการซือ้ขาย
หลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน บรษัิทฯจะลงโทษทางวินยักบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานผูน้ัน้ โดยเริ่มตัง้แต่การตกัเตือน
เป็นหนงัสอื ตดัคา่จา้ง พกังานชั่วคราวโดยไมไ่ดร้บัคา่จา้งหรอือาจใหอ้อกจากงาน ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความรา้ยแรงของความผิดนัน้

รำยงำนกำรถอืครองหุน้ ของกรรมกำร และผู้บริหำร ประจ ำปี  

รายช่ือ
จ านวนหุน้สามญั

ณ วนัท่ี 
 ธ.ค.

เปล่ียนแปลง
ระหวา่งปี 

ณ วนัท่ี ธ.ค.
จ านวน สดัส่วนการถือหุน้ 

กรรมกำร     
นายสจัจา       เจนธรรมนกุลู และคูส่มรส 22,734,592  22,734,592 1.74
นายศภุพงศ ์   กฤษณกาญจน์ 1,791,092 1,791,092 0.14
นายสุวนิยั      สวุรรณหริญักลุ
นายสุทศัน ์     ขนัเจรญิสขุ และคูส่มรส 10,833,356 10,833,356 0.83
นายประสิทธ์ิ   ธีรรตันบ์งกช     
นายช านิ        จนัทรฉ์าย     
นางสาวปณิชา พงษ์ศวิาภยั     

ผู้บริหำร     
นางสพุรรณี      ตณัไชยศรีนคร     
นางสาวกลัยา   คลา้ยทอง     

1.  บุคลำกร
จ านวนพนกังานทัง้หมดของบรษัิทฯ และบริษัทย่อย ณ วนัที่ ธันวาคม รวมทัง้สิน้ คน โดยแยกตามสาย

งานหลกัได้ ดงันี ้

ณ วันที่ ธันวำคม ณ วันที่  ธันวำคม 
สำยงำนหลัก จ ำนวน (คน) สำยงำนหลัก จ ำนวน (คน)

สายบรหิารและการเงิน สายบรหิารและการเงิน
สายพฒันาธุรกิจ สายพฒันาธุรกิจ
บริษัทยอ่ย จ ำนวน (คน) บริษัทยอ่ย จ ำนวน (คน)

รวม รวม
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ควำมเป็นมำ และกำรเปลีย่นแปลงพฒันำกำรทีส่ ำคัญ
บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั มหาชน บรษัิทฯ”) เดิมช่ือ บรษัิท ระยองเพียวรฟิายเออร ์จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อ

ปี โดยกลุม่นกัธุรกิจคนไทยที่มีประสบการณด์า้นธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมี รว่มทนุกบับริษัท เพทโทร อินสตรูเมนท ์
จ ากดั เพ่ือด าเนินการแปรสภาพคอนเดนเสทเรสซิดิว ( เพ่ือใหไ้ดผ้ลติภณัฑปิ์โตรเลยีม และปิโตรเคมีที่มีคณุภาพ ไดแ้ก่ 
น า้มนัดีเซลหมนุเรว็ น า้มนัเตา และเคมีภณัฑ ์เพ่ือคา้ปลกีและคา้สง่ ซึง่คอนเดนเสทเรสซิดิว ( เป็นวตัถดุิบผลพลอยได้
จากกระบวนการผลติของ บรษัิท ปตท  โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) ( และบริษัทฯยงัไดร้บัใบอนญุาตเป็น
ผูค้า้น า้มนัตามมาตรา แหง่พระราชบญัญตัิการคา้น า้มนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 

ตัง้แตต่น้ปี  ธุรกิจโรงกลั่นน า้มนัของบรษัิทฯ ไดห้ยดุด าเนินการ  เนื่องจากบรษัิทฯ ปตท. จ ากดั (มหาชน) ได้
ยกเลกิสญัญาซือ้ขายกากคอนเดนเสท   ซึ่งเป็นวตัถดุิบหลกัของบริษัทฯ ถือเป็นการปฏิบตัิผิดสญัญาระหว่าง ปตท.
และบรษัิทฯ จึงท าใหบ้รษัิทฯตอ้งด าเนินคดีตามกฎหมาย ซึง่การหยดุด าเนินธุรกิจโรงกลั่นน า้มนันัน้ ท าใหบ้ริษัทฯไม่มีรายได้
จากธุรกิจหลกัและตอ้งแบกรบัภาระค่าใชจ้่ายจ านวนมาก บริษัทฯ จึงตอ้งหยุดด าเนินการธุรกิจโรงกลั่นไปอย่างไม่มี
ก าหนด 

และในปี บริษัทฯ จึงไดป้รบัปรุงการด าเนินงานและปรบัโครงสรา้งธุรกิจใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม
ปัจจุบนั ในรูปแบบโฮลดิง้คอมพานี ( โดยมีรายไดห้ลกัจากธุรกิจพลงังาน และบริษัทฯ ไดห้ยุด
ประกอบกิจการโรงกลั่นน า้มนัท่ีระยองอยา่งถาวร

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการทีส่ าคัญของบริษัทฯ ย้อนหลัง 3 ปี สรุปได้ดังนี ้

ปี  เดือนพฤษภาคม  บรษัิทฯไดร้บัส าเนาค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ ลงวนัที่  เมษายน  
ใหบ้รษัิทฯ ช าระเงินจ านวน ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ  ตอ่ปี คิดจากตน้เงิน
จ านวน  ลา้นบาท นบัถดัจากวนัย่ืนเสนอขอ้พิพาท (ย่ืนเสนอขอ้พิพาทวนัที่  พฤษภาคม  
จนกวา่บรษัิทฯ จะช าระเงินใหแ้ก่ ปตท.

บริษัทฯ ไม่เห็นด้วยกับค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ โดยบริษัทฯเห็นว่าค าชี ้ขาดของคณะ
อนญุาโตตลุาการ ดงักล่าว น่าจะขดักับบทบญัญัติของกฎหมายและพระราชบญัญัติอนญุาโตตลุาการ
และขดัต่อสญัญาพิพาท  บริษัทฯ ไม่เห็นดว้ยกบัค าชีข้าด บริษัทฯ จึงจะใชส้ิทธิตามกฎหมายในการย่ืน
ค ารอ้งขอใหศ้าลแพง่เพิกถอนค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ

 เดือนพฤษภาคม  ศาลฎีกามีค าพิพากษายืนตามศาลอทุธรณเ์ป็นไมเ่พิกถอนโฉนดที่ดินของ สืบเนื่อง
จากเมื่อปี  จังหวดัชลบรุี ไดฟ้้องรอ้งกลุม่บริษัทที่ไม่เก่ียวขอ้งและบคุคลที่ไม่เก่ียวขอ้งกนักับบริษัท 
ไทยพบัลิคพอรต์ จ ากัด ( ในขอ้หาละเมิดบุกรุกที่ดินของรฐั ที่ดินที่ถือครองอยู่และรวมถึงโฉนด
ที่ดินแปลงที่ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิและใชเ้ป็นท่ีตัง้สิ่งปลกูสรา้งต่างๆในโครงการท่าเรือและคลงั
น า้มนั พรอ้มเรยีกรอ้งคา่เสยีหาย ซึง่ มิไดเ้ป็นคูค่วามในคดีนัน้ จึงถือวา่คดีนีไ้ดส้ิน้สดุตามกฎหมาย

1. องคก์รและสภำพแวดล้อม   

เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดขึน้มาอย่างรอบคอบชดัเจน มีความเป็นไปได ้และสามารถวดัผลได ้
ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดป้รบัปรุงผงัโครงสรา้งองคก์รเพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานมีความคลอ่งตวัเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลง เอือ้อ านวยต่อการด าเนินงานใหบ้รรลเุป้าหมายท่ีไดต้ัง้ไว ้และมีขอ้ก าหนดและบทลงโทษหา้มฝ่ายบริหาร  
และพนกังาน ปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับกิจการ รวมทัง้บริษัทฯ มีนโยบาย  
และระเบียบวิธีปฏิบตัิงานในธุรกรรมทางดา้นการเงิน การขาย การจดัซือ้ และการบริหาร โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่คา้ 
เพ่ือประโยชนข์องบรษัิทฯ ในระยะยาว  

2. กำรบริหำรควำมเสี่ยง   

ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ ได ้มีการก าหนดนโยบายความเสีย่ง และมีองคก์ร  การบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบไปดว้ย 
คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ผูป้ระสานงานความเสี่ยงประจ าหน่วยงาน และก าหนด
ผูร้บัผิดชอบความเสีย่งในหนว่ยงานตา่งๆ โดยมีการวางแผนและก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจยั
ความเสี่ยงซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ มีมาตรการในการลดความเสี่ยง มีการ
ติดตามผลการบรหิารความเสีย่งของหนว่ยงานตา่งๆ ภายในองคก์ร และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดม้ีการรายงาน
ใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ เพ่ือรายงานคณะกรรมการบรษัิทฯ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนัน้ บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ี
การอบรมความรูก้ารบรหิารความเสีย่งกบัพนกังาน 

3. กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร   

บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที่ ตลอดจนความรบัผิดชอบของผู้บริหาร และผูป้ฏิบตัิงานในแต่ละ
ระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน และไดป้รบัปรุงตารางอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบรหิารแตล่ะระดบัใหเ้หมาะสม มีความชดัเจน รวมทัง้มี
การติดตามดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีมาตรการท่ีจะควบคมุติดตามใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล  

บริษัทฯ ไดน้ าระบบงานสารสนเทศภายใตช่ื้อโครงการระบบ ERP มาใชใ้นการบริหารจดัการ ดา้นการซือ้ การขาย 

ระบบบญัชี สินคา้คงคลงั และสินทรพัยถ์าวร เพ่ือพฒันาระบบฐานขอ้มลูสารสนเทศ ใหม้ีประสิทธิภาพ และทนัเวลาต่อ
การใชป้ระกอบการตดัสินใจของฝ่ายบรหิาร ทัง้นี ้มีการพฒันาระบบเพ่ิมเติมไดแ้ก่ ระบบงานบริหารสถานีบริการน า้มนั 
ระบบโทรทศันว์งจรปิด และระบบ VDO Conference เพ่ือใหก้ารประสานงาน การติดตามดแูลเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
ครอบคลุมการใช้งานที่กวา้งขวาง และเพ่ิมช่องทางในการติดต่อสื่อสารขอ้มูลระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย ให้มี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ 

5. ระบบกำรติดตำม   
คณะกรรมการบรษัิทฯ มีการพิจารณา และติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย ซึ่งหาก

ผลการด าเนินงานแตกต่างจากเป้าหมาย จะมีมติใหฝ่้ายจัดการรบัไปด าเนินการแก้ไข และบริษัทฯ ก าหนดใหส้  านัก
ตรวจสอบภายใน เสนอรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และหากมีการตรวจพบขอ้บกพรอ่ง
อนัเป็นสาระส าคัญ จะตอ้งรายงานในระยะเวลาอันควร รวมถึงการรายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพร่อง
ดงักลา่ว 



 28บริษัท อาร์พีซีจี จำากัด (มหาชน)

ควำมเป็นมำ และกำรเปลีย่นแปลงพฒันำกำรทีส่ ำคัญ 

บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) (“บรษัิทฯ”) เดิมช่ือ บรษัิท ระยองเพียวรฟิายเออร ์จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อ
ปี 2538 โดยกลุม่นกัธุรกิจคนไทยที่มีประสบการณด์า้นธุรกิจปิโตรเลียมและปิโตรเคมี รว่มทนุกบับริษัท เพทโทร-อินสตรูเมนท ์
จ ากดั เพ่ือด าเนินการแปรสภาพคอนเดนเสทเรสซิดิว (CR) เพ่ือใหไ้ดผ้ลติภณัฑปิ์โตรเลยีม และปิโตรเคมีที่มีคณุภาพ ไดแ้ก่ 
น า้มนัดีเซลหมนุเรว็ น า้มนัเตา และเคมีภณัฑ ์เพ่ือคา้ปลกีและคา้สง่ ซึง่คอนเดนเสทเรสซิดิว (CR) เป็นวตัถดุิบผลพลอยได้
จากกระบวนการผลติของ บรษัิท ปตท. โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) (PTTGC) และบริษัทฯยงัไดร้บัใบอนญุาตเป็น
ผูค้า้น า้มนัตามมาตรา 7 แหง่พระราชบญัญตัิการคา้น า้มนัเชือ้เพลงิ พ.ศ. 2543  

ตัง้แตต่น้ปี 2555 ธุรกิจโรงกลั่นน า้มนัของบรษัิทฯ ไดห้ยดุด าเนินการ  เนื่องจากบรษัิทฯ ปตท. จ ากดั (มหาชน) ได้
ยกเลกิสญัญาซือ้ขายกากคอนเดนเสท (CR)  ซึ่งเป็นวตัถดุิบหลกัของบริษัทฯ ถือเป็นการปฏิบตัิผิดสญัญาระหว่าง ปตท.
และบรษัิทฯ จึงท าใหบ้รษัิทฯตอ้งด าเนินคดีตามกฎหมาย ซึง่การหยดุด าเนินธุรกิจโรงกลั่นน า้มนันัน้ ท าใหบ้ริษัทฯไม่มีรายได้
จากธุรกิจหลกัและตอ้งแบกรบัภาระค่าใชจ่้ายจ านวนมาก บริษัทฯ จึงตอ้งหยุดด าเนินการธุรกิจโรงกลั่นไปอย่างไม่มี
ก าหนด  

และในปี 2558 บริษัทฯ จึงไดป้รบัปรุงการด าเนินงานและปรบัโครงสรา้งธุรกิจใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม
ปัจจุบนั ในรูปแบบโฮลดิง้คอมพานี (Holding Company) โดยมีรายไดห้ลกัจากธุรกิจพลงังาน และบริษัทฯ ไดห้ยุด
ประกอบกิจการโรงกลั่นน า้มนัท่ีระยองอยา่งถาวร 

ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการทีส่ าคัญของบริษัทฯ ย้อนหลัง 3 ปี สรุปได้ดังนี ้

ปี 2560-2561  เดือนพฤษภาคม: บรษัิทฯไดร้บัส าเนาค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ ลงวนัที่ 27 เมษายน 2560 
ใหบ้รษัิทฯ ช าระเงินจ านวน 1,555 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 9.375 ตอ่ปี คิดจากตน้เงิน
จ านวน 1,518 ลา้นบาท นบัถดัจากวนัย่ืนเสนอขอ้พิพาท (ย่ืนเสนอขอ้พิพาทวนัที่ 18 พฤษภาคม 2555) 
จนกวา่บรษัิทฯ จะช าระเงินใหแ้ก่ ปตท. 

บริษัทฯ ไม่เห็นด้วยกับค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ โดยบริษัทฯเห็นว่าค าชี ้ขาดของคณะ
อนญุาโตตลุาการ ดงักล่าว น่าจะขดักับบทบญัญัติของกฎหมายและพระราชบญัญัติอนญุาโตตลุาการ
และขดัต่อสญัญาพิพาท  บริษัทฯ ไม่เห็นดว้ยกบัค าชีข้าด บริษัทฯ จึงจะใชส้ิทธิตามกฎหมายในการย่ืน
ค ารอ้งขอใหศ้าลแพง่เพิกถอนค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ 
 

 เดือนพฤษภาคม: ศาลฎีกามีค าพิพากษายืนตามศาลอทุธรณเ์ป็นไมเ่พิกถอนโฉนดที่ดินของ TPP สืบเนื่อง
จากเมื่อปี 2540 จังหวดัชลบรุี ไดฟ้้องรอ้งกลุม่บริษัทที่ไม่เก่ียวขอ้งและบคุคลที่ไม่เก่ียวขอ้งกนักับบริษัท 
ไทยพบัลิคพอรต์ จ ากัด (“TPP”) ในขอ้หาละเมิดบุกรุกที่ดินของรฐั ที่ดินที่ถือครองอยู่และรวมถึงโฉนด
ที่ดินแปลงที่ TPP เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิและใชเ้ป็นท่ีตัง้สิ่งปลกูสรา้งต่างๆในโครงการท่าเรือและคลงั
น า้มนั พรอ้มเรยีกรอ้งคา่เสยีหาย ซึง่ TPP มิไดเ้ป็นคูค่วามในคดีนัน้ จึงถือวา่คดีนีไ้ดส้ิน้สดุตามกฎหมาย 

 

 

องคก์รและสภำพแวดล้อม
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ก าหนดขึน้มาอย่างรอบคอบชดัเจน มีความเป็นไปได ้และสามารถวดัผลได ้

ทัง้นี ้บรษัิทฯ ไดป้รบัปรุงผงัโครงสรา้งองคก์รเพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานมีความคลอ่งตวัเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลง เอือ้อ านวยต่อการด าเนินงานใหบ้รรลเุป้าหมายท่ีไดต้ัง้ไว ้และมีขอ้ก าหนดและบทลงโทษหา้มฝ่ายบริหาร  
และพนกังาน ปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับกิจการ รวมทัง้บริษัทฯ มีนโยบาย  
และระเบียบวิธีปฏิบตัิงานในธุรกรรมทางดา้นการเงิน การขาย การจดัซือ้ และการบริหาร โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่คา้ 
เพ่ือประโยชนข์องบรษัิทฯ ในระยะยาว 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง
ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ ได ้มีการก าหนดนโยบายความเสีย่ง และมีองคก์ร  การบรหิารความเสีย่ง ซึง่ประกอบไปดว้ย 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ผูป้ระสานงานความเสี่ยงประจ าหน่วยงาน และก าหนด
ผูร้บัผิดชอบความเสีย่งในหนว่ยงานตา่งๆ โดยมีการวางแผนและก าหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปัจจยั
ความเสี่ยงซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและเป้าหมายของบริษัทฯ มีมาตรการในการลดความเสี่ยง มีการ
ติดตามผลการบรหิารความเสีย่งของหนว่ยงานตา่งๆ ภายในองคก์ร และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ไดม้ีการรายงาน
ใหก้บัคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบ เพ่ือรายงานคณะกรรมการบรษัิทฯ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนัน้ บริษัทฯ ไดจ้ดัใหม้ี
การอบรมความรูก้ารบรหิารความเสีย่งกบัพนกังาน

กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร
บริษัทฯ ไดม้ีการก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที่ ตลอดจนความรบัผิดชอบของผู้บริหาร และผูป้ฏิบตัิงานในแต่ละ

ระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน และไดป้รบัปรุงตารางอ านาจอนมุตัิของฝ่ายบรหิารแตล่ะระดบัใหเ้หมาะสม มีความชดัเจน รวมทัง้มี
การติดตามดแูลการด าเนินงานของบรษัิทยอ่ยอยา่งสม ่าเสมอ โดยมีมาตรการท่ีจะควบคมุติดตามใหก้ารด าเนินงานเป็นไป
ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง

ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล
บริษัทฯ ไดน้ าระบบงานสารสนเทศภายใตช่ื้อโครงการระบบ  มาใชใ้นการบริหารจดัการ ดา้นการซือ้ การขาย

ระบบบญัชี สินคา้คงคลงั และสินทรพัยถ์าวร เพ่ือพฒันาระบบฐานขอ้มลูสารสนเทศ ใหม้ีประสิทธิภาพ และทนัเวลาต่อ
การใชป้ระกอบการตดัสินใจของฝ่ายบรหิาร ทัง้นี ้มีการพฒันาระบบเพ่ิมเติมไดแ้ก่ ระบบงานบริหารสถานีบริการน า้มนั 
ระบบโทรทศันว์งจรปิด และระบบ เพ่ือใหก้ารประสานงาน การติดตามดแูลเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 
ครอบคลุมการใช้งานที่กวา้งขวาง และเพ่ิมช่องทางในการติดต่อสื่อสารขอ้มูลระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย ให้มี
ประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้

ระบบกำรติดตำม  
คณะกรรมการบรษัิทฯ มีการพิจารณา และติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารใหเ้ป็นไปตามเปา้หมาย ซึ่งหาก

ผลการด าเนินงานแตกต่างจากเป้าหมาย จะมีมติใหฝ่้ายจัดการรบัไปด าเนินการแก้ไข และบริษัทฯ ก าหนดใหส้  านัก
ตรวจสอบภายใน เสนอรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และหากมีการตรวจพบขอ้บกพรอ่ง
อนัเป็นสาระส าคัญ จะตอ้งรายงานในระยะเวลาอันควร รวมถึงการรายงานความคืบหนา้ในการปรบัปรุงขอ้บกพร่อง
ดงักลา่ว
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 เดือนพฤศจิกายน: บริษัทฯ มีมติเห็นชอบให ้บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากัด (“PTEC”) ลงนามความ
รว่มมือระหวา่งกนักบับริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) โดยท าสญัญาซือ้ขายน า้มนัและใหใ้ช้
สิทธิเครื่องหมายการคา้เอสโซ่ ภายหลงัจากนีส้ถานีบริการน า้มนัของ PTEC จะเป็นสถานีบริการน า้มนั
ภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้เอสโซ ่ ทัง้นี ้PTEC จะยงัคงเป็นผูด้  าเนินงานบรหิารสถานีบรกิารน า้มนัดงักลา่ว 

 บรษัิทฯไดม้ีการติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไวใ้น
ปี 2560 และ ปี 2561 

ปี 2562  เดือนมีนาคม: คดีหมายเลขด าที่ พ.3492/2560 และคดีหมายเลขด าที่ พ.3789/2560 ศาลแพ่งมีค า
พิพากษาใหเ้พิกถอนค าวินิจฉยัของคณะอนญุาโตตลุาการใหบ้รษัิทฯตอ้งช าระราคาค่าวตัถดุิบคอนเดน
เสทเรสซิดิว(CR) งวดสดุทา้ยพรอ้มดอกเบีย้และใหย้กค ารอ้งของ ปตท. ซึ่ง ปตท.ไดใ้ชส้ิทธิย่ืนอทุธรณ์
ค าพิพากษาของศาลแพง่ตอ่ศาลฎีกาเมื่อเดือนสงิหาคม 2562 

 

 เดือนกนัยายน: คดีหมายเลขด าที่ พ.3016/2559 และคดีหมายเลขด าที่ พ.6000/2559 ศาลแพ่งมีค า
พิพากษาให ้PTT ชดใชค้า่เสยีหายใหแ้ก่ RPC ตามค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการให ้ปตท.ชดใช้
คา่เสยีหายจากการบอกเลกิสญัญากบับรษัิทฯ โดยไมช่อบดว้ยกฎหมาย ในจ านวนเงิน 390 ลา้นบาท
ต่อปี นบัตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพันธ์ 2555 จนถึงวนัที่คณะอนุญาโตตุลาการมีค าชีข้าด (25 มีนาคม 
2559) พรอ้มทัง้อตัราดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของยอดเงินค่าเสียหายที่ไดจ้ากการค านวณ
ขา้งตน้ นบัตัง้แตว่นัท่ีคณะอนญุาโตตลุาการมีค าชีข้าดจนถึงวนัท่ีที่ PTT ช าระเงินใหแ้ก่ RPC ครบถว้น 

 

 เดือนตลุาคม: บริษัทฯมีมติอนมุตัิจ าหน่ายหุน้สามญั บริษัท ไทยพบัลิคพอรต์ จ ากัด ที่บริษัทฯถือหุน้
อยูท่ัง้หมดรอ้ยละ 30 ใหแ้ก่ บรษัิท สยาม แอลเอ็นจี จ ากดั ในราคา 1,000 ลา้นบาท 

 

 เดือนธันวาคม: ขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 117/2559 คณะอนญุาโตตลุาการมีค าชีข้าดให ้ปตท.ชดใช้
คา่เสยีหายใหแ้ก่บรษัิทฯ ในช่วงระยะเวลาปี 2549 เป็นจ านวนเงิน 26,700,000 บาทพรอ้มดอกเบีย้ใน
อตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปีนบัจากวนัที่ 13 กันยายน 2559 เป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระเสร็จใหแ้ก่บริษัทฯ 

และชดใช้ค่าเสียหายใหแ้ก่บริษัทฯในช่วงระยะเวลาปี 2553 เป็นจ านวนเงิน 37,275,922.32 บาท
พรอ้มดอกเบีย้ นบัจากวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2554 เป็นตน้ไปจนกวา่จะช าระเสรจ็ใหแ้ก่บรษัิทฯ 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีทนุจดทะเบียนทัง้สิน้ 1,304,664,125 บาท และมีทนุช าระแลว้ 1,304,664,125 บาท 
โดยมีโครงสรา้งการถือหุน้ในบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม ดงันี ้

 

โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ บริษัท อารพ์ซีีจี จ ากัด (มหาชน) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

บริษัท อารพ์ีซีจี จ ากัด (มหาชน)  

เดิมบริษัทฯ ด าเนินการกลั่น คอนเดนเสทเรสซิดิว (CR) ซึ่งเป็นวตัถุดิบผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตของ
บรษัิท ปตท โกลบอล เคมิคอล จ ากดั (มหาชน) (PTTGC) (เดิมช่ือ บรษัิท ปตท. อะโรเมติกส ์และการกลั่น จ ากดั (มหาชน) 
(PTTAR) ) เพ่ือใหไ้ดผ้ลิตภณัฑปิ์โตรเลียมและปิโตรเคมีที่มีคณุภาพ ไดแ้ก่ น า้มนัดีเซลหมนุเร็ว น า้มนัเตา และเคมีภณัฑ ์
ทัง้นี ้โรงกลั่นของบริษัทฯ มีก าลงัผลิตสงูสดุ 17,000 บารเ์รลต่อวนั หรือประมาณ 80 ลา้นลิตรต่อเดือน อีกทัง้ยงัมีการ
จดัหาน า้มนัเบนซินออกเทน 91 แก๊สโซฮอล 95 แก๊สโซฮอล 91 น า้มนัดีเซล และน า้มนัแก๊สโซฮอล E85 จากโรงกลั่นอื่น 

เพ่ือรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ที่เพ่ิมมากขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ไดบ้ริหารคลงัน า้มนั 1 แห่ง ไดแ้ก่ คลงัน า้มนัระยอง 
เพ่ืออ านวยความสะดวกในการสั่งซือ้และจดัสง่สินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ และเมื่อตัง้แต่ปี 2555 บริษัทฯ ไดห้ยดุด าเนินการธุรกิจ 
โรงกลั่นไปอยา่งไมม่ีก าหนด เนื่องจากขอ้พิพาทกบับรษัิท ปตท. จ ากดั (มหาชน) ท าใหบ้รษัิทฯ ตอ้งแบกรบัภาระค่าใชจ้่าย
จ านวนมากและบรษัิทฯไมม่ีรายไดจ้ากธุรกิจหลกัในขณะนัน้ เมื่อวนัท่ี 20 เมษายน 2558 ที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
2558 มีมติหยดุประกอบกิจการโรงกลั่นท่ีจงัหวดัระยองเป็นการถาวร  

บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 
(RPC) 

ทุนจดทะเบยีน 1,304 ลา้นบาท 

บรษิทั เพยีวพลงังานไทย จ ากดั (PTEC) 

ทนุจดทะเบยีน 140 ลา้นบาท     99.99%   
 

บรษิทั อารพ์ซี ีแมเนจเมนท ์จ ากดั (RPCM)  

ทนุจดทะเบยีน 0.5 ลา้นบาท       99.99% 

บรษิทั ไทยพบัลคิพอรต์  จ ากดั (TPP) 

ทนุจดทะเบยีน 840 ลา้นบาท     30.00% 

**เดอืนตุลาคม 2562 บรษิทัฯไดจ้ าหน่ายหุน้
สามญั TPP ทีถ่อืรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบยีน 

บรษิทั สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (SAMCO)  

ทนุจดทะเบยีน 641.80 ลา้นบาท    48.25% 

บรษิทั ซปุเปอรเ์พยีวแก๊ส จ ากดั (SPG) 

ทนุจดทะเบยีน 34 ลา้นบาท 55.00% 

บรษิทั เอสซที ีสหภณัฑ ์จ ากดั (SAP) 

ทนุจดทะเบยีน 20 ลา้นบาท 99.99% 

๖

ธรุกิจพลงังาน ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์ ธรุกิจอ่ืน 

บรษิทั เพยีว ไบโอดเีซล จ ากดั (PBC)  
ทนุจดทะเบยีน 280 ลา้นบาท  100% 

บรษิทั เค พ ีเอน็เนอรย์ ีกรุ๊ป จ ากดั (KPEG)  

ทนุจดทะเบยีน 38.38 ลา้นบาท  17.46%    
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ปัจจุบนั บริษัทฯ จึงไดป้รบัปรุงการด าเนินงาน และปรบัโครงสรา้งธุรกิจใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มปัจจุบนั 
ในรูปแบบโฮลดิง้คอมพานี (Holding Company) โดยมีรายไดห้ลกัจากธุรกิจพลงังาน โดยมีบรษัิทแกนและบรษัิทยอ่ย ดงันี ้
 
บริษทัแกน 
1) บริษทั เพียวพลงังานไทย จ ากดั (PTEC)   

PTEC เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียน 140 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้สามญั 
1,400,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 100 บาท ช าระคา่หุน้เต็มมลูค่าแลว้  ประกอบธุรกิจคา้ปลีก จ าหน่ายน า้มนัดีเซลหมนุเร็ว แก๊ส
โซฮอล ์95 แก๊สโซฮอล ์91 แก๊สโซฮอล ์E20 พรีเมี่ยมดีเซล พรีเมี่ยมแก๊สโซฮอล ์95 และดีเซลหมุนเร็ว B20 เมื่อวันที่ 6 
พฤศจิกายน 2560 PTEC ไดล้งนามความรว่มมือระหวา่งกนักบับริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“เอสโซ่”) โดย
ท าสญัญาซือ้ขายน า้มนัและใหใ้ชส้ทิธิเครือ่งหมายการคา้เอสโซ่ ภายหลงัจากนีส้ถานีบริการน า้มนัของ PTEC จะเป็นสถานี
บรกิารน า้มนัภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้เอสโซ ่ซึง่ PTEC จะยงัคงเป็นผูด้  าเนินงานบรหิารสถานีบรกิารน า้มนัดงักลา่ว ณ.วนัที่ 
31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีสถานีบรกิารน า้มนัภายใตเ้ครือ่งหมายการคา้เอสโซ ่ที่บรหิารงานสถานีบรกิารน า้มนัโดย PTEC 

จ านวน 62 แหง่ 
 

บริษทัย่อย 
1) บริษัท เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั (SAP)  

SAP เป็นบริษัทย่อยที่ PTEC ถือหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียน 20 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้สามัญ
จ านวน 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 100 บาท ประกอบธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์เครื่องมือสถานีบริการน า้มัน 
รวมถึงใหบ้รกิารซอ่มบ ารุง และรบัเหมาก่อสรา้ง 

2) บริษัท ซุปเปอรเ์พียวแก๊ส จ ากัด (SPG)  

SPG เป็นบริษัทย่อยที่ PTEC ถือหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 55 มีทุนจดทะเบียน 34 ลา้นบาท ประกอบธุรกิจสถานี
จ าหนา่ยแก๊ส LPG ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มีสถานีจ าหนา่ยแก๊ส จ านวน 4 แหง่ 

3) บริษัท เพียวไบโอดีเซล จ ากัด(PBC)  

PBC เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 100 โดยมีทนุจดทะเบียน 280 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้สามญั
จ านวน 2.8 ลา้นหุน้ มลูคา่ที่ตราไวล้ะ 100 บาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือ (1) ผลติน า้มนัไบโอดีเซล (B100) จากน า้มนัปาลม์
ดิบในประเทศ โดยมีก าลงัการผลิต 300,000 ลิตรต่อวนั หรือ 100,000 ตนัต่อปี เพ่ือน าไปผสมในน า้มนัดีเซล เป็นน า้มนั
ดีเซล B3 และ น า้มนัดีเซล B5 เป็นพลงังานทดแทนตามนโยบายรฐับาล และ (2) ผลิตกลีเซอรีน มีก าลงัการผลิต 10,000 
ตนัต่อปี เพ่ือน าไปใชเ้ป็นวตัถดุิบในเครื่องส าอาง และผลิตภณัฑย์าต่อไป และไดร้บับตัรสง่เสริมการลงทนุ โดยไดร้บัสิทธิ
ประโยชนใ์นการยกเวน้ภาษีรายไดเ้ป็นระยะเวลา 8 ปี บริษัทฯไดห้ยุดการผลิตอย่างไม่มีก าหนด ตัง้แต่เดือนกุมภาพนัธ ์
2555 เป็นตน้ไป 
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4) บริษัท อารพ์ีซี แมเนจเมนท ์จ ากัด (RPCM)  

RPCM เป็นบริษัทย่อยที่ RPC ถือหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 99.99 มีทนุจดทะเบียน 500,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 

5,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท ช าระค่าหุน้เต็มมลูค่า ประกอบธุรกิจคา้สง่น า้มนั เพ่ือใหบ้ริการซือ้ขายผลิตภณัฑน์ า้มนั
เชือ้เพลิงทกุชนิดกบัผูค้า้รายใหญ่ และรายย่อยทั่วประเทศ อาทิ น า้มนัดีเซล แก๊สโซฮอล ์91 แก๊สโซฮอล ์95 ปัจจุบนัไดห้ยดุ
ธุรกรรมซือ้ขายน า้มนั  และในปี 2555 ไดเ้ปลีย่นมาประกอบธุรกิจรบัจา้งบรหิารจดัการระบบงานตา่งๆ 

บริษัทร่วม 

1)   บริษัท สัมมากร จ ากดั (มหาชน) (SAMCO) 

SAMCO เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 48.25 มีทุนจดทะเบียน 641.80 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้สามัญ 
641.80 ลา้นหุน้ มลูคา่หุน้ละ 1 บาท ด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทจ าหน่าย ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2517 สว่นใหญ่
เป็นบา้นเดี่ยวพรอ้มที่ดินและคอนโดในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดย SAMCO มีนโยบายในการด าเนินธุรกิจ
พฒันาอสงัหาริมทรพัยป์ระเภทจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 SAMCO มีจ านวน 8 โครงการ คือ 
โครงการสมัมากรรงัสติคลอง 7 (ไพรม-์7) ,โครงการสมัมากรรงัสติคลอง 7(โซน 4), โครงการสมัมากรชยัพฤกษ์ แจง้วฒันะ, 

โครงการสมัมากร อเวนิว รามอินทรา-วงแหวน, โครงการสมัมากร อเวนิว ชยัพฤกษ์-วงแหวน, โครงการชยัพฤกษ์ วงแหวน 2,

โครงการสมัมากร อเวนิว สวุรรณภมิู และโครงการสมัมากร Office Park 

2)   บริษัท ไทยพับลิคพอรต์ จ ากัด (TPP)  

TPP เป็นบรษัิทรว่มทนุท่ีบรษัิทฯ ถือหุน้อยูใ่นอตัรารอ้ยละ 30 มีทนุจดทะเบียน 840 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้สามญั 105 
ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 8 บาท โดยตัง้อยู่บนเกาะสีชงั ด าเนินธุรกิจใหเ้ช่าคลงัน า้มนั และกิจการท่าเรือซึ่งใหบ้ริการขนถ่าย
น า้มนัดิบและน า้มนัใสหรอืน า้มนัท่ีใชใ้นเชิงพาณิชยไ์ด ้และในเดือนตลุาคม 2562 บรษัิทฯไดจ้ าหนา่ยหุน้สามญัของบริษัท 
ไทยพบัลคิพอรต์ จ ากดั (“TPP”) จ านวน 31.50 ลา้นหุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 30 ของทนุจดทะเบียนทัง้หมด 

3)   บริษัท เค พี เอน็เนอรย์ี ่กรุ๊ป จ ากัด (KPEG)  

KPEG เป็นบริษัทรว่มทนุที่บริษัทฯ ถือหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 17.46 มีทนุจดทะเบียน 38.38 ลา้นบาท ด าเนินธุรกิจ
โรงไฟฟา้ขนาดเลก็ (VSSP) ผลติไฟฟา้ขายใหก้บัการไฟฟา้สว่นภมูิภาค 



 33 รายงานประจำาปี 2562

 

 

โครงสร้างรายได้ 
โครงสรา้งรายไดข้องบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 แสดงตามตารางดงันี ้

 

มูลค่าการจ าหน่ายผลติภณัฑข์องบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  

ผลิตภณัฑ ์
2560 2561 2562 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
ในประเทศ       

น า้มนัดเีซลหมนุเรว็ 1,468.14 60.22 2,166.78 66.39 2,858.61 66.77 

เบนซิน 91,95 5.70 0.23 - -   

แก๊สโซฮอล ์ 884.01 36.26 1,030.24 31.56 1,378.87 32.21 

ผลติภณัฑอ่ื์น 29.41 1.21 26.79 0.82 24.24 0.56 

รวมยอดขายในประเทศ 2,387.26 97.92 3,223.81 98.77 4,261.72 99.54 

รายได้จากการให้บริการ 50.83 2.08 40.07 1.23 19.76 0.46 

รวมทั้งสิน้ 2,438.09 100.00 3,263.88 100.00 4,281.48 100.00 

ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

ผลิตภณัฑ ์
2560 2561 2562 

ล้านลติร ร้อยละ ล้านลติร ร้อยละ ล้านลติร ร้อยละ 
ในประเทศ       

น า้มนัดเีซลหมนุเรว็ 61.49 61.45 81.16 66.9 114.81 67.59 

เบนซิน 91, 95 0.18 0.18 - - - - 

แก๊สโซฮอล ์ 36.35 36.33 38.35 31.62 53.76 31.65 

ผลติภณัฑอ่ื์น 2.04 2.04 1.79 1.48 1.29 0.76 

รวมปริมาณขายในประเทศ 100.06 100.00 121.30 100.00 169.86 100.00 
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ปัจจยัความเสีย่ง  
บรษัิทฯ ไดพิ้จารณาถึงปัจจยัความเสีย่งที่มนียัส  าคญัที่อาจจะมผีลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เพ่ือให้

บรษัิทฯ มีการบริหารความเสี่ยงทัง้องคก์รอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงไดพิ้จารณาการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคมุภายในขึน้มา โดยมุง่เนน้ความส าคญัในเรือ่งแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยง และติดตามผลการบริหาร
จดัการความเสีย่งอยา่งมีระบบ เพ่ือใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี   

ทัง้นี ้บรษัิทฯไดป้ระเมินความเสี่ยงอยู่บนสถานการณปั์จจุบนั นอกเหนือจากปัจจยัความเสี่ยงที่ระบนุี ้อาจจะมี
ความเสี่ยงอ่ืนๆ ที่บริษัทฯไม่อาจทราบไดใ้นขณะนี ้ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายนอกที่อยู่เหนือการควบคุมของบริษัทฯ และ
อาจจะสง่ผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจของบรษัิทฯ ในอนาคตได ้ 

1) ความเสีย่งจากการผนัผวนของราคาน า้มนัส าเรจ็รูป 
 บริษัทฯไดซ้ือ้น า้มนัจากโรงกลั่นน า้มนั และผูค้า้น า้มนัรายอ่ืน โดยราคาน า้มนันัน้อาจจะผนัผวนไปตามปัจจัย
ตา่งๆ ดงันี ้ 

 สภาพเศรษฐกิจ และการเมืองของโลก  รวมถึงภูมิภาคที่ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติ และน า้มันดิบ   
โดยเฉพาะอยา่งย่ิงภมูิภาคตะวนัออกกลาง 

 อปุสงค ์และอปุทานของน า้มนัทัง้ในระดบัโลกและระดบัภมูิภาค 
 กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของภาครฐัทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ 
 สภาพภมูิอากาศ 

โดยปัจจยัดงักลา่วขา้งตน้เกิดจากปัจจยัภายนอกที่อยูเ่หนือการควบคมุของบริษัทฯ ซึ่งราคาจ าหน่ายน า้มนัของ
บริษัทฯ ก็ไดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของราคาน า้มนัดงักล่าว และอาจจะสง่ผลต่อปริมาณการจ าหน่ายน า้มนั 
รวมถึงมลูคา่ของสนิคา้คงคลงั จึงอาจจะสง่ผลกระทบตอ่ฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบรษัิทฯ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีบคุลากรที่มีประสบการณ ์วิเคราะหส์ถานการณ ์และติดตามราคาน า้มนัอย่างใกลชิ้ด 
รวมถึงมีความเช่ียวชาญในการบรหิารจดัการ จดัหา จดัซือ้น า้มนัในราคาที่เหมาะสม และก าหนดราคาใหส้ามารถแข่งขนั
ในตลาดได ้นอกจากนี ้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะส ารองน า้มนัไวใ้นปริมาณมากเพ่ือการเก็งก าไร โดยจะเป็นการส ารอง
เพ่ือใหเ้พียงพอตอ่การจ าหน่ายในแต่ละพืน้ที่เท่านัน้ รวมถึงลกูคา้ของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นลกูคา้ที่ตอ้งใชน้ า้มนัเพ่ือการ
ด าเนินชีวิตทั่วไป และมีความจ าเป็นท่ีตอ้งใชน้ า้มนัอยา่งสม ่าเสมอถึงแมร้าคาน า้มนัจะสงูขึน้ก็ตาม ดงันัน้ บรษัิทฯ จึงไมไ่ด้
รบัผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัในกรณีที่ราคาน า้มนัผนัผวนสงู 

2) ความเสีย่งเก่ียวกบัการแทรกแซงราคาผลติภณัฑโ์ดยรฐับาล 

 ความเสีย่งนีเ้กิดจากความเป็นไปไดท้ี่รฐับาลอาจเขา้แทรกแซงการก าหนดราคาน า้มนัส าเร็จรูปภายในประเทศ 
โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในช่วงที่ราคาน า้มนัดิบและน า้มนัส าเร็จรูปในตลาดโลกมีความผนัผวนสงู ทัง้นีเ้พ่ือควบคมุอตัราเงินเฟ้อ 

และเพ่ือประโยชนต์อ่เศรษฐกิจ และสงัคมของประเทศโดยรวม การแทรกแซงดงักลา่วอาจสง่ผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะการเงิน 

และผลประกอบการของบรษัิทฯได ้
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 อยา่งไรก็ตาม บรษัิทฯ พิจารณาวา่ความเสีย่งที่เกิดจากการแทรกแซงราคาผลิตภณัฑโ์ดยรฐับาลไม่มีผลกระทบ
มากนกั ทัง้นี ้เพราะเป็นมาตรการชั่วคราวเพ่ือบรรเทาความเดือดรอ้นเฉพาะเมื่อน า้มนัในตลาดโลกมีราคาสงู โดยรฐับาล
จะเขา้แทรกแซงการก าหนดราคาใหแ้ก่ผูบ้รโิภคในระดบัต ่า นอกจากนี ้ราคาขายปลกีน า้มนัของบรษัิทฯ เทา่กบัราคาน า้มนั
ที่ซือ้จากโรงกลั่น หรือผูค้า้น า้มนัรายอ่ืนบวกดว้ยค่าการตลาด ดงันัน้ หากค่าการตลาดรวมถึงอตัราภาษี และเงินสมทบ
กองทนุตา่งๆ ไมเ่ปลีย่นแปลง ราคาขายปลีกน า้มนัจะปรบัตวัตามราคาหนา้โรงกลั่น ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไม่ไดร้บัผลกระทบ
จากความเสีย่งนีแ้ตอ่ยา่งใด 

3) ความเสีย่งเก่ียวกบัภยนัอนัตราย และภยัธรรมชาติ 

 เนื่องจากบรษัิทฯ ประกอบธุรกิจสถานีบรกิารน า้มนัจ านวนมาก ซึง่ใหบ้รกิารในหลากหลายพืน้ท่ีทั่วทกุภมูิภาคใน
ประเทศ ซึ่งท าใหบ้ริษัทฯ มีความเสีย่งที่จะไดร้บัผลกระทบจากปัญหาภยัธรรมชาติต่างๆ เช่น อคัคีภยั อทุกภยั เป็นตน้ 
ถึงแมว้่าปัญหาเก่ียวกับภยัธรรมชาติเป็นเรื่องที่หลีกเลี่ยงไดย้าก และไม่สามารถป้องกันไม่ใหเ้กิดขึน้ได ้แต่บริษัท ฯได้
ตระหนกัถึงความเตรียมพรอ้มที่จะรบัมือกบัอุบตัิภยัต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึน้และสรา้งความเสียหายใหแ้ก่ทรพัยส์ิน และ
สญูเสยีรายไดไ้ปจากการตอ้งหยดุใหบ้รกิารชั่วคราว 

 บริษัทฯ ไดบ้รรเทาความเสี่ยงดงักล่าวดว้ยการท าประกนัภยัที่ครอบคลมุอุบตัิภยัทุกกรณี (all risks) ส าหรบั
ทรพัยส์ินที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯจึงสามารถเรียกรอ้งค่าสินไหมทดแทนจากการเกิดเหตุดงักล่าว 
นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีการจัดท าแผนรองรบัสถานการณฉ์ุกเฉิน และยงัมีการอบรม ฝึกซอ้มพนกังานตามแผนปฏิบตัิ
การณอ์ยา่งสม ่าเสมอเพ่ือเตรยีมพรอ้มรบัมือ แกไ้ขและปอ้งกนัไดอ้ยา่งทนัทว่งที หากมีเหตอุบุตัิภยัเกิดขึน้ 

 
ความเสี่ยงด้านคดีความ 

ความเสี่ยงนีเ้กิดขึน้จากขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 114/2552, ขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 78/2555 ของสถาบนั
อนญุาโตตลุาการ, คดีแพง่หมายเลขด าที่ 3162/2553 ของศาลแพง่ ท่ีเกิดจากการท่ีบริษัท ปตท.จ ากดั (มหาชน) (PTT) แจง้
ยกเลกิสญัญาซือ้ขาย CR และหยดุสง่วตัถดุิบ CR โดยสิน้เชิง ดงัที่กลา่วขา้งตน้ ในสว่นขอ้พิพาทหมายเลขด าท่ี 114/2552 

เมื่อวนัท่ี 25 มีนาคม 2559 คณะอนญุาโตตลุาการ เสยีงขา้งมากมีค าชีข้าดวา่ ปตท. บอกเลิกสญัญากบับริษัทฯ โดยไม่ชอบ
ดว้ยกฎหมาย ให ้ปตท.ชดใชค้่าเสียหายจากการบอกเลิกสญัญากบับริษัทฯ โดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย เป็นจ านวนเงิน 390 

ลา้นบาทตอ่ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ ์2555 จนถึงวนัท่ีคณะอนญุาโตตลุาการมีค าชีข้าด พรอ้มทัง้อตัราดอกเบีย้ในอตัรา
รอ้ยละ 7.5 ตอ่ปี ของยอดเงินคา่เสยีหายที่ไดจ้ากการค านวณขา้งตน้นบัตัง้แต่วันที่คณะอนญุาโตตลุาการ มีค าชีข้าดจนถึง
วนัท่ี ปตท. ช าระเงินใหแ้ก่บรษัิทฯครบถว้น ตอ่มาในเดือนมิถนุายน 2559 ทาง ปตท.ไดย่ื้นค ารอ้งตอ่ศาลแพง่ขอเพิกถอนค าชี ้
ขาดของคณะอนญุาโตตลุาการ เป็นคดีแพง่หมายเลขด าที่ พ.3016/2559 และเมื่อเดือนธนัวาคม 2559 บรษัิทฯ ไดย่ื้นค ารอ้ง
ต่อศาลแพ่งขอใหบ้งัคบัคดีตามค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ เป็นคดีแพ่งหมายเลขด าที่ พ.6000/2559 ต่อมาเดือน
กนัยายน 2562 ศาลแพ่งไดม้ีค  าพิพากษาให ้ปตท.ชดใชค้่าเสียหายใหแ้ก่บริษัทฯ ตามค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ 
ขา้งตน้ ซึง่ ปตท.มีสทิธิย่ืนอทุธรณ ์ค าพิพากษาของศาลชัน้ตน้ตอ่ศาลฎีกา ตามกฎหมายตอ่ไป 

ในสว่นขอ้พิพาทหมายเลขด าที่ 78/2555 เมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2560 คณะอนญุาโตตลุาการ มีค  าชีข้าดใหบ้ริษัทฯ
ตอ้งช าระคา่วตัถดุิบคอนเดนเสทเรสซิดิว งวดสดุทา้ยเป็นจ านวนเงิน 1,555 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 9.375 ต่อปี  

คิดจากเงินตน้จ านวน 1,518 ลา้นบาท นบัถดัจากวนัย่ืนเสนอขอ้พิพาท (18 พฤษภาคม 2555) จนกวา่จะช าระเสรจ็แก่ ปตท. 
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ซึง่บรษัิทฯ ไมเ่ห็นดว้ยกบัค าชีข้าดดงักลา่ว และเมื่อวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2560 บรษัิทฯ ใชส้ิทธิตามกฎหมายในการย่ืนค ารอ้ง
ขอใหศ้าลแพ่งมีค าพิพากษาเพิกถอนค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ เป็นคดีหมายเลขด าที่ พ.3492/2560 ต่อมาเมื่อ
เดือนกันยายน 2560 ปตท.ไดย่ื้นค ารอ้งต่อศาลแพ่งขอใหม้ีการบงัคบัตามค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ เป็นคดี
หมายเลขด าที่ พ.3789/2560 บรษัิทฯ จึงไดย่ื้นค ารอ้งคดัคา้นการขอบงัคบัคดีของ ปตท.และเดือนมีนาคม 2562 ศาลแพ่งมี
ค าพิพากษาใหเ้พิกถอนค าวินิจฉยัของคณะอนญุาโตตลุาการและใหย้กค ารอ้งของ  ปตท. ซึ่ง ปตท.ไดใ้ชส้ิทธิย่ืนอทุธรณค์ า
พิพากษาของศาลแพง่ตอ่ศาลฎีกาเมื่อเดือนสงิหาคม 2562 

นอกจากนี ้บรษัิทฯไดย่ื้นค าเสนอขอ้พิพาทตอ่สถาบนัอนญุาโตตลุาการ จากกรณีที่ ปตท.สง่ CR ใหก้บับริษัทฯ ไม่
เป็นไปตามขอ้ตกลงตามสญัญาซือ้ขายฯ เป็นเหตใุหบ้ริษัทฯ ไดร้บัความเสยีหาย บรษัิทฯ จึงเรยีกคา่เสยีหายเป็นคดีขอ้พิพาท
หมายเลขด าที่ 117/2559 ต่อมาเมื่อวนัที่ 26 ธันวาคม 2562 คณะอนุญาโตตุลาการมีค าชีข้าดให ้ปตท.ชดใชค้่าเสียหาย
ใหแ้ก่บริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาปี 2549 เป็นจ านวนเงิน 26,700,000 บาท พรอ้มดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปีนบัจาก
วนัท่ี 13 กนัยายน 2559 เป็นตน้ไปจนกวา่จะช าระเสรจ็ใหแ้ก่บรษัิทฯ และชดใชค้่าเสยีหายใหแ้ก่บริษัทฯ ในช่วงระยะเวลาปี 
2553 เป็นจ านวนเงิน 37,275,922.32 บาทพรอ้มดอกเบีย้ นบัจากวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2554 เป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระเสร็จ
ใหแ้ก่บรษัิทฯ หาก ปตท.ไม่เห็นชอบดว้ยกบัค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการ ปตท.ก็มีสิทธ์ิยื่นค ารอ้งขอใหศ้าลแพ่งเพิก
ถอนค าชีข้าดของคณะอนญุาโตตลุาการดงักลา่วนัน้ไดภ้ายในก าหนดเวลา 90 วนันบัแตว่นัไดร้บัส าเนาค าชีข้าด และบรษัิทฯ 
ก็ยงัคงมีสทิธ์ิเขา้ไปตอ่สูค้ดีกบั ปตท.ในศาลแพง่ไดต้อ่ไป 

คดีขอ้พิพาททางการคา้ที่อยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีของศาลยังไม่สามารถระบุได ้ขึน้อยู่กับกระบวนการ
ยตุิธรรมในอนาคตตอ่ไป 
   
ความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจในอนาคต 

ความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจในอนาคต เกิดจากการท่ี บรษัิท ปตท.จ ากดั (มหาชน) (PTT) เป็นผูจ้  าหน่ายวตัถดุิบ
หลกัรายเดียวของบรษัิทฯ ปฏิบตัิผิดสญัญากบับรษัิทฯ ดว้ยการบอกเลกิสญัญา ทัง้ที่บริษัทฯ มิไดผิ้ดสญัญา และสญัญาซือ้
ขายดังกล่าวเป็นสญัญาที่มีผลบังคับยาวนานต่อเนื่องกันไป โดยมิไดก้ าหนดระยะเวลาสิน้สุดของสญัญา (Evergreen 
Basis) จนเป็นเหตใุหบ้รษัิทฯ ตอ้งเสนอคดีตอ่อนญุาโตตลุาการ และฟอ้งคดีตอ่ศาลแพง่ ตามล าดบั ในระหวา่งการพิจารณา
ของอนญุาโตตลุาการ บรษัิท ปตท.จ ากดั (มหาชน) (PTT) ไดห้ยดุสง่วตัถดุิบหลกัใหก้บับริษัทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ ์2555 
เป็นตน้ไป ซึ่งเป็นการผิดสญัญาขอ้ 15.5 ที่ระบวุ่าแมคู้่สญัญาจะมีขอ้พิพาทต่อกนั บริษัท ปตท.จ ากดั (มหาชน) (PTT) ใน
ฐานะคูส่ญัญา ก็ยงัคงตอ้งปฏิบตัิตามสญัญาต่อไปจนกว่าอนญุาโตตลุาการจะมีค าวินิจฉยัชีข้าดเสร็จสิน้ กรณีดงักลา่วจึง  
สง่ผลท าใหบ้รษัิทฯ ตอ้งหยดุประกอบกิจการโรงกลั่นถาวร ท าใหส้ญูเสยีรายไดห้ลกั 

เพ่ือชดเชยรายไดห้ลกัที่สญูหาย บรษัิทฯจึงไดท้ าการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการต่างๆ ทัง้ธุรกิจน า้มนั และ
ธุรกิจอ่ืนๆ ที่ใหผ้ลตอบแทนทีด่ี ปัจจบุนับรษัิทฯ ไดม้ีการลงทนุดา้นอสงัหารมิทรพัย ์ 
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รายการระหว่างกัน  
รายการระหวา่งบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย กบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัท่ีเกิดขึน้ในปี 2561 และ 2562 

รายการระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท เพทโทร อนิสตรูเมนท ์จ ากัด 

ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพนัธ ์
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2561 ปี 2562 

บรษิัทฯ รบับรกิารอ่ืนและเช่าและบรกิาร
ยานพาหนะ 

  นายสัจจา เจนธรรมนุกูล กรรมการของบริษัทฯ และถือ
หุน้บริษัทฯรอ้ยละ 1.1865 และนายสุทศัน ์ขันเจริญสุข 
กรรมการของบริษัทฯ และถือหุน้บริษัทฯรอ้ยละ 
0.0001 ซึ่งทัง้สองท่านเป็นกรรมการและถือหุน้ใน
บรษิัท เพทโทร อนิสตรูเมนท ์จ ากดั รวมรอ้ยละ 18 

0.20 
 

0.19 

   

รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กับ บริษัท เพียวสมัมากร ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 

ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพนัธ ์
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2561 ปี 2562 

บรษิัทฯ จ่ายค่าเช่า ส  านกังาน และคา่ใชจ้่ายอ่ืน 
 นายสจัจา เจนธรรมนกุูล กรรมการของบริษัทฯ 

เป็นกรรมการของ บรษิัท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 
และบรษิัท สมัมากร จ ากดั (มหาชน) ถือหุน้ใน
อตัรารอ้ยละ 100  

0.51 0.42 

บรษิัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (บรษิัทย่อย)  
จ าหน่ายน า้มันเ ชื ้อ เพลิง  

0.02 -  

บรษิัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (บรษิัทย่อย) จ่าย
คา่เช่าท่ีดิน ค่าเช่าส านกังานและค่าใชจ้่ายอ่ืน 

3.37 3.58 

รายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย กับ บริษัท สัมมากร จ ากัด (มหาชน) 

ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพนัธ ์
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2561 ปี 2562 

บรษิัทฯ รบัเงินปันผล  นายสัจจา เจนธรรมนุกูล  กรรมการของบริษัทฯ  
เป็นกรรมการของ บริษัท สัมมากร จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 48.25 

15.48 21.68 
บรษิัทฯ รบัดอกเบีย้ 0.86 4.77 

บรษิัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (บรษิัทย่อย) 
จ าหน่ายน า้มนัเชือ้เพลิง 

0.21 0.18 

บรษิัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (บรษิัทย่อย) 
จ่ายค่าใชจ้่ายอ่ืน 

1.31 1.52 

รายการระหว่างบริษัทฯ กับ บริษัท ไทยพบัลิคพอรต์ จ ากัด  

ลักษณะรายการ ลักษณะความสัมพนัธ ์
จ านวนเงนิ (ล้านบาท) 
ปี 2561 ปี 2562 

บรษิัทฯ รบัเงินปันผล  นายสจัจา เจนธรรมนกุลู กรรมการของบรษิัทฯ  
เป็นกรรมการของ บจก.ไทยพบัลิคพอรต์ และ
บรษิัทฯ ถือหุน้ในอตัรารอ้ยละ 30** 

** ณ สิน้ปี บรษัิทฯไมไ่ดถื้อหุน้บรษัิท ไทยพบัลิค
พอรต์ จ  ากดั** 

15.75 31.50 

 



 38บริษัท อาร์พีซีจี จำากัด (มหาชน)

 

 

ค ำอธิบำยและกำรวเิครำะหฐ์ำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 

  
 31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561 เพ่ิมขึน้ (ลดลง) 

ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ ลา้นบาท รอ้ยละ 

รายไดจ้ากการขาย 4,262 90.91 3,224 97.90 1,038 32.20 
รายไดร้วม 4,688 100.00 3,293 100.00 1,395 42.36 
ตน้ทนุขาย 4,011 85.56 3,057 92.83 954 31.21 
คา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิาร 307 6.55 266 8.08 41 15.41 
สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 24 0.51 38 1.15 (14) (36.84) 
ก าไร(ขาดทนุ) สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 381 8.13 (9) (0.27) 390 (4,333.33) 

 
รำยได ้

 ในปี 2562 บรษัิทฯ มีรายไดร้วมเทา่กบั 4,688 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 1,395 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 42 เมื่อ
เทียบกบัปีก่อน มีรายไดร้ว่มเทา่กบั 3,293 ลา้นบาท โดยรายไดส้ว่นใหญ่เป็นรายไดจ้ากการจ าหนา่ยน า้มนัผา่นสถานี
บรกิารของ บริษัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั (PTEC) ซึ่งเป็นบริษัทแกนของบริษัทฯ จ านวน 4,262 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 
1,038 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นเพ่ิมขึน้รอ้ยละ 32 เทียบกบัปี 2561 จ านวน 3,224 ลา้นบาท มาจากปรมิาณขายเพ่ิมขึน้
จากปีก่อนรอ้ยละ 40 เนื่องจากมีการขยายสาขาสถานีบริการน า้มนัเพ่ิมมากขึน้จากปีก่อน โดยสว่นใหญ่มาจากการ
ขายผลติภณัฑน์ า้มนัดีเซล และในปี 2562 บรษัิทฯ มีก าไรจากการขายเงินลงทนุในบรษัิทรว่มจ านวน 368 ลา้นบาท 
 
ต้นทุนขำยและค่ำใช้จ่ำย 

ในปี 2562 บรษัิทฯ มีตน้ทนุขายเทา่กบั 4,011 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 954 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 31 เมื่อเทียบ
กบัตน้ทนุขายปี 2561 ที่มีจ านวน 3,057 ลา้นบาท ซึง่เป็นการเพ่ิมขึน้ผนัแปรไปตามรายไดจ้ากการขายน า้มนั 

ในปี 2562 บรษัิทฯ มีคา่ใชจ้่ายขายและบรหิารเทา่กบั 307 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 41 ลา้นบาท หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 15 

เมื่อเทียบกบัปีก่อนที่มีคา่ใชจ้่ายขายและบรหิารเทา่กบั 266 ลา้นบาท มาจากค่าใชจ้่ายในการขาย ค่าใชจ้่ายพนกังาน 

คา่เช่าสถานีบรกิารน า้มนั และในปี 2562 บรษัิท และรบัรูส้ว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบรษัิทรว่มลดลง 14 ลา้นบาท 
เมื่อเทียบกบัปี 2561 

 
ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีก าไร สว่นที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ เท่ากบั 381 ลา้นบาท คิดเป็นก าไรสทุธิ เพ่ิมขึน้
จ านวน 390 ลา้นบาท เมื่อเทียบกบัปีก่อน ที่มีผลขาดทนุสทุธิจ านวน 9 ลา้น เนื่องจากมีก าไรขัน้ตน้เพ่ิมขึน้ 84 ลา้นบาท 

มีคา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิารเพ่ิมขึน้ 41 ลา้นบาท ขาดทนุจากการด าเนินงานที่ยกเลิกลดลง 2 ลา้นบาท รวมถึง 
บริษัทฯมีก าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษัทรว่ม จ านวน 368 ลา้นบาท และการรบัรูส้ว่นแบ่งก าไรจากเงินลงทนุใน
บรษัิทรว่มลดลง 14 ลา้นบาท 



 39 รายงานประจำาปี 2562

 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงนิ   
  

 คณะกรรมการบรษัิทฯ เป็นผูร้บัผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของ บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย และ
สารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักลา่วจดัท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน โดย
เลือกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใชดุ้ลยพินิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการที่ดี
ที่สดุในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

 คณะกรรมการไดจ้ดัใหม้ี และด ารงรกัษาไวซ้ึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล เพ่ือใหม้ั่นใจไดอ้ย่างมีเหตผุลว่า
การบนัทกึขอ้มลูทางบญัชีมีความถกูตอ้งครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิ และเพ่ือใหท้ราบจดุออ่นเพ่ือ
ปอ้งกนัไมใ่หเ้กิดการทจุรติ หรอืการด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั 

 ในการนี ้คณะกรรมการบรษัิทฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารเป็น
ผูด้แูลรบัผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน และระบบการควบคมุภายใน และความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเก่ียวกบัเรือ่งนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯโดยรวมอยู่ในระดับที่เหมาะสม และเพียงพอต่อ
ความเช่ือถือได ้ของงบการเงินของบรษัิทฯ และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 

 

 (นายสจัจา เจนธรรมนกุลู) 
ประธานกรรมการ 

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดป้ฏิบัติหนา้ที่ตามขอบเขตหนา้ที่ และความรบัผิดชอบตามกฎบัตรที่อนุมัติโดย
คณะกรรมการบรษัิทฯ ซึง่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 ในรอบปีบญัชี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นอิสระ โดยบริษัทฯไดจ้ดัใหม้ีการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 7 ครัง้ โดยมีวาระการประชุมรว่มกนัระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย 1 ครัง้ เพ่ือพิจารณาขอ้เสนอแนะเก่ียวกับระบบควบคุมภายในและแผนการ
ตรวจสอบบญัชีประจ าปี 2562 ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย และกรรมการตรวจสอบทกุทา่นเขา้รว่มประชมุครบองคป์ระชมุ 
โดยเป็นการร่วมประชุมกับผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน ตามความเหมาะสม  ซึ่งสรุปสาระส าคญัของการ
ปฏิบตัิงานได ้ดงันี ้
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1. งบการเงิน   คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 
2562 ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ร่วมกับฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชี โดยไดส้อบถามและรบัฟังค าชีแ้จง ในเรื่องความ
ถูกตอ้ง รายละเอียดครบถ้วนของงบการเงิน และความเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูล ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นสอดคลอ้งกบัผูส้อบบญัชีวา่งบการเงินดงักลา่วมคีวามถกูตอ้งตามที่ควรจะเนน้ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการ
บญัชี และมีการเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และผูส้อบบญัชีแสดงความคิดเห็น
ต่องบการเงินแบบไม่มีเง่ือนไข มีเนน้ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัเก่ียวกับการด าเนินงานต่อเนื่อง  สาเหตุจากการที่
บริษัทฯ มีขอ้พิพาททางการคา้และคดีฟ้องรอ้งกับบริษัท ปตท. จ ากัด(มหาชน) ผูข้ายวตัถุดิบหลกัของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ใน
กระบวนการยตุิธรรม และผลของขอ้พิพาทและคดีฟอ้งรอ้งดงักลา่วยงัไมส่ามารถระบไุด ้

2. รายการระหว่างกัน   คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการเปิดเผยขอ้มลูรายการระหวา่งกนั และรายการ
ที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึง่ผูส้อบบญัชีมีความเห็นวา่รายการระหวา่งกนักบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ไดถ้กู
เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินแลว้ และคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคลอ้งกับผูส้อบบัญชี รวมทัง้มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขธุรกิจการคา้ปกติทั่ วไป และเป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งและครบถ้วน ตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 

 3. ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง   คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายงานการ
ตรวจสอบภายในและความคืบหน้าของการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส ตามแผนงานที่ได้รับอนุมัติ พร้อมทั้งให้
ขอ้เสนอแนะกบับรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ที่ปรกึษาธุรกิจ จ ากดั ซึ่งเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ขึน้ตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏิบตัิงานใหม้ีประสทิธิภาพ ประสทิธิผล มีการติดตามและด าเนินการแกไ้ขในประเด็นท่ีมี
นยัส  าคญัอยา่งตอ่เนื่อง เพ่ือใหห้นว่ยงานตา่งๆ ของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย มีระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม รวมทัง้
สอบทานนโยบายแนวทางการบรหิารความเสีย่ง ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนัของบรษัิทฯ ทัง้ในดา้นคดีความ และ
การด าเนินธุรกิจในอนาคต ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ ไดม้ีการควบคมุภายในและการบริหาร
ความเสีย่งที่เพียงพอ มีประสทิธิผล และเป็นไปอยา่งอิสระ 

ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดท้ าสญัญาขายหุน้สามญัของบรษัิท ไทยพบัลคิพอรต์ จ ากดั (TPP) ที่บรษัิทฯ ถืออยูท่ัง้หมด
ใหก้ับบริษัท สยาม แอลเอ็นจี จ ากัด (เป็นบริษัทย่อยของบริษัท สยามแก๊ส แอนด ์ปิโตรเคมีคลัส ์จ ากัด (มหาชน)) ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบไดใ้หค้วามเห็นชอบต่อการท ารายการดงักลา่ว โดยการลงทนุใน  TPP มีแนวโนม้จะมีความเสี่ยง
ในการดอ้ยคา่เงินลงทนุเพ่ิมขึน้  การเขา้ท ารายการดงักลา่วจึงเป็นการลดความเสี่ยงในการดอ้ยค่าเงินลงทนุและช่วยเพ่ิม
สภาพคลอ่งทางการเงินและฐานะการเงินของบรษัิทฯ 

 4. การปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมาย   คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาการปฏิบตัิตามกฎหมายว่า
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์กฎเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นวา่ บรษัิทฯ มีการปฏิบตัิตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้งและไมพ่บประเด็นที่เป็นสาระส าคญั 

 ทัง้นีก้ารขายหุน้สามญัของ TPP ตามที่กลา่วไวใ้นขอ้ 3 เขา้ขา่ยเป็นรายการจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์ตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาสาระส าคัญเง่ือนไขของสญัญาการขายหุน้สามัญดังกล่าว เพ่ือใหบ้ริษัทฯ จัดท ารายงานและเปิดเผยขอ้มูล
เก่ียวกบัการท ารายการดงักลา่วใหก้บัผูถื้อหุน้ไดอ้ยา่งครบถว้นตามประกาศที่เก่ียวขอ้ง 
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 5. การคัดเลือกและแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาผลการปฏิบตัิงานในปีที่ผ่านมา 
รวมถึงความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์ความน่าเช่ือถือ และความเพียงพอของทรพัยากร รวมถึง  การประเมินความ
เป็นอิสระและคณุภาพงานของผูส้อบบญัชีในรอบปีที่ผ่านมา ส าหรบัค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีนัน้ ไดพิ้จารณาถึงขอบเขต
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส านักงานอ่ืน เห็นว่ามีความเหมาะสม จึงเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษัิทฯ เพ่ือขออนมุตัิในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ โดยคดัเลือกบริษัทส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบบญัชี
ของบรษัิทฯ ประจ าปี 2562 

 6. การก ากับดูแลกิจการที่ดี  บรษัิทฯ ใหค้วามส าคญัในการบรหิารงานตามหลกัการของการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ ากบัดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ และถกูตอ้ง รวมทัง้ สง่เสริมใหบ้ริษัทฯ มี
ระบบธรรมาภิบาล การบรหิารจดัการท่ีดี เพ่ือใหม้ีความโปรง่ใส และมีจรยิธรรม ก่อใหเ้กิดความเช่ือมั่นแก่ผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ 
พนกังาน และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย รวมทัง้ ไดส้อบทานวิธีการรายงานสว่นไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร เพ่ือใหเ้ป็นไป
ตามที่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนด 

 โดยสรุปในภาพรวมแลว้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษัิทฯ และเห็นวา่ บรษัิทฯ ถือนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
และมีมาตรฐานเป็นส าคญั มีผลใหร้ะบบการควบคมุภายในมีประสทิธิภาพเพียงพอ ไมม่ีขอ้บกพรอ่งอยา่งเป็นสาระส าคญั 
มีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอ มีประสิทธิผล การจัดท างบการเงิน และการเปิดเผยขอ้มูลทางการเงินท าขึน้อย่าง
ครบถว้น ถกูตอ้ง และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป มีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัที่อาจท าใหเ้กิด
ความขัดแยง้ทางผลประโยชนไ์ดอ้ย่างถูกตอ้งและครบถ้วน รวมทัง้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และ
ขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง 

จึงเรยีนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

    ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 (นายประสทิธ์ิ  ธีรรตันบ์งกช) 

  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

   บรษัิท อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 
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ฯ 
(%

)( 1
)  

คว
าม

สัม
พัน

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระห
ว่า
งผู้
บริ

หา
ร 

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
น 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

บริ
ษัท

 

2) 
นา
ยศ
ภุพ

งศ
 ์ ก
ฤษ

ณก
าญ

จน
 ์

อา
ย ุ6

3 ปี
 

 
กร
รม
กา
ร 

   
(มีอ

 าน
าจ
ลง
นา
มผ
กูพ

นับ
รษิั
ทฯ

) 

 

-
 วิศ

วก
รรม

ศา
สต
รม์
หา
บณั

ฑิต
 สา

ขาว
ิศว
กรร

ม เ
คมี

 แล
ะ

คอ
มพ

ิวเต
อร ์

คว
บค

มุโร
งงา

นม
หา
วิท
ยา
ลยั

 แค
ลิฟ

อรเ์
นีย

 

วิท
ยา
เขต

ดา
วสิ

 รฐั
แค
ลิฟ

อรเ์
นีย
  ป
ระเ
ทศ
สห
รฐัอ

เมร
กิา

 

-
 หล

กัส
ตูรว

ศิวก
รรม

ศาส
ตรแ์

ละเ
ศรษ

ฐศ
าสต

ร ์ระ
ดบั
สงู 

มห
าว
ิทย
าล
ยัแ
คล
ิฟอ
รเ์นี

ย ส
เตท

 โพ
ลิเท

คนิ
ค ว

ิทย
าเข

ต
โพ
โมน

า ร
ฐัแ
คล
ิฟอ
รเ์นี

ย ป
ระเ
ทศ
สห
รฐัอ

เมร
กิา

 

-
 วิศ

วก
รรม

ศา
สต
รบ์
ณัฑ

ิต ส
าข
าวศิ

วก
รรม

เคมี
 

  
จฬุ
าล
งก
รณ

ม์ห
าว
ิทย
าล
ยั 

1,7
91
,09

2 ห
ุน้ 

0.1
4%

 

- 
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

 
จ า

นว
น 

1 แ
หง่

 

25
38

-ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
ร 

บร
ษิัท

 อา
รพ์
ีซีจ
ี จ า

กดั
 (ม
หา
ชน
) 

กา
รด

 าร
งต

 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
ใน
บริ

ษัท
ทีเ่
กี่ย

วข้
อง

 
-ไม

่มี-
 

กิจ
กา

รอื่
นท

ีไ่ม่
ใช่
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

 
จ า

นว
น 

3 แ
หง่

 

25
51

-ปัจ
จบุ
นั 

25
60

-ปัจ
จบุ
นั 

25
41

-ปัจ
จบุ
นั 

25
57

-25
58

 

25
49

-25
57

 

25
51

-25
57

 

25
55

-25
57

 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

บจ
ก.อ

ารพ์
ีซี แ

มเน
จเม

นท
 ์ 

บจ
ก. 
เพีย

วไบ
โอด

ีเซล
 

บจ
ก.อ

อน
เนส

ท ์แ
อน
ด ์เ
อฟิ
เชีย

น 
บร
ษิัท

 ไท
ยพ
บัล
คิพ

อรต์
 จ า

กดั
 

บจ
ก.เ
พีย
วส
มัม
าก
ร ด

ีเวล
ลอ
ปเม

นท
 ์

บจ
ก.จ

ตรุ
ทิศ
 ขน

สง่
 

บจ
ก.เ
อส
ซีท
ี สห

ภณั
ฑ ์

 
สม

าค
มส่

งเส
ริม

สถ
าบ

ันก
รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย 
- 

D
A

P
: D

ire
ct

or
s 

A
cc

re
d

ita
tio

n 
P

ro
g

ra
m

 1
5/

20
04

 

 
 

25
51

-25
56

 
กร
รม
กา
ร :
บจ
ก.เ
พีย
วซ
ิลิก
า ม

าย
นิ่ง

, บ
จก
.เอ
สซ
ีทีปิ

โตร
เลีย

ม, 
   

   
  

   
  

   
 บจ

ก.เ
พีย
วอิ
นเต

อร
เ์ทร

ด, 
บจ
ก.ท

ศท
ิศโล

จิส
ติก
ส.์ 
    

   
   

  
   

  
   

 บจ
ก. 
เพีย

วพ
ลงั
งาน

ไทย
, บ
จก

.จต
จุกั
ร อ

อย
ล ์

3) 
นา
ยส
วุิน
ยั  
สวุ
รรณ

หิร
ญัก

ลุ 
อา
ย ุ6

4 ปี
 

 
กร
รม
กา
ร 

  
  

(มีอ
 าน
าจล

งนา
มผ
กูพ
นับ
รษิั
ทฯ

) 

 

- 
M

B
A

 มห
าว
ิทย
าล
ยับ
รูพ
า 

- 
วท

.บ.
 (
เคมี

วิศ
วก
รรม

) 
จฬุ
าล
งก
รณ

ม์ห
าว
ิทย
าล
ยั 

 สม
าค

มส่
งเส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย 
- 

D
C

P
: D

ire
ct

or
s 

C
er

tif
ic

at
io

n 
P

ro
g

ra
m

 3
9/

20
04

 

- 
Fi

na
nc

e 
fo

r 
N

on
-F

in
an

ce
 D

ire
ct

or
s 
ปี 2

54
6  

- 
หุน้

 / 
- 

%
 

- 
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

 
จ า

นว
น 

1 แ
หง่

 

25
39

-ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
ร 

บร
ษิัท

 อา
รพ์
ีซีจ
ี จ า

กดั
 (ม
หา
ชน
) 

กา
รด

 าร
งต

 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
ใน
บริ

ษัท
ทีเ่
กี่ย

วข้
อง

 
-ไม

่มี-
 

กิจ
กา

รอื่
นท

ีไ่ม่
ใช่
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

 
-ไม

่มี-
 

25
50

-25
60

 

25
49

-25
57

 

25
48

-25
57

 

25
55

-25
57

 

25
51

-25
57

 

25
51

-25
57

 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

บจ
ก.เ
พีย
วไบ

โอด
ีเซล

 

บจ
ก.เ
พีย
วส
มัม
าก
ร ด

ีเวล
ลอ
ปเม

นท
 ์

บจ
ก.จ

ตรุ
ทิศ
ขน
สง่

 

บจ
ก.เ
อส
ซีท
ี สห

ภณั
ฑ ์

บจ
ก.อ

ารพ์
ีซี แ

มเน
จเม

นท
 ์

บจ
ก.เ
พีย
วพ
ลงั
งาน

ไทย
 

 
 

 
 

25
55

-25
56

  
 

กร
รม
กา
ร : 
บจ
ก.เ
พีย
วอิ
นเต

อรเ์
ทร
ด,บ

จก
.ทศ

ทิศ
โลจ

ิสต
ิกส
,์   

บจ
ก.เ
พีย
วซ
ิลิก
า ม

าย
นิ่ง
,บจ

ก.เ
อส
ซีท
ี ปิโ

ตร
เลีย

ม,บ
จก

.จต
จุกั
รออ

ยล
 ์



 44บริษัท อาร์พีซีจี จำากัด (มหาชน)

  

ชื่อ
 -

 น
าม

สกุ
ล 

ต า
แห

น่ง
 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศึ

กษ
า /

 ก
าร
ฝึก

อบ
รม

 
สัด

ส่ว
นก

ารถ
อืหุ้

น 
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(%

)( 1
)  

คว
าม

สัม
พัน

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระห
ว่า
งผู้
บริ

หา
ร 

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
น 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

บริ
ษัท

 

4) 
นา
ยส
ทุศั
น ์ 
ขนั
เจร

ญิส
ขุ 

อา
ย ุ6

1 ปี
 

 
กร
รม
กา
ร 

 
กร
รม
กา
รส
รรห

าแ
ละ
พิจ
ารณ

า
คา่
ตอ
บแ
ทน

 

(มีอ
 าน
าจล

งนา
มผ
กูพ
นับ
รษิั
ทฯ

) 

 

- 
M

B
A

  ม
หา
วิท
ยา
ลยั
ธรร

มศ
าส
ตร

 ์

- 
วท

.บ.
 จฬุ

าล
งก
รณ

ม์ห
าว
ิทย
าล
ยั 

 สม
าค

มส่
งเส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย 
- 

D
A

P
: D

ire
ct

or
s 

A
cc

re
d

ita
tio

n 
P

ro
g

ra
m

 1
5/

20
04
  

- 
B

oa
rd

 P
er

fo
rm

an
ce

 E
va

lu
at

io
n 

2/
20

07
   

10,
833

,35
6 ห

ุน้  
0.8

3%
 

เป็น
นอ้
งเข

ย 
นา
ยส
จัจ
า  

เจน
ธรร

มน
กุลู

 

บริ
ษัท

จด
ทะ

เบ
ียน

 
จ า

นว
น 

2 แ
หง่

 

25
39

-ปัจ
จบุ
นั 

 25
56

-ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
ร / 
กร
รม
กา
รส
รรห

า
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
า่ต
อบ
แท
น 

กร
รม
กา
รอิส

ระ/
 กร

รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ 

บร
ษิัท

 อา
รพ์
ีซีจ
ี จ า

กดั
 (ม
หา
ชน
) 

 บร
ษิัท

 ลีซ
 อิท

 จ า
กดั
 (ม
หา
ชน
) 

กา
รด

 าร
งต

 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
ใน
บริ

ษัท
ทีเ่
กี่ย

วข้
อง

 
-ไม

่มี-
 

กิจ
กา

รอื่
นท

ีไ่ม่
ใช่
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

 
จ า

นว
น 

1 แ
หง่

 

25
34

-ปัจ
จบุ
นั 

25
50

-25
57

 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

บจ
ก.เ
พท

โทร
-
อิน
สต
รูเม

นท
 ์

บจ
ก.เ
พีย
วพ
ลงั
งาน

ไทย
 

 
 

 
 

25
55

-25
57

 
กร
รม
กา
ร :

  บ
จก
.เอ
สซ
ีที ส

หภ
ณัฑ

,์ 
บจ
ก.จ

ตรุ
ทิศ
ขน
สง่

 

  
  
  
  
  
  
 บ
จก
.เพี
ยว
ไบ
โอด

ีเซล
, บ
จก
.อา

รพ์
ีซี แ

มเน
จเม

นท
 ์

 
 

 
 

25
55

-25
56

 
กร
รม
กา
ร :

 บจ
ก. 

เอส
ซีท
ี ปิโ

ตร
เลีย

ม,บ
จก
.เพี
ยว
ซิลิ
กา
 มา

ยนิ่
ง, 

    
    
    
    

 บ
จก

.จต
จุกั
ร อ

อย
ล ์,
บจ
ก.ท

ศท
ิศโล

จิส
ติก
ส ์

5) 
นา
ยป
ระส

ิทธิ์
 ธีร
รตั
นบ์

งก
ช 

อา
ย ุ6

4 ปี
 

 
กร
รม
กา
รอิส

ระ 
 
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รต
รวจ

สอ
บ 

 
ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รส
รรห

าแ
ละ

พิจ
ารณ

าค
า่ต
อบ
แท
น 

 

-  ป
รญิ

ญา
ตร
 ีสา

ขา
ไฟ
ฟา้
ก า
ลงั
 / ส

ื่อส
าร 

 
คณ

ะว
ิศว
กร
รม
ศา
สต
ร ์จ
ฬุา
ลง
กร
ณม์

หา
วิท
ยา
ลยั

 

 สม
าค

มส่
งเส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย 
- 

D
C

P
: D

ire
ct

or
 C

er
tif

ic
at

io
n 

P
ro

g
ra

m
 (D

C
P

62
) 

- 
 หุน้

 / 
 -

 %
 

- 
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

 
จ า

นว
น 

2 แ
หง่

 

25
58

-ปัจ
จบุ
นั 

   25
51

-ปัจ
จบุ
นั 

กร
รม
กา
รอิส

ระ/
ปร
ะธ
าน

กร
รม
กา
รต
รวจ

สอ
บ /

 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
รส
รรห

า 
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
า่ต
อบ
แท
น 

กรร
มก
าร/
กรร

มก
ารต

รวจ
สอ
บ 

บร
ษิัท

 อา
รพ์
ีซีจ
ี จ า

กดั
 (ม
หา
ชน
) 

   บร
ษิัท

 คา
รม์
ารท์

 จ า
กดั
 (ม
หา
ชน
) 

กา
รด

 าร
งต

 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
ใน
บริ

ษัท
ทีเ่
กี่ย

วข้
อง

 
-ไม

่มี-
 

กิจ
กา

รอื่
นท

ีไ่ม่
ใช่
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

 
จ า

นว
น 

1 แ
หง่

 

25
37

-ปัจ
จบุ
นั 

25
45

-25
56

 

25
42

-25
59

 

25
41

-25
60

 

กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

ที่ป
รกึ
ษา

 

ที่ป
รกึ
ษา

 

บร
ษิัท

 เพ
ียว
กร
นี จ

 าก
ดั 

บร
ษิัท

 วีนิ
ลเท

ด จ
 าก
ดั 

โคร
งก
ารพ

ฒัน
าส
ว่น
พร
ะอ
งค

 ์

บร
ษิัท

 สย
าม
ราช

ธา
นี จ

 าก
ดั 

 

ชื่อ
นา

มส
กุล

ต า
แห

น่ง
 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศึ

กษ
า

กา
รฝึ

กอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
นก

ารถ
อืหุ้

น
ใน

บร
ิษัท

ฯ 

คว
าม

สัม
พัน

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระห
ว่า
งผู้
บริ

หา
ร

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
น 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

บริ
ษัท

 

2
นา
ยศ
ภุพ

งศ
 ์ ก
ฤษ

ณก
าญ

จน
์

อา
ย ุ6

3ปี

กร
รม
กา
ร

มีอ
 าน
าจ
ลง
นา
มผ
กูพ

นับ
รษิั
ทฯ

วิศ
วก
รรม

ศา
สต
รม์
หา
บณั

ฑิต
 สา

ขาว
ิศว
กรร

มเ
คมี

แล
ะ

คอ
มพ

ิวเต
อร
์คว

บค
มุโร

งงา
นม

หา
วิท
ยา
ลยั

แค
ลิฟ

อรเ์
นีย

วิท
ยา
เขต

ดา
วสิ

รฐัแ
คล
ิฟอ
รเ์นี

ย 
ปร
ะเท

ศส
หร
ฐัอ
เมร

กิา
หล
กัส
ตูรว

ศิวก
รรม

ศาส
ตรแ์

ละเ
ศรษ

ฐศ
าสต

ร์ระ
ดบั
สงู

มห
าว
ิทย
าล
ยัแ
คล
ิฟอ
รเ์นี

ยส
เตท

โพ
ลิเท

คนิ
ค ว

ิทย
าเข

ต
โพ
โมน

าร
ฐัแ
คล
ิฟอ
รเ์นี

ยป
ระเ
ทศ
สห
รฐัอ

เมร
กิา

วิศ
วก
รรม

ศา
สต
รบ์
ณัฑ

ิต ส
าข
าวศิ

วก
รรม

เคมี
จฬุ
าล
งก
รณ

ม์ห
าว
ิทย
าล
ยั

1,7
91
,09

2ห
ุน้ 

0.1
4

บริ
ษัท

จด
ทะ

เบ
ียน

จ า
นว

น 
1 แ

หง่
25
38

ปัจ
จบุ
นั

กร
รม
กา
ร

บร
ษิัท

 อา
รพ์
ีซีจ
ี จ า

กดั
 (ม
หา
ชน
)

กา
รด

 าร
งต

 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
ใน
บริ

ษัท
ทีเ่
กี่ย

วข้
อง

ไม
่มี

กิจ
กา

รอื่
นท

ีไ่ม่
ใช่
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

จ า
นว

น 
3 แ

หง่
25
51

ปัจ
จบุ
นั

25
60

ปัจ
จบุ
นั

25
41

ปัจ
จบุ
นั

25
57

25
58

25
49

25
57

25
51

25
57

25
55

25
57

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บจ
ก.อ

ารพ์
ีซี แ

มเน
จเม

นท
 ์

บจ
ก. 
เพีย

วไบ
โอด

ีเซล
บจ
ก.อ

อน
เนส

ท ์แ
อน
ด ์เ
อฟิ
เชีย

น
บร
ษิัท

 ไท
ยพ
บัล
คิพ

อรต์
 จ า

กดั
บจ
ก.เ
พีย
วส
มัม
าก
ร ด

ีเวล
ลอ
ปเม

นท
์

บจ
ก.จ

ตรุ
ทิศ
 ขน

สง่
บจ
ก.เ
อส
ซีท
ี สห

ภณั
ฑ์

สม
าค

มส่
งเส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย
25
51

25
56

กร
รม
กา
ร
บจ
ก.เ
พีย
วซ
ิลิก
า ม

าย
นิ่ง

บจ
ก.เ
อส
ซีท
ีปิโต

รเล
ียม
,

บจ
ก.เ
พีย
วอิ
นเต

อร
เ์ทร

ด
บจ
ก.ท

ศท
ิศโล

จิส
ติก
ส.์ 
   

บจ
ก
เพีย

วพ
ลงั
งาน

ไทย
, บ
จก

จต
จุกั
ร อ

อย
ล์

3
นา
ยส
วุิน
ยั  
สวุ
รรณ

หิร
ญัก

ลุ
อา
ย ุ6

4 ปี

กร
รม
กา
ร

มีอ
 าน
าจล

งนา
มผ
กูพ
นับ
รษิั
ทฯ

มห
าว
ิทย
าล
ยับ
รูพ
า

วท
บ

เคมี
วิศ
วก
รรม

จฬุ
าล
งก
รณ

ม์ห
าว
ิทย
าล
ยั

สม
าค

มส่
งเส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย 

ปี 

หุน้
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

จ า
นว

น 
1 แ

หง่
25
39

ปัจ
จบุ
นั

กร
รม
กา
ร

บร
ษิัท

 อา
รพ์
ีซีจ
ี จ า

กดั
 (ม
หา
ชน
)

กา
รด

 าร
งต

 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
ใน
บริ

ษัท
ทีเ่
กี่ย

วข้
อง

ไม
่มี

กิจ
กา

รอื่
นท

ีไ่ม่
ใช่
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

ไม
่มี

25
50

25
60

25
49

25
57

25
48

25
57

25
55

25
57

25
51

25
57

25
51

25
57

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บจ
กเ
พีย
วไบ

โอด
ีเซล

บจ
ก.เ
พีย
วส
มัม
าก
ร ด

ีเวล
ลอ
ปเม

นท
์

บจ
ก.จ

ตรุ
ทิศ
ขน
สง่

บจ
ก.เ
อส
ซีท
ี สห

ภณั
ฑ์

บจ
ก.อ

ารพ์
ีซี แ

มเน
จเม

นท
์

บจ
กเ
พีย
วพ
ลงั
งาน

ไทย
25
55

25
56

กร
รม
กา
ร :
บจ
ก.เ
พีย
วอิ
นเต

อรเ์
ทร
ด,บ

จก
.ทศ

ทิศ
โลจ

ิสต
ิกส
,์  

บจ
ก.เ
พีย
วซ
ิลิก
า ม

าย
นิ่ง
,บจ

กเ
อส
ซีท
ี ปิโ

ตร
เลีย

ม,บ
จก

จต
จุกั
รออ

ยล
์
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ชื่อ
นา

มส
กุล

ต า
แห

น่ง
 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศึ

กษ
า

กา
รฝึ

กอ
บร

ม 
สัด

ส่ว
นก

ารถ
อืหุ้

น
ใน

บร
ิษัท

ฯ 

คว
าม

สัม
พัน

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระห
ว่า
งผู้
บริ

หา
ร

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
น 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

บริ
ษัท

 

7
นา
งส
าวป

ณิช
า พ

งษ
ศ์วิ
าภ
ยั

อา
ย ุ4

9 ปี

กร
รม
กา
รอิส

ระ

กร
รม
กา
รต
รวจ

สอ
บ


 กร

รม
กา
รส
รรห

าแ
ละ
พิจ
ารณ

า 
คา่
ตอ
บแ
ทน

  
  

 
 บ
รหิ
ารธ

ุรกิ
จบ
ณัฑ

ิต ก
ารจ

ดัก
าร 
คณ

ะพ
าณิ

ชย
ศา
สต
ร์

แล
ะก
ารบ

ญัช
ี  จ
ฬุา
ลง
กร
ณม์

หา
วิท
ยา
ลยั

สม
าค

มส่
งเส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย 
 

หุน้
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

จ า
นว

น 
2 แ

หง่

25
59

ปัจ
จบุ
นั

มิ.ย
.25

57
ปัจ
จบุ
นั

25
48

25
57

กรร
มก
ารอิ

สร
ะ

กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บก

รรม
กา
รส
รรห

า
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
า่ต
อบ
แท
น

กร
รม
กา
รบ
รหิ
าร

ผูอ้
 าน
วย
กา
รอา

วโุส
    
   

ผ่า
ยว
าณิ

ชธ
นกิ
จ

บร
ษิัท

 อา
รพ์
ีซีจ
ี จ า

กดั
 (ม
หา
ชน

บร
ษิัท

 ยไู
นเต็

ดฟ
ดูส
 ์จ า

กดั
 (ม
หา
ชน
)

บร
ษิัท

หล
กัท
รพั
ย ์บ

วัห
ลว
ง จ

 าก
ดั 

(มห
าช
น)

กา
รด

 าร
งต

 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
ใน
บริ

ษัท
ทีเ่
กี่ย

วข้
อง

ไม
่มี

กิจ
กา

รอื่
นท

ีไ่ม่
ใช่
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

จ า
นว

น 
1 แ

หง่

25
61

ปัจ
จบุ
นั

รอง
กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
ร

บร
ษิัท

 อิน
ไซด

 ์เอ
าท
 ์ดีซ

าย
น ์จ

 าก
ดั

8
นา
งส
พุร
รณี

  ต
ณัไ

ชย
ศร
นีค
ร

อา
ย ุ5

3 ปี

ผูจ้
ดัก
ารท

ั่วไป
สา
ยบ
รหิ
าร 
แล
ะ

กา
รเง
ิน


เลข

าน
กุา
รบ
รษิั
ทฯ

 บร
หิา
รธุร

กิจ
มห
าบ
ณัฑ

ิต ส
าข
าก
ารเ
งิน

   ม
หา
วิท
ยา
ลยั
ราม

ค า
แห
ง

 บร
หิา
รธุร

กิจ
บณั

ฑิต
  ส
าข
าบ
ญัช

ี  
   ม

หา
วิท
ยา
ลยั
ราม

ค า
แห
ง

สม
าค

มบ
ริษั

ทจ
ดท

ะเบ
ียน

ไท
ย

 
รุน่
ที่ 

สม
าค

มส่
งเส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย     
 

หุน้
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

จ า
นว

น 
2 แ

หง่

25
55

ปัจ
จบุ
นั

25
57

ปัจ
จบุ
นั

ผูจ้
ดัก
ารท

ั่วไป
สา
ยบ
รหิ
าร

แล
ะก
ารเ
งิน

ผูจ้
ดัก
ารท

ั่วไป
สา
ยบ
รหิ
าร

แล
ะก
ารเ
งิน

บร
ษิัท

 อา
รพ์
ีซีจ
ี จ า

กดั
 (ม
หา
ชน
)

บร
ษิัท

 สมั
มา
กร
 จ า

กดั
 (ม
หา
ชน
)

กา
รด

 าร
งต

 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
ใน
บริ

ษัท
ทีเ่
กี่ย

วข้
อง

ไม
่มี

กิจ
กา

รอื่
นท

ีไ่ม่
ใช่
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

จ า
นว

น 
5 แ

หง่

25
61

ปัจ
จบุ
นั

25
58

ปัจ
จบุ
นั

25
57

ปัจ
จบุ
นั

25
57

ปัจ
จบุ
นั

25
59

ปัจ
จบุ
นั

25
58

25
62

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

กร
รม
กา
ร

บร
ษิัท

 สมั
มา
กร
 พล

สั จ
 าก
ดั

บจ
ก.เ
พีย
วส
มัม
าก
ร ด

ีเวล
ลอ
ปเม

น้ท
์

บร
ษิัท

 ซปุ
เปอ

รเ์พี
ยว
แก๊
ส จ

 าก
ดั

บร
ษิัท

 อา
รพ์
ีซี แ

มเน
จเม

นท
 ์จ า

กดั
บร
ษิัท

 โป
รค
ิวบ
 ์เว
นเจ

อร ์
จ า
กดั

บร
ษิัท

 ไท
ยพ
บัล
คิพ

อรต์
 จ า

กดั

  

ชื่อ
 -

 น
าม

สกุ
ล 

ต า
แห

น่ง
 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศึ

กษ
า /

 ก
าร
ฝึก

อบ
รม

 
สัด

ส่ว
นก

ารถ
อืหุ้

น 
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(%

)( 1
)  

คว
าม

สัม
พัน

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระห
ว่า
งผู้
บริ

หา
ร 

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
น 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

บริ
ษัท

 

6) 
นา
ยช
 านิ
  จ
นัท
รฉ์
าย

 

อา
ย ุ6

3 ปี
 

 
กร
รม
กา
รอิส

ระ 
 
กร
รม
กา
รต
รวจ

สอ
บ 

 
 กร

รม
กา
รส
รรห

าแ
ละ
พิจ
ารณ

า
คา่
ตอ
บแ
ทน

 

 

- 
ปร
ะก
าศ
นีย
บตั
รช
ัน้ส
งูก
ารบ

รหิ
ารศ

าส
ตร
ส์า
ธา
รณ

ะ 
  ส
ถา
บนั

พร
ะป
กเก

ลา้
 

- ป
รญิ

ญา
บร
หิา
รธุร

กิจ
มห
าบ
ณัฑ

ิต  
  ม
หา
วิท
ยา
ลยั
ธรร

มศ
าส
ตร

 ์

- 
ปร
ญิญ

าบ
ญัช

ีบณั
ฑิต

มห
าว
ิทย
าล
ยัธ
รรม

ศา
สต
ร ์

   สม
าค

มส่
งเส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย 
- 
D

A
P
: 
D

ire
ct

or
s 

A
cc

re
di

ta
tio

n 
P
ro

gr
am

 3
0/

20
04

 

- 
R

ol
e 

of
 t
he

 C
ha

irm
an

 P
ro

gr
am

 21
/20

09
 

- 
 หุน้

 / 
 -

 %
 

- 
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

 
จ า

นว
น 

3 แ
หง่

 

25
59

-ปัจ
จบุ
นั 

  25
42

-ปัจ
จบุ
นั 

 25
42

-ปัจ
จบุ
นั 

 

กรร
มก
ารอิ

สร
ะ /

 กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ/ก

รรม
กา
รส
รรห

า
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
า่ต
อบ
แท
น 

กร
รม
กา
รอิส

ระ 
/ ป
ระธ

าน
คณ

ะก
รรม

กา
รต
รวจ

สอ
บ 

กร
รม
กา
รอิส

ระ 
/ ก
รรม

กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ 

บร
ษิัท

 อา
รพ์
ีซีจ
ี จ า

กดั
 (ม
หา
ชน

) 

  บร
ษิัท

 ชิโ
น-ไ

ทย
 เอ็
นจ
ีเนีย

ริง่ 
แอ
นด
 ์

คอ
นส
ตร
คัช
ั่น จ

 าก
ดั (
มห
าช
น) 

บร
ษิัท

 เอ
สท
ีพี แ

อน
ด ์ไ
อ จ

 าก
ดั 

(มห
าช
น) 

กา
รด

 าร
งต

 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
ใน
บริ

ษัท
ทีเ่
กี่ย

วข้
อง

 
-ไม

่มี-
 

กิจ
กา

รอื่
นท

ีไ่ม่
ใช่
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

 
-ไม

่มี-
 

25
46

-25
61

 

25
58

-25
61

 

 25
58

-25
61

 

25
58

-25
60

 

25
58

-25
60

 

25
52

-25
58

 

25
42

-25
58

 

กร
รม
กา
รผ
ูอ้ า
นว
ยก
าร 

กร
รม
กา
ร / 
ปร
ะธ
าน

 

กร
รม
กา
รบ
รหิ
าร 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
ร 

ปร
ะธ
าน
กร
รม
กา
ร 

กร
รม
กา
รผ
ูอ้ า
นว
ยก
าร 

บร
ษิัท

 ซีเ
จเอ็

ม ค
อน
ซลั
ท ์จ

 าก
ดั 

บม
จ. 
บีเอ็

มพ
ี เอ็
นเน

อรย์
ี 

 บร
ษิัท

 ชมุ
พร
 ไบ

โอฟ
เูอล

 จ า
กดั

 

บร
ษิัท

 เบ
ตง
 ไบ

โอฟ
เูอล

 จ า
กดั

 

บร
ษิัท

 เบ
ตง
 กร

นี เ
พา
เวอ

ร ์จ
 าก
ดั 

บม
จ. 
แม
กซ
 ์เม
ทลั
 คอ

รป์
อเร

ชั่น
 

บร
ษิัท

 ซี 
เจ 
มอ
รแ์ก

น จ
 าก
ดั 

     



 46บริษัท อาร์พีซีจี จำากัด (มหาชน)

  

ชื่อ
 -

 น
าม

สกุ
ล 

ต า
แห

น่ง
 

คุณ
วุฒ

ิกา
รศึ

กษ
า /

 ก
าร
ฝึก

อบ
รม

 
สัด

ส่ว
นก

ารถ
อืหุ้

น 
ใน

บร
ิษัท

ฯ 
(%

)( 1
)  

คว
าม

สัม
พัน

ธ์
ทา

งค
รอ

บค
รัว

ระห
ว่า
งผู้
บริ

หา
ร 

ปร
ะว
ัติก

าร
ท า

งา
น 

ช่ว
งเว

ลา
 

ต า
แห

น่ง
 

บริ
ษัท

 

7) 
นา
งส
าวป

ณิช
า พ

งษ
ศ์วิ
าภ
ยั 

อา
ย ุ4

9 ปี
 

 
กร
รม
กา
รอิส

ระ 
 
กร
รม
กา
รต
รวจ

สอ
บ 

 
 กร

รม
กา
รส
รรห

าแ
ละ
พิจ
ารณ

า 
คา่
ตอ
บแ
ทน

 

  

-  M
as

te
r 

of
 S

ci
en

ce
, F

in
an

ce
, U

ni
ve

rs
ity
  o

f 

C
ol

or
ad

o 
at

 D
en

ve
r 

-  บ
รหิ
ารธ

ุรกิ
จบ
ณัฑ

ิต ก
ารจ

ดัก
าร 
คณ

ะพ
าณิ

ชย
ศา
สต
ร์

แล
ะก
ารบ

ญัช
ี  จ
ฬุา
ลง
กร
ณม์

หา
วิท
ยา
ลยั

 

 สม
าค

มส่
งเส

ริม
สถ

าบ
ันก

รร
มก

าร
บริ

ษัท
ไท

ย 
- 

D
C

P
: D

ire
ct

or
 C

er
tif

ic
at

io
n 

P
ro

g
ra

m
 23

4/
20

17
 

- 
A

A
C

P
: A

d
va

nc
ed

 A
ud

it 
C

om
m

itt
ee

  

   
   

   
   

  P
ro

g
ra

m
 2

6/
20

17
 

- 
D

ire
ct

or
 D

ip
lo

m
a 

E
xa

m
in

at
io

n 
58

/2
01

7 

- 
B

M
D

: B
oa

rd
s 

Th
at

 M
ak

e 
a 

D
iff

er
en

ce
 8

/2
01

8  

- 
 หุน้

 / 
 -

 %
 

- 
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

 
จ า

นว
น 

2 แ
หง่

 

25
59

-ปัจ
จบุ
นั 

  มิ.ย
.25

57
-ปัจ

จบุ
นั 

25
48

-25
57

 

กรร
มก
ารอิ

สร
ะ /

 กร
รม
กา
ร

ตร
วจ
สอ
บ/ก

รรม
กา
รส
รรห

า
แล
ะพ
ิจา
รณ

าค
า่ต
อบ
แท
น 

กร
รม
กา
รบ
รหิ
าร 

ผูอ้
 าน
วย
กา
รอา

วโุส
    
   

ผ่า
ยว
าณิ

ชธ
นกิ
จ 

บร
ษิัท

 อา
รพ์
ีซีจ
ี จ า

กดั
 (ม
หา
ชน

) 

  บร
ษิัท

 ยไู
นเต็

ดฟ
ดูส
 ์จ า

กดั
 (ม
หา
ชน
) 

บร
ษิัท

หล
กัท
รพั
ย ์บ

วัห
ลว
ง จ

 าก
ดั 

(มห
าช
น) 

กา
รด

 าร
งต

 าแ
หน่

งก
รร
มก

าร
ใน
บริ

ษัท
ทีเ่
กี่ย

วข้
อง

 
-ไม

่มี-
 

กิจ
กา

รอื่
นท

ีไ่ม่
ใช่
บริ

ษัท
จด

ทะ
เบ
ียน

 
จ า

นว
น 

1 แ
หง่

 

25
61

 –
 ปัจ

จบุ
นั 

รอง
กร
รม
กา
รผ
ูจ้ดั
กา
ร 

บร
ษิัท

 อิน
ไซด

 ์เอ
าท
 ์ดีซ

าย
น ์จ

 าก
ดั 

8) 
นา
งส
พุร
รณี

  ต
ณัไ

ชย
ศร
นีค
ร 

อา
ย ุ5

3 ปี
 

 
ผูจ้
ดัก
ารท

ั่วไป
สา
ยบ
รหิ
าร 
แล
ะ

กา
รเง
ิน 

 
เลข
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