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สารจากประธานกรรมการบริษัท 

เรียน ท่านผู้ถอืหุ้น 

ในปี 2562 เป็นปีที่เศรษฐกิจโลกชะลอตัวอนัเนื่องมาจากปัญหาสงครามการค้าซึ่งส่งผลกระทบอย่างรุนแรง       
ต่อเศรษฐกิจโลกโดยรวม ในขณะที่เศรษฐกิจภายในประเทศของไทยยงัคงมีการชะลอตวัอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสง่ผลกระทบ        
ตอ่ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยเป็นอยา่งมาก  

ส าหรับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในปี 2562 นัน้ บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างการลงทนุของบริษัทฯ อย่าง
ตอ่เนื่อง โดยมีการจ าหนา่ยเงินลงทนุทัง้หมดในธุรกิจสือ่โฆษณา และจ าหนา่ยเงินลงทนุบางสว่นในธุรกิจผลติและจ าหนา่ย
อะไหลอ่ิเลค็ทรอนิคส์ อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการลงทนุเพิ่มเติมในธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่ม (Food and Beverage) 
เนื่องจากบริษัทฯ เลง็เห็นโอกาสของธุรกิจดงักลา่ว เพราะสนิค้าประเภทอาหารและเคร่ืองดื่มเป็นหนึ่งในปัจจยัสี่ที่ผู้บริโภค
ต้องใช้ในชีวิตประจ าวนั และเป็นกลุ่มธุรกิจที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในช่วงที่ผ่านมา อย่างไรก็ดี ธุรกิจอาหารและ
เคร่ืองดื่มยังคงมีปัจจัยเสี่ยงหลายประการ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้บริโภคได้ ดังนัน้บริษัทฯ จึงต้อง
พิจารณาอย่างรอบด้านถึงคณุลกัษณะที่ดีและความเสี่ยงของธุรกิจที่จะลงทุน และมีการพฒันาธุรกิจและปรับปรุงแนว
ทางการบริหารความเสีย่งอยูเ่สมอ เพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และท่านผู้ ถือหุ้น นอกจากนี ้ในปี 2562 บริษัทฯ ยงัคง
พยายามอย่างเต็มที่ที่จะเพิ่มยอดขาย และลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินธุรกิจ แม้ว่าจะเป็นไปได้โดยไม่ง่ายนกัเนื่องจาก
ภาวะการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก และเศรษฐกิจไทย ตามที่ได้กลา่วมาแล้ว แต่บริษัทฯ ก็ยงัพยายามด าเนินการอย่างดี
ที่สดุเพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความส าเร็จ  

ส าหรับในปี 2563 บริษัทฯ ยงัคงมุ่งมัน่ที่จะสืบสานวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง               
เพื่อศกัยภาพและเสถียรภาพในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ อนัจะส่งผลประโยชน์อย่างยัง่ยืนให้แก่บริษัทฯ และท่าน     
ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ตอ่ไป สดุท้ายนี ้ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังานทกุทา่น ขอขอบพระคณุทา่น
ผู้ ถือหุ้นและพนัธมิตรทางธุรกิจ ที่ให้ความเช่ือมัน่ และสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ 
ประธานกรรมการบริษัท 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ 3 ท่าน ซึ่งสมาชิกของคณะกรรมการตรวจสอบมีคุณสมบัติและขอบเขตหน้าท่ีเป็นไปตามข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย    

 ในการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการได้มีการจดัประชุม 4 ครัง้ ในปี 2562 ซึง่
การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบมีดงันีค้ือ 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่
เข้าประชุม 

หมายเหตุ 

นายอภิชาต ปภาณภวูงศ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 ลาออกวนัที่ 2 ธ.ค.62 
นายวีรยทุธ โพธารามิก กรรมการตรวจสอบ 2/4 แตง่ตัง้วนัที่ 10 ส.ค.61 
นายคมชาญ หทยัลกัษณ์ กรรมการตรวจสอบ 1/4 ออกตามวาระวนัที่ 30 เม.ย.62 
นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการตรวจสอบ 1/4 แตง่ตัง้วนัที่ 30 เม.ย.62 / ลาออกวนัที่ 9 ก.ย.62 
นางสาวเยาวโรจน์  กลิ่นบญุ กรรมการตรวจสอบ 1/4 แตง่ตัง้วนัที่ 13 ก.ย.62 

 ในรอบปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิตามหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปได้ดงันี ้

 การตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้มี
การปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมาย
เหตปุระกอบงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น
สอดคล้องกับผู้ สอบบัญชีว่างบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
แสดงผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดถกูต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน อีกทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอและทนัเวลา 

 การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและท าการ
ประเมินระบบควบคุมภายใน ให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบประจ าปีของผู้ตรวจสอบภายใน
รวมทัง้ติดตามการรายงานผลการปฏิบตัิงานของผู้ตรวจสอบภายใน พิจารณารายงานการประเมินความ
เสี่ยงและมาตรการควบคุมความเสี่ยง จากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องท่ี เป็นสาระส าคัญ                 
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมตาม
สภาพธุรกิจ 

 การท ารายการระหวา่งกนั คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือสอบทานให้เป็นไปตามข้อก าหนดของกฎหมายและตลาดหลกัทรัพย์ 
ทัง้นีบ้ริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสียและนโยบายการท ารายการท่ี
ส าคัญต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการในปี 2562 การท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ 
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เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษัทฯ และบคุคลหรือกิจากรที่เก่ียวข้อง
กัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ ไม่พบการท ารายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

 การดแูลด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติ
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และ
นโยบายต่างๆ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการด าเนินงานของบริษัทฯ สอดคล้องหรือเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ นโยบายท่ีเก่ียวข้อง 

 การพิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
คดัเลือกและเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี โดย
ค านงึถงึประสบการณ์ท างาน ทกัษะ ความรู้ความสามารถ ความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร 
และปริมาณงานตรวจสอบ รวมทัง้ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี ทัง้นี ้คณุสมบตัิท่ีได้รับการยอมรับเป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือขอ
อนุมตัิต่อท่ีประชุม ผู้ ถือหุ้นส าหรับปีการเงินสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาเห็นชอบแต่งตัง้ นาย สมคิด เตียตระกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 2785 หรือ นางสาว
กญัญาณฐั ศรีรัตน์ชชัวาลย์ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 6459 หรือ นายธีรศกัด์ิ ฉั่วศรีสกุล ผู้สอบบญัชี
รับอนุญาตเลขท่ี 6624 หรือนายนรินทร์  จูระมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 8593 บริษัท แกรนท์ 
ธอนตนั จ ากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยก าหนดคา่ตอบแทนรวมเป็นจ านวนเงิน 5,250,000 บาท 

 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายงานทางการเงินประจ าปี 2562 ของบริษัทฯ มีการจัดเตรียมและ
รายงานด้วยความถูกต้องครบถวน และเช่ือถือได้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทั่วไป รวมทัง้มีความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน และความเหมาะสมของระบบบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามข้อก าหนดของ
กฎหมาย และระเบียบตา่งๆ ไมม่ีการท ารายการระหว่างกนัท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์โดยสรุป
การด าเนินงานด้านต่างๆ เป็นไปตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไม่พบ
ข้อบกพร่องหรือสิ่งผิดปกติท่ีเป็นสาระส าคญั 
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ข้อมูลส าคัญทางการเงนิ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

รายละเอียด ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

รวมสินทรัพย์ 1,255.98 776.00 812.85 

รวมหนีส้ิน 292.38 218.70 260.79 

รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 963.61 557.29 552.06 

รายได้จากการขายสินค้า 364.35 190.46 203.56 

รายได้จากการให้บริการ 60.29 107.53 26.27 

ต้นทนุขายสินค้า (244.90) (151.51) (146.04) 

ต้นทนุการให้บริการ (34.59) (59.33) (13.39) 

ก าไร (ขาดทุน) ขัน้ต้น 145.15 87.15 70.40 

รายได้คา่ปรับจากการผิดสญัญาซือ้ขายหุ้น - - - 

รายได้อื่น 5.85 6.93 6.91 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่าย 151.00 94.08 77.31 

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร (173.13) (72.71) (216.58) 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิส าหรับงวด (22.13) 21.37 (139.27) 
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  บริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ 2527           
เข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 22 ธันวาคม 2546 โดยใช้ช่ือในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์วา่ “EIC” ซึง่มีสถานะ เป็น Holding company ปัจจบุนับริษัทฯ มีการลงทนุใน 1) ธุรกิจอาหาร ซึ่งประกอบด้วย 
1.1) ธุรกิจอาหารประเภทขนมอบ โดยเป็นเจ้าของร้านประเภท kiosk ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Bake Cheese Tart” 
“Zaku Zaku Croquant Chou” และ “RAPL” ซึง่เป็นเคร่ืองหมายการค้าที่บริษัทยอ่ยทางอ้อมของบริษัทฯ ได้รับสิทธิให้ท า
การตลาดในประเทศไทยแตเ่พียงผู้ เดียวจากผู้ก่อตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ น 1.2) ธุรกิจร้านอาหารชาบบูฟุเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่ น โดยได้
น าแบรนด์ KAGONOYA จากเมืองโอซาก้า ประเทศญ่ีปุ่ น 1.3) ธุรกิจร้านอาหารภายใต้ช่ือ Crepes & Co. และ Le Boeuf 
นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัมีการลงทุนใน 2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็คทรอนิคส์ ซึ่งเป็นผู้ ออกแบบผลิตและ
จ าหน่ายอุปกรณ์สารกึ่งตัวน าประเภทไดโอดที่ เป็นอุปกรณ์พืน้ฐานในวงจรอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับอุตสาหกรรม
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า รวมถึงการออกแบบและผลิตอปุกรณ์สารกึ่งตวัน า ประเภทไดโอดที่มีคณุสมบตัิเฉพาะอย่างตามความ
ต้องการพิเศษของลกูค้า และ 3) ธุรกิจให้บริการเช่าพืน้ที่ป้ายโฆษณานอกบ้าน (Out of Home Media) ประเภทบิลบอร์ด 
ซึ่งเป็นธุรกิจสื่อโฆษณาสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบวงจร รวมไปถึงการผลิตชิน้งานโฆษณา 
ติดตัง้ และดแูลรักษาสือ่ตลอดระยะเวลาของการบริหารจดัการสือ่โฆษณา   

❖ ธุรกิจอาหาร ประเภทขนมอบ 

บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั (“เบค ชีส ทาร์ต”) ซึ่งประกอบธุรกิจอาหารประเภท kiosk ภายใต้
เคร่ืองหมายการค้า “Bake Cheese Tart” “Zaku Zaku Croquant Chou” และ “RAPL” ซึง่เป็นเคร่ืองหมายการค้าที่บริษัท
ยอ่ยทางอ้อมของบริษัทฯ ได้รับสิทธิให้ท าการตลาดในประเทศไทยแต่เพียงผู้ เดียวจากผู้ก่อตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ น ปัจจุบนัมี
สาขาร้านค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Bake Cheese Tart” จ านวน 1 สาขา และสาขาร้านค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“ZakuZaku Croquant Chou” จ านวน 2 สาขา และสาขาภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “RAPL” จ านวน 1 สาขา 

❖ ธุรกิจอาหาร ชาบูบุฟเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่นแบรนด์ KAGONOYA 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั (“อีสเทิร์นควีซีน”) ประกอบธุรกิจร้านอาหารชาบบูฟุเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่ น 
โดยได้น าแบรนด์ KAGONOYA จากเมืองโอซาก้า ประเทศญ่ีปุ่ น มาเปิดบริการ ทัง้นีปั้จจุบนัอีสเทิร์นควีซีนมีสาขาภายใต้
การบริหารจ านวน 8 สาขา ได้แก่ 1) เมอร์คิวร่ี วิลล์ 2) เดอะ วอล์ค เกษตร-นวมินทร์ 3) เดอะ วอล์ค ราชพฤกษ์ 4) มาร์เก็ต
เพลสทองหลอ่ 5) เมกาบางนา 6) เสนาเฟส 7) มาร์เก็ตเพลสนางลิน้จ่ี และ 8) เควิลเลจ 

❖ ธุรกิจอาหาร ร้านอาหารภายใต้ช่ือ Crepes & Co. และ Le Boeuf 

บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั (“เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์”) ประกอบธุรกิจร้านอาหาร 
2 แบรนด์ คือ ร้านอาหารภายใต้ช่ือ Crepes & Co. ที่เปิดให้บริการตัง้แต่ปี 2539 หรือเปิดให้บริการมาแล้วกว่า 23 ปี เป็น

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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ร้านเครปสไตล์ฝร่ังเศสแหง่แรกของกรุงเทพมหานคร และ ร้านอาหารภายใต้ช่ือ Le Boeuf เปิดให้บริการตัง้แตปี่ 2558 หรือ
เปิดให้บริการมาแล้วกวา่ 4 ปี ท่ีมุง่เน้นการสง่มอบสเต็กที่ดีที่สดุ ควบคูก่บัฟรายทอดกรอบและสลดัผกัสด 

❖ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็คทรอนิคส์ 

 บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั ( “EIC SEMI”) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหลอ่ิเล็คทรอนิคส์ 
อปุกรณ์สารกึ่งตวัน า (Discrete Semiconductor) ประเภท เวเฟอร์ (Wafer ) และไดโอด (Diodes) โดยเป็นผู้ผลิตที่ครบ
วงจรตัง้แต่วัตถุดิบต้นน า้คือ แผ่นซิลิคอนเวเฟอร์ (Silicon Wafer) เพื่อน ามาใช้ในการประกอบเป็น Diodes 
(Manufacturer with Wafer Fabrication) และยงัให้บริการในสว่นของการออกแบบและผลติอปุกรณ์สารกึ่งตวัน า ประเภท
ไดโอดที่มีคณุสมบตัิพิเศษเฉพาะอยา่งตามความต้องการพิเศษของลกูค้า 

❖ ธุรกิจส่ือโฆษณา 

 เมื่อวนัท่ี 5 ตลุาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าลงทนุในหุ้นของบริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากดั ( “ส.ธนา”)  จากผู้ ถือหุ้นเดิม
จ านวน 49,998 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแล้ว ในราคาเฉลีย่หุ้น
ละ 7,440.30 บาท รวมเป็นจ านวนเงินลงทนุทัง้สิน้ 372 ล้านบาท ซึง่ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการเช่าพืน้ท่ีป้ายโฆษณานอก
บ้าน (Out of Home Media) ประเภทบิลบอร์ด เป็นสือ่ป้ายโฆษณาภาพน่ิงที่มีขนาดใหญ่ สามารถเข้าถึงสายตาของผู้พบ
เห็นและกลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้เป็นจ านวนมาก เป็นสื่อโฆษณาที่โดดเด่นและชัดเจน และเข้าใจง่าย สามารถเข้าถึง
ผู้บริโภคและกลุม่เป้าหมายได้เป็นอย่างดี พบเห็นได้ในระยะใกล้-ไกล ช่วยให้จดจ าคณุลกัษณะของสินค้า ซึ่งการผลิตสื่อ
ป้ายโฆษณาในลกัษณะภาพน่ิงนัน้ สามารถใช้วสัดไุด้หลากหลายเพื่อให้ได้ภาพโฆษณาที่เหมาะสมกบัลกัษณะสินค้าและ
สร้างแรงดงึดดูใจให้แก่ผู้พบเห็น อยา่งไรก็ตามธุรกิจป้ายโฆษณา ยงัคงมีความเสี่ยงด้านกฎหมาย เนื่องจากในปัจจุบนัยงั
ไม่มีการจัดการกับป้ายที่ไม่มีใบอนุญาตในการก่อสร้าง และหากในอนาคตมีการจัดการกับป้ายที่ไม่มีใบอนุญาต ก็จะ
ก่อให้เกิดปัญหากบับริษัทฯ ได้ ซึง่ ส.ธนา มีสดัสว่นของป้ายที่ไมม่ีใบอนญุาตคอ่นข้างเยอะ แตก็่ไมถื่อวา่เป็นความผิดปกติ
ของธุรกิจนี ้และหากพิจารณาจากความเสีย่งดงักลา่ว หากบริษัทฯ จะเติบโตด้วยธุรกิจนีต้อ่ไป ในวนัหนึ่งที่ธุรกิจเติบโตขึน้
มาก แล้วมีการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย อาจสง่ผลกระทบต่อบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จึงได้จ าหน่ายเงินลงทนุในหุ้นสามญั
ของ ส.ธนา มีเดีย แล้วเมื่อวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 

 

วิสัยทัศน์   

“เป็นผู้น ำทำงธุรกิจอำหำรที่มีกำรให้บริกำรเป็นเลิศ น ำเสนอประสบกำรณ์กำรบริโภคอำหำรคุณภำพสูง
หลำกหลำยเชื้อชำติส่งตรงถึงผูบ้ริโภคในประเทศไทย รวมถึงเป็นผูผ้ลิตอปุกรณ์สำรก่ึงตวัน ำทีมี่คณุภำพทดัเทียมกบัผูผ้ลิต
ในระดบัสำกล เพือ่สร้ำงกำรเติบโตใหแ้ก่ธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน” 

พันธกิจ  

1. มุ่งด าเนินธุรกิจสร้างความเป็นหนึ่งในใจลูกค้าด้วยคุณภาพอาหาร และการบริการที่ดี ตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภค เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ และไว้วางใจ  

1.2 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
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2. แสวงหาโอกาสทางการตลาดในการขยายธุรกิจร้านอาหารให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน  
3. สร้างความเช่ือมัน่ในตวัสนิค้าอิเลก็ทรอนิกส์ประเภทสารกึ่งตวัน าที่มีคณุภาพ 

เป้าหมาย 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการสร้างตราสนิค้า (Branding) ให้แข็งแกร่งและเป็นท่ียอมรับในฐานะผู้ประกอบการด้าน
ร้านอาหาร เพื่อให้มีส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มขึน้ในทุก ๆ ปี และเป็นผู้ ผลิตอุปกรณ์สารกึ่งตัวน าประเภทไดโอดที่มี
คุณภาพ เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องในอนาคต และเพื่อให้เกิดความพึงพอใจสงูสดุต่อ
ผู้บริโภค 

นโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม  

  (1) ค านงึถึงความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า  

  (2) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง   

  (3) วิเคราะห์ปัญหา พฒันาอยา่งตอ่เนื่อง สร้างนวตักรรม ลดการสญูเสยี  

  (4)  ใสใ่จและค านงึถึงความปลอดภยั และคณุภาพชีวิตการท างานของพนกังาน  

กลยุทธ์และแผนการในอนาคต 

แผนการลงทนุของบริษัทฯ จะเน้นการลงทนุในธุรกิจอาหารที่หลากหลายมากขึน้ โดยบริษัทฯ เล็งเห็นว่าธุรกิจ
อาหารเป็นกลุม่ธุรกิจที่มีศกัยภาพและสามารถสร้างผลตอบแทนที่ยัง่ยืนและสม ่าเสมอให้แก่บริษัทฯ ส าหรับธุรกิจผลติและ
จ าหนา่ยอะไหลอ่ิเลก็ทรอนิกส์นัน้ บริษัทฯ มีแผนท่ีจะรักษามาตรฐานของสนิค้าของบริษัทฯ และพยายามลดต้นทนุในการ
ผลติเพื่อศกัยภาพท่ีมากขึน้ของธุรกิจดงักลา่ว 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาศักยภาพการเติบโตของธุรกิจที่จะลงทุน 

บริษัทฯ เน้นการลงทุนในธุรกิจอาหารซึ่งเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพสามารถสร้างผลตอบแทนที่ยัง่ยืนให้แก่บริษัทฯ 
ส าหรับการพิจารณาการเข้าลงทนุในธุรกิจใหมข่องบริษัทฯ ที่ไมใ่ช่ธุรกิจอาหารนัน้ บริษัทฯ มีการพิจารณาธุรกิจที่จะเข้าไป
ลงทนุทัง้ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยพิจารณาจากโอกาสทางธุรกิจที่เกิดขึน้ โดยธุรกิจที่บริษัทฯ จะพิจารณาเข้าลงทนุ
นัน้จะต้องเป็นธุรกิจที่อยูใ่นอตุสาหกรรมที่มกีารเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง เป็นธุรกิจที่สามารถก่อให้เกิดรายได้และกระแสเงินสด
กบับริษัทฯ ได้ในทนัที รวมทัง้ต้องไมม่ีความเสีย่งที่มีนยัส าคญัที่บริษัทฯ ไมส่ามารถควบคมุหรือบริหารความเสีย่งได้ ท่ีอาจ
สง่ผลให้ธุรกิจดงักลา่วหยดุชะงกัในอนาคต 
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1.3.1  การเปลี่ยนแปลงทุนเรือนหุ้นและการออกหลักทรัพย์ 

ปี 2561 

3 ธนัวาคม 2561 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561 ได้มีมติที่ส าคญัสรุปได้ดงันี ้

▪ อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 2,589,796,483 บาท จากเดิม 
6,271,362,692 บาท เป็น 3,681,566,209 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นที่ยงัไม่ได้จ าหน่าย
จ านวน 2,589,796,483 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  

▪ อนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 6,539,797,314 บาท  โดยการ
ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 6,539,797,314 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท และ
พิจารณาอนมุตัิจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ ดงันี ้
(1)  จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวนไม่เกิน 6,339,797,314 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

1.00 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้น 
(Right Offering) ในอตัราสว่น 1 หุ้นเดิมตอ่ 2 หุ้นใหม่ โดยเศษของหุ้นให้ปัดทิง้ ใน
ราคาหุ้นละ 0.05 บาท 

 (2)  จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวนไมเ่กิน 200,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 
บาท เพื่อรองรับ (1) การปรับสิทธิการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ภายใต้
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ที่ 2 (EIC-W2) จ านวน 
185,000,000 หุ้น และ (2) การปรับสิทธิการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ 
ภายใต้ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ที่ 3 (EIC-W3) จ านวน 
15,000,000 หุ้น 

ปี 2562 
23 มกราคม 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแล้วตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้ากระทรวง

พาณิชย์โดยเปลีย่นแปลงทนุช าระแล้วจากเดิม 3,169,898,657 บาท เป็น 9,391,307,275 บาท 
ซึ่งเป็นไปตามมติของที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่1/2561 ที่ได้อนมุตัิการจดัสรรหุ้นสามญั
เพิ่มทนุของบริษัทฯ เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัสว่นจ านวนหุ้นที่ผู้ ถือ
หุ้น แต่ละรายถืออยู่(Rights Offering) ในจ านวนไม่เกิน 6,339,797,314 หุ้น ในอตัรา 1 หุ้น 
สามญัเดิมตอ่ 2 หุ้นสามญัใหม่ในราคาหุ้น ละ 0.05 บาท ทัง้นีไ้ด้มีผู้จองซือ้หุ้นเพิ่มทนุดังกลา่ว
จ านวน 6,221,408,618 หุ้น ในระหว่างวนั ที่ 24 ธันวาคม 2561 -18 มกราคม 2562 ดงันั้น 
บริษัทฯ จึงมีทุนช าระแล้วจ านวน 9,391,307,275 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
9,391,307,275 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ1.00 บาท และมีทุนจดทะเบียนจ านวนทัง้สิน้ 
10,221,363,523 บาท 

 

1.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
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1.3.2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถอืหุ้น 

ปี 2561 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้นใหญ่ ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน 2561 
ล าดบั รายช่ือผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 

1. นางสาวกญัจนารัศม์  วงศ์พนัธุ์ 772,000,000 24.35 
2. นางอรอร  อคัรเศรณี 161,250,000 5.09 

3. นายสเุมธ เศษธะพานิช 150,000,000 4.73 
4. นางพรรณทพิา เศษธะพานิช 150,000,000 4.73 
5. นายวบิลูย์ ผาณิตวงศ์ 65,000,000 2.05 

6. นางธญัสดุา ผาณิตวงศ์ 56,000,000 1.77 
7. นางธญัสินี วงศ์ววิฒัน์ 49,000,000 1.55 
8. นายวทิยา จกัรเพ็ชร 48,000,000 1.51 

9. นายธนวฒัน์ ชยัสิริพร 47,786,267 1.51 
10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 45,470,327 1.43 
11. นายประสิทธ์ิ เวทปัญญาวงศ์ 45,150,200 1.42 

12. นายสมศกัดิ ์ลีจ้งเพิ่มพนู 42,020,000 1.33 
13. อ่ืนๆ 1,538,221,863 48.53 

 รวม 3,169,898,657 100.00 

ปี 2562 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้นใหญ่ ณ วันที่ 18 ตุลาคม 2562 
ล าดบั รายช่ือผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 

1. นางสาววลีรัตน์ โกวทิานพุงศ์ 1,627,000,000 17.32 
2. นายณฐัวฒุ ิเภาโบรมย์ 1,409,000,000 15.00 

3. นายกฤษฎา พฤตภิทัร 1,280,000,000 13.63 
4. นางพรรณทพิา เศษธะพานิช 1,150,000,000 12.25 
5. นายสเุมธ เศษธะพานิช 1,050,000,000 11.18 

6. นายสิริ สิริพิพฒัน์ 635,550,000 6.77 
7. นายณรุจ ววิรรธนไกร 200,020,000 2.13 
8. นายโอภาส พฤตภิทัร 128,700,000 1.37 

9. นายวบิลูย์ ผาณิตวงศ์ 65,000,000 0.69 
10. นายวณิณ์ ผาณิตวงศ์ 56,000,000 0.60 
11. นายวทิยา จกัรเพ็ชร 48,000,000 0.51 

12. อ่ืนๆ 1,742,037,275 18.55 
 รวม 9,391,307,275 100.00 
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หมำยเหตุ:  1. นำงพรรณทิพำ เศษธะพำนิช และ นำยสุเมธ เศษธะพำนิช มิใช่บุคคลกลุ่มเดียวกนัตำมมำตรำ 258 แห่ง พ.ร.บ. 

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 (รวมถึงทีมี่กำรแก้ไข) แต่อย่ำงใด นอกจำกนีย้งัมิใช่บุคคลที่กระท ำกำร

ร่วมกนั (acting in concert) 

2. นำยกฤษฎำ พฤติภทัร และ นำยโอภำส พฤติภทัร มิใช่บคุคลกลุ่มเดียวกนัตำมมำตรำ 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์

และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมถึงที่มีกำรแก้ไข) แต่อย่ำงใด นอกจำกนีย้งัมิใช่บุคคลที่กระท ำกำรร่วมกนั 

(acting in concert) 

3. นำยวิบูลย์ ผำณิตวงศ์ และ นำยวิณณ์ ผำณิตวงศ์ มิใช่บคุคลกลุ่มเดียวกนัตำมมำตรำ 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์

และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมถึงที่มีกำรแก้ไข) แต่อย่ำงใด นอกจำกนีย้งัมิใช่บุคคลที่กระท ำกำรร่วมกนั 

(acting in concert) 

1.3.3 การพัฒนาที่ส าคัญ 

ปี 2561 

9 มีนาคม 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2561 มีมติอนมุตัิให้ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ ด าเนินการ
จ าหน่ายหุ้นสามญัของ EIC SEMI จ านวน 2,322,755 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท      
คิดเป็นร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นท่ีจดทะเบียนและช าระแล้วทัง้หมดของ EIC SEMI ในราคาซือ้
ขายหุ้นละ 68.67 บาท รวมเป็นมลูคา่ของสนิทรัพย์ที่จ าหน่ายไปทัง้สิน้ 159.50 ล้านบาท ให้แก่ 
Mr.Lam Hung Kit ซึ่งเป็นบคุคลภายนอกที่ไม่มีความสมัพนัธ์ และ/หรือ ความเก่ียวโยงกนักบั
กรรมการผู้บริหารผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

20 เมษายน 2561  ตามที่บริษัทฯ และนางสาวพรพนัธ์ ศิริวงศ์ ณ อยุธยา (“นางสาวพรพันธ์”) ได้ท าสญัญา
ประนีประนอมยอมความต่อหน้าศาล เมื่อวนัที่ 12 กนัยายน 2560 โดยตกลงช าระหนีเ้ต็ม
จ านวนยอดหนีต้ามฟ้อง เป็นจ านวนเงิน 73,289,041.10 บาท นัน้  ปรากฎว่านางสาวพรพนัธ์ 
ผิดนดัช าระหนี ้บริษัทฯ จึงมอบหมายให้ทนายความไปด าเนินการขอศาลออกหมายบงัคบัคดี 
และแต่งตัง้เจ้าพนกังานบงัคบัคดี เพื่อยึดและอายดัทรัพย์สินของนางสาวพรพนัธ์ ออกขาย
ทอดตลาดเพื่อช าระหนีใ้ห้แก่บริษัทฯ โดยเมื่อวนัที่ 24 พฤษภาคม 2561 เจ้าพนกังานบงัคบัคดี 
ส านกังานบงัคบัคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร ได้ด าเนินการอายดัทรัพย์สินของนางสาวพรพนัธ์      
ไว้แล้ว 2 รายการ ประกอบด้วย หุ้นสามญัของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากดั จ านวน 4,800,000 
หุ้น และหุ้นสามญัของบริษัท เอพี พาร์คกิง้ จ ากดั จ านวน 93,750 หุ้น และจะด าเนินการ
ประกาศขายทอดตลาดตามกระบวนการตอ่ไป 

10 สงิหาคม 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 5/2561 มีมติอนมุตัิการเปลีย่นแปลงราคาซือ้ขายหุ้น EIC 
SEMI โดยให้บริษัทฯ จ าหน่ายหุ้นสามญัของ EIC SEMI จ านวน2,322,755 หุ้นมลูค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยบะ 49 ของจ านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช าระแล้วทัง้หมดของ EIC 
SEMI ในราคาซือ้ขายหุ้นละ 50.63 บาท รวมเป็นมูลค่าของสินทรัพย์ที่จ าหน่ายไปทัง้สิน้ 
117.60 ล้านบาท ซึ่งการปรับลดราคาซือ้ขายหุ้นดงักลา่วเป็นผลมาจากการปรับราคาค่าเช่า
ตามสญัญาเช่าระหว่าง EIC SEMI กบั บริษัท เฮง พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั เมื่อวนัที่ 24 กรกฎาคม 
2561 
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 ในวนัดงักลา่วที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมตัิให้ฝ่ายจดัการเข้าลงนามในบนัทึก
ข้อตกลงเบือ้งต้นเพื่อเข้าท าการตรวจสอบสถานะกิจการ ทางด้านการเงิน บญัชี  และกฎหมาย
ในการซือ้ขายหุ้นสามญัของ Bake Chess Tart จ านวน 1,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของ
หุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด โดยเมื่อวนัที่ 15 สิงหาคม 2561 ฝ่ายบริหารได้เข้าเจรจากบัผู้ขาย 
ซึ่งเป็นผู้ ถือหุ้นของ Bake Cheese Tart โดยมีสดัสว่นในการถือหุ้นร้อยละ 70 ของจ านวนหุ้น
ทัง้หมด และได้ลงนามในบนัทึกข้อตกลงฯ พร้อมทัง้ได้วางเงินมดัจ า จ านวน 15,000,000 บาท 
ให้แก่ผู้ขาย 

19 ตลุาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2561 มีมติอนมุตัิให้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทย่อยเพื่อ
เข้าซือ้หุ้นสามญัของ Bake Chess Tart   ซึ่งบริษัทฯ ด าเนินการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท         
ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั โดยมีทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั จ านวน 10,000 หุ้น 
มลูค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นจ านวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 และ          
จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทย่อยต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัที่  29 พฤศจิกายน 
2561  

28 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 10/2561 มีมติอนมุตัิการลงทนุซือ้หุ้นสามญัของ Bake 
Cheese Tart  จ านวน 1,000 หุ้น ซึง่คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายแล้ว
ทัง้หมด ในราคาหุ้นละ 350,000 บาท จ านวนรวมทัง้สิน้ 350,000,000 บาท  โดยบริษัทฯ จะ
ด าเนินการซือ้ขายเสร็จสมบรูณ์ในวนัที่ 31 มกราคม 2562 และขยายระยะเวลาได้ไม่เกินวนัที่ 
30 มิถนุายน 2562 

19 ธนัวาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2561 มีมติอนมุตัิให้มีการเพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัท 
ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั จากเดิมทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียน 350,000,000 
บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 350,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท และได้ด าเนินการเพิ่มทนุ
จดทะเบียนตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัท่ี 24 มกราคม 2561 

ปี 2562 

30 เมษายน 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 ได้มีมติที่ส าคญัสรุปได้ดงันี ้

 ให้บริษัทฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั (“Food Holding”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ (บริษัทฯ ถือ
หุ้นจ านวน 3,499,997หุ้น หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.99991 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายแล้ว
ทัง้หมดของ Food Holding เข้าซือ้หุ้นสามญัทัง้หมดของบริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) 
จ ากดั จ านวน 7,399,999 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.998649 ของ
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของอีสเทิร์นควีซีนจากผู้ ถือหุ้นเดิมของอีสเทิร์นควีซีน โดยมี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. Food Holding จะเข้าซือ้หุ้นสามญัจาก Billion Wealth Asia Investment Limited 
จ านวน 3,626,000 หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นร้อยละ 49 ของจ านวน
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หุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของอีสเทิร์นควีซีน โดยมีราคาซือ้ขายหุ้นละ 40.54 บาท   
คิดเป็นมลูคา่ในการเข้าซือ้หุ้น 147,000,000 บาท 

2. Food Holding จะเข้าซือ้หุ้นสามญัจาก นายประพัฒน์ ยอขนัธ์ จ านวน 147,999 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นร้อยละ 2 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทัง้หมดของอีสเทิร์นควีซีน โดยมีราคาซือ้ขายหุ้นละ 40.54 บาท คิดเป็นมลูค่าในการเข้า
ซือ้หุ้น 5,999,959 บาท 

3. Food Holding จะเข้าซือ้หุ้นสามญัจาก นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ และ/หรือ นิติบคุคลที่
นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ก าหนด จ านวน 3,626,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 
บาท คิดเป็นร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของอีสเทิร์นควซีีน โดยมี
ราคาซือ้ขายหุ้นละ 40.54 บาท คิดเป็นมลูคา่ในการเข้าซือ้หุ้น 147,000,000 บาท 

 โดยเมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2562 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2562 มีมติอนมุตัิการเข้าซือ้
หุ้นสามญัของบริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั ตามรายละเอียดข้างต้น 

26 กรกฎาคม 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 มีมติอนมุตัิการเข้าซือ้หุ้นของบริษัท เครปส์ แอนด์ 
โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั การจ าหน่ายไปซึ่งหุ้นสามญัของบริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากดั และการ
เพิ่มทนุของ บริษัทยอ่ย โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 อนุมัติให้บริษัท ฟู้ ด โฮลดิง้ จ ากัด (“Food Holding”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ   
(บริษัทฯ ถือหุ้นจ านวน 3,499,997 หุ้น หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.99991 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหนา่ยแล้วทัง้หมดของ Food Holding) เข้าท ารายการได้มาซึง่สนิทรัพย์ โดยการจะเข้าซือ้หุ้น
ของบริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั (“เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์”) จ านวน 
81,633 หุ้น โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญั จ านวน 40,000 หุ้น และหุ้นบริุมสิทธ์ิ จ านวน 41,633 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด
ของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ จากผู้ ถือหุ้นเดิมของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ รวม
เป็นเงินทัง้สิน้ 8,163,300 บาท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. Food Holding จะเข้าซือ้หุ้นสามญัจาก Psydle Asia Limited จ านวน 40,000 หุ้น 
มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 49.00 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้
แล้วทัง้หมดของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ โดยมีราคาซือ้ขายหุ้นละ 100 บาท     
คิดเป็นมลูคา่ในการเข้าซือ้หุ้น 4,000,000 บาท 

2. Food Holding จะเข้าซือ้หุ้ นบุริมสิทธ์ิจาก บริษัท เครปส์ แอนด์ โค จ ากัด จ านวน 
41,551 หุ้น มลูคา่หุ้น    ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 50.90 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ โดยมีราคาซือ้ขายหุ้นละ 
100 บาท คิดเป็นมลูคา่ในการเข้าซือ้หุ้น 4,155,100 บาท 

3. Food Holding จะเข้าซือ้หุ้นบริุมสิทธ์ิจาก นางสาวศภุจิตรา ธนะรัตน์ จ านวน 82 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.10 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
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ทัง้หมดของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ โดยมีราคาซือ้ขายหุ้นละ 100 บาท คิดเป็น
มลูคา่ในการเข้าซือ้หุ้น 8,200 บาท 

 อนุมัติการจ าหน่ายไปซึ่งหุ้ นสามัญในบริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากัด จ านวน 49,998 หุ้ น       
มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 100 บาท ซึ่งช าระเต็มมูลค่าหุ้ นแล้ว คิดเป็นร้อยละ 99.996 ของหุ้ น
ทัง้หมดใน ส.ธนา โดย ส.ธนา เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่งประกอบธุรกิจให้เช่า ขาย และ
จดัท าสือ่โฆษณา ให้แก่ บอร์ดเวย์ มีเดีย จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บริษัท อควา คอร์
เปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ในราคา หุ้นละประมาณ 7,600.30 บาท รวมราคาซือ้ขายทัง้สิน้ 
380,000,000 บาท ซึ่งภายหลังการจ าหน่ายหุ้ นทัง้หมดที่บริษัทฯ ถือใน ส.ธนา ในครัง้นี ้        
จะสง่ผลให้ ส.ธนา สิน้สภาพการเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 
 อนุมัติให้ Food Holding เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 350,000,000 บาท เป็น 
750,000,000 บาท มูลค่าหุ้น ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 
4,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท ให้แก่บริษัทฯ โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัในการ
เพิ่มทุนเพื่อการเข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด ตามที่ได้รับ
อนมุตัิจากที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2562 และเข้า
ซือ้หุ้ นทัง้หมดของ เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ รวมถึงเพื่อรองรับการลงทุนในธุรกิจอื่น      
ซึง่รวมถึงธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องตอ่ไป 

15 สงิหาคม 2562 นางสาวพรพนัธ์ได้เจรจาขอลดหนีท้ี่ค้างอยูโ่ดยขอจ่ายช าระหนีใ้ห้กบับริษัทฯ เป็นจ านวนทัง้สิน้ 
50 ล้านบาท ทัง้นีท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 8/2561 เมื่อวนั ที่ 19 ตลุาคม 2561 ได้มี
มติอนุมตัิการประนอมหนี ้ดังกล่าว โดยวนัที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารได้เข้าท าบนัทกึข้อตกลงกบั นางสาวพรพนัธ์ เก่ียวกบัวิธีการช าระหนีแ้ละจ านวนยอดหนี ้
ที่จ่ายช าระ จ านวน 50 ล้านบาท และปรับลดหนีท้ี่เหลือประมาณ 9 ล้านบาท ให้แก่นางสาว   
พรพนัธ์และเมื่อบริษัทฯ ได้รับช าระหนีค้รบถ้วน จ านวน 50 ล้านบาทแล้ว บริษัทฯ ตกลงจะยื่น
ค าร้องขอถอนฟ้องคดีล้มละลายที่บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องนางสาวพรพนัธ์ และจะถอนการอายดัหุ้น
ของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากดั ท่ีนางสาวพรพนัธ์ ถือกรรมสทิธ์ิอยู ่

  ทัง้นีภ้ายหลงัจากการท าบนัทึกข้อตกลงจนถึงปัจจุบนันางสาวพรพนัธ์ ได้มีการจ่ายช าระหนี ้
ให้กบับริษัทฯ จ านวน 7 งวด โดยงวดลา่สดุได้มีการจ่ายช าระหนีเ้ข้ามาจ านวน 500,000 บาท 
เมื่อวนัที่ 8 กรกฎาคม 2562 รวมเป็นจ านวนเงินที่ได้รับภายหลงัจากการท าบันทึกข้อตกลง
ทัง้สิน้จ านวน 10.90 ล้านบาท ซึง่การจ่ายช าระหนีด้งักลา่วไมไ่ด้ เป็นไปตามบนัทกึข้อตกลงที่ได้
ท าไว้โดยตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาฝ่ายบริหารได้มีการติดตามทวงถามไปยงันางสาวพรพนัธ์   
อยูเ่สมอ พร้อมทัง้ได้มอบหมายให้ทนายความด าเนินการในเร่ืองของคดีความควบคู่กนัไปด้วย 
อย่างไรก็ตามตลอดระยะเวลาที่ผ่านมานางสาวพรพนัธ์ในฐานะจ าเลยได้มีการขอเลื่อนนดัฟัง
ค าพิพากษาคดีมาโดยตลอด ต่อมาเมื่อวนัที่ 15 สิงหาคม 2562 เป็นวนัที่ศาลล้มละลายกลาง
นดัฟังค าพิพากษานั้นทนายจ าเลยได้ยื่นค าร้องขอเลื่อนนดัฟังค าพิพากษาหรือค าสัง่ออกไปสกั
นดัหนึง่ เนื่องจากอยูร่ะหวา่งการด าเนินการเก่ียวกบัธุรกรรมทางการเงินเพื่อน าเงินมาช าระหนี ้
ให้กบับริษัทฯ ตอ่ไป ศาลล้มละลายกลางจึงอนญุาตให้เลือ่นนดัฟังค าพิพากษาหรือค าสัง่อีกครั้ง
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บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั 

เป็นวันที่ 25 กันยายน 2562 ทัง้นี ้การขายทอดตลาดหุ้ นของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากัด      
อยูใ่นระหวา่งการก าหนดราคาเร่ิมต้นขายทอดตลาดของคณะกรรมการก าหนดราคาทรัพย์ของ
กรมบงัคบัคดี  

13 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2562 มีมติอนุมตัิให้เปลี่ยนแปลงที่อยู่และย้ายที่ตัง้
ส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ ดงันี ้ 
สถานท่ีตัง้ส านกังานเดิม  เลขที่ 349 อาคารเอสเจอินฟิ นิท วนั ชัน้ 15 ห้อง 1507 ถนน

วิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์ 02 -075-5667 – 8 
โทรสาร 02 -075 -5669  

สถานท่ีตัง้ส านกังานใหม่ 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์ 02 -093-1681 – 3 
โทรสาร 02 -093 -1684 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ย้ายเข้าท าการ ณ ส านกังานแห่งใหม่วนัที่  1 ธันวาคม 2562 และได้              
จดทะเบียนเปลีย่นแปลงที่ตัง้ส านกังานใหญ่ตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์เป็น
ที่เรียบร้อยแล้ว 
 
 

 
ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย ดงันี ้
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) 

 
บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั 

 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั 
. 

บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ 
จ ากดั. 

บริษัท โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค จ ากดั 

51% 100 % 100 % 100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

บริษัท ส.ธนา  มีเดีย จ ากดั* 

1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทส าคัญ 
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บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัของ ส.ธนำ แล้วเมื่อวนัที่ 31 กรกฎำคม 2562 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที ่
7/2562 อย่ำงไรก็ดี ในงบกำรเงินปี 2562 จะยงัปรำกฎรำยกำรของ ส.ธนำ มีเดีย อยู่ เนือ่งจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัของ ส.ธนำ 
มีเดีย เป็นรำยกำรทีเ่กิดข้ึนระหว่ำงรอบบญัชี 2562 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกำยน 2562 บริษัทได้จดัตัง้บริษัท โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค จ ำกดั เป็นบริษัทย่อย เพือ่ประโยชน์ในกำรเข้ำลงทุนในธุรกิจ
อำหำร ทัง้นี ้ในปัจจุบนัยงัมิได้ใช้บริษัทดงักล่ำวในกำรด ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใด 

 

-ไมม่ี- 

 

 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจอาหาร และธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายอะไหล่อิเล็คทรอนิคส์ นอกจากนีใ้นปี 2562 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในธุรกิจให้บริการเช่าพืน้ที่โฆษณานอกบ้าน  
(Out of Home Media) ผ่านทางบริษัทย่อยด้วย (ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อยดงักลา่ว แล้วเมื่อวนัที่ 
31 กรกฎาคม 2562) โดยมีรายละเอียดการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

 

บริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั 

 

บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ 
จ ากดั. 

บริษัท โดมิโน ่เอเชีย แปซิฟิค จ ากดั 

51% 100 % 100 % 

100 % 

2.ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

1.5 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้น
ใหญ่ 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั 
. 

100 % 

100 % 
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❖ ธุรกิจอาหาร ประเภทขนมอบ 
บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั ซึง่บริษัท ฟู้ ด โฮลดิง้ จ ากดั ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจ

อาหารประเภทขนมอบ โดยเป็นเจ้าของร้านประเภท Kiosk ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Bake Cheese Tart, ZakuZaku 
และ RAPL ซึ่งเป็นเคร่ืองหมายการค้าที่ได้รับสมัปทานแต่เพียงผู้ เดียวจากผู้ก่อตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งแบรนด์ขนมอบ       
ทัง้สามแบรนด์ของทางบริษัทเบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั เป็นการน าเข้าผลิตภณัฑ์ที่ผ่านกระบวนการผลิตสว่นหนึ่ง  
(Semi-finished goods) จากโรงงานภายในประเทศญ่ีปุ่ น น าสง่ตรงสูป่ระเทศไทยในรูปแบบของอาหารแช่แข็ง (Frozen 
food) จากนัน้จึงน ามาอบสดใหม่วนัต่อวนัภายในร้านแต่ละสาขาในประเทศไทย มีช่องทางรายได้ จากทัง้การจ าหน่าย
อาหารประเภทขนมอบผ่านหน้าร้านของแบรนด์ Bake Cheese Tart 1 สาขา แบรนด์ ZakuZaku 2 สาขา และแบรนด์ 
RAPL 1 สาขา รวมทัง้จากช่องทางอื่นๆ เช่น การจ าหน่ายผ่าน Pop-up หรือพืน้ที่ขายชัว่คราว และการขายสินค้าให้กบั     
ผู้จดังานอีเวนท์ เป็นต้น 

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ในปี 2562 สามารถสรุปได้ดงันี ้

(หนว่ย:ล้านบาท) 

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น

บริษัทฯ 
รายได้ (ล้านบาท) 

ปี 2562 
รายได้จากการจ าหน่ายอาหารประเภท

ขนมอบของบริษัทเบค ชีส ทาร์ต 
(ไทยแลนด์) จ ากดั อนัประกอบด้วย
แบรนด์ Bake Cheese Tart 
ZakuZaku และ RAPL  

บริษัท เบค ชีส ทาร์ต(ไทยแลนด์ ) 
จ ากดั* 

100 86.31 

หมำยเหตุ บริษัท เบค ชีส ทำร์ต ( ไทยแลนด์) จ ำกัด  เ ป็นบริษัทฯ ที่บ ริษัทฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนทำง 
บริษัท  ฟู้ ดโฮลด้ิง จ ำกดั ตัง้แต่วนัที ่1 กมุภำพนัธ์ 2562 

1) ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

1.1 Bake Cheese Tart  
แบรนด์ขนมอบ ชีสทาร์ตช่ือดงัจากประเทศญ่ีปุ่ น ผลิตจากโรงงานที่จังหวดัฮอกไกโด ความพิเศษของ BAKE 

CHEESE TART อยูท่ี่กระบวนการผลติชีสมสูอนันุม่ฟทูี่ท ามาจากครีมชีสต้นต ารับ ผสมผสานอย่างลงตวัตดักบัสมัผสักรุบ
กรอบ สว่นถ้วยทาร์ตท ามาจากแป้งชัน้ดี ซึง่จะถกูอบครัง้แรกเพื่อให้ถ้วยทาร์ตคงรูป และอบซ า้อีกครัง้หลงัจากบีบครีมชีส
เข้าไปเพื่อความกรอบ ขนมทัง้หมดจะถกูผลติจากโรงงานท่ีฮอกไกโด และน าเข้ากระบวนการแช่แข็งอาหาร ก่อนจะสง่ตรง
มายงัตวัแทนจ าหน่าย ท าให้สามารถควบคุมรสชาติของทาร์ตและคงคุณภาพของอาหารได้และสามารถคงอยู่ได้ถึง 3 
เดือน นอกจากนีย้งัสามารถสนกุกบัการทาน Bake Cheese Tart ได้ถึง 4 แบบ 

1. ทานทนัทีที่อณุหภมูิห้อง เพื่อความสดใหม ่และขอบทาร์ตกรอบๆ 
2. แช่เย็น: เพิ่มความนุม่ละมนุของชีสยิ่งขึน้ 
3. แช่แข็ง: ให้ความรู้สกึเหมือนทานไอศกรีม 
4. อุน่ร้อน: น าไปอุน่อีกครัง้ในเตาอบ เพื่อลิม้รสหอมกรุ่นเหมือนกบัทาร์ตเพิ่งอบใหม ่
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1.2 ZakuZaku 

แบรนด์ต้นก าเนิด Cream Puff ที่น าเสนอชูครีมในรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า Croquant Chou เป็นการน าชูครีมใน
ลกัษณะที่คุ้นเคยมาพฒันาสตูร ปรับเปลีย่นรูปทรงเป็นแทง่ เคลอืบด้วย Croquant  ซึง่ก็คืออลัมอนด์ผสมไข่ขาวที่เป็นสตูร
พิเศษลบัเฉพาะของแบรนด์ ช่วยเพิ่มความหอมและกรุบกรอบ ตามความหมายของค าว่า Croquant (โครคอง) ในภาษา
ฝร่ังเศส และ Zakuzaku (ซาขซุาข)ุ ในภาษาญ่ีปุ่ น  ที่แปลว่า กรุบกรอบ สอดไส้ด้วยคสัตาร์ดกลิ่นวนิลาที่ตีสดใหม่ทกุวนั 
Zakuzaku นบัเป็นเจ้าแรกที่น าเสนอชูครีมในลกัษณะใหม่จากประเทศญ่ีปุ่ นส่งตรงถึงไทย ตอกย า้ความแตกต่างจาก      
แบรนด์คู่แข่งด้วยคอนเซ็ปต์ของร้าน “Factory =  Shop Counter”  ที่โชว์ขัน้ตอนการผลิตขนมทกุชิน้อย่างพิถีพิถนั ด้วย
วิถีทางแบบญ่ีปุ่ น ที่ใช้วตัถดุิบชัน้เลิศ ซึ่งเกือบทัง้หมดส่งตรงมาจากญ่ีปุ่ น ไม่ว่าจะเป็น Croquant กรุบกรอบผลิตจาก 
อลัมอนด์ชัน้ดี แป้ง Croquant Chou สตูรพิเศษที่น ามาอบร้อนผ่านเตาให้เห็นทกุความใสใ่จในแต่ละขัน้ตอน ผ่านการ
น าเสนอผลิตภณัฑ์ภายใต้คอนเซ็ปต์ร้านแบบ Factory in Shop รวมไปถึงอีกหนึ่งผลิตภณัฑ์ภายใต้แบรนด์ Zakuzaku     
ซึง่ก็คือไอศกรีม Soft serve ที่ผลติจากนมววัคณุภาพเยี่ยมสง่ตรงจากฮอกไกโด โรยด้วย Croquant เพิ่มความกรุบกรอบ 

 

1.3 RAPL 

พายแอปเปิล้ครีมคสัตาร์ดภายใต้แบรนด์ RAPL เป็นร้านท่ีโดง่ดงัและรู้จกักนัในนามของ Ringo ในประเทศญ่ีปุ่ น 
โดยเลือกใช้เฉพาะวตัถดุิบชัน้เยี่ยม ไม่ว่าจะเป็นตวัแป้งพายที่น าเข้าจากฮอกไกโด น ามาซ้อนกนัจ านวน 144 ชัน้ จนได้
ความหนานุ่มอย่างสมบูรณ์แบบ ผสมผสานกับแอปเปิ้ลที่คัดจากแหล่งปลกูชัน้ยอดของประเทศญ่ีปุ่ น เช่น อาโอโมริ 
รวมถึงการผลติครีมคสัตาร์ดที่สดใหมท่กุวนั นอกจากนี ้ยงัให้ความส าคญักบัเร่ืองของความพิถีพิถนัในการท า พร้อมเสิร์ฟ
พายที่อบจากเตาร้อน ๆ อยูเ่สมอ 

https://www.bkkmenu.com/eat/we-recommend/croquant-chou-zakuzaku.html?gallery=1014&picture=3
http://www.facebook.com/raplapplepiethailand


                                                                                      รายงานประจ าปี 2562 

  

18 

 

 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562  บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั มีจ านวนสาขาดงันี ้
แบรนด์ จ านวนสาขา 

Bake Cheese Tart 1 
ZakuZaku 2 
RAPL 1 
รวม 4 

2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.1) นโยบายการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 บริษัทเบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั เน้นการแขง่ขนัในตลาดสนิค้าคณุภาพสงู ซึง่มีคูแ่ขง่ทางตรงน้อยราย ซึ่ง
สว่นใหญ่เป็นแบรนด์น าเข้าจากตา่งประเทศ โดยกลุม่ลกูค้าหลกัของแบรนด์จะเป็นกลุม่ที่ให้ความส าคญักบัคณุภาพของ
สินค้าเป็นหลกั เนื่องด้วยต าแหน่งทางการค้า (Brand Positioning) ที่บริษัทวางไว้อยู่ในตลาดสินค้าคณุภาพสงู เป็น       
แบรนด์ที่น าเข้าสนิค้าคณุภาพดีจากประเทศญ่ีปุ่ น สอดคล้องกบักลยทุธ์ต าแหนง่การเปิดร้านในท าเลใจกลางเมือง เพื่อให้
เข้าถึงกลุม่ลกูค้าที่ทางแบรนด์วางไว้  ซึง่กลุม่ลกูค้าในตลาดนีม้ีพฤติกรรมการใช้จ่ายที่ค านงึถึงคณุภาพของสินค้าและการ
บริการเป็นหลกั ท าให้แบรนด์ภายใต้การบริหารของบริษัทเบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั มีความได้เปรียบทางธุรกิจ 
เนื่องจากมีมาตรฐานการบริการและการปฏิบตัิการภายในร้านที่ได้มาตรฐาน โดยที่พนกังานได้รับการอบรมจากประเทศ
ญ่ีปุ่ นโดยตรง นอกจากกลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกัที่กลา่วไป อีกกลุม่ที่ทางบริษัทให้ความส าคญัและเร่ิมวางแผนพฒันาการ
บริการลกูค้ากลุม่นี ้คือ กลุม่ลกูค้าที่ซือ้ผลติภณัฑ์จ านวนมาก เช่น กลุม่ธุรกิจจดัเลีย้ง เป็นต้น   

นอกจากนีท้างบริษัทเบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั ได้มีการวางแผนและพฒันาการบริหาร สินค้า ตลอดจน
ช่องทางในการสือ่สารและการขายเพื่อปรับตวัให้เข้ากบัสภาวะตลาดที่เปลีย่นแปลงไป โดยการให้ความส าคญักบั “Foodie 
Influencer” หรือผู้มีอิทธิพลทางด้านความคิดในเร่ืองเก่ียวกับการแนะน าอาหารประเภทต่างๆ และแพลตฟอร์มค้นหา
ร้านอาหารทางด้านสื่อออนไลน์ ตลอดจนเพิ่มช่องทาง Delivery ที่ได้รับความนิยมมากขึน้รวมไปถึงการพิจารณาเลือก
ท าเลที่เหมาะสม เน้นคณุภาพและบริการ สร้างความแตกตา่ง ตลอดจนสร้างความผกูพนักบัลกูค้าซึง่เป็นหวัใจส าคญัที่จะ
ท าให้ธุรกิจสามารถอยูร่อดได้ในระยะยาว 
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2.2) ภาวะอุตสาหกรรรมและการแข่งขัน 

ส าหรับอตุสากรรมธุรกิจขนมอบและเบเกอร่ีในประเทศไทย ในปี 2562 ที่ผ่านมามีมลูค่าตลาดประมาณ 29,940 
ล้านบาท ซึง่เติบโตจากปี 2561 ในอตัราร้อยละ 7.8 ต่อปี เนื่องมาจาก 1) ขนมอบและเบเกอร่ีสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลง
ของพฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจบุนัที่มีความเร่งรีบมากยิ่งขึน้ จึงมีความต้องการอาหารพร้อมทานหรืออาหารที่รับประทาน
ได้สะดวกมากยิ่งขึน้ตามไปด้วย 2) ขนมอบและเบเกอร่ีเป็นผลิตภณัฑ์ที่เข้าถึงผู้บริโภคในสงัคมเมืองได้ง่าย ซึ่งในปัจจุบนั 
สงัคมเมืองมีการเติบโตอยา่งรวดเร็ว ท าให้อปุสงค์ของขนมอบและเบเกอร่ีเพิ่มขึน้ตามไปด้วย และ 3) ขนมอบและเบเกอร่ี
ตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคในยุคใหม่ที่มีความทนัสมยั หลากหลาย แปลกใหม่ และมีความเป็นแฟชั่น จากเหตุผลที่
กลา่วมาข้างต้น สง่ผลให้ในปีพ.ศ. 2562 ที่ผา่นมา มีร้านขนมอบและเบเกอร่ีเปิดใหมท่ัง้สิน้ 3,247 ร้าน หรือมีอตัราการเปิด
ร้านใหมเ่พิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 33.5 อนัสะท้อนถึงโอกาสที่เปิดกว้างในการด าเนินธุรกิจดงักลา่ว 

แม้วา่อตุสาหกรรมมีอตัราการเติบโตที่สงู แตอ่ยา่งไรก็ตามการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมนัน้ก็สงูขึน้ตามไปด้วย 
ทัง้นีเ้นื่องมาจาก 1) ร้านค้าจ านวนมากที่ด าเนินธุรกิจขนมอบและเบเกอร่ีได้ขยายช่องทางการจ าหน่ายจากเดิมที่เป็นใน
ลกัษณะซือ้จากหน้าร้านเพื่อรับประทานภายนอก (Grab and Go) ไปยงัช่องทางการจดัสง่สินค้าถึงมือลกูค้า (Delivery) 
จากการท่ีพฤติกรรมและไลฟ์สไตล์ด้านอาหารของผู้บริโภคที่เปลีย่นแปลงไป โดยผู้บริโภคมีพฤติกรรมที่ให้ความส าคญักบั
การใช้สื่อออนไลน์ในการค้นหาสถานที่ และเมนูอาหาร รวมไปถึงพฤติกรรมการสัง่อาหาร Delivery ผ่านแอปพลิเคชัน
ต่างๆ อย่างแพร่หลาย เห็นได้จากการเกิดขึน้ของเว็บไซต์ และแอปพลิเคชันเก่ียวกับอาหารจ านวนมาก อันส่งผลให้
ผู้บริโภคเข้าถึงผลติภณัฑ์ทางเลอืกใหม ่ๆ  ของผู้ประกอบการขนาดเลก็ได้มากยิง่ขึน้  และ 2) อตุสาหกรรมมีผู้ เลน่รายใหม่ๆ  
เข้ามาแข่งขนัมากขึน้ โดยเฉพาะผู้จ าหน่ายขนมอบและเบเกอร่ีที่มีลกัษณะร้านแบบ Café อย่างเช่น ร้านเคร่ืองดื่มที่
จ าหนา่ยผลติภณัฑ์เบเกอร่ีในร้านด้วย ซึง่สอดคล้องกบัพฤติกรรมของผู้บริโภคจ านวนหนึ่งที่ต้องการรับประทานเคร่ืองดื่ม
ควบคูก่บัเบเกอร่ีภายในร้าน มีแนวโน้มแขง่ขนัรุนแรงเนื่องจากเป็นประเภทอาหารท่ีก าลงัได้รับความนิยมอยา่งแพร่หลาย  

จากข้อมูลข้างต้น แม้ว่าตลาดจะมีคู่แข่งใหม่ๆ เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง แต่เนื่องจากบริษัทเบค ชีส ทาร์ต            
(ไทยแลนด์) จ ากดั เป็นแบรนด์ร้านขนมอบช่ือดงัในประเทศญ่ีปุ่ นและเป็นท่ีนิยมของคนไทย ดงันัน้ธุรกิจของ เบค ชีส ทาร์ต 
จึงมีความได้เปรียบในการแขง่ขนักบัผู้ประกอบธุรกิจขนมอบรายอื่นที่ไมม่ีแบรนด์ นอกจากนัน้ เบค ชีส ทาร์ต ยงัเป็นบริษัท
ที่มีประวัติ (Track Record) ในการเปิดร้านขนมอบในท าเลที่ดีมาโดยตลอด ดังนัน้ เบค ชีส ทาร์ต จึงเป็นบริษัทที่มี
ศกัยภาพในการเจรจาเพื่อหาพืน้ที่ขายในท าเลที่มีคณุภาพ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้ เบค ชีส ทาร์ต  มีความได้เปรียบในการ
เข้าถึงลกูค้าเป็นอยา่งมาก 

3)     การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัทเบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากัด ประกอบธุรกิจอาหารประเภทขนมอบ โดยเป็นเจ้าของร้านประเภท 
Kiosk ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Bake Cheese Tart, ZakuZaku และ RAPL ซึ่งแบรนด์ขนมอบของทางบริษัททัง้สาม   
แบรนด์ เป็นการน าเข้าผลิตภณัฑ์ที่ผ่านกระบวนการผลิตสว่นหนึ่ง (Semi-finished goods) จากโรงงานภายในประเทศ
ญ่ีปุ่ น น าสง่ตรงสูป่ระเทศไทยในรูปแบบของอาหารแช่แข็ง (Frozen food) จากนัน้จึงน ามาอบสดใหม่วนัต่อวนัภายในร้าน
แตล่ะสาขาในประเทศไทย  

ทัง้นีป้ริมาณการสัง่ซือ้ของทางบริษัทเบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากัด พิจารณาจากเทรนด์และประวตัิข้อมูล
ยอดขายโดยอ้างอิงจากเอกสารที่ทางบริษัทได้มีการเก็บรวบรวมไว้จากอดีตจนถึงปัจจบุนั น ามาวิเคราะห์ผ่านเคร่ืองมือใน
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การค านวน เพื่อให้ได้มาซึง่จ านวนการสัง่ที่พอดีกบัความต้องการของตลาด ภายใต้นโยบายการด าเนินการผลิตของบริษัท
ต้นสงักัดในประเทศญ่ีปุ่ น บริษัท BAKE INC. บริษัทผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายอาหารประเภทขนมอบ โดยมีจ านวนร้าน        
ในเครือกวา่ 90 สาขาทัว่โลก 

4) งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
-ไมม่ี- 

❖ ธุรกิจอาหาร ร้านอาหารชาบูบุฟเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่นแบรนด์ KAGONOYA 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั (“อีสเทิร์นควีซีน”) ซึง่บริษัท ฟู้ ด โฮลดิง้ จ ากดั ถือหุ้นในสดัสว่นร้อย
ละ 100 ประกอบธุรกิจร้านอาหารชาบบูฟุเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่ น โดยได้น าแบรนด์ KAGONOYA จากเมืองโอซาก้า ประเทศญ่ีปุ่ น 
มาเปิดบริการ ทัง้นีปั้จจบุนัอีสเทิร์นควีซีนมีสาขาภายใต้การบริหารจ านวน 8 สาขา ได้แก่ ได้แก่ 1) เมอร์คิวร่ี วิลล์ 2) เดอะ 
วอล์ค เกษตร-นวมินทร์ 3) เดอะ วอล์ค ราชพฤกษ์ 4) มาร์เก็ตเพลสทองหลอ่ 5) เมกาบางนา 6) เสนาเฟส 7) มาร์เก็ตเพลส
นางลิน้จ่ี และ 8) เควิลเลจ โดยมีโครงสร้างรายได้ ดงันี ้

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ในปี 2562 สามารถสรุปได้ดงันี ้

(หนว่ย:ล้านบาท) 

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น

บริษัทฯ 
รายได้ (ล้านบาท) 

ปี 2562 
รายได้จากการจ าหน่ายอาหาร 
เ ค ร่ื อ ง ดื่ ม ภ า ย ใ ต้ แ บ ร น ด์ 

KAGONOYA 

บริษัท อีสเทร์ินควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั 100 40.46 

หมำยเหตุ บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ำกัด  เป็นบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนทำง                   
บริษัท  ฟู้ ดโฮลด้ิง จ ำกดั ตัง้แต่วนัที ่1 สิงหำคม 2562 

1) ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

  บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั ประกอบธุรกิจร้านอาหารชาบบูฟุเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่ น ภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้า Kagonoya ซึง่เป็นเคร่ืองหมายการค้าที่ได้รับสมัปทานแต่เพียงผู้ เดียวจากผู้ก่อตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ น จากบริษัท KR 
Food corporation โดย Kagonoya เป็นร้านที่ประสบความส าเร็จในประเทศญ่ีปุ่ นเป็นอย่างมากโดยมีถึง 91 สาขา และ
ร้านอาหารอื่นๆ ในเครือกวา่อีก 24 สาขา 

 
 Kagonoya ถือก าเนิดมาจากร้านโรงเตี๊ยมญ่ีปุ่ นโบราณซึ่งได้เปิดให้บริการมาตัง้แต่ปี 1990 โดยมีสาขา ตาม
เมืองส าคญัต่างๆ เช่น โอซาก้า โตเกียว และโกเบ จุดเด่นของร้านคือชาบ ูชาบ ูและ สกีุย้ากี ้ด้วยน า้ซุปสตูรต้นต ารับที่มี
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รสชาติดัง้เดิมกลมกล่อม ที่แทบไม่ต้องมีน า้จิม้ ทัง้นีท้างร้านยงัมีน า้ซุปที่คิดค้นขึน้พิเศษ เพื่อให้เหมาะสมกบัฤดกูารของ
วตัถดุิบอีกด้วย ในประเทศไทย Kagonoya ได้เปิดท าการสาขาแรกในปี 2011 ที่ ทองหลอ่ จนถึงปัจจบุนั เปิดให้บริการกวา่ 
8 สาขา โดยมีการน าเสนออาหารญ่ีปุ่ นในหลายรูปแบบ เช่น อาหาร Set menu, Ala cart menu, Shabu Shabu, Sushi 
โดยน าเสนออาหารแบบ Style Osaka ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลายมากกว่าในฝ่ัง Tokyo เพราะ Osaka เป็นเมืองหลวงมา
อยา่งยาวนาน จึงมีความหลากหลายมากกวา่ทางวฒันธรรม ในเมืองไทยลกูค้ากวา่ 60% ช่ืนชอบ Shabu Shabu ไมว่า่จะ
เป็นกลุม่นกัเรียนนกัศึกษา หรือ กลุม่ลกูค้าครอบครัว หากแต่ในกลุม่ของคนท างานมกันิยม Set menu เพราะต้องการ
ความรวดเร็วและมีความหลากหลายให้เลอืก 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั มีจ านวน 8 สาขาดงันี ้ได้แก่ 1) เมอร์คิวร่ี 
วิลล์ 2) เดอะ วอล์ค เกษตร-นวมินทร์ 3) เดอะ วอล์ค ราชพฤกษ์ 4) มาร์เก็ตเพลสทองหลอ่ 5) เมกาบางนา 6) เสนาเฟส 7)  
มาร์เก็ตเพลสนางลิน้จ่ี และ 8) เควิลเลจ 
 

                                     
 

2) การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 

เมื่อพิจารณาถึงแบรนด์ KAGONOYA นัน้ นอกจากจะน าเสนออาหารประเภทบฟุเฟ่ต์ชาบ ูที่เน้นเนือ้คณุภาพสงู
มาจ าหน่ายแล้ว KAGONOYA ยงัน าเสนอผลิตภณัฑ์อาหารญ่ีปุ่ นที่มีความหลากหลาย ทัง้ ซูชิ แซลมอนและปูอดัซาซิมิ   
คชิูอะเกะ เท็มปรุะรวม รวมทัง้อาหารทานเลน่ทัง้คาวและหวานนานาชนิด จึงอาจถือได้ว่า แบรนด์ KAGONOYA  ถือเป็น
แบรนด์บุฟเฟ่ต์ชาบูสไตล์ญ่ีปุ่ น ที่มีคู่แข่งทัง้ร้านอาหารแบบบุฟเฟ่ต์ชาบู ทัง้ในรูปแบบญ่ีปุ่ นและรูปแบบอื่น ๆ รวมทัง้
ร้านอาหารญ่ีปุ่ นแบบ Ala carte 

จากข้อมลูการวิเคราะห์ทางการตลาดของผู้บริโภคในประเทศไทยในช่วงเวลา 2 ปีที่ผา่นมาจะเห็นได้อยา่งชดัเจน
วา่กลุม่ของผู้บริโภคเปลีย่นไปอยา่งมากเมื่อเทียบกบัท่ีผา่นมาในอดีต กลา่วคือผู้บริโภคในปัจจุบนัมีความรู้ความเข้าใจถึง
คณุภาพของวตัถเุป็นอยา่งมาก และสามารถที่จะจ่ายเงินเพิ่มเพื่อให้ได้สินค้าคณุภาพตามที่ต้องการ โดยไม่ได้น าเอาเร่ือง
ของราคามาเป็นตัวหลักในการเลือกซือ้อย่างเช่นแต่ก่อน ซึ่งทางบริษัทได้มีการน าเนือ้คุณภาพสูงที่ไม่มีใครเหมือน 
ประกอบกบัความเป็นต้นต ารับของ ชาบชูาบู อย่างแท้จริงในเมืองไทย จึงเป็นตวัแปรหลกัที่จะพลกัดนัให้บริษัทประสบ
ความส าเร็จได้อยา่งรวดเร็วในอนาคตอนัใกล้นี ้หากจะกลา่วถึงคูแ่ขง่ทัง้ทางตรงหรือทางอ้อมก็ตามที่มีอยู่เป็นจ านวนมาก
ในท้องตลาด แตเ่มื่อวิเคราะห์จากข้อมลูในเบือ้งต้น จะพบวา่ยงัไมม่ีคูแ่ขง่ใดที่สร้างลกัษณะเดน่ของต้นเองอยา่งแท้จริง  
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2.1) นโยบายการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด มีเป้าหมายในการสร้างอาหารและการบริการในระดบับนถึงสูง       
แต่ราคาในระดับกลางเพื่อให้ลูกค้าส่วนใหญ่เข้าถึงได้อย่างโดยง่าย จึงท าให้ ร้านของบริษัทได้เป็นหนึ่งในผู้น าด้าน
ร้านอาหารชาบบูฟุเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่ นมาโดยตลอด ผู้บริโภคสว่นมากเป็นกลุม่ลกูค้าที่กลบัมาใช้บริการซ า้ถึง 40% โดยกลุม่
ลกูค้าหลกัของแบรนด์จะเป็นกลุ่มที่ให้ความส าคญักบัคุณภาพของสินค้าเป็นหลกั เนื่องด้วยต าแหน่งทางการค้าที่ทาง
บริษัทวางไว้อยูใ่นตลาดสนิค้าคณุภาพสงูซึง่สอดคล้องกบักลยทุธ์ ต าแหนง่การเปิดร้านในท าเลใจกลางเมืองหรือพืน้ที่ชาน
เมืองที่มีการเติบโตของจ านวนประชากร ท าให้แบรนด์ภายใต้การบริหารของบริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด     
มีความได้เปรียบทางธุรกิจเนื่องจากมีมาตรฐานการบริการและการปฏิบตัิการภายในร้านที่ได้มาตรฐานที่ได้รับการอบรม
จากประเทศญ่ีปุ่ นโดยตรง นอกจากกลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกัที่กลา่วไปแล้ว ลกูค้าอีกกลุม่ที่ทางบริษัทให้ความส าคญัและ
เร่ิมวางแผนพฒันาการบริการลกูค้ากลุม่นี ้ก็คือกลุม่ลกูค้าที่ซือ้ผลติภณัฑ์จ านวนมาก เช่น กลุม่ธุรกิจจดัเลีย้ง เป็นต้น 

นอกจากนีท้างบริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด ได้มีการวางแผนและพัฒนาการบริหาร สินค้า 
ตลอดจนช่องทางในการสื่อสารและการขายเพื่อปรับตวัให้เข้ากบัสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยให้ความส าคญักับ 
micro influencer และแพลตฟอร์มค้นหาร้านอาหาร ตลอดจนเพิ่มช่องทางการจดัสง่ (delivery) ที่ได้รับความนิยมมากขึน้
รวมไปถึงการพิจารณาเลือกท าเลที่เหมาะสม เน้นคณุภาพและบริการ สร้างความแตกต่างตลอดจนสร้างความผกูพนักบั
ลกูค้าซึง่เป็นหวัใจส าคญัที่จะท าให้ธุรกิจสามารถอยูร่อดได้ในระยะยาว 

2.2) ภาวะอุตสาหกรรรมและการแข่งขัน 

แนวโน้มของธุรกิจร้านอาหารในไทยยังคงมีทิศทางการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีการคาดการณ์ว่าในปี  
2562-2563 จะขยายตวัของร้านอาหารจะอยูท่ีร้่อยละ 4-5 ตอ่ปี โดยการเติบโตของร้านอาหารเป็นผลจากการขยายตวัของ
กลุม่ร้านอาหารที่มีสาขา (Chained Restaurant) เป็นหลกั ซึ่งจากข้อมลูของ Euromonitor ในช่วงปี 2012-2019 พบว่า
ยอดขายร้านอาหารประเภทที่มีสาขา (Chained) ของไทยยงัขยายตวัอย่างต่อเนื่องที่ประมาณร้อยละ 9 ต่อปี ขณะที่การ
ขยายสาขาเติบโตราวร้อยละ 8 โดยส่วนใหญ่เป็นการขยายสาขาไปตามพืน้ที่ค้าปลีกที่เพิ่มขึน้ โดยการเติบโตของ
ร้านอาหารเป็นผลจากการขยายตวัของกลุม่ร้านอาหารที่มีสาขา (Chained Restaurant) เป็นหลกั ซึ่งเป็นหนึ่งในธุรกิจที่
ก าลงัเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง ในปี 2562 จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ให้ความสนใจกบัการรับประทานอาหารนอกบ้านมาก
ขึน้ เนื่องจากพฤติกรรมการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป การมีครอบครัวที่มีขนาดเล็กลง และการใช้ชีวิตที่มีความเร่งรีบ มีผล
ท าให้การรับประทานอาหารนอกบ้าน กลายเป็นหนึ่งไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคคนไทยไปแล้ว โดยอาหารที่ได้รับความนิยม
และความสนใจจากคนไทยอนัดบัต้นๆ คือ “อาหารญ่ีปุ่ น” 

“อาหารญ่ีปุ่ น” ในปัจจุบนัได้รับความนิยมอย่างสงู ซึ่งตามรายงานขององค์การสง่เสริมการค้าต่างประเทศของ
ญ่ีปุ่ น (เจโทร กรุงเทพฯ) ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีร้านอาหารญ่ีปุ่ นเปิดให้บริการมากที่สดุในภมูิภาคอาเซียน โดยในปี 
2561 มีจ านวนร้านอาหารญ่ีปุ่ นในไทยรวม 3,004 ร้าน ซึ่งกระแสความนิยมของร้านอาหารญ่ีปุ่ นในไทยที่สงูขึน้ต่อเนื่อง 
ส่วนหนึ่งก็มาจากนักท่องเที่ยวชาวไทยที่เดินทางไปญ่ีปุ่ นมีจ านวนเพิ่มขึน้ในทุกปี  โดยเจโทร กรุงเทพฯ ได้มีการ
เผยแพร่ “การส ารวจร้านอาหารญ่ีปุ่ นในประเทศไทยปี 2562” พบว่า ภาพรวมใน ปี 2562 มีจ านวนร้านอาหารญ่ีปุ่ นรวม 
3,637 ร้าน เพิ่มขึน้ 21% จากปี 2561 ที่มีจ านวนร้านอาหารญ่ีปุ่ น 3,004 ร้าน โดยจ านวนร้านอาหารญ่ีปุ่ นในปี 2562 
แบง่เป็น ร้านในกรุงเทพฯ เพิ่มขึน้จาก 1,718 ร้าน เป็น 1,993 ร้าน หรือเพิ่มขึน้ 16% สว่นต่างจงัหวดั จ านวนร้านเพิ่มจาก 
1,286 ร้านเป็น 1,644 ร้าน หรือเพิ่มขึน้ 27.8% 
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แตอ่ยา่งไรก็ตาม เมื่อวิเคราะห์ตลาดในเมอืงไทยในกลุม่ชาบชูาบพูบวา่ร้านที่มอียูใ่นปัจจบุนันัน้เป็นสว่นใหญ่เป็น
ร้านเลก็ๆ ไมม่ีสาขา อยูต่ามท้องถ่ินเสยีเป็นสว่นมาก กลุม่ของผู้มาใช้บริการมีความหลายหลายเป็นไปตามพืน้ท่ีสาขาที่ตัง้
และช่วงเวลาในแต่ละพืน้ที่ จึงท าให้เกิดความหลายหลายของกลุ่มผู้บริโภคอย่างมาก ส าหรับบริษัท อีสเทิร์นควีซีน 
(ประเทศไทย) จ ากดัเป็นหนึ่งในผู้น าในอตุสาหกรรมร้านอาหารญ่ีปุ่ น ในประเภทร้านอาหารญ่ีปุ่ นประเภทบุฟเฟ่ต์ชาบู  
ภายใต้แบรนด์ KAGONOYA โดยหากพิจารณาเฉพาะธุรกิจร้านอาหารญ่ีปุ่ นประเภทบฟุเฟ่ต์ชาบ ูในในปัจจุบนัมีคู่แข่งที่มี
สินค้าและบริการ กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย รวมทัง้กลยทุธ์ทางการตลาดใกล้เคียงกนักบั KAGONOYA จนสามารถถือได้ว่า
เป็นคูแ่ขง่ทางตรงของ KAGONOYA ทัง้สิน้ 7 แบรนด์ อนัสามารถสรุปรายละเอียดได้ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : wongnai 

จากแผนภูมิข้างต้นจะสงัเกตได้ว่า ในปัจจุบนัแบรนด์ KAGONOYA อยู่ในล าดบัที่ 3 ในด้านของจ านวนสาขา 
เมื่อเทียบกบัคูแ่ขง่ อยา่งไรก็ดีแบรนด์ KAGONOYA มีความโดดเด่นในด้านการน าเสนอเนือ้คณุภาพสงูที่ไม่มีใครเหมือน 
ประกอบกบัความเป็นต้นต ารับของชาบชูาบจูากประเทศญ่ีปุ่ นอยา่งแท้จริงในเมืองไทย จากความเป็นเอกลกัษณ์ดงักลา่ว
ของ KAGONOYA ซึง่สอดคล้องกบัแนวโน้มของอตุสาหกรรมอาหารท่ีได้กลา่วมาข้างต้น แบรนด์ KAGONOYA จึงยงัคงมี
โอกาสในการเติบโตและศกัยภาพในการแขง่ขนัท่ีสงู โดยแบรนด์ KAGONOYA ยงัคงมีนโยบายเปิดสาขาในท าเลใหม่ ๆ ที่
มีความเหมาะสมกบัต าแหนง่ผลติภณัฑ์ เพื่อเพิ่มรายได้และสว่นแบง่ทางการตลาดในอนาคต 

3)      การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด มีการควบคุมมาตรฐานของวัตถุดิบด้วยการจัดหาวตัถุดิบตามที่
บริษัท KR Food corporation ก าหนดไว้ทุกประการ ไม่ว่าจะเป็นเนือ้สตัว์ น า้ซุป ซอส ผกัสด และบริษัท KR Food 
corporation ยงัได้มีการสุม่ตรวจวตัถดุิบของทางบริษัทอยูเ่สมอวา่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ เพื่อให้มัน่ใจว่าลกูค้า
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ที่มาใช้บริการจะได้บริโภคอาหารที่ใช้วตัถดุิบที่มีคณุภาพ และรสชาติที่เป็นมาตรฐานเดียวกนัเฉกเช่นเดียวกบัการบริโภคที่
ร้านในประเทศญ่ีปุ่ น  

นอกจากนีอ้ีสเทิร์นควีซีนยงัได้พยายามคดัสรรวตัถดุิบคณุภาพสง่ตรงจากประเทศญ่ีปุ่ นเว้นแตส่นิค้าบางรายการ
ที่ไม่สามารถจดัหาได้ โดยมีการคดัสรรวตัถดุิบคณุภาพเพื่อให้ตอบโจทก์ผู้บริโภคในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเนือ้  
Kagonoya ซึ่งเป็นจุดขายของทางบริษัท เนื่องจากเป็นสุดยอดเนือ้วัวสายพันธุ์พิเศษชัน้ดี  ถูกเลีย้งด้วยธัญพืช                 
ในสภาพแวดล้อมที่สมบูรณ์ตามธรรมชาติ ท าให้ได้เนือ้ที่ไม่มนัมากจนเกินไปแต่ก็ไม่แห้งจนเกินไป ซึ่งถูกปากผู้บริโภค          
ในประเทศไทยเป็นอยา่งมาก 

 การรับประทาน Shabu Shabu ตามรูปแบบญ่ีปุ่ นนัน้จะมีการน าเนือ้สตัว์ที่สกุตามระดบัความชอบมาชุบไข่สด
รับประทาน ซึ่งบริษัทก็ได้คดัสรรไข่สดที่ได้รับรองมาตรฐานแล้วว่าสามารถรับประทานแบบสดได้อย่างปลอดภยั และไม่
เป็นอนัตรายตอ่ผู้บริโภค  

 บริษัทยงัได้มีการสนบัสนนุการประมงแบบยัง่ยืน ด้วยการใช้วตัถดุิบสตัว์น า้จากแหลง่ที่ใช้การประมงอย่างยัง่ยืน 
อีกด้วยเพื่อลดผลกระทบตอ่ระบบนิเวศวิทยา  นอกจากนีใ้นอนาคตบริษัทมีแผนการท่ีจะก าหนดนโยบาย Zero waste เพื่อ
สนบัสนนุการลดปริมาณขยะอีกด้วย 

 ในด้านการบริการ บริษัทมีการน าเสนอประสบการณ์การรับประทานอย่างพรีเมียม กล่าวคือพนักงานจะน า
อาหารมาบริการให้กบัลกูค้าที่โต๊ะทัง้ลกูค้าแบบบฟุเฟ่ต์ (Buffet) และอะลาคาร์ท (A la carte)  โดยลกูค้าไม่ต้องเดินไปตกั
เองเหมือนเช่นร้านอาหารแบบบฟุเฟ่ต์ทัว่ไป และพนกังานจะได้รับการพฒันาความรู้เก่ียวกบัวตัถดุิบและวิธีการรับประทาน
เพื่อให้สามารถตอบข้อสงสยัตา่งๆ ของผู้บริโภคได้ 

4) งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

❖ ธุรกิจร้านอาหารภายใต้ช่ือ Crepes & Co. และ Le Boeuf 
บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั ซึ่งบริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจ

ร้านอาหาร 2 แบรนด์ คือ ร้านอาหารภายใต้ช่ือ “Crepes & Co.” ที่เปิดให้บริการตัง้แต่ปี 2539 หรือเปิดให้บริการมาแล้ว
กว่า 23 ปี เป็นร้านเครปสไตล์ฝร่ังเศสแห่งแรกของกรุงเทพมหานคร และ ร้านอาหารภายใต้ช่ือ Le Boeuf เปิดให้บริการ
ตัง้แตปี่ 2558 หรือเปิดให้บริการมาแล้วกวา่ 4 ปี ท่ีมุง่เน้นการสง่มอบสเต็กที่ดีที่สดุ ควบคูก่บัฟราทอดกรอบและสลดัผกัสด 
โดยมีโครงสร้างรายได้ ดงันี ้

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ในปี 2562 สามารถสรุปได้ดงันี ้

(หนว่ย:ล้านบาท) 

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น

บริษัทฯ 
รายได้ (ล้านบาท) 

ปี 2562 
รายได้จากการจ าหน่ายอาหาร
ทัง้หมดทัง้แบรนด์ Le Boeuf และ 
Crepes & Co. 

บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ 

จ ากดั   
100 22.27 
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หมำยเหตุ บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ำกดั เป็นบริษัท  ที่บริษัทฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนทำง                  
บริษัท  ฟู้ ดโฮลด้ิง จ ำกดั ตัง้แต่วนัที ่1 สิงหำคม 2562 

1) ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

● ร้านอาหารภายใต้ชื่อ Crepes & Co. 

 

 

ร้านอาหารภายใต้ช่ือ Crepes & Co. เปิดให้บริการตัง้แต่ปี 2539 หรือเปิดให้บริการมาแล้วกว่า 23 ปี เป็นร้าน
เครปสไตล์ฝร่ังเศสแห่งแรกของกรุงเทพมหานคร Crepes & Co. มุ่งเน้นในการน าเสนอเมนเูครปชัน้เลิศ ทัง้แบบคลาสสิค
และแบบสมยัใหม่ ทัง้คาวและหวาน บริการ Brunch และเซทอาหารเช้าทัง้วนัและทกุวนั รวมถึงอาหารโมร็อกโก อาหาร
สเปน และอาหารกรีก จนได้รับการขนานนามวา่เป็นร้านอาหารสไตล์เมดิเตอเรเนี่ยน ที่ได้รับความนิยมในอนัดบัต้นๆ ของ
เมืองไทย โดยปัจจบุนัมี 1 สาขา คือ สาขาหลงัสวน  

ร้าน Crepes & Co. ใสใ่จในคณุภาพ รสชาติ การจดัแต่ง รายละเอียดของอาหารที่ยอดเยี่ยม และการบริการที่
ประทบัใจ ความพิถีพิถนั ความใสใ่จในรายละเอียดเลก็ๆ ทัง้ด้านอาหารและด้านบริการ เพื่อท่ีจะสง่มอบอาหารท่ีบรรจงคดั
สรรวตัถดุิบ รังสรรค์เมนอูาหารท่ียอดเยี่ยม เพื่อทกุคน หลายรุ่น หลายวยั อีกทัง้ยงัเน้นให้ความส าคญักบัความเป็นกนัเอง 
รอยยิม้ ความประทบัใจ ที่มอบให้ลกูค้ามายาวนาน  

Crepes & Co. มีลกัษณะการให้บริการที่เน้นความเป็นกนัเอง ให้ความรู้สกึอบอุ่น สะดวกสบายและปลอดภยั
เหมือนรับประทานอาหารอยู่ที่บ้าน รวมทัง้ให้ความส าคัญกับการใส่ใจรายละเอียดของลูกค้ามาเป็นอันดับหนึ่ง                 
ซึ่งพนกังานสามารถจ าช่ือรวมถึงจดจ ารายละเอียดในการรับประทานอาหารของลกูค้าประจ าได้เป็นอย่างดี นอกจากนี ้
Crepes & Co. ยงัได้รับใบประกาศนียบตัรในหลายๆ สาขาของธุรกิจร้านอาหาร จากผู้จดัอนัดบัมากมายที่ได้รับความ
เช่ือถือและมีช่ือเสยีงของประเทศไทย อาทิเช่น Trip advisor เป็นต้น 

โดยปกติกลุม่ลกูค้าของ Crepes & Co. นัน้จะเป็นลกูค้าตา่งชาติที่มาทอ่งเที่ยวในประเทศไทยเป็นหลกั ทัง้ที่เป็น
ครอบครัวและคูรั่ก  รองลงมาจะเป็นลกูค้าชาวไทย ซึง่โดยสว่นมากจะมาเป็นครอบครัว หรือหมูค่ณะ  
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● ร้านอาหารภายใต้ชื่อ Le Boeuf 

 
ร้านอาหารภายใต้ช่ือ Le Boeuf เปิดให้บริการตัง้แต่ปี 2558 หรือเปิดให้บริการมาแล้วกว่า 4 ปี โดยมีซอสสตูร

พิเศษเฉพาะของ Le Boeuf ซึง่ได้รับการสบืทอดมาจากผู้คิดค้นซอสต้นต ารับจากกรุงเจนิวา ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ ที่รู้จกั
กนัดีภายใต้ช่ือ ซอสคาเฟ่ เดอ ปารีส ที่มีประวตัิอนัยาวนานมากว่า  75 ปี  และมุ่งเน้นการสง่มอบสเต็กที่ดีที่สดุ ควบคู่กบั 
ฟรายทอดกรอบและสลดัผกัสด ปัจจบุนัมี 1 สาขา คือ สาขาหลงัสวน 

Le Boeuf เป็นร้านอาหารที่ได้รับแรงบนัดาลใจมาจาก Café de Paris ร้านอาหารช่ือดงัแหง่เมืองเจนีวา ประเทศ
สวิตเซอร์แลนด์ ภายใต้คอนเซ็ป Steak & Fries Bistro Le Boeuf เป็นร้านที่เสิร์ฟเมนหูลกัเพียงเมนเูดียวคือสเต็กซึ่งมี
ความพิเศษอยู่ที่ซอสสตูรลบัที่สืบทอดมารุ่นต่อรุ่น ตัง้แต่ ค.ศ. 1940 และเป็นซอสสตูรเดียวกบัร้านต้นต าหรับ Café de 
Paris เมืองเจนีวา โดยช่วงเร่ิมแรกมีแคเ่มนสูเต็กเนือ้ววัเทา่นัน้ แตต่อ่มาเพื่อให้ตอบรับกบัลกูค้าชาวไทยมากขึน้ จึงได้เพิ่ม 
สเต็กปลาแซลมอน สเต็กเนือ้แกะ อีกทัง้กุ้ งลอ็บสเตอร์ และหอยสแกลลอบ ด้วย  

 Le Boeuf มีลกัษณะการให้บริการในแบบที่รู้จกักนัดีในรูปแบบ Fine Dining ซึ่งเป็นการให้บริการด้วยเมนทูี่มี
คณุภาพสงูกว่าร้านอาหารโดยทัว่ไป และการให้บริการของพนกังานนัน้จะให้บริการที่เป็นทางการ รวมถึงการแต่งกายที่
เป็นทางการด้วยเช่นกนั เพื่อให้ลกูค้ารู้สกึเป็นคนพิเศษและมีความวีไอพีกวา่ร้านอาหารปกติทัว่ไป  

Le Boeuf ได้รับประกาศนียบตัรในหลายๆ สาขาของธุรกิจร้านอาหาร จากผู้จัดอนัดบัมากมายที่ได้รับความ
เช่ือถือและมีช่ือเสยีงของประเทศไทย อาทิเช่น Thailand Tatler ในรางวลั Best Restaurant 2019 

 โดยปกติแล้วกลุม่ลกูค้าของ Le Boeuf นัน้จะมีทกุกลุม่ ทกุช่วงอายุ หลากหลายอาชีพ แต่กลุม่ลกูค้าทัง้หมดที่
กลา่วมานัน้จะมาใช้บริการท่ี Le Boeuf ด้วยจุดประสงค์คล้ายๆ กนั คือ ต้องการความเป็นสว่นตวั ต้องการได้รับบริการที่
หรูหราและเป็นทางการเนื่องในโอกาสพิเศษตา่งๆ 
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 ณ 31 ธนัวาคม 2562  บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั  จ ากดั มีจ านวนสาขาดงันี ้
 

แบรนด์ จ านวนสาขา 
Crepes & Co. 1 
Le Boeuf 1 
รวม 2 

2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

นโยบายทางการตลาดไม่ว่าจะเป็น Crepes & Co. ที่เป็นร้านอาหารแบบ Full service หรือ Le Boeuf ซึ่งเป็น
ร้านอาหารแบบ Fine Dining นัน้ ล้วนแล้วแต่มีนโยบายเดียวกันคือรักษามาตรฐานการให้บริการและมาตรฐานของ
คณุภาพอาหารให้เป็นท่ียอมรับและได้รับความไว้วางใจจากลกูค้า 

ส าหรับ Crepes & Co. นัน้ยังมีนโยบายที่จะคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของอาหารพืน้บ้านในแถบทะเล 
เมดิเตอร์เรเนียน ซึ่งเป็นอาหารเพื่อสขุภาพอดุมไปด้วยเคร่ืองเทศต่างๆ ที่มีประโยชน์ เช่น ธัญพืช งา ถัว่เมล็ดแห้ง น า้มนั
มะกอก  สมนุไพร อาหารทะเล ผกัและผลไม้ เป็นต้น นอกจากนีจุ้ดเด่นอีกจุดหนึ่งของร้าน Crepes & Co. คือเร่ืองอาหาร
เช้า ซึ่งร้าน Crepes & Co.  เป็นร้านแรกๆ ของกรุงเทพฯ ที่ขายอาหารเช้าควบกบัมือ้เที่ยง (Brunch)  ซึ่งถือเป็นการตอบ
โจทย์ที่ส าคญัอีกอย่างที่ไม่เหมือนใคร มากไปกว่านัน้บริการ All Day Breakfast ยงัเป็นที่ช่ืนชอบจากทัง้ชาวไทยและชาว
ตา่งประเทศที่ต้องการอาหารเช้าในทกุช่วงเวลา ตัง้แตเ่ปิดร้านจนปิดร้าน เพื่อการพบปะกนักบัเพื่อนหรือครอบครัว  

ในสว่นของ Le Boeuf นัน้ ถือเป็นร้านอาหารประเภท Fine Dining ที่มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั หวัใจหลกัที่ส าคญั
คือการให้บริการเสต็กพรีเมยีมพร้อมซอสสมนุไพร “Café de Paris” ที่ถือวา่เป็นซอสสตูรต าหรับอยา่งแท้จริง การคงไว้ด้วย
เอกลกัษณ์ Steak & Fries Bistro Le Boeuf การเสริฟด้วยเตาวอร์มเมอร์ด้านลา่งถือว่าเป็นเอกลกัษณ์ที่โดดเด่น คงไว้
เช่นเดียวกบัร้านต้นต าหรับ Café de Paris เมืองเจนีวา ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ด้วยเอกลกัษณ์เฉพาะตวันีเ้องที่ท าให้ร้าน 
Le Boeuf เป็นร้านเสต็กมีลกูค้าประจ าทัง้ชาวไทยและชาวตา่งชาติ   

นอกจากนัน้ทัง้ Crepes & Co. และ Le Boeuf ยงัได้มีการบริหารช่องทางการจดัจ าหนา่ยสนิค้าให้มากขึน้ โดย
มีการร่วมมือกบั Delivery ชัน้น าตา่งๆ ในเมืองไทย เพื่อความสะดวกในการจดัสง่อาหารท่ีมีคณุภาพสง่ตรงถึงลกูค้าได้ง่าย
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ขึน้ และเพิ่มช่องทางการช าระเงินทัง้ออนไลน์และพนัธมิตรบตัรเครดิต อีกทัง้ยงัเพิ่มโอกาสในการต้อนรับนกัท่องเที่ยวชาว
จีนด้วยช่องทางช าระเงินท่ีสะดวกในแอปพลเิคชนั Alipay  

2.1) นโยบายการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

เพื่อตอบรับกบัพฤติกรรมการทานอาหารส าหรับคนไทย Crepes & Co. และ Le Boeuf ได้จดัท าการบริการใน
รูปแบบสมยัใหม่  โปรโมชัน่ที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มมากขึน้ในหลายรูปแบบ อีกทัง้ยงัเล็งเห็นว่า
การรับประทานอาหารที่มีคณุภาพนัน้ ต้องมาพร้อมกนักบัการบริการท่ีมีคณุภาพ จึงได้มีการอบรมให้พนกังานเพื่อพฒันา
บคุลากรควบคูไ่ปกบัคณุภาพอาหาร 

โดยมุง่เน้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทกุเพศ ทกุวยั แตใ่นสว่นของกลุม่เป้าหมายหลกัของ Crepes & Co. นัน้คือกลุม่
ครอบครัว ทัง้คนไทยและตา่งชาติ อีกทัง้ยงัเน้นวิธีการท าอาหาร วตัถดุิบ รสชาต และการตกแต่งที่สวยงาม เพื่อตอบโจทย์
กบักลุม่นกัท่องเที่ยวชาวไทยและต่างชาติ เน้นการบริการที่อบอุ่น รวมทัง้การตกแต่งร้านที่สื่อถึงความเป็นตวัตน สไตล์ 
บรรยากาศที่เหมาะสมกบัทกุวยั  

ส าหรับ Le Boeuf นัน้ เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลกูค้า จากการศึกษาพฤติกรรมและความ
ต้องการของลกูค้า จึงได้มีการพฒันาทัง้รูปแบบอาหารและการบริการต่างๆ การจดัท าโปรโมชัน่ส าหรับลกูค้า  และเน้น
สถานท่ีที่สะดวก เข้าถึงได้ง่าย สามารถเดินทางสะดวกได้หลายช่องทาง 

นอกจากนัน้ยงัมีการสง่เสริมการขายในสือ่รูปแบบตา่งๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้การปรับนโยบาย
การตลาดให่สอดคล้องกบัเทศกาลต่างๆ เพื่อให้เข้ากบัคนไทยและต้อนรับชาวต่างชาติที่เดินทางมาประเทศไทย ทัง้ยงัมี
การวางแผนในเร่ืองช่องทางการจ าหน่ายสินค้า และการช าระเงิน เพื่อเป็นอีกช่องทางที่ง่ายในการเข้าถึงลูกค้าใน            
ยคุสมยัใหมน่ี ้

2.2) ภาวะอุตสาหกรรรมและการแข่งขัน 

ส าหรับ Crepes & Co. และ  Le Boeuf นัน้เป็นธุรกิจในประเภทร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบ (Full Service 
Restaurant) แม้วา่จะเป็นธุรกิจที่มีอตัราก าไรสงูเมื่อเทียบกบัธุรกิจอาหารประเภทอื่น แต่อย่างไรก็ตามเนื่องจากเป็นธุรกิจ
ที่ไมม่ีความซบัซ้อนและอาศยัเงินทนุในการประกอบธุรกิจที่ไมส่งูนกั จึงท าให้มีผู้ประกอบการรายใหมเ่ข้ามาประกอบธุรกิจ
ดงักลา่วอย่างต่อเนื่อง สง่ผลให้มีภาวะการแข่งขนัที่ค่อนข้างสงู โดยอ้างอิงข้อมลูจาก Euromonitor International ในปี 
2561 ประเทศไทยมีร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบประมาณ 11,238 ร้าน ซึง่เพิ่มขึน้ประมาณ 754 ร้าน จากในปี 2556 ซึง่มี
ร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบประมาณ 10,484 ร้าน หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ประมาณร้อยละ 1.4 
และยงัมีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต โดยภายในปี 2566 ประเทศไทยจะมีร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบ
เพิ่มขึน้เป็น 12,075 ร้าน ซึ่งเพิ่มขึน้ประมาณ 747 ร้าน หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ประมาณร้อยละ 
1.4  

อยา่งไรก็ตาม จากการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ให้ความส าคญักบัความสะดวกสบาย คณุภาพและ
ความสะอาดของอาหารมากขึน้ จึงส่งผลให้ร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบนัน้ยังคงเป็นที่นิยม โดยมีการเติบโตอย่าง
ตอ่เนื่องโดยมีมลูคา่ตลาดเพิ่มขึน้จากประมาณ 158,686 ล้านบาท ในปี 2556 เป็นประมาณ 181,561 ล้านบาทในปี 2561 
หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 2.7 โดยคาดการณ์ว่ามูลค่าตลาดของร้านอาหารบริการเต็ม
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รูปแบบจะเพิ่มขึน้เป็นประมาณ 209,471 ล้านบาท ในปี 2566 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 
2.9  

ที่มา : https://www.brandbuffet.in.th/2019/07/restaurant-business-overview-by-eic/ 

Crepes & Co. และ Le Boeuf ให้ความส าคญัในการสร้าง Brand loyalty เป็นอย่างมาก เพราะการแย่งชิงสว่น
แบง่ของการตลาดในปัจจบุนั มีความทวีความรุนแรงมากขึน้ในอตุสาหกรรมด้านอาหารและเคร่ืองดื่ม เราจึงมุ่งเน้นทัง้การ
บริการและอาหาร โดยเราต้องตอบโจทย์ในความต้องการทุกๆ เร่ืองไม่ใช่แค่เร่ืองอาหารและรสชาต แต่ต้องสร้าง
ประสบการณ์ความประทบัใจให้ลกูค้าเพิ่มมากขึน้หลงัจากการใช้บริการ เพื่อให้กลบัมาใช้บริการอีกครัง้ 

Crepes & Co. และ Le Boeuf ได้ให้ความส าคญัในการจดัสง่อาหาร Food delivery เพราะพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลงนีไ้ม่ใช่แค่เร่ืองการรับประทานอาหารนอกบ้านเพียงเท่านัน้ พฤติกรรมการสัง่อาหารผ่านแอปพลิเคชั่นที่มี
แนวโน้มมากขึน้ถึงร้อยละ 10 การสง่อาหารถึงมือผู้บริโภคก็เป็นช่องทางส าคญัอีกช่องทางหนึ่งที่สามารถเพิ่มยอดขาย 
และประสทิธิภาพการขายให้กบัร้านของเรา โดยร่วมมือกบัแบรนด์ขนสง่อาหารชัน้น าตา่งๆ   

ส าหรับ Crepes & Co.  ถือเป็นร้านอาหารที่มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั โดยมีบริการอาหารในลกัษณะ All Day 
Breakfast ให้กบัลกูค้า โดยเมื่อเทียบกบัร้านอาหารอื่น ๆ ที่มีลกัษณะเดียวกนั อย่างร้าน Toby’s  Roast และ Rocket 
Coffee Bar สามารถเปรียบเทียบจ านวนสาขาร้านอาหารในปัจจบุนัได้ดงันี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อยา่งไรก็ตาม เนื่องจาก  Crepes & Co. มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจในประเทศไทยนบัตัง้แตปี่ 2539 หรือ
มากกวา่ 23 ปี สง่ผลให้ Crepes & Co. มีกลุม่ลกูค้าประจ าทัง้ชาวไทยและตา่งประเทศ รวมทัง้มีความเข้าใจในพฤติกรรม
ผู้บริโภค อนัสง่ผลให้ Crepes & Co. มีศกัยภาพในการขยายสาขาไปยงัท าเลใหม่ ๆ ที่มีความเหมาะสมกับต าแหน่ง
ผลติภณัฑ์ได้ในอนาคต  
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ส าหรับ Le Boeuf  ถือเป็นร้านอาหารประเภท Fine Dining ที่มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั โดยเน้นการให้บริการเสต็ก
แบบพรีเมียม พร้อมกับซอสสมุนไพรสูตรพิเศษ โดยสามารถเปรียบเทียบจ านวนสาขากับร้านอาหารอื่นที่มีลกัษณะ
ใกล้เคียงกนัได้ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้วยซอสสมนุไพรสตูรพิเศษของร้านซึง่เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัและมีแหง่เดยีวในประเทศไทย ร้าน Le Boeuf จึง
มีลกูค้าประจ าทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ บริษัทฯ จึงเล็งเห็นศกัยภาพในการขยายสาขาไปยงัท าเลใหม่ ๆ ที่มีความ
เหมาะสมกบัต าแหนง่ผลติภณัฑ์ได้ในอนาคต 

เพื่อตอบรับกบัพฤติกรรมการทานอาหารส าหรับคนไทย Crepes & Co. และ Le Boeuf ได้จดัท าการบริการใน
รูปแบบสมยัใหม่  โปรโมชัน่ที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มมากขึน้ในหลายรูปแบบ อีกทัง้ยงัเล็งเห็นว่า
การรับประทานอาหารที่มีคณุภาพนัน้ ต้องมาพร้อมกนักบัการบริการท่ีมีคณุภาพ จึงได้มีการอบรมให้พนกังานเพื่อพฒันา
บคุลากรควบคูไ่ปกบัคณุภาพอาหาร โดยมุง่เน้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทกุเพศ ทกุวยั แต่ในสว่นของกลุม่เป้าหมายหลกัของ 
Crepes & Co. นัน้คือกลุม่ครอบครัว ทัง้คนไทยและต่างชาติ อีกทัง้ยงัเน้นวิธีการท าอาหาร วตัถดุิบ รสชาต และการ
ตกแตง่ที่สวยงาม เพื่อตอบโจทย์กบักลุม่นกัทอ่งเที่ยวชาวไทยและตา่งชาติ เน้นการบริการท่ีอบอุน่ รวมทัง้การตกแตง่ร้านท่ี
สือ่ถึงความเป็นตวัตน สไตล์ บรรยากาศที่เหมาะสมกบัทกุวยั  

ส าหรับ Le Boeuf นัน้ เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลกูค้า จากการศึกษาพฤติกรรมและความ
ต้องการของลกูค้า จึงได้มีการพฒันาทัง้รูปแบบอาหารและการบริการต่างๆ การจดัท าโปรโมชัน่ส าหรับลกูค้า  และเน้น
สถานท่ีที่สะดวก เข้าถึงได้ง่าย สามารถเดนิทางสะดวกได้หลายชอ่งทาง นอกจากนัน้ยงัมีการสง่เสริมการขายในสือ่รูปแบบ
ต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้การติดตามเทศกาลต่างๆ ปรับให้เข้ากบัคนไทยและต้อนรับชาวต่างชาติที่
เดินทางมาประเทศไทย ทัง้ยงัมีการวางแผนในเร่ืองช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้า และการช าระเงิน เพื่อเป็นอีกช่องทางที่ง่าย
ในการเข้าถึงลกูค้าในยคุสมยัใหมน่ี ้
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โดยทัง้ Crepes & Co. และ Le Boeuf นัน้ บริษัทฯ มีแผนจะขยายสาขาอย่างต่อเนื่องในพืน้ที่กรุงเทพและ
ปริมณฑล เพื่อสร้างการรับรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และเพิ่มสว่นแบ่งการตลาด (Market share) ให้ครอบคลมุ
ศกัยภาพของพืน้ท่ีกรุงเทพและปริมณฑล อนัเป็นท าเลหลกัที่ผู้บริโภคมีก าลงัซือ้และมีกลุม่ลกูค้าที่ รู้จกัและมีความเข้าใจใน
ต าแหนง่ผลติภณัฑ์ของทัง้ Crepes & Co. และ Le Boeuf เป็นอยา่งดี 

3) การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

Crepes & Co. และ Le Boeuf ให้ความส าคญัในสรรหาวตัถดุิบที่มีคณุภาพจากผู้ผลิตที่มีคณุภาพจากทัว่โลก 
และยงัคดัสรรวตัถดุิบภายในประเทศ ความพิถีพิถันในการปรุงอาหารแต่ละอย่างเพื่อให้อาหารจานนัน้ได้รสชาตที่ดีตรง
ตามสตูรมาตรฐาน การเลอืกผกัสด ผลไม้ และเนือ้สตัว์ที่ได้คณุภาพได้รับการยอมรับจากองค์กรอาหาร ให้ผู้บริโภคมัน่ใจ
ในอาหาร 

 นอกจากการผลติที่ดีแล้ว Crepes & Co. และ Le Boeuf  ยงัคงใสใ่จทกุขัน้ตอนการสัง่ซือ้ และการจดัเก็บสินค้า
แตล่ะประเภท การขนสง่สนิค้า เพราะวตัถดุิบต้องสะอาด มีคณุภาพท่ีสดุ เพื่อให้สินค้าหรือวตัถดุิบนัน้ได้คณุภาพอยู่เสมอ
จนถึงมือผู้บริโภค 

4) งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

❖   ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็คทรอนิคส์ 

โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจดงักลา่ว สามารถจ าแนกตามกลุม่ธุรกิจได้ดงันี ้

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ 
 
 

ด าเนินการ 
% การ
ถือหุ้น 

รายได้ (ล้านบาท) 

โดย 
ของ
บริษัท 

ปี 2562 % ปี 2561 % ปี 2560 % 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็คทรอนิคส์                  

รายได้จากการขายชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส์ 
EIC, EIC 

Semi* 
99.99%             

  Rectifier Diodes     153.85 69.46 115.34 59.91 118.86 51.96 

  High Speed Switching Diodes     2.64 1.19 2.17 1.13 2.08 0.91 

  Zener Diodes     17.8 8.04 23.89 12.41 28.98 12.67 

  Transient Voltage Suppressor Diodes     45.52 20.55 46.7 24.25 50.81 22.21 

  Transistors     0.04 0.02 0.08 0.04 0.18 0.08 

  Wafer     - - - - - - 

  Other     1.63 0.74 2.28 1.19 2.64 1.15 

รวมรายได้จากการขายสินค้า     221.48 100.00 190.46 98.93 203.55 88.98 

หมายเหต ุ * EIC Semi เร่ิมด าเนินธุรกิจ เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2557 หลงัจากได้รับโอนทรัพย์สินและหนีส้ินที่เก่ียวข้องกับส่วนงานผลิตไดโอด
จากบริษัท 
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1) ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั (“บริษัทย่อย”) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจเป็น
ผู้ออกแบบ ผลิตและจ าหน่ายอปุกรณ์สารกึ่งตวัน า (Discrete Semiconductor) ประเภท เวเฟอร์ (Wafer ) และไดโอด   
(Diodes) โดยเป็นผู้ผลิตที่ครบวงจรตัง้แต่วตัถดุิบต้นน า้คือ แผ่นซิลิคอนเวเฟอร์ (Silicon Wafer) เพื่อน ามาใช้ในการ
ประกอบเป็น Diodes (Manufacturer with Wafer Fabrication)  นอกจากนี ้ ยงัให้บริการในสว่นของการออกแบบและ
ผลติอปุกรณ์สารกึ่งตวัน า ประเภท ไดโอด ที่มีคณุสมบตัิพิเศษเฉพาะอยา่งให้กบัลกูค้าตามความต้องการพิเศษของลกูค้า 

ไดโอด เป็นองค์ประกอบพืน้ฐานของอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทกุประเภท  บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั 
(“EIC Semi”) เป็นผู้ผลติ Diodes ที่เน้นคณุภาพและความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ เพื่อตอบสนองความการของลกูค้า
เพื่อน าสินค้า Diodes ของ EIC  ไปเป็นสว่นประกอบที่มีประสิทธิภาพส าหรับสินค้าอิเล็กทรอนิกส์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า      
ทกุประเภท (EIC Quality Diodes behind every great system) โดยมีผลติภณัฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

1.1) กลุ่มผลิตภณัฑ์ Wafer (Open Junction Wafer และ Glass Passivated Processed Wafer) 

ผลติภณัฑ์ Wafer ผลติเพื่อจ าหนา่ยและใช้เป็นวตัถดุิบในการประกอบ Diodes แบง่ออกเป็น 4 กลุม่ ดงันี ้

(1)  Zener Wafer 
(2)  TVS Wafer 
(3)  Standard Rectifier Wafer 
(4) Unipolar & Bipolar Wafer 

การผลิต Wafer ได้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดยการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามที่ลูกค้าต้องการ 
นอกจากนีย้งัได้มีการพฒันานวตักรรมในการน าเอา GPP WAFER หรือ Glass Passivated Processed Wafer มาใช้เป็น
วตัถดุิบในการประกอบเป็น Diodes ซึง่จะท าให้มีคณุภาพดีขึน้และเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้งานของ Diode โดยเฉพาะ
ในกลุม่ของ Zener Diodes, Rectifier, TVS และ Bridge Rectifier จะท าให้ reverse breakdown voltage เพิ่มขึน้
ประมาณร้อยละ 10 และเพิ่มอายกุารใช้งานได้นานขึน้ประมาณร้อยละ 30 นอกจากนีย้งัมีผลให้สามารถลด กระแสร่ัวไหล
ย้อนกลบัเมื่ออณุหภมูิสงู และส าหรับ Diodes ในกลุม่ TVS และ Zener Diodes จะมีผลท าให้ transient protection        
เพิ่มสงูขึน้โดยประมาณร้อยละ 12 

1.2) กลุ่มผลิตภณัฑ์ Diodes (ไดโอด) 

ผลติภณัฑ์ Diodes แบง่ออกเป็น 4 กลุม่ ดงันี ้

(1) Zener Diodes  เป็นไดโอดชนิดพิเศษที่ยอมให้กระแสไฟฟ้าไหลย้อนกลบัได้และสามารถทนกระแสย้อนกลบั
ได้สงูมาก จึงถกูน ามาใช้ส าหรับการควบคมุหรือรักษาแรงดนั (Regulate Voltage) ให้คงที่และสม ่าเสมอเพราะหาก
แรงดนัไฟฟ้าที่ส่งผ่านเข้ามามีแรงดนัไม่คงที่ ก็จะท าให้การท างานของเคร่ืองไฟฟ้าไม่ปกติ เช่น หลอดไฟเกิดกระพริบ 
Zener Diodes จึงถกูน าไปใช้ในระบบควบคมุแสงสว่างในรถยนต์สินค้ากลุม่ Zener Diodes  มีมากกว่า 4000 Part 
number ทัง้แบบของ Axial Lead และ SMD ตัง้แต่ 2V-200V, 0.25W -5W, Low Power Zener, Medium Power Zener 
และ High Power Zener โดยออกแบบตามความต้องการใช้งานของลกูค้า 
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(2) Transient Voltage Suppressor Diodes (TVS) เป็นไดโอดที่ท าหน้าที่ในการตดักระแสไฟฟ้าที่เข้าสู่
อปุกรณ์ตา่งๆ หรือป้องกนัไฟกระชาก เช่น ในกรณีเกิดฟ้าผา่ไดโอดชนิดนีก็้จะท าหน้าที่ในการถ่ายเทกระแสไฟฟ้าสว่นเกิน
ลงสูพ่ืน้ดิน ส าหรับการใช้งานนัน้จะน าไปใช้ในเคร่ืองโทรศพัท์ทัว่ไป ระบบคมุการฉีดน า้ ระบบปัดน า้ฝนในรถยนต์ ระบบ
ควบคมุเคร่ืองยนต์ 

 สินค้ากลุม่ Transient Voltage Suppressor Diodes (TVS)  มีตัง้แต่ 200W ถึง 50kW, 6.2V ถึง 462V และ
ปัจจุบนัได้ออกแบบถึง 150kW ตามความต้องการใช้งานของลกูค้า ส าหรับแบบ SMA/SMB/SMC สามารถผลิตได้สงูสดุ
ถึง 3000W และแบบ D2PAK ผลติได้สงูสดุ 6600W ตามความต้องการใช้งานของลกูค้า 

(3) Rectifier Diodes เป็นไดโอดที่ท าหน้าที่ให้กระแสไฟฟ้าไหลผ่านทางเดียว ฉะนัน้จึงมีคณุสมบตัิในการแปลง
กระแสไฟฟ้าจาก กระแสไฟฟ้าสลบั (Alternating Current) เป็นกระแสตรง (Direct Current) และถกูน าไปใช้งานในสว่น
ของวงจรแหลง่จ่ายไฟตรง (Power Supply) ซึง่คณุสมบตัินีเ้ป็นคณุสมบตัิพืน้ฐานและมีความส าคญักบัเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและ
อปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์เกือบทกุชนิด เนื่องจากกระแสไฟฟ้าที่จ่ายมาตามไฟทัว่ไปเป็นไฟฟ้ากระแสสลบั ในขณะที่คร่ืองใช้
ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ใช้ไฟฟ้ากระแสตรงในการท างานเท่านัน้ ดงันัน้จึงจ าเป็นที่จะต้องท าการแปลง
กระแสไฟฟ้าจากกระแสสลบัเป็นกระแสตรงก่อนที่จะส่งผ่านเข้าสู่วงจรการท างานของเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส ์

ส าหรับผลติภณัฑ์ ในกลุม่นีส้ามารถแยกออกเป็นกลุม่ยอ่ยๆ ดงันี ้

▪ Standard Rectifiers คือ ไดโอดที่ใช้งานทัว่ๆไป ในวงจรที่มีความถ่ีต ่า (ไม่เกิน 1 KHZ) จะน าไปใช้ในการ
แปลงกระแสไฟฟ้าส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในบ้านทัว่ๆ ไป 

▪ Fast Recovery Rectifiers (FR) คือ ไดโอดที่ถกูน าไปใช้งานในความถ่ีที่สงูกว่าไดโอดทัว่ไป (ไม่เกิน 30 
KHz) ในวงจร Switching Power Supply เช่น โทรทศัน์ขนาดเลก็ Ballast ของอปุกรณ์สอ่งสวา่งตา่งๆ เป็น
ต้น 

▪ High Efficient Rectifiers (HER) คือ ไดโอดที่ใช้งานในวงจร Switching ที่มีความถ่ีสงูกวา่ FR (ไมเ่กิน 200 
KHz) เช่น Switching Power Supply ของเคร่ืองพิมพ์ (Printer) ระบบควบคมุการหยดุ (ABS) ในรถยนต์ 
และอื่นๆ 

▪ Super Fast Rectifiers (SF) คือ ไดโอดที่ใช้งานในวงจร Switching  ที่มีความถ่ีสงูกว่า HER (ไม่เกิน 1 
MHz) เช่น วงจรควบคมุความต่างศกัย์ของกระแสไฟฟ้า (Voltage Control) ของโทรทศัน์ และวงจรสลบั
เปลีย่น (INVERTER) ของเคร่ืองปรับอากาศ เป็นต้น 

▪ Schottky Rectifiers คือ ไดโอดที่ออกแบบให้สามารถใช้งานในวงจร Switching ที่มีความถ่ีสงูมาก (เกิน 1 
MHz) และความต่างศกัย์ (Voltage) ต ่าได้ โดยมีคณุสมบตัิฟืน้ตวัได้เร็วในสภาวะที่มีความต่างศกัย์ต ่า 
(Short time reverse recover) ซึง่จะท าให้กระแสไฟฟ้าไหลได้อยา่งตอ่เนื่องด้วยคณุสมบตัิดงักลา่ว จึงถกู
น าไปใช้ในวงจร Switching Power Supply ของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

▪ Bridge Rectifier Diodes คือ การน าเอาไดโอด 4 ถึง 6 ตวั มาตอ่รวมกนั ท าให้สามารถแปลงกระแสไฟฟ้า
ในลกัษณะ FULL WAVE และทนกระแสไฟฟ้าได้มากขึน้ ซึ่งจะถกูน าใช้ในสว่นของแหลง่จ่ายไฟตรง 
(Power Supply) ของเคร่ืองปรับอากาศ และเคร่ืองขยายเสยีง (Amplifier) 
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▪ Rectifier Diodes มีแบบ Standard จนถึง Super Fast Recovery และ Schottlky ตัง้แต่ 1A-50A (20V-
10,000V) และยงัสามารถออกแบบได้ตามความต้องการในการใช้งานของลกูค้าด้วย 

(4) High Speed Switching Diodes เป็นไดโอดที่ใช้ในวงจรไฟฟ้าที่มีความถ่ีสงูซึ่งจะถกูน าไปใช้ในอปุกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส์ท่ีต้องมีการสบัเปลีย่นกระแสไฟอยา่งรวดเร็ว (on & off) เช่น วงจรดิจิตอลต่างๆ หรือวงจร Small Signal ที่มี
ความถ่ีสงูๆ ซึ่งในปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ในกลุม่ High Speed Switching จะเป็นลกัษณะของ Glass Diodes ซึ่งมีความ
แตกต่างจาก Diodes ทัว่ๆ ไป โดยในสว่นของรูปทรงภายนอกจะห่อหุ้มด้วย Glass แทน Epoxy Compound ซึ่งใช้ใน 
Diodes ทัว่ๆ ไป ส าหรับในสว่นของคุณสมบตัินัน้จะใช้ส าหรับอปุกรณ์หรือวงจรไฟฟ้าที่ต้องการรับสญัญาณและแยก
สญัญาณที่มีกระแสไฟฟ้าไหลผา่นน้อยหรือมีความตา่งศกัย์ต ่า 

ผลิตภณัฑ์ Diodes ตามมาตรฐานของสินค้า 

 ไดโอดที่ผลิต มีมากกว่า 14,000 Part Numbers หรือ มากกว่า 50 Packages และเมื่อพิจารณาจากมาตรฐาน
ของสนิค้าสามารถแบง่ได้เป็น 2 ประเภท คือ 

1) สนิค้ามาตรฐานบริษัทฯ หมายถึง สนิค้าที่บริษัทฯ/ EIC Semi ท าการผลติให้ได้คณุสมบตัิทางไฟฟ้าตามมาตรฐานท่ี
บริษัทฯ/ EIC Semi ก าหนดไว้ โดยจะเป็นสนิค้าที่บริษัท/ EIC Semi ท าการผลติให้กบัลกูค้าของบริษัทฯ/ EIC Semi 
เป็นหลกั 

2)  สินค้ามาตรฐานทัว่ไป หมายถึง สินค้าที่บริษัทฯ/ EIC Semi ผลิตแล้วมีคณุสมบตัิทางไฟฟ้าแตกต่างไปจาก
มาตรฐานท่ีบริษัทฯ/ EIC Semi ก าหนดไว้ ซึง่เกิดจากความผิดพลาดในการผลติ และไมไ่ด้เป็นสนิค้าที่บริษัทฯ/ EIC 
Semi ตัง้ใจผลติ แตอ่ยา่งไรก็ตาม สนิค้าเหลา่นีย้งัมีมาตรฐานสากล สามารถน าไปใช้งานทัว่ไปได้ โดยจะจ าหน่าย
สนิค้าเหลา่นีอ้อกไปโดยไมไ่ด้ใช้ตราสนิค้า “EIC” 

                              
สทิธิประโยชน์จากการสง่เสริมการลงทนุ 

 บริษัทย่อย (EIC Semi) ได้รับโอนสิทธิพิเศษจากการสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญัติสง่เสริมการลงทนุ 
พ.ศ. 2520 ส าหรับกิจการผลิตและจ าหน่าย Wafer (GPP, Open Junction), Diode, Transistor และ Thyristor ตามบตัร
สง่เสริมเลขที่ 2017 (2) / 2549 ลงวนัที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2549 และตามเอกสารแก้ไขสิทธิประโยชน์เลขที่ออก 
0906/008204 ลงวนัที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2550 จากบริษัท อตุสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) ตัง้แต่วนัที่ 1 
เมษายน พ.ศ. 2557 โดยได้รับสทิธิพิเศษดงันี ้

1) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัร  
2) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริมรวมกนั   ไม่เกิน

ร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายได้จากการ
ประกอบกิจการนัน้ (เร่ิมวนัท่ี 30 ตลุาคม พ.ศ. 2549 ครบก าหนดวนัท่ี 29 ตลุาคม 2557)  
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3) ได้รับอนญุาตให้น าผลขาดทนุประจ าปีที่เกิดขึน้ในระหวา่งระยะเวลาของการสง่เสริมการลงทนุไปหกัออกจากก าไร
สทุธิที่เกิดขึน้อีกเป็นระยะเวลา 5 ปี เมื่อสิน้สดุระยะเวลาของการได้รับสทิธิพิเศษจากการสง่เสริมการลงทนุ 

ในฐานะท่ีเป็นกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมการลงทนุบริษัทยอ่ยจะต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อก าหนดตา่งๆ ที่ก าหนดไว้ใน
บตัรสง่เสริมการลงทนุ 

2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน  

2.1) นโยบายการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ผลิตภณัฑ์ Diodes ของบริษัทย่อยเป็นสว่นประกอบที่ส าคญัในระบบการควบคมุกระแสไฟใน เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ โดยกลุม่ลกูค้าหลกั ได้แก่ บริษัทผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ (Original 
Equipment Manufacturers) บริษัทที่รับจ้างผลิตชิน้ส่วนหรือส่วนประกอบ ให้กบัผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ และบริษัทที่เป็นตวัแทนจ าหน่ายอปุกรณ์สารกึ่งตวัน า โดยลกูค้าสว่นใหญ่จะให้ความส าคญักบัคณุภาพ
ของสนิค้าเป็นหลกั  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัเป็นผู้ออกแบบผลติภณัฑ์ที่มีลกัษณะพิเศษตามความต้องการของลกูค้า เช่น  Sew Motor 
Driver GmbH ในประเทศเยอรมนี  

ส าหรับช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้า จะมีการจ าหนา่ยผา่นตวัแทนจ าหน่ายที่ได้รับการแต่งตัง้ และจ าหน่ายให้กบั
ลกูค้าโดยตรง ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ดงันี ้

ตวัแทนจ าหนา่ยที่ได้ท าสญัญาแตง่ตัง้ตวัแทนจ าหนา่ย 2 ราย คือ  

(1)  EIC International Co., Ltd. รับผิดชอบการขายในฮ่องกงและจีน  
(2) EIC Semiconductor Inc. รับผิดชอบการขายในสหรัฐอเมริกา  

การขายผ่านบริษัทตวัแทนจ าหน่ายจะอยู่ภายใต้เง่ือนไขและข้อก าหนดของ Sole Agent Agreement โดย
สามารถสรุปได้ดงันี ้

(1)  บริษัทตวัแทนจ าหน่ายได้รับอนุญาตให้เป็นตวัแทนจ าหน่ายของบริษัทฯ และขายสินค้า ภายใต้ตรา
สินค้า “EIC” โดยบริษัทตวัแทนจ าหน่ายได้รับอนญุาตให้ใช้ตราสินค้าของบริษัทฯ เพื่อการท าโฆษณา 
โดยบริษัทตัวแทนจ าหน่ายจะต้องรับผิดชอบในการท าหน้าที่ในการประชาสัมพันธ์ โฆษณาและ          
จดักิจกรรมการตลาด หรือการแตง่ตัง้เจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย สง่เสริมการขายให้กบัสนิค้าของบริษัทฯ ภายใต้
พืน้ท่ีเขตการขายที่ได้มีการก าหนดร่วมกนั 

(2)   ความสมัพนัธ์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทตวัแทนจ าหน่ายเป็นเพียงผู้ขายและผู้ซือ้เท่านัน้ แต่ละฝ่าย
สามารถบอกกลา่วยกเลกิลว่งหน้าโดยสญัญาไมม่ีการก าหนดอายเุอาไว้  

(3)  มลูคา่และปริมาณการสัง่ซือ้ต้องสอดคล้องกบัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดไว้  
(4)  ราคาสนิค้าที่จ าหนา่ยให้กบับริษัทตวัแทนจ าหนา่ย เป็นราคาที่ก าหนดขึน้ส าหรับตวัแทนจ าหน่าย (Sole 

Agent Price List) ซึง่แตกตา่งจากราคาที่จ าหนา่ยให้กบัลกูค้าทัว่ไปในลกัษณะของสว่นลด 
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สดัสว่นการขายผา่นตวัแทนจ าหนา่ยที่บริษัทแตง่ตัง้ ในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา เป็นดงันี ้

ยอดขายผ่านตวัแทนจ าหน่ายและยอดขายโดยตรง 
2562 2561 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. EIC International Co., Ltd.  17.65 7.97       23.96 12.58 32.1 15.77 

2. EIC Semiconductor Inc.  8.18 3.69 11.06 5.81 14.2 6.98 

3. ลกูค้าทัว่ไป (ขายตรง) 195.65 88.34 155.44 81.61 157.26 77.25 

รวม 221.48  100.00  190.46 100.00 203.56 100.00 

2.2) ภาวะอุตสาหกรรรมและการแข่งขัน 

Semiconductor Industry Association ได้จัดแบ่งประเภทของอุตสาหกรรมสารอุปกรณ์สารกึ่งตัวน า 
Semiconductor Deviceในตลาดโลก เป็นประเภทต่างๆดงันี ้ (1) DiscreteSemiconductor; (2) Optoelectronics;        
(3) Sensors และ (4) Integrated Circuits  

Discrete Semiconductor ประกอบด้วย (1) Photosensitive and LED semiconductor devices                              
(2) Transistors (3) Diodes (4) Mounted Piezo-electronics crystals และ (5) Diacs, thyristors and triacs ซึง่อปุกรณ์
ตา่งๆ เหลา่นีเ้ป็นองค์ประกอบที่ส าคญัของอปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 

ผู้ผลติและจ าหนา่ยอปุกรณ์สารกึ่งตวัน าสามารถแบง่ออกได้เป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

กลุม่ที่ 1  ผู้ผลิตอุปกรณ์สารกึ่งตวัน าประเภทไดโอด เพื่อใช้เป็นสว่นประกอบในผลิตภณัฑ์ที่บริษัทตนเองเป็นผู้ผลิต 
โดยไม่มีการจ าหน่าย เช่น TOSHIBA ซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนนโยบายโดยจ้างผู้ ผลิตรายอื่นผลิตให้ 
(Outsourcing)  

กลุม่ที่ 2  ผู้ผลิตอุปกรณ์สารกึ่งตวัน า ประเภทไดโอดเพื่อใช้เป็นสว่นประกอบในผลิตภณัฑ์ที่บริษัทตนเองเป็นผู้ผลิต 
และมีการจ าหน่ายให้กับบริษัทผู้ ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส์รายอื่นด้วย เช่น Philips 
Semiconductor, Onsemi, Hitachi  

กลุม่ที่ 3  ผู้ผลิตอปุกรณ์สารกึ่งตวัน า เพื่อการจ าหน่ายให้กบัผู้ผลิตในอตุสาหกรรมต่างๆ ทกุอตุสาหกรรม โดยผู้ผลิต
เหลา่นีจ้ะเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ และจ าหน่ายอปุกรณ์สารกึ่งตวัน าครบวงจรทัง้ 1) Photosensitive and LED 
semiconductor devices (2) Transistors (3) Diodes (4) Mounted Piezo-electronics crystals             
(5) Diacs, thyristors and triacs ผู้ผลติเหลา่นีม้ีฐานการผลติอยูท่กุภมูิภาคของโลก ทัง้ในจีน ใต้หวนั เกาหล ี
มีสนิค้าหลากหลายครบวงจร ทัง้ในเร่ืองของราคา รูปแบบและคณุภาพ ซึ่งใช้กลยทุธ์การ Take Over ในการ
ขยายธุรกิจจึงท าให้สามารถขยายตลาดได้อยา่งรวดเร็ว  

ผู้ ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์สารกึ่งตัวน ารายใหญ่ในตลาดต่างประเทศซึ่งจะผลิตและจ าหน่าย  Discrete 
Semiconductors ทกุชนิดอย่างครบวงจร มีสินค้าหลากหลาย มีฐานการผลิตอยู่หลายประเทศทัว่โลก ได้แก่ Infineon, 
Mitsubishi Electric, Toshiba, STM Microelectronics, International Rectifier, FujiElectric, Fairchild, Vishay, 
Renesa และSemikron สว่นภาวะการแขง่ขนั จะจ ากดัอยูใ่นบริษัทผู้ผลติและจ าหนา่ย กลุม่ที่ 2 และกลุม่ที่ 3 เทา่นัน้  
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ส าหรับ บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั เป็นเพียงผู้ผลติ และจ าหน่าย ขนาดเล็กที่เน้นคณุภาพสินค้า ซึ่งจะ
เน้นกลุ่มลกูค้าที่ต้องการคุณภาพสินค้าเป็นหลกั โดยลกูค้ากลุ่มนีจ้ะมีความจงรักภกัดีในตราสินค้าค่อนข้างสงูและจะ
เปลี่ยนไปซือ้จากผู้ผลิตรายอื่นยากกว่า ดงันัน้ บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั   (“EIC Semi”) จึงไม่อยู่ในกลุม่ใดๆ 
ตามที่กลา่วมาข้างต้น  

ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรมรายงานว่า ภาวะการผลิตอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2562 ปรับตวัลดลง
ร้อยละ 6.3 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2561 โดยปรับตวัลดลงในสินค้า HDD, IC, Semiconductor PWB และ PCBA เป็นผล
จากการหดตัวของสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ของโลกชะลอลดลง และมีมูลค่าการส่งออกในตลาดหลกัลดลง ได้แก่ ญ่ีปุ่ น 
อาเซียน จีน สหภาพยโุรป และสหรัฐอเมริกา 

การสง่ออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ใน ปี 2562 มีมลูค่า 35,620.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 8.3 
โดยตลาดสง่ออกหลกัเกือบทัง้หมดปรับตวัลดลงทัง้อาเซียน สหภาพยโุรป จีน และญ่ีปุ่ น เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจเกิด
การชะลอตวั ท าให้สนิค้าอิเลก็ทรอนิกส์ เหป็นสนิค้าที่ใช้เทคโนโลยีชัน้กลาง-สงู มีการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีค่อนข้าง
เร็วและการย้ายฐานการผลติและการปิดตวัของการการที่เกิดจากต้นทนุสงู รวมถึงการสง่ออกสินค้าอตุสาหกรรมที่หดตวั
จากนโยบายกีดกันการค้าสหรัฐฯ - จีน ผ่านห่วงโซ่อุปทาน และเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ส่งผลให้การส่งออกสินค้า
อิเลก็ทรอนิกส์หดตวั 

ในปี 2563 คาดวา่จะมีการผลติและการสง่ออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.6 และ 1.5 ตามล าดบั เมื่อ
เทียบกบัปีก่อน เนื่องจากเศรษฐกิจโลกทยอยปรับตวัดีขึน้และคาดว่าจะเร่ิมเข้าสูว่ฏัจกัรขาขึน้ของอตุสาหกรรมอีเล็คโทร
นิกส์โลก นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาในสินค้าหลกั เช่น HDD ผู้ประกอบการผลิต HDD มีการย้ายฐานการผลิตจากประเทศ
มาเลเซียมายงัประเทศไทยท าให้ค าสัง่ซือ้จากตลาดหลกัปรับตวัเพิ่มขึน้ 

3) การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ  

โรงงานผลติตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร มีพืน้ท่ีประมาณ 16,000 ตารางเมตร  โดยมี
พืน้ที่ผลิต 10,000 ตารางเมตร  เพื่อผลิต Wafer และ Diodes ซึ่งมีก าลงัการผลิต Wafer ประมาณ 44,000 แผ่นต่อเดือน  
และ Diode ประมาณ 400 ล้านชิน้ตอ่ปี ปัจจุบนัใช้ก าลงัการผลิตที่ 227.5 ล้านชิน้ ต่อปี ปัจจุบนั ใช้ก าลงัการผลิตที่ 50%  
ตอ่ปีในภาพรวม 

สายการผลติ Diodes  โดยแบง่ตามลกัษณะรูปร่างของไดโอดที่ผลติได้ดงันี ้

▪ Axial Lead (Standard) คือ ไดโอดที่มีรูปร่างแบบมาตรฐาน มีขายื่นออกมา 2 ข้าง  

▪ SMD (Surface Mounted Didoes) คือ ไดโอดที่มีลกัษณะพิเศษ ไมม่ีขา ใช้ยดึติดโดยผิวสมัผสั  

▪ Bridge คือ ไดโอดที่มีการน าไดโอด 4 ตวั ถึง 6 ตวัมาเรียงกนั มีทัง้แบบที่เป็นเส้นตรง และ สีเ่หลีย่ม  

▪ Glass Diodes   

การจัดการและแหลง่ที่มาของวตัถุดิบหลกัที่ใช้ในการผลิตไดโอด ได้แก่ Silicon Wafer, แผ่นตะกั่วบดักรี 
(Solder) ขา (Lead Wire), หรือขัว้ต่อทองแดง (Terminal), ทองแดงแผ่น (Lead Frame), Silicon Resin, Compound 
และ Chemical ซึ่งเป็นการน าเข้าจากต่างประเทศ ได้แก่ ญ่ีปุ่ น เยอรมนี ไต้หวนั และ สหรัฐอเมริกา โดยมีนโยบายที่จะ
ด าเนินธุรกิจกบัผู้ผลติวตัถดุิบหลายราย เพื่อขจดัปัญหาการพึง่พิงผู้ผลติวตัถดุิบรายใดรายหนึง่ และตลอดระยะเวลาที่ผา่น
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มาบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัทผู้ผลิตวตัถดุิบทกุรายเป็นอย่างดี  และยงัไม่เคยประสบภาวะการขาดวตัถดุิบเพื่อ
การผลติ  

อย่างไรก็ตาม ไม่มีนโยบายการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้ผลิตรายใดรายหนึ่งถึงร้อยละ 30 ของมลูค่าการสัง่ซือ้รวม 
โดยเป็นวตัถดุิบที่น าเข้าจากต่างประเทศคิดตามสดัสว่นที่มาของวตัถดุิบร้อยละ 80 และจดัซือ้ภายในประเทศอีกร้อยละ 
20  

ส าหรับขัน้ตอนการสัง่ซือ้วัตถุดิบนัน้ จะด าเนินการสัง่ซือ้วัตถุดิบจากบัญชีรายช่ือของผู้ จ าหน่ายวัตถุดิบ 
(Supplier) ที่ผ่านการตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานแล้ว เพื่อให้สามารถแน่ใจและมัน่ใจในคณุภาพของวตัถดุิบที่จะ
น ามาใช้ในการผลติสนิค้า โดยรายช่ือผู้จ าหน่ายวตัถดุิบดงักลา่วจะมีการปรับปรุงทกุปี เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ในเร่ือง
ของการกระจายความเสีย่งในการสัง่ซือ้ และประโยชน์ในเร่ืองของการเปรียบเทียบราคาก่อนการสัง่ซือ้  

ในการด าเนินงานท่ีผา่นมายงัไมเ่คยมีปัญหาการขาดแคลนวตัถดุิบเพื่อการผลติ 

การด าเนินงานเพื่อลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

บริษัท อตุสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) “EIC” ก่อตัง้มานานกว่า 20 ปี  บริษัทฯ ได้รับการรับรอง
เคร่ืองหมายรับประกนัคณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 ซึ่งให้การรับรองระบบคณุภาพตัง้แต่การวิจยั ออกแบบ ผลิต 
รวมจนถึงการบริการ รวมทัง้มาตรฐานสากล ISO 14001 และ ISO/TS 16949   

การคดัสรรวัตถุดิบมีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ท าให้ผลิตภัณฑ์ของทุกกลุ่มมีมาตรฐานที่สอดคล้องกับ
มาตรฐาน RoHs และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม มีระบบควบคมุคณุภาพของ EIC จะปฏิบตัิอยา่งเข้มงวด ทัง้ระหวา่งการผลติ 
และจนถึงก่อนสง่มอบ  มาตรการ AQL.01 หรือ Acceptable Quality Level ถกูน ามาใช้ในการสุม่ตรวจผลิตภณัฑ์ก่อนสง่
มอบให้แก่ลกูค้า ซึง่มาตรการนีม้ีความชดัเจน คือ ในทกุๆผลติภณัฑ์จ านวน 10,000 ชิน้ หากมีการตรวจพบเพียง 1 ชิน้ท่ีไม่
มีคณุภาพตรงตามมาตรฐาน ก็จะถกู Reject เพื่อน าไปตรวจวิเคราะห์ใหม่ทัง้หมดอีกครัง้ รวมทัง้ยงัมีการทดสอบ High 
Reliability  ส าหรับผลติภณัฑ์ทกุ Lot เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ผลติภณัฑ์ของ EIC จะมีอายกุารใช้งานท่ียาวนาน เหมาะกบัสภาพ
การใช้งานของผู้ผลติในทกุอตุสาหกรรม 

นอกจากนี ้การเป็นผู้ผลติ GPP Wafer เอง ซึง่นวตักรรมการพฒันาการใช้ GPP Wafer เป็นวตัถดุิบ ในการน ามา
ประกอบเป็น Diodes จะมีผลดีตอ่คณุภาพของ Diodes  เอือ้ตอ่การออกแบบ Diodes ได้หลากหลายผลติภณัฑ์ และ GPP 
Wafer ยงัเอือ้ต่อการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากการใช้ GPP Wafer เป็นวตัถดุิบในการประกอบเป็น Diodes 
จะช่วยให้สินค้าปลายทาง( End Products) มีอายุการใช้งานเป็นระยะเวลาที่ยาวนานขึน้และยังช่วยให้ผู้ ใช้สินค้า
ปลายทางประหยดัพลงังานเพราะ GPP มีผลท าให้กระแสไฟร่ัวน้อยลง GPP  Wafer จะช่วยลดผลกระทบด้านภาวะโลก
ร้อนลดมลภาวะ รวมทัง้ยงัเป็นใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ 

4) งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 
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❖ ธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีป้ายโฆษณานอกบ้านประเภทบิลบอร์ด 

บริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากดั ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจให้เช่าพืน้ที่ป้ายโฆษณา
ประเภทบิลบอร์ด ซึ่งเป็นสื่อโฆษณากลางแจ้งที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างได้อย่างทัว่ถึง ด้วยขนาดและ
รูปแบบที่หลากหลาย พร้อมท าเลที่ตัง้ครอบคลมุพืน้ที่ทัง้ในกรุงเทพ, ปริมณฑล และจงัหวดัหลกัในแต่ละภมูิภาค โดย
ให้บริการเช่าสือ่โฆษณา และการรับจ้างด าเนินการจดัท า และผลิตงานโฆษณาประเภทต่างๆ ซึ่งโดยสว่นใหญ่ลกูค้าที่ใช้
สือ่โฆษณาของ ส.ธนา จะให้ด าเนินการผลิตภาพโฆษณาด้วย ทัง้นีเ้พื่อคุ้มครองในเร่ืองการรับประกนัภาพโฆษณา โดยมี
โครงสร้างรายได้ ดงันี ้

1. รายได้จากการให้บริการ ได้แก่ รายได้จากการให้เช่าพืน้ท่ีป้ายโฆษณา 
2. รายได้จากการรับจ้างผลติ ได้แก่ รายได้จากการผลติสือ่โฆษณา 
3. รายได้อื่นๆ ได้แก่ ดอกเบีย้รับ อื่นๆ 

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ในปี 2562 สามารถสรุปได้ดงันี ้

สายผลิตภณัฑ์/กลุม่ธุรกิจ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น 

ของบริษัท 

รายได้ (ล้านบาท) 
ปี 2562 % 

ธุรกิจให้บริการเชา่พืน้ที่ป้ายโฆษณา ส.ธนา 100   

▪ รายได้จากการให้บริการ   45.87 81.03 

▪ รายได้จากการรับจ้างผลิต   9.81 17.33 

▪ รายได้อ่ืนๆ   0.93 1.64 

รวมรายได้จากการให้บริการ   56.61 100.00 

บริษัทฯ ไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทนุในหุน้สำมญัของ ส.ธนำ มีเดีย แลว้เมื่อวนัที ่31 กรกฎำคม 2562 

1) ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

 ลกัษณะผลติภณัฑ์ของ ส.ธนา คือ ให้บริการและผลิตสื่อป้ายโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัประเภทบิลบอร์ด เป็น
สือ่กลางแจ้งซึ่งถือเป็นสื่อโฆษณาอย่างหนึ่งที่ลกูค้าให้ความสนใจ โดยมีความหลากหลายทัง้ด้านรูปแบบ ขนาด สถานที่
ติดตัง้ สามารถสนองความต้องการของตลาดและกลุ่มลกูค้าเป้าหมายที่แตกต่างกนัด้วยความหลากหลายของรูปแบบ
โครงสร้างช่วยสร้างภาพลกัษณ์ให้สนิค้าที่ลงโฆษณาโดดเดน่ สวยงาม ดงึดดูทกุสายตาของผู้พบเห็น โดย ส.ธนา ให้บริการ
เช่าพืน้ท่ีป้ายโฆษณาครบวงจร ตัง้แตใ่ห้ค าปรึกษา วางแผนสือ่โฆษณา การให้บริการผลติและติดตัง้งานโฆษณา และดแูล
รักษาสือ่ตลอดระยะเวลาของการบริหารจดัการสือ่โฆษณา 

รูปแบบป้ายโฆษณาที่ให้บริการแก่ลูกค้า 

▪ บิลบอร์ด (Bilboard) จ านวน 58 โครงป้าย (รวม 82 หน้าป้าย) เป็นสื่อโฆษณาที่โดดเด่นชดัเจน และเข้าใจ
ง่ายในเวลาอนัรวดเร็ว สามารถเข้าถึงผู้บริโภคและกลุม่เป้าหมายได้เป็นอย่างดี สว่นมากจะพบเห็นได้ในระยะใกล้-ไกล 
ง่ายแก่การจดจ าคณุลกัษณะของสินค้า มีลกัษณะโครงสร้างเป็นเหล็กประเภทเสากลมเดี่ยว (Single Pole) เสากลมคู ่
(Double Pole) ประเภทโครงเหลก็แบบถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) และติดผนงัข้างอาคาร 
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o โครงดาดฟ้าใช้วัสดุตามแบบมาตรฐานอุตสาหกรรมโดยผ่านการค านวณการรับน า้หนัก         
การต้านทานแรงลมจากวิศวกรที่มีความช านาญ และมีประสบการณ์ 

o ตวัพืน้ป้ายเป็นชิน้งานต่อเนื่องด้วยวสัดโุลหะ และอโลหะ เช่นแผ่นอลมูิเนียม แผ่นสงักะสี และแผ่นผ้า 
ไวนิล 

o สว่นฐานรากสกดัหาคานรัดด้วยเหลก็เส้นตามแบบแปลนท่ีวิศวกรได้ออกแบบไว้อยา่งเหมาะสมกบัการ
รับน า้หนกัเพื่อความปลอดภยัในบริเวณที่ใกล้เคียง 

        ณ 31 กรกฎาคม 2562 ส.ธนา มีโครงป้ายโฆษณาประเภทบิลบอร์ดที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยสามารถแบง่ตามเขต
พืน้ท่ีตา่งๆ ได้ดงันี ้

เขตพืน้ท่ี จ านวนโครงป้าย (แหง่) จ านวนหน้าป้าย 

กรุงเทพและปริมณฑล 36 50 
ภาคกลาง 4 5 
ภาคเหนือ 2 3 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 7 10 
ภาคตะวนัออก 4 6 
ภาคตะวนัตก 1 2 
ภาคใต้ 4 5 
รวม 58 82 

2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.1) นโยบายการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 แนวทางที่บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการด าเนินงาน เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนั มีดงันี ้

 1. การเพิ่มประสิทธิภาพของสื่อโฆษณาที่มีอยู่โดยให้ความส าคญัในเร่ืองของเทคโนโลยี  การสร้างนวตักรรม    
เพื่อเพิ่มมลูค่าให้กบัสื่อโฆษณารวมถึงการเพิ่มประเภทสื่อโฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกให้กบัเจ้าของ
สนิค้าได้บรรลวุตัถปุระสงค์ทางการตลาดได้อยา่งตรงจดุ 

 2. การผลติงานท่ีมีคณุภาพตรงตามความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทฯ ตระหนกัถึงงานที่มีคณุภาพ เพื่อสร้าง
ความไว้วางใจที่ดีกบัลกูค้า และก่อให้เกิดการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัในเร่ืองของคณุภาพ
ของชิน้งานเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ จะเลือกสรรผู้ผลิตป้ายโฆษณาที่ได้มาตรฐานและมีคณุภาพทัง้ในเร่ืองของสี  และ
รูปแบบ เพื่อให้ตรงตามความต้องการของลกูค้า 

 3. ให้ความส าคญัตอ่การค้นหา พฒันาและตอ่ยอดพืน้ท่ีที่มีศกัยภาพ การพฒันาสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั
เพื่อเสริมสร้างจดุแข็งของสือ่โฆษณาของบริษัทฯ ที่มีเครือขา่ยด้านความหลากหลาย เพื่อให้บริการสือ่โฆษณาที่ตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 4. ให้ความส าคญักบัการบริการแบบครบวงจรตัง้แต่ให้ค าปรึกษาในการวางแผน การตลาด การคิดเนือ้หาและ
น าเสนอสื่อโฆษณา การสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณา รวมไปถึงการผลิตชิน้งานโฆษณา ติดตัง้ และการดแูลรักษาสื่อตลอด
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ระยะเวลาของการให้บริการ โดยบริษัทฯ เป็นผู้น าเสนอแนวคิดตลอดจนรายละเอียดหลกัของสื่อโฆษณา เพื่อให้งาน
โฆษณาออกมาเป็นท่ีพงึพอใจตอ่เจ้าของลกูค้า รวมถึงการให้ความส าคญักบัคณุภาพของงานและการบริการหลงัการขาย 
เพื่อให้ได้มาตรฐานและคณุภาพสงูสดุ 

 5. เน้นการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการให้บริการที่มีคณุภาพ รวดเร็ว และ
ตรงตามสญัญาที่ได้ท าไว้กบัลกูค้าแล้ว เพื่อสร้างความประทบัใจและความไว้วางใจให้กบัลกูค้า 

2.2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 ลกูค้าของบริษัทฯ สามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการติดตอ่ ดงันี ้

 1. ลกูค้าประเภทบริษัทตวัแทนโฆษณา (Agency) คือ บริษัทตวัแทนโฆษณา ซึ่งท าหน้าที่เป็นตวัแทนเจ้าของ
ผลิตภณัฑ์หรือบริการในการติดต่อให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาให้กบัผลิตภณัฑ์หรือบริการของลกูค้า
ของตนเอง 

 2. ลกูค้าที่เป็นเจ้าของผลิตภณัฑ์โดยตรง (Direct Client) คือ บริษัท ห้างร้านเอกชน รวมถึงองค์กรของรัฐบาล
และรัฐวิสาหกิจทัว่ไป ที่เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจตา่งๆ ซึง่เป็นเจ้าของผลิตภณัฑ์ หรือบริการโดยตรง ลกูค้าลกัษณะนีจ้ะ
ติดตอ่กบับริษัทฯ โดยไมผ่า่นบริษัทตวัแทนโฆษณา เพื่อให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลติและติดตัง้ป้ายโฆษณาตามรายละเอียดและ
รูปแบบท่ีได้ตกลงกนั 

เปรียบเทียบสดัสว่นลกูค้า ประจ าปี 2562 

สดัสว่นลกูค้า จ านวนลกูค้า (ราย) % 

บริษัทตวัแทนโฆษณา (Agency) 31 50.00 
เจ้าของผลติภณัฑ์โดยตรง (Direct) 31 50.00 
หนว่ยงานภาครัฐ - - 

บริษัทฯ ไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทนุในหุน้สำมญัของ ส.ธนำ มีเดีย แลว้เมื่อวนัที ่31 กรกฎำคม 2562 

3)     การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

3.1) ในการผลิตงานโฆษณากับลูกค้า บริษัทฯ มีการด าเนินการดังต่อไปนี ้
 1. ท าสญัญาและความเข้าใจกบัลกูค้าถึงประเภทสือ่ป้ายโฆษณา ระยะเวลาในการโฆษณา รูปแบบ รายละเอียด
ของงานโฆษณา  
 2. หลงัจากนัน้บริษัทฯ จะสง่ผา่นขัน้ตอนการผลิตงานโฆษณาต่อยงับริษัทอื่น เพื่อท าการผลิตงานตามแบบที่ได้
ตกลงไว้กบัลกูค้า ปัจจบุนับริษัทฯ ไม่มีนโยบายการผลิตภาพโฆษณาเอง โดยเฉพาะงานผลิตภาพด้วยมือที่ใช้แรงงานคน
เป็นส าคญั เนื่องจากบริษัทฯ พิจารณาแล้วว่า การจ้างผลิตภาพโฆษณามีต้นทนุในการด าเนินงานที่ต ่ากว่าการลงทนุใน
เคร่ืองจกัรและท าการผลติเอง อีกทัง้สือ่ป้ายโฆษณาในแตล่ะประเภทเหมาะกบัลกัษณะภาพพิมพ์ที่แตกตา่งกนั และในช่วง
ทีบ่ริษัทฯ รับงานพร้อมกนัเป็นจ านวนมาก การกระจายงานให้ผู้ผลติภาพโฆษณาหลายรายท าให้บริษัทฯ สามารถสง่มอบ
งานได้อยา่งรวดเร็วและทนัตามก าหนด 
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 3. บริษัทผู้ผลติงานโฆษณาจะผลติงานตามที่ได้รับมอบหมาย หลงัจากท าการผลิตภาพเสร็จแล้ว บริษัทฯจะท า
การตรวจสอบคณุภาพของภาพโฆษณา ให้ถกูต้องตามแบบที่ลกูค้าระบไุว้ ทัง้ในด้าน ขนาด วสัด ุส ีและรูปแบบ 
 4. เมื่อสง่มอบงานให้กบัลกูค้าแล้วผู้ผลติงานโฆษณาจะติดตัง้งานโฆษณาในสือ่ป้ายโฆษณาตามที่ได้   ตกลงกบั
ลกูค้าโดยการควบคมุของเจ้าหน้าที่บริษัทฯ 
 5. ภายหลงัการติดตัง้สื่อป้ายโฆษณา ฝ่ายผลิตโฆษณาจะรายงานผลการติดตัง้พร้อมถ่ายภาพที่เก่ียวข้อง เพื่อ
ตรวจเช็คความถูกต้องและความสมบูรณ์ของงานให้เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสญัญากบัลกูค้า เมื่อฝ่ายขายรับรอง
ความถูกต้องของงานแล้วส่วนบริการหลงัการขายจะท าการถ่ายภาพสื่อป้ายโฆษณาที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว และจัดส่งให้
ลกูค้าเพื่อท าการตรวจสอบ 
 6. เมื่อครบก าหนดการติดตัง้งานโฆษณาบริษัทฯ จะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจุดติดตัง้ โดยกรรมสิทธ์ิใน
ชิน้งานจะเป็นไปตามที่ระบไุว้ในสญัญา ส่วนใหญ่ลกูค้าจะไม่ต้องการมีกรรมสิทธ์ิในชิน้งานโฆษณา เนื่องจากมกัจะไม่
สามารถน ามาใช้งานต่อได้อีก บริษัทฯ จะมอบหมายให้ผู้ รับเหมารือ้ถอนชิน้งาน เป็นผู้ รือ้ถอนและจดัเจ็บ เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์อยา่งอื่น 

3.2) การพัฒนาสื่อโฆษณา 

 ในการพฒันาสื่อโฆษณา บริษัทฯ มีการจัดท าแผนโครงการและศึกษาความเป็นไปได้ร่วมกับฝ่ายขายและ
การตลาดดงัรายละเอียดการด าเนินงานดงัตอ่ไปนี ้
 1. การเตรียมการจดัท าแผนโครงการ 
 2. ท าการศกึษาและวิจยัวิเคราะห์ แนวโน้มของตลาดและสือ่โฆษณาประเภทตา่งๆ 
 3. ศกึษาความต้องการของตลาด เพื่อประเมินความเป็นไปได้ทางด้านการขายและการตลาด 
 4. วิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด เพื่อหาจดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค 
 5. ก าหนดกลยทุธ์เพื่อวิเคราะห์กลุม่เป้าหมาย เป็นการก าหนดกลยทุธ์เพื่อระบกุลุม่ลกูค้าเป้าหมายด้วยการแบ่ง
สว่นตลาด กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และการวางต าแหนง่ 
 6. วางแผนเก่ียวกบัส่วนผสมทางการตลาด ทางด้านสินค้าและบริการ ราคา ช่องทางการจดัจ าหน่าย การ
สง่เสริมการจดัจ าหนา่ย 
 7. สรรหา Supplier ที่มีคณุภาพและราคายตุิธรรม  
 8. ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดน าเสนอและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์สือ่โฆษณาแก่ลกูค้า 
 9. ฝ่ายขายและพนกังานท่ีเก่ียวข้องให้บริการหลงัการขายแก่ลกูค้าด้วยความเต็มใจ 
           10. ผู้จดัการโครงการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ 

3.3)  การให้บริการหลังการขาย 
 บริษัทฯ มีการด าเนินการท ารายงานสรุปการลงสื่อโฆษณาของบริษัทฯ พร้อมรูปภาพประกอบจดัสง่ให้กบัทาง
ลกูค้าเป็นประจ า ตามระยะเวลาที่ระบใุนสญัญา เพื่อเป็นการยืนยนัว่าบริษัทฯ ได้ขึน้สื่อโฆษณาครบถ้วนตรงตามเวลาใน
รูปแบบท่ีได้ตกลงกนัไว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ก็จะมีการสื่อสารกบัลกูค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อสอบถามถึงความพึงพอใจต่อสื่อ
โฆษณาของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ลกูค้าพงึพอใจและกลบัมาซือ้บริการสือ่โฆษณาของบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง 
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4) งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

 

❖ ธุรกิจอาหาร ประเภทขนมอบ   

1) ความเสี่ยงของยอดขายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์จากอัตราการแข่งขันที่สูง 

เนื่องจากอตุสาหกรรมธุรกิจขนมอบและเบเกอร่ีในประเทศไทยมีการแข่งขนัที่สงูทัง้จากคู่แข่งทางตรงและคู่แข่ง
ทางอ้อม อนัมีสาเหตจุาก 1) อตุสาหกรรมขนมอบและเบเกอร่ีในปัจจุบนัมีการแข่งขนักนัด้านราคา โดยให้สว่นลด หรือ
สิ่งจูงใจทางการตลาดกับลกูค้าเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาด 2) อตุสาหกรรมมีผู้ประกอบรายใหม่เข้ามาท าตลาด
เพิ่มขึน้ เพราะผู้ประกอบการรายใหม่มีอปุสรรคในการเข้าสูอ่ตุสาหกรรม (Barriers to entry) ที่ต ่า ทัง้เงินลงทนุในการท า
ธุรกิจที่ไม่สงูมากนกั อีกทัง้ผลิตภณัฑ์ของผู้ประกอบการในแต่ละรายแตกต่างกันไม่มาก ส่งผลให้ลกูค้ามีแนวโน้มที่จะ
ทดลองผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ และมีความภกัดีต่อแบรนด์ต ่า และ 3) อตุสาหกรรมยงัประสบกบัการแข่งขนัจากคู่แข่งทางอ้อม 
เช่น ธุรกิจสนิค้าอาหารเพื่อสขุภาพ และธุรกิจขนมหวานแบบไทยที่ได้รับความนิยมสงูขึน้ จากเหตผุลดงักลา่วนัน้ สง่ผลให้
ในปีพ.ศ. 2562 มีร้านขนมอบและเบเกอร่ีเปิดใหมท่ัง้สิน้ 3,247 ร้าน หรือมีอตัราการเปิดร้านใหม่เพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 
33.5 สะท้อนถึงการแขง่ขนัท่ีรุนแรงในอตุสาหกรรม  

อย่างไรก็ตาม เบค ชีส ทาร์ตประกอบธุรกิจขนมอบภายใต้แบรนด์ “Bake Cheese Tart” “ZakuZaku” และ 
“RAPL” ซึ่งล้วนเป็นแบรนด์ร้านขนมอบช่ือดงัในประเทศญ่ีปุ่ นและเป็นที่นิยมของคนไทย ดงันัน้ธุรกิจของ เบค ชีส ทาร์ต 
จึงมีความได้เปรียบในการแข่งขนักบัผู้ประกอบธุรกิจขนมอบรายอื่นที่ไม่มีแบรนด์ ทัง้ยงัน าเสนอผลิตภณัฑ์ตามฤดกูาล 
(Seasonal Product) มาจ าหนา่ยเพื่อสร้างความแปลกใหมใ่นรสชาติ นอกจากนัน้ เบค ชีส ทาร์ต ยงัเป็นบริษัทที่มีประวตัิ 
(Track Record) ในการเปิดร้านขนมอบในท าเลที่ดีมาโดยตลอด ดงันัน้ เบค ชีส ทาร์ต จึงเป็นบริษัทที่มีศกัยภาพในการ
เจรจาเพื่อหาพืน้ที่ขายในท าเลที่มีคณุภาพ ซึ่งจะช่วยสง่เสริมให้ เบค ชีส ทาร์ต มีความได้เปรียบในการเข้าถึงลกูค้าเป็น
อยา่งมาก ซึง่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเล็งเห็นว่าคณุสมบตัิดงักลา่วเป็นคณุสมบตัิที่ส าคญัส าหรับการประกอบธุรกิจอาหาร
และขนมทกุประเภท นอกจากนี ้เบค ชีส ทาร์ตได้มีการศกึษาถึงแหลง่ท าเลขายที่มีคณุภาพอื่นๆ นอกจากสาขาที่ เบค ชีส 
ทาร์ต มีในปัจจุบนั รวมทัง้ศึกษาโอกาสในการจ าหน่ายสินค้าในพืน้ที่ขายชัว่คราว (Pop up Store) นอกจากนีเ้บค ชีส 
ทาร์ต ยงัคงมุง่เน้นในการจ าหนา่ยสนิค้าแบบ Delivery เพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องกบัไลฟ์สไตล์ของคนยคุใหมม่ากยิ่งขึน่ 

2) ความเสี่ยงของยอดขายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์จากข้อจ ากัดของแฟรนไชส์  

เบค ชีส ทาร์ต อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจแบบแฟรนไชส์ ซึ่งมีข้อก าหนดจากเจ้าของสิทธิการค้า (Franchisor)   
ในประเทศญ่ีปุ่ นที่เข้มงวด เช่น ต้องมีการขออนุมตัิเร่ืองการปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มรูปแบบและรสชาติของผลิตภณัฑ์ การ
ก าหนดและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาด การออกแบบและการก าหนดท าเลที่ตัง้ของร้าน โดยทุกขัน้ตอนต้องได้รับ
การตรวจสอบและอนมุตัิจากเจ้าของสิทธิการค้า ซึ่งในบางรายการใช้ระยะเวลานานถึง 3-4 เดือน อนัสง่ผลให้บริษัทฯ      
ไมส่ามารถปรับเปลีย่นผลติภณัฑ์หรือกลยทุธ์เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคที่เป็นกระแสนิยมในขณะนัน้ได้ทนั สง่ผลให้
เบค ชีส ทาร์ต สญูเสียความสามารถในการแข่งขนัในตลาดธุรกิจขนมอบและเบเกอร่ีไปให้กับคู่แข่ง อนัส่งผลให้สาขาที่
ตัง้อยูใ่นท าเลที่มีการแขง่ขนัท่ีสงูยิ่งประสบกบัปัญหาขาดทนุ และต้องปิดตวัลง 

3. ปัจจัยความเสี่ยง 
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อยา่งไรก็ตาม เบค ชีส ทาร์ต ได้ตระหนกัดีถึงข้อจ ากดัของการด าเนินธุรกิจ ซึ่งได้พยายามหารือร่วมกบัเจ้าของ
สทิธิการค้า (Franchisor) ในการแก้ปัญหาอยา่งตอ่เนื่อง โดยได้มีการวางแผนการด าเนินธุรกิจในระยะกลางและระยะยาว
เพื่อให้กระบวนการอนมุตัิตอบสนองตอ่แผนการตลาดได้ตามที่ก าหนด และได้ประสานงานกบัเจ้าของสทิธิการค้าลว่งหน้า
อยา่งสม ่าเสมอ ด้วยความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งเบค ชีส ทาร์ต และเจ้าของสิทธิการค้า จะช่วยให้การด าเนินธุรกิจของเบค 
ชีส ทาร์ต มีความคลอ่งตวัและราบร่ืน นอกจากนีเ้บค ชีส ทาร์ต ยงัอยู่ระหว่างการปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้
ตอบสนองกบัภาวะการแขง่ขนั ข้อดีและข้อจ ากดัของธุรกิจแบบแฟรนไชส์ที่กลา่วมาข้างต้น  

3) ความเสี่ยงจากการบริหารต้นทุน 

ธุรกิจขนมอบเป็นธุรกิจที่มีอตัราก าไรขัน้ต้นและก าไรสทุธิไม่สงูมากนกั ดงันัน้ ความผนัผวนของต้นทนุ ไม่ว่าจะ
เป็นต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนค่าพนกังาน ต้นทุนค่าขนส่ง หรือต้นทุนที่เก่ียวข้องอื่นๆ ล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัตอ่ผลประกอบการ 

เบค ชีส ทาร์ตประกอบธุรกิจขนมอบบนนโยบาย One Brand One Product กลา่วคือจะมีสินค้าส าหรับแบรนด์
ใดแบรนด์หนึง่เพียงไมก่ี่ชนิด และมีสนิค้าเดน่เพียงชนิดเดียว โดยนโยบายดงักลา่ว สง่ผลให้ เบค ชีส ทาร์ต สามารถบริหาร
ต้นทุนต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีต้นทุนเพียงไม่ก่ีชนิด และต้นทุนความวตัถุดิบซึ่งเป็นต้นทนุหลกั ก็เป็น
ต้นทนุท่ีมีความผนัผวนต ่าเนื่องจากเป็นการเจรจากบั Supplier จ านวนน้อยราย ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด ารงนโยบาย 
One Brand One Product ต่อไปเพื่อให้สามารถบริหารต้นทนุได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการขยาย
ธุรกิจไปท่ีการขยายสาขาไปในท าเลที่มีศกัยภาพเพิ่มเติม 

4) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ปัจจบุนั เบค ชีส ทาร์ตมีคา่ใช้จ่ายหลกัได้แก่ คา่ Franchise คา่ต้นทนุวตัถดุิบ และคา่บรรจภุณัฑ์ ซึง่จะต้องช าระ
ในสกลุเงินเยน ดงันัน้ เบค ชีส ทาร์ต จะมีความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงเร่ืองอตัราแลกเปลี่ยน โดยการเข้าท าสญัญาซือ้ขายเงินเยน
ลว่งหน้ากบัธนาคารจ านวนหนึ่งหรือสญัญาการบริหารความเสี่ยงประเภทอื่น เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทนุและ
ความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจได้อยา่งเหมาะสม 

5) ความเสี่ยงด้านสัญญาเช่าพืน้ที่ 

 สญัญาเช่าพืน้ที่ของสาขาต่างๆ ของเบค ชีส ทาร์ต สว่นใหญ่ มีอายสุญัญา 1 ปี ท าให้เมื่อครบก าหนดสญัญา 
เบค ชีส ทาร์ต จะมีความเสี่ยงจากการไม่ได้ต่ออายุสญัญาเช่าพืน้ที่ หรือมีการขึน้ค่าเช่า แต่เนื่องจากเบค ชีส ทาร์ต            
มีสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ให้เช่าพืน้ท่ี และไมเ่คยมีปัญหาในการตอ่อายสุญัญาเช่ามาก่อน ท าให้ความเสีย่งในการตอ่อายสุญัญา
เช่าต ่า นอกจากนี ้เบค ชีส ทาร์ต ยงัเป็นบริษัทที่มีประวตัิ (Track Record) ในการเปิดร้านสาขาในท าเลที่ดีมาโดยตลอด 
ดงันัน้ เบค ชีส ทาร์ต จึงเป็นบริษัทท่ีมีศกัยภาพในการเจรจาเพื่อหาพืน้ท่ีขายในท าเลที่มีคณุภาพ ซึง่จะช่วยสง่เสริมให้ เบค 
ชีส ทาร์ต มีความได้เปรียบในการเข้าถึงลกูค้าเป็นอยา่งมาก  

6) ความเสี่ยงด้านความสามารถของบุคลากร 

ธุรกิจอาหาร เป็นธุรกิจที่ใช้อตัราก าลงัของพนกังานสงู และต้องการพนกังานที่มีทกัษะเฉพาะทาง ประกอบกับ
การเติบโตของธุรกิจร้านอาหารที่สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าให้มีความต้องการพนกังานที่มีทกัษะและประสบการณ์ในธุรกิจ
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อาหารเพิ่มขึน้อยูต่ลอดเวลา อนัสง่ผลให้มีการแยง่ชิงบคุคลากรที่ส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ สง่ผลให้มีอตัราการหมนุเวียน
พนกังาน (Turnover rate) ที่สงู และอาจเกิดการขาดแคลนพนกังานในบางช่วงเวลาได้ 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มธุรกิจอาหารภายใต้ Food Holding ที่มีความเข้มแข็ง โดยมีแบรนด์
ร้านอาหารทัง้หมด 7 แบรนด์ รวมทัง้สิน้ 14 สาขาในปี 2562 ท าให้มีพนกังานที่มีทกัษะ ประสบการณ์ และความเข้าใจใน
ธุรกิจจ านวนมาก โดยหากเกิดปัญหาขาดแคลนพนกังานในระยะสัน้ บริษัทฯ สามารถหมนุเวียนพนกังานอื่นในกลุม่ธุรกิจ
เดียวกนัเพื่อสบัเปลี่ยนการท างาน เพื่อรักษาคณุภาพของอาหารและการบริการได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ นอกจากนี ้
บริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณ์ในธุรกิจอาหารมาอย่างยาวนาน โดยได้มุ่งเน้นการสรรหาบุคลากรใหม่ ๆ ที่มี
ประสบการณ์มาทดแทนต าแหน่งที่ขาด ทัง้ในรูปแบบของ Part Time และ Full Time และยงัมุ่งเน้นการฝึกอบรมพฒันา
ทกัษะของบุคลากรให้สามารถน าส่งคุณภาพของอาหารและการบริการได้ตามที่ลกูค้าคาดหวงั นอกจากนีใ้นส่วนของ
บคุลากรระดบับริหาร บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เข้ามาเป็นสว่นหนึ่ง
ในการขบัเคลือ่นธุรกิจของบริษัทฯ อยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 

7) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

เบค ชีส ทาร์ตมีวงเงินกบัธนาคารจ านวนหนึง่ และในอนาคตบริษัทฯ มีแผนที่จะจดัหาแหลง่เงินทนุจากการกู้ยืม
เพิ่มเติม โดยอตัราดอกเบีย้ส าหรับเงินกู้ยืมในปัจจุบนั เป็นอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั (Floating Rate) และอตัราดอกเบีย้
โดยสว่นใหญ่ที่ธนาคารพาณิชย์น าเสนอ ก็เป็นอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวัด้วยเช่นกนั ดงันัน้ เบค ชีส ทาร์ต จะได้รับความ
เสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะหาแหลง่เงินทนุจากการกู้ยืมเพิ่มเติม โดยบริษัทฯ จะพยายามลดความเสีย่งจากความผนั
ผวนของอตัราดอกเบีย้โดยการเจรจาก าหนดให้อตัราดอกเบีย้ที่บริษัทฯ ได้รับเป็นอตัราดอกเบีย้แบบคงที่ ทัง้นี ้เพื่อให้
บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทนุและความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจได้อยา่งเหมาะสม 

8) ความเสี่ยงในการบริหารกระแสเงนิสดและเงนิทุนหมุนเวียน 

ธุรกิจขนมอบเป็นธุรกิจที่มีการหมุนของกระแสเงินสดเร็ว ดงันัน้ เงินทุนหมุนเวียนจึงเป็นปัจจยัหนึ่งที่ส าคญัที่
สง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญักบักระแสเงินสดของธุรกิจ กลา่วคือ เง่ือนไขทางการค้ากบัคู่ค้า (Supplier) เช่น ระยะเวลา
การจ่ายช าระ มลูค่าเงินมดัจ าค่าใช้สถานที่ เงินค่าเช่าลว่งหน้า หรือการก าหนดนโยบายสินค้าคงเหลือล้วนเป็นปัจจยัที่
สง่ผลอย่างมีนยัส าคญัต่อธุรกิจของเบค ชีส ทาร์ต ซึ่งอาจสง่ผลให้เบค ชีส ทาร์ตมีแหลง่เงินทนุไม่เพียงพอกบัการด าเนิน
ธุรกิจตอ่ไป 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจดัท าประมาณการกระแสเงินสดลว่งหน้าอย่างน้อย 6 เดือน ปรับปรุงการบริหารการสัง่
สนิค้าให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ เพื่อลดระยะเวลาการเก็บตนุวตัถดุิบ และจดัหาเงินกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของ
บริษัทฯ เพิ่มเติม นอกจากนัน้ บริษัทฯ จะก าหนดนโยบายให้มีการบริหารเงินสดคงเหลือขัน้ต ่าที่เหมาะสมเพื่อใช้ในกรณี
ฉกุเฉิน ซึง่จะท าให้บริษัทฯ ยงัสามารถด าเนินธุรกิจตอ่ไปให้ในกรณีที่มีเหตกุารณ์พิเศษที่ไมอ่ยูใ่นการประมาณการเกิดขึน้ 

9) ความเสี่ยงในการต่อสัญญา Franchise ของแบรนด์ต่างๆ 

เนื่องจากสญัญา Franchise ของแบรนด์ตา่งๆ นัน้ มีอายสุญัญาประมาณ 5 – 10 ปี ดงันัน้ เมื่อสญัญาหมดอาย ุ
จะมีความเสี่ยงที่เจ้าของ Franchise จะไม่ต่อสญัญา หรือหนัไปท าสญัญากบัผู้ประกอบการเจ้าอื่น อย่างไรก็ตาม ความ
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เสี่ยงดงักล่าว มีความเสี่ยงต ่ามากเนื่องจากปัจจุบนั เบค ชีส ทาร์ต เป็นผู้ ใช้แบรนด์ทัง้สามแบรนด์ แต่เพียงผู้ เดียวและ
สาขาทัง้หมดก็เป็นสินทรัพย์ของเบค ชีส ทาร์ตและถกูบริหารโดยเบค ชีส ทาร์ต หากเจ้าของ Franchise เลือกที่จะไม่ต่อ
สญัญา จะท าให้เจ้าของ Franchise และผู้ประกอบการรายใหม่จะต้องเร่ิมขยายสาขาใหม่ทัง้หมด ซึ่งจะท าให้รายได้จาก 
Royalty Fee ของเจ้าของ Franchise ลดลงอย่างมีนยัส าคญั นอกจากนัน้ เจ้าของ Franchise กับ เบค ชีส ทาร์ต ก็มี
ความสมัพนัธ์ที่ดีตอ่กนัมาเป็นระยะเวลานาน และเจ้าของ Franchise ไว้ใจให้เบค ชีส ทาร์ตเป็นผู้ประกอบกิจการในไทย
มาอยา่งตอ่เนี่อง ซึ่งจะสงัเกตได้จากการที่เบค ชีส ทาร์ต ได้รับ Franchise แบรนด์ “ZakuZaku” และ “RAPL” มาบริหาร
เพิ่มเติม 

10) ความเสี่ยงจากการปิดร้านชั่ วคราว จากการที่ คุณภาพของร้านไม่เป็นไปตามมาตรฐานของ
เจ้าของ Franchise 

เนื่องจากเบค ชีส ทาร์ต เป็นแบรนด์ที่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของเจ้าของสิทธิการค้า โดยเจ้าของสิทธิการค้าอาจสง่
ตวัแทนเข้ามาสุม่ตรวจมาตรฐานในด้านต่าง ๆ ของร้าน โดยถ้าหากร้านของเบค ชีส ทาร์ต ร้านใดที่มีคณุภาพไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่ก าหนด เจ้าของสิทธิการค้าจะมีมาตรการในการก ากับดูแลคุณภาพต่าง ๆ อันรวมถึงการสัง่ปิดร้าน
ชัว่คราวเป็นเวลา ประมาณ 1-3 วนั เพื่อให้ร้านปรับปรุงคณุภาพในด้านตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

อย่างไรก็ตาม ตลอดการด าเนินงานที่ผ่านมา ร้านของ เบค ชีส ทาร์ต ไม่เคยไม่ผ่านเกณฑ์ตรวจสอบคุณภาพจาก
เจ้าของสิทธิการค้าแม้แต่ครัง้เดียว ทัง้นีเ้นื่องมาจาก บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัถึงคณุภาพและมาตรฐานในด้านต่าง ๆ 
ของร้านอาหาร เพื่อที่จะน าส่งขนมที่มีรสชาติอร่อยและการบริการที่มีมาตรฐาน รวมทัง้บริษัทฯ ได้มีการพูดคุย 
ประสานงานกบัแฟรนไชส์อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ในทกุกระบวนการของร้านเป็นไปตามมาตรฐานที่เจ้าของสิทธิ
การค้าก าหนดไว้ 

❖ ธุรกิจร้านอาหาร ชาบูบุฟเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่นแบรนด์ KAGONOYA  

1) ความเสี่ยงของยอดขายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์จากอัตราการแข่งขันที่สูง 

 ธุรกิจร้านอาหารชาบบูฟุเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่ นในปัจจบุนั ถึงแม้จะมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และอยู่ในหมวดหมู่
อาหารท่ีผู้บริโภคให้ความสนใจเป็นอยา่งมาก แตก็่เป็นธุรกิจที่ใช้แหลง่เงินทนุไมส่งูมาก และมีการหมนุเวียนของกระแสเงิน
สดเร็ว ดงันัน้ จึงเป็นธุรกิจที่มีการแขง่ขนัสงู โดยมีผู้ประกอบธุรกิจแบบเดียวกนั หรือใกล้เคียงกนัและสามารถทดแทนกนัได้
หลายราย จากสภาวะการแข่งขนัดงักลา่วอาจสง่ผลให้จ านวนลกูค้าหรือจ านวนบิลของร้าน KAGONOYA อาจไม่เป็นไป
ตามที่คาดการณ์ไว้ นอกจากนีธุ้รกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีความเก่ียวโยงกบัสภาวะเศรษฐกิจและความเช่ือมัน่ในประเทศ อนั
สะท้อนได้จากรายได้ในปี 2562 ลดลงจากปี 2561 เนื่องมาจากดชันีความเช่ือมัน่ผู้บริโภคปี 2562 ลดลง จาก 39.2 ในปี 
2561 เป็น 38.0 สะท้อนถึงความเช่ือมัน่ในการใช้จ่ายของประชาชนที่ลดลง จากเหตกุารณ์ที่กระทบความเช่ือมัน่ต่าง ๆ     
ที่ผา่นมา เช่น ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศ ภาวะฝุ่ นละอองและสภาพอากาศ เป็นต้น 

อยา่งไรก็ตาม อีสเทิร์นควีซีนประกอบธุรกิจร้านอาหารภายใต้แบรนด์ KAGONOYA ซึง่เป็นร้านชาบบูฟุเฟต์ช่ือดงั
ในประเทศญ่ีปุ่ นและเป็นท่ีนิยมของคนไทย ดงันัน้ธุรกิจของ อีสเทิร์นควีซีน จึงมีความได้เปรียบในการแข่งขนักบัผู้ประกอบ
ธุรกิจร้านชาบบูฟุเฟต์ที่ไมม่ีแบรนด์ โดยผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ก าหนดเป้าหมายให้จ านวนบิลต่อวนัเฉลี่ยมีจ านวนบิลต่อ
วนัเฉลี่ยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 40 บิลต่อวนัในปี 2566 โดยเป้าหมายจ านวนบิลต่อวนัเฉลี่ยนัน้ ผู้บริหารพิจารณาจาก



                                                                                      รายงานประจ าปี 2562 

  

47 

 

จ านวนบิลต่อวนัในอดีตของสาขาต่างๆ ซึ่งเคยท ายอดบิลสงูสดุที่จ านวน 66 บิลต่อวนั ประกอบกบัจ านวนบิลต่อวนัของ
ร้านอาหารอื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกนัโดยพิจารณาถึงจ านวนบิลตอ่วนัเฉลีย่ในอดีตและ ขนาดพืน้ท่ีและจ านวนที่นัง่
โดยทัว่ไปของร้านอาหารนัน้ๆ โดยเป้าหมายจ านวนบิลตอ่วนัเฉลีย่ที่ 40 บิลตอ่วนั คิดเป็นร้อยละ 15 ถึง 60 ของจ านวนบิล
ตอ่วนัเฉลีย่ของร้านอาหารอื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกนั  

นอกจากนี ้เพื่อเพิ่มจ านวนลกูค้าให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ บริษัทฯ จะมุ่งเน้นการท าการตลาดเชิงรุก
มากยิ่งขึน้ ทัง้การตลาดในรูปแบบออฟไลน์ (Offline Marketing) เช่น การแจกใบปลิว กิจกรรมสง่เสริมการขาย ณ สาขา 
และการตลาดในรูปแบบออนไลน์ (Online Marketing) เช่น การประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ (Social Media) 
การใช้อินฟลเูอนเซอร์ (Influencer) เพื่อสร้างการรับรู้ในตราสินค้า และการท ากิจกรรมสง่เสริมการขายพิเศษในแต่ละปี 
โดยคาดว่ากลยทุธ์ดงักลา่วจะช่วยเพิ่มจ านวนลกูค้าได้ประมาณปีละ 25,000 – 40,000 ราย  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมี
นโยบายที่จะยกระดบัการให้บริการ โดยได้มีการติดต่อกับบริษัทที่เช่ียวชาญด้านการฝึกอบรมพนกังาน เพื่อจัดเตรียม
หลกัสตูรให้กบัพนกังานหน้าร้านเข้ารับการอบรมด้านการบริการ และทกัษะที่จ าเป็นในการท างาน 

2) ความเสี่ยงของยอดขายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์จากข้อจ ากัดของแฟรนไชส์  

ร้านอาหาร KAGONOYA อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจแบบแฟรนไชส์ ซึ่งมีข้อก าหนดจากเจ้าของสิทธิการค้า 
(Franchisor) ในประเทศญีปุ่ น ซึง่ในการด าเนินนโยบายทางการตลาดและการพฒันาผลิตภณัฑ์จ าเป็นที่จะต้องขออนมุตัิ
จากเจ้าของสิทธิการค้าก่อน ซึ่งบางรายการอาจใช้ระยะเวลาประมาณ 1-2 สปัดาห์ อนัสง่ผลให้บริษัทฯ อาจไม่สามารถ
ปรับเปลีย่นผลติภณัฑ์หรือกลยทุธ์เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคที่เป็นกระแสนิยมในขณะนัน้ได้ทนั 

อย่างไรก็ตาม KAGONOYA ได้ตระหนกัดีถึงข้อจ ากดัของการด าเนินธุรกิจ ซึ่งได้พยายามหารือร่วมกบัเจ้าของ
สิทธิการค้า (Franchisor) ในการแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการวางแผนการด าเนินธุรกิจและได้ประสานงานกับ
เจ้าของสทิธิการค้าลว่งหน้าอยา่งสม ่าเสมอ ที่ผา่นมา KAGONOYA ไมเ่คยมีปัญหาความลา่ช้าจากข้อก าหนดจากเจ้าของ
สทิธิการค้า (Franchisor) อยา่งมีนยัส าคญั ด้วยความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่ง KAGONOYA และเจ้าของสทิธิการค้า จะช่วย
ให้การด าเนินธุรกิจของ KAGONOYA มีความคลอ่งตวัและราบร่ืนในอนาคต  

3) ความเสี่ยงจากการบริหารต้นทุน 

 ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีอตัราก าไรสทุธิไมส่งูมากนกั ดงันัน้ ความผนัผวนของต้นทนุ ไมว่า่จะเป็นต้นทนุวตัถดุิบ 
ต้นทุนค่าพนักงาน ต้นทุนค่าขนส่ง หรือต้นทุนที่เก่ียวข้องอื่น ๆ ล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผล
ประกอบการ 

 ต้นทนุหลกัของอีสเทิร์นควีซีนได้แก่ต้นทนุด้านวตัถดุิบ ต้นทนุพนกังาน และต้นทนุคา่เช่า โดยต้นทนุพนกังานและ
ต้นทนุค่าเช่านัน้เป็นต้นทนุที่สามารถบริหารอย่างมีประสิทธิภาพได้หากมีการวางแผนงานที่ชดัเจนและเพียงพอ ในสว่น
ของต้นทนุวตัถุดิบ อีสเทิร์นควีซีนมีการด าเนินการมาแล้วมากกว่า 8 ปี โดยในช่วงที่ผ่านมา ไม่มีการเปลี่ยนแปลงของ
ต้นทนุวตัถุดิบอย่างมีนยัส าคญัแต่อย่างใด และวตัถดุิบหลกัซึ่งได้แก่เนือ้สตัว์ ก็สามารถหาวตัถุดิบที่คล้ายกนัจากแหล่ง
อื่นๆ หรือประเทศอื่นๆ ได้  
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4) ความเสี่ยงด้านสัญญาเช่าพืน้ที่  

 สญัญาเช่าพืน้ที่ของสาขาต่างๆ ของร้านอาหาร KAGONOYA ภายใต้การบริหารของอีสเทิร์นควีซีน สว่นใหญ่    
มีอายสุญัญา 3 ปี และ 1 ปีส าหรับบางพืน้ท่ี ท าให้เมื่อครบก าหนดสญัญา อีสเทิร์นควีซีนจะมีความเสี่ยงจากการไม่ได้ต่อ
อายสุญัญาเช่าพืน้ท่ี หรือมีการขึน้คา่เช่า แตเ่นื่องจากอีสเทิร์นควีซีนมีสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ ให้เช่าพืน้ที่ และไม่เคยมีปัญหาใน
การต่ออายสุญัญาเช่ามาก่อน ท าให้ความเสี่ยงในการต่ออายสุญัญาเช่าต ่า นอกจากนี ้อีสเทิร์นควีซีน ยงัเป็นบริษัทที่มี
ประวตัิ (Track Record) ในการเปิดร้านอาหารในท าเลที่ดีมาโดยตลอด ดงันัน้ อีสเทิร์นควีซีน จึงเป็นบริษัทท่ีมีศกัยภาพใน
การเจรจาเพื่อหาพืน้ที่ขายในท าเลที่มีคณุภาพ ซึ่งจะช่วยสง่เสริมให้ อีสเทิร์นควีซีน มีความได้เปรียบในการเข้าถึงลกูค้า
เป็นอย่างมาก ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาแล้วเล็งเห็นว่าคุณสมบตัิดงักล่าวเป็นคุณสมบตัิที่ส าคญัส าหรับการประกอบธุรกิจ
อาหารทกุประเภท  

5) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

 ปัจจบุนั อีสเทิร์นควีซีน มีคา่ใช้จ่ายซึง่จะต้องช าระในสกลุเงินเยน ได้แก่ คา่ Franchise ดงันัน้ อีสเทิร์นควีซีนจะมี
ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงเร่ืองอตัราแลกเปลี่ยน โดยการเข้าท าสญัญาซือ้ขายเงินเยน
ลว่งหน้ากบัธนาคารจ านวนหนึง่หรือสญัญาการบริหารความเสี่ยงประเภทอื่น ภายหลงัการเข้าซือ้หุ้น ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถบริหารต้นทนุและความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจได้อยา่งเหมาะสม 

6) ความเสี่ยงด้านความสามารถของบุคลากร 

ธุรกิจอาหาร เป็นธุรกิจที่ใช้อตัราก าลงัของพนกังานสงู และต้องการพนกังานที่มีทกัษะเฉพาะทาง ประกอบกับ
การเติบโตของธุรกิจร้านอาหารที่สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าให้มีความต้องการพนกังานที่มีทกัษะและประสบการณ์ในธุรกิจ
อาหารเพิ่มขึน้อยูต่ลอดเวลา อนัสง่ผลให้มีการแยง่ชิงบคุคลากรที่ส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ สง่ผลให้มีอตัราการหมนุเวียน
พนกังาน (Turnover rate) ที่สงู และอาจเกิดการขาดแคลนพนกังานในบางช่วงเวลาได้ 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มธุรกิจอาหารภายใต้ Food Holding ที่มีความเข้มแข็ง โดยมีแบรนด์
ร้านอาหารทัง้หมด 7 แบรนด์ รวมทัง้สิน้ 14 สาขาในปี 2562 ท าให้มีพนกังานที่มีทกัษะ ประสบการณ์ และความเข้าใจใน
ธุรกิจจ านวนมาก โดยหากเกิดปัญหาขาดแคลนพนกังานในระยะสัน้ บริษัทฯ สามารถหมนุเวียนพนกังานอื่นในกลุม่ธุรกิจ
เดียวกนัเพื่อสบัเปลี่ยนการท างาน เพื่อรักษาคณุภาพของอาหารและการบริการได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ นอกจากนี ้
บริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณ์ในธุรกิจอาหารมาอย่างยาวนาน โดยได้มุ่งเน้นการสรรหาบุคลากรใหม่ ๆ ที่มี
ประสบการณ์มาทดแทนต าแหน่งที่ขาด ทัง้ในรูปแบบของ Part Time และ Full Time และยงัมุ่งเน้นการฝึกอบรมพฒันา
ทกัษะของบุคลากรให้สามารถน าส่งคุณภาพของอาหารและการบริการได้ตามที่ลกูค้าคาดหวงั นอกจากนีใ้นส่วนของ
บคุลากรระดบับริหาร บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เข้ามาเป็นสว่นหนึ่ง
ในการขบัเคลือ่นธุรกิจของบริษัทฯ อยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 

7) ความเสี่ยงในการบริหารกระแสเงนิสดและเงนิทุนหมุนเวียน 

 ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีการหมนุของกระแสเงินสดเร็ว ดงันัน้ เงินทนุหมนุเวียนจึงเป็นปัจจยัหนึง่ที่ส าคญัที่สง่ผล
กระทบอยา่งมีนยัส าคญักบักระแสเงินสดของธุรกิจ กลา่วคือ เง่ือนไขทางการค้ากบัคูค้่า (Supplier) เช่นระยะเวลาการจ่าย
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ช าระ มลูคา่เงินมดัจ าคา่ใช้สถานท่ี เงินคา่เช่าลว่งหน้า หรือการก าหนดนโยบายสนิค้าคงเหลือล้วนเป็นปัจจยัที่สง่ผลอย่าง
มีนยัส าคญัตอ่ธุรกิจของอีสเทิร์นควีซีน ซึง่อาจส่งผลให้อีสเทิร์นควีซีนมีแหลง่เงินทนุไมเ่พียงพอกบัการด าเนินธุรกิจตอ่ไป 

 ภายหลงัการเข้าซือ้หุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดท าประมาณการกระแสเงินสดล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน 
ปรับปรุงการบริหารการสัง่สนิค้าให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ เพื่อลดระยะเวลาการเก็บต้นวตัถดุิบ และจดัหาเงินกู้ยืมเพื่อใช้
เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ เพิ่มเติม นอกจากนัน้ บริษัทฯ จะก าหนดนโยบายให้มีการบริหารเงินสดคงเหลือขัน้ต ่าที่
เหมาะสมเพื่อใช้ในกรณีฉกุเฉิน ซึง่จะท าให้บริษัทฯ ยงัสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้ในกรณีที่มีเหตกุารณ์พิเศษที่ไม่อยู่ใน
การประมาณการเกิดขึน้ 

8) ความเสี่ยงในการต่อสัญญา Franchise 

 เนื่องจากสญัญา Franchise ของแบรนด์  KAGONOYA นัน้ มีอายสุญัญา 5 ปี และจะครบอายใุนไตรมาส 3  
ของปี 2564 และตอ่อายสุญัญาโดยอตัโนมตัิเป็นระยะเวลาอีกครัง้ละ 5 ปี ยกเว้นคูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งได้แจ้งคู่สญัญา
อีกฝ่ายเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 เดือนก่อนครบก าหนดสญัญาว่าไม่ประสงค์จะต่ออายสุญัญา 
Franchise อีกต่อไป ทัง้นี ้สิทธิในการไม่ต่ออายสุญัญา Franchise เป็นดลุยพินิจของคู่สญัญาโดยไม่จ าเป็นต้องเกิดเหตุ
เลกิสญัญาแตอ่ยา่งใด  

 ตามข้อก าหนดของสญัญา Franchise คูส่ญัญาสามารถบอกเลกิสญัญาได้โดยการแจ้งคูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่เป็น
หนงัสือเมื่อเกิดเหตเุลิกสญัญา โดยเหตเุลิกสญัญา Franchise นัน้มีลกัษณะเป็นข้อก าหนดทัว่ไป อาทิ การล้มละลาย    
การถกูฟ้องล้มละลาย การตัง้เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ และการเลกิกิจการของคูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่ รวมถึงการที่คู่สญัญา
ผิดสญัญา Franchise และ/หรือสญัญาอื่นๆ ที่ท าขึน้ระหว่างคู่สญัญาในข้อหนึ่งข้อใดที่เป็นสาระส าคญั และไม่สามารถ
เยียวยาการผิดสญัญานัน้ได้ภายใน 60 วนัปฏิทินนบัจากวนัท่ีของหนงัสอืแจ้งการผิดสญัญา 

 เนื่องจากสญัญา Franchise มีอายสุญัญา 5 ปี  ดงันัน้ เมื่อสญัญาหมดอาย ุจะมีความเสีย่งที่เจ้าของ Franchise 
จะไม่ต่อสญัญา หรือหนัไปท าสญัญากับผู้ประกอบการเจ้าอื่น อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงดงักล่าว มีความเสี่ยงต ่ามาก
เนื่องจากสญัญา Franchise ระบวุ่าสามารถต่อสญัญาได้อตัโนมตัิไปอีก 5 ปี ไม่จ ากดัจ านวนครัง้ในการต่อสญัญา และ
ปัจจุบนัอีสเทิร์นควีซีน เป็นผู้ ใช้แบรนด์แต่เพียงผู้ เดียวในประเทศไทยและสาขาทัง้หมดก็เป็นสินทรัพย์ของอีสเทิร์นควีซีน 
และถูกบริหารโดยอีสเทิร์นควีซีน หากเจ้าของ Franchise เลือกที่จะไม่ต่อสญัญา จะท าให้เจ้าของ Franchise และ
ผู้ประกอบการรายใหม่จะต้องเร่ิมขยายสาขาใหม่ทัง้หมด ซึ่งจะท าให้รายได้จาก Royalty Fee ของเจ้าของ Franchise 
ลดลงอยา่งมีนยัส าคญั นอกจากนัน้ เจ้าของ Franchise กบัอีสเทิร์นควีซีนก็มีความสมัพนัธ์ที่ดีตอ่กนัมาเป็นระยะเวลานาน 

9) ความเสี่ยงจากการปิดร้านชั่วคราว จากการที่ คุณภาพของร้านไม่เป็นไปตามมาตรฐานของเจ้าของ 
Franchise 

เนื่องจากแบรนด์  KAGONOYA เป็นแบรนด์ที่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของเจ้าของ Franchise โดยเจ้าของสญัญาแฟ
รนช์ไชส์ อาจสง่ตวัแทนเข้ามาสุม่ตรวจมาตรฐานในด้านตา่ง ๆ ของร้าน โดยถ้าหากร้านของ KAGONOYA ใดที่มีคณุภาพ
ไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานของ KAGONOYA เจ้าของ Franchise จะมีมาตรการในการก ากบัดแูลคณุภาพต่าง ๆ อนัรวมถึง
การสัง่ปิดร้านชัว่คราวระยะเวลาประมาณ 1-3 วนั เพื่อให้ร้านปรับปรุงคณุภาพในด้านตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

อย่างไรก็ตาม ตลอดการด าเนินงานที่ผ่านมา ร้านของ KAGONOYA ไม่เคยไม่ผ่านเกณฑ์ตรวจสอบคุณภาพจาก
เจ้าของสิทธิการค้าแม้แต่ครัง้เดียว ทัง้นีเ้นื่องมาจาก บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัถึงคณุภาพและมาตรฐานในด้านต่าง ๆ 
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ของร้านอาหาร เพื่อที่จะน าสง่อาหารและการบริการในระดบัพรีเมียมกบัลกูค้าอยา่งตอ่เนื่องสม ่าเสมอ รวมทัง้บริษัทฯ ได้มี
การพดูคยุ ประสานงานกบัแฟรนไชส์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ในทกุกระบวนการของร้านเป็นไปตามมาตรฐาน      
ที่เจ้าของ Franchise ก าหนดไว้ 

❖ ธุรกิจร้านอาหาร ร้านอาหารภายใต้ช่ือ Crepes & Co. และ Le Boeuf 

1) ความเสี่ยงของรายได้ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ 

 ธุรกิจร้านอาหารในปัจจุบนั ถึงแม้จะมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และอยู่ในหมวดหมู่อาหารที่ผู้บริโภคให้
ความสนใจเป็นอย่างมาก แต่ก็เป็นธุรกิจที่ใช้แหล่งเงินทุนไม่สงูมาก และมีการหมุนเวียนของกระแสเงินสดเร็ว ดังนัน้        
จึงเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขนัสงู โดยมีผู้ประกอบธุรกิจแบบเดียวกัน หรือใกล้เคียงกนัและสามารถทดแทนกนัได้หลายราย 
จากสภาวะการแขง่ขนัดงักลา่วอาจสง่ผลให้รายได้ของร้านอาหารภายใต้ช่ือภายใต้ช่ือ “Crepes & Co.”  และร้านอาหาร
ภายใต้ช่ือ “Le Boeuf”  อาจไมเ่ป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ 

 นอกจากนื ้ในแบรนด์ร้านอาหารภายใต้ช่ือ “Crepes & Co.”  และ “Le Boeuf”  ซึ่งเป็นแบรนด์ภายใต้เครปส์ 
แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ เป็นแบรนด์ร้านอาหารที่มีช่ือเสยีงภายในกรุงเทพมหานครเทา่นัน้ ซึง่หากแบรนด์ร้านอาหารอื่นท่ีมี
ช่ือเสียงระดบัประเทศ หรือมีช่ือเสียงระดบัโลกเข้ามาแข่งขนั “Crepes & Co.” หรือ “Le Boeuf”  โดยตรง ผลการ
ด าเนินงานของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ อาจได้รับผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัได้ในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม “Crepes & Co.”  และ “Le Boeuf” ยงัคงมุ่งเน้นถึงการให้บริการร้านอาหารที่มีคณุภาพทัง้ด้าน
รสชาติและการให้บริการระดบั Fine Dining โดยมุง่เน้นการท ากิจกรรมทางการตลาดอยา่งตอ่เนื่อง และขยายช่องทางการ
จ าหนา่ยไปยงัช่องทางใหม ่ๆ เช่น การจ าหนา่ยผา่นเว็บไซต์ให้บริการจองร้านอาหาร รวมทัง้จ าหนา่ยสนิค้าแบบ Delivery 

2) ความเสี่ยงจากการบริหารต้นทุน 

 ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีอตัราก าไรสทุธิไมส่งูมากนกั ดงันัน้ ความผนัผวนของต้นทนุ ไมว่า่จะเป็นต้นทนุวตัถดุิบ 
ต้นทุนค่าพนักงาน ต้นทุนค่าขนส่ง หรือต้นทุนที่เก่ียวข้องอื่น ๆ ล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผล
ประกอบการ 

 ต้นทนุหลกัของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ ได้แก่ต้นทนุด้านวตัถดุิบ ต้นทนุพนกังาน และต้นทนุค่าเช่า โดย
ต้นทนุพนกังานและต้นทนุคา่เช่านัน้เป็นต้นทนุท่ีสามารถบริหารอยา่งมปีระสทิธิภาพได้หากมีการวางแผนงานท่ีชดัเจนและ
เพียงพอ ในสว่นของต้นทนุวตัถดุิบ เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ มีการด าเนินการมาแล้วมากกว่า 23 ปี โดยในช่วงที่
ผา่นมา ไมม่ีการเปลีย่นแปลงของต้นทนุวตัถดุิบอยา่งมีนยัส าคญัแต่อย่างใด และวตัถดุิบหลกัซึ่งได้แก่เนือ้สตัว์ ก็สามารถ
หาวตัถดุิบที่มีคุณภาพคล้ายกัน จากแหลง่อื่นๆ หรือประเทศอื่นๆ ได้ อีกทัง้มุ่งเน้นการบริหารด้านต้นทนุของอาหารและ
เคร่ืองดื่มเพ่่ือเป็นการควบคุมต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ทางองค์กรจึงมุ่งเน้นให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องเรียนรู้และ
สามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุจริง ในสภาพวะการจดัการกบัต้นทนุในปัจจบุนันี ้

3) ความเสี่ยงด้านสัญญาเช่าพืน้ที่ 

 สญัญาเช่าพืน้ที่ของสาขาต่างๆ ของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ ส่วนใหญ่ มีอายุสญัญาระหว่าง 1-3 ปี      
ท าให้เมื่อครบก าหนดสญัญา เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ จะมีความเสี่ยงจากการไม่ได้ต่ออายสุญัญาเช่าพืน้ที่ หรือมี
การขึน้คา่เช่า แตเ่นื่องจากเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ มีสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ให้เช่าพืน้ท่ีในปัจจบุนั และไมเ่คยมีปัญหาใน
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การตอ่อายสุญัญาเช่ามาก่อน ท าให้ความเสีย่งในการตอ่อายสุญัญาเช่าต ่า นอกจากนี ้เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ ยงั
เป็นบริษัทที่มีประวตัิ (Track Record) ในการเปิดร้านสาขาในท าเลที่ดีมาโดยตลอด ดงันัน้ เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อป
เม้นท์ จึงเป็นบริษัทที่มีศกัยภาพในการเจรจาเพื่อหาพืน้ที่ขายในท าเลที่มีคณุภาพ ซึ่งจะช่วยสง่เสริมให้ เครปส์ แอนด์ โค 
ดีเวล๊อปเม้นท์ มีความได้เปรียบในการเข้าถึงลกูค้าเป็นอยา่งมาก  

4) ความเสี่ยงด้านความสามารถของบุคลากร 

ธุรกิจอาหาร เป็นธุรกิจที่ใช้อตัราก าลงัของพนกังานสงู และต้องการพนกังานที่มีทกัษะเฉพาะทาง ประกอบกับ
การเติบโตของธุรกิจร้านอาหารที่สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าให้มีความต้องการพนกังานที่มีทกัษะและประสบการณ์ในธุรกิจ
อาหารเพิ่มขึน้อยูต่ลอดเวลา อนัสง่ผลให้มีการแยง่ชิงบคุคลากรที่ส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ สง่ผลให้มีอตัราการหมนุเวียน
พนกังาน (Turnover rate) ที่สงู และอาจเกิดการขาดแคลนพนกังานในบางช่วงเวลาได้ 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มธุรกิจอาหารภายใต้ Food Holding ที่มีความเข้มแข็ง โดยมีแบรนด์
ร้านอาหารทัง้หมด 7 แบรนด์ รวมทัง้สิน้ 14 สาขาในปี 2562 ท าให้มีพนกังานที่มีทกัษะ ประสบการณ์ และความเข้าใจใน
ธุรกิจจ านวนมาก โดยหากเกิดปัญหาขาดแคลนพนกังานในระยะสัน้ บริษัทฯ สามารถหมนุเวียนพนกังานอื่นในกลุม่ธุรกิจ
เดียวกนัเพื่อสบัเปลี่ยนการท างาน เพื่อรักษาคณุภาพของอาหารและการบริการได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ นอกจากนี ้
บริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณ์ในธุรกิจอาหารมาอย่างยาวนาน โดยได้มุ่งเน้นการสรรหาบุคลากรใหม่ ๆ ที่มี
ประสบการณ์มาทดแทนต าแหน่งที่ขาด ทัง้ในรูปแบบของ Part Time และ Full Time และยงัมุ่งเน้นการฝึกอบรมพฒันา
ทกัษะของบุคลากรให้สามารถน าส่งคุณภาพของอาหารและการบริการได้ตามที่ลกูค้าคาดหวงั นอกจากนีใ้นส่วนของ
บคุลากรระดบับริหาร บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เข้ามาเป็นสว่นหนึ่ง
ในการขบัเคลือ่นธุรกิจของบริษัทฯ อยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 

5) ความเสี่ยงในการบริหารกระแสเงนิสดและเงนิทุนหมุนเวียน 

 ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีการหมุนของกระแสเงินสดเร็ว ดังนัน้ เงินทุนหมุนเวียนจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญ          
ที่สง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญักบักระแสเงินสดของธุรกิจ กลา่วคือ เง่ือนไขทางการค้ากบัคูค้่า (Supplier) เช่น ระยะเวลา
การจ่ายช าระ มูลค่าเงินมดัจ าค่าใช้สถานที่ เงินค่าเช่าล่วงหน้า หรือการก าหนดนโยบายสินค้าคงเหลือล้วนเป็นปัจจัย       
ที่ส่งผลอย่างมีนยัส าคญัต่อธุรกิจของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ ซึ่งอาจส่งผลให้เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ 
อาจจะมีแหลง่เงินทนุไมเ่พียงพอกบัการด าเนินธุรกิจตอ่ไป 

 ภายหลงัการเข้าซือ้หุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดท าประมาณการกระแสเงินสดล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน 
ปรับปรุงการบริหารการสัง่สินค้าให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ เพื่อลดระยะเวลาการเก็บต้นวตัถุดิบ และการจดัหาเงินกู้ ยืม 
เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ เพิ่มเติม นอกจากนัน้ บริษัทฯ จะก าหนดนโยบายให้มีการบริหารเงินสดคงเหลือ  
ขัน้ต ่าที่เหมาะสมเพื่อใช้ในกรณีฉกุเฉิน ซึ่งจะท าให้บริษัทฯ ยงัสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้ในกรณีที่มีเหตุการณ์พิเศษ        
ที่ไมอ่ยูใ่นการประมาณการเกิดขึน้ 
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❖ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็คทรอนิคส์ 

     ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ปัจจบุนับริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) เป็น holding company ซึง่มีการลงทนุหลกัในบริษัท
ยอ่ยที่ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายอะไหลอ่ิเล็คทรอนิคส์ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการลงทนุในธุรกิจให้บริการเช่าพืน้ที่
ป้ายโฆษณานอกบ้าน (Out of Home Media) โดยในการประกอบธุรกิจอาจมีความเสีย่งตา่งๆ ทัง้จากปัจจยัทัง้ภายในและ
ภายนอกที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต ดงันี ้

 1) ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจ  

สินค้าหลกัของธุรกิจอีเล็คโทรนิคส์ของ EIC SEMI คือ อปุกรณ์สารกึ่งตวัน าโดยเฉพาะไดโอด เป็นองค์ประกอบ
พืน้ฐานของอปุกรณ์อีเลค็โทรนิคส์ทกุประเภทมีความสมัพนัธ์กบัการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ความต้องการของผู้บริโภคปลายทาง และการเติบโตของเศรษฐกิจ รวมทัง้ตวัเลขผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 
ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจมีผลต่ออตัราการเติบโตของยอดขายของธุรกิจอีเล็คโทรนิคส์ไม่ได้ตามเป้าหมาย  ดงันัน้    
จึงพยายามลดความเสีย่งโดยการสร้างตราสินค้า “EIC” ให้เป็นที่ยอมรับในเร่ืองคณุภาพจากผู้ผลิตในทกุอตุสาหกรรมทัง้
ในประเทศและตา่งประเทศ เพื่อให้น าสนิค้าของ EIC SEMI ไปเป็นสว่นประกอบท่ีมีประสทิธิภาพสงูส าหรับสนิค้าอีเล็คโทร
นิคส์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ทกุประเภท และสร้างความหลากหลายของสนิค้าเพื่อตอบสนองความการของลกูค้า 

 2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  

เนื่องจากสินค้าประเภทไดโอดที่ผลิตเป็นอุปกรณ์พืน้ฐานที่ส าคัญในวงจรอีเล็คโทรนิคส์ที่ใช้ในการผลิต
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอปุกรณ์อีเลค็โทรนิคส์ซึง่มีการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีอยูต่ลอดเวลา เช่น ทีวี อปุกรณ์อีเล็คโทรนิคส์
ในรถยนต์ เป็นต้น การเปลีย่นแปลงดงักลา่วสง่ผลให้เทคโนโลยีสารกึ่งตวัน าประเภทไดโอดต้องเปลี่ยนแปลงตาม โดยการ
เปลีย่นแปลงสว่นใหญ่จะเป็นการเปลี่ยนแปลงใน 2 สว่นคือ การเปลี่ยนแปลงในสว่นของคณุสมบตัิทางไฟฟ้าและรูปทรง 
การเปลีย่นแปลงคณุสมบตัิคา่ไฟฟ้า ได้แก่ ปริมาณกระแสไฟฟ้าสงูสดุและต ่าสดุที่ไหลผา่น คา่แรงดนัไฟฟ้า ส าหรับในสว่น
ของรูปทรง ได้แก่ ไดโอดที่มีขาสัน้ลง ไม่มีขา หรือ ขนาดเล็กลง เป็นต้น ดงันัน้ ผู้ผลิตอปุกรณ์สารกึ่งตวัน าประเภทไดโอด
จะต้องมีความพร้อมส าหรับการเปลีย่นแปลงดงักลา่วและสามารถรองรับความต้องการของผู้ผลติในอตุสาหกรรมตา่งๆ ได้ 

ในการด าเนินการที่ผ่านมา ตัง้แต่ปี 2545 ได้มีการขยายพืน้ที่โรงงานเพิ่มอีก 4,000 ตารางเมตร เพื่อรองรับการ
ผลติสนิค้าประเภท Glass Diode ซึง่มีความแตกตา่งจากไดโอดทัว่ไปในสว่นของรูปทรงภายนอกที่ห่อหุ้มด้วย Glass แทน 
Epoxy Compound และ Surface Mounted Diodes ซึ่งเป็น Diodes ที่มีลกัษณะพิเศษที่ไม่มีขา และตัง้แต่ปี 2549 เป็น
ต้นมา ได้มีการขยายธุรกิจสูอ่ตุสาหกรรมต้นน า้ โดยเป็นผู้ผลิตและออกแบบ WAFER ซึ่งเป็นวตัถดุิบที่ส าคญัในการน ามา
ประกอบเป็นไดโอด เพื่อเอือ้ประโยชน์ต่อการออกแบบและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นอกจากนี ้ ใน
สว่นของสายการผลติของธุรกิจอีเลค็โทรนิคส์ ก็สามารถรองรับการผลติได้หลายรูปทรง (Package) รวมทัง้สามารถรองรับ
การผลิตสินค้าที่มีลกัษณะพิเศษตามความต้องการของลกูค้าได้มากขึน้ และได้สร้างพนัธมิตรกบัผู้ผลิตที่มีศกัยภาพใน
ตา่งประเทศเพื่อพฒันา กระบวนการในการผลติให้สามารถตอบสนองตอ่เทคโนโลยีที่มีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา 

3) ความเสี่ยงจากการบริหารสินสินค้าคงคลัง 
ในการด าเนินธุรกิจของ EIC SEMI นัน้ มีความจ าเป็นจะต้องส ารองวตัถดุิบและผลิตภณัฑ์หลายรูปแบบหลาย

รายการเพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขนัในตลาด อย่างไรก็ตามเนื่องจาก EIC SEMI มีสินค้าคงเหลือจ านวนมากซึ่ง
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อาจจะสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯหากมีสนิค้าล้าสมยัเกิดขึน้เช่นสนิค้าจ าพวกอิเล็กโทรนิคส์ 
และเคร่ืองใช้ตา่งๆที่มีการเปลีย่นแปลงในเทคโนโลยีเสมอ สง่ผลให้บริษัทตดัสนิใจที่จะปรับเปลี่ยนการตัง้ค่าเผ่ือการลดลง
ของมลูค่าสินค้าคงเหลือส าหรับสินค้าคงเหลือทกุประเภทที่มีการเคลื่อนไหวช้าและมีอายมุากกว่า  1 ปีขึน้ไป ซึ่งท าให้
บริษัทฯ มีต้นทนุท่ีสงูขึน้ส าหรับ 2 รอบปีบญัชีที่ผา่นมาซึง่สง่ผลให้บริษัทฯ   มีผลขาดทนุจากการด าเนินงาน ดงันัน้ บริษัทฯ 
จึงได้ก าหนดนโยบายเพื่อเป็นการป้องกนัความเสีย่งส าหรับการบริหารสนิค้าคงคลงัโดยเร่ิมจากการจดัเก็บสินค้าแยกตาม
ประเภท และอายขุองสินค้า ท าให้สามารถควบคมุปริมาณสินค้าคงคลงัได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้ง่ายต่อการ
ตรวจสอบสถานะการหมนุเวียนของสนิค้าคงคลงัแตล่ะประเภท บริหารจดัการสนิค้าที่มีอายนุานเกินกว่า 1 ปี ซึ่งมาตรการ
ดงักลา่วจะช่วยให้บริษัทฯ มีคา่เผ่ือสนิค้าคงเหลอืลดลงในปีถดัไป 

 4) ความเสี่ยงจากการผิดนัดช าระหนีข้องลูกหนีก้ารค้า 

ในการขายสนิค้าให้กบัลกูค้านัน้ บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั มีการขายสินค้าที่เป็นเงินสดและในสว่นที่
ให้เครดิตเทอมกบัลกูค้าซึ่งมีระยะเวลาประมาณ 30 วนัและก าหนดวงเงินส าหรับการลกูค้าแต่ละราย โดยพิจารณาจาก
ประวตัิในการสัง่ซือ้สนิค้า และการช าระหนีข้องลกูค้า ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีการติดตามการช าระหนีข้องลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ 
โดยการใช้เคร่ืองมือในการบริหารลกูหนี ้ได้แก่ รายงานบญัชีลกูหนีร้ายตวัเพื่อตรวจสอบประวตัิการขายสินค้า การเรียก
เก็บเงิน ระยะเวลาการเก็บหนี ้ ระยะเวลาค้างช าระ รวมทัง้มีการแยกประเภทลกูหนีบ้างรายที่มีสญัญาณบ่งขีว้่าอาจมี
ปัญหาในการเรียกเก็บเงิน เพื่อติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด ทัง้นีห้ากลกูค้าผิดนดัช าระ ทางบริษัทฯ ได้มีมาตรการและ
หลกัเกณฑ์ในการติดตามการช าระหนีข้องลกูหนีก้ารค้า โดยให้ฝ่ายขายและฝ่ายบญัชีท างานร่วมกนัในการติดตามหนีท้ี่
ค้างช าระเกินกวา่เครดิตเทอมที่ให้ไว้ หากลกูค้ายงัไม่ได้จ่ายช าระค่าสินค้าบริษัทฯ ก็จะยงัไม่จัดสง่สินค้าให้ จนกว่าลกูค้า
จะท าการจ่ายช าระคา่สนิค้าเข้ามา ดงันัน้หากลกูค้าค้างช าระหนีเ้กินกว่าเครดิตเทอมที่ก าหนดไว้ บริษัทฯ จะระงบัการสง่
สนิสนิค้าให้กบัลกูค้า ยกเว้นกรณีที่ลกูค้าช าระค่าสินค้าเป็นเงินสดเข้ามาให้กบัทางบริษัทฯ ซึ่งในสว่นของค่าสินค้าที่ค้าง
ช าระเกินกวา่ 60 วนั ฝ่ายขายจะท าการรวบรวมเอกสารเพื่อน าเสนอให้ผู้มีอ านาจอนมุตัิเพื่อพิจารณาเพื่อเจรจากบัลกูค้า
ถึงแนวทางในการช าระหนี ้และหากไม่สามารถด าเนินการช าระหนีไ้ด้ตามที่ตกลงกนั และมีหนีค้้างช าระเกินกว่า 90 วนั 
ทางฝ่ายบญัชีจะสง่เร่ืองให้ทนายด าเนินการตามกฎหมาย ด้วยมาตรการดงักลา่วท าให้บริษัทฯ สามารถเรียกเก็บช าระหนี ้
คา่สนิค้าจากลกูหนีก้ารค้าได้ตามก าหนดเวลา  

ความจ าเป็นในการส ารองวัตถุดิบและผลิตภณัฑ์ 

เหตุผลที่บริษัทฯ มีความจ าเป็นทางธุรกิจที่จะต้องส ารองวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์หลายรูปแบบหลายรายการ 
เนื่องจากเหตผุลดงันี ้

(1) ความจ าเป็นส าหรับ EIC SEMI ในการเก็บส ารองสินค้ากึ่งส าเร็จรูปและสินค้าส าเร็จรูป เพื่อรองรับความ
ต้องการในการใช้งานและระบบการบริหาร Supply chain ของลกูค้า เนื่องจากระบบ Logistics ส าหรับ
อตุสาหกรรม Semiconductors ในปัจจบุนั ผู้ผลติ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ชิน้สว่นยานยนต์ และสนิค้าอีเลค็โทรนิคส์
ทกุประเภท จะผลกัดนัต้นทนุในการจดัเก็บดแูล การกระจายสินค้าและวตัถดุิบไปให้กบั Suppliers ที่เป็น
ผู้ผลติชิน้สว่นตา่งๆ ที่ส าคญั และส าหรับธุรกิจของ EIC SEMI ซึ่งเป็นผู้ผลิตไดโอด จึงมีความจ าเป็นจะต้อง
เก็บส ารองสนิค้ากึ่งส าเร็จรูปและสนิค้าส าเร็จรูป หลากหลายรายการ เพื่อรองรับความต้องการในการใช้งาน
ของลกูค้าตามปริมาณการสัง่ซือ้ในแผนการสัง่ซือ้ของลกูค้ารายส าคญั 
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(2)  เพื่อสร้างความได้เปรียบในเร่ืองเวลาการสง่มอบและเพื่อตอบสนองนโยบายการผลิตสินค้าหลากหลาย
รายการและเพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาตามเทคโนโลยี  รวมทัง้เพื่อ
อ านวยความสะดวกให้กับลกูค้าที่จะสามารถสัง่ซือ้สินค้าหลากหลายรายการ โดยไม่แยกซือ้สินค้าจาก
ผู้ผลติรายอื่น จึงจ าเป็นต้องมีการส ารองวตัถดุิบให้มีปริมาณเพียงพอตอ่ความต้องการในการผลติ 

ความเห็นทางวิชาการ 

สินค้าของ EIC SEMI ได้แก่ Diodes / Wafer / Chips/ Dices ที่เก็บอยู่ในคลงัสินค้านัน้ ได้รับความเห็นทาง
วิชาการจากศนูย์วิจยัอีเล็คโทรนิคส์ สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคณุทหารลาดกระบงั และศนูย์เทคโนโลยีอีเล็ค
โทรนิคส์และคอมพิวเตอร์แหง่ชาติ ส านกังานพฒันา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ในเร่ืองความไม่ล้าสมยัและไม่
เสื่อมสภาพ โดย Diodes / Wafer/Chips/ Dices ที่อยู่ในคลงัสินค้าของบริษัท จะมีคณุสมบตัิทางไฟฟ้าเหมือนเดิมไม่
เสือ่มสภาพด้วยเหตผุลในทางวิชาการ ดงันี ้

▪ อปุกรณ์ไดโอด / Wafer / Chips/ Dices ทัง้หมดนีท้ าจากวสัดสุารกึ่งตวัน าซึ่งมีจุดหลอมเหลวสงู ตวัอย่างเช่น 
Silicon มีจุดหลอมเหลวที่อณุหภมูิ 1,416 องศาเซลเซียส ดงันัน้ การที่จะเกิดการเสียหายเนื่องจากอณุหภมูิใน
สภาวะที่อยูใ่นบรรยากาศของอณุหภมูิห้อง จึงเป็นไปได้น้อยมากๆ จนถือเสมือนวา่ไมเ่กิดขึน้ 

(1) อปุกรณ์ไดโอด / Wafer / Chips/ Dices ทัง้หมดนีท้ าจากวสัดสุารกึ่งตวัน าซึ่งมีจุดหลอมเหลวสงู 
ตวัอยา่งเช่น Silicon มีจดุหลอมเหลวที่อณุหภมูิ 1,416 องศาเซลเซียส ดงันัน้ การที่จะเกิดการเสียหาย
เนื่องจากอณุหภมูิในสภาวะที่อยู่ในบรรยากาศของอณุหภมูิห้อง จึงเป็นไปได้น้อยมากๆ จนถือเสมือน
วา่ไมเ่กิดขึน้ 

(2) ลกัษณะโครงสร้างของอปุกรณ์ไดโอดนัน้เกิดจากการเจือสารชนิดเอ็นหรือชนิดพี  (ขึน้อยู่กบัชนิดของ
ฐานรอง) เพื่อสร้างเป็นรอยต่อ พี-เอ็น การเจือสารนัน้จะท าได้ที่อณุหภมูิสงู (มากกว่า 800 องศา
เซลเซียสเทา่นัน้) ไมส่ามารถท าได้ที่อณุหภมูิห้องเนื่องจากอะตอมของสารเจือไมส่ามารถแพร่ซมึได้ 

(3) การเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของอุปกรณ์ไดโอด Wafer/Chips/Dices นัน้เกิดจากสาเหตุหลกัคือ        
การแพร่ซมึของสารเจือที่บริเวณรอยตอ่ พี-เอ็น และหรือที่บริเวณรอยตอ่ระหวา่งสารกึ่งตวัน ากบัโลหะท่ี
ใช้ท าขัว้ แตเ่นื่องจากที่อณุหภมูิห้องอะตอมของสารเจือไม่สามารถแพร่ซึมได้ จึงสามารถกลา่วได้ว่าที่
อณุหภมูิห้อง การเสื่อมคุณสมบตัิของอุปกรณ์สารกึ่งตวัน า เนื่องจากการแพร่ซึมของสารเจือนัน้ไม่
สามารถเกิดขึน้ได้ 

(4) การเปลี่ยนแปลงคณุสมบตัิของอปุกรณ์ไดโอด/Wafer/Chips/Dices ที่มีขัว้โลหะอยู่นัน้ อาจจะมีการ
เสื่อมสภาพเนื่องจากโลหะเอง เช่น โลหะที่ใช้ท าขัว้นัน้อาจจะท าปฏิกิริยากบัอากาศเกิดเป็นออกไซด์
ของโลหะนัน้ ซึง่แก้ไขได้โดยบรรจอุยูใ่นตวัถงัสร้างชัน้ป้องกนัหรือเก็บไว้ในที่ที่ไม่มีออกซิเจน อีกสาเหตุ
หนึง่ที่อาจท าให้ขัว้โลหะเสียสภาพไปคือ อณุหภมูิ ซึ่งโดยปกติโลหะที่ใช้ท าขัว้ที่ติดกบัชัน้สารกึ่งตวัน า
นัน้ไมส่ามารถทนอณุหภมูิได้สงูนกั (ต ่ากว่า 500 องศาเซลเซียส) แต่ที่อณุหภมูิห้องโลหะนีจ้ะไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงเนื่องจากอณุหภมูิดงักลา่วได้ ดงันัน้การเสื่อมสภาพของขัว้โลหะนัน้จะไม่เกิดขึน้ถ้าอยู่ที่
อณุหภมูิห้อง และออกซิเจนไมส่ามารถสมัผสักบัโลหะได้ 
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▪ Diode ที่เก็บอยู่ในโกดงัสินค้าของ EIC SEMI เป็นอปุกรณ์ที่ไม่ล้าสมยัและไม่มีอปุกรณ์อีเล็คโทรนิคส์อื่นใดมา
ทดแทนได้ โดยมีเหตผุลทางวิชาการ ดงันี ้

(1) เนื่องจาก Diode เป็นอปุกรณ์พืน้ฐานส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองมืออีเล็คโทรนิคส์ และคอมพิวเตอร์
ทกุชนิด โดยเฉพาะในสว่นจ่ายไฟซึ่งเปลี่ยนไฟฟ้ากระแสสลบัเป็นกระแสตรง ซึ่งมีการใช้วงจรดงักลา่ว
อยา่งแพร่หลายมามากกวา่ 20 ปี แสดงให้เห็นถึงความส าคญัของ Diode ซึง่ไมม่ีอปุกรณ์อีเลค็โทรนิคส์
อื่นใดมาทดแทนได้ อีกทัง้ยงันบัเป็นอปุกรณ์อีเลค็โทรนิคส์ ที่ทนัสมยัตลอดมา 

(2) ถึงแม้เทคโนโลยีการสร้างอปุกรณ์อีเลค็โทรนิคส์จะมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบนัมีการ
สร้างและปรับปรุงวงจรรวมหลายชนิดมาตลอดเวลา แต่อปุกรณ์เหลา่นัน้จะมีฟังชัน่การใช้งาน เฉพาะ
ทางที่ออกแบบส าหรับควบคมุกลไกที่มีความซบัซ้อนมาก จึงมีการพฒันาตลอดเวลา อย่างไรก็ตาม ใน
ภาคจ่ายยงัจ าเป็นต้องใช้ Si Diode ประกอบร่วมกบัวงจรรวมเหลา่นีเ้หมือนเดิม นอกจากนัน้ ยงัมีการ
น าไปใช้งานในหน้าที่อื่นๆ อีกเช่น การใช้เป็นสว่นป้องกนัความเสียหายที่อาจเกิดขึน้กบัวงจรรวม เป็น
ต้น 

(3) ในกรณีที่ต้องใช้กับอุปกรณ์ที่ต้องการก าลงัสงู  (High Power Devices) การเลือกใช้วงจรรวม 
(Integrated Circuit) เพียงล าพังจะไม่สามารถจ่ายก าลงัสูงตามที่ต้องการได้จึงจ าเป็นต้องใช้             
Si Diode ประกอบร่วมในวงจร แต่ถ้าเลือกใช้เทคนิคทางวรจรแทนการใช้ Si Diode จะท าให้มีราคา
ต้นทนุที่สงูกว่าการใช้ Si Diode หลายเท่าตวั และยงัก่อให้เกิดปัญหาอื่นๆ ตามมาอีก เช่น เกิดความ
ร้อนสะสม เป็นต้น 

(4) แม้ในปัจจุบนัจะมีการวิจัยเพื่อหาวสัดุใหม่มาทดแทนซิลิคอน (Silicon) เช่น แกลเลี่ยมอาเซไนด์ 
(GaAs) หรือฟิลม์เพชร (Diamond Film) ก็ตามแต่เมื่อเปรียบเทียบกบัซิลิคอนแล้ว พบว่ากระบวนการ
สร้างยงัมีความซบัซ้อนมากกวา่ซิลคิอนท าให้ราคาต้นทนุสงูกวา่ซิลคิอนมาก จึงยงัไมเ่หมาะสมที่จะน า
วสัดใุหมเ่หลา่นัน้ไปใช้ในการผลติ Diode แทนซิลคิอนในเชิงพาณิชย์ 

 5) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

เนื่องจากวตัถดุิบที่ใช้ในการผลติสว่นใหญ่เป็นวตัถดุิบที่ต้องน าเข้าจากตา่งประเทศและต้องช าระค่าวตัถดุิบเป็น
เงินตราตา่งประเทศ ท าให้มีความเสีย่งในเร่ืองอตัราแลกเปลีย่น แตเ่นื่องจากลกัษณะการจ าหนา่ยสนิค้าจะเน้นการสง่ออก
เป็นหลกัและได้รับช าระค่าสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศเช่นกนั ถือเป็นการป้องกนัความเสี่ยงโดยธรรมชาติ  (Natural 
Hedge) ซึ่งแม้จะไม่เป็นการป้องกนัความเสี่ยงในเร่ืองของอตัราแลกเปลี่ยนได้อย่างสมบรูณ์ก็ตาม แต่ก็สามารถช่วยลด
ความเสีย่งในเร่ืองดงักลา่วลงได้ เนื่องจากจะมีผลตา่งของรายได้และรายจ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นจ านวนไม่มาก 
ซึง่ในปี 2561 บริษัทฯ มีผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจากการด าเนินงาน เป็นจ านวน 0.93 ล้านบาท  

6) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

 บริษัทฯ มีความเสีย่งด้านการให้สนิเช่ือที่เก่ียวเนื่องกบัลกูหนีก้ารค้าทัว่ไปและลกูหนีก้ารค้าตวัแทนจ าหนา่ย ฝ่าย
บริหารควบคมุความเสีย่งนีโ้ดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคมุสนิเช่ือ ลกูหนีก้ารค้าทัว่ไปมีการก าหนด
วงเงินสนิเช่ือ และพิจารณาความสามารถในการช าระหนี ้ สว่นลกูหนีก้ารค้าตวัแทนจ าหนา่ย ไมม่ีการก าหนดวงเงินสนิเช่ือ 
เนื่องจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เช่ือว่าไม่มีความเสี่ยงจากการที่ลกูหนีก้ารค้าตวัแทนจ าหน่ายจะไม่ช าระหนี ้อย่างไรก็
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ตามบริษัทฯ อาจสญูเสยีจากการให้สินเช่ือมลูค่าสงูสดุตามบญัชี ถ้าลกูหนีก้ารค้าตวัแทนจ าหน่ายที่แสดงอยู่ในงบแสดง
ฐานะการเงินไมช่ าระหนี ้ 

7) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตัวแทนจ าหน่าย  

 การจ าหนา่ยสนิค้าจะผา่น 2 ช่องทาง ได้แก่ จ าหนา่ยโดยตรงกบัลกูค้า และจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย โดยมี
สดัสว่นคิดเป็นร้อยละ 25 จากรายได้จากการขายรวม  (Sole Agent – AG) ที่ได้รับการแต่งตัง้จากบริษัทย่อย เพื่อช่วยท า
การตลาดและจ าหนา่ยในแตล่ะพืน้ท่ีตามที่ก าหนดไว้ในสญัญา ซึง่ตวัแทนที่ได้รับการแต่งตัง้จะต้องท าการตลาด ไม่ว่าจะ
เป็นการออกบู๊ธตามงานตา่งๆ หรือการสร้างเว็บไซต์เพื่อให้ลกูค้าสามารถหาข้อมลูสนิค้าได้สะดวก 

 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดกว้างส าหรับผู้ที่ประสงค์จะเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าควบคู่กับการขายตรงไปสูล่กูค้า
กลุม่ตา่งๆ เพื่อลดความเสี่ยง ท าให้มียอดขายผ่านตวัแทนจ าหน่ายในสดัสว่นที่ลดลงเมื่อเทียบกบัการขายตรงไปสูล่กูค้า
กลุม่ตา่งๆ ทัง้ภายในประเทศ โซนเอเชียและโซนยโุรป 

❖ ธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีป้ายโฆษณานอกบ้านประเภทบิลบอร์ด 

1)  ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่อสัญญาเช่าพืน้ที่  หรือสัญญากับพันธมิตรทางธุรกิจ 

    ธุรกิจสือ่โฆษณากลางแจ้ง เป็นธุรกิจที่ต้องพึ่งพาสญัญาการเช่าพืน้ที่จากภาคเอกชน เพื่อติดตัง้สื่อโฆษณาและ
หารายได้จากการขายโฆษณาบนพืน้ที่ดงักลา่ว นอกจากนีย้งัต้องพึ่งพิงสญัญาความร่วมมื่อทางธุรกิจในการเป็นตวัแทน
จัดจ าหน่ายสื่อโฆษณากับบริษัทเอกชนต่างๆ ซึ่งมีหน้าที่หาลูกค้าและได้รับส่วนแบ่งรายได้จากการขายโฆษณาเป็น
คา่ตอบแทน  

   เนื่องจากบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตามภาระผกูพนัเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญาเหลา่นัน้ บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงหากไม่
สามารถต่ออายสุญัญากับคู่สญัญาทางธุกิจรายใดรายหนึ่งจากการปฏิบตัิไม่ตรงตามหน้าที่ เง่ือนไข  หรือ ภาระผกูพนั
ตามที่สญัญาดงักล่าวก าหนด หรือความเสี่ยงในกรณีที่ผู้ ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสญัญาการเช่า  หากผู้ ให้เช่ามีความ
จ าเป็นต้องใช้สถานที่เช่า ทัง้นีจ้ะมีการแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งเหตุการณ์ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการหารายได้ของบริษัทฯ และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ในอนาคต อยา่งไรก็ดี ตลอดระยะเวลาที่ผา่น
มา บริษัทฯ ไมเ่คยกระท าการใดๆ ที่เป็นการผิดสญัญาข้อหนึง่ข้อใดในสว่นท่ีเป็นสาระส าคญัที่ระบใุนสญัญาจนเป็นเหตใุห้
เกิดผลกระทบตอ่บริษัทฯ นอกจากนี ้ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ท างานในด้านสื่อโฆษณา จึงมัน่ใจได้ว่า
สญัญาตา่งๆ ที่ท ากบัคูส่ญัญาได้ผา่นการไตร่ตรองอยา่งถ่ีถ้วน เพื่อท่ีบริษัทฯ จะสามารถปฏิบตัิตามข้อก าหนดและเง่ือนไข
ได้อยา่งครบถ้วน ซึง่ถือเป็นการป้องกนัไมใ่ห้เกิดเหตกุารณ์ดงัที่กลา่วมาข้างต้น 

    2)  ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันกับคู่สัญญาที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 

 ด้วยกลยทุธ์การขายสือ่โฆษณาและการสร้างเครือข่ายสือ่โฆษณาที่มีความมัน่คงเพื่อให้บริการแก่ลกูค้าในระยะ
ยาวบริษัทฯ มีความจ าเป็นในการท าสญัญาเช่ารับสิทธิด าเนินงานระยะยาวกบัเจ้าของพืน้ที่สื่อโฆษณาในระยะยาวเพื่อ
ป้องกันการเข้ามาในตลาดของคู่แข่งขัน จึงส่งผลให้มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สญัญาเช่ารับสิ ทธิการ
ด าเนินงาน ซึ่งบริษัทฯ ต้องทยอยรับรู้ค่าใช้จ่ายดงักล่าวตลอดอายุของสญัญา ดังนัน้ในกรณีที่รายได้จากการขาย            
สื่อโฆษณาลดลงอย่างมีนยัส าคญั จึงอาจส่งผลต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ             
ได้ อย่างไรก็ดี การท าสญัญาระยะยาวกบัคู่สญัญา และการมีภาระผกูพนัดงักลา่วเป็นการด าเนินธุรกิจปกติส าหรับการ
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ให้บริการสื่อโฆษณา ทัง้นีก้ารท าสญัญาระยะยาวยงัเป็นการช่วยให้บริษัทฯ มีแหล่งรายได้ที่แน่นอน และเป็นเป็นการ
ป้องกนัผู้ประกอบการรายอื่นจากการเข้ามาแยง่สทิธิที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ  

3)  ความเสี่ยงด้านข้อกฏหมายทีเกี่ยวข้องกับป้ายโฆษณาและอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึน้ 

 การเปลี่ยนปลงของกฎหมายที่เก่ียวกับธุรกิจสื่อโฆษณาอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯทัง้นี ้
บริษัทฯ มีการติดตามการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจสื่อโฆษณาอย่างต่อเนื่อง เพื่อก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานและเตรียมวางแผนการรองรับหากจ าเป็น นอกจากนี ้เพื่อให้การประกอบธุรกิจสือ่โฆษณาของบริษัทฯ ชอบด้วย
กฎหมาย บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบเนือ้หาของโฆษณา รวมถึงคณุภาพของสือ่โฆษณา เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ที่กฎหมายก าหนด ก่อนการติดตัง้ลงบนพืน้ท่ีโฆษณา  

 นอกจากนี ้ส.ธนา ยงัได้ปฏิบตัิตามที่กฎหมายก าหนดให้ผู้ประกอบการต้องปฎิบตัิอย่างเคร่งครัด ได้แก่การเสีย
ภาษีป้ายส าหรับป้ายที่มีรายได้ทกุปี การตรวจสอบความมัน่คงแข็งแรงตามพรบ. ทกุปี การเข้าเป็นสมาชิกของสมาคมป้าย
และโฆษณาเพื่อรับรู้ขา่วสารท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ นอกจากบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเพื่อลดความเสีย่งจากการ
ใช้ทรัพย์สินดงักลา่ว โดยการวางแผนการซ่อมบ ารุงอย่างสม ่าเสมอเพื่อยืดอายกุารใช้งานและการท าประกนัภยัทกุโครง
ป้ายอยา่งตอ่เนื่อง        

 4)  ความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจ 

 แนวโน้มธุรกิจสือ่โฆษณาแปรผนัในทิศทางเดียวกนักบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ในภาวะเศรษฐกิจฟืน้
ตวั การใช้จ่ายงบประมาณในสื่อโฆษณามีทิศทางที่จะเพิ่มสูงตามการใช้จ่ายของผู้บริโภค ซึ่งจะส่งผลดีต่อธุรกิจของ  
บริษัทฯ แต่ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั หรือมีเหตกุารณ์ความไม่สงบทางการเมืองไทย หรือเกิดเหตกุารณ์อื่นใดที่กระทบ
ความเช่ือมั่นและก าลังซือ้ของบริโภค อาจจะส่งผลให้เจ้าของสินค้าและบริการปรับลดงบประมาณการโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ในสือ่โฆษณาตา่งๆ ซึง่อาจสง่ผลให้ยอดขายสือ่โฆษณาของบริษัทฯ ปรับลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 

 เนื่องจากโครงสร้างอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในปัจจบุนัมีการเปลีย่นแปลงไปจากเดิม กลา่วคือ เจ้าของสนิค้าและ
บริการมีแนวโน้มจะจดัสรรงบประมาณโฆษณาให้กบัสือ่โฆษณาที่สามารถครอบคลมุกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายได้ในวงกว้าง
และมีโอกาสพบเห็นได้บ่อยครัง้ในชีวิตประจ าวนั เช่นสื่อโฆษณากลางแจ้ง ประเภทบิลบอร์ดยงัเป็นสื่อที่สามารถเข้าถึง
ผู้บริโภคได้โดยตรงและรวดเร็ว โดยการศึกษาของ Outdoor Advertising Association of America (OAAA) ซึ่งศึกษา
ความคุ้มคา่ของการใช้จ่ายในสือ่ภายนอกที่อยูอ่าศยัในประเทศอเมริกา ประเทศแถบยโุรป และประเทศออสเตรเลีย พบว่า
สือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยัมผีลตอบแทนตอ่การลงทนุท่ีคุ้มคา่มากกวา่เมือ่เทียบกบัสือ่สิง่พิมพ์ และสือ่โทรทศัน์ โดยจะ
เห็นได้จากลกูค้าเจ้าของสินค้าและบริการยงัคงใช้สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัในการประชาสมัพนัธ์สินค้าอยู่อย่าง
ตอ่เนื่อง ถึงแม้ค่าใช้จ่ายการโฆษณาโดยรวมจะลดลง แต่ค่าใช้จ่ายการโฆษณาในสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัยงัสามารถ
เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่สามาถรับรองได้ว่าผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ      
จะไมไ่ด้รับผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั หากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัยงัคงด าเนินตอ่ไป  

 5)  ความเสี่ยงจากการที่เรียกเก็บเงนิตามสัญญาเช่าไม่ได้ 

 ความเสีย่งจากการท่ีบริษัทฯ ไมส่ามารถเรียกเก็บเงินตามสญัญาเช่า อาจเกิดขึน้ในกรณีที่ลกูค้าได้รับผลกระทบ
ในเชิงลบจากสภาวะเศรษฐกิจและภาคอตุสาหกรรมหรือจากการด าเนินธุรกิจซึ่งสง่ผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของ
ลกูค้า 
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 6) การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านและมีความสัมพันธ์อัน
ดีกับลูกค้า 

 ธุรกิจให้บริการเช่าพืน้ท่ีป้ายโฆษณาของบริษัทฯ เป็นธุรกิจบริการซึง่ต้องพึง่พิงบคุลากรในการติดตอ่และน าเสนอ
ผลิตภณัฑ์ให้แก่เอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการ ดงันัน้ บุคลากรในฝ่ายขายและการตลาด ตลอดจนผู้บริหารของ
บริษัทฯ จ าเป็นต้องมีความสมัพนัธ์อนัดีกับเอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการ นอกจากนี ้การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการใช้พืน้ที่โฆษณา และการสร้างสรรค์รูปแบบของสื่อโฆษณาให้ตรงตาม
วตัถปุระสงค์ของเจ้าของสนิค้าและบริการ ยงัต้องอาศยัผู้บริหารและบคุลากรที่มีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์
ในการวางแผนบริหารจดัการสือ่โฆษณา ดงันัน้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาผู้บริหารและบคุลากรดงักลา่วไว้ได้ อาจจะ
สง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 ด้วยเหตนุี ้บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัต่อการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดย
แบ่งลกัษณะการท างานเป็นทีม ซึ่งบคุลากรภายในทีมจะสามารถท างานทดแทนกนัได้ นอกจากนี ้บริษัทฯสนบัสนนุให้
ผู้บริหารระดบักลางมีสว่นร่วมในการวางแผนบริหารจดัการเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพ และเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์
ของบคุลากร ตลอดจนให้ความส าคญัตอ่คา่ตอบแทน สวสัดิการและผลประโยชน์ระยะยาวของบคุลากร โดยพิจารณาจาก
ความเหมาะสมของลกัษณะงาน ผลประกอบการของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน เหลา่นีจ้ะเป็นการลด
ความเสีย่งด้านการพึง่พิงบคุลากรในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 

 1)  ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทุน อาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ในอนาคต
อันใกล้  

ในงวดบญัชีปี 2562 บริษัทฯ ขาดทนุจากการด าเนินงานสทุธิจ านวน  (22.36) ล้านบาท และมีผลการด าเนินงาน
ขาดทนุสะสม ณ สิน้ปี 2562 เป็นจ านวน (695.10) ล้านบาท ทัง้นีก้ารที่บริษัทฯ มีขาดทนุสะสมจ านวนมากในช่วง 5 ปีที่
ผ่านมานัน้ เนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยในยโุรปและสหรัฐอเมริกา ซึ่งส่งผลกบัอตุสาหกรรมด้านอิเล็คโทรนิคส์ 
สง่ผลให้ความต้องการซือ้สนิค้าของผู้บริโภคลดลง ซึง่มีผลท าให้อตุสาหกรรมของธุรกิจ Discrete Semiconductor ทัว่โลก
ที่ได้รับผลกระทบจากภาวะถดถอยดงักลา่ว ประกอบกบัการมีต้นทนุขายสินค้าเพิ่มสงูขึน้อีกทัง้มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร
เพิ่มขึน้จากการปรับโครงสร้างธุรกิจ และการเพิ่มขึน้ของคา่เผ่ือสนิค้าล้าสมยั  

อยา่งไรก็ดี ในขณะนีบ้ริษัทฯ ก าลงัปรับเปลีย่นกลยทุธ์โดยการลงทุนในธุรกิจที่หลากหลาย เพื่อเป็นการกระจาย
ความเสีย่งทางธุรกิจ เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดี และยัง่ยืนให้แก่บริษัทฯ ต่อไป ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าการด าเนินการตามแผน
ดงักลา่ว จะมีผลท าให้บริษัทฯ สามารถเร่ิมมีก าไรสทุธิ ซึง่จะท าให้บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นตอ่ไปได้ 

 2) ความเสี่ยงจากการใช้สิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ EIC-W2 

เมื่อวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2558 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 มีมติอนมุตัิการออกและจดัสรรใบส าคญั
แสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท อตุสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2 (EIC-W2) จ านวนไม่เกิน 
190,752,458 หน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมที่มีการจองซือ้และช าระราคาค่าจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ใบส าคญั
แสดงสิทธิ EIC-W2 เป็นชนิดระบช่ืุอและเปลี่ยนมือได้ มีอายไุม่เกิน 5 ปี นบัจากวนัที่ออกและเสนอขาย โดยสามารถใช้
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สิทธิได้ครัง้แรกในวนัที่ 30 ธันวาคม 2558 และก าหนดให้ผู้ ถือ EIC-W2 สามารถใช้สิทธิได้ปีละ 2 ครัง้ คือในวนัท าการ
สดุท้ายของเดือนมิถนุายน และเดือนธนัวาคม ตัง้แตปี่ 2559-2562 ยกเว้น การใช้สทิธิในปี 2563 ผู้ ถือ EIC-W2 สามารถใช้
สทิธิได้ในวนัท าการสดุท้ายของเดือนพฤษภาคม 2563 และในวนัใช้สิทธิครัง้สดุท้ายวนัที่ 16 กรกฎาคม 2563 โดยมีอตัรา
การใช้สทิธิตอ่หนว่ยเทา่กบัใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ยตอ่หุ้นสามญั 2.32054 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.00 บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ คงเหลอืใบส าคญัแสดงสทิธิ EIC-W2 ที่ยงัไมไ่ด้ใช้สทิธิจ านวน 190,752,458 
หนว่ย ทัง้นีห้ากผู้ใช้สทิธิ EIC-W2 ไมใ่ช่ผู้ ถือหุ้นเดิม จะมีผลกระทบด้านการลดลงของสดัสว่นการถือหุ้นและสิทธิออกเสียง 
(Control Dilution) คิดเป็นร้อยละ 4.50 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ EIC-W3 

เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2559 ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559 มีมติอนมุตัิการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ
ที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท อตุสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 3 (EIC-W3) จ านวนไม่เกิน 55,636,133 
หนว่ย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมที่มีการจองซือ้และช าระราคาคา่จองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ  ใบส าคญัแสดงสทิธิดงักลา่ว
เป็นชนิดระบช่ืุอและเปลี่ยนมือได้ มีอายไุม่เกิน 5 ปี นบัจากวนัที่ออกและเสนอขาย โดยสามารถใช้สิทธิได้ในวนัท าการ
สดุท้ายของเดือนมิถนุายนและเดือนธนัวาคมของทกุปี ตลอดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ (โดยก าหนดวนัใช้สิทธิครัง้แรก
วนัที่ 27 ธันวาคม 2559 และวนัใช้สิทธิครัง้สดุท้ายวนัที่ 16 มิถนุายน 2564) โดยมีอตัราการใช้สิทธิต่อหน่วย เท่ากบั
ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ยตอ่หุ้นสามญั 2.32054 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.00 บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิ EIC-W3 ที่ยงัไม่ได้ใช้สิทธิจ านวน 16,415,094 
หนว่ย ทัง้นีห้ากผู้ใช้สทิธิ EIC-W3 ไมใ่ช่ผู้ ถือหุ้นเดิม จะมีผลกระทบด้านการลดลงของสดัสว่นการถือหุ้นและสิทธิออกเสียง 
(Control Dilution) คิดเป็นร้อยละ 0.40 

กรณีความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 
 จากสภาวะความผันผวนทางเศรษฐกิจที่เกิดขึน้ตลอดปี 2562 ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อก าลังซือ้ของผู้บริโภค
ภายในประเทศลดลง ซึง่สง่ผลโดยตรงตอ่ผลประกอบการของกลุม่บริษัทฯ อนัอาจสง่ผลให้มลูคา่ตอ่หุ้นของผู้ ถือหลกัทรัพย์
ลดลง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างและแผนทางธุรกิจเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทมี
เสถียรภาพและประสทิธิภาพเพิ่มมากขึน้ 

 

 4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ทรัพย์สินถาวรหลกัที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ มีรายละเอียด
ดงันี ้
ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. สว่นปรับปรุงที่ดินและอาคาร เป็นเจ้าของ 29.05 ไมม่ีภาระผกูพนั 

2. อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 27.92 ไมม่ีภาระผกูพนั 

3. อาคารและโรงงาน ท าสญัญาเช่าระยะยาว 3 ปี 78.94 - 

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
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ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

4.  เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ 103.98 ไมม่ีภาระผกูพนั 

5.  ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 6.40 ไมม่ีภาระผกูพนั 

6.  สนิทรัพย์ระหวา่งท า  เป็นเจ้าของ 10.35 ไมม่ีภาระผกูพนั 

รวม   256.90  

4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนที่ส าคญัในการประกอบธุรกิจ มีรายละเอียดดงันี ้
ลกัษณะทรัพย์สิน มลูคา่(ล้านบาท) 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 0.44 
2. คา่ลิขสิทธ์ิ 9.47 
3. เคร่ืองหมายการค้า 201.95 
รวม 211.86 

    4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจจากธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตและจ าหน่ายอะไหล่
อิเลค็ทรอนิคส์และเพื่อช่วยสง่เสริมให้บริษัทฯ มีศกัยภาพในการสร้างความมัน่คงและเสถียรภาพส าหรับการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ จึงได้การขยายธุรกิจของบริษัทฯ เข้าสูธุ่รกิจอาหาร ทัง้นีก้ารลงทนุที่หลากหลายนัน้ เป็น
การกระจายความเสีย่งทางธุรกิจ เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดี และยัง่ยืนให้แก่บริษัทฯ ตอ่ไป  
กรอบนโยบายการลงทนุ  

1. ลกัษณะการลงทนุ บริษัทฯ จะเข้าซือ้หุ้นสามญัช าระแล้ว หรือเข้าลงทนุในหุ้นสามญัเพิ่มทนุ หรือเข้า
ซือ้สนิทรัพย์ หรือด าเนินการด้วยแนวทางอื่นใดที่ท าให้บริษัทฯ ได้มาซึ่งธุรกิจและ
มีความสอดคล้องกบักรอบนโยบายการลงทนุ 

2. คุณสมบัติของบริษัทและ/
หรือธุรกิจที่ลงทนุ 

บริษัทมุง่เน้นการลงทนุในธุรกิจดงัตอ่ไปนี ้
1. ธุรกิจด้านอาหาร หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัขายและบริการด้านอาหาร และ 
2. ธุรกิจอื่นๆ ซึง่มีลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้

 เป็นธุรกิจที่อยูใ่นอตุสาหกรรมที่มีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง  
 เป็นธุรกิจที่สามารถก่อให้เกิดรายได้และกระแสเงินสดกับบริษัทฯ 

ได้ในทนัที 
 ธุรกิจที่ไม่มีความเสี่ยงที่มีนยัส าคญัที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุม

หรือบริหารความเสีย่งได้ ที่อาจสง่ผลให้ธุรกิจดงักลา่วหยดุชะงกัใน
อนาคต 

3. อตัราผลตอบแทนขัน้ต ่า บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจใดๆ ที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ข้างข้างต้น ที่ให้
ผลตอบแทนไม่ต ่ากว่าต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักของบริษัทฯ 
(Weighted Average Cost of Capital หรือ “WACC”) (ซึ่งปัจจุบนัมีอตัราอยู่ที่
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กรอบนโยบายการลงทนุ  
ร้อยละ 7.95 – ร้อยละ 9.95)  
ทัง้นี ้WACC ของบริษัทฯ อาจเปลี่ยนแปลงไปขึน้อยู่กบัปัจจยัต่างๆ เช่นประเภท
ธุรกิจที่ลงทนุ หรืออตัราผลตอบแทนที่ไม่มีความเสี่ยง (Risk Free Rate) ณ เวลา
นัน้ โดยบริษัทฯ จะชีแ้จงผลตอบแทนจากการลงทนุและ WACC ของบริษัทฯ โดย
ละเอียดอีกครัง้หนึง่เมื่อบริษัทฯ ได้เจรจา ก าหนดเง่ือนไขการลงทนุที่ชัดเจน และ
ตกลงที่จะเข้าซือ้หุ้น รวมถึงลงนามในสญัญาซือ้ขายที่เก่ียวข้องแล้ว 

4. ระยะเวลาคืนทนุ ในกรณีลงทุนในการเปิดสาขาใหม่ส าหรับธุรกิจอาหาร  
มีระยะเวลาคืนทนุประมาณ 2 - 7 ปี โดยขึน้อยู่กบัประเภทของอาหาร ทัง้นี ้ใน
กรณีที่เป็นร้านอาหารในลกัษณะร้านเพื่อเป็นสญัลกัษณ์ของแบรนด์ (Flagship 
store) เพื่อสร้างการรับรู้ของแบรนด์ (Brand Awareness) อาจมีระยะคืนทนุที่สงู
กวา่ ร้านค้าในลกัษณะอื่น 

ในกรณีเข้าซือ้ธุรกิจอาหาร 
มีระยะเวลาคืนทนุระหวา่ง 5 - 15 ปี โดยขึน้อยูก่บัการเจรจาตอ่รองราคาซือ้ขาย 

ในกรณีลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ 

ปัจจบุนับริษัทฯ ยงัไมม่ีนโยบายลงทนุในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจที่เก่ียวข้อง
กบัอาหาร อย่างไรก็ดี หากบริษัทฯ มีแผนการลงทนุในธุรกิจอื่นๆ บริษัทฯ จะมุ่ง
ลงทุนในธุรกิจที่มีเสถียรภาพ และสร้างกระแสเงินสดที่ต่อเนื่อง  (recurring 
income) ให้แก่บริษัท เช่น ธุรกิจโรงไฟฟ้า สมัปทานกบัภาครัฐ เป็นต้น  ซึง่คาดว่า
จะมีระยะเวลาคืนทนุระหว่าง 10 – 15 ปี ขึน้อยู่กบัประเภทธุรกิจและกระแสเงิน
สดที่เกิดขึน้จริง  

ทัง้นี ้ในอนาคตหากมีการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ตามที่กลา่วมาข้างต้น บริษัทฯ จะ
ชีแ้จงระยะเวลาคืนทุนโดยละเอียดอีกครัง้หนึ่ง โดยการเผยแพร่สารสนเทศตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และประกาศอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง  

5. การพิจารณาความเสี่ยง
ของธุรกิจที่จะเข้าลงทนุ 

บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความเสีย่งของธุรกิจที่จะเข้าลงทนุ โดยพิจารณาทัง้ความ
เสีย่งจากปัจจยัภายนอกเช่น ความเสีย่งจากสภาวะเศรฐกิจ ความเสีย่งจากความ
ผนัผวนของอตัราดอกเบีย้และ/หรืออตัราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากสภาวะการ
แข่งขนั เป็นต้น และความเสี่ยงจากปัจจยัภายในเช่นความเสี่ยงในการบริหาร
ต้นทนุ ความเสีย่งในการบริหารกระแสเงินสด ความเสี่ยงด้านความสามารถของ
บคุลากร เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะชีแ้จงความเสี่ยงต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจที่
บริษัทฯ จะลงทนุพร้อมทัง้แนวทางบริหารความเสี่ยงอีกครัง้หนึ่ง  เมื่อบริษัทฯ ได้
เจรจา ก าหนดเง่ือนไขการลงทนุท่ีชดัเจน และตกลงที่จะเข้าซือ้หุ้น รวมถึงลงนาม
ในสญัญาซือ้ขายที่เก่ียวข้องแล้ว 
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 4.4 รำคำประเมินทรพัย์สิน 

  -ไมม่ี- 

 

 

5.1. การเรียกร้องค่าเสียหายตามบันทึกข้อตกลงซือ้หุ้นของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากัด  

ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2556 เมื่อวนัที่ 4 ธันวาคม 2556 และมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือ
หุ้น ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2557 มีมติอนมุตัิให้ลงทนุในบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากดั โดยบริษัทฯ ได้
ลงนามในบนัทกึข้อตกลง ลงวนัท่ี 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 ส าหรับการลงทนุในบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากดั ในอตัราร้อยละ 
49 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด ในราคาหุ้นละ 500 บาท รวมมลูค่าการลงทนุ 245 ล้านบาทนัน้ บริษัทฯ ได้จ่ายเงินลว่งหน้า 
จ านวน 70 ล้านบาท และได้ท าสญัญาซือ้ขายหุ้นกบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทดงักลา่วแล้วในวนัท่ี 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 โดย
ในสญัญาระบวุนัจ่ายช าระเงินไว้ภายในวนัท่ี 14 พฤษภาคม ถึง วนัท่ี 14 สงิหาคม พ.ศ. 2557 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 14/2557 ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2557 มีมติอนมุตัิให้แก้ไขสญัญา โดย
มีการขยายระยะเวลาการช าระคา่หุ้นจากวนัท่ี 14 สงิหาคม พ.ศ. 2557 เป็นวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และเง่ือนไขการ
จ่ายช าระค่าหุ้นดงักลา่ว โดยในปี พ.ศ. 2557 บริษัทได้ด าเนินการซือ้หุ้นของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากัด แล้วจ านวน 
302,000 หุ้น ในมลูคา่ทัง้สิน้ 152 ล้านบาท 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2558 มีมติอนมุตัิการยกเลิก
สญัญาซือ้ขายหุ้นบริษัทสมาร์ท แทรฟิค จ ากดั ส าหรับหุ้นสามญัสว่นท่ีเหลอืจ านวน 188,000 หุ้น และเรียกช าระเงินมดัจ า
คา่หุ้นจ านวน 70 ล้านบาทคืนจากนางสาวพรพนัธ์ ศิริวงศ์ ณ อยธุยา (“นางสาวพรพนัธ์”) ผู้ ถือหุ้นบริษัทดงักลา่ว ในครัง้นี ้
นางสาวพรพนัธ์ตกลงวา่จะคนืเงินมดัจ าคา่หุ้นจ านวน 70 ล้านบาท ในรูปตัว๋สญัญาใช้เงิน ลงวนัท่ี 27 มีนาคม 2558 โดยมี
ก าหนดช าระเงินวนัท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 แต่เมื่อถึงก าหนดช าระปรากฎว่า นางสาวพรพนัธ์ไม่สามารถช าระเงินได้ 
และผดัผอ่นการช าระเงินมาโดยตลอด  

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 10/2558  เมื่อวนัท่ี 19 สงิหาคม พ.ศ. 2558 มีมติอนมุตัิให้ขยายระยะเวลา
การคืนเงินจ่ายลว่งหน้าค่าหุ้นจ านวน 70 ล้านบาท เป็นภายในวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 โดยคิดดอกเบีย้ในอตัรา    
ร้อยละ 3.5 ต่อปี โดยเร่ิมตัง้แต่วนัที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2558 เป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จสิน้ ทัง้นีใ้นระหว่างปี 2559 
บริษัทฯ ได้มีการขยายระยะเวลาในการจ่ายช าระหนีใ้ห้กบันางสาวพรพนัธ์หลายครัง้แต่ก็ยงัไม่ได้รับการช าระหนีแ้ต่อย่าง
ใด  

ดงันัน้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 16/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2559   พิจารณาแล้วเห็นว่า     
นางสาวพรพนัธ์ไมส่ามารถช าระหนีไ้ด้ตามจ านวนและก าหนดระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้จึงได้มีมติให้ด าเนินคดีกบันางสาว
พรพนัธ์เรียกร้องเงินมดัจ าจ านวน 70,000,000 บาท ตามที่บริษัทฯ ได้วางเงินมดัจ าเพื่อช าระค่าหุ้นตามสญัญาซือ้ขายหุ้น
ดงักล่าว โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการฟ้องร้องคดีแพ่งต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต้ เมื่อวนัที่ 1 ธันวาคม 2559 ซึ่งเป็นคดีด า
หมายเลขด าที่ พ. 2516/2559 เพื่อเรียกเงินมดัจ าจ านวน 70,000,000 บาทคืน และดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 3.5 ต่อปี 

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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นบัตัง้แต่วนัที่ 31 กรกฎาคม 2558 โดยดอกเบีย้คิดถึงวนัฟ้องเป็นเงิน 3,289,041.10 บาท รวมเป็นเงินต้นและดอกเบีย้ที่
เรียกช าระจ านวน 73,289,041.10 บาท โดยศาลนดัสบืพยานในวนัท่ี 20 มีนาคม 2560 

เมื่อวนัที่ 12 กนัยายน 2560 บริษัทฯ และนางสาวพรพนัธ์ ได้ท าสญัญาประนีประนอมยอมความต่อหน้าศาล 
ศาลจึงมีค าพิพากษาตามยอมให้คดีเสร็จเด็ดขาดไปตามสญัญาประนีประนอมยอมความ ตามค าพิพากษาคดีแดงที่       
พ.1841/2560 โดยนางสาวพรพนัธ์ ตกลงช าระหนีเ้ต็มจ านวนยอดหนีต้ามฟ้อง เป็นจ านวนเงิน 73,289,041.10 บาท 
พร้อมด้วยดอกเบีย้อตัราร้อยละ 3.5 ตอ่ปีให้แก่บริษัทฯ นบัแตว่นัท่ี 16 มิถนุายน 2560 จนกวา่จะช าระหนีเ้สร็จสิน้โดยผ่อน
ช าระเป็นรายเดือน เดือนละ 2,500,000 บาท (สองล้านห้าแสนบาทถ้วน) และต้องช าระให้แล้วเสร็จภายในเดือนตลุาคม 
2562 นอกจากนีห้ากนางสาวพรพนัธ์ ผิดนดัช าระหนีง้วดใดงวดหนึ่งหรือผิดสญัญา บริษัทฯ สามารถบงัคบัคดีได้ทนัที 
รวมทัง้คิดดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปี ของยอดที่ค้างช าระ นบัถดัจากวนัท่ีผิดนดัเป็นต้นไปจนกวา่จะช าระเสร็จสิน้ 

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2560 บริษัทฯ ได้รับช าระหนีจ้ากจ าเลย จ านวน 5 ล้านบาท และเมื่อวนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 
2561 บริษัทฯ ได้รับช าระหนีจ้ากจ าเลยอีกจ านวน 2 ล้านบาท บริษัทฯ บนัทึกรายการโอนกลบัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญใน  
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 
จ านวน 7 ล้านบาท อยา่งไรก็ตาม นางสาวพรพนัธ์ไมส่ามารถจ่ายช าระหนีต้ามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญาประนีประนอม 

เมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ศาลแพ่งได้ออกหมายบงัคบัคดีเพื่อท าการยึดทรัพย์ ของนางสาวพรพนัธ์ 
โดยเจ้าพนักงานบงัคบัคดีได้ด าเนินการอายัดหุ้นในบริษัทท่ีนางสาวพรพนัธ์ มีกรรมสิทธ์ิเป็นผู้ ถือหุ้นมูลค่ารวมทัง้สิน้
ประมาณ 24.94 ล้านบาท และเมื่อวนัท่ี 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ทนายความของบริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องร้องคดีล้มละลายกบั
นางสาว พรพนัธ์ จ านวน 68.93 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยเงินคงค้างทัง้สิน้จ านวน 67.85 ล้านบาท พร้อมด้วยดอกเบีย้
ร้อยละ 7.5 ตอ่ปี นบัแตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 จนถึงวนัฟ้องร้อง 

เมื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ได้ลงนามในบนัทกึข้อตกลงเก่ียวกบัวิธีการช าระหนีค้งเหลอืเพื่อปลด
ภาระหนีร้ะหว่างกนัและเพื่อให้คดีทัง้ปวงเป็นอนัยตุิข้อพิพาท โดยตกลงจ่ายช าระหนีจ้ านวน 50 ล้านบาทให้แก่บริษัทฯ 
ทัง้นี ้เมื่อบริษัทฯ ได้รับช าระหนีค้รบถ้วน จ านวน 50 ล้านบาท บริษัทฯ ตกลงจะยื่นค าร้องขอถอนฟ้องคดีล้มละลายที่ 
บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องนางสาว พรพันธ์ และจะถอนการอายัดหุ้นของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากัด ที่นางสาวพรพันธ์ถือ
กรรมสทิธ์ิอยู ่อยา่งไรก็ตามหากนางสาวพรพนัธ์ ไม่สามารถจ่ายช าระได้ตามข้อตกลง ให้ถือว่าบนัทึกข้อตกลงฉบบันีเ้ป็น
อนัยกเลกิและบริษัทฯ สามารถริบเงินท่ีได้รับช าระมาแล้ว และกลบัเข้าสูก่ระบวนการฟ้องร้องคดีล้มละลาย 

 ในระหวา่งปี พ.ศ. 2561 บริษัทได้รับช าระหนีจ้ากนางสาวพรพนัธ์ จ านวน 13 ล้านบาท ทัง้นี ้ศาลได้เลือ่นนดัการ
พิจารณาคดีออกไป โดยจะพิจารณาคดีอีกครัง้ในวนัท่ี 25 เมษายน พ.ศ. 2562  

ทัง้นีภ้ายหลงัจากการท าบนัทกึข้อตกลงจนถงึปัจจบุนั นางสาวพรพนัธ์ได้มีการจ่ายช าระหนีใ้ห้กบับริษัทฯ จ านวน 
7 งวด โดยงวดลา่สดุได้มีการจ่ายช าระหนีเ้ข้ามาจ านวน 500,000 บาท เมื่อวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2562 รวมเป็นจ านวนเงินที่
ได้รับภายหลงัจากการท าบนัทกึข้อตกลงทัง้สิน้จ านวน 10.90 ล้านบาท ซึง่การจ่ายช าระหนีด้งักล่าวไมไ่ด้เป็นไปตามบนัทกึ
ข้อตกลงที่ได้ท าไว้ อีกทัง้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาได้มีการขอเลื่อนนดัฟังค าพิพากษาคดีมาโดยตลอด ซึ่งลา่สดุเมื่อวนัที่ 
15 สิงหาคม 2562 เป็นวันที่ศาลล้มละลายกลางนัดฟังค าพิพากษานัน้ ทนายจ าเลยได้ยื่นค าร้องขอเลื่อนนัดฟังค า
พิพากษาหรือค าสัง่ออกไปสกันดัหนึง่ เนื่องจากอยู่ระหว่างการด าเนินการเก่ียวกบัธุรกรรมทางการเงินเพื่อน าเงินมาช าระ
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หนีใ้ห้กบับริษัทฯ ตอ่ไป ศาลล้มละลายกลางจึงอนญุาตให้เลือ่นนดัฟังค าพิพากษาหรือค าสัง่อีกครัง้ เป็นวนัที่ 25 กนัยายน 
2562 

เมื่อวนัที่ 4 พฤศจิกายน 2562 ทนายจ าเลยแถลงว่าจ าเลยไม่สามารถช าระหนีไ้ด้ ขอให้ศาลด าเนินกระบวน
พิจารณาตอ่ไป ดงันัน้ ศาลล้มละลายกลางจึงได้มีค าสัง่ให้พิทกัษ์ทรัพย์ของจ าเลยเด็ดขาด โดยจะมีการลงประกาศค าสัง่
ดงักลา่วในราชกิจจานเุบกษา ซึง่บริษัทฯ จะยื่นค าขอรับช าระหนีต้อ่เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์  

5.2. บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากัด ถกูฟ้องร้อง 

เมื่อวนัที่ 31 พฤษภาคม 2561 บริษัท เคพีเอ็น แลนด์ จ ากดั ได้ฟ้องบริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากัด      
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ ต่อศาลอาญา คดีด าเลขที่ 1607/2561 ในความความผิดตามประมวลกฎหมาย
อาญามาตรา 83, 84, 86, 91, 264, 265, 268, 341 และพระราชบญัญตัิก าหนดความผิดเก่ียวกบัห้างหุ้นสว่นจดทะเบียน 
ห้างหุ้นสว่นจ ากดั บริษัทจ ากดั สมาคม และมลูนิธิ พ.ศ.  2499 มาตรา 42 โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ศาลอาญาอยู่
ในขัน้ตอนการไตส่วนพยาน  

 

 

 6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 1)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษัท 
ช่ือบริษัท  : บริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ : EIC 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วนั ชัน้ 15 ยนูิต 1507 ถนนวิภาวดี

รังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
เมื่อวนัที่ 1 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตัง้ส านักงานใหญ่ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
เลขที่ 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
10900 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : EIC เป็น holding company ซึง่มีการลงทนุหลกัในบริษัทยอ่ยที่ประกอบ
ธุรกิจผลติและจ าหนา่ยอะไหลอ่ิเลค็ทรอนิคส์ และธุรกิจอาหาร 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000041 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
เว็บไซต์  : www.eicasia.net 
ทนุจดทะเบียน : 10,221,363,523 บาท  
ทนุเรียกช าระแล้ว : 9,391,307,275 บาท  
จ านวนหุ้นสามญัช าระแล้ว : 9,391,307,275 บาท 

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

http://www.eicasia.net/


                                                                                      รายงานประจ าปี 2562 

  

65 

 

มลูคา่ที่ตราไว้ : 1.00 บาท  
รอบระยะเวลาบญัชี  : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 

 
 2)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษัทยอ่ย 

ช่ือบริษัท : บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั (“EIC Semi”) 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 65,68 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล าปลาทิว เขต

ลาดกระบงั กรุงเทพฯ 10520 
ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลติ และจ าหนา่ยอปุกรณ์สารกึ่งตวัน าประเภทแผ่นซิลิคอน

เวเฟอร์ และ ไดโอด 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ (+66) 2 326 1234 และ (+66) 2 739 4580 

โทรสาร (+66) 2 326 1020 
ทนุจดทะเบียน : 474,031,900 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 474,031,900 บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : 99.99% 
สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทยอ่ย (ผู้ ถือหุ้นทางตรง) 
หมายเหต ุ : เมื่อวนัที่ 4 ธันวาคม 2556 บริษัทได้จัดตัง้บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกั

เตอร์ จ ากดั เป็นบริษัทยอ่ย เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงโครงสร้างใน
การด าเนินธุรกิจ และในวนัที่ 1 เมษายน 2557 บริษัทได้โอนกิจการ
ผลิตและการจ าหน่าย ชิ น้ส่วนอิ เล็กทรอนิก ส์ของบ ริ ษัท  ซึ่ ง
ประกอบด้วยทรัพย์สิน หนีส้ิน ใบอนุญาตประกอบกิจการ และ
พนกังาน และทัง้หมดที่เก่ียวข้องกับธุรกิจดงักล่าว ให้แก่บริษัทย่อย 
เพื่อช าระคา่หุ้นเพิ่มทนุด้วยทรัพย์สนิและเงินสด 

 3)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษัทยอ่ย 
ช่ือบริษัท : บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั  
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วนั บิสซิเนท คอมเพล็ก ชัน้ที่ 15 

ห้อง 1507 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 
เมื่อวนัท่ี 1 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตัง้ส านกังานใหญ่ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
เ ล ขที่  7 7 / 1  ซ อย ร่ ว มศิ ริ มิ ต ร  แ ข ว ง จ อมพล  เ ข ตจตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทนุจดทะเบียน : 750,000,000 บาท 
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ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 600,000,000 บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : 99.99% 
สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทยอ่ย (ผู้ ถือหุ้นทางตรง) 
หมายเหต ุ : เมื่อวนัที่ 29 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้จัดตัง้บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ 

จ ากดั เป็นบริษัทยอ่ย เพื่อประโยชน์ในการเข้าลงทนุในธุรกิจอาหาร  

 4)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษัทยอ่ย 
ช่ือบริษัท : บริษัท โดมิโน ่เอเชีย แปซิฟิค จ ากดั  
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่  77 /1  ซอย ร่วมศิ ริมิ ตร  แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทนุจดทะเบียน : 750,000,000 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 600,000,000 บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : 99.99% 
สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทยอ่ย (ผู้ ถือหุ้นทางตรง) 
หมายเหต ุ : เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2562 บริษัทได้จัดตัง้บริษัท โดมิโน ่

เอเชีย แปซิฟิค จ ากัด เป็นบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ในการเข้า
ลงทนุในธุรกิจอาหาร ทัง้นี ้ในปัจจุบนัยงัมิได้ใช้บริษัทดงักลา่วใน
การด าเนินธุรกิจแตอ่ยา่งใด 

5)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษัทยอ่ย 
ช่ือบริษัท : บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 574 ซอย 27 (การเคหะฯ) แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทนุจดทะเบียน : 1,000,000 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 1,000,000 บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : บริษัท ฟู้ ด โฮลดิง้ จ ากดั ถือหุ้น 99.99% 
สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทยอ่ย (ผู้ ถือหุ้นทางอ้อม) 
หมายเหต ุ : เมื่อวนัท่ี 25 มกราคม 2562 บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัท

ย่อยของบริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นสามัญของ บริษัท เบค ชีส ทาร์ต 
(ไทยแลนด์) จ ากดั 
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6)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษัทยอ่ย 

ช่ือบริษัท : บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล  เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทนุจดทะเบียน : 74,000,000 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 74,000,000 บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : บริษัท ฟู้ ด โฮลดิง้ จ ากดั ถือหุ้น 99.99% 
สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทยอ่ย (ผู้ ถือหุ้นทางอ้อม) 
หมายเหต ุ : เมื่อวนัที่ 30 กนัยายน 2562 บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

ได้รับโอนหุ้นสามญัของ บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั 

 7)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษัทยอ่ย 

ช่ือบริษัท : บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั  

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 59/4 ซอยหลงัสวน ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทุมวนั 
กรุงเทพมหานคร 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทนุจดทะเบียน : 8,163,300บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 8,163,300บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : บริษัท ฟู้ ด โฮลดิง้ จ ากดั ถือหุ้น 99.99% 
สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทยอ่ย (ผู้ ถือหุ้นทางอ้อม) 
หมายเหต ุ : เมื่อวนัท่ี 31 สงิหาคม 2562 บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัท

ย่อยของบริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้หุ้นสามญัของ บริษัท เครปส์ 
แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั โดยมีสถานะเป็นบริษัทยอ่ย 

8)   ข้อมลูของตวัแทนจ าหนา่ยสนิค้า (Sales Agents) 
United States : EIC Semiconductor Inc  

15705 Arrow Highway, # 4 & 5, 
Irwindale, CA 91706 USA 
Tel: (626) 960-0877  
Fax: (626) 960-0871  

 

Asia-Hong Kong : EIC International Co Ltd 
Room 702, Block B, 

Sun Light Electronics (H.K) Ltd 
Room 703, Block B,  
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Hoi Luen Industrial Centre  
55 Hoi Yuen Road, Kwun Tong,  
Kowloon, Hong Kong 
Tel : (852) 2341 6681  
Fax : (852) 2343 9959 

Hoi Luen Industrial Centre, 
55 Hoi Yuen Road, Kwun Tong, 
Kowloon, Hong Kong 
Tel : (852) 2389 8280  
Fax : (852) 2343 2315 
URL : www.sunlight.com.hk 
E-mail: info@sunlight.com.hk 

Asia-China : Sun Light Electronics  
China Headquarter 
Sun Light Electronic Building ,  
Punan Road, Eastern Section of 
Guangzhou Economic and 
Technological Development 
District, Gangzhou, China  
Tel : (86-20) 82251238 
Fax : (86-20) 82251805 

EIC Semiconductor Inc 
RM 25E & F, Metropolis 100A 
Zhonghan Rd, ShenZhen, China 
Tel: 0755-83987303 
Fax: 0755-83987323 
  
 510760 

 9)   ข้อมลูทัว่ไปของบคุคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ :  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขที ่93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ : 0-2009-9000  
โทรสาร : 2-2009-9991  
SET Contact center: 2-2009-9999 
Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

ผู้สอบบญัชี  :  1. นายสมคิด เตียตระกลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 2785  
2. นางสาวกญัญาณฐั  ศรีรัตน์ชชัวาล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 6549  
3. นายธีรศกัดิ์ ฉัว่ศรีสกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 6624  
4. นายนรินทร์  จรูะมงคล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 8593 
5. นางสาวอมรจิต เบ้าหลอ่เพชร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 10853 
6. นางสาวศรัณญา อคัรมหาพาณิชย์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 9919 
บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั 
ชัน้ 11 อาคารแคปปิตอลทาวเวอร์ ออลซีซัน่ส์เพลส ถ.วิทย ุลมุพินี ปทมุ
วนั กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศพัท์ 0-2205-8222 

mailto:info@sunlight.com.hk
http://www.set.or.th/tsd
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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โทรสาร 0-2654-3339 

  Website: www.grantthornton.com 

 6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

 -ไมม่ี- 

 

 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท อตุสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) มีทนุจดทะเบียนและทุนช าระ
แล้ว ดงันี ้ 

 ทนุจดทะเบียน  10,221,363,523 บาท แบง่ออกเป็น 
หุ้นสามญัจ านวน 10,221,363,523 หุ้น  
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

 ทนุช าระแล้ว   9,391,307,275 บาท แบง่ออกเป็น 
หุ้นสามญัจ านวน 9,391,307,275 หุ้น  
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

 

1)  รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้นใหญ่ ณ วันที่ 4 ธันวาคม 2562 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ ร้อยละ 

1. นางสาววลีรัตน์ โกวิทานพุงศ์ 1,622,500,000 17.28 
2. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ 1,409,000,000 15.00 
3. นายกฤษฎา พฤติภทัร 1,280,000,000 13.63 
4. นางพรรณทิพา เศษธะพานิช 1,150,000,000 12.25 
5. นายสเุมธ เศษธะพานิช 1,050,000,000 11.18 
6. นายสิริ สิริพิพฒัน์ 635,550,000 6.77 
7. นายณรุจ วิวรรธนไกร 200,020,000 2.13 
8. นายโอภาส พฤติภทัร 128,700,000 1.37 
9. นายวิบลูย์ ผาณิตวงศ์ 65,000,000 0.69 
10. นายวิณณ์ ผาณิตวงศ์ 56,000,000 0.60 
11. นายวิทยา จกัรเพ็ชร 48,000,000 0.51 
12. นายธนวฒัน์ ชยัสิริพร 47,786,267 0.51 
13. อ่ืนๆ 1,698,751,008 18.09 

 รวม 9,391,307,275 100.00 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 

7.2 ผู้ถือหุ้น 
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หมำยเหตุ:  1. นำงพรรณทิพำ เศษธะพำนิช และ นำยสุเมธ เศษธะพำนิช มิใช่บุคคลกลุ่มเดียวกนัตำมมำตรำ 258 แห่ง พ.ร.บ. 

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 (รวมถึงทีมี่กำรแก้ไข) แต่อย่ำงใด นอกจำกนีย้งัมิใช่บุคคลที่กระท ำกำร

ร่วมกนั (acting in concert) 

2. นำยกฤษฎำ พฤติภทัร และ นำยโอภำส พฤติภทัร มิใช่บคุคลกลุ่มเดียวกนัตำมมำตรำ 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์

และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมถึงที่มีกำรแก้ไข) แต่อย่ำงใด นอกจำกนีย้งัมิใช่บุคคลที่กระท ำกำรร่วมกนั 

(acting in concert) 

3. นำยวิบูลย์ ผำณิตวงศ์ และ นำยวิณณ์ ผำณิตวงศ์ มิใช่บุคคลกลุ่มเดียวกันตำมมำตรำ 258 แห่ง พ.ร.บ. 

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 (รวมถึงทีมี่กำรแก้ไข) แต่อย่ำงใด นอกจำกนีย้งัมิใช่บุคคลที่กระท ำกำร

ร่วมกนั (acting in concert) 

 2)  การถอืหุ้นในบริษัทอื่น (holding company) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากัด มีรายชื่อผู้ถอืหุ้น ดังนี ้

ล าดับ ชื่อผู้ถอืหุ้น 
จ านวนหุ้นที่ถอื 
หุ้น % 

1. บริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็ทรอนิคส์ จ ากดั (มหาชน) 9,997 99.97 
2. นายโกศล  โพธ์ิสวุรรณ 1 0.01 
3. นายกศุล  สงัขนนัท์ 1 0.01 
4. นายฉตัรชยั ภูโ่คกหวาย 1 0.01 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท อีไอซี เซมิคอนดักเตอร์ จ ากัด มีรายชื่อผู้ถอืหุ้น ดังนี ้

ล าดับ ชื่อผู้ถอืหุ้น 
จ านวนหุ้นที่ถอื 
หุ้น % 

1. บริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็ทรอนิคส์ จ ากดั (มหาชน) 2,417,562 50.99 
2. Mr.Hung Kit Lam 2,322,755 48.99 
3. นายวิทยา จกัรเพ็ชร 1 0.01 
4. นางทิพย์วรรณ จกัรเพช็ร 1 0.01 
 รวม 4,740,319 100.00 

ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2562 บริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากัด มีรายชื่อผู้ถอืหุ้น ดังนี ้

ล าดับ ชื่อผู้ถอืหุ้น 
จ านวนหุ้นที่ถอื 
หุ้น % 

1. บริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็ทรอนิคส์ จ ากดั (มหาชน) 49,998 99.99 
2. นายกศุล  สงัขนนัท์ 1 0.01 
3. นายโกศล  โพธ์ิสวุรรณ 1 0.01 
 รวม 50,000 100.00 

หมำยเหต:ุ บริษัทฯ ขำยเงินลงทนุในหุน้สำมญัของ ส.ธนำ ไปเมื่อวนัที ่31 ก.ค. 2562 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จ ากัด มีรายชื่อผู้ถอืหุ้น ดังนี ้

ล าดับ ชื่อผู้ถอืหุ้น 
จ านวนหุ้นที่ถอื 
หุ้น % 

1. บริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็ทรอนิคส์ จ ากดั (มหาชน) 9,997 99.97 
2. นางแสงเดือน อิ๋วบ ารุง 1 0.01 
3. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ 1 0.01 
4. นายศิรัตน์ รัตนไพฑรูย์ 1 0.01 

เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกำยน 2562 บริษัทได้จดัตัง้บริษัท โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค จ ำกดั เป็นบริษัทย่อย เพือ่
ประโยชน์ในกำรเข้ำลงทนุในธุรกิจอำหำร ทัง้นี ้ในปัจจุบนัยงัมิไดใ้ช้บริษัทดงักล่ำวในกำรด ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใด 

3)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement) 

 -ไมม่ี- 

 

 1)  ใบส าคัญแสดงสิทธิ EIC-W2 

เมื่อวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2558 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 มีมติอนมุตัิการออกและจดัสรรใบส าคญั
แสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้ นสามญัของบริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 2 (EIC-W2) จ านวนไม่เกิน 
190,752,458 หนว่ย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมที่มีการจองซือ้และช าระราคาค่าจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ในอตัราสว่น 
1 หุ้นสามญัเพิ่มทนุใหมต่อ่ใบสาคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย โดยไมค่ิดมลูคา่ 

บริษัทฯ สามารถจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ EIC-W2 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมที่มีการจองซือ้และช าระราคาค่าจองซือ้
หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ได้ทัง้จ านวน และได้รับอนญุาตให้ท าการซือ้/ขายในตลาดหลกัทรัพย์    แหง่ประเทศไทย เมื่อ
วนัท่ี 21 กนัยายน 2558 

 ใบส าคญัแสดงสทิธิดงักลา่วเป็นชนิดระบช่ืุอและเปลี่ยนมือได้ มีอายไุม่เกิน 5 ปีนบัจากวนัที่ออกและเสนอขาย 
โดยสามารถใช้สทิธิได้ครัง้แรกในวนัท่ี 30 ธนัวาคม 2558 และก าหนดให้ผู้ ถือ EIC-W2 สามารถใช้สทิธิได้ปีละ 2 ครัง้ คือใน
วนัท าการสดุท้ายของเดือนมิถนุายน และเดือนธนัวาคม ตัง้แตปี่ 2559-2562 ยกเว้น การใช้สทิธิในปี 2563 ผู้ ถือ EIC-W2 
สามารถใช้สทิธิได้ในวนัท าการสดุท้ายของเดือนพฤษภาคม 2563 และในวนัใช้สิทธิครัง้สดุท้ายวนัที่ 16 กรกฎาคม 2563 
ซึ่งอตัราการใช้สิทธิจะเท่ากับใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น ในราคา 1.00 บาทต่อหุ้น อย่างไรก็ตาม
อตัราและราคาการใช้สทิธิอาจเปลีย่นแปลงได้ในกรณีที่มีการปรับเปลีย่นเง่ือนไขตามข้อก าหนดสทิธิ 

เมื่อวนัที่ 29 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ท าการปรับอตัราและราคาการใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ EIC-W2 
ตามข้อก าหนดสทิธิ เพื่อรักษาสทิธิของผู้ ถือใบส าคญัแสดงสทิธิเป็นดงันี ้

อตัราการใช้สทิธิใหม ่  ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย ใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 2.32054 หุ้น 
ราคาการใช้สทิธิใหม ่  1.00 บาทตอ่หุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คงเหลอืใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท อตุสาหกรรมอีเล็คโทรนิคส์ 
จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2 (EIC-W2) ท่ียงัไมไ่ด้ใช้สทิธิจ านวน 190,752,458 หนว่ย 

7.3 การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
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 2)  ใบส าคัญแสดงสิทธิ EIC-W3 

เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2559 ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559 มีมติอนมุตัิการออกและจดัสรรใบส าคญั
แสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 3 (EIC-W3) จ านวนไม่เกิน 
55,636,133 หนว่ย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมที่มีการจองซือ้และช าระราคาค่าจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ  ในอตัราสว่น   
2 หุ้นสามญัเพิ่มทนุใหมต่อ่ใบสาคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย โดยไมค่ิดมลูคา่ 

บริษัทฯ สามารถจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ EIC-W3 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมที่มีการจองซือ้และช าระราคาค่าจองซือ้
หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ได้จ านวนทัง้สิน้ 16,415,094 หนว่ย และได้รับอนญุาตให้ท าการซือ้/ขายในตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 22 กรกฎาคม 2559 สว่นจ านวนที่เหลอือีก 39,21,039 หนว่ย    บริษัทฯได้ท าการยกเลิกแล้วทัง้
จ านวน 

ใบส าคญัแสดงสิทธิดงักลา่วเป็นชนิดระบช่ืุอและเปลี่ยนมือได้ มีอายไุม่เกิน 5 ปีนบัจากวนัที่ออกและเสนอขาย 
โดยสามารถใช้สิทธิได้ในวนัท าการสดุท้ายของเดือนมิถนุายนและเดือนธันวาคมของทกุปี ตลอดอายขุองใบส าคญัแสดง
สิทธิ (โดยก าหนดวนัใช้สิทธิครัง้แรกวนัที่ 27 ธันวาคม 2559 และวนัใช้สิทธิครัง้สดุท้ายวนัที่ 16มิถนุายน 2564) ซึ่งอตัรา
การใช้สิทธิจะเท่ากบัใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุ้นสามญั 1 หุ้น ในราคา 1.00 บาทต่อหุ้น อย่างไรก็ตามอตัราและ
ราคาการใช้สทิธิอาจเปลีย่นแปลงได้ในกรณีที่มีการปรับเปลีย่นเง่ือนไขตามข้อก าหนดสทิธิ 

เมื่อวนัที่ 29 มิถนุายน 2560 บริษัทฯ ท าการปรับอตัราและราคาการใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ EIC-W3 
ตามข้อก าหนดสทิธิ เพื่อรักษาสทิธิของผู้ ถือใบส าคญัแสดงสทิธิเป็นดงันี ้

อตัราการใช้สทิธิใหม ่  ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ย ใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัได้ 2.32054 หุ้น 
ราคาการใช้สทิธิใหม ่  1.00 บาทตอ่หุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คงเหลอืใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท อตุสาหกรรมอีเล็คโทรนิคส์ 
จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 3 (EIC-W3) ท่ียงัไมไ่ด้ใช้สทิธิจ านวน 16,415,094 หนว่ย 

 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไมน้่อยกวา่ร้อยละ 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงินหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล 
ไม่รวมก าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง ทัง้นีข้ึน้อยู่กับแผนการลงทุน และปัจจยัที่เก่ียวข้องอื่นๆ 
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาทบทวน หรือแก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นครัง้คราวเพื่อให้เป็นไปตาม
แผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต ความต้องการใช้เงินลงทุน และปัจจัยด้านอื่นๆ ที่เห็นสมควร ทัง้นีก้าร
จ่ายเงินปันผลดงักลา่วจะไมเ่กินก าไรสะสมที่ปรากฏอยูใ่นงบการเงินของบริษัทฯ 

สรุปการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั ดงันี ้
เงนิปันผลจากผลประกอบการประจ าปี 2562 2561 2560 2559 2558 

อตัราก าไรสทุธิตอ่หุ้น (บาท) (0.0022) 0.0017 (0.095) (0.197) (0.35) 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น (บาท) - - - - - 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ (%) - - - - - 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทย่อย  
นโยบายการจ่ายเงินปันผลตามข้อบงัคบับริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั (บริษัทย่อย) หมวดที่ 6 เร่ืองเงิน

ปันผลและทนุส ารองก าหนดไว้ดงันี ้
ข้อ 24. การจ่ายเงินปันผลนัน้จะประกาศอนญุาตได้ก็ตอ่เมื่อได้รับมติของที่ประชมุใหญ่  
การบอกกลา่ววา่จะมีปันผลใดๆ อนัได้อนญุาตให้จ่ายนัน้ ให้บริษัทฯ มีจดหมายบอกกลา่วไปยงั  ผู้ ถือหุ้นทกุคน

ซึง่มีรายช่ือปรากฎอยูใ่นทะเบียนผู้ ถือหุ้น  
กรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้เป็นครัง้คราว แตท่ัง้นีต้้องปรากฎแก่กรรมการวา่บริษัทฯ 

มีก าไรพอสมควรท่ีจะท าเช่นนัน้ได้  
ถ้าหากบริษัทฯ ขาดทนุห้ามมิให้จ่ายเงินปันผลจนกวา่จะได้แก้ไขให้หายขาดทนุแล้ว 
ข้อ 25. ทกุคราวที่บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล ให้บริษัทฯ จดัสรรเงินไว้เป็นทนุส ารองอย่างน้อยหนึ่งในยี่สิบของก าไร

จนกวา่ทนุส ารองนัน้จะมีจ านวนถึงหนึง่ในสบิของจ านวนทนุของบริษัทฯ นอกจากจ านวน  ทนุส ารองดงักลา่วกรรมการอาจ
เสนอให้ที่ประชมุใหญ่ลงมติให้จดัสรรเงินทนุส ารองอื่นตามที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ ด้วยก็
ได้ 

 

 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2562 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตาม
โครงสร้างการบริหารงานดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษทั 

ส านกัเลขานุการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฎิบติัการ ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายบญัชี/การเงิน 

ฝ่ายขาย/ฝ่ายการตลาด 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

ฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

8. โครงสร้างการจัดการ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการบริษัท 
1. นายวีรยทุธ โพธารามกิ รองประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2. นางแสงเดือน อิ๋วบ ารุง กรรมการและ(รักษาการ)ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3. นายกศุล สงัขนนัท์ กรรมการ 
4. นายศิรัตน์ รัตนไพฑรูย์ กรรมการ/ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน 
5. นายเริงฤทธ์ิ แมคอินทอช กรรมการ 
6. นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ กรรมการ 
7. นางสาวเยาวโรจน์ กลิน่บญุ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและก าหนด

คา่ตอบแทน 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นายวีรยทุธ โพธารามกิ กรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาวเยาวโรจน์กลิน่บญุ กรรมการตรวจสอบ 

3) คณะกรรมการสรรหารและก าหนดค่าตอบแทน 
1. นายวีรยทุธ โพธารามกิ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
2. นางสาวเยาวโรจน์  กลิน่บญุ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะตวัแทนผู้ ถือหุ้น มีบทบาทหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารจัดการงานของบริษัทฯ     
ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์และข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดยมีการก าหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ เพื่อการสร้าง
มลูคา่ให้แก่กิจการ รวมทัง้สร้างผลตอบแทนจากการลงทนุ ภายใต้ความเช่ียวชาญและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของผู้มีสว่นได้สว่นเสยี  

วงเงนิอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีวงเงินอ านาจการอนุมตัิเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี ้ตามรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2559 เมื่อวนัที่ 29 กุมภาพนัธ์ 2559 ได้มีการน าเสนอและอนมุตัิให้ปรับปรุงนโยบายจาก
เดิมที่ก าหนดไว้คือคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้จดัการทัว่ไป มีอ านาจ
อนมุตัิการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทนุทัง้ที่เป็นหลกัทรัพย์ ตราสารหนี ้หรือการลงทนุอื่น หรือการท าธุรกรรมทางการเงินต่างๆ 
โดยจะต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ  ทัง้สิน้  

ทัง้นี ้ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2562 เมื่อวนัที่ 22 มกราคม 2562 ได้มีการน าเสนอและ
อนมุตัิให้ปรับปรุงนโยบายเพื่อให้การปฎิบตัิงานของฝ่ายบริหารเป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย จึงเห็น
ควรให้มีการก าหนดวงเงินอนมุตัิส าหรับการด าเนินการใดๆ ในวงเงินไม่มากกว่า 50,000,000 บาท (ห้าสิบล้านบาท) และ 
ไม่เป็นการด าเนินการใดๆ ในหรือเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกัน รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคญัของ

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
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บริษัทฯ ที่มีขนาดรายการตามประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองรายการได้มาและจ าหน่ายไปเกินกว่า   
ร้อยละ 15 และ/หรือ รายการหรือเร่ืองที่ฝ่ายบริหารหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแจ้ง มีสว่นได้เสีย หรืออาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อื่นใด ท่ีจะท าขึน้กบับริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ในกรณีดงักลา่ว ให้ฝ่ายบริหารน าเสนอเร่ืองดงักลา่ว
ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิตอ่ไป  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

ช่ือและจ านวนกรรมการ ซึง่มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายศิรัตน์ รัตนไพฑรูย์ หรือ นายกศุล สงัขนนัท์ 
ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ หรือ นางแสงเดือน อิ๋วบ ารุง รวมเป็นสองคนลงลายมือช่ือร่วมกันและ
ประทบัตราส าคญัของบริษัท 

การเข้าร่วมประชุม 

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จ านวน 10 ครัง้ การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบจ านวน 4 ครัง้ และการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 4 ครัง้ โดยมีรายละเอียด
การเข้าร่วมประชมุของกรรมการดงันี ้

ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่
เข้าประชุม 

หมายเหตุ 

นายโกศล โพธ์ิสวุรรณ ประธานกรรมการ 7/10 ลาออกวนัท่ี 9 ก.ย.62 
นายอภิชาต ปภาณภวูงศ์ รองประธานกรรมการ 10/10 ลาออกวนัท่ี 2 ธ.ค.62 
นายกศุล สงัขนนัท์ กรรมการ 10/10 แตง่ตัง้วนัท่ี 10 ส.ค.61 
นางแสงเดือน อิ๋วบ ารุง กรรมการ 9/10 แตง่ตัง้วนัท่ี 22 ม.ค.62  
นายศิรัตน์ รัตนไพฑรูย์ กรรมการ 9/10 แตง่ตัง้วนัท่ี 22 ม.ค.62 
นายคมชาญ หทยัลกัษณ์ กรรมการ 3/10 ออกตามวาระ 30 เม.ย.62 
นายวีรยทุธ โพธารามกิ กรรมการ 7/10 แตง่ตัง้วนัท่ี 10 ส.ค.61 
นายฉตัรชยั  ภูโ่คกหวาย กรรมการ 1/10 ลาออกวนัท่ี 18 ก.พ.62 
นายเริงฤทธ์ิ แมคอินทอช กรรมการ 5/10 แตง่ตัง้วนัท่ี 27 ก.พ.62 
นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการ 1/10 แตง่ตัง้วนัท่ี 30 เม.ย.62 / ลาออก 9 ก.ย.62 
นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ กรรมการ - แตง่ตัง้วนัท่ี 13 ก.ย.62 
นางสาวเยาวโรจน์  กลิน่บญุ กรรมการ 1/10 แตง่ตัง้วนัท่ี 13 ก.ย.62 

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่
เข้าประชุม 

หมายเหตุ 

นายอภิชาต ปภาณภวูงศ์ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

4/4 ลาออกวนัท่ี 2 ธ.ค..62 

นายวีรยทุธ โพธารามกิ กรรมการตรวจสอบ 2/4 แตง่ตัง้วนัท่ี 10 ส.ค.61 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้ที่
เข้าประชุม 

หมายเหตุ 

นายคมชาญ หทยัลกัษณ์ กรรมการตรวจสอบ 1/4 ออกตามวาระ 30 เม.ย.62 
นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการตรวจสอบ 1/4 แตง่ตัง้วนัท่ี 30 เม.ย.62 / ลาออก 9 ก.ย.62 
นางสาวเยาวโรจน์  กลิน่บญุ กรรมการตรวจสอบ 1/4 แตง่ตัง้วนัท่ี 13 ก.ย.62 

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 
จ านวนครัง้
ที่เข้าประชุม 

หมายเหตุ 

นายอภิชาต ปภาณภวูงศ์ 
ประธานกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน 

3/3 ลาออกวนัท่ี 2 ธ.ค..62 

นายวีรยทุธ โพธารามกิ กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 

2/3 แตง่ตัง้วนัท่ี 10 ส.ค.61 

นายคมชาญ หทยัลกัษณ์ กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 

2/3 ออกตามวาระ 30 เม.ย.62 

นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 

- แตง่ตัง้วนัท่ี 30 เม.ย.62 / ลาออก 9 ก.ย.62 
ระหวา่งช่วงเวลาที่ด ารงต าแหน่งบริษัทฯ ไม่
มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน 

นางสาวเยาวโรจน์  กลิน่บญุ กรรมการสรรหาและ 
ก าหนดคา่ตอบแทน 

- แตง่ตัง้วนัท่ี 13 ก.ย.62 

 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะผู้บริหารบริษัท อตุสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) มีจ านวน 4 ท่าน 
ดงันี ้

รายชื่อผู้บริหาร ต าแหน่ง หมายเหตุ 
1. นางแสงเดือน อิ๋วบ ารุง (รักษาการ)ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ 

 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบตัิการ 
แตง่ตัง้ 1 มี.ค. 2562 

2. นายศิรัตน์ รัตนไพฑรูย์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน แตง่ตัง้ 19 ธ.ค. 2561 
3. นายดเีสมอ ยิม้ประสทิธ์ิ Corporate Finance Manager แตง่ตัง้ 13 พ.ค. 2562 
4. นางสาวพรฑิตา  ปิยะสวุรรณ์ Investor Relations & Administrative Manager แตง่ตัง้ 1 ก.ค. 2562 
5. นางสาวกลุสิรา บณุยาภรณ์ ผู้จดัการฝ่ายประชาสมัพนัธ์ แตง่ตัง้ 1 ต.ค. 2562 

 

 

8.2 ผู้บริหาร 
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่  16/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2559 ได้มีมติแต่งตัง้นางสาว            
ธิติกานต์ สขุเสริมศาล ให้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ โดยมีหน้าที่ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งเลขานกุารบริษัทฯ รับผิดชอบการจดัท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดั
ประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น 
และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร รวมทัง้ด าเนินการ
อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ โดยคุณสมบตัิของ        
ผู้ด ารงต าแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 

ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 30 เมษายน 2562 มีมติอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2562 ในจ านวนเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) คา่ตอบแทนกรรมการบริษัท 

 ประธานกรรมการ   30,000   บาทตอ่ครัง้การประชมุ 

 กรรมการ    20,000   บาทตอ่ครัง้การประชมุ 
2) คา่ตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ  30,000   บาทตอ่ครัง้การประชมุ 

 กรรมการตรวจสอบ  20,000   บาทตอ่ครัง้การประชมุ 
3) คา่ตอบแทนกรรมการชดุยอ่ยอื่น 

 ประธานกรรมการ   15,000   บาทตอ่ครัง้การประชมุ 

 กรรมการ    10,000   บาทตอ่ครัง้การประชมุ 

คา่ตอบแทนหรือสวสัดิการอื่นๆ ให้ก าหนดตามความเหมาะสมตามผลประกอบการของบริษัทฯ 

 ค่าตอบแทนกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) ได้รับคา่ตอบแทนประกอบด้วยเบีย้ประชุมซึ่ง
จ่ายตามจ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชมุ ดงันี ้

รายช่ือกรรมการ 
ค่าตอบแทน (บาท) 

รวม หมายเหตุ คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

นายโกศล โพธ์ิสวุรรณ 210,000 - - 210,000 ลาออกวนัที่ 9 ก.ย.62 
นายอภิชาต ปภาณภวูงศ์ 220,000 120,000 45,000 385,000 ลาออกวนัที่ 2 ธ.ค.62 
นายกศุล สงัขนนัท์ 60,000 - - 60,000 แตง่ตัง้วนัที่ 22 ส.ค.59 
นางแสงเดือน อ๋ิวบ ารุง 20,000 - - 20,000 แตง่ตัง้วนัที่ 22 ม.ค.62  
นายศิรัตน์ รัตนไพฑรูย์  - - - แตง่ตัง้วนัที่ 22 ม.ค.62 
นายคมชาญ หทยัลกัษณ์ 60,000 20,000 20,000 100,000 ออกตามวาระ 30 เม.ย.62 

8.3 เลขานุการบริษัทฯ 
 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
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รายช่ือกรรมการ 
ค่าตอบแทน (บาท) 

รวม หมายเหตุ คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาฯ 

นายวีรยทุธ โพธารามิก 140,000 40,000 30,000 210,000 แตง่ตัง้วนัที่ 10 ส.ค.61 
นายฉัตรชยั  ภูโ่คกหวาย 20,000 - - 20,000 ลาออกวนัที่ 18 ก.พ.62 
นายเริงฤทธ์ิ แมคอินทอช 100,000 - - 100,000 แตง่ตัง้วนัที่ 27 ก.พ.62 
นายธรรศพลฐ์ แบเลเว็ลด์ 20,000 20,000 - 40,000 แต่งตัง้วันที่ 30 เม.ย.62 / 

ลาออก 9 ก.ย.62 
นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ - - - - แตง่ตัง้วนัที่ 13 ก.ย.62 
นางสาวเยาวโรจน์  กลิ่นบญุ 20,000 20,000 - 40,000 แตง่ตัง้วนัที่ 13 ก.ย.62 
รวม 870,000 220,000 95,000 1,185,000  

  

1) จ านวนบุคลากร 

บริษัทฯ บริษัทยอ่ยรวมถึงบริษัทท่ีบริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผา่นบริษัทยอ่ย มีจ านวนบคุลากรระหว่างปี 2562 รวม
ทัง้สิน้ 620 คน โดยแบ่งเป็น บุคลากรของบริษัทฯ จ านวน 24 คน พนกังานของบริษัทย่อย จ านวน 217คน และบริษัทที่
บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อมผา่นบริษัทยอ่ย จ านวน 379 คน 

2) นโยบายพัฒนาบุคลากร 

บริษัทฯ มีนโยบายด้านการสรรหา พฒันา และรักษาบุคลากรของบริษัทฯ เพราะตระหนกัว่าบุคลากรเป็นสิ่งที่
ส าคญัในการให้บริษัทฯ บรรลเุป้าหมายและความส าเร็จได้ บริษัทฯ จึงได้มีการพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื่อง โดยการจดั
ฝึกอบรม/สมัมนา ทัง้ภายในและภายนอก โดยวิทยากรที่ทรงคุณวุฒิ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างจิตส านึกและการ
ฝึกอบรมในเร่ืองการท างานเป็นทีม การให้บริการท่ีดี การรักองค์กร และการพฒันาระบบงาน 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัการสร้างขวญัและก าลงัใจ และความภมูิใจในการปฏิบตัิงานให้กบัพนกังาน ด้วยการ
ก าหนดผลตอบแทนและความก้าวหน้าในองค์กร บนพืน้ฐานความรู้ความสามารถ และความเป็นธรรม รวมทัง้การจดัให้มี
ระบบสวสัดิการท่ีเหมาะสม ตลอดจนพฒันาชีวิตความเป็นอยูข่องพนกังานให้ดีขึน้ 

 

 

  

 

คณะกรรมการบริษัทฯ (“คณะกรรมการ”) ของบริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็ทรอนิคส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ได้
ลงมติอนมุตัินโยบายการก ากบัดแูลกิจการ ซึง่วางแนวทางสอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยและแนะน าเป็นข้อปฏิบตัิที่ดีที่สดุ นโยบายนีไ้ด้มีผลบงัคบัใช้เมื่อวนัที่  9 พฤศจิกายน  2548 และได้มีการ
ปรับปรุงให้ทนัสมยัเพื่อให้สอดคล้องกบัแนวทางข้อปฏิบตัิทางธุรกิจที่ดีที่สดุ 

 

8.5 บุคลากร 
 

9. การก ากบัดูแลกจิการ 
 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
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การปรับปรุงครัง้ลา่สดุเมื่อปี พ.ศ. 2558 สามารถแยกได้เป็น 5 ข้อ ดงัตอ่ไปนี ้

(1) สทิธิของผู้ ถือหุ้น 

(2) การปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั 

(3) บทบาทของผู้มีสว่นได้เสยี 

(4) การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการเคารพในสิทธิของผู้ ถือหุ้นและมีหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่า
เทียมกันโดยไม่ค านึงว่าจะเป็นรายย่อย ต่างชาติ สถาบัน หรือผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ ผู้ ถือหุ้ นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมและ
เหมือนกนัทกุอยา่ง ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

1) สิทธิในการได้รับใบหุ้นและการโอนหุ้น และทัง้ได้รับทราบถึงผลการด าเนินงานและนโยบายการบริหาร
จดัการในเวลาที่เหมาะสม 

2) สทิธิของการรับเงินปันผลเทา่เทียมกนั 

3) สทิธิในการเข้าร่วมประชมุ การลงมติและให้ค าแนะน าในการตดัสินใจเก่ียวกบัเร่ืองส าคญั ๆ ในการด าเนิน
กิจการ อาทิเช่น การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทฯ การแตง่ตัง้คณะกรรมการ การแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีภายนอกและการออกหุ้น
ใหมข่องบริษัทฯ 

4) สทิธิในการเลอืกตัง้กรรมการ 

นอกเหนือไปจากสิทธิตามหัวข้อข้างบน ผู้ ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิและการปฏิบตัิอย่าง เท่าเทียมกันทุกอย่าง ดงัที่
ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัและกฎหมายที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ 

การประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ มีนโยบายที่โปร่งใสในการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นอยูเ่สมอ และจดัท าขัน้ตอนในการจดัประชมุสามญั ผู้ ถือหุ้น
ที่เหมาะสมให้สอดคล้องกบักฎหมายและระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

ในการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครัง้ ผู้ ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิที่จะเสนอความคิดเห็นและซักถามข้อมูลได้ทุกอย่างที่
เก่ียวกบัวาระการประชมุและประเด็นที่ก าลงัอภิปราย ประธานในที่ประชมุต้องจดัสรรช่วงเวลาที่เหมาะสมของแต่ละหวัข้อ
ในวาระการประชมุเพื่อสนบัสนนุให้ผู้ เข้าประชมุทกุคนได้มีสว่นร่วมในการพดูคยุและแสดงความคิดเห็นของตนเอง 

ในการประชุมแต่ละครัง้ กรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนต้องได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะให้กับ          
ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุได้ และทัง้สองฝ่ายควรจะได้รับการแจ้งให้ทราบลว่งหน้าในการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุคนมี
สทิธิลงมติในแตล่ะหวัข้อตามวาระการประชมุ คณะกรรมการไมค่วรรวมเร่ืองที่ไมเ่ก่ียวข้องและขอให้มีการพิจารณาอนมุตัิ
ในหนึง่มติ 
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กรรมการทกุคนมีหน้าที่ต้องเข้าร่วมการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้ เพื่อตอบทกุข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอนัพงึจะมีขึน้ 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียม  

ผู้ ถือหุ้ นทุกคน รวมถึงผู้ ถือหุ้ นที่ด ารงต าแหน่งผู้ บริหาร ไม่เป็นผู้ บริหารและต่างชาติจะได้รับการปฏิบัติที่
เหมือนกนั ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยที่ถกูละเมิดสทิธิจะได้รับการชดใช้ 

คณะกรรมการจะต้องมัน่ใจวา่ทกุขัน้ตอนและกระบวนการในการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุคนได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่า
เทียมกนั 

การใช้ข้อมูลภายในและการซือ้ขายหลักทรัพย์ 

บริษัทฯ มีนโยบายลบัในการรักษาข้อมลูที่ไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ จากการเข้าถึงโดยผู้ที่ไมไ่ด้รับอนญุาต ซึง่อาจ
น าไปใช้ทางที่ผิด 

กรรมการและผู้จัดการทุกคนจะยึดมัน่ในกระบวนการลงโทษทางวินัย ตาม มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 อยา่งเคร่งครัด  

กรรมการ ฝ่ายบริหาร และลกูจ้างทกุระดบัทกุคน จะไมน่ าข้อมลูภายในท่ีส าคญัที่ยงัไมเ่ปิดเผยต่อสาธารณะของ
บริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไปใช้เพื่ออ านวยประโยชน์ตอ่ตนเองหรือตอ่บคุคลอื่น  

กรรมการ ฝ่ายบริหาร และลกูจ้างทกุระดบัทกุคน จะต้องมีสทิธิและอิสระในการลงทนุและซือ้ขายหลักทรัพย์ของ
บริษัทในเครือ อยา่งไรก็ตามเพื่อเป็นการป้องกนัการขดัแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการและพนกังานทกุคนควรหลีกเลี่ยง
หรือระงบัการซือ้ขายในระยะเวลาหนึง่เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินทกุชนิดตอ่สาธารณะ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยง 

กรรมการ ผู้จดัการและลกูจ้างทกุคน ต้องเปิดเผยความสมัพนัธ์ของตนเองกบับริษัทใด ที่อาจจะมีการติดต่องาน
ด้วย ตามหลกัเกณฑ์การเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ 

ก่อนการตกลงท าธุรกิจใด ๆ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่ตรวจสอบความสมัพนัธ์ระหว่างหุ้นสว่นธุรกิจและ
กรรมการบริษัทฯ ผู้จดัการและลกูจ้างของบริษัทฯ ผู้ซึง่จะด าเนินธุรกิจร่วมกนักบับคุคลเหลา่นัน้ 

ค านิยามของ "ความสมัพันธ์" ได้ก าหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย      
เร่ือง การเปิดเผยข้อมลูและพระราชบญัญตัิบริษัทจดทะเบียน เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 

หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและมีนโยบายที่มัน่ใจถึงความส าคญัของสิทธิเหล่านีโ้ดยการ
จดัล าดบัตามความส าคญัที่เหมาะสมของผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทัง้หมด ดงัตอ่ไปนี ้ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ผู้บริหาร ลกูค้า หุ้นสว่น 
เจ้าหนีแ้ละสงัคม  ความร่วมมือระหวา่งผู้มีสว่นได้สว่นเสยีจะต้องท าให้สอดคล้องกบับทบาทและความรับผิดชอบของพวก
เขา เพื่อให้บริษัทฯ สามารถด าเนินกิจการได้อย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพเพื่อผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่าย
อยา่งยตุิธรรม 

เพื่อรักษามาตรฐานระดบัสงูจริยธรรมระดบัสงู บริษัทฯ ได้ก าหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิหน้าที่ให้กบักรรมการ ผู้จดัการและพนกังานทัง้หมดของบริษัทฯ 
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บริษัทฯ ให้ความส าคญัสงูสดุตอ่สทิธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสียและมีนโยบายดแูลทกุแง่มมุของธุรกิจ และมัน่ใจว่า
ได้รักษาล าดบัความส าคญัที่เหมาะสมส าหรับผู้ ถือหุ้นทกุคน พนกังาน ผู้จดัการ ลกูค้า หุ้นสว่น เจ้าหนี ้และ ประชาชนและ
ชมุชนขนาดใหญ่ บริษัทฯ ต้องอ านวยความสะดวกให้ความร่วมมือตอ่กลุม่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีให้สอดคล้องกบับทบาทและ
หน้าที่ เพื่อสร้างความเป็นธรรม และรักษาสภาพแวดล้อมทางธุรกิจใ ห้ด าเนินไปอย่างราบร่ืนเพื่อผลประโยชน์ต่อ
ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่าย 

ความรับผิดชอบต่อผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสตัย์ ถกูต้องและมีจริยธรรม บริษัทฯ ยงัคง
ท างานอยา่งหนกัเพื่อปรับปรุงประสทิธิภาพการท างานอยา่งตอ่เนื่องเพื่อผลตอบแทนที่เหมาะสมคืนให้แก่นกัลงทนุ ความ
รับผิดชอบหลกัของบริษัทฯ คือ 

1) เพื่อด าเนินบทบาทด้วยความโปร่งใสและซื่อสตัย์ รวมถึงการตดัสินใจอย่างรอบคอบและยตุิธรรมเพื่อสร้าง
ความมัง่คัง่สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น 

2) เพื่อควบคมุทรัพย์สนิของบริษัทฯ และลดการสญูเสยีและคา่เสือ่มราคา 

3) เพื่อมัน่ใจวา่ผู้ ถือหุ้นจะได้รับทราบเก่ียวกบันโยบายและแผนงานในอนาคตของบริษัทฯ อยา่งเพียงพอ 

4) เพื่อมัน่ใจวา่ กรรมการ ผู้จดัการและพนกังาน ไมน่ าข้อมลูที่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนหรือบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง และ/หรือท าธุรกรรมใด ๆ อนัอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายและการปฏิบัติต่อลูกค้า 

ความพงึพอใจของลกูค้าเป็นปัจจยัหลกัสูค่วามส าเร็จของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีจรรยาบรรณ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ตอบสนองความพอใจของลกูค้าด้วยคณุภาพ ราคา การสง่มอบและการบริการ 

2) สง่มอบสนิค้าและบริการทนัเวลา หรือสร้างความพงึพอใจเกินความคาดหวงัของลกูค้าด้วยราคาที่ยตุิธรรม 

3) จดัหาข้อมลูที่ถกูต้อง ทนัสมยัและเพียงพอแก่ลกูค้า ไม่น าเสนอข้อมลูที่เกินจริงอนัอาจจะท าให้ลกูค้าเกิด
การเข้าใจผิด 

4) ปฏิบตัิตอ่ลกูค้าด้วยความสภุาพ มีประสทิธิภาพและความนา่เช่ือถือ 

5) มีระบบในการจดัการกบัข้อร้องเรียนของลกูค้าในด้านคณุภาพ ปริมาณ เวลาและการสง่มอบ 

6) เก็บข้อมลูของลกูค้าเป็นความลบัและไมน่ าไปใช้เพื่อประโยชน์ของพนกังาน กรรมการหรือบคุคลที่เก่ียวข้อง 

นโยบายและการปฏิบัติต่อผู้ขาย 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบตัิตอ่ผู้ขายทกุรายอยา่งเทา่เทียมกนั โดยยึดหลกัการให้ความยตุิธรรมแก่ทกุรายและเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ โดยวิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1) ไมใ่ช้ รับหรือท าสิง่ใด ๆ ที่เป็นการทจุริตจากผู้ขายทกุราย 

2) เปิดเผยรายละเอียดและประสานงานกบัผู้ขายในการแก้ไขที่เก่ียวข้องใด ๆ ตามความต้องการ การรับหรือมี
ประโยชน์ที่ทจุริต 
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3) ปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่ก าหนดขึน้ในสญัญากบัผู้ขายอยา่งเคร่งครัด ในกรณีที่ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขได้ 
บริษัทฯจะต้องแจ้งผู้ขายให้ทราบลว่งหน้าเพื่อท่ีจะได้หาวิธีอื่นตอ่ไป 

นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่ง 

นโยบายการแข่งขันของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัการมาตรฐานและกฎหมายทางการค้า บริษัทฯ จะต้องไม่
บาดหมางกบัคูแ่ขง่ หรือได้มาซึง่ข้อมลูอนัเป็นความลบัอยา่งผิดกฎหมาย โดยมีวิธีการปฏิบตัิดงัตอ่ไปนี ้

1) แขง่ขนักบัผู้อื่นภายใต้กฎระเบียบของการแขง่ขนั 

2) ไมไ่ด้มาซึง่ข้อมลูลบัของคูแ่ขง่โดยวิธีการทจุริตหรือไมเ่หมาะสม 

3) ไมท่ าลายช่ือเสยีงของคูแ่ขง่โดยการหมิ่นประมาท 

นโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงาน 

บริษัทฯ ยอมรับวา่พนกังานคือปัจจยัส าคญัในความส าเร็จของบริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่สง่เสริมการ
ปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความยตุิธรรมในแง่ของการให้โอกาส ค่าตอบแทน การแต่งตัง้ การโอนและย้ายพนกังาน รวมถึง
การพฒันาความสามารถ ตามหลกัการตอ่ไปนี ้

1) ปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสภุาพ และเคารพศกัดิ์ศรีในความเป็นมนษุย์ของแตล่ะคน 

2) จ่ายตอบแทนพนกังานอยา่งยตุิธรรม 

3) รักษาสภาพแวดล้อมที่ท างานให้ปลอดภยัทัง้ตอ่ตวัพนกังานและทรัพย์สนิ 

4) พิจารณาเก่ียวกบัการแตง่ตัง้ การโอน การให้รางวลัและวินยัอยา่งเหมาะสม 

5) ยดึมัน่ในการพฒันาความรู้และความสามารถของพนกังาน 

6) รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนกังาน โดยอิงจากความรู้ระดบัมืออาชีพ 

7) ปฏิบตัิตามกฎและระเบียบที่เก่ียวกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

8) หลีกเลี่ยงความไม่เป็นธรรมหรือความกดดนั ซึ่งอาจกระทบต่อขีดความสามารถในการท างานและภาวะ
อารมณ์ของพนกังาน 

การรักษาศีลธรรมพนักงาน 

พนกังานต้องปฏิบิตตามหลกัศีลธรรมเหล่านีด้้วยความเข้าใจ ยอมรับและศรัทธา  พนักงานต้องตระหนักถึง
พฤติกรรมของตนตลอดเวลาและหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่ไม่ดี  หากพนกังานมีค าถามใด ๆ สามารถที่จะสอบถามได้จาก
ผู้บงัคบับญัชา และ/หรือแผนกบคุคล 

การบริหารจัดการ 

ฝ่ายบริหารทกุระดบัมีหน้าที่ ดงันี ้

1) สนบัสนนุหลกัศีลธรรมและปฏิบตัิเป็นแบบอยา่ง 

2) น าปฏิบตัิเป็นตวัอยา่งและรับฟังความคิดเห็นอนัเก่ียวกบัศีลธรรม 
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3) จัดให้พนกังานรับผิดชอบในหน้าที่ที่เหมาะสมและจัดหาระบบการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับกฎและ
ระเบียบของบริษัทฯ 

4) ติดตามการด าเนินงานเพื่อให้มัน่ใจวา่มีการยดึมัน่ในกฎและระเบียบของบริษัทฯ 

5) การพฒันาทรัพยากรบคุคล 

การตรวจสอบภายใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการติดตามข้อมลูในกรณีที่มีการกระท าผิดใด ๆ ที่เก่ียวข้องกบักฎและระเบียบ
ของบริษัทฯ จากนัน้รายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ ส าหรับการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

การยดึถอืกฎหมายและกฎบริษัทฯ 

1) พนกังานทกุคนต้องปฏิบตัิตามกฎหมายและ กฎและระเบียบของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด 

2) จะไมม่ีการพิจารณาใด ๆ ส าหรับพนกังานท่ีกระท าผิดแล้วกลา่วอ้างวา่ตนท าหน้าที่เพิ่มผลก าไรให้กบับริษัท
3) หรือเหตผุลอื่น ในความผิดตามกฎหมาย มติผู้ ถือหุ้น มติคณะกรรมการ หลกัการและค าสัง่ของบริษัทฯ 

ระเบียบเกี่ยวกับหลักทรัพย์และการเปิดเผยข้อมูลภายในของบริษัทฯ 

1) พนักงานต้องปฎิบัติตามกฎและข้อบังคับของตลท. กลต. และอื่น ๆ ที่เ ก่ียวกับกฎหมายและค าสั่ง 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ตอ่ผู้ ถือหุ้น และ/หรือตอ่สาธารณะ 

2) การเปิดเผยข้อมลูใดๆ ซึง่เป็นข้อมลูภายในของบริษัทฯ ที่ยงัไมเ่ปิดเผยสูส่าธารณะถือเป็นความผิด 

3) การเปิดเผยข้อมูลทกุชนิดที่อาจกระทบต่อธุรกิจและราคาหุ้นของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก
กรรมการผู้จดัการ กรรมการผู้จดัการจะเป็นผู้ เปิดเผยข้อมลูในสว่นนัน้เองหรือมอบหมายให้บคุคลอื่นเป็นผู้กระท าการแทน
ตน 

4) กรรมการ และ/หรือ ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการมคีวามรับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมลูทัว่ไปตอ่สาธารณะ
และนกัลงทนุ หนว่ยงานเหลา่นีเ้ป็นเจ้าของและให้การสนบัสนนุด้านข้อมลู 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

เก่ียวกบัการด าเนินการด้านสิง่แวดล้อม บริษัทฯ ได้ด าเนินการเป็นตามข้อก าหนดของการรับรองมาตรฐาน ISO 
14000 และปฏิบตัิตามนโยบายด้านสิง่แวดล้อมทัง้หมดด้วยมาตรการท่ีเหมาะสม ดงันี ้

1) ปฏิบตัิตรงหรือเกินกวา่กฎหมายสิง่แวดล้อมทัง้หมด มาตรฐานและระเบียบลด 

2) ทดแทน และเป็นไปได้ให้จ ากดัการใช้สารเคมีอนัตรายในการกระบวนการผลติและการด าเนินกิจการ 

3) มัน่ใจในการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการควบคมุบริหารจดัการและการปฏิบตัิหน้าที่ประจ าวนั 
ตลอดจนการลดของเสยีจากกระบวนการผลติ 

4) ให้ความรู้และควบคมุพนกังานทกุคนในการบงัคบัใช้กฎหมายด้านสิง่แวดล้อมอยา่งเคร่งครัด 
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จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ มุง่มัน่ในการท่ีจะเป็นผู้น าในอตุสาหกรรมเซมิคอนดคัเตอร์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอตุสาหกรรมการผลิต
ไดโอด และเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ ใช้แบบครบวงจร ซึ่งได้ รับอิทธิพลอย่างมากจากการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี บริษัทฯ ยืนยนัท่ีจะผลติสนิค้าที่มีคณุภาพเพื่อตอบสนองกบัความต้องการสงูสดุของลกูค้า 

เพื่อมัน่ใจในความส าเร็จของการบริหารจดัการ บริษัทฯ ปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงความยตุิธรรม
และศีลธรรม โดยมีกระบวนการทางธุรกิจส าหรับพนกังานน าไปปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้

1) ปฎิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 

2) สร้างสมัพนัธภาพท่ีดีกบัหุ้นสว่นธุรกิจ ทัง้ผู้ขายและลกูค้าเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนัอยา่งยตุิธรรม 

3) รับประกนัความพงึพอใจของลกูค้าด้วยสนิค้าที่มีคณุภาพสงู การก าหนดราคาที่ดี การสง่มอบสินค้าตรงต่อ
เวลาและการบริการท่ีเป็นเลศิ 

4) ปรับปรุงระบบการบริหารจดัการขององค์กรอยา่งตอ่เนื่อง 

5) เพิ่มศักยภาพเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดทุกรูปแบบ อาทิเช่น เทคโนโลยีที่ทันสมัย ความ
หลากหลายของผลติภณัฑ์ ก าลงัการผลติที่มีประสทิธิภาพ ผลติภณัฑ์ที่มีคณุภาพดีและความนา่เช่ือถือ 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเก่ียวกบัการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และที่ไมใ่ช่ทางการเงิน
อย่างครบถ้วน เพียงพอ เช่ือถือได้ และทนัเวลา เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ได้รับสารสนเทศอย่างเท่า
เทียมกนั  

กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้ที่เหมาะสมที่สดุ ในการท าหน้าที่ “โฆษก” ของบริษัทฯ ในการสื่อสารประชาสมัพนัธ์
ข้อมลูขา่วสารท่ีเป็นประโยชน์ให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ นกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์และผู้ที่เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูของบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคญัต่อสาธารณชน และนอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัคงต้องเปิดเผยข้อมูล
ตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง ดงันี ้ 

1) วตัถปุระสงค์ของบริษัทฯ 

2) สถานะการเงินของบริษัทฯ และผลการด าเนินงาน โครงสร้างการถือหุ้น และสทิธิในการลงมติ 

3) รายช่ือกรรมการและคา่ตอบแทน รวมถึงประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้จดัการ 

4) โครงสร้างการก ากบัดแูลกิจการและนโยบาย รวมถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการเก่ียวกบัการรายงาน
ทางการเงิน การรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องทกุชนิด 

5) จ านวนครัง้ของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน และ/หรือ สมาชิกคณะอนกุรรมการแต่ละคนใน
การเข้าร่วมประชมุของตนตอ่จ านวนครัง้ของการประชมุกรรมการทัง้หมด และ/หรือคณะอนกุรรมการในแต่ละปี ทัง้หมดนี ้
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ควรจะเปิดเผยในรายงานประจ าปี นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมลูทกุชนิดตามกฎหมาย หรือระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบ
ตอ่ผลการปฏิบตัิหน้าที่ต่อผู้ ถือหุ้นและเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการในการตดัสินใจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือ
หุ้นโดยรวม บริษัทฯ จดัให้มีระบบแบง่แยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง คณะกรรมการและฝ่ายจดัการที่ชดัเจน 
และได้ดแูลให้บริษัทฯ มีระบบงานท่ีให้ความเช่ือมัน่ได้วา่กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ได้ด าเนินไปในลกัษณะที่ถกูต้องตาม
กฎหมายและมีจริยธรรม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์
ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ รวมทัง้ได้อุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อ
เสริมสร้างให้บริษัทฯ มีคณะกรรมการท่ีเข้มแข็ง 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร เพื่อช่วยศึกษาและกลัน่กรองงานตาม
ความจ าเป็น โดยเฉพาะในกรณีที่ต้องอาศัยความเป็นกลางในการวินิจฉัย และได้ก าหนดนโยบาย บทบาท หน้าที่
รับผิดชอบ กระบวนการท างานไว้อยา่งชดัเจน เพื่อให้การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล  

คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นอย่างดี พร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุคน โดยได้รับข้อมลูที่ถกูต้อง
และครบถ้วน โดยในปีที่ผา่นมากรรมการทกุทา่นได้อทุิศเวลาอยา่งเพียงพอ เพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตามความรับผิดชอบได้อย่าง
เต็มที่ และถือเป็นหน้าที่ของกรรมการท่ีต้องเข้าประชมุคณะกรรมการทกุครัง้ยกเว้นกรณีที่มีเหตผุลพิเศษจริงๆ 

 

โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ช่วย
ศึกษาและกลัน่กรองงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ท าหน้าที่ในการ
คดัเลอืกผู้ที่มีความเหมาะสมจะด ารงต าแหนง่กรรมการ เพื่อความโปร่งใสในการสรรหากรรมการ และเป็นการสร้างความ
มัน่ใจให้กับผู้ ถือหุ้นถึงตวับคุคลที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งว่ามีคุณสมบตัิและศกัยภาพเพื่อดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ทา่นดงันี ้
ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นายวีรยทุธ โพธารามิก รองประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
 

แตง่ตัง้วนัที่ 10 ส.ค.61 

9.2 คณะกรรมการ 
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ล าดับ รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง หมายเหตุ 
2. นางแสงเดือน อ๋ิวบ ารุง กรรมการ/ 

(รักษาการ)ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
แตง่ตัง้กรรมการ 
22 ม.ค. 2562 

3. นายกศุล สงัขนนัท์ กรรมการ  
4. นายศิรัตน์ รัตนไพฑรูย์ กรรมการ แตง่ตัง้ 22 ม.ค. 2562 
5. นายเริงฤทธ์ิ แมคอินทอช กรรมการ แตง่ตัง้ 27 ก.พ. 2562 
6. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย์ กรรมการ แตง่ตัง้ 13 ก.ย. 2562 
7. นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบญุ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการ

สรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
แตง่ตัง้ 13 ก.ย. 2562 

โดยมีนางสาวธิติกานต์ สขุเสริมศาล เลขานกุารบริษัทฯ ท าหน้าที่ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการ บนัทกึรายงาน
การประชมุ และจดัเก็บเอกสารเก่ียวกบัการประชมุให้ถกูต้องครบถ้วน 

โครงสร้างคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการต้องประกอบด้วยผู้ เช่ียวชาญที่มีความหลากหลายด้วยประสบการณ์ในด้านตา่ง ๆ ควรจะ
มีกรรมการควบคุมและดูแลบริษัทฯ ที่เพียงพอไม่น้อยกว่าห้า (5) คน (ตามกฎหมายก าหนด)               
ในคณะกรรมการ กรรมการอย่างน้อยหนึ่งคนควรจะมีประสบการณ์ในธุรกิจอุปกรณ์เซมิคอนคคั เตอร์ 
และกรรมการอีกหนึง่คนควรมีประสบการณ์ในด้านการเงินและการบญัชี 

 กรรมการอย่างน้อยหนึ่งในสาม และไม่น้อยกว่า 3 คน ต้องเป็นกรรมการอิสระ มากกว่ากึ่งหนึ่งของ
คณะกรรมการต้องเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร เพื่อให้มัน่ใจว่ามีความสมดุลที่ดีระหว่างกรรมการที่
เป็นผู้บริหารและไมเ่ป็นผู้บริหาร 

 การแตง่ตัง้กรรมการควรให้สอดคล้องกบัข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกฎหมายไทยทกุชนิดที่เก่ียวข้อง การ
เลอืกกรรมการต้องมีความโปร่งใสและชดัเจน และด าเนินการโดยคณะกรรมการสรรหา ควรจะพิจารณา
จากประวัติการศึกษาและประวัติการท างานของผู้ ถูกเสนอช่ือ จัดหาข้อมูลที่เพียงพอเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นทกุคนในการตดัสนิใจ 

 วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการได้ก าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ กรรมการที่หมดวาระสามารถ
ได้รับเลอืกตัง้เข้าด ารงต าแหนง่ได้อีก 

คุณสมบัติของกรรมการ 

 กรรมการจะต้องเป็นบุคคลที่มีความสามารถและซื่อสตัย์ แสดงความสมบูรณ์แบบสงูสดุ ด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีจริยธรรม และอทุิศเวลาให้กบับริษัทฯ เพียงพอเพื่อท าหน้าที่ของตนเองอยา่งมืออาชีพ 

 กรรมการต้องมีคุณสมบัติท่ีจ าเป็นส าหรับการด ารงต าแหน่งของตน และไม่ได้ถูกตัดสิทธ์ิใด ๆ ตาม
พระราชบญัญตัิกฎหมายมหาชน พ.ศ.2535 หรือกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

 กรรมการสามารถด ารงแหน่งในคณะกรรมการบริษัทอื่นได้ ซึ่งจะต้องไม่ให้กระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่
ของตนในบริษัทฯ 
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 กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตรงตามที่ระบุไว้ในหมวดคุณสมบัติทัง้หมด และขอบเขตการ
ด าเนินงานในหลกัเกณฑ์คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุไว้ในประกาศของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กรรมการอิสระจะต้องมีหน้าที่ในการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุคน
ด้วยความยตุิธรรมและเป็นกลาง เพื่อเป็นการหลกีเลีย่งความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใด ๆ ที่อาจเกิดขึน้
ได้ กรรมการอิสระจะต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของตน
ด้วยความเป็นอิสระ 

นิยามกรรมการอิสระ 

 ถือหุ้ นมูลค่าไม่เกิน 1% ของทุนที่ช าระแล้วของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทอื่น ๆ             
ที่เก่ียวข้อง รวมถึงหุ้นท่ีถือโดยบคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้อง 

 ไม่มีสว่นร่วมในการบริหารจัดการของบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เก่ียวข้อง หรือเป็น     
ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ของบริษัทฯ กรรมการอิสระจะต้องไม่เป็นพนักงาน ลูกจ้างหรือที่ปรึกษาซึ่งได้รับ
เงินเดือนประจ าจากบริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัทฯ  

 ไม่มีผลประโยชน์ทัง้ทางตรงและทางอ้อมจาก หรือดอกเบีย้ในทางการเงินและการบริหารจัดการของ
บริษัทฯ บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ใด ๆ ในระยะเวลาหนึ่ง ( 1) ปี ก่อนที่จะได้รับ
แต่งตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ ยกเว้นคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ท าการพิจารณาอย่างรอบคอบแล้วว่า 
ผลประโยชน์หรือดอกเบีย้ดงักลา่วไมม่ผีลกระทบตอ่ประสทิธิภาพในปฏิบตัิหน้าที่และการให้ความคิดเห็น
อยา่งอิสระ 

 ต้องไมเ่ป็นบคุคลที่มีความเก่ียวข้อง หรือเป็นญาติสนิทกบัผู้จดัการหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ใด ๆ ของบริษัทฯ 

 ต้องไม่ได้รับการแต่งตัง้ให้เป็นตวัแทนในการรักษาผลประโยชน์ของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่หรือมีความเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ 

 มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ ให้ความคิดเห็น หรือรายงานผลการปฏิบตัิงานตามหน้าที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการ มีความอิสระและชดัเจน จากการควบคมุของฝ่ายบริหารหรือผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ของบริษัทฯ รวมถึงบคุคลอื่นท่ีเก่ียวข้องหรือบคุคลใกล้ชิดของบคุคลดงักลา่ว 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และ 
ข้อบงัคบัของบริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต และความระมดัระวงั
รักษา ผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

 ทัง้นี ้ในการด าเนินงานท่ีผา่นมา  กรรมการบริษัทฯ ไม่มีประวตัิการกระท าผิดกฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ 
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ท าหน้าที่พิจารณา และให้ความเห็นชอบในเร่ืองที่ส าคญัเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน งบประมาณ กฎบัตรของ
คณะกรรมการชดุยอ่ย เป็นต้น รวมทัง้ก ากบัควบคมุดแูลให้ฝ่ายบริหารด าเนินงานตามนโยบายและแผน
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมทัง้ได้จัดให้มีระบบการติดตาม ปรับปรุง และ
ประเมินผลการด าเนินงานเปรียบเทียบกบัแผนงาน และงบประมาณที่ก าหนดไว้ ทัง้นี ้เพื่อเป็นการเพิ่ม
มลูคา่สงูสดุให้กบับริษัทฯ 

 ในด้านบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายบริหาร 
บริษัทฯ ได้จดัให้มีการแบง่แยกกนัอยา่งชดัเจนทัง้ด้านโครงสร้าง มีการก าหนดระดบัอ านาจด าเนินการใน
แต่ละด้านไว้อย่างชัดเจน รวมทัง้ได้มีการสื่อสารบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวต่อผู้ที่
เก่ียวข้องอยา่งสม ่าเสมอ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ ริเร่ิม มีสว่นร่วมในการจดัท า และอนมุตัินโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และ
จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ
เพื่อให้บรรลพุนัธกิจในการด าเนินงาน ซึง่ได้มีการสือ่สารให้เป็นท่ีทราบและเข้าใจทัว่ทัง้องค์กร 

 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ มีการก าหนดเก่ียวกบั จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณตอ่ผู้มี
ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้แก่ ผู้ ถือหุ้ น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี  ้คู่แข่งทางการค้า สังคมและ
สิง่แวดล้อม- จรรยาบรรณพนกังานในด้านต่างๆ เช่น ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การรักษาความลบั 
การจดัหา การใช้ข้อมลูภายใน การตอ่ต้านการติดสนิบนและการคอร์รัปชัน่ เป็นต้น  

 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายเก่ียวกับความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นหวัข้อที่ชดัเจน อีกทัง้ได้จัดให้มีขัน้ตอนในการดูแลรายการที่อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ และระเบียบปฏิบตัิเร่ืองรายการที่เก่ียวโยงกัน ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของ
ส านกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้หากรายการใดจะต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่
ประชุมผู้ ถือหุ้น รายการดงักลา่วจะได้รับการพิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะมกีารให้ความเห็นตอ่การเข้าท ารายการดงักลา่ว และในกรณีที่คณะกรรมการ
บริษัทฯ มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ ก็จะมีการเปิดเผยความเห็นที่
แตกตา่งดงักลา่วด้วย โดยในกรณีที่มีกรรมการที่มีสว่นได้สว่นเสียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มี
สทิธิออกเสยีงในวาระดงักลา่ว 

 บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และระบบการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย
อยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิผล  

 เพื่อเป็นการประเมินความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในที่ได้ก าหนดไว้ บริษัทฯ ได้จดัให้มี
หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ซึง่เป็นหนว่ยงานอิสระเพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน และให้ข้อเสนอแนะ 
โดยมีการรายงานด้านการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานด้านการบริหารต่อ
กรรมการผู้จดัการ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน และให้ความเห็นในเร่ืองดงักลา่วเป็นประจ าทกุปี 
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1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการและได้รับการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยอยา่งน้อยสาม (3) คน กบัอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ที่มีความรู้ทางด้านบญัชีและ
การเงิน คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบตัิทัง้หมดตรงตามที่ระบุไว้ในหมวดคุณสมบตัิและขอบเขตของงานใน
หลกัเกณฑ์ของคณุสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบ และระบไุว้ในประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดย 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ทา่นดงันี ้
ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นายอภิชาต ปภาณภวูงศ์ กรรมการตรวจสอบ ลาออก 2 ธ.ค.62 
2. นายวีรยทุธ โพธารามิก กรรมการตรวจสอบ แตง่ตัง้ 10 ส.ค.62 
3. นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบญุ กรรมการตรวจสอบ แตง่ตัง้ 13 ก.ย. 62 

โดยมีนายอภิชาต ปภาณภูวงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีเพียงพอที่จะ
สามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความนา่เช่ือถือของงบการเงิน ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่ 4) 2551 จ านวน 
1 ท่าน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 16/2559 เมื่อวนัที่ 11 พฤศจิกายน 2559 ได้มีมติแต่งตัง้นางสาว         
ธิติกานต์  สขุเสริมศาล เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้ท าหน้าที่ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
บนัทกึรายงานการประชมุ และจดัเก็บเอกสารเก่ียวกบัการประชมุให้ถกูต้องครบถ้วน โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 ธนัวาคม 2559 
เป็นต้นไป 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ โดยประสานงานกบัผู้สอบบญัชีและ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเสนอแนะให้ผู้ สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคัญใน
ระหวา่งการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ได้  

 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชี และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน 

 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์และคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของ
บริษัทฯ  

 พิจารณา คดัเลอืก เสนอ แต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ โดยค านึงถึง ความน่าเช่ือถือ 
ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผู้สอบบญัชีนัน้ รวมถึงประสบการณ์ของ
บคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ  

 พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นต่อการเข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไป
ตามประกาศข้อก าหนดและแนวทางปฏิบตัิที่เก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

 สอบทานระบบการบริหารความเสีย่ง (Risk Management) ของบริษัทฯ  
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 จดัท ารายงานการสอบทานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท
ฯ รวมทัง้ให้ความเห็นเก่ียวกับกระบวนการจัดท า และการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน ถึงความ
ถกูต้องครบถ้วนและเช่ือถือได้ และความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ  

 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาผลงานการแต่งตัง้ การถอดถอน และก าหนดค่าตอบแทนของผู้ตรวจสอบ
ภายใน ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

 พิจารณาการคัดเลือก และ/หรือ การเลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายใน มีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ ผู้บริหารหรือ
พนกังานของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น หรือสง่เอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องจ าเป็น  

 สอบทานและให้ความคิดเห็นในการท าธุรกรรมทางธุรกิจระหว่างบริษัทฯ และตวัแทน รายไตรมาสและรายปี 
โดยอาศยัราคาและเง่ือนไขทางธุรกิจที่ก าหนดไว้ในสญัญาตวัแทน การตรวจทานและความคิดเห็นจะต้อง
รายงานไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการและได้รับการแต่งตัง้โดย
คณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องประกอบด้วยอย่างน้อยสาม (3) คน กบัอย่าง
น้อยหนึง่ (1) คน ท่ีมีความรู้ทางด้านบญัชีและการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิทัง้หมดตรงตามที่ระบไุว้
ในหมวดคณุสมบตัิและขอบเขตของงานในหลกัเกณฑ์ของคณุสมบตัิของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
และระบไุว้ในประกาศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 3 ทา่นดงันี ้
ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นายอภิชาต ปภาณภวูงศ์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ลาออก 2 ธ.ค.62 

2. นายวีรยทุธ โพธารามิก กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน แตง่ตัง้ 10 ส.ค.61 

3. นางสาวเยาวโรจน์ กลิ่นบญุ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน แตง่ตัง้ 13 ก.ย.62 

โดยมีนายอภิชาต ปภาณภวูงศ์ กรรมการบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ และมีความเป็นกลางในการ
สรรหาและคดัเลือกบุคคลผู้ที่สมควรได้รับการเสนอช่ือให้มาด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระตาม
หลกัการก าดบัดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อยสาม 
(3) คนและมากกว่ากึ่งหนึ่งต้องเป็นกรรมการอิสระ และประธาน กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 10/2560 เมื่อวนัที่ 10 สิงหาคม 2560 ได้มีมติแต่งตัง้นางสาว    
ธิติกานต์  สขุเสริมศาล เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้ท าหน้าที่ดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน บนัทกึรายงานการประชมุ และจดัเก็บเอกสารเก่ียวกบัการประชมุให้ถกูต้อง
ครบถ้วน โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 10 สงิหาคม 2560 เป็นต้นไป 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 คดัเลอืกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเป็นกรรมการรายใหม ่หรือสรรหา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย
ให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์หรือวิธีการสรรหา และคดัเลอืกอยา่งมีหลกัเกณฑ์และความโปร่งใส พิจารณาจาก
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ประสบการณ์ วิชาชีพ ความหลากหลายของทกัษะ (Skill Matrix) และคณุสมบตัิเฉพาะด้าน ที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความสมดลุในสาขาตา่งๆ และ เป็นประโยชน์สงูสดุ และอาจพิจารณาจาก
บญัชีรายช่ือหรือฐานข้อมลูกรรมการ (Directors' Pool) ขององค์กรที่น่าเช่ือถือประกอบด้วย เพื่อเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

 พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการก าหนดหลกัเกณฑ์ หรือ วิธีการสรรหาและคดัเลือก
อยา่งมีหลกัเกณฑ์และความโปร่งใส เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

 พิจารณาแนวทาง / ก าหนดค่าตอบแทน ให้แก่กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยให้มีการก าหนด
หลกัเกณฑ์หรือวิธีการก าหนดคา่ตอบแทนที่เป็นธรรม และสมเหตสุมผล เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ และ / หรือที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

 พิจารณาเสนอรายช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเร่ืองตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
แตง่ตัง้ตามความเหมาะสม  

 ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 (คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนมีความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงตามหน้าที่
และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทฯ ยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงาน
ของบริษัทฯ ตอ่บคุคลภายนอก 

 ควรมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ โดยอาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้บริหาร หรือ พนกังานของบริษัทฯ         
ที่เก่ียวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควรมาร่วมประชุม ให้ความเห็น หรือสง่เอกสาร ข้อมูลตามที่เห็นว่าเก่ียวข้องหรือ
จ าเป็น 

 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทกุครัง้ องค์ประชุมต้องประกอบด้วยกรรมการ  
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนทัง้หมดที่มีอยูใ่นต าแหนง่ขณะนัน้ จึงจะถือวา่ครบองค์ประชุม  

 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองที่พิจารณาเร่ืองใด มิให้ออกเสียง   
ลงคะแนนในเร่ืองนัน้ๆ ยกเว้นกรณีการพิจารณาก าหนดคา่ตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้คณะ  

 ในการออกเสียงกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนลงมติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใช้
คะแนนเสียงข้างมากเป็นเกณฑ์ ในกรณีที่การลงมติโดยมีเสียงเท่ากนั ประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนมีสทิธิออกเสยีงอีก 1 เสยีง เพื่อเป็นการชีข้าด  

 รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ 
และจัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของ
บริษัทฯ และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน  

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จะท าการประเมินผลการปฏิบตัิงานของ คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจ าปีตอ่ คณะกรรมการบริษัทฯ 
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คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการสรรหากรรมการบริษัทฯ กรรมการอิสระ และผู้บริหาร
สงูสดุ และท าหน้าที่สรรหาคดัเลอืกบคุคลที่สมควรได้รับการเสนอรายช่ือเข้ารับต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ กรรมการอิสระ 
และผู้บริหารสงูสดุ แทนต าแหน่งที่ว่างลง เพื่อเสนอช่ือพร้อมเหตผุลประกอบและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ
เสนอขออนมุตัิตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นล าดบัตอ่ไปแล้วแตก่รณี 

9.3.1  กรรมการอิสระ  

คุณสมบัติกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับ
หลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  

เมื่อวนัที่ 2 ธันวาคม 2562 นายอภิชาต ปภาณภวูงศ์ ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการอิสระ ดงันัน้ ณ วนัที่ 31 
ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 2 ทา่น  ของจ านวนกรรมการบริษัทฯ ทัง้หมด 7 ทา่น และในรอบระยะเวลา 3 ปีที่
ผา่นมา กรรมการอิสระทกุท่านไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพกบับริษัทฯ โดยรายช่ือกรรมการ
อิสระ มีดงันี ้
ล าดับ รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง หมายเหตุ 

1. นายอภิชาต ปภาณภวูงศ์ กรรมการอิสระ ลาออก 2 ธ.ค.62 
2. นายวีรยทุธ โพธารามิก กรรมการอิสระ แตง่ตัง้ 10 ส.ค.61 
3. นางสาวเยาวโรจน์  กลิ่นบญุ กรรมการอิสระ แตง่ตัง้ 13 ก.ย.62 

9.3.2  การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

1) การสรรหากรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ์คุณสมบตัิตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และมีคณุสมบตัิตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง 
นอกจากนี ้ยงัเน้นถึงประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ จากนัน้จึงน ารายช่ือเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณา
แตง่ตัง้  

การแตง่ตัง้และการถอดถอนกรรมการบริษัทฯ เป็นไปดงันี ้

(1.1)  ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ กรรมการของบริษัทฯ เลอืกตัง้โดยที่ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 
5 คน และตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย มีกรรมการที่เป็น
อิสระไมน้่อยกวา่ 3 และกรรมการบริษัทฯ อยา่งน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบญัชีและการเงิน  

(1.2)  ให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้คดัเลือกและเสนอช่ือบคุคลที่มี
คณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อน าเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ตามหลกัเกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

 (ก)  ผู้ ถือหุ้นรายหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัจ านวนหุ้นท่ีตนถือ  

 (ข)  ผู้ ถือหุ้นแตล่ะรายจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตาม (ก) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียว หรือ 
   หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้  

9.3 การแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
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(1.3)  ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม        
ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สดุกบัสว่นหนึ่งในสาม ให้กรรมการ
คนที่อยูใ่นต าแหนง่นานที่สดุเป็นผู้ออกจากต าแหนง่ 

(1.4)  ในกรณีต าแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกจากตามวาระ คณะกรรมการอาจ
เลือกตัง้บคุคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามข้อบงัคบับริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการ แทนในต าแหน่งที่ว่างใน
การประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถดัไปก็ได้   เว้นแตว่าระของกรรมการท่ีพ้นจาก ต าแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 
ทัง้นีบ้คุคลที่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้ เพียงเทา่วาระท่ีเหลอือยูข่องกรรมการท่ีตนแทน  

ทัง้นีไ้ด้ก าหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการ ดงันี ้

1)  คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการที่ต้องการสรรหาทดแทน เพื่อให้มีองค์ประกอบและ 
คณุสมบตัิตามกฎหมาย/ระเบียบที่เก่ียวข้อง และก าหนดวิธีการเสนอรายช่ือผู้มีคณุสมบตัิ  

2)  คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามรายช่ือ เพื่อพิจารณาแต่งตัง้เป็น
กรรมการหรือเพื่อเสนอรายช่ือตอ่ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุตัิแตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่ไป 

3)  การสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ  

ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหนง่ผู้บริหารระดบัสงูสดุ เช่น กรรมการผู้จดัการ ให้ด าเนินการผ่านกระบวนการของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ในลกัษณะเดียวกบัการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ก าหนดหลกัเกณฑ์     
ซึง่รวมถึงประสบการณ์ ความรู้ความสามารถที่เป็นประโยชน์ตอ่การด าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแตง่ตัง้ตอ่ไป 

 

 
 (1) การก ากับดูแลการด าเนินงาน  

บริษัทฯ มีกลไกในการก ากบัดแูลที่ท าให้สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัท
ยอ่ย เพื่อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ดงันี ้

บริษัทฯ จะเสนอช่ือและใช้สทิธิออกเสียงแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมด าเนินการโดย
ฝ่ายจดัการ ตัง้แตปี่ 2556 เป็นต้นไป บริษัทฯ ก าหนดระเบียบปฏิบตัิให้การเสนอช่ือและใช้สทิธิออกเสยีงดงักลา่วต้องได้รับ
อนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ด้วย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่
ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ (ไม่ใช่ต่อบริษัทฯ) และบริษัทฯ ได้ก าหนดให้บคุคลที่
ได้รับแตง่ตัง้นัน้ ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สทิธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบั
เดียวกับที่ต้องได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทฯ เอง ทัง้นี ้การสง่กรรมการเพื่อ
เป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมดงักลา่วเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ 

นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ ก าหนดระเบียบให้บคุคลที่ได้รับแต่งตัง้จากบริษัทฯ นัน้ต้องดูแลให้
บริษัทยอ่ยมีข้อบงัคบัในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยงการได้มาหรือจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรัพย์ หรือการท ารายการส าคญัอื่นใด
ของบริษัทฯ ดงักลา่ว ให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการท ารายการข้างต้นใน

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
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ลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงต้องก ากบัดแูลให้มกีารจดัเก็บข้อมลู และการบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยให้
บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมได้ทนัก าหนดด้วย 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มี 3 บริษัทย่อย คือ บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ 
จ ากดั  และบริษัท โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค จ ากัด ซึ่งถือหุ้นในสดัส่วน 100% บริษัทฯ มีอ านาจในการจัดการและควบคุม
กิจการของบริษัทยอ่ย โดยมีนางแสงเดือน อิ๋วบ ารุง ด ารงต าแหนง่เป็นกรรมการผู้จดัการของบริษัท ฟู้ ด โฮลดิง้ จ ากดั และ
บริษัทโดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค จ ากดั และนายวิทยา  จกัรเพ็ชร ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการผู้จดัการของ บริษัท อีไอซี เซมิ
คอนดกัเตอร์ จ ากัด โดยบริษัทฯ แต่งตัง้ให้นายกุศล  สงัขนนัท์ เป็นตวัแทนกรรมการ ในบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ 
จ ากดั 

ในปัจจบุนั บริษัทฯ โดยคณะกรรมการชดุปัจจบุนั หลงัจากได้แก้ไขปัญหาเร่ืองงบการเงินท่ีมีเง่ือนไขครบถ้วนแล้ว 
และได้มอบหมายให้ฝ่ายจดัการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงแนวทางก ากบัดแูล บริษัทย่อย และ บริษัทร่วม  เพื่อก าหนดให้มี
นโยบายการก ากบัดแูล บริษัทยอ่ย และ บริษัทร่วมที่ชดัเจน พร้อมทัง้ก าหนดขอบเขตการมอบอ านาจให้ตวัแทนที่สง่ไปเป็น
กรรมการ/ผู้บริหารใน บริษัทยอ่ย และ บริษัทร่วมเพื่อให้บริษัทในฐานะท่ีเป็นบริษัท Holding Company มีการด าเนินงานท่ี
เป็นไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของหน่วยงานก ากบัดแูล ตลอดจนสอดคล้องเป็นไปตามหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ฝ่ายจดัการอยูร่ะหวา่งการด าเนินการจดัท าแนวทางก ากบัดแูล เพื่อก าหนดนโยบาย
และระเบียบว่าด้วยหลกัเกณฑ์การก ากบัดแูล (Corporate Governance Policy) และควบคมุ (Control Policy) บริษัท
ยอ่ย และบริษัทร่วม หากได้มีการจดัท าเรียบร้อยแล้ว จะน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมตัิ และจะได้
เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปีตอ่ไป 

 (2) ข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถอืหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

-ไมม่ี – 

 

 
บริษัทฯ มีการดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ          

ได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ได้สรุปนโยบายส าคญัเก่ียวกบัการใช้ข้อมลูภายใน ดงันี  ้

(1) ในการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ก าหนดให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารทกุคนรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 แห่ง 
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัที่มีการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลกัทรัพย์ และให้แจ้งให้แก่เลขานุการคณะกรรมการในวันเดียวกันกับวันที่ส่งรายงานต่อ
ส านกังาน ก.ล.ต.  นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัได้ก าหนดให้เลขานุการคณะกรรมการรายงาน
สถานะการถือครองหลกัทรัพย์และการเปลีย่นแปลงในหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร ตอ่
คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ าทุกไตรมาส นอกจากนัน้ ยงัได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบตัิตามข้อก าหนดดงักลา่วด้วย 

(2) ห้ามไม่ให้กรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูภายในแก่
บคุคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง และไม่ให้ซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
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ก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และการที่พนักงานใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนเพื่อประโยชน์ในการซือ้ขายหลกัทรัพย์ จนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ได้มีการเปิด
เผลข้อมูลนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแล้ว การไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าวถือว่าเป็นการกระท าที่ผิด
จรรยาบรรณของบริษัทฯ  หากกรรมการ ผู้บริหารหรือพนกังาน ที่ได้ลว่งรู้ข้อมลูภายในท่ีส าคญั คนใดกระท า
ผิดจรรยาบรรณจะได้รับโทษตัง้แต ่การตกัเตือน การตดัคา่จ้าง การพกังานโดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง จนถึงการเลกิ
จ้าง การเปิดเผยข้อมลูที่มีผลกระทบตอ่ธุรกิจและราคาหุ้นจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จดัการ 
โดยกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ด าเนินการหรือมอบหมายให้ผู้หนึ่งผู้ ใดเป็นผู้ รับผิดชอบต่อการเปิดเผยข้อมูล
ดงักลา่ว 

 

เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญัตบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 ซึ่งก าหนดให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้
ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีของบริษัทฯ ทุกปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชี
และค่าสอบบญัชี เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ น าเสนอให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิแต่งตัง้
ผู้สอบบญัชีและก าหนดคา่สอบบญัชี  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ที่เป็นส านักงานสอบบัญชีและผู้ สอบบัญชีที่ได้รับการคัดเลือก ต้องมีความเป็นอิสระ ไม่มี
ความสมัพนัธ์หรือสว่นได้เสียใด ๆ กบับริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องของบุคคล
ดงักลา่วในลกัษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบตัิหน้าที่อย่างเป็นอิสระที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2562 เมื่อวนัที่ 
30 เมษายน 2562 มีมติอนมุตัิแตง่ตัง้ นาย สมคิด เตียตระกลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 2785 หรือ นางสาวกญัญาณฐั   
ศรีรัตน์ชชัวาลย์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 6549 หรือ นายธีรศกัดิ์ ฉั่วศรีสกุล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 6624 หรือ 
นาย นรินทร์  จูระมงคล ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 8593 บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ 
ประจ าปี 2562 และก าหนดคา่ตอบแทนการสอบบญัชี ส าหรับรอบปี 2562 และคา่สอบทานงบรายไตรมาสและงบการเงิน
ประจ าปีของบริษัทฯ รวมเป็นเงินจ านวนทัง้สิน้ 5,250,000 บาท 

(1)  ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั (ส านกังานสอบบญัชี
ที่ผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและบริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั) ส าหรับปี 2562 ดงันี ้

บริษัท ช่ือผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี (บาท) 
บริษัทฯ บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั 2,370,000 
บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั 1,040,000 
บริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากดั บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั 180,000 
บริษัท ฟู้ ด โฮลดิง้ จ ากดั บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั     200,000 
บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั 900,000 
บริษัท อีสเทร์ินควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั 780,000 
บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั 650,000 
บริษัท โดมิโน่ เอเชีย แปซฟิิค จ ากดั บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั 40,000 

รวมค่าสอบบัญชี  6,160,000 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
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หมายเหตุ : ระหว่ำงปี 2562 บริษัทฯ มีกำรลงทนุเพ่ิมเติมท ำใหจ้ ำนวนบริษัทย่อย และ/หรือบริษัทย่อยทำงอ้อม 
มีจ ำนวนมำกข้ึน ดงันัน้ ค่ำสอบบญัชีจึงเพ่ิมสูงข้ึนจำกที่ได้รับอนมุติัจำกที่ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ปี 2562 ซ่ึงได้อนมุติัไว้
แลว้จ ำนวน 5,250,000 บำท 

(2)  ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee) 

-ไมม่ี- 

 

บริษัทฯ มีอดุมการณ์และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อผู้มี
สว่นเก่ียวข้องทกุฝ่าย ซึง่ทัง้คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร ตลอดจนพนกังานบริษัทฯ ได้ถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ โดย
มีแนวทางสอดคล้องกบัหลกับรรษัทภิบาล ซึ่งเป็นหลกัการบริหารองค์กรที่ได้รับการยอมรับในระดบัสากล สง่ให้บริษัทฯ 
เจริญก้าวหน้าและได้รับความเช่ือถือ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอยา่งมีคณุธรรมตามหลกับรรษัทภิบาล ควบคูก่บัความมุง่มัน่ในการดแูล สง่เสริม สนบัสนนุ
ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อมตามแนวทางการพฒันาอยา่งยัง่ยนื ซึง่เป็นปัจจยัที่น ามาสูค่วามสมดลุของสงัคม สิง่แวดล้อมและ
ธุรกิจ ให้สามารถเจริญเติบโตควบคูก่นัได้อยา่งยัง่ยืน 

อุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจบริษัทฯ 

ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม : บริษัทฯ มีความรับผิดชอบท่ีจะให้ผู้มีสว่นได้สว่นเสยีทกุฝ่ายได้รับความเป็นธรรม 

มุง่มัน่ในความเป็นเลศิ : บริษัทฯ มุง่กระท าสิง่ที่ถกูต้องด้วยความตัง้ใจให้เกิดผลในทางที่เป็นเลศิเสมอ 

เช่ือมัน่ในคณุคา่ของตน : บริษัทฯ ถือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีคณุคา่ที่สดุ 

ถือมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม : บริษัทฯ ปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที่ดีในทกุชมุชนและทกุประเทศที่เข้าไปด าเนินธุรกิจ 

 

 ความรับผิดชอบ 

 ความโปร่งใส 

 การปฏิบตัิอยา่งเทา่เทียมกนั 

 การสร้างการเพิ่มมลูคา่ระยะยาวตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี 

 สง่เสริมการท าดี 

 

 

 

9.7 อุดมการณ์และจรรยาบรรณของบริษัทฯ  

 

9.8 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอืน่ๆ 
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คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นไปด้วยความรับผิดชอบต่อ
สงัคม สิ่งแวดล้อม และกลุม่ผู้มีสว่นได้เสีย (Stakeholders) โดยมีนโยบายบริหารจดัการกระบวนการผลิตให้เป็นมิตรกบั
สิง่แวดล้อม และชมุชน โดยวิธีการด าเนินการในลกัษณะเชิงป้องกนั กลา่วคือ  

 ปฏิบัติตามกฏหมาย ระเบียบ ข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม และข้อก าหนดที่เก่ียวข้อง ตลอดจนปฏิบัติตาม
มาตรฐานการแก้ไข ป้องกนัและติดตามการจดัการผลกระทบสิง่แวดล้อม ให้สอดคล้องกบักฏหมายที่เก่ียวข้อง  

 น าระบบการจดัการสิง่แวดล้อมตามมาตรฐานสากลมาใช้ เพื่อตรวจสอบการจดัการคณุภาพสิ่งแวดล้อมและมี
การทวนสอบตามมาตรฐานของระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14001 โดยท าการตรวจประเมินทกุ 6 เดือน 

 

กิจกรรมและการด าเนินงานเพื่อการพฒันาอยา่งยัง่ยืนและการจดัการคณุภาพสิง่แวดล้อม มีดงันี ้

1)  การควบคุม ตรวจสอบ และประเมินทางสุขศาสตร์อุตสาหกรรม  

เพื่อควบคุมไม่ให้เกิดการรบกวนต่อชุมชน ตามประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ และปลอดภยัต่อ
ผู้ปฏิบตัิงานภายในโรงงานตามมาตรฐานของประกาศกระทรวงมหาดไทย บริษัทฯ ได้มีการออกแบบสถานประกอบการ 
และมีการควบคมุ ตรวจสอบ และประเมินทางสขุศาสตร์อุตสาหกรรม โดยมีการตรวจวดั แสง เสียง ความร้อน สารเคมี 
ตรวจวดัปริมาณ สารเจือปนในอากาศ ให้ได้ดีกวา่มาตรฐานเร่ืองความปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัภาวะแวดล้อม เพื่อ
ควบคมุสภาพแวดล้อม ให้อยูใ่นสภาพการท างานท่ีปลอดภยัอยูเ่ป็นประจ า  

2)  การก้าวสู่ อุตสาหกรรมสีเขียว  

สินค้า EIC ทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ เป็นสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับข้อก าหนดมาตรฐานสากล 
RoHS โดยใช้วตัถดุิบไม่มีสารต้องห้ามตามข้อก าหนดของ Directive 2011/65/EU และ Packing and packaging 
Waste, Directive 94/62/EC  

3) การใช้เทคโนโลยใีนกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบ ผลติ และจ าหนา่ย อปุกรณ์สารกึ่งตวัน า (แผน่ซิลคิอนเวเฟอร์ ไดโอด และ ทรานซิสเตอร์) 
ที่มีคณุภาพสงูได้รับการยอมรับในคณุภาพสนิค้าอยา่งกว้างขวางจากผู้ผลติในอตุสาหกรรมตา่งๆ ทัว่โลก ซึง่ทางบริษัทฯ มี
ทีมวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ์ตัง้แต่กระบวนการสร้างอุปกรณ์บนเวเฟอร์ (Wafer fabrication) ไปจนถึงกระบวนการ
ประกอบตวัถงัหรือกระบวนการสร้างไดโอด (Diodes Assembly) 

4) กระบวนการสร้างอุปกรณ์บนแผ่นเวเฟอร์ (Wafer fabrication)  

กระบวนการสร้างไดโอดของบริษัทฯ เร่ิมต้นตัง้แต่วตัถุดิบที่เป็นแผ่นผลึกซิลิคอน (Si-Wafer) หรือ “เวเฟอร์”        
ที่ปลกูผลกึด้วยวิธี Czochralski จากนัน้ถกูตดัแบ่งและขดัผิวหน้าให้เป็นแผ่นวงกลมบาง ความหนาประมาณ 250-350 
ไมครอน  

10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

10.1 นโยบายภาพรวม 
 

10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
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กระบวนการสร้างอปุกรณ์บนแผ่นเวเฟอร์ตัง้ต้น (Wafer process) เร่ิมขึน้จากแผ่นเวเฟอร์จะถูกสร้างรอยต่อ       
พีเอ็น (PN-Junction) เพื่อสร้างอปุกรณ์สารกึ่งตวัน าโดยกระบวนการแพร่สารเจือด้วยความร้อนสงูมาก แล้วจึงถกูสร้าง
ลวดลายเพื่อสร้างเป็นไดโอดหรืออปุกรณ์สารกึ่งตวัน าเชิงเดี่ยว (Discrete Semiconductor Devices)  

บริษัทฯ มีกระบวนส าหรับการสร้างอปุกรณ์บนแผน่เวเฟอร์ตัง้ต้น (Wafer process) ทัง้แบบ  

1)  รอยตอ่เปิด (Open-junction)  

2)  รอยตอ่ปิดด้วยชัน้ออกไซด์ (Oxide passivated package: OPP) และ  

3)  รอยตอ่ปิดด้วยกระจก (Glass passivated package: GPP) ซึง่รอยตอ่ปิดด้วยกระจก ขัว้ไฟฟ้าของอปุกรณ์
จะถกูสร้างขึน้ด้วยทองค าบริสทุธ์ิ ขัน้ตอนตอ่ไปจึงเป็นการตดัแบง่เวเฟอร์ออกเป็นอปุกรณ์เดี่ยว (chip) แล้ว
จึงส่งเข้าสู่กระบวนการประกอบตวัถังอุปกรณ์ (Assembly process) ซึ่งจะท าการต่อเช่ือม chip กับ
ขัว้ไฟฟ้าภายนอก (Soldering) และ ประกอบตวัถงัเพื่อปกป้อง chip (Molding)  

กระบวนการสร้างไดโอด (Diodes Assembly Process) ในกระบวนการปกติ ที่ใช้ Dice/Chip แบบรอยต่อเปิด   
มีความแตกต่างกับกระบวนการสร้างไดโอดที่ใช้ Dice/Chip แบบรอยต่อปิด ด้วยชัน้ออกไซด์ เนื่องจากในกระบวนการ
สร้างไดโอด (Diodes Assembly Process) ปกติ ที่ ใช้ Dice/Chip แบบรอยต่อเปิด (Open-junction) ชิน้งานจะต้องผ่าน
กระบวนการ Etching หลงัจากนัน้จะต้องน าชิน้งานเข้าอบท่ีอณุหภมูิ 210 องศาเซลเซียส ใช้เวลาอบ 3 ชัว่โมง แต่ส าหรับ
กระบวนการสร้างไดโอด (Diodes Assembly Process) ที่บริษัทปฏิบัติอยู่ส่วนใหญ่ จะเป็นการสร้างไดโอดที่ใช้ 
Dice/Chip แบบรอยตอ่ปิดด้วยชัน้ออกไซด์  ซึง่เป็นนวตักรรมที่บริษัทฯ มีการพฒันากระบวนการ เพื่อให้การผลิตเป็นมิตร
ตอ่สิง่แวดล้อม ชิน้งานไมต้่องผา่นกระบวนการ Etching กลา่วคือ หลงัจากที่ Soldering แล้ว จะน าไปเข้าอบท่ีอณุหภมูิ 60 
องศาเซลเซียส ใช้เวลาอบเพียง 1 ชัว่โมง  

5) การลดการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต  

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ในการสร้างกระบวนการผลิตให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยการพัฒนา
กระบวนการท่ีจะลดการใช้สารเคมีมาอยา่งตอ่เนื่องในขณะที่ยงัคงรักษาคณุภาพของผลติภณัฑ์และเพิ่มประสทิธิผลในการ
ผลติ 

 

 
- ไมม่ี – 

 

- ไมม่ี – 

 

บริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรม 
โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มีส่วนได้สว่นเสียทกุกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณของ
บริษัทฯ 

10.3 การด าเนินธุรกจิทีม่ีผลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม 
 

10.4 กจิกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (after process) 
 

10.5 นโยบายการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปช่ัน 
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เพื่อให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ มีนโยบายการก าหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบตัิ และข้อก าหนดในการด าเนินการที่
เหมาะสม เพื่อป้องกนัคอร์รัปชัน่กบัทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้การตดัสนิใจและการด าเนินการทางธุรกิจ
ที่อาจมีความเสีย่งด้านทจุริตคอร์รัปชนัได้รับการพิจารณาและปฏิบตัิอยา่งรอบคอบ บริษัทฯ จึงได้จดัท า “นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชนั” เป็นลายลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาองค์กรสูค่วาม
ยัง่ยืน 

ค านิยามตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

คอร์รัปชนั (Corruption) หมายถึง การติดสนิบนไมว่า่จะอยูใ่นรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สญัญาจะให้ มอบให้ 
ให้ค ามัน่วา่จะให้ เรียกร้อง หรือรับ ซึง่เงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อื่นใดซึง่ไมเ่หมาะสม กบัเจ้าหน้าที่ของรัฐ หนว่ยงานของ
รัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าว ปฏิบตัิหรือละเว้นการ
ปฏิบตัิหน้าที่ อนัเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจให้กบับริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษา
ไว้ซึ่งผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียม
ประเพณีท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้า ให้กระท าได้ 

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

ห้ามกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบทัง้
ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลมุถึงทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนีอ้ย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดในการ
ด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงธุรกิจ ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อก าหนดของกฎหมาย 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายและก ากบัดแูลให้มีระบบที่สนบัสนุน
การต่อต้านคอร์รัปชนัที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนกัและให้ความส าคญักับการ
ตอ่ต้านคอร์รัปชนัและปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรมองค์กร 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบญัชี ระบบ
ควบคมุภายใน ระบบตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยง ให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
มีความรัดกมุ เหมาะสม ทนัสมยั และมีประสทิธิภาพ 

3) ประธานกรรมการ กรรมการผู้จดัการและฝ่ายบริหาร มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนดให้มีระบบและให้
การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อสื่อสารไปยังพนกังานและผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการตา่งๆ เพื่อให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบข้อบงัคบัและข้อก าหนดของกฎหมาย 

4) ผู้อ านวยการส านกังานตรวจสอบ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบตัิงานว่า
เป็นไปอย่างถูกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติ และกฏหมาย 
ข้อก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล เพื่อให้มัน่ใจว่ามีระบบควบคมุที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยง
ด้านคอร์รัปชนัท่ีอาจเกิดขึน้ และรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 



                                                                                      รายงานประจ าปี 2562 

  

100 

 

แนวทางการปฏิบัติ  

1) กรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามนโยบายต่อต้านคอร์
รัปชนัและจรรยาบรรณบริษัทฯ โดยต้องไมเ่ข้าไปเก่ียวข้องกบัเร่ืองคอร์รัปชนั ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2) พนกังานบริษัทฯ ไมพ่งึละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายคอร์รัปชนัที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ 
ต้องแจ้งให้ฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่รับผิดชอบรับทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง
ต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่ ก าหนดหน้าที่ให้รับผิดชอบ
เก่ียวกบัการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณบริษัทฯ ผา่นช่องทางตา่งๆ 

3) บริษัทฯ จะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชนัที่เก่ียวข้องกบับริษัทฯ 
โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชัน ตามที่
ก าหนดไว้ในนโยบายการรับข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy) 

4) ผู้ที่กระท าคอร์รัปชัน เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณบริษัทฯ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตาม
ระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ นอกจากนีอ้าจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านัน้ผิดกฎหมาย 

5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติ
หน้าที่ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเร่ืองที่ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามนโยบาย
ตอ่ต้านคอร์รัปชนันี ้

6) บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะสร้างและรักษาวฒันธรรมองค์กรที่ยึดมัน่ว่าคอร์รัปชันเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทัง้การท า
ธุรกรรมกบัภาครัฐและภาคเอกชน 

ข้อก าหนดในการด าเนินการ 

1) นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันนี ้ให้ครอบคลุมถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหาหรือการ
คดัเลือกบุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบตัิงานพนักงาน และการให้
ผลตอบแทน โดยก าหนดให้ผู้บงัคบับญัชาทกุระดบัสือ่สารท าความเข้าใจกบัพนกังานเพื่อใช้ในกิจกรรมทาง
ธุรกิจที่อยูใ่นความรับผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏิบตัิให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ 

2) การด าเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้ใช้แนวปฏิบตัิตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณ
บริษัทฯ นโยบายและคู่มือปฏิบัติงานของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทฯ        
จะก าหนดขึน้ตอ่ไป 

3) เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเร่ืองที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชัน กรรมการบริษัท ฝ่าย
บริหาร และพนกังานบริษัทฯ ต้องปฏิบตัิด้วยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

3.1) ของก านลั การเลีย้งรับรอง และคา่ใช้จ่าย 

การให้ มอบ หรือรับ ของก านลั การเลีย้งรับรอง ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในจรรยาบรรณบริษัทฯ 
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3.2) เงินบริจาคเพื่อการกศุล หรือเงินสนบัสนนุ 

การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถกูต้องตามกฎหมาย โดยต้องมัน่ใจว่า
เงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุไมไ่ด้ถกูน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสนิบน 

3.3) ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซือ้จดัจ้างกบัภาครัฐ 

ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิด การด าเนินงานของบริษัทฯ และการติดต่องานกับภาครัฐ 
จะต้องเป็นไปอยา่งโปร่งใส ซื่อสตัย์ และต้องด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยหลกัส าคญัในหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและยึดมัน่จรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ  มาใช้ในการด าเนินงานเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอยา่งโปร่งใส โดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนกังานของบริษัทฯ ทกุคนปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ ในเร่ืองการตอ่ต้านการติดสนิบน และการคอร์รัปชนั ดงันี ้

1) ไม่เสนอให้ค่าตอบแทน จ่ายสินบน เรียกร้อง ตกลงหรือรับสินบนจากบุคคลอื่น หรือ หน่วยงานอื่นในทุก
รูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอือ้
ประโยชน์ตอ่กนั หรือหวงัผลประโยชน์เก่ียวกบังานของบริษัทฯ 

2) ไมท่ าธุรกรรมโดยไมช่อบธรรม ซึง่เก่ียวข้องกบัเจ้าหน้าที่ภาครัฐ บคุคลอื่น หรือหนว่ยงานอื่นโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อม  

3) ไมบ่ริจาคเงิน หรือจ่ายเงินเพื่ออ านวยความสะดวก หรือให้เงินสนบัสนนุใดๆ แก่บคุคลอื่น หรือหน่วยงานอื่น 
เพื่อเป็นช่องทางในการจ่ายสนิบน  

4) ไมส่นบัสนนุเงินหรือประโยชน์อื่นใด ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมให้แก่พรรคการเมือง กลุม่ทางการเมือง หรือ
บคุคลใดที่เก่ียวพนักบัการเมือง เพื่อให้ได้รับประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ เพื่อประโยชน์
ของตนเองและพวกพ้อง  

 โดยที่ผา่นมา ไมเ่คยมีการรายงานหรือการร้องเรียนเก่ียวกบัการติดสนิบนและการคอร์รัปชนั 

 

 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 2/2562 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2562 โดยมีกรรมการอิสระ 3 ท่าน    
ซึง่อยูใ่นคณะกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชมุด้วย โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคมุภายในของ
บริษัทฯ โดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร พิจารณาอนมุตัิแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในที่ฝ่าย
บริหารจดัท า และพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้วสรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการ
ปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมลู และระบบการติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคมุภายใน
ของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มีบคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะด าเนินการตามระบบได้อยา่ง

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

11.11 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกีย่วกบัระบบการควบคุมภายใน 
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มีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคุมภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อยให้สามารถ
ป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมม่ีอ านาจ รวมถึง
การท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคมุภายในใน
หวัข้ออื่น คณะกรรมการเห็นวา่ บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไมม่ีความเห็นแตกตา่งไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่  1/2562 เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2562 ได้มีมติแต่งตัง้บริษัท เจพี 
ทิพ ออดิท จ ากดั ให้ปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2562 ถึงวนัที่   31 ธันวาคม 2562 
ซึ่งบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ ากัด ได้มอบหมายให้นายณภัทร คงยะฤทธ์ิ เป็นผู้ รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ี                
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบตัิของบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ ากัด และ
นายณภทัร คงยะฤทธ์ิ แล้วเห็นวา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่ดงักลา่ว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และ
มีประสบการณ์ในปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในในอตุสาหกรรมที่มีลกัษณะเดียวกบับริษัทฯ มาเป็นระยะเวลา 7 ปี 

ทัง้นีก้ารพิจารณาและอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบ
ภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
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บุคคลที่ 

อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า       
ปี 2562 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นสมเหตุสมผลของการท ารายการ 

นายณฐัวฒิุ 
เภาโบรมย์ 

กรรมการ และผู้ ถือหุ้ นของ
บริษัทฯ ในสดัสว่นร้อยละ 15  

คา่เช่าและคา่บริการ 
บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั (ผู้ เช่า) ได้
เข้าท าสัญญาเช่าทรัพย์สินประเภทพืน้ท่ีในอาคาร
เลขท่ี 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตจุกัร 
กรุงเทพมหานคร เนือ้ท่ี 180 ตารางเมตร เพ่ือใช้เป็น
ส านักงาน นอกจากนีย้ังได้ท าสญัญาจ้างบริการใน
ส านักงานและอาคารกบันายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ อีก
ด้วย โดยอตัราค่าเช่าเดือนละ 35,000 บาทต่อเดือน 
และค่าบริการ 45,000 บาทต่อเดือน นอกจากนีใ้น
สัญญาบริการก าหนดให้บริษัทมีหน้าท่ีช าระค่า
น า้ประปาและคา่ไฟฟ้าตามหน่วยการใช้งานท่ีบริษัท
ใช้จริง โดยมีอตัราค่าไฟฟ้าหน่วยละ 5.50 บาท และ
คา่น า้ประปาหน่วยละ 20 บาท  
 

1.35 เน่ืองจากอัตราค่าเช่าและค่าบริการดังกล่าวเป็นไปตาม
เง่ือนไขทางการค้าปกติ และเป็นอตัราค่าเช่าและค่าบริการ
ในราคาใกล้เคียงกับอัตราค่าเช่าและค่าบริการในพืน้ท่ี
ใกล้เคียงกนัของทรัพย์สินประเภทเดียวกนั  

12. รายการระหว่างกนั 

12.1 รายการระหว่างกนักบับุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งในปีทีผ่่านมา 
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บุคคลที่ 
อาจมีความ
ขัดแย้ง 

ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า       
ปี 2562 

(ล้านบาท) 
ความจ าเป็นสมเหตุสมผลของการท ารายการ 

Mr.Lam 
Hung Kit 

เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท อีไอซี 
เซมิคอนดกัส์เตอร์ จ ากัด ใน
สดัสว่นร้อยละ 49 

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั 

เป็นการกู้ ยืมในรูปตัว๋สัญญาใช้เงินในสกุลเงินบาท 
และไมม่ีการคิดดอกเบีย้ ซึง่มีก าหนดจ่ายช าระคืนใน
วนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 
 

31.08 บริษัทฯ ได้จ าหน่ายหุ้นสามญัของบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัส์
เตอร์ จ ากดั ให้กบั Mr. Lam Hung Kit ในสดัส่วนร้อยละ 49 
จ านวนเงินทัง้สิน้ 117.60 ล้านบาท โดยในการซือ้ขายหุ้ น
ดงักล่าว ได้ก าหนดเง่ือนไขให้ Mr. Lam Hung Kit ช าระค่า
หุ้นให้แก่บริษัทฯ ในรูปแบบเงินสดจ านวน 86.52 ล้านบาท 
และรับโอนหนีจ้ านวน 31.08 ล้านบาท 

นายกฤษฎา 
พฤติภทัร 

เป็นผู้ ถือหุ้ นของบริษัทฯ ใน
สดัสว่นร้อยละ 13.63% 

ดอกเบีจ้่าย 

 ในรอบปี 2562 บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) 
จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยทางอ้อม ของบริษัทฯ ได้
มีการกู้ ยืมเงินจากนายกฤษฎา พฤติภัทร เพ่ือใช้
เป็นเงินทุนหมุนเวียนในบริษัท โดยมีการกู้ ยืม
หลายคราวในรูปแบบสัญญาเงินกู้  ซึ่งมีการก า
กนดอตัราดอกเบีย้ท่ีร้อยละ 6.0 ตอ่ปี 

0.11 บริษัท เบค ชีส ทารต์  (ไทยแลนด์) จ ากัด มีความ
จ าเป็นต้องกู้ ยืมเงินเพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินธุรกิจ โดยอตัราดอกเบีย้เงินกู้ดงักลา่วต ่ากว่าอตัรา
ดอกเบี ย้ เ งินกู้ จากสถาบันการเ งิน  และไม่ ต้องใ ช้
หลกัประกนั 
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คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในจรรยาบรรณธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นหวัข้อที่ชดัเจน อีกทัง้ได้จดัให้มีขัน้ตอนในการดแูลรายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และ
ระเบียบปฏิบตัิเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซึง่เป็นไปตามข้อก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้หากรายการใดจะต้องผ่าน
การเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น รายการดงักล่าวจะได้รับการพิจารณากลัน่กรองโดย
คณะกรรมการตรวจสอบก่อน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการให้ความเห็นต่อการเข้าท ารายการดงักล่าว และใน
กรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ ก็จะมีการเปิดเผยความเห็นที่
แตกตา่งดงักลา่วด้วย โดยในกรณีที่มีกรรมการที่มีสว่นได้สว่นเสียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงใน
วาระดงักลา่ว  

ทัง้นี ้บริษัทฯ มุง่ด าเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ดงันัน้รายการระหวา่งกนัของบริษัท
ย่อยที่มีอยู่ในปัจจุบนั มีแนวโน้มที่จะมีต่อไปในอนาคต เนื่องจากข้อผูกพนัตามสญัญายงัไม่พ้นก าหนดระยะเวลา ทัง้นี ้
นอกจากการด าเนินการตามขัน้ตอนที่กลา่วข้างต้นแล้วนัน้ การด าเนินการตามรายการดงักลา่ว   จะเป็นไปโดยยตุิธรรม
และเป็นไปตามหลกัธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) 

12.2 นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
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13.  ข้อมูลทางการเงนิที่ส าคัญ 

 13.1 ตารางสรุปงบการเงนิ 

บริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม พ.ศ. 2560– 2562 

    
(หน่วย : บาท) 

    
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

      
 

  
 

สินทรัพย์ 
  

 
  

 
สินทรัพย์หมุนเวียน 

  
 

  
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 41,371,826 47,710,352 120,156,622 809,488 1,462,774 3,070,414 
เงินลงทนุชัว่คราว 12,377,061 51,350,533 135,627,067 - - 114,759,431 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 167,876,165 102,863,097 102,800,442 35,492,954 7,034,823 9,172,967 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั 31,075,875 15,000,000 15,000,000 135,648,073 2,000,000 2,000,000 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการอ่ืน 65,000,000 - - 65,000,000 - - 
สินค้าคงเหลือ - สทุธิ 84,928,312 69,599,669 63,932,160 - - - 
เงินมดัจ าค่าหุ้น - 55,000,000 - - 55,000,000 - 
เงินจ่ายลว่งหน้าค่าหุ้น - สทุธิ - 4,000,000 2,000,000 - 4,000,000 2,000,000 

 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 402,629,239 345,523,651 439,516,291 236,950,515 69,497,597 131,002,812 

      
 

  
 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
  

 
  

 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีใช้เป็นหลกัประกนั 1,029,921 1,014,850 3,071,874 - - 2,071,874 
เงินลงทนุในบริษัทร่วม - สทุธิ - - - - - - 
เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - สทุธิ - - - 546,660,316 596,819,930 588,945,478 
อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 256,690,193 370,781,861 311,796,389 663,653 1,801,834 2,331,440 
ค่าความนิยม สทุธิ 348,044,262 40,233,265 40,233,265 - - - 
สินทรัพย์ไมม่ีตวัตน สทุธิ 211,869,214 362,394 469,705 133,953 65,803 126,878 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 11,573,787 10,482,632 15,264,710 - - - 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 24,146,109 7,597,213 2,497,541 519,411 396,425 339,042 

 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 853,353,486 430,472,215 373,333,484 547,977,333 599,083,992 593,814,712 

รวมสินทรัพย์ 1,255,982,725 775,995,866 812,849,775 784,927,848 668,581,589 724,817,524 
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บริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ่) 

ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม พ.ศ. 2560– 2562 
    

 (หน่วย : บาท)  

    
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

    
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
  

 
  

 
หนีสิ้นหมุนเวียน 

  
 

  
 

เงินเบกิเกินบญัชี 22,086,456  160,759,065 10,000,000 - 106,759,065 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 97,609,447 29,082,193 35,879,563 16,470,738 6,358,404 5,529,064 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทย่อย - - - 32,344,200 63,420,000 63,420,000 
เจ้าหนีต้ามสญัญาเช่าการเงินท่ีถงึก าหนดช าระในหนึง่ปี - สทุธิ 5,755,154 1,481,197 283,181 - - - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระในหนึง่ปี 180,000 - - - - - 
ภาษีเงินได้นิติบคุคลค้างจ่าย - 3,143,610 2,156,859 - - - 
เงินรับลว่งหน้าค่าหุ้น - 10,000,000 - - 10,000,000 - 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น - 1,073,117 1,049,818 - - - 

 
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 125,631,057 44,780,117 146,128,486 58,814,938 79,778,404 175,708,129 

    
      

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน       
เงินมดัจ ารับจากผู้ เช่า 40,390,729  36,592,456  40,233,265 - - - 
ประมาณการหนีส้นิจากการชดเชยค่าเสยีหาย 11,811,978 11,811,978  11,811,978 - - - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 13,344,637 6,944,122  6,253,039 1,701,162 1,160,134 631,458 
เจ้าหนีต้ามสญัญาเช่าการเงิน - สทุธิ 82,917,501 92,770,778  29,594,150 - - - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 426,756 - - - - - 
ก าไรรอตดับญัชีจากการขายแล้วเช่ากลบัคืน 12,723,897  13,590,980  14,522,933 - - - 
ประมาณการหนีส้นิในการร่ือถอนทรัพย์สนิ 4,500,000 12,210,686  12,246,407  303,765 303,765 
หนีส้นิไม่หมนุเวียนอื่น 629,500 2,500  3,000 - - - 

 
  166,744,998 173,923,500 114,664,772 1,701,162 1,463,899 935,223 

รวมหนีสิ้น 292,376,055 218,703,617  260,793,258 60,516,100 81,242,303 176,643,352 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  

 
 

  
 

ทนุเรือนหุ้น 
  

 
  

 

 
ทนุจดทะเบยีน 

  
 

  
 

 
หุ้นสามญั 6,271,362,692 หุ่น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท   6,271,362,692   6,271,362,692 

 หุ้นสามญั 10,221,363,523 หุ่น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 10,221,363,523 10,221,363,523  10,221,363,523 10,221,363,523  

 
   

      
ทนุออกจ าหน่ายและเรียกช าระเต็มมลูค่าแล้ว       

 
หุ้นสามญั 3,169,876,452 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท  3,169,898,657 3,169,876,452  3,169,898,657 3,169,876,452 

 หุ้นสามญั 9,391,307,275 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 9,391,307,275   9,391,307,275   

 
สว่นต ่ากว่าทนุจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นเงินลงทุนในบริษัท
ย่อย (57,840,590) - - - - - 

สว่นต ่ามลูค่าหุ้นสะสม (7,841,572,696) (1,931,234,782) (1,931,215,907) (7,841,572,696) (1,931,215,907) (1,931,234,782) 
ก าไร(ขาดทนุ)สะสม       

 
จดัสรรแล้ว - ทนุส ารองตามกฎหมาย 13,726,481 13,726,481 13,726,481 13,726,481 13,726,481 13,726,481 

 
ยงัไม่ได้จดัสรร (717,457,092) (695,098,607) (700,330,709) (839,049,039) (665,051,070) (704,212,854) 

 

 รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 

 
788,163,106 557,291,749 552,056,317 724,411,748 329,761,888 329,761,888 

สว่นได้เสยีที่ไม่มีอ านาจควบคมุ 175,443,565 500 200 - - - 

 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 963,606,670 557,292,249 552,056,517 724,411,748 587,339,286 548,174,172 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,255,982,725 775,995,866 812,849,776 784,927,848 668,581,589 724,817,524 
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บริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 

ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560- 2562 

 
(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

   
 

  
 

รายได้ 
  

 
  

 
รายได้จากการขายสินค้า 364,353,807  190,461,745  203,555,860 - - - 
รายได้จากการให้บริการ 60,291,484  107,526,943  26,275,280 - - - 
ต้นทนุขายสินค้า (244,903,151)  (151,506,321) (146,038,203) - - - 
ต้นทนุการให้บริการ (34,588,983)  (59,327,702) (13,389,696) - - - 

ก าไร(ขาดทุน)ขัน้ต้น 145,153,157  87,154,665 70,403,241 - - - 
เงินปันผลรับ - - - 29,998,800 46,498,140 - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 174,874,978 - - 27,505,550 - - 
โอนกลบัค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 10,363,495 14,238,708 5,026,229 900,000 15,000,000 7,000,000 
รายได้ดอกเบีย้ 804,393 4,702,461 1,735,724 2,719,438 3,638,491 1,398,007 
รายได้อ่ืน 5,048,142 2,230,850 5,170,390 1,753,772 1,513,395 1,500,400 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่าย 336,244,165 108,326,684 82,335,584 62,877,560 66,650,026 2,898,407 
ค่าใช้จ่ายในการขาย (83,396,486) (11,762,465) (11,176,844) - - - 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (131,143,076) (57,706,078) (53,783,323) (42,961,503)  (25,207,320) (31,514,060) 
คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร (23,084,104) (16,557,314) (15,165,015) (13,504,551)  (7,189,265) (7,763,052) 
ขาดทนุจากการด้อยค่าสินทรัพย์ไมม่ีตวัตน (22,139,760) - - - - - 
ขาดทนุจากการด้อยค่าเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย - - - (180,283,489)  7,843,152  (121,617,744) 
ขาดทนุจากการด้อยค่าค่าความนิยม (92,361,336) - (121,708,944) - - - 
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน (6,253,754) (931,010) (7,964,132) - - - 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (22,134,351)  21,369,817  (139,274,652) (173,871,983) 42,096,593  (150,996,449) 
ต้นทนุทางการเงิน (7,880,648)  (7,123,355) (2,984,357) (174,062)  (2,934,809) (1,036,813) 

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (30,014,999) 14,246,462 (142,259,009) (174,046,045) 39,161,784 (152,033,262) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 8,130,227 (9,014,360) 10,743,451 - - - 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี (21,884,772) 5,232,102 (131,515,558) (174,046,045) 39,161,784 (152,033,262) 

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนภายหลัง       

 
ก าไร (ขาดทนุ) ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั – สทุธิจากภาษี (473,713) - 288,418 48,076 - - 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (473,713) - 288,418 48,076 - - 

   
      

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (22,358,485) 5,232,102 (131,227,140) (173,997,969) 39,161,784 (152,033,262) 
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บริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ (ตอ่) 

ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 - 2562 
 

   
(หน่วย : บาท) 

   
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 

การแบ่งปันก าไร(ขาดทนุ) 
  

 
  

 
สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัท (21,884,772) 5,232,102 (131,515,558) (174,046,045) 39,161,784 (152,033,262) 
สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ - - - - - - 

 
(21,884,772) 5,232,102 (131,515,558) (174,046,045) 39,161,784 (152,033,262) 

   
      

การแบ่งปันก าไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสร็จรวม       
สว่นท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นบริษัท (22,358,485) 5,232,102 (131,227,140) (173,997,699) 39,161,784 (152,033,262) 
สว่นท่ีเป็นของสว่นได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุ - - - - - - 

 
(22,358,485) 5,232,102 (131,227,140) (173,997,699) 39,161,784 (152,033,262) 

   
    

 

 

ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุ้น (หน่วย : บาท)     
 

 

 
ก าไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (0.002) 0.002 (0.095) (0.019) 0.012 (0.110) 

 ก าไร(ขาดทนุ)ตอ่หุ้นปรับลด - - (0.070)                     -          - (0.081) 
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บริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 - 2562 

    
 (หน่วย :  บาท)  

    
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

    
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2562 พ.ศ.2561 พ.ศ. 2560 

      
 

  
 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 
  

 
  

 
ก าไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้ส าหรับปี (30,014,999) 14,246,462 (142,259,009) (140,046,045) 39,161,784 (152,033,262) 

ปรับกระทบก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงนิได้เป็นเงนิสดรับ (จ่าย)        

 
จากกิจกรรมด าเนินงาน       

(โอนกลบั) ขาดทนุจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย - - - 180,283,489 (7,843,152) 121,617,744 
ก าไรรอตดับญัชีจากการขายและเช่ากลบัคืน (969,509) (931,953) (931,953) - - - 
ค่าเสือ่มราคา 42,453,080 36,861,233 19,582,480 1,628,583 634,829 670,472 
(ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรัพย์ 6,364,382 (2,568) (2,657) (1,099) (2,568) - 
ค่าตดัจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 22,259,175 6,402,990 1,160,008 65,240 61,075 278,010 
ขาดทนุจากการด้อยค่าความนิยม 92,361,336 -          121,708,944 - - - 
โอนกลบัขาดทุนจากหนีส้งสยัจะสญู (10,363,495) (14,238,708) (5,026,229) (900,000) (15,000,000) (7,000,000) 
ประมาณการ (โอนกลบัประมาณการ) หนีส้นิในการรือ้ถอน 3,871,623 - - (303,765) - - 
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสนิทรัพย์ 8,153,197 - - - - - 
ขาดทุนจากการด้อยค่าสนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 22,139,760 - - - - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว (1,423,668) - - - - - 
(โอนกลบั) ขาดทนุจากการลดมลูค่าสนิค้า (7,084,826) 11,336,543 - - - - 
ขาดทนุจากการชดเชยค่าเสยีหาย  -    11,811,978  - - 
ดอกเบีย้รับ (819,464) (4,702,461) (1,735,724) (2,719,438) (3,638,491) (1,398,007) 
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย  - - (29,998,800) (46,498,140) - 
ดอกเบีย้จ่าย 7,880,648 7,123,355 2,984,357 174,062 2,934,809 1,036,813 
(ก าไร)ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นท่ียงัไม่เกิดขึน้ 1,797,004 1,095,125 4,764,040 - - - 
ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึน้จริงจากการวดัมลูค่ายติุธรรมในกองทนุรวม 1,179,476 (265,233) - - - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (174,874,978) - - (27,505,550) - - 
หนีส้นิผลประโยชน์พนกังาน 3,619,564 2,378,118 1,408,022 589,104 528,676 631,459 

ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์       

 
และหนีสิ้นด าเนินงาน (13,471,694) 59,302,903 13,464,257 (52,734,219) (29,661,178) (36,196,771) 

สินทรัพย์ด าเนินงาน(เพิ่มขึน้)ลดลง       
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น (47,643,074) (1,864,111) (23,148,230) (1,933,931) 2,138,144 (363,249) 
สนิค้าคงเหลอื 12,145,009 (17,004,052) (3,207,991) - - - 
สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น - - - - (57,383) - 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 2,412,318 (5,016,476) - (122,986) - - 

หนีสิ้นด าเนินงานเพิ่มขึน้(ลดลง)       
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 25,022,353 (7,181,518) 5,571,571 10,112,334 673,722 (2,126,108) 
หนีส้นิหมนุเวียนอื่น (52,993) 22,798 (45,110) - - - 
หนีส้นิไม่หมนุเวียนอื่น (241,150) (35,721) - - - - 
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน - (1,687,035) - - - - 
เงนิสดจ่ายจาก (ใช้ไป) การด าเนินงาน (21,829,231) 26,536,788 (7,365,503) (44,678,802) (26,906,695) (38,686,128) 
ดอกเบีย้รับ 804,393 696,033 353,084 2,719,438 314,579 15,368 
ดอกเบีย้จ่าย (7,880,648) (22,553) (1,036,813) (174,062) (137,351) (1,036,813) 
จ่ายภาษีเงินได้ (3,140,610) (6,969,538) (549,663) - - (19,043) 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมด าเนินงาน (32,046,096) 20,240,730 (8,598,895) (42,133,426) (26,729,467) (39,726,616) 
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บริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบกระแสเงินสด (ตอ่) 

ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 - 2562 

    
 (หน่วย :  บาท)  

    
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

    
พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2562 พ.ศ.2561 พ.ศ. 2560 

      
 

  
 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
  

 
  

 
เงินลงทนุชัว่คราว 54,217,664 88,238,960 (113,738,362)  118,238,960 (113,376,792) 
เงินสดจา่ยส าหรับลงทนุในเงินลงทนุชัว่คราว (15,000,000) - -  - - 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย 421,206,095 - - 430,000,000 - - 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัลดลง (เพ่ิมขึน้) 15,376,404 450,000 (7,043,247) (133,648,073) - - 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการอ่ืนเพิ่มขึน้ (65,000,000) - - (65,000,000) - - 
จ่ายซือ้อปุกรณ์ สินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไมม่ีตวัตน (66,068,430) (32,428,062) (6,301,351) (634,544) (115,155) (14,103) 
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร 958,528 12,500 14,617 11,851 12,500 - 
เงินปันผลรับ - - - 29,998,800 46,498,140 - 
รับ (จ่าย) เงินมดัจ าค่าหุ้น 55,000,000 (55,000,000) - 55,000,000 (55,000,000) - 
เงินสดรับคืนจากเงินจา่ยลว่งหน้าค่าหุ้น - 13,000,000 5,000,000 - 13,000,000 5,000,000 
จ่ายซือ้เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย (648,621,338) - (346,543,403) (600,218,325) (31,300) (372,000,000) 
เงินฝากธนาคารท่ีใช้เป็นหลกัประกนั - 2,071,874 (14,000) - 2,071,874 (14,000) 
เงินมดัจ ารับลว่งหน้าคา่หุ้น 4,900,000 10,000,000 - 4,900,000 10,000,000 - 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน (243,031,079) 26,345,272 (468,625,747) (279,590,291) 134,675,019 (480,404,895) 

    
      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       
เงินเบิกเกินบญัชี 8,758,464 (1,999,477) 3,533 10,000,000 (1,999,477) 3,533 
เพิ่มหุ้นสามญั 311,070,431 3,330 370,445,545 311,070,431 3,330 370,445,545 
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุในบริษัทยอ่ย 75 - - - - - 
เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสัน้กิจการท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั (33,899,818) - - - - - 
เงินสดจ่ายคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (170,994) - - - - - 
เงินสดรับจากการออกตัว๋แลกเงิน - - 104,759,588 - - 104,759,588 
จ่ายช าระหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงิน (16,746,135) (9,165,769) (2,110,011) - - - 
จ่ายช าระหนีต้ัว๋แลกเงินและดอกเบีย้จ่าย - (107,557,045) - - (107,557,045) - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไป) ในกิจกรรมจัดหาเงิน 269,012,023 (118,718,961) 473,098,675 321,070,431 (109,553,192) 475,208,686 

    
      

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน       

 
ในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (273,374) (313,311) (1,202,797) - - - 

    
      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (6,065,152) (72,132,959) (4,125,967) (653,286) (1,607,640) (44,922,825) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 47,710,352 120,156,622 125,485,386 1,462,774 3,070,414 47,993,239 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัปลายปี 41,645,200 47,710,352 120,156,622 809,488 1,462,774 3,070,414 

 

 

 



                                                                                                                                           

                                                 รายงานประจ าปี 2562 

  

112 

 

บริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผู้ ถือหุ้น 

ส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2560 - 2562   
 

(หน่วย : บาท)

ส่วนต า่กว่าทนุ

ทนุเรือนหุ้น จากการเปล่ียนแปลง จดัสรรแล้ว

ท่ีออกและ ส่วนต า่ สดัส่วนเงินลงทนุ ส ารองตาม รวมส่วนของ ส่วนได้เสียท่ีไม่มี

ช าระแล้ว มลูค่าหุ้น ในบริษทัย่อย กฎหมาย ผูถ้ือหุ้นของบริษทั อ านาจควบคมุ รวม

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 3,169,876,452  (1,931,215,907)  -                       13,726,481  (700,330,709)  552,056,317       200                   552,056,517       

เพิม่ทุนหุน้สามญั 22,205            (18,875)            -                       -            -                3,330                -                   3,330                

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย -                 -                  -                       -            -                -                   300                   300                  

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                 -                  -                       -            5,232,102       5,232,102          -                   5,232,102          

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 3,169,898,657  (1,931,234,782)  -                       13,726,481  (695,098,607)  557,291,749       500                   557,292,249       

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 3,169,898,657  (1,931,234,782)  -                       13,726,481  (695,098,607)  557,291,749       500                   557,292,249       

เพิม่ทุนหุน้สามญั 6,221,408,618  (5,910,338,187)  -                       -            -                311,070,431       -                   311,070,431       

ลงทุนในบรษิทัยอ่ย -                 -                  -                       -            -                -                   2,475                2,475                

การเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน -                 -                  (57,840,590)           -            -                (57,840,590)        175,440,590       117,600,000       

ขาดทุนส าหรบัปี -                 -                  -                       -            (21,884,772)    (21,884,772)        -                   (21,884,772)       

ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี -                 -                  -                       -            (473,713)        (473,713)            -                   (473,713)           

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 9,391,307,275  (7,841,572,969)  (57,840,590)           13,726,481  (717,457,092)  788,163,105       175,443,565       963,606,670       

ยงัไม่ได้จดัสรร

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทั

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม

 

 

(หน่วย : บาท)

ทนุเรือนหุ้นท่ีออกและ ส่วนต า่ จดัสรรแล้ว

ช าระแล้ว มลูค่าหุ้น ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร รวม

งบการเงินเฉพาะของบริษทั

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 3,169,876,452            (1,931,215,907)           13,726,481                (704,212,854)             548,174,172              

เพิม่ทุนหุน้สามญั 22,205                      (18,875)                     -                          -                          3,330                       

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                          -                          -                          39,161,784                39,161,784                

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 3,169,898,657            (1,931,234,782)           13,726,481                (665,051,070)             587,339,286              

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 3,169,898,657            (1,931,234,782)           13,726,481                (665,051,070)             587,339,286              

เพิม่ทุนหุน้สามญั 6,221,408,618            (5,910,338,187)           -                          -                          311,070,431              

ขาดทุนส าหรบัปี -                          -                          -                          (174,046,045)             (174,046,045)             

ก าไรเบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี -                          -                          -                          48,076                      48,076                      

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 9,391,307,275            (7,841,572,969)           13,726,481                (839,049,039)             724,411,748              

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม
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ข้อมลูทางการเงินแยกตามสว่นงานส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

 ผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนอะไหลอ่เีลค็โทรนิคส์ ใหเ้ชา่ ขาย จดัท า ขายอาหาร   ตดัรายการ  

 ต่างประเทศ ในประเทศ รวม สือ่โฆษณา และเครือ่งดืม่ บรษิทัใหญ่ รวม ระหวา่งกนั รวม 

          
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 177,092,842 44,383,355 221,476,197 - 142,977,480 - 364,453,677 (99,870) 364,353,807 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร - - - 56,609,826 3,681,658 - 60,291,484 - 60,291,484 
ตน้ทุนขายสนิคา้ (133,436,490) (33,442,115) (166,878,605) - (78,124,416) - (245,003,021) 99,870 (244,903,151) 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร - - - (24,123,974) - - (24,123,974) (10,465,009) (34,588,983) 

ก าไรขัน้ต้น 43,656,352 10,941,240 54,597,592 32,485,852 68,534,722 - 155,618,166 (10,465,009) 145,153,157 

รายไดด้อกเบี้ย  717,190 74,412 16,977 2,719,438 3,528,017 (2,723,624) 804,393 
คา่ใชจ้่ายดอกเบี้ย  (6,140,775) (125,363) (4,165,670) (174,062) (10,605,870) 2,725,222 (7,880,648) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน  - - - 27,505,550 27,505,550 147,369,428 174,874,978 
รายไดอ้ืน่  1,228,400 132,759 4,584,377 1,753,772 7,699,308 (2,651,166) 5,048,142 
รายไดเ้งนิปนัผล  - - - 29,998,800 29,998,800 (29,998,800) - 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  (2,597,095) (437,190) (10,468,403) (1,693,824) (15,196,512) - (15,196,512) 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น  (6,092,611) - (161,143) - (6,253,754) - (6,253,754) 
คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร  (26,629,969) (10,563,536) (123,530,234) (41,267,679) (201,991,418) 2,648,368 (199,343,050) 

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  (6,424,173) (1,895,122) (1,260,258) (13,504,551) (23,084,104) - (23,084,104) 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน  - - (22,139,760) - (22,139,760) - (22,139,760) 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  - - - (180,283,489) (180,283,489) 180,283,489 - 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่คา่ความนยิม  - - - - - (92,361,336) (92,361,336) 
กลบัรายการคา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู  9,551,235 (87,740) - 900,000 10,363,495 - 10,363,495 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้  - (3,825,158) 8,578,809 - 4,753,651 3,376,576 8,130,227 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี  18,209,794 15,758,914 (80,010,583) (174,046,045) (220,087,920) 198,203,148  (21,884,772) 

         
การเพิม่ขึน้(ลดลง)ของสนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน  27,870,831 (18,466,971) 713,743,578 129,176,829 852,324,267 (429,442,996) 422,881,271 
สนิทรพัย์รวม  514,572,504 - 829,571,578 784,927,848 2,129,071,930 (873,089,205) 1,255,982,725 
หนี้สนิรวม  168,104,273 - 324,543,400 60,516,100 553,163,773 (260,787,718) 292,378,055 
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  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

 ผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนอะไหลอ่เีลค็โทรนิคส์ 
ใหเ้ชา่ ขาย จดัท า  

ขายอาหาร 
   

ตดัรายการ 
 

 ต่างประเทศ ในประเทศ รวม สือ่โฆษณา และเครือ่งดืม่ บรษิทัใหญ่ รวม ระหวา่งกนั รวม 

          
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 137,734,287 52,727,458 190,461,745   -   -   - 190,461,745   - 190,461,745 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร   -   -   - 107,526,943   -   - 107,526,943   - 107,526,943 
ตน้ทุนขายสนิคา้ (109,563,288) (41,943,033) (151,506,321)   -   -   - (151,506,321)   - (151,506,321) 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร   -   -   - (41,123,656)   -   - (41,123,656) (18,204,046) (59,327,702) 

ก าไรขัน้ต้น 28,170,999 10,784,425 38,955,424 66,403,287   -   - 105,358,711 (18,204,046) 87,154,665 

รายไดด้อกเบี้ย  780,732 398,101   - 3,638,492 4,817,325 (114,864) 4,702,461 
คา่ใชจ้่ายดอกเบี้ย  (4,086,356) (217,054)   - (2,934,809) (7,238,219) 114,864 (7,123,355) 
รายไดอ้ืน่  2,214,364 16,471   - 1,513,395 3,744,230 (1,513,380) 2,230,850 
รายไดเ้งนิปนัผล    -   -   - 46,498,140 46,498,140 (46,498,140)   - 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  (2,952,650) (636,612)   - (695,904) (4,285,166)   - (4,285,166) 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น  (931,010)   -   -   - (931,010)   - (931,010) 
คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร  (21,279,567) (18,293,049) (67,260) (24,511,417) (64,151,293) 1,511,520 (62,639,773) 
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  (7,069,321) (2,298,728) - (7,189,265) (16,557,314) - (16,557,314) 

ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์  (2,543,604)   -   -   - (2,543,604)   - (2,543,604) 

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย    -   -   - 7,843,152 7,843,152 (7,843,152)   - 
กลบัรายการคา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู    - (761,292)   - 15,000,000 14,238,708   - 14,238,708 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้  (3,416,107) (9,239,062)   -   - (12,655,169) 3,640,809 (9,014,360) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี  (328,095) 35,372,062 (67,260) 39,161,784 74,138,491 (68,906,389) 5,232,102 

         
การเพิม่ขึน้(ลดลง)ของสนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน  72,269,615 5,678,336   - 5,269,779 83,217,730 (26,078,999) 57,138,731 
สนิทรพัย์รวม  475,975,177  70,721,313 31,300 668,581,589 1,215,309,379 (439,313,513) 775,995,866 
หนี้สนิรวม  137,587,094  28,903,931 66,960 81,242,303 247,800,288 (29,096,671) 218,703,617 
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 13.2 อัตราส่วนทางการเงนิ 

อตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 – 2562 

อัตราส่วนทางการเงนิ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)  

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่) 3.20 7.72  3.01  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่) 1.11 2.63  1.27  

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่) (0.38) 0.21  (0.10) 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 5.06 4.38  4.10 

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 72.13 83.34  88.93  

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ (เทา่) 3.17 15.11  17.38  

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วนั) 115.15 24.16  21.00  

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เทา่) 7.83 26.81  22.48  

ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 46.63 13.62  16.24  

Cash Cycle (วนั) 140.65 93.88  93.70  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO)  

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 34.18 29.25  30.63  

อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (5.21) 7.17  (60.60) 

อตัราก าไรอ่ืน (%) 3.68 6.63  2.92  

อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) 144.78 94.72  6.17  

อตัราก าไรสทุธิ (%) (4.96) 1.64  (55.55) 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) (2.88) 0.94  (30.41) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (2.15) 0.66  (21.92) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 6.56 12.33  (53.38) 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.43 0.40  0.39  

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO)  

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.30 0.39  0.47  

อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) N/A N/A N/A 

อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (cash basis) (เทา่) N/A N/A N/A 

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) N/A N/A N/A 
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14.  การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ขาดทุนสุทธิจ านวน 21.88 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนท่ีมี        
ผลก าไรสทุธิจ านวน 5.23 ล้านบาท คิดเป็นผลการด าเนินงานเปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 518.28 โดยมีสาเหตสุ าคญั
ดงัตอ่ไปนี ้

รายได้ 
หน่วย : บาท 2562 % 2561 % 2560 % 

รายได้จากการขายสินค้า 364,353,807 60.81 190,461,745 62.65 203,555,860 88.98 

รายได้จากการให้บริการ 60,291,484 10.06 107,526,943 35.37 26,275,280 11.49 

ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 174,874,978 29.19 -  - - - 

โอนกลบัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 10,363,495 1.68 14,238,708 4.46 5,026,229 2.08 

รายได้ดอกเบีย้ 804,393 0.13 4,702,461 1.55 1,735,724 0.76 

รายได้อ่ืน 5,048,142 0.84 2,230,850 0.73 5,170,390 2.26 

รวมรายได้ 615,736,299 100.00 319,160,707 100.00 241,763,483 100.00 

 รายได้จากการขายสินค้า 
รายได้จากการขายสินค้า 364.35 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 173.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 91.30   

มีสาเหตมุาจากบริษัทฯ รับรู้รายได้จากธุรกิจอาหารท่ีบริษัทฯ เข้าไปลงทุนในปี 2562 ซึง่ประกอบด้วยบริษัท เบค ชีส 
ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั เข้าลงทุนตัง้แต่เดือนมกราคม 2562  บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั และ     
บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั เข้าลงทนุตัง้แตเ่ดือนสิงหาคม 2562   

 รายได้จากการให้บริการ 
รายได้จากการให้บริการ 60.29 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 47.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 43.93          

มีสาเหตมุาจากบริษัทฯขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากดั) ซึง่ประกอบกิจการให้เช่าและจดัท า  
สื่อโฆษณาในเดือนสิงหาคม 2562 ท าให้รายได้จากการบริการลดลง 

 ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยจ านวน 174.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 100 มีสาเหต ุ    

มาจากในปี 2562 บริษัทฯ ขายเงินลงทนุทัง้หมดในบริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากดั ให้แก่กิจการที่ไมเ่ก่ียวข้องกนัและบนัทกึ
ก าไรตามวิธีสว่นได้เสียแล้วทัง้จ านวน   

 โอนกลับ(ขาดทุน) จากหนีส้งสัยจะสูญ 

   โอนกลบั(ขาดทนุ)จากหนีส้งสยัจะสญู 10.36 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.44 ของรายได้เน่ืองมาจาก 
ในปี 2562 บริษัท อีไอซีเซมิคอนดกัส์เตอร์ จ ากดั มีการโอนกลบัรายการคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู-ลกูหนีก้ารค้า จ านวน 
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9.55 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้รับช าระหนีจ้ากนางสาวพรพนัธ์ จ านวน 0.90 ล้านบาท ดงันัน้ บริษัทฯ จงึบนัทกึ
รายการโอนกลบัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูตามจ านวนเงินข้างต้น  

 รายได้ดอกเบีย้ 

รายได้ดอกเบีย้จ านวน 0.80 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 3.90 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 82.98 เป็นผล    
มาจากในปี 2562 บริษัทฯ มิได้มีการให้เงินกู้ ยืมแก่นิติบคุคลภายนอก  

 รายได้อ่ืน 

รายได้อื่นจ านวน 5.05 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 2.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 126.28 เน่ืองจาก     
ในปี 2562 บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการปรับลดหนีร้ะหว่างบริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั กบัผู้ ถือหุ้น
เดิม ณ วนัท่ีซือ้กิจการ จ านวน 2.58 ล้านบาท และรายได้อื่นท่ีไมเ่ก่ียวกบัรายได้หลกัจ านวน 0.24 ล้านบาท 

 ค่าใช้จ่าย 
หน่วย : บาท 2562 % 2561 % 2560 % 

ต้นทนุขายสนิค้า 244,903,151 38.41 151,506,321 48.26 146,038,203 39.12 

ต้นทนุการให้บริการ 34,588,983 5.42 59,327,702 18.90 13,389,696 3.59 

คา่ใช้จ่ายในการขาย 83,396,486 13.08 11,762,465 3.75 11,176,844 2.99 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 131,143,076 20.57 57,706,078 18.38 53,783,323 14.41 

คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 23,084,104 3.62 16,557,314 5.27 15,165,015 4.06 

ขาดทนุจากการด้อยคา่คา่ความนิยม 92,361,336 14.49 - - 121,708,944 32.61 

ขาดทนุจากการด้อยคา่สนิทรัพย์ไม่มีตวัตน 22,139,760 3.47 - - - - 

ขาดทนุจากการชดเชยคา่เสยีหาย - - - - 11,811,978 3.16 

ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน 6,253,754 0.98 931,010 0.30 7,964,732 2.13 

ต้นทนุทางการเงิน 7,880,648 1.24 7,123,355 2.27 2,984,357 0.80 

รายได้ (คา่ใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ (8,130,227) (1.28) 9,014,360.00 2.87 (10,743,451) 2.88 

รวมค่าใช้จ่าย 637,621,071  100.00 313,928,605  100.00 373,279,641 100.00 

 ต้นทุนขายสินค้า 

ต้นทนุขายสินค้าจ านวน 244.90 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 67.22 ของรายได้จากการขายสินค้า และ
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 57.67 ของรายได้รวม  ซึ่งเพ่ิมขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 ท่ีมีสดัส่วนร้อยละ 79.55 ของ
รายได้จากการขายสินค้า และคิดเป็นร้อยละ 50.84 ของรายได้รวม ซึ่งเป็นผลมาจากการการรับรู้ต้นทุนของธุรกิจ
อาหารตัง้แตว่นัท่ีเร่ิมเข้าลงทนุ  
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 ต้นทุนการให้บริการ 

ต้นทนุการให้บริการจ านวน 34.59 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 57.37 ของรายได้จากการให้บริการ และ
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 8.15 ของรายได้รวม ลดลงจากปีก่อน เน่ืองจากในปี 2562 บริษัทฯ ขายเงินลงทุนทัง้หมดใน
บริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากดัให้แก่กิจการที่ไมเ่ก่ียวข้องกนั   

 ค่าใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีคา่ใช้จ่ายในการขายและค่าใช้จ่ายในการบริหารเพ่ิมขึน้จ านวน 145.07 
ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจากการรับรู้คา่ใช้จ่ายของธุรกิจอาหารท่ีมีการลงทุนเพ่ิมในเดือนมกราคม และเดือนสิงหาคม 
2562 โดยค่าใช้จ่ายในการขายหลักๆ ท่ีเพ่ิมขึน้ ได้แก่ ค่าเช่าสถานท่ีและค่าสาธารณูปโภคจ านวน 42 ล้านบาท 
คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังานจ านวน 24 ล้านบาท คา่ลิขสิทธ์ิจ านวน 4 ล้านบาท คา่ใช้จ่ายการตลาดจ านวน 4 ล้านบาท
และคา่เสื่อมราคาประมาณ 2 ล้านบาท ส าหรับคา่ใช้จ่ายในการบริหารท่ีเพ่ิมขึน้ เน่ืองจากค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน
จ านวน 11 ล้านบาท คา่เสื่อมราคาจ านวน 26 ล้านบาท ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ท่ีใช้งานไม่ได้เน่ืองจากการปิดสาขา
และคา่รือ้ถอนจ านวน 12 ล้านบาท คา่ท่ีปรึกษากฎหมาย และคา่บริการวิชาชีพจ านวน 16 ล้านบาท เป็นต้น  

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารจ านวน 23.08 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.44 ของรายได้รวม       
ซึง่เพ่ิมขึน้ 6.52 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2561 เน่ืองจากในระหว่างปีบริษัทฯ ได้มีการแต่งตัง้ผู้ บริหารเข้ามา
ดแูล และวางแผนการท างาน เพ่ือให้การบริหารจดัการการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าความนิยม 

 ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ จ้างผู้ประเมินอิสระเพ่ือประเมินมลูค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย พบว่ามลูค่ายุติธรรม
ของเงินลงทุนในบริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากัด ลดลง บริษัทฯจึงบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของ
เคร่ืองหมายการค้าจ านวน 22.14 ล้านบาทและขาดทนุจากการด้อยคา่คา่ความนิยมจ านวน 92.36 ล้านบาท 

ทัง้นี ้เน่ืองจากอตุสาหกรรมธุรกิจขนมอบและเบเกอร่ีในประเทศไทยมีการแข่งขนัท่ีสูงทัง้จากคู่แข่งทางตรง
และคูแ่ข่งทางอ้อม อนัมีสาเหตจุาก (1) อตุสาหกรรมขนมอบและเบเกอร่ีในปัจจุบนัมีการแข่งขนักนัด้านราคา โดยให้
ส่วนลด หรือสิ่งจูงใจทางการตลาดกบัลกูค้าเพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาด (2) อตุสาหกรรมมีผู้ประกอบรายใหม่
เข้ามาท าตลาดเพ่ิมขึน้ เพราะผู้ประกอบการรายใหม่มีอปุสรรคในการเข้าสู่อุตสาหกรรม (Barriers to entry) ท่ีต ่า     
ทัง้เงินลงทนุในการท าธุรกิจท่ีไม่สงูมากนกั อีกทัง้ผลิตภณัฑ์ของผู้ประกอบการในแต่ละรายแตกต่างกนัไม่มาก ส่งผล
ให้ลกูค้ามีแนวโน้มท่ีจะทดลองผลิตภณัฑ์ใหม่ ๆ และมีความภักดีต่อแบรนด์ต ่า และ (3) อตุสาหกรรมยงัประสบกับ
การแข่งขันจากคู่แข่งทางอ้อม เช่น ธุรกิจสินค้าอาหารเพ่ือสุขภาพ และธุรกิจขนมหวานแบบไทยท่ีได้รับความนิยม
สงูขึน้ จากเหตผุลดงักล่าวนัน้ ส่งผลให้ในปีพ.ศ. 2562 มีร้านขนมอบและเบเกอร่ีเปิดใหม่ทัง้สิน้ 3,247 ร้าน หรือมี
อตัราการเปิดร้านใหมเ่พ่ิมขึน้จากปีก่อนร้อยละ 33.5 สะท้อนถงึการแข่งขนัท่ีรุนแรงในอตุสาหกรรม 
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นอกจากนี ้บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากัด อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจแบบแฟรนไชส์ ซึ่งมี
ข้อก าหนดจากเจ้าของสิทธิการค้า (Franchisor) ในประเทศญ่ีปุ่ นท่ีเข้มงวด เช่น ต้องมีการขออนุมัติเร่ืองการ
ปรับเปลี่ยนหรือเพ่ิมรูปแบบและรสชาติของผลิตภณัฑ์ การก าหนดและปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ทางการตลาด การออกแบบ
และการก าหนดท าเลท่ีตัง้ของร้าน โดยทกุขัน้ตอนต้องได้รับการตรวจสอบและอนมุตัิจากเจ้าของสิทธิการค้า ซึง่ในบาง
รายการใช้ระยะเวลานานถึง 3-4 เดือน อนัส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์หรือกลยุทธ์เพ่ือตอบ
โจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคท่ีเป็นกระแสนิยมในขณะนัน้ได้ทนั ส่งผลให้บริษัทฯ สูญเสียความสามารถในการแข่งขนัใน
ตลาดธุรกิจขนมอบและเบเกอร่ีไปให้กบัคูแ่ข่ง อนัสง่ผลให้สาขาท่ีตัง้อยู่ในท าเลท่ีมีการแข่งขันท่ีสงูย่ิงประสบกบัปัญหา
ขาดทนุ และต้องปิดตวัลง ท าให้เกิดการด้อยคา่ของเคร่ืองหมายการค้าและความนิยมดงักลา่วขึน้  

ทัง้นี ้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพ่ือให้ตอบสนองกับภาวะการแข่งขัน และ
ข้อจ ากดัของธุรกิจแบบแฟรนไชส์ท่ีกลา่วมาข้างต้น  

 ก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน 

 ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 6.25 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 5.32 ล้านบาท หรือคิดเป็นลดลงร้อย
ละ 571.74 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 ซึง่บริษัทฯ มีขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยนจ านวน 0.93 ล้านบาท เน่ืองจาก
การแข็งค่าขึน้ของค่าเงินบาทในระหว่างปี 2562 ท าให้เงินท่ีได้รับจากการส่งออกของบริษัทย่อยท่ีผลิตและจ าหน่าย
ชิน้สว่นอะไหลอ่ีเลค็โทรนิคส์ลดลง เกิดการขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยน 

 ภาษีเงนิได้ 

 ในปี 2562 บริษัทฯมีรายได้ภาษีเงินได้จ านวน 8 ล้านบาท สาเหตุหลกัจากการตดัจ าหน่ายส่วนเกินมลูค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีเกิดจากการซือ้บริษัทย่อยในระหว่างปี ท าให้หนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับัญชีลดลง  
ส่วนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปี 2561 มาจากบริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากัด (บริษัทย่อยท่ีขายไปแล้วในระหว่างปี 
2562) มีก าไรจากการด าเนินงาน ท าให้ต้องช าระภาษีเงินได้นิติบคุคลจ านวน 8 ล้านบาท  

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร  
(PROFITABILITY RATIO) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

อตัราก าไรขัน้ต้น (%) 34.18 29.25  30.63  
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (5.21) 7.17  (60.60) 
อตัราก าไรอ่ืน (%) 3.68 6.63  2.92  
อตัราสว่นเงินสดตอ่การท าก าไร (%) 144.78 94.72  6.17  

อตัราก าไรสทุธิ (%) (4.96) 1.64  (55.55) 
อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) (2.88) 0.94  (30.41) 

อตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากับ 34.18% เพ่ิมขึน้จากปี 2561 ซึ่งมีอตัราก าไรขัน้ต้น 29.25% โดยมีสาเหตุมาจาก
รายได้จากการขายสินค้าเพ่ิมขึน้เป็นจ านวน 173.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 91.30 และมีต้นทุนการการขาย
สินค้าเพ่ิมขึน้จ านวน 93.40 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 61.69  
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อตัราก าไรจากการด าเนินงานเท่ากับ 5.21% ลดลงกว่าปี 2561 ซึ่งมีอตัราก าไรจากการด าเนินงาน 7.17% 
โดยมีสาเหตหุลกัมาจากในปี 2562 บริษัทฯ มีขาดทนุจากการด าเนินงานจ านวน 22.36 ล้านบาท  

อัตราก าไรอื่น 3.68% ลดลงจากปี 2561 ซึ่งมีอัตราอื่น 6.63% โดยมีสาเหตุมาจากในปี 2562 บริษัทฯ          
มีรายได้อื่นเพ่ิมขึน้จ านวน 5.05 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2561 ทีมีรายได้อื่นจ านวน 2.23 ล้านบาท  

อัตราก าไรสุทธิเท่ากับ 4.96% ลดลงจากปี 2561 ซึ่งมีอัตราก าไรสุทธิ 1.64% และอัตราผลตอบแทนต่อ         
ผู้ ถือหุ้ นเท่ากับ 2.88% ลดลงกว่าปี 2561 ซึ่งมีอัตราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้น 0.94% โดยเป็นผลมาจากในปี 2562 
บริษัทฯ มีผลขาดทนุจากการด าเนินงาน  

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 

 1) การบริหารลูกหนี ้

ในปี 2562 บริษัทฯ มีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น – สทุธิ จ านวน 167.88 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 65.02 ล้านบาท
หรือเพ่ิมขึน้คิดเป็นร้อยละ 63.21% โดยแบ่งออกเป็นลกูหนีก้ารค้าจ านวน 97.65 ล้านบาท และลูกหนีอ้ื่น 70.22     
ล้านบาท และมีลูกหนีค้้างช าระเกินก าหนดมากกว่า 365 วนั ขึน้ไป จ านวน 3.19 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 6.30   
ล้านบาท  

โดยลกูหนีก้ารค้าแสดงตามมลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับ กลุ่มบริษัทฯ บนัทึกค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูโดยประมาณขึน้
จากจ านวนหนีท่ี้อาจเรียกเก็บเงินจากลูกหนีไ้ม่ได้ โดยพิจารณาจากประสบการณ์ในการเก็ บเงินและตาม
สถานะปัจจุบนัของลกูหนีค้งค้าง ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน หนีสู้ญจะถูกตดัจ าหน่ายเมื่อไม่สามารถเรียกเก็บ
เงินได้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 

ลูกหน้ีการค้า  
   

ลกูหนี้การคา้ 121,844,596 105,622,211      -         - 
หกั ค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู (24,204,388) (35,419,741)      -       - 

สุทธ ิ 97,640,208 70,202,470      -         - 
รายไดค้า้งรบั 14,735 3,645,951      -         - 

รวมลูกหน้ีการค้า 97,654,943 73,848,421      -         - 

ลูกหน้ีอ่ืน     
ภาษมีลูค่าเพิม่รอเรยีกคนื 16,589,735 15,707,761 6,909,188 5,658,591 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิคา้และสนิทรพัย์ 1,412,357 241,607       -       - 
สทิธกิารเชา่และค่าเชา่ทีด่นิจ่ายล่วงหน้า 17,938,785 10,916,137       -       - 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 2,046,891 1,334,567 1,055,122 562,721 
ลกูหนี้อื่น – บรษิทัย่อย (หมายเหตุ 5)       -       -       - 269,126 
เงนิทดรองจ่าย 3,257,971 435,004 46,959 277,000 
ลกูหนี้ค่าหุน้ (หมายเหตุ 15) 26,524,200       - 26,524,200       - 
อื่นๆ 2,451,283 379,600 957,485 267,385 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 70,221,222 29,014,676 35,492,954 7,034,823 

     

รวม 167,876,165 102,863,097 35,492,954 7,034,823 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ลกูหนี้การคา้แยกตามอายุหนี้ทีค่า้งช าระมดีงันี้ 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหนี้การคา้     
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 89,487,400 58,384,036       -      - 
เกนิก าหนดช าระ :     

น้อยกวา่ 3 เดอืน 14,936,230 19,007,191       -      - 
3 – 6 เดอืน  7,398,080 11,337,550       -      - 
6 – 12 เดอืน 6,837,489 7,402,708       -      - 
มากกวา่ 12 เดอืน 3,185,397 9,490,726       -      - 

รวม 121,844,596 105,622,211       -      - 

หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (24,204,388)  (35,419,741)       -      - 

สุทธิ 97,640,208 70,202,470       -      - 

  

กลุม่บริษัทฯ ได้ก าหนดคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเพ่ือให้สะท้อนถงึการด้อยคา่ลงของลกูหนีก้ารค้าซึง่เก่ียวพนักบั
ประมาณการผลขาดทนุอนัเป็นผลมาจากการที่ลกูค้าไมม่ีความสามารถในการช าระหนีค้่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูนัน้เป็น
ผลมาจากการท่ีกลุ่มบริษัทฯ ได้ประเมินกระแสเงินสดไหลเข้าในอนาคต ซึ่งการประเมินนัน้อยู่บนพืน้ฐานเก่ียวกับ
ประสบการณ์ในอดีตของการติดตามทวงถาม ความมีช่ือเสียง และการผิดช าระหนี ้และการพิจารณาแนวโน้มของ
ตลาดเช่า 

ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อ 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลกูหนีก้ารค้าทัว่ไปและลกูหนีก้ารค้าตวัแทนจ าหน่าย 
ฝ่ายบริหารควบคมุความเสี่ยงนีโ้ดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคมุสินเช่ือ ลกูหนีก้ารค้าทัว่ไปมีการ
ก าหนดวงเงินสินเช่ือ และพิจารณาความสามารถในการช าระหนี ้ ส่วนลกูหนีก้ารค้าตวัแทนจ าหน่าย ไม่มีการก าหนด
วงเงินสินเช่ือ เน่ืองจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เช่ือว่าไม่มีความเสี่ยงจากการท่ีลูกหนีก้ารค้าตวัแทนจ าหน่ายจะไม่
ช าระหนี ้อย่างไรก็ตามบริษัทฯ อาจสญูเสียจากการให้สินเช่ือมลูคา่สงูสดุตามบญัชี ถ้าลกูหนีก้ารค้าตวัแทนจ าหน่ายท่ี
แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงินไมช่ าระหนี ้

ความเหมาะสมของนโยบายการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ 

นโยบายการบญัชีส าหรับค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูและรายละเอียดของค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูได้เปิดเผยไว้ใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 4.1.2 และข้อ 9 การก าหนดจ านวนท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเป็นกระบวนการท่ีเก่ียวข้อง
กบัความไม่แน่นอน เน่ืองจากต้องอาศยัข้อสมมติและปัจจัยต่าง ๆ มากมาย เช่น ฐานะทางการเงินของลูกหนี ้และ
ประสบการณ์การจ่ายช าระเงินในอดีตเน่ืองจากรายการดงักล่าวมีสาระส าคญัต่องบการเงินและประกอบด้วยการใช้
ดลุยพินิจและสมมติฐานหลากหลายโดยผู้บริหารในการค านวณคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  
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ผู้สอบบัญชีได้ท าความเข้าใจการออกแบบการควบคุมภายใน รวมถึงทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวกบัการติดตามหนีข้องลกูหนี ้การรับช าระหนี ้และข้อมลูส าคญัท่ีใช้ในการค านวณคา่เผ่ือหนี ้
สงสัยจะสูญ ประเมินความเหมาะสมและทดสอบสมมติฐานท่ีผู้บริหารและผู้ จัดการฝ่ายขายผู้ รับผิดชอบ ในเร่ือง
ดงักลา่วใช้ในการระบกุารด้อยค่าและการค านวณจ านวนค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ซึง่ประมาณขึน้จากจ านวนหนีท่ี้อาจ
เรียกเก็บเงินจากลกูหนีไ้ม่ได้ ผู้สอบบญัชีได้ทดสอบการค านวณอายุหนีค้งค้าง พิจารณาและตรวจสอบกบัประวตัิใน
การรับช าระหนีใ้นอดีตลา่สดุและการรับช าระหนีภ้ายหลงัวนัสิน้งวด รวมถงึการประเมินความสามารถในการจ่ายช าระ
หนีข้องลกูหนีก้ารค้าในอนาคตส าหรับลกูหนีค้้างนาน โดยดจูากฐานะการเงินและการจ่ายช าระหนีภ้ายหลงัวนัท่ีในงบ
การเงิน และผู้สอบบญัชีได้พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินแล้ว 

เหตุผลและความจ าเป็นในการแต่งตัง้ EIC Inter  

บริษัท อตุสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) (“EIC” หรือ “บริษัทฯ”) เดิมช่ือ บริษัท อตุสาหกรรม        
อีเลค็โทรนิคส์ จากดั (ยูเอสเอ) จากดั (ช่ือเดิม) จดัตัง้เป็นบริษัทจ ากดัเมื่อปี 2527 ในระยะเร่ิมต้น EIC ประกอบธุรกิจ
ซือ้มาขายไป (Trading company)  

ต่อมา ในปี 2534 EIC เร่ิมผลิตสินค้าเองในเขตอตุสาหกรรมส่งออก ซึง่ปัจจุบนัคือ เขตประกอบการค้าเสรี 
นิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั เพ่ือผลิตสินค้าสง่ออกไปจาหน่ายในต่างประเทศ ด้วยเหตท่ีุ EIC พึ่งเร่ิมประกอบกิจการ
โรงงานผลิตสินค้า และมีเป้าหมายจะผลิตสินค้าเพ่ือการสง่ออกไปจาหน่ายในตา่งประเทศเป็นหลกั เพ่ือให้เป็นไปตาม
เง่ือนไขของการทาธุรกิจในเขตสง่ออก EIC จงึเร่ิมท าธุรกรรมการค้ากบั EIC Inter โดยแตง่ตัง้ให้ EIC Inter เป็นตวัแทน
จ าหน่ายในฮ่องกง โดยท าสญัญาแบบไม่ก าหนดอายุสญัญา ทัง้นี ้สาเหตท่ีุ EIC เลือกท่ีจะแต่งตัง้ให้ EIC Inter เป็น
ตวัแทนจาหน่ายสินค้าในตา่งประเทศ ก็เน่ืองมาจากในขณะนัน้ฮ่องกงเป็นศนูย์การทางการค้าท่ีส าคญัของเอเชีย โดย
ตวัแทนการค้าของประเทศต่างๆ ทัว่โลก เดินทางมาติดต่อธุรกรรมการค้าในฮ่องกง เพ่ือเลือกและสัง่ซือ้สินค้า ในช่วง
เวลานัน้ การติดตอ่สื่อสารระหวา่งประเทศยงัไมส่ะดวกสบายเหมือนในยุคปัจจุบนั กล่าวคือ การใช้คอมพิวเตอร์ยงัไม่
เป็นท่ีแพร่หลายมากนกัในประเทศไทย ส่วนระบบการติดต่อทางอิเล็คทรอนิคในรูปแบบอินเตอร์เน็ตก็ยงัไม่มี ฉะนัน้ 
การค้าขายระหวา่งประเทศในช่วงเวลานัน้ โดยเฉพาะการค้าขายสินค้าจาพวกอีเล็คทรอนิค จะเป็นการติดต่อสื่อสาร
ระหวา่งตวัแทนการค้าของบริษัทตา่งๆ ในประเทศท่ีเป็นศนูย์การทางการค้าเป็นหลกั 

สรุปสาระส าคัญของสัญญา : 

บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้ EIC Inter เป็นตวัแทนจ าหน่ายแบบไมก่ าหนดอายสุญัญา โดยมีข้อตกลงว่า นอกจาก EIC 
Inter จะต้องขายสินค้าให้กบับริษัทฯ แล้ว EIC Inter มีหน้าท่ีในด้านการตลาด ท าโฆษณาสินค้าภายใต้ตราสินค้า EIC 
(EIC Brand) และการนาสินค้าภายใต้ EIC Brand เข้าร่วมงานแสดงสินค้าในประเทศต่างๆ ทัว่โลก โดย EIC Inter 
เป็นผู้ รับผิดชอบคา่ใช้จ่ายทัง้หมด ท่ีเก่ียวกบังบประมาณในการท าตลาด การโฆษณาสินค้า และการเข้าร่วมงานแสดง
สินค้าในประเทศตา่งๆ 
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ในส่วนของธุรกรรมการซือ้ขายสินค้า EIC Inter จะสัง่ซือ้สินค้าจากบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะขายสินค้าให้กบั 
EIC Inter ในลกัษณะขายขาด โดยมีเง่ือนไขการซือ้ขายเช่นเดียวกบัลกูค้ารายอื่นๆ ของบริษัท ส่วนเง่ือนไขด้านราคา 
บริษัทฯ จะขายสินค้าให้กบั EIC Inter ตามราคาใน Price List ภายใต้เง่ือนไข F.O.B Bangkok เครดิต 90 วนั F.O.B 
หมายถึง การท่ีผู้ซือ้ต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายต่างๆ เอง ไม่ว่าจะเป็น ค่าประกนัภยั , ค่าภาษี, ค่าระวางบรรทุกสินค้า 
หรือค่าธรรมเนียมในการน าเข้าหรือส่งออกเองทัง้หมด ตลอดจนค่าศุลกากรต่างๆ จนสินค้าถึงมือผู้ ซือ้ ส่วนผู้ ขายมี
หน้าท่ีเฉพาะคา่บรรจหีุบห่อสินค้า, ค่าสินค้า และค่าขนส่ง กบัค่าถ่ายสินค้าลงเรือ ณ ท่าเรือต้นทางเท่านัน้ โดยผู้ขาย
ไมจ่ าเป็นต้องรับผิดชอบหลงัจากท่ีสินค้าถกูนาสง่ลงเรือต้นทางกระทัง่ถงึปลายทาง 

ข้อมูลของ EIC Inter : 
วนัท่ีจดัตัง้   16 พฤษภาคม 2534 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  ประกอบธุรกิจเป็นผู้จ าหน่ายสินค้าอิเลก็ทรอนิกส์และอปุกรณ์สารกึง่ตวัน า 
รายช่ือผู้ ถือหุ้น   1) Mrs Chan Wai Kim 

2) Mr. Chong Tze Heng 
รายช่ือคณะกรรมการ  1) Mrs Chan Wai Kim 

2) Mr. Chong Tze Heng 

ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีความสมัพนัธ์กบัผู้ ถือหุ้นและ
กรรมการของ EIC Inter 

ในปี 2534 บริษัทฯ เร่ิมผลิตสินค้าของบริษัทฯ เอง จึงมีความจ าเป็นต้องมี Brand ของบริษัทฯ ดังนัน้    
บริษัทฯ จึงใช้ “EIC” ซึง่เป็นช่ือย่อของบริษัทฯ มาจาก ค าว่า “ Electronics Industry (USA) Company Limited”      
ซึ่งกลยุทธ์ในการสร้าง Brand วิธิหนึ่งในสมัยนัน้ คือ การรวมกลุ่มบริษัทฯ ทัง้ผู้ ผลิต ผู้ แทนจ าหน่ายให้เป็นกลุ่ม   
บริษัทใหญ่ เป็นองค์กรระดบัสากล เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัลกูค้า อีกทัง้เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการบริการ
ลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว สามารถท าการตลาดร่วมกัน เพ่ือการเติบโตอย่างรวดเร็ว จึงเป็นท่ีมาของการยินยอมให้ใช้ช่ือ
บริษัทฯ ท่ีท าให้เข้าใจวา่เป็นบริษัทฯ ในกลุม่เดียวกนั 

ความเสียหายจากการไม่ได้รับช าระหนีจ้าก EIC Inter : 

ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ร่วมกนัพิจารณาไตร่ตรองข้อดีข้อเสียและประโยชน์สงูสดุท่ีทางบริษัทฯ 
และบริษัทย่อย (“EIC Semi”) พึงจะได้รับแล้ว เห็นว่า การขอให้ EIC Inter ทยอยช าระหนี ้ประกอบกับการใช้
มาตรการควบคมุไมใ่ห้หนีค้งค้างเพ่ิมขึน้ ตามท่ีกลา่วข้างต้นนัน้ น่าจะช่วยบรรเทาให้ EIC Inter ซึง่เป็นคู่ค้าของบริษัท
ฯ มานานกวา่ 25 ปี สามารถผ่านสภาวะขาดสภาพคล่องไปได้ ซึง่จะเป็นผลดีกบับริษัทฯ มากกว่าการบงัคบัช าระหนี ้
ทัง้หมด หรือการหยุดท าธุรกรรม อีกทัง้ บริษัทฯ เห็นว่า ตราบใดท่ี EIC Inter ยงัด าเนินธุรกิจอยู่ตามปกติ และมีส่วน
ตา่งก าไรจากการขายสินค้าอยู่ EIC Inter ก็น่าจะสามารถทยอยช าระหนีไ้ด้ ตราบเท่าท่ี EIC Inter ยงัคงรักษาส่วนต่าง
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ก าไรไว้ได้ EIC Inter ไมน่่าจะมีเหตผุลท่ีจะไม่ช าระหนีค้ืน เพราะจะท าให้ EIC Inter เสียสิทธิการเป็นตวัแทนจ าหน่าย
ของบริษัทฯ 

ในกรณีท่ีเลวร้ายท่ีสดุ หาก EIC Inter ต้องหยดุด าเนินกิจการ บริษัทฯ จะขอให้ EIC Inter โอนลกูค้าของ EIC 
Inter มาให้ขายตรงและเอาสว่นตา่งก าไรจากการขายสินค้าให้กบัลกูค้า EIC Inter มาหกัหนี ้หลงัจากหกัหนีเ้ป็นศนูย์
แล้ว บริษัทฯ ก็จะมีก าไรเพ่ิมขึน้ จึงมีความเห็นว่า บริษัทฯ จะไม่ได้รับความเสียหาย แต่ ณ ปัจจุบัน EIC Inter ยัง
ด าเนินธุกิจอยู่ ยงัมีทีมงานขายท่ีมีศกัยภาพพอท่ีจะเพ่ิมจ านวนลกูค้า หรือขยายตลาดให้กบับริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จึงไม่
มีความจ าเป็นจะต้องโอนลกูค้า มาจาก EIC Inter 

 2) การบริหารสินค้าคงเหลือ และการเส่ือมสภาพหรือล้าสมัย 

ในปี 2562 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ - สทุธิ จ านวน 84.93 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 15.33 ล้านบาทหรือเพ่ิมขึน้คิด
เป็นร้อยละ 22.03 โดยสินค้าของกลุ่มบริษัทฯส่วนใหญ่เป็นชิน้ส่วนอิ เล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์สารกึ่ งตัวน า 
(Semiconductor Device) ประเภทไดโอด (Diodes) ซึ่งเป็นอุปกรณ์พืน้ฐานในวงจรอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับ
อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีท่ีอย่างมี
สาระส าคัญ จากประสบการณ์ในอดีตกิจการมีการขายสินค้าในราคาท่ีต ่ากว่าทุนเป็นจ านวนมาก เน่ืองจากตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินสินค้าคงเหลือแสดงมลูคา่ตามราคาทนุหรือมลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับสทุธิแล้วแต่ราคา
ใดจะต ่ากว่า ดังนัน้ผู้ บริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาประมาณการค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือท่ี
เหมาะสมส าหรับสินค้าท่ีค้างนาน โดยพิจารณาจากการวิเคราะห์สินค้าท่ีตกรุ่นและอายุของสินค้าแต่ละประเภท และ
ราคาท่ีคาดวา่จะได้รับสทุธิ  

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     

สนิคา้ส าเรจ็รปู 32,006,855 29,599,010      -      - 
สนิคา้ระหว่างผลติ 88,474,360 93,997,146      -      - 
วตัถุดบิ 82,202,408 72,085,087      -      - 
วตัถุดบิและสนิคา้ระหว่างทาง 1,477,340 1,423,383      -      - 
วสัดุสิน้เปลอืง 7,906,918 6,719,438      -      - 
รวม 212,067,881 203,824,064      -      - 
หกั ค่าเผือ่มลูค่าสนิคา้ลดลง (127,139,569) (134,224,395)      -      - 
สทุธิ 84,928,312 69,599,669      -      - 

 

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสินค้า
คงเหลือค านวณโดยวิธีเข้าก่อนออกก่อน ยกเว้นงานระหว่างท า ค านวณโดยวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกั ต้นทุนในการซือ้
ประกอบด้วยราคาซือ้และคา่ใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวข้องกบัการซือ้สินค้าคงเหลือนัน้ เช่น คา่ภาษีอากร ค่าขนส่งหกัด้วย
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ส่วนลดและเงินท่ีได้รับคืนจากการซือ้สินค้า ต้นทุนของสินค้าส าเร็จรูปประกอบด้วยค่าวัตถุดิบ ค่า แรงทางตรง 
ค่าใช้จ่ายอื่นทางตรง และ ค่าโสหุ้ยในการผลิต มลูค่าสทุธิท่ีจะได้รับประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ตามปกติ
ของธุรกิจหกัด้วยคา่ใช้จ่ายท่ีจ าเป็นเพ่ือให้สินค้านัน้ส าเร็จรูปและค่าใช้จ่ายในการขายในระหว่างปี บริษัทฯ ได้ท าการ
ตัง้คา่เผ่ือลดมลูคา่ส าหรับสินค้าเก่า ล้าสมยัหรือ เสื่อมคณุภาพ 

นโยบายการตัง้ค่าเผ่ือสินค้าคงเหลือ 

 บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั ได้มีการควบคมุปริมาณสินค้าคงเหลือเพ่ือลดภาระในการบริหารสินค้า
คงเหลือ ซึง่บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายการตัง้คา่เผ่ือการลดลงของสินค้าคงเหลือแตล่ะประเภทโดยใช้เกณฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

1. เกณฑ์อายสุินค้า โดยก าหนดไว้ดงันี ้

 สินค้าอายรุะหวา่ง     1 – 365 วนั อตัราคา่เผ่ือเท่ากบั 0% 

 สินค้าอายรุะหวา่ง  366 – 730 วนั อตัราคา่เผ่ือเท่ากบั 100% 
2. มลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับ (Net realizable value : NRV) เพ่ือหามลูคา่ของสินค้าคงเหลือท่ีคาดว่าจะได้รับใน

อนาคต 
ส าหรับบริษัทย่อยในธุรกิจอาหาร ได้มีการควบคมุปริมาณสินค้าคงเหลือเพ่ือให้เหมาะสมกบัยอดการขายใน

แตเ่ดือน อีกทัง้ บริษัทฯได้ก าหนดนโยบายในการตัง้คา่เผ่ือการลดลงของสินค้าคงเหลือแตล่ะประเภทโดยใช้เกณฑ์อายุ
สินค้า โดยสินค้าแช่แข็งท่ีมีอายุระหว่าง 1 –  180 วนั อตัราค่าเผ่ือเท่ากบั 50% แต่ถ้าเกินกว่า 180 วนั อตัราค่าเผ่ือ
เท่ากบั 100% ส าหรับอาหารสดท่ีหมดอาย ุจะบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายในงบก าไรขาดทนุทนัที 

 3)  เงนิลงทุน ค่าความนิยม และการด้อยค่า 

กลุม่บริษัทฯ มีเงินลงทนุในบริษัทย่อยราคาทนุ 842 ล้านบาท และตัง้คา่เผ่ือการด้อยคา่แล้วจ านวน 295 ล้าน
บาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ซึง่รับรู้สว่นแบ่งขาดทุน และการโอนกลบัขาดทุนจากการ
ด้อยค่าและค่าเผ่ือการด้อยค่าแล้วทัง้จ านวน ในงบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 เป็นจ านวนเงินท่ีมี
สาระส าคญัตอ่งบการเงิน ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อ 15 ซึง่ภายใต้มาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน กลุ่มบริษัทฯ จ าเป็นต้องทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุกสิน้รอบระยะเวลา
รายงาน  

3.1) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 

ราคาทนุ 842,005,025 846,063,000 

หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทนุ (295,345,509) (249,243,070) 

มลูคา่ตามบญัช ี 546,660,316 596,819,930 

   
รายละเอยีดการเปลีย่นแปลงระหวา่งปี   

ยอดคงเหลอืตน้ปี 596,819,930 588,945,478 
ลงทนุเพิม่ 600,218,325 31,300 
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จ าหน่ายเงนิลงทนุ (604,275,500)            - 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่า (180,283,489) (90,143,327) 
โอนกลบัคา่เผื่อจากการดอ้ยค่า 134,181,050 97,986,479 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี 546,660,316 596,819,930 
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รายละเอยีดของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มดีงัต่อไปนี้ 
 

    (หน่วย : บาท) 
    งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 

  

ทุนรบัช าระแลว้ 

สดัส่วนการลงทุน
และ 

สทิธอิอกเสยีง เงนิลงทุนตามวธิรีาคาทุน ค่าเผือ่การดอ้ยค่า สุทธ ิ 

ชือ่บรษิทั ประเภทธุรกจิ 
ประเทศ
ทีต่ ัง้ 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

     (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)       
บริษทัย่อยทางตรง             
บรษิทั อไีอซ ีเซมคิอนดกั
เตอร ์จ ากดั 

ผลติและส่งออกอะไหล่  
   อเิลก็ทรอนิกสน์ าเขา้ 
   ส่งออกสนิคา้อะไหล่ 
   อเีลค็โทรนิคส์ 

ไทย 474,031,700 474,031,700 51 100 241,756,200 474,031,700 (119,356,135) (225,611,805) 122,400,065 248,419,895 

บรษิทั ส.ธนา มเีดยี จ ากดั ใหเ้ชา่ ขาย จดัท าสื่อ 
   โฆษณากลางแจง้ทุก 
   ชนิด งานประชาสมัพนัธ์  
   และรบัพมิพส์ิง่พมิพ์     
   ทุกชนิด 

ไทย 5,000,000 5,000,000 - 100      - 372,000,000      - (23,631,265)      - 348,368,735 

บรษิทั โดมโิน่ เอเชยี  
แปซฟิิค จ ากดั 

ขายอาหารและเครื่องดื่ม ไทย 250,000    - 99.97 - 249,925      -      -         - 249,925      - 

บรษิทั ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ลงทุนในธุรกจิอาหาร ไทย 1,000,000 31,600 99.80 99.97 599,999,700 31,300   (175,989,374)         - 424,010,326 31,300 
             
บริษทัย่อยทางอ้อม             
บรษิทั เบค ชสี ทาร์ต  
   (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ขายอาหารและเครื่องดื่ม    ไทย 1,000,000    - 99.99 -      -      -      -         -      -      - 

บรษิทั อสีเทริ์นควซีนี 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ขายอาหารและเครื่องดื่ม ไทย 74,000,000    - 99.99 -      -      -      -         -      -      - 

บรษิทั เครปส ์แอนด์ โค. 
ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั 

ขายอาหารและเครื่องดื่ม ไทย 8,163,300    - 99.99 -      - 
 

     - 
 

     - 
 

        - 
 

     - 
 

     - 
 

สุทธิ       842,005,825 846,063,000 (295,345,509) (249,243,070) 546,660,316 596,819,930 
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การจ าหน่ายบริษัทย่อย  

 เมื่อวนัที่ 30 กรกฎาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้จ าหน่ายเงินลงทนุในหุ้นสามญัในบริษัท ส.ธนา มีเดีย 
จ ากดั จ านวน 49,998 หุ้น ในราคาขาย 380 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  
ราคาขาย 380,000 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ 348,369 

ก าไรจากการขายเงินลงทนุ  31,631 

 
มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีขายไป ณ วนัท่ีขาย มีรายละเอียดดงันี ้

 
 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  
สนิทรัพย์หมนุเวียน 37,823 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 232,057 
หนีส้นิหมนุเวียน 16,216 
หนีส้นิไมห่มนุเวียน 48,539 

มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ 205,125 
ราคาขาย 380,000 
ก าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 174,875 

 
 ในระหวา่งปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ขายหุ้นสามญัของบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั จ านวน 2.32 

ล้านหุ้น คิดเป็นร้อยละ 49 ของทุนจดทะเบียนในราคา 117.60 ล้านบาท บริษัทได้รับช าระเงินมดัจ าดงักล่าวจ านวน 10       
ล้านบาทในระหวา่งปี 2561 และอีกจ านวน 50 ล้านบาทในวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2562  

 
 เมื่อวนัที่ 27 ธันวาคม 2562 บริษัทได้โอนหุ้นแก่ผู้ซือ้และโอนหนีท้ี่บริษัทย่อยมีกับบริษัทให้แก่ผู้ซือ้จ านวน 31.10  

ล้านบาท ท าให้คงค้างค่าหุ้นจ านวน 26.52 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้รับช าระแล้วในวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2563 โดยรายละเอียด
การขายหุ้นมีดงันี ้
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 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  
ราคาขาย 117,600 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ 121,726 

ขาดทนุจากการขายเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย (4,126)  

 
มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีขายไป ณ วนัท่ีขาย มีรายละเอยีดดงันี ้

 
 (หนว่ย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  
สนิทรัพย์หมนุเวียน 310,639 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 215,508 
หนีส้นิหมนุเวียน 56,338 
หนีส้นิไมห่มนุเวียน 111,766 

มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ 358,043 
สดัสว่นเงินลงทนุท่ีขาย (ร้อยละ) 49 
มลูคา่ตามบญัชีสทุธิตามสว่นท่ีขาย 175,441 
ราคาขาย 117,600 
สว่นต ่ากวา่ทนุจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย (57,841) 

 
 บริษัทจ าหน่ายเงินลงทุนดงักลา่ว ท าให้สดัส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยลดลงจากร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 51 โดย

บันทึกส่วนต ่ากว่าทุนจากจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ านวน 57.84 ล้านบาท และแสดง                 
ในสว่นของผู้ ถือหุ้นในงบการเงินรวม 
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การซือ้ธุรกิจ 
 
1. บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากัด 

ในระหว่างปี บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากัด “บริษัทย่อย” ได้ท าสญัญาซือ้หุ้นสามญัของ บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) 
จ ากดั มลูคา่ตามสญัญา 350 ล้านบาท ผู้บริหารพิจารณารายการดงักลา่ววา่เป็นการรวมธุรกิจ  

มลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีรับมา ณ วนัท่ีซือ้ มีรายละเอียดดงันี ้

  (หนว่ย : พนับาท) 
   
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  1,176 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น  4,894 
สนิค้าคงเหลอื  18,671 
อปุกรณ์  19,981 
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน  172,715 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน  12,903 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้  13,328 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น  20,939 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  778 
หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  32,849 
หนีส้นิตามสญัญาเช่าการเงิน  6,564 
หนีส้นิไมห่มนุเวียนอื่น  102 
สนิทรัพย์สทุธิ  155,780 
สว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุ  (2) 
คา่ความนิยม  194,222 
สิง่ตอบแทนที่โอนให้  350,000 
หกั เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดของบริษัทยอ่ยทางอ้อม  (1,176) 
เงินสดจ่ายสทุธิเพื่อซือ้บริษัทยอ่ยทางอ้อม  348,824 

 
ในการจดัท างบก าไรขาดทนุรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้รวมผลการด าเนินงานของธุรกิจ 

ตัง้แตว่นัท่ีซือ้ธุรกิจ มีรายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้
 

 (หนว่ย : บาท) 
  
รายได้ 85,997,110 
ขาดทนุส าหรับงวด (64,352,320) 
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2. บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด 

ในระหว่างปี บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้  จ ากัด “บริษัทย่อย” ได้ท าสัญญาซือ้หุ้ นสามัญของบริษัท อีสเทิ ร์นควีซีน          
(ประเทศไทย) จ ากดั มลูคา่ตามสญัญา 300 ล้านบาท ผู้บริหารพิจารณารายการดงักลา่ววา่เป็นการรวมธุรกิจ  

มลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีรับมา ณ วนัท่ีซือ้ มีรายละเอียดดงันี ้

 (หนว่ย : พนับาท) 
  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 926 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 1,038 
สนิค้าคงเหลอื 1,120 
อปุกรณ์ 22,881 
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 73,552 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 6,950 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 16,018 
หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 13,699 
หนีส้นิไมห่มนุเวียนอื่น 868 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 864 

สนิทรัพย์สทุธิ 75,018 
คา่ความนิยม 224,982 

สิง่ตอบแทนที่โอนให้ 300,000 
หกั เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดของบริษัทยอ่ยทางอ้อม (926) 

เงินสดจ่ายสทุธิเพื่อซือ้บริษัทยอ่ยทางอ้อม 299,074 

ในการจดัท างบก าไรขาดทนุรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้รวมผลการด าเนินงานของธุรกิจ 
ตัง้แตว่นัท่ีซือ้ธุรกิจ มีรายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้

 (หนว่ย : บาท) 
  
รายได้ 39,649,422 
ขาดทนุส าหรับงวด (3,561,418) 

 
ผู้ขายรับประกันผลการด าเนินงานของ บริษัทย่อยทางอ้อม โดยตกลงว่าจากงบการเงินที่ตรวจสอบแล้ว นบัจากปี 

2565 ถึง 2567 บริษัทย่อยทางอ้อมจะมีรายได้มากกว่า 150 ล้านบาทต่อปี และก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อมราคา และ   

คา่ตดัจ าหนา่ย มากกวา่ 30 ล้านบาทตอ่ปี ซึง่หากไมเ่ป็นตามเง่ือนไข ผู้ขายตกลงซือ้หุ้นสามญัคืน จ านวน 7.40 ล้านหุ้น พร้อม

ด้วยดอกเบีย้อตัราร้อยละ 10 ตอ่ปีนบัจากวนัท่ีผู้ซือ้ช าระเงิน 
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3. บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากัด 
ในระหว่างปี บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากัด “บริษัทย่อย” ได้ท าสญัญาซือ้หุ้นสามญัของ บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อป

เม้นท์ จ ากดั มลูคา่ตามสญัญา 8.16 ล้านบาท ผู้บริหารพิจารณารายการดงักลา่ววา่เป็นการรวมธุรกิจ 

มลูคา่ยตุิธรรมของสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีรับมา ณ วนัท่ีซือ้ มีรายละเอียดดงันี ้

 (หนว่ย : พนับาท) 
  
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 7,441 
ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 6,253 
สนิค้าคงเหลอื 598 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้บริษัทท่ีเก่ียวข้อง 376 
อปุกรณ์ 14,480 
สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 12,300 
สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน 1,842 
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 18,166 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนั 33,900  
หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 2,422 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,840 

หนีส้นิสทุธิ (13,038) 
คา่ความนิยม 21,201 

สิง่ตอบแทนที่โอนให้ 8,163 
หกั เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดของบริษัทยอ่ยทางอ้อม (7,441) 

เงินสดจ่ายสทุธิเพื่อซือ้บริษัทยอ่ยทางอ้อม 722 

 
ในการจดัท างบก าไรขาดทนุรวมส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทได้รวมผลการด าเนินงานของธุรกิจ 

ตัง้แตว่นัท่ีซือ้ธุรกิจ มีรายละเอียดที่ส าคญัดงันี ้
 

 (หนว่ย : บาท) 
  
รายได้ 21,012,604 
ขาดทนุส าหรับงวด (8,973,771) 
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การจัดตัง้บริษัทย่อย 

เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมตัิจัดตัง้บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จ ากัด          
มีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญั 10,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท และมีสดัส่วนการถือหุ้นใน   
บริษัทยอ่ยร้อยละ 99.97 และเรียกช าระคา่หุ้นแล้วร้อยละ 25 

3.2 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  

บริษัทยอ่ยที่มีสว่นได้เสยีที่ไมม่ีอ านาจควบคมุที่เป็นสาระส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ดงันี ้

   (หน่วย : บาท) 
 
 

บริษัทยอ่ย 

สดัสว่นการถือของ             
สว่นได้เสยีที่ไมมี่
อ านาจควบคมุ 

ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ
จดัสรรให้สว่นได้เสียที่
ไมมี่อ านาจควบคมุ 

สว่นได้เสยีที่ไมมี่
อ านาจควบคมุสะสม 

 (ร้อยละ)   
บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั 49 - 175,440,590 
    

    

สรุปข้อมลูทางการเงินของบริษัทยอ่ย ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั มีดงันี ้

 (หน่วย : บาท) 
  บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ 

จ ากดั 

  2562 

สินทรัพย์หมนุเวียน  310,638,667 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน  215,507,625 

รวมสินทรัพย์  526,146,292 

หนีส้ินหมนุเวียน  56,338,565 
หนีส้ินไมห่มนุเวียน  111,765,708 

รวมหนีส้ิน  168,104,273 

สว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท  358,042,019 

สว่นได้เสยีที่ไมมี่อ านาจควบคมุ  175,440,590 
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 (หน่วย : บาท) 
  บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ 

จ ากดั 

  2562 

   
รายได้  221,476,197 
ก าไรส าหรับปี  18,209,796 
ขาดทนุเบด็เสร็จรวม   (349,817) 
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  17,859,979 

   
เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน  22,675,363 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทนุ  (1,437,318) 
เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน  (10,588,917) 

เงินสดรับสทุธิ  10,649,128 

 

3.3 ค่าความนิยม  

  (หนว่ย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 2562 2561 

   
ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 1 มกราคม 40,233,265 162,859,892 
ลงทนุเพิ่มในบริษัทยอ่ย 440,405,598                  - 
จ าหนา่ยเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย (40,233,265)                  - 
หกั คา่เผ่ือการด้อยคา่ (92,361,336) (122,626,627) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 348,044,262 40,233,265 

 
การปันสว่นของคา่ความนิยมให้แก่หนว่ยสนิทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่มีสาระส าคญัสามารถแสดงได้ดงันี ้
 

 (หนว่ย : บาท) 
 งบการเงินรวม 
 ขายอาหารและเคร่ืองดืม่ 

  
การปันสว่นคา่ความนยิม 440,405,598 
ด้อยคา่ (92,361,336) 

สทุธิ 348,044,262 
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การทดสอบการดอ้ยค่า 

การทดสอบการด้อยค่าประจ าปี ผู้บริหารค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของธุรกิจโดยได้ว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษา
ทางการเงินแห่งหนึ่งเพื่อท าการประเมินมลูค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของธุรกิจขายอาหารและเคร่ืองดื่ม โดยได้ประมาณ
การกระแสเงินสดอ้างอิงจากการประมาณการทางการเงิน โดยคิดลดครอบคลมุระยะเวลา 5 ปี อ้างอิงจากแผนการเงิน
และการด าเนินงานของกลุม่ธุรกิจของบริษัท 

ข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการค านวณมลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืนมดีงัตอ่ไปนี ้
 งบการเงินรวม 
 ขายอาหารและ                 

เคร่ืองดื่ม 

  
อตัราการเติบโต (ร้อยละ) 0 - 2 
อตัราคิดลด (ร้อยละ) 8.93 – 8.98 

 

สมมติฐานของกระแสเงินสด 

ผู้บริหารประมาณการก าไรขัน้ต้นใกล้เคียงกับอัตราก าไรขัน้ต้นปกติของบริษัทจากประสบการณ์ในอดีต ผู้บริหาร            
เช่ือวา่เป็นข้อมลูที่ดีที่สดุที่สามารถหาได้ในการประมาณการนี ้ 

อตัราการเติบโต 

อตัราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัที่ใช้อ้างอิงจากอตุสาหกรรม อตัราการเติบโตถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัน ามาใช้ในการ
ประมาณกระแสเงินสดส าหรับรอบระยะเวลาหลงัจากประมาณการกระแสเงินสดตามระยะเวลา 5 ปี 

อตัราคิดลด 

อตัราคิดลด ได้สะท้อนถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดในปัจจบุนัของมลูคา่เงินตามเวลาและความเสี่ยงเฉพาะเจาะจง
ของสนิทรัพย์ 

จากการพิจารณามลูคา่จากการใช้ ผู้บริหารไมไ่ด้พิจารณาถึงการเปลีย่นแปลงอื่นท่ีอาจเกิดขึน้และอาจจ าเป็นต้องเปลีย่นแปลง
ประมาณการท่ีส าคญั อยา่งไรก็ตาม มลูคา่ที่คาดวา่จะได้รับคืนมีความออ่นไหวจากการเปลีย่นแปลงของอตัราคดิลด เป็น
จ านวนเงินดงัตอ่ไปนี ้

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 ขายอาหารและเคร่ืองดื่ม 

 เพ่ิมขึน้           
ร้อยละ 0.5 

ลดลง             
ร้อยละ 0.5 

อัตราคิดลด   
การเพิ่มขึน้ (ลดลง) ของมลูคา่จากการใช้ (40,571) 45,660 
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ส่วนประกอบส าคัญของทรัพย์สินอ่ืน  

ในปี 2562 บริษัทมีสว่นประกอบส าคญัของทรัพย์สินอื่น  ตามงบการเงินรวม สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 
ดงัตอ่ไปนี ้

หน่วย : บาท 2562 
เปล่ียนแปลง 

2561 
เปล่ียนแปลง 

2560 

% % 

สินทรัพย์หมุนเวียน           

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 41,371,826 (13.29) 47,710,352 (60.29) 120,156,622 

เงินลงทนุชัว่คราว 12,377,061 (75.90) 51,350,533 (62.14) 135,627,067 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกนั 31,075,875 107.17 15,000,000 0.00 15,000,000 

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการอ่ืน 65,000,000 100.00 - - - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน           

เงินลงทนุที่มีข้อจ ากดัในการใช้ 1,029,921 1.49 1,014,850 (66.96) 3,071,874 

อาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 256,690,193 (30.77) 370,781,861 18.92 311,796,389 

สินทรัพย์ไมมี่ตวัตน - สทุธิ 211,869,214 58,363.78 362,394 (22.85) 469,705 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัช ี 11,573,787 10.41 10,482,632 (31.33) 15,264,710 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 24,146,109 217.83 7,597,213 204.19 2,497,541 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจ านวน 41.37 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 6.34 ล้านบาท คิดเป็น
ลดลงร้อยละ 13.29 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2561 โดยประกอบด้วยเงินสด 0.77 ล้านบาท และเงินฝากธนาคารประเภท
จ่ายคืนเม่ือทวงถาม 40.60 ล้านบาท  

 เงนิลงทุนชั่วคราว 

เงินลงทุนชั่วคราวจ านวน 12.38 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 38.97 ล้านบาท คิดเป็นเพ่ิมขึน้ร้อยละ 
75.89 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2561 โดยประกอบด้วยกองทุนรวม 7.38 ล้านบาท เงินฝากประจ าระยะเวลา 7 เดือน 5 
ล้านบาท 
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 เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กจิการที่เก่ียวข้องกัน 

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกนัจ านวน 31.08 ล้านบาท เป็นเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่ Mr. Lam 
Hung Kit ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัส์เตอร์ จ ากดั โดยเป็นการกู้ ยืมในรูปตัว๋สญัญาใช้เงินในสกุลเงิน
บาท และไมม่ีการคิดดอกเบีย้ ซึง่มีก าหนดจ่ายช าระคืนในวนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 

 เงนิให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กจิการอ่ืน 

เงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กิจการอื่นจ านวน 65.00 ล้านบาท เป็นเงินให้กู้ ยืมแก่กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกนัเพ่ือใช้ใน
การด าเนินธุรกิจ โดยไม่มีการคิดดอกเบีย้ ซึ่งจะครบก าหนดช าระภายในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 โดยเงินให้กู้ ยืม
ดงักลา่วอาจถกูเปลี่ยนเป็นเงินคา่ซือ้สินทรัพย์ในอนาคต ทัง้นี ้การเข้าท ารายการซือ้ขายจะเป็นไปตามกฎระเบียบและ
ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

 อาคารและอุปกรณ์ – สุทธ ิ

อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ จ านวน 256.70 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจ านวน 114.08 ล้านบาท คิดเป็น
เพ่ิมขึน้ร้อยละ 30.77 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2561 ซึง่มีอาคารและอปุกรณ์ – สทุธิจ านวน 370.78 ล้านบาท เน่ืองจาก
การขายเงินลงทนุในบริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากดั ท าให้บริษัทไม่มีสินทรัพย์หลกัอย่างโครงสร้างป้ายโฆษณาและต้นทุน
ท่ีเก่ียวข้องแล้ว 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธ ิ

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน – สุทธิ จ านวน 211.87 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนจ านวน 211.51 ล้านบาท เมื่อ
เปรียบเทียบกบัปี 2561 ซึง่มีสินทรัพย์ไม่มีตวัตน – สทุธิจ านวน 0.36 ล้านบาท เน่ืองจากในระหว่างปีบริษัทซือ้เงิน
ลงทุนในบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจอาหารและบันทึกมูลค่าของเคร่ืองหมายการค้าจ านวน 244.85 ล้านบาท โดยมี
รายละเอียดดงันี ้

- บริษัท เบค ชีส ทาร์ต จ ากดั   จ านวน 164.25 ล้านบาท 

- บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั จ านวน 68.49 ล้านบาท 

- บริษัท เครป แอนด์ โค.ดีเวลล๊อปเม้นท์ จ ากดั จ านวน 12.11 ล้านบาท 

แต่เน่ืองด้วย ณ สิน้ปี 2562 เงินลงทุนของบริษัท เบค ชีส ทาร์ต จ ากัดมีมลูค่ายุติธรรมลดลง ท าให้บริษัทฯ
บนัทกึขาดทนุจากการด้อยคา่ของเคร่ืองหมายการค้า จ านวน 22.14 ล้านบาท 
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 สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับัญชีจ านวน 11.57 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 
ประกอบด้วย ผลขาดทุนทางภาษีไม่เกิน 5 ปีจ านวน 0.85 ล้านบาท สญัญาเช่าทางการเงินจ านวน 6.64 ล้านบาท,
ประมาณการหนีส้ินจากการชดเชยค่าเสียหายจ านวน 2.36 ล้านบาท, ประมาณการหนีส้ินผลประโยชน์พนักงาน
จ านวน 1.72  

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่นจ านวน 24.15 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อนจ านวน 16.55 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบ
กบัปี 2561 ซึง่มีสินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่นจ านวน 7.60 ล้านบาท เน่ืองจากเงินประกนัการเช่าอาคารของบริษัทย่อยใน
ธุรกิจอาหารเป็นหลกั 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
(EFFICIENCY RATIO) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ (%) (2.15) 0.66  (21.92) 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร (%) 6.56 12.33  (54.98) 
อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ (เทา่) 0.43 0.40  0.34 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เท่ากับ (2.15)% ลดลงกว่าปี 2561 ซึ่งมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 
0.66% โดยมีสาเหตุมาจากในปี 2562 บริษัทมีผลการด าเนินงานท่ีขาดทุนเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 ซึ่งมีผลการ
ด าเนินงานท่ีมีก าไร 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรเท่ากบั 6.56% ลดลงกว่าปี 2561 ซึง่มีอตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
ถาวร 12.33% เน่ืองจากบริษัทมีผลขาดทนุสทุธิ นอกจากนี ้อตัราการหมนุของสินทรัพย์เท่ากบั 0.43 เท่า เพ่ิมขึน้จากปี
ก่อนเลก็น้อย เน่ืองจากบริษัทฯ มีรายได้รวมในอตัราท่ีมากกวา่สินทรัพย์รวมท่ีเพ่ิมขึน้ 

สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงนิทุน 

 แหล่งที่มาและใช้ไปของเงนิทุน 

ในปี 2562 โครงสร้างเงินทนุของบริษัทมีรายละเอียดของแหลง่ท่ีมา และใช้ไปของเงินทนุดงันี ้

หน่วย : บาท 2562 
เปล่ียนแปลง 

2561 
เปล่ียนแปลง 

2560 

%%  %%  

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (32,046,096.00) (258.32) 20,240,730.00 (335.39) (8,598,895.00) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (243,031,079.00) (1,022.48) 26,345,272.00 (105.62) 
(468,625,747.0

0) 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 269,012,023.00 (326.60) (118,718,961.00) (125.09) 473,098,675.00 
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หน่วย : บาท 2562 
เปล่ียนแปลง 

2561 
เปล่ียนแปลง 

2560 

%%  %%  

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน
ในเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

(273,374.00) (12.75) (313,311.00) (73.95) (1,202,797.00) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงสทุธิ (6,065,152.00) (91.59) (72,132,959.00) 1,648.27 (4,125,967.00) 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นปี 47,710,352.00 (60.29) 120,156,622.00 (4.25) 125,485,386.00 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัปลายปี 41,645,200.00 (12.71) 47,710,352.00 (60.29) 120,156,622 

 เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 32.05 ล้านบาท ในขณะท่ีปี 2561 มีเงินสดสทุธิได้มาจาก
กิจกรรมด าเนินงานจ านวน 20.24 ล้านบาท ลดลงกวา่ปีก่อน 52.29 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2562 มีผลขาดทนุ 

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 243.03 ล้านบาท ในขณะท่ีปี 2561 เงินสดสุทธิได้มา ใน
กิจกรรมลงทนุจ านวน 26.35 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 269.38 ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากเงินสดรับ
จากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อย 421.21 ล้านบาท หกัด้วยเงินสดจ่ายซือ้เงินลงทุนในบริษัทย่อย
จ านวน 648.62 ล้านบาท และมีการจ่ายซือ้สินทรัพย์และสินทรัพย์ไมม่ีตวัตนอีกจ านวน 66.07 ล้านบาท 

  เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 269.01 ล้านบาท ในขณะท่ีปี 2561 มีเงินสดสทุธิใช้ไป
จากกิจกรรมจดัหาเงินจ านวน 118.72 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน 387.73 ล้านบาท สาเหตหุลกัมาจาก
การเพ่ิมทนุจ านวน 311.07 ล้านบาทในระหวา่งปี 

ความเพียงพอของสภาพคล่อง 

อัตราส่วนทางการเงนิ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)      

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เทา่) 3.20 7.72  3.01  

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เทา่) 1.21 2.63 1.53  

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เทา่) (0.38) 0.21  (0.10) 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า (เทา่) 3.73 4.38  2.51  

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉล่ีย (วนั) 97.76 83.34  145.59  

อตัราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เทา่) 3.17 2.27  2.34  

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่ีย (วนั) 115.15 160.79  155.78  

อตัราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี ้ (เทา่) 7.83 26.81  5.05  

ระยะเวลาช าระหนี ้ (วนั) 46.63 13.62  72.27  

Cash Cycle (วนั) 166.28 230.51  229.10  
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อตัราสว่นสภาพคลอ่งเท่ากบั 3.20 เท่า ลดลงจากปีก่อน ซึง่มีอตัราส่วนสภาพคล่องอยู่ท่ี 7.72 ส าหรับ Cash 
Cycle ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 เท่ากบั 166.28 วนั ซึง่มีระยะเวลาสัน้ลงเมื่อเทียบกบัปี 2561 เน่ืองจากบริษัทลงทุน
ในบริษัทย่อยในธุรกิจอาหาร ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการขายเงินสด ท าให้ระยะเวลาในการขายสัน้ลง ส่งผลท า ให้ cash 
cycle สัน้ลง 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว 1.21 เท่า ลดลงจากปีก่อน สะท้อนให้เห็นสภาพคล่องของบริษัทฯ ว่ามี
สินทรัพย์ท่ีสามารถเปลี่ยนเป็นเงินสด (เงินสดและลูกหนีก้ารค้า) มากกว่าหนีส้ินระยะสัน้ อย่างไรก็ตามอัตราส่วน
สภาพคลอ่งกระแสเงินสดเท่ากบั 0.38 เน่ืองจากในปี 2562 บริษัทฯ มีเงินสดสทุธิได้มาในกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 
32.05 ล้านบาท แตก่ระแสเงินสดจากการด าเนินงานยงัคงเพียงพอตอ่การช าระหนีส้ินระยะสัน้ของ   บริษัทฯ 

อตัราส่วนหมุนเวียนลกูหนีก้ารค้า 3.73 เท่า โดยมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย 97.76 วนั เมื่อเทียบกับปี 2561      
มีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย 83.34 แสดงให้เห็นวา่บริษัทฯ มีความสามารถในการเก็บเงินจากการขายเช่ือลดลงเมื่อเทียบ
กบัปี2561  

อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ 3.17 เท่า โดยมีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย 115.15 วัน เมื่อเทียบกับปี 
2561 แสดงให้เห็นวา่บริษัทฯ สามารถขายสินค้าได้ช้ากวา่ปี 2561 สง่ผลให้บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือเพ่ิมขึน้ 

อตัราการหมนุเวียนของเจ้าหนี ้7.83 เท่า ลดลงจากปีก่อน สะท้อนให้เห็นว่าความสามารถในการต่อรองกับ
เจ้าหนีก้ารค้าในการช าระหนีค้า่สินค้าลดลงกวา่เดิม   

ความสามารถในการช าระหนี ้

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีหนีส้ินรวมในปี 2562 เท่ากบั 292.38 ล้านบาท เพ่ิมขึน้จากปีก่อน ซึง่มีขนาดหนีส้ิน
เท่ากบั 218.70 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึน้ 73.68 ล้านบาท คิดเป็น 33.69% โดยส่วนใหญ่เป็นเป็นผลมาจากการเพ่ิมขึน้
ของเงินกู้ ยืมระยะสัน้  22.09 ล้านบาท,เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 68.53 ล้านบาท,หนีส้ินภาษีเงินได้รอตดับัญชี 
3.80 ล้านบาท และการลดลงของเจ้าหนีต้ามสญัญาเช่าทางการเงิน 9.85 ล้านบาท 

เงนิเบกิเกนิบัญชแีละเงนิกู้ยืมระยะสัน้ 
   (หน่วย : บาท) 

 
  

งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

ของบรษิทั 

 อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละ) 2562 2562 
    
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร MOR 55,404,761 - 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 5.80 10,000,000 10,000,000 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัตร์ซีที MLR – 2 7,045,695 - 

รวม  22,086,456 10,000,000 
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 บรษิทัย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งมวีงเงนิหนี้สนิภายใต้สญัญาทรสัต์รซีที 10 ล้านบาทและมวีงเงนิเบกิเกนิบญัชี 7             
ลา้นบาท ซึ่งค ้าประกนัโดยบุคคลที่เกีย่วขอ้งกนั และสนิทรพัย์ที่เป็นกรรมสทิธิข์องบุคลลดงักล่าว ตัว๋สญัญาใช้เงนิไม่มี
หลกัทรพัยค์ ้าประกนั 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ  
(FINANCIAL POLICY RATIO) 

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.30 0.39 0.47  
อตัราสว่นความสามารถช าระดอกเบีย้ (เทา่) N/A N/A N/A 
อตัราสว่นความสามารถช าระภาระผกูพนั (cash basis) (เทา่) N/A N/A N/A 
อตัราการจ่ายเงินปันผล (%) N/A N/A N/A 

วตัถปุระสงค์ของกลุม่บริษัทฯ ในการบริหารทนุของบริษัทฯ นัน้เพ่ือด ารงไว้ซึง่ความสามารถในการด าเนินงาน
อย่างตอ่เน่ืองของกลุม่บริษัทฯเพ่ือสร้างผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ ท่ีมีส่วนได้เสียอื่น และเพ่ือด ารง
ไว้ซึ่งโครงสร้างของทุนท่ีเหมาะสมเพ่ือลดต้นทุนทางการเงินของทุน  โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมี
อตัราส่วนหนีส้ินต่อทุนเท่ากบั 0.30 :1 อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นในช่วงปี 2561-2562 มีอตัราส่วนท่ีลดลง 
เน่ืองจากในปี 2562 บริษัทได้ช าระหนีส้ินตัว๋แลกเงินเสร็จสิน้แล้วทัง้จ านวน 

ส าหรับความสามารถในการช าระดอกเบีย้และภาระผูกพัน รวมถึงการจ่ายเงินปันผล ไม่น ามาพิจารณา
เน่ืองจากบริษัทมีผลการด าเนินงานติดลบ 

ภาระผูกพันด้านหนีส้ินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 

บริษัทฯ มีภาระผูกพันและหนีส้ินท่ีอาจเกิดขึน้ซึ่งเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 38 ของ          
งบการเงินประจ าปี 2562 ดงันี ้

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบรษิัทมภีาระผูกพนัเกี่ยวกบัสทิธกิารเช่า สญัญาเช่าสนิทรพัย์และ
บรกิารค่าทีป่รกึษาดา้นการเงนิและกฎหมาย และซือ้เครื่องจกัร และโครงป้ายโฆษณา ซึง่มกี าหนดช าระดงัน้ี 

 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 

     
ค่าเช่าและบริการ     
ไมเ่กนิ 1 ปี 27,132,968 17,102,183 861,600 1,803,948 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไมเ่กนิ 3 ปี 19,533,815 8,597,387 1,819,100 603,861 

 

46,666,783 25,699,570 2,680,700 2,407,809 

     
ซ้ือเครื่องจกัร และโครงป้ายโฆษณา     

ไมเ่กนิ 1 ปี     - 14,486,125     -     - 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ ดงันี้ 
 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2562 2561 2562 2561 
     
หลกัทรพัยค์ ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 1,000,000 1,000,000 -     - 
หลกัทรพัยค์ ้าประกนัการสญัญาเช่าพืน้ที ่ 2,024,873     - -     - 
 วงเงนิสนิเชื่อขา้งตน้ค ้าประกนัโดยเงนิฝากธนาคาร ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 12 และขอ้ 

16 
 
 บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไดท้ าสญัญาค่าสทิธกิบับรษิทัแห่งหนึ่งในต่างประเทศเพื่อการใชเ้ครื่องหมายการค้า และรบั

ขอ้มลูดา้นการผลติและการขาย โดยภายใตเ้งื่อนไขตามสญัญาค่าสทิธ ิบรษิทัย่อยตอ้งจ่ายค่าสทิธริายเดอืนตามอตัราทีร่ะบุ
ในสญัญา ในระหว่างปี บรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายส าหรบัค่าสทิธภิายใตส้ญัญาดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิ 1.51 ลา้นบาท 

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานในอนาคต 

 ธุรกจิผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อเิล็คทรอนิคส์ 

 ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมรายงานว่าการผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ในไตรมาส 4 ปี 2562 ปรับตัว
เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1.1 เมื่อเปรียบเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากมีผู้ประกอบการย้ายฐานการผลิต HDD 
จากประเทศมาเลเซียมาท่ีไทย 

 การผลิตสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ในไตรมาส 4 ปี 2562 มีดชันีผลผลิตอยู่ท่ี ระดบั 97.1 ลดลงจากไตรมาสท่ีแล้ว
ร้อยละ 1.3 (%QoQ) แตเ่พ่ิมขึน้ร้อยละ 1.1 (%YoY) เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน โดยกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์
ปรับตวัเพ่ิมขึน้ได้แก่ HDD เพ่ิมขึน้ร้อยละ 7.8 เน่ืองจากมีผู้ประกอบการย้ายฐานการผลติ HDD จากประเทศมาเลเซีย
มาท่ีไทย ในขณะท่ี การผลิต PWB, Semiconductor devices transistors,, PCBA และ IC ลดลงร้อยละ 19.1, 8.2, 
3.6, 1.7 และ 0.3 ตามล าดบั เน่ืองจากเศรษฐกิจโลกชะลอตวั ความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์โลกลดลง รวมถึง
สงครามการค้าระหวา่งจีนและสหรัฐอเมริกา สง่ผลกระทบตอ่ห่วงโซก่ารผลิตและการสง่ออกของไทย  

การสง่ออกสินค้าอิเลก็ทรอนิกส์ในไตรมาส 4 ปี 2562  มีมลูคา่การสง่ออก 9,367.6 ล้านเหียญสหรัฐฯ เพ่ิมขึน้
จากไตรมาสที่แล้วร้อยละ 2.3 (%QoQ)  และร้อยละ 1.3 (%YoY) จากไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน จากการส่งออกไป
ตลาดหลกัปรับตวัเพ่ิมขึน้ ได้แก่ สหรัฐอเมริการและจีน เพ่ิมขึน้ร้อยละ 15.3, และ 2.0 ตามล าดบั เม่ือเทียบกบัไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากส่วนประกอบและอปุกรณ์เคร่ืองคอมพิวเตอร์มีมลูค่าการส่งออกเพ่ิมขึน้ร้อยละ 4.9 โดย 
HDD  ยงัเป็นท่ีต้องการของตลาด ทัง้ในประเทศและนอกประเทศ ท าให้ความต้องการสินค้าอิเล็กทรอนิกส์โลกเพ่ิมขึน้ 
ส่วน IC ปรับตวัลดลงร้อยละ 0.6 และเคร่ืองโทรศพัท์และอุปกรณ์ปรับตวัลดลงร้อยละ 38.7 เมื่อเทียบกับไตรมาส
เดียวกนัของปีก่อน 
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 ทัง้นีค้าดการณ์ว่าในไตรมาส 1 ของปี 2563 คาดว่า จะมีการผลิตและส่งออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ปรับตัว
เพ่ิมขึน้ประมาณร้อยละ 3.7 และ 1.8 ตามล าดบั เมื่อเทียบกบัไตรมาสเดียวกนัของปีก่อน เน่ืองจากเศรษฐกิจโลกลด
ความรุนแรงและคาดวา่จะเข้าสูว่ฎัจกัรขาขึน้ของอตุสาหกรรม รวมถึงสินค้าหลกั เช่น HDD ผู้ประกอบการผลิต HDD 
มีการย้ายฐานการผลิตจากประเทศมาเลเซียมายงัประเทศไทยท าให้ค าสัง่ซือ้จากตลาดหลกัปรับตวัเพ่ิมขึน้ 

 ธุรกจิอาหารและเคร่ืองดื่ม 

o Bake Cheese Tart 

ส าหรับอุตสากรรมธุรกิจขนมอบและเบเกอร่ีในประเทศไทย ในปี 2562 ท่ีผ่านมามีมูลค่าตลาดประมาณ 
29,940 ล้านบาท ซึง่เติบโตจากปี 2561 ในอตัราร้อยละ 7.8 ตอ่ปี เน่ืองมาจาก (1) ขนมอบและเบอเกอร่ีสะท้อนถงึการ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบันท่ีมีความเร่งรีบมากย่ิงขึน้ จึงมีความต้องการอาหารพร้อมทานหรือ
อาหารที่รับประทานได้สะดวกมากย่ิงขึน้ตามไปด้วย (2) ขนมอบและเบอเกอร่ีเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเข้าถึงผู้บริโภคในสงัคม
เมืองได้ง่าย ซึ่งในปัจจุบนั สงัคมเมืองมีการเติบโตอย่างรวดเร็ว ท าให้อปุสงค์ของขนมอบและเบเกอร่ีเพ่ิมขึน้ตามไป
ด้วย และ (3) ขนมอบและเบเกอร่ีตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคในยุคใหม่ท่ีมีความทนัสมยั หลากหลาย แปลกใหม ่
และมีความเป็นแฟชัน่ จากเหตผุลท่ีกล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้ในปีพ.ศ. 2562 ท่ีผ่านมา มีร้านขนมอบและเบเกอร่ีเปิด
ใหมท่ัง้สิน้ 3,247 ร้าน หรือมีอตัราการเปิดร้านใหม่เพ่ิมขึน้จากปีก่อนร้อยละ 33.5 อนัสะท้อนถึงโอกาสท่ีเปิดกว้างใน
การด าเนินธุรกิจดงักลา่ว 

o KAGONOYA 

แนวโน้มของธุรกิจร้านอาหารในไทยยังคงมีทิศทางการเติบโตอย่างต่อเน่ือง โดยมีการคาดการณ์ว่าในปี 
2562-2563 จะขยายตวัร้อยละ 4-5 ตอ่ปี โดยการเติบโตของร้านอาหารเป็นผลจากการขยายตวัของกลุ่มร้านอาหารท่ี
มีสาขา (Chained Restaurant) เป็นหลกัจากข้อมลูของ Euromonitor ในช่วงปี 2012-2019 พบวา่ยอดขายร้านอาหาร
ประเภทท่ีมีสาขา (Chained) ของไทยขยายตวัต่อเน่ืองท่ีประมาณร้อยละ 9 ต่อปี ขณะท่ี การขยายสาขาเติบโตราว
ร้อยละ 8 โดยสว่นใหญ่เป็นการขยาย สาขาไปตามพืน้ท่ีค้าปลีกท่ีเพ่ิมขึน้ โดยการเติบโตของร้านอาหารเป็นผลจากการ
ขยายตวัของกลุม่ร้านอาหารที่มีสาขา (Chained Restaurant) เป็นหลกั หนึง่ในธุรกิจท่ีก าลงัเติบโตอย่างต่อเน่ือง ในปี 
2562 กับธุรกิจร้านอาหาร จากพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีให้ความสนใจกบัการรับประทานอาหารนอกบ้านมากขึน้ 
เน่ืองจากพฤติกรรมการใช้ชีวิตท่ีเปลี่ยนแปลงไป การมีครอบครัวท่ีมีขนาดเล็กลง และการใช้ชีวิตท่ีมีความเร่งรีบ มีผล
ท าให้การรับประทานอาหารนอกบ้าน กลายเป็นหนึ่งไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคคนไทยไปแล้ว โดยอาหารท่ีได้รับความ
นิยมและความสนใจจากคนไทยอนัดบัต้นๆ คือ “อาหารญ่ีปุ่ น” 

o Crepes & Co. และ Le Boeuf 

ส าหรับ Crepes & Co. และ  Le Boeuf นัน้เป็นธุรกิจในประเภทร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบ (Full Service 
Restaurant) แม้วา่จะเป็นธุรกิจที่มีอตัราก าไรสงูเมื่อเทียบกบัธุรกิจอาหารประเภทอื่น แต่อย่างไรก็ตามเน่ืองจากเป็น
ธุรกิจท่ีไม่มีความซบัซ้อนและอาศยัเงินทุนในการประกอบธุรกิจท่ีไม่สูงนกั จึงท าให้มีผู้ประกอบการรายใหม่เข า้มา
ประกอบธุรกิจดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้มีภาวะการแข่งขันท่ีค่อนข้างสูง โดยอ้างอิงข้อมูลจาก Euromonitor 



                                                                                          รายงานประจ าปี 2562 
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International ในปี 2561 ประเทศไทยมีร้านอาหารบริการเตม็รูปแบบประมาณ 11,238 ร้าน ซึง่เพ่ิมขึน้ประมาณ 754 
ร้าน จากในปี 2556 ซึง่มีร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบประมาณ 10,484 ร้าน หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี 
(CAGR) ประมาณร้อยละ 1.4 และยงัมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตต่อไป โดยภายในปี 2566 ประเทศไทยจะมีร้านอาหาร
บริการเต็มรูปแบบเพ่ิมขึน้เป็น 12,075 ร้าน ซึ่งเพ่ิมขึน้ประมาณ 747 ร้าน หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี 
(CAGR) ประมาณร้อยละ 1.4  

อย่างไรก็ตาม จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคท่ีให้ความส าคญักบัความสะดวกสบาย คณุภาพ
และความสะอาดของอาหารมากขึน้ จึงส่งผลให้ร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบนัน้ยังคงเป็นท่ีนิยม โดยมีการเติบโต
อย่างตอ่เน่ืองโดยมีมลูคา่ตลาดเพ่ิมขึน้จากประมาณ 158,686 ล้านบาท ในปี 2556 เป็นประมาณ 181,561 ล้านบาท
ในปี 2561 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 2.7 โดยคาดการณ์ว่ามลูค่าตลาดของร้านอาหาร
บริการเต็มรูปแบบจะเพ่ิมขึน้เป็นประมาณ 209,471 ล้านบาท ในปี 2566 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี 
(CAGR) ร้อยละ 2.9  

 ทัง้นีค้าดการณ์ว่าในไตรมาสท่ี 1 ปี 2563 ธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มยงัอาจต้องประสบกบัความไม่แน่นอน
และผนัผวนทางเศรษฐกิจและสงัคมต่างๆ ท่ีก่อตวัสืบเน่ืองมาตัง้แต่ปี 2562 รวมถึงเหตกุารณ์ในช่วงต้นปี 2563 อาทิ 
การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ปัญหาฝุ่ นละออง ข่าวสารท่ีกระทบตอ่ความเช่ือมัน่ของผู้บริโภค ซึง่เป็นปัจจยัลบ
ต่อภาคการท่องเท่ียวและเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ อนัส่งผลให้ผลประกอบการณ์ของบริษัทฯ อาจไม่เป็นไป
ตามท่ีคาดหวังไว้แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงวางแผนท่ีจะรักษาผลประกอบการและส่วนแบ่งตลาดของธุรกิจ
อาหารและเคร่ืองดื่มไว้ให้เป็นไปตามท่ีคาดหวงั โดยมีการบริหารช่องทางการจัดจ าหน่ายสินค้าให้มากขึน้ เช่น การ
ร่วมมือกบั Delivery ชัน้น าต่างๆ ในเมืองไทย เพ่ือความสะดวกในการจดัส่งอาหารท่ีมีคณุภาพให้ถึงมือลกูค้าได้ง่าย
ขึน้ และเพ่ิมช่องทางการช าระเงินทัง้ออนไลน์และพนัธมิตรบตัรเครดิต นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัคงมุ่งหวงัซึง่แผนของการ
ขยายขนาดธุรกิจอาหารและเคร่ืองดื่มอย่างต่อเน่ือง โดยอยู่ในขัน้ตอนการศกึษาท าเลท่ีตัง้ท่ีมีความเหมาะสม ในการ
ขยายสาขาไปยงัพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพ อนัเป็นกลยทุธ์หลกัของบริษัทฯ  
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เสนอ  ผูถ้ือหุ้นบริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน)                                 
  
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั อุตสาหกรรม อเีลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน) และ
บรษิัทย่อย (“กลุ่มบรษิัท”) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 งบก าไร
ขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นรวมและเฉพาะของบรษิทั งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 
และเฉพาะของบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะของบริษัท ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ     
หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั  
 
ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที ่
31 ธนัวาคม 2562 ผลการด าเนินงานรวมและเฉพาะของบรษิทั และกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะของบรษิัท 
ส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 
ขา้พเจ้าได้ปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีโดยได้ระบุความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าไว้ใน
รายงานของขา้พเจา้ ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชใีนการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของ
บรษิทั ทัง้นี้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีี่
ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชี ในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัท และ
ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่านี้ ขา้พเจา้เชื่อว่า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รวบรวมมานัน้เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ทีม่นียัส าคญัทีส่ดุตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัส าหรบังวดปจัจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่าน้ีมาพจิารณา
ในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
ทัง้นี้ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี 
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เรื่องส าคญัจากการตรวจสอบ การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
 
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ค่าความ
นิยม และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทมเีงินลงทุนใน
บริษัทย่อย จ านวน 547 ล้านบาท ค่าความนิยม 
จ านวน 348 ล้านบาท และมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
จ านวน 212 ลา้นบาท ซึง่เกดิจากการลงทุนในกลุ่มธุรกจิ
รา้นอาหาร ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่ม
บรษิทัตอ้งมกีารทดสอบการดอ้ยค่าสนิทรพัยด์งักล่าวทุก
ครัง้ที่รายงาน ซึ่งการทดสอบการด้อยค่านัน้ตอ้งใช้ดุลย
พินิจที่ส าคญัและข้อสมมติฐานของผู้บริหารที่มีความ
ซบัซอ้น โดยเฉพาะขอ้สมมตฐิานส าหรบัการประมาณการ
กระแสเงนิสดของธรุกจิรา้นอาหาร และการพจิารณาอตัรา
คิดลดในการก าหนดมูลค่ากระแสเงินสดซึ่งอาจมี
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกจิ 
สถานการณ์ตลาดปจัจุบนัและความเสีย่งทีเ่ฉพาะเจาะจง
ของสนิทรพัย ์
 
กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยเกี่ยวกับเงินลงทุนในบริษัทย่อย   
ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ้ 15 18 และ 19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 พจิารณาความสมเหตุสมผลของขอ้สมมตฐิานและ

วธิกีารที่ผู้บรหิารใช้ในการค านวณประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั 

 ประเมนิความรู ้ความสามารถและความเป็นอสิระ
ของผูเ้ชีย่วชาญ 

 ปร ะ เมิน อัต ร าคิด ลด โ ดยอ้ า ง อิ ง จ ากกา ร
เปรยีบเทยีบขอ้มลูของบรษิทัทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรม 
เพื่อให้มัน่ใจว่าอัตราคิดลดที่ผู้บริหารใช้อยู่ใน
เกณฑท์ีเ่หมาะสม 

 ทดสอบการค านวณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื  
 สอบทานการวิเคราะห์การอ่อนไหวที่จดัท าโดย

ฝ่ายบริหารและพิจารณาผลกระทบต่อมูลค่าที่
คาดว่าจะไดร้บัคนื  

 ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ    
การเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทเกี่ยวกับ                   
ขอ้สมมตฐิาน และมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ค่าความนิยม และ
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
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เรื่องส าคญัจากการตรวจสอบ การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
 
ค่าเผือ่การลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัมสีนิคา้คงเหลอื
จ านวน 84.93 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวม  
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรอืมูลค่าทีค่าด
ว่าจะได้รบัสุทธแิลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ผู้บรหิารของ
บริษัทประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับจาก
ประมาณการราคาขายหกัดว้ยค่าใชจ้่ายในการขาย  
 
สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่เป็นชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์สารกึ่งตัวน า(Semiconductor 
Device) ประเภทไดโอด (Diodes) ซึ่งเป็นอุปกรณ์
พื้นฐานในวงจรอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับอุตสาหกรรม
เครื่องใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งมี
ความสมัพนัธ์กบัการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยทีี่อย่างมี
สาระส าคญั ซึ่งมผีลกบัการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารใน
การก าหนดราคาขายและมลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะไดร้บั 
 
กลุ่มบรษิทัไดเ้ปิดเผยเกีย่วกบัรายละเอยีดในการก าหนด
มลูคา่ของสนิคา้คงเหลอื ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ
ขอ้ 11 
 
 

 
 
 
  เข้าร่วมสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าคงเหลือ        

เพื่อพจิารณาสนิคา้ทีเ่คลื่อนไหวชา้และลา้สมยั 
  เปรียบเทียบต้นทุนสินค้าคงเหลือกับมูลค่าที่      

คาดว่าจะได้รับสุทธิ ซึ่งค านวณจากราคาขาย
สินค้าหักค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นในการขายโดยสุ่ม
ทดสอบกบัเอกสารที่เกี่ยวข้องภายหลงัวนัที่งบ
การเงิน เพื่อให้มัน่ใจว่าสนิค้าคงเหลือแสดงใน
ราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี่จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใด
จะต ่ากว่า 

  วเิคราะห์เปรยีบเทยีบปรมิาณสนิค้าคงเหลอืและ
การเคลื่อนไหวของสนิค้าแต่ละประเภท เพื่อระบุ
สนิคา้ทีม่เีคลื่อนไหวชา้หรอืสนิคา้ลา้สมยั 

  สอบทานความเพยีงพอในการตัง้ค่าเผื่อการลดลง
ในมลูค่าสนิคา้คงเหลอืในอดตี 

  พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูล
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
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เรื่องส าคญัจากการตรวจสอบ การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
 
การบนัทึกบญัชีในการรวมธรุกิจ 
 
กลุ่มบรษิทัไดซ้ื้อธุรกจิของรา้นอาหาร ในระหว่างปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 จ านวน 658 ลา้นบาท  
 
ในระหวา่งปี ผูบ้รหิารประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์
สุทธทิี่ไดม้าจากการซื้อธุรกจิ ซึง่รวมสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน
จากการรวมธุรกจิ และเกดิค่าความนิยม     การประเมนิ
มูลค่าของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของ
การจดัท ารายงานการปนัส่วนราคาซื้อ (Purchase price 
allocation) ทีจ่ดัท าโดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระ  
 
การประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้และ
หน้ีสินที่ได้รับซึ่งรวมถึงสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ระบุได้ 
ส าหรบัธุรกจิใหม่ทีเ่พิง่ซื้อเขา้มาตอ้งใชดุ้ลยพนิิจที่ส าคญั
เกี่ยวกบัการประมาณการกระแสเงนิสดโดยผูบ้รหิารซึ่งมี
ความซับซ้อนในการก าหนดมูลค่ายุติธรรมรวมถึงการ
พจิารณาอตัราคดิลดและความเสีย่งที่ใช้ในการปรบัปรุง
ตน้ทุนของเงนิทุนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกั  

 

กลุ่มบรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชทีีเ่กีย่วกบัการรบัรู้
การรวมธุรกจิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 3 และ
การซือ้ธุรกจิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15 
 
 

 
 

 การประเมนิความครบถว้นในการปรบัปรุงมูลค่า
ยุตธิรรมโดยผูบ้รหิาร โดยตรวจสอบรายละเอยีด
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ ณ วนัซือ้ธุรกจิ 

 สอบทานรายงานการปนัส่วนราคาซื้อ (Purchase 
price allocation) ทีจ่ดัท าโดยผูเ้ชีย่วชาญ 

 ประเมนิความรู ้ความสามารถและความเป็นอสิระ
ของผูเ้ชีย่วชาญ 

 ทดสอบความสมเหตุสมผลของประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตและอตัราคดิลดที่น าไป
ค านวณมูลค่ายุติธรรมของของสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตน  

 พจิารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลูของ
กลุ่มกจิการเกีย่วกบันโยบายการบญัชแีละจ านวน
เงนิเกีย่วกบัการซือ้ธุรกจิ 
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เรือ่งอืน่ 
 
งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่       
31 ธนัวาคม 2561 ที่แสดงเป็นขอ้มูลเปรยีบเทยีบ ตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชอีื่น แสดงความเหน็อย่างไม่มี
เงื่อนไข ตามรายงานลงวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2562 
 
ขอ้มลูอืน่ 
 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มลูอื่นประกอบดว้ยขอ้มลูซึง่รวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึ
งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ซึง่คาดว่ารายงานประจ าปี
จะถูกจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของขา้พเจ้าต่องบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจ้าไม่ไดใ้ห้
ความเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าทีเ่กีย่วเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั คอื การอ่าน
ขอ้มลูอื่นตามทีร่ะบุขา้งตน้เมื่อจดัท าแลว้ และพจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิ
รวมและเฉพาะของบรษิทัหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมกีาร
แสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่   
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลเพื่อใหผู้ม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแล
ด าเนินการแกไ้ขขอ้มลูทีแ่สดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิ 
 
ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลต่องบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั 
 
ผูบ้รหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัทเหล่านี้โดยถูกต้อง
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่ผู้บริหาร
พจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดั
ต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั  ผู้บรหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่ม
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องทีเ่กีย่วกบัการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีทีม่เีรื่องดงักล่าว 
และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทั หรอื
หยุดด าเนินงานหรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้
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ผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดูแลมหีน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ        
กลุ่มบรษิทั 

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ                 
งบการเงนิเฉพาะของบรษิัทโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่                   
ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึง่รวมความเหน็ของขา้พเจ้า                
อยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอาจเกดิจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามี
สาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการ
รวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใช้งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั
เหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่ง
ผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวม
และเฉพาะของบรษิัทไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีาร
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสม
เพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติ
อาจเกีย่วกบัการสมรูร้่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงขอ้มูล การ
แสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบ
ทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่ผู้บรหิารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร  

 สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของผูบ้รหิารและ
จากหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ไดร้บั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัที่เกีย่วกบัเหตุการณ์หรอื
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกดิข้อสงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าว
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยให้ขอ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิรวมและ     
งบการเงนิเฉพาะของบรษิัททีเ่กีย่วขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของ
ขา้พเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ได้รบัจนถึงวนัที่          
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ในรายงานของผู้สอบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  
 

 ประเมนิการน าเสนอโครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัโดยรวม รวมถงึการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าให้มี
การน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่    

 ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัภายในกลุ่ม
หรอืกจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุ่มบรษิทัเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  ข้าพเจ้าเป็น
ผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดส้ือ่สารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลในเรื่องต่างๆ ทีส่ าคญั ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นียัส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัใน
ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารบัรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่
เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสมัพันธ์ทัง้หมด
ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของ
ขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องทีส่ ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่างๆ ทีม่นีัยส าคญัมากทีสุ่ดในการ
ตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัทในงวดปจัจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบญัชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อ
สาธารณะเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อสว่นไดเ้สยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว 
 

 
 
นายธีรศกัด์ิ  ฉัว่ศรีสกลุ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 
ทะเบยีนเลขที ่6624 
 
บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
28 กุมภาพนัธ ์2563 



บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7 41,371,826         47,710,352         809,488             1,462,774          

เงนิลงทุนชัว่คราว 8 12,377,061         51,350,533         -                   -                   

ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 9 167,876,165       102,863,097       35,492,954         7,034,823          

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5 31,075,875         15,000,000         135,648,073       2,000,000          

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น 10 65,000,000         -                   65,000,000         -                   

สนิคา้คงเหลอื 11 84,928,312         69,599,669         -                   -                   

เงนิมดัจ าค่าหุน้ 12 -                   55,000,000         -                   55,000,000         

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าหุน้และดอกเบี้ยคา้งรบั 13 -                   4,000,000          -                   4,000,000          

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน        402,629,239        345,523,651        236,950,515          69,497,597

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั 14 1,029,921          1,014,850          -                   -                   

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 -                   -                   546,660,316       596,819,930       

อาคารและอุปกรณ์ 17 256,690,193       370,781,861       663,653             1,801,834          

ค่าความนยิม 18 348,044,262       40,233,265         -                   -                   

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 19 211,869,214       362,394             133,953             65,803              

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 20 11,573,787         10,482,632         -                   -                   

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 24,146,109         7,597,213          519,411             396,425             

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 853,353,486       430,472,215       547,977,333       599,083,992       

รวมสินทรพัย์     1,255,982,725        775,995,866        784,927,848        668,581,589

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ 

(                                                     )       (                                                     )       
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั



บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 21 22,086,456         -                   10,000,000         -                   

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 22 97,609,447         29,082,193         16,470,738         6,358,404          

เงนิรบัล่วงหน้าค่าหุน้ 15 -                   10,000,000         -                   10,000,000         

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 5 -                   -                   32,344,200         63,420,000         

หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระในหนึ่งปี 25 5,755,154          1,481,197          -                   -                   

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ

ทีถ่งึก าหนดช าระในหนึ่งปี  26 180,000             -                   -                   -                   

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย -                   3,143,610          -                   -                   

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น -                   1,073,117          -                   -                   

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 125,631,057       44,780,117         58,814,938         79,778,404         

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 20 40,390,729         36,592,456         -                   -                   

ประมาณการหนี้สนิจากการชดเชยค่าเสยีหาย 23 11,811,978         11,811,978         -                   -                   

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 13,344,637         6,944,122          1,701,162          1,160,134          

หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ 25 82,917,501         92,770,778         -                   -                   

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 26 426,756             -                   -                   -                   

ก าไรรอตดับญัชจีากการขายแลว้เชา่กลบัคนื 12,723,897         13,590,980         -                   -                   

ประมาณการหนี้สนิในการรื้อถอนสนิทรพัย์ 4,500,000          12,210,686         -                   303,765             

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น 629,500             2,500                -                   -                   

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 166,744,998       173,923,500       1,701,162          1,463,899          

รวมหน้ีสิน 292,376,055       218,703,617       60,516,100         81,242,303         

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ 

(                                                     )       (                                                     )       
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งบการเงินเฉพาะของบริษทังบการเงินรวม



บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2562 31 ธนัวาคม 2561

หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

ทนุเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1 บาท

ทนุจดทะเบยีน 10,221,363,523 หุน้ 

(31 ธนัวาคม 2561: 10,221,363,523 หุน้) 28 10,221,363,523   10,221,363,523   10,221,363,523   10,221,363,523   

หุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระเตม็มลูค่าแลว้ 9,391,307,275 หุน้

(31 ธนัวาคม 2561: 3,169,898,657 หุน้) 28 9,391,307,275     3,169,898,657     9,391,307,275     3,169,898,657     

ส่วนต ่ากว่าทนุจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทนุ

ในบรษิทัย่อย 15 (57,840,590)        -                   -                   -                   

ส่วนต ่ามลูค่าหุน้ (7,841,572,969)    (1,931,234,782)    (7,841,572,969)    (1,931,234,782)    

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม 

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 30 13,726,481         13,726,481         13,726,481         13,726,481         

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (717,457,092)      (695,098,607)      (839,049,039)      (665,051,070)      

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษทั 788,163,105       557,291,749       724,411,748       587,339,286       

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 175,443,565       500                   -                   -                   
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 963,606,670       557,292,249       724,411,748       587,339,286       

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,255,982,725     775,995,866       784,927,848       668,581,589       

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ 

(                                                     )       (                                                     )       
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั



บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 364,353,807     190,461,745     -                 -                 

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 60,291,484      107,526,943     -                 -                 

รวมรายได้ 424,645,291     297,988,688     -                 -                 

ตน้ทนุขาย (244,903,151)    (151,506,321)    -                 -                 

ตน้ทนุการใหบ้รกิาร (34,588,983)     (59,327,702)     -                 -                 

รวมต้นทนุขาย (279,492,134)    (210,834,023)    -                 -                 

ก าไรขัน้ต้น 145,153,157     87,154,665      -                 -                 

เงนิปนัผลรบั 5 -                 -                 29,998,800      46,498,140      

ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 15 174,874,978     -                 27,505,550      -                 

โอนกลบัค่าเผือ่หนี้สงสยัจะสญู 27 10,363,495      14,238,708      900,000           15,000,000      

รายไดด้อกเบี้ย 804,393           4,702,461        2,719,438        3,638,491        

รายไดอ้ืน่ 5,048,142        2,230,850        1,753,772        1,513,395        

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 336,244,165     108,326,684     62,877,560      66,650,026      

ค่าใชจ่้ายในการขาย (83,396,486)     (11,762,465)     -                 -                 

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร (131,143,076)    (57,706,078)     (42,961,503)     (25,207,320)     

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 5 (23,084,104)     (16,557,314)     (13,504,551)     (7,189,265)       

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 19 (22,139,760)     -                 -                 -                 

กลบัรายการขาดทนุ (ขาดทนุ) จากการดอ้ยค่าเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย -                 -                 (180,283,489)    7,843,152        

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าค่าความนยิม 18 (92,361,336)     -                 -                 -                 

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่น (6,253,754)       (931,010)          -                 -                 

รวมค่าใช้จ่าย (358,378,516)    (86,956,867)     (236,749,543)    (24,553,433)     

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ (22,134,351)     21,369,817      (173,871,983)    42,096,593      

ตน้ทนุทางการเงนิ (7,880,648)       (7,123,355)       (174,062)          (2,934,809)       

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ (30,014,999)     14,246,462      (174,046,045)    39,161,784      

ภาษเีงนิได้ 20 8,130,227        (9,014,360)       -                 -                 

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปี (21,884,772)     5,232,102        (174,046,045)    39,161,784      

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

รายการท่ีไม่ต้องจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้

ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ก าไร (ขาดทนุ) ตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั - สุทธจิากภาษี 24 (473,713)          -                 48,076            -                 
ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี (473,713)          -                 48,076            -                 

ก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี (22,358,485)     5,232,102        (173,997,969)    39,161,784      

____________________________________ กรรมการ _________________________________ กรรมการ 

(                                                     )       (                                                     )       

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 155

งบการเงินเฉพาะของบริษทังบการเงินรวม

(หน่วย : บาท)



บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ) 

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั (21,884,772)     5,232,102        (174,046,045)    39,161,784      

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม -                 -                 -                 -                 

(21,884,772)     5,232,102        (174,046,045)    39,161,784      

การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวม

ส่วนทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั (22,358,485)     -                 (173,997,969)    -                 

ส่วนทีเ่ป็นของส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี ำนำจควบคุม -                 -                 -                 -                 

(22,358,485)     -                 (173,997,969)    -                 

ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน

ก ำไร (ขำดทนุ) (บำทต่อหุน้) 31 (0.002) 0.002 (0.019) 0.012

____________________________________ กรรมกำร _________________________________ กรรมกำร 

(                                                     )       (                                                     )       
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(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั



บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น 

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

ส่วนต า่กว่าทนุ

ทนุเรือนหุ้น จากการเปล่ียนแปลง จดัสรรแล้ว

ท่ีออกและ ส่วนต า่ สดัส่วนเงินลงทนุ ส ารองตาม รวมส่วนของ ส่วนได้เสียท่ีไม่มี

หมายเหตุ ช าระแล้ว มลูค่าหุ้น ในบริษทัย่อย กฎหมาย ผู้ถอืหุ้นของบริษทั
อ านาจควบคมุ

รวม

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 3,169,876,452   (1,931,215,907)        -                             13,726,481      (700,330,709)        552,056,317             200                        552,056,517             

เพิม่ทุนหุน้สามญั 28 22,205             (18,875)                 -                             -                 -                     3,330                      -                         3,330                      

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 -                 -                       -                             -                 -                     -                         300                        300                        

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                 -                       -                             -                 5,232,102            5,232,102                -                         5,232,102                

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 3,169,898,657   (1,931,234,782)        -                             13,726,481      (695,098,607)        557,291,749             500                        557,292,249             

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 3,169,898,657   (1,931,234,782)        -                             13,726,481      (695,098,607)        557,291,749             500                        557,292,249             

เพิม่ทุนหุน้สามญั 28 6,221,408,618   (5,910,338,187)        -                             -                 -                     311,070,431             -                         311,070,431             

ลงทุนในบรษิทัย่อย -                 -                       -                             -                 -                     -                         2,475                      2,475                      

การเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน 15 -                 -                       (57,840,590)                  -                 -                     (57,840,590)              175,440,590             117,600,000             

ขาดทุนส าหรบัปี -                 -                       -                             -                 (21,884,772)         (21,884,772)              -                         (21,884,772)             

ขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่ส าหรบัปี -                 -                       -                             -                 (473,713)             (473,713)                  -                         (473,713)                 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 9,391,307,275   (7,841,572,969)        (57,840,590)                  13,726,481      (717,457,092)        788,163,105             175,443,565             963,606,670             

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ 

(                                                     )       (                                                     )       
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ยงัไม่ได้จดัสรร

ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษทั

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม



บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

ทนุเรือนหุ้นท่ีออกและ ส่วนต า่ จดัสรรแล้ว

หมายเหตุ ช าระแล้ว มลูค่าหุ้น ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร รวม

งบการเงินเฉพาะของบริษทั

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2561 3,169,876,452             (1,931,215,907)            13,726,481                 (704,212,854)              548,174,172               

เพิม่ทนุหุน้สามญั 29 22,205                       (18,875)                      -                           -                           3,330                        

ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี -                           -                           -                           39,161,784                 39,161,784                 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 3,169,898,657             (1,931,234,782)            13,726,481                 (665,051,070)              587,339,286               

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 3,169,898,657             (1,931,234,782)            13,726,481                 (665,051,070)              587,339,286               

เพิม่ทนุหุน้สามญั 28 6,221,408,618             (5,910,338,187)            -                           -                           311,070,431               

ขาดทนุส าหรบัปี -                           -                           -                           (174,046,045)              (174,046,045)              

ก าไรเบด็เสรจ็อืน่ส าหรบัปี -                           -                           -                           48,076                       48,076                       

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 9,391,307,275             (7,841,572,969)            13,726,481                 (839,049,039)              724,411,748               

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ 

(                                                     )       (                                                     )       
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ก าไร (ขาดทนุ) สะสม



บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษเีงนิได้ (30,014,999)     14,246,462      (174,046,045)   39,161,784      
รายการปรบัปรงุกระทบก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสด
    สทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน

ค่ำเสือ่มรำคำ 42,453,080      36,861,233      1,628,583        634,829          
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 22,259,175      6,402,990        65,240            61,075            
ขำดทุน (กลบัรำยกำรขำดทุน) จำกกำรลดมลูค่ำสนิคำ้ (7,084,826)       11,336,543      -                -                
โอนกลบัค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญู (10,363,495)     (14,238,708)     (900,000)         (15,000,000)     
ประมำณกำร (โอนกลบัประมำณกำร) หนี้สนิในกำรรื้อถอน 3,871,623        -                (303,765)         -                
ก ำไรจำกกำรขำยและเชำ่กลบัคนื (969,509)         (931,953)         -                -                
ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 6,364,382        (2,568)            (1,099)            (2,568)            
ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 8,153,197        -                -                -                
ขำดทุน (กลบัรำยกำรขำดทุน) จำกกำรดอ้ยค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -                -                180,283,489    (7,843,152)       
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัยใ์มม่ตีวัตน 22,139,760      -                -                -                
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำค่ำควำมนยิม 92,361,336      -                -                -                
ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไมเ่กดิขึน้ 1,797,004        1,095,125        -                -                
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนชัว่ครำว (1,423,668)       -                -                -                
ขำดทุน (ก ำไร) ทีย่งัไมเ่กดิขึน้จำกกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมในกองทุนรวม 1,179,476        (265,233)         -                -                
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (174,874,978)   -                (27,505,550)     -                
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 3,619,564        2,378,118        589,104          528,676          
ดอกเบีย้รบั (819,464)         (4,702,461)       (2,719,438)       (3,638,491)       
เงนิปนัผลรบั -                -                (29,998,800)     (46,498,140)     
ดอกเบีย้จ่ำย 7,880,648        7,123,355        174,062          2,934,809        

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
    ในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (13,471,694)     59,302,903      (52,734,219)     (29,661,178)     
    สินทรพัยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมขึน้):

ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น (47,643,074)     (1,864,111)       (1,933,931)       2,138,144        
สนิคำ้คงเหลอื 12,145,009      (17,004,052)     -                -                
สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื่น -                -                -                (57,383)           
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื่น 2,412,318        (5,016,476)       (122,986)         -                

    หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง):
เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 25,022,353      (7,181,518)       10,112,334      673,722          
หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น (52,993)           22,798            -                -                
หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอื่น (241,150)         (35,721)           -                -                
จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน -                (1,687,035)       -                -                

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน (21,829,231)     26,536,788      (44,678,802)     (26,906,695)     
ดอกเบีย้รบั 804,393          696,033          2,719,438        314,579          
ดอกเบีย้จ่ำย (7,880,648)       (22,553)           (174,062)         (137,351)         
จ่ำยภำษเีงนิได้ (3,140,610)       (6,969,538)       -                -                

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (32,046,096)     20,240,730      (42,133,426)     (26,729,467)     

____________________________________ กรรมกำร ____________________________________ กรรมกำร 

(                                                     )       (                                                     )       
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

(หน่วย : บาท)



บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

2562 2561 2562 2561
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงนิสดรบัจากเงนิลงทนุชัว่คราว 54,217,664      88,238,960      -                 118,238,960     
เงนิสดจ่ายส าหรบัลงทนุในเงนิลงทนุชัว่คราว (15,000,000)     -                 -                 -                 
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย 421,206,095     -                 430,000,000     -                 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง (เพิม่ขึน้) 15,376,404      450,000           (133,648,073)    -                 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอืน่เพิม่ขึน้ (65,000,000)     -                 (65,000,000)     -                 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนัลดลง -                 2,071,874        -                 2,071,874        

จ่ายซือ้สนิทรพัยแ์ละสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (66,068,430)     (32,428,062)     (634,544)          (115,155)          

เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 958,526           12,500            11,851            12,500            

เงนิปนัผลรบั -                 -                 29,998,800      46,498,140      

รบั (จ่าย) เงนิมดัจ าค่าหุน้ 55,000,000      (55,000,000)     55,000,000      (55,000,000)     

รบัคนืเงนิจ่ายค่าหุน้ 4,900,000        10,000,000      4,900,000        10,000,000      

รบัคนืเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าหุน้ -                 13,000,000      -                 13,000,000      
จ่ายซือ้เงนิลงทนุในบรษิทัย่อย (648,621,338)    -                 (600,218,325)    (31,300)           

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (243,031,079)    26,345,272      (279,590,291)    134,675,019     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูร้ะยะสัน้เพิม่ขึน้ (ลดลง) 8,758,464        (1,999,477)       10,000,000      (1,999,477)       
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุ 311,070,431     3,330              311,070,431     3,330              
เงนิสดรบัจากการเพิม่ทนุในบรษิทัย่อย 75                  -                 -                 -                 
เงนิสดจ่ายเงนิกูย้มืระยะสัน้กจิการทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนั (33,899,818)     -                 -                 -                 
เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาว (170,994)          -                 -                 -                 
เงนิสดจ่ายจากการออกตัว๋แลกเงนิ -                 (107,557,045)    -                 (107,557,045)    
จ่ายช าระหนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ (16,746,135)     (9,165,769)       -                 -                 

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 269,012,023     (118,718,961)    321,070,431     (109,553,192)    

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน
ในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด           (273,374)           (313,311)                   -                     -   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง - สทุธิ (6,065,152)       (72,132,959)     (653,286)          (1,607,640)       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 47,710,352      120,156,622     1,462,774        3,070,414        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 41,645,200      48,023,663      809,488           1,462,774        

ข้อมลูเพ่ิมเติมประกอบกระแสเงินสด

ซือ้สนิทรพัยต์ามสญัญาเชา่การเงนิ         6,855,500         4,390,000                   -                     -   
โอนเงนิมดัจ าเป็นป้ายโฆษณาระหว่างตดิตัง้                   -              340,000                   -                     -   

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ 
(                                                     )       (                                                     )       
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั
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บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  
 
1. ลกัษณะการด าเนินธุรกจิ 
 

บริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน)  จดทะเบียนเป็นบริษัทในประเทศไทยและจดทะเบียนใน                 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิเกีย่วกบั :  
 

 ผลติและสง่ออกอะไหล่อเิลค็โทรนิคสน์ าเขา้ สง่ออกสนิคา้อะไหล่อเิลค็โทรนิคส ์ 
 ใหเ้ช่า ขาย จดัท าสือ่โฆษณากลางแจง้ทุกชนิด งานประชาสมัพนัธแ์ละรบัพมิพส์ิง่พมิพท์ุกชนิด 
 ขายอาหารและเครื่องดื่ม  

 
บริษัทเป็นนิติบุคคลที่จ ัดตัง้ขึ้นในประเทศไทย หุ้นของบริษัทได้รับการจดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์               
แห่งประเทศไทยตัง้แต่ปี 2546 บรษิทัมทีีอ่ยู่จดทะเบยีน เลขที ่349 อาคารเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินท คอมเพลก็ซ ์    
ชัน้ 15 หอ้ง 1507 ถนนวภิาวด-ีรงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 

   
ในระหว่างปี บริษัทได้ย้ายส านักงานใหม่ไปตัง้อยู่ เลขที่ 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 

 
2. ขอ้มลูทัว่ไปและเกณฑใ์นการจดัท างบการเงนิ 
 

2.1 เกณฑใ์นการถอืปฎบิตั ิ
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทันี้ไดจ้ดัท าขึน้ตามพระราชบญัญตักิารบญัช ีพ.ศ. 2543 และตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกภายใตพ้ระราชบญัญตัวิชิาชพีบญัช ีพ.ศ. 2547 และตามขอ้ก าหนดของ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยว์่าด้วยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงนิภายใต้
พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535  โดยจดัท าเป็นทางการเป็นภาษาไทย การแปล         
งบการเงนิฉบบันี้เป็นภาษาอื่น ใหย้ดึถอืงบการเงนิทีจ่ดัท าขึน้เป็นภาษาไทยเป็นเกณฑ ์
 
งบการเงนินี้ไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิ เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื่นเป็นการเฉพาะ 
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2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตีความมาตรฐานและแนวปฏบิตัิทางบญัชทีีป่ระกาศใช้ใหม่และมกีาร
เปลีย่นแปลง 

 
ในระหว่างปี สภาวชิาชพีบญัชไีดป้รบัปรุงและออกมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามและแนวปฏบิตัิ
ทางบญัช ีดงัต่อไปนี้ 

 
2.2.1 การเปลีย่นแปลงและการตคีวามมาตรฐานทีม่ผีลบงัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงั

วนัที ่1 มกราคม 2562 เป็นตน้ไป   
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 เรื่อง รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบัลกูคา้ (TFRS 15) 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 น าเสนอหลกัการหลกัการรบัรูร้ายไดใ้หม่ แทนมาตรฐาน
การบญัช ีฉบบัที่ 18 เรื่อง รายได ้(“TAS 18”) มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที่ 11 เรื่อง สญัญาก่อสรา้ง 
(“TAS 11”) และการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายไดอ้กีหลายฉบบั 
 
กลุ่มบรษิทัไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่15 เรื่อง รายไดจ้ากสญัญาทีท่ ากบั
ลกูคา้ เป็นครัง้แรก และไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดของนโยบายการบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งในหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิขอ้ 3 นโยบายการบญัชทีีส่ าคญั 
 
กลุ่มบรษิัทประเมนิผลกระทบจากการถือปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  พบว่าไม่มี
ผลกระทบกบักลุ่มกจิการ 

 
2.2.2 มาตรฐานใหม่ที่มผีลบงัคบัใช้ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี่เริม่ในหรอืหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2563           

เป็นตน้ไป 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง “สญัญาเช่า” (TFRS16) 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการรบัรูส้ญัญาเช่า แทนมาตรฐาน
การบญัช ีฉบบัที ่17 เรื่อง “สญัญาเช่า” รวมถงึการตคีวามมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าอกีหลาย
ฉบบั มาตรฐานฉบบัใหม่ไดม้กีารก าหนดหลกัเกณฑ์ในการรบัรูส้ทิธกิารใช้สนิทรพัย์และหนี้สนิตาม
สญัญาเช่าส าหรับสญัญาเช่าทุกสญัญาในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเว้นสญัญาเช่าระยะสัน้ซึ่งมี
ระยะเวลาของสญัญาไม่เกนิ 12 เดอืน หรอืสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยอ์า้งองิมมีูลค่าต ่า และใหแ้นวปฏบิตัิ
ทางบญัชเีพิม่เตมิในหลายเรื่อง ซึง่มขีอ้จ ากดัในรายละเอยีดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีใ่ช้
ในปจัจุบนั  
 
ทัง้นี้ ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง สญัญาเช่า การบญัชสี าหรบัผูใ้หเ้ช่า    
ไม่มกีารเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นสาระส าคญั 
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กลุ่มบรษิัทจะน ามาตรฐานฉบบัใหม่นี้มาถือปฏบิตัิเมื่อมผีลบงัคบัใช้ ทัง้นี้ ผู้บรหิารของกลุ่มบรษิัท
ประเมนิว่าจะมผีลกระทบต่องบการเงนิ โดยจะสง่ผลใหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งรบัรูส้ทิธใินการใชส้นิทรพัยแ์ละ
หน้ีสนิตามสญัญาเช่าส าหรบัสนิทรพัยท์ีถู่กจดัเป็นสญัญาเช่าด าเนินงานในปจัจุบนั รวมถงึกลุ่มบรษิทั
ตอ้งรบัรูค้่าเสือ่มราคาของสทิธใินการใชส้นิทรพัยแ์ละดอกเบีย้จ่ายของหนี้สนิตามสญัญาเช่า แทนการ
รบัรูค้่าใชจ้่ายจากสญัญาเช่า  
 
ทัง้นี้ ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัอยู่ในระหว่างการทบทวนผลกระทบขัน้สุดทา้ยและวธิกีารปรบัปรุงทาง
บญัชจีากการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบันี้มาปฏบิตัใิชเ้ป็นครัง้แรก 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครื่องมอืทางการเงนิ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 9 “เครื่องมอืทางการเงนิ” และกลุ่มมาตรฐานรายงานทาง
การเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัเครื่องมอืทางการเงนิ มขีอ้ก าหนดใหม่เกีย่วกบันิยาม การรับรูร้ายการ การจดั
ประเภทรายการ การประเมนิมลูค่าของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ และการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์
ทางการเงนิ รวมถงึใหแ้นวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัการบญัชป้ีองกนัความเสีย่ง แทนการใชม้าตรฐานการ
บญัช ีแนวปฏบิตัทิางการบญัช ีและการตคีวามมาตรฐานการบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัเครื่องมอืทางการเงนิ
ทีบ่งัคบัใชใ้นปจัจุบนั  
 
กลุ่มบรษิัทจะน ามาตรฐานฉบบัใหม่นี้มาถือปฏบิตัิเมื่อมผีลบงัคบัใช้ ทัง้นี้ ผู้บรหิารของกลุ่มบรษิัท        
คาดว่าจะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงนิ ยกเวน้เรื่องดงัต่อไปนี้ 
 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
มาตรฐานแนะน าวธิกีารประเมนิการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิและสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา 
โดยพจิารณาผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึ้นตลอดอายุของเครื่องมือทางการเงิน โดยไม่
จ าเป็นตอ้งรอใหม้ขีอ้บ่งชีห้รอืเกดิเหตุการณ์ดา้นเครดติขึน้ก่อน และก าหนดใหใ้ชว้จิารณญาณในการ
ประเมนิว่าการเปลีย่นแปลงของปจัจยัทางเศรษฐกจินัน้มผีลกระทบต่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า
จะเกดิขึน้อย่างไร และใชค้วามน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนักเป็นเกณฑ์ อย่างไรกต็าม การประเมนิรูปแบบ
ใหม่นี้ถอืปฏบิตัเิฉพาะกบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
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2.3 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงนิรวม 
 

งบการเงินรวมนี้จดัท าขึน้โดยรวมงบการเงนิส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ของบรษิัท 
อุตสาหกรรม อเีลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ดงัต่อไปนี้ 

 
  ประเทศที ่ อตัรารอ้ยละของ 

ชือ่กจิการ ลกัษณะธุรกจิ จดทะเบยีน หุน้ทีถ่อืโดยบรษิทั 
   2562 2561 
บริษทัย่อย     
บรษิทั อไีอซ ีเซมคิอนดกัเตอร ์ 
   จ ากดั 

ผลติและส่งออกอะไหลอ่เีลค็โทรนคิส,์  
   น าเขา้ – ส่งออกสนิคา้อะไหล่อเีลค็โทรนิคส ์

ไทย 51 100 

บรษิทั ส. ธนา มเีดยี จ ากดั ใหเ้ช่า จดัท าสือ่โฆษณากลางแจง้ทุกชนิด  
   งานประชาสมัพนัธ ์และรบัพมิพส์ิง่พมิพ ์
   ทุกชนิด 

ไทย - 100 

บรษิทั ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ประกอบกจิการภตัตาคาร บาร ์คอฟฟ่ีชอ็ป 
รา้นขายอาหารและเครือ่งดืม่ 

ไทย 99.80 99.97 

บรษิทั โดมโิน่ เอเชยี แปซฟิิค  
    จ ากดั 

ขายอาหารและเครือ่งดืม่ ไทย 99.97 - 

บริษทัย่อยทางอ้อม     
บรษิทั เบค ชสี ทารต์           
    (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ขายอาหารและเครือ่งดืม่ ไทย - - 

บรษิทั อสีเทริน์ควซีนี  
    (ประเทศไทย) จ ากดั 

ขายอาหารและเครือ่งดืม่ ไทย - - 

บรษิทั เครปส ์แอนด ์โค.  
    ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั 

ขายอาหารและเครือ่งดืม่ ไทย - - 

 
ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบรษิทั รายการคา้ระหว่างกนัทีม่สีาระส าคญัไดต้ดัออกจากงบการเงนิรวมแลว้ 
 
ยอดเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในบญัชขีองบรษิทัไดต้ดักบัสว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยแลว้ 
 
ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยได้รวมอยู่  หรือไม่รวมในงบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่เข้าซื้อหุ้น หรอืวนัที่
จ าหน่ายเงนิลงทุน ตามล าดบั 
 
งบการเงนิรวม จดัท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบญัชีเดยีวกนัส าหรบัรายการบญัชทีี่เหมือนกนัหรือเหตุการณ์           
ทางบญัชทีีค่ลา้ยคลงึกนั 
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3. นโยบายการบญัชทีีส่ าคญั 
 
3.1 การรบัรูร้ายได ้

 
รายไดร้บัรูเ้มื่อลูกคา้มอี านาจควบคุมในสนิคา้หรอืบรกิารดว้ยจ านวนเงนิทีส่ะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนทีก่ลุ่มบรษิทั
คาดว่าจะมสีทิธไิดร้บั ซึง่ไม่รวมจ านวนเงนิทีเ่กบ็แทนบุคคลทีส่าม ภาษีมูลค่าเพิม่  โดยแสดงสุทธจิากส่วนลด
การค้า และส่วนลดตามปรมิาณ รายได้รบัรู้ ณ เวลาใด เวลาหนึ่ง หรอื ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อกลุ่มบรษิัท
ปฏบิตัติามภาระผกูพนัเสรจ็สิน้โดยการโอนสนิคา้หรอืบรกิารตามสญัญาใหก้บัลกูคา้ 
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารรบัรูเ้มื่อกลุ่มบรษิทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคอื 
เมื่อมกีารสง่มอบสนิคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมลูค่าทีไ่ดร้บัหรอืคาดว่าจะไดร้บัส าหรบัสนิคา้ทีไ่ดส้่งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสนิคา้รบัคนืและสว่นลด โดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ 
 
รายไดจ้ากการผลติและจ าหน่ายชิ้นสว่นอเิลก็ทรอนิกส ์
รายได้จากการผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนอเิลก็ทรอนิกส์รบัรู้เมื่อลูกค้ามอี านาจควบคุมในสนิค้าซึ่งโดยทัว่ไป
เกดิขึน้เมื่อมกีารส่งมอบสนิค้าให้กบัลูกค้า ในกรณีที่สญัญาที่ให้สทิธลิูกค้าในการคนืสนิค้า รายได้จะรบัรู้ใน
จ านวนทีม่คีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสงูมากว่าจะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมนีัยส าคญัของรายได้ที่
รบัรูส้ะสม ดงันัน้ รายไดท้ีร่บัรูจ้ะปรบัปรุงดว้ยประมาณการรบัคนืสนิคา้ซึง่ประมาณการจากขอ้มลูในอดตี  
 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่า ขาย และจดัท าสือ่โฆษณา 
รายได้จากการให้เช่าพื้นที่โฆษณารบัรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค านวณตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สญัญาเช่า อตัราค่าเช่าเป็นไปตามพืน้ที ่อตัราค่าเช่าต่อพืน้ทีแ่ละระยะเวลาของสญัญา 
 
รายไดจ้ากการขายและจดัท าสือ่โฆษณารบัรูร้ายไดเ้มื่อใหบ้รกิารแลว้โดยพจิารณาตามขัน้ความส าเรจ็ของงาน  

 
3.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทุนระยะสัน้ทีม่สีภาพ
คล่องสงู ซึง่ถงึก าหนดจ่ายคนืภายในระยะเวลาไม่เกนิ 3 เดอืนนบัจากวนัทีไ่ดม้าและไม่มขีอ้จ ากดัในการเบกิใช้ 

 
3.3 เงนิลงทุนชัว่คราว 

 
การจดัประเภทขึน้อยู่กบัจุดมุ่งหมายขณะลงทุน ฝา่ยบรหิารจะเป็นผูก้ าหนดการจดัประเภททีเ่หมาะสมส าหรบั
เงนิลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจดัประเภทเป็นระยะ 
 
เงนิลงทุนเพื่อค้า คอื เงนิลงทุนเพื่อจุดมุ่งหมายหลกัในการหาก าไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสัน้          
ไม่เกนิ 3 เดอืน นบัแต่เวลาทีล่งทุน และแสดงรวมไวใ้นสนิทรพัยห์มุนเวยีน  
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เงนิลงทุนเพื่อคา้รบัรูม้ลูค่าเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่หมายถงึมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีใ่หไ้ปเพื่อใหไ้ดม้า
ซึง่เงนิลงทุนนัน้รวมทัง้ค่าใชจ้า่ยในการท ารายการ และวดัมลูค่าในเวลาต่อมาดว้ยมลูค่ายุตธิรรม มลูค่ายุตธิรรม
ของเงนิลงทุนวดัตามราคาเสนอซือ้ทีอ่า้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัท าการสุดทา้ยของวนั
สิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยอา้งองิราคาเสนอซือ้ล่าสุดจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รายการก าไร
และขาดทุนทัง้ทีเ่กดิขึน้จรงิและยงัไม่เกดิขึน้จรงิทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเพื่อคา้
แสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุน 
 
เงนิลงทุนที่ถอืไว้จนครบก าหนด คอืเงนิลงทุนทีม่กี าหนดเวลาและผู้บรหิารตัง้ใจแน่วแน่และมคีวามสามารถ        
ถอืไว ้จนครบก าหนดไดแ้สดงรวมไวใ้นสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน เวน้แต่จะครบก าหนดภายใน 12 เดอืน นับแต่
วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกจ็ะแสดงไวใ้นสนิทรพัยห์มุนเวยีน 
 
เงนิลงทุนทีถ่อืไวจ้นครบก าหนดรบัรูม้ลูค่าเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่หมายถงึมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีใ่ห้
ไปเพื่อใหไ้ดม้าซึง่เงนิลงทุนนัน้รวมทัง้ค่าใชจ้่ายในการท ารายการและวดัมูลค่าภายหลงัการไดม้าดว้ยวธิรีาคา
ทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ หกัดว้ยค่าเผื่อการลดลงของมลูค่า 
 
บรษิทัจะทดสอบการดอ้ยค่าของมลูค่าของเงนิลงทุนเมื่อมขีอ้บ่งชีว้่าเงนิลงทุนนัน้อาจเกดิการดอ้ยค่า หากราคา
ตามบญัชขีองเงนิลงทุนสงูกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื บรษิทัจะบนัทกึรายการขาดทุนจากค่าเผื่อการลดลง
ของมลูค่ารวมไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 
ในการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่าย          
เมื่อเปรียบเทียบกบัราคาตามบญัชขีองเงินลงทุนนัน้จะบนัทึกรวมอยู่ในก าไรหรือขาดทุน กรณีที่จ าหน่าย       
เงนิลงทุนที่ถอืไวใ้นตราสารหนี้หรอืตราสารทุนชนิดเดยีวกนัออกไปบางส่วน ราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุนที่
จ าหน่ายจะก าหนดโดยใชว้ธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัดว้ยราคาตามบญัชจีากจ านวนทัง้หมดทีถ่อืไว้ 

 
3.4 ลกูหนี้การคา้และค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 

 
ลกูหนี้รบัรูเ้มื่อกลุ่มบรษิทัมสีทิธทิีไ่ดร้บัจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนตามสญัญาโดยไม่มเีงื่อนไข หากกลุ่มบรษิทั
รบัรูร้ายไดก้่อนทีจ่ะมสีทิธไิดร้บัจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทน จ านวนสิง่ตอบแทนนัน้จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยท์ีเ่กดิ
จากสญัญา 
 

3.5 สนิคา้คงเหลอื 
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี่คาดว่าจะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสนิคา้
คงเหลอืค านวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ยกเวน้งานระหว่างท า ค านวณโดยวธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก ต้นทุนใน
การซือ้ประกอบดว้ยราคาซือ้และค่าใช้จ่ายทางตรงทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซื้อสนิค้าคงเหลอืนัน้ เช่น ค่าภาษีอากร 
ค่าขนสง่หกัดว้ยสว่นลดและเงนิทีไ่ดร้บัคนืจากการซือ้สนิคา้ ต้นทุนของสนิคา้ส าเรจ็รูปประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ 
ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรง และ ค่าโสหุย้ในการผลติ มลูค่าสทุธทิี่คาดว่าจะไดร้บัประมาณจากราคาที่
คาดว่าจะขายได้ตามปกตขิองธุรกจิหกัด้วยประมาณการต้นทุนในการท าต่อใหเ้สรจ็หรอืประมาณการต้นทุน
เพื่อท าใหส้นิคา้ขายได ้บรษิทัไดท้ าการตัง้ค่าเผื่อลดมลูค่าส าหรบัสนิคา้เก่า ลา้สมยัหรอืเสือ่มคุณภาพ 
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3.6 การรวมธุรกจิ 
 
กลุ่มบรษิทับนัทกึบญัชกีารรวมธุรกจิโดยใชว้ธิกีารซื้อ สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหส้ าหรบัการซือ้บรษิทัย่อย ต้องวดั
ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีผู่ซ้ือ้โอนใหแ้ละหนี้สนิทีก่่อขึน้และส่วนไดเ้สยีในส่วนของผูถ้อืหุน้ทีอ่อกโดย
กลุ่มบรษิทั รวมถงึมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย ์หรอืหนี้สนิทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช าระ ต้นทุนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
ซื้อจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น และวดัมูลค่าเริ่มแรกของสนิทรพัย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สนิที่อาจจะ
เกดิขึน้ในการรวมธุรกจิดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ือ้ ในการรวมธุรกจิแต่ละครัง้ กลุ่มบรษิทัวดัมูลค่าของส่วน
ไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซือ้ดว้ยมลูค่าของสนิทรพัยส์ทุธทิีร่ะบุไดข้องผูถู้กซือ้ตามสดัสว่นของหุน้ทีถ่อื 

 
เงนิลงทุนในบรษิัทย่อยแสดงในงบการเงนิเฉพาะของบรษิัทบนัทึกบญัชดี้วยราคาทุนหกัค่าเผื่อการด้อยค่า 
ตน้ทุนจะมกีารปรบัเพื่อสะทอ้นการเปลีย่นแปลงสิง่ตอบแทนทีเ่กดิขึน้จากสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะไดร้บั ต้นทุน
นัน้จะรวมสว่นแบ่งตน้ทุนทางตรง กรณีทีม่ลูค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนให ้และมลูค่าสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
ในผูถู้กซือ้ และมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัซือ้ธุรกจิของส่วนไดเ้สยีในส่วนของผูถ้อืหุน้ของผูถู้กซือ้ทีผู่ซ้ือ้ถอือยู่ก่อน  
การรวมธุรกจิ มากกว่ามลูค่าสุทธ ิณ วนัทีซ่ือ้ของสนิทรพัยท์ีไ่ดม้าทีร่ะบุไดแ้ละหนี้สนิทีร่บัมา ผูซ้ือ้ต้องรบัรูค้่า
ความนิยม หากมลูค่าของมลูค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนให ้และมลูค่าสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซือ้ และ
มูลค่ายุตธิรรม ณ วนัซื้อธุรกจิของส่วนได้เสยีในส่วนของผูถ้ือหุน้ของผูถู้กซื้อที่ผูซ้ื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกจิ 
น้อยกว่ามูลค่าราคายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธขิองบรษิทัย่อยเนื่องจากมกีารต่อรองราคาซือ้ จะรบัรูส้่วนต่าง
โดยตรงไปยงังบก าไรขาดทุน 
 
กจิการจะตัดรายการบญัชรีะหว่างกจิการ ยอดคงเหลอื และรายการก าไรหรือขาดทุนที่ยงัไม่ได้เกิดขึน้จริง
ระหว่างกลุ่มบรษิทั นโยบายการบญัชขีองบรษิัทย่อยไดถู้กเปลีย่นเพื่อใหส้อดคล้องกบันโยบายการบญัชขีอง
กลุ่มบรษิทั 

 
บรษิทัย่อย 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอ านาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด าเนินงาน และ
โดยทัว่ไปแลว้กลุ่มบรษิทัจะถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงมากกว่ากึง่หนึ่ง ในการประเมนิว่ากลุ่มบรษิทัมกีารควบคุม
บรษิัทอื่นหรอืไม่กจิการต้องพจิารณาถงึการมอียู่และผลกระทบจากสทิธใินการออกเสยีงทีเ่ป็นไปได้ทีก่จิการ
สามารถใชส้ทิธหิรอืแปลงสภาพตราสารนัน้ในปจัจุบนัรวมถงึสทิธใินการออกเสยีงทีเ่ป็นไปได ้ซึง่กจิการอื่นถอื
อยู่ด้วย กลุ่มบรษิัทรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มบริษัทมอี านาจในการ
ควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มบรษิทัจะไม่น างบการเงนิของบรษิทัย่อยไว้ในงบการเงนิรวมนับจากวนัที่กลุ่มบรษิัท
สญูเสยีอ านาจควบคุม 
 
รายการและสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 
กลุ่มบรษิัทรบัรูร้ายการกบัส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมเช่นเดยีวกนักบัส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นกลุ่มบรษิัท 
ส าหรบัการขายหุน้ให้ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนที่รบัมาและมูลค่าตามบญัชี
ของสนิทรพัยส์ทุธขิองหุน้ทีจ่ าหน่ายในบรษิทัย่อยจะถูกบนัทกึในสว่นของผูถ้อืหุน้ 
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3.7 อาคารและอุปกรณ์ 
 
อาคารและอุปกรณ์บนัทกึเมื่อเริม่แรกตามราคาทุน และแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อม
ราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 
ราคาทุนประกอบดว้ย ราคาซือ้และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัยน์ัน้ใหอ้ยู่ในสถานที่
และสภาพทีพ่รอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝา่ยบรหิาร 
 
ราคาทุนรวมต้นทุนที่ประมาณในเบื้องต้นส าหรบัการซือ้ การขนยา้ย และการบูรณะสถานที่ตัง้ของสนิทรพัย ์     
ซึ่งเป็นภาระผูกพนัของกิจการที่เกิดขึ้น เมื่อกิจการได้สินทรพัย์นัน้มาหรือเป็นผลจากการใช้สินทรพัย์นัน้      
ในช่วงเวลาหนึ่งเพื่อวัตถุประสงค์ต่างๆ ที่มิใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการผลิตสินค้าคงเหลือในระหว่าง             
รอบระยะเวลานัน้ 
 
ค่าเสือ่มราคาค านวณโดยวธิเีสน้ตรง ตามอายุการใชง้านโดยประมาณ ของสนิทรพัยน์ัน้ๆ ดงัต่อไปนี้ 
 

อาคารและโรงงาน 20 ปี 
สว่นปรบัปรุงอาคาร 5 ปี 
ตน้ทุนประมาณการรือ้ถอนสว่นปรบัปรุงอาคาร 5 ปี 
โครงป้ายโฆษณาและสว่นปรบัปรุงโครงป้ายโฆษณา 10 – 20 ปี 
ตน้ทุนประมาณการรือ้ถอนโครงป้ายโฆษณา 10 – 20 ปี 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5 – 20 ปี 
อุปกรณ์และเครื่องใชส้ านกังาน 5 – 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 
ในกรณีทีม่ขีอ้บ่งชีว้่าอุปกรณ์มมีลูค่าลดลงอย่างถาวร เช่น มหีลกัฐานแสดงใหเ้หน็ว่าสนิทรพัยล์า้สมยัหรอืช ารุด
เสยีหาย หรอื มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนียัส าคญัเกีย่วกบัลกัษณะทีบ่รษิทัใชห้รอืคาดว่าจะใชส้นิทรพัย ์บรษิทั
จะรบัรู้ผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าของอุปกรณ์ในงบก าไรขาดทุนหากราคาตามบญัชีสูงกว่ามูลค่าที่   
คาดว่าจะไดร้บัคนื ซึง่มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายหรอืมูลค่าจาก
การใชข้องสนิทรพัยน์ัน้ แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า  
 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนในการเปลีย่นแทนสว่นประกอบของอุปกรณ์เป็นสว่นหนึ่งของมลูค่าตามบญัชขีองอุปกรณ์ที่
เกีย่วขอ้งเมื่อตน้ทุนนัน้เกดิขึน้และคาดว่าจะใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตแก่บรษิทั และจะตดัมูลค่าตาม
บญัชขีองชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออกจากอุปกรณ์ ส าหรบัค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น ๆ บรษิัทจะรบัรู้
ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเมื่อเกดิขึน้  
 
ก าไรขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ จะค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ด้รบัจากการจ าหน่าย
สนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และบนัทกึเป็นก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
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3.8 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ประกอบดว้ย ค่าลขิสทิธิ ์เครื่องหมายการคา้ และโปรแกรมคอมพวิเตอรแ์สดงตามราคา
ทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถ้าม)ี ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวธิเีสน้ตรงเป็นเวลา 5 - 
10 ปี 
 

3.9 ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยม คอื ตน้ทุนของเงนิลงทุนทีส่งูกว่ามลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนทีก่ลุ่มบรษิทัมสี่วนแบ่งในสนิทรพัย์
สุทธิของบริษัทย่อย ณ วันที่ได้มาซึ่งบริษัทนัน้ ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อยแสดงเป็น
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนในงบแสดงฐานะการเงนิรวม  
 

ค่าความนิยมที่รบัรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหกัค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม               
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทีร่บัรูแ้ลว้จะไม่มกีารกลบัรายการ  
 

ในการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปนัส่วนไปยงัหน่วยทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงนิสด 
โดยทีห่น่วยนัน้อาจจะเป็นหน่วยเดยีวกนัหรอืหลายหน่วยรวมกนัซึง่คาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากค่าความนิยม
ทีเ่กดิจากการรวมธุรกจิ 
 

3.10 การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์
 

ณ วนัที่สิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินว่ามขี้อบ่งชี้ซึ่งแสดงว่าสนิทรพัย์ด้อยค่าลง
หรอืไม่ หากมขีอ้บ่งชี้ของการด้อยค่า กลุ่มบรษิัทจะท าการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย ์
และหากพบว่าราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้มมีลูค่าสงูกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื กลุ่มบรษิทัจะลดมูลค่า
ของสนิทรพัยล์งใหเ้ท่ากบัมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยใ์นงบก าไร
ขาดทุน (มูลค่าที่คาดว่าจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์หมายถงึมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการจ าหน่ายหรอืมูลค่า
จากการใชข้องสนิทรพัยน์ัน้แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า) 
 
หลงัจากนัน้ หากมีขอ้บ่งชี้ว่าการด้อยค่าของสนิทรพัย์ได้หมดไปหรือลดลง ก ลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่      
คาดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์นัน้ใหม่ เพื่อเปรียบเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีและโอนกลบัรายการขาดทุน             
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในปีก่อน เพื่อสะท้อนถึงประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน           
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
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3.11 สญัญาเช่าระยะยาว – กรณีทีบ่รษิทัเป็นผูเ้ช่า 
 
การเช่าอุปกรณ์ ซึง่พจิารณาว่าความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของทัง้หมดไดโ้อนให้กลุ่มบรษิทั
แลว้เป็นสญัญาเช่าการเงนิ กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึมลูค่าของสนิทรพัยเ์ป็นรายจ่ายฝา่ยทุนตามมูลค่ายุตธิรรมสุทธิ
ของสนิทรพัยท์ีเ่ช่าหรอืมลูค่าปจัจุบนัสุทธขิองจ านวนเงนิทีต่้องจ่ายตามสญัญาเช่า แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
โดยจ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายจะแบ่งเป็นสว่นของหนี้สนิและค่าใชจ้่ายทางการเงนิ เพื่อใหจ้ านวนเงนิทีต่อ้งจา่ยในแต่
ละงวดมจี านวนคงที่ ค่าเช่าซึง่ต้องจ่ายตามภาระผูกพนัหกักบัค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบนัทกึเป็นหนี้สนิตาม
สญัญาเช่าการเงนิ สว่นดอกเบีย้จ่ายจะบนัทกึในงบก าไรขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า สนิทรพัยต์ามสญัญา
เช่าการเงนิ จะคดิค่าเสื่อมราคาตลอดอายุของการใชง้านของสนิทรพัย์นัน้ การเช่าสนิทรพัยโ์ดยที่ความเสีย่ง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของตกอยู่กบัผู้ให้เช่า จะถูกจดัเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน การช าระเงิน
ภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงาน จะถูกบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเช่า 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จากการยกเลกิสญัญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายกุารเช่า เช่น เบีย้ปรบัทีต่อ้งจ่ายใหผู้ใ้หเ้ช่า 
จะถูกบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาบญัชทีีม่กีารยกเลกิสญัญา 
 

3.12 เงนิกูย้มื 
 
เงนิกูย้มืรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัหกัดว้ยตน้ทุนการจดัท ารายการทีเ่กดิขึน้ 
 
เงนิกูย้มืวดัมลูค่าในเวลาต่อมาดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ผลต่างระหว่างเงนิที่
ไดร้บั (หกัดว้ยตน้ทุนการจดัท ารายการทีเ่กดิขึน้) เมื่อเทยีบกบัมลูค่าทีจ่่ายคนืเพื่อช าระหนี้นัน้จะรบัรูใ้นงบก าไร
ขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกูย้มื  
 
ค่าธรรมเนียมทีจ่่ายไปเพื่อใหไ้ดเ้งนิกูม้าจะรบัรูเ้ป็นต้นทุนการจดัท ารายการเงนิกูใ้นกรณีทีม่คีวามเป็นไปไดท้ี่
จะใช้วงเงนิกู้บางส่วนหรอืทัง้หมด ในกรณีนี้ค่าธรรมเนียมจะรอการรบัรู้จนกระทัง่มีการถอนเงนิ หากไม่มี
หลกัฐานทีม่คีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะใชว้งเงนิบางส่วนหรอืทัง้หมด ค่าธรรมเนียมจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า
ส าหรบัการใหบ้รกิารสภาพคล่องและจะตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงนิกูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
เงนิกูย้มืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิัทไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหนี้ออกไปอกี
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นบัจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

3.13 ประมาณการหนี้สนิ 
 
กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึประมาณการหน้ีสนิอนัเป็นภาระผกูพนัในปจัจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจ่ดัท าไว ้     
อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึง่การช าระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะสง่ผล
ใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และตามประมาณการทีน่่าเชื่อถอืของจ านวนทีต่้องจ่าย ในกรณีทีบ่รษิทั
คาดว่าประมาณการหนี้สนิเป็นรายจ่ายที่จะได้รบัคนื บรษิัทจะบนัทกึเป็นสนิทรพัย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่า
น่าจะไดร้บัรายจ่ายนัน้คนือย่างแน่นอน 
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บรษิัทจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสนิ โดยใช้มูลค่าปจัจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่าย
ช าระภาระผกูพนั โดยใชอ้ตัราก่อนภาษซีึง่สะทอ้นถงึการประเมนิสถานการณ์ตลาดในปจัจบุนัของมลูค่าของเงนิ
ตามเวลาและความเสีย่งเฉพาะของหนี้สนิที่ก าลงัพจิารณาอยู่ การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเนื่องจาก
มลูค่าของเงนิตามเวลา จะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

3.14 รายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชทีีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีทีม่คี่าเป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น 
ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีม่คี่าเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิแปลง
ค่าเป็นเงนิบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลีย่น ณ วนันัน้ ก าไรหรอืขาดทุนจากการแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศบนัทกึ
เป็นรายไดห้รอืค่าใชจ้่ายของรอบระยะเวลาบญัช ี
 

3.15 ผลประโยชน์พนกังาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนกังาน 

   เงนิเดอืน ค่าจา้ง โบนสั และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิรายการ 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนกังาน  
บริษัทมีภาระต้องจ่ายเงินชดเชยให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการ
ผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ส าหรบัพนกังาน หนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
ค านวณโดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้(Projected  Unit  Credit  Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระ 
ไดท้ าการประเมนิภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (Actuarial gains or losses) ทีเ่กดิจาก
การค านวณผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานแสดงรายการไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ก าไรหรอื
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัของผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรบัรู้
ในก าไรขาดทุน 
 
หนี้สนิของโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประกอบด้วย มูลค่าปจัจุบนัของภาระผูกพนั
ตามโครงการผลประโยชน์ และก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

 
3.16 บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทัหมายถงึบุคคลหรอืกจิการทีม่อี านาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุม
โดยบรษิทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางออ้ม หรอือยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนักบับรษิทัรวมถงึบรษิทัทีท่ า
หน้าทีถ่อืหุน้บรษิทัย่อย และกจิการทีเ่ป็นบรษิทัย่อยในเครอืเดยีวกนั นอกจากนี้บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง
กนัยงัหมายรวมถึงบรษิัทร่วมและบุคคลซึ่งถือหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมและมอีทิธพิล
อย่างเป็นสาระส าคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารส าคญั กรรมการหรอืพนกังานของบรษิทัตลอดทัง้สมาชกิในครอบครวั
ทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่าวและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่านัน้ 
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ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรายการบรษิทัค านึงถึง
เน้ือหาของความสมัพนัธม์ากกว่ารปูแบบทางกฎหมาย 

 
3.17 ขอ้มลูจ าแนกตามสว่นงาน 

 
ขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงานได้จดัท าขึน้โดยอาศยัรายงานภายในของกลุ่มบรษิัทซึ่งจ าแนกขอ้มูลทางการเงนิ       
ตามการใหบ้รกิารหรอืผลติภณัฑข์องแต่ละสายธุรกจิและสว่นงานตามภูมศิาสตร์ 
 

3.18 เครื่องมอืทางการเงนิ 
 
กลุ่มบริษัทไม่มนีโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารทางการเงนินอกงบแสดงฐานะการเงินที่เป็นตราสาร
อนุพนัธเ์พื่อการเกง็ก าไรหรอืเพื่อการคา้ 
 
เครื่องมอืทางการเงนิทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงนิประกอบดว้ยเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิลงทุนชัว่คราว 
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร ลูกหนี้การค้า เจ้าหนี้การค้า เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน            
เงนิกู้ยมืระยะสัน้ ซึ่งนโยบายการบญัชเีฉพาะส าหรบัรายการแต่ละรายการได้เปิดเผยแยกไว้ในแต่ละหวัข้อ          
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
3.19 ภาษเีงนิได ้

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรบัปี ประกอบด้วย ภาษีเงนิได้ปจัจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีภาษีเงนิได้
ปจัจุบนัและภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน เวน้แต่ในส่วนทีเ่กีย่วกบัรายการทีร่บัรูโ้ดยตรง
ในสว่นของผูถ้อืหุน้หรอืก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
ภาษเีงนิไดป้จัจุบนั 
ภาษีเงนิไดป้จัจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีทีค่าดว่าจะจ่ายช าระโดยค านวณจากก าไรหรอืขาดทุนประจ าปีทีต่้องเสยีภาษ ี                
ซึง่แตกต่างจากก าไรขาดทุนทีป่รากฎในงบการเงนิ คูณดว้ยอตัราภาษีทีป่ระกาศใชห้รอืทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช ้
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และรวมรายการการปรบัปรุงทางภาษทีีเ่กีย่วกบัรายการในปีก่อนๆ 

 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีบนัทกึโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวที่เกดิขึ้นระหว่ างมูลค่าตามบญัชีของ
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิและจ านวนทีใ่ชท้างภาษ ีภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชวีดัมลูค่าโดยใชอ้ตัราภาษทีีค่าดว่าจะใช้
กบัผลแตกต่างชัว่คราวเมือ่มกีารกลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษทีีป่ระกาศใชห้รอืทีค่าดว่ามผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิน้
รอบระยะเวลารายงาน 
 
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถน ามาหกักลบกนัไดเ้มื่อกลุ่ม
บรษิทัมสีทิธติามกฎหมายทีจ่ะน าสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปจัจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสนิภาษีเงนิไดข้องงวด
ปจัจุบนั และภาษเีงนิไดน้ี้ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษหีน่วยงานเดยีวกนัส าหรบัหน่วยภาษเีดยีวกนั หรอื
หน่วยภาษีต่างกนั ส าหรบัหน่วยภาษีต่างกนันัน้ เมื่อกลุ่มบรษิทัมคีวามตัง้ใจจะจ่ายช าระหนี้สนิและสนิทรพัย์
ภาษเีงนิไดข้องงวดปจัจุบนัดว้ยยอดสทุธ ิหรอืตัง้ใจจะรบัคนืสนิทรพัยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสนิในเวลาเดยีวกนั 
 



173 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะถูกบนัทกึต่อเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสยีภาษี
เงนิไดใ้นอนาคตจะมจี านวนเพยีงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สนิทรพัยภ์าษีเงนิได้
รอการตดับญัชจีะถูกทบทวน ณ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรบัลดลงเท่าทีป่ระโยชน์ทางภาษี
จะมโีอกาสถูกใชจ้รงิ 
 

3.20 ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 
 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน ค านวณโดยการหาร ก าไร(ขาดทุน) ส าหรบัปีดว้ยจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก
ทีอ่อกจ าหน่ายและช าระแลว้ในระหว่างปี                                    
 
ก าไรต่อหุน้ปรบัลด 
ก าไรต่อหุน้ปรบัลด ค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีด้วยผลรวมของจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วง
น ้าหนักทีอ่อกอยู่ในระหว่างปีกบัจ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของหุน้สามญัทีบ่รษิทัอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้น
สามญัเทยีบเท่าปรบัลดจากการแปลงสภาพตามใบส าคญัแสดงสทิธทิัง้สิน้ใหเ้ป็นหุน้สามญั โดยสมมตวิ่าได้มี
การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรอื ณ วนัออกหุน้สามญัเทยีบเท่า 

 
3.21 การวดัมลูค่ายุตธิรรม 

 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่ได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สนิในรายการที่เกดิขึน้ใน
สถานการณ์ปกตริะหว่างผูร้่วมตลาด ณ วนัทีว่ดัมลูค่า 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงินวดัมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงินโดยก าหนดล าดบัชัน้ของมูลค่า
ยุตธิรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภทของขอ้มลูทีน่ ามาใชใ้นการประเมนิมลูค่า ดงันี้ 
 
• ขอ้มลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรบัปรุง) ในตลาดที่มสีภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัย์

   หรอืหนี้สนิอย่างเดยีวกนั 
• ขอ้มลูระดบั 2  เป็นขอ้มลูอนันอกเหนือจากราคาเสนอซือ้ขายซึง่รวมอยู่ในระดบั 1 ทีส่ามารถสงัเกต

   ไดโ้ดยตรงหรอืโดยออ้ม ส าหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ 
• ขอ้มลูระดบั 3 เป็นขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดซ้ึง่น ามาใชก้บัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ 

 
4. ประมาณการทางการบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจ 

 
ในการจดัท างบการเงนิ ผูบ้รหิารตอ้งใชก้ารประมาณการและขอ้สมมตฐิานหลายประการ ซึง่มผีลกระทบต่อจ านวนเงนิ
ที่เกี่ยวกบัรายได้ ค่าใช้จ่าย สนิทรพัย์ หนี้สนิ และการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัสนิทรพัย์และหนี้สนิที่ อาจจะเกดิขึ้น                    
ซึง่ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างจากจ านวนทีไ่ดป้ระมาณการไว้  
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4.1 ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจมดีงันี้ 
 

4.1.1 การซือ้ธุรกจิ 
 

กลุ่มบรษิทัประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าจากซือ้กจิการ โดยใชว้ธิกีารปนัส่วน
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธ ิมลูค่าของค่าความนิยมขึน้กบัมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยส์ุทธทิีไ่ดม้า 
วธิกีารประเมนิมลูค่าสนิทรพัยส์ทุธเิกีย่วขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิาร ซึง่ขอ้มูลและขอ้สมมตฐิาน
ทีใ่ชม้ผีลต่อการประเมนิมลูค่าความนิยม 

 
4.1.2 ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 
 

กลุ่มบรษิทัไดก้ าหนดค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูเพื่อใหส้ะทอ้นถงึการดอ้ยค่าลงของลูกหนี้การคา้ซึง่เกีย่วพนั
กบัประมาณการผลขาดทุนอนัเป็นผลมาจากการที่ลูกค้าไม่มีความสามารถในการช าระหนี้ค่าเผื่อหนี้
สงสยัจะสญูนัน้เป็นผลมาจากการทีก่ลุ่มบรษิทัไดป้ระเมนิกระแสเงนิสดไหลเขา้ในอนาคต ซึง่การประเมนิ
นัน้อยู่บนพื้นฐานเกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตีของการติดตามทวงถาม ความมีชื่อเสยีง และการผิด      
ช าระหนี้ และการพจิารณาแนวโน้มของตลาด 

 
4.1.3 ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยัและเสือ่มคณุภาพ 
 

กลุ่มบรษิัทได้ประมาณการค่าเผื่อสนิค้าล้าสมยัและเสื่อมคุณภาพเพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของ
สนิค้าคงเหลอื โดยการประมาณการนัน้จะพจิารณาจากการหมุนเวยีนและการเสื่อมสภาพของสนิค้า
คงเหลอืแต่ละประเภท นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัยงัไดป้ระมาณการค่าเผื่อส าหรบัสนิคา้ทีม่รีาคาขายต ่ากว่า
ทุนเพื่อให้สะท้อนถึงประมาณการผลขาดทุนอนัเป็นผลมาจากสนิค้าที่มรีาคาขายต ่ากว่าทุน โดยการ
ประมาณการนัน้จะพจิารณาจากราคาขายทีไ่ดม้กีารตกลงกบัลกูคา้และแนวโน้มของราคาขายในตลาด 

 
4.1.4 อาคาร อุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 

ฝา่ยบรหิารเป็นผูป้ระมาณการอายุการใชง้าน และมูลค่าซาก ส าหรบัอาคาร อุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มี
ตวัตนของกลุ่มบรษิทัและโดยฝา่ยบรหิารจะทบทวนค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่ายเมื่ออายุการใชง้านมี
ความแตกต่างไปจากประมาณการเดมิ หรอืตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สื่อมสภาพหรอืไม่ไดใ้ชง้านโดยการ
ขายหรอืเลกิใช ้

 
4.1.5 การดอ้ยค่าของเงนิลงทุน 
 

ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษิัทจะมกีารประเมนิการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย เมื่อพบว่ามูลค่า
ยุตธิรรมดงักล่าวลดลงอย่างมสีาระส าคญั และเป็นระยะเวลานานโดยประเมนิจากผลการด าเนินงานและ
แผนงานในอนาคตของบรษิทันัน้ ซึง่การพจิารณาดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิาร 
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4.1.6 การดอ้ยค่าของค่าความนยิมและสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 
 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิทัทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม โดยประมาณมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที่ก่อให้เกิดเงนิสด ขาดทุนจากการด้อยค่า  รบัรู้เมื่อมูลค่าตาม
บญัชีของค่าความนิยมสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืน ขาดทุนจากการด้อยค่า บนัทึกในงบก าไร
ขาดทุน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคืนของสนิทรพัย์ที่ไม่ใช่สินทรพัย์ทางการเงิน  หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของ
สนิทรพัยห์รอืมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์กัตน้ทุนในการขาย แลว้แต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ในการประเมนิ
มูลค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์  ประมาณการกระแสเงนิสดที่จะได้รบัในอนาคต  จะคิดลดเป็นมูลค่า
ปจัจุบนัโดยใชอ้ตัราคดิลดเพื่อใหส้ะทอ้นมลูค่าทีอ่าจประเมนิไดใ้นตลาดปจัจุบนั ซึง่แปรไปตามเวลาและ
ความเสีย่งทีม่ต่ีอสนิทรพัย ์  
 
ส าหรบัสนิทรพัยท์ีไ่ม่ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัยอ์ื่น จะพจิารณามูลค่าทีค่าดว่าจะ
ไดร้บัคนืรวมกบัหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีส่นิทรพัยน์ัน้เกี่ยวขอ้งดว้ย 

 
4.1.7 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนกังาน 
 

หนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ประมาณ
การ ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภัย ข้อสมมติฐานในการประมาณการดงักล่าวรวมถึง อตัราคดิลด 
จ านวนเงนิเดอืนทีค่าดว่าจะเพิม่ขึน้ในอนาคต อตัรามรณะ และปจัจยัทีเ่กีย่วขอ้งในเชงิประชากรศาสตร ์

 
4.1.8 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

กลุ่มบริษัทจะรบัรู้สนิทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีส าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีทีไ่ม่ได้ใชเ้มื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบรษิทัจะมกี าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนัน้ ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้อง
ประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด            
โดยพจิารณาถงึจ านวนก าไรทางภาษทีีค่าดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
 

4.1.9 ประมาณการหนี้สนิในการรือ้ถอน 
 

กลุ่มบริษัทมภีาระผูกพนัในการรื้อถอนสิง่ตกแต่งและติดตัง้ และปรบัปรุงพื้นที่เช่าคนืแก่ผู้ให้เช่าเมื่อ
สิน้สุดอายุสญัญาเช่า โดยกลุ่มบรษิัทจะรบัรู้ประมาณการหนี้สนิในการรื้อถอนเมื่อมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่จะเกิดภาระผูกพนัอนัเป็นผลเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถประมาณการ
จ านวนเงินที่ต้องจ่ายได้อย่างสมเหตุสมผล ในการประมาณการหน้ีสนิในการรื้อถอน ฝ่ายบรหิารใช ้         
ดุลยพินิจในการคาดการณ์เกี่ยวกบัต้นทุนรื้อถอนที่คาดว่าจะต้องจ่าย และอายุการให้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกจิของสนิทรพัย ์
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4.1.10 ประมาณการหนี้สนิจากการชดเชยค่าเสยีหาย 
 

กลุ่มบรษิทัจะรบัรูป้ระมาณการหนี้สนิจากการชดเชยค่าเสยีหายเมื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที่จะ
เกดิภาระผกูพนัอนัเป็นผลเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดตี และสามารถประมาณการจ านวนเงนิทีต่้องจ่าย
ได้อย่างสมเหตุสมผล ฝ่ายบรหิารประมาณการโดยอาศยัประสบการณ์ในอดตี ส าหรบัการจ่ายช าระ
ค่าใชจ้่ายและประมาณการค่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้จรงิตามสดัสว่นโอกาสเกดิความเสยีหายดงักล่าว 
 

4.2  การจดัการความเสีย่งในสว่นของทุน 
 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนัน้เพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงาน            
อย่างต่อเนื่องของกลุ่มบรษิัทเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มสี่วนได้เสยีอื่น และ           
เพื่อด ารงไวซ้ึง่โครงสรา้งของทุนทีเ่หมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 
 
ในการด ารงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน กลุ่มบรษิทัอาจปรบันโยบายการจ่ายเงนิปนัผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ การคนื
ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหนี้ 

 

5. รายการบญัชกีบับุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

กลุ่มบรษิัทมรีายการธุรกจิระหว่างกนักบับุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวข้องกนั บุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั ได้แก่ 
บุคคลหรอืกจิการต่างๆ ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย โดยการมผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัหรอืมกีรรมการร่วมกนั 

 
รายละเอยีดความสมัพนัธ์ที่กลุ่มบรษิทัมกีบับุคคลหรอืกจิการที่เกีย่วขอ้งกนั ซึง่มกีารควบคุมหรอืควบคุมร่วมกนัใน
บรษิทั หรอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีม่รีายการบญัชกีบับรษิทั มดีงันี้ 
 

รายชือ่บรษิทั  จดัตัง้ในประเทศ/สญัชาต ิ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
บรษิทั อไีอซ ีเซมคิอนดกัเตอร ์จ ากดั ไทย บรษิทัย่อย 
บรษิทั ส. ธนา มเีดยี จ ากดั ไทย บรษิทัย่อย 
บรษิทั ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ไทย บรษิทัย่อย 
บรษิทั โดมโิน่ เอเชยี แปซฟิิค จ ากดั ไทย บรษิทัย่อย 
บรษิทั เบค ชสี ทารต์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั ไทย บรษิทัย่อยทางออ้ม 
บรษิทั อสีเทริน์ควซีนี (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บรษิทัย่อยทางออ้ม 
บรษิทั เครปส ์แอนด ์โค. ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั ไทย บรษิทัย่อยทางออ้ม 
บรษิทั ยนูิทอป รบัเบอร ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถ้อืหุน้รว่มกนักบับรษิทัย่อย 
บรษิทั แอลอดี ีไลท้ต์ิ้ง จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนักบับรษิทัยอ่ย 
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รายการบญัชทีีม่สีาระส าคญักบับุคคลและบรษิทัที่เกี่ยวขอ้งกนัส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561              
มดีงันี้ 
 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 นโยบายการก าหนดราคา 2562 2561 2562 2561 
      
บรษิทัย่อย      
   เงนิปนัผลรบั 
 

ตามทีอ่นุมตัใินทีป่ระชุม       
ผูถ้อืหุน้      -      - 29,998,800 46,498,140 

   รายไดอ้ื่น ราคาทีต่กลงร่วมกนั      -      - 1,470,000 1,511,520 
   ดอกเบีย้รบั ราคาทีต่กลงร่วมกนั      -      - 2,718,216      - 
   ดอกเบีย้จ่าย ราคาทีต่กลงร่วมกนั      -      - 5,408 114,863 
      
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั      
   รายไดอ้ื่น ราคาทีต่กลงร่วมกนั      - 693,000     -      - 
ดอกเบีย้รบั ราคาทีต่กลงร่วมกนั      - 450,000     -      - 

      
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั      
   ค่าเช่าและค่าบรกิาร ราคาทีต่กลงร่วมกนั 1,345,286     -     -      - 
ดอกเบีย้จ่าย ราคาทีต่กลงร่วมกนั 109,000     -     -      - 

      
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร      
   ผลประโยชน์ปจัจุบนัของพนกังาน 22,374,670 16,002,601 13,007,565 6,820,465 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 709,434 554,713 496,986 368,800 

รวม  23,084,104 16,557,314 13,504,551 7,189,265 

 
บรษิทัไดร้บัเงนิปนัผลระหว่างกาลจากบรษิทั ส.ธนา มเีดยี จ ากดั จ านวน 50,000 หุน้ หุน้ละ 400 บาท คดิเป็นจ านวน 
20 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดร้บัเงนิปนัผลแลว้เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์2562 
 
บรษิทัไดร้บัเงนิปนัผลระหว่างกาลจากบรษิทั ส.ธนา มเีดยี จ ากดั จ านวน 50,000 หุน้ หุน้ละ 200 บาท คดิเป็นจ านวน 
10 ลา้นบาท โดยบรษิทัไดร้บัเงนิปนัผลแลว้เมื่อวนัที ่10 กรกฏาคม 2562 
 
บรษิัทได้รบัเงนิปนัผลระหว่างกาลจากบรษิทั ส.ธนา มเีดยี จ ากดั จ านวน 50,000 หุ้น หุ้นละ 930 บาท คดิเป็น
จ านวน 46.50 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่27 กนัยายน 2561 
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ยอดคงเหลอืระหว่างบุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีาระส าคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มดีงันี้ 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2562 2561 2562 2561 
 ลูกหน้ีอ่ืน     

บรษิทัย่อย     -     -     - 269,126 
     
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
    บรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยทางออ้ม     -     - 135,648,073 2,000,000 
    บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31,075,875 15,000,000     -     - 

รวม 31,075,875 15,000,000 135,648,073 2,000,000 

     
เจ้าหน้ีอ่ืน     

กรรมการและผูถ้อืหุน้ 1,585,286     -     -     - 

     
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
  บรษิทัย่อย     -     - 32,344,200 63,420,000 

รวม     -     - 32,344,200 63,420,000 

 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อยทางอ้อมเป็นเงินให้กู้ยืมในสกุลเงินบาทโดยไม่มีหลักประกัน จ านวน 135.65              
ลา้นบาท ซึง่มกี าหนดจ่ายคนืเมื่อทวงถามและและคดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 6 ต่อปี  
 
บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งให้เงนิให้กู้ยมืแก่กจิการที่เกี่ยวขอ้งกนั โดยเป็นการกู้ยมืในรูปตัว๋สญัญาใช้เงนิในสกุลเงนิบาท       
ซึง่มกี าหนดจ่ายคนืเมื่อทวงถามและคดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 3 ต่อปี ในระหว่างปี 2562 บรษิทัย่อยไดร้บัช าระคนื
แลว้ 
 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบรษิทัย่อยเป็นการกูย้มืในรปูตัว๋สญัญาใชเ้งนิใหก้บับรษิทั จ านวน 32.34 ลา้นบาท ซึง่มกี าหนด
จ่ายช าระในวนัที่ 22 กรกฎาคม 2561 และไม่มีการคดิดอกเบี้ย และมกีารขยายก าหนดการจ่ายช าระเป็นวนัที ่                 
30 มถุินายน 2563 
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6. รายการคา้กบัตวัแทนจ าหน่าย 
 
บรษิทัย่อยมรีายการธุรกจิกบัตวัแทนจ าหน่าย 2 ราย เพื่อจ าหน่ายสนิคา้ในต่างประเทศ ดงันี้ 
 

    (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
 ประเทศ 2562 2561 2562 2561 
ขายสินค้า      
EIC International Co., Ltd. ฮ่องกง 17,645,076 23,958,955     -     - 
EIC Semiconductor Inc. สหรฐัอเมรกิา 8,177,966 11,062,746     -     - 
  25,823,042 35,021,701     -     - 

 
ยอดคงเหลอืกบัตวัแทนจ าหน่ายต่างประเทศ มดีงันี้ 
 

    (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ประเทศ 2562 2561 2562 2561 
ลูกหน้ีการค้า      
EIC International Co., Ltd. ฮ่องกง 20,349,667 28,759,576     -     - 
EIC Semiconductor Inc. สหรฐัอเมรกิา 6,521,339 10,946,764     -     - 
  26,871,006 39,706,340     -     - 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู  (20,649,551) (28,759,576)     -     - 
สุทธิ  6,221,455 10,946,764     -     - 

 
7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     
เงนิสด 774,636 177,518 6,528 7,518 
เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนื 
   เมื่อทวงถาม 

 
40,597,190 47,532,834 

 
802,960 1,455,256 

รวม 41,371,826 47,710,352 809,488 1,462,774 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถามมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 0.22 – 
0.375 ต่อปี 
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8. เงนิลงทุนชัว่คราว  
 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 2562 2561 
   
กองทุนรวม 7,377,061 21,132,869 
เงนิฝากประจ าระยะเวลา 7 เดอืน 5,000,000 30,217,664 

    รวม 12,377,061 51,350,533 

 
รายการเคลื่อนไหวกองทุนรวมระหว่างปี มดีงัต่อไปนี้ 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2562 2561 
   
ณ วนัตน้ปี 21,132,869 20,867,636 
ลงทุนเพิม่ 15,000,000                - 
จ าหน่ายระหว่างปี (27,576,332)                -  
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรม (1,179,476) 265,233 

ณ วนัสิน้ปี 7,377,061 21,132,869 
 
มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในกองทุนรวม อา้งองิจากมูลค่าสนิทรพัยส์ุทธ ิ(NAV) ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน     
ซึง่ค านวณและเผยแพร่โดยผู้จดัการกองทุนผูอ้อกตราสารนัน้ มูลค่ายุตธิรรมนี้ถูกจดัอยู่ในระดบัที่ 2 ของล าดบัชัน้      
ของมลูค่ายุตธิรรม 
 

9. ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
ลูกหน้ีการค้า  

   

ลกูหนี้การคา้ 121,844,596 105,622,211      -         - 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (24,204,388) (35,419,741)      -       - 
สทุธ ิ 97,640,208 70,202,470      -         - 
รายไดค้า้งรบั 14,735 3,645,951      -         - 

รวมลูกหน้ีการค้า 97,654,943 73,848,421      -         - 
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  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     
ลูกหน้ีอ่ืน     
ภาษมีลูค่าเพิม่รอเรยีกคนื 16,589,735 15,707,761 6,909,188 5,658,591 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิคา้และสนิทรพัย ์ 1,412,357 241,607       -       - 
สทิธกิารเช่าและค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า 17,938,785 10,916,137       -       - 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 2,046,891 1,334,567 1,055,122 562,721 
ลกูหนี้อื่น – บรษิทัย่อย (หมายเหตุ 5)       -       -       - 269,126 
เงนิทดรองจ่าย 3,257,971 435,004 46,959 277,000 
ลกูหนี้ค่าหุน้ (หมายเหตุ 15) 26,524,200       - 26,524,200       - 
อื่นๆ 2,451,283 379,600 957,485 267,385 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 70,221,222 29,014,676 35,492,954 7,034,823 
     
รวม 167,876,165 102,863,097 35,492,954 7,034,823 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ลกูหนี้การคา้แยกตามอายุหนี้ทีค่า้งช าระมดีงันี้ 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
ลกูหนี้การคา้     
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 89,487,400 58,384,036       -      - 
เกนิก าหนดช าระ :     

น้อยกว่า 3 เดอืน 14,936,230 19,007,191       -      - 
3 – 6 เดอืน  7,398,080 11,337,550       -      - 
6 – 12 เดอืน 6,837,489 7,402,708       -      - 
มากกว่า 12 เดอืน 3,185,397 9,490,726       -      - 

รวม 121,844,596 105,622,211       -      - 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู (24,204,388)  (35,419,741)       -      - 
สุทธิ 97,640,208 70,202,470       -      - 
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10. เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น 
 
ในระหว่างปี 2562 บรษิทัใหบ้รษิทัทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนัแห่งหนึ่งกู้ยมืเงนิจ านวน 65 ลา้นบาท เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกจิ 
โดยไม่มกีารคดิดอกเบีย้ ซึง่จะครบก าหนดช าระภายในวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
 
ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัให้บรษิทัที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนักู้ยมืเงนิเพิม่เตมิอกีจ านวน 15 ลา้นบาท โดยไม่มี
การคดิดอกเบีย้ ซึง่จะครบก าหนดช าระภายในวนัเดยีวกนั 
 
เงนิให้กู้ยมืดงักล่าวอาจถูกเปลีย่นเป็นเงนิค่าซื้อสนิทรพัย์ในอนาคต ทัง้นี้ การเขา้ท ารายการซื้อขายจะเป็นไปตาม
กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 
 

11. สนิคา้คงเหลอื  
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
  

  
 

สนิคา้ส าเรจ็รปู 32,006,855 29,599,010      -      - 
สนิคา้ระหว่างผลติ 88,474,360 93,997,146      -      - 
วตัถุดบิ 82,202,408 72,085,087      -      - 
วตัถุดบิและสนิคา้ระหว่างทาง 1,477,340 1,423,383      -      - 
วสัดุสิน้เปลอืง 7,906,918 6,719,438      -      - 
รวม 212,067,881 203,824,064      -      - 
หกั ค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้ลดลง (127,139,569) (134,224,395)      -      - 
สุทธิ 84,928,312 69,599,669      -      - 

 
บรษิทัย่อยมกีารกลบัรายการขาดทุนจากการลดลงของมลูค่าสนิคา้คงเหลอื จ านวน 7.08 ลา้นบาท ซึง่แสดงรวมอยู่ใน
ตน้ทุนขายในงบก าไรขาดทุน ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

 
12. เงนิมดัจ าค่าหุน้ 

 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561  2562 2561 
      

เงนิมดัจ าค่าหุน้        - 55,000,000         - 55,000,000 

 
เมื่อวนัที ่10 สงิหาคม 2561 บรษิทัไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงเบือ้งตน้ในการซือ้หุน้สามญัของบรษิทั เบค ชีส ทารต์ 
(ไทยแลนด)์ จ ากดั โดยบรษิทัไดจ้่ายช าระเงนิมดัจ ารวม จ านวน 55 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่17 สงิหาคม 2561 และวนัที ่
27 กนัยายน 2561 และบรษิทัไดร้บัเงนิมดัจ าคนืแลว้ในระหว่างปี 
 



183 

เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2562 บรษิทัไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงเบือ้งต้นในการซือ้หุน้สามญัของบรษิทั อสีเทริ์น             
ควซีนี (ประเทศไทย) จ ากดั โดยบรษิทัไดจ้่ายช าระเงนิมดัจ ารวม จ านวน 45 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2562 
และวนัที ่26 มนีาคม 2562 
 
เมื่อวนัที ่7 มถุินายน 2562 บรษิทัไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงเบือ้งต้นในการซือ้หุน้สามญัของบรษิทั เครปส ์แอนด ์โค. 
ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั โดยบรษิทัไดจ้่ายช าระเงนิมดัจ า จ านวน 1.5 ลา้นบาท เมื่อวนัที ่17 มถุินายน 2562 
 
ในระหว่างปี บรษิัทได้รบัเงนิมดัจ าส าหรบัการซื้อหุ้นสามญั ของบริษัท อีสเทริ์นควซีีน (ประเทศไทย) จ ากดั และ
บรษิทั เครปส ์แอนด ์โค. ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั คนืแลว้ 

 
13. เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าหุน้และดอกเบีย้คา้งรบั  

 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น   
ยอดยกมา 53,026,986 65,000,000 
รบัช าระคนื (4,900,000) (13,000,000) 
ยอดยกไป 48,126,986 52,000,000 
บวก  ดอกเบีย้คา้งรบั              - 1,026,986 

 48,126,986 53,026,986 
   
ค่าเผือ่หน้ีสงสยัจะสูญ   
ยอดยกมา (49,026,986) (64,026,986) 
โอนกลบัจากการรบัช าระหนี้คนื 900,000 15,000,000 

ยอดยกไป (48,126,986) (49,026,986) 
   

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าหุน้ – สทุธ ิ                    - 4,000,000 

 
ในปี 2557 บริษัทมีแผนลงทุนในบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากดั บริษัทได้จ่ายเงินล่วงหน้า จ านวน 70 ล้านบาท 
อย่างไรกต็าม บรษิทัไดล้งนามในบนัทกึขอ้ตกลงลงวนัที ่27 มนีาคม 2558 โดยยกเลกิสญัญาซือ้ขายหุน้และผูข้าย          
ตกลงคนืเงนิจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าหุน้จ านวน 70 ลา้นบาท ซึง่ผูข้ายไม่สามารถจ่ายช าระหนี้ไดต้ามก าหนด ดงันัน้บรษิทั
มกีารตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูส าหรบัเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าหุน้ทัง้จ านวน 70 ลา้นบาท 
 
ในปี 2559 บริษัทและกรรมการของบริษัทยื่นฟ้องร้องเรียกค่าเสยีหายต่อศาลแพ่งจากนางสาวพรพนัธ์ ศิรวิงศ ์            
ณ อยุธยา เพื่อใหช้ าระเงนิต้นจ านวน 70 ลา้นบาท พรอ้มดว้ยดอกเบีย้รอ้ยละ 3.5 ต่อปี นับแต่วนัที่ 31 กรกฎาคม 
2558 ถงึวนัฟ้อง รวมเป็นจ านวนเงนิ 73.29 ลา้นบาท และดอกเบีย้อกีรอ้ยละ 3.5 ต่อปี ของเงนิต้น บรษิทัตัง้ค่าเผื่อ
หนี้สงสยัจะสญูส าหรบัดอกเบีย้คา้งรบัทัง้จ านวนเป็นเงนิ 1.03 ลา้นบาท บรษิทัหยุดรบัรูด้อกเบีย้รบัทัง้จ านวนส าหรบั
เงนิล่วงหน้าดงักล่าวตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป เนื่องจากมคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัเกีย่วกบัการ
รบัช าระดอกเบีย้รบัดงักล่าว 
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ในปี 2560 บรษิทัและนางสาวพรพนัธ ์ไดท้ าสญัญาประนีประนอมยอมความต่อหน้าศาล โดยนางสาวพรพนัธ ์ตกลง
จ่ายช าระหนี้จ านวน 73.29 ล้านบาท (เงินต้นจ านวน 70 ล้านบาท และดอกเบี้ยค้างรบัจ านวน 3.29 ล้านบาท)                 
ในระหว่างปี 2560 บรษิทัไดร้บัช าระหนี้จากจ าเลย จ านวน 7 ลา้นบาท 
 
ในปี 2561 บรษิทัไดย้ื่นฟ้องรอ้งคดลีม้ละลายกบันางสาวพรพนัธ ์จ านวน 68.93 ลา้นบาท ซึง่ประกอบดว้ยเงนิคงคา้ง
ทัง้สิน้จ านวน 67.85 ลา้นบาท พรอ้มดว้ยดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี บรษิทัไดร้บัช าระหนี้จากนางสาวพรพนัธ ์จ านวน 
17 ลา้นบาท 
 
ในระหว่างปี 2562 บรษิัทได้รบัช าระหนี้จากจ าเลย จ านวน 4.9 ล้านบาท เมื่อวนัที่ 4 พฤศจกิายน 2562 ศาลได้มี
ค าสัง่ให้พิทกัษ์ทรพัย์ของจ าเลยเด็ดขาด ซึ่งบริษัทจะยื่นค าขอรบัช าระหนี้ ต่อเจ้าพนักงานพิทกัษ์ทรพัย์ภายใน
ก าหนดเวลาสองเดอืนนบัแต่วนัทีป่ระกาศค าสัง่พทิกัษ์ทรพัยเ์ดด็ขาด 
 

14. เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บรษิัทย่อยมเีงนิฝากธนาคารซึ่งใชเ้ป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 
จ านวน 1 ลา้นบาท 

 

15. เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  
 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 
   

ราคาทุน 842,005,825 846,063,000 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน (295,345,509) (249,243,070) 

มลูค่าตามบญัช ี 546,660,316 596,819,930 
   
รายละเอยีดการเปลีย่นแปลงระหว่างปี   

ยอดคงเหลอืตน้ปี 596,819,930 588,945,478 
ลงทุนเพิม่ 600,218,325 31,300 
จ าหน่ายเงนิลงทุน (604,275,500)            - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (180,283,489) (90,143,327) 
โอนกลบัค่าเผื่อจากการดอ้ยค่า 134,181,050 97,986,479 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี 546,660,316 596,819,930 
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รายละเอยีดของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มดีงัต่อไปนี้ 
 

    (หน่วย : บาท) 
    งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 

  

ทนุรบัช าระแลว้ 

สดัส่วนการลงทนุ
และ 

สทิธอิอกเสยีง เงนิลงทนุตามวธิรีาคาทนุ ค่าเผื่อการดอ้ยคา่ สุทธ ิ 

ชื่อบรษิทั ประเภทธรุกจิ 
ประเทศ
ทีต่ัง้ 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

     (รอ้ย
ละ) 

(รอ้ย
ละ) 

      

บริษทัย่อยทางตรง             
บรษิทั อไีอซ ีเซมคิอนดกั
เตอร ์จ ากดั 

ผลติและส่งออกอะไหล่  
   อเิลก็ทรอนิกสน์ าเขา้ 
   ส่งออกสนิคา้อะไหล ่
   อเีลค็โทรนิคส ์

ไทย 474,031,700 474,031,700 51 100 241,756,200 474,031,700 (119,356,135) (225,611,805) 122,400,065 248,419,895 

บรษิทั ส.ธนา มเีดยี 
จ ากดั 

ใหเ้ชา่ ขาย จดัท าสื่อ 
   โฆษณากลางแจง้ทกุ 
   ชนิด งานประชาสมัพนัธ ์ 
   และรบัพมิพส์ิง่พมิพ ์    
   ทกุชนิด 

ไทย 5,000,000 5,000,000 - 100      - 372,000,000      - (23,631,265)      - 348,368,735 

บรษิทั โดมโิน่ เอเชยี แป
ซฟิิค จ ากดั 

ขายอาหารและเครื่องดื่ม ไทย 250,000    - 99.97 - 249,925      -      -         - 249,925      - 

บรษิทั ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ลงทนุในธรุกจิอาหาร ไทย 1,000,000 31,600 99.80 99.97 599,999,700 31,300   (175,989,374)         - 424,010,326 31,300 
             
บริษทัย่อยทางอ้อม             
บรษิทั เบค ชสี ทารต์  
   (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ขายอาหารและเครื่องดื่ม    ไทย 1,000,000    - 99.99 -      -      -      -         -      -      - 

บรษิทั อสีเทริน์ควซีนี 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ขายอาหารและเครื่องดื่ม ไทย 74,000,000    - 99.99 -      -      -      -         -      -      - 

บรษิทั เครปส ์แอนด ์โค. 
ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั 

ขายอาหารและเครื่องดื่ม ไทย 8,163,300    - 99.99 -      - 
 

     - 
 

     - 
 

        - 
 

     - 
 

     - 
 

สุทธิ       842,005,825 846,063,000 (295,345,509) (249,243,070) 546,660,316 596,819,930 
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การจ าหน่ายบรษิทัย่อย  
 

เมื่อวนัที ่30 กรกฎาคม 2562 คณะกรรมการบรษิัทมมีติใหจ้ าหน่ายเงนิลงทุนในหุ้นสามญัในบรษิทั ส.ธนา มเีดยี 
จ ากดั จ านวน 49,998 หุน้ ในราคาขาย 380 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

  
ราคาขาย 380,000 
มลูค่าตามบญัชสีทุธ ิ 348,369 
ก าไรจากการขายเงนิลงทุน  31,631 

 
มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีข่ายไป ณ วนัทีข่าย มรีายละเอยีดดงันี้ 

 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 
  
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 37,823 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 232,057 
หนี้สนิหมุนเวยีน 16,216 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 48,539 
มลูค่าตามบญัชสีทุธ ิ 205,125 
ราคาขาย 380,000 
ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 174,875 

 
ในระหว่างปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหข้ายหุน้สามญัของบรษิทั อไีอซ ีเซมคิอนดกัเตอร ์จ ากดั จ านวน 2.32 
ลา้นหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 49 ของทุนจดทะเบยีนในราคา 117.60 ลา้นบาท บรษิทัไดร้บัช าระเงนิมดัจ าดงักล่าวจ านวน 
10 ลา้นบาทในระหว่างปี 2561 และอกีจ านวน 50 ลา้นบาทในวนัที ่23 ธนัวาคม 2562  
 
เมื่อวนัที ่27 ธนัวาคม 2562 บรษิทัไดโ้อนหุน้แก่ผูซ้ือ้และโอนหนี้ทีบ่รษิทัย่อยมกีบับรษิทัใหแ้ก่ผูซ้ื้อจ านวน 31.10 
ลา้นบาท ท าใหค้งคา้งค่าหุน้จ านวน 26.52 ล้านบาท ซึง่บรษิัทได้รบัช าระแล้วในวนัที่ 24 กุมภาพนัธ์ 2563 โดย
รายละเอยีดการขายหุน้มดีงันี้ 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

  
ราคาขาย 117,600 
มลูค่าตามบญัชสีทุธ ิ 121,726 
ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (4,126)  
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มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีข่ายไป ณ วนัทีข่าย มรีายละเอยีดดงันี้ 
 

 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 
  
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 310,639 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 215,508 
หนี้สนิหมุนเวยีน 56,338 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน 111,766 
มลูค่าตามบญัชสีทุธ ิ 358,043 
สดัสว่นเงนิลงทุนทีข่าย (รอ้ยละ) 49 
มลูค่าตามบญัชสีทุธติามสว่นทีข่าย 175,441 
ราคาขาย 117,600 
สว่นต ่ากว่าทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (57,841) 
 
บรษิัทจ าหน่ายเงนิลงทุนดงักล่าว ท าให้สดัส่วนการลงทุนในบรษิัทย่อยลดลงจากร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 51 โดย
บนัทกึส่วนต ่ากว่าทุนจากจากการเปลี่ยนแปลงสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย จ านวน 57.84 ล้านบาท และแสดง          
ในสว่นของผูถ้อืหุน้ในงบการเงนิรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



188 
 

การซือ้ธุรกจิ 
 
1. บรษิทั เบค ชสี ทารต์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
 

ในระหว่างปี บรษิทั ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั “บรษิทัย่อย” ไดท้ าสญัญาซือ้หุน้สามญัของ บรษิทั เบค ชสี ทารต์ (ไทยแลนด)์ 
จ ากดั มลูค่าตามสญัญา 350 ลา้นบาท ผูบ้รหิารพจิารณารายการดงักล่าวว่าเป็นการรวมธุรกจิ  
 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีร่บัมา ณ วนัทีซ่ือ้ มรีายละเอยีดดงันี้ 

 
  (หน่วย : พนับาท) 
   
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  1,176 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น  4,894 
สนิคา้คงเหลอื  18,671 
อุปกรณ์  19,981 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  172,715 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน  12,903 
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้  13,328 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น  20,939 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  778 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  32,849 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ  6,564 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น  102 
สนิทรพัยส์ทุธ ิ  155,780 
สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม  (2) 
ค่าความนิยม  194,222 
สิง่ตอบแทนทีโ่อนให ้  350,000 
หกั เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดของบรษิทัย่อยทางออ้ม  (1,176) 
เงนิสดจ่ายสทุธเิพื่อซือ้บรษิทัย่อยทางออ้ม  348,824 

 
ในการจดัท างบก าไรขาดทุนรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัไดร้วมผลการด าเนินงานของธุรกจิ 
ตัง้แต่วนัทีซ่ือ้ธุรกจิ มรีายละเอยีดทีส่ าคญัดงันี้ 
 

 (หน่วย : บาท) 
  
รายได ้ 85,997,110 
ขาดทุนส าหรบังวด (64,352,320) 
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2. บรษิทั อสีเทริน์ควซีนี (ประเทศไทย) จ ากดั 
 
ในระหว่างปี บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จ ากัด “บริษัทย่อย” ได้ท าสัญญาซื้อหุ้นสามัญของบริษัท อีสเทิร์นควีซีน        
(ประเทศไทย) จ ากดั มลูค่าตามสญัญา 300 ลา้นบาท ผูบ้รหิารพจิารณารายการดงักล่าวว่าเป็นการรวมธุรกจิ  

 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีร่บัมา ณ วนัทีซ่ือ้ มรีายละเอยีดดงันี้ 

 

 (หน่วย : พนับาท) 
  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 926 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 1,038 
สนิคา้คงเหลอื 1,120 
อุปกรณ์ 22,881 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 73,552 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 6,950 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 16,018 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 13,699 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 868 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 864 
สนิทรพัยส์ทุธ ิ 75,018 
ค่าความนิยม 224,982 
สิง่ตอบแทนทีโ่อนให ้ 300,000 
หกั เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดของบรษิทัย่อยทางออ้ม (926) 
เงนิสดจ่ายสทุธเิพื่อซือ้บรษิทัย่อยทางออ้ม 299,074 

 
ในการจดัท างบก าไรขาดทุนรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัไดร้วมผลการด าเนินงานของธุรกจิ 
ตัง้แต่วนัทีซ่ือ้ธุรกจิ มรีายละเอยีดทีส่ าคญัดงันี้ 

 
 (หน่วย : บาท) 

  
รายได ้ 39,649,422 
ขาดทุนส าหรบังวด (3,561,418) 

 
ผูข้ายรบัประกนัผลการด าเนินงานของ บรษิทัย่อยทางออ้ม โดยตกลงว่าจากงบการเงนิทีต่รวจสอบแลว้ นับจากปี 
2565 ถงึ 2567 บรษิทัย่อยทางออ้มจะมรีายไดม้ากกว่า 150 ลา้นบาทต่อปี และก าไรก่อนดอกเบีย้ ภาษี ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตดัจ าหน่าย มากกว่า 30 ล้านบาทต่อปี ซึ่งหากไม่เป็นตามเงื่อนไข ผูข้ายตกลงซือ้หุ้นสามญัคนื 
จ านวน 7.40 ลา้นหุน้ พรอ้มดว้ยดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 10 ต่อปีนบัจากวนัทีผู่ซ้ือ้ช าระเงนิ 
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3. บรษิทั เครปส ์แอนด ์โค. ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั 
 
ในระหว่างปี บริษัท ฟู้ดโฮลดิ้ง จ ากดั “บริษัทย่อย” ได้ท าสญัญาซื้อหุ้นสามญัของ บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. 
ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั มลูค่าตามสญัญา 8.16 ลา้นบาท ผูบ้รหิารพจิารณารายการดงักล่าวว่าเป็นการรวมธุรกจิ 
 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีร่บัมา ณ วนัทีซ่ือ้ มรีายละเอยีดดงันี้ 

 
 (หน่วย : พนับาท) 
  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 7,441 
ลกูหนี้การคา้และลกูหนี้อื่น 6,253 
สนิคา้คงเหลอื 598 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 376 
อุปกรณ์ 14,480 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 12,300 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 1,842 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 18,166 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากบรษิทัทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั 33,900  
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 2,422 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 1,840 
หนี้สนิสทุธ ิ (13,038) 
ค่าความนิยม 21,201 
สิง่ตอบแทนทีโ่อนให ้ 8,163 
หกั เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดของบรษิทัย่อยทางออ้ม (7,441) 
เงนิสดจ่ายสทุธเิพื่อซือ้บรษิทัย่อยทางออ้ม 722 

 
ในการจดัท างบก าไรขาดทุนรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัไดร้วมผลการด าเนินงานของธุรกจิ 
ตัง้แต่วนัทีซ่ือ้ธุรกจิ มรีายละเอยีดทีส่ าคญัดงันี้ 

 
 (หน่วย : บาท) 

  
รายได ้ 21,012,604 
ขาดทุนส าหรบังวด (8,973,771) 

 
การจดัตัง้บรษิทัย่อย 
เมื่อวนัที ่13 พฤศจกิายน 2562 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัอนุมตัจิดัตัง้บรษิทั โดมโิน่ เอเซยี แปซฟิิค จ ากดั    
มทีนุจดทะเบยีน 1,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญั 10,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท และมสีดัส่วนการถอื
หุน้ในบรษิทัย่อยรอ้ยละ 99.97 และเรยีกช าระค่าหุน้แลว้รอ้ยละ 25 
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16. สว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม  
 

บรษิทัย่อยทีม่สีว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคมุทีเ่ป็นสาระส าคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ดงันี้ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 
 

บรษิทัย่อย 

สดัส่วนการถอืของ             
ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่ี
อ านาจควบคุม 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็
จดัสรรใหส้ว่นไดเ้สยีที่
ไมม่อี านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่ี
อ านาจควบคุมสะสม 

 (รอ้ยละ)   
       
บรษิทั อไีอซ ีเซมคิอนดกัเตอร ์จ ากดั 49 - 175,440,590 

 
สรุปขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัย่อย ก่อนการตดัรายการระหวา่งกนั มดีงันี้ 

 
 (หน่วย : บาท) 
  บรษิทั อไีอซ ีเซมคิอน        

ดกัเตอร ์จ ากดั 
  2562 
   
สนิทรพัยห์มุนเวยีน  310,638,667 
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน  215,507,625 
รวมสนิทรพัย ์  526,146,292 
   

หนี้สนิหมุนเวยีน  56,338,565 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน  111,765,708 
รวมหนี้สนิ  168,104,273 

   
สว่นของผูถ้อืหุน้ของบรษิทั  358,042,019 
   
สว่นไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคมุ  175,440,590 
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 (หน่วย : บาท) 
  บรษิทั อไีอซ ีเซมคิอนดกั

เตอร ์จ ากดั 
  2562 
   
รายได ้  221,476,197 
ก าไรส าหรบัปี  18,209,796 
ขาดทุนเบด็เสรจ็รวม   (349,817) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี  17,859,979 
   
เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมด าเนินงาน  22,675,363 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมการลงทุน  (1,437,318) 
เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ  (10,588,917) 
เงนิสดรบัสทุธ ิ  10,649,128 
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17. อาคารและอุปกรณ์ 
 
       (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
  

 
อาคารและโรงงาน 

ส่วนปรบัปรงุทีด่นิ     
และอาคาร และ     

ประมาณการรือ้ถอน 

 
เครื่องจกัรและอปุกรณ์

โรงงาน 

 
อปุกรณ์และ 

เครื่องใชส้ านกังาน 

 
 

รถยนต ์

โครงสรา้ง 
ป้ายโฆษณาและ
ตน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
สนิทรพัย ์
ระหว่างท า 

 
 

รวม 
ราคาทุน         
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 30,688,000 2,424,243 278,079,196 8,886,022 14,858,056 340,881,202 1,769,064 677,585,783 
ซือ้สนิทรพัย ์                - 54,452 20,881,094 850,435 4,390,000 1,435,750 9,662,517 37,274,248 
สทิธใินการใชอ้าคาร 64,847,068                -                   -                -                -                -                - 64,847,068 
โอนเขา้ (ออก)                -                - 1,471,964 297,100                -                - (1,769,064)                - 
จ าหน่าย                -                -                   -                - (48,598)                -                - (48,598) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์                -                - (7,097,718) (1,546,495)                - (395,721)                - (9,039,934) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 95,535,068 2,478,695 293,334,536 8,487,062 19,199,458 341,921,231 9,662,517 770,618,567 
ลงทนุเพิม่ในบรษิทัย่อย                - 54,714,381                   - 70,412,454 6,329,158                - 3,588,689 135,044,682 
ซือ้สนิทรพัย ์ 31,500 4,860,450 4,870,637 8,516,116                - 312,380 52,936,856 71,527,939 
โอนเขา้ (ออก)                - 4,219,521 42,930,204 5,916,387                -                - (53,066,112)                - 
จ าหน่าย                -                - (2,964,019) (10,363,958)                - (5,752,935) (13,200) (19,094,112) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์                - (11,979,507)                   - (1,497,376)                -                -                - (13,476,883) 
จ าหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย                -                -                   - (382,101) (4,390,000) (336,370,680) (2,756,730) (343,899,511) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 95,566,568 54,293,540 338,171,358 81,088,584 21,138,616                109,996 10,352,020 600,720,682 
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         



194 
 

       (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
  

 
อาคารและโรงงาน 

ส่วนปรบัปรงุทีด่นิ     
และอาคาร และ     

ประมาณการรือ้ถอน 

 
เครื่องจกัรและอปุกรณ์

โรงงาน 

 
อปุกรณ์และ 

เครื่องใชส้ านกังาน 

 
 

รถยนต ์

โครงสรา้ง 
ป้ายโฆษณาและ
ตน้ทนุทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
สนิทรพัย ์
ระหว่างท า 

 
 

รวม 
         
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 (6,677,480) (520,120) (214,966,161) (7,454,025) (7,098,344) (129,073,264)                - (365,789,394) 
จ าหน่าย                -                -                   -                - 38,666                -                - 38,666 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์                -                - 1,180,044 1,415,368                - 179,843                - 2,775,255 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (3,866,458) (493,622) (9,837,734) (948,403) (2,761,210) (18,953,806)                - (36,861,233) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 (10,543,938) (1,013,742) (223,623,851) (6,987,060) (9,820,888) (147,847,227)                - (399,836,706) 
ลงทนุเพิม่ในบรษิทัย่อย                - (29,298,538)                   - (45,688,418) (2,715,164)                -                - (77,702,120) 
จ าหน่าย                -                - 2,200,077 4,542,022                - 5,029,105                - 11,771,204 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์                - 7,978,134                   - 1,379,624                -                -                - 9,357,758 
จ าหน่ายเงนิลงทนุในบรษิทัย่อย                -                -                   - 213,835 959,786 153,658,834                - 154,832,455 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (6,028,546) (2,913,888) (12,769,216) (6,628,016) (3,162,706) (10,950,708)                - (42,453,080) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 (16,572,484) (25,248,034) (234,192,990) (53,168,013) (14,738,972) (109,996)                - (344,030,489) 
         
มูลค่าสุทธิตามบญัชี         
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 84,991,130 1,464,953 69,710,685 1,500,002 9,378,570 194,074,004 9,662,517 370,781,861 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 78,994,084 29,045,506 103,978,368 27,920,571 6,399,644                - 10,352,020 256,690,193 

         
         
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี 2561        36,861,233 

ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี 2562        42,453,080 
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       (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  

อาคารและ
โรงงาน 

ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ     
และอาคาร และ     

ประมาณการรือ้ถอน 

 
เครือ่งจกัรและ
อุปกรณ์โรงงาน 

 
อุปกรณ์และ 

เครือ่งใชส้ านกังาน 

 
 

รถยนต ์

โครงสรา้ง 
ป้ายโฆษณาและ
ตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
สนิทรพัย ์
ระหว่างท า 

 
 

รวม 
ราคาทุน         
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561          - 2,424,244          - 1,018,791 48,598          -          - 3,491,633 
ซื้อสนิทรพัย ์          - 54,455          - 60,700          -          -          - 115,155 
จ าหน่าย          -          -          -          - (48,598)          -          - (48,598) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561          - 2,478,699          - 1,079,491           -          - 3,558,190 
ซื้อสนิทรพัย ์          -          -          - 501,156          -          -          - 501,156 
ตดัจ าหน่าย          - (2,478,699)          - (25,374)          -          -          - (2,504,073) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562          -          -          - 1,555,273          -          -          - 1,555,273 
         
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561          - (520,123)          - (610,831) (29,239)          -          - (1,160,193) 
จ าหน่าย          -          -          -          - 38,666‬          -          - 38,666 
ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี          - (493,621)          - (131,781)            (9,427)          -          - (634,829) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561          - (1,013,744)          - (742,612)          -          -          - (1,756,356) 
ตดัจ าหน่าย          - 2,478,694          - 14,625          -          -          - 2,493,319 
ค่าเสือ่มราคาส าหรบัปี          - (1,464,950)          - (163,633)          -          -          - (1,628,583) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562          -          -          - (891,620)          -          -          - (891,620) 
         
มลูค่าสทุธิตามบญัชี         
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561          - 1,464,955          - 336,879          -          -          - 1,801,834 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562          -          -          - 663,653          -          -          - 663,653 

         
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี 2561        634,829 

ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี 2562        1,628,583 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทมีราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์ซึ่งหกัค่าเสื่อมราคาสะสมของทัง้จ านวน
แลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู่จ านวน 121.25 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2561 : 40 ลา้นบาท) 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิัทมสีนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าการเงนิ โดยมีมูลค่าตามบญัช ีจ านวน 89.11   
ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2561 : 88.80 ลา้นบาท) 

 
18. ค่าความนิยม 

 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 2562 2561 
   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 40,233,265 162,859,892 
ลงทุนเพิม่ในบรษิทัย่อย 440,405,598                  - 
จ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (40,233,265)                  - 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (92,361,336) (122,626,627) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 348,044,262 40,233,265 

 
การปนัสว่นของค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีม่สีาระส าคญัสามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ขายอาหารและเครื่องดื่ม 
  
การปนัสว่นค่าความนิยม 440,405,598 
ดอ้ยค่า (92,361,336) 
สทุธ ิ 348,044,262 

 
การทดสอบการดอ้ยค่า 
การทดสอบการด้อยค่าประจ าปี ผู้บรหิารค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของธุรกจิ โดยได้ว่าจ้างบรษิทัที่ปรกึษา
ทางการเงนิแห่งหนึ่งเพื่อท าการประเมนิมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของธุรกจิขายอาหารและเครื่องดื่ม โดยไดป้ระมาณ
การกระแสเงนิสดอา้งองิจากการประมาณการทางการเงนิ โดยคดิลดครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี อา้งองิจากแผนการเงนิ
และการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิของบรษิทั 
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ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการค านวณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืมดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงนิรวม 
 ขายอาหารและ                 

เครื่องดื่ม 
  
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 0 - 2 
อตัราคดิลด (รอ้ยละ) 8.93 - 8.98 

 
สมมตฐิานของกระแสเงนิสด 
ผู้บรหิารประมาณการก าไรขัน้ต้นใกล้เคียงกบัอตัราก าไรขัน้ต้นปกติของบรษิัทจากประสบการณ์ในอดตี ผู้บรหิาร           
เชื่อว่าเป็นขอ้มลูทีด่ทีีส่ดุทีส่ามารถหาไดใ้นการประมาณการน้ี  
 
อตัราการเตบิโต 
อตัราการเตบิโตถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนกัทีใ่ชอ้า้งองิจากอุตสาหกรรม อตัราการเตบิโตถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักน ามาใชใ้นการ
ประมาณกระแสเงนิสดส าหรบัรอบระยะเวลาหลงัจากประมาณการกระแสเงนิสดตามระยะเวลา 5 ปี 
 
อตัราคดิลด 
อตัราคดิลด ไดส้ะทอ้นถงึการประเมนิสถานการณ์ตลาดในปจัจุบนัของมลูค่าเงนิตามเวลาและความเสีย่งเฉพาะเจาะจง
ของสนิทรพัย ์

 
จากการพจิารณามูลค่าจากการใช้ ผู้บรหิารไม่ได้พจิารณาถึงการเปลี่ยนแปลงอื่นที่อาจเกดิขึน้และอาจจ าเป็นต้อง
เปลีย่นแปลงประมาณการทีส่ าคญั อย่างไรกต็าม มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืมคีวามอ่อนไหวจากการเปลีย่นแปลงของ
อตัราคดิลด เป็นจ านวนเงนิดงัต่อไปนี้ 

 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ขายอาหารและเครื่องดื่ม 
 เพิม่ขึน้          

รอ้ยละ 0.5 
ลดลง            

รอ้ยละ 0.5 
อตัราคิดลด   
การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ของมลูค่าจากการใช ้ (40,571) 45,660 
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19. สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 
     (หน่วย : บาท) 
  

งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

ของบรษิทั 
 โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์
 

ค่าลขิสทิธิ ์
เครือ่งหมาย
การคา้ 

 
รวม 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร ์

      
ราคาทุน      

ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 310,375 737,792     - 1,048,167 305,375 
ซื้อเพิม่ 31,000     -     - 31,000           - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 341,375 737,792     - 1,079,167 305,375 
ลงทุนเพิม่ในบรษิทัยอ่ย 633,223 35,129,014 244,847,680 280,609,917             - 
ซื้อเพิม่ 140,991 1,255,000     - 1,395,991 133,390 
ตดัจ าหน่าย (71,141) (7,045,671)     - (7,116,812)             - 
จ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (36,000)     -     - (36,000)           - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 1,008,448 30,076,135 244,847,680 275,932,263 438,765 
      
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 (183,496) (394,966)     - (578,462) (178,497) 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (64,591) (73,720)     - (138,311) (61,075) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 (248,087) (468,686)     - (716,773) (239,572) 
ลงทุนเพิม่ในบรษิทัยอ่ย (257,264) (21,784,933)     - (22,042,197)           - 
ตดัจ าหน่าย 71,136 3,011,604     - 3,082,740           - 
จ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 12,116     -     - 12,116            - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (142,867) (1,362,027) (20,754,281) (22,259,175) (65,240) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 (564,966) (20,604,042) (20,754,281) (41,923,289) (304,812) 
      
ค่าเผือ่จากการด้อยค่า      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 และ 2562     -     -     -     -           - 
เพิม่ขึน้     -     - (22,139,760) (22,139,760)           - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562     -     - (22,139,760) (22,139,760)           - 

      
มลูค่าสทุธิตามบญัชี      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 93,288 269,106     - 362,394 65,803 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 443,482 9,472,093‬ 201,953,639 211,869,214 133,953 

      
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 2561    138,311 61,075 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 2562    22,259,175 65,240 
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20. ภาษเีงนิไดแ้ละภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
20.1    ภาษเีงนิได ้

 
ภาษเีงนิไดร้บัรูส้ าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 ประกอบดว้ย 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     
ภาษเีงนิไดง้วดปจัจุบนั 3,825,158 7,873,091 - - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี (11,955,385) 1,141,269 - - 
     รวม (8,130,227) 9,014,360 - - 

 
รายละเอยีดของการกระทบยอดภาษเีงนิได ้มดีงันี้ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     
ก าไรทางบญัชกี่อนภาษ ี (30,014,999) 14,246,462 (174,046,045) 39,161,784 
อตัราภาษ ี(รอ้ยละ 20) (6,003,000) 2,849,292 (34,809,209) 7,832,357 
ผลกระทบ :     
รายไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้     -     - (3,999,840)     - 
รายไดท้ีต่อ้งเสยีภาษเีงนิได ้ 509,259 9,426,468     -     - 
ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษเีงนิได ้ 1,318,194 3,397,621 36,304,939 (4,187,718) 
ค่าใชจ้่ายเพิม่ทางภาษเีงนิได ้     - (95,038)     -     - 
ผลขาดทุนในปีปจัจบุนัทีไ่ม่รบัรูเ้ป็น 
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 
7,468,203 

      
(3,644,639) 

 
2,504,110 

 
(3,644,639) 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
   ทีไ่ม่รบัรูม้าก่อน 

 
(11,422,883) 

 
(2,919,344) 

 
    - 

 
    - 

ภาษเีงนิได ้ (8,130,227) 9,014,360     -     - 
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20.2 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

   บนัทกึใน   

 
1 มกราคม 

2562 

 
ลงทนุเพิม่ใน
บรษิทัย่อย 

ก าไรหรอื
ขาดทนุ 

 
ก าไรขาดทนุ
เบด็เสรจ็อื่น 

จ าหน่ายเงนิ
ลงทนุใน    
บรษิทัย่อย 

 
31 ธนัวาคม 

2562 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี :        
   ผลขาดทนุทางภาษไีมเ่กนิ 5 ปี 2,257,450     - (1,401,582)     -     - 855,868 
สญัญาเชา่การเงนิ 4,027,328     - 2,607,938     - 3,759 6,639,025 
สนิทรพัยถ์าวร – อายุการใชง้าน 

       ทางบญัชสีูงกว่าทางภาษ ี (1,499,933)     -     -     - 1,499,933     - 
ประมาณการหนี้สนิในการรือ้ถอน 2,178,594     -     -     - (2,178,594)     - 
ประมาณการหนี้สนิจากการชดเชย 
    ค่าเสยีหาย 2,362,395     -     -     -     - 2,362,395 
ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์พนกังาน 1,156,798     - 517,638 69,963 (27,900) 1,716,499 
       

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี :       
ส่วนเกนิของมลูคา่ยุตธิรรมของโครงป้าย 
    โฆษณาจากมลูคา่ตามบญัช ี (36,592,456)     - 1,652,583     - 34,939,873     - 
ส่วนเกนิของมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย ์
    ไมม่ตีวัตน     - (48,969,537) 8,578,808     -     - (40,390,729) 

 (26,109,824) (48,969,537) 11,955,385 69,963 34,237,071 (28,816,942) 

 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

  บนัทกึใน  
 1 มกราคม 2561 ก าไรหรอืขาดทนุ 31 ธนัวาคม 2561 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี :     
   ผลขาดทนุทางภาษไีมเ่กนิ 5 ปี 5,176,793 (2,919,343) 2,257,450 
สญัญาเชา่การเงนิ 4,674,332 (647,004) 4,027,328 
สนิทรพัยถ์าวร – อายุการใชง้านทางบญัชสีูงกว่าทางภาษ ี (199,713) (1,300,220) (1,499,933) 
ประมาณการหนี้สนิในการรือ้ถอน 2,165,269 13,325 2,178,594 
ประมาณการหนี้สนิจากการชดเชยค่าเสยีหาย 2,362,395              - 2,362,395 
ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์พนกังาน 1,124,317 32,481 1,156,798 
อื่นๆ (38,683) 38,683              - 
    

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี :    
ส่วนเกนิของมลูคา่ยุตธิรรมของโครงป้ายโฆษณา    
   จากมลูค่าตามบญัช ี (40,233,265) 3,640,809 (36,592,456) 

รวม (24,968,555) (1,141,269) (26,109,824) 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กลุ่มบรษิทัผลขาดทุนทางภาษีทีย่งัไม่ไดใ้ช้ และไม่ไดน้ าไปรวมในการค านวณ
สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีพื่อรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิเป็นจ านวนเงนิ 330 ลา้นบาท (2561 : 
280 ล้านบาท) เนื่องจากกลุ่มบรษิัทไม่ได้จดัท าประมาณการทางการเงนิเพื่อพจิารณาว่าจะมกี าไรที่เพยีง
พอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษจีากรายการดงักล่าวในอนาคต 

 
21. เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
 

   (หน่วย : บาท) 

 
  

งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

ของบรษิทั 

 อตัราดอกเบีย้ (รอ้ยละ) 2562 2562 
    
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร MOR 5,040,761 - 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 5.80 10,000,000 10,000,000 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัตร์ซีที MLR – 2 7,045,695 - 

รวม  22,086,456 10,000,000 
 

บรษิัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งมวีงเงนิหนี้สนิภายใต้สญัญาทรสัต์รซีที 10 ล้านบาทและมวีงเงนิเบกิเกนิบญัชี 7             
ลา้นบาท ซึง่ค ้าประกนัโดยบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั และสนิทรพัยท์ีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องบุคลลดงักล่าว ตัว๋สญัญาใชเ้งนิไม่
มหีลกัทรพัยค์ ้าประกนั 

 
22. เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     
เจา้หนี้การคา้ 63,853,385 7,562,003 2,955       - 
เจา้หนี้อื่น     
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 27,155,191 14,092,451 15,810,078 5,757,939 
เจา้หนี้อื่น 547,252 3,504,218 405,541 226,047 
เงนิรบัล่วงหน้าค่าสนิคา้ 850,065 2,450,679       -       - 
อื่นๆ 5,203,554 1,472,842 252,164 374,418 

รวม 97,609,447 29,082,193 16,470,738 6,358,404 
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23. ประมาณการหนี้สนิจากการชดเชยค่าเสยีหาย 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 บรษิัทย่อยได้บนัทกึประมาณการหนี้สนิจากการชดเชยค่าเสยีหายจ านวน 
2.38 ล้านหยวน หรือ 11.81 ล้านบาท เนื่องจากลูกค้ารายหนึ่งของบรษิัทย่อยตรวจพบข้อบกพร่องจากการผลิต
ส าหรบัสนิคา้บางสว่น บรษิทัย่อยอยู่ระหว่างการเจรจาเพื่อขอลดจ านวนค่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้ดงักล่าว 

 
24. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

 
รายการเคลื่อนไหวภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มดีงันี้ 

 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 6,944,122 6,253,039 1,160,134 631,458 
ลงทุนเพิม่ในบรษิทัย่อย 2,704,094      -      -      - 
ตน้ทุนบรกิารปจัจุบนั 1,500,178 2,199,233 543,019 510,553 
ตน้ทุนบรกิารในอดตี 1,812,082      - 11,480      - 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 307,304 178,885 34,605 18,123 
จ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (527,303)      -      -      - 
ผลก าไรและขาดทุนจากการประมาณการ  
   ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 604,160      - (48,076)      - 
จ่ายช าระผลประโยชน์พนกังาน      - (1,687,035)      -      - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 13,344,637 6,944,122 1,701,162 1,160,134 

 
ขอ้สมมติหลกัที่ส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัที่รายงาน ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่          
31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มดีงันี้ 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 
   
อตัราคดิลด รอ้ยละ 3.02 ถงึ 3.41 รอ้ยละ 3.02 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 3 ถงึ 5 รอ้ยละ 4 
อตัราการหมุนเวยีนพนกังาน รอ้ยละ 1.91 ถงึ 45.84 รอ้ยละ 34.38 
อตัรามรณะ รอ้ยละ 105 ของ        

ตารางมรณะไทยปี 2560 
รอ้ยละ 105 ของ        

ตารางมรณะไทยปี 2560 
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เมื่อวนัที ่5 เมษายน 2562 สภานิตบิญัญตัแิห่งชาตไิดป้ระกาศพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฉบบัที ่7 พ.ศ. 2562 
ในราชกจิจานุเบกษา ซึง่ใหส้ทิธแิก่ลกูจา้งทีท่ างานตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไป ไดร้บัค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัรา
สดุทา้ย 400 วนั กฎหมายฉบบัปรบัปรุงจะมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 5 พฤษภาคม 2562 และจะส่งผลใหภ้าระผูกพนั
ผลประโยชน์พนกังานเพิม่ขึน้จ านวน 1.81 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวม และ 0.01 ลา้นบาท ในงบการเงนิเฉพาะของ
บรษิทั ตามล าดบั จ านวนเงนิดงักล่าวรวมอยู่ในก าไรขาดทุนในสว่นของตน้ทุนบรกิารในอดตี 
 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
การเปลีย่นแปลงในแต่ละขอ้สมมตฐิานทีเ่กีย่วขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีอ่าจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน โดยถอืว่าขอ้สมมตฐิานอื่นๆ คงที ่จะมผีลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่
ก าหนดไว ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เป็นจ านวนเงนิดงัต่อไปนี้ 
 

 (หน่วย : บาท) 
 31 ธนัวาคม 2562 
  

งบการเงนิรวม 
 งบการเงนิเฉพาะ 

ของบรษิทั 
 หน้ีสนิเพิม่ขึน้(ลดลง)  หน้ีสนิเพิม่ขึน้(ลดลง) 
    

อตัราคดิลด (เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 ต่อปี) 11,997,576  1,616,734 
 อตัราคดิลด (เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 1 ต่อปี) 14,371,244  1,800,254 
การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต (เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 ต่อปี) 14,387,060  1,812,839 
การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต (เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 1 ต่อปี) 11,966,164  1,603,372 
อตัราการหมนุเวยีนของพนกังาน (เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 ต่อปี) 11,910,313  1,638,107 
อตัราการหมนุเวยีนของพนกังาน (เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 20 ต่อปี) 14,545,912  1,775,113 

 
25. เจา้หนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ  

 
 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 
 2562 2561 
   

เจา้หนี้ตามสญัญาเช่าการเงนิ 141,710,160 153,210,993 
หกั ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัช ี (53,037,505) (58,959,018) 

 
88,672,655 94,251,975 

หกั สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (5,755,154) (1,481,197) 
สุทธิ 82,917,501 92,770,778 
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มลูค่าปจัจุบนัของจ านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่อ้งจ่าย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มดีงันี้ 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2562 2561 
   

ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 5,755,154 1,481,197 
ครบก าหนดช าระหลงัจากหนึ่งปีแต่ไม่เกนิหา้ปี 37,640,055 17,765,083 
ครบก าหนดช าระหลงัจากหา้ปี 45,277,446 75,005,695 

รวม 88,672,655 94,251,975 

 
รายละเอยีดสญัญาภายใต้สญัญาเช่า ซึ่งมมีูลค่าเจ้าหนี้ตามสญัญาเช่าทางการเงนิคงเหลอืจ านวน 146 ล้านบาท 
แสดงดงันี้ 
 

วนัทีส่ญัญา : 25 มถุินายน 2558 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่า : อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคารบนทีด่นิเช่า 
ระยะเวลาการเช่าตามสญัญา : สญัญาเช่ามกี าหนด 3 ปี หากผู้เช่ามีความประสงค์กจ็ะเช่าทรพัย์สนิต่อไป             

ตอ้งแจง้ความประสงคล่์วงหน้าภายใน 30 วนั ก่อนวนัสิน้อายุสญัญา 
ค่าเช่าตามสญัญา : 177,880 บาท ต่อเดอืน โดยผูเ้ช่ารบัผดิชอบภาระภาษีทีเ่กีย่วขอ้ง โดยผูใ้หเ้ช่า

มสีทิธปิรบัขึน้ค่าเช่าในอตัราไม่เกนิร้อยละ 5 ต่อปีทุกสิน้ปีปฏทินิตลอดระยะ 
เวลาการเช่า 

 
เมื่อวนัที ่21 กรกฎาคม 2561 บรษิทัย่อยต่อสญัญาเช่าทีด่นิ อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคารกบัผูใ้หเ้ช่า รายละเอยีด
ตามสญัญาเช่า มดีงันี้ 
 
วนัทีส่ญัญา : 21 กรกฎาคม 2561 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่า : อาคารและสว่นปรบัปรุงอาคารบนทีด่นิเช่า 
ระยะเวลาการเช่าตามสญัญา : สัญญาเช่ามีก าหนด 3 ปี เริ่มตัง้แต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2561 ถึงวันที่ 20 

กรกฎาคม 2564 หากผูเ้ช่ามคีวามประสงคจ์ะเช่าทรพัยส์นิต่อไป ตอ้งแจง้ความ
ประสงคล่์วงหน้าภายใน 90 วนั ก่อนวนัสิน้อายุสญัญา 

ค่าเช่าตามสญัญา : อตัราค่าเช่ามดีงันี้ 
 ปีที ่1   1,200,000 บาท ต่อเดอืน 
 ปีที ่2   1,500,000 บาท ต่อเดอืน 
 ปีที ่3   1,800,000 บาท ต่อเดอืน 

เงนิประกนัการเช่า : จ านวน 3 เดอืน คดิเป็นเงนิ 3,600,000 บาท ผูเ้ช่าต้องวางเงนิประกนัส าหรบั   
ค่าเช่าในสว่นทีเ่พิม่ขึน้ในแต่ละปี 
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เงื่อนไขอื่น  1. เมื่อพ้นระยะเวลา 12 เดอืนนับจากวนัเริม่ต้นระยะเวลาเช่าตามสญัญา         
ผู้ให้เช่าอาจท าหนังสือบอกกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อแจ้งความ
ประสงค์เสนอขายทรัพย์สินแก่ผู้เช่า ทัง้นี้ผู้เช่าตกลงจะด าเนินการซื้อ
ทรพัยส์นิทีเ่ช่าตามราคาทีผู่ใ้หเ้ช่าก าหนดใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 90 วนั หาก      
ผูเ้ช่าปฏเิสธทีจ่ะซือ้ผูใ้หเ้ช่ามสีทิธบิอกเลกิสญัญาได้ 

2. ผู้ให้เช่าตกลงให้ผู้เช่ามสีทิธิบอกเลกิสญัญาล่วงหน้าได้ก่อนครบก าหนด  
การเช่าตามสญัญา โดยต้องบอกกล่าวล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดอืน ทัง้นี้  
ผูใ้หเ้ช่าไม่มสีทิธบิอกเลกิสญัญาก่อนครบก าหนดการเช่า ยกเวน้ผูเ้ช่าจะไม่
ปฏบิตัติามขอ้ 1 

 
บรษิทัมคีวามประสงคจ์ะเช่าทรพัยส์นิต่อไปตลอดช่วงอายุการใชง้านทีเ่หลอืของทรพัยส์นิทีเ่ช่า ซึง่ประมาณไวท้ี ่ 15 
ปี 

 
26. เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2562  2561 
    
เงนิกูย้มืระยะยาว 606,756  - 
หกั สว่นทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (180,000)  - 
สุทธิ 426,756  - 

 
การเปลีย่นแปลงของบญัชเีงนิกูย้มืระยะยาวส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 (หน่วย : พนับาท) 
   งบการเงนิรวม 
    
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2562                - 
บวก เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ   777,750 
หกั   จ่ายคนืเงนิกู ้   (170,994) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562   606,756 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัย่อยทางออ้มมวีงเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิแห่งหนึ่ง จ านวนรวม 0.93 
ลา้นบาท โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-2 ต่อปี เงนิกูย้มืระยะยาวดงักล่าวค ้าประกนัโดยบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  
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27. โอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     
โอนกลบัค่าเผื่อ (ค่าเผื่อ) หนี้สงสยัจะสญู –  
     ลกูหนี้การคา้ 9,463,495 

 
(761,292)     -     - 

โอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู – เงนิจ่ายล่วงหน้า 
     ค่าหุน้ 

 
900,000 

 
15,000,000 

 
900,000 

 
15,000,000 

โอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 10,363,495 14,238,708 900,000 15,000,000 
 

28. ทุนเรอืนหุน้ 
 

รายการเคลื่อนไหวของทุนจดทะเบยีน และทุนทีอ่อกและรบัช าระแลว้มดีงันี้ 
 

 
จ านวนหุน้  
(พนัหุน้) 

มลูค่าหุน้ละ 
(บาท) พนับาท 

ทุนจดทะเบียน 
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 3,681,566 1 3,681,566 

เพิม่ทุน 6,539,798  6,539,798 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 10,221,364 1 10,221,364 

เพิม่ทุน           -            - 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 10,221,364  10,221,364 

 

หุน้ทีอ่อกและรบัช าระแลว้ วนัทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ
จ านวนหุน้  
(พนัหุน้) 

มลูค่าหุน้ละ 
(บาท) 

มลูค่าหุน้ทีอ่อก 
(พนับาท) 

ส่วนต ่า  
มลูค่าหุน้ 
(พนับาท) 

      

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2562  3,169,899 1 3,169,899 (1,931,235) 
เพิม่ทุน ทีป่ระชุมวสิามญั

ครัง้ที ่1/2561 วนัที ่
3 ธนัวาคม 2561 

 
 

6,221,408 

 
 
1 

 
 

6,221,408 

 
 

(5,910,338) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562  9,391,307  9,391,307 (7,841,573) 
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29. ใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
 
รายละเอยีดของใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัชนิดระบุชื่อผูถ้อืและเปลีย่นมอืไดม้ดีงันี้ 
 

 
 

ครัง้ที ่

 
 

ก าหนดวนัใชส้ทิธ ิ

วนัทีอ่อก
ใบส าคญัแสดง

สทิธ ิ

 
 

วนัทีห่มดอาย ุ

 
จ านวนใบส าคญั

แสดงสทิธ ิ

 
จ านวนหุน้ที่

รองรบัการใชส้ทิธ ิ

 
 

อตัราการใชส้ทิธ ิ

 
 

ราคาใชส้ทิธ ิ

 
จ านวนใบส าคญั 
แสดงสทิธคิงเหลอื 

    (หน่วย) (หุน้) (หน่วย : หุน้) (บาทต่อหุน้) 2562 2561 
          
ครัง้ที ่2 

(EIC-W2) 
5 ปี ก าหนดใช้สทิธคิรัง้แรกในวนัที ่                    
30 ธนัวาคม 2558 และครัง้สุดทา้ยใน
วนัที ่16 กรกฎาคม 2563 

17 กรกฎาคม 
2558 

16 กรกฎาคม 
2563 

 
 

190,752,458 

 
 

655,752,458 

 
 

1 : 2.32054 

 
 
1 

 
 

190,752,458 

 
 

190,752,458 
ครัง้ที ่3 

(EIC-W3) 
5 ปี โดยใชส้ทิธคิรัง้แรกในวนัองัคารที่                 
27 ธนัวาคม 2559 และครัง้สุดทา้ยใน
วนัที ่16 มถุินายน 2564 

17 มถุินายน 
2559 

16 มถุินายน 
2564 

 
 

16,415,094 

 
 

55,915,094 

 
 

1 : 2.32054 

 
 
1 

 
 

16,415,094 

 
 

16,415,094 
    207,167,552 711,667,552   207,167,552 207,167,552 

 
เมื่อวนัที ่20 กนัยายน 2561 มผีูม้าใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญั จ านวน 22,205 หุน้ในราคา 0.15 บาทต่อหุน้ บรษิทัไดร้บัเงนิค่าหุน้ครบแลว้ และไดจ้ดทะเบยีน
เพิม่ทุนช าระแลว้ของบรษิทัจากจ านวน 3,169,876,452 หุน้ เป็น 3,169,898,657 หุน้  มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท รวมเป็นจ านวน 3,169,898,657 บาท กบักรมพฒันาธุรกจิ
การคา้ ในวนัที ่28 กนัยายน 2561 
 
ในระหว่างปี 2562 ไม่มผีูม้าขอใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธซิือ้หุน้สามญั 
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30. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรก าไรสทุธปิระจ าปีเป็นเงนิส ารองไม่น้อยกวา่รอ้ยละหา้
ของก าไรสุทธปิระจ าปี สุทธจิากขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าเงนิส ารองนี้จะมไีม่น้อยกว่าร้อยละสบิของทุน            
จดทะเบยีน เงนิส ารองน้ีจะไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงนิปนัผลได ้
 

31. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ 
 

งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิัทส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทไม่ได้ค านวณก าไร 
(ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด เน่ืองจากราคาใชส้ทิธสิงูกว่าราคาตลาดถวัเฉลีย่ของหุน้ 

 

32. รายได ้
 
กลุ่มบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูการจ าแนกรายไดต้ามวธิกีารบนัทกึรายได ้ดงันี้ 
 

       (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ผลติและจ าหน่ายชิน้สว่น

อะไหล่อเีลค็โทรนคิส ์
ใหเ้ชา่ ขาย  

จดัท าสื่อโฆษณา 
ขายอาหารและ 

เครื่องดื่ม 
 

รวม 
 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 

         
ณ เวลาใด 
   เวลาหนึ่ง 221,476,197 190,461,745 9,905,856 19,196,742 146,559,268 - 377,941,321 209,658,487 
ตลอดชว่ง 
   เวลาหนึ่ง 

 
    - 

 
    - 

 
46,703,970 

 
88,330,201 

 
- 

 
- 

 
46,703,970 

 
88,330,201 

รวม 221,476,197 190,461,745 56,609,826 107,526,943 146,559,268 - 424,645,291 297,988,688 

 
33. ค่าใชจ้่ายตามลกัษณะ 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2562 2561 2562 2561 
     
การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปูและ 
   งานระหว่างท า 

 
3,114,941 

 
4,045,191 

 
       - 

 
       - 

วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 161,084,516 61,049,266        -        - 
ค่าใชจ้่ายพนกังาน 81,007,260 60,367,756 5,891,180 4,974,199 
ค่าเสือ่มราคาและค่าตดัจ าหน่าย 63,673,773 36,067,593 1,693,824 695,904 
ค่าทีป่รกึษา 36,321,416 20,471,972 28,179,504 12,967,123 
ค่าสาธารณูปโภค 17,058,224 11,064,997 121,190 102,640 
ขาดทุนจากการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื        - 11,336,543        -        - 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์ 7,609,493 6,048,798        -        - 
ค่าเช่า 38,624,067 7,557,098 1,818,729 1,288,270 
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34. สว่นงานด าเนินงาน 
 
สว่นงานด าเนินงาน เป็นการน าเสนอมุมมองของผูบ้รหิารในการรายงานขอ้มลูสว่นงาน โดยขอ้มูลส่วนงานอา้งองิจาก
ขอ้มลูภายในทีไ่ดร้ายงานต่อผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการด าเนินงานของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัมลีงทุนในบรษิทัย่อย 3 บรษิทั ซึง่ด าเนินกจิการในส่วนงานทางธุรกจิ คอื 1) ผลติ
และจ าหน่ายชิ้นส่วนอะไหล่อิเล็คโทรนิคส ์2) ประกอบกจิการค้าให้เช่า ขาย จดัท าสื่อโฆษณากลางแจ้งทุกชนิด               
งานประชาสมัพนัธ ์และรบัพมิพส์ิง่พมิพท์ุกชนิด 3) ขายอาหารและเครื่องดื่ม รายได ้ก าไร และสนิทรพัยท์ัง้หมดที่
แสดงในงบการเงนิระหว่างกาลจงึเกีย่วขอ้งกบัสว่นงานทางธุรกจิ และสว่นงานทางภูมศิาสตรต์ามทีก่ล่าวไว ้ดงันี้ 
 
สว่นงานด าเนินงานส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 มดีงันี้ 

 
  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

 ผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนอะไหลอ่เีลค็โทรนิคส์ ใหเ้ชา่ ขาย จดัท า ขายอาหาร   ตดัรายการ  

 ต่างประเทศ ในประเทศ รวม สือ่โฆษณา และเครือ่งดืม่ บรษิทัใหญ่ รวม ระหวา่งกนั รวม 

          
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 177,092,842 44,383,355 221,476,197 - 142,977,480 - 364,453,677 (99,870) 364,353,807 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร - - - 56,609,826 3,681,658 - 60,291,484 - 60,291,484 
ตน้ทุนขายสนิคา้ (133,436,490) (33,442,115) (166,878,605) - (78,124,416) - (245,003,021) 99,870 (244,903,151) 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร - - - (24,123,974) - - (24,123,974) (10,465,009) (34,588,983) 

ก าไรขัน้ต้น 43,656,352 10,941,240 54,597,592 32,485,852 68,534,722 - 155,618,166 (10,465,009) 145,153,157 

รายไดด้อกเบี้ย  717,190 74,412 16,977 2,719,438 3,528,017 (2,723,624) 804,393 
คา่ใชจ้่ายดอกเบี้ย  (6,140,775) (125,363) (4,165,670) (174,062) (10,605,870) 2,725,222 (7,880,648) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน  - - - 27,505,550 27,505,550 147,369,428 174,874,978 
รายไดอ้ืน่  1,228,400 132,759 4,584,377 1,753,772 7,699,308 (2,651,166) 5,048,142 
รายไดเ้งนิปนัผล  - - - 29,998,800 29,998,800 (29,998,800) - 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  (2,597,095) (437,190) (10,468,403) (1,693,824) (15,196,512) - (15,196,512) 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น  (6,092,611) - (161,143) - (6,253,754) - (6,253,754) 
คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร  (26,629,969) (10,563,536) (123,530,234) (41,267,679) (201,991,418) 2,648,368 (199,343,050) 
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  (6,424,173) (1,895,122) (1,260,258) (13,504,551) (23,084,104) - (23,084,104) 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน  - - (22,139,760) - (22,139,760) - (22,139,760) 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย  - - - (180,283,489) (180,283,489) 180,283,489 - 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่คา่ความนยิม  - - - - - (92,361,336) (92,361,336) 
กลบัรายการคา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู  9,551,235 (87,740) - 900,000 10,363,495 - 10,363,495 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้  - (3,825,158) 8,578,809 - 4,753,651 3,376,576 8,130,227 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี  18,209,794 15,758,914 (80,010,583) (174,046,045) (220,087,920) 198,203,148  (21,884,772) 

         
การเพิม่ขึน้(ลดลง)ของสนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน  27,870,831 (18,466,971) 713,743,578 129,176,829 852,324,267 (429,442,996) 422,881,271 
สนิทรพัย์รวม  514,572,504 - 829,571,578 784,927,848 2,129,071,930 (873,089,205) 1,255,982,725 
หนี้สนิรวม  168,104,273 - 324,543,400 60,516,100 553,163,773 (260,787,718) 292,376,055 
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  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 

 ผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนอะไหลอ่เีลค็โทรนิคส์ 
ใหเ้ชา่ ขาย 
จดัท า 

 
ขายอาหาร 

   
ตดัรายการ 

 

 ต่างประเทศ ในประเทศ รวม สือ่โฆษณา และเครือ่งดืม่ บรษิทัใหญ่ รวม ระหวา่งกนั รวม 

          
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 137,734,287 52,727,458 190,461,745   -   -   - 190,461,745   - 190,461,745 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร   -   -   - 107,526,943   -   - 107,526,943   - 107,526,943 
ตน้ทุนขายสนิคา้ (109,563,288) (41,943,033) (151,506,321)   -   -   - (151,506,321)   - (151,506,321) 

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร   -   -   - (41,123,656)   -   - (41,123,656) (18,204,046) (59,327,702) 

ก าไรขัน้ต้น 28,170,999 10,784,425 38,955,424 66,403,287   -   - 105,358,711 (18,204,046) 87,154,665 

รายไดด้อกเบี้ย  780,732 398,101   - 3,638,492 4,817,325 (114,864) 4,702,461 
คา่ใชจ้่ายดอกเบี้ย  (4,086,356) (217,054)   - (2,934,809) (7,238,219) 114,864 (7,123,355) 
รายไดอ้ืน่  2,214,364 16,471   - 1,513,395 3,744,230 (1,513,380) 2,230,850 
รายไดเ้งนิปนัผล    -   -   - 46,498,140 46,498,140 (46,498,140)   - 
คา่เสือ่มราคาและคา่ตดัจ าหน่าย  (2,952,650) (636,612)   - (695,904) (4,285,166)   - (4,285,166) 
ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น  (931,010)   -   -   - (931,010)   - (931,010) 
คา่ใชจ้่ายในการขายและบรหิาร  (21,279,567) (18,293,049) (67,260) (24,511,417) (64,151,293) 1,511,520 (62,639,773) 
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร  (7,069,321) (2,298,728) - (7,189,265) (16,557,314) - (16,557,314) 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์  (2,543,604)   -   -   - (2,543,604)   - (2,543,604) 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย    -   -   - 7,843,152 7,843,152 (7,843,152)   - 
กลบัรายการคา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู    - (761,292)   - 15,000,000 14,238,708   - 14,238,708 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้  (3,416,107) (9,239,062)   -   - (12,655,169) 3,640,809 (9,014,360) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี  (328,095) 35,372,062 (67,260) 39,161,784 74,138,491 (68,906,389) 5,232,102 

         
การเพิม่ขึน้(ลดลง)ของสนิทรพัย์ไมห่มนุเวยีน  72,269,615 5,678,336   - 5,269,779 83,217,730 (26,078,999) 57,138,731 
สนิทรพัย์รวม  475,975,177  70,721,313 31,300 668,581,589 1,215,309,379 (439,313,513) 775,995,866 
หนี้สนิรวม  137,587,094  28,903,931 66,960 81,242,303 247,800,288 (29,096,671) 218,703,617 

 
กจิการมรีายไดแ้บง่ตามเขตภูมศิาสตร ์ซึง่มมีลูค่ารายไดต้ัง้แต่รอ้ยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2562 2561 
 จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ 

     
ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนอะไหล่อีเลค็โทรนิคส์    

ไทย 44,358,801 10 52,727,458 18 
เยอรมนั 27,023,850 6 38,620,493 13 
ฮ่องกง 21,350,013 5 29,878,366 10 
จนี 23,859,318 6 25,743,908 9 
อื่นๆ 104,884,215 25 43,491,520 15 

รวม 221,476,197 52 190,461,745 64 
     
ธรุกิจให้เช่า ขาย จดัท าส่ือโฆษณา     

ไทย 56,609,826 13 107,526,943 36 
     

ธรุกิจอาหาร     
ไทย 146,659,138 35           - - 

รวม 424,745,161 100 297,988,688 100 
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ลูกค้ารายใหญ่ 
 
กจิการมรีายไดจ้ากลกูคา้ 3 รายหลกั ซึง่มมีลูค่ารายไดต้ัง้แต่รอ้ยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2562 2561 
 จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ 
     
ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนอะไหล่อีเลค็โทรนิคส ์    

รายที ่1 58,184,634 14 38,310,284 13 
รายที ่2 23,859,318 6 25,743,908 9 
รายที ่3 17,645,076 4 23,958,955 8 

 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 กจิการไม่มรีายไดจ้ากลูกคา้รายใดในธุรกจิสื่อโฆษณาและธุรกจิอาหารและ
เครื่องดื่มมากกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



212 
 

35. การปรบักระทบยอดหนี้สนิทีเ่กดิจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 
 

 การเปลีย่นแปลงต่อหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิของกลุ่มบรษิทัมดีงันี้. 
 

     
(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงนิรวม 

 
 

เงนิกูร้ะยะสัน้   

เงนิกูย้มืระยะสัน้
จากบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง   

เงนิกูย้มืระยะ
ยาวจากธนาคาร   

หนี้สนิตามสญัญา
เช่าการเงนิ   

 
 รวม 

          
1 มกราคม 2562         - 

 
    - 

 
    - 

 
94,251,975 

 
94,251,975 

          
รายการท่ีเกิดขึน้จาก 
กระแสเงินสด:         
การจ่ายคนื         - 

 
(2,500,000) 

 
(170,994) 

 
(16,746,135) 

 
(19,417,129) 

เงนิสดรบั 17,045,795          -          -          -  17,045,795 
รายการท่ีไม่ใช่
กระแสเงินสด:          
การไดม้า         - 

 
2,500,000 

 
777,750 

 
11,166,815 

 
14,444,565 

31 ธนัวาคม 2562 17,045,695 
 

        - 
 

606,756 
 

88,672,655 
 

106,325,106 

 

     
(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงนิรวม 

 
 

เงนิกูร้ะยะสัน้   
หนี้สนิตามสญัญาเช่า

การเงนิ   
 

 รวม 

      
1 มกราคม 2561 106,759,065 

 
29,877,331 

 
136,636,396 

      
รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด: 

 
   การจ่ายคนื (106,759,065) 

 
(9,165,769) 

 
(115,924,834) 

รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด: 
  

   การไดม้า                - 
 

73,540,413 
 

73,540,413 
31 ธนัวาคม 2561                - 

 
94,251,975 

 
94,251,975 
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(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 
เงนิกูร้ะยะสัน้   

เงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 

  
 รวม 

      
1 มกราคม 2562                - 

 
63,420,000 

 
63,420,000 

      
รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด:     
เงนิสดรบั 10,000,000 

 
               - 

 
10,000,000 

รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด: 
     การไดม้า                -  (31,075,800) 

 
(31,075,800) 

31 ธนัวาคม 2562 10,000,000 
 

32,344,200 
 

42,344,200 

 
 

   
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 
เงนิกูร้ะยะสัน้   

เงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง    รวม 

      
1 มกราคม 2562 104,759,588 

 
63,420,000 

 
168,179,588 

      

รายการท่ีเกิดขึน้จากกระแสเงินสด:      
การจ่ายคนื (104,759,588) 

 
               - 

 
(104,759,588) 

รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด: 
     

การไดม้า                -                 - 
 

               - 

31 ธนัวาคม 2562                - 
 

63,420,000 
 

63,420,000 
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36. เครื่องมอืทางการเงนิ 

 
ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบี้ย 
  

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ เกดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบี้ยในอนาคต ซึง่จะมผีลกระทบต่อผล         
การด าเนินงานและกระแสเงนิสดของบรษิทั โดยบรษิทัมสีนิทรพัย ์และหนี้สนิทีม่คีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ย
ดงันี้ 

 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลงตามอตัราตลาด 
 

อตัราดอกเบีย้คงที ่
 

ไมม่ดีอกเบีย้ 
 

รวม 
สินทรพัย ์     

เงนิฝากออมทรพัย ์ 37,822,544           -           - 37,822,544 
เงนิฝากกระแสรายวนั           -           - 2,774,646 2,774,646 
เงนิลงทุนชัว่คราว           - 5,000,000           - 5,000,000 
เงนิฝากประจ า           - 1,029,921           - 1,029,921 

หน้ีสิน     
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 5,040,761           -           - 5,040,761 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ           - 10,000,000           - 10,000,000 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัต์รซีที 7,045,695           -           - 7,045,695 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ           - 88,672,655           - 88,672,655 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั
การเงนิ 

 
606,756 

       
          - 

           
          - 

 
606,756 

 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลงตามอตัราตลาด 
 

อตัราดอกเบีย้คงที ่
 

ไมม่ดีอกเบีย้ 
 

รวม 
สินทรพัย ์     

เงนิฝากออมทรพัย ์ 181,709           -           - 181,709 
เงนิฝากกระแสรายวนั           -           - 621,250 621,250 

หน้ีสิน     
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ           - 10,000,000           - 10,000,000 
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลและ
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

           
          - 

           
          - 

 
32,344,200 

 
32,344,200 
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    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลงตามอตัราตลาด 
 

อตัราดอกเบีย้คงที ่
 

ไมม่ดีอกเบีย้ 
 

รวม 
สินทรพัย ์     

เงนิฝากออมทรพัย ์ 29,958,246 16,240,431           - 46,198,677 
เงนิฝากกระแสรายวนั                    -            - 1,334,157 1,334,157 
เงนิลงทุนชัว่คราว                    - 30,217,664           - 30,217,664 
เงนิฝากประจ า                    - 1,014,850           - 1,014,850 

หน้ีสิน     
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ                    - 94,251,975           - 94,251,975 

 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2561 
 อตัราดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลงตามอตัราตลาด 
 

อตัราดอกเบีย้คงที ่
 

ไมม่ดีอกเบีย้ 
 

รวม 
สินทรพัย ์     

เงนิฝากออมทรพัย ์ 181,399           -           - 181,399 
เงนิฝากกระแสรายวนั           -           - 1,273,857 1,273,857 

หน้ีสิน     
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบุคคลและ
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

           
        - 

           
        - 

 
63,420,000 

 
63,420,000 

       

 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 

 กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศเกีย่วกบัการรบั - จ่ายค่าสนิคา้ทีส่่งออกและน าเขา้
กบัคู่คา้ต่างประเทศเป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศ บรษิทัมไิดท้ าสญัญาป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นดงักล่าว 

 
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัย ์ไดแ้ก่ ลกูหนี้การคา้และเงนิฝากธนาคาร รวมทัง้หนี้สนิ 
ไดแ้ก่ เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ดงันี้ 

 
  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม 

  2562 2561 
  สนิทรพัย ์ หนี้สนิ สนิทรพัย ์ หนี้สนิ 
      
ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา USD 110,033,273 43,078,851 90,562,210 6,676,398 
เยน JPY        - 307,364        - 193,026 
หยวน CNY        - 1,202,128        -        - 
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ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 
บรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อทีเ่กีย่วเน่ืองกบัลกูหน้ีการคา้ทัว่ไปและลกูหน้ีการคา้ตวัแทนจ าหน่าย ฝา่ยบรหิาร
ควบคุมความเสีย่งนี้โดยการก าหนดให้มนีโยบายและวธิกีารในการควบคุมสนิเชื่อ ลูกหนี้การค้าทัว่ไปมกีารก าหนด
วงเงนิสนิเชื่อ และพจิารณาความสามารถในการช าระหนี้  ส่วนลูกหนี้การคา้ตวัแทนจ าหน่าย ไม่มกีารก าหนดวงเงนิ
สนิเชื่อ เน่ืองจากฝ่ายบรหิารของบรษิัทเชื่อว่าไม่มคีวามเสีย่งจากการทีลู่กหน้ีการคา้ตวัแทนจ าหน่ายจะไม่ช าระหน้ี 
อย่างไรกต็ามบรษิทัอาจสญูเสยีจากการใหส้นิเชื่อมลูค่าสงูสดุตามบญัช ีถา้ลกูหนี้การคา้ตวัแทนจ าหน่ายทีแ่สดงอยู่ใน
งบแสดงฐานะการเงนิไม่ช าระหนี้ 
 

37. กองทุนส ารองเลีย้งชพี 
 
เนื่องจากมกีารปรบัโครงสรา้งธุรกจิในปี 2557 กองทุนส ารองเลี้ยงชพีของบรษิัทจงึถูกปิดลง และโอนพนักงานและ  
เงนิสมทบทัง้หมดไปจดทะเบยีนจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีกองใหม่ภายใตก้ารด าเนินงานของบรษิทัย่อยตัง้แต่วนัที ่
1 เมษายน 2558 
 
ตามระเบยีบกองทุนส ารองเลี้ยงชพี พนักงานของกลุ่มบรษิัทต้องจ่ายเงนิสะสมเขา้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีเป็นราย
เดอืนในอตัรา รอ้ยละ 2 - รอ้ยละ 5 ของเงนิเดอืนกลุ่มบรษิทัไดแ้ต่งตัง้ผูจ้ดัการกองทุนภายนอกเป็นผูจ้ดัการกองทุน 
เพื่อบรหิารกองทุนส ารองเลีย้งชพี ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎกระทรวงฉบบัที ่2  (พ.ศ. 2532) ออกตามความใน
พระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 
 

38. ภาระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึน้ 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบรษิทัมภีาระผกูพนัเกีย่วกบัสทิธกิารเช่า สญัญาเช่าสนิทรพัยแ์ละบรกิาร
ค่าทีป่รกึษาดา้นการเงนิและกฎหมาย และซือ้เครื่องจกัร และโครงป้ายโฆษณา ซึง่มกี าหนดช าระดงัน้ี 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2562 2561 2562 2561 
     
ค่าเช่าและบริการ     
ไม่เกนิ 1 ปี 27,132,968 17,102,183 861,600 1,803,948 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 3 ปี 19,533,815 8,597,387 1,819,100 603,861 

 
46,666,783 25,699,570 2,680,700 2,407,809 

     
ซ้ือเครือ่งจกัร และโครงป้ายโฆษณา     

ไม่เกนิ 1 ปี     - 14,486,125     -     - 
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 และ 2561 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ ดงันี้ 
 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2562 2561 2562 2561 
     
หลกัทรพัยค์ ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า 1,000,000 1,000,000 -     - 
หลกัทรพัยค์ ้าประกนัการสญัญาเช่าพืน้ที ่ 2,024,873     - -     - 
 
วงเงนิสนิเชื่อขา้งตน้ค ้าประกนัโดยเงนิฝากธนาคาร ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 12 และขอ้ 16 
 
บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งไดท้ าสญัญาค่าสทิธกิบับรษิทัแห่งหนึ่งในต่างประเทศเพื่อการใชเ้ครื่องหมายการคา้ และรบัขอ้มูล
ดา้นการผลติและการขาย โดยภายใตเ้งื่อนไขตามสญัญาค่าสทิธ ิบรษิทัย่อยตอ้งจ่ายค่าสทิธริายเดอืนตามอตัราทีร่ะบุ
ในสญัญา ในระหว่างปี บรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายส าหรบัค่าสทิธภิายใตส้ญัญาดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิ 1.51 ลา้นบาท 
 

39. สทิธปิระโยชน์จากการสง่เสรมิการลงทุน 
 
บรษิทัย่อยไดร้บัสทิธพิเิศษจากการสง่เสรมิการลงทุนตามพระราชบญัญตัสิง่เสรมิการลงทุน พ.ศ. 2520 ดงันี้ 
 

 
เลขที ่

 
ลงวนัที ่

 
กจิการทีไ่ดร้บัการส่งเสรมิ 

 
วนัทีเ่ริม่มรีายได ้

วนัทีส่ ิน้สุดการได้
สทิธปิระโยชน์ 

     
59-0483-1-00-1-0 5 เมษายน 2559 กจิการผลติและจ าหน่าย Wafer (GPP, 

Open Junction), Diode, Transistor 
และ Thyrister 

ยงัไมเ่ริม่ใชส้ทิธิ
ประโยชน์จากบตัร 

ยงัไมเ่ริม่ใชส้ทิธิ
ประโยชน์จากบตัร 

 
บรษิทัย่อยไดร้บัสทิธแิละประโยชน์ดงัต่อไปนี้ 
 
- ไดร้บัยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรบัเครื่องจกัรตามทีค่ณะกรรมการพจิารณาอนุมตัิ 

 
- ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรบัก าไรสุทธทิี่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รบัการส่งเสรมิ เป็นจ านวนเงิน           

รอ้ยละ 100 ของเงนิลงทุนไม่รวมค่าทีด่นิและทุนหมุนเวยีนมกี าหนดเวลา 6 ปี นับแต่วนัทีเ่ริม่มรีายไดจ้ากการ
ประกอบกจิการนัน้ 

 
- ได้รบัอนุญาตใหน้ าผลขาดทุนประจ าปีทีเ่กดิขึน้ในระหว่างระยะเวลาของการส่งเสรมิการลงทุนไปหกัออกจาก

ก าไรสทุธทิีเ่กดิขึน้อกีเป็นระยะเวลา 5 ปี เมื่อสิน้สดุระยะเวลาของการไดร้บัสทิธพิเิศษจากการสง่เสรมิการลงทุน  
 
ในฐานะทีเ่ป็นกจิการทีไ่ดร้บัการสง่เสรมิการลงทุนบรษิทัย่อยจะตอ้งปฏบิตัติามเงื่อนไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ทีก่ าหนด
ไวใ้นบตัรสง่เสรมิการลงทุนในวนัทีร่ายงานฉบบันี้ บรษิทัย่อยยงัไม่ไดเ้ริม่กระบวนการผลติจากสทิธพิเิศษดงักล่าว 
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40. คดคีวาม 
 

ในระหว่างปี 2561 บรษิทัย่อยทางอ้อมแห่งหน่ึงถูกฟ้องในคดอีาญาเน่ืองจากการกูเ้งนิจากโจทก์จ านวนเงนิ 5 ลา้น
บาทโดยทุจรติและไม่ช าระดอกเบีย้เงนิกูแ้ก่โจทก ์ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คดดีงักล่าวอยู่ระหว่างรอไต่สวนจาก
ศาลชัน้ต้น ทัง้น้ี ฝ่ายบริหารของบรษิัทไม่มีการบนัทึกส ารองหน้ีสนิไว้ในงบการเงนิ เน่ืองจากเงินกู้และดอกเบี้ย
ดงักล่าวไดถู้กช าระคนืแลว้ทัง้จ านวน 
 

41. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 
เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2563 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัใิหเ้สนอต่อทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
2563 เพื่อพจิารณาอนุมตักิารลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจ านวน 118,388,696 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 
10,221,363,523 บาทเป็นทุนจดทะเบยีนจ านวน 10,102,974,827 บาท ดว้ยการตดัหุน้สามญัในส่วนทีย่งัมไิดม้กีาร
ออกจ าหน่ายจ านวน 118,388,696 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท และอนุมตักิารออกและจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน
จ านวนทัง้สิน้ 2,917,392,182 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
41.1  จดัสรรหุน้จ านวน 2,817,392,182 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบยีนช าระแลว้ของบรษิทัเพื่อเสนอขาย

ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิ (Rights Offering) ในแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) ทัง้นี้บรษิทัจะออกและ
เสนอขายหุ้นสามญัเพิม่ทุนครัง้เดยีวเตม็จ านวนหรอืแต่บางส่วนกไ็ด้ โดยเสนอขายเป็นคราวเดยีวหรอืเป็น
คราว ๆ ไปกไ็ด ้ทัง้นี้ เสนอขายในช่วงราคา 0.05 – 0.25 บาท จ านวนหุน้สามญัเพิม่ทุนทีเ่สนอขายใหแ้ก่ผูถ้อื
หุ้นเดมิ (Rights Offering) ตามแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) นี้จะต้องมจี านวนไม่เกิน 
2,817,392,182 หุน้ หรอืไม่เกนิกว่ารอ้ยละ 30 ของทุนช าระแลว้ของบรษิทั ณ วนัทีค่ณะกรรมการมมีตอินุมตัิ
การเพิม่ทุนแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) 
 

41.2 จดัสรรหุน้จ านวน 100,000,000 หุน้ เพื่อรองรบัการปรบัสทิธขิอง EIC-W2 และ EIC-W3 
 

42. การอนุมตังิบการเงนิ 
 
งบการเงนินี้ไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัแลว้ เมื่อวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2563 

 


