


 



 

 
 



 

 
 

ปี 2563 เป็นปีที่กลุ่มบรษิัท วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) (“กลุ่มบรษิัทฯ”) ไดม้ีพฒันาการหลายประการท่ีส าคญัทางธรุกจิ 

โดยเฉพาะการขายเงินลงทุนทัง้หมดในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็กทรอนิกส ์และเขา้ลงทุนในกิจการรา้นพิซซ่าจานด่วนระดบั

โลก “DOMINO’S PIZZA” จึงกล่าวไดว้่าเป็นจดุเริ่มตน้ท่ีบริษัทฯ กา้วเขา้สู่ธุรกิจอาหารอย่างเต็มตวั โดยปัจจบุนักลุ่มบริษัทฯ เป็นหน่ีง

ในผู้ประกอบธุรกิจอาหารที่มี Portfolio ที่หลากหลาย อันไดแ้ก่ 1) ธุรกิจขนมอบ (Bake Cheese Tart, ZakuZaku, RAPL, Dhara 

Dhevi) 2) ธุรกิจรา้นอาหารญ่ีปุ่ น (รา้นชาบู KAGONOYA และ รา้นป้ิงย่าง YUMA) 3) ธุรกิจรา้นอาหารสไตลย์ุโรป (Crepes & Co. 

และ Le Boeuf) และ 4) ธุรกิจรา้นพิซซ่า DOMINO’S PIZZA ซึ่งแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพของกลุ่มบริษัทฯ ที่สามารถไดม้าซึ่งสิทธิใน   

แบรนดร์ะดบัโลกหลากหลายสญัชาติ รวมถึงศกัยภาพในการพฒันาแบรนดข์องตนเอง เพื่อส่งมอบอาหารและบรกิารท่ีมีคณุภาพ และ

ประสบการณใ์นการรบัประทานท่ีแสนพิเศษใหแ้ก่ลกูคา้ของกลุ่มบรษิัทฯ 

นอกจากนีย้งัมีเหตกุารณห์ลายเหตกุารณเ์กดิขึน้ระหว่างปี ซึ่งลว้นแต่เป็นความทา้ทายที่กลุ่มบรษิัทฯ ตอ้งเผชิญ ทัง้การแพร่

ระบาดของการติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งกระทบโดยตรงกับธุรกิจทั่วโลกโดยเฉพาะธุรกิจอาหารและการท่องเที่ยว 

สงครามการคา้ระหว่างประเทศสหรฐัอเมริกากบัสาธารณรฐัประชาชนจีน และเทคโนโลยีที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ ที่ท  าใหท้กุภาค

ส่วนตอ้งปรบัตวั เพื่อกา้วขา้มวิกฤตการณน์ีไ้ปด้วยกัน ซึ่งผลจากการปรบัตวัของกลุ่มบริษัทฯ ท าใหก้ลุ่มบริษัทฯ สามารถขยายช่อง

ทางการขายในหลายรูปแบบมากไปกว่าเดิม ทัง้การเพิ่มช่องทางการขายผ่าน Delivery การเปิด Pop-up และพืน้ที่ขายชั่วคราว การ

ปรบัปรุงและพฒันาแบรนดเ์พื่อเพิ่มความคุม้ค่าใหแ้ก่ผูบ้ริโภค ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าภายหลังวิกฤตการที่กล่าวมาคล่ีคลายลง            

แบรนดข์องกลุ่มบรษิัทฯ ทกุแบรนด ์จะมีความแข็งแกรง่ขึน้  

ส าหรบัปี 2564 กลุ่มบรษิัทฯ ยงัคงมุ่งมั่นในการพฒันาธุรกิจใหแ้ข็งแกรง่ยิ่งขึน้ โดยมีแผนการขยายสาขาของรา้นอาหารใน

ของกลุ่มบริษัทฯ ทุกแบรนดอ์ย่างนอ้ย 1-3 สาขาต่อแบรนด ์รวมถึงการบริหารจดัการขอ้มลูสู่การเป็น Data-driven เพื่อลดจุดอ่อน

และพฒันาจดุแข็ง อนัจะส่งผลใหเ้กิดการเติบโตอย่างยั่งยืน  นอกเหนือจากนัน้ กลุ่มบริษัทฯ จะยงัคงใหค้วามส าคญักับการด าเนิน

ธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม และใหค้วามส าคญัและรบัฟังผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มอีกดว้ย 

ในนามของคณะกรรมการของกลุ่มบริษัทฯ ผมขอขอบคุณทุกท่าน ทัง้ผูถื้อหุน้ พนัธมิตรองคก์ร ลกูคา้ พนกังาน และผูม้ี

ส่วนไดเ้สียทุกท่าน ที่ใหก้ารสนบัสนุนจนท าใหก้ลุ่มบริษัทฯ สามารถผ่านบททดสอบต่าง ๆ ไปไดด้ว้ยดี และหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าทกุ

ท่านจะยงัคงสนบัสนนุและเติบโตไปพรอ้มกบับรษิัทฯ ต่อไป 
 

 

นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย ์

               ประธานกรรมการบรษิทั 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 



 

 
 



 

 
 

 

  



 

 
 

บริษัท วาว แฟคเตอร ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัที่ 17 

กมุภาพนัธ ์2527 เขา้จดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยใ์นตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย เม่ือวนัที่ 22 ธันวาคม 2546 ปัจจุบนัมีชื่อในการซือ้ขายหลกัทรพัยว์่า “W” 

(เดิมชื่อบริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส ์จ ากัด (มหาชน) ใชช้ื่อหลกัทรพัยว์่า 

“EIC”) โดยในปี 2563 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 

(Food and Beverage business) และธุ รกิ จผลิตและจ าหน่ ายอะ ไหล่

อิเล็กทรอนิกส ์ผ่านบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทา้งออ้ม รายละเอียดดงัต่อไปนี ้

จากตารางดา้นบน จะเห็นไดว้่าการประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ใน

ปี 2563 สามารถแบ่งออกไดเ้ป็นสองกลุ่มกล่าวคือ 1) ธุรกิจจ าหน่ายอาหารและ

เครื่องดื่ม และ 2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็กทรอนิกส ์ โดยรายละเอียด

พอสงัเขปของการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีดงัต่อไปนี ้ (ขอ้มูลการประกอบ

ธุรกิจโดยละเอียดจะถกูอธิบายในหวัขอ้ลกัษณะการประกอบธุรกิจ) 

 

1) ธุรกิจจ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองดื่ม  

1.1) ธุรกิจร้ำนขนมอบ ด าเนินการผ่านบริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทย

แลนด์) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ โดยเป็นเจ้าของร้าน

ประเภท Kiosk ภายใต้เครื่องหมายการค้า “Bake Cheese Tart” “Croquant 

Chou  ZakuZaku” และ “RAPL” ซึ่งเป็นเครื่องหมายการคา้ที่บริษัท เบค ชีส 

ทารต์ (ไทยแลนด)์ จ ากัด ไดร้บัสิทธิให้ท าการตลาดในประเทศไทยแต่เพียงผู้

เดียวจากผูก้่อตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ น นอกจากนีบ้ริษัท เบค ชีส ทารต์ (ไทยแลนด)์ 

จ ากัด ยังไดร้บัสิทธิตามสญัญาร่วมด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นผูผ้ลิต บริหาร และจัด

จ าหน่ายขนมมาการอง (Macaron) ภายใตช้ื่อทางการคา้ “ดาราเทว”ี อีกดว้ย 

1.2) ธุรกิจร้ำนอำหำรญี่ปุ่ น ด าเนินการผ่านบริษัท อีสเทิร ์นควีซีน 

(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ

ร้านอาหาร 2 แบรนด์ คือ ร้านชาบูบุฟเฟต์ต้นต ารับจากญ่ีปุ่ นแบรนด์ 

KAGONOYA จากเมืองโอซาก้า ประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่ งบริษัท อีสเทิร ์นควีซีน 

(ประเทศไทย) จ ากัด ไดร้บัสิทธิใหท้ าการตลาดในประเทศไทยแต่เพียงผู้เดียว

จากผูก้่อตั้งในประเทศญ่ีปุ่ น และ รา้นยากินิคุบุฟเฟตส์ไตลญ่ี์ปุ่ น ภายใตช้ื่อ 

YUMA ซึ่งเริ่มลงทนุและเปิดด าเนินการในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2563  

1.3) ธุรกิจร้ำนอำหำรสไตลย์ุโรป ด าเนินการผ่านบริษัท เครปส ์แอนด ์

โค. ดีเวล๊อปเมน้ท ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางออ้มของบริษัทฯ ประกอบธุรกิจ

รา้นอาหาร 2 แบรนด ์คือ รา้นอาหารภายใตช้ื่อ Crepes & Co. ที่เปิดใหบ้ริการ

ตั้งแต่ปี 2539 หรือเปิดใหบ้ริการมาแลว้กว่า 23 ปี เป็นรา้นเครปสไตลฝ์รั่งเศส

แห่งแรกของกรุงเทพมหานคร และร้านอาหารภายใต้ชื่อ  Le Boeuf เปิด

ใหบ้ริการตัง้แต่ปี 2558 หรือเปิดใหบ้ริการมาแลว้กว่า 4 ปี ที่มุ่งเนน้การส่งมอบ 

สเต็กที่ดีที่สดุ ควบคู่กบัฟรายทอดกรอบและสลดัผกัสด 

1.4) ธุรกิจร้ำนพิซซ่ำ ด าเนินการผ่านบริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จ ากดั 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยเป็นผูไ้ดร้บัสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวจากเจา้ของ

สิทธิการคา้ในประเทศสหรัฐอเมริกา ในการเปิด บริหาร และพัฒนา กิจการ

รา้นพิซซ่าภายใตช้ื่อทางการคา้ DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย ทัง้ในนาม

ตนเองหรือให้สิทธิบุคคลอ่ืน (Sub License)  ภายใต้ระบบและมาตรฐาน

เดียวกบัรา้น DOMINO’S PIZZA ในประเทศสหรฐัอเมริกา 

 

 

ธุรกิจท่ีลงทุน 

บริษัทท่ีด ำเนินงำน 
(บริษัทย่อย และ/หรือ 
บริษัทย่อยทำงอ้อม

ของบริษัทฯ) 

% กำรถือหุ้น-ของ
บริษัทฯในบริษัทท่ี
ด ำเนินงำน (ท้ัง

ทำงตรง  - ทำงอ้อม) 

รำยได้  
(ล้ำน
บำท) 

ปี 2563 

ธุรกิจจ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

ธุรกิจรา้นขนมอบ  
 Bake Cheese 

Tart 
 ZakuZaku  
 RAPL 

 Dhara Dhevi 

บริ ษัท  เบค ชีส  ทาร์ต 
(ไทยแลนด)์ จ ากดั 
 

100 41 

ธุ รกิจ ร้านอาหาร
ญ่ีปุ่ น  
 KAGONOYA 
 YUMA 

บริ ษัท  อีส เทิ ร์นควีซีน 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

100 111 

ธุ รกิจ ร้านอาหาร
สไตลย์โุรป 
 Crepes & Co. 
 Le Boeuf 

บริษัท เครปส ์แอนด ์โค. 
ดีเวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั 

100 32 

ธุ ร กิ จ ร้า น พิ ซ ซ่ า 
DOMINO’S PIZZA 

บริ ษัท  โดมิ โน่  เอ เซีย  
แปซิฟิค จ ากดั 

100 25 

ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอะไหล่อิเล็กทรอนิกส ์

ธุ ร กิ จ ผ ลิ ต แ ล ะ
จ าหน่ ายอะ ไ หล่
อิเล็กทรอนิกส ์

บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกั
เตอร ์จ ากดั 
  

51 206 



 

 
 

2) ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยอะไหล่อิเล็กทรอนิกส ์ 

ด าเนินการผ่านบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์จ ากัด ประกอบธุรกิจผลิต

และจ าหน่ายอะไหล่ อิ เล็กทรอนิกส์  อุปกรณ์สารกึ่ งตัวน า  (Discrete 

Semiconductor) ประเภท เวเฟอร์ (Wafer ) และไดโอด (Diodes) โดยเป็น

ผูผ้ลิตที่ครบวงจรตั้งแต่วตัถุดิบตน้น า้คือ แผ่นซิลิคอนเวเฟอร ์(Silicon Wafer) 

เพื่ อน ามา ใช้ ใ นกา รประกอบ เ ป็น  Diodes (Manufacturer with Wafer 

Fabrication) และยงัใหบ้ริการในส่วนของการออกแบบและผลิตอปุกรณส์ารกึ่ง

ตวัน า ประเภทไดโอดที่มีคุณสมบตัิพิเศษเฉพาะอย่างตามความตอ้งการพิเศษ

ของลกูคา้ 

อนึ่ง บริษัทฯ ได้ด าเนินการขายเงินลงทุนทั้งหมดในธุรกิจผลิตและ

จ าหน่ายอะไหล่อิเล็กทรอนิกส ์ โดยด าเนินการแลว้เสร็จเม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 

2563 ท าให ้ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มิไดม้ีการประกอบธุรกิจผลิต

และจ าหน่ายอะไหล่อิเล็กทรอนิกส ์ อย่างไรก็ดีเนื่องจากในงบการเงินสิน้สุดปี 

2563 จะยังปรากฎรายได้จากธุรกิจนีอ้ยู่ ซึ่งเป็นการรับรูร้ายได้ตั้งแต่วันที่ 1 

มกราคม 2363 - 30  กนัยายน 2563 

โดย ณ วนัที่ 30 กันยายน 2563 บริษัทฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้ในบริษัท

ย่อย ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีโครงสรา้งการถือหุน้ในบริษัทย่อย 

ดงันี ้

 

 

 

 

 

กำรเปล่ียนแปลงทุนเรือนหุ้นและกำรออกหลักทรัพย ์

 

3 ธันวาคม 2561 ที่ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 1/2561 ไดมี้มติที่ส  าคญั

สรุปไดด้งันี ้

▪ อนุมัติ การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ  จ านวน 
2,589,796,483 บาท จากเดิม 6,271,362,692 บาท เป็น 
3,681,566,209 บาท  โดยวิ ธี ก ารตัดหุ้นที่ ยั ง ไ ม่ ได้
จ าหน่ายจ านวน 2,589,796,483 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้้น
ละ 1.00 บาท  

▪ อนุมตัิการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 
6,539,797,314 บาท  โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 6,539,797,314 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 
บาท และพิจารณาอนมุตัิจดัสรรหุน้เพ่ิมทนุ ดงันี ้
(1) จั ด ส ร ร หุ้ น ส า มั ญ เ พิ่ ม ทุ น จ า น ว น ไ ม่ เ กิ น 

6,339,797,314 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ  ตาม

สัดส่วนการถือหุน้ (Right Offering) ในอัตราส่วน 1 

หุ้นเดิมต่อ 2 หุ้นใหม่ โดยเศษของหุ้นให้ปัดทิง้ ใน

ราคาหุน้ละ 0.05 บาท 

(2) จดัสรรหุน้สามญัเพ่ิมทนุจ านวนไม่เกิน 200,000,000 

หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท เพื่อรองรบั (1) 

การปรับสิทธิการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามัญของบริษัทฯ 

ภายใต้ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื ้อหุ้นสามัญของ

บริษัทฯ  ครั้งที่  2 (EIC-W2) จ านวน  185,000,000 

หุ้น และ (2) การปรับสิทธิการใช้สิทธิซือ้หุน้สามัญ

ของบริษัทฯ ภายใตใ้บส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้

สามัญของบริษั ทฯ  ครั้งที่  3 (EIC-W3) จ านวน 

15,000,000 หุน้ 

 

23 มกราคม 2562 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระ

แล้วต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์โดย

เปลี่ยนแปลงทุนช าระแลว้จากเดิม 3,169,898,657 บาท 

เป็น 9,391,307,275 บาท ซึ่งเป็นไปตามมติของที่ประชมุ

วิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 1/2561 ที่ไดอ้นุมตัิการจัดสรรหุน้

สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ เพื่อเสนอขายใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้น

ปี 2561 

ปี 2562 



 

 
 

เดิมของบริษัทฯ ตามสดัส่วนจ านวนหุน้ที่ผูถ้ือหุน้ แต่ละ

ร า ย ถื อ อ ยู่ ( Rights Offering) ใ น จ า น ว น ไ ม่ เ กิ น 

6,339,797,314 หุน้ ในอัตรา 1 หุน้ สามัญเดิมต่อ 2 หุน้

สามัญใหม่ในราคาหุน้ละ 0.05 บาท ทั้งนีไ้ดมี้ผูจ้องซือ้

หุ้น เพิ่มทุนดังกล่าวจ านวน 6,221,408,618 หุ้น  ใน

ระหว่างวัน ที่  24 ธันวาคม 2561 - 18 มกราคม 2562 

ดงัน้ัน บริษัทฯ จึงมีทุนช าระแลว้จ านวน 9,391,307,275 

บาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญัจ านวน 9,391,307,275 หุน้ 

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ1.00 บาท และมีทุนจดทะเบียน

จ านวนทัง้สิน้ 10,221,363,523 บาท 

 

11 พฤษภาคม 2563   ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 ไดมี้มติที่ส  าคญัสรุปได้

ดงันี ้

▪ อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท ฯ จ านวน 
118,388 ,696 บาท  จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
10 ,221 ,363 ,523 บาท  เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
10,102,974,827 บาท ดว้ยการตดัหุน้สามญัในส่วนที่ยงั
มิได้มีการออกจ าหน่ายจ านวน 118,388,696 หุ้น มูล
ค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

▪ อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจ านวน 
2,917,392,182 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 
10,102,974,827 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 
13,020,367,009 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จ านวน 2,917,392,182 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
เพ่ือวตัถปุระสงคด์งันี ้
(1) รองรบัการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพ่ิมทนุใหแ้ก่

ผู้ถือหุ้นเดิม (Rights Offering) แบบมอบอ านาจ
ทั่วไป (General Mandate) จ านวน 2,817,392,182 
บาท (หรือคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 30 ของทุนช าระ
แลว้ของบริษัทฯ ณ วันที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติ
กา ร เพิ่ มทุนแบบมอบอ านาจทั่ ว ไป  (General 
Mandate)) 

(2) รองรบัการปรบัสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้
หุ้นสามัญของบริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ 
จ า กั ด  ( มหาชน )  ค รั้ ง ที่  2  (EIC-W2 ) จ า นวน 
80,000,000 บาท และ 

(3) รองรบัการปรบัสิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้
หุ้นสามัญของบริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ 
จ า กั ด  ( มหาชน )  ค รั้ ง ที่  3  (EIC-W3 ) จ า นวน 
20,000,000 บาท 

18 พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุจด

ทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย์

โดยเปลี่ยนแปลงทนุจดทะเบยีนเป็น 13,020,367,009 

บาท มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ตามที่ที่ประชมุผูถ้ือหุน้ 

ประจ าปี 2563 ไดมี้มติอนมุตัิ 

2 มิถนุายน 2563 ที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 ซึ่งจดัขึน้เม่ือวันที่ 

11 พฤษภาคม 2563 มีมติให้แก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อ      

บริษัทฯ และชื่อย่อหลักทรัพย์ จากชื่อเดิมเป็นชื่อใหม่ 

ดงันี ้ 

 ชื่อภาษาไทย ชื่อภาษาองักฤษ 
ชื่อย่อ

หลกัทรพัย ์

ชื่อเดิม 

บริษัท 

อตุสาหกรรม อี

เล็คโทรนิคส ์

จ ากดั (มหาชน) 

Electronics 

Industry Public 

Company 

Limited 

EIC 

ชื่อใหม ่
บริษัท วาว แฟค
เตอร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

Wow Factor 
Public 

Company 
Limited 

W 

ซึ่งส่งผลให้ หลังจากวันที่  2 มิถุนายน 2563 ชื่อย่อ

หลักทรัพย์ของใบส าคัญแสดงสิทธิจะถูกเปลี่ยนจาก 

EIC-W2 เป็น W-W2 และ EIC-W3 เป็น W-W3 

22 มิถนุายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติการ

ก าหนดรายละเอียดการเสนอขายหุน้ที่เสนอขายใหก้บัผู้

ถือหุน้เดิมแบบมอบอ านาจทั่วไป โดยมีมติอนุมตัิจัดสรร

หุ้นสามัญเพิ่มทุน เป็นจ านวน 2,817,392,182 หุ้น มูล

ค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยก าหนดราคาเสนอขายที่หุน้

ละ 0.12 บาท  

21 กรกฎาคม 2563 บริษัทฯ แจง้ผลการใชส้ิทธิ ใบส าคัญแสดงสิทธิในการ

จองซื ้อหุ้นสามัญของบริษัท  วาว แฟคเตอร์ จ ากัด 

(มหาชน) ครั้งที่ 2 (W-W2) โดยมีผู้ถือหุน้ใชส้ิทธิแปลง

ใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวจ านวน 440 หน่วย เพื่อให้

ไดม้าซึ่งหลักทรพัยข์องบริษัทฯ (หลักทรพัย ์W) จ านวน 

ปี 2563 



 

 
 

1,021 หุ้น โดยช าระเงินค่าใช้สิทธิแปลงสภาพจ านวน 

1,021 บาท 

31 กรกฎาคม 2563 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนช าระ

แลว้ต่อกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์ โดย

เปลี่ยนแปลงทุนช าระแล้วจากเดิมที่  9,391,307,275 

บาท เป็นทุนช าระแล้วใหม่ที่  9,391,308,296 บาท ซึ่ง

เป็นผลจากการใชส้ิทธิซือ้หุน้สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 

ของผูถ้ือใบส าคญัแสดงสิทธิ W-W2  

18 กนัยายน 2563 วนัสุดทา้ยของการจองซือ้และช าระเงินค่าหุน้สามญัเพ่ิม

ทุนที่เสนอขายใหก้ับผูถ้ือหุน้เดิมแบบมอบอ านาจทั่วไป 

(ช่วงเวลาจองซือ้ระหว่างวนัที่ 25 สิงหาคม 2563 ถึงวนัที่ 

18 กันยายน 2563) โดยมีผูใ้ชส้ิทธิจองซือ้หุน้สามญัเพิ่ม

ทุนจ านวนทั้งสิน้ 2,817,392,182 หุ้น ซึ่งครบถ้วนตาม

จ านวนที่บริษัทฯ ได้ออกและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน

ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิม (Rights Offering) ในแบบมอบอ านาจ

ทั่ วไป ซึ่งท าให้บริษัทฯ ได้รับช าระเงินทั้งสิน้จ านวน 

338,087,061.84 บาท 

22 กนัยายน 2563 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแลว้ของ

บริษัทฯ จากทุนช าระแลว้เดิม จ านวน 9,391,308,296 

บาท เป็นทุนช าระแล้วใหม่ จ านวน 12,208,700,478 

บาท ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

30 พฤศจิกายน 2563 ที่ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที่ 2/2563 ไดมี้มติที่ส  าคญั

สรุปไดด้งันี ้

▪ อนุมตัิการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้
หุน้สามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครัง้ที่  5 (W-W5) จ านวน
ไม่เกิน 4,883,480,196 หน่วย ซึ่งจะจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้
เดิมตามสัดส่วนการถือหุน้ (Rights Offering) โดยผูถ้ือ
หุน้เดิมของบริษัทฯ จะไดร้บัการจัดสรรใบส าคัญแสดง
สิทธิ ในอตัรา 2.5 หุน้เดิม ต่อ 1 ใบส าคญัแสดงสิทธิ โดย
ไม่คิดมลูค่า  

▪ อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจ านวน 
4,883,480,196 บ า ท  จ า ก ทุ น จ ด ท ะ เ บี ย น เ ดิ ม 
12,284,615,572 บาท เป็น 17,168,095,768 บาท โดย
การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 4,883,480,196 หุน้ 
มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพ่ือรองรบัการจดัสรร W-
W5 

▪ อ นุ มั ติ ก า ร จั ด ส ร ร หุ้ น ส า มัญ เ พิ่ ม ทุ น  จ า น ว น 
4,883,480,196 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อ
รองรบัการใชส้ิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ W5 ที่จัดสรร
ใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมของบริษัทฯ 

9 ธันวาคม 2563  บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนจดทะเบียน ต่อ

 กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ จากทุนจด

 ทะเบียนเดิมจ านวน 12,284,615,572 บาท เป็นทุนจด

 ทะเบียนใหม่จ านวน 17,168,095,768 บาท โดยการออก

 หุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 4,883,480,196 หุ้น มูลค่าที่

 ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้น 

 

จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัท วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) มีทนุจด

ทะเบียนและทนุช าระแลว้ ดงันี ้ 

▪ ทนุจดทะเบียน 17,168,095,768 บาท แบ่งออกเป็น 
▪ ทนุช าระแลว้  12,208,700,478 บาท แบ่งออกเป็น 

 หุน้สามญัจ านวน  12,208,700,478 หุน้  

 มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

โครงสร้ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันที ่20 กุมภำพันธ ์2563 

ล ำดับ รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วน 
1. นางสาววลีรตัน ์โกวิทานพุงศ ์ 1,600,000,000 17.04% 
2. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย ์ 1,409,000,000 15.00% 
3. นายกฤษฎา พฤติภทัร 1,280,000,000 13.63% 
4. นางพรรณทิพา เศษธะพานิช 1,150,000,000 12.25% 
5. นายสเุมธ เศษธะพานิช 1,050,000,000 11.18% 
6. นายสิริ สิริพิพฒัน ์ 635,550,000 6.77% 
7. นายณรุจ วิวรรธนไกร 200,020,000 2.13% 
8. นายโอภาส พฤติภทัร 128,700,000 1.37% 
9. นายวิบลูย ์ผาณติวงศ ์ 65,000,000 0.69% 
10. นายวิณณ ์ผาณิตวงศ ์ 56,000,000 0.60% 
11. นายวิทยา จกัรเพ็ชร 48,000,000 0.51% 
12. นายธนวฒัน ์ชยัสิริพร 47,786,267 0.51% 
13. อ่ืน ๆ 1,721,251,008 18.33% 

 รวม 9,391,307,275 100.00% 

ปี 2563 



 

 
 

หมายเหต:ุ 1. นางพรรณทิพา เศษธะพานิช และ นายสุเมธ เศษธะพานิช มิใช่บุคคลกลุ่ม

เดียวกันตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.

2535 (รวมถึงที่มีการแก้ไข) แต่อย่างใด นอกจากนีย้ังมิใช่บุคคลที่กระท าการ

ร่วมกนั (acting in concert) 

2. นายกฤษฎา พฤติภทัร และ นายโอภาส พฤติภทัร มิใช่บุคคลกลุ่มเดียวกัน

ตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

(รวมถึงที่มีการแกไ้ข) แต่อย่างใด นอกจากนีย้งัมิใช่บุคคลที่กระท าการร่วมกัน 

(acting in concert) 

3. นายวิบูลย์ ผาณิตวงศ์ และ นายวิณณ์ ผาณิตวงศ์ มิใช่บุคคลกลุ่มเดียวกนั

ตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 

(รวมถึงที่มีการแกไ้ข) แต่อย่างใด นอกจากนีย้งัมิใช่บุคคลที่กระท าการร่วมกัน 

(acting in concert) 

โครงสร้ำงผู้ถือหุ้นใหญ่ ณ วันที ่30 ธันวำคม 2563  

ล ำดับ รำยช่ือผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วน 
1. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย ์ 1,409,000,000 11.54% 
2. นายสเุมธ เศษธะพานิช 1,050,000,000 8.60% 
3. นายกฤษฎา พฤติภทัร 844,000,000 6.91% 
4. นายศิรตัน ์รตันไพฑรูย ์ 658,053,951 5.39% 
5. นางวารี ภทัราวณิชย ์ 584,836,666 4.79% 
6. นายภิญโญ รุขพนัธเ์มธี 445,000,000 3.64% 
7. นางสาววลีรตัน ์โกวิทานพุงศ ์ 421,004,300 3.45% 
8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จ ากดั 369,828,767 3.03% 
9. นางสาวรฐา วีระพงษ์ 290,000,000 2.38% 
10. นางสาวสมิุตรา รตันภชุพงศ ์ 250,000,000 2.05% 
11. นายสวุิทย ์ชีวะธรรม 215,000,000 1.76% 
12. นายเอ สจัเดว ์ 200,000,000 1.64% 
13. อ่ืน ๆ 5,471,976,192 44.82% 

 รวม 12,208,699,876 100.00% 

 
กำรพัฒนำทีส่ ำคัญ 

 

30 เมษายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 ไดมี้

มติใหบ้ริษัท ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากัด (“Food Holding”) ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยของบริษัทฯ เข้าซื ้อหุ้นสามัญทั้งหมดของ

บริษัท อีสเทิรน์ควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด (“อีสเทิรน์ควี

ซีน”) ซึ่งเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจร้านอาหารญ่ีปุ่ น 

KAGONOYA จ านวน 7,399,999 หุน้ มูลค่าหุน้ที่ตราไว้

หุน้ละ 10 บาท คิดเป็นรอ้ยละ 99.998649 ของจ านวน

หุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของอีสเทิรน์ควีซีนจากผูถ้อื

หุน้เดิมของอีสเทิรน์ควีซีน ในราคารวมที่ 300 ลา้นบาท  

โดยเมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 ที่ประชุมวิสามัญผูถ้ือ

หุน้ ครัง้ที่ 1/2562 มีมติอนุมัติการเขา้ซือ้หุน้สามัญของ

บริษัท อีสเทิร ์นควีซีน  (ประเทศไทย) จ ากัด  ตาม

รายละเอียดขา้งตน้ 

26 กรกฎาคม 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  7/2562 มีมติ

อนุมัติการเข้าซื ้อหุ้นของบริษัท เครปส์ แอนด์ โค. 

ดีเวล๊อปเมน้ท ์จ ากัด การจ าหน่ายไปซึ่งหุน้สามัญของ

บริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากัด และการเพิ่มทุนของ บริษัท

ย่อย โดยมีรายละเอียดดงันี ้

▪ อนุมตัิใหบ้ริษัท ฟู้ด โฮลดิง้ จ ากัด (“Food Holding”) ซึ่ง

เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เข้าลงทุนในบริษัท เครปส์ 

แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากัด (“เครปส์ แอนด์ โค. 

ดีเวล๊อปเม้นท์”) จ านวน 81,633 หุ้น โดยแบ่งเป็นหุ้น

สามัญ จ านวน 40,000 หุ้น และหุ้นบุริมสิทธิ์ จ านวน 

41,633 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไวหุ้้นละ 100 บาท คิดเป็น

รอ้ยละ 100 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของ

เครปส ์แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จากผู้ถือหุ้นเดิมของ

เครปส ์แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ ในราคาลงทุนรวมที่ 

42,500,000 บาท 

▪ อนมุตัิการจ าหน่ายไปซึ่งหุน้สามญัในบริษัท ส.ธนา มีเดีย 

จ ากัด (“ส.ธนา”) จ านวน 49,998 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้

ละ 100 บาท ซึ่งช าระเต็มมูลค่าหุน้แลว้ คิดเป็นรอ้ยละ 

99.996 ของหุน้ทัง้หมดใน ส.ธนา โดย ส.ธนา เป็นบริษัท

ย่อยของบริษัทฯ ซึ่งประกอบธุรกิจใหเ้ช่า ขาย และจดัท า

สื่อโฆษณา ใหแ้ก่บริษัท บอรด์เวย ์มีเดีย จ ากัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยของบริษัท อควา คอร์เปอเรชั่ น  จ ากัด 

(มหาชน) ในราคา หุน้ละประมาณ 7,600.30 บาท รวม

ราคาซือ้ขายทั้งสิน้ 380,000,000 บาท ซึ่งภายหลังการ

จ าหน่ายหุ้นทั้งหมดที่บริษัทฯ ถือใน ส.ธนา ในครั้งนี ้         

จะส่งผลให้ ส.ธนา สิน้สภาพการเป็นบริษัทย่อยของ

บริษัทฯ 

▪ อนุมัติให้ Food Holding เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 

350,000,000 บาท เป็น 750,000,000 บาท มูลค่าหุน้ ที่

ปี 2562 



 

 
 

ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่

จ านวน 4,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ที่ตราไวหุ้น้ละ 100 บาท 

ใหแ้ก่บริษัทฯ โดยมีวตัถุประสงคห์ลกัในการเพิ่มทุนเพื่อ

การเขา้ซือ้หุน้สามญัของบริษัท อีสเทิรน์ควีซีน (ประเทศ

ไทย) จ ากัด ตามที่ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมวิสามญัผูถ้ือ

หุน้ครัง้ที่ 1/2562 ซึ่งจัดขึน้เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2562 

และเข้าซือ้หุ้นทั้งหมดของ เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อป

เมน้ท ์รวมถึงเพ่ือรองรบัการลงทุนในธุรกิจอ่ืน ซึ่งรวมถึง

ธุรกิจรา้นอาหารและธุรกิจอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 

13 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที ่10/2562 มีมติ

อนมุตัิใหเ้ปลี่ยนแปลงที่อยู่และยา้ยที่ตัง้ส านกังานใหญ่

ของบริษัทฯ ดงันี ้ 

สถานที่ตัง้ส านกังานเดิม 

เ ล ขที่  349 อ าคา ร เ อส เจอิ น ฟินิ ท วั น  ชั้ น  15  

ห้อง 1507 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขต

จตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท ์02 – 075 – 5667 – 8 

โทรสาร 02 – 075 – 5669   

สถานที่ตัง้ส านกังานใหม่ 

77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 

โทรศพัท ์02 – 093 – 1681 – 3 

โทรสาร 02 – 093 – 1684  

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ไดย้า้ยเขา้ท าการ ณ ส านกังานแห่งใหม่วนัที่ 1 

ธันวาคม 2562 และได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตั้ง

ส านกังานใหญ่ต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้กระทรวงพาณิชย์

เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ 

 
11 พฤษภาคม 2563 ที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2563 มีมติอนมุตัิให ้

▪ ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 118,388,696 

บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 10,221,363,523 

บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 10,102,974,827 

บาท ด้วยการตัดหุ้นสามัญในส่วนที่ยัง มิได้มีการ

ออกจ าหน่ายจ านวน 118,388,696 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้

หุน้ละ 1 บาท และอนุมัติการแก้ไขหนังสือบริคณหส์นธิ

ของบริษัทฯ ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจด

ทะเบียนของบริษัทฯ ดงักล่าว 

▪ แกไ้ขเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทฯ และชื่อย่อหลกัทรพัย ์จาก

ชื่อเดิมเป็นชื่อใหม่ ดังนี ้ (มีผลตั้งแต่วันที่  2 มิถุนายน 

2563) 

 ชื่อภาษาไทย ชื่อภาษาองักฤษ 
ชื่อย่อ

หลกัทรพัย ์

ชื่อเดิม 

บริษัท 

อตุสาหกรรม อี

เล็คโทรนิคส ์

จ ากดั (มหาชน) 

Electronics 

Industry Public 

Company 

Limited 

EIC 

ชื่อใหม ่
บริษัท วาว แฟค
เตอร ์จ ากดั 
(มหาชน) 

Wow Factor 
Public 

Company 
Limited 

W 

▪ อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจ านวน 

2,917,392,182 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 

10,102,974,827 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 

13,020,367,009 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน

จ านวน 2,917,392,182 หุน้ มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

และอนุมตัิการแกไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ ขอ้ 

4. เพื่อให้สอดคล้องกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ 

บริษัทฯ ดงักล่าว 

22 มิถนุายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  5/2563 มีมติ

อนมุตัิให ้

▪ อนุมตัิก าหนดการจองซือ้และช าระเงินค่าหุน้สามญัเพิ่ม

ทุนซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

(Rights Offering) ตามแบบมอบอ านาจทั่วไป (General 

Mandate) โดยมีมติพิจารณาและอนุมัติจัดสรรหุ้น

สามัญเพิ่มทุน เป็นจ านวน 2,817,392,182 หุน้ มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และก าหนดให้วันที่  10 สิงหาคม 

2563 เป็นวันก าหนดรายชื่อผูถ้ือหุน้ที่มีสิทธิจองซือ้หุน้

สามญัเพิ่มทุนดงักล่าว (Record Date) โดยมีอตัราส่วน

การจัดสรร 1 หุน้เดิม ต่อ 0.30 หุน้ใหม่ และราคาเสนอ

ขายคอื 0.12 บาท/หุน้ 

ปี 2563 



 

 
 

▪ แต่งตัง้นายสุวิศิษฏ ์ข่อยพานิชย ์เป็นเลขานุการบริษัทฯ 

แทน นางสาวธิติกานต ์สุขเสริมศาล โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 

23 มิถนุายน 2563 เป็นตน้ไป 

24 สิงหาคม 2563 ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที ่1/2563 มีมติอนมุตัิให ้

▪ ที่ประชุมมีมติอนุมัติให้บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค 

จ ากัด (“บริษัทย่อย”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

(บริษัทฯ ถือหุ้นจ านวน 9,997 หุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วน

รอ้ยละ 99.99 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายแลว้ทัง้หมดของ 

บริษัทย่อย) (1) เขา้ท ารายการไดม้าซึ่งสินทรพัย ์โดยการ

รับ โอนกิ จกา ร ร้านพิ ซซ่ าภาย ใต้ชื่ อทา งกา รค้า 

DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทยจากเจ้าของเดิมคือ 

บริษัท โดมิโน่ส ์(ประเทศไทย) จ ากัด และ บริษัท เอฟซี 

คอมมิซซารี่  จ ากัด  และ (2) เข้าท าสัญญาMaster 

Franchise Agreement กั บ  DOMINO’S PIZZA 

INTERNATIONAL FRANCHISING INC. เพื่อให้ได้มา

ซึ่งสิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการเปิด บริหาร และพัฒนา 

กิจการร้านพิซซ่าภายใต้ชื่อทางการค้า DOMINO’S 

PIZZA ทั้งในนามตนเองหรือให้สิทธิบุคคลอ่ืน (Sub 

License) ในประเทศไทย ภายใต้ระบบและมาตรฐาน

เ ดี ย ว กั บ ร้ า น  DOMINO’S PIZZA ใ น ป ร ะ เ ท ศ

สหรัฐอเมริกา ตลอดจนมอบอ านาจให้กรรมการผู้มี

อ านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ มีอ านาจในการลงนามใน

เอกสารบันทึกข้อตกลง สัญญา หรือเอกสารทาง

กฎหมายใด ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการเขา้ท าธุรกรรมในครัง้นี ้

จนเสรจ็การ 

ทัง้นี ้บริษัทย่อยจะตอ้งเขา้ท ารายการไดม้าซึ่งสินทรัพย์

และสิทธิดงัต่อไปนี ้ 

1.  การรบัโอนกิจการรา้นพิซซ่าภายใตช้ื่อทางการคา้ 

DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย บริษัทย่อยจะ

รับโอนกิจการร้านพิซซ่าภายใต้ชื่อทางการค้า 

DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทยซึ่งปัจจุบัน  มี

อยู่ 27 สาขา จาก บริษัท โดมิโน่ส ์(ประเทศไทย) 

จ ากดั (“ผูโ้อน”) ซึ่งปัจจบุนัเป็นผูมี้สิทธิตามสญัญา 

Master Franchise Agreement ในการเปิด บริหาร 

และพัฒนาร้านพิซซ่าภายใต้ชื่ อทางการค้า 

DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย ทั้งนี ้ การรับ

โอนกิจการดังกล่าวจะเป็นการรับโอนธุรกิจใน

รายการที่ไดต้กลงกัน ซึ่งรวมถึงสินทรัพย ์เจ้าหนี ้

การค้า ลูกหนี ้การค้า พนักงาน ใบอนุญาตที่

เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการ รวมถึงการ

ด าเนินการใหบ้ริษัทย่อยเขา้ผกูพนัในฐานะผูเ้ช่ากบั

เ จ้ า ข อ ง พื ้ น ที่ เ ช่ า เ ดิ ม ที่ ส  า ห รับ ส า ข า ข อ ง 

DOMINO’S PIZZA ที่มีอยู่ ณ วนัที่โอนกิจการ ทัง้นี ้

บริษัทย่อยจะจ่ายค่าตอบแทน  การโอนกิจการ

ขา้งตน้ในราคาประมาณ 387,149,596 บาท ทั้งนี ้ 

นอกเหนือจากหนา้ที่ในการโอนกิจการใหแ้ก่บริษัท

ย่อยตามที่ไดก้ล่าวมาแลว้ ผูโ้อนยงัมีหนา้ที่จะตอ้ง

ยุติการประกอบกิจการรา้นพิซซ่าภายใต้ชื่อทาง

การค้า DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทยโดย

สิ ้นเชิง และต้องด าเนินการยุติสัญญา Master 

Franchise Agreement ซึ่ ง ผู้ โ อ น ไ ด้ ท า กั บ 

DOMINO’S PIZZA INTERNATIONAL 

FRANCHISING INC. ด้วย  นอกจากนี ้ ผู้โอนจะ

ด าเนินการให ้บริษัท เอฟซี คอมมิซซารี่ จ ากัด ซึ่ง

ปัจจุบนัด าเนินธุรกิจบริหารครวักลางส าหรบัธุรกิจ

ร้านพิซซ่าภายใต้ชื่ อทางการค้า  DOMINO’S 

PIZZA ในประเทศไทย ด าเนินการโอนธุรกิจใน

รายการที่ไดต้กลงกัน ซึ่งรวมถึง สินทรพัย ์เจา้หนี ้

การค้า ลูกหนี ้การค้า พนักงาน ใบอนุญาตที่

เกี่ยวข้องกับ  การประกอบกิจการ รวมถึงการ

ด าเนินการใหบ้ริษัทย่อยเขา้ผกูพนัในฐานะผูเ้ช่ากบั

เจา้ของพืน้ที่เช่า ครวักลางเดิม ทัง้นี ้บริษัทย่อยจะ

จ่ายค่าตอบแทนการโอนกิจการข้างต้นในราคา

ป ร ะ ม าณ  12,850,404 บ าท  ทั้ ง นี ้  ร ว ม เ ป็ น

ค่าตอบแทนทั้งหมดไม่เกินจ านวน 400,000,000 

บาท และดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 10 ต่อปี แต่ไม่

เกินจ านวน 26,612,000 บาท โดยคิดตั้งแต่วัน

ก าหนดราคาและตกลงที่จะโอนกิจการ  (วันที่ 1 

กนัยายน 2562) จนถึงวนัที่ช  าระเงินครบถว้น  

2.  การไดม้าซึ่งสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทยตาม

สั ญ ญ า  Master Franchise Agreement โ ด ย 



 

 
 

บ ริ ษั ท ย่ อ ย จะ เ ข้า ผู ก พัน ในสัญญา  Master 

Franchise Agreement กั บ DOMINO’S PIZZA 

INTERNATIONAL FRANCHISING INC (“DPI”) 

เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวในเปิด บริหาร 

และ พฒันากิจการรา้นพิซซ่าภายใตช้ื่อทางการคา้ 

DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย ทั้งในนาม

ตนเองหรือใหส้ิทธิบคุคลอ่ืน (Sub License) ภายใต้

ระบบและมาตรฐานเดียวกับร้าน DOMINO’S 

PIZZA ในประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่ ง  DPI เ ป็น

เจา้ของสิทธิดงักล่าว รวมถึงสิทธิในการจัดตัง้ครวั

กลาง ส าหรบับริหาร จัดการ และส่งมอบวัตถุดิบ

ส าหรบัผลิตพิซซ่า ใหแ้ก่รา้นพิซซ่าภายใตช้ื่อทาง

การคา้ DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย ในการ

ได้มาซึ่ งสิท ธิข้างต้น  บริษัทย่อยจะต้องจ่าย

ค่าตอบแทนใหแ้ก่ DPI ตามแผนธุรกิจที่ไดว้างแผน

ไว ้ตลอดอายุสญัญาที่ไม่เกิน 10 ปี และระยะเวลา

ที่ต่ออายุสัญญาออกได้อีก 10 ปี ตามเงื่อนไขที่

ก าหนดในสญัญา 

▪ ที่ประชุมมีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

จ านวน 735,751,437 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 

จ า น ว น  13,020,367,009 บ า ท  เ ป็ น จ า น ว น 

12,284,615,572 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญ จ านวน 

735,751,437 หุน้ มลูค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ซึ่งเป็นหุน้

ที่ออกเพ่ือรองรบัการใชส้ิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะ

ซือ้หุน้สามญัของบริษัทฯ ครัง้ที่ 2 (W-W2) และการแกไ้ข

เพิ่มเติมหนังสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ ขอ้ 4. เพื่อให้

สอดคลอ้งกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ รวมถึง

การมอบอ านาจที่เกี่ยวขอ้ง 

28 กนัยายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  8/2563 มีมติ

อนมุตัิใหจ้ าหน่ายหุน้สามญัทัง้หมดของบริษัท อีไอซี เซมิ

คอนดกัเตอร ์จ ากัด (“EIC SEMI”) ที่บริษัทฯ ถือครองอยู่ 

ณ ปัจจุบนั จ านวนหุน้ทัง้สิน้ 2,417,564 หุน้ มูลค่าที่ตรา

ไวหุ้น้ละ 100 บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 51 ของหุน้ที่จด

ทะเบียนและช าระแลว้ทั้งหมดของ EIC SEMI ในราคา

หุ้น ล ะ  50.63 บาท  ร วมค่ า ข า ยหุ้น  EIC SEMI ที่ 

ขายทั้งสิ ้นที่  122,401,265.32 บาท โดยขายให้กับ 

นายวิทยา จักรเพ็ชร ซึ่งขณะนั้นเป็นกรรมการของ EIC 

SEMI แต่ไม่ใช่บุคคลที่มีความสัมพันธ ์และ/หรือ ความ

เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ ่หรือ

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยภายหลังการท า

รายการโอนหุน้ EIC SEMI ที่ขายแลว้เสรจ็ EIC SEMI จึง

สิน้สุดการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ และบริษัทฯ ได้

พิจารณาเลือกบริษัท เบค ชีส ทารต์ (ไทยแลนด)์ จ ากัด 

บริษัท อีสเทิรน์ควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั บริษัท เครปส ์

แอนด ์โค. ดีเวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั (เป็นบริษทย่อยทางออ้ม

ของบริษัทฯ ทีบ่ริษัทฯ ถือหุน้ทัง้หมด ผ่าน บริษัท ฟู้ดโฮ

ลดิง้ จ ากดั) และ บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จ ากดั ให้

เป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทฯ นั่นคือ

ธุ รกิ จจ าหน่ ายอาหารและ เครื่ อ งดื่ ม  ( Food and 

Beverage business) 

1 ตลุาคม 2563 ความคืบหนา้ในการด าเนินการโอนกรรมสิทธิ์หุน้สามญั

ทัง้หมดของบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์จ ากดั และการ

ด าเนินการรบัโอนกิจการรา้นพิซซ่าภายใตช้ื่อทางการคา้ 

DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทยจากเจา้ของเดิม 

▪ บริษัทฯ ไดด้  าเนินการโอนกรรมสิทธิ์ในหุน้สามญัทั้งหมด

ของบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์จ ากดั ใหแ้ก่นายวิทยา 

จักรเพ็ชรเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้เม่ือ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 

และบริษัทฯ ไดร้บัช าระราคาค่าหุน้ที่ซือ้ขายครบถว้นแลว้ 

โดยรบัช าระดว้ยวิธีการดงัต่อไปนี ้ 

1.  รบัช าระโดยการที่ผูซ้ือ้เขา้ลงนามในสญัญาแปลง

หนี ้ใหม่ระหว่าง  ผู้ซื ้อ บริษัทฯ และ EIC SEMI 

เพื่อให้ผู้ซื ้อรับโอนหนี ้ที่บริษัทฯ มีต่อ EIC SEMI 

จ านวน 30,344,200 บาท ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทฯ ไดร้บั

การปลดภาระหนี ้ดังกล่าวที่บริษัทฯ มีต่อ EIC 

SEMI ลง  

2. ช า ร ะ ส่ ว น ที่ เ ห ลื อ เ ป็ น เ งิ น ส ด จ า น ว น 

92,057,065.32 บาท (ค านวณจากการน าราคาค่า

หุ้นที่ซือ้ขายหักดว้ยการโอนภาระหนีข้องบริษัทฯ 

ตามข้อ 1. ข้างต้น ทั้งนี ้ภายหลังการท ารายการ

โอนหุ้น EIC SEMI ที่ขายแล้วเสร็จ EIC SEMI จะ

สิน้สดุการเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 



 

 
 

▪ บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จ ากัด (บริษัทย่อย) ได้

ด าเนินการรบัโอนกิจการรา้นพิซซ่าภายใตช้ื่อทางการคา้ 

DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทยจากเจา้ของเดิมแล้ว

เม่ือวนัที่ 1 ตลุาคม 2563 นอกจากนี ้ณ ปัจจบุนั บริษัทฯ 

ได้ช าระค่าตอบแทน การโอนกิจการรา้นพิซซ่าใหแ้ก่ผู้

โ อนกิ จกา ร  ร วมถึ ง ได้ล งนามในสัญญา  Master 

Franchise Agreement กั บ  DOMINO’S PIZZA 

INTERNATIONAL FRANCHISING INC. เ ป็ น ที่

เรียบรอ้ยแลว้อีกดว้ย 

30 พฤศจิกายน 2563 ที่ประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครัง้ที ่2/2563 มีมติอนมุตัิให ้

▪ ที่ประชุมมีมติอนุมัติการออกและเสนอขายใบส าคัญ

แสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครัง้ที่ 5 

(W-W5) จ านวนไม่เกิน 4,883,480,196 หน่วย ใหแ้ก่ผูถ้ือ

หุน้เดิมที่มีการจองซือ้และช าระราคาค่าจองซือ้หุน้สามญั

เพิ่มทุนของบริษัทฯ ในอัตราส่วน 2.5 หุน้สามัญเพิ่มทุน

ใหม่ต่อใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย โดยไม่คิดมลูค่า  

ทั้งนีใ้บส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นชนิดระบุชื่อและ

เปลี่ยนมือได ้มีอายุไม่เกิน 3 ปี 9 เดือน 23 วนั ปีนับจาก

วันที่ออกและเสนอขาย ผูถ้ือใบส าคญัแสดงสิทธิจะเริ่ม

ใชส้ิทธิไดค้รัง้แรกในวนัที่ 28 ตลุาคม 2565 และสามารถ

ใชส้ิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิไดอ้ีก 2 ครัง้ จนถึงสิน้สุด

ถึงวันครบก าหนดอายุของใบส าคัญแสดงสิทธิ ทั้งนี ้วัน

ก าหนดการใชส้ิทธิครัง้ถัดไปจะตรงกับวนัที่ 31 ตุลาคม 

2566 และครัง้สุดทา้ยก าหนดใหต้รงกับวนัครบก าหนด

อายุของใบส าคัญแสดงสิทธิซึ่งตรงกับวันที่ 31 ตุลาคม 

2567 ซึ่งอตัราการใชส้ิทธิจะเท่ากบัใบส าคญัแสดงสิทธิ 1 

หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น ในราคา 0.14 บาทต่อหุ้น 

อย่ า ง ไ ร ก็ ต ามอัต ร า และ ร า คากา ร ใช้สิ ท ธิ อาจ

เปลี่ยนแปลงไดใ้นกรณีที่มีการปรบัเปลี่ยนเงื่อนไขตาม

ขอ้ก าหนดสิทธิ 

8 มกราคม 2564 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจัดสรรใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้

หุน้สามญัของบริษัท วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ครัง้

ที่  5 (W-W5) ให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ที่มีรายชื่อ ณ 

วันที่ 26 ธันวาคม 2563 ซึ่งจัดสรรรวมทั้งสิน้ รวมทั้งสิน้ 

4,883,479,841 หน่วย และคงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิ

ที่ไม่ไดร้บัการจดัสรรจ านวนทัง้สิน้ 355 หน่วย ซึ่งบริษัทฯ 

จะด าเนินการยกเลิกใบส าคัญแสดงสิทธิที่คงเหลือทั้ง

จ านวน 

25 มกราคม 2564 ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพิ่มใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้

สามญัของบริษัท วาว แฟคเตอร ์จ ากัด (มหาชน) ครัง้ที่ 

5 (W-W5) ให้ เ ป็นหลักทรัพย์จดทะ เบี ยนวันที่  25 

มกราคม 2564 

ควำมสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้น 

-ไม่มี- 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 ในปี 2563 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม 

(Food and Beverage Business) และธุ รกิ จผลิตและจ าหน่ ายอะไหล่

อิเล็กทรอนิกส ์ผ่านบริษัทย่อยและบริษัทย่อยทางออ้ม รายละเอียดดงัต่อไปนี ้

1. ธุรกิจจ าหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม (Food and Beverage Business) ซึ่ง

ประกอบดว้ย 

1.1. ธุรกิจรา้นขนมอบ 

1.2. ธุรกิจรา้นอาหารญ่ีปุ่ น 

1.3. ธุรกิจรา้นอาหารสไตลย์โุรป  

1.4. ธุรกิจรา้นพิซซ่า 

2. ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็กทรอนิกส์  (ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดจ้ าหน่าย

เงินลงทุนในธุรกิจนี ้แล้วเม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ดังนั้น ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 บริษัทฯ จึงมิไดป้ระกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่

อิเล็กทรอนิกสอี์กต่อไป) 

โดยรายละเอียดลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ สามารถจ าแนกได้

ดงัต่อไปนี ้

► 

ด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยทางออ้มของบริษัทฯ นั่นคือบริษัท เบค 

ชีส ทารต์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (“BAKE CO.”) โดยเป็นเจา้ของรา้นประเภท Kiosk 

ภายใต้ชื่อทางการค้า Bake Cheese Tart, ZakuZaku และ RAPL ซึ่ง BAKE 

CO. ได้รับสิทธิแต่เพียงผู้เดียวจากผู้ก่อตั้งในประเทศญ่ีปุ่ นให้ขายและท า

การตลาดในประเทศไทย ซึ่งแบรนด์ขนมอบทั้งสามแบรนดข์้างตน้ เป็นการ

น าเข้าผลิตภัณฑ์ที่ผ่านกระบวนการผลิตส่วนหนึ่ง (Semi-Finished Goods) 

จากโรงงานภายในประเทศญ่ีปุ่ นก่อนน าส่งตรงสู่ประเทศไทยในรูปแบบของ

อาหารแช่แข็ง (Frozen Food) จากนัน้จึงน ามาอบสดใหม่วนัต่อวนัภายในรา้น

แต่ละสาขาในประเทศไทย มีช่องทางรายได ้จากทัง้การจ าหน่ายอาหารประเภท

ขนมอบผ่านหนา้รา้นของแบรนด ์รวมทั้งจากช่องทางอ่ืน ๆ เช่น การจ าหน่าย

ผ่าน Pop-up Store หรือพืน้ที่ขายชั่วคราว และการขายสินคา้ใหก้ับผูจ้ัดงาน 

Event และการขายผ่านช่องทาง Delivery เป็นตน้

นอกจากนีใ้นเดือนมิถุนายน 2563 BAKE CO. ยังไดเ้ขา้ลงนามใน

สัญญาร่วมด าเนินธุรกิจกับเจา้ของสิทธิการคา้ในขนมมาการอง (Macaron) 

“ดาราเทวี” ให้เป็นผูผ้ลิต บริหาร และจัดจ าหน่ายขนมมาการอง (Macaron) 

ภายใตช้ื่อทางการคา้ “ดาราเทวี” และหรือ “Dhara Dhevi” อีกดว้ย 
โครงสร้ำงรำยได้ 

โครงสรา้งรายไดใ้นปี 2563 สามารถสรุปไดด้งันี ้

สายผลิตภณัฑ/์กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 
% การถือหุน้

ของบริษัทฯ 

รายได ้ 

ปี 2563 

(ลา้นบาท) 

รายได้จ ากการจ าหน่ ายอ าห า ร

ประเภทขนมอบของบริษัทเบค ชีส 

ท า ร์ต  ( ไ ท ย แ ล น ด์ )  จ า กั ด  อั น

ประกอบด้วยแบรนด์ Bake Cheese 

Tart, ZakuZaku,  RAPL และ  Dhara 

Dhevi 

บริษัท เบค ชีส 

ทารต์ (ไทย

แลนด)์ จ ากดั* 

100 41 

หมายเหตุ บริษัท เบค ชีส ทารต์ (ไทยแลนด)์ จ ากัด เป็นบริษัทฯ ที่บริษัทฯ ถือหุน้ทางออ้มผ่าน

ทางบริษัท ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ตัง้แต่วนัที่ 1 กมุภาพนัธ ์2562 



 

 
 

  

  

 แบรนดข์นมอบ ชีสทารต์ชื่อดงัจากประเทศญ่ีปุ่ น ผลิตจากโรงงานที่

จังหวัดฮอกไกโด ความพิเศษของ Bake Cheese Tart อยู่ที่กระบวนการผลิต

ชีสมูสอนันุ่มฟูที่ท  ามาจากครีมชีสตน้ต ารบั ผสมผสานอย่างลงตวัตดักับสมัผสั

กรุบกรอบ ส่วนถ้วยทารต์ท ามาจากแป้งชั้นดี ซึ่งจะถูกอบครัง้แรกเพื่อใหถ้้วย

ทารต์คงรูป และอบซ า้อีกครัง้หลังจากบีบครีมชีสเขา้ไปเพื่อความกรอบ ขนม

ทัง้หมดจะถกูผลิตจากโรงงานที่ฮอกไกโด และน าเขา้กระบวนการแช่แข็งอาหาร 

ก่อนจะส่งตรงมายังตัวแทนจ าหน่าย ท าใหส้ามารถควบคุมรสชาติของทารต์

และคงคุณภาพของอาหารไดแ้ละสามารถคงอยู่ไดถ้ึง 6 เดือน นอกจากนีย้ัง

สามารถสนกุกบัการทาน Bake Cheese Tart ไดถ้ึง 4 แบบ 

1. ทานทนัทีที่อณุหภมิูหอ้ง เพ่ือความสดใหม่ และขอบทารต์กรอบ ๆ 

2.  แช่เย็น: เพ่ิมความนุ่มละมนุของชีสยิ่งขึน้ 

3. แช่แข็ง: ใหค้วามรูส้กึเหมือนทานไอศกรีม 

4. อุ่นรอ้น: น าไปอุ่นอีกครั้งในเตาอบ เพื่อลิม้รสหอมกรุ่นเหมือนกับ   

ทารต์เพิ่งอบใหม่ 

   

 

 

 

 

แบรนด์ต้นก าเนิด Cream Puff ที่น าเสนอชูครีมในรูปแบบใหม่ที่

เรียกว่า Croquant Chou เป็นการน าชูครีมในลกัษณะที่คุน้เคยมาพัฒนาสูตร 

ปรบัเปลี่ยนรูปทรงเป็นแท่ง เคลือบดว้ย Croquant  ซึ่งก็คืออลัมอนดผ์สมไข่ขาว

ที่เป็นสูตรพิเศษลบัเฉพาะของแบรนด ์ช่วยเพิ่มความหอมและกรุบกรอบ ตาม

ความหมายของค าว่า Croquant (โครคอง) ในภาษาฝรั่งเศส และ ZakuZaku 

(ซาขซุาข)ุ ในภาษาญ่ีปุ่ นที่แปลว่า กรุบกรอบ สอดไสด้ว้ยคสัตารด์กลิ่นวนิลาทีต่ี

สดใหม่ทุกวัน ZakuZaku นับเป็นเจา้แรกที่น  าเสนอชูครีมในลกัษณะใหม่จาก

ประเทศญ่ีปุ่ นส่งตรงถึงไทย ตอกย า้ความแตกต่างจาก      แบรนดค์ู่แข่งดว้ย

คอนเซ็ปตข์องรา้น “Factory =  Shop Counter”  ที่โชวข์ัน้ตอนการผลิตขนมทุก

ชิน้อย่างพิถีพิถัน ดว้ยวิถีทางแบบญ่ีปุ่ นที่ใชว้ตัถุดิบชัน้เลิศ ซึ่งเกือบทัง้หมดส่ง

ตรงมาจากญ่ีปุ่ น ไม่ว่าจะเป็น Croquant กรุบกรอบผลิตจากอลัมอนดช์ัน้ดี แป้ง 

Croquant Chou สูตรพิเศษที่น  ามาอบรอ้นผ่านเตาใหเ้ห็นทุกความใส่ใจในแต่

ละขั้นตอน ผ่านการน าเสนอผลิตภัณฑภ์ายใตค้อนเซ็ปตร์า้นแบบ Factory in 

Shop รวมไปถึงอีกหนึ่งผลิตภัณฑภ์ายใตแ้บรนด ์ZakuZaku ซึ่งก็คือไอศกรีม 

Soft serve ที่ผลิตจากนมวัวคุณภาพเยี่ยมส่งตรงจากฮอกไกโด โรยด้วย 

Croquant เพ่ิมความกรุบกรอบ 

 

 



 

 
 

 

 พายแอปเปิ้ลครีมคัสตารด์ภายใตแ้บรนด ์RAPL เป็นรา้นที่โด่งดัง

และรูจ้ักกันในนามของ Ringo ในประเทศญ่ีปุ่ น โดยเลือกใชเ้ฉพาะวตัถุดิบชั้น

เยี่ยม ไม่ว่าจะเป็นตวัแป้งพายที่น  าเขา้จากฮอกไกโด น ามาซอ้นกันจ านวน 144 

ชั้น จนได้ความหนานุ่มอย่างสมบูรณ์แบบ ผสมผสานกับแอปเปิ้ลที่ คัดจาก

แหล่งปลกูชัน้ยอดของประเทศญ่ีปุ่ น เช่น อาโอโมริ รวมถึงการผลิตครีมคสัตารด์

ที่สดใหม่ทุกวนั นอกจากนี ้ยงัใหค้วามส าคญักับเรื่องของความพิถีพิถันในการ

ท า พรอ้มเสิรฟ์พายที่อบจากเตารอ้น ๆ อยู่เสมอมาจากแป้ง 

 

 

 

 

 

 Dhara Dhevi มาการอง  (Macaron) มีต้นก า เนิ ดจากจั งหวัด

เชียงใหม่ ซึ่งเป็นที่รูจ้กัเป็นอย่างดีส  าหรบัลกูคา้ทัง้ชาวไทยและต่างประเทศที่ชื่น

ชอบในขนมชนิดนี ้เพราะเป็นมาการองที่มีผิวสัมผัสและรสชาติเอกลักษณ์

เฉพาะตัว มีการน าส่วนผสมที่ เป็นของไทยมารังสรรค์ให้เกิดเป็นรสชาติ 

Signature เช่นรสชาติชาไทย ซึ่งมีความหอมหวานสไตล์คนไทย แต่ถูกปาก

ชาวต่างชาติเป็นอย่างมาก นอกจากนีร้าคาที่ขายยงัเป็นราคาที่ทุกคนเอือ้มถึง 

ท าใหเ้ป็นที่ติดอกติดใจของคนรกัมาการองจนถึงทกุวนันี ้ 

 ขนม “มาการอง” เป็นขนมที่มีตน้ก าเนิดมาจากประเทศฝรั่งเศส ท า

จากแอลมอนดบ์ด น า้ตาลและไข่ขาว มีลักษณะเป็นทรงกลมสองชิน้ประกบ

ติดกัน มีไสส้ารพดัรสอยู่ตรงกลาง ความอร่อยของขนมชนิดนีอ้ยู่ที่ตวัมาการอง

ซึ่งผิวดา้นนอกจะมีความบางกรอบ แต่เม่ือกัดลงไปจะรูส้ึกไดถ้ึงความนุ่มหนึบ

หนบัของเนือ้แป้ง บวกกบัความอรอ่ยของไสม้าการองรสชาติต่าง ๆ ที่แลว้แต่จะ

รงัสรรคก์นัขึน้มา  

 ปัจจุบัน Dhara Dhevi มาการอง ภายใต้การด า เนินการผลิต 

จ าหน่าย และท าการตลาดของ BAKE CO. มีทัง้สิน้ 16 รสชาติ โดยทาง BAKE 

CO. มีครวักลางในการผลิตในกรุงเทพมหานคร (ภายใตก้ารควบคุมมาตรฐาน

ในการผลิตโดยเจา้ของสิทธิการคา้) ซึ่งท าใหส้ามารถกระจายสินคา้ถึงสาขาของ

รา้นในกรุงเทพมหานครไดอ้ย่างรวดเรว็และทั่วถึง 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 รา้นขนมอบภายใต ้BAKE CO. มีจ านวนสาขาดงันี ้

แบรนด ์ จ ำนวนสำขำ 

Bake Works* 1 

Bake Cheese Tart 1 

ZakuZaku 2 

RAPL 1 

Dhara Dhevi* 20 

รวม 25 

หมายเหต:ุ  

1) BAKE WORKS คอืรา้นConceptใหม่ทีร่วมเอาแบรนด ์Bake Cheese Tart, 

ZakuZaku และRAPLไวใ้นรา้นเดยีวกนั 

2) ลกัษณะสาขาของ Dhara Dhevi จะแบ่งเป็นพืน้ทีข่ายชั่วคราว 5 สาขา และ

เป็นลกัษณะ Pop-up Store 15 สาขา ซ่ึงเป็นกลยุทธ์ในการจัดจ าหน่ายและ

การท าการตลาดที่ BAKE CO. ไดว้างไว ้เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการท า

การตลาด 

 BAKE CO. เน้นการแข่งขันในตลาดสินค้าคุณภาพสูง ซึ่งมีคู่แข่ง

ทางตรงนอ้ยราย ซึ่งส่วนใหญ่เป็นแบรนดน์ าเขา้จากต่างประเทศ โดยกลุ่มลกูคา้

หลักของแบรนดจ์ะเป็นกลุ่มที่ใหค้วามส าคัญกับคุณภาพของสินคา้เป็นหลัก 

เนื่องดว้ยต าแหน่งทางการคา้ (Brand Positioning) ที่บริษัทวางไวอ้ยู่ในตลาด

สินคา้คุณภาพสูง สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ต าแหน่งการเปิดรา้นในท าเลใจกลาง

เมือง เพื่อใหเ้ขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ที่ทางแบรนดว์างไว ้ ซึ่งกลุ่มลูกคา้ในตลาดนีมี้

พฤติกรรมการใชจ้่ายที่ค  านึงถึงคุณภาพของสินคา้และการบริการเป็นหลกั ท า

ให้แบรนด์ภายใต้การบริหารของ  BAKE CO. มีความได้เปรียบทางธุรกิจ 



 

 
 

เนื่องจากมีมาตรฐานการบริการและการปฏิบตัิการภายในรา้นที่ไดม้าตรฐาน  

โดยที่พนักงานไดร้บัการอบรมจากเจา้ของสิทธิการคา้ทัง้ที่ประเทศญ่ีปุ่ นและใน

ประเทศไทย นอกจากกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัที่กล่าวไป อีกกลุ่มที่ทางบริษัท

ใหค้วามส าคญัและเริ่มวางแผนพฒันาการบริการลกูคา้กลุ่มนี ้คือ กลุ่มลูกคา้ที่

ซือ้ผลิตภณัฑจ์ านวนมาก เช่น กลุ่มธุรกิจจดัเลีย้ง เป็นตน้   

นอกจากนี ้ BAKE CO. ได้มีการวางแผนและพัฒนาการบริหาร 

สินคา้ ตลอดจนช่องทางในการสื่อสารและการขายเพื่อปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาวะ

ตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยการใหค้วามส าคญักบั “Foodie Influencer” หรือผู้

มีอิทธิพลในเรื่องเกี่ยวกับการแนะน าอาหารประเภทต่างๆ  และแพลตฟอรม์

คน้หารา้นอาหารทางดา้นสื่อออนไลน ์ที่ไดร้บัความนิยมมากขึน้ในปัจจบุนั และ

ยังมีการพิจารณาเลือกท าเลที่เหมาะสม เนน้คุณภาพและบริการ สรา้งความ

แตกต่าง ตลอดจนสรา้งความผกูพนักบัลกูคา้ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัที่จะท าใหธุ้รกจิ

สามารถอยู่รอดไดใ้นระยะยาว 

ส าหรบัในปี 2563 ซึ่งมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 

2019 (COVID-19) จนรฐับาลออกมาตรการหลายประการซึ่งส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจ ทั้งเรื่องการปิด หรือจ ากัดเวลาการเปิดรา้น การปิดรบันักท่องเที่ยวจาก

ต่างประเทศ การเวน้ระยะห่างทางสงัคม เป็นตน้ ซึ่งส่งผลใหลู้กคา้ของรา้นทั้ง

ลูกคา้ขาประจ า และลูกคา้ขาจร ลดลงอย่างมีนัยส าคญั ซึ่ง BAKE CO. ก็ไดมี้

การปรับกลยุทธ์ทางการตลาดหลายประการเพื่อกระตุ้นยอดขาย อันได้แก่                 

1) การออกแคมเปญสินคา้ตามเทศกาล 2) การท าโปรแกรมสมนาคุณส าหรบั

สมาชิก (Royalty Program) 3) เพิ่มรา้นขายสินคา้แบบ Pop-up หรือพืน้ที่ขาย

ชั่วคราว และ 4) การปรบัปรุงช่องทางการซือ้สินคา้โดยเพิ่มการขายสินคา้แบบ 

Delivery ซึ่งเป็นการยืดหยุ่นและปรบัตวัเพื่อใหส้ามารถท าการตลาดไดภ้ายใต้

สถานการณท์ี่จ  ากัด การปรบักลยุทธข์า้งตน้ส่งผลให ้BAKE CO. สามารถเพิ่ม

ฐานลูกคา้ใหม่ได ้และสามารถรกัษาฐานลูกคา้เก่าในประเทศไวไ้ด ้แมว้่าในปี 

2563 ลกูคา้ขาจรจากต่างประเทศจะลดลงจนเกือบหมดจากการปิดประเทศ 

ส าหรบัอุตสาหกรรมธุรกิจขนมอบและเบเกอรี่ในประเทศไทยจาก

ขอ้มูลของ Euromonitor ในปี 2563 ที่ผ่านมามีมูลค่าตลาดประมาณ 36,000 

ลา้นบาท ซึ่งเติบโตขึน้ในอตัรากว่ารอ้ยละ 7 เนื่องมาจาก 1) ขนมอบและเบเกอ

รี่สะทอ้นถึงการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผูบ้ริโภคในปัจจุบันที่เนน้ในเรื่อง

สุขภาพยิ่งขึน้ จึงมีความตอ้งการอาหารที่มีคุณภาพสูงขึน้ 2) ถึงแม้จะมีการ

ระบาดของเชื ้อ COVID-19 ผู้บริโภคก็ยังคงบริโภคขนมอบและเบเกอรี่ใน

ระหว่างช่วงล็อคดาวน ์และการกักตวั (Self-Quarantine) โดยใหก้ารสนับสนุน

ผลิตภัณฑ์จากในครัวเรือน (Local Goods) มากขึน้ และ 3) ช่องทางการจัด

จ าหน่ายขนมอบและเบเกอรี่ที่เน้นการจัดส่ง (Delivery) นั้น ท าให้ผู้บริโภค

สามารถเขา้ถึงสินคา้ไดง้่ายขึน้ จากเหตุผลที่กล่าวมาขา้งต้น ส่งผลใหใ้นปีพ.ศ. 

2563 ที่ผ่านมา มีอตัราการเปิดรา้นใหม่เพิ่มขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ  8 อนัสะทอ้น

ถึงโอกาสที่เปิดกวา้งในการด าเนินธุรกิจดงักล่าว 

แม้ว่าอุตสาหกรรมมีอัตราการเติบโตที่สูง แต่อย่างไรก็ตามการ

แข่งขันภายในอุตสาหกรรมนัน้ก็สูงขึน้ตามไปดว้ย ทัง้นีเ้นื่องมาจาก 1) รา้นคา้

จ านวนมากที่ด  าเนินธุรกิจขนมอบและเบเกอรี่ไดข้ยายช่องทางการจ าหน่ายจาก

เดิมที่เป็นในลกัษณะซือ้จากหนา้รา้นเพื่อรบัประทานภายนอก (Grab and Go) 

ไปยังช่องทางการจัดส่งสินค้าถึงมือลูกค้า (Delivery) จากการที่พฤติกรรม

และไลฟ์สไตล์ด้านอาหารของผู้บริโภคที่ เปลี่ ยนแปลงไป โดยผู้บริโภคมี

พฤติกรรมที่ให้ความส าคัญกับการใช้สื่อออนไลน์ในการคน้หาสถานที่ และ

เมนอูาหาร รวมไปถึงพฤติกรรมการสั่งอาหาร Delivery ผ่านแอปพลิเคชนัต่าง ๆ 

อย่างแพร่หลาย เห็นไดจ้ากการเกิดขึน้ของเว็บไซต ์และแอปพลิเคชันเกี่ยวกับ

อาหารจ านวนมาก อนัส่งผลใหผู้้บริโภคเขา้ถึงผลิตภัณฑท์างเลือกใหม่ ๆ ของ

ผูป้ระกอบการขนาดเล็กไดม้ากยิ่งขึน้ และ 2) อุตสาหกรรมมีผูเ้ล่นรายใหม่ ๆ 

เขา้มาแข่งขนัมากขึน้ โดยเฉพาะผูจ้  าหน่ายขนมอบและเบเกอรี่ที่มีลกัษณะรา้น

แบบ Café อย่างเช่น รา้นเครื่องดื่มที่จ  าหน่ายผลิตภัณฑเ์บเกอรี่ในรา้นดว้ย ซึ่ง

สอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคจ านวนหนึ่งที่ตอ้งการรบัประทานเครื่องดื่ม

ควบคู่กับเบเกอรี่ภายในรา้น มีแนวโน้มแข่งขันรุนแรงเนื่องจากเป็นประเภท

อาหารที่ก าลงัไดร้บัความนิยมอย่างแพรห่ลาย  

จากขอ้มลูขา้งตน้ แมว้่าตลาดจะมีคู่แข่งใหม่ ๆ เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

แต่เนื่องจาก BAKE CO. มีแบรนดร์า้นขนมอบชื่อดงัทัง้ที่มาจากประเทศญ่ีปุ่ น 

และแบรนด์ในประเทศไทย ซึ่งต่างก็ เป็นที่นิยมของคนไทย ดังนั้นธุรกิจของ 

BAKE CO.จึงมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนักบัผูป้ระกอบธุรกิจขนมอบรายอ่ืน

ที่ไม่มีแบรนด ์นอกจากนัน้ BAKE CO. ยงัเป็นบริษัทที่มีประวตัิ (Track Record) 

ในการเปิดร้านขนมอบในท าเลที่ดีมาโดยตลอด ดังนั้น จึงเป็นบริษัทที่มี

ศกัยภาพในการเจรจาเพื่อหาพืน้ที่ขายในท าเลที่มีคุณภาพทัง้ในส่วนของรา้นคา้

ถาวรและรา้นคา้ชั่วคราว ซึ่งจะช่วยส่งเสริมใหมี้ความไดเ้ปรียบในการเขา้ถึง

ลกูคา้เป็นอย่างมาก 

 

Bake Cheese Tart, ZakuZaku และ RAPL ซึ่งแบรนดข์นมอบของ 

BAKE CO. เป็นการน าเขา้ผลิตภัณฑท์ี่ผ่านกระบวนการผลิตส่วนหนึ่ง (Semi-

Finished Goods) จากโรงงานภายในประเทศญ่ีปุ่ น น าส่งตรงสู่ประเทศไทยใน

รูปแบบของอาหารแช่แข็ง (Frozen Food) จากนัน้จึงน ามาอบสดใหม่วนัต่อวนั

ภายในรา้นแต่ละสาขาในประเทศไทย โดยปริมาณการสั่งซือ้ของ BAKE CO. 



 

 
 

จะคาดการณล์่วงหนา้โดยพิจารณาจากแนวโนม้และประวตัิขอ้มลูยอดขายโดย

อา้งอิงจากเอกสารที่ทางบริษัทไดมี้การเก็บรวบรวมไวจ้ากอดีตจนถึงปัจจุบนั 

น ามาวิเคราะหผ์่านเครื่องมือในการค านวน เพ่ือใหไ้ดม้าซึ่งจ านวนการสั่งที่พอดี

กับความตอ้งการของตลาด ภายใตน้โยบายการด าเนินการผลิตของบริษัทตน้

สงักัดในประเทศญ่ีปุ่ น บริษัท BAKE INC. บริษัทผูผ้ลิตและจัดจ าหน่ายอาหาร

ประเภทขนมอบ โดยมีจ านวนรา้นในเครือกว่า 120 สาขาทั่วโลก (ขอ้มลู ณ วนัที่ 

30 กนัยายน 2563) 

ส าหรบั Dhara Dhevi นั้น BAKE CO. มีครวักลางในการผลิตขนม

ในกรุงเทพมหานคร ภายใตก้ารควบคมุมาตรฐานและคณุภาพจากเจา้ของสิทธิ

การคา้ ซึ่งท าให ้BAKE CO. สามารถผลิตสินคา้รวมถึงปรบัจ านวนการผลิตได้

อย่างรวดเรว็ตามความตอ้งการซือ้ของผูบ้ริโภค 

 

-ไม่มี- 

► 

 ด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยทางออ้มของบริษัทฯ นั่นคือ บริษัท อีส

เทิรน์ควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด (“อีสเทิรน์ควีซีน”) ประกอบธุรกิจรา้นอาหาร

ชาบูบุฟเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่ น โดยได้น าแบรนด์ KAGONOYA จากเมืองโอซาก้า 

ประเทศญ่ีปุ่ น มาเปิดบริการ  

 นอกจากนีใ้นไตรมาสที่ 4/2563 อีสเทิรน์ควีซีนยงัไดเ้ร่ิมด าเนินธุรกิจ

รา้นยากินิคุบุฟเฟตส์ไตลญ่ี์ปุ่ น ภายใตช้ื่อ YUMA ปัจจุบันมี 1 สาขา ตั้งอยู่ที่

ศนูยก์ารคา้ Terminal 21 อโศก 

โครงสร้ำงรำยได้ 

โครงสรา้งรายไดใ้นปี 2563 สามารถสรุปไดด้งันี ้

สายผลิตภณัฑ/์กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 
% การถือหุน้

ของบริษัทฯ 

รายได ้ 

ปี 2563 

(ลา้นบาท) 

รายไดจ้ากการจ าหน่ายอาหาร 

เ ค รื่ อ ง ดื่ ม ภ า ย ใ ต้ แ บ ร น ด์  

KAGONOYA 

บริษัท อีส

เทิรน์ควีซีน 

(ประเทศ

ไทย) จ ากดั 

100 111 

หมายเหตุ บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นบริษัททีบ่ริษัทฯ ถือ

หุน้ทางออ้มผ่านทางบริษัท ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ตัง้แต่วนัที ่1 สงิหาคม 2562 

 อีสเทิรน์ควีซีน ประกอบธุรกิจรา้นอาหารชาบบูฟุเฟตส์ไตลญ่ี์ปุ่ น โดย

ได้รับสิทธิแต่ เพียงผู้เดียวจากบริษัท KR Food corporation ให้เ ป็นผู้ท  า

ร้านอาหารภายใต้เครื่ องหมายการค้า  KAGONOYA ในประเทศ  โดย 

KAGONOYA เป็นรา้นที่ประสบความส าเร็จในประเทศญ่ีปุ่ นเป็นอย่างมากโดย

มีถึง 91 สาขา และรา้นอาหารอื่น ๆ ในเครือกว่าอีก 24 สาขา 

 KAGONOYA ถือก าเนิดมาจากรา้นโรงเตี๊ยมญ่ีปุ่ นโบราณซึ่งไดเ้ปิด

ให้บริการมาตั้งแต่ปี 1990 โดยมีสาขา ตามเมืองส าคัญต่าง ๆ เช่น โอซาก้า 

โตเกียว และโกเบ จุดเด่นของรา้นคือชาบ ูชาบู และ สุกีย้ากี ้ดว้ยน า้ซุปสูตรตน้

ต ารบัที่มีรสชาติดัง้เดิมกลมกล่อมที่แทบไม่ตอ้งมีน า้จิม้ ทัง้นี ้ทางรา้นยงัมีน า้ซุป

ที่คิดคน้ขึน้พิเศษ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัฤดกูารของวตัถดุิบอีกดว้ย ในประเทศไทย 

KAGONOYA ไดเ้ปิดท าการสาขาแรกในปี 2011 ที่ ทองหล่อ จนถึงปัจจบุนั เปิด

ให้บริการกว่า 9 สาขา โดยมีการน าเสนออาหารญ่ีปุ่ นในหลายรูปแบบ เช่น 

อาหาร  Set Menu, A la carte Menu, Shabu Shabu, Sushi โดยน า เสนอ

อาหารแบบ Style Osaka ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลายมากกว่าในฝ่ัง Tokyo 

เพราะ Osaka เป็นเมืองหลวงมาอย่างยาวนาน จึงมีความหลากหลายมากกว่า

ทางวัฒนธรรม ในเมืองไทยลูกคา้กว่า 60% ชื่นชอบ Shabu Shabu ไม่ว่าจะ

เป็นกลุ่มนักเรียนนักศึกษา หรือ กลุ่มลูกค้าครอบครัว หากแต่ในกลุ่มของ

คนท างานมักนิยม Set menu เพราะต้องการความรวดเร็วและมีความ

หลากหลายใหเ้ลือก 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 รา้น KAGONOYA ในประเทศไทยมีจ านวนทัง้สิน้  9 

สาขาดังนี ้ ได้แก่  1) เมอร์คิวรี่  วิลล์ 2) เดอะ วอล์ค เกษตร -นวมินทร์    



 

 
 

3) เดอะ วอลค์ ราชพฤกษ์ 4) มารเ์ก็ตเพลสทองหล่อ 5) เมกาบางนา 6) เสนา

เฟส 7) มารเ์ก็ตเพลสนางลิน้จี่ 8) เควิลเลจ และ 9) เซ็นทรลัป่ินเกลา้ 

 
 รา้นยากินิคบุฟุเฟตส์ไตลญ่ี์ปุ่ น ภายใตช้ื่อ YUMA ปัจจบุนัมี 1 สาขา 

ตัง้อยู่ที่ศูนยก์ารคา้ Terminal 21 อโศก โดยอีสเทิรน์ควีซีนเป็นผูด้  าเนินการรา้น 

YUMA ดว้ยตนเอง โดยมิไดไ้ดร้บัสิทธิการคา้จากบุคคลอ่ืนแต่อย่างใด จึงเป็น

ขอ้ดีที่ท  าใหส้ามารถปรบัเปลี่ยนวตัถดุิบ กลยทุธท์างการตลาด และการตัง้ราคา

ขายไดโ้ดยอิสระ 

YUMA เนน้วตัถดุิบที่มีคณุภาพโดยเฉพาะเนือ้ววั และก าหนดราคาที่

ผูบ้ริโภคเขา้ถึงไดง้่าย นอกจากเนือ้ที่ถกูคดัสรรมาเป็นอย่างดีแลว้ ทางรา้นยงัคง

ความเป็นซอสสูตรพิเศษสไตลโ์ฮมเมด ซึ่งมีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัของทางรา้นที่

ลูกคา้ชื่นชอบ นอกจากนัน้แลว้ยงัมีของทานเล่นที่เป็นสตูรมาจากญ่ีปุ่ นโดยตรง

จากเมืองโอซากา้ หรือซูชิที่ทางรา้นไดใ้ชข้า้วญ่ีปุ่ นแท ้100% จากประเทศญ่ีปุ่ น 

จึงจะเห็นไดว้่าเราไดใ้หค้วามส าคญัในเรื่องของวตัถดุิบต่าง ๆ เป็นอย่างมาก ซึ่ง

ทางรา้นไดก้ าหนดราคาที่ผูบ้ริโภคเขา้ถึงไดง้่ายเหมาะกับกลุ่มพนักงานบริษัท

หรือนกัเรียน นกัศกึษาที่เขา้มาใชบ้ริการภายในพืน้ที่ศนูยก์ารคา้ดงักล่าว  

 

เม่ือพิจารณาถึงแบรนด์ KAGONOYA นั้น นอกจากจะน าเสนอ

อาหารประเภทบฟุเฟตช์าบูที่เนน้เนือ้คณุภาพสูงมาจ าหน่ายแลว้ KAGONOYA 

ยงัน าเสนอผลิตภณัฑอ์าหารญ่ีปุ่ นที่มีความหลากหลาย ทัง้ ซูชิ แซลมอนและปู

อดัซาซิมิ คูชิอะเกะ เท็มปุระรวม รวมทัง้อาหารทานเล่นทัง้คาวและหวานนานา

ชนิด จึงอาจถือไดว้่า แบรนด ์KAGONOYA  ถือเป็นแบรนดบ์ุฟเฟตช์าบูสไตล์

ญ่ีปุ่ น ที่มีคู่แข่งทัง้รา้นอาหารแบบบุฟเฟตช์าบู ทัง้ในรูปแบบญ่ีปุ่ นและรูปแบบ

อ่ืน ๆ รวมทัง้รา้นอาหารญ่ีปุ่ นแบบ A la carte

จากขอ้มลูการวิเคราะหท์างการตลาดของผูบ้ริโภคในประเทศไทยใน

ช่วงเวลา 2 ปีที่ผ่านมาจะเห็นไดอ้ย่างชดัเจนว่ากลุ่มของผูบ้ริโภคเปลี่ยนไปอย่าง

มากเม่ือเทียบกับที่ผ่านมาในอดีต กล่าวคือผูบ้ริโภคในปัจจุบนัมีความรูค้วาม

เข้าใจถึงคุณภาพของวัตถุดิบเป็นอย่างมาก และสามารถที่จะจ่ายเงินเพิ่ม

เพ่ือใหไ้ดส้ินคา้คณุภาพตามที่ตอ้งการ โดยไม่ไดน้ าเอาเรื่องของราคามาเป็นตวั

หลกัในการเลือกซือ้อย่างเช่นแต่ก่อน ซึ่งทางบริษัทไดมี้การน าเนือ้คุณภาพสงูที่

ไม่มีใครเหมือน ประกอบกับความเป็นตน้ต ารบัของ ชาบูชาบู อย่างแทจ้ริงใน

เมืองไทย จึงเป็นตวัแปรหลกัที่จะผลกัดนัใหบ้ริษัทประสบความส าเร็จไดอ้ย่าง

รวดเร็วในอนาคตอันใกล้นี ้ หากจะกล่าวถึงคู่แข่งทั้งทางตรงหรือทางอ้อมก็

ตามที่มีอยู่เป็นจ านวนมากในทอ้งตลาด แต่เม่ือวิเคราะหจ์ากขอ้มูลในเบือ้งตน้ 

จะพบว่ายงัไม่มีคู่แข่งใดที่สรา้งลกัษณะเด่นของตนเองอย่างแทจ้ริง  

ส าหรับ YUMA เน้นวัตถุดิบที่ มีคุณภาพโดยเฉพาะเนื ้อวัว และ

ก าหนดราคาที่ผูบ้ริโภคเขา้ถึงไดง้่าย ท าใหส้ามารถท าการตลาดกับลูกคา้ได้

แทบทกุกลุ่ม 

 

อีสเทิร ์นควีซีนมีเป้าหมายในการสร้างอาหารและการบริการใน

ระดับบนถึงสูง แต่ราคาในระดับกลางเพื่อให้ลูกคา้ส่วนใหญ่เข้าถึงได้อย่าง

โดยง่าย จึงท าใหร้า้นของบริษัทไดเ้ป็นหนึ่งในผูน้  าดา้นรา้นอาหารชาบูบุฟเฟต์

สไตลญ่ี์ปุ่ นมาโดยตลอด ผูบ้ริโภคส่วนมากเป็นกลุ่มลกูคา้ที่กลบัมาใชบ้ริการซ า้

ถึง 40% โดยกลุ่มลูกค้าหลักของแบรนด์จะเป็นกลุ่มที่ให้ความส าคัญกับ

คณุภาพของสินคา้เป็นหลกั เนื่องดว้ยต าแหน่งทางการคา้ที่ทางบริษัทวางไวอ้ยู่

ในตลาดสินคา้คณุภาพสงูซึ่งสอดคลอ้งกบักลยทุธ ์ต าแหน่งการเปิดรา้นในท าเล

ใจกลางเมืองหรือพื ้นที่ชานเมืองที่มีการเติบโตของจ านวนประชากร ท าให ้

แบรนด์ภายใตก้ารบริหารของบริษัท อีสเทิรน์ควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด มี

ความไดเ้ปรียบทางธุรกิจเนื่องจากมีมาตรฐานการบริการและการปฏิบัติการ

ภายในรา้นที่ไดม้าตรฐานที่ไดร้บัการอบรมจากประเทศญ่ีปุ่ นโดยตรง นอกจาก

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักที่กล่าวไปแล้ว ลูกค้าอีกกลุ่มที่ทางบริษัทให้

ความส าคญัและเริ่มวางแผนพฒันาการบริการลกูคา้กลุ่มนี ้ก็คือกลุ่มลกูคา้ที่ซือ้

ผลิตภณัฑจ์ านวนมาก เช่น กลุ่มธุรกิจจดัเลีย้ง เป็นตน้ 

นอกจากนีอี้สเทิรน์ควีซีนได้มีการวางแผนและพัฒนาการบริหาร 

สินคา้ ตลอดจนช่องทางในการสื่อสารและการขายเพื่อปรบัตัวใหเ้ขา้กบัสภาวะ



 

 
 

ตลาดที่ เปลี่ยนแปลงไป โดยให้ความส าคัญกับ Micro Influencer และ

แพลตฟอรม์คน้หารา้นอาหาร ตลอดจนเพิ่มช่องทางการจัดส่ง (Delivery) ที่

ได้รับความนิยมมากขึน้รวมไปถึงการพิจารณาเลือกท าเลที่เหมาะสม เน้น

คุณภาพและบริการ สรา้งความแตกต่างตลอดจนสรา้งความผกูพนักับลกูคา้ซึ่ง

เป็นหวัใจส าคญัที่จะท าใหธุ้รกิจสามารถอยู่รอดไดใ้นระยะยาว 

ส าหรบัในปี 2563 ซึ่งมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 

2019 (COVID-19) จนรฐับาลออกมาตรการหลายประการซึ่งส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจ ทั้งเรื่องการปิด หรือจ ากัดเวลาการเปิดรา้น การปิดรบันักท่องเที่ยวจาก

ต่างประเทศ การเวน้ระยะห่างทางสงัคม เป็นตน้ ซึ่งส่งผลใหลู้กคา้ของรา้นทั้ง

ลกูคา้ขาประจ า และลกูคา้ขาจร ลดลงอย่างมีนยัส าคญั ซึ่ง อีสเทิรน์ควีซีนก็ไดมี้

การปรับกลยุทธ์ทางการตลาดหลายประการเพื่อกระตุ้นยอดขาย อันได้แก่   

1) การออกแคมเปญสินคา้ตามเทศกาล 2) การออกโปรโมชั่นที่แตกต่างไปใน

แต่ละเดือนเพื่อกระตุน้ยอดขาย 4) การปรบัปรุงช่องทางการซือ้สินคา้โดยเพิ่ม

การขายสินคา้แบบ Delivery 5) การปรบัปรุงเมนูโดยเนน้เนือ้ววัที่หลากหลาย

มากขึน้ซึ่งสามารถตอบโจทย์ลูกค้าไดอ้ย่างดียิ่ง ซึ่งผลจากการปรับกลยุทธ์

ส่งผลให ้อีสเทิรน์ควีซีนสามารถเพิ่มฐานลูกคา้ใหม่ได ้และสามารถรกัษาฐาน

ลูกค้าเก่าในประเทศไวไ้ด้ อันท าให้ยอดขายในช่วงครึ่งปีหลังเพิ่มขึน้อย่างมี

นยัส าคญั 

 

แนวโนม้ของธุรกิจรา้นอาหารในไทยยงัคงมีทิศทางการเติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง โดยมีการคาดการณว์่าในปี 2562-2563 จะขยายตวัของรา้นอาหารจะ

อยู่ที่รอ้ยละ 4-5 ต่อปี โดยการเติบโตของรา้นอาหารเป็นผลจากการขยายตวั

ของกลุ่มรา้นอาหารที่มีสาขา (Chained Restaurant) เป็นหลัก ซึ่งจากข้อมูล

ของ Euromonitor ในช่วงปี 2555-2562 พบว่ายอดขายรา้นอาหารประเภทที่มี

สาขา (Chained) ของไทยยังขยายตวัอย่างต่อเนื่องที่ประมาณรอ้ยละ 9 ต่อปี 

ขณะที่การขยายสาขาเติบโตราวรอ้ยละ 8 โดยส่วนใหญ่เป็นการขยายสาขาไป

ตามพื ้นที่ค้าปลีกที่เพิ่มขึน้ โดยการเติบโตของร้านอาหารเป็นผลจากการ

ขยายตวัของกลุ่มรา้นอาหารที่มีสาขา (Chained Restaurant) เป็นหลกั ซึ่งเป็น

หนึ่งในธุรกิจที่ก าลงัเติบโตอย่างต่อเนื่อง ในปี 2562 จากพฤติกรรมของผูบ้ริโภค

ที่ใหค้วามสนใจกบัการรบัประทานอาหารนอกบา้นมากขึน้ เนื่องจากพฤติกรรม

การใชช้ีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป การมีครอบครวัที่มีขนาดเล็กลง และการใชช้ีวิตที่มี

ความเรง่รีบ มีผลท าใหก้ารรบัประทานอาหารนอกบา้น กลายเป็นหนึ่งไลฟ์สไตล์

ของผูบ้ริโภคคนไทยไปแลว้ โดยอาหารที่ไดร้บัความนิยมและความสนใจจากคน

ไทยอนัดบัตน้ ๆ คือ “อาหารญ่ีปุ่ น” 

“อาหารญ่ีปุ่ น” ในปัจจุบนัไดร้บัความนิยมอย่างสูง ซึ่งตามรายงาน

ขององคก์ารส่งเสริมการคา้ต่างประเทศของญ่ีปุ่ น (เจโทร กรุงเทพฯ) ประเทศ

ไทยเป็นประเทศที่ มีร ้านอาหารญ่ีปุ่ นเปิดให้บริการมากที่สุดในภูมิภาค

อาเซียน โดยในปี 2563 มีจ านวนรา้นอาหารญ่ีปุ่ นในไทยรวม 4,094 รา้น ซึ่ง

กระแสความนิยมของรา้นอาหารญ่ีปุ่ นในไทยที่สูงขึน้ต่อเนื่อง โดยปัจจัยที่

ส่งเสริมใหต้ลาดอาหารญ่ีปุ่ นขยายตวัสวนกระแสเศรษฐกิจ อาจมาจากความ

ชื่นชอบประเทศญ่ีปุ่ น ส่งผลใหเ้กิดวฒันธรรมการบริโภคอาหารญ่ีปุ่ นที่มากและ

หลากหลายยิ่งขึน้ รวมไปถึงตลาดอาหารญ่ีปุ่ นในไทยมีทางเลือกมากขึน้ ทั้ง

ประเภทอาหารและช่วงราคา ท าใหฐ้านลกูคา้ขยายตวัขึน้ตามไปดว้ย โดยเจโทร 

กรุงเทพฯ ได้มีการเผยแพร่ “การส ารวจร้านอาหารญ่ีปุ่ นในประเทศไทยปี 

2563” พบว่า ภาพรวมใน ปี 2563 มีจ านวนรา้นอาหารญ่ีปุ่ นรวม 4,094 รา้น 

เพิ่มขึน้รอ้ยละ 12.6 จากปี 2562 ที่มีจ านวนรา้นอาหารญ่ีปุ่ น 3,637 รา้น จาก

การส ารวจเม่ือปี 2561 และ 2562 พบว่ารา้นอาหารญ่ีปุ่ นไม่ไดมี้อยู่ทุกจังหวัด 

แต่ปี 2563 นี ้พบว่ามีรา้นอาหารญ่ีปุ่ นกระจายตวัทั่วทกุจังหวดัของไทยแลว้ ซึ่ง

ส่งผลใหร้า้นอาหารญ่ีปุ่ นในต่างจังหวดัเติบโตขึน้ถึงรอ้ยละ 21 ท าใหปั้จจุบนัมี 

1,989 รา้น เติบโตกว่ากรุงเทพฯ 4 เท่าตวั ที่มี 2,105 รา้น เพ่ิมขึน้จากปีก่อนรอ้ย

ละ 5.6 ซึ่งแนวโนม้การขยายตลาดอาหารญ่ีปุ่ นในตา่งจงัหวดัเริ่มมีมากขึน้ตัง้แต่

ปี 2560 โดยมีสดัส่วนอยู่ที่รอ้ยละ 37.3 และเพ่ิมเป็นรอ้ยละ 48.6 ในปีนี ้

แต่อย่างไรก็ตาม เม่ือวิเคราะหต์ลาดในเมืองไทยของกลุ่มชาบูพบว่า

รา้นที่มีอยู่ในปัจจุบนันัน้ส่วนใหญ่เป็นรา้นเล็ก ๆ ไม่มีสาขา อยู่ตามทอ้งถิ่นเสีย

เป็นส่วนมาก กลุ่มของผูม้าใชบ้ริการมีความหลายหลายเป็นไปตามพืน้ที่สาขา

ที่ตัง้และช่วงเวลาในแต่ละพืน้ที่ จึงท าใหเ้กิดความหลายหลายของกลุ่มผูบ้ริโภค

อย่างมาก ส าหรบัอีสเทิรน์ควีซีนนัน้เป็นหนึ่งในผูน้  าในอุตสาหกรรมรา้นอาหาร

ญ่ีปุ่ น ในประเภทร้านอาหารญ่ีปุ่ นประเภทบุฟ เฟต์ชาบู ภายใต้แบรนด์ 

KAGONOYA โดยหากพิจารณาเฉพาะธุรกิจรา้นอาหารญ่ีปุ่ นประเภทบุฟเฟต์

ชาบู ในปัจจุบันมีคู่แข่งที่มีสินคา้และบริการ กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย รวมทั้งกล-

ยทุธท์างการตลาดใกลเ้คียงกนักบั KAGONOYA จนสามารถถือไดว้่าเป็นคู่แข่ง

ทางตรงของ KAGONOYA ทัง้สิน้ 7 แบรนด ์อนัสามารถสรุปรายละเอียดไดด้งันี ้
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จากแผนภูมิขา้งตน้จะสงัเกตไดว้่า ในปัจจุบนัแบรนด ์KAGONOYA 

อยู่ในล าดบัที่ 3 ในดา้นของจ านวนสาขา เม่ือเทียบกับคู่แข่ง อย่างไรก็ดีแบรนด ์

KAGONOYA มีความโดดเด่นในด้านการน าเสนอเนือ้คุณภาพสูงที่ไม่มีใคร

เหมือน ประกอบกับความเป็นตน้ต ารบัของ Shabu Shabu จากประเทศญ่ีปุ่ น

อย่างแทจ้ริงในเมืองไทย จากความเป็นเอกลกัษณด์งักล่าวของ KAGONOYA 

ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวโนม้ของอุตสาหกรรมอาหารที่ไดก้ล่าวมาขา้งตน้ แบรนด ์

KAGONOYA จึงยังคงมีโอกาสในการเติบโตและศักยภาพในการแข่งขันที่สูง 

โดยแบรนด ์KAGONOYA ยังคงมีนโยบายเปิดสาขาในท าเลใหม่ ๆ ที่มีความ

เหมาะสมกับต าแหน่งผลิตภณัฑ ์เพื่อเพิ่มรายไดแ้ละส่วนแบ่งทางการตลาดใน

อนาคต 

 

อี ส เทิ ร ์นควี ซี น มีกา รควบคุมมาตรฐาน  ของวัตถุ ดิ บ ร้า น 

KAGONOYA ด้วยการจัดหาวัตถุดิบตามที่บริษัท  KR Food Corporation 

ก าหนดไวทุ้กประการ ไม่ว่าจะเป็นเนือ้สตัว ์น า้ซุป ซอส ผักสด และบริษัท KR 

Food Corporation ยงัไดมี้การสุ่มตรวจวตัถดุิบของทางบริษัทอยู่เสมอว่าเป็นไป

ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าลูกคา้ที่มาใช้บริการจะไดบ้ริโภค

อาหารที่ใช้วัตถุดิบที่ มีคุณภาพ และรสชาติที่ เป็นมาตรฐานเดียวกันเฉก

เช่นเดียวกบัการบริโภคที่รา้นในประเทศญ่ีปุ่ น  

นอกจากนีอี้สเทิรน์ควีซีนยังไดพ้ยายามคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพส่ง

ตรงจากประเทศญ่ีปุ่ นเวน้แต่สินคา้บางรายการที่ไม่สามารถจัดหาได ้โดยมีการ

คัดสรรวัตถุดิบคุณภาพเพื่อใหต้อบโจทยผ์ูบ้ริโภคในประเทศไทย โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งเนือ้ KAGONOYA ซึ่งเป็นจดุขายของแบรนด ์เนื่องจากเป็นสดุยอดเนือ้

วัวสายพันธุ์พิเศษชั้นดี ถูกเลีย้งด้วยธัญพืชในสภาพแวดลอ้มที่สมบูรณ์ตาม

ธรรมชาติ ท าใหไ้ดเ้นือ้ที่ไม่มันมากจนเกินไปแต่ก็ไม่แหง้จนเกินไป ซึ่งถูกปาก

ผูบ้ริโภคในประเทศไทยเป็นอย่างมาก 

 การรับประทาน Shabu Shabu ตามรูปแบบญ่ีปุ่ นนั้นจะมีการน า

เนือ้สตัวท์ี่สุกตามระดบัความชอบมาชุบไข่สดรบัประทาน ซึ่งบริษัทก็ไดค้ดัสรร

ไข่สดที่ไดร้บัรองมาตรฐานแลว้ว่าสามารถรบัประทานแบบสดไดอ้ย่างปลอดภัย 

และไม่เป็นอนัตรายต่อผูบ้ริโภค  

 บริษัทยงัไดมี้การสนบัสนนุการประมงแบบยั่งยืน ดว้ยการใชว้ตัถดุิบ

สตัวน์  า้จากแหล่งที่ใชก้ารประมงอย่างยั่งยืน อีกดว้ย เพ่ือลดผลกระทบต่อระบบ

นิเวศวิทยา  นอกจากนีใ้นอนาคตบริษัทมีแผนการที่จะก าหนดนโยบาย Zero 

Waste เพ่ือสนบัสนนุการลดปริมาณขยะอีกดว้ย 

 ในดา้นการบริการ บริษัทมีการน าเสนอประสบการณก์ารรบัประทาน

อย่างพรีเมียม กล่าวคือพนักงานจะน าอาหารมาบริการใหก้ับลูกคา้ที่โต๊ะทั้ง

ลูกคา้แบบบฟุเฟต ์(Buffet) และอะลาคารท์ (A la carte)  โดยลูกคา้ไม่ตอ้งเดิน

ไปตักเองเหมือนเช่นรา้นอาหารแบบบุฟเฟ่ตท์ั่วไป และพนักงานจะไดร้บัการ

พัฒนาความรูเ้กี่ยวกับวัตถุดิบและวิธีการรบัประทานเพื่อใหส้ามารถตอบข้อ

สงสยัต่างๆ ของผูบ้ริโภคได ้

 

-ไม่มี- 

 



 

 
 

► 
ด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ  นั่นคือ บริษัท 

เครปส ์แอนด ์โค. ดีเวล๊อปเมน้ท์ จ ากัด (“CCD”) ประกอบธุรกิจรา้นอาหาร 2 

แบรนด์ คือ ร้าน  “Crepes & Co.” ที่ เ ปิดให้บริการตั้งแต่ ปี  2539 หรือเปิด

ให้บริการมาแล้วกว่า  24 ปี  เ ป็นร้านเครปสไตล์ฝรั่ ง เศสแห่ งแรกของ

กรุงเทพมหานคร และ รา้น “Le Boeuf” เปิดใหบ้ริการตั้งแต่ปี 2558 หรือเปิด

ใหบ้ริการมาแลว้กว่า 5 ปี ที่มุ่งเนน้การส่งมอบสเต็กที่ดีที่สดุ ควบคู่กับซอสสตูร

พิเศษและฟรายทอดกรอบและสลดัผกัสด โดยมีโครงสรา้งรายได ้ดงันี ้
โครงสร้ำงรำยได้ 
โครงสรา้งรายไดใ้นปี 2563 สามารถสรุปไดด้งันี ้

สายผลิตภณัฑ/์กลุ่มธุรกิจ 
ด าเนินการ

โดย 

% การถือ

หุน้ของ

บริษัทฯ 

รายได ้ 

ปี 2563 

(ลา้นบาท) 

รายได้จากการจ าหน่ า ย

อาหารทัง้หมดทั้งแบรนด ์Le 

Boeuf และ Crepes & Co. 

บริษัท 

เครปส ์

แอนด ์โค. 

ดีเวล๊อป

เมน้ท ์จ ากดั   

100 32 

หมายเหต ุบริษัท เครปส ์แอนด ์โค. ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั เป็นบริษัท  ทีบ่ริษัทฯ 

ถือหุน้ทางออ้มผ่านทางบริษัท ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ตัง้แต่วนัที ่1 สงิหาคม 2562 

 

 

รา้นอาหารภายใต้ชื่อ Crepes & Co. เปิดให้บริการตั้งแต่ปี 2539 

หรือเปิดให้บริการมาแลว้กว่า 24 ปี เป็นรา้นเครปสไตลฝ์รั่งเศสแห่งแรกของ

กรุงเทพมหานคร Crepes & Co. มุ่งเนน้ในการน าเสนอเมนเูครปชัน้เลิศ ทัง้แบบ

คลาสสิคและแบบสมยัใหม่ ทัง้คาวและหวาน บริการ Brunch และเซทอาหาร

เชา้ทั้งวันและทุกวัน รวมถึงอาหารโมร็อกโก อาหารสเปน และอาหารกรีก จน

ไดร้บัการขนานนามว่าเป็นรา้นอาหารสไตลเ์มดิเตอรเ์รเนียน ที่ไดร้บัความนิยม



 

 
 

ในอนัดบัตน้ ๆ ของเมืองไทย โดยในปี 2563 CCD ไดร้บัผลกระทบจากการแพร่

ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งรฐับาลออกมาตรการ

หลายประการซึ่งส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ทัง้เรื่องการปิด หรือจ ากัดเวลาการเปิด

รา้น การปิดรบันักท่องเที่ยวจากต่างประเทศ การเวน้ระยะห่างทางสงัคม เป็น

ตน้ ท าใหต้อ้งปิดรา้น Crepes & Co. ที่มีอยู่เดิม 1 สาขาคือสาขาหลังสวนไป 

เนื่องจากกลุ่มลกูคา้ของ Crepes & Co. นัน้จะเป็นลกูคา้ต่างชาติที่มาท่องเที่ยว

ในประเทศไทยเป็นหลกั อย่างไรก็ดีทาง CCD อยู่ระหว่างการสรรหาท าเลใหม่ ๆ 

ที่มีความเหมาะสม เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้แห่งใหม่ของรา้น Crepes & Co. ต่อไป ทัง้นี ้

ส  าหรบักลุ่มลูกคา้ที่ประสงคจ์ะรบัประทานเมนูของรา้น Crepes & Co. นัน้ ยงั

สามารถรับประทานได้ที่รา้น Le Boeuf สาขาอารีย์ ซึ่งได้มีการคัดเลือกเมนู

บางส่วนของ Crepes & Co. ไปเสิรฟ์ใหแ้ก่ลกูคา้อีกดว้ย 

รา้น Crepes & Co. ใส่ใจในคณุภาพ รสชาติ การจดัแต่ง รายละเอียด

ของอาหารที่ยอดเยี่ยม และการบริการที่ประทบัใจ ความพิถีพิถนั ความใส่ใจใน

รายละเอียดเล็ก ๆ ทั้งด้านอาหารและดา้นบริการ เพื่อที่จะส่งมอบอาหารที่

บรรจงคดัสรรวตัถดุิบ รงัสรรคเ์มนอูาหารที่ยอดเยี่ยม เพ่ือทกุคน หลายรุน่ หลาย

วยั อีกทัง้ยงัเนน้ใหค้วามส าคญักับความเป็นกันเอง รอยยิม้ ความประทบัใจ ที่

มอบใหล้กูคา้มายาวนาน  

Crepes & Co. มีลักษณะการใหบ้ริการที่เน้นความเป็นกันเอง  ให้

ความรูส้กึอบอุ่น สะดวกสบายและปลอดภยัเหมือนรบัประทานอาหารอยู่ที่บา้น 

รวมทัง้ใหค้วามส าคญักับการใส่ใจรายละเอียดของลูกคา้มาเป็นอนัดบัหนึ่ง ซึ่ง

พนักงานสามารถจ าชื่อรวมถึงจดจ ารายละเอียดในการรบัประทานอาหารของ

ลู กค้าป ระจ า ได้ เ ป็ นอย่ า งดี  นอกจากนี ้  Crepes & Co. ยั ง ได้รับ ใบ

ประกาศนียบตัรในหลาย ๆ สาขาของธุรกิจรา้นอาหาร จากผูจ้ดัอนัดบัมากมาย

ที่ไดร้บัความเชื่อถือและมีชื่อเสียงของประเทศไทย อาทิเช่น Trip Advisor เป็น

ตน้ 

โดยปกติกลุ่มลูกค้าของ Crepes & Co. นั้นจะเป็นลูกค้าต่างชาติ

ที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทยเป็นหลกั ทัง้ที่เป็นครอบครวัและคู่รกั  รองลงมาจะ

เป็นลกูคา้ชาวไทย ซึ่งโดยส่วนมากจะมาเป็นครอบครวั หรือหมู่คณะ 

 

 

 

รา้นอาหารภายใตช้ื่อ Le Boeuf เปิดใหบ้ริการตัง้แต่ปี 2558 หรือเปิด

ใหบ้ริการมาแลว้กว่า 5 ปี โดยมีซอสสูตรพิเศษเฉพาะของ Le Boeuf ซึ่งไดร้บั

การสืบทอดมาจากผูค้ิดคน้ซอสตน้ต ารบัจากกรุงเจนิวา ประเทศสวิตเซอรแ์ลนด ์

ที่ รู ้จักกันดีภายใต้ชื่อ ซอสคาเฟ่ เดอ ปารีส (Café de Paris) ที่มีประวัติอัน

ยาวนานมากว่า 76 ปี และมุ่งเนน้การส่งมอบสเต็กที่ดีที่สุด ควบคู่กับมันฝรั่ง

ทอดกรอบและสลดัผกัสด ปัจจบุนัมี 1 สาขา คือ สาขาหลงัสวน 

Le Boeuf เป็นร้านอาหารที่ได้รับแรงบันดาลใจมาจาก  Café de 

Paris รา้นอาหารชื่อดงัแห่งเมืองเจนีวา ประเทศสวิตเซอรแ์ลนด ์ภายใตค้อนเซ็ป 

Steak & Fries Bistro Le Boeuf เป็นรา้นที่เสิรฟ์เมนหูลกัเพียงเมนเูดียวคือสเตก็ 

ซึ่งมีความพิเศษอยู่ที่ซอสสูตรลบัที่สืบทอดมารุ่นต่อรุ่น  ตั้งแต่ ค.ศ. 1940 และ

เป็นซอสสูตรเดียวกับร้านต้นต าหรับ  Café de Paris เมืองเจนีวา  โดยช่วง

เริ่มแรกมีแค่เมนูสเต็กเนือ้ววัเท่านัน้ แต่ต่อมาเพื่อใหต้อบรบักับลูกคา้ชาวไทย

มากขึน้ จึงไดเ้พิ่ม สเต็กปลาแซลมอน สเต็กเนือ้แกะ อีกทัง้กุง้ล็อบสเตอร ์และ

หอยสแกลลอบดว้ย  

 Le Boeuf มีลกัษณะการใหบ้ริการในแบบที่รูจ้กักนัดีในรูปแบบ Fine 

Dining ซึ่งเป็นการให้บริการดว้ยเมนูที่มีคุณภาพสูงกว่ารา้นอาหารโดยทั่วไป 

และการใหบ้ริการของพนักงานนัน้จะใหบ้ริการที่เป็นทางการ  รวมถึงการแต่ง

กายที่เป็นทางการดว้ยเช่นกัน เพื่อใหลู้กคา้รูส้ึกเป็นคนพิเศษและมีความวีไอพี

กว่ารา้นอาหารปกติทั่วไปในราคาที่เขา้ถึงได ้

Le Boeuf ได้รับประกาศนียบัตรในหลาย ๆ สาขาของธุ รกิจ

รา้นอาหาร จากผู้จัดอันดับมากมายที่ได้รับความเชื่อถือและมีชื่อเสียงของ

ประเทศไทย อาทิเช่น Thailand Tatler ในรางวลั Best Restaurant 2019 

 โดยปกติแลว้กลุ่มลูกคา้ของ Le Boeuf นัน้จะมีทุกกลุ่ม ทุกช่วงอายุ 

หลากหลายอาชีพ แต่กลุ่มลูกค้าทั้งหมดที่กล่าวมานั้นจะมาใช้บริการที่ Le 

Boeuf ดว้ยจดุประสงคค์ลา้ย ๆ กนั คือ ตอ้งการความเป็นส่วนตวั ตอ้งการไดร้บั

บริการที่หรูหราและเป็นทางการเนื่องในโอกาสพิเศษต่าง ๆ ในราคาที่เขา้ถึงได ้



 

 
 

 

ณ 31 ธันวาคม 2563  บริษัท เครปส ์แอนด ์โค. ดีเวล๊อปเมน้ท ์จ ากัด มีจ านวน

สาขาดงันี ้

หมายเหตุ CCD ได้มีการเปิดร้าน Le Boeuf เพิ่มอีก จ านวน 1 

สาขา คอืสาขาอารีย์ เมือ่วนัที ่13 กุมภาพนัธ์ 2564 ท าใหใ้นไตรมาสที ่1/2564 

แบรนด ์Le Boeuf มีสาขาทัง้สิน้จ านวน 2 สาขา  

นโยบายทางการตลาดไม่ว่าจะเป็น Crepes & Co. ที่เป็นรา้นอาหาร

แบบ Full Service หรือ Le Boeuf ซึ่งเป็นรา้นอาหารแบบ Fine Dining นัน้ ลว้น

แลว้แต่มีนโยบายเดียวกันคือรกัษามาตรฐานการใหบ้ริการและมาตรฐานของ

คณุภาพอาหารใหเ้ป็นที่ยอมรบัและไดร้บัความไวว้างใจจากลกูคา้ 

ส าหรบั Crepes & Co. นัน้ยงัมีนโยบายที่จะคงไวซ้ึ่งเอกลกัษณข์อง

อาหารพืน้บา้นในแถบทะเลเมดิเตอรเ์รเนียน ซึ่งเป็นอาหารเพื่อสุขภาพอุดมไป

ดว้ยเครื่องเทศต่าง ๆ ที่มีประโยชน ์เช่น ธัญพืช งา ถั่วเมล็ดแหง้ น า้มนัมะกอก 

สมุนไพร อาหารทะเล ผักและผลไม้ เป็นตน้ นอกจากนีจุ้ดเด่นอีกจุดหนึ่งของ

รา้น Crepes & Co. คือเรื่องอาหารเชา้ ซึ่งรา้น Crepes & Co. เป็นรา้นแรก ๆ 

ของกรุงเทพฯ ที่ขายอาหารเชา้ควบกับมือ้เที่ยง (Brunch) ซึ่งถือเป็นการตอบ

โจทยท์ี่ส  าคญัอีกอย่างที่ไม่เหมือนใคร มากไปกว่านัน้บริการ All Day Breakfast 

ยงัเป็นที่ชื่นชอบจากทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศที่ตอ้งการอาหารเชา้ในทกุ

ช่วงเวลา ตัง้แต่เปิดรา้นจนปิดรา้น เพ่ือการพบปะกนักบัเพ่ือนหรือครอบครวั  

ในส่วนของ Le Boeuf นัน้ ถือเป็นรา้นอาหารประเภท Fine Dining ที่

มีเอกลกัษณเ์ฉพาะตวั หวัใจหลกัที่ส  าคญัคือการใหบ้ริการเสต็กพรีเมียมพรอ้ม

ซอสสมนุไพร Café de Paris ที่ถือว่าเป็นซอสสตูรต าหรบัอย่างแทจ้ริง การคงไว้

ดว้ยเอกลักษณ์ Steak & Fries Bistro Le Boeuf การเสริฟดว้ยเตาวอรม์เมอร์

ดา้นล่างถือว่าเป็นเอกลกัษณท์ี่โดดเด่น คงไวเ้ช่นเดียวกับรา้นตน้ต าหรบั Café 

de Paris เมืองเจนีวา ประเทศสวิตเซอรแ์ลนด ์ดว้ยเอกลกัษณเ์ฉพาะตวันีเ้องที่

ท  าใหร้า้น Le Boeuf เป็นรา้นเสต็กมีลกูคา้ประจ าทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ   

นอกจากนั้นทั้ง Crepes & Co. และ Le Boeuf ยังได้มีการบริหาร

ช่องทางการจัดจ าหน่ายสินคา้ใหม้ากขึน้ โดยมีการร่วมมือกับ Delivery ชัน้น า

ต่าง ๆ ในเมืองไทย เพื่อความสะดวกในการจัดส่งอาหารที่มีคุณภาพส่งตรงถึง

ลูกคา้ไดง้่ายขึน้ และเพิ่มช่องทางการช าระเงินทั้งออนไลนแ์ละพันธมิตรบัตร

เครดิต อีกทัง้ยงัเพิ่มโอกาสในการตอ้นรบันกัท่องเที่ยวชาวจีนดว้ยช่องทางช าระ

เงินที่สะดวกในแอปพลิเคชนั Alipay 

ส าหรบัในปี 2563 ซึ่งมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 

2019 (COVID-19) จนรฐับาลออกมาตรการหลายประการซึ่งส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจ ทั้งเรื่องการปิด หรือจ ากัดเวลาการเปิดรา้น การปิดรบันักท่องเที่ยวจาก

ต่างประเทศ การเวน้ระยะห่างทางสังคม เป็นตน้ ซึ่งส่งผลใหลู้กคา้ของเครือ 

CCD ทัง้ลกูคา้ขาประจ า และลกูคา้ขาจร ลดลงอย่างมีนยัส าคญั จนตอ้งปิดรา้น 

Crepes & Co. ไป (ปัจจุบันก าลังหาท าเลที่มีความเหมาะสม เพื่อใชเ้ป็นที่ตั้ง

แห่งใหม่ของร้าน Crepes & Co. ทั้งนี ้ ส  าหรับกลุ่มลูกค้าที่ประสงค์จะ

รบัประทานเมนขูองรา้น Crepes & Co. นัน้ ยงัสามารถรบัประทานไดท้ี่รา้น Le 

Boeuf สาขาอารีย ์ซึ่งไดมี้การคดัเลือกเมนบูางส่วนของ Crepes & Co. ไปเสิรฟ์

ใหแ้ก่ลูกคา้อีกดว้ย) ส าหรบัรา้น Le Boeuf ก็ไดร้บัผลกระทบเช่นเดียวกัน ซึ่ง 

CCD ไดพ้ยายามปรบักลยทุธใ์นการท าการตลาดหลายประการ อาทิเช่น 1) ท า

การตลาดในช่องทาง Delivery ใหม้ากขึน้ 2) จัด Set Menu “New Normal” ซึ่ง

เป็นชดุอาหารราคาย่อมเยาลง แต่ลกูคา้จะไดร้บัประทานทัง้ อาหารเรียกน า้ย่อย 

อาหารจานหลกั และของหวาน แต่ยงัใหบ้ริการแบบพรีเมียมซึ่งเป็นมาตรฐาน  

Le Boeuf 3) จดัโปรโมชั่นตามเทศกาล และ 4) จดั Music Night โดยน านกัรอ้ง

มาร้องเพลงสดร่วมกับวงดนตรี  เพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้าที่ชื่นชอบการ

รบัประทานอาหารและเครื่องดื่มเคลา้กับเสียงเพลง ซึ่งเป็นการสรา้งสุนทรียใ์น

การรบัประทานไดอ้ย่างดียิ่ง  เป็นตน้ ซึ่งผลจากการปรบักลยุทธข์า้งตน้ ท าให้

ไดร้บัผลตอบรบัที่ดีจากลูกคา้ และสามารถสรา้งฐานลูกคา้กลุ่มใหม่ ๆ ไดอี้ก

ดว้ย  

 

เพื่อตอบรบักับพฤติกรรมการทานอาหารส าหรบัคนไทย Crepes & 

Co. และ  Le Boeuf ได้จัดท าการบริการในรูปแบบสมัยใหม่   โปรโมชั่ นที่

หลากหลายเพ่ือตอบสนองความตอ้งการที่เพ่ิมมากขึน้ในหลายรูปแบบ อีกทัง้ยงั

เล็งเห็นว่าการรบัประทานอาหารที่มีคณุภาพนัน้ ตอ้งมาพรอ้มกันกบัการบริการ

แบรนด ์ จ ำนวนสำขำ 

Crepes & Co. - 

Le Boeuf 1 

รวม 1 



 

 
 

ที่มีคุณภาพ จึงได้มีการอบรมให้พนักงานเพื่อพัฒนาบุคลากรควบคู่ไปกับ

คณุภาพอาหาร 

โดยมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายทุกเพศ  ทุกวัย  แต่ในส่วนของ

กลุ่มเป้าหมายหลักของ Crepes & Co. นั้นคือกลุ่มครอบครวั ทั้งคนไทยและ

ต่างชาติ อีกทั้งยังเน้นวิธีการท าอาหาร วัตถุดิบ รสชาติ และการตกแต่งที่

สวยงาม เพื่อตอบโจทย์กับกลุ่มนักท่องเที่ยวชาวไทยและต่างชาติ  เน้นการ

บริการที่อบอุ่น รวมทัง้การตกแต่งรา้นที่สื่อถึงความเป็นตวัตน สไตล ์บรรยากาศ

ที่เหมาะสมกบัทกุวยั  

ส าหรับ Le Boeuf นั้น เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของ

ลูกคา้ จากการศกึษาพฤติกรรมและความตอ้งการของลกูคา้ จึงไดมี้การพฒันา

ทัง้รูปแบบอาหารและการบริการต่าง ๆ การจัดท าโปรโมชั่นส าหรบัลูกคา้ และ

เนน้สถานที่ที่สะดวก เขา้ถึงไดง้่าย สามารถเดินทางสะดวกไดห้ลายช่องทาง 

นอกจากนั้นยังมีการส่งเสริมการขายในสื่อรูปแบบต่าง  ๆ ทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการปรบันโยบายการตลาดให้สอดคลอ้งกับ

เทศกาลต่าง ๆ เพื่อให้เข้ากับคนไทยและต้อนรับชาวต่างชาติที่เดินทางมา

ประเทศไทย ทั้งยังมีการวางแผนในเรื่องช่องทางการจ าหน่ายสินคา้  และการ

ช าระเงิน เพ่ือเป็นอีกช่องทางที่ง่ายในการเขา้ถึงลกูคา้ในยคุสมยัใหม่นี ้

 

รา้นอาหารของ CCD นั้น เป็นรา้นอาหารบริการเต็มรูปแบบ (Full 

Service Restaurant) แม้ว่าจะเป็นธุรกิจที่มีอัตราก าไรสูงเม่ือเทียบกับธุรกิจ

อาหารประเภทอ่ืน แต่อย่างไรก็ตามเนื่องจากเป็นธุรกิจที่ไม่มีความซบัซอ้นและ

อาศยัเงินทุนในการประกอบธุรกิจที่ไม่สูงนัก จึงท าใหมี้ผูป้ระกอบการรายใหม่

เข้ามาประกอบธุรกิจดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีภาวะการแข่งขันที่

ค่อนข้างสูง โดยอ้างอิงข้อมูลจาก Euromonitor International ในปี 2562 

ประเทศไทยมีรา้นอาหารบริการเต็มรูปแบบประมาณ 11,429 รา้น ซึ่งเพิ่มขึน้

ประมาณ 191 รา้น จากในปี 2561 ซึ่งมีรา้นอาหารบริการเต็มรูปแบบประมาณ 

11,238 รา้น หรือคิดเป็นอตัราการเติบโต ประมาณรอ้ยละ 3 เทียบกับปี 2561 

และยงัมีแนวโนม้ที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต แมใ้นภาวะเศรษฐกิจที่มี

ผลพวงมาจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19)  

โดยภายในปี 2567 ประเทศไทยจะมีรา้นอาหารบริการเต็มรูปแบบเพิ่มขึน้เป็น 

11,931 รา้น ซึ่งเพิ่มขึน้ประมาณ 502 รา้น หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อ

ปี (CAGR) ประมาณรอ้ยละ 0.9  

อย่างไรก็ตาม จากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ ให้

ความส าคญักับความสะดวกสบาย คุณภาพและความสะอาดของอาหารมาก

ขึน้ จึงส่งผลใหร้า้นอาหารบริการเต็มรูปแบบนัน้ยงัคงเป็นที่นิยม อา้งอิงขอ้มูล

จาก Euromonitor International ในปี 2562 ประเทศไทยมีการเติบโตอย่าง

ต่อเนื่องโดยมีมูลค่าตลาดเพิ่มขึน้จากประมาณ 181,429 ลา้นบาท ในปี 2561 

เป็นประมาณ 187,488 ลา้นบาทในปี 2562 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตรอ้ยละ 

3.3 โดยคาดการณว์่ามูลค่าตลาดของรา้นอาหารบริการเต็มรูปแบบจะเพิ่มขึน้

เป็นประมาณ 214,176 ลา้นบาท ในปี 2567 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ย

ต่อปี (CAGR) รอ้ยละ 2.7  

CCD ให้ความส าคัญในการสร้าง Brand Loyalty เป็นอย่างมาก 

เพราะการแย่งชิงส่วนแบ่งของการตลาดในปัจจุบนั มีความทวีความรุนแรงมาก

ขึน้ในอุตสาหกรรมดา้นอาหารและเครื่องดื่ม เราจึงมุ่งเนน้ทั้งการบริการและ

อาหาร โดยเราตอ้งตอบโจทยใ์นความตอ้งการทุกๆ เรื่องไม่ใช่แค่เรื่องอาหาร

และรสชาติ แต่ต้องสรา้งประสบการณ์ความประทับใจให้ลูกคา้เพิ่มมากขึ ้น

หลงัจากการใชบ้ริการ เพ่ือใหก้ลบัมาใชบ้ริการอีกครัง้ 

CCD ไดใ้หค้วามส าคญัในการจัดส่งอาหาร Food Delivery เพราะ

พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงนีไ้ม่ใช่แค่เรื่องการรบัประทานอาหารนอกบา้นเพียง

เท่านั้น พฤติกรรมการสั่งอาหารผ่านแอปพลิเคชันที่มีแนวโนม้มากขึน้เรื่อย ๆ  

การส่งอาหารถึงมือผูบ้ริโภคก็เป็นช่องทางส าคญัอีกช่องทางหนึ่งที่สามารถเพ่ิม

ยอดขาย และประสิทธิภาพการขายใหก้บัรา้นของ CCD โดยร่วมมือกับแบรนด์

ขนส่งอาหารชัน้น าต่าง ๆ   

ส าหรับ  Le Boeuf  ถือเป็นร้านอาหารประเภท Fine Dining ที่ มี

เอกลักษณ์เฉพาะตัว โดยเนน้การใหบ้ริการเสต็กแบบพรีเมียม พรอ้มกับซอส

สมุนไพรสูตรพิเศษ โดยสามารถเปรียบเทียบจ านวนสาขากับรา้นอาหารอ่ืนที่มี

ลกัษณะใกลเ้คียงกนัไดด้งันี ้
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ดว้ยซอสสมนุไพรสตูรพิเศษของรา้นซึ่งเป็นเอกลกัษณเ์ฉพาะตวัและ

มีแห่งเดียวในประเทศไทย รา้น Le Boeuf จึงมีลูกค้าประจ าทั้งชาวไทยและ

ชาวต่างชาติ บริษัทฯ จึงเล็งเห็นศกัยภาพในการขยายสาขาไปยงัท าเลใหม่ ๆ ที่

มีความเหมาะสมกบัต าแหน่งผลิตภณัฑไ์ดใ้นอนาคต 

เพื่อตอบรบักับพฤติกรรมการทานอาหารส าหรบัคนไทย Crepes & 

Co. และ  Le Boeuf ได้จัดท าการบริการใน รูปแบบสมัยใหม่ โปรโมชั่ นที่

หลากหลายเพ่ือตอบสนองความตอ้งการที่เพ่ิมมากขึน้ในหลายรูปแบบ อีกทัง้ยงั

เล็งเห็นว่าการรบัประทานอาหารที่มีคณุภาพนัน้ ตอ้งมาพรอ้มกันกบัการบริการ

ที่มีคุณภาพ จึงได้มีการอบรมให้พนักงานเพื่อพัฒนาบุคลากรควบคู่ไปกับ

คุณภาพอาหาร โดยมุ่งเนน้กลุ่มลูกคา้เป้าหมายทุกเพศ ทุกวยั แต่ในส่วนของ

กลุ่มเป้าหมายหลักของ Crepes & Co. นั้นคือกลุ่มครอบครวั ทั้งคนไทยและ

ต่างชาติ อีกทั้งยังเน้นวิธีการท าอาหาร  วัตถุดิบ รสชาติ และการตกแต่งที่

สวยงาม เพื่อตอบโจทย์กับกลุ่มนักท่องเที่ยวชาวไทยและต่างชาติ  เน้นการ

บริการที่อบอุ่น รวมทัง้การตกแต่งรา้นที่สื่อถึงความเป็นตวัตน สไตล ์บรรยากาศ

ที่เหมาะสมกบัทกุวยั  

ส าหรับ Le Boeuf นั้น เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของ

ลูกคา้ จากการศกึษาพฤติกรรมและความตอ้งการของลกูคา้ จึงไดมี้การพฒันา

ทัง้รูปแบบอาหารและการบริการต่าง ๆ การจัดท าโปรโมชั่นส าหรบัลูกคา้ และ

เนน้สถานที่ที่สะดวก เขา้ถึงไดง้่าย สามารถเดินทางสะดวกไดห้ลายช่องทาง 

นอกจากนั้นยังมีการส่งเสริมการขายในสื่อรูปแบบต่างๆ  ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ รวมทั้งการติดตามเทศกาลต่าง ๆ ปรับให้เข้ากับคนไทยและ

ต้อนรับชาวต่างชาติที่เดินทางมาประเทศไทย  ทั้งยังมีการวางแผนในเรื่อง

ช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ และการช าระเงิน เพื่อเป็นอีกช่องทางที่ง่ายในการ

เขา้ถึงลกูคา้ในยคุสมยัใหม่นี ้

CCD มีแผนจะขยายสาขา Crepes & Co. และ Le Boeuf ในระยะ

อนัใกล ้โดยเนน้ท าเลศกัยภาพในกรุงเทพและปริมณฑล เพ่ือสรา้งการรบัรูใ้นแบ

รนด์ (Brand Awareness) และเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด (Market Share) ให้

ครอบคลมุศกัยภาพของพืน้ที่กรุงเทพและปริมณฑล อนัเป็นท าเลหลกัที่ผูบ้ริโภค

มีก าลงัซือ้และมีกลุ่มลกูคา้ที่รูจ้กัและมีความเขา้ใจในต าแหน่งผลิตภณัฑข์องทัง้ 

Crepes & Co. และ Le Boeuf เป็นอย่างดี 

 

Crepes & Co. และ Le Boeuf ใหค้วามส าคญัในสรรหาวตัถุดิบที่มี

คุณภาพจากผู้ผลิ ตที่ มีคุณภาพจากทั่ ว โลก  และยังคัดสรรวัตถุ ดิ บ

ภายในประเทศ ความพิถีพิถันในการปรุงอาหารแต่ละอย่างเพื่อใหอ้าหารจาน

นัน้ไดร้สชาติที่ดีตรงตามสตูรมาตรฐาน การเลือกผกัสด ผลไม ้และเนือ้สตัวท์ี่ได้

คณุภาพไดร้บัการยอมรบัจากองคก์รอาหารและยา ใหผู้บ้ริโภคมั่นใจในอาหาร 

 นอกจากการผลิตที่ดีแลว้ Crepes & Co. และ Le Boeuf ยงัคงใส่ใจ

ทุกขั้นตอนการสั่งซือ้ และการจัดเก็บสินค้าแต่ละประเภท  การขนส่งสินค้า 

เพราะวัตถุดิบต้องสะอาด  มีคุณภาพที่สุด เพื่อให้สินค้าหรือวัตถุดิบนั้นได้

คณุภาพอยู่เสมอจนถึงมือผูบ้ริโภค 

 

-ไม่มี- 

► 

ด าเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยของบริษัทฯ นั่นคือ บริษัท โดมิโน่ เอเซีย 

แปซิฟิค จ ากัด ซึ่งไดร้บัสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวในประเทศไทยให้เปิด บริหาร และ

พัฒนา รา้นพิซซ่าภายใตช้ื่อทางการคา้ DOMINO’S PIZZA ทั้งในนามตนเอง

หรือใหส้ิทธิบุคคลอ่ืน (Sub License) ภายใตร้ะบบและมาตรฐานเดียวกับรา้น 

DOMINO’S PIZZA ในประเทศสหรัฐอเมริกาและกว่า 90 ประเทศทั่ วโลก 

นอกจากนี ้ยังไดร้บัสิทธิในการจัดตัง้ครวักลาง ส าหรบับริหาร จัดการ และส่ง

มอบวัตถุดิบส าหรับผลิตพิซซ่า  ให้แก่ร ้านพิซซ่าภายใต้ชื่ อทางการค้า 

DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทยอีกดว้ย  

โดยบริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จ ากัด ไดเ้ขา้รบัโอนกิจการรา้น 

DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทยจากเจ้าของเดิม ตลอดจนเข้าผูกพันใน

สัญญาสิทธิการคา้ที่เกี่ยวขอ้งกับการเปิดรา้น DOMINO’S PIZZA ในประเทศ

ไทย กบัเจา้ของสิทธิการคา้ ในไตรมาสที่ 4/2563  

DOMINO’S PIZZA ก่อตัง้ขึน้ครัง้แรกในปี ค.ศ.1960 ที่มลรฐัมิชิแกน 

ประเทศสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นหนึ่งในรา้นพิซซ่าที่ได้รับความนิยมสูงสุดใน

ประเทศสหรฐัอเมริกา โดยมีสาขามากกว่า 17,600 สาขากว่า 90 ประเทศทั่ว

โลก และจ าหน่ายพิซซ่าไดม้ากกว่า 1 ล้านถาดต่อวัน ส่งผลให้ DOMINO’S 

PIZZA เป็นแบรนดร์า้นพิซซ่าที่ใหญ่ที่สดุเป็นอนัดบัหนึ่งของโลกในดา้นส่วนแบง่

การตลาด การเขา้ลงทุนในธุรกิจ DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย ตลอดจน

การไดร้บัเลือกจากเจา้ของสิทธิการคา้ใหเ้ป็นผูไ้ดร้บัสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียวตาม

สญัญา Master Franchise Agreement ใหเ้ปิด บริหาร และพฒันา รา้นพิซซ่า

ภายใตช้ื่อทางการคา้ DOMINO’S PIZZA ในประเทศไทย แสดงใหเ้ห็นถึงความ

พรอ้มของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งเป็นที่ยอมรบัต่อเจา้ของสิทธิการคา้ระดบัโลก 

 



 

 
 

โครงสร้ำงรำยได้ 

โครงสรา้งรายไดใ้นปี 2563 สามารถสรุปไดด้งันี ้

สายผลิตภณัฑ/์กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 

% การถือ

หุน้ของ

บริษัทฯ 

รายได ้ 

ปี 2563 

(ลา้นบาท) 

รายไดจ้ากการจ าหน่าย

อาหารทัง้หมด 

บริษัท โดมิโน่ 

เอเซีย แปซิฟิค 

จ ากดั   

100 25 

 

 

รา้นอาหารภายใตช้ื่อ DOMINO’S PIZZA เป็นรา้นจ าหน่ายพิซซ่า

สไตลอ์เมริกนัแท ้ซึ่งผลิตภณัฑห์ลกัของทางรา้นก็คือพิซซ่า ซึ่งมีใหเ้ลือกกว่า 20 

หนา้ โดยมีแป้งสตูรเฉพาะจากประเทศสหรฐัอเมริกา ทัง้แบบหนานุ่มที่เป็นแป้ง

นวดมือสด ๆ ทุกออเดอร ์และแป้งแบบบางกรอบ ซึ่งถือเป็นเอกลักษณ์ของ 

แบรนด ์ประกอบกับการคดัเลือกวัตถุดิบคุณภาพ และเนน้การใหบ้ริการแบบ 

Neighborhood Restaurant ที่เป็นพิซซ่าที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ นอกจาก 

พิซซ่าแลว้ยงัมีของทานเล่นอ่ืน ๆ เช่น สปาเก็ตตี ้พาสตา้ ซินนามอนสติกซ ์ช็อค

โกแล็ตลาวาเคก้ เป็นตน้ 

DOMINO’S PIZZA มีลกัษณะการบริการ 3 แบบ คือ แบบนั่งทานที่

รา้น (Dine-in) แบบซือ้กลบับา้น (Carry Out) และแบบส่งถึงบา้นในระยะทางที่

ก าหนด (Delivery) โดยเนน้การบริการที่เป็นกนัเองกบัลกูคา้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จ ากัด มี

จ านวน 26 สาขาดงันี ้ไดแ้ก่ 

1) อมอรินี่ รามอินทรา 
2) บางกะปิ 
3) บางล าพ ู
4) ไชน่าทาวน ์
5) สขุมุวิท 22 
6) แอมปารค์ 
7) แจ๊ส ศรีนครินทร ์
8) เกษตร อินเตอรเ์ช็คชั่น 
9) ลาดกระบงั 
10) เมเจอรฮ์อลิวดู ปากเกรด็ 
11) เมโทรโพล ทองหล่อ 
12) เมืองทองธานี 
13) เพลินนารี่มอลล ์

 

14) รตันโกสินทร ์200 ปี 
15) ริเวอรพ์ลาซ่า 
16) เซ็นหลยุส ์
17) เสนาเฟสท ์
18) สีลม 
19) สขุมุวิท 1 
20) สขุมุวิท 103 
21) สทุธิสาร 
22) เดอะไนน ์
23) เดอะซีซั่นส ์
24) เดอะเซน้ส ์ป่ินเกลา้ 
25) วิคตอเรียการเ์ดน้ 
26) พทัยาใต ้

หมายเหต ุในระหว่างปี 2563 มีการปิดรา้นสาขา ซีคอนบางแค อนัเป็นผลมาก

จากการปรับปรุงพืน้ที่เช่าของผูใ้หเ้ช่า โดยปัจจุบัน อยู่ระหว่างการหาท าเลที่

เหมาะสมในการเปิดสาขาเพิ่มเตมิ 

จุดเด่นของ DOMINO’S PIZZA คือการใชว้ตัถุดิบคุณภาพดี  โดยมี

แป้งที่เป็นสูตรเฉพาะ  ประกอบกับเทคโนโลยีการอบพิซซ่าสด ๆ เม่ือมีรายการ

ค าสั่งของลูกค้าเข้ามาเท่านั้น รวมถึงมีการเพิ่มเมนูที่เหมาะกับพฤติกรรม

ผูบ้ริโภคของแต่ละประเทศ นอกจากนีเ้พื่อตอบโจทยพ์ฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่

เปลี่ยนไป DOMINO’S PIZZA ได้น าเอาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยอ านวยความ

สะดวกในการสั่งพิซซ่ามากขึน้ และได้พัฒนารูปแบบการสั่งซือ้ออนไลน์ให้

สะดวกต่อการใชง้านมากยิ่งขึน้ และยงัมุ่งเนน้การพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อ

สรา้งความพึงพอใจสูงสุดใหก้ับผูบ้ริโภคอยู่ตลอดเวลา เช่น เป็นการสั่งพิซซ่า

แบบออนไลนท์ั้งทางเว็บไซตแ์ละแอพพลิเคชัน พรอ้มทั้งพัฒนานวตักรรมการ

เลือกหนา้พิซซ่า และการตรวจสอบสถานะจัดส่ง ท าใหใ้นปัจจุบนั DOMINO’S 

PIZZA เป็นผู้น  าทั้งด้านการจัดส่งพิซซ่าอย่างมีประสิทธิภาพทั้งใน รูปแบบ 

Delivery และการซือ้กลบับา้น (Carry Out) 

 

DOMINO’S PIZZA เป็นแบรนดพ์ิซซ่าจานด่วนสญัชาติอเมริกา ที่มี

จุดเด่นในการใชว้ตัถุดิบที่มีคุณภาพ และการใหบ้ริการที่เขา้ถึงผูบ้ริโภคไดง้่าย 

และเป็นแบรนดท์ี่มีความเป็น Neighborhood Restaurant  สงูมาก โดย Model 

ธุ รกิ จ  DOMINO’S PIZZA เ ป็นการด า เนิ นธุ รกิ จ ใน รูปแบบแฟรนไชส์  



 

 
 

(Franchising QSR Pizza) เนน้ท าการตลาดในเรื่องราคาที่คนทุกกลุ่มจับตอ้ง

ได ้อีกทัง้ยงัเนน้ในเรื่องของการจัดส่งพิซซ่าอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการจัดส่ง

ใหถ้ึงมือลกูคา้ภายในเวลา 30 นาที ท าใหล้กูคา้ไดท้านพิซซ่าที่มีคณุภาพเหมือน

ออกจากเตาใหม่ ๆ ซึ่งถือเป็นจดุแข็งของ DOMINO’S PIZZA 

สืบเนื่องจากนโยบายการตลาดในเรื่องของราคาที่จับตอ้งได ้เช่น ใน

ปี 2563 ไดมี้การท าโปรโมชั่นซือ้ 1 แถม 1 ลดราคาพิซซ่าถาดใหญ่ หรือการท า

โปรโมชั่นฟรีค่าจัดส่ง จากการท าการตลาดดว้ยโปรโมชั่นเหล่านี ้ท าให้ฐาน

ลูกคา้ของ DOMINO’S PIZZA ขยายเพิ่มมากขึน้ นอกจากกลุ่มคนวัยท างาน

แลว้ กลุ่มนกัเรียน นกัศกึษายงัสามารถเขา้ถึงสินคา้และบริการของ DOMINO’S 

PIZZA ไดง้่ายขึน้อีกดว้ย 

นอกจากนี ้ DOMINO’S PIZZA ยังจะมุ่งเน้นการขายสินค้าที่ มี

ลักษณะเป็น Combo Set ที่ มีความคุ้มค่า (ราคาต่อคน)  ที่ ใกล้เคียงกับ

รา้นอาหารประเภท Quick Service Restaurant และอาหารทั่วไป ที่ทุกเพศทุก

วัยสามารถเขา้ถึงได ้และยังมีแผนที่จะจัดท าคู่มือการปฏิบตัิงานรวมทัง้มีการ

ฝึกอบรมพนักงานอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้พนักงานสามารถแนะน าสินค้า

เพิ่มเติมใหก้ับลกูคา้ทัง้ในการใหบ้ริการผ่านรา้นคา้ และการใหบ้ริการผ่าน Call 

Center ได ้เพื่อใหส้ามารถแนะน าสินคา้ก่อนปิดการขาย หรือแนะน าโปรโมชั่นที่

มีความคุม้ค่าและตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในแต่ละกลุ่ม 

ทัง้นี ้เพ่ือที่จะกระตุน้ยอดการสั่งซือ้ซ า้ บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค 

จ ากดั ไดมี้การปรบัปรุงในดา้นต่าง ๆ อนัมีรายละเอียดดงันี ้

1) จัดท าแผนการตลาดในเชิงรุก โดยมุ่งเนน้การท าการตลาดทั้ง
แบบ Online ในการเพิ่มยอด Reach และ Engagement ของช่องทางการ
สื่อสารต่าง ๆ ใหส้งูขึน้ รวมทัง้ยงัมุ่งเนน้การตลาดแบบ Offline ในรูปแบบ Local 
Store Marketing ในพืน้ที่ชมุชนเพ่ือใหเ้ขา้ถึงลกูคา้ไดใ้นวงกวา้ง 

2) ปรับปรุงช่องทางการจ าหน่ายในปัจจุบัน  โดยมุ่งเน้นที่จะ
ปรบัปรุงระบบการสั่งซือ้แบบ Online ทัง้ผ่าน Website และ Application ใหมี้
ความสะดวกต่อการใชง้านมากยิ่งขึน้  

3) พัฒนาคุณภาพของสินคา้และการใหบ้ริการ ซึ่งถือเป็นปัจจัย
ส าคญัในการสรา้งความพึงพอใจใหก้บัลกูคา้ และท าใหล้กูคา้กลบัมาซือ้ซ า้ เช่น 
การคดัสรรวตัถดุิบจาก Supplier ที่มีคณุภาพ การควบคมุมาตรฐานการจดัเก็บ
สินคา้และกระจายสินคา้ไปยังรา้นคา้ การควบคุมระยะเวลาในการส่งสินคา้
แบบ Delivery ใหอ้ยู่ภายในระยะเวลา 30 นาทีเพื่อคงความสดใหม่แก่ลูกคา้ 
เพื่อสรา้งความมั่นใจใหก้ับลูกคา้ว่าจะไดร้บัผลิตภัณฑท์ี่สดใหม่ สะอาด และ
รสชาติที่ไดม้าตรฐานเหมือนกนัทกุครัง้ที่สั่ง นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะมุ่งเนน้พฒันา
ทกัษะในการประกอบอาหารใหด้ียิ่งขึน้ เช่น มีการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากร
ในการปรุงอาหารอย่างสม ่าเสมอ เป็นตน้ 

4) วิจยัและพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ โดยบริษัทฯ จะมุ่งเนน้การวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพื่อน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ในลักษณะ 

Seasonal Product ใหแ้ก่ลกูคา้ เพ่ือกระตุน้ใหล้กูคา้กลบัมาซือ้สินคา้มากยิ่งขึน้ 
รวมทัง้เพื่อขยายช่องทางไปยงักลุ่มลกูคา้ใหม่ ๆ 

 

ปัจจบุนั DOMINO’S PIZZA มีส่วนแบ่งตลาดพิซซ่าสงูเป็นอนัดบัที่ 3 

ของประเทศ ซึ่งตลาดพิซซ่าในประเทศไทยมีมูลค่ามากกว่า 12,000 – 15,000 

ลา้นบาท ขณะนีต้ลาดพิซซ่าแมจ้ะมีผูป้ระกอบการอยู่ไม่กี่เจา้ แต่ก็เป็นตลาดที่

มีการแข่งขนัค่อนขา้งสงู โดยส่วนใหญ่จะแข่งขนักนัในแง่ของโปรโมชั่น ราคาถกู 

เพื่อตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ ซึ่งในปี 2563 ถือว่าเป็นปีที่ทา้ทายเป็น

อย่างยิ่ง เนื่องจากสถานการณก์ารระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-

19) ที่เกิดขึน้ ตลอดจนการที่ภาครฐัออกมาตรการล็อกดาวน ์ปิดศูนยก์ารคา้ 

เพื่อลดการแพร่ระบาด ส่งผลใหก้ารเขา้รบับริการทานอาหารที่หนา้รา้นลดลง

เป็นอย่างมาก จึงท าให ้DOMINO’S PIZZA หันมาเนน้ท าการตลาดและการ

ขายแบบจดัส่งถึงบา้น (Delivery) และการซือ้กลบับา้น (Carry Out) มากขึน้ ซึ่ง

ไดร้บัการตอบรบัเป็นอย่างดีจากกลุ่มลกูคา้ ถึงแมใ้นแง่ตน้ทนุจะสูงขึน้จากการ

ท าโปรโมชั่น และการจัดส่ง แต่ก็ท าใหย้อดขายจากช่องทาง Delivery สูงขึน้

ตามไปดว้ย 

อย่างไรก็ดีสิ่งที่ DOMINO’S PIZZA ยงัขาดอยู่ คือ จ านวนสาขาที่ไม่

ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้ที่อยู่นอกเขตส่ง ปัจจุบนัมีลูกคา้จ านวนมากที่ชอบสินคา้

และบริการของ DOMINO’S PIZZA แต่ไม่สามารถเขา้ถึงได ้ดังนั้นเป้าหมาย

หลักนอกจากการเป็นแบรนด์พิซซ่าชั้นน าแล้ว คือการขยายสาขา เพื่อปิด

ช่องว่างเขตส่งที่ยงัว่างอยู่ โดยเฉพาะในเขตหลกัของกรุงเทพฯ โดยการขยาย

สาขาถือเป็นพนัธกิจส าคญัที่จะด าเนินการในปี 2564 

 

DOMINO’S PIZZA มุ่งเนน้การจ าหน่ายพิซซ่าและอาหารเมนูอ่ืน ๆ 

โดยใช้วัตถุดิบคุณภาพ ได้มาตรฐานสากล และเป็นมาตรฐานเดียวกับ รา้น 

DOMINO’S PIZZA ทุกสาขาทั่ ว โลก อีกทั้งยัง มี โรงงานผลิตแป้งพิซซ่า

ภายในประเทศที่ผ่านมาตรฐาน GMP และ HACCP ผลิตแป้งพิซซ่าสดใหม่ทกุ

วัน ขนส่งดว้ยรถควบคุมอุณหภูมิ และจัดเก็บที่หอ้งควบคุมอุณหภูมิที่มีในทุก

สาขา เพื่อคงความสดใหม่และคุณภาพของแป้งให้ดีที่สุดก่อนที่จะท าการ

ผลิตพิซซ่าเพื่อส่งถึงมือลกูคา้  

นอกจากนี ้บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จ ากัด  เนน้คดัสรรวตัถดุิบ

ทั้งจากในประเทศและน าเขา้จากต่างประเทศ โดยค านึงถึงคุณภาพความสด

ใหม่เป็นส าคญั โดยหนา้พิซซ่าทุกหนา้นัน้ เราไดค้ดัสรรวตัถุดิบเกรดดี ไม่ว่าจะ

เป็นแฮม เบคอน กุง้ ปลาหมึก ชีส และผักทกุชนิด รวมถึงของสดอื่น ๆ ดว้ย เรา

มีกระบวนการควบคุมคุณภาพตั้งแต่การขนส่งจากคู่คา้ การจัดเก็บในโรงงาน 



 

 
 

การขนส่งไปถึงแต่ละสาขา และการจัดเก็บในแต่ละสาขาหนา้รา้น เพื่อใหแ้น่ใจ

ว่าวตัถดุิบยงัคงความสดใหม่ไปจนกว่าจะผ่านกระบวนการปรุง จนถึงมือลกูคา้  

 

-ไม่มี- 

► 

บริษัทฯ ไดข้ายเงินลงทุนทัง้หมดในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่

อิเล็กทรอนิกส ์ โดยด าเนินการแลว้เสรจ็เม่ือวนัที่ 1 ตลุาคม 2563 ท าให ้ณ วนัที่ 

31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มิไดมี้การประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่

อิเล็กทรอนิกส ์ อย่างไรก็ดีเนื่องจากในงบการเงินสิน้สุดปี 2563 จะยังปรากฎ

รายไดจ้ากธุรกิจนีอ้ยู่ ซึ่งเป็นการรบัรูร้ายไดต้ั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2363 - 30  

กนัยายน 2563  

ดว้ยเหตุผลขา้งตน้ บริษัทฯ จะไม่ลงรายละเอียดวิเคราะหเ์กี่ยวกบั

ลักษณะธุรกิจของกิจการผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็กทรอนิกส์ในรายงานนี ้

แต่จะยกการวิเคราะหป์ระโยชน์ที่คาดว่าจะไดร้บัจากการจ าหน่ายเงินลงทุน 

เพ่ือให้เกิดความเข้าใจถึงปัจจัยที่คาดว่าจะเกิดกับบริษัทฯ ภายหลังการ

จ าหน่ายเงินลงทนุ รายละเอียดมีดงัต่อไปนี ้

1) การจ าหน่ายเงินลงทุนในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่

อิเล็กทรอนิกส์  จะเป็นกำรปิดควำมเส่ียงจำกกำรไม่ได้รับกำรต่ออำยุ

สัญญำเช่ำในอนำคตหรือถูกขึ้นอัตรำค่ำเช่ำในอัตรำที่สูง เนื่องจากที่ดิน

และอสังหาริมทรัพยท์ี่ใช้ในการประกอบธุรกิจปัจจุบันเป็นสิทธิการเช่า จึงมี

ความเสี่ยงที่กิจการจะไม่ไดร้บัการต่ออายุสัญญาเช่าได ้และท าใหธุ้รกิจตอ้ง

หยุดชะงัก โดยสญัญาเช่าที่กิจการมีกับผูใ้หเ้ช่าจะสิน้สุดลงในเดือนกรกฎาคม 

2564 นอกจากนีห้ากผูใ้หเ้ช่าต่ออายุสญัญาเช่าใหแ้ก่กิจการ แต่มีการขึน้อตัรา

ค่าเช่าในราคาสงู ก็จะกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรของกิจการ  

2) เป็นกำรจ ำกัดควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยอะไหล่อิเล็กทรอนิกส์ที่อยู่ในอุตสำหกรรมที่มีควำมผันผวนสูง 
และมีปัจจยัความเสี่ยงหลายปัจจยัที่จะกระทบต่อการด าเนินงานของ กิจการได้

ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รายละเอียดดงันี ้

2.1) ความเสี่ยงจากผลกระทบจากความเปลี่ยนแปลงที่

เกิดจากเทคโนโลยี (Technological Disruption) 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์เป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่

อ่อนไหวจากความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เ ป็นอย่างมาก 

โดยเฉพาะธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหลอิ่เล็กทรอนิกสข์องบริษัทฯ ที่มี

ยอดขายจ านวนมากจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ชิน้ส่วนรถยนต์ที่ขับเคลื่อน

ด้วยน ้ามัน ซึ่งแนวโน้มอุตสาหกรรมรถยนต์ในอนาคต จะเปลี่ยน

รูปแบบไปใชร้ะบบพลงังานไฟฟ้ามากขึน้ หรือหากรฐับาลมีการใหส้ิทธิ

ประโยชน์ทางภาษีส าหรับรถยนต์ที่ใช้พลังงานสะอาด ก็จะส่งผล

กระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อยอดขายโดยรวมของกิจการได ้

2.2) ความเสี่ยงจากผลกระทบจากมาตรการกีดกนัทาง

การคา้หรือขอ้ตกลงการคา้ระหว่างรฐั 

ธุรกิจของกิจการมีความเสี่ยงจากผลกระทบจาก

มาตรการกีดกนัทางการคา้หรือขอ้ตกลงการคา้ระหว่างรฐั ซึ่งเป็นปัจจยั

ภายนอกที่ไม่สามารถคาดการณ์ วางแผน หรือมีมาตรการบรรเทา

ความเสียหายที่เกิดขึน้จากผลกระทบข้างตน้ไดโ้ดยง่าย อันจะเห็นได้

จากในไตรมาสที่ 3 ของปี 2562 เป็นตน้มา ที่กิจการมียอดขายเพิ่มขึน้

จากการสั่งผลิตสินค้าจากบริษัทผลิตอุปกรณ์รถยนต์ในจีน อันเป็น

ผลกระทบเชิงบวกที่ได้รับจากมาตรการกีดกันทางการค้าระหว่าง

สหรัฐอเมริกาและจีน ซึ่งท าให้บริษัทผลิตอุปกรณ์รถยนต์ในจีนไม่

สามารถส่งสินคา้ที่มีถิ่นก าเนิดการผลิตในจีนไปที่สหรัฐอเมริกาและ

ประเทศรอบขา้งได ้

อย่างไรก็ดีภายหลังจากที่สหรัฐอเมริกาและจีนมีการ

ผ่อนปรนมาตรการกีดกันทางการค้าบางประการ  ท าให้บริษัทผลิต

อุปกรณ์รถยนตใ์นจีนสามารถส่งสินคา้ที่ผลิตในจีนไปที่พืน้ที่เสรีทาง

การคา้และกระจายต่อไปประเทศรอบขา้งสหรฐัอเมริกาโดยไม่ถูกกีด

กันทางภาษี ซึ่งกระทบต่อยอดสั่งผลิตสินค้าในช่วงครึ่งปีหลังของปี 

2563 เป็นอย่างมาก ซึ่งคณะกรรมการมองว่าแม้ความเสี่ยงเรื่อง

ขอ้ตกลงทางการคา้ระหว่างรฐัจะมีทัง้ผลกระทบทัง้เชิงบวกและเชิงลบ 

แต่ก็เป็นปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได ้และยากต่อการรบัมือจึงเป็น

ความเสี่ยงที่สงู 

2.3) ความเสี่ยงจากการรกัษาระดบัอตัราก าไรขัน้ตน้ 

เนื่องจากการแข่งขันในธุรกิจอุตสาหกรรมที่ค่อนขา้งสูง 

อีกทั้งตอ้งใชเ้งินลงทุนเป็นจ านวนมากเพื่อรกัษาขีดความสามารถใน

การแข่งขัน และการวิจัยพัฒนาดา้นนวัตกรรมและเทคโนโลยี ดังนั้น



 

 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงพิจารณาแลว้ว่าการลงทุนดงักล่าวไม่คุม้ค่า

กบัผลตอบแทนที่บริษัทฯ จะไดร้บั 

3) บริษัทฯ สำมำรถน ำเงินสดที่ได้รับจำกกำรจ ำหน่ำยเงิน
ลงทุน บำงส่วนมำคืนเงินกู้ระยะส้ันของบริษัทฯ อนัจะเป็นการบรรเทาภาระ
ดอกเบีย้ของบริษัทฯ และท าใหอ้ตัราส่วนหนีส้ินต่อทนุ (D/E Ratio) ของบริษัทฯ 
ลดลง อนัจะท าใหบ้ริษัทฯ มีฐานะทางการเงินที่มั่นคงและผลการด าเนินงานที่ดี
ขึน้ต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

เพื่อความสะดวกและความเขา้ใจที่ดีขึน้ในการวิเคราะหปั์จจัยความ

เสี่ยงของธุรกิจ บริษัทฯ ขอสรุปภาพรวมรายไดแ้ละสัดส่วนรายได้จากแต่ละ

ธุรกิจรายละเอียดตามแผนภาพด้านล่างนี ้(ทั้งนี ้ปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัทฯ 

กล่าวถึง เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัทฯ พิจารณาบนหลกัความระมดัระวงัว่ามี

อยู่ในธุรกิจ แต่ยังมีความไม่แน่นอนว่าจะกระทบต่อธุรกิจในอนาคตหรือไม่ 

อย่างไรก็ดีบริษัทฯ จะชีแ้จงแนวทางแกไ้ขความเสี่ยงในแต่ละหวัขอ้ไวด้ว้ย)  

 

หมายเหต ุ  

1) ส่วนแบ่งรายไดข้องธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็กทรอนิกส์ 

เป็นรายไดต้ัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2563 ถึง 30 กนัยายน 2563 

2) ส่วนแบ่งรายไดข้องธุรกิจรา้นพิซซ่า DOMINO’S PIZZA เป็นรายได้

วนัที ่1 ตลุาคม 2563 ถึง 31 ธนัวาคม 2563 

ทัง้นีใ้นรายงานนีจ้ะวิเคราะหเ์ฉพาะปัจจัยความเสี่ยงของธุรกิจอาหาร

เท่านั้น เนื่องจากบริษัทฯ ได้จ าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในธุรกิจผลิตและ

จ าหน่ายอะไหล่อิเล็กทรอนิกส์ไปแลว้เม่ือวนัที่ 1 ตุลาคม 2563 ท าให ้ณ วนัที่ 

31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงที่เกี่ยวกบัธุรกิจอิเล็กทรอนิกสอี์ก 

 

 

 

► 

1) ควำมเส่ียงของยอดขำยไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ์จำก
อัตรำกำรแข่งขันทีสู่ง 

เนื่องจากอตุสาหกรรมธุรกิจขนมอบและเบเกอรี่ในประเทศไทยมีการ

แข่งขันที่สูงทั้งจากคู่แข่งทางตรงและคู่แข่งทางอ้อม อันมีสาเหตุจาก  

1) อตุสาหกรรมขนมอบและเบเกอรี่ในปัจจบุนัมีการแข่งขนักนัดา้นราคา โดยให้

ส่วนลด หรือสิ่งจูงใจทางการตลาดกับลูกคา้เพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาด 

2) อุตสาหกรรมมีผู้ประกอบการรายใหม่เข้ามาในตลาดเพิ่มขึ ้น เพราะ

ผูป้ระกอบการรายใหม่มีอุปสรรคในการเขา้สู่อุตสาหกรรม (Barriers to Entry) 

ที่ต  ่า  ทั้งเงินลงทุนในการท าธุรกิจที่ ไ ม่สูงมากนัก อีกทั้งผลิตภัณฑ์ของ

ผูป้ระกอบการในแต่ละรายแตกต่างกันไม่มาก ส่งผลใหลู้กคา้มีแนวโนม้ที่จะ

ทดลองผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ และมีความภกัดีต่อแบรนดต์ ่า และ 3) อตุสาหกรรมยงั

ประสบกับการแข่งขันจากคู่แข่งทางออ้ม เช่น  ธุรกิจสินคา้อาหารเพื่อสุขภาพ 

และธุรกิจขนมหวานแบบโฮมเมดที่ไดร้บัความนิยมสูงขึน้ จากเหตุผลดงักล่าว

นัน้ ส่งผลใหใ้นปีพ.ศ. 2563 มีอตัราการเปิดรา้นขนมอบและเบเกอรี่ใหม่เพิ่มขึน้

จากปีก่อนรอ้ยละ 8 สะทอ้นถึงการแข่งขนัที่ยงัคงเขม้ขน้ในอตุสาหกรรม  

อย่างไรก็ตาม BAKE CO. ประกอบธุรกิจขนมอบภายใต้แบรนด์ 

“Bake Cheese Tart” “ZakuZaku” “RAPL” ซึ่งลว้นเป็นแบรนดร์า้นขนมอบชื่อ
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8%
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49%



 

 
 

ดังในประเทศญ่ีปุ่ นและเป็นที่นิยมของคนไทย  นอกจากนี ้แบรนด์ “Dhara 

Dhevi” ที่ BAKE CO. ไดเ้ริ่มด าเนินการในปี 2563 ก็เป็นแบรนดท์ี่มีฐานลูกคา้

เหนียวแน่นทัง้ลูกคา้ในประเทศ และต่างประเทศ ดงันัน้ธุรกิจ BAKE CO. จึงมี

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขันกับผูป้ระกอบธุรกิจขนมอบรายอ่ืนที่ไม่มีแบรนด ์

ทั้งยังมีการน าเสนอผลิตภัณฑต์ามฤดูกาล (Seasonal Product) มาจ าหน่าย

เพื่อสรา้งความแปลกใหม่ในรสชาติ และประสบการณใ์หแ้ก่ลกูคา้ นอกจากนัน้ 

BAKE CO. ยงัเป็นบริษัทที่มีประวตัิ (Track Record) ในการเปิดรา้นขนมอบใน

ท าเลที่ดีมาโดยตลอด ดงันัน้ BAKE CO. จึงเป็นบริษัทที่มีศกัยภาพในการเจรจา

เพื่อหาพืน้ที่ขายในท าเลที่มีคุณภาพ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให ้BAKE CO. มีความ

ไดเ้ปรียบในการเขา้ถึงลูกคา้เป็นอย่างมาก ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาแลว้เล็งเห็นว่า

คุณสมบตัิดงักล่าวเป็นคณุสมบตัิที่ส  าคญัส าหรับการประกอบธุรกิจอาหารและ

ข นมทุ ก ป ร ะ เ ภ ท  น อก จ า ก นี ้  BAKE CO. ไ ด้ มี ก า ร ศึ ก ษ า ถึ ง แ หล่ ง 

ท าเลขายที่มีคุณภาพอ่ืน ๆ นอกจากสาขาที่มีในปัจจุบัน รวมทั้งไดมี้การขาย

สินคา้ในพืน้ที่ขายชั่วคราว และ Pop-up Store มากไปกว่านัน้ BAKE CO. ยงัคง

มุ่งเนน้ในการจ าหน่ายสินคา้แบบ Delivery เพิ่มเติม เพื่อใหส้อดคลอ้งกับไลฟ์

สไตลข์องคนยคุใหม่มากยิ่งขึน้ ซึ่งไดร้บัผลตอบรบัที่ดีมากในช่วงที่ผ่านมา 

2) ควำมเส่ียงของยอดขำยไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ์จำก
ข้อจ ำกัดของแฟรนไชส ์ 

“Bake Cheese Tart” “ZakuZaku” และ“RAPL” อยู่ ภายใต้การ

ด า เนินธุ รกิจแบบแฟรนไชส์  ซึ่ ง มีข้อก าหนดจากเจ้าของสิท ธิการค้า 

(Franchisor) ในประเทศญ่ีปุ่ นที่เข้มงวด เช่น ต้องมีการขออนุมัติเรื่องการ

ปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มรูปแบบและรสชาติของผลิตภัณฑ์ การก าหนดและ

ปรบัเปลี่ยนกลยุทธท์างการตลาด การออกแบบและการก าหนดท าเลที่ตั้งของ

รา้น โดยทุกขัน้ตอนตอ้งไดร้ับการตรวจสอบและอนุมตัิจากเจา้ของสิทธิการคา้ 

ซึ่งในบางรายการใชร้ะยะเวลานานถึง 3-4 เดือน อนัส่งผลใหบ้ริษัทฯ ไม่สามารถ

ปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ์หรือกลยุทธ์เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคที่เป็น

กระแสนิยมในขณะนัน้ไดท้นั ส่งผลใหแ้บรนดข์า้งตน้สูญเสียความสามารถใน

การแข่งขันในตลาดธุรกิจขนมอบและเบเกอรี่ไปใหก้ับคู่แข่ง อนัส่งผลใหส้าขาที่

ตัง้อยู่ในท าเลที่มีการแข่งขนัที่สงูยิ่งประสบกบัปัญหาขาดทนุ และตอ้งปิดตวัลง 

อย่างไรก็ตาม BAKE CO. ไดต้ระหนักดีถึงขอ้จ ากัดของการด าเนิน

ธุรกิจ ซึ่งได้พยายามหารือร่วมกับเจ้าของสิทธิการค้า (Franchisor) ในการ

แกปั้ญหาอย่างต่อเนื่อง โดยไดมี้การวางแผนการด าเนินธุรกิจในระยะกลางและ

ระยะยาวเพื่อให้กระบวนการอนุมัติตอบสนองต่อแผนการตลาดได้ตามที่

ก าหนด และไดป้ระสานงานกบัเจา้ของสิทธิการคา้ล่วงหนา้อย่างสม ่าเสมอ ดว้ย

ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่าง BAKE CO. และเจา้ของสิทธิการคา้ จะช่วยใหก้าร

ด าเนินธุรกิจของเบค ชีส ทารต์ มีความคล่องตวัและราบรื่น นอกจากนีเ้บค ชีส 

ทารต์ ยังอยู่ระหว่างการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้ตอบสนองกับ

ภาวะการแข่งขนั ขอ้ดีและขอ้จ ากดัของธุรกิจแบบแฟรนไชสท์ี่กล่าวมาขา้งตน้  

3) ควำมเส่ียงจำกกำรบริหำรต้นทุน 

ธุรกิจขนมอบเป็นธุรกิจที่มีอตัราก าไรขัน้ตน้และก าไรสุทธิไม่สูงมาก

นัก ดังนั้น ความผันผวนของต้นทุน ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนค่า

พนักงาน ต้นทุนค่าขนส่ง หรือต้นทุนที่ เกี่ยวข้องอ่ืน  ๆ  ล้วนเป็นปัจจัยที่มี

ผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อผลประกอบการ 

BAKE CO. ประกอบธุรกิจขนมอบภายใตน้โยบาย One Brand One 

Product กล่าวคือจะมีสินคา้ส าหรบัแบรนดใ์ดแบรนดห์นึ่งเพียงไม่กี่ชนิด และมี

สินคา้เด่นเพียงชนิดเดียว โดยนโยบายดงักล่าว ส่งผลให ้BAKE CO. สามารถ

บริหารตน้ทุนต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีตน้ทุนเพียงไม่กี่ชนิด 

และตน้ทุนวตัถุดิบซึ่งเป็นตน้ทนุหลกั ก็เป็นตน้ทุนที่มีความผันผวนต ่าเนื่องจาก

เป็นการเจรจากับ Supplier จ านวนนอ้ยราย ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด ารง

นโยบาย One Brand One Product ในธุรกิจของ BAKE CO.  ต่อไปเพื่อให้

สามารถบริหารตน้ทนุไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และจะมุ่งเนน้การขยายธุรกิจไปที่

การขยายสาขาไปในท าเลที่มีศกัยภาพเพิ่มเติมอีกดว้ย 

4) ควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียน 

ปัจจุบัน BAKE CO. มีค่าใชจ้่ายหลักไดแ้ก่ ค่า Franchise (ส าหรบั

แบรนด์ “Bake Cheese Tart” “ZakuZaku” และ “RAPL”) ค่าต้นทุนวัตถุดิบ 

และค่าบรรจุภัณฑ ์ซึ่งจะตอ้งช าระในสกุลเงินเยน ดังนั้น เบค ชีส ทารต์ จะมี

ความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน 

ทั้งนี ้ ฝ่ายบริหารคอยติดตามและก ากับดูแลความเสี่ยงนี ้อย่าง

ใกลช้ิด ซึ่งหากมีแนวโนม้ความผนัผวนดา้นอตัราแลกเปลี่ยน ก็อาจพิจารณาเขา้

ท าสัญญาซือ้ขายเงินเยนล่วงหนา้กับธนาคาร หรือเขา้ท าสัญญาการบริหาร

ความเสี่ยงประเภทอ่ืน เพื่อให้สามารถบริหารต้นทุนและความเสี่ยงในการ

ด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างเหมาะสม 

5) ควำมเส่ียงด้ำนสัญญำเช่ำพืน้ที ่

 สญัญาเช่าพืน้ที่ของ BAKE CO. ส่วนใหญ่ มีอายุสญัญา 1 ปี ท าให้

เม่ือครบก าหนดสญัญา จะมีความเสี่ยงจากการไม่ไดต้่ออายุสญัญาเช่าพืน้ที่ 

หรือมีการขึน้ค่าเช่า แต่เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีสัมพันธ์อันดีกับผูใ้หเ้ช่าพืน้ที่ 

และไม่เคยมีปัญหาในการต่ออายสุญัญาเช่ามาก่อน ท าใหค้วามเสี่ยงในการต่อ

อายุสญัญาเช่าต ่า นอกจากนี ้ดว้ยความแข็งแกร่งของแบรนด ์รวมถึงการปรบั

กลยุทธ์การขายโดยการรวมแบรนด ์“Bake Cheese Tart” “ZakuZaku” และ 

“RAPL” เป็นหนึ่งรา้นภายใตแ้บรนด ์“BAKE WORKS” ก็ยิ่งท าใหผู้ใ้หเ้ช่าพืน้ที่



 

 
 

ใหค้วามสนใจ และเพิ่มอ านาจการต่อรองในเรื่องของค่าเช่าและระยะเวลาการ

เช่ามากขึน้ 

6) ควำมเส่ียงด้ำนควำมสำมำรถของบุคลำกร 

ธุรกิจอาหาร เป็นธุรกิจที่ใชอ้ตัราก าลงัของพนักงานสูง และตอ้งการ

พนักงานที่มีทักษะเฉพาะทาง ประกอบกับการเติบโตของธุรกิจรา้นอาหารที่

สูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าใหมี้ความตอ้งการพนกังานที่มีทกัษะและประสบการณ์

ในธุรกิจอาหารเพิ่มขึน้อยู่ตลอดเวลา อันส่งผลให้มีการแย่งชิงบุคคลากรที่

ส  าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ส่งผลใหมี้อตัราการหมุนเวียนพนักงาน (Turnover 

Rate) ที่สงู และอาจเกิดการขาดแคลนพนกังานในบางช่วงเวลาได ้

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มธุรกิจอาหารที่มีความเขม้แข็ง 

โดยมีแบรนดร์า้นอาหารทั้งหมด 9 แบรนด์ รวมทั้งสิน้ 47 สาขา (โดยไม่รวม 

Pop-up Store) ในปี 2563 ท าใหมี้พนักงานที่มีทกัษะ ประสบการณ ์และความ

เขา้ใจในธุรกิจจ านวนมาก โดยหากเกิดปัญหาขาดแคลนพนักงานในระยะสั้น 

บริษัทฯ สามารถหมุนเวียนพนักงานอ่ืนในกลุ่มธุรกิจเดียวกนัเพื่อสบัเปลี่ยนการ

ท างาน เพ่ือรกัษาคณุภาพของอาหารและการบริการไดต้ามมาตรฐานที่ก าหนด

ไว้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณ์ในธุรกิจอาหารมาอย่าง

ยาวนาน โดยไดมุ้่งเนน้การสรรหาบุคลากรใหม่ ๆ ที่มีประสบการณม์าทดแทน

ต าแหน่งที่ขาด ทัง้ในรูปแบบของ Part Time และ Full Time และยงัมุ่งเนน้การ

ฝึกอบรมพัฒนาทักษะของบุคลากรใหส้ามารถน าส่งคุณภาพของอาหารและ

การบริการไดต้ามที่ลกูคา้คาดหวงั นอกจากนีใ้นส่วนของบคุลากรระดบับริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบุคลากรที่ มีความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ ์เขา้มาเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ อยู่อย่าง

สม ่าเสมอ 

7) ควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบีย้ 

BAKE CO. มีวงเงินกูก้บัธนาคารพาณิชยจ์ านวนหนึ่ง และในอนาคต

บริษัทฯ มีแผนที่จะจัดหาแหล่งเงินทุนจากการกูย้ืมเพิ่มเติม โดยอตัราดอกเบีย้

ส าหรบัเงินกูย้ืมในปัจจบุนั เป็นอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั (Floating Rate) และ

อตัราดอกเบีย้โดยส่วนใหญ่ที่ธนาคารพาณิชยน์ าเสนอ ก็เป็นอตัราดอกเบีย้แบบ

ลอยตวัดว้ยเช่นกัน ดงันัน้ BAKE CO. อาจมีความเสี่ยงจากความผันผวนของ

อตัราดอกเบีย้  

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะหาแหล่งเงินทุนจากการกู้ยืมเพิ่มเติม โดย

บริษัทฯ จะพยายามลดความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้โดยการ

เจรจาก าหนดใหอ้ตัราดอกเบีย้ที่บริษัทฯ ไดร้บัเป็นอตัราดอกเบีย้แบบคงที่ ทัง้นี ้

เพ่ือใหบ้ริษัทฯ สามารถบริหารตน้ทนุและความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

8) ควำมเส่ียงในกำรบริหำรกระแสเงินสดและเงินทุน
หมุนเวียน 

ธุรกิจขนมอบเป็นธุรกิจที่มีการหมุนของกระแสเงินสดเร็ว ดังนั้น 

เงินทุนหมุนเวียนจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส  าคญัที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญักับ

กระแสเงินสดของธุรกิจ กล่าวคือ เงื่อนไขทางการคา้กับคู่คา้ (Supplier) เช่น 

ระยะเวลาการจ่ายช าระ มูลค่าเงินมดัจ าค่าใชส้ถานที่ เงินค่าเช่าล่วงหนา้ หรือ

การก าหนดนโยบายสินคา้คงเหลือลว้นเป็นปัจจัยที่ส่งผลอย่างมีนัยส าคญัต่อ

ธุรกิจของ BAKE CO. ซึ่งอาจส่งผลให ้มีแหล่งเงินทุนไม่เพียงพอกับการด าเนิน

ธุรกิจต่อไป 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดท าประมาณการกระแสเงินสดล่วงหน้า

อย่างนอ้ย 6 เดือน และปรบัปรุงการบริหารการสั่งสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพมาก

ขึน้ เพื่อลดระยะเวลาการส ารองวตัถุดิบ และจัดหาเงินกู้ยืมเพื่อใชเ้ป็นเงินทุน

หมุนเวียนของบริษัทฯ เพิ่มเติม นอกจากนั้น บริษัทฯ จะก าหนดนโยบายใหมี้

การบริหารเงินสดคงเหลือขัน้ต ่าที่เหมาะสมเพื่อใชใ้นกรณีฉุกเฉิน ซึ่งจะท าให้

บริษัทฯ ยงัสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปใหใ้นกรณีที่มีเหตุการณพ์ิเศษที่ไม่อยู่ใน

การประมาณการเกิดขึน้ 

9) ควำมเ ส่ียงในกำรต่อสัญญำ Franchise และกำรต่อ
สัญญำร่วมด ำเนินธุรกิจ 

เนื่องจากสัญญา Franchise ของแบรนดต์่าง ๆ นั้น มีอายุสัญญา

ประมาณ 5 – 10 ปี ดังนั้น เม่ือสัญญาหมดอายุ จะมีความเสี่ยงที่เจ้าของ 

Franchise จะไม่ต่อสัญญา หรือหันไปท าสัญญากับผู้ประกอบการเจ้าอ่ืน 

อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงดงักล่าว มีความเสี่ยงต ่ามากเนื่องจากปัจจบุนั BAKE 

CO. เป็นผู้ใช้แบรนด์ทั้งสามแบรนด์ แต่เพียงผู้เดียวและสาขาทั้งหมดก็เป็น

สินทรัพย์ของ BAKE CO. และถูกบริหารโดย BAKE CO. ดังนั้นหากเจ้าของ 

Franchise เลื อกที่ จะ ไ ม่ต่ อสัญญา  จะท า ให้ เ จ้าของ  Franchise และ

ผูป้ระกอบการรายใหม่จะตอ้งเริ่มขยายสาขาใหม่ทัง้หมด ซึ่งจะท าใหร้ายไดจ้าก 

Royalty Fee ของเจ้าของ Franchise ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนั้น 

เจ้าของ Franchise กับ BAKE CO. ก็มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมาเป็นระยะ

เวลานาน และเจา้ของ Franchise ไวใ้จให ้BAKE CO. เป็นผูป้ระกอบกิจการใน

ไทยมาอย่างต่อเนี่อง ซึ่งจะสงัเกตไดจ้ากการที่ BAKE CO. ไดร้บั Franchise แบ

รนด์ “ZakuZaku” และ “RAPL” มาบริหารเพิ่มเติม ภายหลังจากที่ได้รับ 

Franchise แบรนด ์“Bake Cheese Tart” 

ส าหรับสัญญาร่วมด า เนิ นธุ รกิ จแบรนด์  “Dhara Dhevi” นั้น 

เนื่องจากระยะเวลาของสัญญาเป็นระยะเวลาที่สั้น (1 มิถุนายน 2563 – 31 

มีนาคม 2564) ดว้ยเหตวุ่า“Dhara Dhevi” เป็นธุรกิจใหม่ของ BAKE CO. ดงันัน้

ในขัน้ตอนการเจรจาสญัญา ทัง้ทาง BAKE CO. และทางเจา้ของสิทธิการคา้จึง



 

 
 

เจรจาตกลงท าสญัญาในระยะเวลาที่สัน้ก่อน เพื่อทดลองตลาด และฐานลกูคา้

ในกรุงเทพมหานคร และหากยอดขายเป็นที่น่าพอใจ ก็จะมาเจรจาต่ออายุ

สัญญาต่อไป ซึ่งอาจมีความเสี่ยงหากเจ้าของสิทธิการคา้ไม่ยอมต่อสัญญา

ออกไปเม่ือครบก าหนดระยะเวลาตามสญัญาเดิม อย่างไรก็ดี BAKE CO. จะ

เจรจากบัเจา้ของสิทธิการคา้แต่เนิ่น ๆ เพื่อลดความเสี่ยงจากการไม่ไดร้บัการต่อ

สญัญา 

10) ควำมเส่ียงจำกกำรปิดร้ำนช่ัวครำว จำกกำรที่คุณภำพ
ของร้ำนไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนของเจ้ำของ Franchise 

เนื่องจาก  BAKE CO. มีแบรนด์ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ

เจ้าของสิทธิการค้า โดยเจ้าของสิทธิการค้าอาจส่งตัวแทนเข้ามาสุ่มตรวจ

มาตรฐานในดา้นต่าง ๆ ของรา้น โดยถ้าหากรา้นของ BAKE CO. รา้นใดที่มี

คุณภาพไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด เจา้ของสิทธิการคา้จะมีมาตรการใน

การก ากับดูแลคุณภาพต่าง ๆ อันรวมถึงการสั่งปิดร้านชั่ วคราวเป็นเวลา 

ประมาณ 1-3 วัน เพื่อให้รา้นปรับปรุงคุณภาพในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน 

อย่างไรก็ตาม ตลอดการด าเนินงานที่ผ่านมา รา้นของ BAKE CO. 

ไม่เคยไม่ผ่านเกณฑต์รวจสอบคุณภาพจากเจา้ของสิทธิการคา้แมแ้ต่ครัง้เดียว 

ทั้งนีเ้นื่องมาจาก BAKE CO. ไดใ้หค้วามส าคัญถึงคุณภาพและมาตรฐานใน

ดา้นต่าง ๆ ของรา้นอาหาร เพ่ือที่จะน าส่งขนมที่มีรสชาติอรอ่ยและการบริการที่

มีมาตรฐาน รวมทัง้ BAKE CO. ไดมี้การพดูคยุ ประสานงานกบัแฟรนไชสอ์ย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า ในทุกกระบวนการของรา้นเป็นไปตามมาตรฐานที่

เจา้ของสิทธิการคา้ก าหนดไว ้

11) ควำมเส่ียงอันเน่ืองมำจำกภำวะเศรษฐกิจ กำรเมือง และ
ภัยธรรมชำติ หรือเหตุสุดวิสัยอ่ืน ๆ 

การชะลอตัวและความผันผวนทางเศรษฐกิจ ผลกระทบจาก

การเมือง รวมถึงภยัธรรมชาติและเหตสุดุวิสยัอ่ืน ๆ เป็นปัจจยัที่ส่งผลกระทบต่อ

ก าลงัซือ้และการชะลอตวัของผูบ้ริโภคในการใชจ้่ายเป็นอย่างมาก นอกจากนี ้

การเกิดเหตสุดุวิสยัต่าง ๆ เช่นการแพรร่ะบาดของโรค อาจส่งผลต่อนโยบายการ

ก ากับดูแลรา้นอาหารของภาครฐัอีกดว้ย ซึ่งจะเห็นไดจ้ากผลกระทบที่เกิดขึน้

ในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ซึ่งภาครัฐได้สั่งปิดรา้นอาหารใน

กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ จะด าเนินการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับปัจจัย

ขา้งตน้ โดยใชบุ้คลากรที่มีความสามารถในการประเมินความเสี่ยง วางแผน 

ปรบักลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อใหต้อบสนองต่อปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยงัไดมี้การเจรจาถึงมาตรการในการบรรเทาเยียวยาความเสียหายจาก

เหตุสุดวิสัย (Force Majeure) ในสัญญา Master Franchise Agreement อีก

ดว้ย 

บริษัทฯ เชื่อว่า หากบริษัทฯ สามารถรกัษาสมดุลของสัดส่วนการ

ขายสินคา้เพื่อรบัประทานในรา้น การขายสินคา้หนา้รา้น และการใหบ้ริการแบบ 

Delivery โดยไม่พ่ึงพิงรายไดจ้ากทางใดทางหนึ่งมากเกินไป จะสามารถบรรเทา

ผลกระทบจากความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคมุได ้

► 

 

1) ควำมเส่ียงของยอดขำยไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ์จำก
อัตรำกำรแข่งขันทีสู่ง 

 ธุรกิจรา้นอาหารญ่ีปุ่ นในปัจจุบัน ถึงแมจ้ะมีอัตราการเติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง และอยู่ในหมวดหมู่อาหารที่ผูบ้ริโภคใหค้วามสนใจเป็นอย่างมาก แต่ก็

เป็นธุรกิจที่ใชแ้หล่งเงินทนุไม่สงูมาก และมีการหมุนเวียนของกระแสเงินสดเรว็ 

ดังนั้น จึงเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูง โดยมีผูป้ระกอบธุรกิจแบบเดียวกัน หรือ

ใกล้เคียงกันและสามารถทดแทนกันได้หลายราย จากสภาวะการแข่งขัน

ดงักล่าวอาจส่งผลใหจ้ านวนลูกคา้หรือจ านวนบิลของรา้น KAGONOYA และ 

YUMA ไม่เป็นไปตามที่คาดการณไ์ว ้นอกจากนีธุ้รกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีความ

เกี่ยวโยงกับสภาวะเศรษฐกิจและความเชื่อมั่นในประเทศ เนื่องมาจากดัชนี

ความเชื่อมั่นผูบ้ริโภคโดยรวมปี 2563 ลดลงจากปี 2562 จาก 48.4 เป็น 42.1 

เป็นการลดลงทัง้ความเชื่อมั่นปัจจุบนัและอนาคต (ดชันีความเชื่อมั่นผูบ้ริโภค

ปัจจบุนั และอนาคต ลดลงจาก 41.8 และ 52.8 เป็น 35.8 และ 46.2 ตามล าดบั) 

สะทอ้นถึงความเชื่อมั่นในการใช้จ่ายของประชาชนที่ลดลง  จากเหตุการณ์ที่

กระทบความเชื่อมั่นต่าง ๆ ที่ผ่านมา เช่น การระบาดของโรค COVID–19 ในช่วง

ครึ่งปีแรกและความขดัแยง้ทางการเมืองในช่วงที่ผ่านมาเป็นสาเหตุส าคญั เป็น

ตน้ 



 

 
 

อย่างไรก็ตาม อีสเทิรน์ควีซีนประกอบธุรกิจหลกัเป็นธุรกิจรา้นอาหาร

ภายใตแ้บรนด ์KAGONOYA ซึ่งเป็นรา้นชาบบูฟุเฟตช์ื่อดงัในประเทศญ่ีปุ่ นและ

เป็นที่นิยมของคนไทย ดังนั้นธุรกิจของ อีสเทิรน์ควีซีน จึงมีความไดเ้ปรียบใน

การแข่งขันกับผูป้ระกอบธุรกิจรา้นชาบูบุฟเฟตท์ี่ไม่มีแบรนด ์โดยผูบ้ริหารของ

บริษัทฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายใหจ้ านวนบิลต่อวนัเฉลี่ยมีจ านวนบิลต่อวนัเฉลี่ยมี

จ านวนไม่นอ้ยกว่า 40 บิลต่อวนัในปี 2566 โดยเป้าหมายจ านวนบิลต่อวนัเฉลี่ย

นั้น ผูบ้ริหารพิจารณาจากจ านวนบิลต่อวันในอดีตของสาขาต่าง ๆ ซึ่งเคยท า

ยอดบิลสูงสุดที่จ  านวน 66 บิลต่อวัน ประกอบกับจ านวนบิลต่อวันของ

รา้นอาหารอ่ืน ๆ ที่ประกอบธุรกิจใกลเ้คียงกันโดยพิจารณาถึงจ านวนบิลต่อวนั

เฉลี่ยในอดีตและ ขนาดพืน้ที่และจ านวนที่นั่งโดยทั่วไปของรา้นอาหารนัน้ ๆ  

นอกจากนี ้เพื่อเพิ่มจ านวนลูกคา้ใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายที่วางไว ้

บริษัทฯ จะมุ่งเนน้การท าการตลาดเชิงรุกมากยิ่งขึน้ ทั้งการตลาดในรูปแบบ

ออฟไลน ์(Offline Marketing) เช่น การแจกใบปลิว กิจกรรมส่งเสริมการขาย ณ 

สาขา และการตลาดในรูปแบบออนไลน์ (Online Marketing) เช่น การ

ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) การใชอิ้นฟลูเอนเซอร์ 

(Influencer) เพ่ือสรา้งการรบัรูใ้นตราสินคา้ และการท ากิจกรรมส่งเสริมการขาย

พิเศษในแต่ละปี โดยคาดว่ากลยุทธ์ดังกล่าวจะช่วยเพิ่มจ านวนลูกค้าได้

ประมาณปีละ 20,000 – 35,000 ราย  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีนโยบายที่จะ

ยกระดบัการใหบ้ริการใหด้ีขึน้อีกดว้ย   

2) ควำมเส่ียงของยอดขำยไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ์จำก
ข้อจ ำกัดของแฟรนไชส ์ 

รา้นอาหาร KAGONOYA อยู่ภายใตก้ารด าเนินธุรกิจแบบแฟรนไชส ์

ซึ่งมีขอ้ก าหนดจากเจา้ของสิทธิการคา้ (Franchisor) ในประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งในการ

ด าเนินนโยบายทางการตลาดและการพัฒนาผลิตภัณฑ์จ าเป็นที่จะต้องขอ

อนุมัติจากเจา้ของสิทธิการคา้ก่อน ซึ่งบางรายการอาจใชร้ะยะเวลาประมาณ  

1-2 สปัดาห ์อนัส่งผลใหบ้ริษัทฯ อาจไม่สามารถปรบัเปลี่ยนผลิตภัณฑห์รือกล

ยทุธเ์พ่ือตอบโจทยพ์ฤติกรรมผูบ้ริโภคที่เป็นกระแสนิยมในขณะนัน้ไดท้นั 

อย่างไรก็ตาม KAGONOYA ได้ตระหนักดีถึงข้อจ ากัดของการ

ด าเนินธุรกิจ ซึ่งไดพ้ยายามหารือร่วมกับเจา้ของสิทธิการคา้ (Franchisor) ใน

การแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการวางแผนการด าเนินธุรกิจและได้

ประสานงานกับเจ้าของสิทธิการค้าล่วงหน้าอย่างสม ่ าเสมอ ที่ผ่านมา 

KAGONOYA ไม่เคยมีปัญหาความล่าชา้จากขอ้ก าหนดจากเจา้ของสิทธิการคา้ 

(Franchisor) อย่างมีนัยส าคัญ ดว้ยความสมัพันธ์อันดีระหว่าง KAGONOYA 

และเจา้ของสิทธิการคา้ จะช่วยใหก้ารด าเนินธุรกิจของ KAGONOYA มีความ

คล่องตวัและราบรื่นในอนาคต  

 

3) ควำมเส่ียงจำกกำรบริหำรต้นทุน 

 ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีอตัราก าไรสุทธิไม่สูงมากนัก ดงันัน้ ความ

ผันผวนของต้นทุน ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนค่าพนักงาน ต้นทุนค่า

ขนส่ง หรือตน้ทนุที่เกี่ยวขอ้งอ่ืน ๆ ลว้นเป็นปัจจยัที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั

ต่อผลประกอบการ 

 ต้นทุนหลักของอีสเทิร ์นควีซีนได้แก่ต้นทุนด้านวัตถุดิบ ต้นทุน

พนักงาน และตน้ทนุค่าเช่า โดยตน้ทุนพนักงานและตน้ทนุค่าเช่านัน้เป็นตน้ทนุ

ที่สามารถบริหารอย่างมีประสิทธิภาพไดห้ากมีการวางแผนงานที่ชัดเจนและ

เพียงพอ ในส่วนของต้นทุนวัตถุดิบ อีสเทิรน์ควีซีนมีการด าเนินการมาแล้ว

มากกว่า 9 ปี โดยในช่วงที่ผ่านมา อีสเทิรน์ควีซีนมีการปรบัเมนูเพื่อสรา้งความ

หลากหลายใหแ้ก่ลกูคา้ ในขณะเดียวกันก็บริหารตน้ทุนใหมี้แนวโนม้ที่ต  ่าลงอีก

ดว้ย  

4) ควำมเส่ียงด้ำนสัญญำเช่ำพืน้ที ่

 สญัญาเช่าพืน้ที่ของสาขาต่าง ๆ ของรา้นอาหาร ของอีสเทิรน์ควีซีน 

ส่วนใหญ่มีอายุสัญญา 3 ปี และ 1 ปีส าหรบับางพืน้ที่ ท าใหเ้ม่ือครบก าหนด

สญัญา อีสเทิรน์ควีซีนจะมีความเสี่ยงจากการไม่ไดต้่ออายสุญัญาเช่าพืน้ที่ หรือ

มีการขึน้ค่าเช่า แต่เนื่องจากอีสเทิรน์ควีซีนมีสมัพนัธอ์นัดีกับผูใ้หเ้ช่าพืน้ที่ และ

ไม่เคยมีปัญหาในการต่ออายสุญัญาเช่ามาก่อน ท าใหค้วามเสี่ยงในการต่ออายุ

สญัญาเช่าต ่า นอกจากนี ้อีสเทิรน์ควีซีน ยงัจดัท าโปรโมชั่นรว่มกบัผูใ้หเ้ช่าพืน้ที่ 

เพ่ือเป็นการดงึลกูคา้ในพืน้ที่ใหเ้ขา้มาใชบ้ริการอีกดว้ย อีกทัง้ สญัญาเช่าพืน้ที่ที่

มีอายุสัญญา 1 ปี เกิดจากอีสเทิรน์ควีซีนไดพ้ิจารณาแลว้ว่าพืน้ที่เช่าดงักล่าว

เปิดมานานแลว้ อีกทั้งจ านวนลูกคา้และยอดขายก็ไม่ไดด้ีเท่าแต่ก่อน การท า

สญัญาเช่าปีต่อปี ก็จะท าใหบ้ริษัทไม่เสียโอกาสถา้ไดท้ าเลที่ตัง้ใหม่ที่ดีกว่า  

5) ควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียน 

 ปัจจุบัน อีสเทิรน์ควีซีน มีค่าใชจ้่ายซึ่งจะตอ้งช าระในสกุลเงินเยน 

ไดแ้ก่ ค่า Franchise ดงันัน้ อีสเทิรน์ควีซีนจะมีความเสี่ยงจากความผนัผวนของ

อตัราแลกเปลี่ยน 

ทั้งนี ้ ฝ่ายบริหารคอยติดตามและก ากับดูแลความเสี่ยงนี ้อย่าง

ใกลช้ิด ซึ่งหากมีแนวโนม้ความผนัผวนดา้นอตัราแลกเปลี่ยน ก็อาจพิจารณาเขา้

ท าสัญญาซือ้ขายเงินเยนล่วงหนา้กับธนาคาร หรือเขา้ท าสัญญาการบริหาร

ความเสี่ยงประเภทอ่ืน เพื่อให้สามารถบริหารต้นทุนและความเสี่ยงในการ

ด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างเหมาะสม 

6) ควำมเส่ียงด้ำนควำมสำมำรถของบุคลำกร 

ธุรกิจอาหาร เป็นธุรกิจที่ใชอ้ตัราก าลงัของพนักงานสูง และตอ้งการ

พนักงานที่มีทักษะเฉพาะทาง ประกอบกับการเติบโตของธุรกิจรา้นอาหารที่



 

 
 

สูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าใหมี้ความตอ้งการพนกังานที่มีทกัษะและประสบการณ์

ในธุรกิจอาหารเพิ่มขึน้อยู่ตลอดเวลา อันส่งผลให้มีการแย่งชิงบุคคลากรที่

ส  าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ส่งผลใหมี้อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (Turnover 

Rate) ที่สงู และอาจเกิดการขาดแคลนพนกังานในบางช่วงเวลาได ้

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มธุรกิจอาหาร ที่มีความเขม้แข็ง 

โดยมีแบรนด์รา้นอาหารทั้งหมด 9 แบรนด์ รวมทั้งสิน้ 47 สาขา (โดยไม่รวม 

Pop-up Store) ในปี 2563 ท าใหมี้พนักงานที่มีทกัษะ ประสบการณ ์และความ

เขา้ใจในธุรกิจจ านวนมาก โดยหากเกิดปัญหาขาดแคลนพนักงานในระยะสั้น 

บริษัทฯ สามารถหมุนเวียนพนักงานอ่ืนในกลุ่มธุรกิจเดียวกนัเพื่อสบัเปลี่ยนการ

ท างาน เพ่ือรกัษาคณุภาพของอาหารและการบริการไดต้ามมาตรฐานที่ก าหนด

ไว้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณ์ในธุรกิจอาหารมาอย่าง

ยาวนาน โดยไดมุ้่งเนน้การสรรหาบุคลากรใหม่ ๆ ที่มีประสบการณม์าทดแทน

ต าแหน่งที่ขาด ทัง้ในรูปแบบของ Part Time และ Full Time และยงัมุ่งเนน้การ

ฝึกอบรมพัฒนาทักษะของบุคลากรใหส้ามารถน าส่งคุณภาพของอาหารและ

การบริการไดต้ามที่ลกูคา้คาดหวงั นอกจากนีใ้นส่วนของบคุลากรระดบับริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบคุลากรที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์

เขา้มาเป็นส่วนหนึ่งในการขบัเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ อยู่อย่างสม ่าเสมอ 

7) ควำมเส่ียงในกำรบริหำรกระแสเงินสดและเงินทุน
หมุนเวียน 

 ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีการหมุนของกระแสเงินสดเร็ว ดังนั้น 

เงินทุนหมุนเวียนจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส  าคญัที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญักับ

กระแสเงินสดของธุรกิจ กล่าวคือ เงื่อนไขทางการคา้กับคู่คา้ (Supplier) เช่น

ระยะเวลาการจ่ายช าระ มูลค่าเงินมดัจ าค่าใชส้ถานที่ เงินค่าเช่าล่วงหนา้ หรือ

การก าหนดนโยบายสินคา้คงเหลือลว้นเป็นปัจจัยที่ส่งผลอย่างมีนัยส าคญัต่อ

ธุรกิจของอีสเทิรน์ควีซีน ซึ่งอาจส่งผลใหอี้สเทิรน์ควีซีนมีแหล่งเงินทนุไม่เพียงพอ

กบัการด าเนินธุรกิจต่อไป 

 ภายหลังการเขา้ซือ้หุน้ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดท าประมาณการ

กระแสเงินสดล่วงหนา้อย่างนอ้ย 6 เดือน ปรบัปรุงการบริหารการสั่งสินคา้ใหมี้

ประสิทธิภาพมากขึน้ เพื่อลดระยะเวลาการเก็บวตัถดุิบ และจัดหาเงินกูย้ืมเพื่อ

ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ เพิ่มเติม นอกจากนั้น บริษัทฯ จะก าหนด

นโยบายใหมี้การบริหารเงินสดคงเหลือขัน้ต ่าที่เหมาะสมเพื่อใชใ้นกรณีฉุกเฉิน 

ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทฯ ยงัสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดใ้นกรณีที่มีเหตกุารณพ์ิเศษ

ที่ไม่อยู่ในการประมาณการเกิดขึน้ 

 

 

8) ควำมเส่ียงในกำรต่อสัญญำ Franchise 

 เนื่องจากสญัญา Franchise ของแบรนด ์ KAGONOYA นัน้ มีอายุ

สญัญา 5 ปี และจะครบอายใุนไตรมาส 3  ของปี 2564 และต่ออายสุญัญาโดย

อัตโนมัติเป็นระยะเวลาอีกครัง้ละ 5 ปี ยกเวน้คู่สัญญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งไดแ้จง้

คู่สัญญาอีกฝ่ายเป็นลายลักษณ์อักษรเป็นระยะเวลาอย่างนอ้ย 3 เดือนก่อน

ครบก าหนดสญัญาว่าไม่ประสงคจ์ะต่ออายุสัญญา Franchise อีกต่อไป ทัง้นี ้

สิทธิในการไม่ต่ออายุสัญญา Franchise เป็นดุลยพินิจของคู่สัญญาโดยไม่

จ าเป็นตอ้งเกิดเหตเุลิกสญัญาแต่อย่างใด  

 ตามข้อก าหนดของสัญญา Franchise คู่สัญญาสามารถบอกเลิก

สญัญาไดโ้ดยการแจง้คู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ่งเป็นหนังสือเม่ือเกิดเหตุเลิกสญัญา 

โดยเหตุเลิกสัญญา Franchise นั้นมีลักษณะเป็นขอ้ก าหนดทั่วไป อาทิ การ

ลม้ละลาย การถูกฟ้องลม้ละลาย การตัง้เจา้พนักงานพิทกัษ์ทรพัย ์และการเลิก

กิจการของคู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่ง รวมถึงการที่คู่สัญญาผิดสัญญา Franchise 

และ/หรือสัญญาอ่ืน ๆ ที่ท  าขึ ้นระหว่างคู่สัญญาในข้อหนึ่งข้อใดที่ เ ป็น

สาระส าคญั และไม่สามารถเยียวยาการผิดสญัญานัน้ไดภ้ายใน 60 วนัปฏิทิน

นบัจากวนัที่ของหนงัสือแจง้การผิดสญัญา 

 เนื่องจากสัญญา Franchise มีอายุสัญญา 5 ปี ดังนั้น เม่ือสัญญา

หมดอายุ จะมีความเสี่ยงที่เจา้ของ Franchise จะไม่ต่อสัญญา หรือหันไปท า

สญัญากบัผูป้ระกอบการเจา้อื่น อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงดงักล่าว มีความเสี่ยง

ต ่ามากเนื่องจากสญัญา Franchise ระบวุ่าสามารถต่อสญัญาไดอ้ตัโนมตัิไปอีก 

5 ปี ไม่จ ากัดจ านวนครัง้ในการต่อสญัญา และปัจจุบนัอีสเทิรน์ควีซีนเป็นผู้ใช ้

แบรนด์แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทยและสาขาทั้งหมดก็เป็นสินทรัพย์ของ 

อีสเทิรน์ควีซีน และถกูบริหารโดยอีสเทิรน์ควีซีน หากเจา้ของ Franchise เลือกที่

จะไม่ต่อสญัญา จะท าใหเ้จา้ของ Franchise และผูป้ระกอบการรายใหม่จะตอ้ง

เริ่มขยายสาขาใหม่ทั้งหมด ซึ่งจะท าใหร้ายไดจ้าก Royalty Fee ของเจา้ของ 

Franchise ลดลงอย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนั้น  เจ้าของ Franchise กับ 

อีสเทิรน์ควีซีนก็มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันมาเป็นระยะเวลานาน และช าระค่า 

Royalty ตามก าหนดเวลาอย่างสม ่าเสมอ ดังนั้น อีสเทิรน์ควีซีนเชื่อว่าการต่อ

สัญญาที่จะเกิดขึน้ในระหว่างปี 2564 จะไม่มีความเสี่ยงของการต่อสัญญา 

Franchise ไม่ได ้

9) ควำมเส่ียงจำกกำรปิดร้ำนช่ัวครำว จำกกำรที่คุณภำพ
ของร้ำนไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนของเจ้ำของ Franchise 

เนื่องจากแบรนด ์ KAGONOYA เป็นแบรนดท์ี่อยู่ภายใตก้ารก ากับ

ดูแลของเจา้ของ Franchise โดยเจา้ของสญัญาแฟรนชไ์ชส ์อาจส่งตวัแทนเขา้

มาสุ่มตรวจมาตรฐานในดา้นต่าง ๆ ของรา้น โดยถา้หากรา้นของ KAGONOYA 

ร ้านใดที่ มีคุณภาพไม่เป็นไปตามมาตรฐานของ KAGONOYA เจ้าของ 



 

 
 

Franchise จะมีมาตรการในการก ากับดูแลคุณภาพต่าง ๆ อนัรวมถึงการสั่งปิด

รา้นชั่วคราวระยะเวลาประมาณ 1-3 วัน เพื่อใหร้า้นปรบัปรุงคุณภาพในดา้น

ต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 

อย่างไรก็ตาม ตลอดการด าเนินงานที่ผ่านมา รา้นของ KAGONOYA 

ไม่เคยไม่ผ่านเกณฑต์รวจสอบคุณภาพจากเจา้ของสิทธิการคา้แมแ้ต่ครัง้เดียว 

ทั้งนีเ้นื่องมาจาก บริษัทฯ ไดใ้หค้วามส าคญัถึงคุณภาพและมาตรฐานในดา้น

ต่าง ๆ ของรา้นอาหาร เพ่ือที่จะน าส่งอาหารและการบริการในระดบัพรีเมียมกับ

ลูกค้าอย่างต่อเนื่องสม ่าเสมอ รวมทั้งบริษัทฯ ได้มีการพูดคุย ประสานงาน

กบัแฟรนไชสอ์ย่างต่อเนื่อง เพ่ือใหม้ั่นใจไดว้่า ในทกุกระบวนการของรา้นเป็นไป

ตามมาตรฐานที่เจา้ของ Franchise ก าหนดไว ้

10) ควำมเส่ียงอันเน่ืองมำจำกภำวะเศรษฐกิจ กำรเมือง และ
ภัยธรรมชำติ หรือเหตุสุดวิสัยอ่ืน ๆ 

การชะลอตัวและความผันผวนทางเศรษฐกิจ ผลกระทบจาก

การเมือง รวมถึงภยัธรรมชาติและเหตสุดุวิสยัอ่ืน ๆ เป็นปัจจยัที่ส่งผลกระทบต่อ

ก าลงัซือ้และการชะลอตวัของผูบ้ริโภคในการใชจ้่ายเป็นอย่างมาก นอกจากนี ้

การเกิดเหตสุดุวิสยัต่าง ๆ เช่นการแพรร่ะบาดของโรค อาจส่งผลต่อนโยบายการ

ก ากับดูแลรา้นอาหารของภาครฐัอีกดว้ย ซึ่งจะเห็นไดจ้ากผลกระทบที่เกิดขึน้

ในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ซึ่งภาครัฐได้สั่งปิดรา้นอาหารใน

กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ จะด าเนินการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับปัจจัย

ขา้งตน้ โดยใชบุ้คลากรที่มีความสามารถในการประเมินความเสี่ยง วางแผน 

ปรบักลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อใหต้อบสนองต่อปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยงัไดมี้การเจรจาถึงมาตรการในการบรรเทาเยียวยาความเสียหายจาก

เหตุสุดวิสัย (Force Majeure) ในสัญญา Master Franchise Agreement อีก

ดว้ย 

บริษัทฯ เชื่อว่า หากบริษัทฯ สามารถรกัษาสมดุลของสัดส่วนการ

ขายสินคา้เพื่อรบัประทานในรา้น การขายสินคา้หนา้รา้น และการใหบ้ริการแบบ 

Delivery โดยไม่พ่ึงพิงรายไดจ้ากทางใดทางหนึ่งมากเกินไป จะสามารถบรรเทา

ผลกระทบจากความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคมุได ้

 

 

 

 

► 

1) ควำมเส่ียงของรำยได้ไม่เป็นไปตำมทีค่ำดกำรณ ์

 ธุรกิจรา้นอาหารในปัจจบุนั ถึงแมจ้ะมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

และอยู่ในหมวดหมู่อาหารที่ผูบ้ริโภคใหค้วามสนใจเป็นอย่างมาก แต่ก็เป็นธุรกิจ

ที่ใชแ้หล่งเงินทุนไม่สงูมาก และมีการหมุนเวียนของกระแสเงินสดเร็ว ดงันัน้ จึง

เป็นธุรกิจที่มีการแข่งขนัสงู โดยมีผูป้ระกอบธุรกิจแบบเดียวกนั หรือใกลเ้คียงกัน

และสามารถทดแทนกันไดห้ลายราย จากสภาวะการแข่งขนัดงักล่าวอาจส่งผล

ใหร้ายไดข้องรา้นอาหารของ CCD ภายใตช้ื่อภายใตช้ื่อ “Crepes & Co.”  และ

รา้นอาหารภายใตช้ื่อ “Le Boeuf” อาจไม่เป็นไปตามที่คาดการณไ์ว ้

 นอกจากนี ้ในแบรนดข์อง CCD เป็นแบรนดร์า้นอาหารที่มีชื่อเสียง

เฉพาะในกรุงเทพมหานครเท่านั้น ซึ่งหากแบรนด์รา้นอาหารอ่ืนที่มีชื่อเสียง

ระดับประเทศ หรือมีชื่อเสียงระดบัโลกเขา้มา โดยตรง ผลการด าเนินงานของ 

CCD อาจไดร้บัผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัไดใ้นอนาคต 

อย่างไรก็ตาม CCD ยังคงมุ่งเน้นถึงการให้บริการรา้นอาหารที่ มี

คุณภาพทัง้ดา้นรสชาติและการใหบ้ริการระดบั Fine Dining โดยมุ่งเนน้การท า

กิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่อง และขยายช่องทางการจ าหน่ายไปยัง

ช่องทางใหม่ ๆ เช่น การจ าหน่ายผ่านเว็บไซตใ์หบ้ริการจองรา้นอาหาร รวมทัง้

จ าหน่ายสินคา้แบบ Delivery เป็นตน้ 

2) ควำมเส่ียงจำกกำรบริหำรต้นทุน 

 ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีอตัราก าไรสุทธิไม่สูงมากนัก ดงันัน้ ความ

ผันผวนของต้นทุน ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนค่าพนักงาน ต้นทุนค่า

ขนส่ง หรือตน้ทนุที่เกี่ยวขอ้งอ่ืน ๆ ลว้นเป็นปัจจยัที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั

ต่อผลประกอบการ 

 ตน้ทุนหลกัของ CCD ไดแ้ก่ตน้ทนุดา้นวตัถุดิบ ตน้ทุนพนักงาน และ

ต้นทุนค่าเช่า โดยต้นทุนพนักงานและต้นทุนค่าเช่านั้นเป็นตน้ทุนที่สามารถ



 

 
 

บริหารอย่างมีประสิทธิภาพไดห้ากมีการวางแผนงานที่ชัดเจนและเพียงพอ ใน

ส่วนของต้นทุนวัตถุดิบ เครปส์ แอนด์ โค . ดีเวล๊อปเม้นท์ มีการด าเนินการ

มาแล้วมากกว่า 24 ปี โดยในช่วงที่ผ่านมา ไม่มีการเปลี่ยนแปลงของตน้ทุน

วัตถุดิบอย่างมีนัยส าคัญแต่อย่างใด และวัตถุดิบหลักซึ่งได้แก่เนื ้อสัต ว์ ก็

สามารถหาวตัถุดิบที่มีคุณภาพคลา้ยกนั จากแหล่งอ่ืน ๆ หรือประเทศอ่ืน ๆ ได ้

อีกทัง้มุ่งเนน้การบริหารดา้นตน้ทนุของอาหารและเครื่องดื่มเพือ่เป็นการควบคุม

ตน้ทุนใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ ทางบริษัทฯ จึงมุ่งเนน้ใหบุ้คลากรที่เกี่ยวข้อง

เรียนรูแ้ละสามารถน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชนส์ูงสุดจริง ในสภาพวะการจัดการ

กบัตน้ทนุในปัจจบุนันี ้

3) ควำมเส่ียงด้ำนสัญญำเช่ำพืน้ที ่

เนื่องจาก CCD ประกอบกิจการรา้นอาหารโดยการเช่าพืน้ที่ ท าให ้

CCD มีความเสี่ยงจากการต่ออายุสญัญาเช่าพืน้ที่ไม่ได ้หรือค่าเช่ามีการปรบั

ขึน้เม่ือมีการต่อสญัญา ทัง้นี ้CCD ป้องกันความเสี่ยงดา้นสญัญาเช่าพืน้ที่โดย

การต่อรองกับผูใ้หเ้ช่าโดยมีอายุไม่ต ่ากว่า 3 ปีรวมถึงก าหนดอตัราค่าเช่าแบบ

คงที่ รวมถึงสรา้งสัมพันธ์ที่ดีกับผูใ้หเ้ช่าโดยการท าโปรโมชั่นร่วมกัน เพื่อเพิ่ม

จ านวนลกูคา้ทัง้แก่ผูใ้หเ้ช่าและ CCD เอง  

4) ควำมเส่ียงด้ำนควำมสำมำรถของบุคลำกร 

ธุรกิจอาหาร เป็นธุรกิจที่ใชอ้ตัราก าลงัของพนักงานสูง และตอ้งการ

พนักงานที่มีทักษะเฉพาะทาง ประกอบกับการเติบโตของธุรกิจรา้นอาหารที่

สูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าใหมี้ความตอ้งการพนกังานที่มีทกัษะและประสบการณ์

ในธุรกิจอาหารเพิ่มขึน้อยู่ตลอดเวลา อันส่งผลให้มีการแย่งชิงบุคคลากรที่

ส  าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ส่งผลใหมี้อตัราการหมุนเวียนพนักงาน (Turnover 

rate) ที่สงู และอาจเกิดการขาดแคลนพนกังานในบางช่วงเวลาได ้

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มธุรกิจอาหาร ที่มีความเขม้แข็ง 

โดยมีแบรนด์รา้นอาหารทั้งหมด 9 แบรนด์ รวมทั้งสิน้ 47 สาขา (โดยไม่รวม 

Pop-up Store) ในปี 2563 ท าใหมี้พนักงานที่มีทกัษะ ประสบการณ ์และความ

เขา้ใจในธุรกิจจ านวนมาก โดยหากเกิดปัญหาขาดแคลนพนักงานในระยะสั้น 

บริษัทฯ สามารถหมุนเวียนพนักงานอ่ืนในกลุ่มธุรกิจเดียวกนัเพื่อสบัเปลี่ยนการ

ท างาน เพ่ือรกัษาคณุภาพของอาหารและการบริการไดต้ามมาตรฐานที่ก าหนด

ไว้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณ์ในธุรกิจอาหารมาอย่าง

ยาวนาน โดยไดมุ้่งเนน้การสรรหาบุคลากรใหม่ ๆ ที่มีประสบการณม์าทดแทน

ต าแหน่งที่ขาด ทัง้ในรูปแบบของ Part Time และ Full Time และยงัมุ่งเนน้การ

ฝึกอบรมพัฒนาทักษะของบุคลากรใหส้ามารถน าส่งคุณภาพของอาหารและ

การบริการไดต้ามที่ลกูคา้คาดหวงั นอกจากนีใ้นส่วนของบคุลากรระดบับริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบคุลากรที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์

เขา้มาเป็นส่วนหนึ่งในการขบัเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ อยู่อย่างสม ่าเสมอ 

5) ควำมเส่ียงในกำรบริหำรกระแสเงินสดและเงินทุน
หมุนเวียน 

 ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีการหมุนของกระแสเงินสดเร็ว ดังนั้น 

เงินทุนหมุนเวียนจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส  าคญั ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญักบั

กระแสเงินสดของธุรกิจ กล่าวคือ เงื่อนไขทางการคา้กับคู่คา้ (Supplier) เช่น 

ระยะเวลาการจ่ายช าระ มูลค่าเงินมดัจ าค่าใชส้ถานที่ เงินค่าเช่าล่วงหนา้ หรือ

การก าหนดนโยบายสินคา้คงเหลือลว้นเป็นปัจจัยที่ส่งผลอย่างมีนัยส าคญัต่อ

ธุรกิจของเครปส ์แอนด ์โค. ดีเวล๊อปเมน้ท ์ซึ่งอาจส่งผลใหเ้ครปส ์แอนด ์โค . 

ดีเวล๊อปเมน้ท ์อาจจะมีแหล่งเงินทนุไม่เพียงพอกบัการด าเนินธุรกิจต่อไป 

 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดท าประมาณการกระแสเงินสดล่วงหน้า

อย่างนอ้ย 6 เดือน ปรบัปรุงการบริหารการสั่งสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ 

เพื่อลดระยะเวลาการเก็บตน้วตัถุดิบ และการจัดหาเงินกูย้ืม เพื่อใชเ้ป็นเงินทุน

หมุนเวียนของบริษัทฯ เพิ่มเติม นอกจากนั้น บริษัทฯ จะก าหนดนโยบายใหมี้

การบริหารเงินสดคงเหลือขัน้ต ่าที่เหมาะสมเพื่อใชใ้นกรณีฉุกเฉิน ซึ่งจะท าให้

บริษัทฯ ยงัสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดใ้นกรณีที่มีเหตุการณพ์ิเศษที่ไม่อยู่ใน

การประมาณการเกิดขึน้ 

6) ควำมเส่ียงอันเน่ืองมำจำกภำวะเศรษฐกิจ กำรเมือง และ
ภยัธรรมชำติ หรือเหตุสุดวิสัยอ่ืน ๆ 

การชะลอตัวและความผันผวนทางเศรษฐกิจ ผลกระทบจาก

การเมือง รวมถึงภยัธรรมชาติและเหตสุดุวิสยัอ่ืน ๆ เป็นปัจจยัที่ส่งผลกระทบต่อ

ก าลงัซือ้และการชะลอตวัของผูบ้ริโภคในการใชจ้่ายเป็นอย่างมาก นอกจากนี ้

การเกิดเหตสุดุวิสยัต่าง ๆ เช่นการแพรร่ะบาดของโรค อาจส่งผลต่อนโยบายการ

ก ากับดูแลรา้นอาหารของภาครฐัอีกดว้ย ซึ่งจะเห็นไดจ้ากผลกระทบที่เกิดขึน้

ในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ซึ่งภาครัฐได้สั่งปิดรา้นอาหารใน

กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ จะด าเนินการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับปัจจัย

ขา้งตน้ โดยใชบุ้คลากรที่มีความสามารถในการประเมินความเสี่ยง วางแผน 

ปรบักลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อใหต้อบสนองต่อปัจจัยต่าง  ๆ ที่เกิดขึน้ นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยงัไดมี้การเจรจาถึงมาตรการในการบรรเทาเยียวยาความเสียหายจาก

เหตุสุดวิสัย (Force Majeure) ในสัญญา Master Franchise Agreement อีก

ดว้ย 

บริษัทฯ เชื่อว่า หากบริษัทฯ สามารถรกัษาสมดุลของสัดส่วนการ

ขายสินคา้เพื่อรบัประทานในรา้น การขายสินคา้หนา้รา้น และการใหบ้ริการแบบ 

Delivery โดยไม่พ่ึงพิงรายไดจ้ากทางใดทางหนึ่งมากเกินไป จะสามารถบรรเทา

ผลกระทบจากความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคมุได ้



 

 
 

► 

  

1) ควำมเส่ียงจำกยอดขำยไม่เป็นไปตำมประมำณกำร 

แมว้่าตลาดธุรกิจรา้นอาหารพิซซ่าแบบรา้นอาหารจานด่วน (Quick 

Service Restaurant) ในประเทศไทยจะมีคู่แข่งไม่มากราย แต่ก็เป็นธุรกิจที่มี

การแข่งขันที่สูง เนื่องจากคู่แข่งในแต่ละรายมักมีการท าโปรโมชั่นและวาง 

กลยุทธ์ทางการตลาดเพื่อชิงส่วนแบ่งทางการตลาด เช่น การท าโปรโมชั่น  

1 แถม 1 หรือโปรโมชั่นลดราคา 50% นอกจากนีย้งัปรากฏว่าคู่แข่งมกัจะมาเปิด

รา้นในพืน้ที่ใกลเ้คียงกับรา้นคา้เดิมที่มีอยู่ นอกจากนี ้คู่แข่งของตลาดธุรกิจ

รา้นอาหารพิซซ่าแบบรา้นอาหารจานด่วนยงัมีคู่แข่งทางออ้มคือรา้นอาหารและ

เครื่องดื่มประเภทอ่ืน ๆ อีกดว้ย  

นอกจากนี ้การที่คู่แข่งโดยตรงของ DOMINO’S PIZZA ในประเทศ

ไทย ล้วนแต่เป็นผู้ท  าตลาดมาเป็นระยะเวลานาน มีจ านวนสาขาที่มากและ

ครอบคลุมพืน้ที่เกือบทั้งประเทศ มากไปกว่านั้นยังเป็นกลุ่มธุรกิจที่มีสายป่าน

ยาว ซึ่งอาจสรา้งความเสี่ยงใหแ้ก่ธุรกิจของบริษัทฯ ไดด้งันี ้

▪ คู่แข่งสามารถท าการตลาดเพื่อสร้างผลลัพธ์ทางธุรกิจได้

ภายใตต้น้ทนุที่ต  ่ากว่า เนื่องจากมีจ านวนสาขาที่ครอบคลุมใน

หลายพืน้ที่ ดงันัน้การท าการตลาดในครัง้หนึ่ง ๆ สามารถสรา้ง 

Impact ต่อผูบ้ริโภคไดเ้ป็นจ านวนมาก 

▪ ดว้ยจ านวนสาขาที่มีจ านวนมากของคู่แข่ง ท าใหส้ามารถลด

ตน้ทุนส่วนกลางในการบริหารจัดการไดม้ากกว่าหากคิดเฉลี่ย

ต่อสาขา  

▪ การที่คู่แข่งมีสายป่านที่ยาว ท าให้สามารถท ากลลยุทธ์ทาง

การตลาดด้วยการลด  แลก แจก แถม ได้เป็นระยะเวลาที่

ยาวนาน เพื่อดึงดูดใจผูบ้ริโภค และเป็นการกีดกันคู่แข่งหนา้

ใหม่ไม่ใหเ้ขา้มากินส่วนแบ่งทางการตลาด 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ จะด าเนินการบริหารจดัการความเสี่ยงนี ้โดย 

▪ บริษัทฯ เชื่อมั่นในศักยภาพของธุรกิจอาหารซึ่งเป็นสินค้า

ปัจจัย 4 ที่ผูบ้ริโภคตอ้งบริโภคในชีวิตประจ าวัน  ในทุก ๆ วนั 

โดยบริษัทฯ จะพยายามจงูใจผูบ้ริโภคดว้ยการรกัษามาตรฐาน

สินค้าและกระบวนการให้บริการของ DOMINO’S PIZZA 

ภายใตก้ารด าเนินการของกลุ่มบริษัทฯ ใหมี้มาตรฐานในระดบั

เดียวกับในประเทศสหรฐัอเมริกาซึ่งเป็นประเทศตน้ก าเนิด ซึ่ง



 

 
 

จะเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภคในการบริโภค

สินคา้ของบริษัทฯ 

▪ พยายามตอบโจทยล์กูคา้ทัง้ในเร่ืองราคา รสชาติ คณุภาพ ช่อง

ทางการเขา้ถึงสินคา้ และการใหบ้ริการอยู่เสมอ  

▪ บริษัทฯ ใช้การก าหนดเป้าหมายจ านวนบิลรายสัปดาห์  

(Average Weekly Order) ก็เพื่อที่จะสามารถติดตาม และ

ปรบักลยุทธก์ารกระตุน้การขายไดอ้ย่างทันท่วงที หากจ านวน

บิลรายสปัดาหใ์นสปัดาหใ์ดมีแนวโนม้ที่จะลดลง  

▪ บริษัทฯ มีการวางกลยุทธก์ารเพิ่มยอดขายต่อใบเสร็จ (Billing 

Price Per Order) ดว้ยการจงูใจใหล้กูคา้ 1 กลุ่มสั่งอาหารมาก

ขึน้ โดยบริษัทฯ เชื่อว่าแก่นของธุรกิจ DOMINO’S PIZZA คือ

การขายสินคณุภาพดี ในราคาที่ทกุคนสามารถเขา้ถึงได ้ดงันัน้

กลยุทธ์การกระตุ้นยอดขายต่อใบเสร็จ  บริษัทฯ จึงมุ่งเน้น             

การก าหนดยอดขายต่อหัวของลูกคา้หนึ่งรายในจ านวนเท่า

เดิม (ซึ่งเป็นราคาที่เหมาะสมโดยเฉลี่ยกับความสามารถใน

การเขา้ถึงสินคา้และบริการของผูบ้ริโภครายหนึ่ง ๆ ในประเทศ

ไทย) แต่พยายามเพิ่มจ านวนผูบ้ริโภคต่อหนึ่งใบเสร็จใหม้าก

ขึน้ ดังนั้น ผลที่เกิดขึน้ก็คือยอดขายต่อใบเสร็จจะมากขึน้                 

แต่ค่าใชจ้่ายและความคุม้ค่าของแต่ละบคุคลยงัเท่าเดิม 

▪ มุ่งเนน้การวางต าแหน่งทางการตลาด (Market Positioning) 

ใหเ้ขา้ถึงง่าย และขยายไปยังฐานลูกคา้ใหม่ ๆ ที่ไม่เคยมีมา

ก่อน ซึ่งการที่ DOMINO’S PIZZA มีฐานลูกคา้ที่แตกต่างจาก

คู่แข่ง ส่งผลให้ผลกระทบจากการแข่งขันมีอยู่อย่างจ ากัด 

นอกจากนี ้ คู่ แข่งในตลาดธุรกิจร้านอาหารพิซซ่าแบบ

รา้นอาหารจานด่วน (Quick Service Restaurant) ยงัมีการให้

สิทธิบุคคลอ่ืนในการด าเนินธุรกิจ (Sub Franchise) จ านวน

มาก ซึ่ง Sub Franchisee จะมีขอ้จ ากัดดา้นการด าเนินธุรกิจ

มากกว่ารา้นที่เป็นเจ้าของธุรกิจเอง ส่งผลให้คู่แข่งที่มี Sub 

Franchisee อาจท าโปรโมชั่นที่รุนแรงไดไ้ม่มากนกั 

▪ เพ่ิมจ านวนสาขาใหเ้ขา้ถึงผูบ้ริโภคไดม้ากขึน้ 

2) ควำมเส่ียงจำกกำรบริหำรต้นทุน 

ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีอตัราก าไรสุทธิไม่สูงมากนัก ดงันัน้ ความ

ผันผวนของต้นทุน ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนค่าพนักงาน ต้นทุนค่า

ขนส่ง หรือตน้ทนุที่เกี่ยวขอ้งอ่ืน ๆ ลว้นเป็นปัจจยัที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั

ต่อผลประกอบการ 

ตน้ทุนหลกัของกิจการ DOMINO’S PIZZA ไดแ้ก่ตน้ทนุดา้นวตัถดุิบ 

ตน้ทุนพนักงาน และตน้ทุนค่าเช่า โดยตน้ทุนพนักงานและตน้ทุนค่าเช่านัน้เป็น

ตน้ทุนที่สามารถบริหารอย่างมีประสิทธิภาพไดห้ากมีการวางแผนงานที่ชัดเจน

และเพียงพอ ในส่วนของต้นทุนวัตถุดิบ เนื่องจาก DOMINO’S PIZZA มีครัว

กลางของตัวเองในการผลิตแป้งส าหรบัการท าพิซซ่าซึ่งเป็นองคป์ระกอบหลกั

ของสินคา้ ดังนั้น บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ จะสามารถบริหารจัดการตน้ทุนของ

วตัถดุิบล่วงหนา้ได ้

3) ควำมเส่ียงทีผ่ลิตภัณฑไ์ม่เป็นทีถู่กใจของลูกค้ำ 

ในทุก ๆ ผลิตภัณฑ ์จะมีทัง้กลุ่มลกูคา้ที่ถกูใจและไม่ถูกใจ อย่างไรก็

ดีบริษัทฯ จะมีการพฒันาสินคา้ใหม่ ๆ  อยู่เสมอ และควบคมุคณุภาพของสินคา้

ให้คงที่ เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของผูบ้ริโภค โดยหากสินค้าไหนไดร้บั

ความนิยมจากผูบ้ริโภคแลว้ บริษัทฯ ก็จะน าสินคา้ดงักล่าวเป็นสินคา้ถาวรใน

รายการสินคา้ของรา้น ในทางกลบักันหากสินคา้ถาวรรายการใด ๆ ที่เริ่มไดร้บั

ความนิยมลดลง บริษัทฯ ก็จะต้องมีการติดตามพัฒนาสินค้ารายการนั้น  ๆ 

เพ่ือใหต้อบโจทยข์องลกูคา้มากขึน้ 

4) ควำมเส่ียงจำกนโยบำยทำงกำรตลำดไม่ตอบโจทยค์วำม
ต้องกำรของลูกค้ำ 

เพื่อเพิ่มจ านวนยอดขายใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายที่วางไว ้บริษัทฯ 

จะมุ่งเนน้การท าการตลาดเชิงรุก ทัง้การตลาดในรูปแบบออฟไลน ์(Local Store 

Marketing) ในพืน้ที่ชุมชนเพ่ือใหเ้ขา้ถึงลูกคา้ไดใ้นวงกวา้ง และการตลาดใน

รูปแบบออนไลน์ (Online Marketing) เช่น การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคม

ออนไลน์ (Social Media) เพื่อสร้างการรับรู ้ในชื่อทางการค้า  และการท า

กิจกรรมส่งเสริมการขายพิเศษในแต่ละปี โดยคาดว่ากลยุทธ์ดังกล่าวจะช่วย

เพ่ิมจ านวนลกูคา้ และยอดขายไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม  

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ยังมีองค์ความรู้ (Know How) ในการท า

การตลาดของกิจการ DOMINO’S PIZZA ทั่วโลก  และบริษัทฯ จะใชต้ัวแทน

ดา้นการตลาดที่มีความสามารถในระดบัประเทศ รวมถึงมีการสรรหาบคุลากรที่

มีความรูค้วามสามารถ ซึ่งเข้าใจพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในประเทศไทยเป็น

อย่างดีในการท าแผนการตลาดใหก้บับริษัทฯ ทัง้ในรูปแบบ Online และ Offline 

 

 



 

 
 

5) ควำมเส่ียงจำกกำรทีไ่ม่สำมำรถจูงใจให้ลูกค้ำกลุ่มใหม ่ๆ 
มีควำมสนใจในพิซซ่ำและส่ังซือ้อย่ำงต่อเน่ือง 

บริษัทฯ จะมีการเก็บขอ้มูลสถิติการสั่งซือ้สินคา้ของลูกคา้อยู่ตลอด 

และจะน าขอ้มูลดังกล่าวมาประมวลผลในการท าแผนการเปิดตัวสินค้าใหม่  

และแผนการตลาด (Sale Promotion) เพื่อตอบสนองความต้องการของ

ผูบ้ริโภค โดยอา้งอิงจากขอ้มลูความชอบของลกูคา้ที่บริษัทฯ มีอยู่ บริษัทฯ จึงมี

ความมั่นใจว่า หากบริษัทฯ สามารถตอบโจทย์ทั้งในเรื่องของราคา รสชาติ 

บริการ และความสะดวกในการเขา้ถึงสินคา้ได ้ก็จะสามารถท าใหล้กูคา้กลบัมา

ใชบ้ริการซ า้ได้ โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายใหลู้กคา้เดิมกลับมาใชบ้ริการอย่าง

นอ้ย 4 ครัง้ต่อหนึ่งรอบปี  

6) ควำมเ ส่ียงด้ ำนไ ม่สำมำรถส่ง  Delivery ได้ภำยใน
ระยะเวลำทีก่ ำหนด จำกกำรขำดแคลนพนักงำนส่งสินค้ำ (Rider) 

จากการที่บริษัทฯ มุ่งเน้นการจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางการ

จ าหน่ายแบบ Delivery ซึ่งเป็นการน าส่งสินค้าด้วยพนักงาน (Rider) ถึงมือ

ลูกคา้ ดงันัน้ หากพนักงานส่งสินคา้มีไม่เพียงพอกับปริมาณการสั่งซือ้ในวนันัน้ 

ๆ สินคา้จะถูกส่งดว้ยความล่าชา้มากกว่าเวลาที่เหมาะสมอนัอยู่ที่  20-30 นาที 

ซึ่งจะส่งผลใหร้สชาติและความสดใหม่ของอาหารเปลี่ยนแปลงไปจากมาตรฐาน

ที่บริษัทฯ ก าหนดไว ้รวมทัง้การส่งสินคา้ที่ล่าชา้จะส่งผลใหล้กูคา้ไม่ไดร้บัความ

พึงพอใจในการบริการเท่าที่ควร ซึ่งอาจส่งผลใหลู้กคา้ไม่สั่งซือ้สินคา้ซ า้  และ

อาจส่งผลใหย้อดสั่งซือ้ผ่านช่องทาง Delivery ไม่เป็นไปตามเป้า 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณใ์นธุรกิจอาหาร

มาอย่างยาวนาน โดยไดมุ้่งเนน้การสรรหาบคุลากรใหม่ ๆ ที่มีประสบการณม์า

ทดแทนต าแหน่งที่ขาด ทั้งในรูปแบบของ Part Time และ Full Time และยัง

มุ่งเนน้การฝึกอบรมพัฒนาทักษะของบุคลากรใหส้ามารถน าส่งคุณภาพของ

อาหารและการบริการไดต้ามที่ลกูคา้คาดหวงั โดย DOMINO’S PIZZA สามารถ

หมุนเวียนบุคลากรที่สามารถทดแทนกับพนักงานส่งสินคา้ที่ขาดได ้เช่น การมี

พนักงานในต าแหน่ง  Customer Service Expert ซึ่งเป็นต าแหน่งส าหรับ

พนักงานที่มีทกัษะในการปรุงพิซซ่า และสามารถส่งสินคา้ในรูปแบบ Delivery 

กรณีที่พนักงานส่งสินคา้ขาดแคลนได้ นอกจากนีใ้นปัจจุบนัพนักงานส่งสินคา้

ยงัมีศกัยภาพเพียงพอในการรองรบั Order ที่จะเพ่ิมขึน้ในอนาคต 

7) ควำมเส่ียงจำกปัญหำควำมขัดข้องด้ำนระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

จากการที่ DOMINO’S PIZZA ตอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การสนับสนุนระบบการสั่งซื ้อ เช่น ระบบ Internet ณ สาขา ซึ่งเป็นระบบ 

Internet ที่ เชื่อมต่อการรับข้อมูลการสั่ งซื ้อระบบ Call center ดังนั้น หาก 

Internet ณ สาขา เกิดความขัดขอ้ง การเชื่อมต่อขอ้มูลจากระบบ Call Center 

จะหยุดชะงักลง ท าใหข้อ้มูลการสั่งซือ้ผ่าน Call Center ไม่สามารถเชื่อมต่อ

มายงัสาขา ท าใหส้าขาไม่สามารถผลิตสินคา้ไดอ้ย่างทนัท่วงที  

อย่างไรก็ตาม DOMINO’S PIZZA สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได้

อย่างดีเยี่ยม โดยพนักงาน Call Center เม่ือรบัออเดอรแ์ลว้จะโทรไปยังสาขา

โดยตรงเพื่อแจง้ขอ้มูลการสั่งซือ้จากลูกคา้ ซึ่งตลอดการด าเนินงานที่ผ่านมา

พนักงานของ DOMINO’S PIZZA สามารถแกปั้ญหาที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างทนัท่วงที 

โดยแทบไม่มีปัญหาเร่ืองการสั่งซือ้ที่ตกหล่นที่ส่งผลใหล้กูคา้ไม่พึงพอใจ  

นอกจากนี ้DOMINO’S PIZZA ยังไดท้ าการเปลี่ยนระบบ Internet 

จากการเชื่อมต่อ Internet แบบมีสายเป็นระบบแบบไรส้าย ซึ่งเพิ่มความเสถียร

ของการเชื่อมต่อ Internet ประกอบกับ DOMINO’S PIZZA ยังมีพนักงานฝ่าย 

IT  ที่มีความรูค้วามสามารถ ซึ่งไดต้รวจสอบสภาพการใชง้านของระบบต่าง ๆ 

อยู่อย่างเสมอ 

นอกจากนีร้ะบบ Call Center ของ DOMINO’S PIZZA ยังเคยเกิด

ความขัดขอ้งจากการที่เครือข่ายอินเตอรเ์น็ตมีปัญหา ซึ่งจะส่งผลใหลู้กคา้ไม่

สามารถโทรสั่งสินคา้ไดภ้ายใตเ้บอร ์1612 ได ้อย่างไรก็ตามผูใ้หบ้ริการเครือข่าย

อินเตอรเ์น็ตสามารถแกปั้ญหาไดโ้ดยเรว็ภายในระยะเวลาประมาณ 15 นาที ซึ่ง

ท าใหผ้ลกระทบต่อการสั่งซือ้มีอยู่อย่างจ ากดั 

8) ควำมเส่ียงด้ำนสัญญำเช่ำพืน้ที ่

ในทางการค้าปกติ สัญญาเช่าพืน้ที่ของเจ้าของโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรพัย ์ซึ่ง DOMINO’S PIZZA เช่าอยู่จะมีอายุสัญญาประมาณ 1 ปี 

ท าใหเ้ม่ือครบก าหนดสญัญา อาจจะมีความเสี่ยงจากการไม่ไดต้่ออายุสญัญา

เช่าพื ้นที่  หรือมีการขึ ้นค่า เช่า  แต่ เนื่ องจากธุรกิจ  DOMINO’S PIZZA มี

ความสมัพนัธอ์นัดีกบัผูใ้หเ้ช่าพืน้ที่ และไม่เคยมีปัญหาในการต่ออายสุญัญาเชา่

มาก่อน ท าใหค้วามเสี่ยงในการต่ออายุสญัญาเช่าต ่า นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ 

ยงัเป็นบริษัทที่มีประวัติ (Track Record) ในการเปิดรา้นอาหารในท าเลที่ดีมา

โดยตลอด ดงันัน้ จึงมั่นใจว่าจะสรา้งแตม้ต่อใหก้บัธุรกิจ DOMINO’S PIZZA ใน

การเจรจากบัผูใ้หเ้ช่าอีกดว้ย  

บริษัทฯ ยังเล็งเห็นว่ารูปแบบธุรกิจของ DOMINO’S PIZZA จากที่

บริษัทฯ ได้รวบรวมข้อมูลการด าเนินธุรกิจของเจ้าของแฟรนไซส์ซึ่งประสบ

ความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจนีใ้นหลาย ๆ ประเทศนัน้ ในบางพืน้ที่สามารถ

เปิดรา้นในขนาดที่เล็กลงจากขนาดเฉลี่ยของรา้นพิซซ่าทั่วไป และไม่จ าเป็นตอ้ง

ตั้งอยู่ในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรพัย์ ซึ่งค่าเช่าจะลดลงอย่างมีนัยส าคญั  



 

 
 

แต่สามารถกระจายการให้บริการแบบ Delivery ได้อย่างทั่ วถึงและมี

ประสิทธิภาพอีกดว้ย 

9) ควำมเส่ียงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียน 

ธุรกิจของ DOMINO’S PIZZA มีค่าใชจ้่ายซึ่งจะตอ้งช าระในสกุลเงิน

ดอลลาร ์คือ ค่าสิทธิส าหรบัการเปิดสาขาใหม่ (Store Franchise Fees) ดงันัน้ 

จึงอาจจะมีความเสี่ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี่ยน 

ทั้งนี ้ ฝ่ายบริหารคอยติดตามและก ากับดูแลความเสี่ยงนี ้อย่าง

ใกลช้ิด ซึ่งหากมีแนวโนม้ความผนัผวนดา้นอตัราแลกเปลี่ยน ก็อาจพิจารณาเขา้

ท าสญัญาซือ้ขายเงินดอลลารล์่วงหนา้กบัธนาคาร หรือเขา้ท าสญัญาการบริหาร

ความเสี่ยงประเภทอ่ืน เพื่อให้สามารถบริหารต้นทุนและความเสี่ยงในการ

ด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างเหมาะสม 

10) ควำมเส่ียงด้ำนควำมสำมำรถของบุคลำกร 

ธุรกิจอาหาร เป็นธุรกิจที่ใชอ้ตัราก าลงัของพนักงานสงู และตอ้งการ

พนักงานที่มีทักษะเฉพาะทาง ประกอบกับการเติบโตของธุรกิจรา้นอาหารที่

สูงขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าใหมี้ความตอ้งการพนกังานที่มีทกัษะและประสบการณ์

ในธุรกิจอาหารเพิ่มขึน้อยู่ตลอดเวลา อนัส่งผลใหมี้การแย่งชิงบคุลากรที่ส  าคญั

ต่อการด าเนินธุรกิจ ส่งผลใหมี้อตัราการหมนุเวียนพนกังาน (Turnover Rate) ที่

สงู และอาจเกิดการขาดแคลนพนกังานในบางช่วงเวลาได ้

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากระบบการด าเนินธุรกิจของ DOMINO’S 

PIZZA ภายใตม้าตรฐานเดียวกับ DOMINO’S PIZZA ในประเทศอ่ืน ๆ ทั่วโลก 

โดยเจ้าของสิทธิการค้าจะมีหน้าที่ในการให้ค าแนะน าบริษัทฯ  ส าหรับการ

ด าเนินการดงักล่าวดว้ย ดงันัน้ บริษัทฯ เชื่อว่าบคุลากรของบริษัทฯ จะเขา้ใจใน

มาตรฐานของ DOMINO’S PIZZA เป็นอย่างดี 

นอกจากนี ้เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มธุรกิจอาหารที่มีความเขม้แข็ง 

โดยมีแบรนด์รา้นอาหารทั้งหมด 9 แบรนด์ รวมทั้งสิน้ 47 สาขา (โดยไม่รวม 

Pop-up Store) ในปี 2563 ท าใหมี้พนักงานที่มีทกัษะ ประสบการณ ์และความ

เขา้ใจในธุรกิจจ านวนมาก โดยหากเกิดปัญหาขาดแคลนพนักงานในระยะสั้น 

บริษัทฯ สามารถหมุนเวียนพนักงานอ่ืนในกลุ่มธุรกิจเดียวกนัเพื่อสบัเปลี่ยนการ

ท างาน เพ่ือรกัษาคณุภาพของอาหารและการบริการไดต้ามมาตรฐานที่ก าหนด

ไว้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณ์ในธุรกิจอาหารมาอย่าง

ยาวนาน โดยไดมุ้่งเนน้การสรรหาบุคลากรใหม่ ๆ ที่มีประสบการณม์าทดแทน

ต าแหน่งที่ขาด ทัง้ในรูปแบบของ Part Time และ Full Time และยงัมุ่งเนน้การ

ฝึกอบรมพัฒนาทักษะของบุคลากรใหส้ามารถน าส่งคุณภาพของอาหารและ

การบริการไดต้ามที่ลกูคา้คาดหวงั นอกจากนีใ้นส่วนของบคุลากรระดบับริหาร 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบคุลากรที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ ์

เขา้มาเป็นส่วนหนึ่งในการขบัเคลื่อนธุรกิจของบริษัทฯ อยู่อย่างสม ่าเสมอ 

11) ควำมเส่ียงในกำรบริหำรกระแสเงินสดและเงินทุน
หมุนเวียน 

ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีการหมุนของกระแสเงินสดเร็ว ดังนั้น 

เงินทุนหมุนเวียนจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส  าคญัที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญักับ

กระแสเงินสดของธุรกิจ กล่าวคือ เงื่อนไขทางการคา้กับคู่คา้ (Supplier) เช่น

ระยะเวลาการจ่ายช าระ มูลค่าเงินมดัจ าค่าใชส้ถานที่ เงินค่าเช่าล่วงหนา้ หรือ

การก าหนดนโยบายสินคา้คงเหลือลว้นเป็นปัจจัยที่ส่งผลอย่างมีนัยส าคญัต่อ

ธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทฯ มีแหล่งเงินทุนไม่เพียงพอกับการ

ด าเนินธุรกิจต่อไป 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีนโยบายการจัดท าประมาณการกระแสเงินสด

ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 6 เดือน ปรบัปรุงการบริหารการสั่งสินคา้ใหมี้ประสิทธิภาพ

มากขึน้ เพื่อลดระยะเวลาการเก็บตน้ทุนวตัถุดิบ และจัดหาเงินกูย้ืมเพื่อใชเ้ป็น

เงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ เพ่ิมเติม นอกจากนัน้ บริษัทฯ จะก าหนดนโยบาย

ใหมี้การบริหารเงินสดคงเหลือขัน้ต ่าที่เหมาะสมเพื่อใชใ้นกรณีฉกุเฉิน ซึ่งจะท า

ใหบ้ริษัทฯ ยงัสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดใ้นกรณีที่มีเหตุการณพ์ิเศษที่ไม่อยู่

ในการประมาณการเกิดขึน้ 

12) ควำมเส่ียงจำกกำรที่คุณภำพของของสินค้ำและกำร
ให้บริกำรไม่เป็นไปตำมมำตรฐำนของเจ้ำของ Franchise 

เนื่องจากตาม Master Franchise Agreement นั้น เจ้าของสิทธิ

การคา้จะด าเนินการสุ่มตรวจมาตรฐานในดา้นต่าง ๆ ของรา้นอยู่เสมอ รวมถึง

การตรวจคุณภาพของวัตถุดิบที่จัดหาโดย Supplier ที่ได้รับอนุญาตจาก 

เจา้ของสิทธิการคา้แลว้ ทัง้นีห้ากมาตรฐานของ DOMINO’S PIZZA ภายใตก้าร

บริหารของกลุ่มบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของ เจา้ของสิทธิการคา้แลว้ 

กลุ่มบริษัทฯ ก็ตอ้งเร่งด าเนินการแกไ้ขโดยเร็ว ซึ่งอาจท าใหก้ารขายสินคา้หรือ

การใหบ้ริการมีความล่าชา้หรือหยดุชะงกัไปบา้ง  

บริษัทฯ มองว่านโยบายขา้งตน้แมว้่าเป็นการเพ่ิมภาระใหแ้ก่บริษัทฯ 

แต่ก็เป็นนโยบายที่สรา้งผลดีต่อธุรกิจในระยะยาว เนื่องจากบริษัทฯ รวมถึง

บุคคลากรจะตอ้งมีความตื่นตวัและระมดัระวงัในการรกัษามาตรฐานทางธุรกิจ

อยู่ตลอดเวลา ซึ่งการรกัษามาตรฐานของธุรกิจไวไ้ดจ้ะเป็นการรกัษาเสถียรภาพ

ทางการคา้ของบริษัทฯ ไดอ้ย่างยั่งยืน อนัส่งผลดีต่อทัง้ผูบ้ริโภคและผูถ้ือหุน้ของ

บริษัทฯ 



 

 
 

13) ควำมเส่ียงอันเน่ืองมำจำกภำวะเศรษฐกิจ กำรเมือง และ
ภัยธรรมชำติ หรือเหตุสุดวิสัยอ่ืน ๆ 

การชะลอตัวและความผันผวนทางเศรษฐกิจ  ผลกระทบจาก

การเมือง รวมถึงภยัธรรมชาติและเหตสุดุวิสยัอ่ืน ๆ เป็นปัจจยัที่ส่งผลกระทบต่อ

ก าลงัซือ้และการชะลอตวัของผูบ้ริโภคในการใชจ้่ายเป็นอย่างมาก นอกจากนี ้

การเกิดเหตสุดุวิสยัต่าง ๆ เช่นการแพรร่ะบาดของโรค อาจส่งผลต่อนโยบายการ

ก ากับดูแลรา้นอาหารของภาครฐัอีกดว้ย ซึ่งจะเห็นไดจ้ากผลกระทบที่เกิดขึน้

ในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ซึ่งภาครัฐได้สั่งปิดรา้นอาหารใน

กรุงเทพมหานคร 

บริษัทฯ จะด าเนินการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับปัจจัย

ขา้งตน้ โดยใชบุ้คลากรที่มีความสามารถในการประเมินความเสี่ยง วางแผน 

ปรบักลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อใหต้อบสนองต่อปัจจัยต่าง  ๆ ที่เกิดขึน้ นอกจากนี ้

บริษัทฯ ยงัไดมี้การเจรจาถึงมาตรการในการบรรเทาเยียวยาความเสียหายจาก

เหตุสุดวิสัย (Force Majeure) ในสัญญา Master Franchise Agreement อีก

ดว้ย 

บริษัทฯ เชื่อว่า หากบริษัทฯ สามารถรกัษาสมดุลของสัดส่วนการ

ขายสินคา้เพื่อรบัประทานในรา้น การขายสินคา้หนา้รา้น และการใหบ้ริการแบบ 

Delivery โดยไม่พ่ึงพิงรายไดจ้ากทางใดทางหนึ่งมากเกินไป จะสามารถบรรเทา

ผลกระทบจากความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคมุได ้

14) ควำมเส่ียงจำกกำรไม่สำมำรถเปิดสำขำได้ตำมแผนที่วำง
เอำไว้ 

จากการที่บริษัทฯ มีแผนที่จะเปิดสาขาใหม่อย่างนอ้ย 48 สาขาตาม

แผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของเจา้ของสิทธิการคา้ ดงันัน้ 

หากบริษัทฯ ไม่สามารถเปิดสาขาใหม่ไดต้ามขอ้ก าหนด ผลประกอบการของ

บริษัทฯ อาจไม่เป็นไปตามที่คาดหวงัไว ้รวมทัง้หากจ านวนสาขาใหม่ของบริษัท

ฯ ไม่สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของเจา้ของสิทธิการคา้ บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่จะ

ผิดเงื่อนไขตามสญัญาแฟรนไชสส์ญัญาแฟรนไชส ์และมีความเสี่ยงที่อาจจะถูก

ยกเลิกสญัญาจากเจา้ของแฟรนไชสไ์ด ้

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไดจ้ัดท าแผนธุรกิจทั้งระยะสั้น ระยะกลาง 

และระยะยาว โดยไดพิ้จารณาศักยภาพในการเปิดสาขาใหม่ในกรุงเทพและ

ปริมณฑลด้วยปัจจัยจ านวนครัวเรือนเป็นหลัก โดยได้ใช้จ านวน 30,000 – 

90,000 ครวัเรือนต่อ 1 สาขาใหม่ ซึ่งเป็นจ านวนครวัเรือนเฉลี่ยต่อสาขาส าหรบั

ในปัจจุบัน พบว่าศักยภาพของการเปิดสาขา DOMINO’S PIZZA ในกรุงเทพ

และปริมณฑลทัง้หมดมีสูงถึง 98 สาขา ส่งผลให ้บริษัทฯ มีความมั่นใจว่าการ

เปิดสาขาใหม่เพิ่มอย่างน้อย 48 สาขา ให้ครอบคลุมพืน้ที่ 3 ใน 4 ของพืน้ที่

กรุงเทพและปริมณฑลนั้นมีความเป็นไปได้สูง  นอกจากนี ้ หากพิจารณา

ศกัยภาพการเปิดสาขาใหม่ทัง้ประเทศเขา้ไวด้ว้ยแลว้ พบว่าบริษัทฯ มีศกัยภาพ

ในการเปิดสาขาใหม่มากกว่า 500 สาขาทั่วประเทศ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงพิจารณา

ใหค้วามเสี่ยงจากการไม่สามารถเปิดสาขาไดต้ามแผนที่วางเอาไวจ้ึงมีอยู่อย่าง

จ ากดั 



 

 
 

 



 

 
 

► 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ทรพัยส์ินถาวรหลกัที่บริษัทฯ และบริษัท

ย่อยใชใ้นการประกอบธุรกิจ มีรายละเอียดดงันี ้

ประเภท /  
ลักษณะทรัพยสิ์น 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

มูลค่ำ  
(ล้ำนบำท) 

ภำระผูกพัน 

1. ส่วนปรบัปรุงที่ดินและ

อาคาร 
เป็นเจา้ของ 56.17 

ไม่มีภาระ

ผกูพนั 

2. อปุกรณแ์ละเครื่องใช้

ส  านกังาน 
เป็นเจา้ของ 43.29 

ไม่มีภาระ

ผกูพนั 

3.  ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 0.23 
ไม่มีภาระ

ผกูพนั 

4.  สินทรพัยร์ะหว่างท า  เป็นเจา้ของ 3.47 
ไม่มีภาระ

ผกูพนั 

รวม   103.16  

 

 

 

 

 

► 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส  าคัญในการ

ประกอบธุรกิจ มีรายละเอียดดงันี ้

ลักษณะทรัพยสิ์น 
มูลค่ำ  

(ล้ำนบำท) 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 4.76 

2. ค่าลิขสิทธิ ์ 208.11 

3. เครื่องหมายการคา้ 201.50 

รวม 414.37 

  

 

 

► 

เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจจากธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็กทรอนิกสแ์ละเพื่อช่วยส่งเสริมใหบ้ ริษัทฯ มี

ศกัยภาพในการสรา้งความมั่นคงและเสถียรภาพส าหรบัการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ จึงไดก้ารขยายธุรกิจของบริษัทฯ เข้าสู่ธุรกิจอาหาร ทัง้นีก้าร

ลงทนุที่หลากหลายนัน้ เป็นการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ เพื่อสรา้งผลตอบแทนที่ดี และยั่งยืนใหแ้ก่บริษัทฯ ต่อไป  

กรอบนโยบำยกำรลงทุน  

1. ลกัษณะการลงทนุ บริษัทฯ จะเขา้ซือ้หุน้สามญัช าระแลว้ หรือเขา้ลงทนุในหุน้สามญัเพิ่มทุน หรือเขา้ซือ้สินทรพัย ์หรือด าเนินการดว้ย

แนวทางอ่ืนใดที่ท  าใหบ้ริษัทฯ ไดม้าซึ่งธุรกิจและมีความสอดคลอ้งกบักรอบนโยบายการลงทนุ 

2. คุณสมบัติของบริษัทและ /หรือธุรกิจที่

ลงทนุ 

บริษัทฯ มุ่งเนน้การลงทนุในธุรกิจดงัต่อไปนี ้

1. ธุรกิจดา้นอาหาร หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกบัการขายและบริการดา้นอาหาร 

2. ธุรกิจอ่ืน ๆ ซึ่งมีลกัษณะดงัต่อไปนี ้

▪ เป็นธุรกิจที่อยู่ในอตุสาหกรรมที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง  



 

 
 

กรอบนโยบำยกำรลงทุน  

▪ เป็นธุรกิจที่สามารถก่อใหเ้กิดรายไดแ้ละกระแสเงินสดกบับริษัทฯ ไดใ้นทนัที 

▪ ธุรกิจที่ไม่มีความเสี่ยงที่มีนัยส าคญัที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุมหรือบริหารความเสี่ยงได้ ที่อาจ

ส่งผลใหธุ้รกิจดงักล่าวหยดุชะงกัในอนาคต 

3. อตัราผลตอบแทนขัน้ต ่า บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจใด  ๆ  ที่มีคุณสมบตัิตามที่ระบุไวข้า้งตน้ ที่ใหผ้ลตอบแทนไม่ต ่ากว่าตน้ทุนทางการเงินถวั

เฉลี่ยถ่วงน า้หนักของบริษัทฯ (Weighted Average Cost of Capital หรือ “WACC”) (ซึ่งปัจจุบันมีอัตราอยู่ที่รอ้ย

ละ 7.66 – รอ้ยละ 9.15)  

ทั้งนี ้ WACC ของบริษัทฯ อาจเปลี่ยนแปลงไปขึน้อยู่กับปัจจัยต่าง ๆ เช่นประเภทธุรกิจที่ลงทุน หรืออัตรา

ผลตอบแทนที่ไม่มีความเสี่ยง (Risk Free Rate) ณ เวลานัน้ โดยบริษัทฯ จะชีแ้จงผลตอบแทนจากการลงทนุและ 

WACC ของบริษัทฯ โดยละเอียดอีกครัง้หนึ่งเม่ือบริษัทฯ ไดเ้จรจา ก าหนดเงื่อนไขการลงทุนที่ชัดเจน และตกลงที่

จะเขา้ซือ้หุน้ รวมถึงลงนามในสญัญาซือ้ขายที่เกี่ยวขอ้งแลว้ 

4. ระยะเวลาคืนทนุ ในกรณีลงทุนในกำรเปิดสำขำใหม่ส ำหรับธุรกิจอำหำร  

มีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 2 – 7 ปี โดยขึน้อยู่กับประเภทของอาหาร ทัง้นี ้ในกรณีที่เป็นรา้นอาหารในลกัษณะ

รา้นเพื่อเป็นสัญลักษณ์ของแบรนด ์(Flagship store) เพื่อสรา้งการรบัรูข้องแบรนด ์(Brand Awareness) อาจมี

ระยะคืนทนุที่สงูกว่า รา้นคา้ในลกัษณะอ่ืน 

ในกรณีเข้ำซือ้ธุรกิจอำหำร 

มีระยะเวลาคืนทนุระหว่าง 5 – 15 ปี โดยขึน้อยู่กบัการเจรจาต่อรองราคาซือ้ขาย 

ในกรณีลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ 

ปัจจบุนับริษัทฯ ยงัไม่มีนโยบายลงทนุในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งกบัอาหาร อย่างไรก็ดี หากบริษัทฯ 

มีแผนการลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ บริษัทฯ จะมุ่งลงทุนในธุรกิจที่มีเสถียรภาพ และสรา้งกระแสเงินสดที่ต่อเนื่อง  

(Recurring Income) ใหแ้ก่บริษัทฯ เช่น ธุรกิจโรงไฟฟ้า สมัปทานกับภาครฐั เป็นตน้  ซึ่งคาดว่าจะมีระยะเวลาคืน

ทนุระหว่าง 10 – 15 ปี ขึน้อยู่กบัประเภทธุรกิจและกระแสเงินสดที่เกิดขึน้จริง  

ทัง้นี ้ในอนาคตหากมีการลงทนุในธุรกิจอ่ืน ๆ ตามที่กล่าวมาขา้งตน้ บริษัทฯ จะชีแ้จงระยะเวลาคืนทนุโดยละเอียด

อีกครัง้หนึ่ง โดยการเผยแพรส่ารสนเทศตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และประกาศอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง  

5. การพิจารณาความเสี่ยงของธุรกิจที่จะ

เขา้ลงทนุ 

บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความเสี่ยงของธุรกิจที่จะเขา้ลงทุน  โดยพิจารณาทั้งความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก เช่น 

ความเสี่ยงจากสภาวะเศรฐกิจ ความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราดอกเบีย้และ/หรืออตัราแลกเปลี่ยน ความ

เสี่ยงจากสภาวะการแข่งขัน เป็นตน้ และความเสี่ยงจากปัจจัยภายในเช่นความเสี่ยงในการบริหารตน้ทุน ความ

เสี่ยงในการบริหารกระแสเงินสด ความเสี่ยงดา้นความสามารถของบุคลากร เป็นตน้ โดยบริษัทฯ จะชีแ้จงความ

เสี่ยงต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจที่บริษัทฯ จะลงทุนพรอ้มทัง้แนวทางบริหารความเสี่ยงอีกครัง้หนึ่ง  เม่ือบริษัทฯ ได้

เจรจา ก าหนดเง่ือนไขการลงทนุที่ชดัเจน และตกลงที่จะเขา้ซือ้หุน้ รวมถึงลงนามในสญัญาซือ้ขายที่เกี่ยวขอ้งแลว้ 

► 

  -ไม่มี- 



 

 
 

 



 

 
 

► 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2556 เม่ือวันที่ 4 

ธันวาคม 2556 และมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2557 เม่ือวันที่ 13 

กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2557 มีมติอนมุตัิใหล้งทนุในบริษัท สมารท์ แทรฟิค จ ากดั โดย

บริษัทฯ ไดล้งนามในบนัทึกขอ้ตกลง ลงวนัที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2557 ส าหรบัการ

ลงทุนในบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากัด ในอัตราร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้น

ทัง้หมด ในราคาหุน้ละ 500 บาท รวมมูลค่าการลงทนุ 245 ลา้นบาทนัน้ บริษัท

ฯ ไดจ้่ายเงินล่วงหนา้ จ านวน 70 ลา้นบาท และไดท้ าสญัญาซือ้ขายหุน้กบัผูถ้ือ

หุน้ของบริษัทดงักล่าวแลว้ในวนัที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 โดยในสญัญาระบุ

วนัจ่ายช าระเงินไวภ้ายในวนัที่ 14 พฤษภาคม ถึง วนัที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2557 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 14/2557 ในเดือนพฤศจิกายน 

พ.ศ. 2557 มีมติอนุมตัิใหแ้กไ้ขสัญญา โดยมีการขยายระยะเวลาการช าระค่า

หุน้จากวันที่ 14 สิงหาคม พ.ศ. 2557 เป็นวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 และ

เง่ือนไขการจ่ายช าระค่าหุน้ดงักล่าว โดยในปี พ.ศ. 2557 บริษัทฯ ไดด้  าเนินการ

ซือ้หุ้นของบริษัท สมารท์ แทรฟิค จ ากัด แล้วจ านวน 302,000 หุ้น ในมูลค่า

ทัง้สิน้ 152 ลา้นบาท 

ต่อมาเม่ือวันที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2558 มีมติอนุมัติการยกเลิกสญัญาซือ้ขายหุน้บริษัท สมารท์ 

แทรฟิค จ ากดั ส าหรบัหุน้สามญัส่วนที่เหลือจ านวน 188,000 หุน้ และเรียกช าระ

เงินมดัจ าค่าหุน้จ านวน 70 ลา้นบาทคืนจากนางสาวพรพนัธ ์ศิริวงศ ์ณ อยุธยา 

(“นางสาวพรพนัธ”์) ผูถ้ือหุน้บริษัทดงักล่าว ในครัง้นีน้างสาวพรพนัธต์กลงว่าจะ

คืนเงินมัดจ าค่าหุ้นจ านวน 70 ล้านบาท ในรูปตั๋วสัญญาใช้เงิน ลงวันที่ 27 

มีนาคม 2558 โดยมีก าหนดช าระเงินวนัที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 แต่เม่ือถึง

ก าหนดช าระปรากฎว่า นางสาวพรพนัธไ์ม่สามารถช าระเงินได ้และผดัผ่อนการ

ช าระเงินมาโดยตลอด  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  10/2558  เ ม่ือวันที่  19 

สิงหาคม พ.ศ. 2558 มีมติอนุมตัิใหข้ยายระยะเวลาการคืนเงินจ่ายล่วงหนา้ค่า

หุ้นจ านวน 70 ล้านบาท เป็นภายในวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ.  2558 โดยคิด

ดอกเบีย้ในอัตรา รอ้ยละ 3.5 ต่อปี โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม พ.ศ. 2558 

เป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จสิน้ ทั้งนีใ้นระหว่างปี 2559 บริษัทฯ ได้มีการ

ขยายระยะเวลาในการจ่ายช าระหนีใ้ห้กับนางสาวพรพันธ์หลายครั้งแต่ก็ยัง

ไม่ไดร้บัการช าระหนีแ้ต่อย่างใด  

ดังนั้นที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 16/2559 เม่ือวันที่ 11 

พฤศจิกายน 2559   พิจารณาแลว้เห็นว่า นางพรพันธ์ไม่สามารถช าระหนีไ้ด้

ตามจ านวนและก าหนดระยะเวลาที่ไดก้ าหนดไวจ้ึงไดมี้มติให้ด าเนินคดีกับ

นางสาวพรพนัธเ์รียกรอ้งเงินมดัจ าจ านวน 70,000,000 บาท ตามที่บริษัทฯ ได้

วางเงินมัดจ าเพื่อช าระค่าหุน้ตามสัญญาซือ้ขายหุน้ดังกล่าว โดยบริษัทฯ ได้

ด าเนินการฟ้องรอ้งคดีแพ่งต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้เม่ือวนัที่ 1 ธันวาคม 2559 ซึ่ง

เป็นคดีด าหมายเลขด าที่ พ. 2516/2559 เพ่ือเรียกเงินมดัจ าจ านวน 70,000,000 

บาทคืน และดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 3.5 ต่อปี นับตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 

2558 โดยดอกเบีย้คิดถึงวันฟ้องเป็นเงิน 3,289,041.10 บาท รวมเป็นเงินตน้

และดอกเบีย้ที่เรียกช าระจ านวน 73,289,041.10 บาท โดยศาลนัดสืบพยานใน

วนัที่ 20 มีนาคม 2560 

เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2560 บริษัทฯ และนางสาวพรพันธ์ ได้ท า

สญัญาประนีประนอมยอมความต่อหนา้ศาล ศาลจึงมีค าพิพากษาตามยอมให้

คดีเสร็จเด็ดขาดไปตามสญัญาประนีประนอมยอมความ ตามค าพิพากษาคดี

แดงที่ พ.1841/2560 โดยนางสาวพรพันธ์ ตกลงช าระหนีเ้ต็มจ านวนยอดหนี ้

ตามฟ้อง เป็นจ านวนเงิน 73,289,041.10 บาท พรอ้มดว้ยดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 

3.5 ต่อปีใหแ้ก่บริษัทฯ นับแต่วนัที่ 16 มิถุนายน 2560 จนกว่าจะช าระหนีเ้สร็จ

สิน้โดยผ่อนช าระเป็นรายเดือน เดือนละ 2,500,000 บาท (สองลา้นหา้แสนบาท

ถ้วน) และต้องช าระให้แล้วเสร็จภายในเดือนตุลาคม 2562 นอกจากนีห้าก

นางสาวพรพนัธ ์ผิดนดัช าระหนีง้วดใดงวดหนึ่งหรือผิดสญัญา บริษัทฯ สามารถ

บังคับคดีไดท้ันที รวมทั้งคิดดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของยอดที่คา้ง

ช าระ นบัถดัจากวนัที่ผิดนดัเป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระเสรจ็สิน้ 

ในระหว่างปี พ.ศ. 2560 บริษัทฯ ไดร้บัช าระหนีจ้ากจ าเลย จ านวน 5 

ลา้นบาท และเม่ือวันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ไดร้บัช าระหนีจ้าก

จ าเลยอีกจ านวน 2 ลา้นบาท บริษัทฯ บนัทึกรายการโอนกลบัค่าเผื่อหนีส้งสยัจะ

สูญในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ



 

 
 

ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 จ านวน 7 ลา้นบาท อย่างไรก็ตาม 

นางสาวพรพันธ์ไม่สามารถจ่ายช าระหนี ้ตามเงื่ อนไขที่ ระบุในสัญญา

ประนีประนอม 

เม่ือวนัที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ศาลแพ่งไดอ้อกหมายบงัคบัคดี

เพื่อท าการยึดทรัพย์ ของนางสาวพรพันธ์ โดยเจ้าพนักงานบังคับคดีได้

ด าเนินการอายดัหุน้ในบริษัทที่นางสาวพรพนัธ ์ มีกรรมสิทธิ์เป็นผูถ้ือหุน้มูลค่า

รวมทั้งสิน้ประมาณ 24.94 ลา้นบาท และเม่ือวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 

ทนายความของบริษัทฯ ไดย้ื่นฟ้องรอ้งคดีลม้ละลายกบันางสาว พรพนัธ์ จ านวน 

68.93 ลา้นบาท ซึ่งประกอบดว้ยเงินคงคา้งทัง้สิน้จ านวน 67.85 ลา้นบาท พรอ้ม

ดว้ยดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 จนถึงวัน

ฟ้องรอ้ง 

เม่ือวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ได้ลงนามในบันทึก

ข้อตกลงเกี่ยวกับวิธีการช าระหนีค้งเหลือเพื่อปลดภาระหนี ้ระหว่างกันและ

เพื่อใหค้ดีทั้งปวงเป็นอันยุติขอ้พิพาท โดยตกลงจ่ายช าระหนีจ้  านวน 50 ลา้น

บาทใหแ้ก่บริษัทฯ ทั้งนี ้เม่ือบริษัทฯ ไดร้บัช าระหนีค้รบถ้วน จ านวน 50 ลา้น

บาท บริษัทฯ ตกลงจะยื่นค ารอ้งขอถอนฟ้องคดีลม้ละลายที่บริษัทฯ ไดย้ื่นฟ้อง

นางสาว พรพันธ์ และจะถอนการอายัดหุน้ของบริษัท สมารท์ แทรฟิค จ ากัด  

ที่นางสาวพรพันธ์ถือกรรมสิทธิ์อยู่  อย่างไรก็ตามหากนางสาวพรพันธ์ ไม่

สามารถจ่ายช าระไดต้ามขอ้ตกลง ใหถ้ือว่าบนัทึกขอ้ตกลงฉบบันีเ้ป็นอนัยกเลิก

และบริษัทฯ สามารถริบเงินที่ไดร้ับช าระมาแลว้ และกลับเขา้สู่กระบวนการ

ฟ้องรอ้งคดีลม้ละลาย 

ต่อมาปรากฎว่านางสาวพรพนัธ ์มีการช าระเงินใหแ้ก่บริษัทฯ เพียง 

10.90 ลา้นบาท และผิดนดัการช าระหนีต้ามบนัทึกขอ้ตกลงขา้งตน้  

คณะกรรมการบริษัทฯ ขอเรียนใหท้ราบว่า ที่ผ่านมาคณะกรรมการ

บริษัทฯ ไดด้  าเนินการทกุประการเพื่อการด าเนินการใหน้างสาวพรพนัธช์ าระหนี ้

ให้แก่บริษัทฯ โดยได้มอบหมายใหท้นายความด าเนินการทางกฎหมายเพื่อ

บังคับช าระหนีด้ังกล่าว ทั้งนี ้ปัจจุบันบริษัทฯ มีการฟ้องรอ้งคดีต่อนางสาว 

พรพนัธแ์ละบุคคลเกี่ยวขอ้งต่อศาลจ านวนทัง้สิน้ 4 คดี โดยมีรายละเอียดและ

สถานะคดีดงันี ้ 

 คดีทีบ่ริษัทฯ ได้ฟ้องร้อง ศำลทีฟ้่องคดี หมำยเลขคดี สถำนะคดี 

1.  คดีแพ่ง- ฟ้องฐานผิดสญัญาตั๋ว
สญัญาใชเ้งิน 

ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้ ▪ คดีหมายเลขด าที่ พ.
2516/2560 

▪ คดีหมายเลขแดงที่ พ.
1841/2560 

ทนายความของบริษัทฯ ด าเนินการบงัคบัทรพัยส์ินดงัต่อไปนี ้
ของนางสาวพรพนัธเ์พ่ือช าระหนี ้
▪ หุน้บริษัท สมารท์ แทรฟิค จ ากัด จ านวน4,800,000 หุน้ 

มลูค่า 24,000,000 บาท 
▪ หุน้บริษัท เอพี พารค์กิง้ จ ากัด จ านวน 93,750 หุน้ มูลค่า 

937,500 บาท 
ทั้งนี ้เนื่องจากลูกหนีถู้กพิทกัษ์ทรพัยเ์ด็ดขาดแลว้ เม่ือมีการ
บังคับคดียึดหุ้นขายทอดตลาด เงินที่ได้จะถูกส่งเข้ากอง
ทรัพย์สินของลูกหนี ้ในคดีล้มละลาย และปัจจุบันนี ้บริษัท 
สมารท์ แทรฟิค จ ากัด ได้ยื่นค ารอ้งขอฟ้ืนฟูกิจการและอยู่
ระหว่างการพิจารณาของศาล 

2.  คดีลม้ละลาย  ศาลลม้ละลายกลาง ▪ คดีหมายเลขด าที่  ล.
2435/2561 

▪ คดีหมายเลขแดงที่ ล.
4713/2562 

ศาลลม้ละลายกลางไดมี้ค าสั่งพิทักษ์ทรพัยน์างสาวพรพันธ์
เด็ดขาด และมีค าสั่งใหจ้ าเลยเป็นบคุคลลม้ละลายแลว้  ซึ่งได้
ท าการขอรับช าระหนี ้ในฐานะเจ้าหนี ้ผู ้เป็นโจทก์แล้ว ซึ่ง
กระบวนการ ณ ปัจจุบนั อยู่ระหว่างการวบรวมทรพัยส์ินของ
ลกูหนี ้

3.  คดีอาญา- ฟ้องความผิดฐาน
โกงเจา้หนี ้

ศาลอาญาพระโขนง ▪ คดีหมายเลขด าที่  อ.
3136/2562 

 

สืบเนื่องจาก ปลายปี 2562 บริษัทฯ ตรวจพบว่านางสาวพร
พันธ์ ได้ท าการโอนทรัพย์สินอันมีลักษณะเป็นการกระท า
ความผิดฐานโกงเจ้าหนี ้ บริษัทฯ  จึ ง ได้มอบหมายให้
ทนายความฟ้องรอ้งลูกหนีใ้นคดีอาญาฐานโกงเจา้หนี ้ โดย
ศาลไดน้ัดไต่สวนมูลฟ้องในวนัที่ 18 พ.ค. 2563 แต่เนื่องจาก



 

 
 

 คดีทีบ่ริษัทฯ ได้ฟ้องร้อง ศำลทีฟ้่องคดี หมำยเลขคดี สถำนะคดี 

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ศาลจึงไดแ้จง้
ขอใหเ้ลื่อนการพิจารณาไปเป็นวนัที่ 10 ส.ค. 2563 

ต่อมาเม่ือวนัที่ 10 ส.ค. 2563 ศาลไต่สวนมูลฟ้องแลว้ ศาลมี
ค าสั่งว่าคดีมีมลู ใหน้ดัสอบค าใหก้าร จ า เ ล ย  แ ล ะ
ตรวจสอบพยานหลกัฐานในวนัที่ 19 กนัยายน 2563    

4.  คดีเช็ค -รอส่งฟ้อง- -รอส่งฟ้อง- เนื่องจากในการท าบันทึกข้อตกลงฉบับวันที่ 8 พ.ย. 2561  
นางสาว     พรพันธ์ ได้มีการช าระหนี ้ด้วยเช็คสั่งจ่ายของ
บุคคลที่ 3 จ านวน 3 ฉบบั มูลค่ารวม 40 ลา้นบาท และต่อมา
ปรากฎว่าธนาคารปฏิเสธการจ่ายเงิน บริษัทฯ จึงมอบหมาย
ให้ทนายความแจ้งความด าเนินคดีที่สถานีต ารวจนครบาล
มักกะสัน โดยปัจจุบันเจา้พนักงานอัยการอยู่ระหว่างการยื่น
ฟ้องผูส้ั่งจ่ายเช็คต่อศาลต่อไป 

► 

เม่ือวนัที่ 31 พฤษภาคม 2561 บริษัท อีสเทิรน์ควีซีน (ประเทศไทย) 

จ ากดั เป็นจ าเลยที่ 1 และบริษัท เบค ชีส ทารต์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั เป็นจ าเลย

ที่ 2 (ณ วนัที่มีขอ้พิพาททัง้สองบริษัทฯ มิไดเ้ป็นบริษัทในเครือของบริษัทฯ แต่

อย่างใด) และจ าเลยอีก 3 ราย ถูกฟ้องจากบริษัท เคพีเอ็น แลนด์ จ ากัด 

(“โจทก”์) ว่ากระท าความผิดตามประมวลกฎหมายอาญาและพระราชบญัญัติ

ก าหนดความผิดเกี่ยวกับหา้งหุน้ส่วนจดทะเบียนฯ โดยมีเจตนาทุจริต มีการ

วางแผนโดยใชว้ิธีการสมคบคิด หลอกลวง ใชอุ้บาย เพื่อใหมี้หลกัฐานบนัทึก

บญัชีของโจทกเ์พื่อปกปิดการกระท าความผิด ต่อมาวนัที่ 26 มกราคม 2564 

ศาลอาญาพิพากษาคดีตามหลายเลขแดงที่ อ 123/2564 ใหย้กฟ้องจ าเลยทัง้ 

5 ซึ่งรายละเอียดคดีและค าพิพากษาเป็นดงันี ้

การที่โจทกก์กล่าวอา้งว่าบริษัท อีสเทิรน์ควีซีน จ ากดั ในฐานะจ าเลย

ที่ 1 กูเ้งินจากโจทกโ์ดยไม่มีหลกัฐานการกูย้ืมเงินเป็นหนงัสือจ านวน 5 ลา้นบาท

และไม่มีช าระดอกเบีย้แก่โจทก์ในอัตรารอ้ยละ 1.5 ต่อเดือนตามที่ตกลงกัน 

หลังจากสืบสวนในศาลชั้นตน้แลว้ ศาลพิพากษาว่าการที่จ  าเลยที่ 1 กู้ยืมเงิน

จากโจทกไ์ม่ใช่เรื่องผิดปกติแต่อย่างใด และแมก้ารกูย้ืมเงินดงักล่าวจะไม่ไดมี้

การจัดท าสัญญากู้ยืมเงินกัน ก็ไม่ได้ท าให้โจทก์ได้รับความเสียหายในทาง

ทรพัยส์ินแต่อย่างใด เนื่องจากจ าเลยที่ 1 ก็เป็นบริษัทในกลุ่มเคพีเอ็น ณ เวลา

นัน้ ซึ่งอยู่ในความควบคุมของโจทกอ์ยู่แลว้ และยงัปรากฏว่าจ าเลยที่ 1 ไดค้ืน

เงินกูย้ืมแก่โจทกท์ัง้หมดพรอ้มดอกเบีย้แลว้ในเวลาต่อมาเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้อีก

ดว้ย 

การที่โจทกก์ล่าวอา้งว่าบริษัท เบค ชีส ทารต์ (ไทยแลนด)์ จ ากัด ใน

ฐานะจ าเลยที่ 2 ใหเ้งินกู้ใหแ้ก่โจทก์โดยไม่ทราบสาเหตุจ านวน 5.5 ลา้นบาท 

และเป็นเหตใุหโ้จกทต์อ้งช าระดอกเบีย้แก่จ าเลยที่ 2 อย่างไม่มีเหตุอนัควร ศาล

พิพากษาว่าการที่จ  าเลยที่ 2 ใหเ้งินกูแ้ก่โจทก์จ านวน 5.5 ลา้นบาทนัน้ เป็นไป

เพื่อประโยชนข์องโจทก์ทั้งสิน้ เนื่องจากในช่วงดังกล่าว โจทก์เกิดปัญหาขาด

สภาพคล่องทางการเงินระยะสัน้และ ณ ขณะนั้น จ าเลยที่ 2 มีเงินคงเหลือใน

บญัชีจ านวน 6.5 ลา้นบาทซึ่งมีสภาพคล่องเพียงพอ ผูบ้ริหารจ าเลยที่ 2 ซึ่งเป็น

หนึ่งใน ผู้บริหารโจทก์ด้วย จึงใหจ้ าเลยที่ 2 โอนเงินจ านวน 5.5 ล้านบาทแก่

โจทกเ์พื่อแกปั้ญหาขาดสภาพคล่องดงักล่าวชั่วคราว และต่อมาเม่ือโจทกไ์ดค้ืน

เงินกู้ดังกล่าวแก่จ าเลยที่ 2 โดยมีการจัดท าเอกสารถูกตอ้งครบถว้นแลว้ และ

เอกสารทางบญัชีทัง้หมดไดจ้ดัท าโดยชดัเจนสามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้ไม่มี

ลกัษณะปกปิดขอ้เท็จจริงอนัผิดวิสยัในการด าเนินธุรกิจ ดงันัน้ ธุรกรรมดงักล่าว

จึงไม่ไดท้ าใหโ้จทกไ์ดร้บัความเสียหายแก่ประโยชนใ์นลกัษณะที่เป็นทรพัยส์ิน 

หรือเสียหายแก่โจทกแ์ต่อย่างใด 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิของงบการเงินหลงัหกัภาษีเงินไดน้ิติบคุคล ไม่รวมก าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนที่

ยงัไม่เกิดขึน้จริง ทัง้นีข้ึน้อยู่กับแผนการลงทุน และปัจจัยที่เกี่ยวขอ้งอ่ืน ๆ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาทบทวน หรือแกไ้ขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นครัง้

คราวเพื่อใหเ้ป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต ความตอ้งการใชเ้งินลงทุน และปัจจยัดา้นอ่ืน ๆ ที่เห็นสมควร ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะไม่

เกินก าไรสะสมที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินของบริษัทฯ 

สรุปการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลงั ดงันี ้

เงินปันผลจำกผลประกอบกำรประจ ำปี 2563 2562 2561 2560 2559 

อตัราก าไรสทุธิต่อหุน้ (บาท) (0.023) (0.0022) 0.0017 (0.095) (0.197) 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) - - - - - 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสทุธิ (%) - - - - - 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลตามขอ้บงัคบับริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จ ากดั (บริษัทย่อย) หมวดที่ 6 เร่ืองเงินปันผลและเงินส ารองก าหนดไวด้งันี ้

ขอ้ 18.  การจ่ายเงินปันผลทกุคราว บริษัทตอ้งจัดสรรเงินไวเ้ป็นทนุส ารองอย่างนอ้ยหนึ่งในยี่สิบของเงินก าไรสทุธิซึ่งบริษัทท ามาหาไดจ้ากกิจการของบริษัท 

จนกว่าทนุส ารองนัน้จะมีจ านวนถึงหนึ่งในสิบของจ านวนทนุของบริษัทหรือมากกว่านัน้  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ตามโครงสรา้งการบริหารงานดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ เมื่อวนัที ่1  มีนาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที ่1/2564 ไดมี้มติอนุมตัิแต่งตัง้อนุกรรมการบริหารความเสีย่ง เพือ่เป็นองค์คณะพิจารณา

ความเสี่ยงและแนวทางในการบริหารความเสีย่งของกลุ่มบริษัทฯ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ (แลว้แต่กรณี)  ซ่ึงท าให้

โครงสรา้งการจดัการนบัแต่วนัที ่1 มีนาคม 2564 เป็นตน้ไปเป็นดงันี ้ 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

► 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัท วาว แฟคเตอร์ 

จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย 

1) คณะกรรมกำรบริษัท 

1. นายณฐัวฒิุ เภาโบรมย ์ ประธานกรรมการ 

2. นายวีรยทุธ โพธารามิก รองประธานกรรมการ/ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรร

หาและก าหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการอิสระ 

3. นางแสงเดือน อ๋ิวบ ารุง กรรมการและ(รกัษาการ)ประธาน

เจา้หนา้ที่บริหาร 

   

4. นายศิรตัน ์รตันไพฑรูย ์ กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่าย

การเงิน 

5. นางสาวเยาวโรจน ์กลิ่นบญุ ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน/ กรรมการ

อิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

6. นายเจนวิทย ์จิวะกลุชยันนัท ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการ

ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

7. นายกศุล สงัขนนัท ์ กรรมการ 

8. นายเริงฤทธิ์ แมคอินทอช กรรมการ 



 

 
 

2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. นายวีรยทุธ โพธารามิก ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวเยาวโรจนก์ลิ่นบญุ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายเจนวิทย ์จิวะกลุชยันนัท ์ กรรมการตรวจสอบ 

3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

1. นางสาวเยาวโรจน ์ กลิ่นบญุ ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

2. นายวีรยทุธ โพธารามิก กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

3. นายเจนวิทย ์จิวะกลุชยันนัท ์ กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้น มีบทบาทหน้าที่

ก ากับดูแลการบริหารจัดการงานของ   บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ โดยมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  

กลยทุธ ์เพื่อการสรา้งมลูค่าใหแ้ก่กิจการ รวมทัง้สรา้งผลตอบแทนจากการลงทนุ 

ภายใตค้วามเชี่ยวชาญและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจเพื่อประโยชนส์ูงสุด

ของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย  

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม 

กรรมการ ซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อเพ่ือผกูพนับริษัทคือ 

“นายศิรตัน์ รตันไพฑูรย์ หรือ นายกุศล สงัขนนัท์ หรือ นายณฐัวุฒิ 

เภาโบรมย์ หรือ นางแสงเดือน อ๋ิวบ ารุง สองในสีค่นนีล้งลายมือชื่อร่วมกนัและ

ประทบัตราส าคญัของบริษัท” 

กำรเข้ำร่วมประชุม 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

จ านวน 9 ครั้ง การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 4 ครั้ง และการ

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจ านวน 2 ครั้ง โดยมี

รายละเอียดการเขา้รว่มประชมุของกรรมการดงันี ้

 

 

 

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 
จ ำนวนคร้ัง

ทีเ่ข้ำ
ประชุม 

หมำยเหตุ 

นายณฐัวฒิุ               

เภาโบรมย ์

ประธานกรรมการ 8/9  

นายวีรยทุธ               

โพธารามิก 

รองประธาน

กรรมการ/ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการอิสระ 

9/9  

นางแสงเดือน                   

อ๋ิวบ ารุง 

กรรมการและ

(รกัษาการ)ประธาน

เจา้หนา้ที่บริหาร 

8/9  

นายศิรตัน ์            

รตันไพฑรูย ์

กรรมการ/ประธาน

เจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน 

9/9  

นางสาวเยาวโรจน ์              

กลิ่นบญุ 

ประธานกรรมการสรร

หาและก าหนด

ค่าตอบแทน/ 

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ 

8/9  

นายเจนวิทย ์                   

จิวะกลุชยันนัท ์

กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

7/8 แต่งตั้งวันที่ 

28 ก.พ. 63 

นายกศุล                       

สงัขนนัท ์

กรรมการ 9/9  

นายเริงฤทธิ์               

แมคอินทอช 

กรรมการ 4/9  

 

 

 

 

 



 

 
 

ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 
จ ำนวนคร้ัง

ทีเ่ข้ำ
ประชุม 

หมำยเหตุ 

นายวีรยทุธ       

โพธารามิก 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

4/4  

นางสาวเยาวโรจน ์  

กลิ่นบญุ 

กรรมการตรวจสอบ 3/4  

นายเจนวิทย ์                

จิวะกลุชยันนัท ์

กรรมการตรวจสอบ 3/4 แต่งตั้งวันที่ 

28 ก.พ. 63 

ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 
จ ำนวนคร้ัง

ทีเ่ข้ำ
ประชุม 

หมำยเหตุ 

นางสาวเยาวโรจน ์               

กลิ่นบญุ 

ประธานกรรมการสรร

หาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

2/2  

นายวีรยทุธ                    

โพธารามิก 

กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

2/2  

นายเจนวิทย ์                  

จิวะกลุชยันนัท ์

กรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

0/1 แต่งตั้งวันที่ 

28 ก.พ. 63 

 ทัง้นี ้ประวตัิและคณุสมบตัิของคณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ

ศกึษาไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 2563

► 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะผู้บริหารบริษัท วาว แฟคเตอร์ 

จ ากดั (มหาชน) มีจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

รำยช่ือผู้บริหำร ต ำแหน่ง หมำยเหตุ 

1. นางแสงเดือน 

อ๋ิวบ ารุง 

(รกัษาการ)ประธานเจา้หนา้ที่

บริหาร/ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่าย

ปฏิบตัิการ 

แต่งตัง้                             

1 มี.ค. 2562 

2. นายศิรตัน ์                

รตันไพฑรูย ์

ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายการเงิน แต่งตัง้                                     

19 ธ.ค. 2561 

รำยช่ือผู้บริหำร ต ำแหน่ง หมำยเหตุ 

3. นายสวุิศิษฏ ์

ข่อยพานิชย ์

เลขานกุารบริษัท/ ผูจ้ดัการฝ่าย

กฎหมาย 

แต่งตัง้                           

23 มิ.ย. 2563 

► 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 5/2563 เม่ือวนัที่ 22 มิถนุายน 

2563 ไดมี้มติแต่งตัง้ นายสุวิศิษฏ ์ข่อยพานิชย ์ใหด้ ารงต าแหน่งเป็นเลขานกุาร

บริษัทฯ โดยมีหนา้ที่ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบั

ที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งเลขานุการบริษัทฯ รับผิดชอบการจัดท าและเก็บรักษา

ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  หนังสือนัดประชุมผูถ้ือหุ้น 

และรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงาน

โดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร รวมทัง้ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับ

ตลาดทนุประกาศก าหนด ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ (ทัง้นี ้ประวตัิ

และคุณสมบตัิของเลขานุการบริษัทฯ สามารถศึกษาไดจ้ากแบบแสดงรายการ

ขอ้มลูประจ าปี 2563) 

►  
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 เม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 

2563 มีมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประจ าปี 2563 ในจ านวนเงินไม่เกิน 

5,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

– ประธานกรรมการ 30,000  บาทต่อครัง้การประชมุ 
– กรรมการ  20,000  บาทต่อครัง้การประชมุ 

2) ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

– ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000  บาทต่อครัง้การประชมุ 
– กรรมการตรวจสอบ 20,000  บาทต่อครัง้การประชมุ 

3) ค่าตอบแทนกรรมการชดุย่อยอ่ืน 

– ประธานกรรมการ 15,000  บาทต่อครัง้การประชมุ 
– กรรมการ  10,000  บาทต่อครัง้การประชมุ  

ค่าตอบแทนหรือสวสัดิการอ่ืน ๆ ใหก้ าหนดตามความเหมาะสมตามผล
ประกอบการของบริษัทฯ 

 

 



 

 
 

 ค่ำตอบแทนกรรมกำร  

 คณะกรรมการบริษัท วาว แฟคเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ได้รับ

ค่าตอบแทนประกอบดว้ยเบีย้ประชุมซึ่งจ่ายตามจ านวนครัง้ที่เขา้ร่วมประชุม 

ดงันี ้

รำยชื่อกรรมกำร 

ค่ำตอบแทน (บำท) 

รวม คณะ 
กรรมกำร
บริษัท 

คณะ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะ  
กรรมกำร
สรรหำฯ 

นายณฐัวฒิุ               

เภาโบรมย ์
220,000 - - 220,000 

นายวีรยทุธ                  

โพธารามกิ 
180,000 110,000 20,000 310,000 

นางสาวเยาวโรจน ์

กลิ่นบญุ 
160,000 60,000 20,000 240,000 

นางแสงเดือน             

อิ๋วบ ารุง 
- - - - 

นายศิรตัน ์              

รตันไพฑรูย ์
- - - - 

นายกศุล                  

สงัขนนัท ์
180,000 - - 180,000 

นายเริงฤทธ์ิ             

แมคอินทอช 
80,000 - - 80,000 

นายเจนวิทย ์             

จิวะกลุชยันนัท ์
140,000 60,000 - 200,000 

รวม 960,000 230,000 40,000 1,230,000 

หมายเหต ุนายเจนวิทย์ จิวะกุลชยันนัทถ์ูกแต่งตัง้เป็นคณะกรรมการบรษิัทและ

คณะกรรมการตรวจสอบวนัที ่28 ก.พ. 63 

► 

1) จ ำนวนบุคลำกร

บริษัทฯ บริษัทย่อยรวมถึงบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุน้ทางออ้มผ่านบริษัท

ย่อย มีจ านวนบุคลากรระหว่างปี 2563 รวมทั้งสิ ้น 605 คน โดยแบ่งเป็น 

บุคลากรของบริษัทฯ จ านวน 8 คน พนักงานของบริษัทย่อย จ านวน 384 คน 

และบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุน้ทางออ้มผ่านบริษัทย่อย จ านวน 213 คน 

  

 

2) นโยบำยพัฒนำบุคลำกร 

บริษัทฯ มีนโยบายดา้นการสรรหา พัฒนา และรกัษาบุคลากรของ

กลุ่มบริษัทฯ เพราะตระหนักว่าบุคลากรเป็นสิ่งที่ส  าคญัในการใหบ้ริษัทฯ บรรลุ

เป้าหมายและความส าเรจ็ได ้บริษัทฯ จึงไดมี้การพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

โดยการจดัฝึกอบรม/สมัมนา ทัง้ภายในและภายนอก โดยวิทยากรที่ทรงคุณวุฒิ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสรา้งจิตส านึกและการฝึกอบรมในเรื่องการท างานเป็น

ทีม การใหบ้ริการที่ดี การรกัองคก์ร และการพฒันาระบบงาน 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการสรา้งขวัญและก าลังใจ และความ

ภูมิใจในการปฏิบัติงานให้กับพนักงาน ด้วยการก าหนดผลตอบแทนและ

ความกา้วหนา้ในองคก์ร บนพืน้ฐานความรูค้วามสามารถ และความเป็นธรรม 

รวมทั้งการจัดให้มีระบบสวัสดิการที่เหมาะสม ตลอดจนพัฒนาชีวิตความ

เป็นอยู่ของพนกังานใหด้ีขึน้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

► 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดล้งมติอนมุตัินโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

ซึ่งวางแนวทางสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทยและแนะน าเป็นขอ้ปฏิบตัิที่ดีที่สุด นโยบายนีไ้ดมี้ผลบงัคบัใช้

เม่ือวันที่ 9 พฤศจิกายน  2548 และไดมี้การปรบัปรุงเป็นระยะ ๆ ให้ทันสมัย

เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางขอ้ปฏิบตัิทางธุรกิจที่ดีที่สดุ  

ทั้งนี ้ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ สามารถแยกได้เป็น 5 ข้อ 

ดงัต่อไปนี ้

(1) สิทธิของผูถ้ือหุน้ 

(2) การปฏิบตัติ่อผูถ้ือหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

(3) บทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

(4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

(5) ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

 

หมวดที ่1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

สิทธิและควำมเท่ำเทยีมกันของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการเคารพในสิทธิของผูถ้ือหุน้และมีหนา้ที่ในการปกป้อง

ผลประโยชนข์องผูถ้ือหุน้ทกุคนอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่ค านึงว่าจะเป็นรายย่อย 

ต่างชาติ สถาบัน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมและ

เหมือนกนัทกุอย่าง ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

1) สิทธิในการไดร้บัใบหุน้และการโอนหุน้ และทัง้ไดร้บัทราบถึง

ผลการด าเนินงานและนโยบายการบริหารจัดการในเวลาที่

เหมาะสม 

2) สิทธิของการรบัเงินปันผลเท่าเทียมกนั 

 

 

 

 

3) สทิธิในการเขา้รว่มประชมุ การลงมติและใหค้ าแนะน าในการ

ตดัสินใจเกี่ยวกบัเร่ืองส าคญั ๆ ในการด าเนินกิจการ อาทิเช่น 

การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษัทฯ การแต่งตัง้คณะกรรมการ การ

แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีภายนอกและการออกหุน้ใหม่ของบริษัทฯ 

4) สิทธิในการเลือกตัง้กรรมการ 

นอกเหนือไปจากสิทธิตามหัวขอ้ขา้งบน ผู้ถือหุน้ทุกคนมีสิทธิและ

การปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัทกุอย่าง ดงัที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและกฎหมายที่

เกี่ยวขอ้งของบริษัทฯ 

กำรประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีนโยบายที่โปร่งใสในการจัดประชุมผูถ้ือหุน้อยู่เสมอ และ

จัดท าขั้นตอนในการจัดประชุมสามัญ  ผู้ถือหุ้นที่เหมาะสมใหส้อดคล้องกับ

กฎหมายและระเบียบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในการประชมุผูถ้ือหุน้แต่ละครัง้ ผูถ้ือหุน้ทกุคนมีสิทธิที่จะเสนอความ

คิดเห็นและซกัถามขอ้มูลไดทุ้กอย่างที่เกี่ยวกับวาระการประชุมและประเด็นที่

ก าลงัอภิปราย ประธานในที่ประชุมตอ้งจัดสรรช่วงเวลาที่เหมาะสมของแต่ละ

หวัขอ้ในวาระการประชมุเพ่ือสนบัสนนุใหผู้เ้ขา้ประชมุทกุคนไดมี้ส่วนรว่มในการ

พดูคยุและแสดงความคิดเห็นของตนเอง 

ในการประชุมแต่ละครัง้ กรรมการอิสระอย่างนอ้ยหนึ่งคนตอ้งไดร้บั

การแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะใหก้ับผูถ้ือหุน้ที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได ้

และทัง้สองฝ่ายควรจะไดร้บัการแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ในการประชุม    ผูถ้ือหุน้

ทุกคนมีสิทธิลงมติในแต่ละหัวขอ้ตามวาระการประชุม คณะกรรมการไม่ควร

รวมเรื่องที่ไม่เกี่ยวขอ้งและขอใหมี้การพิจารณาอนมุตัิในหนึ่งมติ 

กรรมการทุกคนมีหนา้ที่ตอ้งเขา้ร่วมการประชุมผูถ้ือหุน้ทุกครัง้ เพื่อ

ตอบทกุขอ้ซกัถามของผูถ้ือหุน้อนัพึงจะมีขึน้ 

หมวดที ่2  กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทยีม  

ผูถ้ือหุน้ทุกคน ไม่ว่าจะเป็นผูถ้ือหุน้ที่ด  ารงต าแหน่งผูบ้ริหารหรือไม่

เป็นผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้สญัชาติไทย หรือต่างชาติ ผูถ้ือหุน้บุคคลธรรมดา หรือนิติ



 

 
 

บุคคล ต่างตอ้งไดร้บัการปฏิบตัิที่เหมือนกัน ผูถ้ือหุน้รายใดที่ถูกละเมิดสิทธิจะ

ไดร้บัการชดใช ้

คณะกรรมการจะตอ้งมั่นใจว่าทุกขั้นตอนและกระบวนการในการ

ประชมุผูถ้ือหุน้ทกุคนไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนั 

กำรใช้ข้อมูลภำยในและกำรซือ้ขำยหลักทรัพย ์

บริษัทฯ มีนโยบายลบัในการรกัษาขอ้มูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ 

จากการเขา้ถึงโดยผูท้ี่ไม่ไดร้บัอนญุาต ซึ่งอาจน าไปใชท้างที่ผิด 

กรรมการและผูจ้ัดการทุกคนจะยึดมั่นในกระบวนการลงโทษทาง

วินยั ตาม มาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.

2535 อย่างเครง่ครดั  

กรรมการ ฝ่ายบริหาร และลูกจา้งทุกระดับทุกคน จะไม่น าขอ้มูล

ภายในที่ส  าคญัที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณะของบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือไปใช้

เพ่ืออ านวยประโยชนต์่อตนเองหรือต่อบคุคลอ่ืน  

กรรมการ ฝ่ายบริหาร และลูกจา้งทกุระดบัทุกคน จะตอ้งมีสิทธิและ

อิสระในการลงทนุและซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการ

ป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน ์กรรมการและพนกังานทกุคนควรหลีกเลี่ยง

หรือระงับการซือ้ขายในระยะเวลาหนึ่งเดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินทกุชนิด

ต่อสาธารณะ 

ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์และรำยกำรทีเ่ก่ียวโยง 

กรรมการ ผูจ้ัดการและลูกจา้งทกุคน ตอ้งเปิดเผยความสมัพนัธข์อง

ตนเองกับบริษัทใด ที่อาจจะมีการติดต่องานดว้ย ตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผย

ขอ้มลูของบริษัทฯ 

ก่อนการตกลงท าธุรกิจใด ๆ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ มีหน้าที่

ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างหุน้ส่วนธุรกิจและกรรมการบริษัทฯ ผูจ้ัดการ

และลกูจา้งของบริษัทฯ ผูซ้ึ่งจะด าเนินธุรกิจรว่มกนักบับคุคลเหล่านัน้ 

ค านิยามของ "ความสัมพันธ์"  ได้ก าหนดไว้ในประกาศของ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและ

พระราชบญัญัติบริษัทจดทะเบียน เกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั พ.ศ.2546 

 

 

 

หมวดที ่3  บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ไดต้ระหนักถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียและมีนโยบายที่มั่นใจ

ถึงความส าคญัของสิทธิเหล่านีโ้ดยการจัดล าดบัตามความส าคญัที่เหมาะสม

ของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทั้งหมด ดังต่อไปนี ้ผูถ้ือหุน้ พนักงาน ผูบ้ริหาร ลูกคา้ 

หุน้ส่วน เจา้หนีแ้ละสงัคม  ความรว่มมือระหว่างผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียจะตอ้งท าให้

สอดคลอ้งกบับทบาทและความรบัผิดชอบของพวกเขา เพ่ือใหบ้ริษัทฯ สามารถ

ด าเนินกิจการไดอ้ย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพเพื่อผลประโยชนต์่อผูมี้ส่วนได้

เสียทกุฝ่ายอย่างยตุิธรรม 

เพื่อรกัษามาตรฐานระดับสูงจริยธรรมระดบัสูง บริษัทฯ ไดก้ าหนด

จรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับกรรมการ 

ผูจ้ดัการและพนกังานทัง้หมดของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัสูงสุดต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียและมี

นโยบายดูแลทุกแง่มุมของธุรกิจ และมั่นใจว่าได้รักษาล าดับความส าคัญที่

เหมาะสมส าหรบัผูถ้ือหุน้ทุกคน พนักงาน ผูจ้ัดการ ลูกคา้ หุน้ส่วน เจา้หนี ้และ 

ประชาชนและชุมชนขนาดใหญ่ บริษัทฯ ต้องอ านวยความสะดวกให้ความ

ร่วมมือต่อกลุ่มผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียใหส้อดคลอ้งกับบทบาทและหนา้ที่ เพื่อสรา้ง

ความเป็นธรรม และรกัษาสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจใหด้ าเนินไปอย่างราบรื่นเพ่ือ

ผลประโยชนต์่อผูเ้กี่ยวขอ้งทกุฝ่าย 

ควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายในการด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 

ซื่อสัตย ์ถูกตอ้งและมีจริยธรรม บริษัทฯ ยังคงท างานอย่างหนักเพื่อปรบัปรุง

ประสิทธิภาพการท างานอย่างต่อเนื่องเพื่อผลตอบแทนที่เหมาะสมคืนใหแ้ก่นกั

ลงทนุ ความรบัผิดชอบหลกัของบริษัทฯ คือ 

1) เพื่อด าเนินบทบาทดว้ยความโปร่งใสและซื่อสตัย ์รวมถึงการ

ตัดสินใจอย่างรอบคอบและยุติธรรมเพื่อสรา้งความมั่งคั่ง

สงูสดุแก่ผูถ้ือหุน้ 

2) เพื่อควบคุมทรพัยส์ินของบริษัทฯ และลดการสูญเสียและค่า

เสื่อมราคา 

3) เพื่อมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบเกี่ยวกับนโยบายและ

แผนงานในอนาคตของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ 

4) เพื่อมั่นใจว่า กรรมการ ผูจ้ัดการและพนักงาน ไม่น าขอ้มูลที่

ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะของบริษัทฯ ไปใชเ้พื่อประโยชน์



 

 
 

ของตนหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง และ/หรือท าธุรกรรม             

ใด ๆ อนัอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

นโยบำยและกำรปฏิบัติต่อลูกค้ำ 

ความพึงพอใจของลูกคา้เป็นปัจจัยหลักสู่ความส าเร็จของบริษัทฯ 

ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีจรรยาบรรณ ดงัต่อไปนี ้

1) ตอบสนองความพอใจของลูกคา้ดว้ยคุณภาพ ราคา การส่ง

มอบและการบริการ 

2) ส่งมอบสินคา้และบริการทันเวลา หรือสรา้งความพึงพอใจ

เกินความคาดหวงัของลกูคา้ดว้ยราคาที่ยตุิธรรม 

3) จัดหาข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัยและเพียงพอแก่ลูกค้า ไม่

น าเสนอขอ้มูลที่เกินจริงอนัอาจจะท าใหลู้กคา้เกิดการเขา้ใจ

ผิด 

4) ปฏิบัติต่อลูกคา้ดว้ยความสุภาพ มีประสิทธิภาพและความ

น่าเช่ือถือ 

5) มีระบบในการจัดการกับข้อร้องเรียนของลูกค้าในด้าน

คณุภาพ ปริมาณ เวลาและการส่งมอบ 

6) เก็บข้อมูลของลูกค้า เป็นความลับและไม่น าไปใช้เพื่อ

ประโยชนข์องพนกังาน กรรมการหรือบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง 

นโยบำยและกำรปฏิบัติต่อผู้ขำย 

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบตัิต่อผูข้ายทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึด

หลักการใหค้วามยุติธรรมแก่ทุกรายและเพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ โดย

วิธีการดงัต่อไปนี ้

1) ไม่ใช ้รบัหรือท าสิ่งใด ๆ ที่เป็นการทจุริตจากผูข้ายทกุราย 

2) เปิดเผยรายละเอียดและประสานงานกับผูข้ายในการแกไ้ขที่

เกี่ยวขอ้งใด ๆ ตามความตอ้งการ การรบัหรือมีประโยชน์ที่

ทจุริต 

3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ก าหนดขึน้ในสัญญากับผู้ขายอย่าง

เคร่งครดั ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขได ้บริษัทฯ

จะตอ้งแจง้ผูข้ายใหท้ราบล่วงหนา้เพื่อที่จะไดห้าวิธีอ่ืนต่อไป 

 

 

นโยบำยและกำรปฏิบัติต่อคู่แข่ง 

นโยบายการแข่งขันของบริษัทฯ เป็นไปตามหลกัการมาตรฐานและ

กฎหมายทางการคา้ บริษัทฯ จะตอ้งไม่บาดหมางกับคู่แข่ง หรือไดม้าซึ่งขอ้มูล

อนัเป็นความลบัอย่างผิดกฎหมาย โดยมีวิธีการปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

1) แข่งขนักบัผูอ่ื้นภายใตก้ฎระเบียบของการแข่งขนั 

2) ไม่ได้มาซึ่งข้อมูลลับของคู่แข่งโดยวิธีการทุจริตหรือไม่

เหมาะสม 

3) ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งโดยการหมิ่นประมาท 

นโยบำยและกำรปฏิบัติต่อพนักงำน 

บริษัทฯ ยอมรับว่าพนักงานคือปัจจัยส าคัญในความส าเร็จของ

บริษัทฯ ดงันัน้ บริษัทฯ จึงมีนโยบายที่ส่งเสริมการปฏิบตัิต่อพนักงานดว้ยความ

ยุติธรรมในแง่ของการให้โอกาส ค่าตอบแทน การแต่งตั้ง การโอนและย้าย

พนกังาน รวมถึงการพฒันาความสามารถ ตามหลกัการต่อไปนี ้

1) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และเคารพศักดิ์ศรีใน

ความเป็นมนษุยข์องแต่ละคน 

2) จ่ายตอบแทนพนกังานอย่างยตุิธรรม 

3) รกัษาสภาพแวดลอ้มที่ท  างานใหป้ลอดภัยทัง้ต่อตวัพนักงาน

และทรพัยส์ิน 

4) พิจารณาเกี่ยวกับการแต่งตัง้ การโอน การใหร้างวลัและวินยั

อย่างเหมาะสม 

5) ยึดมั่นในการพฒันาความรูแ้ละความสามารถของพนกังาน 

6) รบัฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของพนกังาน โดยอิงจาก

ความรูร้ะดบัมืออาชีพ 

7) ปฏิบตัิตามกฎและระเบียบที่เกี่ยวกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั 

8) หลีกเลี่ยงความไม่เป็นธรรมหรือความกดดัน ซึ่งอาจกระทบ

ต่อขีดความสามารถในการท างานและภาวะอารมณ์ของ

พนกังาน 

กำรรักษำศีลธรรมพนักงำน 

พนักงานตอ้งปฏิบัติตามหลกัศีลธรรมดว้ยความเขา้ใจ ยอมรบัและ

ศรทัธา พนักงานตอ้งตระหนักถึงพฤติกรรมของตนตลอดเวลาและหลีกเลี่ยง



 

 
 

พฤติกรรมที่ไม่ดี หากพนักงานมีค าถามใด ๆ สามารถที่จะสอบถามได้จาก

ผูบ้งัคบับญัชา และ/หรือแผนกบคุคล 

กำรบริหำรจัดกำร 

ฝ่ายบริหารทกุระดบัมีหนา้ที่ ดงันี ้

1) สนบัสนนุหลกัศีลธรรมและปฏิบตัิเป็นแบบอย่าง 

2) น าปฏิบัติเป็นตัวอย่างและรับฟังความคิดเห็นอันเกี่ยวกับ

ศีลธรรม 

3) จัดให้พนักงานรับผิดชอบในหน้าที่ที่เหมาะสมและจัดหา

ระบบการบริหารจัดการที่สอดคลอ้งกับกฎและระเบียบของ

บริษัทฯ 

4) ติดตามการด าเนินงานเพื่อใหม้ั่นใจว่ามีการยึดมั่นในกฎและ

ระเบียบของบริษัทฯ 

5) การพฒันาทรพัยากรบคุคล 

กำรตรวจสอบภำยใน 

ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหนา้ที่ในการติดตามขอ้มูลในกรณีที่มีการ

กระท าผิดใด ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับกฎและระเบียบของบริษัทฯ จากนั้นรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ ส าหรบัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี 

กำรยึดถือกฎหมำยและกฎบริษัทฯ 

1) พนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมายและ กฎและระเบียบ

ของบริษัทฯ อย่างเครง่ครดั 

2) จะไม่มีการพิจารณาใด ๆ ส าหรบัพนักงานที่กระท าผิดแลว้

กล่าวอา้งว่าตนท าหนา้ที่เพ่ิมผลก าไรใหก้บับริษัทฯ 

3) หรือเหตุผลอ่ืน ในความผิดตามกฎหมาย มติผู้ถือหุ้น มติ

คณะกรรมการ หลกัการและค าสั่งของบริษัทฯ 

ระเบียบเก่ียวกับหลักทรัพยแ์ละกำรเปิดเผยข้อมูลภำยในของบริษัทฯ 

1) พนักงานตอ้งปฏิบัติตามกฎและขอ้บังคับของตลท. ก.ล.ต. 

และหน่วยงานก ากับอ่ืน ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่เกี่ยวขอ้งกับ

การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น และ/หรือต่อ

สาธารณะ 

2) การเปิดเผยขอ้มูลใด ๆ ซึ่งเป็นขอ้มูลภายในของบริษัทฯ ที่ยงั

ไม่เปิดเผยสู่สาธารณะถือเป็นความผิด 

3) การเปิดเผยขอ้มลูทุกชนิดที่อาจกระทบต่อธุรกิจและราคาหุน้

ของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการ

ผู้จัดการ กรรมการผู้จัดการจะเป็นผู้เปิดเผยขอ้มูลในส่วน

นัน้เองหรือมอบหมายใหบ้คุคลอ่ืนเป็นผูก้ระท าการแทนตน 

4) กรรมการและฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการ มีความ

รบัผิดชอบในการเปิดเผยขอ้มูลทั่วไปต่อสาธารณะและนัก

ลงทนุ  

ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

1) ปฏิบตัิตรงหรือเกินกว่ากฎหมายสิ่งแวดลอ้มทัง้หมด  

2) จ ากัดการใช้สารเคมีอันตรายในการกระบวนการผลิตและ

การด าเนินกิจการ 

3) ใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพในการควบคุมบริหารจดัการ

และการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าวนั ตลอดจนการลดของเสียจาก

กระบวนการผลิต 

4) ให้ความรู้และควบคุมพนักงานทุกคนในการบังคับใช้

กฎหมายดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างเครง่ครดั 

จรรยำบรรณธุรกิจ 

เพื่อมั่นใจในความส าเร็จของการบริหารจัดการ บริษัทฯ ปฏิบตัิตาม

หลกัจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงความยุติธรรมและศีลธรรม โดยมีกระบวนการ

ทางธุรกิจส าหรบัพนกังานน าไปปฏิบตัิ ดงัต่อไปนี ้

1) ปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ 

2) สรา้งสมัพนัธภาพที่ดีกบัหุน้ส่วนธุรกิจ ทัง้ผูข้ายและลกูคา้เพื่อ

ผลประโยชนร์ว่มกนัอย่างยตุิธรรม 

3) ปรบัปรุงระบบการบริหารจดัการขององคก์รอย่างต่อเนื่อง 

4) ปรบัปรุงสินคา้และบริการอยู่เสมอ โดยรบัฟังความเห็นขอ้ง

ลกูคา้ และเนน้ความพอใจของลกูคา้เป็นสิ่งที่ส  าคญั 

 

 



 

 
 

หมวดที ่4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส 

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเกี่ยวกับการเปิดเผยสารสนเทศและความ

โปรง่ใส  

ส านักเลขานุการบริษัทฯ ภายใต้การก ากับดูแลคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีหนา้ที่ในการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ที่เป็นสารสนเทศทางการเงิน และ

ที่ไม่ใช่ทางการเงินอย่างครบถว้น เพียงพอ เชื่อถือได ้และทนัเวลา เพื่อใหผู้ถ้ือ

หุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ ไดร้บัสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกนั  

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยสารสนเทศที่ส  าคญัต่อสาธารณชน และ

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังคงต้องเปิดเผยขอ้มูลตามที่ก าหนดโดยกฎหมายหรือ

ขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง ดงันี ้ 

1) วตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ 

2) สถานะการเงินของบริษัทฯ และผลการด าเนินงาน โครงสรา้ง

การถือหุน้ และสิทธิในการลงมติ 

3) รายชื่ อกรรมกา รและค่ าตอบแทน  รวมถึ งประธาน

คณะกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 

4) โครงสรา้งการก ากับดูแลกิจการและนโยบาย รวมถึงความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการเกี่ยวกับการรายงานทาง

การเงิน การรายงานของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และรายงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งทกุชนิด 

5) จ านวนครั้งของการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน 

และ/หรือ สมาชิกคณะอนุกรรมการแต่ละคนในการเขา้ร่วม

ประชุมของตนต่อจ านวนครั้งของการประชุมกรรมการ

ทัง้หมด และ/หรือคณะอนุกรรมการในแต่ละปี ทัง้หมดนีค้วร

จะเปิดเผยในรายงานประจ าปี นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมีหนา้ที่

ในการเปิดเผยข้อมูลทุกชนิดตามกฎหมาย หรือระเบียบที่

เกี่ยวขอ้ง 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังได้มีการก าหนดในระเบียบปฏิบัติในเรื่อง

นโยบายรบัขอ้รอ้งเรียนจากทั้งพนักงาน บุคคลภายนอก รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

(Whistle-Blower Policy) และยงัสนบัสนนุใหมี้การแจง้พฤติกรรมที่ผิดจริยธรรม 

ชีเ้บาะแส แจง้ขอ้รอ้งเรียน เร่ืองทจุริต (ไม่ว่าจะเป็นเรื่องที่ขดัต่อกฎหมายหรือไม่

ก็ตาม) เพ่ือท าการสืบสวนและตรวจสอบ  

 

โดยผูร้อ้งเรียนสามารถส่งเรื่องราวมาไดต้ามช่องทางต่าง ๆ ดงันี ้

1) อี เมล : whistleblower@wowfactor.co.th (อี เ มลนี ้จ ะถู กส่ ง ไปยัง

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง) 

2) ทางไปรษณีย:์   

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 

77/1 ซอยรว่มศิริมิตร แขวงจอมพล  

เขตจตจุกัร กรุงเทพฯ 10900 

ผูร้อ้งเรียนจะไดร้บัความคุม้ครองในเรื่องราวที่รอ้งเรียนและถือเป็น

ความลบัสงูสดุ ขอ้รอ้งเรียนจะไดร้บัการตรวจสอบอย่างเหมาะสม เป็นความลบั 

โดยการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและสามารถติดตามได ้เพื่อให้มั่นใจว่าผู้

รอ้งเรียนจะไม่ถกูก่อกวนหรือถกูมุ่งรา้ยจากเรื่องที่รอ้งเรียนหรือชีเ้บาะแส 

หมวดที ่5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการเพื่อ

ประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ และมีความรบัผิดชอบต่อผลการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อผู้

ถือหุน้และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการในการตัดสินใจเพื่อประโยชนส์ูงสุดของ

บริษัทฯ และผูถ้ือหุน้โดยรวม บริษัทฯ จดัใหมี้ระบบแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความ

รบัผิดชอบระหว่าง คณะกรรมการและฝ่ายจดัการที่ชดัเจน และไดด้แูลใหบ้ริษัท

ฯ มีระบบงานที่ใหค้วามเชื่อมั่นไดว้่ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไดด้  าเนินไปใน

ลกัษณะที่ถกูตอ้งตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่ มีคุณสมบัติ

หลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ความสามารถเฉพาะดา้นที่เป็น

ประโยชนก์บับริษัทฯ รวมทัง้ไดอ้ทุิศเวลาและความพยายามในการปฏิบตัิหนา้ที่ 

เพ่ือเสริมสรา้งใหบ้ริษัทฯ มีคณะกรรมการที่เขม้แข็ง 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริหาร เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจ าเป็น โดยเฉพาะในกรณีที่

ตอ้งอาศยัความเป็นกลางในการวินิจฉยั และไดก้ าหนดนโยบาย บทบาท หนา้ที่

รับผิดชอบ กระบวนการท างานไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

คณะกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านเขา้ใจถึงหนา้ที่ความรบัผิดชอบของ

กรรมการและลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอย่างดี พรอ้มที่จะแสดง

ความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ และปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์ุจริต 

ระมดัระวงัและรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชนส์ูงสดุของบริษัทฯ และเป็นธรรม

ต่อผู้ถือหุ้นทุกคน โดยได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและครบถ้วน โดยในปีที่ผ่านมา



 

 
 

กรรมการทุกท่านได้อุทิศเวลาอย่างเพียงพอ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความ

รับผิดชอบได้อย่างเต็มที่ และถือเป็นหน้าที่ของกรรมการที่ต้องเข้าประชุม

คณะกรรมการทกุครัง้ยกเวน้กรณีที่มีเหตผุลพิเศษจริง ๆ 

► 

โครงสรา้งการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อย 2 ชุด ได้แก่  คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการตรวจสอบท า

หนา้ที่ช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ท าหนา้ที่ในการคดัเลือกผูท้ี่มีความเหมาะสมจะ

ด ารงต าแหน่งกรรมการ เพื่อความโปร่งใสในการสรรหากรรมการ และเป็นการ

สร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นถึงตัวบุคคลที่จะเข้ามาด ารงต าแหน่งว่า มี

คุณสมบัติและศักยภาพเพื่อดูแลผลประโยชนข์องบริษัทฯ โดยมีรายละเอียด

ดงันี ้

1) คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย

กรรมการจ านวน 8 ท่านดงันี ้

ล ำดับ รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 
หมำย
เหตุ 

1. นายณฐัวฒิุ  

เภาโบรมย ์

ประธานกรรมการ  

2. นายวีรยทุธ  

โพธารามิก 

รองประธานกรรมการ/ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน/ กรรมการอิสระ 

 

3. นางสาวเยาวโรจน ์

กลิ่นบญุ 

ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน/ 

กรรมการอิสระ/ กรรมการ

ตรวจสอบ 

 

4. นางแสงเดือน     

อ๋ิวบ ารุง 

กรรมการและ(รกัษาการ)

ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 

 

5. นายศิรตัน ์       

รตันไพฑรูย ์

กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที่

ฝ่ายการเงิน 

 

ล ำดับ รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 
หมำย
เหตุ 

6. นายกศุล                      

สงัขนนัท ์

กรรมการ  

7. นายเริงฤทธิ์     

แมคอินทอช 

กรรมการ  

8. นายเจนวิทย ์      

จิวะกลุชยันนัท ์

กรรมการอิสระ/ กรรมการ

ตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา

และก าหนดค่าตอบแทน 

แ ต่ ง ตั้ ง

วันที่  28 

ก.พ. 63 

โดยมีนายสุวิศิษฏ์ ข่อยพานิชย์ เลขานุการบริษัทฯ ท าหนา้ที่ดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการ บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บเอกสาร

เกี่ยวกบัการประชมุใหถ้กูตอ้งครบถว้น 

โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 

▪ คณะกรรมการต้องประกอบด้วยผู้ เชี่ ยวชาญที่ มีความ
หลากหลายดว้ยประสบการณใ์นดา้นต่าง ๆ ควรจะมีกรรมการ
ควบคุมและดูแลบริษัทฯ ที่เพียงพอไม่น้อยกว่า ห้า (5) คน 
(ตามกฎหมายก าหนด) ในคณะกรรมการ กรรมการอย่างนอ้ย
หนึ่งคนควรจะมีประสบการณใ์นดา้นการลงทุน และกรรมการ
อย่างนอ้ยอีกหนึ่งคนควรมีประสบการณ์ในดา้นการเงินและ
การบญัชี 

▪ กรรมการอย่างนอ้ยหนึ่งในสาม และไม่นอ้ยกว่า 3 คน ตอ้งเป็น
กรรมการอิสระ มากกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการตอ้งเป็น
กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีความสมดุลที่ดี
ระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและไม่เป็นผูบ้ริหาร 

▪ การแต่งตัง้กรรมการควรใหส้อดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของบริษัทฯ 
และกฎหมายไทยทุกชนิดที่เกี่ยวขอ้ง การเลือกกรรมการตอ้งมี
ความโปร่งใสและชัดเจน และด าเนินการโดยคณะกรรมการ
สรรหา ควรจะพิจารณาจากประวตัิการศึกษาและประวัติการ
ท างานของผูถู้กเสนอชื่อ จัดหาขอ้มูลที่เพียงพอเพื่อเสนอต่อ
คณะกรรมการและผูถ้ือหุน้ทกุคนในการตดัสินใจ 

▪ วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการไดก้ าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั
ของบริษัทฯ กรรมการที่หมดวาระสามารถไดร้บัเลือกตั้งเข้า
ด ารงต าแหน่งไดอี้ก 

 



 

 
 

คุณสมบัติของกรรมกำร 

▪ กรรมการจะต้องเป็นบุคคลที่มีความสามารถและซื่อสัตย์ 
แสดงความสมบรูณแ์บบสงูสดุ ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  

▪ กรรมการตอ้งมีคุณสมบัติที่จ  าเป็นส าหรบัการด ารงต าแหน่ง
ของตน และไม่ได้ถูกตัดสิทธิ์ ใด ๆ ตามพระราชบัญญัติ
กฎหมายมหาชน พ.ศ.2535 หรือกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 

▪ กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริษัทอ่ืนได ้
ซึ่งจะตอ้งไม่ใหก้ระทบต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของตนในบริษัทฯ 

▪ กรรมการอิสระจะตอ้งมีคุณสมบัติตรงตามที่ระบุไวใ้นหมวด
คุณสมบัติทัง้หมด และขอบเขตการด าเนินงานในหลักเกณฑ์
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามที่ระบุไว้ใน
ประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กรรมการอิสระ
จะตอ้งมีหนา้ที่ในการปกป้องผลประโยชนข์องผูถ้ือหุ้นทุกคน
ดว้ยความยุติธรรมและเป็นกลาง เพื่อเป็นการหลีกเลี่ยงความ
ขัดแยง้ทางผลประโยชนใ์ด ๆ ที่อาจเกิดขึน้ได ้กรรมการอิสระ
จะตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการและแสดงความคิดเห็น
และขอ้เสนอแนะของตนดว้ยความเป็นอิสระ 

นิยำมกรรมกำรอิสระ 

บทบำท หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  

▪ ถือหุน้มูลค่าไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียง
ทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถ้ือหุน้
รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้ใหน้ับรวม
การถือหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

▪ ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ าหรือผูมี้อ านาจควบคมุ
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล าดับเดียวกัน ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือของผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้
ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 
ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระ
เคยเป็นขา้ราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซึ่งเป็นผูถ้ือ
หุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

▪ ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส 
พี่นอ้ง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน 
ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคมุ
ของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย 

▪ ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจ กับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคมุ
ของบริษัทฯ  ในลักษณะที่ อาจเป็นการขัดขวางการใช้
วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผูท้ี่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือ
หุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะได้
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการอิสระ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการ

ทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ

ใหเ้ช่าอสังหาริมทรพัย ์รายการเกี่ยวกับสินทรพัยห์รือบริการ 

หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือ

ให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เ ป็นหลักประกันหนีส้ิน 

รวมถึงพฤติการณอ่ื์นท านองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือ

คู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ยละ 3 

ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้าน

บาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า  ทัง้นี ้การค านวณภาระ

หนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่

เกี่ยวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ย

หลกัเกณฑใ์นการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ใน

การพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้ับรวมภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ใน

ระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่ มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล

เดียวกนั 

▪ ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของส านักงานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้
อ านาจควบคมุของบริษัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ไดร้บัการ
แต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

▪ ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการ
ใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัท



 

 
 

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจ
ควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการอิสระ 

▪ ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้ือหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่
เกี่ยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

▪ ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนั
ที่ มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เ ป็น
หุน้ส่วนที่มีนัยในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วม
บริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบัเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่ มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่ มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขนัที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

2) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นส่วนหนึ่งของคณะกรรมการและไดร้บั

การแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการตรวจสอบต้อง

ประกอบด้วยอย่างน้อยสาม (3) คน กับอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน ที่มีความรู้

ทางดา้นบญัชีและการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งมีคณุสมบตัิทัง้หมดตรง

ตามที่ระบุไว้ในหมวดคุณสมบัติและขอบเขตของงานในหลักเกณฑ์ของ

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ และระบุไว้ในประกาศของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ จ านวน 3 ท่านดงันี ้

ล ำดับ รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง หมำยเหตุ 

1. นายวีรยทุธ             

โพธารามิก 

ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

 

2. นางสาวเยาวโรจน ์ 

กลิ่นบญุ 

กรรมการตรวจสอบ  

3. นายเจนวิทย ์                

จิวะกลุชยันนัท ์

กรรมการตรวจสอบ แต่งตัง้วนัที่ 28 

ก.พ. 63 

โดยมีนายเจนวิทย ์จิวะกลุชยันนัทเ์ป็นกรรมการตรวจสอบผูมี้ความรู้

และประสบการณ์ดา้นบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการสอบทาน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) 2551 

จ านวน 1 ท่าน และมีนายสุวิศิษฏ ์ข่อยพานิชย ์เลขานุการบริษัทฯ ท าหนา้เป็น

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบด้วย เพื่อให้ท าหน้าที่ดูแลกิจกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ บนัทึกรายงานการประชมุ และจดัเก็บเอกสารเกี่ยวกบั

การประชมุใหถ้กูตอ้งครบถว้น 

หน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

▪ สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง
และเพียงพอ โดยประสานงานกับผูส้อบบัญชีและผูบ้ริหารที่
รบัผิดชอบในการจดัท ารายงานทางการเงินทัง้รายไตรมาสและ
ประจ าปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้ผู้สอบ
บญัชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นว่าจ าเป็นและ
เป็นเรือ่งส าคญัในระหว่างการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ ได ้ 

▪ สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal 
Control) และการตรวจสอบภายใน  ( Internal Audit) ที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรว่มกบัผูส้อบบญัชี 
และ/หรือ ผูต้รวจสอบภายใน 

▪ สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์และ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทฯ  

▪ พิจารณา คดัเลือก เสนอ แต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบ
บญัชีของบริษัทฯ โดยค านึงถึง ความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอ
ของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผูส้อบ
บญัชีนัน้ รวมถึงประสบการณข์องบุคลากรที่ไดร้บัมอบหมาย
ใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ  

▪ พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นต่อการเขา้ท ารายการที่
เกี่ยวโยงกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามประกาศ
ขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย  

▪ สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
ของบริษัทฯ  

▪ จัดท ารายงานการสอบทานกิจกรรมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
รวมทั้งให้ความเห็นเกี่ยวกับกระบวนการจัดท า และการ
เปิดเผยขอ้มลูในรายงานทางการเงิน ถึงความถกูตอ้งครบถว้น
และเชื่อถือได ้และความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบ
การควบคมุภายในของบริษัทฯ  



 

 
 

▪ ร่วมใหค้วามเห็นในการพิจารณาผลงานการแต่งตัง้ การถอด
ถอน และก าหนดค่าตอบแทนของผูต้รวจสอบภายใน ในการ
ปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

▪ พิจารณาการคัดเลือก และ/หรือ การเลิกจ้างผู้ตรวจสอบ
ภายใน มีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจดัการ ผูบ้ริหารหรือพนกังานของ
บริษัทฯ ที่เกี่ยวขอ้งมาใหค้วามเห็น หรือส่งเอกสารตามที่เห็น
ว่าเกี่ยวขอ้งจ าเป็น  

▪ สอบทานและให้ความคิดเห็นในการท าธุ รกรรมทางธุรกิจ
ระหว่างบริษัทฯ และตวัแทน รายไตรมาสและรายปี โดยอาศยั
ราคาและเงื่อนไขทางธุรกิจที่ก าหนดไวใ้นสญัญาตวัแทน การ
ตรวจทานและความคิดเห็นจะต้องรายงานไว้ในรายงาน
ประจ าปีของบริษัทฯ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประจ ำปี 2563 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท วาว แฟคเตอร ์จ ากัด (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผูมี้คุณสมบัติ

เหมาะสมและมีความเป็นอิสระ ดงันี ้

1. นายวีรยทุธ   โพธารามิก  ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางสาวเยาวโรจน ์  กลิ่นบญุ  ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ 

3. นายเจนวิทย ์  จิวะกลุชยันนัท ์ ด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนายเจนวิทย ์จิวะกุลชัยนันทเ์ป็นกรรมการตรวจสอบผูมี้ความรูแ้ละประสบการณด์า้นบญัชีเพียงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในการ

สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) 2551 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจ

หนา้ที่ที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และปฏิบตัิงานอย่างมีอิสระ โดยในรอบบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการ

ตรวจสอบไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ต่าง ๆ โดยสรุปดงัต่อไปนี ้

1. พิจำรณำสอบทำนงบกำรเงินรวมของบริษัทประจ ำปี และรำยไตรมำส รวมทั้งรำยงำนควำมเห็นของงบกำรเงินดังกล่ำวต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานงบการเงินรวมของบริษัทส าหรบัปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และงบการเงินรวมของบริษัทรายไตรมาส

ส าหรบัปี 2563 (สิน้สดุ ณ ไตรมาส 3 วนัที่ 30 กนัยายน 2563) ซึ่งไดผ้่านการสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีเรียบรอ้ยแลว้ โดยงบการเงินมี

ความถกูตอ้ง ครบถว้น เชื่อถือได ้และไม่มีประเด็นใดที่มีขอ้สงัเกตอย่างมีนยัส าคญั 
2. พิจำรณำแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี และควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน รวมทัง้รับทรำบผลกำรตรวจสอบภำยในของ

บริษัทย่อย และติดตำมผลกำรแก้ไขปรับปรุง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณา ใหข้อ้แนะน าเพิ่มเติม และไดอ้นุมตัิแผนการตรวจสอบภายใน ส าหรบัปีบญัชีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

สอบทานและประเมินความเพียงพอต่อระบบควบคุมภายใน รวมถึงพิจารณาขอ้สังเกตที่ตรวจพบและรายงานโดยผูส้อบบัญชีและหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในบริษัทฯ มีความเพียงพอและมี

ประสิทธิผล รวมทัง้ไดป้ฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เกี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม  
3. พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบริษัทร่วมและบุคคลที่เก่ียวโยง และรำยงำนควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำร

ระหว่ำงกันต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณานโยบายการก าหนดงบประมาณส าหรบัการท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบริษัทร่วม

และบคุคลที่เกี่ยวโยง ส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 รวมทัง้พิจารณาการท ารายการระหว่างกนัและรายงานความเห็นเกี่ยวกบัรายการ

ระหว่างกันต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

เป็นไปอย่างสมเหตสุมผล เพ่ือประโยชนส์งูสดุของบริษัท และเป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรื่องการท ารายการที่เกี่ยว

โยงกนั 
4. พิจำรณำแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกำรก ำหนดค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และการก าหนดค่าตอบแทนส าหรบัการสอบทานงบการเงินราย

ไตรมาส และการตรวจสอบงบการเงินรวมส าหรบัปีบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 ไดแ้ก่ บริษัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากัด และไดผ้่านการอนมุตัิ

จากที่ประชุมสามัญผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 เม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2563 โดยก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็น

จ านวนเงิน 6,115,000 บาท ผูส้อบบญัชีมีรายชื่อดงัต่อไปนี ้

 1. นายสมคิด เตียตระกลู   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 2785 หรือ  

 2. นางสาวกญัญาณฐั  ศรีรตันช์ชัวาลย ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6549 หรือ  



 

 
 

 3. นายธีรศกัดิ์ ฉั่วศรีสกลุ   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6624 หรือ  

 4. นายนรินทร ์จรูะมงคล    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8593 หรือ 

 5. นางสาวอมรจิต เบา้หล่อเพชร    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10853 หรือ 

 6. นางสาวศรณัญา อคัรมหาพาณิชย ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 9919 
5. พิจำรณำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำปี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563  
6. พิจำรณำนโยบำยต่อต้ำนกำรคอรรั์ปช่ันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความตระหนักในการก ากับดูแลกิจการที่ดี มุ่งมั่นในการด าเนินงานอย่างโปร่งใส และต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั่นทุก

รูปแบบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาอนมุตัินโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น และมีความเห็นว่า นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชั่นของบริษัทฯ 

นัน้คลอบคลมุ และเพียงพอ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 ในรอบปีบญัชีของบริษัทฯ สิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมทัง้หมด 4 ครัง้ ซึ่งการเขา้ร่วมประชมุ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปไดด้งันี ้

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง จ ำนวนคร้ังทีเ่ข้ำประชุม หมำยเหตุ 

นายวีรยทุธ โพธารามิก ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4  

นางสาวเยาวโรจน ์ กลิ่นบญุ กรรมการตรวจสอบ 3/4  

นายเจนวิทย ์จิวะกลุชยันนัท ์ กรรมการตรวจสอบ 3/4 แต่งตัง้วนัที่ 28 ก.พ. 63 
 

 

 

_________________________________ 

(นายวีรยทุธ โพธารามิก) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

3) คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นส่วนหนึ่งของ

คณะกรรมการและไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการ

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนตอ้งประกอบดว้ยอย่างนอ้ยสาม (3) คน และ

มากกว่ ากึ่ งหนึ่ งต้อง เ ป็นกรรมการอิสระ  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการ จ านวน 3 

ท่านดงันี ้

ล ำดับ รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง หมำยเหตุ 

1. นางสาวเยาวโรจน ์

กลิ่นบญุ 

ประธานกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทน 

 

2. นายวีรยทุธ                      

โพธารามิก 

กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

 

3. นายเจนวิทย ์                              

จิวะกลุชยันนัท ์

กรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 

แต่งตัง้วนัที่ 

28 ก.พ. 63 

 โดยมีนางสาวเยาวโรจน ์กลิ่นบญุ กรรมการบริษัทฯ เป็นผูท้ี่มีความรู้

และประสบการณ์ และมีความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผูท้ี่

สมควรไดร้บัการเสนอชื่อใหม้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ มีความเป็น

อิสระตามหลักการก าดับดูแลกิจการที่ดี โดยมีนายสุวิศิษฏ์ ข่อยพานิชย์  

เลขานกุารบริษัทฯ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน

ด้วย เพื่อให้ท าหน้าที่ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน บนัทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บเอกสารเกี่ยวกับการประชมุ

ใหถ้กูตอ้งครบถว้น  

หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

▪ คัดเลือกบุคคลที่สมควรไดร้บัการเสนอรายชื่อเป็นกรรมการ
รายใหม่ หรือสรรหา ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยใหมี้การ
ก าหนดหลักเกณฑ์หรือวิ ธีการสรรหา และคัดเลือกอย่างมี
หลักเกณฑ์และความโปร่งใส พิจารณาจากประสบการณ์  
วิชาชีพ ความหลากหลายของทักษะ (Skill Matrix) และ
คณุสมบตัิเฉพาะดา้น ที่จ  าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
เพ่ือใหเ้กิดความสมดลุในสาขาต่างๆ และ เป็นประโยชนส์ูงสุด 
และอาจพิจารณาจากบัญชีรายชื่อหรือฐานข้อมูลกรรมการ 
(Directors' Pool) ขององค์กรที่น่าเชื่อถือประกอบด้วย เพื่อ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผู้
ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ  

▪ พิจารณาสรรหาประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยใหมี้การก าหนด
หลกัเกณฑ ์หรือ วิธีการสรรหาและคดัเลือกอย่างมีหลกัเกณฑ์
และความโปรง่ใส เพ่ือเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

▪ พิจารณาแนวทาง / ก าหนดค่าตอบแทน ใหแ้ก่กรรมการและ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยใหมี้การก าหนดหลกัเกณฑห์รือ
วิธีการก าหนดค่าตอบแทนที่เป็นธรรม และสมเหตุสมผล เพื่อ
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ / หรือที่ประชมุผู้
ถือหุน้เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ  

▪ พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น
กรรมการเฉพาะเรื่องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือแต่งตัง้ตาม
ความเหมาะสม  

▪ ปฏิบตัิการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

▪ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีความ
รบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรงตามหนา้ที่และ
ความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทฯ 
ยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่อ
บคุคลภายนอก 

▪ ควรมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยอาจเชิญฝ่าย
จัดการ หรือผู้บริหาร หรือ พนักงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวขอ้ง 
หรือผูท้ี่เห็นสมควรมาร่วมประชุม ใหค้วามเห็น หรือส่งเอกสาร 
ขอ้มลูตามที่เห็นว่าเกี่ยวขอ้งหรือจ าเป็น 

▪ ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน
ทุกครั้ง องค์ประชุม ต้องประกอบด้วยกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนเป็นจ านวนไม่น้อยกว่าสองในสามของ
จ านวนกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนทัง้หมดที่มีอยู่
ในต าแหน่งขณะนัน้ จึงจะถือว่าครบองคป์ระชมุ  

▪ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนที่มีส่วนไดส้่วนเสียใน
เรื่องที่พิจารณาเรื่องใด มิใหอ้อกเสียง  ลงคะแนนในเรื่องนัน้ๆ 
ยก เ ว้นก ร ณีการพิ จา รณาก าหนดค่ าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบริษัทฯ ทัง้คณะ  

▪ ในการออกเสียงกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนลง
มติโดยมีสิทธิออกเสียงคนละ 1 เสียงและใชค้ะแนนเสียงขา้ง
มากเป็นเกณฑ ์ในกรณีที่การลงมติโดยมีเสียงเท่ากัน ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีสิทธิออกเสียงอีก 1 
เสียง เพ่ือเป็นการชีข้าด  



 

 
 

▪ รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบ และ
จัดท ารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน  

▪ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะท าการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ  คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน และรายงานผลการประเมินประจ าปีต่อ 
คณะกรรมการบริษัทฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประจ ำปี 2563 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนของบริษัท วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน ซึ่ง

เป็นผูมี้คณุสมบตัิเหมาะสมและมีความเป็นอิสระ ดงันี ้

1. นางสาวเยาวโรจน ์   กลิ่นบญุ  ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
2. นายวีรยทุธ   โพธารามิก  ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
3. นายเจนวิทย ์  จิวะกลุชยันนัท ์ ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

โดยมีนางสาวเยาวโรจน ์กลิ่นบุญ กรรมการบริษัทฯ เป็นผูท้ี่มีความรูแ้ละประสบการณ ์และมีความเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลือก
บคุคลผูท้ี่สมควรไดร้บัการเสนอชื่อใหม้าด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระตามหลกัการก าดบัดแูลกิจการที่ดี คณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบตัิงานตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ที่ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ
ปฏิบตัิงานอย่างมีอิสระ โดยในรอบบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดป้ฏิบตัหินา้ที่ต่าง ๆ โดยสรุป
ดงัต่อไปนี ้

1. พิจารณารบัรองรายงานการประชมุคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัท 
2. พิจารณาและน าเสนอความเห็นเกี่ยวกบัการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการทกุคณะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือเสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถ้ือ

หุน้ ประจ าปี 2563 พิจารณา 
3. พิจารณาเสนอบคุคลเขา้รบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทฯ/ กรรมการสรรหาฯ/ กรรมการตรวจสอบ แทนกรรมการที่ลาออก  
4. พิจารณาเสนอแต่งตัง้กรรมการตรวจสอบที่ครบวาระการด ารงต าแหน่ง 
5. พิจารณาเสนอแต่งตัง้กรรมการชดุย่อยที่ครบวาระ 
6. พิจารณารายงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 2563 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน  โดยในการพิจารณา

ค่าตอบแทนคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาอย่างรอบคอบตามหลกัเกณฑ ์โดยค านึงถึงและอา้งอิงจากบริษัทในอุตสาหกรรมและ

ธุรกิจที่มีขนาดใกลเ้คียงกัน สอดคลอ้งและเหมาะสมกับผลการด าเนินงาน สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ ภาระหนา้ที่ ผลการปฏิบตัิงานและความ

รบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมาย เพ่ือสรา้งความเชื่อมั่นแก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายว่า การก าหนดค่าตอบแทนของบริษัทไดด้  าเนินการอย่างเหมาะสมและ

เป็นธรรมแลว้ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนและกำรเข้ำร่วมประชุมของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 ในรอบปีบญัชีของบริษัทฯ สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไดมี้การประชมุทัง้หมด 4 ครัง้ ซึ่ง

การเขา้รว่มประชมุของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สรุปไดด้งันี ้

รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง 
จ ำนวนคร้ังทีเ่ข้ำ

ประชุม 
หมำยเหตุ 

นางสาวเยาวโรจน ์ กลิ่นบญุ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2/2  

นายวีรยทุธ โพธารามิก กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 2/2  

นายเจนวิทย ์จิวะกลุชยันนัท ์ กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 0/1 แต่งตัง้วนัที่ 28 ก.พ. 63 
 

_________________________________ 
(นางสาวเยาวโรจน ์กลิ่นบญุ) 

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน



 

 
 

► 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหา

กรรมการบริษัทฯ กรรมการอิสระ และผู้บริหารสูงสุด และท าหน้าที่สรรหา

คดัเลือกบุคคลที่สมควรไดร้บัการเสนอรายชื่อเขา้รบัต าแหน่งกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการอิสระ และผูบ้ริหารสูงสุด แทนต าแหน่งที่ว่างลง เพื่อเสนอชื่อพรอ้ม

เหตุผลประกอบและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และเสนอขออนมุตัิต่อที่

ประชมุผูถ้ือหุน้เป็นล าดบัต่อไปแลว้แต่กรณี 

1. กรรมกำรอิสระ  

คณุสมบตัิกรรมการอิสระ ตอ้งมีคณุสมบตัิตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

ไดก้ าหนดไว ้และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  

รายชื่อกรรมการอิสระ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดงันี ้

ล ำดับ รำยช่ือกรรมกำร ต ำแหน่ง หมำยเหตุ 

1. นายวีรยทุธ         

โพธารามิก 

กรรมการอิสระ  

2. นางสาวเยาวโรจน ์

กลิ่นบญุ 

กรรมการอิสระ  

3. นายเจนวิทย ์            

จิวะกลุชยันนัท ์

กรรมการอิสระ แต่งตัง้วนัที่ 

28 ก.พ. 63 

2. กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงสุด  

 1) กำรสรรหำกรรมกำร  

คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑค์ุณสมบัติ

ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และมี

คุณสมบตัิตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยท์ี่

เกี่ยวขอ้ง นอกจากนี ้ยงัเนน้ถึงประสบการณ ์ความรู ้และความสามารถ จากนัน้

จึงน ารายชื่อเสนอต่อที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้  

การแต่งตัง้และการถอดถอนกรรมการบริษัทฯ เป็นไปดงันี ้

(1.1)  ตามขอ้บงัคบัของบริษัทฯ กรรมการของบริษัทฯ เลือกตัง้

โดยที่ประชมุผูถ้ือหุน้ โดยมีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และ

ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย มีกรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 

และกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มี

ความรูด้า้นบญัชีและการเงิน  

(1.2)  ใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้เลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทฯ เป็นผูค้ดัเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม เพื่ อน า เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ตาม

หลกัเกณฑด์งัต่อไปนี ้

(ก)  ผูถ้ือหุน้รายหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ที่

ตนถือ  

(ข)  ผูถ้ือหุน้แต่ละรายจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมด

ตาม (ก) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือ หลายคน

เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่

ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้ 

(1.3)  ในการประชุมสามัญผู้ถื อหุ้นประจ าปีทุกครั้ง  ให้

กรรมการออกจากต าแหน่งตามวาระหนึ่งในสาม ถ้า

จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้

ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม ให้

กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก

ต าแหน่ง 

(1.4)  ในกรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจาก

ถึงคราวออกจากตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกตัง้

บุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม

ขอ้บงัคบับริษัทฯ เขา้เป็นกรรมการ แทนในต าแหน่งที่ว่าง

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไปก็ได้   

เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจาก ต าแหน่งจะเหลือ

น้อยกว่า 2 เดือน ทั้งนี ้บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทน

ดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้ เพียงเท่าวาระที่

เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  

ทัง้นีไ้ดก้ าหนดวิธีการสรรหาบคุคลเพ่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการ ดงันี ้

1)  คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการที่ตอ้งการ

สรรหาทดแทน เพื่อให้มีองค์ประกอบและ คุณสมบัติตาม

กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง และก าหนดวิธีการเสนอรายชื่อผูมี้

คณุสมบตัิ  



 

 
 

2)  คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาคดัเลือกผูมี้คณุสมบตัิเหมาะสม

ตามรายชื่อ เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือเพื่อเสนอ

รายชื่อต่อที่ประชมุผูถ้ือหุน้เพ่ืออนมุตัิแต่งตัง้เป็นกรรมการต่อไป 

 3)  การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสงูสดุ  

ในการสรรหาผูม้าด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงสดุ เช่น กรรมการ

ผูจ้ัดการ ใหด้  าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการบริษัทฯ ในลกัษณะ

เดียวกับการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้ก าหนด

หลกัเกณฑ ์ซึ่งรวมถึงประสบการณ ์ความรูค้วามสามารถที่เป็นประโยชนต์่อการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป 

► 

(1) กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน  

บริษัทฯ มีกลไกในการก ากับดูแลที่ท  าให้สามารถควบคุมดูแลการ

จดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัย่อย เพ่ือดแูลรกัษาผลประโยชน์

ในเงินลงทุนของบริษัทฯ และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ประกาศคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ดงันี ้

บริษัทฯ จะเสนอชื่อและใชส้ิทธิออกเสียงแต่งตัง้บคุคลเป็นกรรมการใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมด าเนินการโดยฝ่ายจัดการ บริษัทฯ ก าหนดระเบียบ

ปฏิบัติให้การเสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ ดว้ย โดยบุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบริษัท

ย่อยหรือบริษัทรว่ม มีหนา้ที่ด  าเนินการเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบริษัทย่อยหรือ

บริษัทร่วมนั้น ๆ (ไม่ใช่ต่อบริษัทฯ) และบริษัทฯ ได้ก าหนดให้บุคคลที่ได้รบั

แต่งตัง้นัน้ ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้

สิท ธิออกเสียงในเรื่ องส าคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติ จาก

คณะกรรมการบริษัทฯ หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทฯ เอง ทั้งนี ้การส่ง

กรรมการเพื่อเป็นตัวแทนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าวเป็นไปตาม

สดัส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ 

นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย บริษัทฯ ก าหนดระเบียบใหบุ้คคลที่

ไดร้บัแต่งตั้งจากบริษัทฯ นั้นตอ้งดูแลใหบ้ริษัทย่อยมีขอ้บังคับในเรื่องการท า

รายการเกี่ยวโยงการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการ

ส าคัญอ่ืนใดของบริษัทฯ ดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มูลและการท ารายการขา้งตน้ในลักษณะเดียวกับ

หลักเกณฑข์องบริษัทฯ รวมถึงตอ้งก ากับดูแลให้มีการจัดเก็บขอ้มูล และการ

บนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยใหบ้ริษัทฯ สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจัดท า

งบการเงินรวมไดท้นัก าหนดดว้ย 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มี  2 บริษัทย่อย คือ บริษัท  

ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากัด และบริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จ ากัด ซึ่งถือหุน้ในสดัส่วน 

100% บริษัทฯ มีอ านาจในการจดัการและควบคมุกิจการของบริษัทย่อย  

ในปัจจบุนั บริษัทฯ โดยคณะกรรมการชดุปัจจบุนั ไดม้อบหมายใหฝ่้าย

จดัการด าเนินการแกไ้ขปรบัปรุงแนวทางก ากบัดแูล บริษัทย่อย และ บริษัทย่อย

ทางออ้ม  เพื่อก าหนดใหมี้นโยบายการก ากับดูแล บริษัทย่อย และ บริษัทย่อย

ทางออ้ม  ที่ชัดเจน พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตการมอบอ านาจใหต้วัแทนที่ส่งไป

เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อใหบ้ริษัทฯ ในฐานะที่

เป็นบริษัท Holding Company มีการด าเนินงานที่เป็นไปตามกฎหมายและ

หลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งของหน่วยงานก ากับดแูล ตลอดจนสอดคลอ้งเป็นไปตาม

หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัย์ ซึ่งฝ่ายจัดการอยู่ระหว่าง

การด าเนินการจัดท าแนวทางก ากับดูแล เพื่อก าหนดนโยบายและระเบียบว่า

ดว้ยหลกัเกณฑก์ารก ากับดูแล (Corporate Governance Policy) และควบคุม 

(Control Policy) บริษัทย่อย และบริษัทย่อยทางอ้อม  หากได้มีการจัดท า

เรียบรอ้ยแลว้ จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ และจะ

ไดเ้ปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีต่อไป 

(2) ข้อตกลงระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นอ่ืนในกำรบริหำรจัดกำร
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

-ไม่มี – 

► 

บริษัทฯ มีการดูแลเรื่องการใช้ขอ้มูลภายในตามหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจ้ัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่

เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งไดส้รุปนโยบายส าคัญเกี่ยวกับการใชข้อ้มูลภายใน 

ดงันี ้

(1) ในการใชข้อ้มูลภายใน บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการบริษัทฯ 

และผู้บริหารทุกคนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ต่ อส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่ง พระราชบัญญัติหลักทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัที่มี

การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัย ์และใหแ้จง้ให้แก่

เลขานกุารคณะกรรมการในวนัเดียวกนักบัวนัที่ส่งรายงานต่อ

ส านักงาน ก.ล.ต.  นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้



 

 
 

ก าหนดใหเ้ลขานุการคณะกรรมการรายงานสถานะการถือ

ครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงในหลักทรัพย์ของ

บริษัทฯ ของกรรมการและผูบ้ริหาร ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เป็นประจ าทุกไตรมาส นอกจากนัน้ ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหาก

มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

(2) หา้มไม่ใหก้รรมการบริษัทฯ หรือผูบ้ริหารหรือหน่วยงานที่ได้

รั บ ท ร า บ ข้ อ มู ล ภ า ย ใ น เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ภ า ย ใ น แ ก่

บคุคลภายนอกหรือบคุคลที่ไม่มีหนา้ที่เกี่ยวขอ้ง และไม่ใหซ้ือ้

ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงิน

จะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และการที่พนักงานใช้ข้อมูล

ภายในที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชนใ์นการซือ้

ขายหลกัทรพัย ์จนกว่าจะพน้ระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้

มีการเปิดเผลขอ้มลูนัน้สู่สาธารณะทัง้หมดแลว้ การไม่ปฏิบตัิ

ต ามข้อก าหนดดั งกล่ า วถื อ ว่ า เ ป็นการกระท าที่ ผิ ด

จรรยาบรรณของบริษัทฯ  หากกรรมการ ผู้บริหารหรือ

พนักงาน ที่ได้ล่วงรูข้ ้อมูลภายในที่ส  าคัญ คนใดกระท าผิด

จรรยาบรรณจะไดร้บัโทษตัง้แต่ การตกัเตือน การตดัค่าจา้ง 

การพกังานโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง จนถึงการเลิกจา้ง การเปิดเผย

ขอ้มูลที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและราคาหุน้จะตอ้งไดร้บัความ

เห็นชอบจากกรรมการผูจ้ัดการ โดยกรรมการผูจ้ัดการเป็น

ผูด้  าเนินการหรือมอบหมายใหผู้ห้นึ่งผูใ้ดเป็นผูร้บัผิดชอบต่อ

การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าว 

► 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 ซึ่ง

ก าหนดใหท้ี่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบัญชี

ของบริษัทฯ ทุกปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบ

บญัชีและค่าสอบบญัชี เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ น าเสนอให้

ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าสอบ

บญัชี  

ทั้งนี ้บริษัทฯ ที่เป็นส านักงานสอบบัญชีและผู้สอบบัญชีที่ไดร้ับการ

คดัเลือก ตอ้งมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สียใด ๆ กบับริษัท

ฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวขอ้งของบุคคล

ดังกล่าวในลักษณะที่จะมีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2563 เม่ือวันที่ 11 พฤษภาคม 2563 มีมติ

อนมุตัิแต่งตัง้ ดงันี ้

นายสมคิด เตียตระกลู                     ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 2785 หรือ  

นางสาวกญัญาณฐั  ศรีรตันช์ชัวาลย ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6549 หรือ  

นายธีรศกัดิ์ ฉั่วศรีสกลุ          ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6624 หรือ  

นายนรินทร ์ จรูะมงคล          ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8593 หรือ  

นางสาวอมรจิต เบา้หล่อเพชร          ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 1085 หรือ  

นางสาวศรณัญา อคัรมหาพาณิชย ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 9919 และ 

บริษัท แกรนท ์ธอนตัน จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปี 

2563 และก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชี ส าหรบัรอบปี 2563 และค่าสอบ

ทานงบรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปีของบริษัทฯ รวมเป็นเงินจ านวน

ทัง้สิน้ 6,070,000 บาท 

(1) ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ 

บริษัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากัด (ส านักงานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักัด บุคคล

หรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและบริษัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั) ส าหรบั

ปี 2563 ดงันี ้

บริษัท ช่ือผู้สอบบัญชี 
ค่ำสอบบัญชี 

(บำท) 

บริษัทฯ บริษัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 2,435,000 
บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกั
เตอร ์จ ากดั 

บริษัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 
450,000 

บริษัท ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั บริษัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั    145,000 
บริษัท  เบค  ชีส  ทาร์ต 
(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

บริษัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 
740,000 

บริษัท  อีส เทิ ร ์นควีซีน 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

บริษัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 
850,000 

บริษัท เครปส ์แอนด ์โค. 
ดีเวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั 

บริษัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 
690,000 

บริษัท  โด มิ โน่  เอ เชี ย  
แปซิฟิค จ ากดั 

บริษัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 
760,000 

รวมค่ำสอบบัญชี  6,070,000 
 

(2)  ค่ำบริกำรอ่ืน (Non-audit Fee) 

-ไม่มี- 

 



 

 
 

► 

บริษัทฯ มีอุดมการณ์และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจอย่างมี

คุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งทั้ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร ตลอดจนพนกังานบริษัทฯ ไดถ้ือปฏิบตัิอย่าง

สม ่าเสมอ โดยมีแนวทางสอดคลอ้งกบัหลกับรรษัทภิบาล ซึ่งเป็นหลกัการบริหาร

องคก์รที่ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล ส่งใหบ้ริษัทฯ เจริญกา้วหนา้และไดร้บั

ความเชื่อถือ 

บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมีคณุธรรมตามหลกับรรษัทภิบาล ควบคู่กบั

ความมุ่งมั่นในการดูแล ส่งเสริม สนับสนุนต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้มตามแนว

ทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นปัจจัยที่น  ามาสู่ความสมดุลของสังคม 

สิ่งแวดลอ้มและธุรกิจ ใหส้ามารถเจริญเติบโตควบคู่กนัไดอ้ย่างยั่งยืน 

อุดมกำรณใ์นกำรด ำเนินธุรกิจบริษัทฯ 

ตัง้มั่นในความเป็นธรรม บริษัทฯ มีความรบัผิดชอบที่จะใหผู้มี้สว่น

ไดส้่วนเสยีทกุฝ่ายไดร้บัความเป็นธรรม 

มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ บริษัทฯ มุ่งกระท าสิ่งที่ถกูตอ้งดว้ยความ

ตัง้ใจใหเ้กิดผลในทางที่เป็นเลศิเสมอ 

เช่ือมั่นในคณุค่าของตน บริษัทฯ ถือว่าพนกังานเป็นทรพัยากร

อนัมีคณุค่าที่สดุ 

ถือมั่นในความรบัผิดชอบต่อสงัคม บริษัทฯ ปฏบิตัิตนเป็นพลเมืองที่ดีในทกุ

ชมุชนและทกุประเทศที่เขา้ไปด าเนิน

ธุรกิจ 

► 

▪ ความรบัผิดชอบ 
▪ ความโปรง่ใส 
▪ การปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนั 
▪ การสรา้งการเพิ่มมลูค่าระยะยาวต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสีย 
▪ ส่งเสริมการท าดี 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

► 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยเป็นไปดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และกลุ่มผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย (Stakeholders) โดยมีนโยบายบริหารจัดการกระบวนการผลิตใหเ้ป็น

มิตรกับสิ่งแวดลอ้ม และชุมชน โดยวิธีการด าเนินการในลักษณะเชิงป้องกัน 

กล่าวคือ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อก าหนดด้านสิ่งแวดล้อม และ

ข้อก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนปฏิบัติตามมาตรฐานการแก้ไข ป้องกันและ

ติดตามการจดัการผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม ใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง  

 

 

► 

ในปี 2563 ซึ่งมีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) กลุ่มบริษัทฯ ไดมี้การตั้งมาตรการภายในหลายประการ ซึ่งกลุ่ม

บริษัทฯ เช่ือว่าทกุคน และทกุหน่วยงาน สามารถเป็นฟันเฟืองเล็ก ๆ ที่จะรว่มกนั

หยดุยัง้การระบาดของโรคได ้โดยมาตรการภายในที่กลุ่มบริษัทฯ จดัใหพ้นกังาน

ทุกคนกระท าและร่วมมือกันอาทิเช่น การเหลื่อมเวลาการท างานในส านกังานฯ 

รณรงคก์ารกินรอ้น-ชอ้นกลาง-ลา้งมือ แจกหนา้กากอนามัยใหพ้นักงาน แจก 

เจลลา้งมือใหล้กูคา้ของรา้นของกลุ่มบริษัทฯ เป็นตน้ 

นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ ยงัมีการจัดกิจกรรมเพื่อใหก้ าลงัใจบุคคลากร

ทางการแพทย์ ซึ่งถือเป็นนักรบแถวหน้าในการยับยั้งการระบาดของโรค 

รายละเอียดดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ ใหก้ารสนับสนนุอาหารแก่โครงการ All For Heroes อ่ิมนีเ้พื่อคณุ
หมอและบคุลากรทางการแพทย ์วนัที่ 6 – 15 เมษายน 2563 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

▪ ให้การสนับสนุนอาหารแก่บุคลากรทางการแพทย์ ณ สถาบัน
บ าราศนราดรู วนัที่ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

► 

กลุ่มบริษัทฯ มีอุดมการณใ์นการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม โดยยึด

มั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตามหลัก

บรรษัทภิบาลที่ดี และจรรยาบรรณของบริษัทฯ 

เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีนโยบายการก าหนดความรบัผิดชอบ แนว

ปฏิบตัิ และขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันคอรร์ปัชั่ นกับ

ทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อใหก้ารตดัสินใจและการด าเนินการ

ทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดา้นทจุริตคอรร์ปัชั่ นไดร้บัการพิจารณาและปฏิบตัิ

อย่างรอบคอบ บริษัทฯ จึงได้จัดท า “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่ น” เป็นลาย

ลักษณ์อักษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบตัิที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ และ

พฒันาองคก์รสู่ความยั่งยืน 

ค ำนิยำมตำมนโยบำยต่อต้ำนคอรรั์ปช่ัน 

คอรร์ปัชั่น (Corruption) หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบ

ใด ๆ โดยการเสนอให ้สญัญาจะให ้มอบให ้ใหค้  ามั่นว่าจะให ้เรียกรอ้ง หรือรบั 

ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งไม่เหมาะสม กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

หน่วยงานของรฐั หน่วยงานของเอกชน หรือผูมี้หนา้ที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ

ทางออ้ม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่าว ปฏิบตัิหรือละเวน้การปฏิบตัิหนา้ที่ อนัเป็นการ

ให้ได้มาหรือรักษาไวซ้ึ่งธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือ

เพื่อใหไ้ดม้าหรือรกัษาไวซ้ึ่งผลประโยชนอ่ื์นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เวน้แต่

เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณี

ทอ้งถิ่น หรือจารีตทางการคา้ ใหก้ระท าได ้

นโยบำยต่อต้ำนคอรรั์ปช่ัน 

หา้มกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ด าเนินการหรือ

ยอมรบัการคอรร์ปัชั่นในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม โดยครอบคลุมถึง

ทุกธุรกิจในทุกประเทศและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง และใหมี้การสอบทานการ

ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นนีอ้ย่างสม ่าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนว

ทางการปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

หน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ 

1) คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการก าหนด

นโยบายและก ากับดูแลใหมี้ระบบที่สนับสนุนการต่อตา้นคอรร์ปัชั่น

ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้

ความส าคญักับการต่อตา้นคอรร์ปัชั่นและปลกูฝังจนเป็นวฒันธรรม

องคก์ร 

2) คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการสอบทาน

ระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบ

ตรวจสอบภายในและระบบบริหารความเสี่ยง ให้มั่นใจว่าเป็นไป

ตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะสม ทันสมัย และมี

ประสิทธิภาพ 

3) ประธานกรรมการ กรรมการผูจ้ัดการและฝ่ายบริหาร มีหนา้ที่และ

รบัผิดชอบในการก าหนดใหมี้ระบบและใหก้ารส่งเสริมและสนบัสนุน

นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่น เพ่ือสื่อสารไปยงัพนกังานและผูเ้กี่ยวขอ้ง

ทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการ 

ต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ

ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

4) ผูท้  าหนา้ที่ตรวจสอบภายในมีหนา้ที่และรบัผิดชอบในการตรวจสอบ

และสอบทานการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปอย่างถกูตอ้ง ตรงตามนโยบาย 

แนวปฏิบัติ  อ านาจด าเนินการ  ระเบียบปฏิบัติ  และกฎหมาย 

ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดแูล เพ่ือใหม้ั่นใจว่ามีระบบควบคมุที่

เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงดา้นคอรร์ปัชั่ นที่อาจเกิดขึน้ 

และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

แนวทำงกำรปฏิบัติ  

1) กรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานของ  

บริษัทฯ ตอ้งปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นและจรรยาบรรณ

บริษัทฯ โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องคอรร์ัปชั่ น ไม่ว่าโดย

ทางตรงหรือทางออ้ม 

2) พนักงานบริษัทฯ ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าที่

เขา้ข่ายคอรร์ปัชั่นที่เกี่ยวขอ้งกับ   บริษัทฯ ตอ้งแจง้ใหฝ่้ายบริหาร 

หรือบุคคลที่รับผิดชอบรับทราบ และให้ความร่วมมือในการ

ตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่างๆ หากมีขอ้สงสยัหรือขอ้ซกัถามใหป้รึกษา

กับฝ่ายบริหาร หรือบุคคลที่ก าหนดหนา้ที่ใหร้บัผิดชอบเกี่ยวกับการ

ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ 

3) บริษัทฯ จะใหค้วามเป็นธรรมและคุม้ครองพนกังานที่ปฏิเสธหรือแจง้

เรื่องคอรร์ัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้

รอ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามรว่มมือในการรายงานการทุจริตคอรร์ปัชั่น 



 

 
 

ตามที่ก าหนดไว้ในนโยบายการรับข้อรอ้งเรียน (Whistle-Blower 

Policy)  

4) ผู้ที่กระท าคอรร์ัปชั่น เป็นการกระท าผิดจรรยาบรรณบริษัทฯ ซึ่ง

จะตอ้งไดร้บัการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทฯ ก าหนดไว ้

นอกจากนีอ้าจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิด

กฎหมาย 

5) บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการเผยแพร่ใหค้วามรู ้และท า

ความเขา้ใจกับบุคคลอ่ืนที่ตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ที่เกี่ยวขอ้งกับบริษัทฯ 

หรืออาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ ในเรื่องที่ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นนี ้

6) บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า

คอรร์ัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ไดท้ั้งการท าธุรกรรมกับภาครฐัและ

ภาคเอกชน 

ข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำร 

1) นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นนี ้ใหค้รอบคลมุถึงกระบวนการบริหารงาน

บคุคล ตัง้แต่การสรรหาหรือการคดัเลือกบคุลากร การเลื่อนต าแหน่ง 

การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้

ผลตอบแทน โดยก าหนดใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกระดบัสื่อสารท าความ

เข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุ รกิจที่อยู่ ในความ

รบัผิดชอบและควบคมุดแูลการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การด าเนินการใด ๆ  ตามนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นใหใ้ชแ้นวปฏิบตัิ

ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณบริษัทฯ นโยบายและคู่มือ

ปฏิบตัิงานของบริษัทฯ ที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนแนวทางปฏิบตัิอ่ืนใดที่

บริษัทฯ จะก าหนดขึน้ต่อไป 

3) เพื่อความชัดเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการ

เกิดคอรร์ปัชั่น กรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และพนักงานบริษัทฯ 

ตอ้งปฏิบตัิดว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัต่อไปนี ้

3.1) ของก านลั การเลีย้งรบัรอง และค่าใชจ้่าย 

การให ้มอบ หรือรบั ของก านัล การเลีย้งรบัรอง ใหเ้ป็นไป

ตามที่ก าหนดในจรรยาบรรณบริษัทฯ 

 

 

3.2) เงินบริจาคเพื่อการกศุล หรือเงินสนบัสนนุ 

การใหห้รือรบัเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุตอ้งเป็นไปอย่าง

โปรง่ใสและถกูตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนบัสนนุ

ไม่ไดถ้กูน าไปใชเ้พ่ือเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

3.3) ความสมัพนัธท์างธุรกิจและการจดัซือ้จดัจา้งกบัภาครฐั 

ห้ามให้หรือรับสินบนในการด าเนินธุรกิจทุกชนิด การ

ด าเนินงานของบริษัทฯ และการติดต่องานกับภาครัฐ จะต้องเป็นไปอย่าง

โปรง่ใส ซ่ือสตัย ์และตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 

กำรป้องกันกำรมีส่วนเก่ียวข้องกับกำรคอรรั์ปช่ัน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยหลกัส าคญัในหลกัการก ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและยึดมั่ นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ  มาใช้ในการ

ด าเนินงานเพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส โดยก าหนดใหก้รรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษัทฯ ทกุคนปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ ในเรื่อง

การต่อตา้นการติดสินบน และการคอรร์ปัชั่น ดงันี ้

1) ไม่เสนอใหค้่าตอบแทน จ่ายสินบน เรียกรอ้ง ตกลงหรือรบัสินบนจาก

บุคคลอ่ืน หรือ หน่วยงานอ่ืน  ในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการ

ด าเนินการโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้มีการตอบแทนการ

ปฏิบตัิที่เอือ้ประโยชนต์่อกัน หรือหวงัผลประโยชนเ์กี่ยวกับงานของ

บริษัทฯ 

2) ไม่ท าธุรกรรมโดยไม่ชอบธรรม ซึ่งเกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

บคุคลอ่ืน หรือหน่วยงานอื่นโดยทางตรงหรือทางออ้ม  

3) ไม่บริจาคเงิน หรือจ่ายเงินเพื่ออ านวยความสะดวก หรือให้เ งิน

สนับสนุนใด ๆ แก่บุคคลอ่ืน หรือหน่วยงานอ่ืน เพื่อเป็นช่องทางใน

การจ่ายสินบน  

4) ไม่สนบัสนนุเงินหรือประโยชนอ่ื์นใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มใหแ้ก่

พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมือง หรือบุคคลใดที่เกี่ยวพันกับ

การเมือง เพื่อใหไ้ดร้บัประโยชนใ์นการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือ 

เพ่ือประโยชนข์องตนเองและพวกพอ้ง  

 โดยที่ผ่านมาไม่เคยมีการรายงานหรือการรอ้งเรียนเกี่ยวกับการติด

สินบนและการคอรร์ปัชั่น 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

► 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในดา้นต่าง ๆ  

5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การ

ควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มูล และระบบการ

ติดตาม คณะกรรมการเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความ

เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ

ด าเนินการตามระบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคุมภายในใน

เรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยใหส้ามารถป้องกัน

ทรพัยส์ินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผูบ้ริหารน าไปใช้

โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง้และบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน อย่างเพียงพอแลว้ ส าหรบัการควบคุมภายใน

ในหวัขอ้อ่ืน คณะกรรมการเห็นว่า บริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่เพียงพอแลว้

เช่นกนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

►  

คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทฯ 

►  
 

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ นางสาวอมีนา ยามุนี ท าหน้าที่รักษาการ

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหนา้งานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ

บริษัท (ทั้งนี ้ประวัติและคุณสมบตัิของผูด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบ

ภายในคณะกรรมการสามารถศึกษาไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 

2563) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

► 

บุคคลที่ 
อำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ ์ ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำปี 2563 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 

นายณฐัวฒิุ  
เภาโบรมย ์

กรรมการ และผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 11.5  

ค่าเช่าและค่าบริการ 
บริษัท อีสเทิรน์ควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด (ผูเ้ช่า) ไดเ้ขา้ท าสญัญา
เช่าทรพัยส์ินประเภทพืน้ที่ในอาคารเลขที่ 77/1 ซอยรว่มศิริมิตร แขวง
จอมพล เขตจตุจัก กรุงเทพมหานคร เนือ้ที่ 180 ตารางเมตร เพื่อใช้
เป็นส านักงาน นอกจากนีย้ังไดท้ าสัญญาจา้งบริการในส านักงาน
และอาคารกับนายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ อีกด้วย โดยอัตราค่าเช่า 
35,000 บาทต่ อ เดื อน  และค่ าบริ ก าร  45,000 บาทต่ อ เดือน 
นอกจากนี ้ในสัญญาบริการก าหนดให้บริษัทมีหน้าที่ช  าระค่า
น า้ประปาและค่าไฟฟ้าตามหน่วยการใชง้านที่บริษัทใชจ้ริง โดยมี
อัตราค่าไฟฟ้าหน่วยละ 5.50 บาท และค่าน ้าประปาหน่วยละ 20 
บาท  

1.35 เนื่องจากอตัราค่าเช่าและค่าบริการดงักล่าวเป็นไปตามเงื่อนไข
ทางการค้าปกติ และเป็นอัตราค่าเช่าและค่าบริการในราคา
ใกลเ้คียงกับอตัราค่าเช่าและค่าบริการในพืน้ที่ใกลเ้คียงกนัของ
ทรพัยส์ินประเภทเดียวกนั  

บริษัท ยนูิทอป  
รบัเบอร ์จ ากดั 

มีนายวิทยา จักรเพ็ชร เป็นกรรมการ
และผูถ้ือหุน้เช่นเดียวกับบริษัท อีไอซี 
เซมิคอนดกัเตอร ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ จนถึงวนัที่  1 ตลุาคม 
2563 

บริษัท อีไอซี เซมิคอนดักเตอร ์จ ากัด ให้ บริษัท ยูนิทอป รับเบอร ์
จ ากดั เช่าอาคารโรงงาน ในอตัราค่าเช่าเดือนละ 57,750 บาท 

0.52 เนื่องจากอัตราค่าเช่าดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้
ปกติ จึงมีความสมเหตผุล 

Mr. Lam Hung 
Kit 

เป็นผูถ้ือหุน้ของบริษัท อีไอซี เซมิคอน
ดกัเตอร ์จ ากดั ในสดัส่วนรอ้ยละ 49 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวขอ้งกันจ านวน 31.08 ลา้นบาท 
เป็นการกูย้ืมในรูปตั๋วสญัญาใชเ้งินในสกุลเงินบาท และไม่มีการคิด
ดอกเบีย้  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ไม่มีหนีร้ายการนีค้งคา้งในงบการเงิน
รวมของบริษัทฯ แลว้ เนื่องจากบริษัทฯ ไดจ้ าหน่ายเงินลงทุนในหุน้

31.08 บริษัทฯ ไดจ้ าหน่ายหุน้สามญัของบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์
จ ากัด ใหก้ับ Mr. Lam Hung Kit ในสดัส่วนรอ้ยละ 49 จ านวน
เงินทั้งสิน้ 117.60 ลา้นบาท โดยในการซือ้ขายหุน้ดงักล่าว ได้
ก าหนดเง่ือนไขให ้Mr. Lam Hung Kit ช าระค่าหุน้ใหแ้ก่บริษัทฯ 



 

 
 

บุคคลที่ 
อำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ ์ ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำปี 2563 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 

ทัง้หมดของ บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์จ ากดั เม่ือวนัที่ 1 ตลุาคม 
2563 
 

ในรูปแบบเงินสดจ านวน 86.52 ลา้นบาท และรบัโอนหนีจ้  านวน 
31.08 ลา้นบาท 

บริษัท อีไอซี  
เซมิคอนดกัเตอร ์
จ ากดั 

บริษัทย่อยของบริษัทฯ (สิ ้นสุดการ
เป็นบริษัทฯ ย่อยของบริษัทฯ เม่ือวนัที่ 
1 ตลุาคม 2563) 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จากบริษัทย่อยจ านวนเงิน 32.3 ลา้นบาท เป็นการ
กูย้ืมในรูปตั๋วสญัญาในสกุลเงินบาท โดยไม่มีหลกัประกัน และไม่มี
การคิดดอกเบีย้ ซึ่งมีก าหนดจ่ายช าระในวันที่ 27 ธันวาคม 2563 
โดยเม่ือวันที่ 1 ตุลาคม 2563 บริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท
ย่อยดงักล่าว และโอนภาระหนีส้ินคงคา้งแก่ผูซ้ือ้เงินลงทนุ ดงันัน้ เงิน
กูย้ืมระยะสัน้ดงักล่าวจึงไม่มียอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 

32.3 เนื่องจาก ณ วนัที่ท  ารายการกูย้ืมเป็นการกู้ยืมเงินจากบริษัทใน
กลุ่มโดยไม่มีหลักประกัน และไม่มีการคิดดอกเบีย้ จึงมีความ
สมเหตสุมผล 

บคุคลธรรมดาราย
ที่ 1 ซึ่งเป็นผูถ้ือหุน้
ของบริษัทฯ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่ถือหุ้นน้อย
กว่าร้อยละ 10 จึงมิใช่ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ตามเกณฑร์ายการที่เกี่ยวโยงกนั 

เงินกู้ยืมในรูปสัญญากู้ยืมเงิน จ านวนรวมทั้งสิน้ 30.65 ล้านบาท 
โดยแบ่งออกเป็นสองสญัญา ดงันี ้

1) สญัญาเงินกู ้25 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 8 ต่อปี ซึ่งบริษัท
ฯ ได้ช าระเงินต้นพรอ้มทั้งดอกเบีย้อีกจ านวน 1.36 ล้านบาท
ครบถว้นแลว้ และ 

2) สญัญาเงินกูว้งเงิน 6 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 6 ต่อปี โดย
ระหว่างปี 2563 บริษัทฯ ไดเ้บิกถอนเงินกูภ้ายใตว้งเงินดงักล่าว
รวม 5.65 ล้านบาท และได้ทยอยคืนเงินต้นจ านวน 2.75 ล้าน
บาท พรอ้มดอกเบีย้จ านวน 0.08 ล้านบาท ท าให้ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินกูค้งคา้งจ านวน 2.9 ลา้นบาท และ
ดอกเบีย้จ านวน 0.04 ลา้นบาท  

32.13 บริษัทฯ ได้กู้ยืมเงินข้างต้นเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงที่บริษัทฯ อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการเพิ่มทุน โดยเป็นการกู้ยืมเงินภายใตด้อกเบีย้ซึ่งได้
เจรจาตกลงกับผู้ให้กู้ ซึ่งเป็นอัตราไม่สูงกว่าอัตราดอกเบี ้ย
ส าหรบัการกูย้ืมเงินระยะสัน้ทั่วไป 

บคุคลธรรมดาราย
ที่ 2 ซึ่งเป็นผูถ้ือ
หุน้ของบริษัทฯ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แต่ถือหุ้นน้อย
กว่าร้อยละ 10 จึงมิใช่ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ตามเกณฑร์ายการที่เกี่ยวโยงกนั 

เงินกู้ยืมในรูปสัญญากู้ยืมเงิน จ านวนรวมทั้งสิน้ 39.29 ล้านบาท 
อตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 9 ต่อปี โดยระหว่างปี 2563 บริษัทฯ ไดท้ยอย
ช าระเงินตน้จนครบถว้น และดอกเบีย้อีกจ านวน 1.50 ลา้นบาท ท า
ให ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไม่มีหนีต้่อผูใ้หกู้ร้ายนีแ้ลว้ 

40.79 บริษัทฯ ได้กู้ยืมเงินข้างต้นเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ด าเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ในช่วงที่บริษัทฯ อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการเพิ่มทุน โดยเป็นการกู้ยืมเงินภายใตด้อกเบีย้ซึ่งได้
เจรจาตกลงกับผู้ให้กู้ ซึ่งเป็นอัตราไม่สูงกว่าอัตราดอกเบี ้ย
ส าหรบัการกูย้ืมเงินระยะสัน้ทั่วไป 



 

 
 

บุคคลที่ 
อำจมีควำม
ขัดแย้ง 

ควำมสัมพันธ ์ ลักษณะรำยกำร 
มูลค่ำปี 2563 
(ล้ำนบำท) 

ควำมจ ำเป็นสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำร 

นายศิรตัน ์ 
รตันไพฑรูย ์

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุน้ของ
บริษัทฯ 

เงินกูย้ืมในรูปสญัญากูย้ืมเงิน จ านวนรวมทัง้สิน้ 37.30 ลา้นบาท ไม่
มีดอกเบีย้ และจ่ายคืนเม่ือทวงถาม 

37.30 การใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทฯ จึงถือเป็นรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน อย่างไรก็ดีเนื่องจากเป็นการใหกู้ย้ืมที่ผูใ้หกู้ไ้ม่ได้
รบัดอกเบีย้หรือผลประโยชนอ่ื์นใด จึงเป็นรายการเกี่ยวโยงที่ไม่
มีขนาดรายการ 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งกูย้ืมเงินจากบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง
เพ่ือน ามาใชเ้ป็นเงินทนุเวียนในการด าเนินงาน เนื่องจากตอ้งใช้
กระแสเงินสดที่เพียงพอ และทันท่วงทีต่อการด าเนินธุรกิจ ใน
การขยายสาขาของรา้นอาหารเดิมของบริษัทฯ และปรบัปรุง
ธุรกิจ DOMINO’S PIZZA เพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรับการ
เติบโตของธรุกิจ เช่นการวิจัยทางการตลาด การปรบัปรุงสาขา 
และการออกโปรโมชั่นเพื่อเพิ่มฐานกลุ่มลูกคา้ เป็นตน้ ซึ่ งเป็น
การปรับปรุงตามแผนธุรกิจที่ได้ชี ้แจงในสารสนเทศการท า
รายการได้มาซึ่งธุรกิจดังกล่าว และนอกจากนี ้การได้รับ
ผลกระทบจากมาตรการของรฐัที่มุ่งบรรเทาการแพรร่ะบาดของ
ไวรัส COVID-19   ซึ่ งกลุ่มบริษัทฯ ก็ได้รับผลกระทบจาก
ยอดขายที่ลดลง ส่งผลใหมี้ความจ าเป็นมากกว่าในช่วงปกติที่
จะตอ้งไดร้บัการอดัฉีดเงินลงทุนไปยงับริษัทด าเนินการ ทัง้เพื่อ
การบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ การปรับรูปแบบการขาย
เพื่อให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ การท าแคมเปญการตลาด
และโฆษณาประชาสมัพนัธ ์เพ่ือใหส้ามารถรกัษาฐานลกูคา้และ
ยอดขายไวไ้ด ้และการบริหารจดัการค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ 

 
 
 
 



 

 
 

►  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เป็นหวัขอ้ที่ชัดเจน อีกทัง้ไดจ้ัดใหมี้ขัน้ตอนในการดูแลรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน ์และระเบียบปฏิบตัิเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. ทัง้นี ้หากรายการใดจะตอ้งผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ รายการดงักล่าวจะ

ไดร้บัการพิจารณากลั่นกรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการใหค้วามเห็นต่อการเขา้ท ารายการดงักล่าว และในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท ฯ มีความเห็นที่แตกต่างจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ บริษัทฯ ก็จะมีการเปิดเผยความเห็นที่แตกต่างดงักล่าวดว้ย โดยในกรณีที่มีกรรมการที่มีส่วนไดส้่วนเสียในวาระใด ๆ กรรมการท่านนัน้จะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว  

ทัง้นี ้บริษัทฯ มุ่งด าเนินธุรกิจเพื่อประโยชนส์ูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดงันัน้รายการระหว่างกันของบริษัทย่อยที่มีอยู่ในปัจจุบนั มีแนวโนม้ที่จะมีต่อไปในอนาคต เนื่องจากขอ้ผูกพนัตามสัญญายงัไม่พน้ก าหนด

ระยะเวลา ทัง้นีน้อกจากการด าเนินการตามขัน้ตอนที่กล่าวขา้งตน้แลว้นัน้ การด าเนินการตามรายการดงักล่าวจะเป็นไปโดยยตุิธรรมและเป็นไปตามหลกัธุรกิจการคา้ (Fair and at arm’s length) 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

►  

ส าหรบัปี 2563 บริษัท วาว แฟคเตอร ์จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มี

รายไดร้วม 416 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจากปี 2562 จ านวน 9 ลา้นบาท สาเหตหุลกั

มาจากบริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทุนทัง้หมดในบริษัทย่อยที่ประกอบกิจการใหเ้ช่า

และจัดท าสื่อโฆษณาในเดือนสิงหาคม 2562 ท าใหร้ายไดจ้ากการใหบ้ริการ

ลดลงจ านวน 57 ล้านบาท ในขณะที่รายได้จากการขายเพิ่มขึน้จากปี 2562 

จ านวน 48 ลา้นบาท ซึ่งเป็นผลจากการรบัโอนกิจการรา้น DOMINO’S PIZZA 

มาในเดือนตุลาคม 2563 และยอดขายจากกลุ่มธุรกิจเดิมที่ดีขึน้จากการการ

ปรบักลยุทธก์ารขายและการด าเนินงานตัง้แต่ช่วงเดือนมีนาคม เป็นตน้มา เพื่อ

รบัมือสถานการณ ์COVID-19 

ส่วนผลก าไร-ขาดทนุรวมในส่วนของกระแสเงินสดที่เกิดจากการด าเนิน

ธุรกิจ (ไม่รวมรายการพิเศษที่ไม่เกี่ยวขอ้งกับการด าเนินงาน เช่น ขาดทุนจาก

การขายเงินลงทนุในธุรกิจชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส ์ขาดทนุจากการตัง้ส ารอง และ

ก าไร/ขาดทุนพิเศษอ่ืน ๆ ) มีผลขาดทุนประมาณ 48 ลา้นบาท ซึ่งสามารถแยก

เป็นผลขาดทุนในส่วนของกระแสเงินสดที่เกิดจากการด าเนินงานของบริษัท โด

มิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จ ากัด (บริษัทย่อยที่รับโอนกิจการ DOMINO’S PIZZA) 

จ านวน 29 ลา้นบาท และผลขาดทุนในส่วนของกระแสเงินสดที่เกิดจากการ

ด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจเดิมจ านวน 19 ลา้นบาท ซึ่งลดลงจากปีก่อน ที่มีผล

ขาดทุนจากการด าเนินงานประมาณ 37 ลา้นบาท จะเห็นว่าลดลงจ านวน 19 

ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 50 ซึ่งผลการด าเนินงานที่ดีขึน้ สาเหตหุลกัมาจาก

การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของแต่ละแบรนด์ในช่วง COVID-19  ท าให้สามารถ

ขยายฐานลูกค้ามากขึน้ โดยเฉพาะแบรนด์ KAGONOYA ที่มีการปรับปรุง

คณุภาพอาหารและบริการ ปรบัเปลี่ยนเมนโูดยมุ่งเนน้เนือ้ววัที่ถือว่าเป็นจุดแข็ง

ของแบรนดแ์ละสรา้งความหลากหลายของราคามากขึน้ ซึ่งไดร้บัผลตอบรบัที่ดี

มากจากลูกคา้ นอกจากนี ้จากในช่วง COVID-19 ที่กลุ่มบริษัทฯ จ าเป็นตอ้ง

ปรบัลดราคาขายเพ่ือใหส้ามารถแขง่ขนัไดม้ากขึน้ ท าใหก้ าไรขัน้ตน้จากการขาย

ลดลงจากรอ้ยละ 39 เป็นรอ้ยละ 31 แต่กลุ่มบริษัทฯ ก็สามารถต่อรองกับผูใ้ห้

เช่าจนไดร้บัส่วนลดค่าเช่าจากหลายแห่ง ท าใหอ้ตัราก าไรจากการด าเนินงานไม่

ลดลง  

ส าหรับบริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จ ากัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ 

บริษัทฯ ไดร้บัโอนกิจการและเริ่มด าเนินการเองภายใต ้DOMINO'S PIZZA ใน

เดือนตลุาคม 2563 โดยรายได ้3 เดือนอยู่ที่ 25 ลา้นบาท ผลขาดทนุในส่วนของ

กระแสเงินสดที่เกิดจากการด าเนินงานอยู่ที่  29 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามที่ 

บริษัทฯ คาดการณแ์ละเปิดเผยในสารสนเทศเกี่ยวกบัการได้มาซึ่งสินทรพัย ์ว่า

ในช่วงแรกขาดทนุต่อเดือนเฉลี่ย 8-10 ลา้นบาท และใชเ้วลาในการคืนทนุอย่าง

นอ้ย 3 ปี โดยในช่วงเร่ิมแรกบริษัทฯ มีการตัง้งบประมาณการวิจยัทางการตลาด

ค่อนขา้งมาก เพื่อท าความเขา้ใจกลุ่มลูกคา้และน าไปสู่การก าหนดกลยุทธ์ให้

ตรงกับกลุ่มเป้าหมายใหไ้ดม้ากที่สุด รวมถึงมีค่าใชจ้่ายในการซ่อมแซมสาขา 

และครวักลาง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและขาย 

 

 

 

ผลกำรด ำเนินงำน  
 

(หน่วย: พนับาท) 

 
ปี 2563 ปี 2562 

เพ่ิมขึน้ 
(ลดลง) 

% 

รำยได้     

รายไดจ้ากการขาย 415,615  368,035  47,580  13%  

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ -          56,610  (56,610) (100%) 

รวมรำยได้ 415,615  424,645  (9,030) (2%) 

ตน้ทนุรวม (285,992) (279,492) (6,500) 2%  

ก ำไรขั้นต้น 129,623 145,153  (15,530) (11%) 

อตัราก าไรขัน้ตน้ 31% 39%   



 

 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบต่องบ

การเงิน 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 เร่ือง “สญัญาเช่า” (TFRS16) 

กลุ่มบริษัทฯ รับรู ้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนีส้ินตามสัญญาเช่า ส่งผลให้

ลักษณะของค่าใชจ้่ายที่เกี่ยวขอ้งกับสัญญาเช่าดังกล่าวเปลี่ยนแปลงไปโดย

กลุ่มบริษัทฯ รบัรูค้่าเสื่อมราคาของสินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ละดอกเบีย้จ่ายของ

หนีส้ินตามสญัญาเช่า แทนการรบัรูค้่าใชจ้่ายจากสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทฯ ใชว้ิธี

ผ่อนปรนโดยจะรบัรูส้ินทรพัยแ์ละหนีส้ินตามสญัญาเช่า ณ วนัที่น  ามาปฏิบตัิใช้

ครั้งแรก ซึ่งวิธีนี ้จะไม่มีผลกระทบต่อยอดยกมาของก าไรสะสม ณ วันที่ 1 

มกราคม 2563 และไม่มีการปรบัปรุงขอ้มูลที่ใชใ้นการเปรียบเทียบใหม่ ทั้งนี ้

การบงัคบัใชม้าตรฐานดงักล่าว ท าให ้ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัทฯ มี

หนีส้ินตามสญัญาเช่าสทุธิเพ่ิมขึน้ 163 ลา้นบาท 

ประเทศไทยในปี 2563 เผชิญกบัภาวะการเติบโตของเศรษฐกิจที่หดตวั

สูงสุดในรอบหลายปี โดยมีผลิตภัณฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ติดลบรอ้ยละ 

6.1 โดยลดลงจากปี 2562 ที่ GDP มีการขยายตวัอยู่ที่รอ้ยละ 2.3 นอกจากนีใ้น

ปี 2563 มีอัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยอยู่ที่ติดลบรอ้ยละ 0.81 โดยปัจจัยหลกัของ

ภาวะหดตวัทางเศรษฐกิจมาจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของไวรสั COVID-

19 ที่ไดข้ยายวงกวา้งขึน้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม

ส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวน ามาซึ่งความไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อ

การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เช่นเดียวกบัธุรกิจอ่ืน ทัง้ในแง่ผลประกอบการ

และความสามารถในการท าก าไร 

ธุรกิจอำหำรและเคร่ืองดื่ม  

  ปี 2563 

อัตรำกำรเติบโตของยอดขำยสำขำเดิม 
(Same Store Sales Growth - SSS) 

 (8.7%) 

อัตรำกำรเติบโตของยอดขำยรวม       
(Total System Sales Growth - TSS) 

 (24.9%) 

หมายเหต:ุ ไม่รวมแบรนด ์DOMINO’S PIZZA เนื่องจากบริษัทฯ รบัโอนกิจการและเริ่ม
ด าเนินการ วนัที่ 1 ตลุาคม 2563             การน ามาค านวณจะไม่สามารถสะทอ้น
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจที่แทจ้ริงของบริษัทฯ 

 
1 ที่มา: ส านกังานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

ในปี  2563 บริษัทฯ อัตราเติบโตของยอดขายรวม  (Total System 

Sales Growth – TSS) ลดลงรอ้ยละ 24.9 นอกจากผลของสภาวะการแข่งขนัที่

รุนแรงและพฤติกรรมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไปตามธรรมชาติของธุรกิจอาหาร

และเครื่องดื่มแลว้ สาเหตุหลักมาจากแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 และ

มาตรการของภาครฐัในการควบคุมการแพร่ระบาดของโรค ที่ส่งผลกระทบต่อ

การด าเนินธุรกิจ และก าลังซือ้ของผูบ้ริโภค  ท าใหอ้ัตราเติบโตของยอดขาย

สาขาเดิม (Same Store Sales Growth - SSS) ลดลงเฉลี่ยรอ้ยละ 8.7 เทียบ

จากช่ ว ง เ ดี ย วกั น ใ น ปี  2562 โ ด ย เ ป็ นผลมาจากปร ะก าศของทาง

กรุงเทพมหานคร เรื่อง สั่งปิดสถานที่เป็นการชั่วคราว ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 

2563 ถึงวนัที่ 16 พฤษภาคม 2563 ท าใหร้า้นอาหารในกลุ่มบริษัทฯ ตอ้งปิดรา้น

เป็นการชั่วคราว รวมถึงการปิดสาขา และลดจ านวนที่นั่งในรา้นอาหาร จึงขาด

รายได้จากช่องทางการรับประทานอาหารภายในร้าน (Dine-in) ในช่วง

ระยะเวลาดังกล่าว บริษัทฯ จึงมุ่งเนน้การเพิ่มยอดขายในช่องทางส่งอาหาร

ออนไลน ์(Delivery) และ การซือ้กลบับา้น (Carry Out) รวมถึงการออกเมนใูหม่ 

ๆ ที่เหมาะกับกลุ่มลูกคา้มากขึน้ เช่น แบรนด ์KAGONOYA ที่ออกโปรโมชั่น 

Buffet Delivery 15 ถาด ในราคา 699 และ 899 บาท ซึ่งท าใหข้ยายฐานลกูคา้

มากขึน้ ส่งผลใหเ้ม่ือสถานการณ ์COVID-19 คลี่คลายลง แบรนด ์KAGONOYA 

มียอดขายเฉลี่ยของสาขาเดิมเติบโตขึน้ถึงรอ้ยละ 9 หรือ แบรนด ์Le Boeuf ก็

น าเมนูเสต็กมาขายเป็นเซ็ท Delivery ที่มีคุณภาพและรสชาติไม่แตกต่างจาก

การรับประทานที่ร ้าน  ท าให้มีกลุ่มลูกค้าใหม่เข้ามาทดแทนลูกค้าที่ เ ป็น

นักท่องเที่ยวหรือชาวต่างชาติที่ลดลงจากสถานการณ ์COVID-19 นอกจากนี ้

บริษัทฯไดพ้ยายามสรา้งความหลากหลายของประเภทอาหาร/ขนมและแบรนด์

เพ่ือเสริมความแข็งแกรง่ใหก้บัธุรกิจอีกดว้ย 

ธุรกิจกำรผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำประเภทชิน้ส่วนอะไหล่อิเล็กทรอนิกส ์  

ไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19 เพียงเล็กนอ้ย 

หากพิจารณาเฉพาะรายไดส้  าหรบังวดเกา้เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน 2563 

(ก่อนการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์จ ากัด) เทียบกับ

งวดเกา้เดือนสิน้สดุวนัที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทฯ มีรายไดเ้พิ่มขึน้จ านวน 77 

ลา้นบาท (ถา้เทียบกับทัง้ปีของปี 2562 ยอดขายลดลง 15 ลา้นบาท) เนื่องจาก

ได้กลุ่มลูกค้าจากประเทศอเมริกาสั่งซื ้อสินค้าประเภทไดโอดเพิ่มขึน้ เพื่อ

ทดแทนปริมาณการสั่งสินค้าจากประเทศจีน โดยรายได้ดังกล่าวยังมีอย่าง

ต่อเนื่องจากช่วงครึ่งปีหลงัของปี 2562  แต่อตัราก าไรขัน้ตน้ลดลงจากเดิมมาก 

สาเหตุหลกัมาจากการปรบัเปลี่ยนสินคา้วตัถุดิบตามความตอ้งการของลูกคา้

ท าให้ต้นทุนสูงขึ ้น  แต่อย่างไรก็ตาม  เนื่องจากกลุ่มลูกค้าหลักเป็นลูกค้า



 

 
 

ต่างประเทศท าให้ธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ประเภทชิน้ส่วนอะไหล่

อิเล็กทรอนิกส ์เผชิญความเสี่ยงจากมาตรการกีดกันทางการคา้หรือขอ้ตกลง

การคา้ระหว่างรฐั ความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยน อีกทัง้ยงัเผชิญภาวะการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ที่จะลดความตอ้งการสินคา้ในกลุ่มนี ้ซึ่ง

จะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคญั อีกทัง้ บริษัท 

อีไอซี เซมิคอนดักเตอร ์จ ากัด ยังมีความเสี่ยงเกี่ยวกับการต่ออายุสญัญาเช่า

ที่ดินและอาคาร ดงันัน้บริษัทจึงจ าหน่ายไปซึ่งหุน้ของบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกั

เตอร ์จ ากดั ในเดือนตลุาคม 2563 

 
(หนว่ย: พนับาท) 

 ปี 2563 ปี 2562 
เพ่ิมขึน้ 
(ลดลง) 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการจ าหน่ายเงิน

ลงทนุในบริษัทย่อย 
(119,791) 174,875 (294,666) 

โอนกลบัค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญู 3,067 10,363 (7,296) 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการดอ้ยค่า

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนและค่าความนิยม 
 22,140 (114,501) 136,641 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 ในไตรมาส 3 ปี 2562 บริษัทฯ มีรายการพิเศษที่เกิดจากการขายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัท ส. ธนา มีเดีย จ ากัด) ใหแ้ก่กิจการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกัน

ในราคา 380 ลา้นบาทและบนัทึกก าไรจากการขายเงินลงทุนดงักล่าวตามวิธี

ส่วนไดเ้สียเป็นจ านวน 175 ลา้นบาท  

 ในระหว่างปี 2562 บริษัทฯ ขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัท อี

ไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์จ ากดั) รอ้ยละ 49 ในราคา 118 ลา้นบาท และในไตรมาส 

4 ปี 2563 บริษัทฯ ขายเงินลงทุนส่วนที่เหลือ (รอ้ยละ 51) ให้แก่บุคคลที่ไม่

เกี่ยวขอ้งกันในราคา 122 ลา้นบาท และบันทึกขาดทุนจากการขายเงินลงทุน

ดังกล่าวตามวิธีส่วนไดเ้สียเป็นจ านวน 120 ลา้นบาทในงบก าไรขาดทุนซึ่งถือ

เป็นรายการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานปกติของบริษัทฯ 

โอนกลับค่ำเผื่อหนีส้งสัยจะสูญ 

ในระหว่างปี 2563 บริษัท อีไอซี เซมิคอนดักเตอร ์จ ากัด (บริษัท

ย่อย) ไดร้บัช าระหนีจ้ากลกูหนีก้ารคา้ที่มีการตัง้ค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูจ านวน 3 

ลา้นบาท ซึ่งในปี 2562 มีจ านวน 10 ลา้นบาทซึ่งรายไดด้งักล่าวไม่เกี่ยวกบัการ

ด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจอาหาร 

กลับรำยกำรขำดทุน (ขำดทุน) จำกกำรด้อยค่ำสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนและ
ค่ำควำมนิยม 

 ณ สิน้ปี 2562 บริษัทฯ จ้างผู้ประเมินอิสระเพื่อประเมินมูลค่าเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย พบว่ามูลค่ายุติธรรมของเงินลงทนุในบริษัท เบค ชีส ทารต์ 

(ไทยแลนด์) จ ากัด ลดลง บริษัทฯ  จึงบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของ

เครื่องหมายการคา้จ านวน 22 ลา้นบาทและขาดทุนจากการดอ้ยค่าค่าความ

นิยมจ านวน 92 ลา้นบาท 

 ในปี 2563 บริษัทฯ จา้งผูป้ระเมินอิสระเพื่อประเมินมูลค่าเงินลงทนุ

ในบริษัทย่อยและเครื่องหมายการค้า ซึ่งจากผลประกอบการของ Bake 

Cheese Tart ดีขึน้ ท าใหมี้การกลบัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเครื่องหมาย

การคา้จ านวน 22 ลา้นบาท โดยผลจากการกลบัผลขาดทุน (ขาดทุน) จากการ

ดอ้ยค่าดงักล่าวถือเป็นรายการที่ไม่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานปกติของบริษัทฯ 

►  
1) รำยได้และต้นทุนจำกกำรขำยสินค้ำ 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้ของกลุ่มบริษัทฯ สามารถแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 

คือ 1) การผลิตและจ าหน่ายสินคา้ประเภทชิน้ส่วนอะไหล่อิเล็กทรอนิกส ์และ  

2) การขายอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งมีตวัเลขการขายและตน้ทนุ ดงันี ้

รายไดจ้ากการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ประเภทชิน้ส่วนอะไหล่อิเล็กทรอนิกส ์

 รายได้ลดลงจากปี 2562 เนื่องจากบริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทุนใน

บริษัทย่อย (บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์จ ากัด) ซึ่งประกอบกิจการผลิตและ

   
 (หน่วย: พนับาท)  

 
ปี 2563  

 
ปี 2562  

 
ผลิตและจ ำหน่ำยชิ้นส่วนอะไหล่อิเล็กทรอนิกส ์

   
รายไดจ้ากการขาย  205,905  

 
 221,476  

 
ตน้ทนุขาย (180,857) 

 
(166,879) 

 
ก าไรขัน้ตน้  25,048  12%  54,597  25% 

     
ขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม 

    
รายไดจ้ากการขาย 209,710  

 
 146,559  

 
ตน้ทนุขาย (105,135) 

 
(78,024) 

 
ก าไรขัน้ตน้  104,575  50%  68,535  47% 

     



 

 
 

จ าหน่ายสินคา้ประเภทชิน้ส่วนอะไหล่อิเล็กทรอนิกส ์เช่น ไดโอด เป็นตน้ ใน

เดือนตุลาคม 2563 ท าใหร้ายไดแ้ละตน้ทุนจากการผลิตและจ าหน่ายสินค้า

ประเภทชิน้ส่วนอะไหล่อิเล็กทรอนิกส์ลดลงจ านวน 15 ล้านบาทนอกจากนี ้

อตัราก าไรขัน้ตน้ยงัลดลงจากเดิมมาก สาเหตหุลกัมาจากการปรบัเปลี่ยนสินคา้

วตัถดุิบตามความตอ้งการของลกูคา้กลุ่มใหม่จากอเมริกา ท าใหต้น้ทนุสงูขึน้ 

รายไดจ้ากการขายอาหารและเครื่องดื่ม 

 รายไดเ้พิ่มขึน้จากปี 2562 เนื่องจากบริษัทฯ เขา้ลงทุนในบริษัท อีส

เทิรน์ควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด และบริษัท เครปส ์แอนด ์โค. ดีเวล๊อปเมน้ท ์

จ ากดั ในเดือนสิงหาคม 2562 ซึ่งประกอบธุรกิจรา้นอาหาร ท าใหส้ดัส่วนรายได้

จากการขายสินคา้เพิ่มขึน้จ านวน 64 ลา้นบาท โดยเพิ่มขึน้จากยอดขายในไตร

มาสที่ 1 จ านวน 25 ล้านบาท ไตรมาสที่ 2 จ านวน 7 ล้านบาท ไตรมาสที่ 3 

จ านวน 3 ลา้นบาท และในไตรมาสสดุทา้ยจ านวน 28 ลา้นบาท โดยสาเหตหุลกั

ที่ยอดขายในไตรมาส 2 และ 3 สงูขึน้เพียงเล็กนอ้ย เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ ไดร้บั

ผลกระทบจากประกาศของทางกรุงเทพมหานคร เรื่อง สั่งปิดสถานที่เป็นการ

ชั่ วคราว ตั้งแต่วันที่ 22 มีนาคม 2563 ถึงวันที่ 16 พฤษภาคม 2563 ท าให้

รา้นอาหารของกลุ่มบริษัทฯ ตอ้งปรบัช่องทางการขายเป็น Delivery และปรบั

ลดราคาเพื่อใหส้ามารถแข่งขันได ้โดยในระหว่างช่วง COVID-19 กลุ่มบริษัทฯ 

มีการปรบักลยทุธก์ารขายและควบคมุตน้ทนุท าใหใ้นไตรมาสที ่4 รายไดบ้ริษัทฯ 

กลบัมาสงูขึน้และท าใหอ้ตัราก าไรขัน้ตน้เพ่ิมขึน้จากปีก่อนเฉลี่ยรอ้ยละ 3 

2) รำยได้และต้นทุนจำกกำรบริกำร 

 รายไดแ้ละตน้ทุนจากการบริการลดลงเม่ือเทียบกบัปีก่อน เนื่องจาก

บริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากัด) ซึ่ง

ประกอบกิจการใหเ้ช่าและจดัท าสื่อโฆษณาในเดือนสิงหาคม 2562 ท าใหร้ายได้

จากการบริการลดลงจ านวน 57 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 100 

3) ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 

 ค่าใชจ้่ายในการขายของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 

50 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากการรบัรูค้่าใชจ้่ายพนกังานและค่าใชจ้่ายในการ

ขายอ่ืนของธุรกิจอาหารที่มีการลงทุนเพิ่มในเดือนมกราคมและสิงหาคม 2562 

รวมถึงในเดือนตลุาคม 2563 บริษัทย่อยรบัโอนกิจการรา้นพิซซ่าภายใตช้ื่อทาง

การคา้ DOMINO’S PIZZA แลว้ โดยมีสาขาทัง้หมด 26 สาขา  

4) ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 ปี 2563 ปี 2562  
เพ่ิมขึน้ 
(ลดลง) 

ค่าใชจ้่ายพนกังาน  36,147  23,873  12,274  

ค่าที่ปรกึษากฎหมาย และค่าบริการวิชาชีพ  14,526  38,060   (23,534) 

ค่าเช่าและค่าบริการ  4,167  4,966  (799) 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  40,121  30,325  9,796  

อื่น ๆ  21,335  33,919   (12,584) 

รวม  116,296  131,143   (14,847) 

ถึงแมว้่าค่าใชจ้่ายพนักงานและค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายจะ

เพ่ิมสงูขึน้จากการรบัรูค้่าใชจ้่ายของธุรกิจอาหารที่มีการลงทนุเพ่ิม แต่ค่าใชจ้่าย

ในการบริหารของกลุ่มบริษัทฯ ลดลงจากปี 2562 จ านวน 15 ลา้นบาท สาเหตุ

หลักมาจากค่าที่ปรึกษากฎหมาย และค่าบริการวิชาชีพที่ลดลง เนื่องจากปี 

2562 มีการจา้งที่ปรกึษาทัง้ทางดา้นการเงินและกฎหมายส าหรบัการท ารายการ

ซือ้กิจการ รวมถึงในไตรมาส 3 ปี 2563 บริษัทฯ ไดร้บัการปรบัลดค่าที่ปรึกษา

ทางกฎหมายบางส่วน ท าให้ยอดดังกล่าวยิ่งต ่ากว่าปีที่แล้ว นอกจากนี ้ 

ค่าใชจ้่ายในการบริหารอ่ืนก็ลดลงเช่นกัน เนื่องจากในปี 2562 บริษัท เบค ชีส 

ทารต์ (ไทยแลนด)์ จ ากัด เริ่มมีการทยอยปิดสาขาเนื่องจากยอดขายไม่เป็นไป

ตามที่คาดการณไ์ว ้ท าใหบ้ริษัทย่อยบนัทึกค่าเผื่อการดอ้ยค่าและตดัจ าหน่าย

ทรพัยส์ินประมาณ 7 ลา้นบาท 

5) ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2563 ลดลงจากปี 2562 

จ านวน 8 ล้านบาท เนื่องจากจ านวนกรรมการ ผู้บริหาร และจ านวนครั้งที่

ประชมุลดลง  

6) ก ำไร (ขำดทุน) จำกอัตรำแลกเปล่ียน  

ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเพ่ิมขึน้จากปี 2562 เนื่องจากบริษัทย่อยมี

การขายชิ ้นส่วนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ให้ลูกค้าในต่างประเทศเพิ่มขึ ้น

 
(หน่วย: พนับาท) 

 ปี 2563 ปี 2562 
เพ่ิมขึน้ 
(ลดลง) 

ค่าใชจ้่ายพนกังาน  36,313  18,760  17,553  

ค่าเช่า ค่าบริการและค่าสาธารณูปโภค  34,020  33,160   860  

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  29,314  4,774  24,540  

ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย  10,951  7,228  3,723  

อื่น ๆ  22,549  19,474  3,075  

รวม  133,147  83,396  49,751  



 

 
 

โดยเฉพาะประเทศอเมริกา ท าให้เม่ือเงินบาทอ่อนค่าในช่วงปลายเดือน

กุมภาพนัธถ์ึงเดือนพฤษภาคม และเดือนกรกฎาคม 2563 บริษัทย่อยจึงมีก าไร

จากอตัราแลกเปลี่ยนเพ่ิมมากขึน้  

7) ต้นทุนทำงกำรเงิน  

 ตน้ทนุทางการเงินเพิ่มขึน้จากปี 2562 จ านวน 9 ลา้นบาท เนื่องจาก

การปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 16 เรื่องสญัญาเช่า ที่

มีผลบงัคบัใชส้  าหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ 1 มกราคม 2563 

ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งบนัทึกสญัญาเช่าบางฉบบัเป็นหนีส้ินทางการเงิน  รวมถึงใน

ระหว่างปีบริษัทฯ มีการกูเ้งินระยะสัน้เพ่ิมขึน้เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในกลุ่ม 

ท าใหค้่าใชจ้่ายดอกเบีย้รวมเพิ่มขึน้ 

8) ภำษีเงินได้ 

 บริษัทฯ มีรายไดภ้าษีเงินไดล้ดลงจากปี 2562 จ านวน 11 ลา้นบาท 

สาเหตุหลักจากการลดลงของการตัดจ าหน่ายส่วนเกินมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรพัยไ์ม่มีตัวตนที่เกิดจากการซือ้บริษัทย่อยและการกลับรายการขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของเครื่องหมายการคา้ใน BAKE ท าใหห้นีส้ินภาษีเงินไดร้อการ

ตดับญัชีสงูขึน้  

9) ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร 

บริษัทฯ มีอัตราก าไรขั้นตน้รวมลดลงจากรอ้ยละ 34.2 ในปี 2562 

เป็นรอ้ยละ 31.2 ในปี 2563 สาเหตุหลกัมาจากบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์

จ ากัด ที่ตอ้งปรบัวัตถุดิบเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ท าใหต้้นทุน

สงูขึน้ อตัราก าไรขัน้ตน้จึงลดลงจากปีที่แลว้กว่ารอ้ยละ 13  

และเนื่องดว้ยผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัท อีไอซี เซมิ

คอนดักเตอร์ จ ากัด  ที่รับรู ้ทั้งจ านวนในปีนี ้ ท าให้อัตราก าไรอ่ืนและอัตรา

ผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ลดลงจากปีก่อนอย่างมาก โดยอตัราก าไรอ่ืนลดลงจากรอ้ย

ละ 11.4 ในปี 2562 เป็นติดลบรอ้ยละ 19.3 ในปี 2563  และอตัราผลตอบแทน

ผูถ้ือหุน้ลดลงจากติดลบรอ้ยละ 3.2 ในปี 2562 เป็นติดลบรอ้ยละ 27.3 ในปี 

2563 

►  
1) กำรบริหำรลูกหนี ้

 ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ านวน 26 

ลา้นบาท ประกอบดว้ย ลูกหนีก้ารคา้ 4 ลา้นบาท และลูกหนีอ่ื้น 22 ลา้นบาท 

เช่น ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ และเงินทดรองจ่าย เป็นตน้ ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนี ้

อ่ืนลดลง 142 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 84 จาก ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 สาเหตุ

หลกั เนื่องจากบริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อย (บริษัท อีไอซี เซมิคอน

ดักเตอร์ จ ากัด) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสินค้าประเภทชิน้ส่วน

อะไหล่อิเล็กทรอนิกส์ ในเดือนตุลาคม 2563 ท าให้ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ที่

เหลืออยู่เป็นธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีลูกคา้รายย่อยจ านวน

มากและรบัช าระเงินเลย ณ จุดหนา้รา้น โดยในปี 2563 บริษัทฯ มีอัตราส่วน

หมุนเวียนลกูหนีก้ารคา้ 8.2 เท่า และระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย 44 วนั ซึ่งสามารถ

เก็บหนีเ้ฉลี่ยไดเ้รว็กว่าปี 2562 ประมาณ 27 วนั 

 กลุ่มบริษัทฯ ไดก้ าหนดค่าเผื่อหนีส้งสยัจะสูญเพื่อใหส้ะทอ้นถึงการ

ดอ้ยค่าลงของลกูหนีก้ารคา้ซึ่งเกี่ยวพนักบัประมาณการผลขาดทนุอนัเป็นผลมา

จากการที่ลกูคา้ไม่มีความสามารถในการช าระหนีค้่าเผื่อหนีส้งสยัจะสญูนัน้เป็น

ผลมาจากการที่กลุ่มบริษัทฯ ไดป้ระเมินกระแสเงินสดไหลเขา้ในอนาคต ซึ่งการ

ประเมินนัน้อยู่บนพืน้ฐานเกี่ยวกบัประสบการณใ์นอดีตของการติดตามทวงถาม 

ความมีชื่อเสียง และการผิดช าระหนี ้และการพิจารณาแนวโนม้ของตลาด 

2) กำรบริหำรสินค้ำคงเหลือ และกำรเส่ือมสภำพหรือล้ำสมัย 

ในปี 2563 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ - สุทธิ จ านวน 20 ล้านบาท  

ลดลง 65 ล้านบาทหรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 76 จากปี 2562 เนื่องจากการ

จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์จ ากัด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

2563 บริษัทฯ มีอตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ 5.44 เท่า ซึ่งเพิ่มขึน้จากปี 

2562 ซึ่งอตัราส่วนอยู่ที่ 3.17 เท่า แสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการบริหาร

สินคา้คงเหลือที่ดี และความตอ้งการสินคา้ของบริษัทฯ ที่เพ่ิมขึน้  

สินคา้คงเหลือแสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะไดร้บัแลว้แต่

ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสินคา้คงเหลือค านวณโดยวิธีเขา้ก่อนออกก่อน 

ยกเว้นงานระหว่างท า ค านวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก ต้นทุนในการซือ้

ประกอบดว้ยราคาซือ้และค่าใชจ้่ายทางตรงที่เกี่ยวขอ้งกบัการซือ้สินคา้คงเหลือ

นั้น เช่น ค่าภาษีอากร ค่าขนส่งหักด้วยส่วนลดและเงินที่ไดร้บัคืนจากการซือ้

สินค้า ต้นทุนของสินค้าส าเร็จรูปประกอบด้วยค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง 

ค่าใชจ้่ายอ่ืนทางตรง และ ค่าโสหุย้ในการผลิต มูลค่าสุทธิที่จะไดร้บัประมาณ

จากราคาที่คาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหกัดว้ยค่าใชจ้่ายที่จ  าเป็นเพ่ือให้

สินคา้นัน้ส าเร็จรูปและค่าใชจ้่ายในการขายในระหว่างปี บริษัทฯ ไดท้ าการตั้ง

ค่าเผื่อลดมลูค่าส าหรบัสินคา้เก่า ลา้สมยัหรือ เสื่อมคณุภาพ 

นโยบำยกำรตัง้ค่ำเผื่อสินค้ำคงเหลือ 

 บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์จ ากัด ไดมี้การควบคมุปริมาณสินคา้

คงเหลือเพ่ือลดภาระในการบริหารสินคา้คงเหลือ ซึ่งบริษัทฯ ไดก้ าหนดนโยบาย

การตัง้ค่าเผื่อการลดลงของสินคา้คงเหลือแต่ละประเภทโดยใชเ้กณฑด์งัต่อไปนี ้

 



 

 
 

1. เกณฑอ์ายสุินคา้ โดยก าหนดไวด้งันี ้
▪ สินคา้อายรุะหว่าง     1 – 365 วนั 

 อตัราค่าเผื่อเท่ากบั 0% 
▪ สินคา้อายรุะหว่าง  366 – 730 วนั อั ต ร า ค่ า

เผื่อเท่ากบั 100% 
2. มูลค่าสุทธิที่จะได้รับ (Net realizable value : NRV) เพื่อหา

มลูค่าของสินคา้คงเหลือที่คาดว่าจะไดร้บัในอนาคต 
ส าหรับบริษัทย่อยในธุรกิจอาหาร ได้มีการควบคุมปริมาณสินคา้

คงเหลือเพื่อให้เหมาะสมกับยอดการขายในแต่ละเดือน อีกทั้ง บริษัทฯได้

ก าหนดนโยบายในการตัง้ค่าเผื่อการลดลงของสินคา้คงเหลือแต่ละประเภทโดย

ใชเ้กณฑอ์ายสุินคา้ โดยสินคา้แช่แข็งที่มีอายุระหว่าง 1 –  180 วนั อตัราค่าเผื่อ

เท่ากับ 50% แต่ถา้เกินกว่า 180 วนั อตัราค่าเผื่อเท่ากับ 100% ส าหรบัอาหาร

สดและอาหารแหง้ที่หมดอาย ุจะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทนุทนัที 
3)  เงินลงทุน ค่ำควำมนิยม และกำรด้อยค่ำ 

บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยมูลค่าตามบัญชีสุทธิ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2563 จ านวน 771 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้ 225 ล้านบาท เนื่องจาก  

1) บริษัทฯ จ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์จ ากดั ซึ่งมีมลูค่า

ตามบญัชีสทุธิ 123 ลา้นบาท (โดยมีราคาทนุ 242 ลา้นบาท และค่าเผื่อการดอ้ย

ค่าจ านวน 119 ลา้นบาท) 2) มีการเพิ่มทุนในบริษัทย่อย (บริษัท โดมิโน่ เอเซีย 

แปซิฟิค จ ากดั จ านวน 323 ลา้นบาท เพ่ือลงทนุใน DOMINO’S PIZZA โดยการ

รบัโอนธุรกิจดังกล่าวมีค่าความนิยมจ านวน 168 ลา้นบาท และ 3) การกลับ

รายการค่าเผื่อการดอ้ยค่าใน บริษัท ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั  

►  

แหล่งทีม่ำและใช้ไปของเงินทุน 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 
ปี 2563 ปี 2562 

เพ่ิมขึน้ 
(ลดลง) 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรม

ด าเนินงาน 
(30,114) (32,046) 1,932 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุ (345,970) (243,031) (102,939) 

เงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมจดัหา

เงิน 
377,765 269,012 108,753 

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของ

อตัราแลกเปลี่ยน 
363 (273) 636 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ่มขึน้ (ลดลง) - สทุธิ 
2,044 (6,339) 8,383 

 
(หน่วย: พนับาท) 

 
ปี 2563 ปี 2562 

เพ่ิมขึน้ 
(ลดลง) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   

ณ วนัตน้ปี 
41,372 47,710 (6,338) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

ณ วนัสิน้ปี 
43,416 41,372 2,044 

 

 เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมด าเนินงานลดลงจากปี 2562 เล็กนอ้ย 

สาเหตุหลกัเนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ บริหารลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้นไดด้ีขึน้ ท า

ใหมี้กระแสเงินสดรบัเขา้มาเพิ่มขึน้ 

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึน้จาก 243 ล้านบาทในปี 

2562 เป็น 346 ลา้นบาทในปี 2563 เป็นผลมาจากการจ่ายซือ้ธุรกิจ DOMINO’S 

PIZZA จ านวน 315 ลา้นบาท ถึงแมใ้นปี 2562 บริษัทฯ จะซือ้เงินลงทนุในบริษัท

ย่อยหลายแห่ง แต่จากการขายเงินลงทนุในบริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากดัทัง้จ านวน

และการขายเงินลงทุนในบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์จ ากัด รอ้ยละ 49 ของ

เงินลงทนุทัง้หมด ท าใหเ้งินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุนอ้ยกว่าปี 2563 

 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 378 ล้านบาท 

ในขณะที่ปี 2562 มีเงินสดสุทธิใชไ้ปจากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 269  ลา้น

บาท เพิ่มขึน้จากปีก่อน 109 ลา้นบาท สาเหตหุลกัมาจากการกูเ้งินระยะสัน้จาก

กิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึน้ 40 ล้านบาทและการออกหุ้นเพิ่มทุนแบบมอบ

อ านาจทั่วไปอีกจ านวน 338 ลา้นบาท เพื่อน าไป (1) ช าระค่าตอบแทนส าหรบั

การรบัโอนกิจการรา้นพิซซ่า DOMINO’S PIZZA (2) ช าระคืนเงินกู้ในปัจจุบนั 

และ (3) เพ่ือใชส้  าหรบัเงินทนุหมนุเวียนภายในบริษัทฯ ตามความเหมาะสม 

รำยจ่ำยลงทุน 

 บริษัทฯ มีรายจ่ายลงทุนในระหว่างปี 2563 จ านวน 37 ล้านบาท 

เนื่องจากการซือ้เครื่องจักรที่น  ามาใชใ้นการผลิตของบริษัท อีไอซี เซมิคอนดัก

เตอร ์จ ากัด ก่อนการจ าหน่ายเงินลงทุน การลงทุนในสาขาใหม่ของแบรนด ์

KAGONOYA ที่ เซ็นทรัลป่ินเกล้าและแบรนด์ BAKE WORKS ที่สีลมคอม

เพล็กซ ์และการเริ่มปรบัปรุงครวักลางของ DOMINO’S PIZZA หลงัการซือ้ธุรกิจ  

ควำมเพียงพอของสภำพคล่อง 

 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปี 2562 โดยลดลงจาก 

3.20 เท่าเป็น 0.56 เท่า และมีอตัราสภาพคล่องหมุนเร็วลดลงจาก 1.11 เท่าใน

ปี 2562 เป็น 0.30 เท่าในปี 2563 เนื่องจาก 1) การลดลงของลูกหนีก้ารคา้และ



 

 
 

สินคา้คงเหลือเนื่องจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์

จ ากัด ซึ่งยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 เหลือเพียงจากธุรกิจอาหาร

เท่านัน้ 2) เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนัเพ่ิมขึน้ 40 ลา้นบาทเพ่ือใช้

เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินงาน และ 3) หนีส้ินตามสญัญาเช่า/สญัญา

เช่าการเงินที่ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปีที่เพิ่มขึน้ซึ่งเป็นผลจากการใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที่ 16 เร่ืองสญัญาเช่า  

 ส าหรับวงจรเงินสด  (Cash Cycle) ณ วันที่  31 ธันวาคม 2563 

เท่ากับ 85 วนั ซึ่งมีระยะเวลาสัน้ลง 4 วนัเม่ือเทียบกับปี 2562 ที่มีวงจรเงินสด 

89 วัน เนื่องจาก ณ สิน้ปี บริษัทฯ ประกอบธุรกิจธุรกิจอาหารเป็นหลกัซึ่งส่วน

ใหญ่เป็นการขายเงินสด ท าใหร้ะยะเวลาในการขายและระยะเวลาเก็บหนีส้ัน้ลง  

ส่งผลท าให ้Cash Cycle สัน้ลง โดยมีระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย 44 วนั ระยะเวลา

ขายสินคา้เฉลี่ย 66 วัน  และระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย 63 วัน ทั้งนีบ้ริษัทฯ มี

ระยะเวลาช าระหนีท้ี่ยาวขึน้แสดงใหเ้ห็นถึงความสามารถในการเจรจาต่อรองใน

การยืดระยะเวลาจ่ายเงินใหเ้จา้หนีข้องบริษัทฯ 

ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

 บริษัทฯ มุ่งมั่นจะด ารงไว้ซึ่งโครงสรา้งของทุนที่เหมาะสม โดยมี

ตน้ทนุทางการเงินที่ต  ่า เพ่ือรกัษาความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

ของกลุ่มบริษัทฯ และที่ส  าคญัคือสรา้งผลตอบแทนต่อผูถ้ือหุน้และเป็นประโยชน์

ต่อผูท้ี่มีส่วนไดเ้สียอ่ืน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มียอดหนีส้ินรวม 332 

ลา้นบาท และส่วนของผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ รวม 948 ลา้นบาท  โดยบริษัทฯ มี

อตัราส่วนหนีส้ินต่อทุน เท่ากับ 0.35  ซึ่งอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบั ณ สิน้ปี 2562 

( ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 อตัราส่วนหนีส้ินต่อทนุ เท่ากบั 0.30) 

 ส าหรบัความสามารถในการช าระดอกเบีย้และภาระผกูพนั รวมถึง

การจ่ายเงินปันผล ไม่น ามาพิจารณาเนื่องจากบริษัทฯ มีผลการด าเนินงานตดิ

ลบ

ควำมสำมำรถในกำรจัดหำแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
อัตรำดอกเบีย้ต่อปี 

ประเภทกำรกู้ยืม ระยะเวลำครบก ำหนด 
จ ำนวน 
เงินกู้ยืม  วงเงินกู้ยืมคงเหลือ 

 (รอ้ยละ)   ณ 31 ธ.ค. 2563  

เงินกู้ยืมระยะสั้น      

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร MOR สญัญาเบิกเงินเกินบัญชี -         7.2  0.7 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ 6.00 ตั๋วสญัญาใชเ้งิน 30 ม.ิย. 64        9.6  - 

หนีส้ินภายใตส้ญัญาทรสัตร์ีซีท MLR - 2 สญัญาสินเชื่อ -         9.9  0.1 

เงินกูร้ะยะสัน้จากบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง 6.00 สญัญาเงินกู ้ 30 ม.ิย. 64 2.9 - 

เงินกูร้ะยะสัน้จากบคุคลที่เกี่ยวขอ้ง ไม่มีดอกเบีย้ สญัญาเงินกู ้ เมื่อทวงถาม 37.3 - 

เงินกู้ยืมระยะยำว      

เงินกูย้ืมระยะยาว 
ไม่มีดอกเบีย้ MLR-2 

และ MLR-1 
สญัญาเงินกู ้

พ.ค. 66 

มิ.ย. 69 และ 

เม.ย. 73 

11.0 1.1 

 

 ส าหรบัการจดัหาแหล่งเงินทนุในระหวา่งปีที่ผ่านมา นอกจากแหล่ง

เงินทนุจะมาจากการเพ่ิมทนุแลว้ ยงัมีส่วนของเงินกูต้ามที่สรุปดงัตารางขัน้ตน้ 

โดยบริษัทฯ สามารถจดัหาแหล่งเงินกูไ้ดท้ัง้ระยะสัน้และระยะยาวเพิ่มมากขึน้ 

 ทัง้นี ้บริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งกูย้ืมเงินจากบุคคลที่เกี่ยวขอ้งเพื่อ

น ามาใช้เป็นเงินทุนเวียนในการด าเนินงาน เนื่องจากต้องใช้กระแสเงินสดที่

เพียงพอ และทันท่วงทีต่อการด าเนินธุรกิจ ในการขยายสาขาของรา้นอาหาร

เดิมของบริษัทฯ และปรบัปรุงธุรกิจ DOMINO’S PIZZA เพื่อเตรียมความพรอ้ม



 

 
 

ส าหรบัการเติบโตของธรุกิจ เช่นการวิจัยทางการตลาด การปรบัปรุงสาขา และ

การออกโปรโมชั่นเพื่อเพิ่มฐานกลุ่มลกูคา้ เป็นตน้ ซึ่งเป็นการปรบัปรุงตามแผน

ธุรกิจที่ได้ชี ้แจงในสารสนเทศการท ารายการได้มาซึ่งธุรกิจดังกล่าว และ

นอกจากนีก้ารไดร้บัผลกระทบจากมาตรการของรฐัที่มุ่งบรรเทาการแพรร่ะบาด

ของไวรสั COVID-19   ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ก็ไดร้บัผลกระทบจากยอดขายที่ลดลง 

ส่งผลใหมี้ความจ าเป็นมากกว่าในช่วงปกติที่จะตอ้งไดร้บัการอดัฉีดเงินลงทนุไป

ยังบริษัทด าเนินการ ทั้งเพื่อการบริหารจัดการสินคา้คงเหลือ การปรบัรูปแบบ

การขายเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ การท าแคมเปญการตลาดและ

โฆษณาประชาสมัพนัธ ์เพื่อใหส้ามารถรกัษาฐานลกูคา้และยอดขายไว้ได ้และ

การบริหารจดัการค่าใชจ้่ายอ่ืน ๆ 

►  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีภาระผูกพัน

เกี่ยวกับสิทธิการเช่า สัญญาเช่าสินทรพัยแ์ละบริการค่าที่ปรึกษาดา้นการเงิน

และกฎหมาย และส่วนปรบัปรุงอาคารระหว่างก่อสรา้ง ซึ่งมีก าหนดช าระดงันี ้

 
(หน่วย: พนับาท) 

 ปี 2563 ปี 2562  
เพ่ิมขึน้ 
(ลดลง) 

ค่ำเช่ำและบริกำร    

ไม่เกิน 1 ปี       28,580       27,133           1,447  

เกินกว่า 1 ปีแต่ไม่เกิน 3 ปี       17,450       19,534         (2,084) 

       46,030       46,667            (637) 

ส่วนปรับปรุงอำคำรระหว่ำงก่อสร้ำง    

ไม่เกิน 1 ปี        2,644             -             2,644  

 

ภาระผูกพันที่กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนใหญ่เกิดจากการเขา้ท าสัญญาเช่า

พืน้ที่และบริการเพื่อประกอบธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่ม ซึ่งความเสี่ยงที่จะ

ท าใหก้ลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถช าระหนีส้ินดงักล่าวได ้เกิดจากผลประกอบการ

ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ ซึ่งตลอดปีที่ผ่านมา กลุ่มบริหารสามารถ

บริหารงานในกลุ่มธุรกิจอาหารไดด้ีขึน้ และในช่วงที่เจอสถานการณ ์COVID-19 

ที่ท  าใหร้ายไดจ้ากการขายลดลง กลุ่มบริหารก็สามารถต่อรองกบัผูใ้หเ้ช่าใหป้รบั

ลดค่าเช่าลงได้หลายราย ตลอดจนในอดีตที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ก็ไม่เคย

ประสบปัญหาด้านการช าระเงินแก่ผู้ใหเ้ช่า โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม

เง่ือนไขในสญัญาอย่างถกูตอ้ง 

►  

แมต้ลอดปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ตอ้งประสบกับความไม่แน่นอนและผัน

ผวนทางเศรษฐกิจและสงัคมต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการ อาทิ การ

แพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19 ความไม่แน่นอนทางการเมือง ข่าวสารที่ส่งผล

ต่อความเชื่อมั่นของผูบ้ริโภค ซึ่งเป็นปัจจัยลบต่อเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงวางแผนที่จะรกัษาผลประกอบการและส่วนแบ่ง

ตลาดของธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มไวใ้หเ้ป็นไปตามที่คาดหวงั โดยคาดว่าจะมี

ปัจจัยบวกจากกการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจที่ท  าใหก้ าลังซือ้ของผูบ้ริโภคเพิ่มขึน้ 

ความส าเรจ็จากการฉีดวคัซีน แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ วางแผนรบัมือกบัปัจจยั

ต่าง ๆ ที่มีผลต่อการด าเนินงานในอนาคตของบริษัทฯ ดงันี ้

ส าหรบัแบรนดใ์นเครือบริษัท ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากัด ในปี 2564 บริษัทฯ จะ

สานต่อความส าเรจ็จากปี 2563 โดยมุ่งมั่นที่จะพฒันาสินคา้ใหค้งความนิยมอยู่

เสมอ ๆ ทันความตอ้งการของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนไป และเพิ่มการเปิดสาขาเพื่อ

เขา้ถึงกลุ่มลกูคา้เป้าหมายไดม้ากขึน้ นอกจากนีบ้ริษัทฯ จะเพิ่มประสิทธิภาพใน

การบริหารตน้ทุน ความสามารถการเจรจากับผูใ้หเ้ช่าพืน้ที่และ  Supplier เพื่อ

เพิ่มความสามารถในการท าก าไร บริหารช่องทางการจัดจ าหน่ายสินคา้ใหม้าก

ขึน้ เช่น การร่วมมือกับ Delivery ชัน้น าต่าง ๆ ในเมืองไทย เพื่อความสะดวกใน

การจดัส่งอาหารที่มีคณุภาพใหถ้ึงมือลกูคา้ไดง้่ายขึน้ และเพ่ิมช่องทางการช าระ

เงินทัง้ออนไลนแ์ละพันธมิตรบตัรเครดิต ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะยงัคงใหค้วามส าคัญ

กับสุขอนามัยของลูกค้า แม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื ้อไวรัส 

COVID-19 บรรเทาลง  

ทั้งนี ้การเขา้ลงทุนในธุรกิจ DOMINO’S PIZZA จะเป็นอีกหนึ่งปัจจัย

ส าคญัที่ช่วยขบัเคลื่อนธุรกิจที่ส  าคญัของบริษัทฯ ในปี 2564 เนื่องจากขนาดของ

ธุรกิจพิซซ่าในประเทศมีขนาดใหญ่  และ DOMINO’S PIZZA ก็ถือเป็นแบรนด ์

QSR ชั้นน าของโลก ที่ไดร้บัความนิยมในหลายประเทศ และมีเทคโนโลยีที่จะ

ช่วยใหบ้ริษัทฯ น ามาใชพ้ฒันาการบริการได ้นอกจากนีย้งัมุ่งเนน้การขายสินคา้

ที่มีลักษณะเป็น Combo Set ที่มีความคุ้มค่า (ราคาต่อคน) ที่ใกล้เคียงกับ

รา้นอาหารประเภท Quick Service Restaurant และอาหารทั่วไป ที่ทุกเพศทุก

วยัสามารถเขา้ถึงได ้โดยตัง้แต่ที่รบัโอนกิจการมา บริษัทฯ ไดแ้กไ้ขจุดอ่อน และ

พรอ้มที่จะขยายสาขาเพื่อใหส้ามารถครอบคลมุพืน้ที่กรุงเทพและปริมณฑลได ้

ในปี 2564 คาดว่าจะช่วยใหบ้ริษัทฯ สามารถเติบโตอย่างกา้วกระโดด 



 

 
 

 

 



 

 
 

►  

1) ขอ้มลูทั่วไปของบริษัทฯ 

ชื่อบริษัท  : บริษัท วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อย่อหลกัทรพัย ์ : W 

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 77/1 ซอยรว่มศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : W เป็น Holding Company ซึ่งมีการลงทนุหลกัในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจอาหาร 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000041 

หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์0-2093-1681, 0-2004-5729 
โทรสาร 0-2093-1684 

เว็บไซต ์ : www.wowfactor.co.th 

ทนุจดทะเบียน : 17,168,095,768 บาท  

ทนุเรียกช าระแลว้ : 12,208,700,478 บาท  

จ านวนหุน้สามญัช าระแลว้ : 12,208,700,478 บาท 

มลูค่าที่ตราไว ้ : 1.00 บาท  

รอบระยะเวลาบญัชี  : 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 
 

2) ขอ้มลูทั่วไปของบริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท : บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 65,68 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล าปลาทิว เขตลาดกระบัง 

กรุงเทพฯ 10520 
ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลิต และจ าหน่ายอุปกรณส์ารกึ่งตัวน าประเภทแผ่นซิลิคอนเวเฟอร ์และ 

ไดโอด 
หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์(+66) 2 326 1234 และ (+66) 2 739 4580 

โทรสาร (+66) 2 326 1020 
ทนุจดทะเบียน : 474,031,900 บาท 
ทนุที่เรียกช าระแลว้ : 474,031,900 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ : 51% (ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2563) 
สถานะที่เกี่ยวขอ้งกนั : บริษัทย่อย (ผูถ้ือหุน้ทางตรง) 
หมายเหต ุ : บริษัทฯ ไดข้ายเงินลงทนุทัง้หมดในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็กทรอนิกส ์ โดย

ด าเนินการแลว้เสรจ็เม่ือวนัที่ 1 ตลุาคม 2563 ท าให ้ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษทั 
อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร ์จ ากดั สิน้สดุความเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

 



 

 
 

3) ขอ้มลูทั่วไปของบริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท : บริษัท ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั  
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 77/1 ซอยรว่มศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทนุจดทะเบียน : 750,000,000 บาท 
ทนุที่เรียกช าระแลว้ : 600,000,000 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ : 100% 
สถานะที่เกี่ยวขอ้งกนั : บริษัทย่อย (ผูถ้ือหุน้ทางตรง) 

4) ขอ้มลูทั่วไปของบริษัทย่อย 

ชื่อบริษัท : บริษัท โดมิโน่ เอเซีย แปซิฟิค จ ากดั  
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 77/1 ซอยรว่มศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทนุจดทะเบียน : 430,000,000 บาท 
ทนุที่เรียกช าระแลว้ : 430,000,000 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ : 100% 
สถานะที่เกี่ยวขอ้งกนั : บริษัทย่อย (ผูถ้ือหุน้ทางตรง) 

5) ขอ้มลูทั่วไปของบริษัทย่อยทางออ้ม 

ชื่อบริษัท : บริษัท เบค ชีส ทารต์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 574 ซอย 27 (การเคหะฯ) แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ กรุงเทพมหานคร 10240 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทนุจดทะเบียน : 1,000,000 บาท 
ทนุที่เรียกช าระแลว้ : 1,000,000 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ : บริษัท ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ถือหุน้ 100% 
สถานะที่เกี่ยวขอ้งกนั : บริษัทย่อย (ผูถ้ือหุน้ทางออ้ม) 

6) ขอ้มลูทั่วไปของบริษัทย่อยทางออ้ม 

ชื่อบริษัท : บริษัท อีสเทิรน์ควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 77/1 ซอยรว่มศิริมิตร แขวงจอมพล  เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 



 

 
 

ทนุจดทะเบียน : 74,000,000 บาท 
ทนุที่เรียกช าระแลว้ : 74,000,000 บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ : บริษัท ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ถือหุน้ 100% 
สถานะที่เกี่ยวขอ้งกนั : บริษัทย่อย (ผูถ้ือหุน้ทางออ้ม) 

7) ขอ้มลูทั่วไปของบริษัทย่อยทางออ้ม 

ชื่อบริษัท : บริษัท เครปส ์แอนด ์โค. ดีเวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั  

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 77/1 ซอยรว่มศิริมิตร แขวงจอมพล  เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดต่อ : โทรศพัท ์0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทนุจดทะเบียน : 8,163,300บาท 
ทนุที่เรียกช าระแลว้ : 8,163,300บาท 
สดัส่วนการถือหุน้ : บริษัท ฟู้ด โฮลดิง้ จ ากดั ถือหุน้ 100% 
สถานะที่เกี่ยวขอ้งกนั : บริษัทย่อย (ผูถ้ือหุน้ทางออ้ม) 

8) ขอ้มลูทั่วไปของบคุคลอา้งอิง 

▪ นายทะเบียนหลกัทรพัย ์ : บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
เลขที่ 93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท ์: 0-2009-9000  
โทรสาร : 0-2009-9991  
SET Contact center: 0-2009-9999 
Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

▪ ผูส้อบบญัชี : 1. นายสมคิด เตียตระกลู ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 2785  
2. นางสาวกญัญาณฐั  ศรีรตันช์ชัวาลย ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6549  
3. นายธีรศกัดิ์ ฉั่วศรีสกลุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6624  
4. นายนรินทร ์ จรูะมงคล ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8593 
5. นางสาวอมรจิต เบา้หล่อเพชร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 10853 
6. นางสาวศรณัญา อคัรมหาพาณิชย ์ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 919 
 
บริษัท แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 
ชัน้ 11 อาคารแคปปิตอลทาวเวอร ์ออลซีซั่นสเ์พลส ถ.วิทย ุ                                                   
แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 
 
โทรสาร 0-2205-8222 
โทรสาร 0-2654-3339 
Website: www.grantthornton.com 

   



 

 
 

▪ ที่ปรกึษาทางกฎหมาย : บริษัท ฮนัตนั แอนดรูส ์เคิรท์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลุมพินี  ชั้น 34 ถนนสาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 
 
โทรศพัท:์ 0-2645-8800 
โทรสาร: 0-2645-8880 

 

►  

 -ไม่มี- 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตและงบการเงนิรวมของ 

บริษทั วาว แฟคเตอร ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย                                                                    

(เดิมชืÉอ “บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จาํกดั (มหาชน)”)                                              

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

รายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
 

 
  

  

 

 

 
 
 

 
 

เสนอ  ผู้ถือหุ้นของบริษทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน)                                                                                    
           (เดิมช่ือ “บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน)”)                                 
  
ความเหน็ 
 

ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัท วาว แฟคเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
(“กลุ่มบรษิัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวม ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 งบก าไรขาดทุนและ
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นรวมและเฉพาะของบรษิทั งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและเฉพาะ
ของบรษิทั และงบกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะของบรษิทั ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และหมายเหตุประกอบ
งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั รวมถงึหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชทีีส่ าคญั  
 
ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัทขา้งต้นนี้แสดงฐานะการเงนิรวมและเฉพาะของบริษัท   
วาว แฟคเตอร์ จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 ผลการด าเนินงานรวมและเฉพาะ
ของบรษิัท และกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะของบรษิัท ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที่ควร             
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 
 
ขา้พเจ้าได้ปฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีโดยได้ระบุความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าไว้ใน
รายงานของขา้พเจา้ ในวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชใีนการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของ
บรษิทั ทัง้นี้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจากกลุ่มบรษิทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชทีี่
ก าหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชี ในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัท และ
ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึง่เป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่านี้ ขา้พเจา้เชื่อว่า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รวบรวมมานัน้เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเหน็ของขา้พเจา้ 
 
 
 
 
 



 
 

เรือ่งส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่างๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัส าหรบัปีปัจจบุนั ขา้พเจา้ไดน้ าเรื่องเหล่าน้ีมาพจิารณาใน
บรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
ทัง้นี้ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องเหล่าน้ี 

เร่ืองส าคญัจากการตรวจสอบ การตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบญัชี 
 
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ค่าความ
นิยม และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมเีงินลงทุนใน
บรษิทัย่อย จ านวน 771 ลา้นบาท ค่าความนิยม จ านวน 
516 ล้านบาท และมสีินทรพัย์ไม่มตีวัตน จ านวน 414 
ล้านบาท ซึ่งเกดิจากการลงทุนในกลุ่มธุรกจิรา้นอาหาร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ กลุ่มบรษิทัตอ้งมี
การทดสอบการด้อยค่าสินทรัพย์ดังกล่าวทุกครัง้ที่
รายงาน ซึ่งการทดสอบการดอ้ยค่านัน้ต้องใชดุ้ลยพนิิจ
ทีส่ าคญัและขอ้สมมตฐิานของผูบ้รหิารทีม่คีวามซบัซอ้น 
โดยเฉพาะขอ้สมมตฐิานส าหรบัการประมาณการกระแส
เงนิสดของธุรกจิรา้นอาหาร และการพจิารณาอตัราคดิ
ลดในการก าหนดมลูค่ากระแสเงนิสดซึง่อาจมผีลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงตามสภาวะทางเศรษฐกิจ 
ส ถ า น ก า ร ณ์ ต ล า ด ปั จ จุ บั น แ ล ะ ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่
เฉพาะเจาะจงของสนิทรพัย ์
 
กลุ่มบรษิัทได้เปิดเผยเกี่ยวกบัเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย   
ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงนิขอ้ 15 18 และ 19 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
• พจิารณาความสมเหตุสมผลของขอ้สมมตฐิานและ

วธิกีารที่ผู้บรหิารใช้ในการค านวณประมาณการ
กระแสเงนิสดในอนาคตทีค่าดว่าจะไดร้บั 

• ประเมนิความรู ้ความสามารถและความเป็นอิสระ
ของผูเ้ชีย่วชาญ 

• ปร ะ เมิน อัต ร าคิด ลด โ ดยอ้ า ง อิ ง จ ากกา ร
เปรยีบเทยีบขอ้มลูของบรษิทัทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรม 
เพื่อให้มัน่ใจว่าอัตราคิดลดที่ผู้บริหารใช้อยู่ใน
เกณฑท์ีเ่หมาะสม 

• ทดสอบการค านวณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื  
• สอบทานการวิเคราะห์การอ่อนไหวที่จดัท าโดย

ฝ่ายบริหารและพิจารณาผลกระทบต่อมูลค่าที่
คาดว่าจะไดร้บัคนื  

• ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ    
การเปิดเผยข้อมูลของก ลุ่มบริษัทเกี่ยวกับ                   
ขอ้สมมตฐิาน และมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย  ค่าความนิยม และ
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 



 
 

เร่ืองส าคญัจากการตรวจสอบ การตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบญัชี 
 
การบนัทึกบญัชีในการรวมธรุกิจ 
 
ในระหว่างปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทั
ไดซ้ื้อธุรกจิรา้นอาหาร โดยมมีูลค่าตามสญัญาซื้อขาย
กจิการสุทธ ิจ านวนเงนิ 411 ลา้นบาท  
 
ในระหว่างปี ผู้บริหารประเมินมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ สุทธิที่ ได้มาจากการซื้ อธุ รกิจ  ซึ่ งรวม
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากการรวมธุรกิจ และเกิด              
ค่าความนิยม การประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตนดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการจดัท ารายงานการ
ปันส่วนราคาซื้อ (Purchase price allocation) ทีจ่ดัท า
โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระ  
 
การประมาณมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทีร่ะบุไดแ้ละ
หนี้สินที่ได้รบัซึ่งรวมถึงสินทรพัย์ไม่มีตวัตนที่ระบุได้ 
ส าหรับธุรกิจใหม่ที่เพิ่งซื้อเข้ามาต้องใช้ดุลยพินิจที่
ส าคัญเกี่ยวกับการประมาณการกระแสเงินสดโดย
ผู้บริหารซึ่งมีความซับซ้อนในการก าหนดมูลค่า
ยุติธรรมรวมถึงการพิจารณาอัตราคิดลดและความ
เสีย่งทีใ่ชใ้นการปรบัปรุงตน้ทุนของเงนิทุนถวัเฉลีย่ถว่ง
น ้าหนัก  

 

กลุ่มบรษิทัไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชทีีเ่กี่ยวกบัการ
รับรู้การรวมธุรกิจในหมายเหตุประกอบงบการเงิน           
ขอ้ 3 และการซื้อธุรกจิในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ        
ขอ้ 15 
 
 

 
 

• การประเมินความครบถ้วนในการปรับปรุง
มูลค่ายุติธรรมโดยผู้บริหาร โดยตรวจสอบ
รายละเอียดสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันซื้อ
ธุรกจิ 

• สอบทานรายงานการ ปั น ส่ วนราค าซื้ อ 
(Purchase price allocation) ที่ จ ั ด ท า โ ด ย
ผูเ้ชีย่วชาญอสิระ 

• ประเมินความรู้ ความสามารถและความเป็น
อสิระของผูเ้ชีย่วชาญ 

• ทดสอบความสมเหตุสมผลของประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตและอัตราคิดลดที่
น าไปค านวณมูลค่ายุตธิรรมของของสนิทรพัย์
ไม่มตีวัตน  

• พจิารณาความเพยีงพอของการเปิดเผยขอ้มลู
ของกลุ่มบรษิทัเกี่ยวกบันโยบายการบญัชแีละ
จ านวนเงนิเกีย่วกบัการซื้อธุรกจิ 

 
  



 
 

เรือ่งอืน่ 
 
งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิัท วาว แฟคเตอร์ จ ากดั (มหาชน) ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562           
ทีแ่สดงเป็นขอ้มูลเปรยีบเทยีบ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชอีื่นผูซ้ึ่งเคยท างานอยู่ในส านักงานเดยีวกบัขา้พเจ้า 
ซึง่แสดงความเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไข ตามรายงานลงวนัที ่28 กุมภาพนัธ ์2563 
 
ขอ้มลูอืน่ 

 

ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มลูอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มลูซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึ
งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัและรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ซึง่คาดว่ารายงานประจ าปี
จะถูกจดัเตรยีมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของขา้พเจา้ต่องบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเชื่อมัน่ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั คอื การอ่าน
ขอ้มลูอื่นตามทีร่ะบุขา้งตน้เมื่อจดัท าแลว้ และพจิารณาว่าขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิ
รวมและเฉพาะของบรษิทัหรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมกีาร
แสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่   
 
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสารเรื่องดงักล่าวกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแลเพื่อใหผู้ม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแล
ด าเนินการแกไ้ขขอ้มลูทีแ่สดงขดัต่อขอ้เทจ็จรงิ 
 
ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลต่องบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั 
 
ผู้บรหิารมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัเหล่านี้โดยถูกต้อง
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหาร
พจิารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท างบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัทีป่ราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดั
ต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั  ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่ม
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่องในกรณีทีม่เีรื่องดงักล่าว 
และการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้รหิารมคีวามตัง้ใจทีจ่ะเลกิกลุ่มบรษิทั หรอื
หยุดด าเนินงานหรอืไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้
 
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ         
กลุ่มบรษิทั 

 

 



 
 

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและ                  
งบการเงนิเฉพาะของบรษิัทโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่                   
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบญัชซีึ่งรวมความเห็นของขา้พเจา้                
อยู่ด้วย ความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจรติหรือขอ้ผดิพลาดและถือว่ามี
สาระส าคญัเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิแต่ละรายการหรอืทุกรายการ
รวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิจากการใช้งบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั
เหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจและการสงัเกตและสงสยัเยีย่ง
ผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวม
และเฉพาะของบรษิทัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีาร
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสม
เพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส าคญัซึ่งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เนื่องจากการทุจรติ
อาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเว้นการแสดงขอ้มูล การ
แสดงขอ้มลูทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบ
ทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่ผูบ้รหิารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชแีละการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยผูบ้รหิาร  

• สรุปเกีย่วกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้รหิารและ
จากหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บั สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์หรอื
สถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสยัอย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าว
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิรวมและ     
งบการเงนิเฉพาะของบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของ
ข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชทีี่ได้รบัจนถึงวนัที่         
ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหก้ลุ่มบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเนื่อง  

 
 
 



 
 

• ประเมนิการน าเสนอโครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัโดยรวม รวมถงึการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าให้มี
การน าเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามทีค่วรหรอืไม่    

• ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทัภายในกลุ่ม
หรอืกจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุ่มบรษิทัเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม  ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดแูล และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มบรษิทั ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบ
แต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดแูลในเรื่องต่างๆ ทีส่ าคญั ซึง่รวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ประเดน็ทีม่นีัยส าคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพร่องทีม่นีัยส าคญัใน
ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารบัรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบตัิตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่
เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทัง้หมด
ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขา้พเจ้าเชื่อว่ามเีหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 
จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัผูม้หีน้าทีใ่นการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื่องต่างๆ ทีม่นีัยส าคญัมากทีสุ่ดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 
ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบญัชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบงัคับไม่ให้เปิดเผยต่อ
สาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่อง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว 
 

 
 
นายนรินทร ์ จรูะมงคล 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 
ทะเบยีนเลขที ่8593 
 
บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
1 มนีาคม 2564 



บริษทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(เดิมช่ือ “บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน)”)

งบแสดงฐานะการเงิน

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 8 43,416,317          41,371,826          27,868,706          809,488              

เงนิลงทุนชัว่คราว 9 -                    12,377,061          -                    -                    

ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 10 26,061,301          167,876,165        10,429,354          35,492,954          

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 6 -                    31,075,875          315,481,426        135,648,073        

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น 11 -                    65,000,000          -                    65,000,000          

สนิคา้คงเหลอื 12 20,234,961          84,928,312          -                    -                    

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าหุน้ 13 -                    -                    -                    -                    

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน           89,712,579         402,629,239         353,779,486         236,950,515 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค า้ประกนั 14 200,000              1,029,921           -                    -                    

เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 -                    -                    771,204,289        546,660,316        

ส่วนปรบัปรงุอาคารและอุปกรณ์ 16 103,166,431        256,690,193        1,074,976           663,653              

สนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 17 122,950,478        -                    2,331,888           -                    

ค่าความนิยม 18 516,102,452        348,044,262        -                    -                    

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 19 414,367,234        211,869,214        113,729              133,953              

สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 20 -                    11,573,787          -                    -                    

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 34,043,707          24,146,109          148,810              519,411              

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 1,190,830,302     853,353,486        774,873,692        547,977,333        

รวมสินทรพัย์      1,280,542,881      1,255,982,725      1,128,653,178         784,927,848 

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ 

(                                                     )       (                                                     )       

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 1

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั



บริษทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(เดิมช่ือ “บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน)”)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562

หน้ีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น

หน้ีสินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 21 26,696,694          22,086,456          9,597,246           10,000,000          

เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อืน่ 22 67,133,601          97,609,447          4,992,245           16,470,738          

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 6 40,266,238          -                    40,532,226          32,344,200          

หนี้สนิระยะยาวทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี

- ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 527,183              -                    -                    -                    

- หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 25 23,249,586          -                    609,203              -                    

ทีถ่งึก าหนดช าระในหนึ่งปี - หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ 25 -                    5,755,154           -                    -                    

ทีถ่งึก าหนดช าระในหนึ่งปี  - เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 26 1,436,132           180,000              -                    -                    

รวมหน้ีสินหมนุเวียน 159,309,434        125,631,057        55,730,920          58,814,938          

หน้ีสินไม่หมนุเวียน

หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 20 40,299,014          40,390,729          -                    -                    

ประมาณการหนี้สนิจากการชดเชยค่าเสยีหาย 23 -                    11,811,978          -                    -                    

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 24 6,194,384           13,344,637          805,628              1,701,162           

หนี้สนิตามสญัญาเชา่ 25 100,361,141        -                    1,735,936           -                    

หนี้สนิตามสญัญาเชา่การเงนิ 25 -                    82,917,501          -                    -                    

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 26 9,466,935           426,756              -                    -                    

ก าไรรอตดับญัชจีากการขายแลว้เชา่กลบัคนื 23,899               12,723,897          -                    -                    

ประมาณการหนี้สนิในการรือ้ถอนสนิทรพัย์ 16,057,137          4,500,000           -                    -                    

หนี้สนิไมห่มนุเวยีนอืน่ 725,000              629,500              -                    -                    

รวมหน้ีสินไม่หมนุเวียน 173,127,510        166,744,998        2,541,564           1,701,162           

รวมหน้ีสิน 332,436,944        292,376,055        58,272,484          60,516,100          

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ 

(                                                     )       (                                                     )       

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 2

งบการเงินเฉพาะของบริษทังบการเงินรวม



บริษทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(เดิมช่ือ “บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน)”)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ  31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562  31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 2562

หน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผูถ้อืหุ้น

ทุนเรอืนหุน้ - หุน้สามญั มลูค่าหุน้ละ 1 บาท

ทุนจดทะเบยีน 17,168,095,768 หุน้ 

(31 ธนัวาคม 2562: 10,221,363,523 หุน้) 28 17,168,095,768   10,221,363,523   17,168,095,768   10,221,363,523   

หุน้ทีอ่อกและเรยีกช าระเตม็มลูค่าแลว้ 12,208,700,478 หุน้

(31 ธนัวาคม 2562: 9,391,307,275 หุน้) 28 12,208,700,478   9,391,307,275     12,208,700,478   9,391,307,275     

ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน

ในบรษิทัย่อย 15 -                   (57,840,590)        -                   -                   

ส่วนต ่ามลูค่าหุน้ 28 (10,320,878,089)  (7,841,572,969)    (10,320,878,089)  (7,841,572,969)    

ก าไร (ขาดทุน) สะสม 

จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 30 13,726,481         13,726,481         13,726,481         13,726,481         

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร (953,445,708)      (717,457,092)      (831,168,176)      (839,049,039)      

รวมส่วนของผูถ้อืหุ้นของบริษทั 948,103,162       788,163,105       1,070,380,694     724,411,748       

ส่วนไดเ้สยีทีไ่มม่อี านาจควบคุม 2,775                175,443,565       -                   -                   

รวมส่วนของผูถ้อืหุ้น 948,105,937       963,606,670       1,070,380,694     724,411,748       

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้อืหุ้น 1,280,542,881     1,255,982,725     1,128,653,178     784,927,848       

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ 

(                                                     )       (                                                     )       

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 3

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั



บริษทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(เดิมช่ือ “บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน)”)

งบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 415,615,163       368,035,465       -                   -                   
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร -                   56,609,826         -                   -                   

รวมรายได้ 34 415,615,163       424,645,291       -                   -                   

ตน้ทุนขาย (285,991,706)      (244,903,151)      -                   -                   
ตน้ทุนการใหบ้รกิาร -                   (34,588,983)        -                   -                   

รวมต้นทนุ 34 (285,991,706)      (279,492,134)      -                   -                   

ก าไรขัน้ต้น 129,623,457       145,153,157       -                   -                   

เงนิปันผลรบั -                   -                   -                   29,998,800         
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 -                   174,874,978       1,200                27,505,550         
โอนกลบัคา่เผือ่หนี้สงสยัจะสญู 27 3,067,046          10,363,495         -                   900,000             
รายไดด้อกเบี้ย 144,990             804,393             10,433,962         2,719,438          
รายไดอ้ืน่ 4,126,700          5,048,142          245,133             1,753,772          

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 136,962,193       336,244,165       10,680,295         62,877,560         

คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (133,147,353)      (83,396,486)        -                   -                   
คา่ใชจ่้ายในการบรหิาร (116,296,192)      (131,143,076)      (17,299,656)        (42,961,503)        
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 6 (14,880,232)        (23,084,104)        (8,274,852)         (13,504,551)        
กลบัรายการขาดทุน (ขาดทุน) จากการดอ้ยคา่สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 19 22,139,760         (22,139,760)        -                   -                   
กลบัรายการขาดทุน (ขาดทุน) จากการดอ้ยคา่เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 -                   -                   24,444,038         (180,283,489)      
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 15 (119,790,528)      -                   -                   -                   
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่คา่ความนยิม 18 -                   (92,361,336)        -                   -                   
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น 7,182,440          (6,253,754)         -                   -                   

รวมค่าใช้จ่าย (354,792,105)      (358,378,516)      (1,130,470)         (236,749,543)      

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษีเงินได้ (217,829,912)      (22,134,351)        9,549,825          (173,871,983)      

ตน้ทุนทางการเงนิ (16,583,786)        (7,880,648)         (3,001,743)         (174,062)            

ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ (234,413,698)      (30,014,999)        6,548,082          (174,046,045)      

ภาษเีงนิได้ 20 (2,716,335)         8,130,227          -                   -                   

ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรบัปี (237,130,033)      (21,884,772)        6,548,082          (174,046,045)      

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

รายการท่ีไม่ต้องจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้

ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ก าไร (ขาดทุน) ตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยั - สุทธจิากภาษี 24 2,822,572          (473,713)            1,332,781          48,076              

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืนส าหรบัปี 2,822,572          (473,713)            1,332,781          48,076              

ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี (234,307,461)      (22,358,485)        7,880,863          (173,997,969)      

____________________________________ กรรมการ _________________________________ กรรมการ 

(                                                     )       (                                                     )       

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 4

งบการเงินเฉพาะของบริษทังบการเงินรวม

(หน่วย : บาท)



บริษทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(เดิมช่ือ “บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน)”)

งบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

การแบง่ปันก าไร (ขาดทนุ) 

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั (238,811,188)    (21,884,772)      6,548,082         (174,046,045)    

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 1,681,155         -                  -                  -                  

(237,130,033)    (21,884,772)      6,548,082         (174,046,045)    

การแบง่ปันก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม

สว่นทีเ่ป็นของผูถ้อืหุน้บรษิทั (235,988,616)    (22,358,485)      7,880,863         (173,997,969)    

สว่นทีเ่ป็นของสว่นไดเ้สยีทีไ่ม่มอี ำนำจควบคุม 1,681,155         -                  -                  -                  

(234,307,461)    (22,358,485)      7,880,863         (173,997,969)    

ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน

ก ำไร (ขำดทุน) (บำทต่อหุน้) 31 (0.023) (0.002) 0.001 (0.019)

____________________________________ กรรมกำร _________________________________ กรรมกำร 

(                                                     )       (                                                     )       

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นสว่นหนึ่งของงบกำรเงนินี้ 5

(หน่วย : บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั



บริษทั วาว แฟคเตอร ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย

(เดิมชืÉอ “บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จาํกดั (มหาชน)”)

งบแสดงการเปลีÉยนแปลงสว่นของผูถ้ือหุ้น 

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

ส่วนตํÉากว่าทุน

ทุนเรอืนหุ้น จากการเปลีÉยนแปลง จดัสรรแลว้

ทีÉออกและ ส่วนตํÉา สดัส่วนเงินลงทุน สาํรองตาม รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สียทีÉไมมี่

หมายเหตุ ชาํระแลว้ มลูค่าหุ้น ในบริษทัยอ่ย กฎหมาย ผูถ้ือหุ้นของบริษทั อาํนาจควบคมุ รวม

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลอื ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2562 3,169,898,657       (1,931,234,782)       -                           13,726,481       (695,098,607)     557,291,749          500                      557,292,249          

เพิÉมทุนหุน้สามญั 28 6,221,408,618       (5,910,338,187)       -                           -                  -                   311,070,431          -                       311,070,431          

ลงทุนในบรษิทัยอ่ย -                      -                       -                           -                  -                   -                       2,475                    2,475                   

การเปลีÉยนแปลงสดัสว่นเงนิลงทุน 15 -                      -                       (57,840,590)               -                  -                   (57,840,590)           175,440,590          117,600,000          

รายการกบัผูถ้ือหุ้น 6,221,408,618       (5,910,338,187)       (57,840,590)               -                  -                   253,229,841          175,443,065          428,672,906          

ขาดทุนสาํหรบัปี -                      -                       -                           -                  (21,884,772)       (21,884,772)           -                       (21,884,772)           

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉนสาํหรบัปี -                      -                       -                           -                  (473,713)           (473,713)               -                       (473,713)               

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี -                      -                       -                           -                  (22,358,485)       (22,358,485)           -                       (22,358,485)           

ยอดคงเหลอื ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 9,391,307,275       (7,841,572,969)       (57,840,590)               13,726,481       (717,457,092)     788,163,105          175,443,565          963,606,670          

ยอดคงเหลอื ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2563 9,391,307,275       (7,841,572,969)       (57,840,590)               13,726,481       (717,457,092)     788,163,105          175,443,565          963,606,670          

เพิÉมทุนหุน้สามญั 28 2,817,393,203       (2,479,305,120)       -                           -                  -                   338,088,083          -                       338,088,083          

กําไรสาํหรบัปีทีÉเป็นของสว่นไดเ้สยีทีÉไม่มอีํานาจควบคุม

     ก่อนการจาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย -                      -                       -                           -                  -                   -                       1,681,155              1,681,155             

จาํหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 -                      -                       57,840,590                -                  -                   57,840,590            (177,121,945)         (119,281,355)         

รายการกบัผูถ้ือหุ้น 2,817,393,203       (2,479,305,120)       57,840,590                -                  -                   395,928,673          (175,440,790)         220,487,883          

ขาดทุนสาํหรบัปี -                      -                       -                           -                  (238,811,188)     (238,811,188)         -                       (238,811,188)         

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉนสาํหรบัปี -                      -                       -                           -                  2,822,572         2,822,572              -                       2,822,572             

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี -                      -                       -                           -                  (235,988,616)     (235,988,616)         -                       (235,988,616)         

ยอดคงเหลอื ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 12,208,700,478     (10,320,878,089)      -                           13,726,481       (953,445,708)     948,103,162          2,775                    948,105,937          

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ 

(                                                     )       (                                                     )       

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 6

ยงัไมไ่ด้จดัสรร

ส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษทั

กาํไร (ขาดทุน) สะสม



บริษทั วาว แฟคเตอร ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(เดิมชืÉอ “บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จาํกดั (มหาชน)”)

งบแสดงการเปลีÉยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

สาํหรบัปีสิÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

ทุนเรอืนหุ้นทีÉออกและ ส่วนตํÉา จดัสรรแล้ว

หมายเหตุ ชาํระแล้ว มูลค่าหุ้น สาํรองตามกฎหมาย ยงัไม่ได้จดัสรร รวม

งบการเงินเฉพาะของบริษทั

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2562 3,169,898,657             (1,931,234,782)            13,726,481                 (665,051,070)              587,339,286               

เพิÉมทุนหุน้สามญั 28 6,221,408,618             (5,910,338,187)            -                            -                            311,070,431               

รายการกบัผู้ถือหุ้น 6,221,408,618             (5,910,338,187)            -                            -                            311,070,431               

ขาดทุนสาํหรบัปี -                            -                            -                            (174,046,045)              (174,046,045)              

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉนสาํหรบัปี -                            -                            -                            48,076                       48,076                       

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี -                            -                            -                            (173,997,969)              (173,997,969)              

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2562 9,391,307,275             (7,841,572,969)            13,726,481                 (839,049,039)              724,411,748               

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2563 9,391,307,275             (7,841,572,969)            13,726,481                 (839,049,039)              724,411,748               

เพิÉมทุนหุน้สามญั 28 2,817,393,203             (2,479,305,120)            -                            -                            338,088,083               

รายการกบัผู้ถือหุ้น 2,817,393,203             (2,479,305,120)            -                            -                            338,088,083               

กําไรสาํหรบัปี -                            -                            -                            6,548,082                   6,548,082                   

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืÉนสาํหรบัปี -                            -                            -                            1,332,781                   1,332,781                   

กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี -                            -                            -                            7,880,863                   7,880,863                   

ยอดคงเหลือ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2563 12,208,700,478           (10,320,878,089)          13,726,481                 (831,168,176)              1,070,380,694             

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ 

(                                                     )       (                                                     )       

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นสว่นหนึÉงของงบการเงนินีÊ 7

กาํไร (ขาดทุน) สะสม



บริษทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(เดิมช่ือ “บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน)”)

งบกระแสเงินสด

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษเีงนิได้ (234,413,698)      (30,014,999)       6,548,082          (174,046,045)      

รายการปรบัปรงุกระทบก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้เป็นเงินสด

    สทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน

ค่ำเสือ่มรำคำ 35,238,646        42,453,080        301,814             1,628,583          

ค่ำตดัจ ำหน่ำย 56,595,735        22,259,175        225,420             65,240              

ค่ำเผือ่ (โอนกลบัค่ำเผือ่) กำรลดมลูค่ำสนิคำ้ 3,747,237          (7,084,826)         -                   -                   

โอนกลบัค่ำเผือ่หนี้สงสยัจะสญู (3,067,046)         (10,363,495)       -                   (900,000)            

ประมำณกำร (โอนกลบัประมำณกำร) หนี้สนิในกำรรือ้ถอน 11,557,137        3,871,623          -                   (303,765)            

ก ำไรจำกกำรขำยและเช่ำกลบัคนื (744,250)            (969,509)            -                   -                   

ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ (989)                 6,364,382          -                   (1,099)               

ขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยสนิทรพัย์ 2,772,327          8,153,197          -                   -                   
ขำดทุน (กลบัรำยกำรขำดทุน) จำกกำรดอ้ยค่ำเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -                   -                   (24,444,038)       180,283,489       

ขำดทุน (กลบัรำยกำรขำดทุน) จำกกำรดอ้ยค่ำสนิทรพัย์ใม่มตีวัตน (22,139,760)       22,139,760        -                   -                   

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำค่ำควำมนิยม -                   92,361,336        -                   -                   

กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรชดเชยค่ำเสยีหำย (11,811,978)       -                   -                   -                   

ขำดทุน (ก ำไร) จำกอตัรำแลกเปลีย่นทีย่งัไม่เกดิขึน้ (692,609)            1,797,004          -                   -                   

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนชัว่ครำว (303,576)            (1,423,668)         -                   -                   

ขำดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จำกกำรวดัมลูค่ำยุตธิรรมในกองทุนรวม 265,070             1,179,476          -                   -                   

ขำดทุน (ก ำไร) จำกกำรจ ำหน่ำยเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 119,790,528       (174,874,978)      (1,200)               (27,505,550)       

ผลประโยชน์พนกังำน 2,631,024          3,750,011          437,247             589,104             

ดอกเบีย้รบั (144,990)            (804,393)            (10,433,962)       (2,719,438)         

เงนิปันผลรบั -                   -                   -                   (29,998,800)       

ดอกเบีย้จ่ำย 16,583,786        7,880,648          3,001,743          174,062             

เงินสดใช้ไปในการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง

    ในสินทรพัยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (24,137,406)       (13,326,176)       (24,364,894)       (52,734,219)       

    สินทรพัยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมขึน้):

ลกูหนี้กำรคำ้และลกูหนี้อื่น 2,842,709          (47,643,074)       (1,460,600)         (1,933,931)         
สนิคำ้คงเหลอื (24,069,563)       12,145,009        -                   -                   
สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น (3,005,239)         2,412,318          370,601             (122,986)            

    หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง):

เจำ้หนี้กำรคำ้และเจำ้หนี้อื่น 19,747,720        25,022,353        (11,478,493)       10,112,334        

หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น -                   (52,993)             -                   -                   

หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 98,000              (371,597)            -                   -                   

เงินสดใช้ไปในการด าเนินงาน (28,523,779)       (21,814,160)       (36,933,386)       (44,678,802)       

ดอกเบีย้รบั 144,990             789,322             1,539,599          1,125,515          

ดอกเบีย้จ่ำย (1,735,178)         (7,880,648)         (2,717,109)         (174,062)            

จ่ำยภำษเีงนิได้ -                   (3,140,610)         -                   -                   

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงาน (30,113,967)       (32,046,096)       (38,110,896)       (43,727,349)       

____________________________________ กรรมกำร 
(                                                     )       (                                                     )       

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงนินี้                       8 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั

(หน่วย : บาท)



บริษทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

(เดิมช่ือ “บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน)”)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรบัปีส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(หน่วย : บาท)

2563 2562 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัจากเงนิลงทุนชัว่คราว 5,000,000           54,217,664         -                    -                    
เงนิสดจ่ายส าหรบัลงทุนในเงนิลงทุนชัว่คราว 5,000,000           (15,000,000)        -                    -                    
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 61,822,005         421,206,095       118,581,265       430,000,000       
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัลดลง (เพิม่ขึน้) -                    15,376,404         (42,088,990)        (132,054,150)      
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่นเพิม่ขึน้ (65,850,000)        (65,000,000)        (65,850,000)        (65,000,000)        
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค า้ประกนัลดลง (215,336)            -                    -                    -                    
จ่ายซื้อสนิทรพัย์และสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน (37,468,110)        (66,068,430)        (734,237)            (634,544)            
เงนิสดรบัจากการจ าหน่ายสนิทรพัย์ 261,993             958,526             -                    11,851               
เงนิปันผลรบั -                    -                    -                    29,998,800         
รบัคนืเงนิมดัจ าค่าหุน้ -                    55,000,000         -                    55,000,000         
รบัคนืเงนิจ่ายลว่งหน้าค่าหุน้ -                    4,900,000           -                    4,900,000           
เงนิสดจ่ายเพือ่ซื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทางออ้ม (314,520,297)      (648,621,338)      -                    (600,218,325)      
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยเพิม่ขึน้ -                    -                    (322,500,000)      -                    

เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (345,969,745)      (243,031,079)      (312,591,962)      (277,996,368)      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 34,530,604         39,629,854         19,661,180         10,000,000         

เงนิสดจ่ายคนืเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ (30,117,612)        (30,871,390)        (20,261,180)        -                    

เงนิสดรบัจากการเพิม่หุน้ทุน 338,088,083       311,070,431       338,088,083       311,070,431       

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุนในบรษิทัย่อย -                    75                     -                    -                    

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 109,958,345       -                    110,224,333       -                    

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (69,750,840)        -                    (69,750,840)        -                    

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสัน้จากกจิการทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนั -                    (33,899,818)        -                    -                    

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 10,552,000         -                    -                    -                    

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (255,689)            (170,994)            -                    -                    

จ่ายช าระหนี้สนิภายใตส้ญัญาเช่า (15,239,856)        (16,746,135)        (199,500)            -                    

เงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 377,765,035       269,012,023       377,762,076       321,070,431       

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียน

ในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด              363,168             (273,374)                      -                        -   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) - สทุธิ 2,044,491           (6,338,526)          27,059,218         (653,286)            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นปี 41,371,826         47,710,352         809,488             1,462,774           

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 43,416,317         41,371,826         27,868,706         809,488             

ข้อมลูเพ่ิมเติมประกอบกระแสเงินสด

โอนเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่นเป็น

เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั                      -                        -          130,850,000                      -   

โอนภาระหนี้สนิใหแ้ก่ผูซ้ื้อเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย -                    -                             31,075,800 -                    

ซื้อสนิทรพัย์ตามสญัญาเช่าการเงนิ -                               6,855,500                      -                        -   

รบัรูส้นิทรพัย์สทิธกิารใชแ้ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า 208,326,081       -                               2,515,984 -                    

โอนสนิทรพัย์เป็นสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ 88,803,081         -                                         -   -                    

____________________________________ กรรมการ ____________________________________ กรรมการ 

(                                                     )       (                                                     )       

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 9                      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษทั
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บริษทั วาว แฟคเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(เดิมช่ือ “บริษทั อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส ์จ ากดั (มหาชน)”) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 
1. ลกัษณะการด าเนินธรุกิจ 
 

บรษิัท วาว แฟคเตอร์ จ ากดั (มหาชน) จดทะเบยีนเป็นบรษิัทในประเทศไทยและจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์              
แห่งประเทศไทย กลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิเกีย่วกบั :  
 

• ผลติและส่งออกอะไหล่อีเล็คโทรนิคส์ น าเขา้และส่งออกสนิค้าอะไหล่อีเล็คโทรนิคส์ (จนถึงวนัที ่1 ตุลาคม 
2563) 

• ขายอาหารและเครื่องดื่ม 
 

บริษัทเป็นนิติบุคคลที่จ ัดตัง้ขึ้นในประเทศไทย หุ้นของบริษัทได้รับการจดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรพัย์               
แห่งประเทศไทยตัง้แต่ปี 2546 บริษัทมทีี่อยู่จดทะเบียน เลขที่ 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 
กรุงเทพมหานคร 

   
ตามมตทิีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2563 ผูถ้อืหุน้มมีตอินุมตักิารเปลีย่นชื่อบรษิทั
จากบริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากัด (มหาชน) เป็น บริษัท วาว แฟคเตอร์ จ ากัด (มหาชน) และได้                
จดทะเบยีนเปลีย่นชื่อบรษิทักบักรมพฒันาธุรกจิการคา้ เมื่อวนัที ่15 พฤษภาคม 2563 
 
เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2563 กลุ่มบริษัทได้จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจผลิตและส่งออกอะไหล่            
อเีลค็โทรนิคส ์กลุ่มบรษิทัจงึด าเนินธุรกจิหลกัในการขายอาหารและเครื่องดื่ม ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2563 เป็นตน้ไป 

 
2. เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน 
 

2.1 เกณฑก์ารถอืปฎบิตั ิ
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทันี้ไดจ้ดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ รวมถงึแนว
ปฎิบตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใชโ้ดยสภาวชิาชพีบญัชี และตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ว่าด้วยการจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงนิภายใต้พระราชบญัญัตหิลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ โดยจดัท าเป็นทางการเป็นภาษาไทย การแปลงบการเงินฉบบันี้เป็นภาษาอื่น ให้ยึดถือ            
งบการเงนิทีจ่ดัท าขึน้เป็นภาษาไทยเป็นเกณฑ์ 
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบรษิทัไดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิ เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่าง
อื่นเป็นการเฉพาะ 
 
การจดัท างบการเงนิใหส้อดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ก าหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี่
ส าคญัและการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารซึง่จดัท าขึน้ตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ
ไปถอืปฏบิตั ิการเปิดเผยเรื่องการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิาร หรอืความซบัซ้อน หรอืขอ้สมมตฐิานและประมาณ
การทีม่นีัยส าคญัต่องบการเงนิรวมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 4 
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงนิรวม 
 
งบการเงนิรวมนี้ประกอบดว้ยงบการเงนิของบรษิทั วาว แฟคเตอร์ จ ากดั (มหาชน)  และบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัมี
อ านาจควบคุมหรอืถอืหุน้เกนิกว่ารอ้ยละ 50 ของหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง ดงัต่อไปนี้ 

 
  ประเทศที ่ อตัรารอ้ยละของ 

ชื่อกจิการ ลกัษณะธุรกจิ จดทะเบยีน หุน้ทีถ่อืโดยบรษิทั 
   2563 2562 
บริษทัย่อย     
บรษิทั อไีอซ ีเซมคิอนดกัเตอร ์ 
   จ ากดั 

ผลติและส่งออกอะไหลอ่เีลค็โทรนคิส์,  
   น าเขา้ – ส่งออกสนิคา้อะไหล่อเีลค็โทรนิคส ์

ไทย - 51 

บรษิทั ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ประกอบกจิการลงทุนในธุรกจิอาหารและ 
   เครื่องดื่ม 

ไทย 99.80 99.80 

บรษิทั โดมโิน่ เอเซยี แปซฟิิค  
    จ ากดั 

ขายอาหารและเครือ่งดื่ม ไทย 99.99 99.97 

     
บริษทัย่อยทางอ้อม     
บรษิทั เบค ชสี ทารต์           
    (ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ขายอาหารและเครือ่งดื่ม ไทย - - 

บรษิทั อสีเทริน์ควซีนี  
    (ประเทศไทย) จ ากดั 

ขายอาหารและเครือ่งดื่ม ไทย - - 

บรษิทั เครปส ์แอนด ์โค.  
    ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั 

ขายอาหารและเครือ่งดื่ม ไทย - - 

 
ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบรษิทั รายการคา้ระหว่างกนัทีม่สีาระส าคญัไดต้ดัออกจากงบการเงนิรวมแลว้ 
 
ยอดเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยในบญัชขีองบรษิทัไดต้ดักบัส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัย่อยแลว้ 
 
ผลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยไดร้วมอยู่ หรอืไม่รวมในงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีเ่ขา้ซื้อหุน้ หรอืวนัทีจ่ าหน่าย
เงนิลงทุน ตามล าดบั 
 
งบการเงินรวม จดัท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบญัชเีดียวกันส าหรบัรายการบญัชทีี่เหมอืนกนัหรือเหตุการณ์           
ทางบญัชทีีค่ลา้ยคลงึกนั 
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2.3 ในระหว่างปี 2563 มรีายการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญั ดงัต่อไปนี้ 
 
2.3.1 ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้โคโรนาไวรสั 19 

 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อโคโรนาไวรสั 19 ทีปั่จจุบนัไดข้ยายวงกวา้งขึน้อย่างต่อเน่ือง 
ท าให้เกิดการชะลอตวัของเศรษฐกิจ และมผีลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์
ดงักล่าวอาจน ามาซึ่งความไม่แน่นอนและส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัเช่นเดยีวกบั
ธุรกจิอื่น ทัง้นี้ ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพนิิจในประเดน็ต่าง ๆ เมื่อสถานการณ์
มกีารเปลี่ยนแปลง และรบัรูผ้ลกระทบทีเ่กี่ยวขอ้งในงบการเงนิดว้ยขอ้มลูทีด่ทีีสุ่ดทีผู่บ้รหิารทราบจนถงึ
วนัทีใ่นรายงานทางการเงนิฉบบันี้ 
 

2.3.2 แนวปฏบิตัทิางการบญัช ีเรื่อง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรบัทางเลอืกเพิม่เตมิทางบญัชเีพื่อรองรบั
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรับ
ทางเลอืกเพิม่เตมิทางบญัชเีพื่อรองรบัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโค
โรนา 2019 (COVID-19) โดยมวีตัถุประสงค์เพื่อลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏบิตัติามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิบางฉบบั และเพื่อให้เกิดความชดัเจนในวธิปีฏิบตัิทางบญัชใีนช่วงเวลาทีย่งัมี
ความไม่แน่นอนเกีย่วกบัสถานการณ์ดงักล่าว  
 
แนวปฏบิตัทิางการบญัชดีงักล่าวไดป้ระกาศลงในราชกจิจานุเบกษาเมื่อวนัที ่22 เมษายน 2563 และม ี                   
ผลบงัคบัใชส้ าหรบัการจดัท างบการเงนิของกลุ่มบรษิทัทีม่รีอบระยะเวลารายงานสิน้สุดภายในช่วงเวลา
ระหว่างวนัที ่1 มกราคม 2563 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
 
กลุ่มบรษิทัเลอืกใชม้าตรการผ่อนปรนชัว่คราวส าหรบัทางเลอืกเพิม่เตมิทางบญัชดีงัต่อไปนี้ 
 

- เลอืกทีจ่ะไม่ตอ้งน าขอ้มลูทีม่กีารคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใช้
วดัมูลค่าของผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ในกรณีทีก่ลุ่มบรษิทัใชว้ธิกีารอย่างง่าย
ในการวดัมลูค่าของผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

- เลอืกทีจ่ะไม่น าขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัสถานการณ์ COVID-19 มาเป็นขอ้มลูในการประมาณการความ
เพยีงพอของก าไรทางภาษทีีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตเพื่อทีจ่ะใชป้ระโยชน์จากสนิทรพัยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัช ี

- เลอืกที่จะไม่น าการลดค่าเช่าตามสญัญาจากผูใ้หเ้ช่าเนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 มาถอื
เป็นการเปลีย่นแปลงสญัญาเช่า โดยทยอยปรบัลดหนี้สนิตามสญัญาเชา่ทีค่รบก าหนดแตล่ะงวด
ตามสัดส่วนที่ได้ส่วนลด พร้อมทัง้กลับรายการค่าเสื่อมราคาจากสินทรพัย์สิทธิการใช้และ
ดอกเบี้ยจากหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีย่งัคงรบัรูใ้นแต่ละงวดตามสดัส่วนของค่าเช่าทีล่ดลง และ
บนัทกึผลต่างทีเ่กดิขึน้ในก าไรหรอืขาดทุน 

- เลอืกที่จะไม่น าสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นขอ้บ่งชี้ของการด้อยค่า ตามมาตรฐานการ
บญัช ีฉบบัที ่36 เรื่อง การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์

- เลอืกทีจ่ะไม่น าขอ้มูลจากสถานการณ์ COVID-19 ทีอ่าจจะกระทบต่อการประมาณการกระแส
เงนิสดในอนาคตมาใชป้ระกอบการทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตีความมาตรฐานและแนวปฏิบตัิทางบญัชทีี่ประกาศใช้ใหม่และมกีาร

เปลีย่นแปลงทีเ่ริม่ในหรอืวนัที ่1 มกราคม 2563 
 

3.1.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่ม “เครื่องมอืทางการเงนิ”   
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่7 การเปิดเผยขอ้มลูส าหรบัเครื่องมอืทางการเงนิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 เครื่องมอืทางการเงนิ 
มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที ่32 การแสดงรายการส าหรบัเครื่องมอืทางการเงนิ 
การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

 ฉบบัที ่16 
การป้องกนัความเสีย่งของเงนิลงทุนสุทธใิน
หน่วยงานต่างประเทศ 

การตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ    
   ฉบบัที ่19 

การช าระหนี้สนิทางการเงนิดว้ยตราสารทุน 

 
โดยมีการก าหนดหลกัการใหม่เกี่ยวกับการจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรพัย์ทาง
การเงินและหนี้สินทางการเงิน วิธีการค านวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงิน และการบญัชี
ป้องกนัความเสีย่ง แทนการใชม้าตรฐานการบญัช ีแนวปฏบิตัทิางการบญัช ีและการตคีวามมาตรฐาน
การบญัชทีีเ่กีย่วขอ้งกบัเครื่องมอืทางการเงนิทีบ่งัคบัใชใ้นปัจจุบนั 
 
ผูบ้รหิารของกลุ่มบรษิทัไดป้ระเมนิผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ่ม
เครื่องมอืทางการเงนิต่องบการเงนิ ดงันี้ 

 
ก) การจดัประเภทรายการและการวดัมลูค่าของสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิ 

 
สนิทรพัยท์างการเงนิ 
 
สนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้แบ่งการจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าเป็น 3 วธิ ี
ไดแ้ก่ (1) วธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย (2) วธิมีลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน และ (3) วธิมีลูค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ตามลกัษณะโมเดลธุรกจิของกลุ่มบรษิทัในการบรหิาร
จดัการสนิทรพัย์ทางการเงนิ และตามลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทาง
การเงนินัน้ ๆ 
 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย การค านวณดอกเบีย้รบัทีเ่กีย่วขอ้ง
ใชว้ธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและบนัทกึเป็นรายไดใ้นงบก าไรหรอืขาดทุน 
 
สินทรพัย์ทางการเงินประเภทตราสารทุนต้องวดัมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรอื
ขาดทุนโดยกลุ่มบรษิทัเลอืกรบัรูส้นิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ดว้ยวธิมีูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไร
ขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นได ้โดยไม่สามารถโอนไปเป็นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
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หนี้สนิทางการเงนิ  
 
หนี้สินทางการเงินจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าด้วยวธิีราคาทุนตัดจ าหน่าย ให้ค านวณ
ดอกเบีย้จ่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยใชว้ธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิและบนัทกึค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุน 
 
หนี้สินอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่าด้วยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน  ยกเว้น 
สญัญาอนุพนัธ์ทีใ่ชส้ าหรบัการบญัชป้ีองกนัความเสี่ยง จะวดัมูลค่าด้วยวธิมีูลค่ายุตธิรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น  
 
การจดัประเภท การวดัมลูค่าภายใตม้าตรฐานเดมิและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่
9 รวมถงึการกระทบยอดมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี้สนิทางการเงนิแต่ละ
ประเภทของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 มดีงัต่อไปนี้ 

 
(หน่วย : พนับาท) 

งบการเงนิรวม 

 

การจดัประเภทตาม
มาตรฐานเดมิ ณ วนัที ่

31 ธนัวาคม 2562 

การจดัประเภทตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ ฉบบัที ่9  

ณ วนัที ่1 มกราคม 2563  

รายการ มลูค่าตามบญัช ี
มลูค่ายุตธิรรมผ่าน
ก าไรหรอืขาดทุน 

ราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย 

    
สินทรพัยท์างการเงิน   
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 41,372                  - 41,372 
เงนิลงทุนชัว่คราว 12,377 7,377                 5,000 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 167,876                  - 167,876 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 31,076                  - 31,076 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น 65,000                  - 65,000 
เงนิฝากสถาบนัการเงนิทีม่ภีาระค ้าประกนั 1,030                  - 1,030 
รวม 318,731 7,377 311,354 
    
หน้ีสินทางการเงิน   
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 22,086                  - 22,086 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 97,609                  - 97,609 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระในหนึ่งปี 5,755                  - 5,755 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีถ่งึก าหนดช าระ
ในหนึ่งปี 

 
180 

            
                 - 

 
180 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 82,918                  - 82,918 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 427                  - 427 
รวม 208,975                  - 208,975 
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(หน่วย : พนับาท) 
งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 
การจดัประเภทตามมาตรฐาน
เดมิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

การจดัประเภทตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 9  
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563  

รายการ มลูค่าตามบญัช ี ราคาทุนตดัจ าหน่าย 
   
สินทรพัยท์างการเงิน   
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 809 809 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อืน่ 35,493 35,493 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 135,648 135,648 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น 65,000 65,000 
รวม 236,950 236,950 
   
หน้ีสินทางการเงิน   
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร 10,000 10,000 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 16,471 16,471 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั 32,344 32,344 
รวม 58,815 58,815 

  
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมมีลูค่าใกลเ้คยีงมูลค่ายุตธิรรม 

 
ข) การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 
กลุ่มบรษิทัตอ้งประเมนิการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิและสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา โดย
พจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุของเครื่องมอืทางการเงนิ โดยไม่
จ าเป็นต้องรอใหม้ขีอ้บ่งชี้หรอืเกดิเหตุการณ์ดา้นเครดติขึน้ก่อน และก าหนดใหใ้ชดุ้ลยพนิิจใน
การประเมินว่าการเปลี่ยนแปลงของปัจจยัทางเศรษฐกิจนัน้มีผลกระทบต่อผลขาดทุนด้าน
เครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้อย่างไร และใชค้วามน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนักเป็นเกณฑ์ อย่างไรกต็าม 
การประเมนิรูปแบบใหม่นี้ถอืปฏบิตัเิฉพาะกบัสนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ยวธิรีาคาทุน
ตดัจ าหน่าย และมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นเท่านัน้  
 
กลุ่มบรษิทัไดป้ระเมนิการดอ้ยค่าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9 โดยพจิารณา
ตามรายละเอยีดดงันี้ 
 

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - ได้ปฎิบตัิตามวธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ในการวดั
มลูค่าของผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุส าหรบัลูกหนี้ทัง้หมด 
 

- เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - ได้ปฎิบัติตามวิธีทัว่ไป (General approach) โดย
พจิารณาทีผ่ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 12 เดอืนขา้งหน้า/ตลอดอายุ 

 
อย่างไรกต็าม การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวมาถอืปฏบิตั ิไม่มผีลกระทบที่
เป็นสาระส าคญักบังบการเงนิของกลุ่มบรษิทั 
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3.1.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 เรื่อง “สญัญาเช่า” (TFRS16) 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่16 ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการรบัรูส้ญัญาเช่า แทนมาตรฐาน
การบญัชฉีบบัที ่17 เรื่อง “สญัญาเช่า” รวมถงึการตคีวามมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสญัญาเช่าอกีหลาย
ฉบบั มาตรฐานฉบบัใหม่ได้มกีารก าหนดหลกัเกณฑ์ในการรบัรู้สทิธกิารใช้สนิทรพัย์และหนี้สนิตาม
สัญญาเช่าส าหรับสัญญาเช่าทุกสัญญาในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเว้นสัญญาเช่าระยะสัน้ซึ่งมี
ระยะเวลาของสญัญาไม่เกนิ 12 เดอืน หรอืสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยอ์้างองิมมีลูค่าต ่า และใหแ้นวปฏบิตัิ
ทางบญัชเีพิม่เตมิในหลายเรื่อง  
 
ทัง้นี้ ภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที่ 16 เรื่อง สญัญาเช่า การบญัชสี าหรบัผูใ้หเ้ช่า            
ไม่มกีารเปลีย่นแปลงทีเ่ป็นสาระส าคญั 
 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ส่งผลให้ลักษณะของค่าใช้จ่ายที่
เกีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าดงักล่าวเปลีย่นแปลงไปโดยกลุ่มบรษิทัรบัรูค้่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์สทิธกิาร
ใชแ้ละดอกเบีย้จ่ายของหนี้สนิตามสญัญาเช่า แทนการรบัรูค้่าใชจ้่ายจากสญัญาเช่า 
 
ส าหรบัจ านวนเงนิที่ต้องจ่ายตามสญัญาเช่าที่มีอายุสญัญาระยะสัน้หรือสญัญาซึ่งสนิทรพัย์อ้างอิงมี
มูลค่าต ่า (low-value assets) จะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สญัญาเช่านัน้  
 
กลุ่มบรษิทัจะใชว้ธิผี่อนปรนโดยจะรบัรูส้ทิธใินการใชส้นิทรพัยแ์ละหนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัทีน่ ามา
ปฏบิตัใิชค้รัง้แรก ซึง่วธินีี้จะไม่มผีลกระทบต่อยอดยกมาของก าไรสะสม ณ วนัที่ 1 มกราคม 2563 และ
ไม่มกีารปรบัปรุงขอ้มลูทีใ่ชใ้นการเปรยีบเทยีบใหม่ 
 
การวดัมลูค่าหนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 มดีงัต่อไปนี้ 
 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 
  
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าด าเนินงานและสญัญาบรกิารทีเ่ปิดเผย 
   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 46,667 
บวก  สทิธทิีจ่ะซื้อหรอืขยายระยะเวลาทีค่่อนขา้งแน่ทีจ่ะมกีารใชส้ทิธ ิ 241,825 
หกั   ค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า (18,634) 
       สญัญาพจิารณาเป็นสญัญาบรกิาร (28,684) 
 241,174 
หกั ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัช ี (77,874) 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าเพิม่ขึน้จากการน ามาตรฐานการรายงาน 
   ทางการเงนิฉบบัที ่16 มาถอืปฏบิตั ิ

 
163,300 

หนี้สนิสญัญาเช่าการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 88,673 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 251,973 
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 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 
  
การจดัประเภทหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 13,131 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า – สุทธ ิ 238,842 
รวม 251,973 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชแ้บ่งตามประเภทสนิทรพัย์ ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 ไดด้งันี้ 
 

 
3.1.3 ผลกระทบต่อขอ้มลูทางการเงนิ 

 
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติ มีผลกระทบต่องบแสดงฐานะ
การเงนิของกลุ่มบรษิทั ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 ดงันี้ 
 

   (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 

 
ตามนโยบายการ

บญัชเีดมิ 
รายการปรบัปรุง / 

 จดัประเภท 
 

ปรบัปรุงใหม ่
    
งบแสดงฐานะการเงิน    
สนิทรพัยห์มุนเวยีน    
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 167,876 (18,634)             149,242 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน    
ทีด่นิ อาคาร และอุปกรณ์ 256,690 (88,804) 167,886 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้                - 266,838 266,838 
รวม 424,566 159,400 583,966 

    
    
    
    

  (หน่วย : พนับาท) 

  
งบการเงนิรวมและ 

งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
   
สทิธกิารใชท้ีด่นิ  125,940 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร  131,058 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์  8,374 
ยานพาหนะ  1,466 
รวม  266,838 
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   (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 

 
ตามนโยบายการ

บญัชเีดมิ 
รายการปรบัปรุง / 

 จดัประเภท 
 

ปรบัปรุงใหม ่
    
งบแสดงฐานะการเงิน    
หนี้สนิหมุนเวยีน    
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 97,609 (3,900) 93,709 
ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี    
   - หนี้สนิตามสญัญาเช่า                - 13,131 13,131                
   - หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ              5,755 (5,755)             - 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน    
หนี้สนิตามสญัญาเช่า                - 238,842 238,842 
หนี้สนิตามสญัญาเช่าการเงนิ 82,918 (82,918)             - 
รวม 186,282 159,400 345,682 

 
3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ การตคีวามมาตรฐานและแนวปฎบิตัทิางบญัชทีีป่ระกาศใชใ้หม่ ทีม่ผีลบงัคบั

ใชต้ัง้แต่ 1 มกราคม 2563 
 
3.2.1 มาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 เรื่อง การน าเสนองบการเงนิ และมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่8 เรื่อง นโยบาย

การบญัช ีการเปลีย่นแปลงประมาณการทางบญัชแีละขอ้ผดิพลาด  
 

 มกีารปรบัปรุงค านิยามของ “ความมสีาระส าคญั” โดยให้เป็นไปในแนวทางเดยีวกนักบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิและกรอบแนวคดิ และอธบิายถงึการน าความมสีาระส าคญัไปประยุกต์ไดช้ดัเจนขึน้
ในมาตรฐานการบญัชฉีบบัที ่1 ทัง้นี้ การปรบัปรุงดงักล่าวยงัท าใหม้กีารปรบัปรุง TFRS ฉบบัอื่น ไดแ้ก่ 
TAS 8 TAS 10 TAS 34 และ TAS 37 

 
3.2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่3 เรื่อง การรวมธุรกจิ  

 
- เพิม่ทางเลอืกใหก้บักจิการในการท า “การทดสอบการกระจุุกตวั (Concentration Test)” เพื่อประเมนิ

ว่ารายการทีซ่ื้อมานัน้เป็นสนิทรพัยห์รอืการรวมธุรกจิ 
 
- มีการปรบัปรุงค านิยามของ “ธุรกิจ” ใหม่ ซึ่งก าหนดให้การได้มาซึ่งธุรกิจต้องรวมถึงขอ้มูลปัจจยั

น าเขา้และกระบวนการทีส่ าคญัเป็นอย่างน้อยซึ่งเมื่อน ามารวมกนัมส่ีวนอย่างมนีัยส าคญัท าใหเ้กดิ
ความสามารถในการสร้างผลผลติ รวมทัง้ปรบัปรุงค านิยามของ “ผลผลติ” โดยใหค้วามสนใจในตวั
ของสนิคา้และบรกิารทีใ่หก้บัลูกคา้ และตดัเรื่องการอา้งองิความสามารถในการลดตน้ทุนออกไป 
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3.2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 เรื่อง เครื่องมอืทางการเงนิ และมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิ ฉบบัที ่7 เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูเครื่องมอืทางการเงนิ  

 
 มกีารปรบัเปลี่ยนขอ้ก าหนดการบญัชป้ีองกนัความเสีย่งโดยเฉพาะ เพื่อลดผลกระทบทีอ่าจเกิดขึ้นจาก

ความไม่แน่นอนที่เกิดจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี้ยอ้างอิง เช่น อัตราดอกเบี้ยอ้างอิงที่ก าหนดจาก
ธุรกรรมการกูย้มื (Interbank offer rates - IBORs) นอกจากนี้ การปรบัปรุงไดก้ าหนดใหก้จิการใหข้อ้มูล
เพิม่เตมิเกี่ยวกบัความสมัพนัธข์องการป้องกนัความเสีย่งทีไ่ดร้บัผลกระทบโดยตรงจากความไม่แน่นอน
ใด ๆ นัน้ 

 
3.2.4 กรอบแนวคดิส าหรบัการรายงานทางการเงนิ 

 

 กรอบแนวคดิได้ปรบัปรุงค านิยามของสนิทรพัย์และหนี้สนิ และเกณฑ์ในการรบัรู้รายการสนิทรพัย์และ
หนี้สนิในงบการเงนิ โดยมกีารเพิม่เตมิหลกัการและแนวปฏบิตัใินเรื่องต่อไปนี้ 

 
- การวดัมลูค่ารายการ ซึง่รวมถงึปัจจยัทีต่อ้งพจิารณาในการเลอืกเกณฑก์ารวดัมลูค่า 
- การแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูล รวมถึงการจดัประเภทรายการรายได้และค่าใชจ้่ายใน

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
- การตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิออกจากงบการเงนิ 

 
 นอกจากนี้ กรอบแนวคดินี้ยงัอธบิายเกี่ยวกบัความรบัผดิชอบตามหน้าที่ การใช้ความระมดัระวงั และ

ความไม่แน่นอนของการวดัมูลค่าในการจดัท าขอ้มูลทางการเงนิ โดยการปรบัปรุงกรอบแนวคดิท าให้มี
การปรบัปรุงการอ้างองิกรอบแนวคดิใน TFRS หลายฉบบั ไดแ้ก่ TAS 1 TAS 8 TAS 34 TAS 37 TAS 
38 TFRS 2 TFRS 3 TFRS 6 TFRIC 20 TFRIC 22 และ TSIC 32 

 
4. นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 

 
4.1 การรบัรูร้ายได ้

 
รายไดร้บัรูเ้มื่อลูกคา้มอี านาจควบคุมในสนิคา้หรอืบรกิารดว้ยจ านวนเงนิทีส่ะทอ้นถงึสิง่ตอบแทนทีก่ลุ่มบรษิทั
คาดว่าจะมสีทิธไิดร้บั ซึ่งไม่รวมจ านวนเงนิทีเ่กบ็แทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพิม่ โดยแสดงสุทธจิากส่วนลด
การค้า และส่วนลดตามปรมิาณ รายได้รบัรู้ ณ เวลาใด เวลาหนึ่ง หรอื ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อกลุ่มบรษิัท
ปฏบิตัติามภาระผกูพนัเสรจ็สิน้โดยการโอนสนิคา้หรอืบรกิารตามสญัญาใหก้บัลูกคา้ 
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารรบัรูเ้มื่อกลุ่มบรษิทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสนิคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แล้ว กล่าวคอื 
เมื่อมกีารส่งมอบสนิคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าทีไ่ดร้บัหรอืคาดว่าจะไดร้บัส าหรบัสนิคา้ทีไ่ดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสนิคา้รบัคนืและส่วนลด โดยไม่รวมภาษมีลูค่าเพิม่ 
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รายไดจ้ากการผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนอเีลค็โทรนคิส ์
รายได้จากการผลิตและจ าหน่ายชิ้นส่วนอีเล็คโทรนิคส์รบัรู้เมื่อลูกค้ามอี านาจควบคุมในสินค้าซึ่งโดยทัว่ไป
เกิดขึ้นเมื่อมกีารส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า ในกรณีที่สญัญาที่ให้สทิธลูิกค้าในการคืนสนิค้า รายได้จะรบัรู้ใน
จ านวนทีม่คีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากว่าจะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมนีัยส าคญัของรายได้ที่
รบัรูส้ะสม ดงันัน้ รายไดท้ีร่บัรูจ้ะปรบัปรุงดว้ยประมาณการรบัคนืสนิคา้ซึง่ประมาณการจากขอ้มลูในอดตี  
 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่า ขาย และจดัท าสือ่โฆษณา 
รายได้จากการให้เช่าพื้นที่โฆษณารบัรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค านวณตามวธิีเส้นตรงตลอดอายุ
สญัญาเช่า อตัราค่าเช่าเป็นไปตามพืน้ที ่อตัราค่าเช่าต่อพืน้ทีแ่ละระยะเวลาของสญัญา 
 
รายไดจ้ากการขายและจดัท าสื่อโฆษณารบัรูร้ายไดเ้มื่อใหบ้รกิารแลว้โดยพจิารณาตามขัน้ความส าเรจ็ของงาน  

 
4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดในมอืและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทุนระยะสัน้ทีม่สีภาพ
คล่องสงู ซึง่ถงึก าหนดจ่ายคนืภายในระยะเวลาไม่เกนิ 3 เดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้าและไม่มขีอ้จ ากดัในการเบกิใช ้
 
เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระผกูพนั แสดงไวภ้ายใตส้นิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 

 
4.3 เงนิลงทุนชัว่คราว 

 
การจดัประเภทขึน้อยู่กบัจุดมุ่งหมายขณะลงทุน ฝ่ายบรหิารจะเป็นผูก้ าหนดการจดัประเภททีเ่หมาะสมส าหรบั
เงนิลงทุน ณ เวลาลงทุนและทบทวนการจดัประเภทเป็นระยะ 
 
เงนิลงทุนเพื่อคา้ คอื เงนิลงทุนเพื่อจุดมุ่งหมายหลกัในการหาก าไรจากการเปลี่ยนแปลงราคาในช่วงเวลาสัน้          
ไม่เกนิ 3 เดอืน นับแต่เวลาทีล่งทุน และแสดงรวมไวใ้นสนิทรพัยห์มุนเวยีน  
 
เงนิลงทุนเพื่อคา้รบัรูม้ลูค่าเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่หมายถงึมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีใ่หไ้ปเพื่อใหไ้ดม้า
ซึง่เงนิลงทุนนัน้รวมทัง้ค่าใชจ้่ายในการท ารายการ และวดัมลูค่าในเวลาต่อมาดว้ยมลูค่ายุตธิรรม มลูค่ายุตธิรรม
ของเงนิลงทุนวดัตามราคาเสนอซื้อทีอ่้างองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ วนัท าการสุดทา้ยของวนั
สิน้รอบระยะเวลารายงาน โดยอ้างองิราคาเสนอซื้อล่าสุดจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รายการก าไร
และขาดทุนทัง้ทีเ่กดิขึน้จรงิและยงัไม่เกดิขึน้จรงิทีเ่กดิจากการเปลี่ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเพื่อคา้
แสดงไวใ้นงบก าไรขาดทุน 
 
เงนิลงทุนที่ถือไว้จนครบก าหนด คอืเงนิลงทุนที่มกี าหนดเวลาและผู้บรหิารตัง้ใจแน่วแน่และมคีวามสามารถ        
ถอืไว ้จนครบก าหนดไดแ้สดงรวมไวใ้นสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน เวน้แต่จะครบก าหนดภายใน 12 เดอืน นับแต่  
วนัสิน้รอบระยะเวลารายงานกจ็ะแสดงไวใ้นสนิทรพัยห์มุนเวยีน 
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เงนิลงทุนทีถ่อืไวจ้นครบก าหนดรบัรูมู้ลค่าเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึ่งหมายถงึมูลค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนที่      
ให้ไปเพื่อให้ได้มาซึ่งเงนิลงทุนนัน้รวมทัง้ค่าใช้จ่ายในการท ารายการและวดัมูลค่าภายหลงัการได้มาด้วยวธิี
ราคาทุนตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ หกัดว้ยค่าเผื่อการลดลงของมลูค่า 
 
บรษิทัจะทดสอบการดอ้ยค่าของมลูค่าของเงนิลงทุนเมื่อมขีอ้บ่งชีว้่าเงนิลงทุนนัน้อาจเกดิการดอ้ยค่า หากราคา
ตามบญัชขีองเงนิลงทุนสูงกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื บรษิทัจะบนัทกึรายการขาดทุนจากค่าเผื่อการลดลง
ของมลูค่ารวมไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 
ในการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ าหน่าย          
เมื่อเปรียบเทียบกับราคาตามบญัชีของเงินลงทุนนัน้จะบนัทกึรวมอยู่ในก าไรหรือขาดทุน กรณีที่จ าหน่าย       
เงนิลงทุนที่ถือไวใ้นตราสารหนี้หรอืตราสารทุนชนิดเดยีวกนัออกไปบางส่วน ราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุนที่
จ าหน่ายจะก าหนดโดยใชว้ธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักดว้ยราคาตามบญัชจีากจ านวนทัง้หมดทีถ่อืไว้ 

 
4.4 ลูกหนี้การคา้และค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 

 
ลูกหนี้รบัรูเ้มื่อกลุ่มบรษิทัมสีทิธทิีไ่ดร้บัจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนตามสญัญาโดยไม่มเีงือ่นไข หากกลุ่มบรษิทั
รบัรูร้ายไดก้่อนทีจ่ะมสีทิธไิดร้บัจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทน จ านวนสิง่ตอบแทนนัน้จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัย์ที่เกิด
จากสญัญา  

 
นโยบายการบญัชทีีม่ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่ 1 มกราคม 2563 
 
ลูกหนี้การค้า แสดงมูลค่าตามจ านวนมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified 
Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัที ่9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะ
เกิดขึ้นซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุหนี้และรบัรู้ผลขาดทุนตัง้แต่การรบัรู้
รายการลูกหนี้การคา้ ในการพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ลูกหนี้การคา้จะถูกจดักลุ่มตาม
วนัที่ครบก าหนดช าระ อตัราความเสยีหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กบัประวตัิการช าระเงนิและขอ้มูลผล
ขาดทุนดา้นเครดติในอดตีซึง่มกีารปรบัเพื่อสะทอ้นขอ้มลูปัจจุบนัและการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี่ยวกบัปัจจยัทาง
เศรษฐกิจที่มีผลต่อความสามารถของลูกค้าในการช าระหนี้ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 
 
นโยบายการบญัชทีีม่ผีลบงัคบัใชก้่อน 1 มกราคม 2563 
 
ลูกหนี้การคา้ แสดงมลูค่าตามจ านวนมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บั กลุ่มบรษิทับนัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูทีอ่าจเกดิขึน้
จากการเก็บเงนิลูกหนี้ไม่ได้ ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญตัง้ขึ้นโดยพจิารณาจากประสบการณ์ในการเก็บหนี้และ
ความสามารถในการช าระหนี้ของลูกหนี้ ณ วนัสิน้ปี   
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4.5 สนิคา้คงเหลอื 
 
สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี่คาดว่าจะไดร้บัแล้วแต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนของสนิคา้
คงเหลอืค านวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ยกเวน้งานระหว่างท า ค านวณโดยวธิถีวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก ต้นทุนใน
การซื้อประกอบดว้ยราคาซื้อและค่าใชจ้่ายทางตรงที่เกี่ยวขอ้งกบัการซื้อสนิค้าคงเหลอืนัน้ เช่น ค่าภาษีอากร 
ค่าขนส่งหกัดว้ยส่วนลดและเงนิทีไ่ดร้บัคนืจากการซื้อสนิคา้ ต้นทุนของสนิคา้ส าเรจ็รูปประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ 
ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรง และ ค่าโสหุย้ในการผลติ มลูค่าสุทธทิี่คาดว่าจะไดร้บัประมาณจากราคาที่
คาดว่าจะขายได้ตามปกตขิองธุรกิจหกัด้วยประมาณการต้นทุนในการท าต่อใหเ้สร็จหรอืประมาณการต้นทุน
เพื่อท าใหส้นิคา้ขายได ้บรษิทัไดท้ าการตัง้ค่าเผื่อลดมลูค่าส าหรบัสนิคา้เก่า ลา้สมยัหรอืเสื่อมคุณภาพ 

 
4.6 การรวมธุรกจิ 

 
กลุ่มบรษิทับนัทกึบญัชกีารรวมธุรกจิโดยใชว้ธิกีารซื้อ สิง่ตอบแทนทีโ่อนใหส้ าหรบัการซื้อบรษิทัย่อย ต้องวดั
ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทีผู่ซ้ื้อโอนใหแ้ละหนี้สนิทีก่่อขึน้และส่วนไดเ้สยีในส่วนของผูถ้อืหุน้ทีอ่อกโดย
กลุ่มบรษิทั รวมถงึมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย ์หรอืหนี้สนิทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช าระ ต้นทุนทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
ซื้อจะรบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น และวดัมูลค่าเริ่มแรกของสินทรพัย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่อาจจะ
เกดิขึน้ในการรวมธุรกจิดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัทีซ่ื้อ ในการรวมธุรกจิแต่ละครัง้ กลุ่มบรษิทัวดัมลูค่าของส่วน
ไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อดว้ยมลูค่าของสนิทรพัยสุ์ทธทิีร่ะบุไดข้องผูถู้กซื้อตามสดัส่วนของหุน้ทีถ่อื 

 
เงนิลงทุนในบรษิัทย่อยแสดงในงบการเงนิเฉพาะของบรษิัทบนัทกึบญัชีด้วยราคาทุนหกัค่าเผื่อการด้อยค่า 
ต้นทุนจะมกีารปรบัเพื่อสะทอ้นการเปลี่ยนแปลงสิง่ตอบแทนทีเ่กดิขึน้จากสิง่ตอบแทนทีค่าดว่าจะไดร้บั ต้นทุน
นัน้จะรวมส่วนแบ่งตน้ทุนทางตรง กรณีทีม่ลูค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนให ้และมลูค่าส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม
ในผูถู้กซื้อ และมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัซื้อธุรกจิของส่วนไดเ้สยีในส่วนของผูถ้อืหุน้ของผูถู้กซื้อทีผู่ซ้ื้อถอือยู่ก่อน 
การรวมธุรกจิ มากกว่ามูลค่าสุทธ ิณ วนัที่ซื้อของสนิทรพัย์ทีไ่ดม้าทีร่ะบุไดแ้ละหนี้สนิทีร่บัมา ผูซ้ื้อต้องรบัรูค้่า
ความนิยม หากมลูค่าของมลูค่าสิง่ตอบแทนทีโ่อนให ้และมลูค่าส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุมในผูถู้กซื้อ และ
มูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื้อธุรกิจของส่วนได้เสยีในส่วนของผู้ถอืหุน้ของผูถู้กซื้อที่ผูซ้ื้อถืออยู่ก่อนการรวมธุรกจิ 
น้อยกว่ามูลค่าราคายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธขิองบรษิทัย่อยเนื่องจากมกีารต่อรองราคาซื้อ จะรบัรูส่้วนต่าง
โดยตรงไปยงังบก าไรขาดทุน 
 
กลุ่มบรษิทัจะตดัรายการบญัชรีะหว่างกลุ่มบรษิทั ยอดคงเหลอื และรายการก าไรหรอืขาดทุนทีย่งัไม่ไดเ้กดิขึน้
จรงิระหว่างกลุ่มบรษิทั นโยบายการบญัชขีองบรษิทัย่อยไดถู้กเปลี่ยนเพื่อใหส้อดคล้องกบันโยบายการบญัชี
ของกลุ่มบรษิทั 

 
บรษิทัย่อย 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอ านาจในการควบคุมนโยบายการเงินและการด าเนิ นงาน และ
โดยทัว่ไปแลว้กลุ่มบรษิทัจะถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงมากกว่ากึ่งหนึ่ง ในการประเมนิว่ากลุ่มบรษิทัมกีารควบคุม
บรษิทัอื่นหรอืไม่กจิการต้องพจิารณาถงึการมอียู่และผลกระทบจากสทิธใินการออกเสยีงที่เป็นไปไดท้ี่กิจการ
สามารถใชส้ทิธหิรอืแปลงสภาพตราสารนัน้ในปัจจุบันรวมถงึสทิธใินการออกเสยีงทีเ่ป็นไปได ้ซึ่งกจิการอื่นถอื
อยู่ด้วย กลุ่มบรษิัทรวมงบการเงนิของบรษิัทย่อยไว้ในงบการเงินรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มบรษิัทมีอ านาจในการ
ควบคุมบรษิทัย่อย กลุ่มบรษิัทจะไม่น างบการเงนิของบรษิัทย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมนับจากวนัทีก่ลุ่มบรษิทั
สญูเสยีอ านาจควบคุม 
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รายการและส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 
กลุ่มบรษิัทรบัรู้รายการกบัส่วนได้เสยีที่ไม่มอี านาจควบคุมเช่นเดยีวกนักบัส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุน้กลุ่มบรษิทั 
ส าหรบัการขายหุน้ให้ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม ผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนที่รบัมาและมูลค่าตามบญัชี
ของสนิทรพัยสุ์ทธขิองหุน้ทีจ่ าหน่ายในบรษิทัย่อยจะถูกบนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้ 

 
4.7 อาคารและอุปกรณ์ 

 
อาคารและอุปกรณ์บนัทกึเมื่อเริม่แรกตามราคาทุน และแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อม
ราคาสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี 
 
ราคาทุนประกอบดว้ย ราคาซื้อและต้นทุนทางตรงอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัหาสนิทรพัย์นัน้ใหอ้ยู่ในสถานที่
และสภาพทีพ่รอ้มจะใชง้านไดต้ามความประสงคข์องฝ่ายบรหิาร 
 
ราคาทุนรวมต้นทุนทีป่ระมาณในเบื้องต้นส าหรบัการซื้อ การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตัง้ของสนิทรพัย์     
ซึ่งเป็นภาระผูกพนัของกิจการที่เกิดขึ้น เมื่อกิจการได้สินทรพัย์นัน้มาหรือเป็นผลจากการใช้สินทรัพย์นัน้      
ในช่วงเวลาหนึ่งเพื่อวัตถุประสงค์ต่างๆ ที่มิใช่เพื่อวัตถุประสงค์ใ นการผลิตสินค้าคงเหลือในระหว่าง            
รอบระยะเวลานัน้ 

 
ค่าเสื่อมราคาค านวณโดยวธิเีสน้ตรง ตามอายุการใชง้านโดยประมาณ ของสนิทรพัยน์ัน้ๆ ดงัต่อไปนี้ 
 

อาคารและโรงงาน 20 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 ปี 
ตน้ทุนประมาณการรือ้ถอนส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 ปี 
โครงป้ายโฆษณาและส่วนปรบัปรุงโครงป้ายโฆษณา 10 – 20 ปี 
ตน้ทุนประมาณการรือ้ถอนโครงป้ายโฆษณา 10 – 20 ปี 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์โรงงาน 5 – 20 ปี 
อุปกรณ์และเครื่องใชส้ านักงาน 2 – 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 
บรษิทัจะรบัรูต้น้ทุนในการเปลีย่นแทนส่วนประกอบของอุปกรณ์เป็นส่วนหนึ่งของมลูค่าตามบญัชขีองอุปกรณ์ที่
เกีย่วขอ้งเมื่อตน้ทุนนัน้เกดิขึน้และคาดว่าจะใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตแก่บรษิทั และจะตดัมลูค่าตาม
บญัชขีองชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนออกจากอุปกรณ์ ส าหรบัค่าซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น ๆ บรษิัทจะรบัรู้
ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเมื่อเกดิขึน้  
 
ก าไรขาดทุนจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ จะค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิี่ได้รบัจากการจ าหน่าย
สนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์และบนัทกึเป็นก าไรหรอืขาดทุนจากการด าเนินงาน 

 
4.8 สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 

 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ประกอบดว้ย ค่าลขิสทิธิ ์เครื่องหมายการคา้ และโปรแกรมคอมพวิเตอรแ์สดงตามราคาทนุ
หกัค่าตดัจ าหน่ายสะสม และค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้ม)ี ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวธิเีสน้ตรงเป็นเวลา 5 - 10 ปี 
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4.9 ค่าความนิยม 
 

ค่าความนิยม คอื ตน้ทุนของเงนิลงทุนทีส่งูกว่ามลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนทีก่ลุ่มบรษิทัมส่ีวนแบ่งในสนิทรพัย์
สุทธิของบริษัทย่อย ณ วันที่ได้มาซึ่งบริษัทนัน้ ค่าความนิยมที่เกิดจากการได้มาซึ่งบริษัทย่อยแสดงเป็น
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนในงบแสดงฐานะการเงนิรวม  
 

ค่าความนิยมที่รบัรู้จะต้องถูกทดสอบการด้อยค่าทุกปี และแสดงด้วยราคาทุนหกัค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม               
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทีร่บัรูแ้ลว้จะไม่มกีารกลบัรายการ  
 

ในการทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยม ค่าความนิยมจะถูกปันส่วนไปยงัหน่วยทีก่่อใหเ้กดิกระแสเงินสด 
โดยทีห่น่วยนัน้อาจจะเป็นหน่วยเดยีวกนัหรอืหลายหน่วยรวมกนัซึ่งคาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากค่าความนิยม
ทีเ่กดิจากการรวมธุรกจิ 
 

4.10 การดอ้ยค่าของสนิทรพัย ์
 

ณ วนัที่สิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินว่ามขีอ้บ่งชี้ซึ่งแสดงว่าสินทรพัย์ด้อยค่าลง
หรอืไม่ หากมขีอ้บ่งชี้ของการด้อยค่า กลุ่มบรษิัทจะท าการประมาณมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสนิทรพัย์ 
และหากพบว่าราคาตามบญัชขีองสนิทรพัยน์ัน้มมีลูค่าสูงกว่ามลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื กลุ่มบรษิทัจะลดมลูค่า
ของสินทรัพย์ลงให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน และรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์ใน           
งบก าไรขาดทุน มูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์หมายถงึมลูค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการจ าหน่ายหรอื
มลูค่าจากการใชข้องสนิทรพัยน์ัน้แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า 
 
หลงัจากนัน้ หากมีข้อบ่งชี้ว่าการด้อยค่าของสนิทรพัย์ได้หมดไปหรอืลดลง กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าที่       
คาดว่าจะได้รบัคืนของสินทรพัย์นัน้ใหม่ เพื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าตามบญัชีและโอนกลบัรายการขาดทุน            
จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในปีก่อน เพื่อสะท้อนถึงประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน           
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
 

4.11 สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้
 
นโยบายการบญัชทีีม่ผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่ 1 มกราคม 2563 
 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มบรษิทัเป็นผูเ้ช่า 
กลุ่มบรษิทัรบัรูส้นิทรพัย์สทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัทีเ่ริม่ต้นตามสญัญา และเมื่อกลุ่มบรษิทั
สามารถเขา้ถงึสนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยจ านวนที่รบัรู้
เริ่มแรกของหนี้สินตามสญัญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น ประมาณการต้นทุนในการปรบัสภาพ
สนิทรพัยแ์ละค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจงูใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า 

 
กลุ่มบรษิัทคดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ตามวธิเีส้นตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์และ
ระยะเวลาการเช่า รวมถงึประเมนิการดอ้ยค่าของสนิทรพัยส์ทิธกิารใชเ้มื่อมตีวับ่งชี้ 
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ณ วนัที่เริม่ต้นสญัญา กลุ่มบรษิัทรบัรู้หนี้สนิตามสญัญาเช่าเริม่แรกด้วยมูลค่ าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตาม
สญัญาเช่า กลุ่มบรษิทัจะคดิลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบี้ยตามนัย
ได ้กลุ่มบรษิทัจะคดิลดดว้ยอตัราการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า 
 
ค่าเช่าทีร่วมในมูลค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเนื้อหา) 
ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมูลค่าคงเหลอื และราคา
สทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มบรษิทัจะใชส้ทิธิ 
 
ภายหลงัการวดัมลูค่าเริม่แรก หนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถู่กวดัมูลค่าใหม่เพื่อสะทอ้นการเปลีย่นแปลงของการจ่าย
ช าระตามสญัญาเช่า เรื่องดงักล่าวเป็นการวดัมูลค่าเพื่อสะทอ้นการประเมนิใหม่ กลุ่มบรษิทัตอ้งรบัรูจ้ านวนเงนิ
ของการวดัมูลค่าของหนี้สนิตามสญัญาเช่าใหม่ โดยการปรบัปรุงสนิทรพัย์สทิธกิารใช ้อย่างไรกต็าม ถ้ามูลค่า
ตามบญัชขีองสนิทรพัย์สทิธกิารใชม้มีลูค่าลดลงจนเป็นศูนย์แล้ว และมกีารลดลงเพิม่เตมิจากการวดัมูลค่าของ
หนี้สนิตามสญัญาเช่า กลุ่มบรษิทัตอ้งรบัรูจ้ านวนคงเหลอืของการวดัมลูค่าใหม่ในก าไรหรอืขาดทุน 
 
ค่าเช่าที่จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัย์ทีม่มีูลค่าต ่าจะรบัรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีส้นตรง
ตลอดอายุสญัญาเช่า สญัญาเช่าระยะสัน้คอืสญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน  
 
นโยบายการบญัชทีีม่ผีลบงัคบัใชก้่อน 1 มกราคม 2563 
 
สญัญาเช่า - กรณีทีก่ลุ่มบรษิทัเป็นผูเ้ช่า 
การเช่าอุปกรณ์ ซึ่งพจิารณาว่าความเสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของทัง้หมดไดโ้อนใหก้ลุ่มบรษิทั
แลว้เป็นสญัญาเช่าการเงนิ กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึมลูค่าของสนิทรพัย์เป็นรายจ่ายฝ่ายทุนตามมลูค่ายุตธิรรมสุทธิ
ของสนิทรพัย์ทีเ่ช่าหรอืมูลค่าปัจจุบนัสุทธขิองจ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายตามสญัญาเช่า แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า 
โดยจ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายจะแบ่งเป็นส่วนของหนี้สนิและค่าใชจ้า่ยทางการเงนิ เพื่อใหจ้ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายในแต่
ละงวดมจี านวนคงที่ ค่าเช่าซึ่งต้องจ่ายตามภาระผูกพนัหกักบัค่าใชจ้่ายทางการเงนิจะบนัทกึเป็นหนี้สนิตาม
สญัญาเช่าการเงนิ ส่วนดอกเบีย้จ่ายจะบนัทกึในงบก าไรขาดทุนตลอดอายุของสญัญาเช่า สนิทรพัยต์ามสญัญา
เช่าการเงนิ จะคดิค่าเสื่อมราคาตลอดอายุของการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์นัน้ การเช่าสนิทรพัย์โดยทีค่วาม
เสีย่งและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของตกอยู่กบัผูใ้หเ้ช่า จะถูกจดัเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน การช าระเงนิ
ภายใต้สญัญาเช่าด าเนินงาน จะถูกบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเช่า 
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการยกเลิก สญัญาเช่าด าเนินงานก่อนหมดอายุการเช่า เช่น เบี้ยปรบัที่ต้องจ่ายให้                  
ผูใ้หเ้ช่า จะถูกบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาบญัชทีีม่กีารยกเลกิสญัญา 
 

4.12 เงนิกูย้มื 
 
เงนิกูย้มืรบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสิง่ตอบแทนทีไ่ดร้บัหกัดว้ยตน้ทุนการจดัท ารายการทีเ่กดิขึน้ 
 
เงนิกู้ยมืวดัมูลค่าในเวลาต่อมาดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายตามวธิอีตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ผลต่างระหว่างเงนิที่
ไดร้บั (หกัดว้ยต้นทุนการจดัท ารายการที่เกดิขึ้น) เมื่อเทยีบกบัมูลค่าทีจ่่ายคนืเพื่อช าระหนี้นัน้จะรบัรูใ้นก าไร
หรอืขาดทุนตลอดช่วงเวลาการกูย้มื  
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ค่าธรรมเนียมทีจ่่ายไปเพื่อใหไ้ดเ้งนิกู้มาจะรบัรูเ้ป็นต้นทุนการจดัท ารายการเงนิกู้ในกรณีทีม่คีวามเป็นไปไดท้ี่
จะใช้วงเงนิกู้บางส่วนหรือทัง้หมด ในกรณีนี้ค่าธรรมเนียมจะรอการรบัรู้จนกระทัง่มกีารถอนเงนิ หากไม่มี
หลกัฐานทีม่คีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะใชว้งเงนิบางส่วนหรอืทัง้หมด ค่าธรรมเนียมจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า
ส าหรบัการใหบ้รกิารสภาพคล่องและจะตดัจ าหน่ายตามระยะเวลาของวงเงนิกูท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนเมื่อบรษิทัไม่มสีทิธอินัปราศจากเงื่อนไขใหเ้ลื่อนช าระหนี้ออกไปอกี
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 
4.13 ประมาณการหนี้สนิ 

 
กลุ่มบรษิทัจะบนัทกึประมาณการหนี้สนิอนัเป็นภาระผกูพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามขอ้ตกลงทีจ่ดัท าไว้
อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี ซึง่การช าระภาระผกูพนันัน้มคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะส่งผล
ใหบ้รษิทัตอ้งสญูเสยีทรพัยากรออกไป และตามประมาณการทีน่่าเชื่อถอืของจ านวนทีต่อ้งจ่าย ในกรณีทีบ่รษิทั
คาดว่าประมาณการหนี้สนิเป็นรายจ่ายที่จะได้รบัคนื บรษิัทจะบนัทกึเป็นสนิทรพัย์แยกต่างหากเมื่อคาดว่า
น่าจะไดร้บัรายจ่ายนัน้คนือย่างแน่นอน 
 
บรษิัทจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิ โดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่าย
ช าระภาระผูกพนั โดยใชอ้ตัราก่อนภาษีซึ่งสะทอ้นถงึการประเมนิสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมูลค่าของ
เงนิตามเวลาและความเสีย่งเฉพาะของหนี้สนิทีก่ าลงัพจิารณาอยู่ การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเน่ืองจาก
มลูค่าของเงนิตามเวลา จะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
 

4.14 รายการบญัชทีีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชทีีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีทีม่คี่าเป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงนิบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน 
ณ วนัทีเ่กดิรายการ สนิทรพัย์และหนี้สนิทีม่คี่าเป็นเงนิตราต่างประเทศ ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิแปลง
ค่าเป็นเงินบาท โดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนันัน้ ก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ
บนัทกึเป็นรายไดห้รอืค่าใชจ้่ายของรอบระยะเวลาบญัช ี
 

4.15 ผลประโยชน์พนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสัน้ของพนักงาน 
เงนิเดอืน ค่าจา้ง โบนัส และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคมรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิรายการ 
 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน (โครงการสมทบเงนิ) 
กลุ่มบรษิทักบัพนักงานของกลุ่มบรษิทัไดร้่วมกนัจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพี ซึ่งประกอบดว้ยเงนิทีพ่นักงาน
จ่ายสะสมและเงนิที่บรษิัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สนิทรพัย์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชพีได้แยกออกจาก
สนิทรพัยข์องบรษิทั เงนิทีบ่รษิทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพีบนัทกึเป็นค่าใชจ้่ายในปีทีเ่กดิรายการ 
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ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ของพนักงาน  
กลุ่มบรษิทัมภีาระต้องจ่ายเงนิชดเชยใหแ้ก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการ
ผลตอบแทนพนักงานอื่นๆ ซึ่งบริษัทถือว่าเงนิชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ส าหรบัพนักงาน หนี้สนิตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
ค านวณโดยใชว้ธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีย่วชาญอสิระ 
ไดท้ าการประเมนิภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 
 
ก าไรหรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (Actuarial gains or losses) ที่เกิด
จากการค านวณผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานแสดงรายการไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น ก าไร
หรอืขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัของผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
จะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 
หนี้สนิของโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประกอบดว้ย มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนั
ตามโครงการผลประโยชน์ และก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

 
4.16 บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

 
บุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัหมายถงึบุคคลหรอืกจิการทีม่อี านาจควบคุมบรษิทั หรอืถูกควบคุม
โดยบรษิทัไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรอืทางอ้อม หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทัรวมถงึบรษิทัที่
ท าหน้าที่ถือหุ้นบริษัทย่อย และกิจการที่เป็นบริษัทย่อยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถงึบรษิทัร่วมและบุคคลซึ่งถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมและมี
อทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญักบับรษิทั ผูบ้รหิารส าคญั กรรมการหรอืพนักงานของบรษิทัตลอดทัง้สมาชกิใน
ครอบครวัทีใ่กลช้ดิกบับุคคลดงักล่าวและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลเหล่านัน้ 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที่เกี่ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรายการบรษิทัค านึงถึง
เน้ือหาของความสมัพนัธม์ากกว่ารปูแบบทางกฎหมาย 

 
4.17 ขอ้มลูจ าแนกตามส่วนงาน 

 
ขอ้มูลจ าแนกตามส่วนงานได้จดัท าขึน้โดยอาศยัรายงานภายในของกลุ่มบรษิทัซึ่งจ าแนกขอ้มูลทางการเงนิ       
ตามการใหบ้รกิารหรอืผลติภณัฑข์องแต่ละสายธุรกจิและส่วนงานตามภูมศิาสตร์ 

 
4.18 เครื่องมอืทางการเงนิ 

 
การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
กลุ่มบรษิทัจะรบัรูร้ายการสนิทรพัย์ทางการเงนิหรอืหนี้สนิทางการเงนิเมื่อกจิการเป็นคู่สญัญาตามขอ้ก าหนด
ของสญัญาของเครื่องมอืทางการเงนินัน้ 
 
กลุ่มบรษิทัจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื่อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิน้สุด
ลงหรอืไดถู้กโอนไปและกลุ่มบรษิทัไดโ้อนความเสีย่งและผลประโยชน์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัย์
ออกไป 
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การจดัประเภทและการวดัมลูค่าเริม่แรกของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
กลุ่มบรษิทัจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิเป็นสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) หรอืด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
(FVTPL) ตามเกณฑท์ัง้สองขอ้ ดงัต่อไปนี้  
 

- ตามโมเดลธุรกจิ (Business model) ของกจิการในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และ 
- ตามลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

 

ยกเวน้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ซึง่แสดงเป็นรายการแยกต่างหาก 
 
การวดัมลูค่าภายหลงัของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่าย 
สนิทรพัยท์างการเงนิจะถูกวดัมลูค่าดว้ยวธิรีาคาทุนตดัจ าหน่ายเมื่อเขา้เงือ่นไขดงัต่อไปนี้ 
 

- กจิการถอืครองสนิทรพัยท์างการเงนินัน้ตามโมเดลธุรกจิทีม่วีตัถุประสงคก์ารถอืครองสนิทรพัย์ทาง
การเงนิเพื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญา และ 

- ขอ้ก าหนดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ ซึง่ท าใหเ้กดิกระแสเงนิสดซึง่เป็นการจ่ายเพยีงเงนิ
ตน้และดอกเบีย้จ่ายจากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีก่ าหนดไว ้(SPPI)  

 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVTPL) 
สนิทรพัย์ทางการเงนิทีไ่ม่ไดถ้อืครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญาหรอืถอืครองเพื่อรบักระแสเงนิสดตาม
สญัญาและเพื่อขายสนิทรพัย์ทางการเงนิ ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  (FVTPL) 
นอกจากนี้หากไม่ค านึงตามโมเดลธุรกจิ สนิทรพัย์ทางการเงนิทีม่ขีอ้ก าหนดตามสญัญาไม่ท าใหเ้กดิกระแส
เงนิสดซึง่เป็นการจ่ายเพยีงเงนิตน้และดอกเบีย้จากยอดคงเหลอืของเงนิตน้ในวนัทีก่ าหนดไว้ (SPPI) จะตอ้ง
วดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน  
 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
กลุ่มบรษิัทใชว้ธิกีารอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกดิขึน้ส าหรบัลูกหนี้การคา้ 
ดงันัน้ ทุกวนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง
ทางดา้นเครดติ แต่จะรบัรูค้่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุของลูกหนี้
การค้า โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการ
คาดการณ์ไปในอนาคตเกีย่วกบัลูกหนี้นัน้และสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกจิ  
  
สนิทรพัย์ทางการเงนิจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัช ีเมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รบัคนืกระแสเงนิสดตาม
สญัญาอกีต่อไป 

 
การจดัประเภทและการวดัมลูค่าเริม่แรกของหนี้สนิทางการเงนิ 
กลุ่มบรษิัทรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกส าหรบัหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนการท ารายการ 
และจดัประเภทหนี้สนิทางการเงนิเป็นหนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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หนี้สนิทางการเงนิของกลุ่มบรษิทัไดร้วมถงึเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากธนาคาร เจา้หนี้การคา้ 
เจา้หนี้ซื้อสนิทรพัย ์และเงนิกูย้มืระยะยาว 

 
การวดัมลูค่าภายหลงัของหนี้สนิทางการเงนิ 
หนี้สนิทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
กลุ่มบรษิัทรบัรู้รายการเมื่อเริม่แรกส าหรบัหนี้สนิทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนการท ารายการ 
และจดัประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สนิทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย      
โดยใชว้ธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ ทัง้นี้ ผลก าไรและขาดทุนทีเ่กดิขึ้นจากการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิและการ
ตดัจ าหน่ายตามวธิดีอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงิจะรบัรูใ้นส่วนของก าไรหรอืขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดั
จ าหน่ายค านึงถงึค่าธรรมเนียมหรอืตน้ทุนทีถ่อืเป็นส่วนหนึ่งของอตัราดอกเบี้ยทีแ่ทจ้รงินัน้ดว้ย ทัง้นี้ ค่าตดั
จ าหน่ายตามวธิดีอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิแสดงเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทุนทางการเงนิในส่วนของก าไรหรอืขาดทุน 
 

4.19 ภาษเีงนิได ้
 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงนิไดส้ าหรบัปี ประกอบดว้ย ภาษีเงนิไดปั้จจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ีภาษีเงนิได้
ปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่ร ับรู้
โดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุน้หรอืก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั 
ภาษเีงนิไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษทีีค่าดว่าจะจ่ายช าระโดยค านวณจากก าไรหรอืขาดทุนประจ าปีทีต่อ้งเสยีภาษี                 
ซึ่งแตกต่างจากก าไรขาดทุนที่ปรากฎในงบการเงิน คูณด้วยอัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผล           
บงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน และรวมรายการการปรบัปรุงทางภาษทีีเ่กีย่วกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชบีนัทกึโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวทีเ่กดิขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชขีอง
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิและจ านวนทีใ่ชท้างภาษ ีภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชวีดัมลูค่าโดยใชอ้ตัราภาษทีีค่าดว่าจะ
ใช้กบัผลแตกต่างชัว่คราวเมื่อมกีารกลบัรายการโดยใช้อตัราภาษีที่ประกาศใช้หรอืที่คาดว่ามผีลบงัคบัใช้           
ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีามารถน ามาหกักลบกนัได้เมื่อ
กลุ่มบรษิทัมสีทิธติามกฎหมายทีจ่ะน าสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิได้
ของงวดปัจจุบนั และภาษีเงนิไดน้ี้ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดยีวกนัส าหรบัหน่วยภาษี
เดยีวกนั หรอืหน่วยภาษตี่างกนั ส าหรบัหน่วยภาษตี่างกนันัน้ เมื่อกลุ่มบรษิทัมคีวามตัง้ใจจะจ่ายช าระหนี้สนิ
และสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิหรอืตัง้ใจจะรบัคนืสนิทรพัย์และจ่ายช าระหนี้สนิใน
เวลาเดยีวกนั 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชจีะถูกบนัทกึต่อเมื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสยี
ภาษเีงนิไดใ้นอนาคตจะมจี านวนเพยีงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สนิทรพัยภ์าษี
เงนิไดร้อการตดับญัชจีะถูกทบทวน ณ ทุกวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรบัลดลงเท่าทีป่ระโยชน์
ทางภาษจีะมโีอกาสถูกใชจ้รงิ 
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4.20 ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 
 
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐาน 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน ค านวณโดยการหาร ก าไร(ขาดทุน) ส าหรบัปีด้วยจ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วง
น ้าหนักทีอ่อกจ าหน่ายและช าระแลว้ในระหว่างปี                                    
 
ก าไรต่อหุน้ปรบัลด 
ก าไรต่อหุน้ปรบัลด ค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปีดว้ยผลรวมของจ านวนหุน้สามญัถวัเฉลี่ยถ่วง
น ้าหนักทีอ่อกอยู่ในระหว่างปีกบัจ านวนถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของหุน้สามญัทีบ่รษิทัอาจตอ้งออกเพื่อแปลงหุน้
สามญัเทยีบเท่าปรบัลดจากการแปลงสภาพตามใบส าคญัแสดงสทิธทิัง้สิน้ใหเ้ป็นหุน้สามญั โดยสมมตวิ่าไดม้ี
การแปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรอื ณ วนัออกหุน้สามญัเทยีบเท่า 

 
4.21 การวดัมลูค่ายุตธิรรม 

 
มูลค่ายุตธิรรม หมายถงึ ราคาทีไ่ดร้บัจากการขายสนิทรพัยห์รอืจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สนิในรายการทีเ่กดิขึน้ใน
สถานการณ์ปกตริะหว่างผูร้่วมตลาด ณ วนัทีว่ดัมลูค่า 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิวดัมูลค่ายุตธิรรมในงบแสดงฐานะการเงนิโดยก าหนดล าดบัชัน้ของมูลค่า
ยุตธิรรมเป็น 3 ระดบัตามประเภทของขอ้มลูทีน่ ามาใชใ้นการประเมนิมลูค่า ดงันี้ 
 
• ขอ้มลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรบัปรุง) ในตลาดที่มสีภาพคล่องส าหรบัสนิทรพัย์
   หรอืหนี้สนิอย่างเดยีวกนั 
• ขอ้มลูระดบั 2  เป็นขอ้มูลอนันอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในระดบั 1 ทีส่ามารถสงัเกต
   ไดโ้ดยตรงหรอืโดยออ้ม ส าหรบัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ 
• ขอ้มลูระดบั 3 เป็นขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดซ้ึ่งน ามาใชก้บัสนิทรพัยห์รอืหนี้สนินัน้ 

 
5. ประมาณการทางการบญัชีท่ีส าคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้ดลุยพินิจ 

 
ในการจดัท างบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผู้บรหิารต้องใช้การประมาณการและขอ้สมมติฐาน
หลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อจ านวนเงนิที่เกี่ยวกับรายได้ ค่าใช้จ่าย สินทรพัย์ หนี้สิน และการเปิดเผยขอ้มูล
เกีย่วกบัสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ ซึง่ผลทีเ่กดิขึน้จรงิอาจแตกต่างจากจ านวนทีไ่ดป้ระมาณการไว้  

 
5.1 ประมาณการทางบญัชทีีส่ าคญั ขอ้สมมตฐิาน และการใชดุ้ลยพนิิจมดีงันี้ 

 
5.1.1 การซื้อธุรกจิ 
 

กลุ่มบรษิทัประเมนิมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์สุทธทิีร่ะบุไดท้ีไ่ดม้าจากซื้อกจิการ โดยใชว้ธิกีารปันส่วน
มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยสุ์ทธ ิมูลค่าของค่าความนิยมขึน้กบัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยสุ์ทธทิีไ่ดม้า 
วธิกีารประเมนิมลูค่าสนิทรพัย์สุทธเิกีย่วขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิาร ซึง่ขอ้มลูและขอ้สมมติฐาน
ทีใ่ชม้ผีลต่อการประเมนิมลูค่าความนิยม 
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5.1.2 ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 
 

กลุ่มบรษิทัไดก้ าหนดค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญเพื่อใหส้ะทอ้นถงึการดอ้ยค่าลงของลูกหนี้การคา้ซึง่เกีย่วพนั
กบัประมาณการผลขาดทุนอนัเป็นผลมาจากการที่ลูกค้าไม่มคีวามสามารถในการช าระหนี้ค่าเผื่อหนี้
สงสยัจะสญูนัน้เป็นผลมาจากการทีก่ลุ่มบรษิทัไดป้ระเมนิกระแสเงนิสดไหลเขา้ในอนาคต ซึง่การประเมนิ
นัน้อยู่บนพื้นฐานเกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตีของการติดตามทวงถาม ความมชีื่อเสยีง และการผิด      
ช าระหนี้ และการพจิารณาแนวโน้มของตลาด 

 
5.1.3 ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยัและเสื่อมคณุภาพ 
 

กลุ่มบรษิัทได้ประมาณการค่าเผื่อสนิค้าล้าสมยัและเสื่อมคุณภาพเพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของ
สนิค้าคงเหลอื โดยการประมาณการนัน้จะพจิารณาจากการหมุนเวยีนและการเสื่อมสภาพของสินค้า
คงเหลอืแต่ละประเภท นอกจากนี้ กลุ่มบรษิทัยงัไดป้ระมาณการค่าเผื่อส าหรบัสนิคา้ทีม่รีาคาขายต ่ากว่า
ทุนเพื่อให้สะท้อนถึงประมาณการผลขาดทุนอนัเป็นผลมาจากสินค้าที่มรีาคาขายต ่ากว่าทุน โดยการ
ประมาณการนัน้จะพจิารณาจากราคาขายทีไ่ดม้กีารตกลงกบัลูกคา้และแนวโน้มของราคาขายในตลาด 

 
5.1.4 อาคาร อุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 

ฝ่ายบรหิารเป็นผูป้ระมาณการอายุการใชง้าน และมูลค่าซาก ส าหรบัอาคาร อุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มี
ตวัตนของกลุ่มบรษิทัและโดยฝ่ายบรหิารจะทบทวนค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่ายเมื่ออายุการใชง้านมี
ความแตกต่างไปจากประมาณการเดมิ หรอืตดัจ าหน่ายสนิทรพัยท์ีเ่สื่อมสภาพหรอืไม่ไดใ้ชง้านโดยการ
ขายหรอืเลกิใช ้

 
5.1.5 การดอ้ยค่าของเงนิลงทุน 
 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทจะมกีารประเมนิการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบริษัทย่อย  เมื่อพบว่ามูลค่า
ยุตธิรรมดงักล่าวลดลงอย่างมสีาระส าคญั และเป็นระยะเวลานานโดยประเมนิจากผลการด าเนินงานและ
แผนงานในอนาคตของบรษิทันัน้ ซึง่การพจิารณาดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิาร 

 
5.1.6 การดอ้ยค่าของค่าความนยิม 
 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบรษิทัทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยม โดยประมาณมูลค่าที่
คาดว่าจะไดร้บัคนืของหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสด ขาดทุนจากการดอ้ยค่า รบัรูเ้มื่อมลูค่าตามบญัชี
ของค่าความนิยมสงูกว่ามลูค่าทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื ขาดทุนจากการดอ้ยค่า บนัทกึในงบก าไรหรอืขาดทุน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของสินทรพัย์ที่ไม่ใช่สินทรพัย์ทางการเงนิ  หมายถึงมูลค่าจากการใช้ของ
สนิทรพัยห์รอืมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยห์กัตน้ทุนในการขาย แลว้แต่มลูค่าใดจะสงูกว่า ในการประเมนิ
มูลค่าจากการใช้ของสินทรพัย์  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รบัในอนาคต จะคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคดิลดเพื่อใหส้ะทอ้นมลูค่าทีอ่าจประเมนิไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ่งแปรไปตามเวลาและ
ความเสีย่งทีม่ตี่อสนิทรพัย ์  
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ส าหรบัสนิทรพัยท์ีไ่ม่ก่อใหเ้กดิกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัยอ์ื่น จะพจิารณามูลค่าทีค่าดว่าจะ
ไดร้บัคนืรวมกบัหน่วยสนิทรพัยท์ีก่่อใหเ้กดิเงนิสดทีส่นิทรพัยน์ัน้เกีย่วขอ้งดว้ย 

 
5.1.7 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน              
ประมาณการ ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ข้อสมมติฐานในการประมาณการดังกล่าวรวมถึง                 
อตัราคิดลด จ านวนเงินเดอืนที่คาดว่าจะเพิม่ขึ้นในอนาคต อตัรามรณะ และปัจจยัที่เกี่ยวขอ้งในเชงิ
ประชากรศาสตร ์

 
5.1.8 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีส าหรบัผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีทีไ่ม่ได้ใชเ้มื่อมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบรษิัทจะมกี าไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนัน้ ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้อง
ประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด            
โดยพจิารณาถงึจ านวนก าไรทางภาษทีีค่าดว่าจะเกดิในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
 

5.1.9 ประมาณการหนี้สนิในการรือ้ถอน 
 

กลุ่มบรษิัทมภีาระผูกพนัในการรื้อถอนสิง่ตกแต่งและติดตัง้ และปรบัปรุงพื้นที่เช่าคนืแก่ผู้ให้เช่าเมื่อ
สิ้นสุดอายุสญัญาเช่า โดยกลุ่มบริษัทจะรบัรู้ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอนเมื่อมคีวามเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่จะเกิดภาระผูกพนัอนัเป็นผลเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถประมาณการ
จ านวนเงินที่ต้องจ่ายได้อย่างสมเหตุสมผล ในการประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน ฝ่ายบรหิารใช้           
ดุลยพินิจในการคาดการณ์เกี่ยวกับต้นทุนรื้อถอนที่คาดว่าจะต้องจ่าย และอายุการให้ประโยชน์เชงิ
เศรษฐกจิของสนิทรพัย ์

 
5.1.10 ประมาณการหนี้สนิจากการชดเชยค่าเสยีหาย 
 

กลุ่มบรษิัทจะรบัรูป้ระมาณการหนี้สนิจากการชดเชยค่าเสยีหายเมื่อมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะ
เกดิภาระผกูพนัอนัเป็นผลเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดตี และสามารถประมาณการจ านวนเงนิทีต่อ้งจ่าย
ได้อย่างสมเหตุสมผล ฝ่ายบริหารประมาณการโดยอาศยัประสบการณ์ในอดตี ส าหรบัการจ่ายช าระ
ค่าใชจ้่ายและประมาณการค่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้จรงิตามสดัส่วนโอกาสเกดิความเสยีหายดงักล่าว 
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5.1.11 สญัญาเช่า 
 
การก าหนดอายุสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบรษิทัก าหนดอายุสญัญาเช่ากต็่อเมื่อสญัญาเช่านัน้มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีร่ะยะเวลา
การเช่าจะถูกขยายหรอืถูกยกเลกิ โดยกลุ่มบรษิทัพจิารณาจากขอ้เทจ็จรงิและสภาพแวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้ง
ทัง้หมดทีท่ าใหเ้กดิสิง่จงูใจทางเศรษฐกจิส าหรบัผูเ้ช่า ในการใชส้ทิธเิลอืกขยายอายุสญัญาเช่าหรอืไม่ใช้
สทิธเิลอืกในการยกเลกิสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบรษิทัจะปรบัปรุงอายุสญัญา เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงระยะเวลาทีบ่อกเลกิไม่ไดข้องสญัญาเช่า โดย
อาจะเกิดจากกลุ่มบรษิัทใช ้(หรอืไม่ใช)้ สทิธ ิหรอืกลุ่มบรษิัทมภีาระผูกพนัในการใช้ (หรอืไม่ใช้สทิธ)ิ 
การประเมินความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลจะเกิดขึ้นเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่มีนัยส าคัญหรือการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มีนัยส าคญั ซึ่งมีผลกระทบต่อการประเมินอายุสญัญาเช่าและอยู่
ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบรษิทั 
 
การก าหนดอตัราการคดิลดของหนี้สนิตามสญัญาเช่า 
 
กลุ่มบรษิทัประเมนิอตัราดอกเบี้ยการกูย้มืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า โดยใชข้อ้มลูทีก่ารจดัหาเงนิทุนจากบุคคล
ที่สามของแต่ละกิจการที่เป็นผู้เช่าและปรบัปรุงข้อมูลที่ได้รบัให้สะท้อนกบัการเปลี่ยนแปลงในปัจจยั
ทางดา้นการเงนิของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้
 

5.2  การจดัการความเสีย่งในส่วนของทุน 
 

วตัถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทในการบริหารทุนของบริษัทนัน้เพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงาน             
อย่างต่อเนื่องของกลุ่มบรษิัทเพื่อสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่มส่ีวนได้เสยีอื่น และ           
เพื่อด ารงไวซ้ึง่โครงสรา้งของทุนทีเ่หมาะสมเพื่อลดตน้ทุนทางการเงนิของทุน 
 
ในการด ารงไวห้รอืปรบัโครงสรา้งของทุน กลุ่มบรษิทัอาจปรบันโยบายการจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถ้อืหุน้ การคนื
ทุนใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ การออกหุน้ใหม่หรอืการขายทรพัยส์นิเพื่อลดภาระหนี้ 

 
6. รายการบญัชีกบับุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวข้องกนั 

 
กลุ่มบรษิัทมรีายการธุรกิจระหว่างกันกบับุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั ได้แก่ 
บุคคลหรอืกจิการต่างๆ ทีม่คีวามเกีย่วขอ้งกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย โดยการมผีูถ้อืหุน้ร่วมกนัหรอืมกีรรมการร่วมกนั 
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รายละเอยีดความสมัพนัธ์ที่กลุ่มบรษิทัมกีบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั ซึ่งมกีารควบคุมหรอืควบคุมร่วมกนัใน
บรษิทั หรอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีม่รีายการบญัชกีบับรษิทั มดีงันี้ 
 

รายชื่อบรษิทั  จดัตัง้ในประเทศ/สญัชาต ิ ลกัษณะความสมัพนัธ ์
   
บรษิทั อไีอซ ีเซมคิอนดกัเตอร ์จ ากดั ไทย บรษิทัย่อย (สิน้สุด 1 ต.ค. 2563) 
บรษิทั ส. ธนา มเีดยี จ ากดั ไทย บรษิทัย่อย (สิน้สุด 31 ก.ค. 2562) 
บรษิทั ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ไทย บรษิทัย่อย 
บรษิทั โดมโิน่ เอเซยี แปซฟิิค จ ากดั ไทย บรษิทัย่อย 
บรษิทั เบค ชสี ทารต์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั ไทย บรษิทัย่อยทางออ้ม 
บรษิทั อสีเทริน์ควซีนี (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บรษิทัย่อยทางออ้ม 
บรษิทั เครปส ์แอนด ์โค. ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั ไทย บรษิทัย่อยทางออ้ม 
บรษิทั ยนูิทอป รบัเบอร ์จ ากดั ไทย กรรมการและผูถ้อืหุน้รว่มกนักบับรษิทัย่อย 
บรษิทั แอลอดี ีไลท้ต์ิ้ง จ ากดั ไทย กรรมการร่วมกนักบับรษิทัยอ่ย 
บรษิทั สยามโค่ย อเวนิว จ ากดั ไทย กรรมการและผูถ้อืหุน้รว่มกนักบับรษิทั 

 
รายการบญัชทีี่มสีาระส าคญักบับุคคลและบรษิัททีเ่กี่ยวขอ้งกนัส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562              
มดีงันี้ 

 

  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 นโยบายการก าหนดราคา 2563 2562 2563 2562 
      
บรษิทัย่อย      
   เงนิปันผลรบั 
 

ตามทีอ่นุมตัใินทีป่ระชุม       
ผูถ้อืหุน้      -      -      - 29,998,800 

   รายไดอ้ื่น ราคาทีต่กลงร่วมกนั      -      -      - 1,470,000 
   ดอกเบีย้รบั ราคาทีต่กลงร่วมกนั      -      - 10,432,189     2,718,216 
   ดอกเบีย้จ่าย ราคาทีต่กลงร่วมกนั      -      - 14,996 5,408 
   ซื้อสนิคา้ ราคาตลาด      -      - 28,247     - 
   ค่าบรหิารจดัการ ราคาทีต่กลงร่วมกนั      -      - 1,428,000     - 
      
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั      
   รายไดอ้ื่น ราคาทีต่กลงร่วมกนั 519,750      -     -     - 
ค่าเช่าและค่าบรกิาร ราคาทีต่กลงร่วมกนั 1,084,567      -     -     - 

      
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั      
   ค่าเช่าและค่าบรกิาร ราคาทีต่กลงร่วมกนั      - 1,345,286      -     - 
ดอกเบีย้จ่าย ราคาทีต่กลงร่วมกนั 2,701,670 109,000 2,701,670     - 

      
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร      
   ผลประโยชน์ปัจจุบนัของพนักงาน 14,476,074 22,374,670 7,902,906 13,007,565 
   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 404,158 709,434 371,946 496,986 

รวม  14,880,232 23,084,104 8,274,852 13,504,551 
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เมื่อวนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2562 บรษิัทได้รบัเงนิปันผลจากบรษิทั ส.ธนา มเีดยี จ ากดั จ านวน 50,000 หุ้น หุ้นละ 400 
บาท คดิเป็นจ านวน 20 ลา้นบาท  
 
เมื่อวนัที่ 10 กรกฏาคม 2562 บรษิัทได้รบัเงนิปันผลจากบรษิัท ส.ธนา มเีดยี จ ากดั จ านวน 50,000 หุ้น หุ้นละ 200 
บาท คดิเป็นจ านวน 10 ลา้นบาท  
 
ยอดคงเหลอืระหว่างบุคคลและบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัทีม่สีาระส าคญั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มดีงันี้ 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2563 2562 2563 2562 
     
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
    บรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยทางออ้ม     -     - 315,481,426 135,648,073 
    บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั     - 31,075,875     -     - 

รวม     - 31,075,875 315,481,426 135,648,073 

     
เจ้าหน้ีอ่ืน     
     บรษิทัย่อยและบรษิทัย่อยทางออ้ม     -     - 2,390,377     - 

 บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนัและกรรมการ 2,401,343 1,585,286     -     - 

รวม 2,401,343 1,585,286 2,390,377     - 

     
เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั    
  บรษิทัย่อย     -     - 265,988 32,344,200 
  บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 40,266,238     - 40,266,238      - 

รวม 40,266,238     - 40,532,226 32,344,200 

 
เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บรษิัทย่อยและบรษิทัย่อยทางอ้อมเป็นเงนิใหกู้้ยมืในสกุลเงนิบาทโดยไม่มหีลกัประกนั ซึ่งมี
ก าหนดจ่ายคนืเมื่อทวงถามและคดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 6 ต่อปี 
 
บรษิทัย่อยแห่งหนึ่งใหเ้งนิกูย้มืแก่บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนั จ านวนเงนิ 31.08 ลา้นบาท โดยเป็นการกูย้มืในรปูตัว๋สญัญา
ใชเ้งนิ โดยไม่มหีลกัประกนั ไม่มกีารคดิดอกเบี้ย เมื่อวนัที ่1 ตุลาคม 2563 บรษิทัจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย 
และไม่ได้รวมบรษิทัย่อยดงักล่าวในการจดัท างบการเงนิรวม ดงันัน้ เงนิกู้ยมืดงักล่าวจงึไม่มยีอดคงเหลอื ณ วนัที่     
31 ธนัวาคม 2563 
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เงินกู้ยืมระยะสัน้จากบริษัทย่อยจ านวนเงิน 32.3 ล้านบาท เป็นการกู้ยมืในรูปตัว๋สญัญาในสกุลเงนิบาท โดยไม่มี
หลกัประกนั และไม่มกีารคดิดอกเบี้ย ซึ่งมกี าหนดจ่ายช าระในวนัที่ 27 ธนัวาคม 2563 เมื่อวนัที่ 1 ตุลาคม 2563 
บรษิทัจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยดงักล่าว และโอนภาระหนี้สนิคงคา้งแก่ผูซ้ื้อเงนิลงทุน ดงันัน้ เงนิกู้ยืมระยะสัน้
ดงักล่าวจงึไม่มยีอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัจ านวน 3.0 ลา้นบาท เป็นเงนิกูย้มืในสกุลเงนิบาท โดยไมม่หีลกัประกนั และ
คดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 6 ตอ่ปี ซึง่มกี าหนดจ่ายช าระในวนัที ่30 มถิุนายน 2564 
 
เงนิกู้ยมืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกนัจ านวน 37.3 ล้านบาท เป็นเงนิกู้ยมืในสกุลเงนิบาท โดยไม่มหีลกัประกนั 
และไม่มดีอกเบีย้ ก าหนดจ่ายช าระเมื่อทวงถาม 

 
7. รายการค้ากบัตวัแทนจ าหน่าย 

 
บรษิทัย่อยมรีายการธุรกจิกบัตวัแทนจ าหน่าย 2 ราย เพื่อจ าหน่ายสนิคา้ในต่างประเทศ ดงันี้ 
 
    (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
 ประเทศ 2563 2562 2563 2562 
ขายสินค้า      
EIC International Co., Ltd. ฮ่องกง 12,854,339 17,645,076     -     - 
EIC Semiconductor Inc. สหรฐัอเมรกิา 4,513,468 8,177,966     -     - 
  17,367,807 25,823,042     -     - 

 
ยอดคงเหลอืกบัตวัแทนจ าหน่ายต่างประเทศ มดีงันี้ 
 
    (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ประเทศ 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีการค้า      
EIC International Co., Ltd. ฮ่องกง         -   20,349,667     -     - 
EIC Semiconductor Inc. สหรฐัอเมรกิา         -   6,521,339     -     - 
              - 26,871,006     -     - 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู          - (20,649,551)     -     - 
สุทธิ          - 6,221,455     -     - 

 
เมื่อวนัที ่1 ตุลาคม 2563 บรษิทัไดจ้ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย และไม่ไดร้วมบรษิทัย่อยดงักล่าวในงบการเงนิ
รวม ตัง้แต่วนัทีเ่สยีอ านาจควบคุม 
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8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
เงนิสด 833,065 774,636 5,324 6,528 
เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนื 
   เมื่อทวงถาม 

 
42,583,252 

 
40,597,190 

 
27,863,382 

 
802,960 

รวม 43,416,317 41,371,826 27,868,706 809,488 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถามมอีตัราดอกเบี้ยร้อยละ 0.05 – 
0.375 ต่อปี 
 

9. เงินลงทุนชัว่คราว  
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 2563 2562 
   
กองทุนรวม               - 7,377,061 
เงนิฝากประจ าระยะเวลา 7 เดอืน               - 5,000,000 

    รวม               - 12,377,061 

 
รายการเคลื่อนไหวของกองทุนรวมระหว่างปี มดีงัต่อไปนี้ 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2563 2562 
   
ณ วนัตน้ปี 7,377,061 21,132,869 
ลงทุนเพิม่                   - 15,000,000 
จ าหน่ายระหว่างปี (4,696,424) (27,576,332) 
โอนออกเน่ืองจากขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (2,415,567)                  - 
การเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรม (265,070) (1,179,476) 

ณ วนัสิน้ปี                 - 7,377,061 

 
มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในกองทุนรวม อ้างอิงจากมูลค่าสนิทรพัย์สุทธ ิ(NAV) ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน     
ซึ่งค านวณและเผยแพร่โดยผู้จดัการกองทุนผู้ออกตราสารนัน้ มูลค่ายุติธรรมนี้ถูกจดัอยู่ในระดบัที ่2 ของล าดบัชัน้      
ของมลูค่ายุตธิรรม 
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10. ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 
 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหน้ีการค้า  

   

ลูกหนี้การคา้ 3,708,853 121,844,596        -        - 
หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู        - (24,204,388)        -        - 
สุทธ ิ 3,708,853 97,640,208        -        - 
รายไดค้า้งรบั        - 14,735        -        - 

รวมลูกหน้ีการค้า 3,708,853 97,654,943        -        - 

     
ลูกหน้ีอ่ืน     
ภาษมีลูค่าเพิม่รอเรยีกคนื 8,280,522 16,589,735 8,277,336 6,909,188 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 2,622,586 2,046,891 1,201,698 1,055,122 
เงนิทดรองจ่าย 8,689,304 3,257,971 769,785 46,959 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิคา้และสนิทรพัย ์        - 1,412,357        -        - 
สทิธกิารเช่าและค่าเช่าทีด่นิจ่ายล่วงหน้า        - 17,938,785        -        - 
ลูกหนี้ค่าหุน้        - 26,524,200        - 26,524,200 
อื่นๆ 2,760,036 2,451,283 180,535 957,485 

รวมลูกหน้ีอ่ืน 22,352,448 70,221,222 10,429,354 35,492,954 

     
รวม 26,061,301 167,876,165 10,429,354 35,492,954 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ลูกหนี้การคา้แยกตามอายุหนี้ทีค่า้งช าระมดีงันี้ 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้การคา้     
ยงัไมถ่งึก าหนดช าระ 2,196,800 89,487,400        -        - 
เกนิก าหนดช าระ :     

น้อยกว่า 3 เดอืน 1,508,295 14,936,230        -        - 
3 – 6 เดอืน  3,758 7,398,080        -        - 
6 – 12 เดอืน        - 6,837,489        -        - 
มากกว่า 12 เดอืน        - 3,185,397        -        - 

รวม 3,708,853 121,844,596        -        - 

หกั ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู        - (24,204,388)        -        - 
สุทธิ 3,708,853 97,640,208        -        - 
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ในระหว่างปี ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญูมกีารเปลีย่นแปลง ดงันี้ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
ยอดยกมาตน้ปี 24,204,388 33,755,623        -        - 
เพิม่ขึน้ 2,776,171      87,740        -        - 
ลดลง (5,843,217) (9,551,235)        -        - 
โอนออกเน่ืองจากขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (21,137,342)      (87,840)        -        - 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี      - 24,204,388        -        - 

 
11. เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการอ่ืน 

 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 
   
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม 65,000,000                     - 
เพิม่ขึน้ 65,850,000 65,000,000 
ลดลง (130,850,000)                     - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม                   - 65,000,000 

 
ในระหว่างปี 2562 กลุ่มบริษัทมแีผนการลงทุนในธุรกิจร้านอาหารแห่งหนึ่ง ในการเจรจาเบื้องต้นก่อนการเขา้ท า
สญัญาซื้อทรพัยส์นิจากผูข้าย บรษิทัตอ้งวางเงนิมดัจ ากบัผูข้ายเป็นจ านวนไม่เกนิ 140 ลา้นบาท โดยเป็นการวางเงนิ
มดัจ าแบบเรยีกคนืไดใ้นกรณีทีผ่ลการตรวจสอบสถานะกจิการไม่เป็นทีน่่าพอใจ อย่างไรกต็าม จากการพจิารณาของ
ฝ่ายบรหิาร พบว่าเพื่อใหบ้รษิทัมัน่ใจไดว้่า บรษิทัจะสามารถเรยีกคนืเงนิดงักล่าวไดโ้ดยไม่มขีอ้โต้แยง้ในเรื่องผลการ
ตรวจสอบสถานะกิจการ บรษิัทจงึเจรจาและเปลี่ยนขอ้ตกลงจากการวางเงนิมดัจ าเป็นการให้กู้ยมืเงนิ โดยไม่คดิ
ดอกเบีย้ใหก้บัผูข้ายแทน ทัง้นี้ ผูข้ายมคีวามประสงคจ์ะน าเงนิกูย้มื ดงักล่าวไปใชใ้นการด าเนินธุรกจิ 
 
ตามมตทิีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2563 เมื่อวนัที ่24 สงิหาคม 2563 มมีตอินุมตัใิหบ้รษิทัย่อยแห่งหนึ่งเขา้ท า
สญัญาซื้อขายสนิทรพัย์กิจการร้านพซิซ่า กบับรษิัท โดมโิน่ส์ (ประเทศไทย) จ ากดั และบรษิัท เอฟซี คอมมซิซารี่ 
จ ากดั ซึง่สญัญาดงักล่าวไดล้งนามแลว้ในวนัที ่26 สงิหาคม 2563  
 
ในเดอืนตุลาคม 2563 บรษิทัย่อยรบัโอนทรพัยส์นิตามขอ้ก าหนดของสญัญาซื้อขายสนิทรพัยก์จิการรา้นอาหารพซิซ่า
และถอืเงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่นดงักล่าวเป็นส่วนหนึ่งของมลูค่าทีต่อ้งช าระตามสญัญา (หมายเหตุ 15) 
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12. สินค้าคงเหลือ  
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
  

  
 

สนิคา้ส าเรจ็รปู 5,832,653 32,006,855        -        - 
สนิคา้ระหว่างผลติ        - 88,474,360        -        - 
วตัถุดบิ 8,783,410 82,202,408        -        - 
วตัถุดบิและสนิคา้ระหว่างทาง 2,336,135 1,477,340        -        - 
วสัดุสิน้เปลอืง 3,282,763 7,906,918        -        - 
รวม 20,234,961 212,067,881        -        - 
หกั ค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้ลดลง        - (127,139,569)        -        - 
สุทธิ 20,234,961 84,928,312        -        - 

 
ในระหว่างปี ค่าเผื่อมลูค่าสนิคา้ลดลงมกีารเปลีย่นแปลง ดงันี้ 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
ยอดยกมาตน้ปี 127,139,569 134,224,395      -      - 
เพิม่ขึน้ 7,772,371 7,671,499      -      - 
ลดลง (4,025,134) (14,756,325)      -      - 
โอนออกเน่ืองจากขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (130,886,806)      -      -      - 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี      - 127,139,569      -      - 

     
ตน้ทุนขายสนิคา้ 282,244,469 251,987,977      -      - 
ค่าเผื่อเพิม่ขึน้ (ลดลง) 3,747,237 (7,084,826)      -      - 

รวมตน้ทุนขาย 285,991,706 244,903,151      -      - 
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13. เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น 
 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าหุ้น   
ยอดยกมา  48,126,986 53,026,986 
รบัช าระคนื                 - (4,900,000) 

ยอดยกไป 48,126,986 48,126,986 
   
ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   
ยอดยกมา (48,126,986) (49,026,986) 
โอนกลบัจากการรบัช าระหนี้คนื                 - 900,000 

ยอดยกไป (48,126,986) (48,126,986) 
   

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าหุน้ – สุทธ ิ                 -                 - 

 
ในปี 2561 บรษิัทได้ยื่นฟ้องผู้ที่รบัจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าหุน้ในคดลี้มละลาย ซึ่งเมื่อวนัที่ 4 พฤศจกิายน 2562 ศาลไดม้ี
ค าสัง่ใหพ้ทิกัษ์ทรพัย์ของจ าเลยเดด็ขาด ปัจจุบนับรษิทัยื่นขอรบัช าระหนี้ในฐานะเจา้หนี้แล้ว และศาลอยู่ระหว่างการ
รวบรวมทรพัยส์นิของจ าเลย 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 และ 2562  บรษิัทได้บนัทกึค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสูญส าหรบัเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าหุน้ดงักล่าว
เตม็จ านวนแลว้  

 

14. เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีภาระค า้ประกนั 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัย่อยมเีงนิฝากธนาคารซึง่ใชเ้ป็นหลกัทรพัยค์ ้าประกนับตัรเครดติองคก์รจ านวน 0.2 
ล้านบาท (ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทย่อยมีเงินฝากธนาคารซึ่งใช้เป็นหลกัทรพัย์ค ้าประกันการใช้ไฟฟ้า 
จ านวน 1.0 ลา้นบาท) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



42 

15. เงินลงทุนในบริษทัย่อย  
 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 
   

ราคาทุน 922,749,625 842,005,825 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงนิลงทุน (151,545,336) (295,345,509) 

มลูค่าตามบญัช ี 771,204,289 546,660,316 

   
รายละเอยีดการเปลีย่นแปลงระหว่างปี   

ยอดคงเหลอืตน้ปี 546,660,316 596,819,930 
ลงทุนเพิม่ 322,500,000 600,218,325 
จ าหน่ายเงนิลงทุน (241,756,200) (604,275,500) 
กลบัรายการขาดทุน (ขาดทุน) จากการดอ้ยค่าเงนิลงทุน 24,444,038 (180,283,489) 
กลบัรายการค่าเผื่อจากการดอ้ยค่าจากการขายเงนิลงทุน 119,356,135 134,181,050 

ยอดคงเหลอืสิน้ปี 771,204,289 546,660,316 
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รายละเอยีดของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มดีงัต่อไปนี้ 
 
 

    (หน่วย : บาท) 
    งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 

  

ทุนรบัช าระแลว้ 

สดัส่วนการลงทุน
และ 

สทิธอิอกเสยีง เงนิลงทุนตามวธิรีาคาทุน ค่าเผื่อการดอ้ยคา่ สุทธ ิ 

ชื่อบรษิทั ประเภทธุรกจิ 
ประเทศ
ทีต่ัง้ 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

     (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)       
บริษทัย่อยทางตรง             
บรษิทั อไีอซ ีเซมคิอนดกั
เตอร ์จ ากดั 

ผลติและส่งออกอะไหล่  
   อเีลค็โทรนิคสน์ าเขา้ 
   ส่งออกสนิคา้อะไหล่ 
   อเีลค็โทรนิคส ์

ไทย - 474,031,700 - 51.00 - 241,756,200 - (119,356,135) - 122,400,065 

บรษิทั โดมโิน่ เอเซยี  
   แปซฟิิค จ ากดั 

ขายอาหารและเครื่องดื่ม ไทย 322,750,000 250,000 99.99 99.97 322,749,925 249,925 -      - 322,749,925 249,925 

บรษิทั ฟู้ดโฮลดิง้ จ ากดั ลงทุนในธุรกจิอาหาร ไทย 600,000,000 1,000,000 99.80 99.80 599,999,700 599,999,700   (151,545,336)   (175,989,374) 448,454,364 424,010,326 
             
บริษทัย่อยทางอ้อม             

บรษิทั เบค ชสี ทารต์  
(ไทยแลนด)์ จ ากดั 

ขายอาหารและเครื่องดื่ม    ไทย 1,000,000 1,000,000 99.99 99.99      -      -      -      -      -      - 

บรษิทั อสีเทริน์ควซีนี 
(ประเทศไทย) จ ากดั 

ขายอาหารและเครื่องดื่ม ไทย 74,000,000 74,000,000 99.99 99.99      -      -      -      -      -      - 

บรษิทั เครปส ์แอนด ์โค. 
ดเีวล๊อปเมน้ท ์จ ากดั 

ขายอาหารและเครื่องดื่ม ไทย 8,163,300 8,163,300 99.99 99.99      - 
 

     - 
 

     - 
 

     - 
 

     - 
 

     - 
 

สุทธิ       922,749,625 842,005,825   (151,545,336) (295,345,509) 771,204,289 546,660,316 
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การจ าหน่ายบรษิทัย่อย  
 

เมื่อวนัที ่28 กนัยายน 2563 บรษิทัขายหุน้สามญัของบรษิทั อไีอซ ีเซมคิอนดกัเตอร์ จ ากดั จ านวน 2,417,564 หุน้ 
คดิเป็นสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 51 ของทุนจดทะเบยีนในราคา 122.4 ลา้นบาท  
 
เมื่อวนัที ่1 ตุลาคม 2563 บรษิทัไดโ้อนหุน้แก่ผูซ้ื้อและโอนหนี้ทีบ่รษิทัมตี่อบรษิทัย่อยจ านวน 30.3 ล้านบาทแก่ผูซ้ื้อ
ท าให้ผู้ซื้อต้องช าระค่าหุ้นเป็นจ านวน 92.1 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้รบัช าระค่าหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2563              
โดยรายละเอยีดการขายหุน้มดีงันี้ 

 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

  
ราคาขาย 122,401 
มลูค่าตามบญัชสุีทธ ิ 122,400 
ก าไรจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 1 

 
มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีข่ายไป ณ วนัทีข่าย มรีายละเอยีดดงันี้ 

 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงนิรวม 
  
สนิทรพัยห์มุนเวยีน 311,938 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 321,686 
หนี้สนิหมุนเวยีน (48,521) 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีน (223,630) 
มลูค่าตามบญัชสุีทธ ิ 361,473 
สดัส่วนเงนิลงทุนทีข่าย (รอ้ยละ) 51 
มลูค่าตามบญัชตีามสดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทั 184,351 
บวก ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุน 57,841 
 242,192 
ราคาขาย 122,401 
ขาดทุนจากการขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (119,791) 
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การซื้อธุรกจิ 
 

ในระหว่างปี 2563 บรษิัท โดมโิน่ เอเซีย แปซิฟิค จ ากดั “บรษิัทย่อย” ได้ท าสญัญาซื้อสนิทรพัย์กิจการร้านพซิซ่า กบั
บรษิทั โดมโิน่ส ์(ประเทศไทย) จ ากดั และบรษิทั เอฟซ ีคอมมซิซารี ่จ ากดั มูลค่าตามสญัญาสุทธ ิ411.4 ล้านบาท และ
บรษิทัย่อยได้ลงทุนเพิม่เพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการรา้นอาหารพซิซ่าอกีจ านวน 34.4 ล้านบาท โดยจะน ามา
พจิารณาเป็นส่วนหนึ่งของเงนิสดจ่ายสุทธเิพื่อซื้อธุรกิจ ผู้บรหิารของบรษิัทย่อยพจิารณารายการดงักล่าวเป็นการ
ไดม้าซึง่ธุรกจิ 
 
มลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์ีร่บัมา ณ วนัทีซ่ื้อ มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
  (หน่วย : พนับาท) 
   
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  497 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น  1,565 
สนิคา้คงเหลอื  5,296 
อุปกรณ์  52,042 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้  41,262 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  208,409 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน  12,692 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  (2,692) 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  (41,262) 
สนิทรพัยสุ์ทธ ิ  277,809 
ค่าความนิยม  168,058 
สิง่ตอบแทนทีโ่อนให ้  445,867 
หกั เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดของบรษิทั  (497) 
หกั เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการอื่น (หมายเหตุ 11)  (130,850) 
เงนิสดจ่ายเพื่อซื้อธุรกจิ  314,520 
หกั เงนิจ่ายล่วงหน้าเพื่อเป็นเงนิทุนหมุนเวยีน  (34,447) 
เงนิสดจ่ายสุทธ ิณ วนัทีท่ ารายการ  280,073 

 
ในการจดัท างบก าไรขาดทุนรวมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัไดร้วมผลการด าเนินงานของธรุกจิ
ทีไ่ดม้า ตัง้แต่วนัทีซ่ื้อธุรกจิ มรีายละเอยีดทีส่ าคญัดงันี้ 

 
 (หน่วย : บาท) 

  
รายได ้ 25,132,368 
ขาดทุนส าหรบังวด (45,688,859) 
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16. ส่วนปรบัปรงุอาคารและอปุกรณ์ 
 

       (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
  

 
อาคารและโรงงาน 

ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ     
และอาคาร และ     

ประมาณการรือ้ถอน 

 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์

โรงงาน 

 
อุปกรณ์และ 

เครื่องใชส้ านกังาน 

 
 

รถยนต ์

โครงสรา้ง 
ป้ายโฆษณาและ
ตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
สนิทรพัย ์
ระหว่างท า 

 
 

รวม 
         
ราคาทุน         
ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 95,535,068 2,478,695 293,334,536 8,487,062 19,199,458 341,921,231 9,662,517 770,618,567 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ                - 54,714,381                    - 70,412,454 6,329,158                - 3,588,689 135,044,682 
ซื้อสนิทรพัย ์ 31,500 4,860,450 4,870,637 8,516,116                - 312,380 52,936,856 71,527,939 
โอนเขา้ (ออก)                - 4,219,521 42,930,204 5,916,387                -                - (53,066,112)                - 
จ าหน่าย                -                - (2,964,019) (10,363,958)                - (5,752,935) (13,200) (19,094,112) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์                - (11,979,507)                    - (1,497,376)                -                -                - (13,476,883) 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิลงทุน 
    ในบรษิทัย่อย                -                -                    - (382,101) (4,390,000) (336,370,680) (2,756,730) (343,899,511) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 95,566,568 54,293,540 338,171,358 81,088,584 21,138,616                109,996 10,352,020 600,720,682 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ                - 21,156,061                - 29,990,755                -                - 895,290 52,042,106 
ซื้อสนิทรพัย ์                - 17,124,608 4,091,650 7,372,812                -                - 5,384,556 33,973,626 
โอนเขา้ (ออก)                (31,500) 47,425 13,143,502 6,075                -                - (13,165,502)                - 
จ าหน่าย                -                - (11,224) (271,772) (1,788,524)                -                - (2,071,520) 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์                - (8,333,385) (1,044,671) (2,442,774)                -                -                - (11,820,830) 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิลงทุน 
     ในบรษิทัย่อย                -                - (354,350,615) (7,069,951) (14,809,458) (109,996)                - (376,340,020) 
โอนออกไปเป็นสนิทรพัยส์ทิธ ิ        
     การใช ้ (95,535,068)                -                - (10,167,670) (1,930,396)                -                - (107,633,134) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563                - 84,288,249                         - 98,506,059 2,610,238                - 3,466,364 188,870,910 
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       (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
  

 
อาคารและโรงงาน 

ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ     
และอาคาร และ     

ประมาณการรือ้ถอน 

 
เครื่องจกัรและอุปกรณ์

โรงงาน 

 
อุปกรณ์และ 

เครื่องใชส้ านกังาน 

 
 

รถยนต ์

โครงสรา้ง 
ป้ายโฆษณาและ
ตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้ง 

 
สนิทรพัย ์
ระหว่างท า 

 
 

รวม 
         
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 (10,543,938) (1,013,742) (223,623,851) (6,987,060) (9,820,888) (147,847,227)                - (399,836,706) 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ                - (29,298,538)                    - (45,688,418) (2,715,164)              -                - (77,702,120) 
จ าหน่าย                -                - 2,200,077 4,542,022                - 5,029,105                - 11,771,204 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์                - 7,978,134                    - 1,379,624                -              -                - 9,357,758 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิลงทุน 
    ในบรษิทัย่อย                -                -                    - 213,835 959,786 153,658,834                - 154,832,455 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (6,028,546) (2,913,888) (12,769,216) (6,628,016) (3,162,706) (10,950,708)                - (42,453,080) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 (16,572,484) (25,248,034) (234,192,990) (53,168,013) (14,738,972) (109,996)                - (344,030,489) 
โอนออก (เขา้) 518 (501)                    - (17)                -                -                -                - 
โอนออกไปเป็นสินทรัพย์สิทธิ                 
หฟการใช ้

 
16,571,966 

             
                -                    - 

 
1,793,735 

 
464,353 

 
               - 

 
               - 

 
18,830,054 

จ าหน่าย                -                 - 9,374 140,618 1,660,523                -                - 1,810,515 
ตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์                - 6,104,115 717,374 2,236,201                -                -                - 9,057,690 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิลงทุน 
    ในบรษิทัย่อย                -                 - 245,610,345 6,421,536 11,724,520 109,996                - 263,866,397 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี                - (8,971,807) (12,144,103) (12,635,634) (1,487,102)                -                - (35,238,646) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563                - (28,116,227)                    - (55,211,574) (2,376,678)                -                - (85,704,479) 
         
มูลค่าสุทธิตามบญัชี         
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 78,994,084 29,045,506 103,978,368 27,920,571 6,399,644                - 10,352,020 256,690,193 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563                - 56,172,022                    - 43,294,485 233,560                - 3,466,364 103,166,431 

         
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี 2562        42,453,080 

ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี 2563        35,238,646 
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 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ส่วนปรบัปรุงทีด่นิและ

อาคาร และประมาณการ 
รือ้ถอน 

 
อุปกรณ์และ 

เครื่องใชส้ านักงาน 

 
 

รวม 
ราคาทุน    
ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 2,478,699 1,079,491 3,558,190 
ซื้อสนิทรพัย ์                        - 501,156 501,156 
ตดัจ าหน่าย (2,478,699) (25,374) (2,504,073) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562                        - 1,555,273 1,555,273 
ซื้อสนิทรพัย ์                        - 713,137 713,137 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563                        - 2,268,410 2,268,410 
    
ค่าเส่ือมราคาสะสม    
ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 (1,013,744) (742,612) (1,756,356) 
ตดัจ าหน่าย 2,478,694 14,625 2,493,319 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี (1,464,950) (163,633) (1,628,583) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562                        - (891,620) (891,620) 
ค่าเสื่อมราคาส าหรบัปี                        - (301,814) (301,814) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563                        - (1,193,434) (1,193,434) 
    
มูลค่าสุทธิตามบญัชี    
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562                        -                663,653 663,653 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563                        - 1,074,976 1,074,976 

    
ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี 2562   1,628,583 

ค่าเส่ือมราคาส าหรบัปี 2563   301,814 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมรีาคาทุนของอาคารและอุปกรณ์ซึ่งหกัค่าเสื่อมราคาสะสมของทัง้จ านวน
แลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู่จ านวน 41.5 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2562 : 121.3 ลา้นบาท) 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าการเงนิทีค่รบก าหนดภายในหนึ่งปี โดยมมีูลค่า
ตามบญัช ีจ านวน 0.1 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2562 : 89.1 ลา้นบาท) 
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17. สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 
 
     (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

ของบรษิทั 

 สทิธกิารใชท้ีด่นิ 

อาคารและ
ส่วนปรบัปรุง

อาคาร 
เครื่องจกัรและ

อุปกรณ์ 
 

ยานพาหนะ รวม ยานพาหนะ 

ราคาทนุ       
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563  
     - ตามนโยบายบญัชเีดมิ 

       
           - 

       
           - 

       
           - 

       
         - 

       
           -              - 

บวก เพิม่ขึน้จากการน ามาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 
มาปฎบิตัใิชเ้ป็นครัง้แรก 125,940,254 147,629,434 10,167,670 1,930,396 285,667,754              - 
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563  
     - หลงัปรบัปรงุใหม ่ 125,940,254 147,629,434 10,167,670 1,930,396 285,667,754               - 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ                  - 41,261,561            -           - 41,261,561                            - 
ซื้อเพิม่            - 34,334,040            - 2,515,984 36,850,024 2,515,984 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิ 
     ลงทุนในบรษิทัย่อย 

 
(125,940,254) 

 
(95,535,068) 

      
           - 

    
       - (221,475,322)                - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563           - 127,689,967 10,167,670 4,446,380 142,304,017 2,515,984 
       
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม       
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563  
     - ตามนโยบายบญัชเีดมิ 

       
           - 

       
           - 

       
           - 

       
           - 

       
           -              - 

บวก เพิม่ขึน้จากการน ามาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิฉบบัที ่16 
มาปฎบิตัใิชเ้ป็นครัง้แรก 

       
      

            - (16,571,966) (1,793,735) (464,353) (18,830,054)             - 
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563  
     - หลงัปรบัปรงุใหม ่

 
           - (16,571,966) (1,793,735) (464,353) (18,830,054)            - 

โอนออกเนื่องจากขายเงนิ 
     ลงทุนในบรษิทัย่อย 

         
           - 

 
27,955,486 

 
          -        - 27,955,486             - 

ส่วนลดค่าเชา่            - (3,279,281)           -        - (3,279,281)             - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี            -  (22,595,988) (2,033,527) (570,175) (25,199,690) (184,096) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563            - (14,491,749) (3,827,262) (1,034,528) (19,353,539) (184,096) 
       
มูลค่าสุทธิตามบญัชี       
ณ วนัที ่1 มกราคม 2563  
     - หลงัปรบัปรงุใหม ่ 125,940,254 131,057,468 8,373,935 1,466,043 266,837,700               - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563            - 113,198,218 6,340,408 3,411,852 122,950,478 2,331,888 

       

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 2563     (25,199,690) (184,096) 
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18. ค่าความนิยม 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

 2563 2562 
   
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 440,405,598 40,233,265 
เพิม่จากการซื้อธุรกจิ 168,058,190 440,405,598 
โอนออกเน่ืองจากขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย                   - (40,233,265) 
หกั ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (92,361,336) (92,361,336) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 516,102,452 348,044,262 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัมคี่าความนิยม ส าหรบัธุรกจิขายอาหารและเครื่องดื่มเท่านัน้ 
 
การทดสอบการดอ้ยค่า 
การทดสอบการด้อยค่าประจ าปี ผู้บรหิารค านวณมูลค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของธุรกิจโดยได้ว่าจา้งบรษิัทที่ปรกึษา
ทางการเงนิแห่งหนึ่งเพื่อท าการประเมนิมูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนืของธุรกิจขายอาหารและเครื่องดื่มที่กลุ่มบรษิทั
ด าเนินงานอยู่เดมิ โดยได้ประมาณการกระแสเงนิสดอ้างองิจากการประมาณการทางการเงนิ โดยคดิลดครอบคลุม
ระยะเวลา 5 ปี อา้งองิจากแผนการเงนิและการด าเนินงานของกลุ่มธุรกจิของบรษิทั 

 
ขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการค านวณมลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืมดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบการเงนิรวม 
 ขายอาหารและเครื่องดื่ม 
  
อตัราการเตบิโต (รอ้ยละ) 2 - 5 
อตัราคดิลด (รอ้ยละ) 7.66 - 9.15 

 
สมมตฐิานของกระแสเงนิสด 
ผู้บรหิารประมาณการก าไรขัน้ต้นใกล้เคยีงกบัอตัราก าไรขัน้ต้นปกติของบรษิัทจากประสบการณ์ในอดตี ผู้บรหิาร           
เชื่อว่าเป็นขอ้มลูทีด่ทีีสุ่ดทีส่ามารถหาไดใ้นการประมาณการน้ี  
 
อตัราการเตบิโต 
อตัราการเตบิโตถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักทีใ่ชอ้้างองิจากอุตสาหกรรม อตัราการเตบิโตถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักน ามาใชใ้นการ
ประมาณกระแสเงนิสดส าหรบัรอบระยะเวลาหลงัจากประมาณการกระแสเงนิสดตามระยะเวลา 3 ปี 
 
อตัราคดิลด 
อตัราคดิลด ไดส้ะทอ้นถงึการประเมนิสถานการณ์ตลาดในปัจจุบนัของมลูค่าเงนิตามเวลาและความเสีย่งเฉพาะเจาะจง
ของสนิทรพัย ์
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จากการพจิารณามูลค่าจากการใช้ ผู้บรหิารไม่ได้พจิารณาถึงการเปลี่ยนแปลงอื่นที่อาจเกิดขึ้นและอาจจ าเป็นต้อง
เปลีย่นแปลงประมาณการทีส่ าคญั อย่างไรกต็าม มลูค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืมคีวามอ่อนไหวจากการเปลีย่นแปลงของ
อตัราคดิลด เป็นจ านวนเงนิดงัต่อไปนี้ 

 
 (หน่วย : ลา้นบาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ขายอาหารและเครื่องดื่ม 
 เพิม่ขึน้          

รอ้ยละ 0.5 
ลดลง            

รอ้ยละ 0.5 
อตัราคิดลด   
การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ของมลูค่าจากการใช ้ (27.06) 28.51 
 

19. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
     (หน่วย : บาท) 
  

งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

ของบรษิทั 
 โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์
 

ค่าลขิสทิธิ ์
เครื่องหมาย
การคา้ 

 
รวม 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร ์

ราคาทุน      

ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 341,375 737,792     - 1,079,167 305,375 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ 633,223 35,129,014 244,847,680 280,609,917           - 
ซื้อเพิม่ 140,991 1,255,000     - 1,395,991 133,390 
ตดัจ าหน่าย (71,141) (7,045,671)     - (7,116,812)           - 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (36,000)      -     - (36,000)           - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 1,008,448 30,076,135 244,847,680 275,932,263 438,765 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ 3,870,574 206,943,034     - 210,813,608           - 
ซื้อเพิม่ 3,434,485 60,000     - 3,494,485 21,100 
ตดัจ าหน่าย (25,813)      -     - (25,813)           - 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย      - (737,792)     - (737,792)           - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 8,287,694 236,341,377 244,847,680 489,476,751 459,865 
      
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 (248,087) (468,686)     - (716,773) (239,572) 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ (257,264) (21,784,933)     - (22,042,197)           - 
ตดัจ าหน่าย 71,136 3,011,604     - 3,082,740           - 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 12,116      -     - 12,116            - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (142,867) (1,362,027) (20,754,281) (22,259,175) (65,240) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 (564,966) (20,604,042) (20,754,281) (41,923,289) (304,812) 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ (2,404,554)      -     - (2,404,554)           - 
ตดัจ าหน่าย 16,626      -     - 16,626           - 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย      - 597,745     - 597,745           - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี (572,801) (8,224,913) (22,598,331) (31,396,045) (41,324) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 (3,525,695) (28,231,210) (43,352,612) (75,109,517) (346,136) 
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     (หน่วย : บาท) 
  

งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

ของบรษิทั 
 โปรแกรม

คอมพวิเตอร ์
 

ค่าลขิสทิธิ ์
เครื่องหมาย
การคา้ 

 
รวม 

โปรแกรม
คอมพวิเตอร ์

ค่าเผ่ือจากการด้อยค่า      
ณ วนัที ่1 มกราคม 2562     -     -     -     -           - 
เพิม่ขึน้     -     - (22,139,760) (22,139,760)           - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562     -     - (22,139,760) (22,139,760)           - 
ลดลง     -     - 22,139,760 22,139,760           - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563     -     -     -     -           - 

      
มูลค่าสุทธิตามบญัชี      
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 443,482 9,472,093 201,953,639 211,869,214 133,953 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 4,761,999 208,110,167 201,495,068 414,367,234 113,729 

      
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 2562    22,259,175 65,240 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรบัปี 2563    31,396,045 41,324 

 
20. ภาษีเงินได้และภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  

 
20.1 ภาษเีงนิได ้

 
ภาษเีงนิไดร้บัรูส้ าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 ประกอบดว้ย 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั          - 3,825,158     -     - 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 2,716,335 (11,955,385)     -     - 
     รวม 2,716,335 (8,130,227)     -     - 
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รายละเอยีดของการกระทบยอดภาษเีงนิได ้มดีงันี้ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
ก าไร(ขาดทุน)ทางบญัชกี่อนภาษ ี (234,413,698) (30,014,999) 6,548,082 (174,046,045) 
อตัราภาษ ี(รอ้ยละ 20) (46,882,740) (6,003,000) 1,309,616 (34,809,209) 
ผลกระทบ :     
รายไดท้ีไ่ดร้บัยกเวน้ -       - (4,888,807)       (3,999,840) 
รายไดท้ีต่อ้งเสยีภาษเีงนิได ้ 1,095,016 509,259       -     - 
ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษเีงนิได ้ 27,412,037 1,318,194 1,162,660 36,304,939 
ผลขาดทุนในปีปัจจบุนัทีไ่ม่รบัรูเ้ป็น 
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 
10,978,395 

 
7,468,203 

 
2,416,531 

 
2,504,110 

ผลแตกต่างชัว่คราวทีไ่ม่ไดร้บัรูเ้ป็น 
   สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อตดับญัช ี

 
10,113,627 

 
(11,422,883) 

 
      - 

 
      - 

ภาษเีงนิได ้ 2,716,335 (8,130,227)       -       - 

 
20.2 ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

   บนัทกึใน   

 
1 มกราคม 

2563 

 
เพิม่ขึน้จาก
การรวมธุรกจิ 

ก าไรหรอื
ขาดทุน 

 
ก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

จ าหน่ายเงนิ
ลงทุนใน    
บรษิทัย่อย 

 
31 ธนัวาคม 

2563 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี :        
   ผลขาดทุนทางภาษไีมเ่กนิ 5 ปี 855,868    -    -    - (855,868)    - 
สญัญาเชา่การเงนิ 6,639,025    - (553,914)    - (6,085,111)    - 
ประมาณการหนี้สนิจากการชดเชย 
    ค่าเสยีหาย 2,362,395    - (2,362,395)    -    -    - 
ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์พนักงาน 1,716,499    - 108,259    - (1,824,758)    - 
       

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี :       
ส่วนเกนิของมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย ์
    ไม่มตีวัตน (40,390,729)    - 91,715    -    - (40,229,014) 

 (28,816,942)    - (2,716,335)    - (8,765,737) (40,299,014) 

       
       
       
       
       
       
       



54 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

   บนัทกึใน   

 
1 มกราคม 

2562 

 
เพิม่ขึน้จาก
การรวมธุรกจิ 

ก าไรหรอื
ขาดทุน 

 
ก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็อื่น 

จ าหน่ายเงนิ
ลงทุนใน    
บรษิทัย่อย 

 
31 ธนัวาคม 

2562 
สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี :        
   ผลขาดทุนทางภาษไีมเ่กนิ 5 ปี 2,257,450    - (1,401,582)    -    - 855,868 
สญัญาเชา่การเงนิ 4,027,328    - 2,607,938    - 3,759 6,639,025 
สนิทรพัยถ์าวร – อายุการใชง้าน 

       ทางบญัชสีงูกว่าทางภาษ ี
    

(1,499,933)    -    -    - 1,499,933    - 
ประมาณการหนี้สนิในการรือ้ถอน 2,178,594    -    -    - (2,178,594)    - 
ประมาณการหนี้สนิจากการชดเชย 
    ค่าเสยีหาย 2,362,395    -    -    -    - 2,362,395 
ประมาณการหนี้สนิผลประโยชน์พนักงาน 1,156,798    - 517,638 69,963 (27,900) 1,716,499 
       

หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี :       
ส่วนเกนิของมลูคา่ยุตธิรรมของโครงป้าย 
    โฆษณาจากมลูคา่ตามบญัช ี (36,592,456)    - 1,652,583    - 34,939,873    - 
ส่วนเกนิของมลูคา่ยุตธิรรมของสนิทรพัย ์
    ไม่มตีวัตน    - (48,969,537) 8,578,808    -    - (40,390,729) 

 (26,109,824) (48,969,537) 11,955,385 69,963 34,237,071 (28,816,942) 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบรษิทัและบรษิทัมผีลขาดทุนทางภาษทีีย่งัไม่ไดใ้ช ้และไม่ไดน้ าไปรวมในการค านวณ
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชเีพื่อรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิเป็นจ านวนเงนิ 527 ล้านบาท (2562 : 454 ล้าน
บาท) และ 304 ลา้นบาท (2562 : 292 ลา้นบาท) ตามล าดบั เน่ืองจากกลุ่มบรษิทัไม่ไดจ้ดัท าประมาณการทางการเงนิ
เพื่อพจิารณาว่าจะมกี าไรทีเ่พยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษจีากรายการดงักล่าวในอนาคต 
 

21. เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้ 
 
    (หน่วย : บาท) 
 อตัราดอกเบีย้ต่อปี งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
  (รอ้ยละ) 2563 2562 2563 2562 
      
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร MOR 7,214,710 5,040,761       -       - 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ 5.80 - 10,000,000        - 10,000,000 
เงนิกูย้มืระยะสัน้ 6.00 9,597,246          - 9,597,246       - 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัตร์ซีที MLR - 2 9,884,738 7,045,695       -       - 
รวม  26,696,694 22,086,456 9,597,246 10,000,000 

 
บรษิัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งมวีงเงนิหนี้สนิภายใต้สญัญาทรสัต์รซีทีจ านวน 10 ล้านบาท และมวีงเงนิเบกิเกนิบญัช ี          
7.9 ลา้นบาท ซึง่ค ้าประกนัโดยกรรมการบรษิทั และสนิทรพัยท์ีเ่ป็นกรรมสทิธิข์องบุคคลดงักล่าว  
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เงนิกู้ยมืระยะสัน้เป็นเงนิกู้ยมืในสกุลเงนิบาท โดยไม่มหีลกัประกนั ซึ่งมกี าหนดจ่ายช าระในวนัที ่30 มถิุนายน 2564 
และคดิดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 6 ต่อปี 
 

22. เจ้าหน้ีการค้าและเจา้หน้ีอ่ืน 
 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
เจา้หนี้การคา้ 35,524,422 63,853,385   90,263 2,955 
เจา้หนี้อื่น     
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 9,642,795 27,155,191 4,619,408 15,810,078 
เจา้หนี้อื่น 19,428,783 547,252 155,616 405,541 
เงนิรบัล่วงหน้าค่าสนิคา้ 825,569 850,065       -       - 
อื่นๆ 1,712,032 5,203,554 126,958 252,164 

รวม 67,133,601 97,609,447 4,992,245 16,470,738 

 
23. ประมาณการหน้ีสินจากการชดเชยค่าเสียหาย 

 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้บนัทึกประมาณการหนี้สินจากการชดเชยค่าเสียหายจ านวน           
2.4 ล้านหยวน หรอื 11.8 ล้านบาท เนื่องจากลูกคา้รายหนึ่งของบรษิทัย่อยตรวจพบขอ้บกพร่องจากการผลติส าหรบั
สนิคา้บางส่วน ในระหว่างปี 2563 บรษิทัย่อยจ่ายเงนิชดเชยค่าเสยีหายทีเ่กดิขึน้และกลบัรายการประมาณการหนี้สนิ
แลว้ทัง้จ านวน 

 
24. ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 
รายการเคลื่อนไหวภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มดีงันี้ 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
ณ วนัที ่1 มกราคม 13,344,637 6,944,122 1,701,162 1,160,134 
เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ 2,692,267 2,704,094          -          - 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 2,302,281 1,500,178 400,477 543,019 
ตน้ทุนบรกิารในอดตี           - 1,942,529          - 11,480 
ตน้ทุนดอกเบีย้ 328,743 307,304 36,770 34,605 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (9,123,789) (527,303)          -          - 
ผลก าไรและขาดทุนจากการประมาณการ  
   ตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั (2,822,572) 473,713 (1,332,781) (48,076) 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 6,721,567 13,344,637 805,628 1,701,162 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 6,721,567 13,344,637 805,628 1,701,162 
หกั ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (527,183)       -       -       - 
สุทธิ 6,194,384 13,344,637 805,628 1,701,162 

 
ข้อสมมติหลกัที่ส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วนัที่รายงาน ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่           
31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มดีงันี้ 
 
  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 
   
อตัราคดิลด รอ้ยละ 0.49 ถงึ 2.29 รอ้ยละ 3.02 ถงึ 3.41 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 5 รอ้ยละ 3 ถงึ 5 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน รอ้ยละ 1.91 ถงึ 45.84 รอ้ยละ 1.91 ถงึ 45.84 
อตัรามรณะ รอ้ยละ 105 ของ        

ตารางมรณะไทยปี 2560 
รอ้ยละ 105 ของ        

ตารางมรณะไทยปี 2560 
 
เมื่อวนัที ่5 เมษายน 2562 สภานิตบิญัญตัแิห่งชาตไิดป้ระกาศพระราชบญัญตัคิุม้ครองแรงงานฉบบัที ่7 พ.ศ. 2562 
ในราชกจิจานุเบกษา ซึ่งใหส้ทิธแิก่ลูกจา้งทีท่ างานตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไป ไดร้บัค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัรา
สุดทา้ย 400 วนั กฎหมายฉบบัปรบัปรุงจะมผีลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัที่ 5 พฤษภาคม 2562 และจะส่งผลใหภ้าระผูกพนั
ผลประโยชน์พนักงานเพิม่ขึน้จ านวน 1.81 ล้านบาท ในงบการเงนิรวม และ 0.01 ล้านบาท ในงบการเงนิเฉพาะของ
บรษิทั ตามล าดบั จ านวนเงนิดงักล่าวรวมอยู่ในก าไรหรอืขาดทุนในส่วนของตน้ทุนบรกิารในอดตี 

 
การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 
 
การเปลีย่นแปลงในแต่ละขอ้สมมตฐิานทีเ่กีย่วขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีอ่าจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัทีร่ายงาน โดยถอืว่าขอ้สมมตฐิานอื่นๆ คงที ่จะมผีลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่
ก าหนดไว ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เป็นจ านวนเงนิดงัต่อไปนี้ 
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 (หน่วย : บาท) 

 31 ธนัวาคม 2563 
  

งบการเงนิรวม 
 งบการเงนิเฉพาะ 

ของบรษิทั 

 หนี้สนิเพิม่ขึน้(ลดลง)  หนี้สนิเพิม่ขึน้ (ลดลง) 

    
อตัราคดิลด (เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 ต่อปี) (898,663)  (58,478) 
 อตัราคดิลด (เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 1 ต่อปี) 1,100,818  70,053 
การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต (เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1 ต่อปี) 1,014,330  67,096 
การเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนในอนาคต (เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 1 ต่อปี) (848,614)  (57,399) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน (เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 20 ต่อปี) (1,006,049)  (44,003) 
อตัราการหมุนเวยีนของพนักงาน (เปลีย่นแปลงลดลงรอ้ยละ 20 ต่อปี) 1,367,808  54,649 

 
25. หน้ีสินตามสญัญาเช่า / หน้ีสินตามสญัญาเช่าการเงิน 

 
 

 
(หน่วย : บาท) 

 
งบการเงนิรวม 

งบการเงนิเฉพาะ
ของบรษิทั 

 
หนี้สนิตาม   
สญัญาเช่า 

หนี้สนิตามสญัญา
เช่าการเงนิ 

หนี้สนิตาม   
สญัญาเช่า 

    
หนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที ่1 มกราคม 2563 - 

ตามนโยบายบญัชเีดมิ 
         

          - 88,672,655 
         

          - 
บวก เพิ่มขึ้นจากการน ามาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิฉบบัที ่16 มาปฎบิตัใิชเ้ป็นครัง้แรก 
 

163,300,584 
         

          - 
         

          - 
จดัประเภทใหม ่ 88,672,655 (88,672,655)           - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  - 

หลงัปรบัปรุงใหม่ 251,973,239 
         

          - 
         

           - 
บวก เพิม่ขึน้ระหว่างปี 51,442,655          -       2,544,639 
       เพิม่ขึน้จากการรวมธุรกจิ  41,261,561          -           - 
หกั   จ่ายช าระในระหว่างปี (15,239,856)          - (199,500) 
       ส่วนลดค่าเช่า (3,279,281)          -           - 
       โอนออกเน่ืองจากขายเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย (202,547,591)          -           - 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 123,610,727          - 2,345,139 
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(หน่วย : บาท) 
 

งบการเงนิรวม 
งบการเงนิเฉพาะ

ของบรษิทั 

 
หนี้สนิตาม   
สญัญาเช่า 

หนี้สนิตามสญัญา
เช่าการเงนิ 

หนี้สนิตาม   
สญัญาเช่า 

    
หนี้สนิตามสญัญาเช่า ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 138,812,366           - 2,527,000 
หกั ดอกเบีย้จ่ายรอตดับญัช ี (15,201,639)           - (181,861) 

 123,610,727           - 2,345,139 
หกั ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (23,249,586)           - (609,203) 

สุทธิ 100,361,141           - 1,735,936 

 
มลูค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิขัน้ต ่าทีต่อ้งจ่าย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มดีงันี้ 
 

  (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     

ครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 23,249,586 5,755,154 609,203        - 
ครบก าหนดช าระหลงัจากหนึ่งปีแต่ไม่เกนิหา้ปี 96,042,236 37,640,055 1,735,936        - 
ครบก าหนดช าระหลงัจากหา้ปี 4,318,905 45,277,446          -        - 

รวม 123,610,727 88,672,655 2,345,139        - 

 
26. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 
 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2563  2562 
    
เงนิกูย้มืระยะยาว 11,071,335  606,756 
หกั ค่าธรรมเนียมเงนิกูร้อตดัจ่าย (168,268)            - 
 10,903,067  606,756 
หกั ส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (1,436,132)  (180,000) 
สุทธิ 9,466,935  426,756 
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การเปลีย่นแปลงของบญัชเีงนิกูย้มืระยะยาวส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 มรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 (หน่วย : บาท) 
   งบการเงนิรวม 
    
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2563   606,756 
บวก เพิม่ขึน้ระหว่างปี   10,552,000 
หกั   จ่ายคนืเงนิกู ้   (87,421) 
หกั   ค่าธรรมเนียมเงนิกู ้   (168,268) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563   10,903,067 

 
วนัที่ 30 เมษายน 2563 บรษิัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งเขา้ท าสญัญาเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ่ง 
จ านวน 10 ล้านบาท เพื่อลงทุนในธุรกจิ ขยายกจิการ และเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการ โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 
MLR -1 ต่อปี เงนิกูร้ะยะยาวดงักล่าวค ้าประกนัโดยกรรมการและบรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
 
วันที่ 4 มิถุนายน 2563 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งเข้าท าสัญญากู้ เงินระยะยาวกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง            
เพื่อน าไปจ่ายค่าแรงใหแ้ก่ลูกจา้ง วงเงนิกูจ้ านวน 0.6 ลา้นบาท โดยไม่มอีตัราดอกเบีย้ และไม่มหีลกัประกนั 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยทางอ้อมมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินแห่งหนึ่ง จ านวนรวม                
1.1 ล้านบาท โดยมอีตัราดอกเบีย้รอ้ยละ MLR-2 และ MLR-1ต่อปี เงนิกู้ยมืระยะยาวดงักล่าวค ้าประกนัโดยกรรมการ
บรษิทั  

 
27. โอนกลบัคา่เผ่ือหน้ีสงสยัจะสญู 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
โอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู – ลูกหนี้การคา้ 3,067,046 9,463,495       - - 
โอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู - เงนิจ่าย 
     ล่วงหน้าค่าหุน้ 

 
           - 

 
900,000 

 
       - 

 
900,000 

โอนกลบัค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู 3,067,046 10,363,495        - 900,000 
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28. ทุนเรือนหุ้น 
 

รายการเคลื่อนไหวของทุนจดทะเบยีน และทุนทีอ่อกและรบัช าระแลว้มดีงันี้ 
 

ทุนจดทะเบยีน วนัทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ
จ านวนหุน้  
(พนัหุน้) 

มลูค่าหุน้ละ 
(บาท) พนับาท 

     
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2563  10,221,364 1 10,221,364 
เพิม่ทุน ครัง้ที ่1 11 พฤษภาคม 2563 2,917,392 1 2,917,392 
ลดทุน ครัง้ที ่1 11 พฤษภาคม 2563 (118,389) 1 (118,389) 
ลดทุน ครัง้ที ่2 24 สงิหาคม 2563 (735,751) 1 (735,751) 
เพิม่ทุน ครัง้ที ่2 30 พฤศจกิายน 2563 4,883,480 1 4,883,480 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  17,168,096  17,168,096 

 

หุน้ทีอ่อกและรบัช าระแลว้ วนัทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ
จ านวนหุน้  
(พนัหุน้) 

มลูค่าหุน้ละ 
(บาท) 

มลูค่าหุน้ทีอ่อก 
(พนับาท) 

ส่วนต ่ามลูค่า
หุน้ (พนับาท) 

      

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2563  9,391,307 1 9,391,307 (7,841,573) 
เพิม่ทุน 11 พฤษภาคม 2563 2,817,393 1 2,817,393 (2,479,305) 
ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563  12,208,700  12,208,700 (10,320,878) 
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29. ใบส าคญัแสดงสิทธิ 
 
รายละเอยีดของใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัของบรษิทัชนิดระบุชื่อผูถ้อืและเปลีย่นมอืไดม้ดีงันี้ 
 

 
 

ครัง้ที ่

 
 

ก าหนดวนัใชส้ทิธ ิ

วนัทีอ่อก
ใบส าคญัแสดง

สทิธ ิ

 
 

วนัทีห่มดอาย ุ

 
จ านวนใบส าคญั

แสดงสทิธ ิ

 
จ านวนหุน้ที่

รองรบัการใชส้ทิธ ิ

 
 

อตัราการใชส้ทิธ ิ

 
 

ราคาใชส้ทิธ ิ

 
จ านวนใบส าคญั 
แสดงสทิธคิงเหลอื 

    (หน่วย) (หุน้) (หน่วย : หุน้) (บาทต่อหุน้) 2563 2562 
          
ครัง้ที ่2 
(W-W2) 

5 ปี ก าหนดใช้สิทธิครัง้แรกในวันที่                     
30 ธนัวาคม 2558 และครัง้สุดท้ายใน
วนัที ่16 กรกฎาคม 2563 

17 กรกฎาคม 
2558 

16 กรกฎาคม 
2563 

 
 

190,752,458 

 
 

735,751,877 

 
 

1 : 2.32054 

 
 
1 

 
 

         - 

 
 

190,752,458 
ครัง้ที ่3 
(W-W3) 

5 ปี โดยใช้สทิธคิรัง้แรกในวนัองัคารที่                 
27 ธนัวาคม 2559 และครัง้สุดท้ายใน
วนัที ่16 มถิุนายน 2564 

17 มถิุนายน 
2559 

16 มถิุนายน 
2564 

 
 

16,415,094 

 
 

75,915,094 

 
 

1 : 2.85710 

 
 
1 

 
 

16,415,094 

 
 

16,415,094 
ครัง้ที ่5 
(W-W5) 

3 ปี 10 เดือน ใช้สทิธิครัง้แรกในวนัที่ 
28 ตุ ล าคม  2565 ครั ้ง ต่ อมาวันที่         
31 ตุลาคม 2566 และครัง้สุดทา้ยวนัที่ 
31 ตุลาคม 2567 8 มกราคม 2564 31 ตุลาคม 2567 

 
 

4,883,479,841 

 
 

4,883,480,196 

 
 

1 : 1 

 
 

0.14 

 
 

4,883,479,841 

 
 

         - 
    5,090,647,393 5,695,147,167   4,899,894,935 207,167,552 

 
เมื่อวนัที่ 11 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2563 มมีติอนุมตัิการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัฯ จ านวน 2,817,392,182 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทั ตามสดัส่วนจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อืหุน้แต่ละรายถอือยู่ (Rights Offering) ในแบบมอบอ านาจทัว่ไป (General Mandate) และต่อมาทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั 
ครัง้ที ่5/2563 เมื่อวนัที ่22 มถิุนายน 2563 ไดก้ าหนดราคาเสนอขายเป็นจ านวนหุน้ละ 0.12 บาทนัน้ บรษิทัจงึต้องด าเนินการปรบัอตัราใชส้ทิธใิหม่ส าหรบัใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อ
หุน้สามญัของบรษิทัครัง้ที ่3 (W-W3) จากใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วยต่อ 2.32054 หุน้สามญั เป็นใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วยต่อ 2.48416 หุน้สามญั 
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เมื่อวนัที ่16 กรกฎาคม 2563 มผีูม้าใชส้ทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธซิื้อหุน้สามญั (W-W2) จ านวน 1,021 หุน้ในราคา 1.0 บาทต่อหุน้ บรษิทัไดร้บัเงนิค่าหุน้ครบแลว้ และไดจ้ดทะเบยีน
เพิม่ทุนช าระแล้วของบรษิทัจากจ านวน 9,391,307,275 หุน้ เป็น 9,391,308,296 หุน้  มูลค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท รวมเป็นจ านวน 9,391,308,296 บาท กบักรมพฒันาธุรกจิการค้า 
เมื่อวนัที ่31 กรกฎาคม 2563 
 
เมื่อวนัที่ 30 พฤศจกิายน 2563 ที่ประชุมวสิามญัผู้ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2563 มมีติอนุมตัิการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบรษิัทครัง้ที่ 5 (W-W5) 
จ านวนไม่เกนิ 4,883,480,196 หน่วย ซึง่จะจดัสรรใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เดมิของบรษิทัตามสดัส่วนการถอืหุน้โดยไม่มมีลูค่า โดยผูถ้อืหุน้เดมิจะไดร้บัการจดัสรร W-W5 ในอตัราส่วนเท่ากบั 2.5 
หุน้สามญัเดมิต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสทิธ ิก าหนดราคาการใชส้ทิธเิท่ากบั 0.14 บาทต่อหุน้ จากการออก W-W5 ท าใหบ้รษิทัตอ้งแจง้ปรบัอตัราสทิธใิหม่ส าหรบัใบส าคญัแสดงสทิธ ิ
W-W3 เพื่อรกัษาผลประโยชน์ตอบแทนของผูถ้อืใบส าคญัแสดงสทิธดิงักล่าวไม่ไดด้อ้ยไปกว่าเดมิ โดยปรบัจากใบส าคญัแสดงสทิธ ิ1 หน่วยต่อ 2.48416 หุน้สามญั เป็นใบส าคญัแสดง
สทิธ ิ1 หน่วยต่อ 2.85710 หุน้สามญั 
 
บรษิทัก าหนดใหว้นัที ่23 ธนัวาคม 2563 เป็นวนัก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธไิดร้บัจดัสรร ใบส าคญัแสดงสทิธทิีจ่ะซื้อหุน้สามญัเพิม่ทุนของบรษิทัครัง้ที ่5 (W-W5) ซึง่ต่อมาไดจ้ดัสรร
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้แลว้รวม 4,883,479,841  หน่วย ท าใหบ้รษิทัมหีุน้สามญัเหลอืจากการจดัสรรจ านวน 355 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 



63 
 

30. ส ารองตามกฎหมาย 
 

ตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีเป็นเงนิส ารองไมน้่อยกว่ารอ้ยละหา้
ของก าไรสุทธปิระจ าปี สุทธจิากขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าเงนิส ารองนี้จะมไีม่น้อยกว่าร้อยละสบิของทุน            
จดทะเบยีน เงนิส ารองนี้จะไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงนิปันผลได้ 
 

31. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิัทส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2563 บรษิัทไม่ได้ค านวณก าไร 
(ขาดทุน) ต่อหุน้ปรบัลด เน่ืองจากราคาใชส้ทิธสิงูกว่าราคาตลาดถวัเฉลีย่ของหุน้ 

 

32. รายได ้
 
กลุ่มบรษิทัไดเ้ปิดเผยขอ้มลูการจ าแนกรายไดต้ามวธิกีารบนัทกึรายได ้ดงันี้ 
 
       (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 
 ผลติและจ าหน่ายชิน้ส่วนอะไหล่

อเีลค็โทรนิคส์ 
ใหเ้ช่า ขาย  

จดัท าสื่อโฆษณา 
ขายอาหารและ 

เครื่องดื่ม 
 

รวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 

         
ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 205,905,255 221,476,197        - 9,905,856 209,985,376 146,559,268 415,890,631 377,941,321 
ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง         -     -        - 46,703,970         -         -          - 46,703,970 
รวม 205,905,255 221,476,197        - 56,609,826 209,985,376 146,559,268 415,890,631 424,645,291 

 
33. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 2563 2562 2563 2562 
     
การเปลีย่นแปลงในสนิคา้ส าเรจ็รปูและ 
   งานระหว่างท า 5,414,424 

 
3,114,941 

 
       - 

 
       - 

วตัถุดบิและวสัดุสิน้เปลอืงใชไ้ป 210,661,339 161,084,516        -        - 
ค่าใชจ้่ายพนักงาน 111,104,425 81,007,260 4,708,141 5,891,180 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 91,834,381 64,712,255 527,234 1,693,823 
ค่าทีป่รกึษา 15,694,518 36,321,416 8,485,880 28,179,504 
ค่าสาธารณูปโภค 18,711,530 17,058,224 10,494 121,190 
ขาดทุนจากการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื 3,744,237      -        -        - 
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์      - 7,609,493        -        - 
ค่าเช่า 24,096,180 38,624,067 717,960 1,818,729 
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34. ส่วนงานด าเนินงาน 
 
ส่วนงานด าเนินงาน เป็นการน าเสนอมุมมองของผูบ้รหิารในการรายงานขอ้มูลส่วนงาน โดยขอ้มลูส่วนงานอา้งองิจาก
ขอ้มลูภายในทีไ่ดร้ายงานต่อผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการด าเนินงานของบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ 
 
กลุ่มบรษิัทด าเนินกิจการในส่วนงานทางธุรกิจ คอื 1) ผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนอะไหล่อีเล็คโทรนิคส์ (จนถึงวนัที่              
1 ตุลาคม 2563) และ 2) ขายอาหารและเครื่องดื่ม รายได้ ก าไร และสินทรัพย์ทัง้หมดที่แสดงในงบการเงิน              
จงึเกีย่วขอ้งกบัส่วนงานทางธุรกจิ และส่วนงานทางภูมศิาสตรต์ามทีก่ล่าวไว ้ดงันี้ 
 
ส่วนงานด าเนินงานส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 มดีงันี้ 

 
  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 

 ผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนอะไหล่อเีล็คโทรนิคส์ ขายอาหาร   ตดัรายการ  

 ต่างประเทศ ในประเทศ รวม และเครื่องดื่ม บรษิัทใหญ่ รวม ระหว่างกนั รวม 

         
รายไดจ้ากการขาย 172,758,143 33,147,112 205,905,255 209,985,376         - 415,890,631 (275,468) 415,615,163 

ตน้ทุนขาย (151,742,145) (29,114,772) (180,856,917) (105,216,976)         - (286,073,893) 82,187 (285,991,706) 

ก าไรขัน้ต้น 21,015,998 4,032,340 25,048,338 104,768,400         - 129,816,738 (193,281) 129,623,457 

รายไดด้อกเบี้ย  122,149 36,063 10,433,962 10,592,174 (10,447,184) 144,990 
ค่าใชจ้่ายดอกเบี้ย  (9,232,840) (14,796,387) (3,001,743) (27,030,970) 10,447,184 (16,583,786) 
ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย          -         - 1,200 1,200 (119,791,728) (119,790,528) 
รายไดอ้ื่น  1,373,691 16,091,876 245,133 17,710,700 (13,584,000) 4,126,700 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  (1,325,536) (51,031,895) (344,167) (52,701,598)         - (52,701,598) 
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่น  7,085,932 96,508         - 7,182,440         - 7,182,440 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร  (15,647,754) (177,915,985) (16,955,489) (210,519,228) 13,777,281 (196,741,947) 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร  (4,193,611) (2,411,769) (8,274,852) (14,880,232)         - (14,880,232) 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิัทย่อย          - 24,444,038 24,444,038 48,888,076 (48,888,076)         - 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน          - 22,139,760         - 22,139,760         - 22,139,760 
กลบัรายการค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  3,067,046         -         - 3,067,046         - 3,067,046 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้          - 91,714         - 91,714 (2,808,049) (2,716,335) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี  6,297,415 (78,487,677) 6,548,082 (65,642,180) (171,487,853) (237,130,033) 

        
การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ของสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน  (329,874,090) 522,981,653 226,896,358 420,003,921 (260,561,799) 159,442,122 
สนิทรพัยร์วม          - 1,448,350,044 1,128,653,179 2,577,003,223 (1,296,460,342) 1,280,542,881 
หน้ีสนิรวม          - 697,761,516 58,272,484 756,034,000 (423,597,056) 332,436,944 
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  (หน่วย : บาท) 

 งบการเงนิรวม 

 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 

 ผลติและจ าหน่ายชิ้นส่วนอะไหล่อเีล็คโทรนิคส์ ใหเ้ช่า ขาย จดัท า ขายอาหาร   ตดัรายการ  

 ต่างประเทศ ในประเทศ รวม สื่อโฆษณา และเครื่องดื่ม บรษิัทใหญ่ รวม ระหว่างกนั รวม 

          
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 177,092,842 44,383,355 221,476,197         - 146,659,138         - 368,135,335 (99,870) 368,035,465 
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร         -         -         - 56,609,826         -         - 56,609,826         - 56,609,826 
ตน้ทุนขายสนิค้า (133,436,490) (33,442,115) (166,878,605)         - (78,124,416)         - (245,003,021) 99,870 (244,903,151) 

ตน้ทุนการให้บรกิาร         -         -         - (24,123,974)         -         - (24,123,974) (10,465,009) (34,588,983) 

ก าไรขัน้ต้น 43,656,352 10,941,240 54,597,592 32,485,852 68,534,722         - 155,618,166 (10,465,009) 145,153,157 

รายไดด้อกเบี้ย  717,190 74,412 16,977 2,719,438 3,528,017 (2,723,624) 804,393 
ค่าใชจ้่ายดอกเบี้ย  (6,140,775) (125,363) (4,165,670) (174,062) (10,605,870) 2,725,222 (7,880,648) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงนิลงทุน          -         -         - 27,505,550 27,505,550 147,369,428 174,874,978 
รายไดอ้ื่น  1,228,400 132,759 4,584,377 1,753,772 7,699,308 (2,651,166) 5,048,142 
รายไดเ้งนิปันผล          -         -         - 29,998,800 29,998,800 (29,998,800)         - 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  (2,597,095) (437,190) (10,468,403) (1,693,824) (15,196,512)         - (15,196,512) 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่น  (6,092,611)         - (161,143)         - (6,253,754)         - (6,253,754) 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบรหิาร  (26,629,969) (10,563,536) (123,530,234) (41,267,679) (201,991,418) 2,648,368 (199,343,050) 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิาร  (6,424,173) (1,895,122) (1,260,258) (13,504,551) (23,084,104)         - (23,084,104) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน          -         - (22,139,760)         - (22,139,760)         - (22,139,760) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย          -         -         - (180,283,489) (180,283,489) 180,283,489         - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าค่าความนิยม          -         -         -         -         - (92,361,336) (92,361,336) 
กลบัรายการค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  9,551,235 (87,740)         - 900,000 10,363,495         - 10,363,495 
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้          - (3,825,158) 8,578,809         - 4,753,651 3,376,576 8,130,227 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรบัปี  18,209,794 15,758,914 (80,010,583) (174,046,045) (220,087,920) 198,203,148  (21,884,772) 

         
การเพิม่ขึน้(ลดลง)ของสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน  27,870,831 (18,466,971) 713,743,578 129,176,829 852,324,267 (429,442,996) 422,881,271 
สนิทรพัยร์วม  514,572,504 - 829,571,578 784,927,848 2,129,071,930 (873,089,205) 1,255,982,725 
หน้ีสนิรวม  168,104,273 - 324,543,400 60,516,100 553,163,773 (260,787,718) 292,376,055 

 
กลุ่มบรษิทัมรีายไดแ้บ่งตามเขตภูมศิาสตร ์ซึง่มมีลูค่ารายไดต้ัง้แต่รอ้ยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 
 

   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2563 2562 
 จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ 

     
ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนอะไหล่อีเลค็โทรนิคส์    

ไทย  33,147,112 8 44,358,801 10 
เยอรมนั  12,308,232 3 27,023,850 6 
ฮ่องกง  14,571,251 4 21,350,013 5 
จนี  16,858,075  4 23,859,318 6 
อื่นๆ  129,020,585  31 104,884,215 25 

รวม 205,905,255 50 221,476,197 52 
     
ธรุกิจให้เช่า ขาย จดัท าส่ือโฆษณา     

ไทย        -           - 56,609,826 13 
     

ธรุกิจอาหาร     
ไทย 209,985,376 50 146,659,138 35 

รวม 415,890,631 100 424,745,161 100 
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ลูกค้ารายใหญ ่
 
กจิการมรีายไดจ้ากลูกคา้ 3 รายหลกั ซึง่มมีลูค่ารายไดต้ัง้แต่รอ้ยละ 10 ของรายไดข้องกลุ่มบรษิทั ดงันี้ 

 
   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 2563 2562 
 จ านวน รอ้ยละ จ านวน รอ้ยละ 
     
ธรุกิจผลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนอะไหล่อีเลค็โทรนิคส ์    

รายที ่1 100,059,094  49 58,184,634 14 
รายที ่2  18,072,034  9 23,859,318 6 
รายที ่3  13,088,566  6 17,645,076 4 

 
ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 กจิการไม่มรีายไดจ้ากลูกคา้รายใดในธุรกจิสื่อโฆษณาและธุรกจิอาหารและ
เครื่องดื่มมากกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดร้วม 

 
35. การปรบักระทบยอดหน้ีสินท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

 
การเปลีย่นแปลงต่อหนี้สนิทีเ่กดิขึน้จากกจิกรรมจดัหาเงนิของกลุ่มบรษิทัมดีงันี้. 
 

     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
  

  
เงนิกูย้มืระยะสัน้   

เงนิกูย้มืระยะสัน้
จากบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง   

เงนิกูย้มื        
ระยะยาวจาก
ธนาคาร   

หนี้สนิตาม
สญัญาเช่า   

 
 รวม 

          

1 มกราคม 2563 17,045,695           -  606,756  88,672,655  106,325,106 
          

รายการท่ีเกิดข้ึนจากกระแสเงินสด:         

การจ่ายคนื (30,117,612)    (69,692,107)  (255,689)  (15,239,856)  (115,305,264) 
เงนิสดรบั 32,553,902  109,958,345  10,552,000        -  153,064,247 

รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
การไดม้า          -           -           -  252,725,518  252,725,518 
โอนออกเนื่องจาก  
    ขายเงนิลงทุน 
    ในบรษิทัย่อย          -           -           -  (202,547,590)  (202,547,590) 

31 ธนัวาคม 2563 19,481,985  40,266,238  10,903,067  123,610,727  194,262,017 
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     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 

  
เงนิกูร้ะยะสัน้   

เงนิกูย้มืระยะสัน้
จากบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง   

เงนิกูย้มืระยะ
ยาวจากธนาคาร   

หนี้สนิตาม
สญัญาเช่า
การเงนิ   

 
 รวม 

          

1 มกราคม 2562          -           -           -  94,251,975  94,251,975 
          

รายการท่ีเกิดข้ึนจากกระแสเงินสด:         

การจ่ายคนื (30,871,390)  (2,500,000)  (170,994)  (16,746,135)  (50,288,519) 
เงนิสดรบั 40,431,262           -           -           -  40,431,262 

รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:         
การไดม้า 7,485,823  2,500,000  777,750  11,166,815  21,930,388 

31 ธนัวาคม 2562 17,045,695           -  606,756  88,672,655  106,325,106 

 
     (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 
เงนิกูร้ะยะสัน้ 

 เงนิกูย้มืระยะสัน้
จากบุคคลที่
เกีย่วขอ้ง   

หนี้สนิตาม
สญัญาเช่า 

  
 รวม 

        

1 มกราคม 2563 10,000,000  32,344,200         -  42,344,200 
        
รายการท่ีเกิดข้ึนจากกระแสเงินสด:        
การจ่ายคนื (20,063,934)  (69,692,107)  (199,500)  (89,955,541) 
เงนิสดรบั 19,661,180  110,224,333         -  129,885,513 

รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:        
การไดม้า        -             -  2,544,639  2,544,639 
โอนออกเนื่องจากขายเงนิลงทุน 
    ในบรษิทัย่อย        - 

 
(32,344,200)         -  (32,344,200) 

31 ธนัวาคม 2563 9,597,246  40,532,226  2,345,139  52,474,611 
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   (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 
เงนิกูร้ะยะสัน้   

เงนิกูย้มืระยะสัน้จาก
บุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 

  
 รวม 

      

1 มกราคม 2562                -  63,420,000  63,420,000 
      
รายการท่ีเกิดข้ึนจากกระแสเงินสด:     
เงนิสดรบั 10,000,000                 -  10,000,000 

รายการท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด:      
โอนออกเนื่องจากขายเงนิลงทุน 
    ในบรษิทัย่อย                -  (31,075,800)  (31,075,800) 

31 ธนัวาคม 2562 10,000,000  32,344,200  42,344,200 

 
36. เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 
  

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในอนาคต ซึ่งจะมีผลกระทบต่อผล         
การด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท โดยกลุ่มบริษัทมีสินทรพัย์ และหนี้สินที่มีความเสี่ยงจากอตัรา
ดอกเบีย้ดงันี้ 
 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลงตามอตัราตลาด 
 

อตัราดอกเบีย้คงที ่
 

ไม่มดีอกเบีย้ 
 

รวม 
สินทรพัย ์     

เงนิฝากออมทรพัย์ 12,798,491              -           - 12,798,491 
เงนิฝากกระแสรายวนั              -              - 29,784,761 29,784,761 
เงนิฝากประจ า              - 200,000           - 200,000 

หน้ีสิน     
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคารและ 
    เงนิกูย้มืระยะสัน้ 

 
7,214,710 

           
3,587,246 

          
          - 

 
16,811,956 

เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและ 
    กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั              - 2,943,738 37,322,500 40,266,238 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัต์รซีที 9,884,738              -           - 9,884,738 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า              - 123,610,727           - 123,610,727 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนั 
    การเงนิ 

 
10,351,067 

          
             - 

   
          552,000 

 
10,903,067 
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    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลงตามอตัราตลาด 
 

อตัราดอกเบีย้คงที ่
 

ไม่มดีอกเบีย้ 
 

รวม 
สินทรพัย ์     

เงนิฝากออมทรพัย์ 37,822,544              -              - 37,822,544 
เงนิฝากกระแสรายวนั              -              - 2,774,646 2,774,646 
เงนิลงทุนชัว่คราว              - 5,000,000              - 5,000,000 
เงนิฝากประจ า              - 1,029,921              - 1,029,921 

หน้ีสิน     
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร 5,040,761              -              - 5,040,761 
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ              - 10,000,000              - 10,000,000 
หนี้สนิภายใตส้ญัญาทรสัต์รซีที 7,045,695              -              - 7,045,695 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า              - 88,672,655              - 88,672,655 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 606,756              -              - 606,756 

 
    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลงตามอตัราตลาด 
 

อตัราดอกเบีย้คงที ่
 

ไม่มดีอกเบีย้ 
 

รวม 
สินทรพัย ์     

เงนิฝากออมทรพัย์ 1,929,672           -           - 1,929,672 
เงนิฝากกระแสรายวนั              -           - 25,933,710 25,933,710 

หน้ีสิน     
เงนิกูย้มืระยะสัน้              - 9,597,246           - 9,597,246 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและ 
    กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั 

 
             - 3,209,726 

 
37,322,500 

 
40,532,226 

หนี้สนิตามสญัญาเช่าทางการเงนิ              - 2,345,139           - 2,345,139 
 
 

    (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 
 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
 อตัราดอกเบีย้ปรบั

ขึน้ลงตามอตัราตลาด 
 

อตัราดอกเบีย้คงที ่
 

ไม่มดีอกเบีย้ 
 

รวม 
สินทรพัย ์     

เงนิฝากออมทรพัย์ 181,709              -              - 181,709 
เงนิฝากกระแสรายวนั              -              - 621,250 621,250 

หน้ีสิน     
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ              - 10,000,000              - 10,000,000 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลและ 
    กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 

   
             - 

   
             - 

 
32,344,200 

 
32,344,200 
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 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 
กลุ่มบรษิทัมคีวามเสีย่งจากอตัราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศเกี่ยวกบัการรบั - จ่ายค่าสนิคา้ทีส่่งออกและน าเขา้
กับคู่ค้าต่างประเทศเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ บริษัทมิได้ท าสญัญาป้องกันความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน
ดงักล่าว 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบรษิทัมสีนิทรพัย ์ไดแ้ก่ ลูกหนี้การคา้และเงนิฝากธนาคาร รวมทัง้หนี้สนิ 
ไดแ้ก่ เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ ดงันี้ 
 
  (หน่วย : บาท) 
  งบการเงนิรวม 

  2563 2562 
  สนิทรพัย ์ หนี้สนิ สนิทรพัย ์ หนี้สนิ 
      
ดอลลารส์หรฐัอเมรกิา USD        -        - 110,033,273 43,078,851 
เยน JPY        -      1,848,652        - 307,364 
หยวน CNY        -        -        - 1,202,128 

 
ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 
 
บรษิทัมคีวามเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อทีเ่กีย่วเน่ืองกบัลูกหนี้การคา้ทัว่ไปและลูกหนี้การคา้ตวัแทนจ าหน่าย ฝ่ายบรหิาร
ควบคุมความเสีย่งนี้โดยการก าหนดใหม้นีโยบายและวธิกีารในการควบคุมสนิเชื่อ ลูกหนี้การคา้ทัว่ไปมกีารก าหนด
วงเงนิสนิเชื่อ และพจิารณาความสามารถในการช าระหนี้ ส่วนลูกหนี้การคา้ตวัแทนจ าหน่าย ไม่มกีารก าหนดวงเงนิ
สนิเชื่อ เนื่องจากฝ่ายบรหิารของบรษิทัเชื่อว่าไม่มคีวามเสีย่งจากการทีลู่กหนี้การค้าตวัแทนจ าหน่ายจะไม่ช าระหนี้ 
อย่างไรกต็ามบรษิทัอาจมคีวามเสยีหายจากการให้สนิเชื่อมูลค่าสูงสุดตามบญัช ีถ้าลูกหนี้การคา้ตวัแทนจ าหน่ายที่
แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิไม่ช าระหนี้ 
 

37. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
 
เนื่องจากมกีารปรบัโครงสร้างธุรกิจในปี 2557 กองทุนส ารองเลี้ยงชพีของบรษิทัจงึถูกปิดลง และโอนพนักงานและ  
เงนิสมทบทัง้หมดไปจดทะเบยีนจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชพีกองใหม่ภายใตก้ารด าเนินงานของบรษิทัย่อยตัง้แต่วนัที ่
1 เมษายน 2558 
 
ตามระเบียบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พนักงานของกลุ่มบริษัทต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็น               
รายเดอืนในอตัรา ร้อยละ 2 - ร้อยละ 5 ของเงนิเดอืนกลุ่มบรษิัทได้แต่งตัง้ผู้จดัการกองทุนภายนอกเป็นผู้จดัการ
กองทุน เพื่อบรหิารกองทุนส ารองเลีย้งชพี ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎกระทรวงฉบบัที ่2  (พ.ศ. 2532) ออกตาม
ความในพระราชบญัญตักิองทุนส ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 เป็นจ านวนเงนิ 1.39 ลา้นบาท 
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38. ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบรษิทัมภีาระผูกพนัเกี่ยวกบัสทิธกิารเช่า สญัญาเช่าสนิทรพัยแ์ละบรกิาร
ค่าทีป่รกึษาดา้นการเงนิและกฎหมาย และส่วนปรบัปรุงอาคารระหว่างก่อสรา้ง ซึง่มกี าหนดช าระดงันี้ 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2563 2562 2563 2562 
     
ค่าเช่าและบริการ     
ไม่เกนิ 1 ปี 28,580,343 27,132,968 861,600 861,600 
เกนิกว่า 1 ปีแต่ไม่เกนิ 3 ปี 17,449,838 19,533,815 1,869,700 1,819,100 

 46,030,181 46,666,783 2,731,300 2,680,700 

     
ส่วนปรบัปรงุอาคารระหว่างก่อสร้าง     

ไม่เกนิ 1 ปี 2,643,879       -       -       - 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบรษิทัมหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ ดงันี้ 
 
 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะของบรษิทั 

 2563 2562 2563 2562 
     
หลกัทรพัยค์ ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้า     - 1,000,000     -     - 
หลกัทรพัยค์ ้าประกนัสญัญาเช่าพืน้ที ่     - 2,024,873     -     - 
 
วงเงนิสนิเชื่อขา้งตน้ค ้าประกนัโดยเงนิฝากธนาคาร ตามทีก่ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 14 และขอ้ 16 
 
บรษิทัย่อยทางออ้มไดท้ าสญัญาค่าสทิธกิบับรษิทัแห่งหนึ่งในต่างประเทศเพื่อการใชเ้ครื่องหมายการคา้ และรบัขอ้มูล
ดา้นการผลติและการขาย โดยภายใต้เงื่อนไขตามสญัญาค่าสทิธ ิบรษิทัย่อยทางอ้อมต้องจ่ายค่าสทิธริายเดอืนตาม
อตัราทีร่ะบุในสญัญา  

 
เมื่อวนัที่ 1 มถิุนายน 2563 บรษิัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ่งเขา้ท าสญัญาร่วมด าเนินธุรกิจกบับรษิทัที่ไม่เกี่ยวขอ้งกนั 
เพื่อเป็นตวัแทนในการด าเนินกลยุทธ์ทางการตลาดและเป็นตวัแทนจดัจ าหน่าย สญัญาดงักล่าวก าหนดใหบ้รษิทัย่อย
ทางออ้มวางหลกัประกนัเพื่อปฏบิตัติามสญัญาเป็นจ านวนเงนิ 6.25 ลา้นบาท ซึง่ช าระครบถว้นแลว้ในระหว่างปี 
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39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 
เมื่อวนัที ่1 มนีาคม 2564 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2564 มมีตอินุมตัดิงัต่อไปนี้ 

 
1. การลดทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจ านวน 355 บาท จากทุนจดทะเบยีนเดมิจ านวน 17,168,095,768 บาท เป็น

ทุนจดทะเบยีนจ านวน 17,168,095,413 บาท ดว้ยการตดัหุน้สามญัในส่วนทีย่งัมไิดม้กีารออกจ าหน่ายจ านวน 
355 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ที่ประกอบด้วย หุ้นสามญัจ านวน 355 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท           
ซึ่งเหลอืจากการจดัสรรไว้เพื่อรองรบัการใช้สทิธติามใบส าคญัแสดงสทิธทิี่จะซื้อหุ้นสามญัเพิม่ทุนของบริษัท        
ครัง้ที ่5 (W-W5) 

2. การเพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทัจากทุนจดทะเบยีนเดมิ 17,168,095,413 บาท เป็น 17,168,395,440 บาท 
โดยออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 300,027 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

3. การจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 300,027 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ดงันี้ 
 

(1) จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน จ านวน 11 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการปรบัสทิธขิองใบส าคญั
แสดงสทิธ ิW-W3 ภายหลงัการเปลีย่นแปลงมลูค่าทีต่ราไวข้องหุน้ของบรษิทั โดยการรวมมลูค่าทีต่ราไว ้ 

(2) จดัสรรหุ้นสามญัเพิม่ทุน จ านวน 300,004 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 1 บาท เพื่อรองรบัการปรบัสทิธขิอง
ใบส าคญัแสดงสทิธ ิW-W5 ภายหลงัการเปลีย่นแปลงมูลค่าทีต่ราไวข้องหุน้ของบรษิทั โดยการรวมมลูค่าที ่     
ตราไว ้ 

(3) จดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทุน จ านวน 12 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากดั 
 

4. การโอนทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 13,726,481 บาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบรษิทั 
5. การเปลีย่นแปลงมูลค่าทีต่ราไวข้องหุน้ของบรษิทั จากเดมิทีม่มีลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท เป็นมลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้

หุ้นละ 15 บาท ซึ่งส่งผลให้จ านวนหุ้นของบริษัท ลดลงจ านวน 16,023,835,744 หุ้น จากเดิมจ านวน 
17,168,395,440 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท เป็นจ านวน 1,144,559,696 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 15 บาท 

6. การลดทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแล้วของบรษิัท โดยการลดมูลค่าทีต่ราไวข้องหุน้ของบรษิทั จากเดมิมูลค่า       
หุน้ละ 15 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 1 บาท เพื่อลดส่วนต ่ามูลค่าหุน้ และผลขาดทุนสะสมของบรษิทั ทีค่งเหลอือยู่
จ านวน 10,320,878,089 บาท และ 939,719,227 บาท ตามล าดบั โดยการลดทุนในครัง้นี้จะไม่ส่งผลกระทบใหม้ี
การเปลีย่นแปลงต่อมลูค่าส่วนของผูถ้อืหุน้แต่อย่างใด เนื่องจากเป็นเพยีงการหกัลบตวัเลขทางบญัชเีท่านัน้ 
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7. การปรบัสทิธขิองใบส าคญัแสดงสทิธ ิW-W3 และ ใบส าคญัแสดงสทิธ ิW-W5 โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 

ใบส าคญัแสดงสิทธิ W-W3 
 

  
ก่อนการปรบัสิทธิ 

(มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 

หลงัจากปรบัสิทธิ 
(จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้โดย
การรวมมลูค่าท่ีตราไว้เป็นหุ้นละ 15 บาท) 

ราคาการใชส้ทิธ ิ(บาท)  1 บาท 15 บาท 
อตัราการใชส้ทิธ ิ 1 หน่วย : 2.85710 หุน้ 1 หน่วย : 0.19047 หุน้ 

 
ใบส าคญัแสดงสิทธิ W-W5 

 
  

ก่อนการปรบัสิทธิ 

(มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท) 

หลงัจากปรบัสิทธิ 

(จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไว้โดย

การรวมมลูค่าท่ีตราไว้เป็นหุ้นละ 15 บาท) 

ราคาการใชส้ทิธ ิ(บาท)  0.14 บาท 2.1 บาท 
อตัราการใชส้ทิธ ิ 1 หน่วย : 1 หุน้ 1 หน่วย : 0.0667 หุน้ 

 
40. การอนุมติังบการเงิน 

 
งบการเงนิน้ีไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการของบรษิทัแลว้ เมื่อวนัที่ 1 มนีาคม 2564 
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