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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 

  บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) กอตัง้ขึ้นเมื่อป 2530 ปจจุบันมีทุนจดทะเบียน 
658,434,300 บาท ทุนที่ชําระแลว 658,434,300 บาท บริษัทประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายยางนอก ยางใน
สําหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต และรถขนสงขนาดเล็ก  ไดแก รถเข็น รถยก รถลาก รถกอลฟ และรถท่ีใชวิง่ไตเขา-
ชายหาด เปนตน บริษัทฯ มีความชาํนาญในการผลิตยางนอก ยางในดงักลาวมานานกวา 27 ป บริษัทฯมีผูถือหุนใหญคือ
บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด (ตอไปเรียกโดยยอวา HFR) ซึ่งเปนบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยประเทศ
ไตหวันเปนระยะเวลามากกวา 19 ป เปนบริษัทผูผลิตยางนอก ยางในสําหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต รถยนต และรถ
อุตสาหกรรมที่มชีื่อเสียงในประเทศไตหวัน บริษัทฯไดรับการสนับสนุนทางดานเทคโนโลยีและเครือขายการตลาดจากบริษัท
แมเพ่ือผลิตและจาํหนายผลิตภณัฑภายใตเคร่ืองหมายการคา DURO  Q-UICK และเคร่ืองหมายการคา DUNLOP  ซึ่งเปน
ของบริษัท Sumitomo Rubber ประเทศญ่ีปุนและเปนผูถือหุนอยูในบริษัทแม  โดยผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาของ
บริษัทฯเปนท่ียอมรับของผูบริโภค นอกจากน้ีผลิตภัณฑของบริษทัฯ ยังไดรับการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 : 
2008 

   บริษัทฯมีสัดสวนยอดขายภายในประเทศรอยละ 45.66 และตางประเทศรอยละ 54.34 สําหรับตลาด
ภายในประเทศ บริษัทฯจําหนายสินคาใหกับผูประกอบการผลิต (OEM) รถจักรยานยี่หอชั้นนํา ไดแก LA BICYCLE, TURBO 

BICYCLE  และ SOMAR เปนตน ภายใตเคร่ืองหมายการคา DURO  และรถจักรยานยนตไดแก HONDA, YAMAHA, 

KAWASAKI รวมไปถึงยางอะไหลแทสําหรับจําหนายในศูนยบรกิารรถจกัรยานยนตดงักลาว (Genuine Parts) ภายใต
เคร่ืองหมายการคา DUNLOP  นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมกีารจาํหนายยางรถจักรยานยนตผานตลาดทดแทน (Replacement 

Market) ภายใตเครื่องหมายการคา DUNLOP, DURO และ QUICK แกตวัแทนจําหนาย เชน บริษัทโยโกอัลลอยดวีลส จํากัด  
บริษัท เอเชียแพค อมิพอรต เอ็กซพอรต (ไทยแลนด) จาํกัด และบริษัท บอรเนียว เทคนิเคิล ประเทศไทย จํากัด สําหรับตลาด
ตางประเทศ บริษัทฯ จาํหนายสินคาใหกับเครือขายการตลาดซึง่จัดหาโดยบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จาํกัด (มหาชน) 
(HFT)  บริษัทฮั้วฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด (HFR) บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร (ฮองกง) จํากัด (HFK) และบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร 
(ยูเอสเอ) จาํกดั (HFA) ซึ่งเปนบริษัทตัวแทนในกลุม ทาํใหบรษิัทฯ สามารถจําหนายสินคาไปยังภูมิภาคตางๆ ของโลก ไดแก 
อเมริกา ยุโรป  เอเชีย แอฟริกา ออสเตรเลีย และ ตะวันออกกลาง  
 ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอยในป 2555 มีรายไดจากการขาย เทากับ 2,376 ลานบาท และในป 
2556 บริษัทฯมีรายไดจากการขายเทากับ 2,327 ลานบาท ลดลงเทากับรอยละ 2.06% เน่ืองจากสภาพเศรษฐกจิโดยรวม
ยังคงชะลอตัว สงผลใหยอดขายภายในประเทศลดลง ประมาณ 40 ลานบาท หรือคดิเปน 3.60% โดยเฉพาะยอดขายยางรถ
ชายหาด – ไตเขา (ATV) ที่ลูกคาของบริษัทฯ มกีารสงออกไปจําหนายยังแถบอเมริกา  ในขณะท่ีบริษัทฯ ยังคงประสบ
ความสําเร็จในการขยายฐานลูกคาไปในกลุมประเทศในภูมิภาคอาเซียนโดยมียอดขายเพ่ิมขึ้นรอยละ20 ในตลาดตะวันออก
กลางและแอฟริกา ดานตลาดในประเทศมีการขยายตลาดไปยังกลุมลูกคาตลาดทดแทน (REP) ในสวนของผูจําหนาย
รถจักรยานยนตและรานขายอะไหลรถจักรยานยนตชั้นนําท่ัวไป  
 ในดานตนทุนการผลิตของบริษัทฯ ลดลง 7.73% เน่ืองจาก ราคาวตัถุดิบหลัก เชน ยางธรรมชาติ ยางสังเคราะห 
และผงคารบอนมีการปรับลดราคาลง ในสวนของกําไรสุทธิ บริษัทฯมีกําไรสุทธิในป 2556 เทากับ 320.55 ลานบาท คิดเปน
กําไรสุทธิตอหุน 0.49 บาท 
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วิสัยทัศน 
 “มุงมั่นไปสูความเปนผูนําทางการคาผลิตภัณฑยางนอก–ยางในท่ีมีคุณภาพไปท่ัวทุกภูมิภาคของโลก” 

         
วัตถุประสงค 
ดําเนินธุรกิจโดยตระหนักถงึผูมีสวนไดสวนเสียของบริษัทฯ มากกวาเพียงแคการสรางผลกําไร อันไดแก การให

ความสําคัญตอ ผูถือหุน ลูกคา คูคา พนักงาน สังคมและชุมชน 
           

 เปาหมายการดําเนนิธุรกิจ  
 “มุงสูการเปนผูนําในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑยางนอก-ยางในท่ัวท้ังภูมิภาคอาเซียน” ภายใตนโยบาย 9 

ประการดังน้ี 
1.    เพ่ือขยายสวนแบงการตลาดในประเทศและตลาดตางประเทศใหมากกวาเดิมโดยเฉพาะในกลุม ประเทศอาเซียนท่ี

ไดรับสิทธิประโยชนทางภาษีนําเขา อาทิ เงื่อนไข FTA, กลุมการคา BIMSTEC เปนตน ทําใหมีแนวโนมในการเพ่ิม
สวนแบงตลาดมากยิง่ขึ้น 

2. ยังคงมุงหนาพัฒนาคุณภาพสินคาใหสามารถแขงขันในตลาดไดในระยะยาวและสามารถนําเปนจุดขายในการ
แขงขันกับ คูแขงทางดานราคาในตลาดได 

3.   เพ่ิมประสิทธิภาพในข้ันตอนการผลิตอยางตอเน่ือง เพ่ือสามารถนําสงสินคาไดตรงเวลา รวดเร็วตามความตองการ
ของลูกคา 

4. รักษาความเปนผูนาํในตลาดหลักๆโดยไดรับความสนับสนุนจากบริษัทแมภายใตเคร่ืองหมายการคา    DURO และ
บริษัทฯ เปนผูผลิตภายใตเคร่ืองหมายการคา Q-UICK และเคร่ืองหมายการคา DUNLOP จาก บริษัท Sumitomo 

Rubber ของประเทศญี่ปุน 

5.   เรงขยายกลุมลูกคาผูผลิต หรือ OEM (Original Equipment Manufacturer)ใหมีความม่ันคงและแข็งแกรงมากยิ่งข้ึน 

6.  เนนขายสินคาท่ีมีอตัรากําไรข้ันตนท่ีสูง  
7.    พัฒนาผลิตภัณฑใหม ๆ ใหตรงตามความตองการของตลาดเพื่อสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา 

8. เพ่ิมการประชาสัมพันธสรางภาพลักษณทีด่ีของสินคาใหเกิดข้ึนในระยะยาวโดยการเนนการเขารวมงานแสดงสินคา
นานาชาติโดยเฉพาะตลาดอาเซียนและตลาดลูกคาใหม อาทิตะวนัออกกลาง ทวีปอเมริกาใต และทวีปยุโรป เปนตน 

9.     มุงมั่นในการสรางจุดแข็งเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาในการปฏิบัติตามกฎบัตรตาง ๆ รวมถึงโครงการท่ี
เปนประโยชนกับส่ิงแวดลอมและองคกร อาทิ การผลิตสินคาท่ีมีคุณสมบัติเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อ สอดคลองกับ
กฎบัตรเร่ือง Social Accountablility หรือความรับผิดชอบตอสังคม ทําใหผลิตภัณฑไดรับการรับรองคุณภาพใน
หลายๆประเทศเปนขอไดเปรียบในการขายสินคาตามท่ีรัฐบาลแตละประเทศเปนผูกําหนด เชนมาตรฐาน
อุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (มอก.) SNI(ประเทศอินโดนีเซีย) SIRIM(ประเทศมาเลเซีย) E-MARK และ REACH 

และ ROHS(กลุมประเทศในเครือสหภาพยุโรป)เปนตน 
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สารจากคณะกรรมการ 
 

 ในป 2556 เน่ืองจากเศรษฐกิจของทวีปยุโรปและอเมริกายังไมดีขึน้ ทําใหความตองการนอยลง การสงออกในแถบน้ี
ไดรับผลกระทบเล็กนอย แตยอดการสงออกในแถบอาเซียนมีการเจริญเติบโตอยางตอเน่ือง และสืบเน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจ
ไมสามารถขยายตวัไดอยางท่ีคาดหวังไว อีกท้ังนกัลงทุนคาดการณวา นโยบายมาตรการผอนคลายเชิงปริมาณ (QE) ของ
อเมริกา เปนหน่ึงสาเหตุที่ทําใหราคาวัตถุดิบลดลง บริษัทฯ มีการวางแผนการส่ังซื้อและควบคุมสต็อควตัถุดิบทีด่ี ดงันั้น โดย
ภาพรวมแลว ตนทุนขายของ ป 2556 ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับป 2555  
 จากสภาวการณขางตนในป 2556 และภายใตการนําของทานประธานกรรมการผูจัดการและทีมบริหาร รวมท้ัง
ความรวมแรงรวมใจของพนักงานทุกทาน ทําใหบรษิัทมีรายไดจากการขาย จาํนวน 2,327 ลานบาท ในป 2556 เม่ือเทียบกับป 
2555 มีสัดสวนลดลง 2.06% แตกําไรสุทธิหลังหักภาษเีทากับ 320.55 ลานบาท เม่ือเทียบกับป 2555 มีอัตราการเจริญเติบโต 
99.61% ผลงานโดยรวมมกีารพัฒนาท่ีมั่นคงอยางตอเน่ือง 
 ในป 2557 บริษัทฯ มีแผนเพิ่มกําลังการผลิตของผลิตภัณฑยางรถจักรยานยนต คาดวาจะเร่ิมผลิตในไตรมาสที่ 3 ที่
โรงงานแหงที่ 2 โดยสามารถเพ่ิมการผลิตประมาณ 10,000 เสนตอวัน ถือเปนอีกหน่ึงแผนการพัฒนาของบริษัทฯ อีกท้ังยัง
คํานึงถึงโอกาสท่ีจะเพ่ิมกําลังการผลิตของยางรถจักรยานในเวลาที่เหมาะสมตอไป เพ่ือสามารถรองรับความตองการของ
สินคาท่ีมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง และบริษัทฯ คาดหวังที่จะเพ่ิมกําลังการผลิตอยางตอเน่ืองในอนาคต แกไข
กระบวนการและเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต เพ่ือขยายสัดสวนการตลาด รักษาความสัมพันธอันดีระหวางลูกคา และเพ่ิม
อัตราการเจริญเติบโตอยางตอเน่ือง 
 ทั้งนี้ บริษัทฯยังมคีวามกระตือรือรนในการวิจัยและพัฒนาอยางตอเน่ือง รองรับความตองการในตลาดยุโรป อเมริกา 
โดยเนนการพัฒนาในแถบประเทศจีนและอาเซียน พัฒนาผลิตภณัฑที่ดี มีคณุภาพ และมีความเหมาะสมกับสภาพการใชงาน
จริงของแตละพ้ืนที่ ทั้งมีการโฆษณาผลิตภัณฑใหเปนที่รูจัก เพ่ือใหองคกรมีชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดใีนวงการธุรกิจยาง
อยางตอเน่ือง อีกท้ังบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการแกไขส่ิงแวดลอมในการทํางาน ปรับปรุงระบบการบริหารงาน กลายเปน
องคกรท่ีนาเช่ือถือสําหรับพนักงาน นักลงทุน ลูกคา หนวยงานราชการและสังคมตอไป  
 ทายน้ี ทางกรรมการตองขอแสดงความขอบคุณอยางจริงใจ สําหรับความหวงใยของผูถือหุน ทุกการสนับสนุนจาก
ลูกคา ความรวมแรงรวมใจของพนักงานทุกทาน ความชวยเหลือจากหนวยงานราชการ  สถาบันการเงิน และ บริษัทหางราน
ตาง ๆ ขอขอบคุณอยางจริงใจ  บริษัทฯ หวังเปนอยางย่ิงวา ทกุทานจะยังคงใหการสนับสนุน และใหคําช้ีแนะตอไป เพ่ือให
บริษัทฯ มีผลงานท่ีดกีวาในปนี ้
 

 

 

 

 
        นางซู  หมิง เฟน 
                   ประธานกรรมการ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ทานผูถือหุน บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร ( ไทยแลนด ) จํากัด (มหาชน) 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฮั้วฟง  รับเบอร ( ไทยแลนด ) จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยคณะกรรมการอิสระ 3 

ทาน  ในระหวางป 2556  มีการเปล่ียนแปลงคณะกรรมการตรวจสอบ   เน่ืองจากนางสาวสุภาพร  โกฮวด   ไดยื่นหนังสือขอ
ลาออกจากตําแหนงกรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ   โดยคณะกรรมการบริษัท  ในการประชุม  ครั้งที่  3/2556  ได
แตงตั้ง นางสาวเหลียง ซู หยง  ใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ แทน    
 

              คณะกรรมการตรวจสอบตรวจสอบ บริษัท ฮัว้ฟง  รับเบอร ( ไทยแลนด ) จํากัด (มหาชน)  จํานวน 3 ทาน มีรายนาม
ดังตอไปน้ี 

1. นายอนุวตัร        โกศล            ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวิทูร             สมบูรณ       กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวเหลียง    ซู  หยง         กรรมการตรวจสอบ     
 

              คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีดวยความรอบคอบ มีความเปนอิสระ  แสดงความเห็นอยางตรงไปตรงมา  
ตรวจสอบได ซึ่งสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยมีนโยบายเนนการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี  และมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีดี  โดยสรุปไดดังนี้  คือ เนนการตรวจสอบในเชิงปองกันเพ่ือใหมีการ
ทํางานท่ีเปนระบบ  มีการสรางองคความรูเพ่ือใหผูปฏิบัติงานเกิดความรู  ความเขาใจ   อันทําใหปฏิบัติงานไดถูกตองครบถวน
ตามระเบียบกฏเกณฑที่เกี่ยวของ  ลดความผิดพลาดเสียหาย  การบริหารจัดการความเส่ียงจากการดําเนินงาน  เนนใหมีการ
พิจารณาระบุปจจัยเส่ียงท่ีครอบคลุมการปฏิบัติงาน  ใหความสําคัญของการปฏิบัติงานของผูบริหาร และพนักงานใหเปนไป
ตามกฏหมาย กฏระเบียบ  ขอกําหนดตาง ๆ   ที่เก่ียวของ    โดยในป 2556  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งส้ิน  4  

ครั้ง  โดยไดมีการหารือรวมกับฝายบริหาร  ผูตรวจสอบภายใน  และผูตรวจสอบบัญชี   ในเรื่องที่เก่ียวของ   สรุปสาระสําคัญ
ในการปฏิบัติหนาท่ีไดดังนี้ 
 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินไตรมาสและงบ
การเงินประจําป 2556  ของ  บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) รวมกับ ฝายตรวจสอบ
ภายใน  โดยเชิญผูสอบบัญชีรวมประชุมทุกคร้ังที่มีการพิจารณางบการเงินรายไตรมาส  และงบการเงิน
ประจําป  คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบถามผูสอบบัญชีในเร่ืองความถูกตองครบถวนของงบการเงิน  
การปรับปรุงรายการทางบัญชีที่สําคัญซ่ึงมีผลตองบการเงิน  ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึก
บัญชี  ขอบเขตการตรวจสอบ  การเปดขอมูลอยางถูกตองครบถวนเพียงพอ   และความมีอิสระของผูสอบ
บัญชี  เพ่ือใหมั่นใจวาการจัดการทํางบการเงินเปนไปตามขอกําหนดของกฏหมาย  และมาตราฐานบัญชี
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  ระบบบัญชี  และงบการเงินมีความถูกตองเช่ื อถือได  รวมท้ังมีการ
เปดเผยขอมูลในงบการเงินอยางเพียงพอ และทันเวลา เพ่ือเปนประโยชนกับนักลงทุน  หรือผูใชงบการเงิน 
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2. การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทาน  
และทบทวนระบบการควบคุมภายในรวมกับฝายตรวจสอบภายใน  และผูตรวจสอบบัญชีทุกไตรมาส  โดย
พิจารณาในเร่ืองการดําเนินงาน  การใชทรัพยากร  การดูแลทรัพยสิน  การปองกัน  หรือลดความผิดพลาด  
ความเสียหาย  การร่ัวไหล  ความสิ้นเปล้ือง  หรือการทุจริต  การปฏิบัติตามกฏหมาย  ระเบียบขอบังคับของ
หนวยราชการท่ีเก่ียวของ  ตลอดจนขอพึงปฏิบัติที่ ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน  ตามประกาศตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย  ผลการประเมินการควบคุมภายในของฝายบริหาร  และฝายตรวจสอบภายใน
ของบริษัทมีความเพียงพอ  และมีประสิทธิผลทางธุรกิจ 

 
3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณานโบายการบริหารความ

เส่ียง  แผนงาน  และแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงอันเกิดจากภาวะภายใน และภายนอกองคกร  
โดยมีการประชุมรวมกับฝายบริหารของบริษัท  รวมท้ังพิจารณา และสอบทานประสิทธิภาพ  และความ
เหมาะสมของกระบวนการบริหารความเส่ียงอยางสมํ่าเสมอทุกไตรมาส  พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพ่ือนําไป
ปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น 

 
4. การพิจารณาการแตงตั้งผูสอบบัญชี และคาสอบบัญชี  ประจําป   คณะกรรมการตรวจสอบได

พิจารณาเห็นชอบให  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท  และนําเสนอ
คณะกรมมการบรษิัท เพ่ือพิจารณา และขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุนสามัญประจําป  พิจารณาแตงตั้ง และ
อนุมัติคาสอบบัญชี 

 
 

 

 

 

 

        (นายอนุวัตร  โกศล) 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
ความเปนมาของบริษทั 

 
พ.ศ. 2532 บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (ตอไปเรียกโดยยอวา “บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเม่ือวันที่ 2 

มิถุนายน พ.ศ. 2530 โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ชําระเต็มจํานวนถือหุนใหญ โดยบริษัทแม
คือ ฮั้วฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด (ตอไปเรียกโดยยอวา “HFR”) ที่ไตหวัน โดยถือหุนอยูรอยละ 99.99 ใน
ระยะแรกบริษัท ทําการผลิตยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยานภายใตเคร่ืองหมายการคา “DURO” 

และ สําหรับรถจักรยานยนตภายใตเคร่ืองหมายการคา “DUNLOP” 
พ.ศ. 2539  บริษัทฯ ไดรับมาตรฐาน ISO 9002: 1994 
พ.ศ. 2541    บริษัท ขยายการผลิตยางในและยางนอกสําหรับใชกับรถจักรยานยนต 
พ.ศ.2542    บริษัทเร่ิมจาํหนายยางนอกและยางในสําหรับรถจกัรยานยนตใหกบับริษัทรถจักรยานยนตฮอนดาใน

รูปแบบของ OEM 
พ.ศ.2545  บริษัท ไดรับมาตรฐาน ISO 9001: 2000 
พ.ศ.2545 บริษัท แปรสภาพเปนบริษัทมหาชน เมื่อวันที2่9 กรกฎาคม พ.ศ.2545 
พ.ศ. 2546 บริษัทจดทะเบียนเพ่ิมทุนเปน 387,100,000 บาท และไดรับอนุมัติจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ใหเปนบริษัทจดทะเบียนชําระเตม็จํานวนแลว 
พ.ศ. 2547 กอสรางโรงงานแหงท่ี 2 ซึ่งตั้งอยูในนิคมอตุสาหกรรมบางปู จงัหวัดสมุทรปราการ  
พ.ศ. 2547 ไดรับการรับรอง มาตรฐานอุตสาหกรรม ยางนอกรถจกัรยานยนต จํานวน 4 Sizes และ ยางใน 

รถจักรยานยนต จาํนวน 3 Sizes  
พ.ศ. 2548 โรงงานแหงที่ 2 เปดดําเนินการในไตรมาสท่ี 2 ผลิตยางรถวิง่บนชายหาด-ไตเขา  
พ.ศ. 2549 บริษัทจดทะเบียนเพ่ิมทุนเปน 774,200,000 บาท ทุนท่ีชาํระแลว 658,434,300 บาท 
พ.ศ. 2549 บริษัทไดรับมาตรฐาน “SNI” (Standard National of Indonesia) 
พ.ศ. 2550 จดทะเบยีนเคร่ืองหมายการคา  “Q-UICK” 
พ.ศ. 2551 ไดรับการรับรอง มาตรฐานอุตสาหกรรม ยางในรถจักรยานยนต   จํานวน 12  Sizes 
พ.ศ. 2551 บริษัทลดทุนจดทะเบียนจาก 774,200,000 บาท เปนทุนจดทะเบียน 658,434,300 บาท   
 ทุนที่ชําระแลว 658,434,300  บาท 
พ.ศ. 2552     จดทะเบยีนแปลงมูลคาหุนจาก 10 บาท เปน 1 บาท รวมเปนทุนจดทะเบียนจํานวน 658,434,300 หุน ทุน

ที่ชําระแลว 658,434,300 บาท 
พ.ศ. 2553  บริษัท ไดรับมาตรฐาน ISO 9001: 2008 
พ.ศ. 2553 จัดตัง้บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จํากัด ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท ชําระเต็มมูลคาแลว 50,000,000 

บาท 
พ.ศ. 2553 บริษัทมีโครงการเสนอขายหุนใหแกประชาชนในประเทศสาธารณรัฐจีนไตหวันเปน Taiwan Depositary 

Receipts (TDR) จํานวนหุน 210,000,000 หุน ซึง่เปนหุนที่ถือโดยบริษัทฮั้วฟงรับเบอรอินดัสทรี จํากัด 
(HFR) 

พ.ศ. 2553 บริษัทฯ จัดทําโครงการซ้ือหุนคืน จํานวน 40,929,800 หุน  
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พ.ศ. 2554 บริษัทฯ ไดดําเนินการเปล่ียนแปลงการผลิตยางชายหาด – ไตเขา (ATV) จากภายใตเคร่ืองหมาย      
การคา “ DUNLOP ” เปนเคร่ืองหมายการคา “ DURO ” ซึ่งเปนเคร่ืองหมายการคาบริษัทฯ เอง 

พ.ศ. 2555  บริษัทฯ จําหนายหุนท่ีซื้อคืนผานตลาดหลักทรัพย (เสร็จสิ้นแลวในวันท่ี 15 มกราคม 2556) 
พ.ศ. 2556  บริษัทฯ เร่ิมนําเขาเคร่ืองจักรเพ่ือรองรับการขยายกําลังการผลิตตามบัตรสงเสริมการลงทุนจากสํานักงาน 

  กรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) 

  

 บริษัทฯ ไดมีการกอตั้งและมีความเช่ียวชาญในการดําเนินการผลิตยางนอกและยางในมาเปนเวลานานกวา  27 ป
โดยไดรับการสนับสนุนจาก HFR ซึ่งเปนบริษัทแมที่ประเทศไตหวัน ทั้งนี้ HFR ก็มีประวัติการกอตั้งมายาวนาน กวา 68 ป มี
ความชํานาญในดานการผลิตยางนอกยางในที่ไดรับมาตรฐานสากลหลายอยาง เชน เคร่ืองหมายมาตรฐาน ”DOT” 

(Department of Transpotation) ในป พ.ศ. 2517,เคร่ืองหมายมาตรฐาน ”CNS” (Chinese National Standard)ในป พ.ศ. 
2530 เคร่ืองหมายมาตรฐาน “JIS” (Japan Industry Standard) ในป พ.ศ. 2532, เคร่ืองหมายมาตรฐาน QS-9000 ในป 
พ.ศ. 2541,    เคร่ืองหมายมาตรฐานกลุมประเทศยุโรป (E-MARK) ในป พ.ศ. 2535, เคร่ืองหมายมาตรฐาน ISO 14001 ในป 
พ.ศ. 2537 และเครื่องหมาย CCC MARK ( China Compulsory Certification)  ในป พ.ศ. 2549 
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 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท   
 

ปจจุบันบริษัทฯ มีผูถือหุนใหญคอืบริษัท HFR ซึ่งเปนบริษัทแมตั้งอยูที่ประเทศไตหวัน โดยมีโครงสราง ดังนี้  
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนใหญ 
 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอรอนิดสัทรี จํากัด - HFR เปนบริษัทแมของกลุมบริษัทฮ้ัวฟงฯ ซึง่ประกอบดวย บริษัท HFT, 

HFA, HFC, HFK และ HFZ, และบริษัทในเครือ บริษัท HFR ตั้งอยูที่ประเทศไตหวัน ในขณะท่ีบริษัทในเครือกระจายตาม
ประเทศตางๆ ที่มีศักยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ บริษัทแมเปนท้ังผูใหนโยบายท้ังดานการผลิตและการตลาดใหกับบรษิัทท้ัง
กลุม ซึ่งนโยบายตางๆ  มาจากขอตกลงที่ไดรับจากมติที่ประชุมผูบริหาร ซึง่บริษัทลูกจะตองดําเนินตามนโยบายดังกลาว 
นอกจากน้ีความรับผิดชอบของบริษัทแม ไมเพียงแตดูแลผลการดําเนินงานของบริษัทในเครืออยางใกลชิด แตยังเปนผูผลิต
ยางนอกและยางในสําหรับขายในประเทศไตหวัน และตลาดท่ัวโลกไมวาจะเปน ยุโรป ตะวันออกกลาง แอฟริกา และอเมริกา

100 %     49.58 % 

100 %  100 %  

99.99 %  18.18 % 33.18%  

 48.64% 

บริษัทฮั้วฟง รับ
เบอร (ซูโจว) 

จํากัด  
(HFZ) 

 

บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ประเทศจีน) จํากัด 

(HFC) 

100 %  

บริษัทชิโน 
ฮั้วฟง ไบโอ
เทคโนโลยี 
จํากัด 

บริษัทชิโน
ฮั้วฟง เอ็น
เตอรไพรส 
จํากัด 

 

บริษัทเอช เอฟ 
ที โฮลดิ้ง 
จํากัด 

100 %  100 % 50.42 % 100 %  100 %  

บริษัท ฮ้ัวฟง 

 รับเบอร 
(ไทยแลนด) 

จํากัด (มหาชน)   
HFT 

บริษัทฮั้วฟง  
รับเบอร 

(ยูเอสเอ) 
จํากัด 

(HFA) 

บริษัทฮ้ัวจง 

โฮลด้ิง กรุป 
จํากัด 

(BVI) 

 

บริษัทฮ้ัวฟง 

 รับเบอร 
 (สิงคโปร) 
จํากัด 

(HFS) 

บริษัทเอช 
เอฟ อาร 
โฮลด้ิง 
คอรป 

บริษัทฮ้ัวฟง 

 รับเบอร 
(ฮองกง) จํากัด 

(HFK) 

 

 

บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร อนิดสัทรี จํากัด   
(HFR) 

บุคคลทั่วไป 
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เหนือโดยเนนการผลิตยางท่ีมคีณุภาพต้ังแตระดับกลางถึงสูง ยางสําหรับรถจักรยานยนตและยางรถอุตสาหกรรมท่ีมีความเร็ว
สูงซึ่งวิธีการขายสินคาท่ีผลิตจากบริษัทHFR จะเนนขายท่ีประเทศไตหวันเปนหลักโดยเฉพาะยางรถจักรยาน สวนยาง
รถจักรยานยนตมีตลาดยุโรปมารองรับ และตลาดท่ัวโลกสําหรับยางรถอุตสาหกรรมอื่นๆ รวมถึงยางรถยนตแบบเรเดียลท่ี
กําลังขยายตลาดอยางตอเน่ือง ส่ิงที่สําคัญอีกประการหน่ึงคือ บริษัทแมเปนผูใหการสนับสนุนทางดานการวิจัยและเทคโนโลยี
ใหกับบริษัทในกลุมซึ่งเทคโนโลยียังไดรับความรวมมือจากพันธมติรทางธุรกิจ ไดแก บริษัทSumitomo Rubber ของญี่ปุนดวย  
 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) - HFT เปนบริษัทผูผลิตและจําหนาย โดยบริษัทฯ จะเปน
ผูบริหารและกําหนดนโยบายการตลาดในประเทศไทย  เอเชียตะวันออกเฉียงใต แอฟริกา ตะวันออกกลาง และออสเตรเลีย  
สําหรับตลาดตางประเทศแถบยุโรป และทวีปอเมริกา บริษัทฯ จะไดรับการสนับสนุนจากทางบริษัทแม บริษัทฯ ผลิตทั้งยาง
นอก และยางในสําหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต รถขนสงขนาดเล็ก  และยางรถท่ีใชวิ่งบนชายหาด-ไตเขาแตสินคาท่ีผลิต
จะเนนคุณภาพระดับกลางถึงระดับสูง และยางสําหรับพาหนะท่ีมีความเร็วตํ่า ซึ่งแตกตางจากตลาดของบริษัทแม ดังนั้น
บริษัท HFT จึงมีตลาดท่ีแตกตางจากบริษัทแมและบริษัทในกลุม  
 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด – HFA เปนบริษัทท่ีไมมีศูนยการผลิตเปนของตัวเอง เปนเพียงศูนยการ
จําหนายในตลาดอเมริกาเหนือ และเปนศูนยบริการหลังการขาย ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทคือจะรับสินคาจากบริษัท
ในเครือ เพ่ือนํามาจําหนายในสหรัฐอเมริกา 
 

บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร (ประเทศจีน) จํากัด – HFC เปนบริษัทผูผลิต และจําหนายสินคาโดยเนนตลาด
ภายในประเทศจีนเปนหลักเน่ืองจากจีนเปนประเทศท่ีมีตลาดใหญ ลักษณะสินคาท่ีจําหนายจะมุงเนนไปท่ีตลาดระดับกลาง
ถึงลาง และยางสําหรับพาหนะที่มีความเร็วตํ่า เชนเดียวกับบริษัท HFT แตบริษัท HFC มตีลาดท่ีแตกตางอยางชัดเจน 
นอกจากการจําหนายภายในประเทศจีนแลว ยังสงออกสินคาจําหนายในสหรัฐอเมริกา โดยผานบริษัท HFA ซึ่งดแูลตลาด
แถบอเมริกา และจําหนายไปยังประเทศแอฟริกาและกลุมประเทศในตะวันออกกลาง  
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร (ฮองกง) จํากดั – HFK เปนบริษัทท่ีกอตั้งข้ึนเพ่ือการคา บริษัทจดัตัง้ข้ึนเน่ืองดวยขอจํากัด
ทางกฎหมายของประเทศไตหวัน ซึ่งหามบริษัทในไตหวันลงทุนโดยตรงในสาธารณรัฐประชาชนจีนซึ่งมีผลบังคับใชตัง้แตป 
2537 จึ่งเปนสาเหตุทําใหตองจดัตั้งบริษัท HFK ซึ่งเปนตัวกลางในการลงทุนในประเทศจีนอกีทอดหน่ึง บริษัทไมมฐีานการ
ผลิตแตอยางใด 

 

บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร (สิงคโปร) จํากัด – HFS เปนบริษัท Holding ที่เขาไปถือหุนในบริษัท HFC ในนามของ
บริษัทแม (HFR) โดยไมมีฐานการผลิตหรือดําเนินธุรกิจแตอยางใด บริษัทจัดตั้งข้ึนเน่ืองดวยหลังจากฮองกงรวมกับประเทศ
จีนในป 2540 ทําใหบรษิัทแม HFR ตองจัดตั้งบริษัทใหมเปนบริษทัเพ่ือการคากับบริษัท HFC 

 
บริษัท เอช เอฟ อาร โฮลดิ้ง จํากัด เปน บริษัท Holding ที่เขาไปถือหุนในบริษัท HF-Suzhou ในนามของบริษัท

แม HFR โดยไมมีฐานการผลิต แตเพ่ือดาํเนินธุรกจิของการบริการในเร่ืองการลงทุน การคา การผลิต การวางแผน และเทคนิค 
บริษัทจัดตัง้เม่ือป 2541  
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บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร (ซูโจว) จํากัด - HFZ  เปนบริษัทผูผลิตและจําหนาย ยางรถยนตแบบเรเดียล ในตลาดโลก 

 

บริษัท ฮัว้จง โฮลดิง้ กรุป จํากัด เปนบริษัทท่ีกอตั้งข้ึนเพ่ือการคา บริษัทจัดตั้งข้ึนเน่ืองดวยขอจาํกัดทางกฎหมาย
ของประเทศไตหวัน ซึง่หามบริษทัในไตหวันลงทุนโดยตรงในสาธารณรัฐประชาชนจีนซ่ึงมีผลบังคบัใชตัง้แตป 2537 จึ่งเปน
สาเหตุทําใหตองจดัตั้งบริษัทฮัว้จง โฮลด้ิง กรุป จํากัด ซึ่งเปนตวักลางในการลงทุนในประเทศจีนอีกทอดหน่ึง บริษัทไมมีฐาน
การผลิตแตอยางใด 

 

            บริษัท ชิโน  ฮั้วฟงเอ็นเตอรไพรส  จํากัด  ดําเนินธุรกจิประเภทเคร่ืองแตงกาย อุปกรณไฟฟา ยางรถยนต 
อุปกรณอิเลคทรอนิกส การคาปลีก-คาสง การซ้ือขาย การเชาอสังหาริมทรัพย ธุรกิจระหวางประเทศ 

 

บริษัท ชิโน ฮั้วฟง ไบโอเทคโนโลยี จํากัด   ดําเนินธุรกิจประเภทเหลา บุหรี่  สินคาประเภทอาหาร ปุย 
เคร่ืองสําอางค วัสดุกอสราง อุปกรณไฟฟา อุปกรณอิเลคทรอนิกส การคาปลีก-คาสงสินคา การคาสงเครื่องดื่ม 

ยาและการขายปลีกยาแบบไมมีหนาราน ธุรกิจระหวางประเทศ ที่ปรึกษาดานการจัดการการลงทุน การออกแบบตกแตง
ภายใน การบริการดานเทคโนโลยีชีวภาพ การวิจัยตลาด การวิจัยตลาดและการสํารวจความคิดเห็น การซอมแซมอุปกรณ
ไฟฟาและอิเลคทรอนิกส 
 

บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จํากัด  เปนบริษัทลูกของบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) จัดตั้งขึ้น
เพ่ือซื้อขายสินคาและวัตถุดิบ  ประกอบกิจการ ประกอบธุรกิจ เพ่ือการลงทุนในพันธบัตร หรือ ตราสารท่ีมีมูลคา  การลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย การซื้อ ขาย และเพ่ือใหเชา  การขายปลีก ขายสงสินคายางนอก ยางใน และอุปกรณสําหรับยานพาหนะและ
การคาหรือการลงทุนระหวางประเทศท้ังนําเขา และสงออก  ตลอดจนสนับสนุนการทําธุรกิจของบริษัทฯ 
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 โครงสรางรายได 
 

  มูลคาการจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ  แยกตามสายผลิตภัณฑป 2554-2556 (ลานบาท) 
 

 

สายผลิตภัณฑ/กลุมธุรกิจ 
ป 2556 ป 2555 ป 2554 

 (ลบ.) % (ลบ.) % (ลบ.) % 

จําหนายภายในประเทศ       

1.  ยางนอก ยางในรถจักรยาน 134.54 5.78 153.19 6.46 145.83 6.58 

2.  ยางนอก ยางในรถจักรยานยนต 828.95 35.62 807.95 34.05 679.29 30.62 

3. ยางนอก ยางในรถขนสงขนาดเล็ก 91.61 3.93 138.57 5.84 121.40 5.47 

4.อื่นๆ (วัตถุดิบและสินคาก่ึงสําเร็จรูป) 7.64 0.33 2.73 0.11 2.15 0.10 

รวมมูลคาการขายภายในประเทศ 1,062.74 45.66 1,102.44 46.46 948.67 42.77 

จําหนายตางประเทศ       

1.  ยางนอก ยางในรถจักรยาน 542.46 23.31 525.40 22.15 541.90 24.43 

2.  ยางนอก ยางในรถจักรยานยนต 529.88 22.77 517.47 21.81 492.41 22.19 

3. ยางนอก ยางในรถขนสงขนาดเล็ก 189.99 8.16      25.43 9.5    28.48 10.30 

4.  อื่น ๆ (วัตถุดิบ และสินคาก่ึง
สําเร็จรูป) 

2.20 0.10 1.89 0.08 6.82 0.31 

รวมมูลคาการสงออก 1,264.54 54.34 1,270.19 53.54 1,269.61 57.23 

รวมรายไดจากการขายทั้งส้ิน 2,327.28 100.00 2,372.63 100.00 2,218.28 100.00 

หมายเหตุ  บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) เปนผูดําเนินการขายแตเพียงผูเดียว 

 

สัดสวนยอดขายสินคาป 2556 
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จากมูลคาการจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ  ขางตน โดยเฉพาะอยางย่ิง ป 2556 จะเห็นวาโครงสรางรายไดหลัก
ของบริษัทฯ  มาจากการขายสงออกรอยละ 54.34 และขายในประเทศรอยละ 45.66 อยางไรก็ดีหากเทียบกับรายไดในป 
2555 ถือวายอดขายโดยรวมลดลงรอยละ 2.06 อันเน่ืองมาจากภาวะเศรษฐกิจของโลกชะลอตัว สําหรับรายไดจากการขาย
ภายในประเทศในป 2556  รายไดหลักสวนใหญยังคงมาจากยางนอก -ยางในรถจักรยานยนต เชนเดียวกันกับตลาด
ตางประเทศที่ยังคงใหมีการขยายกลุมลูกคาสําหรับยางรถจักรยานยนตเพ่ิมมากข้ึนทั้งในกลุมประเทศอาเซียน และตะวันออก
กลาง  
 

การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑยางในและยางนอก ดังนี้   
 - รถจักรยานท่ัวไป เชน จักรยานเสือภูเขา รถเข็นสําหรับคนพกิาร เปนตน  
 - รถจักรยานยนต เชน จกัรยานยนตทั่วไป รถจักรยานยนตความเร็วสูง สกูตเตอร โมโตครอส เปนตน 

 - รถขนสงขนาดเล็กเชน รถเข็น รถลาก รถยก รถแทรคเตอร รถตุกตุก รถที่ใชในการเกษตร รถกอลฟ  

 - รถท่ีใชวิ่งชายหาด-ไตเขา  
ผลิตภัณฑยางนอก ยางนอกเปนผลิตภัณฑที่มีมูลคาการจําหนายท้ังในประเทศและตางประเทศสูงที่สุดของบริษัทฯ ในป 
2556 บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายยางนอกคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 77.26 ของยอดขายทั้งหมด  
ผลิตภัณฑยางใน มีหลายขนาดและชนิดที่หลากหลายเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาไดหลายกลุม 
ในป 2556 บริษัทฯ มีรายไดจากการจาํหนายยางในคิดเปนสัดสวนรอยละ 22.32 ของยอดขายท้ังหมด  
วัตถุดบิและสินคากึ่งสําเร็จรูป ในป 2556 บริษัทฯ มีรายไดจากการจาํหนายคิดเปนสัดสวนรอยละ 0.42 ของยอดขาย
ทั้งหมด  
 
สัญญาตางๆ ที่เกี่ยวของกบัการประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

ทางบริษัทฯ มีการทําสัญญาการใหความชวยเหลือทางดานเทคนิคตอกันกับบริษัทแมและบริษัทตางๆ ซึง่
สาระสําคัญสวนใหญจะเนนในเร่ืองการพัฒนาผลิตภัณฑ ขั้นตอนการผลิต และเคร่ืองจกัร สัญญารวมมือทางเทคนคิที่
สําคัญๆ ไดแก 
 

1. Trademark License Agreement เปนสัญญาท่ีบริษัทแมคือ HFR ทํากับบริษัทฯ มีผลบังคบัใชตัง้แตวันท่ี 27 

สิงหาคม 2548  ระยะเวลา 3 ปเมื่อหมดสัญญาหากไมมีการบอกเลิกจากฝายใดฝายหนึง่ก็จะถือวาเปนการตอสัญญาโดย
อัตโนมัติในแบบครั้งละ 1 ป ใจความสําคัญของสัญญาจะกลาวถึงสิทธิท่ีบริษัทฯ สามารถใชเคร่ืองหมายการคา“DURO”เพ่ือ
จําหนายท้ังภายในประเทศและตางประเทศ โดยท่ีบริษัทฯจะตองเสียคาธรรมเนียมรอยละ 0.5 ของยอดขายผลิตภัณฑภายใต
เคร่ืองหมายการคา “DURO” ในการใชเคร่ืองหมายการคาดังกลาวตามสัญญาน้ีใหกับบรษิัทแม โดยท่ีบริษัทแมอนุญาตให
สิทธิในการใชแบบผลิตภัณฑบางอยางเพ่ือผลิต และจําหนาย โดยบริษัทตองจายชําระคาแรกเขาในป 2554 จํานวน 15,000 
เหรียญสหรัฐอเมรกิา และมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาธรรมเนียมรายปเปนจํานวนเงินปละ 30,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา  
รวม 165,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา  สัญญาน้ีมีอายุ 5 ป โดยจะส้ินสุดในวันที่ 31 ธันวาคม 2558  



บริษทัฮั้วฟง รับเบอร ( ไทยแลนด ) จํากัด (มหาชน)                                                                                            

 

                13 

2. Technical Cooperation Agreement เปนสัญญาความรวมมือทางดานเทคนคิระหวางบริษทัแมคือ HFR กับ
บริษัทฯ มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 27 สิงหาคม 2548 ระยะเวลา 3 ปเมื่อหมดสัญญาหากไมมีการบอกเลิกฝายใดฝายหนึ่งก็จะ
ถือวาเปนการตอสัญญาโดยอัตโนมัติในแบบครั้งละ 1 ป ใจความสําคญัของสัญญาจะกลาวถึงสิทธิท่ีบริษัทฯ จะไดรับการ
ถายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากผลการวิจยัของบริษัทแม ไดแก การออกแบบโรงงาน 

 การใชเคร่ืองจักรและอุปกรณที่ใชในการผลิต ขั้นตอนการผลิต สูตรผสมวัตถดุิบ การฝกอบรมบุคลากรการพัฒนา
ผลิตภัณฑและการใชเคร่ืองหมายการคาเพ่ือจําหนายท้ังภายในประเทศและตางประเทศ โดยท่ีบรษิัทฯ จะตองจาย
คาธรรมเนียมใหกับบริษัทแมเปนรายป ปละ 100,000 เหรียญดอลลารสหรัฐอเมริกา 

 
 3. Technical Aid Agreement เปนสัญญาความรวมมือทางดานเทคนิคระหวาง บริษัท Sumitomo Rubber  

Industries Ltd. กับ บริษัทแม ซึ่งมีผลครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือดวย มีผลบังคับใชตัง้แตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2553  

ระยะเวลา 3 ป เม่ือหมดสัญญาหากไมมีการบอกเลิกจากฝายใดฝายหนึ่งก็จะสามารถตออายุไดโดยการตกลงกันของ
คูสัญญา ใจความสําคัญของสัญญาจะกลาวถึงการถายทอดเทคโนโลยีการผลิตจากกับบริษัท Sumitomo Rubber ประเทศ
ญี่ปุนในเร่ืองของเคร่ืองจักรอุปกรณที่ใชในการผลิต ขั้นตอนการผลิต สูตรผสมวัตถุดิบ การควบคุมการผลิต และ การฝกอบรม
บุคลากรสําหรับผลิตภัณฑที่ระบุไวในสัญญา* โดยท่ี Sumitomo Rubber อนุญาตใหใชเคร่ืองหมายการคา ซึ่งปจจุบันใช
เคร่ืองหมายการคา “DUNLOP” เพ่ือการผลิตและจําหนายท้ังภายในประเทศและตางประเทศ โดยบริษัทฯจะตองจาย
คาธรรมเนียมใหกับบริษัท Sumitomo Rubber รอยละ 0.40 ของยอดขายของผลิตภัณฑที่ระบุไวในสัญญาตอป และ 
คาธรรมเนียมการใชเคร่ืองหมายการคารอยละ 1.5 – 3 ของยอดขายของผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา “DUNLOP”      
หมายเหตุ  *ผลติภัณฑที่ระบุไวในสัญญา หมายถึง ยางรถจักรยานยนตที่ขอบลอมากกวา 12 นิ้วขึ้นไปและยางรถวิง่บนชายหาด, รถท่ีใชวิ่งไตเขา  
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การตลาดและการแขงขนั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตลาดในประเทศ     

 
กลุมลูกคาเปาหมายของบริษทัฯ มี 2 กลุมคือ 

1. กลุมผูผลิต (Original Equipment Manufacturer) หรือที่เรียกวา “OEM” รถจักรยานและรถจักรยานยนตราย
ใหญในประเทศโดยขายตรงใหกบัผูผลิตรถจักรยานช้ันนํา ไดแก BANGKOK CYCLE , SIAM CYCLE  เปนตน ภายใต
เคร่ืองหมายการคา DURO   และผูผลิตรถจักรยานยนตชั้นนําจากประเทศญ่ีปุนไดแก   HONDA , YAMAHA, KAWASAKI 

เปนตน ภายใตเคร่ืองหมายการคา DUNLOP ในป 2556 มีสวนแบงการตลาดในตลาด OEM รถจักรยานยนตในประเทศ
ประมาณรอยละ  2.50 โดยบริษัทฯ มีความสัมพันธกับกลุมบรษิัท Sumitomo Rubber ซึ่งมคีวามสัมพันธกับบริษัทผูผลิต
รถจักรยานยนตชาวญ่ีปุนดวยกัน ทําใหบริษัทฯ ไดรับคําส่ังซื้อจากกลุมผูผลิต เปนการเพ่ิมความมั่นใจในการขยายตลาดยาง
รถจักรยานยนตในประเทศ 

 ในป 2556 บริษัทฯ ยังคงเปนผูจําหนายยางรถชายหาด - ไตเขา (ATV) ใหกับบริษัท KAWASAKI MOTOR 

ENTERPRISE (THAILAND)  ภายใตเครื่องหมายการคา DURO โดยมีคําส่ังซื้อเขามาอยางตอเน่ืองจนถงึปจจุบันและมี
แนวโนมที่ดีขึ้นในอนาคต 

2. กลุมตลาดทดแทนยางที่สกึหรอ (Replacement Equipment Market) หรือที่เรียกวา “REP” เพ่ือเปล่ียนยาง
เสนตอไปโดยขายยางรถจักรยานยนตผานตัวแทนจําหนาย ไดแก บริษัทโยโก อัลลอย วีลส จํากัด, บริษัท คิวไทร แอนดวีลส 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด, บริษัท เอเชยีแพค อมิพอรต เอ็กซพอรต (ไทยแลนด) จํากัดและบริษัท บอรเนียว เทคนิเคิล (ประเทศ
ไทย) จํากัด 

บริษัทฯ เปนผูทําตลาดภายในประเทศเองโดยใชกลยุทธทางการตลาดท่ีสําคัญ คือ การเนนดานคุณภาพของสินคา  
โดยผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001: 2008 และการใชเคร่ืองหมายการคาซ่ึง
เปนท่ียอมรับ ไดแก “DURO” “Q-UICK” และ “DUNLOP”  โดยบริษัทฯ กําหนดราคาขายภายในประเทศเอง ซึ่งกําหนดราคา
ขายจากตนทุนการผลิตและสภาพการแขงขันอีกท้ังการตลาดภายในประเทศเปนปจจัยหลักในการพิจารณาไมไดมีการ
แทรกแซงจากบริษัทแมแตอยางใด  
  

  

  
แผนภาพแสดงโครงสรางทางการตลาด   

Origin Equipment Manufacturer   
OEM   

Replacement Equipment Market   
REP   

ตลาดภายในประเทศ   

ตลาดตางประเทศ  

HFT   

ลูก   คาท่ีไมซํ้ า   ซอนกับบริษัท        แมและ   
บริษัทใน   เครือ   

ลูกคา       OEM   และ       REP   ในยุโรป   
เอเชีย สหรัฐอเมริกา             เปนตน   
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ตลาดตางประเทศ  
เน่ืองจากบรษิัทฯ และบริษัทในเครือตางก็ผลิตผลิตภัณฑยางนอกและยางในเหมือนกัน เพ่ือไมใหเกิดการทับซอน

และความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทในเครือบริษัทแมจึงไดมีนโยบายการแบงประเภทผลิตภัณฑ และตลาดของ
บริษัทในเครือขึ้น ซึ่งเปนนโยบายท่ีบริษัทแมเพ่ือใชเปนแนวปฏิบัตดิัง ตอไปน้ี   
 

ตารางการจําแนกตลาดของบริษัทในเครือ 
    Product Categories/Segmentation Market 

    HFR HFT HFC HFR HFT HFC 

ยางรถ 

จักรยาน 

ประเภท ระดับสูง ระดับกลาง-ลาง ระดับกลาง-ลาง ไตหวัน
ยุโรป 

ประเทศ
ไทย,ยุโรป
อาเซียน 
และท่ัว
โลก 

ประเทศจีน
อเมริกา ชนดิ Skin wall tire ยางดํา ยางดํา 

ยางนอกไมตอง
ใสยางใน 

  คุณภาพสูง ยางสี ยางสี 

ยางรถ 

จักรยานยนต 
ประเภท ระดับสูง ระดับสูง-กลาง ระดับกลาง-ลาง ไตหวัน,

เอเชยี
ตะวันออก
กลาง 
แอฟริกา
ยุโรป 

ประเทศ
ไทย 

เอเชยี
ตะวันออก
กลาง
ยุโรป 

ประเทศจีน
แอฟริกา
ตะวันออก
กลาง 

ชนดิ ความเร็วมากกวา ความเร็วนอย
กวา 

ความเร็วนอยกวา 

  180 กม/ชม 180 กม/ชม 180 กม/ชม 

ยางรถ
อุตสาหกรรม 

ประเภท ระดับสูง ระดับลาง ระดับสูง ไตหวัน
ตะวันออก
กลาง
อเมริกา
ไตหวัน 

ประเทศ
ไทย
อเมริกา
ยุโรป และ
ญี่ปุน 

ประเทศจีน
อเมริกา ชนดิ รถบรรทุกขนาด

ใหญ,โฟรคลิฟ,

รถแขงเล็ก 

รถเข็น  รถตัด
หญา  รถพวง
เล็ก 

รถบรรทุกขนาด
ใหญ รถพวง
ขนาดใหญ Mobil 

home 

ประเภท ระดับกลาง ระดับกลาง – สูง ระดับกลาง 
ชนดิ ความเร็วมากกวา 

100กม/ชม 

ความเร็วตํ่ากวา 
60 กม/ชม 

ความเร็วมากกวา 
60 กม/ชม 

  ยางรถไตเขา- 
ชายหาด (ATV) 

ยางรถไตเขา- 
ชายหาด (ATV) 

ยางรถไตเขา- 
ชายหาด (ATV) 

ไตหวัน
ตะวันออก
กลาง
อเมริกา 

อเมริกา
ยุโรป และ
ญี่ปุน 

ประเทศจีน
อเมริกา 

ชนดิ ความเร็วไมเกิน 
80 กม/ชม 

ความเร็วไมเกิน 
80 กม/ชม 

ความเร็วตํ่ากวา 
60 กม/ชม 

หมายเหตุ   -     HFR หมายถึงบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ซึ่งเปนบริษัทแมตั้งอยูที่ประเทศไตหวัน 

    -     HFT หมายถึงบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
    -     HFC หมายถึงบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ประเทศจีน) จํากัด 
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-  ตลาดระดับสูง (High-end) หมายถึง ตลาดยางรถยนต และยางอุตสาหกรรมที่ตองใชเทคโนโลยีขั้นสูง การผลิต 
เชน ยาง Skin wall ที่มีน้ําหนักเบา ทนทานตอแรงกระแทก เหมาะสําหรับจักรยานแขงขัน รวมถงึยางนอกแบบไรยางใน ซึ่ง
เหมาะกับจักรยานฟรีสไตล จักรยานไตเขา และรถไตเขา ท้ังนี้มี ราคาเปนตวัแบงคุณภาพของสินคาดวย 

 - ตลาดระดับกลาง-ลาง (Mid-Low end) หมายถึง ตลาดยางจกัรยาน และจักรยานยนต (รวมท้ังยางรถ
อุตสาหกรรม) ของผูบริโภคท่ัวไป เชน รถจักรยานยนต ที่ไมไดมีการใชความเร็วมาก, ราคาไมแพง, รวมท้ังไมตองคาํนึงถึง
น้ําหนักเพ่ือการแขงขัน อยางไรกต็าม การผลิตไดถูกควบคุม มาตรฐานโลกดังทีก่ลาวมา ประเภทของผลิตภัณฑมีหลากหลาย
ชนิด รวมท้ังแบบการ Design ความเร็วของยานพาหนะ และราคาจึงเปนตัวแบงกลุมตลาดที่ชดัเจน 

บริษัทในเครือแตละบริษัทมีกลุมเปาหมายการตลาดท่ีชัดเจน ซึง่มาจากการกําหนดนโยบายจากบริษัทแมเพ่ือ
ปองกันของการแยงลูกคากันเองของบริษัทในเครือ อยางไรก็ตามถึงแมดูเหมือนวาจะมกีารคาบเกีย่วของบริษัทในเครือ เชน 
บริษัท HFT และบริษัท HFC ซึ่งผลิตยางรถจักรยานยนต ในระดับกลางถึงลาง เหมือนกัน แตมีฐานลูกคาท่ีตางกันอยาง
ชัดเจน กลาวคือ บริษัท HFT มีฐานลูกคาใหญจากประเทศไทย และทวีปยุโรป ในขณะท่ี HFC มีกลุมลูกคาในประเทศจีนและ
สหรัฐอเมริกาเปนฐาน ในขณะเดียวกันบริษัทแมจะเช่ียวชาญการผลิตยางรถจักรยาน ยางรถจักรยานยนต และยางรถ
อุตสาหกรรม ในระดับที่ตองใชเทคโนโลยีสูง ซึ่งก็ทําใหสินคามีคุณภาพสูงข้ึน และราคาก็แตกตางกัน กลุมเปาหมายของ
บริษัทแมจงึแตกตางจากบรษิัท HFT และ HFC  

กลาวโดยสรุป บริษัทแม (HFR) มีนโยบายในการกําหนดกลุมลูกคาของแตละสาขา ตลอดจนราคาของสินคาท่ีจะ
เสนอขายไปยังประเทศตาง ๆ โดยมีบริษัท HFA เปนศูนยกลาง ในการจัดจําหนายสินคาใหแกฐานลูกคาในประเทศ
สหรัฐอเมริกา 
 

บริษัทฯ  มกีารสงออกใหกลุมลูกคา 2 กลุมใหญดังนี ้
 

1. กลุมลูกคาซึ่งสนับสนนุโดยบริษัทแม 
           บริษัทแมจะเปนผูสงรายช่ือลูกคามาใหตามประเภทของผลิตภัณฑที่บริษัทฯ ผลิตได และกลุมตลาดท่ีได

กําหนดไวตามตารางท่ีกลาวไวขางตน ท้ังน้ีบรษิัทฯ จะเปนผูสงสินคาและเรียกเก็บเงินโดยตรงจากลูกคา ซึง่ลูกคากลุมนีจ้ะ
ครอบคลุมทั้งทวีปยุโรป อเมริกา และแอฟริกา เปนตน ลูกคารายท่ีสําคัญไดแกลูกคา Michelin ซึ่งเปนลูกคารายใหญ มี
สํานักงานตั้งอยูในประเทศฝรั่งเศส โดยมีผลิตภัณฑหลักๆ ที่บริษัทฯ ผลิตคือ ยางนอกยางในรถจักรยาน  
ยางในรถจกัรยานยนต ขายในตลาดระดับกลาง-สูง ภายใตเคร่ืองหมายการคา Michelin รวมถึงกลุมลูกคาท่ีไดรับการโอน
ตลาดจากบริษัท Sumitomo Rubber Industries Ltd.สําหรับยางรถชายหาด-ไตเขา (ATV) ที่สงขายไปยังกลุมลูกคาผูผลิต
รายใหญ ซึง่นอกจากนี้ยังมีลูกคาอีกหลายรายท่ีไดรับการสนับสนนุจากบรษิัทแมและตดิสิบอันดับของยอดขาย 

 

2. กลุมลูกคาตางประเทศที่บริษทัฯ สามารถหาไดเอง   
           บริษัทฯ สามารถทําตลาดตางประเทศเองไดในกรณีทีผลิตภัณฑที่สงไปจําหนายและตลาดไมทับซอนกับ

บริษัทในเครือ ไดแก ลูกคาใหญในตลาดยุโรป อันไดแก Oxylane Group สําหรับผลิตยางรถจักรยาน กลุมอินโดไชนา 
อาเซียน ตะวันออกกลาง แอฟริกา โดยบริษัทฯ เปนผูกําหนดราคา อางอิงและเปรียบเทียบราคาขายผลิตภัณฑประเภท
เดียวกัน ท้ังน้ีเพ่ือเปนการควบคุมไมใหมีการแขงขันในเรื่องราคาระหวางบริษัทในกลุมและเพ่ือใหราคาผลิตภัณฑสอดคลอง
กับสภาวะการแขงขันกับตลาดโลกโดยปจจัยสําคัญท่ีใชในการกําหนดราคา ไดแก ตนทุนของวัตถุดิบ ลักษณะผลิตภัณฑและ
ระดับราคาแบบเดียวกันกับคูแขง และสภาวะตลาดในขณะน้ันๆ เปนตน 
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ภาวะการแขงขนัในประเทศ  

 

1.  ตลาด OEM ( Original Equipment Manufacturer )     

 ตลาดรถจักรยานยนตภายในประเทศ ไตรมาส 3 ของป 2556 เร่ิมชะลอตัวเล็กนอยในขณะท่ีราคานํ้ามันมีผล
โดยตรงตอประเภทของรถท่ีผูบริโภคเลือกซื้อ กลาวคือ ผูบริโภคจะซ้ือรถโดยพิจารณาจากรุนที่ประหยัดน้ํามันมากกวาปจจัย
อื่น 

 ในปที่ผานมาเปนอีกปหน่ึงที่เศรษฐกิจของประเทศมีความผันผวน จากท่ีเคยเติบโตมาอยางตอเน่ือง โดยไดรับ
ผลกระทบจากภาคการสงออกและภาวะเงินบาทแข็งคาในชวงตนป ในขณะท่ีครึ่งปหลังประสบกับปญหาการชุมนุมทาง
การเมืองซึ่งกระทบโดยตรงตอการบริโภคในประเทศและปญหาภาคเกษตรกรจากการเบิกจายเงินจาํนําขาวลาชา ทั้งหมดน้ีทํา
ใหจีดีพีเติบโตลดลงจากที่คาดการณไวรอยละ 5.50 เหลือเพียงรอยละ 2.80 
               ตลาดรถจักรยานยนตป 2556 ยอดจดทะเบียนปรับตัวลดลงอยูที่ระดับ 2,004,000 คัน หรือคิดเปนรอยละ 6 เม่ือ
เทียบกับป 2555 ถือเปนการลดลงท่ีเกดิขึ้นครั้งแรกในรอบ 4 ป 
 บริษัทในกลุมอุตสาหกรรมผลิตรถจักรยานยนตตางเรงแขงขันกันเพ่ือกระตุนยอดขาย ซึ่งจะเห็นวาแนวโนมผูบริโภค
หันมาใหความสนใจกับรถแบบครอบครัวเพ่ิมขึ้น แมการซื้อขายรวมมีแนวโนมลดลงเล็กนอยต้ังแตชวงครึ่งปหลังจนถึงส้ินป 
 ตั้งแตตนปมีการทยอยเปดตวัรถรุนใหมๆ เพ่ือตอบสนองทุกความตองการของผูบริโภคและจัดทาํกิจกรรมทางการ
ตลาดอยางหนักเพ่ือรุกตลาดอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะอยางย่ิงจะคึกคักเปนพเิศษในชวงฤดูฝนท่ีโดยปกติแลวการซ้ือขาย
รถจักรยานยนตชะลอตัว จึงทาํใหผูผลิตเรงทํากิจกรรมทางการตลาดมากกวาปกติ 
 นอกจากน้ีปญหาดานเศรษฐกิจที่มีผลตอการตัดสินใจซื้อรถของผูบริโภคอีกปจจัยหน่ึงคือเศรษฐกิจโลกท่ีมี
ผลกระทบตอยอดคําส่ังซื้อสินคาจากตางประเทศมายังประเทศไทยลดลง ทําใหผูผลิตสินคาตางๆ ลดเวลาการทํางานลงจึง
กระทบตอรายไดของผูบริโภคเชนเดียวกัน 

 

 2.  ตลาดทดแทน REP ( Replacement Equipment Market )        

ในป 2556 ตลาดมีการแขงขันรุนแรงอยางตอเน่ืองมาต้ังแตชวงตนป อันเปนผลมาจากปจจัยทางเศรษฐกิจโดยรวมท่ี
ผันผวนไมวาจะเปนอัตราแลกเปล่ียน ราคาสินคาเกษตร ซึง่เปนปจจัยท่ีสงผลโดยตรงตอกาํลังซื้อของผูบริโภคกลุมใหญ
ภายในประเทศ ผูผลิตหลายรายจึงแขงขันกันลดราคาเพ่ือแยงชงิความไดเปรียบในตลาด 

แตจากปจจัยทางดานเศรษฐกิจดังกลาว บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาฐานลูกคาไวไดดวยการสนับสนุนสวนลดการ
ขายใหกับลูกคาในกรณีบรรลุเปาหมาย และสงเสริมกิจกรรมการตลาดอยางตอเน่ือง  

จากความเช่ือมั่นในคุณภาพสินคาและภาพลักษณภายใตเคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯจึงทําใหยังคงรักษา
ยอดขายเอาไวไดอยางตอเน่ือง 

ในป  2556 บริษัทฯมีการขยายตลาดไปในสวนของรานผูจําหนายรถจักรยานยนตและรานขายอะไหล
รถจักรยานยนตชั้นนําครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ โดยมีการแตงตั้งตัวแทนจําหนายและจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย
โดยตรงถึงผูบริโภค ถึงแมปจจุบัน บริษัทฯ จะมียี่หอของสินคาหลากหลายเพ่ือวัตถุประสงคในการขยายตลาด แตบริษัทฯ 
ยังคงเนนเร่ืองการรักษาคุณภาพและพัฒนาสมรรถนะของผลิตภัณฑอยางตอเน่ือง จึงทําใหไดรับความนิยมและเพิ่มความ
เช่ือมั่นในผลิตภัณฑของบริษัทฯ ตอไปในอนาคต 
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ภาวะการแขงขนัตางประเทศ  

บริษัทฯ มีการสงออกครอบคลุมไปทั่วโลก อันไดแก ทวีปเอเชีย ยุโรป อเมริกา แอฟริกา และตะวันออกกลาง โดยมี
ปจจัยท่ีสนับสนุนใหการสงออกของบริษัทฯ เปนไปดวยดีหลายประการ เชน  

-  การมเีคร่ืองหมายการคาเปนที่ยอมรับไปท่ัวโลก 

-  การสนับสนุนทางการตลาดจากบริษัทแมและบริษัทในกลุมซึ่งมคีวามเชี่ยวชาญดําเนินงานในธุรกิจนี้มานาน 

-  การท่ีสินคามีคุณภาพเปนที่ยอมรับและสามารถแขงขันกับตลาดโลกได 
อยางไรก็ตาม เน่ืองจากปจจุบันมีการแขงขันดานราคาคอนขางสูง ในสวนของนโยบายการตลาดของผลิตภัณฑในป

ที่ผานมา หากเปรียบเทียบกับคูแขง สําหรับสินคาประเภทเดียวกันพบวา 

ในสวนของยางจักรยาน บริษัทฯ สามารถสรางจุดขายในดานราคาท่ีลูกคาสามารถเขาถึงได ที่สําคัญบริษัทฯ มี
เสถียรภาพในดานของคุณภาพคอนขางสูง หากเปรียบเทียบกับคูแขงบริษัทฯ ยังไดรับสวนแบงตลาดจากจํานวนการส่ังซื้อของ
ลูกคามากกวารอยละ 50 เน่ืองจากเราเปนผูผลิตรายใหญ สามารถผลิตสินคาไดในปริมาณมากและตอเน่ือง ทําใหสามารถ
บริหารการรับคําส่ังซื้อไดคอนขางเปนระบบ และลูกคาสามารถวางแผนการส่ังซื้อลวงหนาไดในระยะยาว นอกจากน้ี ยัง
รวมถึงตัวผลิตภัณฑยางนอกจักรยานที่เปนยาง Skinwall (แกมยางบาง – สมรรถนะสูง) ซึ่งถือวาเปนยางท่ีมีคุณภาพและ
น้ําหนักเบา ทีบ่ริษัทฯ สามารถผลิตและจําหนายใหลูกคาในปริมาณที่เติบโตข้ึนอยางมากในป 2556 จากการปรับแผนในการ
ผลิต การเพ่ิมศักยภาพและจํานวนเคร่ืองจักร รวมถึงกําลังคนใหเพียงพอตอจํานวนการส่ังซื้อ ซึ่งในสวนของลูกคาหลักๆ ไดให
การสนับสนุนและขยายตลาดเพิ่มมากข้ึนท้ังในสวนของการเพิ่มลูกคาและศูนยจําหนายในหลายๆ ภาคพ้ืนทวีป โดยเนนท่ี
แถบทวีปยุโรปและเอเชีย  

สําหรับยางรถจักรยานยนต เรายงัคงมุงสงเสริมการขายใหกับลูกคาในปริมาณที่เติบโตข้ึนหากเทียบกับปท่ีผานๆ มา 
โดยใหการสนับสนุนลูกคาในสวนของ ราคาท่ีสามารถแขงขันได สวนลดการขายในกรณีบรรลุเปาหมาย สงเสริมกิจกรรม
การตลาดท้ังในสวนของการจดัสรรผลิตภัณฑโฆษณาเคร่ืองหมายการคา ทั้งในสวนของการเขารวมงานแสดงสินคานานาชาติ 
การจัดทําและแจกของแถมที่ติดเคร่ืองหมายการคาตามยอดจําหนาย การเดินทางไปเย่ียมลูกคาเพ่ือสํารวจความพึงพอใจ 
ปญหา และขอควรปรับปรุงเพ่ิมเติม รวมถึงการสํารวจราคาสินคา จุดออนและจุดแข็งของผลิตภัณฑ เพ่ือนํากลับมาประเมิน
และวิเคราะห เพ่ือการปรับปรุงแกไขนโยบายการตลาดและการขายในปตอๆไป โดยกลุมลูกคาสําคัญยังคงเปนกลุมในแถบ
ประเทศอาเซียนท่ีกําลังเติบโตอยางตอเน่ืองในสวนของการอุปโภคผลิตภัณฑรถจักรยานยนต รวมถึงตลาดในประเทศแถบ
แอฟริกา ตะวันออกกลาง อเมริกาใต และยุโรป ตามลําดับ ซึ่งโดยสวนใหญยังคงเปนลูกคากลุมตัวแทนจําหนายปลีกท้ังราย
ใหญและรายยอยในประเทศน้ันๆ   ทั้งนี้โดยภาพรวมสัดสวนในการขายตางประเทศยังคงอยูที่รอยละ 54.34 อยางไรก็ดี ยังคง
ประสบปญหาคูแขงจากประเทศจีน อินโดนีเซีย และศรีลังกา มีกําลังการผลิตสูง ประกอบกับตนทุนต่ํา ทําใหราคาขาย
คอนขางตํ่า โดยเฉพาะการแขงขันเปดตลาดในแถบอาเซียน ซึ่งมีความยากลําบากในการแขงขันดานราคา ทําใหการเปดตัว
เคร่ืองหมายการคาของบริษัทฯตองปรับแผนงานเพ่ือใหสอดคลองกับตลาดและยอดขายเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จึงมีแนวทางการแขงขันโดยใชคุณภาพและบริการท่ีดีเปนจุดขายเพ่ือใหสามารถรักษาฐานลูกคาเดิมไวได 
ขณะเดียวกันบริษัทฯมีแผนการประชาสัมพันธขยายตลาดใหผลิตภัณฑเปนที่รูจักมากย่ิงข้ึน สรางจุดแข็งในการตอบสนอง
ความตองการของลูกคาในการปฏิบัติตามกฎบัติตาง ๆ รวมถึงโครงการท่ี เปนประโยชนกับส่ิงแวดลอมและองคกร อาทิ การ
ผลิตสินคาท่ีมีคุณสมบัติเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมเพื่อสอดคลองกบักฎบัตรเรื่อง Social Accountablity หรือความรับผิดชอบตอ
สังคม ทําใหผลิตภัณฑไดรับการรับรองคุณภาพในหลายๆประเทศเปนขอไดเปรียบในการขายสินคาตามท่ีรัฐบาลแตละ
ประเทศเปนผูกําหนด เชน มาตรฐานอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (มอก.)  SNI (ประเทศอินโดนีเซีย) SIRIM (ประเทศ
มาเลเซีย) E-MARK , REACH และ ROHs (กลุมประเทศในเครือสหภาพยุโรป) เปนตน 
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แนวโนมของอตุสาหกรรม 
เน่ืองจากยังคงมีคูแขงในสวนของผลิตภัณฑยางรถจักรยาน จักรยานยนต และรถอุตสาหกรรมจากผูผลิตรายอ่ืนๆ 

ในประเทศจีน, อินโดนีเซีย, เวยีดนามและอกีหลายประเทศ ดงันัน้ทางบริษัทฯ ยังคงมแีผนการเพ่ิมผลิตภัณฑใหมๆ และคงไว
ซึ่งคุณภาพเปนหลัก เพ่ือสามารถเขาไปมีสวนแบงการตลาด โดยเฉพาะอยางย่ิง ตลาดระดับกลางและระดับลาง ทัง้นี้เพ่ือที่จะ
หลีกเล่ียงการแขงขันการตัดราคา อีกท้ัง บริษัทฯ กําลังเผชิญกับการแขงขันกันอยางรุนแรงในตลาด สําหรับท้ังยางนอกและ
ยางใน  บริษัทฯจึงตองเพ่ิมระดับของผลิตภัณฑสูตลาดระดับสูงตามวธิีการดังนี้  

-การพัฒนาผลิตภัณฑใหมอยางตอเน่ือง 
-การพัฒนารูปแบบของการบรรจหุีบหอใหสอดคลองกับความตองการของตลาด 
-การรักษาคุณภาพใหดีที่สุด 
-การเขาถึงความพึงพอใจของลูกคา 

-การติดตามความเคล่ือนไหวดานราคาของคูแขงในตลาดและทบทวนการแขงขันใหรวดเร็วและรัดกุมมากยิง่ขึ้น 

ภายในประเทศ  

ปริมาณการใชยางนอกและยางในรถจักรยานยนตและรถจักรยานก็ขึ้นอยูกับภาวะของอุตสาหกรรมการผลิต
รถจักรยานยนตและรถจักรยาน รวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมดวย สําหรับโครงสรางฐานการลงทุนและการผลิตของ
อุตสาหกรรมรถจักรยานยนตของประเทศไทยในปจจุบันยังคงเปนกลุมผูผลิตจากประเทศญี่ปุน                                                              

 ผูผลิตรถจักรยานยนตภายในประเทศมีการยอดผลิตอยางตอเน่ือง แตทั้งนี้  บริษัทฯ ไดมีการพิจารณาถึงภาวะ
เศรษฐกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากปจจัยภายนอกประเทศดวย ทั้งเร่ืองของเศรษฐกิจในยุโรป และอเมริกา ซึ่งอาจสงผลกระทบ
มายังบริษัทฯ ทําใหตองดําเนินแผนกลยุทธการตลาดและการขาย โดยเนนการ รักษาฐานลูกคาเกาท่ีมีศักยภาพท้ังในและ
ตางประเทศและขยายตลาดไปยังลูกคาระดับกลางเพ่ิมมากขึ้น โดยเนนการรักษาคุณภาพของสินคาและควบคุมราคาขาย
เพ่ือใหสามารถแขงขันได และไมเนนการแขงขันทางดานราคาอันจะทําใหเกิดผลเสียในการทําตลาดระยะยาวได ทั้งนี้
คาดหมายวาจะชวยใหบริษัทฯ สามารถเพิ่มยอดขายใหสูงข้ึนกวาปท่ีผานมา  
 บริษัทฯ ยังคงมีความตัง้ใจเสนอสินคาขายใหกับลูกคาผูผลิตรถจักรยานยนตในประเทศ หรือ OEM โดยเสนอสินคา
ยางสําหรับรถจักรยานยนตรุนใหมๆ ที่จะออกสูตลาดในประเทศเพ่ือเปนการรักษาภาพลักษณของสินคาใหเปนท่ีรูจักของ
ผูบริโภคอยางตอเน่ืองทั้งนี้บริษัทฯไดรับการสนับสนุนที่ดีจากบริษทัแมในการพัฒนาสินคารุนใหมๆออกสูตลาด 

ตางประเทศ   

 อัตราการจําหนายในประเทศและสงออกทั้งยางนอกและยางในรถจักรยานยนตยังคงมีแนวโนมที่จะขยายตัวสูงขึ้น
ในแตละป ถึงแมจะไดรับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกและอัตราแลกเปลี่ยนอยูก็ตาม ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมสวนแบงการตลาดจาก
คูแขงรายอ่ืนๆ ใหมากที่สุด ประกอบกับความพยายามเขาถึงตลาดในกลุมประเทศที่กําลังพัฒนาในภูมิภาคอาเซียน 
ตะวันออกกลางและแอฟริกา ท้ังน้ีบริษัทไดพยายามศึกษาและหาพันธมิตรที่จะสนับสนุนใหสามารถฝาฟนอุปสรรคทั้งในดาน
กฎหมาย การเมือง ศาสนา และวัฒนธรรม เพ่ือสามารถเพ่ิมชองทางการจําหนายใหเขาถึงกลุมผูบริโภคมากท่ีสุด  ในสวนของ
ผลิตภัณฑยางรถจักรยานยังคงเปนสวนสําคัญท่ีสามารถขยายเพ่ิมไดในตลาดยุโรปซ่ึงเปนกลุมประเทศท่ีรณรงคเร่ืองการ
อนุรักษพลังงานและการรักษาส่ิงแวดลอม โดยในแตละปยอดขายยังคงเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง 

 การดําเนินกิจการของบริษัทฯ พบวาปจจัยดานภาวะเศรษฐกิจโลกและสถานการณทางการเมืองในประเทศยังคงมี
ผลตอการประกอบกิจการของบริษัทฯ แตไมมากนัก อยางไรก็ตาม บริษัทฯคาดวาจะไดรับผลกระทบในเรื่องของราคาวัตถุดิบ 
โดยเฉพาะยางธรรมชาติ ซึ่งเปนสวนสําคัญในกระบวนการผลิตและมีผลใหตนทุนการขายสูงข้ึนสวนปจจัยดานอ่ืนๆ เชน  
ราคานํ้ามัน อัตราดอกเบ้ีย และอัตราแลกเปล่ียน ก็ยังคงมีผลกระทบตอการดําเนินกิจการเชนกัน 
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ปจจัยความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ปจจัยเส่ียงท่ีจะกลาวถึงในท่ีนี้เปนปจจัยเส่ียงท่ีสําคัญอันอาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ  
นักลงทุนควรพิจารณาปจจยัเส่ียงอันอาจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯนอกเหนือจากที่ระบุไวในเอกสารฉบับนี้ประกอบการพิจารณา
การลงทุนปจจัยเส่ียงท่ีสําคัญประกอบดวย 
 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
  
 1. ปจจัยเสี่ยงจากคูแขงรายใหญและคูแขงรายใหม 

 
         ปจจุบันบริษัทฯมีคูแขงที่เปนผูผลิตยางนอกยางในสําหรับรถจักรยานและรถจกัรยานยนตรายใหญในประเทศ 

5-6 ราย โอกาสในการเกิดผูผลิตรายใหมขึ้นอยูกับภาวะความตองการสินคาของตลาด ทั้งนี้ผูผลิตรายใหมจะตองมีความ
พรอมทั้งดานเงินทุน เทคโนโลยี บุคลากร การตลาด และเคร่ืองหมายการคาท่ีเปนที่ยอมรับ สําหรับคูแขงรายใหมในประเทศ
ยังไมมีแนวโนมวาจะเพ่ิมขึ้น อีกท้ังผูผลิตรายเดิมก็มีความสัมพันธกับลูกคามาเปนเวลานาน จึงไมเปนการงายสําหรับการเขา
ตลาดสําหรับผูผลิตรายใหม ท้ังน้ีในปจจุบัน ประเทศไทยไดอยูในเขตการคาเสรีอาเซียน (AFTA) ทําใหมีสินคา ของคูแขงราย
ใหมจากตางประเทศ เชน ประเทศเวียดนาม และประเทศจีนเขามาทําตลาดภายในประเทศ โดยสินคาเหลาน้ีถึงแมจะมีราคา
ตนทุนท่ีต่ํา แตคุณภาพก็ยังไมเปนที่ยอมรับในกลุมผูบริโภคอยางกวางขวาง 

          สําหรับคูแขงรายใหมในตางประเทศน้ัน การท่ีบริษัทฯ เปนบริษัทในเครือของ บริษัทฮั้วฟง รับเบอร อินดัสทรี 
จํากัด หรือ “HFR” ประเทศไตหวัน ซึ่งดําเนินการและมีความชํานาญในธุรกิจดานน้ีมาเปนเวลานาน รวมทั้งมีฐานการผลิต
และจําหนายในหลายประเทศ ทําใหมีเครือขายการตลาดที่ครอบคลุมและมีศักยภาพเพียงพอที่จะแขงขันในตลาด
ตางประเทศได  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงประสบปญหาเร่ืองการแขงขันทางดานราคาขายซ่ึงยังคงสูงกวาหลายคูแขง 
โดยเฉพาะคูแขงท่ีมีฐานการผลิตในประเทศจีนซ่ึงมีศักยภาพแข็งแกรงในสวนของตนทุนการผลิตอยางมาก ทั้งนี้เน่ืองจาก
วัตถุดิบตางๆ โดยเฉพาะในสวนของไนลอน ผงคารบอนและสารเคมีที่เปนวัตถุดิบหลักในการผลิตสินคาท้ังยางนอกและยาง
ในน้ัน สวนใหญบริษัทก็จะนําเขาจากประเทศจีน เพราะสินคาจากจีนจะมีราคาท่ีถูกกวาแหลงอ่ืน ๆ อีกท้ังในปจจุบันมีจํานวน
ผูจัดจําหนายนอยลงดวย อยางไรก็ดี เน่ืองจากบริษัทฯ ไดปองกันการขาดทุนจากการข้ึนราคาของวัตถุดิบโดยการทบทวนและ
ปรับราคาขายสินคาข้ึนตาม จึงมีผลกระทบใหราคาสินคาคอนขางแขงขันไดยากในทองตลาด หากแตบริษัทฯ ยังคงมี
ศักยภาพในการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑไวไดคงท่ี จึงนับวาบริษัทฯ ยังคงมีจุดเดนในการแขงขันในตลาดโลกไดไมแพ
คูแขงรายอ่ืนๆ  และทําใหยังคงรักษาฐานลูกคาปจจุบันไวได 
 

       2. ปจจัยเสี่ยงจากการแขงขนักนัเองระหวางบริษัทในเครือ 

 
         เน่ืองจากบริษัทฯ ในเครือ มีการผลิตสินคาและผลิตภัณฑซึง่อยูในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน ดังนั้น บริษัทแม

จึงยงัคงยึดนโยบายการบริหารจัดการ การแบงตลาดและระดับของผลิตภัณฑระหวางบริษัทในเครืออยางชัดเจน อีกท้ังยังคอย
ควบคมุบริษัทในเครือใหดําเนินการไปตามหลักเกณฑทีก่ําหนดไว  ซึ่งในปจจุบัน นับวามีลูกคาท้ังรายใหญและรายยอย
จํานวนมาก ไดมีความสนใจในสินคาของบรษิัทฯ จากโรงงานในประเทศไทย หากแตบริษัทฯ จะตองมีการแจงเพ่ือการ
ตรวจสอบรายการลูกคาท่ีอาจซ้ําในตลาดเดยีวกันกอนในเบื้องตนทุกคร้ัง ท้ังนีเ้พ่ือปองกันปญหาเรือ่งการแขงขันกันเอง



บริษทัฮั้วฟง รับเบอร ( ไทยแลนด ) จํากัด (มหาชน)                                                                                            

 

                21 

ระหวางบริษัทในเครือ  ท้ังนี้ในการแบงตลาดน้ันข้ึนอยูกับปจจัยทางขอไดเปรียบของพ้ืนที่ตลาด ปจจัยดานภาษีนาํเขา 
ประเภทของผลิตภัณฑและราคาเปนสําคัญ เพ่ือจําแนกความรับผิดชอบทางการตลาดและการขายใหมีความสมดุลและ
สะดวกตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทในเครือ และลูกคา ท้ังนี้ท้ังนัน้ เพ่ือหลีกเล่ียงความเส่ียงในการแยงตลาดระหวางกัน  
 

3.  ปจจัยเสี่ยงจากการแขงขนัจากบริษัท Sumitomo Rubber 
 
           สําหรับบริษัท Sumitomo Rubber ก็ยังคงเปนผูถือหุนสําคัญในบริษัทแม แมวาจะมีความเช่ียวชาญในธุรกิจ

การผลิตยางรถยนตและยางรถจักรยานยนต แตเน่ืองจากบริษัท Sumitomo Rubber เปนกลุมพันธมิตร และเนนการผลิตยาง
รถยนตมากกวาจึงเนนการเปนคูคาทางธุรกิจและเปนผูสนับสนุนการผลิตยางรถจักรยานยนตใหกับบริษัทแมและบริษัทใน
เครือมากกวาจะเปนคูแขง  ซึ่งปจจุบันยางรถจักรยานยนตที่ทางบริษัทฯ ไดรับการอนุญาตใหผลิตและจําหนายน้ันเปน
ประเภทยางท่ีแตกตางกับที่ทางบริษัท Sumitomo Rubber ทําการผลิตอยูในโรงงานอื่นๆ ดังนั้น ปจจัยเส่ียงในการแยงตลาด
จึงเปนไปไดยาก ประกอบกับความสัมพันธทางการคาท่ีมีมานาน ในสวนของบริษัทฯเองก็ยังคงไดรับการสนับสนุนความรู 
ความชวยเหลือทางเทคนิคในการพัฒนาผลิตภัณฑทั้งภายใตเคร่ืองหมายการคา “DUNLOP” ซึ่งเปนลิขสิทธ์ิของบริษัท 
Sumitomo Rubber และบริษัทฯ ยังสามารถนําความรูดังกลาวมาพัฒนาผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคาอันเปนลิขสิทธิ์
ของบริษัทฯใหดียิ่งขึ้น  

  
         4. ปจจัยเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
 

-  ความเสี่ยงจากการซื้อขาย 
 ปจจุบันรายไดของบริษัทฯ ยังคงมาจากธุรกิจสงออกเปนหลักคิดเปนรอยละ 53.54 ในป 2555  และรอย

ละ 54.34 ในป 2556 ซึ่งยังคงประกอบไปดวยสกุลเงินตางประเทศ 2 สกุลหลัก ไดแก ดอลลารสหรัฐและยูโร ดังนั้นความผัน
ผวนของอัตราแลกเปล่ียนจึงยังคงมีสวนสําคัญท่ีอาจสงผลกระทบตอสถานะทางการเงินของบริษัทฯ โดยเฉพาะสกุลดอลลาร
สหรัฐที่เปนสกุลเงินท่ีใชเปนสวนใหญในการคา ณ ปจจุบัน หากแตในชวงปที่ผานมาความผันผวนไมไดสงผลกระทบมากนัก     
แตก็ยังคงสงผลตอการสงออกเพราะรายไดตอหนวยผลิตภัณฑจะลดลงเมื่อรับเงินเปนสกุลเงินบาทหากเปนชวงท่ีคาเงินแข็ง
ขึ้นในชวงน้ันๆ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ยังไดรับผลดีในการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ เพราะเม่ือคาเงินบาทแข็งคาข้ึนทําให
บริษัทฯ จายคาสินคานอยลงตามไปดวย  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดบริหารอัตราแลกเปลี่ยนโดยการจับคูระหวางสินทรัพยและหนี้สินที่
มีสกุลเงินเดียวกัน (Naturally hedged) ซึ่งสามารถลดความเส่ียงในดานอัตราแลกเปลี่ยนไดในระดับหน่ึง 

 

-  ความเสี่ยงจากการกูเงนิ 

 ในป 2556 บริษัทฯ  ไมมีการกูยืมเงินในสกุลเงินตางประเทศ  
 

   5. ปจจัยเสี่ยงในเร่ืองของราคาสินคาและวัตถุดิบผันแปรไปตามราคาตลาดโลก 

              ราคายางธรรมชาติมีแนวโนวท่ีลดลง เน่ืองจากราคานํ้ามันท่ีลดลงตามภาวะเศรษฐกิจที่ไมแนนอนของ
หลายประเทศ เชนวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศในแถบยุโรป ยังคงทรงตัว และภาวะเศรษฐกิจที่มีปญหาของประเทศจีน 
รวมท้ังปริมาณสต็อกยางธรรมชาติของประเทศจีนสูงสุดในรอบ 3 ป     



บริษทัฮั้วฟง รับเบอร ( ไทยแลนด ) จํากัด (มหาชน)                                                                                            

 

                22 

ดวยเหตุนี้ บริษัทฯ ไดพยายามควบคุมบริมาณสินคาคงคลังใหเหมาะสมกับตลาด และวางแผนในการซ้ือ
ขายยางธรรมชาติกับผูขาย  พรอมทั้งปรับปรุงกระบวนการผลิตเพ่ือลดปริมาณของเสียอยางตอเน่ือง 

 
          6.  ปจจัยเสี่ยงจากความเสียหายของเคร่ืองจักร 

             เน่ืองจากบริษัทฯ ดําเนินการผลิตถึงวันละ 2 กะ ตลอด 24 ชั่วโมง ดังนั้นหากเคร่ืองจักรไดรับความเสียหาย
จนทําใหการผลิตตองหยุดชะงัก ยอมกอใหเกิดความเสียหายตอกําลังการผลิตได ทั้ งนี้บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบและมี
การวางแผนการตรวจเช็คสภาพเคร่ืองจักรเปนประจําทุกป พรอมทั้งแผนการบํารุงรักษาซอมแซมเครื่องจักรทุกเดือน มีการ
เตรียมพรอมทั้งกอนจะเริ่มเดินเครื่องทําการผลิต บริษัทฯ จะทําการตรวจสอบ และซอมแซมใหญปละ 2 ครั้งโดยจะใชโอกาส
วันหยุดสําคัญท่ีติดตอกันนานไดแก สงกรานต ปใหม ซึ่งจะไมทําใหกระทบตอการผลิต  
  

          7. ปจจัยเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ 

 ในป 2556 บริษัทฯ ไมมีปจจยัเส่ียง เน่ืองจากไมมีภัยธรรมชาติเกดิขึ้น 

 

ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการ 
 

    1. ปจจัยเสี่ยงจากความเปนอิสระในการกําหนดนโยบายการดําเนินงาน 
 

              บริษัทฯ มีผูถือหุนรายใหญคือ HFR ซึ่งเปนบริษัทแมที่ไตหวันถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 50.42 ของจํานวน
หุนบริษัทฯ จึงทาํใหบรษิัทแมสามารถควบคมุเสียงสวนใหญในท่ีประชุมผูถือหุนได อยางไรก็ตามนโยบายของบริษัทแมก็จะไม
แทรกแซงและใหอิสระในการดําเนินงาน โดยบริษัทแมจะเปนผูสนบัสนุนและชวยเหลือมากกวา อีกท้ังยังหาลูกคาตางประเทศ
ใหกับบริษัท สวนการส่ังซ้ือวัตถดุิบ บริษัทจะมีความเปนอิสระและตัดสินใจไดเอง หาก บริษัท ไดรับเงื่อนไขและราคาท่ีดกีวา 
ปจจุบันสัดสวนของการส่ังซื้อวัตถุดิบสวนใหญแลวบริษัทจะเปนผูส่ังซื้อจากผูผลิตและจําหนายวัตถุดิบโดยตรง มีการส่ังซื้อ
วัตถดุิบจากบริษัทแมเพียงรอยละ 0.74 ของมูลคาวตัถุดิบทัง้หมด ในป 2556 อยางไรก็ตามจากการดาํเนินงานท่ีผานมาจะ
เห็นไดวาบริษัทแมมีการกําหนดนโยบายการดําเนินงานท่ีคอนขางชัดเจน มกีารแบงตลาดกลุมลกูคา นอกจากน้ีบริษัทแมก็
เปนบริษัทมหาชนในตลาดหลักทรัพยที่ ประเทศไตหวันซึง่จะปฏิบตัิใหถกูตองตามกฎหมาย เชนกัน 
 

      2. การบริหารที่พึ่งพิงผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ 
 

               บริษัทฯ เปนบริษัทในเครือของ HFR ซึ่งถือหุนในบริษัทรอยละ 50.42 บริษัทแมเปนบริษัทท่ีตั้งอยูที่
ประเทศไตหวันซ่ึงมีบริษัทในเครือหลายแหงกระจายอยูตามประเทศตางๆ บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายยางนอก 
ยางในภายใตยี่หอ “DURO” “Q-UICK”และ“DUNLOP” มาเปนระยะเวลานาน ทั้งนี้เพ่ือใหสินคามีคุณภาพและราคาที่ได
มาตรฐานเดียวกัน รวมท้ังปองกันการแขงขันกันเองภายในกลุม บริษัทในกลุมจะตองใชเทคโนโลยีการผลิตรวมกัน สวน
นโยบายการตลาดและการกําหนดราคาเปนการตกลงรวมกันระหวาง บริษัทฮั้วฟงฯและบริษัทแม  เน่ืองจากการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ตองพึ่งพิงบริษัทแมเปนผูกําหนดนโยบายการบริหารงานทําใหบริษัทมีความเส่ียงตอการดําเนินธุรกิจหากมีการ
เปล่ียนแปลงผูถือหุนรายใหญเน่ืองจากกลุมผูถือหุนรายใหญดังกลาวอาจจะไมใหความสําคัญกับการขายสินคาของบริษัท
เทาท่ีควรซึ่งจะทําใหสวนแบงการตลาดของบริษัทฯลดลงไปและกระทบตอความสามารถในการทํากําไรของบริษัทในอนาคต
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ได อยางไรก็ตามผูถือหุนรายใหญก็ยังคงเปนกลุมเดิม และยังคงนโยบายการสนับสนุนการตลาดตางประเทศใหกับบริษัทใน
เครืออยางชัดเจนเพ่ือใหภาพรวมของกลุมมีความแข็งแกรงทางดานการตลาดตางประเทศและปองกันการแขงขันของธุรกิจใน
กลุมเดียวกัน รวมท้ังสามารถแขงขนักับบริษัทนอกกลุมได นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมีการเพ่ิมสัดสวนการจําหนายภายในประเทศ
และตางประเทศใหมากขึ้นโดยท่ีบริษัทจะทําการตลาดเองและไมมีการแทรกแซงจากบริษัทแม รวมถึงเร่ืองราคาขายดวย และ
แสวงหาตลาดตางประเทศท่ีไมซ้ําซอนกับท่ีไดรับการสนับสนุนจากบริษัทแมและบริษัทในเครือ 

 
สําหรับผูถือหุนรายใหญอีกรายท่ีสําคัญคือ บริษัท Sumitomo Rubber นั้น ถึงแมวาจะถือหุนเพียงรอยละ 13.15 ใน

บริษัทแมแตก็มีความสําคัญและถือวาเปนผูถือหุนรายใหญรายหนึ่ง ซึ่งบริษัทแมและบริษัทในกลุมอาจจะไดรับผลกระทบหาก
บริษัท Sumitomo Rubber ถอนหุนออกไป เพราะรายไดบางสวนมาจากผลิตภัณฑภายใตเคร่ืองหมายการคา DUNLOP และ
การสนับสนุนทางเทคโนโลยีการผลิตใหกับบริษัทแมและบริษัทในกลุม อยางไร ก็ตามบริษัท Sumitomo Rubber มี
ความสัมพันธท่ีดีและติดตอธุรกิจกับทางบริษัทแมและบริษัทในกลุมมาเปนเวลานาน จากคูคากลายเปนผูถือหุน แสดงใหเห็น
ถึงความสัมพันธท่ีดีและการรวมมือกันทางธุรกิจที่นาจะเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต 

 

กลาวโดยสรุปหากบริษัทไมไดรับความชวยเหลือจากผูถือหุนรายใหญแลวบริษัทก็สามารถดําเนินธุรกิจตอไปไดจาก
ความมั่นคงในฐานะทางการเงินของบริษัทเอง และความสามารถทางการตลาดดังจะเห็นไดวามีการขยายตลาดในประเทศ
เพ่ิมขึ้นเปนรอยละ 45.66 ในป 2556 นอกจากน้ีความสัมพันธที่ดีและมีมาชานานระหวางบริษัทฯ กับบริษัทแมและ 
Sumitomo Rubber กวา 30 ปก็เปนส่ิงท่ีแสดงใหเห็นถึงความรวมมือที่ดีตลอดมา 
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ขอมูลทั่วไปและขอมูลสําคัญอื่น 
 

ชื่อบริษัท   : บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร ( ไทยแลนด ) จํากัด ( มหาชน ) 
 

ชื่อยอ   : HFT  
 

ลักษณะการประกอบธุรกจิ :  ผลิตและจําหนายยางนอก และยางในสําหรับรถจกัรยาน รถจักรยานยนต  
                                             และรถขนสงขนาดเล็กตางๆ 
 

ทุนจดทะเบียน                    : 658,434,300 บาท ประกอบดวยหุนสามัญท่ีจําหนายแลว 
ทั้งหมด  658, 434,300 หุน มูลคา หุนละ 1 บาท 
 

ที่ตั้งสํานักงานใหญ :  เลขท่ี 317 หมู 4 ซอย 6C นิคมอตุสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา  
อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280  

 

โรงงานแหงที่ 2    :  เลขท่ี 865 /1 หมู 4 ซอย 11B นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา  
อ.เมืองสมุทรปราการ   จ.สมุทรปราการ 10280   
 

บริษัทยอย                          :  บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จาํกัด เลขท่ี 317 หมู 4 ซอย 6C นิคมอุตสาหกรรมบางปู  
 ต.แพรกษา อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280  

 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0107545000152 
 

โทรศัพท   :  0-2709-6580 
 

โทรสาร   :  0-2709-6589, 0-2324-0483 
 

อีเมล   :  hwafong@duro.co.th 
 

เว็บไซต   : www.duro.co.th 
 

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จาํกัด (TSD) 
     เลขท่ี 62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

    ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 

    โทรศัพท : 0 2229 2888  โทรสาร : 0 2654 5427  

    TSD Call center: 0 2229 2888 

    E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 
    Website: http://www.tsd.co.th 

    เจาหนาท่ีผูดูแลหลักทรัพย   :   คณุบุญรักษ หมื่นวชิิต 
                                              

ผูสอบบัญชี  : นายสันติ  พงคเจริญพิทย     ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4623  
    นางสาวสุรีรัตน ทองอรุณแสง    ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4409  
    นายเอกสิทธ์ิ  ชูธรรมสถิตย     ผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  4195  
    บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากดั  
    เลขท่ี 195 อาคารเอ็มไพรทาวเวอร ชั้น 50-51 ถนนสาทรใต   
    แขวงยานนาวา  เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  10120  
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ผูถือหุน 
 
  จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว 
 บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2556 จาํนวน 658,434,300.00 บาท แบงเปนหุน
สามัญจาํนวน 658,434,300 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท หุนที่ชําระแลว 658,434,300.00 บาท 
 

 ผูถือหุน 
(1) รายช่ือผูถือหุนใหญ  ของบริษัทฯ ณ วันท่ี  31  ธันวาคม  2556 

  
ผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ (หุน) สัดสวนการถือหุน(รอยละ) 

 1. บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด (HFR ) 332,000,000 50.423 

 2. RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 48,282,000 7.333 

 3. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร จาํกัด 40,195,400 6.105 

4. นายอนันต ระวีแสงสูรย 22,490,000 3.416 

5. นายณัฐพฒัน รังสรรค 18,869,600 2.866 

6. นางสาววีณา เพชรศิริพันธุ 9,469,800 1.438 

7. นายบัลลังก อุปพงษ 9,315,900 1.415 

8. นายอนุรักษ บุญแสวง 6,384,800 0.970 

 9. นายชัยวัฒน วิชชาวธุ 6,207,700 0.943 

 10. นายธีรวัฒน สุขลาภ 4,340,000 0.659 

 
 (2) ขอมูลผูถือหุนของบริษัทยอย 
 

ผูถือหุนบริษทั เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จํากดั  จํานวนหุนที่ถือ (หุน) สัดสวนการถือหุน(รอยละ) 

 1. บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 499,997 99.9994 

 2. นายเฉิน เหิง ยี ่ 1 0.0002 

 3. นายเฉิน ไท 1 0.0002 

 4. นายเหอ เจีย โจว 1 0.0002 
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นโยบายการจายเงินปนผล   
 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจายเงินปนผลในอัตราไมต่าํกวารอยละ 30 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคล และ
เงินทุนสํารองอื่นๆ หากไมมเีหตุจาํเปนอื่นใด เชน การขยายธุรกจิตางๆ ในอนาคต 
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โครงสรางการจัดการ    
 

 โครงสรางการจัดการของบริษัทฯประกอบไปดวย คณะกรรมการบริษัท, คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะผูบริหาร 
ซึ่งมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

แผนภาพโครงสรางภายในบริษัท (organization chart) 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 

 

 

ฝายวางแผน 

คณะกรรมการตรวจสอบ

หนวยงานตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษทั 

ฝายจัดซื้อ 

สํานักงานผูบริหาร 

ผูจัดการทัว่ไป 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการ 

ฝายขายในประเทศ 

ฝายขายตางประเทศ 

ฝายบริหาร 

ฝายบัญชีและการเงิน 

ฝายผลิต 

โรงงาน 1 

ฝายเทคนิค 

โรงงาน 1 

ฝายวิศวกรรม   
โรงงาน1 

ฝายตรวจสอบคุณภาพ 
โรงงาน 1 

ฝายผลิต 

โรงงาน 2 

ฝายเทคนิค 

โรงงาน 2 

ฝายวิศวกรรม 

โรงงาน 2 

ฝายตรวจสอบคุณภาพ 

โรงงาน 2 
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คณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหาร 
 

 คณะกรรมการบริษัท 
 

ช่ือ-สกุล/ 
ตําแหนง/ 

วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดสวน 
การถือหุน 
ในบริษัท 

(%)  

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
กรรมการและ
ผูบริหาร  

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง 
ช่ือหนวยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ 

1.นางซู หมิง เฟน
ประธานกรรมการ      
และกรรมการ
ผูจัดการ 
กรรมการผูมีอํานาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท
ตามที่กําหนดใน
หนังสือรับรอง 
24 พฤศจิกายน 
2554 

51 ปริญญาตรีสาขา
การบัญชีและสถิติ 
วิทยาลัยธุรกิจ
แหงชาติ ไทเป 

 
 

- มารดานายหลิน 
ฉี ฝง 

2554-ปจจุบัน 

 

2554-ปจจุบัน 
 

2554-ปจจุบัน 

 

2541-ปจจุบัน 

 
 

  

ประธาน 

 

กรรมการ
ผูจัดการ 
กรรมการ
ผูจัดการ 
ประธานฝาย
บริหาร 
  

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
อินดัสทรี จํากัด 

บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัท เอช เอฟ ที โฮลด้ิง 
จํากัด 

บริษัท IS’MI จํากัด 
 

 

2.นายเฉิน ไท 
   กรรมการ 
8 ธันวาคม 2552 
 

63 ปริญญาตรีสาขา
วิศวกรรมศาสตร
สถาบันเทคโนโลยี
ไตหวัน 

0.018 - 2553-ปจจุบัน 

 

2552-ปจจุบัน 

 

2548-ปจจุบัน 

 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
 

ผูจัดการ
ทั่วไป 

บริษัท เอช เอฟ ที โฮลด้ิง
จํากัด 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
 

3.นางโกว จือ เฟน 

กรรมการ 
26 เมษายน 2556 

45 อนุปริญญา สาขา
บริหารธุรกิจ 
โรงเรียนชินกวง
บริหารธุรกิและ
เทคโนโลยี 

 

- - 2556-ปจจุบัน 

 

2556-ปจจุบัน 

 

2556-ปจจุบัน 

 

2534-2536 

ผูบริหาร 
 

กรรมการ 
 
ประธาน
บริษัท 

ประธาน
บริษัท 

 

บริษัท อินออลเวย คอรเปอ
เรชั่น จํากัด 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัท ตงฮ้ัว จํากัด 

 

บริษัท ตงฮ้ัว จํากัด 
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คณะกรรมการบริษัท(ตอ) 
 

 

 

 

 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดสวน 
การถือหุน 
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ 

4.นายเยน หมิง ซัน 

   กรรมการ 
11 สิงหาคม 2555 

74 ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ  ไตหวัน 

- - 2555-ปจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

2554-ปจจุบัน 

 

2552-ปจจุบัน 

 

2546-ปจจุบัน 

2536-ปจจุบัน 

2535-ปจจุบัน 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
 

 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
 

รอง
ประธาน 

ประธาน
บริษัท 

กรรมการ 
กรรมการ 
กรรมการ 
 

 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
 บริษัทไตหวันรบัเบอร แอนด
อิลาสโตเมอร อินดัสทรีแอดโซ
ซิเอชั่น จํากัด 

บริษัท ไตหวัน รบัเบอร รีเซิรช 
แอนด เทสติ้ง เซ็นเตอร  
บริษัท ไตหวัน โพรวินเชียล 
อินดัสทรี แอสโซซิเอชั่น  
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
อินดัสทรี จํากัด 

บริษัท เซ่ิน ตา อินเวสเมนท  
 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ซูโจว)  
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร (ไชนา)  
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร ยูเอสเอ 
อินดัสทรี ดูโร ไทร แอนด วีล 
จํากัด 

5.นายเยน เยา หนัน 
    กรรมการ 
11 สิงหาคม 2555 

75 ประกาศนียบัตร
วิชาชีพ  ไตหวัน 

- - 2555-ปจจุบัน 

 
 

2554-ปจจุบัน 

 
 

2554-ปจจุบัน 

 
 

2530-ปจจุบัน 

 

 
 

2517-ปจจุบัน 
 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
 
ประธาน
บริษัท 

ประธาน
บริษัท 

 

ประธาน
บริษัท 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน)
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
อินดัสทรี จํากัด 

บริษัท เติง ฟง อินเวสเมนท 
แอนด ดีเวิลลอปเมนท จํากัด 

บริษัท ซิน ไท ฮารดแว วอ
เตอร แอนด อิเล็คทริคซิตี้ 
แมททีเรียล จํากัด 
บริษัท ยี่ หลง อินดัสทรี จํากัด 
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 คณะกรรมการบริษัท(ตอ) 
 

 

 

 

 

ช่ือ-สกุล/ ตําแหนง/ 
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดสวน 
การถือหุน 
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน/บริษัท/
ประเภทธุรกิจ 

6.นายหลิน ฉี ฝง 
8 พฤศจิกายน 2556 

25 ปริญญาตรี
สาขา
วิทยาศาสตร
การอาหาร 
มหาวิทยาลัย 
ตงไฮไตหวัน 

       - บุตร นางซู หมิง 
เฟน 

2556-ปจจุบัน 

 

2556-ปจจุบัน 

 

2556-2556 

 

 

2553-2556 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
 

ผูชวย
ผูจัดการ
ฝายขาย 

ผูชวย
ผูจัดการ
ฝายขาย 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัท เอช เอฟ ที โฮลด้ิง 
จํากัด 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
อินดัสทรี จํากัด 

 

บริษัท IS’MI จํากัด 

7. นายอนุวัตร  โกศล    
กรรมการอิสระ/ประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

26 เมษายน 2555 

 

56 ปริญญาโท 
สาขาบัญชี     
จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
 

- 
 

 
 

- 2555-ปจจุบัน 

 

2551-ปจจุบัน 

 

2547-ปจจุบัน 

 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ
ผูจัดการ 
กรรมการ
ผูจัดการ 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัท อี.เอช.วาย. จํากัด 

 

บริษัทโรงแรม ปาเกาะ จํากัด 

8. นายวิทูร  สมบรูณ   
กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

26 เมษายน 2555 

47 ปริญญาโท 

บริหารธุรกิจ 
สาขาการตลาด 
Northern 

Illinois 

University, 

Illinois, USA 

- - 2555-ปจจุบัน 

 

2547-ปจจุบัน 

 
 

กรรมการ
อิสระ
กรรมการ
ผูจัดการ 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร    
(ไทยแลนด)จํากัด (มหาชน)
SNS Management Co., 

Ltd. 

 

9.น.ส. เหลียง ซู หยง 
กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ 

10 สิงหาคม 2556 

43 ปริญญาตรี
สาขาการ
บริหารธุรกิจ
ระหวางประเทศ 
มหาวิทยาลัย
เซาธเทิรน
ไตหวัน 

- - 2556-ปจจุบัน 

 

2554-2556 

 

2547-ปจจุบัน 

 

กรรมการ
อิสระ 

กรรมการ 
 

กรรมการ
ผูจัดการ 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัท IS’MI จํากัด 
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 คณะผูบริหาร  
 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย  

   

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง/
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน 

1.นางซู หมิง เฟน 

กรรมการผูจัดการและ
ผูมีอํานาจควบคุม
บริษัท 

51 ปริญญาตรี
สาขาการบัญชี 
และสถิติ 
วิทยาลัยธุรกิจ
แหงชาติ ไทเป 

 

 

- - 2554-ปจจุบัน 

 

2554-ปจจุบัน 
 

2554-ปจจุบัน 

 

2553-ปจจุบัน 

 

ประธาน 

 

กรรมการ
ผูจัดการ 
กรรมการ
ผูจัดการ 
ประธานฝาย
บริหาร 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
อินดัสทรี จํากัด 

บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัท เอช เอฟ ที โฮลด้ิง 
จํากัด 

บริษัท IS’MI  

2.นายเฉิน ไท  
   ผูจัดการท่ัวไป 

63 ปริญญาตรี
สาขาวิศวกรรม 
สถาบัน
เทคโนโลยี
ไตหวัน 

0.018 - 2553-ปจจุบัน 

 

2552-ปจจุบัน 

 

2548-ปจจุบัน 

 

กรรมการ 
 

กรรมการ 
 

ผูจัดการท่ัวไป 

บริษัท เอช เอฟ ที โฮลด้ิง
จํากัด 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
 

3.นายเจียง หยง  จง 
   รองผูจัดการท่ัวไป 
 
 
 

52 ประกาศนีย 

บัตรชั้นสูง สาขา
วิศวกรรม 
สถาบัน South 
Asia Engineer 
College 

- 
 

- 2552-ปจจุบัน 

 

2548-2552 

 
  

รองผูจัดการ
ทั่วไป 
ผูจัดการโรงงาน  
 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด (มหาชน) 

4.น.ส.ปาณิสรา สุรตัิ
รุงโรจนกุล 

   ผูจัดการฝาย
ตรวจสอบภายใน 

55 ปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 

- - 2554-ปจจุบัน 

 

2553-2554 

 

2546-2552 

 

ผูจัดการฝาย
ตรวจสอบ 

ผูจัดการฝาย
สํานักผูบริหาร 
ผูจัดการฝาย
ตรวจสอบ 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด (มหาชน) 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด (มหาชน) 

5.นายสี อัน เยิน 

   ผูจัดการฝายขาย 

54 ปริญญาตรี
สาขา
บริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัย 
ตุงไฮไตหวัน 

- - 2545-ปจจุบัน 

 

2540-2545 

 

 

ผูจัดการฝาย
ขาย 

ผูจัดการฝาย
ควบคุมคุณภาพ 

 

บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
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 คณะผูบริหาร(ตอ) 
 

 
 
 เลขานุการบริษทั  
 

 

ช่ือ-สกุล/ตําแหนง/
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดสวน
การถือหุน
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ช่ือหนวยงาน 

6.นางสาวรดาธร  
ธนอัศวพลผูจัดการ
ฝายบัญชีและ
การเงิน 

49 ปริญญาตรีสาขา
การตลาด 
มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
 

- 
 

- 2548-ปจจุบัน ผูจัดการฝาย
บัญชีและ
การเงิน 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง/
วันท่ีไดรับแตงตั้ง 

อายุ 
(ป) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดสวนการ
ถือหุนใน
บริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ
ทางครอบครัว

ระหวาง 
กรรมการและ
ผูบริหาร 

ประสบการณการทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน 

1.นายอธิสิทธ์ิ วรโชติ 

เลขานุการบรษิัท 

13 พฤษภาคม 2553 

49 ปริญญาตรีสาขา
นิติศาสตร 
มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
 

ประกาศนียบัตร
หลักสูตรเลขานุการ
บริษัท รุนท่ี 
37/2010  
 

ประกาศนียบัตร
หลักสูตร ”Effective 

Warehouse 

Management”  

 

ประกาศนียบัตร
หลักสูตร “Section 

11/1 of the new 

labour law” 

 

- 
 

- 2553-ปจจุบัน 

 
2546-ปจจุบัน 

 

2544-2546 

 

2534-2544 

เลขานุการบรษิัท 

 

ผูจัดการสํานัก
ผูบริหาร 
ผูจัดการภาค
บริหาร 
ฝายกฏหมาย 

บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด(มหาชน) 
บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร 
(ไทยแลนด)จํากัด 
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คณะกรรมการบริษัท  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย 

 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ตําแหนง 

1. นางซู  หมงิ เฟน ประธานกรรมการ  และกรรมการผูจัดการ 
2. นายเฉิน  ไท กรรมการ 
3. นายเยน หมิง ซัน กรรมการ 
4. นายเยน เยา หนัน กรรมการ 
5. นางโกว จือ เฟน กรรมการ 
6. นายหลิน ฉี ฝง* กรรมการ 
7. นายอนุวตัร  โกศล  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8  นายวิทูร  สมบรูณ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

9. นางสาวเหลียง ซู หยง* กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

               หมายเหตุ ; * นางโกว จือ เฟน เขารับตําแหนงกรรมการ แทนนายเจิง โกว จัน เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2556 
  * นางสาวเหลียง ซู หยง เขารับตําแหนงกรรมการ แทนนายเจิง เจ เหวย เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2556 
  * นายหลิน ฉี ฝง เขารับตําแหนงกรรมการ แทนนางสาวเหลียง ซู หยง เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2556 
  * นางสาวเหลียง ซู หยง เขารับตําแหนงกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ แทนนางสาวสุภาพร โกฮวด เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2556 
 
 ขอบเขตอํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

1.     เปนผูตัดสินใจในเรื่องที่สําคัญของบริษัทฯ กําหนดภารกิจ  วัตถุประสงค  แนวทาง  นโยบายของบริษัฯ รวมถึง
การกาํกับดูแลการดาํเนินงานโดยรวม  ผลผลิต  ความสัมพันธกับลูกคา และตองรับผิดชอบตอคณะกรรมการ
บริษัทฯ 

2.     มีอํานาจจาง  แตงตั้ง  ปลดออก  ใหออก ไลออก กําหนดอัตราคาจาง ใหบําเหน็จรางวัล  ปรับขึ้นเงินเดือน  
คาตอบแทน  เงินโบนัส  ตลอดจนแตงตัง้ตวัแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสํารองเล้ียงชีพของ
บริษัท  เก่ียวกับพนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ 

3. มีอํานาจอนุมัติ และมอบอํานาจชวงอนมุัติการเบิกจายเพ่ือการจัดซื้อจัดจางซ่ึงทรัพยสิน และบริการเพ่ือ
ประโยชนของบริษัทฯ 

4.     มีอํานาจออกคําส่ัง  ระเบียบ  ประกาศ  บันทึก  เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนตามนโยบายและผลประโยชนของ
บริษัทฯ เพ่ือรักษาระเบียบวินยัการทํางานภายในองคกร 

5.  มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเปนตัวแทนบริษัทฯ ตอบคุคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวของและเปนประโยชน
ตอบริษัทฯ 

6.     อนุมตัิการแตงตั้งที่ปรึกษาดานตางๆ ท่ีจาํเปนตอการดําเนินงาน 

7.     ดําเนินกิจการท่ีเก่ียวของกบัการบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ 

8.     จัดใหมีการประเมินตนเองของกรรมการเปนประจาํทุกป 
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  คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

บริษัทฯไดจัดใหมีกรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทใหไดมาตรฐาน   
ปจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยคณะกรรมการ 3 ทาน ดังนี ้

 
รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง 

1. นายอนุวตัร  โกศล* กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวิทูร  สมบรูณ กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวเหลียง ซู หยง  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

         * กรรมการตรวจสอบในลําดับที่ 1 เปนผูมีความรูและประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

 

ขอบเขตอํานาจหนาทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาท่ีความรับผิดชอบ และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ดงัตอไปนี้ 

1.  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน           

(Internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน   ตลอดจนให
ความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตัง้โยกยายเลิกจางหัวหนา หนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานอ่ืนใดที่รับผิดชอบ
เก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยขอกาํหนดของตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4.  พิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตัง้บุคคลซึง่มีความเปนอิสระเพ่ือ ทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาวรวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 
ครั้ง 

5.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง ทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6.  จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทซึง่  รายงานดังกลาว
ตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

(ก)   ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตองครบถวน เปนที่เช่ือถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 
(ข)   ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
(ค)   ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกาํหนด ของตลาด

หลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกจิของบริษัท 
(ง)   ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 
(จ)   ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
(ฉ)   จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
        แตละทาน 
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(ช)   ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตาม 
        กฎบัตร (Charter) 
(ซ)   รายการอ่ืนทีเ่ห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบภายใตขอบเขตหนาท่ีและความ        รับผิดชอบท่ี

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบใน

การปฏิบัติหนาท่ีตามวรรคหน่ึง    คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษทัโดยตรง    และ
คณะกรรมการของบรษิัทยงัคงมคีวามรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบคุคลภายนอก 
 
 คณะผูบริหาร 
 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2556 คณะผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย  
รายชื่อผูบริหารบริษัทฯ ตําแหนง 

1. นางซู  หมงิ เฟน ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ 
2. นายเฉิน ไท ผูจัดการท่ัวไป 

3. นายเจียง หยง จง รองผูจัดการท่ัวไป 

4. นางสาวปาณิสรา สุรัติรุงโรจนกุล ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน 

5. นายสี อัน เหยิน ผูจัดการฝายขาย 

6. นางสาวรดาธร    ธนอัศวพล ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 

 
ขอบเขตอํานาจหนาทีข่องกรรมการผูจัดการ  
1. มีอํานาจดาํเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการซึ่งอยูภายใตกฎหมายเงื่อนไขกฎระเบียบและขอบังคับของ

บริษัทฯ 
2. ดูแลการดําเนินกิจการใหเปนไปตามแนวนโยบายท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
3. พิจารณาเสนอแกไขปรับปรุง ระเบียบปฏิบัติงานตางๆตามความเหมาะสมตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ

อนมุัติ  
4. สําหรับการอนุมัติเก่ียวกับกจิการอันเปนพันธะผูกพันบริษัทฯ ในฐานะผูกู ใหกรรมการผูจัดการกระทําการไดใน

มูลคาไมเกิน 1,100,000,000 บาท ถาเกิน 1,100,000,000 บาทใหผานการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
5. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 
  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัทฯไมไดผานคณะกรรมการสรรหา แตคณะกรรมการ
บริษัทจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัตใินมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และ
ในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ พรอมทัง้พิจารณาถึงประสบการณ ความรู และ
ความสามารถ จากน้ันจงึนํารายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาแตงตัง้ตอไป 

หลักเกณฑขอบงัคับของบริษัทฯในการเลือกต้ังคณะกรรมการของบริษัทฯ มีดังนี้ 
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(1) ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอหน่ึงเสียง 
(2) ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสยีงท่ีมีอยูทัง้หมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดยีวหรือหลายคนเปนกรรมการก็

ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
(3) การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกต้ังกรรมการจะตองเปนไปตามคะแนนเสียงสวนใหญ   

หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหผูที่เปนประธานท่ีประชุมมีเสียงช้ีขาดเพ่ิมขึ้นอีกหน่ึงเสียง 
 

 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  
 บริษัทมีนโยบายกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารโดยคํานึงถึงภาระหนาท่ีซึง่ไดรับมอบหมายและการจาย
คาตอบแทนสําหรับผูบริหารจะสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติของผูบริหาร รายละเอียดดงันี้ 
 คาตอบแทนกรรมการและกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  ประกอบดวย 

 1. คาเบ้ียประชุม กรรมการท่ีเขารวมประชุมคณะกรรมการ คนละ 20,000.00 บาท (สองหมื่นบาท) และกรรมการ
อิสระ/กรรมการตรวจสอบท่ีเขารวมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ คนละ 20,000.00 บาท (สองหมื่นบาท) ตอคนตอครัง้ทุกคร้ังที่
กรรมการแตละทานเขารวมประชมุจนกวาจะมีการเปล่ียนแปลง 
 

 2. คาตอบแทนรายป 2556 
ตําแหนง คาตอบแทนรายป 

ประธานกรรมการบริษัท 450,000.00 บาท 

กรรมการบรษิัท 150,000.00 บาท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 450,000.00 บาท 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 250,000.00 บาท 
  

  คาตอบแทนของกรรมการบริษัทแตละรายในป  2556 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ตําแหนง คาตอบแทน 

1. นางซู  หมิง เฟน ประธานกรรมการ  450,000.00 บาท 

2. นายเฉิน  ไท กรรมการ 150,000.00 บาท 

3. นายเยน หมิง ซัน กรรมการ 150,000.00 บาท 

4. นายเยน เยา หนัน กรรมการ 150,000.00 บาท 

5. นางโกว จือ เฟน กรรมการ 150,000.00 บาท 

6. นายหลิน ฉี ฝง* กรรมการ 37,500.00 บาท 

7. นางสาวเหลียง ซู หยง* กรรมการ 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

75,000.00 บาท 

125,000.00 บาท 

8. นายอนุวัตร  โกศล  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 450,000.00 บาท 

9  นายวิทูร  สมบรูณ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 250,000.00 บาท 

10. นางสาวสุภาพร  โกฮวด* กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 125,000.00 บาท 

 หมายเหตุ ;  * นางสาวเหลียง ซู หยง ลาออกจากตําแหนงกรรมการและเขารับตําแหนงกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  
      แทนนางสาวสุภาพร โกฮวดเม่ือวันที่ 10 สิงหาคม 2556 
        * นายหลิน ฉี ฝง เขารับตําแหนงกรรมการ แทนนางสาวเหลียง ซู หยง เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2556 
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  คาตอบแทนรวมใหแกกรรมการบริษัทฯ ทั้ง 9 ทาน และคณะผูบริหารจํานวน 6 ทาน ในป 2556 โดย
เปรียบเทียบกับป 2555 มดีังนี้  

                                                                            
 

ประเภทคาตอบแทน 
คาตอบแทนกรรมการ 9 ทาน (บาท) คาตอบแทนคณะผูบริหาร 6 ทาน (บาท) 

ป 2556 ป 2555 ป 2556 ป 2555 

เงินเดือน - 561,514 17,832,579 6,116,026 

คาตอบแทนรายป 3,112,500 - - - 

โบนัส - - 3,184,488 728,904 

เบี้ยประชุม 980,000 780,000 - - 
รวม 4,092,500 1,341,514 21,017,067 6,844,930 

หมายเหตุ ;  * นางโกว จือ เฟน เขารับตําแหนงกรรมการ แทนนายเจิง โกว จัน เม่ือวันที่ 26 เมษายน 2556 
   * นางสาวเหลียง ซู หยง เขารับตําแหนงกรรมการ แทนนายเจิง เจ เหวย เม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2556 
   * นายหลิน ฉี ฝง เขารับตําแหนงกรรมการ แทนนางสาวเหลียง ซู หยง เม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2556 
   * นางสาวเหลียง ซู หยง เขารับตําแหนงกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ แทนนางสาวสุภาพร โกฮวด 
      เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2556 
   โดย ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม  2556  มีกรรมการทั้งสิ้น 9 ทาน  
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การกํากับดูแลกิจการ :   
 

   การกํากับดูแลกิจการคณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหความสําคัญ และปฏิบัติตามขอพงึปฏิบัติที่ดี  สําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน (Code of best practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกรรมการบริษัท รวมกัน
กําหนดแนวทางการกํากับดูแลกจิการของบริษัท ซึง่สรุปไดดังนี้ 

 
 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

   คณะกรรมการของบริษัทคาํนึงถึงความสําคัญของนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยกําหนดเปน
นโยบาย เนนในเร่ืองความโปรงใสในการดําเนินกิจการสามารถตรวจสอบได จะมีการเปดเผยขอมลูใหกับสาธารณะและผูถือ
หุนอยางสมํ่าเสมอ นอกจากน้ีบริษัทยังใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน สวนการบริหาร
ความเส่ียงบริษัทพยายามควบคุมและบริหารความเส่ียงอยางใกลชิด และยังคาํนึงถึงเร่ืองจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ โดย
ดํารงไวซึ่งความเปนธรรมตอคูคา ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกๆ กลุม ดังรายละเอียดตอไปน้ี 
 
 คณะกรรมการชุดยอย  
 

   โครงสรางคณะกรรมการ 
               คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 ทาน กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 4 ทาน 

ซึ่งคณะกรรมการและผูบริหารบริษัทฯไดแบงแยกอํานาจหนาท่ีไวอยางชัดเจน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 3 ทาน 
รวมเปน 9 ทาน ( ตามรายช่ือในโครงสรางการจัดการ ) ซึ่งกรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทเปนผูมีความรูความชํานาญใน
ธุรกิจมาอยางยาวนาน จากบริษัทแมที่ประเทศสาธารณรัฐจีนไตหวัน สําหรับกรรมการตรวจสอบอีก 3 ทาน ก็มีอิสระในการ
แสดงความคิดเห็น และต้ังขอสังเกต กรณีที่ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแตกตางไปจากความเห็นของ
คณะกรรมการ เพ่ือเปนการถวงดุลกรรมการบริหาร อีกท้ังหนึ่งในสามของกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนประธานกรรมการ
ตรวจสอบก็เปนผูมีความรูความสามารถความเช่ียวชาญในดานการบัญชีเพียงพอท่ีจะสามารถทําหนาท่ีในการสอบทานงบ
การเงิน 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ  3 ป ประกอบดวยกรรมการท่ีเปน
อิสระท้ัง 3 ทานดังนี้ 

 นายอนุวตัร  โกศล   ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 นายวิทูร  สมบรูณ   กรรมการตรวจสอบ 
 นางสาวเหลียง ซู หยง  กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมและรายงานตอคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองดงัตอไปน้ี 
-    สอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทกอนเสนอตอคณะกรรมการ 
-    ประสานงานกับฝายตรวจสอบภายในของบริษัทการรายงานผลการตรวจสอบการประเมินผลของ 
     ระบบการควบคุมภายในบริษทั 
-    พิจารณารายการระหวางกัน 
-    การบริหารความเส่ียง 



บริษทัฮั้วฟง รับเบอร ( ไทยแลนด ) จํากัด (มหาชน)                                                                                            

 

                39 

(2)  บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทสําคัญในการบริหารงานใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกจิการทีดี มีความ

โปรงใสและใหความเห็นชอบในเรื่องที่สําคัญเชน งบการเงินรายไตรมาส และงบประจาํป งบประมาณ  การทํารายการท่ีเก่ียว
โยงกัน   ความเพียงพอของการควบคุมภายในเปนตน นอกจากนี้ คณะกรรมการยังใหความสําคญัใหมีการดําเนินการอยางมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหารความเส่ียง โดยคํานึงถงึประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 

 
(3) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
คณะกรรมการของบริษัทมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบตอวิสัยทัศน เปาหมาย ภารกิจ และงบประมาณของ

บริษัท นอกจากนี้ยังกํากับดูแลใหผูบริหาร ดําเนินงานตามนโยบายท่ีกําหนดไว ดวยความรับผิดชอบ และซ่ือสัตยสุจริตตาม
แผนงานใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว นอกจากนั้นคณะกรรมการยังใหความสําคัญกับระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบ
ภายใน ใหมีการดําเนินการอยางมีประสิทธิผลตลอดจนการบริหารความเส่ียงโดยคํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน 
 

(4) จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทได ปลูกฝงจริยธรรมทางธุรกิจใหกับพนักงานทุกคนของบริษทัใหปฏิบัติหนาท่ี

ดวยความซื่อสัตยสุจริต และรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ผูถอืหุนและทุกฝายท่ีเก่ียวของอยูตลอดเวลา เพ่ือเปนการสราง
วัฒนธรรมขององคกรในดานจริยธรรมธุรกิจใหบริษัทเจริญกาวหนา มีความม่ันคงเปนที่เช่ือถือ และยอมรับของบุคคลท่ัวไป 

 
(5) ความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทมีนโยบายใหความสําคัญในการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนของผูเก่ียวของอยางรอบคอบและ

โปรงใส โดยนําเขาท่ีประชุมของคณะกรรมการของบรษิัทเพ่ือพจิารณา โดยผูมีสวนไดเสียจะงดออกเสียงเพ่ือความเปนธรรม
และเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผย
ขอมูลอยางครบถวน มูลคารายการ คูสัญญา นอกจากน้ียังมกีารเปดเผยไวในรายงานประจําปอยางชัดเจน 
 

(6) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงาน และกิจกรรมทางการเงนิท่ีสําคัญ เพ่ือให

มั่นใจวาเปนไปตามระเบียบและวิธีปฏิบัติตามท่ีบริษัทกาํหนด บริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายใน และไดมีการพัฒนาการ
ตรวจสอบภายในอยางตอเน่ือง เพ่ือใหมั่นใจวาระบบดังกลาวมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลทีดี โดยทําการประเมินระบบ
การควบคุมภายในอยางสม่ําเสมอ รวมท้ังทดสอบวาระบบดงักลาวไดมกีารปฏิบัตงิานจริง อีกท้ังยังใหหนวยงานท่ีไดรับการ
ตรวจสอบมีสวนรวมในการประเมินผล และขอเสนอแนะเพ่ือใชเปนแนวทางปรับปรงุงานคุณภาพตรวจสอบดวย  รวมทั้งยังมี
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความทันสมยั 
 

คณะกรรมการมีการกําหนดตารางการประชุมลวงหนาท้ังป โดยปกติจะประชุมทุกๆ 3 เดือน และจะมีการประชุม
พิเศษเพ่ิมตามความจําเปน โดยจะมวีาระกําหนดไวชัดเจนลวงหนาโดยประธานกรรมการหรือกรรมการท่ีประธานมอบหมาย 
ซึ่งจะมีหนังสือเชิญประชุมพรอมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการพิจารณาสงใหลวงหนาอยางนอย 7 วัน 
เพ่ือใหกรรมการไดศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม 
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ในป 2556 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 ครัง้ และคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง โดยการเขารวมประชุม
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบสรุปดังนี้   

 
การประชุมคณะกรรมการ 

หมายเหตุ : * กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อและประทับตราสําคญับริษัท คือ นางซู หมิง เฟน 
 

 

 

 

รายชื่อกรรมการ 

 

ตําแหนง 
 

การเขารวมการประชุม/จํานวน
คร้ังการประชุม หมายเหตุ 

คณะกรรมการ 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นางซู  หมิง เฟน* 
ประธานกรรมการ
และกรรมการ
ผูจัดการ 

4/4 -  

2. นายเฉิน  ไท กรรมการ 4/4 - 
 

3. นายเยน  หมิง  ซัน กรรมการ 4/4 - 
 

4. นายเยน  เยา  หนัน กรรมการ 4/4 - 
 

5. นางสาวเหลียง  ซู หยง กรรมการ 3/4 - ลาออก เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2556 

6. นายเจิง โกว จัน กรรมการ 1/4 - พนตําแหนงวันท่ี 26 เมษายน 2556 

7. นางโกว จือ เฟน กรรมการ 0/4 - แตงต้ังเม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2556 

8. นายเจิง เจ เหวย กรรมการ 1/4 - พนตําแหนงวันท่ี 26 เมษายน 2556 

9. นายหลิน ฉี ฝง กรรมการ 0/4 - แตงต้ังเม่ือวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2556 

10. นายอนุวัตร  โกศล 

กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

4/4 4/4  

11. นายวิทูร  สมบูรณ 
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

4/4 4/4  

12. นางสาวสุภาพร   โกฮวด 
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

3/4 3/4 ลาออก เม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2556 

13. นางสาวเหลียง  ซู หยง 
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

3/4 1/4 แตงต้ังเม่ือวันท่ี 10 สิงหาคม 2556 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทฯจัดใหมีการประเมินตนเองของคณะกรรมการในปที่ผานมา ทั้งนี้เปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการบริษัท ใชเปนแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ และผลการปฏิบัติหนาท่ีใหดีขึ้น สําหรับ
ผลการประเมิน ประจําป 2556 สรุปผล โดยรวมวาการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบรษิัทอยูในเกณฑดี 
 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
 บริษัทฯสนับสนุนใหกรรมการและผูบริหารไดเขารับการอบรมความรูที่เกี่ยวของกับกจิการของบริษทัเพ่ือใหมกีาร
ปรับปรุงการปฏิบัติงานและพัฒนาความรูความสามารถ  
 
 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน :  
 บริษัทฯ มีนโยบายในการกํากับดูแลผูบริหารในการใชขอมูลภายในโดยหามผูบริหารรวมท้ังคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะนําขอมูลภายในของบริษัทท่ียังไมไดเปดเผยสูสาธารณชน ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน รวมทั้งนําไปใชเพ่ือการซื้อขาย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย อีกท้ังบริษัทไดกําชับผูบริหารไมใหเปดเผยขอมูลภายในกอนการเปดเผยสารสนเทศตอสาธารณชน  
โดยเฉพาะอยางยิ่งเกี่ยวกับการซื้อหุนของบริษัทในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
  
 คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี

 ในป 2556 ท่ีประชุมผูถือหุนไดอนุมัติแตงตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไทย สอบบัญชี จํากัด ดังนี้ 
 (1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) จํานวน 1,366,000.00 บาท 

 (2) คาบริการอ่ืน (non-audit fee) จํานวน 600,000.00 บาท 
  

การปฏิบัตติามหลกัการกํากบัดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

 
สิทธิของผูถือหุน 

               บริษัทใหความสําคญัเก่ียวกับสิทธิของผูถือหุนทุกๆคนอยางเทาเทียมกัน เชนบรษิัทจะแจงใหผูถือหุนทราบถึงควา
คืบหนาจากการดําเนินงานของบริษัท อยางสม่ําเสมอ โดยจะแจงใหผูถือหุนทราบโดยตรงหรือผานทางตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยเน่ืองจากบริษัทคํานึงถึงผูถือหุนทุกทาน ไมวาทานจะมีหุนอยูนอยหรือมาก บริษัทถือวาทานคือเจาของบริษัทผู
หน่ึง และบริษัทยังใหความสําคญักับทุกๆ เร่ืองของผูถือหุนที่ออกความเห็น ดังนี้ 

1.1  ในป 2556 บริษัทฯ มีการประชุมผูถือหุนท้ังหมด 1 ครัง้ ซึ่งเปนการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป เม่ือวันท่ี 26 
เมษายน 2556 เวลา 10.00 น. ณ  หองบอลรูม บางปูกอลฟ แอนด สปอรต เลขที่ 191 หมู 3 นิคมอุตสาหกรรมบางปู ซอย 9 
ตําบลแพรกษาใหม อําเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวัดสมุทรปราการ  ซึ่งมกีารพิจารณาตามลําดบัระเบียบวาระท่ีกาํหนดไว
และไดรับความเห็นชอบจากผูถือหุนทุกวาระ  

1.2  บริษัทฯ ไดจัดสงหนงัสือเชญิประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมวาระตางๆ  อยางเพียงพอใหผูถือหุน
ไดทราบลวงหนาไมนอยกวา 14 วัน กอนวันประชมุตามที่กฎหมายกําหนดทุกคร้ังผานทางนายทะเบียนหลักทรัพยของบริษัทฯ 
รวมท้ังมีการเผยแพรหนังสือเชิญประชุมผานทางเว็บไซดของบริษทัฯ กอนการประชุม  
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1.3   เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิออกเสียงไดอยางเต็มที ่ในกรณีท่ีผูถือหุนไมสามารถเขาประชุมไดดวย
ตนเองก็สามารถมอบฉันทะใหผูอื่นเขารวมประชุมไดทั้งนี้บริษัทฯไดเผยแพรหนังสือมอบฉันทะ ไวในเว็บไซดของบริษัทเพ่ือ
ความสะดวกของผูถือหุน 

1.4  ในการประชุมประธานในท่ีประชุมไดเปดโอกาสใหผูเขารวมประชุมแสดงความคิดเห็นตอที่ประชุมในเรื่องที่
เก่ียวของ และกอนการประชุมประธานไดแจงจาํนวนผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะท่ีเขามารวมประชมุใหท่ีประชุมรับทราบ
รวมถึงแจงวิธกีารออกเสียงลงคะแนนโดยใหนับคะแนนเสียงท่ีไมเห็นดวยและงดออกเสียงเพ่ือความสะดวกในการนับคะแนน 
อีกท้ังบริษัทมีแบบฟอรมแสดงความคดิเห็นกรณีไมเห็นดวยในการลงมติในวาระตางๆ 
 

   การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั 
บริษัทฯ มีนโยบาย รักษาสิทธิและประโยชนของผูถือหุนอยางเทาเทียมกันดวยความเสมอภาค รวมถึงการจัดการท่ี

เหมาะสม เพ่ือใหผูถือหุนมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท บริษัทจะจดัสงหนังสือเชิญประชุมใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนการ
ประชุมผูถือหุน โดยในแตละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณา พรอมทัง้ เอกสารประกอบการ
ประชุมอยางครบถวนและเพียงพอรวมทั้งไดมีการประกาศลงหนังสือพิมพรายวันติดตอกันไมนอยกวา 3 วันและกอนการวัน
ประชุมไมนอยกวา 3 วัน ในหนงัสือเชิญประชุมบริษัทไดแจงรายละเอียดเก่ียวกับเอกสารท่ีจําเปนในการเขารวมประชุม พรอม
ทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบ ก เพ่ือใหผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมมอบฉันทะ ใหผูอื่นเขารวมประชุมแทนได และ
สามารถดาวนโหลดแบบฟอรมอบฉันทะแบบ ข และแบบ ค ไดทางเว็บไซดของบริษัท 

ในการประชุมผูถือหุน บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันในการซักถามและแสดงความคิดเห็น
โดยใชเวลาอยางเหมาะสม อกีท้ังจัดใหมเีจาหนาท่ีตอนรับและอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการมาเขารวมประชุม 

 
  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
บริษัทใหความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ ทุกกลุมไมวาจะเปนลูกคา เจาหน้ี คูแขง ตลอดจนพนักงานและ

ผูบริหารของบริษัทใหไดรับความเปนธรรมอยางเทาเทียมกัน เชนการจัดหาผลิตภัณฑตามที่สัญญาไวกับลูกคา มีความ
รับผิดชอบตอลูกคาท้ังในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ และการใหบริการหลังการขายและรักษาความลับของลูกคา และการ
ปฏิบัติตามกติกาการแขงขันทีด่ีตอคูแขงขัน เปนตน 

1. ผูถือหุนและนักลงทุน 
บริษัทฯ มุงมั่นในการดําเนินธุรกจิเพื่อสรางความพึงพอใจและผลประโยชนสูงสุดใหกับผูถือหุนและนักลงทุนและมี

นโยบายสนับสนุนใหสิทธิกับผูถือหุนและนักลงทุนอยางเทาเทียมกนัในการรับรูขอมูลขาวสารของบริษัทฯ อยางโปรงใสและ
เช่ือถือได 

2. พนักงาน 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญและใสใจอยางย่ิงตอพนักงานของบริษัทฯ มีการปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมท้ังใน

ดานสวัสดกิาร ผลตอบแทน ส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยในการทํางาน และสุขภาพของพนักงาน ดังตอไปน้ี 
 

 ดานสวัสดิการ  
  บริษัทเล็งเห็นถึงคุณคาของพนักงานจึงจดัใหมีสวัสดิการใหกับพนักงานของบริษัทฯ ดงันี้ 

-   จัดใหมีสวัสดิการขาวกลางวัน สําหรับพนักงานไดรับประทานฟรีทุกคน 
-   ใหเบ้ียขยันกับพนักงานท่ีไมขาด ลา มาสาย เพ่ือเปนกาํลังใจและฝกความมวีินัยใหกับพนักงาน 



บริษทัฮั้วฟง รับเบอร ( ไทยแลนด ) จํากัด (มหาชน)                                                                                            

 

                43 

-   จัดใหมี กองทุนสํารองเล้ียงชีพแกพนักงาน 
-   สวัสดิการเงินชวยเหลืองานฌาปณกิจ งานมงคลสมรส   
-   จัดการตรวจสุขภาพประจําปใหกับพนักงานทุกทาน 
-   เคร่ืองแบบพนักงานประจําปทุกป 
-   มอบของที่ระลึกในวันเกิดของพนักงานประจําเดือน 
-   กิจกรรมงานสังสรรคประจาํป และแจกของรางวัล เพ่ือเปนขวัญและกําลังใจ 
-   เงินรางวัลพิเศษสําหรับพนักงานท่ีทํางานไดตามเปาหมายของบริษัทเพ่ือเปนการกระตุนการทํางานของพนักงาน 
-   จัดรถรับสงใหแกพนักงานเพ่ือความสะดวกในการเดินทางมาทํางาน 

               -   จัดกิจกรรมสงเสริม พนักงานท่ีมีผลงานดเีดนโดยมีรางวัลพนักงานดีเดนประจําปทุกป 
-   สวัสดิการซื้อสินคาของบริษัทในราคาพิเศษ 
 

 ดานความปลอดภัยและชีวอนามัย 
บริษัทฯ ไดคํานึงถึงความปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน จงึจดัใหมมีาตรการดานการรักษาความ

ปลอดภัยในการทํางานใหกับพนักงาน ดงันี้ 
-      รณรงคการรักษาส่ิงแวดลอมในโรงงานและสถานท่ีทาํงานของพนักงานใหสะอาด ปลอดภัยและ 

นาอยู ตามหลัก 5 ส. 
-      จัดใหมีหองพยาบาลและรถฉุกเฉิน ตลอด 24 ชัว่โมงเพ่ือรองรับเหตุฉุกเฉินหากพนักงานไดรับอุบัติเหตุ  
-      จัดใหมีกิจกรรมการซอมดับเพลิงเบ้ืองตนและการซอมอพยพหนีไฟเปนประจําทุกปตามกฎหมายกาํหนด 
-      พนักงานท่ีทํางานบริเวณท่ีมคีวามเส่ียงตอการเกิดอุบัตเิหตุ เชน พนักงานฝายชาง และพนักงานท่ีปฏิบัติงานอยู

บริเวณท่ีเปนจุดเส่ียงอันตราย  ทางบริษัทจะแจกอุปกรณ Safety ใหกับพนักงาน เพ่ือปองกันและลดการเกิด
อุบัติเหตุจากการทํางาน 

-      จัดใหมี 5 Pratrol การเดินตรวจความปลอดภัยใหกับพนักงาน เชน การดูแลและปองกันอันตรายจากการทํางาน
กับสารเคมีอันตราย,  แนะนําการใชอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคลใหเหมาะสมกับหนางานท่ีปฏิบัติอยู, การ
ปองกันอันตรายและอุบัตเิหตุ , การดูแลตัวเองขณะปฏิบัติงานกับปจจัยเส่ียง เปนตน 

- จัดใหมีการอบรมพนักงานใหมกอนเร่ิมงาน และเปล่ียนงานใหม 
- จัดใหมีการตรวจสุขภาพตามปจจัยเส่ียงประจําปตามกฎหมายกาํหนด 
- จัดใหมีการอบรมใหความรูกับผูที่ตั้งครรภและผูที่กําลังวางแผนการต้ังครรภ  โดยความรวมมือจากโรงพยาบาลใน

พื้นที ่
- จัดใหมีงานสัปดาหความปลอดภัย เพ่ือสรางความเปนรูปธรรมดานความปลอดภัยตามนโยบายความปลอดภัย

ของบริษัท 
-      จัดใหมีคณะกรรมการความปลอดภัยและหนวยงานความปลอดภัยประจําบริษัทตามกฎหมายกําหนด เพ่ือคอย

สนับสนุนและใหการดูแลดานความปลอดภัยของพนักงาน จัดใหมีการสุมตรวจวัดระดับ 
แอลกอฮอลของพนักงานกอนเขาปฏิบัติงานท่ัวถึง 

- จัดใหมีการตรวจวัดสภาพแวดลอมในการทํางานประจาํป 
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 ดานการพัฒนาและการฝกอบรมพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากร โดยพัฒนาขีดความสามารถตามความตองการของแตละหนวยงาน 

เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันขององคกร ในดานคุณภาพผลิตภัณฑ ตนทุนท่ีแขงขันได การสงมอบตรงตอ
เวลา ความรูเชิงวศิวกรรมการผลิต  และการจัดการ ดงันี้ 

- จัดอบรมพนักงานทุกเชาวันจันทรเพ่ือแจงขาวสารและทําความเขาใจ แกไขปญหา เพ่ิมพูนความรูใหกับ    
    พนักงาน 

- จัดสงพนักงานเดินทางไปฝกอบรมที่ประเทศสาธารณรัฐจีนไตหวัน และประเทศญ่ีปุน เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑขอ 
บริษัทใหไดมาตรฐาน และเพ่ือความเชื่อมั่นของลูกคา 

- จัดใหพนักงานไปเขารับการอบรมตามลักษณะของการทํางาน เชน การอบรมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย หนวยงานราชการ เชน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน  

- บริษัทฝกอบรมพัฒนาพนักงานและหัวหนางานทุกระดับ เพ่ือเปนการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน 
เชน การวิเคราะหขอมูล 5GEN & Why Why Analysis เทคนิคการตรวจติดตามระบบคุณภาพภายใน (IQA) 

การวางแผนและการควบคุมการผลิต 
 
    3. ลูกคา 
บริษัทฯใหความสําคัญตอการผลิตสินคาท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานใหกับลูกคา เน่ืองจากบริษัทมีนโยบายวา 

“คุณภาพเปนท่ีหน่ึง ความพึงพอใจของลูกคาสําคัญท่ีสุด” โดยมีการจัดทําแบบสํารวจความพึงพอใจของลูกคาเพ่ือนํามา
ปรับปรุงคุณภาพและการบริการใหดีที่สุด เรามุงมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ เคร่ืองจักร พนักงาน ระบบการขนสงสินคา การ
คนควาวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการผลิตสินคา  

นอกจากนี้บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยและยังใหความสําคัญอยางย่ิงกับการรักษาความลับของลูกคาแต
ละรายตามจรรยาบรรณของการดําเนินธุรกจิ เพ่ือ สรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบริษทัฯ และลูกคาทําใหสามารถดําเนินธุรกิจ
ไดอยางยาวนาน และย่ังยืน 

 
4. คูคาหรือเจาหน้ี 
บริษัทฯ ไดปฎิบัติตอคูคาหรือเจาหน้ีอยางเปนธรรมและเสมอภาคท้ังสองฝาย โดยปฏิบัติตามขอตกลงและเง่ือนไข

ทางการคา และคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยคูคาหรือเจาหน้ีจะไดรับการชําระเงินหรือรับสินคาตามขอตกลงตรง
ตามกําหนดเวลาและไดรับการปฏิบัติอยางเทาเทียมกันทุกราย บริษัทจะไมมีการผิดนัดหรือปฏิเสธการส่ังจายโดยไมมีเหตุ
จําเปน 

 
5. คูแขงทางการคา 
บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส ปฎิบัติตามกติกาการแขงขันโดยเสรีไมใชวิธีการไมสุจริตเพ่ือทําลายคู

แขงขัน ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริต หรือไมเหมาะสม ไมทําลายราคาตลาดและ
ชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางราย ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทฯ ไมเคยมีขอพิพาทใดๆ กับ
คูแขงทางการคา 
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การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
บริษัท ใหความสําคัญตอการเปดเผยสารสนเทศที่ถูกตองครบถวนเพียงพอ และโปรงใสทั้ งขอมูลทางการเงินและ

ขอมูลอื่นๆ ผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56 -1) รายงาน
ประจําป (Annual Report) รวมถึงการรายงานตางๆ ที่เก่ียวของของสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ัง
เปดเผยสารสนเทศท่ีสําคัญไวในเว็บไซดของบริษัท   www.duro.co.th 

บริษัทไดจัดใหมีหนวยงานในการทําหนาท่ีตดิตอส่ือสารและใหบรกิารขอมูลขาวสารและกิจกรรมตางๆใหแกผูถือหุน 
นักลงทุน นักวิเคราะห และประชาชนท่ัวไป โดยสามารถติดตอมายังบริษัทโดยผานทาง E-mail : hwafong@duro.co.th หรือ
โทรศัพท หมายเลข 02-7096580 - 8 ตอ 103 (คุณปาณิสรา  สุรัติรุงโรจนกุล) และ ตอ 118 (คุณอธิสิทธ์ิ วรโชต)ิ  บริษัทฯ ได
เปดเผยขอมูลดวยความโปรงใส ดังนี ้
  1. จัดสงรายงานทางการเงินตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย / ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด และผูสอบบัญชีแสดงความคิดเห็นโดยไมมเีงื่อนไข 
 2.  เปดเผยขอมูลในรายงานประจําป และเวปไซดของบริษัทฯ ไวอยางครบถวน เชน งบการเงิน  รายงานการประชุม  
แบบแสดงรายการขอมูลประจําปเปนตน 

3. เปดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับการรายการเก่ียวโยง และรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 
4. เปดเผยคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารไวในรายงานประจําปอยางชัดเจน 
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ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 

 บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมที่กอใหเกิดประโยชนและตอบแทนแกชุมชนเพื่อสรางความสัมพันธอันดีกับคนในชุมชน ดาน
ส่ิงแวดลอม  และบริษัทไดจัดใหมีคณะกรรมการดานความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม เพ่ือดําเนินการดาน
ส่ิงแวดลอมและสังคม 

 ในป 2556  ที่ผานมา บริษัทฯ ไดสงเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคมอยางตอเน่ือง เพ่ือประโยชนสวนรวม  และในอนาคต บริษัทฯ 
จะยังคงนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมตอไป  ซึ่งในปนี้ บริษทัฯ ไดทํากิจกรรมเพื่อสังคมดงันี้ 
 

 การประกอบกจิการดวยความเปนธรรม 

 
คนควาสูตรยางใหมซึง่ปลอดสารกอมะเร็ง  ไมใชวัตถดุิบในการผลิตยางท่ีมีสาร Polycyclic Aromatic Hydrocarbon 

ซึ่งเปนสารเคมีที่มีความเปนพิษเฉียบพลันต่ํา และถูกระบุวาเปนสารท่ีกอใหเกิดมะเรง็ บริษัทฯ จงึหันมาใชวตัถุดิบในการผลิต
ยางแบบ PAHs Free ซึ่งเปนมาตรฐานเดียวกับกฎระเบียบใหมของยางลอแหงสหภาพยุโรป  
 

 การลดอุบัติเหตุในสถานประกอบการ 
 
 บริษัทฯ คํานึงถึงความปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน  โดยจัดใหแตละหนวยงาน ตัง้เปาหมายใหอุบัตเิหตุเปนศูนย  
(Zero Accident) และการจัดกจิกรรมดานความปลอดภัย เชน ใหพนักงานท่ีพบเห็นจุดเส่ียงท่ีอาจจะเกดิอุบัติเหตุ เสนอแนะ
ใหบริษัทฯ แกไข ซึง่บริษัทฯ จดัใหมีคณะกรรมการดาํเนินการแกไข พรอมทั้งสนับเสนุนเงินรางวัลใหกับพนักงาน เพ่ือให
พนักงานไดตระหนักถงึความปลอดภัยในการทํางาน 

 

 ดานมวลชนสัมพันธ 
 

 บริษัทฯ ไดสนับสนุนผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใหกับหนวยงานราชการ เพ่ือใชในกจิการดานการดูแลรักษาความสงบ
เรียบรอยในพ้ืนท่ีของนิคมอุตสาหกรรมบางปู และพ้ืนทีใ่กลเคยีง 
 

 ดานการรวมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

 

 บริษัทฯ ไดรวมพัฒนาชุมชนโดยการเขารวมกิจกรรมกับลูกคาของบริษัท  เชน 

- ออกคายอาสาพัฒนาโรงเรียนท่ีจงัหวัดสระบุรี โดยการสรางสนามเด็กเลน , สนับสนุนโครงการอาหารกลางวันใหกับ
เด็กนักเรียน โดยการขุดบอเล้ียงปลา และแปลงผักสวนครัว อีกท้ัง สรางสถานท่ีสําหรับพักผอนเพ่ือประโยชนของ
นักเรียน 

- สนับสนุนวัสดุอุปกรณการเรียน อุปกรณกีฬา ผาหมกันหนาวใหกบัศูนยการเรียนตํารวจชายแดน บานเลโพเด 
จังหวัดตาก 
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 โครงการดานพระพุทธศาสนา 
 

 เพ่ือเปนการสงเสริมใหพนักงานไดใกลชดิในหลักธรรมของพระพุทธศานา โดยการจัดกจิกรรมรวมเดินทางไปบริจาคเงิน
ชวยเหลือผูติดเช้ิอ HIV ที่วัดพระบาทน้ําพุ อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี  ซึ่งปจจุบันทางวดัยงัขาดแคลนเงินทุนในการดูแลผูปวย
อีกเปนจาํนวนมาก 

 

 โครงการอนุรักษพลังงาน 

 

 บริษัทฯ ไดตอบสนองนโยบายลดการใชพลังงาน โดยมีการจัดตัง้กลุมอนรุักษพลังงานเพ่ือควบคุมการใชพลังงานใหเกิด
ประโยชนสูงสุด และลดการใชพลังงานท่ี ไมจาํเปนลง  โดยแบงเปนกลุมยอย 3 กลุม ดังนี้ 

1. กลุมอนุรักษพลังงานไฟฟา     2. กลุมอนุรักษพลังงานนํ้า    3. กลุมอนุรักษพลังงานลม  
- ในปที่ผานมา ไดประสบผลสําเร็จตามโครงการ เชน โครงการประหยัดพลังงานไฟฟาและแสงสวาง โดยการ  เปล่ียน

ชนิดของหลอดไฟจากหลอดไฟฟา  Fluorescent 46 วัตต เปน หลอด  LED  20 วัตต และเปล่ียนหลอดไฟแสงจันทร 
250 วัตต เปน หลอด  LED  100 วัตต ซึง่สามารถลดการใชพลังานไฟฟาไดในระดับหน่ึง 

- ลดขนาด Air Condition จาก 36000btu เปน 30000btu 

- ติดตัง้ระบบพัดลมระบายอากาศ โดยดึงอากาศเย็นภายนอกอาคาร เขาแทนท่ีอากาศรอนภายในอาคาร เพ่ือลด
อุณหภูมิภายในอาคารโรงงาน 

- นํานํ้า Condensate ของเตา BOM กลับมาใชใหม 
- ติดตัง้ระบบควบคุมการเปด-ปด Coolling Tower แบบอัตโนมัติ   
- บริษัทฯ มีการคัดแยกขยะเปนแตละประเภท อีกท้ัง จัดใหมีเจาหนาท่ีรับผิดชอบดูแลกอนนาํขยะไปท้ิง 

- ใชพลังงานจากกาซธรรมชาติ (NGV) แทนนํ้ามันเตา  เพ่ือลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดใหนอยลง 
- เพ่ิมการปลูกตนไมในบรเิวณโรงงานและสํานักงานเพ่ือใหพนักงานไดรับอากาศท่ีดีและเปนการชวยลดโลกรอน 

- จัดกจิกรรมตาง ๆ ดานการอนุรักษพลังงานเพ่ือรณรงคใหพนักงานเห็นความสําคัญของการใชพลังงาน เชน การ
ประกวดจัดบอรดอนุรักษพลังงานของพนักงานแตละฝาย  

- จัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบการเปด – ปด การใชพลังงานในชวงเวลาพัก และหลังเลิกงาน 

- จัดใหมีการตรวจวัดคุณภาพปลองควันของ Boiler ตามกฎหมายกําหนด ปละ 2 ครั้ง 
 

ดานการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น  

 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายดานการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นอยางเหมาะสม เชน กาํหนดใหผูบริหารระดับสูง
จะตองรกัษาผลประโยชนของบรษิัทฯ โดยการทําขอตกลงเปนการภายใน เพ่ือปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นและปองกันการนํา
ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพ่ือประโยชนตอตนเองหรือผูอื่น 
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การควบคุมภายใน 
 

บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคมุภายในอยางตอเน่ือง โดยตระหนักถงึบทบาทและหนาท่ีในเรื่องการบริหาร
และการจัดการ การบริหารความเส่ียง ระบบสารสนเทศและส่ือสารขอมูล โดยมีการกําหนดนโยบายขอบังคับตางๆ ในดาน
กฎหมายและวิธีปฏิบัติงานไวอยางชัดเจนในคูมือการตรวจสอบเพื่อใหการปฏิบัตงิานขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล คูมือการตรวจสอบภายในมีทัง้หมด 8 วงจร ในเนื้อหาของคูมือตรวจสอบภายใน แสดงไวเปนลายลักษณ
อักษร หนวยงานตรวจสอบภายในเขาไปทําการสอบทานการปฏิบัติงานในขั้นตอนการทํางานของทุกหนวยงานของบริษัทตาม
แผนการตรวจสอบประจําป 2556 ดังนี ้
 

1. ขั้นตอนการขายและการเก็บเงิน 
2. ขั้นตอนการซื้อและการจายเงิน 
3. ขั้นตอนการผลิต 
4. ขั้นตอนการบริหารงานบุคคล 
5. ขั้นตอนการสรรหาเงินทุน 
6. ขั้นตอนสินทรัพยถาวร 
7. ขั้นตอนการจัดการสารสนเทศ 
8. ขั้นตอนการควบคุมบริหารงานภายใน 

 
จากการตรวจสอบหากพบวามีขอบกพรองในเร่ืองใด หนวยงานตรวจสอบภายในจะรายงานขอเสนอแนะตางๆ สง

ใหผูบริหารระดับสูงและหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ เพ่ือประชุมหารือขอสรุปและทําการปรับปรุงแกไขอยางตอเน่ือง 
นอกจากนี้หนวยงานตรวจสอบภายในไดรวมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบภายใน  อีกท้ัง
รวมประชุมกับผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ทุกๆ ไตรมาส โดยบริษัทจัดทํางบการเงินเปนไปตามมาตราฐานการบัญชี ไมพบ
รายการทุจริตหรือการนําทรัพยสินของบริษัทฯ ไปใชโดยมิชอบ  ผลการตรวจสอบดังกลาวเปนไปตามข้ันตอนที่กําหนดไว มี
ระบบควบคุมภายในและจัดทําการการประเมินผลท่ีครอบคลุมทั้งทางดานองคกร  สภาพแวดลอม   และสาระสนเทศการ
ส่ือสาร  ถือไดวาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความพอเพียงและมีประสิทธิภาพ 
 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทเห็นวา ระบบครอบคลุมภายในมีความพอเพียงแลวเหมาะสมในระดับหน่ึงมกีารต้ังเปาหมาย
การปฏิบัติงานซ่ึงควรจะปฏิบัติไดจริงและมีการวัดผลอยูเสมอจนมีการตดิตามผลประกอบการของบริษัทอยางใกลชดิ  
รวมท้ังบรษิัทไดจัดใหมีระบบการตรวจสอบภายในข้ึน เพ่ือใหเปนกลไกท่ีสําคัญท่ีมีอิสระในการติดตามและประมวลผลการ
ควบคมุ 
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รายการระหวางกัน 

  

ในป 2556 บริษัทฯ มีการทํารายการระหวางกันกับบริษัทท่ีเก่ียวของโดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ 
ลักษณะของ
รายการ 

มูลคารายการ
ระหวางกัน นโยบายการกําหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหวางกัน ป 2556(ลานบาท)  รายการระหวางกัน 

1. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร 
อินดัสทรี 
จํากัด 

เปนบริษัทใหญ 
ถือหุนในบริษัทฯ  
รอยละ 50.42 

- ขายสินคา  9.71      
(จํานวน 205,810 

เสน) 

ราคาตลาดท่ัวไปหรือราคา
ตามบันทึกขอตกลง โดย
บริษัทกําหนดโครงสราง
ราคาขายสินคาระหวาง
บริษัทกับบริษัทท่ีเก่ียวของ
กัน โดยคํานึงถึงตนทุน
สินคาที่เกิดขึ้นจริงบวกดวย
อัตรากําไรขั้นตน 

ราคาใกลเคียงกับราคา
ตลาด และเง่ือนไข
เปนไปตามธุรกิจปกต ิ

  - ขายวัตถดุิบ 0.08 ราคาตนทุนบวกกําไร 
    - ลูกหน้ีการคา 1.53 เครดิต 60 วัน  

    - ซื้อวัตถุดิบ 8.16 ราคาตนทุนบวกกําไร เพ่ือมาตรฐานการผลิต
สินคาและเง่ือนไข
เปนไปตามธุรกิจปกต ิ

  - ซื้อสินคา 0.04 ราคาตนทุนบวกกําไร เพ่ือมาตรฐานการผลิต
สินคาและเง่ือนไข
เปนไปตามธุรกิจปกต ิ

    -  ซื้อสินทรัพย 
ถาวร 

5.00 ราคาตนทุนบวกกําไร เพ่ือใหใชเทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินคาและเง่ือนไข
เปนไปตามธุรกิจปกต ิ

      (ซื้อเคร่ืองจักรสําหรับผลิต
สินคา) 

    -  ซือ้อะไหล,วัสดุ
และคาใชจายอ่ืน 

5.37 ราคาตนทุนบวกกําไร  
(บริษัทฯ ไดซื้ออะไหล
สําหรับซอมแซมเครื่องจักร
และวสัดสุิ้นเปลืองสําหรับใช
ในการผลติ) 

เพ่ือใหใชเทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินคาและเง่ือนไข
เปนไปตามธุรกิจปกต ิ

    

    - คาความ
ชวยเหลือทาง
เทคนิค 

3.00 ปละ 100,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

ราคาตามสญัญา 

 



บริษทัฮั้วฟง รับเบอร ( ไทยแลนด ) จํากัด (มหาชน)                                                                                            

 

                50 

รายการระหวางกัน (ตอ) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล ความสัมพันธ 

ลักษณะของ
รายการ 

มูลคารายการ
ระหวางกัน นโยบายการกําหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหวางกัน ป 2556(ลานบาท)  รายการระหวางกัน 

1. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร 
อินดัสทรี 
จํากัด 

เปนบริษัทใหญถือ
หุนในบริษัทฯ รอย
ละ 50.42 

- คาธรรมเนียม
การใช
เคร่ืองหมาย
การคา 

5.76 รอยละ 0.5 ของยอด
ผลิตภัณฑทีข่ายได 

ราคาตามสญัญา 

(ตอ)  
- สิทธิบัตรลาย
ดอกยาง 

0.92 

คาแรกเขา 15,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกาและ 
ปละ 30,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 
 

ราคาตามสญัญา 

  - คาชางเทคนิค 0.06 ตามอัตราท่ีตกลงรวมกัน     ราคาตามสัญญา 
   - เจาหน้ีการคา 0.6 เครดิต 60 วัน    

    - เจาหน้ีอ่ืน 4.55 เครดิต 60 วัน และตามท่ี
ระบุในสัญญา 

  

2. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร 
(ยูเอสเอ) 
จํากัด 
  

บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม
เดียวกัน) 
  

- ขายสินคา 60.02          
(จํานวน  398,595    

เสน) 

ราคาตลาดท่ัวไปหรือราคา
ตามบันทึกขอตกลง โดย
บริษัทกําหนดโครงสราง
ราคาขายสินคาระหวาง
บริษัทกับบริษัทท่ีเก่ียวของ
กัน โดยคํานึงถึงตนทุน
สินคาที่เกิดขึ้นจริงบวกดวย
อัตรากําไรขั้นตน 

 

ราคาใกลเคียงกับราคา
ตลาด และเง่ือนไข
เปนไปตามธุรกิจปกต ิ

- ลูกหน้ีการคา 11.34 เครดิต 90 วัน  

3. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร 
(ฮองกง) 
จํากัด 

บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม
เดียวกัน) 

- ขายสินคา           9.33          
(จํานวน 10,576     
เสน) 

ราคาตลาดท่ัวไปหรือราคา
ตามบันทึกขอตกลง โดย
บริษัทกําหนดโครงสราง
ราคาขายสินคาระหวาง
บริษัทกับบริษัทท่ีเก่ียวของ
กัน โดยคํานึงถึงตนทุน
สินคาที่เกิดขึ้นจริงบวกดวย
อัตรากําไรขั้นตน 

ราคาใกลเคียงกับราคา
ตลาด และเง่ือนไข
เปนไปตามธุรกิจปกต ิ

    - ลูกหน้ีการคา 

 
2.82 เครดิต 60 วัน  
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รายการระหวางกัน (ตอ) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล ความสัมพันธ 

ลักษณะของ
รายการ 

มูลคารายการ
ระหวางกัน นโยบายการกําหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหวางกัน ป 2556(ลานบาท)  รายการระหวางกัน 

3. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร 
(ฮองกง) 
จํากัด 

(ตอ) 

บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม
เดียวกัน) 

คาใชจายอ่ืน 0.19 ราคาตนทุนบวกกําไร    

- เจาหน้ีอ่ืน 0.10 เครดิต 60 วัน   

4.  บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร 
(ไชนา) จํากัด 

  
  
  

  

บริษัทในเครือ (มี
บริษัทแมเดียวกัน) 
  
  
  
  

- ซื้อวัตถุดิบ 1.07 ราคาตนทุนบวกกําไร ราคาใกลเคียงกับราคา
ตลาด และเง่ือนไข
เปนไปตามธุรกิจปกต ิ

- ซื้อสินคา 1.23 ราคาตนทุนบวกกําไร  
(บริษัทฯ ซื้อสินคามาเพ่ือ
ขาย) 

ราคาใกลเคียงกับราคา
ตลาด และเง่ือนไข
เปนไปตามธุรกิจปกต ิ

-  ซื้ออะไหลและ
วัสด ุ

0.51 ราคาตนทุนบวกกําไร  
(บริษัทฯ ไดซื้ออะไหล
สําหรับซอมแซมเครื่องจักร
และวสัดสุิ้นเปลืองสําหรับใช
ในการผลติ) 

เพ่ือใหใชเทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินคาและเง่ือนไข
เปนไปตามธุรกิจปกต ิ

- เจาหน้ีอ่ืน 1.23 เครดิต 30 วัน   
5. บริษัท  
ซูมิโตโม  
รับเบอร 
อินดัสทรี 
จํากัด 

เปนบริษัทที่
เก่ียวของกัน โดยถือ
หุนอยูในบริษัทแม 
รอยละ 13.15 

- ขายสินคา     119.75        
(จํานวน 359,501

เสน) 

ราคาตลาดท่ัวไปหรือราคา
ตามบันทึกขอตกลง โดย
บริษัทกําหนดโครงสราง
ราคาขายสินคาระหวาง
บริษัทกับบริษัทท่ีเก่ียวของ
กัน โดยคํานึงถึงตนทุน
สินคาที่เกิดขึ้นจริงบวกดวย
อัตรากําไรขั้นตน 

ราคาใกลเคียงกับราคา
ตลาด และเง่ือนไข
เปนไปตามธุรกิจปกต ิ

  

    - ลูกหน้ีการคา 0.69 เครดิต 30 วัน  

 
ราคาใกลเคียงกับราคา
ตลาด และเง่ือนไข

เปนไปตามธุรกิจปกต ิ    
 
 

- ซื้อวัตถุดิบ 3.17 ราคาตนทุนบวกกําไร 
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รายการระหวางกัน (ตอ) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล ความสัมพันธ 

ลักษณะของ
รายการ 

มูลคารายการ
ระหวางกัน นโยบายการกําหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหวางกัน ป 2556(ลานบาท)  รายการระหวางกัน 

5. บริษัท  
ซูมิโตโม  
รับเบอร 
อินดัสทรี 
จํากัด (ตอ) 

บริษัทในเครือ (มี
บริษัทแมเดียวกัน) 

- คาความ
ชวยเหลือทาง
เทคนิค 

3.09 รอยละ 0.4 ของยอด
ผลิตภัณฑทีข่ายได 

ราคาตามสญัญา 

- คาธรรมเนียม
การใช
เคร่ืองหมาย
การคา 

5.16 รอยละ 1.5 - 3 ของยอด
ผลิตภัณฑทีข่ายได 

ราคาตามสญัญา 

-  ซื้อวัสดุและ
คาใชจายอ่ืน 

0.15 ราคาตนทุนบวกกําไร  
(บริษัทฯ ไดซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองสําหรับใชในการ
ผลิต) 

เพ่ือใหใชเทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินคาและเง่ือนไข
เปนไปตามธุรกิจปกต ิ

- คาชดเชยความ
เสียหาย 

0.31 ราคาที่ตกลงตามสัญญา  

- เจาหน้ีอ่ืน 4.66 เครดิต 60 วัน และตามท่ี
ระบุในสัญญา 

 

 

บริษัทฯ มีการขายสินคาใหกับบริษัทที่เก่ียวของ คือ บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด รอยละ 0.42 บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) รอยละ 2.58   บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ฮองกง) รอยละ 0.40   บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด 
รอยละ 5.15 ของมูลคาการขายท้ังหมด การขายสินคาใหกับบริษัทที่เกี่ยวของ ราคาตลาดท่ัวไปหรือราคาตามบันทึกขอตกลง 
โดยบริษัทกําหนดโครงสรางราคาขายสินคาระหวางบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวของกัน โดยคํานึงถึงตนทุนสินคาท่ีเกิดขึ้นจริงบวก
ดวยอัตรากําไรข้ันตน 

บริษัทฯใหระยะเวลาการใหสินเช่ือบริษัทใหญและบริษัทที่เก่ียวของกันประมาณ  30 - 90 วัน ซึ่งเปนไปตามปกติ
ธุรกิจ สําหรับการซ้ือวัตถุดิบและเคร่ืองจักรจากบริษัทแมนั้น บริษัท จะตองจายคาธรรมเนียมการจัดการเพิ่มจากราคาวัตถุดิบ
และเคร่ืองจักร ซึ่งเปนปกติตามระเบียบปฏิบัติในการซ้ือขายระหวางบริษัทในกลุม โดยบริษัทแมจะเปนผูกําหนดและปฏิบัติ
โดยเทาเทียมกัน อยางไรก็ตามบริษัทฯจะซ้ือวัตถุดิบหรือเคร่ืองจักรเฉพาะท่ีจําเปนเ พ่ือใหได มาตรฐานการผลิตในระดับ
เดียวกันกับบริษัทในกลุม 

  
ความจําเปนและความสมเหตสุมผลของการทํารายการระหวางกนั 

 

รายการระหวางกันที่เกิดขึ้นนั้นเปนความจําเปนและมีความสมเหตุสมผลของการทํารายการเพ่ือกอใหเกิดประโยชน
สูงสุดของบริษัท เชน กรณีที่ตองการควบคุมคุณภาพของสินคาใหไดตามเกณฑที่กําหนดไวก็จะตองใชวัตถุดิบประเภท
เดียวกัน หรือเครื่องจักรท่ีตองอาศัยความชํานาญของบริษัทแม ซึ่งการซ้ือจากบริษัทแมจะชวยทําใหการผิดพลาดเกิดขึ้นนอย 
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หรือความตองการโดยเรงดวนซ่ึงอาจจะไมสะดวกนักถาจะตองส่ังซื้อและรอกระบวนการสงจากผูผลิตบริษัทแมก็จะชวยให
บริษัทไดวัตถุดิบในเวลาท่ีเร็วข้ึน  ในป 2556 มีการซื้อเครื่องจักรจาก บริษัทแมบางสวนเน่ืองจากเปนเคร่ืองจักรท่ีตองอาศัย
ความชํานาญของบริษัทแมในการเลือกซ้ือ และส่ังทํา เพ่ือใหเปนเทคโนโลยีเดียวกัน เม่ือเกิดปญหา บริษัทแมจะไดแนะนํา 
และชวยแกไขเบ้ืองตน อีกท้ังประเทศไตหวันจัดอยูในอันดันตนของโลกในการสงออกเครื่องจักรดานการผลิตยางรถจักรยาน
และจักรยานยนต  จึงเปนการยืนยันไดวาเคร่ืองจักรประเภทน้ี ท่ีผลิตจากประเทศไตหวันนั้น ไดเปนที่ยอมรับของท่ัวโลก  

 

 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนมุัติการทํารายการระหวางกนั 

 

  บริษัท ไดปฏิบัติตามพระราชบญัญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 กาํหนดใหบรษิัท และ
บริษัทยอย ที่จะทาํธุรกรรม กบักรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวของตองนําขอตกลงดังกลาวไปขออนุมตัิจาก
คณะกรรมการ หรือขออนุมัตใินหลักการจากคณะกรรมการกอนท่ีจะมีการทําธุรกรรมดังกลาว   

 

  นโยบายและแนวโนมการทํารายการะหวางกนัในอนาคต 

 

   บริษัท คงมีการทํารายการระหวางกันเกิดขึ้นอีก เน่ืองจากรายการระหวางกันของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวของกัน
เปนไปตามการคาปกตใินราคาตลาด สําหรับการซ้ือวัตถุดิบรวมท้ัง เคร่ืองจักร อุปกรณ และ อะไหล ผานบริษัทแมและบริษัท
ในเครือน้ัน บริษัทแมและบริษทัในเครือจะคิดราคาทุนบวกกับคาบริการจัดการ โดยจะกระทําใน 2 กรณีคือ การรักษา
มาตรฐานของสินคา และ ความจําเปนเรงดวนในการใชวัตถุดิบบางประเภท ซึ่งเปนเหตจุําเปนที่บริษัทฯ จะตองสั่งซื้อผาน
บริษัทแมและบริษัทในเครือ แมวาบางครั้งจะมีราคาที่แพงกวาการซ้ือโดยตรง ทัง้นี้เมื่อมีการทํารายการระหวางกันบริษัทยังคง
ยึดถือนโยบายท่ีจะดําเนินการใหรายการระหวางกันดังกลาวเปนไปตามการคาปกติทัว่ไป 
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ขอมูลสําคัญทางการเงิน (ขอมูลป 2556) 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2556 2555 2554 2556 2555 2554 

ขอมูลเกี่ยวกับหุนสามัญ             

ราคาพารตอหุน (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 2.82 2.41 2.20 2.81 2.41 2.20 

กําไรตอหุน (บาท) * 0.49 0.26 0.22 0.48 0.26 0.22 

            

ผลการดําเนินงาน (ลานบาท)             

รายไดจากการขาย 2,327.28  2,376.24  2,218.28  2,327.28  2,372.63  2,218.28  

รายไดรวม 2,384.23  2,394.33  2,240.00  2,375.01  2,389.05  2,239.12  

กําไรสุทธิ    320.55     160.59     135.14     314.55     161.53     134.53  

 

ขอมูลเกี่ยวกับงบดุล (ลานบาท)             

สินทรัพยหมุนเวียน 1,444.60  1,207.29  1,058.84  1,385.83  1,158.11  1,008.38  

สินทรัพยรวม 2,224.16  1,901.60  1,764.53  2,215.39  1,902.02  1,764.07  

              

หนี้สินหมุนเวียน   353.17     346.33     398.08     349.87     346.20     398.01  

หนี้สินรวม 368.08     358.24    407.40    364.77    358.11     407.33  

            

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลว             

สวนของผูถือหุน 1,856.08  1,543.36  1,357.12  1,850.62  1,543.91  1,356.74  
 

อัตราสวนทางการเงิน             

ผลตอบแทนตอสวนผูถือหุน (%) 18.86% 11.11% 9.49% 18.53% 11.17% 9.45% 

ผลตอบจากสินทรัพยถาวร (%) 58.94% 38.41% 31.43% 58.08% 38.55% 31.35% 

ผลตอบจากสินทรัพย (%) 15.54% 8.78% 7.20% 15.28% 8.83% 7.17% 

กําไรขั้นตน (%) 24.49% 19.84% 14.31% 24.49% 19.87% 14.31% 

อัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน (เทา) 4.09 3.49 2.66 3.96 3.35 2.53 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 2.90 2.24 1.30 2.76 2.10 1.18 

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (เทา) 0.20 0.23 0.30 0.20 0.23 0.30 

              

หมายเหตุ 

        * ในป 2556 จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักจํานวน 657,931,507 หุน 

          ในป 2555 จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักจํานวน 626,180,907 หุน 

          ในป 2554 จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงนํ้าหนักจํานวน 617,504,500 หุน 
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ฐานะทางการเงนิ  

สินทรัพย  
 

ป 2556 สินทรัพยรวมของบริษัทเทากับ  2,224 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2555  ประมาณ 322.56 ลานบาทโดยมี
สาเหตุจาก   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้นจากปกอนจํานวนเงิน 157 ลานบาท จากกําไรสุทธิท่ีเพ่ิมขึ้นจากปที่
ผานมาประมาณ 160 ลานบาท สินทรัพยถาวรเพ่ิมขึ้นจาํนวนเงิน 117.30 ลานบาท เน่ืองจากบริษทัฯ มีการนําเขาเคร่ืองจักร
มาเพื่อรองรับการผลิตตามบตัรสงเสริมการลงทุนที่บริษัทฯ ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) สินทรัพท
ที่สําคัญของบริษัทประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 17.14%  เงินลงทุนชัว่คราว 13.26% ลูกหน้ีการคา 
15.14% สินคาคงเหลือ 18.13% และสินทรัพยถาวร 33.98% ตอสินทรัพยรวมตามลําดับ 

 บริษัทมีความสามารถในการเกบ็ชําระหนี้จากลูกหน้ีในเกณฑที่ด ี   โดยอายุลูกหน้ีเฉล่ียประมาณ 49 วัน ในป 2556 
และประมาณ 44 วันในป 2555 ซึ่งนโยบายของบริษัทเกีย่วกับเงือ่นไขการชําระเงินของลูกหน้ีโดยเฉล่ียประมาณ 30 - 60 วัน
สําหรับลูกคาท่ัวไป นอกจากน้ีบริษัทไดมีนโยบายเก่ียวกับการจัดการยอดหน้ี และบริหารลูกหน้ีเพ่ิมความรัดกมุในระบบการ
ติดตามลูกหน้ีอยางตอเน่ือง  
 

สภาพคลอง  
 
อัตราสวนสภาพคลองของบรษิัท (Current ratio) ในป 2556 เพ่ิมขึ้นจาก 3.49 เทา เปน  4.09 เทา และมี อัตราสวน

สภาพคลองหมุนเร็ว (Quick ratio) เพ่ิมขึ้นจาก 2.24 เทา ในป 2555 เปน 2.90 เทา  เน่ืองจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงิน
สดที่เพ่ิมขึ้นกวา 157 ลานบาท  
 

แหลงที่มาของเงินทนุ 
 
ในป 2556 บริษัทฯ มอีัตราหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนอยูในเกณฑที่ยังต่าํคือเทากับ 0.20 เทา ในป 2556 ลดลงจาก 

0.23 เทาในป 2555 จะเห็นไดวาโครงสรางเงินทุนปจจุบันของบริษัท ยังมีความสามารถในการกอหน้ีสินเพ่ิมเตมิไดอีกในระดับ
หน่ึง ซึ่งแสดงถงึฐานะการเงินท่ีแข็งแกรง 
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การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

  

ผลการดําเนินงานในธุรกิจ 

 

จากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ จะเห็นไดวาในป 2556 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายไดจากการขาย 2,327 ลาน
บาทลดลงเทากับรอยละ 2.06 เม่ือเทียบกับรายไดจากการขาย 2,376 ลานบาท ในป 2555 ยอดขายที่ลดลงจาํนวนเงิน 49 
ลานบาท เกิดจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมยังคงชะลอตัว สงผลใหยอดขายภายในประเทศลดลง ประมาณ 40 ลานบาท หรือ
คิดเปน 3.60% โดยเฉพาะยอดขายยางรถชายหาด – ไตเขา (ATV) ที่ลูกคาของบริษัทฯ มกีารสงออกไปจําหนายยงัแถบ
อเมริกา  แตอยางไรก็ดี บริษทัฯ ยังประสบความสําเร็จในการขยายฐานลูกคาไปในกลุมประเทศในภูมิภาคอาเซียนโดยมี
ยอดขายเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 61 รวมท้ังตะวันออกกลางและแอฟริกา ประกอบกับตนทุนดานราคาวัตถดุิบ เชน ยางธรรมชาติ 
ยางสังเคราะห ที่เปนวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตยังคงปรับตวัลดลงในป 2556   ทําให บริษัทสามารถทําผลกําไรสุทธิ 
เทากับ 320.55 ลานบาท เพ่ิมขึน้จากป 2555 เปนจาํนวนเงิน 159.96 ลานบาท คิดเปนรอยละ 99.60 โดยมีกําไรสุทธิตอหุน 
0.49 บาท    

 
   รายไดหลัก 

 

 รายไดหลัก ประกอบดวยรายไดจากการขายตางประเทศ 1,264.54 ลานบาท และการขายภายในประเทศ 
1,062.74 ลานบาท ลดลงจากป 2555 ประมาณ 0.44% และ 3.60% ตามลําดับ  ยอดขายสินคาท่ีลดลงสวนใหญมาจาก
ยอดขายภายในประเทศ ที่ลดลงกวา 40 ลานบาท จากสภาพเศรษฐกิจโลกโดยรวมท่ียังคงชะลอตัว อีกท้ังสถานการณ
ภายในประเทศชวงครึ่งปหลังที่ประสบกับปญหาการชุมนุมทางการมืองซึง่สงผลกระทบโดยตรงตอการบริโภคในประเทศ อกี
ทั้งปญหาภาคเกษตรกรจากการเบิกจายเงินจํานําขาวลาชา ซึง่ปจจัยเหลาน้ีลวนสงผลตอกาํลังซื้อของผูบริโภคภายในประเทศ
ทั้งส้ิน แตอยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาฐานลูกคาไวไดดวยการสนับสนุนสวนลดการขายใหกับลูกคาในกรณีบรรลุ
เปาหมาย และสงเสริมกิจกรรมการตลาดอยางตอเน่ือง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังประสบความสําเร็จในการขยายฐานลูกคาไปใน
กลุมประเทศในภูมิภาคอาเซียน รวมท้ังตะวันออกกลางและแอฟริกาอีกดวย 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมุงเนนเร่ืองการรักษาคุณภาพและพัฒนาสมรรถนะของผลิตภัณฑไวอยางตอเน่ือง จึงทํา
ใหไดรับความนิยมและความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑของบริษัทฯ ตลอดมา 

 
รายไดอื่น ๆ 

 
รายไดอื่นของบรษิัทฯ และบริษทัยอย ประกอบดวยรายไดเบ็ดเตล็ด ดอกเบ้ียรับ และกําไรจากการขายหลักทรัพย 

คิดเปนมูลคา 20.63 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2555 เปนจํานวนเงิน 8.93 ลานบาท รายไดหลักเกิดจากกําไรจากการขาย
หลักทรัพย จํานวนเงิน 8.19 ลานบาท อยางไรก็ตามรายไดอื่นของบริษัท ฯ   ไมไดมีสวนสําคัญมากท่ีจะมีผลกระทบตอผล
ประกอบการโดยรวม โดยคิดเปนเพียงรอยละ 0.87 ของ รายไดรวมป 2556 
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ตนทนุขายและคาใชจายในการขายและบริหาร 
  

ตนทุนขายของบริษัทฯ และบริษทัยอย ในป 2556 เปนจาํนวนเงนิ 1,757.37 ลานบาท และในป 2555 เปนจาํนวน
เงิน 1,904.68 ลานบาท ลดลง  147.31 ลานบาท คิดเปนรอยละ 7.73  ตนทุนขายของบริษทัท่ีลดลง สาเหตุหลักมาจาก
วัตถดุิบท่ีใชในการผลิตปรับลดราคาลง โดยเฉพาะอยางย่ิงวตัถดุิบหลักประเภทยางธรรมชาติและยางสังเคาระห และผง
คารบอน ที่ปรับลดราคาลงในป 2556 เน่ืองจาก ราคานํ้ามันดิบปรับตัวลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ออนตัวลง ประกอบ
กับทีบ่ริษัทฯ ยงัคงใชมาตรการตางๆ ในการลดตนทุนการผลิตเชน การจดัตั้งกลุมอนุรักษพลังงานเพ่ือควบคุมการใชพลังงาน
ใหเกดิประโยชนสูงสุด และลดการใชพลังงานท่ีไมจาํเปนลง  และยังคงจัดทาํนโยบายตรวจสอบข้ันตอนการผลิต โดยมีการลด
ขั้นตอนการผลิตทางออมลง และ การพัฒนาสูตรการผลิตทั้งประเภทยางนอกและยางใน เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการผลิตให
เพ่ิมขึ้น   

สวนคาใชจายในการขายลดลงเปนจํานวนเงิน 77.57  ลานบาท จาก  239.38 ลานบาท ในป 2555 เปนจาํนวนเงิน 
161.81 ลานบาทในป 2556 เน่ืองจากในป 2555 บริษัทฯ ไดถูกเรียกรองคาชดเชยความเสียหายจากการขายสินคาใหกับ
ลูกคาสองรายรวมเปนจาํนวนเงินท้ังสิ้นประมาณ 103 ลานบาท ซึง่ในป 2556 บริษัทฯ มิไดมีคาใชจายจํานวนดังกลาว เพราะ
บริษัทฯ ไดรับรูคาชดเชยความเสียหายจากลูกคาเต็มจํานวนแลวในปที่ผานมา   

อยางไรก็ดี หากบริษัทฯ มิไดมีภาระคาชดเชยความเสียหายจากการขายสินคาดังกลาว คาใชจายในการขาย ของป 
2556 จะเพ่ิมขึ้นกวาป 2555 จาํนวนเงินประมาณ 25 ลานบาท สาเหตุหลักมาจากคาใชจายดานสงเสริมการขายที่เพ่ิมขึ้นจาก
การใหการสนับสนุนสวนลดการขายใหกับลูกคา และการสงเสริมกิจกรรมดานการตลาดอยางตอเน่ืองท้ังภายในประเทศและ
ตางประเทศ  ดานคาใชจายในการบริหารและคาตอบแทนผูบริหารเพ่ิมขึ้นประมาณ  24 ลานบาท สาเหตุหลักท่ีเพ่ิมขึน้ 
นอกจากจะเพ่ิมขึ้นจากการปรับขึน้เงินเดือนในป 2556 และ โบนัสที่เพ่ิมขึ้นจากผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ดีขึ้นอยาง
ตอเน่ืองแลว ยังมีคาตอบแทนกรรมการและกรรมการตรวจสอบที่มีการอนุมตัิตามมติที่ประชุมผูถือหุนเม่ือวันท่ี 26 เมษายน 
2556 ที่ผานมา 
 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 
ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2556 บริษัทไดเปล่ียนนโยบายการบัญชี เน่ืองจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินท่ีไดออกและปรับปรุงใหมโดยสภาวิชาชีพบัญชีทีใ่หมีผลบังคับใชตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีเร่ิมในหรือหลังวันท่ี 1 
มกราคม 2556 ดังตอไปน้ี 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ     เร่ือง 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12   ภาษีเงินได 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียน

เงินตราตางประเทศ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 8 สวนงานดําเนินงาน 

 

 รายละเอียดเก่ียวกับนโยบายการบัญชีใหมทีก่ลุมบริษัทถือปฏิบัติไดรวมอยูในงบการเงินสวนของหมายเหตุประกอบ
งบการเงินขอ 3 (ข) ถงึ 3 (ง)  สําหรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินอื่นที่ออกและปรับปรุงใหมนั้น ไมไดมีผลกระทบตอ
นโยบายการบัญชี ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ ผูถือหุน บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทยอย (กลุมบริษัท) และของเฉพาะบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามลําดับ 
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 งบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบ
แสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลาน้ีโดยถูกตอง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปน
เพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
สาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 

 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี 

ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกลาวจากผลการ
ตรวจสอบของขาพเจา ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ซึ่งกําหนดใหขาพเจาปฏิบัติตาม
ขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหไดความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการตรวจสอบเพ่ือใหไดมาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจํานวนเงินและการ
เปดเผยขอมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความ
เสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงิน  ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอผิดพลาด ในการประเมินความเสี่ยงดังกลาว ผูสอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของกับการจัดทําและการ
นําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามที่ควรของกิจการ  เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ  แต
ไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึง
การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่
จัดทําข้ึนโดยผูบริหาร รวมท้ังการประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม 
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 ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็น
ของขาพเจา 
 
ความเห็น 

 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนน้ี แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของกลุมบริษัทและบริษัท ตามลําดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงาน
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่
ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

ขอมูลและเหตุการณที่เนน 

โดยมิไดแสดงความเห็นอยางมีเง่ือนไข ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2 และ 3 ซึ่งไดอธิบายถึง
ผลกระทบตอกิจการจากการนํานโยบายการบัญชีใหมมาถือปฏิบัติตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2556 ตัวเลขเปรียบเทียบท่ี
นํามาแสดงน้ีนํามาจากงบการเงินที่ตรวจสอบแลว ณ วันที่ และสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2555 และหลังจาก
ปรับปรุงรายการตามท่ีไดอธิบายไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 

 

 

 

(สันติ  พงคเจริญพิทย) 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4623 
 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

กรุงเทพมหานคร 

25 กุมภาพันธ 2557 
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งบการเงิน 

 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 

สินทรัพย 
หมาย
เหตุ 2556 2555 2555 2556 2555 2555 

(ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม) 

(บาท) 

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 381,139,351  223,956,744  239,345,723  334,470,990  212,480,499     188,930,513  

เงินลงทุนชั่วคราว 7 295,000,000  260,000,000  - 295,000,000  225,000,000   -  

ตราสารทุนที่เปนหลักทรัพยเผื่อขาย 8 11,792,755  - - - -  -  

ลูกหนีก้ารคา  5, 9 336,809,404  290,866,452  278,926,504  336,641,294  290,709,596     278,926,504  

ลูกหนี้อื่น 10 16,592,789  11,907,778  17,742,369  16,449,469  9,362,226       17,702,304  

สินคาคงเหลือ  11 403,266,001  420,557,353  522,822,573  403,266,001  420,557,353     522,822,573  

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,444,600,300  1,207,288,327  1,058,837,169  1,385,827,754  1,158,109,674  1,008,381,894  

สินทรัพยไมหมุนเวียน 

เงินลงทุนในบริษัทยอย 12 - - - 50,000,000  50,000,000       50,000,000  

เงินจายลวงหนาคาซ้ือเคร่ืองจักร 12,786,880  42,902,363  - 12,786,880  42,902,363   -  

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  13 755,879,299  638,577,519  695,888,001  755,879,299  638,577,519     695,888,001  

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 14 10,382,302  12,323,910  9,292,115  10,385,850  11,923,910        9,292,115  

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 510,000  510,000  510,000  510,000  510,000           510,000  

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  779,558,481  694,313,792  705,690,116  829,562,029  743,913,792     755,690,116  

รวมสินทรัพย 2,224,158,781  1,901,602,119  1,764,527,285  2,215,389,783  1,902,023,466  1,764,072,010  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 1 มกราคม 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 
หมาย
เหตุ 2556 2555 2555 2556 2555 2555 

(ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม) 
(บาท) 

หน้ีสินหมุนเวียน 
เจาหน้ีการคา 5, 16 155,430,716  179,105,222  216,912,877  155,430,716  179,105,222       216,912,877  

เจาหน้ีอื่น 5,17 79,862,820  109,029,050  43,531,978  79,862,820  109,029,050         43,531,978  

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึง 
กําหนดชําระภายในหน่ึงป 15 - -  70,000,000  - -       70,000,000  

ภาษีเงินไดคางจาย 43,990,504  14,513,824  27,865,513  42,994,345  14,470,602        27,814,907  

คาใชจายคางจาย 61,374,178  33,184,564  28,417,155  59,077,298  33,100,284         28,396,655  

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 12,515,355  10,494,554  11,355,130  12,504,822  10,493,935         11,355,130  

รวมหนี้สินหมุนเวียน 353,173,573  346,327,214  398,082,653  349,870,001  346,199,093  398,011,547  

หน้ีสินไมหมุนเวียน 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 18      14,904,352      11,914,142        9,320,570      14,904,352      11,914,142           9,320,570  

รวมหนี้สิน 368,077,925  358,241,356  407,403,223  364,774,353  358,113,235       407,332,117  

สวนของผูถือหุน 
ทุนเรือนหุน 

    ทุนจดทะเบียน 19 658,434,300  658,434,300  658,434,300  658,434,300  658,434,300  658,434,300  

    ทุนท่ีออกและชําระแลว 658,434,300  658,434,300  658,434,300  658,434,300  658,434,300       658,434,300  

    หุนทุนซ้ือคืน 20 - (41,400,759) (100,090,114) - (41,400,759)   (100,090,114) 

สวนเกินทุน 

   สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 222,105,000  222,105,000  222,105,000  222,105,000  222,105,000       222,105,000  

   สวนเกินทุนหุนทุนซ้ือคืน 20 7,429,904  4,003,449  - 7,429,904  4,003,449   -  

กําไรสะสม 

   จัดสรรแลว 

      ทุนสํารองตามกฎหมาย 21 65,843,430  65,843,430  62,624,061  65,843,430  65,843,430         62,624,061  

      สํารองหุนทุนซ้ือคืน - 41,400,759  100,090,114  - 41,400,759       100,090,114  

   ยังไมไดจัดสรร 902,254,032  592,974,584  413,960,701  896,802,796  593,524,052       413,576,532  

ผลตางจากการเปล่ียนแปลงในมูลคายุติธรรมของ 

      เงินลงทุนเผ่ือขาย 14,190  - - - - - 

รวมสวนของผูถือหุน 1,856,080,856  1,543,360,763  1,357,124,062  1,850,615,430  1,543,910,231    1,356,739,893  

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 2,224,158,781  1,901,602,119  1,764,527,285  2,215,389,783  1,902,023,466  1,764,072,010  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555 

(ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม) 
(บาท) 

รายได 

รายไดจากการขาย  5,22     2,327,281,131      2,376,236,580  2,327,281,131  2,372,627,459  

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธ ิ          36,318,588             6,389,632  36,028,179  6,375,995  

รายไดอ่ืน 5          20,631,982           11,700,131  11,704,560  10,043,923  

รวมรายได 2,384,231,701  2,394,326,343  2,375,013,870  2,389,047,377  

คาใชจาย  

ตนทุนขาย 5, 11, 24     1,757,365,690      1,904,677,413  1,757,365,690  1,901,228,853  

คาใชจายในการขาย 5, 24        161,813,555         239,382,831  161,813,555  239,371,257  

คาใชจายในการบริหาร 5, 24          39,059,878           31,632,484  38,388,878  28,719,365  

คาตอบแทนผูบริหาร 5          25,109,567             8,186,786          24,109,567             8,186,786  

ตนทุนทางการเงิน               239,607                994,298               239,607                994,298  

รวมคาใชจาย 1,983,588,297  2,184,873,812  1,981,917,297  2,178,500,559  

กําไรกอนภาษีเงินได 400,643,404  209,452,531  393,096,573  210,546,818  

ภาษีเงินได 25 80,089,971  48,858,364  78,543,844  49,019,014  

กําไรสําหรับป 320,553,433  160,594,167  314,552,729  161,527,804  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป 

ผลกําไรจากการวัดมูลคาเงินลงทุนเผ่ือขาย 

- สุทธิจากภาษี                 14,190  - - - 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป        320,567,623         160,594,167        314,552,729         161,527,804  

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 26                     0.49                      0.26                     0.48                      0.26  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปสิ้นสุดวันที ่ สําหรับปสิ้นสุดวันที ่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555 

(ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม) 
(บาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
กําไรสําหรับป 320,553,433  160,594,167  314,552,729  161,527,804  

รายการปรับปรุง 
คาเสื่อมราคา 90,422,260  95,722,420  90,422,260  95,722,420  

ขาดทุนจากการดอยคาลูกหนี้บริษัท แกรนด เคพีแอล  

   อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (กลบัรายการ) (2,000,000) 2,000,000  - - 

คาเผ่ือสินคาลาสมัยและมูลคาสินคาที่ลดลง (กลับรายการ) (8,000,000) 13,500,000  (8,000,000) 13,500,000  

ประมาณการภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน        2,990,210         2,593,572         2,990,210      2,593,572  

ดอกเบ้ียรับ (8,702,304) (4,300,608)      (8,038,254)   (3,337,681) 

ตนทุนทางการเงิน          239,607           994,298           239,607         994,298  

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดข้ึนจริง      (2,558,793)           (56,017)      (2,544,017)        (56,017) 

กําไรจากการจําหนายอุปกรณ     (1,051,733)     (1,434,080)     (1,051,733)   (1,434,080) 

กําไรจากการขายตราสารทุน      (8,186,974)  -   -   -  

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ          240,000   -           240,000   -  

ภาษีเงินได 80,089,971  48,858,364  78,543,844  49,019,014  

464,035,677  318,472,116  467,354,646  318,529,330  

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 

ลูกหน้ีการคา   (41,416,805)   (12,106,167)   (41,416,805) (11,949,311) 

ลูกหน้ีอื่น     (1,925,267)       4,553,969      (6,151,908)     8,905,587  

สินคาคงเหลือ     25,291,352      88,765,220      25,291,352   88,765,220  

เจาหน้ีการคา   (25,204,715)   (37,707,143)   (25,204,715) (37,707,143) 

เจาหน้ีอื่น   (35,956,044)     61,290,012    (35,956,044)   61,290,012  

คาใชจายคางจาย     28,042,631        4,824,403      25,830,031      4,760,123  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น       1,618,044         (762,906)       1,608,131       (763,026) 

จายภาษีเงินได    (48,675,231)   (65,241,848)   (48,482,042) (64,995,114) 

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 365,809,642  362,087,656  362,872,646  366,835,678  

 

 
 
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

สําหรับปสิ้นสุดวันที ่ สําหรับปสิ้นสุดวันที ่
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 

หมาย
เหตุ 2556 2555 2556 2555 

(ปรับปรุงใหม) (ปรับปรุงใหม) 
(บาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
รับดอกเบี้ย       7,960,739        3,581,149        7,117,575        2,772,092  

ซื้ออาคารและอุปกรณ (121,600,400)   (35,656,387) (121,600,400)   (35,656,387) 

ขายอุปกรณ       1,269,793        2,935,935        1,269,793        2,935,935  

เงินลงทุนชั่วคราวเพ่ิมข้ึน   (35,000,000) (260,000,000)   (70,000,000) (225,000,000) 

เงินจายลวงหนาคาซื้อเครื่องจักร   (49,581,986)   (42,902,363)   (49,581,986)   (42,902,363) 

ซื้อตราสารทุน (130,360,748)  -   -   -  

ขายตราสารทุน 126,772,704  - - - 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (200,539,898) (332,041,666) (232,795,018) (297,850,723) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
จายตนทุนทางการเงิน        (239,607)     (1,077,503)        (239,607)     (1,077,503) 

จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท   (52,674,744)   (37,050,270)   (52,674,744)   (37,050,270) 

จายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  -    (70,000,000)  -    (70,000,000) 

เงินสดรับจากการขายหุนทุนซื้อคืน     44,827,214      62,692,804      44,827,214       62,692,804  

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (8,087,137) (45,434,969) (8,087,137) (45,434,969) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 157,182,607  (15,388,979) 121,990,491  23,549,986  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 223,956,744  239,345,723  212,480,499  188,930,513  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 6 381,139,351  223,956,744  334,470,990  212,480,499  

 

 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
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หมายเหตุ  สารบัญ  

    

1  ขอมูลท่ัวไป  

2  เกณฑการจัดทํางบการเงิน  

3  การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี  

4  นโยบายการบัญชีที่สําคัญ  

5  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน  

6  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

7  เงินลงทุนช่ัวคราว  

8  ตราสารทุนที่เปนหลักทรัพยเผ่ือขาย  

9  ลูกหน้ีการคา  

10  ลูกหน้ีอื่น  

11  สินคาคงเหลือ  

12  เงินลงทุนในบริษัทยอย  

13  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  

14  ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  

15  หน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ีย  

16  เจาหน้ีการคา  

17  เจาหน้ีอื่น  

18  ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  

19  ทุนเรือนหุน  

20  หุนทุนซื้อคืน  

21  สํารอง  

22  สวนงานดําเนินงาน  

23  คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน  

24  คาใชจายตามลักษณะ  

25  ภาษีเงินได  

26  กําไรตอหุน  

27  เงินปนผล  

28  เครื่องมือทางการเงิน  

29  ภาระผูกพันกับกิจการที่ไมเก่ียวของกัน  

30  เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลาท่ีรายงาน  

31  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไมไดใช  
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 

 
งบการเงินน้ีไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวันที่ 25 กุมภาพันธ 2557 

 

1 ขอมูลทั่วไป 

 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เปนนิติบุคคลที่จัดต้ังข้ึนในประเทศไทยและมีที่อยูจด
ทะเบียนตั้งอยูเลขท่ี 317 หมู 4 ซอย 6 ซี นิคมอุตสาหกรรมบางปู อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 
 

บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือป 2546 

 

บริษัทใหญในระหวางงวดไดแก บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ซึ่งเปนนิติบุคคลที่จัดต้ังข้ึนในประเทศ
ไตหวัน 

 

บริษัทดําเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิตและจําหนายยางนอกและยางในสําหรับรถจักรยาน จักรยานยนต และรถ
ขนสงขนาดเล็ก รายละเอียดของบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ไดเปดเผยไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 5 และ 12 

 

2 เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

 

(ก) เกณฑการถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินน้ีจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใชโดยสภา
วิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่
เก่ียวของ 

 

สภาวิชาชีพบัญชีไดออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ ซึ่งเก่ียวของกับการดําเนินงาน
ของกลุมบริษัท และมีผลบงัคับใชตั้งแตรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1  มกราคม 2556 ดังตอไปน้ี   
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12  ภาษีเงินได 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ตางประเทศ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8 สวนงานดําเนินงาน 

การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมขางตนน้ัน มีผลใหเกิดการเปล่ียนแปลง
นโยบายการบัญชีของกลุมบริษัท ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงไดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 
3 

 

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมขางตน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556    สภา
วิชาชีพบัญชีไดออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอ่ืนๆ ซึ่งมีผลบังคับสําหรับงบการเงินที่เริ่ม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 เปนตนไป และไมไดมีการนํามาใชสําหรับการจัดทํางบการเงินน้ี   มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมที่เก่ียวกับการดําเนินงานของกลุมบริษัทไดเปดเผยในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ 31 

 
(ข) เกณฑการวัดมูลคา 

 

งบการเงินน้ีจัดทําข้ึนโดยถือหลักเกณฑการบันทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวนที่กลาวไวในนโยบายการบัญชี 
 

(ค) สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน   
 

งบการเงินน้ีจัดทําและแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาทซ่ึงเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของบริษัท  
ขอมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแสดงเปนหลักพันบาท ยกเวนท่ีระบุ
ไวเปนอยางอ่ืน 

 
 (ง) การประมาณการและใชวิจารณญาณ    
 

ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารตองใชวิจารณญาณ การประมาณ
และขอสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบตอการกําหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจํานวนเงินที่
เก่ียวกับ สินทรัพย หน้ีสิน รายได และคาใชจาย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกตางจากท่ีประมาณไว 
 

ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเน่ือง  การปรับประมาณ
การทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวนและในงวดอนาคตท่ีไดรับผลกระทบ 
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ขอมูลเก่ียวกับการประมาณความไมแนนอนและขอสมมติฐานที่สําคัญในการกําหนดนโยบายการบัญชี มี
ผลกระทบสําคัญตอการรับรูจํานวนเงินในงบการเงินซ่ึงประกอบดวยหมายเหตุประกอบงบการเงินตอไปน้ี 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 18 การวัดมูลคาของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 14, 25 ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

3 การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี 

 

ก) ภาพรวม 
 
ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2556 ผลจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม 
ดังท่ีกลาวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2 กลุมบริษัทไดเปล่ียนนโยบายการบัญชีดังน้ี 

 
   การบัญชีภาษีเงินได 
   การบัญชีเก่ียวกับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

   การนําเสนอขอมูลสวนงานดําเนินงาน 

 
รายละเอียดเก่ียวกับนโยบายการบัญชีใหมที่กลุมบริษัทถือปฏิบัติไดรวมอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 

(ข) ถึง 3 (ง) ดังน้ี สําหรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินอื่นที่ออกและปรับปรุงใหมน้ันไมมีผลกระทบตอ
นโยบายการบัญชี ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของกลุมบริษัท 

 

ข) การบัญชีภาษีเงินได 
 

การเปล่ียนแปลงหลักการของมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 ระบุใหกิจการตองบันทึกสินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงิน
ไดรอการตัดบัญชีในงบการเงิน สินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีคือ จํานวนภาษีเงินไดที่กิจการ
ไดรับคืนหรือตองจายในอนาคตตามลําดับ ซึ่งเกิดจากผลแตกตางช่ัวคราวระหวาง มูลคาทางบัญชีของสินทรัพย
และหน้ีสินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินกับฐานภาษีของสินทรัพยและหน้ีสินน้ัน และขาดทุนทางภาษีที่ยัง
ไมไดใช นโยบายการบัญชีเก่ียวกับภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีไดอธิบายไวในหมายเหตุขอ 4 (ด)   
 
กลุมบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 12 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 
2556 เปนตนไป ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงจะปรับปรุงยอนหลังในงบการเงิน ผลกระทบตองบการเงินมี
ดังตอไปน้ี 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  31 
ธันวาคม 

2556 

 31 
ธันวาคม 

2555 

 1 
มกราคม 

2555 

 31 
ธันวาคม 

2556 

 31 
ธันวาคม 

2555 

 1  
มกราคม 

2555 
  (พันบาท) 
งบแสดงฐานะทางการเงิน             
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
เพิ่มข้ึน 

 

12,093 

  

13,474 

  

9,785 12,093 

  

13,074 

  

9,785 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี
เพิ่มข้ึน 

 

1,711 

  

1,150 

  

493 1,707 

  

1,150 

  

493 

กําไรสะสมเพ่ิมข้ึน  10,382  12,324  9,292 10,386  11,924  9,292 

รวมสวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึน  10,382  12,324  9,292 10,386  11,924  9,292 

            

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 

2556 
 

 

2555 

  

2556 
 

 

2555 

 (พันบาท) 
คาใชจายภาษีเงินได (เพ่ิมข้ึน)/ลดลง (1,938)  3,032  (1,538)  2,632 

กําไรสําหรับป เพ่ิมข้ึน/(ลดลง) (1,938) 3,032 (1,538) 2,632 

กําไรตอหุน เพิ่มข้ึน/(ลดลง)     

- กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) (0.003) 0.005 (0.002) 0.004 

 
ค) การบัญชีเกี่ยวกับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 

 
ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 กลุมบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) เรื่อง 
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ  
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การเปล่ียนแปลงหลักการของมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) เพื่อเสนอแนวคิดของสกุลเงินตางๆท่ี
ใชในการรายงาน ซึ่งเปนสกุลเงินท่ีพิจารณาวาเปนสกุลเงินในสภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจที่กิจการน้ันประกอบ
กิจการ  มาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) กําหนดใหกิจการ ระบุสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานและ
แปลงคารายการที่เปนสกุลตางประเทศใหเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงาน และรายงานผลกระทบจากการแปลง
คาดังกลาวตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)  ซึ่งมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 21 (ปรับปรุง 2552) 

ไดใหคํานิยามสําหรับเงินตราตางประเทศคือ เงินตราสกุลอื่นนอกเหนือจากสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของ
กิจการ 
 

ผูบริหารกําหนดสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของบริษัทเปนสกุลเงินบาท ดังน้ันการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ
บัญชีฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552) สําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2556 จะไมไดรับ
ผลกระทบที่มีสาระสําคัญตอสินทรัพย หน้ีสิน และ กําไรสะสมของกลุมบริษัท 

 
ง) การนําเสนอขอมูลสวนงานดําเนินงาน 

 
ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2556 กลุมบริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8   เรื่อง สวนงาน
ดําเนินงาน  นโยบายการบัญชีใหมเก่ียวกับการแสดงขอมูลเก่ียวกับสวนงานดําเนินงานและนโยบายการบัญชีเดิม
น้ันอธิบายในยอหนาถัดไป กลุมบริษัทไดปรับยอนหลังขอมูลตามสวนงานในงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 

ธันวาคม 2555 ที่รวมอยูในงบการเงินป 2556 ของกลุมบริษัทเพื่อวัตถุประสงคในการใหขอมูลเปรียบเทียบ ทั้งน้ี
การเปล่ียนแปลงดังกลาวกระทบเพียงการเปดเผยขอมูลเทาน้ันและไมมีผลกระทบตอสินทรัพย หน้ีสิน หรือกําไร
ตอหุนของกลุมบริษัท 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8 นําเสนอมุมมองของผูบริหารในการรายงานขอมูลสวนงาน จึงมีการ
เปล่ียนแปลงการนําเสนอและการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนงาน ทั้งน้ีขอมูลสวนงานอางอิงจากขอมูลภายในท่ีได
รายงานตอผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานของกลุมบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพื่อประเมินผลการ
ดําเนินงานของสวนงานและเพ่ือจัดสรรทรัพยากรใหสวนงานดังกลาว ที่ผานมากลุมบริษัทนําเสนอขอมูลสวนงาน
ตามสวนงานธุรกิจและสวนงานภูมิศาสตรตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 14 เรื่อง การเสนอขอมูลทางการเงิน
จําแนกตามสวนงาน 

 

การเปล่ียนแปลงการนําเสนอและการเปดเผยขอมูลสวนงานน้ีไมมีผลกระทบท่ีมีสาระสําคัญตอขอมูลสวนงานท่ี
เคยนําเสนอในงบการเงินของกลุมบริษัท 
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4 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

 

นโยบายการบัญชีที่นําเสนอดังตอไปน้ีไดถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
ยกเวนที่ไดกลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 3 เรื่อง การเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชี 

  

(ก) เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัท และบริษัทยอย (รวมกันเรียกวา “กลุมบริษัท”)  
 

 บริษัทยอย 
 

บริษัทยอยเปนกิจการท่ีอยูภายใตการควบคุมของกลุมบริษัท การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุมบริษัทมีอํานาจควบคุมท้ัง
ทางตรงหรือทางออมในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของกิจการนั้น เพื่อไดมาซ่ึงประโยชน
จากกิจกรรมของบริษัทยอย  งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูในงบการเงินรวม นับแตวันท่ีมีการควบคุมจนถึง
วันที่การควบคุมส้ินสุดลง 

 

นโยบายการบัญชีของบริษัทยอยไดถูกเปลี่ยนตามความจําเปนเพ่ือใหเปนนโยบายเดียวกันกับของกลุมบริษัท ผล
ขาดทุนในบริษัทยอยจะตองถูกปนสวนไปยังสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมแมวาการปนสวนดังกลาวจะทําให
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมมียอดคงเหลือติดลบก็ตาม 

 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหวางกิจการในกลุม รวมถึงรายได หรือคาใชจายท่ียังไมเกิดข้ึนจริงซ่ึงเปนผลมา
จากรายการระหวางกิจการในกลุม ถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม      
 

(ข) รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ  
 
รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของกลุมบริษัท โดยใชอัตรา
แลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 

 

สินทรัพยและหน้ีสินท่ีเปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันท่ีรายงาน แปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการ
ดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน  กําไรหรือขาดทุนจากการแปลงคาบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพยและหน้ีสินที่ไมเปนตัวเงินซ่ึงเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ ซึ่งบันทึกตามเกณฑราคา
ทุนเดิม แปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ 

 
(ค) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดวย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท  
เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคลองสูง 

 
(ง) ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่น 
 

 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอื่นแสดงในราคาตามใบแจงหน้ีหักคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

 

 คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหน้ีและการคาดการณเก่ียวกับชําระหน้ีในอนาคต
ของลูกคา ลูกหน้ีจะถูกตัดจําหนายบัญชีเม่ือทราบวาเปนหน้ีสูญ 

  
(จ) สินคาคงเหลือ 

 

สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ํากวา 
 

ตนทุนของสินคาคํานวณโดยใชวิธีถัวเฉลี่ย ตนทุนสินคาประกอบดวยราคาทุนท่ีซื้อ ตนทุนแปลงสภาพหรือตนทุน
อื่นเพื่อใหสินคาอยูในสถานท่ีและสภาพปจจุบัน ในกรณีของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตท่ีผลิตเอง 
ตนทุนสินคาคํานวณโดยใชการใชตนทุนมาตรฐานซ่ึงไดรับการปรับปรุงใหใกลเคียงกับราคาทุนถัวเฉลี่ย รวมการ
ปนสวนของคาโสหุยการผลิตอยางเหมาะสมโดยคํานึงถึงระดับกําลังการผลิตตามปกติ 

 

มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาท่ีจะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายท่ีจําเปน
โดยประมาณในการขาย  
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(ฉ) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในตราสารทุนที่เปนหลักทรัพยเผ่ือขาย 

 

ภายหลังการรับรูมูลคาในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลคายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงท่ีไมใชผล
ขาดทุนจากการดอยคาและผลตางจากสกุลเงินตราตางประเทศของรายการที่เปนตัวเงิน บันทึกโดยตรงในสวน
ของผูถือหุน สวนผลขาดทุนจากการดอยคาและผลตางจากการแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศรับรูในกําไรหรือ
ขาดทุน  เม่ือมีการตัดจําหนายเงินลงทุน จะรับรูผลกําไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยบันทึกในสวนของผูถือหุน
โดยตรงเขากําไรหรือขาดทุน    ในกรณีที่เปนเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย จะตองบันทึกดอกเบี้ยในกําไรหรือ
ขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบ้ียท่ีแทจริง 

 

มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินสําหรับหลักทรัพยเพื่อคาและหลักทรัพยเผื่อขายจะใชราคาเสนอซ้ือ ณ 
วันที่รายงาน 

 

เงินลงทุนในบริษัทยอย  
 

เงินลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใชวิธีราคาทุน  
 
การจําหนายเงนิลงทุน 
 

เม่ือมีการจําหนายเงินลงทุน  ผลตางระหวางจํานวนเงินสุทธิที่ไดรับและมูลคาตามบัญชีและรวมถึงกําไรหรือ
ขาดทุนสะสมจากการตีราคาหลักทรัพยที่เก่ียวของท่ีเคยบันทึกในสวนของผูถือหุน จะถูกบันทึกในกําไรหรือ
ขาดทุน        

 

ในกรณีที่กลุมบริษัทจําหนายบางสวนของเงินลงทุนท่ีถืออยู การคํานวณตนทุนสําหรับเงินลงทุนที่จําหนายไปและ
เงินลงทุนท่ียังถืออยูใชวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก ปรับใชกับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท้ังหมด 
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(ช)   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
 
การรับรูและการวัดมูลคา 
 
สินทรัพยที่เปนกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณแสดงดวยราคาทุนหักคาเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอยคา  
 

ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรง ที่เก่ียวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยที่กิจการ
กอสรางเอง รวมถึงตนทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของกับการจัดหาสินทรัพย
เพื่อใหสินทรัพยน้ันอยูในสภาพท่ีพรอมจะใชงานไดตามความประสงค  ตนทุนในการร้ือถอน การขนยาย การ
บูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพยและตนทุนการกูยืม  นอกจากน้ีตนทุนอาจรวมถึงกําไรหรือขาดทุนจากการปองกัน
ความเสี่ยงกระแสเงินสดจากการซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณที่เปนเงินตราตางประเทศ ซึ่งถูกโอนจากกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น  สําหรับเคร่ืองมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟแวรซึ่งไมสามารถทํางานไดโดยปราศจากลิขสิทธ์ิ
ซอฟแวรนั้นใหถือวา   ลิขสิทธ์ิซอฟแวรดังกลาวเปนสวนหน่ึงของอุปกรณ 
 

สวนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณแตละรายการท่ีมีอายุการใหประโยชนไมเทากันตองบันทึก  
แตละสวนประกอบท่ีมีนัยสําคัญแยกตางหากจากกัน  

 
กําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ คือผลตางระหวางส่ิงตอบแทนสุทธิที่ไดรับจากการ
จําหนายกับมูลคาตามบัญชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ โดยรับรูสุทธิเปนรายไดอื่นในกําไรหรือขาดทุน  
 
ตนทุนที่เกิดข้ึนในภายหลัง 
 

ตนทุนในการเปล่ียนแทนสวนประกอบจะรับรูเปนสวนหน่ึงของมูลคาตามบัญชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ  ถามีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ัน 
และสามารถวัดมูลคาตนทุนของรายการน้ันไดอยางนาเช่ือถือ  ชิ้นสวนที่ถูกเปล่ียนแทนจะถูกตัดจําหนายตาม
มูลคาตามบัญชี  ตนทุนที่เกิดข้ึนในการซอมบํารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณที่เกิดข้ึนเปนประจําจะรับรูในกําไรหรือ
ขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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คาเส่ือมราคา 
 

คาเส่ือมราคาคํานวณจากมูลคาเส่ือมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ ซึ่งประกอบดวยราคาทุนของสินทรัพย
หรือตนทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย  
 

คาเส่ือมราคาบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใชงาน
โดยประมาณของสวนประกอบของสินทรัพยแตละรายการ  ประมาณการอายุการใชงานของสินทรัพยแสดงได
ดังน้ี  
 

อาคารและส่ิงปลูกสรางอ่ืน  10 - 40 ป 
เครื่องจักรและอุปกรณ 5 - 20 ป 
เครื่องตกแตง ติดต้ังและอุปกรณสํานักงาน 5 - 10 ป 
ยานพาหนะ 5 - 10 ป 
 

กลุมบริษัทไมคิดคาเส่ือมราคาสําหรับที่ดิน เครื่องจักรยังไมพรอมใชงานและสินทรัพยที่อยูระหวางการกอสราง 

 

 วิธีการคิดคาเส่ือมราคา อายุการใหประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ ถูกทบทวนอยางนอยที่สุดทุกสิ้น
 รอบปบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
(ซ) การดอยคา 

 

ยอดสินทรัพยตามบัญชีของกลุมบริษัทไดรับการทบทวน ณ ทุกวันท่ีรายงานวา มีขอบงช้ีเรื่องการดอยคาหรือไม 
ในกรณีที่มีขอบงช้ีจะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน 

 

ขาดทุนจากการดอยคารับรูเม่ือมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิด
เงินสดสูงกวามูลคาท่ีจะไดรับคืน ขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในกําไรหรือขาดทุน เวนแตเม่ือมีการกลับรายการ 
การประเมินมูลคาของสินทรัพยเพิ่มของสินทรัพยชิ้นเดียวกันที่เคยรับรูในสวนของผูถือหุนและมีการดอยคาใน
เวลาตอมา ในกรณีน้ีใหรับรูในสวนของผูถือหุน 
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การคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน 

 

มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน หมายถึงมูลคาจากการใชของสินทรัพย หรือ
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยหักตนทุนในการขายแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชของ
สินทรัพย  ประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรับในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดกอน
คํานึงภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคาท่ีอาจประเมินไดในตลาดปจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีตอ
สินทรัพย สําหรับสินทรัพยที่ไมกอใหเกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอื่น ใหพิจารณามูลคาที่คาดวา
จะไดรับคืนรวมกับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน้ันเก่ียวของดวย 

 

การกลับรายการดอยคา 
 

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงินอ่ืนๆ ที่เคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมิน ณ ทุก
วันที่ที่ออกรายงานวามีขอบงช้ีเรื่องการดอยคาหรือไม  ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการ หากมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชในการคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน  ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการ
เพียงเทาท่ีมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวามูลคาตามบัญชีภายหลังหักคาเส่ือมราคาหรือคาตัดจําหนาย
เสมือนหน่ึงไมเคยมีการบันทึกขาดทุนจากการดอยคามากอน  

 

(ฌ)   หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียบันทึกเริ่มแรกในมูลคายุติธรรมหักคาใชจายท่ีเก่ียวกับการเกิดหน้ีสิน  ภายหลังจากการ
บันทึกหน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียจะบันทึกตอมาโดยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย  ผลตางระหวางยอดหน้ีเริ่มแรกและยอด
หน้ีเม่ือครบกําหนดไถถอนจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกูยืมโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง 
 

(ญ)   เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 
 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่นแสดงในราคาทุน 

 
(ฎ)   ผลประโยชนของพนักงาน   
 

โครงการสมทบเงิน 
 

โครงการสมทบเงินเปนโครงการผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงาน ซึ่งกิจการจายสมทบเปนจํานวนเงินที่
แนนอนไปอีกกิจการหน่ึงแยกตางหาก (กองทุนสํารองเล้ียงชีพ) และจะไมมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระ 
 
ผูกพันโดยอนุมานท่ีจะตองจายสมทบเพ่ิมเติม ภาระผูกพันในการสมทบเขาโครงการสมทบเงินจะถูกรับรูเปน
คาใชจายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนักงานไดทํางานใหกับกิจการ  
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โครงการผลประโยชนที่กําหนดไว 
 
โครงการผลประโยชนที่กําหนดไวเปนโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุมบริษัทจากโครงการผลประโยชนที่กําหนดไวถูกคํานวณแยกตางหากเปนรายโครงการ
จากการประมาณผลประโยชนในอนาคตท่ีเกิดจากการทํางานของพนักงานในปจจุบันและในงวดกอน ๆ  
ผลประโยชนดังกลาวไดมีการคิดลดกระแสเงินลดเพ่ือใหเปนมูลคาปจจุบัน ทั้งน้ีไดสุทธิจากตนทุนบริการในอดีต
ที่ยังไมรับรูและมูลคายุติธรรมของสินทรัพยโครงการ อัตราคิดลดเปนอัตรา ณ วันท่ีรายงานจากพันธบัตรรัฐบาล
ซึ่งมีระยะเวลาครบกําหนดใกลเคียงกับระยะเวลาของภาระผูกพันของกลุมบริษัท และมีสกุลเงินเดียวกับสกุลเงิน
ของผลประโยชนที่คาดวาจะจาย 
 
การคํานวณน้ันจัดทําโดยนักคณิตศาสตรประกันภัยที่ไดรับอนุญาตเปนประจําทุกป โดยวิธีคิดลดแตละหนวยที่
ประมาณการไว  เม่ือมีการคํานวณผลของผลประโยชนของพนักงานของกลุมบริษัท  การรับรูเปนสินทรัพยจํากัด
เพียงยอดรวมของตนทุนในอดีตท่ียังไมรับรูและมูลคาปจจุบันของประโยชนเชิงเศรษฐกิจที่มีในรูปของการไดรับ
คืนในอนาคตจากโครงการหรือการหักการสมทบเขาโครงการในอนาคต ในการคํานวณมูลคาปจจุบันของ
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจ มีการพิจารณาถึงความตองการเงินทุนขั้นต่ําสําหรับโครงการตาง ๆ ของกลุมบริษัท 
ผลประโยชนเชิงเศรษฐกิจมีใหกับกลุมบริษัท ถาถูกรับรูภายในระยะเวลาของโครงการ หรือ การจายชําระของ
หน้ีสินของโครงการ 
 
เม่ือมีการเพ่ิมผลประโยชนในโครงการผลประโยชน สัดสวนที่เพิ่มข้ึนของผลประโยชนที่เก่ียวของกับตนทุน
บริการในอดตีของพนักงานรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาถัวเฉลี่ยจนถึงวันท่ีผลประโยชน
น้ันเปนสิทธิขาด  ผลประโยชนที่เปนสิทธิขาดจะรับรูเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุนทันที  
 

กลุมบริษัทรับรูกําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัยทั้งหมด ท่ีเกิดข้ึนและรับรู
คาใชจายของโครงการผลประโยชนที่กําหนดไวในกําไรหรือขาดทุน  

 
ผลประโยชนเม่ือเลิกจาง  
 

ผลประโยชนเม่ือเลิกจางรับรูเปนคาใชจายเมื่อกลุมบริษัทแสดงเจตนาผูกพันอยางชัดเจนเก่ียวกับการเลิกจาง และ
ไมมีความเปนไปไดท่ีจะยกเลิก มีรายละเอียดอยางเปนทางการท้ังการเลิกจางกอนวันเกษียณตามปกติ หรือการ
สนับสนุนการออกจากงานโดยสมัครใจ ผลประโยชนเม่ือเลิกจางรับรูเปนคาใชจายเมื่อกลุมบริษัทเสนอใหมีการ
ออกจากงานโดยสมัครใจ และมีความเปนไปไดที่จะไดรับการตอบรับขอเสนอน้ัน และสามารถประมาณจํานวน
ของการยอมรับขอเสนอไดอยางสมเหตุสมผล มีการคดิลดกระแสเงินสดหากระยะเวลาการจายผลประโยชนเกิน
กวา 12 เดือนนับจากวันที่รายงาน 
 



บริษทัฮั้วฟง รับเบอร ( ไทยแลนด ) จํากัด (มหาชน)                                                                                                 

 

                82 

ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 

 
ภาระผูกพันผลประโยชนระยะส้ันของพนักงานวัดมูลคาโดยมิไดคิดลดกระแสเงินสดและรับรูเปนคาใชจายเม่ือ
พนักงานทํางานให 
 
หน้ีสินรับรูดวยมูลคาท่ีคาดวาจะจายชําระสําหรับการจายโบนัสเปนเงินสดระยะส้ันหรือการปนสวนกําไร หาก
กลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะตองจายอันเปนผลมาจากการท่ีพนักงานได
ทํางานใหในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผล 

 

(ฏ) ประมาณการหน้ีสิน  
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรูก็ตอเม่ือกลุมบริษัทมีภาระหน้ีสินตามกฎหมายท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันหรือที่กอตัวขึ้นอัน
เปนผลมาจากเหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไป
เพื่อชําระภาระหน้ีสินดังกลาว  ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจายในอนาคตโดยใช
อัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคํานึงถึงภาษีเงินได  เพื่อใหสะทอนจํานวนท่ีอาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีตอหน้ีสิน   
 

(ฐ) หุนทุนซื้อคืน 
 

เม่ือมีการซ้ือคืนหุนทุน จํานวนส่ิงตอบแทนที่จายซ้ือรวมถึงตนทุนท่ีเก่ียวของโดยตรงจัดประเภทเปนหุนทุนซื้อ
คืนและแสดงเปนรายการหักในสวนของผูถือหุน และจัดสรรจํานวนเดียวกันน้ีจากกําไรสะสมไปเปนสํารองหุน
ทุนซื้อคืนภายใตสวนของผูถือหุน  เม่ือมีการจําหนายหุนทุนซ้ือคืน จํานวนเงินท่ีไดรับรับรูเปนรายการเพ่ิมข้ึนใน
สวนของผูถือหุน โดยหักบัญชีหุนทุนซ้ือคืนดวยจํานวนตนทุนของหุนทุนซ้ือคืนท่ีจําหนายซ่ึงคํานวณโดยวิธีถัว
เฉลี่ยถวงนํ้าหนัก และโอนจํานวนเดียวกันน้ีจากบัญชีสํารองหุนทุนซื้อคืนไปกําไรสะสม  สวนเกินทุนจากการ
จําหนายหุนทุนซ้ือคืน (“สวนเกินทุนหุนทุนซ้ือคืน”) แสดงเปนรายการแยกตางหากในสวนของผูถือหุน ขาดทุน
สุทธิจากการจําหนายหรือยกเลิกหุนทุนซ้ือคืนนําไปหักจากกําไรสะสมหลังจากท่ีหักจากสวนเกินทุนหุนทุนซ้ือ
คืนหมดแลว 

 
(ฑ) รายได 

 

รายไดที่รับรูไมรวมภาษีมูลคาเพ่ิมและแสดงสุทธิจากสวนลดการคา และสวนลดพิเศษ 
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การขายสินคา 
 

รายไดรับรูในกําไรหรือขาดทุนเม่ือไดโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเปนเจาของสินคาท่ีมีนัยสําคัญไป
ใหกับผูซื้อแลว  และจะไมรับรูรายไดถาฝายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินคาท่ีขายไปแลวน้ันหรือมีความ
ไมแนนอนที่มีนัยสําคัญในการไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคาหรือใหบริการน้ัน ไมอาจวัดมูลคา
ของจํานวนรายไดและตนทุนที่เกิดข้ึนไดอยางนาเช่ือถือ หรือมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนท่ีจะตองรับคืน
สินคา  
 
รายไดคาเชา 
 

รายไดคาเชาจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 
ดอกเบ้ียรับและรายไดอื่น 

 

ดอกเบ้ียรับและรายไดอื่นบันทึกในงบกําไรขาดทุนตามเกณฑคงคาง  
 

(ฒ) ตนทุนทางการเงิน 

 

ตนทุนทางการเงินประกอบดวยดอกเบ้ียจายของเงินกูยืมและประมาณการหน้ีสินสวนที่เพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลา  
ที่ผานไป และส่ิงตอบแทนที่คาดวาจะตองจาย  
 

(ณ) สัญญาเชาดําเนินงาน 

 

รายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา  
 

คาเชาท่ีอาจเกิดข้ึนตองนํามารวมคํานวณจํานวนเงินขั้นต่ําท่ีตองจายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเชา  
เม่ือไดรับการยืนยันการปรับคาเชา 

  
(ด) ภาษีเงินได 
 

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับปประกอบดวยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินได
ของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุนเวนแตในสวนท่ีเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวของ
ในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรูโดยตรงในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
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ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันไดแกภาษีที่คาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากกําไรหรือขาดทุน
ประจําปที่ตองเสียภาษี โดยใชอัตราภาษีที่ประกาศใชหรือที่คาดวามีผลบังคับใช ณ วันที่ รายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกับรายการในปกอนๆ 

 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีเกิดข้ึนระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
และหน้ีสินและจํานวนท่ีใชเพ่ือความมุงหมายทางภาษี  ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเม่ือเ กิดจากผล
แตกตางช่ัวคราวตอไปน้ี  การรับรูคาความนิยมในคร้ังแรก  การรับรูสินทรัพยหรือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเปน
รายการที่ไมใชการรวมธุรกิจและรายการน้ันไมมีผลกระทบตอกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกตาง
ที่เก่ียวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยและกิจการรวมคาหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับรายการใน 

อนาคตอันใกล 
 

การวัดมูลคาของสินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตองสะทอนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจาก  
ลักษณะวิธีการท่ีกลุมบริษัทคาดวาจะไดรับผลประโยชนจากสินทรัพยหรือจะจายชําระหน้ีสินตามมูลคาตามบัญชี   
ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีท่ีคาดวาจะใชกับผลแตกตางช่ัวคราวเม่ือมีการกลับรายการโดย
ใชอัตราภาษีท่ีประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช ณ วันท่ีรายงาน 

 

ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  กลุมบริษัทตองคํานึงถึง
ผลกระทบของสถานการณทางภาษีที่ไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีที่ตองจายเพิ่มข้ึน และมีดอกเบ้ียที่ตอง
ชําระ  กลุมบริษัท เชื่อวาไดตั้งภาษีเงินไดคางจายเพียงพอสําหรับภาษีเงินไดที่จะจายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการ
ประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต  การ
ประเมินน้ีอยูบนพื้นฐานการประมาณการและขอสมมติฐาน และอาจจะเก่ียวของกับการตัดสินใจเก่ียวกับ
เหตุการณในอนาคต  ขอมูลใหมๆอาจจะทําใหกลุมบริษัทเปล่ียนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษี
เงินไดคางจายท่ีมีอยู  การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดท่ีเกิดการ
เปล่ียนแปลง 

 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะนําสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงิน
ไดน้ีประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกัน สําหรับ
หนวยภาษีตางกันน้ันกิจการมีความตั้งใจจะจายชําระหน้ีสินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน 
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเม่ือมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพ่ือเสียภาษีใน
อนาคตจะมีจํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวดังกลาว  สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัด
บัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเทาท่ีประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 

  
(ต) กําไรตอหุน  
 

กลุมบริษัทแสดงกําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานสําหรับหุนสามัญ  กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานคํานวณโดยการหารกําไรหรือ
ขาดทุนของผูถือหุนสามัญของกลุมบริษัท ดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักที่ออกจําหนายระหวางป
ปรับปรุงดวยจํานวนหุนสามัญที่ซื้อคืน 

 

(ถ) รายงานทางการเงินจําแนกตามสวน  
 
ผลการดําเนินงานของสวนงานที่รายงานตอประธานเจาหนาท่ีบริหารของกลุมบริษัท (ผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุด
ดานการดําเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากสวนงานดําเนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการที่ไดรับการปน
สวนอยางสมเหตุสมผล  
 

5 บุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 

เพื่อวัตถุประสงคในการจัดทํางบการเงิน บุคคลหรือกิจการเปนบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันกับกลุมบริษัท หาก
กลุมบริษัทมีอํานาจควบคุมหรือควบคุมรวมกันทั้งทางตรงและทางออมหรือมีอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญตอบุคคล
หรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน โดยที่กลุมบริษัทมีการควบคุมเดียวกัน
หรือมีอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญเดียวกัน การเก่ียวของกันน้ีอาจเปนรายบุคคลหรือเปนกิจการ 
 

ความสัมพันธที่มีกับบริษัทยอย ไดเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 12 สําหรับความสัมพันธกับ
ผูบริหารสําคัญและบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันอื่น มีดังน้ี 
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 ประเทศที่จัดต้ัง/  

ชื่อกิจการ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ 
   

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด ญี่ปุน เปนผูถือหุนของบริษัทใหญ 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด ไตหวัน เปนบริษัทใหญของบริษัท ถือหุนรอยละ 50.42 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด สหรัฐอเมริกา เปนบริษัทที่บริษัทใหญของบริษัทถือหุนรอยละ 100 

บริษัท ฮั้วจง โฮลด้ิง กรุป จํากัด จีน เปนบริษัทที่บริษัทใหญของบริษัทถือหุนรอยละ 100 

บริษัท เอช เอฟ อาร โฮลดิ้ง คอรป หมูเกาะบริติช เปนบริษัทที่บริษัทใหญของบริษัทถือหุนรอยละ 100 

 เวอรจิน  

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ฮองกง) จํากัด จีน เปนบริษัทที่บริษัทใหญของบริษัทถือหุนรอยละ 100 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (สิงคโปร) จํากัด สิงคโปร เปนบริษัทที่บริษัทใหญของบริษัทถือหุนรอยละ 100 

บริษัท ซิโน ฮั้วฟง เอ็นเตอรไพรส จํากัด ไตหวัน เปนบริษัทที่บริษัทใหญของบริษัทถือหุนรอยละ 100 

บริษัท ซิโน ฮั้วฟง ไบโอเทคโนโลยี จํากัด ไตหวัน เปนบริษัทที่บริษัทใหญของบริษัทถือหุนรอยละ 100 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ประเทศจีน) จํากัด จีน เปนบริษัทที่บริษัทใหญของบริษัทถือหุน 

   รอยละ 48.64 บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (สิงคโปร) 
   จํากัดถือหุนรอยละ 33.18 และ บริษัท ฮั้วจง โฮลดิ้ง 

   กรุป จํากัดถือหุนรอยละ 18.18 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ซูโจว) จํากัด จีน เปนบริษัทที่บริษัท เอช เอฟ อาร โฮลดิ้ง คอรป  
   ถือหุนรอยละ 100 

ผูบริหารสําคัญ ไทยและไตหวัน บุคคลท่ีมีอํานาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่ง
การและควบคุมกิจกรรมตาง ๆ ของกิจการไมวา
ทางตรงหรือทางออม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการ (ไมวา
จะทําหนาท่ีในระดับบริหารหรือไม) ของกลุม
บริษัท 
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นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแตละประเภทอธิบายไดดังตอไปน้ี 

 
รายการ นโยบายการกําหนดราคา 
ขายสินคา ราคาตลาดท่ัวไปหรือราคาตามบันทึกขอตกลง โดยบริษัท

กําหนดโครงสรางราคาขายสินคาระหวางบริษัทกับบริษัทท่ี
เก่ียวของกัน โดยคํานึงถึงตนทุนสินคาท่ีเกิดข้ึนจริงบวกดวย
อัตรากําไรข้ันตน 

ขายวัตถุดิบ ตนทุนบวกกําไร 

รายไดคาเชา 10,000 บาทตอเดือน 

รายไดอื่น ตนทุนบวกกําไร 

ซื้อวัตถุดิบและสินคา ตนทุนบวกกําไร 

ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ตนทุนบวกกําไร 

ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ ตนทุนบวกกําไร 

คาความชวยเหลือทางเทคนิค ปละ 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา และรอยละ  
   0.4 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได 

คาธรรมเนียมการใชเครื่องหมายการคา รอยละ 0.5 และรอยละ 1.5 - 3 ของยอดผลิตภัณฑที่ขายได 
คาสิทธิบัตรลายดอกยาง คาแรกเขา 15,000 เหรียญสหรัฐอเมริกาและปละ 30,000  

   เหรียญสหรัฐอเมริกา 
คาชางเทคนิค ตามราคาท่ีตกลงกัน 

คาซอมแซม ตนทุนบวกกําไร 

คาชดเชยความเสียหาย ราคาที่ตกลงตามสัญญา 
คาใชจายอ่ืน ตนทุนบวกกําไร 

คาตอบแทนผูบริหาร ตามไดรับอนุมัติโดยกรรมการและ/หรือผูถือหุน 
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รายการที่สําคัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกันสําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สรุปไดดังน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
บริษัทใหญ        

ขายสินคา 9,713  10,069  9,713  10,069 

ขายวัตถุดิบ 8  120  8  120 

รายไดอื่น 109  73  109  73 

ซื้อวัตถุดิบ 8,158  11,301  8,158  11,301 

ซื้อสินคา 40  105  40  105 

ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 4,996  9,057  4,996  9,057 

คาความชวยเหลือทางเทคนิค 2,997  3,291  2,997  3,291 

คาธรรมเนียมการใชเครื่องหมายการคา 5,765  5,525  5,765  5,525 

คาสิทธิบัตรลายดอกยาง 917  945  917  945 

คาชางเทคนิค 61  693  61  693 

คาซอมแซม 969  1,339  969  1,339 

คาใชจายอ่ืน 4,404  2,595  4,404  2,595 

        

บริษัทยอย        

รายไดคาเชา -         -  120  120 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
บุคคลหรอืกิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน        

ขายสินคา 189,103  299,941  189,103  299,941 

รายไดอื่น -  1,108  -  1,108 

ซื้อวัตถุดิบ 4,239  5,384  4,239  5,384 

ซื้อสินคา 1,227  7,376  1,227  7,376 

คาความชวยเหลือทางเทคนิค 3,086  2,990  3,086  2,990 

คาธรรมเนียมการใชเครื่องหมายการคา 5,164  4,553  5,164  4,553 

คาชางเทคนิค -  642  -  642 

คาซอมแซม 509  442  509  442 

คาชดเชยความเสียหาย 309  85,021  309  85,021 

คาใชจายอ่ืน 338         -  338        - 
        

ผูบริหารสําคัญ        

ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงาน 24,999  8,057  23,999  8,057 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 111  130  111  130 

รวมคาตอบแทนผูบริหารสําคัญ 25,110  8,187  24,110  8,187 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

 
ลูกหน้ีการคา-กิจการที่เกี่ยวของกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
บริษัทใหญ        

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด 1,532  2,120  1,532  2,120 

        

กิจการอ่ืนที่เกี่ยวของกัน        

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ยูเอสเอ) จํากัด 11,338  11,850  11,338  11,850 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร (ฮองกง) จํากัด 2,821  111  2,821  111 

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด 685  13,594  685  13,594 

รวม 16,376  27,675  16,376  27,675 

 
เจาหน้ีการคา –กิจการที่เกี่ยวของกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
บริษัทใหญ        

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด 604  2,718  604  2,718 

        

กิจการอ่ืนที่เกี่ยวของกัน        

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด -  581  -  581 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ประเทศจีน) จํากัด -  6  -  6 

รวม 604  3,305  604  3,305 
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เจาหน้ีอื่น –กิจการที่เกี่ยวของกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
บริษัทใหญ        

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร อินดัสทรี จํากัด 4,548  6,092  4,548  6,092 

        

กิจการอ่ืนที่เกี่ยวของกัน        

บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร อินดัสทรี จํากัด 4,663  57,585  4,663  57,585 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ประเทศจีน) จํากัด 1,227      -  1,227        - 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร (ฮองกง) จํากัด 96  -  96  - 

รวม 10,534  63,677  10,534  63,677 

 
สัญญาสําคัญท่ีทํากับกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 
สัญญารับความชวยเหลือทางเทคนิค 
 
(ก)  เม่ือวันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทไดทําสัญญารับความชวยเหลือทางเทคนิคและอ่ืนๆ กับบริษัทใหญ บริษัท

มีภาระผูกพันที่จะตองจาย คาธรรมเนียมรายปเปนจํานวนเงินปละ 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา สัญญา
ดังกลาวมีระยะเวลาสาม (3) ป และสามารถตออายุไดอีกหน่ึง (1) ป จนกวาจะมีการยกเลิกจากคูสัญญาฝาย
ใดฝายหน่ึงเปนลายลักษณอักษรเปนการลวงหนาเกาสิบ (90) วันกอนวันสิ้นสุดสัญญา 

 

(ข) เม่ือวันที่ 2 กรกฎาคม 2552 บริษัทไดทําสัญญาคาธรรมเนียมเก่ียวกับการรับความชวยเหลือทางเทคนิค     
(รอยละ 0.4 ของยอดขายของผลิตภัณฑที่ขายไดสุทธิ) กับผูถือหุนของบริษัทใหญ สัญญาดังกลาวมี
ระยะเวลาหน่ึง (1) ป และสามารถตออายุไดโดยอัตโนมัติปตอป จนกวาจะมีการยกเลิกจากคูสัญญาฝายใด
ฝายหน่ึงเปนลายลักษณอักษรเปนการลวงหนาสาม (3) เดือนกอนวันส้ินสุดสัญญา 

 

สัญญาสิทธิในการใชเครื่องหมายการคา 
 
(ก) เม่ือวันที่ 27 สิงหาคม 2548 บริษัทไดทําสัญญารับสิทธิในการใชเครื่องหมายการคาเพ่ือผลิตสินคาบางอยางกับ

บริษัทใหญ บริษัทมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาธรรมเนียมเปนจํานวนเงินเทากับรอยละ 0.5 ของยอดขาย
ของผลิตภัณฑที่ขายได สัญญาดังกลาวมีระยะเวลาสาม (3) ป และสามารถตออายุไดโดยอัตโนมัติปตอป 
จนกวาจะมีการยกเลิกจากคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงเปนลายลักษณอักษรเปนการลวงหนาสามสิบ (30) วัน
กอนวันส้ินสุดสัญญา 
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(ข) เม่ือวันที่ 24 กันยายน 2546 บริษัทไดทําสัญญาคาธรรมเนียมการใชเครื่องหมายการคา (รอยละ 1.5 - 3 ของ
ยอดขายของผลิตภัณฑที่ขายได) กับผูถือหุนของบริษัทใหญ สัญญาดังกลาวมีระยะเวลาสาม (3) ป และ
สามารถตออายุไดโดยอัตโนมัติอีกทุกๆสาม (3) ป จนกวาจะมีการยกเลิกจากคูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงเปน
ลายลักษณอักษรเปนการลวงหนาสาม (3) เดือนกอนวันส้ินสุดสัญญา 

 

สัญญาคาสิทธิบัตรลายดอกยาง 
 

เม่ือวันที่ 1 พฤษภาคม 2554 บริษัทไดทําสัญญารับสิทธิการใชแบบผลิตภัณฑบางอยางกับบริษัทใหญเพื่อผลิตและ
จําหนาย โดยบริษัทตองจายชําระคาแรกเขาในป 2554 จํานวน 15,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา และคาธรรมเนียมราย
ปเปนจํานวนเงินปละ 30,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา รวม 165,000 เหรียญสหรัฐอเมริกา สัญญาน้ีมีอายุ 5 ป  
  

6 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 60  683  51  664 

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน        

    และออมทรัพย 381,079  223,274  334,420  211,816 

รวม 381,139  223,957  334,471  212,480 

 

 ยอดเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังน้ี 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
สกุลเงินบาท  238,250  148,499  231,883  137,022 

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 115,797  75,415  75,496  75,415 

สกุลเงินเยน 20  23  20  23 

สกุลเงินยูโร 27,072  20  27,072  20 

รวม 381,139  223,957  334,471  212,480 
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7 เงินลงทุนชั่วคราว 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 เงินลงทุนชั่วคราวประกอบดวยตั๋วแลกเงินที่มีระยะเวลาครบกําหนดมากกวา 3 เดือน ที่
ออกโดยธนาคารแหงหน่ึง โดยมีอัตราดอกเบ้ียรอยละ 2.85 และ 3.0 ตอป 
 
เงินลงทุนชั่วคราวของกลุมบริษัทและบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เปนสกุลเงินบาท 

 

8 ตราสารทุนที่เปนหลักทรัพยเผื่อขาย 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
เงินลงทุนชั่วคราว        

ตราสารทุนที่เปนหลักทรัพยเผ่ือขาย 11,793  -  -  - 

รวม 11,793  -  -  - 

 

รายการเคล่ือนไหวในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ของตราสารทุนที่อยูในความตองการของ
ตลาดมีดังน้ี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
เงินลงทุนชั่วคราว        

        

หลักทรัพยเผือ่ขาย        

        

ณ วันที ่1 มกราคม -  -  -  - 

ซื้อระหวางงวด 130,361  -  -  - 

ขายระหวางงวด (118,586)  -  -  - 

รายการปรับปรุงจากการตีราคา 18  -  -  - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 11,793  -  -  - 
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9 ลูกหน้ีการคา 
 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2556  2555  2556  2555 

  (พันบาท) 
กิจการที่เก่ียวของกัน 5 16,376  27,675  16,376  27,675 

กิจการอื่น ๆ   320,973  263,491  320,805  263,335 

  337,349  291,166  337,181  291,010 

หัก  คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  (540)  (300)  (540)  (300) 

สุทธิ  336,809  290,866  336,641  290,710 

         

หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับป  240      -  240      - 
 

การวิเคราะหอายุของลูกหน้ีการคา มีดังน้ี 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2556  2555  2556  2555 

  (พันบาท) 
กิจการท่ีเกี่ยวของกัน         

ยังไมครบกําหนดชําระ  14,928  27,675  14,928  27,675

เกินกําหนดชําระ:       

 นอยกวา 3 เดือน  1,448  -  1,448      - 
  16,376  27,675  16,376  27,675

หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  -      -  -      - 
สุทธิ  16,376  27,675  16,376  27,675

       

กิจการอ่ืน ๆ       

ยังไมครบกําหนดชําระ  246,274  196,947  246,274  196,791

เกินกําหนดชําระ:       

 นอยกวา 3 เดือน  73,608  59,526  73,608  59,526

       3 - 6 เดือน  2  141  2  141
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2556  2555  2556  2555 

  (พันบาท) 
กิจการอ่ืน ๆ         

       6 - 12 เดือน  168  6,600  -  6,600 

 มากกวา 12  เดือน  921  277  921  277 

  320,973  263,491  320,805  263,335 

หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ  (540)  (300)  (540)  (300) 

สุทธิ  320,433  263,191  320,265  263,035 

         

รวม  336,809  290,866  336,641  290,710 

 

โดยปกติระยะเวลาการใหสินเชื่อแกลูกคาของกลุมบริษัทมีระยะเวลาต้ังแต 30 วันถึง 90 วัน 

 

ยอดลูกหน้ีการคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังน้ี 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 147,973  123,438  147,805  123,282 

สกุลเงินบาท  142,289  114,038  142,289  114,038 

สกุลเงินยูโร 46,547  53,390  46,547  53,390 

รวม 336,809  290,866  336,641  290,710 
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10 ลูกหน้ีอื่น 

 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2556  2555  2556  2555 

  (พันบาท) 
ลูกหน้ีกรมศุลกากร  2,891  4,888  2,891  4,888 

ลูกหน้ีบริษัท แกรนด เคพีแอล          

   อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  -  4,000  -              - 

อื่นๆ   13,702  5,020  13,558   4,474   

  16,593  13,908  16,449  9,362 

หัก  คาเผ่ือการดอยคาลูกหน้ีบริษัท          

   แกรนด เคพีแอล อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด  -  (2,000)  -              - 

สุทธิ  16,593  11,908  16,449  9,362 

 

11 สินคาคงเหลือ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
สินคาสําเร็จรูป 175,548  169,100  175,548 169,100

สินคาระหวางผลิต 32,788  39,112  32,788 39,112

วัตถุดิบ 149,985  171,108  149,985 171,108

อะไหลและวัสดุสิ้นเปลือง 46,130  40,210  46,130 40,210

สินคาซ้ือมาเพื่อขาย 12,563  12,834  12,563 12,834

สินคาระหวางทาง 28,252  38,193  28,252 38,193

 445,266  470,557  445,266 470,557

หัก คาเผ่ือสินคาลาสมัยและมูลคาสินคาท่ีลดลง (42,000)  (50,000)  (42,000) (50,000)

สุทธิ 403,266  420,557  403,266 420,557
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
ตนทุนของสินคาคงเหลือท่ีบันทึกเปนคาใชจาย 

   และไดรวมในบัญชีตนทุนขาย  

 

 

 

 

 

 

- ตนทุนขาย 1,765,366  1,891,177  1,765,366  1,887,729

- (กลับรายการ) ปรับลดมูลคาเปนมูลคาสุทธิที่
คาดวาจะไดรับ (8,000) 

 

13,500 

 

(8,000) 

 

13,500

สุทธิ 1,757,366  1,904,677  1,757,366  1,901,229
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ราคาทรัพยสินของบริษัทกอนหักคาเส่ือมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณซึ่งไดคิดคาเส่ือมราคาเต็มจํานวนแลวแต
ยังคงใชงานจนถึง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556 มีจํานวน 890.14 ลานบาท (2555: 827.82 ลานบาท) 
 
การค้ําประกัน 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 ทรัพยสินของกลุมบริษัทมูลคาสุทธิตามบัญชีจํานวน 95.00 ลานบาท ไดจดทะเบียน
จํานองไวเปนหลักประกันเงินกูยืมธนาคารจากสถาบันการเงิน (ดูหมายเหตุ 15) 

 

14 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 

สินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีภายหลังจากการนํามาหักกลบกันตามความเหมาะสม ไดแสดงใน 

งบแสดงฐานะการเงินโดยมีรายละเอียดดังน้ี  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 12,093  13,474  12,093  13,074 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี (1,711)  (1,150)  (1,707)  (1,150) 

สุทธิ  10,382  12,324  10,386  11,924 

 

 รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรวมท่ีเกิดข้ึนในระหวางปมีดังน้ี 

 

 งบการเงินรวม 

   บันทึกเปน(รายจาย) / รายไดใน   

 ณ วันที่ 1 

มกราคม 
2556 

 กําไรหรือ
ขาดทุน  

 

 กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น  

 

 ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม  
2556 

 (พันบาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     

คาเผ่ือการลดมูลคาสินคาคงเหลือ 10,000  (1,600)  -  8,400 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 2,383  598  -  2,981 

อื่นๆ 1,091  (379)  -  712 

รวม 13,474 (1,381) - 12,093 
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 งบการเงินรวม 

   บันทึกเปน(รายจาย) / รายไดใน   

 ณ วันที่ 1 

มกราคม 
2556 

 กําไรหรือ
ขาดทุน  

 

 กําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น  

 

 ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม  
2556 

 (พันบาท) 
     

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        

กําไรจากการปรับมูลคาตราสารทุน -  -  (4)  (4) 

คาเส่ือมราคา (1,150)  (557)  -  (1,707) 

รวม (1,150)  (557)  (4)  (1,711) 

        

สุทธิ 12,324 (1,938) (4) 10,382 

 

 งบการเงินรวม 

   บันทึกเปน(รายจาย) 
/ รายไดใน 

  

 ณ วันที่ 1 

มกราคม 2555 

 กําไรหรือขาดทุน  
 

 ณ วันท่ี 31  
ธันวาคม 2555 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    

คาเผ่ือการลดมูลคาสินคาคงเหลือ 7,474  2,526  10,000 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 1,864  519  2,383 

อื่นๆ 447  644  1,091 

รวม 9,785 3,689 13,474 

    

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี      

คาเส่ือมราคา (493)  (657)  (1,150) 

รวม (493)  (657)  (1,150) 

      

สุทธิ 9,292  3,032  12,324 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บันทึกเปน(รายจาย) 
/ รายไดใน 

  

 ณ วันที่ 1 

มกราคม 2556 

 กําไรหรือขาดทุน  
 

 ณ วันท่ี 31  
ธันวาคม 2556 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    

คาเผ่ือการลดมูลคาสินคาคงเหลือ 10,000  (1,600)  8,400 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 2,383  598  2,981 

อื่นๆ 691 21 712 

รวม 13,074 (981) 12,093 

     

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     

คาเส่ือมราคา (1,150) (557)  (1,707) 

รวม (1,150) (557)  (1,707) 

     

สุทธิ 11,924 (1,538)  10,386 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   บันทึกเปน(รายจาย) 
/ รายไดใน 

  

 ณ วันที่ 1 

มกราคม 2555 

 กําไรหรือขาดทุน  
 

 ณ วันท่ี 31  
ธันวาคม 2555 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี    

คาเผ่ือการลดมูลคาสินคาคงเหลือ 7,474  2,526  10,000 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 1,864  519  2,383 

อื่นๆ 447 244 691 

รวม 9,785 3,289 13,074 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     

คาเส่ือมราคา (493)  (657)  (1,150) 

รวม (493)  (657)  (1,150) 

    

สุทธิ 9,292 2,632 11,924 
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15 หน้ีสินที่มภีาระดอกเบี้ย 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 ทรัพยสินของกลุมบริษัทถูกใชเปนหลักประกันเงินกูยืมธนาคาร (ดูหมายเหตุ 13) ใน
ระหวางป 2556 กลุมบริษัทไดไถถอนสินทรัพยที่จดจํานอง 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมีวงเงินสินเช่ือซึ่งยังมิไดเบิกใชเปนจํานวนเงินรวม 1,565 ลานบาท (2555: 
1,888 ลานบาท) 
 

หน้ีสินที่มีภาระดอกเบ้ียท้ังหมดของกลุมบริษัทและบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 เปนสกุลเงินบาท 

 

16 เจาหน้ีการคา 
 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2556  2555  2556  2555 

  (พันบาท) 
กิจการที่เก่ียวของกัน 5 604  3,305  604  3,305 

กิจการอื่น ๆ  154,827  175,800  154,827  175,800 

รวม  155,431  179,105  155,431  179,105 

 

 ยอดเจาหน้ีการคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังน้ี 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
สกุลเงินบาท  78,759  51,345  78,759  51,345 

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 76,672  127,760  76,672  127,760 

รวม 155,431  179,105  155,431  179,105 
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17 เจาหน้ีอื่น 

 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2556  2555  2556  2555 

  (พันบาท) 
กิจการที่เก่ียวของกัน 5 10,534  63,677  10,534  63,677 

กิจการอื่น ๆ  69,329  45,352  69,329  45,352 

รวม  79,863  109,029  79,863  109,029 

 

 ยอดเจาหน้ีอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราไดดังน้ี 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
สกุลเงินเยน -  54,632  -  54,632 

สกุลเงินบาท  61,843  45,814  61,843  45,814 

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 17,820  8,349  17,820  8,349 

สกุลเงินรูเปย อินโดนีเซียน 200  234  200  234 

รวม 79,863  109,029  79,863  109,029 

 

18 ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน      

ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงินสําหรับ      

เงินบําเหน็จและเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 14,904  11,914  14,904  11,914 
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สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ       

รับรูในกําไรหรือขาดทุน       

เงินบําเหน็จและเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 2,990  2,593  2,990  2,593 

 

กลุมบริษัทและบริษัทจัดการโครงการบําเหน็จบํานาญพนักงานตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติคุมครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 ในการใหผลประโยชนเม่ือเกษียณแกพนักงานตามสิทธิและอายุงาน 

 
ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงินมีดังตอไปน้ี 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
มูลคาปจจุบันของภาระผูกพัน 14,904  11,914  14,904  11,914 

ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงิน 14,904  11,914  14,904  11,914 

 

การเปล่ียนแปลงในมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน       

   ณ วันที่ 1 มกราคม 11,914  9,321  11,914  9,321 

ตนทุนบริการปจจุบัน และดอกเบี้ย 2,990  2,417  2,990  2,417 

ขาดทุนจากการประมาณตามหลักการ        

   คณิตศาสตรประกันภัย -  176  -  176 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน        

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 14,904  11,914  14,904  11,914 
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คาใชจายท่ีรับรูในกําไรหรือขาดทุน 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
ตนทุนบริการปจจุบัน 2,540  2,050  2,540  2,050 

ดอกเบ้ียจากภาระผูกพัน 450  367  450  367 

ขาดทุนจากการประมาณตามหลักการ        

   คณิตศาสตรประกันภัย -  176  -  176 

รวม 2,990  2,593  2,990  2,593 

 

คาใชจายท่ีรับรูในรายการตอไปน้ีในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
ตนทุนขาย 2,503  3,047  2,503  3,047 

คาใชจายในการขาย 152  174  152  174 

คาใชจายในการบริหาร 225  (758)  225  (758) 

คาตอบแทนผูบริหาร 110  130  110  130 

รวม 2,990  2,593  2,990  2,593 
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ขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลักการคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวง
นํ้าหนัก) 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (รอยละ) 
อัตราคิดลด 3.78  3.78  3.78  3.78 

การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต 4  4  4  4 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 0-45  0-45  0-45  0-45 

อายุครบเกษียณ (ป) 60  60  60  60 

 

ขอสมมุติเก่ียวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามขอมูลทางสถิติที่เผยแพรทั่วไปและตารางมรณะ อัตราดอกเบ้ียคิด
ลดใชอัตราดอกเบ้ียพันธบัตรรัฐบาลระยะยาว 

 

19 ทุนเรือนหุน 

 

 มูลคาหุน 2556  2555 

 ตอหุน จํานวนหุน  จํานวนเงิน  จํานวนหุน  จํานวนเงิน 

 (บาท) (พันหุน / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน         

ณ วันที่ 1 มกราคม         

-  หุนสามัญ 1 658,434  658,434  658,434  658,434 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม         

-  หุนสามัญ 1 658,434  658,434  658,434  658,434 

         

หุนทีอ่อกและชําระแลว         

ณ วันที่ 1 มกราคม         

-  หุนสามัญ 1 658,434  658,434  658,434  658,434 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม         

-  หุนสามัญ 1 658,434  658,434  658,434  658,434 
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สวนเกินมูลคาหุน 
 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ.  2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุนสูง
กวามูลคาหุนที่จดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินน้ีตั้งเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกิน
มูลคาหุนน้ีจะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 

 

20 หุนทุนซื้อคืน 

 

หุนทุนซื้อคืนที่อยูในสวนของผูถือหุนคือตนทุนของหุนบริษัทท่ีถือโดยกลุมบริษัท 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2555 กลุมบริษัทถือหุนบริษัทจํานวน 16,930 พันหุน ซึ่งคิดเปนรอยละ 2.6 ของหุนบริษัทท่ี
ออก รวมเปนตนทุนทั้งหมด 41,401 พันบาท ดังน้ี 

 

 2556  2555 

 จํานวนหุน  จํานวนเงิน  จํานวนหุน  จํานวนเงิน 

 (พันหุน/พันบาท) 
บริษัท -  -  16,930  41,401 

 

ในเดือนเมษายน 2553  คณะกรรมการบริษัทอนุมัติแผนหุนทุนซื้อคืน (“แผน”) โดยใหซื้อหุนคืนไดไมเกินรอยละ 
9 ของหุนบริษัทที่ออก  แผนน้ีมีวัตถุประสงคในการบริหารสภาพคลองสวนเกิน  จํานวนเงินสูงสุดท่ีไดรับอนุมัติ
สําหรับการซ้ือหุนคืนคือ 150 ลานบาท และราคาในการจายซ้ือหุนตองไมเกินรอยละ 115 ของราคาปดถัวเฉลี่ย
จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) ในชวง 5 วันซ้ือขายกอนท่ีจะมีการซ้ือหุนแตละหุน  
บริษัทสามารถซ้ือหุนผานตลาดหลักทรัพยฯในชวงระหวางวันที่ 11 พฤษภาคม 2553 ถึง 10 พฤศจิกายน 2553  
หุนที่ซื้อน้ีสามารถนําออกขายไดอีกครั้งหลังจาก 6 เดือน แตไมเกิน 3 ป นับจากวันที่ซื้อ 

 

สวนเกินทุนหุนทุนซื้อคืน   
 

สวนเกินทุนหุนทุนซ้ือคืนคือ สวนเกินสะสมจากการขายหุนทุนซื้อคืนสุทธิจากผลขาดทุนจากการขายหรือยกเลิก
หุนทุนซื้อคืน  สวนเกินทุนหุนทุนซื้อคืนน้ีจะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 

ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทไดจําหนายหุนท่ีซื้อคืนจํานวน 16.93 ลานหุน รวมเปนเงิน 
44.83 ลานบาท โดยมีราคาทุนจํานวนเงิน 41.40 ลานบาท และมีสวนเกินทุนหุนทุนซ้ือคืนจํานวน 3.43 ลานบาท 
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21 สํารอง  
 

สํารองตามกฎหมาย     
 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา
สํารองดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองน้ีจะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 
สํารองหุนทุนซื้อคืน 

 

สํารองหุนทุนซ้ือคืนคือจํานวนเงินที่จัดสรรจากกําไรสะสมในจํานวนท่ีเทากับตนทุนของหุนบริษัทท่ีถือโดยกลุม
บริษัท สํารองหุนทุนซื้อคืนน้ีจะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 

 

22 สวนงานดําเนินงาน 

 

ผูบริหารเห็นวากลุมบริษัทดําเนินกิจการในสวนงานเดียวคือธุรกิจยางนอกและยางใน ดังน้ันฝายบริหารจึง
พิจารณาวากลุมบริษัทมีสวนงานท่ีรายงานเพียงสวนงานเดียว 

 

สวนงานภูมิศาสตร 
 

ในการนําเสนอการจําแนกสวนงานภูมิศาสตร รายไดตามสวนงานแยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตรของลูกคา อยางไรก็
ตามกลุมบริษัทไมมีสินทรัพยในตางประเทศ 
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ขอมูลเกี่ยวกับสวนงานภูมิศาสตร 
 

  รายได 
  2556  2555 

  (พันบาท) 
ในประเทศ  1,062,739  1,102,438 

ทวีปเอเชีย  463,949  517,272 

ทวีปยุโรป  596,410  576,073 

ทวีปอเมริกา  167,134  155,566 

อื่น ๆ  37,049  24,888 

รวม  2,327,281  2,376,237 

 

ลูกคารายใหญ 
รายไดจากลูกคารายหน่ึงของกลุมบริษัทปนเงินประมาณ 376.71 ลานบาท (2555: 244.92 ลานบาท) จากรายได
รวมของกลุมบริษัท 

 

23 คาใชจายผลประโยชนตอบแทนพนักงาน 

  

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
เงินเดือน คาแรงและโบนัส 349,814  276,047  349,814  275,964 

ตนทุนบําเหน็จบํานาญ–โครงการผลประโยชน    
    ที่กําหนดไว  

 

2,990 

  

2,593 

  

2,990 

  

2,593 

เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 583  604  583  604 

อื่นๆ  15,454  13,873  15,454  13,873 

รวม 368,841  293,117  368,841  293,034 

 

กลุมบริษัทไดจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพสําหรับพนักงานของกลุมบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงาน
ในการเปนสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจายเงินสะสมในอัตรารอยละ 2 ถึง อัตรารอยละ 4 ของเงินเดือนทุก
เดือน และกลุมบริษัทจายสมทบในอัตรารอยละ 2 ถึง อัตรารอยละ 4 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุน
สํารองเล้ียงชีพน้ีไดจดทะเบียนเปนกองทุนสํารองเล้ียงชีพตามขอกําหนดของกระทรวงการคลังและจัดการ
กองทุนโดยผูจัดการกองทุนท่ีไดรับอนุญาต 
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24 คาใชจายตามลักษณะ 

 
งบการเงินไดรวมการวิเคราะหคาใชจายตามหนาท่ี คาใชจายตามลักษณะไดเปดเผยตามขอกําหนดในมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับตาง ๆ ดังน้ี 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
รวมอยูในตนทุนขาย 
การเปล่ียนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและ    

   สินคาระหวางผลิต 148  52,147  148  52,147 

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 1,120,692  1,247,352  1,120,692  1,247,352 

สินคาสําเร็จรูปซื้อมาเพื่อขาย 1,800  11,042  1,800  7,594 

คาใชจายผลประโยชนตอบแทนพนักงาน  312,343  263,328  312,343  263,328 

คาสาธารณูปโภค 159,186  147,481  159,186  147,481 

คาเส่ือมราคา 87,188  92,457  87,188  92,457 

คาซอมแซมและบํารุงรักษา 36,073  33,598  36,073  33,598 

อื่นๆ 39,936  57,272  39,936  57,272 

รวม 1,757,366  1,904,677  1,757,366  1,901,229 

        
รวมอยูในคาใชจายในการขาย        
คาบรรจุหีบหอ 49,659  45,640  49,659  45,640 

คาใชจายสงเสริมการขาย 39,261  28,241  39,261  28,241 

คาขนสง 35,668  30,236  35,668  30,228 

คาใชจายผลประโยชนตอบแทนพนักงาน 12,112  9,465  12,112  9,465 

คาชดเชยความเสียหาย 874  105,315  874  105,315 

อื่นๆ 24,240  20,486  24,240  20,482 

รวม 161,814  239,383  161,814  239,371 

        

รวมอยูในคาใชจายในการบริหาร        

คาใชจายผลประโยชนตอบแทนพนักงาน 23,500  12,137  23,500  12,054 

คาเส่ือมราคา 3,234  3,265  3,234  3,265 

คาธรรมเนียมวิชาชีพ 2,483 2 2,621  2,280  2,431 

อื่น ๆ  9,843 1 13,609  9,375  10,969 

รวม 39,060  31,632  38,389  28,719 
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25 ภาษีเงินได 
 

ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ  2556  2555  2556  2555 

   (พันบาท) 
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน          

สําหรับงวดปจจุบัน    78,148  51,706  77,002  51,467 

ภาษีงวดกอนๆ ที่บันทึกต่ําไป   4  184  4  184 

   78,152  51,890  77,006  51,651 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี           

การเปล่ียนแปลงของผลตางช่ัวคราว 14  1,938  (3,032)  1,538  (2,632) 

รวม   80,090  48,858  78,544  49,019 

          

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แทจริง   
 งบการเงินรวม 

 2556  2555 

 อัตราภาษี 

(รอยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษี 

(รอยละ) 
  

(พันบาท) 
กําไรกอนภาษีเงินไดรวม   400,643    209,453 

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20  80,129  23  48,174 

การลดภาษีเงินได- ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี              -    820 

คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพ่ิม   (432)    (513) 

คาใชจายตองหามทางภาษี   389    193 

ภาษีงวดกอนๆ ที่บันทึกต่ําไป   4    184 

รวม 20  80,090  23  48,858 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555 

 อัตราภาษี 

(รอยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษี 

(รอยละ) 
  

(พันบาท) 
กําไรกอนภาษีเงินไดรวม   393,097    210,547 

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20  78,619  23  48,426 

การลดภาษีเงินได- ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี              -    760 

คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพ่ิม   (432)    (513) 

คาใชจายตองหามทางภาษี   353    162 

ภาษีงวดกอนๆ ที่บันทึกต่ําไป   4    184 

รวม 20  78,544  23  49,019 

 
การลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 
พระราชกฤษฎีกาตามความในประมวลรัษฎากรวาดวยการลดอัตราและยกเวนรัษฎากร ฉบับท่ี 530 พ.ศ. 2554 
ลงวันที่ 21 ธันวาคม 2554 ใหลดอัตราภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิเปนระยะเวลาสามรอบระยะเวลา
บัญชีไดแกป 2555 2556 และ 2557 จากอัตรารอยละ 30 เหลืออัตรารอยละ 23 สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และรอยละ 20 ของกําไรสุทธิสําหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา 
(2556 และ 2557) ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามลําดับ  
 

ทั้งน้ีเปนที่เชื่อไดวารัฐบาลจะดําเนินการแกไขกฎหมายเพ่ือใหอัตราภาษีไมสูงไปกวารอยละ 20 สําหรับรอบ
ระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2558 เปนตนไป ทั้งน้ีเพื่อใหเปนไปตามมติคณะรัฐมนตรีเม่ือ
วันที่ 11 ตุลาคม 2554 ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
 

26 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 

 
กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 คํานวณจากกําไรสําหรับปที่เปน
สวนของผูถือหุนสามัญของบริษัทและจํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลวระหวางปโดยแสดงการคํานวณดังน้ี 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท/พันหุน) 
กําไรสําหรับปที่เปนสวนของ 

ผูถือหุนสามัญของบริษัท  320,553  160,594  314,553  161,528 

        

จํานวนหุนสามัญที่ออกจําหนายแลว 658,434  658,434  658,434  658,434 

ผลกระทบจากหุนที่ถือโดยบริษัท (503)  (32,253)  (503)  (32,253) 

สุทธิ 657,931  626,181  657,931  626,181 

        

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.49  0.26  0.48  0.26 

 

27 เงินปนผล 

 
ในการประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนของบริษัทเม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2556 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไร
เปนเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.08 บาท เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 52.67 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุน
ในระหวางป 2556 

 

ในการประชุมสามัญประจําปของผูถือหุนของบริษัทเม่ือวันท่ี 26 เมษายน 2555 ผูถือหุนมีมติอนุมัติการจัดสรรกําไร
เปนเงินปนผลในอัตราหุนละ 0.06 บาท เปนจํานวนเงินทั้งส้ิน 37.05 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวไดจายใหแกผูถือหุน
ในระหวางป 2555 

 

28 เครื่องมือทางการเงิน 

 

นโยบายการจัดการความเส่ียงทางดานการเงิน 

 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากการดําเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราตางประเทศ และจากการไมปฏิบัติตามขอกําหนดตามสัญญาของคูสัญญา กลุมบริษัทไมมีการถือหรือ
ออกเครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธ เพื่อการเก็งกําไรหรือการคา  
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การจัดการความเส่ียงเปนสวนที่สําคัญของธุรกิจของกลุมบริษัท กลุมบริษัทมีระบบในการควบคุมใหมีความ
สมดุลของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได โดยพิจารณาระหวางตนทุนที่เกิดจากความเส่ียงและตนทุนของการ
จัดการ      ความเสี่ยง ฝายบริหารไดมีการควบคุมกระบวนการการจัดการความเส่ียงของกลุมบริษัทอยางตอเน่ือง
เพื่อใหม่ันใจวามีความสมดุลระหวางความเส่ียงและการควบคุมความเสี่ยง 

 

การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนใหม่ันคงเพ่ือรักษานักลงทุน เจาหน้ีและความเชื่อม่ัน
ของตลาดและกอใหเกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมีการกํากับดูแลผลตอบแทนจากการ
ลงทุน อีกทั้งยังกํากับดูแลระดับการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนสามัญ 

 

ความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบ้ีย
ในตลาด ซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินงานและกระแสเงินสดของกลุมบริษัท เน่ืองจากดอกเบ้ียของเงินกูยืมสวน
ใหญมีอัตราลอยตัว กลุมบริษัทมีความเส่ียงดานอัตราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินกูยืม 

 

ความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศ 
 

กลุมบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ซึ่งเกิดจากการซ้ือและขายสินคาท่ีเปนเงินตรา
ตางประเทศ กลุมบริษัทไดทําสัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ซึ่งรายการดังกลาวจะมีอายุไมเกินหน่ึงป 
เพื่อปองกันความเสี่ยงของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินที่เปนเงินตราตางประเทศ  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุมบริษัทและบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศอันเปนผลมาจาก
การมีสินทรัพยและหน้ีสินที่เปนเงินตราตางประเทศดังน้ี 

 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2556  2555  2556  2555 

  (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 115,797  75,415  75,496  75,415 

ลูกหน้ีการคา 9 147,973  123,438  147,805  123,282 

เจาหน้ีการคา 16 (76,672)  (127,760)  (76,672)  (127,760) 

เจาหน้ีอื่น 17 (17,820)  (8,349)  (17,820)  (8,349) 

  169,278  62,744  128,809  62,588 

เงินยูโร         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 27,072  20  27,072  20 

ลูกหน้ีการคา 9 46,547  53,390  46,547  53,390 

  73,619  53,410  73,619  53,410 

เงินรูเปย อินโดนีเซียน         

เจาหน้ีอื่น 17 (200)  (234)  (200)  (234) 

         

เงินเยน         

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 6 20  23  20  23 

เจาหน้ีอื่น 17 -  (54,632)  -  (54,632) 

  20  (54,609)  20  (54,609) 

         

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินท่ีมีความ
เสี่ยง 

 
242,717  61,311  202,248  61,155 

สัญญาซ้ือขายเงินตราตางประเทศ  -  -  -  - 

ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ  242,717  61,311  202,248  61,155 

 
ความเส่ียงทางดานสินเชื่อ 
 

ความเสี่ยงทางดานสินเชื่อ คือ ความเสี่ยงท่ีลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถชําระหน้ีแกกลุมบริษัท ตามเง่ือนไขที่      
ตกลงไวเม่ือครบกําหนด 
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ฝายบริหารไดกําหนดนโยบายทางดานสินเชื่อเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดานสินเช่ือดังกลาวโดยสมํ่าเสมอ โดย
การวิเคราะหฐานะทางการเงินของลูกคาทุกรายท่ีขอวงเงินสินเชื่อในระดับหน่ึง ๆ ณ วันที่รายงานไมพบวามี
ความเสี่ยงจากสินเชื ่อที่เปนสาระสําคัญ ความเสี่ยงสูงสุดทางดานสินเชื ่อแสดงไวในราคาตามบัญชีของ
สินทรัพยทางการเงินแตละรายการ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน อยางไรก็ตามเน่ืองจากกลุมบริษัทมีฐาน
ลูกคาจํานวนมาก ฝายบริหารไมไดคาดวาจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสําคัญจากการเก็บหน้ีไมได 
 

ความเส่ียงจากสภาพคลอง 
 

กลุมบริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคลองโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทา     

เงินสดใหเพียงพอตอการดําเนินงานของกลุมบริษัท และเพื่อทําใหผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสด
ลดลง 

 

มูลคายุติธรรม 
 
เน่ืองจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะส้ัน ฝายบริหารของบริษัทจึงเช่ือวา ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ราคาตามบัญชีของเคร่ืองมือทางการเงินของบริษัท ไมแตกตางไปจากราคา
ยุติธรรมอยางมีสาระสําคัญ 

 

29 ภาระผูกพันกับกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพันรายจายฝายทุน    

สัญญาท่ียังไมไดรับรู    

อาคาร 4,718  -  4,718  - 

เครื่องจักรและอุปกรณ 32,885  104,154  32,885  104,154 

รวม 37,603  104,154  37,603  104,154 

    

ภาระผูกพันจากสัญญาเชาดําเนินงาน    

ภายในหน่ึงป 1,378  1,297  1,378  1,257 

หลังจากหน่ึงปแตไมเกินหาป 440  371  440  371 

รวม 1,818  1,668  1,818  1,628 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2556  2555  2556  2555 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพันอื่น ๆ 
หนังสือค้ําประกันจากธนาคาร 28,091  27,713  28,091  27,713 

สัญญาซ้ือวัตถุดิบ 210,242  202,877  210,242  202,877 

รวม 238,333  230,590  238,333  230,590 

 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2556 กลุมบริษัทมี 
 

(ก) สัญญาเชาหลายฉบับสําหรับอุปกรณสํานักงาน และคาสาธารณูปโภคตางๆเปนระยะเวลาหน่ึง ( 1) ป ถึง สี่ 
(4) ป สิ้นสุดในวันที่แตกตางกันจนถึงเดือนมกราคม 2560 

 

(ข) ภาระผูกพันเก่ียวกับการซ้ือวัตถุดิบเปนจํานวนเงินประมาณ  99.32 ลานบาท และ 3.37 ลานเหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

 

(ค) ภาระผูกพันจากการท่ีสถาบันการเงินในประเทศแหงหน่ึงและสาขาของสถาบันการเงินตางประเทศแหงหน่ึง
ออกหนังสือค้ําประกันสําหรับสัญญาซ้ือขายกาซธรรมชาติ การใชกระแสไฟฟาและอ่ืนๆ 

 

30 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2557 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหเสนอตอผูถือหุนอนุมัติการจายเงินปนผลในอัตราหุน
ละ 0.15 บาท โดยการจายเงินปนผลดังกลาวจะตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนในวันท่ี 18 เมษายน 
2557 

 

31 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไมไดใช 
 

กลุมบริษัทยังไมไดใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมดังตอไปน้ี เน่ืองจากยังไมมีการ
บังคับใช  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมซึ่งเก่ียวของกับการดําเนินงานของกลุมบริษัท 
และกําหนดใหถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม ในป
ดังตอไปน้ี 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปที่มีผล
บังคับใช 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555) การนําเสนองบการเงิน 2557 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555) งบกระแสเงินสด 2557 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555) ภาษีเงินได 2557 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555) สัญญาเชา 2557 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555) รายได 2557 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555) ผลประโยชนของพนักงาน 2557 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555) การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการที่
เก่ียวของกัน 

2557 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555) งบการเงินระหวางกาล 2557 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555) การดอยคาของสินทรัพย 2557 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555) สินทรัพยไมมีตัวตน 2557 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 8 

(ปรับปรุง 2555) 

สวนงานดําเนินงาน 2557 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 1 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดข้ึนจากการรื้อ
ถอน การบูรณะและหน้ีสินที่มีลักษณะท่ี
คลายคลึงกัน 

2557 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที ่4  

การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชา
หรือไม 

2557 

 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 10 

 

งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 
 

2557 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 13 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแกลูกคา 2557 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 สิ่งจูงใจสัญญาเชาดําเนินงาน 2557 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 การประเมินเน้ือหาของรายการท่ีเก่ียวกับ
รูปแบบของกฎหมายตามสัญญาเชา 

2557 

 

ผูบริหารคาดวาจะนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมตามประกาศสภาวิชาชีพบัญชีมาใช
และถือปฏิบตัิ  โดยผูบริหารพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก
และปรับปรุงใหมดังกลาวตองบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงคาดวาไมมีผลกระทบที่มีสาระสําคัญ
ตองบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบัติ 
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Policy and Business Overview 
 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited (“HFT”) was established in 1987 with current 

registered and paid up share capital of Bt 658,434,300 and Bt 658,434,300 respectively. HFT's principal 

business is to manufacture and distribute the tire and tube of bicycle, motorcycle, car, small logistic 

equipment vehicle such as trolley forklift, golf cart and hiking cart under more than 27 years recognizably 

worldwide brand name dubbed "DURO" “Q-UICK” and "DUNLOP" brand possessed with Sumitomo Rubber, 

Japan with DURO stemmed from the technology and marketing support of Hwa Fong Rubber Industries 

company limited (hereinafter called "HFR"), majority shareholder who has been listed in the Taiwanese Stock 

Market for more than 19 years. The HFR's nature of business is to manufacture the tire tube and car. In 

addition, HFT obtained the support from Sumitomo Rubber Industries Company (Sumitomo Rubber), another 

Japanese big shareholder of HFR under the brand name "DUNLOP". Moreover, HFT was approved with ISO 

9001-2008 for its internationally excellent product quality. HFT's sale portion is classified by the local and 

international sale in the percentage of 45.66% and 54.34% respectively.  In the local sale, HFT distributes its 

products to the leading bicycle 's Original Equipment Manufacturer (OEM) such as  LA BICYCLE, TURBO 

BICYCLE and SOMAR under the brand name "DURO" and motorcycle producers i.e. HONDA, YAMAHA, 

KAWASAKI including genuine parts to be distributed amongst licensed distributors under "DUNLOP". On top 

of OEM business, HFT has also concentrated in distribution on the Replacement Equipment Market (REP) 

business via Yoko Alloy Company Limited, Asia Pac Import Export (Thailand) Co., Ltd and Borneo Technical 

(Thailand) Co., Ltd. In the international sales, HFT distribute products via the network of HFT, HFK and HFR 

which are among group companies to market in USA, Europe, Asia, Africa, Australia and Middle East. 

For overall performance, HFT reported its revenue from sales up to 2,376 Million Baht in 2012 and 

2,327 Million Baht in 2013 decrease of 2.06%, according to the worldwide economic has been slowed down 

which caused the domestic sales turnover decreased about 40 Million Baht or 3.60% especially effected from 

the sales of All Terrain Vehicle tire (ATV) which sold to America. The company was successful with the policy 

to expand the customer base to Asean which is increased of 20 percent including Middle East and Africa 

market. For the Replacement Equipment Market which is expanded for local market by selling product to the 

leading shop agent. 

Meanwhile the cost of production was decreased at 7.73% due to the major raw material  such as 

natural rubber , synthetic rubber and carbon black has been decreased the price.  In 2013 the company net 

profit was 320.55 Million Baht or earning per share 0.49 Baht. 
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Vision 

"Committed to leading commercial the products tires - tubes in quality across all regions of the world." 

 

Objective 

 Operations are realized by all stakeholders of the Company. More than just creating profit, including 

a focus on shareholders, customers, partners, employees, society and community. 

   

 Business Goals 

 ”To be a leader in the manufacturing and distribution of tires - tubes throughout the ASEAN region. " 

under  9 policies as follows . 

1. To enlarge the market share from both domestic and international market particularly from 

ASEAN Country, where the company is eligible to obtain the privilege of import tariff e.g. FTA 

and BIMSTEC Trading, thus expectedly gaining larger market share.  

2. To continuously improve product quality for long-term competition and to employ as its selling 

point to compete with other competitors in terms of pricing strategy in the market 

3. To continuously enhance the efficiency of production in order to deliver the product in timely 

manner and suit with customers’ needs.   

4. To maintain HFT's reputation in our main market under support from our parent company with the 

trademark DURO and to be the manufacturer the product under the trademark namely Q-UICK 

and DUNLOP from Sumitomo Rubber of Japan. 

5. To expand the OEM market to be stronger and more stable. 

6. To capture higher gross margin of product  

7. To develop the new product to serve the market demand and satisfy the customers 

8. To emphasize on the public relation to build up the good image of our product in long term. 

9. To build the strengths to simultaneously respond the clients’ requirement in accordance with 

other relevant rules which are beneficial to the society and organization, for instance, the 

manufacturing of products which have suitable attributes corresponding to Social Accountability 

or Corporate Social Responsibility thus making the product to be of acceptably quality in various 

countries. This offers the advantageous to sell the products in compliance with the governmental 

standard e.g. ISO Standard (Thailand), SNI (Indonesia), SIRIM (Malaysia) and E-MARK (EU 

Countries).  
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Message from the Board of Directors 

 

 In 2013 due to the economies of Europe and America have not been improved, this caused the lower 

demand. However, the export result had been affected a bit. But in ASEAN exports are growing steadily. 

Since the economy cannot be grown as expectation, also the investors had assumed that the Policy of 

quantitative easing (QE) of America is one of reason for the raw material prices declined. The company has 

been planning to purchase and stock control of raw materials carefully, so the overall cost of sales for 2013 

decreased compared to 2012. 

As above situation in 2013 and under the leadership of the Chairman, Managing Director and 

management team as well as the joint efforts of all employees, the company’s revenue from sales of 2,327 

million baht in 2013 compared to 2012 decreased by 2.06%, but net profit after tax was 320.55 million baht, 

compared to the year 2012 with a growth rate of 99.61 % contribution. Overall stable development continues. 

In 2014 the company plans to increase the production of motorcycle tires. This is expected to start 

production in the third quarter at the 2nd plant. This is in order to increase production by about 10,000 pieces 

per day which it is considered one of the company's development plans. It also takes into account the 

opportunity to increase the capacity of bicycle tires at the right time anyway. In order to accommodate the 

needs of the product has been increased steadily, and the company expects to increase production 

continued in the future, including editing process, and increasing production efficiency for expanding market 

share  while maintaining a good relationship with customers and increase the growth rate continuously. 

Moreover, the Company is active in research and development continuously for following the 

demand in the European and America market, with emphasizing on the development of China and ASEAN 

market. Product development, quality and appropriate to the conditions of actual usage or consumption of 

each area.  Also advertising the product to be well known for organization has a good reputation and image in 

the tire business continuously. The Company is focusing to improve the working environment for working. 

System management becomes a trustworthy enterprise for employees, customers, investors, government 

agencies and society. 

Finally, the Director would like to express our sincere appreciation for anxiousness of every 

shareholders, customers, full efforts from every employees and related government departments, financial 

institutes and the other companies for the continued support our business operation. We sincerely hope that 

you will also continue to support and to provide guidance to the Company to become a reliable and trusted 

company for shareholders, Investors and all staffs. 

 

 
 

        Mrs. Su, Ming-Fen 

             Chairman  
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Report of the audit committee 

 

Dear HFT’s Shareholders 

 

 The audit committee of Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited consists of three 

independent directors. During year 2013, there was the change of Audit Committee due to Ms.Supaporn  

Kohuad had resigned from the position of independent director and audit committee, then the company 

directors in the Board of Directors Meeting No.3/2013 had appointed Miss. Liang, Su-Jung to replace. 

 Here below the list of audit committee of Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. for 3 persons as 

followings: 

 1. Mr. Anuwat  Kosol  Chairman of Audit Committee 

 2. Mr. Vitoon Somboon  Audit Committee 

 3. Miss. Liang, Su-Jung  Audit Committee 

 

This year the audit committee carried out its Board-assigned duties while adhering to guidelines for 

the Audit Committee which can be audited which is in accordance with the Stocks Exchange’s rules with the 

policy of good corporate governance, efficient internal audit system by summary is focusing the audit as 

preventive action for working systemically with training to the operator of audit to understand and follow in 

order to manage the working with completion and is according to the involved regulation, reduce the mistake 

which maybe cause any damage, review of the risk management system, the review of the internal control 

system and internal audit, with management operation and staffs to be under the law, rules and any 

concerned regulations. In 2013 t the Audit Committee held 4 meetings with the managements, the Internal 

Audit and the external auditor, as summarized below. 

 

1. Review of financial reports. The audit committee reviewed quarterly the annual 

financial statements year 2013 of Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited 

with Internal Audit. Each time quarterly the annual financial statements were examined, 

the External auditor was in attendance. The Audit Committee asked the external auditor 

about Financial Statements completed and accurate presentation, adjustments for key 

accounting entries materially affecting the statements, adequacy of accounting entry 

methods, scope of audit, accuracy and adequacy of information disclosure, and the 

external auditor’s independence with legal and accounting standard requirements under 

generally accepted accounting principles, that the accounting procedures and financial 

statements were both accurate and reliable, and that adequate timely information had 

been disclosed in the financial statements for the benefit of investors or users of such 

statements.  
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2. Review of internal audit effectiveness. The audit committee with the internal and 

external audit had reviewed the internal control system for each quarter with a focus on 

execution, resource application, stewardship of properties, and prevention or minimization of 

errors, losses, waste, and frauds. It also reviewed the compliance with Law, Regulations of 

the relevant government authorities and best practices for listed companies according to the 

announcement the Stock Exchange of Thailand. The Management and the office of the 

internal audit concluded that company’s internal audit control system was both adequate 

and effective for its business. 

  

 3. Review of risk management. The Audit Committee reviewed the risk management 

policies, plans and approaches risk management practices arising from internal and 

external of organization. The audit committee held quarterly meetings with the management 

to scrutinize the efficiency and suitability of risk management processes and provide 

recommendations for improvement. 

 

4.  Appointment of the external audit and remuneration for 2013. 
 The Audit Committee proposed to the Board of Director and the Annual General Meeting of 

Shareholders 2013 to consider remuneration and appointment the External Auditor name as 

KPMG PHUMICHAI Audit Co., Ltd. to be the accounting auditor of the company. 

 

On behalf of the Audit Committee. 

 

 

 

 

 

        (Mr. Anuwat  Kosol) 
 Chairman of the Audit Committee 
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Business Characteristics 
 

Company Background 

1989 HFT was established on June 2, 1987 with initial registered and paid-up capital to Bt 300 million. HFT 

is a wholly owned subsidiary of Hwa Fong Rubber Industries Co., Ltd. (Hereinafter called “HFR " ), 

with 99.99% holding stake. Initially, the nature of business was to manufacture bicycle tire and tube 

under the brand name "Duro" and motorcycle tire and tube under the "DUNLOP" 

1996  Obtained ISO 9002:1994 

1998 Expanded the production line to the production of tire and tube of motorcycle 

1999     First Launched motorcycle tire and tube for HONDA Motorcycle in form of OEM 

2002  Obtained ISO 9001:2000 

2002    Became Public Company on July 29, 2002 

2003 Increased Registered Capital to 387,100,000 Baht and SET has granted a listing of Common shares 

 of HFT 

2004 Constructed the second factory in Bangpoo Industrial Estate Samutprakarn 

2004 Obtained Thai Industrial Standards Institute (TISI) for Motorcycle tire for 4 sizes and Motorcycle tube 

 for 3 sizes 

2005 Commenced to run the second factory's operation in 2nd quarter for manufacturing the all terrain  

Vehicle tire 

2006 Increased its registered capital up to 774,200,000 Baht with paid-up capital of 658,434,300 Baht 

2006 Obtained SNI (Standard National of Indonesia) 

2007 Registered Trademark “Q-UICK” 

2008 Obtained Thai Industrial Standards Institute (TISI) for Motorcycle tube for 12 sizes 

2008 Decreased Registered Capital from 774,200,000 Baht to 658,434,300 Baht with paid-up capital of 

658,434,300 Baht 
2009 Registered to change its par value from 10 baht to 1 Baht with registered capital amounting to 

658,434,300 shares and paid-up capital at 658,434,300 Baht 

2010  Obtained ISO 9001:2008 

2010 HFT Holding was established registered capital up to 50,000,000 Baht with paid-up capital  

of 50,000,000 Baht 

2010      HFT has a project to be offered for sales to the public in Taiwan as Taiwan Depositary Receipts 

(TDR) amount   210,000,000 shares that hold by Hwa Fong Rubber Industries (HFR) 
2010 The company started Treasury Stock project with re-purchasing share amount 40,929,800 shares 

2011      The company made changes in the production of All Terrain Vehicle (ATV) from the trademark 

"DUNLOP" to be "DURO" which is the company own trademark. 
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2012      The company had sold completely the re-purchasing share through Stocks Exchange of Thailand (as 

on 15th January 2013). 

2013 The company began importing machinery to expand production capacity by promotional certificate 

from the Board of Investment (BOI). 

 

HFT has been established and expertise in the tire and tube business for the period of 27 years with the 

technology support from HFR, parent company incorporated in Taiwan founded more than 68 years. HFT's 

product has been well recognized in the international standard i.e. ”DOT” (Department of Transportation) in 

1974 CNS (Chinese National Standard) in 1978, JIS (Japan Industry Standard) in 1989, QS-9000 in 1998, 

European Union Standard (E-Mark) in the year 1992, ISO 14001 in 1994 and China Compulsory Certification 

(CCC-Mark) in 2006 
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Group Structure 

 

Currently, HFT's Major shareholder is HFR, the parent company located in Taiwan, in which the group 

structure is set out below: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hwa Fong Rubber Industries – HFR: The Parent Company for the affiliates consisting of HFT, HFA, 

HFC, HFS, HFK and its subsidiaries. HFR is located in Taiwan. Having had the subsidiaries all around the 

world, HFR is the one who determines the production and marketing policy including the research and 

technological support for all affiliated companies, alliance with Sumitomo Rubber, their business partner (hold 

13.15 % stake of HFR). HFR is a manufacturer and distributor of tire for bicycle and motorcycle under "DURO" 

mainly in Taiwanese market and markets around the world, be it Europe, Middle East, Africa and America as 

well as the industrial vehicle for worldwide market. The quality of product is regarded as medium to high-end 

compared to others. 
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. – HFT: Being Manufacturing and distributor center, HFT in 

addition manage and direct the marketing strategy in Thailand, South East Asia and international market 

especially Europe and North America. Having obtained full support from HFR, parent company and major 

shareholder, HFT manufactured the tire and tube for bicycle and motorcycle and small logistics equipment 

vehicles focusing on the medium to high quality compared to any other company in Hwa Fong universe. In 

addition, HFT produces the low-speed vehicle, which is the different product from the parent company’s 

market in Taiwan manufactures, thus distinguishing HFT from other companies amongst group. 

 

Hwa Fong Rubber (USA) - HFA: Trading center in North American Market and after sales service. 

HFA's main Business is to receive the products from variety affiliates and distribute in the United States of 

America. 

 

Hwa Fong Rubber (China) - HFC: Manufacturer and distributor, its main market is penetrated in 

China, America, Africa and Middle-East. The quality of product is regarded as medium to low-end among the 

group. 

 

Hwa Fong Rubber (Hong Kong) - HFK: Trading company set-up due to the Taiwanese law stipulated 

restriction of direct Taiwanese company investment in China taken effective since 1994. Therefore this entity 

has been established as BVI company to be conduit investment co. in China. There’s no production activity. 

 

Hwa Fong Rubber (Singapore) - HFS: Holding company, who’s wholly, owns HFC on behalf of HFR 

to make trading with HFC. Due to the Taiwanese law stipulated restriction of direct Taiwanese company 

investment in China. This company has been emerged after the handover of Hong Kong to China in the year 

1997. 

 

HFR Holding Corp. Holding Company owns the shares HF-Suzhou on behalf of HFR, parent 

company without any production and trading activities. HFR Holding has been founded by HFR for the 

investment in 2003.  

 

Hwa Fong Rubber (SuZhou) Company Limited - HFZ is a manufacturer and distributor of radial tire 

for worldwide market. 

 

Hwa Zhong (B.V.I.) Holding Group - Trading company set-up due to the Taiwanese law stipulated 

restriction of direct Taiwanese company investment in China taken effective since 1994. Therefore this entity 

has been established as BVI company to be conduit investment co. in China. There are no production 

activities. 
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Sino Hwa Fong Enterprise co., ltd.  Business operation of clothing, electric appliance, vehicle tire,  

Electronic appliance, wholesaler and retailer, Trading Company, Rental of Asset and International business. 

 

Sino Hwa Fong Biotechnology Co., ltd.  Business operation of alcohol, cigarette, Foods, Fertilization, 

Material for construction, cosmetic, electric and Electronic appliance and maintenance, wholesaler and 

retailer, wholesaler of beverage and Medicine without shop, International business, Investment consult, 

Interior design, Biotechnology service, marketing research. 

 

HFT Holding Co., ltd. on behalf of Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc., This company was established 

for trading finish goods and raw material ,Bond Investment, immovable property investment for  selling 

,leasing and for rental  , wholesaler and retailer tire, tube and vehicle equipment , International Investment and 

support business of HFT. 
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Revenue Structure  
Value of Products categorized by the Product line in the year of 2011 - 2013 (THB Million) 

 

Product 
2013 2012 2011 

(MB) % (MB) % (MB) % 

Domestic Sale       

1.  Bicycle Tire and Tube 134.54 5.78 153.19 6.46 145.83 6.58 

2.  Motorcycle Tire and Tube 828.95 35.62 807.95 34.05 679.29 30.62 

3.  Small Logistics Equipment Vehicle    Tire 

and Tube 

91.61 

 

3.93 138.57 5.84 121.40 5.47 

4.Others  

(Raw Materials and Work-in-Process) 

7.64 0.33 2.73 0.11 2.15 0.10 

Subtotal Domestic Sale 1,062.74 45.66 1,102.44 46.46 948.67 42.77 

International Sale       

1.  Bicycle Tire and Tube 542.46 23.31 525.40 22.15 541.90 24.43 

2.  Motorcycle Tire and Tube 529.88 22.77 517.47 21.81 492.41 22.19 

3.  Small Logistics Equipment  Vehicle Tire 

and Tube 

189.99 8.16 225.43 9.5 228.48 10.30 

4.Others  

(Raw Materials and Work-in-Process) 

2.20 0.10 1.89 0.08 6.82 0.31 

Subtotal International Sale 1,264.54 54.34 1,270.19 53.54 1,269.61 57.23 

Total Revenue from Sale 2,327.28 100.00 2,372.63 100.00 2,218.28 100.00 

Remark :  Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. are operated for the sole. 
 

Sale Proportion for the year 2013. 
  

 

 

 

Other (Raw Materials 
and Work-in-Process 

0.42% 

Bicycle Tire and Tube 

29.09% 

Small Logistics Equipment 
Vehicle Tire and Tube 

12.10% 

Motorcycle Tire and Tube 

58.39% 
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Based on the figures above, especially in 2013 we can observe that the major income structure I from the 

international sales accounted for 54.34% and domestic sales for 45.66%. Nonetheless, compared to the 

revenue in 2012, the total revenues from sales significantly reduced 2.06% due mainly to the global economic 

slowed down. For domestic sales in 2013, the main revenue stemmed from the motorcycle tire and tube as 

same as the international sales  which was in consistence with the policy to expand the international trading in 

Asean countries and Middle East.  

 

 

BUSINESS DESCRIPTION 

 

Product Description 
 

HFT mainly engages in the business of manufacturing bicycle tire and tube categorized below: 

- Bicycles, Mountain Bikes and Wheel Chair Tires and etc. 

- Motorcycles, racing motorcycles, scooters and etc. 

- Small logistics equipment vehicle i.e., wheel barrows, tow wagons, forklifts, tractors, farm 

vehicles, golf carts. 

- All Terrains Vehicle                                                                  

 

Tire Products 
 

Tires are the product range that generates the highest income for the Company both on the domestic 

and overseas markets, in 2013 the company's revenue from sales of various types of tires accounted for 

77.26% approximately of total sales. 
 

Tube Products  
 

Comprise a wide range of product types and range in order to satisfy various different groups of 

customers.  In 2013, the company's revenue from sales of Inner Tubes constituted to approximately 22.32% of 

total revenue. 

 

Raw Material & Semi-finished Products  
 

In 2013 HFT generated the revenue from sales of raw materials and semi-finished products 

constituting to around 0.42 % of total sales. 
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Contractual Agreements pertaining to the HFT's business 

HFT has entered into Technical Cooperation Agreements with the Parent Company and with the other 

companies, with main purpose of entering into such arrangements being to improve product quality, 

upgrading of the production process as well as production machinery and equipment. The summary of 

material contract is set out below; 

       1)  Trademark License Agreement is the contract which had been made between HFR, the mother 

company and the company to be effected since August 27, 2005 for 3 years validity (1 year, with an 

automatically renewable). The essence of the Contract has been referred to the right to use brand "DURO" for 

local and international sale with the term and Condition of HFT pays for the fee as much as 0.50 % of total  

sales under brand name "DURO" to HFR who has permitted the company to have the right for production and 

distribution of some designs. The company must pay the early birth fee in 2011 amounting 15,000 US Dollar 

and has been concerned to pay the annual fee amounting 30,000 US Dollar, in total 165,000 US Dollar. This 

contract will be valid for 5 years with the expiry date on December 31, 2015.   

2) Technical Cooperation Agreement is the contract made between the mother company HFR and 

the company for the technical cooperation to be effected since August 27, 2005 for 3 years validity (1 year, 

with an automatically renewable). The essence of the Contract has been referred to HFT employs the 

production technology from HFR such As the factory layout, production process, raw material Ingredient, 

training program, product development including the right for using the trademark for selling as domestic and 

international sales with the term and Condition of HFT pays for the fixed fee annually amounting 100,000 US 

Dollar. 

3) Technical Aid Agreement is the contract made between Sumitomo Rubber Industries Ltd. 

company and the mother company HFR which has been covered to the subsidiaries for the technical 

cooperation to be effected since July 01, 2010 for 3 years validity .The expiration will be extended if there is 

no any party notice of cancellation which is as per the parties’ agreement. The essence of the Contract has 

been referred to HFT employs the production technology from Sumitomo Rubber from Japan such as the 

production machine and equipment, production process, raw material Ingredient, training program according 

to the program which have been indicated in the contract which Sumitomo Rubber has authorized the 

company to use the trademark as currently is “DUNLOP” for production and distribution both in domestic and 

international sales. The company has to pay the fixed fee for Sumitomo Rubber at 0.40%of total products sale 

(particular products) per annum and also the Trademark fee equivalent to 1.5%-3% of total revenue from sale 

from the product under brand name “DUNLOP”. 
Remark: The product type under this contractual agreement indicates the motorcycle tire and tube whose size of wheel is more 

than 12” including All Terrain Vehicle tire. 
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Marketing and Competitive Environment 
 

Marketing Strategies 

Domestic Market 
 

In domestic market, HFT's target customers can be categorized into 2 groups as follows: 
 

1. Original Equipment Manufacturer more commonly referred to as the “OEM” of bicycles and 

motorcycles who are major manufacturers in the domestic market, whereby HFT sells directly to these major  

Producers, namely BANGKOK BICYCLE, SIAM CYCLE for instance, under the brand “DURO”, while the major 

local motorcycle manufacturers include THAI HONDA, THAI YAMAHA, THAI KAWASAKI and etc., which in 

perspective, the products sold under the DUNLOP Brand, in 2013 holds a market, share of approximately 

2.50% of the domestic market as the company has the relation with SUMITOMO RUBBER GROUP who has 

the relation with Japanese motorcycle manufacturer. This causes the company can be orders the product 

which present more confident for domestic market expansion.  

 In the year 2013, the company been selling ATV tire to KAWASAKI MOTORS ENTERPRISE 

(THAILAND) CO., LTD. under DURO Brand which we have got the continuous order with the very good trend 

in the future. 
 

2. Replacement Equipment Market or more commonly referred to as the “REP” in order to replace a 

new tire by selling via the Sales Agency, including YOKO ALLOY, ASIA PAC IMPORT EXPORT (Thailand), 

Q TIRE AND WHEEL INTERNATIONAL LIMITED and also BORNEO TECHNICAL (THAILAND) CO., LTD. 
 

HFT manages its own marketing strategies in domestic market using several important tools, 

including placing special emphasis on Product Quality, whereby products manufactured by the Company 

has been granted the ISO 9001:2008 Quality Certification, and the use of the Brand Name and Logo which 

has been widely accepted, i.e. “DURO”, “Q-UICK” and “DUNLOP”. HFT also directs the price of its own 

products on the domestic market, and this engagement has not been intruded upon by the Parent Company.  

Under such normal circumstances, HFT sets the price range of its products by means of its calculation on the 

Cost of Production, as well as taking the competition and the prevailing conditions of the domestic market as 

the major factors into consideration. 
 

Overseas Market 

Whereas the Company and the Affiliated Company within the Group are manufacturing similar 

products i.e. Tubes and Tires, in order not to cannibalize the target market and create conflict of interest 

amongst affiliated to the Parent company's Group, the product type and market sectors of the affiliated 

companies have therefore been segregated, a strategy which has been approved by the Board of Directors 

of the Parent Company, to be strictly implemented as follows: 
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The product type and market sectors of the affiliated companies 

 

  

Product Categories/Segmentation Market 

HFR HFT HFC HFR HFT HFC 

Bicycle 

Tires 

Category High-end Middle-Low End Middle-Low 

End 

Taiwan, 

Europe 

Thailand, Asia, 

Middle East and 

Europe 

China, America 

Type skin wall tire, 

Tire without 

tube 

black tire black tire 

  High Quality Color Tires Color Tires 

Motorcycle 

Tires 

Category High-end Middle-Low End Middle-Low 

End 

Taiwan, 

Middle East, 

Africa and 

Europe 

Thailand, Asia, 

Middle East and 

Europe 

China, Africa, 

Middle East 

Type For high 

speeds 

Exceeding 

180  km/h. 

for speeds less 

than 180  km/h. 

for speeds 

less than 180  

km/h. 

Industrial 

Rubber 

Products 

Category High-end Middle-Low End Middle-Low 

End 

Taiwan, 

Middle East, 

North 

America  

Thailand, 

America, 

Europe and 

Japan 

China, America 

Type Heavy Truck 

Fork lift 

Skid loader 

Hand cart, 

Lawn mower 

Small trailer 

Light Truck, 

Mobil home, 

Utility trailers 

Category Middle-Low 

End 

Middle-Low End Middle-Low 

End 

Type For speeds 

exceeding 

100 km/h. 

For speeds less 

than 60  km/h. 

For speeds 

exceeding 60 

km/h. 

  All Terrains 

Vehicle 

All Terrains 

Vehicle 

All Terrains 

Vehicle 

Taiwan, 

Middle East, 

America  

America, 

Europe and 

Japan 

China, America 

Type For speeds 

less than 80 

km/h. 

For speeds less 

than 80 km/h. 

For speeds 

less than 60 

km/h. 

 

Remarks   - HFR  :  Hwa Fong Rubber Industries Co., Ltd. Which is the mother company located in Taiwan. 

   - HFT   : Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 

   - HFC  : Hwa Fong Rubber (China) Co., Ltd. 
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 High-end Market refers to the tire market, including industrial rubber parts and components 

Which uses high technology for their production,  i.e., Skin Wall Tire which has light weight and durable 

against impact tension, suitable for Racing Bikes and Tire without tube suitable for All Terrains Vehicle of 

which the ‘Price Range’ is also used for segregating the various quality levels.  

 Mid-Low end Market indicates the motorcycle tire market and the motorcycle (including  

industrial rubber products) for customers in general, i.e., privately owned a motorcycle which does not use 

excessive speeds, affordable price, and the manufacturer need not take the Weight Factor into consideration 

like Racing Bikes.  However, production is under international quality standard control, as earlier mentioned, 

offering a wide product range, including different designs for different speed requirements of vehicles, and 

therefore the Price Range becomes a clear segregator of both the product range and market segment.  

Each affiliated company amongst group has established a clear-cut policy in terms of  Target Group 

and Market Segment, in order to prevent the affiliated from vying for the same Target Group of Customers. 

Nonetheless, though that there are presumably overlaps among the affiliated companies, i.e., between HFT 

and HFC, which similarly produces motorcycle tires for the Mid-Low end Market, but their Customer Base is 

totally different, that is, HFT's customer Base is targeted on the domestic market and in Europe, while HFC 

has its Customer base in China (PRC) and U.S.A., whereas HFR has been expertise in bicycle and 

motorcycle tires as well as industrial rubber and components production required to have high-end 

technology in the manufacturing process, thus producing high quality products as well as differentiating the 

price range. As a result, the HFR's Target Customers become different from both HFT and HFC. 

Like any other affiliate, the parent company (HFR) has a policy to determine and set out the target 

group of Customer for each of the affiliated companies, as well as setting the price range of the products to 

be marketed in USA. 

 

HFT's Export market can be categorized into 2 groups set out below: 

 

1. Customer Groups provided by the Parent Company 

The Parent Company is responsible for procuring the customer lists in accordance with the product 

range manufactured by the company, in line with what stated earlier in the chart.  Whereby, the Company is 

responsible for delivering the products to the Customer and collecting payment directly from the said 

Customer, in this case the markets include Europe, North America and Africa etc.  Among the company’s 

high-profile customers are Michelin which is a Trading Company located in France to procure from the 

company i.e. medium-high end Bicycle tires and tube, also motorcycle tube as well. In addition to Michelin, 

there are a number of customers who has been authorized by market transferring from Sumitomo Rubber 

Industries Ltd. for All Terrain Vehicle tire (ATV) which have been being sold to the major OEM customers who 

have been obtained support from its respective parent companies and have been ranked top 10 customers 

for the Company. 
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2. International Customers individually acquired by HFT 

The Company is allowed to seek for Customers on the international market as long as the export 

products and the market segment will not duplicate with the products and market segment already held by 

internal affiliated company i.e., the major customer in Europe such as Oxylane Group for Bicycle tire and 

tube, Indochina countries, Asia, Europe, Middle East, Africa. The company is responsible for setting the 

product price range  with same product price comparison reference, in order to prevent price competition 

between companies within the business grouping, and in order that the established product price range will 

be in line with the prevailing conditions of competition on the international market, and the important factors 

used for establishing the product price range include the cost of raw material,  the type of product and the 

prevailing price range of similar products manufactured by competitors, the prevailing market price range 

and market conditions at that point in time etc. 

 
Competition   
 

Domestic Competition 

 

1. Original Equipment Manufacturer (OEM):   

Domestic motorcycle market in the third quarter of 2013 had been slowed down a bit while the  

gasoline price  was affected directly to the vehicle type which bought by the consumer which means the 

consumer usually buys the motorcycle type according to the gasoline cost saving model as the most 

important reasons. 

During the year past was one year with extreme fluctuate crisis event it had been grown  

continuously which was affected to from export and Thai Baht appreciation at the beginning of the year. While 

during the second half of year, it’s affected from the Political protesting situation which was directly affected to 

the local consumption, including the agricultural section of delay payment of rice mortgage scheme which all 

mentioned caused GDP had been decreased from expectation from 5.50% to 2.80% only. 

For motorcycle market in 2013, there is the registration of new motorcycle has been reduced to  

be at 2,004,000 units or 6 percent compared with year 2012 which is counted as the most reduction during 

past 4 years. 

 Many companies in motorcycle manufacturing all has tried to compete for sales turnover  

promotion, then  we can seed the tendency of consumer turns to pay attention more for family motorcycle 

even overall sales tend to be a bit decreased  since the 2nd half year till year end. 

Since the beginning of year, there was the new opening of motorcycle in order to answer the  

consumer’s  demand, including many marketing operation for continuous promotion. Especially it was very 

busy in rainy season which normally was the low season of motorcycle sales then the manufacturer must 

follow the higher marketing more than usual. 

Besides, the economy problem which affects to the buying decision of the consumer. Also  
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another factor which is the impact to the order from foreign customers is decreased. This caused the 

manufacturer reduced the working time, then affected to the consumer’s income certainly. 

 

2. Replacement Equipment Market (REP):  

 

In 2013 there was the extreme and continuous competition since the beginning of year which was 

affected from the global economic which was fluctuate from foreign exchange currency, agricultural product 

price which was directly affected to the big group consumer’s buying power in local market. Then many 

manufacturers had made the price discount for being gain in the market. 

According to above arrangement, it helps the company still can maintain the customer base by 

supporting the discount of sales achievement while promote the marketing activities continuously. 

According to the confident of product quality under the company trademark, it caused we still are 

able to maintain the turnover continuously. 

 In 2013, the company intended to focus on the motorcycle store and accessories which is major 

store all over the country by appointing more dealers and arrange the sales promotion activities to reach the 

end users. The company expanded brand line for increasing the market share together aims to retain quality 

and continuously improve its products’ attributes with the competitive price. This in turn helps the Company 

gain brand recognition and more confidence in the future.  

 

International Market Competition 
 

HFT exports its related products to wide array of countries all over Asia, Europe, the United States of 

America, Africa and Middle East, with several supportive factors including:  

 Possession of Brand Name that is recognized worldwide; 

 Marketing support by the Parent Company and affiliated companies in the Group, which have long 

Experiences in operating this business;  

 Being the globally recognized products to compete worldwide 
 

 Nonetheless, due to highly pricing competition attributable, regarding the marketing policy during 

year past if compared with the competitor for the same product was found that; 

 For bicycle tire and tube product, the company can arrange the selling point by setting the price 

which is affordable by customer. Importantly, we have got the high quality stability compare with the 

competitors, we still has the order sharing from customer more than 50 percent. This is we are the big 

manufacturer and can produce in the continuous big volume quantity, then cause we can receive the 

incoming order systemically and customer can plan and provide the forecast order in more advance. 

Besides, there is also the product of skin wall bicycle tire which is the high quality, light weight with good 

quality which we can produce and distribute to customer in the bigger volume in 2013 due to the production 

plan adjustment, productivity increasing and machinery. Including provide more sufficient manpower for 
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coincident with the order volume which the main customers had supported by increasing the sales volume 

both by increasing their own customers and distribution center in many countries by focusing to European 

market. 

 Concerning motorcycle tire and tube, we still focus to promote the sales to customer with the 

quantity growth compared with the performance of year past by supporting customer in the term of 

competitive price, sales discount for target achievement, promote the marketing activities both by providing 

the promotion material under trademark branding as advertisement and attending the international trade 

show, complimentary gift with brand marking according to the sales target achievement. Visiting customers 

for checking the customer satisfaction, problems and additional improvements, including the selling price 

checking in the market, also the strength and weakness of our product in order to take them all for evaluating 

and analyzing to improve our marketing and sales policies for next years. The important customers are still 

the ones in Asean who are growing continually for motorcycle consumption, including ones in Africa, Middle 

East, South-America, and etc. Most of them are still the distributor agents. However, the sales portion for 

export still is at 54.34% by overall. 

 However, the company still has got the problem of excessive production capacity with low 

production cost, it appeared that the selling price from China , Indonesia and Sri-Lanka who has the high 

production capability and  can be kept in very low, on top of more intense competition from Asian market, 

thereby causing stiffer for pricing competitive. As such, the newly launched trademark will be designated to 

best correspond to the infancy factors aforementioned in order to reach the sale target. Besides, the 

company also determines the leeway to compete adopting the quality and excellent services, amongst other 

things to be key selling points to retain the existing customers while launching the public relation program to 

create brand awareness and global recognition and aim to build the strengths to simultaneously respond the 

clients’ requirement in accordance with other relevant rules which are beneficial to the society and 

organization, for instance, the manufacturing of products which have suitable attributes corresponding to 

Social Accountability or Corporate Social Responsibility thus making the product to be of acceptably quality 

in various countries. This offers the advantageous to sell the products in compliance with the governmental 

standard e.g. ISO Standard (Thailand), SNI (Indonesia), SIRIM (Malaysia) and E-MARK (EU Countries).  

 
Industry Overview and Competition  
 

 Industry overview 
 

Domestic Market  

Demand for Bicycle and motorcycle tire and tube depends upon the production of bicycle and 

motorcycle as well as overall economy.  The main structure of the manufacturing base in Thailand is 

dominated by the Japanese manufacturing group, over which our parents company wields influence in 

imposing both the role and direction of the strategy on marketing, product design and competition. The 
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motorcycle manufacturers have nevertheless established R&D department so as to develop and research its 

respective products to suit the Thai market. 

 

The company consider about main factor of overall business condition from outside country also as 

well as worldwide economic. The company must be strong organize marketing and selling strategy in 2013 

by keeping the currently customer with high latency in local and foreign customers. We will stress of the 

product quality standard and control price of selling for good competition in the market and avoid using 

pricing for competition that cause negative in long term market. The company expected to increase the sales 

volume by using as mention market strategy in the future. 

In 2013, the Company still intends to increase the sale volume to the customer which is the group of 

Original Equipment by present the product for new model of motorcycle that will be selling in the local market 

in the future and the consumer will know our product brand image by continually. In addition the company 

has been support well by the mother company to develop the new product into the market also. 

 

 Manufacturer 

 

International Market   

The domestic and international sale volumes of both motorcycle tires and tubes have continued to 

increase albeit the adverse impact from global state of economy. This was mainly attributable to the effort to 

increase our market share from other competitors coupled with the continuous endeavors to tap into the 

developing countries across Asians region, Middle East and Africa. The Company has conducted research 

and development and attempted to seek for strategic alliance to encompass the impediments with regards to 

the legal, political, religion and culture to escalate the distribution channels to at most serve the customers’ 

needs. The bicycle tire in addition has been integral part to drive the surge in sale in European market where 

is regarded as the members of countries who launch the campaign for energy saving and green environment 

which is evidenced by the continuous sale growth.   

 

Based on the Company’s operation, it is found that the global economy and political uncertainty have 

shaken the Company’s confidence continuously notwithstanding manageably. The company evaluate to be 

affected from the raw material cost such as natural rubber rising price which cause the production cost of 

company increasing but other notable factors including oil price, interest rate and foreign exchange rate also 

potentially influence on the Company’s business operation. 
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Risk Factors and Risk Management 
 

 Risk factors mentioned in this section are considered as the critical risk factors that may potentially 

influence on the business operation. It is incumbent upon the investors to contemplate these risk factors that 

may arise in addition to those stipulated in these documents. 

 

 Business Operation Risk  

 

1. Risk related to the large competitors and new competitors  
 

Presently, the main competitors for motorcycle and bicycle tire and tube consummate to be 5-6 

persons locally. It is important to concern on the new entry of other competitors depending on the expected 

surging demand. However, the new comers are lack of capital, technology, human resources, and marketing 

and trademark to be recognized, which reduced the likelihood of new entry of competitors. Also, the long-

term establishment can be beneficial to the existing players, which created so-called barrier of entry.  At the 

present, Thailand is under AFTA free trade area which cause the incoming product of the other competitor 

has been imported such as Vietnam and China to destroy the local market. However even its cost is quite low, 

but its quality still is not accepted by the global consumer. 

For the sake of potential international competitors, with the umbrella of HFR, incorporated in Taiwan 

for a period of time coupled with being the producer and distributors in many countries, HFT can 

automatically enhanced the distribution channel, which sustain the competitive edge worldwide. However, the 

company has faced the pricing issue which is deemed to be higher than sale price quoted by other 

competitors, particularly Chinese rivals having their competitive edges in terms of production cost. The 

generally higher selling price stemmed from the higher price from main raw materials i.e. nylon, synthetic 

rubber and chemical, most of which had been procured from China since the merchandized items from China 

are cheaper than those in other sources together with the reasons from fewer suppliers. Nonetheless, since 

the company has changed its stance to review and hike the selling price in tandem with higher cost pressure, 

which may adversely impact on the company’s competitive advantage. However, with the globally recognized 

standard, the company is confident that its selling point in terms of quality is still second to none, thus helping 

retain the customer base.  

 

2.  Risk incurred from the cannibalization among company groups  
 

    Since groups of company are in the same industry, the parent company therefore requires 

establishing the inter-company policy to separate the products and marketing in transparent manner (Please 

see the product type and market sectors of the affiliated companies page 115).  In addition, the company 

requires monitoring the affiliate companies to ensure the compliance as set out in the guide line. Currently our 
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company has got a lot of the major and minor customers who are interested in our Thailand factory product. 

But the company must trace back or check with the mother company if we may have the parallel export in to 

the same market which will cause the competition conflict in the group company. The segregation of the 

markets hinges on the unique competitive advantage depending on the location, import duties, type of 

products and price in order to balance the companies under the group with each respective customer and 

avoid any cannibalization. 

 

  3.  Risks related to the competition from Sumitomo Rubber 
 

 For Sumitomo Rubber as HFR’s majority shareholder, with expertise in the manufacturing of the 

motorcycle tire and tube and as long-term business alliance with the company, Sumitomo Rubber has 

therefore acts as business partner rather than the competitor. Currently, the motorcycle tires produced from 

the company are unique to those from Sumitomo Rubber which were produced in other factories. Hence, it is 

difficult to compete within the same market coupled with the long-term established relationship. For the 

company’s point of view, the company has consistently received the strong support from Sumitomo Rubber to 

develop the products under “Dunlop” licensed with Sumitomo Rubber and the company can therefore exploit 

such know-how to indirectly improve other products under the group. Moreover, now our company has been 

transferred the right to produce the All-Terrain Vehicle tire (ATV) from under trademark “DUNLOP” to be under 

trademark “DURO” instead. Also the company also has been transferred the existing customer group of ATV 

tire from “DUNLOP” which is belong to Sumitomo Rubber, and now we have got quite good feedback from 

the market. 

 

              4.  Risk associated with Foreign Exchange Rate 
 

- Risk from Trading 

The revenue attributable from export accounted for 53.54% in 2012 and 54.34% in 2013 respectively. 

The main trading currencies include USD dollar and Euro. Therefore the exchange rate fluctuation is still the 

major factor which causes the impact to the company financial status, especially of USD which is the major 

currency for our trading currently. Anyway the fluctuation had not been affected too much but it still affected 

to the international sales as the income of product unit will be reduced when it’s paid during the appreciated 

USD in that period. 

However, on the contrary if baht becomes appreciate, it will be good to the company for imported 

raw material from international countries. Nonetheless, the company has endeavored to match the same 

currency with assets and liabilities to ensure the natural hedge which can in some extent reduce the foreign 

exchange risk. 
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- Risk from the financial loan 

  In 2013 The Company doesn't has borrow financial in the international currency. 

 

5. Risk related to the uncertainty in price of product and raw material 
 

    In 2013, pricing of natural rubber were likely to decrease. Crude prices decline as economic 

instability of the country. As the economic crisis in Europe have remained stable and the economic problems 

of China including rubber high volume of Chinese in during the 3 year. 

According to this reason, the company had tried to increase the selling price of the product and plan 

for rubber buying, including the improvement of defect rate reduction in production process.  

     

6. Risk from the deficiency machinery 
 

With the 24-hours operation, it might be the case that the malfunction of machinery and  

Equipment can happen, thus potentially halting the company's operation. With this regard, the company 

usually sets the maintenance program to ameliorate the machine to be in place. As a matter of fact, the 

company prepare for the large maintenance program twice a year by means of holiday event such as 

Songkran, New Year, thus ensuring the continuality of the operation.  

   

7.  Risk from the Natural Disaster 

 

  In 2013, the Company doesn’t has risk factors because don't have natural disasters occurring. 

 

 Management Risk 

 

1.  Risk related to the independent HFT's management policy 

 

HFR, parent company holds the stake of 50.42% of total Paid-up shares. As a result of this, HFR can 

effect company matters that require a supermajority vote of shareholders and entirely control the company.  

However, the parent company i.e. HFR has no policy to manipulate the HFT's policy. Rather, HFR will help 

support for instance, the sale order from HFR's orders together with the support to procure the international 

clients to HFT. In the process of raw material purchase, HFT is free to buy any suppliers who provide the fair 

price. In 2013, the raw material purchased from HFR accounts for only 0.74% of total raw material. 

Additionally, it might be concern on the change in the management policy among group, generating adverse 

impact to HFT for instance, lower margin, decreased orders from HFR. However, it is very unlikely to be that 

way according to the past record; it has been clearly stated by the HFR among groups in terms of the market 
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segmentation. In addition, the HFR, parent company is also listed Taiwanese company and is obliged to 

comply with the relevant rules and regulations. 

 

2.  Risk from reliance on the management of the parent company  

 

The company is the affiliated company of Hwa Fong Rubber Industries which is the parent company 

in Taiwan and hold 50.42% of company’s share. The company is tire and tube manufacture under brand 

name "DURO", “Q-UICK” and "DUNLOP", it has created the identical quality and standard among groups for a 

period of time. The companies amongst its group have adopted the mutual technology support  whereas the 

marketing policy and price determination are agreed upon the HFT and its parent company since the policy 

must be adhere from the parent company. Therefore, the classification of product can be clearly broken down 

by the product quality, the price and market segment determined by the parent company's Board of Director. 

The possible risk is related to HFR's existing shareholders, if any changes in shareholder structure 

take place, in turn triggering the significant change in the policy. However, after this IPO process, it will be 

clearly viewed to be the same shareholder group to create the strength and support the competitiveness 

among groups. HFT, in addition, can focus more on the domestic and international without any intervention 

from HFR and its affiliates. 

For Sumitomo Rubber, another HFR's majority shareholder, 13.15% stake, it can be seen as one of 

main shareholders to generate the adverse impact if they are to pull out since some of revenue stream 

stemmed from the brand "Dunlop" and its technology support. However, with the long-term relationship with 

the company group coupled with the fact that Sumitomo Rubber has transformed from the supplier partner to 

the shareholder indicated the tightened relationship and its stronger business collaborations in the future.  

In the case of no cooperation from two majority shareholders mentioned above, HFT can ensure the 

Era of Success, evidenced by the increase in domestic sale to 45.66% in 2013. In addition, the long-term 

relationship amongst groups including HFT, parent company and Sumitomo Rubber more than 30 years will 

ensure the long commitment. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                  

    147 

 

General Information 
 

Name of the Company          :        Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited. 
 

Symbol            :        HFT 
 

Type of Business                        :        Manufacture and Distribution of tire tube of bicycle,                      
    Motorcycle and Small industrial vehicle 

 

Registered capital                      :         658,434,300 Baht consisting of 658,434,300 paid-up shares  
                                                             at par value of Baht 1  
 

Head Office and Main Factory   :         317 Soi 6C Moo 4 Bangpoo Industrial Estate 
    Tombon Praksa, Amphor  Muang, Samutprakarn 10280   

 

Second Factory           :         865/1 Moo 4 Soi 11B Bangpoo Industrial     
                                                             Estate Tombon Praksa, Amphor Muang, Samutprakarn 10280 
 

Subsidiary company                   :        HFT  Holding Company Limited. 
    317 Soi 6C Moo 4 Bangpoo Industrial Estate 
    Tombon Praksa, Amphor  Muang, Samutprakarn 10280   

 

Company Registration          :         0107545000152 

 

Telephone No.           :         0-2709-6580 
 

Facsimile No.           :         0-2709-6589, 0-2324-0483 
 

E-MAIL                         :         hwafong@duro.co.th 

 

Website             :        www.duro.co.th 
 

Securities Registrar                             : Thailand Securities Depository Co., Ltd.  
62 The Stock Exchange of Thailand Building, Rachadapisek Road, 
Klongtoey, Bangkok 10110, Thailand 
Tel: (66 2) 229 2800   Fax: (66 2) 359 1259  
TSD CALL CENTER : (66 2) 229 2888  

 E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 
Website: http://www.tsd.co.th 
Securities staff : Khun Boonrak  Muenvichit 

 

Auditors  :         Mr. Santi   Phongjareonpit    Certified Public Account Registration No. 4623 
            Ms. Sureeratana   Thong-arunsaeng  Certified Public Account Registration No. 4406 
            Mr. Aekasit   Shuthammasathit  Certified Public Account Registration No. 4195                         
 

          KPMG Phumichai Audit Company Limited  
 195 Empire Tower, 50th –  51st Floor, South Sathorn Road 

Yannawa, Sathorn ,Bangkok 10120. 
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Information Securities and Shareholder 
 

  Assets of the company 

 Registered capital of the company on December 31st, 2013 the company had a registered 

capital of Baht 658,434,300 divided into 658,434,300 shares with a par value of Baht 1 and a paid-up capital 

of Baht 658,434,300 divided into 658,434,300 shares with a par value of Baht 1. 
 

  Shareholders 

Names of the largest shareholders of the company on December 31st,  2013. 
 

Name Number of shares (shares) Percentage (%) 

1.   Hwa Fong Rubber Industries Company Limited 332,000,000 50.423 
2.   RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 48,282,000 7.333 
3.   Thai N VDR Co., Ltd. 40,195,400 6.105 
4.   Mr. Anan  Raveesangsun  22,490,000 3.416 
5.   Mr. Nuttapong Rungsan 18,869,600 2.866 
6.   Miss. Veena  Patchsiripan 9,469,800 1.438 
7.   Mr. Bunlung  Aupapong 9,315,900 1.415 
8.   Mr. Anuruk  Boonsawang  6,384,800 0.970 
 9.   Mr. Chaiwat  Wichawut 6,207,700 0.943 
10.  Mr. Treerawat  Suklap 4,340,000 0.659 

 

Shareholder of a subsidiary. 

 

Name Number of shares 

(shares) 

Percentage (%) 

1.  Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited 499,997 99.9994 
2.  Mr. Chen Heung Yi           1 0.0002 
3.  Mr. Chen  Tai           1 0.0002 
4.  Mr. Ho Cher Jo           1 0.0002 
 

 

 

 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                  

    149 

 

 

Dividend Policy  

 

The Company's policy is to pay dividends at a rate of not less than 30 percent of the net profit after tax. And 

other reserves in the event that any such business expansion in the future. 
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Management Structure 
 

Organization Structure 
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Management Structure 
 The management structure of the company is composed of the Board of Directors, the audit 

committee and the management team, details of which are as follows: 

 

1. The Board of Directors as of December 31st, 2013  

 

No. Name-Last Name Position 

1. Ms. Su, Ming - Fen Chairman of the Board and Managing Director 

2. Mr. Chen Tai                Director 

3. Mr. Yen, Ming – Shan Director 

4. Mr. Yen, Ya – Nan Director 

5. Mrs. Kuo, Chih - Fen Director 

6. Mr. Lin, Chu – Fung* Director 

7. Mr. Anuwat  Kosol   Chairman of Audit Committee and Independent director  

8. Mr. Vitoon  Somboon   Audit Committee and Independent director 

9. Ms. Liang, Su – Jung* Audit Committee and Independent director 

Remark: * Mr. Lin, Chu – Fung to be Director, replace of Ms. Liang, Su – Jung  since November 8, 2013.  

 * Ms.Liang, Su–jung to be Audit Committee and Independent director, replace of Ms.Supaporn Kohuad since August 10, 2013. 

 

The scope of work and responsibilities of the Board of Directors 
 

1.  Responsible for making important or critical decisions on behalf of the Company, and give work 

assignments, objectives, guidelines and directional indicators as well as draw up the company's policies, 

including overall supervision of the business operations, production and performance, customer relations and 

be directly responsible to the Board of Directors. 

2. Authorized and empowered to hire, appoint, discharge, force retirement and expulsion, setting the 

wage and salary scales, wage and salary adjustments / increases, granting bonuses and other financial 

rewards and incentives, including the appointment of representative(s) to represent the Employer in the 

company's Provisional Welfare Fund management committee, which involves all company employees.  

3. Authorized to approve and transfer the power of attorney or the granting of authorization to a legal 

representative for the purpose of hire and procurement of assets and services for the interest and benefits of 

the company. 

4. Empowered to issue orders, regulations, announcements and memorandums in order to ensure 

that the business operations and work assignments are carried out in strict compliance to instructions for the 

interest and benefit of the company, and in order to observe the rules and regulations within the organization. 
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5. Authorized to act in the capacity of the company's representative in dealing with outside persons 

in businesses and activities which are beneficial to the Company.  

6. Grant approval for the appointment of advisors in various fields which are necessary for operating 

the business or for implementation of the work assignments. 

   7. Engage in managerial works which are involved with the general operations of the company. 

 8.  Annual self-estimation. 

 

2. Audit Committee 

 

The company has established the Audit Committee to supervise and monitor the company’s internal 

operation to be in standardization. The Audit Committee, comprising of 3 directors as of December 31st, 2013 

are as follows: 

Remark   : No.1  who have Financial and accounting background and have the experience to verify the financial statement. 

       

The scope of work and responsibilities of the Audit Committee 

1)  To review the accuracy, completeness, reliability of the company's financial reporting and the 

sufficiency of such disclosure. 

2)  To review the adequacy and effectiveness of internal control systems and internal audit functions 

as well as to perform the independent duties of internal audit and to render the opinion to consider 

appointment or removal of Head of internal audit or other responsible relevant. 

3)  To review compliance with the Securities and Exchange Act, regulations of the SET and any other 

relevant laws. 

4)  To consider, propose appointment and propose compensation for auditor including to attend the 

meeting with the auditor without having management team at least once a year. 

5) To consider compliance with all connected transaction disclosures or conflict of interest   

disclosures to ensure the appropriateness and best interests of the Company. 

6)  To report the activities of the audit committee in the company's annual report, which must be 

signed by the chairman of the audit committee and comprises the followings? 

 (a) Opinion on the accurateness and reliabilities of the financial report. 

 (b) Opinion on the sufficiency of the internal control system. 

No. Name-Last Name Position 

1 Mr. Anuwat  Kosol*   Independent director /  

The Chairman of the Audit Committee  

2 Mr. Vitoon  Somboon   Independent director / Audit Committee 

3 Ms. Liang, Su - Jung Independent director / Audit Committee 
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 (c) Opinion on the compliance with the securities act, SET rules and regulations and other relevant      

      laws. 

 (d) Opinion on the suitability of external auditor. 

 (e) Opinion on the connected transactions. 

 (f) Number of attendance of Audit Committee as well as each respective attendance. 

 (g) Opinion or overall observations from the audit committee in compliance with charter’s specified     

      duties. 

 (h) Other relevant indicating what shareholders and investors should know in accordance with the        

       scope   of works and duties and responsibilities assigned by the Board of Director. 

7) To perform other duties as assigned by the Board of Directors and approved by the audit 

committee. The audit committee will be directly supervised by the Board of Director whereas the Board of 

Director will be responsible for external parties. 

        

3. Management Team  
Names of the management team as at December 31st, 2013 

 

Name-Last Name Position 

1. Ms. Su, Ming-Fen Chairman of the Board and Managing Director 

2. Mr. Chen Tai General Manager 

3. Mr. Chiang, Jung- Tsung Vice General Manager 

4. Ms. Panisara  Suratroongrojkul Internal Audit Manager 

5. Mr. Hsu, An-Jen Sales Manager  

6. Ms. Radatorn Tanaasawapol    Financial and Accounting Manager 

 

The scope of work and responsibilities of the Managing Director 

1. Authorized and empowered to implement the policies of the Board of Directors provided that such 

business operations or work assignment is conducted in accordance with governing laws as well as the rules 

and regulations of the company. 

2. Look after and supervise the business operations of the Company to ensure that such works are 

carried out in accordance with the policies and instructions given by the Board of Directors. 

3. Take into consideration various issues and make recommendations for changing or improving 

various work regulations as deemed necessary and appropriate, and submit such recommendations to the 

Board of Directors for consideration and approval. 

4. Pertaining to the granting of consent and/or approval for engagements or transactions which 

would legally obligate the Company in the capacity of the “Borrower.” The managing Director shall be 
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authorized to approve loans which do not exceed 1,100,000,000.00 Baht.  If in excess of 1,100,000,000.00 

Baht, such arrangement shall be approved by the Company Board of Directors.  

5. Engage in other tasks as assigned by the Board of Directors. 

 

4. Election of the Directors and the Management 
 

Selection of persons to be appointed as directors of the company does not involve the process of 

nominating committee whatsoever. Nevertheless, the company has laid down guidelines on the appointment 

of board of directors in accordance with section 68 Public Limited Company Act. and the rule and regulation 

of SET as follows: 

(1) One shareholder is entitled to one vote per share. 

(2) Each shareholder must use all of his votes under (1) to vote for the election of one to be   

directors.  

(3) Shareholders must cast all of their votes for one nominee, and may not divide their votes. 

The candidates obtaining the highest numbers of votes shall be appointed directors, until all vacancies are 

filled. Should be a tie vote, the chairman of the Board of Directors will make the determination. 

 
5. Remuneration and Benefits for Board of Directors and management 

 

  The Company's remuneration policy for directors and executives with regard to obligations which have 

been assigned and the payment of compensation for executives is consistent with the results of operations of 

the Company and the performance of management. The following details:  

 

1. Remuneration who attends the Board of Director Meeting at amounting 20,000 Baht (Twenty 

thousand baht only) and the remuneration for independent director and audit committee who attends the 

Audit Committee Meeting at amounting 20,000 Baht (Twenty thousand baht only) per person per time until 

further notice has been announced.  
 

 2. Annual remuneration 2013 

Positions Annual remuneration 

Chairman of the Board 450,000.00 Baht 

Directors 150,000.00 Baht 

Chairman of the Audit Committee 450,000.00 Baht 

Independent Director / Audit Committee 250,000.00 Baht 

   

 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                        
 

 161 

     Remuneration of each Director in 2013 

No. Name Position Remuneration 

1. Ms. Su, Ming - Fen Chairman of the Board and Managing Director 450,000.00 Baht 

2. Mr. Chen Tai                Director 150,000.00 Baht 

3. Mr. Yen, Ming – Shan Director 150,000.00 Baht 

4. Mr. Yen, Ya – Nan Director 150,000.00 Baht 

5. Ms. Kuo, Chih - Fen Director 150,000.00 Baht 

6. Mr. Lin, Chu – Fung* Director 37,500.00 Baht 

7. Miss. Liang, Su – Jung*  Director 

Audit Committee and Independent director  

75,000.00 Baht 

125,000.00 Baht 

8. Mr. Anuwat Kosol   Chairman of Audit Committee and Independent director 450,000.00 Baht 

9. Mr. Vitoon Somboon    Audit Committee and Independent director 250,000.00 Baht 

10. Ms. Supaporn Kohuad* Audit Committee and Independent director 125,000.00 Baht 

Remark:  * Mr. Lin, Chu – Fung  to be Director, replace of  Miss. Liang, Su – Jung  since November 8, 2013.  
                 * Miss. Liang, Su – Jung resigned director and to be Audit Committee and Independent director replace of 

       Miss. Supaporn Kohuad  since August 10, 2013. 

 

  Director's remuneration 9 persons and Management 6 persons as at 31st Dec 2013 as follows 

        Remark   : * Mr. Kuo, Chu – Fen to be Director , replace of Mr.Tseng, Kuo – Chan since  April 26, 2013.  

        * Ms.Liang, Su – jung to be director, replace of  Mr.Tseng, Chen – Wei since  April 26, 2013. 

        * Miss. Liang, Su – Jung  resigned director and to be Audit Committee and Independent director  replace of 

          Miss. Supaporn Kohuad  since  August 10, 2013. 
        * Mr.Lin, Chu – Fung  to be Director, replace of  Miss. Liang, Su – Jung  since November 8, 2013.     
          On December 31, 2014 the board of director total of 9 persons. 

 

 

 

 

Type of remuneration 

Director's remuneration 9 persons 

(Baht)      

Managements remuneration 6 

persons(Baht) 

2013 2012 2013 2012 

Salary - 561,514 17,832,579 6,116,026 

Annual remuneration 3,112,500 - -  
Bonus - - 3,184,488 728,904 

Premium 980,000 780,000 - - 
Total 4,092,500 1,341,514 21,017,067 6,844,930 
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Corporate Governance 

 

The Board of Directors has outlined the company's management and controls in accordance with 

directions prescribed by the Stock Exchange of Thailand which may be summarized as follows:  

 

The Policy of Corporate Governance 

The Board of Directors has noted the importance of good governance policy and passed a policy, 

which emphasizes operational transparency and accountability.  Regular disclosure to the public and 

shareholders has been adopted as general practice of the Company.  In addition, the Company adopted 

strict internal audits and controls in recognition of their importance.  With regard to risk management, the 

Company has closely controlled and managed risk while keeping in mind a good relationship and business 

ethic towards business partners, shareholders and all concert. 

 

Responsibility of the Board of Directors 

 

Board of Director’s Structure 

The company's directors consist of 9 directors as follows: 

Executive Directors    2   persons 

Non-Executive Directors    4   persons 

Independent Directors and Audit Committee 3   persons 

The Executive Directors are capable of industry knowledge for a long period of time from the parent company 

located at Republic of Taiwan. The 3 independent Directors are considered as no conflict of interest and free 

to express their view and observations in case that the opinion from the Audit Committee is different from the 

Board of Directors to strike the balance of the Executive Directors. Furthermore, the chairman of the Audit 

Committee is competent in financial and accounting background and fully understands the company’s 

business and its respective financial report.  

 

1. Sub Committee 

The Company has appointed an audit committee in 3 years’ term, consisting entirely of Independent Directors 

as follows: 

 

No. Name-Last Name Position 

1 Mr. Anuwat  Kosol*   The chairman of the Audit Committee 

2 Mr.Vitoon  Somboon   Audit Committee 

3 Ms.Liang, Su - Jung Audit Committee 

Remark   : No.1  who have Financial and accounting background and have the experience to verify the financial statement. 
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 All audit committee members has requisite qualification under relevant SET rules and guidelines, 

(specifically, that such members have accounting or finance backgrounds).  

The Audit Committee meets and reports to the Board of Directors on following matters:- 

- To review financial reports before submitting them to the Board of Directors.  

- To co-ordinate with internal auditors on report of internal controls assessments. 

- To review transactions that involves conflicts of interests. 

- To contemplate the risk management. 

 

2. Role and Responsibility of the Board of Directors 

The Board of Directors is responsible for the company's financial reports and performs the financial 

projection in accordance with the accounting standard, the financial information. In addition, the Board of 

Directors obtains help from audit committee and internal control unit to supervise inspect the internal control 

system whereby the members of audit committee are prohibited to be management team and must be 

independent.   

In addition, the Board of Director also emphasizes on the importance of efficient operation as well as 

the risk management taking the best interests of shareholders into consideration. 

 

3. Leadership and vision 

The board of director is eligible to endorse the vision, business goal and mission including the 

company budget. In addition, the boards of director’s duties are to supervise the management team to 

conduct the business as set out in the company’s policy with accountability and integrity to achieve the target. 

Furthermore, the board of director recognizes the importance of the internal control system and internal audit 

to ensure the business conducted in productivity and efficient manner including the prudent risk management 

for the best interests of shareholders. 

 

4. Business Ethics 

The board of director and management team has cultivated the business ethics for every employee to 

comply with integrity and be responsible to all stakeholders, shareholders and all concerned parties to build 

the organizational culture in relation to business ethics which are made accountable and recognizable for 

general public. 

 

 

 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                        
 

 164 

5. Conflict of Interest 

The company has given the policy to manage the conflict of interest with caution and transparency of 

which the transactions are to be proposed to the board of director for consideration. The connected party is 

not eligible to cast the vote to ensure the fairness and best interests of the company. The company will 

comply with the rules and regulations set forth by the Stock Exchange of Thailand and disclosure the 

information with sufficiency, accurateness containing the value of the transaction, the parties involved with 

further disclosure to be conducted in the annual report. 

 

6.  Internal control system and Internal audit 

The company has its own functional internal audit department to have duties to examine the business 

operation and important financial activities to ensure the proper conduct in accordance with the guideline and 

procedure set forth by the company. The company has established its own internal audit and continuously 

improved the functionality to ensure that the procedural system is conducted in productivity and efficiency 

manner with periodical monitoring system. The monitoring system includes the examination of the procedure 

for implementation. On the contrary, the inspected department will be given the evaluation and 

recommendation feedback to improve the auditing and monitoring procedure including the modernization of 

IT system. 

 

Directors Meeting 

  The Board of Directors will have annual schedule of meetings.  Typically, a meeting is convened 

every 3 months with extraordinary meetings convened as required. The Chairman or other directors assigned 

by the chairman will issue a notice of the meeting with agenda and enclose all information related to the 

agenda. 

 The notice of meeting will be sent out to all directors seven days in advance. In 2013, the Board of 

Directors and Board of Audit Committees convened the meeting 4 times and 4 times respectively.  Details of 

Attendance of the Board of Directors and Board of Audit Committee can be summarized below: 
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Board of Director’s meeting 

 

In 2013 have a meeting of the Board of Directors 4 times and the Audit Committee 4 times by 

attending meetings of the Board and the Audit Committee are as follows. 

 

Name Position 

Number of Attendance / 

 Number of Meetings 

Remark 
Board of 

Director 

Board of  

Audit 

Committee 

1. Ms.Su, Ming - Fen 
Chairman of the Board  

and Managing Director 
4/4 -  

2. Mr. Chen Tai                    Director 4/4 -  

3. Mr. Yen, Ming – Shan Director 4/4 -  

4. Mr. Yen, Ya – Nan Director 4/4 -  

5. Ms. Liang, Su - Jung Director 3/4 - Resigned on August 10, 2013. 

6. Mr. Tseng Kou - Jan Director 1/4 - Retired on April 26, 2013. 

7. Ms. Kho, Chih - Fen Director 0/4 - Appointed on April 26, 2013. 

8. Mr. Tseng, Chieh - Wei Director 1/4 - Retired on April 26, 2013. 

9. Mr. Lin, Chu-Fung Director 0/4 - Appointed on November 8, 2013. 

10. Mr. Anuwat  Kosol*   Audit Committee and 

Independent director 
4/4 4/4  

11. Mr. Vitoon  Somboon   Audit Committee and 

Independent director 
4/4 4/4  

12. Ms.Supaporn  Kohuad 
Audit Committee and 

Independent director 3/4 3/4 Resigned on August 10, 2013. 

13. Ms.Liang, Su - Jung 
Audit Committee and 

Independent director 3/4 1/4 Appointed on August 10, 2013. 

 

Self-assessment of the Board of Directors 

The company has established self-assessment for the Board of Directors for the past year in 

compliance with SET’s rule and regulation in which the Board of Directors employs to enhance and improve 

the efficiency and productivity. For the evaluation result for the period 2013, the overall performance of the 

Board of Directors is fairly good. 
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Directors and Managements Remuneration 

Director’s remuneration guidelines have been clearly established based on workload, assignments, 

responsibility and the basis of company operation and the performance of their management. Both Directors 

remuneration and management's remuneration has been disclosed in the section of remuneration and 

Benefits for Board of Directors and management. 

The development of the Directors and Management Team 

  The company gives support to the Directors and Management Team to take part in the seminar so as 

to improve the operational skill and enhance its capacity as well as business vision.  

Supervision of Internal Information  

The company has a policy on supervision of usage of internal company information by its executives, 

staff including their spouses and the minor child for their own benefit. The executives, staff and  the spouse 

and minor child of such person who come to possess internal company information  are  not  permitted  to  

disseminate  such  internal  information  on  prior to the company announcing its results of operations 

(financial statements) to public. Such persons are not permitted to buy or sell the securities of the company 

prior to the company's public disclosure. 

 

The auditor and determine their remuneration of 2013   

The auditors from KPMG Phoomchai Audit Limited be the company auditors and subsidiary company 

for year 2013 with the remuneration amounting (audit fee) total 1,366,000 Baht (One million three hundred 

sixty-six thousand Baht only). And others (non-audit fee) total 600,000.00 Baht. 

 

Practice as Good principles Governance in others issue 

 1. Shareholders Right 

 The company recognizes the importance of equal rights of all shareholders. The company considers 

all shareholders as owners of the company regardless of the percentage of shares owned. The company 

reports to shareholders regularly on progress of operations, it will report through the Stock Exchange of 

Thailand.  The company recognizes that each shareholder is equally important as the owner of the 

company and therefore realizes every aspect or issue that the shareholder addresses as follows: 

1.1  In 2013, the company convened 1 times of the shareholder meeting. On April 26th, 2013 at 

10.00 am., the company convened the Annual General Meeting at Ball Room, Bangpoo Golf and Sport No. 

191 Moo. 3, Bangpoo Industrial Estate Soi 9, T. Preaksamai, A. Muangsamutprakarn, Samutprakarn. The 

meeting resolved all proposed agendas in appropriate order. 
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1.2 The shareholders were given 14 days advance notification including other supportive 

documents in sufficient manner prior to the meeting through the company’s registrar. The disclosure of 

shareholders’ notification was also conducted through the company’s website prior to the meeting. 

1.3 The company encouraged and offered the shareholders the opportunities to fully express the 

opinion. In case that the shareholders do not attend the meeting, the shareholders are able to give the 

proxy to other assignees to attend and vote on their behalves. The company publicizes the proxy form in 

the company website for shareholders’ convenience. 

1.4 During the meeting, the chairman offered the shareholders’ opportunities to render their own 

opinion. Before the commencement of the meeting, the chairman announced the number of shareholders 

who physically attend the meeting and those who gave the proxy including the vote casting manner by 

counting the dissent shareholders only for convenience. In addition, the company provided the opinion 

form in case non-approval in every agenda. 

 

2. Equality of Shareholders’ Right 

 The Company recognizes the rights of all shareholders to receive accurate and complete information 

in sufficient time to enable them to make decisions in shareholders’ meetings. Prior to all shareholders’ 

meetings, the Company shall send a notice convening the meeting, together with an agenda, to the 

shareholders and include an opinion from the board of directors on each agenda. Such notice will be 

publicized in the daily newspaper no less than 3 consecutive days and no less than 3 days prior to any such 

meeting. The notice of shareholder meeting will notify the necessary documents for the meeting, proxy form A 

for shareholders who are not able to attend a Meeting in person and proxy form B and C please down load in 

the company‘s website. The Chairman will allow the shareholders rights to  inspect the operations of the 

Company on an equal basis, enquire and give opinions and other suggestions, and shall record issues that 

have been discussed and important opinions in the minutes of the meeting so that the shareholders will be 

able to examine them. 

 

3. Related Party Rights 

All related parties, including but not limited to customer, business partners, credits, employees and 

competitors will be treated fairly.  For example, the company will procure the product specified by the 

customer.  The customer will be looked after both for the quality of product and after sale services. 

Confidentiality of the customer will always be honored while competitors will be treated fairly under normal 

competitive terms in the open market and without any illegal practices.  

 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                        
 

 168 

  1. Shareholders and Investors 

  The company determines to operate its business to ensure the satisfactory outcome and 

best interests of shareholders and investors. The company also has policy to recognize the equality of the 

shareholders’ rights in regard to the information in transparent and accountable manner. 

  2. Employees 

  The company realizes the importance of the employees and fairly treats them with respect of 

the welfare and compensation, good environment and work safety including their health as set out below. 

 

 The welfare 

 - Provide the lunch welfare for every employee for free. 

- Provide the top-up compensation for employees who do not take leave or be late to encourage the   

employees and practice the discipline for the employees. 

 - Provide the provident fund for employees. 

 - Provide Funeral welfare benefit and wedding welfare benefit 

 - Provide annual health check-up. 

 - Provide uniform. 

 - Offer the annual birthday souvenir by monthly. 

 - Organize Annual festive activities and rewarding for employee encouragement 

 - Offer Extra reward for the employees who achieve the target to stimulate the working environment. 

 - Provide car pool service for the employee for transportation’s convenience. 

- Organize the promotional activities for the outstanding employees by awarding them on yearly 

basis. 

 - Offer the company’s special price product for the employees. 

 

 Safety and Environmental  

The company has strongly realized in the employees’ safety, so we have arranged the rule and 

compliance for safety control for the employee as followings: 

- Provide campaign for clean environment within the office and factory to ensure cleanness and 

safety in accordance with 5S. 

- Provide the nursing home and emergency cars throughout 24 hours for accidental preparation. 

- Provide Fire Fighting Training to employee every year. 

- Employee who has the risk of accident as well as Engineer the company will provide safety 

equipment for protection an accident. 

- Provide a 5 Patrol security to employees, such as the care and protection of working with 

dangerous chemicals, suggested the use of personal protective fit for teams that practice is, to 

prevent harm and accidents. Taking care of yourself while working with such risk factors. 
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- Training for new employee before starting working or changing their job function. 

- To arrange the health checked up according to the risk factor as per the law. 

- To arrange the training for the pregnant employee or planner   with the local hospital cooperation 

- To arrange the safety week activity for creating the safety mind to the employee as per the company 

safety policy. 

- To set up the Safety Committee for supporting and taking care employee’s safety. Also to arrange 

the random checking the alcohol level of the employee before start daily working trough roughly. 

- To arrange the annual working environment checking. 

 

 Development and course training for Employee   

The company has the policy for human resource development according to their competency as per 

each section requirement. This is in order to create the competition in the organization in the term of 

product quality, competitive cost, on time delivery, production engineering knowledge and 

management as following: 

- Provide training to the employees every Monday morning to be communication protocol and 

understanding the   employees’ need as well as strengthen the employees’ knowledge. 

- Sent the employee to training in Taiwan and Japan for development the product standard. 

And keep customer’s confidential with our product. 

- Sent the employee to training as related field and by necessity such as Training with the Stock 

Exchange, government office and Department of Skill Development for development working skill of 

employee. 

- To arrange the training for developing all level leaders in order to improve the competency of the 

employee such as 5GEN & Why Why Analysis (5G is 1. Genba  2.Genbutsu  3.Genjitsu  4.Genri 

5.Gensoku),  Internal Quality Audit (IQA) and control production. 

 

  3. Customers 

The company recognizes the importance to manufacture the quality product to meet the 

customer’s requirement since the Company’s policy is quality comes first and customers’ satisfaction matters 

the most. The company organizes the customer satisfactory survey form so as to after reviewing the outcome 

of the survey improve the quality of product and service. We determine to develop our products, machinery, 

employees and logistics system including the research & development to improve the quality of products 

Furthermore, the Company conducts its business with integrity and places the importance of 

retaining the confidentiality of each customer to meet the business ethics in order to tighten the good 

relationship between the company and customers to ensure the sustainability of the business. 
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4. Suppliers or creditors 

The company complies with the suppliers and creditors in fair manner in accordance with 

the agreed business arrangement and terms and conditions with best interests of the company to ensure that 

the suppliers and creditors will be given the fair treatment in payment and receiving merchandise items in 

accordance with the agreement in timely manner. Every counterparty will be equally treated and the company 

will not pay overdue or object any payments unless deemed necessary. 

 

5. Competitors 

The company conducts its business with ethics and transparency and complies with the 

rules without the unfair business conduct to ruin the competitors and does not seek for the trade secret in 

unfair or inappropriate treatment including avoiding the price war and tarnishing the trade competitors’ image. 

Throughout the company’s business operation, the company has never experienced any legal disputes with 

the trade competitors. 

 

4. Disclosure of Information and Transparency  

The company realizes the important of accurate and timely disclosure, including disclosure of 

financial information and other information which may affect the company's share price.  Such disclosures will 

be done through direct communication to shareholders and through Stock Exchange of Thailand, the Form 

56-1 and Annual Report including other incumbent reports required to submit to the Securities Exchange and 

Commission (SEC) and disclosure at www.duro.co.th 

 The Company has also established formal investor relations function deputized for any 

communication to disseminate the company news and activities for shareholders, investors, analysts and 

citizens. Further information regarding the company can be obtained by contacting the company at the e-mail 

address: hwafong@duro.co.th or tel. 0-2709-6580 ext. 103 and 118  ( Ms.Panisara  and  Mr.Athisit ). The 

company had disclosed the information with transparency as following: 

- Sent the financial statement to the Stock Exchange Committee and Stock Exchange of Thailand 

in the due time and the accounting auditor has not against in opinion. 

- Disclosed the information in the company annual report and website completely such as the 

Balance Sheet, Meeting Minutes and the Annual Report format and etc. 

- Disclosed the details of related company transaction and also the benefit of director and top 

management. 

- Disclosed the remuneration rate of director and top management clearly. 
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Corporate Social Responsibilities : (CSR) 

 

The company supports the social activities that give raise the benefit to the community in order to 

build the long-term relationship with those in community. In terms of the environment, the company has set up 

the committee of safety and environmental for society and environment  

In 2013, the company has promoted social activities continued. For the common good and in the 

future, the company will continue its policy of corporate social responsibility in the years following which the 

Company has made the following social activities as following; 

 Operations with fairness. 
 

-  Developed the new compound by eliminated entirely use of Polycyclic Aromatic Hydrocarbon: PAH, a 

chemical substance under low acute toxicity Category and probable cancer-causing. The Company use 

PAHs Free raw materials, which is same standard of the new regulation of European Tyre. 

 

 Reducing accidents in the workplace. 
 

- Company safety at work of employees by providing each unit the goal is zero accidents (Zero Accident) 

and events such security to employees who may be exposed to the risk of accidents. Suggest the 

company to amend the Company held a committee resolved. Greaves line support and reward to 

employees. To make employees aware of safety in the workplace. 

 

 The relative masses  
 

- The company has supported the company's products to the Government For use in the business of 

maintaining peace and order in the area of Industrial Estate and neighborhood 

- Support the activity of Bangpoo Industrial Estate such as sent employee to participate the sport game. 

 

 The development of a community or society 
 

The Company has developed a community by attending events such as the Company. 

- Volunteer Camp to School at province Saraburi to building a playground and support the lunch 

program for students by digging a fish pond and a vegetable garden and create a place for the benefit 

of students. 

- Support materials to school with supplies as sports equipment, blankets given to the study of center by 

border police at province Tak. 

- Sponsor our motorcycle tire and tube product to police for operation in the police job of Bangpoo area. 

 

 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                        
 

 172 

 

 Projects Buddhism  
 

- To encourage employees to get closer to the principles of Buddhism by organizing activities to help 

donate money to HIV infection person on Prabat Num Pu Temple in province Lopburi. The measure, 

which currently has insufficient funds to care for many more patients. 

 

 Energy Conservation 
 

- Set up saving energy group for control energy usage with the best profit and reduce energy usage 

which is not accessories by divided to 3 groups.  

1. The group of Electric energy  2.Water energy  3. Wind energy 

With the following activities: 

- Changed the light bulb from T8 to be T5. 

- Reduced the air- condition from 36000 BTU to be 30000 BTU. 

- Installation the ventilation fan for freshening and down temperature air in the building. 

- To reuse the condensate water from BOM machine. 

- To install the on-off automatic system of the cooling tower. 

- Separate the kind of garbage and assign one staff to recheck before discard. 

- Use Natural Gas energy instead of fuel oil in the process for reduce to release Carbon Dioxide. 

- Growing the tree in factory area and office building for the freshen atmospheres and reduce global     

worming   

- Provide an activity campaign for saving energy to employee and showing the benefit of energy such as 

competition of the board decoration each section. 

- Set up energy team for check energy turn on - turn off during rest time and after finished work. 

- To arrange for checking the smoke remover at boiler as per the law at twice a year.  

  

 The anti-corruption. 
 

- The company has set policies to anti-corruption appropriately such as senior management must 

protect the interests of the Company by the agreement internally. To prevent corruption and protect the 

data within the company for the benefit of themselves or others. 
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Internal control  
 

Internal Control System 

 

The Company Board of Directors had established the policy and procedure for all business 

engagements to be conducted with transparency and efficiency, and has instituted and developed a system 

for conducting internal audits as evidenced in the company's Internal Audit Manual.  The internal audit and 

control system has been introduced to ensure that the company's business engagements are executed with 

utmost prudence and awareness, and in order to manage and minimize the risk factor associated with such 

business Activities to an acceptable level.  The provisions of the company's Internal Audit Manual provides a 

coverage over Internal Audit & Control Procedures which are enforced upon and strictly adhered by both the 

managerial level staff members and all company employees under heading in the year 2013 as follows 

1. Sales and receipt of payment  

2. Purchase and payment  

3. Production 

4. Personnel & human resources management 

5. Procurement of investment capital 

6. Procurement of fixed assets 

7. Procurement of IT management 

8. Control and supervision of internal operations,  

 

According to the internal audit system, should the deficiency of the operation be found, the internal 

audit department will report and give the recommendation to its respective high-level senior managements as 

well as its related departments to seek for the conclusion and improve the operation continuously. In addition, 

the internal audit periodically convenes the meeting with the audit committee and propose the audit findings 

to the audit committee and certified accountant in every quarter. However, should the deficiency of audit 

findings be not significantly found, it is conducive that the internal control system has been sufficient and 

efficiency.  

 

Opinion from Board of Directors  

The Board of Directors is the opinion that the company's Internal Audit System is sufficient and 

satisfactory and, to a certain extent is considered suitable.  The company has set Operational Targets which 

can be factually achieved, and company performance is consistently monitored and regularly appraised and 

assessments made, as well as the close monitoring and follow-up of all company business engagements and 

activities, and for this purpose the Internal Audit Committee had been appointed as a totally independent 

entity tasked with the responsibility to follow-up, appraise and assess work results and performance of the 

company. 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                        
 

 174 

Connected Transaction  
 

    Related Transaction for the Year 2013 

 During the year 2013, the company has entered into connected transaction with persons/parties. The 

detail of each transaction is set out below; 

 

 

 

 

 

Transaction Relationship Description 

Value of related 

transaction in 

2013(MB) 

Pricing policy Appropriateness 

1.  Hwa Fong 

Rubber 

Industries Co., 

Ltd. (HFR) 

Major 

shareholder 

holding 

50.42% 

- Product sale 

 

 

 

 

 

9.71 

 (205,810 units) 

 

 

 

 

- Pre-determined market 

price or agreement price 

for related transaction 

which referring the 

product cost plus gross 

profit 

The price can be compared 

to the market  and normal 

business conditions 

- Raw materials  

Sale 

0.08 - Cost plus margin 

- Trade 

accounts 

receivable. 

1.53 - Credit 60 days 

- Raw material 

purchase 

8.16 - Cost plus margin For Production under 

standard and normal 

business conditions 

- Product 

purchase 

0.04 - Cost plus margin For Production under 

standard and normal 

business conditions 

- PP&E 

investment 

5.00 - Cost plus margin 

(Purchase on machinery 

for production) 

For complying the same 

production technology and 

normal business condition 

- Spare part,  

material  and 

other purchase 

5.37 - Cost plus margin 

(Purchase on the spare 

part for  maintenance  

and material for 

production) 

For complying the same 

production technology and 

normal business condition 

- Technical 

assistance fee  

3.00 100,000 USD per year Contractual agreement 
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Connected Transaction (Continued) 

 

 

Transaction Relationship Description 

Value of related 

transaction in 

2013(MB) 

Pricing policy Appropriateness 

1.  Hwa Fong 

Rubber Industries 

Co., Ltd. (HFR) 

(Continued) 

Major 

shareholder 

holding 

50.42% 

- Product 

trademark fee 

5.76 0.5% of the value of 

products sold 

Contractual agreement 

-Pattern Right 0.92 Initial fee 15,000 USD 

and 30,000 USD per 

annum. 

Contractual agreement 

-Technician 0.06 As agreed Contractual agreement 

- Trade 

payable 

0.6 Credit 60 days   

- Other trade 

creditors  

4.55 Credit 60 days in 

accordance with trade 

agreement 

 

2. Hwa Fong 

Rubber (USA) 

Co.,Ltd. (HFA) 

  

Affiliate 

company 

(same parent 

company) 

  

- Product sale 60.02 

( 398,595 units) 

Market prices or by 

agreement. The 

Company determines 

the selling price 

between the company 

and its related By into 

account the actual 

cost plus a profit 

margin. 

 

The price can be 

compared to the market 

price and normal 

business conditions 

- Trade 

Account 

receivables 

11.34 Credit 90 days   

 3. Hwa Fong 

Rubber (Hong 

Kong) Co.,Ltd. 

(HFK) 

 Affiliate 

company 

(same parent 

company) 

-Product sale 9.33 

 (10,576 units) 

Market prices or by 

agreement. The 

Company determines 

the selling price 

between the company 

and its related By into 

account the actual 

cost plus a profit 

margin. 

The price can be 

compared to the market 

price and normal 

business conditions 
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Connected Transaction (Continued) 

 

Transaction Relationship Description 

Value of related 

transaction in 

2013 (MB) 

Pricing policy Appropriateness 

3. Hwa Fong 

Rubber (Hong 

Kong) Co.,Ltd. 

(HFK) 

(Continued) 

Affiliate 

company 

(same parent 

company) 

   

- Trade Account 

receivables 

2.82 Credit 60 days - Trade Account 

receivables 

- Other expenses 0.19 Cost plus margin  

- Other trade creditors  0.10 Credit 60 days   

4. Hwa Fong 

Rubber (China) 

Co., Ltd. (HFC) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Affiliate 

company 

(same parent 

company) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Raw material 

purchase 

1.07 Cost plus margin For Production under 

standard and normal 

business conditions 

- Product purchase 1.23  Cost plus margin 

(for resale as 

distributor) 

For Production under 

standard and normal 

business conditions 

- Purchase Spare and 

material 

0.51 Cost plus margin 

(Purchase on the 

spare part for  
maintenance  and 

material for 

production) 

For the same technology 

implementation for 

production and under 

normal business 

condition. 

- Other trade creditors 1.23 Credit 30 days  

5. Sumitomo 

Rubber 

Industries Co., 

Ltd. 

 

 

 

 

 

 

- Related 

company 

holding the 

shares in 

parent 

company 

(HFR) up to 

13.15% 

 

 

 

- Product sale 119.75 

(359,501 units) 

Market prices or by 

agreement. The 

Company 

determines the 

selling price 

between the 

company and its 

related By into 

account the actual 

cost plus a profit 

margin. 

The price can be 

compared to the market 

price including terms and 

conditions 

- Trade Account 

receivables 

0.69 Credit 30 days  

- Raw material 

purchase 

3.17 Cost plus margin The price can be 

compared to the market 

price including terms and 

conditions 
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Connected Transaction (Continued) 

 

 

As shown above, the company has a sales transaction with affiliated company by sales for HFR 

0.42% HFA 2.58%, HFK 0.40% and Sumitomo Rubber Industries 5.15% of total sale. The selling price 

amongst connected company is based on fair market price in accordance with the connected company 

agreement which incurred profit (compared to the average cost from previous quarter). 

In relation to the credit term, the company gives the payable period for both parent company and 

affiliate companies around 30-90 days in accordance with normal course of business. 

In relation to the raw material and machinery purchase from parent company, the company was 

obliged to pay the management fee in addition to the raw material price and machinery. This is in compliance 

with the normal market practice amongst the group whereas the parent company determines the guideline 

and conducts across the companies under the group. However, the company may only purchase the integral 

raw material and machinery for identical standardization amongst the group. 

 

 Necessity and Appropriateness of Connected transaction 
 

The above inter-company transactions were undertaken for the maximum benefit of the Company 

and were subject to the normal terms and conditions of business relationships. For instance, to make the 

standard among groups identical and machinery in which it is required to obtain the supportive know-how 

Transaction Relationship Description 

Value of related 

transaction in 

2013 (MB) 

Pricing policy Appropriateness 

5. Sumitomo 

Rubber 

Industries Co., 

Ltd. 

(Continued) 

   

- Related 

company 

holding the 

shares in 

parent 

company 

(HFR) up to 

13.15%   

- Technical assistance 

fee 

3.09 0.4% of the value of 

products sold 

Contractual agreement 

- Product trademark 

fee 

5.16 1.5%-3% of  the 

value of products 

sold 

Contractual agreement 

- Raw material 

purchase and  other 

expenses 

0.15 Cost plus margin 

(Purchase on the 

spare part  material 

for production) 

For the same technology 

implementation for 

production and under 

normal business 

condition. 

- Compensation. 0.31 As agreed  

- Other trade creditors 4.66 Credit 60 days in 

accordance with 

trade agreement 
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from parent company, it is as a result incumbent upon HFT to purchase the same quality of raw material 

among groups, in which purchasing from the parent company can be the good solution for this. Apart from 

that, the arrival and need of the raw material are also critical to save the inventory cost. In 2013, HFT 

purchased the machinery and equipment from HFR, parent company considerable volume to be installed in 

second factory, so the parent company is able to provide the technological support and give the instruction 

use. Apart from that reason, Taiwan ranked amongst top in terms of the export of bicycle and motorcycle tire, 

implying globally recognized standard.  

 

 Measures/Procedures of approving connected transaction 
 

The Company has complied with the Securities act (No.4) enacted in 2008 which stipulates and regulates the 

execution of interrelated transactions between the Company and other affiliated companies within the Group 

and the transactions with the directors, executives and related persons must be approved by the Board of 

Directors or the approval in principle from the Board of Directors prior to undertaking the transaction. 

 

 Policy or trend of connected transaction 

 

The company expects to continue to engage in existing inter-company transactions carried out in the 

normal course of business in fair market price basis. In purchase of the machinery, equipment and spare part 

via the parent company and affiliate companies, the basis will be cost plus the management fee which will be 

conducted due to the identical standardization amongst the group and the immediate necessity to procure 

some types of raw material, thus making the company essentially procure through the parent company and 

affiliate company albeit probably more expensive than direct purchase. In any case, in conducting of 

connected transactions, the company will comply with the inter-company policy in accordance with normal 

course of business.  
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Financial Highlight  

For the Fiscal year ended 
December 31 

Consolidated Separate 

2013 2012 2011 2013 2012 2011 

Stock Data             

Par value (Baht) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

Book value (Baht) 2.82 2.41 2.20 2.81 2.41 2.20 

Earning per share (Baht) * 0.49 0.26 0.22 0.48 0.26 0.22 

Operating (Million Baht)             

Sales revenue 
  

2,327.28  
   

2,376.24  
  

2,218.28  
  

2,327.28  
  

2,372.63  
  

2,218.28  

Total income 
  

2,384.23  
   

2,394.33  
  

2,240.00  
  

2,375.01  
  

2,389.05  
  

2,239.12  

Net profit 
  

320.55  
   

160.59  
  

135.14  
  

314.55  
  

161.53  
  

134.53  

Balance Sheet (Million Baht)             

Current assets 
  

1,444.60  
   

1,207.29  
  

1,058.84  
  

1,385.83  
  

1,158.11  
  

1,008.38  

Total assets 
  

2,224.16  
   

1,901.60  
  

1,764.53  
  

2,215.39  
  

1,902.02  
  

1,764.07  

              

Current liabilities 
  

353.17  
   

346.33  
  

398.08  
  

349.87  
  

346.20  
  

398.01  

Total liabilities 
  

368.08  
   

358.24  
  

407.40  
  

364.77  
  

358.11  
  

407.33  

            

Paid-up capital             

Shareholders' equity 
  

1,856.08  
   

1,543.36  
  

1,357.12  
  

1,850.62  
  

1,543.91  
  

1,356.74  

Financial Ratio             

Returns on shareholders' equity (%) 18.86% 11.11% 9.49% 18.53% 11.17% 9.45% 

Returns on fixed assets (%) 58.94% 38.41% 31.43% 58.08% 38.55% 31.35% 

Returns on assets (%) 15.54% 8.78% 7.20% 15.28% 8.83% 7.17% 

Gross profit (%) 24.49% 19.84% 14.31% 24.49% 19.87% 14.31% 
Current assets ratio to items of current 
(times) 4.09 3.49 2.66 3.96 3.35 2.53 

Quick ratio (times) 2.90 2.24 1.30 2.76 2.10 1.18 
Debt ratio to shareholders' equity 
(times) 0.20 0.23 0.30 0.20 0.23 0.30 
              

Note : 

        * In year 2013 the use of the weighting average ordinary share numbers of 657,931,507 shares 

          In year 2012 the use of the weighting average ordinary share numbers of 626,180,907 shares 

          In year 2011 the use of the weighting average ordinary share numbers of 617,504,500 shares 
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Financial Status 

 
1.  Asset 

In 2013, HFT had total assets of 2,224 MB, increased of 332.56 MB from 2012 with major reason of 

cash and cash equivalent value had been increased from the year past amounting 157 MB from the net profit 

which is increased from the year past 160 MB, the permanent asset increased 117.30 MB due to the 

company has imported the machinery to support the production under BOI privilege. The major items of asset 

comprised the cash and cash equivalent at 17.14%, temporary investment 13.26%, trade account receivables 

at 15.14%, Balance Stocks at 18,13% and the fixed asset at 33.98% as a percentage to total asset 

respectively. 

 The collection capacity showed signs of improvement as the day’s collection period in 2013 were 

about 49 days in 2013 and 44 days in 2012. Typical credit policy is set average 30-60 days for normal clients. 

In addition, the company sets the viable policy to manage the account receivables and closely monitor the 

process as well. 

 

2. Liquidity 

The current ratio in the year 2013 has been increased from 3.49 times to be 4.09 times and the quick 

ratio increases from 2.24 times in 2012 to 2.90 times. This is due to the cash and cash equivalent which is 

increased 157 MB.  

 

3. Sources of Funds 
 

In 2013, the debt to equity ratio showed the conservative level with ratio was 0.20 time. In 2013, it 

had been decreased from 0.23 time of 2012 which we can be realized that the current capital structure in 

2013 can be well equipped for further business expansion which represents the financial status strength. 
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Management Discussion & Analysis:  MMDD&&AA  
  

 Overall Performance 
 

For overall performance, HFT reported its revenue from sales up to 2,327 MB in 2013, decrease of 

2.06% compared to the revenue of to 2,376 MB in 2012, total sales decreased 49 MB from the global 

economic slowed down which is affected the domestic sales decreased 40 MB or 3.60%, especially from 

sales of All Terrain Vehicle tire (ATV) which has been selling to America. However, the company still is 

successful for market expansion in Asean with sales increased at 61%, including in Middle East and Africa. 

Also the raw material cost such as Natural Rubber, Synthetic Rubber which are the major raw material in 

production which is still reducing in 2013. Hence the company reported its net profit 320.55 MB, an increased 

from 2013 amounting 159.96 MB of 99.60%, equivalent to 0.49 Baht with respect of EPS. 
 

1. Revenue from Sales 

The revenue from Sales can be categorized into the domestic and international sales, with the 

international side taking up 1,264.54 MB and 1,062.74 MB for domestic one decreased of 0.44% and 3.60% 

from 2012 respectively, the factor of sales volume continually decreased from turnover for domestic sales 

more than 40 Million Baht from the economic slowdown, also the Political Protest problem which is affected 

directly to the local consumption. Including the agricultural section problem of delay payment for Rice 

Mortgage Scheme which of course also affect the buying power. However the company still maintain the 

customer base with support by sales promotion to customer in case of sales achievement together with 

marketing promotion continuously. Also the company has been well successful for sales expansion into 

Asean, including Middle East and Africa. 

The company concentrates with the quality standards and develops product efficiency by continually 

 Therefore keep popularity and respectfully by customer. 
 

2. Other revenues 

Other income both for the company and subsidiary such as revenues comprised miscellaneous,   

interest received and profit from selling properties value 20.63 MB, increased from 2012 amounting 8.93 MB. 

Mainly due to the profit from the properties sales totally 8.19 MB. However the other income of company has 

not been affected so much with the operation performance that only total 0.87% of total income of 2013. 
 

3. Cost of Sales and Selling and administrative expenses (SG&A) 

For the cost of the company and subsidiary in year 2013 and 2012, the cost of sales amounted to 

1,757.37 MB and 1,904.68 MB respectively which has been decreased 147.31 MB or 7.73%. Then we can 

see that the cost of selling has been decreased due to the raw material cost has been decreased especially  

Natural Rubber, Synthetic Rubber and Carbon Black  during 2013 due to the crude oil price also decreased 

because of slow down economic. 
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In 2013, the company has still applied many kinds of cost reduction strategy such as setting up the 

Energy Conservation group for controlling the maximum utilization of all kind of energy and reduce the non-

necessary usage.  Company also implemented the inspection of the production control to reduce the indirect 

production procedure cost as well as the development of the production formula for both tire and tube to 

improve the production efficiency.  

The expense of sales meanwhile decreased 77.57 MB from 239.38 MB in 2012 to 161.81 MB in 2013 

mainly as a result of the company has been claimed of damaged product compensation from 2 customers 

amounting 103 MB and without this expense in 2013 since the company has been acknowledged this 

damage cost fully in the year past. 

However, in case of the company would have no this kind of compensation expenses, the cost of 

selling in 2013 still is increase from the previous year 2012 at approximately amounting 25 MB which is 

coincident with the sales promotion cost which was increased from sales discount program to customers , 

including the continuous marketing plan both for domestic and export sales. For the other management 

expense  which had been increased 24 MB from the main reason of salary adjustment and bonus according 

to the company performance which  has been growing continuously, including the directors and audit 

committee’s remuneration  as approved resolution in Shareholder  Meeting on 26 April 2013. 

 

The change of Accounting Policy 

Since January 1st, 2013 the company has changed the accounting policy accordingly to following the 

operation as the Thai Financial Reporting Standards (TFRS) which has been issued and improved by the 

Federation of Accounting Professions (“FAP”) which effective for accounting periods beginning on or after 

January 1st, 2013 as below: 

TFRS      Topic 

TAS 12     Income Taxes 

TAS 21 (revised 2009)   The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 

TFRS 8     Operating Segments 

 

The details of these new and revised TFRS as the group company has been operating are already included in 

the finance statement and disclosed in note 3 (Khor) to (Ngor). In additional to the above new and revised 

TFRS which was issued and improved, is not affected to the accounting policy financial status and 

performance of the group company. 
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Review Report of Certified Public Account 
 
 
Independent Auditor’s Report 
 
 
To the Shareholders of Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited 
 
I have audited the accompanying consolidated and separate financial statements of Hwa Fong Rubber 
(Thailand) Public Company Limited and its subsidiary (the “Group”) and of Hwa Fong Rubber 
(Thailand) Public Company Limited (the “Company”), respectively, which comprise the consolidated 
and separate statements of financial position as at 31 December 2013, the consolidated and separate 
statements of comprehensive income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and 
notes comprising a summary of significant accounting policies and other explanatory information 
 
Management’s Responsibility for the Consolidated and Separate Financial Statements 
 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated and separate 
financial statements in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal 
control as management determines is necessary to enable the preparation of consolidated and separate 
financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 
 
Auditor’s Responsibility 
 
My responsibility is to express an opinion on these consolidated and separate financial statements 
based on my audit.  I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing.  Those 
standards require that I comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain 
reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial statements are free from 
material misstatement. 
 
An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures 
in the financial statements.  The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the 
assessment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or 
error.  In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s 
preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that 
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 
effectiveness of the entity’s internal control.  An audit also includes evaluating the appropriateness of 
accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as 
well as evaluating the overall presentation of the financial statements. 
 
I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my 
audit opinion. 
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Opinion 
 
In my opinion, the consolidated and separate financial statements present fairly, in all material 
respects, the financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 December 2013 
and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai 
Financial Reporting Standards.  
 
Emphasis of Matter 
 
Without qualifying my opinion, I draw attention to notes 2 and 3 to the financial statements describing  
the effect of the Company’s adoption from 1 January 2013 of certain new accounting policies. The 
corresponding figures presented are based on the audited financial statements as at and for the year 
ended 31 December 2012 after making the adjustments described in note 3. 
 
 
 
 
 
 
(Santi Pongjareanpit) 
Certified Public Accountant 
Registration No. 4623 
 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
Bangkok 
25 February 2014 
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Financial Statement 
 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 

Statement of financial position 

Consolidated  Separate 
financial statements financial statements 

31 December 31 December 1 January 31 December 31 December  1 January  

Assets Note 2013 2012 2012 2013 2012 2012 

(Restated) (Restated) (Restated) (Restated) 
(in Baht) 

Current assets 

Cash and cash equivalents 6 381,139,351  223,956,744  239,345,723  334,470,990  212,480,499     188,930,513  

Current investment 7 295,000,000  260,000,000  - 295,000,000  225,000,000  - 

Equity securities available for sale 8 11,792,755  - - - - - 

Trade accounts receivable  5, 9 336,809,404  290,866,452  278,926,504  336,641,294  290,709,596     278,926,504  

Other receivables 10 16,592,789  11,907,778  17,742,369  16,449,469  9,362,226       17,702,304  

Inventories  11 403,266,001  420,557,353  522,822,573  403,266,001  420,557,353  
   

522,822,573  

Total current assets 
    
1,444,600,300  

    
1,207,288,327  

    
1,058,837,169  

   
1,385,827,754  

   
1,158,109,674  

   
1,008,381,894  

Non-current assets 

Investment in subsidiary 12 - - - 50,000,000  50,000,000  
   

50,000,000  

Advance for machinery purchased 12,786,880  42,902,363  - 12,786,880  42,902,363  - 

Property, plant and equipment  13    755,879,299  638,577,519  695,888,001    755,879,299   638,577,519   695,888,001  

Deferred tax assets 14      10,382,302  12,323,910  9,292,115      10,385,850      11,923,910        9,292,115  

Other non-current assets           510,000  510,000  510,000           510,000            510,000            510,000  

Total non-current assets 779,558,481  694,313,792  705,690,116    829,562,029   743,913,792     755,690,116  

Total assets  2,224,158,781  1,901,602,119  1,764,527,285  2,215,389,783  1,902,023,466  1,764,072,010  

 
 
 
 

These notes form an integral part of the financial statements. 
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary  

Statement of financial position 

Consolidated  Separate 
financial statements financial statements 

31 
December 

31 
December 1 January 

31 
December 

31 
December  1 January  

Liabilities and equity Note 2013 2012 2012 2013 2012 2012 
(Restated) (Restated) (Restated) (Restated) 

(in Baht) 
Current liabilities  
Trade accounts payable 5, 16   155,430,716  179,105,222  216,912,877     155,430,716    179,105,222   216,912,877  
Other payables 5,17      79,862,820  109,029,050  43,531,978      79,862,820    109,029,050    43,531,978  
Current portion of long-term loan  
   from financial institution 15 - - 70,000,000  - -      70,000,000  
Income tax payable     43,990,504  14,513,824  27,865,513       42,994,345      14,470,602       27,814,907  
Accrued expenses     61,374,178  33,184,564  28,417,155      59,077,298     33,100,284       28,396,655  
Other current liabilities 12,515,355  10,494,554  11,355,130       12,504,822      10,493,935       11,355,130  
Total current liabilities 353,173,573  346,327,214  398,082,653    349,870,001    346,199,093     398,011,547  

Non-current liability 
Employee benefit obligations 18      14,904,352       11,914,142       9,320,570     14,904,352       11,914,142         9,320,570  
Total liabilities 368,077,925  358,241,356  407,403,223  364,774,353  358,113,235  407,332,117  

Equity 
Share capital: 
   Authorised share capital 19 658,434,300  658,434,300  658,434,300  658,434,300  658,434,300  658,434,300  

   Issued and paid-up share capital 658,434,300  658,434,300  658,434,300  658,434,300  658,434,300  658,434,300  
   Treasury shares 20 - (41,400,759) (100,090,114) - (41,400,759) (100,090,114) 
Additional paid-up capital: 

   Premium on ordinary shares  222,105,000  222,105,000  222,105,000  222,105,000  222,105,000  222,105,000  
   Surplus on treasury shares 20 7,429,904  4,003,449  - 7,429,904  4,003,449  - 
Retained earnings 
   Appropriated 
       Legal reserve 21 65,843,430  65,843,430  62,624,061  65,843,430  65,843,430  62,624,061  
       Treasury shares reserve - 41,400,759  100,090,114  - 41,400,759  100,090,114  
   Unappropriated 902,254,032  592,974,584  413,960,701    896,802,796     593,524,052     413,576,532  
Fair value changes in  
    available-for-sale investments 14,190   -   -   -   -  - 
Total equity 1,856,080,856  1,543,360,763  1,357,124,062  1,850,615,430  1,543,910,231  1,356,739,893  

Total liabilities and equity 2,224,158,781  1,901,602,119  1,764,527,285  2,215,389,783  1,902,023,466  1,764,072,010  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

These notes form an integral part of the financial statements. 
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 

Statement of comprehensive income 

Consolidated  Separate 
financial statements financial statements 

For the year ended For the year ended 
31 December 31 December 

Note 2013 2012 2013 2012 
(Restated) (Restated) 

(in Baht) 

Income 

Revenue from sale of goods 5,22 2,327,281,131 
   

2,376,236,580  2,327,281,131 2,372,627,459 

Net foreign exchange gain 36,318,588 
    

6,389,632  36,028,179 6,375,995 

Other income 5 20,631,982 
    

11,700,131  11,704,560 10,043,923 
Total income 2,384,231,701 2,394,326,343  2,375,013,870 2,389,047,377 

Expenses  

Cost of sale of goods 5, 11, 24 1,757,365,690 
   

1,904,677,413  1,757,365,690 1,901,228,853 

Selling expenses 5, 24 161,813,555 
    

239,382,831  161,813,555 239,371,257 

Administrative expenses 5, 24 39,059,878 
    

31,632,484  38,388,878 28,719,365 

Management benefit expenses 5          25,109,567 
    

8,186,786         24,109,567           8,186,786 

Finance costs              239,607 
    

994,298              239,607             994,298 
Total expenses 1,983,588,297 2,184,873,812  1,981,917,297 2,178,500,559 

Profit before income tax expense 400,643,404 209,452,531  393,096,573 210,546,818 
Income tax expense 25 80,089,971 48,858,364  78,543,844 49,019,014 
Profit for the year 320,553,433 160,594,167  314,552,729 161,527,804 

Other comprehensive income for the year 
Net change in fair value of available-for-sale  
   investments, net of income tax                   14,190  - - - 
Total comprehensive income for the year 320,567,623  160,594,167  314,552,729 161,527,804 

Basic earnings per share (in Baht)   26 0.49 0.26 0.48 0.26 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

These notes form an integral part of the financial statements. 
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Statement of cash flows 

Consolidated  Separate 
financial statements financial statements 

For the year ended For the year ended 
31 December 31 December 

Note 2013 2012 2013 2012 
(Restated) (Restated) 

(in Baht) 

Cash flows from operating activities 

Profit for the year 320,553,433  160,594,167  314,552,729  161,527,804  

Adjustments for 

Depreciation 90,422,260  95,722,420  90,422,260  95,722,420  

Impairment losses on receivable from 

   Grand KPL International Co., Ltd. (reversal) (2,000,000) 2,000,000   -   -  

Allowance for obsolescence and declining in  

   value of inventories (reversal) (8,000,000) 13,500,000     (8,000,000)   13,500,000  

Provision for employee benefit obligations 2,990,210  2,593,572  2,990,210  2,593,572  

Interest income (8,702,304) (4,300,608) (8,038,254) (3,337,681) 

Finance costs 239,607  994,298  239,607  994,298  

Unrealised gain on exchange rate (2,558,793) (56,017) (2,544,017) (56,017) 

Gain on disposal of equipment (1,051,733) (1,434,080) (1,051,733) (1,434,080) 

Gain on sale of equity securities (8,186,974)  -   -   -  

Bad and doubtful debts expenses 240,000   -  240,000   -  

Income tax expense 80,089,971  48,858,364  78,543,844  49,019,014  

464,035,677  318,472,116  467,354,646  318,529,330  

Changes in operating assets and liabilities 

Trade accounts receivable  (41,416,805) (12,106,167) (41,416,805) (11,949,311) 

Other receivables (1,925,267) 4,553,969  (6,151,908) 8,905,587  

Inventories 25,291,352  88,765,220  25,291,352  88,765,220  

Trade accounts payable (25,204,715) (37,707,143) (25,204,715) (37,707,143) 

Other payables (35,956,044) 61,290,012  (35,956,044) 61,290,012  

Accrued expenses 28,042,631  4,824,403  25,830,031  4,760,123  

Other current liabilities 1,618,044  (762,906) 1,608,131  (763,026) 

Income tax paid (48,675,231) (65,241,848) (48,482,042) (64,995,114) 

Net cash from operating activities 365,809,642  362,087,656  362,872,646  366,835,678  

 

These notes form an integral part of the financial statements. 
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 
Statement of cash flows 
     

Consolidated  Separate 
financial statements financial statements 

For the year ended For the year ended 
31 December 31 December 

Note 2013 2012 2013 2012 
(Restated) (Restated) 

(in Baht) 

Cash flows from investing activities 

Interest received   7,960,739  3,581,149  7,117,575  2,772,092  

Purchase of property and equipment (121,600,400) (35,656,387) (121,600,400) (35,656,387) 

Sale of equipment 1,269,793  2,935,935  1,269,793  2,935,935  

Increase in current investment (35,000,000) (260,000,000)     (70,000,000) 
  

(225,000,000) 

Advance for machinery purchased (49,581,986) (42,902,363) (49,581,986) (42,902,363) 

Purchase of equity securities (130,360,748)  -   -   -  

Sale of equity securities 126,772,704   -   -   -  

Net cash used in investing activities (200,539,898) (332,041,666) (232,795,018) (297,850,723) 

Cash flows from financing activities 

Finance costs paid (239,607) (1,077,503) (239,607) (1,077,503) 

Dividends paid to owners of the Company  (52,674,744) (37,050,270) (52,674,744) (37,050,270) 

Repayment of long-term loan from  

   financial institution  -  
     

(70,000,000)  -  
    

(70,000,000) 

Proceeds from sale of treasury shares 
      

44,827,214  
      

62,692,804       44,827,214  
     

62,692,804  

Net cash used in financing activities (8,087,137) (45,434,969) (8,087,137) (45,434,969) 

Net increase (decrease) in cash and  

   cash equivalents 157,182,607  (15,388,979) 121,990,491  23,549,986  

Cash and cash equivalents at 1 January 223,956,744  239,345,723  212,480,499  188,930,513  

Cash and cash equivalents at 31 December 6 381,139,351  223,956,744  334,470,990  212,480,499  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

These notes form an integral part of the financial statements. 
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Note  Contents 
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3  Changes in accounting policies 
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7  Current investments 
8  Equity securities available for sales 
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10  Other receivables 
11  Inventories 
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14  Deferred tax 
15  Interest-bearing liabilities 
16  Trade accounts payable 
17  Other payables 
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19  Share capital 
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25  Income tax expense 
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 
The financial statements issued for Thai statutory and regulatory reporting purposes are prepared in 
the Thai language. These English language financial statements have been prepared from the Thai 
language statutory financial statements, and were approved and authorized for issue by the Board of 
Directors on 25 February 2014. 

 
1      General information 

 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited, the “Company”, is incorporated in Thailand 
and has its registered office at 317 Moo 4, Soi 6C, Bangpoo Industrial Estate,Amphur Muang, 
Samutprakarn. 
 
The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand in 2003. 
 
The immediate parent company during the financial period was Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd., 
which was incorporated in Taiwan.  
 
The principal businesses of the Company are manufacturing and distribution of tires and tubes for 
bicycle, motorcycles and small logistics vehicles. Detail of the Company’s subsidiary as at 31 
December 2013 and 2012 are given in notes 5 and 12. 
 

2      Basis of preparation of the financial statements 
 

(a)  Statement of compliance 
 
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS); 
guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“FAP”); and applicable rules 
and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. 
 
The FAP has issued the following new and revised TFRS relevant to the Group’s operations and 
effective for accounting periods beginning on or after 1 January 2013: 
 

TFRS Topic 
  
TAS 12  Income Taxes 
TAS 21 (revised 2009) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 
TFRS 8 Operating Segments 
 
The adoption of these new and revised TFRS has resulted in changes in the Group’s accounting 
policies.  The effects of these changes are disclosed in note 3. 
 
In addition to the above new and revised TFRS, the FAP has issued a number of other new and revised 
TFRS which are effective for financial statements beginning on or after 1 January 2014 and have not 
been adopted in the preparation of these financial statements. Those new and revised TFRS that are 
relevant to the Group’s operations are disclosed in note 31. 
 

(b)  Basis of measurement 
 
   The financial statements have been prepared on the historical cost basis except as stated in the 

accounting policies. 
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(c)  Functional and presentation currency 
 

The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency.    
All financial information presented in Thai Baht has been rounded in the notes to the financial 
statements to the nearest thousand unless otherwise stated.  
 

 
(d)    Use of estimates and judgements 

 
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 
judgements, estimates and assumptions that affect the application of policies and the reported amounts 
of assets, liabilities, income and expenses. Actual results may differ from estimates. 
 
Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 
estimates are recognised in the period in which estimates are revised and in any future periods 
affected. 
 
Information about significant areas of estimation uncertainty and critical judgements in applying 
accounting policies that have the most significant effect on the amounts recognised in the financial 
statements is included in the following notes: 
 
Note 18  Measurement of defined benefit obligation 
Note 14,25   Current and deferred taxation 
 

3       Changes in accounting policies  
 
(a) Overview 

 
From 1 January 2013, consequent to the adoption of new and revised TFRS and FAP Announcements 
as set out in note 2, the Group has changed its accounting policies in the following areas: 
 Accounting for income tax 
 Accounting for the effects of changes in foreign exchange rates 
 Presentation of information on operating segments 

 
Details of the new accounting policies adopted by the Group are included in notes 3(b) to 3(d) below.  
Other new and revised TFRS did not have any impact on the accounting policies, financial position or 
performance of the Group.  

 
(b)  Accounting for income tax 

 
The principal change introduced by TAS 12 is the requirement to account for deferred tax liabilities 
and assets in the financial statements. Deferred tax liabilities and assets are the amounts of income 
taxes payable and recoverable, respectively, in future periods in respect of temporary differences 
between the carrying amount of the liability or asset in the statement of financial position and the 
amount attributed to that liability or asset for tax purposes; and the carryforward of unused tax losses. 
The accounting policy for deferred tax is described in note 4 (q).  
 
The Group adopted TAS 12 with effect from 1 January 2013. The effects of the change are recognised 
retrospectively in the financial statements. The impact of the change on the financial statements is as 
follows: 
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Consolidated  
financial statements 

 Separate  
financial statements 

 
 

31 
December  

31 
December  

1 
January  

31 
December  

31 
December  

1 
January 

Statement of financial position as at 2013  2012  2012  2013  2012  2012 
 (in thousand Baht) 
            

Increase  in deferred tax assets 12,093 13,474  9,785 12,093 13,074  9,785 
Increase  in deferred tax liabilities 1,711 1,150  493 1,707 1,150  493 
Increase  in retained earnings 10,382 12,324  9,292 10,386 11,924  9,292 
Increase  in total equity 10,382 12,324  9,292 10,386 11,924  9,292 

 
 
 
 
 Consolidated  

financial statements 
 Separate  

financial statements 
Statement of comprehensive income for the 
year ended 31 December 

 
2013 

  
2012 

  
2013 

  
2012 

 (in thousand Baht) 
       
(Increase)/decrease in income tax expense  (1,938) 3,032  (1,538)  2,632 
Increase/(decrease) in profit for the year (1,938) 3,032  (1,538)  2,632 
Increase (decrease) in earnings per share        
- Basic earnings per share (in Baht) (0.003)  0.005  (0.002)  0.004 

 
 
(c) Accounting for the effects of changes in foreign exchange rates 

 
From 1 January 2013, the Group has adopted TAS 21 (revised 2009) Accounting for the effects of 
changes in foreign exchange rates.  
 
The principal change introduced by TAS 21(revised 2009) is the introduction of the concept of 
functional currency, which is defined as the currency of the primary economic environment in which 
the entity operates. TAS 21(revised 2009) requires the entity to determine its functional currency and 
translate foreign currency items into its functional currency, reporting the effects of such translation in 
accordance with the provisions of TAS 21(revised 2009).  Foreign currencies are defined by TAS 
21(revised 2009) as all currencies other than the entity’s functional currency. 
 
Management has determined that the functional currency of the Company is Thai Baht and that the 
adoption of TAS 21(revised 2009) from 1 January 2013 has not had a significant impact on the 
Group’s reported assets, liabilities or retained earnings. 

 
 (d) Presentation of information on operating segments 

 
From 1 January 2013, the Group has adopted TFRS 8 Operating Segments. The new policy for 
presentation of information on operating segments, together with information on the previous policy, 
is given below. The new policy has been applied retrospectively and segment information included in 
the financial statements for the year ended 31 December 2012, which are included in the Group’s 2013 
financial statements for comparative purposes, has been re-presented accordingly. The change in 
policy only impacts presentational aspects and has no impact on the Group’s reported assets, 
liabilities, results or earnings per share. 
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TFRS 8 introduces the “management approach” to segment reporting. It requires a change in the 
presentation and disclosure of segment information based on the internal reports regularly reviewed by 
the Group’s Chief Operating Decision Maker in order to assess each segment’s performance and to 
allocate resources to those segments. Previously the Group presented segment information in respect 
of its business and geographical segments in accordance with TAS 14 Segment Reporting.  
 
The change in basis of presentation and disclosure of segment information has had no significant 
effect on the segment information reported in the Group’s financial statements 

  
4       Significant accounting policies 
 

The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these                      
financial statements except as explained in note 3, which addresses changes in accounting policies. 

 
(a)  Basis of consolidation 

 
The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiary (together referred to as 
the “Group”). 
 
Subsidiary 
 
Subsidiary is entity controlled by the Group.  Control exists when the Group has the power, directly or 
indirectly, to govern the financial and operating policies of an entity so as to obtain benefits from its 
activities. The financial statements of subsidiary are included in the consolidated financial statements 
from the date that control commences until the date that control ceases.   
 
The accounting policies of subsidiary have been changed where necessary to align them with the 
policies adopted by the Group. Losses applicable to non-controlling interests in a subsidiary are 
allocated to non- controlling interests even if doing so causes the non-controlling interests to have a 
deficit balance. 
 
Transactions eliminated on consolidation  
 
Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 
transactions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements.   

 
(b)  Foreign currency transactions 

 
Transactions in foreign currencies are translated to the respective functional currencies of Group 
entities at exchange rate at the dates of the transactions.   
 
Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies at the reporting date are translated to 
the functional currency at the foreign exchange rates ruling at that date. Foreign exchange differences 
arising on translation are recognised in profit or loss. 

   
Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to the 
functional currency using the foreign exchange rates ruling at the dates of the transactions. 
  

(c) Cash and cash equivalents 
 

Cash and cash equivalents in the statement of cash flows comprise cash balances, call deposits and 
highly liquid short-term investments.  
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(d) Trade and other accounts receivable 
 

Trade and other accounts receivable are stated at their invoice value less allowance for doubtful 
accounts. 
 
The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories future 
expectations of customer payments.  Bad debts are written off when incurred. 
 

(e) Inventories 
 
Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value.    
 
Cost is calculated using the average cost principle, and comprises all costs of purchase, costs of 
conversion and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and condition.  
In the case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an appropriate share of 
production overheads based on normal operating capacity. 
 
Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated 
costs to complete and to make the sale.  
 

(f) Investments 
 

Investments in equity securities available for sale  
 
Avaliable-for-sale investment are, subsequent to initial recognition, stated at fair value, and changes 
therein, other than impairment losses and foreign currency differences on available-for-sale monetary 
items, are recognised directly in equity, Impairment losses and foreign exchange differences are 
recognised in profit or loss. When these investments are derecognized, the cumulative gain or loss 
previously recognised directly in equity is recognised in profit or loss. Where these investments are 
interest-bearing, interest calculated using the effective interest method is recognised in profit or loss. 
 
The fair value of financial instruments classified as available-for sale is determined as the quoted bid 
priced at the reporting date. 
 
Investments in subsidiary  
 
Investments in subsidiary in the separate financial statements of the Company are accounted for using 
the cost method.  
 
Disposal of investments 
 
On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount 
together with the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in profit 
or loss.  
 
If the Group disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part sold 
is determined using the weighted average method applied to carrying value of the total holding of the 
investment.  
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(g) Property, plant and equipment 
 

Recognition and measurement 
 
Owned assets 

 
Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses. 
 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-
constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable 
to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and 
removing the items and restoring the site on which they are located, and capitalised borrowing costs. 
Cost also may include transfers from other comprehensive income of any gain or loss on qualifying 
cash flow hedges of foreign currency purchases of property, plant and equipment. Purchased software 
that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part of that equipment. 
 
When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 
for as separate items (major components) of property, plant and equipment. 
 
Gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by 
comparing the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and 
are recognised net within other income in profit or loss.  
 
Subsequent costs 
 
The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 
amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will 
flow to the Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 
derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in 
profit or loss as incurred. 
 
Depreciation 

 
Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 
amount substituted for cost, less its residual value. 
 
 
 
 
 
Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 
component of an item of property, plant and equipment.  The estimated useful lives are as follows:  
 
Buildings and building improvements 10 - 40 years 
Machinery and equipment   5 - 20 years 
Furniture, fixtures and office equipment   5 - 10 years 
Vehicles   5 - 10 years 
 
No depreciation is provided on freehold land, machinery under installation and assets under 
construction.   

 
Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and    
adjusted if appropriate. 
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(h) Impairment 
 

The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 
there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 
estimated. 
 
An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset or its cash-generating unit exceeds 
its recoverable amount. The impairment loss is recognised in profit or loss unless it reverses a previous 
revaluation credited to equity, in which case it is charged to equity. 
 
Calculation of recoverable amount 
 
The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the assets’ value in use and fair value 
less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their 
present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of 
money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely 
independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating 
unit to which the asset belongs. 
 
Reversals of impairment 
 
Impairment losses recognised in prior periods in respect of other non-financial assets are assessed at 
each reporting date for any indications that the loss has decreased or no longer exists.  An impairment 
loss is reversed if there has been a change in the estimates used to determine the recoverable amount.  
An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying amount does not exceed the 
carrying amount that would have been determined, net of depreciation or amortisation, if no 
impairment loss had been recognised. 
 

(i) Interest-bearing liabilities 
 
Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  
Subsequent to initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any 
difference between cost and redemption value being recognised in profit or loss over the period of the 
borrowings on an effective interest basis. 
 

(j) Trade and other accounts payable 
 
Trade and other accounts payable are stated at cost. 
 

(k) Employee benefits 
 
Defined contribution plans 
 
A defined contribution plan is a post-employment benefit plan under which an entity pays fixed 
contributions into a separate entity (Provident fund) and will have no legal or constructive obligation 
to pay further amounts. Obligations for contributions to defined contribution pension plans are 
recognised as an employee benefit expense in profit or loss in the periods during which services are 
rendered by employees. 
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Defined benefit plans 
 
A defined benefit plan is a post-employment benefit plan other than a defined contribution plan. The 
Group’s net obligation in respect of defined benefit pension plans is calculated separately for each 
plan by estimating the amount of future benefit that employees have earned in return for their service 
in the current and prior periods; that benefit is discounted to determine its present value. Any 
unrecognised past service costs and the fair value of any plan assets are deducted. The discount rate is 
the yield at the reporting date on government bonds that have maturity dates approximating the terms 
of the Group’s obligations and that are denominated in the same currency in which the benefits are 
expected to be paid.  
 
The calculation is performed annually by a qualified actuary using the projected unit credit method. 
When the calculation results in a benefit to the Group, the recognised asset is limited to the total of 
any unrecognised past service costs and the present value of economic benefits available in the form 
of any future refunds from the plan or reductions in future contributions to the plan. In order to 
calculate the present value of economic benefits, consideration is given to any minimum funding 
requirements that apply to any plan in the Group. An economic benefit is available to the Group if it is 
realisable during the life of the plan, or on settlement of the plan liabilities 
 
When the benefits of a plan are improved, the portion of the increased benefit relating to past service 
by employees is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the average period until the 
benefits become vested. To the extent that the benefits vest immediately, the expense is recognised 
immediately in profit or loss. 
 
The Group recognises all actuarial gains and losses arising from defined benefit plans and all expenses 
related to defined benefit plans in profit or loss. 
 
Termination benefits  
 
Termination benefits are recognised as an expense when the Group is committed demonstrably, 
without realistic possibility of withdrawal, to a formal detailed plan to either terminate employment 
before the normal retirement date, or to provide termination benefits as a result of an offer made to 
encourage voluntary redundancy. Termination benefits for voluntary redundancies are recognised as 
an expense if the Group has made an offer of voluntary redundancy, it is probable that the offer will be 
accepted, and the number of acceptances can be estimated reliably. If benefits are payable more than 
12 months after the reporting period, then they are discounted to their present value. 
 
Short-term employee benefits 
 
Short-term employee benefit obligations are measured on an undiscounted basis and are expensed as 
the related service is provided. 
 
A liability is recognised for the amount expected to be paid under short-term cash bonus or profit-
sharing plans if the Group has a present legal or constructive obligation to pay this amount as a result 
of past service provided by the employee, and the obligation can be estimated reliably. 
 

(l) Provisions 
 
A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive 
obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will 
be required to settle the obligation.  Provisions are determined by discounting the expected future cash 
flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the 
risks specific to the liability.  
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(m) Repurchase of share capital (treasury shares) 
 

When share capital recognised as equity is repurchased, the amount of consideration paid, including 
directly attributable costs, is classified as treasury shares and recognised as a deduction from equity. 
An equal amount is appropriated from retained earnings and taken to a reserve for treasury shares 
within equity. When treasury shares are sold, the amount received is recognised as an increase in 
equity by crediting the cost of the treasury shares sold, calculated using the weighted average method, 
to the treasury shares account and transferring the equivalent amount back from reserve for treasury 
shares to retained earnings. Surpluses on the sale of treasury shares are taken directly to a separate 
category within equity, ‘Surplus on treasury shares’. Net deficits on sale or cancellation of treasury 
shares are debited to retained earnings after setting off against any remaining balance of surplus on 
treasury shares. 

 
(n) Revenue 

 
Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts and volume 
rebates. 
 
Sale of goods  
 
Revenue is recognised in profit or loss when the significant risks and rewards of ownership have been 
transferred to the buyer. No revenue is recognised if there is continuing management involvement with 
the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, associated 
costs or the probable return of goods.  
 
Rental income 
 
Rental income is recognised in profit or loss as it accrues. 
 
Interest and other income 
 
Interest and other income are recognised in profit or loss as they accrue.  
 

(o) Finance costs 
 
Finance costs comprise interest expense on borrowings, unwinding of the discount on provisions and 
contingent consideration. 
 

(p) Lease payments 
 
Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight line basis over the 
term of the lease. 
 
Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the 
remaining term of the lease when the lease adjustment is confirmed.  
 

(q) Income tax 
 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax.  Current and deferred tax are 
recognised in profit or loss except to the extent that they relate to a business combination, or items 
recognised directly in equity or in other comprehensive income. 
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Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using 
tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in 
respect of previous years. 
 
Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 
and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred 
tax is not recognised for the following temporary differences: the initial recognition of goodwill; the 
initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that 
affects neither accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in 
subsidiaries and jointly-controlled entities to the extent that it is probable that they will not reverse in 
the foreseeable future.   
   
The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 
the Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 
assets and liabilities.   
 
Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 
when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.   
 
In determining the amount of current and deferred tax, the Group takes into account the impact of 
uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that 
its accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many 
factors, including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates 
and assumptions and may involve a series of judgements about future events. New information may 
become available that causes the Group to change its judgement regarding the adequacy of existing tax 
liabilities; such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a 
determination is made. 
 
Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 
liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same 
taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a 
net basis or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously.    

 
A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 
available against which the temporary differences can be utilised.  Deferred tax assets are reviewed at 
each reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit 
will be realised.    
 

(r) Earnings per share 
 

The Group presents basic earnings per share (EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is calculated 
by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by the weighted 
average number of ordinary shares outstanding during the year, adjusted for own shares held. 
 

(s) Segment reporting 
 

Segment results that are reported to the Group’s CEO (the chief operating decision maker) include 
items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis. 
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5       Related parties 
 
For the purposes of these financial statements, parties are considered to be related to the Group if the 
Group has the ability, directly or indirectly, to control or joint control the party or exercise significant 
influence over the party in making financial and operating decisions, or vice versa, or where the Group 
and the party are subject to common control or common significant influence. Related parties may be 
individuals or other entities.   
 
A relationship with subsidiary is described in notes 12. Relationship with key management and other 
related parties were as follows:   
 
 Country of  
 incorporation/  
Name of entities nationality Nature of relationships 
   
Sumitomo Rubber Industries Limited  Japan The parent company’s shareholder  
Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd. Taiwan Parent, 50.42% shareholding 
Hwa Fong Rubber (U.S.A.) Inc. United States  

of America 
100% holding by parent company  

Hwa Zhong (B.V.I.) Holding Corp. China 100% holding by parent company  
HFR Holding Corp. British Virgin 100% holding by parent company  
 Islands  
Hwa Fong Rubber (Hong Kong) Ltd.  China 100% holding by parent company  
Hwa Fong Rubber (Singapore) Holding  
   Pte Ltd. 

Singapore 100% holding by parent company  

Sino Hwa Fong Enterprise Co.,Ltd. Taiwan 100% holding by parent company  
Sino Hwa Fong Biotechnology Co., Ltd. Taiwan 100% holding by parent company  
Hwa Fong Rubber (China) Co., Ltd.  China 48.64% holding by parent company, 

   33.18% holding by Hwa Fong 
   Rubber (Singapore) Holding Pte Ltd. 
   and 18.18% holding by Hwa Zhong 
   (B.V.I.) Holding Corp. 

Hwa Fong Rubber (Suzhou) Co., Ltd. China 100% holding by HFR Holding Corp. 
   
Key management personnel Thai and 

Taiwan 
Persons having authority and 

responsibility for planning, directing 
and controlling the activities of the 
entity, directly or indirectly, 
including any director (whether 
executive or otherwise) of the Group.  
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The pricing policies for particular types of transactions are explained further below: 
 
Transactions Pricing policies 
  
Sale of goods The market price or the price based on 

    the memorandum of understanding. 
    The selling price structure with the  
    related companies are based on the 
    actual cost incurred plus gross  
    margin rate. 

Sale of raw material Cost plus margin  
Rental income Baht 10,000 per month  
Other income Cost plus margin 
Purchase of raw material and merchandise goods Cost plus margin 
Purchase of property, plant and equipment Cost plus margin 
Sale of property, plant and equipment  Cost plus margin 
Technical assistance fee USD 100,000 per annum and 0.4% of  

  sales  amount of products sold 
Trademark usage fee 0.5% and 1.5%-3% of sales amount of  

   products sold  
Tread pattern right Initial fee at USD 15,000 and annual  

   fee at USD 30,000 
Technical fee At agreed price 
Repair expenses Cost plus margin 
Claim expenses Contractually agreed price 
Other expense Cost plus margin 
Management benefit expenses Amount approved by the directors  

   and/or the shareholders 
 
Significant transactions for the years ended 31 December with related parties were as follows: 
 
 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 
Year ended 31 December 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Parent     
Revenue from sale of goods 9,713  10,069 9,713 10,069 
Revenue from sale of raw material 8  120 8 120 
Other income 109  73 109 73 
Purchase of raw material  8,158  11,301 8,158 11,301 
Purchase of merchandise goods 40  105 40 105 
Purchase of property, plant and equipment 4,996  9,057 4,996 9,057 
Technical assistance fee 2,997  3,291 2,997 3,291 
Trademark usage fee 5,765  5,525 5,765 5,525 
Tread pattern right 917  945 917 945 
Technical fee 61  693 61 693 
Repair expenses 969  1,339 969 1,339 
Other expense 4,404  2,595 4,404 2,595 
     
Subsidiary     
Rental income -  - 120 120 
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 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 
Year ended 31 December 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Other related parties     
Revenue from sale of goods 189,103  299,941 189,103 299,941 
Other income -  1,108 - 1,108 
Purchases of raw material 4,239  5,384 4,239 5,384 
Purchase of merchandise goods 1,227  7,376 1,227 7,376 
Technical assistance fee 3,086  2,990 3,086 2,990 
Trademark usage fee 5,164  4,553 5,164 4,553 
Technical fee -  642 - 642 
Repair expenses 509  442 509 442 
Claim expenses 309 85,021 309 85,021 
Other expense 338 - 338 - 
     
Key management personnel     
Short-term employee benefit 24,999 8,057 23,999 8,057 
Post-employment benefits 111 130 111 130 
Total key management personnel  
   compensation  

 
25,110 

 
8,187 

 
24,110 

 
8,187 

  
Balances as at 31 December with related parties were as follows: 
 
Trade accounts receivable from related 
    parties 

   

 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Parent     
Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd. 1,532  2,120 1,532 2,120 
      
Other related parties      
Hwa Fong Rubber (U.S.A.) Inc. 11,338  11,850 11,338 11,850 
Hwa Fong Rubber (Hong Kong) Ltd. 2,821  111 2,821 111 
Sumitomo Rubber Industries Limited  685  13,594 685 13,594 
Total 16,376  27,675 16,376 27,675 
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Trade accounts payable - related parties    
 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Parent     
Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd. 604 2,718 604 2,718 
     
     
     
Other related parties     
Sumitomo Rubber Industries Limited  - 581 - 581 
Hwa Fong Rubber (China) Co., Ltd. - 6 - 6 
Total 604 3,305 604 3,305 

 
 

Other payables - related parties    
 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Parent     
Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd. 4,548 6,092 4,548 6,092 
     
Other related parties     
Sumitomo Rubber Industries Limited  4,663 57,585 4,663 57,585 
Hwa Fong Rubber (China) Co., Ltd.        1,227 -        1,227 - 
Hwa Fong Rubber (Hongkong) Co.,Ltd.             96 -             96 - 
Total 10,534 63,677 10,534 63,677 
 
Significant agreements with related parties 

Technical assistance agreements 
 
a) On 1 January 2011, the Company entered into an agreement with its parent company to obtain 

technical assistance, etc., whereby the Company is committed to pay a fee of USD 100,000 per 
annum. The agreement is for a period of three (3) years and shall be automatically extended for 
each additional one (1) year period, unless either party gives the written notice of termination 
ninety (90) days before expiration date. 
 

b) On 2 July 2009, the Company entered into an agreement with its parent company’s shareholder to 
obtain Technical assistance fee (0.4% of the net selling prices of the products sold). The 
agreement is for a period of one (1) year and shall be automatically renewed on a year-to-year 
basis, unless either party gives the written notice of termination at least three (3) months prior     
to the expiration. 

Trademarks license agreements 
 
a) On 27 August 2005, the Company entered into an agreement with its parent company to obtain 

right to use its trademarks to manufacture certain products, whereby the Company has to pay      
a fee equal to 0.5% of the selling prices of the products sold. The agreement is for a period of 
three (3) years and shall be automatically renewed on a year-to-year basis, unless either party 
gives the written notice of termination thirty (30) days before expiration. 
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b)  On 24 September 2003, The Company entered into an agreement with its parent company’s 

shareholder to obtain trademark usage fee (1.5 - 3% of the selling prices of the products 
sold).The term of the agreement is 3 years and shall be automatically renewed and extended on a 
three (3) years basis, unless either party gives the written notice of termination at least three (3) 
months prior to the expiration. 

 
 

Tread pattern right agreement 
 
On 1 May 2011, the Company entered into an agreement with its parent company to obtain tread 
pattern right for production and selling of certain products, whereby the Company has to pay initial 
fee at amount of USD 15,000 in 2011 and annual fee at amount of USD 30,000 totaling USD 165,000. 
The term of the agreement is 5 years.  

 
6       Cash and cash equivalents 
 

 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 

Cash on hand 60 683 51 664 
Cash at banks - current and savings accounts 381,079 223,274 334,420 211,816 
Total 381,139 223,957 334,471 212,480 

 
The currency denomination of cash and cash equivalents as at 31 December was as follows: 

 
 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 

Thai Baht (THB) 238,250  148,499  231,883  137,022 
United States Dollars (USD) 115,797  75,415  75,496  75,415 
Japanese Yen (YEN) 20  23  20  23 
Euro (EUR) 27,072  20  27,072  20 
Total 381,139  223,957  334,471  212,480 

 
7      Current investments 
 

As at 31 December 2013, current investments represent bill of exchange with maturity period more 
than 3 months issued by certain banks with interest rate at 2.85 % and 3.0 % per annum.  

 
Current investments of the Group and the Company as at 31 December 2013 and 2012 were 
denominated entirely in Thai Baht. 
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8        Equity securities available for sale 
 

    
 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 
  2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Current Investments     
Equity securities available for sale 11,793 - - - 
Total 11,793 - - - 

 
Movements during the year ended 31 December 2013 and 2012 of marketable equity securities were 
as follows: 
 
    
 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 
  2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Current Investments     
 
Available-for-sale securities 

    

     
At 1 January - - - - 
Purchases during the year 130,361 - - - 
Sales during the year (118,586) - - - 
Valuation adjustment 18 - - - 
At 31 December  11,793 - - - 
 

9      Trade accounts receivable 
 
 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 
 Note 2013  2012  2013  2012 
  (in thousand Baht) 
      
Related parties  5 16,376 27,675 16,376 27,675 
Other parties   320,973 263,491 320,805 263,335 
  337,349 291,166 337,181 291,010 
Less allowance for doubtful      
   accounts   (540) (300) (540) (300) 
Net  336,809 290,866 336,641 290,710 
      
Bad and doubtful debts expense      
  for the year         240 -       240 - 
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Aging analyses for trade accounts receivable were as follows: 
 
 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Related parties   
Within credit terms 14,928 27,675 14,928 27,675 
Overdue:     
 Less than 3 months 1,448 - 1,448 - 
 16,376 27,675 16,376 27,675 
Less allowance for doubtful accounts - - - - 
Net 16,376 27,675 16,376 27,675 
  
Other parties     
Within credit terms 246,274 196,947 246,274 196,791 
Overdue:     
 Less than 3 months 73,608 59,526 73,608 59,526 
 3-6 months 2 141 2 141 
 6-12 months 168 6,600 - 6,600 
 Over 12 months 921 277 921 277 
 320,973 263,491 320,805 263,335 
Less allowance for doubtful accounts (540) (300) (540) (300) 
Net 320,433 263,191 320,265 263,035 
     
Total 336,809 290,866 336,641 290,710 
 
The normal credit terms granted by the Group ranges from 30 - 90 days. 
 
The currency denomination of trade accounts receivable as at 31 December was as follows: 
 

 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 

United States Dollars (USD) 147,973  123,438  147,805  123,282 
Thai Baht (THB) 142,289  114,038  142,289  114,038 
Euro (EUR) 46,547  53,390  46,547  53,390 
Total 336,809  290,866  336,641  290,710 
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10       Other receivables 
 

 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 

Receivable from customs department 2,891  4,888  2,891  4,888 
Receivable from Grand KPL         
   International Co., Ltd. -  4,000  -  - 
Others 13,702  5,020  13,558  4,474 
 16,593  13,908  16,449  9,362 
Less allowance for impairment losses on        
   receivable from Grand KPL         
   International Co., Ltd. -  (2,000)  �  � 
Net 16,593  11,908  16,449  9,362 
 

11       Inventories 
 

 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Finished goods 175,548  169,100 175,548 169,100 
Work in progress 32,788  39,112 32,788 39,112 
Raw materials 149,985  171,108 149,985 171,108 
Spare parts and supplies 46,130  40,210 46,130 40,210 
Merchandise goods 12,563  12,834 12,563 12,834 
Goods in transit 28,252  38,193 28,252 38,193 
 445,266  470,557 445,266 470,557 
Less allowance for obsolescence and       
   declining in value of inventories (42,000)  (50,000) (42,000) (50,000) 
Net 403,266  420,557 403,266 420,557 
      
Inventories recognised as an expense in         

‘cost of sales of goods’: 
     

- Cost 1,765,366  1,891,177 1,765,366 1,887,729 
- (Reversal) write-down to       
      net realisable value (8,000)  13,500 (8,000) 13,500 
- Net total 1,757,366  1,904,677 1,757,366 1,901,229 
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The gross amount of the Group’s fully depreciated property, plant and equipment that was still in use as 
at 31 December 2013 amounted to Baht 890.14 million (2012: Baht 827.82 million). 
 
Security  
 
At 31 December 2012 the Group’s land and structures thereon with a net book value of Baht 95.00 
million are mortgaged as collateral for loan from financial institutions (see note 15). 
 

14       Deferred tax 
 
   Deferred tax assets and liability determined after appropriate offsetting are included in the statement of 

financial position as follows: 
 
 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
     
 Deferred tax assets 12,093  13,474  12,093  13,074 
 Deferred tax liabilities (1,711)  (1,150)  (1,707)  (1,150) 
 Net 10,382  12,324  10,386  11,924 
 
Movements in deferred tax assets and liability during the years were as follows: 
 
   Consolidated financial statements 
   (Charged) / credited to   
 At 1 

January 
2013 

 
Profit or    

loss 

 Other 
comprehensive 

income 

  At 31 
December      

2013 
Deferred tax assets (in thousand Baht) 
Allowance for decline in value         
   of inventories 10,000  (1,600)  -  8,400 
Employee benefit obligations 2,383  598  -  2,981 
Others 1,091 (379) - 712 
Total 13,474 (1,381) - 12,093 
    
Deferred tax liability    
Gain on valuation        
   adjustment of equity securities -  - (4)  (4) 
Depreciation (1,150)  (557) -  (1,707) 
Total (1,150) (557) (4)  (1,711) 
    
Net 12,324 (1,938) (4) 10,382 
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 Consolidated financial statements 
  At 1 

January 
2012  

(Charged) / credited to At 31 
December   

2012 Profit or loss 
Deferred tax assets (in thousand Baht) 
Allowance for decline in value of inventories 7,474  2,526  10,000 
Employee benefit obligations 1,864  519  2,383 
Others 447 644 1,091 
Total 9,785 3,689 13,474 
    
Deferred tax liability    
Depreciation (493)  (657)  (1,150) 
Total (493)  (657)  (1,150) 
    
Net 9,292 3,032 12,324 
 
 Separate financial statements 
  At 1 

January 
2013  

(Charged) / credited to At 31 
December   

2013 Profit or loss 
Deferred tax assets (in thousand Baht) 
Allowance for decline in value of inventories 10,000  (1,600)  8,400 
Employee benefit obligations 2,383  598  2,981 
Others 691 21 712 
Total 13,074 (981) 12,093 
     
Deferred tax liability     
Depreciation (1,150) (557)  (1,707) 
Total (1,150) (557)  (1,707) 
     
Net 11,924 (1,538)  10,386 
 
 Separate financial statements 
  At 1 

January 
2012  

(Charged) / credited to At 31 
December   

2012 Profit or loss 
Deferred tax assets (in thousand Baht) 
Allowance for decline in value of inventories 7,474  2,526  10,000 
Employee benefit obligations 1,864  519  2,383 
Others 447 244 691 
Total 9,785 3,289 13,074 
    
Deferred tax liability    
Depreciation (493)  (657)  (1,150) 
Total (493)  (657)  (1,150) 
    
Net 9,292 2,632 11,924 
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15       Interest-bearing liability 
 

As at 31 December 2012, the Group’s land and structure were mortgaged as collateral for loan from 
financial institution. (see note 13). During the year 2013, the Group has redeemed the mortgaged assets 
under the term loan.  
 
As at 31 December 2013, the Group had unutilised credit facilities totalling Baht 1,565 million (2012: 
Baht 1,888 million). 
 
The interest-bearing liability of the Group and the Company as at 31 December 2012 was denominated 
entirely in Thai Baht. 
 

16      Trade accounts payable  
 
  Consolidated  Separate  
  financial statements  financial statements 
 Note 2013  2012  2013  2012 
  (in thousand Baht) 
Related parties  5 604 3,305 604 3,305 
Other parties   154,827 175,800 154,827 175,800 
Total   155,431 179,105 155,431 179,105 

 
The currency denomination of trade accounts payable as at 31 December were as follows: 
 
 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Thai Baht (THB) 78,759 51,345 78,759 51,345 
United States Dollars (USD) 76,672 127,760 76,672 127,760 
Total 155,431 179,105 155,431 179,105 
 

17       Other payables 
 

  Consolidated  Separate  
  financial statements  financial statements 
 Note 2013  2012  2013  2012 
  (in thousand Baht) 
Related parties  5 10,534 63,677 10,534 63,677 
Other parties   69,329 45,352 69,329 45,352 
Total   79,863 109,029 79,863 109,029 
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The currency denomination of other payables as at 31 December were as follows: 
 
 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Japanese Yen (YEN) - 54,632 - 54,632 
Thai Baht (THB) 61,843 45,814 61,843 45,814 
United States Dollars (USD) 17,820 8,349 17,820 8,349 
Indonesian Rupiahs (IDR) 200 234 200 234 
Total 79,863 109,029 79,863 109,029 
 

18       Employee benefit obligations 
  

  Consolidated  Separate 
  financial statements   financial statements  

 2013  2012  2013  2012 
  (in thousand Baht) 
Statement of financial position:       
Statement of financial position  
   obligations for: 

     

Retirement benefit and severance 
   payment according to the labour law  14,904  11,914  14,904  11,914 
       
 
  Consolidated  Separate 
  financial statements   financial statements  
Year ended 31 December 2013  2012  2013  2012 
  (in thousand Baht) 
Statement of comprehensive income:       
Recognised in profit or loss:      
Retirement benefit and severance 
   payment according to the labour law  2,990  2,593  2,990  2,593 

 
The Group and the Company operate defined benefit plans based on the requirement of Thai Labour 
Protection Act B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable 
remuneration and length of service. 
 
The statement of financial position obligation was determined as follows: 
 
  Consolidated  Separate 
  financial statements   financial statements  

 2013  2012  2013  2012 
  (in thousand Baht) 
Present value of unfunded obligations 14,904  11,914  14,904  11,914 
Statement of financial position obligation 14,904  11,914  14,904  11,914 
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Movement in the present value of the defined benefit obligations: 
 
 Consolidated  Separate 
 financial statements   financial statements  

 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Defined benefit obligations at 1 January 11,914  9,321 11,914 9,321 
Current service costs and interest  2,990  2,417 2,990 2,417 
Actuarial losses -  176 -  176 
Defined benefit obligations at 31  
   December 

 
14,904 

  
11,914 

  
14,904 

  
11,914 

 
Expense recognised in profit or loss: 

 
 Consolidated  Separate 
 financial statements   financial statements  

 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Current service costs  2,540  2,050 2,540 2,050 
Interest on obligation 450  367  450  367 
Actuarial losses -  176  -  176 
Total 2,990  2,593 2,990 2,593 

 
The expense is recognised in the following line items in the statement of comprehensive income: 
 
 Consolidated  Separate 
 financial statements   financial statements  

 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Cost of sales 2,503  3,047  2,503  3,047 
Selling expenses 152  174  152  174 
Administrative expenses 225  (758)  225  (758) 
Management benefit expenses 110  130  110  130 
Total 2,990  2,593  2,990  2,593 
 
Principal actuarial assumptions at the reporting date (expressed as weighted averages): 
 
 Consolidated  Separate 
 financial statements   financial statements  

 2013  2012  2013  2012 
 % 
Discount rate 3.78  3.78  3.78  3.78 
Future salary increases 4  4 4 4 
Employee turnover rate 0-45  0-45 0-45 0-45 
Retirement age (year) 60  60 60 60 

 
Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables. Discount 
rate is the interest rate of long-term government bond. 
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19       Share capital 
 

 Par value  2013  2012 
 per share  Number  Baht  Number  Baht 
 (in Baht)  (thousand shares/thousand Baht) 
Authorised          
At 1 January          
- ordinary shares 1   658,434   658,434   658,434    658,434 
At 31 December          
- ordinary shares 1   658,434   658,434   658,434    658,434 
          
Issued and paid-up          
At 1 January          
- ordinary shares 1   658,434   658,434   658,434    658,434 
At 31 December          
- ordinary shares 1   658,434   658,434   658,434    658,434 
 
Share premium 
 
Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription 
monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share premium”). 
Share premium is not available for dividend distribution. 
 

20      Treasury shares 
 

The treasury shares account within equity comprises the cost of the Company’s own shares held by the 
Group. 
 
As at 31 December 2012, the Group held 16,930 thousand of the Company’s shares, comprising   2.6% 
of the Company’s issued share capital, at a total cost of Baht 41,401 thousand as follows: 
 

 2013  2012 
 Number  Baht  Number  Baht 

 (in thousand shares/thousand Baht) 
The Company -  -  16,930  41,401 
 
In April 2010, the Board of Directors of the Company approved a treasury share plan (‘Plan’) to re-
purchase not more 9 percent of the Company’s shares then in issue. The purpose of the Plan is to 
manage the Company’s excess liquidity. The maximum amount approved for share purchase under the 
Plan is Baht 150 million and the price to be paid for the shares is not to exceed 115 per cent of the 
average closing price on the Stock Exchange of Thailand (SET) over the 5 trading days before each 
share purchase is made. The Company purchased the shares through the SET during the period from 11 
May 2010 to 10 November 2010. The shares purchased may be resold after 6 months but within 3 years 
from the date of purchase. 
 
Surplus on treasury shares  
 
The surplus on treasury shares represents the accumulated surplus on sale of treasury shares, net of any 
deficits on sale or cancellation of treasury shares. The surplus on treasury shares is not available for 
dividend distribution. 
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During the year ended 31 December 2013, the Company resold treasury shares of 16.93 million shares 
in total amount of Baht 44.83 million which represents cost of treasury shares of Baht 41.40 million 
and surplus on treasury shares of Baht 3.43 million. 
 

 
21      Reserves 
 

Legal reserve 
 
Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires that a public company shall 
allocate not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a 
reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the 
registered authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 

 
   Treasury shares reserve 

 
The treasury shares reserve represents the amount appropriated from retained earnings equal to the cost 
of the Company’s own shares held by the Group. The treasury shares reserve is not available for 
dividend distribution. 
 

22      Segment information 
 
Management considers that the Group operates in a single line of business, namely manufacturing of 
tires and tubes, and has, therefore, only one reportable segment.  
 
Geographic segments 
 
In presenting information on the basis of geographical segments, segment revenue is based on the 
geographic location of customers. However, the Group has no assets located in foreign countries. 
 
Geographical information 
 

 Revenues 
 2013  2012 
 (in thousand Baht) 
Local 1,062,739  1,102,438 
Asia 463,949  517,272 
Europe 596,410  576,073 
American 167,134  155,566 
Others 37,049  24,888 
Total  2,327,281  2,376,237 

 
Major customer     
Revenues from one customer of the Group represents approximately Baht 376.71 million (2012: Baht 
244.92 million) of the Group’s total revenues. 
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23       Employee benefit expenses 
 

 Consolidated  Separate  
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht) 

Wages, salaries and bonus 349,814 276,047 349,814 275,964 
Pension costs - defined benefit plans 2,990 2,593 2,990 2,593 
Contribution to defined contribution plans 583 604 583 604 
Others 15,454 13,873 15,454 13,873 
Total 368,841 293,117 368,841 293,034 

 
The defined contribution plans comprise provident funds established by the Group for its employees. 
Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at rates 
ranging from 2% to 4% of their basic salaries and by the Group at rates ranging from 2% to 4% of the 
employees’ basic salaries. The provident funds are registered with the Ministry of Finance as juristic entities 
and are managed by a licensed Fund Manager. 

 
24       Expenses by nature 
 

The statements of income include an analysis of expenses by function.  Expenses by nature disclosed in 
accordance with the requirements of various TFRS were as follows: 
 
  Consolidated  

financial statements 
 Separate  

financial statements  
  2013  2012  2013  2012 

  (in thousand Baht) 
Included in cost of sales of goods         
Changes in inventories of finished         
  goods and work in progress  148  52,147  148  52,147 
Raw materials and consumables used  1,120,692  1,247,352  1,120,692  1,247,352 
Finished goods purchase for sale  1,800  11,042  1,800  7,594 
Employee benefit expenses   312,343  263,328  312,343  263,328 
Utilities expenses  159,186  147,481  159,186  147,481 
Depreciation   87,188  92,457  87,188  92,457 
Repair and maintenance  36,073  33,598  36,073  33,598 
Others  39,936  57,272  39,936  57,272 
Total  1,757,366  1,904,677  1,757,366  1,901,229 
         
Included in selling expenses:         
Packing expenses  49,659  45,640  49,659  45,640 
Promotional expenses  39,261  28,241  39,261  28,241 
Distribution  35,668  30,236  35,668  30,228 
Employee benefit expenses  12,112  9,465  12,112  9,465 
Claim expenses  874  105,315  874  105,315 
Others  24,240  20,486  24,240  20,482 
Total  161,814  239,383  161,814  239,371 
         
Included in administrative expenses:         
Employee benefit expenses   23,500  12,137  23,500  12,054 
Depreciation   3,234  3,265  3,234  3,265 
Professional fee  2,483  2,621  2,280  2,431 
Others  9,843  13,609  9,375  10,969 
Total  39,060  31,632  38,389  28,719 
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25       Income tax expense 
 
   Income tax recognised in profit or loss 

 
  Consolidated  

financial statements  
 Separate  

financial statements  
 Note 2013  2012  2013  2012 

  (in thousand Baht) 
Current tax expense           
Current year   78,148  51,706  77,002  51,467 
Adjustment for prior years  4  184  4  184 
  78,152  51,890  77,006  51,651 
         
Deferred tax expense             
Movements in temporary differences 14 1,938  (3,032)  1,538  (2,632) 
Total  80,090  48,858  78,544  49,019 

 
  Reconciliation of effective tax rate 

 
 

 
Consolidated financial statements  

 2013  2012 
 Rate 

(%) 
 
 

(in 
thousand 

Baht) 

 
 

Rate 
(%) 

 
 

(in 
thousand 

Baht) 
Profit before income tax expense   400,643    209,453 
Income tax using the Thai corporation tax rate 20  80,129  23  48,174 
Income tax reduction - deferred   -    820 
Addition expenses deductible for tax purposes   (432)    (513) 
Expenses not deductible for tax purposes   389    193 
Under provided in prior years   4    184 
Total 20  80,090  23  48,858 

 
 
 

 
Separate financial statements  

 2013  2012 
 Rate 

(%) 
 
 

(in 
thousand 

Baht) 

 
 

Rate 
(%) 

 
 

(in 
thousand 

Baht) 
Profit before income tax expense   393,097    210,547 
Income tax using the Thai corporation tax rate 20  78,619  23  48,426 
Income tax reduction - deferred   -    760 
Addition expenses deductible for tax purposes   (432)    (513) 
Expenses not deductible for tax purposes   353    162 
Under provided in prior years   4    184 
Total 20  78,544  23  49,019 
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    Income tax reduction 
 

Royal Decree No. 530 B.E. 2554 dated 21 December 2011 grants a reduction in the corporate income 
tax rate for the three accounting periods 2012, 2013 and 2014; from 30% to 23% for the accounting 
period 2012 which begins on or after 1 January 2012 and to 20% for the following two accounting 
periods 2013 and 2014 which begin on or after 1 January 2013 and 2014, respectively. 

 
It is understood that the Government will proceed to amend the law in order to maintain the corporate 
income tax rate at not higher than 20% for the accounting period which begins on or after  
1 January 2015 and onwards in order to give full effect to the Cabinet resolution dated 11 October 2011 
to increase Thailand’s tax competitiveness. 

 
26       Basic earnings per share 
 

The calculations of basic earnings per share for the years ended 31 December 2013 and 2012 were 
based on the profit for the years attributable to ordinary shareholders of the Company and the number 
of ordinary shares outstanding during the years as follows: 
 
 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
   (Restated)    (Restated) 
 (in thousand Baht / thousand shares) 
Profit attributable to ordinary      
   shareholders of the Company 320,553 160,594 314,553 161,528 
     
Number of ordinary shares outstanding 658,434 658,434 658,434 658,434 
Effect of own shares held (503) (32,253) (503) (32,253) 
Net 657,931 626,181 657,931 626,181 
     
Basic earnings per share (in Baht) 0.49 0.26 0.48 0.26 

 
27       Dividends 
 

At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 26 April 2013, the 
shareholders approved the appropriation of dividend of Baht 0.08 per share, amounting to Baht 52.67 
million. The dividend was paid to shareholders in 2013. 
 
At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 26 April 2012, the 
shareholders approved the appropriation of dividend of Baht 0.06 per share, amounting to Baht 37.05 
million. The dividend was paid to shareholders in 2012. 

 
28       Financial instruments 
 

Financial risk management policies 
 

The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 
exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group does 
not hold or issue derivative financial instruments for speculative or trading purposes. 
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Risk management is integral to the whole business of the Group. The Group has a system of controls in 
place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring and the cost of managing the 
risks. The management continually monitors the Group’s risk management process to ensure that an 
appropriate balance between risk and control is achieved. 
 
Capital management   
  
The Board’s policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market 
confidence and to sustain future development of the business.  The Board monitors the return on capital 
and also monitors the level of dividends to ordinary shareholders. 
 
Interest rate risk 

 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 
Group’s operations and its cash flows because loan interest rates are mainly float. The Group is 
primarily exposed to interest rate risk from its borrowings.  
 
Foreign currency risk 

 
The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are denominated in 
foreign currencies. The Group utilizes forward exchange contracts with maturities of less than one year 
to hedge such financial assets and liabilities denominated in foreign currencies.  

 
At 31 December, the Group and the Company were exposed to foreign currency risk in respect of 
financial assets and liabilities denominated in the following currencies:  
 
   Consolidated  

financial statements 
 Separate  

financial statements  
 Note  2013  2012  2013  2012 

   (in thousand Baht) 
United States Dollars          
Cash and cash equivalents 6  115,797  75,415  75,496  75,415 
Trade accounts receivable 9  147,973  123,438  147,805  123,282 
Trade accounts payable  16  (76,672)  (127,760)  (76,672)  (127,760) 
Other payables 17  (17,820)  (8,349)  (17,820)  (8,349) 
   169,278  62,744  128,809  62,588 
          
Euro          
Cash and cash equivalents 6  27,072  20  27,072  20 
Trade accounts receivable 9  46,547  53,390  46,547  53,390 
   73,619  53,410  73,619  53,410 
          
Indonesian Rupiahs          
Other payables 17  (200)  (234)  (200)  (234) 
          
          
Japanese Yen          
Cash and cash equivalents 6  20  23  20  23 
Other payables 17  -  (54,632)  -  (54,632) 
   20  (54,609)  20  (54,609) 
          
Gross balance sheet exposure   242,717  61,311  202,248  61,155 
Currency forwards   -  -  -  - 
Net exposure   242,717  61,311  202,248  61,155 
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Credit risk 
 

Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to 
settle its financial and contractual obligations to the Group as and when they fall due. 
 
Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing 
basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount.  At the 
reporting date there were no significant concentrations of credit risk. The maximum exposure to credit 
risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the statements of financial position. 
However, due to the large number of parties comprising the Group’s customer base, management does 
not anticipate material losses from its debt collection. 
 
Liquidity risk 
 
The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 
adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in 
cash flows. 
 
Fair values 
 
Since the majority of the financial assets and liabilities are classified as short-term, the management 
believes that as at 31 December 2013 and 2012, the carrying value of the Company’s financial 
instruments does not materially differ from their aggregate fair value. 
 

29      Commitments with non-related parties 
 

 Consolidated  Separate 
 financial statements  financial statements 
 2013  2012  2013  2012 
 (in thousand Baht)  
     
  Capital commitments     

Contracted but not provided for     
Building 4,718 - 4,718 - 
Machinery and equipment 32,885 104,154 32,885 104,154 
Total 37,603 104,154 37,603 104,154 

     
  Operating lease commitments      

Within one year 1,378 1,297 1,378 1,257 
After one year but within      
   five years 440 371 440 371 
Total 1,818 1,668 1,818 1,628 

     
 Other commitments     

Bank guarantees 28,091 27,713 28,091 27,713 
Purchase orders for raw materials 210,242 202,877 210,242 202,877 
Total 238,333 230,590 238,333 230,590 

 
As at 31 December 2013, the Group had: 
 
a) several rental agreements covering its office equipments, office space and other utility expense for 

periods ranging from one (1) to four (4) years ending on various dates up to January 2017. 
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b) commitments of approximately Baht 99.32 million and USD 3.37 million, relating to purchases of 
raw materials. 

c) commitment for letters of guarantee issued by a local financial institution and a branch of a foreign 
financial institution in respect of purchase natural gas agreement and to guarantee electricity 
usage and others. 

 
30       Events after the reporting period 

 
At the Board of Directors’ Meeting hold on February 25, 2014, the directors resolved to propose the 
dividend payment in at value Baht 0.15 per share. The dividend payment shall be approved by its 
shareholders at the ordinary shareholders’ meeting will be held on April 18, 2014. 
 
 

31      Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted 
 

The Group has not adopted the new and revised TFRS that have been issued but are not yet effective. 
Those new and revised TFRS that are applicable to the Group’s operations, which become effective for 
annual financial periods beginning on or after 1 January in the year indicated in the following table, are 
as follows: 
 

TFRS                         Topic 
Year 

effective 
   
TAS 1 (revised 2012) Presentation of financial statements 2014 
TAS 7 (revised 2012) Statement of Cash Flows 2014 
TAS 12 (revised 2012) Income Taxes 2014 
TAS 17 (revised 2012) Leases 2014 
TAS 18 (revised 2012) Revenue Recognition 2014 
TAS 19 (revised 2012) Employee Benefits 2014 
TAS 24 (revised 2012) Related Party Disclosures 2014 
TAS 34 (revised 2012) Interim Financial Reports 2014 
TAS 36 (revised 2012) Impairment of Assets 2014 
TAS 38 (revised 2012) Intangible Assets 2014 
TFRS 8 (revised 2012) Operating Segments 2014 
TFRIC 1  Changes in Existing Decommissioning, Restoration 

and Similar Liabilities 
2014 

TFRIC 4  Determining whether an Arrangement contains a 
Lease 

2014 

TFRIC 10  Interim Financial Reporting and Impairment 2014 
TFRIC 13 Customer Loyalty Programmes 2014 
TIC 15 Operating Leases-Incentives 2014 
TIC 27 Evaluating the Substance of Transactions Involving 

the Legal Form of a Lease 
2014 

 
 
Management expects to adopt and apply these new and revised TFRS in accordance with the FAP’s 
announcement and has made a preliminary assessment of the potential initial impact on the 
consolidated and separate financial statements of these new and revised TFRS and expects that there 
will be no material impact on the financial statements in the period of initial application. 
 
 
 

 








