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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 
 บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2530 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 658,434,300 
บำท ทุนที่ช ำระแล้ว 658,434,300 บำท บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอก ยำงในส ำหรับ
รถจักรยำน รถจักรยำนยนต์ และรถขนส่งขนำดเล็ก  ได้แก่ รถเข็น รถยก รถลำก รถกอล์ฟ และรถที่ใช้วิ่งไต่เขำ-ชำยหำด เป็น
ต้น บริษัทฯ มีควำมช ำนำญในกำรผลิตยำงนอก ยำงในดังกล่ำวมำนำนกว่ำ 29 ปี บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือบริษัท ฮั้วฟง รับ
เบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่ำ HFR) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ประเทศไต้หวันเป็น
ระยะเวลำมำกกวำ่ 21 ปีซึ่งเป็นบริษัทผู้ผลิตยำงนอก ยำงในส ำหรับรถจักรยำน รถจักรยำนยนต์ รถยนต์ และรถอุตสำหกรรมที่
มีชื่อเสียงในประเทศไต้หวัน บริษัทฯได้รับกำรสนับสนุนทำงด้ำนเทคโนโลยีและเครือข่ำยกำรตลำดจำกบริษัทแม่เพื่อผลิตและ
จ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DURO    Q-UICK และเครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP  ซึ่งเป็นของบริษัท 
Sumitomo Rubber ประเทศญี่ปุ่นและเป็นผู้ถือหุ้นอยู่ในบริษัทแม่  โดยผลิตภัณฑ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำของบริษัทฯเป็นที่
ยอมรับของผู้บริโภค นอกจำกนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ยังได้รับกำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนสำกล ISO 9001 : 2008 
 

  บริษัทฯ มีสัดส่วนรำยได้ภำยในประเทศร้อยละ 40.19 และต่ำงประเทศร้อยละ 59.81 ส ำหรับตลำดภำยในประเทศ 
บริษัทฯจ ำหน่ำยสินค้ำให้กับผู้ประกอบกำรผลิต (OEM) รถจักรยำนยี่ห้อชั้นน ำ ได้แก่ LA BICYCLE, TURBO BICYCLE   
เป็นต้น ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DURO  และรถจักรยำนยนต์ได้แก่ HONDA,  KAWASAKI รวมไปถึงยำงอะไหล่แท้ส ำหรับ
จ ำหน่ำยในศูนย์บริกำรรถจักรยำนยนต์ดังกล่ำว (Genuine Parts) ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้
เริ่มจ ำหน่ำยยำงรถกอล์ฟภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DURO ให้กับผู้ประกอบกำรผลิตรถกอล์ฟ (OEM) เพื่อประกอบรถกอล์ฟ
ของ YAMAHA และยังมีกำรจ ำหน่ำยยำงรถจักรยำนยนต์ผ่ำนตลำดทดแทน (Replacement Market) ภำยใต้เครื่องหมำย
กำรค้ำ DUNLOP, DURO , Q-UICK และ PREMIUM HFT แก่ตัวแทนจ ำหน่ำย เช่น บริษัทโยโกอัลลอยด์วีลส์ จ ำกัด , บริษัท 
บอร์เนียว เทคนิเคิล ประเทศไทย จ ำกัด บริษัท รุ่งสยำมเจริญ จ ำกัด และ บริษัท พี.วี. มอเตอร์ จ ำกัด ส ำหรับตลำด
ต่ำงประเทศ บริษัทฯ จ ำหน่ำยสินค้ำให้กับเครือข่ำยกำรตลำดซึ่งจัดหำโดยบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 
(HFT)  บริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด (HFR) บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ฮ่องกง) จ ำกัด (HFK) และบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ 
(ยูเอสเอ) จ ำกัด (HFA) ซึ่งเป็นบริษัทตัวแทนในกลุ่ม ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถจ ำหน่ำยสินค้ำไปยังภูมิภำคต่ำงๆ ของโลก ได้แก่ 
อเมริกำ ยุโรป  เอเชีย แอฟริกำ ออสเตรเลีย และ ตะวันออกกลำง 
 

 ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2557 มีรำยได้จำกกำรขำย เท่ำกับ 2,523 ล้ำนบำท และในปี 
2558 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยเท่ำกับ 2,589 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน 66.55 ล้ำนบำท หรือเท่ำกับร้อยละ 2.64  
โดยในปีทีผ่่ำนมำบริษัทฯ มียอดขำยที่เพิ่มขึ้นจำกยำงรถจักรยำนยนต์เพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน 128.26 ล้ำนบำทหรือเท่ำกับร้อย
ละ 10 จำกกำรขยำยตัวทั้งในตลำดอำเซียนและภำยในประเทศและยำงรถจักรยำนเพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน 17.60 ล้ำนบำท 
หรือเท่ำกับร้อยละ1.95 จำกควำมนิยมในกำรใช้รถจักรยำนที่เพิ่มมำกขึ้น ส่วนยอดขำยที่ลดลงมำกจำกยำงรถที่ใช้ใน
อุตสำหกรรมขนำดเล็กเป็นจ ำนวนเงิน 34.70 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 21.25  
 

 ในด้ำนต้นทุนกำรผลิตของบริษัทฯ ลดลงร้อยละ 3.80   เนื่องจำกต้นทุนด้ำนรำคำวัตถุดิบในปี 2558 ลดต่ ำลง ใน
ส่วนของก ำไรสุทธิ บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิในปี 2558 เท่ำกับ 413.77 ล้ำนบำท คิดเป็นก ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.63 บำท 
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วิสัยทัศน ์
 “มุ่งมั่นไปสู่ควำมเป็นผู้น ำทำงกำรค้ำผลิตภัณฑ์ยำงนอก–ยำงในที่มีคุณภำพไปท่ัวทุกภูมิภำคของโลก” 

         
วัตถุประสงค ์
ด ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถงึผู้มีสว่นได้ส่วนเสียของบริษัทฯ มำกกว่ำเพยีงแค่กำรสร้ำงผลก ำไร อันได้แก่ กำรให้

ควำมส ำคัญต่อ ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ พนักงำน สังคมและชุมชน 
           
 เป้าหมายการด าเนนิธุรกิจ  
 “มุ่งสู่กำรเป็นผู้น ำในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำงนอก-ยำงในทั่วทั้งภูมิภำค” ภำยใต้นโยบำย 9 ประกำร

ดังนี ้
1.    ขยำยส่วนแบ่งกำรตลำดในประเทศและตลำดตำ่งประเทศให้มำกกวำ่เดมิโดยเฉพำะในกลุ่ม ประเทศอำเซียนท่ีได้รับ

สิทธิประโยชน์ทำงภำษีน ำเข้ำ อำทิ เงื่อนไข FTA, กลุ่มกำรคำ้ BIMSTEC เป็นต้น ท ำให้มแีนวโน้มในกำรเพิ่มสว่น
แบ่งตลำดมำกยิง่ขึ้น 

2. มุ่งหน้ำพฒันำคณุภำพสินค้ำใหส้ำมำรถแข่งขันในตลำดได้ในระยะยำวและสำมำรถน ำเป็นจดุขำยในกำรแข่งขันกับ 
คู่แข่งทำงดำ้นรำคำในตลำดได ้

3.   เพิ่มประสิทธิภำพในขั้นตอนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสำมำรถน ำส่งสินค้ำได้ตรงเวลำ รวดเร็วตำมควำมต้องกำร
ของลูกค้ำ 

4. รักษำควำมเป็นผู้น ำในตลำดหลักๆ โดยได้รับควำมสนับสนุนจำกบริษัทแม่ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DURO และ
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ Q-UICK และเครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP จำก บริษัท Sumitomo 
Rubber ของประเทศญี่ปุ่น 

5.   เร่งขยำยกลุ่มลูกคำ้ผู้ผลิต หรือ OEM (Original Equipment Manufacturer)ให้มีควำมมั่นคงและแข็งแกร่งมำกยิ่งขึ้น 
6.  เน้นขำยสินคำ้ที่มีอตัรำก ำไรขั้นตน้ท่ีสูง  
7.    พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้ตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดเพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจใหก้ับลูกค้ำ 
8.    เพิ่มกำรประชำสัมพันธ์สร้ำงภำพลักษณ์ทีด่ีของสินคำ้ใหเ้กดิขึ้นในระยะยำว โดยกำรเน้นกำรเข้ำร่วมงำนแสดงสินคำ้

นำนำชำติโดยเฉพำะตลำดอำเซยีนและตลำดลูกค้ำใหม่ อำทติะวนัออกกลำง ทวีปอเมรกิำใต้ และทวีปยุโรป เป็นต้น 
9.    มุ่งมั่นในกำรสร้ำงจุดแข็งเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกำรปฏิบัติตำมกฎบัตรต่ำง ๆ รวมถึงโครงกำรที่

เป็นประโยชน์กับส่ิงแวดล้อมและองค์กร อำทิ กำรผลิตสินค้ำที่มีคุณสมบัติเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อ สอดคล้องกับ
กฎบัตรเรื่อง Social Accountablility หรือควำมรับผิดชอบต่อสังคม ท ำให้ผลิตภัณฑ์ได้รับกำรรับรองคุณภำพใน
หลำยๆประเทศเป็นข้อได้เปรียบในกำรขำยสินค้ำตำมที่รัฐบำลแต่ละประเทศเป็นผู้ก ำหนด เช่นมำตรฐำน
อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (มอก.) SNI (ประเทศอินโดนีเซีย) MS (ประเทศมำเลเซีย) E-MARK และ REACH 
และ ROHS (กลุ่มประเทศในเครือสหภำพยุโรป) เป็นต้น 
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สารจากคณะกรรมการ 
  

 ในปี 2558 ปัจจัยทำงเศรษฐกิจทั่วโลก ยังคงก่อให้เกิดภำวะกำรชะลอตัวทำงด้ำนเศรษฐกิจอย่ำงต่อเนื่องนับตั้งแต่ปี 
2557 ทั้งผลกระทบจำกกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจที่ช้ำลงของประเทศจีน  รำคำน้ ำมันในตลำดโลกปรับตัวลดลง และ
ตลำดกำรเงินมีกำรเคล่ือนไหวที่ผันผวน  ล้วนส่งผลให้ควำมต้องกำรของตลำดภำยในและต่ำงประเทศลดลง ด้วยปัจจัยต่ำงๆ 
ดังกล่ำวท ำให้ยอดขำยไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ์ไว้ ประกอบกับสำเหตุจำกยำงธรรมชำติและน้ ำมันมีกำรปรับลดรำคำลง ท ำ
ให้ลูกค้ำร้องขอให้มีกำรปรับลดรำคำสินค้ำตำมไปด้วย เพื่อให้สำมำรถแข่งขันกับคู่แข่งในธุรกิจประเภทเดียวกันได้ จำก
สภำวกำรณ์ข้ำงต้นในปี 2558 ภำยใต้กำรน ำของทีมผู้บริหำร รวมทั้งพนักงำนทุกคน ท ำให้บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยได้จำก
กำรขำย จ ำนวน 2,589 ล้ำนบำท ในปี 2558 เมื่อเทียบกับปี 2557 มีสัดส่วนเพิ่มสูงขึ้น 2.64% โดยมีก ำไรสุทธิหลังหักภำษี
เท่ำกับ 413.77 ล้ำนบำทและมีสัดส่วนก ำไรต่อหุ้นเท่ำกับ 0.63 ผลงำนโดยรวมมีกำรพัฒนำที่มั่นคงอย่ำงต่อเนื่อง 

 ทั้งนี้ในปี 2558 บริษัทฯ ได้เพิ่มก ำลังกำรผลิตยำงรถจักรยำนยนต์ โดยเริ่มกำรผลิตตั้งแต่ไตรมำสที่ 1 ที่โรงงำนแห่งที่ 
2 ของบริษัทฯ  เนื่องจำกยำงรถจักรยำนยนต์บำงส่วนมีค ำส่ังซื้อเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง อีกทั้งมีค ำส่ังซื้อยำงจำกโรงงำน
ประกอบรถจักรยำนเพิ่มขึ้น บริษัทฯ จึงได้มีกำรเตรียมควำมพร้อมส ำหรับกำรเพิ่มก ำลังผลิตยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนซึ่ง
แล้วเสร็จในกลำงปี2558 ท่ีผ่ำนมำ  และมีกำรเพิ่มสำยผลิตส ำหรับรีดหน้ำยำงในช่วงปลำยปี2558  คำดกำรณ์ว่ำจะเริ่มผลิต
ได้จริงใน ไตรมำสที่ 1 ของปี 2559  โดยสำมำรถเพิ่มผลผลิตได้มำกขึ้น เพื่อรองรับควำมต้องกำรของตลำด  

 บริษัทฯ ยังคงมีนโยบำยขยำยก ำลังกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีแผนกำรเพิ่มก ำลังกำรผลิตยำงรถจักรยำนในเวลำที่
เหมำะสม เพื่อรองรับค ำส่ังซื้อที่เพิ่มขึ้นและควำมต้องกำรของตลำดที่มีกำรเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งแก้ไข
กระบวนกำรผลิตและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน เพื่อเพิ่มยอดขำยและรักษำควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำ เพื่อให้องค์กรมี
กำรเจริญเติบโตอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน 

 ในปี 2559 บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นในกำรวิจัยและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะในส่วนของผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ใน
ตลำด OEM (Original Equipment Manufacturer) กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ยำงรถจักรยำนในตลำดยุโรป ให้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณภำพเหมำะสมกับกำรใช้งำนจริง อีกทั้งให้ควำมร่วมมือกับบริษัทผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์ในประเทศไทย เกี่ยวกับกำรให้
ควำมรู้และตรวจสอบคุณภำพผลิตภัณฑ์ เพิ่มขีดควำมสำมำรถในด้ำนกำรแขง่ขันและลดตน้ทุน เพื่อให้ชื่อเสียงขององค์กรเป็น
ที่รู้จักในธุรกิจยำงรถจักรยำนและรถจักรยำนยนต์อย่ำงต่อเนื่อง อีกทั้งบริษัทฯ มีกำรแก้ไขส่ิงแวดล้อมและด้ำนอื่นๆ ในกำร
ท ำงำน เพื่อให้เป็นองค์กรที่มีควำมปลอดภัย น่ำเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับของพนักงำน นักลงทุน ลูกค้ำ หน่วยงำนรำชกำรและ
สังคมต่อไป  

 ท้ำยนี้ทำงคณะกรรมกำรต้องขอขอบคุณอย่ำงจริงใจส ำหรับทุกกำรสนับสนุนจำกผู้ถือหุ้น พันธมิตรทำงธุรกิจ 
หน่วยงำนรำชกำร  และสถำบันกำรเงิน บริษัทฯ หวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ ทุกท่ำนจะยังคงให้กำรสนับสนุนและให้ค ำชี้แนะ เพื่อ
ร่วมกันเป็นส่วนหนึ่งในควำมส ำเร็จของบริษัทฯ ดังเช่นที่ผ่ำนมำ 
 
 
 
          นำงซู  หมิง เฟิน 
                   ประธำนกรรมกำร 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 
 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)  ประกอบด้วยคณะกรรมกำรอิสระ 3 
ท่ำน  มีรำยนำมดังต่อไปนี้ 
 1. นำงภัทรำ         จิรำธิวัฒน์           ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 2. นำงสำววำรุณี   โศจิพันธุ์             กรรมกำรตรวจสอบ 
 3. นำงสำวเหลียง   ซู่ หยง                 กรรมกำรตรวจสอบ 
  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรอบคอบ  มีควำมเป็นอิสระ  แสดงควำมเห็นอย่ำงตรงไปตรงมำ  
ตรวจสอบได้  ซึ่งสอดคล้องกับข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  โดยมีนโยบำยเน้นกำรปฏิบัติตำมหลักกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  และมีระบบกำรตรวจสอบภำยในท่ีดี  โดยสรุปได้ดังนี้  คือ  เน้นกำรตรวจสอบในเชิงป้องกันเพื่อให้มีกำร
ท ำงำนท่ีเป็นระบบ  มีกำรสร้ำงองค์ควำมรู้เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงำนเกิดควำมรู้  ควำมเข้ำใจ  อันท ำให้ปฏิบัติงำนได้ถูกต้องครบถ้วน
ตำมระเบียบกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  ลดควำมผิดพลำดเสียหำย  กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินงำน  เน้นให้มีกำร
พิจำรณำระบุปัจจัยเส่ียงที่ครอบคลุมกำรปฏิบัติงำน  ให้ควำมส ำคัญของกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร  และพนักงำนให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย  กฎระเบียบ  ข้อก ำหนดต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง  โดยในปี 2558 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมทั้งส้ิน 4 ครั้ง  
โดยให้มีกำรหำรือร่วมกับฝ่ำยบริหำร  ผู้ตรวจสอบภำยใน  และผู้ตรวจสอบบัญชี  ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง  สรุปสำระส ำคัญในกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ได้ดังนี้ 
 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบ
กำรเงินประจ ำปี 2558 ของ บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)  ร่วมกับ  ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน  โดยเชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุมทุกครั้งที่มีกำรพิจำรณำงบกำรเงินรำยไตรมำส  และงบกำรเงิน
ประจ ำปี  คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบถำมผู้สอบบัญชีในเรื่องควำมถูกต้องครบถ้วนของงบกำรเงิน  กำร
ปรับปรุงรำยกำรทำงบัญชีที่ส ำคัญซึ่งมีผลต่องบกำรเงิน  ควำมเพียงพอเหมำะสมของวิธีกำรบันทึกบัญชี  
ขอบเขตกำรตรวจสอบ  กำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ  และควำมมีอิสระของผู้สอบบัญชี  
เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรจัดท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำย  และมำตรฐำนบัญชีตำมหลักกำร
บัญชีที่รับรองทั่วไป  ระบบบัญชี  และงบกำรเงินมีควำมถูกต้องเชื่อถือได้  รวมทั้งมีกำรเปิดเผยข้อมูลในงบ
กำรเงินอย่ำงเพียงพอและทันเวลำ  เพื่อเป็นประโยชน์กับนักลงทุนหรือผู้ใช้งบกำรเงิน 

 
2. การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน   คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน  และ

ทบทวนระบบกำรควบคุมภำยในร่วมกบัฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และผู้ตรวจสอบบัญชีทุกไตรมำส  โดยพิจำรณำ
ในเรื่องกำรด ำเนินงำน  กำรใช้ทรัพยำกร  กำรดูแลทรัพย์สิน  กำรป้องกัน  หรือ กำรลดควำมผิดพลำด  ควำม
เสียหำย  กำรร่ัวไหล  ควำมสิ้นเปลือง  หรือ กำรทุจริต  กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย  ระเบียบข้อบังคับของหน่วย
รำชกำรที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน  ตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่ง
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ประเทศไทย  ผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในของฝ่ำยบริหำร  และฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทมีควำม
เพียงพอ  และมีประสิทธิผลทำงธุรกิจ 

 
3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง  

แผนงำน  และแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงอันเกิดจำกภำวะภำยใน และภำยนอกองค์กร  โดยมีกำร
ประชุมร่วมกับฝ่ำยบริหำรของบริษัท  รวมทั้งพิจำรณำ และสอบทำนประสิทธิภำพและควำมเหมำะสมของ
กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม่ ำเสมอทุกไตรมำส  พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อน ำไปปรับปรุงให้ดี
ยิ่งขึ้น 

 
4. การพิจารณาการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี  และค่าสอบบัญชี ประจ าปี  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

เห็นชอบให้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี  จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  และน ำเสนอคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อพิจำรณำและขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปี  พิจำรณำแต่งตั้งและอนุมัติค่ำสอบบัญชี 

 
 
 
 
 
(นำงภัทรำ  จิรำธิวัฒน์) 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
ความเปน็มาของบริษทั 
 
พ.ศ. 2532 - บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่ำ “บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 2 

มิถุนำยน พ.ศ. 2530 โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บำท ช ำระเต็มจ ำนวนถือหุ้นใหญ่ โดยบริษัทแม่
คือ ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่ำ “HFR”) ที่ประเทศไต้หวัน โดยถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
99.99 ในระยะแรกบริษัท ท ำกำรผลิตยำงนอกและยำงในส ำหรับรถจักรยำนภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ 
“DURO” และ ส ำหรับรถจักรยำนยนต์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “DUNLOP” 

พ.ศ. 2539  - บริษัทฯ ได้รับมำตรฐำน ISO 9002: 1994 
พ.ศ. 2541    - บริษัทฯ ขยำยกำรผลิตยำงในและยำงนอกส ำหรับใช้กับรถจกัรยำนยนต์ 
พ.ศ.2542    - บริษัทฯ เริ่มจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงในส ำหรับรถจักรยำนยนต์ให้กับบริษัทรถจักรยำนยนต์ฮอนด้ำใน

รูปแบบของ OEM 
พ.ศ.2545  - บริษัท ได้รับมำตรฐำน ISO 9001: 2000 
  - บริษัท แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวันท่ี29 กรกฎำคม พ.ศ.2545 
พ.ศ. 2546 - บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 387,100,000 บำท และได้รับอนุมัติจำกตลำดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย

ให้เป็นบริษัทจดทะเบียนช ำระเตม็จ ำนวนแล้ว 
พ.ศ. 2547 - ก่อสร้ำงโรงงำนแห่งที่ 2 ซึง่ตั้งอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมบำงปู จังหวัดสมุทรปรำกำร  
 - ได้รับกำรรับรอง มำตรฐำนอุตสำหกรรม ยำงนอกรถจักรยำนยนต์ จ ำนวน 4 Sizes และ ยำงใน 

รถจักรยำนยนต์ จ ำนวน 3 Sizes  
พ.ศ. 2548 - โรงงำนแห่งที่ 2 เปิดด ำเนินกำรในไตรมำสที่ 2 ผลิตยำงรถวิ่งบนชำยหำด-ไต่เขำ  
พ.ศ. 2549 - บริษัทฯ จดทะเบียนเพิม่ทุนเป็น 774,200,000 บำท ทุนที่ช ำระแล้ว 658,434,300 บำท 
 - บริษัทฯ ได้รับมำตรฐำน “SNI” (Standard National of Indonesia) 
พ.ศ. 2550 - จดทะเบียนเครื่องหมำยกำรคำ้  “Q-UICK” 
พ.ศ. 2551 - ได้รับกำรรับรอง มำตรฐำนอุตสำหกรรม ยำงในรถจกัรยำนยนต์   จ ำนวน 12  Sizes 
 - บริษัทฯ ลดทุนจดทะเบียนจำก 774,200,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียน 658,434,300 บำท   
 ทุนที่ช ำระแล้ว 658,434,300  บำท 
พ.ศ. 2552 - จดทะเบียนแปลงมูลคำ่หุ้นจำก 10 บำท เป็น 1 บำท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 658,434,300 หุ้น 

ทุนที่ช ำระแล้ว 658,434,300 บำท 
พ.ศ. 2553  - บริษัทฯ ได้รับมำตรฐำน ISO 9001: 2008 
 - จัดตั้งบริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ำกัด ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บำท ช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว 

50,000,000 บำท 
 - บริษัทมีโครงกำรเสนอขำยหุ้นให้แก่ประชำชนในประเทศสำธำรณรัฐจีนไต้หวันเป็น Taiwan Depositary 

Receipts (TDR) จ ำนวนหุ้น 210,000,000 หุ้น ซึ่งเป็นหุ้นที่ถือโดยบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด 
(HFR) 

 - บริษัทฯ จัดท ำโครงกำรซื้อหุ้นคนื จ ำนวน 40,929,800 หุ้น  
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พ.ศ. 2554             - บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเปล่ียนแปลงกำรผลิตยำงชำยหำด – ไต่เขำ (ATV) จำกภำยใต้เครื่องหมำย กำรค้ำ 
“ DUNLOP ” เป็นเครื่องหมำยกำรค้ำ “ DURO ” ซึง่เป็นเครื่องหมำยกำรคำ้ของบริษัทฯ  

พ.ศ. 2555           - บริษัทฯ จ ำหน่ำยหุ้นท่ีซือ้คืนผ่ำนตลำดหลักทรัพย์ (เสร็จส้ินแล้วในวันที่ 15 มกรำคม 2556) 
พ.ศ. 2556  - บริษัทฯ เริ่มน ำเข้ำเครื่องจักรเพื่อรองรับกำรขยำยก ำลังกำรผลิตตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนักงำน

คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
พ.ศ. 2557  - บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรติดตั้งเครื่องจักร แล้วเสร็จและสำมำรถทดลองกำรผลิตได้ในไตรมำสที่ 4 ตำม

โครงกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
 - บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนให้กับบริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ำกัด จำกทุนจดทะเบียน 50,000,000 

บำท เพิ่มเป็น 100,000,000 บำท ช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว 100,000,000 บำท 
 - บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับบริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด ร้อยละ 43 ของทุนจดทะเบียนจำกทุนจด

ทะเบียน 20,000,000 บำท ช ำระแล้ว ร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 
 - บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับ Chital International Co.,Ltd. ร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียน 

25,000,000 เหรียญไต้หวัน ช ำระเต็มมูลค่ำของทุนจดทะเบียน 
พ.ศ. 2558  - บริษัทฯ เริ่มผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอกส ำหรับรถจักรยำนยนต์ ตำมที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน จำก

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
 
 

 บริษัทฯ ได้มีกำรก่อตั้งและมีควำมเชี่ยวชำญในกำรด ำเนินกำรผลิตยำงนอกและยำงในมำเป็นเวลำนำนกว่ำ 29 ปี
โดยได้รับกำรสนับสนุนจำก HFR ซึ่งเป็นบริษัทแม่ที่ประเทศไต้หวัน ทั้งนี้ HFR ก็มีประวัติกำรก่อตั้งมำยำวนำน กว่ำ 69 ปี มี
ควำมช ำนำญในด้ำนกำรผลิตยำงนอกยำงในที่ได้รับมำตรฐำนสำกลหลำยอย่ำง เช่น เครื่องหมำยมำตรฐำน ”DOT” 
(Department of Transpotation) ในปี พ.ศ. 2517,เครื่องหมำยมำตรฐำน ”CNS” (Chinese National Standard)ในปี พ.ศ. 
2530 เครื่องหมำยมำตรฐำน “JIS” (Japan Industry Standard) ในปี พ.ศ. 2532, เครื่องหมำยมำตรฐำน QS-9000 ในปี 
พ.ศ. 2541, เครื่องหมำยมำตรฐำนกลุ่มประเทศยุโรป (E-MARK) ในปี พ.ศ. 2535, เครื่องหมำยมำตรฐำน ISO 14001 ในปี 
พ.ศ. 2537 และเครื่องหมำย CCC MARK( China Compulsory Certification)  ในปี พ.ศ. 2549 
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 โครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท   
 
ปัจจุบันบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญ่คอืบริษัท HFR ซึ่งเป็นบริษัทแมต่ั้งอยู่ที่ประเทศไต้หวัน โดยมีโครงสร้ำง ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
  
  
ความสัมพนัธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุน้ใหญ่ 

 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์อินดัสทรี จ ากัด - HFR เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มบริษัทฮั้วฟงฯ ซึ่งประกอบด้วย บริษัท HFT, 

HFA, HFC, HFK และ HFZ, และบริษัทในเครือ บริษัท HFR ตั้งอยู่ที่ประเทศไต้หวัน ในขณะที่บริษัทในเครือกระจำยตำม
ประเทศต่ำงๆ ท่ีมีศักยภำพในกำรเติบโตทำงธุรกิจ บริษัทแม่เป็นทั้งผู้ให้นโยบำยทั้งด้ำนกำรผลิตและกำรตลำดให้กับบริษัททั้ง
กลุ่ม ซึ่งนโยบำยต่ำงๆ มำจำกข้อตกลงที่ได้รับจำกมติที่ประชุมผู้บริหำร ซึ่งบริษัทลูกจะต้องด ำเนินตำมนโยบำยดังกล่ำว 
นอกจำกนี้ควำมรับผิดชอบของบริษัทแม่ ไม่เพียงแต่ดูแลผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในเครืออย่ำงใกล้ชิด แต่ยังเป็นผู้ผลิต
ยำงนอกและยำงในส ำหรับขำยในประเทศไต้หวัน และตลำดทั่วโลกไม่ว่ำจะเป็น ยุโรป ตะวันออกกลำง แอฟริกำ และอเมริกำ

100 %  

   49.58 % 

43 %  

100 %  
99.99 %  

43.75% 22.81%  

 33.44% 

บริษัทฮั้วฟง 
รับเบอร์ 

(ซูโจว) จ ำกัด  
(HFZ) 

 

บริษัท ฮั้วฟง รับ
เบอร์ (ประเทศ
จีน) จ ำกัด 

(HFC) 

 

100 %  บริษัท ชิโน 
ฮั้วฟง ไบโอ
เทคโนโลยี 
จ ำกัด 

บริษัทฟง  
เจ๊ิน 

เทคโนโลยี
จ ำกัด 

บริษัท
เอช เอฟ 
ที โฮล 

ดิ้ง จ ำกัด 
 

100 %  100 % 50.42 % 100 %  

บริษัท ดิ 
อเซ้นท์ 
(ไทย
แลนด์) 
จ ำกัด 

 

100 %  

Chital 
International 

Trading 
Co., Ltd. 

 

45 %  

100 %  

 

บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ อนิดสัทรี 
จ ากัด   (HFR) 

 
 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง 
 รับเบอร์ 

(ไทยแลนด)์ 
จ ำกัด (มหำชน)   

(HFT) 

บริษัท
ฮั้วฟง  
รับเบอร์ 

(ยูเอสเอ) 
จ ำกัด 
(HFA) 

 

บริษัท ฮั้ว
จง โฮลดิ้ง 
กรุป๊
จ ำกัด 
(BVI) 

 
 

 
 

บุคคลทั่วไป 
 

บริษัท
ฮั้วฟง 
 รับเบอร์ 
 (สิงคโปร์) 
จ ำกัด 
(HFS) 

 

บริษัทเอช 
เอฟ อำร์ 
โฮลดิ้ง 
คอร์ป 

บริษัทฮั้วฟง 
 รับเบอร์ 
(ฮ่องกง) 
จ ำกัด 
(HFK) 

 

บริษัทชิโน
ฮั้วฟง เอ็น
เตอร์ไพรส์ 
จ ำกัด 

100 %  

บริษัท 
อินโนเว 
คอร์

ปอเรชั่น  
จ ำกัด 

 
1.28 %  

3.38 %  12.52 %  
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เหนือโดยเน้นกำรผลิตยำงที่มีคุณภำพตั้งแต่ระดับกลำงถึงสูง ยำงส ำหรับรถจักรยำนยนต์และยำงรถอุตสำหกรรมที่มีควำมเร็ว
สูงซึ่งวิธีกำรขำยสินค้ำที่ผลิตจำกบริษัท HFR จะเน้นขำยที่ประเทศไต้หวันเป็นหลักโดยเฉพำะยำงรถจักรยำน ส่วนยำง
รถจักรยำนยนต์มีตลำดยุโรปมำรองรับ และตลำดทั่วโลกส ำหรับยำงรถอุตสำหกรรมอื่นๆ รวมถึงยำงรถยนต์แบบเรเดียลที่
ก ำลังขยำยตลำดอยำ่งต่อเนื่อง ส่ิงที่ส ำคัญอีกประกำรหนึ่งคือ บริษัทแม่เป็นผู้ให้กำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรวิจัยและเทคโนโลยี
ให้กับบริษัทในกลุ่มซึ่งเทคโนโลยียังได้รับควำมร่วมมอืจำกพันธมติรทำงธุรกิจ ได้แก่ บริษัท Sumitomo Rubber ของญี่ปุ่นดว้ย  
 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) - HFT เป็นบริษัทผู้ผลิตและจ ำหน่ำย โดยบริษัทฯ จะเป็น
ผู้บริหำรและก ำหนดนโยบำยกำรตลำดในประเทศไทย  เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ แอฟริกำ ตะวันออกกลำง และออสเตรเลีย  
ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศแถบยุโรป และทวีปอเมริกำ บริษัทฯ จะได้รับกำรสนับสนุนจำกทำงบริษัทแม่ บริษัทฯ ผลิตทั้งยำง
นอก และยำงในส ำหรับรถจักรยำน รถจักรยำนยนต์ รถขนส่งขนำดเล็ก  และยำงรถที่ใช้วิ่งบนชำยหำด-ไต่เขำแต่สินค้ำที่ผลิต
จะเน้นคุณภำพระดับกลำงถึงระดับสูง และยำงส ำหรับพำหนะที่มีควำมเร็วต่ ำ ซึ่งแตกต่ำงจำกตลำดของบริษั ทแม่ ดังนั้น
บริษัท HFT จึงมีตลำดที่แตกต่ำงจำกบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่ม  
 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ยูเอสเอ) จ ากัด – HFA เป็นบริษัทท่ีไม่มีศูนยก์ำรผลิตเป็นของตวัเอง เป็นเพียงศูนย์กำร
จ ำหน่ำยในตลำดอเมริกำเหนือ และเป็นศูนย์บริกำรหลังกำรขำย ลักษณะกำรด ำเนินงำนของบรษิัทคือจะรับสินคำ้จำกบรษิัท
ในเครือ เพื่อน ำมำจ ำหน่ำยในสหรัฐอเมริกำ 
 

บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ากัด – HFC เป็นบริษัทผู้ผลิต และจ ำหน่ำยสนิค้ำโดยเน้นตลำด
ภำยในประเทศจีนเป็นหลักเนื่องจำกจีนเป็นประเทศที่มีตลำดใหญ่ ลักษณะสินคำ้ที่จ ำหน่ำยจะมุ่งเน้นไปท่ีตลำดระดับกลำง
ถึงล่ำง และยำงส ำหรับพำหนะที่มีควำมเรว็ต่ ำ เช่นเดยีวกับบริษัท HFT แต่บริษัท HFC มตีลำดที่แตกตำ่งอยำ่งชัดเจน 
นอกจำกกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศจีนแลว้ ยังส่งออกสินค้ำจ ำหน่ำยในสหรัฐอเมริกำ โดยผ่ำนบริษัท HFA ซึ่งดแูลตลำด
แถบอเมริกำ และจ ำหน่ำยไปยงัประเทศแอฟริกำและกลุ่มประเทศในตะวันออกกลำง  
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ฮ่องกง) จ ากดั – HFK เป็นบริษัทท่ีก่อตั้งขึ้นเพื่อกำรคำ้ บริษัทจดัตัง้ขึ้นเนื่องดว้ยข้อจ ำกดั
ทำงกฎหมำยของประเทศไต้หวัน ซึ่งห้ำมบริษัทในไต้หวันลงทนุโดยตรงในสำธำรณรฐัประชำชนจีนซึ่งมีผลบังคับใช้ตัง้แต่ปี 
2537 จึ่งเป็นสำเหตุท ำให้ต้องจดัตั้งบริษัท HFK ซึ่งเป็นตัวกลำงในกำรลงทุนในประเทศจีนอกีทอดหนึ่ง บริษัทไม่มฐีำนกำร
ผลิตแต่อย่ำงใด 
 

บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (สิงคโปร์) จ ากัด – HFS เป็นบริษัท Holding ที่เข้ำไปถือหุ้นในบริษัท HFC ในนำมของ
บริษัทแม่ (HFR) โดยไม่มีฐำนกำรผลิตหรือด ำเนินธุรกิจแต่อยำ่งใด บริษัทจัดตั้งขึ้นเนื่องด้วยหลังจำกฮ่องกงรวมกับประเทศ
จีนในปี 2540 ท ำให้บรษิัทแม่ HFR ต้องจัดตั้งบริษัทใหมเ่ป็นบริษทัเพื่อกำรคำ้กับบริษัท HFC 

 
บริษัท เอช เอฟ อาร์ โฮลดิ้ง จ ากัด เป็น บริษัท Holding ที่เขำ้ไปถือหุ้นในบริษัท HF-Suzhou ในนำมของบริษัท

แม่ HFR โดยไม่มีฐำนกำรผลิต แต่เพื่อด ำเนินธุรกจิของกำรบริกำรในเรื่องกำรลงทุน กำรคำ้ กำรผลิต กำรวำงแผน และเทคนคิ 
บริษัทจัดตัง้เมื่อปี 2541  
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บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ซูโจว) จ ากัด - HFZ  เป็นบริษัทผู้ผลิตและจ ำหน่ำย ยำงรถยนต์แบบเรเดยีล ในตลำดโลก 
 

บริษัท ฮัว้จง โฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากัด เป็นบริษัทท่ีก่อตั้งขึ้นเพื่อกำรค้ำ บริษัทจัดตั้งขึ้นเนื่องด้วยข้อจ ำกัดทำงกฎหมำย
ของประเทศไต้หวัน ซึง่ห้ำมบริษทัในไต้หวันลงทุนโดยตรงในสำธำรณรัฐประชำชนจีนซึ่งมีผลบังคบัใช้ตัง้แต่ปี 2537 จึ่งเป็น
สำเหตุท ำให้ต้องจดัตั้งบริษัทฮัว้จง โฮลดิ้ง กรุ๊ป จ ำกดั ซึ่งเป็นตวักลำงในกำรลงทุนในประเทศจีนอีกทอดหน่ึง บริษัทไมม่ีฐำน
กำรผลิตแต่อยำ่งใด 

 
            บริษัท ชิโน  ฮั้วฟงเอน็เตอร์ไพรส์  จ ากัด  ด ำเนินธุรกจิประเภทเครื่องแตง่กำย อุปกรณ์ไฟฟ้ำ ยำงรถยนต์ 
อุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์ กำรค้ำปลีก-ค้ำส่ง กำรซื้อขำย กำรเชำ่อสังหำริมทรัพย์ ธุรกิจระหว่ำงประเทศ 
 

บริษัท ชิโน ฮั้วฟง ไบโอเทคโนโลยี จ ากัด   ด ำเนินธุรกิจประเภทเหล้ำ บุหรี่   สินค้ำประเภทอำหำร ปุ๋ย 
เครื่องส ำอำงค์ วัสดุก่อสร้ำง อุปกรณ์ไฟฟ้ำ อุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์ กำรค้ำปลีก-ค้ำส่งสินค้ำ กำรค้ำส่งเครื่องดื่ม 
ยำและกำรขำยปลีกยำแบบไม่มีหน้ำร้ำน ธุรกิจระหว่ำงประเทศ ที่ปรึกษำด้ำนกำรจัดกำรกำรลงทุน กำรออกแบบตกแต่ง
ภำยใน กำรบริกำรด้ำนเทคโนโลยีชีวภำพ กำรวิจัยตลำด กำรวิจัยตลำดและกำรส ำรวจควำมคิดเห็น กำรซ่อมแซมอุปกรณ์
ไฟฟ้ำและอิเลคทรอนิกส ์
 
 บริษัท ฟง เจิน๊ เทคโนโลย ีจ ากัด  ด ำเนินธุรกจิด้ำนกำรลงทุน กำรคำ้ขำย กำรขำยส่งและกำรจดักำรวำงแผนกำร
บริกำรด้ำนเทคนิคและอื่น ๆ 
 
 บริษัท อนิโนเว คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด  เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยชิน้ส่วนอิเลคทรอนิกส์ และธุรกิจน ำเขำ้และส่งออก  
 

บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ากัด  เป็นบริษัทลูกของบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) จัดตั้งขึ้น
เพื่อซื้อขำยสินค้ำและวัตถุดิบ  ประกอบกิจกำร ประกอบธุรกิจ เพื่อกำรลงทุนในพันธบัตร หรือ ตรำสำรท่ีมีมูลค่ำ  กำรลงทุนใน
อสังหำริมทรัพย์ กำรซื้อ ขำย และเพื่อให้เช่ำ  กำรขำยปลีก ขำยส่งสินค้ำยำงนอก ยำงใน และอุปกรณ์ส ำหรับยำนพำหนะและ
กำรค้ำหรือกำรลงทุนระหว่ำงประเทศทั้งน ำเข้ำและส่งออก  ตลอดจนสนับสนุนกำรท ำธุรกิจของบริษัทฯ 

 
บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด)์ จ ากัด  เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) จด

ทะเบียนจดัตั้ง เมื่อ 1 เมษำยน 2557 เพื่อขำยสินค้ำยำงนอก ยำงใน และอุปกรณ์ส ำหรับยำนพำหนะทุกประเภท กำรคำ้หรือ
กำรลงทุนระหวำ่งประเทศ ตลอดจนสั่งเขำ้มำจ ำหน่ำยในประเทศและส่งออกไปจ ำหน่ำยยงัตำ่งประเทศสินค้ำรถจักรยำน 
รถจักรยำนยนต์รวมทั้งอะไหล่ 

 
Chital International Trading Co., Ltd. เป็นบริษัทร่วมของบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) จด

ทะเบียนจดัตั้งที่ประเทศไต้หวัน เมื่อ 13 ตุลำคม 2557 เพื่อจ ำหน่ำยจักรยำน จักยำนยนต์และยำงรถยนต์ รวมทัง้อะไหล่และ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง  
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 โครงสร้างรายได ้
 

  มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ  แยกตำมสำยผลิตภัณฑ์ปี 2556-2558 (ล้ำนบำท) 
 

 
สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ ปี 2558 ปี 2557 ปี 2556 

 (ลบ.) % (ลบ.) % (ลบ.) % 

จ าหนา่ยภายในประเทศ       
1. ยำงนอก ยำงในรถจักรยำน 177.86 6.87 172.44 6.87 134.20 5.84 

2. ยำงนอก ยำงในรถจักรยำนยนต์ 834.16 32.22 756.33 30.12       805.61 35.05 

3. ยำงนอก ยำงในรถขนส่งขนำดเล็ก 13.41 0.52 14.74 0.59 91.61 3.99 

4. รถจักรยำน 2.42 0.09 11.28 0.45 - - 

5. อื่นๆ (วัตถุดิบ,สินค้ำกึ่งส ำเร็จรปู) 12.69 0.49 9.89 0.39 7.64 0.33 

รวมมูลค่าการขายภายในประเทศ 1,040.54 40.19 964.68 38.42 1,039.06 45.21 

จ าหนา่ยต่างประเทศ       

1. ยำงนอก ยำงในรถจักรยำน 741.78 28.65 729.60 29.05 542.46 23.60 

2. ยำงนอก ยำงในรถจักรยำนยนต์ 577.27 22.29 526.83 20.98 524.76 22.83 

3. ยำงนอก ยำงในรถขนส่งขนำดเล็ก 228.61 8.83 266.63 10.62 190.00 8.27 

4. อื่นๆ (วัตถุดิบ และสินค้ำกึ่งส ำเร็จรูป) 1.17 0.04 23.70 0.93 2.20 0.09 

รวมมูลค่าการส่งออก 1,548.83 59.81 1,546.76 61.13 1,259.42 54.79 

รวมรายได้จากการขายทั้งสิ้น 2,589.37 100.00 2,511.44 100.00 2,298.48 100.00 

หมำยเหตุ : บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) เป็นผูด้ ำเนินกำรขำยแต่เพียงผู้เดียว 
 

                                      สัดส่วนยอดขายสนิค้าปี 2558 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

อื่นๆ (วัตถุดิบ,สินค้ำกึ่งส ำเร็จรูป) 
0.54% 

ยำงนอก ยำงในรถจักรยำน 
35.52% 

ยำงนอก ยำงในรถจักรยำนยนต์ 
54.51% 

ยำงนอก ยำงในรถขนส่งขนำดเล็ก 
9.35% 

รถจักรยำน 
0.09% 
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จำกมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯข้ำงต้นในปี 2558 จะเห็นว่ำโครงสร้ำงรำยได้หลักของบริษัทฯ มำจำก
กำรขำยต่ำงประเทศร้อยละ 59.81 และขำยในประเทศร้อยละ 40.19 อย่ำงไรก็ดีเมื่อเทียบกับรำยได้ในปี 2557  โดยรวม
เพิ่มขึ้นร้อยละ 3.10  ถึงแม้สภำวะเศรษฐกิจของโลกชะลอตัวลง แต่ยังคงมีกำรขยำยฐำนตลำดในกลุ่มลูกค้ำรำยหลัก เพิ่ม
มำกขึ้น ส ำหรับรำยได้จำกกำรขำยภำยในประเทศ  รำยได้หลักส่วนใหญ่ยังคงมำจำกยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์ ส่วน
ตลำดต่ำงประเทศรำยได้หลักมำจำกยำงนอก – ยำงในรถจักรยำน  ที่มำจำกลูกค้ำรำยใหม่ในแถบเอเซีย 
 
การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 
 
ลักษณะผลิตภัณฑห์รือบริการ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑย์ำงในและยำงนอก และจ ำหน่ำยรถจักรยำน ดังนี ้  
 - ยำงส ำหรับรถจกัรยำนท่ัวไป เชน่ จักรยำนเสือภูเขำ รถเข็นส ำหรับคนพิกำร เป็นต้น  
 - ยำงส ำหรับรถจกัรยำนยนต์ เชน่ จักรยำนยนต์ทั่วไป รถจกัรยำนยนต์ควำมเร็วสูง สกตูเตอร์ โมโตครอส เป็นต้น 
 - ยำงส ำหรับรถขนส่งขนำดเล็กเชน่ รถเข็น รถลำก รถยก รถแทรคเตอร์ รถตุ๊กตุก๊ รถที่ใชใ้นกำรเกษตร รถกอล์ฟ  
 - ยำงรถที่ใช้วิง่ชำยหำด-ไต่เขำ  
    - รถจักรยำนเสือหมอบ รถจักรยำนเสือภูเขำ 
 - ยำงรถยนต ์

ผลิตภัณฑ์ยางนอก ยำงนอกเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศสูงที่สุดของบริษัทฯ ในปี 
2558 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยยำงนอกคดิเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 73.52 ของยอดขำยทั้งหมด  

ผลิตภัณฑ์ยางใน มีหลำยขนำดและชนิดที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้หลำยกลุ่มในปี 2558  
บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยยำงในคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.85 ของยอดขำยทั้งหมด  

รถจักรยาน  เริ่มด ำเนินกำรเกี่ยวกับธุรกิจรถจักรยำน เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำที่รักษำสุขภำพและ
ส่ิงแวดล้อม โดยในปี 2558 มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยรถจักรยำนคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.09 ของยอดขำยทั้งหมด 

วัตถุดบิและสินค้ากึ่งส าเร็จรูป ในปี 2558 บริษัทฯ มีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.54 ของยอดขำย
ทั้งหมด  

สัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 
ทำงบริษัทฯ มีกำรท ำสัญญำกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคต่อกันกับบริษัทแม่และบริษัทต่ำงๆ ซึ่ง

สำระส ำคัญส่วนใหญ่จะเน้นในเรื่องกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ขั้นตอนกำรผลิต และเครื่องจักร สัญญำร่วมมือทำงเทคนิคที่
ส ำคัญๆ ได้แก่ 

 
1. Trademark License Agreement เป็นสัญญำที่บริษัทแม่คือ HFR ท ำกับบริษัทฯ มีผลบังคับใช้ตัง้แตว่ันท่ี 27 

สิงหำคม 2548  ระยะเวลำ 3 ปีเมื่อหมดสัญญำหำกไม่มีกำรบอกเลิกจำกฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ก็จะถือว่ำเป็นกำรต่อสัญญำโดย
อัตโนมัติในแบบครั้งละ 1 ปี ใจควำมส ำคัญของสัญญำจะกล่ำวถึงสิทธิท่ีบริษัทฯ สำมำรถใชเ้ครือ่งหมำยกำรค้ำ“DURO”เพื่อ
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จ ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศและตำ่งประเทศ โดยที่บริษัทฯจะต้องเสียค่ำธรรมเนียมร้อยละ 0.5 ของยอดขำยผลิตภัณฑ์ภำยใต้
เครื่องหมำยกำรคำ้ “DURO” ในกำรใช้เครื่องหมำยกำรคำ้ดังกล่ำวตำมสัญญำนีใ้ห้กับบริษัทแม่  

 
2. Trade Pattern Right Agreement โดยที่บริษัทแม่อนุญำตให้สิทธิในกำรใช้แบบผลิตภัณฑ์บำงอยำ่งเพื่อผลิต 

และจ ำหน่ำย โดยบริษัทต้องจำ่ยช ำระคำ่แรกเข้ำในปี 2554 จ ำนวน 15,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ และมีภำระผูกพันท่ีจะต้อง
จ่ำยค่ำธรรมเนียมรำยปเีป็นจ ำนวนเงินปีละ 30,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ  รวม 165,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ  สัญญำนี้มี
อำยุ 5 ปี โดยจะสิ้นสุดในวันที่ 31 ธันวำคม 2558 และได้ต่ออำยสัุญญำถึง 31 ธันวำคม 2561 และมีภำระผูกพันท่ีจะต้องจำ่ย
ค่ำธรรมเนียมรำยปีเป็นจ ำนวนเงนิปีละ 35,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ   
 

3. Technical Cooperation Agreement เป็นสัญญำควำมรว่มมือทำงดำ้นเทคนคิระหวำ่งบริษทัแม่คือ HFR กับ
บริษัทฯ มีผลบังคับใชต้ั้งแต่วันท่ี 27 สิงหำคม 2548 ระยะเวลำ 3 ปีเมื่อหมดสัญญำหำกไม่มีกำรบอกเลิกฝ่ำยใดฝำ่ยหนึ่งก็จะ
ถือว่ำเป็นกำรต่อสัญญำโดยอัตโนมัติในแบบครั้งละ 1 ปี ใจควำมส ำคญัของสัญญำจะกล่ำวถึงสิทธิท่ีบริษัทฯ จะได้รับกำร
ถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิตจำกผลกำรวิจยัของบริษัทแม่ ได้แก่ กำรออกแบบโรงงำน 
 กำรใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต ขั้นตอนกำรผลิต สูตรผสมวัตถุดิบ กำรฝึกอบรมบุคลำกรกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์และกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำเพื่อจ ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยที่บริษัทฯ จะต้องจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมให้กับบริษัทแม่เป็นรำยปี ปีละ 100,000 เหรียญดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 

 
4. Technical Aid Agreement เป็นสัญญำควำมรว่มมือทำงด้ำนเทคนิคระหวำ่ง บริษัท Sumitomo Rubber  

Industries Ltd. กับ บริษัทแม่ ซึ่งมีผลครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือด้วย มีผลบังคับใช้ตัง้แตว่ันท่ี 2 กรกฎำคม 2552  
ระยะเวลำ 1 ปี และสำมำรถต่ออำยุได้โดยอัตโนมัติปตี่อปี เมื่อหมดสัญญำหำกไมม่ีกำรบอกเลิกจำกฝ่ำยใดฝำ่ยหนึ่งก็จะ
สำมำรถต่ออำยุได้โดยกำรตกลงกันของคู่สัญญำ ใจควำมส ำคญัของสัญญำจะกล่ำวถงึกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิตจำก
กับบริษัท Sumitomo Rubber ประเทศญี่ปุ่นในเรื่องของเครื่องจกัรอุปกรณ์ที่ใชใ้นกำรผลิต ขั้นตอนกำรผลิต สูตรผสมวัตถุดบิ 
กำรควบคุมกำรผลิต และ กำรฝึกอบรมบุคลำกรส ำหรับผลิตภณัฑ์ที่ระบุไว้ในสัญญำ* โดยบริษัทฯจะต้องจำ่ยค่ำธรรมเนียม
ให้กับบริษัท Sumitomo Rubber ร้อยละ 0.40 ของยอดขำยของผลิตภัณฑ์ที่ระบุไว้ในสัญญำ สัญญำดังกล่ำวไดย้กเลิกใน
เดือนตุลำคม 2556   

หมำยเหตุ  *ผลิตภัณฑ์ท่ีระบุไว้ในสัญญำ หมำยถึง ยำงรถจักรยำนยนต์ท่ีขอบล้อมำกกว่ำ 12 นิ้วขึ้นไปและยำงรถวิง่บนชำยหำด, รถทีใ่ช้วิ่งไต่เขำ  

 
5. Trademark License Agreement เป็นสัญญำระหวำ่ง บริษัท Sumitomo Rubber  Industries Ltd. กับ บริษัท

แม่ ซึ่งมีผลครอบคลุมไปถึงบริษทัในเครือดว้ย มีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันท่ี 24 กันยำยน 2546  โดยที่ Sumitomo Rubber 
อนุญำตใหใ้ชเ้ครื่องหมำยกำรค้ำ ซึ่งปัจจุบันใชเ้ครื่องหมำยกำรคำ้ “DUNLOP” เพื่อกำรผลิตและจ ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศ
และต่ำงประเทศ โดยบริษัทฯจะต้องจำ่ยคำ่ธรรมเนียมกำรใช้เครือ่งหมำยกำรค้ำร้อยละ 1.5 – 3 ของยอดขำยของผลิตภัณฑ์
ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรค้ำ “DUNLOP” 
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การตลาดและการแข่งขนั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตลาดในประเทศ     
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษทัฯ มี 2 กลุ่มคอื 
 1. กลุ่มผู้ผลิต (Original Equipment Manufacturer) หรือที่เรียกว่ำ “OEM” รถจักรยำนและรถจักรยำนยนต์รำยได้
รำยได้หลักในประเทศโดยกำรขำยตรงให้กับผู้ผลิตรถจักรยำนชั้นน ำ ได้แก่ BANGKOK CYCLE , SIAM CYCLE  เป็นต้น 
ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DURO   และผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์ชั้นน ำจำกประเทศญี่ปุ่นได้แก่  HONDA, KAWASAKI เป็นต้น 
ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP ในปี 2558 มีส่วนแบ่งกำรตลำดในตลำด OEM รถจักรยำนยนต์ในประเทศประมำณ
ร้อยละ 10.70 โดยบริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัท Sumitomo Rubber ซึ่งมีควำมสัมพันธ์กับบริษัทผู้ผลิต
รถจักรยำนยนต์ชำวญี่ปุ่นด้วยกัน ท ำให้บริษัทฯ ได้รับค ำส่ังซื้อจำกกลุ่มผู้ผลิต เป็นกำรเพิ่มควำมมั่นใจในกำรขยำยตลำดยำง
รถจักรยำนยนต์ในประเทศ 

2. กลุ่มตลาดทดแทนยางที่สกึหรอ (Replacement Equipment Market) หรือที่เรียกวำ่ “REP” เพื่อเปล่ียนยำง
เส้นต่อไปโดยขำยยำงรถจกัรยำนยนต์ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย ได้แก่ บริษัทโยโก อัลลอย วีลส์ จ ำกัด, บริษัท คิวไทร์ แอนด์วีลส์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด, บริษัท เอเชยีแพค อมิพอร์ต เอ็กซ์พอร์ต (ไทยแลนด์) จ ำกัดและบริษัท บอร์เนียว เทคนิเคิล (ประเทศ
ไทย) จ ำกัด 

บริษัทฯ เป็นผู้ท ำตลำดภำยในประเทศเองโดยใช้กลยุทธ์ทำงกำรตลำดที่ส ำคัญ คือ กำรเน้นดำ้นคุณภำพของสินคำ้  
โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองระบบคุณภำพมำตรฐำนสำกล ISO 9001: 2008 และกำรใช้เครื่องหมำยกำรคำ้ซึ่ง
เป็นที่ยอมรับ ได้แก่ “DURO” “Q-UICK” และ “DUNLOP” โดยบริษัทฯ เป็นผู้ก ำหนดรำคำขำย ไม่ได้มีกำรแทรกแซงจำก
บริษัทแม่แต่อย่ำงใด ซึ่งบริษัทฯก ำหนดรำคำจำกต้นทุนกำรผลิตและสภำพกำรแข่งขันและกำรตลำดภำยในประเทศเป็นปัจจยั
หลักในกำรพิจำรณำ  

 
 

  

  

  
แผนภาพแสดงโครงสร้างทางการตลาด   

Origin Equipment Manufacturer   
OEM   

Replacement Equipment Market   
REP   

ตลำดภำยในประเทศ   

ตลำดต่ำงประเทศ   

HFT   

ลูกค้ำที่ไม่ทับซ้อนกับบริษัทแม่ และ 
 บริษัทในเครือ 

          
  

ลูกค้ำ       OEM    และ       REP    ในยุโรป   
เอเชีย สหรัฐอเมริกำ               เป็นต้น   

ลูกค้ำ OEM และ REP อเมริกำ ยุโรป  
เอเชีย แอฟริกำ ออสเตรเลยี และ 

ตะวันออกกลำง เป็นต้น 
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ตลาดต่างประเทศ  
เนื่องจำกบรษิัทฯ และบริษัทในเครือตำ่งก็ผลิตผลิตภัณฑ์ยำงนอกและยำงในเหมือนกัน เพื่อไมใ่ห้เกิดกำรทับซ้อน

และควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทในเครือบริษัทแมจ่ึงได้มีนโยบำยกำรแบ่งประเภทผลิตภัณฑ์ และตลำดของ
บริษัทในเครือขึ้น ซึ่งเป็นนโยบำยที่บริษัทแม่เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบัตดิัง ต่อไปน้ี   
 

ตารางการจ าแนกตลาดของบริษัทในเครือ 
    Product Categories/Segmentation Market 

    HFR HFT HFC HFR HFT HFC 

ยางรถ 
จักรยาน 

ประเภท ระดับสูง ระดับกลำง-ล่ำง ระดับกลำง-ล่ำง ไต้หวัน
ยุโรป 

ประเทศ
ไทย,ยุโรป
อำเซยีน 
และทั่ว
โลก 

ประเทศจีน
อเมริกำ ชนดิ Skin wall tire ยำงด ำ ยำงด ำ 

ยำงนอกไม่ต้อง
ใส่ยำงใน 

  คุณภำพสูง ยำงสี ยำงสี 

ยางรถ 
จักรยานยนต ์

ประเภท ระดับสูง ระดับสูง-กลำง ระดับกลำง-ล่ำง ไต้หวัน,
เอเชยี

ตะวันออก
กลำง 

แอฟริกำ
ยุโรป 

ประเทศ
ไทย 
เอเชยี
ตะวันออก
กลำง
ยุโรป 

ประเทศจีน
แอฟริกำ
ตะวันออก
กลำง 

ชนดิ ควำมเรว็มำกกว่ำ ควำมเรว็น้อย
กว่ำ 

ควำมเรว็น้อยกว่ำ 

  180 กม/ชม 180 กม/ชม 180 กม/ชม 

ยางรถ
อุตสาหกรรม 

ประเภท ระดับสูง ระดับล่ำง ระดับสูง ไต้หวัน
ตะวันออก
กลำง
อเมริกำ
ไต้หวัน 

ประเทศ
ไทย
อเมริกำ
ยุโรป และ
ญี่ปุ่น 

ประเทศจีน
อเมริกำ ชนดิ รถบรรทุกขนำด

ใหญ,่โฟร์คลิฟ,
รถแข่งเล็ก 

รถเข็น  รถตัด
หญ้ำ  รถพ่วง
เล็ก 

รถบรรทุกขนำด
ใหญ่ รถพ่วง
ขนำดใหญ่ Mobil 
home 

ประเภท ระดับกลำง ระดับกลำง – สูง ระดับกลำง 

ชนดิ ควำมเรว็มำกกว่ำ 
100กม/ชม 

ควำมเรว็ต่ ำกวำ่ 
60 กม/ชม 

ควำมเรว็มำกกว่ำ 
60 กม/ชม 

  ยำงรถไต่เขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ยำงรถไต่เขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ยำงรถไต่เขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ไต้หวัน
ตะวันออก
กลำง
อเมริกำ 

อเมริกำ
ยุโรป และ
ญี่ปุ่น 

ประเทศจีน
อเมริกำ 

ชนดิ ควำมเรว็ไม่เกิน 
80 กม/ชม 

ควำมเรว็ไม่เกิน 
80 กม/ชม 

ควำมเรว็ต่ ำกวำ่ 
60 กม/ชม 

หมายเหตุ        -     HFR หมำยถึงบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทแม่ตั้งอยู่ที่ประเทศไต้หวัน 
    -     HFT หมำยถึงบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 
    -     HFC หมำยถึงบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ำกัด 
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-  ตลาดระดับสูง (High-end) หมำยถึง ตลำดยำงรถยนต ์และยำงอตุสำหกรรมทีต่้องใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูง กำรผลิต 
เช่น ยำง Skin wall ที่มีน้ ำหนักเบำ ทนทำนต่อแรงกระแทก เหมำะส ำหรับจักรยำนแขง่ขัน รวมถงึยำงนอกแบบไร้ยำงใน ซึง่
เหมำะกับจักรยำนฟรีสไตล์ จักรยำนไต่เขำ และรถไต่เขำ ท้ังนี้มี รำคำเป็นตวัแบ่งคุณภำพของสินคำ้ด้วย 

 - ตลาดระดับกลาง-ล่าง (Mid-Low end) หมำยถงึ ตลำดยำงจักรยำน และจักรยำนยนต์ ยำงรถไต่เขำ-ชำยหำด 
(ATV) รวมทั้งยำงรถอุตสำหกรรม ของผู้บริโภคทั่วไป เช่น รถจักรยำนยนต์ ที่ไม่ได้มีกำรใช้ควำมเร็วมำก, รำคำไม่แพง, รวมทั้ง
ไม่ต้องค ำนึงถึงน้ ำหนกัเพื่อกำรแข่งขัน อย่ำงไรกต็ำม กำรผลิตได้ถูกควบคุม มำตรฐำนโลกดังที่กล่ำวมำ ประเภทของผลิตภัณฑ์
มีหลำกหลำยชนิด รวมทั้งแบบกำร Design ควำมเร็วของยำนพำหนะ และรำคำจงึเป็นตัวแบง่กลุม่ตลำดทีช่ัดเจน 

บริษัทในเครือแต่ละบริษัท มีกลุ่มเป้ำหมำยกำรตลำดที่ชัดเจนซึ่งมำจำกกำรก ำหนดนโยบำยจำกบริษัทแม่เพื่อ
ป้องกันของกำรแย่งลูกค้ำกันเองของบริษัทในเครือ อย่ำงไรก็ตำมถึงแม้ดูเหมือนว่ำจะมีกำรคำบเกี่ยวของบริษัทในเครือ เช่น 
บริษัท HFT และบริษัท HFC ซึ่งผลิตยำงรถจักรยำนยนต์ ในระดับกลำงถึงล่ำง เหมือนกัน แต่มีฐำนลูกค้ำที่ต่ำงกันอย่ำง
ชัดเจน กล่ำวคือ บริษัท HFT มีฐำนลูกค้ำใหญ่จำกประเทศไทย รวมทั้งในเอเซียและทวีปยุโรป ในขณะที่ HFC มีกลุ่มลูกค้ำใน
ประเทศจีนและสหรัฐอเมริกำเป็นฐำน ในขณะเดียวกันบริษัทแม่จะเชี่ยวชำญกำรผลิตยำงรถจักรยำน ยำงรถจักรยำนยนต์ 
และยำงรถอุตสำหกรรม ในระดับที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง ซึ่งก็ท ำให้สินค้ำมีคุณภำพสูงขึ้น และร ำคำก็แตกต่ำงกัน 
กลุ่มเป้ำหมำยของบริษัทแม่จึงแตกต่ำงจำกบริษัท HFT และ HFC  

กล่ำวโดยสรุป บริษัทแม่(HFR) มีนโยบำยในกำรก ำหนดกลุ่มลูกค้ำของแต่ละสำขำตลอดจนรำคำของสินค้ำทีเ่สนอ
ขำยไปยังประเทศตำ่งๆ โดยมีบรษิัท HFA เป็นศูนย์กลำงในกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ให้แก่ฐำนลูกค้ำในประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 
บริษัทฯ  มกีารส่งออกใหก้ลุ่มลูกค้า 2 กลุ่มใหญ่ดังนี ้
 

1. กลุ่มลูกค้าซึ่งสนับสนนุโดยบริษัทแม ่
           บริษัทแม่จะเป็นผู้ส่งรำยชื่อลูกค้ำมำให้ตำมประเภทของผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ ผลิตได้ และกลุ่มตลำดที่ได้

ก ำหนดไว้ตำมตำรำงที่กล่ำวไว้ข้ำงต้น ทั้งนี้บริษัทฯ จะเป็นผู้ส่งสินค้ำและเรียกเก็บเงินโดยตรงจำกลูกค้ำ ซึ่งลูกค้ำกลุ่มนี้จะ
ครอบคลุมทั้งทวีปยุโรป อเมริกำ และแอฟริกำ เป็นต้น ลูกค้ำรำยที่ส ำคัญได้แก่ลูกค้ำ Michelin ซึ่งเป็นลูกค้ำรำยใหญ่ มี
ส ำนักงำนตั้งอยู่ในประเทศฝรั่งเศส โดยมีผลิตภัณฑ์หลักๆ ที่บริษัทฯ ผลิตคือ ยำงนอก-ยำงในรถจักรยำน ยำงใน
รถจักรยำนยนต์ ขำยในตลำดระดับกลำง-สูง ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ Michelin รวมถึงกลุ่มลูกค้ำที่ได้รับกำรโอนตลำดจำก
บริษัท Sumitomo Rubber Industries Ltd.ส ำหรับยำงรถชำยหำด-ไต่เขำ (ATV) ที่ส่งขำยไปยังกลุ่มลูกค้ำผู้ผลิตรำยใหญ่ ซึ่ง
นอกจำกนี้ยังมีลูกค้ำอีกหลำยรำยที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกบริษัทแม่และติดสิบอันดับของยอดขำย 

 
2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศที่บริษทัฯ สามารถหาได้เอง   

          บริษัทฯ สำมำรถท ำกำรตลำดต่ำงประเทศได้ในกรณีที่ผลิตภัณฑ์ส่งไปจ ำหน่ำยในตลำดไม่ทับซ้อนกับบริษัท
ในเครือ ได้แก่ ลูกค้ำรำยใหญ่ในตลำดยุโรป เช่น Decathlon Group และ Vittoria ส ำหรับผลิตยำงรถจักรยำน กลุ่มอินโดไชน่ำ 
อำเซียน ตะวันออกกลำง แอฟริกำ ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ก ำหนดรำคำ โดยอ้ำงอิงและเปรียบเทียบรำคำขำยผลิตภัณฑ์ประเภท
เดียวกัน ท้ังนี้เพื่อเป็นกำรควบคุมไม่ให้มีกำรแข่งขันในเรื่องรำคำระหว่ำงบริษัทในกลุ่มและเพื่อให้รำคำผลิตภัณฑ์สอดคล้อง
กับสภำวะกำรแข่งขันกับตลำดโลกโดยปัจจัยส ำคัญที่ใช้ในกำรก ำหนดรำคำ ได้แก่ ต้นทุนของวัตถุดิบ ลักษณะผลิตภัณฑ์และ
ระดับรำคำแบบเดียวกันกับคู่แข่ง และสภำวะตลำดในขณะน้ันๆ เป็นต้น 
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ภาวะการแข่งขันในประเทศ  
 

1.  ตลาด OEM ( Original Equipment Manufacturer )     
ตลำดรถจักรยำนยนต์ภำยในประเทศปี 2558 ที่ผ่ำนมำอยู่ในภำวะทรงตัวโดยมีตัวเลขยอดจดทะเบียน

รถจักรยำนยนต์จ ำนวน 1,670,450 คัน ใกล้เคียงกับปี 2557 ซึ่งมีตัวเลขยอดจดทะเบียนอยู่ที่ 1,701,532 คัน ซึ่งลดลงร้อยละ 
1.8% โดยมีสำเหตุมำจำกสภำวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่ำงประเทศยังอยู่ในภำวะที่ไม่สดใสถึงแม้ภำครัฐจะมีมำตรกำร
กระตุ้นเศรษฐกิจออกมำต่อเนื่องรวมไปถึงผลกระทบของภำคกำรเกษตรที่ประสบกับภำวะรำคำพืชผลตกต่ ำและปัญหำภัย
แล้ง อีกทั้งรำคำน้ ำมันในตลำดโลกก็ปรับตัวลดลงอย่ำงต่อเนื่อง รวมไปถึงค่ำเงินบำทที่อ่อนตัวแสดงให้เห็นถึงควำมเชื่อมั่น
ของนักลงทุนจำกต่ำงประเทศที่ยังไม่มั่นใจในภำวะเศรษฐกิจโดยทั่วไป  
 แต่อย่ำงไรก็ดีบริษัทฯยังคงสำมำรถรักษำส่วนแบ่งในตลำด OEM ไว้ได้ประมำณร้อยละ 11 ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 เมื่อ
เทียบกับปีท่ีผ่ำนมำ เป็นผลมำจำกภำพลักษณ์ของสินค้ำและกำรรักษำคุณภำพไว้อย่ำงต่อเนื่อง  บริษัทผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์
ต่ำงเพิ่มระดับควำมเข้มข้นของนโยบำยกำรท ำตลำดแนวมอเตอร์สปอร์ต โดยในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2558 ที่ผ่ำนมำได้มีกำร
เปิดตัวรถจักรยำนยนต์รุ่นใหม่ๆ อีกหลำยรุ่น แม้ควำมต้องกำรซื้อในตลำดโดยรวมมีแนวโน้มลดลง 

 
 2.  ตลาดทดแทน REP ( Replacement Equipment Market )        

ในปี 2558 ตลำดมีกำรแข่งขันรุนแรงอยำ่งต่อเนื่องมำตั้งแต่ช่วงตน้ปี อันเป็นผลมำจำกปัจจัยทำงเศรษฐกจิโดยรวมที่
ผันผวนไม่ว่ำจะเป็น รำคำสินค้ำเกษตรเช่น ข้ำว  ยำงพำรำ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่ งผลโดยตรงต่อก ำลังซื้อของผู้บริโภคกลุ่มใหญ่
ภำยในประเทศ ผู้ผลิตหลำยรำยจึงแข่งขันกันลดรำคำเพื่อแย่งชิงควำมได้เปรียบในตลำด 

แต่จำกปัจจัยทำงด้ำนเศรษฐกิจดังกล่ำว บริษัทฯ ยังคงสำมำรถรักษำฐำนลูกค้ำไว้ได้ด้วยกำรสนับสนุนส่วนลดกำร
ขำยให้กับลูกค้ำในกรณีบรรลุเป้ำหมำย และส่งเสริมกิจกรรมกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง  

บริษัทฯ มีกำรขยำยตลำดในส่วนของร้ำนผู้จ ำหน่ำยรถจักรยำนยนต์และร้ำนขำยอะไหล่รถจักรยำนยนต์ชั้นน ำ
ครอบคลุมทั่วทุกภูมิภำคของประเทศ โดยแต่งตั้งตัวแทนจ ำหน่ำยและจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยโดยตรงถึงผู้บริโภค ถึงแม้
ปัจจุบัน บริษัทฯ จะมียี่ห้อของสินค้ำหลำกหลำยเพื่อวัตถุประสงค์ในกำรขยำยตลำด แต่บริษัทฯ ยังคงเน้นเรื่องกำรรักษำ
คุณภำพและพัฒนำศักยภำพกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำอย่ำงต่อเนื่อง จึงท ำให้ได้รับควำมนิยมในกลุ่มผู้บริโภคและเพิ่มควำม
เชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ต่อไปในอนำคต  จำกควำมเชื่อมั่นในคุณภำพสินค้ำและภำพลักษณ์ภำยใต้เครื่องหมำย
กำรค้ำของบริษัทฯ ท ำให้ยังคงรักษำยอดขำยไว้ได้ 

 
ภาวะการแข่งขนัต่างประเทศ  

บริษัทฯ มีกำรส่งออกครอบคลุมไปท่ัวโลก อันได้แก่ ทวีปเอเชีย ยุโรป อเมริกำ  แอฟริกำ และตะวันออกกลำง   โดยมี
ปัจจัยที่สนับสนุนให้กำรส่งออกของบริษัทฯ เป็นไปดว้ยดีหลำยประกำร เช่น  

-  กำรมีเครื่องหมำยกำรค้ำเป็นที่ยอมรับไปท่ัวโลก 
-  กำรสนับสนุนทำงกำรตลำดจำกบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่มซึ่งมีควำมเชี่ยวชำญและด ำเนินงำนในธุรกิจนี้มำเป็น
เวลำนำน 

-  กำรท่ีสินค้ำมีคุณภำพเป็นที่ยอมรับและสำมำรถแข่งขันกับตลำดโลกได้ 
อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกปัจจุบันมีกำรแข่งขันด้ำนรำคำค่อนข้ำงสูง ในส่วนของนโยบำยกำรตลำดของผลิตภัณฑ์ในปี

ที่ผ่ำนมำ หำกเปรียบเทียบกับคู่แข่ง ส ำหรับสินค้ำประเภทเดียวกันพบว่ำ 
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ในส่วนของยำงจักรยำน บริษัทฯสำมำรถสร้ำงจุดขำยในด้ำนรำคำที่ลูกค้ำสำมำรถเข้ำถึงได้ที่ส ำคัญบริษัทฯ มี
เสถียรภำพในด้ำนของคุณภำพค่อนข้ำงสูง หำกเปรียบเทียบกับคู่แข่งบริษัทฯ ยังได้รับส่วนแบ่งตลำดจำกจ ำนวนกำรส่ังซื้อของ
ลูกค้ำมำกกว่ำร้อยละ 50 เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตรำยใหญ่ สำมำรถผลิตสินค้ำได้ในปริมำณมำกและต่อเนื่อง ท ำให้
สำมำรถบริหำรกำรรับค ำส่ังซื้อได้ค่อนข้ำงเป็นระบบ และลูกค้ำสำมำรถวำงแผนกำรส่ังซื้อล่วงหน้ำได้ในระยะยำว นอกจำกนี้ 
ยังรวมถึงตัวผลิตภัณฑ์ยำงนอกจักรยำนที่เป็นยำง Skinwall (แก้มยำงบำง – สมรรถนะสูง) ซึ่งถือว่ำเป็นยำงที่มีคุณภำพและ
น้ ำหนักเบำ และยังคงมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวในระดับที่สูงขึ้น รวมถึงกำรสร้ำงจุดขำยในด้ำนกำรให้ควำมร่วมมือทำง
ธุรกิจเชิงพันธมิตร ส่ือสำรข้อมูลทำงกำรตลำด วิกฤติทำงกำรขำยและกำรหำรือหรือท ำข้อตกลงร่วมกันเพื่อกำรน ำองค์กรทั้งผู้
ซื้อและผู้ขำยได้ผ่ำนพ้นวิกฤติและรำบรื่นมำกยิ่งขึ้นจำกกำรปรับแผนในกำรผลิต กำรเพิ่มศักยภำพและจ ำนวนเครื่องจักร 
รวมถึงก ำลังคนให้เพียงพอต่อจ ำนวนกำรส่ังซื้อ สำมำรถขยำยตลำดเพิ่มมำกขึน้ท้ังในส่วนของกำรเพิ่มลูกค้ำและศูนยจ์ ำหน่ำย
ในหลำยๆ ภำคพื้นทวีป โดยเน้นที่แถบทวีปยุโรปและเอเชีย  

ส ำหรับยำงรถจักรยำนยนต์  บริษัทฯ ยังคงมุ่งส่งเสริมกำรขำยให้กับลูกค้ำเพิ่มมำกขึ้นหำกเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ โดย
ให้กำรสนับสนุนลูกค้ำในส่วนของกำรศึกษำรำคำของคู่แข่งเชิงลึกและน ำมำปรับโครงสร้ำงรำคำของแต่ละตลำดที่ท ำให้
สำมำรถแข่งขันได้ โดยประสบควำมส ำเร็จท ำให้มีกำรเพิ่มยอดขำยประมำณร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ  ทั้งนี้ยังคงมี
กำรตั้งเป้ำส่วนลดกำรขำยในกรณีบรรลุเป้ำหมำย  และส่งเสริมกิจกรรมกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง  โดยกำรจัดสรรผลิตภัณฑ์
โฆษณำเครื่องหมำยกำรค้ำ กำรเข้ำร่วมงำนแสดงสินค้ำนำนำชำติ กำรจัดท ำและแจกของสมนำคุณที่ติดเครื่องหมำยกำรค้ำ
ตำมยอดจ ำหน่ำย  โดยกลุ่มลูกค้ำส ำคัญยังคงเป็นกลุ่มในแถบประเทศอำเซียนที่ก ำลังเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงตลำดใน
ประเทศแถบแอฟริกำ ตะวันออกกลำง อเมริกำใต้ และยุโรป ตำมล ำดับ ซึ่งเป็นลูกค้ำกลุ่มตัวแทนกำรค้ำปลีกทั้งรำยใหญ่และ
รำยย่อยในประเทศนั้นๆ    

ทั้งนี้โดยภำพรวมสัดส่วนในกำรขำยต่ำงประเทศยังคงอยู่ที่ร้อยละ 59.81 อย่ำงไรก็ดี ยังคงประสบปัญหำคู่แข่งจำก
ประเทศจีน อินโดนีเซีย และศรีลังกำ ซึ่งมีก ำลังกำรผลิตสูงประกอบกับต้นทุนต่ ำ ท ำให้รำคำขำยค่อนข้ำงต่ ำ โดยเฉพำะกำร
แข่งขันเปิดตลำดในแถบอำเซียน อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ จึงมีแนวทำงกำรแข่งขันโดยใช้คุณภำพและบริกำรที่ดีเป็นจุดขำย
เพื่อให้สำมำรถรักษำฐำนลูกค้ำเดิมไว้ได้ ขณะเดียวกันบริษัทฯ มีแผนกำรประชำสัมพันธ์ขยำยตลำดให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จัก
มำกยิ่งขึ้น สร้ำงจุดแข็งในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกำรปฏิบัติตำมกฎบัตรต่ำงๆ รวมถึงโครงกำรที่ เป็น
ประโยชน์กับส่ิงแวดล้อมและองค์กร อำทิ กำรผลิตสินค้ำที่มีคุณสมบัติเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อสอดคล้องกับกฎบัตรเรื่อง 
Social Accountability หรือควำมรับผิดชอบต่อสังคม ท ำให้ผลิตภัณฑ์ได้รับกำรรับรองคุณภำพในหลำยๆประเทศเป็นข้อ
ได้เปรียบในกำรขำยสินค้ำตำมที่รัฐบำลแต่ละประเทศเป็นผู้ก ำหนด เช่น มำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
(มอก.)  SNI (ประเทศอินโดนีเซีย), MS (ประเทศมำเลเซีย) E-MARK , REACH และ ROHs (กลุ่มประเทศในเครือสหภำพ
ยุโรป) เป็นต้น 

 
แนวโน้มของอตุสาหกรรม 

เนื่องจำกยังคงมคีู่แข่งในส่วนของผลิตภัณฑ์ยำงรถจกัรยำน จักรยำนยนต์ และรถอุตสำหกรรมจำกผู้ผลิตรำยอื่นๆ 
ในประเทศจีน, อินโดนีเซีย, เวยีดนำมและอกีหลำยประเทศ ดงันัน้ทำงบริษัทฯ ยังคงมแีผนกำรเพิม่ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และคงไว้
ซึ่งคุณภำพเป็นหลัก เพื่อสำมำรถเข้ำไปมีสว่นแบ่งกำรตลำด โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง ตลำดระดับกลำงและระดับล่ำง ทัง้นี้เพื่อที่จะ
หลีกเล่ียงกำรแขง่ขันกำรตัดรำคำ อีกทั้ง บริษัทฯ ก ำลังเผชิญกับกำรแข่งขันกันอยำ่งรุนแรงในตลำด ส ำหรับท้ังยำงนอกและ
ยำงใน  บริษัทฯจงึต้องเพิ่มระดับของผลิตภัณฑ์สู่ตลำดระดับสูงตำมวธิีกำรดังนี้  

- กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหมอ่ย่ำงต่อเนื่อง 
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- กำรพัฒนำรูปแบบของกำรบรรจุหีบห่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำด 
- กำรรักษำคุณภำพใหด้ีที่สุด 
- กำรเข้ำถงึควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 
- กำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวด้ำนรำคำของคู่แขง่ในตลำดและทบทวนกำรแขง่ขันให้รวดเร็วและรัดกุมมำกยิง่ขึ้น 

ภายในประเทศ  

ปริมำณกำรใช้ยำงนอกและยำงในรถจักรยำนยนต์และรถจักรยำนขึ้นอยู่กับภำวะของอุตสำหกรรมกำรผลิต
รถจักรยำนยนต์และรถจักรยำน รวมทั้งสภำวะเศรษฐกิจโดยรวม ส ำหรับโครงสร้ำงฐำนกำรลงทุนและกำรผลิตของ
อุตสำหกรรมรถจักรยำนยนต์ของประเทศไทยในปัจจุบันยังคงเป็นกลุ่มผู้ผลิตจำกประเทศญี่ปุ่น 
 ผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์ภำยในประเทศมียอดกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง แต่ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีกำรพิจำ รณำถึงภำวะ
เศรษฐกิจในภำพรวมที่เกิดจำกปัจจัยภำยนอกประเทศด้วย ทั้งเรื่องของเศรษฐกิจในยุโรป และอเมริกำ ซึ่งอำจส่งผลกระทบ
มำยังบริษัทฯ ท ำให้ต้องด ำเนินแผนกลยุทธ์กำรตลำดและกำรขำย โดยเน้นกำรรักษำฐำนลูกค้ำเก่ำที่มีศักยภำพทั้งในและ
ต่ำงประเทศและขยำยตลำดไปยังลูกค้ำระดับกลำงเพิ่มมำกขึ้น โดยเน้นกำรรักษำคุณภำพของสินค้ำ กำรสร้ำงภำพลักษณ์
ของผลิตภัณฑ์ กำรควบคุมรำคำขำยเพื่อให้สำมำรถแข่งขันได้ และไม่เน้นกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำอันจะท ำให้เกิดผลเสียใน
กำรท ำตลำดระยะยำวได้ ทั้งนี้คำดหมำยว่ำจะช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถเพิ่มยอดขำยให้สูงขึ้นกว่ำปีท่ีผ่ำนมำ  
 บริษัทฯ ยังคงมีควำมตั้งใจเสนอสินค้ำขำยให้กับลูกค้ำผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์ในประเทศ หรือ OEM ในสัดส่วนที่
เพิ่มขึ้นจำกปัจจุบัน โดยเสนอสินค้ำยำงรถจักรยำนยนต์ส ำหรับรถจักรยำนยนต์รุ่นใหม่ๆ ที่จะออกสู่ตลำดในประเทศเพื่อเป็น
กำรรักษำภำพลักษณ์ของสินค้ำให้เป็นที่รู้จักของผู้บริโภคอย่ำงต่อเนื่องต่อไป ท้ังนี้บริษัทฯได้รับกำรสนับสนุนที่ดีจำกบริษัทแม่ 
ในกำรพัฒนำสินค้ำรุ่นใหม่ๆ ออกสู่ตลำด 

ต่างประเทศ   

 อัตรำกำรจ ำหน่ำยในประเทศและส่งออกทั้งยำงนอกและยำงในรถจักรยำนยนต์ยังคงมีแนวโน้มที่จะขยำยตัวสูงขึ้น
ในแต่ละปี ถึงแม้จะได้รับผลกระทบจำกเศรษฐกิจโลกและอัตรำแลกเปล่ียนอยู่ก็ตำม ทั้งนี้เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดจำก
คู่แข่งรำยอื่นๆ ให้มำกที่สุด ประกอบกับควำมพยำยำมเข้ำถึงตลำดในกลุ่มประเทศที่ก ำลังพัฒนำในภูมิภำคอำเซียน 
ตะวันออกกลำงและแอฟริกำ ท้ังนี้บริษัทได้พยำยำมศึกษำและหำพันธมิตรที่จะสนับสนุนให้สำมำรถฝ่ำฟันอุปสรรคทั้งในด้ำน
กฎหมำย กำรเมือง ศำสนำ และวัฒนธรรม เพื่อสำมำรถเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหน่ำยให้เข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภคมำกที่สุด  ในส่วนของ
ผลิตภัณฑ์ยำงรถจักรยำนยังคงเป็นส่วนส ำคัญที่สำมำรถขยำยเพิ่มได้ในตลำดยุโรปซึ่งเป็นกลุ่มประเทศที่รณรงค์ เรื่องกำร
อนุรักษ์พลังงำนและกำรรักษำส่ิงแวดล้อม โดยในแต่ละปียอดขำยยังคงเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้บริษัทยังคงมีกำรพัฒนำ
ผลิตภ ณฑ์ใหม่ๆ ให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในตลำดได้ ไม่ว่ำจะเป็นสินค้ำที่มีสมรรถนะสูงที่สำมำรถครอง
ตลำดบนหรือสินค้ำตำมสมัยนิยม เป็นต้น 
 กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ พบว่ำปัจจัยด้ำนภำวะเศรษฐกิจโลกยังคงมีผลต่อกำรประกอบกิจกำรของบริษัทฯ แต่
ไม่มำกนัก หำกแต่ในปี 2558 ที่ผ่ำนมำมีกำรยกเลิกสิทธิพิเศษด้ำนภำษนี ำเข้ำ (GSP) ในตลำดยุโรปมีผลท ำให้รำคำสินค้ำของ
บริษัทฯสูงกว่ำ เมื่อเทียบกับรำคำสินค้ำของคู่แข่งจำกประเทศที่ยังคงได้รับสิทธิพิเศษนี้อยู่ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีกำรเตรียม
แผนรองรับสภำวะกำรณ์นี้ ทั้งในด้ำนของกำรปรับโครงสร้ำงรำคำขำยและกำรลดต้นทุนสินค้ำ เพื่อให้ยังคงสำมำรถรักษำ
ยอดขำยไว้ได้    
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ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเส่ียงที่จะกล่ำวถึงในที่นี้เป็นปัจจัยเส่ียงที่ส ำคัญอันอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ นักลงทุน
ควรพิจำรณำปัจจัยเส่ียงอันอำจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯ นอกเหนือจำกที่ระบุไว้ในเอกสำรฉบับน้ีประกอบกำรพิจำรณำกำรลงทุน
ปัจจัยเส่ียงที่ส ำคัญประกอบด้วย 
 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
  
 1. ปัจจัยเสีย่งจากคู่แข่งรายใหญ่และคู่แข่งรายใหม ่

 
         ปัจจุบันบริษัทฯ มีคู่แข่งที่เป็นผู้ผลิตยำงนอกยำงในส ำหรับรถจักรยำนและรถจักรยำนยนต์รำยใหญ่ในประเทศ 

หลำยรำย  โอกำสในกำรเกิดผู้ผลิตรำยใหม่ขึ้นอยู่กับภำวะควำมต้องกำรสินค้ำของตลำด ทั้งนี้ผู้ผลิตรำยใหม่จะต้องมีควำม
พร้อมทั้งด้ำนเงินทุน เทคโนโลยี บุคลำกร กำรตลำด และเครื่องหมำยกำรค้ำที่เป็นที่ยอมรับ ส ำหรับคู่แข่งรำยใหม่ในประเทศ
ยังไม่มีแนวโน้มว่ำจะเพิ่มขึ้น อีกทั้งผู้ผลิตรำยเดิมก็มีควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำมำเป็นเวลำนำน จึงไม่เป็นกำรง่ำยส ำหรับกำรเข้ำ
ตลำดส ำหรับผู้ผลิตรำยใหม่ ท้ังนี้ในปัจจุบัน ประเทศไทยได้อยู่ในเขตกำรค้ำเสรีอำเซียน (AFTA) ท ำให้มีสินค้ำ ของคู่แข่งรำย
ใหม่จำกต่ำงประเทศ เช่น ประเทศเวียดนำม ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศจีนเข้ำมำท ำตลำดภำยในประเทศ โดยเป็น
สินค้ำที่มีต้นทุนต่ ำ แต่บริษัทยังคงรักษำคุณภำพสินค้ำและมำตรำฐำนกำรผลิตเพื่อให้เป็นที่ยอมรับในกลุ่มผู้บริโภค 

ส ำหรับคู่แข่งรำยใหม่ในต่ำงประเทศนั้น กำรที่บริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของ บริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี 
จ ำกัด หรือ “HFR” ประเทศไต้หวัน ซึ่งด ำเนินกำรและมีควำมช ำนำญในธุรกิจด้ำนนี้มำเป็นเวลำนำน รวมทั้งมีฐำนกำรผลิต
และจ ำหน่ำยในหลำยประเทศ ท ำให้มีเครือข่ำยกำรตลำดที่ครอบคลุมและมีศักยภำพเพียงพอที่จะแข่งขันในตลำด
ต่ำงประเทศได้  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังคงได้รับผลกระทบเรื่องกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำขำย โดยเฉพำะคู่แข่งที่มีฐำนกำร
ผลิตในประเทศจีนซึ่งมีศักยภำพในส่วนของต้นทุนกำรผลิตอย่ำงมำก ทั้งนี้เนื่องจำกวัตถุดิบต่ำงๆ โดยเฉพำะในส่วนของไน
ล่อน ผงคำร์บอนและสำรเคมีที่เป็นวัตถุดิบหลักในกำรผลิตสินค้ำทั้งยำงนอกและยำงในนั้น ส่วนใหญ่บริษัทจะน ำเข้ำจำก
ประเทศจีน เพรำะสินค้ำจำกจีนจะมีรำคำที่ถูกกว่ำแหล่งอื่นๆ อีกทั้งในปัจจุบันมีจ ำนวนผู้จัดจ ำหน่ำยน้อยลงด้วย อย่ำงไรก็ดี 
บริษัทฯ ได้ป้องกันควำมผันผวนจำกรำคำวตัถดุิบโดยกำรทบทวนและปรับรำคำขำยสินค้ำ จึงเป็นเหตุให้รำคำสินค้ำของบริษัท
สำมำรถแข่งขันได้ในท้องตลำด รวมถึงบริษัทฯ ยังคงมีศักยภำพในกำรรักษำคุณภำพของผลิตภัณฑ์ไว้ได้คงที่ จึงนับว่ำบริษัทฯ 
มีจุดเด่นในกำรแข่งขันในตลำดโลกได้ไม่แพ้คู่แข่งรำยอื่นๆ  และท ำให้ยังคงรักษำฐำนลูกค้ำปัจจุบันไว้ได้ 
 

       2. ปัจจัยเสี่ยงจากการแข่งขนักนัเองระหว่างบริษัทในเครือ 
 
         เนื่องจำกบริษัทฯ ในเครือ มีกำรผลิตสินค้ำและผลิตภัณฑ์ซึ่งอยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน ดังนั้น บริษัทแม่

จึงยังคงยึดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำร กำรแบ่งตลำดและระดับของผลิตภัณฑ์ระหว่ำงบริษัทในเครืออย่ำงชัดเจน อีกทั้งยังคอย
ควบคุมบริษัทในเครือให้ด ำเนินกำรไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้  ซึ่งในปัจจุบัน นับว่ำมีลูกค้ำทั้งรำยใหญ่และรำยย่อย
จ ำนวนมำก ได้มีควำมสนใจในสินค้ำของบริษัทฯ จำกโรงงำนในประเทศไทย หำกแต่บริษัทฯ จะต้องมีกำรแจ้งเพื่อกำร
ตรวจสอบรำยกำรลูกค้ำที่อำจซ้ ำในตลำดเดียวกันก่อนในเบื้องต้นทุกครั้ง ทั้งนี้เพื่อป้องกันปัญหำเรื่องกำรแข่งขันกันเอง
ระหว่ำงบริษัทในเครือ  ทั้งนี้ในกำรแบ่งตลำดนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยทำงข้อได้เปรียบของพื้ นที่ตลำด ปัจจัยด้ำนภำษีน ำเข้ำ 
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ประเภทของผลิตภัณฑ์และรำคำเป็นส ำคัญ เพื่อจ ำแนกควำมรับผิดชอบทำงกำรตลำดและกำรขำยให้มีควำมสมดุลและ
สะดวกต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในเครือ และลูกค้ำ ท้ังนี้ท้ังนั้น เพื่อหลีกเล่ียงควำมเส่ียงในกำรแย่งตลำดระหว่ำงกัน  
 

3.  ปัจจัยเสี่ยงจากการแข่งขนัจากบริษัท Sumitomo Rubber 
 
           ส ำหรับบริษัท Sumitomo Rubber ก็ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นส ำคัญในบริษัทแม่ แม้ว่ำจะมีควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจ

กำรผลิตยำงรถยนต์และยำงรถจักรยำนยนต์ แต่เนื่องจำกบริษัท Sumitomo Rubber เป็นกลุ่มพันธมิตร และเน้นกำรผลิตยำง
รถยนต์มำกกว่ำจึงเน้นกำรเป็นคู่ค้ำทำงธุรกิจและเป็นผู้สนับสนุนกำรผลิตยำงรถจักรยำนยนต์ให้กับบริษัทแม่และบริษัทใน
เครือมำกกว่ำจะเป็นคู่แข่ง  ซึ่งปัจจุบันยำงรถจักรยำนยนต์ที่ทำงบริษัทฯ ได้รับกำรอนุญำตให้ผลิตและจ ำหน่ำยนั้นเป็น
ประเภทยำงที่แตกต่ำงกับที่ทำงบริษัท Sumitomo Rubber ท ำกำรผลิตอยู่ในโรงงำนอื่นๆ ดังนั้น ปัจจัยเส่ียงในกำรแย่งตลำดจึง
เป็นไปได้ยำก ประกอบกับควำมสัมพันธ์ทำงกำรค้ำที่มีมำนำน ในส่วนของบริษัทฯ  เองก็ยังคงจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้
เครื่องหมำยกำรค้ำ “DUNLOP” ซึ่งเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัท Sumitomo Rubber และบริษัทฯ ยังสำมำรถน ำควำมรู้มำพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำอันเป็นลิขสิทธิ์ของบริษัทฯให้ดียิ่งขึ้น  

  
         4. ปัจจัยเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
 

-  ความเสี่ยงจากการซื้อขาย 
 ปัจจุบันรำยได้ของบริษัทฯ ยังคงมำจำกธุรกิจส่งออกเป็นหลักคิดเป็นร้อยละ 61.59 ในปี 2557  และร้อย

ละ 59.81 ในปี 2558 ซึ่งยังคงประกอบไปด้วยสกุลเงินต่ำงประเทศ 2 สกุลหลัก ได้แก่ ดอลลำร์สหรัฐและยูโร ดังนั้นควำมผัน
ผวนของอัตรำแลกเปล่ียนจึงยังคงมีส่วนส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อสถำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ โดยเฉพำะสกุลดอลล่ำร์
สหรัฐที่เป็นสกุลเงินที่ใช้เป็นส่วนใหญ่ในกำรค้ำ ณ ปัจจุบัน  อย่ำงไรก็ดีบริษัทฯ ยังคงต้องควบคุมและติดตำมสถำนกำรณ์
ค่ำเงินบำทต่อสกุลเงินต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สำมำรถประมำณกำรและแก้ไขปัญหำกำรขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปล่ียนได้ทันเวลำ ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงบริหำรอัตรำแลกเปล่ียนโดยกำรจับคู่ระหว่ ำงสินทรัพย์และหนี้สินที่มีสกุลเงิน
เดียวกัน (Naturally Hedged) คือ ดอลลำร์สหรัฐฯ ซึ่งสำมำรถลดควำมเส่ียงในด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนได้ในระดับหน่ึง 

 
-  ความเสี่ยงจากการกู้เงนิ 

 ในปี 2558 บริษัทฯ  ไม่มีกำรกู้ยืมเงินในสกุลเงินต่ำงประเทศ  
 

   5. ปัจจัยเสี่ยงในเร่ืองของราคาสินค้าและวัตถุดิบผันแปรไปตามราคาตลาดโลก 
             รำคำยำงธรรมชำติลดลงอย่ำงต่อเนื่อง  เนื่องจำกรำคำน้ ำมันที่ลดลงอย่ำงมำก จำกรำคำที่สูงกว่ำ 97 

เหรียญสหรัฐอเมริกำ ต่อบำร์เรลในปี 2557 เหลือเพียง 31 เหรียญสหรัฐอเมริกำต่อบำร์เรล ในปี 2558 ซึ่งปัจจัยหลักนั้นมำ
จำกปริมำนน้ ำมันดิบที่ล้นตลำด เพรำะผู้ผลิตทั้งในและนอกกลุ่มโอเปกต่ำงก็ยื้นกรำนที่จะไม่ปรับลดก ำลังกำรผลิต และ
เดินหน้ำผลิตน้ ำมันดิบในระดับสูงอย่ำงต่อเนื่องเหนือระดับ 30 ล้ำนบำร์เรลต่อวัน เพื่อรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำดจำกผู้ผลิต
นอกกลุ่มโอเปกไว้ อย่ำงไรก็ตำมยังมีกำรคำดกำรณ์ว่ำอุปทำนน้ ำมันดิบในโลกปี 2559 จะยังคงมีปริมำณสูงกว่ำอุปสงค์ 

 ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ จึงได้พยำยำมควบคุมสินค้ำคงคลังให้เหมำะสมกับสภำวะกำรตลำด และวำงแผนใน
กำรซื้อขำยวัดถุดิบหลักกับผู้ขำย  พร้อมทั้งปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดปริมำณของเสียอย่ำงต่อเนื่อง 
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          6.  ปัจจัยเสี่ยงจากความเสียหายของเครื่องจักร 
             เนื่องจำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรผลิตถึงวันละ 2 กะ ตลอด 24 ชั่วโมง ดังนั้นหำกเครื่องจักรได้รับควำมเสียหำย

จนท ำให้กำรผลิตต้องหยุดชะงัก ย่อมก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อก ำลังกำรผลิตได้ ทั้งนี้บริษัทฯ มีระบบกำรตรวจสอบและมี
กำรวำงแผนกำรตรวจเช็คสภำพเครื่องจักรเป็นประจ ำทุกปี พร้อมทั้งแผนกำรบ ำรุงรักษำซ่อมแซมเครื่องจักรทุกเดือน มีกำร
เตรียมพร้อมทั้งก่อนจะเริ่มเดินเครื่องท ำกำรผลิต บริษัทฯ จะท ำกำรตรวจสอบ และซ่อมแซมใหญ่ปีละ 2 ครั้งโดยจะใช้โอกำส
วันหยุดส ำคัญที่ติดต่อกันนำนได้แก่ สงกรำนต์ ปีใหม่ ซึ่งจะไม่ส่งผลกระทบต่อกำรผลิต 
  

          7. ปัจจัยเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ 
 ในปี 2558 บริษัทฯ ไม่มีปัจจยัเส่ียง เนื่องจำกไม่มีภัยธรรมชำติเกดิขึ้น 
 
ความเสี่ยงด้านการบริหารจดัการ 

 
    1. ปัจจัยเสี่ยงจากความเปน็อิสระในการก าหนดนโยบายการด าเนินงาน 
 

บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่คือ HFR ซึ่งเป็นบริษัทแม่ที่ไต้หวันถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 50.42 ของจ ำนวน
หุ้นบริษัทฯ จึงท ำให้บริษัทแม่สำมำรถควบคุมเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ อย่ำงไรก็ตำมนโยบำยของบริษัทแม่ก็จะไม่
แทรกแซงและให้อิสระในกำรด ำเนินงำน โดยบริษัทแม่จะเป็นผู้สนับสนุนและช่วยเหลือมำกกว่ำ อีกทั้งยังหำลูกค้ำต่ำงประเทศ
ให้กับบริษัท ส่วนกำรส่ังซื้อวัตถุดิบ บริษัทจะมีควำมเป็นอิสระและตัดสินใจได้เอง หำก บริษัท ได้รับเงื่อนไขและรำคำที่ดีกว่ำ 
ปัจจุบันสัดส่วนของกำรส่ังซื้อวัตถุดิบส่วนใหญ่แล้วบริษัทจะเป็นผู้ส่ังซื้อจำกผู้ผลิตและจ ำหน่ำยวัตถุดิบโดยตรง มีกำรส่ังซื้อ
วัตถุดิบจำกบริษัทแม่เพียงร้อยละ 1.12 ของมูลค่ำวัตถุดิบทั้งหมด ในปี 2558 อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำจะ
เห็นได้ว่ำบริษัทแม่มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนที่ค่อนข้ำงชัดเจน มีกำรแบ่งตลำดกลุ่มลูกค้ำ นอกจำกนี้บริษัทแม่ก็
เปน็บริษัทมหำชนในตลำดหลักทรัพย์ที่ประเทศไต้หวัน ซึ่งจะปฏิบัติให้ถูกต้องตำมกฎหมำยเช่นกัน 

 
      2. การบริหารที่พึ่งพิงผู้บริหารหรือผู้ถือหุน้รายใหญ่ 

 
      บริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของ HFR ซึ่งถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 50.42 บริษัทแม่เป็นบริษัทท่ีตั้งอยู่ที่ประเทศ

ไต้หวันซึ่งมีบริษัทในเครือหลำยแห่งกระจำยอยู่ตำมประเทศต่ำงๆ บริษัทฯด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงใน
ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “DURO” “Q-UICK” “PREMIUM HFT” และ “DUNLOP” มำเป็นระยะเวลำนำน ท้ังนี้เพื่อให้สินค้ำ
มีคุณภำพและรำคำที่ได้มำตรฐำนเดียวกัน รวมทั้งป้องกันกำรแข่งขันกันเองภำยในกลุ่ม บริษัทในกลุ่มจะต้องใช้เทคโนโลยี
กำรผลิตร่วมกัน ส่วนนโยบำยกำรตลำดและกำรก ำหนดรำคำเป็นกำรตกลงร่วมกันระหว่ำงบริษัทฮั้วฟงฯและบริษัทแม่  
เนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องพึ่งพิงบริษัทแม่เป็นผู้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนท ำให้บริษัทมีควำมเส่ียงต่อ
กำรด ำเนินธุรกิจหำกมีกำรเปล่ียนแปลงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทแม่ยังคงนโยบำยกำรสนับสนุนกำรตลำด
ต่ำงประเทศให้กับบริษัทในเครืออย่ำงชัดเจนเพื่อให้ภำพรวมของกลุ่มมีควำมแข็งแกร่งทำงด้ำนกำรตลำดต่ำงประเทศและ
ป้องกันกำรแข่งขันของธุรกิจในกลุ่มเดียวกัน รวมทั้งสำมำรถแข่งขันกับบริษัทนอกกลุ่มได้ นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้มีกำรเพิ่ม
สัดส่วนกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศและต่ำงประเทศให้มำกขึ้นโดยที่บริษัทจะท ำกำรตลำดเองและไม่มีกำรแทรกแซงจำก



บริษทั ฮ้ัวฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           
 

                23 

บริษัทแม่ รวมถึงเรื่องรำคำขำยด้วย และแสวงหำตลำดต่ำงประเทศที่ไม่ซ้ ำซ้อนกับที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกบริษัทแม่และ
บริษัทในเครือ 

       ส ำหรับผู้ถือหุ้นอีกรำยที่ส ำคัญคือ บริษัท Sumitomo Rubber ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 9.85 ในบริษัทแม่และถือวำ่
เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่รำยหนึ่ง ซึ่งบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่มอำจจะได้รับผลกระทบหำกบริษัท Sumitomo Rubber ถอนหุ้น
ออกไป เพรำะรำยได้บำงส่วนมำจำกผลิตภัณฑ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP และกำรสนับสนุนทำงเทคโนโลยีกำร
ผลิตให้กับบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่ม อย่ำงไรก็ตำมบริษัท Sumitomo Rubber มีควำมสัมพันธ์ที่ดีและติดต่อธุรกิจกับทำง
บริษัทแม่และบริษัทในกลุ่มมำเป็นเวลำนำน จำกคู่ค้ำกลำยเป็นผู้ถือหุ้น แสดงให้เห็นถึงควำมสัมพันธ์ที่ดีและกำรร่วมมือกัน
ทำงธุรกิจที่น่ำจะเพิ่มมำกขึ้นในอนำคต 

          กล่ำวโดยสรุปหำกบริษัทฯ ไม่ได้รับควำมช่วยเหลือจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ดังที่กล่ำวมำแล้วนั้น บริษัทฯ ก็
สำมำรถด ำเนินธุรกิจตอ่ไปได้จำกควำมมัน่คงในฐำนะทำงกำรเงนิของบริษทัฯ และควำมสำมำรถทำงกำรตลำดดังจะเห็นได้วำ่
บริษัทฯมีกำรขยำยตลำดในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้บริษัทฯมีควำมสัมพันธ์ที่ดีมำอย่ำงยำวนำน กับบริษัทแม่และ
บริษัท Sumitomo Rubber ก็เป็นส่ิงที่แสดงให้เห็นถึงควำมร่วมมือที่ดีตลอดมำ 
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 

ชื่อบริษัท   : บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกัด ( มหำชน ) 
 

ชื่อย่อ   : HFT  
 

ลักษณะกำรประกอบธุรกจิ :  ผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอก และยำงในส ำหรับรถจกัรยำน รถจักรยำนยนต์  
                                             รถขนส่งขนำดเล็กตำ่งๆ และรถจกัรยำน 
 

ทุนจดทะเบียน                    : 658,434,300 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญที่จ ำหน่ำยแล้ว 
ทั้งหมด  658, 434,300 หุ้น มูลคำ่ หุ้นละ 1 บำท 
 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ :  เลขที่ 317 หมู่ 4 ซอย 6C นิคมอตุสำหกรรมบำงปู ต.แพรกษำ  
อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ.สมุทรปรำกำร 10280  

 

โรงงำนแห่งที่ 2    :  เลขที่ 865 /1 หมู่ 4 ซอย 11B นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ต.แพรกษำ  
อ.เมืองสมุทรปรำกำร   จ.สมุทรปรำกำร 10280   

 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0107545000152 
 

โทรศัพท ์   :  0-2709-6580 
 

โทรสำร   :  0-2709-6589, 0-2324-0483 
 

อีเมล์   :  hwafong@duro.co.th 
 

เว็บไซต ์   : www.duro.co.th 
 

บริษัทย่อย                              :  บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ำกัด เลขท่ี 317 หมู่ 4 ซอย 6C นิคมอุตสำหกรรมบำงปู  
ต.แพรกษำ อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ.สมุทรปรำกำร 10280  

 

บริษัทร่วม                              : บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด)์ จ ำกัด เลขท่ี 317 หมู่ 4 ซอย 6C นิคมอุตสำหกรรมบำงปู  
ต.แพรกษำ อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ.สมุทรปรำกำร 10280 

 

: Chital International Trading Co., Ltd. จดทะเบียนจัดตัง้ที่ประเทศไต้หวัน 
 

 

นำยทะเบยีนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (TSD) 
    เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
    โทรศัพท์ : 0 2009 9000  โทรสำร : 0 2009 9991 
    SET Contact center : 0 2009 9999 
    E-mail: SETContactCenter@set.or.th 
    Website: http://www.set.or.th/tsd 
    เจ้ำหน้ำที่ผู้ดูแลหลักทรัพย์   :   คณุบุญรักษ์ หมื่นวชิิต 
                                              
ผู้สอบบัญชี  : นำยสันติ  พงคเ์จริญพิทย ์     ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่  4623  
    นำงสำวสุรีรัตน์ ทองอรุณแสง   ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่  4409  
    นำยเอกสิทธิ์  ชูธรรมสถิตย ์     ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่  4195  
    บริษัทเคพเีอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกดั  
    เลขที่ 195 อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ชั้น 50-51 ถนนสำทรใต้  

แขวงยำนนำวำ  เขตสำทร กรงุเทพมหำนคร  10120  

mailto:hwafong@duro.co.th
http://www.duro.co.th/
mailto:TSDCallCenter@set.or.th
http://www.set.or.th/tsd
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ผู้ถือหุ้น 
 
 (1) จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว 
 บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2558 จ ำนวน 658,434,300.00 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
658,434,300 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท หุ้นที่ช ำระแล้ว 658,434,300.00 บำท 
 
 (2) ผู้ถือหุ้น 
 รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่  ของบริษัทฯ ณ วันที่  30 ธันวำคม  2558 
  

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด (HFR ) 332,000,000 50.423 

 2. KGI ASIA LIMITED 45,791,700 6.955 

 3. นำยภมร พลเทพ 30,193,300 4.586 

 4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 23,235,000 3.529 
 5. นำยณัฐพัฒน ์ รังสรรค์ 21,543,400 3.272 

 6. นำยระว ิ เกษมศำนติ ์ 9,300,000 1.412 

 7. นำยอนันต ์ ระวีแสงสูรย ์ 7,500,000 1.139 

 8. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 5,217,559 0.792 

 9. นำยศรีชยั         สุวรรณรัมภำ 4,846,700 0.736 

10. นำยสุทธิพงษ ์  เวศยว์รุตม์ 4,130,000 0.627 

 
 (3) ข้อมูลผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย 
 บริษัทเอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ำกัด มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่  31 ธันวำคม 2558 จ ำนวน 100,000,000.00 บำท (หนึ่ง
ร้อยล้ำนบำทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท(หนึ่งร้อยบำทถ้วน) หุ้นที่ช ำระแล้ว 
100,000,000.00 บำท(หน่ึงร้อยล้ำนบำท) 
 

ผู้ถือหุ้นบริษทั เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ากดั  จ านวนหุ้นที่ถือ (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 999,997 99.9997 
 
 (4) ข้อมูลผู้ถือหุ้นของบริษัทร่วม 
         (4.1)  บริษัทดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่   3 1 ธันวำคม 2558 จ ำนวน 
20,000,000.00 บำท(ยี่สิบล้ำนบำทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นจ ำนวน 200,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท (หนึ่งร้อยบำท) ช ำระแล้ว
เต็มจ ำนวนของทุนจดทะเบียน 
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ผู้ถือหุ้นบริษทั ดิ อเซน้ท์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั  จ านวนหุ้นที่ถือ (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 86,000 43.0 

 2. นำงสำวอมรรัตน์  แซ่ตั้น 47,000 23.5 

 3. นำงสำวภิญญำพัชญ์  จำรุกิตธิรัฐ 44,000 22.0 
4. ผู้ถือหุ้นรำยย่อย                                                                          23,000 11.5 

 
                         (4.2) Chital International Trading Co.,Ltd. จดทะเบียนที่ประเทศสำธำรณรัฐจีนไต้หวัน และมีทุนจด
ทะเบียน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558 จ ำนวน 25,000,000.00 เหรียญดอลล่ำร์ไต้หวัน แบ่งเป็นหุ้นจ ำนวน 2,500,000 หุ้น 
มูลค่ำหุ้นละ 10 เหรียญดอลล่ำรไ์ต้หวัน  
 

ผู้ถือหุ้น Chital International Trading Co.,Ltd. จ านวนหุ้นที่ถือ (หุน้) สัดส่วนการถือหุน้(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 1,125,000 45 
 2. ELITE INVESTMENT CORPORATION 750,000 30 
 3. FOREVER YU INVESTMENT CORPORATION 625,000 25 

 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
 

บริษัทฯ มีนโยบำยทีจ่ะจำ่ยเงินปันผลในอัตรำไม่ต่ ำกวำ่ร้อยละ 30 ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินไดน้ิติบุคคล และ
เงินทุนส ำรองอื่นๆ หำกไม่มเีหตจุ ำเป็นอื่นใด เช่น กำรขยำยธุรกจิตำ่งๆ ในอนำคต 
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โครงสร้างการจัดการ    
 

 โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯประกอบไปด้วย คณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะผู้บริหำร 
ซึ่งมีรำยละเอยีดดงัต่อไปนี ้

 
แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท (Organization Chart) 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวางแผน 
 

ฝ่ายขายในประเทศ 

ฝ่ายขายต่างประเทศ 
 

ฝ่ายบริหาร 
 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
 

ฝ่ายผลิต 
โรงงาน 1 

 

ฝ่ายเทคนิค 
โรงงาน 1 

 

ฝ่ายวิศวกรรม   
โรงงาน1 

 

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 
โรงงาน 1 

 

ฝ่ายผลิต 
โรงงาน 2 

 

ฝ่ายเทคนิค 
โรงงาน 2 

 

ฝ่ายวิศวกรรม 
โรงงาน 2 

 
ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 

โรงงาน 2 
 

ฝ่ายน าเข้า-ส่งออก 

ฝ่ายจัดซื้อ 
 

ส านักงานผู้บริหาร 

ผู้จัดการทัว่ไป 

คณะกรรมการบริษัท 
 

ประธานกรรมการ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ตรวจสอบ 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

เลขานุการบริษทั 
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คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร 
 
 คณะกรรมการบริษัท 

 

ช่ือ-สกุล/ 
ต าแหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 

(%)  

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ

ผู้บริหาร  

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ 

1.นำงซู หมิง เฟิน
ประธำนกรรมกำร      
และกรรมกำร
ผู้จัดกำร 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจ 
ลงนำมผูกพันบริษัท
ตำมที่ก ำหนดใน
หนังสือรับรอง 
24 พฤศจิกำยน 
2554 

52 ปริญญำตรสีำขำ
กำรบัญชีและสถิติ 
วิทยำลัยธุรกิจ
แห่งชำติ ไทเป 
 
 

- มำรดำนำยหลิน 
ฉี ฝง 

2557-2558 
 
2556-ปัจจุบัน 
 
2554-ปัจจุบัน 
 
2554-ปัจจุบัน 
 
2541-ปัจจุบัน 
 

ประธำน 
 
ประธำน 
 
กรรมกำร
ผู้จัดกำร 
กรรมกำร
ผู้จัดกำร 
ประธำนฝำ่ย
บริหำร 
 

บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด)์ 
จ ำกัด  
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
อินดัสทรี จ ำกัด 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกัด(มหำชน) 
บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง 
จ ำกัด 
IS’MI Co., Ltd. 
 

2.นำยเฉิน ไท่ 
   กรรมกำร 
8 ธันวำคม 2552 
 

65 ปริญญำตรสีำขำ
วิศวกรรมศำสตร์
สถำบันเทคโนโลยี
ไต้หวัน 

0.0000015 - 2553-ปัจจุบัน 
 
2552-ปัจจุบัน 
 
2548-ปัจจุบัน 
 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
ผู้จัดกำรทั่วไป 

บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง
จ ำกัด 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 
 

3. นำยจำง ไท่ ซำน  
    กรรมกำร 
2 กรกฎำคม 2557 

57 มัธยมศึกษำตอนต้น 

โรงเรียน
มัธยมศึกษำ ท ำ ซุย 
Junior High 
School 
Tam Sui Junior 
High School 

- - 2557-ปัจจุบัน 
 
 
 
2544-ปัจจุบัน 
 
2535–ปัจจุบัน 
 
2532-ปัจจุบัน 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
ผู้บริหำร 
ผู้บริหำร 
 
ผู้บริหำร 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด)์
จ ำกัด  
บริษัท ยง คิ (จำง โชว) ไบรซิ
เคิล อินดัสทรี จ ำกัด 
บริษัท ยูนิวีคเตอร์ อินเตอร์
เนช่ันแนล คอเปอร์เรด จ ำกัด 
บริษัท ม้ิง ไซเคิล อินดัสทรี 
จ ำกัด 
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คณะกรรมการบริษัท(ต่อ) 
 

 
 
 

ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ 

4.นำยเยน หมิง ซัน 
   กรรมกำร 
11 สิงหำคม 2555 

76 ประกำศนียบัตร
วิชำชีพ  ไต้หวัน 

0.0668 - 2555-ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
2554-ปัจจุบัน 
 
2552-ปัจจุบัน 
 
2546-ปัจจุบัน 
2536-ปัจจุบัน 
2535-ปัจจุบัน 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
ประธำน
บริษัท 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัทไต้หวันรับเบอร์ แอนด์
อิลำสโตเมอร์ อินดัสทรีแอดโซ
ซิเอชั่น จ ำกัด 
บริษัท ไต้หวัน รบัเบอร์ รีเซิร์ช 
แอนด์ เทสติ้ง เซ็นเตอร์  
บริษัท ไต้หวัน โพรวินเชียล 
อินดัสทรี แอสโซซิเอชั่น  
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
อินดัสทรี จ ำกัด 
บริษัท เซิ่น ต้ำ อินเวสเมนท์  
 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ซูโจว)  
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ไชน่ำ)  
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ ยูเอสเอ 
อินดัสทรี ดูโร ไทร์ แอนด์ วีล 
จ ำกัด 
 

5.นำยเยน เย่ำ หนัน 
   กรรมกำร 
11 สิงหำคม 2555 

72 ประกำศนียบัตร
วิชำชีพ  ไต้หวัน 

- - 2555-ปัจจุบัน 
 
 

2554-2557 
 
 

2554-ปัจจุบัน 
 
 

2530-ปัจจุบัน 
 
 
 

2517-ปัจจุบัน 

 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
ประธำน
บริษัท 
ประธำน
บริษัท 
 
ประธำน
บริษัท 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
อินดัสทรี จ ำกัด 
บริษัท เติง ฟง อินเวสเมนท์ 
แอนด์ ดีเวิลลอปเมนท์ จ ำกัด 
บริษัท ซิน ไท่ ฮำร์ดแว วอ
เตอร์ แอนด์ อิเล็คทริคซิตี้ 
แมททีเรียล จ ำกัด 
บริษัท ยี่ หลง อินดัสทรี จ ำกัด 
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 คณะกรรมการบริษัท(ต่อ) 
 

  

ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ 

6.นำยหลิน ฉี ฝง 
   กรรมกำร 
8 พฤศจิกำยน 2556 

27 ปริญญำตรี
สำขำ
วิทยำศำสตร์
กำรอำหำร 
มหำวิทยำลัย 
ตงไฮ่ไต้หวัน 

- บุตร นำงซู หมิง 
เฟิน 

2556-ปัจจุบัน 
 
2556-ปัจจุบัน 
 
2556-2556 
 
2553-2556 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
ผู้ช่วยผู้จัดกำร
ฝ่ำยขำย 
ผู้ช่วยผู้จัดกำร
ฝ่ำยขำย 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกัด(มหำชน) 
บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง 
จ ำกัด 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
อินดัสทรี จ ำกัด 
IS’MI Co., Ltd. 

7. นำงภัทรำ จิรำธิวัฒน์    
กรรมกำรอิสระ/ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 
2 กรกฎำคม 2557 
 

52 ปริญญำตร ี
สำขำภำษำฝรั่ง
เศล     
Tamkang 
University  
 

- 
 
 

 

- 2557-ปัจจุบัน 
 
 
 
2556-ปัจจุบัน 
 

กรรมกำรอิสระ/ 
ประธำน
กรรมกำร
ตรวจสอบ
ผู้จัดกำร 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกัด(มหำชน) 
 
 
บริษัท เทรนด์ ไบโอ จ ำกัด 
 

8. น.ส.วำรุณี โศจิพันธุ์ 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 
2 กรกฎำคม 2557 

33 ปริญญำโท       
บัญชี
มหำบัณฑิต     
จุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัย 
 

- - 2557-ปัจจุบัน 
 
 
2556-ปัจจุบัน                   
 
2553 - 2554     
 
2551 - 2553     
 
2547 - 2551                                        

กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำร
ตรวจสอบ
กรรมกำร
ผู้จัดกำร 
นักวิเครำะห์ฝำ่ย
บัญชีบริหำร 
นักวิเครำะห์ฝำ่ย
กำรเงิน 
หัวหน้ำสำย
ตรวจสอบบัญช ี
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์    
(ไทยแลนด์)จ ำกัด (มหำชน) 
 
บริษัท วี แอนด์ เจ กำรบัญชี 
จ ำกัด 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด 
(มหำชน) ส ำนักงำนใหญ่สลีม 
Exxon Mobil Co., Ltd. 
 
บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิชัย ออดิท 
จ ำกัด 

9.น.ส. เหลียง ซู่ หยง 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 
10 สิงหำคม 2556 

45 ปริญญำตรี
สำขำกำร
บริหำรธุรกิจ
ระหว่ำงประเทศ 
มหำวิทยำลัย
เซำธ์เทิร์น
ไต้หวัน 

- - 2556-ปัจจุบัน 
 
 
2554-2556 
 
2547-ปัจจุบัน 
 

กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร
ผู้จัดกำร 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 
 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 
IS’MI Co., Ltd. 
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คณะผู้บริหาร  
 

ณ  วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะผู้บริหำรของบริษัทฯ ประกอบดว้ย  

 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน 

1.นำงซู หมิง เฟิน 
กรรมกำรผู้จัดกำรและ
ผู้มีอ ำนำจควบคุม
บริษัท 

52 ปริญญำตรี
สำขำกำรบัญชี 
และสถิติ 
วิทยำลัยธุรกิจ
แห่งชำติ ไทเป 
 
 

- มำรดำ 
นำยหลิน ฉี ฝง 

2557-2558 
 
2556-ปัจจุบัน 
 
2554-ปัจจุบัน 
 
2554-ปัจจุบัน 
 
2541-ปัจจุบัน 
 

ประธำน 
 
ประธำน 
 
กรรมกำร
ผู้จัดกำร 
กรรมกำร
ผู้จัดกำร 
ประธำนฝำ่ย
บริหำร 

บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทย
แลนด์) จ ำกดั  
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
อินดัสทรี จ ำกัด 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกัด(มหำชน) 
บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง 
จ ำกัด 
IS’MI Co., Ltd. 
 

2.นำยเฉิน ไท่  
   ผู้จัดกำรทั่วไป 

65 ปริญญำตรี
สำขำวิศวกรรม 
สถำบัน
เทคโนโลยี
ไต้หวัน 

0.0000015 - 2553-ปัจจุบัน 
 
2552-ปัจจุบัน 
 
2548-ปัจจุบัน 
 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
ผู้จัดกำรทั่วไป 

บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง
จ ำกัด 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกัด(มหำชน) 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกัด(มหำชน) 

3.นำยเจียง หยง  จง 
   รองผู้จัดกำรทั่วไป 
 
 
 

53 ประกำศนีย 
บัตรชั้นสูง สำขำ
วิศวกรรม 
สถำบัน South 
Asia Engineer 
College 

- 
 

- 2552-ปัจจุบัน 
 
2548-2552 
 
  

รองผู้จัดกำร
ทั่วไป 
ผู้จัดกำรโรงงำน  
 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกัด (มหำชน) 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกัด (มหำชน) 

4.นำยสี อัน เยิน 
   รองผู้จัดกำรทั่วไป 
   1 สิงหำคม 2558 

56 ปริญญำตรี
สำขำ
บริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลัย 
ตุงไฮ่ไต้หวัน 

- - 2558-ปัจจุบัน 
 
2545-ปัจจุบัน 
 
2540-2545 
 

รองผู้จัดกำร
ทั่วไป 
ผู้จัดกำรฝำ่ย
ขำย 
ผู้จัดกำรฝำ่ย
ควบคุมคุณภำพ 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกัด(มหำชน) 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด)์จ ำกัด(มหำชน) 
บริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด)์จ ำกัด(มหำชน) 

5.นำงสำวรดำธร  ธน
อัศวพลผู้จัดกำรฝ่ำย
บัญชีและกำรเงิน 

51 ปริญญำตรี
สำขำกำรตลำด 
มหำวิทยำลัย
รำมค ำแหง 

0.000076 
 

- 2548-ปัจจุบัน ผู้จัดกำรฝำ่ย
บัญชีและ
กำรเงิน 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกัด(มหำชน) 
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เลขานุการบริษทั  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อ-สกุล/ต าแหน่ง/
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ
ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน 

1.นำยอธิสิทธิ์ วรโชติ 
เลขำนุกำรบริษัท 
13 พฤษภำคม 2553 

51 ปริญญำตรสีำขำ
นิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลัย
รำมค ำแหง 
 
ประกำศนียบัตร
หลักสูตร
เลขำนุกำรบริษัท 
รุ่นที่ 37/2010  
 
ประกำศนียบัตร
หลักสูตร 
”Effective 
Warehouse 
Management”  
 
ประกำศนียบัตร
หลักสูตร “Section 
11/1 of the new 
labour law” 
 

0.000228 
 

- 2553-ปัจจุบัน 
 
 
2546-ปัจจุบัน 
 
 
2544-2546 
 
 
2534-2544 

เลขำนุกำร
บริษัท 
 
ผู้จัดกำรส ำนัก
ผู้บริหำร 
 
ผู้จัดกำรภำค
บริหำร 
 
ฝ่ำยกฏหมำย 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกัด(มหำชน) 
 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกัด(มหำชน) 
 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกัด(มหำชน) 
 
บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกัด 
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คณะกรรมการบริษัท  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรบรษิัทประกอบดว้ย 

 
รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต ำแหน่ง 

1. นำงซู  หมงิ เฟิน ประธำนกรรมกำร  และกรรมกำรผู้จัดกำร 

2. นำยเฉิน  ไท ่ กรรมกำร 

3. นำยเยน หมิง ซัน กรรมกำร 

4. นำยเยน เยำ่ หนัน กรรมกำร 

5. นำยจำง ไท่ ซำน กรรมกำร 

6. นำยหลิน ฉี ฝง กรรมกำร 

7. นำงภัทรำ จิรำธิวฒัน์ กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

8  นำงสำววำรุณี โศจิพันธุ ์ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 

9. นำงสำวเหลียง ซู่ หยง กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 
                
 
 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

1.     เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องที่ส ำคัญของบริษัทฯ ก ำหนดภำรกิจ  วัตถุประสงค์  แนวทำง  นโยบำยของบริษัฯ รวมถึง
กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนโดยรวม  ผลผลิต  ควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำ และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำร
บริษัทฯ 

2.     มีอ ำนำจจ้ำง  แต่งตั้ง  ปลดออก  ให้ออก ไล่ออก ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง ให้บ ำเหน็จรำงวัล  ปรับขึ้นเงินเดือน  
ค่ำตอบแทน  เงินโบนัส  ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ำยนำยจ้ำงในคณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเล้ียงชีพของ
บริษัทฯ  เกี่ยวกับพนักงำนท้ังหมดของบริษัทฯ 

3. มีอ ำนำจอนุมัติ และมอบอ ำนำจช่วงอนุมัติกำรเบิกจ่ำยเพื่อกำรจัดซื้อจัดจ้ำงซึ่งทรัพย์สิน และบริกำรเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ 

4.     มีอ ำนำจออกค ำส่ัง  ระเบียบ  ประกำศ  บันทึก  เพื่อให้กำรปฏิบัติงำนเป็นตำมนโยบำยและผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ เพื่อรักษำระเบียบวินัยกำรท ำงำนภำยในองค์กร 

5.  มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯ ต่อบคุคลภำยนอกในกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์
ต่อบริษัทฯ 

6.     อนุมตัิกำรแต่งตั้งที่ปรึกษำด้ำนตำ่งๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 
7.     ด ำเนินกิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกบักำรบริหำรงำนท่ัวไปของบริษัทฯ 
8.     จัดให้มีกำรประเมินตนเองของกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปี 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

บริษัทฯได้จัดให้มีกรรมกำรอิสระ/คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้ได้มำตรฐำน   
ปัจจุบันคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมกำร 3 ทำ่น ดังนี ้

 
รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. นำงภัทรำ จิรำธิวฒัน์ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำงสำววำรุณี โศจิพันธุ์* กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงสำวเหลียง ซู่ หยง กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

         * กรรมกำรตรวจสอบในล ำดับที่ 2 เป็นผู้มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัท 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดงัต่อไปนี้ 
1.  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกต้องและเพียงพอ 
2.  สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน(Internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน(Internal audit) 

ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน   ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบใน
กำรพิจำรณำแต่งตั้งโยกย้ำยเลิกจ้ำงหัวหน้ำ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำร
ตรวจสอบภำยใน 

3.  สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ 
และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4.  พิจำรณำคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อ ท ำหน้ำที่ เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำวรวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

5.  พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6.  จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึ่ง  รำยงำนดังกล่ำว
ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี ้

(ก)   ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้องครบถว้น เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข)   ควำมเห็นเกีย่วกับควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
(ค)   ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนด ของตลำด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกจิของบริษัท 
(ง)   ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ)   ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรท่ีอำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ)   จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบ 
        แต่ละท่ำน 
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(ช)   ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำทีต่ำม 
        กฎบัตร (Charter) 
(ซ)   รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม รับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
7.  ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบใน

กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมวรรคหนึ่ง คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบตอ่คณะกรรมกำรบริษัทโดยตรงและคณะกรรมกำร
ของบริษัทยังคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทต่อบุคคลภำยนอก 
 
 คณะผู้บริหาร 
 

ณ  วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะผู้บริหำรของบริษัทฯ ประกอบดว้ย  
รายชื่อผู้บริหารบริษัทฯ ต าแหน่ง 

1. นำงซู  หมงิ เฟิน ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผู้จัดกำร 

2. นำยเฉิน ไท่ ผู้จัดกำรท่ัวไป 

3. นำยเจียง หยง จง รองผู้จัดกำรท่ัวไป 

4. นำยสี อัน เหยิน ผู้จัดกำรฝ่ำยขำย 

5.  นำงสำวรดำธร    ธนอัศวพล ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จัดการ  

1. มีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรซึ่งอยู่ภำยใต้กฎหมำยเงื่อนไขกฎระเบียบและขอ้บังคับของบริษัทฯ 
2. ดูแลกำรด ำเนินกิจกำรให้เป็นไปตำมแนวนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
3. พิจำรณำเสนอแก้ไขปรับปรุง ระเบียบปฏิบัติงำนต่ำงๆตำมควำมเหมำะสมต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ  
4. ส ำหรับกำรอนุมัติเกี่ยวกับกิจกำรอันเป็นพันธะผูกพันบริษัทฯ ในฐำนะผู้กู้ ให้กรรมกำรผู้จัดกำรกระท ำกำรได้ในมูลค่ำ

ไม่เกิน 1,100,000,000 บำท ถ้ำเกิน 1,100,000,000 บำทให้ผ่ำนกำรอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
5. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย 

 
  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กำรคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบริษัทฯไม่ได้ผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำ แต่คณะกรรมกำร
บริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกตำมเกณฑ์คุณสมบัติในมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 และ
ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งพิจำรณำถึงประสบกำรณ์ ควำมรู้ และ
ควำมสำมำรถ จำกนั้นจึงน ำรำยชื่อเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งต่อไป 

หลักเกณฑ์ข้อบงัคับของบริษัทฯในกำรเลือกตั้งคณะกรรมกำรของบริษัทฯ มีดังนี้ 
(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทำ่กับหน่ึงหุ้นต่อหนึง่เสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยู่ทัง้หมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดยีวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็

ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
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(3) กำรออกเสียงลงคะแนนเพื่อกำรเลือกตั้งกรรมกำรจะต้องเป็นไปตำมคะแนนเสียงส่วนใหญ่   
หำกมคีะแนนเสียงเทำ่กัน ให้ผู้ที่เป็นประธำนท่ีประชุมมีเสียงชี้ขำดเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียง 

 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 บริษัทมีนโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรโดยค ำนึงถึงภำระหน้ำที่ซึ่งได้รับมอบหมำยและกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนส ำหรับผู้บริหำรจะสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบัติของผู้บริหำร รำยละเอียดดังนี้ 
 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ  ประกอบด้วย 
 1. ค่ำเบี้ยประชุม กรรมกำรท่ีเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร คนละ 25,000.00 บำท(สองหมื่นห้ำพันบำท) และกรรมกำร
อิสระ/กรรมกำรตรวจสอบท่ีเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ คนละ 25,000.00 บำท (สองหมื่นห้ำพันบำท) ต่อคนต่อครั้ง
ทุกครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมจนกว่ำจะมีกำรเปล่ียนแปลง 
 

 2. ค่ำตอบแทนรำยปี 2558 
ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี 

ประธำนกรรมกำรบริษัท 540,000.00 บำท 
กรรมกำรบรษิัท 180,000.00 บำท 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 540,000.00 บำท 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 300,000.00 บำท 

  

  ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทแต่ละรำยในปี  2558 
รายชื่อคณะกรรมการ

บริษัทฯ 
ต าแหน่ง ค่าตอบแทน 

1. นำงซู  หมงิ เฟิน ประธำนกรรมกำร  540,000.00 บำท 

2. นำยเฉิน  ไท่ กรรมกำร 180,000.00 บำท 

3. นำยเยน หมิง ซัน กรรมกำร 180,000.00 บำท 

4. นำยเยน เยำ่ หนัน กรรมกำร 180,000.00 บำท 

5. นำยจำงไท่ ซำน กรรมกำร 180,000.00 บำท 

6. นำยหลิน ฉี ฝง กรรมกำร 180,000.00 บำท 

7. นำงภัทรำ  จิรำธวิัฒน ์ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

540,000.00 บำท 

8. นำงสำววำรุณี  โศจิพันธุ ์ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 300,000.00 บำท 
9. นำงสำวเหลียง ซู่ หยง กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 300,000.00 บำท 
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  ค่ำตอบแทนรวมให้แก่กรรมกำรบริษัทฯ ทั้ง 9 ท่ำน และคณะผู้บริหำรจ ำนวน 5 ท่ำน ในปี 2558 โดย
เปรียบเทียบกับปี 2557 มดีังนี้  

                                                                            
 
ประเภทค่าตอบแทน                                                                                                                                     

ค่าตอบแทนกรรมการ 9 ทา่น (บาท) ค่าตอบแทนคณะผู้บริหาร 5 ท่าน (บาท) 
ปี 2558 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2557 

เงินเดือน - - 12,687,798 10,753,006 

ค่าตอบแทนรายปี 2,580,000 2,112,500 - - 

โบนัส - - 3,727,965 3,888,274 

เบี้ยประชุม 1,100,000 1,655,000 - - 

รวม 3,680,000 3,767,500 16,415,763 14,641,280 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั ฮ้ัวฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           
 

                38 

การก ากับดูแลกิจการ :   
 

   กำรก ำกับดูแลกิจกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญ และปฏิบัติตำมข้อพงึปฏิบัติที่ดี  ส ำหรับกรรมกำร
บริษัทจดทะเบียน (Code of best practices) ตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรรมกำรบรษิัท ร่วมกัน
ก ำหนดแนวทำงกำรก ำกับดูแลกจิกำรของบริษัท ซึง่สรุปได้ดังนี้ 

 
 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

   คณะกรรมกำรของบริษัท ค ำนึงถึงควำมส ำคัญของนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีโดยก ำหนดเป็น
นโยบำย เน้นในเรื่องควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินกิจกำรสำมำรถตรวจสอบได้ จะมีกำรเปิดเผยข้อมูลให้กับสำธำรณะและผู้ถือ
หุ้นอย่ำงสม่ ำเสมอ นอกจำกนี้บริษัทยังให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน ส่วนกำรบริหำร
ควำมเส่ียงบริษัทพยำยำมควบคุมและบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงใกล้ชิด และยังค ำนึงถึงเรื่องจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ โดย
ด ำรงไว้ซึ่งควำมเป็นธรรมต่อคู่ค้ำ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกๆ กลุ่ม ดังรำยละเอียดต่อไปน้ี 
 
 คณะกรรมการชุดย่อย  
 

   โครงสร้างคณะกรรมการ 
             คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร 2 ท่ำน กรรมกำรท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหำร 4 ท่ำน ซึ่ง

คณะกรรมกำรและผู้บริหำรบริษัทฯได้แบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่ไว้อย่ำงชัดเจน กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน 
รวมเป็น 9 ท่ำน ( ตำมรำยชื่อในโครงสร้ำงกำรจัดกำร ) ซึ่งกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรของบริษัทเป็นผู้มีควำมรู้ควำมช ำนำญใน
ธุรกิจมำอย่ำงยำวนำน จำกบริษัทแม่ที่ประเทศสำธำรณรัฐจีนไต้หวัน ส ำหรับกรรมกำรตรวจสอบอีก 3 ท่ำน ก็มีอิสระในกำร
แสดงควำมคิดเห็น และตั้งข้อสังเกต กรณีที่ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบแตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของ
คณะกรรมกำร เพื่อเป็นกำรถ่วงดุลกรรมกำรบริหำร อีกทั้งหนึ่งในสำมของกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ควำมเชี่ยวชำญในด้ำนกำรบัญชีเพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ  3 ปี ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็น

อิสระท้ัง 3 ท่ำนดังนี้ 
 นำงภัทรำ  จิรำธวิัฒน ์  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

นำงสำววำรุณี  โศจิพันธุ ์  กรรมกำรตรวจสอบ 
นำงสำวเหลียง  ซู่  หยง  กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประชุมและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
-    สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทก่อนเสนอต่อคณะกรรมกำร 
-    ประสำนงำนกับฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบกำรประเมินผลของ 
     ระบบกำรควบคุมภำยในบริษทั 
-    พิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกัน 
-    กำรบริหำรควำมเส่ียง 
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(2)  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัท มีบทบำทส ำคัญในกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกจิกำรทีดี มีควำม

โปร่งใสและให้ควำมเห็นชอบในเรื่องที่ส ำคัญเช่น งบกำรเงินรำยไตรมำส และงบประจ ำปี งบประมำณ  กำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยว
โยงกัน   ควำมเพียงพอของกำรควบคมุภำยในเป็นต้น นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรยงัให้ควำมส ำคญัให้มีกำรด ำเนินกำรอยำ่งมี
ประสิทธิภำพ ตลอดจนกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยค ำนึงถงึประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

 
(3) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
คณะกรรมกำรของบริษัทมีส่วนร่วมในกำรให้ควำมเห็นชอบต่อวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย ภำรกิจ และงบประมำณของ

บริษัท นอกจำกนี้ยังก ำกับดูแลให้ผู้บริหำร ด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ ด้วยควำมรับผิดชอบ และซื่อสัตย์สุจริตตำม
แผนงำนให้บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ นอกจำกนั้นคณะกรรมกำรยังให้ควำมส ำคัญกับระบบควบคุมภำยใน และตรวจสอบ
ภำยใน ให้มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงมีประสิทธิผลตลอดจนกำรบริหำรควำมเส่ียงโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
 

(4) จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทได้ ปลูกฝังจริยธรรมทำงธุรกิจใหก้ับพนักงำนทุกคนของบริษทัให้ปฏิบัติหน้ำที่

ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต และรบัผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย ผู้ถอืหุ้นและทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้องอยูต่ลอดเวลำ เพื่อเป็นกำรสร้ำง
วัฒนธรรมขององค์กรในด้ำนจริยธรรมธุรกิจให้บริษัทเจริญกำ้วหน้ำ มีควำมมั่นคงเป็นที่เชื่อถือ และยอมรับของบุคคลท่ัวไป 

 
(5) ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
บริษัทมีนโยบำยให้ควำมส ำคัญในกำรจัดกำรควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของผู้เกีย่วขอ้งอยำ่งรอบคอบและ

โปร่งใส โดยน ำเขำ้ที่ประชุมของคณะกรรมกำรของบรษิัทเพื่อพจิำรณำ โดยผู้มีส่วนไดเ้สียจะงดออกเสียงเพื่อควำมเป็นธรรม
และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผย
ข้อมูลอย่ำงครบถว้น มูลค่ำรำยกำร คู่สัญญำ นอกจำกนีย้ังมกีำรเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีอยำ่งชัดเจน 
 

(6) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำทีต่รวจสอบกำรปฏิบัติงำน และกจิกรรมทำงกำรเงนิท่ีส ำคัญ เพื่อให้

มั่นใจว่ำเป็นไปตำมระเบียบและวิธีปฏิบัติตำมที่บริษัทก ำหนด บริษัทมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และได้มีกำรพัฒนำกำร
ตรวจสอบภำยในอยำ่งต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ำระบบดังกลำ่วมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลทีดี โดยท ำกำรประเมินระบบ
กำรควบคุมภำยในอย่ำงสม่ ำเสมอ รวมทั้งทดสอบว่ำระบบดงักลำ่วได้มกีำรปฏิบัตงิำนจรงิ อีกทัง้ยังให้หน่วยงำนท่ีได้รับกำร
ตรวจสอบมีสว่นร่วมในกำรประเมินผล และข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นแนวทำงปรับปรงุงำนคุณภำพตรวจสอบดว้ย  รวมทั้งยังมี
กำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศใหม้ีควำมทันสมยั 
 

คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมลว่งหน้ำทั้งปี โดยปกติจะประชุมทุกๆ 3 เดอืน และจะมีกำรประชุม
พิเศษเพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยจะมวีำระก ำหนดไว้ชัดเจนล่วงหน้ำโดยประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรท่ีประธำนมอบหมำย 
ซึ่งจะมีหนังสือเชิญประชมุพร้อมระเบียบวำระกำรประชุม และเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำส่งใหล่้วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน 
เพื่อให้กรรมกำรไดศ้ึกษำข้อมูลกอ่นเข้ำร่วมกำรประชุม 
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การประชุมคณะกรรมการ 
 
ในปี 2558 มกีำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 4 ครั้ง และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ครัง้ โดยกำรเข้ำรว่มประชุม

ของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบสรุป ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 คณะกรรมกำรบรษิัทประกอบดว้ยดงันี ้

หมำยเหตุ : * กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อและประทับตรำส ำคัญบริษัท คือ นำงซู หมิง เฟิน 
 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทฯจัดให้มีกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรในปีที่ผ่ำนมำ ทั้งนี้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัท ใช้เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำประสิทธิภำพ และผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้ดีขึ้น ส ำหรับ
ผลกำรประเมิน ประจ ำปี 2558 สรุปผล โดยรวมว่ำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบรษิัทอยูใ่นเกณฑ์ดี 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯสนับสนุนให้กรรมกำรและผู้บริหำรได้เข้ำรับกำรอบรมควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับกจิกำรของบริษทัเพื่อให้มกีำร
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนและพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ  
 

รายชื่อกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมการประชุม/
จ านวนครั้งการประชุม 

หมายเหต ุ
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นำงซู  หมงิ เฟิน* 
ประธำนกรรมกำรและ
กรรมกำรผู้จดักำร 

4/4 -  

2. นำยเฉิน  ไท ่ กรรมกำร 4/4 -  

3. นำยเยน  หมิง  ซัน กรรมกำร 4/4 -  

4. นำยเยน  เย่ำ  หนัน กรรมกำร 4/4 -  

5. นำยหลิน ฉี ฝง กรรมกำร 4/4 -  

6. นำยจำง ไท่ ซำน กรรมกำร 2/4 - 

 
7. นำงภัทรำ  จิรำธวิัฒน ์

กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ 

3/4 3/4 
 

8. นำงสำววำรุณี โศจิพันธุ ์
กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำรตรวจสอบ 

4/4 4/4 
 

9. นำงสำวเหลียง  ซู่ หยง 
กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำรตรวจสอบ 

4/4 4/4  
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 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมลูภายใน :  
 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรก ำกับดูแลผู้บริหำรในกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยห้ำมผู้บริหำรรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภำวะน ำข้อมูลภำยในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สำธำรณชน ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งน ำไปใช้เพื่อกำรซื้อขำย โอน 
หรือรับโอนหลักทรัพย์ อีกทั้งบริษัทได้ก ำชับผู้บริหำรไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภำยในก่อนกำรเปิดเผยสำรสนเทศต่อสำธำรณชน  
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเกี่ยวกับกำรซื้อหุ้นของบริษัทในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  
 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 ในปี 2558 ที่ประชมุผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแตง่ตั้งบริษัท เคพเีอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด ดงันี ้
 (1) ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (audit fee) จ ำนวน 1,464,000.00 บำท 
 (2) ค่ำบริกำรอื่น (non-audit fee) จ ำนวน 680,000.00 บำท 
  

การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอืน่ ๆ 
 
สิทธขิองผู้ถือหุ้น 

               บริษัทให้ควำมส ำคญัเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกๆคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน เช่นบรษิัทจะแจง้ให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงควำ
คืบหน้ำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท อย่ำงสม่ ำเสมอ โดยจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบโดยตรงหรือผ่ำนทำงตลำดหลักทรัพย์แหง่
ประเทศไทยเนื่องจำกบริษัทค ำนงึถึงผู้ถือหุ้นทุกท่ำน ไม่วำ่ท่ำนจะมีหุ้นอยู่น้อยหรือมำก บริษัทถือวำ่ท่ำนคือเจำ้ของบรษิัทผู้
หน่ึง และบริษัทยังให้ควำมส ำคญักับทุกๆ เรื่องของผู้ถือหุ้นที่ออกควำมเห็น ดังนี ้

1.1  ในปี 2558 บริษัทฯ มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครัง้ ซึ่งเปน็กำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี เมื่อวันท่ี 23 
เมษำยน 2558 เวลำ 10.00 น. ณ  ห้องบอลรูม บำงปูกอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต เลขที่ 191 หมู่ 3 นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ซอย 9 
ต ำบลแพรกษำใหม่ อ ำเภอเมืองสมุทรปรำกำร จงัหวัดสมุทรปรำกำร  ซึ่งมกีำรพิจำรณำตำมล ำดบัระเบียบวำระท่ีก ำหนดไว้
และได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ถือหุ้นทุกวำระ  

1.2  บริษัทฯ ได้จัดส่งหนงัสือเชญิประชุมพร้อมทั้งเอกสำรประกอบกำรประชุมวำระต่ำงๆ  อย่ำงเพียงพอให้ผู้ถือหุ้น
ได้ทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 14 วัน ก่อนวันประชมุตำมที่กฎหมำยก ำหนดทกุครั้งผำ่นทำงนำยทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
รวมทั้งมีกำรเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผ่ำนทำงเว็บไซด์ของบริษทัฯ ก่อนกำรประชมุ  

1.3   เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิออกเสียงได้อย่ำงเต็มที ่ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเขำ้ประชุมได้ดว้ย
ตนเองก็สำมำรถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชมุได้ทั้งนี้บริษัทฯได้เผยแพร่หนังสือมอบฉันทะ ไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทเพื่อ
ควำมสะดวกของผู้ถือหุ้น 

1.4  ในกำรประชุมประธำนในทีป่ระชุมได้เปิดโอกำสให้ผู้เข้ำรว่มประชุมแสดงควำมคิดเห็นต่อที่ประชุมในเรื่องที่
เกี่ยวข้อง และก่อนกำรประชมุประธำนได้แจง้จ ำนวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้ำมำร่วมประชมุให้ท่ีประชมุรับทรำบ
รวมถงึแจง้วิธกีำรออกเสียงลงคะแนนโดยให้นับคะแนนเสียงที่ไมเ่ห็นด้วยและงดออกเสียงเพื่อควำมสะดวกในกำรนับคะแนน 
อีกทัง้บริษัทมีแบบฟอร์มแสดงควำมคดิเห็นกรณีไมเ่ห็นด้วยในกำรลงมติในวำระต่ำงๆ 
 

   การปฏิบัติตอ่ผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทฯ มีนโยบำย รักษำสิทธิและประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันด้วยควำมเสมอภำค รวมถึงกำรจัดกำรที่

เหมำะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจในกำรลงทุนกับบริษัท บริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนกำร
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ประชุมผู้ถือหุ้น โดยในแต่ละวำระจะมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบกำรพิจำรณำ พร้อมทั้ง เอกสำรประกอบกำร
ประชุมอย่ำงครบถ้วนและเพียงพอรวมทั้งได้มีกำรประกำศลงหนังสือพิมพ์รำยวันติดต่อกันไม่น้อยกว่ำ 3 วันและก่อนกำรวัน
ประชุมไม่น้อยกว่ำ 3 วัน ในหนังสือเชิญประชุมบริษัทได้แจ้งรำยละเอียดเกี่ยวกับเอกสำรที่จ ำเป็นในกำรเข้ำร่วมประชุม พร้อม
ทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบ ก เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมมอบฉันทะ ให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชุมแทนได้ และ
สำมำรถดำวน์โหลดแบบฟอร์มอบฉันทะแบบ ข และแบบ ค ได้ทำงเว็บไซด์ของบริษัท 

ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่ำเทียมกันในกำรซักถำมและแสดงควำมคิดเห็น
โดยใช้เวลำอย่ำงเหมำะสม อีกทั้งจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่ต้อนรับและอ ำนวยควำมสะดวกแก้ผู้ถือหุ้นในกำรมำเข้ำร่วมประชุม 

 
  บทบาทของผู้มีสว่นได้เสีย 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ ทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ เจ้ำหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนพนักงำนและ

ผู้บริหำรของบริษัทให้ได้รับควำมเป็นธรรมอย่ำงเท่ำเทียมกัน เช่นกำรจัดหำผลิตภัณฑ์ตำมที่สัญญำไว้กับลูกค้ ำ มีควำม
รับผิดชอบต่อลูกค้ำทั้งในด้ำนคุณภำพของผลิตภัณฑ์ และกำรให้บริกำรหลังกำรขำยและรักษำควำมลับของลูกค้ำ และกำร
ปฏิบัติตำมกติกำกำรแข่งขันที่ดีต่อคู่แข่งขัน เป็นต้น 

1. ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนและมี

นโยบำยสนับสนุนให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรของบริษัทฯ อย่ำงโปร่งใสและ
เชื่อถือได้ 

2. พนักงำน 
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญและใส่ใจอยำ่งยิง่ต่อพนกังำนของบรษิทัฯ มีกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอยำ่งเป็นธรรมทั้งใน

ด้ำนสวัสดกิำร ผลตอบแทน ส่ิงแวดล้อมและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน และสุขภำพของพนักงำน ดังต่อไปนี้ 
 

 ด้านสวัสดิการ  
  บริษัทเล็งเห็นถึงคุณค่ำของพนักงำนจงึจดัให้มีสวัสดิกำรให้กับพนักงำนของบริษัทฯ ดงันี้ 

-   จัดให้มีสวัสดิกำรข้ำวกลำงวัน ส ำหรับพนักงำนได้รับประทำนฟรีทุกคน 
-   ให้เบี้ยขยันกับพนักงำนท่ีไม่ขำด ลำ มำสำย เพื่อเป็นก ำลังใจและฝึกควำมมวีินัยใหก้ับพนักงำน 
-   จัดให้มี กองทุนส ำรองเล้ียงชพีแก่พนักงำน 
-   สวัสดิกำรเงินชว่ยเหลืองำนฌำปณกิจ งำนมงคลสมรส   
-   จัดกำรตรวจสุขภำพประจ ำปใีห้กับพนักงำนทุกท่ำน 
-   เครื่องแบบพนักงำนประจ ำปีทุกปี 
-   มอบของที่ระลึกในวันเกิดของพนักงำนประจ ำเดือน 
-   กิจกรรมงำนสังสรรค์ประจ ำปี และแจกของรำงวัล เพื่อเป็นขวัญและก ำลังใจ 
-   เงินรำงวัลพิเศษส ำหรับพนักงำนท่ีท ำงำนได้ตำมเป้ำหมำยของบริษัทเพื่อเป็นกำรกระตุ้นกำรท ำงำนของพนักงำน 
-   จัดรถรับส่งให้แก่พนักงำนเพือ่ควำมสะดวกในกำรเดินทำงมำปฏิบัติงำน 

               -   จัดกิจกรรมส่งเสริม พนักงำนท่ีมีผลงำนดเีด่นโดยมีรำงวัลพนักงำนดเีด่นประจ ำปีทุกปี 
-   สวัสดิกำรซื้อสินค้ำของบริษัทในรำคำพิเศษ 
-   จัดให้มีกิจกรรมท่องเที่ยวประจ ำป ี
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 ด้านความปลอดภัยและชีวอนามัย 
บริษัทฯ ได้ค ำนึงถึงควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของพนักงำน จึงจัดให้มีมำตรกำรด้ำนกำรรักษำควำม

ปลอดภัยในกำรท ำงำนให้กับพนักงำน ดังนี้ 
-      รณรงค์กำรรักษำส่ิงแวดล้อมในโรงงำนและสถำนท่ีท ำงำนของพนักงำนให้สะอำด ปลอดภัยและ 

น่ำอยู่ ตำมหลัก 5 ส 
-      จัดให้มีห้องพยำบำลและรถฉุกเฉิน ตลอด 24 ชัว่โมงเพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินหำกพนักงำนได้รับอุบัติเหตุ  
-      จัดให้มีกิจกรรมกำรซ้อมดับเพลิงเบื้องต้นและกำรซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจ ำทุกปีตำมกฎหมำยก ำหนด 
-      พนักงำนท่ีปฏิบัติงำนบริเวณที่มีควำมเส่ียงตอ่กำรเกิดอุบตัิเหตุ เช่น พนักงำนฝ่ำยช่ำง และพนักงำนท่ีปฏิบัตงิำน

อยู่บริเวณทีเ่ป็นจุดเส่ียงอันตรำย  ทำงบริษัทจะแจกอุปกรณ์ Safety ให้กับพนักงำน เพื่อป้องกันและลดกำรเกิด
อุบัติเหตุจำกกำรท ำงำน 

-      จัดให้มี 5S Pratrol กำรเดินตรวจควำมปลอดภัยให้กับพนักงำน เช่น กำรดูแลและป้องกันอันตรำยจำกกำร
ปฏิบัติงำนกับสำรเคมีอันตรำย,  แนะน ำกำรใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรำยส่วนบคุคลใหเ้หมำะสมกับหน้ำงำนท่ี
ปฏิบัติอยู่, กำรป้องกันอันตรำยและอุบัติเหตุ , กำรดูแลตัวเองขณะปฏิบัติงำนกับปัจจัยเส่ียง เป็นตน้ 

- จัดใหม้ีกำรอบรมพนักงำนใหม่กอ่นเริ่มงำน และกรณีมีกำรเปล่ียนแปลงหน้ำที่ใหม ่
- จัดใหม้ีกำรตรวจสุขภำพตำมปัจจัยเส่ียงประจ ำปีตำมกฎหมำยก ำหนด 
- จัดใหม้ีกำรอบรมให้ควำมรู้กับผู้ที่ตั้งครรภ์และผู้ที่ก ำลังวำงแผนกำรตั้งครรภ์  โดยควำมร่วมมือจำกโรงพยำบำลใน

พื้นที ่
- จัดใหม้ีงำนสัปดำห์ควำมปลอดภยั เพื่อสร้ำงควำมเป็นรูปธรรมด้ำนควำมปลอดภัยตำมนโยบำยควำมปลอดภัย

ของบริษัทฯ 
-      จัดให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภัยและหน่วยงำนควำมปลอดภัยประจ ำบริษัทฯ ตำมกฎหมำยก ำหนด เพื่อ

คอยสนับสนุนและให้กำรดูแลด้ำนควำมปลอดภัยของพนกังำน จดัให้มกีำรสุ่มตรวจวัดระดับแอลกอฮอล์และสำร
เสพติดของพนักงำนก่อนเข้ำปฏิบัติงำน 

- จัดใหม้ีกำรตรวจวัดสภำพแวดลอ้มและควำมปลอดภัยของเครื่องจักรท่ีใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
 
 

 ด้านการพัฒนาและการฝึกอบรมพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบำยพัฒนำบุคลำกร โดยพัฒนำขีดควำมสำมำรถตำมควำมต้องกำรของแต่ละหน่วยงำน 

เพื่อสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันขององค์กร ในด้ำนคุณภำพผลิตภัณฑ์ ต้นทุนท่ีแข่งขันได้ กำรส่งมอบตรงต่อ
เวลำ ควำมรู้เชิงวิศวกรรมกำรผลิต  และกำรจัดกำร ดังนี้ 

-      จัดอบรมพนักงำนทุกเชำ้วันจันทร์เพื่อแจง้ข่ำวสำรและท ำควำมเขำ้ใจ แก้ไขปัญหำ เพิ่มพูนควำมรู้ใหก้ับ   
พนักงำน 

-      จัดส่งพนักงำนเดินทำงไปฝึกอบรมที่ประเทศสำธำรณรัฐจีนไต้หวัน และประเทศญี่ปุ่น เพื่อพัฒนำผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทฯ ให้ได้มำตรฐำน และเพื่อควำมเชื่อมั่นของลูกคำ้ 

-      จัดให้พนักงำนไปเข้ำรับกำรอบรมตำมลกัษณะของกำรท ำงำน เช่น กำรอบรมกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
กำรอบรมดำ้นภำษำกับสถำบันสอนภำษำ ฝึกอบรมกับหน่วยงำนรำชกำร เช่น กรมพฒันำฝีมือแรงงำน  
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-      บริษัทฯ ฝึกอบรมพัฒนำพนักงำนและหวัหน้ำงำนทุกระดับ เพื่อเป็นกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของพนักงำน เช่น 
กำรวเิครำะห์ข้อมูล  เทคนิคกำรตรวจติดตำมระบบคุณภำพภำยใน (IQA) กำรวำงแผนและกำรควบคุมกำรผลิต  
ในปี  2558  บริษัทฯ ได้มีกำรจัดอบรมเพื่อเพิ่มศักยภำพในกำรท ำงำนให้กับพนักงำนทุกระดับ  โดยมีกำรเชิญ
วิทยำกรจำกภำยนอกองค์กรเพื่อเข้ำมำฝึกอบรมในหัวข้อดังต่อไปนี้ 

 1. กำรอนุรักษ์พลังแบบมีส่วนรว่ม 
 2. เทคนิคกำรตรวจตดิตำมระบบคณุภำพภำยใน 
 3. เทคนิคกำรลดต้นทุนในกำรผลิต 
 4. วิเครำะห์สำเหตุของปัญหำและด ำเนินกจิกรรมแก้ไขและป้องกัน 
 

    3. ลูกค้ำ 
บริษัทฯให้ควำมส ำคัญต่อกำรผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำนให้กับลูกค้ำ เนื่องจำกบริษัทมีนโยบำยว่ำ 

“คุณภำพเป็นที่หนึ่ง ควำมพึงพอใจของลูกค้ำส ำคัญที่สุด” โดยมีกำรจัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำเพื่อน ำมำ
ปรับปรุงคุณภำพและกำรบริกำรให้ดีที่สุด เรำมุ่งมั่นในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ เครื่องจักร พนักงำน ระบบกำรขนส่งสินค้ำ กำร
ค้นคว้ำวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรผลิตสินค้ำ  

นอกจำกนี้บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์และยังให้ควำมส ำคัญอย่ำงยิ่งกับกำรรักษำควำมลับของลูกค้ำแต่
ละรำยตำมจรรยำบรรณของกำรด ำเนินธุรกจิ เพื่อ สร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีดีระหว่ำงบริษทัฯ และลูกค้ำท ำให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจ
ได้อย่ำงยำวนำน และยั่งยืน 

 

4. คู่ค้ำหรือเจ้ำหน้ี 
บริษัทฯ ได้ปฎิบัติต่อคู่ค้ำหรือเจ้ำหนี้อย่ำงเป็นธรรมและเสมอภำคทั้งสองฝ่ำย โดยปฏิบัติตำมข้อตกลงและเงื่อนไข

ทำงกำรค้ำ และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยคู่ค้ำหรือเจ้ำหนี้จะได้รับกำรช ำระเงินหรือรับสินค้ำตำมข้อตกลงตรง
ตำมก ำหนดเวลำและได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกันทุกรำย บริษัทจะไม่มีกำรผิดนัดหรือปฏิเสธกำรส่ังจ่ำยโดยไม่มีเหตุ
จ ำเป็น 

 

5. คู่แข่งทำงกำรคำ้ 
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม โปร่งใส ปฎิบัติตำมกติกำกำรแข่งขันโดยเสรีไม่ใช้วิธีกำรไม่สุจริตเพื่อท ำลำยคู่

แข่งขัน ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำดว้ยวิธีกำรท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมำะสม ไม่ท ำลำยรำคำตลำดและ
ชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย ซึ่งตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพำทใดๆ กับ
คู่แข่งทำงกำรค้ำ 

 
การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และโปร่งใสทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและ

ข้อมูลอื่นๆ ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำน
ประจ ำปี (Annual Report) รวมถึงกำรรำยงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องของส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้ง
เปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคัญไว้ในเว็บไซด์ของบริษัท www.duro.co.th 
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บริษัทฯได้จัดให้มีหนว่ยงำนในกำรท ำหน้ำทีต่ิดต่อสื่อสำรและใหบ้ริกำรข้อมูลข่ำวสำรและกจิกรรมต่ำงๆให้แก่ผู้ถือ
หุ้น นักลงทุน นักวเิครำะห์ และประชำชนทัว่ไป โดยสำมำรถติดต่อมำยังบริษัทโดยผ่ำนทำง E-mail : hwafong@duro.co.th 
หรือโทรศัพท์ หมำยเลข 02-7096580 - 8 ต่อ 118 (คุณอธิสิทธิ์ วรโชติ)  และ ต่อ 112 (คุณอำทติยำ สังข์แก้ว) บริษัทฯ ได้
เปิดเผยข้อมูลด้วยควำมโปร่งใส ดังนี ้
  1. จัดส่งรำยงำนทำงกำรเงินต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ / ตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด และผู้สอบบัญชีแสดงควำมคิดเห็นโดยไม่มเีงื่อนไข 
 2.  เปิดเผยข้อมูลในรำยงำนประจ ำปี และเว๊ปไซดข์องบรษิัทฯ ไวอ้ย่ำงครบถ้วน เช่น งบกำรเงิน  รำยงำนกำรประชมุ  
แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปเีป็นต้น 

3. เปิดเผยรำยละเอยีดเกี่ยวกับกำรรำยกำรเกี่ยวโยง และรำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สียของกรรมกำรและผู้บริหำร 
4. เปิดเผยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรไว้ในรำยงำนประจ ำปีอย่ำงชัดเจน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:hwafong@duro.co.th
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ความรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

บริษัทฯ ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้บริษัทเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนควบคู่ไป

กับสังคม ดังนั้นจึงตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบเป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภำค

ส่วน รวมถึงค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯส่งเสริมให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ปฏิบัติด้วย

ควำมเชื่อมั่น และปลูกฝังจิตส ำนึกให้เกิดขึ้นในทุกระดับ เพื่อให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน บริษัทฯ จึงก ำหนดนโยบำย ควำม

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  ดังต่อไปนี้ 

1. กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ มุ่งมั่นพัฒนำให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนควบคู่

กำรดูแลเอำใจใส่ส่ิงแวดล้อมและควำมปลดภัยของชุมนุมชน ให้ควำมช่วยเหลือสังคมด้วยควำมเต็มใจ รวมถึง

กำรดูแลผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

2. บริษัทฯจะปรับปรุงขบวนกำรผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมให้น้อยที่สุด 

3. กำรปฏิบัติด้ำนแรงงำน บริษัทฯ มีกำรก ำกับดูแลค่ำจ้ำงให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมกับอุตสำหกรรมของบริษัทฯ 

รวมทั้งปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับเกี่ยวกับอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย สร้ำงสภำพแวดล้อมกำร

ท ำงำนท่ีมีควำมปลอดภัยส ำหรับพนักงำน  

 

 บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์และตอบแทนแก่ชุมชนเพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับคนในชุมชน 
ด้ำนส่ิงแวดล้อม  และได้จัดให้มีคณะกรรมกำรด้ำนควำมปลอดภัยชีวอนำมัยและส่ิงแวดล้อม เพื่อด ำเนินกำรด้ำนส่ิงแวดล้อม
และสังคมโดยเฉพำะ 
 ในปี 2558  ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคมอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ส่วนรวม  และในอนำคต 
บริษัทฯ จะยังคงนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคมต่อไป  ซึ่งในปีนี้ บริษัทฯ ได้ท ำกิจกรรมเพื่อสังคมดังนี้ 
 
 การก ากบัดูแลกิจการที่ดี 
 คณะกรรมกำรของบริษัทค ำนึงถึงควำมส ำคัญของนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ ดีโดยก ำหนดเป็น
นโยบำย เน้นเรื่องควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินกิจกำรสำมำรถตรวจสอบได้ จะมีกำรเปิดเผยข้อมูลให้กับสำธำรณะและผู้ถือหุ้น
อย่ำงสม่ ำเสมอ  นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบตลอดจนกำรบริหำรกำร
จัดกำรควำมเส่ียง และยังค ำนึงถึงเรื่องจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยด ำรงไว้ซึ่งควำมเป็นธรรมต่อคู่ค้ำ ผู้ถือหุ้น และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกๆท่ำน  
 ปลูกฝังจริยธรรมทำงธุรกิจให้กับพนักงำนทุกคนของบริษัทฯให้ ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริตและรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอยู่ตลอดเวลำ  เพื่อเป็นกำรสร้ำงวัฒนธรรมขององค์กรในด้ำนจริยธรรมธุรกิจให้บริษัทฯ
เจริญก้ำวหน้ำ  มีควำมมั่นคงเป็นที่เชื่อถือและยอมรับ 
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 การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรมด้วยควำมซื่อสัตย์ โดยยึดมั่นในควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีนโยบำยก ำหนดควำมรับผิดชอบแนวทำง
ปฏิบัติ และข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม  
 โดยให้ควำมส ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ  ทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ  เจ้ำหนี้  คู่แข่ง  ตลอดจนพนักงำนและ
ผู้บริหำรของบริษัทให้ได้รับควำมเป็นธรรมอย่ำงเท่ำเทียมกัน  เช่นกำรจัดหำผลิตภัณฑ์ตำมที่สัญญำไว้กับลูกค้ำ  มีควำม
รับผิดชอบต่อลูกค้ำทั้งในด้ำนคุณภำพของผลิตภัณฑ์  และกำรให้บริกำรหลังกำรขำยและรักษำควำมลับของลูกค้ำ และกำร
ปฏิบัติตำมกติกำกำรแข่งขันที่ดีต่อคู่แข่งขัน เป็นต้น 
  1. ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
  บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนและมี
นโยบำยสนับสนุนให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรของบริษัทฯ อย่ ำงโปร่งใสและ
เชื่อถือได้ 
  2. พนักงำน 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญและใส่ใจอย่ำงยิ่งต่อพนักงำนของบริษัทฯ มีกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรมทั้งใน
ด้ำนสวัสดิกำร ผลตอบแทน ส่ิงแวดล้อมและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน และสุขภำพของพนักงำน ตลอดจนมีนโยบำยใน
กำรพัฒนำพนักงำนเพื่อให้พนักงำนมีควำมเชี่ยวชำญ และสำมำรถน ำมำปรับใช้ในกำรท ำงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำก
ยิ่งขึ้น 

 3. ลูกค้ำ 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำนให้กับลูกค้ำ  เนื่องจำกบริษัทฯ มีนโยบำยว่ำ 

“คุณภำพเป็นที่หนึ่ง  ควำมพึงพอใจของลูกค้ำส ำคัญที่สุด”  โดยมีกำรจัดท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำเพื่อน ำมำ
ปรับปรุงคุณภำพและกำรบริกำรให้ดีที่สุด  เรำมุ่งมั่นในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ เครื่องจักร พนักงำน ระบบกำรขนส่งสินค้ำ กำร
ค้นคว้ำวิจัยเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรผลิตสินค้ำ นอกจำกนี้บริษัทฯ  ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสัตย์และยังให้ควำมส ำคัญอย่ำง
ยิ่งกับกำรรักษำควำมลับของลูกค้ำแต่ละรำยตำมจรรยำบรรณของกำรด ำเนินธุรกิจ  เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงบริษัท
และลูกค้ำท ำให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงยำวนำนและยั่งยืน 

 4. คู่ค้ำหรือเจ้ำหน้ี 
 บริษัทฯ  ได้ปฎิบัติต่อคู่ค้ำหรือเจ้ำหน้ีอย่ำงเป็นธรรมและเสมอภำคทั้งสองฝ่ำย  โดยปฏิบัติตำมข้อตกลงและเงื่อนไข

ทำงกำรค้ำและค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยคู่ค้ำหรือเจ้ำหนี้จะได้รับกำรช ำระเงินหรือรับสินค้ำตำมข้อตกลงตรง
ตำมก ำหนดเวลำและได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเท่ำเทียมกันทุกรำย  บริษัทฯ จะไม่มีกำรผิดนัดหรือปฏิเสธกำรส่ังจ่ำยโดยไม่มีเหตุ
จ ำเป็น 

 
 ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค  
       บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอก ยำงในส ำหรับรถจักรยำน รถจักรยำนยนต์ และรถ
ขนส่งขนำดเล็ก ได้แก่ รถเข็น รถยก รถลำก รถกอล์ฟ รถที่ใช้วิ่งไต่เขำ – ชำยหำด และรถจักรยำน เป็นต้น ซึ่งผลิตภัณฑ์
ดังกล่ำวบริษัทมุ่งเน้นถึงควำมปลอดภัยต่อผู้บริโภคเป็นอันดับ1 ท้ังในด้ำนสมรรถนะกำรเกำะถนนท่ีดีเยี่ยม เข้ำโค้งและบังคับ
ทิศทำงเป็นไปได้อย่ำงแม่นย ำและง่ำยดำย  ทั้งบนผิวถนนท่ีมีควำมล่ืน ถนนแห้ง หรือ ถนนเปียกด้วยเทคโนโลยีกำรออกแบบ
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ลำยดอกยำงที่เพิ่มสมรรถนะในกำรรีดน้ ำเพื่อกำรขับขี่ที่ปลอดภัยตลอดเส้นทำง อีกทั้งค้นคว้ำสูตรยำงใหม่ซึ่งปลอดสำรก่อ
มะเร็ง  ไม่ใช้วัตถุดิบในกำรผลิตยำงที่มีสำร Polycyclic Aromatic Hydrocarbon ซึ่งเป็นสำรเคมีที่มีควำมเป็นพิษเฉียบพลัน
ต่ ำ และถูกระบุว่ำเป็นสำรที่ก่อให้เกิดมะเร็ง บริษัทฯ จึงหันมำใช้วัตถุดิบในกำรผลิตยำงแบบ PAHs Free ซึ่งเป็นมำตรฐำน
เดียวกับกฎระเบียบใหม่ของยำงล้อแห่งสหภำพยุโรป 
 
 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 เพื่อป้องกันกำรคอร์รับชั่นกับทุกกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้กำรตัดสินใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจ
ที่อำจมีควำมเส่ียงด้ำนกำรทุจริตคอร์รับชั่นได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ บริษัทฯจึงได้จัดท ำนโยบำยต่อต้ำนคอร์รับชั่น 
เป็นลำยลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติที่ชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ และพัฒนำสู่องค์กรแห่งควำมยั่งยืน 
 
 การลดอบุัติเหตุในสถานประกอบการ 
 บริษัทฯ ค ำนึงถึงควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของพนักงำน  โดยจัดให้แต่ละหน่วยงำน ตั้งเป้ำหมำยลดอุบัติเหตุเป็น
ศูนย์  (Zero Accident) และกำรจัดกิจกรรมด้ำนควำมปลอดภัย เช่น ให้พนักงำนที่พบเห็นจุดเส่ียงที่อำจจะเกิดอุบัติเหตุ 
เสนอแนะให้บริษัทฯ แก้ไข ซึ่งบริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมกำรด ำเนินกำรแก้ไข พร้อมทั้งสนับสนุนเงินรำงวัลให้กับพนักงำน 
เพื่อให้พนักงำนได้ตระหนักถึงควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
 
 ด้านสทิธมนุษย์ชน 
 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ที่สอดคล้องกับกำรปฏิบัติด้ำนแรงงำน กำรจ้ำงงำนและ
ควำมสัมพันธ์ในกำรจ้ำงงำน มีกำรจ้ำงงำนอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย และไม่มีข้อจ ำกัดกำรจ้ำงงำน เรื่องเพศ วัย เชื้อชำติ 
ศำสนำ กำรศึกษำ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมเท่ำเทียมกันในควำมเสมอภำค และเสรีภำพ ส่ิงแวดล้อมและควำมปลอดภัย
ในกำรท ำงำน โดยเฉพำะให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติด้ำนควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โดยจัดให้
มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือกำรท ำงำนด้ำนควำมปลอดภัย งำนสัปดำห์ควำมปลอดภัยและมีกำรฝึกอบรมด้ำนควำม
ปลอดภัยให้กับพนักงำนเข้ำใหม่ รวมถึงกำรจัดให้มีเครื่องมือ เครื่องใช้ หรืออุปกรณ์ควำมปลอดภัยที่ได้มำตรฐำนให้กับ
พนักงำนตำมควำมเหมำะสมกับหน้ำงำน ตลอดจนได้จัดให้มีคณะกรรมกำรสวัสดิกำรโดยใช้วิธีกำรเลือกตั้งเปนกำรสงเสริม
ระบอบประชำธิปไตยขั้นพ้ืนฐำน โดยใชกลไกกำรบริหำรแบบมีสวนรวม เพื่อเปนตัวแทนของฝ่ำยลูกจ้ำงรวมปรึกษำหำรือกับ
ฝ่ำยนำยจำงหำแนวทำงในกำรปรับปรุงสวัสดิกำรและสภำพแวดลอมในกำรท ำงำนใหดียิ่งขึ้น เป็นกำรสงเสริมแรงงำนสัมพันธ
และควำมเขำใจอันดีระหว่ำงกัน สรำงขวัญและก ำลังใจในกำรท ำงำนชวยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน  
 
 ด้านมวลชนสัมพนัธ ์
 บริษัทฯ ได้สนับสนุนผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้กับหน่วยงำนรำชกำร เพื่อใช้ในกิจกำรด้ำนกำรดูแลรักษำควำมสงบ
เรียบร้อยในพ้ืนท่ีของนิคมอุตสำหกรรมบำงปู และพื้นที่ใกล้เคียง 
 ในปี  2558  บริษัทฯ ได้จัดส่งพนักงำนเข้ำร่วมกิจกรรมกีฬำกำรนิคม จัดขึ้นโดยชมรมอุตสำหกรรมบำงปูจัดแข่งขัน
กีฬำ มุ่งเน้นสร้ำงควำมกลมเกลียว มีผู้เข้ำร่วมกว่ำ1,000 คน จำกสถำนประกอบกำรกว่ำ 63 บริษัทในนิคมอุตสำหกรรมบำงปู 
โดยบริษัทได้ส่งทีมกีฬำฟุตบอล  ตะกร้อ และ วอลเลย์บอล เข้ำร่วมแข่งขัน และและได้รับรำงวัลรองชนะเลิศลับดับที่ 1 ทั้ง
ประเภทกีฬำวอลเลย์บอล และตะกร้อ 
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 ด้านการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 บริษัทฯ ได้ร่วมพัฒนำชมุชนโดยกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมกับลูกค้ำของบริษัท  เช่น                                                                                                                                               

- “โครงการอนุรักษ์และปลูกป่าชายเลน เพื่อเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถ เนื่อง
ในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระเกียรติพระชนมพรรษา 12 สิงหาคม 2558” เมื่อเวลำ 09.00 น.
วันที่ 7 ส.ค.58 ที่ศูนย์ศึกษำธรรมชำติกองทัพบกเฉลิมพระเกียรติ สถำนตำกอำกำศ บำงปู อ ำเภอเมือง
สมุทรปรำกำร นำยจักรรัฐ เลิศโอภำส รองผู้ว่ำกำร กำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นประธำนเปิดกิจกรรม
โครงกำรฯ โดยมีพันเอก สกุล จรรยำ หัวหน้ำฝ่ำยครัวสถำนตำกอำกำศบำงปู นำยประทีป เอ่งฉ้วน ผู้อ ำนวยกำร
ส ำนักงำนนิคมอุตสำหกรรมบำงปู และคณะ ให้กำรต้อนรับ ป่ำชำยเลนมีควำมส ำคัญและมีประโยชน์อย่ำงมำก เป็น
ที่รวมสิ่งมีชีวิต พืช สัตว์น้ ำนำนำชนิด เป็นฉำกก ำบังธรรมชำติ เพื่อป้องกันลมพำยุ มรสุม ต่อกำรพังทลำยของดินที่
อยู่ชำยฝั่งทะเล และป้องกันสิ่งแวดล้อม ตลอดจนของเสียไม่ให้ไหลลงสู่ทะเล ซึ่งสร้ำงควำมเสียหำยแก่สัตว์น้ ำและ
ระบบนิเวศน์ชำยฝั่ง กำรนิคมแห่งประเทศไทย โดยนิคมอุตสำหกรรมบำงปู จึงได้จัดกิจกรรมด้ำนส่ิงแวดล้อมภำยใต้
โครงกำรอนุรักษ์และปลูกป่ำชำยเลนมำอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2553 จนปัจจุบัน เป็นเวลำ 6 ปี  โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนำงเจ้ำ พระบรมรำชินีนำถเนื่องในโอกำสพระรำชพิธีมหำมงคลเฉลิมพระเกียรติพระ
ชนมพรรษำ 12 สิงหำคม 2558 และเพื่อเป็นกำรสร้ำงจิตส ำนึกที่ดีให้แก่เยำวชน ชุมชน ผู้ประกอบกำร ในนิคม
อุตสำหกรรมบำงปู ในกำรอนุรักษ์ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ทำงธรรมชำติ ให้กับ
เยำวชน และชุมชนโดยรอบนิคมอุตสำหกรรมบำงปู ซึ่งกำรจัดกิจกรรมในครั้งนี้มีผู้เข้ำร่วมโครงกำรจ ำนวน 800 คน 

-  

 

-  

 

 - “โครงการบริจาคโลหิต” เมื่อวนัท่ี 20-21 สิงหำคม 2558 กำรนิคมอุตสำหกรรมบำงปู ร่วมกับเหล่ำกำชำดจังหวัด
สมุทรปรำกำรและโรงพยำบำลสมุทรปรำกำร รับบริจำคโลหิต รับบริจำคดวงตำเเละอวัยวะ เนื่องในวโรกำสวันแม่
แห่งชำติ ณ ส ำนักงำนนิคมอุตสำหกรรมบำงปู อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปรำกำร โดยทำงบริษัทได้เรียนเชิญ
พนักงำนท่ีสนใจและมีสุขภำพร่ำงกำยพร้อมเข้ำร่วมบริจำคโลหิตจ ำนวน  50  คน 

 

http://prakannews.com/wp/wp-content/uploads/2015/08/Picture-014.gif
http://prakannews.com/wp/wp-content/uploads/2015/08/Picture-014.gif
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- สนับสนุนอุปกรณ์ “โครงการกิจกรรมอาชีวะจิตอาสาปั่นเพื่อแม่ Bike for Mom”  
 ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ได้รับมอบหมำยให้ด ำเนินกำรให้บริกำรซ่อมรถจักรยำน ณ 
บริเวรพระลำนพระรำชวงดุสิต จุดพักรอ (ตำมเส้นทำงผ่ำน) ๑๖ จุดและในขบวนจักรยำนกิจกรรมจักรยำนเฉลิมพระ
เกียติสมเด็จพระนำงเจ้ำพรบรมรำชินีนำถ เนื่องในโอกำสมหำมงคลเฉลิมพระชนมพรรษำ ๘๓ พรรษำ ๑๒ สิงหำคม 
๒๕๕๘ โดยมอบหมำยให้สถำนศึกษำวิทยำลัยเทคนิคสมุทรปรำกำร ออกบริกำรซ่อมบ ำรุงจักรยำนแก่ประชำชน 
และในวันที่ ๑๖ สิงหำคม ๒๕๕๘ ออกปฏิบัติงำนในวันซ้อมใหญ่ ที่ผ่ำนมำพบปัญหำคือ เรื่องยำงรั่ว ยำงแตก 
เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของทีมบริกำรมีประสิทธิภำพและรวดเร็ว จึงขอควำมอนุเครำะห์สนับสนุนยำงนอก ยำงใน กับ
บริษัทฯ โดยนำยชำตรี   ทรงประเสริฐ หัวหน้ำงำนโครงกำรพิเศษและบริกำรชุมชน เป็นผู้ประสำนงำน
วิทยำลัยเทคนิคสมุทรปรำกำร 

               

 

http://chapternews.redcross.or.th/sites/chapternews.redcross.or.th/files/imagecache/gallery/imagefield_thumbs/2015-09-01-9728-10985442_1619659034939764_4256152239362839083_n.jpg
http://chapternews.redcross.or.th/sites/chapternews.redcross.or.th/files/imagecache/gallery/imagefield_thumbs/2015-09-01-9728-10985442_1619659034939764_4256152239362839083_n.jpg
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- กิจกรรมจักรยานเฉลิมพระเกียรติสมเดจ็พระนางเจ้าสิริกติิ์พระบรมราชินีนาถ "ปั่นเพือ่แม่ bike for 
mom 2015" 
 เนื่องในโอกำสมหำมงคลเฉลิมพระชนมพรรษำ 83 พรรษำ 12 สิงหำคม 2558 จังหวัดสมุทรปรำกำรได้ร่วม
จัดได้ก ำหนดให้มีกำรจัดกิจกรรมจักรยำนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนำงเจ้ำสิริกิติ์พระบรมรำชินีนำถ "ปั่นเพื่อแม่ 
bike for mom 2015" พร้อมกันทั่วประเทศในวันอำทิตย์ที่ 16 สิงหำคม 2558 ระหว่ำงเวลำ 15.00 – 19.30 น.
กิจกรรมดังกล่ำว ณ ศำลำกลำงจังหวัดสมุทรปรำกำร และเพื่อแสดงออกซึ่งควำมจงรักภักดี ควำมรักที่มีต่อแม่ 
รวมทั้งส่งเสริมสุขภำพของพนักงำนในกำรออกก ำลังกำย ท ำให้สุขภำพร่ำงกำยสมบูรณ์แข็งแรง ตลอดจนสร้ำงควำม
รัก ควำมสำมัคคี บริษัทฯจึงเข้ำร่วมกิจกรรมดังกล่ำว น ำทีมโดย Vice President และพนักงำน โดยมีระยะทำงปั่น
จักรยำนจำกจุดเริ่มต้นศำลำกลำงจังหวัดสมุทรปรำกำรถึงสถำนตำกอำกำศบำงปู ระยะทำงรวม 25 กิโลเมตร 
ที่มา : กรมประชำสัมพันธ์ ส ำนักงำนประชำสัมพันธ์จังหวัดสมุทรปรำกำร 
 

 

 
 
- สนับสนุนอุปกรณ์ “โครงการกิจกรรมอาชีวะจิตอาสาปั่นเพื่อพ่อ Bike for dad”  
 ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ได้รับมอบหมำยให้ให้สถำนศึกษำในส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำ ด ำเนินกำรให้บริกำรซ่อมรถจักรยำน ณ บริเวรพระลำนพระรำชวงดุสิต จุดพักรอ 
(ตำมเส้นทำงผ่ำน) ๒๙ จุดและในเขตจังหวัดสมุทรปรำกำร ๑๐ จุด วิทยำลัยเทคนิคสมุทรปรำกำรเป็นสถำนศึกษำที่
ได้รับมอบหมำยให้ออกบริกำรในขบวนจักรยำนเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวฯ เนื่ องในโอกำส
มหำมงคงเฉลิมพระชนมพรรษำ ๘๘ พรรษำ ๕ ธันวำคม ๒๕๕๘ และในวันที่ ๑๑ ธันวำคม ๒๕๕๘ ออกปฏิบัติงำน
ในวันซ้อมใหญ่พบปัญหำคือ เรื่องยำงรั่ว ยำงแตก เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของทีมบริกำรมีประสิทธิภำพและรวดเร็ว 
จึงขอควำมอนุเครำะห์สนับสนุนยำงนอก ยำงใน กับบริษัทฯ โดยนำยชำตรี  ทรงประเสริฐ หัวหน้ำงำนโครงกำรพิเศษ
และบริกำรชุมชน เป็นผู้ประสำนงำนวิทยำลัยเทคนิคสมุทรปรำกำร 
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- กิจกรรมจักรยานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 88 พรรษา 5 ธนัวาคม 2558 "ปั่นเพื่อพอ่ Bike for Dad 2015" 
  
 พนักงำนบริษัทพร้อมใจร่วมกิจกรรม “ปั่นเพื่อพ่อ Bike for Dad” จัดโดยรัฐบำลพร้อมหน่วยงำนของ
ภำครัฐและเอกชน และส่วนรำชกำรจังหวัดทุกจังหวัด เมื่อวันที่ 11 ธันวำคม 2558 เพื่อเป็นกำรแสดงออกถึงควำม
จงรักภักดีพร้อมร่วมเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว เนื่องในโอกำสมหำมงคลเฉลิมพระชนมพรรษำ 
88 พรรษำ 5 ธันวำคม 2558 แสดงควำมกตัญญูกตเวทีร่วมใจทดแทนพระคุณพ่อ และควำมสำมัคคีของชำวไทย
และต่ำงชำติ ตลอดจนควำมสดชื่นแจ่มใสทั้งสขุภำพกำยและใจ  
 ส ำหรับเส้นทำงจักรยำนฯ ของจังหวัดสมุทรปรำกำร เริ่มต้นจำกศำลำกลำงจังหวัดสมุทรปรำกำร ผ่ำนวัดอ
โศกำรำม สถำนตำกอำกำศบำงปู กลับศำลำกลำงจังหวัดสมุทรปรำกำร รวมระยะทำง 29 กิโลเมตร โดยภำยใน
บริเวณวัดอโศกำรำมจะมีกำรจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว โดยพระสงฆ์จ ำนวน 89 รูป 
น ำโดยพระสงฆ์ทรงสมณศักดิ์จะเจริญพระพุทธมนต์ถวำยพระพรชัยมงคล แด่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ,คณะ
ครูและนักเรียนจ ำนวน 789 คน ร่วมนั่งสมำธิตั้งจิตอธิษฐำนเพื่อถวำยเป็นพระรำชกุศลถวำยพระพร ,ประชำชนใน
ขบวนจักรยำน น ำโดยผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดสมุทรปรำกำร ร่วมกันล่ันระฆัง จ ำนวน 89 ใบ เป็นสัญลักษณ์แทนเสียง
แห่งควำมจงรักภักดี ถวำยแด่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว  
ที่มา : กรมประชำสัมพันธ์ ส ำนักงำนประชำสัมพันธ์จังหวัดสมุทรปรำกำร 
 

 

 
 
โครงการอนุรักษ์พลังงาน 

 
1.  นโยบายการจดัตั้งกลุ่มอนรัุกษ์พลังงาน 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรใช้ทรัพยำกรพลังงำน อย่ำงมีประสิทธิภำพจึงมุ้งเน้นให้มีแนวทำงปฎิบัติกำร

อนุรักษ์พลังงำน แก่พนักงำนภำยในองค์กร เพื่อท ำให้พนักงำนทุกคนมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรอนุรักษ์พลังงำน และปฎิบัติ

ไปในทิศทำงเดียวกันซึ่งมุ่งไปสู่เป้ำหมำยกำรลดกำรใช้จ่ำยของบริษัทฯ  
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2. หลักการด าเนนิงานของกลุม่           
ตอบสนองนโยบำยลดกำรใช้พลังงำนและใช้พลังงำนเท่ำที่จ ำเป็นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยกำรแบ่งแยกออกเป็นพลังงำน
ไฟฟ้ำ และพลังงำนควำมร้อน โดยบริษัทของเรำยังได้รับเกียรติจำกผู้เชี่ยวชำญจำก สหรัฐอเมริกำ เข้ำเยี่ยมชมกำรจัด
กำรพลังงำนวิเครำะห์และเสนอแนะกำรใช้พลังงำนอย่ำงเป็นรูปธรรม  

 
3.  กิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลงังาน 

กำรจัดตั้งกลุ่มอนุรักษพ์ลังงำนเพื่อควบคุมกำรใชพ้ลังงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดกำรใช้พลังงำนท่ี ไม่จ ำเป็นลง  เพื่อให้
เกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งได้รับเกียรติจำกผู้เชี่ยวชำญด้ำนพลังงำนควำมร้อนจำกประเทศสหรัฐอเมริกำ เข้ำเยี่ยมชมกำรจัด
กำรพลังงำน วิเครำะห์และเสนอแนะกำรใช้พลังงำนอย่ำงเป็นรูปธรรมโดยแบ่งเป็นกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1. กลุ่มอนุรักษพ์ลังงานไฟฟ้า     2. กลุ่มอนุรักษ์พลังงานน้ า    3. กลุ่มอนุรักษ์พลังงานลม  
- ในปีที่ผ่ำนมำ ได้ประสบผลส ำเร็จตำมโครงกำร เช่น โครงกำรประหยัดพลังงำนไฟฟ้ำและแสงสว่ำง โดยกำร  เปล่ียน

ชนิดของหลอดไฟจำกหลอดไฟฟำ้  Fluorescent 46 วัตต์ เป็น หลอด  LED  20 วัตต์ และเปล่ียนหลอดไฟแสงจันทร์ 
250 วัตต์ เป็น หลอด  LED  100 วัตต์ ซึง่สำมำรถลดกำรใช้พลังำนไฟฟ้ำได้ในระดับหน่ึง 

- ลดขนำด Air Condition จำก 36000btu เป็น 30000btu 
- ติดตัง้ระบบพัดลมระบำยอำกำศ โดยดึงอำกำศเย็นภำยนอกอำคำร เข้ำแทนที่อำกำศร้อนภำยในอำคำร เพื่อลด

อุณหภูมิภำยในอำคำรโรงงำน 
- น ำน้ ำ Condensate ของเตำ BOM กลับมำใชใ้หม ่
- ติดตัง้ระบบควบคุมกำรเปิด-ปิด Cooling Tower แบบอัตโนมัติ   
- บริษัทฯ มีกำรคัดแยกขยะเป็นแตล่ะประเภท อีกทั้ง จัดให้มีเจ้ำหน้ำที่รับผิดชอบดูแลก่อนน ำขยะไปทิ้ง 
- ใช้พลังงำนจำกก๊ำซธรรมชำติ (NGV) แทนน้ ำมันเตำ  เพื่อลดกำรปล่อยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ใหน้้อยลง 
- เพิ่มกำรปลูกต้นไม้ในบรเิวณโรงงำนและส ำนักงำนเพื่อให้พนักงำนได้รับอำกำศที่ดีและเป็นกำรชว่ยลดโลกร้อน 
- จัดใหม้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบกำรเปิด – ปิด กำรใช้พลังงำนในช่วงเวลำพัก และหลังเลิกงำน 
- จัดใหม้ีกำรตรวจวัดคุณภำพปล่องควันของ Boiler ตำมกฎหมำยก ำหนด ปีละ 2 ครั้ง 
-  จัดใหม้ีกำรอบรมกำรสร้ำงจติส ำนึกในกำรอนุรักษ์พลังงำนให้กับพนักงำนจำกผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำน 
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-   จัดกิจกรรมต่ำงๆ ด้ำนกำรอนุรักษ์พลังงำนเพื่อรณรงค์ให้พนักงำนเห็นควำมส ำคัญของกำรใช้พลังงำน และร่วมกัน
ท ำกิจกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำนกับพนักงำนเพื่อสร้ำงควำมสำมัคคีและควำมร่วมมือร่วมใจ เพื่อให้ไปสู่เป้ำหมำยเดียวกัน เช่น 
กำรประกวดจัดบอร์ดอนุรักษ์พลังงำนของพนักงำนแต่ละฝ่ำย 

-  จัดประชมุสรุปดัชนีกำรใช้พลังงำนและหำวิธีปรับปรุงแก้ไขกำรใชพ้ลังงำนส้ินเปลืองทุกเดือน และสรุปทบทวน

ประจ ำป ี

      - จัดใหม้ีกำรอบรมกำรสร้ำงจติส ำนึกในกำรอนุรักษ์พลังงำนให้กับพนักงำนจำกผู้เชี่ยวชำญดำ้นกำรอนุรักษ์พลังงำน 
 

 
      -  จัดบอร์ดและร่วมท ำกิจกรรมกำรอนุรักษ์พลังงำนกับพนักงำนเพื่อสร้ำงควำมสำมัคคีและควำมรว่มมิอเพื่อให้ไปสู่
เป้ำหมำยเดียวกัน 

 
 

     - จัดประชมุสรุปดัชนีกำรใช้พลังงำนและหำวิธีปรับปรุงแก้ไขกำรใชพ้ลังงำนส้ินเปลืองทุกเดือน และสรุปทบทวน
ประจ ำป ี          

 



บริษทั ฮ้ัวฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           
 

                55 

4.  กิจกรรมที่เข้าร่วมภายนอก  

ในปี 2558 บริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรกลุ่มอนุรักษ์พลังงำนเข้ำร่วมศึกษำและดูงำน "Thailand Industrial Fair 2015" มหกรรม
งำนจัดแสดงเครื่องจักรกลและเทคโนโลยีด้ำนอุตสำหกรรมชั้นน ำของประเทศไทย ครอบคลุมพื้นที่กว่ำ 20,000 ตำรำงเมตร ณ 
ศูนย์แสดงสินค้ำและนิทรรศกำร BITEC บำงนำ ชมกำรประชันเทคโนโลยีกำรผลิตล่ำสุดจำกบรรดำผู้ประกอบกำรชั้นน ำ ร่วม
สัมผัสสมรรถนะของสุดยอดเครื่องจักรอุตสำหกรรม และนวัตกรรมใหม่ๆ แห่งปี  

 กำรสำธิตเครื่องจักร CNC  เครื่องจักรงำนโลหะ โดย CNC Bro, T-Bros Engineering, Hsin Thai Industrial 
 กำรสำธิตเครื่องจักรงำนพลำสติก เครื่องจักรเป่ำขวด  โดย NTEK Plas, Pattarakorn, Trumpo Enterprise  
 กำรโชว์สมรรถนะหุ่นยนต์จัดเรียงสินค้ำอัจฉริยะ (Robot Palletizer) โดย Professional Service United ร่วมกับ ABB 
 สัมผัสเทคโนโลยีระบบขนส่งล ำเลียง กำรบริหำรจัดกำรคลังสินค้ำ และโลจิสติกส์ ครบวงจร  อำทิ  GT Mover, TM 

Industry, Mitsubishi, BM Tech, M Rich  ฯลฯ 
 

 
 

5. มาตรการอนุรักษ์พลังงานในรอบปทีี่ผ่านมา 

ทำงกลุ่มอนุรักษ์ได้ประสบผลส ำเร็จตำมโครงกำรท้ังหมด 16 มำตรกำร รวมทั้งไฟฟ้ำและควำมรอ้น เพื่อลดปริมำณกำรใช้
พลังงำนไฟฟ้ำ และพลังงำนควำมร้อน เช่น กำรติดตั้ง Water cooler screw compressor  300 Hp, เปล่ียนซิลดันโมลดเ์ตำ
อบยำงใน, หุ้มฉนวนสำยสตมีเพือ่ลดกำรสูญเสียควำมร้อน, เปล่ียนมอเตอรเ์ครื่องอัดอำกำศจำก  Standard to Premium, 
ติดตัง้ Water preheater เพิ่มอุณหภูมิน้ ำเขำ้ Boiler จำกโครงกำรดังกลำ่ว ส่งผลให้บริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำร
ประหยัดพลังงำนได้ในระดับหน่ึง 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญต่อระบบควบคุมภำยในอย่ำงต่อเนื่อง ส่งเสริมให้พนักงำนทุกคนตระหนักถึงบทบำทและ
หน้ำที่ในเรื่องกำรบริหำรจัดกำร กำรบริหำรควำมเส่ียง ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล โดยมีกำรก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจ หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของแต่ละฝ่ำย มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยประจ ำปี และชีแ้จงให้พนักงำนน ำไปปฎิบัติเพื่อให้บรรลุ
เป้ำหมำยดงักลำ่ว  

อีกทั้ง ยังค ำนึงถึงกฎหมำยและข้อบังคับต่ำงๆ  บริษัทฯ มีกำรจัดท ำคู่มือกำรตรวจสอบภำยในเพื่อให้กำรปฏิบัติงำน
ขององค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล   คู่มือกำรตรวจสอบภำยในมีทั้งหมด 8 วงจร ซึ่งแต่ละวงจรในเนื้อหำ
ของคู่มือได้จัดท ำไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้มั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ เหมำะสมและเพียงพอที่จะ
รักษำผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น บนพื้นฐำนที่ค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียบริษัทฯ   ปี 255 8 
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้ท ำกำรตรวจสอบตำมแผนกำรประจ ำปี ดังนี้ 

1. ขั้นตอนกำรขำยและกำรเก็บเงิน 
2. ขั้นตอนกำรซื้อและกำรจ่ำยเงิน 
3. ขั้นตอนกำรผลิต 
4. ขั้นตอนกำรบริหำรงำนบุคคล 
5. ขั้นตอนกำรสรรหำเงินทุน 
6. ขั้นตอนสินทรัพย์ถำวร 
7. ขั้นตอนกำรจัดกำรสำรสนเทศ 
8. ขั้นตอนกำรควบคมุบริหำรงำนภำยใน 

 
บริษัทฯ มีหน่วยงำนที่รับผิดชอบงำนตรวจสอบภำยในซึ่งเป็นหน่วยงำนอิสระเป็นผู้ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบ   

ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ในองค์กร  ซึ่งทุกหน่วยงำนต่ำงตระหนักดีว่ำ ทุกขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนมีควำม
ชัดเจน และมีระบบแบบแผนท่ีดี ส่งผลให้เกิดควำมโปร่งใสต่อกำรด ำเนินงำน  รวมทั้งมีกำรป้องกันกำรทุจริตที่อำจจะเกิดขึ้น
ได้  ในปีที่ผ่ำนมำ ไม่พบกำรทุจริตหรือกำรน ำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้โดยมิชอบ  ซึ่งผลกำรตรวจสอบดังกล่ำวเป็นไปตำม
ขั้นตอนที่ก ำหนดไว้ และผลกำรตรวจสอบ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้รำยงำนต่อผู้บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบโดยตรง  เพื่อรับทรำบและพิจำรณำให้ข้อคิดเห็นพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ  เพื่อกำร
ปรับปรุงและแก้ไขต่อไป   ท้ังนี้  คณะกรรมตรวจสอบภำยในได้ก ำหนดให้มีกำรจัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีทุกไตรมำส เพื่อ
พิจำรณำงบกำรเงินและกำรสอบทำนงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรำฐำนกำรบัญชี    ดังนั้นบริษัทมีควำมมั่นใจว่ำระบบ
ควบคุมภำยในองค์กรมีควำมเหมำะสมและเพียงพอ    
                    
การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีกำรประเมินควำมเส่ียงภำยใต้กำรเปล่ียนแปลงที่อำจมีผลกระทบทั้งภำยในและภำยนอกต่อทุก
กระบวนกำรในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีกำรทบทวนและประเมินควำมเส่ียงในระดับผู้ปฏิบัติงำน มีกำรติดตำมผล
กำรปฎิบัติงำนภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้บริหำรที่รับผิดชอบอยำ่งต่อเนื่อง  และจัดกำรประชุมร่วมกับฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ 
รวมทั้งพิจำรณำและสอบทำนประสิทธิภำพและควำมเหมำะสมของกระบวนกำรบริหำรควำมเ ส่ียงอย่ำงสม่ ำเสมอ  ซึ่ง
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้ท ำหน้ำที่ติดตำมให้แต่ละฝ่ำยปฏิบัติงำนโดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงที่อำจจะเกิดขึ้นได้  เช่น มี
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มำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงด้ำนกำรให้สินเชือ่โดยมขีั้นตอนกำรอนุมัติวงเงินคำ่สินค้ำและก ำหนดระยะเวลำกำรช ำระหนี้ ก่อน
กำรขำยสินค้ำให้กับลูกค้ำ เพื่อป้องกันควำมเส่ียงที่อำจเกิดจำกลูกค้ำที่มีคุณภำพไม่ดีและมีกำรตรวจสอบบัญชีลูกหนี้อย่ำง
ต่อเนื่อง จำกกำรก ำหนดมำตรกำรต่ำงๆ ดังกล่ำว ท ำให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงที่มีควำม
เหมำะสมก่อให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุดต่อบริษัท                      
 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำ ระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสมในด้ำนต่ำงๆ  คือ  กำร
ควบคุมภำยในองค์กร  กำรประเมินควำมเส่ียง  ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล  มีกำรตั้งเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนของ
แต่ละหน่วยงำน  ซึ่งกำรปฏิบัติงำนดังกล่ำวสำมำรถวัดผลได้จริงและมีกำรติดตำมผลประกอบกำรของบริษัทฯ อย่ำงใกล้ชิด  
อีกทั้ง บริษัทได้มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรที่ชัดเจนเพื่อให้กำรบริหำรงำนมีประสิทธิภำพและรัดกุมมำกยิ่งขึ้น 

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
 ผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน คือ นำงสำวไพลิน  อมรกุล  ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหำคม 2557 โดยมี
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในในอุตสำหกรรมยำนยนต์มำเป็นระยะกว่ำ  10  ปี เข้ำรับกำรอบรมใน
หลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน และมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
ตำมที่ได้รับควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบที่เห็นว่ำผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในดังกล่ำวนั้นมีวุฒิ
กำรศึกษำ ประสบกำรณ์ กำรอบรม มีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวได้อย่ำงเพียงพอ  
 ทั้งนี้  กำรพิจำรณำและอนุมัติ  กำรแต่งตั้ง  ถอดถอน  โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ของบริษัทฯ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบ จำกคณะกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่ง
หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน 
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รายการระหว่างกัน 
  

ในปี 2558 บริษัทฯ มีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกันกับบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งโดยมีรำยละเอยีดดงัต่อไปนี ้
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 

ปี 2558(ล้านบาท) 

นโยบายการก าหนดราคา 
ความสมเหตุสมผล

ของ 
รายการระหว่างกัน 

1. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
อินดัสทรี 
จ ำกัด 

เป็นบริษัทใหญ ่
ถือหุ้นในบริษัทฯ  
ร้อยละ 50.42 

- ขำยสินค้ำ  5.74      
(จ ำนวน  222,275

เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินคำ้ระหว่ำง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค ำนึงถึงต้นทุน
สินค้ำที่เกิดขึ้นจริงบวกดว้ย
อัตรำก ำไรขั้นต้น 

รำคำใกล้เคียงกับรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

  - ขำยวัตถดุิบ 0.02 รำคำต้นทุนบวกก ำไร 

    - ลูกหนี้กำรค้ำ 0.62 เครดิต 60 วัน  

    - ซื้อวัตถุดิบ 11.69 รำคำต้นทุนบวกก ำไร เพ่ือมำตรฐำนกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

  - ซื้อสินค้ำ 4.47 รำคำต้นทุนบวกก ำไร เพ่ือมำตรฐำนกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

    -  ซื้อสินทรัพย์ 
ถำวร 

7.47 รำคำต้นทุนบวกก ำไร 
 
(ซื้อเครื่องจักรส ำหรับผลิต
สินค้ำ) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ    

    -  ซื้ออะไหล่,วัสดุ
และคำ่ใช้จ่ำยอ่ืน 

3.04 รำคำต้นทุนบวกก ำไร  
(บริษัทฯ ได้ซื้ออะไหล่
ส ำหรับซ่อมแซมเครื่องจักร
และวสัดสุิ้นเปลืองส ำหรับใช้
ในกำรผลติ) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

    

    - ค่ำควำม
ช่วยเหลือทำง
เทคนิค 

3.27 ปีละ 100,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ  

รำคำตำมสญัญำ 
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รำยกำรระหว่ำงกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี 2558(ล้านบาท)  รายการระหว่างกัน 

1. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
อินดัสทรี 
จ ำกัด 
(ต่อ) 

เป็นบริษัทใหญ่ถือ
หุ้นในบริษัทฯ ร้อย
ละ 50.42 

- ค่ำธรรมเนียม
กำรใช้
เครื่องหมำย
กำรค้ำ 

6.71 ร้อยละ 0.5 ของยอด
ผลิตภัณฑ์ทีข่ำยได ้

รำคำตำมสญัญำ 

- สิทธิบัตรลำย
ดอกยำง 

1.04 ค่ำแรกเข้ำ 15,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำและ 
ปีละ 30,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

รำคำตำมสญัญำ 

  - ค่ำช่ำงเทคนิค 0.18 ตำมอัตรำที่ตกลงร่วมกัน รำคำตำมสญัญำ 

  - รำยได้อ่ืน 0.01 รำคำต้นทุนบวกก ำไร  

  - เจ้ำหนี้กำรค้ำ 1.98 เครดิต 60 วัน    

- เจ้ำหนี้อ่ืน 5.10 เครดิต 60 วัน และตำมที่
ระบุในสัญญำ 

  

2. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ยูเอสเอ) 
จ ำกัด 
 

บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม่
เดียวกัน) 
  

- ขำยสินค้ำ 124.91          
(จ ำนวน 1,498,911     

เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินคำ้ระหว่ำง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค ำนึงถึงต้นทุน
สินค้ำที่เกิดขึ้นจริงบวกดว้ย
อัตรำก ำไรขั้นต้น 

รำคำใกล้เคียงกับรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

   - ลูกหนี้กำรค้ำ 8.86 เครดิต 90 วัน   

- เจ้ำหนี้อ่ืน 0.41 เครดิต 90 วัน  

 3. บรษิัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ฮ่องกง) 
จ ำกัด 

 บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม่
เดียวกัน) 

- ขำยสินค้ำ  6.98           
(จ ำนวน 8,400 

เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินคำ้ระหว่ำง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค ำนึงถึงต้นทุน
สินค้ำที่เกิดขึ้นจริงบวกดว้ย
อัตรำก ำไรขั้นต้น 

รำคำใกล้เคียงกับรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ
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รำยกำรระหว่ำงกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 

ปี 2558(ล้านบาท)  

นโยบายการก าหนดราคา 
ความสมเหตุสมผล

ของ 
รายการระหว่างกัน 

 3. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ฮ่องกง) 
จ ำกัด 

 บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม่
เดียวกัน) 

- ลูกหนี้กำรค้ำ 
 

1.38 เครดิต 60 วัน  
 

 

4.  บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ไชน่ำ) จ ำกัด 

 
  
  
  

  
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทในเครือ (มี
บริษัทแม่เดียวกัน) 
  
  
  
  

- ขำยสินค้ำ 5.27  
(จ ำนวน 12,976 

เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินคำ้ระหว่ำง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค ำนึงถึงต้นทุน
สินค้ำที่เกิดขึ้นจริงบวกดว้ย
อัตรำก ำไรขั้นต้น 

รำคำใกล้เคียงกับรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ
 

-  ซื้อสินทรัพย์ 
ถำวร 

0.23 รำคำต้นทุนบวกก ำไร 
 
(ซื้อเครื่องจักรส ำหรับผลิต
สินค้ำ) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

- ลูกหนี้กำรค้ำ 1.31 เครดิต 90 วัน  

- เจ้ำหนี้อ่ืน 0.04 เครดิต 60 วัน และเครดิต 
90 วัน  

 

5.  บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ซูโจว) จ ำกัด 

บริษัทในเครือ (มี
บริษัทแม่เดียวกัน) 
 

- ซื้อสินค้ำ 2.22           รำคำต้นทุนบวกก ำไร รำคำใกล้เคียงกับรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

  

6. บริษัท  
ซูมิโตโม  
รับเบอร์ 
อินดัสทรี 
จ ำกัด 

เป็นบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน โดยถือ
หุ้นอยู่ในบริษัทแม่ 
ร้อยละ 9.85 

- ขำยสินค้ำ 1.66 
(จ ำนวน 6,500 

เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินคำ้ระหว่ำง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค ำนึงถึงต้นทุน
สินค้ำที่เกิดขึ้นจริงบวกดว้ย
อัตรำก ำไรขั้นต้น 

รำคำใกล้เคียงกับรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ
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รำยกำรระหว่ำงกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี 2558(ล้านบาท)  รายการระหว่างกัน 

6. บริษัท  
ซูมิโตโม  
รับเบอร์ 
อินดัสทรี 
จ ำกัด 
(ต่อ) 

เป็นบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน โดยถือ
หุ้นอยู่ในบริษัทแม่ 
ร้อยละ 9.85 

- ค่ำธรรมเนียม
กำรใช้
เครื่องหมำย
กำรค้ำ 

3.42 ร้อยละ 1.5 - 3 ของยอด
ผลิตภัณฑ์ทีข่ำยได ้

รำคำตำมสญัญำ 

- ซื้ออะไหล่,วัสดุ
และคำ่ใช้จ่ำยอ่ืน 

0.02 รำคำต้นทุนบวกก ำไร  
(บริษัทฯ ได้ซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองส ำหรบัใช้ในกำร
ผลิต) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

- เจ้ำหนี้อ่ืน 1.75 เครดิต 60 วัน และตำมที่
ระบุในสัญญำ 

 

7. บริษัท ดิ 
อเซ้นท์ (ไทย
แลนด์) จ ำกดั 

บริษัทถือหุ้น ร้อยละ
43 และมีกรรมกำร
ร่วมกัน 

- ขำยสินค้ำ   28.11         
(จ ำนวน 277,696 
เส้นและ 553 คัน) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินคำ้ระหว่ำง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค ำนึงถึงต้นทุน
สินค้ำที่เกิดขึ้นจริงบวกดว้ย
อัตรำก ำไรขั้นต้น 

รำคำใกล้เคียงกับรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

  

-ให้เช่ำ
อสังหำริมทรัพย์
ระยะสั้น 

0.10 รำคำที่ตกลงตำมสัญญำ รำคำตำมสญัญำ 

- ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 0.11 รำคำที่ตกลงตำมสัญญำ รำคำตำมสญัญำ 

- เจ้ำหนี้อ่ืน 0.11 เครดิต 30 วัน  

- ลูกหนี้กำรค้ำ 5.78 เครดิต 90 วัน  

8. บริษัท เอช 
เอฟ ที โฮลดิ้ง 
จ ำกัด 

บริษัทย่อย 
บริษัทถือหุ้น ร้อยละ
99.99 

-ให้เช่ำ
อสังหำริมทรัพย์
ระยะสั้น 

0.12 รำคำที่ตกลงตำมสัญญำ รำคำตำมสญัญำ 

9. Chital 
International 

Trading Co., 
Ltd. 

บริษัทร่วม 
บริษัทถือหุ้น ร้อยละ
45 

- - - - 
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บริษัทฯ มีกำรขำยสินค้ำให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้อง คือ บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด ร้อยละ 0.22 บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ (ยูเอสเอ) ร้อยละ 4.82   บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ฮ่องกง) ร้อยละ 0.27  บริษัท  บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไชน่ำ) ร้อย
ละ 0.20  บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด ร้อยละ 1.09 และ บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด ร้อยละ 0.06 ของ
ยอดขำยทั้งหมด กำรขำยสินค้ำให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำคือ รำคำตลำดทั่วไปหรือรำคำตำมบันทึก
ข้อตกลง โดยบริษัทก ำหนดโครงสร้ำงรำคำขำยสินค้ำระหว่ำงบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยค ำนึงถึงต้นทุนสินค้ำที่เกิดขึ้น
จริงบวกด้วยอัตรำก ำไรขั้นต้น 

บริษัทฯ ให้สินเชื่อบริษัทใหญ่และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน อยู่ที่ 30 - 90 วัน ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจ ส ำหรับกำรซื้อ
วัตถุดิบและเครื่องจักรจำกบริษัทแม่นั้น บริษัทฯ จะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรจัดกำรเพิ่มจำกรำคำวัตถุดิบและเครื่องจักร ซึ่ง
เป็นปกติตำมระเบียบปฏิบัติในกำรซื้อขำยระหว่ำงบริษัทในกลุ่ม โดยบริษัทแม่จะเป็นผู้ก ำหนดและปฏิบัติโดยเท่ำเทียมกัน  
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ จะซื้อวัตถุดิบหรือเครื่องจักรเฉพำะที่จ ำเป็นเพื่อให้ได้มำตรฐำนกำรผลิตในระดับเดียวกันกับบริษัท ใน
กลุ่ม 
 

ความจ าเปน็และความสมเหตสุมผลของการท ารายการระหว่างกนั 
 

รำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ เช่น กรณีที่ต้องกำรควบคุมคุณภำพของสินค้ำให้ได้ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ก็จะต้องใช้ วัตถุดิบประเภท
เดียวกัน หรือเครื่องจักรที่ต้องอำศัยควำมช ำนำญของบริษัทแม่ ซึ่งกำรซื้อจำกบริษัทแม่จะช่วยท ำให้กำรผิดพลำดเกิดขึ้นน้อย 
หรือควำมต้องกำรโดยเร่งด่วนซึ่งอำจจะไม่สะดวกนักถ้ำจะต้องส่ังซื้อและรอกระบวนกำรส่งจำกผู้ผลิตบริษัทแม่ก็จะช่วยให้
บริษัทได้วัตถุดิบในเวลำที่เร็วขึ้น  ในปี 2558 มีกำรซื้อเครื่องจักรจำก บริษัทแม่บำงส่วนเนื่องจำกเป็นเครื่องจักรที่ต้องอำศัย
ควำมช ำนำญของบริษัทแม่ในกำรเลือกซื้อ และส่ังท ำ เพื่อให้เป็นเทคโนโลยีเดียวกัน เมื่อเกิดปัญหำ บริษัทแม่จะได้แนะน ำ 
และช่วยแก้ไขเบื้องต้น อีกทั้งประเทศไต้หวันจัดอยู่ในอันดันต้นของโลกในกำรส่งออกเครื่องจักรด้ำนกำรผลิตยำงรถจักรยำน
และจักรยำนยนต์  จึงเป็นกำรยืนยันได้ว่ำเครื่องจักรประเภทน้ี ท่ีผลิตจำกประเทศไต้หวันนั้น ได้เป็นที่ยอมรับของทั่วโลก  

 
 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนมุัติการท ารายการระหว่างกนั 
 

  บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ก ำหนดให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่จะท ำ
ธุรกรรม กับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องต้องน ำข้อตกลงดังกล่ำวไปขออนุมัติจำกคณะกรรมกำร หรือขอ
อนุมัติในหลักกำรจำกคณะกรรมกำรก่อนท่ีจะมีกำรท ำธุรกรรมดังกล่ำว   

 
  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการะหว่างกนัในอนาคต 
 

   บริษัทฯ ยังคงมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจำกรำยกำรระหวำ่งกันของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง
กันเป็นไปตำมกำรค้ำปกติในรำคำตลำด ส ำหรับกำรซื้อวัตถดุิบรวมทั้ง เครื่องจักร อุปกรณ์ และ อะไหล่ ผ่ำนบริษัทแม่และ
บริษัทในเครือนั้น บริษัทแม่และบริษัทในเครือจะคดิรำคำทุนบวกกับค่ำบริกำรจดักำร โดยจะกระท ำใน 2 กรณีคือ กำรรักษำ
มำตรฐำนของสินค้ำ และ ควำมจ ำเป็นเร่งด่วนในกำรใชว้ัตถุดิบบำงประเภท ซึ่งเป็นเหตจุ ำเป็นที่บริษัทฯ จะต้องสั่งซื้อผ่ำน
บริษัทแม่และบริษัทในเครือ แมว้่ำบำงครัง้จะมีรำคำที่แพงกวำ่กำรซื้อโดยตรง ทั้งนี้เมื่อมีกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน บริษัทฯ
ยังคงยึดถือนโยบำยทีจ่ะด ำเนินกำรให้รำยกำรระหว่ำงกันดังกลำ่วเป็นไปตำมกำรคำ้ปกติทัว่ไป 
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ข้อมูลส ำคัญทำงกำรเงิน 

      
       

ส ำหรับปีสิ้นสดุวันที ่31 ธันวำคม 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2558 2557 2556 2558 2557 2556 

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสำมัญ             

รำคำพำร์ต่อหุ้น (บำท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น (บำท) 3.55 3.1 2.82 3.59 3.1 2.81 

ก ำไรต่อหุ้น (บำท) * 0.63 0.44 0.49 0.64 0.44 0.48 

 

           

ผลกำรด ำเนินงำน (ล้ำนบำท)            

รำยได้จำกกำรขำย 

     

2,589.37  

         

2,557.01  

     

2,327.28  

     

2,589.37  

     

2,545.64  

     

2,327.28  

รำยได้รวม 

     

2,622.67  

         

2,566.98  

     

2,384.23  

     

2,621.52  

     

2,555.48  

     

2,375.01  

ก ำไรสุทธ ิ

        

413.77  

            

290.77  

        

320.55  

        

419.87  

        

291.63  

        

314.55  

 

            

ข้อมูลเกี่ยวกับงบดุล (ล้ำนบำท)             

สินทรัพย์หมุนเวียน 

     

1,894.91  

         

1,639.47  

     

1,444.60  

     

1,865.98  

     

1,544.45  

     

1,385.83  

สินทรัพย์รวม 

     

2,779.40  

         

2,482.17  

     

2,224.16  

     

2,808.82  

     

2,484.96  

     

2,215.39  

              

หนี้สินหมุนเวียน 

        

421.70  

            

423.31  

        

353.17  

        

421.55  

        

422.90  

        

349.87  

หนี้สินรวม 

        

444.38  

            

441.89  

        

368.08  

        

444.24  

        

441.48  

        

364.77  

 

           

ทุนที่ออกและเรียกช ำระแล้ว             

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

     

2,335.02  

         

2,040.29  

     

1,856.08  

     

2,364.59  

     

2,043.48  

     

1,850.62  

 

          

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน            

ผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น (%) 18.91% 14.93% 18.86% 19.05% 14.98% 18.53% 

ผลตอบจำกสินทรัพย์ถำวร (%) 62.05% 49.38% 58.94% 62.81% 49.50% 58.08% 

ผลตอบจำกสินทรัพย์ (%) 15.73% 12.36% 15.54% 15.86% 12.41% 15.28% 

ก ำไรขั้นต้น (%) 27.61% 22.76% 23.54% 27.61% 22.83% 23.54% 

อัตรำส่วนสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน (เท่ำ) 

            

4.49  3.87 4.09 

            

4.43  3.65 3.96 

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (เทำ่) 

            

3.32  2.46 2.90 

            

3.25  2.24 2.76 

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 

            

0.19  0.22 0.20 

            

0.19  0.22 0.20 

              

หมายเหตุ 
              * ในปี 2558 จ ำนวนหุน้สำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักจ ำนวน 658,434,300 หุ้น 

             ในปี 2557 จ ำนวนหุน้สำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักจ ำนวน 658,434,300 หุ้น 
             ในปี 2556 จ ำนวนหุน้สำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักจ ำนวน 657,931,507 หุ้น 
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ฐานะทางการเงนิ  

สินทรัพย ์ 

 
ปี 2558 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ เท่ำกับ 2,779 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2557  เป็นจ ำนวนเงิน 297.23 ล้ำนบำท 

โดยมำจำกเงินลงทุนชั่วครำวเพิ่มขึ้นจ ำนวนเงิน 425 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 100 เนื่องจำกผลก ำไรที่เพิ่มขึ้นในปี 2558 
ส่งผลให้กระแสเงินรับในปีเพิ่มสูงขึ้นตำมไปด้วย บริษัทฯ จึงเพิ่มกำรลงทุนในเงินลงทุนชั่วครำวประเภทตั๋วแลกเงินกับสถำบัน
กำรเงินแห่งหน่ึง ซึ่งมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 1.6 – 1.8 ต่อปี และส ำหรับสินค้ำคงเหลือลดลง 102.88 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 18.44 จำกกำรลดลงของวัตถุดิบคงเหลือปลำยงวด เนื่องจำก บริษัทฯ คำดว่ำรำคำวัตถุดิบจะปรับตัวลดลงอย่ำงต่อเนื่อง
ไปจนถึงต้นปี 2559 บริษัทฯ จึงไม่มีนโยบำยกักตุนวัตถุดิบไว้ในช่วงปลำยปี 2558  สินทรัพท์ที่ส ำคัญของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดร้อยละ 17.64 เงินลงทุนชั่วครำวร้อยละ 15.29  ลูกหนี้กำรค้ำร้อยละ 17.23 
สินค้ำคงเหลือร้อยละ 16.37  และสินทรัพย์ถำวรร้อยละ 29.04 ต่อสินทรัพย์รวมตำมล ำดับ 

 บริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรเก็บช ำระหนี้จำกลูกหน้ีได้น้อยลงจำกปีก่อน     โดยอำยุลูกหนี้เฉล่ียประมำณ 64 วัน 
ในปี 2558 และประมำณ 56 วันในปี 2557 ซึ่งนโยบำยของบริษัทฯ เกี่ยวกับเงื่อนไขกำรช ำระเงินของลูกหน้ีโดยเฉล่ียประมำณ 
30 - 90 วันส ำหรับลูกค้ำทั่วไป นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้มีนโยบำยเกี่ยวกับกำรจัดกำรยอดหนี้ และบริหำรลูกหนี้เพิ่มควำมรัดกุม
ในระบบกำรติดตำมลูกหนี้อย่ำงต่อเนื่อง  
 

สภาพคลอ่ง  
 
อัตรำส่วนสภำพคล่องของบริษัทฯ (Current ratio) ในปี 2558 เพิ่มขึ้นจำก 3.87 เท่ำ เป็น  4.49 เท่ำ และมี 

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (Quick ratio) เพิ่มขึ้นจำก 2.46 เท่ำ ในปี 2557 เป็น 3.32 เท่ำ ในปี 2558 จำกเงินลงทุน
ชั่วครำวที่เพิ่มขึ้น 425 ล้ำนบำท  
 

แหล่งที่มาของเงินทนุ 
 
ในปี 2558 บริษัทฯ มีอัตรำหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอยู่ในเกณฑ์ที่ยังต่ ำคือเท่ำกับ 0.19 เท่ำ ในปี 2558 ลดลงจำก 

0.22 เท่ำในปี 2557 ซึ่งจะเห็นได้ว่ำโครงสร้ำงเงินทุนปัจจุบันของบริษัท ยังมีควำมสำมำรถในกำรก่อหนี้สินเพิ่มได้อีกในระดับ
หน่ึง ซึ่งแสดงถึงฐำนะกำรเงินท่ีแข็งแกร่ง 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
  
ผลการด าเนินงานในธุรกิจ 
 
 จำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในปี 2558 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรำยได้จำกกำรขำย 2,589 ล้ำนบำทเพิ่มขึ้น
ท่ำกับร้อยละ 2.64 เมื่อเทียบกับรำยได้จำกกำรขำย 2,523 ล้ำนบำท ในปี 2557 เพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน 66.55 ล้ำนบำท จำก
กำรที่บริษัทฯ มียอดขำยที่เพิ่มขึ้นเนื่องจำกยอดขำยยำงรถจักรยำนยนต์เพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน 128.26 ล้ำนบำท จำกกำร
ขยำยตัวทั้งในตลำดอำเซียนและภำยในประเทศและยำงรถจักรยำนเพิ่มขึ้นเป็นจ ำนวนเงิน 17.60 ล้ำนบำท จำกควำมนิยมใน
กำรใช้รถจักรยำนท่ีเพิ่มมำกขึ้น ส่วนยอดขำยที่ลดลงมำกจำกยำงรถที่ใช้ในอุตสำหกรรมขนำดเล็กเป็นจ ำนวนเงิน 34.70 ล้ำน
บำท จำกสภำวะกำรแข่งขันด้ำนรำคำในตลำดประเทศแถบยุโรป  
 ถึงแม้สภำพเศรษฐกิจภำยในประเทศที่ยังคงชะลอตัวอย่ำงต่อเนื่องมำจำกปี 2557 และควำมเชื่อมั่นของนักลงทุน
จำกต่ำงประเทศที่ลดลง รวมถึงกำรแข่งขันด้ำนรำคำสินค้ำ และรำคำสินค้ำเกษตรเช่น ข้ำว ยำงพำรำ ยังคงเป็นปัจจัยที่ส่งผล
โดยตรงต่อก ำลังซื้อของผู้บริโภค แต่อย่ำงไรก็ตำมปี 2558   บริษัทสำมำรถท ำก ำไรสุทธิ เท่ำกับ 413.77 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำก
ปี 2557 เป็นจ ำนวนเงิน 123 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 42.30 โดยมีก ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.63 บำท    
 
   รายได้หลกั 

 
รำยได้หลักของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ 1,548.83 ล้ำนบำท และกำร

ขำยภำยในประเทศ 1,040.54 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2557 ร้อยละ 2.64  ซึ่งรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ เพิ่มขึ้นจำกปี
2557 เท่ำกับร้อยละ 0.13 เนื่องจำกได้รับกำรสนับสนุนจำกลูกค้ำในกลุ่มประเทศภูมิภำคอำเซียนเป็นอย่ำงดี ส่วนกำรขำยใน
ประเทศมียอดขำยเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.60 เนื่องจำกมีกำรขยำยฐำนลูกค้ำและเข้ำถึงลูกค้ำรำยย่อยได้มำกขึ้น  

บริษัทฯ ยังคงสำมำรถรักษำฐำนลูกค้ำไว้ได้ด้วยกำรสนับสนุนส่วนลดกำรขำยให้กับลูกค้ำในกรณีบรรลุ เป้ำหมำย 
และส่งเสริมกิจกรรมกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นเรื่องกำรรักษำคุณภำพและพัฒนำสมรรถนะของ
ผลิตภัณฑ์ไว้อย่ำงต่อเนื่อง จึงท ำให้ได้รับควำมนิยมและควำมเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ตลอดมำ 

 
รายได้อื่นๆ 

 
รำยได้อื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วยรำยได้เบ็ดเตล็ด ดอกเบี้ยรับ และรำยได้เงินปันผล คิดเป็นมูลค่ำ 

33.31 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2557 เป็นจ ำนวนเงิน 23.33 ล้ำนบำท เนื่องจำกก ำไรจำกอัตรำแลกเปล่ียนที่เพิ่มขึ้นจำกปี 
2557 จ ำนวน 20.95 ล้ำนบำท   รำยได้หลักเกิดจำก ดอกเบี้ยรับ จ ำนวนเงิน 7 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำมรำยได้อื่นของบริษัทฯ 
ไม่ได้มีส่วนส ำคัญมำกที่จะมี ผลกระทบต่อผลประกอบกำรโดยรวม โดยคิดเป็นเพียงร้อยละ 1.27 ของ รำยได้รวมปี 2558 

 

ต้นทนุขายและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
  

ต้นทุนขำยของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2558 เป็นจ ำนวนเงิน 1,874.56 ล้ำนบำท และในปี 2557 เป็นจ ำนวน
เงิน 1,948.70 ล้ำนบำท ลดลง  74.14 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 3.80  ต้นทุนขำยของบริษัทที่ลดลง มำจำกต้นทุนด้ำนวัตถุดิบ
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ที่ใช้ในกำรผลิตปรับลดรำคำลง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งวัตถดุิบหลักประเภทยำงธรรมชำติ, ยำงสังเครำะห์, ผงคำร์บอนและไนล่อน  
ประกอบกับต้นทุนด้ำนพลังงำนก็มีกำรปรับลดรำคำลงเช่นเดียวกัน  ถึงแม้ว่ำสถำนกำรณ์แวดล้อมจะเป็นปัจจัยเชิงบวกต่อ
บริษัท แต่บริษัทฯ เองยังคงมุ่งเน้นที่จะใช้มำตรกำรต่ำงๆ ในกำรลดต้นทุนกำรผลิตเช่น กำรจัดตั้งกลุ่มอนุรักษ์พลังงำนเพื่อ
ควบคุมกำรใช้พลังงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดกำรใช้พลังงำนที่ไม่จ ำเป็น  และจัดท ำนโยบำยตรวจสอบขั้นตอนกำรผลิต 
โดยมีกำรลดขั้นตอนกำรผลิตทำงอ้อม และ กำรพัฒนำสูตรกำรผลิตทั้งประเภทยำงนอกและยำงใน เพื่อพัฒนำศักยภำพใน
กำรผลิตให้เพิ่มขึ้น   

ส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเพิ่มขึน้เป็นจ ำนวนเงิน 19.54  ล้ำนบำท จำก  152.57 ล้ำนบำท ในปี 2557 เป็นจ ำนวนเงิน 
172.11 ล้ำนบำทในปี 2558 เนื่องจำกรำยได้ที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเพิ่มขึ้นตำมไปด้วย เช่น ค่ำใช้จ่ำยวัสดุหีบ
ห่อ ค่ำใช้จ่ำยในกำรขนส่งสินค้ำ และค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย เป็นต้น 

อย่ำงไรกด็ี บริษัทฯ ยังคงให้กำรสนับสนุนส่วนลดกำรขำยให้กับลูกค้ำ และกำรส่งเสริมกจิกรรมด้ำนกำรตลำดอยำ่ง
ต่อเนื่องทัง้ภำยในประเทศและตำ่งประเทศ   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทั ฮ้ัวฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           
 

                67 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้น บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 
 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพำะบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) (บริษัท) ตำมล ำดับ 
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 งบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบ
แสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร
ส ำหรับปีสิ้นสดุวันเดียวกัน รวมถึงหมำยเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญและเรื่องอื่น ๆ 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบในกำรจัดท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ีโดยถูกต้อง
ตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็น
เพื่อให้สำมำรถจัดท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี 
 
ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบในกำรแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดังกล่ำวจำกผลกำร
ตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี  ซึ่งก ำหนดให้ข้ำพเจ้ำปฏิบัติตำม
ข้อก ำหนดด้ำนจรรยำบรรณ รวมถึงวำงแผนและปฏิบัติงำนตรวจสอบเพื่อให้ได้ควำมเชื่อม่ันอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบ
กำรเงินรวมและ     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ 
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กำรตรวจสอบรวมถึงกำรใช้วิธีกำรตรวจสอบเพื่อให้ได้มำซึ่งหลักฐำนกำรสอบบัญชีเก่ียวกับจ ำนวนเงินและกำร
เปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงิน วิธีกำรตรวจสอบท่ีเลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงกำรประเมินควำม
เสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญของงบกำรเงิน  ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ข้อผิดพลำด ในกำรประเมินควำมเสี่ยงดังกล่ำว ผู้สอบบัญชีพิจำรณำกำรควบคุมภำยในที่เก่ียวข้องกับกำรจัดท ำและกำร
น ำเสนองบกำรเงินโดยถูกต้องตำมที่ควรของกิจกำร เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบที่เหมำะสมกับสถำนกำรณ์  แต่
ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกิจกำร กำรตรวจสอบรวมถึง
กำรประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบัญชีที่
จัดท ำขึ้นโดยผู้บริหำร รวมทั้งกำรประเมินกำรน ำเสนองบกำรเงินโดยรวม 
 
ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของ
ข้ำพเจ้ำ 
 
ความเห็น 
 
ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรข้ำงต้นน้ี แสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตำมล ำดับ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำน
เฉพำะกิจกำร  
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตำมท่ีควรในสำระส ำคัญ
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 
 
 
 
(สันติ  พงค์เจริญพิทย์) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
เลขทะเบียน 4623 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด 
กรุงเทพมหำนคร 
26 กุมภำพันธ์ 2559 
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งบการเงิน 
 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
      งบแสดงฐานะการเงิน 

         
          

   
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

   
31 ธันวำคม 

 
31 ธันวำคม 

 
31 ธันวำคม 

 
31 ธันวำคม 

สินทรัพย ์
หมาย
เหต ุ

 
2558 

 
2557 

 
2558 

 
2557 

   
(บาท) 

สินทรัพย์หมุนเวยีน 
         เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด 5 

 
490,368,610  

 
532,330,502  

 
467,895,232  

 
512,038,601  

เงินลงทนุชั่วครำว 6 
 

425,000,000  
 

- 
 

425,000,000  
 

- 

เงินลงทนุในตรำสำรทุนที่เปน็หลกัทรัพย์เผื่อขำย 7 
 

5,728,410  
 

73,867,601  
 

- 
 

- 
ลูกหนี้กำรค้ำ  4, 8 

 
478,897,632  

 
434,411,093  

 
478,897,632  

 
434,254,628  

ลูกหนี้อืน่ 9 
 

39,833,361  
 

40,893,959  
 

39,101,507  
 

40,195,035  
สินค้ำคงเหลอื  10 

 
455,083,188  

 
557,961,848  

 
455,083,188  

 
557,961,848  

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 
  

1,894,911,201  
 

1,639,465,003  
 

1,865,977,559  
 

1,544,450,112  

          สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
         เงินลงทนุในตรำสำรทุนที่เปน็หลกัทรัพย์เผื่อขำย 7 

 
33,299,351  

 
- 

 
- 

 
- 

เงินลงทนุในบรษิัทร่วม 11 
 

21,672,923  
 

16,288,445  
 

20,388,362  
 

16,088,362  

เงินลงทนุในบรษิัทย่อย 12 
 

- 
 

- 
 

100,000,000  
 

100,000,000  
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซือ้เครือ่งจักร 

  
6,458,160  

 
544,529  

 
6,458,160  

 
544,529  

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  4, 13 
 

807,223,539  
 

816,264,812  
 

807,177,716  
 

816,213,488  
สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี 14 

 
15,325,620  

 
9,099,291  

 
8,311,748  

 
7,153,664  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
  

510,000  
 

510,000  
 

510,000  
 

510,000  
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  

  
884,489,593  

 
842,707,077  

 
942,845,986  

 
940,510,043  

          รวมสินทรัพย ์
  

2,779,400,794  
 

2,482,172,080  
 

2,808,823,545  
 

2,484,960,155  

           

 

 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 



บริษทั ฮ้ัวฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกัด (มหำชน)                                                                                           
 

                70 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
      งบแสดงฐานะการเงิน 

         
          
   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

   
31 ธันวำคม 

 
31 ธันวำคม 

 
31 ธันวำคม 

 
31 ธันวำคม 

หนี้สินและส่วนของผูถ้ือหุ้น หมายเหต ุ
 

2558 
 

2557 
 

2558 
 

2557 

   
(บาท) 

หนี้สินหมุนเวียน 
         เจ้ำหนี้กำรค้ำ 4, 16 

 
191,233,764  

 
210,754,990  

 
191,233,764  

 
210,754,990  

เจ้ำหนี้อืน่ 4, 17 
 

92,587,326  
 

91,319,556  
 

92,587,326  
 

91,319,556  
ภำษีเงนิได้ค้ำงจ่ำย 

  
53,681,103  

 
34,189,690  

 
53,681,103  

 
34,189,690  

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 
  

67,564,675  
 

64,598,854  
 

67,421,675  
 

64,190,433  
หนี้สินหมุนเวยีนอื่น 

  
16,628,142  

 
22,444,265  

 
16,624,902  

 
22,443,278  

รวมหนี้สินหมุนเวียน 
  

421,695,010  
 

423,307,355  
 

421,548,770  
 

422,897,947  

          หนี้สินไม่หมุนเวียน 
         ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 18 

 
    22,688,216  

 
    18,578,552  

 
    22,688,216  

 
    18,578,552  

รวมหนี้สิน 
  

444,383,226  
 

441,885,907  
 

444,236,986  
 

441,476,499  

          ส่วนของผู้ถือหุ้น 
         ทุนเรอืนหุ้น 19 

            ทุนจดทะเบียน 
  

658,434,300  
 

658,434,300  
 

658,434,300  
 

658,434,300  

    ทุนที่ออกและช ำระแล้ว 
  

658,434,300  
 

658,434,300  
 

658,434,300  
 

658,434,300  
ส่วนเกนิทุน 

            ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ 
  

222,105,000  
 

222,105,000  
 

222,105,000  
 

222,105,000  
   ส่วนเกินทนุหุ้นทุนซือ้คนื 20 

 
7,429,904  

 
7,429,904  

 
7,429,904  

 
7,429,904  

ก ำไรสะสม 
            จัดสรรแล้ว 
               ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 21 

 
65,843,430  

 
65,843,430  

 
65,843,430  

 
65,843,430  

   ยังไม่ได้จัดสรร 
  

1,409,260,423  
 

1,094,256,048  
 

1,410,773,925  
 

1,089,671,022  
ผลต่ำงจำกกำรเปลีย่นแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ 

              เงินลงทุนเผือ่ขำย 
  

(28,055,489) 
 

-7,782,509 
 

 -  
 

- 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 

  
2,335,017,568  

 
2,040,286,173  

 
2,364,586,559  

 
2,043,483,656  

          รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
  

2,779,400,794  
 

2,482,172,080  
 

2,808,823,545  
 

2,484,960,155  

 
 

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
      งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

         
          

   
งบการเงนิรวม  

 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

   
ส ำหรบัปสีิ้นสุดวันที ่

 
ส ำหรบัปสีิ้นสุดวันที ่

   
31 ธันวำคม 

 
31 ธันวำคม 

 
หมายเหต ุ

 
2558 

 
2557 

 
2558 

 
2557 

   
(บาท) 

รายได ้
         รำยได้จำกกำรขำย  4, 22, 26 

 
2,589,366,241  

 
2,522,814,556  

 
2,589,366,241 

 
2,511,444,471 

รำยได้เงินปนัผล 
  

         122,664  
 

         176,838  
 

- 
 

- 

ก ำไรจำกอัตรำแลกเปลีย่นสทุธ ิ
  

     20,952,169  
 

 -  
 

19,910,346 
 

- 

รำยไดอ้ื่น 4 
 

     12,230,627  
 

       9,797,650  
 

12,245,038 
 

9,843,031 

รวมรายได ้
  

2,622,671,701  
 

2,532,789,044  
 

2,621,521,625  
 

2,521,287,502  

          ค่าใช้จ่าย  
         ต้นทุนขำย 4, 10, 24 

 
1,874,561,472  

 
1,948,700,028  

 
1,874,561,472 

 
1,938,161,650 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 4, 24 
 

  172,114,813  
 

  152,571,480  
 

172,114,813 
 

152,557,181 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำร 4, 24 
 

    63,196,237  
 

    62,912,961  
 

54,863,155 
 

60,352,974 

ขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนสุทธ ิ
  

- 
 

      4,910,005  
 

- 
 

5,454,834 

ต้นทุนทำงกำรเงิน 
  

         341,689  
 

          322,596  
 

     341,689  
 

         322,596  

รวมค่าใชจ้่าย 
  

2,110,214,211  
 

2,169,417,070  
 

2,101,881,129  
 

2,156,849,235  

          ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วม  11 
 

1,084,478  
 

200,083  
 

- 
 

- 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้
  

513,541,968  
 

363,572,057  
 

519,640,496  
 

364,438,267  

ภำษีเงนิได ้ 25 
 

99,772,448 
 

72,804,896 
 

99,772,448 
 

72,804,896 

ก าไรส าหรับป ี
  

413,769,520  
 

290,767,161  
 

419,868,048  
 

291,633,371  

           

 

 

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
      งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

         

          

   
งบการเงนิรวม  

 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

   
ส ำหรบัปสีิ้นสุดวันที ่

 
ส ำหรบัปสีิ้นสุดวันที ่

   
31 ธันวำคม 

 
31 ธันวำคม 

 

หมาย
เหต ุ

 
2558 

 
2557 

 
2558 

 
2557 

   
(บาท) 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนนส าหรับป ี
         รายการทีนอาจถูกจัดประเภทรายการใหม่ไปไว้ในก าไรหรือขาดทนุ 

      กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมสุทธิของเงนิลงทุนเผือ่ขำย   7 
 

(23,687,064) 
 

(9,745,873) 
 

- 
 

- 

กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำสุทธิของสินทรัพย์ทำงกำรเงนิเผื่อขำย 
           ส่วนที่โอนไปก ำไรหรอืขำดทุน 

  
(1,654,161) 

 
- 

    ภำษีเงนิได้เกี่ยวกับก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น   
 

5,068,245  
 

1,949,174  
 

- 
 

- 

ผลก าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทนุเผืนอขาย 
         - สุทธิจากภาษ ี
  

(20,272,980) 
 

(7,796,699) 
 

- 
 

- 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับป ี
  

393,499,098  
 

282,973,019  
 

419,868,048  
 

291,633,371  

          ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 27  0.63  0.44  0.64  0.44 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้
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บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
             งบแสดงการเปลีนยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

              
               
  

งบการเงินรวม 

            
ผลต่ำงจำกกำร 

  
          

เปลี่ยนแปลงใน 
  

  
ทุนเรือนหุ้น 

 
ส่วนเกินทุน 

 
ก ำไรสะสม  

 
มูลค่ำยุติธรรมของ 

  
  

ที่ออกและ 
 

ส่วนเกินมูลค่ำ 
 

ส่วนเกินทุน 
 

ทุนส ำรอง 
   

เงินลงทุน 
 

รวมส่วน 

 
หมายเหตุ ช ำระแล้ว 

 
หุ้นสำมัญ 

 
ทุนซื้อคืน 

 
ตำมกฎหมำย 

 
ยังไม่ได้จัดสรร 

 
เผ่ือขำย 

 
ของผู้ถือหุ้น 

  
(บาท) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันทีน 31 ธันวาคม 2557 
              ยอดคงเหลือ ณ วันทีน 1 มกราคม 2557  
 

 658,434,300  
 

    222,105,000  
 

   7,429,904  
 

   65,843,430  
 

    902,254,032  
 

             14,190  
 

 1,856,080,856  

               รายการกับผู้ถือหุ้นทีนบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 
                 การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น 
                 เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 28  -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
    (98,765,145) 

 
 -  

 
     (98,765,145) 

   รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

     (98,765,145) 
 

 -  
 

     (98,765,145) 

               ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 
                 ก ำไร 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

      290,767,161  
 

 -  
 

     290,767,161  
   ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
       (7,796,699) 

 
       (7,796,699) 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

    290,767,161  
 

      (7,796,699) 
 

     282,970,462  

               ยอดคงเหลือ ณ วันทีน 31 ธันวาคม 2557 
 

  658,434,300  
 

    222,105,000  
 

   7,429,904  
 

    65,843,430  
 

 1,094,256,048  
 

      (7,782,509) 
 

2,040,286,173  
 

 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
             งบแสดงการเปลีนยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

                             
  

งบการเงินรวม 

            
ผลต่ำงจำกกำร 

  
            

เปลี่ยนแปลงใน 
  

  
ทุนเรือนหุ้น 

 
ส่วนเกินทุน 

 
ก ำไรสะสม 

 
มูลค่ำยุติธรรมของ 

  
  

ที่ออกและ 
 

ส่วนเกินมูลค่ำ 
 

ส่วนเกินทุน 
 

ทุนส ำรอง 
   

เงินลงทุน 
 

รวมส่วน 

 
หมายเหตุ ช ำระแล้ว 

 
หุ้นสำมัญ 

 
ทุนซื้อคืน 

 
ตำมกฎหมำย 

 
ยังไม่ได้จัดสรร 

 
เผ่ือขำย 

 
ของผู้ถือหุ้น 

  
(บาท) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันทีน 31 ธันวาคม 2558 
              ยอดคงเหลือ ณ วันทีน 1 มกราคม 2558 
 

      658,434,300  
 

     222,105,000  
 

         7,429,904  
 

    65,843,430  
 

 1,094,256,048  
 

       (7,782,509) 
 

2,040,286,173  

               รายการกับผู้ถือหุ้นทีนบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 
                 การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น 

                 เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 28  -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

     (98,765,145) 
 

 -  
 

 (98,765,145) 

   รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

    (98,765,145) 
 

 -  
 

 (98,765,145) 

               ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 
                 ก ำไร 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

     413,769,520  
 

 -  
 

  413,769,520  
   ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
     (20,272,980) 

 
 (20,272,980) 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

     413,769,520  
 

    (20,272,980) 
 

  393,496,540  

               ยอดคงเหลือ ณ วันทีน 31 ธันวาคม 2558 
 

    658,434,300  
 

     222,105,000  
 

         7,429,904  
 

    65,843,430  
 

  1,409,260,423  
 

     (28,055,489) 
 

2,335,017,568  

 
 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
           งบแสดงการเปลีนยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

            
             
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

  
ทุนเรือนหุ้น 

 
ส่วนเกินทุน 

 
ก ำไรสะสม 

  
  

ที่ออกและ 
 

ส่วนเกินมูลค่ำ 
 

ส่วนเกินทุน 
 

ทุนส ำรอง 
   

รวมส่วน 

 
หมายเหตุ ช ำระแล้ว 

 
หุ้นสำมัญ 

 
ทุนซื้อคืน 

 
ตำมกฎหมำย 

 
ยังไม่ได้จัดสรร 

 
ของผู้ถือหุ้น 

  
(บาท) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันทีน 31 ธันวาคม 2557 
            ยอดคงเหลือ ณ วันทีน 1 มกราคม 2557  

 
        658,434,300  

 
 222,105,000  

 
            7,429,904  

 
          65,843,430  

 
        896,802,796  

 
     1,850,615,430  

             รายการกับผู้ถือหุ้นทีนบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 
               การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น 
               เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 28  -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
        (98,765,145) 

 
        (98,765,145) 

   รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

        (98,765,145) 
 

        (98,765,145) 

             ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 
               ก ำไร 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

        291,633,371  
 

         291,633,371  
   ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

        291,633,371  
 

        291,633,371  

             ยอดคงเหลือ ณ วันทีน 31 ธันวาคม 2557 
 

        658,434,300  
 

      222,105,000  
 

           7,429,904  
 

          65,843,430  
 

    1,089,671,022  
 

    2,043,483,656  

 
 
 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 



บริษทัฮั้วฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                      
 

                76 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
           งบแสดงการเปลีนยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

            
             
  

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

  
ทุนเรือนหุ้น 

 
ส่วนเกินทุน 

 
ก ำไรสะสม 

  
  

ที่ออกและ 
 

ส่วนเกินมูลค่ำ 
 

ส่วนเกินทุน 
 

ทุนส ำรอง 
   

รวมส่วน 

 
หมายเหตุ ช ำระแล้ว 

 
หุ้นสำมัญ 

 
ทุนซื้อคืน 

 
ตำมกฎหมำย 

 
ยังไม่ได้จัดสรร 

 
ของผู้ถือหุ้น 

  
(บาท) 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันทีน 31 ธันวาคม 2558 
            ยอดคงเหลือ ณ วันทีน 1 มกราคม 2558 
 

       658,434,300  
 

       222,105,000  
 

           7,429,904  
 

          65,843,430  
 

     1,089,671,022  
 

   2,043,483,656  

             รายการกับผู้ถือหุ้นทีนบันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 
               การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น 
               เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 28  -  

 
 -  

 
- 

 
 -  

 
       (98,765,145) 

 
   (98,765,145) 

   รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

       (98,765,145) 
 

     (98,765,145) 

             ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 
               ก ำไร 
 

 -  
 

 -  
 

- 
 

 -  
 

       419,868,048  
 

      419,868,048  
   ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
 -  

 
 -  

 
- 

 
 -  

 
 -  

 
 -  

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

       419,868,048  
 

      419,868,048  

             ยอดคงเหลือ ณ วันทีน 31 ธันวาคม 2558 
 

       658,434,300  
 

       222,105,000  
 

            7,429,904  
 

          65,843,430  
 

     1,410,773,925  
 

 2,364,586,559  

 
 
 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
      งบกระแสเงินสด 

         
          
   

งบการเงินรวม  
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

   
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

   
31 ธันวำคม 

 
31 ธันวำคม 

   
2558 

 
2557 

 
2558 

 
2557 

   
(บาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนนิงาน 
         ก ำไรส ำหรับป ี
  

413,769,520  
 

290,767,161  
 

419,868,048  
 

291,633,371  
รายการปรับปรุง 

         ค่ำเส่ือมรำคำ 
  

89,933,168 
 

97,424,174 
 

89,927,668 
 

97,420,497 
ดอกเบี้ยรบั 

  
(6,962,703) 

 
(5,136,228) 

 
(6,889,133) 

 
(5,062,658) 

ต้นทุนทำงกำรเงนิ 
  

341,689 
 

322,596 
 

341,689 
 

322,596 
ขำดทนุจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 

  
107,373 

 
3,248,061 

 
146,820 

 
3,238,347 

ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 
  

(2,767,929) 
 

(303,868) 
 

(2,767,929) 
 

(303,868) 
ขำดทนุจำกกำรขำยตรำสำรทุน 

  
7,824,196 

 
799,085 

 
- 

 
- 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 
  

- 
 

2,052,929 
 

- 
 

2,052,929 
กลับรำยกำรค่ำเผื่อสินค้ำล้ำสมัยและมูลค่ำสินค้ำที่ลดลง 

 
   (5,000,000) 

 
 (19,000,000) 

 
(5,000,000) 

 
 (19,000,000) 

ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วม  
  

(1,084,478) 
 

(200,083) 
 

- 
 

 -  
ภำษีเงินได ้

  
 99,772,448  

 
72,804,896  

 
99,772,448  

 
72,804,896  

   
595,933,284  

 
442,778,723  

 
595,399,611  

 
443,106,110  

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด าเนินงาน 
         ลูกหนี้กำรค้ำ 
  

(43,811,580) 
 

(97,595,511) 
 

(43,968,045) 
 

(97,607,847) 
ลูกหนี้อื่น 

  
  2,895,030  

 
(27,894,975) 

 
 2,927,675  

 
(27,272,128) 

สินค้ำคงเหลือ 
  

107,878,660  
 

(135,695,847) 
 

107,878,660  
 

(135,695,847) 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ 

  
(20,064,199) 

 
 54,822,077  

 
(20,064,199) 

 
   54,822,077  

เจ้ำหนี้อื่น 
  

  8,424,987  
 

   1,416,976  
 

  8,424,987  
 

     1,416,976  
ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 

  
4,109,664 

 
3,674,200 

 
4,109,664 

 
3,674,200 

ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 
  

   2,963,395  
 

   3,224,675  
 

   3,228,815  
 

     5,113,135  
หนี้สินหมนุเวียนอื่น 

  
(7,026,457) 

 
 9,421,212  

 
(7,028,711) 

 
     9,430,759  

เงินสดได้มำจำกกิจกรรมด ำเนนิงำน 
  

 651,302,784  
 

 254,151,530  
 

650,908,457  
 

 256,987,435  
จ่ำยภำษีเงินได ้

  
(81,439,119) 

 
(79,373,525) 

 
(81,439,119) 

 
(78,377,365) 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 
  

569,863,665  
 

174,778,005  
 

569,469,338  
 

178,610,070  

           

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 



บริษทั ฮ้ัวฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกัด (มหำชน)                                                                                     
 

                78 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากัด (มหาชน) และบรษิัทย่อย 
      งบกระแสเงินสด 

         
          
   

งบการเงินรวม  
 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

   
ส ำหรับปีสิ้นสุดวนัที ่

 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่

   
31 ธันวำคม 

 
31 ธันวำคม 

 
หมายเหต ุ 2558 

 
2557 

 
2558 

 
2557 

   
(บาท) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 
         รับดอกเบี้ย 
  

   5,469,754  
 

   6,440,534  
 

    5,396,184  
 

      6,299,720  
ซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ 

  
(90,484,847) 

 
(112,133,226) 

 
(90,484,847) 

 
(112,078,226) 

ขำยอุปกรณ์ 
  

    5,501,722  
 

      337,627  
 

    5,501,722  
 

        337,627  
เงินลงทุนช่ัวครำว (เพิ่มขึน้) ลดลง 

  
(425,000,000) 

 
295,000,000  

 
(425,000,000) 

 
  295,000,000  

เงินลงทุนในบรษิัทร่วมเพิ่มขึ้น 
  

  (4,300,000) 
 

(16,088,362) 
 

 (4,300,000) 
 

 (16,088,362) 
เงินลงทุนในบรษิัทย่อยเพิ่มขึ้น 

  
- 

 
- 

 
- 

 
  (50,000,000) 

เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำซ้ือเครื่องจักร 
  

 (6,458,160) 
 

(23,600,130) 
 

(6,458,160) 
 

 (23,600,130) 
ซ้ือตรำสำรทุน 

  
 (10,126,347) 

 
(124,769,625) 

 
- 

 
- 

ขำยตรำสำรทุน 
  

11,800,765  
 

52,149,821  
 

- 
 

- 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 

  
(513,597,113) 

 
77,336,639  

 
(515,345,101) 

 
99,870,629  

          กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
         จ่ำยต้นทนุทำงกำรเงิน 
  

   (341,689) 
 

     (322,596) 
 

     (341,689) 
 

      (322,596) 
จ่ำยเงินปันผลใหผู้้ถือหุ้นของบรษิัท 

  
(98,765,145) 

 
(98,765,145) 

 
(98,765,145) 

 
(98,765,145) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 
  

(99,106,834) 
 

(99,087,741) 
 

(99,106,834) 
 

(99,087,741) 

          เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพินมขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ (42,840,282) 
 

153,026,903  
 

(44,982,597) 
 

179,392,958  
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วันที่ 1 มกรำคม 

 
532,330,502  

 
381,139,351  

 
512,038,601  

 
334,470,990  

ผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยนของเงินตรำต่ำงประเทศ 
           คงเหลือส้ินงวด 

  
878,390  

 
(1,835,752) 

 
839,228  

 
(1,825,347) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันทีน 31 ธันวาคม    5 490,368,610  
 

532,330,502  
 

467,895,232  
 

512,038,601  

          ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพินมเติม 
         อำคำรและอุปกรณ์ที่เพิ่มขึ้นในระหว่ำงปีมีรำยละเอียดดังนี ้

       อำคำรและอุปกรณ์ที่ซื้อทั้งหมดในระหว่ำงปี        13 
 

 83,625,690  
 

157,843,444  
 

83,625,690  
 

 157,788,444  
หัก เจ้ำหนี้ค่ำซ้ืออำคำรและอปุกรณ์ 

  
  13,317,317  

 
(20,769,374) 

 
  13,317,317  

 
 (20,769,374) 

ยอดซื้อสุทธิอาคารและอุปกรณ์ทีนจ่ายเป็นเงินสด 
  

   96,943,007  

 
137,074,070  

 
  96,943,007  

 
 137,019,070  

 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบกำรเงินนี้ 
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หมายเหตุ  สารบัญ  
1  ข้อมูลท่ัวไป  
2  เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน  
3  นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ  
4  บุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน  
5  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
6  เงินลงทุนชั่วครำว  
7  เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย  
8  ลูกหน้ีกำรค้ำ  
9  ลูกหน้ีอื่น  

10  สินค้ำคงเหลือ  
11  เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
12  เงินลงทุนในบริษัทย่อย  
13  ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  
14  ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  
15  หน้ีสินที่มีภำระดอกเบี้ย  
16  เจ้ำหน้ีกำรค้ำ  
17  เจ้ำหน้ีอื่น  
18  ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน  
19  ทุนเรือนหุ้น  
20  หุ้นทุนซื้อคืน  
21  ส ำรอง  
22  ส่วนงำนด ำเนินงำน  
23  ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน  
24  ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ  
25  ภำษีเงินได้  
26  สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน  
27  ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน  
28  เงินปันผล  
29  เครื่องมือทำงกำรเงิน  
30  ภำระผูกพันกับกิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน  
31  เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน  
32  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ยังไม่ได้ใช้  
33  กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่  
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
 
งบกำรเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกงบกำรเงินจำกคณะกรรมกำรเมื่อวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2559 
 

1   ข้อมูลทันวไป 
 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและมี
ที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่ 317 หมู่ 4 ซอย 6 ซี นิคมอุตสำหกรรมบำงปู อ ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปรำกำร 
 

บริษัทจดทะเบียนกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือปี 2545 
 

บริษัทใหญ่ในระหว่ำงงวดได้แก่ บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นใน
ประเทศไต้หวัน 
 

บริษัทด ำเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับกำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงในส ำหรับรถจักรยำน จักรยำนยนต์ 
และรถขนส่งขนำดเล็ก รำยละเอียดของบริษัทร่วมและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 ได้
เปิดเผยไว้ในหมำยเหตุข้อ 11 และ 12 

 
2   เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 

งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีที่ประกำศใช้โดย
สภำวิชำชีพบัญชีฯ (“สภำวิชำชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง 
 

สภำวิชำชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
รอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1   มกรำคม 2558 ในเบื้องต้นกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่น้ัน มีผลให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบัญชีของกลุ่ม 
บริษัทในบำงเรื่อง 
กำรเปล่ียนแปลงนี้ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงิน 
 

นอกเหนือจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้ำงต้น  สภำวิชำชีพบัญชีได้ออก
และปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับอื่น ๆ ซึ่งมีผลบังคับส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2559 เป็นต้นไป และไม่ได้มีกำรน ำมำใช้ส ำหรับกำรจัดท ำงบกำรเงินน้ี   
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทได้
เปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 32 
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(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 

งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์กำรบันทึกตำมรำคำทุนเดิม ยกเว้นรำยกำรดังต่อไปน้ีที่ใช้ทำงเลือก
ในกำรวัดมูลค่ำในแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
รายการ เกณฑ์การวัดมูลค่า 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิเผื่อขำย มูลค่ำยุติธรรม 

หนี้สนิผลประโยชนท์ี่ก ำหนดไว้ มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพันตำมผลประโยชนท์ี่ก ำหนด
ไว้ 

 

(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบกำรเงินน้ีจัดท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท  
ข้อมูลทำงกำรเงินทั้งหมดมีกำรปัดเศษในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบำท 
ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่ำงอื่น 

 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู้บริหำรต้องใช้วิจำรณญำณ กำร
ประมำณและข้อสมมติฐำนหลำยประกำร ซึ่งมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบัญชีและกำรรำยงำน
จ ำนวนเงินที่เก่ียวกับ สินทรัพย์ หน้ีสิน รำยได้ และค่ำใช้จ่ำย  ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงจำกที่ประมำณไว้ 
 

ประมำณกำรและข้อสมมติฐำนที่ใช้ในกำรจัดท ำงบกำรเงินจะได้รับกำรทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง  กำรปรับ
ประมำณกำรทำงบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไป 
 
(1) ข้อสมมติฐำนและควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 

 
ข้อมูลเก่ียวกับควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำรที่ส ำคัญซึ่งมีควำมเสี่ยงอย่ำงมีนัยส ำคัญที่เป็นเหตุให้
ต้องมีกำรปรับปรุงจ ำนวนเงินที่รับรู้ในงบกำรเงิน ซึ่งประกอบด้วยหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินต่อไปน้ี 
 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 14, 25 ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 18 กำรวัดมูลค่ำของภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ 
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การวัดมูลค่ายุติธรรม  
 
นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลำยข้อก ำหนดให้มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม
ทั้งสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงิน 
  

เมื่อวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ให้มำก
ที่สุดเท่ำที่จะท ำได้มูลค่ำยุติธรรมเหล่ำนี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมตำม
ข้อมูลที่ใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ ดังนี้  

 ข้อมูลระดับ 1  เป็นรำคำเสนอซื้อขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับ
สินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่ำงเดียวกัน 

 ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยอ้อม (เช่น ได้มำ
จำกรำคำ) ส ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึ่งรวมอยู่ใน
ข้อมูลระดับ 1 

 ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินที่ไม่ได้มำจำกข้อมูลที่สังเกตได้ 
(ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้) 

 

หำกข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทล ำดับชั้นของ
มูลค่ำยุติธรรมที่แตกต่ำงกัน กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภำพรวมในระดับ
เดียวกันตำมล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ ำสุดที่มีนัยส ำคัญส ำหรับกำรวัด
มูลค่ำยุติธรรมโดยรวม 
 

กลุ่มบริษัทรับรู้กำรโอนระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่เกิด
กำรโอนขึ้น 

 
3 นโยบายการบัญชีทีนส าคัญ 
 

นโยบำยกำรบัญชีที่น ำเสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิบัติโดยสม่ ำเสมอส ำหรับงบกำรเงินทุกรอบระยะเวลำที่
รำยงำน  

  
(ก)  เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

 
งบกำรเงินรวมประกอบด้วยงบกำรเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่ำ “กลุ่มบริษัท”) และส่วน
ได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม 
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บริษัทย่อย   
 

บริษัทย่อยเป็นกิจกำรที่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมของกลุ่มบริษัท  กำรควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือ
มีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจำกกำรเก่ียวข้องกับกิจกำรน้ันและมีควำมสำมำรถในกำรใช้อ ำนำจเหนือ
กิจกำรน้ันท ำให้เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท  งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้
รวมอยู่ในงบกำรเงินรวม นับแต่วันที่มีกำรควบคุมจนถึงวันที่กำรควบคุมสิ้นสุดลง  

 
การสูญเสียการควบคุม  
 

เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียกำรควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อย
น้ันออก รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้ำของที่เก่ียวข้องกับ
บริษัทย่อยน้ัน   ก ำไรหรือขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก ำไรหรือ
ขำดทุน  ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วันที่สูญเสียกำร
ควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตำมวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วม 
 
บริษัทร่วมเป็นกิจกำรที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญโดยมีอ ำนำจเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ
เกี่ยวกับนโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบำย
ดังกล่ำว 
 
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมบันทึกบัญชีตำมวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รำยกำรเม่ือเริ่มแรกด้วยรำคำทุนซึ่งรวมถึง
ต้นทุนกำรท ำรำยกำร ภำยหลังกำรรับรู้รำยกำรเริ่มแรก ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนที่บันทึกตำมวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกบันทึกในงบกำรเงินรวมจนถึง
วันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียควำมมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 
ยอดคงเหลือและรำยกำรบัญชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่ม รวมถึงรำยได้ หรือค่ำใช้จ่ำยที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็น
ผลมำจำกรำยกำรระหว่ำงกิจกำรในกลุ่ม ถูกตัดรำยกำรในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม  ก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง
ซึ่งเป็นผลมำจำกรำยกำรกับบริษัทร่วมถูกตัดรำยกำรกับเงินลงทุนเท่ำที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจกำรที่
ถูกลงทุนน้ัน  ขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรำยกำรในลักษณะเดียวกับก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่ำที่
เม่ือไม่มีหลักฐำนกำรด้อยค่ำเกิดขึ้น    
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(ข)  รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  

 
รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท โดยใช้
อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรำยกำร 

 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วันที่รำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน
กำรด ำเนินงำนโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันน้ัน   
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจำกรำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซึ่งบันทึกตำมเกณฑ์
รำคำทุนเดิม แปลงค่ำเป็นสกุลเงินที่ใช้ในกำรด ำเนินงำนโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรำยกำร 
 
ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำ ให้รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนในงวดบัญชีน้ัน แต่
ผลต่ำงของอัตรำแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำของตรำสำรทุนที่ถือไว้เผื่อขำยจะรับรู้เข้ำก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (เว้นแต่กำรด้อยค่ำ ผลต่ำงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่เคยรับรู้เข้ำก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
จะถูกจัดประเภทใหม่ไปเข้ำก ำไรหรือขำดทุน) 

 
(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝำกธนำคำร
ประเภท 
เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรซึ่งจะต้องช ำระคืนเม่ือทวงถำม
ถือเป็นส่วนหน่ึงของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในงบกระแสเงินสด 

 
(ง) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
 

 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอื่นแสดงในรำคำตำมใบแจ้งหน้ีหักค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

 ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยกำรวิเครำะห์ประวัติกำรช ำระหน้ีและกำรคำดกำรณ์เก่ียวกับช ำระหน้ีใน
อนำคตของลูกค้ำ ลูกหน้ีจะถูกตัดจ ำหน่ำยบัญชีเมื่อทรำบว่ำเป็นหน้ีสูญ 
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(จ) สินค้าคงเหลือ 
 

สินค้ำคงเหลือแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำใดจะต่ ำกว่ำ 
 

ต้นทุนของสินค้ำค ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก ต้นทุนสินค้ำประกอบด้วยรำคำทุนที่ซื้อ ต้นทุน
แปลงสภำพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้ำอยู่ในสถำนที่และสภำพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้ำส ำเร็จรูปและ
สินค้ำระหวำงผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้ำค ำนวณโดยใช้กำรใช้ต้นทุนมำตรฐำนซึ่งได้รับกำรปรับปรุงให้
ใกล้เคียงกับรำคำทุนถัวเฉลี่ย รวมกำรปันส่วนของค่ำโสหุ้ยกำรผลิตอย่ำงเหมำะสมโดยค ำนึงถึงระดับก ำลัง
กำรผลิตตำมปกติ 
 

มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำที่จะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่ำใช้จ่ำยที่จ ำเป็น
โดยประมำณในกำรขำย  
 

(ฉ) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีรำคำทุน   
ส่วนกำรบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย 
 

เงินลงทุนในตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 
 

ภำยหลังกำรรับรู้มูลค่ำในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขำยแสดงในมูลค่ำยุติธรรม และกำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผล
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำและผลต่ำงจำกสกุลเงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรที่เป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงใน
ส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำและผลต่ำงจำกกำรแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศรับรู้ใน
ก ำไรหรือขำดทุน  เม่ือมีกำรตัดจ ำหน่ำยเงินลงทุน จะรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนสะสมที่เคยบันทึกในส่วน
ของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้ำก ำไรหรือขำดทุน 
 

มูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินส ำหรับหลักทรัพย์เผื่อขำยจะใช้รำคำเสนอซื้อ ณ วันที่รำยงำน 
 

การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน  ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่ำตำมบัญชีและรวมถึงก ำไร
หรือขำดทุนสะสมจำกกำรตีรำคำหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกใน
ก ำไรหรือขำดทุน 
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ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ กำรค ำนวณต้นทุนส ำหรับเงินลงทุนที่จ ำหน่ำย
ไปและเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก ปรับใช้กับมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่
ทั้งหมด 

 
(ช)  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 
การรับรู้และการวัดมูลค่า 
 
สินทรพัย์ที่เป็นกรรมสทิธิ์ของกิจการ 
 
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์แสดงด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ  

 
รำคำทุนรวมถึงต้นทุนทำงตรง ที่เกี่ยวข้องกับกำรได้มำของสินทรัพย์ ต้นทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพย์ที่
กิจกำรก่อสร้ำงเอง รวมถึงต้นทุนของวัสดุ แรงงำนทำงตรง และต้นทุนทำงตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำร
จัดหำสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภำพที่พร้อมจะใช้งำนได้ตำมควำมประสงค์  ต้นทุนในกำรรื้อ
ถอน กำรขนย้ำย กำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพย์ ส ำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ซึ่งไม่
สำมำรถท ำงำนได้โดยปรำศจำกลิขสิทธิ์ซอฟแวร์นั้นให้ถือว่ำ   ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ดังกล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของ
อุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่เท่ำกันต้อง
บันทึก 
แต่ละส่วนประกอบที่มีนัยส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกัน  
 
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ คือผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจำก
กำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรำยได้อื่นในก ำไรหรือ
ขำดทุน  
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 
 

ต้นทุนในกำรเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรที่ดิน อำคำร
และอุปกรณ์  ถ้ำมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำก
รำยกำรน้ัน และสำมำรถวัดมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรน้ันได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ  ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูก
ตัดจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำตำมบัญชี  ต้นทุนที่เกิดขึ้นในกำรซ่อมบ ำรุงที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็น
ประจ ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
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ค่าเสื่อมราคา 
 

ค่ำเสื่อมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเสื่อมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยรำคำทุนของ
สินทรัพย์หรือต้นทุนในกำรเปล่ียนแทนอื่น หักด้วยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่ำเสื่อมรำคำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธี เส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรใช้งำน
โดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรำยกำร  ประมำณกำรอำยุกำรให้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์แสดงได้ดังนี้  
 
อำคำรและสิ่งปลูกสร้ำงอ่ืน  10 - 40 ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 5 - 20 ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนักงำน 5 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 
 
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดิน และสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและติดต้ัง 

 
 วิธีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำ อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยที่สุด
ทุกสิ้น รอบปีบัญชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

 
(ซ) การด้อยค่า 

 
ยอดสินทรัพย์ตำมบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับกำรทบทวน ณ ทุกวันที่รำยงำนว่ำ มีข้อบ่งชี้เรื่องกำรด้อยค่ำ
หรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพย์ที่คำดว่ำจะได้รับคืน 
 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่ำตำมบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่
ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ำมูลค่ำที่จะได้รับคืน ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน  
 
เม่ือมีกำรลดลงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินเผื่อขำย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมี
ควำมชัดเจนว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวมีกำรด้อยค่ำ  ยอดขำดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึก
ในก ำไรหรือขำดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว  ยอดขำดทุนที่บันทึกในก ำไร
หรือขำดทุนเป็นผลต่ำงระหว่ำงรำคำทุนที่ซื้อกับมูลค่ำยุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์  หักขำดทุนจำก
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินน้ัน ๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก ำไรหรือขำดทุน 
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การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทำงกำรเงินส ำหรับหลักทรัพย์เผื่อขำย ค ำนวณโดยอ้ำงอิงถึงมูลค่ำ
ยุติธรรม 
 
มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน หมำยถึงมูลค่ำจำกกำรใช้ของ
สินทรัพย์ หรือมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในกำรขำยแล้วแต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมิน
มูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์  ประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน
โดยใช้อัตรำคิดลดก่อนค ำนึงภำษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่ำที่อำจประเมินได้ในตลำดปัจจุบัน ซึ่งแปรไป
ตำมเวลำและควำมเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ ส ำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำก
สินทรัพย์อื่น ให้พิจำรณำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์
น้ันเก่ียวข้องด้วย 

 
การกลับรายการด้อยค่า 
 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกกลับรำยกำร   เม่ือมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนเพิ่มขึ้น
ในภำยหลัง  และกำรเพิ่มขึ้นน้ันสัมพันธ์โดยตรงกับขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำที่เคยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  
ส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่บันทึกโดยวิธีรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยและตรำสำรหน้ีที่จัดประเภทเป็น
หลักทรัพย์เผื่อขำย กำรกลับรำยกำรจะถูกบันทึกในก ำไรหรือขำดทุน  ส่วนสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่เป็นตรำ
สำรทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย กำรกลับรำยกำรจะถูกรับรู้โดยตรงในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น ๆ ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน 
ณ ทุกวันที่ท่ีออกรำยงำนว่ำมีข้อบ่งชี้เรื่องกำรด้อยค่ำหรือไม่  ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำร หำก
มีกำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรที่ใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืน  ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูก
กลับรำยกำรเพียงเท่ำที่มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีภำยหลังหักค่ำเสื่อมรำคำหรือ
ค่ำตัดจ ำหน่ำยเสมือนหน่ึงไม่เคยมีกำรบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำมำก่อน  
 

(ฌ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

 
หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยบันทึกในรำคำทุน  

 
(ญ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อื่นแสดงในรำคำทุน 
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(ฎ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   

 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภำระผูกพันในกำรสมทบเข้ำโครงกำรสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยพนักงำนในก ำไรหรือขำดทุนใน
รอบระยะเวลำที่พนักงำนได้ท ำงำนให้กับกิจกำร  
 
โครงการผลประโยชนท์ี่ก าหนดไว้ 
 
ภำระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจำกโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ถูกค ำนวณแยกต่ำงหำกเป็นรำย
โครงกำรจำกกำรประมำณผลประโยชน์ในอนำคตที่เกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำนในงวดปัจจุบันและ
งวดก่อนๆ  ผลประโยชน์ดังกล่ำวได้มีกำรคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่ำปัจจุบัน  
 

กำรค ำนวณภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้นั้นจัดท ำโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัยที่
ได้รับอนุญำตเป็นประจ ำทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้  ผลจำกกำรค ำนวณอำจท ำให้
กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์เกิดขึ้น ซึ่งกำรรับรู้เป็นสินทรัพย์จะใช้มูลค่ำปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจที่มีใน
รูปของกำรได้รับคืนในอนำคตจำกโครงกำรหรือกำรหักกำรสมทบเข้ำโครงกำรในอนำคต ในกำรค ำนวณ
มูลค่ำปัจจุบันของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจได้มีกำรพิจำรณำถึงควำมต้องกำรเงินทุนขั้นต่ ำส ำหรับโครงกำร
ต่ำง ๆ ของกลุ่มบริษัท 
 

ในกำรวัดมูลค่ำใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้สุทธิ ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำม
หลักคณิตศำสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุ่มบริษัทก ำหนดดอกเบี้ย
จ่ำยของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตรำคิดลดที่ใช้วัดมูลค่ำภำระผูกพันตำมโครงกำร
ผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผล
มำจำกกำรสมทบเงินและกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ำยสุทธิและค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
โครงกำรผลประโยชน์รับรู้รำยกำรในก ำไรหรือขำดทุน  
 

เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงกำรหรือกำรลดขนำดโครงกำร กำรเปลี่ยนแปลงใน
ผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริกำรในอดีต หรือ ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรลดขนำดโครงกำรต้องรับรู้ใน
ก ำไรหรือขำดทุนทันที กลุ่มบริษัทรับรู้ก ำไรและขำดทุนจำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนักงำนเมื่อเกิดขึ้น  
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ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง  
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้ำงจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อกลุ่มบริษัทไม่
สำมำรถยกเลิกข้อเสนอกำรให้ผลประโยชน์ดังกล่ำวได้อีกต่อไป หรือเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนส ำหรับกำร
ปรับโครงสร้ำง หำกระยะเวลำกำรจ่ำยผลประโยชน์เกินกว่ำ 12 เดือนนับจำกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้ำงจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำนรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อพนักงำนท ำงำนให้ หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่ำที่คำดว่ำ
จะจ่ำยช ำระ หำกกลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพันโดยอนุมำนที่จะต้องจ่ำยอันเป็นผล
มำจำกกำรที่พนักงำนได้ท ำงำนให้ในอดีตและภำระผูกพันน้ีสำมำรถประมำณได้อย่ำงสมเหตุสมผล 
 

(ฏ) ประมาณการหน้ีสิน  

 
ประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภำระหน้ีสินตำมกฎหมำยที่เกิดขึ้นในปัจจุบันหรือที่ก่อตัว
ขึ้นอันเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จะต้องถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระภำระหน้ีสินดังกล่ำว  ประมำณกำรหน้ีสินพิจำรณำจำกกำรคิดลดกระแสเงินสดที่
จะจ่ำยในอนำคตโดยใช้อัตรำคิดลดในตลำดปัจจุบันก่อนค ำนึงถึงภำษีเงินได้  เพื่อให้สะท้อนจ ำนวนที่อำจ
ประเมินได้ในตลำดปัจจุบันซึ่งแปรไปตำมเวลำและควำมเสี่ยงท่ีมีต่อหนี้สิน   
 

(ฐ) หุ้นทุนซื้อคืน 
 

เม่ือมีกำรซื้อคืนหุ้นทุน จ ำนวนสิ่งตอบแทนที่จ่ำยซื้อรวมถึงต้นทุนที่เก่ียวข้องโดยตรงจัดประเภทเป็นหุ้น
ทุนซื้อคืนและแสดงเป็นรำยกำรหักในส่วนของผู้ถือหุ้น และจัดสรรจ ำนวนเดียวกันน้ีจำกก ำไรสะสมไป
เป็นส ำรองหุ้นทุนซื้อคืนภำยใต้ส่วนของผู้ถือหุ้น  เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซื้อคืน จ ำนวนเงินที่ได้รับรับรู้
เป็นรำยกำรเพิ่มขึ้นในส่วนของผู้ถือหุ้น โดยหักบัญชีหุ้นทุนซื้อคืนด้วยจ ำนวนต้นทุนของหุ้นทุนซื้อคืนที่
จ ำหน่ำยซึ่งค ำนวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก และโอนจ ำนวนเดียวกันน้ีจำกบัญชีส ำรองหุ้นทุนซื้อคืนไป
ก ำไรสะสม  ส่วนเกินทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซื้อคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน”) แสดงเป็นรำยกำร
แยกต่ำงหำกในส่วนของผู้ถือหุ้น ขำดทุนสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยหรือยกเลิกหุ้นทุนซื้อคืนน ำไปหักจำกก ำไร
สะสมหลังจำกที่หักจำกส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืนหมดแล้ว 
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(ฑ) รายได้ 
 
รำยได้ที่รับรู้ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่มและแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรค้ำ และส่วนลดพิเศษ 
 
การขายสินค้า 
 

รำยได้รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือได้โอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของสินค้ำที่มี
นัยส ำคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว  และจะไม่รับรู้รำยได้ถ้ำฝ่ำยบริหำรยังมีกำรควบคุมหรือบริหำรสินค้ำที่ขำยไป
แล้วน้ันหรือมีควำมไม่แน่นอนที่มีนัยส ำคัญในกำรได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรขำยสินค้ำหรือ
ให้บริกำรน้ัน ไม่อำจวัดมูลค่ำของจ ำนวนรำยได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ หรือมีควำมเป็นไป
ได้ค่อนข้ำงแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้ำ  
 

รายได้ค่าเช่า 
 

รำยได้ค่ำเช่ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
เงินปันผลรับ 

 

เงินปันผลรับบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนในวันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล    
 

ดอกเบี้ยรับและรายได้อื่น 
 

ดอกเบี้ยรับและรำยได้อื่นบันทึกในงบก ำไรขำดทุนตำมเกณฑ์คงค้ำง  
 

(ฒ) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ต้นทุนทำงกำรเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ำยของเงินกู้ยืม บันทึกในก ำไรหรือขำดทุนในงวดที่ค่ำใช้จ่ำย
ดังกล่ำวเกิดขึ้น 
 

(ณ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

รำยจ่ำยภำยใต้สัญญำเช่ำด ำเนินงำนบันทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ  
 

ค่ำเช่ำที่อำจเกิดขึ้นต้องน ำมำรวมค ำนวณจ ำนวนเงินขั้นต่ ำที่ต้องจ่ำยตำมระยะเวลำที่คงเหลือของสัญญำเช่ำ  
เม่ือได้รับกำรยืนยันกำรปรับค่ำเช่ำ 
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(ด) ภาษีเงินได้ 
 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีประกอบด้วยภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ภำษี
เงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เก่ียวกับ
รำยกำรที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภำษีที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือ
ขำดทุนประจ ำปีที่ต้องเสียภำษี โดยใช้อัตรำภำษีที่ประกำศใช้หรือที่คำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันที่รำยงำน 
ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกับรำยกำรในปีก่อน ๆ 
 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์และหน้ีสินและจ ำนวนที่ใช้เพื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี  ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้
เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวต่อไปน้ี  กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในครั้งแรก  กำรรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินใน
ครั้งแรกซึ่งเป็นรำยกำรที่ไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรน้ันไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบัญชีหรือ
ทำงภำษี และผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและกำรร่วมค้ำหำกเป็นไปได้ว่ำจะไม่มีกำร 
กลับรำยกำรในอนำคตอันใกล้ 
 
กำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์และหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทำงภำษีท่ีจะเกิด 
จำก 
ลักษณะวิธีกำรที่กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะได้รับผลประโยชน์จำกสินทรัพย์หรือจะจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมมูลค่ำ
ตำมบัญชี  
ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลำที่รำยงำน 
 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีวัดมูลค่ำโดยใช้อัตรำภำษีที่คำดว่ำจะใช้กับผลแตกต่ำงชั่วครำวเม่ือมีกำรกลับ
รำยกำรโดยใช้อัตรำภำษีท่ีประกำศใช้หรือท่ีคำดว่ำมีผลบังคับใช้ ณ วันที่รำยงำน 
 
ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องค ำนึงถึง
ผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำงภำษีที่ไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีที่ต้องจ่ำยเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ย
ที่ต้องช ำระ  กลุ่มบริษัทเชื่อว่ำได้ตั้งภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ที่จะจ่ำยในอนำคต ซึ่งเกิด
จำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจัย รวมถึง กำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ใน
อดีต  กำรประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐำนกำรประมำณกำรและข้อสมมติฐำน และอำจจะเก่ียวข้องกับกำรตัดสินใจ
เก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอนำคต  ข้อมูลใหม่ๆอำจจะท ำให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนกำรตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับควำม
เพียงพอของภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยที่มีอยู่  กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใช้จ่ำยภำษีเงิน
ได้ในงวดท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง 



บริษทั ฮ้ัวฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกัด (มหำชน)                                                                                     
 

                93 

 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีสำมำรถหักกลบได้เม่ือกิจกำรมี
สิทธิตำมกฎหมำยที่จะน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมำหักกลบกับหน้ีสินภำษีเงินได้ของงวด
ปัจจุบันและภำษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงำนจัดเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกันส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกัน
หรือหน่วยภำษีต่ำงกัน ส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกันน้ันกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพย์
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกัน 
 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษี
ในอนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกับกำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดังกล่ำว  สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอ
กำรตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำที่ประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูก
ใช้จริง 
 

(ต) ก าไรต่อหุ้น  
 

กลุ่มบริษัทแสดงก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับหุ้นสำมัญ  ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร
หรือขำดทุนของผู้ถือหุ้นสำมัญของกลุ่มบริษัท ด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักที่ออกจ ำหน่ ำย
ระหว่ำงปีปรับปรุงด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ซื้อคืน 
 

(ถ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วน  
 
ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนที่รำยงำนต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจ
สูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำน) จะแสดงถึงรำยกำรที่เกิดขึ้นจำกส่วนงำนด ำเนินงำนนั้นโดยตรงรวมถึงรำยกำรที่
ได้รับกำรปันส่วนอย่ำงสมเหตุสมผล  

 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
 

เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่ม
บริษัท หำกกลุ่มบริษัทมีอ ำนำจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทำงตรงและทำงอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่ำงมี
สำระส ำคัญต่อบุคคลหรือกิจกำรในกำรตัดสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำรหรือในทำงกลับกัน หรือกลุ่ม
บริษัทอยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภำยใต้อิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจกำรน้ัน 
กำรเกี่ยวข้องกันน้ีอำจเป็นรำยบุคคลหรือเป็นกิจกำร 
 
ควำมสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม ได้เปิดเผยในหมำยเหตุข้อ 11 และ 12 ส ำหรับควำมสัมพันธ์กับ
ผู้บริหำรส ำคัญและบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกันอื่น มีดังน้ี 
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ควำมสัมพันธ์กับผู้บริหำรส ำคัญและบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน มีดังนี้ 
 

 ประเทศท่ี
จัดต้ัง/ 

 

ชื่อกิจการ สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์ 
   
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด ญี่ปุ่น เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์อินดัสทรี จ ำกัด ไต้หวัน เป็นบริษัทใหญ่ของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 50.42 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์(ยูเอสเอ) จ ำกัด สหรัฐอเมริกำ เป็นบริษัทที่บริษัทใหญ่ของบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
บริษัท ฮั้วจง โฮลดิ้ง กรุ๊ป จ ำกดั จีน เป็นบริษัทที่บริษัทใหญ่ของบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
บริษัท เอช เอฟ อำร์ โฮลดิ้ง คอร์ป หมู่เกำะบริติช เป็นบริษัทที่บริษัทใหญ่ของบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
 เวอร์จิน  
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร ์(ฮ่องกง) จ ำกัด จีน เป็นบริษัทที่บริษัทใหญ่ของบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์(สิงคโปร์) จ ำกัด สิงคโปร์ เป็นบริษัทที่บริษัทใหญ่ของบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
บริษัท ซิโน ฮั้วฟง เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ำกัด ไต้หวัน เป็นบริษัทที่บริษัทใหญ่ของบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
บริษัท ซิโน ฮั้วฟง ไบโอเทคโนโลยี จ ำกัด ไต้หวัน เป็นบริษัทที่บริษัทใหญ่ของบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 
   
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์(ประเทศจีน) จ ำกัด จีน เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์(ซูโจว) จ ำกัด จีน เป็นบริษัทย่อยของบริษัทใหญ่ 
ผู้บริหำรส ำคัญ ไทยและไต้หวัน บุคคลที่มีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผน สั่ง

กำรและควบคุมกิจกรรมต่ำง ๆ ของกิจกำรไม่ว่ำ
ทำงตรงหรือทำงอ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมกำรของกลุ่ม
บริษัท (ไม่ว่ำจะท ำหน้ำที่ในระดับบริหำรหรือไม่) 

 
 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยได้ดังต่อไปนี้ 

 
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ขำยสินค้ำ รำคำตลำดทั่วไปหรือรำคำตำมบันทึกข้อตกลง โดยบริษัท

ก ำหนดโครงสร้ำงรำคำขำยสินค้ำระหว่ำงบริษัทกับบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน โดยค ำนึงถึงต้นทุนสินค้ำที่เกิดขึ้นจริงบวก
ด้วยอัตรำก ำไรขั้นต้น 

รำยได้ค่ำเช่ำ รำคำที่ตกลงตำมสัญญำ 
รำยได้อ่ืน ต้นทุนบวกก ำไร 
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รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ซื้อวัตถุดิบและสินค้ำ ต้นทุนบวกก ำไร 
ซื้อที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ รำคำที่ตกลงตำมสัญญำ 
ค่ำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค รำคำที่ตกลงตำมสัญญำ 
ค่ำธรรมเนียมกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ รำคำที่ตกลงตำมสัญญำ 
ค่ำสิทธิบัตรลำยดอกยำง รำคำที่ตกลงตำมสัญญำ 
ค่ำช่ำงเทคนิค ตำมรำคำที่ตกลงกัน 
ค่ำซ่อมแซม รำคำที่ตกลงตำมสัญญำ 
ค่ำชดเชยควำมเสียหำย รำคำที่ตกลงตำมสัญญำ 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน รำคำที่ตกลงตำมสัญญำ 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำร ตำมได้รับอนุมัติโดยกรรมกำรและ/หรือผู้ถือหุ้น 
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รำยกำรที่ส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันส ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม สรุปได้ดังนี ้
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558  2557  2558  2557 

 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 5,764  8,048  5,764  8,048 
รำยได้อ่ืน 12  38  12  38 
ซื้อวัตถุดิบและสินค้ำ 16,160  15,256  11,160  15,256 
ซื้อที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 7,469  20,998  7,469  20,998 
ค่ำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค 3,268  3,287  3,268  3,287 
ค่ำธรรมเนียมกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ 6,709  6,629  6,709  6,629 
ค่ำสิทธิบัตรลำยดอกยำง 1,036  977  1,036  977 
ค่ำช่ำงเทคนิค 183  126  183  126 
ค่ำซ่อมแซม 529  454  529  454 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 2,512  5,215  2,512  5,215 
        
บริษัมร่วม        
ขำยสินค้ำ 28,120  12,446  28,120  12,446 
รำยได้ค่ำเช่ำ 102  20  102  20 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 105  24  105  24 
        
บริษัทย่อย        
รำยได้ค่ำเช่ำ -  -  120  120 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกัน        
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 138,824  209,861  138,824  209,861 
รำยได้อ่ืน -  4,748  -  4,748 
ซื้อวัตถุดิบและสินค้ำ 2,289  424  2,289  424 
ซื้อที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 229  1,940  229  1,940 
ค่ำธรรมเนียมกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ 3,419  3,398  3,419  3,398 
ค่ำช่ำงเทคนิค -  298  -  298 
ค่ำซ่อมแซม 17  15  17  15 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน -  58  -  58 
        
ผู้บริหารส าคัญ        
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงำน 20,149  18,835  20,149  18,835 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 94  135  94  135 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ 20,243  18,970  20,243  18,970 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม มีดังน้ี 
 
ลูกหน้ีการค้า งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์อินดัสทรี จ ำกัด 617  1,248  617  1,248 
        

บริษัมร่วม        
บริษัท ดิ อเซ้นท ์(ไทยแลนด)์ จ ำกัด 5,784  13,317  5,784  13,317 
        

กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกัน        
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์(ยูเอสเอ) จ ำกัด 8,864  12,238  8,864  12,238 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์(ฮ่องกง) จ ำกัด 1,378  365  1,378  365 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์(ประเทศจีน) จ ำกัด 1,308  8,659  1,308  8,659 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์(ซูโจว) จ ำกัด -  11,708  -  11,708 
รวม 17,951  47,535  17,951  47,535 

 
เจ้าหน้ีการค้า   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์อินดัสทรี จ ำกัด 1,976  3,172  1,976  3,172 
        

กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกัน        
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด -  23  -  23 
รวม 1,976  3,195  1,976  3,195 

        
 
 

 
เจ้าหน้ีอ่ืน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์อินดัสทรี จ ำกัด 5,101  11,298  5,101  11,298 
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เจ้าหน้ีอ่ืน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
บริษัทร่วม 

       

บริษัท อเซ้นท ์(ไทยแลนด์) จ ำกัด 106  -  106  - 
        
กิจการอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องกัน        
บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด 1,745  1,948  1,745  1,948 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์(ยูอสเอ) จ ำกัด 414  -  414  - 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์(ประเทศจีน) จ ำกัด 40  3,054  40  3,054 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์(ฮ่องกง) จ ำกัด -  80  -  80 
รวม 7,406  16,380  7,406  16,380 

 
สัญญาส าคัญที่ท ากับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 

สัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิค 
 

(ก)  เมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2554 บริษัทได้ท ำสัญญำรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคและอื่นๆ กับบริษัท
ใหญ่ บริษัทมีภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำย ค่ำธรรมเนียมรำยปีเป็นจ ำนวนเงินปีละ 100,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ สัญญำดังกล่ำวมีระยะเวลำสำม (3) ปี และสำมำรถต่ออำยุได้อีกหนึ่ง (1) ปี จนกว่ำ
จะมีกำรยกเลิกจำกคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งเป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นกำรล่วงหน้ำเก้ำสิบ (90) วัน
ก่อนวันสิ้นสุดสัญญำ 

 
สัญญาสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า 
 

(ก) เมื่อวันที่ 27 สิงหำคม 2548 บริษัทได้ท ำสัญญำรับสิทธิในกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำเพื่อผลิตสินค้ำ
บำงอย่ำงกับบริษัทใหญ่ บริษัทมีภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมเป็นจ ำนวนเงินเท่ำกับร้อย
ละ 0.5 ของยอดขำยของผลิตภัณฑ์ที่ขำยได้ สัญญำดังกล่ำวมีระยะเวลำสำม (3) ปี และสำมำรถ
ต่ออำยุได้โดยอัตโนมัติปีต่อปี จนกว่ำจะมีกำรยกเลิกจำกคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งเป็นลำยลักษณ์
อักษรเป็นกำรล่วงหน้ำสำมสิบ (30) วันก่อนวันสิ้นสุดสัญญำ 
 

(ข) เม่ือวันที่ 24 กันยำยน 2546 บริษัทได้ท ำสัญญำค่ำธรรมเนียมกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ (ร้อยละ 1.5 - 
3 ของยอดขำยของผลิตภัณฑ์ที่ขำยได้) กับผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ สัญญำดังกล่ำวมีระยะเวลำสำม 
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(3) ปี และสำมำรถต่ออำยุได้โดยอัตโนมัติอีกทุกๆสำม (3) ปี จนกว่ำจะมีกำรยกเลิกจำกคู่สัญญำ
ฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งเป็นลำยลักษณ์อักษรเป็นกำรล่วงหน้ำสำม (3) เดือนก่อนวันสิ้นสุดสัญญำ 

 
สัญญาค่าสิทธิบัตรลายดอกยาง 

 
เม่ือวันที่ 1 พฤษภำคม 2554 บริษัทได้ท ำสัญญำรับสิทธิกำรใช้แบบผลิตภัณฑ์บำงอย่ำงกับบริษัทใหญ่เพื่อ
ผลิตและจ ำหน่ำย โดยบริษัทต้องจ่ำยช ำระค่ำแรกเข้ำในปี 2554 จ ำนวน 15,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ และ
ค่ำธรรมเนียมรำยปีเป็นจ ำนวนเงินปีละ 30,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ รวม 165,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ 

สัญญำนี้มีอำยุ 5 ปี  
  

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 243  167  227  147 
เงินฝำกธนำคำรประเภทกระแสรำยวัน 1,956  1,604  1,854  1,574 
เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรัพย ์ 488,170  370,560  465,814  350,318 
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคลอ่งสูง -  160,000            -  160,000 
รวม 490,369  532,331  467,895  512,039 

 

 ยอดเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม จัดตำมประเภทสกุลเงินตรำได้ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
สกุลเงินบำท  326,623  348,867  318,419  338,538 
สกุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกำ 162,178  48,848  147,911  39,653 
สกุลเงินยูโร 1,516  133,732  1,516  133,732 
สกุลเงินหยวน 30  85  30  85 
สกุลเงินไต้หวนั 14  -  14  - 
สกุลเงินเยน 5  31  5  31 
สกุลเงินเหรียญสิงคโปร์ 3  668  -  - 
สกุลเงินเหรียญฮ่องกง -  100  -  - 
รวม 490,369  532,331  467,895  512,039 
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6 เงินลงทุนชั่วคราว 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 เงินลงทุนชั่วครำวประกอบด้วยตั๋วแลกเงินที่มีระยะเวลำครบก ำหนดระหว่ำง 5 - 
7 เดือน       ที่ออกโดยสถำบันทำงกำรเงินแห่งหนึ่ง โดยมีอัตรำดอกเบี้ยร้อยละ 1.6 - 1.8  ต่อปี 
 
เงินลงทุนชั่วครำวของกลุ่มบริษัทและบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 เป็นสกุลเงินบำท 

 
7 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 

เงินลงทุนชั่วคราว        
เงินลงทุนในตรำสำรทนุที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย 5,728  73,868  -  - 
รวม 5,728  73,868  -  - 

        
เงินลงทุนระยะยาว        
เงินลงทุนในตรำสำรทนุที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย 33,299  -  -  - 
รวม 33,299  -  -  - 

 
ตรำสำรทุนที่เปน็หลักทรัพย์เผือ่ขำยของกลุ่มบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 เป็นสกุลเงิน
ไต้หวัน 
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รำยกำรเคลื่อนไหวในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม ของตรำสำรทุนที่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำดมี
ดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 

เงินลงทุนชั่วคราว        
        

หลักทรัพย์เผื่อขาย        
        

ณ วันที่ 1 มกรำคม 73,868  11,793  -  - 
ซื้อระหว่ำงปี 6,433  124,770  -  - 
ขำยระหว่ำงปี (4,740)  (52,949)  -  - 
กำรจัดประเภทใหม่ (69,371)  -  -  - 
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรตีรำคำ (462)  (9,746)  -  - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 5,728  73,868  -  - 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ  
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 

เงินลงทุนระยะยาว        
        

หลักทรัพย์เผื่อขาย        
        

ณ วันที่ 1 มกรำคม -  -  -  - 
ซื้อระหว่ำงปี 3,693  -  -  - 
ขำยระหว่ำงปี (14,885)  -  -  - 
กำรจัดประเภทใหม่ 69,371  -  -  - 
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรตีรำคำ (24,880)  -  -  - 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 33,299  -  -  - 
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8 ลูกหน้ีการค้า 
 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 4 17,951  47,535  17,951  47,535 
กิจกำรอื่น ๆ   461,247  387,176  461,247  387,020 

  479,198  434,711  479,198  434,555 
หกั  ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (300)  (300)  (300)  (300) 
สุทธ ิ  478,898  434,411  478,898  434,255 

กลับรำยกำรหนี้สูญและ         
   หนี้สงสัยจะสูญส ำหรับปี  -  (240)  -  (240) 

 
กำรวิเครำะห์อำยุของลูกหนี้กำรค้ำ มีดังนี้ 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ

กิจการ 
  2558  2557  2558  2557 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน         
ยังไมค่รบก ำหนดช ำระ  17,570  39,384  17,570  39,384 
เกินก ำหนดช ำระ:         
 น้อยกว่ำ 3 เดือน  381  8,151  381  8,151 

  17,951  47,535  17,951  47,535 
หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  -  -  -  - 
สุทธ ิ  17,951  47,535  17,951  47,535 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2558  2557  2558  2557 
  (พันบาท) 
กิจการอ่ืน ๆ         
ยังไมค่รบก ำหนดช ำระ  374,843  306,867  374,843  306,867 
เกินก ำหนดช ำระ:         
 น้อยกว่ำ 3 เดือน  84,078  79,103  84,078  79,103 
       3 - 6 เดือน  999  187  999  187 
       6 - 12 เดือน  265  586  265  586 
 มำกกว่ำ 12  เดือน  1,062  433  1,062  277 

  461,247  387,176  461,247  387,020 
หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (300)  (300)  (300)  (300) 
สุทธ ิ  460,947  386,876  460,947  386,720 
         

รวม  478,898  434,411  478,898  434,255 
 

 
โดยปกติระยะเวลำกำรให้สินเชื่อแก่ลูกค้ำของกลุ่มบริษัทมีระยะเวลำตั้งแต่ 30 วัน ถึง 90 วัน 
 
ยอดลูกหนี้กำรค้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม จัดตำมประเภทสกุลเงินตรำได้ดังนี ้

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
สกุลเงินบำท  271,649  193,836  271,649  193,836 
สกุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกำ 165,519  193,014  165,519  192,858 
สกุลเงินยูโร 41,730  47,561  41,730  47,561 
รวม 478,898  434,411  478,898  434,255 
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9 ลูกหน้ีอ่ืน 

 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2558  2557  2558  2557 
  (พันบาท) 
ลูกหนี้ภำษีมูลค่ำเพิ่ม  16,816  23,138  16,783  23,116 
ค่ำอำกรขำเข้ำขอคืน  6,340  7,509  6,340  7,509 
อื่นๆ   19,438  13,008  18,740  12,331 
  42,594  43,655  41,863  42,956 
หัก ค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  (2,761)  (2,761)  (2,761)  (2,761) 
สุทธ ิ  39,833  40,894  39,102  40,195 

         
หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส ำหรับปี  -  2,293  -  2,293 

 
ลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 เป็นสกุลเงินบำท 
 

10 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
สินค้ำส ำเร็จรูป 166,442  155,065  166,442  155,065 
สินค้ำระหว่ำงผลิต 27,236  31,749  27,236  31,749 
วัตถุดิบ 195,089  300,835  195,089  300,835 
อะไหล่และวัสดุสิ้นเปลือง 54,271  53,163  54,271  53,163 
สินค้ำซื้อมำเพื่อขำย 2,706  832  2,706  832 
สินค้ำระหว่ำงทำง 27,339  39,318  27,339  39,318 
 473,083  580,962  473,083  580,962 
หัก ค่ำเผื่อสินค้ำล้ำสมัยและมูลค่ำสินค้ำที่ลดลง (18,000)  (23,000)  (18,000)  (23,000) 
สุทธ ิ 455,083  557,962  455,083  557,962 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
ต้นทุนของสินค้ำคงเหลือที่บนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำย 
   และได้รวมในบัญชีต้นทนุขำย  

 
 
 

 
 

 
- ต้นทุนขำย 1,879,561  1,967,700  1,879,561  1,957,162 
- กลับรำยกำรเป็นมูลค่ำสุทธทิี่คำดว่ำจะได้รับ (5,000)  (19,000)  (5,000)  (19,000) 
สุทธ ิ 1,874,561  1,948,700  1,874,561  1,938,162 

 
11 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   วิธีส่วนได้เสีย  วิธีราคาทุน 
   2558  2557  2558  2557 

   (ล้านบาท) 
บริษัทร่วม          
ณ วันที่ 1 มกรำคม   16,288  -       16,088  -     
ส่วนแบ่งก ำไรสทุธิจำกเงินลงทนุตำม
วิธีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม 

   
1,085 

  
200 

  
- 

  
- 

ซื้อเงินลงทุน/ช ำระทุนเพิ่มเติม   4,300  16,088  4,300  16,088 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม   21,673  16,288  20,388  16,088 

 
มีกำรซื้อและจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษัทร่วมในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันวำคม 2558 ดังน้ี 
 
ช าระทุนเพิ่มเติม 
 
ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทได้ช ำระทุนเพิ่มเติมในบริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด 
ซึ่งเป็นบริษัทร่วมเพิ่มอีกเป็นจ ำนวนเงิน 4.3 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัท ดิ 
อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด ยังคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 43 
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เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 และเงินปันผลรับส ำหรับแต่ละปีมีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 ลักษณะธุรกิจ         ประเทศท่ีกิจกำรจัดตั้ง  สัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของ  ทุนช ำระแล้ว  รำคำทุน  มูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย  เงินปันผลรับ 

     2558  2557  2558  2557  2558  2557  2558  2557  2558  2557 
     (ร้อยละ)      (พันบาท) 

บริษัทร่วม                        
บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์)  จ ำกัด   (1)  ไทย  43  43  20,000,000 

บำท 
 10,000,000  

บำท 
 8,600  4,300  9,937  4,500  -  - 

                        
CHITAL INTERNATIONAL  

TRADING   CO., LTD. 
 

(2) 
  

ไต้หวัน 
  

45 
  

45 
 25,000,000 

ดอลลำร์ไต้หวัน 
 25,000,000   

ดอลลำร์ไต้หวัน 
 11,788  11,788  11,736  11,788  -  - 

Total             20,388  16,088  21,673  16,288  -  - 

 
(1) น ำเข้ำ ส่งออก จัดซื้อ และจ ำหน่ำยจักรยำน จักรยำนยนต์ รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 
(2) จ ำหน่ำยจักรยำน จักรยำนยนต์ และยำงรถยนต์ รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง 
 
กลุ่มบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ ดังนั้นจึงไม่มีรำคำที่เปิดเผยต่อสำธำรณชน 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 สัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของ  ทุนช ำระแล้ว  รำคำทุน  กำรด้อยค่ำ  รำคำทุน-สุทธิ  เงินปันผลรับ 

 2558 2557  2558  2557  2558  2557  2558  2557  2558  2557  2558  2557 
 (ร้อยละ)     (พันบาท) 
บริษัท                        
บริษัท ดิ อเซ้นท์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกัด 

43 43  20,000,000 
บำท 

 10,000,000 
บำท 

 8,600  4,300  -  -  8,600  4,300  -  - 

                       
CHITAL 
INTERNATIONAL   
TRADING   
 CO., LTD. 45 45  

25,000,00     
ดอลลำร์ไต้หวัน  

25,000,00     
ดอลลำร์
ไต้หวัน  11,788  11,788 

  
 
 

- 

  
 
 

- 

 

11,788  11,788  

 
 
 

-  

 
 
 

- 
รวม        20,388  16,088  -  -  20,388  16,088  -  - 

 
 บริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมซึ่งจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ ดังนั้นจึงไม่มีรำคำที่เปิดเผยต่อสำธำรณชน 
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12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 และเงินปันผลรับจำกเงินลงทุนส ำหรับแต่ละปีมีดังนี้ 
 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ  

          รำคำทุน-สุทธิ   
 ลักษณะธรุกิจ สัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของ  ทุนช ำระแล้ว  รำคำทุน  กำรด้อยค่ำ  จำกกำรด้อยค่ำ  เงินปันผลรับ 
  2558 2557  2558  2557  2558  2557  2558  2557  2558  2557  2558  2557 
  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
บริษัทย่อย                        
บริษัท เอช เอฟ ที ลงทุนในพันธบัตร                        
โฮลด้ิง จ ำกัด หรือตรำสำรที่มี

มูลค่ำและเพื่อขำย
ปลีก ขำยส่งสินค้ำ
ยำงนอกยำงในและ
อุปกรณ์ส ำหรับ
ยำนพำหนะและ
กำรค้ำ หรือกำร
ลงทุนระหว่ำง
ประเทศ 99.99 99.99  100,000  100,000  100,000  100,000  -  -  100,000  100,000  -  - 

รวม         100,000  100,000  -  -  100,000  100,000  -  - 
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13 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

 งบการเงินรวม 

       เครื่องตกแต่ง    สินทรพัย ์   
       ติดต้ังและ    ระหว่ำง   
   อำคำรและ  เครื่องจักร  อุปกรณ์    ก่อสร้ำง   
 ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้ำงอื่น  และอุปกรณ ์  ส ำนักงำน  ยำนพำหนะ  และติดต้ัง  รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน              
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2557 112,152  339,095  1,739,244  15,748  54,367  62,148  2,322,754 
เพิ่มขึ้น -  5,311  15,399  495  8,118  128,521  157,844 
โอน -  41,497  119,122  -  5,567  (166,186)  -    
จ ำหน่ำย -  -  (12,231)  (7)  -  -  (12,238) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557              
   และ 1 มกราคม 2558 112,152  385,903  1,861,534  16,236  68,052  24,483  2,468,360 
เพิ่มขึ้น -  288  12,016  2,385  7,129  61,808  83,626 
โอน -  1,455  49,802  301  575  (52,133)  - 
จ ำหน่ำย -  -  (14,240)  (117)  (1,863)  -  (16,220) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 112,152  387,646  1,909,112  18,805  73,893  34,158  2,535,766 
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 งบการเงินรวม 

       เครื่องตกแต่ง    สินทรพัย ์   

       ติดต้ังและ    ระหว่ำง   

   อำคำรและ  เครื่องจักร  อุปกรณ ์    ก่อสร้ำง   

 ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้ำงอื่น  และอุปกรณ ์  ส ำนักงำน  ยำนพำหนะ  และติดต้ัง  รวม 

 (พันบาท) 
ค่าเสื่อมราคา              
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2557              -  146,059                1,363,197  13,180  44,439               -  1,566,875 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี              -  11,296                     81,910  666  3,552               -  97,424 
จ ำหน่ำย              -               -                  (12,198)  (6)  -               -  (12,204) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557              
   และ 1 มกราคม 2558             -  157,355                1,432,909  13,840  47,991  -  1,652,095 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี -  10,993                     74,183  665  4,092  -  89,933 
จ ำหน่ำย -  -                  (11,507)  (116)  (1,863)  -  (13,486) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 -  168,348                1,495,585  14,389  50,220  -  1,728,542 
              

มูลค่าสุทธิทางบัญช ี              
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2557 112,152  193,036                   376,047  2,568  9,928  62,148  755,879 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557              
   และ 1 มกราคม 2558 112,152  228,548                   428,625  2,396  20,061  24,483  816,265 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 112,152  219,298                   413,527  4,416  23,673  34,158  807,224 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

       เครื่องตกแต่ง    สินทรพัย ์   
       ติดต้ังและ    ระหว่ำง   
   อำคำรและ  เครื่องจักร  อุปกรณ ์    ก่อสร้ำง   
 ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้ำงอื่น  และอุปกรณ ์  ส ำนักงำน  ยำนพำหนะ  และติดต้ัง  รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทุน              
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2557 112,152  339,095  1,739,244  15,748  54,367  62,148  2,322,754 
เพิ่มขึ้น -  5,311  15,399  440  8,118  128,521  157,789 
โอน -  41,497  119,122  -  5,567  (166,186)  -     
จ ำหน่ำย -  -  (12,231)  (7)  -  -  (12,238) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557              
   และ 1 มกราคม 2558 112,152  385,903  1,861,534  16,181  68,052  24,483  2,468,305 
เพิ่มขึ้น -  288  12,016  2,385  7,129  61,808  83,626 
โอน -  1,455  49,802  301  575  (52,133)  - 
จ ำหน่ำย -  -  (14,240)  (117)  (1,863)  -  (16,220) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 112,152  387,646  1,909,112  18,750  73,893  34,158  2,535,711 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

       เครื่องตกแต่ง    สินทรพัย ์   

       ติดต้ังและ    ระหว่ำง   

   อำคำรและ  เครื่องจักร  อุปกรณ ์    ก่อสร้ำง   

 ที่ดิน  สิ่งปลูกสร้ำงอื่น  และอุปกรณ ์  ส ำนักงำน  ยำนพำหนะ  และติดต้ัง  รวม 

 (พันบาท) 
ค่าเสื่อมราคา              
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2557              -  146,059  1,363,197  13,180  44,439  -  1,566,875 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี              -  11,296  81,910  663  3,552  -  97,421 
จ ำหน่ำย              -               -  (12,198)  (6)  -  -  (12,204) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557              
   และ 1 มกราคม 2558              -  157,355  1,432,909  13,837  47,991  -  1,652,092 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับปี              -  10,993  74,183  659  4,092  -  89,927 
จ ำหน่ำย              -  -  (11,507)  (116)  (1,863)  -  (13,486) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558              -  168,348  1,495,585  14,380  50,220  -  1,728,533 
              

มูลค่าสุทธิทางบัญช ี              
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2557 112,152  193,036  376,047  2,568  9,928  62,148  755,879 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557              
   และ 1 มกราคม 2558 112,152  228,548  428,625  2,344  20,061  24,483  816,213 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 112,152  219,298  413,527  4,370  23,673  34,158  807,178 
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รำคำทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ซึ่งได้คิดค่ำเสือ่มรำคำเต็ม
จ ำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งำนจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 มีจ ำนวน 1,220.2 ล้ำนบำท (2557: 970.9 ล้าน
บาท) 

 

14 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

   สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี้  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
สินทรพัย์ภำษีเงินได้รอกำรตัด
บัญชี 

17,248  11,189  10,234  9,244 

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบญัชี (1,922)  (2,090)  (1,922)  (2,090) 
สุทธิ  15,326  9,099  8,312  7,154 

 

รำยกำรเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีรวมที่เกิดขึ้นในระหว่ำงปีมีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
   บันทึกเป็น (รำยจ่ำย)/รำยได้ใน   

 ณ วันท่ี 1 
มกราคม 

2558 

 ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม  

2558 หมายเหตุ 25 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
หลักทรพัย์ในควำมต้องกำรของตลำด  
   (การลดลงของมูลค่ายุติธรรม)  

 
1,945 

  
- 

  
5,069 

  
7,014 

ลูกหนี้กำรค้ำ (หนีส้งสัยจะสูญ) 60  -  -  60 
ลูกหนี้อื่น (หนี้สงสัยจะสูญ) 552  -  -  552 
สินค้ำคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่าของ
สินค้า) 

4,600  (1,000)  -  3,600 

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 3,716  822  -  4,538 
ประมำณกำรหนี้สนิ (ทั่วไป) 316  1,168  -  1,484 

 11,189  990  5,069  17,248 
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 งบการเงินรวม 
   บันทึกเป็น (รำยจ่ำย)/รำยได้ใน   

 ณ วันท่ี 1 
มกราคม 

2558 

 ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม  

2558 หมายเหตุ 25 
 (พันบาท) 
        
        
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  
   (ความแตกต่างของค่าเสื่อมราคา) 

 
(2,090) 

  
168 

  
- 

  
(1,922) 

รวม (2,090)  168  -  (1,922) 
        
สุทธ ิ 9,099  1,158  5,069  15,326 

 

 งบการเงินรวม 
   บันทึกเป็น (รำยจ่ำย)/รำยได้ใน   

 ณ วันท่ี 1 
มกราคม 

2557 

 ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม  

2557 หมายเหตุ 25 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
หลักทรพัย์ในควำมต้องกำรของตลำด  
   (การลดลงของมูลค่ายุติธรรม) 

 
- 

  
- 

  
1,945 

  
1,945 

ลูกหนี้กำรค้ำ (หนีส้งสัยจะสูญ) 108  (48)  -  60 
ลูกหนี้อื่น (หนี้สงสัยจะสูญ) 94  458  -  552 
สินค้ำคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่าของ
สินค้า) 

8,400  (3,800)  - 
 

4,600 

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน        2,981               735  -  3,716 
ประมำณกำรหนี้สนิ (ทั่วไป) 510  (194)  -  316 
รวม 12,093  (2,849)  1,945       11,189 
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 งบการเงินรวม 

   บันทึกเป็น (รำยจ่ำย)/รำยได้ใน   

 ณ วันท่ี 1 
มกราคม 

2557 

 ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม  

2557 หมายเหตุ 25 
 (พันบาท) 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
หลักทรพัย์ในควำมต้องกำรของตลำด  
   (การเพิ่มขึ้นของมูลค่ายุติธรรม) 

       
 (4)   

         
     - 

  
4 

         
     - 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์
   (ความแตกต่างของค่าเสื่อมราคา) 

       
 (1,707)   

  
(383) 

         
     - 

  
(2,090) 

รวม   (1,711)  (383)  4  (2,090) 
        
สุทธ ิ 10,382  (3,232)  1,949  9,099 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บันทึกเป็น (รำยจ่ำย)/รำยได้ใน   

 ณ วันท่ี 1 
มกราคม 

2558 

 ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม  

2558 หมายเหตุ 25 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหนี้กำรค้ำ (หนีส้งสัยจะสูญ) 60  -  -  60 
ลูกหนี้อื่น (หนี้สงสัยจะสูญ) 552  -  -  552 
สินค้ำคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่าของ
สินค้า) 

4,600  (1,000)  -  3,600 

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 3,716  822  -  4,538 
ประมำณกำรหนี้สนิ (ทั่วไป) 316  1,168  -  1,484 

 9,244  990  -  10,234 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บันทึกเป็น (รำยจ่ำย)/รำยได้ใน   

 ณ วันท่ี 1 
มกราคม 

2558 

 ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม  

2558 หมายเหตุ 25 
 (พันบาท) 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  
   (ความแตกต่างของค่าเสื่อมราคา) 

 
(2,090) 

  
168 

  
- 

  
(1,922) 

รวม (2,090)  168  -  (1,922) 
        
สุทธ ิ 7,154  1,158  -  8,312 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บันทึกเป็น (รำยจ่ำย)/รำยได้ใน   

 ณ วันท่ี 1 
มกราคม 

2557 

 ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม  

2557 หมายเหตุ 25 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหนี้กำรค้ำ (หนีส้งสัยจะสูญ) 108  (48)  -  60 
ลูกหนี้อื่น (หนี้สงสัยจะสูญ) 94   458  -  552 
สินค้ำคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่าของ
สินค้า) 

8,400  (3,800)  - 
 

4,600 

ภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 2,981  735  -  3,716 
ประมำณกำรหนี้สนิ (ทั่วไป) 510  (194)  -  316 
รวม 12,093  (2,849)  -  9,244 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บันทึกเป็น (รำยจ่ำย)/รำยได้ใน   

 ณ วันท่ี 1 
มกราคม 

2557 

  
ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

  
ก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม  

2557 

หมายเหตุ 25 
 (พันบาท) 
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  
   (ความแตกต่างของค่าเสื่อมราคา) 

     
   (1,707)   

  
(383) 

 
- 

  
(2,090) 

รวม   (1,707)  (383)  -  (2,090) 
        
สุทธ ิ 10,386  (3,232)  -  7,154 
 

 
15 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย 

 
1.1. ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจ ำนวนเงินรวม 1,394 ล้ำนบำท 

(2557: 1,531 ล้านบาท) 
 

16 เจ้าหน้ีการค้า 
 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 4 1,976  3,195  1,976  3,195 
กิจกำรอื่น ๆ  189,258  207,560  189,258  207,560 
รวม  191,234  210,755  191,234  210,755 
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ยอดเจ้ำหนี้กำรค้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม จัดตำมประเภทสกุลเงินตรำได้ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2558  2557  2558  2557 

 (พันบาท) 
สกุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกำ 107,749  116,718  107,749  116,718 
สกุลเงินบำท  83,485  94,037  83,485  94,037 
รวม 191,234  210,755  191,234  210,755 

 
17 เจ้าหน้ีอ่ืน 

 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2558  2557  2558  2557 
  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 4 7,406  16,380  7,406  16,380 
กิจกำรอื่น ๆ  85,181  74,940  85,181  74,940 
รวม  92,587  91,320  92,587  91,320 

 
ยอดเจ้ำหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวำคม จัดตำมประเภทสกุลเงินตรำได้ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
สกุลเงินบำท  67,225  57,363  67,225  57,363 
สกุลเงินเหรียญสหรฐัอเมริกำ 23,506  31,816  23,506  31,816 
สกุลเงินเยน 1,746  1,948  1,746  1,948 
สกุลเงินยูโร 110  -  110  - 
สกุลเงินรูเปียอินโดนีเซีย -  193  -  193 
รวม 92,587  91,320  92,587  91,320 
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18 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงินส าหรับ        
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 22,688  18,579  22,688  18,579 

 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 4,109  3,857  4,109  3,857 

 
กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดกำรโครงกำรบ ำเหน็จบ ำนำญพนักงำนตำมข้อก ำหนดของพระรำชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงำน พ.ศ. 2541 ในกำรให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนักงำนตำมสิทธิและอำยุงำน 
 
โครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้มีควำมเสี่ยงจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย ได้แก่ 
ควำมเสี่ยงของช่วงชีวิต ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน ควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ย และควำมเสี่ยงจำก
ตลำด (เงินลงทุน)  
 
ภำระผูกพันตำมงบแสดงฐำนะกำรเงินมีดังต่อไปนี้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
มูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพนั 22,688  18,579  22,688  18,579 
ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงิน 22,688  18,579  22,688  18,579 
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กำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำปัจจบุันของภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
ภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์        
   ณ วันที่ 1 มกรำคม 18,579  14,904  18,579  14,904 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุน        
ต้นทุนบริกำรปัจจบุัน 3,407  3,295  3,405  3,294 
ดอกเบี้ยจำกภำระผูกพัน 702  562  702  562 
 4,109  3,857  4,109  3,857 
        

อ่ืน ๆ        
ผลประโยชน์จ่ำย -  (182)  -  (182) 
 -  (182)  -  (182) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์        
   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 22,688  18,579  22,688  18,579 

 
   ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 

ข้อสมมติหลักในกำรประมำณกำรตำมหลักกำรคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันที่รำยงำน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ ำหนัก) 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (ร้อยละ) 
อัตรำคิดลด 3.78  3.78  3.78  3.78 
กำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนำคต 4  4  4  4 
อัตรำกำรหมุนเวียนของพนักงำน 0 - 45  0 - 45  0 - 45  0 - 45 
อำยุครบเกษียณ (ปี) 60  60  60  60 
 
ข้อสมมุติเกี่ยวกับอัตรำมรณะในอนำคตถือตำมข้อมูลทำงสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตำรำงมรณะ  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 

กำรเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติฐำนที่เกี่ยวข้องในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยที่อำจ
เป็นไปได้อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วันที่รำยงำน โดยถือว่ำข้อสมมติฐำนอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภำระผูกพัน
ผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้เป็นจ ำนวนเงินดังต่อไปนี้ 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 (พันบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์  
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 

 
เพิ่มขึ้น 

  
ลดลง 

  
เพิ่มขึ้น 

  
ลดลง 

        

อัตรำคิดลด  (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (2,146)  2,468  (2,146)  2,468 
กำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนำคต   
   (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 

 
2,298 

  
(2,026) 

  
2,298 

  
(2,026) 

อัตรำกำรหมุนเวียนของพนักงำน  
   (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 

 
(2,337) 

  
813 

  
(2,337) 

  
813 

 
แม้ว่ำกำรวิเครำะห์นี้ไม่ได้ค ำนึงกำรกระจำยตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คำดหวังภำยใต้โครงกำร
ดังกล่ำว แต่ได้แสดงประมำณกำรควำมอ่อนไหวของข้อสมมติฐำนต่ำง ๆ 
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19 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่ำหุ้น 2558  2557 
 ต่อหุ้น จ ำนวนหุ้น  จ ำนวนเงิน  จ ำนวนหุ้น  จ ำนวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน         
ณ วันที่ 1 มกรำคม         
-  หุ้นสำมัญ 1 658,434  658,434  658,434  658,434 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม         
-  หุ้นสามัญ 1 658,434  658,434  658,434  658,434 

         
หุ้นท่ีออกและช าระแล้ว         
ณ วันที่ 1 มกรำคม         
-  หุ้นสำมัญ 1 658,434  658,434  658,434  658,434 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม         
-  หุ้นสามัญ 1 658,434  658,434  658,434  658,434 

 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขำยหุ้นสูง
กว่ำมูลค่ำหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน ำค่ำหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่ำหุ้น”) ส่วนเกิน
มูลค่ำหุ้นนี้จะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

 
20 หุ้นทุนซื้อคืน 
 

หุ้นทนุซื้อคืนที่อยู่ในส่วนของผูถ้ือหุ้นคือต้นทุนของหุ้นบริษัทที่ถือโดยกลุ่มบริษัท 
 
ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน   
 
ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืนคือ ส่วนเกินสะสมจำกกำรขำยหุ้นทุนซื้อคืนสุทธิจำกผลขำดทุนจำกกำรขำยหรือยกเลิก
หุ้นทุนซื้อคืน  ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืนนี้จะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
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21 ส ารอง  
 

ส ำรองประกอบด้วย 
 

การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 

ส ารองตามกฎหมาย     
 
ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ำรอง 
(“ส ำรองตำมกฎหมำย”) อย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลังจำกหักขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) 
จนกว่ำส ำรองดังกล่ำวมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ำรองนี้จะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปัน
ผลไม่ได้ 
 
ส ารองหุ้นทุนซื้อคืน 
 
ส ำรองหุ้นทุนซื้อคืนคือจ ำนวนเงินที่จัดสรรจำกก ำไรสะสมในจ ำนวนที่เท่ำกับต้นทุนของหุ้นบริษัทที่ถือโดยกลุ่ม
บริษัท ส ำรองหุ้นทุนซื้อคืนนี้จะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย 

 
ผลต่ำงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขำยแสดงในส่วนของเจ้ำของประกอบด้วย
ผลรวมกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขำยจนกระทั่งมีกำรตัดรำยกำรหรือเกิดกำรด้อยค่ำ 
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22 ส่วนงานด าเนินงาน 
 

ผู้บริหารเห็นว่ากลุ่มบริษัทด ำเนินกิจกำรในส่วนงำนเดียวคือธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงใน ดังนั้น
ฝ่ำยบริหำรจึงพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษัทมีส่วนงำนที่รำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว 
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
ในกำรน ำเสนอกำรจ ำแนกส่วนงำนภูมิศำสตร์ รำยได้ตำมส่วนงำนแยกตำมที่ตั้งทำงภูมิศำสตร์ของลูกค้ำ กลุ่ม
บริษัทไม่มีสินทรัพย์ในต่ำงประเทศ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภูมิศาสตร์ 
  รายได้ 

  2558  2557 
  (พันบาท) 
ประเทศไทย  1,040,537  976,059 
ทวีปเอเชีย  719,849  468,343 
ทวีปยุโรป  449,710  749,406 
ทวีปอเมริกำ  303,765  278,662 
อื่น ๆ  75,505  50,345 
รวม  2,589,366  2,522,815 
 

ลูกค้ารายใหญ ่
 

รำยได้จำกลูกค้ำรำยหนึ่งของกลุ่มบริษัทป็นเงินประมำณ 375.6 ล้ำนบำท (2557: 355.0 ล้านบาท) จำกรำยได้
รวมของกลุ่มบริษัท 
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23 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 
  

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
เงินเดือน ค่ำแรงและโบนัส 425,497  390,486  425,497  390,486 
ต้นทุนบ ำเหนจ็บ ำนำญ-โครงกำรผลประโยชน์    
   ที่ก ำหนดไว้  

 
4,109 

  
3,857 

  
4,109 

  
3,857 

เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชพี 561  569  561  569 
อื่น ๆ  23,753  18,999  23,753  18,999 

รวม 453,920  413,911  453,920  413,911 

 
โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพส ำหรับพนักงำนของกลุ่มบริษัทบนพื้นฐำนควำมสมัครใจของ
พนักงำนในกำรเป็นสมำชิกของกองทุน โดยพนักงำนจ่ำยเงินสะสมในอัตรำร้อยละ 2 ถึง อัตรำร้อยละ 4 ของ
เงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบในอัตรำร้อยละ 2 ถึง อัตรำร้อยละ 4 ของเงินเดือนของพนักงำนทุก
เดือน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพตำมข้อก ำหนดของกระทรวงกำรคลัง
และจัดกำรกองทุนโดยผู้จัดกำรกองทุนที่ได้รับอนุญำต 
 



บริษทัฮั้วฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกัด (มหำชน)                                                                                                   
 

                127 

24 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

งบกำรเงินได้รวมกำรวิเครำะห์ค่ำใช้จ่ำยตำมหน้ำที่ ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะได้เปิดเผยตำมข้อก ำหนดใน
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับต่ำง ๆ ดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย        
กำรเปลี่ยนแปลงในสนิค้ำส ำเร็จรูปและ        
   สินค้ำระหว่ำงผลิต 6,864  33,253  6,864  33,253 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไ้ป 1,143,042  1,174,680  1,143,042  1,174,680 
สินค้ำส ำเร็จรูปซื้อมำเพื่อขำย 16,385  31,645  16,385  21,208 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนักงำน  396,315  356,484  396,315  356,484 
ค่ำสำธำรณูปโภค 154,728  174,043  154,728  174,043 
ค่ำเสื่อมรำคำ 86,649  93,911  86,649  93,911 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 33,243  35,853  33,243  35,853 
อื่น ๆ 37,335  48,831  37,335  48,730 
รวม 1,874,561  1,948,700  1,874,561  1,938,162 
        

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย        
ค่ำบรรจุหีบห่อ 70,615  60,860  70,615  60,860 
ค่ำขนส่ง 41,425  41,272  41,425  41,264 
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนักงำน 21,463  17,158  21,463  17,158 
ค่ำใช้จ่ำยส่งเสริมกำรขำย 10,654  10,158  10,654  10,158 
อื่น ๆ 27,958  23,123  27,958  23,117 
รวม 172,115  152,571  172,115  152,557 
        

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร        
ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนักงำน 36,142  40,269  36,142  40,269 
ค่ำเสื่อมรำคำ 3,285  3,513  3,279  3,509 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 2,533  2,938  2,318  2,730 
อื่น ๆ  21,236  16,193  13,124  13,845 
รวม 63,196  62,913  54,863  60,353 
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25 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ  2558  2557  2558  2557 
   (พันบาท) 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน          
ส ำหรับงวดปัจจุบนั    100,930  69,540  100,930  69,540 
ภำษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกต่ ำไป   -  33  -  33 
   100,930  69,573  100,930  69,573 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี           
กำรเปลี่ยนแปลงของผลต่ำง
ชั่วครำว    

14  (1,158)  
3,232 

 (1,158)  
3,232 

รวม   99,772  72,805  99,772  72,805 

 
  ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

 
 
 
 
 

 

 งบการเงินรวม  
 2558  2557 
 

ก่อน 
ภำษีเงินได้  

รำยได้
(ค่ำใช้จ่ำย) 
ภำษีเงินได้  

สุทธิจำก
ภำษีเงินได้  

ก่อน 
ภำษีเงินได้  

รำยได้
(ค่ำใช้จ่ำย) 
ภำษีเงินได้  

สุทธิจำก 
ภำษีเงินได้ 

 (พันบาท) 
สินทรพัย์ทำงกำรเงินเผื่อขำย 25,342  (5,069)  20,273  9,746  (1,949)  7,797 
รวม 25,342  (5,069)  20,273  9,746  (1,949)  7,797 
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การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีที่แท้จริง   
 

 งบการเงินรวม 

 2558  2557 
 อัตรำภำษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตรำภำษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้รวม   513,542    363,572 
จ ำนวนภำษีตำมอัตรำภำษีเงินได้ 20  102,708  20  72,714 
ควำมแตกต่ำงในอัตรำภำษีเงินได้ที่แท้จริงของ
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษัทร่วม 

   
(217) 

    
(40) 

ผลขำดทุนในปีปัจจุบันที่ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภำษี
เงินได้รอกำรตัดบัญช ี

   
1,437 

    
213 

ภำษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกต่ ำไป   -    33 
รำยได้ที่ไม่ต้องเสียภำษี   (4,346)    - 
ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำมทำงภำษี   190    - 
อื่นๆ   -    (115) 
รวม 19  99,772  20  72,805 

        
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557 
 อัตรำภำษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตรำภำษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้รวม   519,640    364,438 
จ ำนวนภำษีตำมอัตรำภำษีเงินได้ 20  103,928  20  72,887 
ภำษีงวดก่อนๆ ที่บันทึกต่ ำไป   -    33 
รำยได้ที่ไม่ตอ้งเสียภำษี   (4,346)    - 
ค่ำใช้จ่ำยต้องห้ำมทำงภำษี   190    - 
อื่นๆ   -    (115) 
รวม 19  99,772  20  72,805 
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การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 
พระรำชกฤษฎีกำออกตำมควำมในประมวลรัษฎำกรว่ำด้วยกำรลดอัตรำและยกเว้นรัษฎำกร ฉบับที่ 577 พ.ศ. 
2557 ลงวันที่ 10 พฤศจิกำยน 2557 ให้ขยำยเวลำกำรลดอัตรำภำษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 ของก ำไรสุทธิ
ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีปี 2558 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2558 
 
เมื่อวันที่ 22 มกรำคม 2559 ในกำรประชุมสภำนิติบัญญัติแห่งชำติได้มีมติอนุมัติให้ปรับลดอัตรำภำษีเงินได้นิติ
บุคคลจำกอัตรำร้อยละ 30 เป็นอัตรำร้อยละ 20 ของก ำไรสุทธิ ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 

1 มกรำคม 2559 เป็นต้นไป 
 
กลุ่มบริษัทใช้อัตรำภำษีเงินได้ที่ลดลงเหลือร้อยละ 20 ในกำรวัดมูลค่ำสินทรัพย์และหนี้สนิภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 ตำมค ำชี้แจงของสภำวิชำชีพบัญชีที่ออกในปี 2555 
 

26  สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน  
 
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนอนุมัติให้กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์หลำยประกำรในฐำนะผู้ได้รับกำร
ส่งเสริมกำรลงทุนตำมพระรำชบัญญัติส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 เกี่ยวกับอุตสำหกรรมยำงรถจักรยำoยนต์
ซึ่งพอสรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 
 

  (ก)  ให้ได้รับยกเว้นอำกรขำเข้ำและภำษีส ำหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 
  (ข)  ให้ได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมมี       
          ก ำหนดเวลำแปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนั้น 
 
(ค) ให้ได้รับลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 ส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำร

ส่งเสริมมีก ำหนดเวลำห้ำปี นับแต่วันที่สิ้นสุดสิทธิประโยชน์ตำมข้อ (ข) 
 
เนื่องจำกเป็นกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน กลุ่มบริษัทจะต้องปฏิบัติตำมเงื่อนไขและข้อก ำหนดตำมที่
ระบุไว้ในบัตรส่งเสริมกำรลงทุน 
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รำยได้ที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนและที่ไม่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนสรุปได้ดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม  
  2558  2557 
  กิจกำรที่

ได้รับกำร
ส่งเสริม 

 กิจกำรที่
ไม่ได้รับกำร
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจกำรที่
ได้รับกำร
ส่งเสริม 

 กิจกำรที่
ไม่ได้รับกำร
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
  (พันบาท) 
ขำยต่ำงประเทศ  26,881  1,521,948  1,548,829  -  1,546,756  1,546,756 
ขำยในประเทศ  63,268  977,269  1,040,537  -  976,059  976,059 
รวมรายได้  90,149  2,499,217  2,589,366  -  2,522,815  2,522,815 

 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2558  2557 
  กิจกำรที่

ได้รับกำร
ส่งเสริม 

 กิจกำรที่
ไม่ได้รับกำร
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจกำรที่
ได้รับกำร
ส่งเสริม 

 กิจกำรที่
ไม่ได้รับกำร
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

  (พันบาท) 
ขำยต่ำงประเทศ  26,881  1,521,948  1,548,829  -  1,546,756  1,546,756 
ขำยในประเทศ  63,268  977,269  1,040,537  -  964,688  964,688 
รวมรายได้  90,149  2,499,217  2,589,366  -  2,511,444  2,511,444 
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27 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 และ 2557 ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีที่เป็น
ส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัทและจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกจ ำหน่ำยแล้วระหว่ำงปีโดยแสดงกำรค ำนวณดังนี้ 
 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (พนับาท/พันหุ้น) 
ก าไรส าหรับปีทีนเป็นส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท  413,770  290,767  419,868  291,633 

        
จ านวนหุ้นสามัญทีนออกจ าหน่ายแล้ว 658,434  658,434  658,434  658,434 

        
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.63  0.44  0.64  0.44 

 
28 เงินปันผล 
 

ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 23 เมษำยน 2558 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติกำรจัดสรรก ำไร
เป็นเงินปันผลในอัตรำหุ้นละ 0.15 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 98.8 ล้ำนบำท เงินปันผลดังกล่ำวได้จ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในระหว่ำงปี 2558 
 
ในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่ 18 เมษำยน 2557 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติกำรจัดสรรก ำไร
เป็นเงินปันผลในอัตรำหุ้นละ 0.15 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งสิ้น 98.8 ล้ำนบำท เงินปันผลดังกล่ำวได้จ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในระหว่ำงปี 2557 
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29 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

นโยบายการจัดการความเสีย่งทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำดอกเบี้ยและอัตรำแลกเปลี่ยน
เงินตรำต่ำงประเทศ และจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดตำมสัญญำของคู่สัญญำ กลุ่มบริษัทไม่มีกำรถือหรือ
ออกเครื่องมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพันธ์ เพื่อกำรเก็งก ำไรหรือกำรค้ำ  
 
กำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนที่ส ำคัญของธุรกิจของกลุ่มบริษัท กลุ่มบริษัทมีระบบในกำรควบคุมให้มีควำม
สมดุลของระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยพิจำรณำระหว่ำงต้นทุนที่เกิดจำกควำมเสี่ยงและต้นทุนของกำร
จัดกำร      ควำมเสี่ยง ฝ่ำยบริหำรได้มีกำรควบคุมกระบวนกำรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่ำง
ต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ำมีควำมสมดุลระหว่ำงควำมเสี่ยงและกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
 
การบริหารจัดการทุน 
 
นโยบำยของคณะกรรมกำรบรษิัท คือกำรรักษำระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษำนักลงทุน เจ้ำหนี้และควำม
เชื่อม่ันของตลำดและก่อให้เกิดกำรพัฒนำของธุรกิจในอนำคต คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำกับดูแลผลตอบแทน
จำกกำรลงทุน อีกทั้งยังก ำกับดูแลระดับกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสำมัญ 
 
ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ ซึ่ งเกิดจำกกำรซื้อและกำรขำยสินค้ำที่เป็น
เงินตรำต่ำงประเทศ  
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม กลุ่มบริษัทและบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศอันเป็นผลมำ
จำกกำรมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศดังนี้ 

 

  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  22558  2557 

  (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 162,178  48,848  147,911  39,653 
ลูกหนี้กำรค้ำ 8 165,519  193,014  165,519  192,858 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ 16 (107,749)  (116,718)  (107,749)  (116,718) 
เจ้ำหนี้อื่น 17 (23,506)  (31,816)  (23,506)  (31,816) 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย  (39)  -  (39)  - 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (12,189)  -  (12,189)  - 
  184,214  93,328  169,947  83,977 
เงินยูโร         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 1,516  133,732  1,516  133,732 
ลูกหนี้กำรค้ำ 8 41,730  47,561  41,730  47,561 
เจ้ำหนี้อื่น 17 (110)  -  (110)  - 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย  (87)  -  (87)  - 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (95)  -  (95)  - 
  42,954  181,293  42,954  181,293 
เงินเหรียญ ไต้หวัน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 14  -  14  - 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำย 7 39,028  73,868  -  - 
  39,042  73,868  14  - 
เงินเยน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 5  31  5  31 
เจ้ำหนี้อื่น 17 (1,746)  (1,948)  (1,746)  (1,948) 
  (1,741)  (1,917)  (1,741)  (1,917) 
เงินหยวน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 30  85  30  85 
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  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2558  2557  22558  2557 

เงินเหรียญสิงคโปร์         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 3  668  -  - 
         
เงินเหรียญฮ่องกง         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 -  100  -  - 
         
เงินรูเปียอินโดนีเซีย         
เจ้ำหนี้อื่น 17 -  (193)  -  (193) 
         
รวมยอดความเสี่ยงคงเหลือ  264,502  347,232  211,204  263,245 

 
ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ 
 

ควำมเสี่ยงทำงด้ำนสินเชื่อ คือ ควำมเสี่ยงที่ลูกค้ำหรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหนี้แก่กลุ่มบริษัท ตำมเงื่อนไขที่     
ตกลงไว้เม่ือครบก ำหนด 
 

ฝ่ำยบริหำรได้ก ำหนดนโยบำยทำงด้ำนสินเชื่อเพื่อควบคุมควำมเสี่ยงทำงด้ำนสินเชื่อดังกล่ำวโดยสม่ ำเสมอ โดย
กำรวิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของลูกค้ำทุกรำยที่ขอวงเงินสินเชื่อในระดับหนึ่ง ๆ ณ วันที่รำยงำนไม่พบว่ำมี
ควำมเสี่ยงจำกสินเชื่อที่เป็นสำระส ำคัญ ควำมเสี่ยงสูงสุดทำงด้ำนสินเชื่อแสดงไว้ในรำคำตำมบัญชีของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินแต่ละรำยกำร ณ วันที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน อย่ำงไรก็ตำมเนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีฐำน
ลูกค้ำจ ำนวนมำก ฝ่ำยบริหำรไม่ได้คำดว่ำจะเกิดผลเสียหำยที่มีสำระส ำคัญจำกกำรเก็บหนี้ไม่ได้ 
 

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษัทมีกำรควบคุมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดับของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ    
เงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท และเพื่อท ำให้ผลกระทบจำกควำมผันผวนของกระแสเงินสด
ลดลง 
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มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน    
 

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินรวมถึงมูลค่ำตำมบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบ
แสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม มีดังนี้ 

 

 
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินอื่นของกลุ่มบริษัท เป็นมูลค่ำที่ใกล้เคียงกับรำคำที่บันทึกใน
บัญชี เนื่องจำกสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินเหล่ำนี้จะครบก ำหนดในระยะเวลำอันสั้น 

 
ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม  
 
ตำรำงข้ำงต้นวิเครำะห์กำรวัดมูลค่ำยุติธรรมที่เกิดขึ้นประจ ำส ำหรับสินทรัพย์ทำงกำรเงิน กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม
เหล่ำน้ีถูกจัดประเภทอยู่ในระดับท่ีต่ำงกันของล ำดับชั้นมูลค่ำยุติธรรมตำมข้อมูลที่ใช้ในกำรประเมินมูลค่ำ นิยำม
ของระดับต่ำงๆ มีดังน้ี 
 
 ข้อมูลระดับ 1  เป็นรำคำเสนอซื้อขำย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือ

หน้ีสินอย่ำงเดียวกัน ซึ่งกลุ่มบริษัท/บริษัทสำมำรถเข้ำถึงตลำดน้ัน ณ วันท่ีวัดมูลค่ำ 
 ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อมส ำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหน้ีสิน

น้ันนอกเหนือจำกรำคำเสนอซื้อขำยซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
 ข้อมูลระดับ 3  เป็นข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ส ำหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน 
 

 

 

  งบการเงินรวม  
มูลค่ำตำม
บัญชี 

 
มูลค่ำยุติธรรม 

   ระดับ 1  ระดับ 2  ระดับ 3  รวม 
   (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2558          
หมุนเวียน          
ตรำสำรทุนที่เปน็หลักทรัพย์เผือ่ขำย 39,028  39,028  -  -  39,028 
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30 ภาระผูกพันกับกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2558  2557  2558  2557 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้        
อำคำร 5,715  -  5,715  - 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 10,012  6,757  10,012  6,757 
รวม 15,727  6,757  15,727  6,757 
 
 

       

ภาระผูกพันจากสัญญาเช่าด าเนินงาน        
ภำยในหน่ึงปี 2,200  1,584  2,200  1,584 
หลังจำกหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้ำปี 828  243  828  243 
รวม 3,028  1,827  3,028  1,827 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

ภาระผูกพันอื่น ๆ        
หนังสือค้ ำประกันจำกธนำคำร 23,246  26,953  23,246  26,953 
สัญญำซื้อวัตถุดิบ 108,736  110,681  108,736  110,681 
รวม 131,982  137,634  131,982  137,634 
 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 บริษัทมี 
 

(ก) สัญญำเช่ำหลำยฉบับส ำหรับอุปกรณ์ส ำนักงำน และค่ำสำธำรณูปโภคต่ำงๆเป็นระยะเวลำหน่ึง  (1)  ปี ถึง สี่ 
(4) ปี สิ้นสุดในวันที่แตกต่ำงกันจนถึงเดือนมิถุนำยน 2562 
 

(ข) ภำระผูกพันเก่ียวกับกำรซื้อวัตถุดิบเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 48.5 ล้ำนบำทและ 1.7 ล้ำนเหรียญ
สหรัฐอเมริกำ  

 

(ค) ภำระผูกพันจำกกำรที่สถำบันกำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงและสำขำของสถำบันกำรเงินต่ำงประเทศแห่ง
หน่ึงออกหนังสือค้ ำประกันส ำหรับสัญญำซื้อขำยก๊ำซธรรมชำติ กำรใช้กระแสไฟฟ้ำและอื่น ๆ 

 

31 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 

เม่ือวันที่ 26 กุมภำพันธ์ 2559 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้เสนอต่อผู้ถือหุ้นอนุมัติกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำหุ้น
ละ 0.20 บำท โดยกำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวจะต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในเดือนเมษำยน 
2559 
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31 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียังไม่ได้ใช้ 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลำยฉบับได้มีกำรประกำศและยังไม่มีผลบังคับใช้และ
ไม่ได้น ำมำใช้ในกำรจัดท ำงบกำรเงินน้ี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่ำน้ีอำจ
เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทและถือปฏิบัติกับงบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกรำคม 2559 กลุ่มบริษัทไม่มีแผนที่จะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเหล่ำน้ีมำใช้ก่อนวันถือ
ปฏิบัต ิ
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรืนอง 
  

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) กำรน ำเสนองบกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2558) สินค้ำคงเหลือ 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2558) งบกระแสเงินสด 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2558) นโยบำยกำรบัญชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบัญชี

และข้อผิดพลำด 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2558) ภำษีเงินได้ 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2558) ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2558) รำยได ้
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2558) ผลประโยชน์ของพนักงำน 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2558) ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอัตรำแลกเปล่ียน

เงินตรำต่ำงประเทศ 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2558) กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2558) กำรบัญชีและกำรรำยงำนโครงกำรผลประโยชน์เม่ือออก

จำกงำน 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2558) งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2558) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2558) ก ำไรต่อหุ้น 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2558) งบกำรเงินระหว่ำงกำล 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2558) กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรบัปรุง 2558) ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินที่อำจเกิดขึ้น และสินทรัพย์ที่

อำจเกิดขึ้น 
มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2558) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 8 

(ปรับปรุง 2558)   
ส่วนงำนด ำเนินงำน 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรืนอง 
  

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 10 
(ปรับปรุง 2558) 

งบกำรเงินรวม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 11 
(ปรับปรุง 2558)  

กำรร่วมกำรงำน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 12 
(ปรับปรุง 2558)  

กำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียในกิจกำรอื่น 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับท่ี 13 
(ปรับปรุง 2558) 

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2558) 

กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจำกกำรรื้อถอน กำร
บูรณะ และหน้ีสินที่มีลักษณะคล้ำยคลึงกัน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2558) 

งบกำรเงินระหว่ำงกำลและกำรด้อยค่ำ 

 
กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบื้องต้นถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจำก
กำรถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่ำนี้ ซึ่งคำดว่ำไม่มีผลกระทบ
อย่ำงมีสำระส ำคัญต่องบกำรเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ 
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32 การจัดประเภทรายการใหม่ 
 

รำยกำรบำงรำยกำรในงบกำรเงิน 2557 ได้มีกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับกำรน ำเสนอในงบ
กำรเงินปี 2558 ดังนี้ 
 

 2557 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
 
 

ก่อนจัด
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

 
จัดประเภท

ใหม่ 

 
 
 

หลังจัด
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

ก่อนจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

 
จัดประเภท

ใหม่ 

 
 
 

หลังจัด
ประเภท
ใหม่ 

 (พันบาท) 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ            
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 2,557,009  34,195  2,522,814  2,545,639  34,195  2,511,444 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 186,766  (34,195)  152,571  186,752  (34,195)  152,557 
   -      -   

 
กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่นี้เนื่องจำกผู้บริหำรเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมกับธุรกิจของกลุ่มกิจกำรมำกกว่ำ 
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Policy and Business Overview 
 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited (“HFT”) was established in 1987 currently 
registered and paid up share capital of 658,434,300 Baht and 658,434,300 Baht respectively. HFT's principal 
business is to manufacture and distribute the tire and tube of bicycle, motorcycle, car, small logistic 
equipment vehicle such as trolley forklift, golf cart and hiking cart under more than 29 years recognizably 
worldwide brand name dubbed "DURO" “Q-UICK” and "DUNLOP" brand possessed with Sumitomo Rubber, 
Japan with DURO stemmed from the technology and marketing support of Hwa Fong Rubber Industries 
company limited (hereinafter called "HFR"), majority shareholder who has been listed in the Taiwanese Stock 
Market for more than 21 years. The HFR's nature of business is to manufacturing the tire tube and car. In 
addition, HFT obtained the support from Sumitomo Rubber Industries Company (Sumitomo Rubber), another 
Japanese big shareholder of HFR under the brand name "DUNLOP". Moreover, HFT was approved with ISO 
9001-2008 for its internationally excellent product quality. HFT's sales portion is classified by the local and 
international sales in the percentage of 40.19% and 59.81% respectively.  In the local sales, HFT distributes 
its products to the leading bicycle's Original Equipment Manufacturer (OEM) such as LA BICYCLE, TURBO 
BICYCLE under the brand name "DURO" and motorcycle producers i.e. HONDA, YAMAHA, KAWASAKI 
including genuine parts to be distributed amongst licensed distributors under "DUNLOP". In addition, HFT 
began selling tires under “DURO” to the golf cart manufacturers (OEM) for operate the golf cart  with 
YAMAHA. On top of OEM business, HFT has also concentrated under the brand name "DUNLOP", “DURO”,  
“Q-UICK” and PREMIUM HFT in distribution on the Replacement Equipment Market (REP) business via Yoko 
Alloy Company Limited, Borneo Technical (Thailand) Co., Ltd. and P.V. Motor Co., Ltd. In the international 
sales, HFT distributes products via the network of HFT, HFK, HFR and HFA which are among group 
companies to market in USA, Europe, Asia, Africa, Australia and Middle East. 

For overall performance, HFT reported its revenue from sales up to 2,523 Million Baht in 2014 and 
2,589 Million Baht in 2015 increase to 66.55 million or 2.60%, In recent years, the company has expanded 
locally their importation of bicycles in the amount of 2.42 million baht or 0.89% and international sale 
additional revenue from bicycle tires in Europe including to expand new customers base in the Middle East. 
As a result, sales increased by about bicycle tires about 12.19 million baht or 1.67%. 

Meanwhile the cost of production was decreased at 3.80% due to cost of raw material decreased in 
2015. And in 2015 the company net profit was 421.61 Million Baht or earning per share 0.64 Baht. 
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Vision 
"Committed to leading commercial the products tires - tubes in quality across all regions of the world." 
 
Objective 
 Operations are realized by all stakeholders of the Company. More than just creating profit, including a focus 
on shareholders, customers, partners, employees, society and community. 
   
 Business Goals 
 ”To be a leader in the manufacturing and distribution of tires - tubes throughout the ASEAN region." under 9 
policies as follows. 
1. To enlarge the market share from both domestic and international market particularly from ASEAN 
Country, where the company is eligible to obtain the privilege of import tariff e.g. FTA and BIMSTEC Trading, 
thus expectedly to gain a larger market share.  
2. To continuously improve product quality for a long-term competition and to employ as its selling point to 
compete with other competitors in terms of pricing strategy in the market 
3. To continuously enhance the efficiency of the production in order to deliver the product in timely manner 
and suit with customers’ needs.   
4. To maintain HFT's reputation in our main market under the support from our parent company with the 
trademark DURO and to be manufacturing the product under the trademark namely Q-UICK and DUNLOP 
from Sumitomo Rubber of Japan. 
5. To expand the OEM market to be stronger and more stable. 
6. To capture higher gross margin of the product  
7. To develop the new product to serve the market demand and satisfy the customers 
8. To emphasize on the public relation to build up the good image of our product in a long term. 
9. To build the strengths to simultaneously respond the clients’ requirement in accordance with other relevant 
rules which are beneficial to the society and organization, for instance, the manufacturing of products which 
have suitable attributes corresponding to Social Accountability or Corporate Social Responsibility thus making 
the product to be acceptably in quality, in various countries. This offers the advantageous to sell the products 
in compliance with the governmental standard e.g. ISO Standard (Thailand), SNI (Indonesia), MS (Malaysia) 
E-MARK and REACH and ROHS (EU Countries). 
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Message from the Board of Directors 
 

In 2015, global economic factors are still causing a slowdown in the economy ongoing since 2014. 
The impact of slower economic growth in China, world oil prices dropped. And the financial market volatility 
movements. All contribute to the needs of the domestic market and abroad were decreased then these 
factors caused sales did not achieve as expected.  Moreover, the cause of natural rubber and oil price is 
reduced, then customers requested a lower price as well in order to compete with rivals in the same category.  
From the above situation in 2015 under the leadership of the management team, including the employees, the 
Company and its subsidiaries had revenue from sales of 2,589 million baht in 2015 compared to the year 
2014, the proportion increased 2.64%, with net profit after tax was 413.77 million baht, representing earnings 
per share of 0.63 with the overall stable development continues. 

In the year 2015, the company has increased production capacity of motorcycle tires with starting of 
production from the first quarter of the second plant of the company since the Motorcycle tires had been 
places some increased orders steadily. Also the bicycle orders were increased by the bicycle maker, and 
then the company would have had to prepare for the increased production of tires and tubes for bicycles 
which was completed in midyear of 2015. And there is the additional production line for tire extrusion in late 
year of 2015.  It is expected to begin the production in the first quarter of the year 2016 and can increase 
productivity even more in order to accommodate the needs of the market.  

The companies still have the policy to expand the production capacity continuously. There are the 
plans to increase the capacity of bicycle tires at the right time in order to accommodate the growing needs of 
the market steadily. These is including the editing process and increasing the performance for sales increase 
and maintain good relationships with customers for the company has grown steadily and sustainably.   

In 2016, the company is committed to research and development continuously. Especially in terms of 
new products in the market of OEM (Original Equipment Manufacturer).  Development of bicycle tires in the 
European market to be a quality product which is suitable for practical applications. Moreover, the company 
also provide the cooperation with the manufacturer of motorcycles in Thailand about educating and 
monitoring on the product quality, also the empowerment of competition and reduce costs. This is for the 
company's reputation is well known in the bicycle tires and motorcycle tire continuously. Besides, the 
company had modified the environmental and other aspects of working for the organization as in safe, 
credible and acceptable to employees, investors, customers, government agencies and society.  
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Lastly, the Committee would like to thank you sincerely for the support of Shareholders, Business 
Partner, Government Agencies and financial institution. The company hopes that all of above kindness shall 
be continued from all concerns to provide support and guidance to share a part in the success of the 
company as always. 

 
 

 
 

        Mrs. Su, Ming-Fen 
             Chairman  
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Report of the audit committee 
 
Dear HFT’s Shareholders 
 
 The audit committee of Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited consists of three 
independent directors and the name lists are as followings: 
 1. Mrs. Patra  Chirathivat  Chairman of Audit Committee 
 2. Ms. Varunee  Sojiphan  Audit Committee 
 3. Miss. Liang, Su-Jung  Audit Committee 
 

This year the audit committee carried out its Board-assigned duties while adhering to guidelines for 
the Audit Committee which can be audited which is in accordance with the Stocks Exchange’s rules with the 
policy of good corporate governance, efficient the internal audit system by summary is focusing the audit as 
preventive action for working systemically with training to the operator of audit to understand and follow in 
order to manage the working with completion and is according to the involved regulation, reduce the mistake 
which may cause any damage, review of the risk management system, the review of the internal control 
system and internal audit, with management operation and staffs to be under the law, rules and any 
concerned regulations. In 2015 the Audit Committee held 4 meetings with the managements. The Internal 
Audit and the external auditor, as summarized below. 
 

1. Review of financial reports. The audit committee reviewed quarterly the annual 
financial statements year 2015 of Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited with 
Internal Audit. Each time quarterly the annual financial statements were examined, the 
External auditor was in attendance. The Audit Committee asked the external auditor about 
Financial Statements completed and accurate presentation, adjustments for key accounting 
entries materially affecting the statements, adequacy of accounting entry methods, scope of 
audit, accuracy and adequacy of information disclosure, and the external auditor’s 
independence with legal and accounting standard requirements under generally accepted 
accounting principles, the accounting procedures and financial statements were both 
accurate and reliable, and that adequate timely information had been disclosed in the 
financial statements for the benefit of investors or users of such statements.  

 

2. Review of internal audit effectiveness. The audit committee with the internal and 
external audit had reviewed the internal control system for each quarter with a focus on 
execution, resource application, stewardship of properties, and prevention or minimization of 
errors, losses, waste, and frauds. It also reviewed the compliance with Law, Regulations of 
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the relevant government authorities and best practices for listed companies according to the 
announcement the Stock Exchange of Thailand. The Management and the office of the 
internal audit concluded that company’s internal audit control system was both adequate 
and effective for its business. 

  

 3. Review of risk management. The Audit Committee reviewed the risk management 
policies, plans and approaches risk management practices arising from internal and 
external of organization. The audit committee held quarterly meetings with the management 
to scrutinize the efficiency and suitability of risk management processes and provide 
recommendations for improvement. 

 

4.  Appointment of the external audit and annual remuneration. 
 The Audit Committee proposed to the Board of Director and the Annual General Meeting of 
Shareholders to consider remuneration and appointment the External Auditor name as 
KPMG PHUMICHAI Audit Co., Ltd. to be the accounting auditor of the company. 

 
On behalf of the Audit Committee. 
 
 
 
 
 
       (Mrs. Patra  Chirathivat) 
 Chairman of the Audit Committee 
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Business Characteristics 
 
Company Background 
1989 - HFT was established on June 2, 1987 with initial registered and paid-up capital to Bt 300 million. 

HFT is a wholly owned subsidiary of Hwa Fong Rubber Industries Co., Ltd. (Hereinafter called “HFR"), 
with 99.99% holding stake. Initially, the nature of business was to manufacture bicycle tire and tube 
under the brand name "Duro" and motorcycle tire and tube under the "DUNLOP" 

1996  - Obtained ISO 9002:1994 
1998 - Expanded the production line to the production of tire and tube of motorcycle 
1999    - First Launched motorcycle tire and tube for HONDA Motorcycle in form of OEM 
2002  - Obtained ISO 9001: 2000 

- Became Public Company on July 29, 2002 
2003 - Increased Registered Capital to 387,100,000 Baht and SET has granted a listing of Common shares 

 of HFT 
2004 - Constructed the second factory in Bangpoo Industrial Estate Samutprakarn 

- Obtained Thai Industrial Standards Institute (TISI) for Motorcycle tire for 4 sizes and Motorcycle 
tube for 3 sizes 

2005 - Commenced to run the second factory's operation in 2nd quarter for manufacturing the all terrain  
Vehicle tire 

2006 - Increased its registered capital up to 774,200,000 Baht with paid-up capital of 658,434,300 Baht 
 - Obtained SNI (Standard National of Indonesia) 
2007 - Registered Trademark “Q-UICK” 
2008 - Obtained Thai Industrial Standards Institute (TISI) for Motorcycle tube for 12 sizes 

- Decreased Registered Capital from 774,200,000 Baht to 658,434,300 Baht with paid-up capital of 
658,434,300 Baht 

2009 - Registered to change its par value from 10 baht to 1 Baht with registered capital amounting to 
658,434,300 shares and paid-up capital at 658,434,300 Baht 

2010  - Obtained ISO 9001:2008 
 - HFT Holding was established registered capital up to 50,000,000 Baht with paid-up capital  

of 50,000,000 Baht 
- HFT has a project to be offered for sales to the public in Taiwan as Taiwan Depositary Receipts 
(TDR) amount   210,000,000 shares that hold by Hwa Fong Rubber Industries (HFR) 
- The company started Treasury Stock project with re-purchasing share amount 40,929,800 shares 

2011      - The company made changes in the production of All Terrain Vehicle (ATV) from the trademark 
"DUNLOP" to be "DURO" which is the company own trademark. 
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2012      - The company had sold of completely the re-purchasing share through Stocks Exchange of Thailand 

(as on January 15, 2013). 
2013 - The company began importing machinery to expand production capacity by promotional certificate 

from the Board of Investment (BOI). 
2014 - The Company has installation of machinery and ready for trial production in the 4th quarter of the 

project promoted by the Board of Investment (BOI). 
 - The Company has increased its capital with HFT Holding Co., Ltd. from 50,000,000 Baht to be 

100,000,000 baht, with paid-up capital of 100,000,000 Baht 
 - The Company has a joint venture with The Ascent (Thailand) Co., Ltd, about 43% of the registered 

capital of 20 million baht, with paid-up capital of 50 percent. 
 - The Company has a joint venture with Chital International Co., Ltd., about 45% of the registered 

capital of NT $ 25,000,000, with fully paid-up capital. 
2015 - The Company began manufacturing and selling tires of motorcycles, as has been allowed to 

expand capacity from the Board of Investment (BOI). 
 
HFT has been established and expertise in the tire and tube business for the period of 29 years with the 
technology support from HFR, parent company incorporated in Taiwan founded more than 69 years. HFT's 
product has been well recognized in the international standard i.e. ”DOT” (Department of Transportation) in 
1974 CNS (Chinese National Standard) in 1978, JIS (Japan Industry Standard) in 1989, QS-9000 in 1998, 
European Union Standard (E-Mark) in the year 1992, ISO 14001 in 1994 and China Compulsory Certification 
(CCC-Mark) in 2006 
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Group Structure 

 
Currently, HFT's Major shareholder is HFR, the parent company located in Taiwan, in which the group 
structure is set out below: 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
  
  

 
Hwa Fong Rubber Industries – HFR: The Parent Company for the affiliates consisting of HFT, HFA, 

HFC, HFS, HFK and its subsidiaries. HFR is located in Taiwan. Having had the subsidiaries all around the 
world, HFR is the one who determines the production and marketing policy, including the research and 
technological support for all affiliated companies, alliance with Sumitomo Rubber, their business partner (hold 
13.15 % stake of HFR). HFR is a manufacturer and distributor of tire for bicycle and motorcycle under "DURO" 
mainly in Taiwanese market and markets around the world, Europe, Middle East, Africa and America as well 
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as the industrial vehicle for worldwide market. The quality of product is regarded as medium to high-end 
compared to others. 

 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. – HFT: Being Manufacturing and distributor center, HFT in 

addition manage and direct the marketing strategy in Thailand, South East Asia and international market 
especially Europe and North America. Having obtained full support from HFR, parent company and major 
shareholder, HFT manufactured the tire and tube for bicycle and motorcycle and small logistics equipment 
vehicles focusing on the medium to high quality compared to any other company in Hwa Fong universe. In 
addition, HFT produces the low-speed vehicle, which is the different product from the parent company’s 
market in Taiwan manufactures, thus distinguishing HFT from other companies amongst group. 

 
Hwa Fong Rubber (USA) - HFA: Trading center in North American Market and after sales service. 

HFA's main Business is to receive the products from variety affiliates and distribute in the United States of 
America. 

 
Hwa Fong Rubber (China) - HFC: Manufacturer and distributor, its main market is to penetrate in 

China, America, Africa and Middle-East. The quality of product is regarded as medium to low-end among the 
group. 

 
Hwa Fong Rubber (Hong Kong) - HFK: Trading company set-up due to the Taiwanese law stipulated 

restriction of direct Taiwanese company investment in China taken effective since 1994. Therefore this entity 
has been established as BVI company to be conduit investment co. in China. There’s no production activity. 

 
Hwa Fong Rubber (Singapore) - HFS: Holding company, who’s wholly, owns HFC on behalf of HFR 

to make trading with HFC. Due to the Taiwanese law stipulated restriction of direct Taiwanese company 
investment in China. This company has been emerged after the handover of Hong Kong to China in the year 
1997. 

 
HFR Holding Corp. Holding Company owns the shares HF-Suzhou on behalf of HFR, parent 

company without any production and trading activities. HFR Holding has been founded by HFR for the 
investment in 2003.  

 
Hwa Fong Rubber (SuZhou) Company Limited - HFZ is a manufacturer and distributor of radial tire 

for worldwide market. 
 
Hwa Zhong (B.V.I.) Holding Group - Trading company set-up due to the Taiwanese law stipulated 

restriction of direct Taiwanese company investment in China taken effective since 1994. Therefore this entity 
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has been established as BVI company to be conduit investment co. in China. There are no production 
activities. 

 
Sino Hwa Fong Enterprise co., ltd.  Business operation of clothing, electric appliance, vehicle tire,  

Electronic appliance, wholesaler and retailer, Trading Company, Rental of Asset and International business. 
 
Sino Hwa Fong Biotechnology Co., ltd.  Business operation of alcohol, cigarette, Foods, Fertilization, 

Material for construction, cosmetic, electric and Electronic appliance and maintenance, wholesaler and 
retailer, wholesaler of beverage and Medicine without shop, International business, Investment consult, 
Interior design, Biotechnology service, marketing research. 
 

Fong Jen Technology Co., Ltd. Business operation about Investment, trade, wholesale, sales and 
management, planning, technical and other services. 

 
Inalways Corporation  is a Computer manufacturing and sale of electronic parts assembly, import 

and export business. 
 
 HFT Holding Co., ltd. on behalf of Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc., This company was established 

for trading finish goods and raw material ,Bond Investment, immovable property investment for selling ,leasing 
and for rental, wholesaler and retailer tire, tube and vehicle equipment, International Investment and support 
business of HFT. 

 
The Ascent (Thailand) Co., Ltd. is a joint venture with Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc., This 

company was incorporated on April 1, 2014 for International trade or investment include selling Tire, Tube and 
vehicle equipment of all types. The order to sell in the local and export the product bicycle, Motorcycles and 
spare parts. 
 
 Chital International Trading Co., Ltd. is a joint venture with Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. This 
company was incorporated in Taiwan on October 13, 2014 for selling the bike. Motorcycles and Tires Including 
spare parts and accessories. 
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Revenue Structure  
Value of Products categorized by the Product line in the year of 2013 - 2015 (THB Million) 

Product 
2015 2014 2013 

(MB) % (MB) % (MB) % 
Domestic Sale       
1.  Bicycle Tire and Tube 177.86 6.87 172.44 6.87 134.20 5.84 

2.  Motorcycle Tire and Tube 834.16 32.22 756.33 30.12         
805.61 

35.05 

3.  Small Logistics Equipment Vehicle Tire and 
Tube 

13.41 0.52 14.74 0.59 91.61 3.99 

4. Bike 2.42 0.09 11.28 0.45 - - 

5.Others  
(Raw Materials and Work-in-Process) 

12.69 0.49 9.89 0.39 7.64 0.33 

Subtotal Domestic Sale 1,040.54 40.19 964.68 38.42 1,039.06 45.21 

International Sale       

1.  Bicycle Tire and Tube 741.78 28.65 729.60 29.05 542.46 23.60 

2.  Motorcycle Tire and Tube 577.27 22.29 526.83 20.98 524.76 22.83 

3.  Small Logistics Equipment  Vehicle Tire and 
Tube 

228.61 8.83 266.63 10.62 190.00 8.27 

4.Others  
(Raw Materials and Work-in-Process) 

1.17 0.04 23.70 0.93 2.20 0.09 

Subtotal International Sale 1,548.83 59.81 1,546.76 61.13 1,259.42 54.79 

Total Revenue from Sale 2,589.37 100.00 2,511.44 100.00 2,298.48 100.00 

Remark :  Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. are operated for the sole. 
 

Sale Proportion for the year 2015. 
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Based on the figures above, especially in 2015 we can observe that the major income structure from the 
international sales accounted for 59.81% and domestic sales for 40.19% Nonetheless, compared to the 
revenue in 2014, the total revenues from sales significantly increase 3.10% due mainly to the global economic 
slowed down. For domestic sales in 2015, the main revenue stemmed from the motorcycle tire and tube as 
same as the international sales  which was in consistence with the policy to expand the international trading in 
Bicycle tires are expanding customer growth in the European.  
 The company started its operations on the bike business. In 2015, with total sales of 2.42 million baht, 
representing 0.09% of total sales. 
 
BUSINESS DESCRIPTION 
 

Product Description 
HFT mainly engages in the business of manufacturing bicycle tire, tube and the Bike categorized below: 

- Bicycles, Mountain Bikes and Wheel Chair Tires and etc. 
- Motorcycles, racing motorcycles, scooters and etc. 
- Small logistics equipment vehicle i.e., wheel barrows, tow wagons, forklifts, tractors, farm 

vehicles, golf carts. 
- All Terrains Vehicle             
- Mountain bike and road bike 

 

Tire Products 
Tires are the product range that generates the highest income for the Company both on the domestic 

and overseas markets. In 2015, the company's revenue from sales of various types of tires accounted 
approximately for 73.52% of total sales. 
 

Tube Products  
Comprise a wide range of product types and range in order to satisfy various different groups of 

customers.  In 2015, the company's revenue from sales of Inner Tubes constituted to approximately 25.85% of 
total revenue. 
 
Bike   

Embarking on the bicycle business for customers who maintain health and the environment. In year 
2015, the revenue from the sale of bicycle representing 0.09% of all sales. 
 

Raw Material & Semi-finished Products  
In 2015 HFT generated the revenue from sales of raw materials and semi-finished products 

constituting to around 0.54% of total sales. 
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Contractual Agreements pertaining to the HFT's business 

HFT has entered into Technical Cooperation Agreements with the Parent Company and with the other 
companies, with the main purpose of entering into such arrangements being to improve product quality, 
upgrading of the production process as well as production machinery and equipment. The summary of 
material contract is set out below; 
       1)  Trademark License Agreement is the contract which has been made between HFR, the mother 
company and the company to be effected since August 27, 2005 for 3 years validity (1 year, with an 
automatically renewable). The essence of the Contract has been referred to the right to use brand "DURO" for 
local and international sale with the term and Condition of HFT pays for the fee as much as 0.50 % of total  
sales under brand name "DURO" to HFR. 

2) Trade Pattern Right Agreement The company must pay the early birth fee to HFR who has 
permitted the company to have the right for production and distribution of some designs. In 2011 amounting 
15,000 US Dollar and has been concerned to pay the annual fee amounting 30,000 US Dollar, in total 165,000 
US Dollar. This contract will be valid for 5 years with the expiry date on December 31, 2015.  And has 
renewed the contract of December 31, 2018 and was obligated to pay the annual fee in the amount of 35,000 
US Dollar per year. 

3) Technical Cooperation Agreement is the contract made between the mother company HFR and 
the company for the technical cooperation to be effected since August 27, 2005 for 3 years validity (1 year, 
with an automatically renewable). The essence of the Contract has been referred to HFT employs the 
production technology from HFR such As the factory layout, production process, raw material Ingredient, 
training program, product development including the right for using the trademark for selling as domestic and 
international sales with the term and Condition of HFT pays for the fixed fee annually amounting 100,000 US 
Dollar. 

4) Technical Aid Agreement is the contract made between Sumitomo Rubber Industries Ltd. and the 
mother company HFR which has been covered to the subsidiaries for the technical cooperation to be effected 
since July 01, 2010 for 1 years validity .The expiration will be extended if there is no any party notice of 
cancellation which is as per the parties’ agreement. The essence of the Contract has been referred to HFT 
employs the production technology from Sumitomo Rubber from Japan such as the production machine and 
equipment, production process, raw material Ingredient, training program according to the program which 
have been indicated in the contract which Sumitomo Rubber. The company has to pay the fixed fee for 
Sumitomo Rubber at 0.40%of total products sale (particular products) per annum and this agreements have 
been canceled in October 2013. 
Remark: The product type under this contractual agreement indicates the motorcycle tire and tube whose size of wheel is more than 12” 
including All Terrain Vehicle tire. 
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Marketing and Competitive Environment 
 

Marketing Strategies 
 
Domestic Market 

 

In domestic market, HFT's target customers can be categorized into 2 groups as follows: 
 

1. Original Equipment Manufacturer more commonly referred to as the “OEM” of bicycles and 
motorcycles who are major manufacturers in the domestic market, whereby HFT sells directly to these major  
Producers, namely BANGKOK BICYCLE, SIAM CYCLE for instance, under the brand “DURO”, while the major 
local motorcycle manufacturers include THAI HONDA, THAI YAMAHA, THAI KAWASAKI and etc., which in 
perspective, the products sold under the DUNLOP Brand, in 2015 holds a market share of approximately 
10.70% of the domestic market as the company has the relation with SUMITOMO RUBBER GROUP who has 
the relation with Japanese motorcycle manufacturer. This causes the company to orders the product which 
present more confident for domestic market expansion.  
  

2. Replacement Equipment Market or more commonly referred to as the “REP” in order to replace a 
new tire by selling via the Sales Agency, including YOKO ALLOY, ASIA PAC IMPORT EXPORT (Thailand), 
Q TIRE AND WHEEL INTERNATIONAL LIMITED and also BORNEO TECHNICAL (THAILAND) CO., LTD. 

HFT manages its own marketing strategies in domestic market using several important tools, 
including placing special emphasis on Product Quality, whereby products manufactured by the Company 
has been granted the ISO 9001:2008 Quality Certification, and the use of the Brand Name and Logo which 
has been widely accepted, i.e. “DURO”, “Q-UICK” and “DUNLOP”. HFT also directs the price of its own 
products on the domestic market, and this engagement has not been intruded upon by the Parent Company.  
Under such normal circumstances, HFT sets the price range of its products by means of its calculation on the 
Cost of Production, as well as taking the competition and the prevailing conditions of the domestic market as 
the major factors into consideration. 
 

Overseas Market 
Whereas the Company and the Affiliated Company within the Group are manufacturing similar 

products i.e. Tubes and Tires, in order not to cannibalize the target market and create conflict of interest 
amongst affiliated to the Parent company's Group, the product type and market sectors of the affiliated 
companies have therefore been segregated, a strategy which has been approved by the Board of Directors 
of the Parent Company, to be strictly implemented as follows: 
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The product type and market sectors of the affiliated companies 
 

  

Product Categories/Segmentation Market 

HFR HFT HFC HFR HFT HFC 

Bicycle 
Tires 

Category High-end Middle-Low End Middle-Low 
End 

Taiwan, 
Europe 

Thailand, Asia, 
Middle East and 

Europe 

China, America 

Type skin wall tire, 
Tire without 

tube 
black tire black tire 

  High Quality Color Tires Color Tires 

Motorcycle 
Tires 

Category High-end Middle-Low End Middle-Low 
End 

Taiwan, 
Middle East, 
Africa and 

Europe 

Thailand, Asia, 
Middle East and 

Europe 

China, Africa, 
Middle East 

Type For high 
speeds 

Exceeding 
180  km/h. 

for speeds less 
than 180  km/h. 

for speeds 
less than 180  

km/h. 

Industrial 
Rubber 

Products 

Category High-end Middle-Low End Middle-Low 
End 

Taiwan, 
Middle East, 

North 
America  

Thailand, 
America, 

Europe and 
Japan 

China, America 

Type Heavy Truck 
Fork lift 

Skid loader 

Hand cart, 
Lawn mower 
Small trailer 

Light Truck, 
Mobil home, 
Utility trailers 

Category Middle-Low 
End 

Middle-Low End Middle-Low 
End 

Type For speeds 
exceeding 
100 km/h. 

For speeds less 
than 60  km/h. 

For speeds 
exceeding 60 

km/h. 

  All Terrains 
Vehicle 

All Terrains 
Vehicle 

All Terrains 
Vehicle 

Taiwan, 
Middle East, 

America  

America, 
Europe and 

Japan 

China, America 

Type For speeds 
less than 80 
km/h. 

For speeds less 
than 80 km/h. 

For speeds 
less than 60 

km/h. 

 
Remarks   - HFR  :  Hwa Fong Rubber Industries Co., Ltd. Which is the mother company located in Taiwan. 

 - HFT   : Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
 - HFC  : Hwa Fong Rubber (China) Co., Ltd. 
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 High-end Market refers to the tire market, including industrial rubber parts and components 
Which uses high technology for their production,  i.e., Skin Wall Tire which has light weight and durable 
against impact tension, suitable for Racing Bikes and Tire without tube suitable for All Terrains Vehicle of 
which the ‘Price Range’ is also used for segregating the various quality levels.  

 Mid-Low end Market indicates the motorcycle tire market and the motorcycle (including  
industrial rubber products) for customers in general, i.e., privately owned a motorcycle which does not use 
excessive speeds, affordable price, and the manufacturer need not take the Weight Factor into consideration 
like Racing Bikes.  However, production is under international quality standard control, as mentioned earlier, 
offering a wide product range, including different designs for different speed requirements of vehicles, and 
therefore the Price Range becomes a clear segregator of both the product range and market segment.  

Each affiliated company amongst group has established a clear-cut policy in terms of  Target Group 
and Market Segment, in order to prevent the affiliated from vying for the same Target Group of Customers. 
Nonetheless, though that there are presumably overlaps among the affiliated companies, i.e., between HFT 
and HFC, which similarly produces motorcycle tires for the Mid-Low end Market, but their Customer Base is 
totally different, that is, HFT's customer Base is targeted on the domestic market and in Europe, while HFC 
has its Customer base in China (PRC) and U.S.A., whereas HFR has been expertise in bicycle and 
motorcycle tires as well as industrial rubber and components production required to have high-end 
technology in the manufacturing process, thus producing high quality products as well as differentiating the 
price range. As a result, the HFR's Target Customers become different from both HFT and HFC. 

Like any other affiliate, the parent company (HFR) has a policy to determine and set out the target 
group of Customer for each of the affiliated companies, as well as setting the price range of the products to 
be marketed in USA. 

 
HFT's Export market can be categorized into 2 groups set out below: 
 

1. Customer Groups provided by the Parent Company 
The Parent Company is responsible for procuring the customer lists in accordance with the product 

range manufactured by the company, in line with what stated earlier in the chart.  Whereby, the Company is 
responsible for delivering the products to the Customer and collecting payment directly from the said 
Customer, in this case the markets include Europe, North America and Africa etc.  Among the company’s 
high-profile customers are Michelin which is a Trading Company located in France to procure from the 
company i.e. medium-high end Bicycle tires and tube, also motorcycle tube as well. In addition to Michelin, 
there are a number of customers who has been authorized by market transferring from Sumitomo Rubber 
Industries Ltd. for All Terrain Vehicle tire (ATV) which have been being sold to the major OEM customers who 
have been obtained support from its respective parent companies and have been ranked top 10 customers 
for the Company. 
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2. International Customers individually acquired by HFT 

 The Company is allowed to seek for Customers on the international market as long as the export 
products and the market segment will not duplicate with the products and market segment already held by 
internal affiliated company i.e., the major customer in Europe such as Oxylane Group for Bicycle tire and 
tube, Indochina countries, Asia, Europe, Middle East, Africa. The company is responsible for setting the 
product price range  with same product price comparison reference, in order to prevent price competition 
between companies within the business grouping, and in order that the established product price range will 
be in line with the prevailing conditions of competition on the international market, and the important factors 
used for establishing the product price range include the cost of raw material,  the type of product and the 
prevailing price range of similar products manufactured by competitors, the prevailing market price range 
and market conditions at that point in time etc. 

 
Competition  
 

Domestic Competition 
   

1. Original Equipment Manufacturer (OEM):  
Domestic motorcycle market in 2015 had been stable. Making the total number of registered 

motorcycles are 1,670,430 units which the year 2014, with registered motorcycles are 1,701,532 units which 
declined by 1.8% due to the economic situation in the country and abroad in a state that is not bright despite 
government measures to stimulate the economy to continue to impact the agricultural sector is experiencing. 
Increasing crop prices decline and drought. The price of oil on world markets also fell steadily. The Thai baht 
weakness demonstrates the confidence of foreign investors who are not confident in the economy generally. 

However, the Company was able to maintain its share in the OEM market by about 11 percents, 
an increase of 1 percent compared to last year. As a result of the appearance of the product  and maintaining 
the quality continuously. Motorcycle manufacturers are increasing the concentration of policy making vertical 
markets motorsports. In the half last of year 2015 has launched several new motorcycle models, although 
demand in the overall market is declining. 
 

2. Replacement Equipment Market (REP): 
 

In 2015 there was the extreme and continuous competition since the beginning of year which was 
affected from the global economic which was fluctuated from agricultural products price such as rice, natural 
rubber which was directly affected to the big group consumer’s buying power in local market. Then many 
manufacturers had made the price discount for being gain in the market. 

According to above arrangement, it helps the company still can maintain the customer base by 
supporting the discount of sales achievement while promote the marketing activities continuously. 
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According to the confident of product quality under the company trademark, it caused we still are 

able to maintain the circulation. 
 The company expanded to focus on the motorcycle store and accessories market which is major 
store all over the country by appointing more dealers and arranges the sales promotion activities to reach the 
end users. The company expanded brand line for increasing the market share together aims to retain quality 
and continuously improve its products’ attributes with the competitive price. This in turn helps the Company 
gain brand recognition and more confidence in the future.  
 
International Market Competition 
 

HFT exports its related products to wide array of countries all over Asia, Europe, the United States of 
America, Africa and Middle East, with several supportive factors including:  

 Possession of Brand Name that is recognized worldwide; 

 Marketing support by the Parent Company and affiliated companies in the Group, which have long 
Experiences in operating this business;  

 Being the globally recognized products to compete worldwide. 
 

 Nonetheless, due to highly pricing competition attributable, regarding the marketing policy during 
year past if compared with the competitor for the same product was found that; 

 For bicycle tire and tube product, the company can arrange the selling point by setting the price 
which is affordable by customer. Importantly, we have got the high quality stability compare with the 
competitors, we still has the order sharing from customer more than 50%. This is we are the big manufacturer 
and can produce in the continuous big volume quantity, then cause we can receive the incoming order 
systemically and customer can plan and provide the forecast order in more advance. Besides, there is also 
the product of skin wall bicycle tire which is the high quality and light weight with good quality which we can 
produce and distribute to customer in the bigger volume in 2014 due to the production plan adjustment, 
productivity increasing and machinery. Including provide more sufficient manpower for coincident with the 
order volume which the main customers had supported by increasing the sales volume both by increasing 
their own customers and distribution center in many countries by focusing to European and Asian market. 
 Concerning motorcycle tire and tube, we still focus to promote the sales to customer with the quantity 
growth compared with the performance of year past by supporting customer in the term of competitive price, 
sales discount for target achievement, promote the marketing activities both by providing the promotion 
material under trademark branding as advertisement and attending the international trade show, 
complimentary gift with brand marking according to the sales target achievement. The important customers 
are still the ones in Asean who are growing continually for motorcycle consumption, including ones in Africa, 
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Middle East, South-America, and etc. Most of them are still the distributor agents. However, the sales portion 
for export still is at 61.13% by overall. 
 
 However, the company still has got the problem of excessive production capacity with low 
production cost, it appeared that the selling price from China , Indonesia and Sri-Lanka who has the high 
production capability and  can be kept in very low, on top of more intense competition from Asian market, 
thereby causing stiffer for pricing competitive. As such, the newly launched trademark will be designated to 
best correspond to the infancy factors aforementioned in order to reach the sale target. Besides, the 
company also determines the leeway to compete adopting the quality and excellent services, amongst other 
things to be key selling points to retain the existing customers while launching the public relation program to 
create brand awareness and global recognition and aim to build the strengths to simultaneously respond the 
clients’ requirement in accordance with other relevant rules which are beneficial to the society and 
organization, for instance, the manufacturing of products which have suitable attributes corresponding to 
Social Accountability or Corporate Social Responsibility thus making the product to be of acceptably quality 
in various countries. This offers the advantageous to sell the products in compliance with the governmental 
standard e.g. ISO Standard (Thailand), SNI (Indonesia), SIRIM (Malaysia) and E-MARK (EU Countries). 
 
Industry Overview and Competition 

 Industry overview 
 

According to the company have many competitors who are produce tire and tube for bicycles, 
motorcycles and industrial vehicle in China, Indonesia, Vietnam and other countries. So the company still 
plans to launch new best quantities products to be able to expand market share especially in the middle and 
lower market. In order to avoid compete by undercut price and the company is facing extreme competition in 
the market. Company must raise the level of the high-end market by way of commission. 

- Development of new products continuously. 
- Development of packaging in accordance with the market’s demands. 
- Maintaining the best quality. 
- Reaching the customer’s satisfaction. 
- Follow up the price of competitors and review concise competitive activities. 
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Domestic Market  
  
Demand for bicycle and motorcycle tire and tube depends upon the production of bicycle and 

motorcycle as well as overall economy.  The main structure of the manufacturing base in Thailand is 
dominated by the Japanese manufacturing group. 

According to local motorcycle manufacturers continuously production, the company consider about 
main factor of overall business condition from outside country also as well as worldwide economic. The 
company must be strong organize marketing and selling strategy in 2015 by keeping the currently customer 
with high latency in local and foreign customers. We will stress of the product quality standard and control 
price of selling for good competition in the market and avoid using pricing for competition that cause negative 
in long term market. The company expected to increase the sales volume by using as mention market 
strategy in the future. 

In 2015, the Company still intends to increase the sale volume to the customer which is the group of 
Original Equipment by present the product for new model of motorcycle that will be selling in the local market 
in the future and the consumer will know our product brand image by continually. In addition the company 
has been support well by the mother company to develop the new product into the market also. 

 

 Manufacturer 
 
International Market 
The domestic and international sale volumes of both motorcycle tires and tubes have continued to 

increase albeit the adverse impact from global state of economy. This was mainly attributable to the effort to 
increase our market share from other competitors coupled with the continuous endeavors to tap into the 
developing countries across Asians region, Middle East and Africa. The Company has conducted research 
and development and attempted to seek for strategic alliance to encompass the impediments with regards to 
the legal, political, religion and culture to escalate the distribution channels to at most serve the customers’ 
needs. The bicycle tire in addition has been integral part to drive the surge in sale in European market where 
is regarded as the members of countries who launch the campaign for energy saving and green environment 
which is evidenced by the continuous sale growth.   

 
Based on the Company’s operation, it is found that the global economy and political uncertainty have 

shaken the Company’s confidence continuously notwithstanding manageably. The company evaluates to be 
affected from the raw material cost such as natural rubber rising price which cause the production cost of 
company increasing but other notable factors including oil price, interest rate and foreign exchange rate also 
potentially influence on the Company’s business operation. 
 
 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                  

    162 

 
Risk Factors and Risk Management 
 
 Risk factors mentioned in this section are considered as the critical risk factors that may potentially 
influence on the business operation. It is incumbent upon the investors to contemplate these risk factors that 
may arise in addition to those stipulated in these documents. 
 

 Business Operation Risk  
 

1. Risk related to the large competitors and new competitors  
 

Presently, the main competitors for motorcycle and bicycle tire and tube consummate to be many 
persons locally. It is important to concern on the new entry of other competitors depending on the expected 
surging demand. However, the new comers are lack of capital, technology, human resources, and marketing 
and trademark to be recognized, which reduced the likelihood of new entry of competitors. Also, the long-
term establishment can be beneficial to the existing players, which created so-called barrier of entry.  At the 
present, Thailand is under AFTA free trade area which cause the incoming product of the other competitor 
has been imported such as Vietnam Indonesia and China to destroy the local market. However even it’s a low 
cost, but the company continues to maintain product quality and production standards to be accepted among 
consumers. 

For the sake of potential international competitors, with the umbrella of HFR, incorporated in Taiwan 
for a period of time coupled with being the producer and distributors in many countries, HFT can 
automatically enhanced the distribution channel, which sustain the competitive edge worldwide. However, 
The company continues to be affected the sales price competition. Which is deemed to be higher than sales 
price quoted by other competitors, particularly Chinese rivals having their competitive edges in terms of 
production cost? The generally higher selling price stemmed from the higher price from main raw materials 
i.e. nylon, synthetic rubber and chemical, most of which had been procured from China since the 
merchandized items from China are cheaper than those in other sources together with the reasons from fewer 
suppliers. Nonetheless, the company was protected from fluctuations in raw material prices, which may 
adversely impact on the company’s competitive advantage Hence, the Review and adjust the prices of 
companies can be competitive in the market. However, with the globally recognized standard, The Company 
has featured on the competition in the global market as the other competitors and confident that its selling 
point in terms of quality is still retain the current customer base. 
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2.  Risk incurred from the cannibalization among company groups  

 

    Since groups of company are in the same industry, the parent company therefore requires 
establishing the inter-company policy to separate the products and marketing in transparent manner (Please 
see the product type and market sectors of the affiliated companies page 137).  In addition, the company 
requires monitoring the affiliate companies to ensure the compliance as set out in the guide line. Currently our 
company has got a lot of the major and minor customers who are interested in our Thailand factory product. 
But the company must trace back or check with the mother company if we may have the parallel export in to 
the same market which will cause the competition conflict in the group company. The segregation of the 
markets hinges on the unique competitive advantage depending on the location, import duties, type of 
products and price in order to balance the companies under the group with each respective customer and 
avoid any cannibalization. 
 
  3.  Risks related to the competition from Sumitomo Rubber 
 

 For Sumitomo Rubber as HFR’s majority shareholder, with expertise in the manufacturing of the 
motorcycle tire and tube and as long-term business alliance with the company, Sumitomo Rubber has 
therefore acts as business partner rather than the competitor. Currently, the motorcycle tires produced from 
the company are unique to those from Sumitomo Rubber which were produced in other factories. Hence, it is 
difficult to compete within the same market coupled with the long-term established relationship. For the 
company’s point of view, the company has consistently received the strong support from Sumitomo Rubber to 
develop the products under “Dunlop” licensed with Sumitomo Rubber and the company can therefore exploit 
such know-how to indirectly improve other products under the group.  
 
              4.  Risk associated with Foreign Exchange Rate 
 

- Risk from Trading 
 
The revenue attributable from export accounted for 61.59% in 2014 and 59.81% in 2015 respectively. 

The main trading currencies include USD dollar and Euro. Therefore the exchange rate fluctuation is still the 
major factor which causes the impact to the company financial status, especially of USD which is the major 
currency for our trading currently. Anyway the USD fluctuation had not been affected too much but 
appreciation of the baht against the Euro still affected to the international sales as the income of product unit 
will be reduced, the Company recorded a much loss on foreign exchange.  And continues to affect the export 
of revenue per unit will decrease. However, on the contrary if Baht becomes appreciate, the company must 
monitor situation of the Baht per Euro closely. To be able to estimate and fix the Euro currency exchange 
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losses in time. The company endeavored to match the same currency with assets and liabilities to ensure the 
natural hedge with USD which can in some extent reduce the foreign exchange risk. 

 
- Risk from the financial loan 
 
  In 2015 The Company doesn't has borrow financial in the international currency. 
 

5. Risk related to the uncertainty in price of product and raw material 
 

    In 2015, pricing of natural rubber were continually to decrease caused from gasoline price from the 
higher price of 97 USD per barrel in the year 2014 to be only 31 USD per barrel in end of 2015. The main 
factor is the volume of crude oil oversupply. Because manufacturers all of inside and outside the OPEC had 
submitted a scribes not to deduced capacity. And continue oil production at a high level consistently above 
30 million barrels per day. To maintain its market share from producers outside OPEC recorded. However, it 
has been estimated that the supply of crude oil in the year 2016 will still be higher than the demand. 

Therefore, the company has to control inventory to appropriate on market conditions and plans to 
purchase natural rubber along with improve to decrease defective in production processes. 

 
6. Risk from the deficiency machinery 

 

With the 24-hours operation, it might be the case that the malfunction of machinery and  
Equipment can happen, thus potentially halting the company's operation. With this regard, the company 
usually sets the maintenance program to ameliorate the machine to be in place. As a matter of fact, the 
company prepare for the large maintenance program twice a year by means of holiday event such as 
Songkran, New Year, this doesn’t has affect the production.  
   

7.  Risk from the Natural Disaster 
 

  In 2015, the Company doesn’t has risk factors because don't have natural disasters occurring. 
 
 Management Risk 

 
1.  Risk related to the independent HFT's management policy 
 
HFR, parent company holds the stake of 50.42% of total Paid-up shares. As a result of this, HFR can 

effect company matters that require a supermajority vote of shareholders and entirely control the company.  
However, the parent company i.e. HFR has no policy to manipulate the HFT's policy. Rather, HFR will help 
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support for instance, the sale order from HFR's orders together with the support to procure the international 
clients to HFT. In the process of raw material purchase, HFT is free to buy any suppliers who provide the fair 
price. In 2015 the raw material purchased from HFR accounts for only 1.12% of total raw material. 
Additionally, it might be concern on the change in the management policy among group, generating adverse 
impact to HFT for instance, lower margin, decreased orders from HFR. However, it is very unlikely to be that 
way according to the past record; it has been clearly stated by the HFR among groups in terms of the market 
segmentation. In addition, the HFR, parent company is also listed Taiwanese company and is obliged to 
comply with the relevant rules and regulations. 
 

2.  Risk from reliance on the management of the parent company  
 

The company is the affiliated company of Hwa Fong Rubber Industries which is the parent company 
in Taiwan and hold 50.42% of company’s share. The company is tire and tube manufacture under trademark 
brand name "DURO", “Q-UICK”, “PREMIUM HFT” and "DUNLOP", it has created the identical quality and 
standard among groups for a period of time. The companies amongst its group have adopted the mutual 
technology support  whereas the marketing policy and price determination are agreed upon the HFT and its 
parent company since the policy must be adhere from the parent company. Therefore, the classification of 
product can be clearly broken down by the product quality, the price and market segment determined by the 
parent company's Board of Director. 

The possible risk is related to HFR's existing shareholders, if any changes in shareholder structure 
take place, in turn triggering the significant change in the policy. However, after this IPO process, it will be 
clearly viewed to be the same shareholder group to create the strength and support the competitiveness 
among groups. HFT, in addition, can focus more on the domestic and international without any intervention 
from HFR and its affiliates. 

For Sumitomo Rubber, another HFR's majority shareholder, 9.85% stake, it can be seen as one of 
main shareholders to generate the adverse impact if they are to pull out since some of revenue stream 
stemmed from the brand "Dunlop" and its technology support. However, with the long-term relationship with 
the company group coupled with the fact that Sumitomo Rubber has transformed from the supplier partner to 
the shareholder indicated the tightened relationship and its stronger business collaborations in the future.  

In the case of no cooperation from two majority shareholders mentioned above, HFT is able to 
operate from a strong financial position of the Company to continue the success and the marketing 
capabilities can be seen that the company is expanding the domestic market continuously. Moreover, the 
company has a good relationship for a long time. With its parent company and Sumitomo Rubber, it is 
indicative of the good cooperation all along. 
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General Information 
 

Name of the Company          :        Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited. 
 

Symbol            :        HFT 
 

Type of Business                        :        Manufacture and Distribution of tire tube of bicycle,                      
    Motorcycle and Small industrial vehicle and Bicycle 

 

Registered capital                      :         658,434,300 Baht consisting of 658,434,300 paid-up shares  
                                                             at par value of Baht 1  
 

Head Office and Main Factory   :         317 Soi 6C Moo 4 Bangpoo Industrial Estate 
    Tombon Praksa, Amphor  Muang, Samutprakarn 10280   

 

Second Factory           :         865/1 Moo 4 Soi 11B Bangpoo Industrial     
                                                             Estate Tombon Praksa, Amphor Muang, Samutprakarn 10280 
 

Subsidiary company                   :        HFT  Holding Company Limited. 
    317 Soi 6C Moo 4 Bangpoo Industrial Estate 
    Tombon Praksa, Amphor  Muang, Samutprakarn 10280   

 

Company Registration          :         0107545000152 
 

Telephone No.           :         0-2709-6580 
 

Facsimile No.           :         0-2709-6589, 0-2324-0483 
 

E-MAIL                         :         hwafong@duro.co.th 
 

Website             :        www.duro.co.th 
 

Subsidiary company                   :        HFT  Holding Company Limited. 
    317 Soi 6C Moo 4 Bangpoo Industrial Estate 
    TombonPraksa, AmphorMuang, Samutprakarn 10280   

:       Chital International Trading Co., Ltd.  
     Incorporated in Taiwan. 

 

Securities Registrar                              :       Thailand Securities Depository Co., Ltd.  
     93  Ratchadaphisek Road, Dindaeng, Bangkok 10400, Thailand 
     Tel: (66 2) 009 9000    Fax: (66 2) 009 9991  
     SET Contact Center : (66 2) 009 9999 
     Website: http://www.set.or.th/tsd 
     E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

     Securities staff : Khun Boonrak  Muenvichit 
 

Auditors  :         Mr. Santi   Phongjareonpit    Certified Public Account Registration No. 4623 
            Ms. Sureeratana   Thong-arunsaeng  Certified Public Account Registration No. 4406 
            Mr. Aekasit   Shuthammasathit  Certified Public Account Registration No. 4195                                                 
 

          KPMG Phumichai Audit Company Limited  
 195 Empire Tower, 50th –  51st Floor, South Sathorn Road 

Yannawa, Sathorn, Bangkok 10120. 
            

mailto:hwafong@duro.co.th
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Information Securities and Shareholder 
 

  Assets of the company 
 Registered capital of the company on December 31st, 2015 the company had a registered 
capital of Baht 658,434,300 divided into 658,434,300 shares with a par value of Baht 1 and a paid-up capital 
of Baht 658,434,300 divided into 658,434,300 shares with a par value of Baht 1. 
 

  Shareholders 
Names of the largest shareholders of the company on December 30th,  2015. 

 
Name Number of shares (shares) Percentage (%) 

1.   Hwa Fong Rubber Industries Company Limited 332,000,000 50.423 

2.   KGI ASIA LIMITED 45,791,700 6.955 

3.   Mr.Pamon  Ponthep 30,193,300 4.586 

4.   Thai N VDR Co., Ltd. 23,235,000 3.529 

5.   Mr. Nuttapat Rungsan  21,543,400 3.272 

6.   Mr. Ravee  Kasamsan 9,300,000 1.412 

7.   Mr. Anan  Raveesangsun 7,500,000 1.139 

8. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 5,217,559 0.792 

9.   Mr. Srichai  Suwanrumpa 4,846,700 0.736 

10. Mr. Suttipong  Vesvarut 4,130,000 0.627 

 
Shareholder of a subsidiary. 
 

 Registered capital of the company on December 31st, 2015 the HFT Holding Co., Ltd. had a 
registered capital of Baht 100,000,000.00 (One hundred million) divided into 1,000,000 shares with a par 
value of Baht 100 and a paid-up capital of Baht 100,000,000.00 (One hundred million) 

 
 

Name Number of shares 
(shares) 

Percentage (%) 

1.  Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited 999,997 99.9997 
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Shareholder of The Company join venture. 
 

 1. Registered capital of the company on December 31st, 2015 The Ascent (Thailand) Co., Ltd.  
had a registered capital of Baht 20,000,000.00 (Twenty million) divided into 200,000 shares with a par value of 
Baht 100 and a paid-up capital of 50% of registered capital. 

 

Name Number of shares 
(shares) 

Percentage (%) 

1.  Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited 86,000 43 

2. Ms. Amornrat Seatun 47,000 23.5 

2. Ms. Pinyapat  Jarukitthirat 44,000 22 

3. The other shareholders.  23,000 11.5 
 

2. Registered capital of the company on December 31, 2015 in Taiwan Chital International 
Trading Co., Ltd. Incorporated in Taiwan. had a registered capital of TWD 25,000,000.00 (Twenty-five million) 
divided into 2,500,000 shares with a par value of TWD 10.  

 

Name Number of shares 
(shares) 

Percentage (%) 

1.  Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited 1,125,000 45 

2. ELITE INVESTMENT CORPERATION 750,000 30 
3. FOREVER YU INVESTMENT COPERATION 625,000 25 
 

Dividend Policy  
 
The Company's policy is to pay dividends at a rate of not less than 30 percent of the net profit after tax. And 
other reserves in the event that any such business expansion in the future. 
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Management Structure 
 

Organization Structure 
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Board of Directors and Management Team 
 
Board of Directors 

Name-Last name/Position 
Age 

 
Educational Background 

Equity 
Holding in 
Company 

(% )  

Relationship 
between  

Directors and 
Executives 

Working Experience for Past 5 Years 

Period Position 
Name of Organization/ 

Company/Type of Business 

1. Ms. Su, Ming - Fen 
    Chairman and 
    Managing Director 
Board authorized  
To bind the company, 
according to the affidavit.  
24  November 2011 

52 Bachelor  Degree 
(Accounting and Statistic) 
National Taipei College of 
Business - Taiwan - 

Mother of Mr. 
Lin Chu Fung 

2014-2015 
2013-present 
2011-present 
2011-present 
2003-present 
 

Chairman 
Chairman  
Managing Director 
Managing Director 
Executive Officer 
 

The Ascent (Thailand) Co., Ltd.   
Hwa Fong Rubber Industry Co., Ltd. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc Co., Ltd. 
HFT Holding Co., Ltd. 
IS’MI Co., Ltd. 
 

2. Mr. Chen Tai 
    Director 
8 December 2009 

65 Bachelor Degree 
(Engineering) 
Institute of Technology-
Taiwan 

0.0000015 - 

2010-present  
2009-present 
2005-present 

Director 
Director 
General Manager 
 

HFT Holding Co.,ltd. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
 

3. Mr. Chang Tai Shan 
    Director 
2  July 2014 

57 Junior High School 
Tam Sui Junior High School 

- - 

2014–present 
 
2011-present 
1992–present 
1989-present 

Director  
Director 
President 
Shareholder 
President 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
The Ascent (Thailand) Co.,Ltd. 
YONG QI (CHANG ZHOU)BICYCLE IND, CO.,LTD 

UNIVICTOR INTERNATIONAL CORPORATION 
MING CYCLE IND. CO.,LTD 



 HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                                                                                                           
 

 

 171  

Board of Directors (Continued) 
 

Name-Last name/Position 
Age 

 
Educational Background 

Equity 
Holding in 
Company 

(% )  

Relationship 
between  

Directors and 
Executives 

Working Experience for Past 5 Years 

Period Position 
Name of Organization/ 

Company/Type of Business 

4. Mr. Yen, Ming – Shan 
    Director 
11 August 2012 

76 
 

Vocational Certificate Taiwan 

0.0668 - 

2012–Present 
2012–Present 
 
2012–Present 
2012–Present 
2011-Present   
2009-Present  
2003-Present 
1993-Present    
1992-Present 

Director 
Permanent Director   
 
Permanent Director   
Director   
Director 
Chairman                  
Director      
Director      
Director    

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
Taiwan Rubber & Elastomer Industries 
Association 
Taiwan Rubber Research & Testing Center 
Taiwan Provincial Industrial Association  
Hwa Fong Rubber Industry Co., Ltd.  
Sheng Da Investment Co., Ltd. 
Hwa Fong Rubber (SuZhou) Co., Ltd. 
Hwa Fong Rubber (China) Co., Ltd.  Hwa 
Fong Rubber USA,Inc d/b/a Duro 
Tire&Wheel 
 

5. Mr. Yen, Ya – Nan 
    Director 
11 August 2012 

72 Vocational Certificate Taiwan 

- - 

2012–Present 
2011-2014     
2011-Present   

Director 
Director           
Chairman      

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
Hwa Fong Rubber Industry Co., Ltd. 

Deng  Feng Investment & Development Co., 

Ltd. 
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Board of Directors (Continued) 
 

Name-Last name/Position 
Age 

 
Educational Background 

Equity 
Holding in 
Company 

(% )  

Relationship 
between  

Directors and 
Executives 

Working Experience for Past 5 Years 

Period Position 
Name of Organization/ 

Company/Type of Business 

5. Mr. Yen, Ya – Nan 
    Director 
11 August 2012 

72 Vocational Certificate 
Taiwan - - 

1987-Present     
 
1974-Present       

Chairman         
 
Chairman           

Hsin Tai Hardware, Water & Electricity 

Materials Co., Ltd. 

ZU LON Industry Co., Ltd. 

6. Mr. Lin, Chu – Fung 
   Director 
8 November 2013 

27 Bachelor Degree of 
Food Science at the 
University of Shanghai 
Taiwan. - 

Sun of Mrs. 
Su, Ming-Fen 

2013-Present 
2013-Present 
2013-2013 
 
2010-2013 

Director 
Director 
Sales Assistant 
Manager  
Sales Assistant 
Manager 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
HFT Holding Co., ltd. 
Hwa Fong Rubber Industry Co., Ltd. 

 
IS’MI Co., Ltd. 
 

7. Mrs. Patra  Chirathivat 
    Chairman of Audit  

    Committee/Independent  
    Director 
2 July 2014  

52 Bachelor Degree  of 
French Major  from 
Tamkang University - - 

2014-Present 
 
 
2013-present 
 

Chairman of Audit 
Committee/ 
Independent director 
CEO & President  
 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
 
 
TREND BIO   CO., LTD  
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Board of Directors (Continued) 
 

Name-Last name/Position 
Age 

 
Educational Background 

Equity 
Holding in 
Company 

(% )  

Relationship 
between  

Directors and 
Executives 

Working Experience for Past 5 Years 

Period Position 
Name of Organization/ 

Company/Type of Business 

8. Miss. Varunee Sojiphan    
    Audit Committee/       
   Independent director 
   2 July 2014 

33 Master of 
Administration, 
Majoring in Accounting 
chulalongkorn 
university 
 

- - 

2014-present 
 
2013-present 
2010-2011 
 
2008-2010 

Audit Committee/   
Independent director 
Managing Director 
Finance and 
Accounting Analyst 
Financial Analyst 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc., 
 
V&J Account Co., Ltd 
BANGKOK BANK PUBLIC COMPANY  
LIMITED 
Exxon Mobil Co,., Ltd. 

9. Ms. Liang, Su - Jung 
    Audit Committee/   
   Independent director 
  10 August 2013 

  45 Bachelor Degree 
(International Business) 
Southern Taiwan 
University  

- 
 

- 
 

2013-present 
 
2011-2013 
2004-present 
 

Audit Committee/   
Independent director 
Director 
Managing Director 
 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
IS’MI Co., Ltd. 
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Management Team  
 

Name-Last name/Position 
Age 

 
Educational Background 

Equity 
Holding in 
Company 

(% )  

Working Experience for Past 5 Years 

Period Position 
Name of Organization/ 

Company/Type of Business 

1. Ms. Su, Ming - Fen 
    Chairman and 
    Managing Director 

52 Bachelor  Degree (Accounting 
and Statistic) National Taipei 
College of Business - Taiwan 

- 

2014-2015 
2013-present 
2011-present 
2011-present 
2003-present 
 

Chairman 
Chairman  
Managing Director 
Managing Director 
Executive Officer 
 

The Ascent (Thailand) Co., Ltd.   
Hwa Fong Rubber Industry Co., Ltd. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc Co., Ltd. 
HFT Holding Co., Ltd. 
IS’MI Co., Ltd. 
 

2. Mr. Chen Tai 
    General Manager 

65 Bachelor Degree 
(Engineering) 
Institute of Technology - Taiwan 

0.0000015 
2010-present  
2009-present 
2005-present 

Director 
Director 
General Manager 

HFT Holding Co.,ltd. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 

3. Mr. Chiang Jung -Tsung 
    Vice general Manager 

53 Vocational Certificate 
South Asia Engineering 
college. Taiwan 

- 

2009 – Present 
 
2005 - 2009 

Vice General 
Manager  
Factory Manager 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
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Management Team (Continued) 
 

Name-Last name/Position 
Age 

 
Educational Background 

Equity Holding 
in Company 

(% )  

Working Experience for Past 5 Years 

Period Position 
Name of Organization/ 

Company/Type of Business 

4. Mr. Hsu An Jen 
    Sales Manager 

56 Bachelor Degree (Business 
Administration) Tung Hai 
University Taiwan 

- 

2015 - present 
2002 - present  
 
1997 - 2002 

Vice President 
Sales Manager 
Quality Control 
Manager 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 

5. Ms. Radatorn Tanaasawapol     
    Financial and Accounting   

Manager 

51 Bachelor Degree (Marketing) 
Ramkhamhaeng University 

0.000076 

 
2005 - present Financial and  

Accounting Manager 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 

 
Secretary of company 

Name-Last name/Position 
Age 

 
Educational Background 

Equity Holding 
in Company 

(% )  

Working Experience for Past 5 Years 

Period 
Name-Last 

name/Position 
Age 

 

1. Mr.Athisit  Worachote 
    Secretary of company 

51 Bachelor Degree (Law) 
Ramkhamhaeng University 

0.000228 2010-present 
2003-present 
 
2001-2003 
1991-2001 

Secretary of company 
Presidential office 
Manager 
Administration Manager 
Legal Department 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
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Management Structure 
 The management structure of the company is composed of the Board of Directors, the audit 
committee and the management team, details of which are as follows: 

 
1. The Board of Directors as of December 31st, 2015  

 
No. Name-Last Name Position 

1. Ms. Su, Ming - Fen Chairman of the Board and Managing Director 

2. Mr. Chen Tai                Director 

3. Mr. Yen, Ming – Shan Director 

4. Mr. Yen, Ya – Nan Director 

5. Mr. Chang, Tai – Shan Director 

6. Mr. Lin, Chu - Fung Director 

7. Mrs. Patra Chirathivat Chairman of Audit Committee and Independent director  

8. Miss Varunee Sojiphan Audit Committee and Independent director 

9. Ms. Liang, Su – Jung Audit Committee and Independent director 

 
The scope of work and responsibilities of the Board of Directors 
 

1.  Responsible for making important or critical decisions on behalf of the Company, and give work 
assignments, objectives, guidelines and directional indicators as well as draw up the company's policies, 
including overall supervision of the business operations, production and performance, customer relations and 
be directly responsible to the Board of Directors. 

2. Authorized and empowered to hire, appoint, discharge, force retirement and expulsion, setting the 
wage and salary scales, wage and salary adjustments / increases, granting bonuses and other financial 
rewards and incentives, including the appointment of representative(s) to represent the Employer in the 
company's Provisional Welfare Fund management committee, which involves all company employees.  

3. Authorized to approve and transfer the power of attorney or the granting of authorization to a legal 
representative for the purpose of hire and procurement of assets and services for the interest and benefits of 
the company. 

4. Empowered to issue orders, regulations, announcements and memorandums in order to ensure 
that the business operations and work assignments are carried out in strict compliance to instructions for the 
interest and benefit of the company, and in order to observe the rules and regulations within the organization. 

5. Authorized to act in the capacity of the company's representative in dealing with outside persons 
in businesses and activities which are beneficial to the Company.  
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6. Grant approval for the appointment of advisors in various fields which are necessary for operating 
the business or for implementation of the work assignments. 

   7. Engage in managerial works which are involved with the general operations of the company. 
 8.  Annual self-estimation. 

 
2. Audit Committee 

 
The company has established the Audit Committee to supervise and monitor the company’s internal 

operation to be in standardization. The Audit Committee, comprising of 3 directors as of December 31st, 2015 
are as follows: 

Remark   : No.2  who have Financial and accounting background and have the experience to verify the financial statement. 

       
The scope of work and responsibilities of the Audit Committee 

1)  To review the accuracy, completeness, reliability of the company's financial reporting and the 
sufficiency of such disclosure. 

2)  To review the adequacy and effectiveness of internal control systems and internal audit functions 
as well as to perform the independent duties of internal audit and to render the opinion to consider 
appointment or removal of Head of internal audit or other responsible relevant. 

3)  To review compliance with the Securities and Exchange Act, regulations of the SET and any other 
relevant laws. 

4)  To consider, propose appointment and propose compensation for auditor including to attend the 
meeting with the auditor without having management team at least once a year. 

5) To consider compliance with all connected transaction disclosures or conflict of interest   
disclosures to ensure the appropriateness and best interests of the Company. 

6)  To report the activities of the audit committee in the company's annual report, which must be 
signed by the chairman of the audit committee and comprises the followings? 
 (a) Opinion on the accurateness and reliabilities of the financial report. 
 (b) Opinion on the sufficiency of the internal control system. 
 (c) Opinion on the compliance with the securities act, SET rules and regulations and other relevant      
      laws. 

No. Name-Last Name Position 

1 Mrs. Patra  Jirathiwat Independent director /  
The Chairman of the Audit Committee  

2 Ms. Varunee  Sojiphan* Independent director / Audit Committee 

3 Ms. Liang, Su - Jung Independent director / Audit Committee 
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 (d) Opinion on the suitability of external auditor. 
 (e) Opinion on the connected transactions. 
 (f) Number of attendance of Audit Committee as well as each respective attendance. 
 (g) Opinion or overall observations from the audit committee in compliance with charter’s specified     
      duties. 
 (h) Other relevant indicating what shareholders and investors should know in accordance with the        
       scope  of works and duties and responsibilities assigned by the Board of Director. 

7) To perform other duties as assigned by the Board of Directors and approved by the audit 
committee. The audit committee will be directly supervised by the Board of Director whereas the Board of 
Director will be responsible for external parties. 

        
3. Management Team  

Names of the management team as at December 31st, 2015 
 

Name-Last Name Position 

1. Ms. Su, Ming-Fen Chairman of the Board and Managing Director 

2. Mr. Chen Tai General Manager 

3. Mr. Chiang, Jung- Tsung Vice General Manager 

4. Mr. Hsu, An-Jen Sales Manager  

5. Ms. Radatorn Tanaasawapol    Financial and Accounting Manager 
 

The scope of work and responsibilities of the Managing Director 
1. Authorized and empowered to implement the policies of the Board of Directors provided that such 

business operations or work assignment is conducted in accordance with governing laws as well as the rules 
and regulations of the company. 

2. Look after and supervise the business operations of the Company to ensure that such works are 
carried out in accordance with the policies and instructions given by the Board of Directors. 

3. Take into consideration various issues and make recommendations for changing or improving 
various work regulations as deemed necessary and appropriate, and submit such recommendations to the 
Board of Directors for consideration and approval. 

4. Pertaining to the granting of consent and/or approval for engagements or transactions which 
would legally obligate the Company in the capacity of the “Borrower.” The managing Director shall be 
authorized to approve loans which do not exceed 1,100,000,000.00 Baht.  If in excess of 1,100,000,000.00 
Baht, such arrangement shall be approved by the Company Board of Directors.  

5. Engage in other tasks as assigned by the Board of Directors. 
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4. Election of the Directors and the Management 
 

Selection of persons to be appointed as directors of the company does not involve the process of 
nominating committee whatsoever. Nevertheless, the company has laid down guidelines on the appointment 
of board of directors in accordance with section 68 Public Limited Company Act. and the rule and regulation 
of SET as follows: 

(1) One shareholder is entitled to one vote per share. 
(2) Each shareholder must use all of his votes under (1) to vote for the election of one to be   
directors.  
(3) Shareholders must cast all of their votes for one nominee, and may not divide their votes. 

The candidates obtaining the highest numbers of votes shall be appointed directors, until all vacancies are 
filled. Should be a tie vote, the chairman of the Board of Directors will make the determination. 

 
5. Remuneration and Benefits for Board of Directors and management 

 
  The Company's remuneration policy for directors and executives with regard to obligations which have 
been assigned and the payment of compensation for executives is consistent with the results of operations of 
the Company and the performance of management. The following details:  
 

1. Remuneration who attends the Board of Director Meeting at amounting 25,000 Baht (Twenty-five 
thousand baht only) and the remuneration for independent director and audit committee who attends the 
Audit Committee Meeting at amounting 25,000 Baht (Twenty-five thousand baht only) per person per time until 
further notice has been announced. 

 
 2. Annual remuneration 2015 

Positions Annual remuneration 

Chairman of the Board 540,000.00 Baht 
Directors 180,000.00 Baht 
Chairman of the Audit Committee 540,000.00 Baht 
Independent Director / Audit Committee 300,000.00 Baht 
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     Remuneration of each Director in 2015 
 
No. Name Position Remuneration 
1. Ms.Su, Ming - Fen Chairman of the Board and Managing Director 540,000.00 Baht 
2. Mr.Chen Tai                Director 180,000.00 Baht 
3. Mr. Yen, Ming – Shan Director 180,000.00 Baht 
4. Mr. Yen, Ya – Nan Director 180,000.00 Baht 
5. Mr. Chang, Tai – Shan Director 180,000.00 Baht 
6. Mr. Lin, Chu – Fung Director 180,000.00 Baht 
7. Ms.Patra Chirathivat Chairman of Audit Committee and Independent director  540,000.00 Baht 
8. Miss.Varunee Sojiphan Audit Committee and Independent director 300,000.00 Baht 
10. Miss. Liang, Su – Jung*   Audit Committee and Independent director 300,000.00 Baht 

 

   Director's remuneration 9 persons and Management 5 persons as at 31st Dec 2015 compare 
with year 2014 as follows 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 
 

Type of remuneration Director's remuneration 9 persons 
(Baht)      

Managements remuneration 5 
persons(Baht) 

2015 2014 2015 2014 

Salary - - 12,687,798 10,753,006 
Annual remuneration 2,580,000 2,112,500 - - 
Bonus - - 3,727,965 3,888,274 
Premium 1,100,000 1,655,000 - - 
Total 3,680,000 3,767,500 16,415,763 14,641,280 
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Corporate Governance 

 
The Board of Directors has outlined the company's management and controls in accordance with 

directions prescribed by the Stock Exchange of Thailand which may be summarized as follows:  
 
The Policy of Corporate Governance 
The Board of Directors has noted the importance of good governance policy and passed a policy, 

which emphasizes operational transparency and accountability.  Regular disclosure to the public and 
shareholders has been adopted as general practice of the Company.  In addition, the Company adopted 
strict internal audits and controls in recognition of their importance.  With regard to risk management, the 
Company has closely controlled and managed risk while keeping in mind a good relationship and business 
ethic towards business partners, shareholders and all concert. 

 
Responsibility of the Board of Directors 
 

Board of Director’s Structure 
The company's directors consist of 9 directors as follows: 

Executive Directors    2   persons 
Non-Executive Directors    4   persons 
Independent Directors and Audit Committee 3   persons 

The Executive Directors are capable of industry knowledge for a long period of time from the parent company 
located at Republic of Taiwan. The 3 independent Directors are considered as no conflict of interest and free 
to express their view and observations in case that the opinion from the Audit Committee is different from the 
Board of Directors to strike the balance of the Executive Directors. Furthermore, one of the trees Audit 
Committee is competent in financial and accounting background and fully understands the company’s 
business and its respective financial report. 
 

1. Sub Committee 
The Company has appointed an audit committee in 3 years’ term, consisting entirely of Independent Directors 
as follows: 

No. Name-Last Name Position 

1 Mrs. Patra Chirathivat The chairman of the Audit Committee 

2 Miss.Varunee  Sojiphan* Audit Committee 

3 Ms.Liang, Su - Jung Audit Committee 
Remark   : No.2  who have Financial and accounting background and have the experience to verify the financial statement. 
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All audit committee members has requisite qualification under relevant SET rules and guidelines, (specifically, 
that such members have accounting or finance backgrounds).  
The Audit Committee meets and reports to the Board of Directors on following matters:- 
- To review financial reports before submitting them to the Board of Directors.  
- To co-ordinate with internal auditors on report of internal controls assessments. 
- To review transactions that involves conflicts of interests. 
- To contemplate the risk management. 
 

2. Role and Responsibility of the Board of Directors 

The Board of Directors is responsible for the company's financial reports and performs the financial 
projection in accordance with the accounting standard, the financial information. In addition, the Board of 
Directors obtains help from audit committee and internal control unit to supervise inspect the internal control 
system whereby the members of audit committee are prohibited to be management team and must be 
independent.   

In addition, the Board of Director also emphasizes on the importance of efficient operation as well as 
the risk management taking the best interests of shareholders into consideration. 

 
3. Leadership and vision 

The board of director is eligible to endorse the vision, business goal and mission including the 
company budget. In addition, the boards of director’s duties are to supervise the management team to 
conduct the business as set out in the company’s policy with accountability and integrity to achieve the target. 
Furthermore, the board of director recognizes the importance of the internal control system and internal audit 
to ensure the business conducted in productivity and efficient manner including the prudent risk management 
for the best interests of shareholders. 

 
4. Business Ethics 

The board of director and management team has cultivated the business ethics for every employee to 
comply with integrity and be responsible to all stakeholders, shareholders and all concerned parties to build 
the organizational culture in relation to business ethics which are made accountable and recognizable for 
general public. 

 
5. Conflict of Interest 

The company has given the policy to manage the conflict of interest with caution and transparency of 
which the transactions are to be proposed to the board of director for consideration. The connected party is 
not eligible to cast the vote to ensure the fairness and best interests of the company. The company will 
comply with the rules and regulations set forth by the Stock Exchange of Thailand and disclosure the 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                        

 

 183 

information with sufficiency, accurateness containing the value of the transaction, the parties involved with 
further disclosure to be conducted in the annual report. 

 

6.  Internal control system and Internal audit 

The company has its own functional internal audit department to have duties to examine the business 
operation and important financial activities to ensure the proper conduct in accordance with the guideline and 
procedure set forth by the company. The company has established its own internal audit and continuously 
improved the functionality to ensure that the procedural system is conducted in productivity and efficiency 
manner with periodical monitoring system. The monitoring system includes the examination of the procedure 
for implementation. On the contrary, the inspected department will be given the evaluation and 
recommendation feedback to improve the auditing and monitoring procedure including the modernization of 
IT system. 

 

Directors Meeting 

 The Board of Directors will have annual schedule of meetings.  Typically, a meeting is convened every 3 
months with extraordinary meetings convened as required. The Chairman or other directors assigned by the 
chairman will issue a notice of the meeting with agenda and enclose all information related to the agenda. 

 The notice of meeting will be sent out to all directors seven days in advance. In 2015, the Board of 
Directors and Board of Audit Committees convened the meeting 4 times and 4 times respectively.  Details of 
Attendance of the Board of Directors and Board of Audit Committee can be summarized below: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                        

 

 184 

Board of Director’s meeting 
 
In 2015 have a meeting of the Board of Directors 4 times and the Audit Committee 4 times by 

attending meetings of the Board and the Audit Committee are as follows. 
 

Name Position 

Number of Attendance / 
 Number of Meetings 

Remark 
Board of 
Director 

Board of  
Audit 

Committee 

1. Ms.Su, Ming - Fen 
Chairman of the Board  
and Managing Director 

4/4 -  

2. Mr. Chen Tai                     Director 4/4 -  

3. Mr. Yen, Ming – Shan Director 4/4 -  

4. Mr. Yen, Ya – Nan Director 4/4 -  

5. Mr. Lin, Chu - Fung Director 4/4 -  

6. Mr. Chang, Tai - Shan Director 2/4 -  

7. Mrs. Patra Chirathivat 
Chairman of Audit 
Committee and 
Independent director 

3/4 3/4  

8. Ms. Varunee Sojiphan 
Audit Committee and 
Independent director 

4/4 4/4  

9. Ms.Liang, Su - Jung 
Audit Committee and 
Independent director 

4/4 4/4  

Note: * Authorized signature and seal of the company is Mrs. Su Ming Fern. 

 

Self-assessment of the Board of Directors 

The company has established self-assessment for the Board of Directors for the past year in 
compliance with SET’s rule and regulation in which the Board of Directors employs to enhance and improve 
the efficiency and productivity. For the evaluation result for the period 2015, the overall performance of the 
Board of Directors is fairly good. 

 

The development of the Directors and Management Team 

  The company gives support to the Directors and Management Team to take part in the seminar so as 
to improve the operational skill and enhance its capacity as well as business vision.  
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Supervision of Internal Information  
The company has a policy on supervision of usage of internal company information by its executives, 

staff including their spouses and the minor child for their own benefit. The executives, staff and  the spouse 
and minor child of such person who come to possess internal company information  are  not  permitted  to  
disseminate  such  internal  information  on  prior to the company announcing its results of operations 
(financial statements) to public. Such persons are not permitted to buy or sell the securities of the company 
prior to the company's public disclosure. 

 
The auditor and determine their remuneration of 2015   
The auditors from KPMG Phoomchai Audit Limited be the company auditors and subsidiary company 

for year 2015 with the remuneration amounting (audit fee) total 1,464,000 Baht (One million four hundred sixty-
four thousand Baht only). And others (non-audit fee) total 680,000.00 Baht (Six hundred eighty thousand baht 
only) 

 

Practice as Good principles Governance in others issue 

 1. Shareholders Right 

 The company recognizes the importance of equal rights of all shareholders. The company considers 
all shareholders as owners of the company regardless of the percentage of shares owned. The company 
reports to shareholders regularly on progress of operations, it will report through the Stock Exchange of 
Thailand.  The company recognizes that each shareholder is equally important as the owner of the 
company and therefore realizes every aspect or issue that the shareholder addresses as follows: 

1.1  In 2015, the company convened 1 times of the shareholder meeting. On April 23, 2015 at 
10.00 am., the company convened the Annual General Meeting at Ball Room, Bangpoo Golf and Sport No. 
191 Moo. 3, Bangpoo Industrial Estate Soi 9, T. Preaksamai, A. Muangsamutprakarn, Samutprakarn. The 
meeting resolved all proposed agendas in appropriate order. 

1.2 The shareholders were given 14 days advance notification including other supportive 
documents in sufficient manner prior to the meeting through the company’s registrar. The disclosure of 
shareholders’ notification was also conducted through the company’s website prior to the meeting. 

1.3 The company encouraged and offered the shareholders the opportunities to fully express the 
opinion. In case that the shareholders do not attend the meeting, the shareholders are able to give the 
proxy to other assignees to attend and vote on their behalves. The company publicizes the proxy form in 
the company website for shareholders’ convenience. 
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1.4 During the meeting, the chairman offered the shareholders’ opportunities to render their own 
opinion. Before the commencement of the meeting, the chairman announced the number of shareholders 
who physically attend the meeting and those who gave the proxy including the vote casting manner by 
counting the dissent shareholders only for convenience. In addition, the company provided the opinion 
form in case non-approval in every agenda. 

 
2. Equality of Shareholders’ Right 

 The Company recognizes the rights of all shareholders to receive accurate and complete information 
in sufficient time to enable them to make decisions in shareholders’ meetings. Prior to all shareholders’ 
meetings, the Company shall send a notice convening the meeting, together with an agenda, to the 
shareholders and include an opinion from the board of directors on each agenda. Such notice will be 
publicized in the daily newspaper no less than 3 consecutive days and no less than 3 days prior to any such 
meeting. The notice of shareholder meeting will notify the necessary documents for the meeting, proxy form A 
for shareholders who are not able to attend a Meeting in person and proxy form B and C please down load in 
the company‘s website. The Chairman will allow the shareholders rights to  inspect the operations of the 
Company on an equal basis, enquire and give opinions and other suggestions, and shall record issues that 
have been discussed and important opinions in the minutes of the meeting so that the shareholders will be 
able to examine them. 

 
3. Related Party Rights 
All related parties, including but not limited to customer, business partners, credits, employees and 

competitors will be treated fairly.  For example, the company will procure the product specified by the 
customer.  The customer will be looked after both for the quality of product and after sale services. 
Confidentiality of the customer will always be honored while competitors will be treated fairly under normal 
competitive terms in the open market and without any illegal practices.  

  1. Shareholders and Investors 
  The company determines to operate its business to ensure the satisfactory outcome and 
best interests of shareholders and investors. The company also has policy to recognize the equality of the 
shareholders’ rights in regard to the information in transparent and accountable manner. 
  2. Employees 
  The company realizes the importance of the employees and fairly treats them with respect of 
the welfare and compensation, good environment and work safety including their health as set out below. 
 

 The welfare 
 - Provide the lunch welfare for every employee for free. 

- Provide the top-up compensation for employees who do not take leave or be late to encourage the   
employees and practice the discipline for the employees. 
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 - Provide the provident fund for employees. 
 - Provide Funeral welfare benefit and wedding welfare benefit 
 - Provide annual health check-up. 
 - Provide uniform. 
 - Offer the annual birthday souvenir by monthly. 
 - Organize Annual festive activities and rewarding for employee encouragement 
 - Offer Extra reward for the employees who achieve the target to stimulate the working environment. 
 - Provide car pool service for the employee for transportation’s convenience. 

- Organize the promotional activities for the outstanding employees by awarding them on yearly 
basis. 

 - Offer the company’s special price product for the employees. 
 - Activity of Annual Trip for the employees. 
 

 Safety and Environmental  
The company has strongly realized in the employees’ safety, so we have arranged the rule and 
compliance for safety control for the employee as followings: 
- Provide campaign for clean environment within the office and factory to ensure cleanness and 
safety in accordance with 5S. 
- Provide the nursing home and emergency cars throughout 24 hours for accidental preparation. 
- Provide Fire Fighting Training to employee every year. 
- Employee who has the risk of accident as well as Engineer the company will provide safety 
equipment for protection an accident. 
- Provide a 5 Patrol security to employees, such as the care and protection of working with 
dangerous chemicals, suggested the use of personal protective fit for teams that practice is, to 
prevent harm and accidents. Taking care of yourself while working with such risk factors. 
- Training for new employee before starting working or changing their job function. 
- To arrange the health checked up according to the risk factor as per the law. 
- To arrange the training for the pregnant employee or planner   with the local hospital cooperation 
- To arrange the safety week activity for creating the safety mind to the employee as per the company 
safety policy. 
- To set up the Safety Committee for supporting and taking care employee’s safety. Also to arrange 
the random checking the alcohol level of the employee before start daily working through roughly. 
- To arrange the annual  working environment checking and safety of the equipment used in the 
operation. 
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 Development and course training for Employee   
The company has the policy for human resource development according to their competency as per 
each section requirement. This is in order to create the competition in the organization in the term of 
product quality, competitive cost, on time delivery, production engineering knowledge and 
management as following: 
- Provide training to the employees every Monday morning to be communication protocol and 
understanding the   employees’ need as well as strengthen the employees’ knowledge. 
- Sent the employee to training in Taiwan and Japan for development the product standard. And 
keep customer’s confidential with our product. 
- Sent the employee to training as related field and by necessity such as Training with the Stock 
Exchange, government office, Language Education with Language Institute and Department of Skill 
Development for development working skill of employee. 
- To arrange the training for developing all level leaders in order to improve the competency of the 
employee such as follow: 1. Conservation of energy involved. 2.Internal Quality Audit (IQA) for 
monitoring the quality system. 3. Techniques control production for minimize production costs. 4. 
Analyze the causes of problems and corrective and preventive actions. 
 

  3. Customers 
The company recognizes the importance to manufacture the quality product to meet the 

customer’s requirement since the Company’s policy is quality comes first and customers’ satisfaction matters 
the most. The company organizes the customer satisfactory survey form so as to after reviewing the outcome 
of the survey improve the quality of product and service. We determine to develop our products, machinery, 
employees and logistics system including the research & development to improve the quality of products 

Furthermore, the Company conducts its business with integrity and places the importance of 
retaining the confidentiality of each customer to meet the business ethics in order to tighten the good 
relationship between the company and customers to ensure the sustainability of the business. 

 
4. Suppliers or creditors 
The company complies with the suppliers and creditors in fair manner in accordance with 

the agreed business arrangement and terms and conditions with best interests of the company to ensure that 
the suppliers and creditors will be given the fair treatment in payment and receiving merchandise items in 
accordance with the agreement in timely manner. Every counterparty will be equally treated and the company 
will not pay overdue or object any payments unless deemed necessary. 
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5. Competitors 
The company conducts its business with ethics and transparency and complies with the 

rules without the unfair business conduct to ruin the competitors and does not seek for the trade secret in 
unfair or inappropriate treatment including avoiding the price war and tarnishing the trade competitors’ image. 
Throughout the company’s business operation, the company has never experienced any legal disputes with 
the trade competitors. 
 

4. Disclosure of Information and Transparency  
The company realizes the important of accurate and timely disclosure, including disclosure of 

financial information and other information which may affect the company's share price.  Such disclosures will 
be done through direct communication to shareholders and through Stock Exchange of Thailand, the Form 
56-1 and Annual Report including other incumbent reports required to submit to the Securities Exchange and 
Commission (SEC) and disclosure at www.duro.co.th 

 The Company has also established formal investor relations function deputized for any 
communication to disseminate the company news and activities for shareholders, investors, analysts and 
citizens. Further information regarding the company can be obtained by contacting the company at the e-mail 
address: hwafong@duro.co.th or tel. 0-2709-6580 ext. 118 and 112 ( Mr. Athisit and Ms. Atittaya ). The 
company had disclosed the information with transparency as following: 

- Sent the financial statement to the Stock Exchange Committee and Stock Exchange of Thailand 
in the due time and the accounting auditor have not against in opinion. 

- Disclosed the information in the company annual report and website completely such as the 
Balance Sheet, Meeting Minutes and the Annual Report format and etc. 

- Disclosed the details of related company transaction and also the benefit of director and top 
management. 

- Disclosed the remuneration rate of director and top management clearly. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

mailto:hwafong@duro.co.th
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Corporate Social Responsibilities : (CSR) 
 

The Company is committed to conducting business as good corporate governance. The company's 
sustainable growth coupled with society. Therefore, recognizing the importance of conducting business 
responsibly is acceptable to all concerned sectors. Including taking into account the interests of all 
stakeholder groups. The Company's directors, management and employees to promote with confidence and 
awareness to occur at all levels. To be in the same direction, the Company has established policies, Social 
responsibility and environmental follows. 

1. To conduct business with transparency and accountability. The company Committed to 
sustainable business growth coupled care environment and the community by Social assistance willingly as 
well as the interests of all stakeholders. 

2. The Company will improve manufacturing processes to reduce impact to the environmental. 

3. To labor practices, the Company's governance wage to a level appropriate to industry, Including 
laws and regulations on occupational health and safety for employees. 

The company supports the social activities that give raise the benefit to the community in order to 
build the long-term relationship with those in community. In terms of the environment, the company has set up 
the committee of safety and environmental for society and environment  

In 2015, the company has promoted social activities continued. For the common good and in the 
future, the company will continue its policy of corporate social responsibility in the years following which the 
Company has made the following social activities as following; 

 

 Corporate Governance 

The Board recognizes the importance of corporate governance policy that is defined by the policy. 
Emphasis on transparency in the operation can be inspection, to disclose information to the public and 
shareholders regularly. The Company Also featured on the system of internal audit control and monitoring, as 
well as risk management and to consider the ethics of doing business by maintaining fairness to suppliers, 
shareholders and all of stakeholders. 

Cultivate business ethics to all employees of the Company. Duties with honesty and responsibility to 
stakeholders involved at all times. To create a culture of ethical business enterprise in the Company's 
progress. Stability is a trusted and respected. 
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 Operations with fairness. 

The Company recognizes that its business with integrity and honesty by adhering to social 
responsibility and stakeholder follow good corporate governance to ensure. The policy of company for 
responsibility practices and the requirement to the appropriate action. 

By paying attention to all of stakeholder, whether they are customers, competitors employees and 
directors of companies to be fair and equitable. Such as the product to customers will be responsibility for 
both the quality of the product, to be providing after-sales service and customer confidentiality and 
compliance with the rules of the competition as well. 

1. Shareholders and investors. 
The company is committed to operating its business in order to build customer satisfaction and 

maximum benefit to our shareholders and investors, by the policy to support the rights in recognition of 
information transparent and reliable 

2. Employees 
The company has made a significant and pay great attention to the employees and to treat 

employees fairly, in terms of welfare benefit, environment and safety in the workplace. According to the 
policy of developing employees to specialize and can be adapted to work more efficiently. 

3. Customers 
The company focuses on producing quality and standards to customers. According to the policy that 

"Quality are first, the customer satisfaction are most important" By the preparation of a survey of 
customer satisfaction in order to improve quality and provide the best service. We strive to develop 
products, machine, employees and transportation. Research to improve the quality of the production. 
The Company conducts business with integrity and also featured heavily on the confidentiality of each 
customer by the ethics of the business for a good relationship between the company and customers, to 
achieve a long and lasting. 

4. Partners or creditors 
The Company has operating with partners or creditors fairly and equally, by the terms and conditions 

of words and taking into account the interests of the Company. By suppliers or creditors will receive the 
payment or products by the agreement on time and be treated equally in all cases. The Company is not 
in default of payment or reject without reason. 

 

 Consumer Responsibility 

      The Company's core business is the manufacture and sale of tires and tube for Bicycles, 
Motorcycle And small vehicles such as wheelchair, forklift, golf carts, ATV and bicycles, etc. Which such 
products company focused on first consumer safety about performance on the road is excellent, 
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Cornering and steering is precise and easy both on the road surface is dry or wet  slippery road, with 
technology designed tread pattern optimized rolling in the water for safe driving along the route. 
Developed the new compound by eliminated entirely use of Polycyclic Aromatic Hydrocarbon: PAH, a 
chemical substance under low acute toxicity Category and probable cancer-causing. The Company use 
PAHs Free raw materials, which is same standard of the new regulation of European Tyre. 

 

 The anti-corruption. 

 

The Company has established a policy of anti-corruption by written to be clear guidelines for 
conducting business and the development of corporate sustainability for to prevent corruption with all 
the business activities of the company. 

 

 Reducing accidents in the workplace. 

The Company considers the safety of the employee. By each department providing goal and reduce 
accidents to zero (Zero Accident) including to activities such security to employees. The Company has 
established the Committee for recommendation to amend and support awards to employees, who aware 
of safety in the workplace. 

 

 Human rights 

The company operates under the principles of good corporate governance, corresponding to labor 
practices, Employment and employment relationships. The employed as legitimate and without limitation, 
employment, age, sex, race, religion, education, the Company recognizes the equality in liberty, equality, 
environmental and safety in the workplace. The employees involved in the performance by providing a 
regulatory and operating manual safety, Week safety and security training for new employees. Including 
the availability of any instruments or equipment safety standards for employees as appropriate for the job. 
It also provides the benefits of using the election of the country promote democracy using basic 
management mechanism with work to be representative of the employees the discussion with the 

employer find ways to improve the welfare and environmental ready to work for better. Conducted  
promote labor the mind and understanding relationship for the encouragement to be performance in the 
workplace. 

 

 The Community Relations 

    The Company has support the company's products to the police for use in the maintenance of peace 
and order in the area of BANGPOO and nearby areas. 
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  In 2015, the company has sent staff to attend sports events held by the club of Bangpoo industrial 
organized and have person to attend over 1,000 participants from more than 63 companies in the 
Bangpoo industrial Estate. By sending competed athletes to the football, the Sepak Takraw and the 
volleyball game and award-won 3rd of both sports. 

 

 

 The community development  

The Company has developed a community by participating in the company's customers as well. 
-  "Conservation and reforestation, To honor Her Majesty the Queen On the occasion of a ceremony 
commemorating the auspicious Birthday on August 12, 2015 ". On August 7, 2015 time 09.00 at Royal 
Army Education Center, the Bang Poo Recreational retreat. The Natural Resources Conservation as well 
as natural resources to the youth and communities around the Bang Poo Industrial Estate attended by 800 
people. 

-  

-  

 

http://prakannews.com/wp/wp-content/uploads/2015/08/Picture-014.gif
http://prakannews.com/wp/wp-content/uploads/2015/08/Picture-014.gif
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- "Blood Donation" on 20-21 August 2015 at Bang Poo Industrial Estate, together  with the Red Cross, 
Hospital in Samutprakan and donation eyes on the occasion of Mother's Day at the Office of Muang 
Bang Poo Industrial Estate, Samut Prakan. The company invited employees have to healthy body 
along with the blood of 50 people. 

 

      
 
- Device Support "Vocational volunteer activities Bike for Mom". According to the bike events 
celebrating Her Majesty the Queen’s birthday ,on the occasion of the auspicious birthday, 83 years 
old August 12, 2015 authorized the Academy High School. Out bicycle maintenance services to the 
public on August 16, 2015 and be operating in the dress rehearsal. The last problem is Tire subject 
to the operation of the service is efficient and fast. Therefore favors supporting tire rubber in the 
Company by Mr. Chatri, special projects and community service coordinator High School. 

               

 

http://chapternews.redcross.or.th/sites/chapternews.redcross.or.th/files/imagecache/gallery/imagefield_thumbs/2015-09-01-9728-10985442_1619659034939764_4256152239362839083_n.jpg
http://chapternews.redcross.or.th/sites/chapternews.redcross.or.th/files/imagecache/gallery/imagefield_thumbs/2015-09-01-9728-10985442_1619659034939764_4256152239362839083_n.jpg
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- Device Support "Vocational volunteer activities for mothers spin Bike for Mom". 

According to the Office of Vocational Education Commission. Assigned to operate the bicycle repair 
service at the court's duty royal Dusit point waiting (Via) 16 points and a fleet of bicycles in bike 
events celebrating Queen's Her Majesty the Queen with arch. On the occasion of the auspicious 
birthday, 83 years old August 12, 2015 authorized the Academy High School. Out bicycle 
maintenance services to the public on August 16, 2015 and be operating in the dress rehearsal. The 
last problem is Tire subject to the operation of the service is efficient and fast. Therefore favors 
supporting tire rubber in the Company by Mr. Chatri had good supervisors, special projects and 
community service. Coordinator High School 

 

 
 
- Device Support "Volunteer activities poly spun to his Bike for dad". 
 
 According to the Office of Vocational Education Commission. Assigned to the Office of the Vocational 
Education. Operation to repair a bicycle at the Brit shift the court royal Dusit point waiting (Via), 29 points 
and in the province of Samut Prakan 10 points High School is a school that has served out in procession 
bike honor. His Majesty the King On the occasion of his 88th Birthday Celebrations continued on 
December 5, 2015. And On December 11, 2015 to work on the gallops problem. Tire subject to the 
operation of the service is efficient and fast. Therefore favors supporting tire rubber in the Company by Mr. 
Chatri had good supervisors, special projects and community service. Coordinator High School. 
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- Activities Bike King Bhumibol Adulyadej. On the occasion of the auspicious birthday, 88th birthday 
December 5, 2015 "spun to his Bike for Dad 2015". 
 Employees were to join "Spun to his Bike for Dad" held by government agencies and public and 
private sector. And the governor of each province on December 11, 2015 to show their loyalty and join the 
King. On the occasion of the auspicious birthday, 88th birthday December 5, 2015 shows grace, gratitude, 
Confederate substitute father. And the unity of the people of Thailand and overseas. As well as a 
revitalized both physically and mentally. 

 

 

 
 

 Energy Conservation 

1. The establishment of energy conservation policies. 
The Company recognizes the importance of using energy resources and effectively. Therefore, focuses on 
providing a practical approach to energy conservation to all involved Employees within the organization 
for implementation of energy conservation in the same direction towards the goal of reducing the cost of 
the Company. 
 
2. The principle of operation 
 Policy response to reduce energy consumption and energy as necessary to maximize the benefits 
divided by the electric power. And thermal energy The Company also has been honored by the visit of 
experts from the United States power management, analysis, and recommendations for energy concretely. 
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3. The conservation of energy. 
The establishment of conservation of energy to control the energy to the maximum and reduce 
unnecessary energy. They were honored by the thermal energy experts from the United States to Visit the 
Power Management Analysis and recommendations for energy tangibly usage, which divided to 3 groups. 
1. Power electric conservation.   2. Water energy conservation.   3. Wind energy conservation. 
- In the past year The success of projects like energy saving and lighting by changing the type of light 
bulbs from incandescent lamp Fluorescent 46 Watt Bulb LED 20 watt bulbs, fluorescent light 250 watt bulb 
LED 100 watts, which can reduce the enjoyment electrical. 
- Reduce the Air Conditioner size from 36000btu to be 30000btu. 
- Install exhaust fans, by pulling cool air outside the building replace the indoor air for reduce the 
temperature inside the building. 
- To reused the Condensate water of furnace BOM. 
- Installation on-off automatically system to control the cooling tower. 
- There are various types of waste as well as provide the authorities responsible for the waste before 
disposal. 
- To use the natural gas (NGV) instead of oil to reduce carbon emissions. 
- Increasing the planting around the factory for to staff get good oxygen and reduce global warming. 
- Provide the Committee on - off the energy during break time and over time. 
- Provide quality measurement the Boiler flue of 2 times per according the law. 
- Provide training to raise awareness about energy conservation for the staff by the experts in energy 
conservation. 
- Activities Energy conservation persuading employees of the importance of Energy conservation and joint 
activities with staff to create harmony and cooperation. 
- Meeting the energy consumption index and find ways to improve the energy consumption every month 
and annual review summary. 
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4. To External featured. 
In 2015, the committee energy conservation company participates to inspect activities "Thailand Industrial 
Fair 2015" Machinery and Technology Expo, showcasing the country's leading industrial center and 
exhibition at BITEC Bangna.  
• CNC Bro, T-Bros Engineering, Hsin Thai Industrial 
• NTEK Plas, Pattarakorn, Trumpo Enterprise  
• Robot Palletizer by Professional Service United with ABB 
• GT Mover, TM Industry, Mitsubishi, BM Tech, M Rich   

 
 
5. The energy conservation measures in the past year. 
The conservation group has succeeded under of 16 measures, including electricity and heat. To reduce 
the amount of electrical energy and Thermal power, such as installing Water cooler screw compressor 300 
Hp, replacing silicon pressure mold oven tube, insulated wire Steam in order to reduce the loss of heat, 
replace the motor air compressor from Standard, Install Water preheater to Boiler for increase 
temperature. 
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Internal control and risk management 
 

Internal Control System 
 

The Company recognizes the importance of internal control system and encouraged to employees are 
aware about the role and duties in management, risk management, IT management. We has determined the 
extent of responsibilities of each department and determined the annual target. And clarify the employees to 
perform to achieve the target. 

The Company has meditated in legislation, the Board of Directors had established the policy and 
procedure for all business engagements to be conducted with transparency and efficiency, and has instituted 
and developed a system for conducting internal audits as evidenced in the company's Internal Audit Manual 
with the guide of audit is 8 cycles.  The internal audit and control system has been introduced to ensure that 
the company's business engagements are executed with utmost prudence and awareness, and in order to 
manage and minimize the risk factor associated with such business Activities to an acceptable level.  The 
provisions of the company's Internal Audit Manual provides a coverage over Internal Audit & Control 
Procedures which are enforced upon and strictly adhered by both the managerial level staff members and all 
company employees under heading in the year 2015 as follows 

1. Sales and receipt of payment  
2. Purchase and payment  
3. Production 
4. Personnel & human resources management 
5. Procurement of investment capital 
6. Procurement of fixed assets 
7. Procurement of IT management 
8. Control and supervision of internal operations,  
 
According to the internal audit system, should the deficiency of the operation be found, the internal 

audit department will report and give the recommendation to its respective high-level senior managements as 
well as its related departments to seek for the conclusion and improve the operation continuously. In addition, 
the internal audit periodically convenes the meeting with the audit committee and proposes the audit findings 
to the audit committee and certified accountant in every quarter. However, should the deficiency of audit 
findings be not significantly found, it is conducive that the internal control system has been sufficient and 
efficiency.  
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 Risk management 
 The company‘s risk assessment under the changes that may affect both internal and external 
process, we had been review and evaluate the risk of the practitioners and monitoring the performance under 
the supervision of the responsible director. We usually arrange the management meeting to review the 
performance and appropriateness of the risk management process. The internal audit has been follow up 
each section to monitoring the risk in process such as take measures to control the risk on credit provision 
that must to consider the limit of the goods value  and credit term payment before sale to customer in order to  
prevent the risk form customers who have poor quality. Also we have to check accounts receivable 

continuously. According to determination of such measures, the company has system of internal control and 
risk management that are reasonable caused of most effectiveness.  
 

Opinion from Board of Directors  
The Board of Directors is the opinion that the company's Internal Audit System is sufficient and 

satisfactory and, to a certain extent is considered suitable.  The company has set Operational Targets which 
can be factually achieved, and company performance is consistently monitored and regularly appraised and 
assessments made, as well as the close monitoring and follow-up of all company business engagements and 
activities, and for this purpose the Internal Audit Committee had been appointed as a totally independent 
entity tasked with the responsibility to follow-up, appraise and assess work results and performance of the 
company. 

 
The head of internal audit and supervisor to supervise the company’s operation. 
The head of internal audit. Is  Miss.Pailin Amornkul since August 1, 2014 that the opinion of the audit 

committee that she has internal audit experience in the automotive industry more than 10 years which she has 
acknowledged about company’s activities and operations, moreover, she had been trained in related course.  
 However, the consideration and approval of the appointment, remove, or change position of the head 
of internal audit will need to approve by Board of Directors / Audit committee. 
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Connected Transaction  
 

    Related Transaction for the Year 2015 

 During the year 2015, the company has entered into connected transaction with persons/parties. The 
detail of each transaction is set out below; 
 

 
 

Transaction Relationship Description 
Value of related 
transaction in 

2015(MB) 
Pricing policy Appropriateness 

1.  Hwa Fong 
Rubber 
Industries Co., 
Ltd. (HFR) 

Major 
shareholder 
holding 
50.42% 

- Product sale 
 
 
 
 
 

5.74 
(222,275 units) 

 
 
 
 

- Pre-determined market 
price or agreement price 
for related transaction 
which referring the 
product cost plus gross 
profit 

The price can be compared 
to the market  and normal 
business conditions 

- Raw materials  
Sale 

0.02 - Cost plus margin 

- Trade 
accounts 
receivable. 

0.06 - Credit 60 days 

- Raw material 
purchase 

11.69 - Cost plus margin For Production under 
standard and normal 
business conditions 

- Product 
purchase 

4.47 - Cost plus margin For Production under 
standard and normal 
business conditions 

- PP&E 
investment 

7.47 - Cost plus margin 
(Purchase on machinery 
for production) 

For complying the same 
production technology and 
normal business condition 

- Spare part,  
material  and 
other purchase 

3.04 - Cost plus margin 
(Purchase on the spare 
part for  maintenance  
and material for 
production) 

For complying the same 
production technology and 
normal business condition 

- Technical 
assistance fee  

3.27 100,000 USD per year Contractual agreement 

- Product 
trademark fee 

6.71 0.5% of the value of 
products sold 

Contractual agreement 
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Connected Transaction (Continued) 
 

Transaction Relationship Description 
Value of related 
transaction in 

2015(MB) 
Pricing policy Appropriateness 

1.  Hwa Fong 
Rubber 
Industries Co., 
Ltd. (HFR) 

(Continued) 

Major 
shareholder 
holding 
50.42% 

-Pattern Right 1.04 Initial fee 15,000 USD 
and 30,000 USD per 
annum. 

Contractual agreement 

-Technician 0.18 As agreed Contractual agreement 

-  Other income 0.01 Cost plus margin  

- Trade payable 1.98 Credit 60 days   

- Other trade 
creditors  

5.10 Credit 60 days in 
accordance with trade 
agreement 

 

2. Hwa Fong 
Rubber (USA) 
Co.,Ltd. (HFA) 
  

Affiliate 
company 
(same parent 
company) 
  

- Product sale 124.91 
( 1,498,911 

units) 

Market prices or by 
agreement. The 
Company determines 
the selling price between 
the company and its 
related By into account 
the actual cost plus a 
profit margin. 

The price can be compared 
to the market price and 
normal business conditions 

- Trade Account 
receivables 

8.86 Credit 90 days   The price can be 
compared to the market 
price and normal business 
conditions 

- Other trade 
creditors  

0.41 Credit 90 days   

 3. Hwa Fong 
Rubber (Hong 
Kong) 
Co.,Ltd. (HFK) 

 Affiliate 
company 
(same parent 
company) 

-Product sale 6.98 
 (8,400 units) 

Market prices or by 
agreement. The 
Company determines 
the selling price between 
the company and its 
related By into account 
the actual cost plus a 
profit margin. 

The price can be compared 
to the market price and 
normal business conditions 

- Trade Account 
receivables 

1.38 Credit 60 days The price can be compared 
to the market price and 
normal business conditions 
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Connected Transaction (Continued) 
 

 
 
 
 
 
 

Transaction Relationship Description 
Value of related 
transaction in 

2015(MB) 
Pricing policy Appropriateness 

4. Hwa Fong 
Rubber 
(China) Co., 
Ltd. (HFC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Affiliate 
company 
(same parent 
company) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Product sale 5.27 
 (12,976 units) 

Market prices or by 
agreement. The 
Company determines 
the selling price 
between the company 
and its related By into 
account the actual cost 
plus a profit margin. 

The price can be compared 
to the market price and 
normal business conditions 

- PP&E 
investment 

0.23 Cost plus margin 
(Purchase on machinery 
for production) 

For complying the same 
production technology and 
normal business condition 

- Other trade 
creditors 

1.31 Credit 90 days  

-  Other trade 
creditors 

0.04 Credit 60 days and 
Credit 90 days. 

 

5.  Hwa Fong 
Rubber 
(SuZhou) Co., 
Ltd. (HFZ) 

Affiliate 
company 
(same parent 
company) 

- Product 
purchasing 

2.22 
 

Cost plus margin  

6. Sumitomo 
Rubber 
Industries Co., 
Ltd. 

- Related 
company 
holding the 
shares in 
parent 
company 
(HFR) up to 
9.85% 

-Product sale 1.66 
 (6,500 units) 

Market prices or by 
agreement. The 
Company determines 
the selling price 
between the company 
and its related By into 
account the actual cost 
plus a profit margin. 

The price can be compared 
to the market price and 
normal business conditions 

- Product 
trademark fee 

3.42 1.5%-3% of  the value of 
products sold 

Contractual agreement 
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Connected Transaction (Continued) 
 

Transaction Relationship Description 
Value of related 
transaction in 
2015 (MB) 

Pricing policy Appropriateness 

6. Sumitomo 
Rubber 
Industries Co., 
Ltd. 
(Continued) 
   

- Related company 
holding the shares 
in parent company 
(HFR) up to 
9.85%   

- Raw material 
purchase and  
other expenses 

0.06 Cost plus margin 
(Purchase on the spare 
part  material for 
production) 

For the same technology 
implementation for 
production and under 
normal business 
condition. 

- Other trade 
creditors 

1.75 Credit 60 days in 
accordance with trade 
agreement 

 

7. The Ascent 
(Thailand) 
Co., Ltd. 

- The company 
holding the shares  
to 43.00%  And 
common directors 

- Product sale 28.11 
(277,696 units 
and 553 bike) 

Market prices or by 
agreement. The 
Company determines 
the selling price 
between the company 
and its related By into 
account the actual cost 
plus a profit margin. 

The price can be 
compared to the market 
price including terms 
and conditions 

- For rent the 
real estate. 

0.10 Prices by agreement in 
accordance with trade 
agreement 

Contractual agreement 

-  Other 
expenses 

0.11 Prices by agreement in 
accordance with trade 
agreement 

Contractual agreement 

-  Other trade 
creditors 

0.11 Credit 60 days   

8. HFT 
Holding Co., 
Ltd. 

- The company 
holding the shares  
to 99.99%( A 
subsidiary) 

- For rent the 
real estate. 

0.12 Prices by agreement in 
accordance with trade 
agreement 

Contractual agreement 

9. Chital 
International 

Trading Co., 
Ltd. 

- The company 
holding the shares  
to 45 % ( Joint 
Venture) 

- - - - 
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As shown above, the company has a sales transaction with affiliated company by sales for HFR 0.22%, HFA 
4.82%, HFK 0.27%, HFC 0.20%, The Ascent(Thailand) Co. Ltd. 1.09% and Sumitomo Rubber Industries 0.06% of total 
sale. The selling price amongst connected company is based on fair market price in accordance with the connected 
company agreement which incurred profit (compared to the average cost from previous quarter). 

In relation to the credit term, the company gives the payable period for both parent company and affiliate 
companies around 30-90 days in accordance with normal course of business. 

In relation to the raw material and machinery purchase from parent company, the company was obliged to 
pay the management fee in addition to the raw material price and machinery. This is in compliance with the normal 
market practice amongst the group whereas the parent company determines the guideline and conducts across the 
companies under the group. However, the company may only purchase the integral raw material and machinery for 
identical standardization amongst the group. 
 

 Necessity and Appropriateness of Connected transaction 
The above inter-company transactions were undertaken for the maximum benefit of the Company and were 

subject to the normal terms and conditions of business relationships. For instance, to make the standard among 
groups identical and machinery in which it is required to obtain the supportive know-how from parent company, it is as 
a result incumbent upon HFT to purchase the same quality of raw material among groups, in which purchasing from 
the parent company can be the good solution for this. Apart from that, the arrival and need of the raw material are also 
critical to save the inventory cost. In 2015, HFT purchased the machinery and equipment from HFR, parent company 
considerable volume to be installed in second factory, so the parent company is able to provide the technological 
support and give the instruction use. Apart from that reason, Taiwan ranked amongst top in terms of the export of 
bicycle and motorcycle tire, implying globally recognized standard.  
 

 Measures/Procedures of approving connected transaction 
The Company has complied with the Securities act (No.4) enacted in 2008 which stipulates and regulates the 

execution of interrelated transactions between the Company and other affiliated companies within the Group and the 
transactions with the directors, executives and related persons must be approved by the Board of Directors or the 
approval in principle from the Board of Directors prior to undertaking the transaction. 
 

 Policy or trend of connected transaction 
The company expects to continue to engage in existing inter-company transactions carried out in the normal 

course of business in fair market price basis. In purchase of the machinery, equipment and spare part via the parent 
company and affiliate companies, the basis will be cost plus the management fee which will be conducted due to the 
identical standardization amongst the group and the immediate necessity to procure some types of raw material, thus 
making the company essentially procure through the parent company and affiliate company albeit probably more 
expensive than direct purchase. In any case, in conducting of connected transactions, the company will comply with 
the inter-company policy in accordance with normal course of business.  
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Financial Highlight  
     

       
For the Fiscal year ended 

December 31 

Consolidated Separate 

2015 2014 2013 2015 2014 2013 

Stock Data             

Par value (Baht) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

Book value (Baht) 3.55 3.10 2.82 3.59 3.10 2.81 

Earning per share (Baht) * 0.63 0.44 0.49 0.64 0.44 0.48 

 

            

Operating (Million Baht)             

Sales revenue 

     

2,589.37  

     

2,557.01  

 

2,327.28  

     

2,589.37  

 

2,545.64  

 

2,327.28  

Total income 

     

2,622.67  

     

2,566.98  

 

2,384.23  

     

2,621.52  

 

2,555.48  

 

2,375.01  

Net profit 

        

413.77  

         

290.77  

     

320.55  

        

419.87  

     

291.63  

     

314.55  

 

          

Balance Sheet (Million Baht)           

Current assets 

     

1,894.91  

     

1,639.47  

 

1,444.60  

     

1,865.98  

 

1,544.45  

 

1,385.83  

Total assets 

     

2,779.40  

     

2,482.17  

 

2,224.16  

     

2,808.82  

 

2,484.96  

 

2,215.39  

             

Current liabilities 

        

421.70  

         

423.31  

     

353.17  

        

421.55  

     

422.90  

     

349.87  

Total liabilities 

        

444.38  

         

441.89  

     

368.08  

        

444.24  

     

441.48  

     

364.77  

 

           

Paid-up capital            

Shareholders' equity 

     

2,335.02  

     

2,040.29  

 

1,856.08  

     

2,364.59  

 

2,043.48  

 

1,850.62  

 

          

Financial Ratio           

Returns on shareholders' equity (%) 18.91% 14.93% 18.86% 19.05% 14.98% 18.53% 

Returns on fixed assets (%) 62.05% 49.38% 58.94% 62.81% 49.50% 58.08% 

Returns on assets (%) 15.73% 12.36% 15.54% 15.86% 12.41% 15.28% 

Gross profit (%) 
27.61% 22.76% 23.54% 27.61% 22.83% 23.54% 

Current assets ratio to items of current (times) 

            

4.49  3.87 4.09 

            

4.43  3.65 3.96 

Quick ratio (times) 

            

3.32  2.46 2.90 

            

3.25  2.24 2.76 

Debt ratio to shareholders' equity (times) 

            

0.19  0.22 0.20 

            

0.19  0.22 0.20 

              

Note : 

              * In year 2015 the use of the weighting average ordinary share numbers of  shares 

          In year 2014 the use of the weighting average ordinary share numbers of 658,434,300 shares 

           In year 2013 the use of the weighting average ordinary share numbers of 657,931,507 shares 
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Financial Status 
 
1.  Asset 
In 2015, HFT had total assets of 2,779 MB, increased of 297.23 MB from 2014 from current 

investments increased by amount 425 MB or 100% due to increased profitability in 2015, resulting in cash 
flow in the year increased. The Company Investment in short-term investments the bill of exchange with a 
financial institution by interest rates ranging from 1.6 to 1.8 per year and inventories decreased by amount 
102.88 MB or 18.44% from the reduction of raw material inventories at the end of the period, the Company 
expects that raw material prices will decline steadily until to the year 2016. So that, the Company does not 
have policy of hoarding the raw material in last of year 2015.The major items of asset comprised the cash and 
cash equivalent at 17.64%, Current investments at 15.29%, Trade account receivables at 17.23%, Inventories 
at 16.37% and the fixed asset at 29.04% as a percentage to total asset respectively. 

The Company's ability to collect payment from the debtor has decreased from last year. The day’s 
collection periods in 2015 were about 64 days and 56 days in 2014. Typical credit policy is set average 30-90 
days for normal clients. In addition, the company sets the viable policy to manage the account receivables 
and closely monitor the process as well.  

 
2. Liquidity 
The current ratio in the year 2015 has been increased from 3.87 times to be 4.49 times and the quick 

ratio increased from 2.46 times in 2014 to 3.32 times in 2015. Because in 2015 the company has current 
investments increased by 425 MB.  

 
3. Sources of Funds 

 

In 2015, the debt to equity ratio showed the conservative level with ratio was 0.19 time. In 2015, it has 
been decreased from 0.22 time of 2014 which we can be realized that the current capital structure in 2015 
can be well equipped for further business expansion which represents the financial status strength. 
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Management Discussion & Analysis:  MMDD&&AA  
  

 Overall Performance 
 

For overall performance of HFT and Subsidiary reported, its revenue from sales up to 2,589 MB in 
2015 increase of 2.64% compared to the revenue of 2,523 MB in 2014, total sales increased 66.55 MB from 
the company sales increased due to increased sales of motorcycle tires in the amounting 128.26 MB. The 
expansion in both the domestic and ASEAN markets and increased bicycle tires amounted to 17.60 MB from 
the popularity of use bicycles increased. The sales decline from the tire in small logistic equipment vehicle 
amounting 34.70 MB from competition in the market conditions in Europe.  

Although the domestic economic slowed down continue from 2014 and the confidence of foreign 
investors from falling from competitive pricing and prices of agricultural products such as rice, natural rubber, 
which are factors that directly affect the purchasing of consumers. However, the year 2015 company reported 
its net profit 413.77 MB, an increase from 2014 amounting 123 MB of 42.30%, equivalent to 0.63 Baht with 
respect of EPS. 

 
 

1. Revenue from Sales 
The revenue of company and subsidiaries can be categorized into the domestic and international 

sales, with the international side taking up 1,548.83 MB and domestic 1,040.54 MB increase of 2.64% from 
2014. The revenue from international sales increase of 0.13% from year 2014. due to the support from 
customers in the ASEAN as well and the domestic sales increase of 2.60%. Because of it’s success in 
expansion of the customer base and greater access to retail customers. 

The Company continues to maintain a customer base that is supported by sales discounts to 
customers in achieving that goal and promote market activity continues. However the company continues to 
focus on maintaining the quality and performance of products continuously. It has gained popularity and 
confidence in the company's products. 

 

2. Other revenues 
Other income both for the company and subsidiary such as revenues comprised miscellaneous,   

interest received and dividend income value 33.31 MB, increased from 2014 amounting 23.33 MB. Due to the 
impact of exchange rate increased from 2014 amounting 20.95 MB. Income primarily from interest income 
amounted to 7 MB. However the other income of company has not been affected so much with the operation 
performance that only total 1.27% of total income of 2015. 
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3. Cost of Sales and Selling and administrative expenses (SG&A) 
For the cost of the company and subsidiary in year 2015 and 2014, the cost of sales amounted to 

1,874.56 MB and 1,948.70 MB respectively which has been decreased 74.14 MB or 3.80%. Then we can see 
that the cost of selling has been decreased due to the cost of raw materials used in production decrease 
such as in particular, the main raw material of natural rubber, synthetic rubber, carbon powder and nylon. The 
energy cost is decreased to the same price. Although the circumstances are a positive factor for the 
company, but the company continues to focus to take various measures for reduce production costs. By the 
company has still applied many kinds of cost reduction strategy such as setting up the Energy Conservation 
group for controlling the maximum utilization of all kind of energy and reduce the non-necessary usage.  
Company also implemented the inspection of the production control to reduce the indirect production 
procedure cost as well as the development of the production formula for both tire and tube to improve the 
production efficiency.  

The expense of sales increased amount 19.54 MB from 152.57 MB in 2014 to be 172.11 MB in 2015, 
because the revenue increased resulted to selling expenses increased accordingly such as packaging 
materials, Transportation and Promotional expenses. 

However, the company still to support sales discount program to customers, sale promotion 
including the continuous marketing plan both for domestic and export sales. 
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Review Report of Certified Public Account 
 

 

Independent Auditor’s Report 
 

 

To the Shareholders of Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited 

 

I have audited the accompanying consolidated and separate financial statements of Hwa Fong Rubber 

(Thailand) Public Company Limited and its subsidiary (the “Group”) and of Hwa Fong Rubber 

(Thailand) Public Company Limited (the “Company”), respectively, which comprise the consolidated 

and separate statements of financial position as at 31 December 2015, the consolidated and separate 

statements of comprehensive income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and 

notes, comprising a summary of significant accounting policies and other explanatory information. 

 

Management’s Responsibility for the Consolidated and Separate Financial Statements 

 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated and separate 

financial statements in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal 

control as management determines is necessary to enable the preparation of consolidated and separate 

financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 

 

Auditor’s Responsibility 

 
My responsibility is to express an opinion on these consolidated and separate financial statements 

based on my audit. I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. Those 

standards require that I comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain 

reasonable assurance about whether the consolidated and separate financial statements are free from 

material misstatement. 

 

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures 

in the financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the 

assessment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or 

error.  In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s 

preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that 

are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 

effectiveness of the entity’s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of 

accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as 

well as evaluating the overall presentation of the financial statements. 

 

I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my 

audit opinion. 
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Opinion 

 

In my opinion, the consolidated and separate financial statements present fairly, in all material 

respects, the financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 December 2015 

and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance with Thai 

Financial Reporting Standards.  

 

 
 

 

 

(Santi Pongjareanpit) 

Certified Public Accountant 

Registration No. 4623 

 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 

Bangkok 

26 February 2016 
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Financial Statement 
 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited  

    and its Subsidiary  

         Statement of financial position 

         

          

   
Consolidated  Separate 

   
financial statements financial statements 

   

31 December 

 

31 December 

 

31 December 

 

31 December 

Assets Note 

 

2015 

 

2014 

 

2015 

 

2014 

   

(in Baht) 

Current assets 

         
Cash and cash equivalents 5 

 

490,368,610 

 

532,330,502 

 

467,895,232 

 

512,038,601 

Current investments 6 

 

425,000,000 

 

- 

 

425,000,000 

 

- 

Investments in equity  

         
    securities available-for-sales 7 

 

5,728,410 

 

73,867,601 

 

- 

 

- 

Trade accounts receivable  4, 8 

 

478,897,632 

 

434,411,093 

 

478,897,632 

 

434,254,628 

Other receivables 9 

 

39,833,361 

 

40,893,959 

 

39,101,507 

 

40,195,035 

Inventories  10 

 

455,083,188 

 

557,961,848 

 

455,083,188 

 

557,961,848 

Total current assets 

  
1,894,911,201  

 

1,639,465,003  

 

1,865,977,559  

 

1,544,450,112  

          
Non-current assets 

         
Investments in equity  

         
    securities available-for-sales 7 

 

33,299,351 

 

- 

 

- 

 

- 

Investments in associates 11 

 

   21,672,923  

 

   16,288,445  

 

    20,388,362  

 

    16,088,362  

Investment in subsidiary 12 

 

 -  

 

- 

 

100,000,000  

 

100,000,000  

Advance for machinery purchased 

 

6,458,160  

 

544,529  

 

6,458,160  

 

544,529  

Property, plant and equipment  4, 13 

 

  807,223,539  

 

 816,264,812  

 

  807,177,716  

 

   816,213,488  

Deferred tax assets 14 

 

    15,325,620  

 

      9,099,291  

 

      8,311,748  

 

       7,153,664  

Other non-current assets 

  

        510,000  

 

        510,000  

 

          510,000  

 

         510,000  

Total non-current assets 

  
884,489,593 

 

842,707,077 

 

942,845,986 

 

940,510,043 

          
Total assets  

  

2,779,400,794 

 

2,482,172,080 

 

2,808,823,545 

 

2,484,960,155 

           
These notes form an integral part of the financial statements. 
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited  
  and its Subsidiary  

         Statement of financial position 
        

          

   
Consolidated  Separate 

   
financial statements financial statements 

   

31 December 

 

31 December 

 

31 December 

 

31 December 

Liabilities and equity Note 

 

2015 

 

2014 

 

2015 

 

2014 

   

(in Baht) 

Current liabilities  

         
Trade accounts payable 4, 16 

 

  191,233,764  

 

  210,754,990  

 

  191,233,764  

 

   210,754,990  

Other payables 4, 17 

 

   92,587,326  

 

    91,319,556  

 

    92,587,326  

 

     91,319,556  

Income tax payable 

  

    53,681,103  

 

    34,189,690  

 

    53,681,103  

 

     34,189,690  

Accrued expenses 

  

    67,564,675  

 

    64,598,854  

 

    67,421,675  

 

     64,190,433  

Other current liabilities 

  

    16,628,142  

 

    22,444,265  

 

    16,624,902  

 

     22,443,278  

Total current liabilities 

  
421,695,010 

 

423,307,355 

 

  421,548,770  

 

   422,897,947  

          Non-current liability 

         
Employee benefit obligations 18 

 

    22,688,216  

 

    18,578,552  

 

     22,688,216  

 

     18,578,552  

Total liabilities 

  
444,383,226 

 

441,885,907 

 

444,236,986 

 

441,476,499 

          
Equity 

         
Share capital: 19 

        
   Authorised share capital 

  

658,434,300 

 

658,434,300 

 

658,434,300 

 

658,434,300 

   Issued and paid-up share capital 

 

658,434,300 

 

658,434,300 

 

658,434,300 

 

658,434,300 

Additional paid-up capital: 

         
   Premium on ordinary shares  

 

222,105,000 

 

222,105,000 

 

222,105,000 

 

222,105,000 

   Surplus on treasury shares 20 

 

7,429,904 

 

7,429,904 

 

7,429,904 

 

7,429,904 

Retained earnings 

         
   Appropriated 

         
       Legal reserve 21 

 

65,843,430 

 

65,843,430 

 

65,843,430 

 

65,843,430 

   Unappropriated 

  

1,409,260,423 

 

1,094,256,048 

 

1,410,773,925  

 

1,089,671,022  

Fair value changes in  

             available-for-sale investments 

 

-28,055,489 

 

-7,782,509 

 

 -  

 

 -  

Total equity 

  

2,335,017,568 

 

2,040,286,173 

 

2,364,586,559  

 

2,043,483,656  

          
Total liabilities and equity 

  

2,779,400,794 

 

2,482,172,080 

 

2,808,823,545 

 

2,484,960,155 

 

 
These notes form an integral part of the financial statements.  
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited  

     and its Subsidiary  

        Statement of comprehensive income 

        

         

  
Consolidated  

 

Separate 

  
financial statements 

 

financial statements 

  

For the year ended 

 

For the year ended 

  

31 December 

 

31 December 

 

Note 2015 

 

2014 

 

2015 

 

2014 

  

(in Baht) 

Income 

        Revenue from sale of goods 4, 22, 26 2,589,366,241 

 

2,522,814,556 

 

2,589,366,241 

 

2,511,444,471 

Dividend income 

 

122,664 

 

176,838 

 

 -  

 

- 

Net foreign exchange gain 

 

20,952,169 

 

- 

 

19,910,346 

 

- 

Other income 4 12,230,627 

 

9,797,650 

 

12,245,038 

 

9,843,031 

Total income 

 
2,622,671,701 

 

2,532,789,044 

 

2,621,521,625 

 

2,521,287,502 

         Expenses  

        Cost of sale of goods 4, 10, 24 1,874,561,472 

 

1,948,700,028 

 

1,874,561,472 

 

1,938,161,650 

Selling expenses 4, 24 172,114,813 

 

152,571,480 

 

172,114,813 

 

152,557,181 

Administrative expenses 4, 24 63,196,237 

 

62,912,961 

 

54,863,155 

 

60,352,974 

Net foreign exchange loss 

 

 -  

 

     4,910,005  

 

 -  

 

      5,454,834  

Finance costs 

 

      341,689  

 

        322,596  

 

        341,689  

 

         322,596  

Total expenses 

 
2,110,214,211 

 

2,169,417,070 

 

2,101,881,129 

 

2,156,849,235 

         Share of profit from investments in associates  11 1,084,478 

 

200,083 

 

 -  

 

- 

Profit before income tax expense 

 
513,541,968 

 

363,572,057 

 

519,640,496 

 

364,438,267 

Income tax expense 25 99,772,448 

 

72,804,896 

 

99,772,448 

 

72,804,896 

Profit for the year 

 
413,769,520 

 

290,767,161 

 

419,868,048 

 

291,633,371 

         Other comprehensive income for the year 
       Items that are or may be reclassified  

           to profit or loss 

        Net change in fair value of available-for-sale  

          investments 7  (23,687,064) 

 

   (9,745,873) 

 

 -  

 

- 

Net change in fair value of available-for-sale  

          investments transferred to profit or loss 

 

    (1,654,161) 

 

 -  

    Income tax on other comprehensive income14, 25      5,068,245  

 

      1,949,174  

 

 -  

 

- 

Other comprehensive income for the year, 
         net of income tax 

 
  (18,618,819) 

 

    (7,796,699) 

 

 -  

 

- 

Total comprehensive income for the year 393,496,540 

 

282,970,462 

 

419,868,048 

 

291,633,371 

         Basic earnings per share (in Baht)   27              0.63  

 

              0.44  

 

              0.64  

 

               0.44  

 

 
These notes form an integral part of the financial statements 
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited  

            and its Subsidiary  

               Statements of changes in equity 

                               

  

Consolidated financial statements 

     

Additional  

        

     

paid-in capital 

 

Retained earnings 

 

Fair value 

     Issued and 

paid-up 

share 

capital  

 
Premium on 

ordinary 

shares 

       changes in 

available-for-

sale  

investments 

  

     

Surplus on 

 Appropriated to 

legal reserve 

    Total 

equity 

 

Note 

   

treasury 

shares 

  

Unappropriated 

  

   

(in Baht) 

Year ended 31 December 2014 

               Balance at 1 January 2014 

  

658,434,300  

 

222,105,000 

 

  7,429,904  

 

    65,843,430  

 

   902,254,032  

 

        14,190  

 

1,856,080,856  

                Transactions with owners, recorded directly in equity 

                 Distributions to owners of the Company 

                  Dividends to owners of the Company 28 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

   (98,765,145) 

 

 -  

 

  (98,765,145) 

   Total distributions to owners of the Company 

  

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

   (98,765,145) 

 

 -  

 

  (98,765,145) 

                Comprehensive income for the year 

                  Profit 

  

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

    290,767,161  

 

 -  

 

  290,767,161  

   Other comprehensive income 

  

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

  (7,796,699) 

 

    (7,796,699) 

  Total comprehensive income for the year 

  

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

   290,767,161  

 

  (7,796,699) 

 

  282,970,462  

                Balance at 31 December 2014 

  

658,434,300  

 

222,105,000  

 

  7,429,904  

 

    65,843,430  

 

1,094,256,048  

 

  (7,782,509) 

 

2,040,286,173  

                Year ended 31 December 2015 

               Balance at 1 January 2015 

  

658,434,300  

 

222,105,000 

 

  7,429,904  

 

     65,843,430  

 

1,094,256,048  

 

 (7,782,509) 

 

2,040,286,173  

                Transactions with owners, recorded directly in equity 

                 Distributions to owners of the Company 

                  Dividends to owners of the Company 28 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

   (98,765,145) 

 

 -  

 

  (98,765,145) 

   Total distributions to owners of the Company 

  

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

   (98,765,145) 

 

 -  

 

  (98,765,145) 

                Comprehensive income for the year 

                  Profit 

  

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

  413,769,520  

   

  413,769,520  

   Other comprehensive income 

  

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

   

(20,272,980) 

 

  (20,272,980) 

  Total comprehensive income for the year 

  

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

    413,769,520  

 

(20,272,980) 

 

   393,496,540  

                Balance at 31 December 2015 

  

658,434,300  

 

222,105,000  

 

 7,429,904  

 

   65,843,430  

 

1,409,260,423  

 

(28,055,489) 

 

2,335,017,568  

 

These notes form an integral part of the financial statements. 
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited  

           and its Subsidiary  

            Statement of changes in equity 

            
             

 

Separate financial statements 

 

    

Additional  

      

  

Issued and 

 

paid-in capital 

 

Retained earnings 

  

  

paid-up share 

 

Premium on 

 

Surplus on 

 

Appropriated 

to  

legal reserve 

   

Total 

 

Note capital  

 

ordinary 

shares 

 

treasury 

shares 

  

Unappropriated 

 

equity 

  

(in Baht) 

 Year ended 31 December 2014 

            Balance at 1 January 2014  

 

     658,434,300  

 

222,105,000  

 

7,429,904  

 

65,843,430  

 

896,802,796  

 

1,850,615,430 

             Transactions with owners, recorded directly in equity 

               Distributions to owners of the Company 

               Dividends to owners of the Company 28  -  

 

 -  

 

- 

 

 -  

 

 (98,765,145) 

 

(98,765,145) 

   Total distributions to owners of the Company 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

  (98,765,145) 

 

 (98,765,145) 

             Comprehensive income for the year 

               Profit 

 

 -  

 

 -  

 

- 

 

 -  

 

  291,633,371  

 

  291,633,371  

   Other comprehensive income 

 

 -  

 

 -  

 

- 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

  Total comprehensive income for the year 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

  291,633,371  

 

  291,633,371  

      

  

      Balance at 31 December 2014 

 

     658,434,300  

 

222,105,000  

 

7,429,904  

 

65,843,430  

 

1,089,671,022  

 

2,043,483,656  

             Year ended 31 December 2015 

            Balance at 1 January 2015 

 

     658,434,300  

 

222,105,000  

 

 7,429,904  

 

  65,843,430  

 

1,089,671,022  

 

2,043,483,656 

             Transactions with owners, recorded directly in equity 

               Distributions to owners of the Company 

               Dividends to owners of the Company 28  -  

 

 -  

 

- 

 

 -  

 

   (98,765,145) 

 

  (98,765,145) 

   Total distributions to owners of the Company 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

   (98,765,145) 

 

  (98,765,145) 

             Comprehensive income for the year 

               Profit 

 

 -  

 

 -  

 

- 

 

 -  

 

  419,868,048  

 

  419,868,048  

   Other comprehensive income 

 

 -  

 

 -  

 

- 

 

 -  

 

  

 

- 

  Total comprehensive income for the year 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

  419,868,048  

 

  419,868,048  

      

  

      Balance at 31 December 2015 

 

     658,434,300  

 

222,105,000  

 

   7,429,904  

 

 65,843,430  

 

1,410,773,925  

 

2,364,586,559  

These notes form an integral part of the financial statements. 
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited  

     and its Subsidiary  

        Statement of cash flows 

        

         

  

Consolidated  

 

Separate 

  
financial statements 

 

financial statements 

  

For the year ended 

 

For the year ended 

  

31 December 

 

31 December 

  

2015 

 

2014 

 

2015 

 

2014 

  

(in Baht) 

Cash flows from operating activities 

        Profit for the year 

 

413,769,520 

 

290,767,161 

 

419,868,048 

 

291,633,371 

Adjustments for 

        Depreciation 

 

89,933,168 

 

97,424,174 

 

89,927,668 

 

97,420,497 

Interest income 

 

(6,962,703) 

 

(5,136,228) 

 

(6,889,133) 

 

(5,062,658) 

Finance costs 

 

341,689 

 

322,596 

 

341,689 

 

322,596 

Unrealised loss on exchange rate 

 

107,373 

 

3,248,061 

 

146,820 

 

3,238,347 

Gain on disposal of equipment 

 

(2,767,929) 

 

(303,868) 

 

(2,767,929) 

 

(303,868) 

Loss on sale of equity securities 

 

7,824,196 

 

799,085 

 

 -  

 

 -  

Bad and doubtful debts expenses 

 

 -  

 

2,052,929 

 

 -  

 

2,052,929 

Reversal of allowance for obsolescence and  

           declining in value of inventories  

 

 (5,000,000) 

 

(19,000,000) 

 

 (5,000,000) 

 

 (19,000,000) 

Share of profit from investments in associates 

 

(1,084,478) 

 

(200,083) 

 

 -  

 

 -  

Income tax expense 

 

99,772,448 

 

72,804,896 

 

99,772,448 

 

72,804,896 

  

595,933,284 

 

442,778,723 

 

595,399,611 

 

443,106,110 

Changes in operating assets and liabilities 

        Trade accounts receivable  

 

(43,811,580) 

 

(97,595,511) 

 

(43,968,045) 

 

(97,607,847) 

Other receivables 

 

2,895,030 

 

(27,894,975) 

 

2,927,675 

 

(27,272,128) 

Inventories 

 

107,878,660 

 

(135,695,847) 

 

107,878,660 

 

(135,695,847) 

Trade accounts payable 

 

(20,064,199) 

 

54,822,077 

 

(20,064,199) 

 

54,822,077 

Other payables 

 

8,424,987 

 

1,416,976 

 

8,424,987 

 

1,416,976 

Employee benefit obligations 

 

4,109,664 

 

3,674,200 

 

4,109,664 

 

3,674,200 

Accrued expenses 

 

2,963,395 

 

3,224,675 

 

3,228,815 

 

5,113,135 

Other current liabilities 

 

(7,026,457) 

 

9,421,212 

 

(7,028,711) 

 

9,430,759 

Cash generated from operating activities 

 

651,302,784 

 

254,151,530 

 

650,908,457 

 

256,987,435 

Income tax paid 

 

(81,439,119) 

 

(79,373,525) 

 

(81,439,119) 

 

(78,377,365) 

Net cash from operating activities 

 

569,863,665 

 

174,778,005 

 

569,469,338 

 

178,610,070 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
These notes form an integral part of the financial statements.  



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                                  

 

     218 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited  

     and its Subsidiary  

        Statement of cash flows 

        
         

  

Consolidated  

 

Separate 

  

financial statements 

 

financial statements 

  

For the year ended 

 

For the year ended 

  

31 December 

 

31 December 

 

Note 2015 

 

2014 

 

2015 

 

2014 

  

(in Baht) 

Cash flows from investing activities 

        Interest received   

 

5,469,754 

 

6,440,534 

 

5,396,184 

 

6,299,720 

Purchase of plant and equipment 

 

(90,484,847) 

 

(112,133,226) 

 

(90,484,847) 

 

(112,078,226) 

Sale of equipment 

 

5,501,722 

 

337,627 

 

5,501,722 

 

337,627 

(Increase) decrease in current investments 

 

(425,000,000) 

 

295,000,000  

 

(425,000,000) 

 

295,000,000  

Increase in investments in associates 

 

   (4,300,000) 

 

(16,088,362) 

 

   (4,300,000) 

 

(16,088,362) 

Increase in investment in subsidiary 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

(50,000,000) 

Advance for machinery purchased 

 

   (6,458,160) 

 

(23,600,130) 

 

(6,458,160) 

 

(23,600,130) 

Purchase of equity securities 

 

(10,126,347) 

 

(124,769,625) 

 

 -  

 

 -  

Sale of equity securities 

 

11,800,765 

 

52,149,821 

 

 -  

 

 -  

Net cash from (used in) investing activities 

 

(513,597,113) 

 

77,336,639 

 

(515,345,101) 

 

99,870,629 

         
Cash flows from financing activities 

        Finance costs paid 

 

(341,689) 

 

(322,596) 

 

(341,689) 

 

(322,596) 

Dividends paid to owners of the Company  

 

(98,765,145) 

 

(98,765,145) 

 

(98,765,145) 

 

(98,765,145) 

Net cash used in financing activities 

 

(99,106,834) 

 

(99,087,741) 

 

(99,106,834) 

 

(99,087,741) 

         Net increase (decrease) in cash and cash equivalents  (42,840,282) 

 

153,026,903 

 

(44,982,597) 

 

179,392,958 

Cash and cash equivalents at 1 January 

 

532,330,502 

 

381,139,351 

 

512,038,601 

 

334,470,990 

Effect of exchange rate changes on balances held in  

         foreign currencies 

 

878,390 

 

(1,835,752) 

 

839,228 

 

(1,825,347) 

Cash and cash equivalents at 31 December 5 490,368,610 

 

532,330,502 

 

467,895,232 

 

512,038,601 

         
Supplemental disclosures of cash flows information: 

       
Plant and epuipment purchased during 

        
  the year are detailed as follows: 

        
Increase in plant and equipment 13 83,625,690 

 

157,843,444 

 

83,625,690 

 

157,788,444 

Less: payables on purchase of plant and equipment 

 

13,317,317 

 

(20,769,374) 

 

13,317,317 

 

(20,769,374) 

Net purchase of plant and equipment paid by cash 

 

96,943,007 

 

137,074,070 

 

96,943,007 

 

137,019,070 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
These notes form an integral part of the financial statements. 
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These notes form an integral part of the financial statements. 

 

The financial statements issued for Thai statutory and regulatory reporting purposes are prepared in 

the Thai language. These English language financial statements have been prepared from the Thai 

language statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of 

Directors on 26 February 2016. 

 

1 General information 
 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited, the “Company”, is incorporated in Thailand 

and has its registered office at 317 Moo 4, Soi 6C, Bangpoo Industrial Estate,Amphur Muang, 

Samutprakarn. 

 

The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand in 2002. 

 

The immediate parent company during the financial year was Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd., which 

was incorporated in Taiwan.  

 

The principal activities of the Company are manufacturing and distribution of tires and tubes for 

bicycles, motorcycles and small logistics vehicles. Detail of the Company’s associate and subsidiary 

as at 31 December 2015 and 2014 are given in notes 11 and 12. 

 

2 Basis of preparation of the financial statements 
 

(a)  Statement of compliance 

 

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS); 

guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“FAP”); and applicable rules 

and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. 

 

The FAP has issued new and revised TFRS effective for annual accounting periods beginning on or 

after 1 January 2015. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in 

certain of the Group’s accounting policies. These changes have no material effect on the financial 

statements.  

 

In addition to the above new and revised TFRS, the FAP has issued a number of other new and revised 

TFRS which are effective for annual financial periods beginning on or after 1 January 2016 and have 

not been adopted in the preparation of these financial statements. Those new and revised TFRS that 

are relevant to the Group’s operations are disclosed in note 32. 

 

(b)  Basis of measurement 

 

 The financial statements have been prepared on the historical cost basis except for the following items, 

which are measured on an alternative basis on each reporting date.  

 

Items Measurement bases 

Available-for-sale financial assets Fair value 

Defined benefit liability Present value of the defined benefit obligation 
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(c)  Functional and presentation currency 

 

The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency.    

All financial information presented in Thai Baht has been rounded in the notes to the financial 

statements to the nearest thousand unless otherwise stated.  

 

(d)     Use of judgements and estimates 

 

The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 

judgements, estimates and assumptions that affect the application of policies and the reported amounts 

of assets, liabilities, income and expenses. Actual results may differ from these estimates. 

 

Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 

estimates are recognised prospectively. 

 

(i) Assumptions and estimation uncertainties 

 

Information about significant areas of estimation uncertainties that have a significant risk of resulting 

in a material adjustment to the amounts recognised in the financial statements is included in the 

following notes: 

 

Note 14, 25   Current and deferred taxation 

Note 18  Measurement of defined benefit obligations 

 

Measurement of fair values  

 

A number of the Group’s accounting policies and disclosures require the measurement of fair values, 

for financial assets and liabilities. 

 

Significant valuation issues are reported to the Group Audit Committee. 

 

When measuring the fair value of an asset or a liability, the Group uses market observable data as far 

as possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the 

inputs used in the valuation techniques as follows: 

 

 Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities. 

 Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or  

  liability, either directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices). 

 Level 3: inputs for the asset or liability that are not based on observable market data (unobservable  

  inputs). 

 

If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorised in different 

levels of the fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorised in its entirety in the 

same level of the fair value hierarchy as the lowest level input that is significant to the entire 

measurement. 

 

The Group recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting 

period during which the change has occurred. 
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3 Significant accounting policies 
 

The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these                             

financial statements. 

 

(a)  Basis of consolidation 

 

The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiary (together referred to as 

the “Group”) and the Group’s interests in associates. 

 

Subsidiary 

 

Subsidiary is an entity controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, or 

has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 

returns through its power over the entity. The financial statements of subsidiary are included in the 

consolidated financial statements from the date on which control commences until the date on which 

control ceases. 

 

Loss of control  

 

When the Group loses control over a subsidiary, it derecognises the assets and liabilities of the 

subsidiary, and any related non-controlling interests and other components of equity. Any resulting 

gain or loss is recognised in profit or loss. Any interest retained in the former subsidiary is measured at 

fair value when control is lost. 

 

Interests in equity-accounted investees  

 

The Group’s interests in equity-accounted investees comprise interests in associates. 

 

Associates are those entities in which the Group has significant influence, but not control or joint 

control, over the financial and operating policies.  

 

Interests in associates are accounted for using the equity method. They are recognised initially at cost, 

which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the consolidated financial 

statements include the Group’s share of the profit or loss and other comprehensive income of equity-

accounted investees, until the date on which significant influence ceases. 

 

Transactions eliminated on consolidation  

 

Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 

transactions, are eliminated in preparing the consolidated financial statements. Unrealised gains 

arising from transactions with associates are eliminated against the investment to the extent of the 

Group’s interest in the investee. Unrealised losses are eliminated in the same way as unrealised gains, 

but only to the extent that there is no evidence of impairment.  

 

(b) Foreign currency transactions 

 

Transactions in foreign currencies are translated to the respective functional currencies of Group 

entities at exchange rate at the dates of the transactions.   

 

Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional 

currency at the exchange rates at the dates of transactions. 

   

Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to the 

functional currency at the exchange rates at the dates of the transactions. 
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Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss. However, foreign currency 

differences arising from the translation of available-for-sale equity investments are recognised in 

other comprehensive income (except on impairment in which case foreign currency differences that 

have been recognised in other comprehensive income are reclassified to profit or loss). 

 

(c) Cash and cash equivalents 

 

Cash and cash equivalents in the statement of cash flows comprise cash balances, call deposits and 

highly liquid short-term investments. Bank overdrafts that are repayable on demand are a component 

of cash and cash equivalents for the purpose of the statement of cash flows.   

 

 

(d) Trade and other accounts receivable 

 

Trade and other accounts receivable are stated at their invoice value less allowance for doubtful 

accounts. 

 

The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future 

expectations of customer payments.  Bad debts are written off when incurred. 

 

(e) Inventories 

 

Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value.    

 

Cost is calculated using the weighted average cost principle, and comprises all costs of purchase, costs 

of conversion and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and 

condition.  In the case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an appropriate 

share of production overheads based on normal operating capacity. 

 

Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated 

costs to complete and to make the sale. 

 

(f) Investments 

 

Investments in associates and subsidiaries  

 
Investments in associates and subsidiaries in the separate financial statements of the Company are 

accounted for using the cost method. Investments in associates in the consolidated financial statements 

are accounted for using the equity method. 

 
Investments in equity securities available-for-sale  

 

Avaliable-for-sale investments are, subsequent to initial recognition, stated at fair value, and changes 

therein, other than impairment losses and foreign currency differences on available-for-sale monetary 

items, are recognised directly in equity, Impairment losses and foreign exchange differences are 

recognised in profit or loss. When these investments are derecognised, the cumulative gain or loss 

previously recognised directly in equity is recognised in profit or loss. 

 

The fair value of financial instruments classified as available-for-sale is determined as the quoted bid 

priced at the reporting date. 

 

Disposal of investments 
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On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount 

together with the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in profit 

or loss.  

 

If the Group disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part sold 

is determined using the weighted average method applied to carrying value of the total holding of the 

investment.  

 

 (g) Property, plant and equipment 

 

Recognition and measurement 

 

Owned assets 

 

Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses. 

 

Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-

constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly 

attributable to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of 

dismantling and removing the items and restoring the site on which they are located. Purchased 

software that is integral to the functionality of the related equipment is capitalised as part of that 

equipment. 

 

When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 

for as separate items (major components) of property, plant and equipment. 

 

Gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by comparing 

the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and are 

recognised net within other income in profit or loss.  

 

Subsequent costs 

 

The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 

amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will 

flow to the Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 

derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in 

profit or loss as incurred. 

 

Depreciation 

 

Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 

amount substituted for cost, less its residual value. 

 

Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 

component of an item of property, plant and equipment. The estimated useful lives are as follows: 

 

Buildings and building improvement 10 - 40 years 

Machinery and equipment   5 - 20 years 

Furniture, fixtures and office equipment   5 - 10 years 

Vehicles   5 - 10 years 

 

No depreciation is provided on freehold land or assets under construction and installation. 

Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and    

adjusted if appropriate. 
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(h) Impairment 

 

The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 

there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 

estimated. 

 

An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset or its cash-generating unit exceeds 

its recoverable amount. The impairment loss is recognised in profit or loss. 

 

When a decline in the fair value of an available-for-sale financial asset has been recognised directly in 

equity and there is objective evidence that the value of the asset is impaired, the cumulative loss that 

had been recognised directly in equity is recognised in profit or loss even though the financial asset 

has not been derecognised. The amount of the cumulative loss that is recognised in profit or loss is the 

difference between the acquisition cost and current fair value, less any impairment loss on that 

financial asset previously recognised in profit or loss. 

 

Calculation of recoverable amount 

 

The recoverable amount of available-for-sale financial assets is calculated by reference to the fair 

value. 

 

The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the assets’ value in use and fair value 

less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their 

present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of 

money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely 

independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating 

unit to which the asset belongs. 

 

Reversals of impairment 

 

Impairment losses recognised in prior periods in respect of other non-financial assets are assessed at 

each reporting date for any indications that the loss has decreased or no longer exists.  An impairment 

loss is reversed if there has been a change in the estimates used to determine the recoverable amount.  

An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying amount does not exceed the 

carrying amount that would have been determined, net of depreciation or amortisation, if no 

impairment loss had been recognised. 

 

An impairment loss in respect of a financial asset is reversed if the subsequent increase in recoverable 

amount can be related objectively to an event occurring after the impairment loss was recognised in 

profit or loss. For available-for-sale financial assets that are equity securities, the reversal is 

recognised in other comprehensive income. 

 

(i) Interest-bearing liabilities 

 

Interest-bearing liabilities are recognised at cost. 

 

(j) Trade and other accounts payable 

 

Trade and other accounts payable are stated at cost. 

 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                                  

 

     226 

 

(k) Employee benefits 

 

Defined contribution plans 

 

Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is 

provided. 

 

Defined benefit plans 

 

The Group’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan by 

estimating the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods, 

discounting that amount. 

 

The calculation of defined benefit obligations is performed annually by a qualified actuary using the 

projected unit credit method.  

 

Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately 

in OCI. The Group determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by 

applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the 

annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as 

a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to 

defined benefit plans are recognised in profit or loss.  

 

When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit 

that relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or 

loss. The Group recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the 

settlement occurs.  

 

Termination benefits  

 

Termination benefits are expensed at the earlier of when the Group can no longer withdraw the offer 

of those benefits and when the Group recognises costs for a restructuring. If benefits are not expected 

to be settled wholly within 12 months of the end of the reporting period, then they are discounted.  

 

Short-term employee benefits 

 

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised 

for the amount expected to be paid if the Group has a present legal or constructive obligation to pay 

this amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated 

reliably. 

 

(l) Provisions 

 

A provision is recognized if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive 

obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will 

be required to settle the obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash 

flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the 

risks specific to the liability.  
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(m) Repurchase of share capital (treasury shares) 

 

When share capital recognised as equity is repurchased, the amount of consideration paid, including 

directly attributable costs, is classified as treasury shares and recognised as a deduction from equity. 

An equal amount is appropriated from retained earnings and taken to a reserve for treasury shares 

within equity. When treasury shares are sold, the amount received is recognised as an increase in 

equity by crediting the cost of the treasury shares sold, calculated using the weighted average method, 

to the treasury shares account and transferring the equivalent amount back from reserve for treasury 

shares to retained earnings. Surpluses on the sale of treasury shares are taken directly to a separate 

category within equity, ‘Surplus on treasury shares’. Net deficits on sale or cancellation of treasury 

shares are debited to retained earnings after setting off against any remaining balance of surplus on 

treasury shares. 

 

(n) Revenue 

 

Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts and volume 

rebates. 

 

Sale of goods  

 

Revenue is recognized in profit or loss when the significant risks and rewards of ownership have been 

transferred to the buyer. No revenue is recognized if there is continuing management involvement 

with the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, 

associated costs or the probable return of goods.  

 

Rental income 

 

Rental income is recognized in profit or loss as it accrues. 

 

Dividend income 

 

Dividend income is recognized in profit or loss on the date the Group’s right to receive payments is 

established. 

 

Interest and other income 

 

Interest and other income are recognized in profit or loss as they accrue.  

 

(o) Finance costs 

 

Interest expense and similar costs are changed to profit or loss for the period in which they are 

incurred. 

 

(p) Lease payments 

 

Payments made under operating leases are recognized in profit or loss on a straight-line basis over 

the term of the lease. 

 

Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the 

remaining term of the lease when the lease adjustment is confirmed.  
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(q) Income tax 

 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax. Current and deferred tax are 

recognized in profit or loss except to the extent that they relate to items recognised directly in equity 

or in other comprehensive income. 

 

Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using 

tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in 

respect of previous years. 

 

Deferred tax is recognized in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 

and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred 

tax is not recognized for the following temporary differences: the initial recognition of goodwill; the 

initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that 

affects neither accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in 

subsidiaries and joint ventures to the extent that it is probable that they will not reverse in the 

foreseeable future.   

   

The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 

the Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 

assets and liabilities.   

 

Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 

when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.   

 

In determining the amount of current and deferred tax, the Group takes into account the impact of 

uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that 

its accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many 

factors, including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates 

and assumptions and may involve a series of judgements about future events. New information may 

become available that causes the Group to change its judgement regarding the adequacy of existing tax 

liabilities; such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a 

determination is made. 

 

Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 

liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same 

taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a 

net basis or their tax assets and liabilities will be realized simultaneously.    

 

A deferred tax asset is recognized to the extent that it is probable that future taxable profits will be 

available against which the temporary differences can be utilized. Deferred tax assets are reviewed at 

each reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit 

will be realized.    

 

(r) Earnings per share 

 

The Group presents basic earnings per share (EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is calculated 

by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by the weighted 

average number of ordinary shares outstanding during the period, adjusted for own shares held. 

 

 (s) Segment reporting 

 

Segment results that are reported to the Group’s CEO (the chief operating decision maker) include 

items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis. 
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4 Related parties 
 

For the purposes of these financial statements, parties are considered to be related to the Group if the 

Group has the ability, directly or indirectly, to control or joint control the party or exercise significant 

influence over the party in making financial and operating decisions, or vice versa, or where the Group 

and the party are subject to common control or common significant influence. Related parties may be 

individuals or other entities.   

 

Relationships with associates and subsidiary are described in notes 11 and 12. Relationship with key 

management and related parties were as follows:   

 

 Country of  

 incorporation/  

Name of entities nationality Nature of relationships 

   

Sumitomo Rubber Industries Limited  Japan The parent company’s shareholder  

Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd. Taiwan Parent, 50.42% shareholding 

Hwa Fong Rubber (U.S.A.) Inc. United States  

of America 

100% holding by parent company  

Hwa Zhong (B.V.I.) Holding Corp. China 100% holding by parent company  

HFR Holding Corp. British Virgin 100% holding by parent company  

 Islands  

Hwa Fong Rubber (Hong Kong) Ltd.  

 

China 100% holding by parent company  

Hwa Fong Rubber (Singapore) Holding  

   Pte Ltd. 

Singapore 100% holding by parent company  

Sino Hwa Fong Enterprise Co.,Ltd. Taiwan 100% holding by parent company  

Sino Hwa Fong Biotechnology Co., Ltd. Taiwan 100% holding by parent company  

Hwa Fong Rubber (China) Co., Ltd.  China Subsidiary of immediate parent     

   company 

Hwa Fong Rubber (Suzhou) Co., Ltd. China Subsidiary of immediate parent     

   company 

Key management personnel Thai and 

Taiwanese 

Persons having authority and 

responsibility for planning, directing 

and controlling the activities of the 

entity, directly or indirectly, 

including any director (whether 

executive or otherwise) of the Group.  
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The pricing policies for transactions with related parties are explained further below: 

 

Transactions Pricing policies 

  

Sale of goods The market price or the price based on 

    the memorandum of understanding. 

    The selling price structure with the  

    related companies are based on the 

    actual cost incurred plus gross  

    margin rate. 

Rental income Contractually agreed price 

Other income Cost plus margin 

Purchase of raw material and merchandise goods Cost plus margin 

Purchase of property, plant and equipment Cost plus margin 

Sale of property, plant and equipment  Cost plus margin 

Technical assistance fee Contractually agreed price 

Trademark usage fee Contractually agreed price 

Tread pattern right Contractually agreed price 

Technical fee At agreed price 

Repair expenses Cost plus margin 

Claim expenses Contractually agreed price 

Other expenses Cost plus margin 

Management benefit expenses Amount approved by the directors  

   and/or the shareholders 

 

Significant transactions for the years ended 31 December with related parties were as follows: 

 

 Consolidated  Separate   

 financial statements  financial statements 

Year ended 31 December 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Parent        

Revenue from sale of goods 5,764  8,048  5,764  8,048 

Other income 12  38  12  38 

Purchase of raw material and  

   merchandise goods 

 

16,160 

  

15,256 

  

11,160 

  

15,256 

Purchase of property, plant and equipment 7,469  20,998  7,469  20,998 

Technical assistance fee 3,268  3,287  3,268  3,287 

Trademark usage fee 6,709  6,629  6,709  6,629 

Tread pattern right 1,036  977  1,036  977 

Technical fee 183  126  183  126 

Repair expenses 529  454  529  454 

Other expenses 2,512  5,215  2,512  5,215 

        

Associate        

Revenue from sale of goods 28,120  12,446  28,120  12,446 

Rental income 102  20  102  20 

Other expenses 105  24  105  24 

        

Subsidiary        

Rental income -  -  120  120 
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 Consolidated  Separate   

 financial statements  financial statements 

Year ended 31 December 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Other related parties        

Revenue from sale of goods 138,824  209,861  138,824  209,861 

Other income -  4,748  -  4,748 

Purchases of raw material and  

   merchandise goods 

 

2,289 

  

424 

  

2,289 

  

424 

Purchase of property, plant and equipment 229  1,940  229  1,940 

Trademark usage fee 3,419  3,398  3,419  3,398 

Technical fee -  298  -  298 

Repair expenses 17  15  17  15 

Other expenses -  58  -  58 

        

Key management personnel        

Short-term employee benefit 20,149  18,835  20,149  18,835 

Post-employment benefits 94  135  94  135 

Total key management personnel  

   compensation  

 

20,243 

  

18,970 

  

20,243 

  

18,970 

 

Balances as at 31 December with related parties were as follows: 

 

    

Trade accounts receivable from related 

    parties 

Consolidated  Separate 

financial statements  financial statements 

 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Parent        

Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd. 617  1,248  617  1,248 

        

Associate        

The Ascent (Thailand) Co., Ltd. 5,784  13,317  5,784  13,317 

        

Other related parties        

Hwa Fong Rubber (U.S.A.) Inc. 8,864  12,238  8,864  12,238 

Hwa Fong Rubber (Hong Kong) Ltd. 1,378  365  1,378  365 

Hwa Fong Rubber (China) Ltd. 1,308  8,659  1,308  8,659 

Hwa Fong Rubber (Suzhou) Ltd. -  11,708  -  11,708 

Total 17,951  47,535  17,951  47,535 

    

    

 Consolidated  Separate   

Trade accounts payable - related parties financial statements  financial statements 

 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Parent        

Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd. 1,976  3,172  1,976  3,172 

 

Other related parties 

       

Sumitomo Rubber Industries Limited  -  23  -  23 

Total 1,976  3,195  1,976  3,195 
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 Consolidated  Separate   

Other payables - related parties financial statements  financial statements 

 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Parent        

Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd. 5,101  11,298  5,101  11,298 

        

Associate        

The Ascent (Thailand) Co., Ltd. 106  -  106  - 

        

Other related parties        

Sumitomo Rubber Industries Limited  1,745  1,948  1,745  1,948 

Hwa Fong Rubber (U.S.A.) Inc. 414  -  414  - 

Hwa Fong Rubber (China) Co., Ltd. 40         3,054  40         3,054 

Hwa Fong Rubber (Hongkong) Co., Ltd. -              80  -              80 

Total 7,406  16,380  7,406  16,380 

 

Significant agreements with related parties 

 

Technical assistance agreements 

 

a) On 1 January 2011, the Company entered into an agreement with its parent company to obtain 

technical assistance, etc., whereby the Company is committed to pay a fee of USD 100,000 per 

annum. The agreement is for a period of three (3) years and shall be automatically extended for 

each additional one (1) year period, unless either party gives the written notice of termination 

ninety (90) days before expiration date. 

 

Trademarks license agreements 

 

a) On 27 August 2005, the Company entered into an agreement with its parent company to obtain 

right to use its trademarks to manufacture certain products, whereby the Company has to pay      

a fee equal to 0.5% of the selling prices of the products sold. The agreement is for a period of 

three (3) years and shall be automatically renewed on a year-to-year basis, unless either party 

gives the written notice of termination thirty (30) days before expiration. 

 

b) On 24 September 2003, the Company entered into an agreement with its parent company’s 

shareholder to obtain trademark usage fee (1.5 - 3% of the selling prices of the products sold). 

The term of the agreement is 3 years and shall be automatically renewed and extended on a three 

(3) years basis, unless either party gives the written notice of termination at least three (3) 

months prior to the expiration. 

 

 

Tread pattern right agreement 

 

On 1 May 2011, the Company entered into an agreement with its parent company to obtain tread 

pattern right for production and selling of certain products, whereby the Company has to pay initial 

fee at amount of USD 15,000 in 2011 and annual fee at amount of USD 30,000 totaling USD 165,000. 

The term of the agreement is 5 years.  
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5 Cash and cash equivalents 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Cash on hand 243  167  227  147 

Cash at banks - current accounts 1,956  1,604  1,854  1,574 

Cash at banks - savings accounts 488,170  370,560  465,814  350,318 

Highly liquid short-term investments -  160,000  -  160,000 

Total 490,369  532,331  467,895  512,039 

 

The currency denomination of cash and cash equivalents as at 31 December was as follows: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Thai Baht (THB) 326,623  348,867  318,419  338,538 

United States Dollars (USD) 162,178  48,848  147,911  39,653 

Euro (EUR) 1,516  133,732  1,516  133,732 

Chinese Yuan Renminbi (CNY) 30  85  30  85 

Taiwan Dollars (TWD) 14  -  14        - 

Japanese Yen (YEN) 5  31  5  31 

Singapore Dollars (SGD) 3  668  -    - 

Hongkong Dollars (HKD) -  100  -    - 

Total 490,369  532,331  467,895  512,039 

 

6 Current investments 
 

As at 31 December 2015, current investments represented bills of exchange from a financial institution 

with maturity periods of 5 to 7 months and bore interest at rates ranging from 1.6 - 1.8% per annum. 

 

Current investments of the Group and the Company as at 31 December 2015 were denominated 

entirely in Thai Baht. 

 

7 Investment in equity securities available-for-sale 

 
 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 

  2015  2014  2015  2014 

  

Current investments        

Investment in equity securities available-for-sale 5,728  73,868  -  - 

Total 5,728  73,868  -  - 

        

Other long-term investments        

Investment in equity securities available-for-sale 33,299  -  -  - 

Total 33,299  -  -  - 

 

Investment in equity securities available-for-sale of the Group as at 31 December 2015 and 2014 were 

denominated entirely in Taiwan Dollars (TWD). 

Movements during the years ended 31 December of marketable equity securities were as follows: 
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 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 

  2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Current investment        

        

Available-for-sale security        

        

At 1 January 73,868  11,793  -  - 

Purchases during the year 6,433  124,770  -  - 

Sales during the year (4,740)  (52,949)  -  - 

Reclassification (69,371)  -  -  - 

Valuation adjustment (462)  (9,746)  -  - 

At 31 December  39,028  73,868  -  - 

 

 

 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 

  2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Other long-term investment        

        

Available-for-sale security        

        

At 1 January -  -  -  - 

Purchases during the year 3,693  -  -  - 

Sales during the year (14,885)  -  -  - 

Reclassification 69,371  -  -  - 

Valuation adjustment (24,880)  -  -  - 

At 31 December  39,028  -  -  - 

 

8 Trade accounts receivable 
 

  Consolidated  Separate   
  financial statements  financial statements 

 Note 2015  2014  2015  2014 

  (in thousand Baht) 

         

Related parties  4 17,951  47,535  17,951  47,535 

Other parties   461,247  387,176  461,247  387,020 

  479,198  434,711  479,198  434,555 

Less allowance for doubtful         

   accounts   (300)  (300)  (300)  (300) 

Net  478,898  434,411  478,898  434,255 

         

Reversal of bad and doubtful debts          

  expense for the year  -        (240)  -        (240) 
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Aging analyses for trade accounts receivable were as follows: 

 

 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 

 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Related parties        

Within credit terms 17,570  39,384  17,570  39,384 

Overdue:        

 Less than 3 months 381  8,151  381  8,151 

 17,951  47,535  17,951  47,535 

Less allowance for doubtful accounts -  -  -  - 

Net 17,951  47,535  17,951  47,535 

 
Other parties        

Within credit terms 374,843  306,867  374,843  306,867 

Overdue:        

 Less than 3 months 84,078  79,103  84,078  79,103 

 3 - 6 months 999  187  999  187 

 6 - 12 months 265  586  265  586 

 Over 12 months 1,062  433  1,062  277 

 461,247  387,176  461,247  387,020 

Less allowance for doubtful accounts (300)  (300)  (300)  (300) 

Net 460,947  386,876  460,947  386,720 

        

Total 478,898  434,411  478,898  434,255 

 

The normal credit terms granted by the Group ranges from 30 - 90 days. 

 

The currency denomination of trade accounts receivable as at 31 December was as follows: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Thai Baht (THB) 271,649  193,836  271,649  193,836 

United States Dollars (USD) 165,519  193,014  165,519  192,858 

Euro (EUR) 41,730  47,561  41,730  47,561 

Total 478,898  434,411  478,898  434,255 
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9 Other receivables 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Refundable import duty 6,340  7,509  6,340  7,509 

VAT receivable 16,816  23,138  16,783  23,116 

Others 19,438  13,008  18,738  12,331 

 42,594  43,655  41,862  42,956 

        

Less allowance for doubtful accounts (2,761)  (2,761)  (2,761)  (2,761) 

Net 39,833  40,894  39,102  40,195 

        

Bad and doubtful debts         

  expense for the year -  2,293  -  2,293 

 
Other receivables as at 31 December 2015 and 2014 were mainly denominated in Thai Baht. 

 
10 Inventories 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Finished goods 166,442  155,065  166,442  155,065 

Work in progress 27,236  31,749  27,236  31,749 

Raw materials 195,089  300,835  195,089  300,835 

Spare parts and supplies 54,271  53,163  54,271  53,163 

Merchandise goods 2,706  832  2,706  832 

Goods in transit 27,339  39,318  27,339  39,318 

 473,083  580,962  473,083  580,962 

Less allowance for obsolescence and         

   declining in value of inventories (18,000)  (23,000)  (18,000)  (23,000) 

Net 455,083  557,962  455,083  557,962 

        

Inventories recognised as an expense in          

‘cost of sale of goods’: 

       

- Cost 1,879,561  1,967,700  1,879,561  1,957,162 

- Reversal of write-down to         

      net realisable value (5,000)  (19,000)  (5,000)  (19,000) 

Net total 1,874,561  1,948,700  1,874,561  1,938,162 
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11 Investments in associates 
 

 
 

During the year ended 31 December 2015 there was the following acquisition/additional investment of 

investment in associates. 

 

Additional investments 

 

During the year ended 31 December 2015, the Company made an additional investment of the issued 

and paid-up capital of The Ascent (Thailand) Company Limited, an associated company of the Group,  

for consideration of Baht 4.3 million, however the Group’s ownership interest in The Ascent 

(Thailand) Company Limited remained at 43%. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Consolidated financial 

statements 

 Separate  

financial statements  

  Equity Method  Cost Method 

 Note 2015  2014  2015  2014 

  (in thousand Baht) 

Associates         

At 1 January  16,288  -  16,088  - 

Share of net profits of associates  1,085  200  -  - 

Acquisitions/additional investments  4,300  16,088  4,300  16,088 

At 31 December  21,673  16,288  20,388       16,088 
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Investments in associates as at 31 December 2015 and 2014 and, and dividend income from those investments for the years then ended, were as follows: 

 
 Consolidated financial statements  

 Type of 

business 

        Country of 

incorporation 

 Ownership  

interest 

  

Paid-up capital 

  

Cost 

  

Equity 

  

Dividend income 

     2015  2014  2015  2014  2015  2014  2015  2014  2015  2014 

     (%)      (in thousand Baht)     

Associates                        
The Ascent (Thailand)     (1)  Thailand  43  43  THB 20,000,000  THB  10,000,000  8,600  4,300  9,937  4,500  -  - 
   Company Limited                        
CHITAL INTERNATIONAL                         
   TRADING CO., LTD. (2)  Taiwan  45  45  TWD 25,000,000           TWD 25,000,000     11,788  11,788  11,736  11,788  -  - 

Total             20,388  16,088  21,673  16,288  -  - 

 

(1)  International trading of bicycle and motorcycles including related spare parts 
(2)  Trading of bicycles, motorcycles and tires including related spare parts 

 
None of the Group’s associates are publicly listed and consequently do not have published price quotations. 

 
 Separate financial statements 

 Ownership  

interest 

  

Paid-up capital 

  

Cost 

  

Impairment 

 

 

 

 

 

At cost - net 

 

 

 

Dividend income 

 2015  2014  2015  2014  2015  2014  2015  2014  2015  2014  2015  2014 

 (%)                                                        (in thousand Baht) 

Associates                        

The Ascent (Thailand) Company Limited 43  43  

THB 20,000,000 

  

THB  10,000,000 

 

8,600 

  

4,300 

  

- 

  

- 

 

8,600 

  

4,300 

  

- 

  

- 
CHITAL INTERNATIONAL TRADING 

CO., LTD. 

 

45 

  

45 

 

TWD 25,000,000 

  

TWD 25,000,000 

 

11,788 

  

11,788 

  

- 

  

- 

 

11,788 

  

11,788 

 

 

 

- 

  

- 

Total         20,388  16,088  -  -  20,388  16,088  -  - 

 

None of the Company’s associates are publicly listed and consequently do not have published price quotations.
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12 Investment in subsidiary 

 
Investment in subsidiary as at 31 December 2015 and 2014, and dividend income from the investment for the years then ended, were as follows: 

 

  Separate financial statements 

 Type of            

 Business Ownership interest  Paid-up capital  Cost   Impairment  At cost - net  Dividend income 

  2015  2014  2015  2014  2015  2014  2015  2014  2015  2014  2015  2014 

  (%)  (in thousand Baht) 

Direct subsidiary                         

H F T Holding Company 

Limited 

 Investment in 

 bonds and 

 securities, 

 wholesale and 

 retail trading of  

 tires and tubes  

 and equipment 

 for vehicles and 

 international  

 trading and 

 investment 99.99  99.99 

 

100,000  100,000  100,000  100,000  -  -  100,000  100,000 

 

-  - 

Total          100,000  100,000  -  -  100,000  100,000  -  - 

 
 



 HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                                 

 

 

 240 

 13 Property, plant and equipment  

 
 Consolidated financial statements 

   Buildings     Furniture,     Assets under   

   and  Machinery  fixtures and    construction   

   building  and  office    and   

 Land  improvement  equipment  equipment  Vehicles  installation  Total 

 (in thousand Baht) 

Cost              

At 1 January 2014 112,152  339,095  1,739,244  15,748  54,367  62,148  2,322,754 

Additions              -  5,311  15,399  495  8,118  128,521  157,844 

Transfers              -  41,497  119,122               -  5,567  (166,186)               - 

Disposals -  -  (12,231)  (7)  -  -  (12,238) 

At 31 December 2014 and              

   1 January 2015 112,152  385,903  1,861,534  16,236  68,052  24,483  2,468,360 

Additions -  288  12,016  2,385  7,129  61,808  83,626 

Transfers -  1,455  49,802  301  575  (52,133)  - 

Disposals -  -  (14,240)  (117)  (1,863)  -  (16,220) 

At 31 December 2015 112,152  387,646  1,909,112  18,805  73,893  34,158  2,535,766 

              

Depreciation               

At 1 January 2014              -  146,059  1,363,197  13,180  44,439               -  1,566,875 

Depreciation charge for the year              -  11,296  81,910  666  3,552               -  97,424 

Disposals              -               -  (12,198)  (6)  -               -  (12,204) 

At 31 December 2014 and              

   1 January 2015 -  157,355  1,432,909  13,840  47,991  -  1,652,095 

Depreciation charge for the year -  10,993  74,183  665  4,092  -  89,933 

Disposals -  -  (11,507)  (116)  (1,863)  -  (13,486) 

At 31 December 2015 -  168,348  1,495,585  14,389  50,220  -  1,728,542 

              

Net book value              

At 1 January 2014 112,152  193,036  376,047  2,568  9,928  62,148  755,879 

At 31 December 2014 and              

   1 January 2015 112,152  228,548  428,625  2,396  20,061  24,483  816,265 

At 31 December 2015 112,152  219,298  413,527  4,416  23,673  34,158  807,224 
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 Separate financial statements 

   Buildings     Furniture,     Assets under   

   and  Machinery  fixtures and    construction   

   building  and  office    and   

 Land  improvement  equipment  equipment  Vehicles  installation  Total 

 (in thousand Baht) 

Cost              

At 1 January 2014 112,152  339,095  1,739,244  15,748  54,367  62,148  2,322,754 

Additions              -  5,311  15,399  440  8,118  128,521  157,789 

Transfers              -  41,497  119,122               -  5,567  (166,186)  - 

Disposals -  -  (12,231)  (7)  -  -  (12,238) 

At 31 December 2014 and              

   1 January 2015 

112,152  385,903  1,861,534  16,181  68,052 

              

24,483  2,468,305 

Additions   288  12,016  2,385  7,129  61,808  83,626 

Transfers   1,455  49,802  301  575  (52,133)  - 

Disposals   -  (14,240)  (117)  (1,863)  -  (16,220) 

At 31 December 2015 112,152  387,646  1,909,112  18,750  73,893  34,158  2,535,711 

              

Depreciation               

At 1 January 2014              -  146,059  1,363,197  13,180  44,439               -  1,566,875 

Depreciation charge for the year              -  11,296  81,910  663  3,552               -  97,421 

Disposals              -  -  (12,198)  (6)  -               -  (12,204) 

At 31 December 2014 and              

   1 January 2015 -  157,355  1,432,909  13,837  47,991  -  1,652,092 

Depreciation charge for the year   10,993  74,183  659  4,092  -  89,927 

Disposals   -  (11,507)  (116)  (1,863)  -  (13,486) 

At 31 December 2015   168,348  1,495,585  14,380  50,220  -  1,728,533 

              

Net book value              

At 1 January 2014 112,152  193,036  376,047  2,568  9,928  62,148  755,879 

At 31 December 2014 and              

   1 January 2015 112,152  228,548  428,625  2,344  20,061  24,483  816,213 

At 31 December 2015 112,152  219,298  413,527  4,370  23,673  34,158  807,178 
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The gross amount of the Group’s fully depreciated property, plant and equipment that was still in use 

as at 31 December 2015 amounted to Baht 1,220.2 million (2014: Baht 970.9 million). 

 

14 Deferred tax 

 
Deferred tax assets and liabilities as at 31 December were as follows: 

 
 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2015  2014  2015  2014 
 (in thousand Baht) 

        

 Deferred tax assets 17,248  11,189  10,234  9,244 

 Deferred tax liabilities (1,922)  (2,090)  (1,922)  (2,090) 

 Net 15,326  9,099  8,312  7,154 

 
Movements in deferred tax assets and liability during the years were as follows: 

 

   Consolidated financial statements 

   (Charged) / credited to   

  

At 1 

January 

2015 

  

Profit or    

loss 

 Other 

comprehensive 

income 

  

At 31 

December         

2015 Note 25 

 (in thousand Baht) 

Deferred tax assets        

Marketable securities (decrease 

in fair value)  

 

1,945 

  

- 

  

5,069 

  

7,014 

Accounts receivable (doubtful 

accounts) 

 

60 

  

- 

  

- 

  

60 

Other receivable (doubtful 

accounts) 

552  -  -  552 

Inventories (allowance for      

   decline in value) 

 

4,600 

  

(1,000) 

  

- 

  

3,600 

Employee benefit obligations 3,716  822  -  4,538 

Provisions (general) 316  1,168  -  1,484 

Total 11,189  990  5,069  17,248 

        

Deferred tax liability        

Property, plant and equipment 

(depreciation gap) 

 

(2,090) 

  

168 
  

- 

  

(1,922) 

Total (2,090)  168  -  (1,922) 

Net 9,099  1,158  5,069  15,326 
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 Consolidated financial statements 

   (Charged) / credited to   

  

At 1 

January 

2014 

  

Profit or    

loss 

 Other 

comprehensive 

income 

  

 At 31 

December         

2014 Note 25 

 (in thousand Baht) 

Deferred tax assets        

Marketable securities (decrease 

in fair value) 

 

- 

  

- 

  

1,945 

  

1,945 

Accounts receivable (doubtful 

accounts) 

 

108 

  

(48) 

  

- 

  

60 

Other receivable (doubtful 

accounts) 

 

94 

  

458 

  

- 

  

552 

Inventories (allowance for      

   decline in value) 

 

8,400 

  

(3,800) 

  

- 

  

4,600 

Employee benefit obligations 2,981  735  -  3,716 

Provisions (general) 510  (194)  -  316 

Total 12,093  (2,849)  1,945  11,189 
        

Deferred tax liabilities        

Marketable securities (decrease 

in fair value) 

 

(4) 

  

- 

  

4 

  

- 

Property, plant and equipment 

(depreciation gap) 

 

(1,707) 

  

(383) 
  

- 

  

(2,090) 

Total (1,707)  (383)  4  (2,090) 
        

Net 10,382  (3,232)  1,949  9,099 

 

 Separate financial statements 

   (Charged) / credited to   

  

At 1 

January 

2015 

  

Profit or    

loss 

 Other 

comprehensive 

income 

  

 At 31 

December         

2015 Note 25 

 (in thousand Baht) 

Deferred tax assets        

Marketable securities (decrease 

in fair value)  

 

- 

  

- 

  

- 

  

- 

Accounts receivable (doubtful 

accounts) 

 

60 

  

- 

  

- 

  

60 

Other receivable (doubtful 

accounts) 

 

552 

  

- 

  

- 

  

552 

Inventories (allowance for      

   decline in value) 

 

4,600 

  

(1,000) 

  

- 

  

3,600 

Employee benefit obligations 3,716  822  -  4,538 

Provisions (general) 316  1,168  -  1,484 

Total 9,244  990  -  10,234 

        

Deferred tax liability        

Property, plant and equipment 

(depreciation gap) 

 

(2,090) 

  

168 
  

- 

  

(1,922) 

Total (2,090)  168  -  (1,922) 

Net 7,154  1,158  -  8,312 
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 Separate financial statements 

   (Charged) / credited to   

 At 1 

January 

2014 

  

Profit or    

loss 

 Other 

comprehensive 

income 

  At 31 

December         

2014 

Note 25 

 (in thousand Baht) 

Deferred tax assets        

Marketable securities (decrease 

in fair value) 

 

- 

  

- 

  

- 

  

- 

Accounts receivable (doubtful 

accounts) 
 

108 

  

(48) 

  

- 

  

60 

Other receivable (doubtful 

accounts) 
 

94 

  

458 

  

- 

  

552 

Inventories (allowance for      

   decline in value) 

 

8,400 

  

(3,800) 

  

- 

  

4,600 

Employee benefit obligations 2,981  735  -  3,716 

Provisions (general) 510  (194)  -  316 

Total 12,093  (2,849)  -  9,244 
        

Deferred tax liabilities        

Property, plant and equipment 

(depreciation gap) 

 

(1,707) 

  

(383) 
  

- 

  

(2,090) 

Total (1,707)  (383)  -  (2,090) 
        

Net 10,386  (3,232)  -  7,154 

 

15 Interest-bearing liability 

 
As at 31 December 2015, the Group had unutilised credit facilities totaling Baht 1,394 million (2014: 

Baht 1,531 million). 

 

16 Trade accounts payable  
 

  Consolidated  Separate  

  financial statements  financial statements 

 Note 2015  2014  2015  2014 

  (in thousand Baht) 

Related parties  4 1,976  3,195  1,976  3,195 

Other parties   189,258  207,560  189,258  207,560 

Total   191,234  210,755  191,234  210,755 

 
The currency denomination of trade accounts payable as at 31 December were as follows: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

United States Dollars (USD) 107,749  116,718  107,749  116,718 

Thai Baht (THB) 83,485  94,037  83,485  94,037 

Total 191,234  210,755  191,234  210,755 
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17 Other payables 

 
  Consolidated  Separate  

  financial statements  financial statements 

 Note 2015  2014  2015  2014 

  (in thousand Baht) 

Related parties  4 7,406  16,380  7,406  16,380 

Other parties   85,181  74,940  85,181  74,940 

Total   92,587  91,320  92,587  91,320 

 
The currency denomination of other payables as at 31 December was as follows: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Thai Baht (THB) 67,225  57,363  67,225  57,363 

United States Dollars (USD) 23,506  31,816  23,506  31,816 

Japanese Yen (YEN) 1,746  1,948  1,746  1,948 

Euro (EUR) 110  -  110  - 
Indonesian Rupiahs (IDR) -  193  -  193 

Total 92,587  91,320  92,587  91,320 

 

18 Employee benefit obligations 

  
  Consolidated  Separate 

  financial statements   financial statements  

  2015  2014  2015  2014 

  (in thousand Baht) 

Statement of financial position  

   obligations for: 

       

Post-employment benefits  22,688  18,579  22,688  18,579 

         

 

  Consolidated  Separate 

  financial statements   financial statements  

Year ended 31 December  2015  2014  2015  2014 

  (in thousand Baht) 

Statement of comprehensive income:         

Recognised in profit or loss:        

Post-employment benefits  4,109  3,675  4,109  3,675 

 

The Group and the Company operate defined benefit plans based on the requirement of Thai Labour 

Protection Act B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable 

remuneration and length of service. 

 

The defined benefit plans expose the Group to actuarial risks, such as longevity risk, currency risk, 

interest rate risk and market (investment) risk. 
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The statement of financial position obligation was determined as follows: 

 

  Consolidated  Separate 

  financial statements   financial statements  

  2015  2014  2015  2014 

  (in thousand Baht) 

Present value of unfunded obligations 22,688  18,579  22,688  18,579 

Statement of financial position obligation 22,688  18,579  22,688  18,579 

 

Movement in the present value of the defined benefit obligations: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements   financial statements  

 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Defined benefit obligations at 1 January 18,579  14,904  18,579  14,904 

        

Include in profit or loss:        

Current service costs  3,407  3,295  3,407  3,295 

Interest on obligation 702  562  702  562 

 4,109  3,857  4,109  3,857 

Other        

Benefit paid -  (182)  -  (182) 

 -  (182)  -  (182) 

Defined benefit obligations at 31  

   December 

 

22,688 

  

18,579 

  

22,688 

  

18,579 

 

 

Actuarial assumptions 

The following were the principal actuarial assumptions at the reporting date (expressed as weighted 

averages): 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements   financial statements  

 2015  2014  2015  2014 

 (%) 

Discount rate 3.78  3.78  3.78  3.78 

Future salary increases 4  4  4  4 

Employee turnover rate 0 - 45  0 - 45  0 - 45  0 - 45 

Retirement age (year) 60  60  60  60 

 

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables.  
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Sensitivity analysis 

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 

other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 

below. 

 Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements  

 (in thousand Baht) 

Defined benefit obligation 31 December 2015 Increase  Decrease  Increase  Decrease 

Discount rate (1% movement) (2,146)  2,468  (2,146)  2,468 

Future salary growth (1% movement) 2,298  (2,026)  2,298  (2,026) 

Life expectancy (1year) 150  (149)  150  (149) 

Turnover rate (1% movement) (2,337)  813  (2,337)  813 

 

Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the 

plan, it does provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown. 

 

19 Share capital 

 
 Par value  2015  2014 

 per share  Number  Baht  Number  Baht 

 (in Baht)  (thousand shares/thousand Baht) 

Authorised          

At 1 January          

- ordinary shares 1   658,434   658,434   658,434   658,434 

At 31 December          

- ordinary shares 1   658,434   658,434   658,434   658,434 

          

Issued and paid-up          

At 1 January          

- ordinary shares 1   658,434   658,434   658,434   658,434 

At 31 December          

- ordinary shares 1   658,434   658,434   658,434   658,434 

 

Share premium 

 
Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription 

monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share 

premium”). Share premium is not available for dividend distribution. 
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20 Treasury shares 

 
The treasury shares account within equity comprises the cost of the Company’s own shares held by the 

Group. 

 

Surplus on treasury shares  

 
The surplus on treasury shares represents the accumulated surplus on sale of treasury shares, net of 

any deficits on sale or cancellation of treasury shares. The surplus on treasury shares is not available 

for dividend distribution. 

 

21 Reserves 

 
Reserves comprise: 

 

Appropriations of profit and/or retained earnings 

 
Legal reserve 

 

Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires that a public company shall 

allocate not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a 

reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the 

registered authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 

 

   Treasury shares reserve 

 

The treasury shares reserve represents the amount appropriated from retained earnings equal to the 

cost of the Company’s own shares held by the Group. The treasury shares reserve is not available for 

dividend distribution. 

 
Other components of equity 

 
Fair value changes in available-for-sale investments 
 
The fair value changes in available-for-sale investments account within equity comprises the 
cumulative net change in the fair value of available-for-sale investments until the investments are 
derecognised or impaired. 
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22 Segment information 

 
Management considers that the Group operates in a single line of business, namely manufacturing of 
tires and tubes, and has, therefore, only one reportable segment.  
 

Geographical segments 

 

In presenting information on the basis of geographical segments, segment revenue is based on the 

geographic location of customers. There are no assets located in foreign countries. 
 

 Revenues 

 2015  2014 

 (in thousand Baht) 

Thailand 1,040,537  976,059 

Asia 719,849  468,343 

Europe 449,710  749,406 

American 303,765  278,662 

Others 75,505  50,345 

Total  2,589,366  2,522,815 

 

1.1. Major customer     

 
Revenue from one customer of the Group represents approximately Baht 375.6 million (2014: Baht 

355.0 million) of the Group’s total revenues. 

 

23 Employee benefit expenses 

 
 Consolidated  Separate  
 financial statements  financial statements 
 2015  2014  2015  2014 
 (in thousand Baht) 

Wages, salaries and bonus 425,497  390,486  425,497  390,486 

Pension costs - defined benefit plans 4,109  3,857  4,109  3,857 

Contribution to defined contribution plans 561  569  561  569 

Others 23,753  18,999  23,753  18,999 
Total 453,920  413,911  453,920  413,911 

 

Defined contribution plans 

 

The defined contribution plans comprise provident funds established by the Group for its employees. 

Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at 

rates ranging from 2% to 4% of their basic salaries and by the Group at rates ranging from 2% to 4% 

of the employees’ basic salaries. The provident funds are registered with the Ministry of Finance as 

juristic entities and are managed by a licensed Fund Manager. 
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24 Expenses by nature 

 
The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed 

in accordance with the requirements of various TFRS were as follows: 

 
 Consolidated  

financial statements 
 Separate  

financial statements  
 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht) 
Included in cost of sales of goods        
Changes in inventories of finished        
  goods and work in progress  6,864  33,253  6,864  33,253 
Raw materials and consumables used 1,143,042  1,174,680  1,143,042  1,174,680 
Merchandise goods purchase for sale 16,385  31,645  16,385  21,208 
Employee benefit expenses  396,315  356,484  396,315  356,484 
Utilities expenses 154,728  174,043  154,728  174,043 
Depreciation  86,649  93,911  86,649  93,911 
Repair and maintenance 33,243  35,853  33,243  35,853 
Others 37,335  48,831  37,335  48,730 
Total 1,874,561  1,948,700  1,874,561  1,938,162 

 
Included in selling expenses:        
Packing expenses 70,615  60,860  70,615  60,860 
Distribution expenses 41,425  41,272  41,425  41,264 
Employee benefit expenses 21,463  17,158  21,463  17,158 
Promotional expenses 10,654  10,158  10,654  10,158 
Others 27,958  23,123  27,958  23,117 
Total 172,115  152,571  172,115  152,557 

        
Included in administrative expenses:        
Employee benefit expenses  36,142  40,269  36,142  40,269 
Depreciation  3,285  3,513  3,279  3,509 
Professional fees 2,533  2,938  2,318  2,730 
Others 21,236  16,193  13,124  13,845 
Total 63,196  62,913  54,863  60,353 

 
25 Income tax expense 

 
   Income tax recognized in profit or loss 

 
  Consolidated  

financial statements  

 Separate  

financial statements  

 Note 2015  2014  2015  2014 

  (in thousand Baht) 

Current tax expense           

Current year   100,930  69,540  100,930  69,540 

Adjustment for prior years  -  33  -  33 

  100,930  69,573  100,930  69,573 

         

Deferred tax expense             

Movements in temporary differences 14 (1,158)  3,232  (1,158)  3,232 

Total  99,772  72,805  99,772  72,805 
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Income tax recognised in other comprehensive income     

 

 Consolidated financial statements 
 2015  2014 

   Tax      Tax   

 Before  (expense)  Net of  Before  (expense)  Net of 

 tax  benefit  tax  tax  benefit  tax 

 (in thousand Baht) 

Available-for-sale 

financial assets 25,342  (5,069)  20,273  9,746  (1,949)  7,797 

Total 25,342  (5,069)  20,273  9,746  (1,949)  7,797 

 

Reconciliation of effective tax rate 

 

 Consolidated financial statements  

 2015  2014 

 Rate 

(%) 
 

 

(in thousand 

Baht) 

 

 

Rate 

(%) 
 

 

(in thousand 

Baht) 

Profit before income tax expense   513,542    363,572 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20  102,708  20  72,714 

Difference in effective tax rate of share of profit 

from investments in associates  

   

(217) 

    

(40) 

Current year loss for which no deferred tax asset                            

was recognized 

   

1,437 

    

213 

Under provided in prior years   -    33 

Income not subject to tax   (4,346)    - 

Expenses not deductible for tax purposes   190    - 

Others   -    (115) 

Total 19  99,772  20  72,805 

  

 Separate financial statements 

 2015  2014 

 Rate 

(%) 
 

 

(in thousand 

Baht) 

 

 

Rate 

(%) 
 

 

(in thousand 

Baht) 

Profit before income tax expense   519,640    364,438 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20  103,928  20  72,887 

Under provided in prior years   -    33 

Income not subject to tax   (4,346)    - 

Expenses not deductible for tax purposes   190    - 

Others   -    (115) 

Total 19  99,772  20  72,805 

 

Income tax reduction 

 

Royal Decree No. 577 B.E. 2557 dated 10 November 2014 grants the reduction to 20% of net taxable 

profit for the accounting period 2015 which begins on or after 1 January 2015. 

 

On 22 January 2016, The National Legislative Assembly has approved a reduction of the corporate 

income tax rate from 30% to 20% of net taxable profit for the accounting period which begins on or 

after 1 January 2016. 

 

The Group has applied the tax rate of 20% in measuring deferred tax assets and liabilities as at 31 

December 2015 and 2014 in accordance with the clarification issued by the FAP in 2012. 
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26 Promotional privileges 
 

By virtue of the provisions of the Industrial Investment Promotion Act of B.E. 2520, the Group has 

been granted privileges by the Board of Investment relating to manufacturing of tires and tube for 

motorcycles. The privileges granted include: 

 

(a) exemption from payment of import duty on machinery approved by the Board;  

 

(b) exemption from payment of income tax for certain operations for a period of [eight] years from 

the date on which the income is first derived from such operations; 

 

(c)  a 50% reduction in the normal income tax rate on the net profit derived from certain operations for 

a period of five years, commencing from the expiry date in (b) above. 

 

As promoted companies, the Group must comply with certain terms and conditions prescribed in the 

promotional certificates. 

 

Summary of revenue from promoted and non-promoted businesses: 

 

 Consolidated financial statements 
 2015  2014 

 

 

 

   Promoted 

businesses 

 

 

 

Non-

promoted 

businesses 

 

 

 

 

 

Total 

 

 

 

  

  Promoted 

businesses 

 

 

 

Non-

promoted 

businesses 

 

 

 

 

 

Total 

 (in million Baht) 

Export sales 26,881  1,521,948  1,548,829  -  1,546,756  1,546,756 

Local sales 63,268     977,269  1,040,537  -     976,059     976,059 

Total revenue 90,149  2,499,217  2,589,366  -  2,522,815  2,522,815 

 

 

 Separate financial statements  
 2015  2014 

 

 

 

   Promoted 

businesses 

 

 

 

Non-

promoted 

businesses 

 

 

 

 

 

Total 

 

 

 

  

  Promoted 

businesses 

 

 

 

Non-

promoted 

businesses 

 

 

 

 

 

Total 

 (in million Baht) 

Export sales 26,881  1,521,948  1,548,829  -  1,546,756  1,546,756 

Local sales 63,268     977,269  1,040,537  -     964,688     964,688 

Total revenue 90,149  2,499,217  2,589,366  -  2,511,444  2,511,444 

 

 

 

 

 

 

 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                                  

 

 

       253 

27 Basic earnings per share 
 

The calculations of basic earnings per share for the years ended 31 December 2015 and 2014 were 

based on the profit for the years attributable to ordinary shareholders of the Company and the number 

of ordinary shares outstanding during the years as follows: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht / thousand shares) 

Profit attributable to ordinary         

   shareholders of the Company 413,770  290,767  419,868  291,633 

        

Number of ordinary shares outstanding 658,434  658,434  658,434  658,434 

        

Basic earnings per share (in Baht) 0.63  0.44  0.64  0.44 

 

28 Dividends 

 
At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 23 April 2015, the 

shareholders approved the appropriation of dividend of 0.15 per share, amounting to Baht 98.8 

million. The dividend was paid to shareholders during 2015. 

 

At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 18 April 2014, the 

shareholders approved the appropriation of dividend of Baht 0.15 per share, amounting to Baht 98.8 

million. The dividend was paid to shareholders during 2014. 

 

29 Financial instruments 

 
1.2. Financial risk management policies 

 
The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 

exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group 

does not hold or issue derivative financial instruments for speculative or trading purposes. 

1.3.   
Risk management is integral to the whole business of the Group. The Group has a system of controls 

in place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring and the cost of managing 

the risks. The management continually monitors the Group’s risk management process to ensure that 

an appropriate balance between risk and control is achieved. 

 

1.4. Capital management   

  
The Board of director’s policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 

and market confidence and to sustain future development of the business. The Board monitors the 

return on capital and also monitors the level of dividends to ordinary shareholders. 

 

1.5. Interest rate risk   

 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of the 

primarily exposed to interest rate risk from its borrowings.  
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Foreign currency risk 

 
1.6. The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are 

denominated in foreign currencies.  

 
At 31 December, the Group and the Company were exposed to foreign currency risk in respect of 

financial assets and liabilities denominated in the following currencies:  

 
   Consolidated  

financial statements 
 Separate  

financial statements  
 Note  2015  2014  2015  2014 

   (in thousand Baht) 
United States Dollars          
Cash and cash equivalents 5  162,178  48,848  147,911  39,653 
Trade accounts receivable 8  165,519  193,014  165,519  192,858 
Trade accounts payable  16  (107,749)  (116,718)  (107,749)  (116,718) 
Other payables 17  (23,506)  (31,816)  (23,506)  (31,816) 
Accrued Expense   (39)  -  (39)  - 
Other current liabilities   (12,189)  -  (12,189)  - 
   184,214  93,328  169,947  83,977 
          
Euro          
Cash and cash equivalents 5  1,516  133,732  1,516  133,732 
Trade accounts receivable 8  41,730  47,561  41,730  47,561 
Other payables 17  (110)  -  (110)  - 
Accrued Expense   (87)  -  (87)  - 
Other current liabilities   (95)  -  (95)  - 
   42,954  181,293  42,954  181,293 
          
Taiwan Dollars          
Cash and cash equivalents 5  14  -  14  - 
Available-for-sale financial assets 7  39,028  73,868  -  - 
   39,042  -  14  - 
Japanese Yen          
Cash and cash equivalents 5  5  31  5  31 
Other payables 17  (1,746)  (1,948)  (1,746)  (1,948) 

   (1,741)  (1,917)  (1,741)  (1,917) 
          
Chinese Yuan Renminbi          
Cash and cash equivalents 5  30  85  30  85 
          
Singapore Dollars           
Cash and cash equivalents 5  3  668  -  - 
          
Hongkong Dollars          

Cash and cash equivalents 5  -  100  -  - 
          
Indonesian Rupiahs          
Other payables 17  -  (193)  -  (193) 
          
Total  exposure   264,502  347,232  211,204  263,245 

1.7.  
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Credit risk 

 

Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to 

settle its financial and contractual obligations to the Group as and when they fall due. 

 

Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing 

basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount. At the 

reporting date there were no significant concentrations of credit risk. The maximum exposure to credit 

risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the statements of financial 

position. However, due to the large number of parties comprising the Group’s customer base, 

management does not anticipate material losses from its debt collection. 

 

Liquidity risk 

 

The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 

adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuations 

in cash flows. 

 

Fair values of financial assets and liabilities 

 

Fair values of financial assets and liabilities, together with the carrying values shown in the 

consolidated and separate statement of financial position at 31 December were as follows: 

 

 Consolidated financial statements  

 

Carrying 

amount 

 

Fair value 
   Level 1  Level 2  Level 3  Total 

 (in thousand Baht) 

31 December 2015          

Current          

Equity  securities available for 

sale 39,028  39,028  -  -  39,028 

 

 

The fair value of other financial assets and liabilities are taken to approximate their carrying values 

due to the relatively short-term maturity of these financial assets and liabilities. 

 
Fair value hierarchy  

 
These fair value measurements are categorised into different levels in the fair value hierarchy based 

on the inputs to valuation techniques used. The different levels are defined as follows. 

 Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities that the 

Group/Company can access at the measurement date. 

 Level 2: inputs other than quoted prices included within Level 1 that are observable for the asset or 

liability, either directly or indirectly. 

 Level 3: unobservable inputs for the asset or liability. 
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30 Commitments with non-related parties 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2015  2014  2015  2014 

 (in thousand Baht)  

Capital commitments        

Contracted but not provided for        

Building 5,715  -  5,715  - 

Machinery and equipment 10,012  6,757  10,012  6,757 

Total 15,727  6,757  15,727  6,757 

        

Non-cancellable operating lease 

commitments  

       

Within one year 2,200  1,584  2,200  1,584 

After one year but within         

   five years 828  243  828  243 

Total 3,028  1,827  3,028  1,827 

        

Other commitments        

Bank guarantees 23,246  26,953  23,246  26,953 

Purchase orders for raw materials 108,736  110,681  108,736  110,681 

Total 131,982  137,634  131,982  137,634 

 

As at 31 December 2015, the Group had: 

 

a) several rental agreements covering its office equipments, office space and other utility expense 

for periods ranging from one (1) to four (4) years ending on various dates up to June 2019 

 

b) commitments of approximately Baht 48.5 million and USD 1.7 million, relating to purchases of 

raw materials 

 

 

c) commitment for letters of guarantee issued by a local financial institution and a branch of a 

foreign financial institution in respect of purchase natural gas agreement and to guarantee 

electricity usage and others 

 

31 Commitments with non-related parties 
  

At the Board of directors’ meeting held on 26 February 2016, the directors resolved to propose the 

dividend payment in at value Baht 0.2 per share. The dividend payment shall be approved by its 

shareholders at the ordinary shareholders’ meeting will be held in April 2016. 
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31 Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted 
 

A number of new and revised TFRS have been issued but are not yet effective and have not been 

applied in preparing these financial statements. Those new and revised TFRS that may be relevant to 

the Group’s operations, which become effective for annual financial periods beginning on or after 1 

January 2016 in the year indicated, are set out below. The Group does not plan to adopt these TFRS 

early. 

 

TFRS                         Topic 

  

TAS 1 (revised 2015) Presentation of Financial Statements 

TAS 2 (revised 2015) Inventories 

TAS 7 (revised 2015) Statement of Cash Flows 

TAS 8 (revised 2015) Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors 

TAS 10 (revised 2015) Events After the Reporting Period 

TAS 12 (revised 2015) Income Taxes 

TAS 16 (revised 2015) Property, Plant and Equipment 

TAS 18 (revised 2015) Revenue 

TAS 19 (revised 2015) Employee Benefits 

TAS 21 (revised 2015) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 

TAS 24 (revised 2015) Related Party Disclosures 

TAS 26 (revised 2015) Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans 

TAS 27 (revised 2015) Separate Financial Statements 

TAS 28 (revised 2015) Investments in Associates and Joint Ventures 

TAS 33 (revised 2015) Earnings Per Share 

TAS 34 (revised 2015) Interim Financial Reporting 

TAS 36 (revised 2015) Impairment of Assets 

TAS 37 (revised 2015) Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets 

TAS 38 (revised 2015) Intangible Assets 

TFRS 8 (revised 2015) Operating Segments 

TFRS 10 (revised 2015) Consolidated Financial Statements 

TFRS 11 (revised 2015) Joint Arrangements 

TFRS 12 (revised 2015) Disclosure of Interests in Other Entities 

TFRS 13 (revised 2015) Fair Value Measurement 

TFRIC 1 (revised 2015) Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar 

Liabilities 

TFRIC 10 (revised 2015) Interim Financial Reporting and Impairment 

 

The Group has made a preliminary assessment of the potential initial impact on the consolidated and 

separate financial statements of these revised TFRS and expects that there will be no material impact 

on the financial statements in the period of initial application. 
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33 Reclassification of accounts 
Certain accounts in the 2014 financial statements have been reclassified to conform to the presentation 

in the 2015 financial statements as follows: 

 
 2014 
 Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements 
 Before 

reclassification 

  

Reclassification 

 After 

reclassification 

 Before 

reclassification 

  

Reclassification 

 After 

reclassification 

 (in thousand Baht) 
Statement of  

   comprehensive income 

           

Revenue from sale of goods 2,557,009  (34,195)  2,522,814  2,545,639  (34,195)  2,511,444 

Selling expenses 186,766  (34,195)  152,571  186,752  (34,195)  152,557 

   -      -   

 
The reclassifications have been made because, in the opinion of management, the new classification is 
more appropriate to the Group’s business. 

 

 




