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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 
 บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2530 ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 658,434,300 บำท 
ทุนที่ช ำระแล้ว 658,434,300 บำท บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในกำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอก ยำงในส ำหรับรถจักรยำน 
รถจักรยำนยนต์ และรถขนสง่ขนำดเล็ก  ได้แก่ รถเข็น รถยก รถลำก รถกอล์ฟ และรถที่ใช้วิ่งไต่เขำ-ชำยหำด เป็นต้น บริษัทฯ มี
ควำมช ำนำญในกำรผลิตยำงนอก ยำงในดงักล่ำวมำนำนกว่ำ 30 ปี บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นใหญ่คือบริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี 
จ ำกดั (ต่อไปเรียกโดยยอ่ว่ำ HFR) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ประเทศไต้หวนัเป็นระยะเวลำมำกกวำ่ 22 ปีซึ่ง
เป็นบริษัทผู้ผลิตยำงนอก ยำงในส ำหรับรถจักรยำน รถจกัรยำนยนต์ รถยนต์ และรถอตุสำหกรรมที่มีช่ือเสียงในประเทศไต้หวนั 
บริษัทฯได้รับกำรสนับสนุนทำงด้ำนเทคโนโลยีและเครือข่ำยกำรตลำดจำกบริษัทแม่เพื่อผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DURO    Q-UICK และเคร่ืองหมำยกำรค้ำ DUNLOP  ซึ่งเป็นของบริษัท Sumitomo Rubber ประเทศญ่ีปุ่ น
และเป็นผู้ ถือหุ้นอยู่ในบริษัทแม่  โดยผลิตภัณฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค นอก จำกนี ้
ผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ยงัได้รับกำรรับรองคณุภำพมำตรฐำนสำกล ISO 9001 : 2008 
 

  บริษัทฯ มีสดัส่วนรำยได้ภำยในประเทศร้อยละ 37.47 และต่ำงประเทศร้อยละ 62.53 ส ำหรับตลำดภำยในประเทศ 
บริษัทฯจ ำหน่ำยสินค้ำให้กบัผู้ประกอบกำรผลติ (OEM) รถจกัรยำนยี่ห้อชัน้น ำ ได้แก่ LA BICYCLE, TURBO BICYCLE   เป็นต้น 
ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DURO  และรถจกัรยำนยนต์ได้แก่ HONDA,  KAWASAKI รวมไปถึงยำงอะไหลแ่ท้ส ำหรับจ ำหนำ่ยใน
ศนูย์บริกำรรถจกัรยำนยนต์ดงักล่ำว (Genuine Parts) ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DUNLOP นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้เร่ิมจ ำหน่ำย
ยำงรถกอล์ฟภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DURO ให้กบัผู้ประกอบกำรผลิตรถกอล์ฟ (OEM) เพื่อประกอบรถกอล์ฟของ YAMAHA 
และยังมีกำรจ ำหน่ำยยำงรถจักรยำนยนต์ผ่ำนตลำดทดแทน (Replacement Market) ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DUNLOP, 
DURO , Q-UICK และ PREMIUM HFT แก่ตวัแทนจ ำหน่ำย เช่น บริษัท บอร์เนียว เทคนิเคิล ประเทศไทย จ ำกดั บริษัท รุ่งสยำม
เจริญ จ ำกดั และบริษัท พี.วี. มอเตอร์ จ ำกดั ส ำหรับตลำดตำ่งประเทศ บริษัทฯ จ ำหน่ำยสินค้ำให้กบัเครือขำ่ยกำรตลำดซึง่จดัหำ
โดยบริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) (HFT)  บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั (HFR) บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ฮ่องกง) จ ำกัด (HFK) และบริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ยูเอสเอ) จ ำกัด (HFA) ซึ่งเป็นบริษัทตวัแทนในกลุ่ม ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถ
จ ำหนำ่ยสนิค้ำไปยงัภมูิภำคตำ่งๆ ของโลก ได้แก่ อเมริกำ ยโุรป  เอเชีย แอฟริกำ ออสเตรเลยี และ ตะวนัออกกลำง 
 

 ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในปี 2558 มีรำยได้จำกกำรขำย เท่ำกบั 2,589 ล้ำนบำท และในปี 2559 
บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยเท่ำกบั 2,535 ล้ำนบำท ลดลงเป็นจ ำนวนเงิน 54.37 ล้ำนบำท หรือเท่ำกบัร้อยละ 2.10  โดยในปีที่
ผำ่นมำบริษัทฯ มียอดขำยที่ลดลงจำกยำงรถจักรยำนท่ีลดลงเป็นจ ำนวนเงิน 100.31 ล้ำนบำทหรือเทำ่กบัร้อยละ 10.91 เนื่องจำก
ควำมต้องกำรในกำรบริโภคทัง้ในและต่ำงประเทศลดลงตำมสภำพเศรษฐกิจโลกและยำงรถยำงรถที่ใช้วิ่งชำยหำด-ไต่เขำ ลดลง
เป็นจ ำนวนเงิน 23.63 ล้ำนบำท หรือเท่ำกบัร้อยละ 20.85 อนัได้รับผลมำจำกกำรแข่งขนัในตลำดอเมริกำ สว่นยอดขำยที่เพิ่มขึน้
มำกจำกยำงรถจกัรยำนยนต์เพิ่มขึน้เป็นจ ำนวนเงิน 67.56 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 4.79  
 

 ในด้ำนต้นทนุกำรผลติของบริษัทฯ ลดลงร้อยละ 7.89   เนื่องจำกต้นทนุด้ำนรำคำวตัถดุิบและพลงังำนในปี 2559 ลดลง 
ในสว่นของก ำไรสทุธิ บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิในปี 2559 เทำ่กบั 337.76 ล้ำนบำท คิดเป็นก ำไรสทุธิตอ่หุ้น 0.51 บำท 
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วิสัยทัศน์ 
 “มุง่มัน่ไปสูค่วำมเป็นผู้น ำทำงกำรค้ำผลติภณัฑ์ยำงนอก–ยำงในที่มีคณุภำพไปทัว่ทกุภมูิภำคของโลก”   
        
วัตถุประสงค์ 
ด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถงึผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทฯ มำกกวำ่เพยีงแคก่ำรสร้ำงผลก ำไร อนัได้แก่ กำรให้

ควำมส ำคญัตอ่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ คูค้่ำ พนกังำน สงัคมและชมุชน 
           
 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  
 “มุง่สูก่ำรเป็นผู้น ำในกำรผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ยำงนอก-ยำงในทัว่ทัง้ภมูิภำค” ภำยใต้นโยบำย 9 ประกำรดงันี ้

1.    ขยำยสว่นแบง่กำรตลำดในประเทศและตลำดตำ่งประเทศให้มำกกวำ่เดมิโดยเฉพำะในกลุม่ ประเทศอำเซียนท่ีได้รับสทิธิ
ประโยชน์ทำงภำษีน ำเข้ำ อำทิ เง่ือนไข FTA, กลุม่กำรค้ำ BIMSTEC เป็นต้น ท ำให้มีแนวโน้มในกำรเพิ่มสว่นแบง่ตลำด
มำกยิ่งขึน้ 

2. มุง่หน้ำพฒันำคณุภำพสนิค้ำให้สำมำรถแข่งขนัในตลำดได้ในระยะยำวและสำมำรถน ำเป็นจดุขำยในกำรแขง่ขนักบั 
คูแ่ขง่ทำงด้ำนรำคำในตลำดได้ 

3.   เพิ่มประสิทธิภำพในขัน้ตอนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสำมำรถน ำสง่สินค้ำได้ตรงเวลำ รวดเร็วตำมควำมต้องกำรของ
ลกูค้ำ 

4. รักษำควำมเป็นผู้น ำในตลำดหลกัๆ โดยได้รับควำมสนบัสนนุจำกบริษัทแมภ่ำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DURO และบริษัท
ฯ เป็นผู้ผลติภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ Q-UICK และเคร่ืองหมำยกำรค้ำ DUNLOP จำก บริษัท Sumitomo Rubber 
ของประเทศญ่ีปุ่ น 

5.   เร่งขยำยกลุม่ลกูค้ำผู้ผลติ หรือ OEM (Original Equipment Manufacturer)ให้มีควำมมัน่คงและแข็งแกร่งมำกยิ่งขึน้ 
6.  เน้นขำยสนิค้ำที่มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีสงู  
7.    พฒันำผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  ให้ตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดเพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจให้กบัลกูค้ำ 
8.    เพิ่มกำรประชำสมัพนัธ์สร้ำงภำพลกัษณ์ที่ดีของสนิค้ำให้เกิดขึน้ในระยะยำว โดยกำรเน้นกำรเข้ำร่วมงำนแสดงสนิค้ำ

นำนำชำติโดยเฉพำะตลำดอำเซยีนและตลำดลกูค้ำใหม ่อำทติะวนัออกกลำง ทวีปอเมริกำใต้ และทวีปยโุรป เป็นต้น 
9.    มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงจุดแข็งเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำในกำรปฏิบตัิตำมกฎบตัรต่ำง ๆ รวมถึงโครงกำรที่เป็น

ประโยชน์กบัสิ่งแวดล้อมและองค์กร อำทิ กำรผลิตสนิค้ำที่มีคณุสมบตัิเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมเพื่อ สอดคล้องกบักฎบตัร
เร่ือง Social Accountablility หรือควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ท ำให้ผลิตภณัฑ์ได้รับกำรรับรองคณุภำพในหลำยๆประเทศ
เป็นข้อได้เปรียบในกำรขำยสินค้ำตำมที่รัฐบำลแต่ละประเทศเป็นผู้ก ำหนด เช่นมำตรฐำนอุตสำหกรรมแหง่ประเทศไทย 
(มอก.) SNI (ประเทศอินโดนีเซีย) MS (ประเทศมำเลเซีย) E-MARK และ REACH และ ROHS (กลุ่มประเทศในเครือ
สหภำพยโุรป) เป็นต้น 
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สารจากคณะกรรมการ 
   

 ในปี 2559 ปัจจัยทำงเศรษฐกิจและกำรเมืองทัว่โลกมีควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำงมำก เนื่องจำกกำรถอนตวัของ สหรำช
อำณำจกัร (UK) ออกจำกสหภำพยโุรป (EU) หรือที่เรียกว่ำ Brexit สง่ผลกระทบต่อควำมต้องกำรสินค้ำยำงรถจกัรยำนของกลุ่ม
ลกูค้ำในแถบประเทศยโุรปและตลำดกำรเงินยโูรมีควำมผนัผวน  รวมถึงกำรแข่งขนัด้ำนรำคำของคูแ่ข่งจำกประเทศจีน ล้วนสง่ผล
ให้ควำมต้องกำรของตลำดยำงรถจกัรยำนภำยในและต่ำงประเทศลดลง ด้วยปัจจยัต่ำงๆ ดงักลำ่วท ำให้ยอดขำยไม่เป็นไปตำมที่
คำดกำรณ์ไว้ ประกอบกบัสำเหตจุำกยำงธรรมชำติและน ำ้มนัมีกำรปรับลดรำคำลง ท ำให้ลกูค้ำร้องขอให้มีกำรปรับลดรำคำสนิค้ำ
ตำมไปด้วย เพื่อให้สำมำรถแข่งขนักบัคู่แข่งในธุรกิจประเภทเดียวกนัได้ จำกสภำวกำรณ์ข้ำงต้นในปี 2559 ภำยใต้กำรน ำของทีม
ผู้บริหำร รวมทัง้พนกังำนทกุคน ท ำให้บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรำยได้จำกกำรขำย จ ำนวน 2,535 ล้ำนบำท ในปี 2559 เมื่อเทียบกบั
ปี 2558 มีสดัส่วนลดลงร้อยละ 2.10 โดยมีก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเท่ำกบั 337.76 ล้ำนบำทและมีสดัสว่นก ำไรต่อหุ้นเท่ำกบั 0.51 
บำท 

ทัง้นีใ้นปี 2559 บริษัทฯ ได้ร่วมมือกบัลกูค้ำในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ยำงนอกส ำหรับรถจกัรยำนยนต์ เพื่อขยำยกำรค้ำใน
ตลำดต่ำงประเทศ ซึง่บริษัทฯ ได้มีกำรพฒันำและปรับปรุงกระบวนกำรผลิต พร้อมทัง้เพิ่มประสิทธิภำพของเคร่ืองจกัร โดยจะเร่ิม
กำรผลิตตัง้แต่ไตรมำสที่ 1 ปี 2560 ที่โรงงำนแห่งที่ 2  และบริษัทฯ ยงัคงมีนโยบำยขยำยก ำลงักำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อรองรับ
ค ำสัง่ซือ้ที่เพิ่มขึน้ของลกูค้ำยำงรถจกัรยำน และรักษำควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้ำ เพื่อให้องค์กรมีกำรเจริญเติบโตอย่ำงมัน่คงและ
ยัง่ยืน 
 บริษัทฯ ได้ลงทุนจัดตัง้บริษัท ฮัง้ฟงรับเบอร์ อินโดนีเซีย จ ำกัด (PT. HWA FONG RUBBER INDONESIA) เพื่อรองรับ
กำรขยำยตลำดสินค้ำยำงนอก-ยำงใน รถจกัรยำนยนต์ ในประเทศอินโดนีเซีย เนื่องจำกประเทศอินโดนีเซียเป็นหนึ่งในประเทศ
อำเซียนท่ีมีจ ำนวนประชำกรเป็นจ ำนวนมำก โดยมีประชำกรประมำณ 252,000,000 คน (ประชำกรมำกเป็นอนัดบัท่ี 4 ของโลก) มี
จ ำนวนรถจกัรยำนยนต์ประมำณ 6,220,000 คนั ซึ่งตลำดรถจกัรยำนยนต์ขนำดใหญที่จะสำมำรถเพิ่มยอดขำยและก ำไรให้กับ
บริษัทได้  
 เนื่องจำกหนีค้้ำงช ำระของบริษัทโยโก อลัลอย วีลส์ จ ำกัด รวมดอกเบีย้เป็นเงิน 173.96 ล้ำนบำท ท ำให้สดัส่วนก ำไร
(ขำดทนุ)ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐำนเท่ำกบั 0.51 บริษัทได้ด ำเนินกำรฟ้องร้องบริษัทโยโก อลัลอย วีลส์ จ ำกดั เป็นคดีแพ่งตำมกระบวนกำร
ทำงกฏหมำย ปัจจบุนัอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำคดี  
 ข้ำพเจ้ำในฐำนะประธำนกรรมกำร รวมถึงพนกังำนของบริษัททกุคน มีควำมรู้สกึเสยีใจเป็นอย่ำงยิ่ง และกรำบขออภยัตอ่
ผู้ ถือหุ้นทกุท่ำนเป็นอย่ำงสงู จำกเหตกุำรณ์ข้ำงต้น บริษัทได้ด ำเนินกำรควบคมุระบบภำยในอย่ำงเคร่งครัด  และได้ปรับเปลี่ยน
แนวทำงกำรขำยสนิค้ำ โดยกำรขำยตรงตอ่ร้ำนค้ำ เพื่อทดแทนตลำดเดิมที่เคยขำยผำ่นลกูค้ำโยโก อลัลอย วีลส์ ซึง่กำรปรับเปลีย่น
กลยุทธ์กำรจ ำหน่ำยสินค้ำในครัง้นี ้ถือเป็นโอกำสทำงธุรกิจที่บริษัทฯ จะควบคุมช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยและกระจำยสินค้ำได้
โดยตรง 
 ทัง้นี ้ ทำงคณะกรรมกำรต้องขอขอบคุณอย่ำงจริงใจส ำหรับทุกกำรสนับสนุนจำกผู้ ถือหุ้น หน่วยงำนรำชกำร  และ
สถำบนักำรเงิน บริษัทฯ หวงัเป็นอยำ่งยิ่งวำ่ ทกุทำ่นจะยงัคงให้กำรสนบัสนนุตลอดไปในอนำคต 
 ท้ำยนี ้ขออวยพรให้ผู้ ถือหุ้นสขุภำพร่ำงกำยสมบรูณ์แข็งแรง สมปรำรถนำทกุประกำร 
 
 

 
 

        นำงซู  หมิง เฟิน 
                   ประธำนกรรมกำร 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน  ท่านผู้ถอืหุ้น บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 
 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน)  ประกอบด้วยคณะกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน  
 มีรำยนำมดงัตอ่ไปนี ้
 1. นำงภทัรำ         จิรำธิวฒัน์           ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
 2. นำงสำววำรุณี   โศจิพนัธุ์             กรรมกำรตรวจสอบ 
 3. นำงสำวเหลยีง   ซู ่หยง                 กรรมกำรตรวจสอบ 
  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรอบคอบ  มีควำมเป็นอิสระ  แสดงควำมเห็นอย่ำงตรงไปตรงมำ  
ตรวจสอบได้  ซึง่สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  โดยมีนโยบำยเน้นกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรที่ดี  และมีระบบกำรตรวจสอบภำยในที่ดี  โดยสรุปได้ดงันี ้ คือ  เน้นกำรตรวจสอบในเชิงปอ้งกนัเพื่อให้มีกำรท ำงำนที่
เป็นระบบ  มีกำรสร้ำงองค์ควำมรู้เพื่อให้ผู้ปฏิบตัิงำนเกิดควำมรู้  ควำมเข้ำใจ  อนัท ำให้ปฏิบตัิงำนได้ถกูต้องครบถ้วนตำมระเบียบ
กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  ลดควำมผิดพลำดเสียหำย  กำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำน  เน้นให้มีกำรพิจำรณำระบุ
ปัจจัยเสี่ยงที่ครอบคลมุกำรปฏิบัติงำน  ให้ควำมส ำคญัของกำรปฏิบตัิงำนของผู้บริหำร  และพนกังำนให้เป็นไปตำมกฎหมำย  
กฎระเบียบ  ข้อก ำหนดต่ำงๆ ที่เก่ียวข้อง  โดยในปี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ โดยได้มีกำรหำรือ
ร่วมกบัฝ่ำยบริหำร   ผู้ตรวจสอบภำยใน  และผู้ตรวจสอบบญัชี  ในเร่ืองที่เก่ียวข้อง  สรุปสำระส ำคญัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ได้ดงันี ้

 
1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงิน

ประจ ำปี 2559 ของ บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน)  ร่วมกบั  ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  โดยเชิญ
ผู้สอบบัญชีร่วมประชุมทุกครัง้ที่มีกำรพิจำรณำงบกำรเงินรำยไตรมำส  และงบกำรเงินประจ ำปี  คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ได้สอบถำมผู้สอบบญัชีในเร่ืองควำมถกูต้องครบถ้วนของงบกำรเงิน  กำรปรับปรุงรำยกำรทำงบญัชีที่
ส ำคญัซึ่งมีผลต่องบกำรเงิน  ควำมเพียงพอเหมำะสมของวิธีกำรบนัทึกบญัชี  ขอบเขตกำรตรวจสอบ  กำรเปิด เผย
ข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ  และควำมมีอิสระของผู้สอบบญัชี รวมถึงได้พิจำรณำถึงเร่ืองส ำคญัในกำร
ตรวจสอบบัญชีร่วมกับผู้สอบบัญชี เก่ียววกับมูลค่ำของลกูหนีก้ำรค้ำและมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ ซึ่งได้มีกำร
เปิดเผยอยู่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเรียบร้อยแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรจัดท ำงบกำรเงินเป็นไปตำม
ข้อก ำหนดของกฎหมำย  และมำตรฐำนบญัชีตำมหลกักำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป  ระบบบญัชี  และงบกำรเงินมีควำม
ถูกต้องเช่ือถือได้  รวมทัง้มีกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอและทันเวลำ  เพื่อเป็นประโยชน์กับนัก
ลงทนุหรือผู้ใช้งบกำรเงิน 
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2. การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน  และทบทวน

ระบบกำรควบคมุภำยในร่วมกบัฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และผู้ตรวจสอบบญัชีทกุไตรมำส  โดยพิจำรณำในเร่ืองกำร
ด ำเนินงำน  กำรใช้ทรัพยำกร  กำรดูแลทรัพย์สิน  กำรป้องกัน  หรือ กำรลดควำมผิดพลำด  ควำมเสียหำย  กำร
ร่ัวไหล  ควำมสิน้เปลือง  หรือ กำรทจุริต  กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย  ระเบียบข้อบงัคบัของหน่วยรำชกำรท่ีเก่ียวข้อง  
ตลอดจนข้อพึงปฏิบตัิที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน  ตำมประกำศตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  ผลกำรประเมิน
กำรควบคุมภำยในของฝ่ำยบริหำร  และฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอ  และมีประสิทธิผลทำง
ธุรกิจ 

 
3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

แผนงำน  และแนวทำงกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งอนัเกิดจำกภำวะภำยใน และภำยนอกองค์กร  โดยมีกำรประชมุ
ร่วมกับฝ่ำยบริหำรของบริษัท  รวมทัง้พิจำรณำ และสอบทำนประสิทธิภำพและควำมเหมำะสมของกระบวนกำร
บริหำรควำมเสีย่งอยำ่งสม ่ำเสมอทกุไตรมำส  พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อน ำไปปรับปรุงให้ดียิ่งขึน้ 

 
4. การพิจารณาการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี  และค่าสอบบัญชี ประจ าปี  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำ

เห็นชอบให้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี  จ ำกัด เป็นผู้ สอบบญัชีของบริษัท  และน ำ เสนอคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อพิจำรณำและขออนมุตัิที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปี  พิจำรณำแตง่ตัง้และอนมุตัิคำ่สอบบญัชี 

 
 
 
 
 
 
(นำงภทัรำ  จิรำธิวฒัน์) 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
ความเป็นมาของบริษัท 
พ.ศ. 2532 - บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่ำ “บริษัท”) จดทะเบียนจัดตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 2 

มิถนุำยน พ.ศ. 2530 โดยมีทนุจดทะเบียน 300,000,000 บำท ช ำระเต็มจ ำนวน ถือหุ้นใหญ่โดยบริษัทแม่คือ 
ฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่ำ “HFR”) ที่ไต้หวัน โดยถือหุ้ นอยู่ร้อยละ 99.99 ใน
ระยะแรกบริษัท ท ำกำรผลิตยำงนอกและยำงในส ำหรับรถจักรยำนภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “DURO” และ 
ส ำหรับรถจกัรยำนยนต์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “DUNLOP” 

พ.ศ. 2539  - บริษัทฯ ได้รับมำตรฐำน ISO 9002: 1994 
พ.ศ. 2541    - บริษัทฯ ขยำยกำรผลติยำงในและยำงนอกส ำหรับใช้กบัรถจกัรยำนยนต์ 
พ.ศ.2542    - บริษัทฯ เร่ิมจ ำหนำ่ยยำงนอกและยำงในส ำหรับรถจกัรยำนยนต์ให้กบับริษัทรถจกัรยำนยนต์   
                                 ฮอนด้ำในรูปแบบของ OEM 
พ.ศ.2545  - บริษัทฯ ได้รับมำตรฐำน ISO 9001: 2000 
  - บริษัทฯ แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวนัท่ี 29 กรกฎำคม พ.ศ.2545 
พ.ศ. 2546 - บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทนุเป็น 387,100,000 บำท และได้รับอนมุตัิจำกตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยให้

เป็นบริษัทจดทะเบียนช ำระเต็มจ ำนวนแล้ว 
พ.ศ. 2547 - ก่อสร้ำงโรงงำนแหง่ที่ 2 ซึง่ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสำหกรรมบำงป ูจงัหวดัสมทุรปรำกำร  

- ไดรั้บกำรรับรอง มำตรฐำนผลิตภณัฑอ์ุตสำหกรรม (มอก) ยำงในรถจกัรยำนยนต ์  
พ.ศ. 2548 - โรงงำนแหง่ที่ 2 เปิดด ำเนินกำรในไตรมำสที่ 2 ผลติยำงรถวิ่งบนชำยหำด-ไตเ่ขำ  
พ.ศ. 2549 - บริษัทฯ จดทะเบียนเพิม่ทนุเป็น 774,200,000 บำท ทนุท่ีช ำระแล้ว 658,434,300 บำท 
 - บริษัทฯ ได้รับมำตรฐำน “SNI” (Standard National of Indonesia) 
พ.ศ. 2550 - จดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำ  “Q-UICK” 
พ.ศ. 2551 - บริษัทฯ ลดทนุจดทะเบียนจำก 774,200,000 บำท เป็นทนุจดทะเบียน 658,434,300 บำท   
 ทนุท่ีช ำระแล้ว 658,434,300  บำท 
พ.ศ. 2552 - จดทะเบียนแปลงมลูค่ำหุ้นจำก 10 บำท เป็น 1 บำท รวมเป็นทนุจดทะเบียนจ ำนวน 658,434,300 หุ้น ทนุที่

ช ำระแล้ว 658,434,300 บำท 
พ.ศ. 2553  - บริษัทฯ ได้รับมำตรฐำน ISO 9001: 2008 
 - จดัตัง้บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ำกดั ทนุจดทะเบยีน 50,000,000 บำท ช ำระเตม็มลูคำ่แล้ว 50,000,000 

บำท 
 - บริษัทฯ มีโครงกำรเสนอขำยหุ้นให้แก่ประชำชนในประเทศสำธำรณรัฐจีนไต้หวนัเป็น  Taiwan Depositary 

Receipts (TDR) จ ำนวนหุ้น 210,000,000 หุ้น ซึง่เป็นหุ้นท่ีถือโดยบริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั (HFR) 
 - บริษัทฯ จดัท ำโครงกำรซือ้หุ้นคนื จ ำนวน 40,929,800 หุ้น  
พ.ศ. 2554 - บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงกำรผลิตยำงชำยหำด – ไต่เขำ (ATV) จำกภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “ 

DUNLOP ” เป็นเคร่ืองหมำยกำรค้ำ “ DURO ” ซึง่เป็นเคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ  
พ.ศ. 2555  - บริษัทฯ จ ำหนำ่ยหุ้นท่ีซือ้คืนผำ่นตลำดหลกัทรัพย์ (เสร็จสิน้แล้วในวนัท่ี 15 มกรำคม 2556) 
พ.ศ. 2556  - บริษัทฯ เร่ิมน ำเข้ำเคร่ืองจักรเพื่อรองรับกำรขยำยก ำลงักำรผลิตตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนกังำน

กรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ (BOI) 
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พ.ศ. 2557  - บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรติดตัง้เคร่ืองจกัร แล้วเสร็จตำมโครงกำรส่งเสริมกำรลงทนุจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำร
สง่เสริมกำรลงทนุ (BOI)  

 - บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนให้กับบริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ำกดั จำกทนุจดทะเบียน 50,000,000 บำท 
เพิ่มเป็น 100,000,000 บำท ช ำระเต็มมลูคำ่แล้ว 100,000,000 บำท 

 - บริษัทฯ ได้ร่วมทนุกบับริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั ร้อยละ 43 ของทนุจดทะเบียนจำกทนุจดทะเบยีน 
20,000,000 บำท ช ำระแล้ว ร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบียน 

 - บริษัทฯ ได้ร่วมทนุกบั Chital International Co., Ltd. ร้อยละ 45 ของทนุจดทะเบยีนจำกทนุจดทะเบยีน 
25,000,000 เหรียญไต้หวนั ช ำระเต็มมลูคำ่ของทนุจดทะเบียน 

พ.ศ. 2558  - บริษัทฯ ผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอกส ำหรับรถจกัรยำนยนต์ ตำมที่ได้รับกำรสง่เสริมกำรลงทนุ จำกส ำนกังำน
คณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ (BOI)  

พ.ค. 2559  - คณะกรรมกำรมีมติอนมุตัิกำรลงทนุในประเทศอินโดนีเซีย 
 
 บริษัทฯ ได้มีกำรก่อตัง้และมีควำมเช่ียวชำญในกำรด ำเนินกำรผลิตยำงนอกและยำงในมำเป็นเวลำนำนกว่ำ  30  ปี
โดยได้รับกำรสนบัสนนุจำก HFR ซึ่งเป็นบริษัทแม่ที่ประเทศไต้หวนั ทัง้นี ้HFR ก็มีประวตัิกำรก่อตัง้มำยำวนำน กวำ่ 70 ปี มีควำม
ช ำนำญในด้ำนกำรผลิตยำงนอกยำงในที่ได้รับมำตรฐำนสำกลหลำยอย่ำง เช่น เคร่ืองหมำยมำตรฐำน ”DOT” (Department of 
Transpotation) ในปี พ.ศ. 2517,เคร่ืองหมำยมำตรฐำน ”CNS” (Chinese National Standard)ในปี พ.ศ. 2530 เคร่ืองหมำย
มำตรฐำน “JIS” (Japan Industry Standard) ในปี พ.ศ. 2532, เคร่ืองหมำยมำตรฐำน QS-9000 ในปี พ.ศ. 2541, เคร่ืองหมำย
มำตรฐำนกลุม่ประเทศยโุรป (E-MARK) ในปี พ.ศ. 2535, เคร่ืองหมำยมำตรฐำน ISO 14001 ในปี พ.ศ. 2537 และเคร่ืองหมำย 
CCC MARK ( China Compulsory Certification)  ในปี พ.ศ. 2549 และเคร่ืองหมำย MS (Malaysian Standard) ในปี  2553 
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1% 

 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท   
 
ปัจจบุนับริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นใหญ่คอืบริษัท HFR ซึง่เป็นบริษัทแมต่ัง้อยูท่ี่ประเทศไต้หวนั โดยมีโครงสร้ำง ดงันี ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
  
 
 
ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

 
บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์อินดัสทรี จ ากัด - HFR เป็นบริษัทแมข่องกลุม่บริษัทฮัว้ฟงฯ ซึง่ประกอบด้วย บริษัท HFT, HFA, 

HFC, HFK และ HFZ, และบริษัทในเครือ บริษัท HFR ตัง้อยูท่ี่ประเทศไต้หวนั ในขณะท่ีบริษัทในเครือกระจำยตำมประเทศตำ่งๆ ท่ี
มีศกัยภำพในกำรเติบโตทำงธุรกิจ บริษัทแม่เป็นทัง้ผู้ ให้นโยบำยทัง้ด้ำนกำรผลิตและกำรตลำดให้กบับริษั ททัง้กลุ่ม ซึ่งนโยบำย
ตำ่งๆ มำจำกข้อตกลงที่ได้รับจำกมติที่ประชมุผู้บริหำร ซึง่บริษัทลกูจะต้องด ำเนินตำมนโยบำยดงักลำ่ว นอกจำกนีค้วำมรับผิดชอบ
ของบริษัทแม่ ไมเ่พียงแตด่แูลผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในเครืออยำ่งใกล้ชิด แตย่งัเป็นผู้ผลติยำงนอกและยำงในส ำหรับขำยใน

100 %  

43.75% 22.81%  

 33.44% 

บริษัทฮัว้ฟง 
รับเบอร์ 

(ซโูจว) จ ำกดั  
(HFZ) 

 

บริษัท ฮัว้ฟง รับ
เบอร์ (ประเทศ
จีน) จ ำกดั 
(HFC) 

 

100 %  

100 %  100 % 100 %  

บริษัท
ฮัว้ฟง  
รับเบอร์ 

(ยเูอสเอ) 
จ ำกดั 
(HFA) 

 

บริษัท ฮัว้
จง โฮลดิง้ 
กรุ๊ป
จ ำกดั 
(BVI) 

 
 

 
 

บริษัท
ฮัว้ฟง 
 รับเบอร์ 
 (สิงคโปร์) 
จ ำกดั 
(HFS) 

 

บริษัทเอช 
เอฟ อำร์ 
โฮลดิง้ 
คอร์ป 

100 %  

บริษัทฮัว้ฟง 
 รับเบอร์ 
(ฮอ่งกง) 
จ ำกดั 
(HFK) 

 

 

บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ อนิดสัทรี 

จ ากัด   (HFR) 
 
 
 

43 %  

   49.58 % 

50.42 % 

บุคคลทั่วไป 
 

99.99 %  

บริษัท
เอช เอฟ 
ที โฮล 
ดิง้ จ ำกดั 
 

บริษัท ดิ 
อเซ้นท์ 
(ไทย
แลนด์) 
จ ำกดั 

 

บริษัท ฉี ไท ่
อินเตอร์
เนชัน่แนล 
เทรดจ ำกดั 

 

45 %  

บริษัท ฮัว้ฟง 
 รับเบอร์ 

(ไทยแลนด์) 
จ ำกดั (มหำชน)   

(HFT) 

บริษัท 
ฮัว้ฟง รับ
เบอร์ (อิน 
โดนีเซีย) 
จ ำกดั 
(HFI) 

บริษัทฮัว้ฟง  
ดิสทริบิวชัน่ 
จ ำกดั 

100 %  

บริษัท อิน
โนเว คอร์
ปอเรชัน่  
จ ำกดั 

 

11.37 %  

2.44 %  
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ประเทศไต้หวนั และตลำดทัว่โลกไมว่่ำจะเป็น ยโุรป ตะวนัออกกลำง แอฟริกำ และอเมริกำเหนือโดยเน้นกำรผลติยำงที่มีคณุภำพ
ตัง้แต่ระดบักลำงถึงสงู ยำงส ำหรับรถจกัรยำนยนต์และยำงรถอุตสำหกรรมที่มีควำมเร็วสงูซึ่งวิธีกำรขำยสินค้ำที่ผลิตจำกบริษัท 
HFR จะเน้นขำยที่ประเทศไต้หวนัเป็นหลกัโดยเฉพำะยำงรถจกัรยำน สว่นยำงรถจกัรยำนยนต์มตีลำดยโุรปมำรองรับ และตลำดทัว่
โลกส ำหรับยำงรถอตุสำหกรรมอื่นๆ รวมถึงยำงรถยนต์แบบเรเดียลท่ีก ำลงัขยำยตลำดอยำ่งตอ่เนื่อง สิง่ที่ส ำคญัอีกประกำรหนึง่คือ 
บริษัทแม่เป็นผู้ ให้กำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรวิจัยและเทคโนโลยีให้กับบริษัทในกลุ่มซึ่งเทคโนโลยียังได้รับควำมร่วมมือจำก
พนัธมิตรทำงธุรกิจ ได้แก่ บริษัท Sumitomo Rubber ของญ่ีปุ่ นด้วย  
 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) - HFT เป็นบริษัทผู้ ผลิตและจ ำหน่ำย โดยบริษัทฯ จะเป็น
ผู้บริหำรและก ำหนดนโยบำยกำรตลำดในประเทศไทย  เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ แอฟริกำ ตะวนัออกกลำง และออสเตรเลีย  
ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศแถบยโุรป และทวีปอเมริกำ บริษัทฯ จะได้รับกำรสนบัสนุนจำกทำงบริษัทแม่ บริษัทฯ ผลิตทัง้ยำงนอก 
และยำงในส ำหรับรถจกัรยำน รถจกัรยำนยนต์ รถขนสง่ขนำดเล็ก  และยำงรถที่ใช้วิ่งบนชำยหำด-ไต่เขำแต่สินค้ำที่ผลิตจะเน้น
คณุภำพระดบักลำงถึงระดบัสงู และยำงส ำหรับพำหนะที่มีควำมเร็วต ่ำ ซึง่แตกตำ่งจำกตลำดของบริษัทแม ่ดงันัน้บริษัท HFT จึงมี
ตลำดที่แตกตำ่งจำกบริษัทแมแ่ละบริษัทในกลุม่  
 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ยเูอสเอ) จ ากัด – HFA เป็นบริษัทท่ีไมม่ีศนูย์กำรผลติเป็นของตวัเอง เป็นเพียงศนูย์กำร
จ ำหนำ่ยในตลำดอเมริกำเหนือ และเป็นศนูย์บริกำรหลงักำรขำย ลกัษณะกำรด ำเนินงำนของบริษัทคือจะรับสนิค้ำจำกบริษัทใน
เครือ เพื่อน ำมำจ ำหนำ่ยในสหรัฐอเมริกำ 
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ากดั – HFC เป็นบริษัทผู้ผลติ และจ ำหนำ่ยสนิค้ำโดยเน้นตลำด
ภำยในประเทศจีนเป็นหลกัเนื่องจำกจีนเป็นประเทศที่มีตลำดใหญ่ ลกัษณะสนิค้ำที่จ ำหนำ่ยจะมุง่เน้นไปท่ีตลำดระดบักลำงถงึล่ำง 
และยำงส ำหรับพำหนะที่มคีวำมเร็วต ่ำ เช่นเดยีวกบับริษัท HFT แตบ่ริษัท HFC มีตลำดทีแ่ตกตำ่งอยำ่งชดัเจน นอกจำกกำร
จ ำหนำ่ยภำยในประเทศจีนแล้ว ยงัสง่ออกสนิค้ำจ ำหนำ่ยในสหรัฐอเมริกำ โดยผำ่นบริษัท HFA ซึง่ดแูลตลำดแถบอเมริกำ และ
จ ำหนำ่ยไปยงัประเทศแอฟริกำและกลุม่ประเทศในตะวนัออกกลำง  
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ฮ่องกง) จ ากดั – HFK เป็นบริษัทท่ีก่อตัง้ขึน้เพื่อกำรค้ำ บริษัทจดัตัง้ขึน้เนื่องด้วยข้อจ ำกดัทำง
กฎหมำยของประเทศไต้หวนั ซึง่ห้ำมบริษัทในไต้หวนัลงทนุโดยตรงในสำธำรณรัฐประชำชนจีนซึง่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตปี่ 2537 จึ่ง
เป็นสำเหตทุ ำให้ต้องจดัตัง้บริษัท HFK ซึง่เป็นตวักลำงในกำรลงทนุในประเทศจีนอีกทอดหนึง่ บริษัทไมม่ีฐำนกำรผลติแตอ่ยำ่งใด 
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (สิงคโปร์) จ ากัด – HFS เป็นบริษัท Holding ที่เข้ำไปถือหุ้นในบริษัท HFC ในนำมของบริษัท
แม ่(HFR) โดยไมม่ฐีำนกำรผลติหรือด ำเนินธุรกิจแตอ่ยำ่งใด บริษัทจดัตัง้ขึน้เนื่องด้วยหลงัจำกฮ่องกงรวมกบัประเทศจีนในปี 2540 
ท ำให้บริษัทแม ่HFR ต้องจดัตัง้บริษัทใหมเ่ป็นบริษัทเพื่อกำรค้ำกบับริษัท HFC 

 
บริษัท เอช เอฟ อาร์ โฮลดิง้ คอร์ป จ ากดั เป็น บริษัท Holding ที่เข้ำไปถือหุ้นในบริษัท HFZ ในนำมของบริษัทแม ่

HFR โดยไมม่ฐีำนกำรผลติ แตเ่พื่อด ำเนินธุรกิจของกำรบริกำรในเร่ืองกำรลงทนุ กำรค้ำ กำรผลติ กำรวำงแผน และเทคนิค บริษัท
จดัตัง้เมื่อปี 2541  
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ซูโจว) จ ากัด - HFZ  เป็นบริษัทผู้ผลติและจ ำหนำ่ย ยำงรถยนต์แบบเรเดยีล ในตลำดโลก 
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บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (อินโดนีเซีย) จ ากัด – HFI  เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั 
(มหำชน) จดทะเบยีนจดัตัง้ เมื่อวนัท่ี 19 กนัยำยน 2559 เพื่อผลติยำงนอก ยำงใน รถจกัรยำนต์ 
 

บริษัท ฮัว้จง โฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากัด เป็นบริษัทท่ีก่อตัง้ขึน้เพื่อกำรค้ำ บริษัทจดัตัง้ขึน้เนื่องด้วยข้อจ ำกดัทำงกฎหมำยของ
ประเทศไต้หวนั ซึง่ห้ำมบริษัทในไต้หวนัลงทนุโดยตรงในสำธำรณรัฐประชำชนจีนซึง่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตปี่ 2537 จึ่งเป็นสำเหตทุ ำ
ให้ต้องจดัตัง้บริษัทฮัว้จง โฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกดั ซึง่เป็นตวักลำงในกำรลงทนุในประเทศจีนอกีทอดหนึ่ง บริษัทไมม่ีฐำนกำรผลติแต่
อยำ่งใด 

 

            บริษัท ฮัว้ฟง ดิสทริบิวชั่น จ ากัด (Hwa Fong Distribution Co., Ltd.)  ด ำเนินธุรกิจประเภทเคร่ืองแตง่กำย อปุกรณ์
ไฟฟำ้ ยำงรถยนต์ อปุกรณ์อเิลคทรอนิกส์ กำรค้ำปลกี-ค้ำสง่ กำรซือ้ขำย กำรเช่ำอสงัหำริมทรัพย์ ธุรกิจระหวำ่งประเทศ 
 

 บริษัท อนิโนเว คอร์ปอเรชั่น จ ากัด  เป็นผู้ผลติและจ ำหนำ่ยชิน้สว่นอิเลคทรอนิกส์ และธุรกิจน ำเข้ำและสง่ออก  
 

บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ากัด  เป็นบริษัทลกูของบริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) จดัตัง้ขึน้เพื่อ
ซือ้ขำยสินค้ำและวัตถุดิบ  ประกอบกิจกำร ประกอบธุรกิจ เพื่อกำรลงทุนในพันธบัตร หรือ ตรำสำรที่มีมูลค่ำ  กำรลงทุนใน
อสงัหำริมทรัพย์ กำรซือ้ ขำย และเพื่อให้เช่ำ  กำรขำยปลีก ขำยส่งสินค้ำยำงนอก ยำงใน และอุปกรณ์ส ำหรับยำนพำหนะและ
กำรค้ำหรือกำรลงทนุระหวำ่งประเทศทัง้น ำเข้ำและสง่ออก  ตลอดจนสนบัสนนุกำรท ำธุรกิจของบริษัทฯ 

 

บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด  เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) จด
ทะเบียนจดัตัง้ เมื่อ 1 เมษำยน 2557 เพื่อขำยสนิค้ำยำงนอก ยำงใน และอปุกรณ์ส ำหรับยำนพำหนะทกุประเภท กำรค้ำหรือกำร
ลงทนุระหวำ่งประเทศ ตลอดจนสัง่เข้ำมำจ ำหนำ่ยในประเทศและสง่ออกไปจ ำหนำ่ยยงัตำ่งประเทศสนิค้ำรถจกัรยำน 
รถจกัรยำนยนต์รวมทัง้อะไหล ่

 

บริษัท ฉีไท่ อนิเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิง้ จ ากดั เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
จดทะเบยีนจดัตัง้ที่ประเทศไต้หวนั เมื่อ 13 ตลุำคม 2557 เพื่อจ ำหนำ่ยจกัรยำน จกัยำนยนต์และยำงรถยนต์ รวมทัง้อะไหลแ่ละ
อปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง  
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 โครงสร้างรายได้ 
 

  มลูคำ่กำรจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ  แยกตำมสำยผลติภณัฑ์ปี 2557-2559 (ล้ำนบำท) 
 

 
สายผลิตภณัฑ์/กลุ่มธุรกิจ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

 (ลบ.) % (ลบ.) % (ลบ.) % 

จ าหน่ายภายในประเทศ       
1. ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำน 111.24 4.39 177.86 6.87 172.44 6.87 

2. ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำนยนต์ 808.47 31.89 834.16 32.22 756.33 30.12 

3. ยำงนอก ยำงในรถขนสง่ขนำดเลก็ 17.46 0.69 13.41 0.52 14.74 0.59 

4. รถจกัรยำน           0.37 0.01 2.42 0.09 11.28 0.45 

5. อื่นๆ (วตัถดุิบ,สนิค้ำกึ่งส ำเร็จรูป) 12.39 0.49 12.69 0.49 9.89 0.39 

รวมมูลค่าการขายภายในประเทศ 949.93 37.47 1,040.54 40.19 964.68 38.42 

จ าหน่ายต่างประเทศ       

1. ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำน 708.09 27.93 741.78 28.65 729.60 29.05 

2. ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำนยนต์ 670.52 26.45 577.27 22.29 526.83 20.98 

3. ยำงนอก ยำงในรถขนสง่ขนำดเลก็ 204.25 8.06 228.61 8.83 266.63 10.62 

4. อื่นๆ (วตัถดุิบ และสนิค้ำกึ่งส ำเร็จรูป) 2.11 0.08 1.17 0.04 23.70 0.93 

รวมมูลค่าการส่งออก 1,584.97 62.53 1,548.83 59.81 1,546.76 61.13 

รวมรายได้จากการขายทัง้สิน้ 2,534.90 100.00 2,589.37 100.00 2,511.44 100.00 

หมำยเหต ุ: บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้ด ำเนินกำรขำยแตเ่พียงผู้ เดียว 
 

                                      สัดส่วนยอดขายสนิค้าปี 2559 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

อ่ืนๆ (วตัถดิุบ,สินค้ำกึ่งส ำเร็จรูป) 
0.57% 

ยำงนอก ยำงใน
รถจกัรยำน 
32.32% 

ยำงนอก ยำงใน
รถจกัรยำนยนต์ 

58.34% 

ยำงนอก ยำงในรถขนสง่ขนำดเลก็ 
8.75% 

รถจกัรยำน 
0.01% 
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จำกมลูคำ่กำรจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯข้ำงต้นในปี 2559 จะเห็นว่ำโครงสร้ำงรำยได้หลกัของบริษัทฯ มำจำกกำร
ขำยตำ่งประเทศร้อยละ 62.53 และขำยในประเทศร้อยละ 37.47 อยำ่งไรก็ดีเมื่อเทียบกบัรำยได้ในปี 2558  โดยรวมลดลงร้อยละ 
2.10  เนื่องจำกกำรลดลงของยอดจ ำหน่ำยยำงนอก ยำงใน รถจกัรยำน ส ำหรับรำยได้จำกกำรขำยภำยในประเทศ  รำยได้หลกั
ส่วนใหญ่ยังคงมำจำกยำงนอก-ยำงในรถจักรยำนยนต์ ส่วนตลำดต่ำงประเทศรำยได้หลักยังคงมำจำกยำงนอก – ยำงใน
รถจกัรยำน   
 
การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ์ 
 
ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในกำรผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ยำงในและยำงนอก และจ ำหนำ่ยรถจกัรยำน ดงันี ้  
 - ยำงส ำหรับรถจกัรยำนทัว่ไป เชน่ จกัรยำนเสอืภเูขำ รถเข็นส ำหรับคนพิกำร เป็นต้น  
 - ยำงส ำหรับรถจกัรยำนยนต์ เชน่ จกัรยำนยนต์ทัว่ไป รถจกัรยำนยนต์ควำมเร็วสงู สกตูเตอร์ โมโตครอส เป็นต้น 
 - ยำงส ำหรับรถขนสง่ขนำดเลก็เชน่ รถเข็น รถลำก รถยก รถแทรคเตอร์ รถตุ๊กตุ๊ก รถที่ใช้ในกำรเกษตร รถกอล์ฟ  
 - ยำงรถที่ใช้วิง่ชำยหำด-ไตเ่ขำ  
    - รถจกัรยำนเสอืหมอบ รถจกัรยำนเสอืภเูขำ 
 
ผลิตภัณฑ์ยางนอก ยำงนอกเป็นผลิตภณัฑ์ที่มีมลูค่ำกำรจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศสงูที่สดุของบริษัทฯ ในปี 2559 
บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยยำงนอกคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 75.42 ของยอดขำยทัง้หมด  
 

ผลิตภณัฑ์ยางใน มีหลำยขนำดและชนิดที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้หลำยกลุม่ในปี 2559 บริษัทฯ มี
รำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยยำงในคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 23.99 ของยอดขำยทัง้หมด  
 

รถจักรยาน  เร่ิมด ำเนินกำรเก่ียวกบัธุรกิจรถจกัรยำน เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของกลุม่ลกูค้ำที่รักษำสขุภำพและสิง่แวดล้อม 
โดยในปี 2559 มีรำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยรถจกัรยำนคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.01 ของยอดขำยทัง้หมด 
 

วัตถุดบิและสินค้ากึ่งส าเร็จรูป ในปี 2559 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.57 ของยอดขำยทัง้หมด  

สัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ์ 
ทำงบริษัทฯ มีกำรท ำสญัญำกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคต่อกนักบับริษัทแม่และบริษัทต่ำงๆ ซึ่งสำระส ำคญั

สว่นใหญ่จะเน้นในเร่ืองกำรพฒันำผลติภณัฑ์ ขัน้ตอนกำรผลติ และเคร่ืองจกัร สญัญำร่วมมือทำงเทคนิคที่ส ำคญัๆ ได้แก่ 
 
1. Trademark License Agreement เป็นสญัญำที่บริษัทแม่คือ HFR ท ำกับบริษัทฯ มีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 27 

สงิหำคม 2548 ระยะเวลำ 3 ปีเมื่อหมดสญัญำหำกไมม่ีกำรบอกเลกิจำกฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ก็จะถือวำ่เป็นกำรตอ่สญัญำโดยอตัโนมตัิ
ในแบบครัง้ละ 1 ปี ใจควำมส ำคญัของสญัญำจะกล่ำวถึงสิทธิที่บริษัทฯ สำมำรถใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ“DURO”เพื่อจ ำหน่ำยทัง้
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยที่บริษัทฯจะต้องเสียค่ำธรรมเนียมร้อยละ 0.5 ของยอดขำยผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ “DURO” ในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำดงักลำ่วตำมสญัญำนีใ้ห้กบับริษัทแม ่ 
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2. Trade Pattern Right Agreement โดยที่บริษัทแม่อนญุำตให้สิทธิในกำรใช้แบบผลิตภณัฑ์บำงอย่ำงเพื่อผลิต และ
จ ำหน่ำย โดยบริษัทต้องจ่ำยช ำระค่ำแรกเข้ำในปี 2554 จ ำนวน 15,000 ดอลลำร์สหรัฐ และมีภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมรำยปีเป็นจ ำนวนเงินปีละ 30,000 ดอลลำร์สหรัฐ รวม 165,000 ดอลลำร์สหรัฐ  สญัญำนีม้ีอำย ุ5 ปี โดยสิน้สดุใน
วนัที่ 31 ธันวำคม 2558 และได้ต่ออำยุสญัญำถึง 31 ธันวำคม 2561 และมีภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมรำยปีเป็น
จ ำนวนเงินปีละ 35,000 ดอลลำร์สหรัฐ   
 

3. Technical Cooperation Agreement เป็นสญัญำควำมร่วมมือทำงด้ำนเทคนิคระหวำ่งบริษัทแม่คือ HFR กบับริษัทฯ 
มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัท่ี 27 สงิหำคม 2548 ระยะเวลำ 3 ปีเมื่อหมดสญัญำหำกไมม่ีกำรบอกเลกิฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ก็จะถือวำ่เป็นกำร
ต่อสญัญำโดยอตัโนมตัิในแบบครัง้ละ 1 ปี ใจควำมส ำคญัของสญัญำจะกลำ่วถึงสิทธิที่บริษัทฯ จะได้รับกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี
กำรผลติจำกผลกำรวิจยัของบริษัทแม ่ได้แก่ กำรออกแบบโรงงำน 
 กำรใช้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต ขัน้ตอนกำรผลิต สูตรผสมวัตถุดิบ กำรฝึกอบรมบุคลำกรกำรพัฒนำ
ผลิตภณัฑ์และกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำเพื่อจ ำหนำ่ยทัง้ภำยในประเทศและตำ่งประเทศ โดยที่บริษัทฯ จะต้องจ่ำยคำ่ธรรมเนียม
ให้กบับริษัทแมเ่ป็นรำยปี ปีละ 100,000 ดอลลำร์สหรัฐ   

 
4. Trademark License Agreement เป็นสญัญำระหวำ่ง บริษัท Sumitomo Rubber  Industries Ltd. กบั บริษัทแม ่ซึ่ง

มีผลครอบคลมุไปถึงบริษัทในเครือด้วย มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 24 กันยำยน 2546  โดยที่ Sumitomo Rubber อนุญำตให้ใช้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ซึ่งปัจจุบนัใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “DUNLOP” เพื่อกำรผลิตและจ ำหน่ำยทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
โดยบริษัทฯจะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำร้อยละ 1.5 – 3 ของยอดขำยของผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ “DUNLOP” 
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การตลาดและการแข่งขนั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตลาดในประเทศ     
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ มี 2 กลุ่มคอื 

1. กลุ่มผู้ผลิต (Original Equipment Manufacturer) หรือที่เรียกวำ่ “OEM” รถจกัรยำนและรถจกัรยำนยนต์รำยได้
รำยได้หลกัในประเทศโดยกำรขำยตรงให้กบัผู้ผลติรถจกัรยำนชัน้น ำ ได้แก่ BANGKOK CYCLE , SIAM CYCLE  เป็นต้น ภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DURO   และผู้ผลติรถจกัรยำนยนต์ชัน้น ำจำกประเทศญ่ีปุ่ นได้แก่  HONDA, KAWASAKI เป็นต้น ภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DUNLOP ในปี ปี 2559 มีสว่นแบง่กำรตลำดในตลำด OEM รถจกัรยำนยนต์ในประเทศประมำณร้อยละ 9.84 
และในปีที่ผำ่นมำบริษัทฯ ได้มกีำรขยำยตลำดโดยมกีำรจ ำหนำ่ยยำงรถกอล์ฟภำยใต้เคื่องหมำยกำรค้ำ DURO ไปยงับริษัทผู้ผลติ
รถกอล์ฟ ชัน้น ำได้แก่ THAI YAMAHA MOTOR ซึง่เป็นผลมำจำกคณุภำพของสนิค้ำและช่ือเสยีงของแบรน์สนิค้ำที่ได้รับกำร
ยอมรับ โดยบริษัทฯ มีควำมสมัพนัธ์กบักลุม่บริษัท Sumitomo Rubber ซึง่มคีวำมสมัพนัธ์กบับริษัทผู้ผลติรถจกัรยำนยนต์ชำว
ญ่ีปุ่ นด้วยกนั ท ำให้บริษัทฯ ได้รับค ำสัง่ซือ้จำกกลุม่ผู้ผลติ เป็นกำรเพิ่มควำมมัน่ใจในกำรขยำยตลำดยำงรถจกัรยำนยนต์ใน
ประเทศ 

2. กลุ่มตลาดทดแทนยางที่สึกหรอ (Replacement Equipment Market) หรือที่เรียกว่ำ “REP” เพื่อเปลี่ยนยำงเส้น
ตอ่ไปโดยขำยยำงรถจกัรยำนยนต์ผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย ได้แก่ ได้แก่ บริษัท บอร์เนียว เทคนิเคิล (ประเทศไทย) จ ำกดั และบริษัท 
รุ่งสยำมเจริญ จ ำกดั  บริษัทฯ เป็นผู้ท ำตลำดภำยในประเทศเองโดยใช้กลยทุธ์ทำงกำรตลำดที่ส ำคญั คือ กำรเน้นด้ำนคณุภำพของ
สนิค้ำ  โดยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองระบบคณุภำพมำตรฐำนสำกล ISO 9001: 2008 และกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ
ซึง่เป็นท่ียอมรับ ได้แก่ “DURO” “Q-UICK” และ “DUNLOP”  โดยบริษัทฯ เป็นผู้ก ำหนดรำคำขำย ไมไ่ด้มีกำรแทรกแซงจำกบริษัท
แม่แต่อย่ำงใด ซึ่งบริษัทฯ ก ำหนดรำคำจำกต้นทนุกำรผลิตและสภำพกำรแข่งขนัและกำรตลำดภำยในประเทศเป็นปัจจยัหลกัใน
กำรพิจำรณำ  

  
 

  

  
แผนภาพแสดงโครงสร้างทางการตลาด   

Origin Equipment Manufacturer   
OEM   

Replacement Equipment Market   
REP   

ตลำดภำยในประเทศ   

ตลำดตำ่งประเทศ   

HFT   

ลกูค้ำที่ไมท่บัซ้อนกบับริษัทแม ่และ 
 บริษัทในเครือ 

          
  

                  
                

ลกูค้ำ OEM และ REP อเมริกำ ยโุรป  
เอเชีย แอฟริกำ ออสเตรเลยี และ 

ตะวนัออกกลำง เป็นต้น 
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ตลาดต่างประเทศ  
 

เนื่องจำกบริษัทฯ และบริษัทในเครือตำ่งก็ผลติผลติภณัฑ์ยำงนอกและยำงในเหมือนกนั เพื่อไมใ่ห้เกิดกำรทบัซ้อนและ
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งบริษัทในเครือบริษัทแมจ่งึได้มีนโยบำยกำรแบง่ประเภทผลติภณัฑ์ และตลำดของบริษัทใน
เครือขึน้ ซึง่เป็นนโยบำยที่บริษัทแมเ่พื่อใช้เป็นแนวปฏิบตัิดงั ตอ่ไปนี ้  
 

ตารางการจ าแนกตลาดของบริษัทในเครือ 
    Product Categories/Segmentation Market 

    HFR HFT HFC HFR HFT HFC 

ยางรถ 
จักรยาน 

ประเภท ระดบัสงู ระดบักลำง-ลำ่ง ระดบักลำง-ลำ่ง ไต้หวนั
ยโุรป 

ประเทศ
ไทย,ยโุรป
อำเซยีน 
และทัว่
โลก 

ประเทศจีน
อเมริกำ ชนิด Skin wall tire ยำงด ำ ยำงด ำ 

ยำงนอกไมต้่อง
ใสย่ำงใน 

  คณุภำพสงู ยำงส ี ยำงส ี

ยางรถ 
จักรยานยนต์ 

ประเภท ระดบัสงู ระดบัสงู-กลำง ระดบักลำง-ลำ่ง ไต้หวนั,
เอเชีย

ตะวนัออก
กลำง 
แอฟริกำ
ยโุรป 

ประเทศ
ไทย 
เอเชีย
ตะวนัออก
กลำง
ยโุรป 

ประเทศจีน
แอฟริกำ
ตะวนัออก
กลำง 

ชนิด ควำมเร็วมำกกวำ่ ควำมเร็วน้อย
กวำ่ 

ควำมเร็วน้อยกวำ่ 

  180 กม/ชม 180 กม/ชม 180 กม/ชม 

ยางรถ
อุตสาหกรรม 

ประเภท ระดบัสงู ระดบัลำ่ง ระดบัสงู ไต้หวนั
ตะวนัออก
กลำง
อเมริกำ
ไต้หวนั 

ประเทศ
ไทย
อเมริกำ
ยโุรป และ
ญ่ีปุ่ น 

ประเทศจีน
อเมริกำ ชนิด รถบรรทกุขนำด

ใหญ่,โฟร์คลฟิ,
รถแขง่เลก็ 

รถเข็น  รถตดั
หญ้ำ  รถพว่ง
เลก็ 

รถบรรทกุขนำด
ใหญ่ รถพว่ง
ขนำดใหญ่ Mobil 
home 

ประเภท ระดบักลำง ระดบักลำง – สงู ระดบักลำง 

ชนิด ควำมเร็วมำกกวำ่ 
100กม/ชม 

ควำมเร็วต ่ำกวำ่ 
60 กม/ชม 

ควำมเร็วมำกกวำ่ 
60 กม/ชม 

  ยำงรถไตเ่ขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ยำงรถไตเ่ขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ยำงรถไตเ่ขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ไต้หวนั
ตะวนัออก
กลำง
อเมริกำ 

อเมริกำ
ยโุรป และ
ญ่ีปุ่ น 

ประเทศจีน
อเมริกำ 

ชนิด ควำมเร็วไมเ่กิน 
80 กม/ชม 

ควำมเร็วไมเ่กิน 
80 กม/ชม 

ควำมเร็วต ่ำกวำ่ 
60 กม/ชม 

หมายเหตุ        -     HFR หมำยถึงบริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทแมต่ัง้อยูท่ี่ประเทศไต้หวนั 
    -     HFT หมำยถึงบริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
    -     HFC หมำยถึงบริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ำกดั 
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-  ตลาดระดับสูง (High-end) หมำยถึง ตลำดยำงรถยนต์ และยำงอตุสำหกรรมทีต้่องใช้เทคโนโลยีขัน้สงู กำรผลติ เช่น 
ยำง Skin wall ที่มีน ำ้หนกัเบำ ทนทำนตอ่แรงกระแทก เหมำะส ำหรับจกัรยำนแขง่ขนั รวมถึงยำงนอกแบบไร้ยำงใน ซึง่เหมำะกบั
จกัรยำนฟรีสไตล์ จกัรยำนไตเ่ขำ และรถไตเ่ขำ ทัง้นีม้ี รำคำเป็นตวัแบง่คณุภำพของสนิค้ำด้วย 

 - ตลาดระดับกลาง-ล่าง (Mid-Low end) หมำยถึง ตลำดยำงจกัรยำน และจกัรยำนยนต์ (รวมทัง้ยำงรถอตุสำหกรรม) 
ของผู้บริโภคทัว่ไป เช่น รถจกัรยำนยนต์ ที่ไมไ่ด้มีกำรใช้ควำมเร็วมำก, รำคำไมแ่พง, รวมทัง้ไมต้่องค ำนงึถงึน ำ้หนกัเพื่อกำรแขง่ขนั 
อยำ่งไรก็ตำม กำรผลติได้ถกูควบคมุ มำตรฐำนโลกดงัทีก่ลำ่วมำ ประเภทของผลติภณัฑ์มีหลำกหลำยชนิด รวมทัง้แบบกำร Design 
ควำมเร็วของยำนพำหนะ และรำคำจงึเป็นตวัแบง่กลุม่ตลำดที่ชดัเจน 

บริษัทในเครือแต่ละบริษัท มีกลุม่เป้ำหมำยกำรตลำดที่ชดัเจนซึ่งมำจำกกำรก ำหนดนโยบำยจำกบริษัทแม่เพื่อป้องกัน
ของกำรแย่งลกูค้ำกนัเองของบริษัทในเครือ อย่ำงไรก็ตำมถึงแม้ดเูหมือนว่ำจะมีกำรคำบเก่ียวของบริษัทในเครือ เช่น บริษัท HFT 
และบริษัท HFC ซึง่ผลติยำงรถจกัรยำนยนต์ ในระดบักลำงถึงลำ่ง เหมือนกนั แตม่ีฐำนลกูค้ำที่ตำ่งกนัอยำ่งชดัเจน กลำ่วคือ บริษัท 
HFT มีฐำนลกูค้ำใหญ่จำกประเทศไทย และทวีปยโุรป ในขณะที่ HFC มีกลุ่มลกูค้ำในประเทศจีนและสหรัฐอเมริกำเป็นฐำน ใน
ขณะเดียวกันบริษัทแม่จะเช่ียวชำญกำรผลิตยำงรถจักรยำน ยำงรถจักรยำนยนต์ และยำงรถอุตสำหกรรม ในระดับที่ต้องใช้
เทคโนโลยีสงู ซึ่งก็ท ำให้สินค้ำมีคุณภำพสงูขึน้ และรำคำก็แตกต่ำงกัน กลุ่มเป้ำหมำยของบริษัทแม่จึงแตกต่ำงจำกบริษัท HFT 
และ HFC  

กลำ่วโดยสรุป บริษัทแม(่HFR) มีนโยบำยในกำรก ำหนดกลุม่ลกูค้ำของแตล่ะสำขำตลอดจนรำคำของสนิค้ำที่เสนอขำย
ไปยงัประเทศตำ่งๆ โดยมีบริษัทHFAเป็นศนูย์กลำงในกำรจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำให้แกฐ่ำนลกูค้ำในประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 
บริษัทฯ  มีการส่งออกให้กลุ่มลูกค้า 2 กลุ่มใหญ่ดังนี ้
 

1. กลุ่มลูกค้าซ่ึงสนับสนุนโดยบริษัทแม่ 
           บริษัทแม่จะเป็นผู้สง่รำยช่ือลกูค้ำมำให้ตำมประเภทของผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ ผลติได้ และกลุม่ตลำดที่ได้ก ำหนด

ไว้ตำมตำรำงที่กลำ่วไว้ข้ำงต้น ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะเป็นผู้สง่สินค้ำและเรียกเก็บเงินโดยตรงจำกลกูค้ำ ซึ่งลกูค้ำกลุม่นีจ้ะครอบคลมุทั ง้
ทวีปยุโรป อเมริกำ และแอฟริกำ เป็นต้น รวมถึงกลุ่มลกูค้ำที่ได้รับกำรโอนตลำดจำกบริษัท Sumitomo Rubber Industries Ltd.
ส ำหรับยำงรถชำยหำด-ไต่เขำ (ATV) ที่ส่งขำยไปยงักลุม่ลกูค้ำผู้ผลิตรำยใหญ่ ซึ่งนอกจำกนีย้งัมีลกูค้ำอีกหลำยรำยที่ได้รับกำร
สนบัสนนุจำกบริษัทแมแ่ละติดสบิอนัดบัของยอดขำย 

 
2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศที่บริษัทฯ สามารถหาได้เอง   

          บริษัทฯ สำมำรถท ำกำรตลำดต่ำงประเทศได้ในกรณีที่ผลิตภณัฑ์สง่ไปจ ำหน่ำยในตลำดไม่ทบัซ้อนกบับริษัทใน
เครือ ได้แก่ ลูกค้ำรำยใหญ่ในตลำดยุโรป เช่น Decathlon Group และ Vittoria ส ำหรับผลิตยำงรถจักรยำน กลุ่มอินโดไชน่ำ 
อำเซียน ตะวนัออกกลำง แอฟริกำ ซึง่บริษัทฯ เป็นผู้ก ำหนดรำคำ โดยอ้ำงอิงและเปรียบเทียบรำคำขำยผลติภณัฑ์ประเภทเดียวกนั 
ทัง้นีเ้พื่อเป็นกำรควบคมุไม่ให้มีกำรแขง่ขนัในเร่ืองรำคำระหว่ำงบริษัทในกลุม่และเพื่อให้รำคำผลิตภณัฑ์สอดคล้องกบัสภำวะกำร
แข่งขนักบัตลำดโลกโดยปัจจยัส ำคญัที่ใช้ในกำรก ำหนดรำคำ ได้แก่ ต้นทนุของวตัถดุิบ ลกัษณะผลิตภณัฑ์และระดบัรำคำแบบ
เดียวกนักบัคูแ่ขง่ และสภำวะตลำดในขณะนัน้ๆ เป็นต้น 
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ภาวะการแข่งขนัในประเทศ  
 

1. ตลาด OEM ( Original Equipment Manufacturer )     
ตลำดรถจักรยำนยนต์ภำยในประเทศปี 2559 ที่ผ่ำนมำมีตัวเลขยอดจดทะเบียนรถใหม่เป็นจ ำนวน 1,914,131 คัน 

เพิ่มขึน้จำกปี 2558 ซึง่มีตวัเลขยอดจดทะเบียนอยู่ที่ 1,670,450 คนัคิดเป็นร้อยละ 14.6 เป็นผลมำจำกปัจจยับวกหลำยด้ำนเช่น 
รำคำสินค้ำเกษตรที่สงูชึน้ กำรสง่ออกที่กลบัมำเติบโตในรอบ 4 ปี อีกทัง้กำรลงทนุโครงกำรขนำดใหญ่โดยภำครัฐ ทัง้นีส้ญัญำณ
บวกในกำรฟืน้ตวัของตลำดสง่ผลต่อเนื่องท ำให้ภำพรวมตลำดรถจกัรยำนยนต์ในปี 2559 มีอตัรำกำรเติบโตเมื่อเทียบกบัปีที่ผ่ำน
มำ อยำ่งไรก็ดี นอกจำกปัจจยับวกหลำยด้ำนที่กลำ่วมำแล้วยงัคงมีอีกปัจจยัหนึ่งที่เป็นปัจจยัเสริมได้แก่มำตรกำรกระตุ้นนโยบำย
ของรัฐบำลเนื่องจำกก ำลงัซือ้ของลกูค้ำกลุม่เปำ้หมำยในตลำดต่ำงจงัหวดัต้องอำศยัมำตรกำรรัฐบำลกระตุ้น จึงสำมำรถช่วยแก้ไข
ปัญหำเศรษกิฐได้ อยำ่งไรก็ตำมหลงัจำกมำตรกำรกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบำลออกมำช่วยเหลอืผู้มีรำยได้น้อยผำ่นกองทนุหมูบ้่ำน
จึงเป็นกำรกระตุ้นให้คนมีก ำลงัซือ้รถมอเตอร์ไซค์มำกขึน้ ท ำให้ตลำดรถจกัรยำนยนต์ฟืน้ตวักลบัมำดีขึน้  
 ในสว่นของบริษัทฯ ยงัคงสำมำรถรักษำสว่นแบ่งในตลำด OEM ไว้ได้ประมำณร้อยละ 9.84 เป็นผลมำจำกภำพลกัษณ์
ของสินค้ำและกำรรักษำคุณภำพไว้อย่ำงต่อเนื่อง  โดยบริษัทผู้ผลิตรถจกัรยำนยนต์ยงัคงมีกำรเปิดตวัรถจักรยำนยนต์รุ่นใหม่ๆ 
ออกสูต่ลำดหลำยรุ่นอย่ำงต่อเนื่องเพื่อเป็นกำรตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ ขบัขี่ และกระตุ้นตลำดด้วยแคมเปญต่ำงๆ ที่จูงใจ
ผู้บริโภคจึงท ำให้ตลำดกลบัมำมีควำมคกึคกัอีกครัง้ 
  ทัง้นี ้สภำวะตลำดยำงนอกยำงในรถจกัรยำนปีที่ผ่ำนมำมีกำรชะลอตวั เนื่องจำกเกิดสภำวะสินค้ำคงคลงัของจกัรยำน
คงค้ำงอยู่ในตลำดจ ำนวนมำก อันเกิดจำกกำรน ำเข้ำรถจักรยำนจำกต่ำงประเทศเข้ำมำเพื่อจ ำหน่ำยให้กับผู้บริโภคที่เข้ำร่วม
กิจกรรมพิเศษที่ได้รับกำรสนบัสนุนจำกรัฐบำลสืบเนื่องมำจำกปี 2558 ซึ่งส่งผลกระทบให้ยอดจ ำหน่ำยสินค้ำของบริษัทฯลดลง
อยำ่งมำก 

2. ตลาดทดแทน REP ( Replacement Equipment Market )      
                ปี 2559 ที่ผำ่นมำนบัเป็นปีที่บริษัทฯ ต้องเผชิญกบัวิกฤติทำงกำรค้ำและสำมำรถก้ำวผำ่นมำได้อยำ่งเข้มแข็ง 
โดยได้รับควำมร่วมมือและกำรสนบัสนนุท่ีดีจำกลกูค้ำและผู้มีสว่นได้เสว่นเสยีของบริษัทฯ อยำ่งดียิ่ง 

บริษัทฯ มีกำรปรับเปลี่ยนกลยทุธ์กำรขำยในตลำดทดแทนโดยเพิ่มรูปแบบกำรขำยสินค้ำของบริษัทฯ ตรงไปยงัร้ำนค้ำ
ปลีกและร้ำนค้ำส่ง ทัง้ในกรุงเทพฯ และจังหวดัต่ำงๆ ทัว่ประเทศไทย ทัง้นีด้้วยคุณภำพของสินค้ำที่ได้รับกำรยอมรับมำอย่ำง
ยำวนำนรวมถึงกำรจดักำรด้ำนกำรขนสง่กระจำยสนิค้ำ ท ำให้ผลตอบรับจำกตลำดเป็นไปด้วยดี       

และถึงแม้วำ่ปีที่ผ่ำนมำ ตลำดในประเทศจะมีกำรแข่งขนัด้ำนรำคำรุนแรงอย่ำงต่อเนื่องมำตัง้แตช่่วงต้นปี อนัเป็นผลมำ
จำกปัจจยัทำงเศรษฐกิจโดยรวมที่ผนัผวนไมว่ำ่จะเป็น รำคำสนิค้ำเกษตรเช่น ข้ำว  ยำงพำรำ ซึง่เป็นปัจจยัที่สง่ผลโดยตรงตอ่ก ำลงั
ซือ้ของผู้บริโภคกลุ่มใหญ่ภำยในประเทศ ผู้ ผลิตหลำยรำยจึงแข่งขันกันลดรำคำเพื่อแย่งชิงควำมได้เปรียบในตลำด แต่ด้วย
ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหวำ่งบริษัทฯ กบัเครือขำ่ยร้ำนค้ำจึงท ำให้ยงัคงสำมำรถรักษำฐำนลกูค้ำไว้ได้  และบริษัทฯ ยงัให้กำรสนบัสนนุ
สว่นลดกำรขำยให้กบัลกูค้ำในกรณีบรรลเุปำ้หมำย และจดัให้มีกิจกรรมสง่เสริมกำรตลำดอยำ่งตอ่เนื่อง  

บริษัทฯ ยงัคงมีกำรขยำยตลำดในส่วนของร้ำนผู้จ ำหน่ำยรถจักรยำนยนต์และร้ำนขำยอะไหล่รถจักรยำนยนต์ชัน้น ำ
ครอบคลมุทัว่ทกุภมูิภำคของประเทศ และจดักิจกรรมสง่เสริมกำรขำยโดยตรงถึงผู้บริโภค ถึงแม้ปัจจบุนั บริษัทฯ จะมีเคร่ืองหมำย
กำรค้ำของสนิค้ำหลำกหลำยเพื่อวตัถปุระสงค์ในกำรขยำยตลำด แตบ่ริษัทฯ ยงัคงเน้นเร่ืองกำรรักษำคณุภำพและพฒันำศกัยภำพ
กำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำอย่ำงต่อเนื่อง จึงท ำให้ได้รับควำมนิยมในกลุม่ผู้บริโภคและเพิ่มควำมเช่ือมัน่ในผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 
ต่อไปในอนำคต  จำกควำมเช่ือมัน่ในคุณภำพสินค้ำและภำพลกัษณ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ ท ำให้ยงัคงรักษำ
ยอดขำยไว้ได้ 
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ภาวะการแข่งขนัต่างประเทศ  
 

บริษัทฯ มีกำรสง่ออกครอบคลมุไปทัว่โลก อนัได้แก่ ทวีปเอเชีย ยโุรป อเมริกำ  แอฟริกำ และตะวนัออกกลำง   โดยมี
ปัจจยัที่สนบัสนนุให้กำรสง่ออกของบริษัทฯ เป็นไปด้วยดีหลำยประกำร เช่น  

-  กำรมีเคร่ืองหมำยกำรค้ำเป็นท่ียอมรับไปทัว่โลก 
-  กำรสนบัสนุนทำงกำรตลำดจำกบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่มซึ่งมีควำมเช่ียวชำญและด ำเนินงำนในธุรกิจนีม้ำเป็น
เวลำนำน 

-  กำรท่ีสนิค้ำมีคณุภำพเป็นท่ียอมรับและสำมำรถแขง่ขนักบัตลำดโลกได้ 
อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกปัจจุบนัมีกำรแข่งขนัด้ำนรำคำค่อนข้ำงสงู ในสว่นของนโยบำยกำรตลำดของผลิตภณัฑ์ในปีที่

ผำ่นมำ หำกเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ ส ำหรับสนิค้ำประเภทเดียวกนัพบวำ่ 
ในสว่นของยำงจกัรยำน บริษัทฯสำมำรถสร้ำงจดุขำยในด้ำนรำคำที่ลกูค้ำสำมำรถเข้ำถึงได้ที่ส ำคญับริษัทฯ มีเสถียรภำพ

ในด้ำนของคณุภำพคอ่นข้ำงสงู หำกเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่บริษัทฯ ยงัได้รับสว่นแบง่ตลำดจำกจ ำนวนกำรสัง่ซือ้ของลกูค้ำมำกกว่ำ
ร้อยละ 50 เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้ผลติรำยใหญ่ สำมำรถผลติสนิค้ำได้ในปริมำณมำกและตอ่เนื่อง ท ำให้สำมำรถบริหำรกำรรับค ำ
สัง่ซือ้ได้ค่อนข้ำงเป็นระบบ และลกูค้ำสำมำรถวำงแผนกำรสั่งซือ้ลว่งหน้ำได้ในระยะยำว นอกจำกนี ้ยงัรวมถึงตวัผลิตภณัฑ์ยำง
นอกจักรยำนที่เป็นยำง Skinwall (แก้มยำงบำง – สมรรถนะสงู) ซึ่งถือว่ำเป็นยำงที่มีคุณภำพและน ำ้หนักเบำ และยังคงมีกำร
พฒันำผลติภณัฑ์ดงักลำ่วในระดบัท่ีสงูขึน้ รวมถึงกำรสร้ำงจดุขำยในด้ำนกำรให้ควำมร่วมมือทำงธุรกิจเชิงพนัธมิตร สื่อสำรข้อมลู
ทำงกำรตลำด วิกฤติทำงกำรขำยและกำรหำรือหรือท ำข้อตกลงร่วมกันเพื่อกำรน ำองค์กรทัง้ผู้ซือ้และผู้ขำยได้ผ่ำนพ้นวิกฤติและ
รำบร่ืนมำกยิ่งขึน้จำกกำรปรับแผนในกำรผลติ กำรเพิ่มศกัยภำพและจ ำนวนเคร่ืองจกัร รวมถึงก ำลงัคนให้เพียงพอต่อจ ำนวนกำร
สัง่ซือ้ สำมำรถขยำยตลำดเพิ่มมำกขึน้ทัง้ในสว่นของกำรเพิ่มลกูค้ำและศนูย์จ ำหน่ำยในหลำยๆ ภำคพืน้ทวีป โดยเน้นที่แถบทวีป
ยโุรปและเอเชีย  

ส ำหรับยำงรถจกัรยำนยนต์  บริษัทฯ ยงัคงมุง่สง่เสริมกำรขำยให้กบัลกูค้ำเพิ่มมำกขึน้หำกเทียบกบัปีที่ผำ่นมำ โดยให้กำร
สนบัสนนุลกูค้ำในสว่นของกำรศึกษำรำคำของคู่แข่งเชิงลกึและน ำมำปรับโครงสร้ำงรำคำของแต่ละตลำดที่ท ำให้สำมำรถแขง่ขนั
ได้ โดยประสบควำมส ำเร็จท ำให้มีกำรเพิ่มยอดขำยประมำณร้อยละ 10 เมื่อเทียบกบัปีที่ผ่ำนมำ  ทัง้นีย้งัคงมีกำรตัง้เป้ำส่วนลด
กำรขำยในกรณีบรรลเุปำ้หมำย  และสง่เสริมกิจกรรมกำรตลำดอยำ่งตอ่เนื่อง  โดยกลุม่ลกูค้ำส ำคญัยงัคงเป็นกลุม่ในแถบประเทศ
อำเซียนที่ก ำลงัเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงตลำดในประเทศแถบแอฟริกำ ตะวนัออกกลำง อเมริกำใต้ และยุโรป ตำมล ำดบั ซึ่ง
เป็นลกูค้ำกลุม่ตวัแทนกำรค้ำปลกีทัง้รำยใหญ่และรำยยอ่ยในประเทศนัน้ๆ    

ทัง้นีโ้ดยภำพรวมสดัส่วนในกำรขำยต่ำงประเทศยังคงอยู่ที่ร้อยละ 62.53 อย่ำงไรก็ดี ยังคงประสบปัญหำคู่แข่งจำก
ประเทศจีน อินโดนีเซีย อินเดียและศรีลงักำ ซึง่มีก ำลงักำรผลติสงูประกอบกบัต้นทนุต ่ำ ท ำให้รำคำขำยค่อนข้ำงต ่ำ โดยเฉพำะกำร
แข่งขนัเปิดตลำดในแถบอำเซียน อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ จึงมีแนวทำงกำรแข่งขนัโดยใช้คณุภำพและบริกำรที่ดีเป็นจุดขำยเพื่อให้
สำมำรถรักษำฐำนลกูค้ำเดิมไว้ได้ ขณะเดียวกันบริษัทฯ มีแผนกำรประชำสมัพนัธ์ขยำยตลำดให้ผลิตภณัฑ์เป็นที่รู้จักมำกยิ่งขึน้ 
สร้ำงจุดแข็งในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกำรปฏิบัติตำมกฎบัต รต่ำงๆ รวมถึงโครงกำรที่ เป็นประโยชน์กับ
สิ่งแวดล้อมและองค์กร อำทิ กำรผลิตสินค้ำที่มีคุณสมบัติเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อสอดคล้องกับกฎบัตรเร่ือง Social 
Accountability หรือควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม ท ำให้ผลติภณัฑ์ได้รับกำรรับรองคณุภำพในหลำยๆประเทศเป็นข้อได้เปรียบในกำร
ขำยสนิค้ำตำมที่รัฐบำลแตล่ะประเทศเป็นผู้ก ำหนด เช่น มำตรฐำนผลติภณัฑ์อตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย (มอก.)  SNI (ประเทศ
อินโดนีเซีย), MS (ประเทศมำเลเซีย)  E-MARK , REACH และ ROHs (กลุม่ประเทศในเครือสหภำพยโุรป) เป็นต้น 
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แนวโน้มของอุตสาหกรรม 
 

เนื่องจำกยงัคงมีคู่แข่งในส่วนของผลิตภณัฑ์ยำงรถจกัรยำน จักรยำนยนต์ และรถอตุสำหกรรมจำกผู้ผลิตรำยอื่นๆ ใน
ประเทศจีน, อินโดนีเซีย, เวียดนำมและอีกหลำยประเทศ ดงันัน้ทำงบริษัทฯ ยงัคงมีแผนกำรเพิ่มผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ และคงไว้ซึ่ง
คุณภำพเป็นหลกั เพื่อสำมำรถเข้ำไปมีส่วนแบ่งกำรตลำด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ตลำดระดบักลำงและระดบัล่ำง ทัง้นีเ้พื่อที่จะ
หลกีเลีย่งกำรแข่งขนักำรตดัรำคำ อีกทัง้ บริษัทฯ ก ำลงัเผชิญกบักำรแขง่ขนักนัอย่ำงรุนแรงในตลำด ส ำหรับทัง้ยำงนอกและยำงใน  
บริษัทฯจึงต้องเพิ่มระดบัของผลติภณัฑ์สูต่ลำดระดบัสงูตำมวิธีกำรดงันี ้ 

- กำรพฒันำผลติภณัฑ์ใหมอ่ยำ่งตอ่เนื่อง โดยเน้นสร้ำงเอกลกัษณ์ของตวัผลติภณัฑ์ให้มีควำมแตกตำ่งจำกคูแ่ขง่  
- กำรพฒันำรูปแบบของกำรบรรจหุีบหอ่ให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของตลำด 
- กำรรักษำคณุภำพให้ดีที่สดุ และถกูต้องตำมมำตรฐำนสำกลท่ีทำงบริษัทฯได้รับกำรรับรอง 
- กำรเข้ำถึงควำมพงึพอใจของลกูค้ำ ทัง้นีห้มำยรวมถึงกำรร่วมมือกบัลกูค้ำในกำรสร้ำงกลยทุธ์ทำงกำรตลำดร่วมกนั

เพื่อให้บรรลเุปำ้หมำย  
- กำรติดตำมควำมเคลือ่นไหวและทบทวนด้ำนรำคำของคูแ่ขง่ในตลำดให้รวดเร็วและรัดกมุมำกยิง่ขึน้ ทัง้นีร้วมถงึกำรท ำ

กำรวเิครำะห์คูแ่ขง่ (Benchmarking) เพื่อน ำมำเป็นแนวทำงในกำรปรับกลยทุธ์ของบริษัทฯตอ่ไป 

ภายในประเทศ  

ปริมำณกำรใช้ยำงนอกและยำงในรถจักรยำนยนต์และรถจักรยำนขึน้อยู่กับภำวะของอุตสำหกรรมกำรผลิต
รถจกัรยำนยนต์และรถจกัรยำน รวมทัง้สภำวะเศรษฐกิจโดยรวม ส ำหรับโครงสร้ำงฐำนกำรลงทุนและกำรผลิตของอตุสำหกรรม
รถจกัรยำนยนต์ของประเทศไทยในปัจจบุนัยงัคงเป็นกลุม่ผู้ผลติจำกประเทศญ่ีปุ่ น 
 ผู้ผลิตรถจกัรยำนยนต์ภำยในประเทศมียอดกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง แต่ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีกำรพิจำรณำถึงภำวะเศรษฐกิจ
ในภำพรวมที่เกิดจำกปัจจยัภำยนอกประเทศด้วย ทัง้เร่ืองของเศรษฐกิจในยโุรป และอเมริกำ ซึง่อำจสง่ผลกระทบมำยงับริษัทฯ ท ำ
ให้ต้องด ำเนินแผนกลยุทธ์กำรตลำดและกำรขำย โดยเน้นกำรรักษำฐำนลกูค้ำเก่ำที่มีศกัยภำพทัง้ในและต่ำงประเทศและขยำย
ตลำดไปยงัลกูค้ำระดบักลำงเพิ่มมำกขึน้ โดยเน้นกำรรักษำคุณภำพของสินค้ำ กำรสร้ำงภำพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ กำรควบคุม
รำคำขำยเพื่อให้สำมำรถแข่งขนัได้ และไม่เน้นกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำอนัจะท ำให้เกิดผลเสียในกำรท ำตลำดระยะยำวได้ ทัง้นี ้
คำดหมำยวำ่จะช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถเพิ่มยอดขำยให้สงูขึน้กวำ่ปีที่ผำ่นมำ  
 บริษัทฯ ยงัคงมีควำมตัง้ใจเสนอสินค้ำขำยให้กบัลกูค้ำผู้ผลิตรถจกัรยำนยนต์ในประเทศ หรือ OEM ในสดัสว่นที่เพิ่มขึน้
จำกปัจจุบนั โดยเสนอสินค้ำยำงรถจักรยำนยนต์ส ำหรับรถจกัรยำนยนต์รุ่นใหม่ๆ ที่จะออกสูต่ลำดในประเทศเพื่อเป็นกำรรักษำ
ภำพลกัษณ์ของสนิค้ำให้เป็นท่ีรู้จกัของผู้บริโภคอยำ่งตอ่เนื่องตอ่ไป ทัง้นีบ้ริษัทฯได้รับกำรสนบัสนนุท่ีดีจำกบริษัทแม ่ในกำรพฒันำ
สนิค้ำรุ่นใหม่ๆ  ออกสูต่ลำด 

ต่างประเทศ   

 อตัรำกำรจ ำหนำ่ยในประเทศและสง่ออกทัง้ยำงนอกและยำงในรถจกัรยำนยนต์ยงัคงมีแนวโน้มที่จะขยำยตวัสงูขึน้ในแต่
ละปี ถึงแม้จะได้รับผลกระทบจำกเศรษฐกิจโลกและอตัรำแลกเปลีย่นอยูก็่ตำม ทัง้นีเ้พื่อเพิ่มสว่นแบง่กำรตลำดจำกคูแ่ข่งรำยอื่นๆ 
ให้มำกที่สดุ ประกอบกบัควำมพยำยำมเข้ำถึงตลำดในกลุม่ประเทศที่ก ำลงัพฒันำในภมูิภำคอำเซียน ตะวนัออกกลำงและแอฟริกำ 
ทัง้นีบ้ริษัทได้พยำยำมศึกษำและหำพนัธมิตรท่ีจะสนบัสนนุให้สำมำรถฝ่ำฟันอปุสรรคทัง้ในด้ำนกฎหมำย กำรเมือง ศำสนำ และ
วฒันธรรม เพื่อสำมำรถเพิ่มช่องทำงกำรจ ำหนำ่ยให้เข้ำถึงกลุม่ผู้บริโภคมำกที่สดุ  ในสว่นของผลิตภณัฑ์ยำงรถจกัรยำนยงัคงเป็น
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สว่นส ำคญัที่สำมำรถขยำยเพิ่มได้ในตลำดยโุรปซึ่งเป็นกลุม่ประเทศที่รณรงค์เร่ืองกำรอนรัุกษ์พลงังำนและกำรรักษำสิ่งแวดล้อม 
โดยในแต่ละปียอดขำยยงัคงเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง ทัง้นีบ้ริษัทยังคงมีกำรพัฒนำผลิตภ ณฑ์ใหม่ๆ ให้สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลกูค้ำในตลำดได้ ไมว่ำ่จะเป็นสนิค้ำที่มีสมรรถนะสงูที่สำมำรถครองตลำดบนหรือสนิค้ำตำมสมยันิยม เป็นต้น 
 กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ พบวำ่ปัจจยัด้ำนภำวะเศรษฐกิจโลกชะลอตวัยงัคงมีผลตอ่กำรประกอบกิจกำรของบริษัทฯ 
แตไ่มม่ำกนกั อยำ่งไรก็ตำม บริษัทฯ มีกำรเตรียมแผนรองรับสภำวะกำรณ์นี ้ทัง้ในด้ำนของกำรปรับโครงสร้ำงรำคำขำยและกำรลด
ต้นทนุสนิค้ำ เพื่อให้ยงัคงสำมำรถรักษำยอดขำยไว้ได้    
 

ปัจจัยความเส่ียง 
 

ปัจจัยเสี่ยงที่จะกลำ่วถึงในที่นีเ้ป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส ำคญัอนัอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ นกัลงทนุควร
พิจำรณำปัจจยัเสี่ยงอนัอำจจะเกิดขึน้กบับริษัทฯ นอกเหนือจำกที่ระบุไว้ในเอกสำรฉบบันีป้ระกอบกำรพิจำรณำกำรลงทนุปัจจัย
เสีย่งที่ส ำคญัประกอบด้วย 
 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
  
 1. ปัจจัยเสี่ยงจากคู่แข่งรายใหญ่และคู่แข่งรายใหม่ 

 
         ปัจจบุนับริษัทฯ มีคูแ่ขง่ที่เป็นผู้ผลติยำงนอกยำงในส ำหรับรถจกัรยำนและรถจกัรยำนยนต์รำยใหญ่ในประเทศ 5-6 

รำย โอกำสในกำรเกิดผู้ผลติรำยใหมข่ึน้อยูก่บัภำวะควำมต้องกำรสนิค้ำของตลำด ทัง้นีผู้้ผลติรำยใหมจ่ะต้องมีควำมพร้อมทัง้ด้ำน
เงินทนุ เทคโนโลยี บคุลำกร กำรตลำด และเคร่ืองหมำยกำรค้ำที่เป็นที่ยอมรับ ส ำหรับคู่แข่งรำยใหมใ่นประเทศยงัไมม่ีแนวโน้มว่ำ
จะเพิ่มขึน้ อีกทัง้ผู้ผลติรำยเดิมก็มีควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำมำเป็นเวลำนำน จึงไมเ่ป็นกำรง่ำยส ำหรับกำรเข้ำตลำดส ำหรับผู้ผลติรำย
ใหม่ ทัง้นีใ้นปัจจุบนั ประเทศไทยได้อยู่ในเขตกำรค้ำเสรีอำเซียน (AFTA) ท ำให้มีสินค้ำ ของคู่แข่งรำยใหม่จำกต่ำงประเทศ เช่น 
ประเทศเวียดนำม ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศจีนเข้ำมำท ำตลำดภำยในประเทศ โดยเป็นสนิค้ำที่มีต้นทนุต ่ำ แต่บริษัทยงัคง
รักษำคณุภำพสนิค้ำและมำตรำฐำนกำรผลติเพื่อให้เป็นท่ียอมรับในกลุม่ผู้บริโภค 

ส ำหรับคูแ่ขง่รำยใหม่ในต่ำงประเทศนัน้ กำรท่ีบริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของ บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั 
หรือ “HFR” ประเทศไต้หวนั ซึง่ด ำเนินกำรและมีควำมช ำนำญในธุรกิจด้ำนนีม้ำเป็นเวลำนำน รวมทัง้มีฐำนกำรผลิตและจ ำหน่ำย
ในหลำยประเทศ ท ำให้มีเครือข่ำยกำรตลำดที่ครอบคลุมและมีศกัยภำพเพียงพอที่จะแข่งขนัในตลำดต่ำงประเทศได้  อย่ำงไรก็
ตำม บริษัทฯ ยงัคงได้รับผลกระทบเร่ืองกำรแขง่ขนัทำงด้ำนรำคำขำย โดยเฉพำะคูแ่ขง่ที่มีฐำนกำรผลติในประเทศจีนซึง่มีศกัยภำพ
ในส่วนของต้นทุนกำรผลิตอย่ำงมำก ทัง้นีเ้นื่องจำกวตัถุดิบต่ำงๆ โดยเฉพำะในส่วนของไนล่อน ผงคำร์บอนและสำรเคมีที่เป็น
วตัถดุิบหลกัในกำรผลิตสนิค้ำทัง้ยำงนอกและยำงในนัน้ สว่นใหญ่บริษัทจะน ำเข้ำจำกประเทศจีน เพรำะสินค้ำจำกจีนจะมีรำคำที่
ถูกกว่ำแหล่งอื่นๆ อีกทัง้ในปัจจุบันมีจ ำนวนผู้ จัดจ ำหน่ำยน้อยลงด้วย อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้ป้องกันควำมผนัผวนจำกรำ คำ
วตัถดุิบโดยกำรทบทวนและปรับรำคำขำยสนิค้ำ จึงเป็นเหตใุห้รำคำสนิค้ำของบริษัทสำมำรถแขง่ขนัได้ในท้องตลำด รวมถึงบริษัท
ฯ ยงัคงมีศกัยภำพในกำรรักษำคุณภำพของผลิตภณัฑ์ไว้ได้คงที่ จึงนบัว่ำบริษัทฯ มีจุดเด่นในกำรแข่งขนัในตลำดโลกได้ไม่แพ้
คูแ่ขง่รำยอื่นๆ  และท ำให้ยงัคงรักษำฐำนลกูค้ำปัจจบุนัไว้ได้ 
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       2. ปัจจัยเสี่ยงจากการแข่งขนักนัเองระหว่างบริษัทในเครือ 
 
         เนื่องจำกบริษัทฯ ในเครือ มีกำรผลิตสินค้ำและผลิตภณัฑ์ซึ่งอยู่ในกลุม่อตุสำหกรรมเดียวกัน ดงันัน้ บริษัทแม่จึง

ยงัคงยึดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำร กำรแบ่งตลำดและระดับของผลิตภัณฑ์ระหว่ำงบริษัทในเครืออย่ำงชัดเจน อีกทัง้ยงัคอย
ควบคุมบริษัทในเครือให้ด ำเนินกำรไปตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้  ซึ่งในปัจจุบนั นบัว่ำมีลกูค้ำทัง้รำยใหญ่และรำยย่อยจ ำนวน
มำก ได้มีควำมสนใจในสนิค้ำของบริษัทฯ จำกโรงงำนในประเทศไทย หำกแตบ่ริษัทฯ จะต้องมีกำรแจ้งเพื่อกำรตรวจสอบรำยกำร
ลกูค้ำที่อำจซ ำ้ในตลำดเดียวกนัก่อนในเบือ้งต้นทกุครัง้ ทัง้นีเ้พื่อปอ้งกนัปัญหำเร่ืองกำรแข่งขนักนัเองระหวำ่งบริษัทในเครือ  ทัง้ นี ้
ในกำรแบ่งตลำดนัน้ขึน้อยู่กบัปัจจยัทำงข้อได้เปรียบของพืน้ที่ตลำด ปัจจยัด้ำนภำษีน ำเข้ำ ประเภทของผลิตภณัฑ์และรำคำเป็น
ส ำคญั เพื่อจ ำแนกควำมรับผิดชอบทำงกำรตลำดและกำรขำยให้มีควำมสมดลุและสะดวกต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในเครือ 
และลกูค้ำ ทัง้นีท้ัง้นัน้ เพื่อหลกีเลีย่งควำมเสีย่งในกำรแยง่ตลำดระหวำ่งกนั  
 

3.  ปัจจัยเสี่ยงจากการแข่งขนัจากบริษัท Sumitomo Rubber 
 
           ส ำหรับบริษัท Sumitomo Rubber ก็ยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นส ำคญัในบริษัทแม่ แม้ว่ำจะมีควำมเช่ียวชำญในธุรกิจกำร

ผลิตยำงรถยนต์และยำงรถจกัรยำนยนต์ แต่เนื่องจำกบริษัท Sumitomo Rubber เป็นกลุม่พนัธมิตร และเน้นกำรผลิตยำงรถยนต์
มำกกว่ำจึงเน้นกำรเป็นคู่ค้ำทำงธุรกิจและเป็นผู้ สนบัสนนุกำรผลิตยำงรถจกัรยำนยนต์ให้กบับริษัทแม่และบริษัทในเครือมำกกว่ำ
จะเป็นคูแ่ขง่  ซึง่ปัจจบุนัยำงรถจกัรยำนยนต์ที่ทำงบริษัทฯ ได้รับกำรอนญุำตให้ผลติและจ ำหนำ่ยนัน้เป็นประเภทยำงที่แตกตำ่งกบั
ที่ทำงบริษัท Sumitomo Rubber ท ำกำรผลิตอยู่ในโรงงำนอื่นๆ ดงันัน้ ปัจจัยเสี่ยงในกำรแย่งตลำดจึงเป็นไปได้ยำก ประกอบกับ
ควำมสมัพนัธ์ทำงกำรค้ำที่มีมำนำน ในสว่นของบริษัทฯ เองก็ยงัคงจ ำหนำ่ยสนิค้ำภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “DUNLOP” ซึ่งเป็น
ลิขสิทธ์ิของบริษัท Sumitomo Rubber และบริษัทฯ ยงัสำมำรถน ำควำมรู้มำพฒันำผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำอนัเป็น
ลขิสทิธ์ิของบริษัทฯให้ดียิ่งขึน้  

  
         4. ปัจจัยเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
 

-  ความเสี่ยงจากการซือ้ขาย 
 ปัจจุบนัรำยได้ของบริษัทฯ ยงัคงมำจำกธุรกิจส่งออกเป็นหลกัคิดเป็นร้อยละ 59.81 ในปี 2558  และร้อยละ 

62.52 ในปี 2559 ซึง่ยงัคงประกอบไปด้วยสกุลเงินต่ำงประเทศ 2 สกุลหลกั ได้แก่ ดอลลำร์สหรัฐและยโูร ดงันัน้ควำมผนัผวนของ
อตัรำแลกเปลีย่นจึงยงัคงมีสว่นส ำคญัที่อำจสง่ผลกระทบตอ่สถำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ โดยเฉพำะสกุลยโูร ซึ่งมีควำมผนัผวน
อย่ำงมำกในปี 2559 อย่ำงไรก็ดีบริษัทฯ ยังคงต้องควบคุมและติดตำมสถำนกำรณ์ค่ำเงินบำทต่อสกุลเงินต่ำงประเทศอย่ำง
ตอ่เนื่อง เพื่อให้สำมำรถประมำณกำรและแก้ไขปัญหำกำรขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่นได้ทนัเวลำ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัคงบริหำรอตัรำ
แลกเปลีย่นโดยกำรจบัคูร่ะหวำ่งสนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีมีสกลุเงินเดียวกนั (Naturally Hedged) คือ ดอลลำร์สหรัฐฯ ซึง่สำมำรถลด
ควำมเสีย่งในด้ำนอตัรำแลกเปลีย่นได้ในระดบัหนึง่  

 
-  ความเสี่ยงจากการกู้เงนิ 

 ในปี 2559 บริษัทฯ  ไมม่ีกำรกู้ยืมเงินในสกลุเงินตำ่งประเทศ  
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   5. ปัจจัยเสี่ยงในเร่ืองของราคาสินค้าและวัตถุดิบผันแปรไปตามราคาตลาดโลก 
เนื่องจำกรำคำยำงธรรมชำติและยำงสงัเครำะห์รวมทัง้วตัถดุิบได้มีกำรปรับรำคำขึน้ตัง้แต่ไตรมำส 3 ของปี 2559 

และ ในปี 2560 แนวโน้มรำคำจะยงัคงปรับตวัขึน้ ส ำหรับรำคำน ำ้มนัจำกเดิมที่เคยลงต ่ำสดุช่วงเดือน กุมภำพนัธ์ ปี 2559 อยู่ที่
ประมำณ 30 ดอลลำร์สหรัฐ ต่อบำร์เรล ซึ่งปัจจุบนัปรับตวัเพิ่มขึน้อยู่ที่ 53 ดอลลำร์สหรัฐต่อบำร์เรล ในปลำยปี 2559 ซึ่งปัจจัย
หลกันัน้มำจำกปริมำณน ำ้มนัดิบท่ีเคยล้นตลำดได้ลดก ำลงักำรผลติลง อีกทัง้ปริมำณควำมต้องกำรของตลำดที่เพิ่มสงูขึน้ ซึง่ ด้วย
เหตนุี ้บริษัทฯ จึงได้พยำยำมติดตำมรำคำและควบคมุกำรซือ้ขำยให้เหมำะสมกบัสภำวะกำรตลำดที่ผนัผวน วำงแผนและวิเครำะห์
ในกำรซือ้ขำยวตัถุดิบหลกัหำกเห็นว่ำรำคำจะปรับตัวสงูขึน้  พร้อมทัง้ปรับปรุงกระบวนกำรผลิตเพื่อลดปริมำณของเสียอย่ำง
ตอ่เนื่อง 

 
          6.  ปัจจัยเสี่ยงจากความเสียหายของเคร่ืองจักร 
            เนื่องจำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรผลติถึงวนัละ 2 กะ ตลอด 24 ชัว่โมง ดงันัน้หำกเคร่ืองจกัรได้รับควำมเสยีหำยจนท ำ

ให้กำรผลิตต้องหยุดชะงัก ย่อมก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อก ำลงักำรผลิตได้ ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีระบบกำรตรวจสอบและมีกำรวำง
แผนกำรตรวจเช็คสภำพเคร่ืองจกัรเป็นประจ ำทกุปี พร้อมทัง้แผนกำรบ ำรุงรักษำซอ่มแซมเคร่ืองจกัรทุกเดือน มีกำรเตรียมพร้อมทัง้
ก่อนจะเร่ิมเดินเคร่ืองท ำกำรผลิต บริษัทฯ จะท ำกำรตรวจสอบ และซ่อมแซมใหญ่ปีละ 2 ครัง้โดยจะใช้โอกำสวนัหยุดส ำคญัที่
ติดตอ่กนันำนได้แก่ สงกรำนต์ ปีใหม ่ซึง่จะไมส่ง่ผลกระทบตอ่กำรผลติ 
  

          7. ปัจจัยเสี่ยงจากภยัธรรมชาติ 
ในปี 2559 บริษัทฯ มีภยัธรรมชำติเกิดขึน้ จ ำนวน 2 ครัง้คือ  
ในวนัที่ 20 มกรำคม  และวนัที่ 22 มิถุนำยน 2559 ได้เกิดฝนตกหนักในพืน้ที่กรุงเทพฯ และเขตปริมณฑล 

ส่งผลให้มีน ำ้ท่วมขังบริเวณผิวถนนหลำยเส้นทำงและน ำ้ท่วมสูงหลำยจุด ทัง้นีใ้นเขตพืน้ที่กำรนิคมอุตสำหกรรมบำงปู จ.
สมทุรปรำกำร ซึง่เป็นท่ีตัง้ของบริษัทฯ เป็นอีกพืน้ท่ีที่ได้รับผลกระทบ เนื่องจำกมีน ำ้ทว่มขงัเต็มบริเวณ  

จำกเหตกุำรณ์น ำ้ทว่มทัง้ 2 ครัง้ดงักลำ่ว สง่ผลกระทบตอ่พืน้ท่ีจดัเก็บวตัถดุิบและสนิค้ำส ำเร็จรูปบำงสว่น แต่
ในสว่นเคร่ืองจกัรไมไ่ด้รับควำมเสยีหำยแตอ่ยำ่งใด และบริษัทฯ ได้ท ำประกนัภยัอนัเนื่องมำจำกภยัธรรมชำติ ครอบคลมุถงึควำม
เสยีหำยจำกกรณีดงักลำ่วไว้แล้ว 

 
ความเสี่ยงด้านการบริหารจดัการ 

 
    1. ปัจจัยเสี่ยงจากความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายการด าเนินงาน 
 

บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่คือ HFR ซึ่งเป็นบริษัทแม่ที่ไต้หวนัถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 50.42 ของจ ำนวนหุ้น
บริษัทฯ จึงท ำให้บริษัทแม่สำมำรถควบคุมเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้ อย่ำงไรก็ตำมนโยบำยของบริษัทแม่ก็จะไม่
แทรกแซงและให้อิสระในกำรด ำเนินงำน โดยบริษัทแม่จะเป็นผู้สนบัสนุนและช่วยเหลือมำกกว่ำ อีกทัง้ยงัหำลกูค้ำต่ำงประเทศ
ให้กับบริษัท ส่วนกำรสัง่ซือ้วตัถุดิบ บริษัทจะมีควำมเป็นอิสระและตดัสินใจได้เอง หำกบริษัทฯ ได้รับเง่ือนไขและรำคำที่ดีกว่ำ 
ปัจจบุนัสดัสว่นของกำรสัง่ซือ้วตัถดุบิสว่นใหญ่แล้วบริษัทจะเป็นผู้สัง่ซือ้จำกผู้ผลติและจ ำหนำ่ยวตัถดุบิโดยตรง มีกำรสัง่ซือ้วตัถุดิบ
จำกบริษัทแมเ่พียงร้อยละ 1.36 ของมลูคำ่วตัถดุิบทัง้หมดในปี 2559 อยำ่งไรก็ตำมจำกกำรด ำเนินงำนท่ีผำ่นมำจะเห็นได้วำ่บริษัท
แม่มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนท่ีค่อนข้ำงชดัเจน มีกำรแบ่งตลำดกลุม่ลกูค้ำ นอกจำกนีบ้ริษัทแม่ก็เป็นบริษัทมหำชนใน
ตลำดหลกัทรัพย์ที่ ประเทศไต้หวนัซึง่จะปฏิบตัิให้ถกูต้องตำมกฎหมำย เช่นกนั 
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      2. การบริหารที่พึ่งพิงผู้บริหารหรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 

 
      บริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของ HFR ซึ่งถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 50.42 บริษัทแม่เป็นบริษัทที่ตัง้อยู่ที่ประเทศ

ไต้หวนัซึ่งมีบริษัทในเครือหลำยแห่งกระจำยอยู่ตำมประเทศต่ำงๆ บริษัทฯด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงใน
ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “DURO” “Q-UICK” “PREMIUM HFT” และ “DUNLOP” มำเป็นระยะเวลำนำน ทัง้นีเ้พื่อให้สินค้ำมี
คณุภำพและรำคำที่ได้มำตรฐำนเดียวกนั รวมทัง้ปอ้งกนักำรแขง่ขนักนัเองภำยในกลุม่ บริษัทในกลุม่จะต้องใช้เทคโนโลยีกำรผลิต
ร่วมกนั สว่นนโยบำยกำรตลำดและกำรก ำหนดรำคำเป็นกำรตกลงร่วมกนัระหวำ่งบริษัทฮัว้ฟงฯและบริษัทแม ่ เนื่องจำกกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ต้องพึง่พิงบริษัทแม่เป็นผู้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนท ำให้บริษัทมีควำมเสีย่งต่อกำรด ำเนินธุรกิจหำกมีกำร
เปลี่ยนแปลงผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทแม่ยงัคงนโยบำยกำรสนบัสนนุกำรตลำดต่ำงประเทศให้กับบริษัทในเครือ
อย่ำงชดัเจนเพื่อให้ภำพรวมของกลุ่มมีควำมแข็งแกร่งทำงด้ำนกำรตลำดต่ำงประเทศและป้องกนักำรแข่งขนัของธุรกิจในกลุ่ม
เดียวกนั รวมทัง้สำมำรถแข่งขนักับบริษัทนอกกลุ่มได้ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้มีกำรเพิ่มสดัส่วนกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศและ
ตำ่งประเทศให้มำกขึน้โดยที่บริษัทจะท ำกำรตลำดเองและไมม่ีกำรแทรกแซงจำกบริษัทแม ่รวมถึงเร่ืองรำคำขำยด้วย และแสวงหำ
ตลำดตำ่งประเทศที่ไมซ่ ำ้ซ้อนกบัท่ีได้รับกำรสนบัสนนุจำกบริษัทแมแ่ละบริษัทในเครือ 

       ส ำหรับผู้ ถือหุ้นอีกรำยที่ส ำคญัคือ บริษัท Sumitomo Rubber ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 10.18 ในบริษัทแม่และถือว่ำ
เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่รำยหนึง่ ซึง่บริษัทแมแ่ละบริษัทในกลุม่อำจจะได้รับผลกระทบหำกบริษัท Sumitomo Rubber ถอนหุ้นออกไป 
เพรำะรำยได้บำงส่วนมำจำกผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DUNLOP และกำรสนับสนุนทำงเทคโนโลยีกำรผลิตให้กับ
บริษัทแม่และบริษัทในกลุ่ม อย่ำงไรก็ตำมบริษัท Sumitomo Rubber มีควำมสมัพนัธ์ที่ดีและติดต่อธุรกิจกับทำงบริษัทแม่และ
บริษัทในกลุม่มำเป็นเวลำนำน จำกคูค้่ำกลำยเป็นผู้ ถือหุ้น แสดงให้เห็นถึงควำมสมัพนัธ์ที่ดีและกำรร่วมมือกนัทำงธรุกิจที่นำ่จะเพ่ิม
มำกขึน้ในอนำคต 

          กล่ำวโดยสรุปหำกบริษัทฯ ไม่ได้รับควำมช่วยเหลือจำกผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ดังที่กล่ำวมำแล้วนัน้ บริษัทฯ ก็
สำมำรถด ำเนินธุรกิจต่อไปได้จำกควำมมัน่คงในฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ และควำมสำมำรถทำงกำรตลำดดงัจะเห็นได้ว่ำ
บริษัทฯมีกำรขยำยตลำดในประเทศอยำ่งต่อเนื่อง นอกจำกนีบ้ริษัทฯมีควำมสมัพนัธ์ที่ดีมำอย่ำงยำวนำน กบับริษัทแมแ่ละบริษัท 
Sumitomo Rubber ก็เป็นสิง่ที่แสดงให้เห็นถึงควำมร่วมมือที่ดีตลอดมำ 

 
 3. การก าหนดนโนบายการขาย 
 

ในปี 2559  บริษัทฯ มีกรณีพิพำทจำกกำรไมช่ ำระคำ่สนิค้ำจำกลกูค้ำรำยใหญ่ในประเทศ  ซี่งสง่ผลกระทบตอ่ 
รำยได้ของบริษัทฯ จำกกรณีดงักลำ่ว บริษัทฯ ได้เป็นโจทก์ยื่นฟอ้งร้องเป็นคดีตอ่ศำลแพง่ และอยูใ่นระหวำ่งกำรพิจำรณำคดีของ
ศำล 

จำกเหตกุำรณ์ที่เกิดขึน้ คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯไม่ได้นิ่งนอนใจ จึงได้ก ำหนดให้มีกำรทบทวนนโยบำย
กำรขำยให้มีควำมรัดกมุมำกยิ่งขึน้ รวมทัง้ติดตำมสถำนะกำรขำยและกำรช ำระหนีข้องลกูหนีใ้นที่ประชมุผู้บริหำรทกุสปัดำห์ ทัง้นี ้
เพื่อปอ้งกนัปัญหำอนัอำจจะเกิดขึน้อีกในอนำคต 
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ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

 

ช่ือบริษัท   : บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกดั ( มหำชน ) 
 

ช่ือยอ่   : HFT  
 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ :  ผลติและจ ำหนำ่ยยำงนอก และยำงในส ำหรับรถจกัรยำน รถจกัรยำนยนต์  
                                             รถขนสง่ขนำดเลก็ตำ่งๆ และรถจกัรยำน 
 

ทนุจดทะเบียน                    : 658,434,300 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัที่จ ำหนำ่ยแล้ว 
ทัง้หมด  658, 434,300 หุ้น มลูคำ่ หุ้นละ 1 บำท 
 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ :  เลขที่ 317 หมู ่4 ซอย 6C นิคมอตุสำหกรรมบำงป ูต.แพรกษำ  
อ.เมืองสมทุรปรำกำร จ.สมทุรปรำกำร 10280  

 

โรงงำนแหง่ที่ 2    :  เลขที่ 865 /1 หมู ่4 ซอย 11B นิคมอตุสำหกรรมบำงป ูต.แพรกษำ  
อ.เมืองสมทุรปรำกำร   จ.สมทุรปรำกำร 10280   

 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0107545000152 
 

โทรศพัท์   :  0-2709-6580 
 

โทรสำร   :  0-2709-6589, 0-2324-0483 
 

อีเมล์   :  hwafong@duro.co.th 
 

เว็บไซต์   : www.duro.co.th 
 

บริษัทยอ่ย                           :  บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ำกดั เลขที่ 317 หมู ่4 ซอย 6C นิคมอตุสำหกรรมบำงป ู
ต.แพรกษำ อ.เมืองสมทุรปรำกำร จ.สมทุรปรำกำร 10280  

  : บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ อินโดนนีเซีย จ ำกดั จดทะเบียนจดัตัง้ที่ประเทศอินโดนีเซีย  

บริษัทร่วม                            : บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั เลขที่ 317 หมู ่4 ซอย 6C นิคมอตุสำหกรรมบำงป ู 
ต.แพรกษำ อ.เมืองสมทุรปรำกำร จ.สมทุรปรำกำร 10280 

 : บริษัท ฉีไท ่อินเตอร์เนชัน่แนล เทรดดิง้ จ ำกดั จดทะเบยีนจดัตัง้ทีป่ระเทศไต้หวนั 

นำยทะเบยีนหลกัทรัพย์  : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (TSD) 
    เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
    โทรศพัท์ : 0 2009 9000  โทรสำร : 0 2009 9991 
    SET Contact center : 0 2009 9999 
    E-mail: SETContactCenter@set.or.th 
    Website: http://www.set.or.th/tsd 
    เจ้ำหน้ำที่ผู้ดแูลหลกัทรัพย์ : คณุบญุรักษ์ หมื่นวชิิต 
                                              

ผู้สอบบญัชี   : นำยสนัติ  พงค์เจริญพิทย์    ผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่  4623  
    นำงสำวสรีุรัตน์ ทองอรุณแสง   ผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่  4409  
    นำยเอกสทิธ์ิ  ชธูรรมสถิตย์    ผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุำตเลขที่  4795  
    นำยบญุญฤทธ์ิ  ถนอมเจริญ    ผู้ตรวจสอบบญัชีรับอนญุำตเลขท่ี  7900 
    บริษัทเคพเีอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั  
    เลขที่ 195 อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ชัน้ 50-51 ถนนสำทรใต้  

แขวงยำนนำวำ  เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร  10120  
 

mailto:hwafong@duro.co.th
http://www.duro.co.th/
mailto:TSDCallCenter@set.or.th
http://www.set.or.th/tsd
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ผู้ถือหุ้น 
 
 (1) จ ำนวนทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว 
 บริษัทมีทนุจดทะเบียน ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2559 จ ำนวน 658,434,300.00 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
658,434,300 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 1 บำท หุ้นท่ีช ำระแล้ว 658,434,300.00 บำท 
 
 (2) ผู้ ถือหุ้น 
 รำยช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่  ของบริษัทฯ ณ วนัท่ี  30 ธนัวำคม  2559 
  

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั (HFR ) 332,000,000 50.42 
 2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 33,050,100 5.02 
 3. KGI ASIA LIMITED 30,773,700 4.67 
 4. นำยณฐัพฒัน์ รังสรรค์  20,893,000 3.17 
 5. MRS.HSIN-MEI YEN HSIEH  15,018,000 2.28 
 6. นำยระวิ เกษมศำนติ ์  10,000,000 1.52 
 7. นำยศรีชยั สวุรรณรัมภำ  7,694,500 1.17 
 8. นำยวีรเทพ ประพฤทธิพงษ์  5,760,000 0.87 
 9. นำยพลเทพ ตณัธวชัชำรมน์  4,540,000 0.69 
10. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 4,000,000 0.61 
11. นำยบลัลงัก์ อปุพงษ์  3,700,000 0.56 
12. นำยก ำจร อรุณวิไลรัตน์  3,462,200 0.53 

 

 (3) ข้อมลูผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย 
  (3.1) บริษัทเอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ำกดั มีทนุจดทะเบียน ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2559 จ ำนวน 100,000,000.00 บำท 
(หนึ่งร้อยล้ำนบำท) แบ่งเป็นหุ้ นสำมัญจ ำนวน 1 ,000 ,000 หุ้ น มูลค่ำหุ้ นละ 100 บำท(หนึ่งร้อยบำท) หุ้ นที่ช ำระแล้ว 
100,000,000.00 บำท(หนึง่ร้อยล้ำนบำท) 
 

ผู้ถอืหุ้นบริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ากดั  จ านวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 999,997 99.9997 
  

  (3.2) บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (อินโดนีซีย) จ ำกดั จดทะเบียนที่ประเทศอินโดนีเซีย มีทุนจดทะเบียน ณ วนัที่  31 
ธนัวำคม 2559 จ ำนวน 10,000,000.00 ดอลลำร์สหรัฐ แบง่เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,000,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 1 ดอลลำร์สหรัฐ  
 

ผู้ถอืหุ้นบริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ อินโดนีเซีย จ ากดั  จ านวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 9,900,000 99 
 2. บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ำกดั 100,000 1 
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 (4) ข้อมลูผู้ ถือหุ้นของบริษัทร่วม 
         (4.1)  บริษัทดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั มีทนุจดทะเบียน ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2559 จ ำนวน 20,000,000.00 
บำท(ยี่สบิล้ำนบำทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นจ ำนวน 200,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 100 บำท (หนึง่ร้อยบำท) หุ้นท่ีช ำระแล้ว ร้อยละห้ำสบิของ
ทนุจดทะเบียน 
 

ผู้ถอืหุ้นบริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากดั  จ านวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 86,000 43 
 2. นำงสำวอมรรัตน์  แซต่ัน้ 51,000 25.5 
 3. นำงสำวภิญญำพชัญ์  จำรุกิตธิรัฐ 40,000 20 
 4. ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ย                                                                          23,000 11.5 

 
                         (4.2) บริษัท ฉีไท ่ อินเตอร์เนชัน่แนล เทรดดิง้ จ ำกดั. จดทะเบียนที่ประเทศสำธำรณรัฐจีนไต้หวนั และมีทนุจด
ทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 จ ำนวน 25,000,000.00 ดอลลำร์ไต้หวนั แบง่เป็นหุ้นจ ำนวน 2,500,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 10 
ดอลลำร์ไต้หวนั  
 

ผู้ถอืหุ้น บริษัท ฉีไท ่อินเตอร์เนชัน่แนล เทรดดิง้ จ ำกดั. จ านวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 1,125,000 45 
 2. Ching Ying Investment Company Limited 500,000 20 
 3. Mr. Huang, Cheng-Yong 500,000 20 
4. Yuan Heng Li International Development 
Public Company Limited 

375,000 15 

 
 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   
 

บริษัทฯ มีนโยบำยทีจ่ะจำ่ยเงินปันผลในอตัรำไมต่ ำ่กวำ่ร้อยละ 30 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินได้นิติบคุคล และ
เงินทนุส ำรองอื่นๆ หำกไมม่เีหตจุ ำเป็นอื่นใด เช่น กำรขยำยธุรกิจตำ่งๆ ในอนำคต 
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โครงสร้างการจัดการ    
 

 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทฯประกอบไปด้วย คณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะผู้บริหำร ซึง่มี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 
แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท (Organization Chart) 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวางแผน 
 

ฝ่ายขายในประเทศ 

ฝ่ายขายต่างประเทศ 
 

ฝ่ายบริหาร 
 

ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
 

ฝ่ายผลิต 
โรงงาน 1 

 

ฝ่ายเทคนิค 
โรงงาน 1 

 

ฝ่ายวิศวกรรม   
โรงงาน1 

 

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 
โรงงาน 1 

 

ฝ่ายผลิต 
โรงงาน 2 

 

ฝ่ายเทคนิค 
โรงงาน 2 

 

ฝ่ายวิศวกรรม 
โรงงาน 2 

 
ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 

โรงงาน 2 
 

ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
 

ฝ่ายน าเข้า-ส่งออก 

ฝ่ายจัดซือ้ 
 

ส านักงานผู้บริหาร 

ผู้จัดการทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัท 
 

ประธานกรรมการ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ตรวจสอบ 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

เลขานุการบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร 
 
 คณะกรรมการบริษัท 

 

ช่ือ-สกุล/ 
ต าแหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 

(%)  

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ

ผู้บริหาร  

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ 

1.นำงซ ู หมิง เฟิน
ประธำนกรรมกำร      
และกรรมกำร
ผู้จดักำร 
กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจ 
ลงนำมผกูพนับริษัท
ตำมที่ก ำหนดใน
หนงัสือรับรอง 
24 พฤศจิกำยน 
2554 

53 ปริญญำตรีสำขำ
กำรบญัชีและสถิติ 
วิทยำลยัธุรกิจ
แหง่ชำติ ไทเป 
 
 

- มำรดำนำยหลิน 
ฉี ฝง 

2557-ปัจจบุนั 
 
2556-ปัจจบุนั 
 
2554-ปัจจบุนั 
 
2554-ปัจจบุนั 
 
 

กรรมกำร 
 
ประธำน 
 
กรรมกำร
ผู้จดักำร 
กรรมกำร
ผู้จดักำร 
 
 

บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) 
จ ำกดั  
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
อินดสัทรี จ ำกดั 
บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ 
จ ำกดั 
 
 

2.นำยเฉิน ไท ่
   กรรมกำร 
8 ธันวำคม 2552 
 

66 ปริญญำตรีสำขำ
วิศวกรรมศำสตร์
สถำบนัเทคโนโลยี
ไต้หวนั 

- - 2553-ปัจจบุนั 
 
2552-ปัจจบุนั 
 
2548-ปัจจบุนั 
 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
ผู้จดักำรทัว่ไป 

บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้
จ ำกดั 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
 

3. นำยจำง ไท ่ซำน  
    กรรมกำร 
2 กรกฎำคม 2557 

58 มธัยมศกึษำตอนต้น 

โรงเรียน
มธัยมศกึษำ ท ำ ซยุ 
Junior High 
School 
Tam Sui Junior 
High School 

- - 2557-ปัจจบุนั 
 
 
 
2544-ปัจจบุนั 
 
2535–ปัจจบุนั 
 
2532-ปัจจบุนั 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
ผู้บริหำร 
ผู้บริหำร 
 
ผู้บริหำร 
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์)
จ ำกดั  
บริษัท ยง คิ (จำง โชว) ไบรซิ
เคิล อินดสัทรี จ ำกดั 
บริษัท ยนิูวีคเตอร์ อินเตอร์
เนชัน่แนล คอเปอร์เรด จ ำกดั 
บริษัท มิง้ ไซเคิล อินดสัทรี 
จ ำกดั 
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คณะกรรมการบริษัท(ตอ่) 
 

 
 
 
 

ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ 

4.นำยเยน หมิง ซนั 
   กรรมกำร 
11 สิงหำคม 2555 

77 ประกำศนียบตัร
วิชำชีพ  ไต้หวนั 

- - 2555-ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
2554-ปัจจบุนั 
 
2552-ปัจจบุนั 
 
2546-ปัจจบุนั 
2536-ปัจจบุนั 
2535-ปัจจบุนั 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
ประธำน
บริษัท 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
 
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัทไต้หวนัรับเบอร์ แอนด์
อิลำสโตเมอร์ อินดสัทรีแอดโซ
ซิเอชัน่ จ ำกดั 
บริษัท ไต้หวนั รับเบอร์ รีเซิร์ช 
แอนด์ เทสติง้ เซ็นเตอร์  
บริษัท ไต้หวนั โพรวินเชียล 
อินดสัทรี แอสโซซิเอชัน่  
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
อินดสัทรี จ ำกดั 
บริษัท เซิ่น ต้ำ อินเวสเมนท์  
 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ซโูจว)  
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไชน่ำ)  
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ ยเูอสเอ 
อินดสัทรี ดโูร ไทร์ แอนด์ วีล 
จ ำกดั 
 

5.นำยเยน เยำ่ หนนั 
   กรรมกำร 
11 สิงหำคม 2555 

73 ประกำศนียบตัร
วิชำชีพ  ไต้หวนั 

- - 2555-ปัจจบุนั 
 
 

2554-ปัจจบุนั 
 
 

2554-ปัจจบุนั 
 
 

2530-ปัจจบุนั 
 
 
 

2517-ปัจจบุนั 

 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
ประธำน
บริษัท 
ประธำน
บริษัท 
 
ประธำน
บริษัท 
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน)
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
อินดสัทรี จ ำกดั 
บริษัท เติง ฟง อินเวสเมนท์ 
แอนด์ ดีเวิลลอปเมนท์ จ ำกดั 
บริษัท ซิน ไท ่ฮำร์ดแว วอ
เตอร์ แอนด์ อิเล็คทริคซิตี ้
แมททีเรียล จ ำกดั 
บริษัท ยี่ หลง อินดสัทรี จ ำกดั 
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 คณะกรรมการบริษัท(ตอ่) 
 

  
 

ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ 

6.นำยหลิน ฉี ฝง 
   กรรมกำร 
8 พฤศจิกำยน 2556 

28 ปริญญำตรี
สำขำ
วิทยำศำสตร์
กำรอำหำร 
มหำวิทยำลยั 
ตงไฮไ่ต้หวนั 

- บตุร นำงซ ูหมิง 
เฟิน 

2556-ปัจจบุนั 
 
2556-ปัจจบุนั 
 
2556-2556 
 
2553-2556 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
ผู้ชว่ยผู้จดักำร
ฝ่ำยขำย 
ผู้ชว่ยผู้จดักำร
ฝ่ำยขำย 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ 
จ ำกดั 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
อินดสัทรี จ ำกดั 
IS’MI Co., Ltd. 

7. นำงภทัรำ จิรำธิวฒัน์    
กรรมกำรอิสระ/ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 
2 กรกฎำคม 2557 
 

53 ปริญญำตรี 
สำขำภำษำฝร่ัง
เศล     
Tamkang 
University  
 

- 
 
 

 

- 2557-ปัจจบุนั 
 
 
 
2556-ปัจจบุนั 
 

กรรมกำรอิสระ/ 
ประธำน
กรรมกำร
ตรวจสอบ
ผู้จดักำร 
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
 
 
บริษัท เทรนด์ ไบโอ จ ำกดั 
 

8. น.ส.วำรุณี โศจิพนัธุ์  
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 
2 กรกฎำคม 2557 

34 ปริญญำโท       
บญัชี
มหำบณัฑิต     
จฬุำลงกรณ์
มหำวิทยำลยั 
 

- - 2557-ปัจจบุนั 
 
 
2556-ปัจจบุนั                   
 
2553 - 2554     
 
2551 - 2553     
 
2547 - 2551                                        

กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำร
ตรวจสอบ
กรรมกำร
ผู้จดักำร 
นกัวิเครำะห์ฝ่ำย
บญัชีบริหำร 
นกัวิเครำะห์ฝ่ำย
กำรเงิน 
หวัหน้ำสำย
ตรวจสอบบญัช ี
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์    
(ไทยแลนด์)จ ำกดั (มหำชน) 
 
บริษัท วี แอนด์ เจ กำรบญัชี 
จ ำกดั 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั 
(มหำชน) ส ำนกังำนใหญ่สลีม 
Exxon Mobil Co., Ltd. 
 
บริษัทเคพีเอ็มจี ภมิูชยั ออดิท 
จ ำกดั 

9.น.ส. เหลียง ซู ่หยง 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 
10 สิงหำคม 2556 

46 ปริญญำตรี
สำขำกำร
บริหำรธุรกิจ
ระหวำ่งประเทศ 
มหำวิทยำลยั
เซำธ์เทิร์น
ไต้หวนั 

- - 2556-ปัจจบุนั 
 
 
2554-2556 
 
2547-ปัจจบุนั 
 

กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร
ผู้จดักำร 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
IS’MI Co., Ltd. 



บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด ์) จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                  
 

31 
 

คณะผู้บริหาร  
 

ณ  วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะผู้บริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย  

 
 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/
วันที่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดส่วน
การถือหุ้น
ในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน 

1.นำงซ ูหมิง เฟิน 
กรรมกำรผู้จดักำรและ
ผู้ มีอ ำนำจควบคมุ
บริษัท 

53 ปริญญำตรี
สำขำกำรบญัชี 
และสถิติ 
วิทยำลยัธุรกิจ
แหง่ชำติ ไทเป 
 
 

- มำรดำ 
นำยหลิน ฉี ฝง 

2557-ปัจจบุนั 
 
2556-ปัจจบุนั 
 
2554-ปัจจบุนั 
 
2554-ปัจจบุนั 
 
 

กรรมกำร 
 
ประธำน 
 
กรรมกำร
ผู้จดักำร 
กรรมกำร
ผู้จดักำร 
 

บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทย
แลนด์) จ ำกดั  
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
อินดสัทรี จ ำกดั 
บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ 
จ ำกดั 
 

2.นำยเฉิน ไท ่ 
   ผู้จดักำรทัว่ไป 

66 ปริญญำตรี
สำขำวิศวกรรม 
สถำบนั
เทคโนโลยี
ไต้หวนั 

- - 2553-ปัจจบุนั 
 
2552-ปัจจบุนั 
 
2548-ปัจจบุนั 
 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
ผู้จดักำรทัว่ไป 

บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้
จ ำกดั 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 

3.นำยเจียง หยง  จง 
   รองผู้จดักำรทัว่ไป 
 
 
 

54 ประกำศนีย 
บตัรชัน้สงู สำขำ
วิศวกรรม 
สถำบนั South 
Asia Engineer 
College 

- 
 

- 2553-ปัจจบุนั 
 
2548-2552 
 
  

รองผู้จดักำร
ทัว่ไป 
ผู้จดักำรโรงงำน  
 
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั (มหำชน) 

4.นำยสี อนั เยิน 
   รองผู้จดักำรทัว่ไป 
   1 สิงหำคม 2558 

57 ปริญญำตรี
สำขำ
บริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยั 
ตงุไฮไ่ต้หวนั 

- - 2545-ปัจจบุนั 
 
2540-2545 
 

ผู้จดักำรฝ่ำย
ขำย 
ผู้จดักำรฝ่ำย
ควบคมุคณุภำพ 

บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 

5.นำงสำวรดำธร  ธน
อศัวพลผู้จดักำรฝ่ำย
บญัชีและกำรเงิน 

52 ปริญญำตรี
สำขำกำรตลำด 
มหำวิทยำลยั
รำมค ำแหง 

0.000076 
 

- 2548-ปัจจบุนั ผู้จดักำรฝ่ำย
บญัชีและ
กำรเงิน 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั(มหำชน) 



บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด ์) จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                  
 

32 
 

เลขานุการบริษัท  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน 

1.นำยอธิสิทธ์ิ วรโชติ 
เลขำนกุำรบริษัท 
13 พฤษภำคม 2553 

52 ปริญญำตรีสำขำ
นิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลยั
รำมค ำแหง 
 
ประกำศนียบตัร
หลกัสตูร
เลขำนกุำรบริษัท 
รุ่นที่ 37/2010  
 
ประกำศนียบตัร
หลกัสตูร 
”Effective 
Warehouse 
Management”  
 
ประกำศนียบตัร
หลกัสตูร “Section 
11/1 of the new 
labour law” 
 

0.000228 
 

- 2553-ปัจจบุนั 
 
 
2546-ปัจจบุนั 
 
 
2544-2546 
 
 
2534-2544 

เลขำนกุำร
บริษัท 
 
 
ผู้จดักำรส ำนกั
ผู้บริหำร 
 
ผู้จดักำรภำค
บริหำร 
 
ฝ่ำยกฏหมำย 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั 
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คณะกรรมการบริษัท  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย 

 
รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต ำแหนง่ 

1. นำงซู  หมงิ เฟิน ประธำนกรรมกำร  และกรรมกำรผู้จดักำร 

2. นำยเฉิน  ไท ่ กรรมกำร 

3. นำยเยน หมิง ซนั กรรมกำร 

4. นำยเยน เยำ่ หนนั กรรมกำร 

5. นำยจำง ไท ่ซำน กรรมกำร 

6. นำยหลนิ ฉี ฝง กรรมกำร 

7. นำงภทัรำ จิรำธิวฒัน์ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

8  นำงสำววำรุณี โศจิพนัธุ์ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 

9. นำงสำวเหลยีง ซู ่หยง กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 
                
 
 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1.     เป็นผู้ตดัสนิใจในเร่ืองที่ส ำคญัของบริษัทฯ ก ำหนดภำรกิจ  วตัถปุระสงค์  แนวทำง  นโยบำยของบริษัฯ รวมถึงกำร
ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนโดยรวม  ผลผลติ  ควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำ และต้องรับผิดชอบตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 

2.     มีอ ำนำจจ้ำง  แต่งตัง้  ปลดออก  ให้ออก ไล่ออก ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง ให้บ ำเหน็จรำงวัล  ปรับขึน้เงินเดือน  
ค่ำตอบแทน  เงินโบนสั  ตลอดจนแต่งตัง้ตวัแทนฝ่ำยนำยจ้ำงในคณะกรรมกำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพของบริษัทฯ  
เก่ียวกบัพนกังำนทัง้หมดของบริษัทฯ 

3. มีอ ำนำจอนมุตัิ และมอบอ ำนำจช่วงอนมุตัิกำรเบิกจ่ำยเพื่อกำรจดัซือ้จดัจ้ำงซึ่งทรัพย์สนิ และบริกำรเพื่อประโยชน์
ของบริษัทฯ 

4.     มีอ ำนำจออกค ำสัง่  ระเบียบ  ประกำศ  บนัทึก  เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นตำมนโยบำยและผลประโยชน์ของบริษัท
ฯ เพื่อรักษำระเบียบวินยักำรท ำงำนภำยในองค์กร 

5.  มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทฯ ตอ่บคุคลภำยนอกในกิจกำรท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ตอ่
บริษัทฯ 

6.     อนมุตัิกำรแตง่ตัง้ที่ปรึกษำด้ำนตำ่งๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำน 
7.     ด ำเนินกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษัทฯ 
8.     จดัให้มีกำรประเมินตนเองของกรรมกำรเป็นประจ ำทกุปี 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

บริษัทฯได้จดัให้มีกรรมกำรอิสระ/คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้ได้มำตรฐำน   
ปัจจบุนัคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมกำร 3 ทำ่น ดงันี ้

 
รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. นำงภทัรำ จิรำธิวฒัน์ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำงสำววำรุณี โศจิพนัธุ์* กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงสำวเหลยีง ซู ่หยง กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

         * กรรมกำรตรวจสอบในล ำดบัที่ 2 เป็นผู้ มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัท 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้
1.  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 
2.  สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน(Internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน(Internal audit) ที่

เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน   ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแต่งตัง้โยกย้ำยเลิกจ้ำงหัวหน้ำ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบ
ภำยใน 

3.  สอบทำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ และ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4.  พิจำรณำคัดเลือกเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อ ท ำหน้ำที่ เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ
คำ่ตอบแทนของบคุคลดงักลำ่วรวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.  พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6.  จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึ่ง  รำยงำนดงักลำ่วต้องลง
นำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก)   ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข)   ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
(ค)   ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนด ของตลำด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง)   ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ)   ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ)   จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบ 
        แตล่ะทำ่น 
(ช)   ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำทีต่ำม 
        กฎบตัร (Charter) 
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(ซ)   รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม รับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

7.  ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมวรรคหนึ่ง คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรงและคณะกรรมกำรของ
บริษัทยงัคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทตอ่บคุคลภำยนอก 
 
 คณะผู้บริหาร 
 

ณ  วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะผู้บริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย  
รายชื่อผู้บริหารบริษัทฯ ต าแหน่ง 

1. นำงซู  หมงิ เฟิน ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผู้จดักำร 

2. นำยเฉิน ไท ่ ผู้จดักำรทัว่ไป 

3. นำยเจียง หยง จง รองผู้จดักำรทัว่ไป 

4. นำยส ีอนั เหยิน ผู้จดักำรฝ่ำยขำย 

6.  นำงสำวรดำธร    ธนอศัวพล ผู้จดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ  

1. มีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรซึง่อยูภ่ำยใต้กฎหมำยเง่ือนไขกฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
2. ดแูลกำรด ำเนินกิจกำรให้เป็นไปตำมแนวนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
3. พิจำรณำเสนอแก้ไขปรับปรุง ระเบียบปฏิบตัิงำนตำ่งๆตำมควำมเหมำะสมตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่ออนมุตัิ  
4. ส ำหรับกำรอนมุตัิเก่ียวกับกิจกำรอนัเป็นพนัธะผกูพนับริษัทฯ ในฐำนะผู้กู้  ให้กรรมกำรผู้จดักำรกระท ำกำรได้ในมูลค่ำไม่

เกิน 1,100,000,000 บำท ถ้ำเกิน 1,100,000,000 บำทให้ผำ่นกำรอนมุตัิโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
5. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย 

 
  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

กำรคดัเลือกบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบริษัทฯไม่ได้ผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำ แต่คณะกรรมกำร
บริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำคดัเลือกตำมเกณฑ์คุณสมบตัิในมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง พร้อมทัง้พิจำรณำถึงประสบกำรณ์ ควำมรู้ และ
ควำมสำมำรถ จำกนัน้จึงน ำรำยช่ือเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้ตอ่ไป 

หลกัเกณฑ์ข้อบงัคบัของบริษัทฯในกำรเลอืกตัง้คณะกรรมกำรของบริษัทฯ มีดงันี ้
(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
(2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตำม (1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แต่

จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) กำรออกเสยีงลงคะแนนเพื่อกำรเลอืกตัง้กรรมกำรจะต้องเป็นไปตำมคะแนนเสยีงสว่นใหญ่   

หำกมคีะแนนเสยีงเทำ่กนั ให้ผู้ที่เป็นประธำนที่ประชมุมีเสยีงชีข้ำดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีง 
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 

 บริษัทมีนโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้ บริหำรโดยค ำนึงถึงภำระหน้ำที่ซึ่งได้รับมอบหมำยและกำรจ่ำย
คำ่ตอบแทนส ำหรับผู้บริหำรจะสอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบตัิของผู้บริหำร รำยละเอียดดงันี ้
 คำ่ตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ  ประกอบด้วย 
 1. ค่ำเบีย้ประชุม กรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร คนละ 25,000.00 บำท(สองหมื่นห้ำพนับำท) และกรรมกำร
อิสระ/กรรมกำรตรวจสอบท่ีเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ คนละ 25,000.00 บำท (สองหมื่นห้ำพนับำท) ตอ่คนตอ่ครัง้ทกุครัง้
ที่กรรมกำรแตล่ะทำ่นเข้ำร่วมประชมุจนกวำ่จะมีกำรเปลีย่นแปลง 
 

 2. คำ่ตอบแทนรำยปี 2559 
ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี 

ประธำนกรรมกำรบริษัท 540,000.00 บำท 
กรรมกำรบริษัท 200,000.00 บำท 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 540,000.00 บำท 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 300,000.00 บำท 

  

  คำ่ตอบแทนของกรรมกำรบริษัทแตล่ะรำยในปี  2559 
รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต ำแหนง่ คำ่ตอบแทน 
1. นำงซู  หมงิ เฟิน ประธำนกรรมกำร  540,000.00 บำท 

2. นำยเฉิน  ไท ่ กรรมกำร 200,000.00 บำท 

3. นำยเยน หมิง ซนั กรรมกำร 200,000.00 บำท 

4. นำยเยน เยำ่ หนนั กรรมกำร 200,000.00 บำท 

5. นำยจำงไท ่ซำน กรรมกำร 200,000.00 บำท 

6. นำยหลนิ ฉี ฝง กรรมกำร 200,000.00 บำท 

7. นำงภทัรำ  จิรำธิวฒัน์ กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 540,000.00 บำท 

8. นำงสำววำรุณี  โศจิพนัธุ์ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 300,000.00 บำท 
9. นำงสำวเหลยีง ซู ่หยง กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 300,000.00 บำท 

 

  คำ่ตอบแทนรวมให้แก่กรรมกำรบริษัทฯ ทัง้ 9 ทำ่น และคณะผู้บริหำรจ ำนวน 6 ทำ่น ในปี 2559 โดย
เปรียบเทียบกบัปี 2558 มีดงันี ้                                                                         

 
ประเภทค่าตอบแทน                                                                                                                                     

ค่าตอบแทนกรรมการ 9 ท่าน (บาท) ค่าตอบแทนคณะผู้บริหาร 6 ท่าน (บาท) 
ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 

เงนิเดือน - - 10,989,625 12,687,798 

ค่าตอบแทนรายปี 2,680,000 2,580,000 - - 

โบนัส - - 3,113,105 3,727,965 

เบีย้ประชุม 1,250,000 1,100,000 - - 

รวม 3,930,000 3,680,000 14,102,730 16,415,763 
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การก ากับดูแลกิจการ :   
 

   กำรก ำกบัดแูลกิจกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญั และปฏิบตัิตำมข้อพงึปฏิบตัิทีด่ี  ส ำหรับกรรมกำร
บริษัทจดทะเบียน (Code of best practices) ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกรรมกำรบริษัท ร่วมกนั
ก ำหนดแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท ซึง่สรุปได้ดงันี ้

 
 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ   คณะกรรมกำรของบริษัท ค ำนงึถึงควำมส ำคญัของนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี
โดยก ำหนดเป็นนโยบำย เน้นในเร่ืองควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินกิจกำรสำมำรถตรวจสอบได้ จะมีกำรเปิดเผยข้อมูลให้กับ
สำธำรณะและผู้ ถือหุ้นอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนีบ้ริษัทยงัให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
สว่นกำรบริหำรควำมเสี่ยงบริษัทพยำยำมควบคมุและบริหำรควำมเสีย่งอยำ่งใกล้ชิด และยงัค ำนึงถึงเร่ืองจริยธรรมในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ โดยด ำรงไว้ซึง่ควำมเป็นธรรมตอ่คูค้่ำ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุๆ กลุม่ ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้
 
 คณะกรรมการชุดย่อย  
 

   โครงสร้างคณะกรรมการ 
             คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 2 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร 4 ท่ำน ซึ่ง

คณะกรรมกำรและผู้บริหำรบริษัทฯได้แบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่ไว้อย่ำงชดัเจน กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน รวม
เป็น 9 ท่ำน ( ตำมรำยช่ือในโครงสร้ำงกำรจดักำร ) ซึ่งกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรของบริษัทเป็นผู้มีควำมรู้ควำมช ำนำญในธุรกิจมำ
อย่ำงยำวนำน จำกบริษัทแม่ที่ประเทศสำธำรณรัฐจีนไต้หวนั ส ำหรับกรรมกำรตรวจสอบอีก 3 ท่ำน ก็มีอิสระในกำรแสดงควำม
คิดเห็น และตัง้ข้อสงัเกต กรณีที่ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบแตกตำ่งไปจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำร เพื่อเป็นกำร
ถ่วงดุลกรรมกำรบริหำร อีกทัง้หนึ่งในสำมของกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถควำมเช่ียวชำญในด้ำนกำรบญัชี
เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยมวีำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ  3 ปี ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระทัง้ 

3 ทำ่นดงันี ้
 นำงภทัรำ  จิรำธิวฒัน์  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

นำงสำววำรุณี  โศจิพนัธุ์  กรรมกำรตรวจสอบ 
นำงสำวเหลยีง  ซู ่ หยง  กรรมกำรตรวจสอบ 

กรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประชมุและรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
-    สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทก่อนเสนอตอ่คณะกรรมกำร 
-    ประสำนงำนกบัฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบกำรประเมินผลของ 
     ระบบกำรควบคมุภำยในบริษัท 
-    พิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนั 
-    กำรบริหำรควำมเสีย่ง 
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(2)  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัท มีบทบำทส ำคญัในกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีดี มคีวำมโปร่งใส

และให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองที่ส ำคญัเช่น งบกำรเงินรำยไตรมำส และงบประจ ำปี งบประมำณ  กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั   
ควำมเพยีงพอของกำรควบคมุภำยในเป็นต้น นอกจำกนี ้ คณะกรรมกำรยงัให้ควำมส ำคัญให้มีกำรด ำเนินกำรอยำ่งมีประสทิธิภำพ 
ตลอดจนกำรบริหำรควำมเสีย่ง โดยค ำนงึถงึประโยชน์สงูสดุของผู้ถือหุ้น 

 
(3) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
คณะกรรมกำรของบริษัทมีสว่นร่วมในกำรให้ควำมเห็นชอบต่อวิสยัทศัน์ เป้ำหมำย ภำรกิจ และงบประมำณของบริษัท 

นอกจำกนีย้งัก ำกบัดแูลให้ผู้ บริหำร ด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ ด้วยควำมรับผิดชอบ และซื่อสตัย์สจุริตตำมแผนงำนให้
บรรลเุป้ำหมำยที่วำงไว้ นอกจำกนัน้คณะกรรมกำรยงัให้ควำมส ำคัญกับระบบควบคุมภำยใน และตรวจสอบภำยใน ให้มีกำร
ด ำเนินกำรอยำ่งมีประสทิธิผลตลอดจนกำรบริหำรควำมเสีย่งโดยค ำนงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 
 

(4) จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทได้ ปลกูฝังจริยธรรมทำงธุรกิจให้กบัพนกังำนทกุคนของบริษัทให้ปฏิบตัิหน้ำที่ด้วย

ควำมซื่อสตัย์สจุริต และรับผิดชอบตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี ผู้ ถือหุ้นและทกุฝ่ำยที่เก่ียวข้องอยูต่ลอดเวลำ เพื่อเป็นกำรสร้ำงวฒันธรรมของ
องค์กรในด้ำนจริยธรรมธุรกิจให้บริษัทเจริญก้ำวหน้ำ มีควำมมัน่คงเป็นท่ีเช่ือถือ และยอมรับของบคุคลทัว่ไป 

 
(5) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีนโยบำยให้ควำมส ำคญัในกำรจดักำรควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องอยำ่งรอบคอบและโปร่งใส 

โดยน ำเข้ำที่ประชมุของคณะกรรมกำรของบริษัทเพื่อพิจำรณำ โดยผู้มีสว่นได้เสยีจะงดออกเสยีงเพื่อควำมเป็นธรรมและเพื่อ
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท บริษัทจะปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเปิดเผยข้อมลูอยำ่ง
ครบถ้วน มลูคำ่รำยกำร คูส่ญัญำ นอกจำกนีย้งัมีกำรเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีอยำ่งชดัเจน 
 

(6) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทมีหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำน และกิจกรรมทำงกำรเงินท่ีส ำคญั เพื่อให้มัน่ใจวำ่

เป็นไปตำมระเบียบและวธีิปฏิบตัิตำมที่บริษัทก ำหนด บริษัทมหีนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน และได้มีกำรพฒันำกำรตรวจสอบ
ภำยในอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อให้มัน่ใจวำ่ระบบดงักลำ่วมีประสทิธิภำพ และประสทิธิผลทีดี โดยท ำกำรประเมินระบบกำรควบคมุ
ภำยในอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมทัง้ทดสอบวำ่ระบบดงักลำ่วได้มกีำรปฏิบตัิงำนจริง อีกทัง้ยงัให้หนว่ยงำนท่ีได้รับกำรตรวจสอบมีสว่น
ร่วมในกำรประเมินผล และข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นแนวทำงปรับปรุงงำนคณุภำพตรวจสอบด้วย  รวมทัง้ยงัมีกำรพฒันำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศให้มีควำมทนัสมยั 
 

คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชมุลว่งหน้ำทัง้ปี โดยปกติจะประชมุทกุๆ 3 เดือน และจะมีกำรประชมุพิเศษ
เพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยจะมีวำระก ำหนดไว้ชดัเจนลว่งหน้ำโดยประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรที่ประธำนมอบหมำย ซึง่จะมี
หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมระเบียบวำระกำรประชมุ และเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำสง่ให้ลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 7 วนั เพื่อให้
กรรมกำรได้ศกึษำข้อมลูก่อนเข้ำร่วมกำรประชมุ 
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การประชุมคณะกรรมการ 
 
ในปี 2559 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 5 ครัง้ และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ครัง้ โดยกำรเข้ำร่วมประชุมของ

คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบสรุป ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยดงันี ้

หมำยเหต ุ: * กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือและประทบัตรำส ำคญับริษัท คือ นำงซู หมิง เฟิน 
 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทฯจดัให้มีกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรในปีที่ผำ่นมำ ทัง้นีเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทย ซึง่คณะกรรมกำรบริษัท ใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำประสทิธิภำพ และผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้ดีขึน้ ส ำหรับผลกำร
ประเมิน ประจ ำปี 2559 สรุปผล โดยรวมวำ่กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทอยูใ่นเกณฑ์ดี 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯสนบัสนนุให้กรรมกำรและผู้บริหำรได้เข้ำรับกำรอบรมควำมรู้ที่เก่ียวข้องกบักิจกำรของบริษัทเพื่อให้มกีำรปรับปรุง
กำรปฏิบตัิงำนและพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ  
 
 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน :  
 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรก ำกบัดแูลผู้บริหำรในกำรใช้ข้อมลูภำยในโดยห้ำมผู้บริหำรรวมทัง้คู่สมรสและบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติ
ภำวะน ำข้อมลูภำยในของบริษัทที่ยงัไมไ่ด้เปิดเผยสูส่ำธำรณชน ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน รวมทัง้น ำไปใช้เพื่อกำรซือ้ขำย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพย์ อีกทัง้บริษัทได้ก ำชบัผู้บริหำรไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูภำยในก่อนกำรเปิดเผยสำรสนเทศตอ่สำธำรณชน  โดยเฉพำะอยำ่งยิ่ง
เก่ียวกบักำรซือ้หุ้นของบริษัทในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

รายชื่อกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมการประชุม/
จ านวนครัง้การประชุม 

หมายเหตุ 
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นำงซู  หมงิ เฟิน* ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำร 5/5 -  

2. นำยเฉิน  ไท ่ กรรมกำร 3/5 -  

3. นำยเยน  หมิง  ซนั กรรมกำร 5/5 -  

4. นำยเยน  เยำ่  หนนั กรรมกำร 5/5 -  

5. นำยหลนิ ฉี ฝง กรรมกำร 4/5 -  

6. นำยจำง ไท ่ซำน กรรมกำร 2/5 - 

 
7. นำงภทัรำ  จิรำธิวฒัน์ 

กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

4/5 4/4 
 

8. นำงสำววำรุณี โศจิพนัธุ์ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 4/4 
 

9. นำงสำวเหลยีง  ซู ่หยง กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 5/5 4/4  
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 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 ในปี 2559 ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิแตง่ตัง้บริษัท เคพเีอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ดงันี ้
 (1) คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (audit fee) จ ำนวน 1,539,000.00 บำท 
 (2) คำ่บริกำรอื่น (non-audit fee) จ ำนวน 556,075.00 บำท 
  

การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 
 
สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

               บริษัทให้ควำมส ำคญัเก่ียวกบัสทิธิของผู้ ถือหุ้นทกุๆคนอยำ่งเทำ่เทียมกนั เช่นบริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบถึงควำ
คืบหน้ำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท อยำ่งสม ่ำเสมอ โดยจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบโดยตรงหรือผ่ำนทำงตลำดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทยเนื่องจำกบริษัทค ำนงึถึงผู้ ถือหุ้นทกุทำ่น ไมว่ำ่ทำ่นจะมีหุ้นอยูน้่อยหรือมำก บริษัทถือวำ่ทำ่นคือเจ้ำของบริษัทผู้หนึง่ 
และบริษัทยงัให้ควำมส ำคญักบัทกุๆ เร่ืองของผู้ ถือหุ้นท่ีออกควำมเห็น ดงันี ้

1.1  ในปี 2559 บริษัทฯ มีกำรประชมุผู้ ถือหุ้นทัง้หมด 1 ครัง้ ซึง่เป็นกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี เมื่อวนัท่ี 22 
เมษำยน 2559 เวลำ 10.00 น. ณ  ห้องบอลรูม บำงปกูอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต เลขที่ 191 หมู ่3 นคิมอตุสำหกรรมบำงป ูซอย 9 ต ำบล
แพรกษำใหม ่อ ำเภอเมืองสมทุรปรำกำร จงัหวดัสมทุรปรำกำร  ซึง่มีกำรพิจำรณำตำมล ำดบัระเบยีบวำระท่ีก ำหนดไว้และได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกผู้ ถือหุ้นทกุวำระ  

1.2  บริษัทฯ ได้จดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุพร้อมทัง้เอกสำรประกอบกำรประชมุวำระตำ่งๆ  อยำ่งเพียงพอให้ผู้ ถือหุ้นได้
ทรำบลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 14 วนั ก่อนวนัประชมุตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดทกุครัง้ผ่ำนทำงนำยทะเบยีนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
รวมทัง้มีกำรเผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุผำ่นทำงเว็บไซด์ของบริษัทฯ ก่อนกำรประชมุ  

1.3   เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถใช้สทิธิออกเสยีงได้อยำ่งเต็มที ่ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ำมำรถเข้ำประชมุได้ด้วยตนเอง
ก็สำมำรถมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชมุได้ทัง้นีบ้ริษัทฯได้เผยแพร่หนงัสอืมอบฉนัทะ ไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทเพื่อควำมสะดวก
ของผู้ ถือหุ้น 

1.4  ในกำรประชมุประธำนในทีป่ระชมุได้เปิดโอกำสให้ผู้ เข้ำร่วมประชมุแสดงควำมคิดเห็นตอ่ที่ประชมุในเร่ืองทีเ่ก่ียวข้อง 
และก่อนกำรประชมุประธำนได้แจ้งจ ำนวนผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้ำมำร่วมประชมุให้ที่ประชมุรับทรำบรวมถึงแจ้งวิธีกำร
ออกเสยีงลงคะแนนโดยให้นบัคะแนนเสยีงที่ไมเ่ห็นด้วยและงดออกเสยีงเพื่อควำมสะดวกในกำรนบัคะแนน อีกทัง้บริษัทมี
แบบฟอร์มแสดงควำมคิดเห็นกรณีไมเ่ห็นด้วยในกำรลงมติในวำระตำ่งๆ 
 

   การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทฯ มีนโยบำย รักษำสิทธิและประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันด้วยควำมเสมอภำค รวมถึงกำรจัดกำรที่

เหมำะสม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจในกำรลงทนุกบับริษัท บริษัทจะจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำกอ่นกำรประชมุผู้
ถือหุ้น โดยในแต่ละวำระจะมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบกำรพิจำรณำ พร้อมทัง้ เอกสำรประกอบกำรประชุมอย่ำง
ครบถ้วนและเพียงพอรวมทัง้ได้มีกำรประกำศลงหนงัสือพิมพ์รำยวนัติดตอ่กนัไม่น้อยกวำ่ 3 วนัและก่อนกำรวนัประชมุไมน้่อยกว่ำ 
3 วนั ในหนงัสือเชิญประชุมบริษัทได้แจ้งรำยละเอียดเก่ียวกบัเอกสำรที่จ ำเป็นในกำรเข้ำร่วมประชุม พร้อมทัง้หนงัสือมอบฉนัทะ
แบบ ก เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุมอบฉนัทะ ให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชมุแทนได้ และสำมำรถดำวน์โหลดแบบฟอร์มอบ
ฉนัทะแบบ ข และแบบ ค ได้ทำงเว็บไซด์ของบริษัท 
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ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสทิธิเท่ำเทียมกนัในกำรซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นโดยใช้
เวลำอยำ่งเหมำะสม อีกทัง้จดัให้มีเจ้ำหน้ำที่ต้อนรับและอ ำนวยควำมสะดวกแก้ผู้ ถือหุ้นในกำรมำเข้ำร่วมประชมุ 

 
  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ ทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ เจ้ำหนี ้คู่แข่ง ตลอดจนพนักงำนและ

ผู้บริหำรของบริษัทให้ได้รับควำมเป็นธรรมอย่ำงเทำ่เทียมกนั เช่นกำรจดัหำผลิตภณัฑ์ตำมที่สญัญำไว้กบัลกูค้ำ มีควำมรับผิดชอบ
ตอ่ลกูค้ำทัง้ในด้ำนคณุภำพของผลติภณัฑ์ และกำรให้บริกำรหลงักำรขำยและรักษำควำมลบัของลกูค้ำ และกำรปฏิบตัิตำมกติกำ
กำรแขง่ขนัท่ีดีตอ่คูแ่ขง่ขนั เป็นต้น 

1. ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ ถือหุ้นและนักลงทุนและมี

นโยบำยสนบัสนนุให้สทิธิกบัผู้ ถือหุ้นและนกัลงทุนอยำ่งเทำ่เทียมกนัในกำรรับรู้ข้อมลูขำ่วสำรของบริษัทฯ อย่ำงโปร่งใสและเช่ือถือ
ได้ 

2. พนกังำน 
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัและใสใ่จอยำ่งยิง่ตอ่พนกังำนของบริษัทฯ มีกำรปฏิบตัิตอ่พนกังำนอยำ่งเป็นธรรมทัง้ในด้ำน

สวสัดิกำร ผลตอบแทน สิง่แวดล้อมและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และสขุภำพของพนกังำน ดงัตอ่ไปนี ้
 

 ด้านสวัสดิการ  
  บริษัทเลง็เห็นถึงคณุคำ่ของพนกังำนจงึจดัให้มีสวสัดิกำรให้กบัพนกังำนของบริษัทฯ ดงันี ้

-   จดัให้มีสวสัดิกำรข้ำวกลำงวนั ส ำหรับพนกังำนได้รับประทำนฟรีทกุคน 
-   ให้เบีย้ขยนักบัพนกังำนท่ีไมข่ำด ลำ มำสำย เพื่อเป็นก ำลงัใจและฝึกควำมมวีินยัให้กบัพนกังำน 
-   จดัให้มี กองทนุส ำรองเลีย้งชีพแก่พนกังำน 
-   สวสัดิกำรเงินชว่ยเหลอืงำนฌำปณกิจ งำนมงคลสมรส   
-   จดักำรตรวจสขุภำพประจ ำปีให้กบัพนกังำนทกุทำ่น 
-   เคร่ืองแบบพนกังำนประจ ำปีทกุปี 
-   มอบของที่ระลกึในวนัเกิดของพนกังำนประจ ำเดือน 
-   กิจกรรมงำนสงัสรรค์ประจ ำปี และแจกของรำงวลั เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจ 
-   เงินรำงวลัพิเศษส ำหรับพนกังำนท่ีท ำงำนได้ตำมเปำ้หมำยของบริษัทเพื่อเป็นกำรกระตุ้นกำรท ำงำนของพนกังำน 
-   จดัรถรับสง่ให้แก่พนกังำนเพือ่ควำมสะดวกในกำรเดินทำงมำปฏิบตัิงำน 

               -   จดักิจกรรมสง่เสริม พนกังำนท่ีมีผลงำนดเีดน่โดยมีรำงวลัพนกังำนดเีดน่ประจ ำปีทกุปี 
-   สวสัดิกำรซือ้สนิค้ำของบริษัทในรำคำพิเศษ 
-   จดัให้มีกิจกรรมทอ่งเที่ยวประจ ำปี 
 

 ด้านความปลอดภัยและชีวอนามัย 
บริษัทฯ ได้ค ำนึงถึงควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของพนักงำน จึงจัดให้มีมำตรกำรด้ำนกำรรักษำควำม

ปลอดภยัในกำรท ำงำนให้กบัพนกังำน ดงันี ้
-      รณรงค์กำรรักษำสิง่แวดล้อมในโรงงำนและสถำนท่ีท ำงำนของพนกังำนให้สะอำด ปลอดภยัและ 

นำ่อยู ่ตำมหลกั 5 ส 
-      จดัให้มีห้องพยำบำลและรถฉกุเฉิน ตลอด 24 ชัว่โมงเพื่อรองรับเหตฉุกุเฉินหำกพนกังำนได้รับอบุตัิเหต ุ 
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-      จดัให้มีกิจกรรมกำรซ้อมดบัเพลงิเบือ้งต้นและกำรซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจ ำทกุปีตำมกฎหมำยก ำหนด 
-      พนกังำนท่ีปฏิบตัิงำนบริเวณที่มีควำมเสีย่งตอ่กำรเกิดอบุตัิเหต ุเช่น พนกังำนฝ่ำยช่ำง และพนกังำนท่ีปฏิบตังิำนอยู่

บริเวณที่เป็นจดุเสีย่งอนัตรำย  ทำงบริษัทจะแจกอปุกรณ์ Safety ให้กบัพนกังำน เพื่อปอ้งกนัและลดกำรเกิดอบุตัิเหตุ
จำกกำรท ำงำน 

-      จดัให้มี 5S Pratrol กำรเดินตรวจควำมปลอดภยัให้กบัพนกังำน เช่น กำรดแูลและปอ้งกนัอนัตรำยจำกกำรปฏิบตัิงำน
กบัสำรเคมีอนัตรำย,  แนะน ำกำรใช้อปุกรณ์ปอ้งกนัอนัตรำยสว่นบคุคลให้เหมำะสมกบัหน้ำงำนท่ีปฏิบตัิอยู่, กำร
ปอ้งกนัอนัตรำยและอบุตัเิหต ุ, กำรดแูลตวัเองขณะปฏิบตัิงำนกบัปัจจยัเสีย่ง เป็นต้น 

- จดัให้มีกำรอบรมพนกังำนใหมก่อ่นเร่ิมงำน และกรณีมีกำรเปลีย่นแปลงหน้ำที่ใหม่ 
- จดัให้มีกำรตรวจสขุภำพตำมปัจจยัเสีย่งประจ ำปีตำมกฎหมำยก ำหนด 
- จดัให้มีกำรอบรมให้ควำมรู้กบัผู้ที่ตัง้ครรภ์และผู้ที่ก ำลงัวำงแผนกำรตัง้ครรภ์ โดยควำมร่วมมือจำกโรงพยำบำลในพืน้ท่ี 
- จดัให้มีงำนสปัดำห์ควำมปลอดภยั เพื่อสร้ำงควำมเป็นรูปธรรมด้ำนควำมปลอดภยัตำมนโยบำยควำมปลอดภยัของ

บริษัทฯ 
-      จดัให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภยัและหนว่ยงำนควำมปลอดภยัประจ ำบริษัทฯ ตำมกฎหมำยก ำหนด เพื่อคอย

สนบัสนนุและให้กำรดแูลด้ำนควำมปลอดภยัของพนกังำน จดัให้มีกำรสุม่ตรวจวดัระดบัแอลกอฮอล์และสำรเสพติด
ของพนกังำนก่อนเข้ำปฏิบตังิำน 

- จดัให้มีกำรตรวจวดัสภำพแวดล้อมและควำมปลอดภยัของเคร่ืองจกัรที่ใช้ในกำรปฏิบตัิงำน 
 

 ด้านการพัฒนาและการฝึกอบรมพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบำยพฒันำบุคลำกร โดยพฒันำขีดควำมสำมำรถตำมควำมต้องกำรของแต่ละหน่วยงำน เพื่อ

สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัขององค์กร ในด้ำนคุณภำพผลิตภณัฑ์ ต้นทุนที่แข่งขนัได้ กำรสง่มอบตรงต่อเวลำ 
ควำมรู้เชิงวิศวกรรมกำรผลติ  และกำรจดักำร ดงันี ้

-      จดัอบรมพนกังำนทกุเช้ำวนัจนัทร์เพื่อแจ้งขำ่วสำรและท ำควำมเข้ำใจ แก้ไขปัญหำ เพิ่มพนูควำมรู้ให้กบั   พนกังำน 
-      จดัสง่พนกังำนเดินทำงไปฝึกอบรมที่ประเทศสำธำรณรัฐจีนไต้หวนั และประเทศญ่ีปุ่ น เพื่อพฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัท

ฯ ให้ได้มำตรฐำน และเพื่อควำมเช่ือมัน่ของลกูค้ำ 
-      จดัให้พนกังำนไปเข้ำรับกำรอบรมตำมลกัษณะของกำรท ำงำน เช่น กำรอบรมกบัตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กำร

อบรมด้ำนภำษำกบัสถำบนัสอนภำษำ ฝึกอบรมกบัหนว่ยงำนรำชกำร เช่น กรมพฒันำฝีมือแรงงำน  
-      บริษัทฯ ฝึกอบรมพฒันำพนกังำนและหวัหน้ำงำนทกุระดบั เพื่อเป็นกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถของพนกังำน เช่น กำร

วิเครำะห์ข้อมูล  เทคนิคกำรตรวจติดตำมระบบคุณภำพภำยใน (IQA) กำรวำงแผนและกำรควบคุมกำรผลิต  ในปี  
2559  บริษัทฯ ได้มีกำรจดัอบรมเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรท ำงำนให้กบัพนกังำนทกุระดบั  โดยมีกำรเชิญวิทยำกรจำก
ภำยนอกองค์กรเพื่อเข้ำมำฝึกอบรมในหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้

 1. กำรอนรัุกษ์พลงังำนแบบมีสว่นร่วม 
 2. เทคนิคกำรตรวจตดิตำมระบบคณุภำพภำยใน 
 3. เทคนิคกำรลดต้นทนุในกำรผลติ 
 4. วิเครำะห์สำเหตขุองปัญหำและด ำเนินกิจกรรมแก้ไขและปอ้งกนั 
- บริษัทจดัฝึกอบรมพนกังำนนอกสถำนท่ีหวัข้อโครงกำรสมันำเพื่อพฒันำศกัยภำพและเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์ภำยใน

องค์กร 
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    3. ลกูค้ำ 
บริษัทฯให้ควำมส ำคัญต่อกำรผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำนให้กับลูกค้ำ เนื่องจำกบริษัทมีนโยบำยว่ำ 

“คณุภำพเป็นที่หนึง่ ควำมพึงพอใจของลกูค้ำส ำคญัที่สดุ” โดยมีกำรจดัท ำแบบส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูค้ำเพื่อน ำมำปรับปรุง
คณุภำพและกำรบริกำรให้ดีที่สดุ เรำมุ่งมัน่ในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ เคร่ืองจกัร พนกังำน ระบบกำรขนสง่สินค้ำ กำรค้นคว้ำวิจัย
เพื่อพฒันำคณุภำพกำรผลติสนิค้ำ  

นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์และยงัให้ควำมส ำคญัอยำ่งยิ่งกบักำรรักษำควำมลบัของลกูค้ำแต่ละ
รำยตำมจรรยำบรรณของกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อ สร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหว่ำงบริษัทฯ และลกูค้ำท ำให้สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้
อยำ่งยำวนำน และยัง่ยืน 

 

4. คูค้่ำหรือเจ้ำหนี ้
บริษัทฯ ได้ปฎิบัติต่อคู่ค้ำหรือเจ้ำหนีอ้ย่ำงเป็นธรรมและเสมอภำคทัง้สองฝ่ำย โดยปฏิบัติตำมข้อตกลงและเง่ือนไข

ทำงกำรค้ำ และค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยคู่ค้ำหรือเจ้ำหนีจ้ะได้รับกำรช ำระเงินหรือรับสินค้ำตำมข้อตกลงตรงตำม
ก ำหนดเวลำและได้รับกำรปฏิบตัิอยำ่งเทำ่เทียมกนัทกุรำย บริษัทจะไมม่ีกำรผิดนดัหรือปฏิเสธกำรสัง่จ่ำยโดยไมม่ีเหตุจ ำเป็น 

 

5. คูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ 
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม โปร่งใส ปฎิบัติตำมกติกำกำรแข่งขนัโดยเสรีไม่ใช้วิธีกำรไม่สจุริตเพื่อท ำลำยคู่

แข่งขนั ไม่แสวงหำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สจุริต หรือไม่เหมำะสม ไม่ท ำลำยรำคำตลำดและ
ช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ ด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย ซึ่งตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพำทใดๆ กับคู่แข่ง
ทำงกำรค้ำ 

 
การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัตอ่กำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ถกูต้องครบถ้วนเพียงพอ และโปร่งใสทัง้ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลู

อื่นๆ ผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (Annual 
Report) รวมถึงกำรรำยงำนต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องของส ำนกังำนก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมทัง้เปิดเผยสำรสนเทศที่
ส ำคญัไว้ในเว็บไซด์ของบริษัท www.duro.co.th 

บริษัทฯได้จดัให้มีหนว่ยงำนในกำรท ำหน้ำทีต่ิดตอ่สือ่สำรและให้บริกำรข้อมลูขำ่วสำรและกิจกรรมตำ่งๆให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกั
ลงทนุ นกัวิเครำะห์ และประชำชนทัว่ไป โดยสำมำรถติดตอ่มำยงับริษัทโดยผำ่นทำง E-mail : hwafong@duro.co.th หรือโทรศพัท์ 
หมำยเลข 02-7096580 - 8 ตอ่ 118 (คณุอธิสทิธ์ิ วรโชติ)  และ ตอ่ 112 (คณุอำทิตยำ สงัข์แก้ว) บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูด้วย
ควำมโปร่งใส ดงันี ้
  1. จดัสง่รำยงำนทำงกำรเงินตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์ / ตลำดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย ภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด และผู้สอบบญัชีแสดงควำมคดิเห็นโดยไมม่ีเง่ือนไข 
 2.  เปิดเผยข้อมลูในรำยงำนประจ ำปี และเว๊ปไซด์ของบริษัทฯ ไว้อยำ่งครบถ้วน เช่น งบกำรเงิน  รำยงำนกำรประชมุ  
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปีเป็นต้น 

3. เปิดเผยรำยละเอยีดเก่ียวกบักำรรำยกำรเก่ียวโยง และรำยงำนกำรมีสว่นได้เสยีของกรรมกำรและผู้บริหำร 
4. เปิดเผยคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรไว้ในรำยงำนประจ ำปีอยำ่งชดัเจน 
 

mailto:hwafong@duro.co.th
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อให้บริษัทเจริญเติบโตอย่ำงยัง่ยืนควบคู่ไปกับ

สงัคม ดังนัน้จึงตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบเป็นที่ยอมรับของผู้ที่เก่ียวข้องทุกภำคส่วน 

รวมถึงค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯส่งเสริมให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ปฏิบัติด้วยควำม

เช่ือมัน่ และปลกูฝังจิตส ำนึกให้เกิดขึน้ในทกุระดบั เพื่อให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั บริษัทฯ จึงก ำหนดนโยบำย ควำมรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม  ดงัตอ่ไปนี ้

1. กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ มุ่งมัน่พฒันำให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่ำงยัง่ยืนควบคู่กำร

ดแูลเอำใจใสส่ิง่แวดล้อมและควำมปลดภยัของชมุนมุชน ให้ควำมช่วยเหลอืสงัคมด้วยควำมเต็มใจ รวมถึงกำรดแูล

ผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

2. บริษัทฯจะปรับปรุงขบวนกำรผลติเพื่อลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมให้น้อยที่สดุ 

3. กำรปฏิบัติด้ำนแรงงำน บริษัทฯ มีกำรก ำกับดูแลค่ำจ้ำงให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมกับอุตสำหกรรมของบริษัทฯ 

รวมทัง้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัเก่ียวกบัอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน

ที่มีควำมปลอดภยัส ำหรับพนกังำน  

 

 บริษัทฯ สนบัสนนุกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์และตอบแทนแก่ชุมชนเพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัคนในชุมชน ด้ำน
สิ่งแวดล้อม  และได้จัดให้มีคณะกรรมกำรด้ำนควำมปลอดภยัชีวอนำมยัและสิ่งแวดล้อม เพื่อด ำเนินกำรด้ำนสิ่งแวดล้อมและ
สงัคมโดยเฉพำะ 
 ในปี 2559  ที่ผำ่นมำ บริษัทฯ ได้สง่เสริมกิจกรรมเพื่อสงัคมอยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อประโยชน์สว่นรวม  และในอนำคต บริษัทฯ 
จะยงัคงนโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมตอ่ไป  ซึง่ในปีนี ้บริษัทฯ ได้ท ำกิจกรรมเพื่อสงัคมดงันี ้
 
 การก ากบัดูแลกิจการที่ด ี
 คณะกรรมกำรของบริษัทค ำนึงถึงควำมส ำคญัของนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีโดยก ำหนดเป็นนโยบำย 
เน้นเร่ืองควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินกิจกำรสำมำรถตรวจสอบได้ จะมีกำรเปิดเผยข้อมูลให้กับสำธำรณะและผู้ ถือหุ้ นอย่ำง
สม ่ำเสมอ  นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบตลอดจนกำรบริหำรกำรจดักำร
ควำมเสีย่ง และยงัค ำนงึถึงเร่ืองจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยด ำรงไว้ซึง่ควำมเป็นธรรมตอ่คูค้่ำ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุๆ
ทำ่น  
 ปลกูฝังจริยธรรมทำงธุรกิจให้กบัพนกังำนทกุคนของบริษัทฯให้ ปฏิบตัิหน้ำที่ด้วยควำมซือ่สตัย์สจุริตและรับผิดชอบตอ่ผู้มี
สว่นได้เสียที่เก่ียวข้องอยู่ตลอดเวลำ  เพื่อเป็นกำรสร้ำงวฒันธรรมขององค์กรในด้ำนจริยธรรมธุรกิจให้บริษัทฯเจริญก้ำวหน้ำ  มี
ควำมมัน่คงเป็นท่ีเช่ือถือและยอมรับ 
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 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษัทฯ ตระหนกัดีวำ่กำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคณุธรรมด้วยควำมซื่อสตัย์ โดยยดึมัน่ในควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและผู้มี
สว่นได้เสียทุกกลุ่มตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีเพื่อให้มัน่ใจว่ำบริษัทฯ มีนโยบำยก ำหนดควำมรับผิดชอบแนวทำงปฏิบตัิ 
และข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม  
 โดยให้ควำมส ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ  ทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ  เจ้ำหนี ้ คู่แข่ง  ต ลอดจนพนักงำนและ
ผู้บริหำรของบริษัทให้ได้รับควำมเป็นธรรมอย่ำงเท่ำเทียมกัน  เช่นกำรจัดหำผลิตภัณฑ์ตำมที่สัญญำไว้กับลูกค้ำ  มีควำม
รับผิดชอบตอ่ลกูค้ำทัง้ในด้ำนคณุภำพของผลติภณัฑ์  และกำรให้บริกำรหลงักำรขำยและรักษำควำมลบัของลกูค้ำ และกำรปฏิบตัิ
ตำมกติกำกำรแขง่ขนัท่ีดีตอ่คูแ่ขง่ขนั เป็นต้น 
  1. ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ 
  บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ ถือหุ้ นและนักลงทุน โดยมี
นโยบำยสนบัสนนุให้สทิธิกบัผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุอยำ่งเทำ่เทียมกนั ในกำรรับรู้ข้อมลูขำ่วสำรของบริษัทฯ อยำ่งโปร่งใสเช่ือถือได้ 
  2. พนกังำน 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัและใสใ่จอย่ำงยิ่งต่อพนกังำนของบริษัทฯ มีกำรปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงเป็นธรรมทัง้ในด้ำน
สวสัดิกำร ผลตอบแทน สิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และสขุภำพของพนกังำน ตลอดจนมีนโยบำยในกำรพฒันำ
พนกังำนเพื่อให้พนกังำนมีควำมเช่ียวชำญ และสำมำรถน ำมำปรับใช้ในกำรท ำงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

 3. ลกูค้ำ 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำนให้กับลกูค้ำ  เนื่องจำกบริษัทฯ มีนโยบำยว่ำ 

“คณุภำพเป็นท่ีหนึง่  ควำมพงึพอใจของลกูค้ำส ำคญัที่สดุ”  โดยมีกำรจดัท ำแบบส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูค้ำเพื่อน ำมำปรับปรุง
คณุภำพและกำรบริกำรให้ดีที่สดุ  เรำมุ่งมัน่ในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ เคร่ืองจกัร พนกังำน ระบบกำรขนสง่สินค้ำ กำรค้นคว้ำวิจยั
เพื่อพฒันำคณุภำพกำรผลติสนิค้ำ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ  ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์และยงัให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งกบักำรรักษำ
ควำมลบัของลกูค้ำแต่ละรำยตำมจรรยำบรรณของกำรด ำเนินธุรกิจ  เพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหว่ำงบริษัทและลกูค้ำท ำให้
สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อยำ่งยำวนำนและยัง่ยืน 

 4. คูค้่ำหรือเจ้ำหนี ้
 บริษัทฯ  ได้ปฎิบัติต่อคู่ค้ำหรือเจ้ำหนีอ้ย่ำงเป็นธรรมและเสมอภำคทัง้สองฝ่ำย  โดยปฏิบัติตำมข้อตกลงและเง่ือนไข

ทำงกำรค้ำและค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ โดยคู่ค้ำหรือเจ้ำหนีจ้ะได้รับกำรช ำระเงินหรือรับสินค้ำตำมข้อตกลงตรงตำม
ก ำหนดเวลำและได้รับกำรปฏิบตัิอยำ่งเทำ่เทียมกนัทกุรำย  บริษัทฯ จะไมม่ีกำรผิดนดัหรือปฏิเสธกำรสัง่จ่ำยโดยไมม่ีเหตจุ ำเป็น 

 

 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
       บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในกำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอก ยำงในส ำหรับรถจกัรยำน รถจกัรยำนยนต์ และรถขนส่ง
ขนำดเล็ก ได้แก่ รถเข็น รถยก รถลำก รถกอล์ฟ รถที่ใช้วิ่งไต่เขำ – ชำยหำด และรถจกัรยำน เป็นต้น ซึ่งผลิตภณัฑ์ดงักลำ่วบริษัท
มุ่งเน้นถึงควำมปลอดภยัต่อผู้บริโภคเป็นอนัดบั 1 ทัง้ในด้ำนสมรรถนะกำรเกำะถนนที่ดีเยี่ยม เข้ำโค้งและบงัคบัทิศทำงเป็นไปได้
อย่ำงแม่นย ำและง่ำยดำย  ทัง้บนผิวถนนที่มีควำมลื่น ถนนแห้ง หรือ ถนนเปียกด้วยเทคโนโลยีกำรออกแบบลำยดอกยำงที่เพิ่ม
สมรรถนะในกำรรีดน ำ้เพื่อกำรขบัขี่ท่ีปลอดภยัตลอดเส้นทำง อีกทัง้ค้นคว้ำสตูรยำงใหมซ่ึง่ปลอดสำรก่อมะเร็ง  ไมใ่ช้วตัถดุิบในกำร
ผลิตยำงที่มีสำร Polycyclic Aromatic Hydrocarbon ซึ่งเป็นสำรเคมีที่มีควำมเป็นพิษเฉียบพลนัต ่ำ และถูกระบุว่ำเป็นสำรที่
ก่อให้เกิดมะเร็ง บริษัทฯ จึงหนัมำใช้วตัถดุิบในกำรผลติยำงแบบ PAHs Free ซึง่เป็นมำตรฐำนเดียวกบักฎระเบียบใหมข่องยำงล้อ
แหง่สหภำพยโุรป 
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 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 เพื่อป้องกนักำรคอร์รับชัน่กับทกุกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้กำรตดัสินใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจที่
อำจมีควำมเสีย่งด้ำนกำรทจุริตคอร์รับชัน่ได้รับกำรพิจำรณำอยำ่งรอบคอบ บริษัทฯจึงได้จดัท ำนโยบำยตอ่ต้ำนคอร์รับชัน่ เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ และพฒันำสูอ่งค์กรแหง่ควำมยัง่ยืน 
 
 การลดอุบัติเหตุในสถานประกอบการ 
 บริษัทฯ ค ำนงึถึงควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของพนกังำน  โดยจดัให้แตล่ะหนว่ยงำน ตัง้เปำ้หมำยลดอบุตัิเหตเุป็นศนูย์  
(Zero Accident) และกำรจัดกิจกรรมด้ำนควำมปลอดภยั เช่น ให้พนกังำนที่พบเห็นจุดเสี่ยงที่อำจจะเกิดอบุตัิเหตุ เสนอแนะให้
บริษัทฯ แก้ไข ซึ่งบริษัทฯ จดัให้มีคณะกรรมกำรด ำเนินกำรแก้ไข พร้อมทัง้สนบัสนนุเงินรำงวลัให้กบัพนกังำน เพื่อให้พนกังำนได้
ตระหนกัถึงควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
 
 ด้านสทิธมนุษย์ชน 
 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ที่สอดคล้องกับกำรปฏิบัติด้ำนแรงงำน กำรจ้ำงงำนและ
ควำมสมัพนัธ์ในกำรจ้ำงงำน มีกำรจ้ำงงำนอยำ่งถกูต้องตำมกฎหมำย และไมม่ีข้อจ ำกดักำรจ้ำงงำน เร่ืองเพศ วยั เชือ้ชำติ ศำสนำ 
กำรศกึษำ บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงควำมเทำ่เทียมกนัในควำมเสมอภำค และเสรีภำพ สิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
โดยเฉพำะให้พนกังำนมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติด้ำนควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โดยจัดให้มีกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และคู่มือกำรท ำงำนด้ำนควำมปลอดภัย งำนสปัดำห์ควำมปลอดภัยและมีกำรฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภัยให้กับ
พนักงำนเข้ำใหม่ รวมถึงกำรจัดให้มีเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ หรืออุปกรณ์ควำมปลอดภัยที่ได้มำตรฐำนให้กับพนักงำนตำมควำม
เหมำะสมกบัหน้ำงำน ตลอดจนได้จดัให้มีคณะกรรมกำรสวสัดิกำรโดยใช้วิธีกำรเลือกตัง้เป็นกำรส่งเสริมระบอบประชำธิปไตยขัน้
พืน้ฐำน โดยใช้กลไกกำรบริหำรแบบมีสว่นร่วม เพื่อเป็นตวัแทนของฝ่ำยลกูจ้ำงร่วมปรึกษำหำรือกบัฝ่ำยนำยจ้ำงหำแนวทำงในกำร
ปรับปรุงสวสัดิกำรและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้ดียิ่งขึน้ เป็นกำรส่งเสริมแรงงำนสมัพนัธ์และควำมเข้ำใจอนัดีระหว่ำงกัน 
สร้ำงขวญัและก ำลงัใจในกำรท ำงำนช่วยเพิ่มประสทิธิภำพในกำรท ำงำน  
 
 ด้านมวลชนสัมพนัธ์ 
  บริษัทฯ ได้สนบัสนนุผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ให้กบัหนว่ยงำนรำชกำร เพื่อใช้ในกิจกำรด้ำนกำรดแูลรักษำควำมสงบ
เรียบร้อยในพืน้ท่ีของนิคมอตุสำหกรรมบำงป ูและพืน้ท่ีใกล้เคยีง 
 
  ด้านการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

“โครงการร่วมบริจาคโลหิต  โดยกำรนิคมอุตสำหกรรมบำงปู ร่วมกับเหล่ำกำชำดจังหวัดสมุทรปรำกำรและ
โรงพยำบำลสมทุรปรำกำร รับบริจำคโลหิต รับบริจำคดวงตำเเละอวยัวะ ณ สถำนตำกอำกำศบำงป ูทกุๆ 3 เดือน โดยทำงบริษัท
ได้เรียนเชิญพนกังำนท่ีสนใจและมีสขุภำพร่ำงกำยพร้อมเข้ำร่วมบริจำคโลหิต 
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โครงการอนุรักษ์พลังงาน 
 
1.  นโยบายการจดัตัง้กลุ่มอนุรักษ์พลังงาน 

บริษัทฯได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรใช้ทรัพยำกรพลงังำนอยำ่งมีประสทิธิภำพเท่ำที่จ ำเป็นเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ จึงมุ้ง
เน้นให้มีแนวทำงปฎิบตัิเก่ียวกบักำรอนรัุกษ์พลงังำน โดยแบง่เป็นกลุม่พลงังำนไฟฟ้ำ และกลุม่พลงังำนควำมร้อน เพื่อให้พนกังำน
ทกุคนมีสว่นร่วมในกำรอนรัุกษ์พลงังำน ให้เป็นไปตำมเปำ้หมำยของบริษัทฯ 

2. หลักการด าเนินงานของกลุ่ม           
ตอบสนองนโยบำยลดกำรใช้พลงังำนและใช้พลงังำนเท่ำที่จ ำเป็นเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุโดยกำรแบ่งแยกออกเป็นพลงังำน
ไฟฟำ้ และพลงังำนควำมร้อน โดยบริษัทของเรำยงัได้รับเกียรติจำกผู้ เช่ียวชำญจำก สหรัฐอเมริกำ เข้ำเยี่ยมชมกำรจดักำรพลงังำน
วิเครำะห์และเสนอแนะกำรใช้พลงังำนอยำ่งเป็นรูปธรรม  

 
  
3.  กิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลงังาน 

กำรจดัตัง้กลุม่อนรัุกษ์พลงังำนเพื่อควบคมุกำรใช้พลงังำนให้เกิดประโยชน์สงูสดุ และลดกำรใช้พลงังำนที่ ไมจ่ ำเป็นลง  เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด อีกทัง้ได้รับเกียรติจำกผู้ เช่ียวชำญด้ำนพลังงำนควำมร้อนจำกประเทศสหรัฐอเมริกำ เข้ำเยี่ยมชมกำรจัด
กำรพลงังำน วิเครำะห์และเสนอแนะกำรใช้พลงังำนอยำ่งเป็นรูปธรรมโดยแบง่เป็นกลุม่ยอ่ย 3 กลุม่ ดงันี ้

1. กลุ่มอนุรักษ์พลังงานไฟฟ้า     2. กลุ่มอนุรักษ์พลังงานน า้    3. กลุ่มอนุรักษ์พลังงานลม  
- ในปีที่ผำ่นมำ ได้ประสบผลส ำเร็จตำมโครงกำร เช่น โครงกำรประหยดัพลงังำนไฟฟำ้และแสงสวำ่ง โดยกำร  เปลีย่นชนิด

ของหลอดไฟจำกหลอดไฟฟ้ำ  Fluorescent 46 วตัต์ เป็น หลอด  LED  20 วตัต์ และเปลี่ยนหลอดไฟแสงจันทร์ 250 
วตัต์ เป็น หลอด  LED  100 วตัต์ ซึง่สำมำรถลดกำรใช้พลงัำนไฟฟำ้ได้ในระดบัหนึง่ 

- ลดขนำด Air Condition จำก 36000btu เป็น 30000btu 
- ติดตัง้ระบบพดัลมระบำยอำกำศ โดยดงึอำกำศเย็นภำยนอกอำคำร เข้ำแทนที่อำกำศร้อนภำยในอำคำร เพื่อลดอณุหภมูิ

ภำยในอำคำรโรงงำน 
- มีกำรน ำน ำ้ Condensate ของเตำ BOM กลบัมำใช้ใหม ่
- ติดตัง้ระบบควบคมุกำรเปิด-ปิด Cooling Tower แบบอตัโนมตัิ   
- บริษัทฯ มีกำรคดัแยกขยะเป็นแตล่ะประเภท อีกทัง้ จดัให้มีเจ้ำหน้ำที่รับผิดชอบดแูลก่อนน ำขยะไปทิง้ 
- ใช้พลงังำนจำกก๊ำซธรรมชำติ (NGV) แทนน ำ้มนัเตำ  เพื่อลดกำรปลอ่ยก๊ำซคำร์บอนไดออกไซด์ให้น้อยลง 
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- เพิ่มกำรปลกูต้นไม้ในบริเวณโรงงำนและส ำนกังำนเพื่อให้พนกังำนได้รับอำกำศที่ดีและเป็นกำรชว่ยลดโลกร้อน 
- จดัให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบกำรเปิด – ปิด กำรใช้พลงังำนในช่วงเวลำพกั และหลงัเลกิงำน 
- จดัให้มีกำรตรวจวดัคณุภำพปลอ่งควนัของ Boiler ตำมกฎหมำยก ำหนด ปีละ 2 ครัง้ 
-  จดัให้มีกำรอบรมกำรสร้ำงจิตส ำนกึในกำรอนรัุกษ์พลงังำนให้กบัพนกังำนจำกผู้ เช่ียวชำญด้ำนกำรอนรัุกษ์พลงังำน 
-   จดักิจกรรมต่ำงๆ ด้ำนกำรอนุรักษ์พลงังำนเพื่อรณรงค์ให้พนกังำนเห็นควำมส ำคญัของกำรใช้พลงังำน และร่วมกนัท ำ

กิจกรรมกำรอนรัุกษ์พลงังำนกบัพนกังำนเพื่อสร้ำงควำมสำมคัคีและควำมร่วมมือร่วมใจ เพื่อให้ไปสูเ่ป้ำหมำยเดียวกัน 
เช่น กำรประกวดจดับอร์ดอนรัุกษ์พลงังำนของพนกังำนแตล่ะฝ่ำย 

-  จดัประชมุสรุปดชันีกำรใช้พลงังำนและหำวิธีปรับปรุงแก้ไขกำรใช้พลงังำนสิน้เปลอืงทกุเดือน และสรุปทบทวนประจ ำปี 
- จดัให้มีกำรอบรมกำรสร้ำงจิตส ำนกึในกำรอนรัุกษ์พลงังำนให้กบัพนกังำนจำกผู้ เช่ียวชำญด้ำนกำรอนรัุกษ์พลงังำน 
-  จัดบอร์ดและร่วมท ำกิจกรรมกำรอนุรักษ์พลงังำนกับพนักงำนเพื่อสร้ำงควำมสำมัคคีและควำมร่วมมิอเพื่อให้ไปสู่

เปำ้หมำยเดียวกนั 
- จดัประชุมสรุปดชันีกำรใช้พลงังำนและหำวิธีปรับปรุงแก้ไขกำรใช้พลงังำนสิน้เปลืองทกุเดือน และสรุปทบทวนประจ ำปี

  
4. มาตรการอนุรักษ์พลังงานในรอบปีที่ผ่านมา 

ทำงกลุม่อนรัุกษ์พลงังำนได้ประสบผลส ำเร็จตำมโครงกำร ลดปริมำณกำรใช้พลงังำนไฟฟำ้ และพลงังำนควำมร้อน เช่น กำรตดิตัง้ 
Water cooler screw compressor  300 Hp, เปลีย่นซิลดนัโมลด์เตำอบยำงใน, หุ้มฉนวนสำยสตมีเพื่อลดกำรสญูเสยีควำมร้อน, 
เปลีย่นมอเตอร์เคร่ืองอดัอำกำศจำก  Standard to Premium, ติดตัง้ Water preheater เพิ่มอณุหภมูิน ำ้เข้ำ Boiler จำกโครงกำร
ดงักลำ่ว สง่ผลให้บริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำรประหยดัพลงังำนได้ในระดบัหนึง่ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด ์) จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                  
 

49 
 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัตอ่ระบบควบคมุภำยในอยำ่งตอ่เนือ่ง สง่เสริมให้พนกังำนทกุคนตระหนกัถึงบทบำทและ
หน้ำที่ในเร่ืองกำรบริหำรจดักำร กำรบริหำรควำมเสีย่ง  

 ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของแตล่ะฝ่ำย มีกำร
ก ำหนดเปำ้หมำยประจ ำปี และชีแ้จงให้พนกังำนน ำไปปฎิบตัิเพื่อให้บรรลเุปำ้หมำยดงักลำ่ว  

อีกทัง้ ยงัค ำนงึถึงกฎหมำยและข้อบงัคบัตำ่งๆ  บริษัทฯ มีกำรจดัท ำคู่มือกำรตรวจสอบภำยในเพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนของ
องค์กรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสทิธิผล   คูม่ือกำรตรวจสอบภำยในมีทัง้หมด 8 วงจร ซึ่งแต่ละวงจรในเนือ้หำของคูม่ือ
ได้จัดท ำไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้มั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ เหมำะสมและเพียงพอที่จะรักษำ
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น บนพืน้ฐำนที่ค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผู้ มีสว่นได้เสียบริษัทฯ   ปี 2559 หน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในได้ท ำกำรตรวจสอบตำมแผนกำรประจ ำปี ดงันี ้

1. ขัน้ตอนกำรขำยและกำรเก็บเงิน 
2. ขัน้ตอนกำรซือ้และกำรจ่ำยเงิน 
3. ขัน้ตอนกำรผลติ 
4. ขัน้ตอนกำรบริหำรงำนบคุคล 
5. ขัน้ตอนกำรสรรหำเงินทนุ 
6. ขัน้ตอนสนิทรัพย์ถำวร 
7. ขัน้ตอนกำรจดักำรสำรสนเทศ 
8. ขัน้ตอนกำรควบคมุบริหำรงำนภำยใน 

 
บริษัทฯ มีหน่วยงำนที่รับผิดชอบงำนตรวจสอบภำยในซึ่งเป็นหน่วยงำนอิสระเป็นผู้ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบ   ติดตำม

ผลกำรปฏิบตัิงำนของหนว่ยงำนตำ่งๆ ในองค์กร  ซึง่ทกุหนว่ยงำนตำ่งตระหนกัดีวำ่ ทกุขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนมีควำมชดัเจน และมี
ระบบแบบแผนที่ดี สง่ผลให้เกิดควำมโปร่งใสต่อกำรด ำเนินงำน  รวมทัง้มีกำรป้องกนักำรทจุริตที่อำจจะเกิดขึน้ได้  ในปีที่ผ่ำนมำ 
ไมพ่บกำรทจุริตหรือกำรน ำทรัพย์สนิของบริษัทฯ ไปใช้โดยมิชอบ  ซึง่ผลกำรตรวจสอบดงักลำ่วเป็นไปตำมขัน้ตอนที่ก ำหนดไว้ และ
ผลกำรตรวจสอบ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้รำยงำนต่อผู้บริหำรระดบัสงูและคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง  เพื่อรับทรำบ
และพิจำรณำให้ข้อคิดเห็นพร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ำยจดักำรของบริษัทฯ  เพื่อกำรปรับปรุงและแก้ไขต่อไป   ทัง้นี ้ คณะกรรม
ตรวจสอบได้ก ำหนดให้มีกำรจดัประชุมร่วมกบับริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย ผู้สอบบญัชีทกุไตรมำส เพื่อพิจำรณำงบกำรเงินและกำร
สอบทำนงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรำฐำนกำรบัญชี    ดังนัน้บริษัทมีควำมมั่นใจว่ำระบบควบคุมภำยในองค์กรมีควำม
เหมำะสมและเพียงพอ    
                    
การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีกำรประเมินควำมเสีย่งภำยใต้กำรเปลีย่นแปลงที่อำจมีผลกระทบทัง้ภำยในและภำยนอกตอ่ทกุกระบวนกำรใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีกำรทบทวนและประเมินควำมเสีย่งในระดบัผู้ปฏิบตัิงำน มีกำรติดตำมผลกำรปฎิบตัิงำนภำยใต้
กำรก ำกบัดแูลของผู้บริหำรที่รับผิดชอบอยำ่งตอ่เนื่อง  และจดักำรประชุมร่วมกบัฝ่ำยจดักำรของบริษัทฯ รวมทัง้พิจำรณำและสอบ
ทำนกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดของบริษัทให้มีประสิทธิภำพและเหมำะสมของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ  ซึ่ง
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้ท ำหน้ำที่ติดตำมให้แต่ละฝ่ำยปฏิบตัิงำนโดยค ำนึงถึงควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้ได้  เช่น มีกำร
ตรวจสอบกำรควบคุมควำมเสีย่งด้ำนกำรให้สนิเช่ือโดยให้หนว่ยงำนที่เก่ียวข้องปฏิบตัิตำมขัน้ตอนกำรอนมุตัิวงเงินค่ำสินค้ำและ
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ก ำหนดระยะเวลำกำรช ำระหนี ้ก่อนกำรขำยสนิค้ำให้กบัลกูค้ำ เพื่อปอ้งกนัควำมเสีย่งที่อำจเกิดจำกลกูค้ำที่ไมช่ ำระหนีต้ำมก ำหนด
และมีระบบกำรตรวจสอบบญัชีลกูหนี ้จำกกำรก ำหนดมำตรกำรตำ่งๆ ดงักลำ่ว ท ำให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในและกำร
บริหำรควำมเสีย่งที่มีควำมเหมำะสมก่อให้เกิดประสทิธิภำพสงูสดุตอ่บริษัทฯ                      
 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำ ระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสมในด้ำนต่ำงๆ  คือ  กำร
ควบคมุภำยในองค์กร  กำรประเมินควำมเสีย่ง  ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมลู  มีกำรตัง้เป้ำหมำยกำรปฏิบตัิงำนของแต่
ละหน่วยงำน  ซึ่งกำรปฏิบตัิงำนดงักลำ่วสำมำรถวดัผลได้จริงและมีกำรติดตำมผลประกอบกำรของบริษัทฯ อย่ำงใกล้ชิด  อีกทัง้ 
บริษัทได้มีกำรจดัโครงสร้ำงองค์กรที่ชดัเจนเพื่อให้กำรบริหำรงำนมีประสทิธิภำพและรัดกมุมำกยิ่งขึน้ 

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
 ผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน คือ นำงสำวไพลิน  อมรกลุ โดยมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำร
ตรวจสอบภำยในในอตุสำหกรรมยำนยนต์มำเป็นระยะกวำ่  10  ปี เข้ำรับกำรอบรมในหลกัสตูรที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิงำนด้ำน
กำรตรวจสอบภำยใน และมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตำมที่ได้รับควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบที่เห็นว่ำผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในดังกล่ำวนัน้มีวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ กำรอบรม มีควำม
เหมำะสมที่จะปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่วได้อยำ่งเพียงพอ  
 ทัง้นี ้ กำรพิจำรณำและอนุมตัิ  กำรแต่งตัง้  ถอดถอน  โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษัทฯ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบ จำกคณะกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบโดยคณุสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำน
ตรวจสอบภำยใน 
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รายการระหว่างกัน 
  

ในปี 2559 บริษัทฯ มีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องโดยมีรำยละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 

ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี  2559 (ล้าน
บาท)  

รายการระหว่างกัน 

1. บริษัท 
ฮัว้ฟงรับเบอร์ 
อินดสัทรี 
จ ำกดั 

เป็นบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นในบริษัทฯ  
ร้อยละ 50.42 

- ขำยสินค้ำ  4.56      
(จ ำนวน  115,954

เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบนัทกึข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินค้ำระหวำ่ง
บริษัทกบับริษัทที่เก่ียวข้อง
กนั โดยค ำนึงถึงต้นทนุ
สินค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วย
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

รำคำใกล้เคียงกบัรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

  - ขำยวตัถดุิบ 1.16 รำคำต้นทนุบวกก ำไร 

    - ลกูหนีก้ำรค้ำ 1.36 เครดิต 60 วนั  

    - ซือ้วตัถดุิบ 13.70 รำคำต้นทนุบวกก ำไร เพ่ือมำตรฐำนกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

  - ซือ้สินค้ำ 3.22 รำคำต้นทนุบวกก ำไร เพ่ือมำตรฐำนกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

    -  ซือ้สินทรัพย์ 
ถำวร 

2.78 รำคำต้นทนุบวกก ำไร 
 
(ซือ้เคร่ืองจกัรส ำหรับผลิต
สินค้ำ) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกนัในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ    

    -  ซือ้อะไหล,่วสัดุ
และคำ่ใช้จำ่ยอ่ืน 

4.97 รำคำต้นทนุบวกก ำไร  
(บริษัทฯ ได้ซือ้อะไหล่
ส ำหรับซอ่มแซมเคร่ืองจกัร
และวสัดสุิน้เปลืองส ำหรับใช้
ในกำรผลติ) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกนัในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

    

    - คำ่ควำม
ชว่ยเหลือทำง
เทคนิค 

3.59 ปีละ 100,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ  

รำคำตำมสญัญำ 
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รำยกำรระหวำ่งกนั (ตอ่) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 

ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี 2559 (ล้าน
บาท)  

รายการระหว่างกัน 

1. บริษัท 
ฮัว้ฟงรับเบอร์ 
อินดสัทรี 
จ ำกดั 
(ตอ่) 

เป็นบริษัทใหญ่ถือ
หุ้นในบริษัทฯ ร้อย
ละ 50.42 

- คำ่ธรรมเนียม
กำรใช้
เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ 

6.28 ร้อยละ 0.5 ของยอด
ผลิตภณัฑ์ทีข่ำยได้ 

รำคำตำมสญัญำ 

- สิทธิบตัรลำย
ดอกยำง 

1.24 ปีละ 35,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

รำคำตำมสญัญำ 

  - เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 2.77 เครดิต 60 วนั    
  - เจ้ำหนีอ่ื้น 6.14 เครดิต 60 วนั และตำมที่

ระบใุนสญัญำ 
  

2. บริษัท 
ฮัว้ฟงรับเบอร์ 
(ยเูอสเอ) 
จ ำกดั 
 
 

บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม่
เดียวกนั) 
  
  

- ขำยสินค้ำ 90.45          
(จ ำนวน 1,037,703     

เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบนัทกึข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินค้ำระหวำ่ง
บริษัทกบับริษัทที่เก่ียวข้อง
กนั โดยค ำนึงถึงต้นทนุ
สินค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วย
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

รำคำใกล้เคียงกบัรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

  - ลกูหนีก้ำรค้ำ 18.44 เครดิต 90 วนั   

  - เจ้ำหนีอ่ื้น 0.36 เครดิต 90 วนั 
 

3. บริษัท 
ฮัว้ฟงรับเบอร์ 
(ฮอ่งกง) 
จ ำกดั  

บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม่
เดียวกนั) 
  
  
  
 

- ขำยสินค้ำ  5.86           
(จ ำนวน 7,027 

เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบนัทกึข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินค้ำระหวำ่ง
บริษัทกบับริษัทที่เก่ียวข้อง
กนั โดยค ำนึงถึงต้นทนุ
สินค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วย
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

รำคำใกล้เคียงกบัรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ
 

 

- ลกูหนีก้ำรค้ำ 
 

1.39 เครดิต 60 วนั  
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รำยกำรระหวำ่งกนั (ตอ่) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
ปี 2559 (ล้าน

บาท)  

นโยบายการก าหนดราคา 
ความสมเหตุสมผล

ของ 
รายการระหว่างกัน 

4.  บริษัท 
ฮัว้ฟงรับเบอร์ 
(ไชน่ำ) จ ำกดั 

  
  
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทในเครือ (มี
บริษัทแมเ่ดียวกนั) 
  
  
  
  

- ขำยสินค้ำ 5.18  
(จ ำนวน 7,788 

เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบนัทกึข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินค้ำระหวำ่ง
บริษัทกบับริษัทที่เก่ียวข้อง
กนั โดยค ำนึงถึงต้นทนุ
สินค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วย
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

รำคำใกล้เคียงกบัรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ
 

-  ซือ้สินทรัพย์ 
ถำวร 

0.53 รำคำต้นทนุบวกก ำไร 
 
(ซือ้เคร่ืองจกัรส ำหรับผลิต
สินค้ำ) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกนัในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

- ลกูหนีก้ำรค้ำ 2.46 เครดิต 90 วนั  

- เจ้ำหนีอ่ื้น 0.48 เครดิต 90 วนั   

- ซือ้วตัถดุิบ 0.49 รำคำต้นทนุบวกก ำไร เพ่ือมำตรฐำนกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

-  ซือ้อะไหล,่วสัดุ
และคำ่ใช้จำ่ยอ่ืน 

0.92 รำคำต้นทนุบวกก ำไร  
(บริษัทฯ ได้ซือ้อะไหล่
ส ำหรับซอ่มแซมเคร่ืองจกัร
และวสัดสุิน้เปลืองส ำหรับใช้
ในกำรผลติ) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกนัในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

5. บริษทั  
ซูมิโตโม  
รับเบอร์ 
อินดสัทรี 
จ  ำกดั 

เป็นบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนั โดยถือ
หุ้นอยูใ่นบริษทัแม่ 
ร้อยละ 9.85 

- ขำยสินค้ำ    1.75         
(จ ำนวน 7,219 

เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบนัทกึข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินค้ำระหวำ่ง
บริษัทกบับริษัทที่เก่ียวข้อง
กนั โดยค ำนึงถึงต้นทนุ
สินค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วย
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

รำคำใกล้เคียงกบัรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

  

- คำ่ธรรมเนียม
กำรใช้
เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ 

2.75   ร้อยละ 1.5 - 3 ของยอด
ผลิตภณัฑ์ทีข่ำยได้ 

รำคำตำมสญัญำ 
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รำยกำรระหวำ่งกนั (ตอ่) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี 2559(ล้านบาท)  รายการระหว่างกัน 

5. บริษัท  
ซมิูโตโม  
รับเบอร์ 
อินดสัทรี 
จ ำกดั 
(ตอ่) 

เป็นบริษัทที่
เก่ียวข้องกนั โดยถือ
หุ้นอยูใ่นบริษัทแม ่
ร้อยละ 9.85 

- ซือ้อะไหล,่วสัดุ
และคำ่ใช้จำ่ยอ่ืน 

0.02 รำคำต้นทนุบวกก ำไร  
(บริษัทฯ ได้ซือ้วสัดุ
สิน้เปลืองส ำหรับใช้ในกำร
ผลิต) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกนัในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

- เจ้ำหนีอ่ื้น 1.23 เครดิต 60 วนั และตำมที่
ระบใุนสญัญำ 

 

6. บริษัท ดิ 
อเซ้นท์ (ไทย
แลนด์) จ ำกดั 

บริษัทถือหุ้น ร้อยละ
43 และมีกรรมกำร
ร่วมกนั 

- ขำยสินค้ำ   38.55         
(จ ำนวน 251,003 
เส้นและ 7 คนั) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบนัทกึข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินค้ำระหวำ่ง
บริษัทกบับริษัทที่เก่ียวข้อง
กนั โดยค ำนึงถึงต้นทนุ
สินค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วย
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

รำคำใกล้เคียงกบั
รำคำตลำด และ
เง่ือนไขเป็นไปตำม
ธุรกิจปกติ 

  

-ให้เชำ่
อสงัหำริมทรัพย์
ระยะสัน้ 

0.14 รำคำที่ตกลงตำมสญัญำ รำคำตำมสญัญำ 

- ลกูหนีก้ำรค้ำ 10.10 เครดิต 90 วนั  

7. บริษัท เอช 
เอฟ ที โฮลดิง้ 
จ ำกดั 

บริษัทยอ่ย 
บริษัทถือหุ้น ร้อยละ
99.99 

-ให้เชำ่
อสงัหำริมทรัพย์
ระยะสัน้ 

0.12 รำคำที่ตกลงตำมสญัญำ รำคำตำมสญัญำ 

 8.บริษัท ฉีไท ่
อินเตอร์เนชัน่
แนล เทรดดิง้ 
จ ำกดั 

บริษัทร่วม 
บริษัทถือหุ้น ร้อยละ 
45 

- - - - 

9. บริษัท 
ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
อินโดนีเซีย 
จ ำกดั 

บริษัทยอ่ย 
บริษัทถือหุ้น ร้อยละ
99 

- - - - 

 
บริษัทฯ มีกำรขำยสนิค้ำให้กบับริษัทที่เก่ียวข้อง คือ บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั ร้อยละ 0.23 บริษัท ฮัว้ฟงรับ

เบอร์ (ยูเอสเอ) ร้อยละ 3.57, บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ฮ่องกง) ร้อยละ 0.23, บริษัท  บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไชน่ำ) ร้อยละ 0.20, 
บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั ร้อยละ 1.52 และ บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั ร้อยละ 0.07 ของยอดขำยทัง้หมด 
กำรขำยสินค้ำให้กับบริษัทที่เก่ียวข้องมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำคือ รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำตำมบนัทึกข้อตกลง โดยบริษัท
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ก ำหนดโครงสร้ำงรำคำขำยสนิค้ำระหว่ำงบริษัทกบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั โดยค ำนงึถึงต้นทนุสินค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วยอตัรำก ำไร
ขัน้ต้น 

บริษัทฯ ให้สนิเช่ือบริษัทใหญ่และบริษัทที่เก่ียวข้องกนัอยูท่ี่  30 - 120 วนั ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจ ส ำหรับกำรซือ้วตัถดุิบ
และเคร่ืองจกัรจำกบริษัทแมน่ัน้ บริษัทฯ จะต้องจ่ำยคำ่ธรรมเนียมกำรจดักำรเพิ่มจำกรำคำวตัถดุิบและเคร่ืองจกัร ซึง่เป็นปกติตำม
ระเบียบปฏิบตัิในกำรซือ้ขำยระหวำ่งบริษัทในกลุม่ โดยบริษัทแมจ่ะเป็นผู้ก ำหนดและปฏิบตัิโดยเทำ่เทียมกนั อยำ่งไรก็ตำมบริษัทฯ 
จะซือ้วตัถดุิบหรือเคร่ืองจกัรเฉพำะที่จ ำเป็นเพื่อให้ได้ มำตรฐำนกำรผลติในระดบัเดียวกนักบับริษัทในกลุม่ 
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกนั 
 

รำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึน้นัน้เป็นควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุของบริษัทฯ เช่น กรณีที่ต้องกำรควบคมุคณุภำพของสนิค้ำให้ได้ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ก็จะต้องใช้วตัถดุิบประเภทเดียวกนั 
หรือเคร่ืองจกัรที่ต้องอำศยัควำมช ำนำญของบริษัทแม่ ซึ่งกำรซือ้จำกบริษัทแม่จะช่วยท ำให้กำรผิดพลำดเกิดขึน้น้อย หรือควำม
ต้องกำรโดยเร่งด่วนซึง่อำจจะไม่สะดวกนกัถ้ำจะต้องสัง่ซือ้และรอกระบวนกำรสง่จำกผู้ผลติบริษัทแม่ก็จะช่วยให้บริษัทได้วตัถดุิบ
ในเวลำที่เร็วขึน้  ในปี 2559 มีกำรซือ้เคร่ืองจกัรจำก บริษัทแมบ่ำงสว่นเนื่องจำกเป็นเคร่ืองจกัรที่ต้องอำศยัควำมช ำนำญของบริษัท
แม่ในกำรเลือกซือ้ และสัง่ท ำ เพื่อให้เป็นเทคโนโลยีเดียวกนั เมื่อเกิดปัญหำ บริษัทแม่จะได้แนะน ำ และช่วยแก้ไขเบือ้งต้น อีกทัง้
ประเทศไต้หวนัจัดอยู่ในอนัดนัต้นของโลกในกำรส่งออกเคร่ืองจักรด้ำนกำรผลิตยำงรถจักรยำนและจักรยำนยนต์  จึงเป็นกำร
ยืนยนัได้วำ่เคร่ืองจกัรประเภทนี ้ท่ีผลติจำกประเทศไต้หวนันัน้ ได้เป็นท่ียอมรับของทัว่โลก  

 
 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 

  บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  ก ำหนดให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ท่ีจะท ำธุรกรรม 
กับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องต้องน ำข้อตกลงดงักล่ำวไปขออนุมัติจำกคณะกรรมกำร หรือขออนุมัติใน
หลกักำรจำกคณะกรรมกำรก่อนท่ีจะมีกำรท ำธุรกรรมดงักลำ่ว   

 
  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการะหว่างกนัในอนาคต 
 

   บริษัทฯ ยงัคงมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัเกิดขึน้อีก เนื่องจำกรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั
เป็นไปตำมกำรค้ำปกตใินรำคำตลำด ส ำหรับกำรซือ้วตัถดุิบรวมทัง้ เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และ อะไหล ่ ผำ่นบริษัทแมแ่ละบริษัทใน
เครือนัน้ บริษัทแมแ่ละบริษัทในเครือจะคิดรำคำทนุบวกกบัคำ่บริกำรจดักำร โดยจะกระท ำใน 2 กรณีคือ กำรรักษำมำตรฐำนของ
สนิค้ำ และ ควำมจ ำเป็นเร่งดว่นในกำรใช้วตัถดุิบบำงประเภท ซึง่เป็นเหตจุ ำเป็นท่ีบริษัทฯ จะต้องสัง่ซือ้ผำ่นบริษัทแมแ่ละบริษัทใน
เครือ แม้วำ่บำงครัง้จะมีรำคำทีแ่พงกวำ่กำรซือ้โดยตรง ทัง้นีเ้มือ่มีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั บริษัทฯยงัคงยดึถือนโยบำยที่จะ
ด ำเนินกำรให้รำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่วเป็นไปตำมกำรค้ำปกติทัว่ไป 
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ขอ้มลูส ำคญัทำงกำรเงนิ 

      
       

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวำคม 
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

2559 2558 2557 2559 2558 2557 

ขอ้มลูเกีย่วกบัหุน้สำมญั 
  

    
  

    

รำคำพำรต์อ่หุน้ (บำท) 

          

1.00  1.00 1.00 

          

1.00  1.00 1.00 

มลูคำ่ตำมบัญชตีอ่หุน้ (บำท) 

          

3.89  3.55 3.1 

          

3.90  3.59 3.1 

ก ำไรตอ่หุน้ (บำท) * 

          

0.51  0.63 0.44 

          

0.51  0.64 0.44 

 

          

ผลกำรด ำเนนิงำน (ลำ้นบำท)           

รำยไดจ้ำกกำรขำย 

  

2,534.99  2,589.37 

         

2,557.01  

  

2,534.89  2,589.37 

     

2,545.64  

รำยไดร้วม 

  

2,558.90  2,622.67 

         

2,566.98  

  

2,559.26  2,621.52 

     

2,555.48  

ก ำไรสทุธ ิ

      

337.76  413.77 

            

290.77  

      

337.12  419.87 

        

291.63  

 

            

ขอ้มลูเกีย่วกบังบดลุ (ลำ้นบำท)             

สนิทรัพยห์มนุเวยีน 

  

2,073.70  1,894.91 

         

1,639.47  

  

2,045.63  1,865.98 

     

1,544.45  

สนิทรัพยร์วม 

  

2,989.16  2,779.40 

         

2,482.17  

  

3,000.01  2,808.82 

     

2,484.96  

            

หนีส้นิหมนุเวยีน 

      

402.92  421.70 

            

423.31  

      

402.77  421.55 

        

422.90  

หนีส้นิรวม 

      

430.64  444.38 

            

441.89  

      

430.49  444.24 

        

441.48  

            

ทนุทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้           

สว่นของผูถ้อืหุน้ 

  

2,558.52  2,335.02 

         

2,040.29  

  

2,569.52  2,364.59 

     

2,043.48  

 

          

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ           

ผลตอบแทนตอ่สว่นผูถ้อืหุน้ (%) 
13.80% 18.91% 14.93% 13.67% 19.05% 14.98% 

ผลตอบจำกสนิทรัพยถ์ำวร (%) 
52.02% 62.05% 49.38% 51.94% 62.81% 49.50% 

ผลตอบจำกสนิทรัพย ์(%) 
11.71% 15.73% 12.36% 11.61% 15.86% 12.41% 

ก ำไรขัน้ตน้ (%) 
31.90% 27.61% 23.79% 31.91% 27.61% 23.86% 

อัตรำสว่นสนิทรัพยห์มนุเวยีนตอ่หนีส้นิหมนุเวยีน (เทำ่) 
 5.15  4.49 3.87 5.08 4.43 3.65 

อัตรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เทำ่) 
 3.93  3.32 2.46 3.88 3.25 2.24 

อัตรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทำ่) 
 0.17  0.19 0.22 0.17 0.19 0.22 
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ฐานะทางการเงนิ  

สินทรัพย์  

 
ปี 2559 สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ เทำ่กบั 2,989.16 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2558  เป็นจ ำนวนเงิน 209.75 ล้ำนบำท 

โดยมำจำกเงินสดและรำยกำรเทยีบเทำ่เงินสดเพิ่มขึน้จ ำนวนเงิน 447.62 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 91.28  เนื่องจำกเงินลงทนุ
ชัว่ครำวที่ลดลง 225 ล้ำนบำท และผลก ำไรในปี 2559 สง่ผลให้กระแสเงินรับในปีเพิ่มขึน้ สนิทรัพท์ที่ส ำคญัของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดร้อยละ 31.38 เงินลงทนุชัว่ครำวร้อยละ 6.69  ลกูหนีก้ำรค้ำร้อยละ 14.63 สนิค้ำ
คงเหลอืร้อยละ 14.90  และสนิทรัพย์ถำวรร้อยละ 26.66 ตอ่สนิทรัพย์รวมตำมล ำดบั 

ในระหวำ่งไตรมำสที่ 2 ของปี 2559 บริษัทฯ ได้ท ำกำรฟอ้งร้องด ำเนินคดีกบับริษัท โยโก อลัลอย  วิลส์ จ ำกดั เพื่อบงัคบั
ให้ช ำระหนีต้ำมสญัญำซือ้ขำยสนิค้ำสทุธิจำกสว่นลดกำรค้ำเป็นจ ำนวนเงิน 160 ล้ำนบำท จงึบนัทกึคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเป็น
จ ำนวนเงิน 160 ล้ำนบำท 

 บริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรเก็บช ำระหนีจ้ำกลกูหนีไ้ด้น้อยลงจำกปีก่อน  โดยอำยลุกูหนีเ้ฉลี่ยประมำณ 78 วนั ในปี 
2559 และประมำณ 64 วนัในปี 2558 ซึง่นโยบำยของบริษัทฯ เก่ียวกบัเง่ือนไขกำรช ำระเงินของลกูหนีโ้ดยเฉลีย่ประมำณ 30 - 120 
วนัส ำหรับลกูค้ำทัว่ไป นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้มีนโยบำยเก่ียวกบักำรจดักำรยอดหนี ้และบริหำรลกูหนีเ้พิ่มควำมรัดกมุในระบบกำร
ติดตำมลกูหนีอ้ยำ่งตอ่เนื่อง  

 
สภาพคล่อง  
 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งของบริษัทฯ (Current ratio) ในปี 2559 เพิ่มขึน้จำก 4.49 เทำ่ เป็น  5.15 เทำ่ และมี อตัรำสว่น

สภำพคลอ่งหมนุเร็ว (Quick ratio) เพิ่มขึน้จำก 3.32 เทำ่ ในปี 2558 เป็น 3.93 เทำ่ ในปี 2559 จำกเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่
เงินสดที่เพิม่ขึน้ 447.62 ล้ำนบำท  
 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 
 
ในปี 2559 บริษัทฯ มีอตัรำหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นอยูใ่นเกณฑ์ที่ยงัต ำ่คือเทำ่กบั 0.17 เทำ่ ในปี 2559 ลดลงจำก 0.19 

เทำ่ในปี 2558 ซึง่จะเห็นได้วำ่โครงสร้ำงเงินทนุปัจจบุนัของบริษัท ยงัมีควำมสำมำรถในกำรก่อหนีส้นิเพิ่มได้อีกในระดบัหนึง่ ซึง่
แสดงถงึฐำนะกำรเงินท่ีแขง็แกร่ง 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
  
ผลการด าเนินงานในธุรกิจ 
 
        จำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรำยได้จำกกำรขำย 2,534.99 ล้ำนบำทลดลง
เทำ่กบัร้อยละ 2.10 เมื่อเทียบกบัรำยได้จำกกำรขำย 2,589.37 ล้ำนบำท ในปี 2558 ลดลงเป็นจ ำนวนเงิน 54.37 ล้ำนบำท โดยใน
ปีที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มียอดขำยที่ลดลงจำกยำงรถจักรยำนที่ลดลงเป็นจ ำนวนเงิน 100.31 ล้ำนบำทหรือเท่ำกับร้อยละ 10.91 
เนื่องจำกควำมต้องกำรในกำรบริโภคทัง้ในและตำ่งประเทศลดลงตำมสภำพเศรษฐกิจโลกและยำงรถยำงรถที่ใช้วิ่งชำยหำด-ไตเ่ขำ 
ลดลงเป็นจ ำนวนเงิน 23.63 ล้ำนบำท หรือเท่ำกับร้อยละ 20.85 อนัได้รับผลมำจำกกำรแข่งขนัในตลำดอเมริกำ ส่วนยอดขำยที่
เพิ่มขึน้มำกจำกยำงรถจกัรยำนยนต์เพิ่มขึน้เป็นจ ำนวนเงิน 67.56 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 4.79  
 ถึงแม้สภำพเศรษฐกิจภำยในประเทศที่ยงัคงชะลอตวัอย่ำงต่อเนื่องมำจำกปี 2558 และควำมเช่ือมัน่ของนกัลงทนุจำก
ตำ่งประเทศที่ลดลง รวมถึงกำรแข่งขนัด้ำนรำคำสินค้ำ และรำคำสนิค้ำเกษตรเช่น ข้ำว ยำงพำรำ ยงัคงเป็นปัจจยัที่สง่ผลโดยตรง
ตอ่ก ำลงัซือ้ของผู้บริโภค แต่อย่ำงไรก็ตำมปี 2559   บริษัทสำมำรถท ำก ำไรสทุธิ เท่ำกบั 337.76 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2558 เป็น
จ ำนวนเงิน 76.01 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 18.37 โดยมีก ำไรสทุธิตอ่หุ้น 0.51 บำท    
 
   รายได้หลกั 

 
รำยได้หลกัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศ 1,584.97  ล้ำนบำท และกำรขำย

ภำยในประเทศ 950.03 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2558 ร้อยละ 2.10  ซึง่รำยได้จำกกำรขำยในประเทศลดลงจำกปี 2558  เทำ่กบัร้อย
ละ 8.70  เป็นผลมำจำกกำรชะลอตวัของตลำดยำงรถจกัรยำน ส่วนกำรขำยต่ำงประเทศมียอดขำยเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.33 เนื่องจำก
บริษัทฯ ให้กำรสนบัสนนุในด้ำนกำรขำยและกำรตลำดแก่ลกูค้ำในกลุม่ประเทศอำเซียนจึงท ำให้สนิค้ำเป็นท่ีรู้จกัและสำมำรถขยำย
ฐำนลกูค้ำท ำให้สนิค้ำของบริษัทฯเข้ำถึงลกูค้ำรำยยอ่ยได้มำกขึน้  

บริษัทฯ ยงัคงสำมำรถรักษำฐำนลกูค้ำไว้ได้ด้วยกำรสนบัสนนุสว่นลดกำรขำยให้กบัลกูค้ำในกรณีบรรลเุป้ำหมำย และ
ส่งเสริมกิจกรรมกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นเร่ืองกำรรักษำคุณภำพและพัฒนำสมรรถนะของ
ผลติภณัฑ์ไว้อยำ่งตอ่เนื่อง จึงท ำให้ได้รับควำมนิยมและควำมเช่ือมัน่ในผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ตลอดมำ 

 
รายได้อื่นๆ 

 
รำยได้อื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วยรำยได้เบ็ดเตล็ด ดอกเบีย้รับ และรำยได้เงินปันผล คิดเป็นมูลค่ำ 

23.90 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2558 เป็นจ ำนวนเงิน 9.40 ล้ำนบำท เนื่องจำกก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นที่ลดลงจำกปี 2558 จ ำนวน 
12.33 ล้ำนบำท   รำยได้หลกัเกิดจำก ดอกเบีย้รับ จ ำนวนเงิน 5.88 ล้ำนบำท อย่ำงไรก็ตำมรำยได้อื่นของบริษัทฯ ไม่ได้มีส่วน
ส ำคญัมำกที่จะมี ผลกระทบตอ่ผลประกอบกำรโดยรวม โดยคิดเป็นเพียงร้อยละ 0.93 ของ รำยได้รวมปี 2559 
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ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 
ต้นทุนขำยของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2559 เป็นจ ำนวนเงิน 1,726.21 ล้ำนบำท และในปี 2558 เป็นจ ำนวนเงิน 

1,874.56 ล้ำนบำท ลดลง  93.98 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 13.15  ต้นทุนขำยของบริษัทที่ลดลง เป็นผลมำจำกยอดขำยที่ลดลง
ส่วนหนึ่ง และต้นทุนด้ำนวตัถุดิบที่ใช้ในกำรผลิตปรับลดรำคำลง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งวัตถุดิบหลกัประเภทยำงธรรมชำติ, ยำง
สงัเครำะห์, ผงคำร์บอนและไนล่อน  ประกอบกับต้นทุนด้ำนพลงังำนก็มีกำรปรับลดรำคำลงเช่นเดียวกัน  ถึงแม้ว่ำสถำนกำรณ์
แวดล้อมจะเป็นปัจจยัเชิงบวกตอ่บริษัท แตบ่ริษัทฯ เองยงัคงมุง่เน้นท่ีจะใช้มำตรกำรตำ่งๆ ในกำรลดต้นทนุกำรผลติเช่น กำรจดัตัง้
กลุ่มอนุรักษ์พลงังำนเพื่อควบคุมกำรใช้พลงังำนให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ลดกำรใช้พลังงำนที่ไม่จ ำเป็น  และจัดท ำนโยบำย
ตรวจสอบขัน้ตอนกำรผลิต โดยมีกำรลดขัน้ตอนกำรผลิตทำงอ้อม และ กำรพฒันำสตูรกำรผลิตทัง้ประเภทยำงนอกและยำงใน  
เพื่อพฒันำศกัยภำพในกำรผลติให้เพิ่มขึน้   

ส่วนค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยเพิ่มขึน้เป็นจ ำนวนเงิน 7.39  ล้ำนบำท จำก  172.11 ล้ำนบำท ในปี 2558 เป็นจ ำนวนเงิน 
179.50 ล้ำนบำทในปี 2559 เนื่องจำกรำยจ่ำยด้ำนกำรโฆษณำและประชำสมัพนัธ์สินค้ำของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ ทัง้นี ้เพื่อสร้ำงควำม
นำ่เช่ือถือให้กบัแบรนด์สนิค้ำของบริษัทฯ และเพื่อให้เกิดกำรซือ้สนิค้ำจำกกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำยอยำ่งตอ่เนื่อง  

อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ยงัคงให้กำรสนบัสนุนส่วนลดกำรขำยให้กับลูกค้ำ และกำรส่งเสริมกิจกรรมด้ำนกำรตลำดอย่ำง
ต่อเนื่องทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ  ค่ำใช้จ่ำยหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญูเพิ่มขึน้จ ำนวน 171.69 ล้ำนบำท  เนื่องจำก 
บริษัทฯ ได้เป็นโจทก์ฟอ้งร้องด ำเนินคดแีพง่กบับริษัท โยโก อลัลอย วิลส์ จ ำกดั เพื่อบงัคบัให้ช ำระหนีต้ำมสญัญำซือ้ขำยสนิค้ำสทุธิ
จำกส่วนลดกำรค้ำ เป็นจ ำนวนเงิน 160 ล้ำนบำท (ทุนทรัพย์ตำมที่ฟ้องร้องรวมดอกเบีย้ถึงวันที่ฟ้องร้อง เป็นจ ำนวนเงิน 
173,960,057.75 (หนึง่ร้อยเจ็ดสบิสำมล้ำนเก้ำแสนหกหมื่นห้ำสบิเจ็ดบำทเจ็ดสบิห้ำสตำงค์)) ตำมที่ได้มีกำรแจ้งรำยงำนลกูหนีผิ้ด
นดัช ำระหนีแ้ละกำรฟอ้งร้องด ำเนินคดี ต่อตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในวนัท่ี 26 กรกฎำคม 2559 ที่ผำ่นมำ และในปี 2559 
บริษัทฯ ได้ประมำณคำ่ใช้จ่ำยหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญูส ำหรับลกูหนีค้งเหลอื ณ วนัสิน้งวด จ ำนวนเงิน 13.27 ล้ำน 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ ถือหุ้น บริษทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพำะบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) (บริษัท) ตำมล ำดับ 

ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 งบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบ
แสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส ำหรับ
ปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมำยเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรขำ้งตน้น้ี แสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตำมล ำดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร  
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นส่วนของความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มี
ควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษทัและบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพ
บญัชี ในพระบรมรำชูปถมัภ์ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และขำ้พเจำ้
ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเหล่ำน้ี ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบ
บญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนัยส ำคัญท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น ำ เ ร่ืองเหล่ำ น้ีมำพิจำรณำใน
บริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี
ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 
 
มูลค่ำของลูกหน้ีกำรคำ้ 
อำ้งถึงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3 (ง) และ 8 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
1. ในระหวำ่งปี 2559 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดข้ยำยช่อง
ทำงกำรจ ำหน่ำยโดยจ ำหน่ำยสินค้ำให้แก่ลูกค้ำธุรกิจ
ขนำดเล็กโดยตรง ท ำให้มีควำมเส่ียงในกำรรับช ำระเงิน
จำกลูกหน้ีสูงข้ึน 

2. ผูบ้ริหำรตอ้งใชวิ้จำรณญำณและกำรประมำณอยำ่งมี
นยัส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยในกำรประมำณค่ำเผื่อ
หน้ีสงสยัจะสูญอยำ่งสมเหตุสมผล และกำรคำดกำรณ์
ควำมสำมำรถในกำรรับช ำระเงินของลูกหน้ีกำรคำ้
คงเหลือ ณ วนัส้ินปีอยำ่งเพียงพอ  ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึง
พิจำรณำเร่ืองดงักล่ำวเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ 

วิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้รวมถึงกำรท ำควำมเขำ้ใจ
ในวงจรลูกหน้ีเก่ียวกับกำรอนุมัติวงเงินสินเช่ือและ
นโยบำยในกำรตั้ งค่ ำเผื่ อห น้ีสงสัยจะสูญโดยกำร
สอบถำมผูบ้ริหำรท่ีรับผิดชอบโดยตรง และประเมินกำร
ออกแบบกำรควบคุมและกำรน ำกำรควบคุมไปปฏิบัติ
จริง ตำมนโยบำยในกำรตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและ
กำรประเมินควำมเหมำะสมของสมมติฐำนท่ีใช้ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลในอดีตของลูกหน้ีและกำรคำดกำรณ์
เก่ียวกับกำรรับช ำระหน้ีในอนำคตของลูกหน้ีแต่ละ
ประเภท 
 
ขำ้พเจ้ำยงัไดพิ้จำรณำรำยงำนอำยุลูกหน้ี และทดสอบ
ควำมถูกตอ้งของรำยงำนอำยุลูกหน้ีโดยสุ่มตวัอย่ำงเพ่ือ
ทดสอบกำรค ำนวณวันท่ีครบก ำหนดช ำระกับกลุ่ม
ตวัอย่ำงใบแจง้หน้ี ขำ้พเจำ้ยงัไดท้ดสอบควำมสำมำรถ
ในกำรรับช ำระเงินจำกลูกหน้ีโดยกำรทดสอบกำรรับ
ช ำระเงินภำยหลงัวนัส้ินปีและประเมินควำมเพียงพอของ
กำรเปิดเผยขอ้มูลตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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มูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ 
อำ้งถึงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3 (จ) และ 10   

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
เน่ืองจำกผลิตภณัฑข์องกลุ่มบริษทัและบริษทัมีอำยุ
ค่อนขำ้งจ ำกดั กำรมีสินคำ้เหลืออยูเ่ป็นจ ำนวนมำก 
อำจท ำใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัไม่สำมำรถจ ำหน่ำย
สินคำ้ไดท้นัเวลำ ซ่ึงอำจท ำใหเ้กิดสินคำ้ลำ้สมยั ซ่ึงตอ้ง
ใชว้ิจำรณญำณในกำรประมำณกำรกำรลดลงของมูลค่ำ
สินคำ้คงเหลือ ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงพิจำรณำเร่ืองดงักล่ำว
เป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ 

วิธีกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำรวมถึงกำรท ำควำมเข้ำใจใน
นโยบำยและวิธีกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำคงเหลือของกลุ่ม
บริษัทและบริษัทโดยกำรสอบถำมผู ้บริหำรท่ี รับผิดชอบ
โดยตรง และประเมินกำรออกแบบกำรควบคุมท่ีเก่ียวกบักำร
พิจำรณำมูลค่ำสินคำ้คงเหลือและกำรน ำกำรควบคุมดงักล่ำว
ไปปฏิบติัจริง  
 

นอกจำกน้ี ข้ำพเจำ้ยงัไดพิ้จำรณำรำยงำนอำยุสินคำ้คงเหลือ
และทดสอบควำมถูกตอ้งของรำยงำนอำยุสินคำ้คงเหลือโดย
สุ่มตรวจขอ้มูลสินคำ้คงเหลือในรำยงำนกบัรำยงำนกำรผลิต
และทดสอบว่ำสินคำ้คงเหลือถูกจดัประเภทในแต่ละช่วงอำยุ
อย่ำงถูกตอ้ง และทดสอบกำรค ำนวณ ประเมินควำมเหมำะสม
ของกำรพิจำรณำค่ำเผื่อสินคำ้ลำ้สมยัดว้ยกำรเปรียบเทียบกำร
ตดัจ ำหน่ำยสินคำ้ท่ีเกิดข้ึนจริงในงวดปัจจุบนักบัค่ำเผื่อสินคำ้
ลำ้สมยัในปีก่อน ตลอดจนแผนกำรจ ำหน่ำยสินคำ้ท่ีคำ้งนำน 
และพิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ได้รับโดยสุ่มตัวอย่ำงทดสอบรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยได้กับ
เอกสำรท่ีเก่ียวขอ้ง และพิจำรณำกำรประมำณค่ำใชจ่้ำยท่ีคำด
ว่ำจะเกิดข้ึนจำกกำรขำย และประเมินควำมเพียงพอของกำร
เปิดเผยขอ้มูลตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน  
 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงิน
รวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนนั้น ซ่ึงคำดว่ำรำยงำนประจ ำปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้ำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 
 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หค้วำม
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร คือ กำรอ่ำนขอ้มูลอ่ืน
ตำมท่ีระบุขำ้งตน้เม่ือจดัท ำแลว้ และพิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนมีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ หรือปรำกฏว่ำขอ้มูลอ่ืนมีกำรแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ี
ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพ่ือให้
สำมำรถจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑ์
กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด ำเนินงำน
หรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำม
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
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ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุก
รำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรเหล่ำน้ี 
  
ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 
 
    ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินรวมและงบ

กำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะ 
สูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำดเน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุม
ภำยใน 

     ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสม
กบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

     ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชีและ
กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำข้ึนโดยผูบ้ริหำร 

   สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและจำกหลกัฐำน
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ข้ำพเจำ้ตอ้งกล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบัญชีของ
ขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยท่ีเก่ียวข้องในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร หรือถำ้กำรเปิดเผยดังกล่ำวไม่
เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึง
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่ม
บริษทัและบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง  

     ประเมินกำรน ำเสนอโครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึงกำร
เปิดเผยว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ในรูปแบบท่ีท ำให้มีกำรน ำเสนอ
ขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควร 
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    ไดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำร

ควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของ

ขำ้พเจำ้ 

 
ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกบัขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้
ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยในซ่ึงขำ้พเจำ้ไดพ้บ
ในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
 
ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำม
เป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมี
เหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
 
จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพิ้จำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุดในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ  ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำย
เร่ืองเหล่ำน้ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำว หรือ
ในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำก
กำรส่ือสำรดงักล่ำว 
 

 
 
 
(บุญญฤทธ์ิ ถนอมเจริญ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 
เลขทะเบียน 7900 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
กรุงเทพมหำนคร 
24 กมุภำพนัธ์ 2560 
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งบการเงนิ 
 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
      งบแสดงฐานะการเงนิ 

         
          

   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   

31 ธนัวำคม 
 

31 ธนัวำคม 

สินทรัพย์ หมายเหต ุ
 

2559 
 

2558 
 

2559 
 

2558 

   

(บาท) 
สินทรัพย์หมุนเวยีน 

         เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 
 

937,988,148  
 

490,368,610  
 

924,584,414  
 

467,895,232  

เงินลงทุนชัว่ครำว 6 
 

200,000,000  
 

425,000,000  
 

200,000,000  
 

425,000,000  
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีเป็น
หลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 7 

 
10,204,751  

 
5,728,410  

 
 -  

 
- 

ลูกหน้ีกำรคำ้  4, 8 
 

437,214,233  
 

478,897,632  
 

437,214,233  
 

478,897,632  

ลูกหน้ีอ่ืน 9 
 

43,016,309  
 

39,833,361  
 

39,220,742  
 

39,101,507  

สินคำ้คงเหลือ  10 
 

445,276,476  
 

455,083,188  
 

444,606,306  
 

455,083,188  

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 
  

2,073,699,917  
 

1,894,911,201  
 

2,045,625,695  
 

1,865,977,559  
          

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 
         เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีเป็น

หลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 7 
 

56,292,512  
 

33,299,351  
 

 -  
 

- 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 11 
 

21,136,008  
 

21,672,923  
 

     20,388,362  
 

20,388,362  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 
 

- 
 

- 
 

100,000,000  
 

100,000,000  

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือเคร่ืองจกัร 
  

4,051,154  
 

6,458,160  
 

4,051,154  
 

6,458,160  

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์  4, 13 
 

796,995,048  
 

807,223,539  
 

   796,954,739  
 

807,177,716  

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 14 
 

36,471,107  
 

15,325,620  
 

     32,479,180  
 

8,311,748  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 
  

510,000  
 

510,000  
 

          510,000  
 

510,000  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน  
  

915,455,829  
 

884,489,593  
 

954,383,435  
 

942,845,986  

          รวมสินทรัพย์ 
  

2,989,155,746  
 

2,779,400,794  
 

3,000,009,130  
 

2,808,823,545  

           
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
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บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
      งบแสดงฐานะการเงนิ 

                   

   

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

   

31 ธนัวำคม 
 

31 ธนัวำคม 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหต ุ

 
2559 

 
2558 

 
2559 

 
2558 

   

(บาท) 

หนี้สินหมุนเวยีน 
         เจำ้หน้ีกำรคำ้ 4, 16 

 
174,982,646  

 
191,233,764  

 
   174,944,746  

 
191,233,764  

เจำ้หน้ีอ่ืน 4, 17 
 

74,538,581  
 

92,587,326  
 

     74,538,581  
 

92,587,326  

ภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำย 
  

51,262,810  
 

53,681,103  
 

     51,262,810  
 

53,681,103  

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 
  

83,630,723  
 

67,564,675  
 

     83,521,723  
 

67,421,675  

หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน 
  

18,509,815  
 

16,628,142  
 

     18,503,782  
 

16,624,902  

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 
  

402,924,575  
 

421,695,010  
 

402,771,642  
 

421,548,770  

          

หนี้สินไม่หมนุเวยีน 
         ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 18 

 
 27,714,970  

 
22,688,216  

 
   27,714,970  

 
    22,688,216  

รวมหนีสิ้น 
  

430,639,545  
 

444,383,226  
 

430,486,612  
 

444,236,986  

          

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
         ทุนเรือนหุน้ 19 

            ทุนจดทะเบียน 
  

658,434,300  
 

658,434,300  
 

658,434,300  
 

658,434,300  

    ทุนท่ีออกและช ำระแลว้ 
  

658,434,300  
 

658,434,300  
 

658,434,300  
 

658,434,300  

ส่วนเกินทุน 
            ส่วนเกินมูลค่ำหุน้สำมญั 19 

 
222,105,000  

 
222,105,000  

 
222,105,000  

 
222,105,000  

   ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน 20 
 

7,429,904  
 

7,429,904  
 

7,429,904  
 

7,429,904  

ก ำไรสะสม 
            จดัสรรแลว้ 
               ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 21 

 
65,843,430  

 
    65,843,430  

 
65,843,430  

 
     65,843,430  

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 
  

1,614,829,798  
 

1,409,260,423  
 

1,615,709,884  
 

1,410,773,925  

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 
  

(10,126,231) 
 

 (28,055,489) 
 

 -  
 

 -  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 
  

2,558,516,201  
 

2,335,017,568  
 

2,569,522,518  
 

2,364,586,559  

          รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 
  

2,989,155,746  
 

2,779,400,794  
 

3,000,009,130  
 

2,808,823,545  

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
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บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
      งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

                   

   

งบการเงนิรวม  
 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

   

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

   

31 ธนัวำคม 
 

31 ธนัวำคม 

 
หมายเหต ุ

 
2559 

 
2558 

 
2559 

 
2558 

   

(บาท) 
รายได้ 

         รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 4, 22, 26 
 

2,534,994,952  
 

2,589,366,241  
 

2,534,894,485  
 

2,589,366,241  
รำยไดเ้งินปันผล 

  

          243,603  
 

          122,664  
 

         559,000  
 

- 
ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนสุทธิ 

  

      8,625,814  
 

     20,952,169  
 

8,683,392  
 

19,910,346  
รำยไดอ่ื้น 

  

   15,032,204  
 

     12,230,627  
 

15,121,956  
 

12,245,038  
รวมรายได้ 

  

2,558,896,573  
 

2,622,671,701  
 

2,559,258,833  
 

2,621,521,625  

          ค่าใช้จ่าย  
         ตน้ทุนขำยสินคำ้ 4, 10, 24 

 
1,726,210,203  

 
1,874,561,472  

 
1,726,122,703  

 
1,874,561,472  

ค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย 4, 24 
 

   179,502,283  
 

   172,114,813  
 

179,472,382  
 

172,114,813  
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 4, 24 

 
     64,821,500  

 
     63,196,237  

 
64,452,123  

 
54,863,155  

หน้ีสงสยัจะสูญและหน้ีสูญ 8, 9 
 

   171,685,207  
 

- 
 

171,685,207  
 

- 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

  

          273,649  
 

          341,689  
 

          273,649  
 

          341,689  
รวมค่าใช้จ่าย 

  

2,142,492,842  
 

2,110,214,211  
 

2,142,006,064  
 

2,101,881,129  

          ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วม  11 
 

22,085  
 

1,084,478  
 

- 
 

- 
ก าไรก่อนภาษีเงนิได้ 

  

416,425,816  
 

513,541,968  
 

417,252,769  
 

519,640,496  
ภำษีเงินได ้ 25 

 
78,668,724  

 
99,772,448  

 
80,129,093  

 
99,772,448  

ก าไรส าหรับปี 
  

337,757,092  
 

413,769,520  
 

337,123,676  
 

419,868,048  

          ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
         รายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน 

      ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ 
           ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์พนกังำน (626,071) 

 
 -  

 
(626,071) 

 
 -  

ภำษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของ 
            ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 14, 25 

 
125,214  

 
 -  

 
125,214  

 
 -  

   

(500,857) 
 

 -  
 

(500,857) 
 

 -  

 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
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บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 

   

งบการเงนิรวม  
 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

   

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

   

31 ธนัวำคม 
 

31 ธนัวำคม 

 
หมายเหต ุ

 
     2559 

 
2558 

 
2559 

 
2558 

   

(บาท) 

รายการทีอ่าจถูกจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 
    กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมสุทธิของเงิน

ลงทุนเผื่อขำย 7 
 

22,389,617  
 

(23,687,064) 
 

- 
 

- 

กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำสุทธิของเงินลงทุนเผื่อขำย 
           ส่วนท่ีโอนไปก ำไรหรือขำดทุน 

  

21,956  
 

(1,654,161) 
 

- 
 

- 

ภำษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบของ 
            ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 14, 25 

 
(4,482,315) 

 
5,068,245  

 
- 

 
- 

   

17,929,258  
 

(20,272,980) 
 

- 
 

- 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษ ี
 

 17,428,401  
 

(20,272,980) 
 

    (500,857) 
 

- 

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 
  

355,185,493  
 

393,496,540  
 

336,622,819  
 

419,868,048  

          ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 27               0.51                0.63                0.51                0.64  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
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บริษทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
             งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

                             

  

งบการเงนิรวม 

            
องคป์ระกอบอ่ืน 
ของส่วนของ 
ผูถื้อหุ้น 

                

    

ส่วนเกินทุน 
 

ก ำไรสะสม  
     

ทุนเรือนหุ้น 
ท่ีออกและ 
ช ำระแลว้ 

 

ส่วนเกินมูลค่ำ 
หุ้นสำมญั 

 

ส่วนเกินทุน 
หุ้นทุนซ้ือคืน 

 
จดัสรรเป็น 
ทุนส ำรอง 
ตำมกฎหมำย 

 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 

 ผลต่ำงจำกกำร 
เปล่ียนแปลงใน 
มูลค่ำยติุธรรมของ 
เงินลงทุนเผื่อขำย 

 

รวมส่วน 
ของผูถื้อหุ้น 

        

        

 
หมายเหต ุ

      
  

(บาท) 
   

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 
              ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2558 
 

 658,434,300  
 

  222,105,000  
 

7,429,904  
 

65,843,430  
 

1,094,256,048  
 

     (7,782,509) 
 

2,040,286,173  

               รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 
                 การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น 
                 เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 28  -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 (98,765,145) 

 
 -  

 
  (98,765,145) 

   รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น 

 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 (98,765,145) 
 

 -  
 

  (98,765,145) 

               รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น  -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 (98,765,145) 
 

 -  
 

  (98,765,145) 

               ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 
                 ก  ำไร 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 413,769,520  
 

 -  
 

    413,769,520  
   ก  ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
  (20,272,980) 

 
  (20,272,980) 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

  413,769,520  
 

  (20,272,980) 
 

   393,496,540  
               

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 
 

 658,434,300  
 

 222,105,000  
 

 7,429,904  
 

65,843,430  
 

1,409,260,423  
 

  (28,055,489) 
 

2,335,017,568  

                

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
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บริษทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
             งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

                             

  

งบการเงนิรวม 

               

            

องคป์ระกอบอ่ืน 
  

            

ของส่วนของ 
  

    

ส่วนเกินทุน 
 

ก ำไรสะสม 
 

ผูถื้อหุ้น 
    

ทุนเรือนหุ้น 
ท่ีออกและ 
ช ำระแลว้ 

 

ส่วนเกินมูลค่ำ 
หุ้นสำมญั 

 
ส่วนเกินทุน 
หุ้นทุนซ้ือ

คืน 

 
จดัสรรเป็น 
ทุนส ำรอง 
ตำมกฎหมำย 

 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 

 ผลต่ำงจำกกำร 
เปล่ียนแปลงใน 
มูลค่ำยติุธรรมของ 
เงินลงทุนเผื่อขำย 

           

        
รวมส่วน 

 
หมายเหต ุ

      
ของผูถื้อหุ้น 

  

(บาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

              ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2559 
 

       658,434,300  
 

      222,105,000  
 

    7,429,904  
 

       65,843,430  
 

       1,409,260,423  
 

           (28,055,489) 
 

   2,335,017,568  

               รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 
                 การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น 
                 เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 28 

        

         (131,686,860) 
   

     (131,686,860) 
   รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น 

 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

         (131,686,860) 
 

 -  
 

     (131,686,860) 

               รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

         (131,686,860) 
 

 -  
 

     (131,686,860) 

               ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 
                 ก  ำไร 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

          337,757,092  
 

 -  
 

       337,757,092  
   ก  ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
               (500,857) 

 
             17,929,258  

 
         17,428,401  

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

          337,256,235  
 

             17,929,258  
 

       355,185,493  

               ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 
 

       658,434,300  
 

       222,105,000  
 

    7,429,904  
 

      65,843,430  
 

    1,614,829,798  
 

         (10,126,231) 
 

 2,558,516,201  

                

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
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บริษทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
            งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
            

             

  

งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

    

ส่วนเกินทุน 
 

ก ำไรสะสม 
  

  

ทุนเรือนหุ้น 
     

จดัสรรเป็น 
    

  

ท่ีออกและ 
 

ส่วนเกินมูลค่ำ 
 

ส่วนเกินทุน 
 

ทุนส ำรอง 
   

รวมส่วน 

 
หมายเหต ุ ช ำระแลว้ 

 
หุ้นสำมญั 

 
หุ้นทุนซ้ือคืน 

 
ตำมกฎหมำย 

 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 

 
ของผูถื้อหุ้น 

  

(บาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 

            ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2558 
 

          658,434,300  
 

         222,105,000  
 

         7,429,904  
 

          65,843,430  
 

    1,089,671,022  
 

        2,043,483,656  

             รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 
               การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น 
               เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 28  -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
      (98,765,145) 

 
          (98,765,145) 

   รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

(98,765,145) 
 

          (98,765,145) 

             รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

    (98,765,145) 
 

         (98,765,145) 

             ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 
               ก  ำไร 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

       419,868,048  
 

           419,868,048  
   ก  ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

 
 -  

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

      419,868,048  
 

           419,868,048  

             ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 
 

      658,434,300  
 

     222,105,000  
 

          7,429,904  
 

       65,843,430  
 

   1,410,773,925  
 

        2,364,586,559  

 

 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
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บริษทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
            งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 
                         

  

งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

    

ส่วนเกินทุน 
 

ก ำไรสะสม 
  

  

ทุนเรือนหุ้น 
     

จดัสรรเป็น 
    

  

ท่ีออกและ 
 

ส่วนเกินมูลค่ำ 
 

ส่วนเกินทุน 
 

ทุนส ำรอง 
   

รวมส่วน 

 
หมายเหต ุ ช ำระแลว้ 

 
หุ้นสำมญั 

 
หุ้นทุนซ้ือคืน 

 
ตำมกฎหมำย 

 
ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 

 
ของผูถื้อหุ้น 

  

(บาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

            ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2559 
 

          658,434,300  
 

       222,105,000  
 

            7,429,904  
 

              65,843,430  
 

          1,410,773,925  
 

2,364,586,559  

             รายการกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 
               การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น 
               เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 28  -  

 
 -  

 
- 

 
 -  

 
          (131,686,860) 

 
(131,686,860) 

   รวมการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

          (131,686,860) 
 

(131,686,860) 

             รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

         (131,686,860) 
 

(131,686,860) 

             ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 
               ก  ำไร 
 

 -  
 

 -  
 

- 
 

 -  
 

             337,123,676  
 

  337,123,676  

   ก  ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

 -  
 

 -  
 

- 
 

 -  
 

              (500,857) 
 

       (500,857) 

รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี 
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

 -  
 

             336,622,819  
 

  336,622,819  

             ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 
 

            658,434,300  
 

       222,105,000  
 

             7,429,904  
 

             65,843,430  
 

          1,615,709,884  
 

2,569,522,518  

              
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
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บริษทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
        งบกระแสเงนิสด 

         
          

   

งบการเงนิรวม  
 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

   

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

   

31 ธนัวำคม 
 

31 ธนัวำคม 

   

2559 
 

2558 
 

2559 
 

2558 

   

(บาท) 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 

         ก ำไรส ำหรับปี 
  

337,757,092  
 

413,769,520  
 

337,123,676  
 

419,868,048  
รายการปรับปรุง 

         ค่ำเส่ือมรำคำ 
  

79,497,991  
 

89,933,168  
 

79,492,476  
 

89,927,668  
ดอกเบ้ียรับ 

  

(5,880,952) 
 

(6,962,703) 
 

(5,850,704) 
 

(6,889,133) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

  

273,649  
 

341,689  
 

273,649  
 

341,689  
(ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 

  

(2,368,669) 
 

107,373  
 

(2,286,890) 
 

146,820  
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 

  

(1,431,191) 
 

(2,767,929) 
 

(1,431,191) 
 

(2,767,929) 
ขำดทุนจำกกำรขำยตรำสำรทุน 

  

30,492  
 

7,824,196  
 

 -  
 

 -  
หน้ีสงสยัจะสูญและหน้ีสูญ 

  

     171,685,207  
 

 -  
 

 171,685,207  
 

 -  
กลบัรำยกำรค่ำเผ่ือสินคำ้ลำ้สมยัและมูลค่ำสินคำ้ท่ีลดลง 

  

       (5,000,000) 
 

    (5,000,000) 
 

    (5,000,000) 
 

  (5,000,000) 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วม  

  

(22,085) 
 

(1,084,478) 
 

 -  
 

 -  
รำยไดเ้งินปันผล 

  

(243,603) 
 

- 
 

       (559,000) 
 

 -  
ภำษีเงินได ้

  

      78,668,724  
 

     99,772,448  
 

    80,129,093  
 

   99,772,448  

   

652,966,655  
 

595,933,284  
 

653,576,316  
 

595,399,611  

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 
         ลูกหน้ีกำรคำ้ 
  

(130,030,223) 
 

  (43,811,580) 
 

(130,030,223) 
 

(43,968,045) 
ลูกหน้ีอ่ืน 

  

      (2,735,784) 
 

      2,895,030  
 

         327,931  
 

     2,927,675  
สินคำ้คงเหลือ 

  

     14,806,712  
 

107,878,660  
 

   15,476,882  
 

107,878,660  
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 

  

   (17,325,724) 
 

  (20,064,199) 
 

  (17,363,624) 
 

(20,064,199) 
เจำ้หน้ีอ่ืน 

  

  (6,659,585) 
 

    8,424,987  
 

   (6,659,585) 
 

     8,424,987  
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 

  

4,400,683  
 

4,109,664  
 

4,400,683  
 

4,109,664  
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 

  

    16,064,441  
 

     2,963,395  
 

 16,098,441  
 

     3,228,815  
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

  

        1,501,627  
 

   (7,026,457) 
 

   1,498,834  
 

  (7,028,711) 

เงินสดไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 
  

  532,988,802  
 

   651,302,784  
 

537,325,655  
 

650,908,457  

จ่ำยภำษีเงินได ้
  

  (106,589,604) 
 

(81,439,119) 
 

(106,589,604) 
 

(81,439,119) 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 
  

426,399,198  
 

569,863,665  
 

430,736,051  
 

569,469,338  

           
 
 
 
 

 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
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บริษทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
        งบกระแสเงนิสด 

                   

   

งบการเงนิรวม  
 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

   

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

   

31 ธนัวำคม 
 

31 ธนัวำคม 

 
หมายเหต ุ

 
2559 

 
2558 

 
2559 

 
2558 

   

(บาท) 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 

         รับเงินปันผล 
  

        802,603  
 

- 
 

559,000  
 

- 

รับดอกเบ้ีย 
  

     7,096,144  
 

     5,469,754  
 

7,065,896  
 

      5,396,184  
ซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ 

  

  (80,107,630) 
 

(96,943,007) 
 

(80,107,630) 
 

(96,943,007) 

ขำยอุปกรณ์ 
  

     3,143,130  
 

     5,501,722  
 

     3,143,130  
 

     5,501,722  

เงินลงทุนชัว่ครำวลดลง (เพ่ิมข้ึน) 
  

225,000,000  
 

(425,000,000) 
 

225,000,000  
 

(425,000,000) 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพ่ิมข้ึน 
  

 -  
 

(4,300,000) 
 

 -  
 

     (4,300,000) 

ซ้ือตรำสำรทุน 
  

    (5,734,985) 
 

(10,126,347) 
 

 -  
 

 -  

ขำยตรำสำรทุน 
  

           646,564  
 

11,800,765  
 

- 
 

- 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 
  

150,845,826  
 

(513,597,113) 
 

155,660,396  
 

(515,345,101) 

          กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
         จ่ำยตน้ทุนทำงกำรเงิน 
  

    (273,649) 
 

  (341,689) 
 

  (273,649) 
 

        (341,689) 
จ่ำยเงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 

  

(131,686,860) 
 

(98,765,145) 
 

(131,686,860) 
 

   (98,765,145) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ 

  

(131,960,509) 
 

(99,106,834) 
 

(131,960,509) 
 

(99,106,834) 

          เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 
  

445,284,515  
 

(42,840,282) 
 

454,435,938  
 

(44,982,597) 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 
  

490,368,610  
 

532,330,502  
 

467,895,232  
 

512,038,601  

ผลกระทบจำกอตัรำแลกเปล่ียนของเงินตรำต่ำงประเทศ 
            คงเหลือส้ินงวด 
  

2,335,023  
 

878,390  
 

2,253,244  
 

839,228  

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 5 
 

937,988,148  
 

490,368,610  
 

924,584,414  
 

467,895,232  

          
ข้อมูลงบกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม 

         อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเพ่ิมข้ึนในระหวำ่งปีมีรำยละเอียดดงัน้ี 

       อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเพ่ิมข้ึน 13 
 

     70,981,439  
 

    83,625,690  
 

     70,981,439  
 

      83,625,690  

กำรเปล่ียนแปลงในเจำ้หน้ีค่ำซ้ืออำคำรและอุปกรณ์ 
  

      11,533,197  
 

        7,403,686  
 

      11,533,197  
 

         7,403,686  

กำรเปล่ียนแปลงในเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือเคร่ืองจกัร 
  

     (2,407,006) 
 

        5,913,631  
 

     (2,407,006) 
 

        5,913,631  
ยอดซ้ือสุทธิอาคารและอุปกรณ์ที่จ่ายเป็นเงนิสด 

  

     80,107,630  
 

      96,943,007  
 

      80,107,630  
 

      96,943,007  

 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
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หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบกำรเงินนี ้
 

งบกำรเงินนีไ้ด้รับอนมุตัิให้ออกงบกำรเงินจำกคณะกรรมกำรเมื่อวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2560 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) “บริษัท” เป็นนิติบคุคลที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมีที่อยู่จดทะเบียน
ตัง้อยูเ่ลขที่ 317 หมู ่4 ซอย 6 ซี นิคมอตุสำหกรรมบำงป ูอ ำเภอเมือง จงัหวดัสมทุรปรำกำร 
 

บริษัทจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อปี 2545 
 

บริษัทใหญ่ในระหวำ่งงวดได้แก่ บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั ซึง่เป็นนิติบคุคลที่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไต้หวนั 
 

บริษัทด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับกำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงในส ำหรับรถจักรยำน จกัรยำนยนต์ และรถขนส่ง
ขนำดเลก็ รำยละเอียดของบริษัทร่วมและบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 และ 2558 ได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตขุ้อ 11 
และ 12 

 

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงนิ 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 

งบกำรเงินนีจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงแนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีที่ประกำศใช้โดยสภำวิชำชีพ
บญัชีฯ (“สภำวิชำชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ที่เก่ียวข้อง 
 

สภำวิชำชีพบญัชีได้ออกและปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินหลำยฉบบั  ซึ่งมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่รอบระยะเวลำ
บัญชีที่เร่ิมในหรือหลงัวันที่ 1  มกรำคม 2559 ในเบือ้งต้นกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและ
ปรับปรุงใหมน่ัน้ มีผลให้เกิดกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบญัชีของกลุม่บริษัทในบำงเร่ือง 
กำรเปลีย่นแปลงนีไ้มม่ีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัตอ่งบกำรเงิน 
 

นอกเหนือจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ ข้ำงต้น  สภำวิชำชีพบญัชีได้ออกและปรับปรุง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัอื่น ๆ ซึ่งมีผลบงัคบัส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 
2560 เป็นต้นไป และไม่ได้มีกำรน ำมำใช้ส ำหรับกำรจัดท ำงบกำรเงินนี ้  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ออกและ
ปรับปรุงใหมท่ี่เก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของกลุม่บริษัทได้เปิดเผยในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 32 
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(ข) เกณฑ์การวดัมลูค่า 
 

งบกำรเงินนีจ้ดัท ำขึน้โดยถือหลกัเกณฑ์กำรบนัทกึตำมรำคำทนุเดิม ยกเว้นรำยกำรดงัตอ่ไปนี ้
  
 

รายการ เกณฑ์การวดัมูลค่า 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินเผื่อขำย มูลค่ำยติุธรรม 

หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก  ำหนดไว ้ มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัตำมผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไว ้

ซ่ึงไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตขุอ้ 3 (ฎ) 
 

(ค) สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบกำรเงินนี จ้ัดท ำและแสดงหน่ วย เงินตรำเป็น เงินบำท ซึ่ ง เป็นสกุล เงินที่ ใ ช้ ในกำรด ำ เนิ นงำนของบ ริษั ท 
ข้อมลูทำงกำรเงินทัง้หมดมีกำรปัดเศษในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลกัพนับำท ยกเว้นที่ระบไุว้เป็น
อยำ่งอื่น 

 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผู้บริหำรต้องใช้วิจำรณญำณ กำรประมำณและข้อ
สมมติฐำนหลำยประกำร ซึ่งมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชีและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินที่เก่ียวกบั สินทรัพย์ 
หนีส้นิ รำยได้ และคำ่ใช้จ่ำย  ผลที่เกิดขึน้จริงอำจแตกตำ่งจำกที่ประมำณไว้ 
 

ประมำณกำรและข้อสมมติฐำนที่ใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินจะได้รับกำรทบทวนอยำ่งต่อเนื่อง  กำรปรับประมำณกำรทำง
บญัชีจะบนัทกึโดยวิธีเปลีย่นทนัทีเป็นต้นไป 
 
 

(1) ข้อสมมติและควำมไมแ่นน่อนของกำรประมำณกำร 
 

ข้อมูลเก่ียวกบัข้อสมมติและควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำรที่ส ำคญัซึ่งมีควำมเสี่ยงอย่ำงมีนยัส ำคญัที่เป็นเหตุให้
ต้องมีกำรปรับปรุงจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ในงบกำรเงิน ซึง่ประกอบด้วยหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินตอ่ไปนี ้
 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินข้อ 18 กำรวดัมลูคำ่ภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ เก่ียวกบัข้อ

สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
 
การวดัมูลค่ายติุธรรม  
 

นโยบำยกำรบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลำยขอ้ก ำหนดให้มีกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน 
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เม่ือวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้ห้มำกท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำไดมู้ลค่ำ
ยติุธรรมเหล่ำน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมตำมขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำ ดงัน้ี  
 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่ง

เดียวกนั 
 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้ำจำกรำคำ) ส ำหรับสินทรัพย์

นั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
 ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลท่ีสงัเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสงัเกตได)้ 
 

หำกขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมท่ีแตกต่ำง
กนั กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภำพรวมในระดบัเดียวกนัตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมของขอ้มูลท่ี
อยูใ่นระดบัต ่ำสุดท่ีมีนยัส ำคญัส ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมโดยรวม 

   

กลุ่มบริษทัรับรู้กำรโอนระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีเกิดกำรโอนข้ึน 
 

3 นโยบายการบัญชทีี่ส าคัญ 
 

นโยบำยกำรบญัชีที่น ำเสนอดงัตอ่ไปนีไ้ด้ถือปฏิบตัิโดยสม ่ำเสมอส ำหรับงบกำรเงินทกุรอบระยะเวลำที่รำยงำน  
  

(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 
 
งบกำรเงินรวมประกอบด้วยงบกำรเงินของบริษัท และบริษัทยอ่ย (รวมกนัเรียกว่ำ “กลุม่บริษัท”) และสว่นได้เสียของกลุม่
บริษัทในบริษัทร่วม 
 
บริษัทย่อย   

 

บริษทัย่อยเป็นกิจกำรท่ีอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มบริษัท  กำรควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบักิจกำรนั้นและมีควำมสำมำรถในกำรใชอ้ ำนำจเหนือกิจกำรนั้นท ำใหเ้กิดผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบกำรเงินรวม นบัแต่วนัท่ีมีกำรควบคุม
จนถึงวนัท่ีกำรควบคุมส้ินสุดลง  
 
การสูญเสียการควบคมุ  
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก รวมถึง
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจำ้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น   ก ำไรหรือขำดทุนท่ี
เกิดข้ึนจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดั
มูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียกำรควบคุม 
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ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวธีิส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจกำรท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญัโดยมีอ ำนำจเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเก่ียวกบันโยบำย
ทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบำยดงักล่ำว 
 
สว่นได้เสยีในบริษัทร่วมบนัทกึบญัชีตำมวิธีสว่นได้เสยี โดยรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรกด้วยรำคำทนุซึง่รวมถงึต้นทนุกำรท ำ
รำยกำร ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สว่นแบง่ก ำไรหรือขำดทนุและก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทนุท่ีบนัทกึตำม
วิธีสว่นได้เสยีของกลุม่บริษัท จะถกูบนัทกึในงบกำรเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุม่บริษัทสญูเสยีควำมมีอทิธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญั 
 
การตดัรายการในงบการเงินรวม 
 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบญัชีระหวำ่งกิจกำรในกลุ่ม รวมถึงรำยได ้หรือค่ำใชจ่้ำยท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมำจำกรำยกำร
ระหวำ่งกิจกำรในกลุ่ม ถูกตดัรำยกำรในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม  ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมำจำกรำยกำรกบับริษทั
ร่วมถูกตดัรำยกำรกับเงินลงทุนเท่ำท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจกำรท่ีถูกลงทุนนั้น  ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดั
รำยกำรในลกัษณะเดียวกบัก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่ำท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐำนกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน    
 

(ข) รายการบัญชีทีเ่ป็นเงินตราต่างประเทศ  
 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีรำยงำน แปลงค่ำเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น   
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงบันทึกตำมเกณฑ์รำคำทุนเดิม 
แปลงค่ำเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
 

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำ ให้รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนในงวดบญัชีนั้น แต่ผลต่ำงของอตัรำ
แลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำของตรำสำรทุนท่ีถือไวเ้ผื่อขำยจะรับรู้เขำ้ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (เวน้แต่กำรดอ้ยค่ำ 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเคยรับรู้เขำ้ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทใหม่ไปเขำ้ก ำไรหรือขำดทุน) 

 

(ค) เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝำกธนำคำรประเภท 
เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรซ่ึงจะตอ้งช ำระคืนเม่ือทวงถำมถือเป็นส่วนหน่ึง
ของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในงบกระแสเงินสด 
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(ง) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
 

 ลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่นแสดงในรำคำตำมใบแจ้งหนีห้กัคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู 
 

 ค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูประเมินโดยกำรวิเครำะห์ประวตัิกำรช ำระหนีแ้ละกำรคำดกำรณ์เก่ียวกับช ำระหนีใ้นอนำคตของ
ลกูค้ำ ลกูหนีจ้ะถกูตดัจ ำหนำ่ยบญัชีเมื่อทรำบวำ่เป็นหนีส้ญู 

  
(จ) สินค้าคงเหลือ 

 

สนิค้ำคงเหลอืแสดงในรำคำทนุหรือมลูคำ่สทุธิที่จะได้รับแล้วแตร่ำคำใดจะต ่ำกวำ่ 
 

ต้นทุนของสินค้ำค ำนวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั ต้นทุนสินค้ำประกอบด้วยรำคำทุนที่ซือ้ ต้นทุนแปลงสภำพหรือ
ต้นทนุอื่นเพื่อให้สินค้ำอยูใ่นสถำนท่ีและสภำพปัจจบุนั ในกรณีของสนิค้ำส ำเร็จรูปและสนิค้ำระหวำงผลิตที่ผลติเอง ต้นทนุ
สนิค้ำค ำนวณโดยใช้กำรใช้ต้นทนุมำตรฐำนซึ่งได้รับกำรปรับปรุงให้ใกล้เคียงกบัรำคำทนุถวัเฉลี่ย รวมกำรปันสว่นของค่ำ
โสหุ้ยกำรผลติอยำ่งเหมำะสมโดยค ำนงึถึงระดบัก ำลงักำรผลติตำมปกติ 
 

มลูคำ่สทุธิที่จะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำที่จะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกตหิกัด้วยคำ่ใช้จ่ำยที่จ ำเป็นโดยประมำณใน
กำรขำย  
 

(ฉ) เงนิลงทุน 
 

เงินลงทนุในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 
 

เงินลงทนุในบริษัทร่วมและบริษัทยอ่ยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทบนัทึกบญัชีโดยใช้วิธีรำคำทนุ   สว่นกำรบนัทึก
บญัชีเงินลงทนุในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมใช้วิธีสว่นได้เสยี 
 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 
 

ตรำสำรทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำด นอกเหนือจำกท่ีถือไวเ้พ่ือคำ้หรือตั้งใจถือไวจ้นครบก ำหนดจดั
ประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขำย ภำยหลังกำรรับรู้มูลค่ำในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขำยแสดงในมูลค่ำยุติธรรม และกำร
เปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำและผลต่ำงจำกสกุลเงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำรท่ีเป็นตวัเงิน บันทึก
โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำและผลต่ำงจำกกำรแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศรับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุน  เม่ือมีกำรตดัจ ำหน่ำยเงินลงทุน จะรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรงเขำ้
ก ำไรหรือขำดทุน 
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มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินส ำหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยจะใชร้ำคำเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรำยงำน 
 

การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน  ผลต่ำงระหวำ่งจ ำนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่ำตำมบญัชีและรวมถึงก ำไรหรือขำดทุนสะสม
จำกกำรตีรำคำหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถูกบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน 
 

ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู ่กำรค ำนวณตน้ทุนส ำหรับเงินลงทุนท่ีจ ำหน่ำยไปและเงินลงทุน
ท่ียงัถืออยูใ่ชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั ปรับใชก้บัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 

 
(ช) ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 

 
การรับรู้และการวดัมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แสดงดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ  
 
รำคำทุนรวมถึงตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย ์ตน้ทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์กิจกำรก่อสร้ำงเอง 
รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัหำสินทรัพยเ์พ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยู่
ในสภำพท่ีพร้อมจะใชง้ำนได้ตำมควำมประสงค์  ตน้ทุนในกำรร้ือถอน กำรขนยำ้ย กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย ์
ส ำหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซ่ึงไม่สำมำรถท ำงำนได้โดยปรำศจำกลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่ำ   
ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรำยกำรท่ี ดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ี มีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่เท่ำกันต้องบันทึก 
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั  
 
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ คือผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยกบั
มูลค่ำตำมบญัชีของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรำยไดอ่ื้นในก ำไรหรือขำดทุน  
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  ถำ้มี
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกรำยกำรนั้น และสำมำรถวดัมูลค่ำ
ตน้ทุนของรำยกำรนั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำตำมบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนใน
กำรซ่อมบ ำรุงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเส่ือมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยรำคำทุนของสินทรัพยห์รือตน้ทุน
ในกำรเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 
ค่ำเส่ือมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยกุำรใชง้ำนโดยประมำณของ
ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร  ประมำณกำรอำยกุำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี  
 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  10 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 5 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน และสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำงและติดตั้ง 

 
วธีิกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ อำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอยำ่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบปีบญัชี 
และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 
 

(ซ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ำมบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บกำรทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนวำ่ มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ ในกรณีท่ีมี
ขอ้บ่งช้ีจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพยท่ี์คำดวำ่จะไดรั้บคืน 
 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่ำตำมบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูง
กวำ่มูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืน ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน  
 
เม่ือมีกำรลดลงในมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเผื่อขำย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีควำมชดัเจนว่ำ
สินทรัพยด์งักล่ำวมีกำรดอ้ยค่ำ  ยอดขำดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยไม่ตอ้ง
ปรับกบัยอดสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว  ยอดขำดทุนท่ีบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนเป็นผลต่ำงระหวำ่งรำคำทุนท่ีซ้ือกบั
มูลค่ำยติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์ หักขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น ๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก ำไร
หรือขำดทุน 
 
การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินส ำหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย ค ำนวณโดยอำ้งอิงถึงมูลค่ำยติุธรรม 
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มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หมำยถึงมูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพย ์หรือมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพย์หักตน้ทุนในกำรขำยแลว้แต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย ์ 
ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนค ำนึงภำษีเงินไดเ้พื่อให้
สะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส ำหรับสินทรัพยท่ี์ไม่
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำกสินทรัพยอ่ื์น ให้พิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

 
การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกกลบัรำยกำร   เม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภำยหลงั  และ
กำรเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีเคยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
บนัทึกโดยวธีิรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและตรำสำรหน้ีท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย กำรกลบัรำยกำรจะถูกบนัทึกในก ำไร
หรือขำดทุน  ส่วนสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำรทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย กำรกลบัรำยกำรจะถูกรับรู้
โดยตรงในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวนัท่ีท่ี
ออกรำยงำนวำ่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำหรือไม่  ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะถูกกลบัรำยกำร หำกมีกำรเปล่ียนแปลงประมำณ
กำรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน  ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะถูกกลบัรำยกำรเพียงเท่ำท่ีมูลค่ำตำมบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีภำยหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตดัจ ำหน่ำยเสมือนหน่ึงไม่เคยมีกำรบนัทึกขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำมำก่อน  
 

(ฌ) หนี้สินทีม่ีภาระดอกเบี้ย 
 

หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียบนัทึกในรำคำทุน 
  

(ญ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนแสดงในรำคำทุน 
 
(ฎ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 

โครงการสมทบเงิน 
 
ภำระผูกพนัในกำรสมทบเขำ้โครงกำรสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยพนกังำนในก ำไรหรือขำดทุนในรอบระยะเวลำท่ี
พนกังำนไดท้ ำงำนใหก้บักิจกำร  
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โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 

ภำระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจำกโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวถู้กค ำนวณแยกต่ำงหำกเป็นรำยโครงกำรจำกกำร
ประมำณผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนกังำนในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ  ผลประโยชน์ดงักล่ำวได้
มีกำรคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่ำปัจจุบนั  
 

กำรค ำนวณภำระผูกพนัของโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวน้ั้นจดัท ำโดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญำตเป็น
ประจ ำทุกปี โดยวธีิคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้  
 
ในกำรวดัมูลค่ำใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวสุ้ทธิ ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยัจะถูกรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก ำหนดดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินผลประโยชนท่ี์
ก ำหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัรำคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่ำภำระผกูพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดยค ำนึงถึงกำรเปล่ียนแปลง
ใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรสมทบเงินและกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ำย
สุทธิและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงกำรผลประโยชนรั์บรู้รำยกำรในก ำไรหรือขำดทุน  
 

เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงกำรหรือกำรลดขนำดโครงกำร กำรเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรบริกำรในอดีต หรือ ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรลดขนำดโครงกำรตอ้งรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้ก ำไร
และขำดทุนจำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์พนกังำนเม่ือเกิดข้ึน  
 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง  
 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้งจะรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถยกเลิกขอ้เสนอ
กำรให้ผลประโยชน์ดงักล่ำวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำง หำกระยะเวลำกำรจ่ำย
ผลประโยชน์เกินกวำ่ 12 เดือนนบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือพนกังำนท ำงำนให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะจ่ำยช ำระ หำก
กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัตำมกฎหมำยหรือภำระผกูพนัโดยอนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยอนัเป็นผลมำจำกกำรท่ีพนกังำนไดท้ ำงำนให้
ในอดีตและภำระผกูพนัน้ีสำมำรถประมำณไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล 
 

(ฏ) ประมาณการหนี้สิน  

 

ประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระหน้ีสินตำมกฎหมำยท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัหรือท่ีก่อตวัข้ึนอนัเป็นผลมำ
จำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพ่ือช ำระภำระ
หน้ีสินดงักล่ำว  ประมำณกำรหน้ีสินพิจำรณำจำกกำรคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตโดยใชอ้ตัรำคิดลดในตลำด
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ปัจจุบนัก่อนค ำนึงถึงภำษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจ ำนวนท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียง
ท่ีมีต่อหน้ีสิน  
 

(ฐ) หุ้นทุนซ้ือคนื 
 

เม่ือมีกำรซ้ือคืนหุ้นทุน จ ำนวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุ้นทุนซ้ือคืนและ
แสดงเป็นรำยกำรหักในส่วนของผูถื้อหุ้น และจดัสรรจ ำนวนเดียวกนัน้ีจำกก ำไรสะสมไปเป็นส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืนภำยใต้
ส่วนของผูถื้อหุ้น  เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซ้ือคืน จ ำนวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรำยกำรเพ่ิมข้ึนในส่วนของผูถื้อหุ้น โดยหัก
บญัชีหุ้นทุนซ้ือคืนดว้ยจ ำนวนตน้ทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ ำหน่ำยซ่ึงค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั และโอนจ ำนวน
เดียวกนัน้ีจำกบญัชีส ำรองหุน้ทุนซ้ือคืนไปก ำไรสะสม  ส่วนเกินทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือ
คืน”) แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของผูถื้อหุน้ ขำดทุนสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยหรือยกเลิกหุน้ทุนซ้ือคืนน ำไปหกัจำก
ก ำไรสะสมหลงัจำกท่ีหกัจำกส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 
 

(ฑ) รายได้ 
 
รำยไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิมและแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรคำ้ และส่วนลดพิเศษ 
 
การขายสินค้า 
 
รำยไดรั้บรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือไดโ้อนควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ท่ีมีนยัส ำคญัไปให้กบัผู ้
ซ้ือแลว้  และจะไม่รับรู้รำยไดถ้ำ้ฝ่ำยบริหำรยงัมีกำรควบคุมหรือบริหำรสินคำ้ท่ีขำยไปแลว้นั้นหรือมีควำมไม่แน่นอนท่ีมี
นยัส ำคญัในกำรไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรขำยสินคำ้หรือให้บริกำรนั้น ไม่อำจวดัมูลค่ำของจ ำนวนรำยไดแ้ละ
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ หรือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคำ้  
 
เงินปันผลรับ 

 
เงินปันผลรับบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล    
 
ดอกเบีย้รับและรายได้อ่ืน 
 
ดอกเบ้ียรับและรำยไดอ่ื้นบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง  
 

(ฒ) ต้นทุนทางการเงนิ 
 

ดอกเบ้ียจ่ำยและค่ำใชจ่้ำยในท ำนองเดียวกนับนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเกิดข้ึน  ยกเวน้ในกรณีท่ีมี
กำรบันทึกเป็นตน้ทุนส่วนหน่ึงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมำจำกกำรใชเ้วลำยำวนำนในกำรจดัหำ ก่อสร้ำง หรือกำรผลิต
สินทรัพยด์งักล่ำวก่อนท่ีจะน ำมำใชเ้องหรือเพื่อขำย 
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(ณ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

รำยจ่ำยภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำนบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยวธีิเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ  
 

ค่ำเช่ำท่ีอำจเกิด ข้ึนต้องน ำมำรวมค ำนวณจ ำนวน เงินขั้ นต ่ ำท่ีต้องจ่ำยตำมระยะเวลำท่ีคงเหลือของสัญญำเช่ำ  
เม่ือไดรั้บกำรยนืยนักำรปรับค่ำเช่ำ 

 
(ด) ภาษเีงินได้ 
 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบดว้ยภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินได้ของงวด
ปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผู ้
ถือหุน้หรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
 
ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ภำษีท่ีคำดวำ่จะจ่ำยช ำระหรือไดรั้บช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุนประจ ำปีท่ีตอ้ง
เสียภำษี โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรำยงำน ตลอดจนกำรปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกบั
รำยกำรในปีก่อน ๆ 
 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดข้ึนระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินและจ ำนวนท่ีใชเ้พ่ือควำมมุ่งหมำยทำงภำษี  ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำว
ต่อไปน้ี  กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรก  กำรรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและ
รำยกำรนั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบญัชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและ 
กำรร่วมคำ้หำกเป็นไปไดว้ำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรในอนำคตอนัใกล ้
 
กำรวดัมูลค่ำของภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทำงภำษีท่ีจะเกิดจำกลกัษณะวธีิกำรท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่
จะไดรั้บผลประโยชน์จำกสินทรัพยห์รือจะจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมมูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน 
 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีคำดวำ่จะใชก้บัผลแตกต่ำงชัว่ครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดยใชอ้ตัรำ
ภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรำยงำน 
 
ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  กลุ่มบริษทัตอ้งค ำนึงถึงผลกระทบของ
สถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำใหจ้ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำยเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระ  กลุ่มบริษทัเช่ือวำ่ได้
ตั้งภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินไดท่ี้จะจ่ำยในอนำคต ซ่ึงเกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจยั รวมถึง 
กำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต  กำรประเมินน้ีอยูบ่นพ้ืนฐำนกำรประมำณกำรและขอ้สมมติ และ
อำจจะเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต  ขอ้มูลใหม่ ๆ อำจจะท ำใหก้ลุ่มบริษทัเปล่ียนกำรตดัสินใจโดย
ข้ึนอยูก่บัควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมีอยู ่ กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใชจ่้ำยภำษีเงิน
ไดใ้นงวดท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง 
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สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหกักลบไดเ้ม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยท่ี
จะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหักกลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดน้ี้ประเมินโดย
หน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกันส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกันหรือหน่วยภำษีต่ำงกัน ส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกนันั้น
กิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์
และจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนวำ่ก ำไรเพ่ือเสียภำษีในอนำคตจะมี
จ ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวดงักล่ำว  สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ 
ทุกวนัท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง 
 

(ต) ก าไรต่อหุ้น  
 

กลุ่มบริษทัแสดงก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนส ำหรับหุน้สำมญั  ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรหรือขำดทุนของ
ผูถื้อหุ้นสำมญัของกลุ่มบริษทั ดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักท่ีออกจ ำหน่ำยระหวำ่งปีปรับปรุงดว้ยจ ำนวนหุ้น
สำมญัท่ีซ้ือคืน 
 

(ถ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วน  
 
ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนท่ีรำยงำนต่อประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำร
ด ำเนินงำน) จะแสดงถึงรำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกส่วนงำนด ำเนินงำนนั้ นโดยตรงรวมถึงรำยกำรท่ีได้รับกำรปันส่วนอย่ำง
สมเหตุสมผล รำยกำรท่ีไม่สำมรำถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรำยกำรเงินลงทุนในบริษทัร่วมและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำร
ตดับญัชี 
 

4 บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกับกลุ่มบริษทั หำกกลุ่ม
บริษทัมีอ ำนำจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทำงตรงและทำงออ้มหรือมีอิทธิพลอยำ่งมีสำระส ำคญัต่อบุคคลหรือกิจกำรใน
กำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำรหรือในทำงกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภำยใต้
อิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจกำรนั้น กำรเก่ียวขอ้งกนัน้ีอำจเป็นรำยบุคคลหรือเป็นกิจกำร 
 
ควำมสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุขอ้ 11 และ 12 ส ำหรับควำมสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหำรส ำคญั
และบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 
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 ประเทศทีจ่ดัตั้ง/  
ช่ือกจิการ สัญชาต ิ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
   
บริษทั ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั ญ่ีปุ่น ผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั ไตห้วนั เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ยเูอสเอ) จ ำกดั สหรัฐอเมริกำ เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั ฮั้วจง โฮลด้ิง กรุ๊ป จ ำกดั จีน เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั เอช เอฟ อำร์ โฮลด้ิง คอร์ป หมู่เกำะบริติช

เวอร์จิน 
เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 

บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ฮ่องกง) จ ำกดั จีน เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (สิงคโปร์) จ ำกดั สิงคโปร์ เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั ซิโน ฮั้วฟง เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั ไตห้วนั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั ซิโน ฮั้วฟง ไบโอเทคโนโลย ีจ ำกดั ไตห้วนั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ซูโจว) จ ำกดั จีน เป็นบริษทัยอ่ยทำงออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ำกดั จีน เป็นบริษทัท่ีถือหุน้โดยบริษทัใหญ่ของบริษทั 
ผูบ้ริหำรส ำคญั ไทยและไตห้วนั บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผน สั่งกำร

และควบคุมกิจกรรมต่ำง ๆ ของกิจกำรไม่วำ่ทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมกำรของกลุ่มบริษทั (ไม่วำ่จะ
ท ำหนำ้ท่ีในระดบับริหำรหรือไม่) 

 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแตล่ะประเภทอธิบำยได้ดงัตอ่ไปนี ้

 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ขำยสินคำ้ รำคำตลำดทั่วไปหรือรำคำตำมบันทึกข้อตกลง โดยบริษัท

ก ำหนดโครงสร้ำงรำคำขำยสินค้ำระหว่ำงบริษัทกับบริษัทท่ี
เก่ียวข้องกัน โดยค ำนึงถึงตน้ทุนสินค้ำท่ีเกิดข้ึนจริงบวกด้วย
อตัรำก ำไรขั้นตน้ 

รำยไดเ้งินปันผล ตำมจ ำนวนท่ีประกำศจ่ำย 
ซ้ือวตัถุดิบและสินคำ้ซ้ือมำเพ่ือขำย รำคำตลำด 
ซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ รำคำตลำด 
ค่ำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค รำคำท่ีตกลงตำมสญัญำ 

ค่ำธรรมเนียมกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ รำคำท่ีตกลงตำมสญัญำ 
ค่ำสิทธิบตัรลำยดอกยำง รำคำท่ีตกลงตำมสญัญำ 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร ตำมไดรั้บอนุมติัโดยกรรมกำรและ/หรือผูถื้อหุน้ 
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รำยกำรที่ส ำคญักบับคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวข้องกนัส ำหรับแตล่ะปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม สรุปได้ดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 5,724  5,764  5,724  5,764 
ซ้ือวตัถุดิบและสินคำ้ซ้ือมำเพ่ือขำย 16,915  16,160  16,915  16,160 
ซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 2,777  7,469  2,777  7,469 
ค่ำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค 3,591  3,268  3,591  3,268 
ค่ำธรรมเนียมกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 6,284  6,709  6,284  6,709 
ค่ำสิทธิบตัรลำยดอกยำง 1,241  1,036  1,241  1,036 
        
บริษัทร่วม        
ขำยสินคำ้ 38,555  28,120  38,555  28,120 
รำยไดเ้งินปันผล -  -  559  - 
        
บุคคลหรือกจิการอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั        
รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 103,241  138,824  103,241  138,824 
ซ้ือวตัถุดิบและสินคำ้ซ้ือมำเพ่ือขำย 489  2,289  489  2,289 
ซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 526  229  526  229 
ค่ำธรรมเนียมกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 2,745  3,419  2,745  3,419 
        
ผู้บริหารส าคญั        
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำน 14,941  20,149  14,941  20,149 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 123  94  123  94 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส าคญั 15,064  20,243  15,064  20,243 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 
ลูกหนี้การค้า - บุคคลหรือกจิการทเีกีย่วข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั 1,360  617  1,360  617 
        
บริษัมร่วม        
บริษทั ดิ อเซน้ท ์(ไทยแลนด)์ จ ำกดั 10,096  5,784  10,096  5,784 
    

กจิการอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั        
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ยเูอสเอ) จ ำกดั 18,440  8,864  18,440  8,864 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ำกดั 2,462  1,308  2,462  1,308 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ฮ่องกง) จ ำกดั 1,394  1,378  1,394  1,378 
บริษทั ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั 158  -  158  - 
รวม 33,910  17,951  33,910  17,951 
 

 

เจ้าหนี้การค้า  - บุคคลหรือกจิการทเีกีย่วข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั 2,772  1,976  2,772  1,976 
รวม 2,772  1,976  2,772  1,976 

 
เจ้าหนี้อื่น - บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั 6,144  5,101  6,144  5,101 
 

       

บริษัทร่วม 
       

บริษทั อเซน้ท ์(ไทยแลนด)์ จ ำกดั -  106  -  106 
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เจ้าหนี้อื่น - บุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
กจิการอ่ืนทีเ่กีย่วข้องกนั        
บริษทั ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั 1,229  1,745  1,229  1,745 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ำกดั 478  40  478  40 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ยเูอสเอ) จ ำกดั 360  414  360  414 
รวม 8,211  7,406  8,211  7,406 

 
สัญญาส าคญัทีท่ ากบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 

 

สัญญารับความช่วยเหลอืทางเทคนิค 
 

(ก)  เม่ือวนัท่ี 1 มกรำคม 2554 บริษทัไดท้ ำสัญญำรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคและอ่ืนๆ กบับริษทัใหญ่ บริษทัมีภำระ
ผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำย ค่ำธรรมเนียมรำยปีเป็นจ ำนวนเงินปีละ 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ สญัญำดงักล่ำวมีระยะเวลำ
สำม (3) ปี และสำมำรถต่ออำยุไดโ้ดยอตัโนมติัปีต่อปี จนกว่ำจะมีกำรยกเลิกจำกคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรเป็นกำรล่วงหนำ้เกำ้สิบ (90) วนัก่อนวนัส้ินสุดสญัญำ 

 
สัญญาสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า 
 

(ก) เม่ือวนัท่ี 27 สิงหำคม 2548 บริษทัไดท้ ำสญัญำรับสิทธิในกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้เพ่ือผลิตสินคำ้บำงอยำ่งกบับริษทั
ใหญ่ บริษทัมีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมเป็นจ ำนวนเงินเท่ำกบัร้อยละ 0.5 ของยอดขำยของผลิตภณัฑ์ท่ี
ขำยได ้สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำสำม (3) ปี และสำมำรถต่ออำยไุดโ้ดยอตัโนมติัปีต่อปี จนกวำ่จะมีกำรยกเลิกจำก
คู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นกำรล่วงหนำ้สำมสิบ (30) วนัก่อนวนัส้ินสุดสญัญำ 
 

(ข) เม่ือวนัท่ี 24 กนัยำยน 2546 บริษทัไดท้ ำสัญญำค่ำธรรมเนียมกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ (ร้อยละ 1.5 - 3 ของยอดขำย
ของผลิตภณัฑท่ี์ขำยได)้ กบัผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ สญัญำดงักล่ำวมีระยะเวลำสำม (3) ปี และสำมำรถต่ออำยไุดโ้ดย
อตัโนมติัอีกทุกๆสำม (3) ปี จนกวำ่จะมีกำรยกเลิกจำกคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นกำรล่วงหนำ้
สำม (3) เดือนก่อนวนัส้ินสุดสญัญำ 

 
สัญญาค่าสิทธิบัตรลายดอกยาง 

 
เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภำคม 2554 บริษทัไดท้ ำสัญญำรับสิทธิกำรใชแ้บบผลิตภณัฑบ์ำงอยำ่งกบับริษทัใหญ่เพ่ือผลิตและจ ำหน่ำย 
โดยบริษทัตอ้งจ่ำยช ำระค่ำแรกเขำ้ในปี 2554 จ ำนวน 15,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ และค่ำธรรมเนียมรำยปีเป็นจ ำนวนเงินปี
ละ 30,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ รวม 165,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ สัญญำน้ีมีอำย ุ5 ปี  เม่ือวนัท่ี   1 มกรำคม 2559 บริษัท
ได้ตกลงต่ออำยุและแก้ไขสัญญำโดยบริษัทต้องจ่ำยช ำระค่ำธรรมเนียมรำยปีเป็นจ ำนวนเงินปีละ 35,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ สญัญำนีไ้ด้รับกำรตอ่อำยสุญัญำเพิ่มอีกสำมปี จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  
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5 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 277  243  258  227 
เงินฝำกธนำคำรประเภทกระแสรำยวนั 2,413  1,956  2,510  1,854 
เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรัพย ์ 795,298  488,170  781,816  465,814 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง 140,000  -  140,000            - 
รวม 937,988  490,369  924,584  467,895 

 
 ยอดเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม จดัตำมประเภทสกลุเงินตรำไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
สกลุเงินบำท  496,560  326,623  488,937  318,419 
สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ 438,771  162,178  432,992  147,911 
สกลุเงินหยวน 1,910  30  1,910  30 
สกลุเงินยโูร 699  1,516  699  1,516 
สกลุเงินไตห้วนั 30  14  30  14 
สกลุเงินเยน 12  5  12  5 
สกลุเงินริงกิตมำเลเซีย 4  -  4  - 
สกลุเงินเหรียญสิงคโปร์ 2  3  -  - 
รวม 937,988  490,369  924,584  467,895 

 

6 เงนิลงทุนช่ัวคราว 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 เงินลงทุนชัว่ครำวประกอบดว้ยตัว๋แลกเงินท่ีมีระยะเวลำครบก ำหนด 4 เดือน ท่ีออกโดยสถำบนั
ทำงกำรเงินแห่งหน่ึง โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.45 - 1.50  ต่อปี 
 

เงินลงทุนชัว่ครำวของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 เป็นสกลุเงินบำท 
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7 เงนิลงทุนในตราสารทุนทีเ่ป็นหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 

เงินลงทุนช่ัวคราว        
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 10,205  5,728  -  - 
รวม 10,205  5,728  -  - 
 

 

 

 

 

 

 

 

เงินลงทุนระยะยาว        
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 56,293  33,299  -  - 
รวม 56,293  33,299  -  - 
 

ตรำสำรทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยของกลุ่มบริษทั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 เป็นสกลุเงินไตห้วนั 
 

รำยกำรเคล่ือนไหวในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ของตรำสำรทุนท่ีอยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำดมีดงัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 

เงินลงทุนช่ัวคราว        
 

 

 

 

 

 

 

 

หลกัทรัพย์เผ่ือขาย        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 5,728  73,868  -  - 
ซือ้ระหวำ่งปี 5,735  6,433  -  - 
ขำยระหวำ่งปี (677)  (4,740)  -  - 
กำรจดัประเภทใหม ่ -  (69,371)  -  - 
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรตีรำคำ (581)  (462)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 10,205  5,728  -  - 
  

เงนิลงทุนระยะยาว        
 

 

 

 

 

 

 

 

หลักทรัพย์เผ่ือขาย        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 33,299  -  -  - 
ซือ้ระหวำ่งปี -  3,693  -  - 

ขำยระหวำ่งปี -  (14,885)  -  - 
กำรจดัประเภทใหม ่ -  69,371  -  - 

รำยกำรปรับปรุงจำกกำรตีรำคำ 22,994  (24,880)  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 56,293  33,299  -  - 
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8 ลูกหนีก้ารค้า 
   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2559  2558  2559  2558 
  (พนับาท) 
กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 4 33,910  17,951  33,910  17,951 
กิจกำรอื่น ๆ   576,816  461,247  576,816  461,247 
  610,726  479,198  610,726  479,198 
หกั  คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  (173,512)  (300)  (173,512)  (300) 
สุทธิ  437,214  478,898  437,214  478,898 

         

หนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูส ำหรับปี  173,212  -  173,212  - 
 

กำรวเิครำะห์อำยขุองลกูหนีก้ำรค้ำ มีดงันี ้
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2559  2558  2559  2558 
  (พนับาท) 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน         
ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ  33,687  17,570  33,687  17,570 
เกินก ำหนดช ำระ:         
 น้อยกวำ่ 3 เดือน  223  381  223  381 
  33,910  17,951  33,910  17,951 
หกั คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  -  -  -  - 
สุทธิ  33,910  17,951  33,910  17,951 
   

กิจการอื่น ๆ         
ยงัไมค่รบก ำหนดช ำระ  387,276  374,843  387,276  374,843 
เกินก ำหนดช ำระ:         
 น้อยกวำ่ 3 เดือน  28,853  84,078  28,853  84,078 
       3 - 6 เดือน  1  999  1  999 
       6 - 12 เดือน  160,410  265  160,410  265 
 มำกกวำ่ 12  เดือน  276  1,062  276  1,062 

  576,816  461,247  576,816  461,247 
หกั คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  (173,512)  (300)  (173,512)  (300) 
สุทธิ  403,304  460,947  403,304  460,947 
         

รวม  437,214  478,898  437,214  478,898 
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โดยปกติระยะเวลำกำรให้สนิเช่ือแก่ลกูค้ำของกลุม่บริษัทมีระยะเวลำตัง้แต ่30 วนั ถึง 120 วนั 
 
ในระหว่ำงไตรมำสที่ 2 ของปี 2559 บริษัทได้ท ำกำรฟ้องร้องด ำเนินคดีกับบริษัท โยโก อลัลอย วิลส์ จ ำกัด  เพื่อบงัคบัให้
ช ำระหนีต้ำมสญัญำซือ้ขำยสนิค้ำสทุธิจำกสว่นลดกำรค้ำเป็นจ ำนวนเงิน 160 ล้ำนบำท จึงบนัทกึคำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเป็น
จ ำนวนเงิน 160 ล้ำนบำท 
 
ยอดลกูหนีก้ำรค้ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม จดัตำมประเภทสกลุเงินตรำได้ดงันี ้

 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 2559  2558  2559  2558 
 (พนับาท) 
สกลุเงินบำท  388,380  271,949  388,380  271,949 
สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ 206,951  165,519  206,951  165,519 
สกลุเงินยโูร 15,395  41,730  15,395  41,730 
รวม 610,726  479,198  610,726  479,198 

 

9 ลูกหนีอ้ื่น 
 

   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

  2559  2558  2559  2558 
  (พนับาท) 
คำ่อำกรขำเข้ำขอคืน  19,481  16,816  19,392  16,784 
ลกูหนีภ้ำษีมลูคำ่เพิ่ม  5,396  6,470  5,396  6,470 
อื่นๆ   19,448  19,437  15,742  18,738 
  44,325  42,723  40,530  41,992 
หกั คำ่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู  (1,309)  (2,890)  (1,309)  (2,890) 
สุทธิ  43,016  39,833  39,221  39,102 

         
กลบัรำยกำรหนีส้ญูและ 
    หนีส้งสยัจะสญูส ำหรับปี 

  
1,527 

  
- 

  
1,527 

  
- 
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ยอดลกูหนีอ้ื่น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม จดัตำมประเภทสกลุเงินตรำได้ดงันี ้
 
 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 2559  2558  2559  2558 
 (พนับาท) 
สกลุเงินบำท  37,189  33,328  33,394  32,597 
สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ 7,136  9,395  7,136  9,395 
รวม 43,325  42,723  40,530  41,992 

 
10 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
สนิค้ำส ำเร็จรูป 182,435  166,442  182,435  166,442 
สนิค้ำระหวำ่งผลติ 27,880  27,236  27,880  27,236 
วตัถดุิบ 149,533  195,089  149,533  195,089 
อะไหลแ่ละวสัดสุิน้เปลอืง 54,024  54,271  54,024  54,271 
สนิค้ำซือ้มำเพื่อขำย 2,270  2,706  1,600  2,706 
สนิค้ำระหวำ่งทำง 42,134  27,339  42,134  27,339 
 458,276  473,083  457,606  473,083 
หกั คำ่เผ่ือสนิค้ำล้ำสมยัและมลูคำ่สนิค้ำที่ลดลง (13,000)  (18,000)  (13,000)  (18,000) 
สุทธิ 445,276  455,083  444,606  455,083 

 
 

 

 

 
 

ต้นทนุของสนิค้ำคงเหลอืที่บนัทกึเป็นคำ่ใช้จ่ำย 
   และได้รวมในบญัชีต้นทนุขำย  

 
 

 
 

 
 

- ต้นทนุขำย 1,731,210  1,879,561  1,731,123  1,879,561 
- กลบัรำยกำรเป็นมลูคำ่สทุธิที่คำดวำ่จะได้รับ (5,000)  (5,000)  (5,000)  (5,000) 
สุทธิ 1,726,210  1,874,561  1,726,123  1,874,561 
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11 เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 วธีิส่วนได้เสีย  วธีิราคาทุน 
 2559  2558  2559  2558 

 (ล้านบาท) 
บริษัทร่วม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 21,673  16,288  20,388  16,088 
สว่นแบง่ก ำไรสทุธิจำกเงินลงทนุในบริษัทร่วม 22  1,085  -  - 

รำยได้เงินปันผล (559)  -  -  - 
ช ำระทนุเพิม่เตมิ -  4,300  -  4,300 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 21,136  21,673  20,388  20,388 

 
ช าระทุนเพ่ิมเติม 
 
ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 บริษทัไดช้ ำระทุนเพ่ิมเติมในบริษทั ดิ อเซน้ท์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทั
ร่วมเพ่ิมอีกเป็นจ ำนวนเงิน 4.3 ลำ้นบำท อยำ่งไรก็ตำม กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในบริษทั ดิ อเซน้ท์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั ยงัคง
เท่ำเดิมท่ีร้อยละ 43 
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เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 และเงินปันผลรับส ำหรับแต่ละปีมีดงัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 
 ลกัษณะธุรกิจ         ประเทศท่ีกิจกำรจดัตั้ง  สดัส่วนควำมเป็นเจำ้ของ  ทุนช ำระแลว้  รำคำทุน  มูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย  เงินปันผลรับ 

     2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 
     (ร้อยละ)      (พันบาท) 

บริษทัร่วม                        
 
บริษทั ดิ อเซน้ท ์(ไทยแลนด)์  จ  ำกดั   

 
(1) 

  
ไทย 

  
43 

  
43 

 20,000,000 
บำท 

 20,000,000 
บำท 

  
8,600 

  
8,600 

  
10,230 

  
9,937 

  
559 

  
- 

                        
CHITAL INTERNATIONAL  

TRADING   CO., LTD. 
 

(2) 
  

ไตห้วนั 
  

45 
  

45 
 25,000,000 

ดอลลำร์ไตห้วนั 
 25,000,000 

ดอลลำร์ไตห้วนั 
  

11,788 
  

11,788 
  

10,906 
  

11,736 
  

- 
  

- 
รวม             20,388  20,388  21,136  21,673  559  - 

 
(1) น ำเขำ้ ส่งออก จดัซ้ือ และจ ำหน่ำยจกัรยำน จกัรยำนยนต ์
(2) จ ำหน่ำยจกัรยำน จกัรยำนยนต ์และยำงรถยนต ์รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีรำคำท่ีเปิดเผยต่อสำธำรณชน 
 
 
 
 
 
 
 



บริษทัฮั้วฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด ์) จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                   
 

 99 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 สดัส่วนควำมเป็น

เจำ้ของ 
 ทุนช ำระแลว้  รำคำทุน  กำรดอ้ยค่ำ  รำคำทุน-สุทธิ  เงินปันผลรับ 

 2559 2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 
 (ร้อยละ)     (พันบาท) 
บริษทั                        
บริษทั ดิ อเซน้ท ์(ไทยแลนด)์     
   จ  ำกดั 

 
43 

 
43 

 20,000,000 
บำท 

 20,000,000 
บำท 

  
8,600 

  
8,600 

  
- 

  
- 

  
8,600 

  
8,600 

  
559 

  
- 

                       

CHITAL INTERNATIONAL    
   TRADING  CO., LTD. 45 45  

25,000,00     
ดอลลำร์ไตห้วนั  

25,000,00     
ดอลลำร์ไตห้วนั  11,788  11,788 

 

- 

 

- 

 

11,788  11,788  -  - 
รวม        20,388  20,388  -  -  20,388  20,388  559  - 

 
 บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีรำคำท่ีเปิดเผยต่อสำธำรณชน 
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บริษัทร่วมท่ีไม่มสีาระส าคัญ  
 
ตำรำงต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทำงกำรเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสำระส ำคญั จำกจ ำนวนเงินท่ี
รำยงำนในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทั  

 
 บริษทัร่วมท่ีไม่มีสำระส ำคญั 

 2559  2558 
 (พันบาท) 

มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสำระส ำคญั 21,136  21,673 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    
   - ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง 22  1,085 
   - ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 22  1,085 
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 12 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 

เงินลงทนุในบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 และเงินปันผลรับจำกเงินลงทนุส ำหรับแตล่ะปีมีดงันี ้
 

  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

          รำคำทนุ-สทุธิ   
 ลกัษณะธุรกิจ สดัสว่นควำมเป็นเจ้ำของ  ทนุช ำระแล้ว  รำคำทนุ  กำรด้อยคำ่  จำกกำรด้อยคำ่  เงินปันผลรับ 
  2559 2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 
  (ร้อยละ)  (พนับาท) 
บริษัทย่อย                        
บริษัท เอช เอฟ ที                        
   โฮลดิง้ จ ำกดั (1) 99.99 99.99  100,000  100,000  100,000  100,000  -  -  100,000  100,000  -  - 
รวม         100,000  100,000  -  -  100,000  100,000  -  - 

 

(1) ลงทนุในพนัธบตัรหรือตรำสำรท่ีมีมลูคำ่และเพื่อขำยปลกี ขำยสง่สนิค้ำยำงนอกยำงในและอปุกรณ์ส ำหรับยำนพำหนะและกำรค้ำ หรือกำรลงทนุระหว่ำงประเทศ 
 
บริษัทยอ่ยด ำเนินธุรกิจในประเทศไทย 

 



บริษทัฮั้วฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด ์) จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                   
 

 102 

 
13 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์ 

 

 งบการเงินรวม 
       เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพยท่ี์   
   อำคำรและ    ติดตั้งและ    อยูร่ะหวำ่ง   
   ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  อุปกรณ์    กำรก่อสร้ำง   
 ท่ีดิน  อำคำร  และอุปกรณ์  ส ำนกังำน  ยำนพำหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 

ราคาทุน              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2558 112,152  385,903  1,861,534  16,236  68,052  24,483  2,468,360 
เพ่ิมข้ึน -  288  12,016  2,385  7,129  61,808  83,626 
โอน -  1,455  49,802  301  575  (52,133)  - 
จ ำหน่ำย -  -  (14,240)  (117)  (1,863)  -  (16,220) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558              
   และ 1 มกราคม 2559 112,152  387,646  1,909,112  18,805  73,893  34,158  2,535,766 
เพ่ิมข้ึน -  842  6,822  1,387  3,434  58,496  70,981 
โอน -  8,104  80,884  -  29  (89,017)  - 
จ ำหน่ำย -  -  (57,494)  (457)  -  -  (57,951) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 112,152  396,592  1,939,324  19,735  77,356  3,637  2,548,796 
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 งบการเงินรวม 
       เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพยท่ี์   

   อำคำรและ    ติดตั้งและ    อยูร่ะหวำ่ง   

   ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  อุปกรณ์    กำรก่อสร้ำง   

 ท่ีดิน  อำคำร  และอุปกรณ์  ส ำนกังำน  ยำนพำหนะ  และติดตั้ง  รวม 

 (พันบาท) 

ค่าเส่ือมราคา              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2558             -  157,355                1,432,909  13,840  47,991  -  1,652,095 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  10,993                     74,183  665  4,092  -  89,933 
จ ำหน่ำย -  -                  (11,507)  (116)  (1,863)  -  (13,486) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558              
   และ 1 มกราคม 2559 -  168,348                1,495,585  14,389  50,220  -  1,728,542 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  10,851                     63,435  1,158  4,054  -  79,498 
จ ำหน่ำย -  -                    (55,782)  (457)  -  -  (56,239) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 -  179,199                1,503,238  15,090  54,274  -  1,751,801 
              

มลูค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2558 112,152  228,548                   428,625  2,396  20,061  24,483  816,265 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558              
   และ 1 มกราคม 2559 112,152  219,298                   413,527  4,416  23,673  34,158  807,224 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 112,152  217,393                   436,086  4,645  23,082  3,637  796,995 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
       เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพยท่ี์   
   อำคำรและ    ติดตั้งและ    อยูร่ะหวำ่ง   
   ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  อุปกรณ์    กำรก่อสร้ำง   
 ท่ีดิน  อำคำร  และอุปกรณ์  ส ำนกังำน  ยำนพำหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 

ราคาทุน              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2558 112,152  385,903  1,861,534  16,181  68,052  24,483  2,468,305 
เพ่ิมข้ึน -  288  12,016  2,385  7,129  61,808  83,626 
โอน -  1,455  49,802  301  575  (52,133)  - 
จ ำหน่ำย -  -  (14,240)  (117)  (1,863)  -  (16,220) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558              
   และ 1 มกราคม 2559 112,152  387,646  1,909,112  18,750  73,893  34,158  2,535,711 
เพ่ิมข้ึน -  842  6,822  1,387  3,434  58,496  70,981 
โอน -  8,104  80,884  -  29  (89,017)  - 
จ ำหน่ำย -  -  (57,494)  (457)  -  -  (57,951) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 112,152  396,592  1,939,324  19,680  77,356  3,637  2,548,741 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
       เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพยท่ี์   

   อำคำรและ    ติดตั้งและ    อยูร่ะหวำ่ง   

   ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  อุปกรณ์    กำรก่อสร้ำง   

 ท่ีดิน  อำคำร  และอุปกรณ์  ส ำนกังำน  ยำนพำหนะ  และติดตั้ง  รวม 

 (พันบาท) 

ค่าเส่ือมราคา              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2558              -  157,355  1,432,909  13,837  47,991  -  1,652,092 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี              -  10,993  74,183  659  4,092  -  89,927 
จ ำหน่ำย              -  -  (11,507)  (116)  (1,863)  -  (13,486) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558              
   และ 1 มกราคม 2559              -  168,348  1,495,585  14,380  50,220  -  1,728,533 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี              -  10,851  63,435  1,152  4,054  -  79,492 
จ ำหน่ำย              -  -  (55,782)  (457)  -  -  (56,239) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559              -  179,199  1,503,238  15,075  54,274  -  1,751,786 
              

มลูค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2558 112,152  228,548  4128,625  2,344  20,061  24,483  816,213 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558              
   และ 1 มกราคม 2559 112,152  219,298  413,527  4,370  23,673  34,158  807,178 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 112,152  217,393  436,086  4,605  23,082  3,637  796,955 
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รำคำทรัพย์สินของบริษัทก่อนหกัค่ำเสื่อมรำคำสะสมของอำคำรและอปุกรณ์ซึง่ได้คิดค่ำเสือ่มรำคำเต็มจ ำนวนแล้วแต่
ยงัคงใช้งำนจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 มีจ ำนวน 1,252.9 ล้ำนบำท (2558: 1,220.2 ลา้นบาท) 
 

14 ภาษีเงนิได้รอการตดับัญช ี
 

 สนิทรัพย์และหนีส้นิภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงันี ้ 
 

 งบการเงนิรวม 

 สินทรัพย์  หนีส้นิ 

 2559  2558  2559  2558 
 (ลา้นบาท) 
รวม 38,765  17,248  (2,294)  (1,922) 
กำรหกักลบรำยกำรของภำษี  (2,294)  (1,922)  2,294  1,922 
สินทรัพย์ (หนีส้นิ) ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ  36,471  15,326  -  - 

 
 งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 สินทรัพย์  หนีส้นิ 

 2559  2558  2559  2558 
 (ลา้นบาท) 
รวม 34,773  10,234  (2,294)  (1,922) 
กำรหกักลบรำยกำรของภำษี  (2,294)  (1,922)  2,294  1,922 
สินทรัพย์ (หนีส้นิ) ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชีสุทธิ 32,479  8,312  -  - 

 



บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกดั (มหำชน)                                                                                       

 

 107 

รำยกำรเคลือ่นไหวของสนิทรัพย์และหนีส้นิภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีรวมที่เกิดขึน้ในระหวำ่งปีมีดงันี ้
 

 งบการเงนิรวม 
   บนัทกึเป็น (รำยจำ่ย)/รำยได้ใน   

 ณ วันที่ 1 
มกราคม 

2559 

 ก ำไรหรือ
ขำดทนุ 

 ก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม  

2559 หมายเหต ุ25 
 (พนับาท) 

 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

       

หลกัทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำด  
   (การเพ่ิมข้ึนของมูลค่ายติุธรรม)  

 
7,014 

  
- 

  
(4,482) 

  
2,532 

ลกูหนีก้ำรค้ำ (หนีส้งสยัจะสูญ) 60  23,072  -  23,132 
ลกูหนีอ้ื่น (หนีส้งสยัจะสูญ) 577  (337)  -  240 
สนิค้ำคงเหลอื (ค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้) 3,600  (1,046)  -  2,554 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 4,538  758  125  5,421 
ประมำณกำรหนีส้นิ (ทัว่ไป) 1,459  1,967  -  3,426 
ยอดขำดทนุยกไป -  1,460  -  1,460 
รวม 17,248  25,874  (4,357)  38,765 
        
        
หน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์  
   (ความแตกต่างของค่าเสือ่มราคา) 

 
(1,922) 

  
(372) 

  
- 

  
(2,294) 

รวม (1,922)  (372)  -  (2,294) 
        
สุทธิ 15,326  25,502  (4,357)  36,471 
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 งบการเงนิรวม 

   บนัทกึเป็น (รำยจำ่ย)/รำยได้ใน   
 ณ วันที่ 1 

มกราคม 

2558 

 ก ำไรหรือ
ขำดทนุ 

 ก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม  

2558 หมายเหต ุ25 
 (พนับาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        
หลกัทรัพย์ในควำมต้องกำรของตลำด  
   (การลดลงของมูลค่ายติุธรรม)  

 
1,945 

  
- 

  
5,069 

  
7,014 

ลกูหนีก้ำรค้ำ (หนีส้งสยัจะสูญ) 60  -  -  60 
ลกูหนีอ้ื่น (หนีส้งสยัจะสูญ) 552  25  -  577 
สนิค้ำคงเหลอื (ค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้) 4,600  (1,000)  -  3,600 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 3,716  822  -  4,538 
ประมำณกำรหนีส้นิ (ทัว่ไป) 316  1,143  -  1,459 
รวม 11,189  990  5,069  17,248 
        
หน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์  
   (ความแตกต่างของค่าเสือ่มราคา) 

 
(2,090) 

  
168 

  
- 

  
(1,922) 

รวม (2,090)  168  -  (1,922) 
        

สุทธิ 9,099  1,158  5,069  15,326 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   บนัทกึเป็น (รำยจำ่ย)/รำยได้ใน   

 ณ วันที่ 1 
มกราคม 

2559 

 ก ำไรหรือ
ขำดทนุ 

 ก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม  

2559 หมายเหต ุ25 
 (พนับาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        
ลกูหนีก้ำรค้ำ (หนีส้งสยัจะสูญ) 60  23,072  -  23,132 
ลกูหนีอ้ื่น (หนีส้งสยัจะสูญ) 577  (337)  -  240 
สนิค้ำคงเหลอื (ค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้) 3,600  (1,046)  -  2,554 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 4,538  758  125  5,421 
ประมำณกำรหนีส้นิ (ทัว่ไป) 1,459  1,967  -  3,426 
 10,234  24,414  125  34,773 
หน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์  
   (ความแตกต่างของค่าเสือ่มราคา) 

 
(1,922) 

  
(372) 

  
- 

  
(2,294) 

รวม (1,922)  (372)  -  (2,294) 
        

สุทธิ 8,312  24,042  125  32,479 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
   บนัทกึเป็น (รำยจำ่ย)/รำยได้

ใน 
  

 ณ วันที่ 1 
มกราคม 

2558 

 ก ำไรหรือ
ขำดทนุ 

 ก ำไรขำดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 31 
ธันวาคม  

2558 หมายเหต ุ25 
 (พนับาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        
ลกูหนีก้ำรค้ำ (หนีส้งสยัจะสูญ) 60  -  -  60 
ลกูหนีอ้ื่น (หนีส้งสยัจะสูญ) 552  25  -  577 
สนิค้ำคงเหลอื (ค่าเผือ่การลดมูลค่าของสินคา้) 4,600  (1,000)  -  3,600 
ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 3,716  822  -  4,538 
ประมำณกำรหนีส้นิ (ทัว่ไป) 316  1,143  -  1,459 
 9,244  990  -  10,234 
หน้ีสนิภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี        
ที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์  
   (ความแตกต่างของค่าเสือ่มราคา) 

 
(2,090) 

  
168 

  
- 

  
(1,922) 

รวม (2,090)  168  -  (1,922) 
        

สุทธิ 7,154  1,158  -  8,312 

 
ในปี 2559 บริษัท  เอช เอฟ ที  โฮลดิ ง้ จ ำกัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัท  ได้บันทึกทรัพย์สินภำษี เงินได้ 
จ ำนวน 1.5 ล้ำนบำทจำกขำดทนุทำงภำษีเดิมที่ยงัไมไ่ด้บนัทกึบญัชี เนื่องจำกผู้บริหำรพิจำรณำแล้วพบวำ่มีควำมเป็นไป
ได้ที่ก ำไรทำงภำษีในอนำคตจะมีเพียงพอท่ีจะน ำขำดทนุทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ทำงภำษีได้ 

 
15 หนีส้นิที่มีภาระดอกเบีย้ 
 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2559 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวนเงินรวม 1,407 ลำ้นบำท (2558: 1,394 

ล้านบาท) 
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16 เจ้าหนีก้ารค้า 
 

   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2559  2558  2559  2558 
  (พนับาท) 
กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 4 2,772  1,976  2,772  1,976 
กิจกำรอื่น  172,211  189,258  172,173  189,258 
รวม  174,983  191,234  174,945  191,234 

 
ยอดเจ้ำหนีก้ำรค้ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม จดัตำมประเภทสกลุเงินตรำได้ดงันี ้

 
 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 2559  2558  2559  2558 

 (พนับาท) 
สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ 112,022  107,749  112,022  107,749 
สกลุเงินบำท  62,961  83,485  62,923  83,485 
รวม 174,983  191,234  174,945  191,234 

 
17 เจ้าหนีอ้ื่น 
 

   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 หมายเหต ุ 2559  2558  2559  2558 
  (พนับาท) 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 4 8,211  7,406  8,211  7,406 
         
อื่น ๆ         
คำ่ใช้จำ่ยในกำรด ำเนินงำนค้ำงจำ่ย  64,496  71,815  64,496  71,815 
เจ้ำหนีค้ำ่กอ่สร้ำงและเคร่ืองจกัร  1,832  13,366  1,832  13,366 
รวม  74,539  92,587  74,539  92,587 
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ประเภทสกลุเงินตรำของเจ้ำหนีอ้ืน่ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มดีงันี ้
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 2559  2558  2559  2558 
 (พนับาท) 
สกลุเงินบำท  62,489  67,225  62,489  67,225 
สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกำ 10,790  23,506  10,790  23,506 
สกลุเงินเยน 1,229  1,746  1,229  1,746 
สกลุเงินยโูร 31  110  31  110 
รวม 74,539  92,587  74,539  92,587 

 

18 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2559  2558  2559  2558 
 (พนับาท) 
ภาระผูกพันในงบแสดงฐานะการเงนิส าหรับ        
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 27,715  22,688  27,715  22,688 

 

ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2559  2558  2559  2558 
 (พนับาท) 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 4,401  4,109  4,401  4,109 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น        
ขำดทนุจำกกำรประมำณตำมหลกั        
   คณิตศำสตร์ประกนัภยัที่รับรู้ในระหวำ่งปี 626  -  626  - 
ขำดทนุสะสมจำกกำรประมำณตำมหลกั        
   คณิตศำสตร์ประกนัภยัที่รับรู้ 626  -  626  - 

 
 
กลุ่มบริษัทและบริษัทจดักำรโครงกำรบ ำเหน็จบ ำนำญพนกังำนตำมข้อก ำหนดของพระรำชบญัญัติคุ้มครองแรงงำน 
พ.ศ. 2541 ในกำรให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนกังำนตำมสทิธิและอำยงุำน 
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โครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้มีควำมเสี่ยงจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ได้แก่ ควำมเสี่ยง
ของช่วงชีวิต ควำมเสีย่งจำกอตัรำแลกเปลีย่น ควำมเสีย่งจำกอตัรำดอกเบีย้ และควำมเสีย่งจำกตลำด (เงินลงทนุ)  

 

ภำระผกูพนัตำมงบแสดงฐำนะกำรเงินมีดงัตอ่ไปนี ้
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2559  2558  2559  2558 
 (พนับาท) 
มลูคำ่ปัจจบุนัของภำระผกูพนัท่ีไมไ่ด้จดัให้มีกองทนุ 27,715  22,688  27,715  22,688 
ภาระผูกพันตามงบแสดงฐานะการเงนิ 27,715  22,688  27,715  22,688 

 

กำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ปัจจบุนัของภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชน์ 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2559  2558  2559  2558 
 (พนับาท) 
ภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชน์        
   ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 22,688  18,579  22,688  18,579 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุน        
ต้นทนุบริกำรปัจจบุนั 3,767  3,407  3,767  3,407 
ดอกเบีย้จำกภำระผกูพนั 634  702  634  702 
 4,401  4,109  4,401  4,109 
        

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น        

ขำดทนุจำกกำรประมำณตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั 

 
626 

  
- 

  
626 

  
- 

 626  -  626  - 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์        
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 27,715  22,688  27,715  22,688 
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ก ำไรและขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัที่รับรู้ในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น เกิดขึน้จำก 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2559  2558  2559  2558 
 (ล้านบาท) 
สมมติฐำนประชำกร 1,818  -  1,818  - 
สมมติฐำนทำงกำรเงิน 757  -  757  - 
กำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (1,949)  -  (1,949)  - 
รวม (626)  -  (626)  - 

 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 
ข้อสมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกันภัย ณ วันที่รำยงำน (แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วง
น ำ้หนกั) 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2559  2558  2559  2558 
 (ร้อยละ) 
อตัรำคิดลด 2.72  3.78  2.72  3.78 
กำรเพิม่ขึน้ของเงินเดือนในอนำคต 3.00 - 3.50  4  3.00 - 3.50  4 
อตัรำกำรหมนุเวียนของพนกังำน 0 - 48  0 - 45  0 - 48  0 - 45 
อำยคุรบเกษียณ (ปี) 60  60  60  60 
 
ข้อสมมตุิเก่ียวกบัอตัรำมรณะในอนำคตถือตำมข้อมลูทำงสถิติที่เผยแพร่ทัว่ไปและตำรำงมรณะ  
 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 ระยะเวลำถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้เป็น 10.90 ปี (2558: 
12.34 ปี) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
กำรเปลีย่นแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เก่ียวข้องในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัที่อำจเป็นไปได้อยำ่ง
สมเหตสุมผล ณ วนัท่ีรำยงำน โดยถือว่ำข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภำระผกูพนัผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้เป็น
จ ำนวนเงินดงัตอ่ไปนี ้

 
 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  

 (พันบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 
เพ่ิมข้ึน 

  
ลดลง 

  
เพ่ิมข้ึน 

  
ลดลง 

        

อตัรำคิดลด  (เปลีย่นแปลงร้อยละ 1) (2,548)  2,932  (2,548)  2,932 
กำรเพิม่ขึน้ของเงินเดือนในอนำคต   
   (เปลีย่นแปลงร้อยละ 1) 

 
2,823 

  
(2,470) 

  
2,823 

  
(2,470) 

อตัรำกำรหมนุเวียนของพนกังำน  
   (เปลีย่นแปลงร้อยละ 1) 

 
(2,725) 

  
927 

  
(2,725) 

  
927 

 
 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 

 
เพ่ิมข้ึน 

  
ลดลง 

  
เพ่ิมข้ึน 

  
ลดลง 

        

อตัรำคิดลด  (เปลีย่นแปลงร้อยละ 1) (2,223)  2,565  (2,223)  2,565 
กำรเพิม่ขึน้ของเงินเดือนในอนำคต   
   (เปลีย่นแปลงร้อยละ 1) 

 
2,237 

  
(1,967) 

  
2,237 

  
(1,967) 

อตัรำกำรหมนุเวียนของพนกังำน  
   (เปลีย่นแปลงร้อยละ 1) 

 
(2,381) 

  
840 

  
(2,381) 

  
840 

 
แม้วำ่กำรวิเครำะห์นีไ้มไ่ด้ค ำนึงกำรกระจำยตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คำดหวงัภำยใต้โครงกำรดงักลำ่ว แต่
ได้แสดงประมำณกำรควำมออ่นไหวของข้อสมมติตำ่ง ๆ 
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19 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มลูคำ่หุ้น 2559  2558 
 ตอ่หุ้น จ ำนวนหุน้  จ ำนวนเงิน  จ ำนวนหุน้  จ ำนวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม         
-  หุ้นสำมญั 1 658,434  658,434  658,434  658,434 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม         
-  หุ้นสามัญ 1 658,434  658,434  658,434  658,434 

         
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม         
-  หุ้นสำมญั 1 658,434  658,434  658,434  658,434 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม         
-  หุ้นสามัญ 1 658,434  658,434  658,434  658,434 

 
ส่วนเกนิมูลค่าหุ้น 
 
ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขำยหุ้นสงูกว่ำ
มลูค่ำหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน ำค่ำหุ้นสว่นเกินนีต้ัง้เป็นทนุส ำรอง (“สว่นเกินมลูค่ำหุ้น”) สว่นเกินมลูค่ำหุ้นนีจ้ะ
น ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้ 

 
20 หุ้นทุนซือ้คืน 
 

หุ้นทนุซือ้คืนที่อยูใ่นสว่นของผู้ ถือหุ้นคือต้นทนุของหุ้นบริษัทท่ีถือโดยกลุม่บริษัท 

 
ส่วนเกนิทุนหุ้นทุนซ้ือคืน   
 
สว่นเกินทนุหุ้นทนุซือ้คืนคือ สว่นเกินสะสมจำกกำรขำยหุ้นทนุซือ้คืนสทุธิจำกผลขำดทนุจำกกำรขำยหรือยกเลิกหุ้นทุน
ซือ้คืน  สว่นเกินทนุหุ้นทนุซือ้คืนนีจ้ะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้ 
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21 ส ารอง  
 

ส ำรองประกอบด้วย 
 
การจัดสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 

 
 ส ารองตามกฎหมาย     

 
ตำมบทบญัญตัิแหง่พระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษัทจะต้องจดัสรรทนุส ำรอง (“ส ำรอง
ตำมกฎหมำย”) อยำ่งน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปีหลงัจำกหกัขำดทนุสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกวำ่ส ำรองดงักลำ่ว
มีจ ำนวนไมน้่อยกวำ่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน เงินส ำรองนีจ้ะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้ 

 
ส ารองหุ้นทุนซือ้คนื 
 
ส ำรองหุ้นทุนซือ้คืนคือจ ำนวนเงินที่จัดสรรจำกก ำไรสะสมในจ ำนวนที่เท่ำกบัต้นทุนของหุ้นบริษัทที่ถือโดยกลุ่มบริษัท 
ส ำรองหุ้นทนุซือ้คืนนีจ้ะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไมไ่ด้ 
 
องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนเผ่ือขาย 
 
ผลตำ่งจำกกำรเปลีย่นแปลงในมลูคำ่ยตุิธรรมของเงินลงทนุเผ่ือขำยแสดงในสว่นของเจ้ำของประกอบด้วยผลรวมกำร
เปลีย่นแปลงในมลูคำ่ยตุิธรรมของเงินลงทนุเผื่อขำยจนกระทัง่มกีำรตดัรำยกำรหรือเกิดกำรด้อยค่ำ 

 
22 ส่วนงานด าเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงานธุรกิจ
ท่ีส าคัญ น้ี มีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เน่ืองจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกัน 
ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอยา่ง
นอ้ยทุกไตรมาส การด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 
 ส่วนงาน 1 การขายสินคา้ 
 ส่วนงาน 2   การลงทุน 

 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยูด่งัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงิน
ไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน
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ของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือวา่การใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

 
ข้อมูลเกี่ยวกบัส่วนงานทีร่ายงาน 
 

 การขายสินค้า  การลงทุน  รวม 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558 

 (พันบาท) 
รำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำ  2,534,995  2,589,366  -  -  2,534,995  2,589,366 
รำยได้เงินปันผล -  -  244  123  224  123 
รวมรายได้ 2,534,995  2,589,366  244  123  2,535,239  2,589,489 
            
ก ำไร (ขำดทนุ) ตำมสว่นงำน 
   ก่อนหกัภำษี 

 
416,211 

  
520,160 

  
215 

  
(6,618) 

  
416,426 

  
513,542 

            
      
 การขายสินค้า  การลงทุน  รวม 
 2559  2558  2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
สนิทรัพย์สว่นงำน  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 
2,880,291 

  
2,688,435 

 
66,497  39,028 

  
2,946,788 

  
2,727,463 

จ ำนวนที่ไมไ่ด้ปันสว่น         42,368  51,938 
สนิทรัพย์รวม         2,989,156  2,779,401 
            

หนีส้นิสว่นงำน  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 430,487  444,237 

 
38  146 

  
430,525 

  
444,383 

จ ำนวนที่ไมไ่ด้ปันสว่น         115  - 
หนีส้นิรวม         430,640  444,383 
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ส่วนงานภมิูศาสตร์ 
 

ในกำรน ำเสนอกำรจ ำแนกสว่นงำนภมูิศำสตร์ รำยได้ตำมสว่นงำนแยกตำมที่ตัง้ทำงภมูิศำสตร์ของลกูค้ำ สินทรัพย์ตำม
สว่นงำนแยกตำมสถำนท่ีตัง้ทำงภมูิศำสตร์ของสนิทรัพย์ 
 

ข้อมูลเกี่ยวกับส่วนงานภมิูศาสตร์ 
  รายได้  สินทรัพย์ไม่หมุนเสียน 

  2559  2558  2559  2558 
  (พนับาท) 
ประเทศไทย  950,027  1,040,537  848,257  839,455 
ทวีปเอเชีย  931,641  719,849  67,199  45,035 
ทวีปยโุรป  344,953  449,710  -  - 
ทวีปอเมริกำ  250,190  303,765  -  - 
อื่น ๆ  58,184  75,505  -  - 
รวม  2,534,995  2,589,366  915,456  884,490 

 

ลูกค้ารายใหญ่ 
รำยได้จำกลกูค้ำรำยหนึ่งของกลุม่บริษัทเป็นเงินประมำณ 335.9 ล้ำนบำท (2558: 375.6 ล้านบาท) จำกรำยได้รวมของ
กลุม่บริษัท 

 

23 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 
  

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558  2559  2558 

 (พันบาท) 
เงินเดือน ค่ำแรงและโบนสั 421,835  425,497  421,835  425,497 
ตน้ทุนบ ำเหน็จบ ำนำญ-โครงกำรผลประโยชน์    
   ท่ีก ำหนดไว ้ 

 
4,401 

  
4,109 

  
4,401 

  
4,109 

เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 553  561  553  561 
อ่ืน ๆ  22,133  23,753  22,133  23,753 
รวม 448,922  453,920  448,922  453,920 

 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับพนกังำนของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐำนควำมสมคัรใจของพนกังำนในกำร
เป็นสมำชิกของกองทุน โดยพนกังำนจ่ำยเงินสะสมในอตัรำร้อยละ 2 ถึง อตัรำร้อยละ 4 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่ม
บริษทัจ่ำยสมทบในอตัรำร้อยละ 2 ถึง อตัรำร้อยละ 4 ของเงินเดือนของพนกังำนทุกเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ด
ทะเบียนเป็นกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมขอ้ก ำหนดของกระทรวงกำรคลงัและจดักำรกองทุนโดยผูจ้ดักำรกองทุนท่ีไดรั้บ
อนุญำต 
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24 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
งบกำรเงินได้รวมกำรวิเครำะห์ค่ำใชจ่้ำยตำมหน้ำท่ี ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะไดเ้ปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดในมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัต่ำง ๆ ดงัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย        
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและ        
   สินคำ้ระหวำ่งผลิต (16,637)  (6,864)  (16,637)  (6,864) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,046,554  1,143,042  1,046,554  1,143,042 
สินคำ้ส ำเร็จรูปซ้ือมำเพ่ือขำย 10,847  16,385  10,760  16,385 
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนกังำน  389,869  396,315  389,869  396,315 
ค่ำสำธำรณูปโภค 135,877  154,728  135,877  154,728 
ค่ำเส่ือมรำคำ 75,646  86,649  75,646  86,649 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 31,244  33,243  31,244  33,243 
อ่ืน ๆ 52,810  51,063  52,810  51,063 
รวม 1,726,210  1,874,561  1,726,123  1,874,561 
 

       

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการขาย        
ค่ำบรรจุหีบห่อ 70,091  70,615  70,091  70,615 
ค่ำขนส่ง 41,250  41,425  41,250  41,425 
ค่ำใชจ่้ำยส่งเสริมกำรขำย 25,219  11,519  25,219  11,519 
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนกังำน 18,218  21,463  18,218  21,463 
ค่ำธรรมเนียมกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 9,029  10,128  9,029  10,128 
อ่ืน ๆ 15,695  16,965  15,665  16,965 
รวม 179,502  172,115  179,472  172,115 
 

       

รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร        
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์ตอบแทนพนกังำน 40,835  36,142  40,835  36,142 
ค่ำธรรมเนียมวชิำชีพ 6,573  2,533  6,362  2,318 
ค่ำเส่ือมรำคำ 3,852  3,285  3,846  3,279 
อ่ืน ๆ  13,562  21,236  13,409  13,124 
รวม 64,822  63,196  64,452  54,863 
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25 ภาษีเงนิได้ 
 

ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2559  2558  2559  2558 
  (พันบาท) 
ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบัน         
ส ำหรับงวดปัจจุบนั   103,648  100,930  103,648  100,930 
ภำษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่ำไป  523  -  523  - 
  104,171  100,930  104,171  100,930 

ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี          
กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว    14 (24,089)  (1,158)  (24,042)  (1,158) 
กำรใชข้ำดทุนทำงภำษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก  (1,413)  -  -  - 

รวม  78,669  99,772  80,129  99,772 
 

ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

 งบการเงนิรวม  
 2559  2558 
 

ก่อน 
ภำษีเงินได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ่้ำย) 
ภำษีเงินได ้  

สุทธิจำก
ภำษีเงินได ้  

ก่อน 
ภำษีเงินได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ่้ำย) 
ภำษีเงินได ้  

สุทธิจำก 
ภำษีเงินได ้

 (พันบาท) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินเผื่อขำย 22,411  (4,482)  17,929  (25,342)  5,069  (20,273) 
ขำดทุนจำกกำรประมำณตำม    
   หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (626)  125  (501)  -  -  - 
รวม 21,785  (4,357)  17,428  (25,342)  5,069  (20,273) 

  

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 

ก่อน 
ภำษีเงินได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ่้ำย) 
ภำษีเงินได ้  

สุทธิจำก
ภำษีเงินได ้  

ก่อน 
ภำษีเงินได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ่้ำย) 
ภำษีเงินได ้  

สุทธิจำก 
ภำษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ขำดทุนจำกกำรประมำณตำม
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั (626)  125  (501)  -  -  - 

รวม (626)  125  (501)  -  -  - 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง  
 

 งบการเงนิรวม 
 2559  2558 
 อตัรำภำษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัรำภำษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินไดร้วม   416,426    513,542 

จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้ 20  83,285  20  102,708 
ควำมแตกต่ำงในอตัรำภำษีเงินไดท่ี้แทจ้ริงของส่วน
แบ่งก ำไรจำกบริษทัร่วม 

   
(4) 

    
(217) 

รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภำษีและอ่ืน ๆ   (4,048)    (4,839) 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้มทำงภำษี   326    707 
กำรใชข้ำดทุนทำงภำษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (1,413)    - 
ผลขำดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชี 

   
- 

    
1,413 

ภำษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่ำไป   523    - 
รวม 19  78,669  19  99,772 
        

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2559  2558 
 อตัรำภำษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัรำภำษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินไดร้วม   417,253    519,640 

จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้ 20  83,451  20  103,928 
รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภำษี   (4,168)    (4,863) 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้มทำงภำษี   323    707 
ภำษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่ำไป   523    - 
รวม 19  80,129  19  99,772 
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การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล 
 
พระรำชบญัญติัแกไ้ขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎำกร ฉบบัท่ี 42 พ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 3 มีนำคม 2559 ให้ปรับลดอตัรำ
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลเหลืออตัรำร้อยละ 20 ของก ำไรสุทธิส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 
มกรำคม 2559 เป็นตน้ไป 

 
26  สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน  

 
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนอนุมติัใหก้ลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์หลำยประกำรในฐำนะผูไ้ดรั้บกำรส่งเสริมกำร
ลงทุนตำมพระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกบัอุตสำหกรรมยำงรถจกัรยำนยนตซ่ึ์งพอสรุปสำระส ำคญั
ไดด้งัน้ี 
 
  (ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้และภำษีส ำหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 
  (ข) ใหไ้ดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมมี       
          ก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น 
 
(ก) ใหไ้ดรั้บลดหยอ่นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 50 ส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม

มีก ำหนดเวลำหำ้ปี นบัแต่วนัท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชน์ตำมขอ้ (ข) 
 
เน่ืองจำกเป็นกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขและขอ้ก ำหนดตำมท่ีระบุไวใ้น
บตัรส่งเสริมกำรลงทุน 

 
รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 

  งบการเงนิรวม  
  2559  2558 
  กิจกำรท่ี

ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

 กิจกำรท่ี
ไม่ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจกำรท่ี
ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

 กิจกำรท่ี
ไม่ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
  (พันบาท) 
ขำยต่ำงประเทศ  122,349  1,462,619  1,584,968  26,881  1,521,948  1,548,829 
ขำยในประเทศ  228,860  721,167  950,027  63,268  977,269  1,040,537 
รวมรายได้  351,209  2,183,786  2,534,995  90,149  2,499,217  2,589,366 
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  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  2559  2558 
  กิจกำรท่ี

ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

 กิจกำรท่ี
ไม่ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจกำรท่ี
ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

 กิจกำรท่ี
ไม่ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
  (พันบาท) 
ขำยต่ำงประเทศ  122,349  1,462,619  1,584,968  26,881  1,521,948  1,548,829 

ขำยในประเทศ  228,860  721,066  949,926  63,268  977,269  1,040,537 
รวมรายได้  351,209  2,183,685  2,534,894  90,149  2,499,217  2,589,366 

 
 
27  ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 

 
ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 และ 2558 ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของ
ผูถื้อหุน้สำมญัของบริษทัและจ ำนวนหุน้สำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ระหวำ่งปีโดยแสดงกำรค ำนวณดงัน้ี 
 

 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรส าหรับปีทีเ่ป็นส่วนของ 
   ผู้ถือหุ้นสามญัของบริษัท  337,757  413,770  337,124  419,868 

        
จ านวนหุ้นสามญัทีอ่อกจ าหน่ายแล้ว 658,434  658,434  658,434  658,434 

        
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.51  0.63  0.51  0.64 

 
28 เงนิปันผล 
 

ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2559 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติักำรจดัสรรก ำไรเป็นเงินปัน
ผลในอตัรำหุน้ละ 0.20 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 131.7 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระหวำ่งปี 2559 
 
ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2558 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติักำรจดัสรรก ำไรเป็นเงินปัน
ผลในอตัรำหุน้ละ 0.15 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 98.8 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระหวำ่งปี 2558 

 
 
 
 



บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกดั (มหำชน)                                                                                       

 

 125 

29 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 

นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียและอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ และจำกกำรไม่ปฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของคู่สัญญำ กลุ่มบริษทัไม่มีกำรถือหรือออกเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำรอนุพนัธ์ เพ่ือกำรเก็งก ำไรหรือกำรคำ้  
 
กำรจดักำรควำมเส่ียงเป็นส่วนท่ีส ำคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในกำรควบคุมให้มีควำมสมดุลของ
ระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยพิจำรณำระหว่ำงตน้ทุนท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงและตน้ทุนของกำรจดักำร      ควำมเส่ียง 
ฝ่ำยบริหำรไดมี้กำรควบคุมกระบวนกำรกำรจดักำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทัอยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือให้มัน่ใจวำ่มีควำมสมดุล
ระหวำ่งควำมเส่ียงและกำรควบคุมควำมเส่ียง 
 
การบริหารจดัการทุน 
 
นโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั คือกำรรักษำระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษำนักลงทุน เจำ้หน้ีและควำมเช่ือมัน่ของ
ตลำดและก่อใหเ้กิดกำรพฒันำของธุรกิจในอนำคต คณะกรรมกำรไดมี้กำรก ำกบัดูแลผลตอบแทนจำกกำรลงทุน อีกทั้งยงั
ก ำกบัดูแลระดบักำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สำมญั 
 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกกำรซ้ือและกำรขำยสินคำ้ท่ีเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ  
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม กลุ่มบริษทัและบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศอนัเป็นผลมำจำกกำรมี
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศดงัน้ี 
 

  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2559  2558  2559  2558 

  (พันบาท) 

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 438,771  162,178  432,992  147,911 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 8 206,951  165,519  206,951  165,519 
ลูกหน้ีอ่ืน 9 7,136  9,395  7,136  9,395 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 16 (112,022)  (107,749)  (112,022)  (107,749) 
เจำ้หน้ีอ่ืน 17 (10,790)  (23,506)  (10,790)  (23,506) 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย  -  (39)  -  (39) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน  (12,870)  (12,189)  (12,870)  (12,189) 
  517,176  193,609  511,397  179,342 
         
เงินเหรียญไต้หวนั         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 30  14  30  14 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 7 66,498  39,028  -  - 
  66,528  39,042  30  14 
         
เงินยโูร         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 699  1,516  699  1,516 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 8 15,395  41,730  15,395  41,730 
เจำ้หน้ีอ่ืน 17 (31)  (110)  (31)  (110) 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย  -  (87)  -  (87) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน  (142)  (95)  (142)  (95) 
  15,921  42,954  15,921  42,954 
เงินเยนญี่ปุ่ น         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 12  5  12  5 
เจำ้หน้ีอ่ืน 17 (1,229)  (1,746)  (1,229)  (1,746) 
  (1,217)  (1,741)  (1,217)  (1,741) 
เงินหยวนจนี         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 1,910  30  1,910  30 
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  งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
 หมายเหต ุ 2559  2558  2559  2558 

  (พันบาท) 

เงินริงกริดมาเลเซีย         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 4  -  4  - 
         
เงินเหรียญสิงคโปร์         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 2  3  -  - 
รวมยอดความเส่ียงคงเหลือ  600,324  273,897  528,045  220,599 

 
ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 
ควำมเส่ียงทำงดำ้นสินเช่ือ คือ ควำมเส่ียงท่ีลูกคำ้หรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั ตำมเง่ือนไขท่ีตกลงไว้
เม่ือครบก ำหนด 
 
ฝ่ำยบริหำรได้ก ำหนดนโยบำยทำงดำ้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือดังกล่ำวโดยสม ่ำเสมอ โดยกำร
วเิครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของลูกคำ้ทุกรำยท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึง ๆ ณ วนัท่ีรำยงำนไม่พบวำ่มีควำมเส่ียงจำก
สินเช่ือท่ีเป็นสำระส ำคญั ควำมเส่ียงสูงสุดทำงดำ้นสินเช่ือแสดงไวใ้นรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท์ำงกำรเงินแต่ละ
รำยกำร ณ วนัท่ีในงบแสดงฐำนะกำรเงิน อยำ่งไรก็ตำมเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนลูกคำ้จ ำนวนมำก ฝ่ำยบริหำรไม่ไดค้ำด
วำ่จะเกิดผลเสียหำยท่ีมีสำระส ำคญัจำกกำรเก็บหน้ีไม่ได ้
 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ    เงินสด
ใหเ้พียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั และเพ่ือท ำใหผ้ลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

 
มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายตุิธรรม    
 
ตำรำงดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินรวมถึงล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรมส ำหรับ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรม แต่ไม่รวมถึงกำรแสดงขอ้มูลมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยท์ำง
กำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหำกมูลค่ำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรมอย่ำง
สมเหตุสมผล 
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30 ภาระผูกพนักบักจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 

 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียงัไม่ได้รับรู้        
อำคำร -  5,715  -  5,715 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 8,286  10,012  8,286  10,012 
รวม 8,286  15,727  8,286  15,727 
 
 

       

จ านวนเงินขั้นต ่าทีต้่องจ่ายในอนาคตทัง้ส้ิน  
ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานทีบ่อกเลกิไม่ได้ 

       

ภำยในหน่ึงปี 2,474  2,200  2,474  2,200 
หลงัจำกหน่ึงปีแต่ไม่เกินหำ้ปี 666  828  666  828 
รวม 3,140  3,028  3,140  3,028 

 
 
 

 
 
 
 

 
 

ภาระผกูพนัอื่น ๆ        
หนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำร 22,690  23,246  22,690  23,246 
สญัญำซ้ือวตัถุดิบ 262,971  108,736  262,971  108,736 
รวม 285,661  131,982  285,661  131,982 

 
  งบการเงินรวม  

มูลค่ำ  มูลค่ำยติุธรรม 
 ตำมบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2559          
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมลูค่าด้วย
มูลค่ายตุิธรรม 

         

ตรำสำรทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 66,497  66,497  -  -  66,497 

31 ธันวาคม 2558          
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ดัมลูค่าด้วย
มูลค่ายตุิธรรม 

         

ตรำสำรทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 39,028  39,028  -  -  39,028 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2559 กลุ่มบริษทัมี 
 

(ก) สัญญำเช่ำหลำยฉบับส ำหรับอุปกรณ์ส ำนักงำน และค่ำสำธำรณูปโภคต่ำงๆเป็นระยะเวลำหน่ึง (1) ปี ถึง ส่ี (4) ปี
ส้ินสุดในวนัท่ีแตกต่ำงกนัจนถึงเดือนมิถุนำยน 2562 

 

(ข) ภำระผกูพนัเก่ียวกบักำรซ้ือวตัถุดิบเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 106.1 ลำ้นบำทและ 4.3 ลำ้นเหรียญสหรัฐอเมริกำ  
 

(ค) ภำระผูกพนัจำกกำรท่ีสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงและสำขำของสถำบนักำรเงินต่ำงประเทศแห่งหน่ึงออก
หนงัสือค ้ำประกนัส ำหรับสญัญำซ้ือก๊ำซธรรมชำติ กำรใชก้ระแสไฟฟ้ำและอ่ืน ๆ 
 

31 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาทีร่ายงาน 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 มกรำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษทัมีมติใหข้ยำยมูลค่ำกำรลงทุนในบริษทั
ย่อยแห่งใหม่ ซ่ึ งจัดตั้ งในประเทศอินโดนี เซียจำกเดิม  10 ล้ำนดอลลำร์สห รัฐ เป็น  30 ล้ำนดอลลำร์สห รัฐ 
บริษทัยอ่ยแห่งน้ีมีทุนจดทะเบียน 30 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐและทุนท่ีออกและช ำระแลว้ 10 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 24 กมุภำพนัธ์ 2560 คณะกรรมกำรบริษทัมีมติให้เสนอต่อผูถื้อหุ้นอนุมติักำร
จ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท โดยกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นใน
เดือนเมษำยน 2560 

 

32 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีย่งัไม่ได้ใช้ 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่หลำยฉบบัไดมี้กำรประกำศและยงัไม่มีผลบงัคบัใชแ้ละไม่ได้
น ำมำใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินน้ี มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่ำน้ีอำจเก่ียวขอ้งกบักำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัและถือปฏิบติักบังบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2560 
กลุ่มบริษทัไม่มีแผนท่ีจะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินเหล่ำน้ีมำใชก่้อนวนัถือปฏิบติั 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2559) กำรน ำเสนองบกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 2 (ปรับปรุง 2559) สินคำ้คงเหลือ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและ

ขอ้ผิดพลำด 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) ภำษีเงินได ้
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 16 (ปรับปรุง 2559) ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 18 (ปรับปรุง 2559) รำยได ้
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2559) ผลประโยชนข์องพนกังำน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง 
ต่ำงประเทศ 

มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 24 (ปรับปรุง 2559) กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 26 (ปรับปรุง 2559) กำรบญัชีและกำรรำยงำนโครงกำรผลประโยชนเ์ม่ือออกจำก

งำน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 27 (ปรับปรุง 2559) งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 33 (ปรับปรุง 2559) ก ำไรต่อหุน้ 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2559) งบกำรเงินระหวำ่งกำล 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 36 (ปรับปรุง 2559) กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 37 (ปรับปรุง 2559) ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน และสินทรัพยท่ี์อำจ

เกิดข้ึน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 38 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 105 (ปรับปรุง 2559) กำรบญัชีส ำหรับเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีและตรำสำรทุน 
มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 107 (ปรับปรุง 2559) กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับเคร่ืองมือทำง

กำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 8 

(ปรับปรุง 2559)   
ส่วนงำนด ำเนินงำน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 10 
(ปรับปรุง 2559) 

งบกำรเงินรวม 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 11 
(ปรับปรุง 2559)  

กำรร่วมกำรงำน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 12 
(ปรับปรุง 2559)  

กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัส่วนไดเ้สียในกิจกำรอ่ืน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 13 
(ปรับปรุง 2559) 

กำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 
1 (ปรับปรุง 2559) 

กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดข้ึนจำกกำรร้ือถอน กำรบูรณะ 
และหน้ีสินท่ีมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนั 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 
10 (ปรับปรุง 2559) 

งบกำรเงินระหวำ่งกำลและกำรดอ้ยค่ำ 

ประกำศสภำวชิำชีพบญัชี ฉบบัท่ี 91/2559 แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีส ำหรับธุรกิจประกนัภยัในกำร
ก ำหนดใหเ้คร่ืองมือทำงกำรเงินเป็นเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
แสดงมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

 

กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินในเบ้ืองตน้ถึงผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึนต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจำกกำรถือ
ปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่เหล่ำน้ี ซ่ึงคำดวำ่ไม่มีผลกระทบอยำ่งมีสำระส ำคญั
ต่องบกำรเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 



HWA FONG RUBBER (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED                               
 

 
  
  

Content 
 

Policy and Business Overview        131 
 

Message from the Board of Directors  133 

 

Report of Audit Committee 135 
 

Business Characteristics        137 
 

Risk Factors and Risk Management  152 
 

General Information          156 
 

Information Securities and Shareholder      157 
 

Dividend Policy         158 
 

Management Structure         159 
 

Corporate Governance         170 
 

Corporate Social Responsibilities: CSR 179 
 

Internal control and risk management 184 
 

Connected Transactions 186 
 

Financial Highlight  191 
 

Management Discussion and Analysis: MD&A      193 
 

Review Report of Certified Public Account  195 
 

Financial Statement         199 
 
 

*** "Investors can learn more on the issuing company's Annual Registration Statement (Form 56-1) of the companies 
listed. www.sec.or.th or the company's website www.duro.co.th" 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                  

    131 

  
Policy and Business Overview 
 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited (“HFT”) was established in 1987 currently 
registered and paid up share capital of 658,434,300 Baht and 658,434,300 Baht respectively. HFT's principal 
business is to manufacture and distribute the tire and tube of bicycle, motorcycle, car, small logistic 
equipment vehicle such as trolley forklift, golf cart and hiking cart under more than 30 years recognizably 
worldwide brand name dubbed "DURO" “Q-UICK” and "DUNLOP" brand possessed with Sumitomo Rubber, 
Japan with DURO stemmed from the technology and marketing support of Hwa Fong Rubber Industries 
company limited (hereinafter called "HFR"), majority shareholder who has been listed in the Taiwanese Stock 
Market for more than 22 years. The HFR's nature of business is to manufacturing the tire tube and car. In 
addition, HFT obtained the support from Sumitomo Rubber Industries Company (Sumitomo Rubber), another 
Japanese big shareholder of HFR under the brand name "DUNLOP". Moreover, HFT was approved with ISO 
9001-2008 for its internationally excellent product quality. HFT's sale portion is classified by the local and 
international sale in the percentage of 37.47% and 62.53% respectively.  In the local sale, HFT distributes its 
products to the leading bicycle's Original Equipment Manufacturer (OEM) such as LA BICYCLE, TURBO 
BICYCLE under the brand name "DURO" and motorcycle producers i.e. HONDA, YAMAHA, KAWASAKI 
including genuine parts to be distributed amongst licensed distributors under "DUNLOP". In addition, HFT 
began selling tires under “DURO” to the golf cart manufacturers (OEM) for operate the golf cart with 
YAMAHA. On top of OEM business, HFT has also concentrated under the brand name "DUNLOP", “DURO”,  
“Q-UICK” and PREMIUM HFT in distribution on the Replacement Equipment Market (REP) business via 
Borneo Technical (Thailand) Co., Ltd. and P.V. Motor Co., Ltd. In the international sales, HFT distribute 
products via the network of HFT, HFK, HFR and HFA which are among group companies to market in USA, 
Europe, Asia, Africa, Australia and Middle East. 

For overall performance, HFT reported its revenue from sales up to 2,589 Million Baht in 2015 and 
2,535 Million Baht in 2016 decrease to 54.37 million or 2.10%, In recent years, the company has sale 
decrease locally their importation of bicycles in the amount of 100.31 million baht or 10.91% Due to the 
decreasing demand in both domestic and international consumption in line with global economy and Tire 
Running Beach Running - Hiking Decrease in amount 23.63 Million or 20.85% results of the competition in the 
American market and international sale additional revenue from motorcycle tires including about 67.56 million 
baht or 4.79%. 

Meanwhile the cost of production was decrease at 7.89% due to cost of raw material decreased on 
2016. And in 2016 the company net profit was 337.76 Million Baht or earning per share 0.51 Baht. 
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Vision 
"Committed to leading commercial the products tires - tubes in quality across all regions of the world." 
 
Objective 
 Operations are realized by all stakeholders of the Company. More than just creating profit, including 
a focus on shareholders, customers, partners, employees, society and community. 
   
 Business Goals 
 ”To be a leader in the manufacturing and distribution of tires - tubes throughout the ASEAN region." 
under 9 policies as follows. 
1. To enlarge the market share from both domestic and international market particularly from 

ASEAN Country, where the company is eligible to obtain the privilege of import tariff e.g. FTA 
and BIMSTEC Trading, thus expectedly to gain a larger market share.  

2. To continuously improve product quality for a long-term competition and to employ as its selling 
point to compete with other competitors in terms of pricing strategy in the market 

3. To continuously enhance the efficiency of the production in order to deliver the product in timely 
manner and suit with customers’ needs.   

4. To maintain HFT's reputation in our main market under the support from our parent company with 
the trademark DURO and to be manufacturing the product under the trademark namely Q-UICK 
and DUNLOP from Sumitomo Rubber of Japan. 

5. To expand the OEM market to be stronger and more stable. 
6. To capture higher gross margin of the product  
7. To develop the new product to serve the market demand and satisfy the customers 
8. To emphasize on the public relation to build up the good image of our product in a long term. 
9. To build the strengths to simultaneously respond the clients’ requirement in accordance with 

other relevant rules which are beneficial to the society and organization, for instance, the 
manufacturing of products which have suitable attributes corresponding to Social Accountability 
or Corporate Social Responsibility thus making the product to be acceptably in quality, in various 
countries. This offers the advantageous to sell the products in compliance with the governmental 
standard e.g. ISO Standard (Thailand), SNI (Indonesia), MS (Malaysia) E-MARK and REACH and 
ROHS (EU Countries). 
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Message from the Board of Directors 
 

 In 2016, world economic and political factors has been changed,  as the result of “Brexit’’ or the UK 
leaving European Union, which has effected on the demand for bicycle tire of European countries and Euro 
exchange rate fluctuation, adding price competition of China which makes the demand for bicycle tire in 
domestic and overseas market decreased. These factors make company cannot reach the target of sales 
amount as we expected, additionally, the price of natural rubber and fuel oil was decreased, while customer 
had required to decrease the sales price for competition opportunity with other competitors in market. Under 
this situation, company management team, including all employees, lead the company and subsidiary 
company to gain the revenue of sales for 2,535 million Baht in 2016, comparing with 2015, the revenue 
decreased for 2.01%, with net profit after tax as 337.76 million Baht, and earnings per share as 0.51 Baht.  

 In 2016, company has co-operated with customer to develop motorcycle tire for overseas market 
expansion, which company has already developed and improved production procedures and increased 
capacity of machinery, planning for first production of developed tire on the first quarter of 2017 at Factory 
Plant 2. Moreover, company has issued the policy for the expansion of production capacity continually, in 
purpose to supply the demand of customer on bicycle tire which has been increased, and to keep the good 
relationship with all customers, both which it will make company steadily and sustainable grow up. 

 Company has established another subsidiary company named PT Hwa Fong Rubber Indonesia in 
order to expand tube and tire market for motorcycle in Indonesia, which it is one of the big countries with its 
population around 252 million and 6.22 million set of motorcycle in its motorcycle market, adding its ability to 
increase company sales amount and profit. 

 Because of bad debts of Yoko Alloy Wheels Co., Ltd. as the amount and it becomes total amount as 
1.7 billion with interest, EPS (Earning per Shares) of company is decreased to 0.51. Company has filed a 
lawsuit against Yoko Alloy Wheels Co., Ltd. both civil and criminal case, the case is in the process of 
judgment of the court. 

 I, as the Chairman of Board of Directors, together with all staff of company, be highly apologized to 
all shareholders, and would like to bow down as the lowest level to express our extremely apology. However, 
company has issued the internal control system and adjust business path by a direct sales to retail customer 
instead of contribution to Yoko Alloy Wheels. This business way is such a business chance for company to 
control goods distribution and sales path.  
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 Hereby, company is sincerely thankful for all shareholders, government agency, and financial 
institutes, and hopeful for continually supporting company in the future. 

 Lastly, wish shareholders the best and good health.    
  
 
 
        Mrs. Su, Ming-Fen 
                 Chairman of Board of Directors 
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Report of the audit committee 
 
Dear HFT’s Shareholders 
 
 The audit committee of Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited consists of three 
independent directors and the name lists are as followings: 
 1. Mrs. Patra  Chirathivat  Chairman of Audit Committee 
 2. Ms. Varunee  Sojiphan  Audit Committee 
 3. Miss. Liang, Su-Jung  Audit Committee 
 

This year the audit committee carried out its Board-assigned duties while adhering to guidelines for 
the Audit Committee which can be audited which is in accordance with the Stocks Exchange’s rules with the 
policy of good corporate governance, efficient the internal audit system by summary is focusing the audit as 
preventive action for working systemically with training to the operator of audit to understand and follow in 
order to manage the working with completion and is according to the involved regulation, reduce the mistake 
which may cause any damage, review of the risk management system, the review of the internal control 
system and internal audit, with management operation and staffs to be under the law, rules and any 
concerned regulations. In 2016 the Audit Committee held 4 meetings with the managements. The Internal 
Audit and the external auditor, as summarized below. 
 

1. Review of financial reports. The audit committee reviewed quarterly the annual 
financial statements year 2016 of Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited with 
Internal Audit. Each time quarterly the annual financial statements were examined, the 
External auditor was in attendance. The Audit Committee asked the external auditor about 
Financial Statements completed and accurate presentation, adjustments for key accounting 
entries materially affecting the statements, adequacy of accounting entry methods, scope of 
audit, accuracy and adequacy of information disclosure, and the external auditor’s 
independence including consider of matters in the audit with the auditors. Information about 
the value of trade receivables and the value of inventories. This has been revealed in the 
report of the Auditor successfully. To ensure that the financial statements are based with 
legal and accounting standard requirements under generally accepted accounting 
principles, the accounting procedures and financial statements were both accurate and 
reliable, and that adequate timely information had been disclosed in the financial statements 
for the benefit of investors or users of such statements.  
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2. Review of internal audit effectiveness. The audit committee with the internal and 
external audit had reviewed the internal control system for each quarter with a focus on 
execution, resource application, stewardship of properties, and prevention or minimization of 
errors, losses, waste, and frauds. It also reviewed the compliance with Law, Regulations of 
the relevant government authorities and best practices for listed companies according to the 
announcement the Stock Exchange of Thailand. The Management and the office of the 
internal audit concluded that company’s internal audit control system was both adequate 
and effective for its business. 

  

 3. Review of risk management. The Audit Committee reviewed the risk management 
policies, plans and approaches risk management practices arising from internal and 
external of organization. The audit committee held quarterly meetings with the management 
to scrutinize the efficiency and suitability of risk management processes and provide 
recommendations for improvement. 

 

4.  Appointment of the external audit and annual remuneration. 
 The Audit Committee proposed to the Board of Director and the Annual General Meeting of 
Shareholders to consider remuneration and appointment the External Auditor name as 
KPMG PHUMICHAI Audit Co., Ltd. to be the accounting auditor of the company. 

 
On behalf of the Audit Committee. 
 
 
 
 
 
       (Mrs. Patra  Chirathivat) 
 Chairman of the Audit Committee 
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Business Characteristics 
 
Company Background 
1989 - HFT was established on June 2, 1987 with initial registered and paid-up capital to Bt 300 million. 

HFT is a wholly owned subsidiary of Hwa Fong Rubber Industries Co., Ltd. (Hereinafter called “HFR"), 
with 99.99% holding stake. Initially, the nature of business was to manufacture bicycle tire and tube 
under the brand name "Duro" and motorcycle tire and tube under the "DUNLOP" 

1996  - Obtained ISO 9002:1994 
1998 - Expanded the production line to the production of tire and tube of motorcycle 
1999    - First Launched motorcycle tire and tube for HONDA Motorcycle in form of OEM 
2002  - Obtained ISO 9001: 2000 

- Became Public Company on July 29, 2002 
2003 - Increased Registered Capital to 387,100,000 Baht and SET has granted a listing of Common shares 

of HFT 
2004 - Constructed the second factory in Bangpoo Industrial Estate Samutprakarn 
 - Certified Industrial Product Standards (TIS) Motorcycle Tire 
2005 - Commenced to run the second factory's operation for manufacturing the all-terrain Vehicle tire 
2006 - Increased its registered capital up to 774,200,000 Baht with paid-up capital of 658,434,300 Baht 
 - Obtained SNI (Standard National of Indonesia) 
2007 - Registered Trademark “Q-UICK” 
2008 - Decreased Registered Capital from 774,200,000 Baht to 658,434,300 Baht with paid-up capital of 

658,434,300 Baht 
2009 - Registered to change its par value from 10 baht to 1 Baht with registered capital amounting to 

658,434,300 shares and paid-up capital at 658,434,300 Baht 
2010  - Obtained ISO 9001:2008 

- HFT Holding was established registered capital up to 50,000,000 Baht with paid-up capital of 
50,000,000 Baht 
- HFT has a project to be offered for sales to the public in Taiwan as Taiwan Depositary Receipts 
(TDR) amount   210,000,000 shares that hold by Hwa Fong Rubber Industries (HFR) 
- The company started Treasury Stock project with re-purchasing share amount 40,929,800 shares 

2011      - The company made changes in the production of All Terrain Vehicle (ATV) from the trademark 
"DUNLOP" to be "DURO" which is the company own trademark. 

2012      - The company had sold of completely the re-purchasing share through Stocks Exchange of Thailand 
(as on January 15, 2013). 

2013 - The company began importing machinery to expand production capacity by promotional certificate 
from the Board of Investment (BOI). 
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2014 - The Company has installation of machinery and ready for trial production in the 4th quarter of the 
project promoted by the Board of Investment (BOI). 

 - The Company has increased its capital with HFT Holding Co., Ltd. from 50,000,000 Baht to be 
100,000,000 baht, with paid-up capital of 100,000,000 Baht 

 - The Company has a joint venture with The Ascent (Thailand) Co., Ltd, about 43% of the registered 
capital of 20 million baht, with paid-up capital of 50 percent. 

 - The Company has a joint venture with Chital International Co., Ltd., about 45% of the registered 
capital of NT $ 25,000,000, with fully paid-up capital. 

2015 - The Company began manufacturing and selling tires of motorcycles, as has been allowed to 
expand capacity from the Board of Investment (BOI). 

2016 - The Board of Directors approved the investment in Indonesia. 
  
HFT has been established and expertise in the tire and tube business for the period of 30 years with the 
technology support from HFR, parent company incorporated in Taiwan founded more than 70 years. HFT's 
product has been well recognized in the international standard i.e. ”DOT” (Department of Transportation) in 
1974 CNS (Chinese National Standard) in 1978, JIS (Japan Industry Standard) in 1989, QS-9000 in 1998, 
European Union Standard (E-Mark) in the year 1992, ISO 14001 in 1994 and China Compulsory Certification 
(CCC-Mark) in 2006 and the MS mark (Malaysian Standard) in 2010. 
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Group Structure 

 
Currently, HFT's Major shareholder is HFR, the parent company located in Taiwan, in which the group 
structure is set out below: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
  
 
 

Hwa Fong Rubber Industries – HFR: The Parent Company for the affiliates consisting of HFT, HFA, 
HFC, HFS, HFK and its subsidiaries. HFR is located in Taiwan. Having had the subsidiaries all around the 
world, HFR is the one who determines the production and marketing policy, including the research and 
technological support for all affiliated companies, alliance with Sumitomo Rubber, their business partner (hold 
13.15 % stake of HFR). HFR is a manufacturer and distributor of tire for bicycle and motorcycle under "DURO" 
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mainly in Taiwanese market and markets around the world, Europe, Middle East, Africa and America as well 
as the industrial vehicle for worldwide market. The quality of product is regarded as medium to high-end 
compared to others. 

 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. – HFT: Being Manufacturing and distributor center, HFT in 

addition manage and direct the marketing strategy in Thailand, South East Asia and international market 
especially Europe and North America. Having obtained full support from HFR, parent company and major 
shareholder, HFT manufactured the tire and tube for bicycle and motorcycle and small logistics equipment 
vehicles focusing on the medium to high quality compared to any other company in Hwa Fong universe. In 
addition, HFT produces the low-speed vehicle, which is the different product from the parent company’s 
market in Taiwan manufactures, thus distinguishing HFT from other companies amongst group. 

 
Hwa Fong Rubber (USA) - HFA: Trading center in North American Market and after sales service. 

HFA's main Business is to receive the products from variety affiliates and distribute in the United States of 
America. 

 
Hwa Fong Rubber (China) - HFC: Manufacturer and distributor, its main market is to penetrate in 

China, America, Africa and Middle-East. The quality of product is regarded as medium to low-end among the 
group. 

 
Hwa Fong Rubber (Hong Kong) - HFK: Trading company set-up due to the Taiwanese law stipulated 

restriction of direct Taiwanese company investment in China taken effective since 1994. Therefore this entity 
has been established as BVI company to be conduit investment co. in China. There’s no production activity. 

 
Hwa Fong Rubber (Singapore) - HFS: Holding company, who’s wholly, owns HFC on behalf of HFR 

to make trading with HFC. Due to the Taiwanese law stipulated restriction of direct Taiwanese company 
investment in China. This company has been emerged after the handover of Hong Kong to China in the year 
1997. 

 
HFR Holding Corp. Holding Company owns the shares HF-Suzhou on behalf of HFR, parent 

company without any production and trading activities. HFR Holding has been founded by HFR for the 
investment in 2003.  

 
Hwa Fong Rubber (SuZhou) Company Limited - HFZ is a manufacturer and distributor of radial tire 

for worldwide market. 
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Hwa Fong Rubber (Indonesia) - HFI is a joint venture with Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc., This 
company  was established on September 19th, 2016 as manufacturer and distributor of motorcycle tire and 
tube. 

 
Hwa Zhong (B.V.I.) Holding Group - Trading company set-up due to the Taiwanese law stipulated 

restriction of direct Taiwanese company investment in China taken effective since 1994. Therefore this entity 
has been established as BVI company to be conduit investment co. in China. There are no production 
activities. 

 
Hwa Fong Distribution Co., Ltd.  Business operation of clothes, electric appliances,   vehicle tire,  

electronic appliances as wholesaler and retailer, also as trading company, rental of asset and International 
business. 

 
Sino Hwa Fong Biotechnology Co., ltd.  Business operation of alcohol, cigarette, Foods, Fertilization, 

Material for construction, cosmetic, electric and Electronic appliance and maintenance, wholesaler and 
retailer, wholesaler of beverage and Medicine without shop, International business, Investment consult, 
Interior design, Biotechnology service, marketing research. 
 

Fong Jen Technology Co., Ltd. Business operation about Investment, trade, wholesale, sales and 
management, planning, technical and other services. 

 
Inalways Corporation  is a Computer manufacturing and sale of electronic parts assembly, import 

and export business. 
 
 HFT Holding Co., ltd. on behalf of Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc., This company was established 

for trading finish goods and raw material ,Bond Investment, immovable property investment for selling ,leasing 
and for rental, wholesaler and retailer tire, tube and vehicle equipment, International Investment and support 
business of HFT. 

 
The Ascent (Thailand) Co., Ltd. is a joint venture with Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc., This 

company was incorporated on April 1, 2014 for International trade or investment include selling Tire, Tube and 
vehicle equipment of all types. The order to sell in the local and export the product bicycle, Motorcycles and 
spare parts. 
 
 Chital International Trading Co., Ltd. is a joint venture with Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. This 
company was incorporated in Taiwan on October 13, 2014 for selling the bike. Motorcycles and Tires Including 
spare parts and accessories. 
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Revenue Structure  
 

Value of Products categorized by the Product line in the year of 2014 - 2016 (THB Million) 

Product 
2016 2015 2014 

(MB) % (MB) % (MB) % 
Domestic Sale       
1.  Bicycle Tire and Tube 111.24 4.39 177.86 6.87 172.44 6.87 

2.  Motorcycle Tire and Tube 808.47 31.89 834.16 32.22 756.33 30.12 

3.  Small Logistics Equipment Vehicle    Tire 
and Tube 

17.46 0.69 13.41 0.52 14.74 0.59 

4. Bike 0.37 0.01 2.42 0.09 11.28 0.45 

5.Others  
(Raw Materials and Work-in-Process) 

12.39 0.49 12.69 0.49 9.89 0.39 

Subtotal Domestic Sale 949.93 37.47 1,040.54 40.19 964.68 38.42 

International Sale       

1.  Bicycle Tire and Tube 708.09 27.93 741.78 28.65 729.60 29.05 

2.  Motorcycle Tire and Tube 670.52 26.45 577.27 22.29 526.83 20.98 

3.  Small Logistics Equipment  Vehicle Tire 
and Tube 

204.25 8.06 228.61 8.83 266.63 10.62 

4.Others  
(Raw Materials and Work-in-Process) 

2.11 0.08 1.17 0.04 23.70 0.93 

Subtotal International Sale 1,584.97 62.53 1,548.83 59.81 1,546.76 61.13 

Total Revenue from Sale 2,534.90 100.00 2,589.37 100.00 2,511.44 100.00 

Remark :  Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. are operated for the sole. 
 

Sale Proportion for the year 2016. 
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Based on the figures above, especially in 2016 we can observe that the major income structure from the 
international sales accounted for 62.53% and domestic sales for 37.47% Nonetheless, compared to the 
revenue in 2015, the total revenues from sales significantly decrease 2.10% Due to the decrease in sales of 
rubber tires in bicycles. For domestic sales in 2016, the main revenue stemmed from the motorcycle tire and 
tube as same as the international sales. 
 
BUSINESS DESCRIPTION 
 

Product Description 
HFT mainly engages in the business of manufacturing bicycle tire, tube and the Bike categorized below: 

- Bicycles, Mountain Bikes and Wheel Chair Tires and etc. 
- Motorcycles, racing motorcycles, scooters and etc. 
- Small logistics equipment vehicle i.e., wheel barrows, tow wagons, forklifts, tractors, farm 

vehicles, golf carts. 
- All Terrains Vehicle             
- Mountain bike and road bike 

 

Tire Products 
Tires are the product range that generates the highest income for the Company both on the domestic 

and overseas markets. In 2016, the company's revenue from sales of various types of tires accounted 
approximately for 75.42% of total sales. 
 

Tube Products  
Comprise a wide range of product types and range in order to satisfy various different groups of 

customers.  In 2016, the company's revenue from sales of Inner Tubes constituted to approximately 23.99% of 
total revenue. 
 
Bike   

Embarking on the bicycle business for customers who maintain health and the environment. In year 
2016, the revenue from the sale of bicycle representing 0.01% of all sales. 
 

Raw Material & Semi-finished Products  
In 2016 HFT generated the revenue from sales of raw materials and semi-finished products 

constituting to around 0.57% of total sales. 
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Contractual Agreements pertaining to the HFT's business 

HFT has entered into Technical Cooperation Agreements with the Parent Company and with the other 
companies, with the main purpose of entering into such arrangements being to improve product quality, 
upgrading of the production process as well as production machinery and equipment. The summary of 
material contract is set out below; 
       1)  Trademark License Agreement is the contract which has been made between HFR, the mother 
company and the company to be effected since August 27, 2005 for 3 years validity (1 year, with an 
automatically renewable). The essence of the Contract has been referred to the right to use brand "DURO" for 
local and international sale with the term and Condition of HFT pays for the fee as much as 0.50 % of total  
sales under brand name "DURO" to HFR. 

2) Trade Pattern Right Agreement The company must pay the early birth fee to HFR who has 
permitted the company to have the right for production and distribution of some designs. In 2011 amounting 
15,000 US Dollar and has been concerned to pay the annual fee amounting 30,000 US Dollar, in total 165,000 
US Dollar. This contract will be valid for 5 years with the expiry date on December 31, 2015.  And has 
renewed the contract of December 31, 2017 and was obligated to pay the annual fee in the amount of 35,000 
US Dollar per year. 

3) Technical Cooperation Agreement is the contract made between the mother company HFR and 
the company for the technical cooperation to be effected since August 27, 2005 for 3 years validity (1 year, 
with an automatically renewable). The essence of the Contract has been referred to HFT employs the 
production technology from HFR such As the factory layout, production process, raw material Ingredient, 
training program, product development including the right for using the trademark for selling as domestic and 
international sales with the term and Condition of HFT pays for the fixed fee annually amounting 100,000 US 
Dollar. 

4) The Trademark License Agreement is a contract between Sumitomo Rubber Industries Ltd. and 
its parent company, which covers its affiliates. Effective from September 24, 2003, Sumitomo Rubber is 
authorized to use the trademark. Currently, the trademark "DUNLOP" is used for production and distribution 
both domestically and internationally. The company will have to pay a 1.5 - 3% trademark fee on sales of 
products under the trademark "DUNLOP". 
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Marketing and Competitive Environment 
 

Marketing Strategies 
 
Domestic Market 

 

In domestic market, HFT's target customers can be categorized into 2 groups as follows: 
 

1. Original Equipment Manufacturer more commonly referred to as the “OEM” of bicycles and 
motorcycles who are major manufacturers in the domestic market, whereby HFT sells directly to these major  
Producers, namely BANGKOK BICYCLE, SIAM CYCLE for instance, under the brand “DURO”, while the major 
local motorcycle manufacturers include THAI HONDA, THAI YAMAHA, THAI KAWASAKI and etc., which in 
perspective, the products sold under the DUNLOP Brand. In 2016, market share of domestic market is 
approximately 9.84%, as the company has a good relationship with SUMITOMO RUBBER GROUP, which it 
has a contact with Japanese motorcycle manufacturers. This leads the company receive orders from 
manufacturers, increasing more confident of domestic market expansion.  

2. Replacement Equipment Market or more commonly referred to as the “REP” in order to replace a 
new tire by selling via the Sales Agency, including BORNEO TECHNICAL (THAILAND) CO., LTD. And 
RUNGSIAM CHAROEN CO., LTD. 

HFT manages its own marketing strategies in domestic market using several important tools, 
including placing special emphasis on Product Quality, whereby products manufactured by the Company 
has been granted the ISO 9001:2008 Quality Certification, and the use of the Brand Name and Logo which 
has been widely accepted, i.e. “DURO”, “Q-UICK” and “DUNLOP”. HFT also directs the price of its own 
products on the domestic market, and this engagement has not been intruded upon by the Parent Company.  
Under such normal circumstances, HFT sets the price range of its products by means of its calculation on the 
Cost of Production, as well as taking the competition and the prevailing conditions of the domestic market as 
the major factors into consideration. 
 

Overseas Market 
Whereas the Company and the Affiliated Company within the Group are manufacturing similar 

products i.e. Tubes and Tires, in order not to cannibalize the target market and create conflict of interest 
amongst affiliated to the Parent company's Group, the product type and market sectors of the affiliated 
companies have therefore been segregated, a strategy which has been approved by the Board of Directors 
of the Parent Company, to be strictly implemented as follows: 
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The product type and market sectors of the affiliated companies 
 

  

Product Categories/Segmentation Market 

HFR HFT HFC HFR HFT HFC 

Bicycle 
Tires 

Category High-end Middle-Low End Middle-Low 
End 

Taiwan, 
Europe 

Thailand, Asia, 
Middle East and 

Europe 

China, America 

Type skin wall tire, 
Tire without 

tube 
black tire black tire 

  High Quality Color Tires Color Tires 

Motorcycle 
Tires 

Category High-end Middle-Low End Middle-Low 
End 

Taiwan, 
Middle East, 
Africa and 

Europe 

Thailand, Asia, 
Middle East and 

Europe 

China, Africa, 
Middle East 

Type For high 
speeds 

Exceeding 
180  km/h. 

for speeds less 
than 180  km/h. 

for speeds 
less than 180  

km/h. 

Industrial 
Rubber 

Products 

Category High-end Middle-Low End Middle-Low 
End 

Taiwan, 
Middle East, 

North 
America  

Thailand, 
America, 

Europe and 
Japan 

China, America 

Type Heavy Truck 
Fork lift 

Skid loader 

Hand cart, 
Lawn mower 
Small trailer 

Light Truck, 
Mobil home, 
Utility trailers 

Category Middle-Low 
End 

Middle-Low End Middle-Low 
End 

Type For speeds 
exceeding 
100 km/h. 

For speeds less 
than 60  km/h. 

For speeds 
exceeding 60 

km/h. 

  All Terrains 
Vehicle 

All Terrains 
Vehicle 

All Terrains 
Vehicle 

Taiwan, 
Middle East, 

America  

America, 
Europe and 

Japan 

China, America 

Type For speeds 
less than 80 
km/h. 

For speeds less 
than 80 km/h. 

For speeds 
less than 60 

km/h. 

 
Remarks   - HFR  :  Hwa Fong Rubber Industries Co., Ltd. Which is the mother company located in Taiwan. 

 - HFT   : Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
 - HFC  : Hwa Fong Rubber (China) Co., Ltd. 
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 High-end Market refers to the tire market, including industrial rubber parts and components 
Which uses high technology for their production,  i.e., Skin Wall Tire which has light weight and durable 
against impact tension, suitable for Racing Bikes and Tire without tube suitable for All Terrains Vehicle of 
which the ‘Price Range’ is also used for segregating the various quality levels.  

 Mid-Low end Market indicates the motorcycle tire market and the motorcycle (including  
industrial rubber products) for customers in general, i.e., privately owned a motorcycle which does not use 
excessive speeds, affordable price, and the manufacturer need not take the Weight Factor into consideration 
like Racing Bikes.  However, production is under international quality standard control, as mentioned earlier, 
offering a wide product range, including different designs for different speed requirements of vehicles, and 
therefore the Price Range becomes a clear segregator of both the product range and market segment.  

Each affiliated company amongst group has established a clear-cut policy in terms of  Target Group 
and Market Segment, in order to prevent the affiliated from vying for the same Target Group of Customers. 
Nonetheless, though that there are presumably overlaps among the affiliated companies, i.e., between HFT 
and HFC, which similarly produces motorcycle tires for the Mid-Low end Market, but their Customer Base is 
totally different, that is, HFT's customer Base is targeted on the domestic market and in Europe, while HFC 
has its Customer base in China (PRC) and U.S.A., whereas HFR has been expertise in bicycle and 
motorcycle tires as well as industrial rubber and components production required to have high-end 
technology in the manufacturing process, thus producing high quality products as well as differentiating the 
price range. As a result, the HFR's Target Customers become different from both HFT and HFC. 

Like any other affiliate, the parent company (HFR) has a policy to determine and set out the target 
group of Customer for each of the affiliated companies, as well as setting the price range of the products to 
be marketed in USA. 

 
HFT's Export market can be categorized into 2 groups set out below: 
 

1. Customer Groups provided by the Parent Company 
The Parent Company is responsible for procuring the customer lists in accordance with the product 

range manufactured by the company, in line with what stated earlier in the chart.  Whereby, the Company is 
responsible for delivering the products to the Customer and collecting payment directly from the said 
Customer, in this case the markets include Europe, North America and Africa etc. In addition to Michelin, 
there are a number of customers who has been authorized by market transferring from Sumitomo Rubber 
Industries Ltd. for All Terrain Vehicle tire (ATV) which have been being sold to the major OEM customers who 
have been obtained support from its respective parent companies and have been ranked top 10 customers 
for the Company. 
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2. International Customers individually acquired by HFT 

 The Company is allowed to seek for Customers on the international market as long as the export 
products and the market segment will not duplicate with the products and market segment already held by 
internal affiliated company i.e., the major customer in Europe such as Oxylane Group for Bicycle tire and 
tube, Indochina countries, Asia, Europe, Middle East, Africa. The company is responsible for setting the 
product price range  with same product price comparison reference, in order to prevent price competition 
between companies within the business grouping, and in order that the established product price range will 
be in line with the prevailing conditions of competition on the international market, and the important factors 
used for establishing the product price range include the cost of raw material,  the type of product and the 
prevailing price range of similar products manufactured by competitors, the prevailing market price range 
and market conditions at that point in time etc. 

 
Competition  
 

Domestic Competition 
   

1. Original Equipment Manufacturer (OEM):  
In 2016, the number of registered motorcycle is 1,914,131 units, increased from 1,670,450 units in  

2015, which it can be calculated as 14.6% of increasing, as the result of positive factor as a price increasing 
of agricultural goods, a growth of export section, and the government support in business investment plan. 
These positive factors cause the overall of motorcycle market in 2016 has a growth rate as the same as last 
year. Moreover, the government policies has played an important role for increasing urban markets such as 
supporting money to low-income people, which effect to high purchasing of motorcycle and also lead 
motorcycle market to recover. 
  For OEM market, the company still keeps the rate as 9.84% as our good image of goods and its 
quality. Motorcycle manufacturers still launch new models of motorcycle to the market, supplying customer 
demand, including other campaigns to draw customer’s attention.  

However, bicycle tire and tube market was decreased  last year, as the result of the large number of 
bicycle stock in the market, which was caused by the number of imported bicycles from oversea in the 
government’s special campaign in 2015, and also made the bicycle sales of company was decreased. 

2. Replacement Equipment Market (REP): 
In 2016, it can be called the year that company encountered with business crisis and could pass   

this obstacle by the kind support  and cooperation from customer, including  with all related stakeholder. 
 Company has changed sales strategy in replacement market by adding the sales path as a direct 
sale to retailers and wholesalers, both in Bangkok and other provinces in Thailand. As our good quality of 
goods and well-system distribution, the feedback from the market towards our company and goods is much 
well.  
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 Although price competition in domestic market was severe from the beginning of 2016, since many 
economic factors were fluctuated such as the price of rice and natural rubber, which it affected directly to 
purchasing power of most people in the country. Many manufacturers decreased the price of goods to be 
competitive, as our good-relationship connection between our company and dealers, company still well keep 
the customer base, and also supporting customer by trade discount in case of sales target achievement, 
including other marketing supporting activities.   
 The company expanded to focus on the motorcycle store and accessories market which is major 
store all over the country by appointing more dealers and arranges the sales promotion activities to reach the 
end users. The company expanded brand line for increasing the market share together aims to retain quality 
and continuously improve its products’ attributes with the competitive price. This in turn helps the Company 
gain brand recognition and more confidence in the future.  
 
International Market Competition 
 

HFT exports its related products to wide array of countries all over Asia, Europe, the United States of 
America, Africa and Middle East, with several supportive factors including:  

 Possession of Brand Name that is recognized worldwide; 

 Marketing support by the Parent Company and affiliated companies in the Group, which have long 
Experiences in operating this business;  

 Being the globally recognized products to compete worldwide. 
 

 Nonetheless, due to highly pricing competition attributable, regarding the marketing policy during 
year past if compared with the competitor for the same product was found that; 

 For bicycle tire and tube product, the company can arrange the selling point by setting the price 
which is affordable by customer. Importantly, we have got the high quality stability compare with the 
competitors, we still has the order sharing from customer more than 50%. This is we are the big manufacturer 
and can produce in the continuous big volume quantity, then cause we can receive the incoming order 
systemically and customer can plan and provide the forecast order in more advance. Besides, there is also 
the product of skin wall bicycle tire which is the high quality and light weight with good quality which we can 
produce and distribute to customer in the bigger volume in 2014 due to the production plan adjustment, 
productivity increasing and machinery. Including provide more sufficient manpower for coincident with the 
order volume which the main customers had supported by increasing the sales volume both by increasing 
their own customers and distribution center in many countries by focusing to European and Asian market. 
 Concerning motorcycle tire and tube, we still focus to promote the sales to customer with the quantity 
growth compared with the performance of year past by supporting customer in the term of competitive price, 
sales discount for target achievement, promote the marketing activities both by providing the promotion 
material. The important customers are still the ones in Asean who are growing continually for motorcycle 
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consumption, including ones in Africa, Middle East, South-America, and etc. Most of them are still the 
distributor agents.  
 
 However, the sales portion for export still is at 62.53% by overall, and company still got the problem 
of excessive production capacity with low production cost, it appeared that the selling price from China, 
Indonesia, India and Sri-Lanka who has the high production capability and can be kept in very low, on top of 
more intense competition from Asian market, thereby causing stiffer for pricing competitive. As such, the 
newly launched trademark will be designated to best correspond to the infancy factors aforementioned in 
order to reach the sale target. Besides, the company also determines the leeway to compete adopting the 
quality and excellent services, amongst other things to be key selling points to retain the existing customers 
while launching the public relation program to create brand awareness and global recognition and aim to 
build the strengths to simultaneously respond the clients’ requirement in accordance with other relevant rules 
which are beneficial to the society and organization, for instance, the manufacturing of products which have 
suitable attributes corresponding to Social Accountability or Corporate Social Responsibility thus making the 
product to be of acceptably quality in various countries. This offers the advantageous to sell the products in 
compliance with the governmental standard e.g. ISO Standard (Thailand), SNI (Indonesia), SIRIM (Malaysia) 
and E-MARK (EU Countries). 
 
Industry Overview and Competition 
 

 Industry overview 
 

According to the company have many competitors who are produce tire and tube for bicycles, 
motorcycles and industrial vehicle in China, Indonesia, Vietnam and other countries. So the company still 
plans to launch new best quantities products to be able to expand market share especially in the middle and 
lower market. In order to avoid compete by undercut price and the company is facing extreme competition in 
the market. Company must raise the level of the high-end market by way of commission. 

- Development of new products continuously by making our own unique goods  which different 
from other competitors. 

- Development of packaging in accordance with the market’s demands  
- Maintaining the best quality and follow all international standard  which company is guaranteed. 
- Reaching the customer’s satisfaction including participate in marketing strategy plan of customer 

for sales target achievement. 
- Follow up the price and activities of competitors concisely and promptly, including   

Benchmarking analysis for considering to adjust company’s strategy. 
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Domestic Market  
  
Demand for bicycle and motorcycle tire and tube depends upon the production of bicycle and 

motorcycle as well as overall economy.  The main structure of the manufacturing base in Thailand is 
dominated by the Japanese manufacturing group. 

According to local motorcycle manufacturers continuously production, the company consider about 
main factor of overall business condition from outside country also as well as worldwide economic. The 
company must be strong organize marketing and selling strategy in 2015 by keeping the currently customer 
with high latency in local and foreign customers. We will stress of the product quality standard and control 
price of selling for good competition in the market and avoid using pricing for competition that cause negative 
in long term market. The company expected to increase the sales volume by using as mention market 
strategy in the future. 

In 2015, the Company still intends to increase the sale volume to the customer which is the group of 
Original Equipment by present the product for new model of motorcycle that will be selling in the local market 
in the future and the consumer will know our product brand image by continually. In addition the company 
has been support well by the mother company to develop the new product into the market also. 

 

 Manufacturer 
 
International Market 
The domestic and international sale volumes of both motorcycle tires and tubes have continued to 

increase albeit the adverse impact from global state of economy. This was mainly attributable to the effort to 
increase our market share from other competitors coupled with the continuous endeavors to tap into the 
developing countries across Asians region, Middle East and Africa. The Company has conducted research 
and development and attempted to seek for strategic alliance to encompass the impediments with regards to 
the legal, political, religion and culture to escalate the distribution channels to at most serve the customers’ 
needs. The bicycle tire in addition has been integral part to drive the surge in sale in European market where 
is regarded as the members of countries who launch the campaign for energy saving and green environment 
which is evidenced by the continuous sale growth.   

 
Based on the Company’s operation, it is found that the global economy slowdown conditions still has 

a negative effect on the Company's operations. However, the Company has prepared a plan to support this 
situation of the both in terms of price restructuring and cost reduction for order to maintain sales of company. 
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Risk Factors and Risk Management 
 
 Risk factors mentioned in this section are considered as the critical risk factors that may potentially 
influence on the business operation. It is incumbent upon the investors to contemplate these risk factors that 
may arise in addition to those stipulated in these documents. 
 

 Business Operation Risk  
 

1. Risk related to the large competitors and new competitors  
 

Presently, the main competitors for motorcycle and bicycle tire and tube consummate to be 5-6 
persons locally. It is important to concern on the new entry of other competitors depending on the expected 
surging demand. However, the new comers are lack of capital, technology, human resources, and marketing 
and trademark to be recognized, which reduced the likelihood of new entry of competitors. Also, the long-
term establishment can be beneficial to the existing players, which created so-called barrier of entry.  At the 
present, Thailand is under AFTA free trade area which cause the incoming product of the other competitor 
has been imported such as Vietnam and China to destroy the local market. However even its cost is quite low, 
but its quality still is not accepted by the global consumer. 

For the sake of potential international competitors, with the umbrella of HFR, incorporated in Taiwan 
for a period of time coupled with being the producer and distributors in many countries, HFT can 
automatically enhanced the distribution channel, which sustain the competitive edge worldwide. However, the 
company has faced the pricing issue which is deemed to be higher than sale price quoted by other 
competitors, particularly Chinese rivals having their competitive edges in terms of production cost. The 
generally higher selling price stemmed from the higher price from main raw materials i.e. nylon, synthetic 
rubber and chemical, most of which had been procured from China since the merchandized items from China 
are cheaper than those in other sources together with the reasons from fewer suppliers. Nonetheless, since 
the company has changed its stance to review and hike the selling price in tandem with higher cost pressure, 
which may adversely impact on the company’s competitive advantage. However, with the globally recognized 
standard, the company is confident that its selling point in terms of quality is still second to none, thus helping 
retain the customer base.  

 
2.  Risk incurred from the cannibalization among company groups  

 

    Since groups of company are in the same industry, the parent company therefore requires 
establishing the inter-company policy to separate the products and marketing in transparent manner. In 
addition, the company requires monitoring the affiliate companies to ensure the compliance as set out in the 
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guide line. Currently our company has got a lot of the major and minor customers who are interested in our 
Thailand factory product. But the company must trace back or check with the mother company if we may 
have the parallel export in to the same market which will cause the competition conflict in the group company. 
The segregation of the markets hinges on the unique competitive advantage depending on the location, 
import duties, type of products and price in order to balance the companies under the group with each 
respective customer and avoid any cannibalization. 
 
  3.  Risks related to the competition from Sumitomo Rubber 
 

 For Sumitomo Rubber as HFR’s majority shareholder, with expertise in the manufacturing of the 
motorcycle tire and tube and as long-term business alliance with the company, Sumitomo Rubber has 
therefore acts as business partner rather than the competitor. Currently, the motorcycle tires produced from 
the company are unique to those from Sumitomo Rubber which were produced in other factories. Hence, it is 
difficult to compete within the same market coupled with the long-term established relationship. For the 
company’s point of view, the company has consistently received the strong support from Sumitomo Rubber to 
develop the products under “Dunlop” licensed with Sumitomo Rubber and the company can therefore exploit 
such know-how to indirectly improve other products under the group.  
 
              4.  Risk associated with Foreign Exchange Rate 
 

- Risk from Trading 
 
The revenue attributable from export accounted for 59.81% in 2015 and 62.52% in 2016 respectively. 

The main trading currencies include USD dollar and Euro. Therefore the exchange rate fluctuation is still the 
major factor which causes the impact to the company financial status, especially of USD which is the major 
currency for our trading currently. Anyway the USD fluctuation had not been affected too much but 
appreciation of the baht against the Euro still affected to the international sales as the income of product unit 
will be reduced, the Company recorded a much loss on foreign exchange.  And continues to affect the export 
of revenue per unit will decrease. However, on the contrary if Baht becomes appreciate, the company must 
monitor situation of the Baht per Euro closely. To be able to estimate and fix the Euro currency exchange 
losses in time. The company endeavored to match the same currency with assets and liabilities to ensure the 
natural hedge with USD which can in some extent reduce the foreign exchange risk. 

 
- Risk from the financial loan 
 
  In 2016 The Company doesn't has borrow financial in the international currency. 
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5. Risk related to the uncertainty in price of product and raw material 
 

    In 2016, pricing of natural rubber, synthetic rubber and raw materials have been rising since the 
third quarter of 2016. In the year 2017, the price trend will continue to rise. The gasoline price lowest drop to 
30 USD on February 2016, which is currently rising to 53 USD per barrel by the end of 2016, the main source 
of which was crude oil. The reduction in production capacity due to the amount of crude oil that was 
overflowing the market, but the amount of market demand increased. For this reason, the Company has follow 
up to prices and control trading to suit fluctuating market conditions. Planning and analyzing the main raw 
material trading if prices are to rise. Along with improving the production process to reduce the amount of 
waste continuously. 

 
6. Risk from the deficiency machinery 

 

With the 24-hours operation, it might be the case that the malfunction of machinery and  
Equipment can happen, thus potentially halting the company's operation. With this regard, the company 
usually sets the maintenance program to ameliorate the machine to be in place. As a matter of fact, the 
company prepare for the large maintenance program twice a year by means of holiday event such as 
Songkran, New Year, this doesn’t has affect the production.  
   

7.  Risk from the Natural Disaster 
 

  In 2016, the Company does has 2 case of natural disasters occurring. 
On January 20th, 2016 and June 22nd, 2016 as rainfall has fallen heavily in Bangkok and metropolitan 

areas. As a result, there are many floods in the area of Bangpoo Industrial Estate Samutprakarn, The location 
of the company. 
 From the floods, both times. Impact to raw materials and some finished goods. The machine is not 
damaged in any way and the company has insured due to natural disaster fully cited for such cases. 
 

 Management Risk 
 

1.  Risk related to the independent HFT's management policy 
HFR, parent company holds the stake of 50.42% of total Paid-up shares. As a result of this, HFR can 

effect company matters that require a supermajority vote of shareholders and entirely control the company.  
However, the parent company i.e. HFR has no policy to manipulate the HFT's policy. Rather, HFR will help 
support for instance, the sale order from HFR's orders together with the support to procure the international 
clients to HFT. In the process of raw material purchase, HFT is free to buy any suppliers who provide the fair 
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price. In 2016 the raw material purchased from HFR accounts for only 1.36% of total raw material. 
Additionally, it might be concern on the change in the management policy among group, generating adverse 
impact to HFT for instance, lower margin, decreased orders from HFR. However, it is very unlikely to be that 
way according to the past record; it has been clearly stated by the HFR among groups in terms of the market 
segmentation. In addition, the HFR, parent company is also listed Taiwanese company and is obliged to 
comply with the relevant rules and regulations. 
 

2. Risk from reliance on the management of the parent company                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
The company is the affiliated company of Hwa Fong Rubber Industries which is the parent company 

in Taiwan and hold 50.42% of company’s share. The company is tire and tube manufacture under brand 
name "DURO", “Q-UICK” and "DUNLOP", it has created the identical quality and standard among groups for a 
period of time. The companies amongst its group have adopted the mutual technology support  whereas the 
marketing policy and price determination are agreed upon the HFT and its parent company since the policy 
must be adhere from the parent company. Therefore, the classification of product can be clearly broken down 
by the product quality, the price and market segment determined by the parent company's Board of Director. 

The possible risk is related to HFR's existing shareholders, if any changes in shareholder structure 
take place, in turn triggering the significant change in the policy. However, after this IPO process, it will be 
clearly viewed to be the same shareholder group to create the strength and support the competitiveness 
among groups. HFT, in addition, can focus more on the domestic and international without any intervention 
from HFR and its affiliates. 

For Sumitomo Rubber, another HFR's majority shareholder, 10.18% stake, it can be seen as one of 
main shareholders to generate the adverse impact if they are to pull out since some of revenue stream 
stemmed from the brand "Dunlop" and its technology support. However, with the long-term relationship with 
the company group coupled with the fact that Sumitomo Rubber has transformed from the supplier partner to 
the shareholder indicated the tightened relationship and its stronger business collaborations in the future.  

In the case of no cooperation from two majority shareholders mentioned above, HFT can ensure the 
Era of Success, evidenced by the increase in domestic sale continued. In addition, the long-term relationship 
amongst groups including HFT, parent company and Sumitomo Rubber will ensure the long commitment. 

 
3. Sales policy formulation 
 

 In 2016, the Company had a dispute over non-payment of goods from major domestic customers, 
affecting to the revenue of the company. In this case, the company are plaintiff filed a civil lawsuit and in court 
proceedings. 

From the incident The Board of Directors and the management of the Company are required to 
review the sales policy to be more concise. Include the sales and repayment status of the debtor at the 
management meeting every week to prevent any future problems. 
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General Information 
 

Name of the Company :         Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited. 
 

Symbol :         HFT 
 

Type of Business                         :        Manufacture and Distribution of tire tube of bicycle,                      
     Motorcycle and Small industrial vehicle and Bicycle 

 

Registered capital                       :         658,434,300 Baht consisting of 658,434,300 paid-up shares  
                                                              at par value of Baht 1  
 

Head Office and Main Factory   :         317 Soi 6C Moo 4 Bangpoo Industrial Estate 
     Tombon Praksa, Amphor  Muang, Samutprakarn 10280   

 

Second Factory :         865/1 Moo 4 Soi 11B Bangpoo Industrial     
                                                              Estate Tombon Praksa, Amphor Muang, Samutprakarn 10280 
 

Subsidiary company                    :         HFT  Holding Company Limited. 
     317 Soi 6C Moo 4 Bangpoo Industrial Estate 
     Tombon Praksa, Amphor  Muang, Samutprakarn 10280   

 

Company Registration :         0107545000152 
 

Telephone No. :         0-2709-6580 
 

Facsimile No. :         0-2709-6589, 0-2324-0483 
 

E-MAIL :         hwafong@duro.co.th 
 

Website :        www.duro.co.th 
 

Subsidiary company                    :         HFT  Holding Company Limited. 
     317 Soi 6C Moo 4 Bangpoo Industrial Estate 
     TombonPraksa, AmphorMuang, Samutprakarn 10280   

 : PT. Hwa Fong Rubber (Indonesia) (Incorporated in Indonesia.) 
Join Venture Company                 : The Ascent (Thailand) Co., Ltd. 

     317 Soi 6C Moo 4 Bangpoo Industrial Estate 
     TombonPraksa, AmphorMuang, Samutprakarn 10280 
 :     Chital International Trading Co., Ltd.  (Incorporated in Taiwan.) 

 

Securities Registrar                              :  Thailand Securities Depository Co., Ltd.  
  93  Ratchadaphisek Road, Dindaeng, Bangkok 10400, Thailand 
  Tel: (66 2) 009 9000    Fax: (66 2) 009 9991  
  SET Contact Center : (66 2) 009 9999 
  Website: http://www.set.or.th/tsd 
  E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

   Securities staff : Khun Boonrak  Muenvichit 
 

Auditors :         Mr. Santi   Phongjareonpit    Certified Public Account Registration No. 4623 
  Ms. Sureeratana   Thong-arunsaeng  Certified Public Account Registration No. 4406 
 Mr. Aekasit   Shuthammasathit  Certified Public Account Registration No. 4195        
 Mr. Bunyarit  Thanormcharoen  Certified Public Account Registration No. 7900                                            
 

       KPMG Phumichai Audit Company Limited  
 195 Empire Tower, 50th –  51st Floor, South Sathorn Road Yannawa, Sathorn, 
 Bangkok 10120. 

 

mailto:hwafong@duro.co.th
http://www.duro.co.th/


HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                  

    157 

            

Information Securities and Shareholder 
 

1. Assets of the company 
 Registered capital of the company on December 31st, 2016 the company had a registered 
capital of Baht 658,434,300 divided into 658,434,300 shares with a par value of Baht 1 and a paid-up capital 
of Baht 658,434,300 divided into 658,434,300 shares with a par value of Baht 1. 
 

2. Shareholders 
Names of the largest shareholders of the company on December 30th,  2016. 

 
Name Number of shares (shares) Percentage (%) 

1.   Hwa Fong Rubber Industries Company Limited 332,000,000 50.42 

2.   Thai N VDR Co., Ltd. 33,050,100 5.02 

3.   KGI ASIA LIMITED 30,773,700 4.67 

4.   Mr. Nuttapong Rungsan 20,893,000 3.17 

5.   MRS.HSIN-MEI YEN HSIEH  15,018,000 2.28 

6.   Mr. Ravee  Kasamsan 10,000,000 1.52 

7.   Mr. Srichai  Suwanrumpa 7,694,500 1.17 

8.   Mr. Veerathep  Prapreutipong  5,760,000 0.87 

9.   Mr. Plonthep  Tantawatcharom  4,540,000 0.69 

10. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 4,000,000 0.61 

11. Mr. Bunluang  Uphapong  3,700,000 0.56 

12. Mr.Kamjon  Arunvilairat 3,462,200 0.53 

 
3. Shareholder of a subsidiary. 

3.1 Registered capital of the company on December 31st, 2016 the HFT Holding Co., 
Ltd. had a registered capital of Baht 100,000,000.00 (One hundred million baht) divided into 1,000,000 shares 
with a par value of Baht 100 and a paid-up capital of Baht 100,000,000.00 (One hundred million baht) 

 

Name Number of shares 
(shares) 

Percentage (%) 

1.  Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited 999,997 99.9997 
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3.2 Registered capital of the company on December 31st, 2016 PT. Hwa Fong Rubber 
(Indonesia) (Incorporated in Indonesia.) had a registered capital of 10,000,000.00 USD (One hundred million 
US Dollar) divided into 10,000,000 shares with a par value of 1 USD  

 

Name Number of shares 
(shares) 

Percentage (%) 

1.  Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited 9,900,000 99 
2.  HFT Holding Co., Ltd. 100,000 1 
 

4. Shareholder of The Company join venture. 
  4.1 Registered capital of the company on December 31st, 2016 The Ascent (Thailand) 
Co., Ltd.  had a registered capital of Baht 20,000,000.00 (Twenty million baht) divided into 200,000 shares 
with a par value of Baht 100 and a paid-up capital of 50% of registered capital. 

 

Name Number of shares 
(shares) 

Percentage (%) 

1.  Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited 86,000 43 

2. Miss Amonrat  Seaton 51,000 25.5 

2. Miss Pinyapat  Jaruukitthirat 40,000 20 
3. Other Minor shareholders 23,000 11.5 
 

2. Registered capital of the company on December 31st, 2016 Chital International Trading Co., 
Ltd. Incorporated in Taiwan and had a registered capital of TWD 25,000,000.00 (Twenty-five million TWD) 
divided into 2,500,000 shares with a par value of TWD 10.  

 

Name Number of shares 
(shares) 

Percentage (%) 

1.  Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited 1,125,000 45 

 2. Ching Ying Investment Company Limited 500,000 20 

 3. Mr. Huang, Cheng-Yong 500,000 20 

4. Yuan Heng Li International Development Public 
Company Limited 

375,000 15 

 

Dividend Policy  
 
The Company's policy is to pay dividends at a rate of not less than 30 percent of the net profit after tax. And 
other reserves in the event that any such business expansion in the future. 
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Management Structure 
 

Organization Structure 
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Board of Directors and Management Team 
 
Board of Directors 

Name-Last name/Position 
Age 

 
Educational Background 

Equity 
Holding in 
Company 

(% )  

Relationship 
between  

Directors and 
Executives 

Working Experience for Past 5 Years 

Period Position 
Name of Organization/ 

Company/Type of Business 

1. Ms. Su, Ming - Fen 
    Chairman and 
    Managing Director 
Board authorized  
To bind the company, 
according to the affidavit.  
24  November 2011 

53 Bachelor  Degree 
(Accounting and Statistic) 
National Taipei College of 
Business - Taiwan - 

Mother of 
Mr. Lin Chu 

Fung 

2014-present 
2013-present 
2011-present 
2011-present 
 

Director 
Chairman  
Managing Director 
Managing Director 
 

The Ascent (Thailand) Co., Ltd.   
Hwa Fong Rubber Industry Co., Ltd. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc Co., Ltd. 
HFT Holding Co., Ltd. 
 

2. Mr. Chen Tai 
    Director 
8 December 2009 

66 Bachelor Degree 
(Engineering) 
Institute of Technology-
Taiwan 

- - 

2010-present  
2009-present 
2005-present 

Director 
Director 
General Manager 
 

HFT Holding Co., Ltd. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
 

3. Mr. Chang Tai Shan 
    Director 
2  July 2014 

58 Junior High School 
Tam Sui Junior High School 

- - 

2014–present 
 
2011-present 
1992–present 
1989-present 

Director  
Director 
President 
Shareholder 
President 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
The Ascent (Thailand) Co., Ltd. 
YONG QI (CHANG ZHOU)BICYCLE IND, CO.,LTD 

UNIVICTOR INTERNATIONAL CORPORATION 
MING CYCLE IND. CO.,LTD 
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Board of Directors (Continued) 
 

Name-Last name/Position 
Age 

 
Educational Background 

Equity 
Holding in 
Company 

(% )  

Relationship 
between  

Directors and 
Executives 

Working Experience for Past 5 Years 

Period Position 
Name of Organization/ 

Company/Type of Business 

4. Mr. Yen, Ming – Shan 
    Director 
11 August 2012 

77 
 

Vocational Certificate Taiwan 

- - 

2012–Present 
2012–Present 
 
2012–Present 
2012–Present 
2011-Present   
2009-Present  
2003-Present 
1993-Present    
1992-Present 

Director 
Permanent Director   
 
Permanent Director   
Director   
Director 
Chairman                  
Director      
Director      
Director    

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
Taiwan Rubber & Elastomer Industries 
Association 
Taiwan Rubber Research & Testing Center 
Taiwan Provincial Industrial Association  
Hwa Fong Rubber Industry Co., Ltd.  
Sheng Da Investment Co., Ltd. 
Hwa Fong Rubber (SuZhou) Co., Ltd. 
Hwa Fong Rubber (China) Co., Ltd.  Hwa 
Fong Rubber USA,Inc d/b/a Duro 
Tire&Wheel 
 

5. Mr. Yen, Ya – Nan 
    Director 
11 August 2012 

73 Vocational Certificate Taiwan 

- - 

2012–Present 
2011-Present     
2011-Present   

Director 
Director           
Chairman      

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
Hwa Fong Rubber Industry Co., Ltd. 

Deng  Feng Investment & Development Co., 

Ltd. 
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Board of Directors (Continued) 
 

Name-Last name/Position 
Age 

 
Educational Background 

Equity 
Holding in 
Company 

(% )  

Relationship 
between  

Directors and 
Executives 

Working Experience for Past 5 Years 

Period Position 
Name of Organization/ 

Company/Type of Business 

5. Mr. Yen, Ya – Nan 
    Director 
11 August 2012 

73 Vocational Certificate 
Taiwan - - 

1987-Present     
 
1974-Present       

Chairman         
 
Chairman           

Hsin Tai Hardware, Water & Electricity 

Materials Co., Ltd. 

ZU LON Industry Co., Ltd. 

6. Mr. Lin, Chu – Fung 
   Director 
8 November 2013 

28 Bachelor Degree of 
Food Science at the 
University of Shanghai 
Taiwan. - 

Sun of Mrs. 
Su, Ming-Fen 

2013-Present 
2013-Present 
2013-2013 
 
2010-2013 

Director 
Director 
Sales Assistant 
Manager  
Sales Assistant 
Manager 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
HFT Holding Co., ltd. 
Hwa Fong Rubber Industry Co., Ltd. 

 
IS’MI Co., Ltd. 
 

7. Mrs. Patra  Chirathivat 
    Chairman of Audit  

    Committee/Independent  
    Director 
    2 July 2014  

53 Bachelor Degree  of 
French Major  from 
Tamkang University - - 

2014-Present 
 
 
2013-present 
 

Chairman of Audit 
Committee/ 
Independent director 
CEO & President  
 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
 
 
TREND BIO   CO., LTD  
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Board of Directors (Continued) 
 

Name-Last name/Position 
Age 

 
Educational Background 

Equity 
Holding in 
Company 

(% )  

Relationship 
between  

Directors and 
Executives 

Working Experience for Past 5 Years 

Period Position 
Name of Organization/ 

Company/Type of Business 

8. Miss. Varunee Sojiphan    
    Audit Committee/       
   Independent director 
   2 July 2014 

34 Master of 
Administration, 
Majoring in Accounting 
chulalongkorn 
university 
 

- - 

2014-present 
 
2013-present 
2010-2011 
 
2008-2010 

Audit Committee/   
Independent director 
Managing Director 
Finance and 
Accounting Analyst 
Financial Analyst 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc., 
 
V&J Account Co., Ltd 
BANGKOK BANK PUBLIC COMPANY  
LIMITED 
Exxon Mobil Co,., Ltd. 

9. Ms. Liang, Su - Jung 
    Audit Committee/   
   Independent director 
  10 August 2013 

  46 Bachelor Degree 
(International Business) 
Southern Taiwan 
University  

- 
 

- 
 

2013-present 
 
2011-2013 
2004-present 
 

Audit Committee/   
Independent director 
Director 
Managing Director 
 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
IS’MI Co., Ltd. 
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Management Team  
 

Name-Last name/Position 
Age 

 
Educational Background 

Equity 
Holding in 
Company 

(% )  

Working Experience for Past 5 Years 

Period Position 
Name of Organization/ 

Company/Type of Business 

1. Ms. Su, Ming - Fen 
    Chairman and 
    Managing Director 

53 Bachelor  Degree (Accounting 
and Statistic) National Taipei 
College of Business - Taiwan - 

2014-present 
2013-present 
2011-present 
2011-present 
 

Director 
Chairman  
Managing Director 
Managing Director 
 

The Ascent (Thailand) Co., Ltd.   
Hwa Fong Rubber Industry Co., Ltd. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc Co., Ltd. 
HFT Holding Co., Ltd. 
 

2. Mr. Chen Tai 
    General Manager 

66 Bachelor Degree 
(Engineering) 
Institute of Technology - Taiwan 

- 
2010-present  
2009-present 
2005-present 

Director 
Director 
General Manager 

HFT Holding Co.,ltd. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 

3. Mr. Chiang Jung -Tsung 
    Vice general Manager 

54 Vocational Certificate 
South Asia Engineering 
college. Taiwan 

- 

2010 – Present 
 
2005 - 2009 

Vice General 
Manager  
Factory Manager 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 

4. Mr. Hsu An Jen 
    Sales Manager 

57 Bachelor Degree (Business 
Administration) Tung Hai 
University Taiwan 

- 

2002 - present  
 
1997 - 2002 

Sales Manager 
Quality Control 
Manager 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
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Management Team (Continued) 
 

Name-Last name/Position 
Age 

 
Educational Background 

Equity Holding 
in Company 

(% )  

Working Experience for Past 5 Years 

Period Position 
Name of Organization/ 

Company/Type of Business 

5. Ms. Radatorn Tanaasawapol     
    Financial and Accounting   

Manager 

52 Bachelor Degree (Marketing) 
Ramkhamhaeng University 

- 2005 - present Financial and  
Accounting Manager 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 

 
Secretary of company 

Name-Last name/Position 
Age 

 
Educational Background 

Equity Holding 
in Company 

(% )  

Working Experience for Past 5 Years 

Period 
Name-Last 

name/Position 
Age 

 

1. Mr.Athisit  Worachote 
    Secretary of company 

52 Bachelor Degree (Law) 
Ramkhamhaeng University 

- 2010-present 
2003-present 
 
2001-2003 
1991-2001 

Secretary of company 
Presidential office 
Manager 
Administration Manager 
Legal Department 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Plc. 
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Management Structure 
 The management structure of the company is composed of the Board of Directors, the audit 
committee and the management team, details of which are as follows: 

 
1. The Board of Directors as of December 31st, 2016 

 
No. Name-Last Name Position 

1. Ms. Su, Ming - Fen Chairman of the Board and Managing Director 

2. Mr. Chen Tai                Director 

3. Mr. Yen, Ming – Shan Director 

4. Mr. Yen, Ya – Nan Director 

5. Mr. Chang, Tai – Shan Director 

6. Mr. Lin, Chu - Fung Director 

7. Mrs. Patra Chirathivat Chairman of Audit Committee and Independent director  

8. Miss Varunee Sojiphan Audit Committee and Independent director 

9. Ms. Liang, Su – Jung Audit Committee and Independent director 

 
The scope of work and responsibilities of the Board of Directors 
 

1.  Responsible for making important or critical decisions on behalf of the Company, and give work 
assignments, objectives, guidelines and directional indicators as well as draw up the company's policies, 
including overall supervision of the business operations, production and performance, customer relations and 
be directly responsible to the Board of Directors. 

2. Authorized and empowered to hire, appoint, discharge, force retirement and expulsion, setting the 
wage and salary scales, wage and salary adjustments / increases, granting bonuses and other financial 
rewards and incentives, including the appointment of representative(s) to represent the Employer in the 
company's Provisional Welfare Fund management committee, which involves all company employees.  

3. Authorized to approve and transfer the power of attorney or the granting of authorization to a legal 
representative for the purpose of hire and procurement of assets and services for the interest and benefits of 
the company. 

4. Empowered to issue orders, regulations, announcements and memorandums in order to ensure 
that the business operations and work assignments are carried out in strict compliance to instructions for the 
interest and benefit of the company, and in order to observe the rules and regulations within the organization. 

5. Authorized to act in the capacity of the company's representative in dealing with outside persons 
in businesses and activities which are beneficial to the Company.  

6. Grant approval for the appointment of advisors in various fields which are necessary for operating 
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the business or for implementation of the work assignments. 
   7. Engage in managerial works which are involved with the general operations of the company. 

 8.  Annual self-estimation. 
 
2. Audit Committee 

 
The company has established the Audit Committee to supervise and monitor the company’s internal 

operation to be in standardization. The Audit Committee, comprising of 3 directors as of December 31st, 2016 
are as follows: 

Remark   : No.2  who have Financial and accounting background and have the experience to verify the financial statement. 

       
The scope of work and responsibilities of the Audit Committee 

1)  To review the accuracy, completeness, reliability of the company's financial reporting and the 
sufficiency of such disclosure. 

2)  To review the adequacy and effectiveness of internal control systems and internal audit functions 
as well as to perform the independent duties of internal audit and to render the opinion to consider 
appointment or removal of Head of internal audit or other responsible relevant. 

3)  To review compliance with the Securities and Exchange Act, regulations of the SET and any other 
relevant laws. 

4)  To consider, propose appointment and propose compensation for auditor including to attend the 
meeting with the auditor without having management team at least once a year. 

5) To consider compliance with all connected transaction disclosures or conflict of interest   
disclosures to ensure the appropriateness and best interests of the Company. 

6)  To report the activities of the audit committee in the company's annual report, which must be 
signed by the chairman of the audit committee and comprises the followings? 
 (a) Opinion on the accurateness and reliabilities of the financial report. 
 (b) Opinion on the sufficiency of the internal control system. 
 (c) Opinion on the compliance with the securities act, SET rules and regulations and other relevant      
      laws. 
 (d) Opinion on the suitability of external auditor. 

No. Name-Last Name Position 

1 Mrs. Patra  Jirathiwat Independent director /  
The Chairman of the Audit Committee  

2 Ms. Varunee  Sojiphan* Independent director / Audit Committee 

3 Ms. Liang, Su - Jung Independent director / Audit Committee 
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 (e) Opinion on the connected transactions. 
 (f) Number of attendance of Audit Committee as well as each respective attendance. 
 (g) Opinion or overall observations from the audit committee in compliance with charter’s specified     
      duties. 
 (h) Other relevant indicating what shareholders and investors should know in accordance with the        
       scope  of works and duties and responsibilities assigned by the Board of Director. 

7) To perform other duties as assigned by the Board of Directors and approved by the audit 
committee. The audit committee will be directly supervised by the Board of Director whereas the Board of 
Director will be responsible for external parties. 

        
3. Management Team  

Names of the management team as at December 31st, 2016 
 

Name-Last Name Position 

1. Ms. Su, Ming-Fen Chairman of the Board and Managing Director 

2. Mr. Chen Tai General Manager 

3. Mr. Chiang, Jung- Tsung Vice General Manager 

4. Mr. Hsu, An-Jen Sales Manager  

5. Ms. Radatorn Tanaasawapol    Financial and Accounting Manager 
 

The scope of work and responsibilities of the Managing Director 
1. Authorized and empowered to implement the policies of the Board of Directors provided that such 

business operations or work assignment is conducted in accordance with governing laws as well as the rules 
and regulations of the company. 

2. Look after and supervise the business operations of the Company to ensure that such works are 
carried out in accordance with the policies and instructions given by the Board of Directors. 

3. Take into consideration various issues and make recommendations for changing or improving 
various work regulations as deemed necessary and appropriate, and submit such recommendations to the 
Board of Directors for consideration and approval. 

4. Pertaining to the granting of consent and/or approval for engagements or transactions which 
would legally obligate the Company in the capacity of the “Borrower.” The managing Director shall be 
authorized to approve loans which do not exceed 1,100,000,000.00 Baht.  If in excess of 1,100,000,000.00 
Baht, such arrangement shall be approved by the Company Board of Directors.  

5. Engage in other tasks as assigned by the Board of Directors. 
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4. Election of the Directors and the Management 
 

Selection of persons to be appointed as directors of the company does not involve the process of 
nominating committee whatsoever. Nevertheless, the company has laid down guidelines on the appointment 
of board of directors in accordance with section 68 Public Limited Company Act. and the rule and regulation 
of SET as follows: 

(1) One shareholder is entitled to one vote per share. 
(2) Each shareholder must use all of his votes under (1) to vote for the election of one to be   
directors.  
(3) Shareholders must cast all of their votes for one nominee, and may not divide their votes. 

The candidates obtaining the highest numbers of votes shall be appointed directors, until all vacancies are 
filled. Should be a tie vote, the chairman of the Board of Directors will make the determination. 

 
5. Remuneration and Benefits for Board of Directors and management 

 
  The Company's remuneration policy for directors and executives with regard to obligations which have 
been assigned and the payment of compensation for executives is consistent with the results of operations of 
the Company and the performance of management. The following details:  
 

1. Remuneration who attends the Board of Director Meeting at amounting 25,000 Baht (Twenty-five 
thousand baht only) and the remuneration for independent director and audit committee who attends the 
Audit Committee Meeting at amounting 25,000 Baht (Twenty-five thousand baht only) per person per time until 
further notice has been announced. 

 
 2. Annual remuneration 2016 

Positions Annual remuneration 

Chairman of the Board 540,000.00 Baht 
Directors 200,000.00 Baht 
Chairman of the Audit Committee 540,000.00 Baht 
Independent Director / Audit Committee 300,000.00 Baht 
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     Remuneration of each Director in 2016 
 

No. Name Position Remuneration 
1. Ms.Su, Ming - Fen Chairman of the Board and Managing Director 540,000.00 Baht 
2. Mr.Chen Tai                Director 200,000.00 Baht 
3. Mr. Yen, Ming – Shan Director 200,000.00 Baht 
4. Mr. Yen, Ya – Nan Director 200,000.00 Baht 
5. Mr. Chang, Tai – Shan Director 200,000.00 Baht 
6. Mr. Lin, Chu – Fung Director 200,000.00 Baht 
7. Ms.Patra Chirathivat Chairman of Audit Committee and Independent director  540,000.00 Baht 
8. Miss.Varunee Sojiphan Audit Committee and Independent director 300,000.00 Baht 
10. Miss. Liang, Su – Jung*   Audit Committee and Independent director 300,000.00 Baht 

 

   Director's remuneration 9 persons and Management 6 persons as at 31st Dec, 2016 
compare with year 2015 as follows 
 

 

Corporate Governance 
 

The Board of Directors has outlined the company's management and controls in accordance with 
directions prescribed by the Stock Exchange of Thailand which may be summarized as follows:  

 

The Policy of Corporate Governance 
The Board of Directors has noted the importance of good governance policy and passed a policy, 

which emphasizes operational transparency and accountability.  Regular disclosure to the public and 
shareholders has been adopted as general practice of the Company.  In addition, the Company adopted 
strict internal audits and controls in recognition of their importance.  With regard to risk management, the 
Company has closely controlled and managed risk while keeping in mind a good relationship and business 
ethic towards business partners, shareholders and all concert. 

Type of remuneration Director's remuneration 9 persons 
(Baht)      

Managements remuneration 6 
persons(Baht) 

2016 2015 2016 2015 

Salary - - 10,989,625 12,687,798 
Annual remuneration 2,680,000 2,580,000 - - 
Bonus - - 3,113,105 3,727,965 
Premium 1,250,000 1,100,000 - - 
Total 3,930,000 3,680,000 14,102,730 16,415,763 
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Responsibility of the Board of Directors 
 

Board of Director’s Structure 
The company's directors consist of 9 directors as follows: 

Executive Directors    2   persons 
Non-Executive Directors    4   persons 
Independent Directors and Audit Committee 3   persons 

The Executive Directors are capable of industry knowledge for a long period of time from the parent company 
located at Republic of Taiwan. The 3 independent Directors are considered as no conflict of interest and free 
to express their view and observations in case that the opinion from the Audit Committee is different from the 
Board of Directors to strike the balance of the Executive Directors. Furthermore, one of the trees Audit 
Committee is competent in financial and accounting background and fully understands the company’s 
business and its respective financial report. 
 

1. Sub Committee 
The Company has appointed an audit committee in 3 years’ term, consisting entirely of Independent Directors 
as follows: 

No. Name-Last Name Position 

1 Mrs. Patra Chirathivat The chairman of the Audit Committee 

2 Miss.Varunee  Sojiphan* Audit Committee 

3 Ms.Liang, Su - Jung Audit Committee 
Remark   : No.2  who have Financial and accounting background and have the experience to verify the financial statement. 

  
All audit committee members has requisite qualification under relevant SET rules and guidelines, (specifically, 
that such members have accounting or finance backgrounds).  
The Audit Committee meets and reports to the Board of Directors on following matters:- 
- To review financial reports before submitting them to the Board of Directors.  
- To co-ordinate with internal auditors on report of internal controls assessments. 
- To review transactions that involves conflicts of interests. 
- To contemplate the risk management. 
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2. Role and Responsibility of the Board of Directors 

The Board of Directors is responsible for the company's financial reports and performs the financial 
projection in accordance with the accounting standard, the financial information. In addition, the Board of 
Directors obtains help from audit committee and internal control unit to supervise inspect the internal control 
system whereby the members of audit committee are prohibited to be management team and must be 
independent.   

In addition, the Board of Director also emphasizes on the importance of efficient operation as well as 
the risk management taking the best interests of shareholders into consideration. 

 

3. Leadership and vision 
The board of director is eligible to endorse the vision, business goal and mission including the 

company budget. In addition, the boards of director’s duties are to supervise the management team to 
conduct the business as set out in the company’s policy with accountability and integrity to achieve the target. 
Furthermore, the board of director recognizes the importance of the internal control system and internal audit 
to ensure the business conducted in productivity and efficient manner including the prudent risk management 
for the best interests of shareholders. 

 

4. Business Ethics 
The board of director and management team has cultivated the business ethics for every employee to 

comply with integrity and be responsible to all stakeholders, shareholders and all concerned parties to build 
the organizational culture in relation to business ethics which are made accountable and recognizable for 
general public. 

 

5. Conflict of Interest 

The company has given the policy to manage the conflict of interest with caution and transparency of 
which the transactions are to be proposed to the board of director for consideration. The connected party is 
not eligible to cast the vote to ensure the fairness and best interests of the company. The company will 
comply with the rules and regulations set forth by the Stock Exchange of Thailand and disclosure the 
information with sufficiency, accurateness containing the value of the transaction, the parties involved with 
further disclosure to be conducted in the annual report. 

 

6.  Internal control system and Internal audit 

The company has its own functional internal audit department to have duties to examine the business 
operation and important financial activities to ensure the proper conduct in accordance with the guideline and 
procedure set forth by the company. The company has established its own internal audit and continuously 
improved the functionality to ensure that the procedural system is conducted in productivity and efficiency 
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manner with periodical monitoring system. The monitoring system includes the examination of the procedure 
for implementation. On the contrary, the inspected department will be given the evaluation and 
recommendation feedback to improve the auditing and monitoring procedure including the modernization of 
IT system. 

 

Directors Meeting 

The Board of Directors will have annual schedule of meetings.  Typically, a meeting is convened every 3 
months with extraordinary meetings convened as required. The Chairman or other directors assigned by the 
chairman will issue a notice of the meeting with agenda and enclose all information related to the agenda. 

 The notice of meeting will be sent out to all directors seven days in advance. In 2016, the Board of 
Directors and Board of Audit Committees convened the meeting 5 times and 4 times respectively.  Details of 
Attendance of the Board of Directors and Board of Audit Committee can be summarized below: 

Board of Director’s meeting 
 
In 2016 have a meeting of the Board of Directors 5  times and the Audit Committee 4 times by 

attending meetings of the Board and the Audit Committee are as follows. 

 
Name Position Number of Attendance / 

 Number of Meetings 
Remark 

Board of 
Director 

Board of  
Audit Committee 

1. Ms.Su, Ming – Fen* Chairman of the Board  
and Managing Director 

5/5 -  

2. Mr. Chen Tai                     Director 3/5 -  

3. Mr. Yen, Ming – Shan Director 5/5 -  

4. Mr. Yen, Ya – Nan Director 5/5 -  

5. Mr. Lin, Chu - Fung Director 4/5 -  

6. Mr. Chang, Tai - Shan Director 2/5 -  

7. Mrs. Patra Chirathivat Chairman of Audit Committee and Independent 
director 

4/5 4/4  

8. Ms. Varunee Sojiphan Audit Committee and Independent director 5/5 4/4  

9. Ms.Liang, Su - Jung Audit Committee and Independent director 5/5 4/4  

Note: * The authorized signatory and the company's seal affixed are: Mrs. Su Ming Fern 
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Self-assessment of the Board of Directors 

The company has established self-assessment for the Board of Directors for the past year in 
compliance with SET’s rule and regulation in which the Board of Directors employs to enhance and improve 
the efficiency and productivity. For the evaluation result for the period 2016, the overall performance of the 
Board of Directors is fairly good. 

The development of the Directors and Management Team 

  The company gives support to the Directors and Management Team to take part in the seminar so as 
to improve the operational skill and enhance its capacity as well as business vision.  

Supervision of Internal Information  
The company has a policy on supervision of usage of internal company information by its executives, 

staff including their spouses and the minor child for their own benefit. The executives, staff and  the spouse 
and minor child of such person who come to possess internal company information  are  not  permitted  to  
disseminate  such  internal  information  on  prior to the company announcing its results of operations 
(financial statements) to public. Such persons are not permitted to buy or sell the securities of the company 
prior to the company's public disclosure. 

 
The auditor and determine their remuneration of 2016   
The auditors from KPMG Phoomchai Audit Limited be the company auditors and subsidiary company 

for year 2016 with the remuneration amounting (audit fee) total 1,539,000 Baht (One million five hundred thirty-
nine thousand Baht). And others (non-audit fee) total 556,075.00 Baht (Five hundred fifty-six thousand seventy 
five baht) 

 

Practice as Good principles Governance in others issue 

 1. Shareholders Right 

 The company recognizes the importance of equal rights of all shareholders. The company considers 
all shareholders as owners of the company regardless of the percentage of shares owned. The company 
reports to shareholders regularly on progress of operations, it will report through the Stock Exchange of 
Thailand.  The company recognizes that each shareholder is equally important as the owner of the 
company and therefore realizes every aspect or issue that the shareholder addresses as follows: 

1.1  In 2016, the company convened 1 times of the shareholder meeting. On April 22nd, 2016 at 
10.00 am., the company convened the Annual General Meeting at Ball Room, Bangpoo Golf and Sport No. 
191 Moo. 3, Bangpoo Industrial Estate Soi 9, T. Preaksamai, A. Muangsamutprakarn, Samutprakarn. The 
meeting resolved all proposed agendas in appropriate order. 

1.2 The shareholders were given 14 days advance notification including other supportive 
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documents in sufficient manner prior to the meeting through the company’s registrar. The disclosure of 
shareholders’ notification was also conducted through the company’s website prior to the meeting. 

1.3 The company encouraged and offered the shareholders the opportunities to fully express the 
opinion. In case that the shareholders do not attend the meeting, the shareholders are able to give the 
proxy to other assignees to attend and vote on their behalves. The company publicizes the proxy form in 
the company website for shareholders’ convenience. 

1.4 During the meeting, the chairman offered the shareholders’ opportunities to render their own 
opinion. Before the commencement of the meeting, the chairman announced the number of shareholders 
who physically attend the meeting and those who gave the proxy including the vote casting manner by 
counting the dissent shareholders only for convenience. In addition, the company provided the opinion 
form in case non-approval in every agenda. 

 

2. Equality of Shareholders’ Right 
 The Company recognizes the rights of all shareholders to receive accurate and complete information 
in sufficient time to enable them to make decisions in shareholders’ meetings. Prior to all shareholders’ 
meetings, the Company shall send a notice convening the meeting, together with an agenda, to the 
shareholders and include an opinion from the board of directors on each agenda. Such notice will be 
publicized in the daily newspaper no less than 3 consecutive days and no less than 3 days prior to any such 
meeting. The notice of shareholder meeting will notify the necessary documents for the meeting, proxy form A 
for shareholders who are not able to attend a Meeting in person and proxy form B and C please down load in 
the company‘s website. The Chairman will allow the shareholders rights to  inspect the operations of the 
Company on an equal basis, enquire and give opinions and other suggestions, and shall record issues that 
have been discussed and important opinions in the minutes of the meeting so that the shareholders will be 
able to examine them. 

 

3. Related Party Rights 
All related parties, including but not limited to customer, business partners, credits, employees and 

competitors will be treated fairly.  For example, the company will procure the product specified by the 
customer.  The customer will be looked after both for the quality of product and after sale services. 
Confidentiality of the customer will always be honored while competitors will be treated fairly under normal 
competitive terms in the open market and without any illegal practices.  

  1. Shareholders and Investors 
  The company determines to operate its business to ensure the satisfactory outcome and 
best interests of shareholders and investors. The company also has policy to recognize the equality of the 
shareholders’ rights in regard to the information in transparent and accountable manner. 
  2. Employees 
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  The company realizes the importance of the employees and fairly treats them with respect of 
the welfare and compensation, good environment and work safety including their health as set out below. 
 

 The welfare 
The company recognizes the value of employees. Therefore, we have provided the benefits for the 

employees as followings: 
- Provide the lunch welfare for every employee for free. 
- Provide the top-up compensation for employees who do not take leave or be late to encourage the   

employees and practice the discipline for the employees. 
 - Provide the provident fund for employees. 
 - Provide Funeral welfare benefit and wedding welfare benefit 
 - Provide annual health check-up. 
 - Provide uniform. 
 - Offer the annual birthday souvenir by monthly. 
 - Organize Annual festive activities and rewarding for employee encouragement 
 - Offer Extra reward for the employees who achieve the target to stimulate the working environment. 
 - Provide car pool service for the employee for transportation’s convenience. 

- Organize the promotional activities for the outstanding employees by awarding them on yearly basis. 
 - Offer the company’s special price product for the employees. 

- Organize Annual travel. 
 

 Safety and Environmental  
The company has strongly realized in the employees’ safety, so we have arranged the rule and 
compliance for safety control for the employee as followings: 
- Provide campaign for clean environment within the office and factory to ensure cleanness and 
safety in accordance with 5S. 
- Provide the nursing home and emergency cars throughout 24 hours for accidental preparation. 
- Provide Fire Fighting Training to employee every year. 
- Employee who has the risk of accident as well as Engineer the company will provide safety 
equipment for protection an accident. 
- Provide a 5 Patrol security to employees, such as the care and protection of working with 
dangerous chemicals, suggested the use of personal protective fit for teams that practice is, to 
prevent harm and accidents. Taking care of yourself while working with such risk factors. 
- Training for new employee before starting working or changing their job function. 
- To arrange the health checked up according to the risk factor as per the law. 
- To arrange the training for the pregnant employee or planner   with the local hospital cooperation 
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- To arrange the safety week activity for creating the safety mind to the employee as per the company 
safety policy. 
- To set up the Safety Committee for supporting and taking care employee’s safety. Also to arrange 
the random checking the alcohol level of the employee before start daily working trough roughly. 
- To arrange the annual working environment checking. 
 

 Development and course training for Employee   
The company has the policy for human resource development according to their competency as per 
each section requirement. This is in order to create the competition in the organization in the term of 
product quality, competitive cost, on time delivery, production engineering knowledge and 
management as following: 
- Provide training to the employees every Monday morning to be communication protocol and 
understanding the   employees’ need as well as strengthen the employees’ knowledge. 
- Sent the employee to training in Taiwan and Japan for development the product standard. And 
keep customer’s confidential with our product. 
- Sent the employee to training as related field and by necessity such as Training with the Stock 
Exchange, government office, Language Education with Language Institute and Department of Skill 
Development for development working skill of employee. 
- To arrange the training for developing all level leaders in order to improve the competency of the 
employee such as 5GEN & Why Why Analysis (5G is 1. Genba  2.Genbutsu  3.Genjitsu  4.Genri 
5.Gensoku),  Internal Quality Audit (IQA) and control production. In the year 2016, company has 
organized training to increase potential for work of all levels of employees by inviting the external 
person who gives lectures to training on topics below. 
1. Participatory energy conservation. 
2. Internal Quality System Tracking Techniques. 
3. Techniques to reduce production costs. 
4. Analyze the cause of the problem and take corrective and preventive action. 
-  The company arranges off-site training on topics of seminars to develop and strengthen 
relationships in the organization.  
 

  3. Customers 
The company recognizes the importance to manufacture the quality product to meet the 

customer’s requirement since the Company’s policy is quality comes first and customers’ satisfaction matters 
the most. The company organizes the customer satisfactory survey form so as to after reviewing the outcome 
of the survey improve the quality of product and service. We determine to develop our products, machinery, 
employees and logistics system including the research & development to improve the quality of products 
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Furthermore, the Company conducts its business with integrity and places the importance of 
retaining the confidentiality of each customer to meet the business ethics in order to tighten the good 
relationship between the company and customers to ensure the sustainability of the business. 

 

4. Suppliers or creditors 
The company complies with the suppliers and creditors in fair manner in accordance with 

the agreed business arrangement and terms and conditions with best interests of the company to ensure that 
the suppliers and creditors will be given the fair treatment in payment and receiving merchandise items in 
accordance with the agreement in timely manner. Every counterparty will be equally treated and the company 
will not pay overdue or object any payments unless deemed necessary. 

 

5. Competitors 
The company conducts its business with ethics and transparency and complies with the 

rules without the unfair business conduct to ruin the competitors and does not seek for the trade secret in 
unfair or inappropriate treatment including avoiding the price war and tarnishing the trade competitors’ image. 
Throughout the company’s business operation, the company has never experienced any legal disputes with 
the trade competitors. 
 

4. Disclosure of Information and Transparency  
The company realizes the important of accurate and timely disclosure, including disclosure of 

financial information and other information which may affect the company's share price.  Such disclosures will 
be done through direct communication to shareholders and through Stock Exchange of Thailand, the Form 
56-1 and Annual Report including other incumbent reports required to submit to the Securities Exchange and 
Commission (SEC) and disclosure at www.duro.co.th 

 The Company has also established formal investor relations function deputized for any 
communication to disseminate the company news and activities for shareholders, investors, analysts and 
citizens. Further information regarding the company can be obtained by contacting the company at the e-mail 
address: hwafong@duro.co.th or tel. 0-2709-6580 ext. 118 and 112 ( Mr.Athisit and Ms.Atittaya ). The 
company had disclosed the information with transparency as following: 

- Sent the financial statement to the Stock Exchange Committee and Stock Exchange of Thailand 
in the due time and the accounting auditor have not against in opinion. 

- Disclosed the information in the company annual report and website completely such as the 
Balance Sheet, Meeting Minutes and the Annual Report format and etc. 

- Disclosed the details of related company transaction and also the benefit of director and top 
management. 

- Disclosed the remuneration rate of director and top management clearly. 
 

mailto:hwafong@duro.co.th
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Corporate Social Responsibilities : (CSR) 
 
Social and Environmental Responsibility Policy. 

The Company is committed to conducting business as good corporate governance. The company's 
sustainable growth coupled with society. Therefore, recognizing the importance of conducting business 
responsibly is acceptable to all concerned sectors. Including taking into account the interests of all 
stakeholder groups. The Company's directors, management and employees to promote with confidence and 
awareness to occur at all levels. To be in the same direction, the Company has established policies, Social 
responsibility and environmental follows. 

1. To conduct business with transparency and accountability. The company Committed to 
sustainable business growth coupled care environment and the community by Social assistance willingly as 
well as the interests of all stakeholders. 

2. The Company will improve manufacturing processes to reduce impact to the environmental. 

3. To labor practices, the Company's governance wage to a level appropriate to industry, Including 
laws and regulations on occupational health and safety for employees. 

The company supports the social activities that give raise the benefit to the community in order to 
build the long-term relationship with those in community. In terms of the environment, the company has set up 
the committee of safety and environmental for society and environment  

In 2016, the company has promoted social activities continued. For the common good and in the 
future, the company will continue its policy of corporate social responsibility in the years following which the 
Company has made the following social activities as following; 

 

 Corporate Governance 

The Board recognizes the importance of corporate governance policy that is defined by the policy. 
Emphasis on transparency in the operation can be inspection, to disclose information to the public and 
shareholders regularly. The Company Also featured on the system of internal audit control and monitoring, as 
well as risk management and to consider the ethics of doing business by maintaining fairness to suppliers, 
shareholders and all of stakeholders. 

Cultivate business ethics to all employees of the Company. Duties with honesty and responsibility to 
stakeholders involved at all times. To create a culture of ethical business enterprise in the Company's 
progress. Stability is a trusted and respected. 
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 Operations with fairness. 
The Company recognizes that its business with integrity and honesty by adhering to social 

responsibility and stakeholder follow good corporate governance to ensure. The policy of company for 
responsibility practices and the requirement to the appropriate action. 

By paying attention to all of stakeholder, whether they are customers, competitors employees and 
directors of companies to be fair and equitable. Such as the product to customers will be responsibility for 
both the quality of the product, to be providing after-sales service and customer confidentiality and 
compliance with the rules of the competition as well. 

1. Shareholders and investors. 
The company is committed to operating its business in order to build customer satisfaction and 

maximum benefit to our shareholders and investors, by the policy to support the rights in recognition of 
information transparent and reliable 

2. Employees 
The company has made a significant and pay great attention to the employees and to treat 

employees fairly, in terms of welfare benefit, environment and safety in the workplace. According to the 
policy of developing employees to specialize and can be adapted to work more efficiently. 

3. Customers 
The company focuses on producing quality and standards to customers. According to the policy that 

"Quality are first, the customer satisfaction are most important" By the preparation of a survey of 
customer satisfaction in order to improve quality and provide the best service. We strive to develop 
products, machine, employees and transportation. Research to improve the quality of the production. 
The Company conducts business with integrity and also featured heavily on the confidentiality of each 
customer by the ethics of the business for a good relationship between the company and customers, to 
achieve a long and lasting. 

4. Partners or creditors 
The Company has operating with partners or creditors fairly and equally, by the terms and conditions 

of words and taking into account the interests of the Company. By suppliers or creditors will receive the 
payment or products by the agreement on time and be treated equally in all cases. The Company is not 
in default of payment or reject without reason. 

 

 Consumer Responsibility 
      The Company's core business is the manufacture and sale of tires and tube for Bicycles, 

Motorcycle And small vehicles such as wheelchair, forklift, golf carts, ATV and bicycles, etc. Which such 
products company focused on first consumer safety about performance on the road is excellent, 
Cornering and steering is precise and easy both on the road surface is dry or wet  slippery road, with 
technology designed tread pattern optimized rolling in the water for safe driving along the route. 
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Developed the new compound by eliminated entirely use of Polycyclic Aromatic Hydrocarbon: PAH, a 
chemical substance under low acute toxicity Category and probable cancer-causing. The Company use 
PAHs Free raw materials, which is same standard of the new regulation of European Tyre. 

 

 The anti-corruption. 
 

The Company has established a policy of anti-corruption by written to be clear guidelines for 
conducting business and the development of corporate sustainability for to prevent corruption with all 
the business activities of the company. 

 

 Reducing accidents in the workplace. 
The Company considers the safety of the employee. By each department providing goal and reduce 

accidents to zero (Zero Accident) including to activities such security to employees. The Company has 
established the Committee for recommendation to amend and support awards to employees, who aware 
of safety in the workplace. 

 

 Human rights 
The company operates under the principles of good corporate governance, corresponding to labor 

practices, Employment and employment relationships. The employed as legitimate and without limitation, 
employment, age, sex, race, religion, education, the Company recognizes the equality in liberty, equality, 
environmental and safety in the workplace. The employees involved in the performance by providing a 
regulatory and operating manual safety, Week safety and security training for new employees. Including 
the availability of any instruments or equipment safety standards for employees as appropriate for the job. 
It also provides the benefits of using the election of the country promote democracy using basic 
management mechanism with work to be representative of the employees the discussion with the 

employer find ways to improve the welfare and environmental ready to work for better. Conducted  
promote labor the mind and understanding relationship for the encouragement to be performance in the 
workplace. 

 

 The Community Relations 
    The Company has support the company's products to the police for use in the maintenance of peace 
and order in the area of BANGPOO industrial estate and nearby areas. 
   

 The community  development  
"Bangpoo Industrial Estate together, the Samutprakarn Red Cross and Samut Prakan Hospital jointly 
established "Blood donation project”   To get blood , eyes and organs donation at Bangpoo Recreation 
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Center every 3 months. The company invites interested and healthy employees to join the blood donation 
project. 

                           

 

 Energy Conservation 
1. The establishment of energy conservation policies. 
The Company recognizes the importance of using energy resources and effectively. Therefore, focuses on 
providing a practical approach to energy conservation to all involved Employees within the organization 
for implementation of energy conservation in the same direction towards the goal of reducing the cost of 
the Company. 
2. Principle of operation 
Policy response to reduce energy consumption and use as much energy as needed for maximum benefit 
of the power by separating into electrical energy and heat energy. Our company is also honored by 
experts from the United States to visit energy management, analyze and suggest concrete energy use. 

                            
3. The conservation of energy. 
The establishment of conservation of energy to control the energy to the maximum and reduce 
unnecessary energy. They were honored by the thermal energy experts from the United States to Visit the 
Power Management Analysis and recommendations for energy tangibly usage, which divided to 3 groups. 
1. Power electric conservation.   2. Water energy conservation.   3. Wind energy conservation. 
- In the past year The success of projects like energy saving and lighting by changing the type of light 
bulbs from incandescent lamp Fluorescent 46 Watt Bulb LED 20 watt bulbs, fluorescent light 250 watt bulb 
LED 100 watts, which can reduce the enjoyment electrical. 
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- Reduce the Air Conditioner size from 36000btu to be 30000btu. 
- Install exhaust fans, by pulling cool air outside the building replace the indoor air for reduce the 
temperature inside the building. 
- To reused the Condensate water of furnace BOM. 
- Installation on-off automatically system to control the cooling tower. 
- There are various types of waste as well as provide the authorities responsible for the waste before 
disposal. 
- To use the natural gas (NGV) instead of oil to reduce carbon emissions. 
- Increasing the planting around the factory for to staff get good oxygen and reduce global warming. 
- Provide the Committee on - off the energy during break time and over time. 
- Provide quality measurement the Boiler flue of 2 times per according the law. 
- Provide training to raise awareness about energy conservation for the staff by the experts in energy 
conservation. 
- Activities Energy conservation persuading employees of the importance of Energy conservation and joint 
activities with staff to create harmony and cooperation. 
- Meeting the energy consumption index and find ways to improve the energy consumption every month 
and annual review summary. 
 
4. The energy conservation measures in the past year. 
The conservation group has succeeded under of 24 measures, including electricity and heat. To reduce 
the amount of electrical energy, such as installing Water cooler screw compressor 300 Hp, replacing 
silicon pressure mold oven tube, insulated wire Steam in order to reduce the loss of heat, replace the 
motor air compressor from Standard, Install Water preheater to Boiler for increase temperature. 
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Internal control and risk management 
 

Internal Control System 
 

The Company recognizes the importance of internal control system and encouraged to employees are 
aware about the role and duties in management, risk management, IT management. We has determined the 
extent of responsibilities of each department and determined the annual target. And clarify the employees to 
perform to achieve the target. 

The Company has meditated in legislation, the Board of Directors had established the policy and 
procedure for all business engagements to be conducted with transparency and efficiency, and has instituted 
and developed a system for conducting internal audits as evidenced in the company's Internal Audit Manual 
with the guide of audit is 8 cycles.  The internal audit and control system has been introduced to ensure that 
the company's business engagements are executed with utmost prudence and awareness, and in order to 
manage and minimize the risk factor associated with such business Activities to an acceptable level.  The 
provisions of the company's Internal Audit Manual provides a coverage over Internal Audit & Control 
Procedures which are enforced upon and strictly adhered by both the managerial level staff members and all 
company employees under heading in the year 2016 as follows 

1. Sales and receipt of payment  
2. Purchase and payment  
3. Production 
4. Personnel & human resources management 
5. Procurement of investment capital 
6. Procurement of fixed assets 
7. Procurement of IT management 
8. Control and supervision of internal operations,  
 
The Company has an internal audit department which is an independent agency responsible for 

auditing, monitor the performance in the organization. Every procedure of the operation is clear. And have 
good system. These results in transparency in operations including the possibility of fraud prevention may 
occur. In the past year, no find the fraud. The results of this audit are in accordance with the prescribed 
procedures.  And Internal audit dept. directly report result of the examination to top management and the 
Audit Committee to acknowledge, consider, comments and provide recommendations to the management of 
the Company for further improvement. The Audit Committee has scheduled a meeting with KPMG Phoomchai, 
the auditor on a quarterly basis to consider financial statements and review financial statements in 
accordance with accounting standards. The Company is confident that the internal control systems are 
appropriate and sufficient. 
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Risk management 
The company‘s risk assessment under the changes that may affect both internal and external process, we 
had been review and evaluate the risk of the practitioners and monitoring the performance under the 
supervision of the responsible director. We usually arrange the management meeting to review the 
performance and appropriateness of the risk management process. Management of the company also 
considers and reviews the Company's compliance to ensure the effectiveness and suitability of the risk 
management system. The internal audit dept. is responsible for monitoring each department's operations. As 
a check credit risk control by the relevant authorities approval and set the repayment period before selling 
products to customers. To prevent the risk that may occur from customers who do not pay the debt and have 
a system to check accounts receivable. Based on these measures, the Company has an appropriate internal 
control and risk management system efficiency.  
 

Opinion from Board of Directors  
The Board of Directors is the opinion that the company's Internal Audit System is sufficient and 

satisfactory and, to a certain extent is considered suitable.  The company has set Operational Targets which 
can be factually achieved, and company performance is consistently monitored and regularly appraised and 
assessments made, as well as the close monitoring and follow-up of all company business engagements and 
activities, and for this purpose the Internal Audit Committee had been appointed as a totally independent 
entity tasked with the responsibility to follow-up, appraise and assess work results and performance of the 
company. 

 
The head of internal audit and supervisor to supervise the company’s operation. 
Miss.Pailin Amornkul to be the head of internal audit, that the opinion of the audit committee that she 

has internal audit experience in the automotive industry more than 10 years which she has acknowledged 
about company’s activities and operations, moreover, she had been trained in related course.  
 

However, the consideration and approval of the appointment, remove, or change position of the head 
of internal audit will need to approve by Board of Directors / Audit committee. 
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Connected Transaction  
 

    Related Transaction for the Year 2016 

 During the year 2016, the company has entered into connected transaction with persons/parties. The 
detail of each transaction is set out below; 
 

 
 

Transaction Relationship Description 
Value of related 
transaction in 

2016(MB) 
Pricing policy Appropriateness 

1.  Hwa Fong 
Rubber 
Industries Co., 
Ltd. (HFR) 

Major 
shareholder 
holding 
50.42% 

- Product sale 
 
 
 
 
 

4.56 
(115,954 units) 

 
 
 
 

- Pre-determined market 
price or agreement price 
for related transaction 
which referring the 
product cost plus gross 
profit 

The price can be compared 
to the market  and normal 
business conditions 

- Raw materials  
Sale 

1.16 - Cost plus margin 

- Trade 
accounts 
receivable. 

1.36 - Credit 60 days 

- Raw material 
purchase 

13.70 - Cost plus margin For Production under 
standard and normal 
business conditions 

- Product 
purchase 

3.22 - Cost plus margin For Production under 
standard and normal 
business conditions 

- PP&E 
investment 

2.78 - Cost plus margin 
(Purchase on machinery 
for production) 

For complying the same 
production technology and 
normal business condition 

- Spare part,  
material  and 
other purchase 

4.97 - Cost plus margin 
(Purchase on the spare 
part for  maintenance  
and material for 
production) 

For complying the same 
production technology and 
normal business condition 

- Technical 
assistance fee  

3.59 100,000 USD per year Contractual agreement 

- Product 
trademark fee 

6.28 0.5% of the value of 
products sold 

Contractual agreement 
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Connected Transaction (Continued) 
 

Transaction Relationship Description 
Value of related 
transaction in 

2016(MB) 
Pricing policy Appropriateness 

1.  Hwa Fong 
Rubber 
Industries Co., 
Ltd. (HFR) 
(Continued) 

Major 
shareholder 
holding 
50.42% 

-Pattern Right 1.24 35,000 USD / year Contractual agreement 

-Trade Account 
receivables 

2.77 Credit 60 days Trade Account receivables 

- Other trade 
creditors  

6.14 Credit 60 days in 
accordance with trade 
agreement 

 

2. Hwa Fong 
Rubber (USA) 
Co.,Ltd. (HFA) 
  

Affiliate 
company 
(same parent 
company) 
  

- Product sale 90.45 
( 1,037,703 

units) 

Market prices or by 
agreement. The 
Company determines 
the selling price between 
the company and its 
related By into account 
the actual cost plus a 
profit margin. 

The price can be compared 
to the market price and 
normal business conditions 

- Trade Account 
receivables 

18.44 Credit 90 days   The price can be 
compared to the market 
price and normal business 
conditions 

- Other trade 
creditors 

0.36 Credit 90 days  

 3. Hwa Fong 
Rubber (Hong 
Kong) 
Co.,Ltd. (HFK) 

 Affiliate 
company 
(same parent 
company) 

-Product sale 5.86 
 (7,027 units) 

Market prices or by 
agreement. The 
Company determines 
the selling price between 
the company and its 
related By into account 
the actual cost plus a 
profit margin. 

The price can be compared 
to the market price and 
normal business conditions 

- Trade Account 
receivables 

1.39 Credit 60 days  
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Connected Transaction (Continued) 
 

 
 
 

Transaction Relationship Description 
Value of related 
transaction in 

2016(MB) 
Pricing policy Appropriateness 

4. Hwa Fong 
Rubber 
(China) Co., 
Ltd. (HFC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Affiliate 
company 
(same parent 
company) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Product sale 5.18 
 (7,788 units) 

Market prices or by 
agreement. The 
Company determines 
the selling price 
between the company 
and its related By into 
account the actual cost 
plus a profit margin 

The price can be compared 
to the market price and 
normal business conditions 

- PP&E 
investment 

0.53 Cost plus margin 
(Purchase on machinery 
for production) 

For complying the same 
production technology and 
normal business condition 

- Trade Account 
receivables 

2.46 Credit 90 days  

- Other trade 
creditors 

0.48 Credit 90 days  

- Raw material 
purchase 

0.49 Cost plus margin The price can be compared 
to the market price and 
normal business conditions 

- Purchase 
Spare and 
material 

0.92 Cost plus margin 
(Purchase on the spare 
part for  maintenance  
and material for 
production) 

For the same technology 
implementation for 
production and under 
normal business condition. 

5. Sumitomo 
Rubber 
Industries Co., 
Ltd. 

- Related 
company 
holding the 
shares in 
parent 
company 
(HFR) up to 
9.85% 

- Product sale 1.75 
(7,219 units) 

Market prices or by 
agreement. The 
Company determines 
the selling price 
between the company 
and its related By into 
account the actual cost 
plus a profit margin. 

The price can be compared 
to the market price including 
terms and conditions 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                        

 

 189  

 

Connected Transaction (Continued) 
 

Transaction Relationship Description 
Value of related 
transaction in 
2016 (MB) 

Pricing policy Appropriateness 

5. Sumitomo 
Rubber 
Industries Co., 
Ltd. 
(Continued) 
   

- Related company 
holding the shares 
in parent company 
(HFR) up to 
9.85%   

- Product 
trademark fee 

2.75 1.5%-3% of  the value of 
products sold 

Contractual agreement 

- Raw material 
purchase and  
other expenses 

0.02 Cost plus margin 
(Purchase on the spare 
part  material for 
production) 

For the same technology 
implementation for 
production and under 
normal business 
condition. 

- Other trade 
creditors 

1.23 Credit 60 days in 
accordance with trade 
agreement 

 

6. The Ascent 
(Thailand) 
Co., Ltd. 

- The company 
holding the shares  
to 43.00%  And 
common directors 

- Product sale 38.55 
(251,003 units of 

tire, 7 Units of 
bicycle) 

Market prices or by 
agreement. The 
Company determines 
the selling price 
between the company 
and its related by into 
account the actual cost 
plus a profit margin. 

The price can be 
compared to the market 
price including terms 
and conditions 

- For rent the 
real estate. 

0.14 Prices by agreement in 
accordance with trade 
agreement 

Contractual agreement 

-  Trade Account 
receivables 

10.10 Credit 90 days Contractual agreement 

7. HFT 
Holding Co., 
Ltd. 

- The company 
holding the shares  
to 99.99%( A  
Associate) 

- For rent the 
real estate. 

0.12 Prices by agreement in 
accordance with trade 
agreement 

Contractual agreement 

8.  Chital 
International 
Trading Co., 
Ltd. 

- The company 
holding the shares 
to 45 % ( A  
Subsidiary ) 

- - - - 

9. Hwa fong 
rubber 
IndonesiaCo.,
LTD.  

- The company 
holding the shares  
to 99%( A 
Associate) 

- - - - 
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As shown above, the company has a sales transaction with affiliated company by sales for HFR 0.23% HFA 
3.57%, HFK 0.23%, HFC 0.20%, The Ascent(Thailand) Co. Ltd. 1.52% and Sumitomo Rubber Industries 0.07% of total 
sale. The selling price amongst connected company is based on fair market price in accordance with the connected 
company agreement which incurred profit (compared to the average cost from previous quarter). 

In relation to the credit term, the company gives the payable period for both parent company and affiliate 
companies around 30-120 days in accordance with normal course of business. 
In relation to the raw material and machinery purchase from parent company, the company was obliged to pay the 
management fee in addition to the raw material price and machinery. This is in compliance with the normal market 
practice amongst the group whereas the parent company determines the guideline and conducts across the 
companies under the group. However, the company may only purchase the integral raw material and machinery for 
identical standardization amongst the group. 
 

 Necessity and Appropriateness of Connected transaction 
The above inter-company transactions were undertaken for the maximum benefit of the Company and were 

subject to the normal terms and conditions of business relationships. For instance, to make the standard among 
groups identical and machinery in which it is required to obtain the supportive know-how from parent company, it is as 
a result incumbent upon HFT to purchase the same quality of raw material among groups, in which purchasing from 
the parent company can be the good solution for this. Apart from that, the arrival and need of the raw material are also 
critical to save the inventory cost. In 2016, HFT purchased the machinery and equipment from HFR, parent company 
considerable volume to be installed in second factory, so the parent company is able to provide the technological 
support and give the instruction use. Apart from that reason, Taiwan ranked amongst top in terms of the export of 
bicycle and motorcycle tire, implying globally recognized standard.  
 

 Measures/Procedures of approving connected transaction 
The Company has complied with the Securities act (No.4) enacted in 2008 which stipulates and regulates the 

execution of interrelated transactions between the Company and other affiliated companies within the Group and the 
transactions with the directors, executives and related persons must be approved by the Board of Directors or the 
approval in principle from the Board of Directors prior to undertaking the transaction. 
 

 Policy or trend of connected transaction 
The company expects to continue to engage in existing inter-company transactions carried out in the normal 

course of business in fair market price basis. In purchase of the machinery, equipment and spare part via the parent 
company and affiliate companies, the basis will be cost plus the management fee which will be conducted due to the 
identical standardization amongst the group and the immediate necessity to procure some types of raw material, thus 
making the company essentially procure through the parent company and affiliate company albeit probably more 
expensive than direct purchase. In any case, in conducting of connected transactions, the company will comply with 
the inter-company policy in accordance with normal course of business.  
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Financial Highlight  
     

       

For the Fiscal year ended 

December 31 

Consolidated Separate 

2016 2015 2014 2016 2015 2014 

Stock Data             

Par value (Baht)  1.00  1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

Book value (Baht)  3.89  3.55 3.1 3.59 3.59 3.1 

Earning per share (Baht) *  0.51  0.63 0.44 0.64 0.64 0.44 

 

           

Operating (Million Baht)            

Sales revenue  2,534.99  2589.37 2,557.01 2,589.37 2,589.37 2,545.64 

Total income  2,558.90  2622.67 2,566.98 2,621.52 2,621.52 2,555.48 

Net profit  337.76  413.77 290.77 419.87 419.87 291.63 

 

           

Balance Sheet (Million Baht)            

Current assets  2,073.70  1894.91 1,639.47 1,865.98 1,865.98 1,544.45 

Total assets  2,989.16  2779.4 2,482.17 2,808.82 2,808.82 2,484.96 

   
          

Current liabilities  402.92  421.7 423.31 421.55 421.55 422.9 

Total liabilities  430.64  444.38 441.89 444.24 444.24 441.48 

 

           

Paid-up capital            

Shareholders' equity  2,558.52  2335.02 2,040.29 2,364.59 2,364.59 2,043.48 

 

            

Financial Ratio             

Returns on shareholders' equity (%) 13.80% 18.91% 14.93% 19.05% 19.05% 14.98% 

Returns on fixed assets (%) 52.02% 62.05% 49.38% 62.81% 62.81% 49.50% 

Returns on assets (%) 11.71% 15.73% 12.36% 15.86% 15.86% 12.41% 

Gross profit (%) 31.90% 27.61% 22.76% 27.61% 27.61% 23.86% 

Current assets ratio to items of current 

(times) 
 5.15  4.49 3.87 4.43 4.43 3.65 

Quick ratio (times)  3.93  3.32 2.46 3.25 3.25 2.24 

Debt ratio to shareholders' equity (times)  0.17  0.19 0.22 0.19 0.19 0.22 
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Financial Status 
 
1.  Asset 
In 2016, HFT had total assets of 2,989.16 MB, increased of 209.75 MB from 2015 with Cash and cash 

equivalents increased by amount of 447.62 MB (91.28%) due to a temporary investment decreased by 
amount of 225 MB. And profit in 2016, resulting the cash flow increased. The Company's The major items of 
asset comprised the cash and cash equivalent at 31.38%, temporary investment  at 6.69%, trade account 
receivables at 14.63%, Balance Stocks at 14.90% and the fixed asset at 26.66% as a percentage to total 
asset respectively. 

The Company's ability to collect payment from the debtor has decreased from last year. The day’s 
collection periods in 2016 were about 78 days and 64 days in 2015. Typical credit policy is set average 30-60 
days for normal clients. In addition, the company sets the viable policy to manage the account receivables 
and closely monitor the process as well.  

 
2. Liquidity 
The current ratio in the year 2016 has been increased from 4.49 times to be 5.15 times and the quick 

ratio increased from 3.32 times in 2015 to 3.39 times. Because in 2016 the company has cash and cash 
equivalents increased by amount of 447.62 MB 

 
3. Sources of Funds 
In 2016, the debt to equity ratio showed the conservative level with ratio was 0.17 time. In 2016, it 

had been decreased from 0.19 time of 2015 which we can be realized that the current capital structure in 
2014 can be well equipped for further business expansion which represents the financial status strength. 
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Management Discussion & Analysis:  MMDD&&AA  
  

 Overall Performance 
 

For overall performance of HFT and Subsidiary reported, its revenue from sales up to 2,534.99 MB in 
2016 decrease of 2.10% compared to the revenue of to 2,598.37 MB in 2015, total sales decreased 54.37 MB 
from decreasing of import and distribution bicycle amounting 100.31 MB or of 10.91%. Due to the decreasing 
demand in both local and international consumption as global economic conditions. The sales of hiking cart 
decreased 23.63 MB or 20.85%.This has been the result of competition in the American market. The 
motocycle tire sales increased 67.56 MB or 4.79%.  

The global economic slowed down continue from 2015 and the confidence of foreign investors from 
falling which is affected the domestic sales decreased of 5.83%, especially from competitive pricing and 
prices of agricultural products such as rice, natural rubber, which are factors that directly affect the 
purchasing of consumers. 

In 2016. Hence the company reported its net profit 337.76 MB, an decrease from 2015 amounting 
76.01 MB or 18.37%, equivalent to 0.51 Baht with respect of EPS. 
 

1. Revenue from Sales 
The revenue from Sales can be categorized into the domestic and international sales, with the 

international side taking up 1,584.97 MB and 950 MB for local sale decrease of 2.10% from 2015. Which 
revenue from local sales decreased of 8.70% from 2015, Because of the slowdown of the bicycle tire market. 
International sales increased by 2.33%. Because the company Providing sales and marketing support to 
customers in ASEAN countries, making the product known and expanding customer base, enabling the 
Company's products to reach more retail customers. However the company still maintain the customer base 
with support by sales promotion to customer in case of sales achievement together with marketing promotion 
continuously.  

The Company Continue to focus on maintaining the quality and performance of products 
continuously. It has gained popularity and confidence in the company's products. 

 

2. Other revenues 
Other income both for the company and subsidiary such as revenues comprised miscellaneous,   

interest received and profit from selling properties value 23.90 MB, decreased from 2015 amounting 9.40 MB. 
Due to the impact of exchange rate amounting 12.33 MB. Income primarily from interest income amounted to 
5.88 MB. However the other income of company has not been affected so much with the operation 
performance that only total 0.93% of total income of 2016. 
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3. Cost of Sales and Selling and administrative expenses (SG&A) 
For the cost of the company and subsidiary in year 2016 and 2015, the cost of sales amounted to 

1,726.21 MB and 1,874.56 MB respectively which has been decreased 93.98 MB or 13.15%. Then we can 
see that the cost of selling has been increased due to the raw material cost has been increased, Annual 
salary adjustments to employee and depreciation of machinery for benefits under the Board of Investment 
(BOI). 

 

The expense of sales meanwhile increased 7.39 MB from 172.11 MB in 2015 to 179.50 MB in 2016 
mainly as a result of the company has been expenses on advertising and public relations of the company 
increased. In order to build credibility for the company's brand to keep our target customers buying from us 
continuously.  

 

However, the company still to support sales discount program to customers, sale promotion 
including the continuous marketing plan both for domestic and export sales. The expenses for doubtful and 
bad debts increased by 171.69 MB. Because the company as a plaintiff filed a civil lawsuit with Yoko Alloy 
Wheels Co., Ltd. to enforce debt repayment under the net sales contract from trade discount amounting 160 
MB (The amount of the proceeds of the litigation includes interest on the date of the lawsuit amounting 
173,960,057.75 Baht (One hundred seventy-three million nine hundred sixty thousand fifty-seven and seventy-
five satang)). As reported, the debtor has defaulted and the litigation to the Stock Exchange of Thailand on 
July 26, 2016. And in 2016, the Company has estimated the allowance for doubtful accounts and bad debt for 
the outstanding balance as at the end of the period amounting 13.27 MB. 
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Review Report of Certified Public Account 
 

 

Independent Auditor’s Report 
 

 

To the Shareholders of Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited 

 

Opinion 

 

I have audited the consolidated and separate financial statements of Hwa Fong Rubber (Thailand) 

Public Company Limited and its subsidiary (the “Group”) and of Hwa Fong Rubber (Thailand) Public 

Company Limited (the “Company”), respectively, which comprise the consolidated and separate 

statements of financial position as at 31 December 2016, the consolidated and separate statements of 

comprehensive income, changes in equity and cash flows for the year then ended, and notes, 

comprising a summary of significant accounting policies and other explanatory information. 

 

In my opinion, the accompanying consolidated and separate financial statements present fairly, in all 

material respects, the financial position of the Group and the Company, respectively, as at 31 

December 2016 and their financial performance and cash flows for the year then ended in accordance 

with Thai Financial Reporting Standards (TFRSs).  

 

Basis for Opinion  

 

I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities 

under those standards are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the 

Consolidated and Separate Financial Statements section of my report. I am independent of the Group 

and the Company in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants issued by the 

Federation of Accounting Professions under the Royal Patronage of His Majesty the King that is 

relevant to my audit of the consolidated and separate financial statements, and I have fulfilled my 

other ethical responsibilities in accordance with these requirements. I believe that the audit evidence I 

have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 

 

Key Audit Matters 

  

Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in 

my audit of the consolidated and separate financial statements of the current period. These matters 

were addressed in the context of my audit of the consolidated and separate financial statements as a 

whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters. 
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Valuation of  trade accounts receivable 

Refer to Notes 3 (d) and 8 to the financial statements. 

The key audit matter How the matter was addressed in the audit 

During the year 2016, the Group and the 

Company expanded its distribution channel by 

supplying goods directly to a number of small 

businesses which involves an increased risk of 

the recoverability of accounts receivable. 

Significant judgments and estimates are required 

in determining the reasonableness of the policy 

for setting up the allowance for doubtful accounts 

and in assessing adequacy through considering 

the expected recoverability of the year-end trade 

receivables. Therefore, I considered this as a 

focus area in my audit. 

 

My audit procedures included understanding the 

receivable process relating to credit limit 

approval and policy for the allowance for 

doubtful accounts through inquiry of 

management directly responsible in this area, 

evaluating the design and implementation of 

controls in conformity with the policy and 

evaluating the appropriateness of assumptions 

used by considering the historical receivables 

information for each types of customers and the 

future expectation of customers’ payments.  

This includes inspecting receivables aging report, 

testing the accuracy of the report by randomly 

recalculating the due dates of sampled invoices. 

I also tested the recoverability of outstanding 

debtors through examination of subsequent cash 

receipts and assessed the adequacy of disclosure 

in accordance with Thai Financial Reporting 

Standards (TFRSs).   

 

Valuation of inventories 

Refer to Notes 3 (e) and 10 to the financial statements. 

The key audit matter How the matter was addressed in the audit 

As the products of the Group and the Company 

have relatively limited shelf live, having 

substantial inventories may result in inability to 

sell out in time which could lead to obsolete 

stocks. The level of judgment involved in 

determining the decline in value of inventories. 

Therefore, I considered this as a focus area in my 

audit.  

My audit procedures included understanding  the 

Group’s and the Company’s inventory 

management policies and procedures through 

inquiry of management directly responsible in 

this area and evaluating the design and 

implementation of controls relating to 

determining the valuation of inventory.  

In addition, I considered inventory aging report, 

tested the accuracy of the report by randomly 

agreeing the inventory information in the report 

with the production report and checking whether 

the inventory was categorised into each age range 

correctly and recalculated. I assessed the 

appropriateness in determining the allowance for 

decline in value of inventories by comparing the 

actual stock write-off in the current year with the 

allowance of decline in value of prior year 

including the selling plan for obsolete stocks and 

assessed the appropriateness in determining net 

realisable value by randomly agreeing the 

expected selling price with the relevant 

documents, assessed the estimated cost to 

complete and to make the sale and assessed the 

adequacy of disclosure in accordance with Thai 

Financial Reporting Standards (TFRSs). 
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Other Information 

 

Management is responsible for the other information. The other information comprises the 

information included in the annual report, but does not include the consolidated and separate financial 

statements and my auditor’s report thereon. The annual report is expected to be made available to me 

after the date of this auditor's report.  

 

My opinion on the consolidated and separate financial statements does not cover the other information 

and I will not express any form of assurance conclusion thereon.  

 

In connection with my audit of the consolidated and separate financial statements, my responsibility is 

to read the other information identified above when it becomes available and, in doing so, consider 

whether the other information is materially inconsistent with the consolidated and separate financial 

statements or my knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.  

 

Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated and 

Separate Financial Statements 

 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated and separate 

financial statements in accordance with TFRSs, and for such internal control as management 

determines is necessary to enable the preparation of consolidated and separate financial statements 

that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 

 

In preparing the consolidated and separate financial statements, management is responsible for 

assessing the Group’s and the Company’s ability to continue as a going concern, disclosing, as 

applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of accounting unless 

management either intends to liquidate the Group and the Company or to cease operations, or has no 

realistic alternative but to do so.  

 

Those charged with governance are responsible for overseeing the Group’s and the Company’s 

financial reporting process.  

 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated and Separate Financial Statements  

 

My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated and separate 

financial statements as a whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and 

to issue an auditor’s report that includes my opinion. Reasonable assurance is a high level of 

assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with TSAs will always detect a 

material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are considered 

material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the 

economic decisions of users taken on the basis of these consolidated and separate financial statements.  

 

As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain 

professional skepticism throughout the audit. I also:  

 

 Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated and separate financial 

statements, whether due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those 

risks, and obtain audit evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for my 

opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for 

one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 

misrepresentations, or the override of internal control.  

 Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit 

procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an 

opinion on the effectiveness of the Group’s and the Company’s internal control. 
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 Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 

estimates and related disclosures made by management.  

 Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting 

and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events 

or conditions that may cast significant doubt on the Group’s and the Company’s ability to 

continue as a going concern. If I conclude that a material uncertainty exists, I am required to draw 

attention in my auditor’s report to the related disclosures in the consolidated and separate financial 

statements or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based 

on the audit evidence obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or 

conditions may cause the Group and the Company to cease to continue as a going concern.  

 Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated and separate financial 

statements, including the disclosures, and whether the consolidated and separate financial 

statements represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair 

presentation.  

 Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or 

business activities within the Group to express an opinion on the consolidated financial 

statements. I am responsible for the direction, supervision and performance of the group audit. I 

remain solely responsible for my audit opinion. 

 

I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned 

scope and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in 

internal control that I identify during my audit.  

 

I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant 

ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and 

other matters that may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, 

related safeguards.  

 

From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that 

were of most significance in the audit of the consolidated and separate financial statements of the 

current period and are therefore the key audit matters. I describe these matters in my auditor’s report 

unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare 

circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because the 

adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest 

benefits of such communication 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Bunyarit Thanormcharoen) 

Certified Public Accountant 

Registration No. 7900 

 

KPMG Phoomchai Audit Ltd. 

Bangkok 

24 February 2017 
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Financial Statement 
 
Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited  

    and its Subsidiary  

         Statement of financial position 

         

          

   
Consolidated  Separate 

   
financial statements financial statements 

   

31 December 

 

31 December 

Assets Note 

 

2016 

 

2015 

 

2016 

 

2015 

   

(in Baht) 

Current assets 

         
Cash and cash equivalents 5 

 

937,988,148  

 

490,368,610  

 

924,584,414  

 

467,895,232  

Current investments 6 

 

200,000,000  

 

425,000,000  

 

200,000,000  

 

425,000,000  

Investments in equity  

         
    securities available-for-sales 7 

 

10,204,751  

 

5,728,410  

 

 -  

 

- 

Trade accounts receivable  4, 8 

 

437,214,233  

 

478,897,632  

 

437,214,233  

 

478,897,632  

Other receivables 9 

 

43,016,309  

 

39,833,361  

 

39,220,742  

 

39,101,507  

Inventories  10 

 

445,276,476  

 

455,083,188  

 

444,606,306  

 

455,083,188  

Total current assets 

  
2,073,699,917  

 

1,894,911,201  

 

  

2,045,625,695  

 

  

1,865,977,559  

          
Non-current assets 

         
Investments in equity  

         
    securities available-for-sales 7 

 

56,292,512  

 

33,299,351  

 

 -  

 

- 

Investments in associates 11 

 

         

21,136,008  

 

         

21,672,923  

 

          

20,388,362  

 

          

20,388,362  

Investment in subsidiary 12 

 

 -  

 

 -  

 

100,000,000  

 

100,000,000  

Advance for machinery purchased 

  

4,051,154  

 

6,458,160  

 

4,051,154  

 

6,458,160  

Property, plant and equipment  4, 13 

 

       

796,995,048  

 

       

807,223,539  

 

        

796,954,739  

 

        

807,177,716  

Deferred tax assets 14 

 

         

36,471,107  

 

         

15,325,620  

 

          

32,479,180  

 

           

8,311,748  

Other non-current assets 

  

             

510,000  

 

             

510,000  

 

              

510,000  

 

              

510,000  

Total non-current assets 

  
915,455,829  

 

884,489,593  

 

954,383,435  

 

942,845,986  

          
Total assets  

  
2,989,155,746  

 

2,779,400,794  

 

3,000,009,130  

 

2,808,823,545  

           

 

 

 
These notes form an integral part of the financial statements 
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited  

    and its Subsidiary  

         Statement of financial position 

                   

   
Consolidated  Separate 

   
financial statements financial statements 

   

31 December 

 

31 December 

Liabilities and equity Note 

 

2016 

 

2015 

 

2016 

 

2015 

   

(in Baht) 

Current liabilities  

         

Trade accounts payable 4, 16 

 

       

174,982,646  

 

       

191,233,764  

 

        

174,944,746  

 

        

191,233,764  

Other payables 4, 17 

 

         

74,538,581  

 

         

92,587,326  

 

          

74,538,581  

 

          

92,587,326  

Income tax payable 

  

         

51,262,810  

 

         

53,681,103  

 

          

51,262,810  

 

          

53,681,103  

Accrued expenses 

  

         

83,630,723  

 

         

67,564,675  

 

          

83,521,723  

 

          

67,421,675  

Other current liabilities 

  

         

18,509,815  

 

         

16,628,142  

 

          

18,503,782  

 

          

16,624,902  

Total current liabilities 

  
402,924,575  

 

421,695,010  

 

     

402,771,642  

 

     

421,548,770  

          Non-current liability 

         

Employee benefit obligations 18 

 

         

27,714,970  

 

         

22,688,216  

 

          

27,714,970  

 

          

22,688,216  

Total liabilities 

  
430,639,545  

 

444,383,226  

 

430,486,612  

 

444,236,986  

          Equity 

         
Share capital: 19 

        
   Authorised share capital 

  

658,434,300  

 

658,434,300  

 

658,434,300  

 

658,434,300  

   Issued and paid-up share capital 

  

658,434,300  

 

658,434,300  

 

658,434,300  

 

658,434,300  

Additional paid-up capital: 

         
   Premium on ordinary shares  19 

 

222,105,000  

 

222,105,000  

 

222,105,000  

 

222,105,000  

   Surplus on treasury shares 20 

 

7,429,904  

 

7,429,904  

 

7,429,904  

 

7,429,904  

Retained earnings 

         
   Appropriated 

         
       Legal reserve 21 

 

65,843,430  

 

65,843,430  

 

65,843,430  

 

65,843,430  

   Unappropriated 

  

1,614,829,798  

 

1,409,260,423  

 

     

1,615,709,884  

 

     

1,410,773,925  

Other components of equity 

  

(10,126,231) 

 

(28,055,489) 

 

 -  

 

 -  

Total equity 

  
2,558,516,201  

 

2,335,017,568  

 

2,569,522,518  

 

2,364,586,559  

          Total liabilities and equity 

  
2,989,155,746  

 

2,779,400,794  

 

3,000,009,130  

 

2,808,823,545  

   

0  

 

0  

 

0  

 

0  

These notes form an integral part of the financial statements 
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited  

      and its Subsidiary  

        Statement of comprehensive income 

       

         

  
Consolidated  

 

Separate 

  
financial statements 

 

financial statements 

  

For the year ended 

 

For the year ended 

  

31 December 

 

31 December 

 

Note 2016 

 

2015 

 

2016 

 

2015 

  

(in Baht) 

Income 

        

Revenue from sale of goods 

4, 22, 

26 2,534,994,952  

 

2,589,366,241  

 

2,534,894,485  

 

2,589,366,241  

Dividend income 

 

243,603  

 

122,664  

 

559,000  

 

 -  

Net foreign exchange gain 

 

8,625,814  

 

20,952,169  

 

8,683,392  

 

19,910,346  

Other income 

 

15,032,204  

 

12,230,627  

 

15,121,956  

 

12,245,038  

Total income 

 

2,558,896,573  

 

2,622,671,701  

 

2,559,258,833  

 

2,621,521,625  

         
Expenses  

        

Cost of sale of goods 

4, 10, 

24 1,726,210,203  

 

1,874,561,472  

 

1,726,122,703  

 

1,874,561,472  

Selling expenses 4, 24 179,502,283  

 

172,114,813  

 

179,472,382  

 

172,114,813  

Administrative expenses 4, 24 64,821,500  

 

63,196,237  

 

64,452,123  

 

54,863,155  

Doubtful debt and bad debt expenses 8, 9 171,685,207  

 

- 

 

171,685,207  

 

- 

Finance costs 

 

             

273,649  

 

             

341,689  

 

             

273,649  

 

             

341,689  

Total expenses 

 

2,142,492,842  

 

2,110,214,211  

 

2,142,006,064  

 

2,101,881,129  

         Share of profit from investments in 

associates 11 22,085  

 

1,084,478  

 

 -  

 

 -  

Profit before income tax expense 

 

416,425,816  

 

513,541,968  

 

417,252,769  

 

519,640,496  

Income tax expense 25 78,668,724  

 

99,772,448  

 

80,129,093  

 

99,772,448  

Profit for the year 

 

337,757,092  

 

413,769,520  

 

337,123,676  

 

419,868,048  

         
Other comprehensive income 

        Items that will not be reclassified to 

profit or loss 

        
Defined benefit plan acturial loss 

 

(626,071) 

 

 -  

 

(626,071) 

 

 -  

Income tax on other comprehensive 

income 14, 25 125,214  

 

 -  

 

125,214  

 

 -  

  

          

(500,857) 

 

 -  

 

          

(500,857) 

 

 -  
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited  

      and its Subsidiary  

        Statement of comprehensive income 

        

         

  
Consolidated  

 

Separate 

  
financial statements 

 

financial statements 

  

For the year ended 

 

For the year ended 

  

31 December 

 

31 December 

 

Note 2016 

 

2015 

 

2016 

 

2015 

  

(in Baht) 

Items that are or may be reclassified subsequently to profit or loss 
    Net change in fair value of available-

for-sale  investments 7 

         

22,389,617  

 

       

(23,687,064) 

 

 -  

 

 -  

Net change in fair value of available-

for-sale  

           investments transferred to profit or 

loss 

 

               

21,956  

 

         

(1,654,161) 

 

 -  

 

 -  

Income tax on other comprehensive 

income 14, 25 

         

(4,482,315) 

 

          

5,068,245  

 

 -  

 

 -  

  

      

17,929,258  

 

     

(20,272,980) 

 

 -  

 

 -  

Other comprehensive income for the year, 

       

  net of income tax 

 

      

17,428,401  

 

     

(20,272,980) 

 

          

(500,857) 

 

 -  

Total comprehensive income for the year 355,185,493  

 

393,496,540  

 

336,622,819  

 

419,868,048  

         
Basic earnings per share (in Baht)   27 0.51 

 

0.63 

 

0.51 

 

0.64 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

These notes form an integral part of the financial statements 
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 

                            Statements of changes in equity 

               
                

  
Consolidated financial statements 

     
Additional  

paid-in capital 

 

Retained earnings 

 
Other 

components 

of equity 

  

         
   

Issued and 

paid-up 

share 

capital  

 

Premium on 

ordinary 

shares 

 

Surplus on 

treasury 

shares 

 

Appropriated 

to 

legal reserve 

 

Unappropriated 

 Fair value 

changes in 

available-for-

sale  

investments 

 

Total 

equity 

         

         

 

Note 

       

   

(in Baht) 

Year ended 31 December 2015 

               Balance at 1 January 2015 

  
658,434,300  

 

222,105,000 

 

 7,429,904  

 

  65,843,430  

 

 1,094,256,048  

 

  (7,782,509) 

 

2,040,286,173  

                Transactions with owners, recorded directly in equity 

                  Distributions to owners of the Company 

                  Dividends to owners of the Company 28 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

  (98,765,145) 

 

 -  

 

 (98,765,145) 

   Total distributions to owners of the Company 

  
 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 (98,765,145) 

 

 -  

 

  (98,765,145) 

                Total transactions with owners, recorded directly in equity 

  
 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

   (98,765,145) 

 

 -  

 

 (98,765,145) 

                Comprehensive income for the year 

                  Profit 

  

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

   413,769,520  

 

 -  

 

  413,769,520  

   Other comprehensive income 

  

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

(20,272,980) 

 

 (20,272,980) 

  Total comprehensive income for the year 

  
 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

     413,769,520  

 

(20,272,980) 

 

 393,496,540  

                Balance at 31 December 2015 

  
658,434,300  

 

222,105,000  

 

7,429,904  

 

65,843,430  

 

 1,409,260,423  

 

(28,055,489) 

 

2,335,017,568  

                Year ended 31 December 2016 

               Balance at 1 January 2016 

  
658,434,300  

 

222,105,000 

 

7,429,904  

 

  65,843,430  

 

1,409,260,423  

 

(28,055,489) 

 

2,335,017,568  

                Transactions with owners, recorded directly in equity 

                  Distributions to owners of the Company 

                  Dividends to owners of the Company 28 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 (131,686,860) 

 

 -  

 

(131,686,860) 

   Total distributions to owners of the Company 

  
 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

(131,686,860) 

 

 -  

 

(131,686,860) 

                Total transactions with owners, recorded directly in equity 

  
 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

(131,686,860)    -  

 

(131,686,860) 

                Comprehensive income for the year 

                  Profit 

  

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

337,757,092  

 

 -  

 

 337,757,092  

   Other comprehensive income 

  

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

    (500,857) 

 

    17,929,258  

 

    17,428,401  

  Total comprehensive income for the year 

  
 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

     337,256,235  

 

     17,929,258  

 

   355,185,493  

                Balance at 31 December 2016 

  
658,434,300  

 

222,105,000  

 

7,429,904  

 

  65,843,430  

 

 1,614,829,798  

 

 (10,126,231) 

 

2,558,516,201  
 

These notes form an integral part of the financial statements. 
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited and its Subsidiary 

          Statement of changes in equity 

                         

 
Separate financial statements 

 

    

Additional  

      

  

Issued and 

 

paid-in capital 

 

Retained earnings 

  

  paid-up share 

capital  
 

Premium on 

ordinary 

shares 
 

Surplus on 

treasury 

shares 
 

Appropriated 

to  

legal reserve 
 

Unappropriated 
 Total 

equity 

 

Note 

     

  

(in Baht) 

 Year ended 31 December 2015 

            Balance at 1 January 2015 

 

 658,434,300  

 

222,105,000  

 

   7,429,904  

 

  65,843,430  

 

1,089,671,022  

 

2,043,483,656 

             Transactions with owners, recorded directly in equity 

               Distributions to owners of the Company 

               Dividends to owners of the Company 28  -  

 

 -  

 

- 

 

 -  

 

   (98,765,145) 

 

 (98,765,145) 

   Total distributions to owners of the Company 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 (98,765,145) 

 

 (98,765,145) 

             Total transactions with owners, recorded directly in equity 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 (98,765,145) 

 

 (98,765,145) 

             Comprehensive income for the year 

               Profit 

 

 -  

 

 -  

 

- 

 

 -  

 

    419,868,048  

 

  419,868,048  

   Other comprehensive income 

 

 -  

 

 -  

 

- 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

  Total comprehensive income for the year 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

     419,868,048  

 

  419,868,048  

      
  

      Balance at 31 December 2015 

 

658,434,300  

 

222,105,000  

 

   7,429,904  

 

 65,843,430  

 

  1,410,773,925  

 

2,364,586,559  

             Year ended 31 December 2016 

            Balance at 1 January 2016 

 

658,434,300  

 

222,105,000  

 

   7,429,904  

 

 65,843,430  

 

1,410,773,925  

 

2,364,586,559 

             Transactions with owners, recorded directly in equity 

               Distributions to owners of the Company 

               Dividends to owners of the Company 28  -  

 

 -  

 

- 

 

 -  

 

 (131,686,860) 

 

(131,686,860) 

   Total distributions to owners of the Company 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

(131,686,860) 

 

(131,686,860) 

             Total transactions with owners, recorded directly in equity 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 (131,686,860) 

 

(131,686,860) 

             Comprehensive income for the year 

               Profit 

 

 -  

 

 -  

 

- 

 

 -  

 

    337,123,676  

 

  337,123,676  

   Other comprehensive income 

 

 -  

 

 -  

 

- 

 

 -  

 

         (500,857) 

 

       (500,857) 

  Total comprehensive income for the year 

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

 -  

 

     336,622,819  

 

  336,622,819  

      
  

      Balance at 31 December 2016 

 

658,434,300  

 

222,105,000  

 

   7,429,904  

 

  65,843,430  

 

1,615,709,884  

 

2,569,522,518  

These notes form an integral part of the financial statements. 
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited  

    and its Subsidiary  

        Statement of cash flows 

                 

  
Consolidated  

 

Separate 

  
financial statements 

 

financial statements 

  

For the year ended 

 

For the year ended 

  

31 December 

 

31 December 

  

2016 

 

2015 

 

2016 

 

2015 

  

(in Baht) 

Cash flows from operating activities 

        
Profit for the year 

 

337,757,092  

 

413,769,520  

 

337,123,676  

 

419,868,048  

Adjustments for 

        
Depreciation 

 

79,497,991  

 

89,933,168  

 

79,492,476  

 

89,927,668  

Interest income 

 

(5,880,952) 

 

(6,962,703) 

 

(5,850,704) 

 

(6,889,133) 

Finance costs 

 

273,649  

 

341,689  

 

273,649  

 

341,689  

Unrealised (gain) loss on exchange rate 

 

(2,368,669) 

 

107,373  

 

(2,286,890) 

 

146,820  

Gain on disposal of equipment 

 

(1,431,191) 

 

(2,767,929) 

 

(1,431,191) 

 

(2,767,929) 

Loss on sale of equity securities 

 

30,492  

 

7,824,196  

 

 -  

 

 -  

Doubtful debts and bad debt expenses 

 

    

171,685,207  

 

 -  

 

    

171,685,207  

 

 -  

Reversal of allowance for obsolescence and  

        

   declining in value of inventories  

 

      

(5,000,000) 

 

      

(5,000,000) 

 

      

(5,000,000) 

 

      

(5,000,000) 

Share of profit from investments in associates 

 

(22,085) 

 

(1,084,478) 

 

 -  

 

 -  

Dividend income 

 

(243,603) 

 

- 

 

         

(559,000) 

 

 -  

Income tax expense 

 

78,668,724  

 

99,772,448  

 

80,129,093  

 

99,772,448  

  

652,966,655  

 

595,933,284  

 

653,576,316  

 

595,399,611  

Changes in operating assets and liabilities 

        
Trade accounts receivable  

 

(130,030,223) 

 

(43,811,580) 

 

(130,030,223) 

 

(43,968,045) 

Other receivables 

 

(2,735,784) 

 

2,895,030  

 

327,931  

 

2,927,675  

Inventories 

 

14,806,712  

 

107,878,660  

 

15,476,882  

 

107,878,660  

Trade accounts payable 

 

(17,325,724) 

 

(20,064,199) 

 

(17,363,624) 

 

(20,064,199) 

Other payables 

 

(6,659,585) 

 

8,424,987  

 

(6,659,585) 

 

8,424,987  

Employee benefit obligations 

 

4,400,683  

 

4,109,664  

 

4,400,683  

 

4,109,664  

Accrued expenses 

 

16,064,441  

 

2,963,395  

 

16,098,441  

 

3,228,815  

Other current liabilities 

 

1,501,627  

 

(7,026,457) 

 

1,498,834  

 

(7,028,711) 

Cash generated from operating activities 

 

532,988,802  

 

651,302,784  

 

537,325,655  

 

650,908,457  

Income tax paid 

 

(106,589,604) 

 

(81,439,119) 

 

(106,589,604) 

 

(81,439,119) 

Net cash from operating activities 

 

426,399,198  

 

569,863,665  

 

430,736,051  

 

569,469,338  

          

These notes form an integral part of the financial statements.  
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Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited  

    and its Subsidiary  

        Statement of cash flows 

                 

  
Consolidated  

 

Separate 

  
financial statements 

 

financial statements 

  

For the year ended 

 

For the year ended 

  

31 December 

 

31 December 

 

Note 2016 

 

2015 

 

2016 

 

2015 

  

(in Baht) 

Cash flows from investing activities 

        

Dividend received 

 

        802,603  

 

- 

 

          

559,000  

 

- 

Interest received   

 

7,096,144  

 

5,469,754  

 

7,065,896  

 

5,396,184  

Purchase of plant and equipment 

 

(80,107,630) 

 

(96,943,007) 

 

(80,107,630) 

 

(96,943,007) 

Sale of equipment 

 

3,143,130  

 

5,501,722  

 

3,143,130  

 

5,501,722  

Decrease (increase) in current investments 

 

    

225,000,000  

 

  

(425,000,000) 

 

    

225,000,000  

 

   

(425,000,000) 

Increase in investments in associates 

 

 -  

 

      

(4,300,000) 

 

 -  

 

      

(4,300,000) 

Purchase of equity securities 

 

(5,734,985) 

 

(10,126,347) 

 

 -  

 

 -  

Sale of equity securities 

 

646,564  

 

11,800,765  

 

 -  

 

 -  

Net cash from (used in) investing activities 

 

150,845,826  

 

(513,597,113) 

 

155,660,396  

 

(515,345,101) 

         
Cash flows from financing activities 

        
Finance costs paid 

 

(273,649) 

 

(341,689) 

 

(273,649) 

 

(341,689) 

Dividends paid to owners of the Company  

 

(131,686,860) 

 

(98,765,145) 

 

(131,686,860) 

 

(98,765,145) 

Net cash used in financing activities 

 

(131,960,509) 

 

(99,106,834) 

 

(131,960,509) 

 

(99,106,834) 

         
Net increase (decrease) in cash and cash equivalents 445,284,515  

 

(42,840,282) 

 

454,435,938  

 

(44,982,597) 

Cash and cash equivalents at 1 January 

 

490,368,610  

 

532,330,502  

 

467,895,232  

 

512,038,601  

Effect of exchange rate changes on balances held in  

       
  foreign currencies 

 

2,335,023  

 

878,390  

 

2,253,244  

 

839,228  

Cash and cash equivalents at 31 December 5 937,988,148  

 

490,368,610  

 

924,584,414  

 

467,895,232  

         
Supplemental disclosures of cash flows information: 

      
Plant and epuipment purchased during 

        
  the year are detailed as follows: 

        
Increase in plant and equipment 13  70,981,439  

 

83,625,690  

 

70,981,439  

 

83,625,690  

Change in payables on purchase of plant and 

equipment 11,533,197  

 

7,403,686  

 

11,533,197  

 

7,403,686  

Change in advance for machine purchased 

 

(2,407,006) 

 

5,913,631  

 

(2,407,006) 

 

5,913,631  

Net purchase of plant and equipment paid by cash 80,107,630  

 

96,943,007  

 

80,107,630  

 

96,943,007  

 
These notes form an integral part of the financial statements. 
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These notes form an integral part of the financial statements. 

 

The financial statements issued for Thai statutory and regulatory reporting purposes are prepared in 

the Thai language. These English language financial statements have been prepared from the Thai 

language statutory financial statements, and were approved and authorised for issue by the Board of 

Directors on 24 February 2017. 

 

1 General information 
 

Hwa Fong Rubber (Thailand) Public Company Limited, the “Company”, is incorporated in Thailand 

and has its registered office at 317 Moo 4, Soi 6C, Bangpoo Industrial Estate,Amphur Muang, 

Samutprakarn. 

 

The Company was listed on the Stock Exchange of Thailand in 2002. 

 

The immediate parent company during the financial year was Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd., which 

was incorporated in Taiwan.  

 

The principal activities of the Company are manufacturing and distribution of tires and tubes for 

bicycles, motorcycles and small logistics vehicles. Detail of the Company’s associate and subsidiary 

as at 31 December 2016 and 2015 are given in notes 11 and 12. 

 

2       Basis of preparation of the financial statements 
 

(a)  Statement of compliance 

 

The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS); 

guidelines promulgated by the Federation of Accounting Professions (“FAP”); and applicable rules 

and regulations of the Thai Securities and Exchange Commission. 

 

The FAP has issued new and revised TFRS effective for annual accounting periods beginning on or 

after 1 January 2016. The initial application of these new and revised TFRS has resulted in changes in 

certain of the Group’s accounting policies. These changes have no material effect on the financial 

statements.  

 

In addition to the above new and revised TFRS, the FAP has issued a number of other new and revised 

TFRS which are effective for annual financial periods beginning on or after 1 January 2017 and have 

not been adopted in the preparation of these financial statements. Those new and revised TFRS that 

are relevant to the Group’s operations are disclosed in note 32. 

 

(b)  Basis of measurement 

 

 The financial statements have been prepared on the historical cost basis except for the following items.  

 

Items Measurement bases 

Available-for-sale financial assets Fair value 

Defined benefit liability Present value of the defined benefit obligation 

as explained in Note 3 (k) 
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(c)  Functional and presentation currency 

 

The financial statements are presented in Thai Baht, which is the Company’s functional currency. 

All financial information presented in Thai Baht has been rounded in the notes to the financial 

statements to the nearest thousand unless otherwise stated.  

 

(d)     Use of judgements and estimates 

 

The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make 

judgements, estimates and assumptions that affect the application of accounting policies and the 

reported amounts of assets, liabilities, income and expenses. Actual results may differ from these 

estimates. 

 

Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. Revisions to accounting 

estimates arze recognised prospectively. 

 

(i) Assumptions and estimation uncertainties 

 

Information about assumption and estimation uncertainties that have a significant risk of resulting in a 

material adjustments to the amounts recognised in the financial statements is included in the following 

notes: 

 

Note 18  Measurement of defined benefit obligations: key actuarial assumptions 

 

Measurement of fair values  

 

A number of the Group’s accounting policies and disclosures require the measurement of fair values, 

for both financial and non-financial assets and liabilities. 

 

When measuring the fair value of an asset or a liability, the Group uses market observable data as far 

as possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the 

inputs used in the valuation techniques as follows: 

 

 Level 1: quoted prices (unadjusted) in active markets for identical assets or liabilities. 

 Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or 

  liability, either directly (i.e. as prices) or indirectly (i.e. derived from prices). 

 Level 3: inputs for the asset or liability that are not based on observable market data (unobservable  

  inputs). 

 

If the inputs used to measure the fair value of an asset or liability might be categorised in different 

levels of the fair value hierarchy, then the fair value measurement is categorised in its entirety in the 

same level of the fair value hierarchy as the lowest level input that is significant to the entire 

measurement. 

 

The Group recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting 

period during which the change has occurred. 

 
 

3 Significant accounting policies 
 

The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these                             

financial statements. 

 

(a)  Basis of consolidation 
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The consolidated financial statements relate to the Company and its subsidiary (together referred to as 

the “Group”) and the Group’s interests in associates. 

 

Subsidiary 

 

Subsidiary is an entity controlled by the Group. The Group controls an entity when it is exposed to, or 

has rights to, variable returns from its involvement with the entity and has the ability to affect those 

returns through its power over the entity. The financial statements of subsidiary are included in the 

consolidated financial statements from the date on which control commences until the date on which 

control ceases. 

 

Loss of control  

 

When the Group loses control over a subsidiary, it derecognises the assets and liabilities of the 

subsidiary, and any related non-controlling interests and other components of equity. Any resulting 

gain or loss is recognised in profit or loss. Any interest retained in the former subsidiary is measured at 

fair value when control is lost. 

 

Interests in equity-accounted investees  

 

The Group’s interests in equity-accounted investees comprise interests in associates. 

 

Associates are those entities in which the Group has significant influence, but not control or joint 

control, over the financial and operating policies.  

 

Interests in associates are accounted for using the equity method. They are recognised initially at cost, 

which includes transaction costs. Subsequent to initial recognition, the consolidated financial 

statements include the Group’s share of the profit or loss and other comprehensive income of equity-

accounted investees, until the date on which significant influence ceases. 

 

Transactions eliminated on consolidation  

 

Intra-group balances and transactions, and any unrealised income or expenses arising from intra-group 

transactions, are eliminated. Unrealised gains arising from transactions with associates are eliminated 

against the investment to the extent of the Group’s interest in the investee. Unrealised losses are 

eliminated in the same way as unrealised gains, but only to the extent that there is no evidence of 

impairment.  

 

(b) Foreign currency transactions 

 

Transactions in foreign currencies are translated to the respective functional currencies of Group 

entities at exchange rate at the dates of the transactions.   

 

Monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated to the functional 

currency at the exchange rate at the reporting date. 

 

Non-monetary assets and liabilities measured at cost in foreign currencies are translated to the 

functional  

currency at the exchange rates at the dates of the transactions. 

 

Foreign currency differences are generally recognised in profit or loss. However, foreign currency 

differences arising from the translation of available-for-sale equity investments are recognised in other 

comprehensive income (except on impairment in which case foreign currency differences that have 

been recognised in other comprehensive income are reclassified to profit or loss). 
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(c) Cash and cash equivalents 

 

Cash and cash equivalents in the statement of cash flows comprise cash balances, call deposits and 

highly liquid short-term investments. Bank overdrafts that are repayable on demand are a component 

of cash and cash equivalents for the purpose of the statement of cash flows.   

 

 

(d) Trade and other accounts receivable 

 

Trade and other accounts receivable are stated at their invoice value less allowance for doubtful 

accounts. 

 

The allowance for doubtful accounts is assessed primarily on analysis of payment histories and future 

expectations of customer payments.  Bad debts are written off when incurred. 

 

(e) Inventories 

 

Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value.    

 

Cost is calculated using the weighted average cost principle, and comprises all costs of purchase, costs 

of conversion and other costs incurred in bringing the inventories to their present location and 

condition.  In the case of manufactured inventories and work-in-progress, cost includes an appropriate 

share of production overheads based on normal operating capacity. 

 

Net realisable value is the estimated selling price in the ordinary course of business less the estimated 

costs to complete and to make the sale. 

 

(f) Investments 

 

Investments in associates and subsidiaries  

 
Investments in associates and subsidiaries in the separate financial statements of the Company are 

accounted for using the cost method. Investments in associates in the consolidated financial statements 

are accounted for using the equity method. 

  

Investments in equity securities available-for-sale  

 

Marketable equity securities, other than those securities held for trading or intended to be held to 

maturity, are classified as available-for-sale investments. Available-for-sale investments are, 

subsequent to initial recognition, stated at fair value, and changes therein, other than impairment losses 

and foreign currency differences on available-for-sale monetary items, are recognised directly in 

equity. Impairment losses and foreign exchange differences are recognised in profit or loss. When 

these investments are derecognised, the cumulative gain or loss previously recognised directly in 

equity is recognised in profit or loss. 

 

The fair value of financial instruments classified as available-for-sale is determined as the quoted bid 

priced at the reporting date. 

 

Disposal of investments 

 

On disposal of an investment, the difference between net disposal proceeds and the carrying amount 

together with the associated cumulative gain or loss that was reported in equity is recognised in profit 

or loss.  

 



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                            

 

  211 

If the Group disposes of part of its holding of a particular investment, the deemed cost of the part sold 

is determined using the weighted average method applied to carrying value of the total holding of the 

investment.  

 

 (g) Property, plant and equipment 

 

Recognition and measurement 

 

Owned assets 

 

Property, plant and equipment are stated at cost less accumulated depreciation and impairment losses. 

 

Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-

constructed assets includes the cost of materials and direct labour, any other costs directly attributable 

to bringing the assets to a working condition for their intended use, the costs of dismantling and 

removing the items and restoring the site on which they are located. Purchased software that is integral 

to the functionality of the related equipment is capitalised as part of that equipment. 

 

When parts of an item of property, plant and equipment have different useful lives, they are accounted 

for as separate items (major components) of property, plant and equipment. 

 

Gains and losses on disposal of an item of property, plant and equipment are determined by comparing 

the proceeds from disposal with the carrying amount of property, plant and equipment, and are 

recognised net within other income in profit or loss.  

 

Subsequent costs 

 

The cost of replacing a part of an item of property, plant and equipment is recognised in the carrying 

amount of the item if it is probable that the future economic benefits embodied within the part will 

flow to the Group, and its cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is 

derecognised. The costs of the day-to-day servicing of property, plant and equipment are recognised in 

profit or loss as incurred. 

  

Depreciation 

 

Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other 

amount substituted for cost, less its residual value. 

 

Depreciation is charged to profit or loss on a straight-line basis over the estimated useful lives of each 

component of an item of property, plant and equipment. The estimated useful lives are as follows: 

 

Buildings and building improvement 10 - 40 years 

Machinery and equipment   5 - 20 years 

Furniture, fixtures and office equipment   5 - 10 years 

Vehicles   5 - 10 years 

 

No depreciation is provided on freehold land or assets under construction and installation. 

 

Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and    

adjusted if appropriate. 
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(h) Impairment 

 

The carrying amounts of the Group’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 

there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 

estimated. 

 

An impairment loss is recognised if the carrying amount of an asset or its cash-generating unit exceeds 

its recoverable amount. The impairment loss is recognised in profit or loss. 

 

When a decline in the fair value of an available-for-sale financial asset has been recognised directly in 

equity and there is objective evidence that the value of the asset is impaired, the cumulative loss that 

had been recognised directly in equity is recognised in profit or loss even though the financial asset 

has not been derecognised. The amount of the cumulative loss that is recognised in profit or loss is the 

difference between the acquisition cost and current fair value, less any impairment loss on that 

financial asset previously recognised in profit or loss. 

 

Calculation of recoverable amount 

 

The recoverable amount of available-for-sale financial assets is calculated by reference to the fair 

value. 

 

The recoverable amount of a non-financial asset is the greater of the assets’ value in use and fair value 

less costs to sell. In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their 

present value using a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of 

money and the risks specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely 

independent of those from other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating 

unit to which the asset belongs. 

 

Reversals of impairment 

 

An impairment loss in respect of a financial asset is reversed if the subsequent increase in recoverable 

amount can be related objectively to an event occurring after the impairment loss was recognised in 

profit or loss. For available-for-sale financial assets that are equity securities, the reversal is 

recognised in other comprehensive income.  

 

Impairment losses recognised in prior periods in respect of other non-financial assets are assessed at 

each reporting date for any indications that the loss has decreased or no longer exists. An impairment 

loss is reversed if there has been a change in the estimates used to determine the recoverable amount.  

An impairment loss is reversed only to the extent that the asset’s carrying amount does not exceed the 

carrying amount that would have been determined, net of depreciation or amortisation, if no 

impairment loss had been recognised. 

 

(i) Interest-bearing liabilities 

 

Interest-bearing liabilities are recognised at cost. 

 

(j) Trade and other accounts payable 

 

Trade and other accounts payable are stated at cost. 

1.1.  

(k) Employee benefits 

 

Defined contribution plans 

 

Obligations for contributions to defined contribution plans are expensed as the related service is 

provided. 
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Defined benefit plans 

 

The Group’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated separately for each plan by 

estimating the amount of future benefit that employees have earned in the current and prior periods, 

discounting that amount. 

 

The calculation of defined benefit obligations is performed annually by a qualified actuary using the 

projected unit credit method.  

 

Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately 

in OCI. The Group determines the interest expense on the net defined benefit liability for the period by 

applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning of the 

annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as 

a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to 

defined benefit plans are recognised in profit or loss.  

 

When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit 

that relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. 
The Group recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 

occurs.  

 

Termination benefits  

 

Termination benefits are expensed at the earlier of when the Group can no longer withdraw the offer 

of those benefits and when the Group recognises costs for a restructuring. If benefits are not expected 

to be settled wholly within 12 months of the end of the reporting period, then they are discounted.  

 

Short-term employee benefits 

 

Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised 

for the amount expected to be paid if the Group has a present legal or constructive obligation to pay 

this amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated 

reliably. 

 

(l) Provisions 

 

A provision is recognised if, as a result of a past event, the Group has a present legal or constructive 

obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will 

be required to settle the obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash 

flows at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the 

risks specific to the liability.  

 

(m) Repurchase of share capital (treasury shares) 

 

When share capital recognised as equity is repurchased, the amount of consideration paid, including 

directly attributable costs, is classified as treasury shares and recognised as a deduction from equity. 

An equal amount is appropriated from retained earnings and taken to a reserve for treasury shares 

within equity. When treasury shares are sold, the amount received is recognised as an increase in 

equity by crediting the cost of the treasury shares sold, calculated using the weighted average method, 

to the treasury shares account and transferring the equivalent amount back from reserve for treasury 

shares to retained earnings. Surpluses on the sale of treasury shares are taken directly to a separate 

category within equity, ‘Surplus on treasury shares’. Net deficits on sale or cancellation of treasury 

shares are debited to retained earnings after setting off against any remaining balance of surplus on 

treasury shares. 
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(n) Revenue 

 

Revenue excludes value added taxes and is arrived at after deduction of trade discounts and volume 

rebates. 

 

Sale of goods  

 

Revenue is recognised in profit or loss when the significant risks and rewards of ownership have been 

transferred to the buyer. No revenue is recognised if there is continuing management involvement 

with the goods or there are significant uncertainties regarding recovery of the consideration due, 

associated costs or the probable return of goods.  

 

Dividend income 

 

Dividend income is recognised in profit or loss on the date the Group’s right to receive payments is 

established. 

 

Interest and other income 

 

Interest and other income are recognised in profit or loss as they accrue.  

 

(o) Finance costs 

 

Interest expenses and similar costs are charged to profit or loss for the period in which they are 

incurred, except to the extent that they are capitalised as being directly attributable to the acquisition, 

construction or production of an asset which necessarily takes a substantial year of time to be prepared 

for its intended use or sale. 

 

(p) Lease payments 

 

Payments made under operating leases are recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 

term of the lease. 

 

Contingent lease payments are accounted for by revising the minimum lease payments over the 

remaining term of the lease when the lease adjustment is confirmed.  

 

(q) Income tax 

 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax. Current and deferred tax are 

recognised in profit or loss except to the extent that they relate to items recognised directly in equity or 

in other comprehensive income. 

 

Current tax is the expected tax payable or receivable on the taxable income or loss for the year, using 

tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in 

respect of previous years. 

 

Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets 

and liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes. Deferred 

tax is not recognised for the following temporary differences: the initial recognition of goodwill; the 

initial recognition of assets or liabilities in a transaction that is not a business combination and that 

affects neither accounting nor taxable profit or loss; and differences relating to investments in 

subsidiaries and joint ventures to the extent that it is probable that they will not reverse in the 

foreseeable future.   

   



HWA  FONG  RUBBER ( THAILAND ) PUBLIC COMPANY LIMITED                                                            

 

  215 

The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 

the Group expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 

assets and liabilities.   

 

Deferred tax is measured at the tax rates that are expected to be applied to the temporary differences 

when they reverse, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.   

 

In determining the amount of current and deferred tax, the Group takes into account the impact of 

uncertain tax positions and whether additional taxes and interest may be due. The Group believes that 

its accruals for tax liabilities are adequate for all open tax years based on its assessment of many 

factors, including interpretations of tax law and prior experience. This assessment relies on estimates 

and assumptions and may involve a series of judgements about future events. New information may 

become available that causes the Group to change its judgement regarding the adequacy of existing tax 

liabilities; such changes to tax liabilities will impact tax expense in the period that such a 

determination is made. 

 

Deferred tax assets and liabilities are offset if there is a legally enforceable right to offset current tax 

liabilities and assets, and they relate to income taxes levied by the same tax authority on the same 

taxable entity, or on different tax entities, but they intend to settle current tax liabilities and assets on a 

net basis or their tax assets and liabilities will be realised simultaneously.    

 

A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be 

available against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at 

each reporting date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit 

will be realised.    

 

(r) Earnings per share 

 

The Group presents basic earnings per share (EPS) data for its ordinary shares. Basic EPS is calculated 

by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the Company by the weighted 

average number of ordinary shares outstanding during the period, adjusted for own shares held. 

 

 (s) Segment reporting 

 

Segment results that are reported to the Group’s CEO (the chief operating decision maker) include 

items directly attributable to a segment as well as those that can be allocated on a reasonable basis. 
Unallocated items comprise mainly investments in associates and deferred tax assets. 

 
 

4       Related parties 
 

For the purposes of these financial statements, parties are considered to be related to the Group if the 

Group has the ability, directly or indirectly, to control or joint control the party or exercise significant 

influence over the party in making financial and operating decisions, or vice versa, or where the Group 

and the party are subject to common control or common significant influence. Related parties may be 

individuals or other entities.   

 

Relationships with associates and subsidiary are described in notes 11 and 12. Relationship with key 

management and other related parties were as follows:   
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 Country of  

 incorporation/  

Name of entities nationality Nature of relationships 

   

Sumitomo Rubber Industries Limited  Japan Parent company’s shareholder 

Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd. Taiwan Parent Company 

Hwa Fong Rubber (U.S.A.) Inc. United States  

of America 

Subsidiary of Parent Company 

Hwa Zhong (B.V.I.) Holding Corp. China Subsidiary of Parent Company 

HFR Holding Corp. British Virgin Subsidiary of Parent Company 

 Islands  

Hwa Fong Rubber (Hong Kong) Ltd.  

 

China Subsidiary of Parent Company 

Hwa Fong Rubber (Singapore) Holding  

   Pte Ltd. 

Singapore Subsidiary of Parent Company 

Sino Hwa Fong Enterprise Co.,Ltd. Taiwan Subsidiary of Parent Company 

Sino Hwa Fong Biotechnology Co., Ltd. Taiwan Subsidiary of Parent Company 

Hwa Fong Rubber (Suzhou) Co., Ltd. China Indirect Subsidiary of Parent Company 

Hwa Fong Rubber (China) Co., Ltd.  China Shareholding by Parent Company 

 

Key management personnel Thai and 

Taiwanese 

Persons having authority and 

responsibility for planning, directing 

and controlling the activities of the 

entity, directly or indirectly, 

including any director (whether 

executive or otherwise) of the Group.  

 

  The pricing policies for transactions with related parties are explained further below: 

 

Transactions Pricing policies 

  

Sale of goods The market price or the price based on 

    the memorandum of understanding. 

    The selling price structure with the  

    related companies are based on the 

    actual cost incurred plus gross  

    margin rate. 

Dividend income Upon declaration 

Purchase of raw material and merchandise goods Market price 

Purchase of property, plant and equipment Market price 

Technical assistance fee Contractually agreed price 

Trademark usage fee Contractually agreed price 

Tread pattern right Contractually agreed price 

Management benefit expenses Amount approved by the directors  

   and/or the shareholders 

 

Significant transactions for the years ended 31 December with related parties were as follows: 

 

 Consolidated  Separate   

 financial statements  financial statements 

Year ended 31 December 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Parent        

Revenue from sale of goods 5,724  5,764  5,724  5,764 

Purchase of raw material and  

   merchandise goods 

 

16,915 

  

16,160 

  

16,915 

  

16,160 
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 Consolidated  Separate   

 financial statements  financial statements 

Year ended 31 December 2016  2015  2016  2015 

Purchase of property, plant and equipment 2,777  7,469  2,777  7,469 

Technical assistance fee 3,591  3,268  3,591  3,268 

Trademark usage fee 6,284  6,709  6,284  6,709 

Tread pattern right 1,241  1,036  1,241  1,036 

        

Associate        

Revenue from sale of goods 38,555  28,120  38,555  28,120 

Dividend income -  -  559  - 

        

Other related parties        

Revenue from sale of goods 103,241  138,824  103,241  138,824 

Purchases of raw material and  

   merchandise goods 

 

489 

  

2,289 

  

489 

  

2,289 

Purchase of property, plant and equipment 526  229  526  229 

Trademark usage fee 2,745  3,419  2,745  3,419 

        

Key management personnel        

Short-term employee benefit 14,941  20,149  14,941  20,149 

Post-employment benefits 123  94  123  94 

Total key management personnel  

   compensation  

 

15,064 

  

20,243 

  

15,064 

  

20,243 

        

 

Balances as at 31 December with related parties were as follows: 

 

    

Trade accounts receivable from related 

    parties 

Consolidated  Separate 

financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Parent        

Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd. 1,360  617  1,360  617 

        

Associate        

The Ascent (Thailand) Co., Ltd. 10,096  5,784  10,096  5,784 

        

Other related parties        

Hwa Fong Rubber (U.S.A.) Inc. 18,440  8,864  18,440  8,864 

Hwa Fong Rubber (China) Ltd. 2,462  1,308  2,462  1,308 

Hwa Fong Rubber (Hong Kong) Ltd. 1,394  1,378  1,394  1,378 

Sumitomo Rubber Industries limited 158  -  158  - 

Total 33,910  17,951  33,910  17,951 

    

 Consolidated  Separate   

Trade accounts payable - related parties financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Parent        

Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd. 2,772  1,976  2,772  1,976 

Total 2,772  1,976  2,772  1,976 
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 Consolidated  Separate   

Other payables - related parties financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Parent        

Hwa Fong Rubber Ind. Co., Ltd. 6,144  5,101  6,144  5,101 

        

Associate        

The Ascent (Thailand) Co., Ltd. -  106  -  106 

        

Other related parties        

Sumitomo Rubber Industries Limited  1,229  1,745  1,229  1,745 

Hwa Fong Rubber (China) Co., Ltd. 478  40  478  40 

Hwa Fong Rubber (U.S.A.) Inc. 360  414  360  414 

Total 8,211  7,406  8,211  7,406 

 

Significant agreements with related parties 

 

Technical assistance agreements 

 

a) On 1 January 2011, the Company entered into an agreement with its parent company to obtain 

technical assistance, etc., whereby the Company is committed to pay a fee of USD 100,000 per 

annum. The agreement is for a period of three (3) years and shall be automatically extended for 

each additional one (1) year period, unless either party gives the written notice of termination 

ninety (90) days before expiration date. 

 

Trademarks license agreements 

 

a) On 27 August 2005, the Company entered into an agreement with its parent company to obtain 

right to use its trademarks to manufacture certain products, whereby the Company has to pay a 

fee equal to 0.5% of the selling prices of the products sold. The agreement is for a period of three 

(3) years and shall be automatically renewed on a year-to-year basis, unless either party gives the 

written notice of termination thirty (30) days before expiration. 

 

b) On 24 September 2003, the Company entered into an agreement with its parent company’s 

shareholder to obtain trademark usage fee (1.5 - 3% of the selling prices of the products sold). 

The term of the agreement is 3 years and shall be automatically renewed and extended on a three 

(3) years basis, unless either party gives the written notice of termination at least three (3) 

months prior to the expiration. 

 

Tread pattern right agreement 

 

On 1 May 2011, the Company entered in to an agreement with the parent company to obtain tread 

pattern right for production and selling of certain products, whereby the Company has to pay initial 

fee at amount of USD 15,000 in 2011 and annual fee at amount of USD 30,000 totaling USD 165,000. 

The term of the agreement is 5 years. On 1 January 2016, the Company agreed to extend and amend 

the agreement, whereby the Company has to pay annual fee at amount of USD 35,000. The agreement 

was extended for an additional three years, until 31 December 2018.  
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5 Cash and cash equivalents 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Cash on hand 277  243  258  227 

Cash at banks - current accounts 2,413  1,956  2,510  1,854 

Cash at banks - savings accounts 795,298  488,170  781,816  465,814 

Highly liquid short-term investments 140,000  -  140,000  - 

Total 937,988  490,369  924,584  467,895 

 

The currency denomination of cash and cash equivalents as at 31 December was as follows: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Thai Baht (THB) 496,560  326,623  488,937  318,419 

United States Dollars (USD) 438,771  162,178  432,992  147,911 

Chinese Yuan Renminbi (CNY) 1,910  30  1,910  30 

Euro (EUR) 699  1,516  699  1,516 

Taiwan Dollars (TWD) 30  14  30  14 

Japanese Yen (YEN) 12  5  12  5 

Malaysian Ringgit (MYR) 4  -  4  - 

Singapore Dollars (SGD) 2  3  -  - 

Total 937,988  490,369  924,584  467,895 

 

6 Current investments 
 

As at 31 December 2016, current investments represented bills of exchange from a financial institution 

with maturity periods of 4 months and bore interest at rates ranging from 1.45 - 1.50% per annum. 

 

Current investments of the Group as at 31 December 2016 were denominated entirely in Thai Baht. 

 

7 Investment in equity securities available-for-sale 
 

 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 

  2016  2015  2016  2015 

  

Current investments        

Investment in equity securities available-for-sale 10,205  5,728  -  - 

Total 10,205  5,728  -  - 

        

Other long-term investments        

Investment in equity securities available-for-sale 56,293  33,299  -  - 

Total 56,293  33,299  -  - 

 

Investment in equity securities available-for-sale of the Group as at 31 December 2016 and 2015 were 

denominated entirely in Taiwan Dollars (TWD). 

 

Movements during the years ended 31 December of marketable equity securities were as follows: 
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 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 

  2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Current investment        

        

Available-for-sale security        

        

At 1 January 5,728  73,868  -  - 

Purchases during the year 5,735  6,433  -  - 

Sales during the year (677)  (4,740)  -  - 

Reclassification -  (69,371)  -  - 

Valuation adjustment (581)  (462)  -  - 

At 31 December  10,205  5,728  -  - 

 

 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 

  2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Other long-term investment        

        

Available-for-sale security        

        

At 1 January 33,299  -  -  - 

Purchases during the year -  3,693  -  - 

Sales during the year -  (14,885)  -  - 

Reclassification -  69,371  -  - 

Valuation adjustment 22,994  (24,880)  -  - 

At 31 December  56,293  33,299  -  - 

 

8 Trade accounts receivable 
 

  Consolidated  Separate   
  financial statements  financial statements 

 Note 2016  2015  2016  2015 

  (in thousand Baht) 

         

Related parties  4 33,910  17,951  33,910  17,951 

Other parties   576,816  461,247  576,816  461,247 

  610,726  479,198  610,726  479,198 

Less allowance for doubtful         

   accounts   (173,512)  (300)  (173,512)  (300) 

Net  437,214  478,898  437,214  478,898 

         

Bad and doubtful debts          

  expense for the year  173,212  -  173,212  - 
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Aging analyses for trade accounts receivable were as follows: 

 

 Consolidated  Separate   
 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Related parties        

Within credit terms 33,687  17,570  33,687  17,570 

Overdue:        

 Less than 3 months 223  381  223  381 

 33,910  17,951  33,910  17,951 

Less allowance for doubtful accounts -  -  -  - 

Net 33,910  17,951  33,910  17,951 
 

Other parties        

Within credit terms 387,276  374,843  387,276  374,843 

Overdue:        

 Less than 3 months 28,853  84,078  28,853  84,078 

 3 - 6 months 1  999  1  999 

 6 - 12 months 160,410  265  160,410  265 

 Over 12 months 276  1,062  276  1,062 

 576,816  461,247  576,816  461,247 

Less allowance for doubtful accounts (173,512)  (300)  (173,512)  (300) 

Net 403,304  460,947  403,304  460,947 

        

Total 437,214  478,898  437,214  478,898 

 

The normal credit terms granted by the Group ranges from 30 - 120 days. 

 

During the second quarter of 2016, the Group filed a lawsuit against Yoko Alloy Wheel Company 

Limited, to enforce its obligation under sale contract after deduction of trade discounts, totally of Baht 

160 million. As a result, the Group set up the allowance for doubtful accounts amounting to Baht 160 

million. 

 

The currency denomination of trade accounts receivable as at 31 December was as follows: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Thai Baht (THB) 388,380  271,949  388,380  271,949 

United States Dollars (USD) 206,951  165,519  206,951  165,519 

Euro (EUR) 15,395  41,730  15,395  41,730 

Total 610,726  479,198  610,726  479,198 
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9 Other receivables 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Value added tax receivable 19,481  16,816  19,392  16,784 

Refundable import duty 5,396  6,470  5,396  6,470 

Others 19,448  19,437  15,742  18,738 

 44,325  42,723  40,530  41,992 

        

Less allowance for doubtful accounts (1,309)  (2,890)  (1,309)  (2,890) 

Net 43,016  39,833  39,221  39,102 

        

Reversal of bad and doubtful debts         

  expense for the year 1,527  -  1,527  - 

 

The currency denomination of other receivable as at 31 December was as follows: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Thai Baht (THB) 37,189  33,328  33,394  32,597 

United States Dollars (USD) 7,136  9,395  7,136  9,395 

Total 43,325  42,723  40,530  41,992 

 

10 Inventories 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Finished goods 182,435  166,442  182,435  166,442 

Work in progress 27,880  27,236  27,880  27,236 

Raw materials 149,533  195,089  149,533  195,089 

Spare parts and supplies 54,024  54,271  54,024  54,271 

Merchandise goods 2,270  2,706  1,600  2,706 

Goods in transit 42,134  27,339  42,134  27,339 

 458,276  473,083  457,606  473,083 

Less allowance for obsolescence and         

   declining in value of inventories (13,000)  (18,000)  (13,000)  (18,000) 

Net 445,276  455,083  444,606  455,083 

        

Inventories recognised as an expense in          

‘cost of sale of goods’: 

       

- Cost 1,731,210  1,879,561  1,731,123  1,879,561 

- Reversal of write-down to         

      net realisable value (5,000)  (5,000)  (5,000)  (5,000) 

Net total 1,726,210  1,874,561  1,726,123  1,874,561 
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11 Investments in associates 
 

 

Additional investments 

 

During the year ended 31 December 2015, the Company made an additional investment of the issued 

and paid-up capital of The Ascent (Thailand) Company Limited, an associated company of the Group,  

for consideration of Baht 4.3 million, however the Group’s ownership interest in The Ascent 

(Thailand) Company Limited remained at 43%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  Consolidated financial 

statements 

 Separate  

financial statements  

  2016  2015  2016  2015 

  (in thousand Baht) 

Associates         

At 1 January  21,673  16,288  20,388  16,088 

Share of net profits of associates  22  1,085  -  - 

Dividend Income  (559)  -  -  - 

Additional investments  -  4,300  -  4,300 

At 31 December  21,136  21,673  20,388  20,388 
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Investments in associates as at 31 December 2016 and 2015 and, and dividend income from those investments for the years then ended, were as follows: 
 

 Consolidated financial statements  

 Type of 

business 

        Country of 

incorporation 

 Ownership  

interest 

  

Paid-up capital 

  

Cost 

  

Equity 

  

Dividend income 

     2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015 

     (%)      (in thousand Baht)     

Associates                        
The Ascent (Thailand)                            
   Company Limited (1)  Thailand  43  43  THB 20,000,000  THB 20,000,000  8,600  8,600  10,230  9,937  559  - 
CHITAL INTERNATIONAL                         
   TRADING CO., LTD. (2)  Taiwan  45  45  TWD 25,000,000  TWD 25,000,000  11,788  11,788  10,906  11,736  -  - 

Total             20,388  20,388  21,136  21,673  559  - 

 

(1) International trading of bicycle and motorcycles 

(2) Trading of bicycles, motorcycles and tires including related spare parts 
 

None of the Group’s associates are publicly listed and consequently do not have published price quotations. 
 

 Separate financial statements 

 Ownership  

interest 

  

Paid-up capital 

  

Cost 

  

Impairment 

 

 

 

 

 

At cost - net 

 

 

 

Dividend income 

 2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015 

 (%)                                                        (in thousand Baht) 

Associates                        
The Ascent (Thailand)  

Company Limited 

 

43 

  

43 

 

THB 20,000,000 

 

THB 20,000,000 

 

8,600 

 

8,600 

  

- 

  

- 

 

8,600 

 

8,600 

  

559 

  

- 
CHITAL INTERNATIONAL 

TRADING CO., LTD. 

 

45 

  

45 

 

TWD 25,000,000 

 

TWD 25,000,000 

 

11,788 

 

11,788 

  

- 

  

- 

 

11,788 

 

11,788 

 

 

 

- 

  

- 

Total         20,388  20,388  -  -  20,388  20,388  559  - 

 

None of the Company’s associates are publicly listed and consequently do not have published price quotations. 
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 Immaterial associates 

 

The following is summarised financial information for the Group’s interest in immaterial associates based on 

the amounts reported in the Group’s consolidated financial statements:  

 

  Immaterial associates 

  2016  2015 

  (in thousand Baht) 

Carrying amount of interests in 

immaterial associates  
 

21,136  21,673 

Group’s share of     

   - Profit from continuing operations  22  1,085 

   - Total comprehensive income  22  1,085 
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12  Investment in subsidiary 

 
Investment in subsidiary as at 31 December 2016 and 2015, and dividend income from the investment for the years then ended, were as follows: 

 
  Separate financial statements 
 Type of            

 Business Ownership interest  Paid-up capital  Cost   Impairment  At cost - net  Dividend income 

  2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015  2016  2015 

  (%)  (in thousand Baht) 

Direct subsidiary                         

H F T Holding Company 
Limited 

  

(1) 99.99  99.99 

 

100,000  100,000  100,000  100,000  -  -  100,000  100,000 

 

-  - 

Total          100,000  100,000  -  -  100,000  100,000  -  - 

 
(1) Investment in bonds and securities, wholesale and retail trading of tires and tubes and equipment for vehicles and international trading and investment 

 

The subsidiary was incorporated in Thailand. 
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 13 Property, plant and equipment  
 Consolidated financial statements 

   Buildings     Furniture,     Assets under   

   and  Machinery  fixtures and    construction   

   building  and  office    and   

 Land  improvement  equipment  equipment  Vehicles  installation  Total 

 (in thousand Baht) 

Cost              

At 1 January 2015 112,152  385,903  1,861,534  16,236  68,052  24,483  2,468,360 

Additions -  288  12,016  2,385  7,129  61,808  83,626 

Transfers -  1,455  49,802  301  575  (52,133)  - 

Disposals -  -  (14,240)  (117)  (1,863)  -  (16,220) 

At 31 December 2015 and              

   1 January 2016 112,152  387,646  1,909,112  18,805  73,893  34,158  2,535,766 

Additions -  842  6,822  1,387  3,434  58,496  70,981 

Transfers -  8,104  80,884  -  29  (89,017)  - 

Disposals -  -  (57,494)  (457)  -  -  (57,951) 

At 31 December 2016 112,152  396,592  1,939,324  19,735  77,356  3,637  2,548,796 

              

Depreciation               

At 1 January 2015 -  157,355  1,432,909  13,840  47,991  -  1,652,095 

Depreciation charge for the year -  10,993  74,183  665  4,092  -  89,933 

Disposals -  -  (11,507)  (116)  (1,863)  -  (13,486) 

At 31 December 2015 and              

   1 January 2016 -  168,348  1,495,585  14,389  50,220  -  1,728,542 

Depreciation charge for the year -  10,851  63,435  1,158  4,054  -  79,498 

Disposals -  -  (55,782)  (457)  -  -  (56,239) 

At 31 December 2016 -  179,199  1,503,238  15,090  54,274  -  1,751,801 

              

Net book value              

At 1 January 2015 112,152  228,548  428,625  2,396  20,061  24,483  816,265 

At 31 December 2015 and              

   1 January 2016 112,152  219,298  413,527  4,416  23,673  34,158  807,224 

At 31 December 2016 112,152  217,393  436,086  4,645  23,082  3,637  796,995 
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 Separate financial statements 

   Buildings     Furniture,     Assets under   

   and  Machinery  fixtures and    construction   

   building  and  office    and   

 Land  improvement  equipment  equipment  Vehicles  installation  Total 

 (in thousand Baht) 

Cost              

At 1 January 2015 112,152  385,903  1,861,534  16,181  68,052               24,483  2,468,305 

Additions -  288  12,016  2,385  7,129  61,808  83,626 

Transfers -  1,455  49,802  301  575  (52,133)  - 

Disposals -  -  (14,240)  (117)  (1,863)  -  (16,220) 

At 31 December 2015 and              

   1 January 2016 112,152  387,646  1,909,112  18,750  73,893  34,158  2,535,711 

Additions -  842  6,822  1,387  3,434  58,496  70,981 

Transfers -  8,104  80,884  -  29  (89,017)  - 

Disposals -  -  (57,494)  (457)  -  -  (57,951) 

At 31 December 2016 112,152  396,592  1,939,324  19,680  77,356  3,637  2,548,741 

              

Depreciation               

At 1 January 2015 -  157,355  1,432,909  13,837  47,991  -  1,652,092 

Depreciation charge for the year -  10,993  74,183  659  4,092  -  89,927 

Disposals -  -  (11,507)  (116)  (1,863)  -  (13,486) 

At 31 December 2015 and              

   1 January 2016 -  168,348  1,495,585  14,380  50,220  -  1,728,533 

Depreciation charge for the year -  10,851  63,435  1,152  4,054  -  79,492 

Disposals -  -  (55,782)  (457)  -  -  (56,239) 

At 31 December 2016 -  179,199  1,503,238  15,075  54,274  -  1,751,786 

              

Net book value              

At 1 January 2015 112,152  228,548  428,625  2,344  20,061  24,483  816,213 

At 31 December 2015 and              

   1 January 2016 112,152  219,298  413,527  4,370  23,673  34,158  807,178 

At 31 December 2016 112,152  217,393  436,086  4,605  23,082  3,637  796,955   
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The gross amount of the Group’s fully depreciated property, plant and equipment that was still in use as 

at 31 December 2016 amounted to Baht 1,252.9 million (2015: Baht 1,220.2 million). 

 

14 Deferred tax 
 

Deferred tax assets and liabilities as at 31 December were as follows: 

 
 Consolidated  

financial statements 
 Assets  Liabilities 

 2016  2015  2016  2015 
 (in million Baht) 
Total 38,765  17,248  (2,294)  (1,922) 
Set off of tax    (2,294)  (1,922)  2,294  1,922 
Net deferred tax assets (liabilities) 36,471  15,326  -  - 

 
 Separate  

financial statements 
 Assets  Liabilities 

 2016  2015  2016  2015 
 (in million Baht) 
Total 34,773  10,234  (2,294)  (1,922) 
Set off of tax    (2,294)  (1,922)  2,294  1,922 
Net deferred tax assets (liabilities) 32,479  8,312  -  - 

 
Movements in deferred tax assets and liability during the years were as follows: 

 

   Consolidated financial statements 

   (Charged) / credited to   

  

At 1 

January 

2016 

  

Profit or    

loss 

 Other 

comprehensive 

income 

  

At 31 

December         

2016 Note 25 

 (in thousand Baht) 

Deferred tax assets        

Marketable securities (increase 

in fair value)  

 

7,014 

  

- 

  

(4,482) 

  

2,532 

Accounts receivable (doubtful 

accounts) 

 

60 

  

23,072 

  

- 

  

23,132 

Other receivable (doubtful 

accounts) 

 

577 

  

(337) 

  

- 

  

240 

Inventories (allowance for      

   decline in value) 

 

3,600 

  

(1,046) 

  

- 

  

2,554 

Employee benefit obligations 4,538  758  125  5,421 

Provisions (general) 1,459  1,967  -  3,426 

Loss carry forward -  1,460  -  1,460 

Total 17,248  25,874  (4,357)  38,765 

        

Deferred tax liability        

Property, plant and equipment 

(depreciation gap) 

 

(1,922) 

  

(372) 
  

- 

  

(2,294) 

Total (1,922)  (372)  -  (2,294) 

Net 15,326  25,502  (4,357)  36,471 
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 Consolidated financial statements 

   (Charged) / credited to   

  

At 1 

January 

2015 

  

Profit or    

loss 

 Other 

comprehensive 

income 

  

At 31 

December         

2015 Note 25 

 (in thousand Baht) 

Deferred tax assets        

Marketable securities (decrease 

in fair value)  

 

1,945 

  

- 

  

5,069 

  

7,014 

Accounts receivable (doubtful 

accounts) 

 

60 

  

- 

  

- 

  

60 

Other receivable (doubtful 

accounts) 

 

552 

  

25 

  

- 

  

577 

Inventories (allowance for      

   decline in value) 

 

4,600 

  

(1,000) 

  

- 

  

3,600 

Employee benefit obligations 3,716  822  -  4,538 

Provisions (general) 316  1,143  -  1,459 

Total 11,189  990  5,069  17,248 

        

Deferred tax liability        

Property, plant and equipment 

(depreciation gap) 

 

(2,090) 

  

168 
  

- 

  

(1,922) 

Total (2,090)  168  -  (1,922) 

Net 9,099  1,158  5,069  15,326 

 

 Separate financial statements 

   (Charged) / credited to   

  

At 1 

January 

2016 

  

Profit or    

loss 

 Other 

comprehensive 

income 

  

 At 31 

December         

2016 Note 25 

 (in thousand Baht) 

Deferred tax assets        

Accounts receivable (doubtful 

accounts) 

 

60 

  

23,072 

  

- 

  

23,132 

Other receivable (doubtful 

accounts) 

 

577 

  

(337) 

  

- 

  

240 

Inventories (allowance for      

   decline in value) 

 

3,600 

  

(1,046) 

  

- 

  

2,554 

Employee benefit obligations 4,538  758  125  5,421 

Provisions (general) 1,459  1,967  -  3,426 

Total 10,234  24,414  125  34,773 

        

Deferred tax liability        

Property, plant and equipment 

(depreciation gap) 

 

(1,922) 

  

(372) 
  

- 

  

(2,294) 

Total (1,922)  (372)  -  (2,294) 

Net 8,312  24,042  125  32,479 
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 Separate financial statements 

   (Charged) / credited to   

  

At 1 

January 

2015 

  

Profit or    

loss 

 Other 

comprehensive 

income 

  

 At 31 

December         

2015 Note 25 

 (in thousand Baht) 

Deferred tax assets        

Accounts receivable (doubtful 

accounts) 

 

60 

  

- 

  

- 

  

60 

Other receivable (doubtful 

accounts) 

 

552 

  

25 

  

- 

  

577 

Inventories (allowance for      

   decline in value) 

 

4,600 

  

(1,000) 

  

- 

  

3,600 

Employee benefit obligations 3,716  822  -  4,538 

Provisions (general) 316  1,143  -  1,459 

Total 9,244  990  -  10,234 

        

Deferred tax liability        

Property, plant and equipment 

(depreciation gap) 

 

(2,090) 

  

168 
  

- 

  

(1,922) 

Total (2,090)  168  -  (1,922) 

Net 7,154  1,158  -  8,312 

 

In 2016, the subsidiary, H F T Holding Co., Ltd., recognised deferred tax assets of Baht 1.5 million of 

previously unrecognised tax losses because management considered it probable that future taxable 

profits would be available against which such losses can be used. 

 
15 Interest-bearing liability 
 

As at 31 December 2016, the Group had unutilised credit facilities totaling Baht 1,407 million (2015: 

Baht 1,394 million). 

 
16 Trade accounts payable  

 
  Consolidated  Separate  

  financial statements  financial statements 

 Note 2016  2015  2016  2015 

  (in thousand Baht) 

Related parties  4 2,772  1,976  2,772  1,976 

Other parties   172,211  189,258  172,173  189,258 

Total   174,983  191,234  174,945  191,234 

 

The currency denomination of trade accounts payable as at 31 December were as follows: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

United States Dollars (USD) 112,022  107,749  112,022  107,749 

Thai Baht (THB) 62,961  83,485  62,923  83,485 

Total 174,983  191,234  174,945  191,234 
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17 Other payables 
 

  Consolidated  Separate  

  financial statements  financial statements 

 Note 2016  2015  2016  2015 

  (in thousand Baht) 

Related parties 4 8,211  7,406  8,211  7,406 

         

Others         

Accrued operating expenses  64,496  71,815  64,496  71,815 

Plant and machinery payables  1,832  13,366  1,832  13,366 

Total   74,539  92,587  74,539  92,587 

 

The currency denomination of other payables as at 31 December was as follows: 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Thai Baht (THB) 62,489  67,225  62,489  67,225 

United States Dollars (USD) 10,790  23,506  10,790  23,506 

Japanese Yen (YEN) 1,229  1,746  1,229  1,746 

Euro (EUR) 31  110  31  110 

Total 74,539  92,587  74,539  92,587 

 

18 Employee benefit obligations 
  

  Consolidated  Separate 

  financial statements   financial statements  

  2016  2015  2016  2015 

  (in thousand Baht) 

Statement of financial position  

obligations for: 

       

Post-employment benefits  27,715  22,688  27,715  22,688 

 

Year ended 31 December  2016  2015  2016  2015 

  (in thousand Baht) 

Statement of comprehensive income:         

Recognised in profit or loss:        

Post-employment benefits  4,401  4,109  4,401  4,109 
 

        

Recognised in other comprehensive           

income: 

       

 

Actuarial losses recognised in the year  626  -  626  - 

Cumulative actuarial losses recognised  626  -  626  - 

 

The Group and the Company operate defined benefit plans based on the requirement of Thai Labour 

Protection Act B.E. 2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable 

remuneration and length of service. 

 

The defined benefit plans expose the Group to actuarial risks, such as longevity risk, currency risk, 

interest rate risk and market (investment) risk. 
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The statement of financial position obligation was determined as follows: 

 

  Consolidated  Separate 

  financial statements   financial statements  

  2016  2015  2016  2015 

  (in thousand Baht) 

Present value of unfunded obligations 27,715  22,688  27,715  22,688 

Statement of financial position obligation 27,715  22,688  27,715  22,688 

 

Movement in the present value of the defined benefit obligations: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements   financial statements  

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Defined benefit obligations at 1 January 22,688  18,579  22,688  18,579 

        

Include in profit or loss:        

Current service costs  3,767  3,407  3,767  3,407 

Interest on obligation 634  702  634  702 

 4,401  4,109  4,401  4,109 

        

Included in other comprehensive  

    income 

       

Actuarial loss 626  -  626  - 

 626  -  626  - 

Defined benefit obligations at 31  

   December 

 

27,715 

  

22,688 

  

27,715 

  

22,688 

 

Actuarial gains and losses recognised in other comprehensive income arising from: 

 

 Consolidated  

financial statements  

 Separate  

financial statements  

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 

Demographic assumptions 1,818  -  1,818  - 

Financial assumptions 757  -  757  - 

Experience adjustment (1,949)  -  (1,949)  - 

Total (626)  -  (626)  - 
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Actuarial assumptions 

The following were the principal actuarial assumptions at the reporting date (expressed as weighted 

averages): 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements   financial statements  

 2016  2015  2016  2015 

 (%) 

Discount rate 2.72  3.78  2.72  3.78 

Future salary increases 3.00 - 3.50  4  3.00 - 3.50  4 

Employee turnover rate 0 - 48  0 - 45  0 - 48  0 - 45 

Retirement age (year) 60  60  60  60 

 

Assumptions regarding future mortality are based on published statistics and mortality tables.  

 

At 31 December 2016, the weighted-average duration of the defined benefit obligation was 10.90 years 

(2015 : 12.34 years) 

Sensitivity analysis 

Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 

other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 

below. 

 

 Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements  

 (in thousand Baht) 

Defined benefit obligation 31 December 2016 Increase  Decrease  Increase  Decrease 

Discount rate (1% movement) (2,548)  2,932  (2,548)  2,932 

Future salary growth (1% movement) 2,823  (2,470)  2,823  (2,470) 

Turnover rate (1% movement) (2,725)  927  (2,725)  927 

 

 Consolidated  

financial statements 

 Separate  

financial statements  

 (in thousand Baht) 

Defined benefit obligation 31 December 2015 Increase  Decrease  Increase  Decrease 

Discount rate (1% movement) (2,223)  2,565  (2,223)  2,565 

Future salary growth (1% movement) 2,237  (1,967)  2,237  (1,967) 

Turnover rate (1% movement) (2,381)  840  (2,381)  840 

 

Although the analysis does not take account of the full distribution of cash flows expected under the 

plan, it does provide an approximation of the sensitivity of the assumptions shown. 
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19 Share capital 

 
 Par value  2016  2015 

 per share  Number  Baht  Number  Baht 

 (in Baht)  (thousand shares/thousand Baht) 

Authorised          

At 1 January          

- ordinary shares 1   658,434   658,434   658,434   658,434 

At 31 December          

- ordinary shares 1   658,434   658,434   658,434   658,434 

          

Issued and paid-up          

At 1 January          

- ordinary shares 1   658,434   658,434   658,434   658,434 

At 31 December          

- ordinary shares 1   658,434   658,434   658,434   658,434 

 

Share premium 
 

Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription 

monies received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share premium”). 

Share premium is not available for dividend distribution. 

 

20 Treasury shares 

 
The treasury shares account within equity comprises the cost of the Company’s own shares held by the 

Group. 

 

Surplus on treasury shares  

 
The surplus on treasury shares represents the accumulated surplus on sale of treasury shares, net of any 

deficits on sale or cancellation of treasury shares. The surplus on treasury shares is not available for 

dividend distribution. 
 

21 Reserves 
 

Reserves comprise: 

 

Appropriations of profit and/or retained earnings 

 
Legal reserve 

 

Section 116 of the Public Companies Act B.E. 2535 Section 116 requires that a public company shall 

allocate not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a 

reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the 

registered authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution. 

 

Treasury shares reserve 

 

The treasury shares reserve represents the amount appropriated from retained earnings equal to the cost 

of the Company’s own shares held by the Group. The treasury shares reserve is not available for 

dividend distribution. 
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Other components of equity 
 

Fair value changes in available-for-sale investments 
 
The fair value changes in available-for-sale investments account within equity comprises the 
cumulative net change in the fair value of available-for-sale investments until the investments are 
derecognised or impaired. 

 
22 Segment information 

 
The Group has two reportable segments, as described below, which are the Group strategic divisions. 
The strategic divisions are managed separately because they require different technology and marketing 
strategies. For each of the strategic divisions, the chief operating decision maker (CODM) reviews 
internal management reports on at least a quarterly basis. The following summary describes the 
operations in each of the Group’s reportable segments.  
 
 Segment 1  Sale of goods 
 Segment 2  Investing 
 
Information regarding the results of each reportable segment is included below. Performance is 
measured based on segment profit before tax, as included in the internal management reports that are 
reviewed by the Group’s CODM. Segment profit before tax is used to measure performance as 
management believes that such information is the most relevant in evaluating the results of certain 
segments relative to other entities that operate within these industries.             
 

Information about reportable segments: 

 

 Sale of goods  Investing  Total 

 2016  2015  2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 
Revenue from sale of goods 2,534,995  2,589,366  -  -  2,534,995  2,589,366 

Dividend income -  -  244  123  244  123 

Total segment revenue 2,534,995  2,589,366  244  123  2,535,239  2,589,489 

            

Segment profit (loss) 

   before income tax 416,211  520,160 

 

215  (6,618) 

 

416,426  513,542 

 

 Sale of goods  Investing  Total 

 2016  2015  2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht) 
Segment assets  as at  

   31 December   2,880,291  2,688,435 

 

66,497  39,028 

 

2,946,788 

  

2,727,463 

Unallocated amounts         42,368  51,938 

Consolidated total assets         2,989,156  2,779,401 

            

Segment liabilities as at  

   31 December   430,487  444,237 

 

38  146 

 

430,525 

  

444,383 

Unallocated amounts         115  - 

Consolidated total liabilities         430,640  444,383 
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Geographical segments 

 

In presenting information on the basis of geographical segments, segment revenue is based on the 

geographic location of customers. Segment assets are based on the geographical location of the assets. 

 
Geographical information 
 

 Revenues  Non-current assets 

 2016  2015  2016  2015 

  (in thousand Baht) 

Thailand 950,027  1,040,537  848,257  839,455 

Asia 931,641  719,849  67,199  45,035 

Europe 344,953  449,710  -  - 

America 250,190  303,765  -  - 

Others 58,184  75,505  -  - 

Total  2,534,995  2,589,366  915,456  884,490 

1.2.  

1.3. Major customer     
 

Revenue from one customer of the Group represents approximately Baht 335.9 million (2015: Baht 

375.6 million) of the Group’s total revenues. 

 

23 Employee benefit expenses 

 
 Consolidated  Separate  
 financial statements  financial statements 
 2016  2015  2016  2015 
 (in thousand Baht) 

Wages, salaries and bonus 421,835  425,497  421,835  425,497 

Pension costs - defined benefit plans 4,401  4,109  4,401  4,109 

Contribution to defined contribution plans 553  561  553  561 

Others 22,133  23,753  22,133  23,753 
Total 448,922  453,920  448,922  453,920 

 

Defined contribution plans 

 

The defined contribution plans comprise provident funds established by the Group for its employees. 

Membership to the funds is on a voluntary basis. Contributions are made monthly by the employees at 

rates ranging from 2% to 4% of their basic salaries and by the Group at rates ranging from 2% to 4% of 

the employees’ basic salaries. The provident funds are registered with the Ministry of Finance as 

juristic entities and are managed by a licensed Fund Manager. 
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24 Expenses by nature 
 

The statements of income include an analysis of expenses by function. Expenses by nature disclosed in 

accordance with the requirements of various TFRS were as follows: 
 

 Consolidated  
financial statements 

 Separate  
financial statements  

 2016  2015  2016  2015 
 (in thousand Baht) 
Included in cost of sales of goods :        
Changes in inventories of finished        
  goods and work in progress  (16,637)  (6,864)  (16,637)  (6,864) 
Raw materials and consumables used 1,046,554  1,143,042  1,046,554  1,143,042 
Merchandise goods purchase for sale 10,847  16,385  10,760  16,385 
Employee benefit expenses  389,869  396,315  389,869  396,315 
Utilities expenses 135,877  154,728  135,877  154,728 
Depreciation  75,646  86,649  75,646  86,649 
Repair and maintenance 31,244  33,243  31,244  33,243 
Others 52,810  51,063  52,810  51,063 
Total 1,726,210  1,874,561  1,726,123  1,874,561 

 

Included in selling expenses:        
Packing expenses 70,091  70,615  70,091  70,615 
Distribution expenses 41,250  41,425  41,250  41,425 
Promotional expenses 25,219  11,519  25,219  11,519 
Employee benefit expenses 18,218  21,463  18,218  21,463 
Trademark usage fees 9,029  10,128  9,029  10,128 
Others 15,695  16,965  15,665  16,965 
Total 179,502  172,115  179,472  172,115 

        
Included in administrative expenses:        
Employee benefit expenses  40,835  36,142  40,835  36,142 
Professional fees 6,573  2,533  6,362  2,318 
Depreciation  3,852  3,285  3,846  3,279 
Others 13,562  21,236  13,409  13,124 
Total 64,822  63,196  64,452  54,863 

 

25 Income tax expense 
 

   Income tax recognised in profit or loss 
 

  Consolidated  

financial statements  

 Separate  

financial statements  

 Note 2016  2015  2016  2015 

  (in thousand Baht) 

Current tax expense           

Current year   103,648  100,930  103,648  100,930 

Adjustment for prior years  523  -  523  - 

  104,171  100,930  104,171  100,930 

         

Deferred tax expense             

Movements in temporary differences 14 (24,089)  (1,158)  (24,042)  (1,158) 

Recognition of previously unrecognized     

   tax losses 

  

(1,413) 

  

- 

  

- 

  

- 

Total  78,669  99,772  80,129  99,772 
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Income tax recognised in other comprehensive income     
 

 Consolidated financial statements 
 2016  2015 

   Tax      Tax   

 Before  (expense)  Net of  Before  (expense)  Net of 

 tax  benefit  tax  tax  benefit  tax 

 (in thousand Baht) 

Available-for-sale 

financial assets 22,411  (4,482)  17,929  (25,342)  5,069  (20,273) 

Defined benefit plan 

   actuarial losses (626)  125  (501)  -  -  - 

Total 21,785  (4,357)  17,428  (25,342)  5,069  (20,273) 

 

 Separate financial statements 
 2016  2015 

   Tax      Tax   

 Before  (expense)  Net of  Before  (expense)  Net of 

 tax  benefit  tax  tax  benefit  tax 

 (in thousand Baht) 

Defined benefit plan 

   actuarial losses (626)  125  (501)  -  -  - 

Total (626)  125  (501)  -  -  - 

 

Reconciliation of effective tax rate 
 

 Consolidated financial statements  

 2016  2015 

 Rate 

(%) 
 
 

(in thousand 

Baht) 

 

 

Rate 

(%) 
 
 

(in thousand 

Baht) 

Profit before income tax expense   416,426    513,542 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20  83,285  20  102,708 

Difference in effective tax rate of share of profit 

from investments in associates  

   

(4) 

    

(217) 

Income not subject to tax and others   (4,048)    (4,839) 

Expenses not deductible for tax purposes   326    707 

Recognition of previously unrecognized tax losses   (1,413)    - 

Current year loss for which no deferred tax asset                            

was recognised 

   

- 

    

1,413 

Under provided in prior years   523    - 

Total 19  78,669  19  99,772 

  

 Separate financial statements 

 2016  2015 

 Rate 

(%) 
 
 

(in thousand 

Baht) 

 

 

Rate 

(%) 
 
 

(in thousand 

Baht) 

Profit before income tax expense   417,253    519,640 

Income tax using the Thai corporation tax rate 20  83,451  20  103,928 

Income not subject to tax and others   (4,168)    (4,863) 

Expenses not deductible for tax purposes   323    707 

Under provided in prior years   523    - 

Total 19  80,129  19  99,772 
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Income tax reduction 

 

Revenue Code Amendment Act No. 42 B.E. 2559 dated 3 March 2016 grants a reduction of the 

corporate income tax rate to 20% of net taxable profit for accounting periods which begin on or after 1 

January 2016. 

 

26 Promotional privileges 
 

By virtue of the provisions of the Industrial Investment Promotion Act of B.E. 2520, the Group has 

been granted privileges by the Board of Investment relating to manufacturing of tires and tube for 

motorcycles. The privileges granted include: 

 

(a) exemption from payment of import duty on machinery approved by the Board;  

 

(b) exemption from payment of income tax for certain operations for a period of eight years from the 

date on which the income is first derived from such operations; 

 

(c)  a 50% reduction in the normal income tax rate on the net profit derived from certain operations for 

a period of five years, commencing from the expiry date in (b) above. 

 

As promoted companies, the Group must comply with certain terms and conditions prescribed in the 

promotional certificates. 

 

Summary of revenue from promoted and non-promoted businesses: 

 

 Consolidated financial statements 
 2016  2015 

 

 

 

   Promoted 

businesses 

 

 

 

Non-

promoted 

businesses 

 

 

 

 

 

Total 

 

 

 

  

  Promoted 

businesses 

 

 

 

Non-

promoted 

businesses 

 

 

 

 

 

Total 

 (in million Baht) 

Export sales 122,349  1,462,619  1,584,968  26,881  1,521,948  1,548,829 

Local sales 228,860  721,167     950,027  63,268     977,269  1,040,537 

Total revenue 351,209  2,183,786  2,534,995  90,149  2,499,217  2,589,366 

 

 Separate financial statements  
 2016  2015 

 

 

 

   Promoted 

businesses 

 

 

 

Non-

promoted 

businesses 

 

 

 

 

 

Total 

 

 

 

  

  Promoted 

businesses 

 

 

 

Non-

promoted 

businesses 

 

 

 

 

 

Total 

 (in million Baht) 

Export sales 122,349  1,462,619  1,584,968  26,881  1,521,948  1,548,829 

Local sales 228,860     721,066     949,926  63,268     977,269  1,040,537 

Total revenue 351,209  2,183,685  2,534,894  90,149  2,499,217  2,589,366 
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27 Basic earnings per share 
 

The calculations of basic earnings per share for the years ended 31 December 2016 and 2015 were 

based on the profit for the years attributable to ordinary shareholders of the Company and the number 

of ordinary shares outstanding during the years as follows: 

 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht / thousand shares) 

Profit attributable to ordinary         

   shareholders of the Company 337,757  413,770  337,124  419,868 

        

Number of ordinary shares outstanding 658,434  658,434  658,434  658,434 

        

Basic earnings per share (in Baht) 0.51  0.63  0.51  0.64 

 

28 Dividends 

 
At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 22 April 2016, the 

shareholders approved the appropriation of dividend of 0.20 per share, amounting to Baht 131.7 

million. The dividend was paid to shareholders during 2016. 

 

At the annual general meeting of the shareholders of the Company held on 23 April 2015, the 

shareholders approved the appropriation of dividend of Baht 0.15 per share, amounting to Baht 98.8 

million. The dividend was paid to shareholders during 2015. 

 

29 Financial instruments 

 
Financial risk management policies 

 

The Group is exposed to normal business risks from changes in market interest rates and currency 

exchange rates and from non-performance of contractual obligations by counterparties. The Group does 

not hold or issue derivative financial instruments for speculative or trading purposes. 
1.4.   

Risk management is integral to the whole business of the Group. The Group has a system of controls in 

place to create an acceptable balance between the cost of risks occurring and the cost of managing the 

risks. The management continually monitors the Group’s risk management process to ensure that an 

appropriate balance between risk and control is achieved. 

 

Capital management   
  

The Board of director’s policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor 

and market confidence and to sustain future development of the business. The Board monitors the 

return on capital and also monitors the level of dividends to ordinary shareholders. 
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Foreign currency risk 
 

The Group is exposed to foreign currency risk relating to purchases and sales which are denominated in 

foreign currencies.  
 

At 31 December, the Group and the Company were exposed to foreign currency risk in respect of 

financial assets and liabilities denominated in the following currencies:  

 
   Consolidated  

financial statements 
 Separate  

financial statements  
 Note  2016  2015  2016  2015 

   (in thousand Baht) 
United States Dollars          
Cash and cash equivalents 5  438,771  162,178  432,992  147,911 
Trade accounts receivable 8  206,951  165,519  206,951  165,519 
Other receivables 9  7,136  9,395  7,136  9,395 
Trade accounts payable  16  (112,022)  (107,749)  (112,022)  (107,749) 
Other payables 17  (10,790)  (23,506)  (10,790)  (23,506) 
Accrued Expense   -  (39)  -  (39) 
Other current liabilities   (12,870)  (12,189)  (12,870)  (12,189) 

   517,176  193,609  511,397  179,342 
          
Taiwan Dollars          
Cash and cash equivalents 5  30  14  30  14 
Investments in equity securities     
   available-for-sale 

 
7  

 
66,498 

  
39,028 

  
- 

  
- 

   66,528  39,042  30  14 
          
Euro          
Cash and cash equivalents 5  699  1,516  699  1,516 
Trade accounts receivable 8  15,395  41,730  15,395  41,730 
Other payables 17  (31)  (110)  (31)  (110) 
Accrued Expense   -  (87)  -  (87) 
Other current liabilities   (142)  (95)  (142)  (95) 
   15,921  42,954  15,921  42,954 
          
Japanese Yen          
Cash and cash equivalents 5  12  5  12  5 
Other payables 17  (1,229)  (1,746)  (1,229)  (1,746) 
   (1,217)  (1,741)  (1,217)  (1,741) 
          
Chinese Yuan Renminbi          
Cash and cash equivalents 5  1,910  30  1,910  30 
          
Malaysian Ringgit          
Cash and cash equivalents 5  4  -  4  - 
          
Singapore Dollars           
Cash and cash equivalents 5  2  3  -  - 
Total  exposure   600,324  273,897  528,045  220,599 

1.5.  
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    Credit risk 

 

Credit risk is the potential financial loss resulting from the failure of a customer or counterparty to 

settle its financial and contractual obligations to the Group as and when they fall due. 

 

Management has a credit policy in place and the exposure to credit risk is monitored on an ongoing 

basis. Credit evaluations are performed on all customers requiring credit over a certain amount. At the 

reporting date there were no significant concentrations of credit risk. The maximum exposure to credit 

risk is represented by the carrying amount of each financial asset in the statements of financial position. 

However, due to the large number of parties comprising the Group’s customer base, management does 

not anticipate material losses from its debt collection. 

 

Liquidity risk 

 

The Group monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed 

adequate by management to finance the Group’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in 

cash flows. 

 

Carrying amount and fair values 

 

The following table shows the carrying amounts and fair values of financial assets, including their 

levels in the fair value hierarchy for financial instruments measured at fair value. It does not include 

fair value information for financial assets and financial liabilities not measured at fair value if the 

carrying amount is a reasonable approximation of fair value. 

 

 Consolidated financial statements  

 

Carrying 

amount 

 

Fair value 

   Level 1  Level 2  Level 3  Total 

 (in thousand Baht) 

31 December 2016          

Financial assets measured 

at fair value 

         

Investments in equity securities 

available-for-sale 66,497  66,497  -  -  66,497 

          

31 December 2015          

Financial assets measured 

at fair value          

Investments in equity securities 

available-for-sale 39,028  39,028  -  -  39,028 
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30 Commitments with non-related parties 
 

 Consolidated  Separate 

 financial statements  financial statements 

 2016  2015  2016  2015 

 (in thousand Baht)  

Capital commitments        

Contracted but not provided for        

Building -  5,715  -  5,715 

Machinery and equipment 8,286  10,012  8,286  10,012 

Total 8,286  15,727  8,286  15,727 

        

Future minimum lease payments under 

   non-cancellable operating leases 

       

Within one year 2,474  2,200  2,474  2,200 

After one year but within         

   five years 666  828  666  828 

Total 3,140  3,028  3,140  3,028 

        

Other commitments        

Bank guarantees 22,690  23,246  22,690  23,246 

Purchase orders for raw materials 262,971  108,736  262,971  108,736 

Total 285,661  131,982  285,661  131,982 

 

As at 31 December 2016, the Group had: 

 

a) several rental agreements covering its office equipment and other utility expense for periods 

ranging from one (1) to four (4) years ending on various dates up to June 2019 

 

b) commitments of approximately Baht 106.1 million and USD 4.3 million, relating to purchases of 

raw materials 

 

c) commitment for letters of guarantee issued by a local financial institution and a branch of a 

foreign financial institution in respect of purchase natural gas agreement and to guarantee 

electricity usage and others 

 

31 Events after the reporting period 
 

At the board of directors’ meeting held on 23 January 2017, the directors resolved to increase value of 

investment in a new subsidiary incorporated in Indonesia from USD 10 million to USD 30 million.  

The subsidiary has authorised share capital of USD 30 million and paid-up capital of USD 10 million. 

  

At the Board of directors’ meeting held on 24 February 2017, the directors resolved to propose the 

dividend payment in at value Baht 0.10 per share. The dividend payment shall be approved by its 

shareholders at the ordinary shareholders’ meeting will be held in April 2017. 
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32 Thai Financial Reporting Standards (TFRS) not yet adopted 
 

A number of new and revised TFRS have been issued but are not yet effective and have not been 

applied in preparing these financial statements. Those new and revised TFRS that may be relevant to 

the Group’s operations, which become effective for annual financial periods beginning on or after 1 

January 2017 in the year indicated, are set out below. The Group does not plan to adopt these TFRS 

early. 

 

TFRS                         Topic 

  

TAS 1 (revised 2016) Presentation of Financial Statements 

TAS 2 (revised 2016) Inventories 

TAS 7 (revised 2016) Statement of Cash Flows 

TAS 8 (revised 2016) Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors 

TAS 10 (revised 2016) Events After the Reporting Period 

TAS 12 (revised 2016) Income Taxes 

TAS 16 (revised 2016) Property, Plant and Equipment 

TAS 18 (revised 2016) Revenue 

TAS 19 (revised 2016) Employee Benefits 

TAS 21 (revised 2016) The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates 

TAS 24 (revised 2016) Related Party Disclosures 

TAS 26 (revised 2016) Accounting and Reporting by Retirement Benefit Plans 

TAS 27 (revised 2016) Separate Financial Statements 

TAS 28 (revised 2016) Investments in Associates and Joint Ventures 

TAS 33 (revised 2016) Earnings Per Share 

TAS 34 (revised 2016) Interim Financial Reporting 

TAS 36 (revised 2016) Impairment of Assets 

TAS 37 (revised 2016) Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets 

TAS 38 (revised 2016) Intangible Assets 

TAS 105 (revised 2016) Accounting for Investments in Debt and Equity Securities 

TAS 107 (revised 2016) Financial Instruments: Disclosure and Presentation 

TFRS 8 (revised 2016) Operating Segments 

TFRS 10 (revised 2016) Consolidated Financial Statements 

TFRS 11 (revised 2016) Joint Arrangements 

TFRS 12 (revised 2016) Disclosure of Interests in Other Entities 

TFRS 13 (revised 2016) Fair Value Measurement 

TFRIC 1 (revised 2016) Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar 

Liabilities 

TFRIC 10 (revised 2016) Interim Financial Reporting and Impairment 

FAP Announcement 

   no. 91/2559 

Accounting guidance for insurance business to designate financial 

instruments as financial instruments measured at fair value through profit 

or loss 

 

The Group has made a preliminary assessment of the potential initial impact on the consolidated and 

separate financial statements of these revised TFRS and expects that there will be no material impact on 

the financial statements in the period of initial application. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 


