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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 
 บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2530 ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 658,434,300 บำท ทนุ
ที่ช ำระแล้ว 658,434,300 บำท บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอก ยำงในส ำหรับรถจักรยำน 
รถจักรยำนยนต์ และรถขนสง่ขนำดเล็ก  ได้แก่ รถเข็น รถยก รถลำก รถกอล์ฟ และรถที่ใช้วิ่งไต่เขำ-ชำยหำด เป็นต้น บริษัทฯ มี
ควำมช ำนำญในกำรผลิตยำงนอก ยำงในดงักล่ำวมำนำนกว่ำ 31 ปี บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นใหญ่คือบริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี 
จ ำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่ำ HFR) ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ประเทศไต้หวนัเป็นระยะเวลำมำกกว่ำ 23 ปีซึ่ง
เป็นบริษัทผู้ผลิตยำงนอก ยำงในส ำหรับรถจักรยำน รถจักรยำนยนต์ รถยนต์ และรถอุตสำหกรรมที่มีช่ือเสียงในประเทศไต้หวนั 
บริษัทฯได้รับกำรสนับสนุนทำงด้ำนเทคโนโลยีและเครือข่ำยกำรตลำดจำกบริษัทแม่เพื่อผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DURO  Q-UICK และเคร่ืองหมำยกำรค้ำ DUNLOP  ซึง่เป็นของบริษัท Sumitomo Rubber ประเทศญ่ีปุ่ นและ
เป็นผู้ ถือหุ้นอยู่ในบริษัทแม่  โดยผลติภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค นอกจำกนีผ้ลติภณัฑ์
ของบริษัทฯ ยงัได้รับกำรรับรองคณุภำพมำตรฐำนสำกล ISO 9001 : 2008 
 
  บริษัทฯ มีสดัส่วนรำยได้ภำยในประเทศร้อยละ 37.23 และต่ำงประเทศร้อยละ 62.77 ส ำหรับตลำดภำยในประเทศ 
บริษัทฯจ ำหน่ำยสนิค้ำให้กบัผู้ประกอบกำรผลติ (OEM) รถจกัรยำนยี่ห้อชัน้น ำ ได้แก่ LA BICYCLE, TURBO BICYCLE   เป็นต้น 
ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DURO  และรถจกัรยำนยนต์ได้แก่ HONDA,  KAWASAKI รวมไปถึงยำงอะไหลแ่ท้ส ำหรับจ ำหน่ำยใน
ศนูย์บริกำรรถจกัรยำนยนต์ดงักลำ่ว (Genuine Parts) ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DUNLOP นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้เร่ิมจ ำหนำ่ยยำง
รถกอล์ฟภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DURO ให้กบัผู้ประกอบกำรผลิตรถกอล์ฟ (OEM) เพื่อประกอบรถกอล์ฟของ YAMAHA และ
ยงัมีกำรจ ำหนำ่ยยำงรถจกัรยำนยนต์ผ่ำนตลำดทดแทน (Replacement Market) ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DUNLOP, DURO , 
Q-UICK และ PREMIUM HFT แก่ตัวแทนจ ำหน่ำย เช่น บริษัท บอร์เนียว เทคนิเคิล ประเทศไทย จ ำกัด บริษัท รุ่งสยำมเจริญ 
จ ำกดั และบริษัท พี.วี. มอเตอร์ จ ำกดั ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศ บริษัทฯ จ ำหน่ำยสินค้ำให้กับเครือข่ำยกำรตลำดซึ่งจัดหำโดย
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) (HFT)  บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด (HFR) บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ฮ่องกง) จ ำกัด (HFK) และบริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ยูเอสเอ) จ ำกัด (HFA) ซึ่งเป็นบริษัทตัวแทนในกลุ่ม ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถ
จ ำหนำ่ยสนิค้ำไปยงัภมูิภำคตำ่งๆ ของโลก ได้แก่ อเมริกำ ยโุรป  เอเชีย แอฟริกำ ออสเตรเลยี และ ตะวนัออกกลำง 
 
 ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2559 มีรำยได้จำกกำรขำย เท่ำกับ 2,535 ล้ำนบำท และในปี 2560 
บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยเทำ่กบั 2,731 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้เป็นจ ำนวนเงิน 196 ล้ำนบำท หรือเทำ่กบัร้อยละ 7.73  โดยในปีที่ผำ่น
มำบริษัทฯ มียอดขำยที่เพิ่มขึน้จำกยำงรถจกัรยำนและเป็นจ ำนวนเงิน 102.81 ล้ำนบำทหรือเท่ำกบัร้อยละ 12.55 และยอดขำย
จำกยำงรถจกัรยำนยนต์เพิ่มขึน้เป็นจ ำนวนเงิน 91.13 ล้ำนบำทหรือคิดเป็นร้อยละ  6.16 เนื่องจำกสภำพเศรษฐกิจภำยในประเทศ
ที่เร่ิมดีขึน้ และกลุม่ลกูค้ำต่ำงประเทศมีกำรขยำยธุรกิจ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ให้กำรสนบัสนุนกิจกรรมทำงด้ำนกำรขำยและกำรตลำด
ร่วมกบัลกูค้ำอยำ่งตอ่เนื่อง จึงท ำให้แบร์ดสนิค้ำเป็นท่ีรู้จกัและสำมำรถขยำยฐำนลกูค้ำได้มำกขึน้ 
 
 ในปี 2560 ต้นทนุกำรผลติของบริษัทฯ เพิ่มขึน้ร้อยละ 24.38  เนื่องจำกต้นทนุด้ำนรำคำวตัถดุิบและแรงงำนเพิ่มขึน้ สว่น
ของก ำไรสทุธิ บริษัทฯ มีก ำไรสทุธิเท่ำกบั 255.65 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2559 ที่มีก ำไรสทุธิ 337.76 ล้ำนบำท ลดลง 82.11 ล้ำน
บำท หรือร้อยละ 24.31 ก ำไรสทุธิตอ่หุ้น 0.39 บำท 
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วิสัยทัศน์ 
 “มุง่มัน่ไปสูค่วำมเป็นผู้น ำทำงกำรค้ำผลติภณัฑ์ยำงนอก–ยำงในที่มีคณุภำพไปทัว่ทกุภมูิภำคของโลก”   
        
วัตถุประสงค์ 
ด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถงึผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทฯ มำกกวำ่เพยีงแคก่ำรสร้ำงผลก ำไร อนัได้แก่ กำรให้

ควำมส ำคญัตอ่ ผู้ ถือหุ้น ลกูค้ำ คูค้่ำ พนกังำน สงัคมและชมุชน 
           
 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  
“มุง่สูก่ำรเป็นผู้น ำในกำรผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ยำงนอก-ยำงในทัว่ทัง้ภมูิภำค” ภำยใต้นโยบำย 9 ประกำรดงันี ้

1. ขยำยสว่นแบง่กำรตลำดในประเทศและตลำดตำ่งประเทศให้มำกกวำ่เดมิโดยเฉพำะในกลุม่ ประเทศอำเซียนที่ได้รับสทิธิ
ประโยชน์ทำงภำษีน ำเข้ำ อำทิ เง่ือนไข FTA, กลุม่กำรค้ำ BIMSTEC เป็นต้น ท ำให้มีแนวโน้มในกำรเพิ่มสว่นแบง่ตลำด
มำกยิ่งขึน้ 

2. มุง่หน้ำพฒันำคณุภำพสนิค้ำให้สำมำรถแขง่ขนัในตลำดได้ในระยะยำวและสำมำรถน ำเป็นจดุขำยในกำรแขง่ขนักบั 
คูแ่ขง่ทำงด้ำนรำคำในตลำดได้ 

3. เพิ่มประสทิธิภำพในขัน้ตอนกำรผลติอยำ่งต่อเนื่อง รวมถึงกำรวำงแผนเพิ่มก ำลงักำรผลิตตำมแนวโน้มควำมต้องกำรของ
ตลำดจำกกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำ ทัง้นีเ้พื่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัทัง้ในด้ำนกำรผลิตและต้นทนุ รวมถึงสำมำรถ
น ำสง่สนิค้ำได้ตรงเวลำ รวดเร็วตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

4. รักษำควำมเป็นผู้น ำในตลำดหลกัๆ โดยได้รับควำมสนบัสนนุจำกบริษัทแมภ่ำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DURO และบริษัท
ฯ เป็นผู้ผลติภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ Q-UICK และเคร่ืองหมำยกำรค้ำ DUNLOP จำก บริษัท Sumitomo Rubber ของ
ประเทศญ่ีปุ่ น 

5. เร่งขยำยกลุม่ลกูค้ำผู้ผลติ หรือ OEM (Original Equipment Manufacturer)ให้มีควำมมัน่คงและแข็งแกร่งมำกยิง่ขึน้ 
6.  เน้นขำยสนิค้ำที่มีอตัรำก ำไรขัน้ต้นท่ีสงู  
7. พฒันำผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  ให้ตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดเพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจให้กบัลกูค้ำ 
8.    เพิ่มกำรประชำสมัพันธ์สร้ำงภำพลกัษณ์ที่ดีของสินค้ำให้เกิดขึน้ในระยะยำว โดยกำรเน้นกำรเข้ำร่วมงำนแสดงสินค้ำ

นำนำชำติโดยเฉพำะตลำดอำเซียนและตลำดลกูค้ำใหม ่อำทิตะวนัออกกลำง ทวีปอเมริกำใต้ และทวีปยโุรป เป็นต้น 
9. มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงจุดแข็งเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำในกำรปฏิบตัิตำมกฎบตัรต่ำง ๆ รวมถึงโครงกำรที่เป็น

ประโยชน์กบัสิ่งแวดล้อมและองค์กร อำทิ กำรผลติสนิค้ำที่มีคณุสมบตัิเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมเพื่อ สอดคล้องกบักฎบตัร
เร่ือง Social Accountablility หรือควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ท ำให้ผลติภณัฑ์ได้รับกำรรับรองคณุภำพในหลำยๆ ประเทศ
เป็นข้อได้เปรียบในกำรขำยสินค้ำตำมที่รัฐบำลแต่ละประเทศเป็นผู้ก ำหนด เช่นมำตรฐำนอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
(มอก.) SNI (ประเทศอินโดนีเซีย) MS (ประเทศมำเลเซีย) E-MARK และ REACH และ ROHS (กลุ่มประเทศในเครือ
สหภำพยโุรป) เป็นต้น 
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สารจากคณะกรรมการบริษัท 
   

 ในปี 2560 ปัจจยัทำงเศรษฐกิจทัว่โลกเร่ิมมีกำรเปลีย่นแปลงในทิศทำงที่ดีขึน้ ซึง่สง่ผลท ำให้ควำมต้องกำรของตลำดยำง
รถภำยในและต่ำงประเทศเพิ่มขึน้ หำกแต่อัตรำแลกเปลี่ยนของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศยังคงมีควำมผันผวนอยู่ ด้วยปัจจัย
ดงักลำ่วท ำให้ยอดขำยและผลก ำไรของบริษัทฯ ยงัคงไมเ่ป็นไปตำมที่คำดกำรณ์ไว้ จำกสภำวะกำรณ์ข้ำงต้นในปี 2560 ภำยใต้กำร
น ำของทีมผู้บริหำร รวมทัง้พนกังำนทกุคน ท ำให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีรำยได้จำกกำรขำย จ ำนวน 2,731 ล้ำนบำท เมื่อเทียบกบั
ปี 2559 มีสดัสว่นเพิ่มขึน้ร้อยละ 7.73 จำกยอดขำยยำงนอกและยำงในรถจกัรยำนยนต์และรถจกัรยำน อย่ำงไรก็ตำมต้นทนุขำย
ของบริษัทฯ ปรับตวัเพิ่มขึน้ประมำณร้อยละ 24.24 เมื่อเทียบกับปี 2559 โดยสำเหตุหลกัมำจำกรำคำวตัถุดิบที่ปรับตวัเพิ่มขึน้
ในช่วงไตรมำสที่ 2 ถึงไตรมำสที่ 3 จำกกลุม่ยำงธรรมชำติ ยำงสงัเครำะห์ และเคมีภณัฑ์ ท่ีปรับตวัตำมรำคำน ำ้มนัดิบ ซึ่งสง่ผลให้
บริษัทมีก ำไรสทุธิลดลงร้อยละ 24.31 และมีก ำไรสทุธิเทำ่กบั 255.65 ล้ำนบำทและมีสดัสว่นก ำไรตอ่หุ้นเทำ่กบั 0.39 

บริษัทฯ ได้ลงทุนจัดตัง้บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ อินโดนีเซีย จ ำกัด (PT. HWA FONG RUBBER INDONESIA) เพื่อรองรับ
กำรขยำยตลำดสินค้ำยำงนอก-ยำงใน รถจกัรยำนยนต์ ในประเทศอินโดนีเซีย ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะต้องมีกำรส ำรวจตลำดเพิ่มเติมเพื่อ
สร้ำงฐำนลกูค้ำที่สำมำรถรองรับก ำลงักำรผลิตของโรงงำนได้ ในบจัจุบนับริษัทฯ ได้ชะลอกำรลงทนุไว้ก่อน เนื่องจำกบริษัทฯ ได้
ก่อสร้ำงโรงงำนแห่งที่ 3 ในประเทศไทยโดยได้รับกำรสง่เสริมกำรลงทนุจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ เพื่อรองรับ
ค ำสัง่ซือ้ระยะยำวจำกลกูค้ำทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศโดยเฉพำะยำงรถจักรยำน ซึ่งจะใช้เวลำในกำรก่อสร้ำงโรงงำน
ประมำณ 2 ปี และบริษัทฯ จะได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลจำกโครงกำรดงักลำ่วเป็นระยะเวลำ 8 ปี ตลอดจนสิทธิประโยชน์
อื่นๆ ตำมที่ได้รับกำรสง่เสริมกำรลงทนุ 

 ในปี 2561 บริษัทฯ ยังคงมีควำมมุ่งมัน่ในกำรรักษำตลำดกำรค้ำภำยในประเทศ โดยกำรขำยสินค้ำผ่ำนร้ำนค้ำและ
ตวัแทนจ ำหน่ำย รวมถึงมีกำรท ำตลำดเพื่อส่งเสริมภำพลกัษณ์ของสินค้ำโดยใช้กลยทุธ์ทำงกำรตลำดที่ส ำคญั คือ กำรเน้นด้ำน
คณุภำพของสินค้ำ  โดยผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองระบบคณุภำพมำตรฐำนสำกล และกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำซึ่ง
เป็นท่ียอมรับ สว่นกำรขำยตำ่งประเทศบริษัทฯ ได้ขยำยฐำนลกูค้ำทัง้ในกลุม่ประเทศอำเซียน ยโุรป แอฟริกำ และตะวนัออกกลำง 

ท้ำยนีท้ำงคณะกรรมกำรต้องขอขอบคณุอย่ำงจริงใจส ำหรับทกุกำรสนบัสนนุจำกผู้ ถือหุ้น พนัธมิตรทำงธุรกิจ หนว่ยงำน
รำชกำร  และสถำบนักำรเงิน บริษัทฯ หวงัเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ ทุกท่ำนจะยงัคงให้กำรสนบัสนุนและให้ค ำชีแ้นะ เพื่อร่วมกนัเป็นสว่น
หนึง่ในควำมส ำเร็จของบริษัทฯ ดงัเช่นที่ผำ่นมำ 

 
         
 

 
 

        นำงซู  หมิง เฟิน 
                   ประธำนกรรมกำร 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) ซึง่ได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้ตำมมติของ

คณะกรรมกำรบริษัท ปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน คือ  

1. นำย ชิ ย ูเลี่ยว กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

2. น.ส. เหลี่ยง ซู ่หยง กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

3. นำย บญุฤทธ์ิ งำมวงศ์มำศ กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทและตำมกฎบตัรของ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยให้ควำมส ำคญักบั กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน กำรสอบทำนประสทิธิภำพของระบบ

กำรควบคมุภำยใน  กำรสอบทำนระบบกำร บริหำรควำมเสี่ยง กำรพิจำรณำกำรแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี คณะกรรมกำร

ตรวจสอบมีกำรประชมุทัง้สิน้ 4 ครัง้ ซึง่สรุปสำระส ำคญัในกำรปฎิบตัิหน้ำท่ีดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินประจ าไตรมาสและงบ

การเงินประจ าปี  2560 ของ บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์ ) จ ากัด (มหาชน) เพื ่อให้มั่นใจว่ารายงาน

ทางการเงินของบริษัทฯ ได้ถูกจัดท าขึ้นอย่างถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง  ซ่ึงในการนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุม ร่วมก ับผู ้สอบบ ัญ ชีอย่าง อิสระ โดยปราศจากฝ่ายบ ริหาร เพื ่อ

ซ ักถามและหารือถึง  ประเด็นต่างๆ ที่ส าค ัญในการจัดท าและตรวจสอบงบการเงินส าหรับ ปี  2560 ทั้ง นี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงิน  ได้ถูกจัดท าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส าค ัญ

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป เช่นเดียวกับความเห็นของผู้สอบบัญชี ของบริษัทฯ 

 2. การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) คณะกรรมการ  ตรวจสอบได้ท า

การสอบทานแผนการตรวจสอบ และรายงานผลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบ

บัญชี ส าหรับปี 2560 โดยพิจารณาเร่ืองการด าเนินงาน การใช้ทรัพยากรการดูแลทรัพย์สิน การป้องกันหรือ

ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความส้ินเปลือง หรือการทุจริต การปฎิบัติตามกฎหมาย ทั้งนี้

รวม ถึงประเด็นที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ และแผนการปรับปรุงและพ ัฒนาการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร 

เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และมีประสิทธิภาพ 
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3.การสอบทานการบริหารความเส่ียง หล ักการบ ริหารความเสี ่ยงของบริษัทฯ เพื ่อให้มั ่น ใจว่าบ ริษัทฯ มี

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยมีการประชุมร่วมกับฝ่ายบริหารของบริษัท

ฯ ติดตามการด าเนินการประเมินความเสี ่ยง ที ่อาจเกิด ขึ้นจากสถานการณ์  สภาพแวด ล้อมทางธุร กิจ ที่

เปลี่ยนแปลงไป อาทิเช่น ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงของภาวะตลาด และ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน และก าหนดมาตรการปิดหรือลดความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว ซ่ึงผลการตรวจสอบพบว่า การด าเนินการบริหารความเสี่ยงเ ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอ

ตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ  

4. การพิจารณาการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผู้สอบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2560  

โดยเห็นชอบให้ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย และไดพิ้จารณาผู้

ตรวจสอบบญัชีแห่งส านกังาน เอ.เอ็ม.ที. แอสโซซิเอท เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทและบริษทัย่อย ในปี 2561 และน าเสนอ

คณะกรรมการบริษทั เพือ่พิจารณาและขออนมุติัทีป่ระชมุผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี พิจารณาแต่งตัง้และอนมุติัค่าสอบบญัชี 

 

 

 

( นำยชิ ย ูเลี่ยว ) 

ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 
ความเป็นมาของบริษัท 
พ.ศ. 2532 - บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่ำ “บริษัท”) จดทะเบียนจัดตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 2 

มิถนุำยน พ.ศ. 2530 โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บำท ช ำระเต็มจ ำนวน ถือหุ้นใหญ่โดยบริษัทแม่คือ 
ฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั (ตอ่ไปเรียกโดยยอ่วำ่ “HFR”) ที่ไต้หวนั โดยถือหุ้นอยูร้่อยละ 99.99 ในระยะแรก
บริษัท ท ำกำรผลิตยำงนอกและยำงในส ำหรับรถจักรยำนภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “DURO” และ ส ำหรับ
รถจกัรยำนยนต์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “DUNLOP” 

พ.ศ. 2539  - บริษัทฯ ได้รับมำตรฐำน ISO 9002: 1994 
พ.ศ. 2541    - บริษัทฯ ขยำยกำรผลติยำงในและยำงนอกส ำหรับใช้กบัรถจกัรยำนยนต์ 
พ.ศ.2542    - บริษัทฯ เร่ิมจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงในส ำหรับรถจักรยำนยนต์ให้กับบริษัทรถจักรยำนยนต์ฮอนด้ำใน

รูปแบบของ OEM 
พ.ศ.2545  - บริษัทฯ ได้รับมำตรฐำน ISO 9001: 2000 
  - บริษัทฯ แปรสภำพเป็นบริษัทมหำชน เมื่อวนัท่ี 29 กรกฎำคม พ.ศ.2545 
พ.ศ. 2546 - บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทนุเป็น 387,100,000 บำท และได้รับอนมุตัิจำกตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยให้

เป็นบริษัทจดทะเบียนช ำระเต็มจ ำนวนแล้ว 
พ.ศ. 2547 - ก่อสร้ำงโรงงำนแหง่ที่ 2 ซึง่ตัง้อยูใ่นนิคมอตุสำหกรรมบำงป ูจงัหวดัสมทุรปรำกำร  

- ไดรั้บกำรรับรอง มำตรฐำนผลิตภณัฑอ์ุตสำหกรรม (มอก) ยำงในรถจกัรยำนยนต ์  
พ.ศ. 2548 - โรงงำนแหง่ที่ 2 เปิดด ำเนินกำรในไตรมำสที่ 2 ผลติยำงรถวิ่งบนชำยหำด-ไตเ่ขำ  
พ.ศ. 2549 - บริษัทฯ จดทะเบียนเพิม่ทนุเป็น 774,200,000 บำท ทนุท่ีช ำระแล้ว 658,434,300 บำท 
 - บริษัทฯ ได้รับมำตรฐำน “SNI” (Standard National of Indonesia) 
พ.ศ. 2550 - จดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรค้ำ  “Q-UICK” 
พ.ศ. 2551 - บริษัทฯ ลดทนุจดทะเบียนจำก 774,200,000 บำท เป็นทนุจดทะเบียน 658,434,300 บำท   
 ทนุท่ีช ำระแล้ว 658,434,300  บำท 
พ.ศ. 2552 - จดทะเบียนแปลงมลูค่ำหุ้นจำก 10 บำท เป็น 1 บำท รวมเป็นทนุจดทะเบียนจ ำนวน 658,434,300 หุ้น ทนุที่

ช ำระแล้ว 658,434,300 บำท 
พ.ศ. 2553  - บริษัทฯ ได้รับมำตรฐำน ISO 9001: 2008 
 - จดัตัง้บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ำกดั ทนุจดทะเบียน 50,000,000 บำท ช ำระเตม็มลูคำ่แล้ว 50,000,000 

บำท 
 - บริษัทฯ มีโครงกำรเสนอขำยหุ้นให้แก่ประชำชนในประเทศสำธำรณรัฐจีนไต้หวนัเป็น  Taiwan Depositary 

Receipts (TDR) จ ำนวนหุ้น 210,000,000 หุ้น ซึง่เป็นหุ้นท่ีถือโดยบริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั (HFR) 
 - บริษัทฯ จดัท ำโครงกำรซือ้หุ้นคนื จ ำนวน 40,929,800 หุ้น  
พ.ศ. 2554 - บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงกำรผลิตยำงชำยหำด – ไต่เขำ (ATV) จำกภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “ 

DUNLOP ” เป็นเคร่ืองหมำยกำรค้ำ “ DURO ” ซึง่เป็นเคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ  
พ.ศ. 2555  - บริษัทฯ จ ำหนำ่ยหุ้นท่ีซือ้คืนผำ่นตลำดหลกัทรัพย์ (เสร็จสิน้แล้วในวนัท่ี 15 มกรำคม 2556) 
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พ.ศ. 2556  - บริษัทฯ เร่ิมน ำเข้ำเคร่ืองจักรเพื่อรองรับกำรขยำยก ำลงักำรผลิตตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนกังำน
กรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ (BOI) 

พ.ศ. 2557  - บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรติดตัง้เคร่ืองจักร แล้วเสร็จตำมโครงกำรสง่เสริมกำรลงทุนจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำร
สง่เสริมกำรลงทนุ (BOI)  

 - บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนให้กบับริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ำกดั จำกทนุจดทะเบียน 50,000,000 บำท 
เพิ่มเป็น 100,000,000 บำท ช ำระเต็มมลูคำ่แล้ว 100,000,000 บำท 

 - บริษัทฯ ได้ร่วมทนุกบับริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั ร้อยละ 43 ของทนุจดทะเบียนจำกทนุจดทะเบยีน 
20,000,000 บำท ช ำระแล้ว ร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบียน 

 - บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับ Chital International Co., Ltd. ร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียนจำกทุนจดทะเบียน 
25,000,000 เหรียญไต้หวนั ช ำระเต็มมลูคำ่ของทนุจดทะเบียน 

พ.ศ. 2558  - บริษัทฯ ผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอกส ำหรับรถจกัรยำนยนต์ ตำมที่ได้รับกำรสง่เสริมกำรลงทุน จำกส ำนกังำน
คณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ (BOI)  

พ.ศ. 2559  - คณะกรรมกำรมีมติอนมุตัิกำรลงทนุในประเทศอินโดนีเซีย 
พ.ศ. 2560  - ซือ้ที่ดินเพื่อเตรียมก่อสร้ำงโรงงำนตำมแผนกำรลงทนุในประเทศอินโดนีเซีย 
  - คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติอนมุตัิซือ้ที่ดินเพื่อกำรลงทนุในโรงงำนแหง่ที่ 3 และขอรับกำรลงทนุจำกส ำนกังำน

คณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ (BOI) เพื่อผลติยำงนอกยำงในรถจกัรยำน 
 
 บริษัทฯ ได้มีกำรก่อตัง้และมีควำมเช่ียวชำญในกำรด ำเนินกำรผลติยำงนอกและยำงในมำเป็นเวลำนำนกวำ่  31  ปีโดย
ได้รับกำรสนบัสนุนจำก HFR ซึ่งเป็นบริษัทแม่ที่ประเทศไต้หวนั ทัง้นี ้HFR ก็มีประวตัิกำรก่อตัง้มำยำวนำน กว่ำ 71 ปี มีควำม
ช ำนำญในด้ำนกำรผลิตยำงนอกยำงในที่ได้รับมำตรฐำนสำกลหลำยอย่ำง เช่น เคร่ืองหมำยมำตรฐำน ”DOT” (Department of 
Transpotation) ในปี พ.ศ. 2517, เคร่ืองหมำยมำตรฐำน ”CNS” (Chinese National Standard)ในปี พ.ศ. 2530 เคร่ืองหมำย
มำตรฐำน “JIS” (Japan Industry Standard) ในปี พ.ศ. 2532, เคร่ืองหมำยมำตรฐำน QS-9000 ในปี พ.ศ. 2541, เคร่ืองหมำย
มำตรฐำนกลุม่ประเทศยโุรป (E-MARK) ในปี พ.ศ. 2535, เคร่ืองหมำยมำตรฐำน ISO 14001 ในปี พ.ศ. 2537 และเคร่ืองหมำย 
CCC MARK (China Compulsory Certification)  ในปี พ.ศ. 2549 และเคร่ืองหมำย MS (Malaysian Standard) ในปี  2553 
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99% 

1% 

 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท   
 
ปัจจบุนับริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นใหญ่คอืบริษัท HFR ซึง่เป็นบริษัทแมต่ัง้อยูท่ี่ประเทศไต้หวนั โดยมีโครงสร้ำง ดงันี ้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
  
 
 
ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

 
บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์อินดัสทรี จ ากัด - HFR เป็นบริษัทแมข่องกลุม่บริษัทฮัว้ฟงฯ ซึง่ประกอบด้วย บริษัท HFT, HFA, 

HFC, HFK และ HFZ, และบริษัทในเครือ บริษัท HFR ตัง้อยูท่ี่ประเทศไต้หวนั ในขณะท่ีบริษัทในเครือกระจำยตำมประเทศตำ่งๆ ที่
มีศกัยภำพในกำรเติบโตทำงธุรกิจ บริษัทแม่เป็นทัง้ผู้ ให้นโยบำยทัง้ด้ำนกำรผลิตและกำรตลำดให้กบับริษัททัง้กลุม่ ซึ่งนโยบำย
ตำ่งๆ มำจำกข้อตกลงที่ได้รับจำกมติที่ประชมุผู้บริหำร ซึง่บริษัทลกูจะต้องด ำเนินตำมนโยบำยดงักลำ่ว นอกจำกนีค้วำมรับผิดชอบ

100 %  

43.75% 22.81%  

 33.44% 

บริษัทฮัว้ฟง 
รับเบอร์ 

(ซโูจว) จ ำกดั  
(HFZ) 

 

บริษัท ฮัว้ฟง รับ
เบอร์ (ประเทศ
จีน) จ ำกดั 
(HFC) 

 

100 %  

100 %  100 % 100 %  

บริษัท
ฮัว้ฟง  
รับเบอร์ 

(ยเูอสเอ) 
จ ำกดั 
(HFA) 

 

บริษัท ฮัว้
จง โฮลดิง้ 
กรุ๊ป
จ ำกดั 
(BVI) 

 
 

 
 

บริษัท
ฮัว้ฟง 
 รับเบอร์ 
 (สิงคโปร์) 
จ ำกดั 
(HFS) 

 

บริษัทเอช 
เอฟ อำร์ 
โฮลดิง้ 
คอร์ป 

100 %  

บริษัทฮัว้ฟง 
 รับเบอร์ 
(ฮอ่งกง) 
จ ำกดั 
(HFK) 

 

 

บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ อนิดสัทรี 

จ ากัด   (HFR) 
 
 
 

43 %  

   49.58 % 

50.42 % 

บุคคลทั่วไป 
 

99.99 %  

บริษัท
เอช เอฟ 
ที โฮล 
ดิง้ จ ำกดั 
 

บริษัท ดิ 
อเซ้นท์ 
(ไทย
แลนด์) 
จ ำกดั 

 

บริษัท ฉี ไท ่
อินเตอร์
เนชัน่แนล 
เทรดจ ำกดั 

 

45 %  

บริษัท ฮัว้ฟง 
 รับเบอร์ 

(ไทยแลนด์) 
จ ำกดั (มหำชน)   

(HFT) 

บริษัท 
ฮัว้ฟง รับ
เบอร์ (อิน 
โดนีเซีย) 
จ ำกดั 
(HFI) 

บริษัทฮัว้ฟง  
ดิสทริบิวชัน่ 
จ ำกดั 

100 %  

บริษัท อิน
โนเว คอร์
ปอเรชัน่  
จ ำกดั 

 

11.37 %  

2.44 %  
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ของบริษัทแม ่ไม่เพียงแตด่แูลผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในเครืออยำ่งใกล้ชิด แต่ยงัเป็นผู้ผลิตยำงนอกและยำงในส ำหรับขำยใน
ประเทศไต้หวนั และตลำดทัว่โลกไมว่่ำจะเป็น ยโุรป ตะวนัออกกลำง แอฟริกำ และอเมริกำเหนือโดยเน้นกำรผลิตยำงที่มีคณุภำพ
ตัง้แต่ระดบักลำงถึงสงู ยำงส ำหรับรถจกัรยำนยนต์และยำงรถอุตสำหกรรมที่มีควำมเร็วสงูซึ่งวิธีกำรขำยสินค้ำที่ผลิตจำกบริษัท 
HFR จะเน้นขำยที่ประเทศไต้หวนัเป็นหลกัโดยเฉพำะยำงรถจกัรยำน สว่นยำงรถจกัรยำนยนต์มีตลำดยโุรปมำรองรับ และตลำดทัว่
โลกส ำหรับยำงรถอตุสำหกรรมอื่นๆ รวมถึงยำงรถยนต์แบบเรเดียลที่ก ำลงัขยำยตลำดอยำ่งตอ่เนื่อง สิง่ที่ส ำคญัอีกประกำรหนึง่คือ 
บริษัทแมเ่ป็นผู้ให้กำรสนบัสนนุทำงด้ำนกำรวจิยัและเทคโนโลยีให้กบับริษัทในกลุม่ซึง่เทคโนโลยียงัได้รับควำมร่วมมือจำกพนัธมิตร
ทำงธุรกิจ ได้แก่ บริษัท Sumitomo Rubber ของญ่ีปุ่ นด้วย  
 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) - HFT เป็นบริษัทผู้ ผลิตและจ ำหน่ำย โดยบริษัทฯ จะเป็น
ผู้บริหำรและก ำหนดนโยบำยกำรตลำดในประเทศไทย  เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ แอฟริกำ ตะวนัออกกลำง และออสเตรเลีย  
ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศแถบยุโรป และทวีปอเมริกำ บริษัทฯ จะได้รับกำรสนบัสนุนจำกทำงบริษัทแม่ บริษัทฯ ผลิตทัง้ยำงนอก 
และยำงในส ำหรับรถจักรยำน รถจักรยำนยนต์ รถขนสง่ขนำดเล็ก  และยำงรถที่ใช้วิ่งบนชำยหำด-ไต่เขำแต่สินค้ำที่ผลิตจะเน้น
คณุภำพระดบักลำงถึงระดบัสงู และยำงส ำหรับพำหนะที่มีควำมเร็วต ่ำ ซึง่แตกตำ่งจำกตลำดของบริษัทแม่ ดงันัน้บริษัท HFT จึงมี
ตลำดที่แตกตำ่งจำกบริษัทแมแ่ละบริษัทในกลุม่  
 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ยเูอสเอ) จ ากัด – HFA เป็นบริษัทท่ีไมม่ีศนูย์กำรผลติเป็นของตวัเอง เป็นเพียงศนูย์กำร
จ ำหนำ่ยในตลำดอเมริกำเหนือ และเป็นศนูย์บริกำรหลงักำรขำย ลกัษณะกำรด ำเนินงำนของบริษัทคือจะรับสนิค้ำจำกบริษัทใน
เครือ เพื่อน ำมำจ ำหนำ่ยในสหรัฐอเมริกำ 
 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ากัด – HFC เป็นบริษัทผู้ผลติ และจ ำหนำ่ยสนิค้ำโดยเน้นตลำดภำยในประเทศ
จีนเป็นหลกัเนื่องจำกจีนเป็นประเทศที่มีตลำดใหญ่ ลกัษณะสนิค้ำที่จ ำหนำ่ยจะมุง่เน้นไปท่ีตลำดระดบักลำงถึงลำ่ง และยำง
ส ำหรับพำหนะที่มีควำมเร็วต ่ำ เช่นเดยีวกบับริษัท HFT แตบ่ริษัท HFC มีตลำดที่แตกตำ่งอยำ่งชดัเจน นอกจำกกำรจ ำหนำ่ย
ภำยในประเทศจีนแล้ว ยงัสง่ออกสนิค้ำจ ำหนำ่ยในสหรัฐอเมริกำ โดยผำ่นบริษัท HFA ซึง่ดแูลตลำดแถบอเมริกำ และจ ำหนำ่ยไป
ยงัประเทศแอฟริกำและกลุม่ประเทศในตะวนัออกกลำง  
 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ฮ่องกง) จ ากดั – HFK เป็นบริษัทท่ีก่อตัง้ขึน้เพื่อกำรค้ำ บริษัทจดัตัง้ขึน้เนื่องด้วยข้อจ ำกดัทำง
กฎหมำยของประเทศไต้หวนั ซึง่ห้ำมบริษัทในไต้หวนัลงทนุโดยตรงในสำธำรณรัฐประชำชนจีนซึง่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตปี่ 2537 จึง
เป็นสำเหตทุ ำให้ต้องจดัตัง้บริษัท HFK ซึง่เป็นตวักลำงในกำรลงทนุในประเทศจีนอีกทอดหนึง่ บริษัทไมม่ีฐำนกำรผลติแตอ่ยำ่งใด 
 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (สิงคโปร์) จ ากดั – HFS เป็นบริษัท Holding ที่เข้ำไปถือหุ้นในบริษัท HFC ในนำมของบริษัท
แม ่(HFR) โดยไมม่ีฐำนกำรผลติหรือด ำเนินธุรกิจแตอ่ยำ่งใด บริษัทจดัตัง้ขึน้เนื่องด้วยหลงัจำกฮอ่งกงรวมกบัประเทศจีนในปี 2540 
ท ำให้บริษัทแม ่HFR ต้องจดัตัง้บริษัทใหมเ่ป็นบริษัทเพื่อกำรค้ำกบับริษัท HFC 

 
บริษัท เอช เอฟ อาร์ โฮลดิง้ คอร์ป จ ากดั เป็น บริษัท Holding ที่เข้ำไปถือหุ้นในบริษัท HFZ ในนำมของบริษัทแม ่

HFR โดยไมม่ฐีำนกำรผลติ แตเ่พื่อด ำเนินธุรกิจของกำรบริกำรในเร่ืองกำรลงทนุ กำรค้ำ กำรผลติ กำรวำงแผน และเทคนิค บริษัท
จดัตัง้เมื่อปี 2541  
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บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ซูโจว) จ ากัด - HFZ  เป็นบริษัทผู้ผลติและจ ำหนำ่ย ยำงรถยนต์แบบเรเดยีล ในตลำดโลก 
 

บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (อินโดนีเซีย) จ ากดั – HFI  เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั 
(มหำชน) จดทะเบยีนจดัตัง้ เมื่อวนัท่ี 19 กนัยำยน 2559 เพื่อผลติยำงนอก ยำงใน รถจกัรยำนต์ 
 

บริษัท ฮัว้จง โฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากัด เป็นบริษัทท่ีก่อตัง้ขึน้เพื่อกำรค้ำ บริษัทจดัตัง้ขึน้เนื่องด้วยข้อจ ำกดัทำงกฎหมำยของ
ประเทศไต้หวนั ซึง่ห้ำมบริษัทในไต้หวนัลงทนุโดยตรงในสำธำรณรัฐประชำชนจีนซึง่มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตปี่ 2537 จึงเป็นสำเหตทุ ำให้
ต้องจดัตัง้บริษัทฮัว้จง โฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกดั ซึง่เป็นตวักลำงในกำรลงทนุในประเทศจีนอีกทอดหนึง่ บริษัทไมม่ีฐำนกำรผลติแตอ่ยำ่ง
ใด 

 

            บริษัท ฮัว้ฟง ดิสทริบิวชั่น จ ากัด (Hwa Fong Distribution Co., Ltd.)  ด ำเนินธุรกิจประเภทเคร่ืองแต่งกำย อปุกรณ์
ไฟฟำ้ ยำงรถยนต์ อปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์กำรค้ำปลกี-ค้ำสง่ กำรซือ้ขำย กำรเช่ำอสงัหำริมทรัพย์ ธุรกิจระหวำ่งประเทศ 
 

 บริษัท อนิโนเว คอร์ปอเรชั่น จ ากัด  เป็นผู้ผลติและจ ำหนำ่ยชิน้สว่นอิเลก็ทรอนิกส ์และธุรกิจน ำเข้ำและสง่ออก  
 

บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ากัด  เป็นบริษัทลกูของบริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) จดัตัง้ขึน้เพื่อ
ซือ้ขำยสินค้ำและวัตถุดิบ  ประกอบกิจกำร ประกอบธุรกิจ เพื่อกำรลงทุนในพันธบัตร หรือ ตรำสำรที่มีมูลค่ำ  กำรลงทุนใน
อสงัหำริมทรัพย์ กำรซือ้ ขำย และเพื่อให้เช่ำ  กำรขำยปลีก ขำยส่งสินค้ำยำงนอก ยำงใน และอุปกรณ์ส ำหรับยำนพำหนะและ
กำรค้ำหรือกำรลงทนุระหวำ่งประเทศทัง้น ำเข้ำและสง่ออก  ตลอดจนสนบัสนนุกำรท ำธุรกิจของบริษัทฯ 

 

บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด  เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) จด
ทะเบียนจดัตัง้ เมื่อ 1 เมษำยน 2557 เพื่อขำยสินค้ำยำงนอก ยำงใน และอุปกรณ์ส ำหรับยำนพำหนะทกุประเภท กำรค้ำหรือกำร
ลงทุนระหว่ำงประเทศ ตลอดจนสั่งเข้ำมำจ ำหน่ำยในประเทศและส่งออกไปจ ำหน่ำยยังต่ำงประเทศสินค้ำรถจักรยำน 
รถจกัรยำนยนต์รวมทัง้อะไหล ่

 

บริษัท ฉีไท่ อนิเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิง้ จ ากดั เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
จดทะเบยีนจดัตัง้ที่ประเทศไต้หวนั เมื่อ 13 ตลุำคม 2557 เพื่อจ ำหนำ่ยจกัรยำน จกัยำนยนต์และยำงรถยนต์ รวมทัง้อะไหลแ่ละ
อปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง  
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 โครงสร้างรายได้ 
 

  มลูคำ่กำรจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ  แยกตำมสำยผลติภณัฑ์ปี 2558-2560 (ล้ำนบำท) 
 

สายผลิตภณัฑ์/กลุ่มธุรกิจ ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 

 (ลบ.) % (ลบ.) % (ลบ.) % 

จ าหน่ายภายในประเทศ       
1. ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำน 77.03 2.82 111.24 4.39 177.86 6.87 
2. ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำนยนต์ 911.30 33.38 808.47 31.89 834.16 32.22 
3. ยำงนอก ยำงในรถขนสง่ขนำดเลก็ 17.73 0.65 17.46 0.69 13.41 0.52 
4. รถจกัรยำน - - 0.37 0.01 2.42 0.09 

5. อื่นๆ (วตัถดุิบ,สนิค้ำกึ่งส ำเร็จรูป) 10.51 0.38 12.39 0.49 12.69 0.49 
รวมมูลค่าการขายภายในประเทศ 1,016.57 37.23 949.93 37.47 1,040.54 40.19 
จ าหน่ายต่างประเทศ       
1. ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำน 845.11 30.95 708.09 27.93 741.78 28.65 
2. ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำนยนต์ 658.82 24.13 670.52 26.45 577.27 22.29 
3. ยำงนอก ยำงในรถขนสง่ขนำดเลก็ 209.28 7.67 204.25 8.06 228.61 8.83 
4. อื่นๆ (วตัถดุิบ และสนิค้ำกึ่งส ำเร็จรูป) 0.56 0.02 2.11 0.08 1.17 0.04 
รวมมูลค่าการส่งออก 1,713.77 62.77 1,584.97 62.53 1,548.83 59.81 
รวมรายได้จากการขายทัง้สิน้ 2,730.34 100.00 2,534.90 100.00 2,589.37 100.00 

 หมำยเหต:ุ  บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) เป็นผู้ด ำเนินกำรขำยแตเ่พียงผู้ เดียว 
 
 

สัดส่วนยอดขายสินค้าปี 2560 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ่ืนๆ (วตัถดิุบ,สินค้ำกึ่งส ำเร็จรูป) 
0.41% 

ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำน 
33.77% 

ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำนยนต์ 
57.51% 

ยำงนอก ยำงในรถขนสง่ขนำดเลก็ 
8.31% 
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 จำกมลูคำ่กำรจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯข้ำงต้นในปี 2560 จะเห็นวำ่โครงสร้ำงรำยได้หลกัของบริษัทฯ มำ
จำกกำรขำยต่ำงประเทศร้อยละ 62.77 และขำยในประเทศร้อยละ 37.23 อย่ำงไรก็ดีเมื่อเทียบกับรำยได้ในปี 2559  โดยรวม
เพิ่มขึน้ร้อยละ 7.71  จำกกำรเพิ่มขึน้ของยอดจ ำหน่ำยยำงนอก ยำงใน รถจักรยำนและรถจักรยำนยนต์ ส ำหรับรำยได้หลกัสว่น
ใหญ่จำกกำรขำยในตำ่งประเทศ ยงัคงมำจำกยำงนอก-ยำงในรถจกัรยำน สว่นตลำดในประเทศรำยได้หลกัยงัคงมำจำกยำงนอก – 
ยำงในรถจกัรยำนยนต์ 

 
การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 
 
ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัในกำรผลติและจ ำหนำ่ยผลติภณัฑ์ยำงในและยำงนอก และจ ำหนำ่ยรถจกัรยำน ดงันี ้  
 - ยำงส ำหรับรถจกัรยำนทัว่ไป เชน่ จกัรยำนเสอืภเูขำ รถเข็นส ำหรับคนพิกำร เป็นต้น  
 - ยำงส ำหรับรถจกัรยำนยนต์ เชน่ จกัรยำนยนต์ทัว่ไป รถจกัรยำนยนต์ควำมเร็วสงู สกตูเตอร์ โมโตครอส เป็นต้น 
 - ยำงส ำหรับรถขนสง่ขนำดเลก็เชน่ รถเข็น รถลำก รถยก รถแทรคเตอร์ รถตุ๊กตุ๊ก รถที่ใช้ในกำรเกษตร รถกอล์ฟ  
 - ยำงรถที่ใช้วิง่ชำยหำด-ไตเ่ขำ (ATV) 
    - รถจกัรยำนเสอืหมอบ รถจกัรยำนเสอืภเูขำ 
 ปัจจุบนักำรผลติยำงนอกรถจกัรยำนยนต์บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุ  BOI มี
ก ำลงัผลติ 3.6 ล้ำนเส้นตอ่ปี โดยได้รับสทิธิประโยชน์ในกำรยกเว้นภำษีเงินได้นิติบคุคล 8 ปี นบัจำกวนัท่ีมีรำยได้ โดยมีข้อจ ำกดัให้
ตัง้โรงงำนในนิคมอตุสำหกรรม 
 
ผลิตภัณฑ์ยางนอก ยำงนอกเป็นผลิตภณัฑ์ที่มีมลูคำ่กำรจ ำหน่ำยทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศสงูที่สดุของบริษัทฯ ในปี 2560 
บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยยำงนอกคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 76.57 ของยอดขำยทัง้หมด  
 

ผลิตภณัฑ์ยางใน มีหลำยขนำดและชนิดที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำได้หลำยกลุ่มในปี 2560 บริษัทฯ มี
รำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยยำงในคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 23.02 ของยอดขำยทัง้หมด  
 

วัตถุดิบและสินค้ากึ่งส าเร็จรูป ในปี 2560 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหนำ่ยคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.41 ของยอดขำยทัง้หมด  
 

สัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกบัการประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ์ 
ทำงบริษัทฯ มีกำรท ำสญัญำกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคต่อกนักบับริษัทแม่และบริษัทต่ำงๆ ซึ่งสำระส ำคญั

สว่นใหญ่จะเน้นในเร่ืองกำรพฒันำผลติภณัฑ์ ขัน้ตอนกำรผลติ และเคร่ืองจกัร สญัญำร่วมมือทำงเทคนิคที่ส ำคญัๆ ได้แก่ 
 
1. Trademark License Agreement เป็นสัญญำที่บริษัทแม่คือ HFR ท ำกับบริษัทฯ มีผลบังคับใช้ตัง้แต่วันที่ 27 

สงิหำคม 2548 ระยะเวลำ 3 ปีเมื่อหมดสญัญำหำกไม่มีกำรบอกเลกิจำกฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ก็จะถือว่ำเป็นกำรต่อสญัญำโดยอตัโนมตัิ
ในแบบครัง้ละ 1 ปี ใจควำมส ำคญัของสญัญำจะกลำ่วถึงสิทธิที่บริษัทฯ สำมำรถใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ“DURO”เพื่อจ ำหน่ำยทัง้
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยที่บริษัทฯจะต้องเสียค่ำธรรมเนียมร้อยละ 0.5 ของยอดขำยผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ “DURO” ในกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำดงักลำ่วตำมสญัญำนีใ้ห้กบับริษัทแม ่ 
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2. Trade Pattern Right Agreement โดยที่บริษัทแม่อนุญำตให้สิทธิในกำรใช้แบบผลิตภณัฑ์บำงอย่ำงเพื่อผลิต และ
จ ำหน่ำย โดยบริษัทต้องจ่ำยช ำระค่ำแรกเข้ำในปี 2554 จ ำนวน 15,000 ดอลลำร์สหรัฐ และมีภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมรำยปีเป็นจ ำนวนเงินปีละ 30,000 ดอลลำร์สหรัฐ รวม 165,000 ดอลลำร์สหรัฐ  สญัญำนีม้ีอำย ุ5 ปี โดยสิน้สดุใน
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 และได้ตอ่อำยสุญัญำถึง 31 ธนัวำคม 2561 และมีภำระผกูพนัท่ีจะต้องจ่ำยคำ่ธรรมเนียมรำยปีเป็นจ ำนวน
เงินปีละ 35,000 ดอลลำร์สหรัฐ   
 

3. Technical Cooperation Agreement เป็นสญัญำควำมร่วมมือทำงด้ำนเทคนิคระหว่ำงบริษัทแม่คือ HFR กบับริษัทฯ 
มีผลบงัคบัใช้ตัง้แตว่นัที่ 27 สงิหำคม 2548 ระยะเวลำ 3 ปีเมื่อหมดสญัญำหำกไมม่ีกำรบอกเลกิฝ่ำยใดฝ่ำยหนึง่ก็จะถือวำ่เป็นกำร
ต่อสญัญำโดยอตัโนมตัิในแบบครัง้ละ 1 ปี ใจควำมส ำคญัของสญัญำจะกลำ่วถึงสิทธิที่บริษัทฯ จะได้รับกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยี
กำรผลติจำกผลกำรวิจยัของบริษัทแม ่ได้แก่ กำรออกแบบโรงงำน 
 กำรใช้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต ขัน้ตอนกำรผลิต สูตรผสมวัตถุดิบ กำรฝึกอบรมบุคลำกรกำรพัฒนำ
ผลิตภณัฑ์และกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำเพื่อจ ำหน่ำยทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยที่บริษัทฯ จะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียม
ให้กบับริษัทแมเ่ป็นรำยปี ปีละ 100,000 ดอลลำร์สหรัฐ   

 
4. Trademark License Agreement เป็นสญัญำระหวำ่ง บริษัท Sumitomo Rubber  Industries Ltd. กบั บริษัทแม ่ซึ่ง

มีผลครอบคลมุไปถึงบริษัทในเครือด้วย มีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัที่ 24 กันยำยน 2546  โดยที่ Sumitomo Rubber อนุญำตให้ใช้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ ซึ่งปัจจุบนัใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “DUNLOP” เพื่อกำรผลิตและจ ำหน่ำยทัง้ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ 
โดยบริษัทฯจะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำร้อยละ 1.5 – 3 ของยอดขำยของผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ “DUNLOP” 
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การตลาดและการแข่งขนั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตลาดในประเทศ     
 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ มี 2 กลุ่มคอื 

 

1. กลุ่มผู้ผลิต (Original Equipment Manufacturer) หรือที่เรียกวำ่ “OEM” รถจกัรยำนและรถจกัรยำนยนต์รำยได้หลกั
ในประเทศโดยกำรขำยตรงให้กบัผู้ผลิตรถจกัรยำนชัน้น ำ ได้แก่ BANGKOK CYCLE , SIAM CYCLE  เป็นต้น ภำยใต้เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ DURO   และผู้ผลิตรถจกัรยำนยนต์ชัน้น ำจำกประเทศญ่ีปุ่ นได้แก่  HONDA, KAWASAKI เป็นต้น ภำยใต้เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ DUNLOP ในปี 2560 บริษัทฯ มีสว่นแบง่กำรตลำดในตลำด OEM รถจกัรยำนยนต์ในประเทศประมำณร้อยละ 11.68   และ
บริษัทฯยังคงมีกำรจ ำหน่ำยยำงรถกอล์ฟภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DURO ไปยังบริษัทผู้ ผลิตรถกอล์ฟ ชัน้น ำได้แก่ THAI 
YAMAHA MOTOR อยำ่งตอ่เนื่อง ซึง่เป็นผลมำจำกคณุภำพของสนิค้ำและช่ือเสยีงของเคร่ืองหมำยกำรค้ำที่ได้รับกำรยอมรับ โดย
บริษัทฯ มีควำมสมัพนัธ์กบักลุม่บริษัท Sumitomo Rubber ซึง่มีควำมสมัพนัธ์กบับริษัทผู้ผลติรถจกัรยำนยนต์ชำวญ่ีปุ่ นด้วยกนั ท ำ
ให้บริษัทฯ ได้รับค ำสัง่ซือ้จำกกลุม่ผู้ผลติ เป็นกำรเพิ่มควำมมัน่ใจในกำรขยำยตลำดยำงรถจกัรยำนยนต์ในประเทศ 

2. กลุ่มตลาดทดแทนยางที่สกึหรอ (Replacement Equipment Market) หรือที่เรียกวำ่ “REP” เพื่อเปลีย่นยำงเส้น
ตอ่ไปโดยขำยยำงรถจกัรยำนยนต์ผำ่นร้ำนค้ำและตวัแทนจ ำหนำ่ย ได้แก่ บริษัท บอร์เนียว เทคนิเคิล (ประเทศไทย) จ ำกดั และ
บริษัท รุ่งสยำมเจริญ จ ำกดั เป็นต้น บริษัทฯ เป็นผู้ท ำตลำดภำยในประเทศเองโดยใช้กลยทุธ์ทำงกำรตลำดที่ส ำคญั คือ กำรเน้น
ด้ำนคณุภำพของสนิค้ำ  โดยผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองระบบคณุภำพมำตรฐำนสำกล ISO 9001: 2008 และกำรใช้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำซึง่เป็นท่ียอมรับ ได้แก่ “DURO” “Q-UICK” และ “DUNLOP”  โดยบริษัทฯ เป็นผู้ก ำหนดรำคำขำย ไมไ่ด้มกีำร
แทรกแซงจำกบริษัทแมแ่ตอ่ยำ่งใด ซึง่บริษัทฯ ก ำหนดรำคำจำกต้นทนุกำรผลติและสภำพกำรแขง่ขนัและกำรตลำดภำยในประเทศ
เป็นปัจจยัหลกัในกำรพิจำรณำ  

 
 

  

  
แผนภาพแสดงโครงสร้างทางการตลาด   

Origin Equipment Manufacturer   
OEM   

Replacement Equipment Market   
REP   

ตลำดภำยในประเทศ   

ตลำดตำ่งประเทศ   

HFT   

ลกูค้ำที่ไมท่บัซ้อนกบับริษัทแม ่และ 
 บริษัทในเครือ 

          
  

                  
                

ลกูค้ำ OEM และ REP อเมริกำ ยโุรป  
เอเชีย แอฟริกำ ออสเตรเลยี และ 

ตะวนัออกกลำง เป็นต้น 
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ตลาดต่างประเทศ  
 

เนื่องจำกบริษัทฯ และบริษัทในเครือตำ่งก็ผลติผลติภณัฑ์ยำงนอกและยำงในเหมือนกนั เพื่อไมใ่ห้เกิดกำรทบัซ้อนและ
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ระหวำ่งบริษัทในเครือ  บริษัทแมจ่งึได้มีนโยบำยกำรแบง่ประเภทผลติภณัฑ์ และตลำดของบริษัทใน
เครือขึน้ ซึง่เป็นนโยบำยที่บริษัทแม่ใช้เป็นแนวปฏิบตัดิงั ตอ่ไปนี ้  
 

ตารางการจ าแนกตลาดของบริษัทในเครือ 
    Product Categories/Segmentation Market 

    HFR HFT HFC HFR HFT HFC 

ยางรถ 
จักรยาน 

ประเภท ระดบัสงู ระดบักลำง-ลำ่ง ระดบักลำง-ลำ่ง ไต้หวนั
ยโุรป 

ประเทศ
ไทย,ยโุรป
อำเซยีน 
และทัว่
โลก 

ประเทศจีน
อเมริกำ ชนิด Skin wall tire ยำงด ำ ยำงด ำ 

ยำงนอกไมต้่อง
ใสย่ำงใน 

  คณุภำพสงู ยำงส ี ยำงส ี

ยางรถ 
จักรยานยนต์ 

ประเภท ระดบัสงู ระดบัสงู-กลำง ระดบักลำง-ลำ่ง ไต้หวนั,
เอเชีย

ตะวนัออก
กลำง 
แอฟริกำ
ยโุรป 

ประเทศ
ไทย 
เอเชีย
ตะวนัออก
กลำง
ยโุรป 

ประเทศจีน
แอฟริกำ
ตะวนัออก
กลำง 

ชนิด ควำมเร็วมำกกวำ่ ควำมเร็วน้อย
กวำ่ 

ควำมเร็วน้อยกวำ่ 

  180 กม./ชม. 180 กม./ชม. 180 กม./ชม. 

ยางรถ
อุตสาหกรรม 

ประเภท ระดบัสงู ระดบัลำ่ง ระดบัสงู ไต้หวนั
ตะวนัออก
กลำง
อเมริกำ
ไต้หวนั 

ประเทศ
ไทย
อเมริกำ
ยโุรป และ
ญ่ีปุ่ น 

ประเทศจีน
อเมริกำ ชนิด รถบรรทกุขนำด

ใหญ่,โฟร์คลฟิ,
รถแขง่เลก็ 

รถเข็น  รถตดั
หญ้ำ  รถพว่ง
เลก็ 

รถบรรทกุขนำด
ใหญ่ รถพว่ง
ขนำดใหญ่ Mobil 
home 

ประเภท ระดบักลำง ระดบักลำง – สงู ระดบักลำง 

ชนิด ควำมเร็วมำกกวำ่ 
100กม./ชม. 

ควำมเร็วต ่ำกวำ่ 
60 กม./ชม. 

ควำมเร็วมำกกวำ่ 
60 กม./ชม. 

  ยำงรถไตเ่ขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ยำงรถไตเ่ขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ยำงรถไตเ่ขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ไต้หวนั
ตะวนัออก
กลำง
อเมริกำ 

อเมริกำ
ยโุรป และ
ญ่ีปุ่ น 

ประเทศจีน
อเมริกำ 

ชนิด ควำมเร็วไมเ่กิน 
80 กม./ชม. 

ควำมเร็วไมเ่กิน 
80 กม./ชม. 

ควำมเร็วต ่ำกวำ่ 
60 กม./ชม. 

หมายเหตุ        -     HFR หมำยถึงบริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั ซึง่เป็นบริษัทแมต่ัง้อยูท่ี่ประเทศไต้หวนั 
    -     HFT หมำยถึงบริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
    -     HFC หมำยถึงบริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ำกดั 
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-  ตลาดระดับสูง (High-end) หมำยถึง ตลำดยำงรถยนต์ และยำงอตุสำหกรรมทีต้่องใช้เทคโนโลยีขัน้สงู กำรผลติ เช่น 
ยำง Skin wall ที่มีน ำ้หนกัเบำ ทนทำนต่อแรงกระแทก เหมำะส ำหรับจกัรยำนแขง่ขนั รวมถึงยำงนอกแบบไร้ยำงใน ซึง่เหมำะกบั
จกัรยำนฟรีสไตล์ จกัรยำนไตเ่ขำ และรถไตเ่ขำ ทัง้นีม้ี รำคำเป็นตวัแบง่คณุภำพของสนิค้ำด้วย 

 - ตลาดระดับกลาง-ล่าง (Mid-Low end) หมำยถึง ตลำดยำงจกัรยำน และจกัรยำนยนต์ (รวมทัง้ยำงรถอตุสำหกรรม) 
ของผู้บริโภคทัว่ไป เช่น รถจกัรยำนยนต์ ที่ไมไ่ด้มีกำรใช้ควำมเร็วมำก, รำคำไมแ่พง, รวมทัง้ไมต้่องค ำนงึถงึน ำ้หนกัเพื่อกำรแขง่ขนั 
อยำ่งไรก็ตำม กำรผลติได้ถกูควบคมุ มำตรฐำนโลกดงัที่กลำ่วมำ ประเภทของผลติภณัฑ์มีหลำกหลำยชนิด รวมทัง้แบบกำร Design 
ควำมเร็วของยำนพำหนะ และรำคำจงึเป็นตวัแบง่กลุม่ตลำดที่ชดัเจน 

บริษัทในเครือแต่ละบริษัท มีกลุ่มเป้ำหมำยกำรตลำดที่ชัดเจนซึ่งมำจำกกำรก ำหนดนโยบำยจำกบริษัทแม่เพื่อป้องกัน
ของกำรแย่งลกูค้ำกนัเองของบริษัทในเครือ อย่ำงไรก็ตำมถึงแม้ดเูหมือนว่ำจะมีกำรคำบเก่ียวของบริษัทในเครือ เช่น บริษัท HFT 
และบริษัท HFC ซึง่ผลติยำงรถจกัรยำนยนต์ ในระดบักลำงถึงลำ่ง เหมือนกนั แตม่ีฐำนลกูค้ำที่ตำ่งกนัอยำ่งชดัเจน กลำ่วคือ บริษัท 
HFT มีฐำนลกูค้ำใหญ่จำกประเทศไทย และทวีปยุโรป ในขณะที่ HFC มีกลุ่มลกูค้ำในประเทศจีนและสหรัฐอเมริกำเป็นฐำน ใน
ขณะเดียวกันบริษัทแม่จะเช่ียวชำญกำรผลิตยำงรถจักรยำน ยำงรถจักรยำนยนต์ และยำงรถอุตสำหกรรม ในระดับที่ต้องใช้
เทคโนโลยีสงู ซึง่ก็ท ำให้สนิค้ำมีคณุภำพสงูขึน้ และรำคำก็แตกตำ่งกนั กลุม่เปำ้หมำยของบริษัทแมจ่ึงแตกตำ่งจำกบริษัท HFT และ 
HFC  

กลำ่วโดยสรุป บริษัทแม(่HFR) มีนโยบำยในกำรก ำหนดกลุม่ลกูค้ำของแตล่ะสำขำตลอดจนรำคำของสนิค้ำที่เสนอขำย
ไปยงัประเทศตำ่งๆ โดยมีบริษัทHFAเป็นศนูย์กลำงในกำรจดัจ ำหนำ่ยสนิค้ำให้แกฐ่ำนลกูค้ำในประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 
บริษัทฯ  มีการส่งออกให้กลุ่มลูกค้า 2 กลุ่มใหญ่ดังนี ้
 

1. กลุ่มลูกค้าซ่ึงสนับสนุนโดยบริษัทแม่ 
           บริษัทแม่จะเป็นผู้สง่รำยช่ือลกูค้ำมำให้ตำมประเภทของผลิตภณัฑ์ที่บริษัทฯ ผลติได้ และกลุม่ตลำดที่ได้ก ำหนด

ไว้ตำมตำรำงที่กลำ่วไว้ข้ำงต้น ทัง้นีบ้ริษัทฯ จะเป็นผู้สง่สินค้ำและเรียกเก็บเงินโดยตรงจำกลกูค้ำ ซึง่ลกูค้ำกลุม่นีจ้ะครอบคลมุทั ง้
ทวีปยุโรป อเมริกำ และแอฟริกำ เป็นต้น รวมถึงกลุม่ลกูค้ำที่ได้รับกำรโอนตลำดจำกบริษัท Sumitomo Rubber Industries Ltd.
ส ำหรับยำงรถชำยหำด-ไต่เขำ (ATV) ที่ส่งขำยไปยงักลุ่มลกูค้ำผู้ผลิตรำยใหญ่ ซึ่งนอกจำกนีย้งัมีลกูค้ำอีกหลำยรำยที่ได้รับกำร
สนบัสนนุจำกบริษัทแมแ่ละติดสบิอนัดบัของยอดขำย 

 
2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศที่บริษัทฯ สามารถหาได้เอง   

          บริษัทฯ สำมำรถท ำกำรตลำดต่ำงประเทศได้ในกรณีที่ผลิตภณัฑ์ส่งไปจ ำหน่ำยในตลำดไม่ทบัซ้อนกบับริษัทใน
เครือ ได้แก่ ลูกค้ำรำยใหญ่ในตลำดยุโรป เช่น Decathlon Group และ Vittoria ส ำหรับผลิตยำงรถจักรยำน กลุ่มอินโดไชน่ำ 
อำเซียน ตะวนัออกกลำง แอฟริกำ ซึง่บริษัทฯ เป็นผู้ก ำหนดรำคำ โดยอ้ำงอิงและเปรียบเทียบรำคำขำยผลติภณัฑ์ประเภทเดียวกนั 
ทัง้นีเ้พื่อเป็นกำรควบคมุไม่ให้มีกำรแข่งขนัในเร่ืองรำคำระหวำ่งบริษัทในกลุม่และเพื่อให้รำคำผลติภณัฑ์สอดคล้องกบัสภำวะกำร
แข่งขนักบัตลำดโลกโดยปัจจยัส ำคัญที่ใช้ในกำรก ำหนดรำคำ ได้แก่ ต้นทนุของวตัถดุิบ ลกัษณะผลิตภณัฑ์และระดบัรำคำแบบ
เดียวกนักบัคูแ่ขง่ และสภำวะตลำดในขณะนัน้ๆ เป็นต้น 
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ภาวะการแข่งขนัในประเทศ  
 

1. ตลาด OEM ( Original Equipment Manufacturer )     
ตลำดรถจกัรยำนยนต์ภำยในประเทศปี 2560 ที่ผำ่นมำมีตวัเลขยอดจดทะเบียนรถใหมเ่ป็นจ ำนวน 1,816,000 คนั 

เพิ่มขึน้ร้อยละ 4 เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่ำ่นมำ โดยปัจจยัทีม่ีผลกบัตลำดคือภำวะเศรษฐกิจที่ดี รำคำพชืผลทำงกำรเกษตรปรับตวัดีขึน้ 
กำรสง่ออกทีเ่พิ่มขึน้ กำรทอ่งเที่ยวที่สร้ำงเม็ดเงินไหลเข้ำประเทศ ทัง้หมดนีเ้ป็นปัจจยับวกท ำให้ตลำดเติบโต และท ำให้ผู้บริโภคมี
เงินจบัจ่ำยใช้สอย มีควำมสำมำรถในกำรซือ้รถเพิ่มหรือเปลีย่นรถคนัใหม่ 

ในปีที่ผำ่นมำตลำดมีแนวโน้มทีด่อียำ่งตอ่เนี่อง เพรำะมีกำรคำดกำรณ์วำ่จะมกีำรเลอืกตัง้ ซึง่มีผลตอ่ควำมเช่ือมัน่ท ำให้
เศรษฐกิจดีขึน้ สว่นปัจจยัเสีย่งทีจ่ะเข้ำมำกระทบนัน้ ยงัคงเป็นเร่ืองเก่ียวกบักำรลงทนุในโครงสร้ำงพืน้ฐำนซึง่ยงัไมเ่ห็นผลของเมด็
เงินท่ีไหลเวียนเข้ำมำในระบบ 
 ในส่วนของบริษัทฯ สำมำรถเพิ่มส่วนแบ่งในตลำด OEM เป็นร้อยละ 11.68 เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.84 เป็นผลมำจำก
ภำพลกัษณ์ของสินค้ำและกำรรักษำคณุภำพไว้อย่ำงต่อเนื่อง โดยบริษัทผู้ผลิตรถจกัรยำนยนต์ยงัคงมีกำรเปิดตวัรถจกัรยำนยนต์
รุ่นใหม่ๆ ออกสูต่ลำดหลำยรุ่นเพื่อเป็นกำรตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ขบัขี่ และกระตุ้นตลำดด้วยแคมเปญต่ำงๆ รวมถึงกำร
ปรับปรุงด้ำนเครือข่ำยกำรขำยให้ตรงกับพฤติกรรมของผู้ บริโภคที่เปลี่ยนไป ดังนัน้จึงมีกำ รปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับกำร
เปลีย่นแปลงเพื่อเป็นอีกทำงเลอืกให้กบัผู้บริโภค โดยมุง่เน้นไปท่ีกลุม่วยัรุ่นซึง่เป็นกลุม่ลกูค้ำเปำ้หมำย 
 

2. ตลาดทดแทน REP ( Replacement Equipment Market )      
ปี 2560 ที่ผำ่นมำนบัเป็นปีที่บริษัทฯ ต้องเผชิญกบัสถำนะกำรณ์ต้นทนุกำรผลิตที่ปรับเพิ่มสงูขึน้ตัง้แตช่ว่งปลำยไตรมำสที่ 

1 และภำวะกำรแขง่ขนัด้ำนรำคำกบัสนิค้ำคู่แขง่ตัง้แตช่่วงเวลำดงักลำ่ว ผู้ผลิตหลำยรำยมีกำรแข่งขนักนัลดรำคำเพื่อแยง่ชิงควำม
ได้เปรียบในตลำด แต่ด้วยควำมสมัพันธ์ที่ดีระหว่ำงบริษัทฯ กับเครือข่ำยร้ำนค้ำท ำให้บริษัทฯ สำมำรถ ก้ำวผ่ำนสถำนกำรณ์
ดงักลำ่วและรักษำฐำนลกูค้ำไว้ได้ โดยได้รับควำมร่วมมือและกำรสนบัสนนุท่ีดีจำกลกูค้ำและผู้มีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัทฯ 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยังให้กำรสนับสนุนส่วนลดกำรขำยให้กับลูกค้ำในกรณีบรรลุเป้ำหมำย และจัดให้มีกิจกรรมส่งเสริม
กำรตลำดมำอย่ำงต่อเนื่องรวมถึงกำรปรับเปลี่ยนกลยทุธ์กำรขำยในตลำดทดแทนโดยเพิ่มรูปแบบกำรขำยสนิค้ำของบริษัทฯ ตรง
ไปยงัร้ำนค้ำปลกีและร้ำนค้ำสง่ ทัง้ในกรุงเทพฯ และจงัหวดัตำ่งๆ ทัว่ประเทศไทย ทัง้นีด้้วยคณุภำพของสนิค้ำที่ได้รับกำรยอมรับมำ
อยำ่งยำวนำน รวมถึงกำรจดักำรด้ำนกำรขนสง่กระจำยสนิค้ำท ำให้ผลตอบรับจำกตลำดเป็นไปด้วยดี 

บริษัทฯ ยงัคงมีกำรขยำยตลำดในส่วนของร้ำนผู้จ ำหน่ำยรถจักรยำนยนต์และร้ำนขำยอะไหล่รถจักรยำนยนต์ชัน้น ำ
ครอบคลมุทัว่ทกุภมูิภำคของประเทศ และจดักิจกรรมสง่เสริมกำรขำยโดยตรงถึงผู้บริโภค ถึงแม้ปัจจบุนั บริษัทฯ จะมีเคร่ืองหมำย
กำรค้ำของสนิค้ำหลำกหลำยเพื่อวตัถปุระสงค์ในกำรขยำยตลำด แตบ่ริษัทฯ ยงัคงเน้นเร่ืองกำรรักษำคณุภำพและพฒันำศกัยภำพ
กำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำอย่ำงต่อเนื่อง จึงท ำให้ได้รับควำมนิยมในกลุม่ผู้บริโภคและเพิ่มควำมเช่ือมัน่ในผลิตภณัฑ์ของบริษัทฯ 
ต่อไปในอนำคต  จำกควำมเช่ือมัน่ในคุณภำพสินค้ำและภำพลกัษณ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ ท ำให้ยงัคงรักษำ
ยอดขำยไว้ได้ 

 
ภาวะการแข่งขนัต่างประเทศ  
 

บริษัทฯ มีกำรสง่ออกครอบคลมุไปทัว่โลก อนัได้แก่ ทวีปเอเชีย ยโุรป อเมริกำ  แอฟริกำ และตะวนัออกกลำง  โดยมีปัจจยั
ที่สนบัสนนุให้กำรสง่ออกของบริษัทฯ เป็นไปด้วยดีหลำยประกำร เช่น  
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-  กำรมีเคร่ืองหมำยกำรค้ำเป็นท่ียอมรับไปทัว่โลก 
-  กำรสนบัสนนุทำงกำรตลำดจำกบริษัทแมแ่ละบริษัทในกลุม่ซึง่มีควำมเช่ียวชำญและด ำเนินงำนในธุรกิจนีม้ำนำน 
-  กำรท่ีสนิค้ำมีคณุภำพเป็นท่ียอมรับและสำมำรถแขง่ขนักบัตลำดโลกได้ 
อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกปัจจุบนัมีกำรแข่งขนัด้ำนรำคำค่อนข้ำงสงู ในส่วนของนโยบำยกำรตลำดของผลิตภณัฑ์ในปีที่

ผำ่นมำ หำกเปรียบเทียบกบัคูแ่ขง่ ส ำหรับสนิค้ำประเภทเดียวกนัพบวำ่ 
ในสว่นของยำงจกัรยำน บริษัทฯสำมำรถสร้ำงจดุขำยในด้ำนรำคำที่ลกูค้ำสำมำรถเข้ำถึงได้ที่ส ำคญับริษัทฯ มีเสถียรภำพ

ในด้ำนของคณุภำพคอ่นข้ำงสงู หำกเปรียบเทียบกบัคู่แข่งบริษัทฯ ยงัได้รับสว่นแบง่ตลำดจำกจ ำนวนกำรสัง่ซือ้ของลกูค้ำมำกกว่ำ
ร้อยละ 50 เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้ผลติรำยใหญ่ สำมำรถผลิตสนิค้ำได้ในปริมำณมำกและตอ่เนื่อง ท ำให้สำมำรถบริหำรกำรรับค ำ
สัง่ซือ้ได้ค่อนข้ำงเป็นระบบ และลกูค้ำสำมำรถวำงแผนกำรสัง่ซือ้ล่วงหน้ำได้ในระยะยำว นอกจำกนี ้ยงัรวมถึงตวัผลิตภณัฑ์ยำง
นอกจักรยำนที่เป็นยำง Skinwall (แก้มยำงบำง – สมรรถนะสงู) ซึ่งถือว่ำเป็นยำงที่มีคุณภำพและน ำ้หนักเบำ และยงัคงมีกำร
พฒันำผลิตภณัฑ์ดงักลำ่วในระดบัท่ีสงูขึน้ รวมถึงกำรสร้ำงจุดขำยในด้ำนกำรให้ควำมร่วมมือทำงธุรกิจเชิงพนัธมิตร สือ่สำรข้อมลู
ทำงกำรตลำด วิกฤติทำงกำรขำยและกำรหำรือหรือท ำข้อตกลงร่วมกนัเพื่อกำรน ำองค์กรทัง้ผู้ซือ้และผู้ขำยได้ผ่ำนพ้นวิกฤติและ
รำบร่ืนมำกยิ่งขึน้จำกกำรปรับแผนในกำรผลิต กำรเพิ่มศกัยภำพและจ ำนวนเคร่ืองจกัร รวมถึงก ำลังคนให้เพียงพอต่อจ ำนวนกำร
สัง่ซือ้ สำมำรถขยำยตลำดเพิ่มมำกขึน้ทัง้ในสว่นของกำรเพิ่มลกูค้ำและศนูย์จ ำหน่ำยในหลำยๆ ภำคพืน้ทวีป โดยเน้นที่แถบทวีป
ยโุรปและเอเชีย อยำ่งไรก็ดีในปีที่ผำ่นมำ โดยภำพรวม ยอดจ ำหน่ำยยำงนอก ยำงในรถจกัรยำนกลบัเพิ่มมำกขึน้ อนัเนื่องมำจำกมี
กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบัลกูค้ำรำยหลกัในสว่นของกำรวำงแผนพฒันำผลิตภณัฑ์ลว่งหน้ำ 1 ปี กำรเพิ่มก ำลงักำรผลติเพื่อรองรับ
กำรสัง่ซือ้ลว่งหน้ำ เพื่อกำรจดัสง่ที่รวดเร็วตำมควำมต้องกำรของสนิค้ำในตลำด และกำรฝึกอบรมพนกังำนในกำรเรียนรู้ด้ำนตำ่งๆ 
เพื่อกำรพฒันำอยำ่งต่อเนื่องในกำรจดักำรสินค้ำและกำรเพิ่มผลติ ซึง่น ำมำสูก่ำรเติบโตของยอดกำรสัง่ซือ้อยำ่งมำกในปีที่ผำ่นมำ 

ส ำหรับยำงรถจกัรยำนยนต์  บริษัทฯ ยงัคงมุง่สง่เสริมกำรขำยให้กบัลกูค้ำเพิ่มมำกขึน้หำกเทียบกบัปีที่ผำ่นมำ โดยให้กำร
สนบัสนนุลกูค้ำในสว่นของกำรศกึษำรำคำของคูแ่ขง่เชิงลกึและน ำมำปรับโครงสร้ำงรำคำของแตล่ะตลำดที่ท ำให้สำมำรถแขง่ขนัได้ 
กอปรกบัทำงบริษัทฯได้ให้กำรสนบัสนุนกิจกรรมทำงด้ำนกำรขำยและกำรตลำดร่วมกับลกูค้ำในภมูิภำคอำเซียน อย่ำงไรก็ดี อนั
เนื่องมำจำกสภำวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตวั และกำรแขง่ขนักนัอยำ่งรุนแรงในตลำดผู้ผลติยำง สง่ผลให้ยอดขำยยำงรถจกัรยำยนต์
คงที่ เมื่อเทียบกบัปีที่ผำ่นมำ โดยกลุม่ลกูค้ำส ำคญัยงัคงเป็นกลุม่ในแถบประเทศอำเซียนที่ก ำลงัเติบโตอยำ่งตอ่เนื่อง รวมถึงตลำด
ในประเทศแถบแอฟริกำ ตะวนัออกกลำง อเมริกำใต้ และยโุรป ตำมล ำดบั ซึ่งเป็นลกูค้ำกลุ่มตวัแทนกำรค้ำปลีกทัง้รำยใหญ่และ
รำยยอ่ยในประเทศนัน้ๆ 

ทัง้นีโ้ดยภำพรวมสดัส่วนในกำรขำยต่ำงประเทศยงัคงอยู่ที่ร้อยละ 62.77 อย่ำงไรก็ดี ยังคงประสบปัญหำคู่แข่งจำก
ประเทศจีน อินโดนีเซีย อินเดียและศรีลงักำ ซึง่มีก ำลงักำรผลติสงูประกอบกบัต้นทนุต ่ำ ท ำให้รำคำขำยคอ่นข้ำงต ่ำ โดยเฉพำะกำร
แข่งขนัเปิดตลำดในแถบอำเซียน อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ จึงมีแนวทำงกำรแข่งขนัโดยใช้คุณภำพและบริกำรที่ดีเป็นจุดขำยเพื่อให้
สำมำรถรักษำฐำนลกูค้ำเดิมไว้ได้ ขณะเดียวกันบริษัทฯ มีแผนกำรประชำสมัพนัธ์ขยำยตลำดให้ผลิตภณัฑ์เป็นที่รู้จกัมำกยิ่งขึน้ 
สร้ำงจุดแข็งในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกำรปฏิบัติตำมกฎบัตรต่ำงๆ รวมถึงโครงกำรที่ เป็นประโยชน์กับ
สิ่งแวดล้อมและองค์กร อำทิ กำรผลิตสินค้ำที่มีคุณสมบัติเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อสอดคล้องกับกฎบัตรเร่ือง Social 
Accountability หรือควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม ท ำให้ผลติภณัฑ์ได้รับกำรรับรองคณุภำพในหลำยๆ ประเทศเป็นข้อได้เปรียบในกำร
ขำยสนิค้ำตำมที่รัฐบำลแตล่ะประเทศเป็นผู้ก ำหนด เช่น มำตรฐำนผลติภณัฑ์อตุสำหกรรมแห่งประเทศไทย (มอก.)  SNI (ประเทศ
อินโดนีเซีย), MS (ประเทศมำเลเซีย)  E-MARK , REACH และ ROHs (กลุม่ประเทศในเครือสหภำพยโุรป) เป็นต้น 
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แนวโน้มของอุตสาหกรรม 
 

เนื่องจำกยงัคงมีคู่แข่งในส่วนของผลิตภณัฑ์ยำงรถจักรยำน จักรยำนยนต์ และรถอุตสำหกรรมจำกผู้ผลิตรำยอื่นๆ ใน
ประเทศจีน, อินโดนีเซีย, เวียดนำมและอีกหลำยประเทศ ดงันัน้ทำงบริษัทฯ ยงัคงมีแผนกำรเพิ่มผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ และคงไว้ซึ่ง
คุณภำพเป็นหลกั เพื่อสำมำรถเข้ำไปมีส่วนแบ่งกำรตลำด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ตลำดระดับกลำงและระดับล่ำง ทัง้นีเ้พื่อที่จะ
หลกีเลีย่งกำรแขง่ขนักำรตดัรำคำ อีกทัง้ บริษัทฯ ก ำลงัเผชิญกบักำรแขง่ขนักนัอย่ำงรุนแรงในตลำด ส ำหรับทัง้ยำงนอกและยำงใน  
บริษัทฯจึงต้องเพิ่มระดบัของผลติภณัฑ์สูต่ลำดระดบัสงูตำมวิธีกำรดงันี ้ 

- กำรพฒันำผลติภณัฑ์ใหมอ่ยำ่งตอ่เนื่อง โดยเน้นสร้ำงเอกลกัษณ์ของตวัผลติภณัฑ์ให้มีควำมแตกตำ่งจำกคูแ่ขง่  
- กำรพฒันำรูปแบบของกำรบรรจหุีบหอ่ให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของตลำด 
- กำรรักษำคณุภำพให้ดีที่สดุ และถกูต้องตำมมำตรฐำนสำกลท่ีทำงบริษัทฯได้รับกำรรับรอง 
- กำรเข้ำถึงควำมพงึพอใจของลกูค้ำ ทัง้นีห้มำยรวมถึงกำรร่วมมือกบัลกูค้ำในกำรสร้ำงกลยทุธ์ทำงกำรตลำดร่วมกนัพื่อ

ให้บรรลเุปำ้หมำย 
- กำรติดตำมควำมเคลือ่นไหวและทบทวนด้ำนรำคำของคูแ่ขง่ในตลำดให้รวดเร็วและรัดกมุมำกยิง่ขึน้ ทัง้นีร้วมถงึกำรท ำ

กำรวเิครำะห์คูแ่ขง่ (Benchmarking) เพือ่น ำมำเป็นแนวทำงในกำรปรับกลยทุธ์ของบริษัทฯตอ่ไป 

ภายในประเทศ  

ปริมำณกำรใช้ยำงนอกและยำงในรถจักรยำนยนต์และรถจักรยำนขึน้อยู่กับภำวะของอุตสำหกรรมกำรผลิต
รถจกัรยำนยนต์และรถจกัรยำน รวมทัง้สภำวะเศรษฐกิจโดยรวม ส ำหรับโครงสร้ำงฐำนกำรลงทนุและกำรผลิตของอตุสำหกรรม
รถจกัรยำนยนต์ของประเทศไทยในปัจจบุนัยงัคงเป็นกลุม่ผู้ผลติจำกประเทศญ่ีปุ่ น 

 ผู้ผลติรถจกัรยำนยนต์ภำยในประเทศมียอดกำรผลติเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง บริษัทฯ จึงได้มีกำรพิจำรณำถึงภำวะเศรษฐกิจ
ในภำพรวม ท ำให้ต้องด ำเนินแผนกลยทุธ์กำรตลำดและกำรขำย โดยเน้นกำรรักษำฐำนลกูค้ำเก่ำที่มีศกัยภำพ และขยำยตลำดไป
ยงัลกูค้ำระดบักลำงเพิ่มมำกขึน้ โดยเน้นกำรรักษำคณุภำพของสินค้ำ กำรสร้ำงภำพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ กำรควบคมุรำคำขำย
เพื่อให้สำมำรถแขง่ขนัได้ และไมเ่น้นกำรแขง่ขนัทำงด้ำนรำคำอนัจะท ำให้เกิดผลเสยีในกำรท ำตลำดระยะยำวได้ 
 บริษัทฯ ยงัคงมีควำมตัง้ใจเสนอขำยสินค้ำให้กบัลกูค้ำผู้ผลิตรถจกัรยำนยนต์ในประเทศ หรือ OEM ในสดัสว่นที่เพิ่มขึน้
จำกปัจจบุนั ส ำหรับรถจกัรยำนยนต์รุ่นใหม่ๆ  ท่ีจะออกสูต่ลำดในประเทศเพื่อเป็นกำรรักษำภำพลกัษณ์ของสนิค้ำให้เป็นที่รู้จกัของ
ผู้บริโภคอยำ่งตอ่เนื่องตอ่ไป ทัง้นีบ้ริษัทฯได้รับกำรสนบัสนนุท่ีดีจำกบริษัทแม ่ในกำรพฒันำสนิค้ำรุ่นใหม่ๆ  ออกสูต่ลำด 

ต่างประเทศ   

 อตัรำกำรจ ำหน่ำยในประเทศและสง่ออกทัง้ยำงนอกและยำงในรถจกัรยำนยนต์ยงัคงมีแนวโน้มที่จะขยำยตวัสงูขึน้ในแต่
ละปี ถึงแม้จะได้รับผลกระทบจำกอตัรำแลกเปลี่ยนอยู่ก็ตำม ทัง้นีเ้พื่อเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดจำกคู่แข่งรำยอื่นๆ ให้มำกที่สุด 
ประกอบกบัควำมพยำยำมเข้ำถึงตลำดในกลุม่ประเทศที่ก ำลงัพฒันำในภมูิภำคอำเซียน ตะวนัออกกลำงและแอฟริกำ ในสว่นของ
ผลิตภณัฑ์ยำงรถจกัรยำนยงัคงเป็นสว่นส ำคญัที่สำมำรถขยำยเพิ่มได้ในตลำดยโุรปซึง่เป็นกลุม่ประเทศที่รณรงค์เร่ืองกำรอนรัุกษ์
พลงังำนและกำรรักษำสิง่แวดล้อม โดยในแตล่ะปียอดขำยยงัคงเพิ่มขึน้อยำ่งตอ่เนื่อง ทัง้นีบ้ริษัทยงัคงมีกำรพฒันำผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  
ให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำในตลำดได้ โดยเฉพำะสินค้ำในกลุม่ลกูค้ำระดบับน ไมว่่ำจะเป็นสนิค้ำที่มีสมรรถนะ
สงูที่สำมำรถครองตลำดบนหรือสนิค้ำตำมสมยันิยม เป็นต้น 
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ปัจจัยความเส่ียง 
 

ปัจจยัเสี่ยงที่จะกลำ่วถึงในที่นีเ้ป็นปัจจยัเสี่ยงที่ส ำคญัอนัอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ นกัลงทุนควร
พิจำรณำปัจจยัเสี่ยงอนัอำจจะเกิดขึน้กบับริษัทฯ นอกเหนือจำกที่ระบไุว้ในเอกสำรฉบบันีป้ระกอบกำรพิจำรณำกำรลงทนุปัจจัย
เสีย่งที่ส ำคญัประกอบด้วย 
 

ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
  
 1. ปัจจัยเสี่ยงจากคู่แข่งรายใหญ่และคู่แข่งรายใหม่ 
 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีคูแ่ขง่ที่เป็นผู้ผลิตยำงนอกยำงในส ำหรับรถจกัรยำนและรถจกัรยำนยนต์รำยใหญ่ในประเทศ 5-6 
รำย โอกำสในกำรเกิดผู้ผลติรำยใหม่ขึน้อยูก่บัภำวะควำมต้องกำรสนิค้ำของตลำด ทัง้นีผู้้ผลติรำยใหมจ่ะต้องมีควำมพร้อมทัง้ด้ำน
เงินทนุ เทคโนโลยี บคุลำกร กำรตลำด และเคร่ืองหมำยกำรค้ำที่เป็นที่ยอมรับ ส ำหรับคู่แข่งรำยใหม่ในประเทศยงัไม่มีแนวโน้มว่ำ
จะเพิ่มขึน้ อีกทัง้ผู้ผลติรำยเดิมก็มีควำมสมัพนัธ์กบัลูกค้ำมำเป็นเวลำนำน จึงไมเ่ป็นกำรง่ำยส ำหรับกำรเข้ำตลำดส ำหรับผู้ผลติรำย
ใหม่ ทัง้นีใ้นปัจจุบนั ประเทศไทยได้อยู่ในเขตกำรค้ำเสรีอำเซียน (AFTA) ท ำให้มีสินค้ำ ของคู่แข่งรำยใหม่จำกต่ำงประเทศ เช่น 
ประเทศเวียดนำม ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศจีนเข้ำมำท ำตลำดภำยในประเทศ โดยเป็นสินค้ำที่มีต้นทนุต ่ำ แต่บริษัทยงัคง
รักษำคณุภำพสนิค้ำและมำตรฐำนกำรผลติเพื่อให้เป็นท่ียอมรับในกลุม่ผู้บริโภค 

ส ำหรับคู่แขง่รำยใหมใ่นตำ่งประเทศนัน้ กำรท่ีบริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของ บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั 
หรือ “HFR” ประเทศไต้หวนั ซึ่งด ำเนินกำรและมีควำมช ำนำญในธุรกิจด้ำนนีม้ำเป็นเวลำนำน รวมทัง้มีฐำนกำรผลิตและจ ำหน่ำย
ในหลำยประเทศ ท ำให้มีเครือขำ่ยกำรตลำดที่ครอบคลมุและมีศกัยภำพเพียงพอท่ีจะแขง่ขนัในตลำดตำ่งประเทศได้  อยำ่งไรก็ตำม 
บริษัทฯ ยงัคงได้รับผลกระทบเร่ืองกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำขำย โดยเฉพำะคู่แข่งที่มีฐำนกำรผลิตในประเทศจีนซึ่งมีศกัยภำพใน
สว่นของต้นทนุกำรผลติอยำ่งมำก ทัง้นีเ้นื่องจำกวตัถดุิบตำ่งๆ โดยเฉพำะในสว่นของไนล่อน ผงคำร์บอนและสำรเคมีที่เป็นวตัถดุิบ
หลกัในกำรผลิตสนิค้ำทัง้ยำงนอกและยำงในนัน้ สว่นใหญ่บริษัทจะน ำเข้ำจำกประเทศจีน เพรำะสินค้ำจำก จีนจะมีรำคำที่ถกูกว่ำ
แหลง่อื่นๆ อีกทัง้ในปัจจุบนัมีจ ำนวนผู้จดัจ ำหน่ำยน้อยลงด้วย อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้ป้องกนัควำมผนัผวนจำกรำคำวตัถดุิบโดย
กำรทบทวนและปรับรำคำขำยสินค้ำ จึงเป็นเหตใุห้รำคำสินค้ำของบริษัทสำมำรถแข่งขนัได้ในท้องตลำด รวมถึงบริษัทฯ ยงัคงมี
ศกัยภำพในกำรรักษำคณุภำพของผลติภณัฑ์ไว้ได้คงที่ จึงนบัวำ่บริษัทฯ มีจดุเดน่ในกำรแขง่ขนัในตลำดโลกได้ไมแ่พ้คูแ่ขง่รำยอื่นๆ  
และท ำให้ยงัคงรักษำฐำนลกูค้ำปัจจบุนัไว้ได้ 
 

 2. ปัจจัยเสี่ยงจากการแข่งขนักันเองระหว่างบริษัทในเครือ 
 

เนื่องจำกบริษัทฯ ในเครือ มีกำรผลิตสินค้ำและผลิตภณัฑ์ซึ่งอยู่ในกลุ่มอตุสำหกรรมเดียวกัน ดงันัน้ บริษัทแม่จึง
ยงัคงยึดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำร กำรแบ่งตลำดและระดบัของผลิตภัณฑ์ระหว่ำงบริษัทในเครืออย่ำงชัดเจน อีกทัง้ยังคอย
ควบคมุบริษัทในเครือให้ด ำเนินกำรไปตำมหลกัเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้  ซึ่งในปัจจุบนั นบัว่ำมีลกูค้ำทัง้รำยใหญ่และรำยย่อยจ ำนวน
มำก ได้มีควำมสนใจในสินค้ำของบริษัทฯ จำกโรงงำนในประเทศไทย หำกแต่บริษัทฯ จะต้องมีกำรแจ้งเพื่อกำรตรวจสอบรำยกำร
ลกูค้ำที่อำจซ ำ้ในตลำดเดียวกนัก่อนในเบือ้งต้นทกุครัง้ ทัง้นีเ้พื่อป้องกนัปัญหำเร่ืองกำรแข่งขนักนัเองระหว่ำงบริษัทในเครือ  ทั ง้นี ้
ในกำรแบ่งตลำดนัน้ขึน้อยู่กบัปัจจยัทำงข้อได้เปรียบของพืน้ที่ตลำด ปัจจยัด้ำนภำษีน ำเข้ำ ประเภทของผลิตภณัฑ์และรำคำเป็น
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ส ำคญั เพื่อจ ำแนกควำมรับผิดชอบทำงกำรตลำดและกำรขำยให้มีควำมสมดลุและสะดวกต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในเครือ 
และลกูค้ำ ทัง้นีท้ัง้นัน้ เพื่อหลีกเลีย่งควำมเสีย่งในกำรแยง่ตลำดระหวำ่งกนั  
 

3.  ปัจจัยเสี่ยงจากการแข่งขนัจากบริษัท Sumitomo Rubber 
 

           ส ำหรับบริษัท Sumitomo Rubber ก็ยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นส ำคญัในบริษัทแม่ แม้ว่ำจะมีควำมเช่ียวชำญในธุรกิจกำร
ผลิตยำงรถยนต์และยำงรถจักรยำนยนต์ แต่เนื่องจำกบริษัท Sumitomo Rubber เป็นกลุม่พนัธมิตร และเน้นกำรผลิตยำงรถยนต์
มำกกวำ่จึงเน้นกำรเป็นคูค้่ำทำงธุรกิจและเป็นผู้สนบัสนนุกำรผลติยำงรถจกัรยำนยนต์ให้กบับริษัทแมแ่ละบริษัทในเครือมำกกวำ่จะ
เป็นคู่แข่ง  ซึง่ปัจจบุนัยำงรถจกัรยำนยนต์ที่ทำงบริษัทฯ ได้รับกำรอนญุำตให้ผลติและจ ำหนำ่ยนัน้เป็นประเภทยำงที่แตกตำ่งกบัที่
ทำงบริษัท Sumitomo Rubber ท ำกำรผลิตอยู่ในโรงงำนอื่นๆ ดังนัน้ ปัจจัยเสี่ยงในกำรแย่งตลำดจึงเป็นไปได้ยำก ประกอบกับ
ควำมสมัพนัธ์ทำงกำรค้ำที่มีมำนำน ในสว่นของบริษัทฯ เองก็ยงัคงจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “DUNLOP” ซึ่งเป็น
ลิขสิทธ์ิของบริษัท Sumitomo Rubber และบริษัทฯ ยังสำมำรถน ำควำมรู้มำพัฒนำผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำอนัเป็น
ลขิสทิธ์ิของบริษัทฯให้ดียิ่งขึน้  

  
  4. ปัจจัยเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
 

-  ความเสี่ยงจากการซือ้ขาย 
 ปัจจุบันรำยได้ของบริษัทฯ ยงัคงมำจำกธุรกิจส่งออกเป็นหลกัคิดเป็นร้อยละ 62.53 ในปี 2559  และร้อยละ 

62.77 ในปี 2560 ซึ่งยงัคงประกอบไปด้วยสกุลเงินตำ่งประเทศ 2 สกุลหลกั ได้แก่ ดอลลำร์สหรัฐและยโูร ดงันัน้ควำมผนัผวนของ
อตัรำแลกเปลี่ยนจึงยงัคงมีสว่นส ำคญัที่อำจสง่ผลกระทบตอ่สถำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ โดยเฉพำะดอลลำร์สหรัฐ ซึ่งมีควำม
ผนัผวนอยำ่งมำกในปี 2560 อยำ่งไรก็ดีบริษัทฯ ยงัคงต้องควบคมุและติดตำมสถำนกำรณ์คำ่เงินบำทตอ่สกลุเงินตำ่งประเทศอยำ่ง
ตอ่เนื่อง เพื่อให้สำมำรถประมำณกำรและแก้ไขปัญหำกำรขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่นได้ทนัเวลำ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ยงัคงบริหำรอตัรำ
แลกเปลี่ยนโดยกำรจบัคู่ระหว่ำงสินทรัพย์และหนีส้ินที่มีสกุลเงินเดียวกนั (Naturally Hedged) คือ ดอลลำร์สหรัฐ ซึ่งสำมำรถลด
ควำมเสีย่งในด้ำนอตัรำแลกเปลีย่นได้ในระดบัหนึง่ 

 
-  ความเสี่ยงจากการกู้เงนิ 

 ในปี 2560 บริษัทฯ  ไมม่ีกำรกู้ยืมเงิน 
 

5. ปัจจัยเสี่ยงในเร่ืองของราคาสินค้าและวตัถุดบิผันแปรไปตามราคาตลาดโลก 
 
ด้ำนน ำ้มันดิบ เนื่องจำกเอเปคมีกำรเจรจำลดปริมำณกำรผลิตน ำ้มัน ท ำให้ปัจจุบันรำคำน ำ้มันสูงกว่ำ 60 

ดอลลำร์สหรัฐต่อบำร์เรล ในปี 2018 หำกประเทศซำอดุีอำระเบียผู้ผลิตน ำ้มนัรำยใหญ่ของโลกมีกำรควบคมุปริมำณกำรผลติ จะ
ท ำให้มีโอกำศคอ่นข้ำงน้อยที่รำคำน ำ้มนัจะลดลง 

ในด้ำนยำงธรรมชำติ ปัจจุบนัปริมำณสต๊อกยำงธรรมชำติที่ประเทศจีนมีจ ำนวนที่สงู อีกทัง้ปริมำณกำรออกสู่
ตลำดของยำงยงัไมม่ีทีทำ่จะลดลง ท ำให้โอกำสที่รำคำจะปรับขึน้ในระยะสัน้นัน้เป็นไปได้คอ่นข้ำงยำก ในไตรมำสที่ 1 ของปี 2561 
รำคำยำงธรรมชำติอยู่ที่ 46-48 บำทต่อกิโลกรัม ปัจจุบนัทำงบริษัทฯยงัได้มีกำรติดต่อทดลองยำงกับตวัแทนจ ำหน่ำยรำยใหม่ที่
นอกเหนือจำกตวัแทนจ ำหนำ่ยเดิมที่มีอยูแ่ล้ว คำดว่ำจะมีกำรทดลองแล้วเสร็จในไตรมำสที่ 3 ปีนี ้
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ในส่วนของยำงสงัเครำะห์ ในไตรมำสที่ 4 ปี 2560 รำคำได้มีกำรปรับตวัสงูขึน้บำงส่วน แต่ในปี 2561 รำคำ
คอ่นข้ำงนิ่ง ปัจจยัหนึง่มำจำกรำคำยำงธรรมชำติที่ยงัคงที่อยู่ 

คำร์บอนแบล็คและเคมี ในไตรมำสที่ 4 ของปี 2560 เนื่องจำกนโยบำยเร่ืองสิ่งแวดล้อมของประเทศจีนท ำให้
หลำยบริษัทได้มีกำรลดก ำลงักำรผลิตและปิดตวัลงในบำงสว่น ซึ่งก็ท ำให้สินค้ำดงักลำ่วมีปริมำณกำรออกสูต่ลำดลดลง ดงันัน้จึง
ท ำให้รำคำปรับตวัสงูขึน้คอ่นข้ำงมำก แตอ่ย่ำงไรก็ตำมในไตรมำสที่ 1 ปี 2561 รำคำได้มีกำรปรับตวัลงบ้ำงแล้ว แตท่ำงบริษัทฯ ยงั
มีกำรหำตวัแทนจ ำหนำ่ยรำยใหมน่อกเหนือประเทศจีนเพิ่มเติม 

โดยรวมแล้วในปี 2561 มีเพียงรำคำของคำร์บอนแบล็คที่มีกำรผนัผวนค่อนข้ำงมำก ซึ่งเป็นเร่ืองยำกในกำร
ควบคมุ ดงันัน้ทำงบริษัทฯ จึงได้ท ำกำรหำตวัแทนจ ำหนำ่ยรำยใหม่นอกเหนือประเทศจีนเพื่อที่จะช่วยลดควำมเสี่ยงและต้นทนุใน
กำรสัง่ซือ้ตอ่ไป 

 
6. ปัจจัยเสี่ยงจากความเสียหายของเคร่ืองจักร 
 
เนื่องจำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรผลิตถึงวนัละ 2 กะ ตลอด 24 ชัว่โมง ดงันัน้หำกเคร่ืองจกัรได้รับควำมเสยีหำยจน

ท ำให้กำรผลิตต้องหยดุชะงกั ย่อมก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อก ำลงักำรผลิตได้ ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีระบบกำรตรวจสอบและมีกำรวำง
แผนกำรตรวจเช็คสภำพเคร่ืองจกัรเป็นประจ ำทกุปี พร้อมทัง้แผนกำรบ ำรุงรักษำซอ่มแซมเคร่ืองจกัรทกุเดือน มีกำรเตรียมพร้อมทัง้
ก่อนจะเร่ิมเดินเคร่ืองท ำกำรผลิต บริษัทฯ จะท ำกำรตรวจสอบ และซ่อมแซมใหญ่ปีละ 2 ครัง้โดยจะใช้โอกำสวนัหยุดส ำคญัที่
ติดตอ่กนันำนได้แก่ ช่วงเทศกำลสงกรำนต์ และเทศกำลปีใหม ่ซึง่จะไมส่ง่ผลกระทบตอ่กำรผลติ 
 

          7. ปัจจัยเสี่ยงจากภยัธรรมชาติ 
 

ในปี 2560 บริษัทฯ ไมไ่ด้รับควำมเสยีหำยอนัเนื่องมำจำกภยัธรรมชำติแตอ่ยำ่งใด 
 
ความเสี่ยงด้านการบริหารจดัการ 

 
    1. ปัจจัยเสี่ยงจากความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายการด าเนินงาน 
 

บริษัทฯ มีผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่คือ HFR ซึ่งเป็นบริษัทแม่ที่ไต้หวนัถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 50.42 ของจ ำนวนหุ้น
บริษัทฯ จึงท ำให้บริษัทแม่สำมำรถควบคุมเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นได้ อย่ำงไรก็ตำมนโยบำยของบริษัทแม่ก็จะไม่
แทรกแซงและให้อิสระในกำรด ำเนินงำน โดยบริษัทแม่จะเป็นผู้สนบัสนุนและช่วยเหลือมำกกว่ำ อีกทัง้ยงั หำลกูค้ำต่ำงประเทศ
ให้กับบริษัท ส่วนกำรสัง่ซือ้วตัถุดิบ บริษัทจะมีควำมเป็นอิสระและตดัสินใจได้เอง หำกบริษัทฯ ได้รับเง่ือนไขและรำคำที่ดีกว่ำ 
ปัจจุบันสดัส่วนของกำรสัง่ซือ้วัตถุดิบส่วนใหญ่แล้วบริษัทจะเป็นผู้สัง่ซือ้จำกผู้ ผลิตและจ ำหน่ำยวัตถุดิบ โดยตรง  มีกำรสัง่ซือ้
วตัถดุิบจำกบริษัทแม่เพียงร้อยละ 0.74 ของมลูค่ำวตัถดุิบทัง้หมดในปี 2560 อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำจะเห็นได้
ว่ำบริษัทแม่มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนที่ค่อนข้ำงชดัเจน มีกำรแบ่งตลำดกลุ่มลกูค้ำ นอกจำกนีบ้ริษัทแม่ก็เป็นบริษัท
มหำชนในตลำดหลกัทรัพย์ที่ ประเทศไต้หวนัซึง่จะปฏิบตัิให้ถกูต้องตำมกฎหมำย เช่นกนั 
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      2. การบริหารที่พึ่งพิงผู้บริหารหรือผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ 
 

      บริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของ HFR ซึ่งถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 50.42 บริษัทแม่เป็นบริษัทที่ตัง้อยู่ที่ประเทศ
ไต้หวนัซึง่มีบริษัทในเครือหลำยแหง่กระจำยอยูต่ำมประเทศตำ่งๆ บริษัทฯด ำเนินธุรกิจผลติและจ ำหนำ่ยยำงนอกและยำงในภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “DURO” “Q-UICK” “PREMIUM HFT” และ “DUNLOP” มำเป็นระยะเวลำนำน ทัง้นีเ้พื่อให้สินค้ำมีคณุภำพ
และรำคำที่ได้มำตรฐำนเดียวกัน รวมทัง้ป้องกนักำรแข่งขนักนัเองภำยในกลุม่ บริษัทในกลุม่จะต้องใช้เทคโนโลยีกำรผลิตร่วมกัน 
สว่นนโยบำยกำรตลำดและกำรก ำหนดรำคำเป็นกำรตกลงร่วมกนัระหว่ำงบริษัทฮัว้ฟงฯและบริษัทแม่  เนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ต้องพึ่งพิงบริษัทแม่เป็นผู้ ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนท ำให้บริษัทมีควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนิ นธุรกิจหำกมีกำร
เปลี่ยนแปลงผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทแม่ยงัคงนโยบำยกำรสนบัสนนุกำรตลำดต่ำงประเทศให้กบับริษัทในเครือ
อย่ำงชัดเจนเพื่อให้ภำพรวมของกลุ่มมีควำมแข็งแกร่งทำงด้ำนกำรตลำดต่ำงประเทศและป้องกันกำรแข่งขนัของธุรกิจในกลุ่ม
เดียวกัน รวมทัง้สำมำรถแข่งขนักับบริษัทนอกกลุ่มได้ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้มีกำรเพิ่มสดัส่วนกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศและ
ตำ่งประเทศให้มำกขึน้โดยที่บริษัทจะท ำกำรตลำดเองและไม่มีกำรแทรกแซงจำกบริษัทแม่ รวมถึงเร่ืองรำคำขำยด้วย และแสวงหำ
ตลำดตำ่งประเทศที่ไมซ่ ำ้ซ้อนกบัท่ีได้รับกำรสนบัสนนุจำกบริษัทแมแ่ละบริษัทในเครือ 

       ส ำหรับผู้ ถือหุ้นอีกรำยที่ส ำคญัคือ บริษัท Sumitomo Rubber ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 10.18 ในบริษัทแม่และถือว่ำ
เป็นผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่รำยหนึง่ ซึง่บริษัทแมแ่ละบริษัทในกลุม่อำจจะได้รับผลกระทบหำกบริษัท Sumitomo Rubber ถอนหุ้นออกไป 
เพรำะรำยได้บำงส่วนมำจำกผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DUNLOP และกำรสนับสนุนทำงเทคโนโลยีกำรผลิตให้กับ
บริษัทแม่และบริษัทในกลุ่ม อย่ำงไรก็ตำมบริษัท Sumitomo Rubber มีควำมสมัพนัธ์ที่ดีและติดต่อธุรกิจกับทำงบริษัทแม่และ
บริษัทในกลุม่มำเป็นเวลำนำน จำกคูค้่ำกลำยเป็นผู้ ถือหุ้น แสดงให้เห็นถึงควำมสมัพนัธ์ที่ดีและกำรร่วมมือกนัทำงธุรกิจที่นำ่จะเพิ่ม
มำกขึน้ในอนำคต 

          กลำ่วโดยสรุปหำกบริษัทฯ ไมไ่ด้รับควำมช่วยเหลอืจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ดงัที่กลำ่วมำแล้วนัน้ บริษัทฯ ก็สำมำรถ
ด ำเนินธุรกิจตอ่ไปได้จำกควำมมัน่คงในฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ และควำมสำมำรถทำงกำรตลำดดงัจะเห็นได้วำ่บริษัทฯมีกำร
ขยำยตลำดในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนีบ้ริษัทฯมีควำมสมัพนัธ์ที่ดีมำอย่ำงยำวนำน กบับริษัทแม่และบริษัท Sumitomo 
Rubber ก็เป็นสิง่ที่แสดงให้เห็นถึงควำมร่วมมือที่ดีตลอดมำ 

 
 3. การก าหนดนโยบายการขาย 
 
บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรขำย และด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงกำรให้ควำมส ำคญัตอ่ ลกูค้ำและคู่ค้ำ ของ

บริษัทฯมำกกวำ่เพียงแคก่ำรสร้ำงผลก ำไร โดยเน้นในเร่ืองคณุภำพและรำคำที่เหมำะสม เพื่อสำมำรถแขง่ขนัได้ในตลำดโลก  
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ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 

 

ช่ือบริษัท   : บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกดั ( มหำชน ) 
 

ช่ือยอ่   : HFT  
 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ :  ผลติและจ ำหนำ่ยยำงนอก และยำงในส ำหรับรถจกัรยำน รถจกัรยำนยนต์  
                                             รถขนสง่ขนำดเลก็ตำ่งๆ และรถจกัรยำน 
 

ทนุจดทะเบียน                    : 658,434,300 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมญัที่จ ำหนำ่ยแล้ว 
ทัง้หมด  658, 434,300 หุ้น มลูคำ่ หุ้นละ 1 บำท 
 

ที่ตัง้ส ำนกังำนใหญ่ :  เลขที่ 317 หมู ่4 ซอย 6C นิคมอตุสำหกรรมบำงป ูต.แพรกษำ  
อ.เมืองสมทุรปรำกำร จ.สมทุรปรำกำร 10280  

 

โรงงำนแหง่ที่ 2    :  เลขที ่865 /1 หมู ่4 ซอย 11B นิคมอตุสำหกรรมบำงป ูต.แพรกษำ  
อ.เมืองสมทุรปรำกำร   จ.สมทุรปรำกำร 10280   

 

เลขทะเบียนบริษัท  :  0107545000152 
 

โทรศพัท์   :  0-2709-6580-8 
 

โทรสำร   :  0-2709-6589, 0-2324-0483 
 

อีเมล์   :  hwafong@duro.co.th 
 

เว็บไซต์   : www.duro.co.th 
 

บริษัทยอ่ย                           :  บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ำกดั เลขที่ 317 หมู ่4 ซอย 6C นิคมอตุสำหกรรมบำงป ู
ต.แพรกษำ อ.เมืองสมทุรปรำกำร จ.สมทุรปรำกำร 10280  

  : บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (อินโดนีเซีย) จ ำกดั จดทะเบียนจดัตัง้ที่ประเทศอินโดนีเซีย  

บริษัทร่วม                            : บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั เลขที่ 317 หมู ่4 ซอย 6C นิคมอตุสำหกรรมบำงป ู 
ต.แพรกษำ อ.เมืองสมทุรปรำกำร จ.สมทุรปรำกำร 10280 

 : บริษัท ฉีไท ่อินเตอร์เนชัน่แนล เทรดดิง้ จ ำกดั จดทะเบยีนจดัตัง้ทีป่ระเทศไต้หวนั 

นำยทะเบยีนหลกัทรัพย์  : บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั (TSD) 
    เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
    โทรศพัท์ : 0 2009 9000  โทรสำร : 0 2009 9991 
    SET Contact center : 0 2009 9999 
    E-mail: SETContactCenter@set.or.th 
    Website: http://www.set.or.th/tsd 
    เจ้ำหน้ำที่ผู้ดแูลหลกัทรัพย์ : คณุบญุรักษ์ หมื่นวชิิต 
                                              

ผู้สอบบญัชี   : นำงสำวสรีุรัตน์  ทองอรุณแสง ผู้สอบบญัชีรับใบอนญุำตเลขที่  4409  
นำงสำวปัทมวรรณ  วฒันกลุ   ผู้สอบบญัชีรับใบอนญุำตเลขที่  9832  
นำยบญุญฤทธ์ิ  ถนอมเจริญ   ผู้สอบบญัชีรับใบอนญุำตเลขท่ี  7900  

 บริษัทเคพเีอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั  
    เลขที่ 195 อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ชัน้ 50-51 ถนนสำทรใต้  

แขวงยำนนำวำ  เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร  10120  
 

mailto:hwafong@duro.co.th
http://www.duro.co.th/
mailto:TSDCallCenter@set.or.th
http://www.set.or.th/tsd
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ผู้ถือหุ้น 
 
 (1) จ ำนวนทนุจดทะเบียนและทนุช ำระแล้ว 
 บริษัทมีทนุจดทะเบียน ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2560 จ ำนวน 658,434,300.00 บำท แบง่เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 
658,434,300 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 1 บำท หุ้นท่ีช ำระแล้ว 658,434,300.00 บำท 
 
 (2) ผู้ ถือหุ้น 
 รำยช่ือผู้ ถือหุ้นใหญ่  ของบริษัทฯ ณ วนัท่ี  29 ธนัวำคม  2560 
  

ผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั (HFR ) 332,000,000 50.42 
 2. นำยณฐัพฒัน์ รังสรรค์ 16,500,000 2.51 
 3. นำยอนนัต์  ระวีแสงสรูย์ 16,000,000 2.43 
 4. MRS.HSIN-MEI YEN HSIEH 15,018,000 2.28 
 5. MRS. HSIU-HSIA YEN LIN 15,000,000 2.28 
 6. นำยสมชำย  ปัดภยั 13,930,000 2.12 
 7. MRS. CHIN-LIEN YEN HUANG 13,920,000 2.11 
 8. นำยระวิ เกษมศำนติ ์ 10,350,000 1.43 
 9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกดั 9,426,200 1.43 
10. นำยสทุศั  เหลอืงดำ่นสกลุ 9,080,000 1.38 

 

 (3) ข้อมลูผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย 
  (3.1) บริษัทเอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ำกดั มีทนุจดทะเบียน ณ วนัท่ี  31 ธนัวำคม 2560 จ ำนวน 100,000,000.00 บำท 
(หนึ่งร้อยล้ำนบำท) แบ่งเป็นหุ้ นสำมัญจ ำนวน 1 ,000 ,000 หุ้ น มูลค่ำหุ้ นละ 100 บำท (หนึ่งร้อยบำท) หุ้ นที่ช ำระแล้ว 
100,000,000.00 บำท(หนึง่ร้อยล้ำนบำท) 
 

ผู้ถอืหุ้นบริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ากดั จ านวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 999,997 99.9997 
  

  (3.2) บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (อินโดนีเซีย) จ ำกัด จดทะเบียนที่ประเทศอินโดนีเซีย มีทุนจดทะเบียน ณ วนัที่  31 
ธนัวำคม 2560 จ ำนวน 10,000,000.00 ดอลลำร์สหรัฐ แบง่เป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 10,000,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 1 ดอลลำร์สหรัฐ  
 

ผู้ถอืหุ้นบริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (อินโดนีเซีย) จ ากดั จ านวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 9,900,000 99 
 2. บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ำกดั 100,000 1 
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 (4) ข้อมลูผู้ ถือหุ้นของบริษัทร่วม 
         (4.1)  บริษัทดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั มีทนุจดทะเบียน ณ วนัที่  31 ธันวำคม 2560 จ ำนวน 20,000,000.00 
บำท(ยี่สิบล้ำนบำทถ้วน) แบง่เป็นหุ้นจ ำนวน 200,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 100 บำท (หนึง่ร้อยบำท) หุ้นท่ีช ำระแล้ว ร้อยละห้ำสบิของ
ทนุจดทะเบียน 
 

ผู้ถอืหุ้นบริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากดั จ านวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 86,000 43 
 2. นำงสำวอมรรัตน์  แซต่ัน้ 51,000 25.5 
 3. นำงสำวภิญญำพชัญ์  จำรุกิตธิรัฐ 40,000 20 
 4. ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ย                                                                          23,000 11.5 

 
                         (4.2) บริษัท ฉีไท ่ อินเตอร์เนชัน่แนล เทรดดิง้ จ ำกดั จดทะเบียนที่ประเทศสำธำรณรัฐจีนไต้หวนั และมีทนุจด
ทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 จ ำนวน 25,000,000.00 ดอลลำร์ไต้หวนั แบง่เป็นหุ้นจ ำนวน 2,500,000 หุ้น มลูคำ่หุ้นละ 10 
ดอลลำร์ไต้หวนั  
 

ผู้ถือหุ้น บริษัท ฉีไท่ อินเตอร์เนช่ันแนล เทรดดิง้ จ ากัด จ านวนหุ้นที่ถอื (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 1,125,000 45 
 2. Ching Ying Investment Company Limited 500,000 20 
 3. Mr. Huang, Cheng-Yong 500,000 20 
4. Yuan Heng Li International Development 
Public Company Limited 

375,000 15 

 

นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   
 

บริษัทฯ มีนโยบำยทีจ่ะจำ่ยเงินปันผลในอตัรำไมต่ ำ่กวำ่ร้อยละ 30 ของก ำไรสทุธิหลงัหกัภำษีเงินได้นิติบคุคล และ
เงินทนุส ำรองอื่นๆ หำกไมม่เีหตจุ ำเป็นอื่นใด เช่น กำรขยำยธุรกิจตำ่งๆ ในอนำคต 

 
ข้อมลูกำรจำ่ยเงินปันผลย้อนหลงั 

ปี 2560 2559 2558 2557 
อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุ้น 0.39 0.51 0.63 0.44 
อตัรำเงินปันผลตอ่หุ้น 0.06 0.10 0.20 0.15 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ (%) 15.45% 19.49% 31.36% 33.97% 
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โครงสร้างการจัดการ    
 

 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัทฯประกอบไปด้วย คณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะผู้บริหำร ซึง่มี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 
แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท (Organization Chart) 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวางแผน 
 

ฝ่ายขายในประเทศ 

ฝ่ายขายต่างประเทศ 
 

ฝ่ายบริหาร 
 

ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
 

ฝ่ายผลิต 
โรงงาน 1 

 

ฝ่ายเทคนิค 
โรงงาน 1 

 

ฝ่ายวิศวกรรม   
โรงงาน1 

 

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 
โรงงาน 1 

 

ฝ่ายผลิต 
โรงงาน 2 

 

ฝ่ายเทคนิค 
โรงงาน 2 

 

ฝ่ายวิศวกรรม 
โรงงาน 2 

 
ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 

โรงงาน 2 
 

ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 
 

ฝ่ายน าเข้า-ส่งออก 

ฝ่ายจัดซือ้ 
 

ส านักงานผู้บริหาร 

ผู้จัดการทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัท 
 

ประธานกรรมการ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ตรวจสอบ 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
 

เลขานุการบริษัท 
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คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร 
 
 คณะกรรมการบริษัท 
                 ณ  วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย 

ช่ือ-สกุล/ 
ต าแหน่ง/ 

วันที่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา /
ประวัติอบรม 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 
ในบริษัท 

(%)  

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ

ผู้บริหาร  

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ 

1.นำงซ ู หมิง เฟิน
ประธำนกรรมกำร      
และกรรมกำร
ผู้จดักำร 
กรรมกำรผู้ มี
อ ำนำจ 
ลงนำมผกูพนั
บริษัทตำมที่
ก ำหนดในหนงัสือ
รับรอง 
24 พฤศจิกำยน 
2554 

54 -ปริญญำตรีสำขำกำร
บญัชีและสถิติ วิทยำลยั
ธุรกิจแหง่ชำติ ไทเป 
-ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ   
มหำวิทยำลยัหมิงเต้ำ 
ประเทศสำธำรณรัฐจีน
ไต้หวนั 

- มำรดำนำย
หลิน ฉี ฝง 

2557-2561
(ก.พ.) 
2556-2561
(ม.ค.) 
2554-ปัจจบุนั 
 
2554-ปัจจบุนั 
 
 

กรรมกำร 
 
ประธำน 
 
กรรมกำร
ผู้จดักำร 
กรรมกำร
ผู้จดักำร 
 
 

บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทย
แลนด์) จ ำกดั  
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
อินดสัทรี จ ำกดั 
บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ 
จ ำกดั 
 
 

2.นำยเฉิน จิง้ ถงั   
กรรมกำร 
 21 เมษำยน 2560 

34 -วิศวกรรมไฟฟำ้และ
วิทยำกำรคอมพิวเตอร์ 
มหำวิทยำลยัมิชิแกน,USA 
-ระบบกำรจดักำรงำน
วิศวกรรม มหำวิทยำลยั
โคลมัเบีย, USA 
-ประกำศนียบตัร
หลกัสตูรกฎหมำยและ
เทคโนโลยีมหำวิทยำลยั
แคลิฟอร์เนีย เบิร์กลีย์, 
USA 

- - 2560-ปัจจบุนั 
 
2559-ปัจจบุนั 

 
 

2553-2559
 
 
  

กรรมกำร 
 
ประธำน
เจ้ำหน้ำที่
บริหำร 
ผู้จดักำรฝ่ำย
วิศวกรรม  

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
อินดสัทรี จ ำกดั 
 
PYPAT IP SERVICES Co., 
Ltd. 
 

3.นำยจำง ไท ่ซำน  
กรรมกำร 
2 กรกฎำคม 2557 

59 -มธัยมศกึษำตอนต้น 

โรงเรียนมธัยมท ำ ซยุ  
-ปริญญำโทสำขำกำร
บริหำรกำรจดักำรธุรกิจ
มหำวิทยำลยัเอเซีย 
ประเทศสำธำรณรัฐจีน
ไต้หวนั 

- - 2557-ปัจจบุนั 
 
 
 
2544-ปัจจบุนั 
 
2535–ปัจจบุนั 
 
2532-ปัจจบุนั 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
ผู้บริหำร 
ผู้บริหำร 
 
ผู้บริหำร 
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์)
จ ำกดั  
บริษัท ยง คิ (จำง โชว) ไบรซิ
เคิล อินดสัทรี จ ำกดั 
บริษัท ยนิูวีคเตอร์ อินเตอร์
เนชัน่แนล คอเปอร์เรด จ ำกดั 
บริษัท มิง้ ไซเคิล อินดสัทรี 
จ ำกดั 
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คณะกรรมการบริษัท(ตอ่) 
 

ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดส่วน 
การถือ
หุ้น 

ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ 

4.นำยเยน หมิง ซนั 
กรรมกำร 
11 สิงหำคม 2555 

78 ประกำศนียบตัร
วิชำชีพ  ไต้หวนั 

- - 2555-ปัจจบุนั 
 
 
 
 
 
 
 
 
2554-ปัจจบุนั 
 
2552-ปัจจบุนั 
 
2546-ปัจจบุนั 
2536-ปัจจบุนั 
2535-ปัจจบุนั 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
ประธำน
บริษัท 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
กรรมกำร 
 
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
บริษัทไต้หวนัรับเบอร์ แอนด์
อิลำสโตเมอร์ อินดสัทรีแอดโซ
ซิเอชัน่ จ ำกดั 
บริษัท ไต้หวนั รับเบอร์ รีเซิร์ช 
แอนด์ เทสติง้ เซ็นเตอร์  
บริษัท ไต้หวนั โพรวินเชียล 
อินดสัทรี แอสโซซิเอชัน่  
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
อินดสัทรี จ ำกดั 
บริษัท เซิ่น ต้ำ อินเวสเมนท์  
 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ซโูจว)  
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไชน่ำ)  
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ ยเูอสเอ 
อินดสัทรี ดโูร ไทร์ แอนด์ วีล 
จ ำกดั 

5.นำยเยน เยำ่ หนนั 
กรรมกำร 
11 สิงหำคม 2555 

74 ประกำศนียบตัร
วิชำชีพ  ไต้หวนั 

- - 2555-ปัจจบุนั 
 
 

2554-ปัจจบุนั 
 
 

2554-ปัจจบุนั 
 
 

2530-ปัจจบุนั 
 
 
 

2517-ปัจจบุนั 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
 
ประธำน
บริษัท 
ประธำน
บริษัท 
 
ประธำน 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน)
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
อินดสัทรี จ ำกดั 
บริษัท เติง ฟง อินเวสเมนท์ 
แอนด์ ดีเวิลลอปเมนท์ จ ำกดั 
บริษัท ซิน ไท ่ฮำร์ดแว วอ
เตอร์ แอนด์ อิเล็คทริคซิตี ้
แมททีเรียล จ ำกดั 
บริษัท ยี่ หลง อินดสัทรี จ ำกดั 

6.นำยหลิน ฉี ฝง 
กรรมกำร 
8 พฤศจิกำยน 2556 

29 -ปริญญำตรีวิทยำ 
ศำสตร์กำรอำหำร 
มหำวิทยำลยัตงไฮ่
ไต้หวนั 
- ปริญญำโทบริหำร 
ธุรกิจมหำวิทยำลยั
เทคโนแหง่ชำตไิทเป 

- บตุร นำงซ ูหมิง 
เฟิน 

2556-ปัจจบุนั 
 
2556-ปัจจบุนั 
2556-2556 
 
2553-2556 

กรรมกำร 
 
กรรมกำร 
ผู้ชว่ยผู้จดักำร
ฝ่ำยขำย 
ผู้ชว่ยผู้จดักำร
ฝ่ำยขำย 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
บริษัท เอชเอฟที โฮลดิง้จ ำกดั 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
อินดสัทรี จ ำกดั 
IS’MI Co., Ltd. 
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คณะกรรมการบริษัท(ตอ่) 
 

 
 
 

ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดส่วน 
การถือ
หุ้น 

ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ 

7.นำยเจียง หยง จง  
กรรมกำร 
21 เมษำยน 2560 

55 -ประกำศนียบตัร
วิชำชีพชัน้สงู 
วิศวกรรมเคมี  
วิทยำลยั
เทคโนโลยีเอกชล
หนำนยำ่ประเทศ
สำธำรณรัฐจีน
ไต้หวนั 
-ปริญญำโท
บริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยั
เทคโนโลยี
แหง่ชำติไทเป 

- - 2560-ปัจจบุนั 
 

2553-ปัจจบุนั 
 

2547-2552 

กรรมกำร 
 
รองผู้จดักำร
ทัว่ไป 
ผู้จดักำรโรงงำน 
2 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน)
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน)
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 

8. นำยเยน จือ้ เจอ๋ 
กรรมกำร 
21 เมษำยน 2560 

42 -ปริญญำตรีสำขำ
วิศวกรรม
สถำปัตยกรรม  
Cheng Shiu 
University                                                   
-ปริญญำตรีสำขำ
กำรบริหำรธุรกิจ  
Dayeh University 
ประเทศ
สำธำรณรัฐจีน
ไต้หวนั                          

- - 2560-ปัจจบุนั 
 
2550-ปัจจบุนั 
 
2543-2550 

กรรมกำร 
 
ประธำน  
 
ผู้จดักำร 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
Sin-Jian-Hua Hydropower 
materials Co., Ltd. 
Jian-De Plastic Hydropower 
materials Co., ltd. 

9. นำยชิ ย ูเลี่ยว 
กรรมกำรอิสระ/ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 
20 กนัยำยน 2560 
 

36 -ปริญญำตรี
บริหำรธุรกิจสำขำ
กำรจดักำรและ
กำรเงินกำรบญัชี -
โลโยลำแมรีเมำท์ 
ลอสแองเจลิส,รัฐ
แคลิฟอร์เนีย USA  

- 
 
 

 

- 2560-ปัจจบุนั 
 
 
 
2554-ปัจจบุนั 
 

กรรมกำรอิสระ/ 
ประธำน
กรรมกำร
ตรวจสอบ
กรรมกำร/ 
หวัหน้ำ
เจ้ำหน้ำที่
กำรเงิน  

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
 
 
บริษัท สินกิจไพบลูย์โลหะกำร 
จ ำกดั 



บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกดั (มหำชน)                                                                                            

 

 31 

 คณะกรรมการบริษัท(ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือ-สกุล/ ต าแหน่ง/ 
วันที่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดส่วน 
การถือ
หุ้น 

ในบริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/

ประเภทธุรกิจ 

10.น.ส. เหลียง ซู่ หยง 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 
10 สิงหำคม 2556 

47 ปริญญำตรีสำขำ
กำรบริหำรธุรกิจ
ระหวำ่งประเทศ 
มหำวิทยำลยัเซำธ์
เทิร์นไต้หวนั 

- - 2556-ปัจจบุนั 
 
 
2554-2556 
 
2547-ปัจจบุนั 
 

กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 
กรรมกำร 
 
กรรมกำร
ผู้จดักำร 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
IS’MI Co., Ltd. 

11.นำยเลี่ยว เฉิน ซวน 
โหยว 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 
21 เมษำยน 2560 

35 -ปริญญำตรีสำขำ
เศรษฐศำสตร์ใน
เอเชีย 
มหำวิทยำลยับริ
ติชโคลมัเบีย 
-ปริญญำโท
บริหำรธุรกิจ
มหำบณัฑิต 
มหำวิทยำลยั
แหง่ชำติไต้หวนั 

- - 2560-2561
(ม.ค.) 
 
2557-2559 
2555-2557 

กรรมกำรอิสระ / 
กรรมกำร
ตรวจสอบ 
กรรมกำร  
รองประธำน
กรรมกำรบริหำร 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 

  
Taiwan Tea Corp.   
Taiwan Tea Corp.   
 

12. นำยบญุฤทธ์ิ  งำม
วงศ์มำศ 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 
20 กนัยำยน 2560 

34 -ปริญญำโทสำขำ
บริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยั
ลำเวิร์นรัฐ
แคลิฟอร์เนีย,USA 
-ปริญญำตรี สำขำ
สงัคมสงเครำะห์
ศำสตร์ 
มหำวิทยำลยัธรรม
ศำสตร์ 

- - 
 

2560-ปัจจบุนั 
 
 
2549-ปัจจบุนั                   
 
  

กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำร
ตรวจสอบ
กรรมกำร
ผู้จดักำร 
 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์    
(ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
 
บริษัท สินกิจไพบลูย์โลหะกำร 
จ ำกดั   
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คณะผู้บริหาร  
 

ณ  วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะผู้บริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย  

 
 
 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/
วันที่ได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
/ประวัติอบรม 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน 

1.นำงซ ูหมิง เฟิน 
กรรมกำรผู้จดักำรและ
ผู้ มีอ ำนำจควบคมุ
บริษัท 

54 -ปริญญำตรีสำขำกำร
บญัชีและสถิติ 
วิทยำลยัธุรกิจแหง่ชำติ 
ไทเป 
-ปริญญำโท
บริหำรธุรกิจ   
มหำวิทยำลยัหมิงเต้ำ 
ประเทศสำธำรณรัฐจีน
ไต้หวนั 

- มำรดำนำย
หลิน ฉี ฝง 

2557-2561
(ก.พ.) 
2556-2561
(ม.ค.) 
2554-ปัจจบุนั 
 
2554-ปัจจบุนั 
 
 

กรรมกำร 
 
ประธำน 
 
กรรมกำร
ผู้จดักำร 
กรรมกำร
ผู้จดักำร 
 

บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทย
แลนด์) จ ำกดั  
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
อินดสัทรี จ ำกดั 
บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ 
จ ำกดั 
 

2.นำยเจียง หยง  จง 
   รองผู้จดักำรทัว่ไป 
 
 
 

54 -ประกำศนียบตัร
วิชำชีพชัน้สงู วิศวกรรม
เคมี  
วิทยำลยัเทคโนโลยีเอก
ชลหนำนยำ่ประเทศ
สำธำรณรัฐจีนไต้หวนั 
-ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยั
เทคโนโลยีแหง่ชำติ
ไทเป 

- - 2560-ปัจจบุนั 
 

2553-ปัจจบุนั 
 

2547-2552
 
 
  

กรรมกำร 
 
รองผู้จดักำร
ทัว่ไป 
ผู้จดักำรโรงงำน 
2 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน)
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 

3.นำยสี อนั เยิน 
   รองผู้จดักำรทัว่ไป 
   1 สิงหำคม 2558 

58 ปริญญำตรีสำขำ
บริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยัตงุไฮ่
ไต้หวนั 

- - 2545-ปัจจบุนั 
 
2558-2559 
 
2540-2545 
 

ผู้จดักำรฝ่ำย
ขำย 
รองผู้จดักำร
ทัว่ไป 
ผู้จดักำรฝ่ำย
ควบคมุคณุภำพ 

บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
บริษัทฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 

4.นำงสำวรดำธร ธน
อศัวพลผู้จดักำรฝ่ำย
บญัชีและกำรเงิน 

53 ปริญญำตรีสำขำ
กำรตลำด 
มหำวิทยำลยั
รำมค ำแหง 

0.0000
76 
 

- 2548-ปัจจบุนั ผู้จดักำรฝ่ำย
บญัชีและ
กำรเงิน 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
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เลขานุการบริษัท  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง/
วันท่ีได้รับแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการ
ศึกษา /ประวัติ

อบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง 
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือหน่วยงาน 

1.นำยอธิสิทธ์ิ วรโชติ 
เลขำนกุำรบริษัท 
13 พฤษภำคม 2553 

53 -ปริญญำตรีสำขำ
นิติศำสตร์ 
มหำวิทยำลยั
รำมค ำแหง 
-ประกำศนียบตัร
หลกัสตูร
เลขำนกุำรบริษัท 
รุ่นที่ 37/2010  
-ประกำศนียบตัร
หลกัสตูร 
”Effective 
Warehouse 
Management”  
-ประกำศนียบตัร
หลกัสตูร “Section 
11/1 of the new 
labour law” 

0.000228 
 

- 2553-ปัจจบุนั 
 
2546-ปัจจบุนั 
 
2544-2546 
 
2534-2544 

เลขำนกุำร
บริษัท 
ผู้จดักำรส ำนกั
ผู้บริหำร 
ผู้จดักำรภำค
บริหำร 
ฝ่ำยกฏหมำย 

บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
(ไทยแลนด์)จ ำกดั(มหำชน) 
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คณะกรรมการบริษัท  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย 

 
รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ต าแหน่ง 

1. นำงซู  หมงิ เฟิน ประธำนกรรมกำร  และกรรมกำรผู้จดักำร 

2. นำยเฉิน จิง้ ถงั กรรมกำร 

3. นำยจำง ไท ่ซำน กรรมกำร 

4. นำยเยน เยำ่ หนนั กรรมกำร 

5. นำยเยน หมิง ซนั กรรมกำร 

6. นำยหลนิ ฉี ฝง กรรมกำร 

7. นำยเจียง หยง จง กรรมกำร 

8. นำยเยน จือ้ จ๋อ กรรมกำร 

9. นำยชิ ย ูเลีย่ว กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

10. นำยเลีย่ว เฉิน ซวน โหยว* กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 

11. นำงสำวเหลยีง  ซู ่หยง กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 

12. นำยบญุฤทธ์ิ  งำมวงศ์มำศ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 

                หมายเหต ุ *นำยเลี่ยว เฉิน ซวน โหยวได้ขอลำออกจำกต ำแหน่งมีผลตัง้แตว่นัที่ 3 มกรำคม 2561 
 

 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
1. เป็นผู้ตดัสินใจในเร่ืองที่ส ำคญัของบริษัทฯ ก ำหนดภำรกิจ  วตัถปุระสงค์  แนวทำง  นโยบำยของบริษัฯ รวมถึงกำร

ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนโดยรวม  ผลผลติ  ควำมสมัพนัธ์กบัลกูค้ำ และต้องรับผิดชอบตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
2. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตัง้ ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก ำหนดอัตรำค่ำจ้ำง ให้บ ำเหน็จรำงวัล  ปรับขึน้เงินเดือน  

ค่ำตอบแทน  เงินโบนสั  ตลอดจนแต่งตัง้ตวัแทนฝ่ำยนำยจ้ำงในคณะกรรมกำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพของบริษัทฯ  
เก่ียวกบัพนกังำนทัง้หมดของบริษัทฯ 

3. มีอ ำนำจอนมุตัิ และมอบอ ำนำจช่วงอนมุตัิกำรเบิกจ่ำยเพื่อกำรจดัซือ้จดัจ้ำงซึ่งทรัพย์สิน และบริกำรเพื่อประโยชน์
ของบริษัทฯ 

4. มีอ ำนำจออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นตำมนโยบำยและผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
เพื่อรักษำระเบียบวินยักำรท ำงำนภำยในองค์กร 

5. มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทฯ ต่อบคุคลภำยนอกในกิจกำรที่เก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ 

6. อนมุตัิกำรแตง่ตัง้ที่ปรึกษำด้ำนตำ่งๆ ท่ีจ ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำน 
7. ด ำเนินกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษัทฯ 
8. จดัให้มีกำรประเมินตนเองของกรรมกำรเป็นประจ ำทกุปี 
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 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

บริษัทฯได้จดัให้มีกรรมกำรอิสระ/คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อก ำกบัดแูลกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้ได้มำตรฐำน   
ปัจจบุนัคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมกำร 3 ทำ่น ดงันี ้

 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. นำยชิ ย ูเลีย่ว กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. นำยบญุฤทธ์ิ  งำมวงศ์มำศ* กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำงสำวเหลยีง ซู ่หยง กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 

         * กรรมกำรตรวจสอบในล ำดบัที่ 2 เป็นผู้ มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัทฯ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้
1.  สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 
2.  สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคมุภำยใน(Internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน(Internal audit) ที่

เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน   ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พิจำรณำแตง่ตัง้โยกย้ำยเลกิจ้ำงหวัหน้ำ หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในหรือหนว่ยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3.  สอบทำนให้บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ และ
กฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4.  พิจำรณำคัดเลือกเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อ ท ำหน้ำที่ เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ
คำ่ตอบแทนของบคุคลดงักลำ่วรวมทัง้เข้ำร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5.  พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ
ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจวำ่รำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6.  จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทซึ่ง  รำยงำนดงักลำ่วต้องลง
นำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยำ่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก)   ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข)   ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
(ค)   ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนด ของตลำด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง)   ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ)   ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ)   จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
(ช)   ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำทีต่ำมกฎบตัร (Charter) 
(ซ)   รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
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7.  ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำย ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบในกำร
ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมวรรคหนึ่ง คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรงและคณะกรรมกำรของ
บริษัทยงัคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทตอ่บคุคลภำยนอก 
 
 คณะผู้บริหาร 
 

ณ  วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะผู้บริหำรของบริษัทฯ ประกอบด้วย  

รายชื่อผู้บริหารบริษัทฯ ต าแหน่ง 

1. นำงซู  หมงิ เฟิน ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรผู้จดักำร 

2. นำยเจียง หยง จง รองผู้จดักำรทัว่ไป 

3. นำยฉี อนั เหยิน ผู้จดักำรฝ่ำยขำย 

4. นำงสำวรดำธร  ธนอศัวพล ผู้จดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ  
 

1. มีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมนโยบำยของคณะกรรมกำรซึง่อยูภ่ำยใต้กฎหมำยเง่ือนไขกฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัทฯ 
2. ดแูลกำรด ำเนินกิจกำรให้เป็นไปตำมแนวนโยบำยที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ 
3. พิจำรณำเสนอแก้ไขปรับปรุง ระเบียบปฏิบตัิงำนตำ่งๆตำมควำมเหมำะสมตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่ออนมุตัิ  
4. ส ำหรับกำรอนมุตัิเก่ียวกบักิจกำรอนัเป็นพนัธะผกูพนับริษัทฯ ในฐำนะผู้กู้  ให้กรรมกำรผู้จดักำรกระท ำกำรได้ในมลูค่ำไมเ่กิน 

1,100,000,000 บำท ถ้ำเกิน 1,100,000,000 บำทให้ผำ่นกำรอนมุตัิโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ  
5. ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำย 

 

  การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

กำรคดัเลือกบุคคลที่จะเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรของบริษัทฯไม่ได้ผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำ แต่คณะกรรมกำร
บริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำคดัเลือกตำมเกณฑ์คณุสมบตัิในมำตรำ 68 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 และใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง พร้อมทัง้พิจำรณำถึงประสบกำรณ์ ควำมรู้ และ
ควำมสำมำรถ จำกนัน้จึงน ำรำยช่ือเสนอที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแตง่ตัง้ตอ่ไป 

หลกัเกณฑ์ข้อบงัคบัของบริษัทฯในกำรเลอืกตัง้คณะกรรมกำรของบริษัทฯ มีดงันี ้
(1) ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทำ่กบัหนึ่งหุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
(2) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที่มีอยูท่ัง้หมดตำม (1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แต่

จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
(3) กำรออกเสยีงลงคะแนนเพื่อกำรเลอืกตัง้กรรมกำรจะต้องเป็นไปตำมคะแนนเสยีงสว่นใหญ่   

หำกมคีะแนนเสยีงเทำ่กนั ให้ผู้ที่เป็นประธำนที่ประชมุมีเสยีงชีข้ำดเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสยีง 
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
 บริษัทมีนโยบำยก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรโดยค ำนึงถึงภำระหน้ำที่ซึ่งได้รับมอบหมำยและกำรจ่ำย
คำ่ตอบแทนส ำหรับผู้บริหำรจะสอดคล้องกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบตัิของผู้บริหำร รำยละเอียดดงันี ้
 1. ค่ำเบีย้ประชมุ กรรมกำรที่เข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำร คนละ 25,000 บำท (สองหมื่นห้ำพนับำท) และกรรมกำร
อิสระ/กรรมกำรตรวจสอบที่เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ คนละ 25,000 บำท (สองหมื่นห้ำพนับำท) ต่อคนตอ่ครัง้ทกุ
ครัง้ที่กรรมกำรแตล่ะทำ่นเข้ำร่วมประชมุจนกวำ่จะมีกำรเปลีย่นแปลง 
 2. คำ่ตอบแทนรำยปี 2560 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี 

ประธำนกรรมกำรบริษัท - 
กรรมกำรบริษัท 200,000 บำท 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 540,000 บำท 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 300,000 บำท 

  

  คำ่ตอบแทนของกรรมกำรบริษัทแตล่ะรำยในปี  2560 

รำยช่ือคณะกรรมกำรบริษัทฯ ต ำแหนง่ คำ่ตอบแทนรำยปี คำ่เบีย้ประชมุ หมำยเหต ุ
1. นำงซู  หมิง เฟิน ประธำนกรรมกำร  - 150,000 บำท  

2. นำยเฉิน  ไท่ กรรมกำร - 25,000 บำท พ้นต ำแหน่งวนัที่  
21 เมษำยน 2560 

3. นำยเฉิน จิง้ ถงั กรรมกำร 150,000 บำท 50,000 บำท แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี  
21 เมษำยน 2560 

4. นำยเยน  หมิง  ซนั กรรมกำร 200,000 บำท 150,000 บำท  

5. นำยเยน  เย่ำ  หนนั กรรมกำร 200,000 บำท 150,000 บำท  

6. นำยหลิน ฉี ฝง กรรมกำร 200,000 บำท 150,000 บำท  

7. นำยจำง ไท ่ซำน กรรมกำร 200,000 บำท 50,000 บำท  

8. นำยเจียง หยง จง กรรมกำร 150,000 บำท 100,000 บำท แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี  
21 เมษำยน 2560 

9. นำยเยน จือ้ จ๋อ กรรมกำร 200,000 บำท 100,000 บำท แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี  
21 เมษำยน 2560 

10. นำงภทัรำ  จิรำธิวฒัน์ 
กรรมกำรอิสระ/ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

270,000 บำท 150,000 บำท ลำออกเมื่อวนัท่ี  
28 สงิหำคม 2560 

11. นำงสำววำรุณี โศจิพนัธุ์ 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 

150,000 บำท 175,000 บำท ลำออกเมื่อวนัท่ี  
15 สงิหำคม 2560 

12. นำงสำวเหลียง  ซู ่หยง 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 

300,000 บำท 250,000 บำท  

13. นำยเล่ียว เฉิน ซวน โหยว 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 

300,000 บำท 175,000 บำท แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 
 21 เมษำยน 2560 

และขอลำออกจำกต ำแน่ง
ตัง้แต่วนัที่ 3 มกรำคม2561 

14. นำยชิ ย ูเล่ียว 
กรรมกำรอิสระ/ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

270,000 บำท 50,000 บำท แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 
 20 กนัยำยน 2560 

15. นำยบญุฤทธ์ิ  งำมวงศ์มำศ 
กรรมกำรอิสระ/กรรมกำร
ตรวจสอบ 

150,000 บำท 50,000 บำท แต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 
 20 กนัยำยน 2560 
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  คำ่ตอบแทนรวมให้แก่กรรมกำรบริษัทฯ ทัง้ 15 ทำ่น จำก 12 ต ำแหนง่ และคณะผู้บริหำรจ ำนวน 4 ทำ่น ในปี 
2560 โดยเปรียบเทียบกบัปี 2559 มีดงันี ้

 
ประเภทค่าตอบแทน                                                                                                                                     

ค่าตอบแทนกรรมการ 15 ท่าน(บาท) ค่าตอบแทนคณะผู้บริหาร(บาท) 

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560(4ท่าน) ปี 2559(5ท่าน) 

เงนิเดือน - - 8,786,768 10,989,625 

ค่าตอบแทนรายปี 2,740,000 2,680,000 - - 

โบนัส - - 1,758,510 3,113,105 

เบีย้ประชุม 1,775,000 1,250,000 - - 

รวม 4,515,000 3,930,000 10,545,278 14,102,730 
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การก ากับดูแลกิจการ :   
 

   กำรก ำกบัดแูลกิจกำรคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญั และปฏิบตัิตำมข้อพงึปฏิบตัิที่ดี  ส ำหรับกรรมกำรบริษัท
จดทะเบียน (Code of best practices) ตำมแนวทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรรมกำรบริษัท ร่วมกันก ำหนด
แนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท ซึง่สรุปได้ดงันี ้

 

 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
   คณะกรรมกำรตรวจสอบ   คณะกรรมกำรของบริษัท ค ำนงึถึงควำมส ำคญัของนโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่

ดีโดยก ำหนดเป็นนโยบำย เน้นในเร่ืองควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินกิจกำรสำมำรถตรวจสอบได้ จะมีกำรเปิดเผยข้อมูลให้กับ
สำธำรณะและผู้ ถือหุ้นอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนีบ้ริษัทยงัให้ควำมส ำคญัต่อระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
สว่นกำรบริหำรควำมเสี่ยงบริษัทพยำยำมควบคมุและบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงใกล้ชิด และยงัค ำนึงถึงเร่ืองจริยธรรมในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ โดยด ำรงไว้ซึง่ควำมเป็นธรรมตอ่คูค้่ำ ผู้ ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสยีทกุๆ กลุม่ ดงัรำยละเอียดตอ่ไปนี ้
 

 คณะกรรมการชุดย่อย  
 

   โครงสร้างคณะกรรมการ 
             คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วย กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร 2 ท่ำน กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร 6 ท่ำน ซึ่ง

คณะกรรมกำรและผู้บริหำรบริษัทฯได้แบง่แยกอ ำนำจหน้ำที่ไว้อยำ่งชดัเจน กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 4 ทำ่น รวมเป็น 
12 ท่ำน ( ตำมรำยช่ือในโครงสร้ำงกำรจดักำร ) ซึง่กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรของบริษัทเป็นผู้มีควำมรู้ควำมช ำนำญในธุรกิจมำอยำ่ง
ยำวนำน จำกบริษัทแม่ที่ประเทศสำธำรณรัฐจีนไต้หวนั ส ำหรับกรรมกำรตรวจสอบอีก 4 ท่ำน ก็มีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็น 
และตัง้ข้อสงัเกต กรณีที่ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบแตกต่ำงไปจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำร เพื่อเป็นกำรถ่วงดุล
กรรมกำรบริหำร อีกทัง้หนึง่ในสี่ของกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถควำมเช่ียวชำญในด้ำนกำรบญัชีเพียงพอท่ีจะ
สำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนงบกำรเงิน 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทฯได้แตง่ตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบโดยมีวำระกำรด ำรงต ำแหนง่ครำวละ 3 ปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ประกอบ 

ด้วยกรรมกำรท่ีเป็นอิสระทัง้ 4 ทำ่นดงันี ้
 นำยชิ ย ูเลีย่ว   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

นำยบญุฤทธ์ิ  งำมวงศ์มำศ  กรรมกำรตรวจสอบ 
นำงสำวเหลยีง  ซู ่ หยง  กรรมกำรตรวจสอบ 
นำยเลีย่ว เฉิน ซวน โหยว  กรรมกำรตรวจสอบ 

  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมข้อก ำหนดและหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง นำยบุญฤทธ์ิ  งำมวงศ์มำศ ซึ่งเป็นผู้ มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัทฯ  
คณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีกำรประชมุและรำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

-    สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทก่อนเสนอตอ่คณะกรรมกำร 
-    ประสำนงำนกบัฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบกำรประเมินผลของ 
     ระบบกำรควบคมุภำยในบริษัท 
-    พิจำรณำรำยกำรระหวำ่งกนั 
-    กำรบริหำรควำมเสีย่ง 
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(2)  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัท มีบทบำทส ำคญัในกำรบริหำรงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรทีดี มีควำมโปร่งใส

และให้ควำมเห็นชอบในเร่ืองที่ส ำคัญเช่น งบกำรเงินรำยไตรมำส และงบประจ ำปี งบประมำณ  กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน   
ควำมเพียงพอของกำรควบคมุภำยในเป็นต้น นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรยงัให้ควำมส ำคญัให้มีกำรด ำเนินกำรอยำ่งมีประสทิธิภำพ 
ตลอดจนกำรบริหำรควำมเสีย่ง โดยค ำนงึถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 

 

(3)  ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
คณะกรรมกำรของบริษัทมีสว่นร่วมในกำรให้ควำมเห็นชอบต่อวิสยัทศัน์ เป้ำหมำย ภำรกิจ และงบประมำณของบริษัท 

นอกจำกนีย้งัก ำกบัดแูลให้ผู้บริหำร ด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ ด้วยควำมรับผิดชอบ และซื่อสตัย์สจุริตตำมแผนงำนให้
บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ นอกจำกนัน้คณะกรรมกำรยงัให้ควำมส ำคญักับระบบควบคุมภำยใน และตรวจสอบภำยใน ให้มีกำร
ด ำเนินกำรอยำ่งมีประสทิธิผลตลอดจนกำรบริหำรควำมเสีย่งโดยค ำนงึถึงผลประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น 
 

(4)  จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทได้ ก ำหนดให้มีจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท โดยให้ทัง้กรรมกำร ผู้บริหำร และ

พนกังำนทกุระดบัของบริษัทมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงถกูต้อง ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต ตำมหลกัจริยธรรม เคำรพสิทธิและรับผิดชอบ
ตอ่ผู้มีสว่นได้เสีย ผู้ ถือหุ้นและทกุฝ่ำยที่เก่ียวข้องด้วยควำมเสมอภำค เป็นธรรม และตรวจสอบได้ เพื่อเป็นกำรสร้ำงวฒันธรรมของ
องค์กรในด้ำนจริยธรรมธุรกิจให้บริษัทเจริญก้ำวหน้ำ มีควำมมัน่คงเป็นท่ีเช่ือถือ และยอมรับของบคุคลทัว่ไป 

 

(5)  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีนโยบำยให้ควำมส ำคญัในกำรจดักำรควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องอย่ำงรอบคอบและโปร่งใส  

โดยน ำเข้ำที่ประชุมของคณะกรรมกำรของบริษัทเพื่อพิจำรณำ โดยผู้มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงเพื่อควำมเป็นธรรมและเพื่อ
ผลประโยชน์สงูสุดของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตำมหลกัเกณฑ์ ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลอย่ำง
ครบถ้วน มลูคำ่รำยกำร คูส่ญัญำ นอกจำกนีย้งัมีกำรเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีอยำ่งชดัเจน 
 

(6)  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ตรวจสอบกำรปฏิบตัิงำน และกิจกรรมทำงกำรเงินท่ีส ำคญั เพื่อให้มัน่ใจว่ำ

เป็นไปตำมระเบียบและวิธีปฏิบตัิตำมที่บริษัทก ำหนด หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ได้มีกำรพฒันำกำรตรวจสอบภำยใน
อยำ่งตอ่เนื่อง เพื่อให้มัน่ใจวำ่ระบบดงักล่ำวมีประสทิธิภำพ และประสทิธิผลที่ดี โดยท ำกำรประเมินระบบกำรควบคมุภำยในอยำ่ง
สม ่ำเสมอ รวมทัง้ทดสอบว่ำระบบดงักลำ่วได้มีกำรปฏิบตัิงำนจริง อีกทัง้ยงัให้หน่วยงำนที่ได้รับกำรตรวจสอบมีส่ วนร่วมในกำร
ประเมินผล และข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นแนวทำงปรับปรุงงำนคุณภำพตรวจสอบด้วย  รวมทัง้ยงัมีกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศให้มีควำมทนัสมยั 
 

คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมลว่งหน้ำทัง้ปี โดยปกติจะประชุมทกุๆ 3 เดือน และจะมีกำรประชุมพิเศษ
เพิ่มตำมควำมจ ำเป็น โดยจะมีวำระก ำหนดไว้ชดัเจนล่วงหน้ำโดยประธำนกรรมกำรหรือกรรมกำรที่ประธำนมอบหมำย ซึ่งจะมี
หนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุม และเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำส่งให้ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนั เพื่อให้
กรรมกำรได้ศกึษำข้อมลูก่อนเข้ำร่วมกำรประชมุ 
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การประชุมคณะกรรมการ 
 
ในปี 2560 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 6 ครัง้ และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 4 ครัง้ โดยกำรเข้ำร่วมประชุมของ

คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบสรุป ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยดงันี ้

                หมำยเหต ุ: * กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงลำยมือชื่อและประทบัตรำส ำคญับริษัท คือ นำงซ ูหมิง เฟิน 

 
 
 

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมการประชุม/
จ านวนครัง้การประชุม 

หมายเหตุ 
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นำงซ ู หมิง เฟิน* 
ประธำนกรรมกำร 
และกรรมกำรผู้จดักำร 

6/6 -  

2. นำยเฉิน  ไท ่ กรรมกำร 1/6 - พ้นต ำแหน่งวนัท่ี 21 เมษำยน 2560 

3. นำยเฉิน จิง้ ถงั กรรมกำร 2/6 - แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2560 

4. นำยจำง ไท ่ซำน กรรมกำร 2/5 -  

5. นำยเยน  หมิง  ซนั กรรมกำร 6/6 -  

6. นำยเยน  เยำ่  หนนั กรรมกำร 6/6 -  

7. นำยหลิน ฉี ฝง กรรมกำร 6/6 -  

8. นำยเจียง หยง จง กรรมกำร 4/6 - แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2560 

9. นำยเยน จือ้ จอ๋ กรรมกำร 4/6 - แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2560 

10. นำงภทัรำ  จิรำธิวฒัน์ 
กรรมกำรอิสระ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

3/6 3/4 ลำออกเม่ือวนัท่ี 28 สงิหำคม 2560 

11. นำงสำววำรุณี โศจิพนัธุ์ 
กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

4/6 3/4 ลำออกเม่ือวนัท่ี 15 สงิหำคม 2560 

14. นำยชิ ย ูเลี่ยว 
กรรมกำรอิสระ/ 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

1/6 1/4 แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 20 กนัยำยน 2560 

13. นำยเลี่ยว เฉิน ซวน โหยว 
กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

4/6 3/4 
แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2560 
ลำออกเม่ือวนัท่ี 3 มกรำคม 2561 

12. นำงสำวเหลียง  ซู ่หยง 
กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

6/6 4/4  

15. นำยบญุฤทธ์ิ  งำมวงศ์มำศ 
กรรมกำรอิสระ/ 
กรรมกำรตรวจสอบ 

1/6 1/4 แตง่ตัง้เม่ือวนัท่ี 20 กนัยำยน 2560 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทฯจดัให้มีกำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำรในปีที่ผ่ำนมำ ทัง้นีเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัท ใช้เป็นแนวทำงในกำรพฒันำประสิทธิภำพ และผลกำรปฏิบตัิหน้ำที่ให้ดีขึน้ ส ำหรับผลกำร
ประเมิน ประจ ำปี 2560 สรุปผล โดยรวมวำ่กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทอยูใ่นเกณฑ์ดี 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯสนบัสนนุให้กรรมกำรและผู้บริหำรได้เข้ำรับกำรอบรมควำมรู้ที่เก่ียวข้องกบักิจกำรของบริษัทเพื่อให้มกีำรปรับปรุง
กำรปฏิบตัิงำนและพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ  
 
 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน :  
 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรก ำกบัดูแลผู้บริหำรในกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยห้ำมผู้บริหำรรวมทัง้คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติ
ภำวะน ำข้อมลูภำยในของบริษัทที่ยงัไม่ได้เปิดเผยสู่สำธำรณชน ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้น ำไปใช้เพื่อกำรซือ้ขำย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพย์ อีกทัง้บริษัทได้ก ำชบัผู้บริหำรไม่ให้เปิดเผยข้อมลูภำยในก่อนกำรเปิดเผยสำรสนเทศต่อสำธำรณชน  โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
เก่ียวกบักำรซือ้หุ้นของบริษัทในตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
  
 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 ในปี 2560 ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นได้อนมุตัิแตง่ตัง้บริษัท เคพเีอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ดงันี ้
 (1) คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (audit fee) จ ำนวน 1,669,000.00 บำท 
 (2) คำ่บริกำรอื่น (non-audit fee) จ ำนวน 896,320  บำท 
 

การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่น ๆ 
 
สิทธิของผู้ถอืหุ้น 

               บริษัทให้ควำมส ำคญัเก่ียวกับสิทธิของผู้ ถือหุ้นทุกๆ คนอย่ำงเท่ำเทียมกัน เช่นบริษัทจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบถึงควำม
คืบหน้ำจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัท อย่ำงสม ่ำเสมอ โดยจะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบโดยตรงหรือผ่ำนทำงตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเนื่องจำกบริษัทค ำนึงถึงผู้ ถือหุ้นทุกท่ำน ไม่ว่ำท่ำนจะมีหุ้นอยู่น้อยหรือมำก บริษัทถือว่ำท่ำนคือเจ้ำของบริษัทผู้หนึ่ง 
และบริษัทยงัให้ควำมส ำคญักบัทกุๆ เร่ืองของผู้ ถือหุ้นท่ีออกควำมเห็น ดงันี ้

1.1  ในปี 2560 บริษัทฯ มีกำรประชุมผู้ ถือหุ้นทัง้หมด 1 ครัง้ ซึ่งเป็นกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี เมื่อวนัที่ 21 
เมษำยน 2560 เวลำ 10.00 น. ณ  ห้องบอลรูม บำงปกูอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต เลขที่ 191 หมู ่3 นิคมอตุสำหกรรมบำงป ูซอย 9 ต ำบล
แพรกษำใหม่ อ ำเภอเมืองสมทุรปรำกำร จงัหวดัสมทุรปรำกำร  ซึ่งมีกำรพิจำรณำตำมล ำดบัระเบียบวำระที่ก ำหนดไว้และได้รับ
ควำมเห็นชอบจำกผู้ ถือหุ้นทกุวำระ  

1.2  บริษัทฯ ได้จัดสง่หนงัสือเชิญประชุมพร้อมทัง้เอกสำรประกอบกำรประชุมวำระต่ำงๆ  อย่ำงเพียงพอให้ผู้ ถือหุ้นได้
ทรำบลว่งหน้ำไมน้่อยกวำ่ 14 วนั ก่อนวนัประชมุตำมที่กฎหมำยก ำหนดทกุครัง้ผำ่นทำงนำยทะเบียนหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทัง้
มีกำรเผยแพร่หนงัสอืเชิญประชมุผำ่นทำงเว็บไซด์ของบริษัทฯ ก่อนกำรประชมุ  

1.3   เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถใช้สทิธิออกเสยีงได้อยำ่งเต็มที่ ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นไมส่ำมำรถเข้ำประชมุได้ด้วยตนเองก็
สำมำรถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชุมได้ทัง้นีบ้ริษัทฯได้เผยแพร่หนงัสือมอบฉนัทะ ไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทเพื่อควำมสะดวก
ของผู้ ถือหุ้น 
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1.4  ในกำรประชมุประธำนในท่ีประชมุได้เปิดโอกำสให้ผู้ เข้ำร่วมประชมุแสดงควำมคิดเห็นตอ่ที่ประชมุในเร่ืองที่เก่ียวข้อง 
และก่อนกำรประชุมประธำนได้แจ้งจ ำนวนผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะที่เข้ำมำร่วมประชุมให้ที่ประชุมรับทรำบรวมถึงแจ้งวิธีกำร
ออกเสียงลงคะแนนโดยให้นับคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงเพื่อควำมสะดวกในกำรนับคะแนน อีกทัง้บริษัทมี
แบบฟอร์มแสดงควำมคิดเห็นกรณีไมเ่ห็นด้วยในกำรลงมติในวำระตำ่งๆ 
 

   การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษัทฯ มีนโยบำย รักษำสิทธิและประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันด้วยควำมเสมอภำค รวมถึงกำรจัดกำรที่

เหมำะสม เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจในกำรลงทนุกบับริษัท บริษัทจะจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุให้ผู้ ถือหุ้นทรำบลว่งหน้ำก่อนกำรประชมุผู้
ถือหุ้น โดยในแต่ละวำระจะมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรประกอบกำรพิจำรณำ พร้อมทัง้ เอกสำรประกอบกำรประชุมอ ย่ำง
ครบถ้วนและเพียงพอรวมทัง้ได้มีกำรประกำศลงหนงัสอืพิมพ์รำยวนัติดตอ่กนัไม่น้อยกว่ำ 3 วนัและก่อนกำรวนัประชุมไมน้่อยกว่ำ 
3 วนั ในหนงัสือเชิญประชุมบริษัทได้แจ้งรำยละเอียดเก่ียวกบัเอกสำรที่จ ำเป็นในกำรเข้ำร่วมประชุม พร้อมทัง้หนงัสือมอบฉนัทะ
แบบ ก เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไมส่ำมำรถเข้ำร่วมประชมุมอบฉนัทะ ให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชมุแทนได้ และสำมำรถดำวน์โหลดแบบฟอร์มอบ
ฉนัทะแบบ ข และแบบ ค ได้ทำงเว็บไซด์ของบริษัท 

ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีสทิธิเท่ำเทียมกนัในกำรซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นโดยใช้
เวลำอยำ่งเหมำะสม อีกทัง้จดัให้มีเจ้ำหน้ำที่ต้อนรับและอ ำนวยควำมสะดวกแก้ผู้ ถือหุ้นในกำรมำเข้ำร่วมประชมุ 

 

  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ ทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ เจ้ำหนี ้คู่แข่ง ตลอดจนพนักงำนและ

ผู้บริหำรของบริษัทให้ได้รับควำมเป็นธรรมอย่ำงเท่ำเทียมกนั เช่นกำรจดัหำผลติภณัฑ์ตำมที่สญัญำไว้กบัลกูค้ำ มีควำมรับผิดชอบ
ตอ่ลกูค้ำทัง้ในด้ำนคณุภำพของผลิตภณัฑ์ และกำรให้บริกำรหลงักำรขำยและรักษำควำมลบัของลกูค้ำ และกำรปฏิบตัิตำมกติกำ
กำรแขง่ขนัท่ีดีตอ่คูแ่ขง่ขนั เป็นต้น 

1. ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ ถือหุ้นและนักลงทุน โดยมี

นโยบำยสนบัสนนุให้สทิธิกบัผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุอยำ่งเทำ่เทียมในกำรรับรู้ข้อมลูขำ่วสำรของบริษัทฯ อยำ่งโปร่งใสและเช่ือถือได้ 
2. พนกังำน 
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัและใสใ่จตอ่พนกังำนของบริษัทฯ มีกำรปฏิบตัิต่อพนกังำนอยำ่งเป็นธรรมทัง้ในด้ำนสวสัดิกำร 

ผลตอบแทน สิง่แวดล้อมและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และสขุภำพของพนกังำน ดงัตอ่ไปนี ้
 

 ด้านสวัสดิการ  
  บริษัทเลง็เห็นถึงคณุคำ่ของพนกังำนจงึจดัให้มีสวสัดิกำรให้กบัพนกังำนของบริษัทฯ ดงันี ้

- จดัให้มีสวสัดิกำรข้ำวกลำงวนั ส ำหรับพนกังำนได้รับประทำนฟรีทกุคน 
- ให้เบีย้ขยนักบัพนกังำนท่ีไมข่ำด ลำ มำสำย เพื่อเป็นก ำลงัใจและฝึกควำมมวีินยัให้กบัพนกังำน 
- จดัให้มี กองทนุส ำรองเลีย้งชีพแก่พนกังำน 
- สวสัดิกำรเงินชว่ยเหลอืงำนฌำปณกิจ งำนมงคลสมรส   
- จดักำรตรวจสขุภำพประจ ำปีให้กบัพนกังำนทกุทำ่น 
- เคร่ืองแบบพนกังำนประจ ำปีทกุปี 
- มอบของที่ระลกึในวนัเกิดของพนกังำน 
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- กิจกรรมงำนสงัสรรค์ประจ ำปี และแจกของรำงวลั เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจ 
- เงินรำงวลัพิเศษส ำหรับพนกังำนที่ท ำงำนได้ตำมเปำ้หมำยของบริษัทเพื่อเป็นกำรกระตุ้นกำรท ำงำนของพนกังำน 
- จดัรถรับสง่ให้แก่พนกังำนเพื่อควำมสะดวกในกำรเดินทำงมำปฏิบตัิงำน 
- จดักิจกรรมสง่เสริม พนกังำนท่ีมผีลงำนดีเดน่โดยมีรำงวลัพนกังำนดีเดน่ประจ ำปีทกุปี 
- จดัให้มีกิจกรรมทอ่งเที่ยวประจ ำปี 

 

 ด้านความปลอดภัยและชีวอนามัย 
บริษัทฯ ได้ค ำนึงถึงควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนของพนักงำน จึงจัดให้มีมำตรกำรด้ำนกำรรักษำควำม

ปลอดภยัในกำรท ำงำนให้กบัพนกังำน ดงันี ้
- รณรงค์กำรรักษำสิง่แวดล้อมในโรงงำนและสถำนท่ีท ำงำนของพนกังำนให้สะอำด ปลอดภยัและนำ่อยู ่ตำมหลกั 5ส. 
- จดัให้มีห้องพยำบำลและรถฉกุเฉิน ตลอด 24 ชัว่โมงเพือ่รองรับเหตฉุกุเฉินหำกพนกังำนได้รับอบุตัิเหต ุ 
- จดัให้มีกิจกรรมกำรซ้อมดบัเพลงิเบือ้งต้นและกำรซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจ ำทกุปีตำมกฎหมำยก ำหนด 
- พนักงำนที่ปฏิบัติงำนบริเวณที่มีควำมเสี่ยงต่อกำรเกิดอุบัติเหตุ เช่น พนักงำนฝ่ำยช่ำง และพนักงำนที่ปฏิบัติงำน

บริเวณที่เป็นจดุเสีย่งอนัตรำย  ทำงบริษัทมีอปุกรณ์ Safety ให้เพื่อปอ้งกนัและลดกำรเกิดอบุตัิเหตจุำกกำรท ำงำน 
- จดัให้มี 5S Pratrol กำรเดินตรวจควำมปลอดภยัให้กบัพนกังำน เชน่ กำรดแูลและปอ้งกนัอนัตรำยจำกกำรปฏิบตัิงำน

กบัสำรเคมีอนัตรำย,  แนะน ำกำรใช้อปุกรณ์ปอ้งกนัอนัตรำยสว่นบคุคลให้เหมำะสมกบัหน้ำงำนท่ีปฏิบตัิอยู่, กำร
ปอ้งกนัอนัตรำยและอบุตัเิหต ุ, กำรดแูลตวัเองขณะปฏิบตัิงำนกบัปัจจยัเสีย่ง เป็นต้น 

- จดัให้มีกำรอบรมพนกังำนใหมก่อ่นเร่ิมงำน และกรณีมีกำรเปลีย่นแปลงหน้ำที่ใหม่ 
- จดัให้มีกำรตรวจสขุภำพตำมปัจจยัเสีย่งประจ ำปีตำมกฎหมำยก ำหนด 
- จดัให้มีงำนสปัดำห์ควำมปลอดภยัเพื่อสร้ำงควำมเป็นรูปธรรมด้ำนควำมปลอดภยัตำมนโยบำยควำมปลอดภยับริษัท 
- จดัให้มีคณะกรรมกำรควำมปลอดภยัและหน่วยงำนควำมปลอดภยัประจ ำบริษัทฯ ตำมกฎหมำยก ำหนด เพื่อคอย

สนบัสนนุและให้กำรดแูลด้ำนควำมปลอดภยัของพนกังำน จดัให้มีกำรสุม่ตรวจวดัระดบัแอลกอฮอล์และสำรเสพติด
ของพนกังำนก่อนเข้ำปฏิบตัิงำน 

- จดัให้มีกำรตรวจวดัสภำพแวดล้อมและควำมปลอดภยัของเคร่ืองจกัรที่ใช้ในกำรปฏิบตัิงำน 
 

 ด้านการพัฒนาและการฝึกอบรมพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบำยพฒันำบุคลำกร โดยพฒันำขีดควำมสำมำรถตำมควำมต้องกำรของแต่ละหน่วยงำน เพื่อ

สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัขององค์กร ในด้ำนคุณภำพผลิตภณัฑ์ ต้นทุนที่แข่งขนัได้ กำรส่งมอบตรงต่อเวลำ 
ควำมรู้เชิงวิศวกรรมกำรผลติ  และกำรจดักำร ดงันี ้

- จดัอบรมพนกังำนทกุเช้ำวนัจนัทร์เพื่อแจ้งขำ่วสำรและท ำควำมเข้ำใจ แก้ไขปัญหำ เพิม่พนูควำมรู้ให้กบั   พนักงำน 
- จดัสง่พนกังำนเดินทำงไปฝึกอบรมที่ประเทศสำธำรณรัฐจีนไต้หวนั เพื่อพฒันำผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ให้ได้มำตรฐำน 

และเพื่อควำมเช่ือมัน่ของลกูค้ำ 
- จดัให้พนกังำนไปเข้ำรับกำรอบรมตำมลกัษณะของกำรท ำงำน เช่น กำรอบรมกบัตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กำร

อบรมด้ำนภำษำกบัสถำบนัสอนภำษำ ฝึกอบรมกบัหนว่ยงำนรำชกำร เช่น กรมพฒันำฝีมือแรงงำน  
- บริษัทฯ ฝึกอบรมพฒันำพนกังำนและหวัหน้ำงำนทกุระดบั เพื่อเป็นกำรพฒันำขีดควำมสำมำรถของพนกังำน เช่น กำร

วิเครำะห์ข้อมูล  เทคนิคกำรตรวจติดตำมระบบคุณภำพภำยใน (IQA) กำรวำงแผนและกำรควบคุมกำรผลิต  ในปี  
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2560  บริษัทฯ ได้มีกำรจัดอบรมเพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรท ำงำนให้กบัพนกังำนทกุระดบั  โดยมีกำรเชิญวิทยำกรจำก
ภำยนอกองค์กรเพื่อเข้ำมำฝึกอบรมในหวัข้อดงัตอ่ไปนี ้

 1. กำรอนรัุกษ์พลงังำนแบบมีสว่นร่วม 
 2. เทคนิคกำรตรวจตดิตำมระบบคณุภำพภำยใน 
 3. เทคนิคกำรลดต้นทนุในกำรผลติ 
 4. วิเครำะห์สำเหตขุองปัญหำและด ำเนินกิจกรรมแก้ไขและปอ้งกนั 

    3. ลกูค้ำ 
บริษัทฯให้ควำมส ำคัญต่อกำรผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำนให้กับลูกค้ำ เนื่องจำกบริษัทมีนโยบำยว่ำ 

“คณุภำพเป็นท่ีหนึ่ง ควำมพึงพอใจของลกูค้ำส ำคญัที่สดุ” โดยมีกำรจดัท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของลกูค้ำเพื่อน ำมำปรับปรุง
คณุภำพและกำรบริกำรให้ดีที่สดุ เรำมุง่มัน่ในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ เคร่ืองจกัร พนกังำน ระบบกำรขนสง่สนิค้ำ กำรค้นคว้ำวิจยัเพื่อ
พฒันำคุณภำพกำรผลิตสินค้ำ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์และยงัให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งกับกำรรักษ ำ
ควำมลบัของลกูค้ำแต่ละรำยตำมจรรยำบรรณของกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อ สร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหว่ำงบริษัทฯ และลกูค้ำท ำให้
สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อยำ่งยำวนำน และยัง่ยืน 

4. คูค้่ำหรือเจ้ำหนี ้
บริษัทฯ ได้ปฎิบัติต่อคู่ค้ำหรือเจ้ำหนีอ้ย่ำงเป็นธรรมและเสมอภำคทัง้สองฝ่ำย โดยปฏิบัติตำมข้อตกลงและเง่ือนไข

ทำงกำรค้ำ และค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยคู่ค้ำหรือเจ้ำหนีจ้ะได้รับกำรช ำระเงินหรือรับสินค้ำตำมข้อตกลงตรงตำม
ก ำหนดเวลำและได้รับกำรปฏิบตัิอยำ่งเทำ่เทียมกนัทกุรำย บริษัทจะไมม่ีกำรผิดนดัหรือปฏิเสธกำรสัง่จ่ำยโดยไมม่ีเหตจุ ำเป็น 

5. คูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ 
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดย ปฎิบตัิตำมกติกำกำรแขง่ขนัโดยเสรีไมใ่ช้วธีิกำรไมส่จุริตเพื่อท ำลำยคูแ่ขง่ขนั ไมแ่สวงหำข้อมลูที่

เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สจุริต หรือไม่เหมำะสม ไม่ท ำลำยรำคำตลำดและช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ 
ด้วยกำรกลำ่วหำในทำงร้ำย ซึง่ตลอดระยะเวลำที่ผำ่นมำ บริษัทฯ ไมเ่คยมีข้อพิพำทใดๆ กบัคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำ 

 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลอื่นๆ ผ่ำนช่องทำงของตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) รำยงำนประจ ำปี (Annual Report) รวมถึงกำรรำยงำน
ต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องของส ำนกังำนก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมทัง้เปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคญัไว้ในเว็บไซด์ของบริษัท 
www.duro.co.th 

บริษัทฯได้จดัให้มีหนว่ยงำนในกำรท ำหน้ำทีต่ิดตอ่สื่อสำรและให้บริกำรข้อมลูขำ่วสำรและกิจกรรมตำ่งๆให้แก่ผู้ ถือหุ้น นกั
ลงทนุ นกัวิเครำะห์ และประชำชนทัว่ไป โดยสำมำรถติดตอ่มำยงับริษัทโดยผำ่นทำง E-mail : hwafong@duro.co.th หรือโทรศพัท์ 
หมำยเลข 02-7096580 - 8 ตอ่ 118 (คณุอธิสทิธ์ิ วรโชต)ิ  และ ตอ่ 112 (คณุอำทติยำ สงัข์แก้ว) บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมลูดงันี ้
  1. จดัสง่รำยงำนทำงกำรเงินตอ่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์ / ตลำดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย ภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด และผู้สอบบญัชีแสดงควำมคดิเห็นโดยไมม่ีเง่ือนไข 
 2.  เปิดเผยข้อมลูในรำยงำนประจ ำปี และเว๊ปไซด์ของบริษัทฯ ไว้อยำ่งครบถ้วน เช่น งบกำรเงิน  รำยงำนกำรประชมุ  
แบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปีเป็นต้น 

3. เปิดเผยรำยละเอยีดเก่ียวกบักำรรำยกำรเก่ียวโยง และรำยงำนกำรมีส่วนได้เสยีของกรรมกำรและผู้บริหำร 
4. เปิดเผยคำ่ตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำรไว้ในรำยงำนประจ ำปีอยำ่งชดัเจน 

mailto:hwafong@duro.co.th
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ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 
นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี เพื่อให้บริษัทเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนควบคู่ไปกับ

สงัคม ดงันัน้จึงตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบเป็นท่ียอมรับของผู้ที่เก่ียวข้องทกุภำคสว่น รวมถึง

ค ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ บริษัทฯสง่เสริมให้ กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำน ปฏิบตัิด้วยควำมเช่ือมัน่ และ

ปลกูฝังจิตส ำนึกให้เกิดขึน้ในทกุระดบั เพื่อให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั บริษัทฯ จึงก ำหนดนโยบำย ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดล้อม  ดงัตอ่ไปนี ้

1. กำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ มุ่งมัน่พฒันำให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่ำงยัง่ยืนควบคู่กำร

ดแูลเอำใจใสส่ิง่แวดล้อมและควำมปลดภยัของชมุนมุชน ให้ควำมช่วยเหลือสงัคมด้วยควำมเต็มใจ รวมถึงกำรดแูล

ผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ 

2. บริษัทฯจะปรับปรุงขบวนกำรผลติเพื่อลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมให้น้อยที่สดุ 

3. กำรปฏิบัติด้ำนแรงงำน บริษัทฯ มีกำรก ำกับดูแลค่ำจ้ำงให้อยู่ในระดับที่เหมำะสมกับอุตสำหกรรมของบริษัทฯ 

รวมทัง้ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัเก่ียวกบัอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั สร้ำงสภำพแวดล้อมกำรท ำงำนท่ี

มีควำมปลอดภยัส ำหรับพนกังำน  

 

 บริษัทฯ สนบัสนนุกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์และตอบแทนแก่ชุมชนเพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัคนในชุมชน ด้ำน
สิง่แวดล้อม  และได้จดัให้มีคณะกรรมกำรด้ำนควำมปลอดภยัชีวอนำมยัและสิง่แวดล้อม เพื่อด ำเนินกำรด้ำนสิง่แวดล้อมและสงัคม
โดยเฉพำะ 
 ในปี 2560  ที่ผำ่นมำบริษัทฯ ได้สง่เสริมกิจกรรมเพื่อสงัคมอยำ่งต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์สว่นรวม  และในอนำคต บริษัทฯ 
จะยงัคงนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคมต่อไป  สืบเนื่องจำกแนวทำงเก่ียวกบั “ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจกำร” ซึ่งจดัท ำ
โดยตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ปัจจบุนัก ำหนดหลกักำรไว้ดงันี ้

(1) กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
(2) กำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 
(3) กำรเคำรพสทิธิมนษุยชน 
(4) กำรปฏิบตัิตอ่แรงงำนอยำ่งเป็นธรรม 
(5) ควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
(6) กำรดแูลรักษำสิง่แวดล้อม 
(7) กำรร่วมพฒันำชมุชนหรือสงัคม 
(8) กำรมีนวตักรรมและเผยแพร่นัน้ได้จำกกำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อมและผู้มีสว่นได้เสยี 
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 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 

 บริษัทฯ ตระหนกัดีว่ำกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีคณุธรรมด้วยควำมซื่อสตัย์ โดยยึดมัน่ในควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มี
สว่นได้เสยีทกุกลุม่ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีเพื่อให้มัน่ใจวำ่บริษัทฯ มีนโยบำยก ำหนดควำมรับผิดชอบแนวทำงปฏิบตัิ และ
ข้อก ำหนดในกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสม  
 โดยให้ควำมส ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ  ทุกกลุ่มไม่ว่ำจะเป็นลูกค้ำ  เจ้ำหนี ้ คู่แข่ง  ตลอดจนพนักงำนและ
ผู้บริหำรของบริษัทให้ได้รับควำมเป็นธรรมอยำ่งเทำ่เทียมกนั  เช่นกำรจดัหำผลติภณัฑ์ตำมที่สญัญำไว้กบัลกูค้ำ  มีควำมรับผิดชอบ
ตอ่ลกูค้ำทัง้ในด้ำนคณุภำพของผลติภณัฑ์  และกำรให้บริกำรหลงักำรขำยและรักษำควำมลบัของลกูค้ำ และกำรปฏิบตัิตำมกติกำ
กำรแขง่ขนัท่ีดีตอ่คูแ่ขง่ขนั เป็นต้น 
  1. ผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุ 
  บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ ถือหุ้ นและนักลงทุนโดยมี
นโยบำยสนบัสนนุให้สทิธิกบัผู้ ถือหุ้นและนกัลงทนุอยำ่งเทำ่เทียมกนั ในกำรรับรู้ข้อมลูขำ่วสำรของบริษัทฯ อยำ่งโปร่งใสเช่ือถือได้ 
  2. พนกังำน 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัและใส่ใจอย่ำงยิ่งต่อพนกังำนของบริษัทฯ มีกำรปฏิบตัิต่อพนกังำนอย่ำงเป็นธรรมทัง้ใน ด้ำน
สวสัดิกำร ผลตอบแทน สิง่แวดล้อมและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน และสขุภำพของพนกังำน ตลอดจนมีนโยบำยในกำรพฒันำ
พนกังำนเพื่อให้พนกังำนมีควำมเช่ียวชำญ และสำมำรถน ำมำปรับใช้ในกำรท ำงำนได้อยำ่งมีประสทิธิภำพมำกยิ่งขึน้ 

 3. ลกูค้ำ 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพและได้มำตรฐำนให้กับลูกค้ำ  เนื่องจำกบริษัทฯ มีนโยบำยว่ำ 

“คณุภำพเป็นท่ีหนึง่  ควำมพงึพอใจของลกูค้ำส ำคญัที่สดุ”  โดยมีกำรจดัท ำแบบส ำรวจควำมพงึพอใจของลกูค้ำเพื่อน ำมำปรับปรุง
คณุภำพและกำรบริกำรให้ดีที่สดุ  เรำมุ่งมัน่ในกำรพฒันำผลิตภณัฑ์ เคร่ืองจกัร พนกังำน ระบบกำรขนสง่สินค้ำ กำรค้นคว้ำวิจัย
เพื่อพฒันำคณุภำพกำรผลิตสนิค้ำ นอกจำกนีบ้ริษัทฯ  ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมซื่อสตัย์และยงัให้ควำมส ำคญัอย่ำงยิ่งกบักำรรักษำ
ควำมลบัของลกูค้ำแต่ละรำยตำมจรรยำบรรณของกำรด ำเนินธุรกิจ  เพื่อสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหว่ำงบริษัทและลกูค้ำท ำ ให้
สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อยำ่งยำวนำนและยัง่ยืน 

 4. คูค้่ำหรือเจ้ำหนี ้
 บริษัทฯ  ได้ปฎิบัติต่อคู่ค้ำหรือเจ้ำหนีอ้ย่ำงเป็นธรรมและเสมอภำคทัง้สองฝ่ำย  โดยปฏิบัติตำมข้อตกลงและเง่ือนไข

ทำงกำรค้ำและค ำนึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ โดยคู่ค้ำหรือเจ้ำหนีจ้ะได้รับกำรช ำระเงินหรือรับสินค้ำตำมข้อตกลงตรงตำม
ก ำหนดเวลำและได้รับกำรปฏิบตัิอยำ่งเทำ่เทียมกนัทกุรำย  บริษัทฯ จะไมม่ีกำรผิดนดัหรือปฏิเสธกำรสัง่จ่ำยโดยไมม่ีเหตจุ ำเป็น 
 

  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 

  เพื่อปอ้งกนัคอร์รับชัน่กบัทกุกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัทฯ  และเพื่อให้กำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินกำรทำงธุรกิจที่อำจมี
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์รับชั่นได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงรอบคอบ บริษัทฯ จึงได้จัดท ำนโยบำยต่อต้ำนคอร์รับชั่น เป็นลำย
ลกัษณ์อกัษรขึน้ เพื่อเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิที่ชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจ และพฒันำสูอ่งค์กรแหง่ควำมยัง่ยืน 
 
  การเคารพสทิธิมนุษยชน 
 

  บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อบงัคบัที่เก่ียวข้องกบัพนกังำนและหลกักำรเก่ียวกบัสิทธิมนษุยชนโดย
กำรปฏิบตัิต่อผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องไม่ว่ำจะเป็นพนกังำน ชุมชน และสงัคมรอบข้ำงด้วยควำมเคำรพในคณุค่ำของควำมเป็นมนษุย์ 
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ค ำนึงถึงควำมเสมอภำคและเสรีภำพที่เท่ำเทียมกนั ไม่ละเมิดสิทธิขัน้พืน้ฐำน และไม่เลือกปฏิบตัิไม่ว่ำจะเป็นในเร่ืองของเชือ้ชำติ 
สญัชำติ ศำสนำ ภำษำ เพศ อำย ุกำรศกึษำ สภำวะทำงร่ำงกำย หรือสถำนะทำงสงัคม เช่น กำรใช้แรงงำนเด็ก และกำรคกุคำมทำง
เพศ เป็นต้น  
 

  การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 

 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับกำรปฏิบัติด้ำนแรงงำน กำรจ้ำงงำนและ
ควำมสมัพนัธ์ในกำรจ้ำงงำน มีกำรจ้ำงงำนอยำ่งถกูต้องตำมกฎหมำย และไมม่ีข้อจ ำกดักำรจ้ำงงำน เร่ืองเพศ วยั เชือ้ชำติ ศำสนำ 
กำรศึกษำ บริษัทฯ ได้ตระหนกัถึงควำมเทำ่เทียมกนัในควำมเสมอภำค และเสรีภำพ สิง่แวดล้อมและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
โดยเฉพำะกำรส่งเสริมให้พนกังำนมีสว่นร่วมในกำรปฏิบตัิด้ำนควำมปลอดภยัและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โดยจดัให้มีกฎ 
ระเบียบ ข้อบงัคบั และคู่มือกำรท ำงำนด้ำนควำมปลอดภยั งำนสปัดำห์ควำมปลอดภยัและมีกำรฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภยั
ให้กบัพนกังำนเข้ำใหม่ รวมทัง้กำรจดัให้มีเคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ หรืออปุกรณ์ควำมปลอดภยัที่ได้มำตรฐำนให้กบัพนกังำนตำมควำม
เหมำะสมของเนือ้งำน ตลอดจนได้จดัให้มีคณะกรรมกำรสวสัดิกำรโดยใช้วิธีกำรเลือกตัง้ ซึ่งเป็นกำรสง่เสริมระบอบประชำธิปไตย
ขัน้พืน้ฐำน โดยใช้กลไกกำรบริหำรแบบมีสว่นร่วม เพื่อท ำหน้ำที่เป็นตวัแทนของฝ่ำยลกูจ้ำงร่วมปรึกษำหำรือกบัฝ่ำยนำยจ้ำงหำ
เพื่อแนวทำงในกำรปรับปรุงสวสัดิกำรและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้ดียิ่งขึน้ เป็นกำรสง่เสริมแรงงำนสมัพนัธ์และควำมเข้ำใจ
อนัดีระหวำ่งกนั สร้ำงขวญัและก ำลงัใจในกำรท ำงำนช่วยเพิ่มประสทิธิภำพในกำรท ำงำน 

 

  ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลกัเก่ียวกับกำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอก ยำงในส ำหรับรถจกัรยำน รถจกัรยำนยนต์ และรถ
ขนสง่ขนำดเล็ก ได้แก่ รถเข็น รถยก รถลำก รถกอล์ฟ รถที่ใช้วิ่งไต่เขำ – ชำยหำด และรถจักรยำน เป็นต้น ซึ่งผลิตภณัฑ์ดงักลำ่ว
บริษัทมุง่เน้นถึงควำมปลอดภยัตอ่ผู้บริโภคเป็นอนัดบั1 ทัง้ด้ำนสมรรถนะกำรเกำะถนนท่ีดีเยี่ยม กำรเข้ำโค้งและกำรบงัคบัทิศทำงที่
แมน่ย ำและง่ำยดำย  ทัง้บนผิวถนนท่ีมีควำมลืน่ ถนนแห้ง หรือถนนเปียก ด้วยเทคโนโลยีกำรออกแบบลำยดอกยำงที่เพิ่มสมรรถนะ
ในกำรรีดน ำ้เพื่อกำรขบัขี่ที่ปลอดภยัตลอดเส้นทำง อีกทัง้ค้นคว้ำสตูรยำงใหม่ซึ่งปลอดสำรก่อมะเร็ง  โดยไมใ่ช้วตัถดุิบในกำรผลิต
ยำงที่มีสำร Polycyclic Aromatic Hydrocarbon ซึ่งเป็นสำรเคมีที่มีควำมเป็นพิษเฉียบพลนัต ่ำ และถูกระบุว่ำเป็นสำรที่ก่อให้เกิดมะเร็ง 
บริษัทฯ จึงปรับมำใช้วตัถดุิบในกำรผลติยำงแบบ PAHs Free ซึง่เป็นมำตรฐำนเดียวกบักฎระเบียบใหมข่องยำงล้อแหง่สหภำพยโุรป 

 

 การลดอุบัติเหตุในสถานประกอบการ 
 

 บริษัทฯ ค ำนงึถึงควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนของพนกังำน  โดยจดัให้แตล่ะหนว่ยงำน ตัง้เปำ้หมำยลดอบุตัิเหตเุป็นศนูย์  
(Zero Accident) และกำรจัดกิจกรรมด้ำนควำมปลอดภัย เช่น  ส่งเสริมให้พนกังำนที่พบเห็นจุดเสี่ยงซึ่งอำจก่อให้เกิดอุบัติเหต ุ
เสนอแนะต่อบริษัทฯ เพื่อปรับปรุงแก้ไข ซึ่งบริษัทฯ ได้จดัให้มีคณะกรรมกำรด ำเนินกำรแก้ไข พร้อมทัง้สนบัสนนุเงินรำงวลัให้กับ
พนกังำน เพื่อให้พนกังำนตระหนกัถึงควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 
 

 ด้านมวลชนสัมพนัธ์ 
 

 บริษัทฯ ได้สนับสนุนผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้กับหน่วยงำนรำชกำร เพื่อใช้ในกิจกำรด้ำนกำรดูแลรักษำควำมสงบ
เรียบร้อยในพืน้ท่ีของนิคมอตุสำหกรรมบำงป ูและพืน้ท่ีใกล้เคียง 
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 ด้านการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 

 สบืเนื่องจำก โครงกำรร่วมบริจำคโลหิต  โดยกำรนิคมอตุสำหกรรมบำงป ูร่วมกบัเหลำ่กำชำดจงัหวดัสมทุรปรำกำรและ
โรงพยำบำลสมุทรปรำกำร รับบริจำคโลหิต รับบริจำคดวงตำเเละอวยัวะ ณ สถำนตำกอำกำศบำงปู ทุก 3 เดือน บริษัทฯ ได้
ประชำสมัพนัธ์และเชิญชวนพนกังำนท่ีสนใจและมีสขุภำพร่ำงกำยพร้อมเข้ำร่วมบริจำคโลหิต 

 

“โครงการอนุรักษ์พลังงาน” 
 

1.  หลักการด าเนินงานของกลุ่ม 

เพื่อตอบสนองนโยบำยลดกำรใช้พลงังำนและใช้พลงังำนเทำ่ที่จ ำเป็นเพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุโดยกำรแบง่แยกออกเป็น
พลงังำนไฟฟำ้ และพลงังำนควำมร้อน โดยบริษัทฯได้จดัอบรมพนกังำนเพื่อเพิ่มควำมรู้ควำมเข้ำใจ  ปลกูจิตส ำนกึกำรจดักำรด้ำน
พลงังำน วิเครำะห์และเสนอแนะกำรใช้พลงังำนอยำ่งเป็นรูปธรรม 

 

2.  กิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลงังาน 

 จดัให้มีกำรอบรมกำรสร้ำงจิตส ำนกึในกำรอนรัุกษ์พลงังำนให้กบัพนกังำนจำกผู้ เช่ียวชำญด้ำนกำรอนรัุกษ์พลงังำน 

 จดับอร์ดและร่วมท ำกิจกรรมกำรอนรัุกษ์พลงังำน สร้ำงควำมสำมคัคีและควำมร่วมมือเพื่อไปสูเ่ปำ้หมำยเดียวกนั 

 จดัประชมุสรุปดชันีกำรใช้พลงังำนและหำวิธีปรับปรุงแก้ไขกำรใช้พลงังำนสิน้เปลอืงทกุเดือน และสรุปทบทวนประจ ำปี 
 
 
 
 
 
 
 

3. มาตรการอนุรักษ์พลังงานในรอบปีที่ ผ่านมาได้ประสบผลส าเร็จตามโครงการทัง้หมด 5 มาตรการ รวมทัง้ไฟฟ้าและ
ความร้อน เช่น 

 1. เปลีย่นโคมไฟแสงจนัทร์ 250 วตัต์ เป็นโคมไฟอินดกัชัน่ (Induction Lamp) 120 วตัต์ กบัแผนกเคลอืบไนลอ่น
(Topping) จ ำนวน 4 โคม  ซึง่บริษัทฯสำมำรถประหยดัคำ่ไฟฟำ้ได้ 6,703 บำท/ปี 

 2. เปลีย่นโคมไฟสปอร์ตไลท์ 400 วตัต์ เป็นไฟสปอร์ตไลท์LED 110 วตัต์ กบัแผนกผสมยำงสดี ำ (Banbury Black) 
จ ำนวน 9 โคม  ซึง่บริษัทฯสำมำรถประหยดัคำ่ไฟฟำ้ได้ 27,650 บำท/ปี 

 3 .เปลีย่นโคมไฟแสงจนัทร์ 250 วตัต์ เป็นโคมไฟอินดกัชัน่ (Induction Lamp) 120 วตัต์ กบัแผนกแมพ่ิมพ์ (Mould) 
จ ำนวน 3 โคม สง่ผลให้บริษัทฯ สำมำรถประหยดัคำ่ไฟฟำ้ได้ 13,460 บำท/ปี 

 4. แก้ไขกำรร่ัวไหลของไอน ำ้ (STEAM) ซึง่บริษัทฯสำมำรถประหยดัคำ่ไฟฟำ้ได้  852,471 บำท/ปี 
 5. ควบคมุกำรระบำยสิง่ปฏิกลูของระบบไอน ำ้ (Blow dawn) ของหม้อต้ม (Boiler)  ซึง่บริษัทฯ สำมำรถประหยดัคำ่

ไฟฟำ้ได้ 1,792,813 บำท/ปี 
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัตอ่ระบบควบคมุภำยในอยำ่งตอ่เนื่อง สง่เสริมให้พนกังำนทกุคนตระหนกัถึงบทบำทและหน้ำที่
ในเร่ืองกำรบริหำรจดักำร กำรบริหำรควำมเสีย่ง  

 ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู โดยมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจ หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบของแตล่ะฝ่ำย มีกำร
ก ำหนดเปำ้หมำยประจ ำปี และชีแ้จงให้พนกังำนน ำไปปฎิบตัิเพื่อให้บรรลเุปำ้หมำยดงักลำ่ว  

อีกทัง้ ยงัค ำนึงถึงกฎหมำยและข้อบงัคบัตำ่งๆ  บริษัทฯ มีกำรจดัท ำคู่มือกำรตรวจสอบภำยในเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนของ
องค์กรเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล   คู่มือกำรตรวจสอบภำยในมีทัง้หมด 8 วงจร ซึง่แต่ละวงจรในเนือ้หำของคู่มือ
ได้จัดท ำไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้มั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ เหมำะสมและเพียงพอที่จะรักษำ
ผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น บนพืน้ฐำนที่ค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผู้มีสว่นได้เสียบริษัทฯ   ปี 2560 หน่วยงำน
ตรวจสอบภำยในได้ท ำกำรตรวจสอบตำมแผนกำรประจ ำปี ดงันี ้

1. ขัน้ตอนกำรขำยและกำรเก็บเงิน 
2. ขัน้ตอนกำรซือ้และกำรจ่ำยเงิน 
3. ขัน้ตอนกำรผลติ 
4. ขัน้ตอนกำรบริหำรงำนบคุคล 
5. ขัน้ตอนกำรสรรหำเงินทนุ 
6. ขัน้ตอนสนิทรัพย์ถำวร 
7. ขัน้ตอนกำรจดักำรสำรสนเทศ 
8. ขัน้ตอนกำรควบคมุบริหำรงำนภำยใน 

 
บริษัทฯ มีหน่วยงำนที่รับผิดชอบงำนตรวจสอบภำยในซึ่งเป็นหน่วยงำนอิสระเป็นผู้ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบ   ติดตำม

ผลกำรปฏิบตัิงำนของหนว่ยงำนตำ่งๆ ในองค์กร  ซึง่ทกุหนว่ยงำนตำ่งตระหนกัดีว่ำ ทกุขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนมีควำมชดัเจน และมี
ระบบแบบแผนท่ีดี สง่ผลให้เกิดควำมโปร่งใสตอ่กำรด ำเนินงำน  รวมทัง้มีกำรปอ้งกนักำรทจุริตที่อำจจะเกิดขึน้ได้  ในปีที่ผำ่นมำ ไม่
พบกำรทจุริตหรือกำรน ำทรัพย์สนิของบริษัทฯ ไปใช้โดยมิชอบ  ซึง่ผลกำรตรวจสอบดงักลำ่วเป็นไปตำมขัน้ตอนที่ก ำหนดไว้ และผล
กำรตรวจสอบ หนว่ยงำนตรวจสอบภำยในได้รำยงำนต่อผู้บริหำรระดบัสงูและคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยตรง  เพื่อรับทรำบและ
พิจำรณำให้ข้อคิดเห็นพร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ำยจัดกำรของบริษัทฯ  เพื่อกำรปรับปรุงและแก้ไขต่อไป   ทัง้นี ้ คณะกรรม
ตรวจสอบได้ก ำหนดให้มีกำรจดัประชุมร่วมกบับริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ผู้สอบบญัชีทกุไตรมำส เพื่อพิจำรณำงบกำรเงินและกำร
สอบทำนงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรำฐำนกำรบญัชี  ดงันัน้บริษัทมีควำมมัน่ใจวำ่ระบบควบคมุภำยในองค์กรมีควำมเหมำะสม
และเพียงพอ 

 
การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ มีกำรประเมินควำมเสีย่งภำยใต้กำรเปลีย่นแปลงที่อำจมีผลกระทบทัง้ภำยในและภำยนอกตอ่ทกุกระบวนกำรใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีกำรทบทวนและประเมินควำมเสีย่งในระดบัผู้ปฏิบตัิงำน มีกำรติดตำมผลกำรปฎิบตัิงำนภำยใต้
กำรก ำกบัดแูลของผู้บริหำรที่รับผิดชอบอยำ่งตอ่เนื่อง  และจดักำรประชมุร่วมกบัฝ่ำยจดักำรของบริษัทฯ รวมทัง้พิจำรณำและสอบ
ทำนกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของบริษัทให้มีประสิทธิภำพและเหมำะสมของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ  ซึ่ง
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้ท ำหน้ำที่ติดตำมให้แต่ละฝ่ำยปฏิบัติงำนโดยค ำนึงถึงควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึน้ได้  เช่น มีกำร
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ตรวจสอบกำรควบคมุควำมเสี่ยงด้ำนกำรให้สนิเช่ือโดยให้หน่วยงำนที่เก่ียวข้องปฏิบตัิตำมขัน้ตอนกำรอนมุตัิวงเงินค่ำสินค้ำและ
ก ำหนดระยะเวลำกำรช ำระหนี ้ก่อนกำรขำยสนิค้ำให้กบัลกูค้ำ เพื่อปอ้งกนัควำมเสีย่งที่อำจเกิดจำกลกูค้ำที่ไมช่ ำระหนีต้ำมก ำหนด
และมีระบบกำรตรวจสอบบญัชีลกูหนี ้จำกกำรก ำหนดมำตรกำรตำ่งๆ ดงักลำ่ว ท ำให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคมุภำยในและกำร
บริหำรควำมเสีย่งที่มีควำมเหมำะสมก่อให้เกิดประสทิธิภำพสงูสดุตอ่บริษัทฯ                      
 
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เห็นว่ำ ระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ มีควำมเพียงพอและเหมำะสมในด้ำนต่ำงๆ  คือ กำร
ควบคมุภำยในองค์กร  กำรประเมินควำมเสีย่ง  ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรข้อมลู  มีกำรตัง้เปำ้หมำยกำรปฏิบตัิงำนของแตล่ะ
หน่วยงำน  ซึ่งกำรปฏิบตัิงำนดังกล่ำวสำมำรถวดัผลได้จริงและมีกำรติดตำมผลประกอบกำรของบริษัทฯ อย่ำ งใกล้ชิด  อีกทัง้ 
บริษัทได้มีกำรจดัโครงสร้ำงองค์กรที่ชดัเจนเพื่อให้กำรบริหำรงำนมีประสทิธิภำพและรัดกมุมำกยิ่งขึน้ 

 
หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
 ผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน คือ นำงสำวไพลิน  อมรกุล โดยมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนกำร
ตรวจสอบภำยในในอตุสำหกรรมยำนยนต์มำเป็นระยะกว่ำ  10  ปี เข้ำรับกำรอบรมในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิงำนด้ำน
กำรตรวจสอบภำยใน และมีควำมเข้ำใจในกิจกรรมและกำรด ำเนินงำนของบริษัท ตำมที่ได้รับควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบที่เห็นว่ำผู้ ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในดงักล่ำวนัน้มีวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ กำรอบรม มีควำม
เหมำะสมที่จะปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่วได้อยำ่งเพียงพอ  
 ทัง้นี ้ กำรพิจำรณำและอนุมตัิ  กำรแต่งตัง้  ถอดถอน  โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษัทฯ จะต้องได้รับควำมเห็นชอบ จำกคณะกรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบโดยคุณสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำน
ตรวจสอบภำยใน 
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รายการระหว่างกัน 
  

ในปี 2560 บริษัทฯ มีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษัทท่ีเก่ียวข้องโดยมีรำยละเอยีดดงัตอ่ไปนี ้

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 

ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี  2560 (ล้าน
บาท)  

รายการระหว่างกัน 

1. บริษัท 
ฮัว้ฟงรับเบอร์ 
อินดสัทรี 
จ ำกดั 

เป็นบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นในบริษัทฯ  
ร้อยละ 50.42 

- ขำยสินค้ำ  17.08      
(จ ำนวน 651,126 

เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบนัทกึข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินค้ำระหวำ่ง
บริษัทกบับริษัทที่เก่ียวข้อง
กนั โดยค ำนึงถึงต้นทนุ
สินค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วย
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

รำคำใกล้เคียงกบัรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

  - ขำยวตัถดุิบ - รำคำต้นทนุบวกก ำไร 

    - ลกูหนีก้ำรค้ำ 2.69 เครดิต 60 วนั  

    - ซือ้วตัถดุิบ 12.12 รำคำต้นทนุบวกก ำไร เพ่ือมำตรฐำนกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

  - ซือ้สินค้ำ 0.26 รำคำต้นทนุบวกก ำไร เพ่ือมำตรฐำนกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

    -  ซือ้สินทรัพย์ 
ถำวร 

2.29 รำคำต้นทนุบวกก ำไร 
 
(ซือ้เคร่ืองจกัรส ำหรับผลิต
สินค้ำ) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกนัในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ    

    -  ซือ้อะไหล,่วสัดุ
และคำ่ใช้จำ่ยอ่ืน 

6.29 รำคำต้นทนุบวกก ำไร  
(บริษัทฯ ได้ซือ้อะไหล่
ส ำหรับซอ่มแซมเคร่ืองจกัร
และวสัดสุิน้เปลืองส ำหรับใช้
ในกำรผลติ) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกนัในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

    

    - คำ่ควำม
ชว่ยเหลือทำง
เทคนิค 

3.34 ปีละ 100,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ  

รำคำตำมสญัญำ 
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รำยกำรระหวำ่งกนั (ตอ่) 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 

ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี 2560 (ล้าน
บาท)  

รายการระหว่างกัน 

1. บริษัท 
ฮัว้ฟงรับเบอร์ 
อินดสัทรี 
จ ำกดั 
(ตอ่) 

เป็นบริษัทใหญ่ถือ
หุ้นในบริษัทฯ ร้อย
ละ 50.42 

- คำ่ธรรมเนียม
กำรใช้
เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ 

6.52 ร้อยละ 0.5 ของยอด
ผลิตภณัฑ์ทีข่ำยได้ 

รำคำตำมสญัญำ 

- สิทธิบตัรลำย
ดอกยำง 

1.20 ปีละ 35,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกำ 

รำคำตำมสญัญำ 

  - เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 3.10 เครดิต 60 วนั    

  - เจ้ำหนีอ่ื้น 8.01 เครดิต 60 วนั และตำมที่
ระบใุนสญัญำ 

  

2. บริษัท 
ฮัว้ฟงรับเบอร์ 
(ยเูอสเอ) 
จ ำกดั 
 
 

บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม่
เดียวกนั) 
  
  

- ขำยสินค้ำ 87.87           
(จ ำนวน604,514เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบนัทกึข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินค้ำระหวำ่ง
บริษัทกบับริษัทที่เก่ียวข้อง
กนั โดยค ำนึงถึงต้นทนุ
สินค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วย
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

รำคำใกล้เคียงกบัรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

  - คำ่ใช้จำ่ยอ่ืน 0.18 รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบนัทกึข้อตกลง 

รำคำใกล้เคียงกบัรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

  - ลกูหนีก้ำรค้ำ 19.30 เครดิต 90 วนั   

  - เจ้ำหนีอ่ื้น 0.33 เครดิต 90 วนั 
 

3. บริษัท 
ฮัว้ฟงรับเบอร์ 
(ฮอ่งกง) 
จ ำกดั  

บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม่
เดียวกนั) 
  
  
  
 

- ขำยสินค้ำ  5.64           
(จ ำนวน 6,820 

เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบนัทกึข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินค้ำระหวำ่ง
บริษัทกบับริษัทที่เก่ียวข้อง
กนั โดยค ำนึงถึงต้นทนุ
สินค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วย
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

รำคำใกล้เคียงกบัรำคำ
ตลำด และเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ
 

 

- ลกูหนีก้ำรค้ำ 
 

1.34 เครดิต 60 วนั   
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รำยกำรระหวำ่งกนั (ตอ่) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 
ปี 2560 (ล้าน

บาท)  

นโยบายการก าหนดราคา 

ความ
สมเหตุสมผลของ 
รายการระหว่าง

กัน 

4.  บริษัท 
ฮัว้ฟงรับ

เบอร์ (ไชน่ำ) 
จ ำกดั 

  
  
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทในเครือ (มี
บริษัทแมเ่ดียวกนั) 
  
  
  
  

- ขำยสินค้ำ 6.32  
(จ ำนวน 8,622 

เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำตำมบนัทกึ
ข้อตกลง โดยบริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินค้ำระหวำ่งบริษัทกบั
บริษัทที่เก่ียวข้องกนั โดยค ำนึงถึง
ต้นทนุสินค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วย
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

รำคำใกล้เคียงกบั
รำคำตลำด และ
เง่ือนไขเป็นไปตำม
ธุรกิจปกติ 
 

-  ซือ้สินทรัพย์ 
ถำวร 

0.04 รำคำต้นทนุบวกก ำไร 
 
(ซือ้เคร่ืองจกัรส ำหรับผลิตสินค้ำ) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกนัในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจ
ปกต ิ

- ลกูหนีก้ำรค้ำ 4.22 เครดิต 90 วนั  

- เจ้ำหนีอ่ื้น 0.04 เครดิต 90 วนั   

-  ซือ้อะไหล่
,วสัดแุละ
คำ่ใช้จำ่ยอ่ืน 

0.02 รำคำต้นทนุบวกก ำไร  (บริษัทฯ ได้ซือ้
อะไหลส่ ำหรับซอ่มแซมเคร่ืองจกัร
และวสัดสุิน้เปลืองส ำหรับใช้ในกำร
ผลิต) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกนัในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจ
ปกต ิ

- ขำยสินค้ำ    17.66         
(จ ำนวน 72,460 

เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำตำมบนัทกึ
ข้อตกลง โดยบริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินค้ำระหวำ่งบริษัทกบั
บริษัทที่เก่ียวข้องกนั โดยค ำนึงถึง
ต้นทนุสินค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วย
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

รำคำใกล้เคียงกบั
รำคำตลำด และ
เง่ือนไขเป็นไปตำม
ธุรกิจปกติ 
  

5. บริษัท  
ซมิูโตโม  
รับเบอร์ 
อินดสัทรี 
จ ำกดั 

เป็นบริษัทที่
เก่ียวข้องกนั โดย
ถือหุ้นอยูใ่นบริษัท
แม ่ร้อยละ 9.85 

- ลกูหนีก้ำรค้ำ 3.34 เครดิต 30 วนั  

- คำ่ธรรมเนียม
กำรใช้
เคร่ืองหมำย
กำรค้ำ 

2.49   ร้อยละ 1.5 - 3 ของยอดผลิตภณัฑ์ที่
ขำยได้ 

รำคำตำมสญัญำ 

-  ซือ้สินทรัพย์ 
ถำวร 

0.52 รำคำต้นทนุบวกก ำไร 
(ซือ้เคร่ืองจกัรส ำหรับผลิตสินค้ำ) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกนัในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจ
ปกต ิ
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รำยกำรระหวำ่งกนั (ตอ่) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี 2560(ล้านบาท)  รายการระหว่างกัน 

5. บริษัท  
ซมิูโตโม  
รับเบอร์ 
อินดสัทรี 
จ ำกดั 
(ตอ่) 

เป็นบริษัทที่
เก่ียวข้องกนั โดยถือ
หุ้นอยูใ่นบริษัทแม ่
ร้อยละ 9.85 

- ซือ้อะไหล,่วสัดุ
และคำ่ใช้จำ่ยอ่ืน 

1.43 รำคำต้นทนุบวกก ำไร  
(บริษัทฯ ได้ซือ้วสัดุ
สิน้เปลืองส ำหรับใช้ในกำร
ผลิต) 

เพ่ือให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกนัในกำรผลิต
สินค้ำและเง่ือนไข
เป็นไปตำมธุรกิจปกต ิ

- เจ้ำหนีอ่ื้น 1.49 เครดิต 60 วนั และตำมที่
ระบใุนสญัญำ 

 

6. บริษัท ดิ 
อเซ้นท์ (ไทย
แลนด์) จ ำกดั 

บริษัทถือหุ้น ร้อยละ
43 และมีกรรมกำร
ร่วมกนั 

- ขำยสินค้ำ   30.09         
(จ ำนวน245,114 เส้น) 

รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบนัทกึข้อตกลง โดย
บริษัทก ำหนดโครงสร้ำง
รำคำขำยสินค้ำระหวำ่ง
บริษัทกบับริษัทที่เก่ียวข้อง
กนั โดยค ำนึงถึงต้นทนุ
สินค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วย
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

รำคำใกล้เคียงกบั
รำคำตลำด และ
เง่ือนไขเป็นไปตำม
ธุรกิจปกติ 

  

-ให้เชำ่
อสงัหำริมทรัพย์
ระยะสัน้ 

0.14 รำคำที่ตกลงตำมสญัญำ รำคำตำมสญัญำ 

- คำ่ใช้จำ่ยอ่ืน 0.07 รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบนัทกึข้อตกลง 

รำคำใกล้เคียงกบั
รำคำตลำด และ
เง่ือนไขเป็นไปตำม
ธุรกิจปกติ 

  - ลกูหนีก้ำรค้ำ 5.88 เครดิต 90 วนั  

  - เจ้ำหนีอ่ื้น 0.07 เครดิต 90 วนั  

7. บริษัท เอช 
เอฟ ที โฮลดิง้ 
จ ำกดั 

บริษัทยอ่ย 
บริษัทถือหุ้น ร้อยละ
99.99 

-ให้เชำ่
อสงัหำริมทรัพย์
ระยะสัน้ 

0.12 รำคำที่ตกลงตำมสญัญำ รำคำตำมสญัญำ 

  -คำ่ใช้จำ่ยอ่ืน 0.41 รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำ
ตำมบนัทกึข้อตกลง 

รำคำใกล้เคียงกบั
รำคำตลำด และ
เง่ือนไขเป็นไปตำม
ธุรกิจปกติ 
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รำยกำรระหวำ่งกนั (ตอ่) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี 2560(ล้านบาท)  รายการระหว่างกัน 

 8.บริษัท ฉีไท ่
อินเตอร์เนชัน่
แนล เทรดดิง้ 
จ ำกดั 

บริษัทร่วม 
บริษัทถือหุ้น ร้อยละ 
45 

- - - - 

9. บริษัท 
ฮัว้ฟง รับเบอร์ 
อินโดนีเซีย 
จ ำกดั 

บริษัทยอ่ย 
บริษัทถือหุ้น ร้อยละ
99 

- - - - 

 
บริษัทฯ มีกำรขำยสินค้ำให้กบับริษัทที่เก่ียวข้อง คือ บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั ร้อยละ 0.63 บริษัท ฮัว้ฟงรับ

เบอร์ (ยูเอสเอ) ร้อยละ 3.22, บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ฮ่องกง) ร้อยละ 0.21,บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไชน่ำ) ร้อยละ 0.23, บริษัท ดิ 
อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั ร้อยละ 1.10 และ บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั ร้อยละ 0.65 ของยอดขำยทัง้หมด กำรขำย
สินค้ำให้กบับริษัทที่เก่ียวข้องมีนโยบำยกำรก ำหนดรำคำคือ รำคำตลำดทัว่ไปหรือรำคำตำมบนัทึกข้อตกลง โดยบริษัทฯ ก ำหนด
โครงสร้ำงรำคำขำยสนิค้ำระหวำ่งบริษัทกบับริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั โดยค ำนงึถึงต้นทนุสนิค้ำที่เกิดขึน้จริงบวกด้วยอตัรำก ำไรขัน้ต้น 
บริษัทฯ ก ำหนดให้สนิเช่ือบริษัทใหญ่และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนัเป็นระยะเวลำ 30 - 120 วนั ซึง่เป็นไปตำมปกติธุรกิจ ส ำหรับกำรซือ้
วตัถดุิบและเคร่ืองจกัรจำกบริษัทแมน่ัน้ บริษัทฯ จะต้องจำ่ยคำ่ธรรมเนียมกำรจดักำรเพิ่มจำกรำคำวตัถดุิบและเคร่ืองจกัร ซึง่เป็น
ปกติตำมระเบยีบปฏิบตัิในกำรซือ้ขำยระหวำ่งบริษัทในกลุม่ โดยบริษัทแม่จะเป็นผู้ก ำหนดและปฏิบตัิโดยเทำ่เทียมกนั อยำ่งไรก็
ตำมบริษัทฯ จะซือ้วตัถดุิบหรือเคร่ืองจกัรเฉพำะที่จ ำเป็นเพื่อให้ได้มำตรฐำนกำรผลติในระดบัเดยีวกนักบับริษัทในกลุม่ 
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกนั 
 

รำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึน้นัน้เป็นควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์
สงูสดุของบริษัทฯ เช่น กรณีที่ต้องกำรควบคมุคณุภำพของสินค้ำให้ได้ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ก็จะต้องใช้วตัถดุิบประเภทเดียวกนั 
หรือเคร่ืองจกัรที่ต้องอำศยัควำมช ำนำญของบริษัทแม่ ซึ่งกำรซือ้จำกบริษัทแม่จะช่วยท ำใ ห้กำรผิดพลำดเกิดขึน้น้อย หรือควำม
ต้องกำรโดยเร่งดว่นซึง่อำจจะไมส่ะดวกนกัถ้ำจะต้องสัง่ซือ้และรอกระบวนกำรสง่จำกผู้ผลติบริษัทแมก็่จะช่วยให้บริษัทฯ ได้วตัถดุิบ
ในเวลำที่เร็วขึน้  ในปี 2560 มีกำรซือ้เคร่ืองจกัรจำก บริษัทแมบ่ำงสว่นเนื่องจำกเป็นเคร่ืองจกัรที่ต้องอำศยัควำมช ำนำญของบริษัท
แม่ในกำรเลือกซือ้ และสัง่ท ำ เพื่อให้เป็นเทคโนโลยีเดียวกนั เมื่อเกิดปัญหำ บริษัทแม่จะได้แนะน ำ และช่วยแก้ไขเบือ้งต้น อีกทัง้
ประเทศไต้หวนัจดัอยูใ่นอนัดบัต้นของโลกในกำรสง่ออกเคร่ืองจกัรด้ำนกำรผลติยำงรถจกัรยำนและจกัรยำนยนต์  จึงเป็นกำรยืนยัน
ได้วำ่เคร่ืองจกัรประเภทนี ้ท่ีผลติจำกประเทศไต้หวนันัน้ ได้เป็นท่ียอมรับของทัว่โลก  
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 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกนั 
 

  บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตำมพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  ก ำหนดให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ที่จะท ำธุรกรรม 
กับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องต้องน ำข้อตกลงดังกล่ำวไปขออนุมัติจำกคณะกรรมกำร หรือขออนุมตัิใน
หลกักำรจำกคณะกรรมกำรก่อนท่ีจะมีกำรท ำธุรกรรมดงักลำ่ว   

 
  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
 

   บริษัทฯ ยงัคงมีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัเกิดขึน้อีก เนื่องจำกรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษัทฯ และบริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั
เป็นไปตำมกำรค้ำปกตใินรำคำตลำด ส ำหรับกำรซือ้วตัถดุิบรวมทัง้ เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ และ อะไหล ่ ผำ่นบริษัทแมแ่ละบริษัทใน
เครือนัน้ บริษัทแมแ่ละบริษัทในเครือจะคิดรำคำทนุบวกกบัคำ่บริกำรจดักำร โดยจะกระท ำใน 2 กรณีคือ กำรรักษำมำตรฐำนของ
สนิค้ำ และ ควำมจ ำเป็นเร่งดว่นในกำรใช้วตัถดุิบบำงประเภท ซึง่เป็นเหตจุ ำเป็นท่ีบริษัทฯ จะต้องสัง่ซือ้ผำ่นบริษัทแมแ่ละบริษัทใน
เครือ แม้วำ่บำงครัง้จะมีรำคำทีแ่พงกวำ่กำรซือ้โดยตรง ทัง้นีเ้มือ่มีกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั บริษัทฯยงัคงยดึถือนโยบำยที่จะ
ด ำเนินกำรให้รำยกำรระหวำ่งกนัดงักลำ่วเป็นไปตำมกำรค้ำปกติทัว่ไป 
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ขอ้มลูส ำคญัทำงกำรเงนิ 

      
       

ส ำหรับปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวำคม 
งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

ขอ้มลูเกีย่วกบัหุน้สำมญั 
  

    
  

    

รำคำพำรต์อ่หุน้ (บำท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 

มลูคำ่ตำมบญัชตีอ่หุน้ (บำท) 4.15 3.89 3.55 4.19 3.90 3.59 

ก ำไรตอ่หุน้ (บำท) 0.39 0.51 0.63 0.39 0.51 0.64 

 

      

ผลกำรด ำเนนิงำน (ลำ้นบำท)       

รำยไดจ้ำกกำรขำย 2,730.99 2,534.99 2,589.37 2,730.34 2,534.89 2,589.37 

รำยไดร้วม 2,748.52 2,558.90 2,622.67 2,747.42 2,559.26 2,621.52 

ก ำไรสทุธ ิ 255.65 337.76 413.77 254.97 337.12 419.87 

 

      

ขอ้มลูเกีย่วกบังบดลุ (ลำ้นบำท)       

สนิทรัพยห์มนุเวยีน 1,976.03 2,073.70 1,894.91 1,874.02 2,045.63 1,865.98 

สนิทรัพยร์วม 3,162.36 2,989.16 2,779.40 3,188.14 3,000.01 2,808.82 

        

หนีส้นิหมนุเวยีน 398.22 402.92 421.70 396.42 402.77 421.55 

หนีส้นิรวม 431.07 430.64 444.38 429.49 430.49 444.24 

        

ทนุทีอ่อกและเรยีกช ำระแลว้       

สว่นของผูถ้อืหุน้ 2,731.29 2,558.52 2,335.02 2,758.64 2,569.52 2,364.59 

 

      

อตัรำสว่นทำงกำรเงนิ       

ผลตอบแทนตอ่สว่นผูถ้อืหุน้ (%) 9.67% 13.80% 18.91% 9.57% 13.67% 19.05% 

ผลตอบจำกสนิทรัพยถ์ำวร (%)* 35.41% 51.68% 61.79% 40.58% 51.60% 62.54% 

ผลตอบจำกสนิทรัพย ์(%) 8.31% 11.71% 15.73% 8.24% 11.61% 15.86% 

ก ำไรขัน้ตน้ (%) 21.38% 31.90% 27.61% 21.39% 31.91% 27.61% 

อตัรำสว่นสนิทรัพยห์มนุเวยีนตอ่หนีส้นิ

หมนุเวยีน (เทำ่) 
4.96 5.15 4.49 4.72 5.08 4.43 

อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว (เทำ่) 3.46 3.93 3.32 3.22 3.88 3.25 

อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถ้อืหุน้ (เทำ่) 0.16 0.17 0.19 0.16 0.17 0.19 

 
* รวมเงินจำ่ยลว่งหน้ำซือ้เพื่อสนิทรัพย์เป็นสนิทรัพย์ถำวรตำมงบกำรเงินประจ ำปี 2560 
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ฐานะทางการเงนิ  
 

สินทรัพย์  

 
ปี 2560 สนิทรัพย์รวมของบริษัทฯ เทำ่กบั 3,162.36 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2559  เป็นจ ำนวนเงิน 173.21 ล้ำนบำท โดย

มำจำกกำรเพิ่มขึน้ของที่ดินท่ีประเทศอินโดนีเซีย, อำคำรระหวำ่งก่อสร้ำงและเงินมดัจ ำจ่ำยลว่งหน้ำเพื่อซือ้ทรัพย์สินถำวร จ ำนวน 
283.06 ล้ำนบำท, ลกูหนีก้ำรค้ำเพิ่มขึน้ 84.50 ล้ำนบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 50 จำกยอดขำยของปี 2560 ที่เพิ่มขึน้จำกปีก่อน สว่น
ของสนิค้ำคงเหลอืเพิ่มขึน้ 100.54 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 22.58 เพื่อรองรับกำรผลติในปี 2561 สนิทรัพย์ที่ส ำคญัของบริษัทฯ 
ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดร้อยละ 26.75 ลกูหนีก้ำรค้ำร้อยละ 16.50 สินค้ำคงเหลือร้อยละ 17.26  และ
สนิทรัพย์ถำวรร้อยละ 34.72 ตอ่สนิทรัพย์รวมตำมล ำดบั 

บริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรเก็บช ำระหนีจ้ำกลกูหนีไ้ด้น้อยลงจำกปีก่อน  โดยอำยลุกูหนีเ้ฉลี่ยประมำณ 74.89 วนั ใน
ปี 2560 และประมำณ 77.39 วนัในปี 2559 ซึง่นโยบำยของบริษัทฯ เก่ียวกบัเง่ือนไขกำรช ำระเงินของลกูหนีโ้ดยเฉลี่ยประมำณ 30 
- 120 วนัส ำหรับลกูค้ำทัว่ไป นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ได้มีนโยบำยเก่ียวกบักำรจดักำรยอดหนี ้และบริหำรลกูหนีเ้พิ่มควำมรัดกมุในระบบ
กำรติดตำมลกูหนีอ้ยำ่งตอ่เนื่อง 

 
สภาพคล่อง  
 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งของบริษัทฯ (Current ratio) ในปี 2560 ลดลงจำก 5.15 เทำ่ เป็น  4.96 เทำ่ และมีอตัรำสว่นสภำพ

คลอ่งหมนุเร็ว (Quick ratio) ลดลงจำก 3.93 เทำ่ ในปี 2559 เป็น 3.46 เทำ่ ในปี 2560 จำกเงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสดที่
ลดลง 92.18 ล้ำนบำท  
 

แหล่งที่มาของเงนิทุน 
 
ในปี 2560 บริษัทฯ มีอตัรำหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นอยูใ่นเกณฑ์ที่ยงัต ำ่คือเทำ่กบั 0.16 เทำ่ ในปี 2560 ลดลงจำก 0.17 

เทำ่ในปี 2559 ซึง่จะเห็นได้วำ่โครงสร้ำงเงินทนุปัจจบุนัของบริษัท ยงัมีควำมสำมำรถในกำรก่อหนีส้นิเพิ่มได้อีกในระดบัหนึง่ ซึง่
แสดงถงึฐำนะกำรเงินท่ีแขง็แกร่ง 
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การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
  

ผลการด าเนินงานในธุรกิจ 
 
       จำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรำยได้จำกกำรขำย 2,731 ล้ำนบำทเพิ่มขึน้
เท่ำกบัร้อยละ 7.73 เมื่อเทียบกบัรำยได้จำกกำรขำย 2,535 ล้ำนบำท ในปี 2559 เพิ่มขึน้เป็นจ ำนวนเงิน 196 ล้ำนบำท โดยในปีที่
ผ่ำนมำบริษัทฯ มียอดขำยที่เพิ่มจำกยอดขำยของยำงรถจักรยำนที่เพิ่มขึน้เป็นจ ำนวนเงิน 102.81 ล้ำนบำทหรือเท่ำกับร้อยละ 
12.55 และยอดขำยจำกยำงรถจักรยำนยนต์เพิ่มขึน้เป็นจ ำนวนเงิน 91.13 ล้ำนบำทหรือคิดเป็นร้อยละ 6.16 เนื่องจำกสภำพ
เศรษฐกิจภำยในประเทศที่เร่ิมดีขึน้ และกลุม่ลกูค้ำตำ่งประเทศมีกำรขยำยธุรกิจ ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ให้กำรสนบัสนนุกิจกรรมทำงด้ำน
กำรขำยและกำรตลำดร่วมกบัลกูค้ำอยำ่งตอ่เนื่อง  
 
 ในปีที่ผ่ำนมำ สภำพเศรษฐกิจภำยในประเทศมีแนวโน้มที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง สง่ผลให้กำรสง่ออกเพิ่มขึน้ และรำคำสินค้ำ
เกษตรปรับรำคำ เป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อก ำลงัซือ้ของผู้บริโภคเพิ่มขึน้ และในปีที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มีต้นทุนกำรผลิตที่สงูขึน้ 
เนื่องจำกกำรปรับรำคำขึน้ของวตัถดุิบและค่ำแรงงำน แต่อย่ำงไรก็ตำมปี 2560 บริษัทสำมำรถท ำก ำไรสทุธิ เท่ำกบั 255.65 ล้ำน
บำท ลดลงจำกปี 2559 เป็นจ ำนวนเงิน 82.11 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 24.31 โดยมีก ำไรสทุธิตอ่หุ้น 0.39 บำท 
 
   รายได้หลกั 

 
รำยได้หลกัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วยรำยได้จำกกำรขำยตำ่งประเทศ 1,714.03  ล้ำนบำท และกำรขำย

ภำยในประเทศ 1,016.97 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้จำกปี 2559 ร้อยละ 7.73  ซึง่รำยได้จำกกำรขำยในประเทศเพิ่มขึน้จำกปี 2559  เทำ่กบั
ร้อยละ 7.05  และรำยได้จำกกำรขำยต่ำงประเทศเพิ่มขึน้ร้อยละ 8.14 เนื่องจำกกลุ่มลกูค้ำต่ำงประเทศมีกำรขยำยธุรกิจ อีกทัง้
บริษัทฯ ให้กำรสนับสนุนกิจกรรมทำงด้ำนกำรขำยและกำรตลำดแก่ลกูค้ำอย่ำงต่อเนื่อง จึงท ำให้ แบรนด์สินค้ำเป็นที่รู้จักและ
สำมำรถขยำยฐำนลกูค้ำได้มำกขึน้ 

 
บริษัทฯ ยงัคงสำมำรถรักษำฐำนลกูค้ำไว้ได้ด้วยกำรสนบัสนุนสว่นลดกำรขำยให้กบัลกูค้ำในกรณีบรรลเุป้ำหมำย และ

ส่งเสริมกิจกรรมกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนีบ้ริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นเร่ืองกำรรักษำคุณภำพและพัฒนำสมรรถนะของ
ผลติภณัฑ์ไว้อยำ่งตอ่เนื่อง จึงท ำให้ได้รับควำมนิยมและควำมเช่ือมัน่ในผลติภณัฑ์ของบริษัทฯ ตลอดมำ 

 
รายได้อื่นๆ 

 
รำยได้อื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบด้วยรำยได้เบ็ดเตล็ด ดอกเบีย้รับ และรำยได้เงินปันผล คิดเป็นมูลค่ำ 

17.52 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2559 เป็นจ ำนวนเงิน 6.38 ล้ำนบำท เนื่องจำกปี 2559 มีก ำไรจำกอตัรำแลกเปลีย่นจ ำนวน 8.63 ล้ำน
บำท แตปี่ 2560 บริษัทฯ มีผลขำดทนุจำกอตัรำแลกเปลีย่น จ ำนวน 12.14 ล้ำนบำท สว่นรำยได้หลกัเกิดจำก ดอกเบีย้รับ มีจ ำนวน
เงิน 5.36 ล้ำนบำท อยำ่งไรก็ตำมรำยได้อื่นของบริษัทฯ ไมไ่ด้มีสว่นส ำคญัมำกที่จะมี ผลกระทบตอ่ผลประกอบกำรโดยรวม โดยคิด
เป็นเพียงร้อยละ 0.64 ของ รำยได้รวมปี 2560 
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ต้นทุนขายและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 
 
ต้นทุนขำยของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2560 เป็นจ ำนวนเงิน 2,146.99 ล้ำนบำท และในปี 2559 เป็นจ ำนวนเงิน 

1,726.21 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 420.78 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 24.38  ต้นทุนขำยของบริษัทที่เพิ่มขึน้ เป็นผลมำจำกยอดขำยที่
เพิ่มขึน้ และต้นทนุด้ำนวตัถดุิบที่ใช้ในกำรผลติปรับรำคำขึน้ โดยเฉพำะอยำ่งยิ่งวตัถดุิบหลกัประเภทยำงธรรมชำติ, ยำงสงัเครำะห์, 
ผงคำร์บอนและไนล่อน และต้นทุนด้ำนแรงงำน มีกำรปรับค่ำแรงขัน้ต ่ำ  ประกอบกับต้นทุนด้ำนพลงังำนก็มีกำรปรับรำคำขึน้
เช่นเดียวกนั  ถึงแม้ว่ำสถำนกำรณ์แวดล้อมจะเป็นปัจจยัเชิงลบตอ่บริษัท แตบ่ริษัทฯ เองยงัคงมุง่เน้นที่จะใช้มำตรกำรตำ่งๆ ในกำร
ลดต้นทุนกำรผลิตเช่น กำรจัดตัง้กลุ่มอนุรักษ์พลงังำนเพื่อควบคุมกำรใช้พลงังำนให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ลดกำรใช้พลงังำนที่ไม่
จ ำเป็น  และจัดท ำนโยบำยตรวจสอบขัน้ตอนกำรผลิต โดยมีกำรลดขัน้ตอนกำรผลิตทำงอ้อม และ กำรพฒันำสตูรกำรผลิตทัง้
ประเภทยำงนอกและยำงใน เพื่อพฒันำศกัยภำพในกำรผลติให้เพิ่มขึน้   

 
ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรเพิ่มขึน้เป็นจ ำนวนเงิน 31.87 ล้ำนบำท จำก 64.82 ล้ำนบำท ในปี 2559 เป็นจ ำนวนเงิน 96.69 

ล้ำนบำท ในปี 2560 เกิดจำกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเงินลงทุนในตรำสำรทนุที่เป็นหลกัทรัพย์เผ่ือขำย  จ ำนวน 31.36 ล้ำนบำท 
เนื่องจำกตรำสำรดงักลำ่วมีรำคำตลำดลดลง   

 
ค่ำใช้จ่ำยหนีส้งสยัจะสญูและหนีส้ญู ในปี 2559 บริษัทฯ มีกำรตัง้ส ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเป็นจ ำนวนเงิน 171.68 

ล้ำนบำท จำกกรณีที่บริษัทฯ ได้เป็นโจทก์ฟ้องร้องด ำเนินคดีแพ่งกับบริษัท โยโก อลัลอย วิลส์ จ ำกัด เพื่อบงัคบัให้ช ำระหนีต้ำม
สญัญำซือ้ขำยสินค้ำสทุธิจำกส่วนลดกำรค้ำ เป็นจ ำนวนเงิน 160 ล้ำนบำท ตำมที่ได้มีกำรแจ้งรำยงำนต่อตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยแล้ว และในปี 2560 บริษัทฯ มีกำรกลบัรำยกำรส ำรองค่ำเผ่ือหนีส้งสยัจะสูญ จ ำนวน 9.21 ล้ำนบำท จำกกำรเพิ่ม
นโยบำยที่สร้ำงควำมรัดกมุและควำมเช่ือมัน่ทำงกำรเงิน เมื่อมีกำรขำยสนิค้ำให้กบัลกูค้ำทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ โดยจดัท ำ 
Trade Credit Insurance กบับริษัทประกนัภยั เพื่อลดควำมเสีย่งที่จะไมไ่ด้รับช ำระเงินจำกลกูค้ำบำงรำย 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 

เสนอ ผู้ถือหุ้น บริษทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพำะบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) (บริษัท) ตำมล ำดับ 

ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวมและงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 งบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบ
แสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพำะกิจกำร และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับ
ปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมำยเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตำมล ำดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร  
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำร ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญั
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในวรรค                
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรำยงำนของข้ำพเจำ้ 
ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่มบริษทัและบริษทัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชีท่ีก ำหนดโดย
สภำวิชำชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำม
ควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืน ๆ ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดเหล่ำน้ี ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้
ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนัยส ำคัญท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น ำ เ ร่ืองเหล่ำ น้ีมำพิจำรณำใน
บริบทของกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี
ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 
 
มูลค่ำของลูกหน้ีกำรคำ้ 
อำ้งถึงหมำยเหตุขอ้ 3 (ง) และ 7 ของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
กลุ่มบริษทัและบริษทัไดข้ยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำยโดย
จ ำหน่ำยสินคำ้ให้แก่ลูกคำ้ธุรกิจขนำดเลก็โดยตรง ท ำให้
มีควำมเส่ียงจำกกำรไม่ไดรั้บช ำระเงินจำกลูกหน้ีสูงข้ึน 

 

ผูบ้ริหำรต้องใช้วิจำรณญำณและกำรประมำณอย่ำงมี
นัยส ำคัญในกำรก ำหนดนโยบำยในกำรตั้ งค่ำเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญอย่ำงสมเหตุสมผล และกำรคำดกำรณ์
ควำมสำมำรถในกำรรับช ำระเงินของลูกหน้ีกำรค้ำ
คงเหลือ ณ วนัส้ินปีอย่ำงเพียงพอ  ดังนั้ น ข้ำพเจ้ำจึง
พิจำรณำเร่ืองดงักล่ำวเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ 

วิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้รวมถึงกำรท ำควำมเขำ้ใจ
ในวงจรลูกหน้ีเก่ียวกบักำรพิจำรณำรับลูกคำ้รำยใหม่ กำร
อนุมัติวงเงินสินเช่ือและนโยบำยในกำรตั้ งค่ำเผื่อหน้ี
สงสัยจะสูญโดยกำรสอบถำมผู ้บริหำรท่ีรับผิดชอบ
โดยตรง และประเมินกำรออกแบบกำรควบคุมและกำร
น ำกำรควบคุมไปปฏิบติัจริงตำมนโยบำยในกำรตั้งค่ำเผื่อ
หน้ีสงสัยจะสูญ และกำรประเมินควำมเหมำะสมของ
สมมติฐำนท่ีใชโ้ดยพิจำรณำจำกขอ้มูลในอดีตของลูกหน้ี
และกำรคำดกำรณ์เก่ียวกบักำรรับช ำระหน้ีในอนำคตของ
ลูกหน้ีแต่ละประเภท 
 
ขำ้พเจ้ำยงัไดพิ้จำรณำรำยงำนอำยุลูกหน้ี และทดสอบ
ควำมถูกตอ้งของรำยงำนอำยุลูกหน้ีโดยสุ่มตวัอย่ำงเพ่ือ
ทดสอบกำรค ำนวณวันท่ีครบก ำหนดช ำระกับกลุ่ม
ตวัอย่ำงใบแจง้หน้ี ขำ้พเจำ้ยงัไดท้ดสอบควำมสำมำรถ
ในกำรรับช ำระเงินจำกลูกหน้ีโดยกำรทดสอบกำรรับ
ช ำระเงินภำยหลงัวนัส้ินปีและประเมินควำมเพียงพอของ
กำรเปิดเผยขอ้มูลตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
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มูลค่ำของสินคำ้คงเหลือ 
อำ้งถึงหมำยเหตุขอ้ 3 (จ) และ 9 ของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
เน่ืองจำกผลิตภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทและบริษัทมีอำยุ
ค่อนข้ำงจ ำกัด กำรมีสินค้ำเหลืออยู่ เป็นจ ำนวนมำก 
อำจท ำให้กลุ่มบริษัทและบริษัทไม่สำมำรถจ ำหน่ำย
สินคำ้ไดท้นัเวลำ ซ่ึงอำจท ำให้เกิดสินคำ้ลำ้สมยั ซ่ึงตอ้ง
ใช้วิจำรณญำณอย่ำงมำกในกำรประมำณกำรกำรลดลง
ของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงพิจำรณำเร่ือง
ดงักล่ำวเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ 

วิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้รวมถึงกำรท ำควำมเขำ้ใจ
ในนโยบำยและวิธีกำรบริหำรจดักำรสินคำ้คงเหลือของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทโดยกำรสอบถำมผู ้บ ริหำรท่ี
รับผิดชอบโดยตรง และประเมินกำรออกแบบกำร
ควบคุมท่ีเก่ียวกบักำรพิจำรณำมูลค่ำสินคำ้คงเหลือและ
กำรน ำกำรควบคุมดงักล่ำวไปปฏิบติัจริง  
 

นอกจำกน้ี ข้ำพเจ้ำย ังได้พิจำรณำรำยงำนอำยุสินค้ำ
คงเหลือและทดสอบควำมถูกตอ้งของรำยงำนอำยุสินคำ้
คงเหลือโดยสุ่มตรวจขอ้มูลสินคำ้คงเหลือในรำยงำนกบั
รำยงำนกำรผลิตและทดสอบว่ำสินค้ำคงเหลือถูกจัด
ประเภทในแต่ละช่วงอำยุอย่ำงถูกตอ้ง และทดสอบกำร
ค ำนวณ ประเมินควำมเหมำะสมของกำรพิจำรณำค่ำเผื่อ
สินคำ้ลำ้สมยัดว้ยกำรเปรียบเทียบกำรตดัจ ำหน่ำยสินคำ้ท่ี
เกิดข้ึนจริงในงวดปัจจุบันกบัค่ำเผื่อสินค้ำลำ้สมยัในปี
ก่อน ตลอดจนแผนกำรจ ำหน่ำยสินค้ำท่ีค้ำงนำน และ
พิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรประมำณมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ได้รับกับยอดขำยในภำยหลงัโดยสุ่มตัวอย่ำงทดสอบ
รำคำขำยท่ี เกิด ข้ึนจริงกับ เอกสำรท่ี เก่ียวข้อง และ
พิจำรณำกำรประมำณค่ำใชจ่้ำยท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนจำกกำร
ขำย และประเมินควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยข้อมูล
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

 
ข้อมลูอ่ืน  
 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงิน
รวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรำยงำนนั้น ซ่ึงคำดว่ำรำยงำนประจ ำปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้ำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 
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ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หค้วำม
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร คือ กำรอ่ำนขอ้มูลอ่ืน
ตำมท่ีระบุขำ้งตน้เม่ือจดัท ำแลว้ และพิจำรณำว่ำขอ้มูลอ่ืนมีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ หรือปรำกฏว่ำขอ้มูลอ่ืนมีกำรแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ี
ควรตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพ่ือให้
สำมำรถจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั
ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด  
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใชเ้กณฑ์
กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด ำเนินงำน
หรือไม่สำมำรถด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรสอดส่องดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อย่ำงสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำม
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำรหรือทุก      
รำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรเหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 
 ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินรวมและงบ

กำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือ
ตอบสนองต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะ
สูงกว่ำควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำดเน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุม
ภำยใน 

 ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสม
กบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชีและ
กำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำข้ึนโดยผูบ้ริหำร  

 สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและจำกหลกัฐำน
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ข้ำพเจำ้ตอ้งกล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบัญชีของ
ขำ้พเจำ้โดยใหข้อ้สังเกตถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถำ้กำร
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐำน
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรกต็ำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ใน
อนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง  

 ประเมินกำรน ำเสนอโครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึงกำร
เปิดเผยขอ้มูลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ในรูปแบบท่ีท ำให้มีกำร
น ำเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรภำยในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำร

ควบคุมดูแล และกำรปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของ

ขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส ำคญัในระบบกำรควบคุม
ภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำม
เป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมี
เหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระของขำ้พเจำ้และมำตรกำรท่ีขำ้พเจำ้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขำ้พเจำ้ขำดควำมเป็นอิสระ 
 
จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพิ้จำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนัยส ำคญัท่ีสุดในกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ  ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำย
เร่ืองเหล่ำน้ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำว หรือ
ในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดข้ึน ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำก
กำรส่ือสำรดงักล่ำว 
 

 
 
 
(ปัทมวรรณ วฒันกลุ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 
เลขทะเบียน 9832 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั 
กรุงเทพมหำนคร 
23 กมุภำพนัธ์ 2561 



              

บริษทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 845,809,207 937,988,148 753,885,176 924,584,414

เงินลงทุนชัว่คราว 6 9,723,280       210,204,751 - 200,000,000

ลูกหน้ีการคา้ 4, 7 521,717,859 437,214,233 521,717,859 437,214,233

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 52,959,849 43,016,309 52,729,624 39,220,742

สินคา้คงเหลือ 9 545,816,761 445,276,476 545,686,188 444,606,306

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,976,026,956 2,073,699,917 1,874,018,847 2,045,625,695 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนเผ่ือขาย 6 41,120,344 56,292,512 - -

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 18,525,715 21,136,008 20,388,362      20,388,362      

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 - - 412,255,214 100,000,000 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 1,097,881,175 801,046,202 852,664,724    801,005,893    

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 28,299,759 36,471,107 28,299,759      32,479,180      

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 510,000 510,000 510,000           510,000           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,186,336,993 915,455,829 1,314,118,059 954,383,435 

รวมสินทรัพย์ 3,162,363,949 2,989,155,746 3,188,136,906 3,000,009,130 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
68 



              

บริษทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

หนี้สินหมุนเวียน

เจา้หน้ีการคา้ 4, 14 190,241,751 174,982,646 190,082,467    174,944,746    
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 15 92,542,097 74,538,581 92,542,097      74,538,581      
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 24,999,213 51,262,810 24,999,213      51,262,810      
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 71,663,518 83,630,723 70,252,478      83,521,723      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 18,777,445 18,509,815 18,766,191      18,503,782      
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 398,224,024 402,924,575 396,642,446 402,771,642 

หนี้สินไม่หมุนเวียน
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
   ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 32,849,931     27,714,970     32,849,931      27,714,970      
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 32,849,931     27,714,970     32,849,931      27,714,970      

รวมหนีสิ้น 431,073,955 430,639,545 429,492,377 430,486,612 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 17
    ทุนจดทะเบียน 658,434,300 658,434,300 658,434,300 658,434,300
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 658,434,300 658,434,300 658,434,300 658,434,300 
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น
    ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 17 222,105,000 222,105,000 222,105,000 222,105,000
    ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน 18 7,429,904 7,429,904 7,429,904 7,429,904
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย 19 65,843,430 65,843,430 65,843,430 65,843,430
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,804,634,369 1,614,829,798 1,804,831,895 1,615,709,884 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 19 (27,157,009) (10,126,231) - -
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,731,289,994 2,558,516,201 2,758,644,529 2,569,522,518 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,162,363,949 2,989,155,746 3,188,136,906 3,000,009,130 

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
69 



              

บริษทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 4 2,730,997,117   2,534,994,952   2,730,343,480 2,534,894,485

รายไดเ้งินปันผล 1,097,355         243,603            559,000            559,000            

ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ - 8,625,814         - 8,683,392

รายไดอ่ื้น 16,423,710       15,032,204       16,514,538 15,121,956

รวมรำยได้ 2,748,518,182 2,558,896,573 2,747,417,018 2,559,258,833 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทนุขาย 4, 23 2,146,990,118   1,726,210,203   2,146,419,101 1,726,122,703

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 4, 21, 23 178,607,530      179,502,283      178,556,466 179,472,382

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 4, 23 96,692,296       64,821,500       98,128,827 64,452,123

(กลบัรายการ) หน้ีสงสยัจะสูญและหน้ีสูญ 7, 8 (9,207,142)        171,685,207      (9,207,142)        171,685,207

ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 12,142,019       - 14,455,362 -

ตน้ทนุทางการเงิน 255,431            273,649            255,431            273,649            

รวมค่ำใช้จ่ำย 2,425,480,252 2,142,492,842 2,428,608,045 2,142,006,064 

ส่วนแบง่ก าไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 10 (2,086,027) 22,085 - -

ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 320,951,903 416,425,816 318,808,973 417,252,769 

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 65,303,902 78,668,724 63,843,532 80,129,093
ก ำไรส ำหรับปี 255,648,001 337,757,092 254,965,441 337,123,676 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการที่อาจถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน (27,157,009)      - - -

ผลก าไรจากการวดัมลูคา่เงินลงทนุเผ่ือขาย 6 - 22,389,617 - -

การเปล่ียนแปลงในมลูคา่ยติุธรรมสุทธิของเงินลงทนุเผ่ือขาย

   ส่วนท่ีโอนไปก าไรหรือขาดทนุ 6 12,657,788       21,956 - -

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 13, 24 (2,531,557)        (4,482,315) - -

รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั (17,030,778) 17,929,258 - -

รายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั

ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ - (626,071)           - (626,071)           

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหมไ่วใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั (#)13, 24 - 125,214 - 125,214

รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั - (500,857)           - (500,857)           

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงินได้ (17,030,778)      17,428,401       - (500,857)
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 238,617,223      355,185,493      254,965,441 336,622,819      

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 26 0.39                  0.51                  0.39                  0.51                  

(บาท)

งบกำรเงินรวม 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม

                       (          )        (     )                                                                                                  
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บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมองค์
ทุนเรือนหุ้น ประกอบอ่ืนของ
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน ทุนส ารอง เงินลงทุน ส่วนของ รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มูลคา่หุ้น หุ้นทุนซ้ือคืน ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เผ่ือขาย ผูถื้อหุ้น ของผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2559

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2559 658,434,300       222,105,000       7,429,904           65,843,430         1,409,260,423    (28,055,489)        (28,055,489)        2,335,017,568     

รำยกำรกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
   การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 27 - - - - (131,686,860)      - - (131,686,860)       
   รวมการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - - (131,686,860)      - - (131,686,860)       

รวมรำยกำรกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - - (131,686,860)      - - (131,686,860)       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร - - - - 337,757,092       - -                     337,757,092        
   ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - (500,857)            17,929,258         17,929,258         17,428,401          
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - - 337,256,235       17,929,258         17,929,258         355,185,493        

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2559 658,434,300       222,105,000       7,429,904           65,843,430         1,614,829,798    (10,126,231)        (10,126,231)        2,558,516,201     -                   

ก  าไรสะสม 
งบกำรเงินรวม

(บาท)

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น
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บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน)

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมองค์
ทุนเรือนหุ้น การ ประกอบอ่ืนของ
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน ทุนส ารอง แปลงคา่ เงินลงทุน ส่วนของ รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มูลคา่หุ้น หุ้นทุนซ้ือคืน ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร งบการเงิน เผ่ือขาย ผูถื้อหุ้น ของผูถื้อหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2560

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2560 658,434,300       222,105,000       7,429,904           65,843,430         1,614,829,798    - (10,126,231)        (10,126,231)         2,558,516,201  

รำยกำรกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
   การจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผลให้ผูถื้อหุ้นของบริษทั 27 - - - - (65,843,430)        - - - (65,843,430)     
   รวมการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - - (65,843,430)        - - - (65,843,430)     

รวมรำยกำรกบัผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - - (65,843,430)        - - - (65,843,430)     

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร - - - - 255,648,001       - - - 255,648,001    
   ก  าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - - (27,157,009)        10,126,231         (17,030,778)         (17,030,778)     
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - - 255,648,001       (27,157,009)        10,126,231         (17,030,778)         238,617,223    

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2560 658,434,300       222,105,000       7,429,904           65,843,430         1,804,634,369    (27,157,009)        - (27,157,009)         2,731,289,994  

(บาท)

ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น
งบกำรเงินรวม
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บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน)

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน ทุนส ารอง รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มูลคา่หุน้ หุน้ทุนซ้ือคืน ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2559

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2559 658,434,300             222,105,000             7,429,904                 65,843,430               1,410,773,925          2,364,586,559          

รำยกำรกบัผู้ถือหุ้นทีบั่นทกึโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น

   การจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั 27 - - - - (131,686,860)            (131,686,860)            
   รวมการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น - - - - (131,686,860)            (131,686,860)            

รวมรำยกำรกบัผู้ถือหุ้นทีบั่นทกึโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - - (131,686,860)            (131,686,860)            

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี

   ก  าไร - - - - 337,123,676             337,123,676             
   ก  าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอ่ืน - - - - (500,857)                   (500,857)                   
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - - 336,622,819             336,622,819             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2559 658,434,300             222,105,000             7,429,904                 65,843,430               1,615,709,884          2,569,522,518          

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

(บาท)

ก าไรสะสม
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บริษัท ฮัว้ฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน)

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้
ท่ีออกและ ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน ทุนส ารอง รวมส่วน

หมายเหตุ ช าระแลว้ มูลคา่หุน้ หุน้ทุนซ้ือคืน ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ของผูถื้อหุน้

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2560
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2560 658,434,300             222,105,000             7,429,904                 65,843,430               1,615,709,884          2,569,522,518          

รำยกำรกบัผู้ถือหุ้นทีบั่นทกึโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น

   การจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผลให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั 27 - - - - (65,843,430)              (65,843,430)              
   รวมการจัดสรรส่วนทนุให้ผู้ถอืหุ้น - - - - (65,843,430)              (65,843,430)              

รวมรำยกำรกบัผู้ถือหุ้นทีบั่นทกึโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - - (65,843,430)              (65,843,430)              

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี
   ก  าไร - - - - 254,965,441             254,965,441             
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - - 254,965,441             254,965,441             

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2560 658,434,300             222,105,000             7,429,904                 65,843,430               1,804,831,895          2,758,644,529          

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

(บาท)

ก าไรสะสม
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บริษทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 255,648,001 337,757,092 254,965,441 337,123,676 

ปรับรายการท่ีกระทบก าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ภาษีเงินได้ 65,303,902 78,668,724 63,843,532 80,129,093 

ตน้ทุนทางการเงิน 255,431 273,649 255,431 273,649

คา่เส่ือมราคา 12 80,541,630 79,497,991 80,536,130 79,492,476

ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุน 31,363,540 - 34,442,786 -

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 5,134,961 4,400,683 5,134,961 4,400,683

(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 1,889,146 (2,368,669)        2,081,908 (2,286,890)      

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (สุทธิจากภาษี) 10 2,086,027 (22,085)             - -

(กลบัรายการ) หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญ 7, 8 (9,207,142)        171,685,207     (9,207,142)      171,685,207   

กลบัรายการขาดทุนจากการปรับมูลคา่สินคา้ 9 (3,887,850)        (5,000,000)        (3,887,850)      (5,000,000)      

ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 12 (7,198,821)        (1,431,191)        (7,198,821)      (1,431,191)      

ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผ่ือขาย - 30,492 - -

ดอกเบ้ียรับ (5,386,820)        (5,880,952)        (5,357,648)      (5,850,704)      

รายไดเ้งินปันผล (1,097,355)        (243,603)           (559,000)         (559,000)         

415,444,650 657,367,338 415,049,728 657,976,999 

การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ (77,300,679)      (130,030,223)    (77,300,679)    (130,030,223)  

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (11,284,141)      (2,735,784)        (14,854,970)    327,931           

สินคา้คงเหลือ (96,652,435)      14,806,712       (97,192,032)    15,476,882      

เจา้หน้ีการคา้ 15,767,458       (17,325,724)      15,646,074      (17,363,624)    

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 9,913,581         (6,659,585)        9,909,256        (6,659,585)      

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย (11,804,425)      16,064,441       (13,269,245)    16,098,441      

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 268,584            1,501,627         262,409           1,498,834        

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 244,352,593     532,988,802     238,250,541   537,325,655   

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (85,927,708)      (106,589,604)    (85,927,708)    (106,589,604)  

กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 158,424,885 426,399,198 152,322,833 430,736,051 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

                       (          )        (     )                                                                                                  
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                       (          )        (     )                                                                                                  

 
บริษทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2560 2559 2560 2559

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงินลงทุนชัว่คราว 200,000,000     225,000,000     200,000,000   225,000,000   

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือบริษทัยอ่ย - - (346,698,000) -

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนเผ่ือขาย - 646,564            - -

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนเผ่ือขาย (3,052,111)        (5,734,985)        - -

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 12 10,257,917       3,143,130         10,257,917      3,143,130        

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (389,729,342)    (80,107,630)      (126,862,711)  (80,107,630)    

เงินปันผลรับ 1,656,355         802,603            559,000 559,000 

ดอกเบ้ียรับ 5,772,514         7,096,144         5,743,342        7,065,896        

เงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (175,094,667) 150,845,826 (257,000,452) 155,660,396 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (65,843,430) (131,686,860) (65,843,430) (131,686,860)

ดอกเบ้ียจ่าย (255,431)           (273,649)           (255,431)         (273,649)         

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (66,098,861) (131,960,509) (66,098,861) (131,960,509)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน (82,768,643) 445,284,515 (170,776,480) 454,435,938 

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ

   เทียบเท่าเงินสด (9,410,298) 2,335,023 77,242 2,253,244 

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (92,178,941) 447,619,538 (170,699,238) 456,689,182 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 937,988,148 490,368,610 924,584,414 467,895,232 
เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่ 31 ธันวำคม 5 845,809,207 937,988,148 753,885,176 924,584,414 

ข้อมูลงบกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีซ้ือในระหวา่งปีมีรายละเอียดดงัน้ี

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเพ่ิมข้ึนในระหวา่งปี 12 398,120,688     68,574,433       135,254,057   68,574,433      

การเปล่ียนแปลงในเจา้หน้ีคา่ซ้ืออาคารและอุปกรณ์ (8,391,346)        11,533,197       (8,391,346)      11,533,197      
ยอดซ้ือสุทธิทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ์ทีจ่่ำยเป็นเงนิสด 389,729,342     80,107,630       126,862,711   80,107,630      

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม
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หมายเหตุ  สารบัญ  
1  ขอ้มูลทัว่ไป  
2  เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน  
3  นโยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญั  
4  บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
5  เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
6  เงินลงทุนอ่ืน  
7  ลูกหน้ีกำรคำ้  
8  ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  
9  สินคำ้คงเหลือ  

10  เงินลงทุนในบริษทัร่วม  
11  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  
12  ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  
13  ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  
14  เจำ้หน้ีกำรคำ้  
15  เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  
16  ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชนพ์นกังำน  
17  ทุนเรือนหุน้  
18  ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน  
19  ส ำรอง  
20  ส่วนงำนด ำเนินงำน  
21  ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย     
22  ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชนข์องพนกังำน  
23  ค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะ  
24  ภำษีเงินได ้  
25  สิทธิประโยชนจ์ำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน  
26  ก ำไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน  
27  เงินปันผล  
28  เคร่ืองมือทำงกำรเงิน  
29  ภำระผกูพนักบักิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  
30  เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน  
31  กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่  
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 
 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบกำรเงินจำกคณะกรรมกำรเม่ือวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ์ 2561 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทยและมีท่ีอยู่จด
ทะเบียนตั้งอยูเ่ลขท่ี 317 หมู่ 4 ซอย 6 ซี นิคมอุตสำหกรรมบำงปู อ ำเภอเมือง จงัหวดัสมุทรปรำกำร 
 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือปี 2545 
 

บริษทัใหญ่ในระหวำ่งปีไดแ้ก่ บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไตห้วนั 
 

บริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงในส ำหรับรถจกัรยำน จกัรยำนยนต์ และรถ
ขนส่งขนำดเล็ก รำยละเอียดของบริษทัร่วมและบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ไดเ้ปิดเผยไวใ้น
หมำยเหตุขอ้ 10 และ 11 

 

2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 
 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีประกำศใชโ้ดยสภำ
วิชำชีพบญัชีฯ (“สภำวิชำชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์
เก่ียวขอ้ง 
 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้รับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลำบญัชี
ท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2560 ในเบ้ืองตน้กำรปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีปรับปรุงใหม่
นั้น มีผลใหเ้กิดกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษทัในบำงเร่ือง กำรเปล่ียนแปลงน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่ง
เป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน 
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นอกเหนือจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีปรับปรุงใหม่ขำ้งตน้  สภำวิชำชีพบญัชีไดป้รับปรุงมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัอ่ืน ๆ ซ่ึงมีผลบงัคบัส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2561 เป็น
ตน้ไป และไม่ไดมี้กำรน ำมำใชส้ ำหรับกำรจดัท ำงบกำรเงินน้ี กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินในเบ้ืองตน้ถึงผลกระทบท่ีอำจ
เกิดข้ึนต่องบกำรเงินรวมหรืองบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จำกกำรถือปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ี
ปรับปรุงใหม่เหล่ำน้ี  ซ่ึงคำดวำ่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั 
 

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ำรบนัทึกตำมรำคำทุนเดิม ยกเวน้รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
  
รายการ เกณฑ์การวัดมลูค่า 
เงินลงทุนเผื่อขำย มูลค่ำยติุธรรม 

หน้ีสินผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไว ้ มูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัตำมผลประโยชนท่ี์ก ำหนด
ไว ้ซ่ึงไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุขอ้ 3 (ฎ) 

 
(ค) สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 

งบกำรเงินน้ีจัดท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใชว้ิจำรณญำณ กำรประมำณ
และขอ้สมมติหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชีและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบั 
สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ่้ำย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงจำกท่ีประมำณไว ้
 

ประมำณกำรและขอ้สมมติท่ีใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอยำ่งต่อเน่ือง  กำรปรับประมำณกำรทำง
บญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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(1) ขอ้สมมติและควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 
 

ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัซ่ึงมีควำมเส่ียงอย่ำงมีนยัส ำคญัท่ี
เป็นเหตุให้ตอ้งมีกำรปรับปรุงจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ในงบกำรเงิน ซ่ึงประกอบดว้ยหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ต่อไปน้ี 

 
หมำยเหตุขอ้ 7 ประมำณกำรค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
หมำยเหตุขอ้ 9 กำรวดัมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ 
หมำยเหตุขอ้ 16 กำรวดัมูลค่ำภำระผูกพนัของโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้เก่ียวกบัขอ้

สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 
การวัดมลูค่ายติุธรรม  
 
นโยบำยกำรบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลำยขอ้ก ำหนดใหมี้กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน 
 
เม่ือวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้หม้ำกท่ีสุดเท่ำท่ีจะท ำได้
มูลค่ำยติุธรรมเหล่ำน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมตำมขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำ ดงัน้ี  
 

 ข้อมูลระดับ 1  เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
อยำ่งเดียวกนั 

 ข้อมูลระดับ 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้ำจำกรำคำ) ส ำหรับ
สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

 ข้อมูลระดับ 3  เป็นขอ้มูลส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้ำจำกขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่
สำมำรถสงัเกตได)้ 

 

หำกขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ี
แตกต่ำงกนั กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภำพรวมในระดบัเดียวกนัตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำ
ยติุธรรมของขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่ำสุดท่ีมีนยัส ำคญัส ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมโดยรวม 
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3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
 

นโยบำยกำรบญัชีท่ีน ำเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่ำเสมอส ำหรับงบกำรเงินทุกรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน  
  
(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 

 
งบกำรเงินรวมประกอบดว้ยงบกำรเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 
บริษัทย่อย   
 

บริษทัย่อยเป็นกิจกำรท่ีอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มบริษทั  กำรควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบักิจกำรนั้นและมีควำมสำมำรถในกำรใชอ้  ำนำจเหนือกิจกำรนั้นท ำให้
เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยู่ในงบกำรเงินรวม นบั
แต่วนัท่ีมีกำรควบคุมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมส้ินสุดลง  

 
การสูญเสียการควบคุม  
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น   
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทั
ยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียกำรควบคุม 
 
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจกำรท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่ำงมีนยัส ำคญัโดยมีอ ำนำจเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบำยดงักล่ำว 
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ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมบนัทึกบญัชีตำมวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุน
กำรท ำรำยกำร ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงิน
ลงทุนท่ีบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบกำรเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียควำมมี
อิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญั 
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบญัชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่ม รวมถึงรำยได ้หรือค่ำใชจ่้ำยท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมำ
จำกรำยกำรระหว่ำงกิจกำรในกลุ่ม ถูกตดัรำยกำรในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม  ก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมำ
จำกรำยกำรกบัเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สียถูกตดัรำยกำรกบัเงินลงทุนเท่ำท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียใน
กิจกำรท่ีถูกลงทุนนั้น  ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรำยกำรในลกัษณะเดียวกบัก ำไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่ำท่ี
เม่ือไม่มีหลกัฐำนกำรดอ้ยค่ำเกิดข้ึน    
 

(ข) รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  
 
รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยใชอ้ตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีรำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร
ด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น   
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงบนัทึกตำมเกณฑร์ำคำ
ทุนเดิม แปลงค่ำเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
 

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำ ใหรั้บรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนในงวดบญัชีนั้น แต่ผลต่ำงของ
อตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรแปลงค่ำของตรำสำรทุนท่ีถือไวเ้ผื่อขำยจะรับรู้เขำ้ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (เวน้
แต่กำรดอ้ยค่ำ ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเคยรับรู้เขำ้ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทใหม่ไปเขำ้ก ำไร
หรือขำดทุน) 
 
หน่วยงานในต่างประเทศ  
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงำนในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรำยงำน 
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รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยของหน่วยงำนในต่ำงประเทศ แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรำ 
ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
 

ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำ บนัทึกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรำยกำรผลต่ำง
จำกอตัรำแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกวำ่มีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนนั้นออกไป 
 

เม่ือหน่วยงำนต่ำงประเทศถูกจ ำหน่ำยส่วนไดเ้สียทั้งหมดหรือเพียงบำงส่วนท่ีท ำให้สูญเสียกำรควบคุม ควำมมี
อิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคัญ หรือกำรควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวข้องกับ
หน่วยงำนต่ำงประเทศนั้นต้องถูกจดัประเภทเป็นก ำไรหรือขำดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของก ำไรขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำย หำกกลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเพียงบำงส่วนแต่ยงัคงมีกำรควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปัน
สดัส่วนใหก้บัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม หำกกลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัร่วมหรือกำรร่วมคำ้
เพียงบำงส่วนโดยท่ีกลุ่มบริษทัยงัคงมีอิทธิพลหรือกำรควบคุมร่วมท่ีมีสำระส ำคญัอยู ่กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอด
สะสมบำงส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นก ำไรหรือขำดทุน 
 

รำยกำรท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจำ้หน้ีกบัหน่วยงำนในต่ำงประเทศ ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวมิไดค้ำดหมำยว่ำจะมี
แผนกำรช ำระหน้ีหรือไม่มีควำมเป็นไปไดว้่ำจะช ำระเงินในอนำคตอนัใกล ้ ก ำไรและขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียน
จำกรำยกำรทำงกำรเงินดงักล่ำวจะถูกพิจำรณำเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ และรับรู้
ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรำยกำรผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียนในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ำมีกำร
จ ำหน่ำยเงินลงทุนนั้นออกไป 

 
(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝำกธนำคำรประเภท 
เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง 

 

(ง) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 
 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนแสดงในรำคำตำมใบแจง้หน้ีหกัค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
 

 ค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยกำรวิเครำะห์ประวติักำรช ำระหน้ี และกำรคำดกำรณ์เก่ียวกบัช ำระหน้ีในอนำคต
ของลูกคำ้ ลูกหน้ีจะถูกตดัจ ำหน่ำยบญัชีเม่ือทรำบวำ่เป็นหน้ีสูญ 
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(จ) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคำ้คงเหลือวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

 

ตน้ทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยรำคำทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภำพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคำ้อยู่ในสถำนท่ีและสภำพปัจจุบนั ในกรณีของสินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหวำงผลิตท่ี
ผลิตเอง ตน้ทุนสินคำ้ค ำนวณโดยใชก้ำรใชต้น้ทุนมำตรฐำนซ่ึงไดรั้บกำรปรับปรุงให้ใกลเ้คียงกบัรำคำทุนถวัเฉล่ีย 
รวมกำรปันส่วนของค่ำโสหุย้กำรผลิตอยำ่งเหมำะสมโดยค ำนึงถึงระดบัก ำลงักำรผลิตตำมปกติ 
 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่ำใช้จ่ำยท่ีจ ำเป็น
โดยประมำณในกำรขำย  
 

(ฉ) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัย่อยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทับนัทึกบญัชีโดยใชว้ิธีรำคำทุน   ส่วน
ส่วนกำรบนัทึกบญัชีเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวมใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
 

เงินลงทุนในตราสารทุน 
 

ตรำสำรทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นควำมต้องกำรของตลำด นอกเหนือจำกท่ีถือไวเ้พ่ือค้ำหรือตั้งใจถือไวจ้นครบ
ก ำหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขำย ภำยหลงักำรรับรู้มูลค่ำในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขำยแสดงในมูลค่ำ
ยติุธรรม และกำรเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำและผลต่ำงจำกสกลุเงินตรำต่ำงประเทศของรำยกำร
ท่ีเป็นตวัเงิน บนัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำและผลต่ำงจำกกำรแลกเปล่ียน
เงินตรำต่ำงประเทศรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  เม่ือมีกำรตดัจ ำหน่ำยเงินลงทุน จะรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ี
เคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรงเขำ้ก ำไรหรือขำดทุน 
 

มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินส ำหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขำยจะใชร้ำคำเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรำยงำน 
 

การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน  ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมูลค่ำตำมบัญชีและรวมถึงก ำไรหรือ
ขำดทุนสะสมจำกกำรตีรำคำหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบันทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น จะถูกบันทึกในก ำไรหรือ
ขำดทุน 
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ในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัจ ำหน่ำยบำงส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ กำรค ำนวณตน้ทุนส ำหรับเงินลงทุนท่ีจ ำหน่ำยไปและ
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั ปรับใชก้บัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 

 
(ช) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

 
การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ  
 
รำคำทุนรวมถึงตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย ์และตน้ทุนทำงตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
จดัหำสินทรัพยเ์พ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยู่ในสภำพท่ีพร้อมจะใชง้ำนไดต้ำมควำมประสงค ์ ตน้ทุนในกำรร้ือถอน กำร
ขนยำ้ย กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพย ์ส ำหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สำมำรถท ำงำน
ไดโ้ดยปรำศจำกลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวำ่   ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่เท่ำกนัตอ้งบนัทึก 
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั  
 
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ คือผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำร
จ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน  
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบัญชีของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์  ถำ้มีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกรำยกำรนั้น 
และสำมำรถวดัมูลค่ำตน้ทุนของรำยกำรนั้นไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ  ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำ
ตำมบญัชี  ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในกำรซ่อมบ ำรุงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ ำจะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน
เม่ือเกิดข้ึน 
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ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเส่ือมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยรำคำทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 
ค่ำเส่ือมรำคำบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร  ประมำณกำรอำยุกำรใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี  
 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  10 - 40 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 20 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 5 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 
 
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำงและติดตั้ง 

 
วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ อำยกุำรใหป้ระโยชนข์องสินทรัพย ์และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอยำ่งนอ้ยท่ีสุดทุกส้ินรอบ
ปีบญัชี และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

 
(ซ) การด้อยค่า 

 
ยอดสินทรัพยต์ำมบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บกำรทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนวำ่ มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ ใน
กรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพยท่ี์คำดวำ่จะไดรั้บคืน 
 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่ำตำมบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด
เงินสดสูงกวำ่มูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืน ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน  
 
เม่ือมีกำรลดลงในมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเผื่อขำย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีควำม
ชดัเจนว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวมีกำรดอ้ยค่ำ  ยอดขำดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในก ำไรหรือ
ขำดทุนโดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว  ยอดขำดทุนท่ีบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนเป็นผลต่ำง
ระหว่ำงรำคำทุนท่ีซ้ือกบัมูลค่ำยุติธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์ หักขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้น ๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก ำไรหรือขำดทุน 
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การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินส ำหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย ค ำนวณโดยอำ้งอิงถึงมูลค่ำยติุธรรม 
 
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพย ์หรือ
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในกำรขำยแลว้แต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้ของ
สินทรัพย ์ ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนค ำนึง
ภำษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
ส ำหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำกสินทรัพยอ่ื์น ใหพิ้จำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

 
การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกกลบัรำยกำร   เม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนเพ่ิมข้ึนใน
ภำยหลงั  และกำรเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำท่ีเคยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ส่วน
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำรทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย กำรกลบัรำยกำรจะถูกรับรู้โดยตรงใน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน ๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุก
วนัท่ีท่ีออกรำยงำนว่ำมีข้อบ่งช้ีเร่ืองกำรด้อยค่ำหรือไม่  ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูกกลบัรำยกำร หำกมีกำร
เปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน  ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะถูกกลบัรำยกำร
เพียงเท่ำท่ีมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีภำยหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตดัจ ำหน่ำย
เสมือนหน่ึงไม่เคยมีกำรบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำมำก่อน  
 

(ฌ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 

หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียบนัทึกในรำคำทุน 
  

(ญ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืนแสดงในรำคำทุน 
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(ฎ) ผลประโยชน์ของพนักงาน   
 

โครงการสมทบเงิน 
 
ภำระผูกพนัในกำรสมทบเขำ้โครงกำรสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยพนักงำนในก ำไรหรือขำดทุนในรอบ
ระยะเวลำท่ีพนกังำนไดท้ ำงำนใหก้บักิจกำร  
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 

ภำระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจำกโครงกำรผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไวถู้กค ำนวณแยกต่ำงหำกเป็นรำยโครงกำรจำก
กำรประมำณผลประโยชนใ์นอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนกังำนในงวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่ำวไดมี้กำรคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่ำปัจจุบนั  
 

กำรค ำนวณภำระผูกพนัของโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวน้ั้นจดัท ำโดยนักคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญำต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้  
 
ในกำรวดัมูลค่ำใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวสุ้ทธิ ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั
คณิตศำสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทัก ำหนดดอกเบ้ียจ่ำยของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัรำคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่ำภำระผูกพนัตำมโครงกำรผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยค ำนึงถึงกำรเปล่ียนแปลงใด ๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรสมทบเงินและ
กำรจ่ำยช ำระผลประโยชน ์ดอกเบ้ียจ่ำยสุทธิและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงกำรผลประโยชน์รับรู้รำยกำรใน
ก ำไรหรือขำดทุน  
 

กลุ่มบริษทัรับรู้ก ำไรและขำดทุนจำกกำรจ่ำยช ำระผลประโยชนพ์นกังำนเม่ือเกิดข้ึน  
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือพนกังำนท ำงำนให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะจ่ำย
ช ำระ หำกกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพนัโดยอนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยอนัเป็นผลมำจำกกำรท่ี
พนกังำนไดท้ ำงำนใหใ้นอดีตและภำระผกูพนัน้ีสำมำรถประมำณไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล 
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(ฏ) ประมาณการหน้ีสิน  
 
ประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพนัจำกกำรอนุมำนท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตซ่ึงสำมำรถประมำณจ ำนวนของภำระผูกพนัไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ และมี
ควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนวำ่ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพ่ือช ำระภำระผูกพนัดงักล่ำว  ประมำณ
กำรหน้ีสินพิจำรณำจำกกำรคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ำยในอนำคตโดยใชอ้ตัรำคิดลดในตลำดปัจจุบนัก่อนค ำนึงถึง
ภำษีเงินได ้ เพ่ือใหส้ะทอ้นจ ำนวนท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  

 
(ฐ) หุ้นทุนซ้ือคืน 
 

เม่ือมีกำรซ้ือคืนหุน้ทุน จ ำนวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุน้ทุนซ้ือคืน
และแสดงเป็นรำยกำรหกัในส่วนของผูถื้อหุน้ และจดัสรรจ ำนวนเดียวกนัน้ีจำกก ำไรสะสมไปเป็นส ำรองหุน้ทุนซ้ือ
คืนภำยใตส่้วนของผูถื้อหุน้  เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุน้ทุนซ้ือคืน จ ำนวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรำยกำรเพ่ิมข้ึนในส่วนของ
ผูถื้อหุ้น โดยหักบญัชีหุ้นทุนซ้ือคืนดว้ยจ ำนวนตน้ทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ ำหน่ำยซ่ึงค ำนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ำหนกั และโอนจ ำนวนเดียวกนัน้ีจำกบญัชีส ำรองหุน้ทุนซ้ือคืนไปก ำไรสะสม  ส่วนเกินทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหุ้น
ทุนซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของผูถื้อหุ้น ขำดทุนสุทธิจำกกำร
จ ำหน่ำยหรือยกเลิกหุน้ทุนซ้ือคืนน ำไปหกัจำกก ำไรสะสมหลงัจำกท่ีหกัจำกส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 
 

(ฑ) รายได้ 
 
รำยไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิมและแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรคำ้ และส่วนลดตำมปริมำณ 
 
การขายสินค้า 
 
รำยไดรั้บรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือไดโ้อนควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของสินคำ้ท่ีมีนยัส ำคญัไป
ใหก้บัผูซ้ื้อแลว้  และจะไม่รับรู้รำยไดถ้ำ้ฝ่ำยบริหำรยงัมีกำรควบคุมหรือบริหำรสินคำ้ท่ีขำยไปแลว้นั้นหรือมีควำม
ไม่แน่นอนท่ีมีนยัส ำคญัในกำรไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรขำยสินคำ้หรือให้บริกำรนั้น ไม่อำจวดัมูลค่ำ
ของจ ำนวนรำยไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ หรือมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืน
สินคำ้  
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เงินปันผลรับ 

 

เงินปันผลรับบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล    
 

ดอกเบีย้รับและรายได้อ่ืน 
 

ดอกเบ้ียรับและรำยไดอ่ื้นบนัทึกในงบก ำไรขำดทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง  
 

(ฒ) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ดอกเบ้ียจ่ำยและค่ำใชจ่้ำยในท ำนองเดียวกนับนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีค่ำใชจ่้ำยดงักล่ำวเกิดข้ึน  
 

(ณ) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

รำยจ่ำยภำยใตส้ญัญำเช่ำด ำเนินงำนบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอำยสุญัญำเช่ำ  
 

ค่ำเช่ำท่ีอำจเกิดข้ึนต้องน ำมำรวมค ำนวณจ ำนวนเงินขั้นต ่ ำท่ีต้องจ่ำยตำมระยะเวลำท่ีคงเหลือของสัญญำเช่ำ  
เม่ือไดรั้บกำรยืนยนักำรปรับค่ำเช่ำ 
 

(ด) ภาษเีงินได้ 
 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบดว้ยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุน
ประจ ำปีท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใช้อตัรำภำษีท่ีประกำศใช้หรือท่ีคำดว่ำมีผลบังคบัใช้ ณ วนัท่ีรำยงำน ตลอดจนกำร
ปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อน ๆ 
 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบนัทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีเกิดข้ึนระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใช้เพ่ือควำมมุ่งหมำยทำงภำษี  ภำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจำกผล
แตกต่ำงชัว่ครำวต่อไปน้ี  กำรรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำร
นั้นไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบญัชีหรือทำงภำษี และผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหำก
เป็นไปไดว้ำ่จะไม่มีกำรกลบัรำยกำรในอนำคตอนัใกล ้
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กำรวดัมูลค่ำของภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทำงภำษีท่ีจะเกิดจำกลกัษณะวิธีกำรท่ีกลุ่ม
บริษทัคำดว่ำจะได้รับผลประโยชน์จำกสินทรัพยห์รือจะจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมมูลค่ำตำมบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลำท่ีรำยงำน 
 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีคำดวำ่จะใชก้บัผลแตกต่ำงชัว่ครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำรโดย
ใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดวำ่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรำยงำน 
 
ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  กลุ่มบริษัทต้องค ำนึงถึง
ผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำยเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้ง
ช ำระ  กลุ่มบริษทัเช่ือว่ำได้ตั้ งภำษีเงินได้คำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ท่ีจะจ่ำยในอนำคต ซ่ึงเกิดจำกกำร
ประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจยั รวมถึง กำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต  กำรประเมิน
น้ีอยู่บนพ้ืนฐำนกำรประมำณกำรและขอ้สมมติ และอำจจะเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอนำคต  
ขอ้มูลใหม่ ๆ อำจจะท ำให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนกำรตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัควำมเพียงพอของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมีอยู ่ 
กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดกำรเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหกักลบไดเ้ม่ือกิจกำรมีสิทธิตำม
กฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมำหกักลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงิน
ไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกนัหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั ส ำหรับ
หน่วยภำษีต่ำงกนันั้นกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำก ำไรเพ่ือเสียภำษีใน
อนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกบักำรใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดงักล่ำว  สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชนท์ำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง 
 

(ต) ก าไรต่อหุ้น  
 

กลุ่มบริษทัแสดงก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนส ำหรับหุ้นสำมญั  ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรหรือ
ขำดทุนของผูถื้อหุ้นสำมญัของกลุ่มบริษทั ดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยระหว่ำงปีปรับปรุงดว้ยจ ำนวนหุ้น
สำมญัท่ีซ้ือคืน 
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(ถ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วน  
 
ผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนท่ีรำยงำนต่อประธำนเจำ้หนำ้ท่ีบริหำรของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้น
กำรด ำเนินงำน) จะแสดงถึงรำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกส่วนงำนด ำเนินงำนนั้นโดยตรงรวมถึงรำยกำรท่ีไดรั้บกำรปันส่วน
อย่ำงสมเหตุสมผล รำยกำรท่ีไม่สำมรำถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรำยกำรเงินลงทุนในบริษทัร่วมและสินทรัพยภ์ำษี
เงินไดร้อกำรตดับญัชี 
 

4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

เพ่ือวตัถุประสงคใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงิน บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หำก
กลุ่มบริษทัมีอ ำนำจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทำงตรงและทำงออ้มหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคญัต่อบุคคล
หรือกิจกำรในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำรหรือในทำงกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยู่ภำยใตก้ำรควบคุม
เดียวกนัหรืออยู่ภำยใตอิ้ทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจกำรนั้น กำรเก่ียวขอ้งกนัน้ีอำจเป็นรำยบุคคล
หรือเป็นกิจกำร 
 
ควำมสัมพนัธ์ท่ีมีกับบริษทัร่วมและบริษทัย่อย ได้เปิดเผยในหมำยเหตุข้อ 10 และ 11 ส ำหรับควำมสัมพันธ์กับ
ผูบ้ริหำรส ำคญัและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 
 

 ประเทศที่
จดัตั้ง/ 

 

ช่ือกจิการ สัญชาติ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
ผูบ้ริหำรส ำคญั ไทยและ 

ไตห้วนั 
บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบกำรวำงแผน สั่ง
กำรและควบคุมกิจกรรมต่ำง ๆ ของกิจกำรไม่วำ่ทำงตรง
หรือทำงออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมกำรของกลุ่มบริษทั (ไม่
วำ่จะท ำหนำ้ท่ีในระดบับริหำรหรือไม่) 

บริษทั ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั ญ่ีปุ่น ผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 
 

บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั ไตห้วนั เป็นบริษทัใหญ่ 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ยเูอสเอ) จ ำกดั สหรัฐอเมริกำ เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ฮั้วจง โฮลด้ิง กรุ๊ป จ ำกดั จีน เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
บริษทั เอช เอฟ อำร์ โฮลด้ิง คอร์ป หมู่เกำะบริติช

เวอร์จิน 
เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 

บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ฮ่องกง) จ ำกดั จีน เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (สิงคโปร์) จ ำกดั สิงคโปร์ เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
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 ประเทศที่
จดัตั้ง/ 

 

ช่ือกจิการ สัญชาติ ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
บริษทั ซิโน ฮั้วฟง เอน็เตอร์ไพรส์ จ ำกดั ไตห้วนั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ซิโน ฮั้วฟง ไบโอเทคโนโลยี จ ำกดั ไตห้วนั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ซูโจว) จ ำกดั จีน เป็นบริษทัยอ่ยทำงออ้มของบริษทัใหญ่ 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ำกดั จีน เป็นบริษทัท่ีถือหุน้โดยบริษทัใหญ่ 

  
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภทอธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี 

 
รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
ขำยสินคำ้ รำคำตลำด 
รำยไดเ้งินปันผล ตำมท่ีประกำศจ่ำยในรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
ซ้ือวตัถุดิบและสินคำ้ซ้ือมำเพ่ือขำย รำคำตลำด 
ซ้ืออุปกรณ์ รำคำตลำด 
ค่ำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค รำคำท่ีตกลงตำมสัญญำ 
ค่ำธรรมเนียมกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ รำคำท่ีตกลงตำมสัญญำ 
ค่ำสิทธิบตัรลำยดอกยำง รำคำท่ีตกลงตำมสัญญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน รำคำท่ีตกลงตำมสัญญำ 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร ตำมไดรั้บอนุมติัโดยกรรมกำรและ/หรือผูถื้อหุน้ 
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รำยกำรท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม สรุปไดด้งัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่        
ขำยสินคำ้ 16,951  5,724  16,698  5,724 
ซ้ือวตัถุดิบและสินคำ้ซ้ือมำเพ่ือขำย 12,379  16,915  12,379  16,915 
ซ้ืออุปกรณ์ 2,287  2,777  2,287  2,777 
ค่ำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิค 3,434  3,591  3,434  3,591 
ค่ำธรรมเนียมกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 6,521  6,284  6,521  6,284 
ค่ำสิทธิบตัรลำยดอกยำง 1,202  1,241  1,202  1,241 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 6,658  5,154  6,658  5,154 
        
บริษทัร่วม        
ขำยสินคำ้ 30,095  38,555  30,095  38,555 
รำยไดเ้งินปันผล -  -  599  559 
        
บุคคลหรือกจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
ขำยสินคำ้ 117,490  103,241  117,490  103,241 
ซ้ือวตัถุดิบและสินคำ้ซ้ือมำเพ่ือขำย -  489  -  489 
ซ้ืออุปกรณ์ 560  526  560  526 
ค่ำธรรมเนียมกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 2,489  2,745  2,489  2,745 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 1,708  932  1,708  932 
        
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญั        

ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังำน 13,349  14,941  13,349  14,941 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 140  123  140  123 
รวมค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญั 13,489  15,064  13,489  15,064 
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ยอดคงเหลือกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
 

ลกูหน้ีการค้า - กจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่        
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั 2,693  1,360  2,693  1,360 
        
บริษทัร่วม        
บริษทั ดิ อเซน้ท ์(ไทยแลนด)์ จ ำกดั 5,885  10,096  5,885  10,096 
    

กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ยเูอสเอ) จ ำกดั 19,301  18,440  19,301  18,440 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ำกดั 4,219  2,462  4,219  2,462 
บริษทั ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั 3,342  158  3,342  158 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ฮ่องกง) จ ำกดั 1,342  1,394  1,342  1,394 
รวม 36,782  33,910  36,782  33,910 

 

เจ้าหนี้การค้า  - กจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่        
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั 3,104  2,772  3,104  2,772 
รวม 3,104  2,772  3,104  2,772 
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เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่        
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั 8,009  6,144  8,009  6,144 
 

       

บริษทัร่วม 
       

บริษทั ดิ อเซน้ท ์(ไทยแลนด)์ จ ำกดั 69  -  69  - 
        
กจิการอ่ืนที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทั ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั 1,490  1,229  1,490  1,229 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ำกดั 38  478  38  478 
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ยเูอสเอ) จ ำกดั -  360  -  360 
รวม 9,606  8,211  9,606  8,211 

 
สัญญาส าคัญที่ท ากบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 

 

สัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิค 
 

เม่ือวนัท่ี 1 มกรำคม 2554 บริษทัไดท้ ำสัญญำกบับริษทัใหญ่ เพ่ือรับควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคและอ่ืนๆ โดยบริษทั
มีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำควำมช่วยเหลือทำงเทคนิครำยปีเป็นจ ำนวนเงินปีละ 100,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ 
สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำสำม (3) ปี และสำมำรถต่ออำยุไดอี้กอตัโนมติัครำวละหน่ึง (1) ปี จนกว่ำจะมีกำรยกเลิก
จำกคู่สญัญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นกำรล่วงหนำ้เกำ้สิบ (90) วนัก่อนวนัส้ินสุดสญัญำ 
 
สัญญาสิทธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า 
 

(ก) เม่ือวนัท่ี 27 สิงหำคม 2548 บริษทัไดท้ ำสัญญำกบับริษทัใหญ่ เพ่ือรับสิทธิในกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ในกำร
ผลิตผลิตภณัฑต์ำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ โดยบริษทัมีภำระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรใชสิ้ทธิเป็น
จ ำนวนเท่ำกบัร้อยละ 0.5 ของรำคำขำยของผลิตภณัฑ์ท่ีขำยได ้สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำสำม (3) ปี และ
สำมำรถต่ออำยุไดโ้ดยอตัโนมติัปีต่อปี จนกว่ำจะมีกำรยกเลิกจำกคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงเป็นลำยลกัษณ์
อกัษรเป็นกำรล่วงหนำ้สำมสิบ (30) วนัก่อนวนัส้ินสุดสญัญำ 
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(ข) เม่ือวนัท่ี 24 กนัยำยน 2546 บริษทัไดท้ ำสัญญำกบัผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่ เพ่ือรับสิทธิในกำรใชเ้คร่ืองหมำย
กำรคำ้ โดยบริษทัมีภำระผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรใชสิ้ทธิร้อยละ 1.5 - ร้อยละ 3 ของรำคำขำยของ
ผลิตภณัฑท่ี์ขำยได ้สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำสำม (3) ปี และสำมำรถต่ออำยุไดโ้ดยอตัโนมติัทุกๆสำม (3) ปี 
จนกว่ำจะมีกำรยกเลิกจำกคู่สัญญำฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นกำรล่วงหนำ้สำม (3) เดือนก่อนวนั
ส้ินสุดสญัญำ 
 

สัญญาค่าสิทธิบัตรลายดอกยาง 
 

เม่ือวนัท่ี 1 พฤษภำคม 2554 บริษทัไดท้ ำสญัญำกบับริษทัใหญ่  เพ่ือรับสิทธิในกำรใชแ้บบผลิตภณัฑส์ ำหรับกำรผลิต
และจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ โดยบริษทัมีภำระผูกพนัท่ีจะจ่ำยค่ำธรรมเนียมแรกเขำ้ในปี 2554 
จ ำนวน 15,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ และค่ำธรรมเนียมรำยปีจ ำนวน 30,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ รวมทั้ งส้ิน 
165,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำ 5 ปี เม่ือวนัท่ี 1 มกรำคม 2559 บริษทัไดต้กลงต่ออำยุและ
แกไ้ขสัญญำดงักล่ำว โดยบริษทัตกลงท่ีจะจ่ำยช ำระค่ำธรรมเนียมรำยปีจ ำนวน 35,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ สัญญำ
น้ีไดรั้บกำรต่ออำยสุญัญำอีกสำมปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561  
 

5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 285  277  279  258 
เงินฝำกธนำคำรประเภทกระแสรำยวนั 3,235  2,413  3,214  2,510 
เงินฝำกธนำคำรประเภทออมทรัพย ์ 592,289  795,298  500,392  781,816 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง 250,000  140,000  250,000  140,000 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใน 
งบแสดงฐานะการเงนิ 

 
845,809 

  
937,988 

  
753,885 

  
924,584 
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6 เงนิลงทุนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 

เงินลงทุนช่ัวคราว        
ตัว๋แลกเงิน -  200,000  -  200,000 
ตรำสำรทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 9,723  10,205  -  - 

 9,723  210,205  -  200,000 
        

เงินลงทุนระยะยาว        
ตรำสำรทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 41,120  56,293  -  - 

 41,120  56,293  -  - 

รวม 50,843  266,498  -  200,000 

 
รำยกำรเคล่ือนไหวในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ของตรำสำรทุนท่ีอยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำดมีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2560  2559 

 (พันบาท) 

เงินลงทุนช่ัวคราว    
หลกัทรัพย์เผ่ือขาย    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 10,205  5,728 
ซ้ือระหวำ่งปี 3,052  5,735 
ขำยระหวำ่งปี -  (677) 
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรปรับมูลค่ำ (3,534)  (581) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 9,723  10,205 
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 งบการเงินรวม 
 2560  2559 
 (พันบาท) 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น    
หลกัทรัพย์เผ่ือขาย    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 56,293  33,299 
รำยกำรปรับปรุงจำกกำรปรับมูลค่ำ (15,173)  22,994 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 41,120  56,293 

 
7 ลูกหนีก้ารค้า 
 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 36,782  33,910  36,782  33,910 
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืน ๆ   648,711  576,816  648,711  576,816 
รวม  685,493  610,726  685,493  610,726 
หัก  ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (163,775)  (173,512)  (163,775)  (173,512) 
สุทธิ  521,718  437,214  521,718  437,214 

         

(กลบัรำยกำร) หน้ีสูญและหน้ีสงสัย   
จะสูญส ำหรับปี 

 
(9,737)  173,212  (9,737)  173,212 
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กำรวิเครำะห์อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้ มีดงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั         
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ  32,029  33,687  32,029  33,687 
เกินก ำหนดช ำระ:         
 นอ้ยกวำ่ 3 เดือน  3,410  223  3,410  223 

3 - 6 เดือน  1,343  -  1,343  - 
  36,782  33,910  36,782  33,910 
หัก ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  -  -  -  - 
  36,782  33,910  36,782  33,910 

บุคคลหรือกจิการอ่ืน ๆ         
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ  452,695  387,276  452,695  387,276 
เกินก ำหนดช ำระ:         
 นอ้ยกวำ่ 3 เดือน  35,121  28,853  35,121  28,853 
       3 - 6 เดือน  5  1  5  1 
       6 - 12 เดือน  667  160,410  667  160,410 
 มำกกวำ่ 12  เดือน  160,223  276  160,223  276 
  648,711  576,816  648,711  576,816 
หัก ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (163,775)  (173,512)  (163,775)  (173,512) 
  484,936  403,304  484,936  403,304 
         

สุทธิ  521,718  437,214  521,718  437,214 
 

โดยปกติระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลำตั้งแต่ 30 วนั ถึง 90 วนั 
 
ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 2 ของปี 2559 บริษทัไดท้ ำกำรฟ้องร้องด ำเนินคดีกบับริษทั โยโก อลัลอย วิลส์ จ ำกดั เพ่ือ
บงัคบัใหช้ ำระหน้ีตำมสัญญำซ้ือขำยสินคำ้สุทธิจำกส่วนลดกำรคำ้เป็นจ ำนวนเงิน 160 ลำ้นบำท บริษทับนัทึกค่ำเผื่อ
หน้ีสงสยัจะสูญส ำหรับลูกหน้ีดงักล่ำวเป็นจ ำนวนเงิน 160 ลำ้นบำท 
 
 
 



บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด ์) จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                  

 
 

 101 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560  ศำลไดมี้ค ำตัดสินคดีฟ้องร้องดังกล่ำว โดยให้บริษทัเป็นผูช้นะคดี ขณะน้ีบริษทัอยู่
ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรบงัคบัคดีจำกกรมบงัคบัคดี อย่ำงไรก็ตำมบริษทัพิจำรณำว่ำยงัมีควำมไม่แน่นอนท่ีจะไดรั้บ
ช ำระเงินจำกลูกหน้ีดงักล่ำว 

 
8 ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร  25,276  19,481  25,213  19,392 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้แก่ผูจ้  ำหน่ำยสินคำ้  15,377  7,831  15,279  7,725 
ค่ำอำกรขำเขำ้ขอคืน  5,291  5,396  5,291  5,396 
อ่ืนๆ   8,425  11,617  8,356  8,017 
  54,369  44,325  54,139  40,530 
หัก ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (1,409)  (1,309)  (1,409)  (1,309) 
สุทธิ  52,920  43,016  52,730  39,221 

         
(กลบัรำยกำร) หน้ีสูญและ 
    หน้ีสงสยัจะสูญส ำหรับปี 

  
530 

  
(1,527) 

  
530 

  
(1,527) 

 
9 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 202,853  174,274  202,853  174,274 
สินคำ้ระหวำ่งผลิต 35,004  27,880  35,004  27,880 
วตัถุดิบ 221,959  149,411  221,959  149,411 
อะไหล่และวสัดุส้ินเปลือง 50,769  49,329  50,769  49,329 
สินคำ้ซ้ือมำเพ่ือขำย 441  2,248  310  1,578 
สินคำ้ระหวำ่งทำง 34,791  42,134  34,791  42,134 
สุทธิ 545,817  445,276  545,686  444,606 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 

 

ตน้ทุนของสินคำ้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำย 
   และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขำย  

 

 

 

 

 

 

- ตน้ทุนขำย 2,150,878  1,731,210  2,150,307  1,731,123 
- กลบัรำยกำรกำรปรับลดมูลค่ำเป็นมูลค่ำสุทธิ

ท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ 
 

(3,888) 
  

(5,000) 
  

(3,888) 
  

(5,000) 
สุทธิ 2,146,990  1,726,210  2,146,419  1,726,123 

 
10 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 

        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 21,136  21,673  20,388  20,388 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกเงินลงทุน 
ในบริษทัร่วม 

 
(2,086) 

  
22 

  
- 

  
- 

รำยไดเ้งินปันผล (559)  (559)  -  - 
กำรแปลงค่ำงบกำรเงิน 35  -  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 18,526  21,136  20,388  20,388 

 
ไม่มีกำรซ้ือและจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัร่วมในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 
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เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 และเงินปันผลรับส ำหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 
 

 งบการเงนิรวม 
บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ         ประเทศท่ีกิจกำรจดัตั้ง  สดัส่วนควำมเป็นเจำ้ของ  ทุนช ำระแลว้  รำคำทุน  มูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย  เงินปันผลรับ 

     2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
     (ร้อยละ)      (พันบาท) 

 
บริษทั ดิ อเซน้ท ์(ไทยแลนด)์  จ ำกดั   

 
(1) 

  
ไทย 

  
43 

  
43 

 20,000,000 
บำท 

 20,000,000 
บำท 

  
8,600 

  
8,600 

  
8,994 

  
10,230 

  
559 

  
559 

CHITAL INTERNATIONAL  
TRADING   CO., LTD. 

 
(2) 

  
ไตห้วนั 

  
45 

  
45 

 25,000,000 
ดอลลำร์ไตห้วนั 

 25,000,000 
ดอลลำร์ไตห้วนั 

  
11,788 

  
11,788 

  
9,532 

  
10,906 

  
- 

  
- 

รวม             20,388  20,388  18,526  21,136  559  559 

 
(1) น ำเขำ้ ส่งออก จดัซ้ือ และจ ำหน่ำยรถจกัรยำนและจกัรยำนยนต ์
(2) จ ำหน่ำยรถจกัรยำน จกัรยำนยนต ์และยำงนอกส ำหรับรถจกัรยำนและจกัรยำนยนต ์รวมทั้งอะไหล่ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีรำคำท่ีเปิดเผยต่อสำธำรณชน 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
บริษทัร่วม สดัส่วนควำมเป็นเจำ้ของ  ทุนช ำระแลว้  รำคำทุน  กำรดอ้ยค่ำ  รำคำทุน - สุทธิ  เงินปันผลรับ 
 2560 2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ)     (พันบาท) 
 
บริษทั ดิ อเซน้ท ์(ไทยแลนด)์ จ ำกดั 

 
43 

 
43 

 20,000,000 
บำท 

 20,000,000 
บำท 

  
8,600 

  
8,600 

  
- 

  
- 

  
8,600 

  
8,600 

  
559 

  
559 

CHITAL INTERNATIONAL    
   TRADING  CO., LTD. 45 45  

25,000,00     
ดอลลำร์ไตห้วนั  

25,000,00     
ดอลลำร์ไตห้วนั  11,788  11,788 

 

- 

 

- 

 

11,788  11,788  -  - 
รวม        20,388  20,388  -  -  20,388  20,388  559  559 

 
 บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีรำคำท่ีเปิดเผยต่อสำธำรณชน 
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บริษัทร่วม 
 
ตำรำงต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัร่วมท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินของบริษทัร่วม ปรับปรุงดว้ยกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และควำมแตกต่ำงของนโยบำยกำรบญัชี 
กำรกระทบยอดรำยกำรระหวำ่งขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปดงักล่ำวกบัมูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจกำรเหล่ำน้ี 
 
 บริษทั ดิ อเซน้ท ์              

(ไทยแลนด)์ จ ำกดั 
 CHITAL INTERNATIONAL    

   TRADING  CO., LTD. 

 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
รำยได ้ 40,316  47,185  5,718  3,755 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำนอยำ่งต่อเน่ือง (1,574)  1,982  (3,132)  (1,845) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100) (1,574)  1,982  (3,132)  (1,845) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมตำมส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั (677)  852  (1,409)  (830) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของกลุ่มบริษทั (677)  852  (1,409)  (830) 
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 บริษทั ดิ อเซน้ท ์              
(ไทยแลนด)์ จ ำกดั 

 CHITAL INTERNATIONAL    
   TRADING  CO., LTD. 

 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
สินทรัพยห์มุนเวียน 27,440  36,486  20,210  23,623 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 49  51  4,691  4,001 
หน้ีสินหมุนเวียน (6,573)  (12,747)  (3,719)  (1,303) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน -  -  -  (2,085) 
สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100) 20,916  23,790  21,182  24,236 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั  8,994  10,230  9,532  10,906 
มูลค่าตามบัญชีของเงนิลงทุนในบริษทัร่วม 8,994  10,230  9,532  10,906 
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11 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
     2560  2559 
   (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม       100,000  100,000 
ซ้ือเงินลงทุน       346,698  - 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ       (34,443)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม       412,255  100,000 

 
การซ้ือเงินลงทุน 
 
เม่ือวนัท่ี 7 กมุภำพนัธ์ 2560 บริษทัไดล้งทุนในหุน้สำมญัของบริษทั PT Hwa Fong Rubber Indonesia ซ่ึงเป็นบริษทัท่ี
จดัตั้งข้ึนใหม่ในประเทศอินโดนีเซียจ ำนวนร้อยละ 99 เป็นจ ำนวนเงิน 131,888 ลำ้นรูเปียอินโดนีเซีย (แบ่งออกเป็นหุน้
สำมญั 9.90 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 13,322 รูเปียอินโดนีเซีย)  
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เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 และ 2559 และเงินปันผลรับจำกเงินลงทุนส ำหรับแต่ละปี มีดงัน้ี 
 
  งบการเงนิเฉพาะกจิการ  
บริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ สดัส่วนควำมเป็นเจำ้ของ  ทุนช ำระแลว้  รำคำทุน  กำรดอ้ยค่ำ  รำคำทุน - สุทธิ  เงินปันผลรับ 
  2560 2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559  2560  2559 
  (ร้อยละ)      (พันบาท) 
                        
บริษทั เอช เอฟ ที 
   โฮลด้ิง จ ำกดั 

 
(1) 

 
99.99 

 
99.99 

 100,000,000 
บำท 

    100,000,000 
บำท 

 
100,000  100,000  34,443  -  65,557  100,000  -  - 

PT. Hwa Fong Rubber 
   Indonesia 

 
(2) 

 
99.00 

 
- 

  133,220,000,000                  
รูเปียอินโดนีเซีย 

  
- 

  
346,698 

  
- 

  
- 

  
- 

  
346,698 

  
- 

  
- 

  
- 

รวม         446,698  100,000  34,443  -  412,255  100,000  -  - 

 

(1) ลงทุนในพนัธบตัรหรือหลกัทรัพย ์ขำยปลีกและขำยส่งสินคำ้ยำงนอก ยำงในและอุปกรณ์ 
(2) ผลิตและจ ำหน่ำยสินคำ้ยำงนอกและยำงในส ำหรับรถจกัรยำนและจกัรยำนยนต์ 

  
 บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีรำคำท่ีเปิดเผยต่อสำธำรณชน
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12 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

 งบการเงินรวม 
       เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพยท่ี์   
   อำคำรและ    ติดตั้งและ    อยูร่ะหวำ่ง   
   ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  อุปกรณ์    ก่อสร้ำง   
 ท่ีดิน  อำคำร  และอุปกรณ์  ส ำนกังำน  ยำนพำหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 

ราคาทุน              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 112,152  387,646  1,909,112  18,805  73,893  40,616  2,542,224 
เพ่ิมข้ึน -  842  6,822  1,387  3,434  56,089  68,574 
โอน -  8,104  80,884  -  29  (89,017)  - 
จ ำหน่ำย -  -  (57,494)  (457)  -  -  (57,951) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559              
   และ 1 มกราคม 2560 112,152  396,592  1,939,324  19,735  77,356  7,688  2,552,847 
เพ่ิมข้ึน 182,801  6,716  8,264  1,431  7,850  191,059  398,121 
โอน -  1,347  50,205  70  1,299  (52,921)  - 
จ ำหน่ำย -  -  (22,427)  (2,086)  (29)  -  (24,542) 
ผลต่ำงจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำ   
แลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ (6,839)  -  -  -  - 

 
(10,846)  (17,685) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 288,114  404,655  1,975,366  19,150  86,476  134,980  2,908,741 
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 งบการเงินรวม 
       เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพยท่ี์   
   อำคำรและ    ติดตั้งและ    อยูร่ะหวำ่ง   
   ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  อุปกรณ์    ก่อสร้ำง   
 ท่ีดิน  อำคำร  และอุปกรณ์  ส ำนกังำน  ยำนพำหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคา              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 -  168,348                1,495,585  14,389  50,220  -  1,728,542 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  10,851                     63,435  1,158  4,054  -  79,498 
จ ำหน่ำย -  -                    (55,782)  (457)  -  -  (56,239) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559              
   และ 1 มกราคม 2560 -  179,199                1,503,238  15,090  54,274  -  1,751,801 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  10,999  63,388  1,285  4,870  -  80,542 
จ ำหน่ำย -  -  (20,465)  (989)  (29)  -  (21,483) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 -  190,198  1,546,161  15,386  59,115  -  1,810,860 
              

มลูค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2559 112,152  219,298                   413,527  4,416  23,673  40,616  813,682 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559              
   และ 1 มกราคม 2560 112,152  217,393                   436,086  4,645  23,082  7,688  801,046 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 288,114  214,457                   429,205  3,764  27,361  134,980  1,097,881 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
       เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพยท่ี์   
   อำคำรและ    ติดตั้งและ    อยูร่ะหวำ่ง   
   ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  อุปกรณ์    ก่อสร้ำง   
 ท่ีดิน  อำคำร  และอุปกรณ์  ส ำนกังำน  ยำนพำหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 

ราคาทุน              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 112,152  387,646  1,909,112  18,750  73,893  40,616  2,542,169 
เพ่ิมข้ึน -  842  6,822  1,387  3,434  56,089  68,574 
โอน -  8,104  80,884  -  29  (89,017)  - 
จ ำหน่ำย -  -  (57,494)  (457)  -  -  (57,951) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559              
   และ 1 มกราคม 2560 112,152  396,592  1,939,324  19,680  77,356  7,688  2,552,792 
เพ่ิมข้ึน -  6,716  8,264  1,431  7,850  110,993  135,254 
โอน -  1,347  50,205  70  1,299  (52,921)  - 
จ ำหน่ำย -  -  (22,427)  (2,086)  (29)  -  (24,542) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 112,152  404,655  1,975,366  19,095  86,476  65,760  2,663,504 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
       เคร่ืองตกแต่ง    สินทรัพยท่ี์   
   อำคำรและ    ติดตั้งและ    อยูร่ะหวำ่ง   
   ส่วนปรับปรุง  เคร่ืองจกัร  อุปกรณ์    ก่อสร้ำง   
 ท่ีดิน  อำคำร  และอุปกรณ์  ส ำนกังำน  ยำนพำหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคา              
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2559 -  168,348  1,495,585  14,380  50,220  -  1,728,533 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  10,851  63,435  1,152  4,054  -  79,492 
จ ำหน่ำย -  -  (55,782)  (457)  -  -  (56,239) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559              
   และ 1 มกราคม 2560 -  179,199  1,503,238  15,075  54,274  -  1,751,786 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี -  10,999  63,388  1,279  4,870  -  80,536 
จ ำหน่ำย -  -  (20,465)  (989)  (29)  -  (21,483) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 -  190,198  1,546,161  15,365  59,115  -  1,810,839 
              

มลูค่าสุทธิทางบัญชี              
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2559 112,152  219,298  413,527  4,370  23,673  40,616  813,636 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559              
   และ 1 มกราคม 2560 112,152  217,393  436,086  4,605  23,082  7,688  801,006 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 112,152  214,457  429,205  3,730  27,361  65,760  852,665 
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รำคำทรัพยสิ์นของบริษทัก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของอำคำรและอุปกรณ์ซ่ึงไดคิ้ดค่ำเส่ือมรำคำเต็มจ ำนวน
แลว้แต่ยงัคงใชง้ำนจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 มีจ ำนวน 1,289.12 ลำ้นบำท (2559: 1,252.98 ล้านบาท) 
 

13 ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 
 

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี  
 

 งบการเงินรวม 
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
รวม 30,940  38,765  (2,640)  (2,294) 
กำรหกักลบรำยกำรของภำษี  (2,640)  (2,294)  2,640  2,294 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงินได้รอการตดับัญชีสุทธิ  28,300  36,471  -  - 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 สินทรัพย์  หนีสิ้น 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
รวม 30,940  34,773  (2,640)  (2,294) 
กำรหกักลบรำยกำรของภำษี  (2,640)  (2,294)  2,640  2,294 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงินได้รอการตดับัญชีสุทธิ 28,300  32,479  -  - 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรวมท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งปีมีดงัน้ี 

 
 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น (รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น   
 ณ วนัที่ 1 

มกราคม 
2560 

  
ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

  
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม  

2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
หลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำด  
   (การเพ่ิมขึน้ของมลูค่ายติุธรรม)  

 
2,532 

 
-  (2,532)  - 

ลูกหน้ีกำรคำ้ (หนีส้งสัยจะสูญ) 23,132  (1,682)  -  21,450 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (หนีส้งสัยจะสูญ) 240  7  -  247 
สินคำ้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) 2,554  (826)  -  1,728 
ภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน 5,421  887  -  6,308 
ประมำณกำรหน้ีสิน (ท่ัวไป) 3,426  (2,219)  -  1,207 
ยอดขำดทุนยกไป 1,460  (1,460)  -  - 
รวม 38,765  (5,293)  (2,532)  30,940 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 

 
(2,294) 

 
(346)  -  (2,640) 

รวม (2,294)  (346)  -  (2,640) 

        
สุทธิ 36,471  (5,639)  (2,532)  28,300 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น   

 ณ วนัที่ 1 
มกราคม 

2559 

  
ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

  
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม  

2559 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
หลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำด  
   (การเพ่ิมขึน้ของมลูค่ายติุธรรม)  

 
7,014 

  
- 

  
(4,482) 

  
2,532 

ลูกหน้ีกำรคำ้ (หนีส้งสัยจะสูญ) 60  23,072  -  23,132 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (หนีส้งสัยจะสูญ) 577  (337)  -  240 
สินคำ้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) 3,600  (1,046)  -  2,554 
ภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน 4,538  758  125  5,421 
ประมำณกำรหน้ีสิน (ท่ัวไป) 1,459  1,967  -  3,426 
ยอดขำดทุนยกไป -  1,460  -  1,460 
รวม 17,248  25,874  (4,357)  38,765 
        
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 

 
(1,922) 

  
(372) 

  
- 

  
(2,294) 

รวม (1,922)  (372)  -  (2,294) 

        
สุทธิ 15,326  25,502  (4,357)  36,471 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น (รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น   

 ณ วนัที่ 1 
มกราคม 

2560 

  
ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

  
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม  

2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีกำรคำ้ (หนีส้งสัยจะสูญ) 23,132  (1,682)  -  21,450 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (หนีส้งสัยจะสูญ) 240  7  -  247 
สินคำ้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินค้า) 2,554  (826)  -  1,728 
ภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน 5,421  887  -  6,308 
ประมำณกำรหน้ีสิน (ท่ัวไป) 3,426  (2,219)  -  1,207 
 34,773  (3,833)  -  30,940 

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 

 
(2,294) 

  
(346) 

  
- 

  
(2,640) 

รวม (2,294)  (346)  -  (2,640) 

        
สุทธิ 32,479  (4,179)  -  28,300 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น (รำยจ่ำย)/รำยไดใ้น   

 ณ วนัที่ 1 
มกราคม 

2559 

  
ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

  
ก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

 ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม  

2559 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ลูกหน้ีกำรคำ้ (หนีส้งสัยจะสูญ) 60  23,072  -  23,132 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (หนีส้งสัยจะสูญ) 577  (337)  -  240 
สินคำ้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินค้า) 3,600  (1,046)  -  2,554 
ภำระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังำน 4,538  758  125  5,421 
ประมำณกำรหน้ีสิน (ท่ัวไป) 1,459  1,967  -  3,426 
 10,234  24,414  125  34,773 

หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) 

 
(1,922) 

  
(372) 

  
- 

  
(2,294) 

รวม (1,922)  (372)  -  (2,294) 

        
สุทธิ 8,312  24,042  125  32,479 

 
14 เจ้าหนีก้ารค้า 
 

   งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 3,104  2,772  3,104  2,772 
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืน  187,138  172,211  186,978  172,173 
รวม  190,242  174,983  190,082  174,945 
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15 เจ้าหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
 

   งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 4 9,606  8,211  9,606  8,211 
         
อ่ืน ๆ         
ค่ำใชจ่้ำยในกำรด ำเนินงำนคำ้งจ่ำย  73,313  64,496  73,313  64,496 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ืออำคำรและอุปกรณ์  9,623  1,832  9,623  1,832 
รวม  92,542  74,539  92,542  74,539 

  

16 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงนิ 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับ 

       

ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 32,850  27,715  32,850  27,715 

 

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม        
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ        
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 5,135  4,401  5,135  4,401 

        
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั        
   คณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในระหวำ่งปี -  626  -  626 
ขำดทุนสะสมจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั        
   คณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ 626  626  626  626 
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โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดักำรโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวต้ำมขอ้ก ำหนดของพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน 
พ.ศ. 2541 ในกำรใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังำนตำมสิทธิและอำยงุำน 
 

โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวมี้ควำมเส่ียงจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ควำม
เส่ียงของช่วงชีวิต และควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย 

 

กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัของโครงกำรผลประโยชน ์
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 27,715  22,688  27,715  22,688 
        
รับรู้ในก าไรขาดทุน        
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 4,384  3,767  4,384  3,767 
ดอกเบ้ียจำกภำระผกูพนั 751  634  751  634 
 5,135  4,401  5,135  4,401 
        

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        

ขำดทุนจำกกำรประมำณตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั 

 
- 

  
626 

  
- 

  
626 

 -  626  -  626 
        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 32,850  27,715  32,850  27,715 
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ก ำไรและขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เกิดข้ึนจำก 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ล้านบาท) 
ขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ -  (1,818)  -  (1,818) 
ขอ้สมมติทำงกำรเงิน -  (757)  -  (757) 
กำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ -  1,949  -  1,949 
รวม -  (626)  -  (626) 

 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 
ขอ้สมมติหลกัในกำรประมำณกำรตำมหลกักำรคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรำยงำน (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ำหนกั) 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (ร้อยละ) 
อตัรำคิดลด 2.72  2.72  2.72  2.72 
กำรเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนำคต 3.00 - 3.50  3.00 - 3.50  3.00 - 3.50  3.00 - 3.50 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน 0 - 48  0 - 48  0 - 48  0 - 48 
อำยคุรบเกษียณ (ปี) 60  60  60  60 
 
ขอ้สมมุติเก่ียวกบัอตัรำมรณะในอนำคตถือตำมขอ้มูลทำงสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตำรำงมรณะ  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 ระยะเวลำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของภำระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็น 10.90 ปี 
(2559: 10.90 ปี) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
กำรเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัท่ีอำจเป็นไปได้
อย่ำงสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรำยงำน โดยถือว่ำข้อสมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภำระผูกพนัของโครงกำร
ผลประโยชนท่ี์เป็นจ ำนวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ  

  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  เพ่ิมข้ึน  ลดลง 
 (พันบาท) 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560        
อตัรำคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (2,887)  3,315  (2,887)  3,315 
กำรเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนำคต   
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
3,520 

  
(3,065) 

  
3,520 

   
(3,065) 

อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน  
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
(3,084) 

  
1,026 

  
(3,084) 

  
1,026 

 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2559        

อตัรำคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) (2,548)  2,932  (2,548)  2,932 
กำรเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนำคต   
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
2,823 

  
(2,470) 

  
2,823 

  
(2,470) 

อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน  
   (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
(2,725) 

  
927 

  
(2,725) 

  
927 

 
แมว้่ำกำรวิเครำะห์น้ีไม่ได้ค ำนึงกำรกระจำยตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคำดหวงัภำยใต้โครงกำร
ดงักล่ำว แต่ไดแ้สดงประมำณกำรควำมอ่อนไหวของขอ้สมมติต่ำง ๆ 
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17 ทุนเรือนหุ้น 
 

 มูลค่ำหุน้ 2560  2559 
 ต่อหุน้ จ ำนวนหุน้  จ ำนวนเงิน  จ ำนวนหุน้  จ ำนวนเงิน 
 (บาท) (พันหุ้น / พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม         
-  หุน้สำมญั 1 658,434  658,434  658,434  658,434 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         
-  หุ้นสามญั 1 658,434  658,434  658,434  658,434 

         
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว         
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม         
-  หุน้สำมญั 1 658,434  658,434  658,434  658,434 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม         
-  หุ้นสามญั 1 658,434  658,434  658,434  658,434 

 
ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 
ตำมบทบญัญติัแห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขำยหุน้สูงกว่ำ
มูลค่ำหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน ำค่ำหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ำรอง (“ส่วนเกินมูลค่ำหุน้”) ส่วนเกินมูลค่ำหุน้
น้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

18 ส่วนเกนิทุนหุ้นทุนซ้ือคืน 
 

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืนคือ ส่วนเกินสะสมจำกกำรขำยหุ้นทุนซ้ือคืนสุทธิจำกผลขำดทุนจำกกำรขำยหรือยกเลิก
หุน้ทุนซ้ือคืน  ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืนน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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19 ส ารอง  
 

ส ำรองประกอบดว้ย 
 
การจดัสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 
ส ารองตามกฎหมาย     
 
ตำมบทบัญญัติแห่งพระรำชบัญญัติบริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ำรอง 
(“ส ำรองตำมกฎหมำย”) อย่ำงนอ้ยร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหลงัจำกหักขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำ
ส ำรองดงักล่ำวมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ำรองน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 
 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินแสดงในส่วนของผูถื้อหุน้ประกอบดว้ยผลต่ำงกำรแปลงค่ำทั้งหมดจำกงบกำรเงิน
ของหน่วยงำนในต่ำงประเทศ 
 
ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนเผ่ือขาย 
 
ผลต่ำงจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขำยแสดงในส่วนของผูถื้อหุน้ประกอบดว้ยผลรวม
กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขำยจนกระทัง่มีกำรตดัรำยกำรหรือเกิดกำรดอ้ยค่ำ 
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20 ส่วนงานด าเนินงาน 
 

กลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ดงัรายละเอียดขา้งล่าง ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั หน่วยงาน
ธุรกิจท่ีส าคญัน้ีมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชก้ลยทุธ์ท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานสอบทานรายงานการจัดการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคัญอย่างน้อยทุกไตรมาส การ
ด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 
 
 ส่วนงาน 1 การขายสินคา้ 
 ส่วนงาน 2   การลงทุน 

 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรก่อน
ภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ี
เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกนั 

 
ข้อมลูเก่ียวกับส่วนงานท่ีรายงาน 
 

 การขายสินค้า  การลงทุน  รวม 
 2560  2559  2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก  2,730,997  2,534,995  -  -  2,730,997  2,534,995 
รำยไดจ้ำกกำรลงทุน -  -  1,097  244  1,097  244 
จ ำนวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน         16,424  23,658 
รวมรายได้        

 2,748,518  2,558,897 
        

    
ก ำไร (ขำดทุน) ตำมส่วนงำน 
   ก่อนหกัภำษี 353,325 

 
416,211 

 
(32,373)  215 

 
320,952 

 
416,426 
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 การขายสินค้า  การลงทุน  รวม 
 2560  2559  2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
สินทรัพยส่์วนงำน 
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 
3,078,193 

  
2,880,290 

 
69,369  87,634 

 
3,147,562 

  
2,967,924 

จ ำนวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน         14,802  21,232 
สินทรัพย์รวม         3,162,364  2,989,156 
     

       

หน้ีสินส่วนงำน  
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 431,074  430,640 

 
- 

 
- 

 
431,074 

  
430,640 

 

          

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

 

ในกำรน ำเสนอกำรจ ำแนกส่วนงำนภูมิศำสตร์ รำยไดต้ำมส่วนงำนแยกตำมท่ีตั้งทำงภูมิศำสตร์ของลูกคำ้ สินทรัพย์
ตำมส่วนงำนแยกตำมสถำนท่ีตั้งทำงภูมิศำสตร์ของสินทรัพย ์
 

ข้อมลูเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 

  รายได้  สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
  2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ประเทศไทย  1,016,972  950,027  890,503  848,257 
ทวีปเอเชีย  1,145,270  931,641  295,834  67,199 
ทวีปยโุรป  290,123  344,953  -  - 
ทวีปอเมริกำ  235,665  250,190  -  - 
อ่ืน ๆ  42,967  58,184  -  - 
รวม  2,730,997  2,534,995  1,186,337  915,456 
 

ลกูค้ารายใหญ่ 
 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยหน่ึงจำกส่วนงำนท่ี 1 ของกลุ่มบริษทัเป็นเงินประมำณ 513.19 ลำ้นบำท (2559: 335.91 ล้าน
บาท) จำกรำยไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
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21 ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย    
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
        
ค่ำบรรจุหีบห่อ 69,442  70,091  69,442  70,091 
ค่ำขนส่ง 48,631  41,250  48,628  41,250 
ค่ำใชจ่้ำยส่งเสริมกำรขำย 16,547  25,219  16,527  25,219 
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชนต์อบแทนพนกังำน 18,796  18,218  18,796  18,218 
ค่ำธรรมเนียมกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 9,010  9,029  9,010  9,029 
อ่ืน ๆ 16,182  15,695  16,153  15,665 
รวม 178,608  179,502  178,556  179,472 

 
22 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ตอบแทนพนักงาน 
  

  งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 

 (พันบาท) 
เงินเดือน ค่ำแรงและโบนสั 453,337  421,835  452,836  421,835 
โครงกำรผลประโยชนท่ี์ก ำหนดไว ้ 5,135  4,401  5,135  4,401 
โครงกำรสมทบเงินท่ีก ำหนดไว ้ 548  553  548  553 
อ่ืน ๆ  26,846  22,133  26,846  22,133 
รวม 485,866  448,922  485,365  448,922 

 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับพนกังำนของกลุ่มบริษทับนพ้ืนฐำนควำมสมคัรใจของพนกังำน
ในกำรเป็นสมำชิกของกองทุน โดยพนกังำนจ่ำยเงินสะสมในอตัรำร้อยละ 2 ถึง อตัรำร้อยละ 4 ของเงินเดือนทุก
เดือน และกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบในอตัรำร้อยละ 2 ถึง อตัรำร้อยละ 4 ของเงินเดือนของพนกังำนทุกเดือน กองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมขอ้ก ำหนดของกระทรวงกำรคลงัและจดักำรกองทุน
โดยผูจ้ดักำรกองทุนท่ีไดรั้บอนุญำต 
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23 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 
งบกำรเงินไดร้วมกำรวิเครำะห์ค่ำใชจ่้ำยตำมหนำ้ท่ี ค่ำใชจ่้ำยตำมลกัษณะไดเ้ปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดในมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัต่ำง ๆ ดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย        
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและ        
   สินคำ้ระหวำ่งผลิต (31,000)  (16,637)  (31,000)  (16,637) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 1,397,470  1,046,554  1,397,470  1,046,554 
สินคำ้ส ำเร็จรูปซ้ือมำเพ่ือขำย 6,660  10,847  6,089  10,760 
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชนต์อบแทนพนกังำน  485,866  448,922  485,365  448,922 
ค่ำสำธำรณูปโภค 158,925  135,877  158,925  135,877 
ค่ำเส่ือมรำคำ 80,542  79,498  80,536  79,492 
ค่ำบรรจุหีบห่อ 69,442  70,091  69,442  70,091 
ค่ำขนส่ง 48,631  41,250  48,628  41,250 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 36,865  31,244  36,865  31,244 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเงินลงทุน 31,364  -  34,443  - 
ค่ำใชจ่้ำยส่งเสริมกำรขำย 16,547  25,219  16,527  25,219 
อ่ืน ๆ  120,978  97,669  389,814  97,275 
รวมต้นทุนขาย, ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย  
   และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 
2,422,290 

  
1,970,534 

  
2,693,104 

  
1,970,047 
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24 ภาษเีงินได้ 
 

ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส ำหรับปีปัจจุบนั   59,450  103,648  59,450  103,648 
ภำษีปีก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่ำไป  215  523  215  523 
  59,665  104,171  59,665  104,171 

         
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี          
กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว    13 5,639  (25,502)  4,179  (24,042) 
รวมภาษเีงินได้  65,304  78,669  63,844  80,129 

 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

 งบการเงินรวม  
 2560  2559 
 

ก่อน 
ภำษีเงินได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ่้ำย) 
ภำษีเงินได ้  

สุทธิจำก
ภำษีเงินได ้  

ก่อน 
ภำษีเงินได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ่้ำย) 
ภำษีเงินได ้  

สุทธิจำก 
ภำษีเงินได ้

 (พันบาท) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินเผื่อขำย (12,658)  2,532  (10,126)  22,411  (4,482)  17,929 
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำม    
   หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 
-  -  

 
-  (626)  125  (501) 

รวม (12,658)  2,532  (10,126)  21,785  (4,357)  17,428 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง  
 
 งบการเงินรวม 
 2560  2559 
 อตัรำภำษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัรำภำษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินไดร้วม   320,952    416,426 

จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้ 20  64,190  20  83,285 
ผลกระทบจำกควำมแตกต่ำงของอตัรำภำษี
ส ำหรับกิจกำรในต่ำงประเทศ 

   
417 

    
(4) 

รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภำษี   (7,270)    (4,048) 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้มทำงภำษี   6,292    326 
(กลบัรำยกำร) กำรใชข้ำดทุนทำงภำษีท่ีเดิม 
ไม่ไดบ้นัทึก 

   
1,460 

    
(1,413) 

ภำษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่ำไป   215    523 
รวม 20  65,304  19  78,669 

        
 
 
 
 
 

     
 
 
 
 
 
 

  

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559 
 

ก่อน 
ภำษีเงินได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ่้ำย) 
ภำษีเงินได ้  

สุทธิจำก
ภำษีเงินได ้  

ก่อน 
ภำษีเงินได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ่้ำย) 
ภำษีเงินได ้  

สุทธิจำก 
ภำษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำม
หลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั -  -  -  (626)  125  (501) 

รวม -  -  -  (626)  125  (501) 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2560  2559 
 อตัรำภำษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัรำภำษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินไดร้วม   318,809    417,253 

จ ำนวนภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้ 20  63,762  20  83,451 
รำยไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภำษี   (7,382)    (4,168) 
ค่ำใชจ่้ำยตอ้งหำ้มทำงภำษี   7,249    323 
ภำษีงวดก่อน ๆ ท่ีบนัทึกต ่ำไป   215    523 
รวม 20  63,844  19  80,129 

 
การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบคุคล 
 
พระรำชบญัญติัแกไ้ขเพ่ิมเติมประมวลรัษฎำกร ฉบบัท่ี 42 พ.ศ. 2559 ลงวนัท่ี 3 มีนำคม 2559 ใหป้รับลดอตัรำภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลเหลืออตัรำร้อยละ 20 ของก ำไรสุทธิส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 
2559 เป็นตน้ไป 

 
25 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน  

 
คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนอนุมติัให้กลุ่มบริษทัได้รับสิทธิประโยชน์หลำยประกำรในฐำนะผูไ้ดรั้บกำร
ส่งเสริมกำรลงทุนตำมพระรำชบญัญติัส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกบักำรผลิตยำงรถจกัรยำนยนตซ่ึ์งพอสรุป
สำระส ำคญัไดด้งัน้ี 
 
(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้และภำษีส ำหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
  (ข) ให้ได้รับยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีได้จำกกำรประกอบกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมมี           

ก ำหนดเวลำแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น และ 
(ค) ให้ไดรั้บลดหย่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 50 ส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำร

ส่งเสริมมีก ำหนดเวลำหำ้ปี นบัแต่วนัท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชนต์ำมขอ้ (ข) 
 
เน่ืองจำกเป็นกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขและขอ้ก ำหนดตำมท่ีระบุไว้
ในบตัรส่งเสริมกำรลงทุน 
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รำยไดท่ี้ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 
  งบการเงินรวม  
  2560  2559 
  กิจกำรท่ี

ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

 กิจกำรท่ี
ไม่ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจกำรท่ี
ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

 กิจกำรท่ี
ไม่ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
  (พันบาท) 
ขำยต่ำงประเทศ  120,223  1,593,802  1,714,025  122,349  1,462,619  1,584,968 
ขำยในประเทศ  250,230  766,742  1,016,972  228,860  721,167  950,027 
รวมรายได้  370,453  2,360,544  2,730,997  351,209  2,183,786  2,534,995 

 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2560  2559 
  กิจกำรท่ี

ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

 กิจกำรท่ี
ไม่ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจกำรท่ี
ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

 กิจกำรท่ี
ไม่ไดรั้บกำร
ส่งเสริม 

  
 

รวม 
  (พันบาท) 
ขำยต่ำงประเทศ  120,223  1,593,549  1,713,772  122,349  1,462,619  1,584,968 
ขำยในประเทศ  250,230  766,341  1,016,571  228,860  721,066  949,926 
รวมรายได้  370,453  2,359,890  2,730,343  351,209  2,183,685  2,534,894 
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26 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนส ำหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็น
ส่วนของผูถื้อหุน้สำมญัของบริษทัและจ ำนวนหุน้สำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ระหวำ่งปีโดยแสดงกำรค ำนวณดงัน้ี 
 

 

  งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรส าหรับปีที่เป็นส่วนของ 
   ผู้ถือหุ้นสามญัของบริษทั  (ขั้นพื้นฐาน) 255,648  337,757  254,965  337,124 

        
จ านวนหุ้นสามญัที่ออกจ าหน่ายแล้ว 658,434  658,434  658,434  658,434 

        
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.39  0.51  0.39  0.51 

 
27 เงนิปันผล 
 

ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2560 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติักำรจดัสรรก ำไรเป็น
เงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้ งส้ิน 65.84 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวได้จ่ำยให้แก่ผูถื้อหุ้นใน
ระหวำ่งปี 2560 
 
ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2559 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติักำรจดัสรรก ำไรเป็น
เงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.20 บำท เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 131.69 ลำ้นบำท เงินปันผลดงักล่ำวไดจ่้ำยให้แก่ผูถื้อหุ้นใน
ระหวำ่งปี 2559 
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28 เคร่ืองมือทางการเงนิ 
 

นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียและอตัรำแลกเปล่ียน
เงินตรำต่ำงประเทศ และจำกกำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของคู่สัญญำ กลุ่มบริษทัไม่มีกำรถือหรือออก
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเป็นตรำสำรอนุพนัธ์ เพ่ือกำรเกง็ก ำไรหรือกำรคำ้  
 
กำรจดักำรควำมเส่ียงเป็นส่วนท่ีส ำคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีระบบในกำรควบคุมใหมี้ควำมสมดุล
ของระดบัควำมเส่ียงใหเ้ป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจำรณำระหวำ่งตน้ทุนท่ีเกิดจำกควำมเส่ียงและตน้ทุนของกำรจดักำร      
ควำมเส่ียง ฝ่ำยบริหำรไดมี้กำรควบคุมกระบวนกำรกำรจดักำรควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทัอยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือใหม้ัน่ใจ
วำ่มีควำมสมดุลระหวำ่งควำมเส่ียงและกำรควบคุมควำมเส่ียง 
 
การบริหารจดัการทุน 
 
นโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั คือกำรรักษำระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษำควำมเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจำ้หน้ี
และตลำดและก่อให้เกิดกำรพฒันำของธุรกิจในอนำคต คณะกรรมกำรไดมี้กำรก ำกบัดูแลผลตอบแทนจำกกำร
ลงทุน อีกทั้งยงัก ำกบัดูแลระดบักำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สำมญั 
 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงเกิดจำกกำรซ้ือและกำรขำยสินคำ้ท่ีเป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศ  
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม กลุ่มบริษทัและบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศอนัเป็นผลมำจำก
กำรมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศดงัน้ี 
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  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 338,177  438,771  264,673  432,992 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 7 275,135  206,951  275,135  206,951 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 14,416  7,136  14,319  7,136 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 14 (113,805)  (112,022)  (113,805)  (112,022) 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 15 (15,020)  (10,790)  (15,020)  (10,790) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  (8,504)  (12,870)  (8,504)  (12,870) 
  490,399  517,176  416,798  511,397 
         

เงินเหรียญไต้หวัน         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 112  30  112  30 
ตรำสำรทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 6 50,843  66,498  -  - 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 15 (26)  -  (26)  - 
  50,929  66,528  86  30 
         
เงินยโูร         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 993  699  993  699 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 7 28,844  15,395  28,844  15,395 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 15 (305)  (31)  (305)  (31) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  (887)  (142)  (887)  (142) 
  28,645  15,921  28,645  15,921 
         
เงินรูเปียอินโดนีเซีย         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 10,530  -  -  - 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย  (1,302)  -  -  - 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  (8)  -  -  - 
  9,220  -  -  - 
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  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2560  2559  2560  2559 

  (พันบาท) 

เงินเยนญ่ีปุ่ น         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 16  12  16  12 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 15 (1,489)  (1,229)  (1,489)  (1,229) 
  (1,473)  (1,217)  (1,473)  (1,217) 
เงินหยวนจนี         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 1,857  1,910  1,857  1,910 
         
เงินอื่นๆ         
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 5 9  6  6  4 
รวมยอดความเส่ียงคงเหลือ  579,586  600,324  445,919  528,045 

 
ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 
ควำมเส่ียงทำงดำ้นสินเช่ือ คือ ควำมเส่ียงท่ีลูกคำ้หรือคู่สญัญำไม่สำมำรถช ำระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั ตำมเง่ือนไขท่ีตกลง
ไวเ้ม่ือครบก ำหนด 
 
ฝ่ำยบริหำรไดก้ ำหนดนโยบำยทำงดำ้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมควำมเส่ียงทำงดำ้นสินเช่ือดงักล่ำวโดยสม ่ำเสมอ โดยกำร
วิเครำะห์ฐำนะทำงกำรเงินของลูกคำ้ทุกรำยท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึง ๆ ณ วนัท่ีรำยงำนไม่พบวำ่มีควำมเส่ียง
จำกสินเชื่อที่เป็นสำระส ำคญั  ควำมเส่ียงสูงสุดทำงดำ้นสินเชื่อแสดงไวใ้นรำคำตำมบญัชีของ สินทรัพยท์ำง
กำรเงินแต่ละรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน อย่ำงไรกต็ำมเน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีฐำนลูกคำ้จ ำนวนมำก ฝ่ำยบริหำร
ไม่ไดค้ำดวำ่จะเกิดผลเสียหำยท่ีมีสำระส ำคญัจำกกำรเกบ็หน้ีไม่ได ้
 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรรักษำระดบัของเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำ    
เงินสดให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั และเพ่ือท ำให้ผลกระทบจำกควำมผนัผวนของกระแสเงินสด
ลดลง 
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มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม    
 
ตำรำงดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินรวมถึงล ำดบัชั้นมูลค่ำยุติธรรม 
แต่ไม่รวมถึงกำรแสดงขอ้มูลมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมหำกมูลค่ำตำมบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งสมเหตุสมผล 
 

 
  งบการเงินรวม  

มูลค่ำ  มูลค่ำยติุธรรม 
 ตำมบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2560          
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม          

หมนุเวียน          
ตรำสำรทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 9,723  9,723  -  -  9,723 
ไม่หมนุเวียน          
ตรำสำรทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 41,120  41,120  -  -  41,120 
          
31 ธันวาคม 2559          
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่าด้วยมลูค่ายติุธรรม          

หมนุเวียน          
ตรำสำรทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 10,205  10,205  -  -  10,205 
ไม่หมนุเวียน          
ตรำสำรทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 56,293  56,293  -  -  56,293 
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29 ภาระผูกพนักบักจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 
  งบการเงนิรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2560  2559  2560  2559 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียังไม่ได้รับรู้        
ท่ีดิน 196,696  -  196,696  - 
อำคำร 86,703  -  86,703  - 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 13,017  8,286  13,017  8,286 
รวม 296,416  8,286  296,416  8,286 
 
 

       

จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน  
ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภำยในหน่ึงปี 2,330  2,474  2,330  2,474 
หลงัจำกหน่ึงปีแต่ไม่เกินหำ้ปี 235  666  235  666 
รวม 2,565  3,140  2,565  3,140 

 

 
 
 
 

 
 
 

 

ภาระผกูพนัอื่น ๆ        
ค ำสัง่ซ้ือท่ีผูข้ำยวตัถุดิบตกลงแลว้ 234,020  262,971  234,020  262,971 
หนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำร 22,690  22,690  22,690  22,690 
รวม 256,710  285,661  256,710  285,661 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัไดท้ ำสัญญำเช่ำหลำยฉบบัส ำหรับอุปกรณ์ส ำนกังำนและค่ำสำธำรณูปโภคต่ำง ๆ 
โดยมีระยะเวลำหน่ึง (1) ปี ถึง ส่ี (4) ปี ส้ินสุดในวนัท่ีแตกต่ำงกนัจนถึงเดือนพฤษภำคม 2563 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบักำรซ้ือวตัถุดิบเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 103.15 ลำ้นบำท และ
3.98 ลำ้นเหรียญดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษทัมีภำระผูกพนักบัสถำบนักำรเงินในประเทศแห่งหน่ึงและสำขำของสถำบนักำรเงิน
ต่ำงประเทศแห่งหน่ึงจำกกำรออกหนงัสือค ้ำประกนัส ำหรับกำรซ้ือก๊ำซธรรมชำติ กำรใชไ้ฟฟ้ำและอ่ืนๆ 
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30 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2561 คณะกรรมกำรมีมติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลใน
อตัรำหุน้ละ 0.06 บำท  เป็นจ ำนวนเงินทั้งส้ิน 39.51 ลำ้นบำท โดยกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจำก
ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีของผูถื้อหุน้ของบริษทัในเดือนเมษำยน 2561 นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรยงัมีมติอนุมติักำร
จดทะเบียนเลิกบริษัทของบริษัทร่วมสองแห่ง ได้แก่ บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด และ CHITAL 
INTERNATIONAL TRADING CO., LTD. และชลอกำรลงทุนในประเทศอินโดนีเซีย 
 

31 การจดัประเภทรายการใหม่    
 
รำยกำรบำงรำยกำรในงบกำรเงิน 2559 ไดมี้กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรน ำเสนองบกำรเงิน
ปี 2560 ดงัน้ี 
 
 2559 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 
 

ก่อนจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

 
จดัประเภท

ใหม่ 

 
 
 

หลงัจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

ก่อนจดั
ประเภท
ใหม่ 

 
 
 

 
จดัประเภท

ใหม่ 

 
 
 

หลงัจดั
ประเภท
ใหม่ 

 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน            

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559            
เงินลงทุนชัว่ครำว 200,000  10,205  210,205  -  -  - 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีเป็น   
หลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 

 
10,205 

  
(10,205) 

  
- 

  
- 

  
- 

  
- 

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำซ้ือท่ีดิน  
อำคำรและอุปกรณ์ 

 
4,051 

  
(4,051) 

  
- 

  
4,051 

  
(4,051) 

  
- 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 796,995  4,051  801,046  796,955  4,051  801,006 
   -      -   

            
 

กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่น้ีเน่ืองจำกผูบ้ริหำรเห็นวำ่มีควำมเหมำะสมกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัมำกกวำ่ 
 




