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„πªï 2560 ∑’Ëºà“π¡“ ∂◊Õ«à“‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π ”§—≠¢Õß‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡∑—Ë«‰ª ·≈–‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ ¥â«¬√Ÿª·∫∫°“√„™â™’«‘μ·≈– 
æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ∑—Èß°“√∫√‘‚¿§ ◊ËÕÕÕπ‰≈πå¡“°¢÷Èπ ·≈–≈”¥—∫¢—ÈπμÕπ°“√μ—¥ ‘π„®´◊ÈÕ ‘π§â“μà“ßÊ ®“° Platform 
°“√π”‡ πÕ¢“¬ ‘π§â“ºà“π™àÕß∑“ß Social Media ∑’Ë¢¬“¬μ—«¡“°¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ∑”„Àâ∏ÿ√°‘®§π°≈“ßÀ√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ Importer À√◊ÕæàÕ§â“
§π°≈“ß∑’Ë‰¡à¡’∫√‘°“√‡ √‘¡À√◊Õ Value Added Service ¡’∫∑∫“∑≈¥≈ß À√◊Õ≈¥®”π«π≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ®“° ∂‘μ‘„πªï∑’Ëºà“π¡“√–∫ÿ«à“®”π«π    
ºŸâ„™â Facebook ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° 41 ≈â“π§π‡ªìπ 46 ≈â“π§π ∂◊Õ‡ªìπÕ—π¥—∫∑’Ë 8 ¢Õß‚≈° ·≈– Facebook ¬—ßÕÕ° Platform  ”À√—∫°“√∑”∏ÿ√°‘® 
§â“¢“¬ßà“¬Ê ¥â«¬ ∑”„Àâ SME √“¬‡≈Á°Ê ‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬  àßº≈°√–∑∫μàÕ¿“æ√«¡·≈–°≈‰°μ≈“¥Õÿª‚¿§ ·≈–∫√‘‚¿§‡ªìπÕ¬à“ß¡“° 
 
¿“æ¢Õßº≈°√–∑∫®“°¥‘®‘μÕ≈ (Digital Disruption)  àßº≈™—¥‡®π¡“°„πªï∑’Ëºà“π¡“ ∑—Èß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë√«¥‡√Á« √«¡∂÷ß°“√∑’Ë      
ºŸâº≈‘μ‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë®“°ª√–‡∑»®’π¡’°“√ àß ‘π§â“√ÿàπ„À¡à∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë¥’„π√“§“∑’Ë¥÷ß¥Ÿ¥„®ºŸâ∫√‘‚¿§‡¢â“ Ÿàμ≈“¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ª√–°Õ∫°—∫ 
°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß„π°“√∑”μ≈“¥‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ∫√‘…—∑®÷ß‰¥âμ—¥ ‘π„®¥”‡π‘π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∏ÿ√°‘® ‚¥¬‰¥â¬°‡≈‘°°“√º≈‘μ·≈–°“√∑”μ≈“¥ 
‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë i-mobile ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß°“√®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë·∫√π¥åÕ◊ËπÊ „π√â“π§â“¢Õß∫√‘…—∑ „π°“√¬°‡≈‘°°“√º≈‘μ·≈–°“√∑”
μ≈“¥‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ëπ—Èπ ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â«‘‡§√“–Àå·≈–º—π∏ÿ√°‘®®“°°“√∑”μ≈“¥ Consumer ∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–‰¥â√—∫º≈ 
°√–∑∫®“°°√–· ¥‘®‘μÕ≈Õ¬à“ß¡“°¡“‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®„À¡à 2 ‚§√ß°“√„À≠à¥â«¬°—π ¥—ßπ’È 
 

1. ‚§√ß°“√ Digital Trunk Radio System (DTRS) „Àâ∫√‘°“√√à«¡°—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç° ∑é)      
´÷ËßΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ‚Õ°“ „π°“√„Àâ∫√‘°“√ DTRS ¿“¬„μâ Network ∑’Ë®–¢¬“¬∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬À≈—°§◊Õ
Õß§å°√¿“§√—∞∑’Ë‡πâπ°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‰°≈ ·≈–μâÕß°“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√ ◊ËÕ “√ 

2. ‚§√ß°“√μ‘¥μ—Èß Co-Tower ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√‡™à“‡ “ —≠≠“≥√–¬–¬“«·°àºŸâ„Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë (Mobile Operator)      
„πÕÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑» 

 
®“°°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π¡“∑”∏ÿ√°‘®¥‘®‘μÕ≈¡“°¢÷Èπ ®÷ß‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ®“°∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡“‡ªìπ∫√‘…—∑  “¡“√∂ 
¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–À—π‡À∏ÿ√°‘®¡“∑”‚§√ß°“√ DTRS ·≈– Co-Tower ∑—Èß¬—ß‰¥â‡ªî¥μ—«∏ÿ√°‘®¢“¬Ω“°ÕÕπ‰≈πå„πªï∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬„Àâ 
∫√‘°“√∫π Platform Social Media „ππ“¡ Zazzet ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√¢“¬Ω“° ‘π∑√—æ¬å ·≈–®—∫§Ÿàπ—°≈ß∑ÿπ°—∫‡®â“¢Õß ‘π∑√—æ¬å„π°“√∑”∏ÿ√°√√¡
ÕÕπ‰≈πå ‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«° √«¥‡√Á« ·≈–¡’§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßæƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª∫π Platform ÕÕπ‰≈πå‡ªìπÀ≈—°  
 
§≥–°√√¡°“√·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∏ÿ√°‘®„π§√—Èßπ’È ®–π”¡“´÷Ëßº≈¥’μà“ßÊ ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§μ ‚¥¬ΩÉ“¬∫√‘À“√®– 
¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–®–∑”°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„Àâμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ∂÷ß·¡â«à“®–μâÕß„™â 
‡«≈“„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π·≈–«“ß√“°∞“π —°√–¬–Àπ÷Ëß „ππ“¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥
∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ≈Ÿ°§â“ æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°∑à“π∑’Ë‰¥â√à«¡ π—∫ πÿπ·≈–„Àâ§«“¡‰«â«“ß„®∫√‘…—∑¥â«¬¥’
‡ ¡Õ¡“ ´÷Ëß‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑¡“‚¥¬μ≈Õ¥  
 
 
 
 
 
 (π“¬ªî¬–æ—π∏å ®—¡ª“ ÿμ) (π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å)           
 ª√–∏“π°√√¡°“√ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
 
 
 

สารจากคณะกรรมการ 
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วิสัยทัศน 
 
ดำเนินธุรกิจที่กาวหนามั่นคงอยางยั่งยืน โดยเลือกสรรนวัตกรรมการสื่อสารในยุคดิจิตอลที่
ครบวงจร เพื่อการดำเนินชีวิตประจำวันที่งายขึ้น สะดวกสบาย และกาวทันเทคโนโลยี 
 

พันธกิจ 
 
• เรามุงมั่นในการสรางสรรคสุดยอดประสบการณแกลูกคา ในทุกๆ ผลิตภัณฑ และการ

บริการที่เหนือระดับอยางครบวงจร รังสรรคทุกสิ่งเพื่อความเชื่อมั่น ความพึงพอใจใน
คุณภาพผลิตภัณฑ และความประทับใจในการบริการที่ยอดเยี่ยมเกินความคาดหมาย  

• เราคิดคนสรางสรรค คอนเทนท แอพพลิเคชั่น และแพล็ตฟอรมผานสื่อหลากหลาย และ
สื่อดิจิตอลอยางครบครันที่แตกตาง และดีกวาเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา 
มุงมั่นพัฒนา และมองหาโอกาสในการรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อขยายฐาน
ธุรกิจใหเติบโตกาวหนาอยางตอเนื่อง 

 

เปาหมายในการดำเนินธุรกิจ 
 
มุงเนนในการพัฒนาธุรกิจดิจิตอลใหมๆ ใหสอดรับกับพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 
และพัฒนาชองทางในการจำหนายใหมๆ รวมไปถึงการพัฒนาชองทางการสื่อสารคอนเทนต
รูปแบบใหมอยางตอเนื่อง 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 
 
‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 
∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√°‘®°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡∑’Ë∫√‘…—∑°”Àπ¥‰«â μ≈Õ¥®π     
ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬°“√°”°—∫    
¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ™à«¬§≥–°√√¡°“√„π°“√æ‘®“√≥“μ√«® Õ∫
·≈–°≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠°àÕππ”‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“ πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥∑”°Æ∫—μ√         
¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Õß§åª√–°Õ∫·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘ «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß √“¬≈–‡Õ’¬¥       
°“√®—¥ª√–™ÿ¡ ·≈–°“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËμàÕ§≥–°√√¡°“√‰«â„Àâ¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ 
 
„πªï 2560 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ 12 §√—Èß ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠μàÕ∫√‘…—∑ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‰¥â   
√“¬ß“πº≈°“√ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–„Àâ§≥–°√√¡°“√‰¥âæ‘®“√≥“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿª “√– ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È  
 
ë °”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ √«¡∑—Èß·π«∑“ß„π°“√·°â ‰¢ªí≠À“¢Õß·μà≈– “¬∏ÿ√°‘®‡ªìπ

ª√–®”∑ÿ°‰μ√¡“  ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∫√‘À“√μ—Èß·μà√–¥—∫ºŸâ®—¥°“√¢÷Èπ‰ªÕ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 2 §√—Èß ‡æ◊ËÕ∂à“¬∑Õ¥·ºπ°“√
¥”‡π‘πß“π·≈–°≈¬ÿ∑∏å¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π‰¥â√—∫∑√“∫ ‡æ◊ËÕπ”‰ªªÆ‘∫—μ‘μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥    

ë ∑∫∑«π·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ „π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ªí≠À“„π°“√¥”‡π‘πß“π 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®–„Àâ§”ª√÷°…“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â 

ë æ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å„π°“√°”Àπ¥Õ—μ√“°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”ªï·≈–π‚¬∫“¬°“√®à“¬‚∫π—  ´÷ËßÕ—μ√“°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‚∫π— 
¢Õß∫√‘…—∑Õ¬Ÿà„πÕ—μ√“∑’Ë‡À¡“– ¡ Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–Õ¬Ÿà„π‡°≥±å∑’Ë‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‰¥â°—∫·π«ªØ‘∫—μ‘∑—Ë«‰ª„π
Õÿμ “À°√√¡ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑πæ‘®“√≥“ 

ë °≈—Ëπ°√Õß‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠μàÕ∫√‘…—∑μ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√ ‡™àπ æ‘®“√≥“°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ æ‘®“√≥“
Õπÿ¡—μ‘ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï μ≈Õ¥®πæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√®â“ßß“π·≈–°“√ª√—∫μ”·Àπàßæπ—°ß“π    

 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß√Õ∫§Õ∫·≈– ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μÕ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ √«¡∑—Èß¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫ß“π∑’Ë¥”‡π‘π‰ª„π≈—°…≥– 
∑’Ë∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√
 √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß·≈–°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß®–π”‰ª Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß∏ÿ√°‘®μàÕ‰ª 
 
 
 
 
 (π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å) 
 ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ 
 ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√Õ‘ √–®”π«π 3 ∑à“π ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
¥â“π°“√‡ß‘π °“√∫—≠™’ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬¡’ ¥√.‚™μ‘«‘∑¬å ™¬«—≤π“ß°Ÿ√ ‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ π“¬ªî¬–æ—π∏å ®—¡ª“ ÿμ 
·≈–π“¬§—π∏‘» Õ√—≥¬°“ππ∑å ‡ªìπ°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑ÿ°∑à“π¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«πμ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π°Æ∫—μ√
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ´÷Ëß®—¥∑”μ“¡·π«∑“ß·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å  
 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡¢Õ∫‡¢μ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ „π°“√μ√«®·≈– Õ∫∑“π           
„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬  
∑ÿ°√“¬ √«¡∑—Èß¥Ÿ·≈„ÀâºŸâ∫√‘À“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬„πªï 2560 ¡’°“√
ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫√«¡∑—Èß ‘Èπ 6 §√—Èß „π°“√ª√–™ÿ¡·μà≈–§√—Èß¡’ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß À—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–     
ºŸâ Õ∫∫—≠™’‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡„π«“√–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â¥”‡π‘πß“πμ“¡Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
 
ë §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ Õ∫∑“πß∫°“√‡ß‘π √“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π√“¬‰μ√¡“  ·≈–

ª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ μ≈Õ¥®π°“√æ‘®“√≥“π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠√à«¡°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ 
‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‰¥â®—¥∑”¢÷ÈπÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕßμ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π     
·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πß∫°“√‡ß‘πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ°“√‡©æ“–°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’
Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√®”π«π 1 §√—Èß ‡æ◊ËÕª√÷°…“À“√◊Õ°—πÕ¬à“ßÕ‘ √–∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π 

ë §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ Õ∫∑“π§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–
°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°√“¬ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß 
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√– ‘∑∏‘º≈·≈–∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥ 

ë §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ Õ∫∑“π°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬æ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π Õ—μ√“°”≈—ß§π 
·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–     
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡μ√«® Õ∫¿“¬„π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßÕ‘ √– ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ 

ë §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å °Æ√–‡∫’¬∫¢Õß ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß¿“√–ºŸ°æ—π∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“° —≠≠“∑’Ë°√–∑”°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°·≈–¢âÕ‡√’¬°√âÕßÕ◊ËπÊ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥μà“ßÊ ¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß 

ë §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ° ‡ πÕ·μàßμ—Èß·≈–‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ª√–®”ªï 2560 ‚¥¬ª√–‡¡‘π    
§«“¡‡ªìπÕ‘ √– §ÿ≥¿“æ¢Õßº≈ß“π°“√μ√«® Õ∫„πªï∑’Ëºà“π¡“ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å √«¡∂÷ßæ‘®“√≥“     
§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß§à“μÕ∫·∑π ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â¡’¡μ‘‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ¢ÕÕπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡      
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„Àâæ‘®“√≥“·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’®“°∫√‘…—∑  ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥ ‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’ª√–®”ªï 2560 ¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

ë §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫æ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘·ºπ°“√μ√«® Õ∫¿“¬„πª√–®”ªï∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπμ“¡°≈¬ÿ∑∏å¢Õß∫√‘…—∑·≈–°“√ª√–‡¡‘π
§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâμ√«®ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥§«∫§ÿ¡∑’Ë ”§—≠„π‡™‘ßªÑÕß°—π √«¡∂÷ß Õ∫∑“π°“√ª√–‡¡‘π
√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢ÕßºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„πμ“¡°√Õ∫·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¥â“π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πμ“¡·π«§‘¥¢Õß The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission - Enterprise Risk Management (COSO - ERM) ·≈–
·π«∑“ß¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡       
¢âÕ‡ πÕ·π–„π√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–ºŸâ Õ∫∫—≠™’Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫ “‡Àμÿ·≈–‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√ªÑÕß°—π
§«“¡‡ ’¬À“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷ÈπμàÕΩÉ“¬∫√‘À“√ ∑—Èßπ’È ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ°“√‡©æ“–°—∫À—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–            
ºŸâμ√«® Õ∫¿“¬„πÕ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√®”π«π 1 §√—Èß ‡æ◊ËÕ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ·π–π”‡°’Ë¬«°—∫·ºπ°“√μ√«® Õ∫ª√–®”ªï           
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 
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ë §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÀ√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß    
 Õ∫∑“π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«„Àâ∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«πμ“¡¢âÕ°”Àπ¥·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡‡Àμÿ ¡º≈ ‚ª√àß„  ·≈–¡’°“√‡ªî¥‡º¬ 
¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫       
¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“°“√∑”√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ°“√∑”√“¬°“√¥—ß‡™àπ∑’Ë∑”°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°∑—Ë«‰ª ¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“ª°μ‘¥â«¬√“§“∑’Ë    
 ¡‡Àμÿ ¡º≈  

ë §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑√“∫∑ÿ°‰μ√¡“     
‚¥¬‰¥â„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ ´÷ËßΩÉ“¬®—¥°“√‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢μ“¡¢âÕ‡ πÕ·π– 
Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ 

ë §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ‚¥¬º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß„π¿“æ√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡ · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë§√∫∂â«πμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ª√–°Õ∫°—∫§«“¡√–¡—¥√–«—ß
√Õ∫§Õ∫·≈–¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ μ≈Õ¥®π‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–μà“ßÊ Õ¬à“ß √â“ß √√§å‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õß     
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°√“¬  

  
 √ÿª„π¿“æ√«¡·≈â« §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“§≥–°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√
ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ‡¬’Ë¬ß¡◊ÕÕ“™’æ ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘ËßμàÕ°“√¥”‡π‘πß“π¿“¬„μâ°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‚ª√àß„  √«¡∑—Èß¡’√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë√—¥°ÿ¡‡À¡“– ¡ 
 
 
                           
 
 (¥√.‚™μ‘«‘∑¬å ™¬«—≤π“ß°Ÿ√)           
 ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)  
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รายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ 
 
‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 
∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß°—∫°“√ àß‡ √‘¡·≈–¡ÿàß‡πâπ„Àâ∫√‘…—∑¥”‡π‘πß“πμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® 
√«¡∑—Èß°√Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕæ—≤π“√–∫∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ    
¬‘Ëß¢÷Èπ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–       
æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑‰¥â¬÷¥∂◊ÕªÆ‘∫—μ‘ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡‚ª√àß„ ¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õß°‘®°“√·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ 
·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ §≥–°√√¡°“√®÷ß‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ
‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡’ª√–∏“π°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √– 
 
„πªï 2560 §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¡’°“√ª√–™ÿ¡ 3 §√—Èß ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘πß“π·≈–æ‘®“√≥“‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ 
·≈– àß‡ √‘¡„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ÷́Ëß§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‰¥â√“¬ß“πº≈°“√ª√–™ÿ¡μàÕ§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿª “√– ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È 
 
ë ∑∫∑«ππ‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ π‚¬∫“¬

æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∑—Èß Õ¥§≈âÕß°—∫‡°≥±å°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„π√–¥—∫ “°≈ 

ë  Õ∫∑“π°Æ∫—μ√§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¢âÕ°”Àπ¥¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
·≈–π‚¬∫“¬μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑ 

ë ¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√
∑’Ë¥’ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ®–μâÕß√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËμàÕ§≥–°√√¡°“√‚¥¬ ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–®—¥∑”
√“¬ß“π°“√∑”Àπâ“∑’Ë„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“‡ πÕμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√“¬ß“πª√–®”ªï 

ë  π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈– àß§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
ª√–®”ªï  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡ æ√∫. À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 

ë °”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥–·≈–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈ °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªÆ‘∫—μ‘ß“π¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π–‰ªª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢·≈–æ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ªÆ‘∫—μ‘ß“π„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ 

ë  Õ∫∑“π√“¬ß“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡ªî¥‡º¬„π√“¬ß“πª√–®”ªï„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  

 
§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√Õ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ Õ’°∑—Èß®–¬—ß§ß¥Ÿ·≈ 
ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢·≈–¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬®–¥”‡π‘π°“√μ“¡·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë¬÷¥¡—Ëπ„π
§«“¡∂Ÿ°μâÕß·≈–‚ª√àß„  Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ º≈®“°°“√
¥Ÿ·≈·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√°”°—∫°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑   
®¥∑–‡∫’¬πª√–®”ªï 2560 „π√–¥—∫ ç¥’‡≈‘»é À√◊Õ ç5 ¥“«é ·≈–μ‘¥Õ—π¥—∫ Top Quartile ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“∑“ß°“√μ≈“¥ 3,000 - 
9,999 ≈â“π∫“∑¢÷Èπ‰ª ®“°°“√ ”√«®¢Õß ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ°“√®—¥ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2560 „π√–¥—∫ ç¥’‡¬’Ë¬¡é (4TIA) ®“°°“√ ”√«®¢Õß ¡“§¡ àß‡ √‘¡ºŸâ≈ß∑ÿπ‰∑¬ 
 
 
  
 
 (¥√. ‚™μ‘«‘∑¬å ™¬«—≤π“ß°Ÿ√) 
 ª√–∏“π°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
 ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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รายงานคณะกรรมการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
 
‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß∏ÿ√°‘® 
´÷Ëß®–μâÕßæ—≤π“§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√§”π÷ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ §≥–°√√¡°“√®÷ß‰¥â·μàßμ—Èß
§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°√Õ∫π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈–        
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  
  
„πªï 2560 §≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¡’°“√ª√–™ÿ¡ 2 §√—Èß ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–æ‘®“√≥“‡√◊ËÕßμà“ßÊ μ“¡π‚¬∫“¬
æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π·≈–°Æ∫—μ√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß “¡“√∂ √ÿª “√– ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È  
 
ë ∑∫∑«ππ‚¬∫“¬æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß∫√‘…—∑ 
ë  àß‡ √‘¡„Àâ∫√‘…—∑®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’®‘μ ”π÷°„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–¡’®‘μÕ“ “ ‡ ’¬ ≈–·√ß°“¬·√ß„®·≈–‡«≈“ à«πμ—«

‡æ◊ËÕ∑”ª√–‚¬™πå„Àâ·°à™ÿ¡™π à«π√«¡ Õ’°∑—Èß àß‡ √‘¡·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ¥â“π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°—∫æπ—°ß“π∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ
·π«∑“ß√à«¡°—π„π°“√æ—≤π“·≈–¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ∑—Ë«∂÷ß∑—ÈßÕß§å°√ 

ë μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¢Õß∫√‘…—∑ª√–®”ªï 2560 
ë ∑”°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ·≈–√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘πμàÕ§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕπ”‰ªæ—≤π“°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
ë √“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËμàÕ§≥–°√√¡°“√ ·≈–√“¬ß“π°“√∑”Àπâ“∑’Ë„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√“¬ß“πª√–®”ªï 
 
§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡Àπâ“∑’Ë∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√Õ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂ μ≈Õ¥®π¡’°“√
‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ —ß§¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–æ—≤π“°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ“¡π‚¬∫“¬
æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß∫√‘…—∑ §«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√∫√‘À“√ß“π‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ÷́Ëß°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß¥â“π°“√æ—≤π“
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊ππ—Èπ®–‰¡à “¡“√∂ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â À“°ª√“»®“°°“√ π—∫ πÿπÕ—π¡’§à“®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡∑—ÈßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °√√¡°“√      
ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π √«¡‰ª∂÷ß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑Õ—π®–π”‰ª Ÿà°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  
 
 
 
 
 (π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å) 
 ª√–∏“π°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 
 ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 
‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 
§≥–°√√¡°“√‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√
æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õßπ‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß®–æ‘®“√≥“·ºπ°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
·≈–¡“μ√°“√ªÑÕß°—πÀ√◊Õ·°â ‰¢ √«¡∑—Èßμ‘¥μ“¡º≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ≈¥À√◊Õ√Õß√—∫º≈°√–∑∫®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑”„Àâ¡—Ëπ„®«à“∫√‘…—∑¡’°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈§√∫∂â«π„π∑ÿ°°‘®°√√¡À≈—°·≈–¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬¡Õ∫À¡“¬„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß        
∑ÿ°∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ß°≈à“« ·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 
„πªï 2560 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’°“√ª√–™ÿ¡ 3 §√—Èß ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ
¡—Ëπ„®«à“¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßμ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬æ‘®“√≥“‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
 
ë √—∫∑√“∫§«“¡‡ ’Ë¬ß√–¥—∫Õß§å°√·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠ª√–®”ªï 2560 √«¡∑—Èß„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”·π«∑“ß„π°“√

∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ°—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ 
ë °”°—∫¥Ÿ·≈·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬·≈–°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑¡’√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
ë ∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë°”Àπ¥‰«â 
ë  àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“πμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡∑’Ë

°”Àπ¥‰«â 
 
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ 
´÷Ëß “¡“√∂§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„ÀâÕ¬Ÿà„π¢Õ∫‡¢μ∑’Ë°”Àπ¥ ¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß
∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π¡’°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‰«âÕ¬à“ß√Õ∫¥â“π‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰¥âμ“¡‡ªÑ“À¡“¬·≈–¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 
 
 
  
 (π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å) 
 ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
 
‡√’¬π ∑à“πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 
∫√‘…—∑‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠„π°“√ √√À“∫ÿ§§≈‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß √«¡∂÷ß°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢Õß
∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« §≥–°√√¡°“√‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ‚¥¬°”Àπ¥„Àâª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥
§à“μÕ∫·∑π‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë √√À“ §—¥‡≈◊Õ° ‡ πÕ∫ÿ§§≈ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë‡À¡“– ¡¡“ªØ‘∫—μ‘
Àπâ“∑’Ë„πμ”·Àπàß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß √«¡∑—Èß‡ πÕπ‚¬∫“¬º≈μÕ∫·∑π ·π«∑“ß°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π·≈–º≈ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ 
 ”À√—∫°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ μ≈Õ¥®πºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
 
„πªï 2560 §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡ 3 §√—Èß ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‚¥¬°√√¡°“√ √√À“·≈–
°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬®–ß¥ÕÕ°‡ ’¬ß·≈–‰¡àÕ¬Ÿà„π∑’Ëª√–™ÿ¡„π«“√–∑’Ëμπ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–‰¥â√“¬ß“πº≈°“√ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡§«“¡‡ÀÁπ 
·≈–¢âÕ‡ πÕ·π–„Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬ “¡“√∂ √ÿª “√– ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È 
 
ë æ‘®“√≥“ √√À“ ·≈–‡ πÕ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å„π∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¡’

§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«πμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààß
ª√–‡∑»‰∑¬ ‡æ◊ËÕ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬·∑πμ”·Àπàß∑’Ë«à“ß≈ß ·≈–·∑π°√√¡°“√∑’Ë§√∫°”Àπ¥ÕÕ°μ“¡«“√–  

ë °≈—Ëπ°√Õß§à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ‚¥¬°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
„π§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ®–‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡μ“¡ª√‘¡“≥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡   

ë æ‘®“√≥“Õ—μ√“°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–‚∫π— ª√–®”ªï √à«¡°—∫ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√„ÀâÕ¬Ÿà„πÕ—μ√“∑’Ë‡À¡“– ¡ 
 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑  

ë ∑”°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑πª√–®”ªï 2560 ·≈–√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘πμàÕ§≥–°√√¡°“√ 
‡æ◊ËÕπ”‰ªæ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

ë √“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËμàÕ§≥–°√√¡°“√ ·≈–√“¬ß“π°“√∑”Àπâ“∑’Ë„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√“¬ß“πª√–®”ªï 
 
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑πªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Õ¬à“ß‡μÁ¡§«“¡ “¡“√∂¥â«¬§«“¡√–¡—¥√–«—ß√Õ∫§Õ∫     
 ¡‡Àμÿ ¡º≈ ‚ª√àß„ ·≈–‡ªìπÕ‘ √– μ≈Õ¥®π¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬„™âÀ≈—°§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ¬ÿμ‘∏√√¡ ‚ª√àß„ ·≈– “¡“√∂     
μ√«® Õ∫‰¥â ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫„π√–¥—∫ “°≈ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬Õ¬à“ß‡À¡“– ¡  ”À√—∫°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√π—Èπ ‰¥âæ‘®“√≥“„Àâ‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– “¡“√∂
 √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π ·≈–√—°…“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–¡’§ÿ≥¿“æ‰«â„ÀâÕ¬Ÿà°—∫∫√‘…—∑ ‚¥¬æ‘®“√≥“„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π √«¡∂÷ß°“√‡μ‘∫‚μ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑  ¿“æ§≈àÕß∑“ß∏ÿ√°‘® ªí®®—¬
∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ∫√‘…—∑À√◊Õ¿“«–‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡ ´÷Ëß¡’«‘∏’¥”‡π‘π°“√ Õ¥§≈âÕß°—∫°Æ∫—μ√·≈–¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈– “¡“√∂
‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ„πÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π  
 
     
 
 
 (π“¬§—π∏‘» Õ√—≥¬°“ππ∑å) 
 ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π   
 ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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ความรับผิดชอบตอสังคม 
 

นโยบายภาพรวม 
∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π
¢Õß°‘®°“√·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡¡“‚¥¬μ≈Õ¥ ´÷ËßπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¥â“π CSR ∑’Ë°√–∑”¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„π√Ÿª·∫∫¢Õß     
°“√®—¥‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡π«—μ°√√¡ °“√®—¥°‘®°√√¡∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πå ·≈–°“√∫√‘®“§·≈â« ∫√‘…—∑¬—ß¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ ¥â«¬
°“√®—¥μ—Èß§≥–∑”ß“π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß°‘®°“√ ‚¥¬Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√
ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√®”π«πÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑·≈–/À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ∑”Àπâ“∑’Ë√à«¡°—π‡æ◊ËÕ°”Àπ¥°√Õ∫π‚¬∫“¬ ·≈–·π«∑“ß
„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ Õ—π®–π”¡“´÷Ëß·π«∑“ß„π°“√μ‘¥μ“¡§«“¡
°â“«Àπâ“ ·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π CSR ·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ßπâÕ¬   
ªï≈– 2 §√—Èß  
 
Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 
1. °”Àπ¥π‚¬∫“¬ μ≈Õ¥®π·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑—Èß„π¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ 

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß∫√‘…—∑ 
2. „Àâ°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡π‚¬∫“¬æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 
3. °”°—∫¥Ÿ·≈ ∑∫∑«π μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡π‚¬∫“¬æ—≤π“  

‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 
4. √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√ 
 
π‚¬∫“¬æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 
1.  ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–°“√¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ μ≈Õ¥®π°“√„¥Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡‡ªìπ ”§—≠  
2.   √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’®‘μ ”π÷°„π°“√ªÆ‘∫—μ‘ß“π ·≈–¡’®‘μÕ“ “ ‡ ’¬ ≈–·√ß°“¬·√ß„® ·≈–‡«≈“ à«πμ—«‡æ◊ËÕ∑”

ª√–‚¬™πå„Àâ·°à™ÿ¡™π à«π√«¡ 
3.   àß‡ √‘¡·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß√à«¡°—π„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ·≈–¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫

μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ∑—Ë«∂÷ß∑—ÈßÕß§å°√ 
4.  àß‡ √‘¡„Àâ¡’‚§√ß°“√ À√◊Õ°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ μ≈Õ¥®π°“√„¥Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 
 
„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ∫√‘…—∑¡’°“√∫√‘À“√ß“πμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ §”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ¡’°“√æ‘®“√≥“
ª√–‡¥Áπ¥â“π°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ“¡√–¥—∫π—¬ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’È ‚¥¬¡’π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„™â„π°“√¥Ÿ·≈ºŸâ¡’
 à«π‰¥â‡ ’¬ ¥—ßπ’È  
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 ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë„™â¥Ÿ·≈  
1. ≈Ÿ°§â“ æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√„Àâ∑—π ¡—¬¡’§ÿ≥¿“æ¡’√“§“∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√∑’Ë

À≈“°À≈“¬¢Õß≈Ÿ°§â“ √«¡∑—Èß‡ √‘¡ √â“ß·≈–∏”√ß√—°…“‰«â´÷Ëß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß≈Ÿ°§â“·≈–
∫√‘…—∑  

2. æπ—°ß“π ‡§“√æ„π ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈ ¡’°“√®â“ßß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’°“√Ωñ°
Õ∫√¡ ·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àæπ—°ß“π‚¥¬Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ¢Õßμ—«æπ—°ß“π ¥Ÿ·≈§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘μ·≈– ÿ¢Õπ“¡—¬ ®—¥„Àâ¡’ «— ¥‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡  

3. §Ÿà§â“ ®—¥À“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√Õ¬à“ß¡’√–∫∫ ¡’¡“μ√∞“πμ“¡À≈—°°“√·¢àß¢—π∑“ß°“√§â“ μ“¡ —≠≠“·≈–
®√√¬“∫√√≥ 

4. ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’·≈–ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

5. ‡®â“Àπ’È ¬÷¥¡—Ëπ„π —≠≠“À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ ∑’Ëμ°≈ß°—π‰«âÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 
6.  —ß§¡  à«π√«¡ ·≈– ™ÿ¡™π „Àâ§«“¡ π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ„π∑ÿ°∑“ß  √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’·≈–ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√

æ—≤π“™ÿ¡™πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ª≈Ÿ°Ωíß®‘μ ”π÷°„Àâæπ—°ß“π„πÕß§å°√μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡
√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ™ÿ¡™π ºà“π ◊ËÕ·≈–°‘®°√√¡¿“¬„π 

7.  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–¡“μ√∞“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ 
 àß‡ √‘¡°‘®°√√¡°“√¥Ÿ·≈√—°…“∏√√¡™“μ‘·≈–√≥√ß§å°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ √«¡∑—Èß àß‡ √‘¡
„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π„πÕß§å°√‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

8. §Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¿“¬„μâ°√Õ∫°μ‘°“¢Õß°“√·¢àß¢—π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡  àß‡ √‘¡°“√§â“‡ √’ 
 
∑—Èßπ’È √“¬≈–‡Õ’¬¥„π à«π¢Õßπ‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ·≈–°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«„πªï∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‡º¬
‰«â„π à«π¢Õß ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®é 
 
∫√‘…—∑¡’°“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‡æ◊ËÕ®—¥ √√∑√—æ¬“°√„Àâ√Õß√—∫°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ √«¡∑—Èß„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫‚¥¬μ√ßμàÕ°“√¥”‡π‘π
∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õ≈Ÿ°§â“·≈–æπ—°ß“π ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥«‘ —¬∑—»πå ·≈–æ—π∏°‘® ∑’Ë· ¥ß∂÷ß°“√§”π÷ß∂÷ß≈Ÿ°§â“´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë ”§—≠ 
‚¥¬¡’°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ „Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬·≈–¡’§ÿ≥¿“æ„π√“§“∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ ·≈–‡≈◊Õ° √√π«—μ°√√¡°“√ ◊ËÕ “√∑’Ë§√∫«ß®√    
´÷Ëß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®ª°μ‘ ¥—ßπ’È 
  
 «‘ —¬∑—»πå    
 ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë°â“«Àπâ“¡—Ëπ§ßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬‡≈◊Õ° √√π«—μ°√√¡°“√ ◊ËÕ “√„π¬ÿ§¥‘®‘μÕ≈∑’Ë§√∫«ß®√ ‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π™’«‘μª√–®”«—π          

∑’Ëßà“¬¢÷Èπ  –¥«° ∫“¬ ·≈–°â“«∑—π‡∑§‚π‚≈¬’ 
 
 æ—π∏°‘® 

ë ‡√“¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ √â“ß √√§å ÿ¥¬Õ¥ª√– ∫°“√≥å·°à≈Ÿ°§â“ „π∑ÿ°Ê º≈‘μ¿—≥±å ·≈–°“√∫√‘°“√∑’Ë‡Àπ◊Õ√–¥—∫Õ¬à“ß§√∫«ß®√              
√—ß √√§å∑ÿ° ‘Ëß‡æ◊ËÕ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ §«“¡æ÷ßæÕ„®„π§ÿ≥¿“æº≈‘μ¿—≥±å ·≈–§«“¡ª√–∑—∫„®„π°“√∫√‘°“√∑’Ë¬Õ¥‡¬’Ë¬¡‡°‘π
§«“¡§“¥À¡“¬  

ë ‡√“§‘¥§âπ √â“ß √√§å §Õπ‡∑π∑å ·Õææ≈‘‡§™—Ëπ ·≈–·æ≈ÁμøÕ√å¡ºà“π ◊ËÕÀ≈“°À≈“¬ ·≈– ◊ËÕ¥‘®‘μÕ≈Õ¬à“ß§√∫§√—π∑’Ë     
·μ°μà“ß ·≈–¥’°«à“‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“ ·≈–¡ÕßÀ“‚Õ°“ „π°“√√à«¡¡◊Õ°—∫æ—π∏¡‘μ√∑“ß
∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ¢¬“¬∞“π∏ÿ√°‘®„Àâ‡μ‘∫‚μ°â“«Àπâ“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

 
„π à«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠„π≈”¥—∫μàÕ‰ª§◊Õæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫ ´÷Ëß∫√‘…—∑μ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“æπ—°ß“π∑ÿ°§π‡ªìπ
∑√—æ¬“°√∑’Ë∑√ß§ÿ≥§à“¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®·≈–°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√®â“ßß“π
Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àæπ—°ß“π‚¥¬Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßμ—«   
æπ—°ß“π ‚¥¬√«¡∂÷ß°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–®—¥ àß‰ªÕ∫√¡„π°‘®°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ·≈–°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ 
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‚¥¬√“¬≈–‡Õ’¬¥· ¥ß‰«â„π ç¢âÕ 5. °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ·√ßß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡é √«¡∑—Èß°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ´÷Ëß· ¥ß
√“¬≈–‡Õ’¬¥‰«â·≈â«„πÀ¡«¥ ç‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√é ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ çπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√é 
 

การดำเนินงานและการจัดทำรายงาน 
∫√‘…—∑¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ·≈–§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ¡’      
 à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥‰«â„π§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â∑’ËÀ¡«¥ ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ 
ç®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®é ·≈–‡«Á∫‰´μå∫√‘…—∑ www.samartdigital.com ‚¥¬π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«¬÷¥À≈—°„π°“√ªØ‘∫—μ‘ 9 ª√–°“√ ¥—ßπ’È 
1. °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
2. °“√ª√–°Õ∫°‘®°“√¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ 
3. °“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ 
4. °“√‡§“√æ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π 
5. °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ·√ßß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ 
6. §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∫√‘‚¿§ 
7. °“√√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ 
8. °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
9. π«—μ°√√¡·≈–°“√‡º¬·æ√àπ«—μ°√√¡®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
 
°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡À≈—°°“√ 9 ª√–°“√¡’¥—ßπ’È 

1. °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 

  àß‡ √‘¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’„Àâ‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ·≈–
μ√«® Õ∫‰¥â 

 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°¥’«à“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‡ªìπªí®®—¬æ◊Èπ∞“π ”§—≠„π°“√¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ „Àâ‡°‘¥
§«“¡‚ª√àß„  ‡æ‘Ë¡§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°√“¬ μ≈Õ¥®π‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π 
¢Õß°‘®°“√ ¥—ßπ—Èπ ®÷ß‰¥â®—¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ 
 Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π
¢Õß∫√‘…—∑‰¥â¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬¡’Àπà«¬ß“π‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (Compliance Unit)        
∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘…—∑ °√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ∂Ÿ°μâÕßμ“¡°Æ¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ  ”π—°§≥–°√√¡°“√
°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ √«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß„πªï 2560 
∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬ “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â„π‡√◊ËÕß ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é 

 
 ∑—Èßπ’È „πªïºà“π¡“∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß

∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πª√–®”ªï 2560 „π√–¥—∫ ç¥’‡≈‘»é À√◊Õ ç5 ¥“«é ÷́Ëß‡ªìπ§–·ππ√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ ·≈–¡’∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‡æ’¬ß 110 
∫√‘…—∑ ®“°∑—ÈßÀ¡¥ 620 ∫√‘…—∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 17.74 ¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π∑’Ë‰¥â√—∫§–·ππ„π√–¥—∫π’È ·≈–μ‘¥≈”¥—∫ Top 
Quartile ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“À≈—°∑√—æ¬åμ“¡√“§“μ≈“¥ 3,000-9,999 ≈â“π∫“∑¢÷Èπ‰ª ®“°°“√ ”√«®¢Õß ¡“§¡ àß‡ √‘¡
 ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑®–¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â
√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√®—¥ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2560 „π√–¥—∫ ç4TIAé À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ ç¥’‡¬’Ë¬¡é ®“°°“√ ”√«®
¢Õß ¡“§¡ àß‡ √‘¡ºŸâ≈ß∑ÿπ‰∑¬ 

 
2. °“√ª√–°Õ∫°‘®°“√¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡ 

 ¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ·≈–¡’®√‘¬∏√√¡ „ à„®°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ ‡§“√æ°Æ√–‡∫’¬∫¢Õß —ß§¡ 

 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß¡’®√√¬“∫√√≥ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® ”À√—∫°√√¡°“√     
ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ „Àâ¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√∑”ß“π¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ ·≈–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’¡“μ√∞“π 
§ÿ≥¿“æ §ÿ≥∏√√¡ ·≈–‡ªìπ∏√√¡ √«¡∑—Èß§√Õ∫§≈ÿ¡„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√¥Ÿ·≈ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ‰¥â·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“      
§Ÿà·¢àß §Ÿà§â“ ‡®â“Àπ’È μ≈Õ¥®π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß ‘∑∏‘·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑’ËºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬
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æ÷ß‰¥â√—∫Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß‰«â„π§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ”À√—∫°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π‰¥â¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬‰¥â‡ªî¥‡º¬
®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ www.samartdigital.com πÕ°®“°π—Èπ §≥–°√√¡°“√‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ         
§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑”Àπâ“∑’Ë Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π‰¥â¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß
∫√‘…—∑Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ∑—Èßπ’È  “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â„π‡√◊ËÕß ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç®√‘¬∏√√¡∏√ÿ°‘®é 

  
3. °“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ 

 °”Àπ¥π‚¬∫“¬«à“¥â«¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ‚¥¬°”Àπ¥‰«â„π§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

 ¥â«¬μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  ·≈–μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ„π∑ÿ°√Ÿª·∫∫ ∑’Ëª√–™ÿ¡    
§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‰¥â∑∫∑«ππ‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—ËπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡      
§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘„™â‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È 
ë §«“¡‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–°“√™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡¡◊Õß 
ë °“√∫√‘®“§‡æ◊ËÕ°“√°ÿ»≈·≈–‡ß‘π π—∫ πÿπ  
ë °“√√—∫·≈–„Àâ¢Õß¢«—≠ ∑√—æ¬å ‘π ¢Õß°”π—≈ À√◊Õª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥  

πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√μàÕμâ“π∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ¥—ßπ’È 
ë °√–∫«π°“√„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  
ë °“√ªÑÕß°—π  
ë °“√®—¥Õ∫√¡·≈– ◊ËÕ “√  
ë °“√√“¬ß“π·≈–™àÕß∑“ß°“√√“¬ß“π  
ë °“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬ 

 
 ´÷Ëßº≈®“°°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë°”Àπ¥‰«â ∫√‘…—∑‰¡à¡’°√≥’°“√°√–∑”º‘¥¥â“π∑ÿ®√‘μ À√◊Õ°√–∑”º‘¥®√‘¬∏√√¡    

æ∫‡æ’¬ß¢âÕ∫°æ√àÕß®“°°“√‰¡àªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëß‰¥â¡’°“√·°â ‰¢·≈–™’È·®ß√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘∑’Ë∂Ÿ°μâÕß„Àâ     
æπ—°ß“π∑√“∫·≈â« πÕ°®“°π’È ‰¡à¡’°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√≈“ÕÕ°Õ—π‡π◊ËÕß®“°ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–
‰¡à¡’°√≥’‡°’Ë¬«°—∫™◊ËÕ‡ ’¬ß„π∑“ß≈∫¢Õß∫√‘…—∑Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√ 

 
 ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‡º¬π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘¥—ß°≈à“«∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘‰«â„π§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–‡«Á∫‰´μå www.samartdigital.com 

‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π„™â‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ∑—Èßπ’È √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√
¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«„πªï∑’Ëºà“π¡“ ·≈–°“√‡¢â“√à«¡Õ∫√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√
ªÑÕß°—π·≈–μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ ‰¥â‡ªî¥‡º¬‰«â·≈â«„π‡√◊ËÕß ç°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπé 

  
4. °“√‡§“√æ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π 

 „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π¢—Èπæ◊Èπ∞“π  àß‡ √‘¡·≈–‡§“√æμàÕ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ¥â«¬°“√‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘  àß‡ √‘¡§«“¡      
‡ ¡Õ¿“§ ‰¡à·∫àß·¬°‡æ» ·≈–™π™—Èπ ‰¡à„™â·√ßß“π‡¥Á° 

 ∫√‘…—∑¬÷¥À≈—° ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—π æπ—°ß“π∑ÿ°§π®–μâÕß‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê À√◊Õ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π 
‚¥¬‡§√àß§√—¥ „π∑“ß°≈—∫°—π∫√‘…—∑®– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π æ√âÕ¡∑—Èßª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°„Àâæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑¬÷¥∂◊Õ   
·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬°“√‰¡à≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π‰«â„π§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√   
∂◊ÕªØ‘∫—μ‘¥—ßπ’È  

 
ë  ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ à«π∫ÿ§§≈ 

- ∫√‘…—∑„Àâ°“√¥Ÿ·≈¢âÕ¡Ÿ≈ à«πμ—«¢Õßæπ—°ß“π ‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ§«“¡≈—∫‰¡à àß¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ°√–®“¬¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈‰ª¬—ß
∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß 

- °“√‡ªî¥‡º¬À√◊Õ°“√∂à“¬‚Õπ¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈®–°√–∑”‰¥â‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√¬‘π¬Õ¡®“°‡®â“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ 
- ∫ÿ§§≈¬àÕ¡Õâ“ß»—°¥‘Ï»√’·Ààß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬åÀ√◊Õ„™â ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ¢Õßμπ‰¥â‡∑à“∑’Ë‰¡à≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ¢Õß

∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ 
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ë °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“π¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§ 
- ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“π∑ÿ°§π¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘‰¡à«à“®–‡ªìπ„π‡√◊ËÕß¢Õß‡™◊ÈÕ™“μ‘  —≠™“μ‘ ¿“…“ 

»“ π“ ‡æ» Õ“¬ÿ ·≈–°“√»÷°…“            
- æπ—°ß“πμâÕßªØ‘∫—μ‘μàÕ°—π¥â«¬§«“¡‡§“√æ „Àâ‡°’¬√μ‘´÷Ëß°—π·≈–°—π ª√–æƒμ‘μπ‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë°“√ß“πμ“¡

√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑  ·≈–μ“¡¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’ ‚¥¬‰¡à √â“ß§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬μàÕ¿“æ≈—°…≥å∫√‘…—∑  
- ∫√‘…—∑„Àâ‚Õ°“ æπ—°ß“π„π°“√· ¥ß§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‚¥¬°”Àπ¥º≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡√–‡∫’¬∫

¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–„Àâ‚Õ°“ æπ—°ß“π»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∑—Èß„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“·≈–°“√Õ∫√¡„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« 
- °“√¥”‡π‘π°“√æ‘®“√≥“º≈ß“π§«“¡¥’§«“¡™Õ∫ μâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡ªìπ∏√√¡ 
- „π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëæ÷ßÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡·μ°μà“ß∑“ß°“¬·≈–®‘μ„® ‡™◊ÈÕ™“μ‘ 

 —≠™“μ‘ ¿“…“ »“ π“ ‡æ» Õ“¬ÿ °“√»÷°…“ À√◊Õ‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ„¥∑’ËÕ“®π”‰ª Ÿà§«“¡¢—¥·¬âß 
- ™à«¬°—π Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈„Àâ ¿“æ°“√∑”ß“πª≈Õ¥®“°°“√°¥¢’Ë¢à¡‡ÀßÀ√◊Õ°“√°√–∑”∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡ 
- „Àâ‡°’¬√μ‘ ·≈–‡§“√æ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ´÷Ëß°—π·≈–°—π 

 
5. °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ·√ßß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ 

 ¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈– ÿ¢Õπ“¡—¬„π°“√∑”ß“π ‚¥¬°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–®—¥ ¿“æ°“√®â“ßß“π∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡
°ÆÀ¡“¬·√ßß“πæ◊Èπ∞“π μ≈Õ¥®π‡ √‘¡ √â“ß∑—°…–¢Õß∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’  

 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“æπ—°ß“π∑ÿ°§π‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë∑√ß§ÿ≥§à“∑’Ë ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√∫√√≈ÿ      
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑μâÕß‡§“√æ·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–À≈—°®√‘¬∏√√¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¬ÿμ‘∏√√¡ §«“¡¡—Ëπ§ß·≈–§«“¡
 ß∫ ÿ¢„π —ß§¡ ∫√‘…—∑®÷ß„Àâ°“√¥Ÿ·≈·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ∏√√¡∑—Èß„π¥â“π‚Õ°“  º≈μÕ∫·∑π °“√·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ ·≈– «— ¥‘°“√
∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–‡ªìπ∏√√¡„π¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ 
1.  ‡§“√æ ‘∑∏‘„π°“√∑”ß“πμ“¡À≈—° ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ‚¥¬ “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â„π‡√◊ËÕß ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é 

¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®é ‡√◊ËÕß çπ‚¬∫“¬°“√‰¡à≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘é  

2. °”Àπ¥„Àâ¡’ çπ‚¬∫“¬ «— ¥‘°“√·≈–º≈μÕ∫·∑πé ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°°“√®Ÿß„®æπ—°ß“π„Àâæπ—°ß“πªØ‘∫—μ‘ß“π‡μÁ¡§«“¡
 “¡“√∂ ¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡  ·≈–¡’√–∫∫·∫∫·ºπ°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ¡“μ√∞“π‡¥’¬«°—π ¡’°“√ª√–‡¡‘π·≈–«‘‡§√“–Àå§à“ß“π„Àâ
¡’§«“¡‡ªìπªí®®ÿ∫—π‡À¡“– ¡°—∫√–¥—∫Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ·≈–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë “¡“√∂  
·¢àß¢—π‰¥âÀ√◊Õ‡∑à“‡∑’¬¡°—∫Õ—μ√“§à“®â“ß§à“μÕ∫·∑π¢Õß∫√‘…—∑™—Èππ”Õ◊ËπÊ ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥∑“ß°ÆÀ¡“¬ √«¡∂÷ß°“√ 
°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡μ“¡ ¿“æμ≈“¥ °“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘® ≈—°…≥–¢Õßß“π º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 
º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫√‘…—∑„π°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π¥—ß°≈à“« 
·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π‡ πÕ·π–À√◊Õ√âÕß∑ÿ°¢å‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π ´÷Ëß¢âÕ‡ πÕ·π–À√◊Õ¢âÕ√âÕß∑ÿ°¢å¥—ß°≈à“«®–‰¥â√—∫   
°“√æ‘®“√≥“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–°”Àπ¥«‘∏’°“√·°â ‰¢ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’„π°“√
∑”ß“π√à«¡°—π 

 „π à«π¢Õß «— ¥‘°“√μà“ßÊ ∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’°“√ª√–°—π™’«‘μÀ¡Ÿà„Àâ°—∫æπ—°ß“π‚¥¬§ÿâ¡§√Õß∂÷ß°“√‡ ’¬™’«‘μ∑ÿ°°√≥’ ¡’°“√μ√«®
 ÿ¢¿“æª√–®”ªï ¡’°“√®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π§«“¡¡—Ëπ§ß„π™’«‘μ°“√∑”ß“π ¡’ª√–°—π —ß§¡„Àâ
°—∫æπ—°ß“π ¡’°“√®—¥‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡°√≥’ª√– ∫Õÿ∫—μ‘¿—¬À√◊Õ‡®Á∫ªÉ«¬ ¡’‡ß‘π‡™à«¬‡À≈◊Õ°√≥’æπ—°ß“πÀ√◊Õ∫ÿ§§≈„π§√Õ∫§√—«     
∂÷ß·°à°√√¡ °“√®—¥„Àâ¡’ ∂“π∑’ËÕÕ°°”≈—ß°“¬ √«¡∑—Èß¡’ à«π≈¥„π°“√´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥     
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â„π‡√◊ËÕß ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®é ‡√◊ËÕß çπ‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“πé  

3. °”Àπ¥„Àâ¡’ çπ‚¬∫“¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈– ÿ¢Õπ“¡—¬é ‚¥¬∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬·≈–√–∫∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈– ÿ¢Õπ“¡—¬
¢Õßæπ—°ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬ √«¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑ÿ°«‘∂’∑“ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡
ª≈Õ¥¿—¬μàÕ™’«‘μ·≈– ÿ¢Õπ“¡—¬¢Õßæπ—°ß“π πÕ°®“°π’È¬—ß®—¥„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡™àπ ¡’°“√·μàßμ—Èß‡®â“Àπâ“∑’Ë
§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ °“√®—¥Õ∫√¡·≈–ª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬ ·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π      
¡’°“√´âÕ¡Õæ¬æ°√≥’‡°‘¥Õ—§§’¿—¬‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï „™â√–∫∫ ·°ππ‘È«¡◊Õ ‡¢â“-ÕÕ°ª√–μŸ ”π—°ß“π ®—¥„Àâ¡’°“√μ√«®√—°…“
æ¬“∫“≈·≈–„Àâ∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å‡∫◊ÈÕßμâπ √«¡∑—Èß„Àâ∫√‘°“√¬“√—°…“‚√§·ºπªí®®ÿ∫—π ·≈–¡’°“√μ√«® ÿ¢¿“æª√–®”ªï 
‚¥¬ “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â„π‡√◊ËÕß ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®é ‡√◊ËÕß çπ‚¬∫“¬°“√
ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“πé  
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4. °”Àπ¥„Àâ¡’ çπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√é ‚¥¬·∫àß‡ªìπ 
-  °“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√ ∫√‘…—∑°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈‚¥¬¡ÿàß‡πâπ‡æ‘Ë¡

ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ª√—∫ª√ÿß·≈–æ—≤π“°√–∫«π°“√∑”ß“π„Àâ‡À¡“– ¡ ¡’°“√
 √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°æπ—°ß“π‚¥¬¬÷¥À≈—° ç§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ §«∫§Ÿà°—∫°“√‡ªìπ§π¥’é ¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°Õ¬à“ß
‚ª√àß„  ‡À¡“– ¡°—∫μ”·Àπàßß“π ‡ªìππ‚¬∫“¬∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√π—ÈπÊ ª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á®„π “¬Õ“™’æ„π°≈ÿà¡ “¡“√∂ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß∫√‘…—∑   

-  °“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ºŸ°æ—π¿“¬„πÕß§å°√ ∫√‘…—∑ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π‡ªìπ∑’¡ ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ
°“√ √â“ß§à“π‘¬¡·≈–«—≤π∏√√¡Õß§å°√„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “πß“π·≈–°“√∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

-  °“√«“ß·ºπæ—≤π“Õ“™’æ ∫√‘…—∑π”·π«∑“ß Competency ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ°“√«‘‡§√“–Àå «“ß·ºπ 
·≈–„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π·μà≈–§π  

 -  °“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√Õ∫√¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–
æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π 

-  °“√√—°…“ºŸâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß·≈–°“√«“ß·ºπ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß ‚¥¬®—¥∑”À≈—° Ÿμ√·≈–/À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√
·≈–æ—≤π“æπ—°ß“π∑’Ë¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥’‡≈‘» ¡’»—°¬¿“æ Ÿß ·≈–‡μ√’¬¡«“ß·ºπ§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ  

 
 √“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√  “¡“√∂¥Ÿ‰¥â„π‡√◊ËÕß ç‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√é ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ 

ç∫ÿ§≈“°√é ‡√◊ËÕß çπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√é 
 
6.    §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∫√‘‚¿§ 

 „Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√º≈‘μ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ 

 ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π§ÿ≥§à“¢Õß°“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–§«“¡¡—Ëπ„®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’æ√–§ÿ≥¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß       
μàÕ‡π◊ËÕß ®÷ß‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ≈Ÿ°§â“¥—ßπ’È 
1. ¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–®—¥À“ æ—≤π“ ·≈–º≈‘μ ‘π§â“ ·≈–∫√‘°“√„Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ 
2. ®”Àπà“¬ ‘π§â“ ·≈–∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ „Àâ°—∫≈Ÿ°§â“„π√“§“∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ 
3. „Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë∂Ÿ°μâÕß·°à≈Ÿ°§â“ ‚¥¬‰¡à¡’°“√°≈à“«‡°‘π§«“¡‡ªìπ®√‘ß Õ—π‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ≈Ÿ°§â“‡¢â“„®º‘¥‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ 

ª√‘¡“≥À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢„¥Ê ¢Õß ‘π§â“À√◊Õ∫√‘°“√π—ÈπÊ 
4. ®—¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë “¡“√∂„Àâ≈Ÿ°§â“·®âß∂÷ßªí≠À“¢Õß°“√π” ‘π§â“‰ª„™â À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ∑’Ë∫√‘…—∑®–

‰¥âªÑÕß°—π/·°â ‰¢ªí≠À“„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‰ªª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õæ—≤π“ ‘π§â“·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√     
¥—ß°≈à“«μàÕ‰ª 

5. ®—¥„Àâ¡’∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
6. √—°…“§«“¡≈—∫¢Õß≈Ÿ°§â“ ‰¡àπ”¢âÕ¡Ÿ≈≈Ÿ°§â“‰ª‡ªî¥‡º¬ À√◊Õ„™âª√–‚¬™πå à«πμπ‚¥¬¡‘™Õ∫ 
7.  π—∫ πÿπ°‘®°√√¡μà“ßÊ „πÕ—π∑’Ë®–‡ √‘¡ √â“ß·≈–∏”√ß√—°…“‰«â´÷Ëß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’√–À«à“ß≈Ÿ°§â“°—∫∫√‘…—∑„Àâ¬—Ëß¬◊π ◊∫‰ª 

 
 ‚¥¬ “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â„π‡√◊ËÕß ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®é ‡√◊ËÕß çπ‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘  

μàÕ≈Ÿ°§â“é  
 
7. °“√√à«¡æ—≤π“™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ 

 „Àâ°“√ π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ  √«¡∑—Èßæ—≤π“§«“¡‡®√‘≠„Àâ·°à™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ 

 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“∫√‘…—∑Õ¬Ÿà√Õ¥·≈–‡μ‘∫‚μ‰¥âÕ¬à“ß·¢Áß·°√àß„π«—ππ’È °Á¥â«¬°“√ π—∫ πÿπ®“°™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ¥—ßπ—Èπ    
∫√‘…—∑®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠¬‘ËßμàÕ°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ æ—≤π“§«“¡‡®√‘≠„Àâ·°à™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‰∑¬ ‚¥¬∑’Ëºà“π¡“ 
‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¿“¬„μâ¢Õ∫¢à“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È 
1. °“√ √â“ß —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫Õß§å°√∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π μ≈Õ¥®πºŸâπ”™ÿ¡™π„πÀ≈“°À≈“¬√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’

·≈– “¡“√∂ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™πÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  
2. °“√¡Õ∫ ‘Ëßª≈Ÿ° √â“ß «— ¥ÿÕÿª°√≥å μ≈Õ¥®π∫√‘®“§∑ÿπ∑√—æ¬å ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈ ¿“æ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà·≈–§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß™ÿ¡™π 

‡™àπ °“√ √â“ß∑’Ëæ—°ºŸâ‚¥¬ “√√∂ª√–®”∑“ß∫√‘‡«≥Àπâ“∑’Ë∑”°“√∫√‘…—∑ °“√∫√‘®“§‡ ◊ÈÕ°—πΩπ·≈–‡ ◊ÈÕ –∑âÕπ· ß·°àμ”√«®
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®√“®√„πæ◊Èπ∑’Ë ∂“π’μ”√«®¿Ÿ∏√ª“°‡°√Á¥ ·≈– ∂“π’μ”√«®¿Ÿ∏√ª“°§≈Õß√—ß ‘μ °“√ π—∫ πÿπÕÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ 
°“√°’Ã“ ·°à‚√ß‡√’¬π„π∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß °“√∫Ÿ√≥–´àÕ¡·´¡«—¥·≈–°“√∫√‘®“§∑“π·°àºŸâ¬“°‰√â„π™ÿ¡™π 

3. °“√√–¥¡∑ÿπ∑√—æ¬å·≈– ‘Ëß¢Õß®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬  
4. °“√ª≈Ÿ°Ωíß®‘μ ”π÷°„Àâ·°àæπ—°ß“π„πÕß§å°√‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ºà“π ◊ËÕ·≈–

°‘®°√√¡¿“¬„πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
 
 ‚¥¬°‘®°√√¡μà“ßÊ · ¥ß‰«â·≈â«„πÀ—«¢âÕ ç°‘®°√√¡‡æ◊ËÕª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡é 
 
8. °“√¥Ÿ·≈√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 

 ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß√Ÿâ§ÿ≥§à“ 

 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ßÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë¡’μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®÷ß‰¥â¬÷¥À≈—°ªØ‘∫—μ‘¥—ßπ’È 
1. ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–¡“μ√∞“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ √«¡∑—Èß°“√‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¥’ 

„π°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
2. √—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡„π°“√„™â∑√—æ¬“°√ ∑—Èß„π√Ÿª«—μ∂ÿ¥‘∫ ‡ß‘π∑ÿπ ∫ÿ§≈“°√ ·≈–æ≈—ßß“πÕ¬à“ß™“≠©≈“¥   
3.  àß‡ √‘¡°‘®°√√¡°“√¥Ÿ·≈√—°…“∏√√¡™“μ‘·≈–√≥√ß§å°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
 

 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·≈–Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π„πÕß§å°√‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π§”π÷ß∂÷ß             
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ¥—ßπ’È 
1. ∫√‘…—∑¡’°“√√≥√ß§å √â“ß®‘μ ”π÷°¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ºà“π°‘®°√√¡∑’Ëæπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
2. ∫√‘…—∑„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·°à —ß§¡·≈–Õß§å°√μà“ßÊ √«¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¥â“π     

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß¿“æ≈—°…≥å·≈–§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’μàÕ°“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
3. ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√ª≈Ÿ°Ωíß·π«§‘¥‡√◊ËÕß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·°àæπ—°ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®∂÷ß§«“¡

 ”§—≠¢Õß°“√¥Ÿ·≈ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π„π¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫°“√®—¥°“√
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

 
 ‚¥¬„πªï 2560 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡¥—ßπ’È 

 
°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  

 ∫√‘…—∑¡ÿàß°“√æ—≤π“ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√Õπÿ√—°…å·≈–¡“μ√∞“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑“ß¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ √«¡∑—Èß°“√       
π”‡ πÕ∫√‘°“√∑“ß¥â“π°“√ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡∑’Ë„ à„® ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  

 
 °“√ √â“ß®‘μ ”π÷°„Àâæπ—°ß“π √Ÿâ„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß√Ÿâ§ÿ≥§à“  
 °“√°√–μÿâπ®‘μ ”π÷°¢Õßæπ—°ß“π„πÕß§å°√„Àâ„ à„® ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß√Ÿâ§ÿ≥§à“ ºà“π ◊ËÕ¿“¬„π·≈–‚§√ß°“√√≥√ß§å

ª√–À¬—¥æ≈—ßß“π ç≈¥ ≈– ‡≈‘°é ∑’Ë¥”‡π‘π°‘®°√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï  
 
 „πªï 2560 ¬—ß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√®—¥°‘®°√√¡ ‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ„Àâæπ—°ß“π‡°‘¥æƒμ‘°√√¡°“√ª√–À¬—¥·≈–ÕÕ¡‡ß‘π æ√âÕ¡∑—Èß„™â

∑√—æ¬“°√§ÿâ¡§à“‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å„π™à«ß‡«≈“π—Èπ ¿“¬„μâ§Õπ‡ Á́ªμå çSamart Smart Savingé 
‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π‰¥â√à«¡ÕÕ°√â“π¢“¬¢Õß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥âÀ√◊Õ √â“ß¡Ÿ≈§à“®“° ‘Ëß¢Õß ‰¡à«à“®–‡ªìπ¢Õß„À¡àÀ√◊Õ¢Õß„™â¡◊Õ 2 
æ√âÕ¡∑—Èß®—¥‡ «π“‡μ‘¡§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫™àÕß∑“ß°“√ÕÕ¡ °“√≈ß∑ÿπÕ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡√“¬‰¥â∑—Èß„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«„Àâ°—∫
æπ—°ß“π®“°∏π“§“√μà“ßÊ ‡™àπ ∏π“§“√Õ“§“√ ß‡§√“–Àå ∏π“§“√°√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“ ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬ ·≈–∏π“§“√∏π™“μ √«¡∂÷ß
∫√‘…—∑ ´‘¡∑Ÿ·Õ™‡´Á∑ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ „Àâ∫√‘°“√√—∫¢“¬Ω“°Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åÕÕπ‰≈πå  
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9. π«—μ°√√¡·≈–°“√‡º¬·æ√àπ«—μ°√√¡®“°°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–ºŸâ¡’      
 à«π‰¥â‡ ’¬  

 ¡ÿàßæ—≤π“·≈–π”‡ πÕπ«—μ°√√¡∑“ß¥â“π°“√ª√–¬ÿ°μå„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π™’«‘μ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà ¥Ÿ·≈ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ 
·≈–„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß√Ÿâ§ÿ≥§à“ 

 ‚§√ß°“√ Samart Innovation Awards §◊Õ°‘®°√√¡ ”§—≠∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ√–¬–‡«≈“°«à“      
15 ªï ‡æ◊ËÕ¡ÿàß àß‡ √‘¡„Àâ‡¬“«™π·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√√ÿàπ„À¡à‰¥â‡°‘¥°“√æ—≤π“§«“¡§‘¥ §«“¡ “¡“√∂ Õ—ππ”‰ª Ÿà°“√ √â“ßπ«—μ°√√¡
∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ÷́ËßÀ≈—ß®“°°“√ª√–°«¥„π·μà≈–ªï ‘Èπ ÿ¥ ∫√‘…—∑®–∑”°“√‡º¬·æ√àº≈ß“πμà“ßÊ ∑’Ë‡¢â“√Õ∫·≈–™π–°“√ª√–°«¥
 Ÿà “∏“√≥–ºà“π°‘®°√√¡·≈– ◊ËÕ‚¶…≥“ª√–™“ —¡æ—π∏åÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èßπ’È πÕ°®“°®–‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡‡™‘ßæ“≥‘™¬å„Àâ·°àºŸâ‡¢â“√à«¡
ª√–°«¥·≈â« ¬—ß‡ªìπ°“√ √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ·°àπ—°æ—≤π“π«—μ°√√¡√ÿàπ„À¡à¢Õß‰∑¬ ‚¥¬„πªï∑’Ëºà“π¡“¡’¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫‚§√ß°“√
·≈–º≈ß“π∑’Ë∂Ÿ°‡º¬·æ√àºà“π ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå «‘∑¬ÿ ‚∑√∑—»πå ·≈– ◊ËÕÕÕπ‰≈πå ®”π«π 96 ¢à“« 

 

การดำเนินธุรกิจที่มีผลกระทบตอความรับผิดชอบตอสังคม 
®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®μ“¡π‚¬∫“¬æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊πºà“πÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘ 9 ª√–°“√ ∑”„Àâ„πªï∑’Ëºà“π∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à¡’°“√∂Ÿ°   
μ√«® Õ∫À√◊ÕÕ¬Ÿà√–À«à“ß∂Ÿ°μ√«® Õ∫‚¥¬Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë «à“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√ΩÉ“Ωóπ°ÆÀ¡“¬     
·μàÕ¬à“ß„¥ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à‰¥â∂Ÿ°°≈à“«À“«à“¡’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’º≈°√–∑∫¥â“π≈∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  
 

กิจกรรมเพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
„πªï 2560 °≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡ ¿“¬„μâ°√Õ∫      
ç √â“ß§π§ÿ≥¿“æ  àß‡ √‘¡ —ß§¡§ÿ≥∏√√¡é ´÷Ëß‰¥â¥”‡π‘π°“√¡“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß Õ—πª√–°Õ∫¥â«¬‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡μà“ßÊ ¥—ßπ’È 
 
°“√ √â“ß§π§ÿ≥¿“æ  
1. Samart Innovation §√Õ∫§≈ÿ¡°“√®—¥ª√–°«¥π«—μ°√√¡∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ °“√„Àâ∑ÿπ«‘®—¬ ·≈–°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ       

‡ √‘¡∑—°…–«‘™“™’æ„π “¬‡∑§‚π‚≈¬’ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡  

ë Samart Innovation Award 2017 ®—¥μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 15 ‚¥¬„πªï 2560 ∫√‘…—∑‰¥âª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ”π—°ß“π
æ—≤π“«‘∑¬“»“ μ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“μ‘ ( «∑™.) „π°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√ Young Technopreneur (‡∂â“·°àπâÕ¬
‡∑§‚π‚≈¬’) ´÷Ëß°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πåμàÕºŸâ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√ ¥—ßπ’È  
- ¡Õ∫ª√– ∫°“√≥å¥â«¬°“√π”‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡Àπà«¬ß“π∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π∑’Ë„Àâ°“√ π—∫ πÿπ Start Up ¢Õß

ª√–‡∑»‡°“À≈’„μâ ( ”À√—∫ºŸâ¡’§–·ππ Ÿß ÿ¥ 3 Õ—π¥—∫)   
-  π—∫ πÿπ‡ß‘π√“ß«—≈ Samart Innovation Award 2017 ®”π«π 3 √“ß«—≈ ª√–°Õ∫¥â«¬√“ß«—≈ ç ÿ¥¬Õ¥π—°§‘¥π—°

æ—≤π“π«—μ°√√¡μâπ·∫∫é À√◊Õ√“ß«—≈™π–‡≈‘»®”π«π 1 √“ß«—≈Ê ≈– 200,000 ∫“∑ æ√âÕ¡√“ß«—≈√Õß™π–‡≈‘»Õ’° 
2 √“ß«—≈ §◊Õ 100,000 ∫“∑ ·≈– 50,000 ∫“∑μ“¡≈”¥—∫ æ√âÕ¡¡Õ∫∑ÿπ Start Up Funds  ”À√—∫ºŸâºà“π‡¢â“√Õ∫
∑’Ë 2 Õ’° 17 ∑’¡Ê ≈– 30,000 ∫“∑    

-  π—∫ πÿπ„π‡™‘ß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ´÷Ëß 6 ªï∑’Ëºà“π¡“ °≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂‰¥â°√–μÿâππ—°æ—≤π“√ÿàπ„À¡à¢Õß‰∑¬
°«à“ 950 §π ¡’º≈ß“π √â“ß √√§å°«à“ 500 º≈ß“π ·≈–¡’°“√¢¬“¬º≈∑“ß∏ÿ√°‘®·≈â«°«à“ 40 √“¬ ·≈–¬—ß§ß    
¡ÿàß¡—Ëπ‡øÑπÀ“ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡μàÕ‰ª 
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ë Samart Innovation Fund ¡Õ∫∑ÿπ«‘®—¬·°àπ—°»÷°…“„π “¬‡∑§‚π‚≈¬’ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡™—Èπªï ÿ¥∑â“¬ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „π
°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬¡Õ∫·°à ∂“∫—π°“√»÷°…“ 5 ·Ààß ª√–°Õ∫¥â«¬¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“∏π∫ÿ√’ ¡À“«‘∑¬“≈—¬
∏√√¡»“ μ√å  ∂“∫—π‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“§ÿ≥∑À“√≈“¥°√–∫—ß ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡°…μ√»“ μ√å ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬
¡À‘¥≈  ∂“∫—π≈– 3 ∑ÿπ ∑ÿπ≈– 20,000 ∫“∑ √«¡ 300,000 ∫“∑   

 
2. ‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“Õ◊ËπÊ  

ë  π—∫ πÿπ°“√®—¥ —¡¡π“ àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ  
- ‚§√ß°“√‡√àß√—¥ºŸâª√–°Õ∫°“√∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ¥â«¬π«—μ°√√¡ (Innovation Driven Entrepreneurship :IDE) ¢Õß 

¡À“«‘∑¬“≈—¬ÀÕ°“√§â“‰∑¬                         
ë  π—∫ πÿπ§«“¡ “¡“√∂¥â“π°’Ã“øÿμ∫Õ≈ 

- ‚§√ß°“√§—¥ √√‡¬“«™π‰∑¬ Fox Hunt (Leicester City International Academy) ∑’Ëª√–‡∑»Õ—ß°ƒ… √à«¡°—∫ 
King Power  

-  π—∫ πÿπ ‚¡ √∑’¡øÿμ∫Õ≈μà“ßÊ ‡™àπ  ‚¡ √‡¡◊Õß∑Õß¬Ÿ‰π‡μÁ¥  ‚¡ √∫ÿ√’√—¡¬å¬Ÿ‰π‡μÁ¥  ‚¡ √™≈∫ÿ√’ ‡Õø´’ 
 ‚¡ √·æ√à ¬Ÿ‰π‡μÁ¥ 

ë  π—∫ πÿπ§«“¡ “¡“√∂¥â“π°’Ã“Õ◊ËπÊ  
-  π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√·¢àß¢—π°Õ≈åø°“√°ÿ»≈ «ªÕ.59 ¢Õß«‘∑¬“≈—¬ªÑÕß°—π√“™Õ“≥“®—°√ ∑’Ë π“¡°Õ≈åø¥— ¥“μâ“

≈”≈Ÿ°°“ Õ”‡¿ÕÕß§√—°…å ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’          
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°“√ àß‡ √‘¡ —ß§¡§ÿ≥∏√√¡ 

¡ÿàß π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ∫√√‡∑“∑ÿ°¢å·≈–∫”‡æÁ≠ª√–‚¬™πåºà“π™¡√¡ ç “¡“√∂¥’§≈—∫é ÷́Ëß‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√√«¡°≈ÿà¡¢Õßæπ—°ß“π®‘μÕ“ “„π
°≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂ πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â¡’°“√®—¥°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡æÿ∑∏»“ π“·≈– “∏“√≥°ÿ»≈μà“ßÊ ºà“π ç¡Ÿ≈π‘∏‘ “¡“√∂é 
 

ë ‚§√ß°“√∑”¥’..‡æ◊ËÕæàÕÀ≈«ß ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π‰¥â√à«¡°—π∑”§«“¡¥’ ∂«“¬‡ªìπæ√–√“™°ÿ»≈·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–ª√¡‘π∑√¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ‚§√ß°“√ ¥—ßπ’È  
- ‚§√ß°“√ ¥Õ°‰¡â®—π∑πå ∑”®“°„® ∂«“¬æàÕÀ≈«ß   
  π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π√à«¡ª√–¥‘…∞å¥Õ°‰¡â®—π∑πå ¥Õ°°ÿÀ≈“∫ ®”π«π 5,500 ¥Õ°  àß¡Õ∫„Àâ°—∫ ”π—°æ—≤π“

 —ß§¡ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡æ◊ËÕ„™â „πæ√–√“™æ‘∏’∂«“¬æ√–‡æ≈‘ßæ√–∫√¡»ææ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–ª√¡‘π∑√         
¡À“¿Ÿ¡‘æ≈Õ¥ÿ≈¬‡¥™ 

- ‚§√ß°“√∂—°∫ÿ≠ 
     ‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë®—¥μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 3 ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π√à«¡°—π∑”§«“¡¥’ ∂—°À¡«°‰À¡æ√¡ ‡æ◊ËÕπ”‰ª¡Õ∫

„Àâ°—∫ºŸâªÉ«¬‚√§¡–‡√Áß ·≈–‡¥Á°π—°‡√’¬π∑’Ëª√– ∫¿—¬Àπ“«„π‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬ŸàÀà“ß‰°≈ ‚¥¬¡’®”π«π‡ªÑ“À¡“¬ 900 „∫  
- ‚§√ß°“√∑ÿπ°≈â“¥’  
      ‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥®‘μÕ“ “ ´÷Ëß®—¥μàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπªï∑’Ë 4 ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâÕ“ “ ¡—§√ ç “¡“√∂¥’§≈—∫é ‰¥â∑”

°‘®°√√¡∑’Ë¡’ª√–‚¬™πåμàÕ™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ®”π«π 4 ∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“ 48,000 ∫“∑ 
ë ‚§√ß°“√ π—∫ πÿπ¥â“π°“√·æ∑¬å   

 - °≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂ ·≈–§√Õ∫§√—««‘‰≈≈—°…≥å √à«¡∫√‘®“§‡ß‘π ®”π«π 6,000,000 ∫“∑ „Àâ·°à »‘√‘√“™¡Ÿ≈π‘∏‘ 
 ∂“∫—π°“√·æ∑¬å®—°√’πƒ∫¥‘π∑√å ‚√ßæ¬“∫“≈√“¡“∏‘∫¥’ ·≈–‚§√ß°“√®—¥μ—ÈßÀâÕßºà“μ—¥Õ—®©√‘¬–∏√√¡»“ μ√å      
‚√ßæ¬“∫“≈∏√√¡»“ μ√å‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ 

- ¡Õ∫‡ß‘π π—∫ πÿπ™à«¬‡À≈◊Õ‚√ßæ¬“∫“≈»‘√‘√“™ ®”π«π 500,000 ∫“∑ 
-  π—∫ πÿπ‚§√ß°“√°Õß∑ÿπ«‘®—¬»Ÿπ¬å ‡μÁ¡‡´≈≈å‡æ◊ËÕ°“√√—°…“æ—≤π“°“√√—°…“∫”∫—¥ºŸâªÉ«¬„π‚√§‚√§¡–‡√Áß ·≈–       

ºŸâªÉ«¬∑’Ë¡’ªí≠À“‚√§°√–®°μ“¢Õß§≥–·æ∑¬å»“ μ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ®”π«π 50,000 ∫“∑  
ë Samart Mind Power ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡°“√π”À≈—°∏√√¡¡“„™â„π™’«‘μª√–®”«—π ª√–°Õ∫¥â«¬ 

- °‘®°√√¡ ç‡®√‘≠ μ‘  ¡“∏‘ ªí≠≠“é  «¥¡πμå ‡¥‘π®ß°√¡ π—Ëß ¡“∏‘  π∑π“∏√√¡ ∑ÿ°‡¬Áπ«—πæƒÀ— ∫¥’  
-  π—∫ πÿπ ∂“π∑’Ë‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ ∂“π∑’Ë‡ªî¥ ÕπÀ≈—° Ÿμ√ ç§√Ÿ ¡“∏‘é „Àâ°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ·°à ∂“∫—π®‘μμ“πÿ¿“æ 

æ√âÕ¡ π—∫ πÿπ∑ÿπ„π°“√‡ªî¥»Ÿπ¬åÕ∫√¡§√Ÿ ¡“∏‘ 
ë ‚§√ß°“√∫√‘®“§‚≈À‘μ ‚¥¬√à«¡°—∫ ¿“°“™“¥‰∑¬ ®—¥„Àâæπ—°ß“π·≈–§π„π™ÿ¡™π„°≈â‡§’¬ß ‰¥â¡’ à«π™à«¬‡À≈◊Õ —ß§¡    

√à«¡∫√‘®“§‚≈À‘μ ‚¥¬®—¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªïÊ ≈– 3 §√—Èß 
ë °‘®°√√¡ “¡“√∂Õ“ “..™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬ ¥—ßπ’È 

- ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫Õÿ∑°¿—¬∑“ß¿“§„μâ ‚¥¬®—¥∑”∂ÿß¬—ß™’æ ®”π«π 541 ™ÿ¥ æ√âÕ¡√à«¡∫√‘®“§ ‘Ëß¢Õß∑’Ë®”‡ªìπ·≈–
∫√‘®“§‡ß‘π ®”π«π 2,000,000 ∫“∑ „Àâ·°à»Ÿπ¬å√—∫∫√‘®“§‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫Õÿ∑°¿—¬¿“§„μâ 

- ¡Õ∫‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õºÿâª√– ∫Õÿ∑°¿—¬∑“ß¿“§Õ’ “π  ¡∑∫°Õß∑ÿπ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫ “∏“√≥¿—¬  ”π—°π“¬°
√—∞¡πμ√’ „πß“πª√–™“√—∞√à«¡„®„μâ√à¡æ√–∫“√¡’ ®”π«π 1,000,000 ∫“∑ 
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การปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่น 
∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ‚¥¬ “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â∑’Ë ç°“√μàÕμâ“π°“√     
∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπé ¡’°“√®—¥™àÕß∑“ß„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– √«¡∂÷ß™àÕß∑“ß°“√·®âß‡∫“–·  ¢—ÈπμÕπ «‘∏’°“√·®âß
‡∫“–· ·≈–°“√ª°ªÑÕßæπ—°ß“πºŸâ·®âß‡∫“–·  ·≈–‡ªî¥‡º¬π‚¬∫“¬·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘μà“ßÊ √«¡∂÷ß¢—ÈπμÕπμà“ßÊ ‰«â„π®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® ·≈–
‡º¬·æ√à‰«â∑’Ë‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë www.samartdigital.com  
 
„πªï 2560 °≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂‰¥âπ”æπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√‡¢â“‡¬’Ë¬¡™¡ çæ‘æ‘∏¿—≥±åμâ“π‚°ßé ¢Õß ∂“∫—π°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√
∑ÿ®√‘μ·Ààß™“μ‘ (ª.ª.™.) ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß∑—»π§μ‘‡°’Ë¬«°—∫§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ·≈–π”¡“‡º¬·æ√à„Àâ°—∫æπ—°ß“πÕ◊ËπÊ ¿“¬„πÕß§å°√ 
 
πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ªÑÕß°—π°“√¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ ∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬√“¬
≈–‡Õ’¬¥· ¥ß‰«â·≈â«„π‡√◊ËÕß ç°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßé √«¡∑—Èß¬—ß‰¥â‡ªî¥‡º¬ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß„π¥â“πμà“ßÊ ‰«â ∑—Èß§«“¡‡ ’Ë¬ß
„π°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß∑“ß°“√‡ß‘π ‰«â„π‡√◊ËÕß çªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ßé ·≈–∑’Ë‡«Á∫‰´μå∫√‘…—∑ www.samartdigital.com  



026 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2560

ขอมูลสำคัญทางการเงิน  
 
 
 2558 2559 2560 

 º≈°“√¥”‡π‘πß“π (≈â“π∫“∑)     
 √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√  7,730 3,366 1,334  
 √“¬‰¥â§à“ π—∫ πÿπ°“√¢“¬  28 19 1  
 √“¬‰¥â√«¡  7,799 3,461 1,364  
 °”‰√¢—Èπμâπ (1)  1,575 335 (33)  
 °”‰√(¢“¥∑ÿπ) ÿ∑∏‘    37 (720) (1,925)  
 ∞“π–°“√‡ß‘π (≈â“π∫“∑)     
  ‘π∑√—æ¬å√«¡  9,994 7,974 6,385  
 Àπ’È ‘π√«¡  6,764 5,458 5,835  
  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ   3,230 2,516 550  
 Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π      
 Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘  (%) 0.48 (20.79) (141.10)  
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (%) 1.15 (26.09) (134.81)  
 Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å (%) 0.36 (8.01) (26.81)  
 Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 2.09 2.17 10.60  
 °”‰√(¢“¥∑ÿπ) ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.008 (0.164) (0.440)  
 ‡ß‘πªíπº≈μàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.015 - -  
 Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ (%) 177.61 - -  
 ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’μàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.73 0.57 0.13  
 ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âμàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.10 0.10 0.10  
 ®”π«πÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬·≈–™”√–‡μÁ¡¡Ÿ≈§à“ (≈â“πÀÿâπ) 4,400.25 4,400.25 4,400.25 

À¡“¬‡Àμÿ: (1) °”‰√¢—Èπμâπ√«¡√“¬‰¥â§à“ π—∫ πÿπ°“√¢“¬ 
 

ผลสำรวจความพึงพอใจของลูกคา     
∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√ Ÿß ÿ¥¢Õß≈Ÿ°§â“‡æ◊ËÕ§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“μàÕß“π∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â 
«à“®â“ß∫√‘…—∑ «—π∑Ÿ«—π §Õπ·∑§ å ®”°—¥ (¡À“™π) „Àâ‡ªìπºŸâ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„® ‚¥¬°”Àπ¥§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâμÕ∫‡ªìπ 5 √–¥—∫ ‰¥â·°à 
æÕ„®¡“° (5) æÕ„® (4) ª“π°≈“ß (3) ‰¡àæÕ„® (2) ‰¡àæÕ„®¡“° (1) ‚¥¬„π°“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈®–„™â¥—™π’™’È«—¥¥—ßμàÕ‰ªπ’È  
 ë §à“∑—»π§μ‘¥„π‡™‘ß≈∫ ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“‡©æ“–§”μÕ∫ ç‰¡àæÕ„®é ·≈– ç‰¡àæÕ„®¡“°é 
 ë §à“∑—»π§μ‘„π‡™‘ß∫«° ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“‡©æ“–§”μÕ∫ çæÕ„®é ·≈– çæÕ„®¡“°é 
 
∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ÕÕ°·∫∫·≈– ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°§â“ ‡æ◊ËÕπ”º≈¡“«‘‡§√“–Àå·≈–¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë‰¥â
√—∫∑√“∫√«¡∂÷ß√—°…“·≈–‡ √‘¡ √â“ß¢âÕ¥’∑’Ë≈Ÿ°§â“¡’μàÕ∫√‘…—∑ ‚¥¬∑“ß∫√‘…—∑‰¥âμ—Èß‡ªÑ“À¡“¬«à“®–μâÕß‰¥â√—∫§–·ππ∑’Ëæ÷ßæÕ„®®“°®”π«π≈Ÿ°§â“
‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 80 ¢Õß®”π«π≈Ÿ°§â“∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë ”√«® 
 
º≈ ”√«®§«“¡æ÷ßæÕ„®„πªï 2560 æ∫«à“§«“¡æ÷ßæÕ„®„π¿“æ√«¡¢Õß°“√∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬∑’Ë‰¥â√—∫Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬¡’®”π«πºŸâ∑’Ë¡’
∑—»π§μ‘‡™‘ß∫«° (ºŸâ∑’ËæÕ„®·≈–æÕ„®¡“°) §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 93.38 ¢Õß®”π«π≈Ÿ°§â“∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë ”√«® ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ∫°æ√àÕß·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π–·≈â«π”‡¢â“ Ÿà°√–∫«π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢ ·≈–¥”‡π‘π°“√ªÑÕß°—π¡‘„Àâ‡°‘¥¢âÕ∫°æ√àÕß¢÷ÈπÕ’° ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ°“√„Àâ∫√‘°“√
°—∫≈Ÿ°§â“„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷ÈπμàÕ‰ª 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ   
 
∫√‘…—∑ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬Õÿª°√≥å ◊ËÕ “√ ·≈–Õÿª°√≥åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√·≈– “√–§«“¡∫—π‡∑‘ß∑’Ë∑—π ¡—¬ 
„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡ ’¬ß (Voice) ·≈–¢âÕ§«“¡ ‡ ’¬ß·≈–¿“æ (Non-Voice) √«¡∑—Èßª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∫—π‡∑‘ß ºŸâº≈‘μ√“¬°“√‚∑√∑—»πåºà“π™àÕß
∑“ß°“√ ◊ËÕ “√„π√Ÿª·∫∫„À¡àÊ ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ™¡√“¬°“√ºà“π Mobile Application, Facebook, YouTube, Website 
∑—Èß„π√–∫∫ iOS ·≈– Android ∫√‘…—∑¡’°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„π 2  “¬∏ÿ√°‘®À≈—° §◊Õ Mobile Business ·≈– Non-Mobile Business      
‚¥¬„πªï 2560 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß·≈–√Ÿª·∫∫„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ· «ßÀ“∏ÿ√°‘®„À¡à∑’Ë¡’√“¬‰¥âª√–®” ´÷Ëß®–‡√‘Ë¡√—∫√Ÿâ
√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®„À¡à„π™à«ßª≈“¬ªï 2561    
 

วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในการดำเนินธุรกิจ 
 
«‘ —¬∑—»πå 
¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑’Ë°â“«Àπâ“¡—Ëπ§ßÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ‚¥¬‡≈◊Õ° √√π«—μ°√√¡°“√ ◊ËÕ “√„π¬ÿ§¥‘®‘μÕ≈∑’Ë§√∫«ß®√ ‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π™’«‘μª√–®”«—π∑’Ëßà“¬¢÷Èπ 
 –¥«° ∫“¬ ·≈–°â“«∑—π‡∑§‚π‚≈¬’ 
 
æ—π∏°‘® 
ë ‡√“¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√ √â“ß √√§å ÿ¥¬Õ¥ª√– ∫°“√≥å·°à≈Ÿ°§â“ „π∑ÿ°Ê º≈‘μ¿—≥±å ·≈–°“√∫√‘°“√∑’Ë‡Àπ◊Õ√–¥—∫Õ¬à“ß§√∫«ß®√ √—ß √√§å

∑ÿ° ‘Ëß‡æ◊ËÕ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ §«“¡æ÷ßæÕ„®„π§ÿ≥¿“æº≈‘μ¿—≥±å ·≈–§«“¡ª√–∑—∫„®„π°“√∫√‘°“√∑’Ë¬Õ¥‡¬’Ë¬¡‡°‘π§«“¡§“¥À¡“¬  
ë ‡√“§‘¥§âπ √â“ß √√§å §Õπ‡∑π∑å ·Õææ≈‘‡§™—Ëπ ·≈–·æ≈ÁμøÕ√å¡ºà“π ◊ËÕÀ≈“°À≈“¬ ·≈– ◊ËÕ¥‘®‘μÕ≈Õ¬à“ß§√∫§√—π∑’Ë·μ°μà“ß ·≈–

¥’°«à“‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ ¡ÿàß¡—Ëπæ—≤π“ ·≈–¡ÕßÀ“‚Õ°“ „π°“√√à«¡¡◊Õ°—∫æ—π∏¡‘μ√∑“ß∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ¢¬“¬∞“π
∏ÿ√°‘®„Àâ‡μ‘∫‚μ°â“«Àπâ“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

 

เปาหมายในการดำเนินธุรกิจ 
¡ÿàß‡πâπ„π°“√æ—≤π“∏ÿ√°‘®¥‘®‘μÕ≈„À¡àÊ „Àâ Õ¥√—∫°—∫æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ·≈–æ—≤π“™àÕß∑“ß„π°“√®”Àπà“¬„À¡àÊ 
√«¡‰ª∂÷ß°“√æ—≤π“™àÕß∑“ß°“√ ◊ËÕ “√§Õπ‡∑πμå√Ÿª·∫∫„À¡àÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (çSDCé) ‡¥‘¡™◊ËÕ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ®—¥μ—Èß„πªï 2538 „π™◊ËÕ∫√‘…—∑ 
 “¡“√∂ Õ’´’Ë‡ª¬å ®”°—¥ °àÕμ—Èß‚¥¬∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) (çSAMARTé) ¥â«¬∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 50 ≈â“π∫“∑           
¡’«—μ∂ÿª√– ß§åÀ≈—°„π¢≥–π—Èπ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫Õÿª°√≥å ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ ·≈–¡’°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß   
 
„πªï 2546 ∫√‘…—∑‰¥â‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ √«¡∑—Èß‰¥âª√—∫‚§√ß √â“ß∏ÿ√°‘®·≈–‚§√ß √â“ß°“√∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® Mobile Multimedia ·∫∫§√∫«ß®√ μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 18 °—π¬“¬π 2546 ∫√‘…—∑‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“      
Àÿâπ “¡—≠®“°¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ ‡ªìπ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑ ·≈–‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬πÕ’° 110 ≈â“π∫“∑‡ªìπ 430 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕπ”Àÿâπ “¡—≠∑’Ë 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®”π«π 110 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘π 110 ≈â“π∫“∑ ‡ πÕ¢“¬Àÿâπ°—∫ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ∫√‘…—∑·ª√ ¿“æ‡ªìπ∫√‘…—∑ 
¡À“™π®”°—¥ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2546 ‚¥¬Àÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9 ∏—π«“§¡ 2546 ·≈–‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 æƒ…¿“§¡ 2551 ∫√‘…—∑‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠®“°¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 ∫“∑‡ªìπ¡Ÿ≈§à“   
Àÿâπ≈– 0.10 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ ¿“æ§≈àÕß„π°“√´◊ÈÕ¢“¬¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°√“§“Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ÀÿâπÕ◊Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„π     
°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®‡¥’¬«°—π πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬πÕ’° 14 ≈â“π∫“∑ ®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡ 430 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ 444 ≈â“π∫“∑     
‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√ÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‡ πÕ¢“¬·°à°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬  
 
„π¥â“π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫μà“ßª√–‡∑»„πªï 2549 Axiata Group Berhad ´÷Ëß„π¢≥–π—Èπ™◊ËÕ TM International Sdn Bhd. ‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë
∂◊ÕÀÿâπ‡μÁ¡®”π«π‚¥¬ Telekom Malaysia Berhad (çTMé) ºŸâ„Àâ∫√‘°“√√–∫∫‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥„πª√–‡∑»¡“‡≈‡ ’́¬ ·≈–¡’ 
‚§√ß¢à“¬°“√„Àâ∫√‘°“√§√Õ∫§≈ÿ¡À≈“¬ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° ‰¥â´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π) §‘¥‡ªìπ —¥ à«π    
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√âÕ¬≈– 24.42 ®“°∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ∑”„Àâ∫√‘…—∑ “¡“√∂¢¬“¬∞“π°“√®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑ Ÿà     
μ≈“¥μà“ßª√–‡∑»∑’Ë TM ¡’‚§√ß¢à“¬°“√„Àâ∫√‘°“√ μàÕ¡“„πªï 2557 Axiata Group Berhad ‰¥â®”Àπà“¬Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë∂◊ÕÕ¬Ÿà„Àâ°—∫
∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) 
 
ªï 2559 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â„π™à«ß°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π Ÿà¬ÿ§¥‘®‘μÕ≈ ¡’°“√≈¥®”π«π
√ÿàπ¢Õß‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë∑’Ëº≈‘μ ·≈–‡πâπ°“√º≈‘μ‡©æ“–√ÿàπ„Àâμ√ß°—∫§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ πÕ°®“°π’È ¡’°“√≈¥®”π«π ‘π§â“§ß§≈—ß„ÀâÕ¬Ÿà
„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬®—¥‚ª√‚¡™—Ëπμà“ßÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß πÕ°®“°π’È ‰¥â¡’°“√ªî¥·≈–/À√◊Õ®”Àπà“¬∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë‰¡à‰¥â¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑—Èß„π  
·≈–μà“ßª√–‡∑» „πªï 2559 ∫√‘…—∑¡’°“√√«¡ “¬∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√‚∑√§¡π“§¡‡¢â“°—∫ “¬∏ÿ√°‘®‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ·≈–ª√—∫ “¬∏ÿ√°‘®
„À¡à‡ªìπ 2  “¬∏ÿ√°‘®§◊Õ Mobile ·≈– Non-Mobile Business  
 
ªï 2560 π—∫‡ªìπªï·Ààß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§√—Èß„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬‰¥â¡’°“√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (çSDCé) 
·≈–≈¥¢π“¥∏ÿ√°‘®°“√®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß¡“ Ÿà°“√„Àâ∫√‘°“√„π√Ÿª·∫∫ Digital Õ¬à“ß‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ „π√Ÿª·∫∫°“√„Àâ
∫√‘°“√«‘∑¬ÿ§¡π“§¡√–∫∫¥‘®‘μÕ≈ (Digital Trunked Radio System À√◊Õ çDTRSé) ·≈–∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“‡ “ —≠≠“≥√à«¡ (Co-Tower)       
·°àºŸâ„Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë (Mobile Operator) „π°√¡Õÿ∑¬“π∑—Ë«ª√–‡∑» ÷́Ëß∑—Èß 2 ‚§√ß°“√‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√√à«¡°—∫∫√‘…—∑ ° ∑ 
‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç°. .∑.é) ·≈–®–‡√‘Ë¡√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®„À¡à„π™à«ßª≈“¬ªï 2561  à«π∏ÿ√°‘® Content ‰¥â¡’°“√ª√—∫
‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√‰ª Ÿà Digital Platform ¡“°¢÷Èπ ∑—Èß°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π‰≈øá ‰μ≈å ç°‘π¥◊Ë¡‡∑’Ë¬«é °“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π°’Ã“
Õ¬à“ß§√∫«ß®√ ·≈–°“√¢“¬Ω“° ‘π∑√—æ¬åÕÕπ‰≈πåºà“π‡«Á∫‰´μå Zazzet πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥âª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ßÕß§å°√§√—Èß„À≠à        
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°¥‘®‘μÕ≈ ‡æ◊ËÕ¡ÿàß¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘μ·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢ÕßºŸâ§π¥â«¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ 
·≈–°“√ √â“ß √√§åπ«—μ°√√¡∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å Digital Thailand 
 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญในชวง 3 ปที่ผานมา 
ªï 2560 
ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ 

®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ ®”π«π 100,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 100 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«√âÕ¬≈– 100 ¥â«¬
‡ß‘π≈ß∑ÿπ‰¡à‡°‘π 50 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë ·≈–„Àâ∫√‘°“√√«¡∑—Èß®”Àπà“¬Õÿª°√≥å ◊ËÕ “√
·≈–√–∫∫ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π 2560 ∫√‘…—∑‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ„π∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ 
®”°—¥ °—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ „π√“§“∑’Ëμ°≈ß√à«¡°—π‡ªìπ®”π«π 50 ≈â“π∫“∑  

ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ¡’π“§¡ 2560 ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â¬◊ËπÀπ—ß ◊Õ·®âß¢Õ¬ÿμ‘°“√„Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë 
i-mobile 3GX μàÕ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈– ° ∑™. ‡π◊ËÕß®“°√–∫∫ —≠≠“≥‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë 3GX ¢Õß∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ 
®”°—¥ (¡À“™π) ‡°‘¥°“√¢—¥¢âÕß∫àÕ¬§√—Èß ·≈–∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¡à “¡“√∂·°â ‰¢ªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß∂“«√ ª√–°Õ∫°—∫
∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¡à‰¥â¢¬“¬ ∂“π’∞“πμ“¡·ºπ∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ„Àâ¡’æ◊Èπ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«ª√–‡∑» Õ¬à“ß‰√°Á¥’ 
∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â‡μ√’¬¡·ºπ°“√‡¬’¬«¬“ºŸâ„™â∫√‘°“√ —≠≠“≥‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë i-mobile 3GX ‰«âμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß ° ∑™. μàÕ¡“‡¡◊ËÕ  
«—π∑’Ë 22 ¡‘∂ÿπ“¬π 2560  ”π—°ß“π ° ∑™. ‰¥â¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ß∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ◊ËÕ·®âß„Àâ∑√“∫∂÷ß§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫
°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·∫∫∑’ËÀπ÷Ëß ‘Èπ ÿ¥≈ß √«¡∑—Èß‡ÀÁπ™Õ∫·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√‡¬’¬«¬“ºŸâ„™â∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë i-mobile 3GX 
μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7 °√°Æ“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ß ° ∑™. ‡æ◊ËÕ·®âß¬ÿμ‘°“√„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ß∂“«√¥—ß°≈à“«„π«—π∑’Ë         
18 °√°Æ“§¡ 2560 ´÷Ëß‰¥âμ°≈ß√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« 

ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 ¡’π“§¡ 2560 ∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“∑” —≠≠“∏ÿ√°‘®§â“√à«¡™◊ËÕ ‡Õ ‰Õ‡Õ ´’ §Õπ´Õ√å‡μ’¬¡°—∫∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ 
‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ‡¢â“∑” —≠≠“‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∫√‘°“√ Digital Trunked Radio System °—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ 
(¡À“™π) (ç°. .∑.é) ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â√—∫·μàßμ—Èß„Àâ‡ªìπºŸâπ”°≈ÿà¡¢Õß‡Õ ‰Õ‡Õ ´’ §Õπ´Õ√å‡μ’¬¡´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®∑”°“√·∑π·≈–ºŸ°æ—π
„ππ“¡¢Õß‡Õ ‰Õ‡Õ ´’ §Õπ´Õ√å‡μ’¬¡‚¥¬ —≠≠“¡’º≈∫—ß§—∫π—∫·μà«—π∑’Ë≈ßπ“¡„π —≠≠“©∫—∫π’È·≈–®– ‘Èπ ÿ¥≈ß‡¡◊ËÕ‡Õ ‰Õ‡Õ  ’́ 
§Õπ´Õ√å‡μ’¬¡ ‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡ —≠≠“æ—π∏¡‘μ√°—∫ °. .∑. §√∫∂â«π·≈â« ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑ºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥μà“ßÊ
·≈–™”√–§à“„™â®à“¬¢Õß‚§√ß°“√μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“√–À«à“ß°—π μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24  ‘ßÀ“§¡ 2560 ‡Õ ‰Õ‡Õ ´’ §Õπ´Õ√å‡μ’¬¡ 
‰¥â‡¢â“∑” —≠≠“§«“¡√à«¡¡◊Õæ—π∏¡‘μ√∏ÿ√°‘® °—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç°. .∑.é) ‡æ◊ËÕ¢¬“¬¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√„Àâ∫√‘°“√«‘∑¬ÿ§¡π“§¡√–∫∫¥‘®‘μÕ≈ (Digital Trunked Radio System À√◊Õ DTRS) ‚¥¬ —≠≠“®– ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë            
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31 °√°Æ“§¡ 2568 „π‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ 2560 ∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“∑” —≠≠“°—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç°. .∑.é) ‡ªìπ
√–¬–‡«≈“ “¡ªï ‡æ◊ËÕ°“√„Àâ∫√‘°“√¢“¬ àß·≈–¢“¬μàÕ∫√‘°“√«‘∑¬ÿ§¡π“§¡‡©æ“–°‘®√–∫∫ trunked radio ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑ºŸ°æ—π∑’Ë®–
μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥μà“ßÊ ·≈–™”√–§à“„™â®à“¬μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“ 

ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 ¡‘∂ÿπ“¬π 2560 ∫√‘…—∑‰¥â¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ß∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç°. .∑.é) ‡æ◊ËÕ·®âß¬°‡≈‘° —≠≠“
°“√¢“¬ àß∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë  OPEN by i-mobile ‡π◊ËÕß®“° ¿“æ°“√·¢àß¢—π„πÕÿμ “À°√√¡‚∑√§¡π“§¡„π™à«ß 2 - 3 ªï
∑’Ëºà“π¡“ ¬—ß§ß√ÿπ·√ß·≈–‰¡à¡’·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ∑’Ë®–¥’¢÷Èπ ∫√‘…—∑‰¡à “¡“√∂∑”μ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‰¥â·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫°“√ª√—∫·ºπ∏ÿ√°‘®∑’Ë∫√‘…—∑°”Àπ¥¢÷Èπ„À¡à ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °√°Æ“§¡ 2560 ·≈–«—π∑’Ë 14 °√°Æ“§¡ 2560 ∫√‘…—∑‰¥â¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ß 
° ∑™. ·≈–∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) μ“¡≈”¥—∫ ‡æ◊ËÕ·®âß„Àâ∑√“∫∂÷ß°“√·®âß¬°‡≈‘° —≠≠“°“√¢“¬ àß∫√‘°“√
‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë°—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ¢ÕÕπÿ≠“μªî¥ —≠≠“≥°“√„™âß“π OPEN by i-mobile ·≈–®—¥ àß
·ºπ°“√‡¬’¬«¬“ºŸâ„™â∫√‘°“√ —≠≠“≥‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë OPEN by i-mobile ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2560 ° ∑™.‰¥â·®âß„Àâ∫√‘…—∑
∑√“∫∂÷ßº≈°“√Õπÿ¡—μ‘°“√√—∫§◊π‡≈¢À¡“¬‚∑√»—æ∑å ”À√—∫∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë OPEN by i-mobile ·≈–„Àâ∫√‘…—∑¬°‡≈‘°°“√
‡™◊ËÕ¡μàÕ°—∫À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å„π«—π∑’Ë 20 ∏—π«“§¡ 2560 ‚¥¬‰¥â¡’°“√μ°≈ß√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈â«   

ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 °—π¬“¬π 2560 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

 ‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑ 

 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑ ®“° ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π)é ‡ªìπ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)é 
‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â®¥∑–‡∫’¬π°“√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 μÿ≈“§¡ 2560 

 °“√ÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑ 

 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠§√—Èß∑’Ë 1 ®”π«π‰¡à‡°‘π 1,100,062,500 Àπà«¬ √“§“‡ πÕ
¢“¬Àπà«¬≈– 0 ∫“∑„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë®Õß´◊ÈÕ·≈–‰¥â√—∫®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπμ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (Rights 
Offering) „πÕ—μ√“ 4 Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ„À¡àμàÕ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬ ‚¥¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬  “¡“√∂ ◊́ÈÕÀÿâπ
 “¡—≠‰¥â 1 Àÿâπ „π√“§“Àÿâπ≈– 0.9 ∫“∑ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘¡’Õ“¬ÿ 5 ªï ‚¥¬√–¬–‡«≈“„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ§√—Èß·√°‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥ 2 ªï 
π—∫®“°«—π∑’ËÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ À≈—ß®“°π—Èπ “¡“√∂„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ‰¥â„π«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬¢Õß∑ÿ° ‘Èπ‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π·≈–‡¥◊Õπ
∏—π«“§¡ 

 °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ 

 ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“° 440 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠ 4,400,250,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 0.1 ∫“∑) ‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
„À¡à 990 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠ 9,900,562,500 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 0.1 ∫“∑) ‚¥¬ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠„À¡à®”π«π 5,500,312,500 Àÿâπ 
¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“∑’Ë ‰«âÀÿâπ≈– 0.1 ∫“∑ ´÷Ëß·∫àß°“√®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π‰¡à‡°‘π 4,400,250,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈–     
0.10 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ¢“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (Right Offering) „πÕ—μ√“°“√®—¥ √√Àÿâπ 1 Àÿâπ “¡—≠‡¥‘¡μàÕ 1 Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ ·≈–
°”Àπ¥√“§“‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ„π√“§“Àÿâπ≈– 0.50 ∫“∑ ·≈–®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π‰¡à‡°‘π 1,100,062,500 Àÿâπ 
¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 0.10 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ÷́Ëß∫√‘…—∑‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ°—∫
°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 μÿ≈“§¡ 2560 

ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“§«“¡√à«¡¡◊Õæ—π∏¡‘μ√∏ÿ√°‘®     
°—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç° ∑é) ‚¥¬∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ¡’ª√– ∫°“√≥å ·≈–        
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“π®—¥ √â“ß·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’Ë∫π‡ “‚∑√§¡π“§¡ μ°≈ß‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√®—¥À“    
μ‘¥μ—ÈßÀ√◊Õ∫√‘À“√®—¥°“√æ◊Èπ∑’Ë∫π‡ “‚∑√§¡π“§¡ μ“¡∑’Ë ° ∑ ‰¥â√—∫¡Õ∫ ‘∑∏‘°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ “‚∑√§¡π“§¡„π‚§√ß°“√       
Co - Tower ®“°°√¡Õÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘  —μ«åªÉ“ ·≈–æ—π∏ÿåæ◊™ ‡æ◊ËÕæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡„Àâ
§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë‡¢μÕÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘∑—Ë«ª√–‡∑» À√◊Õæ◊Èπ∑’ËÕ◊ËπÊ  —≠≠“¡’°”Àπ¥√–¬–‡«≈“ 10  ªï π—∫μ—Èß·μà«—π∑’Ë≈ßπ“¡„π —≠≠“ 
‚¥¬ ° ∑ μ°≈ß®–™”√–§à“μÕ∫·∑π·°à ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ ‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ „πÕ—μ√“∑’Ëμ°≈ß√à«¡°—π¢Õß§à“∫√‘°“√∑’Ë ° ∑ 
 “¡“√∂‡√’¬°‡°Á∫§à“∫√‘°“√®“°ºŸâ„™â∫√‘°“√ 
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ªï 2559   

ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 ¡’π“§¡ 2559 ∫√‘…—∑‰¥â√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫ ∫√‘…—∑ æ’‡æ‘≈¡’‡¥’¬ °√ÿäª ®Ì“°—¥ (PMG) „π∫√‘…—∑ ¡Õ≈≈å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥     
‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√≈ß∑ÿπ√–À«à“ß∫√‘…—∑°—∫ PMG „πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 51:49 ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® E-Commerce ‚¥¬°“√‡ªî¥           
E-Marketplace ¿“¬„μâ™◊ËÕ çThailandmall.comé μàÕ¡“„π«—π∑’Ë 20 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑‰¥â®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Èß®”π«π„π∫√‘…—∑
¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫∫√‘…—∑ æ’‡æ‘≈¡’‡¥’¬ °√ÿäª ®Ì“°—¥ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“« „π√“§“μ“¡¡Ÿ≈§à“∑’Ë∫√‘…—∑≈ß∑ÿπ‡ªìπ‡ß‘π 
15.3 ≈â“π∫“∑  

ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2559 ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ‚øÕ‘π‘·§  
®”°—¥ ®“°∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ ¥â«¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ 5.6 ≈â“π∫“∑ μàÕ¡“„π«—π∑’Ë 12 ¡°√“§¡ 2560 ∑’Ëª√–™ÿ¡          
§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥ ‰¥âÕπÿ¡—μ‘„Àâ®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥„π∫√‘…—∑ ‚øÕ‘π‘·§  ®”°—¥ „Àâ°—∫        
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡„π√“§“μ“¡¡Ÿ≈§à“∑’Ë∫√‘…—∑≈ß∑ÿπ‡ªìπ‡ß‘π 5.6 ≈â“π∫“∑  

ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9  ‘ßÀ“§¡ 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâªî¥À√◊Õ®”Àπà“¬∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°‘®°“√ ‡æ◊ËÕª√—∫
‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡„Àâ°√–™—∫‡À¡“– ¡ ·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√ß“π ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√·≈â«¥—ßπ’È 

 ∫√‘…—∑ «—π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°∫√‘…—∑ «—π∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π‡ √Á®°“√™”√–∫—≠™’  
 1. ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ 30 °—π¬“¬π 2559 28 æƒ»®‘°“¬π 2559 
 2. ∫√‘…—∑  “¡“√∂Õ‘π‡μÕ√å·Õ§∑’ø¡’‡¥’¬ ®”°—¥ 30 °—π¬“¬π 2559 28 æƒ»®‘°“¬π 2559 
 3. ∫√‘…—∑ ‡¥Õ–‡π ∑å∫“ß°Õ° ®”°—¥ 6 μÿ≈“§¡ 2559 29 æƒ»®‘°“¬π 2559 
 4. ∫√‘…—∑ ‡∫√π´Õ√å´ ®”°—¥ 29 ∏—π«“§¡ 2559 28 ¡’π“§¡ 2560 
 5. ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ ‰¥‡√Á§ ®”°—¥ 29 ∏—π«“§¡ 2559 28 ¡’π“§¡ 2560 
 
ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9  ‘ßÀ“§¡ 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ ´‘¡∑Ÿ·Õ´‡´Á∑ ®”°—¥ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

π“¬Àπâ“μ—«·∑π„π°“√√—∫¢“¬Ω“°Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬åºà“π™àÕß∑“ßÕÕπ‰≈πå∑’Ë∑—π ¡—¬ ‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕºŸâ∑’ËμâÕß°“√¢“¬Ω“°·≈– ◊́ÈÕ
Ω“°∑√—æ¬å ‘π „Àâ‡°‘¥§«“¡ –¥«° ª≈Õ¥¿—¬√«¥‡√Á«·≈–‚ª√àß„ ‡ªìπ∏√√¡·°à∑—Èß‡®â“¢Õß∑√—æ¬å ‘π·≈–π—°≈ß∑ÿπ °“√¢“¬Ω“°‡ªìπ
∏ÿ√°√√¡∑’Ë¡’¡“π“π·≈â« ·μà‰¡à‡ªìπ∑’Ë·æ√àÀ≈“¬„π “∏“√≥– ®–∑”°—π„π«ß·§∫ ´÷Ëß∑”„Àâ‡®â“¢Õß∑√—æ¬å ‘π∑’ËμâÕß°“√¢“¬Ω“°μâÕß∂Ÿ°
‡Õ“‡ª√’¬∫®“°¥Õ°‡∫’È¬·≈–§à“ª“°∂ÿß∑’ËºŸâ√—∫´◊ÈÕΩ“°‡°Á∫‰ª®”π«π¡“°  à«ππ—°≈ß∑ÿπÀπâ“„À¡à∑’ËμâÕß°“√®–´◊ÈÕΩ“°∑√—æ¬å ‘π°Á ‰¡à
 “¡“√∂‡¢â“∂÷ß·À≈àß¢“¬Ω“°Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ‰¥â ∫√‘…—∑‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ™àÕß«à“ß„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√¢“¬Ω“°„πªí®®ÿ∫—π     
∑’Ë∑”°—π„π«ß·§∫ ‰¡à·æ√àÀ≈“¬ ‡®â“¢Õß∑√—æ¬å ‘π‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß·À≈àß∑ÿπ√“§“∂Ÿ°‰¥â π—°≈ß∑ÿπÀπâ“„À¡à°Á‰¡à “¡“√∂‡¢â“∂÷ß·À≈àß
¢“¬Ω“°‰¥â‡™àπ°—π ®÷ß‰¥â®—¥μ—Èß∫√‘…—∑ ´‘¡∑Ÿ·Õ´‡´Á∑ ®”°—¥ ¢÷Èπ¡“‚¥¬„Àâ∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–∑”°“√æ—≤π“√–∫∫¢“¬Ω“°ÕÕπ‰≈πå 
‡®â“·√°„πª√–‡∑»‰∑¬ „π√Ÿª·∫∫ Fintech Startup „Àâ∫√‘°“√ e-Marketplace ¿“¬„μâ·∫√π¥å ZAZZET ‡æ◊ËÕ°â“« Ÿà¬ÿ§¥‘®‘μÕ≈ 4.0 
∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®¥â«¬π«—μ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢ÕßºŸâ∑’Ë®–¢“¬Ω“°·≈– ◊́ÈÕΩ“°‰¥âÕ¬à“ß≈ßμ—« √«¡∑—Èß
„Àâ§«“¡√Ÿâ„π‡√◊ËÕß¢“¬Ω“°„Àâ°—∫ºŸâ∑’Ë π„®‰¥â‡¢â“„®‡√◊ËÕß°“√¢“¬Ω“°¡“°¢÷Èπ 

ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24  ‘ßÀ“§¡ 2559 ·≈–«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2559 ∫√‘…—∑‰¥â®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—Èß®”π«π„π∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ 
(Õ‘π‚¥π’‡ ’́¬) ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ (¡“‡≈‡´’¬) ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬„πμà“ßª√–‡∑»∑’ËÀ¬ÿ¥¥”‡π‘π°“√·≈â«      
„Àâ°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°„π√“§“∑’Ëμ°≈ß√à«¡°—π  

ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 æƒ»®‘°“¬π 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 2/2559 ¢Õß∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ Õ‘π‡μÕ√å‡∑√¥ ®”°—¥ ‰¥â¡’¡μ‘æ‘‡»…
‡ªìπ‡Õ°©—π∑åÕπÿ¡—μ‘„Àâ∫√‘…—∑‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ∫√‘…—∑ ’́‡§’¬«‡Õ‡™’¬ ®”°—¥ ‡π◊ËÕß®“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·ºπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡ªìπ°“√
®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë æ√âÕ¡„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√–§«“¡∫—π‡∑‘ßºà“π‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë √«¡∑—Èß®”Àπà“¬ ‘π§â“·≈–‚´≈Ÿ™—Ëπ
‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√ª°ªÑÕß§«“¡‡ªìπ à«πμ—«¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ √«¡∑—Èß™’«‘μ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õß≈Ÿ°§â“∑ÿ°∑’Ë∑ÿ°‡«≈“ºà“π
√–∫∫ÕÕπ‰≈πå∫π·Õææ≈‘‡§™—Ëπ„π‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë “¡“√∂‡™◊ËÕ¡μàÕ°—∫∑ÿ°Õÿª°√≥å∑’Ë‡ªìπ Smart Device μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“
¢âÕ¡Ÿ≈ ™’«‘μ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õß≈Ÿ°§â“‰¥â√—∫°“√ª°ªÑÕß¥Ÿ·≈·≈–¬—ß§ß‡ªìπ§«“¡≈—∫μàÕ‰ª  
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ªï 2558 
ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °√°Æ“§¡ 2558 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘·ºπ°“√‡¢â“

®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‰Õ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

1. °“√·ª√ ¿“æ∫√‘…—∑‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ μ“¡·ºπ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë®–ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬ÀÿâπμàÕª√–™“™π·≈–π”Àÿâπ
‡¢â“®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‰Õ  

2. °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“° 120 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠ 12 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑) ‡ªìπ 160 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠         
16 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑) ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠„À¡à®”π«π 4 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ
¢“¬Àÿâπ„Àâ·°àª√–™“™π®”π«π 3 ≈â“πÀÿâπ·≈–‡ πÕ¢“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡§◊Õ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ ‘́π¥‘‡§∑ 
®”°—¥ (¡À“™π) μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ®”π«π 1 ≈â“πÀÿâπ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ ‘́π¥‘‡§∑ ®”°—¥ (¡À“™π)     
¡’§«“¡ª√– ß§å®–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ∑’Ë∂◊ÕÕ¬ŸàÕ’°®”π«π 1 ≈â“πÀÿâπ „Àâ·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª 

3. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠∑’Ëμ√“‰«â®“°‡¥‘¡¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ ‡ªìπ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 0.25 ∫“∑ 
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëμ√“‰«â¥—ß°≈à“«®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ —¥ à«π°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπμ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥   
¢â“ßμâπ 

ë ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 μÿ≈“§¡ 2558 ∫√‘…—∑‰¥â∑” —≠≠“°“√¢“¬ àß∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë°—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) 
‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√¢“¬μàÕ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë·°àºŸâ„™â∫√‘°“√ª≈“¬∑“ß ‚¥¬∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ®–‡√‘Ë¡„Àâ
∫√‘°“√¿“¬„π 90 «—π π—∫·μà«—π∑’Ë∑” —≠≠“ ‚¥¬ —≠≠“¡’º≈∫—ß§—∫®π∂÷ß«—π∑’Ë 3  ‘ßÀ“§¡ 2568 ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢„π —≠≠“∫√‘…—∑¡’
¿“√–ºŸ°æ—π„π°“√™”√–§à“μÕ∫·∑π°“√¢“¬ àß∫√‘°“√¢—ÈπμË”μ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 
°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2  “¬∏ÿ√°‘® ¥—ßπ’È 
 

1. Mobile Business  
 ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®®”Àπà“¬Õÿª°√≥å ◊ËÕ “√ ·≈–Õÿª°√≥åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‚¥¬„πªï 2560 ∫√‘…—∑‰¥â≈¥¢π“¥∏ÿ√°‘®‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë∑’Ë¡’°“√

·¢àß¢—π ·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∏ÿ√°‘®¡“ Ÿà°“√„Àâ∫√‘°“√„π√Ÿª·∫∫ Digital Õ¬à“ß‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ „π√Ÿª·∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√«‘∑¬ÿ§¡π“§¡√–∫∫
¥‘®‘μÕ≈ (Digital Trunked Radio System À√◊Õ çDTRSé) ·≈–∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“‡ “ —≠≠“≥√à«¡ (Co-Tower) ·°àºŸâ„Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å
‡§≈◊ËÕπ∑’Ë (Mobile Operator) „π°√¡Õÿ∑¬“π∑—Ë«ª√–‡∑» ´÷Ëß∑—Èß 2 ‚§√ß°“√‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√√à«¡°—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ 
®”°—¥ (¡À“™π) (ç°. .∑.é) ·≈–®–‡√‘Ë¡√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®„À¡à„π™à«ßª≈“¬ªï 2561 

 

2.   Non-Mobile Business  
 „Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√·≈– “√–§«“¡∫—π‡∑‘ß∑’Ë∑—π ¡—¬ μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√„π°“√„™â™’«‘μª√–®”«—π¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ„™âß“π∑ÿ°

‡æ»∑ÿ°«—¬ „π√Ÿª·∫∫¢Õß‡ ’¬ß (Voice) ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√„π√Ÿª·∫∫¢âÕ§«“¡ ‡ ’¬ß·≈–¿“æ (Non-Voice) √«¡∑—Èß Multimedia 
‚¥¬ºà“πÕÿª°√≥å ◊ËÕ “√À≈“¬™àÕß∑“ß ‡™àπ °“√√“¬ß“πº≈°’Ã“∑—Ë«‰ª °“√æ¬“°√≥å¥«ß™–μ“ºà“π»Ÿπ¬å√«¡π—°æ¬“°√≥å·≈–        
°“√¥Ÿ¥«ß (www.Horoworld.com) „Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¥â“π‰≈øá ‰μ≈å ç°‘π¥◊Ë¡‡∑’Ë¬«é (www.EDTGuide.com) ºà“π ◊ËÕÀ≈“°À≈“¬         
‡™àπ √“¬°“√‚∑√∑—»πå ·Õææ≈‘‡§™—Ëπ∫πÕÿª°√≥å∑—π ¡—¬ ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√¢“¬Ω“° ‘π∑√—æ¬åÕÕπ‰≈πå ºà“π‡«Á∫‰´μå¢Õß Zazzet            
(´’·Õ ‡´Á∑) ´÷Ëß¡’®ÿ¥‡¥àπ§◊Õ¡’∫√‘°“√®—∫§Ÿà∑√—æ¬å ‘π°—∫ºŸâ√—∫´◊ÈÕΩ“° ºà“π√–∫∫°“√¬◊Ëπ¢âÕ‡ πÕ√“§“ (Online Matching)  
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โครงสรางธุรกิจ                                                                                                               

บริษัท สามารถ ดิจิตอล จำกัด (มหาชน) (1) 

45.00%  

49.99% 

97.40% 

99.99% 

99.99% 

100.00% 99.99% 

99.99% 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 

À¡“¬‡Àμÿ: (1) ‡¥‘¡™◊ËÕ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ®¥∑–‡∫’¬π‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)  
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 μÿ≈“§¡ 2560 
 (2)  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 55 ∂◊Õ‚¥¬ºŸâ√à«¡∑ÿπ´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈∏√√¡¥“®”π«π 2 √“¬ ∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠„π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
 (3)  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– 37.50 ·≈–√âÕ¬≈– 12.51 ∂◊Õ‚¥¬∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ ´‘πμ‘‡§∑ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫ÿ§§≈∏√√¡¥“

®”π«π 9 √“¬ μ“¡≈”¥—∫ 
 (4) Õ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ªî¥∫√‘…—∑ 
 (5) ‡¥‘¡™◊ËÕ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥ ®¥∑–‡∫’¬π‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ¡’‡¥’¬ ®”°—¥  
  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 

 

 ∫®°.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ¡’‡¥’¬ (5) 

∫®°. ‡ÕÁπ‡μÕ√å‡∑π‡¡âπ∑å ∑√’ (2) 

∫®°. ‰Õ- ªÕ√åμ (3) 

∫®°. ‰Õ- ªÕ√åμ ¡’‡¥’¬ 

∫®°.  ¬“¡ ªÕ√åμ ‡∑‡≈«‘™—Ëπ 

∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ (1) 

∫®°.  “¡“√∂ ‚¡∫“¬ ‡´Õ√å«‘ ‡´  

∫®°. ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  

∫®°. ´’‡§’¬«‡Õ‡™’¬ 

∫®°. ‡∑‡≈§Õπ‡π§ (4) 

Mobile Business Non-Mobile Business 

99.99% 

99.99% ∫®°. ´‘¡∑Ÿ·Õ´‡´Á∑ 

99.99% ∫®°. ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ 
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โครงสรางรายได 
 
‚§√ß √â“ß√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2558 - 2560 ¡’¥—ßπ’È 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑)  
     % ªï 2558 ªï 2559 ªï 2560 
 √“¬‰¥âμ“¡ “¬∏ÿ√°‘® ¥”‡π‘π°“√‚¥¬ °“√∂◊ÕÀÿâπ 
   ¢Õß∫√‘…—∑ √“¬‰¥â % √“¬‰¥â % √“¬‰¥â % 

 Mobile Business SDC, TCN 100.00 6,865 88.81 2,555 75.91 791 59.30 
   SMS 97.40       
   ZA, IMP, TBS  99.99        
 Non-Mobile Business SDM, S2A 99.99 865 11.19 811 24.09 543 40.70 
   I-SPORT 49.99       
   I-SPORTM, SSTV 49.99 (3)       
   ENT 45.00       
 √«¡√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√   7,730 100.00 3,366 100.00 1,334 100.00  
 
SDC = ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (1)  SDM = ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ¡’‡¥’¬ ®”°—¥ (2) SMS = ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‚¡∫“¬ ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥       
IMP = ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ®”°—¥   I-SPORT = ∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥      TCN = ∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õπ‡π§ ®”°—¥ 
S2A = ∫√‘…—∑ ´‘¡∑Ÿ·Õ´‡´Á∑ ®”°—¥ ENT = ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ‡μÕ√å‡∑π‡¡âπ∑å ∑√’ ®”°—¥ I-SPORTM = ∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ¡’‡¥’¬ ®”°—¥ 
SSTV = ∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ ‡∑‡≈«‘™—Ëπ ®”°—¥ ZA = ∫√‘…—∑ ´’‡§’¬«‡Õ‡™’¬ ®”°—¥   TBS = ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ 
 
À¡“¬‡Àμÿ:   (1) ‡¥‘¡™◊ËÕ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π) ®¥∑–‡∫’¬π‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë        

6 μÿ≈“§¡ 2560  
 (2) ‡¥‘¡™◊ËÕ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥ ®¥∑–‡∫’¬π‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ¡’‡¥’¬ ®”°—¥ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 
 (3) I-SPORT ∂◊ÕÀÿâπ I-SPORTM ·≈– SSTV √âÕ¬≈– 99.99 
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ขอมูลทั่วไปของบริษัทยอย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 
      Àÿâπ “¡—≠ Àÿâπ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë∫√‘…—∑∂◊Õ 
 ™◊ËÕ∫√‘…—∑ ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë 

     ÕÕ°®”Àπà“¬ ®”π«πÀÿâπ  √âÕ¬≈– 

1. ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ¡’‡¥’¬ ®”°—¥ 

 99/10 À¡Ÿà 4 Õ“§“√´Õøμå·«√åª“√å§ ™—Èπ 26 

 ∂ππ·®âß«—≤π– μ”∫≈§≈Õß‡°≈◊Õ 

 Õ”‡¿Õª“°‡°√Á¥ ππ∑∫ÿ√’ 11120 

 ‚∑√»—æ∑å 0-2502-6000 

 ‚∑√ “√ 0-2502-8136  

 

 

2. ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‚¡∫“¬ ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥  

 37/1 À¡Ÿà 2 ∂ππæÀ≈‚¬∏‘π μ”∫≈§≈ÕßÀπ÷Ëß 

 Õ”‡¿Õ§≈ÕßÀ≈«ß ª∑ÿ¡∏“π’ 12120 

 ‚∑√»—æ∑å 0-2502-6000 

 ‚∑√ “√ 0-2502-6496  

 

3. ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ®”°—¥ 

 99/10 À¡Ÿà∑’Ë 4 Õ“§“√´Õøμå·«√åª“√å§ ™—Èπ 26   

 ∂ππ·®âß«—≤π– μ”∫≈§≈Õß‡°≈◊Õ  

 Õ”‡¿Õª“°‡°√Á¥ ππ∑∫ÿ√’ 11120 

 ‚∑√»—æ∑å 0-2502-6200 

 ‚∑√ “√ 0-2502-8532  

 

4. ∫√‘…—∑ ´’‡§’¬«‡Õ‡™’¬ ®”°—¥ 

 99/10 À¡Ÿà∑’Ë 4 Õ“§“√´Õøμå·«√åª“√å§ ™—Èπ 26  

 ∂ππ·®âß«—≤π– μ”∫≈§≈Õß‡°≈◊Õ  

 Õ”‡¿Õª“°‡°√Á¥ ππ∑∫ÿ√’ 11120 

 ‚∑√»—æ∑å 0-2502-6200 

 ‚∑√ “√ 0-2502-8532  

 

5. ∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õπ‡π§ ®”°—¥ 

 183 Hopewell Centre, 23/F, 

 Queenûs Road East, Wanchai, Hong Kong 

 ‚∑√»—æ∑å 852-2980-1888 

 ‚∑√ “√ 852-2956-2192 

 

6. ∫√‘…—∑ ´‘¡∑Ÿ·Õ´‡´Á∑ ®”°—¥ 

 99/10 À¡Ÿà∑’Ë 4 Õ“§“√´Õø·«√åª“√å§ ™—Èπ 26 

 ∂ππ·®âß«—≤π– μ”∫≈§≈Õß‡°≈◊Õ  

 Õ”‡¿Õª“°‡°√Á¥ ππ∑∫ÿ√’ 11120 

 ‚∑√»—æ∑å 0-2502-6000   

 ‚∑√ “√ 0-2502-6491 

„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ ·≈– “√–∫—π‡∑‘ß

ºà“π‡∑§‚π‚≈¬’¡’ “¬·≈–‰√â “¬∑’Ë§√∫∂â«π 

 ¡∫Ÿ√≥å·∫∫ ∑—È ß„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡ ’¬ß 

(Voice) ºà“π√–∫∫ Audiotext  ·≈– Call 

Center ·≈–„π√Ÿª·∫∫¢âÕ§«“¡ À√◊Õ¿“æ 

(Non Voice) √«¡∑—Èß‡ªìπºŸâº≈‘μ ·≈–æ—≤π“

¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ ·≈– “√–§«“¡∫—π‡∑‘ß 

 

„Àâ ∫ √‘ ° “ √¢“¬ à ß·≈–¢“¬μà Õ∫√‘ ° “ √    

‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë√–∫∫ 3G ·≈–„Àâ∫√‘°“√

‚∑√§¡π“§¡∑ÿ°™π‘¥∑ÿ°ª√–‡¿∑ 

 

 

 

„Àâ ∫ √‘ ° “ √¢“¬ à ß·≈–¢“¬μà Õ∫√‘ ° “ √  

‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë√–∫∫ 3G ·≈–„Àâ∫√‘°“√

‚∑√§¡π“§¡∑ÿ°™π‘¥∑ÿ°ª√–‡¿∑ 

 

 

 

 

®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë æ√âÕ¡„Àâ∫√‘°“√

¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√–§«“¡∫—π‡∑‘ßºà“π‚∑√»—æ∑å 

‡§≈◊ËÕπ∑’Ë √«¡∑—Èß®”Àπà“¬ ‘π§â“·≈–‚´≈Ÿ™—Ëπ

‡°’Ë¬«°—∫°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ 

 
 
 
Õ¬Ÿà√–À«à“ß¥”‡π‘π°“√ªî¥∫√‘…—∑ 

 

 

 

 

 

ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∑“ß¥â“π¢“¬Ω“°Õ —ßÀ“     

√‘¡∑√—æ¬å ‡ªìπμ—«°≈“ß„π°“√®—∫§Ÿà√–À«à“ß   

ºŸâ¢“¬Ω“°·≈–ºŸâ√—∫ ◊́ÈÕΩ“° (Matching) 

πÕ°®“°π’È¬—ß„Àâ∫√‘°“√„π¥â“π§”ª√÷°…“ 

·≈–°“√Ω“°¢“¬Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å 

 SDC 200 ≈â“π∫“∑ 2,000,000 1,999,997 99.99 

 

 

 

 

 

 

 

 SDC 490 ≈â“π∫“∑ 49,000,000 47,724,999 97.40 

 

 

 

 

 

 SDC 100 ≈â“π∫“∑ 10,000,000 9,999,997 99.99 

 

 

 

 

 

 

 SDC 1.25 ≈â“π∫“∑ 125,000 124,997 99.99 

 

 

 

 

 

 

 SDC 5 ≈â“π 5,000,000 5,000,000 100.00 

  ‡À√’¬≠ŒàÕß°ß 

 

 

 

 

 SDC 5 ≈â“π∫“∑ 500,000 499,997 99.99 

  ‡√’¬°™”√–·≈â«    

  2.5 ≈â“π∫“∑ 
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À¡“¬‡Àμÿ: SDC  =  ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
     (‡¥‘¡™◊ËÕ ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π)) 
 SDM  = ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ¡’‡¥’¬ ®”°—¥ 
     (‡¥‘¡™◊ËÕ ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥)           
 I-SPORT = ∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ 

 
 
     Àÿâπ “¡—≠ Àÿâπ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë∫√‘…—∑∂◊Õ 
 ™◊ËÕ∫√‘…—∑ ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘® ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë 

     ÕÕ°®”Àπà“¬ ®”π«πÀÿâπ  √âÕ¬≈– 

7. ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ 

 99/2 À¡Ÿà∑’Ë 4 Õ“§“√´Õøμå·«√åª“√å§ ™—Èπ 34  

 ∂ππ·®âß«—≤π– μ”∫≈§≈Õß‡°≈◊Õ  

 Õ”‡¿Õª“°‡°√Á¥ ππ∑∫ÿ√’ 11120 

 ‚∑√»—æ∑å  0-2502-6000   

 ‚∑√ “√ 0-2502-6491 

 

8. ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ‡μÕ√å‡∑π‡¡âπ∑å ∑√’ ®”°—¥ 

 99/10 À¡Ÿà∑’Ë 4 Õ“§“√´Õøμå·«√åª“√å§ ™—Èπ 26   

 ∂ππ·®âß«—≤π– μ”∫≈§≈Õß‡°≈◊Õ  

 Õ”‡¿Õª“°‡°√Á¥ ππ∑∫ÿ√’ 11120 

 ‚∑√»—æ∑å 0-2502-6103 

 ‚∑√ “√ 0-2502-6361 

 

 

9. ∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ 

 99/37 À¡Ÿà∑’Ë 4 Õ“§“√´Õø·«√åª“√å§ ™—Èπ 2      

 ∂ππ·®âß«—≤π– μ”∫≈§≈Õß‡°≈◊Õ  

 Õ”‡¿Õª“°‡°√Á¥ ππ∑∫ÿ√’ 11120 

 ‚∑√»—æ∑å 0-2502-6000 

 ‚∑√ “√ 0-2502-8136  

 

10. ∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ¡’‡¥’¬ ®”°—¥  

 99/12 À¡Ÿà∑’Ë 4 Õ“§“√´Õø·«√åª“√å§ ™—Èπ 24      

 ∂ππ·®âß«—≤π– μ”∫≈§≈Õß‡°≈◊Õ  

 Õ”‡¿Õª“°‡°√Á¥ ππ∑∫ÿ√’ 11120 

 ‚∑√»—æ∑å 0-2502-6000 

 ‚∑√ “√ 0-2502-8136  

 

11. ∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ ‡∑‡≈«‘™—Ëπ ®”°—¥ 

 66/26 ∂ππ√“¡Õ‘π∑√“ ·¢«ßπ«≈®—π∑√å 

 ‡¢μ∫÷ß°ÿà¡ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ 10230 

 ‚∑√»—æ∑å 0-2502-6000 

 ‚∑√ “√ 0-2502-8136 

ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®„Àâ‡™à“„™âæ◊Èπ∑’Ë ·≈–„Àâ∫√‘°“√ 

√«¡∑—Èß®”Àπà“¬Õÿª°√≥å ◊ËÕ “√ ·≈–√–∫∫

 ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ 

 

 

 

 

‡ªìπºŸâº≈‘μ ®”Àπà“¬ ·≈–„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈

∑“ß¥â“π∫—π‡∑‘ß „π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ºà“π∑“ß

‚∑√∑—»πå ‚∑√»—æ∑å √–∫∫Õ‘π‡μÕ√å ‡πÁμ 

√–∫∫¥“«‡∑’¬¡ ·≈–√–∫∫ ◊ËÕ “√μà“ßÊ 

°“√μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å‡§√◊Õ¢à“¬  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡

 –¥«°·∫∫§√∫«ß®√ ·≈–∫√‘°“√Õ◊ËπÊ     

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

 

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°’Ã“§√∫«ß®√ μ—Èß·μà„Àâ

∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¥â“π°’Ã“ºà“π™àÕß∑“ß 

digital, ®—¥Õ’‡«π∑å°’Ã“, ®”Àπà“¬ ‘π§â“   

‡°’Ë¬«°—∫°’Ã“ „π™àÕß∑“ß e-commerce 

·≈–°“√∫√‘À“√ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå„Àâπ—°°’Ã“, 

 ‚¡ √·≈– ¡“§¡°’Ã“ 

 

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â“π°“√®—¥°“√ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå

‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®°’Ã“μà“ßÊ ∑—Èß„π¥â“π°“√®—¥

·¢àß¢—π °“√∂à“¬∑Õ¥ °“√®—¥°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ 

√«¡∑—Èß°“√®—¥°“√º≈ª√–‚¬™πå¢Õßπ—°°’Ã“ 

 

 

 

‡®â“¢Õß√“¬°“√‚∑√∑—»πå∑“ß™àÕß∑’«’¥‘®‘μÕ≈ 

‡®â“¢Õß™àÕß°’Ã“∫π√–∫∫∑√Ÿ«‘™—Ëπ √“¬°“√

°’Ã“ „π™àÕß‚∑√∑—»πåμà“ßÊ √—∫®â“ßº≈‘μ

√“¬°“√ √—∫∂à“¬∑Õ¥ ¥ ·≈–∫—π∑÷°‡∑ª   

°“√·¢àß¢—π°’Ã“μà“ßÊ 

 SDC 10 ≈â“π∫“∑ 100,000 99,998 99.99 

 

 

 

 

 

 

 SDM 5 ≈â“π∫“∑ 500,000 225,000 45.00 

 

 

 

 

 

 

 

 SDM 120 ≈â“π∫“∑ 12,000,000 5,999,996 49.99 

 

 

 

 

 

 

I-SPORT 1 ≈â“π∫“∑ 100,000 99,997 99.99 

 

 

 

 

 

 

I-SPORT 60 ≈â“π∫“∑   6,000,000    5,999,994 99.99 
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การเปลี่ยนแปลงในปที่ผานมา   
 
„πªï∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß·≈–√Ÿª·∫∫„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® √«¡∑—Èß‰¥â‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ‡ªìπ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ 
(¡À“™π) (çSDCé) ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“∫√‘°“√„À¡àμ“¡·π«‚πâ¡¢Õß‚≈° ·≈–μ“¡·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å¥‘®‘μÕ≈‰∑¬·≈π¥å ¢Õß¿“§√—∞ 
∑’Ë¡ÿàß‡πâπ°“√«“ß√“°∞“π¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π·≈–∫ÿ§≈“°√ π”‰ª Ÿàª√–‡∑»‰∑¬ 4.0 ¥‘®‘μÕ≈‡æ◊ËÕ‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ
√Õß√—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∏ÿ√°‘®·≈–°“√¥”‡π‘πß“π„π∏ÿ√°‘®„À¡à ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑®“° 440 ≈â“π∫“∑ 
‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π„À¡à 990 ≈â“π∫“∑ ‡æ◊ËÕ®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß∫√‘…—∑μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (Rights Offering) 
·≈–√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘„π§√“«‡¥’¬«°—π ∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√®¥∑–‡∫’¬π
°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 μÿ≈“§¡ 2560  à«π°“√®Õß´◊ÈÕ·≈–°“√√—∫™”√–‡ß‘π§à“Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ
‰¥â¥”‡π‘π°“√„πªï 2561 
 
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πªï∑’Ëºà“π¡“¢Õß·μà≈– “¬∏ÿ√°‘®¡’¥—ßπ’È 
 

Mobile Business 
 
°√–· ¥‘®‘μÕ≈∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§‰¥â√—∫§«“¡ –¥«°„π°“√‡≈◊Õ° ◊́ÈÕ ‘π§â“„π√“§“·≈–§ÿ≥¿“æ∑’ËæÕ„®·§àª≈“¬π‘È«ºà“π√–∫∫ÕÕπ‰≈πå·≈–      
·Õææ≈‘‡§™—Ëπμà“ßÊ ª√–°Õ∫°—∫°“√·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß¢Õßμ≈“¥‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë¢Õß Mobile Operator 
μà“ßÊ ∫√‘…—∑®÷ß‰¥â∑”°“√≈¥¢π“¥¢Õß∏ÿ√°‘®°“√®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë·≈–¬°‡≈‘°°“√„Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë (MVNO) °—∫∫√‘…—∑     
∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∑”°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß·≈–√Ÿª·∫∫„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¡“
 Ÿà°“√„Àâ∫√‘°“√¥â“π°“√ ◊ËÕ “√ºà“π√–∫∫¥‘®‘μÕ≈ ´÷Ëß‰¥â‡´Áπ —≠≠“‚§√ß°“√μ‘¥μ—ÈßÕÿª°√≥å‚§√ß¢à“¬«‘∑¬ÿ§¡π“§¡√–∫∫¥‘®‘μÕ≈ (Digital 
Trunked Radio System À√◊Õ çDTRSé) √à«¡°—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç° ∑é) ‡æ◊ËÕ¢¬“¬¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√„Àâ
∫√‘°“√‚§√ß¢à“¬ DTRS ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√Õß√—∫°“√„™âß“π¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡μâÕß°“√‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬
À≈—°§◊ÕÕß§å°√¿“§√—∞∑’Ë‡πâπ°“√ ◊ËÕ “√∑“ß‰°≈ ·≈–μâÕß°“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√ ◊ËÕ “√ πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’‚§√ß°“√∑’Ë√à«¡¡◊Õ°—∫ ° ∑ „π
°“√μ‘¥μ—Èß‡ “ —≠≠“≥√à«¡ (Co-Tower) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√‡™à“‡ “ —≠≠“≥√–¬–¬“«·°àºŸâ„Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë (Mobile Operator) „π
Õÿ∑¬“π·Ààß™“μ‘∑—Ë«ª√–‡∑» ´÷Ëß∑—Èß Õß‚§√ß°“√π’È ¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ √â“ß√“¬‰¥âª√–®”„Àâ°—∫∫√‘…—∑„πÕπ“§μ ‚¥¬®–‡√‘Ë¡√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°
∏ÿ√°‘®„À¡à„π™à«ßª≈“¬ªï 2561  
 

Non-Mobile Business 
 
 “¬∏ÿ√°‘®π’È ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°√–· ¥‘®‘μÕ≈‡™àπ°—π ∑”„Àâ¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√‰ª Ÿà Digital Platform ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬ 
Content ∑’Ë‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡ ‡™àπ EDT πÕ°®“°„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡√◊ËÕß°‘π ¥◊Ë¡ ‡∑’Ë¬«·≈â« ¬—ß¡’∫√‘°“√«“ß·ºπ∑àÕß‡∑’Ë¬«·∫∫§√∫«ß®√ ¡’∫√‘°“√ àß
Õ“À“√·≈– à«π≈¥ „πÕπ“§μ®–π”‡ πÕ§Õπ‡∑π∑å„π°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“μà“ß™“μ‘¥â«¬ ¥â“π Horowold ·À≈àß√«¡À¡Õ¥Ÿ∑’Ë¡“°∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë “¡“√∂¥Ÿ‰¥â
∑ÿ°»“ μ√å ∑—Èß≈“¬¡◊Õ ‚Àß«‡Œâß μ—«‡≈¢ ‚¥¬®–æÿàß‡ªÑ“‡®“–°≈ÿà¡≈Ÿ°§â“™“«®’π∑’Ëπ‘¬¡¥Ÿ¥«ß ·≈–À“ ◊́ÈÕ ‘π§â“‡ √‘¡¡ß§≈μà“ßÊ ¢≥–∑’Ë “¬ß“π
¥â“π°’Ã“ ¡ÿàß Ÿà§«“¡‡ªìπ Digital Sport ∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°’Ã“§√∫«ß®√  Õ¥√—∫°—∫‡∑√π¥å¬ÿ§¥‘®‘μÕ≈·≈–°“√‡¢â“ Ÿà¬ÿ§¢Õß°’Ã“·≈– ÿ¢¿“æ ´÷Ëß
πÕ°®“°‰¥â√—∫ ‘∑∏‘Ï∂à“¬∑Õ¥ —≠≠“≥‰∑¬æ√’‡¡’¬√å≈’° 600 °«à“·¡μ™å„π·μà≈–ªï·≈â« ¬—ß∑”∏ÿ√°‘® Sport Tour „Àâ°—∫·øπ°’Ã“∑’Ë™◊Ëπ™Õ∫°“√
∑àÕß‡∑’Ë¬«, Sport Event ‡ªìπºŸâ®—¥°‘®°√√¡¥â“π°’Ã“·≈–∫—π‡∑‘ß, Sport E-Commerce π”‡ πÕ ‘π§â“°’Ã“∑“ß isportmart.com ·≈–∏ÿ√°‘® 
Talent Management ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√∫√‘À“√ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå·°àπ—°°’Ã“·∫∫§√∫«ß®√ πÕ°®“°π’È ’́·Õ ‡´Á∑ (Zazzet) ∏ÿ√°‘® Startup ∑’Ë„Àâ
∫√‘°“√¢“¬Ω“° ‘π∑√—æ¬åÕÕπ‰≈πå ºà“π‡«Á∫‰´μå www.zazzet.com (´’·Õ ‡´Á∑) ®ÿ¥‡¥àπ§◊Õ¡’∫√‘°“√®—∫§Ÿà∑√—æ¬å ‘π°—∫ºŸâ√—∫´◊ÈÕΩ“° ºà“π√–∫∫
°“√¬◊Ëπ¢âÕ‡ πÕ√“§“ (Online Matching)  
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 
„πªï 2560 ‡»√…∞°‘®‰∑¬¢¬“¬μ—«„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3.9 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ∑’Ë¡’°“√¢¬“¬μ—«„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3.3 ´÷Ëß¢¬“¬μ—«¥’°«à“∑’Ë       
§“¥°“√≥å‰«â ‚¥¬¡’ªí®®—¬À≈—°®“°°“√ àßÕÕ° ‘π§â“·≈–∫√‘°“√‰ª´÷Ëß¡’Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 9.7 √«¡∂÷ß®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë¡’°“√
¢¬“¬μ—«·≈–°“√≈ß∑ÿπ¿“§‡Õ°™π∑’Ëøóôπμ—«¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥„π§√÷ËßªïÀ≈—ß Õ’°∑—Èß°“√∫√‘‚¿§¢Õß¿“§√—∞∑’Ë¢¬“¬μ—«®“°ªï 2559 ·¡â«à“°“√
≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§√—∞®–™–≈Õμ—«≈ß ´÷Ëß„πªï 2560 Õ—μ√“°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°“√≈ß∑ÿπ¿“§√—∞Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– -1.2 ‡∑’¬∫°—∫ªï 2559 ∑’Ë¡’Õ—μ√“°“√
¢¬“¬μ—«∑’Ë√âÕ¬≈– 9.5  ”À√—∫Õ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ∑—Ë«‰ªÕ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 0.7 ®“°√âÕ¬≈– 0.2 „πªï 2559 ÷́Ëß¡“®“°°“√øóôπμ—«¢ÕßÕÿª ß§å¿“¬„π
ª√–‡∑»·≈–√“§“πÈ”¡—π¥‘∫„πμ≈“¥‚≈°∑’Ë¡’∑‘»∑“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 
 
 ”À√—∫μ≈“¥‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (ICT) „πªï 2560 π—Èπ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°‘®°“√°√–®“¬‡ ’¬ß °‘®°“√‚∑√∑—»πå
·≈–°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“μ‘ (° ∑™.) ‰¥âª√–¡“≥°“√¡Ÿ≈§à“√«¡‡©æ“–„π à«π¢Õßμ≈“¥ ◊ËÕ “√‰«â∑’Ë 632,120 ≈â“π∫“∑ ¢¬“¬μ—«®“°ªï 
2559 √âÕ¬≈– 9.5 ‚¥¬·∫àß¬àÕ¬‡ªìπμ≈“¥∫√‘°“√ ◊ËÕ “√·≈–μ≈“¥Õÿª°√≥å ◊ËÕ “√ ´÷Ëß ”À√—∫μ≈“¥∫√‘°“√ ◊ËÕ “√¡’¡Ÿ≈§à“ 371,011 ≈â“π∫“∑ 
‡μ‘∫‚μ√âÕ¬≈– 12.2 ·≈–μ≈“¥Õÿª°√≥å ◊ËÕ “√¡’¡Ÿ≈§à“ 261,109 ≈â“π∫“∑ ¢¬“¬μ—«√âÕ¬≈– 5.9 ‚¥¬¡’¡Ÿ≈§à“Õÿª°√≥å‚§√ß¢à“¬ (Network 
Equipment and Infrastructure Cabling) 75,459 ≈â“π∫“∑ Õÿª°√≥å ◊ËÕ “√„™â “¬ (Wireline Equipment) 18,115 ≈â“π∫“∑ Õÿª°√≥å
 ◊ËÕ “√‰√â “¬ 47,565 ≈â“π∫“∑ ·≈–Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß‚∑√»—æ∑å ·≈–Õÿª°√≥å ◊ËÕ “√æ°æ“ (Handset) 119,970 ≈â“π∫“∑ 
 
 ”À√—∫„πªï 2561 ¿“æ√«¡‡»√…∞°‘®‰∑¬ §“¥«à“®–¡’°“√¢¬“¬μ—«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë√âÕ¬≈– 3.6-4.6 ÷́Ëß¡“®“°°“√„™â®à“¬¿“§√—∞‡ªìπ·√ß     
¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ”§—≠ ‚¥¬¡’°√Õ∫°“√≈ß∑ÿπ¿“§√—∞ª√–®”ªïß∫ª√–¡“≥ 2561 ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Ÿß∑’Ë√âÕ¬≈– 10.0 √«¡∂÷ß¿“§‡Õ°™π¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ      
·≈–®–¡’°“√≈ß∑ÿπ„πª√–‡∑»‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3.7 °“√‡μ‘∫‚μ¢Õß‡»√…∞°‘®ª√–‡∑»§Ÿà§â“¢Õß‰∑¬¡’·π«‚πâ¡¢¬“¬μ—«¥’„πÕ—μ√“„°≈â
‡§’¬ß°—∫„πªï 2560 ÷́Ëß®–¬—ß§ß∑”„Àâª√–‡∑»¡’°“√¢¬“¬μ—«¥â“π°“√ àßÕÕ° ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ √«¡∂÷ß®”π«ππ—°∑àÕß‡∑’Ë¬«∑’Ë§“¥«à“®–Õ¬Ÿà∑’Ë 
38.2 ≈â“π§π ¢¬“¬μ—«„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 8.0 ®“°ªï 2560  ”À√—∫Õ—μ√“‡ß‘π‡øÑÕ∑—Ë«‰ª®–Õ¬Ÿà∑’Ë√âÕ¬≈– 0.9-1.9 ª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ®“°°“√øóôπμ—«¢Õß
Õÿª ß§å„πª√–‡∑»·≈–√“§“æ≈—ßß“π∑’Ëª√—∫μ—« Ÿß¢÷Èπ 
 
¿“æ√«¡μ≈“¥‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (ICT) ∑’Ë¬—ß§ß¡’ ¿“«–°“√·¢àß¢—π∑’Ë ŸßμàÕ‡π◊ËÕß„πªï 2561 ‚¥¬»Ÿπ¬å«‘®—¬° ‘°√‰∑¬     
§“¥°“√≥å«à“μ≈“¥‚∑√§¡π“§¡·∫∫‰√â “¬‚¥¬√«¡„πªï 2561 ®–¡’°“√¢¬“¬μ—«‚¥¬®–‰¥â√—∫·√ßÀπÿπÀ≈—°¡“®“°°“√∑”μ≈“¥¢Õß°≈ÿà¡     
ºŸâª√–°Õ∫°“√ √«¡∂÷ßæƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§‰∑¬∑’Ëπ‘¬¡„™â‚¡∫“¬∫√Õ¥·∫π¥åÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ ∑”„Àâ¡Ÿ≈§à“μ≈“¥∫√‘°“√ ◊ËÕ “√¬—ß§ß¢¬“¬μ—«   
μàÕ‡π◊ËÕß ·¡â®–‡μ‘∫‚μ„πÕ—μ√“∑’Ë™–≈Õμ—«≈ß®“°°“√·¢àß¢—π∑’Ë Ÿß„πμ≈“¥ 
 
 ”À√—∫π‚¬∫“¬·≈–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§√—∞®–‡ªìπªí®®—¬„π°“√º≈—°¥—π„Àâμ≈“¥ ICT ¡’°“√¢¬“¬μ—«„π¿“æ√«¡ ´÷Ëß‰¥â·°à π‚¬∫“¬ª√–‡∑»‰∑¬ 
4.0 ∑’Ë®–™à«¬„Àâ¡’°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“ √√ √â“ßπ«—μ°√√¡„πÕÿμ “À°√√¡μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡‡»√…∞°‘®¥‘®‘∑—≈ (Digital Economy) ´÷Ëß„π à«π
¿“§√—∞°Á®–¡’°“√≈ß∑ÿπ¥â“π ICT ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“√—∞∫“≈¥‘®‘∑—≈ (Digital Government) ‚¥¬π”‡∑§‚π‚≈¬’™à«¬ªØ‘∫—μ‘ß“π ·≈–æ—≤π“
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°¥â“π∫√‘°“√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√„Àâ°—∫ª√–™“™π ‡æ◊ËÕ°“√°â“« Ÿàªï·Ààß¢âÕ¡Ÿ≈¿“§√—∞ ‚¥¬‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π¥‘®‘∑—≈∑’Ë√—∞‡πâπ¬È”„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«ª√–‡∑»π—Èπ √«¡∂÷ß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“πÕ‘π‡∑Õ√å‡πÁμ§«“¡‡√Á« Ÿß       
∑—Ë«ª√–‡∑» ¥â“π√–∫∫»Ÿπ¬å°≈“ß°“√‡™◊ËÕ¡μàÕ·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–¥â“π·æ≈μøÕ√å¡¥‘®‘∑—≈ ”À√—∫∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π¿“§√—∞ πÕ°®“°π’È 
¬—ß¡’°“√ àß‡ √‘¡„Àâ‡Õ°™π¡’ à«π√à«¡·≈–≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ Smart City ´÷Ëß®–™à«¬æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õßª√–‡∑» Õ’°∑—Èß¬—ß¡’
‚§√ß°“√æ—≤π“√–‡∫’¬ß‡»√…∞°‘®æ‘‡»…¿“§μ–«—πÕÕ° (EEC) ´÷Ëß®–∑”„Àâ¡’°“√≈ß∑ÿπ®“°¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π Ÿß∂÷ß 1.5 ≈â“π≈â“π∫“∑„π 5 ªï
¢â“ßÀπâ“ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π¥â“π§¡π“§¡·≈–¢π àß ‰¥â·°à ∑à“Õ“°“»¬“π ∑à“‡√◊Õ √∂‰ø√“ß§Ÿà·≈–√∂‰ø§«“¡‡√Á« Ÿß 
∑“ßÀ≈«ßæ‘‡»…√–À«à“ß‡¡◊ÕßÀ√◊Õ¡Õ‡μÕ√å‡«¬å √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“‡¡◊Õß·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 
International Data Corporation (IDC) §“¥°“√≥å«à“„πªï 2561 ª√–‡∑»‰∑¬®–¡’°“√≈ß∑ÿπ¥â“π‰Õ∑’ª√–¡“≥ 4.4 · π≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°ªï°àÕπÀπâ“√âÕ¬≈– 2.8 ‚¥¬®–¡’°“√‡μ‘∫‚μ„π à«π¢Õß∫√‘°“√¥â“π√–∫∫ “√ π‡∑» (IT Service) ¡“°∑’Ë ÿ¥ μ“¡¥â«¬¥â“π‚§√ß √â“ß     
æ◊Èπ∞“π (IT Infrastructure) ·≈–¥â“π´Õøμå·«√å„πÕÿμ “À°√√¡‚∑√§¡π“§¡®–¡’°“√≈ß∑ÿπ¥â“π‰Õ∑’μàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ°“√∫√‘À“√®—¥°“√μâπ∑ÿπ
·≈– √â“ß∫√‘°“√„À¡àÊ „Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ¿“§Õÿμ “À°√√¡®–¡’°“√≈ß∑ÿπ¥â“π‰Õ∑’ Ÿß¢÷Èπ°«à“„πªï∑’Ëºà“π¡“Õ’° 1.7 æ—π≈â“π∫“∑ ‡π◊ËÕß®“°°“√    
·¢àß¢—π∑’Ë Ÿß∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ®“°°“√‡¢â“ ŸàÕÿμ “À°√√¡ 4.0 (Industry 4.0) ´÷ËßμâÕß¡’°“√ª√–¬ÿ°μå„™â‡∑§‚π‚≈¬’ Internet of 
Things (IOT) ·≈– Robotics ∑—Èßπ’È IDC ¬—ß§“¥«à“‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π§≈“«¥å (Cloud), Mobility, °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈¢π“¥„À≠à (Big Data 
Analytics) ·≈–°“√∑”∏ÿ√°‘®∑“ß —ß§¡ÕÕπ‰≈πå (Social Business) ®–¬—ß§ß‡ªìπ·°πÀ√◊Õ·æ≈μøÕ√å¡∑’Ë ”§—≠„π°“√‡μ‘∫‚μ¢Õßμ≈“¥     
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√«¡∂÷ßπ«—μ°√√¡„π‡∑§‚π‚≈¬’Õ’° 6 ¥â“π ‰¥â·°à Augmented and Virtual Reality (AR/VR) √–∫∫ªí≠≠“ª√–¥‘…∞å·≈–°“√«‘‡§√“–Àå   
‡√’¬π√Ÿâ (Cognitive/AI System) √–∫∫√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ (Next-Gen Security) Internet of Things (IoT) 3D Printing ·≈– 
Robotics ®–‡ªìπ‡∑§‚π‚≈¬’º≈—°¥—π„Àâμ≈“¥‡μ‘∫‚μ 
 
°“√·¢àß¢—π„πμ≈“¥ ICT ®–¡’§«“¡‡¢â¡¢âπ¬‘Ëß¢÷Èπ®“°‡∑§‚π‚≈¬’·≈–π«—μ°√√¡∑’Ëπ”¡“ª√–¬ÿ°μå„π∏ÿ√°‘®„À¡àÊ ´÷Ëß®–∑”„ÀâºŸâ „Àâ∫√‘°“√„π
Õÿμ “À°√√¡ ICT √«¡∂÷ß∏ÿ√°‘®„π≈—°…≥– Digital Tech Startup ·¢àß¢—π°—π‡æ◊ËÕ √â“ßº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√„À¡àÊ ¥â«¬√Ÿª·∫∫∏ÿ√°‘® 
(Business Model) „À¡àÊ ‡æ◊ËÕ‡πâπ§«“¡·μ°μà“ß∑’Ëμ√ß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“  √â“ß§«“¡ –¥«°·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„Àâ°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß
≈Ÿ°§â“Õß§å°√‰¥â®√‘ß √«¡∂÷ß∑”„Àâ≈Ÿ°§â“∑’Ë‡ªìπºŸâ„™âß“π‡ÀÁπ∂÷ßª√–‚¬™πå  √â“ß§«“¡ –¥«° ∫“¬ ‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥å∑’Ë¥’ ·≈– √â“ß§«“¡     
æ÷ßæÕ„®‰¥â®√‘ß °“√‡μ‘∫‚μ¢Õßμ≈“¥ ICT ®÷ß∂Ÿ°§“¥°“√≥å«à“®–‡μ‘∫‚μ„πÕ—μ√“∑’Ë™–≈Õμ—«≈ß ÷́Ëß¡’ “‡Àμÿ à«πÀπ÷Ëß¡“°®“°°“√·¢àß¢—π∑’Ë Ÿß    
∑—Èß¥â“π√“§“·≈–°“√μ≈“¥∑’Ë Ÿß¢÷Èπ  Õ’°∑—ÈßÕ“®¡’ªí®®—¬‡ ’Ë¬ßμà“ßÊ ∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕÕÿμ “À°√√¡ À“°ªí®®—¬∑“ß‡»√…∞°‘®‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë
§“¥°“√≥å ‡™àπ °“√„™â®à“¬·≈–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß¿“§‡Õ°™π √«¡∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√‡∫‘°®à“¬ß∫ª√–¡“≥¢Õß¿“§√—∞   
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ปจจัยความเสี่ยง   
 

ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¥—ßπ’È 
 

1.    ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 

1.1  §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë        
 ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õßμ≈“¥‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’ËÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ‚¥¬‡©æ“–μ≈“¥ ¡“√å∑‚øπ Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√·¢àß¢—π

Õ¬à“ß√ÿπ·√ß„πμ≈“¥·≈–æƒμ‘°√√¡¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ªÕ¬à“ß™—¥‡®π ∑”„Àâ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑¡’§«“¡∑â“∑“¬
¡“°¢÷Èπ ∑—Èß„π·ßà¢Õß°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπ∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“«–μ≈“¥·≈–°“√∫√‘À“√μâπ∑ÿπ¿“¬„μâ°“√
·¢àß¢—π∑’Ëμà“ß¡ÿàß‡πâπ‰ª∑’Ë§«“¡§ÿâ¡§à“¥â“π√“§“ ¥â«¬ªí®®—¬‡À≈à“π’È ∫√‘…—∑®÷ß¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬‰¥â¡’°“√ª√—∫μ—«‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È ‚¥¬‰¥â¬°‡≈‘°°“√∑”μ≈“¥‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë i-mobile ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß°“√®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë·∫√π¥å   
™—Èππ”μà“ßÊ „π√â“π§â“¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¬—ß§ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√„Àâ∫√‘°“√À≈—ß°“√¢“¬  

 
1.2  §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ 
 ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–°“√‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑¢Õß‚≈°Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ„π™’«‘μª√–®”«—π¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¡“°

¢÷Èπ ∑”„ÀâºŸâ∫√‘‚¿§ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√μà“ßÊ ‰¥âßà“¬‚¥¬‰¡àμâÕß‡ ’¬§à“∫√‘°“√ πÕ°®“°π’ÈºŸâ „Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å
‡§≈◊ËÕπ∑’Ë¡’°“√μ—ÈßÀπà«¬ß“π∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ Content °—∫≈Ÿ°§â“‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ Õ’°∑—ÈßÀπà«¬ß“π√“™°“√¡’°“√°”Àπ¥°Æ‡°≥±å°“√
 ¡—§√∫√‘°“√ content ∑’Ë‡¢â¡ß«¥¡“°¢÷Èπ ®“°ªí®®—¬¥—ß°≈à“«¡’º≈∑”„Àâ∫√‘°“√ Content ¢Õß∫√‘…—∑¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π√Ÿª·∫∫
¢Õß°“√„Àâ∫√‘°“√ content „Àâ¡’≈Ÿ°‡≈àπ·≈–∑—π ¡—¬¡“°¢÷Èπ ‡™àπ °“√„™â VDO Streaming °“√„Àâ∫√‘°“√·∫∫ Real-time 
À√◊Õ°“√„Àâ∫√‘°“√·∫∫ one-on-one ¡“°¢÷Èπ ´÷Ëß≈Ÿ°§â“¡’°“√μÕ∫√—∫°≈—∫¡“‡ªìπ∑’Ëπà“æÕ„® ·≈–‡æ◊ËÕμÕ∫√—∫°—∫æƒμ‘°√√¡
¢ÕßºŸâ∫√‘‚¿§∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√«“ß·ºπ‡æ◊ËÕæ—≤π“ application „À¡àÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“¡’∑“ß‡≈◊Õ° ”À√—∫ 
content ∑’Ë premium ¡“°¢÷Èπ 

 
1.3    §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√«‘∑¬ÿ§¡π“§¡√–∫∫¥‘®‘μÕ≈ 
 „π à«π¢Õß‚§√ß°“√„Àâ∫√‘°“√«‘∑¬ÿ§¡π“§¡√–∫∫¥‘®‘μÕ≈ (Digital Trunked Radio System) ∫√‘…—∑¬—ß§ß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π

°√≥’∑’Ë§Ÿà —≠≠“Õ“®¥”‡π‘π°“√≈à“™â“À√◊Õ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π‚§√ß°“√¥—ß°≈à“«‰¥â ”‡√Á®  àßº≈„Àâ·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
∫√‘…—∑‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â ∫√‘…—∑Õ“®μâÕß √√À“‚§√ß°“√„À¡à∑’Ë¡’»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡¡“¥”‡π‘π°“√ ·≈–
‡π◊ËÕß®“°§à“μÕ∫·∑π°“√„™â∫√‘°“√∑’Ë∫√‘…—∑®–‰¥â√—∫®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ®–
 “¡“√∂‡√’¬°‡°Á∫®“°ºŸâ„™â∫√‘°“√‰¥â¥â«¬ ´÷ËßÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√™”√–§à“μÕ∫·∑π∑’Ë∫√‘…—∑¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫®“° ∫√‘…—∑ ° ∑ 
‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß —≠≠“¥—ß°≈à“« Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑‡™◊ËÕ«à“®–‰¡à àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡’π—¬
 ”§—≠ ”À√—∫°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√π’È ‡π◊ËÕß®“°ºŸâ„™â∫√‘°“√ à«π„À≠à®–‡ªìπÀπà«¬ß“π√“™°“√·≈–√—∞«‘ “À°‘® ·≈–Õß§å°√
‡Õ°™π¢π“¥„À≠à 

 

2.  ความเสี่ยงทางการเงิน  
 

2.1 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√π”‡¢â“ ‘π§â“ ·≈–°“√°Ÿâ¬◊¡‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ∑”„Àâ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π¢Õß

Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π  Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â¡’°“√∑” —≠≠“ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß‚¥¬°“√∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“
μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ ·≈–¡’°“√μ‘¥μ“¡§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õßμ≈“¥°“√‡ß‘π·≈–Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‚¥¬„πªï 
2560 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â·≈–μâπ∑ÿπ‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 1.0 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ 
·≈–√âÕ¬≈– 22.6 ¢Õßμâπ∑ÿπ√«¡ μ“¡≈”¥—∫ ∑—Èßπ’È ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’∑√—æ¬å ‘π·≈–Àπ’È ‘π
‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»√«¡ 5.4 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ (ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ √«¡ 5.4 ≈â“π‡À√’¬≠
 À√—∞Õ‡¡√‘°“)  
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2.2 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√º—πº«π¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ àßº≈°√–∑∫μàÕμâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑

·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ÷́Ëß¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬Õâ“ßÕ‘ßμ“¡¿“«–μ≈“¥‡ß‘π ‚¥¬     
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π√«¡ 3,763.1 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬„π®”π«ππ’È¡’
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 94.2 Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√μ‘¥μ“¡§«“¡‡§≈◊ËÕπ‰À«¢ÕßÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„π
μ≈“¥Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ·≈–æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°√–¬–‡«≈“°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’μâπ∑ÿπ∑“ß°“√‡ß‘π∑’ËμË”≈ß  

 
2.3 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠    
 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ“®¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠´÷Ëß‡°‘¥®“°°“√º‘¥π—¥™”√–Àπ’È¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È 

≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“®“°°‘®°“√∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ÿ∑∏‘®”π«π 2,958.3 ≈â“π∫“∑  
§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 46.3 ¢Õß ‘π∑—æ¬å√«¡ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥âæ‘®“√≥“μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠®”π«π 1,538.5 ≈â“π∫“∑ 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ®”π«π 1,521.7 ≈â“π∫“∑  ®“°°“√¡’√–∫∫°“√„Àâ‡§√¥‘μ·°à≈Ÿ°Àπ’È·≈–°“√μ‘¥μ“¡°“√√—∫™”√–Àπ’È
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ®÷ß‰¡à§“¥«à“®–‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ  

 
2.4 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√§È”ª√–°—π«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ„Àâ·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ∫√‘…—∑¡’¿“√–§È”ª√–°—π«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ„Àâ·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬ ´÷Ëß‡ªìπ«ß‡ß‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π·≈–‡ªìπ«ß‡ß‘π„™â√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑ ÷́ËßÕ“®

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√º‘¥π—¥™”√–Àπ’È¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬  Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ®“°°“√μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬‡©æ“–∞“π–
∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ  ∑”„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®–‰¡à‡°‘¥°“√º‘¥π—¥™”√–Àπ’È·μàÕ¬à“ß„¥ ‚¥¬ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¬Õ¥¿“√–Àπ’È§ß§â“ß¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∫√‘…—∑¡’¿“√–§È”ª√–°—π¡’®”π«π∑—Èß ‘Èπ 42.5 ≈â“π∫“∑ 

 

3.  ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผูถือหุนรายใหญถือหุนเกินกวารอยละ 50 
 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 °≈ÿà¡«‘‰≈≈—°…≥å ´÷Ëß√«¡∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ 

 “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) √«¡®”π«π 3,207,435,500 ÀÿâπÀ√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 72.89 ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’ËÕÕ°®”Àπà“¬·≈–
™”√–‡μÁ¡¡Ÿ≈§à“·≈â«¢Õß∫√‘…—∑∑”„Àâ “¡“√∂∑’Ë®–§«∫§ÿ¡°“√≈ß¡μ‘„π∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡°◊Õ∫∑—ÈßÀ¡¥„π‡√◊ËÕß ”§—≠μà“ßÊ ‡™àπ °“√
·μàßμ—Èß°√√¡°“√ À√◊Õ°“√¢Õ¡μ‘„π‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ∑’ËμâÕß„™â‡ ’¬ß à«π„À≠à¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¬°‡«âπ‡√◊ËÕß∑’Ë°ÆÀ¡“¬À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫∫√‘…—∑
°”Àπ¥„ÀâμâÕß‰¥â√—∫‡ ’¬ß 3 „π 4 ¢Õß∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¥—ßπ—Èπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬Õ◊ËπÊ Õ“®‰¡à “¡“√∂√«∫√«¡§–·ππ‡ ’¬ß‡æ◊ËÕ∂à«ß¥ÿ≈
°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√μ√«® Õ∫´÷Ëß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–®”π«π 3 ∑à“π ‚¥¬§≥–°√√¡°“√
μ√«® Õ∫®–∑”Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫ ·≈–æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÀ√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„Àâ‡ªìπ‰ª
μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–°.≈.μ. ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–‡ªìπ
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑  
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ผูถือหุน 
 
√“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ Ÿß ÿ¥ 10 √“¬·√° ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’¥—ßπ’È 
 
 
≈”¥—∫  √“¬™◊ËÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ®”π«πÀÿâπ

  —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 
     (√âÕ¬≈–)  

1. °≈ÿà¡«‘‰≈≈—°…≥å (1)        3,207,435,500  72.89 

        - ∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)(2)       3,121,579,000  70.94  

        - ∫√‘…—∑ «‘‰≈≈—°…≥å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ 30,535,100  0.69 

        - ∫√‘…—∑  “¡“√∂‡∑≈§Õ¡ ®”°—¥ (¡À“™π)  28,620,400  0.65 

        - π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å (3)       14,900,000  0.34 

        - π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å (3) 7,781,000  0.18 

        - ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¬Ÿ-∑√“π å ®”°—¥ 2,620,000  0.06 

        - ∫√‘…—∑ «—π∑Ÿ«—π §Õπ·∑§ å ®”°—¥ (¡À“™π)         1,000,000  0.02 

        - π“ß “« √‘π∑‘æ¬å «‘‰≈≈—°…≥å  400,000  0.01 

2. π“¬≥—∞æ≈ ®ÿÃ“ß°Ÿ√  198,085,100  4.50 

3. π“¬∑«’©—μ√ ®ÿÃ“ß°Ÿ√  122,544,300  2.79 

4. π“¬√™μ æÿà¡æ—π∏ÿå¡à«ß  57,450,000  1.31 

5. °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ æπ—°ß“π°“√‰øøÑ“ΩÉ“¬º≈‘μ·Ààßª√–‡∑»‰∑¬  

 ÷́Ëß®¥∑–‡∫’¬π·≈â« ‚¥¬ ∫≈®.∫—«À≈«ß ®”°—¥  38,548,700  0.88 

6. π“ß “«™¡°¡≈ æÿà¡æ—π∏ÿå¡à«ß  29,001,800  0.66 

7. ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡ÕÁπ«’¥’Õ“√å ®”°—¥  24,829,650  0.56 

8. π“¬Õ¿‘»—°¥‘Ï ‡∑æº¥ÿßæ√  15,602,400  0.36 

9. π“¬ ¡√«¬ ·´à≈‘È¡  15,400,900  0.35 

10. EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS SMALL CAP SERIES  14,993,100  0.34 

 √«¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ Ÿß ÿ¥ 10 √“¬·√°  3,723,891,450  84.64 

 ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬  676,358,550  15.36 
 √«¡∑—Èß ‘Èπ  4,400,250,000  100.00 

¢âÕ¡Ÿ≈®“° ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ≥ «—π∑’Ë 30 ∏—π«“§¡ 2560 
À¡“¬‡Àμÿ: (1) ∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑  “¡“√∂‡∑≈§Õ¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑ «‘‰≈≈—°…≥å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈       

‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¬Ÿ-∑√“π å ®”°—¥ ∫√‘…—∑ «—π∑Ÿ«—π §Õπ·∑§ å 
®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–π“ß “« √‘π∑‘æ¬å «‘‰≈≈—°…≥å ‡ªìπ°≈ÿà¡ acting in concert μ“¡ª√–°“»«à“¥â«¬‡√◊ËÕß°“√°”Àπ¥≈—°…≥–    
§«“¡ —¡æ—π∏åÀ√◊Õæƒμ‘°√√¡∑’Ë‡¢â“≈—°…≥–‡ªìπ°“√°“√°√–∑”√à«¡°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√“ 246 ·≈–¡“μ√“ 247 

 (2) ‡ªìπ∫√‘…—∑‚Œ≈¥‘Èß ´÷Ëß∫√‘…—∑ «‘‰≈≈—°…≥å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ‚Œ≈¥‘Èß ®”°—¥ ∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 17.67 ·≈–§√Õ∫§√—««‘‰≈≈—°…≥å           
∂◊ÕÀÿâπ√âÕ¬≈– 27.38 

 (3) π—∫√«¡®”π«πÀÿâπ¢Õß§Ÿà ¡√  ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– 
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นโยบายการจายเงินปนผล 
 
∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„πÕ—μ√“‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 50 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘μ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡À≈—ßÀ—°‡ß‘π ”√Õßμà“ßÊ                
∑ÿ°ª√–‡¿∑μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑·≈–μ“¡°ÆÀ¡“¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·ºπ°“√≈ß∑ÿπ
·≈–°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡Õ◊ËπÊ „πÕπ“§μ π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–     
∫√‘…—∑√à«¡ °”Àπ¥®à“¬„πÕ—μ√“‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 50 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°‡ß‘π ”√Õßμà“ßÊ ∑ÿ°ª√–‡¿∑ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß
·μà≈–∫√‘…—∑·≈–μ“¡°ÆÀ¡“¬ ∑—Èßπ’È ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑π—ÈπÊ ¥â«¬ 
 
¢âÕ¡Ÿ≈°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¬âÕπÀ≈—ß  
 Õ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π 2558 2559 2560  
 °”‰√(¢“¥∑ÿπ) ÿ∑∏‘μàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.008 (0.164) (0.440) 
 ‡ß‘πªíπº≈μàÕÀÿâπ (∫“∑) 0.015 - - 
 Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ (%) 177.61 - - 
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โครงสรางการจัดการ 
 
‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√¢Õß∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√ ·≈–‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬
®”π«π 6 §≥– ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
·≈–§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ‚¥¬¡’·ºπº—ßÕß§å°√ ¥—ßπ’È   
 

 

§≥–°√√¡°“√ 

‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 

ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 

°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à 

§≥–°√√¡°“√æ—≤π“ 
‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 

Mobile Business Non - Mobile Business 

§≥–°√√¡°“√ 
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

§≥–°√√¡°“√ 
∫√‘À“√ 

§≥–°√√¡°“√ √√À“ 
·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 

À¡“¬‡Àμÿ   À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘πÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√¥Ÿ·≈¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 

§≥–°√√¡°“√ 
μ√«® Õ∫ 

§≥–°√√¡°“√ 
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
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1. คณะกรรมการ 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 §≥–°√√¡°“√ ¡’®”π«π 7 ∑à“π ¥—ßπ’È 
 
 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ μ”·Àπàß  
1. π“¬ªî¬–æ—π∏å ®—¡ª“ ÿμ  ª√–∏“π°√√¡°“√ / °√√¡°“√Õ‘ √– / °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

 2. ¥√.‚™μ‘«‘∑¬å ™¬«—≤π“ß°Ÿ√  °√√¡°“√Õ‘ √– / ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ /  
   ª√–∏“π°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ / °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
 3. π“¬§—π∏‘» Õ√—≥¬°“ππ∑å °√√¡°“√Õ‘ √– / °√√¡°“√μ√«® Õ∫ /  
   ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π /  
   °√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
 4. π“¬‡®√‘≠√—∞ «‘‰≈≈—°…≥å (1)  °√√¡°“√ / °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 5. π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å (1) °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ / ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ / ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ /  
   ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 6. π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å (1) °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ / °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à /  
   ª√–∏“π°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π / °√√¡°“√∫√‘À“√ /  
   °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß / °√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ /  
   °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
 7. π“¬ª√–™“ æ—∑∏¬“°√ (1) °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ / °√√¡°“√∫√‘À“√ / °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß /  
   °√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 

À¡“¬‡Àμÿ (1) ‡ªìπμ—«·∑π®“°∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑√âÕ¬≈– 70.94 

   
 ®”π«π°√√¡°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë°”Àπ¥„Àâ¡’°√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“ 7 §π ·≈–°√√¡°“√‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß

¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥μâÕß¡’∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà„π√“™Õ“≥“®—°√ ·≈–‡ªìπºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ‚¥¬°√√¡°“√μ√«® Õ∫
∑—Èß 3 ∑à“π ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ Õ∫∑“π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õßß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑  

 
 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â· ¥ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“·≈–ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π¢Õß°√√¡°“√·μà≈–∑à“π √«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢Õß

°√√¡°“√„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ‰«â„πÀ—«¢âÕ ç√“¬≈–‡Õ’¬¥°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ‡≈¢“πÿ°“√
∫√‘…—∑ ·≈–À—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„πé ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬„πÀ¡«¥ ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é 
¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬é 

 
 √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ «—π∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√ √–¬–‡«≈“°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ ·≈–

°√√¡°“√∑’Ë≈“ÕÕ°√–À«à“ßªï · ¥ß„πÀ—«¢âÕ ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√
™ÿ¥¬àÕ¬é 

 
 °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’¥—ßπ’È 
 π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å π“¬ª√–™“ æ—∑∏¬“°√  Õß„π “¡§ππ’È≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ√à«¡°—π ·≈–ª√–∑—∫    

μ√“ ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑ 
  

 คุณสมบัติและขอบเขตอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ  
§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√ 
1.  ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë‰¡à¢—¥μàÕæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ æ.». 2535 À√◊Õ°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ≈Õ¥®π¢âÕ°”Àπ¥¢Õß

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) √«¡∑—Èß¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ 
2.  ‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√ ‡¢â“‡ªìπÀÿâπ à«πÀ√◊Õ‡¢â“‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„ππ‘μ‘∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π ·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π

°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·μà®–‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
3.  ¡’¿“«–ºŸâπ” «‘ —¬∑—»πå ·≈–¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√μ—¥ ‘π„® ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√«¡ 
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4. ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å¡“®“°À≈“°À≈“¬«‘™“™’æ∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß
∫√‘…—∑ 

5. ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ  
6. ‡ªìπºŸâ∑’Ë “¡“√∂Õÿ∑‘»‡«≈“„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë 
 
§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √– 
1. ∂◊ÕÀÿâπ‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 0.5 ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à 

À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È „Àâπ—∫√«¡°“√∂◊ÕÀÿâπ¢ÕßºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–√“¬π—ÈπÊ ¥â«¬     
2. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë‰¥â‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®

§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡
¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√  

3. ‰¡à‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß “¬‚≈À‘μ À√◊Õ‚¥¬°“√®¥∑–‡∫’¬πμ“¡°ÆÀ¡“¬„π≈—°…≥–∑’Ë‡ªìπ∫‘¥“¡“√¥“ §Ÿà ¡√      
æ’ËπâÕß ·≈–∫ÿμ√ √«¡∑—Èß§Ÿà ¡√ ¢Õß∫ÿμ√ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√‡ πÕ„Àâ
‡ªìπºŸâ∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

4. ‰¡à¡’À√◊Õ‡§¬¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡
¢Õß∫√‘…—∑„π≈—°…≥–∑’ËÕ“®‡ªìπ°“√¢—¥¢«“ß°“√„™â«‘®“√≥≠“≥Õ¬à“ßÕ‘ √–¢Õßμπ √«¡∑—Èß‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ 
À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢ÕßºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊Õ    
ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ
°√√¡°“√  

5. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß
∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢Õß ”π—°ß“π Õ∫∫—≠™’ ´÷Ëß¡’ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑
„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ —ß°—¥Õ¬Ÿà ‡«âπ·μà®–‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–
¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√ 

6. ‰¡à‡ªìπÀ√◊Õ‡§¬‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æ„¥Ê ÷́Ëß√«¡∂÷ß°“√„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“°ÆÀ¡“¬À√◊Õ∑’Ëª√÷°…“∑“ß°“√‡ß‘π ´÷Ëß
‰¥â√—∫§à“∫√‘°“√‡°‘π°«à“ 2 ≈â“π∫“∑μàÕªï®“°∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑√à«¡ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¡à‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’π—¬ ºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ À√◊ÕÀÿâπ à«π¢ÕßºŸâ„Àâ∫√‘°“√∑“ß«‘™“™’æπ—Èπ¥â«¬ ‡«âπ·μà®–
‰¥âæâπ®“°°“√¡’≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¡“·≈â«‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 ªï°àÕπ‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√ 

7. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß¢÷Èπ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß‡ªìπºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß∫√‘…—∑ 

8.  ‰¡àª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ À√◊Õ‰¡à‡ªìπÀÿâπ à«π 
„πÀâ“ßÀÿâπ à«π À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡∫√‘À“√ß“π ≈Ÿ°®â“ß æπ—°ß“π ∑’Ëª√÷°…“∑’Ë√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®” À√◊Õ∂◊ÕÀÿâπ‡°‘π
√âÕ¬≈– 1 ¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õß∫√‘…—∑Õ◊Ëπ´÷Ëßª√–°Õ∫°‘®°“√∑’Ë¡’ ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π 
∑’Ë¡’π—¬°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

9. ‰¡à¡’≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥∑’Ë∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂„Àâ§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
 
 «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß 
 «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢Õß°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‰¥â°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ æ.». 2535 §◊Õ„π°“√

ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï „Àâ°√√¡°“√ÕÕ°®“°μ”·Àπàß 1 „π 3 ‚¥¬„Àâ°√√¡°“√§π∑’ËÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàßπ“π∑’Ë ÿ¥‡ªìπºŸâÕÕ°®“°
μ”·Àπàß °√√¡°“√∑’ËÕÕ°®“°μ”·Àπàßμ“¡«“√–Õ“®∂Ÿ°‡≈◊Õ°„Àâ°≈—∫‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß„À¡à ‰¥â ‚¥¬‰¥â√—∫‡ ’¬ß¢â“ß¡“°®“°        
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ∑—Èßπ’È °√√¡°“√Õ‘ √– “¡“√∂¥”√ßμ”·Àπàßμ‘¥μàÕ°—π‰¥â ‰¡à‡°‘π 3 «“√– ‡«âπ·μà®–‰¥â
√—∫¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫‡ªìπ‡Õ°©—π∑å®“°§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π«à“°√√¡°“√¥—ß°≈à“«‰¥â°√–∑”§ÿ≥ª√–‚¬™πåμàÕ∫√‘…—∑
‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß ·≈–°“√¥”√ßμ”·Àπàß‡°‘π«“√–∑’Ë°”Àπ¥¡‘‰¥â∑”„Àâ§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢“¥À“¬‰ª √«¡∑—ÈßμâÕß‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑¥â«¬ 

 
 Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
 §≥–°√√¡°“√¡’∫∑∫“∑„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–·π«∑“ß∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°à   

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ‰¡à· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå·°àμπ‡ÕßÀ√◊Õ·°àºŸâÀπ÷ËßºŸâ„¥ ‰¡à¥”‡π‘π°“√„¥Ê 
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∑’Ë‡ªìπ°“√¢—¥·¬âßÀ√◊Õ·¢àß¢—π°—∫º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ‚¥¬¬÷¥À≈—°®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥’ ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
§«“¡√–¡—¥√–«—ß ·≈–§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ∑—Èßπ’È „Àâ√«¡∂÷ß°“√¥Ÿ·≈„Àâ°“√¥”‡π‘π°‘®°“√‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß    
∫√‘…—∑ ¡μ‘§≥–°√√¡°“√ ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ μ≈Õ¥®π°ÆÀ¡“¬ À≈—°‡°≥±å ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈– ”π—°ß“π          
§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) ‚¥¬§√Õ∫§≈ÿ¡‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
1. ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡√–¡—¥√–«—ß ·≈–§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ «—μ∂ÿª√– ß§å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ 

¢Õß∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π¡μ‘§≥–°√√¡°“√·≈–¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—Èß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π 
2. °”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß°”°—∫§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡

π‚¬∫“¬ ·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈  
3. æ‘®“√≥“∑∫∑«π·≈–Õπÿ¡—μ‘«‘ —¬∑—»πå ·≈–¿“√°‘®¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°ªï 
4. æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï ·≈–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ 
5. æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ·∑π°√√¡°“√∑’ËÕÕ°μ“¡«“√– √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¢Õß

°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ∑’Ëπ”‡ πÕ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ„Àâ∑’Ë
ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕπÿ¡—μ‘ 

6. æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈√–∫∫∫√‘À“√ ·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë
°”Àπ¥‰«â ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß §≥–°√√¡°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π  

7. æ‘®“√≥“·μàßμ—ÈßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√∑’Ë‡ πÕ‚¥¬
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 

8. ®—¥„Àâ¡’°“√∑”ß∫°“√‡ß‘π ≥ «—π ‘Èπ ÿ¥√Õ∫ªï∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–≈ß≈“¬¡◊Õ™◊ËÕ‡æ◊ËÕ√—∫√Õßß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ
μàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 

9. æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°·≈–·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ·≈–æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë‡ πÕ‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫      
°àÕππ”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªï‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 

10. ®—¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ √«¡∑—Èß¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ‡°‘¥ªí≠À“
§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå μ≈Õ¥®π¥Ÿ·≈√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  

11. °”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√μ“¡π‚¬∫“¬°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡™◊ËÕ¡—Ëπ‰¥â«à“∫√‘…—∑‰¥â¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ¡’ à«π
‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°°≈ÿà¡¥â«¬§«“¡‡ªìπ∏√√¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 

12. ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√·®âß„Àâ∫√‘…—∑∑√“∫‚¥¬¡‘™—°™â“∂÷ß°“√‡¢â“‰ª¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õßμπ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¡à«à“‚¥¬μ√ßÀ√◊Õ‚¥¬
ÕâÕ¡„π —≠≠“„¥Ê À√◊Õ°“√∑”∏ÿ√°√√¡„¥Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 
 πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑¡ÿàßÀ«—ß„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√· ¥ß∂÷ß‡®μπ“√¡≥å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß‚ª√àß„  ·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡ 

ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡¡“μ√∞“π¥â“π®√‘¬∏√√¡¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ √–¡—¥√–«—ß·≈–√Õ∫§Õ∫ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ¡’    
 à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ®÷ß°”Àπ¥®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ ”À√—∫°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‡º¬
®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ www.samartdigital.com 

 
‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
1. Õπÿ¡—μ‘ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï·≈–·ºπ∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
2. Õπÿ¡—μ‘°“√°àÕ¿“√–ºŸ°æ—π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ °“√∑” —≠≠“°Ÿâ‡ß‘π °“√§È”ª√–°—πÀπ’È 
3. Õπÿ¡—μ‘‚§√ß°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à 
4. Õπÿ¡—μ‘‡ªî¥∫√‘…—∑„À¡à 
5. Õπÿ¡—μ‘°“√´◊ÈÕÀ√◊Õ®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑μ“¡‡°≥±å¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ 
6. Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π¢Õß∫√‘…—∑μ“¡‡°≥±å¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ 
7. Õπÿ¡—μ‘π‚¬∫“¬°“√‡æ‘Ë¡Õ—μ√“°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π·≈–‚∫π— ª√–®”ªï 
8. Õπÿ¡—μ‘ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
9. Õπÿ¡—μ‘°“√‡ªî¥À√◊Õªî¥∫—≠™’°—∫∏π“§“√μà“ßÊ 
10. Õπÿ¡—μ‘°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
11. Õπÿ¡—μ‘°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√„À¡à·∑π°√√¡°“√∑’ËÕÕ°μ“¡«“√– 
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 ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√¬—ß¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√Õπÿ¡—μ‘∑”√“¬°“√μà“ßÊ μ“¡ª√–°“»¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥   

 
 °“√¡Õ∫Õ”π“®√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√ 
 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘¥”‡π‘π°“√ (Delegation of Authorities) ‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ´÷Ëß‡√‘Ë¡„™âμ—Èß·μàªï 2538 ‚¥¬°”Àπ¥Õ”π“®

Õπÿ¡—μ‘«ß‡ß‘π ”À√—∫§≥–°√√¡°“√ ·≈–ΩÉ“¬∫√‘À“√μ“¡ª√–‡¿∑¢Õß√“¬°“√ ‰¥â·°à ß“π°“√‡ß‘π/∫—≠™’/ß∫ª√–¡“≥ ß“π∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈ ß“π®—¥ ◊́ÈÕ/®—¥À“ß“π∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª/∏ÿ√°“√ ß“π¥â“π°“√μ≈“¥ ·≈–ß“πª√–™“ —¡æ—π∏å ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥âª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢
π‚¬∫“¬·≈–√–‡∫’¬π«‘∏’ªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ§«“¡‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫ ∂“π°“√≥å„πªí®®ÿ∫—π¡“‚¥¬μ≈Õ¥ 

 

2. ผูบริหาร 
ºŸâ∫√‘À“√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’¥—ßπ’È  
1. π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å   ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ·≈–√—°…“°“√À—«Àπâ“ “¬∏ÿ√°‘® Mobile  
2. π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å  °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à ·≈–√—°…“°“√À—«Àπâ“ “¬∏ÿ√°‘® Non-Mobile 
3. π“¬ ÿ™“μ‘ »“ μ√åª√–‡ √‘∞ (1) ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ Network Community 
4. π“ß “« ‘√‘π∑√“  “¬æ«√√≥å (1) ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬ Digital Network 
5. π“ß ÿ¡≈∑‘æ¬å »√’‡¡¶  ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬∫—≠™’ 
6. π“¬À‘√—≠ æ—π∏ÿå∫â“π·À≈¡ (1) √—°…“°“√ºŸâÕ”π«¬°“√ΩÉ“¬°“√‡ß‘π 

 À¡“¬‡Àμÿ (1) ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑μ“¡π‘¬“¡„πª√–°“»¢Õß °≈μ. μ—Èß·μà‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ 2560  
 

 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â· ¥ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑“ß°“√»÷°…“·≈–ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π √«¡∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈°“√¥”√ßμ”·Àπàß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ‰«â„πÀ—«¢âÕ ç√“¬≈–‡Õ’¬¥°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ·≈–À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π 
μ√«® Õ∫¿“¬„πé  

 

3. เลขานุการบริษัท 
 §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡À¡“– ¡‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡   

§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·μàßμ—Èß‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√‰¥âæ‘®“√≥“·μàßμ—Èßπ“ß “«∫ÿ≠√—μπå     
¡ß§≈√—μπ°√ ´÷Ëß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«πμ“¡∑’Ë∫√‘…—∑°”Àπ¥ „Àâ¥”√ßμ”·Àπàß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑μ—Èß·μà«—π∑’Ë 31 μÿ≈“§¡ 2546 πÕ°®“°π’È 
¬—ß‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ∑—Èßπ’È 
∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‰«â¥—ßπ’È 

 
§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
1. ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–‡¢â“„®„π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑  
2. ‡¢â“„®∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
3. ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡‡¢â“„®¥â“π°ÆÀ¡“¬ °Æ√–‡∫’¬∫¢Õß ”π—°ß“π °≈μ. ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ 
4. ‰¡à¡ÿàßÀ«—ßº≈ª√–‚¬™πå à«πμ—«®“°‚Õ°“ ∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß‡°Á∫√—°…“§«“¡≈—∫¢Õß∫√‘…—∑‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  
5. ¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√μ‘¥μàÕª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“πμà“ßÊ ¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∫√‘…—∑ 
6. ¡’§«“¡√Ÿâ¥â“π¿“…“Õ—ß°ƒ… 
7. ¡’ª√– ∫°“√≥å∑”ß“π¥â“π‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑Õ¬à“ßπâÕ¬ 3-5 ªï 
 
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
1. ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡√–¡—¥√–«—ß ·≈–§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
2. ¥Ÿ·≈°‘®°√√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß„Àâ§”·π–π”·°à°√√¡°“√‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–°Æ√–‡∫’¬∫μà“ßÊ 

¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
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3. ®—¥°“√·≈–ª√– “πß“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—Èß¥Ÿ·≈·≈–
ª√– “πß“π„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ¡μ‘§≥–°√√¡°“√/ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ μ≈Õ¥®π¢âÕ°”Àπ¥∑“ß¥â“π
°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫Õ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

4. ®—¥∑”·≈–‡°Á∫√—°…“‡Õ° “√μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â·°à ∑–‡∫’¬π°√√¡°“√ Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ √“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡        
§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπμâπ 

5. ‡°Á∫√—°…“√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë√“¬ß“π‚¥¬°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß®—¥ àß ”‡π“√“¬ß“π¥—ß°≈à“«„Àâ
ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ¿“¬„π 7 «—π∑”°“√π—∫·μà«—π∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â√—∫√“¬ß“ππ—Èπ 

 
 πÕ°®“°π’È Àπà«¬ß“π‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„Àâ‡ªìπÀπà«¬ß“π∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈„Àâ

∫√‘…—∑ °√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ∂Ÿ°μâÕßμ“¡°Æ¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å 
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) æ√∫.∫√‘…—∑¡À“™π √«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

 
 „π°√≥’∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑æâπ®“°μ”·Àπàß À√◊Õ‰¡àÕ“®ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‰¥â §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®– √√À“·≈–

§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ∑’Ë®–¥”√ßμ”·Àπàß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑§π„À¡à ‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß¿“¬„π 90 «—ππ—∫·μà«—π∑’Ë
‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑§π‡¥‘¡æâπ®“°μ”·ÀπàßÀ√◊Õ‰¡àÕ“®ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ·≈–§≥–°√√¡°“√¡’Õ”π“®¡Õ∫À¡“¬„Àâ°√√¡°“√§π„¥§πÀπ÷Ëß
ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë·∑π„π™à«ß‡«≈“¥—ß°≈à“« 

 
 ª√–«—μ‘°“√»÷°…“·≈–°“√∑”ß“π¢Õßπ“ß “«∫ÿ≠√—μπå ¡ß§≈√—μπ°√ · ¥ß‰«â„π ç√“¬≈–‡Õ’¬¥°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 

·≈–À—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„πé ‚¥¬„πªï∑’Ëºà“π¡“‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‰¥â‡¢â“Õ∫√¡  —¡¡π“„πÀ≈—° Ÿμ√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ
§«“¡√Ÿâ ‡™àπ 
ë ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‰∑¬°â“«‰°≈‰ª°—∫‰∑¬·≈π¥å 4.0 
ë Digital 4.0 Day Learn 2 Live  
ë §«“¡√—∫º‘¥∑“ßÕ“≠“¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ·∑ππ‘μ‘∫ÿ§§≈ : °ÆÀ¡“¬„À¡à¥’°«à“‡¥‘¡®√‘ßÀ√◊Õ ? 
ë ∫∑∫“∑¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ „π°“√ àß‡ √‘¡ CG 
ë Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business Growth  
ë SET SOCIAL IMPACT DAY 2017 
ë °“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π°—∫ CG Code „À¡à 
ë °“√°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—μ‘ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ÿ¥„π “¬ß“π∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π (CFO) ·≈–ºŸâ§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√∑”∫—≠™’ ( ¡ÿÀå∫—≠™’)  
ë Essential Digital Marketing 
ë Digital Content Marketing 
ë Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard  
ë SDGs Implementation : Learned from the Pros 
ë ß“πª√–°“»º≈ ”√«®°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π‰∑¬ ª√–®”ªï 2560 
ë °“√„™âß“π√–∫∫°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π (SET Portal) ∑’Ëª√—∫ª√ÿß„À¡à  
ë ‚§√ß°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ª√–®”ªïºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2561 çμ‘«‡¢â¡„Àâ‡μÁ¡ 100é 
ë «‘∏’ªØ‘∫—μ‘ ”À√—∫∫Õ√å¥ „π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªÑÕß°—π·≈–√—∫¡◊Õ¿—¬‰´‡∫Õ√å  

 
 

4. คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ 
 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‚ª√àß„  ‚¥¬§à“μÕ∫·∑πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫

Õÿμ “À°√√¡≈—°…≥–‡¥’¬«°—π ·≈–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–√—°…“°√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’ËμâÕß°“√‰«â ‰¥â °√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë·≈–
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ®–‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡μ“¡ª√‘¡“≥§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ´÷Ëß§≥–
°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π„π‡∫◊ÈÕßμâπ ·≈â«π”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 
‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ °àÕππ”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕÕπÿ¡—μ‘ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√‡ªî¥‡º¬À≈—°‡°≥±å·≈–§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‡ªìπ
√“¬∫ÿ§§≈‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï (Annual Report) ·≈–·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï (·∫∫ 56-1) ¢Õß∫√‘…—∑ 
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 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√ª√–°Õ∫¥â«¬§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡·≈–‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®°√√¡°“√ ‚¥¬‰¡à¡’ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ ´÷Ëß§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡®–‰¥â√—∫
Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–®à“¬‡©æ“–°√√¡°“√∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡∑à“π—Èπ ‚¥¬„π§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
°√√¡°“√∑ÿ°§π®–‰¥â‡∫’È¬ª√–™ÿ¡‡∑à“°—π „π¢≥–∑’Ëª√–∏“π°√√¡°“√®–‰¥â‡ªìπ 2 ‡∑à“¢Õß°√√¡°“√∑à“πÕ◊Ëπ  ”À√—∫§≥–°√√¡°“√
 √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ª√–∏“π°√√¡°“√®–‰¥â¡“°°«à“°√√¡°“√∑à“πÕ◊Ëπ√âÕ¬≈– 
33.33 ¬°‡«âπ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß∫◊π ‰¡à¡’°“√®à“¬§à“
‡∫’È¬ª√–™ÿ¡·μàÕ¬à“ß„¥ ‡π◊ËÕß®“°°√√¡°“√„π§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑  ”À√—∫‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®°√√¡°“√
®–æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡ª√–°“√μà“ßÊ ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫Õß§å°√∑’ËÕ¬Ÿà„πÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π ·≈–¡’¢π“¥∏ÿ√°‘®„°≈â‡§’¬ß
°—πμ≈Õ¥®πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ º≈ß“π·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ·≈– ¿“«°“√≥å¢Õß∏ÿ√°‘®‚¥¬√«¡ 

 
 §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ”À√—∫ªï 2560 ∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¡’«ß‡ß‘π‰¡à‡°‘π 6,500,000 ∫“∑

‡∑à“°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ·∫àß‡ªìπ§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ·≈–‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®°√√¡°“√‚¥¬‰¡à¡’ ‘∑∏‘      
ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡μàÕ§√—Èß ”À√—∫°√√¡°“√∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡°”Àπ¥®à“¬‡∑à“°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬°”Àπ¥§à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡
 ”À√—∫°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ¥—ßπ’È  

 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫        
-  ª√–∏“π°√√¡°“√ ®”π«π 30,000 ∫“∑μàÕ§√—Èß 
-  °√√¡°“√  ®”π«π 15,000 ∫“∑μàÕ§√—Èß 
 
§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
-  ª√–∏“π°√√¡°“√ ®”π«π 20,000 ∫“∑μàÕ§√—Èß 
-  °√√¡°“√  ®”π«π 15,000 ∫“∑μàÕ§√—Èß 

 
 §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
 §à“μÕ∫·∑πºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π°”Àπ¥ §à“μÕ∫·∑π

¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫Õÿμ “À°√√¡≈—°…≥–‡¥’¬«°—π ‚¥¬®–§”π÷ß∂÷ß¿“√–Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ´÷Ëß
‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·μà≈–∑à“π ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ “¡“√∂®Ÿß„®·≈–√—°…“
∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‰«â ‰¥â 

 
 §à“μÕ∫·∑π·≈–‚∫π— ª√–®”ªï ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß®–¡’À≈—°‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“∑’Ë·πàπÕπ ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°º≈°“√¥”‡π‘πß“π 

¢Õß∫√‘…—∑ ¿“«–‡»√…∞°‘®‚¥¬√«¡ ·≈–º≈°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·μà≈–∑à“π ÷́Ëß®–¡’°“√™’È·®ßÀ≈—°‡°≥±å„Àâ∑√“∫     
≈à«ßÀπâ“°àÕπ∑’Ë®–ª√–‡¡‘πº≈„πª≈“¬ªï ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–æ‘®“√≥“°àÕππ”‡ πÕ„Àâ          
§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘μàÕ‰ª 

 
  ”À√—∫§à“μÕ∫·∑π¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ πÕ°®“°®–æ‘®“√≥“®“°À≈—°‡°≥±å¢â“ßμâπ·≈â« §≥–°√√¡°“√¬—ß®—¥„Àâ¡’       

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ª√–®”ªï ‚¥¬°√√¡°“√∫√‘…—∑·μà≈–∑à“π®–‡ªìπºŸâª√–‡¡‘π ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√
ª√–‡¡‘π¡“„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√¥â«¬   
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 „πªï 2560 ∫√‘…—∑‰¥â®à“¬§à“μÕ∫·∑πμà“ßÊ „Àâ·°à°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¥—ßπ’È 
1. §à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π ·≈–§à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ¢Õß°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬  

 
  §à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π (∫“∑)   

   §à“‡∫’È¬ª√–™ÿ¡  ‡ß‘π∫”‡ÀπÁ® √«¡§à“μÕ∫·∑π 

  °√√¡°“√ °√√¡°“√ °√√¡°“√ °√√¡°“√ °√√¡°“√ ∑’Ë°√√¡°“√ §à“μÕ∫·∑π  

 
√“¬™◊ËÕ°√√¡°“√

 ∫√‘…—∑ μ√«® Õ∫ °”°—∫¥Ÿ·≈  √√À“·≈–  ·μà≈–∑à“π Õ◊ËπÊ 

    °‘®°“√ °”Àπ¥  ‰¥â√—∫  

     §à“μÕ∫·∑π     
 1. π“¬ªî¬–æ—π∏å ®—¡ª“ ÿμ  
   ª√–∏“π°√√¡°“√ / °√√¡°“√Õ‘ √– 240,000 75,000 - - 150,000 465,000 - 
 2. ¥√.‚™μ‘«‘∑¬å ™¬«—≤π“ß°Ÿ√  
  °√√¡°“√Õ‘ √–  135,000 180,000 60,000 45,000 100,000 520,000 - 
 3. π“¬§—π∏‘» Õ√—≥¬°“ππ∑å  
  °√√¡°“√Õ‘ √–  135,000 90,000 45,000 60,000 100,000 430,000 - 
 4. π“¬‡®√‘≠√—∞ «‘‰≈≈—°…≥å   
  °√√¡°“√  135,000 - - - 100,000 235,000 - 
 5. π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å 
  °√√¡°“√   135,000 - - - 100,000 235,000 - 
 6. π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å  
  °√√¡°“√  135,000 -     45,000 45,000 100,000 325,000 - 
 7. π“¬ª√–™“ æ—∑∏¬“°√ 
  °√√¡°“√  135,000 - - - 100,000 235,000 - 
   √«¡ 1,050,000 345,000 150,000 150,000 750,000 2,445,000 - 
 
 √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫®”π«π§√—Èß∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ · ¥ß„πÀ¡«¥ ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°‘®°“√é ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬é 
 

2. §à“μÕ∫·∑π∑’Ë‡ªìπμ—«‡ß‘π ·≈–§à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√(1) 6 √“¬ 

 §à“μÕ∫·∑π ®”π«π‡ß‘π (∫“∑)  
‡ß‘π‡¥◊Õπ 13,374,000 
‚∫π—  1,041,500 
°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ (2) 1,099,800 

 À¡“¬‡Àμÿ (1) ¡’ºŸâ∫√‘À“√ 3 ∑à“π ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√μ“¡π‘¬“¡„πª√–°“»¢Õß °≈μ. μ—Èß·μà‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ 2560 
  (2) ∫√‘…—∑ ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3-10 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑μ“¡Õ“¬ÿß“π   
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5. บุคลากร  
 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’®”π«πæπ—°ß“π„π™à«ß 3 ªï∑’Ëºà“π¡“·∫àßμ“¡ “¬ß“πÀ≈—°¥—ßπ’È 
 
 

 
®”π«πæπ—°ß“π (§π) 

  “¬ß“πÀ≈—° 2558 2559 2560 

 1. Mobile Business 476 323 144 
 2. Non-Mobile Business 561 607 466 
 3.  “¬ π—∫ πÿπ  100 97 88 
  √«¡  1,137 1,027 698 

 À¡“¬‡Àμÿ  „πªï 2558 ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π “¬∏ÿ√°‘® Non-Mobile Business ®÷ß∑”„Àâ¡’®”π«π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–®”π«π    
æπ—°ß“π„π “¬∏ÿ√°‘® Non-Mobile Business ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·≈–‡π◊ËÕß®“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ß∏ÿ√°‘®·≈–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß
∫√‘…—∑„πªï 2559 - 2560 ∑”„Àâ®”π«πæπ—°ß“π≈¥≈ß 

 
 º≈μÕ∫·∑π√«¡¢Õßæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–≈—°…≥–º≈μÕ∫·∑π ”À√—∫æπ—°ß“π„π™à«ß 3 ªï∑’Ëºà“π¡“ ´÷Ëßª√–°Õ∫

¥â«¬‡ß‘π‡¥◊Õπ ‚∫π—  °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ·≈–§à“μÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ‰¥â·°à‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õæ‘‡»… §à“≈à«ß‡«≈“ ·≈–§à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ        
¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

 
 

®”π«π‡ß‘π (≈â“π∫“∑) 
 ª√–‡¿∑§à“„™â®à“¬ 2558 2559 2560 

 ‡ß‘π‡¥◊Õπ                                   310.70 312.33 239.49 
   ‚∫π—                                      13.04 5.06 7.04 
 °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ               13.79 13.23 9.87 
 Õ◊ËπÊ (§à“≈à«ß‡«≈“ ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õæ‘‡»… ·≈–§à“§Õ¡¡‘™™—Ëπ) 37.09 18.67 13.65 
 

 นโยบายการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°¥’«à“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“ ·≈–‡ªìπªí®®—¬√“°∞“π¢Õß§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡ªìπ∫√‘…—∑‚∑√§¡π“§¡·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’™—Èππ” ∫√‘…—∑®÷ß¡’°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å·≈–π‚¬∫“¬¥â“π∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡ÿàß‡πâπ¥â“π°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√·≈–
°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ‡√‘Ë¡μ—Èß·μà°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡μâÕß°“√Õ—μ√“°”≈—ß‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘® °“√·¢àß¢—π·≈–√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® π‚¬∫“¬ æ—π∏°‘®·≈–«—≤π∏√√¡
Õß§å°√ μ≈Õ¥®π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–§«“¡æ√âÕ¡¥â“π»—°¬¿“æ §«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√„π∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
‡æ◊ËÕ √â“ß°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊π 

 

 1. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßπ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«„π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈®÷ß¡ÿàß‡πâπ∑’Ë°√–∫«π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π¥â“πμà“ßÊ 

¥—ßπ’È 
ë π‚¬∫“¬«‘‡§√“–ÀåÕ—μ√“°”≈—ß     
 ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ “¬∏ÿ√°‘®·≈–Õß§å°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß ∂‘μ‘·≈–μ—«™’È«—¥μà“ßÊ „π

°“√«“ß·ºπÕ—μ√“°”≈—ß (Manpower Planning) ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¿“√°‘®°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Workload ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„πß“π∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ √«¡∑—Èß¡’°“√ÕÕ°·∫∫‚§√ß √â“ßÕß§å°√·≈–μ”·ÀπàßÕ¬à“ß¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ π”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß∫√‘…—∑
μàÕ‰ª 

 
ë π‚¬∫“¬°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°  
 °“√ √√À“∫ÿ§≈“°√‡™‘ß√ÿ°‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ∫√‘…—∑®÷ß¡’   

π‚¬∫“¬‡¢â“√à«¡¡À°√√¡√—∫ ¡—§√ß“π°—∫ ∂“∫—π·≈–Õß§å°√μà“ßÊ °“√®—¥°‘®°√√¡√—∫ ¡—§√ß“πμ“¡¡À“«‘∑¬“≈—¬
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™—Èππ” ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ √â“ß¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑μàÕ ∂“∫—π·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”μà“ßÊ √«¡∑—ÈßÕß§å°√™—Èππ” ·≈–
 ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏åμà“ßÊ  ”À√—∫π‚¬∫“¬°“√§—¥‡≈◊Õ° ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√‚¥¬¬÷¥À≈—°
§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ §ÿ≥≈—°…≥–∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ß“π §«∫§Ÿà°—∫°“√‡ªìπ§π¥’ °“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√®–
¥”‡π‘π°“√‚¥¬ºà“π°“√æ‘®“√≥“√à«¡°—π√–À«à“ßÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π “¢“«‘™“™’æπ—ÈπÊ ·≈–Àπà«¬ß“π 
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√§—¥‡≈◊Õ°‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‚ª√àß„ ·≈–¡’§«“¡‡À¡“– ¡°—∫μ”·Àπàßß“π √«¡∑—Èß„™â
‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë∑—π ¡—¬¡“„™â„π°“√ π—∫ πÿπ ´÷Ëß¡ÿàß àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√π—ÈπÊ ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„π
 “¬«‘™“™’æ∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂ ·≈–®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß∫√‘…—∑μàÕ‰ª 

 
ë π‚¬∫“¬¥â“π∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π  
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ √«¡∑—Èß‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å

¢Õß∑ÿ° “¬∏ÿ√°‘® ‚¥¬π”√–∫∫μ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (KPIs) ®“°‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√≈ß Ÿà√–¥—∫Àπà«¬ß“π·≈–
∫ÿ§§≈∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ∏ÿ√°‘®·≈–π” ¡√√∂π–§«“¡ “¡“√∂μà“ßÊ Corporate Competency √«¡∑—Èßπ”√–∫∫
°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë∑—π ¡—¬ ·≈–‡ªìπ¡“μ√∞“π “°≈¡“„™â„πÕß§å°√ ‡æ◊ËÕ “¡“√∂μ√«® Õ∫·≈–∫√‘À“√
º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßæπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–
ª√– ‘∑∏‘º≈μàÕ‰ª 

 
ë π‚¬∫“¬∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¥â«¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  
 ∫√‘…—∑π”‡∑§‚π‚≈¬’¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„π°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√

∫ÿ§§≈„Àâ‡°‘¥§«“¡√«¥‡√Á« ≈¥μâπ∑ÿπ ∂Ÿ°μâÕß ·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ‡™àπ „™â°“√ ¡—§√ß“πÕÕπ‰≈πå„π°“√
 √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§≈“°√ √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π √–∫∫°√–∫«π°“√‡Õ° “√Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å √–∫∫°“√
®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ·≈–°“√ª√–‡¡‘π¢’¥§«“¡ “¡“√∂ (Competency Assessment) ·≈–°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“
√“¬∫ÿ§§≈ (Individual Development Plan) „π°“√«“ß·ºπΩñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ √–∫∫°“√∫√‘À“√
 «— ¥‘°“√·≈–§à“μÕ∫·∑πºà“π√–∫∫Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘§ å (E-Payslip) πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑‰¥â„™â¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ π’È ‰ª„™â
 π—∫ πÿπ°“√μ—¥ ‘π„® ·≈–°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ „ÀâÕß§å°√ª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–‡ªìπ°“√√Õß√—∫ Thailand 4.0 μàÕ‰ª 

 
ë π‚¬∫“¬ «— ¥‘°“√·≈–º≈μÕ∫·∑π    
 ∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥º≈μÕ∫·∑π  ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå ·≈– «— ¥‘°“√μà“ßÊ μ“¡μ”·Àπàß §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫  Õ¥§≈âÕß°—∫

§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫¿“¬„πÕß§å°√ ‚¥¬¡’°“√ª√–‡¡‘π·≈–«‘‡§√“–Àå§à“ß“π„Àâ¡’§«“¡‡ªìπªí®®ÿ∫—π
μ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–‡À¡“– ¡°—∫√–¥—∫Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßμ”·Àπàß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑
·≈– ¿“«–‡»√…∞°‘® ‚¥¬¥”‡π‘π°“√§«∫§Ÿà°—∫°“√«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫∏ÿ√°‘®∑—Èß„πÕÿμ “À°√√¡‡¥’¬«°—π·≈–
μà“ßÕÿμ “À°√√¡ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π‰¥â√—∫º≈μÕ∫·∑π  ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå·≈– «— ¥‘°“√∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡
°ÆÀ¡“¬ ‡À¡“– ¡ ‡ªìπ∏√√¡ ·≈– “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫∫√‘…—∑™—Èππ”Õ◊ËπÊ ‰¥â 

 
ë π‚¬∫“¬ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ºŸ°æ—π¿“¬„πÕß§å°√  
 ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¡“°°—∫°“√ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß∫√‘…—∑ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫ 

√«¡∑—Èß°“√ ◊ËÕ “√¿“¬„πÕß§å°√·∫∫ 2 ∑“ß (Two-way Communication) ‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμà“ßÊ ·≈°‡ª≈’Ë¬π 
·π«§‘¥¡ÿ¡¡Õß π”‡ πÕ·π«§‘¥„À¡àÊ ‡™‘ß √â“ß √√§å¢Õßæπ—°ß“π ·≈–π”º≈∑’Ë ‰¥â ‰ªª√—∫ª√ÿß·π«∑“ß      
¥”‡π‘πß“π·≈–°√–∫«π°“√μà“ßÊ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ „π™◊ËÕ‚§√ß°“√ çLunch & Learné ·≈– çCEO 
Suggestion Boxé 

 
 πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–§«“¡ºŸ°æ—π„π∑ÿ°√–¥—∫¿“¬„πÕß§å°√ √–À«à“ßºŸâ∫√‘À“√ 

·≈–æπ—°ß“π √«¡∑—Èß‰¥â àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ (Team of Professionals) ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß§à“π‘¬¡ ·≈–
«—≤π∏√√¡Õß§å°√„Àâ‡°‘¥°“√ª√– “πß“π ·≈–°“√∑”ß“π√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „πªï∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑®÷ß®—¥
∑”°‘®°√√¡μà“ßÊ ¡“°¡“¬ ‡™àπ °‘®°√√¡®—¥·¢àß¢—π°’Ã“‡™◊ËÕ¡§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–°“√¡’ à«π√à«¡ ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈
§«“¡æ÷ßæÕ„® ·≈–°“√‡ªî¥√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπμà“ßÊ °“√®—¥°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ (Synergy) 
°“√®—¥°‘®°√√¡ “π —¡æ—π∏åμà“ßÊ „π∑ÿ°√–¥—∫¢ÕßÕß§å°√ ‡™àπ ™¡√¡∑”§«“¡¥’ (D-Club) ·≈–™¡√¡Õ◊ËπÊ 
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 2. นโยบายการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 ∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π„π∑ÿ°√–¥—∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫μ”·ÀπàßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 

‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–‡μ√’¬¡√Õß√—∫°“√¢¬“¬μ—«∑“ß∏ÿ√°‘®∑—Èß„π·≈–μà“ßª√–‡∑» ∫√‘…—∑®÷ß¡ÿàß¡—Ëπ
æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑ÿ° “¬«‘™“™’æ„π∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬º ¡º “π∑—Èß°“√æ—≤π“¥â“π∑—°…– §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ μ≈Õ¥®π°“√    
ª≈Ÿ°Ωíß«—≤π∏√√¡·≈–®√‘¬∏√√¡¢ÕßÕß§å°√§«∫§Ÿà°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°≈¬ÿ∑∏å·≈–·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß
∫√‘…—∑∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ 
ë π‚¬∫“¬°“√«“ß·ºπæ—≤π“Õ“™’æ  
 ∫√‘…—∑°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√«“ß·ºπæ—≤π“ “¬Õ“™’æ¢Õßæπ—°ß“π∑ÿ° “¬«‘™“™’æ„π∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬æπ—°ß“π®–‰¥â√—∫

°“√æ—≤π“∑—°…– §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬°“√π”·π«∑“ß Competency ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â„πÕß§å°√ 
∑—Èß„π à«π¢Õß§«“¡ “¡“√∂À≈—°∑’Ëæπ—°ß“π∑ÿ°§π„πÕß§å°√μâÕß¡’ (Generic Competency) §«“¡ “¡“√∂¥â“π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ (Managerial Competency) ·≈–§«“¡√Ÿâ§«“¡™”π“≠„π “¢“«‘™“™’æμà“ßÊ 
(Functional Competency) ‡æ◊ËÕπ”‰ª«‘‡§√“–Àå «“ß·ºπ ·≈–‡ªìπ·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂¢Õß     
æπ—°ß“π√“¬∫ÿ§§≈¥â«¬°“√æ—≤π“∑’ËÀ≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫ ”À√—∫æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ √â“ß»—°¬¿“æμπ‡Õß 
‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

 
ë π‚¬∫“¬°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ 
 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°‡ ¡Õ«à“∫ÿ§≈“°√‡ªìπ∑√—æ¬“°√Õ—π¡’§à“„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕß§å°√„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®·≈–‡μ‘∫‚μ‰¥â

Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ∫√‘…—∑®÷ßæ—≤π“∑—°…– §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√„π∑ÿ°√–¥—∫Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §«∫§Ÿà°—∫°“√π”
√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„π¥â“πμà“ßÊ ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â  

 
 °“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π∫√‘…—∑ 
 ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π „Àâ “¡“√∂∑”ß“πμÕ∫ πÕßμàÕ°≈¬ÿ∑∏å·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß

∫√‘…—∑Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ Ÿß ÿ¥ ∫√‘…—∑®÷ßÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“À≈—° Ÿμ√°“√Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π
Õß§å°√ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ√–¥—∫ ¥—ßπ’È 

 
  ”À√—∫æπ—°ß“π√–¥—∫∫√‘À“√  
 ∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬®—¥À≈—° Ÿμ√°“√∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–§«“¡‡ªìπºŸâπ”§«∫§Ÿà‰ª°—∫

°“√‡æ‘Ë¡Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ „π°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ Õ’°∑—Èß
‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√ª√—∫/‡≈◊ËÕπμ”·Àπàßμà“ßÊ „πÕπ“§μ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡°â“«Àπâ“„π “¬
«‘™“™’æ ·≈– àß‡ √‘¡∑ÿ° “¬∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π·≈–æ√âÕ¡‡ªìπºŸâπ”„πÕÿμ “À°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√∑—Èß
„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ ‡™àπ Creating & Strategic Implementation Plan, Modern Supervisory Program  

 
  ”À√—∫æπ—°ß“π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ 
 ∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√æ—≤π“æπ—°ß“π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√‚¥¬®—¥À≈—° Ÿμ√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂μ“¡Àπâ“∑’Ë        

 “¬«‘™“™’æ·≈–°≈ÿà¡ß“π∑’Ë¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√æ—≤π“∑—°…– §«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√      
ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡«‘™“™’æ ·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡Àπâ“∑’Ëß“π ‡™àπ ¡“μ√∞“π∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π·≈–
∫—≠™’ §«“¡√Ÿâ∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ °“√μ≈“¥ÕÕπ‰≈πå √–∫∫ß“π ISO √«¡∑—Èß°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–°“√∑¥ Õ∫
¡“μ√∞“πΩï¡◊Õ·√ßß“π  “¢“™à“ß‰øøÑ“¿“¬„πÕ“§“√  

 
  ”À√—∫æπ—°ß“π∑ÿ°§π  
 ∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√æ—≤π“æπ—°ß“π∑ÿ°§π‚¥¬®—¥À≈—° Ÿμ√Ωñ°Õ∫√¡§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂À≈—° ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π

¢Õß∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â Õ¥§≈âÕß°—∫«—≤π∏√√¡Õß§å°√·≈–‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ‡™àπ °“√ª∞¡π‘‡∑»æπ—°ß“π„À¡à 
°“√ ◊ËÕ “√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√ª≈Ÿ°Ωíß«—≤π∏√√¡Õß§å°√  
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 °“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡¿“¬πÕ°∫√‘…—∑ 
 πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡¿“¬„π∫√‘…—∑·≈â« ∫√‘…—∑‰¥â π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π‡¢â“√—∫°“√Ωñ°Õ∫√¡

®“° ∂“∫—πÀ√◊ÕÕß§å°√∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß √«¡∑—ÈßºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ 
¢Õß·μà≈–∫ÿ§§≈„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ Õ’°∑—Èß‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«§«“¡§‘¥·≈–¡ÿ¡¡Õß„À¡àÊ °—∫Õß§å°√Õ◊Ëπ      

                     
ë °“√æ—≤π“·≈–®—¥°“√§«“¡√Ÿâ„πÕß§å°√ 
 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π√–¬–¬“« ÷́Ëß®– àßº≈μàÕ§«“¡ ”‡√Á®·≈– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫Õß§å°√ ∫√‘…—∑®÷ß„™â

√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»™à«¬‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ‚¥¬√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√ 
çSAMART Knowledge Sharingé ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ¿“¬„πÕß§å°√ (Knowledge 
Management) „Àâ “¡“√∂μÕ∫ πÕß‡ªÑ“À¡“¬∏ÿ√°‘®‰¥âÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

 
ë π‚¬∫“¬√—°…“ºŸâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß·≈–°“√«“ß·ºπ°“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß  
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√√—°…“ºŸâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß„πÕß§å°√ ‚¥¬®—¥∑”À≈—° Ÿμ√·≈–/À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√·≈–

æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈·≈–‡μ√’¬¡«“ß·ºπ§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ ‡™àπ Job Rotation, Job Enlargement & 
Enrichment, Job Assignment, Talent Monitor √Õß√—∫°“√‡μ‘∫‚μ„πÕß§å°√·∫∫°â“«°√–‚¥¥  ”À√—∫æπ—°ß“π∑’Ë
¡’º≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥’‡≈‘» (High Performance) ·≈–¡’»—°¬¿“æ Ÿß (High Potential) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ    
æπ—°ß“π„™â§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–»—°¬¿“æ∑’Ë¡’¡“„™â„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë √«¡∂÷ß √â“ß§«“¡ºŸ°æ—πμàÕ
Õß§å°√·≈–æ√âÕ¡Õÿ∑‘»μπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßμàÕ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥  

 
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß‡≈Áß‡ÀÁπ·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫·ºπ°“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∫√‘À“√

√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑¥â«¬‚§√ß°“√ Career Path Development Plan ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®‰¥â«à“∫√‘…—∑¡’§«“¡
æ√âÕ¡„π°“√‡μ√’¬¡∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ∑¥·∑π ‡¡◊ËÕ¡’μ”·Àπàß«à“ßÀ√◊Õ ”À√—∫√Õß√—∫°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®„πÕπ“§μ 

 
  √ÿª°“√Õ∫√¡„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„πªï 2560 

 °“√®—¥Õ∫√¡ ®”π«π§√—Èß∑’Ë®—¥Õ∫√¡ ®”π«πºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡  
 °“√Õ∫√¡¿“¬„π∫√‘…—∑ (In-House Training) 32  
  ºŸâ∫√‘À“√    228 
  æπ—°ß“π    415 
   √«¡  32 643 
 °“√Õ∫√¡®—¥‚¥¬ ∂“∫—πÕ∫√¡μà“ßÊ (External Training) 24  
  ºŸâ∫√‘À“√    19 
  æπ—°ß“π    30 
   √«¡  24 49 
    √«¡®”π«π°“√®—¥Õ∫√¡∑—ÈßÀ¡¥ 56 692 
 
 
 §à“„™â®à“¬ ”À√—∫Õ∫√¡„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π„πªï 2560 
 „πªï 2560 ∫√‘…—∑¡’§à“„™â®à“¬„π°“√Õ∫√¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° √«¡‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ 976,969.33 ∫“∑ ‚¥¬¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π

∑—ÈßÀ¡¥√«¡ 5,626 ™—Ë«‚¡ßμàÕªï μ—«Õ¬à“ßÀ≈—° Ÿμ√°“√Õ∫√¡∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–®”ªï 2560 ¥—ßπ’È 
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À≈—° Ÿμ√°“√Õ∫√¡¿“¬„πª√–®”ªï 2560           
 1. Agile Management 17. Project Startup       
 2. Alfresco (Admin) 18. Refresh Training ISO9001 :2015     
 3. Alfresco (User) 19. Risk & Opportunity Management Techniques for Management  
 4. Alfresco Admin for SAMART KM Project 20. ‡®“–≈÷°¿“√–¿“…’·≈– —≠≠“∑“ß∏ÿ√°‘®     
 5. Digital 4.0 ‰¡à√Ÿâ..‰¡à√Õ¥ 21. Samart Smart Center      
 6. Digital Content Marketing 22. SAP - Accounting       
 7. Habits Plus ‡æ◊ËÕº≈°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë‡Àπ◊Õ™—Èπ 23. SAP-Control Budgeting      
 8. Effective English E-mail Writing Workshop 24. Seeking Business Opportunities Workshop 2017   
 9.  Enterprise Risk Management (ERM) 25. SEO & SEM       
 10. Essential Digital Marketing 26. SIP Presentation       
 11. Internal Auditor for ISO 9001 : 2015 27. Star System       
 12. Introduction to Marketing by CIBA DPU 28. Strategic Move 2017      
 13. ISMS Awareness Training 29. °“√„™âß“π SAP       
 14. K2 Workflow Management System 30. °“√„™âß“π√–∫∫ Time Sheet      
 15. Mind Mapping 31. °“√μ≈“¥æ◊Èπ∞“π       
 16. Modern New Manager  32. °“√∫√‘À“√‡«≈“ °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠     
 
À≈—° Ÿμ√°“√Õ∫√¡¿“¬πÕ°ª√–®”ªï 2560           
 1. 108 ªí≠À“¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ 13. °“√®—¥°“√π«—μ°√√¡ ”À√—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√    
 2. Compliance & Compliance Audit 14. °“√‡ √‘¡ √â“ß —ß§¡ —πμ‘ ÿ¢      
 3. ‡∑§π‘§ ”À√—∫™à“ß‰øøÑ“¿“¬„πÕ“§“√ 15. °“√Õ∫√¡°“√μ√«®·π–π”      
 4. Fundamentals for New Auditors 16. °â“«∑—π·≈–«‘‡§√“–Àå‡®“–≈÷°√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π    
 5. Google Analytics 17. ‚§√ß°“√ àß‡ √‘¡æ—≤π“Ωï¡◊Õ·√ßß“π„π ∂“πª√–°Õ∫   
 6. Internal Audit Procedure 18. ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“μ√∞“π    
 7. Internet of Things for Business 19. ·π«∑“ßªÆ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫„∫°”°—∫¿“…’·≈–°ØÀ¡“¬„À¡à   
 8. Pack 5 & Fair Value 20. ºŸâ®—¥°“√¡◊ÕÕ“™’æ       
 9. Smart Disclosure Program 21. ¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·≈–¿“…’μâÕßÀâ“¡     
 10. Update ¿“…’Õ“°√·≈–∫—≠™’ 22. ‡√’¬π√Ÿâ·≈–®—¥°“√√“¬®à“¬∑“ß¿“…’     
 11. °“√§âπÀ“À≈—°°“√∑ÿ®√‘μ·≈–°“√øÕ°‡ß‘π 23.  —¡¡π“æ‘®“√≥“ Focus group  ”À√—∫°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®    
 12. °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¬ÿ§ Thailand 4.0 24.   —¡¡π“æ‘®“√≥“√à“ß¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’    
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การกำกับดูแลกิจการ 
 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μ√–Àπ—°¥’«à“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’‡ªìπªí®®—¬æ◊Èπ∞“π ”§—≠ „π°“√¬°√–¥—∫¡“μ√∞“π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑„Àâ
‡°‘¥§«“¡‚ª√àß„  ‡æ‘Ë¡§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°√“¬ μ≈Õ¥®π‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π
¢Õß∫√‘…—∑Õ—π®– àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß°‘®°“√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ¥—ßπ—Èπ §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®÷ß‰¥â®—¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–
®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√  Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ·≈–·π«§‘¥§«“¡√—∫
º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡¢Õß∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‰¥â¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘¿“¬„μâπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√Õß§å°√∑’Ë¥’¡’§«“¡ 
√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑“ß∏ÿ√°‘®∑—Èßæπ—°ß“π ≈Ÿ°§â“·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ μ≈Õ¥®π°“√‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ —ß§¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â¡’°“√
∑∫∑«ππ‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß‰¥â‡º¬·æ√àºà“π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë 
www.samartdigital.com ‚¥¬¡’Àπà«¬ß“π‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π (Compliance Unit) ∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈
„Àâ∫√‘…—∑ °√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ªØ‘∫—μ‘„Àâ∂Ÿ°μâÕßμ“¡°Æ¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) æ√∫.∫√‘…—∑¡À“™π √«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ÷́Ëßº≈®“°§«“¡μ—Èß„®®√‘ß„π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ∑”„Àâ„πªï 2560 ∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑‰¥â√—∫º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πª√–®”
ªï 2560 ç√–¥—∫¥’‡≈‘»é (5 ¥“«) ´÷Ëß‡ªìπ§–·ππ√–¥—∫ Ÿß ÿ¥ ·≈–μ‘¥Õ—π¥—∫ Top Quartile μ‘¥μàÕ°—π‡ªìπªï∑’Ë 8 
 
„πªï 2560 °.≈.μ. ‰¥âÕÕ°À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π À√◊Õ Corporate Governance Code: (CG Code) ‡æ◊ËÕ
‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑´÷ËßªìπºŸâπ”À√◊ÕºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿß ÿ¥¢ÕßÕß§å°√π”‰ªª√—∫„™â„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„Àâ°‘®°“√¡’º≈
ª√–°Õ∫°“√∑’Ë¥’„π√–¬–¬“« πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–§π√Õ∫¢â“ß ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√ √â“ß§ÿ≥§à“„Àâ°‘®°“√Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πμ√ß°—∫§«“¡
¡ÿàßÀ«—ß¢Õß∑—Èß¿“§√—∞ ºŸâ≈ß∑ÿπ μ≈Õ¥®πμ≈“¥∑ÿπ·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡ ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ß°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈„πªï 2561 ¢Õß °≈μ. §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‰¥â∑”°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑‡∑’¬∫°—∫      
CG Code ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“π”À≈—°ªØ‘∫—μ‘¡“ª√—∫„™â „Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘…—∑ °àÕππ”‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡„Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘„Àâ      
¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ª  
 

1. นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ 
 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥âμ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡‚ª√àß„  ¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π

¢Õß°‘®°“√·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ·≈–ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°√“¬ ®÷ß‰¥â®—¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë‡ªìπ
≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ∑—Èß¿“…“‰∑¬·≈–Õ—ß°ƒ…μ—Èß·μàªï 2548 √«¡∑—Èß‰¥â‡º¬·æ√à‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë www.samartdigital.com 
‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π∫√‘…—∑·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‰¥â√—∫∑√“∫∂÷ßπ‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑ ´÷Ëßπ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«„Àâ§«“¡
 ”§—≠μàÕ√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ΩÉ“¬∫√‘À“√„Àâ¥”‡π‘πμ“¡π‚¬∫“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ◊ËÕ
ª√–‚¬™πå„π√–¬–¬“«¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ¿“¬„μâ°√Õ∫¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√§Õ¬ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈„Àâæπ—°ß“π‰¥â∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ÷́Ëß§≥–°√√¡°“√‰¥â¡’°“√∑∫∑«ππ‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï 
∑—Èßπ’È π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√©∫—∫∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π  Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–°≈μ. ‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß∑’Ë 1/2561 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ‚¥¬
„ππ‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑®–§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπμà“ßÊ ¥—ßπ’È 

 
 À¡«¥∑’Ë  1  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  
 ∫√‘…—∑„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈–‡§“√æ„π ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬ ‰¡à«à“ºŸâ∂◊ÕÀÿâππ—Èπ®–‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à π—°≈ß∑ÿπ

 ∂“∫—π À√◊Õ™“«μà“ß™“μ‘ ‚¥¬∫√‘…—∑¡‘‰¥â°’¥°—πÀ√◊Õ √â“ßÕÿª √√§„π°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√√–À«à“ß°—π  
 
 „πªï 2560  ‘∑∏‘μà“ßÊ ∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‰¥â√—∫¡’¥—ßπ’È 
 

ë  ‘∑∏‘„π°“√‰¥â√—∫„∫Àÿâπ·≈– ‘∑∏‘„π°“√´◊ÈÕ ¢“¬ À√◊Õ‚ÕπÀÿâπ          
 ∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß„Àâ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) ®”°—¥ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìππ“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ

Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ „π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫ß“π∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ 



058 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2560

ë  ‘∑∏‘„π°“√‡ πÕ«“√–ª√–™ÿ¡·≈–°“√ àß§”∂“¡≈à«ßÀπâ“  
 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ®÷ß¡’π‚¬∫“¬„Àâ ‘∑∏‘Ï·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“
∫√√®ÿ‡ªìπ«“√–„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ àß§”∂“¡‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠      
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπμâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°‡°≥±å„π°“√‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπμ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
°”Àπ¥  

 
 „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2561 ∫√‘…—∑‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ πÕ«“√–∑’ËμâÕß°“√π”‡¢â“∑’Ëª√–™ÿ¡ À√◊Õ§”∂“¡∑’Ë

μâÕß°“√„ÀâμÕ∫„π∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 3 ‡¥◊Õπ°àÕπ«—π ‘Èπ ÿ¥√Õ∫ªï∫—≠™’μ—Èß·μà«—π∑’Ë 29 °—π¬“¬π 2560 
‡ªìπμâπ‰ª ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ°“√‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ¡°√“§¡ 2561 °“√ àß§”∂“¡ ‘Èπ ÿ¥°àÕπ«—πª√–™ÿ¡
 “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2561 ∫√‘…—∑‰¥â·®âß™àÕß∑“ß·≈–™à«ß‡«≈“„π°“√√—∫‡√◊ËÕß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫ºà“π∑“ß√–∫∫¢à“«¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °—π¬“¬π 2560 ·≈–· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢—ÈπμÕπ°“√‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ √«¡∑—Èß°“√
‡ πÕ§”∂“¡≈à«ßÀπâ“‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑„π à«π¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç°“√ àß§”∂“¡ ·≈–‡ πÕ«“√–
≈à«ßÀπâ“Àπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπé  

 
ë  ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ             
 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ °“√¡Õ∫©—π∑–„Àâ∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‡¢â“ª√–™ÿ¡ 

·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ·∑π °“√√—∫∑√“∫°Æ‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ √«¡∑—Èß°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈–
´—°∂“¡„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°·≈– àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥«—π ‡«≈“ ·≈–
 ∂“π∑’Ë„π°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë –¥«°μàÕ°“√‡¥‘π∑“ß·≈–·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫≈à«ßÀπâ“  

 
 „πªï 2560 ∫√‘…—∑¡’°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 2 §√—Èß §◊Õ°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2560 ·≈–°“√ª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠        

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ §√—Èß∑’Ë 1/2560 ®—¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 25 ‡¡…“¬π 2560 ·≈–«—π∑’Ë 27 °—π¬“¬π 2560 μ“¡≈”¥—∫ ∑’Ë‚√ß·√¡¡‘√“‡§‘≈ 
·°√π¥å §Õπ‡«π™—Ëπ ∂ππ«‘¿“«¥’√—ß ‘μ À≈—° ’Ë ¥Õπ‡¡◊Õß °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ÷́Ëß‡ªìπ ∂“π∑’Ë∑’Ë –¥«°„π°“√‡¥‘π∑“ß 
 “¡“√∂√Õß√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·≈–∫√‘…—∑‰¥â·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫≈à«ßÀπâ“ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â√—∫º≈ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ
°“√®—¥ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2560 ´÷Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬ ¡“§¡ àß‡ √‘¡ºŸâ≈ß∑ÿπ‰∑¬ „π√–¥—∫ ç¥’‡¬’Ë¬¡é πÕ°®“°π’È      
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â√—∫ ‘∑∏‘μà“ßÊ „π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥—ßπ’È 

 
 °àÕπ«—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 „π°“√®—¥ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2560 ∫√‘…—∑‰¥â·®âß°”Àπ¥°“√æ√âÕ¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑√“∫ºà“π√–∫∫

¢à“«¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ≈à«ßÀπâ“ 54 «—π°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ ·≈–‰¥â‡º¬·æ√àÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡‡Õ° “√ª√–°Õ∫     
√«¡∑—Èß√“¬ß“πª√–®”ªï ‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ „π à«π¢Õß çπ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏åé ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπé 
∑—Èß¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… ≈à«ßÀπâ“°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ 36 «—π ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥â¡’‡«≈“„π°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈
ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ À≈—ß®“°π—Èπ ∫√‘…—∑‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ∫√‘…—∑ »Ÿπ¬å√—∫Ω“°À≈—°∑√—æ¬å (ª√–‡∑»‰∑¬) 
®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìππ“¬∑–‡∫’¬πÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπºŸâ®—¥ àßÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡„π√Ÿª·∫∫‡Õ° “√∑’Ë¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡™àπ‡¥’¬«         
°—∫∑’Ëª√“°Ø∫π‡«Á∫‰´μå „Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ 26 «—π ´÷Ëß¡“°°«à“∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ ‚¥¬Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡
¥—ß°≈à“«‰¥â√–∫ÿ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·≈–‡Àμÿº≈ §«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π·μà≈–«“√– °“√≈ß¡μ‘ °Æ‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√
„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ æ√âÕ¡∑—Èß·π∫‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥§√∫∂â«π·≈–‡æ’¬ßæÕ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ πÕ°®“°π’È ‰¥âª√–°“»Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡≈ß„πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå√“¬«—πμ‘¥μàÕ°—π‡ªìπ‡«≈“ 3 «—π ·≈–≈à«ßÀπâ“°àÕπ
«—πª√–™ÿ¡ 22 «—π μ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ 

 
  ”À√—∫π—°≈ß∑ÿπ ∂“∫—π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√Õ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ∫√‘…—∑®–æ¬“¬“¡μ‘¥μàÕ°—∫π—°≈ß∑ÿπ

 ∂“∫—π‡æ◊ËÕª√– “πß“π°“√®—¥‡μ√’¬¡Àπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–„Àâæ√âÕ¡°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°„π°“√≈ß∑–‡∫’¬π
‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡  

 



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2560 I 059

 «—πª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ¡’¢—ÈπμÕπ„π°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–§”π÷ß∂÷ß§«“¡ –¥«°  ‘∑∏‘·≈–§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π

¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ªìπÀ≈—° ´÷Ëß„π°“√≈ß∑–‡∫’¬π‡æ◊ËÕ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë·≈–‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–
‡æ’¬ßæÕ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√μ√«® Õ∫‡Õ° “√ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡¡“°°«à“ 1 ™—Ë«‚¡ß ‚¥¬‰¥âπ”
√–∫∫ Barcode ¡“„™â„π°“√μ√«®π—∫§–·ππ‡æ◊ËÕ§«“¡√«¥‡√Á«„π°“√· ¥ßº≈ „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 
2560 °√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑∑—ÈßÀ¡¥√«¡ 7 ∑à“π‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ πÕ°®“°π’È ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ºŸâ∫√‘À“√ √«¡∑—Èß 
ºŸâμ√«® Õ∫∫—≠™’‰¥â‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ —́°∂“¡„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ‚¥¬ª√–∏“π°√√¡°“√∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ
ª√–∏“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ‰¥â·π–π”°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ·®âß®”π«πºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ ∑—Èß∑’Ë¡“¥â«¬μπ‡Õß
·≈–¡Õ∫©—π∑– ®”π«πÀÿâπ∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡∑√“∫ ÷́Ëß„π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2560 ¡’    
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ√—∫¡Õ∫©—π∑–‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡∑—Èß ‘Èπ 126 √“¬ ‚¥¬·∫àß‡ªìπ¡“¥â«¬μπ‡Õß 26 √“¬ ·≈–¡Õ∫©—π∑– 100 √“¬ 
πÕ°®“°π—Èπ ‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ „π°“√π—∫§–·ππ‡ ’¬ß ∫√‘…—∑‰¥â¢ÕÕ“ “ ¡—§√®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‡æ◊ËÕ‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫°“√π—∫
§–·ππ‡ ’¬ß„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ·≈–‰¥â™’È·®ß«‘∏’°“√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ °“√π—∫§–·ππ‡ ’¬ß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë‡¢â“√à«¡°“√ª√–™ÿ¡
∑√“∫°àÕπ‡√‘Ë¡ª√–™ÿ¡ √«¡∑—Èß‰¥â·®âßº≈¢Õß°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ πÕ‡√◊ËÕß‡æ◊ËÕ∫√√®ÿ‡ªìπ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ ·≈–°“√ àß
§”∂“¡≈à«ßÀπâ“°àÕπ°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2560 πÕ°®“°π’È °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‰¥â·®âß§«“¡
ª√– ß§åß¥ÕÕ°‡ ’¬ß„π«“√–∑’Ëμπ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ μàÕ®“°π—Èπ ª√–∏“π°√√¡°“√‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡‡√’¬ßμ“¡«“√–∑’Ë√–∫ÿ‰«â
„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ ‚¥¬‰¡à¡’°“√‡æ‘Ë¡«“√–Õ◊ËππÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë√–∫ÿ‰«â„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ ∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’∫—μ√≈ß§–·ππ
‡ ’¬ß ”À√—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„™â„π°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß„π·μà≈–«“√– ·≈–‰¥â·®âß„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡∑√“∫‡°’Ë¬«°—∫°“√≈ß¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„π·μà≈–
«“√– ·≈–μ√«®π—∫§–·ππ‡ ’¬ß æ√âÕ¡∑—Èß‡ªî¥‡º¬º≈°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß„π∑ÿ°«“√–∑—Èß‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ·≈–ß¥ÕÕ°‡ ’¬ß 
§≥–°√√¡°“√®—¥ √√‡«≈“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–
´—°∂“¡ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–‡√◊ËÕß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√‰¥âμÕ∫§”∂“¡¢Õß
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß§√∫∂â«π √«¡∑—Èß‰¥â¡’°“√∫—π∑÷°ª√–‡¥Áπ´—°∂“¡ ·≈–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ∑’Ë ”§—≠‰«â„π√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡¥â«¬ πÕ°®“°π—Èπ 
À≈—ß®“°°“√ª√–™ÿ¡‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ª√–∏“π∑’Ëª√–™ÿ¡‰¥â·®âß„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ àß§◊π∫—μ√≈ß¡μ‘„Àâ°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ       
‡°Á∫‰«â‡ªìπÀ≈—°∞“πμàÕ‰ª 

 
 ¿“¬À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√·®âß¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºà“π√–∫∫¢à“«¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ¿“¬À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡ √Á® ‘Èπ ¿“¬„π«—π

‡¥’¬«°—π°—∫«—πª√–™ÿ¡ ‚¥¬¡μ‘¥—ß°≈à“«‰¥â√–∫ÿ§–·ππ‡ ’¬ß∑—Èß∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ·≈–ß¥ÕÕ°‡ ’¬ß„π·μà≈–«“√– ·≈–
‰¥â®—¥∑”√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë√–∫ÿ√“¬™◊ËÕ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë‡¢â“√à«¡·≈–‰¡à‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ §”™’È·®ß∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ 
§”∂“¡ §”μÕ∫À√◊Õ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‚¥¬ √ÿªÕ¬à“ß§√∫∂â«π∑—Èß¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…  àßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß¿“¬„π 14 «—ππ—∫·μà«—πª√–™ÿ¡ æ√âÕ¡∑—Èß‡º¬·æ√à∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â  

 
ë  ‘∑∏‘„π°“√‡≈◊Õ°μ—Èß·≈–∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√ √«¡∑—Èß°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√    
 μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡—≠ª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß „Àâ°√√¡°“√ÕÕ°®“°μ”·ÀπàßÀπ÷Ëß„π “¡ 

(1/3) ·≈–„Àâ¡’°“√‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√·∑π°√√¡°“√∑’ËÕÕ°®“°μ”·Àπàßμ“¡«“√– ‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ∑’ËμâÕßÕÕ°μ“¡«“√–
 “¡“√∂°≈—∫‡¢â“¥”√ßμ”·ÀπàßÕ’°«“√–Àπ÷Ëß‰¥â ÷́ËßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘„π°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√μ“¡À≈—°‡°≥±å
¥—ßπ’È 
- ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§πÀπ÷Ëß¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—∫Àπ÷ËßÀÿâπμàÕÀπ÷Ëß‡ ’¬ß 
- ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§π®–μâÕß„™â§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥ ‡≈◊Õ°μ—Èß∫ÿ§§≈§π‡¥’¬«À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√°Á‰¥â ·μà

®–·∫àß§–·ππ‡ ’¬ß„Àâ·°àºŸâ„¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥‰¡à‰¥â 
- ∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫§–·ππ‡ ’¬ß Ÿß ÿ¥μ“¡≈”¥—∫≈ß¡“‡ªìπºŸâ ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√‡∑à“®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–    

æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „π°√≥’∑’Ë∫ÿ§§≈´÷Ëß‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß„π≈”¥—∫∂—¥≈ß¡“¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—π‡°‘π°«à“ 
®”π«π°√√¡°“√∑’Ë®–æ÷ß¡’À√◊Õ®–æ÷ß‡≈◊Õ°μ—Èß„π§√—Èßπ—Èπ „ÀâºŸâ‡ªìπª√–∏“π‡ªìπºŸâÕÕ°‡ ’¬ß™’È¢“¥ 

 
 πÕ°®“°°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√·≈â« ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¬—ß¡’ ‘∑∏‘„π°“√∂Õ¥∂Õπ°√√¡°“√§π„¥ÕÕ°®“°μ”·Àπàß°àÕπ∂÷ß§√“«ÕÕ°μ“¡

«“√–‰¥â ¥â«¬§–·ππ‡ ’¬ß‰¡àπâÕ¬°«à“ “¡„π ’Ë¢Õß®”π«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß ·≈–¡’Àÿâππ—∫√«¡°—π‰¥â
‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«πÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß 
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 πÕ°®“°π—Èπ „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â„Àâ ‘∑∏‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘§à“μÕ∫·∑π
 ”À√—∫§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬¥â«¬ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â·π∫√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫°√√¡°“√·μà≈–∑à“π∑’Ë‡ πÕ
‡¢â“√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß æ√âÕ¡∑—Èß√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫§à“μÕ∫·∑π¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ÷́Ëß¡’¢âÕ¡Ÿ≈
‡æ’¬ßæÕ∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“ 

 
ë  ‘∑∏‘„π°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑πºŸâ Õ∫∫—≠™’   
 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’«“√–°“√·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ·≈–°“√°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‡ πÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“

Õπÿ¡—μ‘„π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï∑ÿ°§√—Èß æ√âÕ¡∑—Èß·π∫√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’∑’Ë‡ πÕ‡¢â“√—∫°“√·μàßμ—Èß 
√«¡∑—Èß√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫§à“μÕ∫·∑π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’∑’Ë¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡æ’¬ßæÕ∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“‰¥â 

 
ë  ‘∑∏‘„π°“√√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–∑—π‡«≈“    
 ∫√‘…—∑¥Ÿ·≈ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡“°°«à“ ‘∑∏‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬πÕ°®“°°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π√–∫∫¢à“«¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈â« 

∫√‘…—∑¬—ß‰¥âπ”¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠ √«¡∑—Èß¢à“« “√μà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπªí®®ÿ∫—π · ¥ß‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ www.samartdigital.com 
 
ë  ‘∑∏‘„π°“√√—∫ à«π·∫àß°”‰√   
 ∫√‘…—∑¡’°“√®—¥ √√°”‰√„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√Ÿª¢Õß‡ß‘πªíπº≈ ‚¥¬∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„πÕ—μ√“‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 

50 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘μ“¡ß∫°“√‡ß‘π√«¡À≈—ßÀ—°‡ß‘π ”√Õßμà“ßÊ ∑ÿ°ª√–‡¿∑μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑·≈–μ“¡
°ÆÀ¡“¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¥—ß°≈à“«®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·ºπ°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß§«“¡
®”‡ªìπ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡Õ◊ËπÊ „πÕπ“§μ  à«ππ‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ °”Àπ¥®à“¬„π
Õ—μ√“‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 50 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘À≈—ßÀ—°‡ß‘π ”√Õßμà“ßÊ ∑ÿ°ª√–‡¿∑ μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß·μà≈–
∫√‘…—∑·≈–μ“¡°ÆÀ¡“¬ ∑—Èßπ’È ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑π—ÈπÊ ¥â«¬ 

 
 ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¡’¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘„πªï 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2560 ®÷ß¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâß¥®à“¬‡ß‘πªíπº≈ª√–®”ªï 2559  
 
 ∑—Èßπ’È  “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥π‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈„πªï√Õ∫ 3 ªï∑’Ëºà“π¡“ 

‰¥â®“°À—«¢âÕ çπ‚¬∫“¬°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈é 
 
 πÕ°®“° ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑¡‘‰¥â°’¥°—πÀ√◊Õ √â“ßÕÿª √√§„π°“√‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂μ‘¥μàÕ ◊ËÕ “√

√–À«à“ß°—π 
 
 À¡«¥∑’Ë 2 °“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡  
 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ßÀπâ“∑’Ë„π°“√¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—Èß√“¬„À≠à·≈–√“¬¬àÕ¬μ“¡ ‘∑∏‘Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ·≈–¡’π‚¬∫“¬∂◊Õ

ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π „π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ °“√√—∫ à«π·∫àß°”‰√ °“√√—∫∑√“∫ 
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–∑—π‡«≈“ ‚¥¬„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∫√‘…—∑      
„Àâ ‘∑∏‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ·∫∫Àπ÷ËßÀÿâπμàÕÀπ÷Ëß‡ ’¬ß ‚¥¬Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑¡’‡©æ“–Àÿâπ “¡—≠‡∑à“π—Èπ ·≈–°√≥’∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
ª√– ß§å®–·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß·∑π ∫√‘…—∑‰¥â àßÀπ—ß ◊Õ¡Õ∫©—π∑–√Ÿª·∫∫∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ “¡“√∂√–∫ÿ§–·ππ
‡ ’¬ß‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ À√◊Õß¥ÕÕ°‡ ’¬ß„π·μà≈–«“√–‰¥âμ“¡§«“¡ª√– ß§å æ√âÕ¡∑—Èß·π∫√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫™◊ËÕ·≈–ª√–«—μ‘
¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–∑—Èß 3 ∑à“π¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√¡Õ∫©—π∑–¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ √«¡∑—Èß√–∫ÿ∂÷ß‡Õ° “√ À≈—°∞“π·≈–«‘∏’
°“√¡Õ∫©—π∑– ‰ªæ√âÕ¡°—∫Àπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡´÷Ëß‰¥â®—¥∑”∑—Èß¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

 
 „π°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2560 ¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡Õ∫©—π∑–„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √–¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ‡¢â“ª√–™ÿ¡·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß      

≈ß§–·ππ·∑π®”π«π 17 √“¬ πÕ°®“°π—Èπ „π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ ∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√„™â∫—μ√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß„π∑ÿ°«“√–°“√
ª√–™ÿ¡ ‚¥¬‡©æ“–«“√–°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√ ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â„Àâ ‘∑∏‘ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ∑—Èßπ’È „π°“√ª√–™ÿ¡
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°§√—Èß∑’Ëºà“π¡“ ∫√‘…—∑‰¥â¥”‡π‘π°“√ª√–™ÿ¡‡√’¬ßμ“¡«“√–∑’Ë√–∫ÿ„πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ ‚¥¬‰¡à¡’°“√‡æ‘Ë¡«“√–°“√ª√–™ÿ¡
πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë√–∫ÿ‰«â „πÀπ—ß ◊Õπ—¥ª√–™ÿ¡ À√◊Õ·®°‡Õ° “√‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π∑’Ëª√–™ÿ¡´÷Ëß®–‡ªìπ°“√≈‘¥√Õπ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë ‰¡à
 “¡“√∂‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬μπ‡Õß‰¥â πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥¡“μ√°“√ªÑÕß°—π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå       
 à«πμπ ‚¥¬ “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â®“°À—«¢âÕ ç°“√¥Ÿ·≈‡√◊ËÕß°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„πé 
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 À¡«¥∑’Ë 3 °“√§”π÷ß∂÷ßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬  
 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß·√ß π—∫ πÿπ®“°ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬μà“ßÊ ∑’Ë®– √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π·≈– √â“ß°”‰√„Àâ°—∫∫√‘…—∑ ´÷Ëß àßº≈

μàÕ§«“¡ ”‡√Á®„π√–¬–¬“«¢Õß∫√‘…—∑‰¥â ∫√‘…—∑®÷ß‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ‰¥â·°à ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ æπ—°ß“π 
≈Ÿ°§â“ §Ÿà·¢àß §Ÿà§â“ ‡®â“Àπ’È μ≈Õ¥®π —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß ‘∑∏‘·≈–º≈ª√–‚¬™πå∑’ËºŸâ¡’ à«π
‰¥â‡ ’¬æ÷ß‰¥â√—∫Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß °“√®—¥„Àâ¡’™àÕß∑“ß ”À√—∫„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ “¡“√∂ àß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π– Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πå 
·≈– √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫∫√‘…—∑‰¥â ´÷Ëß‰¥â· ¥ß√“¬≈–‡Õ’¬¥‰«â„π§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ”À√—∫°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–    
æπ—°ß“π ¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘·≈–‰¥â‡º¬·æ√à§Ÿà¡◊Õ¥—ß°≈à“«‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ www.samartdigital.com 

 
 ∑—Èßπ’È ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®©∫—∫ªí®®ÿ∫—π‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ §√—Èß∑’Ë 1/2561 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 

‚¥¬ “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¥â„πÀ—«¢âÕ ç®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®é 
 
 À¡«¥∑’Ë 4 °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„   
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√ π‡∑» ∑—Èß¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª∑’Ë ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®·≈–º≈ª√–°Õ∫°“√

¢Õß∫√‘…—∑ ∑’Ëμ√ßμàÕ§«“¡‡ªìπ®√‘ß §√∫∂â«π ‡æ’¬ßæÕ  ¡Ë”‡ ¡Õ ∑—π‡«≈“ Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·≈–· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
 ∂“π¿“æ¢Õß°“√ª√–°Õ∫°“√ ·≈– ∂“π¿“æ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑„πÕπ“§μ 
‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â –¥«°·≈–√«¥‡√Á«„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‡™àπ 
- ®—¥ àß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π §”Õ∏‘∫“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π (Management 

Discussion and Analysis: MD&A) μàÕμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–°.≈.μ. ¿“¬„π‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ 
‰¡à¡’√“¬°“√∑’ËºŸâ Õ∫∫—≠™’· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÕ¬à“ß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ √«¡∑—Èß‰¡à¡’ª√–«—μ‘°“√∂Ÿ° —Ëß„Àâ·°â ‰¢ß∫°“√‡ß‘π®“°μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 
·≈– °.≈.μ. πÕ°®“°π—Èπ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ≈ß∑ÿπ‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–‡¢â“„®°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π      
·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑„π·μà≈–‰μ√¡“ ‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ∫√‘…—∑‡º¬·æ√à§”Õ∏‘∫“¬·≈–°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π
·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π (MD&A)  ”À√—∫ß∫°“√‡ß‘π∑ÿ°‰μ√¡“ ‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ www.samartdigital.com ·≈–
ºà“π√–∫∫¢à“«¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 

- ‡ªî¥‡º¬À≈—°‡°≥±å°“√„Àâ§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬ “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â„π ç‚§√ß √â“ß
°“√®—¥°“√é ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√é 

- ‡ªî¥‡º¬√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥
‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π ç√“¬°“√√–À«à“ß°—πé   

- ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π√“¬ß“πª√–®”ªï ·≈–·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï ·≈–°”Àπ¥
π‚¬∫“¬„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¿“¬„π 3 «—π∑”°“√π—∫·μà«—π∑’Ë¡’°“√    
´◊ÈÕ ¢“¬ ‚Õπ À√◊Õ√—∫‚Õπ ‚¥¬Àπà«¬ß“π‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑®–‡ªìπºŸâª√– “πß“π„π°“√®—¥ àß√“¬ß“π¥—ß°≈à“«μàÕμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ 
·≈– °.≈.μ. πÕ°®“°π—Èπ ¬—ß°”Àπ¥„Àâ¡’°“√√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√    
¥—ß°≈à“«„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑ÿ°§√—Èß  
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  ®”π«πÀÿâπ “¡—≠ (Àÿâπ) 

  1 ¡.§. 2560 ‰¥â¡“ ®”Àπà“¬‰ª 31 ∏.§. 2560 ‡æ‘Ë¡ (≈¥) 

 °√√¡°“√ / ºŸâ∫√‘À“√
 

À√◊Õ«—π∑’Ë‰¥â√—∫ √–À«à“ßªï √–À«à“ßªï 

  °“√·μàßμ—Èß   
 1. π“¬ªî¬–æ—π∏å ®—¡ª“ ÿμ  - - - - - 

  §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– - - - - - 

 2. ¥√.‚™μ‘«‘∑¬å ™¬«—≤π“ß°Ÿ√  3,000,000 - - 3,000,000 - 

   §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– - - - - -  

 3. π“¬§—π∏‘» Õ√—≥¬°“ππ∑å  800,000 - - 800,000 - 

  §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– 

 4. π“¬‡®√‘≠√—∞ «‘‰≈≈—°…≥å   - - - - - 

  §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– - - - - - 

 5.  π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å  7,781,000 - - 7,781,000 - 

     §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– - - - - - 

 6. π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å  13,400,000 - - 13,400,000 - 

     §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– 1,500,000 - - 1,500,000 - 

 7. π“¬ª√–™“ æ—∑∏¬“°√  - - - - - 

     §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– - - - - - 

 8. π“ß ÿ¡≈∑‘æ¬å »√’‡¡¶ - - - - - 

  §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– - - - - - 

 9. π“¬ ÿ™“μ‘ »“ μ√åª√–‡ √‘∞ (1) 1,265,600 - - 1,265,600 - 

  §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– - - - - - 

 10. π“ß “« ‘√‘π∑√“  “¬æ«√√≥å (1) - - - - - 

  §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– - - - - - 

 11. π“¬À‘√—≠ æ—π∏ÿå∫â“π·À≈¡ (1) 20,000 - - 20,000 - 

      §Ÿà ¡√ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«– - - - - - 

À¡“¬‡Àμÿ (1) ‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑μ“¡π‘¬“¡„πª√–°“»¢Õß °≈μ. μ—Èß·μà‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ 2560  

 
πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑¬—ß¡’π‚¬∫“¬‡√◊ËÕß°“√√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¥—ßπ’È 
1)    °√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√μâÕß¬◊Ëπ√“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬§√—Èß·√°¿“¬„π 30 «—πÀ≈—ß®“°‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß‡ªìπ°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√

μ“¡·∫∫√“¬ß“π∑’Ë°”Àπ¥ 
2) °√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√μâÕß√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢âÕ¡Ÿ≈°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¿“¬„π 30 «—πÀ≈—ß®“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ“¡·∫∫

√“¬ß“π∑’Ë°”Àπ¥ 
3) √“¬ß“π°“√¡’ à«π‰¥â‡ ’¬®–μâÕß®—¥‡°Á∫‰«â∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑®–‡ªìπºŸâ®—¥ àß ”‡π“„Àâª√–∏“π°√√¡°“√·≈–

ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 7 «—π∑”°“√π—∫®“°«—π∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â√—∫√“¬ß“π¥—ß°≈à“« 
  
 ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√μà“ßÊ ¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ºŸâ≈ß∑ÿπ ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â√—∫∑√“∫ºà“π™àÕß∑“ßμà“ßÊ ‰¥â·°à 

√–∫∫¢à“«¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ www.samartdigital.com √“¬ß“πª√–®”ªï ·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï 
(·∫∫ 56-1) °“√·∂≈ß¢à“« ·≈–°“√®—¥°‘®°√√¡æ∫ª–π—°≈ß∑ÿπ ‡ªìπμâπ 

 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ∫—ß§—∫ ·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈·≈–§«“¡‚ª√àß„ 

Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‚¥¬ªï∑’Ëºà“π¡“∫√‘…—∑‰¡à‡§¬∂Ÿ° ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) À√◊Õ      
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ¥”‡π‘π°“√„¥Ê Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡¢âÕ°”Àπ¥ ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√‰¥â¥”‡π‘π°“√μà“ßÊ 
‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
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ë °“√®—¥„Àâ¡’™àÕß∑“ß„π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ßÀ≈“°À≈“¬ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√√“¬ß“πºà“π√–∫∫¢à“«¢Õß            
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ¥—ßπ’È 
- √“¬ß“πª√–®”ªï ·≈–·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï (·∫∫ 56-1) 
 §≥–°√√¡°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“πª√–®”ªï ·≈–·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï (·∫∫ 56-1) ∑’Ë¡’¢âÕ¡Ÿ≈

∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«π ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ μ≈Õ¥®π¡’§«“¡™—¥‡®π ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ
°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡™àπ ‚§√ß √â“ß¢ÕßÕß§å°√ ≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ∞“π–°“√‡ß‘π
·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π ‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√ √«¡∑—Èß°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“¢Õß§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ‡ªìπμâπ  

 
-   ‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑  
 §≥–°√√¡°“√μ√–Àπ—°¥’«à“„πªí®®ÿ∫—π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π∑“ß‡«Á∫‰´μå ‡ªìπ™àÕß∑“ß∑’Ë –¥«° √«¥‡√Á« ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß “¡“√∂‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âßà“¬ ¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π°“√√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ¥—ßπ—Èπ     
§≥–°√√¡°“√®÷ß‰¥â¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫∫√‘…—∑‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ www.samartdigital.com 
∑—Èß¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°∑’Ë‰¥â‡§¬‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï ‡™àπ π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√ ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® ¢à“«∑’Ë∫√‘…—∑‡º¬·æ√à ß∫°“√‡ß‘π √«¡∑—Èß√“¬ß“πª√–®”ªï ·≈–·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈
ª√–®”ªï (·∫∫ 56-1) ´÷Ëß “¡“√∂¥“«πå‚À≈¥¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‰¥â ‡ªìπμâπ  

 
-  π—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å 
 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“ππ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å (Investor Relations) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¢à“« “√°‘®°√√¡μà“ßÊ 

¢Õß∫√‘…—∑°—∫ºŸâ≈ß∑ÿπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°«‘‡§√“–Àå ·≈–ª√–™“™π∑—Ë«‰ª ºà“π™àÕß∑“ßμà“ßÊ ‡™àπ ‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ 
°‘®°√√¡®—¥°“√≈ß∑ÿπ (Roadshow) °“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—∫π—°«‘‡§√“–Àå °“√ª√–™ÿ¡∑“ß‚∑√»—æ∑å ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È      
ºŸâ≈ß∑ÿπ “¡“√∂μ‘¥μàÕÀπà«¬ß“π¥—ß°≈à“«‰¥â∑’ËÀ¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å 0-2502-6583 À√◊Õ∑’Ë www.samartdigital.com 
À√◊Õ∑’ËÕ’‡¡≈å InvestorRelations@samartdigital.com ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥®√√¬“∫√√≥¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å‰«â
‡æ◊ËÕ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ¥—ßπ’È 

 
®√√≥¬“∫√√≥¢Õßπ—°≈ß∑ÿπ —¡æ—π∏å 
1. ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ 
2. ‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß§√∫∂â«π·≈–‡ªìπ∏√√¡·°àºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°°≈ÿà¡Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡ 
3. ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°°≈ÿà¡ “¡“√∂‡¢â“∂÷ß·≈– Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈‰¥â 
4. ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‚¥¬¬÷¥∂◊Õº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‡ªìπ∑’Ëμ—Èß 
5. √—°…“§«“¡≈—∫¢Õß∫√‘…—∑·≈–‰¡à„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ 
6. ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë·≈–¡’§«“¡‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æ 
7. À¡—Ëπ»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π 
8. ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ß°“√‰¡à√—∫π—¥„π™à«ß„°≈âª√–°“»ß∫°“√‡ß‘π·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√ ◊́ÈÕ¢“¬Àÿâπ∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â

°”Àπ¥‰«â 
 

 πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈μ“¡Àπâ“∑’Ë¿“¬„μâ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß°ÆÀ¡“¬·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈â« ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â
®—¥ª√–™ÿ¡·∂≈ß¢âÕ¡Ÿ≈º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π·μà≈–‰μ√¡“ „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ π—°≈ß∑ÿπ π—°«‘‡§√“–Àå ·≈–ª√–™“™π
∑—Ë«‰ª ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ™’È·®ß ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â´—°∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈μà“ßÊ 

 
 ‚¥¬„πªï 2560 ∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ “¡“√∂¡’°“√‡ πÕº≈ß“π„Àâ·°àπ—°«‘‡§√“–Àå π—°≈ß∑ÿπ ‡ªìπ√–¬–Ê Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õμ“¡    

·ºπß“π ´÷Ëß √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
- °‘®°√√¡æ∫ª–π—°«‘‡§√“–Àå π—°≈ß∑ÿπ ·≈–°‘®°√√¡‚√¥‚™«å ®”π«π  30 §√—Èß 
- °‘®°√√¡·∂≈ß¢à“«‡°’Ë¬«°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑  ®”π«π  6 §√—Èß 
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ë °“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ‰¥â·°à  
- ‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ √«¡∑—Èß°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√·≈–      

§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬·μà≈–§≥–  
- §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π·≈–‚ª√àß„  ‚¥¬

§à“μÕ∫·∑πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡‡∑’¬∫‡§’¬ß‰¥â°—∫Õÿμ “À°√√¡≈—°…≥–‡¥’¬«°—π ·≈– Ÿß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–√—°…“
°√√¡°“√∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘μ“¡∑’ËμâÕß°“√‰«â ‰¥â °√√¡°“√∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π      
§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ®–‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑π‡æ‘Ë¡μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥       
§à“μÕ∫·∑π®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß§à“μÕ∫·∑π¢Õß°√√¡°“√„π·μà≈–ªï ‡ πÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑æ‘®“√≥“°àÕππ”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕÕπÿ¡—μ‘   

 
 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“« √«¡∑—Èß§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï ·≈–·∫∫

· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï (·∫∫ 56-1) ¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â„π ç‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√é ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ 
ç§à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√é 

 
ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μàÕ°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈– “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„π

√“¬ß“πª√–®”ªï ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®—¥∑”¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ‚¥¬‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡
·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’°“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß·≈–ª√–¡“≥°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√®—¥∑” √«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥
‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–       
π—°≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª ·≈–ºà“π°“√μ√«® Õ∫®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ°∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–  “¡“√∂· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ‰¥âÕ¬à“ßμ√ß‰ª
μ√ß¡“ ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘∑’Ë‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫·≈–‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫®“° °.≈.μ. ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ·≈–§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ¢Õß
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ’°¥â«¬ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¡à¡’ª√–«—μ‘°“√∂Ÿ° —Ëß„Àâ·°â ‰¢ß∫°“√‡ß‘π®“°μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ·≈– °.≈.μ. 

 
 §≥–°√√¡°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√¥”√ß√—°…“‰«â´÷Ëß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“°“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß

∫—≠™’¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π·≈–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–¥”√ß‰«â´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ∑√“∫®ÿ¥ÕàÕπ ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π¡‘„Àâ‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘μ
À√◊Õ¥”‡π‘π°“√∑’Ëº‘¥ª°μ‘Õ¬à“ß¡’ “√– ”§—≠ „π°“√π’È §≥–°√√¡°“√‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬
°√√¡°“√Õ‘ √– ‡ªìπºŸâ¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π √«¡∑—Èß‰¥â
· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‰«â„π√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫´÷Ëßª√“°ØÕ¬Ÿà„π√“¬ß“πª√–®”ªï πÕ°®“°π—Èπ 
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¬—ß‰¥â®—¥∑”√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√μàÕ√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï
¢Õß∫√‘…—∑¥â«¬   

 
 À¡«¥∑’Ë 5 ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√  
 §≥–°√√¡°“√¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑®÷ß¡’π‚¬∫“¬‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

¢Õß§≥–°√√¡°“√„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ ‡™àπ Õß§åª√–°Õ∫¢Õß°√√¡°“√ §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√ √«¡∑—Èß∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢Õß§≥–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

 
5.1 §ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ¡’ª√– ∫°“√≥å ¡’ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π∑’Ë‚ª√àß„  ¡’§ÿ≥∏√√¡ 

·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ √«¡∑—ÈßμâÕß¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß«‘™“™’æ ·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®
¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ ∑—°…–¥â“π∫—≠™’°“√‡ß‘π ¥â“π°“√®—¥°“√ ¥â“π°≈¬ÿ∑∏å ¥â“π°ÆÀ¡“¬ ·≈–¥â“π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√     
À√◊ÕÕ◊ËπÊ ‚¥¬¡‘‰¥â¡’°“√°’¥°—π∑“ß‡æ»·μàÕ¬à“ß„¥ Õ—π®–™à«¬„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑∫√√≈ÿμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–      
‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â ´÷Ëß°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑∑—Èß 7 ∑à“π ¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡ªìπ‰ªμ“¡§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√μ“¡∑’Ë‰¥â°”Àπ¥     
‰«â„π ç‚§√ß √â“ß°“√®—¥°“√é πÕ°®“°π—Èπ °√√¡°“√∑—Èß 7 ∑à“π ¬—ß‰¥âÕÿ∑‘»‡«≈“ ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë
°√√¡°“√Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‚¥¬ “¡“√∂¥Ÿ®”π«π§√—Èß„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß°√√¡°“√·μà≈–∑à“π‰¥â„πÀ—«¢âÕ ç°“√ª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬é 
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5.2 §«“¡‡ªìπÕ‘ √–®“°ΩÉ“¬®—¥°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
ë °“√·¬°μ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬√«¡ 

¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈„πÕ”π“®°“√¥”‡π‘πß“π ∫√‘…—∑‰¥â·¬°μ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–ª√–∏“π      
‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√¡‘„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—π ‚¥¬ª√–∏“π°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–μ“¡§«“¡À¡“¬¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–‰¡à¡’§«“¡ —¡æ—π∏å„¥Ê °—∫ΩÉ“¬∫√‘À“√ ‚¥¬ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
¡’¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È 

 
¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√ 
1. √—∫º‘¥™Õ∫„π∞“π–ºŸâπ”¢Õß§≥–°√√¡°“√„π°“√°”°—∫ μ‘¥μ“¡ ¥Ÿ·≈°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√

∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬Õ◊ËπÊ „Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§åμ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â 
2. ‡ªìπª√–∏“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 
3. ‡ªìπºŸâ≈ß§–·ππ‡ ’¬ß™’È¢“¥„π°√≥’∑’Ë∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡’°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß·≈–§–·ππ‡ ’¬ß 

2 ΩÉ“¬‡∑à“°—π 
 
¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√  
1.    ∫√‘À“√®—¥°“√·≈–§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπ

‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å π‚¬∫“¬ √–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ 
2.    æ‘®“√≥“·ºπ°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®μà“ßÊ π”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ

æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘μàÕ‰ª 
3.    ¡’Õ”π“®„π°“√∑”π‘μ‘°√√¡ºŸ°æ—π∫√‘…—∑ μ“¡¢Õ∫‡¢μ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„ππ‚¬∫“¬·≈–√–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—μ‘¢Õß

∫√‘…—∑‡√◊ËÕßÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘¥”‡π‘π°“√ 
4.    ¥”‡π‘πß“π„¥Ê ∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬μ“¡¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–/À√◊Õ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 

 
 °“√¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„Àâª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√π—Èπ ®–‰¡à¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√¡Õ∫

Õ”π“®À√◊Õ¡Õ∫Õ”π“®™à«ß∑’Ë∑”„Àâª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√À√◊ÕºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“°ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 “¡“√∂Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’ËμπÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå
„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥°—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ¬°‡«âπ‡ªìπ°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬·≈–    
À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‰«â ‚¥¬°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“«®–μâÕß‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡         
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“«μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß         
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ °.≈.μ. À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥ 

 
ë °“√∂à«ß¥ÿ≈¢Õß°√√¡°“√ 
 ∫√‘…—∑¡’°√√¡°“√∑’Ë ‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‰¡àπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ ÷́Ëß„π®”π«π¥—ß°≈à“«¡’

°√√¡°“√Õ‘ √–Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 „π 3 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‰¡àπâÕ¬°«à“ 3 §π∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–Õ¬à“ß
·∑â®√‘ß®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–ª√“»®“°§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ß∏ÿ√°‘® À√◊Õ§«“¡ —¡æ—π∏åÕ◊Ëπ„¥ ‚¥¬¡’ à«π√à«¡„π°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈°‘®°“√¥â«¬§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–‡ªìπ°≈“ß ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–
‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈„πÕ”π“®°“√¥”‡π‘πß“π ∫√‘…—∑‰¥â·¬°μ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë
∫√‘À“√ ¡‘„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈‡¥’¬«°—π ‚¥¬¡’°√√¡°“√Õ‘ √–¥”√ßμ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√ 

 
 ‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å‡°’Ë¬«°—∫∏ÿ√°‘®

∑’Ë∫√‘…—∑¥”‡π‘π°‘®°“√Õ¬Ÿà ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡™”π“≠®“°À≈“°À≈“¬ “¢“ ®”π«π 7 ∑à“π ª√–°Õ∫¥â«¬ 
 - °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπÕ‘ √–       ®”π«π 3 ∑à“π (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 42.86 ¢Õß°√√¡°“√∑—Èß§≥–)   
 -  °√√¡°“√∑’Ë‡ªìπºŸâ∫√‘À“√     ®”π«π 3 ∑à“π (‡ªìπμ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à)   
 - °√√¡°“√∑’Ë‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ ®”π«π 1 ∑à“π (‡ªìπμ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à)   
 
 ∑—Èßπ’È °√√¡°“√Õ‘ √–¢Õß∫√‘…—∑∑—Èß 3 ∑à“π ‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
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 °“√¡’‚§√ß √â“ß°√√¡°“√¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ “¡“√∂¡—Ëπ„®‰¥â«à“°√√¡°“√ “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π∞“π–
μ—«·∑π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–·≈–¡’°“√∂à«ß¥ÿ≈∑’Ë‡À¡“– ¡  
 

ë ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√·∫àß·¬°Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√–À«à“ß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë

∫√‘À“√ ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∫√‘À“√ Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬§≥–°√√¡°“√¡’∫∑∫“∑„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ°“√∫√‘À“√
®—¥°“√‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–·π«∑“ß∑’Ë®–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß 
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ‰¡à· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå·°àμπ‡ÕßÀ√◊Õ·°àºŸâÀπ÷ËßºŸâ„¥ ‰¡à¥”‡π‘π°“√„¥Ê ∑’Ë‡ªìπ°“√¢—¥·¬âßÀ√◊Õ 
·¢àß¢—π°—∫º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ ‚¥¬¬÷¥À≈—°®√‘¬∏√√¡∑’Ë¥’ ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
§«“¡√–¡—¥√–«—ß ·≈–§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ∑—Èßπ’È „Àâ√«¡∂÷ß°“√¥Ÿ·≈„Àâ°“√¥”‡π‘π°‘®°“√‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å    
¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ¡μ‘§≥–°√√¡°“√ ¡μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ μ≈Õ¥®π°ÆÀ¡“¬ À≈—°‡°≥±å ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) 
 à«πª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÀ—«Àπâ“§≥– À√◊ÕºŸâπ”§≥–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ 
·≈–§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘π°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª¢Õß∫√‘…—∑  

 
5.3   °“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ 

ë π‚¬∫“¬°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ¢Õß°√√¡°“√ 
 ‡æ◊ËÕª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„π∞“π–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√¥”√ßμ”·Àπàß

°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ¢Õß°√√¡°“√·μà≈–∑à“π„Àâ ‰¡à‡°‘π 5 ∫√‘…—∑ °√√¡°“√∫√‘…—∑∑—Èß 7 ∑à“π ‰¡à¡’∑à“π
„¥∑’Ë¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ‡°‘π 5 ∫√‘…—∑ ´÷Ëß‡ªìπ°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“§≥–°√√¡°“√¢Õß
∫√‘…—∑ “¡“√∂Õÿ∑‘»‡«≈“„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‰¥â¥’‡°‘π°«à“π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â  

  
ë π‚¬∫“¬°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
 §≥–°√√¡°“√‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ

°àÕπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑à“π„¥®–‰ª¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ®–μâÕß·®âß„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑√“∫
‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ∑—Èßπ’È μâÕß‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ‡ªìπ°“√·¢àß¢—π 
°—∫°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑  

 
5.4   §«“¡‚ª√àß„ „π°“√ √√À“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
 §≥–°√√¡°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√„π°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß‚ª√àß„  

‚¥¬ “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â„πÀ—«¢âÕ ç°“√ √√À“·≈–·μàßμ—Èß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ÿ¥é 
 
5.5 º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√„πªï∑’Ëºà“π¡“ 
 

5.5.1  ∑∫∑«π·≈–Õπÿ¡—μ‘«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® √«¡∂÷ß°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑  
 §≥–°√√¡°“√¡’°“√æ‘®“√≥“∑∫∑«π ª√—∫ª√ÿß ·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈

°‘®°“√ ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®∑ÿ°ªï ·≈–¡’ à«π„π°“√°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å ‡ªÑ“À¡“¬ ∑‘»∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π ·ºπ∏ÿ√°‘®       
ß∫ª√–¡“≥¢Õß∫√‘…—∑ √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π °“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–¡“μ√°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß √«¡∑—Èß¡’
°“√μ‘¥μ“¡°“√¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑   
Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ μ≈Õ¥®π°”°—∫¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ∏ÿ√°‘® ·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë°”Àπ¥‰«â
Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘® Ÿß ÿ¥„Àâ·°à°‘®°“√ ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß Ÿß ÿ¥„Àâ·°à   
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ‰¡à· «ßÀ“º≈ª√–‚¬™πå·°àμπ‡Õß À√◊Õ·°àºŸâÀπ÷ËßºŸâ„¥ 
‰¡à¥”‡π‘π°“√„¥Ê ∑’Ë‡ªìπ°“√¢—¥·¬âßÀ√◊Õ·¢àß¢—π°—∫º≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ‚¥¬¬÷¥À≈—°®√‘¬∏√√¡
∑’Ë¥’ ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ∑—Èßπ’È √«¡∂÷ß°“√¥Ÿ·≈„Àâ°“√¥”‡π‘π°‘®°“√‡ªìπ‰ªμ“¡«—μ∂ÿª√– ß§å        
¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ μ≈Õ¥®π°ÆÀ¡“¬ À≈—°‡°≥±å ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) 
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 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â‡º¬·æ√à«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® ‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® √«¡∑—Èßπ‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® ‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ www.samartdigital.com ·≈–‰¥â
‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï·≈â« ‚¥¬‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑”Àπâ“∑’Ë Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈„Àâ
°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π‰¥â¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 

 
5.5.2 °“√μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® 
 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ ◊ËÕ “√·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®ºà“π∑“ß™àÕß∑“ßμà“ßÊ Õ’°∑—Èß∫√‘…—∑¬—ß‰¥â°”Àπ¥

„Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π∑’Ë®–μâÕß√—∫∑√“∫·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡
π‚¬∫“¬·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬°“√μ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® ‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß      
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑ÿ°§π∑ÿ°√–¥—∫∑’Ë®–μâÕß∑”°“√ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈ √«¡∂÷ß„Àâ§”·π–π” ·≈–§”ª√÷°…“„π°√≥’∑’Ëª√– ∫
ªí≠À“„π°“√μ—¥ ‘π„® À√◊ÕªØ‘∫—μ‘ß“π‡°’Ë¬«°—∫®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë‰¡à‰¥â°”Àπ¥‰«â ‚¥¬§”·π–π”¥—ß°≈à“«®–μâÕß
Õ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°ÆÀ¡“¬ ‰¡à¢—¥μàÕπ‚¬∫“¬À√◊Õ®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–®–μâÕß‰¡à àßº≈‡ ’¬μàÕ      
¿“æ≈—°…≥å¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß®–‰¡à àßº≈‡ ’¬μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¢Õß∫√‘…—∑Õ’°¥â«¬ πÕ°®“°π’È ∑“ß∫√‘…—∑¬—ß¡’
°“√¥Ÿ·≈ª√—∫ª√ÿß®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®„Àâ¡’§«“¡‡À¡“– ¡·≈–∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ 

 
 „π°√≥’∑’Ëª√“°Ø‡Àμÿ«à“¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ΩÉ“Ωóπ®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘® „ÀâºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¥”‡π‘π°“√μ“¡ ¡§«√·°à°√≥’‡æ◊ËÕ

„Àâ¡’°“√·°â ‰¢À√◊Õ¥”‡π‘πß“π∑’Ë∂Ÿ°μâÕßÀ√◊Õμ—°‡μ◊Õπ·≈â«·μà°√≥’ ∑—Èßπ’ÈºŸâ∑’Ë°√–∑”º‘¥®–∂Ÿ°æ‘®“√≥“∑“ß«‘π—¬ ·≈–¬—ß
Õ“®‰¥â√—∫‚∑…μ“¡°ÆÀ¡“¬ À“°°“√°√–∑”π—Èπ¢—¥μàÕ°ÆÀ¡“¬ 

 
 Õπ÷Ëß ∑“ß∫√‘…—∑¬—ß¡’Õ’°™àÕß∑“ßÀπ÷Ëß„π°“√√—∫·®âß‡∫“–·  À√◊Õ¢âÕ√âÕß‡√’¬π À√◊Õ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√°√–∑”º‘¥

°ÆÀ¡“¬À√◊Õ®√‘¬∏√√¡ √«¡∂÷ßæƒμ‘°√√¡∑’ËÕ“® àÕ∂÷ß°“√∑ÿ®√‘μ °“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥
¢—ÈπμÕπ·≈–«‘∏’°“√·®âß‡∫“–·  √«¡∂÷ß°“√ª°ªÑÕßæπ—°ß“πºŸâ·®âß‡∫“–·  μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥„π‡√◊ËÕß ç¢—ÈπμÕπ·≈–
«‘∏’°“√·®âß‡∫“–· ·≈–°“√ª°ªÑÕßæπ—°ß“πºŸâ·®âß‡∫“–· é 

 
 ‚¥¬„πªï 2560 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈‡√◊ËÕß®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® ‚¥¬°”Àπ¥„ÀâºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß∫√‘…—∑

∑”°“√ª√–‡¡‘πμπ‡ÕßÀ√◊Õ∫√‘…—∑«à“‰¥â¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®∑’Ë∫√‘…—∑°”Àπ¥‰«â§√∫∂â«πÀ√◊Õ‰¡à ·≈–„Àâ
√“¬ß“πº≈°“√ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬º≈°“√ª√–‡¡‘π √ÿª«à“ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫√‘…—∑¡’°“√
ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®§√∫∂â«π 

 
5.5.3 °“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
 ‡æ◊ËÕ°”°—∫¥Ÿ·≈„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√∫√‘À“√°‘®°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §≥–°√√¡°“√‰¥â

·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬‡æ◊ËÕ™à«¬„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–™à«¬·∫àß‡∫“¿“√–¢Õß§≥–°√√¡°“√
„π°“√μ√«® Õ∫À√◊Õæ‘®“√≥“‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠μàÕ∫√‘…—∑ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑¡’∑—ÈßÀ¡¥ 6 §≥– 
¥—ßπ’È 
- §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
- §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√   
- §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
- §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π   
- §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß   
- §≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 
 

  ”À√—∫√“¬≈–‡Õ’¬¥∫∑∫“∑ ¿“√–Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·μà≈–§≥–‰¥â· ¥ß‰«â„πÀ—«¢âÕ                    
ç§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬é πÕ°®“°π—Èπ §≥–°√√¡°“√¬—ß‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°Æ∫—μ√¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ 
·≈–‡º¬·æ√à‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ www.samartdigital.com 
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5.5.4 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
1) §≥–°√√¡°“√ 
 §≥–°√√¡°“√°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡‰¡àπâÕ¬°«à“ 7 §√—ÈßμàÕªï ·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡æ‘‡»…‡æ‘Ë¡‡μ‘¡μ“¡§«“¡

®”‡ªìπ ‚¥¬Àπà«¬ß“π‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‰¥â®—¥ àß°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ°“√≈à«ßÀπâ“ ·≈–·®âß„Àâ°√√¡°“√
·μà≈–∑à“π∑√“∫°”Àπ¥°“√¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ„Àâ°√√¡°“√ “¡“√∂®—¥‡«≈“„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡‰¥â ÷́Ëß„π
Àπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡¡’°“√°”Àπ¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡™—¥‡®π ·≈–¡’«“√–æ‘®“√≥“μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π
‡ªìπª√–®” Àπà«¬ß“π‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‰¥â®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ‡™‘≠ª√–™ÿ¡æ√âÕ¡√–‡∫’¬∫«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈–
‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ßπâÕ¬ 5 «—π∑”°“√°àÕπ«—πª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 
‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√‰¥â¡’‡«≈“»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ πÕ°®“°π—Èπ À“°°√√¡°“√∑à“π„¥ª√– ß§å
∑’Ë®–‡ πÕ‡√◊ËÕß‡¢â“ Ÿà«“√–°“√ª√–™ÿ¡°Á “¡“√∂°√–∑”‰¥â ‚¥¬°“√·®âß≈à«ßÀπâ“°àÕπ«—πª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“ 
∫√√®ÿ‡ªìπ«“√–°“√ª√–™ÿ¡ À√◊Õ‡ πÕ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π∑’Ëª√–™ÿ¡„π«“√–‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ πÕ°®“°π—Èπ §≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ§≥–°√√¡°“√¡’®”π«πÕß§åª√–™ÿ¡¢—ÈπμË” ≥ ¢≥–∑’Ë§≥–°√√¡°“√®–≈ß¡μ‘„π∑’Ëª√–™ÿ¡
§≥–°√√¡°“√«à“μâÕß¡’°√√¡°“√Õ¬Ÿà‰¡àπâÕ¬°«à“ 2 „π 3 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—ÈßÀ¡¥ 

 
 ª°μ‘°“√ª√–™ÿ¡·μà≈–§√—Èß®–„™â‡«≈“ª√–¡“≥ 2 ™—Ë«‚¡ß ‚¥¬„πªï 2560 §≥–°√√¡°“√¡’°“√ª√–™ÿ¡∑—Èß ‘Èπ 9 §√—Èß ¥—ßπ’È  

 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√ μ”·Àπàß «—π∑’Ë‰¥â√—∫·μàßμ—Èß «“√– °“√‡¢â“√à«¡ 
   ‡ªìπ°√√¡°“√ °“√¥”√ß ª√–™ÿ¡/ 
    μ”·Àπàß °“√ª√–™ÿ¡ 
    (ªï/‡¥◊Õπ) ∑—ÈßÀ¡¥  
 1. π“¬ªî¬–æ—π∏å ®—¡ª“ ÿμ  ª√–∏“π°√√¡°“√ / °√√¡°“√Õ‘ √– /  1 ¡’π“§¡ 2559 1/10 8/9 
   °√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
 2. ¥√. ‚™μ‘«‘∑¬å ™¬«—≤π“ß°Ÿ√  °√√¡°“√Õ‘ √– / ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫ /  30 °—π¬“¬π 2546 14/3 9/9 
   ª√–∏“π°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ / 
   °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
 3. π“¬§—π∏‘» Õ√—≥¬°“ππ∑å °√√¡°“√Õ‘ √– / °√√¡°“√μ√«® Õ∫ /  30 °—π¬“¬π 2546 14/3 9/9 
   ª√–∏“π°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π /  
   °√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 
 4. π“¬‡®√‘≠√—∞ «‘‰≈≈—°…≥å (1)    °√√¡°“√ / °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 30 °—π¬“¬π 2546 14/3 9/9 
 5. π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å (1) °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ /  30 °—π¬“¬π 2546 14/3 9/9 
   ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ / ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ /  
   ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 6. π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å (1)  °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ / °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à /   12 æƒ»®‘°“¬π 2558 2/1 9/9 
   ª√–∏“π°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π /  
   °√√¡°“√∫√‘À“√ / °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß /  
   °√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√/  
   °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π 
 7. π“¬ª√–™“ æ—∑∏¬“°√ (1) °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ / °√√¡°“√∫√‘À“√ /  13  ‘ßÀ“§¡ 2558 2/4 9/9 
   °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß /  
   °√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 

À¡“¬‡Àμÿ (1) ‡ªìπμ—«·∑π¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ´÷Ëß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑√âÕ¬≈– 70.94 
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 °“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√„πªï 2560 ‰¥âæ‘®“√≥“‡√◊ËÕßμà“ßÊ ÷́Ëß √ÿª “√– ”§—≠‰¥â¥—ßπ’È 
- √—∫∑√“∫√“¬ß“π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°°“√ª√–™ÿ¡§√—Èß°àÕπ 
- √—∫√Õß√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√§√—Èß∑’Ëºà“π¡“ 
- æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ß∫°“√‡ß‘π ”À√—∫ªï 2559 ·≈–·μà≈–‰μ√¡“ ¢Õßªï 2560 
- æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘√“¬ß“π°“√«‘‡§√“–Àå∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π ”À√—∫ªï 2559 ·≈–·μà≈–

‰μ√¡“ ¢Õßªï 2560 
- æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π‡°’Ë¬«°—∫°“√√—∫§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π 
- √—∫∑√“∫√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬  
- √—∫∑√“∫º≈°“√ª√–‡¡‘π§≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
- √—∫∑√“∫º≈°“√‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬¬àÕ¬ ·≈–°“√ àß§”∂“¡≈à«ßÀπâ“°àÕπ«—πª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
- æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‡ß‘π∫”‡ÀπÁ®ª√–®”ªï ”À√—∫°√√¡°“√  
- æ‘®“√≥“º≈°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ 
- æ‘®“√≥“∑∫∑«π ·°â ‰¢π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® ·≈–°Æ∫—μ√§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
- æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·μàßμ—Èß°√√¡°“√·∑π°√√¡°“√∑’Ë§√∫°”Àπ¥ÕÕ°μ“¡«“√– 
- æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘§à“μÕ∫·∑π§≥–°√√¡°“√ ·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
 - æ‘®“√≥“·μàßμ—ÈßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ·≈–°”Àπ¥§à“ Õ∫∫—≠™’ª√–®”ªï 
- æ‘®“√≥“°“√ª√–°—π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß∫√‘…—∑ 
- æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠·≈–«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ °àÕππ”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
- æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°”Àπ¥«—π ‡«≈“  ∂“π∑’Ë ·≈–«“√–°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠·≈–«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
- æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·μàßμ—Èß°√√¡°“√„π§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ·∑π°√√¡°“√∑’Ë§√∫°”Àπ¥ÕÕ°μ“¡«“√– 
- √—∫∑√“∫√“¬ß“π§«“¡§◊∫Àπâ“∏ÿ√°‘®„À¡à 
- æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ªî¥∫—≠™’‡ß‘πΩ“°∏π“§“√∑’Ë‰¡à‡§≈◊ËÕπ‰À« 
- æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√≈ßπ“¡„π —≠≠“§«“¡√à«¡¡◊Õæ—π∏¡‘μ√∏ÿ√°‘® ‡æ◊ËÕ¢¬“¬¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√„Àâ∫√‘°“√

«‘∑¬ÿ§¡π“§¡√–∫∫¥‘®‘μÕ≈ °—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) 
- æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°“√ÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ 
- æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑  
- æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°“√®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ¢“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡μ“¡ —¥ à«π

°“√∂◊ÕÀÿâπ ·≈–‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ 
- æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°“√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑ ·≈–‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑ 
- æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫°“√·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Àπ—ß ◊Õ∫√‘§≥Àå π∏‘·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß

°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑ 
- √—∫∑√“∫º≈ ”√«®°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πª√–®”ªï 2560 
- √—∫∑√“∫º≈ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï 2560 
- √—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫°ÆÀ¡“¬ ·≈–ª√–°“»©∫—∫„À¡à 
- æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·ºπ∏ÿ√°‘®ª√–®”ªï 
- æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘Õ—μ√“°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–π‚¬∫“¬°“√®à“¬‚∫π—  
- æ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
- æ‘®“√≥“À≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
- æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°”Àπ¥°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ

ª√–®”ªï 2561 
- æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘„Àâªî¥∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°‘®°“√        

 
 ∑—Èßπ’È ‰¥â¡’°“√®¥∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ®—¥‡°Á∫√“¬ß“π°“√ª√–™ÿ¡∑’Ëºà“π°“√√—∫√Õß®“°        

§≥–°√√¡°“√æ√âÕ¡„Àâ§≥–°√√¡°“√·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßμ√«® Õ∫‰¥â   
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2) §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
 „πªï 2560 §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ¡’®”π«π§√—Èß„π°“√ª√–™ÿ¡·≈–ª√–«—μ‘°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¢Õß

°√√¡°“√·μà≈–∑à“π  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

 °“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ / °“√ª√–™ÿ¡∑—ÈßÀ¡¥ 
  §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√ 
 √“¬™◊ËÕ μ√«® Õ∫ ∫√‘À“√ °”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√  √√À“·≈– ∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß æ—≤π“‡æ◊ËÕ 
     °”Àπ¥  §«“¡¬—Ëß¬◊π 
     §à“μÕ∫·∑π   
 1. π“¬ªî¬–æ—π∏å ®—¡ª“ ÿμ  5/6      
 2. ¥√. ‚™μ‘«‘∑¬å ™¬«—≤π“ß°Ÿ√ 6/6  3/3 3/3   
 3. π“¬§—π∏‘» Õ√—≥¬°“ππ∑å  6/6  3/3 3/3   
 4. π“¬‡®√‘≠√—∞ «‘‰≈≈—°…≥å     3/3  
 5. π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å  12/12   3/3  
 6. π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å    12/12 3/3 3/3 3/3 2/2 
 7. π“¬ª√–™“ æ—∑∏¬“°√  12/12   3/3 2/2 
 8. π“ß “«∫ÿ≠√—μπå ¡ß§≈√—μπ°√      2/2 
 

3)     °“√ª√–™ÿ¡°—π‡Õß√–À«à“ß°√√¡°“√∑’Ë‰¡à„™àºŸâ∫√‘À“√ 
 „π√–À«à“ßªï°√√¡°“√∑’Ë ‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√¡’°“√ª√–™ÿ¡°—π‡Õßμ“¡§«“¡®”‡ªìπ ‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬ªí≠À“μà“ßÊ 

‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡ π„®‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√√à«¡Õ¬Ÿà¥â«¬ ´÷Ëß„πªï∑’Ëºà“π¡“¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡     
1 §√—Èß 

 
 §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬∑ÿ°§≥–‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√ ¡’°“√√“¬ß“πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë                      

μàÕ§≥–°√√¡°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬‰¥â√“¬ß“π°“√∑”Àπâ“∑’Ë„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥
¬àÕ¬·μà≈–§≥–´÷Ëß· ¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï·≈â« 

 
5.6   §«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
 ‡æ◊ËÕªÑÕß°—πªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ∫√‘…—∑®÷ß‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ”À√—∫°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π ‡æ◊ËÕ

¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π  “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡√◊ËÕß§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå‰¥â∑’ËÀ—«¢âÕ ç®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®é 
 
5.7   °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π °“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
  “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‰¥â„π ç°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßé ·≈– ç°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπé 
 
5.8 °“√ª√–‡¡‘π§≥–°√√¡°“√ §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ·≈–À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π

μ√«® Õ∫¿“¬„π 
5.8.1  °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥– ·≈–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈ 
 §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥– ·≈–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈

‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈ ∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√∑∫∑«π 
ª√–¡«≈¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ„πª√–‡¥Áπμà“ßÊ ∑’Ë ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß           
§≥–°√√¡°“√Õ—π®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ‚¥¬®–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë ‰¥â ‰ªæ‘®“√≥“           
„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ 
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 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥– 
 §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥–ª√–®”ªï 2560 

‡æ◊ËÕ¡ÿàß‡πâπ„Àâ°“√ª√–‡¡‘πº≈ “¡“√∂ –∑âÕπ∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
‚¥¬‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘πº≈μπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥– ´÷Ëß„™â·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë ‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡      
§≥–°√√¡°“√ §√—Èß∑’Ë 9/2560 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈–‰¥â¡’°“√®—¥ àß·∫∫ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫          
§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·∫∫ª√–‡¡‘π®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
1.  ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
2.  ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
3.  °“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
4.  °“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ 
5.  §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫ΩÉ“¬®—¥°“√ 
6.  °“√æ—≤π“μπ‡Õß¢Õß°√√¡°“√·≈–°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ 
 

 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√∑—Èß§≥–„π√Õ∫ªï 2560 ∑’Ëºà“π¡“ ´÷Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬°√√¡°“√∑—Èß 7 ∑à“π     
„π¿“æ√«¡ 6 À—«¢âÕ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 95.90 

 
 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈ 
 §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√√“¬∫ÿ§§≈ª√–®”ªï 2560 

‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ·≈–π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™â„π°“√æ—≤π“
ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ´÷Ëß„™â·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ë
ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ §√—Èß∑’Ë 9/2560 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈–‰¥â¡’°“√®—¥ àß·∫∫ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫
§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·∫∫ª√–‡¡‘π®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
1. ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
2.  °“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
3.  ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
4.  °“√æ—≤π“μπ‡Õß 
 

 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈„π√Õ∫ªï 2560 ∑’Ëºà“π¡“ ´÷Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬°√√¡°“√ 7 ∑à“π     
„π¿“æ√«¡ 4 À—«¢âÕ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 95.63 

 
5.8.2 °“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
 §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ‡ªìπ

ª√–®”∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë ‰¥â ‰ªæ—≤π“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬·μà≈–§≥–„Àâ¡’
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬‘Ëß¢÷Èπ ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë ‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√ ÷́Ëß„™â·∫∫
ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ §√—Èß∑’Ë 9/2560 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈–‰¥â¡’°“√
®—¥ àß·∫∫ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫°√√¡°“√„π·μà≈–§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ·∫∫ª√–‡¡‘πμπ‡Õß
¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π        
§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
1. ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
2.  °“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
3.  ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
4.  °“√æ—≤π“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ 

 



072 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2560

  ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âª√–‡¡‘πº≈°“√ 
ªÆ‘∫—μ‘ß“π¢Õßμπ‡Õß„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“«à“¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’À√◊Õ‰¡à ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¡“°
πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ®÷ß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈¥—ß°≈à“« ‚¥¬„π·∫∫ª√–‡¡‘π®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¥—ßπ’È  
1. ‚§√ß √â“ß·≈–§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
2.  °“√ª√–™ÿ¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
3.  ∫∑∫“∑ Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
4.  °“√æ—≤π“·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
5. °‘®°√√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
6. §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫À—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ºŸâ Õ∫∫—≠™’ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 

 
 º≈°“√ª√–‡¡‘πμπ‡Õß¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬·μà≈–§≥–‡ªìπ¥—ßπ’È  

  º≈°“√ª√–‡¡‘π §–·ππ‡©≈’Ë¬ 
   (√âÕ¬≈–) 
1. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√    ¥’‡¬’Ë¬¡ 94.30 
2. §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß    ¥’‡¬’Ë¬¡ 91.74 
3. §≥–°√√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π   ¥’‡¬’Ë¬¡ 95.42 
4. §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√   ¥’‡¬’Ë¬¡ 95.18 
5. §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ¥’‡¬’Ë¬¡ 97.08 
6. §≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ¥’¡“° 81.25 

 
5.8.3  °“√ª√–‡¡‘πª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ 
 §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√‡ªìπª√–®”

∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π°“√æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π ‚¥¬„™â·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ §√—Èß∑’Ë 
9/2560 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈–‰¥â¡’°“√®—¥ àß·∫∫ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ°“√
ª√–‡¡‘πº≈ ·∫∫ª√–‡¡‘π®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
1. §«“¡‡ªìπºŸâπ” 
2. °“√°”Àπ¥·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡·ºπ°≈¬ÿ∑∏å 
3. °“√«“ß·ºπ·≈–º≈ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√‡ß‘π 
4. §«“¡ —¡æ—π∏å°—∫§≥–°√√¡°“√ 
5. °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π 
6. °“√∫√‘À“√ß“π·≈–§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§≈“°√ 
7. °“√ ◊∫∑Õ¥μ”·Àπàß 
8. §«“¡√Ÿâ¥â“πº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√ 
9. °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ·≈–®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® 

 
 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√„π√Õ∫ªï 2560 ´÷Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬°√√¡°“√ 6 ∑à“π„π

¿“æ√«¡ 9 À—«¢âÕ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 92.76 
 
5.8.4  °“√ª√–‡¡‘π‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
 §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï     

‡æ◊ËÕπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë ‰¥â ‰ªæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ „π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ      
§≥–°√√¡°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°Æ√–‡∫’¬∫μà“ßÊ ¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈– °.≈.μ. ‚¥¬„™â·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë‰¥â
√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ §√—Èß∑’Ë 9/2560 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈–‰¥â¡’°“√®—¥ àß·∫∫
ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬·∫∫ª√–‡¡‘π®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡√◊ËÕßμà“ßÊ ¥—ßπ’È 
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1. ∑—°…–§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ 
2. °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫μà“ßÊ  
3. °“√μ‘¥μàÕ·≈–ª√– “πß“π 
4. °“√®—¥‡°Á∫‡Õ° “√ 
5. °“√®—¥ª√–™ÿ¡ 
6. °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 

 
 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑„π√Õ∫ªï 2560 ´÷Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬°√√¡°“√∫√‘…—∑∑—Èß 7 ∑à“π      

„π¿“æ√«¡ 6 À—«¢âÕ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 95.71 
 
5.8.5 °“√ª√–‡¡‘πÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√„Àâ∑”°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“π 

μ√«® Õ∫¿“¬„π‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ‡æ◊ËÕπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë ‰¥â ‰ªæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∑”ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“
Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–ΩÉ“¬μ√«® Õ∫¿“¬„π ∑—Èßß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π·≈–ß“π„Àâ§”ª√÷°…“Õ¬à“ß‡ªìπ
Õ‘ √–„π°√–∫«π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√§«∫§ÿ¡¢ÕßÕß§å°√ ‚¥¬„™â·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë
‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë 6/2560 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈–‰¥â¡’°“√
®—¥ àß·∫∫ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬·∫∫ª√–‡¡‘π®–§√Õ∫§≈ÿ¡‡√◊ËÕß
μà“ßÊ ¥—ßπ’È 
1. «—μ∂ÿª√– ß§å Õ”π“®Àπâ“∑’Ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
2. §«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–§«“¡‡∑’Ë¬ß∏√√¡  
3. «ÿ≤‘°“√»÷°…“·≈–ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π 
4. °“√æ—≤π“«‘™“™’æÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
5. °“√∫√‘À“√Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π 
6. §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 
 

 º≈°“√ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π„π√Õ∫ªï 2560 ÷́Ëßª√–‡¡‘π‚¥¬°√√¡°“√
μ√«® Õ∫∑—Èß 3 ∑à“π „π¿“æ√«¡ 6 À—«¢âÕ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫¥’‡¬’Ë¬¡ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 98.67 

 
5.9    °“√æ—≤π“°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√  
 °“√æ—≤π“°√√¡°“√  
 ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª∞¡π‘‡∑»°√√¡°“√„À¡à∑ÿ°§√—Èß∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπÕ¬à“ß

‡æ’¬ßæÕ°àÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë ‚¥¬®—¥„Àâ¡’§Ÿà¡◊Õ°√√¡°“√ ‡Õ° “√·≈–¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß
°√√¡°“√„À¡à ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ‚¥¬¡’‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑‡ªìπºŸâª√– “πß“π„π‡√◊ËÕß
μà“ßÊ ¥—ßπ’È 
ë ‡√◊ËÕß∑’Ë§«√∑√“∫ : ≈—°…≥–∏ÿ√°‘® ‚§√ß √â“ß∏ÿ√°‘® ‚§√ß √â“ß°√√¡°“√ ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë °ÆÀ¡“¬∑’Ë§«√∑√“∫ 

μ≈Õ¥®ππ‚¬∫“¬ ·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑   
ë §«“¡√Ÿâ∑—Ë«‰ª¢Õß∏ÿ√°‘® : ·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„π∏ÿ√°‘®·≈–°“√¥”‡π‘πß“π 

¥â“πμà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑ 
ë ®—¥„Àâ¡’°“√æ∫ª–À“√◊Õ°—∫ª√–∏“π°√√¡°“√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ ‡æ◊ËÕ Õ∫∂“¡¢âÕ¡Ÿ≈‡™‘ß≈÷°‡°’Ë¬«°—∫°“√

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
 
„πªï 2560 ∫√‘…—∑‰¡à¡’°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√„À¡à‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß„π§≥–°√√¡°“√  
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 πÕ°®“°π—Èπ ‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¢Õß°√√¡°“√ ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ°√√¡°“√‰¥â‡¢â“√à«¡
 —¡¡π“„πÀ≈—° Ÿμ√μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√√¡°“√¢Õß ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) ‚¥¬‡©æ“–
À≈—° Ÿμ√ Director Accreditation Program (DAP) À≈—° Ÿμ√ Director Certification Program (DCP) √«¡∑—ÈßÀ≈—° Ÿμ√Õ◊ËπÊ 
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡ªìπ°√√¡°“√ ´÷Ëß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 °√√¡°“√ 3 ∑à“πºà“π°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ DCP 
°√√¡°“√ 2 ∑à“πºà“π°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√ DAP ·≈–°√√¡°“√ 2 ∑à“π ºà“π°“√Õ∫√¡∑—ÈßÀ≈—° Ÿμ√ DCP ·≈– DAP 
ª√–«—μ‘°“√Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√μà“ßÊ ¢Õß°√√¡°“√·μà≈–∑à“π‰¥â· ¥ß‰«â„πÀ—«¢âÕ ç√“¬≈–‡Õ’¬¥°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ‡≈¢“πÿ°“√
∫√‘…—∑ ·≈–À—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„πé ‚¥¬„π·μà≈–ªï∫√‘…—∑®–π” àßÀ≈—° Ÿμ√°“√Õ∫√¡∑’Ë®—¥‚¥¬ ∂“∫—πμà“ßÊ „Àâ
°—∫§≥–°√√¡°“√‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“‡¢â“√à«¡°“√Õ∫√¡·μà≈–À≈—° Ÿμ√μ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß°√√¡°“√ 

 
 „πªï 2560 °√√¡°“√ 4 ∑à“π‰¥â‡¢â“Õ∫√¡À≈—° Ÿμ√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ ¥—ßπ’È  

1.  π“¬‡®√‘≠√—∞ «‘‰≈≈—°…≥å - °√√¡°“√ / °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
ë À≈—° Ÿμ√ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ¥â“π«‘∑¬“°“√æ≈—ßß“π √ÿàπ 10 («æπ. 10) 

2.  π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å - °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ / ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ / ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ / 
    ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

ë  ∂“∫—πæ—≤π“§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‡™‘ß∏ÿ√°‘® (Academy of Business Creativity : ABC) √ÿàπ∑’Ë 6      
‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬»√’ª∑ÿ¡ 

3.  π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å - °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ / °√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à / °√√¡°“√∫√‘À“√ /  
    °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß / °√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ /  
    °√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π / ª√–∏“π°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 

ë À≈—° Ÿμ√π—°∫√‘À“√°“√¬ÿμ‘∏√√¡∑“ßª°§√Õß√–¥—∫ Ÿß (∫¬ª.) √ÿàπ∑’Ë ˆ 
ë À≈—° Ÿμ√°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß¢—Èπ Ÿß ( «ªÕ.¡ .8) 
ë À≈—° Ÿμ√ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¥â“π°“√§â“·≈–°“√æ“≥‘™¬å 

4.  π“¬ª√–™“ æ—∑∏¬“°√ - °√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡ / °√√¡°“√∫√‘À“√ / °√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß / 
    °√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 

ë À≈—° Ÿμ√ Leadership Succession Program (LSP) √ÿàπ∑’Ë 8  
 ¡Ÿ≈π‘∏‘ ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“Õß§å°√¿“§√—∞ (IRDP)  

 
 °“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√ 
 ∫√‘…—∑¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√‚¥¬®—¥À≈—° Ÿμ√°“√∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑—°…–§«“¡‡ªìπºŸâπ”§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√‡æ‘Ë¡

Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ „π°“√‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ Õ’°∑—Èß‡ªìπ°“√‡μ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√ª√—∫/‡≈◊ËÕπμ”·Àπàßμà“ßÊ „πÕπ“§μ „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡°â“«Àπâ“„π “¬«‘™“™’æ ·≈– àß‡ √‘¡∑ÿ°
 “¬∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π·≈–æ√âÕ¡‡ªìπºŸâπ”„πÕÿμ “À°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√∑—Èß„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§μ ‡™àπ 
Creating & Strategic Implementation Plan, Modern Supervisory Program  

 

 จริยธรรมธุรกิจ 
 ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–∫√‘À“√ß“πÕ¬à“ß¡’®√√¬“∫√√≥ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®  ”À√—∫°√√¡°“√ 

ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ „Àâ¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√∑”ß“π¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å  ÿ®√‘μ ·≈–‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’¡“μ√∞“π 
§ÿ≥¿“æ §ÿ≥∏√√¡ √«¡∑—Èß§√Õ∫§≈ÿ¡„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√¥Ÿ·≈ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬°≈ÿà¡μà“ßÊ √“¬°“√√–À«à“ß°—π °“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ 
°“√¥Ÿ·≈∑√—æ¬å ‘π ·≈–°“√ªÑÕß°—π§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ‚¥¬°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑∑ÿ°§π¡’Àπâ“∑’ËμâÕß
ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥μ—Èß·μàªï 2548 ∑—Èß¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… √«¡∑—Èß‰¥â‡º¬·æ√à‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ 
‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π∫√‘…—∑·≈–∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°‰¥â√—∫∑√“∫∂÷ßÀ≈—°®√‘¬∏√√¡„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√∑∫∑«π
®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑®—¥∑”·∫∫ª√–‡¡‘π
®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® ·≈–„ÀâºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß∑”°“√ª√–‡¡‘π«à“μπ‡ÕßÀ√◊Õ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®∑’Ë ‰¥â°”Àπ¥·≈–    
‡º¬·æ√à‰«â‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ‰¡à ´÷Ëßº≈°“√ª√–‡¡‘π√–∫ÿ«à“ºŸâ∫√‘À“√·≈–∫√‘…—∑¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡  
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 ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®©∫—∫∑’Ë„™âÕ¬Ÿàªí®®ÿ∫—π¢Õß∫√‘…—∑‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ §√—Èß∑’Ë 1/2561 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 
2561 ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡ª√–‡¥Áπμà“ßÊ ¥—ßπ’È  

 
ë §«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå  
 ‡æ◊ËÕªÑÕß°—πªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ∫√‘…—∑®÷ß‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ”À√—∫°√√¡°“√·≈–æπ—°ß“π       

‡æ◊ËÕ¬÷¥∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥—ßπ’È 
1.  À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫μπ‡Õß∑’ËÕ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå°—∫∫√‘…—∑ 
2. °√≥’∑’Ë°√√¡°“√À√◊Õæπ—°ß“π‰¥â¡’°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—∫∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑®–¥”‡π‘π°“√‡ ¡◊Õπ°—∫∫√‘…—∑‰¥â

°√–∑”°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ´÷Ëß°√√¡°“√À√◊Õæπ—°ß“πºŸâπ—Èπ®–μâÕß‰¡à¡’ à«π„π°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ 
3. ‰¡à„™â‚Õ°“ À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¥â®“°°“√‡ªìπ°√√¡°“√À√◊Õæπ—°ß“π„π°“√À“º≈ª√–‚¬™πå à«πμπ·≈–„π‡√◊ËÕß°“√∑”

∏ÿ√°‘®∑’Ë·¢àß¢—π°—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß 
4. ‰¡à„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå¢Õßμπ„π°“√´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π·°à∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå„π°“√´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–À≈’°‡≈’Ë¬ßÀ√◊Õß¥°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑„π™à«ß 1 ‡¥◊Õπ°àÕπ
°“√‡º¬·æ√àß∫°“√‡ß‘π À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠∑’Ë¡’º≈μàÕ√“§“À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ 

5. √–À«à“ß∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ∫√‘…—∑ ·≈–À≈—ß®“°æâπ ¿“æ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈â«  æπ—°ß“π®–μâÕß‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂◊Õ«à“
‡ªìπ§«“¡≈—∫¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå·°àºŸâ„¥∑—Èß ‘Èπ ‰¡à«à“®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡ß‘π °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 
¢âÕ¡Ÿ≈∏ÿ√°‘® ·ºπß“π„πÕπ“§μ¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ 

 
 ‚¥¬À“°¡’√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå‡°‘¥¢÷Èπ ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–         

ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ à«π‰¥â‡ ’¬μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√“¬°“√ ‚¥¬       
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–æ‘®“√≥“·≈–π”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ√—∫∑√“∫∂÷ß√“¬°“√∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ß       
º≈ª√–‚¬™πå √“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√æ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫∑ÿ°§√—Èß √«¡∑—Èß
¡’°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°‡°≥±å¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ‚¥¬√“§“·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢‡ ¡◊Õπ∑”√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° (Armûs 
Length Basis) ·≈–‰¥â‡ªî¥‡º¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¡Ÿ≈§à“√“¬°“√ §Ÿà —≠≠“ ‡Àμÿº≈·≈–§«“¡®”‡ªìπ‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï ·≈–
·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï (·∫∫ 56-1) μ≈Õ¥®π„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ‚¥¬°“√æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë    
‡°’Ë¬«‚¬ß°—π °√√¡°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå®–μâÕß‰¡àÕ¬Ÿà„π∑’Ëª√–™ÿ¡ ‡æ◊ËÕ√à«¡æ‘®“√≥“·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß¡μ‘
∑—Èß„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ∑—Èßπ’È √“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ„πªï 2560 ‰¥â· ¥ß‰«â„π ç√“¬°“√√–À«à“ß°—πé 

 
ë §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  
 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ßÀπâ“∑’Ë „π°“√¥Ÿ·≈º≈ª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑—Èß√“¬„À≠à·≈–√“¬¬àÕ¬μ“¡ ‘∑∏‘Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬¡’ 

π‚¬∫“¬∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑ÿ°√“¬Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π ‡™àπ  ‘∑∏‘„π°“√‡ πÕ«“√–°“√ª√–™ÿ¡·≈– àß§”∂“¡≈à«ßÀπâ“  ‘∑∏‘
„π°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ  ‘∑∏‘„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ßÕ‘ √–„π∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  ‘∑∏‘„π
°“√√—∫ à«π·∫àß°”‰√ μ≈Õ¥®π ‘∑∏‘„π°“√√—∫∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ º≈°“√¥”‡π‘πß“π ·≈–π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë
 ”§—≠Ê Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ‚ª√àß„   ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–∑—π‡«≈“ ‚¥¬ ‘∑∏‘∑’ËºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑‰¥â√—∫‰¥â· ¥ß‰«â„π çÀ¡«¥∑’Ë 
1  ‘∑∏‘¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπé 

 
ë π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“π  
 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“æπ—°ß“π∑ÿ°§π‡ªìπ∑√—æ¬“°√∑’Ë∑√ß§ÿ≥§à“∑’Ë ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑®÷ß„Àâ°“√¥Ÿ·≈·≈–ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡ªìπ∏√√¡∑—Èß„π¥â“π‚Õ°“  º≈μÕ∫·∑π °“√·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ 
μ≈Õ¥®π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â¬÷¥À≈—°ªØ‘∫—μ‘¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1. ªØ‘∫—μ‘μàÕæπ—°ß“π¥â«¬§«“¡‡§“√æ„π‡°’¬√μ‘ »—°¥‘Ï»√’ ·≈– ‘∑∏‘ à«π∫ÿ§§≈ 
2. ¥Ÿ·≈√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π„Àâ¡’§«“¡ª≈Õ¥¿—¬μàÕ™’«‘μ·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õßæπ—°ß“πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ 
3. °“√·μàßμ—Èß·≈–‚¬°¬â“¬ √«¡∂÷ß°“√„Àâ√“ß«—≈·≈–°“√≈ß‚∑…æπ—°ß“π °√–∑”¥â«¬§«“¡ ÿ®√‘μ„® ·≈–μ—ÈßÕ¬Ÿà∫π    

æ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õßæπ—°ß“ππ—Èπ 
4. „Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õßæπ—°ß“π ‚¥¬¡’°“√æ—≤π“æπ—°ß“π„πÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡™àπ 

°“√®—¥ —¡¡π“ Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ μ≈Õ¥®π„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“·°àæπ—°ß“π ‡ªìπμâπ 



076 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2560

5. À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√°√–∑”„¥Ê ∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ´÷ËßÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π¢Õßæπ—°ß“π 
6. °”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π·°àæπ—°ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡μ“¡ ¿“æμ≈“¥ °“√·¢àß¢—π∑“ß∏ÿ√°‘® ≈—°…≥–¢Õßß“π º≈°“√

ªØ‘∫—μ‘ß“π º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑∑—Èß√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫√‘…—∑„π°“√®à“¬
§à“μÕ∫·∑π¥—ß°≈à“« 

7. ®—¥„Àâ¡’ «— ¥‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡™àπ §à“√—°…“æ¬“∫“≈ °“√ª√–°—π™’«‘μ °“√μ√«® ÿ¢¿“æª√–®”ªï °Õß∑ÿπ ”√Õß
‡≈’È¬ß™’æ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ°√≥’æπ—°ß“πÀ√◊Õ∫ÿ§§≈„π§√Õ∫§√—«∂÷ß·°à°√√¡ °“√®—¥„Àâ¡’√∂√—∫ àß °“√®—¥„Àâ¡’
 ∂“π∑’ËÕÕ°°”≈—ß°“¬ (Fitness) √«¡∑—Èß à«π≈¥„π°“√´◊ÈÕº≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπμâπ   

8. ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π‡ πÕ·π–À√◊Õ√âÕß∑ÿ°¢å‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π ÷́Ëß¢âÕ‡ πÕ·π–À√◊Õ¢âÕ√âÕß∑ÿ°¢å¥—ß°≈à“« ®–‰¥â
√—∫°“√æ‘®“√≥“Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–°”Àπ¥«‘∏’°“√·°â ‰¢ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à∑ÿ°ΩÉ“¬ ·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’
„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π 

 
ë π‚¬∫“¬§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘μ·≈– ÿ¢Õπ“¡—¬¢Õßæπ—°ß“π 

1. ∫√‘…—∑®–¡ÿàß¡—Ëπ æ—≤π“ ·≈– √â“ß √√§å√–∫∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈– ÿ¢Õπ“¡—¬¢Õßæπ—°ß“π„Àâ Õ¥§≈âÕßμ“¡       
¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬ 

2. ∫√‘…—∑®–¥”‡π‘π°“√¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬∑ÿ°«‘∂’∑“ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·°à™’«‘μ ·≈– ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬¢Õß     
æπ—°ß“π 

3. ∫√‘…—∑®–¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡·≈–ªÑÕß°—π°“√ Ÿ≠‡ ’¬Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ Õ—§§’¿—¬ ·≈–§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬      
Õ—π‡π◊ËÕß®“°°“√∑”ß“π μ≈Õ¥®π√—°…“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π∑’Ëª≈Õ¥¿—¬μàÕæπ—°ß“π √«¡∑—Èß°“√ àß‡ √‘¡
·≈– √â“ß®‘μ ”π÷°„π°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ¢Õßæπ—°ß“π 

4. ∫√‘…—∑®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡„π°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬ ‚¥¬
¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈– √â“ß®‘μ ”π÷°„π¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈– ÿ¢Õπ“¡—¬¢Õß    
æπ—°ß“π 

5. ∫√‘…—∑∂◊Õ«à“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈– ÿ¢Õπ“¡—¬¢Õßæπ—°ß“π‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠¬‘Ëß ‡ªìπÀπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß        
ºŸâ∫√‘À“√ ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–æπ—°ß“π∑ÿ°§π®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬ 

 
 πÕ°‡Àπ◊Õ®“°π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â·≈â« ∫√‘…—∑¬—ß¥Ÿ·≈·≈–ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑—Èß„π¥â“π‚Õ°“  º≈μÕ∫·∑π °“√·μàßμ—Èß 

‚¬°¬â“¬ ·≈– «— ¥‘°“√∑’Ë‡À¡“– ¡μà“ßÊ „π√–¥—∫∑’Ë Ÿß°«à“∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥‰«â ‡™àπ 
1.  °“√√—°…“æ¬“∫“≈ °“√μ√«® ÿ¢¿“æ ·≈–ª√–°—π™’«‘μ  
 ∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’æ¬“∫“≈Õ¬Ÿàª√–®”ÀâÕßæ¬“∫“≈μ≈Õ¥∑ÿ°«—π∑’ËÕ“§“√ ”π—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬®–¡’·æ∑¬å‡¢â“¡“‡æ◊ËÕ

μ√«®√—°…“æπ—°ß“π∑’Ë‡®Á∫ªÉ«¬ —ª¥“Àå≈– 2 «—π √«¡∑—Èß®—¥„Àâ¡’ «— ¥‘°“√§à“√—°…“æ¬“∫“≈·°àæπ—°ß“π (°√≥’ºŸâªÉ«¬πÕ°) 
∑’Ë‡¢â“√—°…“æ¬“∫“≈„π ∂“πæ¬“∫“≈μà“ßÊ ∑—Èß¢Õß√—∞∫“≈·≈–‡Õ°™π ‚¥¬æπ—°ß“π®–‰¥â√—∫Õ—μ√“«ß‡ß‘π           
§à“√—°…“æ¬“∫“≈μàÕªïμ“¡√–¥—∫æπ—°ß“π ∑—Èßπ’È„πªï 2560 ¡’¬Õ¥®”π«π‡ß‘π∑’Ëæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â
‡∫‘°§à“√—°…“æ¬“∫“≈¥—ß°≈à“«√«¡‡ªìπ‡ß‘π∑—Èß ‘Èπ®”π«π 714,972.52 ∫“∑  

               
 Õ’°∑—Èß¬—ß®—¥„Àâ¡’°“√μ√«® ÿ¢¿“æª√–®”ªï ‚¥¬·∫àß‡ªìπ·ºπ°“√μ√«®‡æ◊ËÕ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫æπ—°ß“π·μà≈–§π ÷́Ëß

æ‘®“√≥“®“°Õ“¬ÿæπ—°ß“π Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π ¿“«–‡ ’Ë¬ß®“°°“√∑”ß“π √«¡∂÷ß√–¥—∫μ”·Àπàßß“π πÕ°®“°π’È 
∫√‘…—∑‰¥â®—¥∑”ª√–°—π™’«‘μ°≈ÿà¡ (Group Insurance) ‚¥¬∫√‘…—∑ Õ≈‘Õ—π´å Õ¬ÿ∏¬“ ª√–°—π™’«‘μ ®”°—¥ (¡À“™π) 
(Allianz AYUDHYA) „Àâ°—∫æπ—°ß“π ‚¥¬§ÿâ¡§√Õß∂÷ß°“√‡ ’¬™’«‘μ∑ÿ°°√≥’ „π à«π¢Õß°“√ª√–°—πÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ·≈–
∑ÿææ≈¿“æ ∫√‘…—∑‰¥â∑”ª√–°—πÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ ‚¥¬∫√‘…—∑ Õ≈‘Õ—π ǻ Õ¬ÿ∏¬“ ª√–°—π™’«‘μ ®”°—¥ (¡À“™π) (Allianz 
AYUDHYA) „Àâ°—∫æπ—°ß“ππÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ª√–°—π™’«‘μ ‚¥¬§ÿâ¡§√Õß∂÷ß°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ∑ÿ°°√≥’ ∑ÿ° ∂“π∑’Ë∑—Ë«‚≈° 
μ≈Õ¥ 24 ™—Ë«‚¡ß °√≥’∑’Ëæπ—°ß“π‰¥â√—∫Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ®π‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ‡ ’¬™’«‘μ À√◊Õ Ÿ≠‡ ’¬Õ«—¬«–®–‰¥â√—∫§à“™¥‡™¬    
®“°°“√¥—ß°≈à“«μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°√¡∏√√¡å 
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2. °Õß∑ÿπ 
 ∫√‘…—∑‰¥â®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ‡æ◊ËÕ‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π§«“¡¡—Ëπ§ß„π™’«‘μ°“√∑”ß“π ‚¥¬„™â™◊ËÕ°Õß∑ÿπ«à“ 

ç°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’ææπ—°ß“π‡§√◊Õ “¡“√∂ ´÷Ëß®¥∑–‡∫’¬π·≈â«é ¡’ª√–°—π —ß§¡„Àâ°—∫æπ—°ß“π ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡°√≥’
ª√– ∫Õÿ∫—μ‘¿—¬À√◊Õ°“√‡®Á∫ªÉ«¬ ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ°√≥’æπ—°ß“πÀ√◊Õ∫ÿ§§≈„π§√Õ∫§√—«∂÷ß·°à°√√¡ ‚¥¬¡’Õ—μ√“°“√
®à“¬‡ß‘π – ¡√âÕ¬≈– 3-10 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫Õ“¬ÿ°“√‡ªìπ ¡“™‘°°Õß∑ÿπ πÕ°®“°π’È¬—ß¡’°Õß∑ÿπ‡ß‘π∑¥·∑π 

 
3.  ‘π‡™◊ËÕ 
 ∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’ «— ¥‘°“√ ‘π‡™◊ËÕ‡ß‘π°Ÿâ‡æ◊ËÕ∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  ‘π‡™◊ËÕÕ‡π°ª√– ß§å ¡“™‘°°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ‡ß‘π°Ÿâ°√≥’

ª√– ∫Õÿ∫—μ‘¿—¬À√◊Õ‡®Á∫ªÉ«¬ ‡ªìπμâπ 
 
4. °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ 
 ∫√‘…—∑¬—ß‰¥âæ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¥â«¬°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ„π∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß°“√®—¥

Õ∫√¡¿“¬„π∫√‘…—∑ °“√Õ∫√¡ºà“π√–∫∫ e-learning °“√ àßæπ—°ß“π‰ªΩñ°Õ∫√¡¿“¬πÕ°∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß°“√
 π—∫ πÿπ∑ÿπ°“√»÷°…“·°àæπ—°ß“π ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√Ÿâ ·≈–∑—°…–„Àâ°—∫æπ—°ß“π ∑—Èßπ’È  “¡“√∂¥Ÿ       
√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡°’Ë¬«°—∫æπ—°ß“π‰¥â„πÀ—«¢âÕ ç∫ÿ§≈“°√é ‡√◊ËÕß çπ‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√é 

 
5.  «— ¥‘°“√‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ ·≈–º≈ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ  

1. ·μàßμ—Èß‡®â“Àπâ“∑’Ë§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°√–¥—∫ ‡æ◊ËÕ√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈·≈–μ‘¥μ“¡„Àâ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘
μ“¡π‚¬∫“¬¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 

2.  àß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫¡’§«“¡√Ÿâ ®‘μ ”π÷°·≈–¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π ‡™àπ ®—¥„Àâ¡’°“√Õ∫√¡·≈–
ª≈Ÿ°®‘μ ”π÷°æπ—°ß“π¥â“π§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ Õ“™’«Õπ“¡—¬·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√∑”ß“π √«¡∑—Èß°“√
Õ∫√¡¥â“π ÿ¢¿“æ ‚¥¬®—¥ —ª¥“Àå ÿ¢¿“æ·≈–®—¥ —ª¥“Àå§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π°“√∑”ß“π ‡ªìπμâπ  

3. °”Àπ¥°“√´âÕ¡Õæ¬æ°√≥’‡°‘¥Õ—§§’¿—¬‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï æ√âÕ¡°”Àπ¥®ÿ¥√«¡æ≈„π∑ÿ° ”π—°ß“π 
4. °“√„™â√–∫∫ ·°π≈“¬π‘È«¡◊Õ‡¢â“-ÕÕ°ª√–μŸ ”π—°ß“π‡©æ“–ºŸâ¡’ ‘∑∏‘‡¢â“-ÕÕ° ‡æ◊ËÕ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π™’«‘μ

·≈–∑√—æ¬å ‘π¢Õßæπ—°ß“π·≈–∫√‘…—∑ 
5. ®—¥„Àâ¡’ ∂“π∑’ËÕÕ°°”≈—ß°“¬ Fitness Center ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√·¢àß°’Ã“∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∫√‘…—∑ 

‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ¢Õßæπ—°ß“π 
6. ®—¥„Àâ¡’‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ§à“æ“Àπ–„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“ππÕ° ∂“π∑’Ë ‡∫◊È¬‡≈’È¬ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¿“¬„πª√–‡∑»·≈–

μà“ßª√–‡∑» §à“‡ ’Ë¬ß¿—¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 3 ®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„μâ  «— ¥‘°“√‡¬’Ë¬¡‰¢â°√≥’æπ—°ß“π  
‡®Á∫ªÉ«¬·≈–μâÕßæ—°√—°…“μ—«∑’Ë ∂“πæ¬“∫“≈   

7.  ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ°√≥’∫ÿ§§≈„π§√Õ∫§√—«æπ—°ß“π∂÷ß·°à°√√¡ ‡ß‘π™à«¬‡À≈◊Õ°√≥’æπ—°ß“π∂÷ß·°à°√√¡  
8.  °“√®—¥„Àâ¡’‡§√◊ËÕß·∫∫æπ—°ß“π 
9.  ®—¥‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π ·≈–°“√®”Àπà“¬º≈‘μ¿—≥±å¢Õß∫√‘…—∑„Àâ°—∫æπ—°ß“π„π

√“§“æ‘‡»… 
10. ∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâ°—∫æπ—°ß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“μ“¡‡°≥±å¢Õß∫√‘…—∑  
11. ¡’°“√Õ∫√¡·≈–·®âß·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ”À√—∫¡“μ√∞“π§«“¡ª√–æƒμ‘∑’Ë¥’·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õßæπ—°ß“π 

‚¥¬ºà“π°“√ Orientation æπ—°ß“π„À¡à §Ÿà¡◊Õæπ—°ß“π ÷́Ëß· ¥ß‰«â∑’Ë‡«Á∫μå∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë 
www.samarthre.com ´÷Ëß®√√¬“∫√√≥¥—ß°≈à“«°Á‰¥â∂Ÿ°∫—π∑÷°‰«â„π√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫‡°’Ë¬«°—∫°“√∑”ß“π
¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‡º¬®√√¬“∫√√≥¢Õßæπ—°ß“π‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë 
www.samartdigital.com 
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¢âÕ¡Ÿ≈ ∂‘μ‘°“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ®“°°“√∑”ß“π °“√À¬ÿ¥ß“πÀ√◊ÕÕ—μ√“°“√‡®Á∫ªÉ«¬®“°°“√∑”ß“π  
√–À«à“ßªï 2558-2560 ¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

 “¬∏ÿ√°‘®   ®”π«π§√—Èß 
  °“√‡°‘¥Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ®“°°“√∑”ß“π °“√À¬ÿ¥ß“π®“°°“√∑”ß“π °“√‡®Á∫ªÉ«¬®“°°“√∑”ß“π 

 ªï 2558 2559 2560 2558 2559 2560 2558 2559 2560  
1. Mobile Business ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ 

 2. Non-Mobile Business ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ 
 3.  “¬ π—∫ πÿπ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ ‰¡à¡’ 
 

ë π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ≈Ÿ°§â“  
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√ √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®·≈–§«“¡¡—Ëπ„®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ¡’æ√–§ÿ≥¢Õß

∫√‘…—∑ ®÷ß‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‰«â„π®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–®—¥À“º≈‘μ ‘π§â“√«¡∑—Èß
∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ·≈–¡’§«“¡∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“ √«¡∑—Èß°“√®—¥À“º≈‘μ¿—≥±å
·≈–Õÿª°√≥å∑’Ëº≈‘μ®“°‚√ßß“π∑’Ë‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß§ÿ≥¿“æ°“√º≈‘μμ“¡¡“μ√∞“π “°≈ ∫√‘…—∑‰¥â®—¥„Àâ¡’»Ÿπ¬å∫√‘°“√´àÕ¡ 
(Service Center) ´÷Ëß¡’™à“ß´àÕ¡ª√–®”»Ÿπ¬å‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈ß“π´àÕ¡‡§√◊ËÕß Õ—æ‡°√¥´Õøμå·«√å ·≈–∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ∫√‘…—∑¡’°“√®—¥
Õ∫√¡„Àâ°—∫æπ—°ß“πª√–®”»Ÿπ¬å∫√‘°“√Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’§«“¡‡¢â“„®„π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ “¡“√∂
μÕ∫¢âÕ ß —¬·≈–·°âªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√„™âß“π„Àâ°—∫≈Ÿ°§â“‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á« Õ’°∑—Èß¬—ß¡’®ÿ¥∫√‘°“√√—∫Ω“°‡§√◊ËÕß´àÕ¡  
(Drop Point) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√≈Ÿ°§â“ πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑¬—ß®—¥„Àâ¡’Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√√—∫¢âÕ√âÕß‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„Àâ≈Ÿ°§â“‰¥â
√—∫§«“¡æ÷ßæÕ„® Ÿß ÿ¥„π ‘π§â“·≈–∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑ 

 
ë π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“  
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘°—∫§Ÿà§â“´÷Ëß∂◊Õ‡ªìπÀÿâπ à«π·≈–ªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¥â«¬§«“¡

‡ ¡Õ¿“§ ·≈–§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå√à«¡°—π ·≈–‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‰«â„π®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 
‚¥¬„π°“√§—¥‡≈◊Õ°§Ÿà§â“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‚ª√àß„  ¡’√–∫∫·≈–¡’¡“μ√∞“π ¡’°“√æ—≤π“·≈–√—°…“ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¬—Ëß¬◊π°—∫§Ÿà§â“
·≈–§Ÿà —≠≠“ ‡¬’Ë¬¡‡¬’¬π§Ÿà§â“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ·≈–¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π ‰¡à√—∫º≈       
ª√–‚¬™πå„¥Ê ‡ªìπ à«πμ—«®“°§Ÿà§â“·≈–§Ÿà —≠≠“ √«¡∂÷ß‰¡à°√–∑”°“√‚¶…≥“∑’Ë‡ªìπ‡∑Á® À√◊ÕÀ≈Õ°≈«ß„Àâ§Ÿà§â“‡¢â“„®º‘¥       
À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–/À√◊Õ∫√‘°“√®“°§Ÿà§â“∑’Ë≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π À√◊Õ≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈–μ‘¥μ“¡     
¢à“« “√«à“§Ÿà§â“≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π À√◊Õ≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“À√◊Õ‰¡à À“°æ∫«à“§Ÿà§â“¡’æƒμ‘°√√¡¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑®–
À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√´◊ÈÕ ‘π§â“·≈–/À√◊Õ∫√‘°“√°—∫§Ÿà§â“∑’Ë¡’æƒμ‘°√√¡¥—ß°≈à“« Õ—π‰¡à™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬ 

 
 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà§â“Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‚¥¬¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°§Ÿà§â“∑’Ë¡’¡“μ√∞“π‡æ◊ËÕ‡¢â“‰ª„π

∑–‡∫’¬πºŸâ¢“¬ ¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√“§“°àÕπ°“√ —Ëß´◊ÈÕ ¡’°“√ª√–‡¡‘π§Ÿà§â“‚¥¬„™â‡°≥±å∑’Ë¡’¡“μ√∞“π “°≈μ√«® Õ∫‰¥â      
¿“¬„μâ¡“μ√∞“π “°≈∑—Èß ISO9001 ·≈– CMMI μ“¡¡“μ√∞“π¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ “¡“√∂ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑¬—ß¡’π‚¬∫“¬‰¡à°√–∑” 
°“√∑ÿ®√‘μ √’¥‰∂ ¬—°¬Õ° À√◊Õª≈àÕ¬„Àâ‡°‘¥°“√°√–∑”¥—ß°≈à“« √«¡∑—Èß§Ÿà§â“μâÕß‰¡à‡ πÕÀ√◊Õ√—∫ ‘π∫πÀ√◊Õ ‘ËßμÕ∫·∑π„¥Ê 
∑’Ëº‘¥°ÆÀ¡“¬®“°∫√‘…—∑ πÕ°®“°π’È §Ÿà§â“®–μâÕß‰¡à„Àâ¢Õß°”π—≈À√◊Õ‡ πÕº≈ª√–‚¬™πå à«π∫ÿ§§≈‰¡à«à“„π√Ÿª·∫∫„¥·°à  
æπ—°ß“πÕ—π‡ªìπº≈¡“®“°°“√μ‘¥μàÕ°—∫§Ÿà§â“ π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«∂Ÿ°μ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√¿“¬„μâ‡Õ° “√·≈–√“¬°“√
ª√–°Õ∫ ∑—Èß¬—ß‰¥â√—∫°“√μ√«® Õ∫®“°ºŸâμ√«® Õ∫∑’Ë‡ªìπ°≈“ß∑—Èß¿“¬„π ·≈–¿“¬πÕ°Õß§å°√ 

 
ë π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ‡®â“Àπ’È   
 ∫√‘…—∑¬÷¥¡—Ëπ„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß¡’À≈—°°“√·≈–«‘π—¬ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ„Àâ°—∫‡®â“Àπ’È ‚¥¬∫√‘…—∑¬÷¥¡—Ëπ„π —≠≠“ 

À√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ ∑’Ëμ°≈ß°—π‰«âÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ „π°“√™”√–§◊πÀπ’È‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡ ¥Õ°‡∫’È¬ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„πÀ≈—°ª√–°—π
μà“ßÊ À“°‡°‘¥°√≥’∑’Ë ‰¡à “¡“√∂ªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ëμ°≈ß°—π‰«â ‰¥â ∫√‘…—∑®–·®âß„Àâ‡®â“Àπ’È∑√“∫≈à«ßÀπâ“‡æ◊ËÕ√à«¡°—π
æ‘®“√≥“À“·π«∑“ß·°â ‰¢ªí≠À“ 
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ë π‚¬∫“¬°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“   
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μàÕ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“¿“¬„μâ°√Õ∫°μ‘°“¢Õß°“√·¢àß¢—π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡  àß‡ √‘¡°“√§â“‡ √’ ·≈–‰¥â

°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‰«â„π®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬‰¡à· «ßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§«“¡≈—∫¢Õß§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ 
¥â«¬«‘∏’°“√∑’Ë‰¡à ÿ®√‘μ ‰¡à∑”≈“¬™◊ËÕ‡ ’¬ß¢Õß§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ ‰¡à·∑√°·´ß À√◊Õ∑”°“√ ‘Ëß„¥„π∑“ß≈—∫μàÕ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ 
„Àâ ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫„π‡™‘ß≈∫ ·≈–‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê ∑’Ë‡ªìπ°“√≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“¢ÕßºŸâÕ◊Ëπ À√◊Õ§Ÿà·¢àß∑“ß°“√§â“ 
‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π√—∫∑√“∫·≈–≈ßπ“¡„π∫—π∑÷°¢âÕμ°≈ß°“√‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§«“¡≈—∫ °“√‰¡à
°√–∑”º‘¥‡°’Ë¬«°—∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈–°“√‰¡à≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“  

 
ë π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ 
 ∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ

®“°°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–°“√μ‘¥μàÕ°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ´÷Ëß°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑√à«¡ 
®–μâÕß¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‡º¬π‚¬∫“¬∑’Ë ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘‰«â „π§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–     
‡«Á∫‰´μå www.samartdigital.com ‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π„™â‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ∑—Èßπ’È √“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬°“√   
μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ·≈–º≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬       
¥—ß°≈à“«„πªï∑’Ëºà“π¡“‰¥â‡ªî¥‡º¬‰«â·≈â«„πÀ—«¢âÕ ç°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπé 

 
ë π‚¬∫“¬°“√øÕ°‡ß‘π 
 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠·≈–¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°‡°≥±å·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√øÕ°‡ß‘π ‚¥¬∫√‘…—∑®–     

¬÷¥¡—Ëπμ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥¥â“π°Æ√–‡∫’¬∫‡°’Ë¬«°—∫æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ªÑÕß°—π·≈–ª√“∫ª√“¡°“√øÕ°‡ß‘π         
æ.». 2542 ·≈–∑’Ë·°â ‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 

 
ë π‚¬∫“¬¥â“π¿“…’ 
 ∫√‘…—∑¡’·π«ªØ‘∫—μ‘¥â“π¿“…’„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–§√∫∂â«π ¥—ßπ’È 

1.     «“ß·ºπ·≈–∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π¿“…’Õ“°√ ‚¥¬°“√‡ ’¬¿“…’Õ“°√„Àâ∂Ÿ°μâÕß§√∫∂â«πμ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥ 
2.     ¥”‡π‘π°“√π” àß¿“…’Õ“°√¿“¬„π√–¬–‡«≈“∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥  
3.     ¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß ∑’ËÕ“®¡’º≈°√–∑∫°—∫°“√‡ ’¬¿“…’Õ“°√„Àâ∂Ÿ°μâÕß  

 
ë π‚¬∫“¬æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 
 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√‡μ‘∫‚μÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π¢Õß∏ÿ√°‘® ÷́Ëß®–μâÕßæ—≤π“§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√

§”π÷ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ®÷ß¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ¥—ßπ’È 
1.  ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–°“√¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ μ≈Õ¥®π°“√„¥Ê       

∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√–‚¬™πå¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑ÿ°°≈ÿà¡‡ªìπ ”§—≠  
2.   √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√‡æ◊ËÕ„Àâæπ—°ß“π¡’®‘μ ”π÷°„π°“√ªÆ‘∫—μ‘ß“π ·≈–¡’®‘μÕ“ “ ‡ ’¬ ≈–·√ß°“¬·√ß„® ·≈–

‡«≈“ à«πμ—«‡æ◊ËÕ∑”ª√–‚¬™πå„Àâ·°à™ÿ¡™π à«π√«¡ 
3.   àß‡ √‘¡·≈–„Àâ§«“¡√Ÿâ°—∫æπ—°ß“π∑ÿ°√–¥—∫¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ß√à«¡°—π„π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 

·≈–¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„Àâ∑—Ë«∂÷ß∑—ÈßÕß§å°√ 
4.   àß‡ √‘¡„Àâ¡’ ‚§√ß°“√ À√◊Õ°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ —ß§¡·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ μ≈Õ¥®π°“√„¥Ê ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ

§«“¡¬—Ëß¬◊π 
 

 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥∑”√“¬ß“π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ À√◊Õ√“¬ß“π°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ‚¥¬‡√‘Ë¡
®“°°“√‡¢’¬π√“¬ß“π„Àâ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß„π√“¬ß“πª√–®”ªï À“°∫√‘…—∑¡’§«“¡æ√âÕ¡¡“°¢÷Èπ„Àâæ‘®“√≥“°“√®—¥∑”√“¬ß“π
·¬°®“°√“¬ß“πª√–®”ªï 
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 ∫√‘…—∑°”Àπ¥·π«ªØ‘∫—μ‘„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡ ™ÿ¡™π ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥—ßπ’È 
 §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡  à«π√«¡ ·≈–™ÿ¡™π   
 ∫√‘…—∑μ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“∫√‘…—∑Õ¬Ÿà√Õ¥·≈–‡μ‘∫‚μ‰¥â°Á¥â«¬Õ“»—¬ —ß§¡·≈– à«π√«¡ ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑®÷ß‰¥â§◊π°”‰√ à«πÀπ÷Ëß„Àâ

·°à —ß§¡ ‚¥¬‰¥â®—¥ß∫ª√–¡“≥ à«πÀπ÷Ëß®“°√“¬‰¥â¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡∑“ß —ß§¡·≈–°‘®°√√¡ “∏“√≥°ÿ»≈ 
μà“ßÊ Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬¡’ à«π√à«¡∑“ß —ß§¡„π°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π À√◊Õ ‘Ëß¢Õß·°à°‘®°√√¡∑’Ë∏”√ß‰«â´÷Ëß
¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’·≈–«—≤π∏√√¡Õ—π¥’ß“¡ μ≈Õ¥®πªØ‘∫—μ‘μπ‡ªìπ»“ π‘°™π∑’Ë¥’„π°“√„Àâ°“√Õÿª∂—¡¿å°‘®°√√¡∑“ß
»“ π“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ „Àâ°“√ π—∫ πÿπ°‘®°√√¡∑“ß¥â“π°“√»÷°…“ °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ∑“ß«‘™“™’æ §«“¡ “¡“√∂∑“ß      
¥â“π°’Ã“ °“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“  °“√™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬μà“ßÊ Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â‡ √‘¡ √â“ß
§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë„°≈â™‘¥°—∫™ÿ¡™π∑’ËÕ¬Ÿà ‚¥¬√Õ∫·≈–∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß ‚¥¬ √â“ß —¡æ—π∏å∑’Ë¥’°—∫Õß§å°√∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π 
μ≈Õ¥®πºŸâπ”™ÿ¡™π„πÀ≈“°À≈“¬√–¥—∫‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’ ·≈– “¡“√∂ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π
Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈–‡ªìπ√Ÿª∏√√¡  

 
 „πªï 2560 °≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂¬—ß‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√ àß‡ √‘¡ ç √â“ß§π§ÿ≥¿“æ  àß‡ √‘¡ —ß§¡§ÿ≥∏√√¡é ºà“π

‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡ √â“ß √√§å∑’Ë „Àâª√–‚¬™πåμàÕ —ß§¡À≈“¬‚§√ß°“√ ‚¥¬ “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡°’Ë¬«°—∫
‚§√ß°“√·≈–°‘®°√√¡¥—ß°≈à“«„πÀ—«¢âÕ ç§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡é  

 
 §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  
 ∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬§”π÷ß∂÷ß°“√Õπÿ√—°…å ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–¡“μ√∞“π°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ √«¡∑—Èß°“√‡ªìπ

æ≈‡¡◊Õß¥’‚¥¬°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡¢âÕ°”Àπ¥¢Õß°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡‚¥¬°“√
„™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß™“≠©≈“¥æ√âÕ¡∑—Èß àß‡ √‘¡·≈–√≥√ß§å°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ°“√
 àß‡ √‘¡„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–Ωñ°Õ∫√¡æπ—°ß“π„πÕß§å°√ ‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π§”π÷ß∂÷ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
μàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’ËÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ‚¥¬°“√√≥√ß§å √â“ß®‘μ ”π÷°¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘          
ºà“π°‘®°√√¡∑’Ëæπ—°ß“π¡’ à«π√à«¡ √«¡∑—Èß‡º¬·æ√à¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’μàÕ°“√®—¥°“√
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ æ√âÕ¡∑—Èß àß‡ √‘¡·≈–√≥√ß§å°“√Õπÿ√—°…å ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„Àâæπ—°ß“π√à«¡¡◊Õ°—π„π°“√Õπÿ√—°…å·≈–ª√–À¬—¥
∑√—æ¬“°√ ‚¥¬‰¥â¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√°√–μÿâπ„Àâæπ—°ß“π¡’°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßºà“π ◊ËÕμà“ßÊ ‡™àπ ºà“π∑“ß 
e-mail μ‘¥∫Õ√å¥ª√–™“ —¡æ—π∏å °“√ª√–°“»ºà“π‡ ’¬ßμ“¡ “¬¢Õß∫√‘…—∑  ◊ËÕ‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ®¥À¡“¬¢à“« ·≈– Roadshow 
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’°“√Õ∫√¡æπ—°ß“π„π‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕª≈Ÿ°Ωíß„Àâæπ—°ß“πμ√–Àπ—°·≈–‡ÀÁπ§«“¡
 ”§—≠¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑—Èßπ’È  “¡“√∂¥Ÿ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‰¥â„π‡√◊ËÕß ç§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ —ß§¡é ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç°“√¥Ÿ·≈
√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡é 

                                                               
ë π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√‰¡à≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π  
 ∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√‰¡à≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π ‚¥¬¬÷¥À≈—° ‘∑∏‘¡πÿ…¬™π‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—π æπ—°ß“π∑ÿ°§π

®–μâÕß‰¡à°√–∑”°“√„¥Ê À√◊Õ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘¡πÿ…¬™πÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ÷́Ëß‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‡√◊ËÕß         
¥—ß°≈à“«‰«â„π®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑„Àâ°“√¥Ÿ·≈¢âÕ¡Ÿ≈ à«πμ—«¢Õßæπ—°ß“π·≈–∂◊Õ‡ªìπ§«“¡≈—∫ ‰¡à àß¢âÕ¡Ÿ≈À√◊Õ 
°√–®“¬¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈ ‡™àπ ª√–«—μ‘ ÿ¢¿“æ ª√–«—μ‘°“√∑”ß“π‰ª¬—ß∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß ´÷Ëß°“√‡ªî¥‡º¬À√◊Õ°“√∂à“¬‚Õπ 
¢âÕ¡Ÿ≈ à«π∫ÿ§§≈¢Õßæπ—°ß“π®–°√–∑”‰¥â‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√¬‘π¬Õ¡®“°‡®â“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑¬—ßªØ‘∫—μ‘μàÕ      
æπ—°ß“π∑ÿ°§π¥â«¬§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘‰¡à«à“®–‡ªìπ„π‡√◊ËÕß¢Õß‡™◊ÈÕ™“μ‘  —≠™“μ‘ ¿“…“ »“ π“ ‡æ» Õ“¬ÿ ·≈–
°“√»÷°…“ ∫√‘…—∑„Àâ ‚Õ°“ ·°àæπ—°ß“π„π°“√· ¥ß§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë ‚¥¬°”Àπ¥º≈μÕ∫·∑π∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡
√–‡∫’¬∫¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–„Àâ‚Õ°“ æπ—°ß“π„π°“√»÷°…“‡æ‘Ë¡‡μ‘¡∑—Èß„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ¡’°“√Õ∫√¡„π√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« 
¡’°“√¥”‡π‘π°“√æ‘®“√≥“º≈ß“π§«“¡¥’§«“¡™Õ∫Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡ªìπ∏√√¡ μ≈Õ¥®πÀ≈’°‡≈’Ë¬ß°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ 
À√◊Õ‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ„¥∑’ËÕ“®π”‰ª Ÿà§«“¡¢—¥·¬âß   

 
 πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â¡’°“√ ◊ËÕ “√π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«„Àâæπ—°ß“π√—∫∑√“∫·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ºà“π∑“ß‡«Á∫‰´μå HR ¢Õß∫√‘…—∑ 

www.samarthre.com Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ À“°¡’æπ—°ß“π∑à“π„¥‡ÀÁπ«à“‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â‡ªî¥
‚Õ°“ „Àâæπ—°ß“π “¡“√∂‡ πÕ·π– √âÕß‡√’¬π √âÕß∑ÿ°¢å ‡√◊ËÕß∑’Ë∂Ÿ°≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘ √«¡∑—Èß‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ‰¥â ÷́Ëß∑“ß∫√‘…—∑®–
¥”‡π‘π°“√·°â ‰¢ªí≠À“¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à∑ÿ°ΩÉ“¬·≈– √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏åÕ—π¥’„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π 
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ë π‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√‰¡à≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“À√◊Õ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï 
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√ªØ‘∫—μ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√‰¡à≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“À√◊Õ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ‚¥¬∫√‘…—∑¡’·π«∑“ß„π°“√¥”‡π‘π°“√

‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« ‡™àπ æπ—°ß“π∑ÿ°§π®–μâÕß≈ßπ“¡„π∫—π∑÷°¢âÕμ°≈ß°“√‰¡à°√–∑”º‘¥‡°’Ë¬«°—∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å·≈–°“√
‰¡à≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ ∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√„™âß“π√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂ 
·≈–‰¥â¡’°“√μ√«® Õ∫°“√„™â√–∫∫‚ª√·°√¡´Õøμå·«√å°“√∑”ß“π¢Õßæπ—°ß“π ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√„™â´Õøμå·«√å∑’Ë≈–‡¡‘¥
≈‘¢ ‘∑∏‘Ï À√◊Õ‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∑”ß“π  

 
ë °“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π– 
 §≥–°√√¡°“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π°“√‡ √‘¡ √â“ßº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ

 √â“ß§«“¡¬—Ëß¬◊π„Àâ°—∫°‘®°“√ ‚¥¬°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬‰¥â√—∫∑√“∫Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈–
‚ª√àß„  °“√®—¥„Àâ¡’™àÕß∑“ß ”À√—∫„ÀâºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ “¡“√∂ àß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ À√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π–Õ—π‡ªìπª√–‚¬™πå·≈– √â“ß
¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡„Àâ°—∫∫√‘…—∑‰¥â‚¥¬°“√ àß®¥À¡“¬∑“ß‰ª√…≥’¬åμ“¡∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ë‰¥â·®âß‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ www.samartdigital.com  
„π à«π¢Õß çμ‘¥μàÕ‡√“é (Contact us) ´÷Ëß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√μ‘¥μàÕ¡’¥—ßπ’È 
  àß®¥À¡“¬∂÷ß : ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

    ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
    99/2 À¡Ÿà 4 Õ“§“√´Õøμå·«√åª“√å§ ™—Èπ 34 ∂ππ·®âß«—≤π–  
    μ”∫≈§≈Õß‡°≈◊Õ Õ”‡¿Õª“°‡°√Á¥ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’ 11120 
 
 ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–‡ªìπºŸâ√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫æ‘®“√≥“ ·≈– √ÿªº≈‡æ◊ËÕ

√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑μàÕ‰ª ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬„π°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ àß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ¢âÕ‡ πÕ·π– ‚¥¬®–‡°Á∫
√—°…“¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«‰«â‡ªìπ§«“¡≈—∫   

 
ë π‚¬∫“¬ ¢—ÈπμÕπ·≈–«‘∏’°“√·®âß‡∫“–· ·≈–°“√ª°ªÑÕßæπ—°ß“πºŸâ·®âß‡∫“–·  
 ∫√‘…—∑¬÷¥∂◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ‚¥¬‰¥â π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ™à«¬°—π Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈À“°

æ∫°“√°√–∑”„¥Ê ∑’Ëº‘¥À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ º‘¥®√√¬“∫√√≥ º‘¥°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ º‘¥°ÆÀ¡“¬ À√◊ÕÕ“®°àÕ
„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’¬À“¬·°à∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß°√≥’∑’Ë∂Ÿ°≈–‡¡‘¥ ‘∑∏‘ æπ—°ß“π°Á “¡“√∂·®âß‡∫“–· °“√°√–∑”º‘¥¥—ß°≈à“«·°à∫√‘…—∑‰¥â 
‚¥¬ àß‡√◊ËÕßæ√âÕ¡‡Õ° “√·≈–/À√◊ÕÀ≈—°∞“π∑’Ë¡’„Àâ°—∫ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬∑”‰¥â∑—Èßπ” àß¥â«¬μπ‡Õß 
„ à≈ß„π°≈àÕß√—∫·®âß À√◊Õ àß∑“ß‰ª√…≥’¬å ‚¥¬¢Õ„Àâ√–∫ÿ™◊ËÕ·≈–π“¡ °ÿ≈¢ÕßºŸâ·®âß¡“¥â«¬ ‡æ◊ËÕ§«“¡ –¥«°„π°“√
 Õ∫∂“¡ ·≈–/À√◊Õ¢Õ¢âÕ¡Ÿ≈‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ À“°‰¡à¡’°“√√–∫ÿ™◊ËÕ®–‰¡à‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“ 

 
 ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫®–μ√«® Õ∫«‘‡§√“–Àå·≈–À“°æ∫«à“¡’¡Ÿ≈§«“¡®√‘ß °Á®–π”‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« àß§≥–°√√¡°“√

μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ª 
 
 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑®–ª°ªÑÕßæπ—°ß“πºŸâ·®âß‡∫“–·  ‚¥¬®–‰¡à¡’°“√‡ªî¥‡º¬™◊ËÕºŸâ·®âß·°àºŸâ„¥∑—Èß ‘Èπ ®–√Ÿâ‡æ’¬ßª√–∏“π°√√¡°“√

μ√«® Õ∫ ·≈–§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑‡∑à“π—Èπ 
 
 æπ—°ß“π∫√‘…—∑®– “¡“√∂∑√“∫«‘∏’°“√·®âß‡∫“–·  ·≈–°“√ª°ªÑÕßæπ—°ß“πºŸâ·®âß‡∫“–· ¥—ß°≈à“«‰¥â ‚¥¬ºà“π ◊ËÕ

ª√–™“ —¡æ—π∏åμà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑ ‡™àπ ‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ www.samartdigital.com ·≈–¢ÕßΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß
∫√‘…—∑ www.samarthre.com  

 
 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â‡º¬·æ√à«‘ —¬∑—»πå æ—π∏°‘® π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® ‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑                              

www.samartdigital.com ·≈–‰¥â¡’°“√ ◊ËÕ “√π‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√·≈–®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®„Àâ°—∫ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–      
æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑√—∫∑√“∫ºà“π∑“ßÕ’‡¡≈å ‚¥¬®—¥∑”„π√Ÿª·∫∫ Tips ‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ·≈–μ‘¥‚ª ‡μÕ√å∑’Ë
∫Õ√å¥ª√–™“ —¡æ—π∏å¢Õß∫√‘…—∑ πÕ°®“°π—Èπ ‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑”Àπâ“∑’Ë Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈„Àâ
°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π‰¥â¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 
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2. คณะกรรมการชุดยอย 
 ‚§√ß √â“ß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ 
 §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬∑—ÈßÀ¡¥ 6 ™ÿ¥ ‰¥â·°à §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ (Audit 

Committee) §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ (Executive Committee) §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ (Corporate Governance 
Committee) §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π (Nominating and Compensation Committee) §≥–°√√¡°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Management Committee) ·≈–§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π (Sustainable Development 
Committee) ‚¥¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°√√¡°“√ §ÿ≥ ¡∫—μ‘ «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß ·≈–¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¡’¥—ßπ’È 

 
1)  §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’¥—ßπ’È 

1. ¥√. ‚™μ‘«‘∑¬å ™¬«—≤π“ß°Ÿ√ ª√–∏“π  (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
2. π“¬ªî¬–æ—π∏å ®—¡ª“ ÿμ °√√¡°“√  (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
3. π“¬§—π∏‘» Õ√—≥¬°“ππ∑å   °√√¡°“√  (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
 π“¬«‘™—¬ √ß§«‘≈‘μ   ‡≈¢“πÿ°“√      
 

§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
1. °√√¡°“√μ√«® Õ∫μâÕß‰¥â√—∫°“√·μàßμ—Èß®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 
2. °√√¡°“√μ√«® Õ∫∑ÿ°§πμâÕß‡ªìπ°√√¡°“√Õ‘ √–‚¥¬¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«πμ“¡ª√–°“»¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫

À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) 
3. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„Àâμ—¥ ‘π„®„π°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

∫√‘…—∑√à«¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à À√◊ÕºŸâ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑ 
4. ‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑„À≠à ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬≈”¥—∫‡¥’¬«°—π ‡©æ“–∑’Ë‡ªìπ∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π 
5. ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®– “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë„π∞“π–°√√¡°“√μ√«® Õ∫μ“¡¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ ‚¥¬

°√√¡°“√μ√«® Õ∫μâÕß “¡“√∂Õÿ∑‘»‡«≈“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 
6.  ¡’°√√¡°“√μ√«® Õ∫Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 §π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ Õ∫∑“π§«“¡πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ

¢Õßß∫°“√‡ß‘π‰¥â ‚¥¬∫√‘…—∑μâÕß√–∫ÿ‰«â„π·∫∫ 56-1 ·≈–·∫∫ 56-2 «à“°√√¡°“√μ√«® Õ∫√“¬„¥‡ªìπºŸâ∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘   
¥—ß°≈à“« ·≈–°√√¡°“√μ√«® Õ∫√“¬π—ÈπμâÕß√–∫ÿ§ÿ≥ ¡∫—μ‘¥—ß°≈à“«‰«â„πÀπ—ß ◊Õ√—∫√Õßª√–«—μ‘¢Õß°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë
μâÕß àßμàÕμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ¥â«¬ 

 
 «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß 
 °√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß 3 ªï ‚¥¬¡’«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàßμ‘¥μàÕ°—π‰¡à‡°‘π 3 «“√– ‡«âπ·μà®–‰¥â√—∫¡μ‘     

‡ÀÁπ™Õ∫‡ªìπ‡Õ°©—π∑å®“°§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π«à“°“√¥”√ßμ”·Àπàß‡°‘π«“√–∑’Ë°”Àπ¥¡‘‰¥â∑”„Àâ§«“¡‡ªìπ
Õ‘ √–¢“¥À“¬‰ª √«¡∑—ÈßμâÕß‰¥â√—∫°“√Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 

 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 

1.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß·≈–‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ 
2.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–√–∫∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–æ‘®“√≥“§«“¡

‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π μ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“‡ πÕ·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ ‡≈‘°®â“ßÀ—«Àπâ“
Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„¥∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π 

3.  Õ∫∑“π„Àâ∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ 

4. æ‘®“√≥“ §—¥‡≈◊Õ° ‡ πÕ·μàßμ—Èß ·≈–‡≈‘°®â“ßºŸâ Õ∫∫—≠™’¿“¬πÕ° √«¡∂÷ßæ‘®“√≥“‡ πÕ§à“μÕ∫·∑π¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«μàÕ
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫§«“¡‡ÀÁπμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ 

5. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫√à«¡°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’‚¥¬‰¡à¡’ΩÉ“¬®—¥°“√‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈– 1 §√—Èß  
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6. æ‘®“√≥“√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÀ√◊Õ√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–¢âÕ°”Àπ¥
¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“
√“¬°“√¥—ß°≈à“« ¡‡Àμÿ ¡º≈ ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕ∫√‘…—∑ 

7. ®—¥∑”√“¬ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ‡ªî¥‡º¬‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬μâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ßπâÕ¬μ“¡
ª√–°“»¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ    

8. ªØ‘∫—μ‘°“√Õ◊Ëπ„¥μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ 
 

2) §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’¥—ßπ’È 
1. π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å  ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ /ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√  
2. π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å   °√√¡°“√ 
3. π“¬ª√–™“ æ—∑∏¬“°√  °√√¡°“√ 
 π“ß “«∫ÿ≠√—μπå ¡ß§≈√—μπ°√ ‡≈¢“πÿ°“√  
 

 «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß 
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¡’«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß 1 ªï ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°

°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√®”π«πÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß‡¢â“¥”√ß
μ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘À“√„À¡à∑ÿ°ªï „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß·√°À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï °√√¡°“√∑’Ë
§√∫°”Àπ¥«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¥—ß°≈à“«¡’ ‘∑∏‘°≈—∫‡¢â“¥”√ßμ”·ÀπàßÕ’°«“√–Àπ÷Ëß ∑—Èßπ’È °”Àπ¥„Àâª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√
¥”√ßμ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√‚¥¬μ”·Àπàß   

 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 

1. æ‘®“√≥“°”Àπ¥ °≈¬ÿ∑∏å·≈–·ºπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® √«¡∂÷ß‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π·≈–Õ”π“®∫√‘À“√μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑ 
‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“μàÕ‰ª 

2. μ√«® Õ∫ μ‘¥μ“¡ ·≈–¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬·≈–·π«∑“ß∫√‘À“√ß“π¥â“πμà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑∑’Ë ‰¥â°”Àπ¥‰«â„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë      
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

3. æ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï ·≈–°“√≈ß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑°àÕπ‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“
Õπÿ¡—μ‘μàÕ‰ª 

4. æ‘®“√≥“°”Àπ¥π‚¬∫“¬Õ—μ√“§à“μÕ∫·∑π ·≈–‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õßæπ—°ß“π ‡æ◊ËÕ‡ πÕ§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–
°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π °àÕππ”‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘μàÕ‰ª 

5.   ¡’Õ”π“®„π°“√∑”π‘μ‘°√√¡°“√ºŸ°æ—π∫√‘…—∑μ“¡¢Õ∫‡¢μ∑’Ë°”Àπ¥‰«â„ππ‚¬∫“¬·≈–√–‡∫’¬∫«‘∏’ªØ‘∫—μ‘¢Õß∫√‘…—∑ ‡√◊ËÕß
Õ”π“®Õπÿ¡—μ‘¥”‡π‘π°“√ 

6. ¥”‡π‘π°“√Õ◊ËπÊ μ“¡∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑¡Õ∫À¡“¬ 
 
 ∑—Èßπ’È ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√· ¥ß‰«â„πÀ—«¢âÕ ç5.2 §«“¡‡ªìπÕ‘ √–®“°ΩÉ“¬®—¥°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√é 
 
 °“√¡Õ∫À¡“¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√π—Èπ ®–‰¡à¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√¡Õ∫Õ”π“® À√◊Õ¡Õ∫Õ”π“®

™à«ß∑’Ë∑”„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ À√◊ÕºŸâ√—∫¡Õ∫Õ”π“®®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ “¡“√∂Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’ËμπÀ√◊Õ∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’
§«“¡¢—¥·¬âß ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„π≈—°…≥–Õ◊Ëπ„¥°—∫∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ¬°‡«âπ
‡ªìπ°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬ ·≈–À≈—°‡°≥±å∑’Ë§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘‰«â ‚¥¬°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√      
¥—ß°≈à“«®–μâÕß‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·≈–Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√¥—ß°≈à“«μ“¡      
¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ °.≈.μ. À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥ 

 
3)  §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’¥—ßπ’È 

1. ¥√. ‚™μ‘«‘∑¬å ™¬«—≤π“ß°Ÿ√  ª√–∏“π  (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
2. π“¬§—π∏‘» Õ√—≥¬°“ππ∑å  °√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–)  
3. π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å   °√√¡°“√ 
 π“ß “«∫ÿ≠√—μπå ¡ß§≈√—μπ°√ ‡≈¢“πÿ°“√ 
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 «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß 
 §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¡’«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß 1 ªï ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–æ‘®“√≥“        

§—¥‡≈◊Õ°°√√¡°“√®”π«πÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑·≈–/À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß
°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√„À¡à∑ÿ°ªï „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß·√°À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï ‚¥¬°”Àπ¥
„Àâ°√√¡°“√Õ‘ √–‡ªìπª√–∏“π°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ∑—Èßπ’È °√√¡°“√∑’Ë§√∫°”Àπ¥«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¥—ß°≈à“«¡’ ‘∑∏‘°≈—∫
‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ’°«“√–Àπ÷Ëß   

 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ 

1. °”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬∑’Ë∫√‘…—∑®—¥μ—Èß¢÷Èπ √«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
æπ—°ß“π„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’  Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 

2. °”Àπ¥·≈–∑∫∑«πÀ≈—°‡°≥±å ¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë ”§—≠Ê ¢Õß∫√‘…—∑μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ 
3. ∑∫∑«ππ‚¬∫“¬ À≈—°°“√ ·≈–·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë¥’Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 
4. ‡ πÕ·π–¢âÕ°”Àπ¥∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫®√√¬“∫√√≥„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¢âÕæ÷ßªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’·°à°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
5. ¥Ÿ·≈„ÀâÀ≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¡’º≈„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ ¡’§«“¡μàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡À¡“– ¡ 
6. √“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’¢Õß∫√‘…—∑ æ√âÕ¡§«“¡‡ÀÁπ„π·π«ªØ‘∫—μ‘·≈–¢âÕ‡ πÕ·π– 

‡æ◊ËÕ·°â ‰¢ª√—∫ª√ÿßμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ 
 

4)  §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’¥—ßπ’È 
1.   π“¬§—π∏‘» Õ√—≥¬°“ππ∑å  ª√–∏“π  (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
2.  ¥√.‚™μ‘«‘∑¬å ™¬«—≤π“ß°Ÿ√     °√√¡°“√ (°√√¡°“√Õ‘ √–) 
3. π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å   °√√¡°“√ 
 π“ß “«∫ÿ≠√—μπå ¡ß§≈√—μπ°√   ‡≈¢“πÿ°“√  

 
 «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß 
 °”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®”π«π 1 „π 3 μâÕßÕÕ°®“°μ”·Àπàß∑ÿ°ªï ‚¥¬„Àâ°√√¡°“√∑’ËÕ¬Ÿà„πμ”·Àπàß

π“π∑’Ë ÿ¥‡ªìπºŸâÕÕ°®“°μ”·Àπàß °√√¡°“√∑’ËÕÕ°®“°μ”·Àπàßμ“¡«“√–Õ“®∂Ÿ°‡≈◊Õ°„Àâ°≈—∫‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß„À¡à‰¥â‚¥¬‰¥â√—∫‡ ’¬ß
¢â“ß¡“°®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  ”À√—∫°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√∑¥·∑π„π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß«à“ß≈ß §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥
§à“μÕ∫·∑π®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°°√√¡°“√·≈–/À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·μàßμ—ÈßμàÕ‰ª   

 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π    

1.  √√À“ §—¥‡≈◊Õ° ·≈–‡ πÕ∫ÿ§§≈„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ‘ √– ª√–∏“π°√√¡°“√ ·≈–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ
∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘„π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß«à“ß≈ß‡π◊ËÕß®“°§√∫«“√– 
·≈–„π°√≥’Õ◊ËπÊ 

2.  √√À“ §—¥‡≈◊Õ° ·≈–‡ πÕ∫ÿ§§≈„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë
∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ „π°√≥’∑’Ë¡’μ”·Àπàß«à“ß≈ß ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑
‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ √«¡∑—Èß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å„π°“√ ◊∫∑Õ¥μ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß  

3. ‡ πÕπ‚¬∫“¬º≈μÕ∫·∑π ·π«∑“ß°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π·≈–º≈ª√–‚¬™πåÕ◊ËπÊ  ”À√—∫°√√¡°“√„π§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑  
§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß „Àâ‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
 Õ¥§≈âÕß°—∫º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–¿“«–μ≈“¥Õ¬Ÿà‡ ¡Õ 

4. °”Àπ¥‚∫π— ·≈–Õ—μ√“°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπª√–®”ªï ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°º≈ª√–°Õ∫°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
5. æ‘®“√≥“°≈—Ëπ°√Õß‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ ·≈–º≈ª√–‚¬™πåμÕ∫·∑πÕ◊ËπÊ ¢Õß∫√‘…—∑ 
6. °≈—Ëπ°√Õß·≈–μ√«® Õ∫√“¬™◊ËÕºŸâ∑’Ë®–‡ πÕ™◊ËÕ‡ªìπ°√√¡°“√°—∫Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß«à“‰¡à‰¥â‡ªìπºŸâ∑’Ë∂Ÿ°¢÷Èπ∫—≠™’¥”À√◊Õ

∂Õ¥∂Õπ®“°∫—≠™’√“¬™◊ËÕ∑’ËÀπà«¬ß“π‡À≈à“π’È®—¥∑”¢÷Èπ 
7. „π°√≥’∑’Ë¡’°“√‡ πÕ™◊ËÕ°√√¡°“√∑’Ëæâπ«“√–°≈—∫‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß §«√π”‡ πÕº≈ß“π (Contribution) ·≈–ª√–«—μ‘°“√

‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¥â«¬ 
 



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2560 I 085

5) §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’¥—ßπ’È 
1. π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å   ª√–∏“π 
2. π“¬‡®√‘≠√—∞ «‘‰≈≈—°…≥å °√√¡°“√ 
2.   π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å °√√¡°“√ 
4. π“¬ª√–™“ æ—∑∏¬“°√ °√√¡°“√ 
 π“ß “«∫ÿ≠√—μπå ¡ß§≈√—μπ°√ ‡≈¢“πÿ°“√ 

  
 «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß  
 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¡’«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß 1 ªï ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–æ‘®“√≥“    

§—¥‡≈◊Õ°°√√¡°“√®”π«πÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
„À¡à∑ÿ°ªï „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß·√°À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï ´÷Ëß°√√¡°“√∑’Ë§√∫°”Àπ¥«“√–      
°“√¥”√ßμ”·Àπàß¥—ß°≈à“«¡’ ‘∑∏‘°≈—∫‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ’°«“√–Àπ÷Ëß 

 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  

1.    °”Àπ¥∑‘»∑“ß∏ÿ√°‘®∑’Ë™—¥‡®π √–∫ÿ «‘‡§√“–Àå ·≈–μ√«® Õ∫ªí®®—¬§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë ”§—≠ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥°≈¬ÿ∑∏å„π°“√
∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ 

2. °”Àπ¥¡“μ√∞“π¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘„π à«πß“πμà“ßÊμ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ 
3. °”°—∫¥Ÿ·≈„Àâ¡—Ëπ„®«à“¡“μ√°“√¥—ß°≈à“«‰¥â¡’°“√ ◊ËÕ “√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–æπ—°ß“π‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√°“√‡À≈à“π—Èπ 
4. ®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π·≈–«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’¬À“¬∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“°“√ ”√«®      

§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°¢—ÈπμÕπ¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® 
5.  π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„Àâ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫¡“μ√∞“π “°≈ 

 
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√®”π«πÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬

¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È 
1. æ‘®“√≥“§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠ ·≈–„™â«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈ª√‘¡“≥

§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ 
2. ¥Ÿ·≈·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¿“¬„μâ·π«∑“ß·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
3. √“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ °“√¥”‡π‘πß“π ·≈– ∂“π–§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ 

·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμà“ßÊ √«¡∂÷ß ‘Ëß∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë°”Àπ¥ 
 

6)  §≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’¥—ßπ’È 
1. π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å  ª√–∏“π 
2. π“¬ª√–™“ æ—∑∏¬“°√  °√√¡°“√ 
3. π“ß “«∫ÿ≠√—μπå ¡ß§≈√—μπ°√ °√√¡°“√·≈–‡≈¢“πÿ°“√ 

 
 «“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß  
 §≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π¡’«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß 1 ªï ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–æ‘®“√≥“

§—¥‡≈◊Õ°°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√®”π«πÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑·≈–/À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß‡¢â“¥”√ß
μ”·Àπàß°√√¡°“√‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π„À¡à∑ÿ°ªï„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑§√—Èß·√°À≈—ß°“√ª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπª√–®”ªï ∑—Èßπ’È 
°√√¡°“√∑’Ë§√∫°”Àπ¥«“√–°“√¥”√ßμ”·Àπàß¥—ß°≈à“«¡’ ‘∑∏‘°≈—∫‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ’°«“√–Àπ÷Ëß 

 
 ¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 

1.  °”Àπ¥π‚¬∫“¬ °≈¬ÿ∑∏å μ≈Õ¥®π·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑—Èß„π¥â“π
‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß∫√‘…—∑ 

2.     „Àâ°“√ àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿπ°‘®°√√¡μà“ßÊ ¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬μ“¡π‚¬∫“¬æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 
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3.     °”°—∫¥Ÿ·≈ ∑∫∑«π μ‘¥μ“¡§«“¡°â“«Àπâ“¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡π‚¬∫“¬
æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π 

4.  √“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 
 
 ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬μà“ßÊ ‰¥â¡’°“√ª√–™ÿ¡Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–‰¥â¡’°“√®¥∫—π∑÷°°“√ª√–™ÿ¡‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ÷́Ëß∫√‘…—∑

· ¥ß “√– ”§—≠¢Õß°“√ª√–™ÿ¡„πªï∑’Ëºà“π¡“‰«â·≈â«„π√“¬ß“π§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬·μà≈–§≥– ·≈–· ¥ß®”π«π§√—Èß°“√‡¢â“
√à«¡ª√–™ÿ¡„πªï∑’Ëºà“π¡“„π ç°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–§≥–°√√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬é 

 

3.  การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง 
 °“√ √√À“°√√¡°“√  
 §≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â∑”°“√·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë √√À“ §—¥‡≈◊Õ° ·≈–‡ πÕ∫ÿ§§≈

„Àâ¥”√ßμ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√ °√√¡°“√∫√‘…—∑ §≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬ ª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√ ª√–∏“π‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√    
ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ·≈–‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ æ√âÕ¡∑—Èßæ‘®“√≥“º≈μÕ∫·∑π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ‚¥¬°“√ √√À“∫ÿ§§≈
‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ „π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß°√√¡°“√«à“ß≈ß‰¡à«à“¥â«¬‡Àμÿ„¥ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–
 √√À“¢âÕ¡Ÿ≈°√√¡°“√‚¥¬„™â∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°√√¡°“√ (Director Pool) ¢Õß ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ ª√–°Õ∫°“√
æ‘®“√≥“ √«¡∑—Èß¥”‡π‘π°“√ √√À“ §—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–À≈—°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 
ª√– ∫°“√≥å §«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß°“√æ‘®“√≥“®“°∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ∑’Ë¬—ß¢“¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß
°—∫°≈¬ÿ∑∏å„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ¬°‡«âπ°√≥’∑’Ë¡’°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√‡¢â“„À¡àÀ√◊Õ°√√¡°“√ÕÕ°μ“¡«“√– §≥–°√√¡°“√
 √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–π”‡ πÕ√“¬™◊ËÕºŸâ∑’Ë‡À¡“– ¡μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“°àÕπ∑’Ë®–π”‡ πÕ∑’Ëª√–™ÿ¡        
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“μàÕ‰ª ‚¥¬°“√·μàßμ—Èß°√√¡°“√·μà≈–√“¬μâÕß‰¥â√—∫§–·ππ‡ ’¬ß‡ÀÁπ™Õ∫‡°‘π°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß®”π«π‡ ’¬ß
∑—ÈßÀ¡¥¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ´÷Ëß¡“ª√–™ÿ¡·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·μà≈–§π®–μâÕß„™â§–·ππ‡ ’¬ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà∑—ÈßÀ¡¥‡≈◊Õ°μ—Èß∫ÿ§§≈§π‡¥’¬« 
À√◊ÕÀ≈“¬§π‡ªìπ°√√¡°“√‰¥â ·μà®–·∫àß§–·ππ‡ ’¬ß„Àâ·°àºŸâ „¥¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥‰¡à‰¥â πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ       
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈ß§–·ππ‡ ’¬ß‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â‡ πÕ™◊ËÕ°√√¡°“√„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈ß§–·ππ∑’≈–§π ‡æ◊ËÕ‡ªî¥
‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°°√√¡°“√∑’ËμâÕß°“√‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ∑—Èßπ’È  ”À√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√Õ‘ √– §≥–°√√¡°“√ √√À“
·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–¥”‡π‘π°“√ √√À“ §—¥‡≈◊Õ° ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«πμ“¡§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢Õß°√√¡°“√Õ‘ √–∑’Ë          
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥‰«â ÷́Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫°Æ√–‡∫’¬∫¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫ 
À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å (°.≈.μ.) ‡¢â“¡“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√Õ‘ √– ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–/À√◊Õ 
∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ „π°√≥’∑’Ëμ”·Àπàß«à“ß≈ß‡π◊ËÕß®“°§√∫«“√–·≈–„π°√≥’Õ◊ËπÊ πÕ°®“°π—Èπ §≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑¬—ß‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬¢÷Èπ‡æ◊ËÕ™à«¬·∫àß‡∫“¿“√–¢Õß§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑„π°“√μ√«® Õ∫ À√◊Õæ‘®“√≥“‡√◊ËÕß
μà“ßÊ ∑’Ë ”§—≠μàÕ∫√‘…—∑ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß    
§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ·≈–§≥–°√√¡°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡¬—Ëß¬◊π ∑—Èßπ’È 
 ”À√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°°√√¡°“√‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß„π§≥–°√√¡°“√™ÿ¥¬àÕ¬¥—ß°≈à“« ®–μâÕßºà“π¢—ÈπμÕπ°“√ √√À“ §—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“
¥”√ßμ”·Àπàß®“°§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ‡æ◊ËÕπ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘μàÕ‰ª 

 
 °“√ √√À“ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß  
 §≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π √√À“∫ÿ§§≈∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∑’Ë¡’∑—°…–§«“¡‡ªìπºŸâπ” ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√

∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ ·≈–¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥– ”§—≠¢Õßº≈‘μ¿—≥±å·≈–°“√∫√‘°“√¢Õß∫√‘…—∑‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ‡æ◊ËÕπ”
‡ πÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß 

 
 ·ºπ°“√ ◊∫∑Õ¥μ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß 
 ∫√‘…—∑‰¥â‡≈Áß‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√ ◊∫∑Õ¥μ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß „π°√≥’∑’Ë¡’μ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√«à“ß≈ß ´÷Ëß

πÕ°®“°∫√‘…—∑®–μ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë √√À“ §—¥‡≈◊Õ° ·≈–‡ πÕ∫ÿ§§≈‡¢â“¥”√ß
μ”·Àπàß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·≈â« ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â®—¥∑”·ºπ ◊∫∑Õ¥μ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢÷Èπ ‚¥¬æ‘®“√≥“§—¥‡≈◊Õ°
∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–¡’»—°¬¿“æ„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„πμ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√¥—ß°≈à“« ·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ “¡“√∂
√Õß√—∫μ”·Àπàß‰¥â„πÕπ“§μ ∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„Àâ°—∫π—°≈ß∑ÿπ ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ μ≈Õ¥®πæπ—°ß“π«à“°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑®–
‰¥â√—∫°“√ “πμàÕÕ¬à“ß∑—π∑à«ß∑’  
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4. การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
 „π°“√®—¥μ—Èß∫√‘…—∑„À¡à∑ÿ°§√—Èß ΩÉ“¬®—¥°“√μâÕßπ”‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘       

°àÕπ¥”‡π‘π°“√®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑„À¡à ‚¥¬§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑®–‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“·μàßμ—ÈßºŸâ∫√‘À“√‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√
·≈–ºŸâ∫√‘À“√„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë
‡ªìπμ—«·∑π¢Õß∫√‘…—∑„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“« ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡ μâÕß√“¬ß“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π„π∫√‘…—∑∑’Ëμπ¥Ÿ·≈
μàÕ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‡ªìπª√–®”∑ÿ°‡¥◊Õπ  ”À√—∫°“√≈ß∑ÿπ„¥Ê À√◊Õ°“√¥”‡π‘π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠μ“¡∑’Ë°”Àπ¥„πÕ”π“®Õπÿ¡—μ‘
¥”‡π‘π°“√¢Õß∫√‘…—∑ μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡∑’Ëπ‚¬∫“¬°”Àπ¥·≈–μâÕßπ”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ „π·μà≈–ªï    
ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡μâÕßπ”‡ πÕ·ºπß“πª√–®”ªï ‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√·≈–§≥–°√√¡°“√
∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘·ºπ À“°∫√‘…—∑„¥¡’º≈ª√–°Õ∫°“√‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ μâÕß™’È·®ßμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√      
„π°√≥’∑’Ëº≈ª√–°Õ∫°“√¡’ªí≠À“¡“° ®–∂Ÿ°°”Àπ¥„Àâ™’È·®ß„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√‡ªìπ°√≥’æ‘‡»… (Watch List)   
‡æ◊ËÕ‡ΩÑ“√–«—ß°“√∫√‘À“√·≈–°“√·°â ‰¢Õ¬à“ß„°≈â™‘¥  

 
  ”À√—∫√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡μâÕß°”Àπ¥¡“μ√°“√À√◊Õ√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π‚¥¬∫√‘…—∑®–¡’ΩÉ“¬μ√«® Õ∫

¿“¬„π‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√ 
°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑„¥¡’¢âÕ∫°æ√àÕß„π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ÷́Ëß¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–∑”„Àâ∫√‘…—∑‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬ §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√®– —Ëß
„Àâª√—∫ª√ÿß·≈–·°â ‰¢°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ”À√—∫ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«∑—π∑’ ∑—Èßπ’È À“°∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√∑”√“¬°“√„¥Ê ∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡
¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑À√◊Õ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ÷́ËßμâÕß‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡™àπ °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ 
°“√≈¥∑ÿπ À√◊Õ°“√‡≈‘°∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡ªìπμâπ √“¬°“√¥—ß°≈à“«®–∂Ÿ°π”‡¢â“æ‘®“√≥“„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ‡æ◊ËÕÕπÿ¡—μ‘
·π«∑“ß„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß§–·ππ„π°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬μàÕ‰ª       

 
 „π°√≥’∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬°√–∑”°“√„¥Ê ´÷Ëß‡ªìπ°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª ÷́Ëß∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑®–ªØ‘∫—μ‘‡™àπ‡¥’¬«°—∫À≈—°‡°≥±å 

°“√∑”√“¬°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬μâÕß‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°‡°≥±å„π°“√∑”√“¬°“√∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠∑’Ë‡¢â“¢à“¬
‡ªìπ°“√‰¥â¡“À√◊Õ®”Àπà“¬‰ª´÷Ëß∑√—æ¬å ‘πμ“¡∑’Ëª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ°”Àπ¥  ”À√—∫°“√∑”√“¬°“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬
°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∫√‘…—∑¡‘‰¥â‡¢â“‰ª°”°—∫¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« ‡«âπ·μà∫√‘…—∑¬àÕ¬‡¢â“∑”√“¬°“√°—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π 
¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°‡°≥±å°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πμ“¡∑’Ëª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ°”Àπ¥ 

 

5. การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥¡“μ√°“√ªÑÕß°—π°“√π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπ ‚¥¬°“√®”°—¥®”π«π∫ÿ§§≈∑’Ë®–∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–

π”√–∫∫°“√‡¢â“√À— ¡“„™â ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈®“°∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ·≈–°”Àπ¥√–¥—∫°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß∫√‘…—∑„Àâ°—∫       
æπ—°ß“π√–¥—∫μà“ßÊ „Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥„Àâæπ—°ß“π∑ÿ°§π√—∫∑√“∫·≈–≈ßπ“¡„π∫—π∑÷°
¢âÕμ°≈ß°“√‰¡à‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ§«“¡≈—∫ °“√‰¡à°√–∑”º‘¥‡°’Ë¬«°—∫§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ·≈–°“√‰¡à≈–‡¡‘¥∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“ ‚¥¬
æπ—°ß“π‡¢â“„À¡à®–≈ßπ“¡æ√âÕ¡°“√≈ßπ“¡„π —≠≠“«à“®â“ß ·≈–¬—ß‰¥â°”Àπ¥‰«â„π®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘® Àâ“¡¡‘„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈– 
æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑π”¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π‰ª„™â‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«πμπÀ√◊ÕºŸâÕ◊Ëπ„π∑“ß¡‘™Õ∫ ·≈–À≈’°‡≈’Ë¬ßÀ√◊Õß¥°“√ ◊́ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å
¢Õß∫√‘…—∑„π™à«ß 1 ‡¥◊Õπ°àÕπ°“√‡º¬·æ√àß∫°“√‡ß‘πÀ√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠∑’Ë¡’º≈μàÕ√“§“À≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“    
π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“«‡ªìπ∑’Ë√—∫∑√“∫·≈–ªØ‘∫—μ‘μ“¡ ∫√‘…—∑®÷ß‰¥â®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ·®âß°”Àπ¥™à«ß‡«≈“°“√Àâ“¡´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ∑—Èßªï°àÕπ‡ªî¥‡º¬
ß∫°“√‡ß‘π„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑√“∫≈à«ßÀπâ“ ‚¥¬„π∑ÿ°‰μ√¡“ ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â®—¥ àßÀπ—ß ◊Õ·®âß‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«„Àâ°√√¡°“√·≈–     
ºŸâ∫√‘À“√√—∫∑√“∫Õ’°§√—Èß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ „πªï 2560 ∫√‘…—∑‰¡à¡’°√≥’∑’Ë°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑ ¡’°“√´◊ÈÕ¢“¬À≈—°∑√—æ¬å‚¥¬
„™â¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬„π ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√ª√–™“ —¡æ—π∏å‡º¬·æ√à‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«„Àâæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑√—∫∑√“∫ºà“π∑“ßÕ’‡¡≈å ‚¥¬®—¥∑”„π
√Ÿª·∫∫ Tips ‡°’Ë¬«°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ª√–®” —ª¥“Àå ·≈–μ‘¥‚ª ‡μÕ√å∑’Ë∫Õ√å¥ª√–™“ —¡æ—π∏å¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß‰¥â·®âß„Àâ
°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑√“∫¿“√–Àπâ“∑’Ë„π°“√√“¬ß“π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¢Õß∫√‘…—∑·≈– —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“ ∑—Èß¢Õßμπ‡Õß 
§Ÿà ¡√ À√◊ÕºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà°‘π¥â«¬°—π©—π “¡’¿√√¬“ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–¢Õß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« √«¡∂÷ßπ‘μ‘∫ÿ§§≈ ÷́Ëß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«
¢â“ßμâπ∂◊ÕÀÿâπ‡°‘π√âÕ¬≈– 30 ¢Õß ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß∑—ÈßÀ¡¥¢Õßπ‘μ‘∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“« ‚¥¬„Àâπ—∫√«¡§Ÿà ¡√ À√◊ÕºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà°‘π¥â«¬°—π©—π “¡’
¿√√¬“ ·≈–∫ÿμ√∑’Ë¬—ß‰¡à∫√√≈ÿπ‘μ‘¿“«–¢Õß∫ÿ§§≈π—ÈπμàÕ °.≈.μ. „π°√≥’∑’Ë¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å·≈– —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬ 
≈à«ßÀπâ“Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√´◊ÈÕ ¢“¬ ‚ÕπÀ√◊Õ√—∫‚ÕπÀ≈—°∑√—æ¬å¿“¬„π 3 «—π∑”°“√π—∫·μà«—π∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√ √«¡∑—Èß∫∑°”Àπ¥‚∑…
μ“¡¡“μ√“ 59 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å æ.». 2535 ‚¥¬À“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å
·≈– —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“¥—ß°≈à“« °√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√®–μâÕß·®âß„ÀâÀπà«¬ß“π‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑∑√“∫ ‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«° 
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·≈–ª√– “πß“π„π°“√®—¥ àß√“¬ß“π°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å·≈– —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“μàÕ °.≈.μ. πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑¬—ß°”Àπ¥
„Àâ¡’°“√√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å·≈– —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“¢Õß°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√¥—ß°≈à“«„π°“√ª√–™ÿ¡        
§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑ÿ°§√—Èß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ À“°‡°‘¥°√≥’º‘¥æ≈“¥¡’ºŸâ∫√‘À“√≈–‡¡‘¥°μ‘°“¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑®–∑”Àπ—ß ◊Õμ—°‡μ◊Õπ‡æ◊ËÕ
À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ª√–æƒμ‘́ È”„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«  

 
 „π°√≥’∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ æπ—°ß“π ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªî¥‡º¬

¢âÕ¡Ÿ≈ à«π‰¥â‡ ’¬μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√“¬°“√ ¢π“¥√“¬°“√ ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°‡°≥±å 
¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ ·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °àÕππ”‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“        
Õπÿ¡—μ‘∑ÿ°§√—Èß°àÕπ∑”√“¬°“√ ‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬®–μâÕß‰¡àÕ¬Ÿà„π∑’Ëª√–™ÿ¡‡æ◊ËÕ√à«¡æ‘®“√≥“ ·≈–ÕÕ°‡ ’¬ß≈ß¡μ‘∑—Èß„π     
°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ ·≈–°“√ª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑®–∑”°“√‡ªî¥‡º¬√“¬°“√∑’Ë∫√‘…—∑À√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑”°—∫
∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåμ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ëμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åœ °”Àπ¥ ‚¥¬· ¥ß‰«â„πÀ—«¢âÕ ç√“¬°“√√–À«à“ß°—πé   

 
 ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß‡æ◊ËÕªÑÕß°—πªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå‰«â„π§Ÿà¡◊Õ®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß‰¥â√–∫ÿ‰«â„π

À¡«¥∑’Ë 5 §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ ¿“¬„μâ‡√◊ËÕß ç§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πåé ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â·®âß·π«ªØ‘∫—μ‘¥—ß°≈à“«
„Àâ∑ÿ°§π„πÕß§å°√¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ÷́Ëß§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑”Àπâ“∑’Ëμ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫ 
μ≈Õ¥®ππ‚¬∫“¬°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ·≈–®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ·≈–‡§√àß§√—¥ 

 
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëμ‘¥μ“¡¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫    

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡À¡“– ¡ 
 

6. การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ  
 ∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ”À√—∫∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫·π«ªØ‘∫—μ‘∑’Ë¥’„π√–¥—∫ “°≈·≈–√–¥—∫

Õ“‡ ’́¬πμ“¡‡°≥±å ASEAN CG Scorecard  ”À√—∫ à«π∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¥—ß°≈à“« ∫√‘…—∑‰¥â
æ‘®“√≥“ª√—∫„™â·π«ªØ‘∫—μ‘À√◊Õ«‘∏’ªØ‘∫—μ‘Õ◊Ëπ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È  

 
°“√ªØ‘∫—μ‘μàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π 
1. ∫√‘…—∑¬—ß¡‘‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬¡’ à«π„π°“√ √√À“·≈–·μàßμ—Èß°√√¡°“√ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ §≥–°√√¡°“√‰¥â     

·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë √√À“ §—¥‡≈◊Õ° ·≈–‡ πÕ∫ÿ§§≈„Àâ¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ 
‚¥¬„™â∞“π¢âÕ¡Ÿ≈°√√¡°“√ (Director Pool) ¢Õß ¡“§¡ àß‡ √‘¡ ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“ √«¡∑—Èß
¥”‡π‘π°“√ √√À“ §—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈∑’Ë‡À¡“– ¡μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–À≈—°‡°≥±å°”Àπ¥ ‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ª√– ∫°“√≥å 
§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕ∫√‘…—∑ √«¡∑—Èß°“√æ‘®“√≥“®“°∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπ∑’Ë¬—ß¢“¥Õ¬Ÿà„π§≥–°√√¡°“√ 
‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√ ·≈–π”‡ πÕμàÕ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ ·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘μàÕ‰ª   

2. ∫√‘…—∑¬—ß¡‘‰¥â°”Àπ¥«‘∏’°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß‡≈◊Õ°μ—Èß°√√¡°“√‚¥¬°“√≈ß§–·ππ‡ ’¬ß·∫∫ – ¡ (Cumulative Voting) ·μà
∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°°√√¡°“√‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‚¥¬∫√‘…—∑‰¥â‡ πÕ™◊ËÕ°√√¡°“√„ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈ß§–·ππ       
∑’≈–§π ‚¥¬ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ§πÀπ÷Ëß¡’§–·ππ‡ ’¬ß‡∑à“°—∫Àπ÷ËßÀÿâπμàÕÀπ÷Ëß‡ ’¬ß μ“¡¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ∂◊ÕÀÿâπ   
¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°°√√¡°“√∑’ËμâÕß°“√‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß      

3. ∫√‘…—∑¬—ß¡‘‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß·®âßμàÕ§≥–°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∑’Ë§≥–°√√¡°“√¡Õ∫À¡“¬   
‡°’Ë¬«°—∫°“√ ◊́ÈÕ¢“¬Àÿâπ¢Õß∫√‘…—∑μπ‡ÕßÕ¬à“ßπâÕ¬ 1 «—π≈à«ßÀπâ“°àÕπ∑”°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ·¡â«à“∫√‘…—∑¬—ß‰¡à¡’
π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“« ·μà∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°”Àπ¥„Àâ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√“¬ß“π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∂◊Õ§√ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å·≈–
 —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑∑ÿ°§√—Èß 
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§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
1. ∫√‘…—∑¡‘‰¥â°”Àπ¥®”π«π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬πÕ◊Ëπ∑’ËÕ¬ŸàπÕ°°≈ÿà¡∏ÿ√°‘®∑’Ë°√√¡°“√∫√‘À“√‰ª¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√‰«â ‰¡à‡°‘π      

2 ·Ààß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑®¥∑–‡∫’¬π¢Õß°√√¡°“√·μà≈–∑à“π‰«â
‰¡à‡°‘π 5 ·Ààß πÕ°®“°π—Èπ ∫√‘…—∑¬—ß‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß ‚¥¬
°”Àπ¥„Àâ°àÕπ∑’ËºŸâ∫√‘À“√∑à“π„¥®–‰ª¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√„π∫√‘…—∑Õ◊Ëπ ®–μâÕß·®âß„Àâ§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√∑√“∫‡æ◊ËÕ
æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ∑—Èßπ’È μâÕß‰¡à‡ªìπ°√√¡°“√„π∫√‘…—∑∑’Ë¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® ¿“æÕ¬à“ß‡¥’¬«°—∫∫√‘…—∑ À√◊Õ‡ªìπ°“√·¢àß¢—π°—∫°‘®°“√
¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬§≥–°√√¡°“√ √√À“·≈–°”Àπ¥§à“μÕ∫·∑π®–æ‘®“√≥“‡ πÕ·μàßμ—Èß∫ÿ§§≈‡¢â“¥”√ßμ”·Àπàß°√√¡°“√
¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ·≈–¡’‡«≈“Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë„Àâ·°à∫√‘…—∑ 

2. Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§≥–°√√¡°“√‰¡à¡’°√√¡°“√Õ‘ √–‡ªìπºŸâÀ≠‘ß Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑¡’°√√¡°“√∫√‘À“√∑’Ë‡ªìπºŸâÀ≠‘ß         
1 ∑à“π §◊Õπ“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å ´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ¥”√ßμ”·Àπàß
°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√„À≠à · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑¡‘‰¥â°’¥°—π∑“ß‡æ»·μàÕ¬à“ß„¥ 

3. ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 §≥–°√√¡°“√¡’ —¥ à«π°√√¡°“√Õ‘ √–§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 42.86 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—Èß§≥– 
´÷ËßπâÕ¬°«à“À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’∑’Ë°”Àπ¥‰«â∑’Ë¡“°°«à“√âÕ¬≈– 50 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—Èß§≥– ¢≥–‡¥’¬«°—π 
§≥–°√√¡°“√¡’ —¥ à«π°√√¡°“√∑’Ë ‰¡à‡ªìπºŸâ∫√‘À“√§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 57.14 ¢Õß®”π«π°√√¡°“√∑—Èß§≥– ´÷ËßπâÕ¬°«à“    
À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’∑’Ë°”Àπ¥‰«â√âÕ¬≈– 66   

4.     ∫√‘…—∑¬—ß‰¡à‰¥â‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√·π«√à«¡ªØ‘∫—μ‘¢Õß¿“§‡Õ°™π‰∑¬„π°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ (Collective Action Coalition: 
CAC) Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑‰¥â ¡—§√‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°‡§√◊Õ¢à“¬Àÿâπ à«πμâ“π∑ÿ®√‘μ‡æ◊ËÕª√–‡∑»‰∑¬ (Partnership Corruption 
for Thailand: PACT) ‡æ◊ËÕ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡·≈–§”·π–π”°√–∫«πß“π„π°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ ‚¥¬∫√‘…—∑μ‘¥μ“¡¢à“« “√
·≈–¢âÕ¡Ÿ≈°“√Õ∫√¡ —¡¡π“®“°‡§√◊Õ¢à“¬¥—ß°≈à“«Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ·≈–∫√‘…—∑Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√æ‘®“√≥“ª√—∫ª√ÿßπ‚¬∫“¬     
°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ·π«ªØ‘∫—μ‘·≈–°√–∫«π°“√∑”ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡¢â“√à«¡
‚§√ß°“√·π«√à«¡ªØ‘∫—μ‘¢Õß¿“§‡Õ°™π‰∑¬„π°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ (CAC)  
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การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  
  

การควบคุมภายใน 
∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ„Àâ¡’√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°°‘®°√√¡¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß
‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√¥”‡π‘πß“π æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬„™âÀ≈—°°“√·≈–
·π«∑“ß¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πμ“¡¡“μ√∞“π¢Õß The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission 
(COSO) ·≈–°√Õ∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Ë«∑—ÈßÕß§å°√ (Enterprise Risk Management : ERM) ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡
¿“¬„π ·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¥’„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ´÷Ëß¡’∑—ÈßÀ¡¥ 8 Õß§åª√–°Õ∫ ¥—ßπ’È 
 
1.  ¿“æ·«¥≈âÕ¡°“√§«∫§ÿ¡ 
 ∫√‘…—∑¡’‡®μπ“√¡≥å„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ (Good Corporate Governance) Õ¬à“ß™—¥‡®π ∫√‘…—∑

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ·≈–¡’®√‘¬∏√√¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√·∫àß·¬°Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ μ≈Õ¥®πÕ”π“®°“√Õπÿ¡—μ‘
Õ¬à“ß™—¥‡®π ‚¥¬¡’°“√ª√—∫ª√ÿß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’°“√°”Àπ¥μ—«™’È«—¥„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π 
(Key Performance Indicators : KPIs) ‡æ◊ËÕμ‘¥μ“¡º≈‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â    

 
2.  °“√°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å 
 ∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å‰«â„π·ºπß“πª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ ”‡√Á®μ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë∫√‘…—∑     

°”Àπ¥‰«â √«¡∑—Èß¡’π‚¬∫“¬„Àâ∑ÿ°Àπà«¬ß“π¿“¬„π∫√‘…—∑ ®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π·≈–ª√—∫ª√ÿß„Àâ∑—π ¡—¬ ·≈–„ÀâÀπà«¬ß“π    
μ√«® Õ∫¿“¬„πμ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡√–‡∫’¬∫∑’Ë∫√‘…—∑°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß‡§√àß§√—¥ 

 
3.  °“√∫àß™’È‡Àμÿ°“√≥å 
 ∫√‘…—∑¡’°“√°”Àπ¥§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑∑—Èß§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°            

ªí®®—¬¿“¬πÕ°·≈–ªí®®—¬¿“¬„π∫√‘…—∑ ‚¥¬‰¥â®—¥‡√’¬ß≈”¥—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡‡ ’Ë¬ß Ÿß‰ª®π∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ßμË” æ√âÕ¡∑—Èß°”Àπ¥    
«‘∏’°“√·≈–·ºπ®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ´÷Ëß®–¡’°“√√“¬ß“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ 

 
4.  °“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 ∫√‘…—∑¡’§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °”°—∫¥Ÿ·≈·≈–°”Àπ¥¡“μ√°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¡’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®        

 àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫√‘…—∑ ¡’°“√μ‘¥μ“¡ «—¥º≈ ·≈–√“¬ß“π§«“¡§◊∫Àπâ“„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√√—∫∑√“∫   
∑ÿ°‰μ√¡“ ‡æ◊ËÕÀ“¡“μ√°“√ªÑÕß°—π‰¥â∑—πμàÕ‡Àμÿ°“√≥å 

 
5.  °“√μÕ∫ πÕß§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 ∫√‘…—∑¡’¡“μ√°“√„π°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë¥’ ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ¡’°“√ª√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß„π·μà≈–¢—ÈπμÕπ 

°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬·¬°Àπâ“∑’Ë°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π Õ”π“®°“√Õπÿ¡—μ‘ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√μ√«® Õ∫√–À«à“ß°—π √–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë   
‡æ’¬ßæÕ‡À¡“– ¡®–∂Ÿ°∑∫∑«π‚¥¬Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π 

 
6.  ¡“μ√°“√§«∫§ÿ¡ 
 ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑ÿ°√–¥—∫ ‚¥¬¡’§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ “¬ß“π  à«πß“π ·≈–·ºπ°μà“ßÊ ‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡      

Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ §«∫§ÿ¡°“√‡¢â“ÕÕ°         
»Ÿπ¬å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å √«¡∂÷ß°“√ ”√Õß¢âÕ¡Ÿ≈·≈–√–∫∫ß“π„π§Õ¡æ‘«‡μÕ√å ‡æ◊ËÕ “¡“√∂„™âß“π‰¥â„π°√≥’¡’‡Àμÿ©ÿ°‡©‘π 

 
7.    “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈ 
 ∫√‘…—∑¡’√–∫∫ “√ π‡∑»∑’Ë “¡“√∂‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß∑—ÈßÕß§å°√ ¡’°“√æ—≤π“√–∫∫ “√ π‡∑» ·≈– ◊ËÕ “√¢âÕ¡Ÿ≈             

Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√ “√ π‡∑»∑’Ë¥’·≈–‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√√—∫ àß¢âÕ¡Ÿ≈ °≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂‰¥â®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å      
 “√ π‡∑» (Data Center) ‡æ◊ËÕ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–¡’°“√§«∫§ÿ¡°“√„™âß“π¥â«¬¡“μ√∞“π “°≈     
‚¥¬»Ÿπ¬å “√ π‡∑»¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ “¡“√∂‰¥â√—∫¡“μ√∞“π “°≈ ISO 27001  
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8.  °“√μ‘¥μ“¡º≈ 
 ∫√‘…—∑®—¥„ÀâÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π ¡’Àπâ“∑’Ëμ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë°”Àπ¥‰«â æ√âÕ¡∑—Èß„Àâ√“¬ß“π    

º≈°“√μ√«® Õ∫¿“¬„πμ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ´÷Ëß®–¡’°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ°‰μ√¡“  °√≥’∑’Ëæ∫¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ 
®–·®âß„ÀâΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑√—∫∑√“∫∑—π∑’ ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“À“¡“μ√°“√·°â ‰¢ ·≈–·π«∑“ßªÑÕß°—π„πÕπ“§μμàÕ‰ª 

 
สรุปความเห็นของคณะกรรมการกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
„π°“√ª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√ §√—Èß∑’Ë 1/2561 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ‚¥¬¡’°√√¡°“√μ√«® Õ∫ 3 ∑à“π‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡¥â«¬      
§≥–°√√¡°“√‰¥âª√–‡¡‘π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬„™â·∫∫ª√–‡¡‘πμ“¡·π«∑“ß∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å
·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å°”Àπ¥ ·≈–≈ß§«“¡‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡ ‚¥¬∫√‘…—∑®—¥„Àâ¡’∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ 
∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√μ“¡√–∫∫‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ √«¡∑—Èß¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π‡√◊ËÕß°“√μ‘¥μ“¡§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬
„Àâ “¡“√∂ªÑÕß°—π∑√—æ¬å ‘π¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®“°°“√∑’Ë°√√¡°“√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√π”‰ª„™â‚¥¬¡‘™Õ∫À√◊Õ‚¥¬‰¡à¡’Õ”π“® √«¡∂÷ß°“√∑”
∏ÿ√°√√¡°—∫∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß·≈–∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—πÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ·≈â«  ”À√—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π„πÀ—«¢âÕÕ◊Ëπ §≥–°√√¡°“√¡’
§«“¡‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑¡’°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈â«‡™àπ°—π 
 
πÕ°®“°π’È ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ §◊Õπ“ß √‘π¥“ À‘√—≠ª√–‡ √‘∞«ÿ≤‘ ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ‡≈¢∑–‡∫’¬π 4799 ´÷Ëß‡ªìπºŸâμ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
ª√–®”ªï 2560 ¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡‘‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑¡’¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë¡’ “√– ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π             
„π√“¬ß“π°“√ Õ∫∫—≠™’¥—ß°≈à“«·μàª√–°“√„¥ 
 

การตรวจสอบภายใน 
Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–‡∑’Ë¬ß∏√√¡ √“¬ß“πμ√ßμàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß 
°Æ∫—μ√·≈–§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫„Àâ¡’§«“¡∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡°≥±åÕâ“ßÕ‘ß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ∑‘»∑“ß‡¥’¬«°—π‡æ◊ËÕ„Àâ
¡—Ëπ„®«à“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π¡’§ÿ≥¿“æ ¡’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡¡“μ√∞“π “°≈¢Õß°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π«‘™“™’æμ√«® Õ∫
¿“¬„π∑’Ë‡ªìπ‡≈‘»‡¬’Ë¬ß¡◊ÕÕ“™’æ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡·≈–ª√—∫ª√ÿßÕß§å°√„Àâ¡’°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑’Ë¥’·≈–‡æ‘Ë¡§ÿ≥§à“„Àâ·°àºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬·≈–‡æ◊ËÕæ—≤π“
Õß§å°√ Ÿà§«“¡¬—Ëß¬◊π 
 
Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π∑”Àπâ“∑’Ëμ√«®ª√–‡¡‘πª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π √–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√°”°—∫¥Ÿ·≈
°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑μ“¡·ºπß“π°“√μ√«® Õ∫ª√–®”ªï ÷́Ëß‰¥âæ‘®“√≥“®“°«—μ∂ÿª√– ß§å °≈¬ÿ∑∏å æ—π∏°‘®„π√–¥—∫¿“æ√«¡ ªí®®—¬‡ ’Ë¬ß      
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡‰ª∂÷ß®ÿ¥§«∫§ÿ¡∑’Ë ”§—≠·≈–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡¢ÕßΩÉ“¬®—¥°“√ ‚¥¬·ºπß“π°“√μ√«® Õ∫‰¥âºà“π°“√Õπÿ¡—μ‘®“°     
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ √«¡∑—Èß°“√„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”„π¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ °“√®—¥∑”¡“μ√°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
‡ªìπμâπ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμà“ßÊ ®–∫√√≈ÿº≈μ“¡°≈¬ÿ∑∏å·≈–«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë°”Àπ¥‰«â ·≈–¬—ß∑”°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘π
º≈Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®„π√–∫∫∑’Ë«“ß‰«â«à“‰¥â¥”‡π‘π°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‰¥â√—∫°“√·°â ‰¢ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 
∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â π—∫ πÿπ„Àâ¡’®”π«πæπ—°ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡°—∫ª√‘¡“≥ß“π 
 
Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π‰¥âμ√«®ª√–‡¡‘π§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ¥â«¬°“√ Õ∫∑“π«—μ∂ÿª√– ß§å μ—«∫àß™’È
‡Àμÿ°“√≥åÀ√◊Õªí®®—¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°∑’Ë àßº≈°√–∑∫μàÕ«—μ∂ÿª√– ß§å ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“¡’°“√√–∫ÿ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âÕ¬à“ß     
‡À¡“– ¡  “¡“√∂®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¬Õ¡√—∫‰¥â ‚¥¬¡’°“√μ‘¥μ“¡ Õ∫∑“π§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß æ√âÕ¡∑—Èß¡’°“√
√“¬ß“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ 
 
„π°“√μ√«®ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√∑ÿ®√‘μ®“°¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πÕß§å°√ Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π‰¥âμ√«®ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π    
°“√∑ÿ®√‘μ ‡æ◊ËÕ™à«¬∫àß™’È ‘Ëß∫Õ°‡Àμÿ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â„π‡√◊ËÕß°“√∑ÿ®√‘μ®“°¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πÕß§å°√ ·≈–æ‘®“√≥“¡“μ√°“√
ªÑÕß°—π·≈–°“√§«∫§ÿ¡„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“∫√‘…—∑®– “¡“√∂ªÑÕß°—π·≈–§«∫§ÿ¡‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å∑’Ë
°”Àπ¥‰«â ‰¥â 
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À—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ¿“√–Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬®“°§≥–°√√¡°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâß“πª√– ∫º≈ ”‡√Á®·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ æ√âÕ¡∑—Èß¡’∫∑∫“∑„π°“√     
„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”„πª√–‡¥Áπμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕÕß§å°√ √«¡∑—Èßæ—≤π“ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
·≈– π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“πμ√«® Õ∫¡’°“√æ—≤π“μπ‡ÕßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß 
 

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายในและหัวหนาหนวยงานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
À—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π 
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥â‡ πÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√æ‘®“√≥“·μàßμ—Èßπ“¬«‘™—¬ √ß§«‘≈‘μ „Àâ¥”√ßμ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫ 
¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2559 ‚¥¬§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¥âæ‘®“√≥“§ÿ≥ ¡∫—μ‘¢ÕßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π
¥â“π«ÿ≤‘°“√»÷°…“ ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π ·≈–ª√–«—μ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈â«¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡  
   
∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¬—ßæ‘®“√≥“§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢ÕßÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π μ≈Õ¥®π„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π°“√æ‘®“√≥“‡ πÕ
·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ ‡≈‘°®â“ßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π À√◊ÕÀπà«¬ß“πÕ◊Ëπ„¥∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ®“°º≈°“√
ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π„πªï 2560 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“ºŸâ¥”√ßμ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“
Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ „π√–À«à“ßªïÀπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π‰¥âªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È 
 
1. §«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈„Àâ¡’°“√μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡·ºπß“π∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫  
2. √“¬ß“πª√–‡¥Áπ ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑∑’Ëμ√«®æ∫  
3. „Àâ¢âÕ‡ πÕ·π–·°àæπ—°ß“π·≈–ºŸâ∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
4. §«∫§ÿ¡°“√μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“∫√‘…—∑‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬ ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–     

μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ À√◊Õ°Æ¢âÕ∫—ß§—∫¢ÕßÀπà«¬√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
5. ª√– “πß“π °”°—∫¥Ÿ·≈ ·≈–§«∫§ÿ¡„π¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß À≈—°®√√¬“∫√√≥  
 
√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫ª√–«—μ‘°“√»÷°…“ ª√– ∫°“√≥å ·≈–°“√Õ∫√¡¢ÕßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π· ¥ß‰«â∑’Ë ç√“¬≈–‡Õ’¬¥
°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ·≈–À—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„πé ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢ÕßÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“π
μ√«® Õ∫¿“¬„π· ¥ß‰«â∑’Ë ç°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√é „πÀ—«¢âÕ ç°“√ª√–‡¡‘πÀ—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„πé 
 
πÕ°®“°π—Èπ À—«Àπâ“Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π “¡“√∂„Àâ§«“¡√Ÿâ ·≈–§”ª√÷°…“·°àÀπà«¬ß“π¿“¬„π∫√‘…—∑„π‡√◊ËÕß«‘∏’°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫∑’ËμâÕßªØ‘∫—μ‘‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’  
 
À—«Àπâ“Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
∫√‘…—∑‰¡à¡’Àπà«¬ß“π°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ·μàÕ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâß“π°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑ 
(Compliance) ‡ªìπÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑ ∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈„Àâ∫√‘…—∑ °√√¡°“√ ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ªØ‘∫—μ‘„Àâ∂Ÿ°μâÕßμ“¡             
°Æ¢âÕ∫—ß§—∫μà“ßÊ ¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈–æ√∫.∫√‘…—∑
¡À“™π √«¡∑—Èß°ÆÀ¡“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬Àπâ“∑’Ë¢Õß‡≈¢“πÿ°“√∫√‘…—∑„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∫√‘…—∑      
¡’¥—ßπ’È 

ë ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë¥â«¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ §«“¡√–¡—¥√–«—ß ·≈–§«“¡´◊ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ ‡ªìπ‰ªμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
ë ¥Ÿ·≈°‘®°√√¡¢Õß§≥–°√√¡°“√ √«¡∑—Èß„Àâ§”·π–π”·°à°√√¡°“√‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑·≈–°Æ√–‡∫’¬∫μà“ßÊ 

¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 

การบริหารความเสี่ยง 
∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬¡’°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ·≈–¡’º≈°√–∑∫∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠ ¡’°“√«“ß·ºπ
∫√√‡∑“§«“¡‡ ’Ë¬ßæ√âÕ¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π ‡æ◊ËÕ§«∫§ÿ¡·≈–∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’°“√μ‘¥μ“¡º≈            
‡æ◊ËÕ√“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√ ¥â«¬«‘∏’°“√¥—ß°≈à“«∑”„Àâ∫√‘…—∑¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¥’·≈–∑”„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“¡’°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√   
§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈‡æ’¬ßæÕ 
 



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2560 I 093

∫√‘…—∑¡’À≈—°‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß„π·μà≈–√–¥—∫‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π∑—Èß„π√–¥—∫Õß§å°√·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√–∫ÿ§«“¡‡ ’Ë¬ß 
‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡„π∑ÿ°¢—ÈπμÕπªØ‘∫—μ‘ß“π ‚¥¬æ‘®“√≥“§«“¡‡ ’Ë¬ß∑—Èß 2 ¥â“π §◊Õ‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥å§«“¡‡ ’Ë¬ß (Likelihood) ·≈–      
º≈°√–∑∫μàÕ§«“¡‡ ’¬À“¬„π°√≥’∑’Ë‡°‘¥‡Àμÿ°“√≥åπ—Èπ (Impact) ‚¥¬®–®—¥≈”¥—∫§à“¢Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ√–¥—∫ Ÿß °≈“ß μË”   
 
∫√‘…—∑‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚¥¬‡≈◊Õ°®“°°√√¡°“√®”π«πÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È §≥–°√√¡°“√®–æ‘®“√≥“·μàßμ—Èß 
 ¡“™‘°∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡À¡“– ¡„Àâ¥”√ßμ”·Àπàßª√–∏“π°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ëª√–‡¡‘π·≈– Õ∫∑“π§«“¡‡ ’Ë¬ß              
®“°Àπà«¬ß“πμà“ßÊ √«¡∑—Èß∑∫∑«π·≈–‡ πÕπ‚¬∫“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß „πªï 2560 §≥–°√√¡°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß   
‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√ª√–™ÿ¡√«¡ 3 §√—Èß  
 
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–∑”ß“π∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√®”π«πÀπ÷Ëß¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬¡’Õ”π“®
Àπâ“∑’Ë¥—ßπ’È 
1. æ‘®“√≥“§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠ ·≈–„™â«‘∏’°“√®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈ª√‘¡“≥§«“¡‡ ’Ë¬ß          

¢Õß∫√‘…—∑„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë‡À¡“– ¡ 
2. ¥Ÿ·≈·≈–μ‘¥μ“¡°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¿“¬„μâ·π«∑“ß·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°§≥–°√√¡°“√ 
3. √“¬ß“πμàÕ§≥–°√√¡°“√Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√ °“√¥”‡π‘πß“π  ∂“π–§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

μà“ßÊ √«¡∂÷ß ‘Ëß∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√ª√—∫ª√ÿß·°â ‰¢‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫π‚¬∫“¬·≈–°≈¬ÿ∑∏å∑’Ë°”Àπ¥ 
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การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
 
∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ·≈–¬÷¥¡—Ëπ§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ∫√‘À“√ß“π¥â«¬§«“¡‚ª√àß„  
 “¡“√∂μ√«® Õ∫‰¥â ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬∑ÿ°ΩÉ“¬ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß„π°“√ª√–æƒμ‘ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß
§≥–°√√¡°“√ ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π „π®√‘¬∏√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®·≈–®√√¬“∫√√≥æπ—°ß“π ‚¥¬°”Àπ¥„Àâ¡’°“√ Õ∫∑“π°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡
π‚¬∫“¬Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ    
 

หนาที่ความรับผิดชอบ 
ë §≥–°√√¡°“√¡’Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ 
ë §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ Õ∫∑“π°“√√“¬ß“π∑“ß∫—≠™’·≈–°“√‡ß‘π °“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π                       

·≈–√–∫∫∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“‡ªìπ‰ªμ“¡¡“μ√∞“π “°≈ √—¥°ÿ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
ë §≥–ºŸâ∫√‘À“√¡’Àπâ“∑’Ë àß‡ √‘¡·≈– π—∫ πÿππ‚¬∫“¬μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ ◊ËÕ “√‰ª¬—ßæπ—°ß“π·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

∑ÿ°§π 
 
πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑‰¥â°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ·≈–·π«ªØ‘∫—μ‘„π°“√¥”‡π‘π°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ 
§Õ√å√—ª™—Ëπ ‰«âÕ¬à“ß‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ·≈–‡º¬·æ√à„Àâ∑√“∫∑—ÈßÕß§å°√ºà“π∑“ß‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ www.samartdigital.com       
 

นโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
∫√‘…—∑¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’ ¡’°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√
ªÆ‘∫—μ‘ß“π ·≈–°“√μ‘¥μàÕ°—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ ´÷Ëß°√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√·≈–æπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–∫√‘…—∑√à«¡®–μâÕß¬÷¥∂◊ÕªÆ‘∫—μ‘
Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ ¥—ßπ’È 
1. §«“¡‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß·≈–§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß°“√‡¡◊Õß 
 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß  π—∫ πÿπ°“√ªÆ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–°“√ª°§√Õß√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬                  

Õ—π¡’æ√–¡À“°…—μ√‘¬å‡ªìπª√–¡ÿ¢ °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–æπ—°ß“π¡’ ‘∑∏‘·≈–‡ √’¿“æ∑“ß°“√‡¡◊Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ ·μà®–‰¡à¥”‡π‘π°“√ 
„¥Ê ∑’Ë∑”„Àâ∫√‘…—∑ Ÿ≠‡ ’¬§«“¡‡ªìπ°≈“ß À√◊Õ‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬®“°°“√‡¢â“‰ª¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑“ß°“√‡¡◊Õß √«¡∂÷ß°“√„™â
∑√—æ¬“°√„¥Ê ¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√¥—ß°≈à“« 

 
2. °“√∫√‘®“§‡æ◊ËÕ°“√°ÿ»≈·≈–‡ß‘π π—∫ πÿπ 
 ∫√‘…—∑ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ  √â“ß‡»√…∞°‘®·≈–§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ 

ºà“π¢∫«π°“√∑“ß∏ÿ√°‘®À√◊Õ°“√∫√‘®“§‡æ◊ËÕ°“√°ÿ»≈´÷ËßμâÕßπ”‰ª„™â ”À√—∫ “∏“√≥°ÿ»≈‡∑à“π—Èπ √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ‡æ◊ËÕ∏ÿ√°‘®¢Õß
∫√‘…—∑ ‰¡à‰¥â„™â‡ªìπ¢âÕÕâ“ß ”À√—∫°“√§Õ√å√—ª™—Ëπ ‚¥¬¡’‡Õ° “√À≈—°∞“π™—¥‡®π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫√–‡∫’¬∫¢Õß∫√‘…—∑  

 
3. °“√√—∫·≈–„Àâ¢Õß¢«—≠ ∑√—æ¬å ‘π ¢Õß°”π—≈ À√◊Õª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥ 
 °“√√—∫À√◊Õ°“√„Àâμ“¡ª√–‡æ≥’·≈–»’≈∏√√¡®√√¬“ ‡æ◊ËÕ· ¥ßÕÕ°∂÷ß§«“¡°μ—≠êŸ°μ‡«∑’ À√◊Õ‡ªìπ°“√√—°…“ —¡æ—π∏¿“æ∑“ß∏ÿ√°‘®

‚¥¬ª°μ‘‡ªìπ ‘ËßÕ—πæ÷ßªØ‘∫—μ‘μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√„Àâ¢Õß¢«—≠ ∑√—æ¬å ‘π ¢Õß°”π—≈ À√◊Õª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥∑’Ë‰¡à
‡À¡“– ¡¬àÕ¡®–∑”„Àâ‡°‘¥¿“æ≈—°…≥å¢Õß°“√‡°◊ÈÕÀπÿπÀ√◊Õ¡’æ—π∏–μàÕ°—π Õ—πÕ“®¡’º≈°√–∑∫μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë 
·≈–Õ“®∑”„Àâ∫√‘…—∑‡ ’¬ª√–‚¬™πå„π∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß∫√‘…—∑‰¡à π—∫ πÿπ°“√°√–∑”¥—ß°≈à“« ‚¥¬∫√‘…—∑¬÷¥À≈—°ªØ‘∫—μ‘¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
1. °“√√—∫À√◊Õ°“√„Àâ∑√—æ¬å ‘π À√◊Õª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥Õ—πÕ“® √â“ß°“√®Ÿß„®„π°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬à“ß‰¡à™Õ∫∏√√¡ 

- æπ—°ß“π°≈ÿà¡∫√‘…—∑μâÕß‰¡à√—∫À√◊Õ„Àâ‡ß‘π ∑√—æ¬å ‘π  ‘Ëß¢Õß À√◊Õª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥°—∫ºŸâÀπ÷ËßºŸâ„¥∑’Ë¡’‡®μπ“‡æ◊ËÕ™—°π” 
À√◊Õ≈–‡«âπ°“√°√–∑”∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß 

- °“√√—∫¢Õß¢«—≠À√◊Õ∑√—æ¬å ‘π §«√‡ªìπ°“√√—∫∑√—æ¬å ‘πÀ√◊Õª√–‚¬™πå‚¥¬∏√√¡®√√¬“ ‰¡à‡ªìπ°“√√—∫∑√—æ¬å ‘π
Õ¬à“ßº‘¥°ÆÀ¡“¬·≈–¢Õß¢«—≠À√◊Õ∑√—æ¬å ‘ππ—ÈπμâÕß‰¡à„™à ‘Ëßº‘¥°ÆÀ¡“¬ 

- °“√„™â®à“¬ ”À√—∫°“√‡≈’È¬ß√—∫√Õß∑“ß∏ÿ√°‘® ·≈–°“√„™â®à“¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬μ√ß°—∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡ —≠≠“∑“ß
∏ÿ√°‘®‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¬Õ¡‰¥â ·μàμâÕß„™â®à“¬Õ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈ 
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- °“√„Àâ¢Õß¢«—≠ ∑√—æ¬å ‘πÀ√◊Õª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ„¥·°à‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞∑—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬·≈–μà“ßª√–‡∑» μâÕß„Àâ·πà„®
«à“°“√„Àâπ—Èπ‰¡à¢—¥μàÕ°ÆÀ¡“¬·≈–®“√’μª√–‡æ≥’∑âÕß∂‘Ëπ 

2. °“√√—∫À√◊Õ°“√„Àâ¢Õß¢«—≠ ¢Õß∑’Ë√–≈÷° 
- °àÕπ°“√√—∫À√◊Õ„Àâ¢Õß¢«—≠ ¢Õß∑’Ë√–≈÷° §«√μ√«® Õ∫„Àâ·πà„®°àÕπ«à“‰¥âªØ‘∫—μ‘∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬ ·≈–       

¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬ ‘Ëß¢ÕßÀ√◊Õ¢Õß¢«—≠∑’Ë„Àâ·°à°—π„πÀπâ“∑’Ë°“√ß“π§«√¡’√“§“‰¡à¡“°·≈–‡À¡“– ¡„π·μà≈–
‚Õ°“  

- ‰¡à√—∫À√◊Õ„Àâ¢Õß¢«—≠ ¢Õß∑’Ë√–≈÷°∑’ËÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬à“ßÀπ÷ËßÕ¬à“ß„¥ ‚¥¬‰¡à‡ªìπ∏√√¡„π°“√
ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ë À“°®”‡ªìπμâÕß√—∫¢Õß¢«—≠ ¢Õß∑’Ë√–≈÷°∑’Ë¡’§à“‡°‘πª°μ‘«‘ —¬®“°ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑“ß∏ÿ√°‘® „Àâ√“¬ß“π     
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“μ“¡≈”¥—∫™—Èπ 

- ‡°Á∫√—°…“À≈—°∞“π°“√™”√–‡ß‘π∑’Ë· ¥ß¡Ÿ≈§à“¢Õß¢«—≠ ¢Õß∑’Ë√–≈÷° ‡æ◊ËÕμ√«® Õ∫‰¥â„π¿“¬À≈—ß 
- °√≥’∑’Ë√—∫¡Õ∫À¡“¬À√◊Õ‰¥â√—∫Õπÿ≠“μ®“°ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“„Àâ ‰ª™à«¬‡À≈◊ÕÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ° Õ“®√—∫‡ß‘π  ‘Ëß¢Õß 

À√◊Õ¢Õß¢«—≠‰¥âμ“¡À≈—°‡°≥±åÀ√◊Õ¡“μ√∞“π∑’ËÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°π—Èπ°”Àπ¥‰«â 
3. °“√∑”∏ÿ√°√√¡°—∫¿“§√—∞ 

- ¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß μ√ß‰ªμ√ß¡“ ‡¡◊ËÕμâÕß¡’°“√μ‘¥μàÕ°—∫‡®â“Àπâ“∑’ËÀ√◊ÕÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞ 
- μ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“°ÆÀ¡“¬ °Æ‡°≥±åÀ√◊Õ¢π∫∏√√¡‡π’¬¡ª√–‡æ≥’μà“ßÊ „π·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ Õ“®¡’‡ß◊ËÕπ‰¢       

¢—ÈπμÕπ À√◊Õ«‘∏’ªØ‘∫—μ‘∑’Ë·μ°μà“ß°—π 
- ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬„π·μà≈–ª√–‡∑»À√◊Õ∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«à“®â“ßæπ—°ß“π¢Õß√—∞ ∑—Èß„π°√≥’«à“®â“ß‡æ◊ËÕ¡“

‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“À√◊Õ‡ªìπæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑ ‚¥¬‡ß◊ËÕπ‰¢°“√«à“®â“ßμâÕß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‚ª√àß„ ·≈–‡À¡“– ¡  
 

แนวปฏิบัติในการดำเนินการเกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น    
1. °√–∫«π°“√„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß  
 ∫√‘…—∑¡’Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π μ√«® Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“πμ“¡ª√–‡¥Áπ§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß·μà≈–∫√‘…—∑ ´÷Ëß√«¡

§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—ËπÕ¬Ÿà¥â«¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“∑ÿ°Àπà«¬ß“πμâÕß¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡ ∑—Èß°“√§«∫§ÿ¡·∫∫
ªÑÕß°—π (Preventive Control) ·≈–°“√§«∫§ÿ¡·∫∫μ√«® Õ∫ (Detective Control) À“°æ∫«à“Àπà«¬ß“π„¥¡’√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π
∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ¡’°“√∑ÿ®√‘μ ®–√“¬ß“πº≈°“√μ√«® Õ∫μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß æ√âÕ¡‡ πÕ·π«∑“ß
„π°“√ªÑÕß°—π·≈–ª√—∫ª√ÿß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π„Àâ¥’¢÷Èπ 

 
2. °“√ªÑÕß°—π 
 ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“§à“μÕ∫·∑π∑’Ë „Àâ°—∫æπ—°ß“π‡æ’¬ßæÕ ¡ÿàß‡πâπ°“√ √â“ß®‘μ ”π÷°·≈–‰¡à‡ªìπ‡Àμÿ·Ààß°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘μ       

ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß∫√‘…—∑®–√«∫√«¡√“¬ß“πº≈°“√ ”√«®°“√ª√—∫§à“®â“ß„π·μà≈–ªï®“° ∂“∫—π∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß∑—Èß„π·≈–     
μà“ßª√–‡∑» √«¡∂÷ß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π¢âÕ¡Ÿ≈°—∫ΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ ·≈–§Õ¡æ‘«‡μÕ√å        
¡“ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“§à“μÕ∫·∑π¢Õßæπ—°ß“π 

 
3. °“√®—¥°“√Õ∫√¡·≈– ◊ËÕ “√  
  π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ ‚¥¬∫√‘…—∑°”Àπ¥„Àâ¡’°“√Õ∫√¡æπ—°ß“π‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡§«“¡ ◊́ËÕ —μ¬å ÿ®√‘μ 

·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘ ”À√—∫¡“μ√∞“π§«“¡ª√–æƒμ‘∑’Ë¥’·≈–®√√¬“∫√√≥¢Õßæπ—°ß“π √«¡∂÷ß®√‘¬∏√√¡∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑ ºà“π°“√
ª∞¡π‘‡∑»πåæπ—°ß“π„À¡à ÷́Ëßæπ—°ß“π∑ÿ°§π “¡“√∂‡¢â“¥Ÿ¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«‰¥â „π‡«Á∫‰´§å¢ÕßΩÉ“¬∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õß∫√‘…—∑ 
(www.samarthre.com) 

 
4. °“√√“¬ß“π·≈–™àÕß∑“ß°“√√“¬ß“π 
 ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬°“√μàÕμâ“π°“√∑ÿ®√‘μ ∫√‘…—∑ π—∫ πÿπ„Àâæπ—°ß“π·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬√“¬ß“π       

°“√≈–‡¡‘¥π‚¬∫“¬¢Õß∫√‘…—∑ √«¡∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘∑’Ë‰¡à‡ªìπ∏√√¡ ‚¥¬®—¥„Àâ¡’™àÕß∑“ß ”À√—∫ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ “¡“√∂·®âß‡∫“–· °“√
°√–∑”º‘¥„¥Ê ∑—Èßº‘¥À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ ®√√¬“∫√√≥ °Æ√–‡∫’¬∫ ¢âÕ∫—ß§—∫¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õ°ÆÀ¡“¬„¥Ê μàÕª√–∏“π°√√¡°“√    
μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑ ºà“π∑“ß‰ª√…≥’¬åμ“¡∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ë·®âß‰«â∫π‡«Á∫‰´μå¢Õß∫√‘…—∑ À√◊Õπ” àß¥â«¬μπ‡Õß ª√–∏“π°√√¡°“√μ√«® Õ∫
®–¥”‡π‘π°“√μ“¡¢—ÈπμÕπ·≈– àß„Àâ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“μàÕ‰ª ∫√‘…—∑®–ª°ªÑÕßºŸâ·®âß‡∫“–· ‚¥¬‰¡à¡’
°“√‡ªî¥‡º¬™◊ËÕºŸâ·®âß‡∫“–· ·°àºŸâ„¥∑—Èß ‘Èπ 
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5. °“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬ 
 Àπà«¬ß“πμ√«® Õ∫¿“¬„π®– √ÿªº≈°“√μ√«® Õ∫‡©æ“–‡√◊ËÕß°“√∑ÿ®√‘μ§Õ√å√—ª™—Ëπ¢Õß·μà≈–Àπà«¬ß“π„π√Õ∫ªï∑’Ëºà“π¡“ √“¬ß“π

μàÕ§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï æ√âÕ¡‡ πÕ·π–·π«∑“ß·°â ‰¢ªí≠À“ 
 
º≈®“°°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“« ∑”„Àâ„πªï∑’Ëºà“π¡“ 
ë ‰¡à¡’°√≥’°“√°√–∑”º‘¥¥â“π°“√∑ÿ®√‘μ À√◊Õ°√–∑”º‘¥®√‘¬∏√√¡ æ∫‡æ’¬ß¢âÕ∫°æ√àÕß®“°°“√‰¡àªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘¢Õß

∫√‘…—∑ ´÷Ëß‰¥â¡’°“√·°â ‰¢·≈–™’È·®ß√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—μ‘∑’Ë∂Ÿ°μâÕß„Àâæπ—°ß“π∑√“∫·≈â« 
ë ‰¡à¡’°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√≈“ÕÕ°Õ—π‡π◊ËÕß®“°ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ 
ë ‰¡à¡’°√≥’‡°’Ë¬«°—∫™◊ËÕ‡ ’¬ß„π∑“ß≈∫¢Õß∫√‘…—∑Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡≈â¡‡À≈«„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√ 
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß/

  ¡Ÿ≈§à“ 

 
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫√‘…—∑

 ≈—°…≥–√“¬°“√∑’Ë ”§—≠ √“¬°“√ §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ 

   (≈â“π∫“∑)  

 1. ∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â®à“¬ 

  (¡À“™π) ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à §à“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë·≈–§à“∫√‘°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§ „Àâ°—∫  

  √âÕ¬≈– 70.94 ¢Õß ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ¥—ßπ’È   

  ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ - ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈  19.125 

    - ∫®°.  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ 9.640 

 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√√à«¡°—π - ∫®°. ‡ÕÁπ‡μÕ√å‡∑π‡¡âπ∑å∑√’ 0.105  

 1.  π“¬‡®√‘≠√—∞ «‘‰≈≈—°…≥å - ∫®°. ‰Õ- ªÕ√åμ  0.447   

 2.  π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å  (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 27.953 ≈â“π∫“∑)   

 3.  π“¬ª√–™“ æ—∑∏¬“°√ ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ‰¥â®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë   

    ·≈–Õÿª°√≥å „Àâ°—∫ ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ  

    ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ßπ’È       

    -  ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ 0.329  

    -  ∫®°.  “¡“√∂«‘»«°√√¡ 0.128  

    -  ∫¡®. «—π∑Ÿ«—π §Õπ·∑§ å 0.294  

    -  ∫®°. «‘™—Ëπ ·Õπ¥å ´’‡§’¬«√‘μ’È ´’ ‡μÁ¡ 0.538  

    -  ∫®°. ·§¡‚∫‡¥’¬ ·Õ√å ∑√“øøî§ ‡´Õ√å«‘  0.005  

    -  ∫®°.  “¡“√∂ ¬Ÿ-∑√“π å 0.297  

    -  ∫®°. ‡∑¥â“  0.038  

    -  ∫¡®.  “¡“√∂‡∑≈§Õ¡ 18.260  

    -  ∫®°.  “¡“√∂§Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ ‡´Õ√å«‘   0.224  

    -  ∫®°.  “¡“√∂§Õ¡‡∑§ 0.824  

    -  ∫®°.  “¡“√∂ Õ‘π‚ø‡πμ 0.016  

    -  ∫®°.  “¡“√∂ ‡ÕÁ¥ ‡∑Á§ 0.003  

    -  ∫®°. æÕ ‡πÁ∑ 0.040  

    (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 19.803 ≈â“π∫“∑)   

    ∫¡®. “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ‰¥â®”Àπà“¬´‘¡°“√å¥ ·≈–„Àâ     

    ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë°—∫ ∫¡®. “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ      

    ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¥—ßπ’È   

    -  ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ 0.259  

    -  ∫®°.  “¡“√∂«‘»«°√√¡ 0.076  

    -  ∫¡®. «—π∑Ÿ«—π §Õπ·∑§ å 0.251  

    -  ∫®°. «‘™—Ëπ ·Õπ¥å ´’‡§’¬«√‘μ’È ´’ ‡μÁ¡ 0.100  

    -  ∫®°.  “¡“√∂ ¬Ÿ-∑√“π å 0.059  

    -  ∫®°. ‡∑¥â“  0.096  

    -  ∫®°. ∑√“π‡ Á§ ‡æ“‡«Õ√å ‡´Õ√å«‘    0.069  

    -  ∫¡®.  “¡“√∂‡∑≈§Õ¡ 0.281  

       -  ∫®°.  “¡“√∂§Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ ‡´Õ√å«‘  0.187  

    -  ∫®°.  “¡“√∂§Õ¡‡∑§ 0.275  

    -  ∫®°.  “¡“√∂ Õ‘π‚ø‡πμ 0.088  
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¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫

Õ—μ√“§à“‡™à“ ”À√—∫æ◊Èπ∑’Ë„π∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß

·≈–√“§“‡¥’¬«°—∫ºŸâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ 
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«à“°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë°√–∑”‡ªìπ

∏ÿ√°‘®ª°μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายการระหวางกัน 
 
√“¬°“√√–À«à“ß°—π°—∫∫ÿ§§≈∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’¥—ßπ’È 



098 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2560

  
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß/

  ¡Ÿ≈§à“ 

 
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫√‘…—∑

 ≈—°…≥–√“¬°“√∑’Ë ”§—≠ √“¬°“√ §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ 

   (≈â“π∫“∑)  

    -  ∫®°.  ¡“√å∑‡∑Õ√å·«√å 0.130  

    -  ∫®°.  “¡“√∂ ‡ÕÁ¥ ‡∑Á§ 0.059  

    -  ∫®°. æÕ ‡πÁ∑ 0.325  

    -  ∫®°. ‰∑¬‡∑√¥‡πÁ∑ 0.054  

    -  ∫®°. æÕ√å∑—≈‡πÁ∑ 0.011  

    (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 0.597 ≈â“π∫“∑)   

    ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â®à“¬  

    §à“∫√‘°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» „Àâ°—∫  

    ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ¥—ßπ’È       

    -  ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈  6.884  

    -  ∫®°.  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ 4.382  

    -  ∫®°. ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  0.012  

    -  ∫®°. ‡ÕÁπ‡μÕ√å‡∑π‡¡âπ∑√’ 0.028  

    -  ∫®°. ‰Õ- ªÕ√åμ 0.929  

    ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â®à“¬     

    §à“∫√‘°“√ SAP Success Factors on Cloud    

    „Àâ°—∫ ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ¥—ßπ’È  

    -  ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ 0.110  

    -  ∫®°. ´‘¡∑Ÿ·Õ™‡´Á∑ 0.120  

    -  ∫®°. ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ 0.001  

    ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â®à“¬     

    §à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ ‡™àπ §à“‡™à“ÀâÕßΩñ°Õ∫√¡  

    §à“∫”√ÿß√—°…“‚∑√»—æ∑å „Àâ°—∫  

    ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ¥—ßπ’È    

    -  ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈  0.053  

    -  ∫®°.  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ 0.047  

    -  ∫®°. ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  0.001  

    -  ∫®°. ‰Õ- ªÕ√åμ 0.007  

    -  ∫®°. ´‘¡∑Ÿ·Õ™‡´Á∑ 0.004  

    ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ‰¥â´◊ÈÕÕÿª°√≥å‡æ◊ËÕ¢“¬®“°  14.713 

    ∫®°.  “¡“√∂«‘»«°√√¡ 

      

         (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 15.837 ≈â“π∫“∑)   

    ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â´◊ÈÕ∫≈Ÿ∑Ÿ∏  0.031     

    ®“° ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ   

 

      

    ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ‰¥â´◊ÈÕ°≈âÕß CCTV æ√âÕ¡ 0.687     

    Õÿª°√≥å®“° ∫®°. «‘™—Ëπ ·Õπ¥å ´’‡§’¬«√‘μ’È ´’ ‡μÁ¡         
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ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2560 I 099

  
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß/

  ¡Ÿ≈§à“ 

 
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫√‘…—∑

 ≈—°…≥–√“¬°“√∑’Ë ”§—≠ √“¬°“√ §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ 

   (≈â“π∫“∑)  

    ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ‰¥â¢“¬‡§√◊ËÕß„™â ”π—°ß“π       

    „Àâ°—∫   

       - ∫®°. «‘™—Ëπ ·Õπ¥å ´’‡§’¬«√‘μ’È ´’ ‡μÁ¡ 0.010 

      - ∫¡®.  “¡“√∂‡∑≈§Õ¡ 0.002  

      - ∫¡®. «—π∑Ÿ«—π §Õπ·∑§ å 0.010  

       - ∫®°. ‡∑¥â“ 0.033  

    ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ‰¥â„Àâ∫√‘°“√∑¥ Õ∫‡§√◊ËÕß 0.072       

    ¡‘‡μÕ√å‰øøÑ“ °—∫ ∫¡®.  “¡“√∂‡∑≈§Õ¡      

     

 

    ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â®à“¬         

    §à“∫√‘À“√®—¥°“√»Ÿπ¬å≈Ÿ°§â“ —¡æ—π∏å„Àâ°—∫      

    ∫¡®. «—π∑Ÿ«—π §Õπ·∑§ å ¥—ßπ’È       

    -  ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈  7.844  

    -  ∫®°.  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ 0.144  

    -  ∫®°. ‰Õ- ªÕ√åμ 0.285  

    (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà  2.626 ≈â“π∫“∑)   

    ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â®à“¬    

    §à“∫√‘°“√Õ‘π‡μÕ√å‡πÁμ „Àâ°—∫ ∫®°.  “¡“√∂  

    Õ‘π‚ø‡πμ ¥—ßπ’È        

    -  ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈  1.608   

    -  ∫®°.  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ 1.904  

    -  ∫®°. ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  0.608  

    (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 0.195 ≈â“π∫“∑)   

    ∫®°.  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ‰¥â„Àâ∫√‘°“√ àß SMS °—∫ 0.174   

    ∫¡®. «—π∑Ÿ«—π §Õπ·∑§ å      

    (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 0.024 ≈â“π∫“∑)        

     

    ∫®°. ‰Õ- ªÕ√åμ ‰¥â®—¥À“π—°°’Ã“øÿμ∫Õ≈ „Àâ°—∫  0.070 

    ∫®°. «‘™—Ëπ ·Õπ¥å ´’‡§’¬«√‘μ’È      

   

           

    ∫®°. ‰Õ- ªÕ√åμ ‰¥â®”Àπà“¬‡ ◊ÈÕ°’Ã“ „Àâ°—∫  0.020 

    ∫®°.  “¡“√∂«‘»«°√√¡      

         

 

    ∫®°. ‰Õ- ªÕ√åμ ´◊ÈÕÕÿª°√≥å ”π—°ß“π ®“° 0.081 

    ∫®°.  “¡“√∂«‘»«°√√¡   
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100 I ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2560

  
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß/

  ¡Ÿ≈§à“ 

 
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫√‘…—∑

 ≈—°…≥–√“¬°“√∑’Ë ”§—≠ √“¬°“√ §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ 

   (≈â“π∫“∑)  

    ∫®°.  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ‰¥â«à“®â“ß„Àâ ∫¡®. «—π∑Ÿ«—π 16.920 

    §Õπ·∑§ å ®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈·≈–∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ ‘π§â“ 

    ·≈–∫√‘°“√ 

    (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 7.298 ≈â“π∫“∑)        

    ∫®°.  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ‰¥â®”Àπà“¬ ‘π§â“æ√’‡¡’Ë¬¡    

    „Àâ°—∫ ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬  

    ¥—ßπ’È      

    -  ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ 0.431 

    -  ∫¡®.  “¡“√∂«‘»«°√√¡ 0.054 

    -  ∫¡®.  “¡“√∂‡∑≈§Õ¡ 0.374  

    -  ∫®°.  “¡“√∂§Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ ‡´Õ√å«‘  0.184  

    -  ∫®°.  “¡“√∂§Õ¡‡∑§ 0.363  

    -  ∫®°.  “¡“√∂ Õ‘π‚ø‡πμ 0.039  

    -  ∫®°. ‰∑¬‡∑√¥‡πÁ∑ 0.048  

    -  ∫®°. æÕ√å∑—≈‡πÁ∑ 0.032  

    (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 0.007 ≈â“π∫“∑)   

    ∫®°.  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ‰¥â„Àâ∫√‘°“√À¡Õ¥Ÿ °—∫ 0.020 

    ∫®°. æÕ√å∑—≈‡πÁ∑   

  

 

    ∫®°. ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ‰¥â®”Àπà“¬´‘¡°“√å¥ ·≈–„Àâ   

    ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë °—∫ ∫¡®.  “¡“√∂      

    §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¥—ßπ’È       

      -  ∫¡®. «—π∑Ÿ«—π §Õπ·∑§ å 0.038 

      -  ∫®°. æÕ ‡πÁ∑ 0.002  

      -  ∫®°.  “¡“√∂§Õ¡‡∑§ 0.008  

    -  ∫®°.  “¡“√∂ Õ‘π‚ø‡πμ 0.002  

    ∫®°. ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ‰¥â¢“¬√∂¬πμå„Àâ°—∫ ∫®°. 3.548 

     “¡“√∂§Õ¡‡∑§   

    (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 3.796 ≈â“π∫“∑)   

     

    ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ‰¥â°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“°   1,310.000 

    ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ 

 

 

 

 

   

    ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ‰¥â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡   24.288 

    „Àâ°—∫ ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ   

  

    (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 20.988 ≈â“π∫“∑)   

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë    

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë°√–∑”‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘μ“¡

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª 

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë     

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“°“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“∑’Ë°√–∑”‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘

μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª 

 

 

 

 

 

 

 

 

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë    

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë°√–∑”‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘μ“¡

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª 

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë     

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë°√–∑”‡ªìπ

∏ÿ√°‘®ª°μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª 

 

 

 

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë     

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘·≈–μ“¡

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª 

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë     

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“«¡’§«“¡‡À¡“– ¡‡ªìπ

ª√–‚¬™πåμàÕ∫√‘…—∑ ·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬

¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡ °“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫

Õπÿ¡—μ‘®“°∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√∫√‘…—∑ 

‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 ¡°√“§¡ 2560 

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë       

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬ 

¢Õß∫√‘…—∑„π°≈ÿà¡∑’Ë‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘·≈â« 
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß/

  ¡Ÿ≈§à“ 

 
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫√‘…—∑

 ≈—°…≥–√“¬°“√∑’Ë ”§—≠ √“¬°“√ §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ 

   (≈â“π∫“∑)  

    ∫®°. ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ‰¥â„Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ëæ√âÕ¡‡ “ —≠≠“≥         14.934 

    (Tower) °—∫ ∫®°. “¡“√∂§Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ ‡´Õ√å«‘    

  

    (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 3.945 ≈â“π∫“∑)   

 2. ∫®°. «‘‰≈≈—°…≥å Õ‘π‡μÕ√å ‡π™—Ëπ·π≈ ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â®à“¬§à“‡™à“   

  ‚Œ≈¥‘Èß ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à √âÕ¬≈– æ◊Èπ∑’Ë §à“∫√‘°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§ §à“∑’Ë®Õ¥√∂ ·≈–      

  18.42 „π ∫¡®.  “¡“√∂ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ §à“¿“…’‚√ß‡√◊Õπ „Àâ°—∫ ∫®°. «‘‰≈≈—°…≥å        

  ·≈– ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈‚Œ≈¥‘Èß ¥—ßπ’È   

  ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß - ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈  2.739 

  ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ - ∫®°.  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ 0.089 

    - ∫®°. ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  0.018  

 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√√à«¡°—π - ∫®°. ‡ÕÁπ‡μÕ√å‡∑π‡¡âπ∑å∑√’ 0.004  

 1. π“¬‡®√‘≠√—∞ «‘‰≈≈—°…≥å -  ∫®°. ‰Õ- ªÕ√åμ 1.342  

 2. π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å -  ∫®°. ´‘¡∑Ÿ·Õ™‡´Á∑  0.008  

       -  ∫®°. ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ 0.001  

    (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 0.068 ≈â“π∫“∑)   

    ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ‰¥â®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë 0.078 

    ·≈–Õÿª°√≥å „Àâ°—∫ ∫®°. «‘‰≈≈—°…≥å Õ‘π‡μÕ√å      

    ‡π™—Ëπ·π≈ ‚Œ≈¥‘Èß        

  

    ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ‰¥â„Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë 0.009 

    °—∫ ∫®°. «‘‰≈≈—°…≥å Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ‚Œ≈¥‘Èß      

         

     

 3. ∫®°. ´’‡Õ «’ ·Õ ‡ ∑ ´÷Ëß ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ‰¥â®à“¬§à“‡™à“æ◊Èπ∑’Ë·≈– 3.726 

   ∫®°. «‘‰≈≈—°…≥å Õ‘π‡μÕ√å ‡π™—Ëπ·π≈ §à“ “∏“√≥Ÿª‚¿§ ·≈–§à“¿“…’‚√ß‡√◊Õπ„Àâ°—∫       

  ‚Œ≈¥‘Èß ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à√âÕ¬≈– ∫®°. ´’‡Õ «’ ·Õ ‡ ∑   

  99.97 (∫®°. «‘‰≈≈—°…≥å    

  Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ‚Œ≈¥‘Èß     

  ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß    

  ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ    

  ·≈– ∫¡®.  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ    

  ‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√“¬„À≠à¢Õß  

  ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈)  

 

 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√√à«¡°—π    

 1. π“¬‡®√‘≠√—∞ «‘‰≈≈—°…≥å 

 2. π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 0.061 ≈â“π∫“∑)   

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë        

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘·≈–μ“¡

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª 

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë       

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“§à“‡™à“·≈–§à“∫√‘°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§¥—ß°≈à“« 

¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ ‚¥¬Õ—μ√“§à“‡™à“‡ªìπ

√“§“μ≈“¥‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫Õ—μ√“§à“‡™à“

 ”À√—∫æ◊Èπ∑’Ë „π∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß·≈–√“§“

‡¥’¬«°—∫ºŸâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ 

 

 

 

 

 

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë     

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“°“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“∑’Ë°√–∑”‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘

μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª 

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë     

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“°“√ ◊́ÈÕ¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√∑’Ë°√–∑”‡ªìπ

∏ÿ√°‘®ª°μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª 

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë     

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“§à“‡™à“ ·≈–§à“∫√‘°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§¥—ß°≈à“« 

¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ ‚¥¬Õ—μ√“‡™à“‡ªìπ√“§“

μ≈“¥‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫Õ—μ√“§à“‡™à“ ”À√—∫

æ◊Èπ∑’Ë „π∫√‘‡«≥„°≈â‡§’¬ß·≈–√“§“‡¥’¬«°—∫    

ºŸâ‡™à“√“¬Õ◊Ëπ 
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∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß/

  ¡Ÿ≈§à“ 

 
§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫∫√‘…—∑

 ≈—°…≥–√“¬°“√∑’Ë ”§—≠ √“¬°“√ §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈ 

   (≈â“π∫“∑)  

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë     

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘·≈–μ“¡

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª 

 

 

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë     

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘·≈–μ“¡

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª 

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë     

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘·≈–μ“¡

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª 

∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ §√—Èß∑’Ë     

1/2561 «—π∑’Ë 27 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ¡’§«“¡‡ÀÁπ 

«à“√“¬°“√¥—ß°≈à“« ‡ªìπ∏ÿ√°‘®ª°μ‘·≈–μ“¡

‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“∑—Ë«‰ª 

 4. ∫®°.‰∑¬ ∑‘§‡°Áμ ‚ª√ ∫¡®. “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

  ¡’°√√¡°“√‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ‰¥â´◊ÈÕμ—Î«‡§√◊ËÕß∫‘π®“° ∫®°.‰∑¬ ∑‘§‡°Áμ ‚ª√ ¥—ßπ’È 

    - ∫¡®.  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ 0.063 

 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√√à«¡°—π - ∫®°.  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ 0.034 

 1. π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å -  ∫®°. ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ 0.016 

    (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 0.019 ≈â“π∫“∑) 

 5. ∫®°. «‘π‡æÕ√åøÕ¡“π´å  ∫¡®. “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ‰¥â„Àâ∫√‘°“√¥Ÿ·≈√—°…“√–∫∫  3.100 

  ¡’°√√¡°“√‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π ‡§√◊Õ¢à“¬Õÿª°√≥åμàÕæà«ß °—∫   

    ∫®°. «‘π‡æÕ√åøÕ√å¡“π´å  

 √“¬™◊ËÕ°√√¡°“√√à«¡°—π (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 0.428 ≈â“π∫“∑)   

 1. π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å ∫®°.  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ‰¥â„Àâ∫√‘°“√ SMS °—∫ 1.500 

    ∫®°. «‘π‡æÕ√åøÕ¡“π´å   

    (≥ 31 ∏.§. 2560 ¡’¬Õ¥§ß§â“ßÕ¬Ÿà 0.425 ≈â“π∫“∑)   

     

    ∫®°. ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ‰¥â„Àâ∫√‘°“√ SMS °—∫ 4.256 

    ∫®°. «‘π‡æÕ√åøÕ¡“π´å  

  √ÿªÀ≈—°‡°≥±å„π°“√æ‘®“√≥“√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’ËÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå 
 
 §«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢Õß√“¬°“√ 
 §≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫¢Õß∫√‘…—∑‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢â“ßμâπ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ°“√

¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑´÷Ëß‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√∑”∏ÿ√°√√¡¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªμ“¡≈—°…≥–°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‚¥¬∑—Ë«‰ª 
 
 ¡“μ√°“√·≈–¢—ÈπμÕπ°“√Õπÿ¡—μ‘°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
 °“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π®–ºà“π°“√ Õ∫∑“π®“°§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈‰¡à„Àâ‡°‘¥§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå     

·≈–‡ πÕ„Àâ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘μ“¡≈”¥—∫ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¢âÕ°”Àπ¥·≈–¡Ÿ≈§à“√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ 
∑—Èßπ’È „π°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√√–À«à“ß°—π °√√¡°“√ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π‡√◊ËÕßπ—Èπ®–‰¡à¡’ à«π„π°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√ 
·≈–°“√Õπÿ¡—μ‘√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“«®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ª√–°“»     
§” —Ëß À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ °“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª 
·≈–°“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“∑’Ë‰¡à‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª ¡’À≈—°°“√¥—ßπ’È 

 
ë °“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª 
 °“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’Ë‡ªìπ¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“∑’Ë¡’‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª μâÕß‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘‡ªìπÀ≈—°°“√®“°∑’Ëª√–™ÿ¡       

§≥–°√√¡°“√„ÀâΩÉ“¬®—¥°“√ “¡“√∂Õπÿ¡—μ‘°“√∑”∏ÿ√°√√¡¥—ß°≈à“«‰¥â À“°√“¬°“√¥—ß°≈à“«π—Èπ¡’¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“„π
≈—°…≥–‡¥’¬«°—∫∑’Ë«‘≠êŸ™π®–æ÷ß°√–∑”°—∫§Ÿà —≠≠“∑—Ë«‰ª„π ∂“π°“√≥å‡¥’¬«°—π ¥â«¬Õ”π“®μàÕ√Õß∑“ß°“√§â“∑’Ëª√“»®“°
Õ‘∑∏‘æ≈„π°“√∑’Ëμπ¡’ ∂“π–‡ªìπ°√√¡°“√ºŸâ∫√‘À“√ À√◊Õ∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß 

 
 ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑μâÕß®—¥∑”√“¬ß“π √ÿª°“√∑”∏ÿ√°√√¡¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕ√“¬ß“π„π∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫·≈–∑’Ëª√–™ÿ¡

§≥–°√√¡°“√„π∑ÿ°‰μ√¡“  
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ë °“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“∑’Ë‰¡à‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª 
 °“√∑”√“¬°“√∑’Ë‡ªìπ¢âÕμ°≈ß∑“ß°“√§â“∑’Ë‰¡à‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢°“√§â“‚¥¬∑—Ë«‰ª ®–μâÕß‰¥â√—∫°“√æ‘®“√≥“·≈–„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‚¥¬

§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫°àÕππ”‡ πÕμàÕ§≥–°√√¡°“√·≈–/À√◊Õ∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘μàÕ‰ª ∑—Èßπ’È „ÀâªØ‘∫—μ‘
μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬À≈—°∑√—æ¬å·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ·≈–¢âÕ∫—ß§—∫ ª√–°“» §” —Ëß À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥¢Õß§≥–°√√¡°“√
°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ·≈–μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ √«¡∂÷ß°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥‡°’Ë¬«°—∫°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈°“√∑”
√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π 

  
 „π°√≥’∑’Ë§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‰¡à¡’§«“¡™”π“≠„π°“√æ‘®“√≥“√“¬°“√√–À«à“ß°—π∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ ∫√‘…—∑®–·μàßμ—Èß    

ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ‘ √–À√◊ÕºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ ‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√√–À«à“ß°—π¥—ß°≈à“« ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™âª√–°Õ∫
°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ·≈–/À√◊Õ§≥–°√√¡°“√ ·≈–/À√◊ÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπμ“¡·μà°√≥’ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“°“√∑”
√“¬°“√¥—ß°≈à“«¡’§«“¡®”‡ªìπ·≈–¡’§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈‚¥¬§”π÷ß∂÷ßº≈ª√–‚¬™πå¢Õß∫√‘…—∑ ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑®–‡ªî¥‡º¬√“¬°“√
√–À«à“ß°—π‰«â„π·∫∫· ¥ß√“¬°“√¢âÕ¡Ÿ≈ª√–®”ªï ·≈–À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫°“√μ√«® Õ∫À√◊Õ Õ∫∑“π
®“°ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ 

 
 π‚¬∫“¬À√◊Õ·π«‚πâ¡°“√∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—π„πÕπ“§μ 
 „πÕπ“§μ ∫√‘…—∑Õ“®¡’°“√‡¢â“∑”√“¬°“√√–À«à“ß°—πμ“¡·μà‡ÀÁπ ¡§«√ ‚¥¬μ—ÈßÕ¬Ÿà∫π‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß°“√§â“μ“¡ª°μ‘  “¡“√∂Õâ“ßÕ‘ß

‰¥â°—∫‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß∏ÿ√°‘®ª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π∑’Ë∫√‘…—∑°√–∑”°—∫∫ÿ§§≈¿“¬πÕ° ¬÷¥∂◊Õ§«“¡®”‡ªìπ·≈–º≈ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥¢Õß∫√‘…—∑    
‡ªìπÀ≈—° ∑—Èßπ’È ∫√‘…—∑®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡ª√–°“»§≥–°√√¡°“√°”°—∫μ≈“¥∑ÿπ  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫À≈—°∑√—æ¬å·≈–
μ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å À√◊Õ¢âÕ°”Àπ¥¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥ „π°√≥’¡’√“¬°“√√–À«à“ß°—π¢Õß∫√‘…—∑°—∫
∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå À√◊ÕÕ“®¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑“ßº≈ª√–‚¬™πå„πÕπ“§μ ∫√‘…—∑®–®—¥„Àâ¡’°“√„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‚¥¬
§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡°’Ë¬«°—∫§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß√“¬°“√ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑®–∑”°“√‡ªî¥‡º¬√“¬°“√√–À«à“ß°—π 
‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‰¥â√—∫°“√μ√«® Õ∫À√◊Õ Õ∫∑“π‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑ 
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การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 
 

งบการเงิน 
 √ÿª∞“π–°“√‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡  

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑)  
 √“¬°“√ 2558 2559 2560  
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥  149 119 242 
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ÿ∑∏‘  7,066 5,681 2,986 
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ  863 469 128 
∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥å ÿ∑∏‘  780 700 1,154 
 ‘π∑√—æ¬å√«¡  9,994 7,974 6,385 
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’ ·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π  5,661 4,730 4,048 
‡®â“Àπ’È°“√§â“  497 113 88 
Àπ’È ‘π√«¡  6,764 5,458 5,835 
∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π·≈–™”√–·≈â«  440 440 440 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ) – ¡  1,535 817 (1,101) 
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬  111 120 91 
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  3,230 2,516 550 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√  7,730 3,366 1,334 
√“¬‰¥â§à“ π—∫ πÿπ°“√¢“¬  28 19 1 
√“¬‰¥â√«¡  7,799 3,461 1,364 
μâπ∑ÿπ¢“¬  6,183 3,050 1,368 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ  1,360 1,067 2,223 
§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π  206 182 191 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ)  ÿ∑∏‘  37 (720) (1,925) 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ) μàÕÀÿâπ (∫“∑/Àÿâπ) 0.008 (0.164) (0.440) 
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â ‰ª„π) °‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π  230 759 337 
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â ‰ª„π) °‘®°√√¡≈ß∑ÿπ  (80) 5 (399) 
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“° („™â ‰ª„π) °‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π  (160) (787) 186 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ (≈¥≈ß)  ÿ∑∏‘  10 (30) 123 
¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âμàÕÀÿâπ                                                  (∫“∑/Àÿâπ) 0.10 0.10 0.10 
®”π«πÀÿâπ “¡—≠ª≈“¬ß«¥                                         (≈â“πÀÿâπ)   4,400.25 4,400.25 4,400.25 
®”π«πÀÿâπ∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°                                (≈â“πÀÿâπ)   4,400.25 4,400.25 4,400.25 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπμ“¡∫—≠™’                                                    (∫“∑/Àÿâπ)  0.73 0.57 0.13 
‡ß‘πªíπº≈μàÕÀÿâπ                                                    (∫“∑/Àÿâπ)  0.015 - - 
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μ“√“ß· ¥ßÕ—μ√“ à«π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 

 √“¬°“√ 2558 2559 2560  
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß    
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß (‡∑à“) 1.30 1.31 0.80 
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕßÀ¡ÿπ‡√Á« (1) (‡∑à“)       1.09 1.14 0.62 
Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß°√–· ‡ß‘π ¥ (‡∑à“) 0.03 0.13 0.06 
Õ—μ√“ à«πÀ¡ÿπ‡«’¬π≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ (‡∑à“) 1.19 0.53 0.31 
√–¬–‡«≈“‡°Á∫Àπ’È‡©≈’Ë¬ («—π) 303 682 1,170 
Õ—μ√“ à«πÀ¡ÿπ‡«’¬π ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ (‡∑à“) 3.66 4.58 4.59 
√–¬–‡«≈“¢“¬ ‘π§â“‡©≈’Ë¬ («—π) 99 79 79 
Õ—μ√“ à«πÀ¡ÿπ‡«’¬π‡®â“Àπ’È (‡∑à“) 7.41 10.01 13.60 
√–¬–‡«≈“™”√–Àπ’È («—π) 49 36 27 
«ß®√‡ß‘π ¥ («—π) 353 725 1,222 
Õ—μ√“ à«π· ¥ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√À“°”‰√     
Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ (2) (%)        20.30 9.90 (2.44) 
Õ—μ√“°”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“π (3) (%)       0.64 (24.77) (181.09) 
Õ—μ√“°”‰√Õ◊Ëπ (%) 0.52 2.18 2.15 
Õ—μ√“ à«π‡ß‘π ¥μàÕ°“√∑”°”‰√ (%)       479.24 (90.52) (13.92) 
Õ—μ√“°”‰√ ÿ∑∏‘ (%) 0.48 (20.79) (141.10) 
Õ—μ√“º≈μÕ∫·∑πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (%) 1.15 (26.09) (134.81) 
Õ—μ√“ à«π· ¥ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“π     
Õ—μ√“ à«πº≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å (%) 0.36 (8.01) (26.81) 
Õ—μ√“ à«πº≈μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å∂“«√ (%) 31.87 (72.19) (185.28) 
Õ—μ√“ à«π°“√À¡ÿπ‡«’¬π¢Õß ‘π∑√—æ¬å (‡∑à“) 0.76 0.39 0.19 
Õ—μ√“ à«π«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬∑“ß°“√‡ß‘π     
Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«πºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (‡∑à“) 2.09 2.17 10.60 
Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂™”√–¥Õ°‡∫’È¬ (4) (‡∑à“)       2.42 (2.63) (10.75) 
Õ—μ√“ à«π§«“¡ “¡“√∂™”√–¿“√–ºŸ°æ—π (4) (‡∑à“)      0.81 (1.21) (3.40) 
Õ—μ√“°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈ (%) 177.61    -     - 

À¡“¬‡Àμÿ (1) √«¡‡ß‘πΩ“°∏π“§“√∑’Ë¡’¿“√–§È”ª√–°—π 
 (2) √“¬‰¥â„π°“√§”π«≥°”‰√¢—Èπμâπ√«¡√“¬‰¥â®“°§à“ π—∫ πÿπ°“√¢“¬ 
 (3) °”‰√®“°°“√¥”‡π‘πß“πÀ¡“¬∂÷ß°”‰√°àÕπ¿“…’ ·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ 
 (4) „™â°”‰√°àÕπ¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ ¿“…’‡ß‘π‰¥â  à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ à«ππâÕ¬ ·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·∑π°√–· ‡ß‘π ¥®“°°“√¥”‡π‘πß“π 

 
 

ภาพรวมของการดำเนินงาน 
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â√«¡Õ¬Ÿà∑’Ë 1,364 ≈â“π∫“∑ ª√—∫μ—«≈¥≈ß 2,097 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 60.6 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“      
‡ªìπº≈¡“®“°°“√¬°‡≈‘°°“√∑”μ≈“¥‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë i-mobile ‡À≈◊Õ‡æ’¬ß∏ÿ√°‘®§â“ª≈’°‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ·≈–°“√≈¥≈ß¢Õß√“¬‰¥â    
®“° “¬∏ÿ√°‘® Non-Mobile ¥â«¬ 
 
∫√‘…—∑¡’¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π 2,417 ≈â“π∫“∑ ¢“¥∑ÿπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,579 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 188.2 ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï∑’Ëºà“π¡“ 
∑—Èßπ’È¡’ “‡ÀμÿÀ≈—°¡“®“°°“√≈¥≈ß¢Õß°”‰√¢—Èπμâπ ·≈–°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ ´÷Ëß à«π„À≠à§◊Õ§à“‡º◊ËÕ ”√ÕßÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ∫√‘…—∑¡’
¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ 1,925 ≈â“π∫“∑ ¢“¥∑ÿπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1,205 ≈â“π∫“∑ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï°àÕπ  
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º≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ ·≈–°”‰√¢—Èπμâπ 

(Àπà«¬ : ≈â“π∫“∑) 

   “¬∏ÿ√°‘® Mobile  “¬∏ÿ√°‘® Non-Mobile √«¡ 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ 791 2,555 543 811 1,334 3,366 
√“¬‰¥â®“°§à“ π—∫ πÿπ°“√¢“¬ 1 19 - - 1 19 
μâπ∑ÿπ¢“¬ (832) (2,419) (536) (631) (1,368) (3,050) 
°”‰√¢—Èπμâπ (40) 155 7 180 (33) 335 
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ     (2,223) (1,067) 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ     29 75 
§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π     (191) (182) 
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈     464 127 
 à«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬     29 (8) 
¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘     (1,925) (720) 
       
  
 “¬∏ÿ√°‘® Mobile 
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–∫√‘°“√ √«¡√“¬‰¥â§à“ π—∫ πÿπ°“√¢“¬®“° “¬∏ÿ√°‘® Mobile ®”π«π 791 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß
®“°ªï 2559 ®”π«π 1,764 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 69.0 ®“°°“√¬°‡≈‘°°“√®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë i-mobile „πªï∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬¡’
°”‰√¢—Èπμâπ≈¥≈ß 195 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 125.8 μ“¡°“√≈¥≈ß¢Õß√“¬‰¥â·≈–°“√√–∫“¬ ‘π§â“‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë∑’Ë‡À≈◊Õ 
 
 “¬∏ÿ√°‘® Non-Mobile 
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â®“° “¬∏ÿ√°‘® Non-Mobile ®”π«π 543 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®”π«π 268 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 33.1 ∑—Èßπ’È
‡ªìπº≈¡“®“°°“√≈¥≈ß¢Õß√“¬‰¥â∏ÿ√°‘®°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ºà“π‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ·≈–√“¬‰¥â®“°∏ÿ√°‘®√“¬°“√‚∑√∑—»πå¥â“π°’Ã“ ‚¥¬¡’
°”‰√¢—Èπμâπ 7 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß 173 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 96  
 
 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥âÕ◊Ëπ√«¡ 29 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 2.1 ¢Õß√“¬‰¥â√«¡ ≈¥≈ß®“°ªï 2559 ®”π«π 46 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß
√âÕ¬≈– 61.3  
  
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ 
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–∫√‘À“√√«¡§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ 2,223 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ®”π«π 1,156 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 108.4 ‚¥¬ à«π„À≠à‡°‘¥®“°°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ”√ÕßÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠®“° “¬∏ÿ√°‘® Mobile ®”π«π 1,535 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’π‚¬∫“¬„π°“√æ‘®“√≥“∫—π∑÷° ”√Õß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È√“¬∑’Ë§â“ß™”√–π“π‡°‘π 1 ªï ·≈–¡’ªí≠À“
„π°“√™”√–Àπ’È „π¢≥–∑’Ë§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬≈¥≈ß 276 ≈â“π∫“∑μ“¡¬Õ¥¢“¬∑’Ë≈¥≈ß 
 
§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π 
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π√«¡ 191 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï 2559 ®”π«π 9 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 4.7 ®“°°“√
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—πμ“¡§«“¡μâÕß°“√‡ß‘π∑ÿπÀ¡ÿπ‡«’¬π¢Õß∫√‘…—∑  
 
¿“…’‡ß‘π‰¥â 
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬‰¥â¿“…’‡ß‘π‰¥â√«¡ 464 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°ªï°àÕπ®”π«π 337 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß à«π„À≠à¡“®“°º≈ª√–‚¬™πå®“°
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õμ—¥∫—≠™’∑’Ë∫√‘…—∑‰¥â√—∫„πªï 2560 
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ฐานะทางการเงิน   
 ‘π∑√—æ¬å  
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ ‘π∑√—æ¬å√«¡ 6,385 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“° ‘Èπªï 2559 ®”π«π 1,589 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥
≈ß√âÕ¬≈– 19.9  à«π„À≠à¡“®“°°“√≈¥≈ß¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈– ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ °“√√—∫™”√–‡ß‘π®“°≈Ÿ°Àπ’È °“√μ—Èß ”√Õß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬    
®– Ÿ≠ ·≈–°“√≈¥≈ß¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‡π◊ËÕß®“°°“√¬°‡≈‘°°“√®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë i-mobile ∑—Èßπ’È —¥ à«π≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈– ‘π§â“
§ß‡À≈◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 46.8 ·≈– √âÕ¬≈– 2.0 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡μ“¡≈”¥—∫ 
 
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 2,139 ≈â“π∫“∑‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2559 ®”π«π 921 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 75.6 ·≈–
§‘¥‡ªìπ —¥ à«π√âÕ¬≈– 33.5 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡ ‚¥¬ à«π„À≠àÕ¬Ÿà„π√Ÿª¢ÕßÕÿª°√≥å§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 18.1 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡ Õ—μ√“ à«πº≈
μÕ∫·∑π®“° ‘π∑√—æ¬å≈¥≈ß®“°√âÕ¬≈– (8.01)  ¡“‡ªìπ√âÕ¬≈– (26.81) „πªï 2560 
 
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ÿ∑∏‘ 3,140 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ßÕ¬à“ß¡“°®“° ‘Èπªï 2559 ®”π«π 2,785 ≈â“π∫“∑ 
À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 47.0 ∫√‘…—∑¡’π‚¬∫“¬°“√μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ ‚¥¬ª√–¡“≥®“°®”π«πÀπ’È∑’ËÕ“®‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π®“°
≈Ÿ°Àπ’È ‰¡à‰¥â ÷́ËßÕ“»—¬ª√– ∫°“√≥å°“√‡°Á∫‡ß‘π„πÕ¥’μ °“√«‘‡§√“–Àå≈Ÿ°Àπ’È ·≈–æ‘®“√≥“ ∂“π–ªí®®ÿ∫—π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È§ß§â“ß ≥ «—π∑’Ë„πß∫¥ÿ≈ 
∑—Èßπ’È ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ¬Ÿà√–À«à“ßμ‘¥μ“¡°“√™”√–Àπ’Èμ“¡¢—ÈπμÕπ¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–‰¥âæ‘®“√≥“·≈â«‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“§à“‡º◊ËÕÀπ’È
 ß —¬®– Ÿ≠¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑’Ë‰¥â∫—π∑÷°‰«âπ—Èπ‡À¡“– ¡‡æ’¬ßæÕ·≈â« 
 
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ÿ∑∏‘ 128 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“° ‘Èπªï 2559 ®”π«π 341 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ   
≈¥≈ß√âÕ¬≈– 72.8  ‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ°“√≈¥≈ß¢Õß ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª·≈–«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß¢Õß∏ÿ√°‘®‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ëμ“¡·ºπ¬°‡≈‘°°“√     
®—¥®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë i-mobile  ”À√—∫°“√μ—Èß§à“‡º◊ËÕ ‘π§â“‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ  ‘π§â“≈â“ ¡—¬ ·≈–‡§≈◊ËÕπ‰À«™â“‡ªìπ‰ªμ“¡π‚¬∫“¬¢Õß
∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑¡’°“√μ—Èß§à“‡º◊ËÕ ‘π§â“‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ  ‘π§â“≈â“ ¡—¬ ·≈–‡§≈◊ËÕπ‰À«™â“„πªï 2560 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 70 ≈â“π∫“∑ √–¬–‡«≈“°“√¢“¬
 ‘π§â“‡©≈’Ë¬ª√—∫μ—«§ß∑’Ë∑’Ë 79 «—π 
 
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ®”π«π 735 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2559 ®”π«π         
494 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 204.3 ‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“ ‘π§â“ ”À√—∫‚§√ß°“√„À¡à 
 
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π®”π«π 2,319 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2559 ®”π«π       
921 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 75.6  à«π„À≠à‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å∂“«√®“°‚§√ß°“√«‘∑¬ÿ ◊ËÕ “√§¡π“§¡√–∫∫¥‘®‘μÕ≈ 
(Digital trunked radio system) ‡ªìπ à«π„À≠à 
 
 ¿“æ§≈àÕß  
∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ®”π«π 242 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2559 
®”π«π 123 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 103.7 ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß·À≈àß∑’Ë¡“·≈–„™â ‰ª¢Õß‡ß‘π ¥¥—ßπ’È 
ë ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π 337 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡°‘¥®“°°“√√—∫™”√–‡ß‘π®“°≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–√–∫“¬ ‘π§â“§ß

‡À≈◊Õμ“¡·ºπ¬°‡≈‘°°“√®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë i-mobile 
ë ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘„™â ‰ª„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ 399 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡°‘¥®“°°“√≈ß∑ÿπ„π ‘π∑√—æ¬å∂“«√ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°—∫∏ÿ√°‘®„πÕπ“§μ 
ë ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘‰¥â¡“®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π 186 ≈â“π∫“∑  à«π„À≠à‡°‘¥®“°°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  
 
‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫ªï 2559 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß ≈¥≈ß®“° 1.31 ‡∑à“ ‡ªìπ 0.80 ‡∑à“ Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕßÀ¡ÿπ‡√Á«      
≈¥≈ß®“° 1.14 ‡∑à“ ‡ªìπ 0.62 ‡∑à“ ·≈–Õ—μ√“ à«π ¿“æ§≈àÕß°√–· ‡ß‘π ¥ ≈¥≈ß®“° 0.13 ‡∑à“ ‡ªìπ 0.06 ‡∑à“  
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·À≈àß∑’Ë¡“¢Õß‡ß‘π∑ÿπ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡ 550 ≈â“π∫“∑ ≈¥≈ß®“° ‘Èπªï 2559 ®”π«π 1,966 ≈â“π∫“∑ 
À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 78.1 ∑—Èßπ’È„πªï 2560 ¡’º≈¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘®”π«π 1,925 ≈â“π∫“∑  
 
Àπ’È ‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ‡∑à“°—∫ 5,835 ≈â“π∫“∑ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° ‘Èπªï 2559 ®”π«π 377 ≈â“π∫“∑ 
À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 6.9 ∑—Èßπ’ÈÀπ’È ‘π√«¡ª√–°Õ∫¥â«¬Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 5,336 ≈â“π∫“∑ ·≈–Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 499 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ     
√âÕ¬≈– 83.6 ·≈– 7.8 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¢ÕßÀπ’È ‘π∑’Ë ”§—≠¥—ßπ’È 
ë ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’ ·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π√«¡ 4,048 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 69.4 ¢ÕßÀπ’È ‘π√«¡ À√◊Õ√âÕ¬≈– 63.4 

¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡ ≈¥≈ß®“° ‘Èπªï 2559 ®”π«π 682 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 14.4 
ë ‡®â“Àπ’È°“√§â“ ·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 405 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 6.9 ¢ÕßÀπ’È ‘π√«¡ À√◊Õ√âÕ¬≈– 6.3 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡ ≈¥≈ß®“°      

 ‘Èπªï 2559 ®”π«π 92 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ≈¥≈ß√âÕ¬≈– 18.5 
ë ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 1,332 ≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 22.8 ¢ÕßÀπ’È ‘π√«¡ À√◊Õ√âÕ¬≈– 20.9 ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√«¡ ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°        

 ‘Èπªï 2559 ®”π«π 1,169 À√◊Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ√âÕ¬≈– 719.1 
 
®“°Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπμ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¢â“ßμâπ  àßº≈„ÀâÕ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ª√—∫μ—«¢÷Èπ®“° 2.17 ‡∑à“ 
‡ªìπ 10.60 ‡∑à“„πªï 2560  
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตอรายงานทางการเงิน 
 
 
§≥–°√√¡°“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
√«¡∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ëª√“°Ø„π√“¬ß“πª√–®”ªï ß∫°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«®—¥∑”¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π       
‚¥¬‡≈◊Õ°„™âπ‚¬∫“¬∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–∂◊ÕªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¡’°“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß·≈–ª√–¡“≥°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥„π°“√®—¥∑” 
√«¡∑—Èß¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ·≈–     
π—°≈ß∑ÿπ∑—Ë«‰ª 
 
§≥–°√√¡°“√‰¥â®—¥„Àâ¡’·≈–¥”√ß√—°…“‰«â´÷Ëß√–∫∫§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡À¡“– ¡·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈«à“¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß
∫—≠™’¡’§«“¡∂Ÿ°μâÕß §√∫∂â«π ·≈–‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–¥”√ß√—°…“‰«â´÷Ëß∑√—æ¬å ‘π μ≈Õ¥®π‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ‡°‘¥°“√∑ÿ®√‘μÀ√◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ëº‘¥ª°μ‘
Õ¬à“ß¡’ “√– ”§—≠ 
 
„π°“√π’È§≥–°√√¡°“√‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë Õ∫∑“ππ‚¬∫“¬∫—≠™’·≈–§ÿ≥¿“æ¢Õß√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π     
 Õ∫∑“π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π·≈–°“√μ√«® Õ∫¿“¬„π ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’Èª√“°Ø„π√“¬ß“π
¢Õß§≥–°√√¡°“√μ√«® Õ∫´÷Ëß· ¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï·≈â« 
 
ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√—∫°“√μ√«® Õ∫‚¥¬ºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑§◊Õ ∫√‘…—∑  ”π—°ß“π       
Õ’«“¬ ®”°—¥ „π°“√μ√«® Õ∫π—Èπ§≥–°√√¡°“√‰¥â π—∫ πÿπ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡Õ° “√μà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ Õ∫∫—≠™’ “¡“√∂μ√«® Õ∫·≈–· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ 
‰¥âμ“¡¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’ ‚¥¬§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’‰¥âª√“°Æ„π√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’´÷Ëß· ¥ß‰«â„π√“¬ß“πª√–®”ªï·≈â« 
 
§≥–°√√¡°“√¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ëπà“æÕ„® ·≈– “¡“√∂ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß¡’‡Àμÿº≈
‰¥â«à“ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë           
31 ∏—π«“§¡ 2560 ¡’§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â ‚¥¬∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–ªØ‘∫—μ‘∂Ÿ°μâÕßμ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–°Æ√–‡∫’¬∫  
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß 
 
 
 
 
 
 (π“¬«—≤πå™—¬ «‘‰≈≈—°…≥å) (π“ß ÿ°—≠≠“ «π‘™®—°√å«ß»å) 
 °√√¡°“√ °√√¡°“√ 
 ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
‡ πÕμàÕºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) 
(‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π)é) 
 
§«“¡‡ÀÁπ 
¢â“æ‡®â“‰¥âμ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ (°≈ÿà¡∫√‘…—∑) ÷́Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ß∫· ¥ß
∞“π–°“√‡ß‘π√«¡ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ√«¡ ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®√«¡ ß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢Õß        
ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√«¡·≈–ß∫°√–· ‡ß‘π ¥√«¡  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π‡¥’¬«°—π ·≈–À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡ √«¡∂÷ßÀ¡“¬‡Àμÿ √ÿªπ‚¬∫“¬°“√
∫—≠™’∑’Ë ”§—≠ ·≈–‰¥âμ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ¥â«¬‡™àπ°—π 
 
¢â“æ‡®â“‡ÀÁπ«à“ß∫°“√‡ß‘π¢â“ßμâππ’È· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 º≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–°√–· ‡ß‘π ¥  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π
‡¥’¬«°—π¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ·≈–‡©æ“–¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬      
∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√„π “√– ”§—≠μ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π   
 
‡°≥±å„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ 
¢â“æ‡®â“‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫μ“¡¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’ §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß¢â“æ‡®â“‰¥â°≈à“«‰«â„π«√√§§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’
μàÕ°“√μ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π„π√“¬ß“π¢Õß¢â“æ‡®â“ ¢â“æ‡®â“¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–®“°°≈ÿà¡∫√‘…—∑μ“¡¢âÕ°”Àπ¥®√√¬“∫√√≥¢ÕßºŸâª√–°Õ∫
«‘™“™’æ∫—≠™’∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬ ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√μ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π ·≈–¢â“æ‡®â“‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥¥â“π      
®√√¬“∫√√≥Õ◊ËπÊμ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π¢âÕ°”Àπ¥π—Èπ¥â«¬ ¢â“æ‡®â“‡™◊ËÕ«à“À≈—°∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’∑’Ë¢â“æ‡®â“‰¥â√—∫‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ
‡°≥±å„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß¢â“æ‡®â“ 
 
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‡πâπ 
¢â“æ‡®â“¢Õ„Àâ —ß‡°μÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 3 ·≈–¢âÕ 4 „π√–À«à“ßªïªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ ‡π◊ËÕß®“°
°“√π”¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 27 (ª√—∫ª√ÿß 2559) ‡√◊ËÕß ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√  ¡“∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ‚¥¬∫√‘…—∑œ‰¥âª√—∫¬âÕπÀ≈—ßß∫°“√‡ß‘π
 ”À√—∫ß«¥ 2559 „À¡à ‡æ◊ËÕ –∑âÕπ∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¥—ß°≈à“« ∑—Èßπ’È ¢â“æ‡®â“¡‘‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπÕ¬à“ß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢μàÕ°√≥’
π’È·μàÕ¬à“ß„¥    
 
‡√◊ËÕß ”§—≠„π°“√μ√«® Õ∫  
‡√◊ËÕß ”§—≠„π°“√μ√«® Õ∫§◊Õ‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥μ“¡¥ÿ≈¬æ‘π‘®‡¬’Ë¬ßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æ¢Õß¢â“æ‡®â“„π°“√μ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π
 ”À√—∫ß«¥ªí®®ÿ∫—π ¢â“æ‡®â“‰¥âπ”‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È¡“æ‘®“√≥“„π∫√‘∫∑¢Õß°“√μ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡·≈–„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß
¢â“æ‡®â“ ∑—Èßπ’È ¢â“æ‡®â“‰¡à‰¥â· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ·¬°μà“ßÀ“° ”À√—∫‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È  
 
¢â“æ‡®â“‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‰¥â°≈à“«‰«â„π«√√§§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’μàÕ°“√μ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π„π√“¬ß“π¢Õß
¢â“æ‡®â“ ´÷Ëß‰¥â√«¡§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È¥â«¬ °“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß¢â“æ‡®â“‰¥â√«¡«‘∏’°“√μ√«® Õ∫∑’ËÕÕ°·∫∫¡“‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß 
μàÕ°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠„πß∫°“√‡ß‘π º≈¢Õß«‘∏’°“√μ√«® Õ∫¢Õß¢â“æ‡®â“     
´÷Ëß‰¥â√«¡«‘∏’°“√μ√«® Õ∫ ”À√—∫‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È¥â«¬ ‰¥â„™â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß¢â“æ‡®â“μàÕß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡ 
 
‡√◊ËÕß ”§—≠„π°“√μ√«® Õ∫ æ√âÕ¡«‘∏’°“√μ√«® Õ∫ ”À√—∫·μà≈–‡√◊ËÕß¡’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 
°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 
°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‡º¬π‚¬∫“¬°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 5.1 ‡π◊ËÕß®“°
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬·≈–√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√∂◊Õ‡ªìπ√“¬°“√∫—≠™’∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠„πß∫°“√‡ß‘π ·≈– àßº≈°√–∑∫‚¥¬μ√ßμàÕ
°”‰√¢“¥∑ÿπ¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ª√–°Õ∫°—∫ °≈ÿà¡∫√‘…—∑‡¢â“∑” —≠≠“°—∫≈Ÿ°§â“‡ªìπ®”π«π¡“° ÷́Ëß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ‡™àπ √“¬°“√   
 àß‡ √‘¡°“√¢“¬  à«π≈¥μà“ßÊ √«¡∑—Èß°“√„Àâ à«π≈¥æ‘‡»…‡æ◊ËÕ°√–μÿâπ¬Õ¥¢“¬ ¥â«¬‡Àμÿπ’È¢â“æ‡®â“®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠‡ªìπæ‘‡»…μàÕ°“√√—∫√Ÿâ
√“¬‰¥â¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 
 



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2560 I 111

¢â“æ‡®â“‰¥âμ√«® Õ∫°“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑‚¥¬°“√ª√–‡¡‘π·≈–∑¥ Õ∫√–∫∫ “√ π‡∑»·≈–√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß°≈ÿà¡
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«ß®√√“¬‰¥â ‚¥¬°“√ Õ∫∂“¡ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”§«“¡‡¢â“„®·≈–‡≈◊Õ°μ—«Õ¬à“ß¡“ ÿà¡∑¥ Õ∫°“√ªØ‘∫—μ‘μ“¡     
°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑ÕÕ°·∫∫‰«â  ÿà¡μ—«Õ¬à“ß —≠≠“¢“¬·≈–„Àâ∫√‘°“√  ÿà¡μ√«® Õ∫‡Õ° “√ª√–°Õ∫√“¬°“√¢“¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ßªï
·≈–™à«ß„°≈â ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’ ·≈– Õ∫∑“π„∫≈¥Àπ’È∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑ÕÕ°¿“¬À≈—ß«—π ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’ ª√–°Õ∫°—∫«‘‡§√“–Àå
‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈∫—≠™’√“¬‰¥â·∫∫·¬°¬àÕ¬ (Disaggregated data) ‡æ◊ËÕ Õ∫∑“π§«“¡º‘¥ª°μ‘∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ¢Õß√“¬°“√¢“¬μ≈Õ¥√Õ∫
√–¬–‡«≈“∫—≠™’ ‚¥¬‡©æ“–√“¬°“√∫—≠™’∑’Ë∑”ºà“π„∫ ”§—≠∑—Ë«‰ª 
 
§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“‡ªìπ®”π«π∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠ (§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 49 ·≈–√âÕ¬≈– 49 ¢Õß¬Õ¥ ‘π∑√—æ¬å√«¡
„πß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ μ“¡≈”¥—∫) ´÷Ëß°“√ª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“μ“¡∑’Ë‡ªî¥‡º¬‰«â„π
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 5.3 ¢âÕ 6.2 ·≈–¢âÕ 10 π—ÈπμâÕß„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√Õ¬à“ß¡“° ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß °“√ª√–¡“≥°“√
º≈¢“¥∑ÿπ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡°Á∫‡ß‘π‰¡à‰¥â‡¡◊ËÕ≈Ÿ°Àπ’È¡’ªí≠À“„π°“√®à“¬™”√–Àπ’È √«¡∂÷ß°“√æ‘®“√≥“™à«ß‡«≈“∑’Ë§«√®–√—∫√Ÿâª√–¡“≥°“√
º≈¢“¥∑ÿπ¥—ß°≈à“« ´÷Ëß¡’º≈μàÕ®”π«π§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß≈Ÿ°Àπ’È ¥—ßπ—Èπ ¢â“æ‡®â“®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√μ√«® Õ∫∫—≠™’§à“‡º◊ËÕÀπ’È
 ß —¬®– Ÿ≠¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 
 
¢â“æ‡®â“‰¥âª√–‡¡‘π·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫«‘∏’°“√ª√–¡“≥§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß   
≈Ÿ°Àπ’È ‚¥¬°“√ Õ∫∂“¡ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”§«“¡‡¢â“„®‡°≥±å∑’Ë„™â„π°“√æ‘®“√≥“μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ √«¡∂÷ß Õ∫∑“π§«“¡
 ¡Ë”‡ ¡Õ¢Õß°“√„™â‡°≥±å¥—ß°≈à“«  Õ∫∑“π√“¬ß“π°“√«‘‡§√“–ÀåÕ“¬ÿÀπ’È·≈–∑¥ Õ∫§«“¡∂Ÿ°μâÕß¢Õß°“√·¬°Õ“¬ÿÀπ’È„π√“¬ß“π¥—ß°≈à“« 
æ‘®“√≥“≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“∑’Ë§â“ß™”√–‡°‘π°”Àπ¥μ“¡∑’Ëª√“°Æ„π√“¬ß“π°“√«‘‡§√“–ÀåÕ“¬ÿÀπ’È ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°√–¬–‡«≈“„π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
·≈–ª√–‡¡‘π·π«‚πâ¡°“√‡°Á∫‡ß‘π®“°≈Ÿ°Àπ’È‚¥¬æ‘®“√≥“®“°ª√– ∫°“√≥å„πÕ¥’μ «‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π ∂“π–∑“ß°“√
‡ß‘π¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“√“¬„À≠à·≈–√“¬∑’Ë§â“ß™”√–‡°‘π°”Àπ¥‡ªìπ√–¬–‡«≈“π“π μ≈Õ¥®πæ‘®“√≥“°“√√—∫™”√–Àπ’È¿“¬À≈—ß«—π ‘Èπ√Õ∫
√–¬–‡«≈“∫—≠™’ ∑¥ Õ∫°“√§”π«≥§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠μ“¡π‚¬∫“¬∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈– Õ∫∂“¡∂÷ß‡Àμÿº≈∑’Ë„™â„π°“√μ—Èß§à“‡º◊ËÕ
Àπ’È ß —¬®– Ÿ≠·∫∫‡©æ“–‡®“–®ß ·≈–æ‘®“√≥“§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈·≈–§«“¡‡æ’¬ßæÕ¢Õß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 
 
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 
°≈ÿà¡∫√‘…—∑‰¥â‡ªî¥‡º¬π‚¬∫“¬°“√∫—≠™’·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 5.16 ¢âÕ 
6.5 ·≈–¢âÕ 34 μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬ ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’®– “¡“√∂√—∫√Ÿâ√“¬°“√‰¥â‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà«à“°≈ÿà¡∫√‘…—∑
®–¡’°”‰√∑“ß¿“…’‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–π” ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’¡“„™âª√–‚¬™πå„πÕπ“§μ‰¥â ´÷Ëß„π°“√æ‘®“√≥“«à“°≈ÿà¡∫√‘…—∑®–¡’°”‰√
∑“ß¿“…’„πÕπ“§μ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–π”º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«À√◊Õº≈¢“¥∑ÿπ∑“ß¿“…’¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥âπ—ÈπμâÕßÕ“»—¬¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√    
Õ¬à“ß¡“°„π°“√®—¥∑”·ºπ∏ÿ√°‘®·≈–ª√–¡“≥°“√°”‰√∑“ß¿“…’„πÕπ“§μ∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπμ“¡·ºπ∏ÿ√°‘®∑’Ë ‰¥âÕπÿ¡—μ‘·≈â« ¥—ßπ—Èπ ®÷ß¡’    
§«“¡‡ ’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ ¥—ßπ—Èπ ¢â“æ‡®â“®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√μ√«® Õ∫∫—≠™’¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 
 
¢â“æ‡®â“‰¥âª√–‡¡‘π·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë ”§—≠„π°“√®—¥∑”·≈–Õπÿ¡—μ‘ª√–¡“≥°“√°”‰√∑“ß¿“…’„πÕπ“§μ‡æ◊ËÕ√—∫√Ÿâ
√“¬°“√ ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ ‚¥¬°“√ Õ∫∂“¡ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”§«“¡‡¢â“„®°“√§«∫§ÿ¡∑’Ë°≈ÿà¡∫√‘…—∑ÕÕ°·∫∫‰«â  
¢â“æ‡®â“‰¥âª√–‡¡‘πª√–¡“≥°“√°”‰√∑“ß¿“…’„πÕπ“§μ‚¥¬°“√μ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®”‡ªìπ·≈–¢âÕ ¡¡μ‘∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®∑’Ë ”§—≠∑’Ë„™â„π
°“√®—¥∑”ª√–¡“≥°“√¥—ß°≈à“« ‚¥¬°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ ‚¥¬¢â“æ‡®â“‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¢âÕ ¡¡μ‘∑’Ë¡’º≈°√–∑∫°—∫Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß√“¬‰¥â·≈–Õ—μ√“°”‰√¢—Èπμâπ‚¥¬μ√ß ‡™àπ Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ º≈‘μ¿—≥±å¡«≈√«¡„π
ª√–‡∑» ‡ªìπμâπ πÕ°®“°π’È¢â“æ‡®â“‰¥â∑”°“√«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫Õÿμ “À°√√¡‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈¿“¬πÕ° ·≈–‰¥â‡ª√’¬∫‡∑’¬∫
ª√–¡“≥°“√°”‰√∑“ß¿“…’„πÕ¥’μ°—∫°”‰√∑“ß¿“…’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√„π°“√ª√–¡“≥°“√°”‰√∑“ß
¿“…’¥—ß°≈à“« μ≈Õ¥®π∑¥ Õ∫°“√§”π«≥ª√–¡“≥°“√°”‰√∑“ß¿“…’„πÕπ“§μμ“¡¢âÕ¡Ÿ≈·≈–¢âÕ ¡¡μ‘¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ·≈–æ‘®“√≥“     
º≈°√–∑∫¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢âÕ ¡¡μ‘∑’Ë ”§—≠μàÕª√–¡“≥°“√°”‰√∑“ß¿“…’„πÕπ“§μ‚¥¬‡©æ“–Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ¢Õß√“¬‰¥â„π√–¬–¬“« 
πÕ°®“°π’È ¢â“æ‡®â“‰¥â Õ∫∑“π°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫√“¬°“√º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«∑’Ë„™âÀ—°¿“…’·≈–¢“¥∑ÿπ∑“ß¿“…’∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â∑’Ë∫√‘…—∑
‰¡à‰¥â∫—π∑÷° ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 
 
§à“‡º◊ËÕ°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 
‡π◊ËÕß®“°º≈‘μ¿—≥±å°≈ÿà¡‡∑§‚π‚≈¬’¡’°“√æ—≤π“‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßμ≈Õ¥‡«≈“ ´÷ËßÕ“® àßº≈°√–∑∫μàÕ¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ °“√ª√–¡“≥°“√¡Ÿ≈§à“
 ÿ∑∏‘∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õμ“¡∑’Ë‡ªî¥‡º¬‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 5.4 ¢âÕ 6.3 ·≈–¢âÕ 12 μâÕßÕ“»—¬¥ÿ≈¬æ‘π‘®
¢ÕßΩÉ“¬∫√‘À“√§àÕπ¢â“ß¡“° ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√ª√–¡“≥°“√§à“‡º◊ËÕ°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ”À√—∫ ‘π§â“∑’Ë≈â“ ¡—¬À√◊Õ     
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‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ´÷Ëß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√«‘‡§√“–Àå„π√“¬≈–‡Õ’¬¥‡°’Ë¬«°—∫«ß®√Õ“¬ÿ¢Õß ‘π§â“ °“√·¢àß¢—π∑“ß°“√μ≈“¥  ¿“æ‡»√∞°‘®·≈–Õÿμ “À°√√¡
‡∑§‚π‚≈¬’ ÷́ËßÕ“®∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡ ’Ë¬ß‡°’Ë¬«°—∫¡Ÿ≈§à“¢Õß§à“‡º◊ËÕ°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ¥—ßπ—Èπ ¢â“æ‡®â“®÷ß„Àâ§«“¡ ”§—≠„π°“√
μ√«® Õ∫∫—≠™’§à“‡º◊ËÕ°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 
 
¢â“æ‡®â“‰¥âª√–‡¡‘π·≈–∑”§«“¡‡¢â“„®√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ª√–‡¡‘π§à“‡º◊ËÕ°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“    
§ß‡À≈◊Õ ‚¥¬°“√ Õ∫∂“¡ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ∑”§«“¡‡¢â“„®‡°≥±å∑’Ë„™â„π°“√æ‘®“√≥“§à“‡º◊ËÕ°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ √«¡∂÷ß
 Õ∫∑“π§«“¡ ¡Ë”‡ ¡Õ¢Õß°“√„™â‡°≥±å¥—ß°≈à“« ·≈–‡Àμÿº≈ ”À√—∫°“√√—∫√Ÿâ§à“‡º◊ËÕ°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ·∫∫‡©æ“–‡®“–®ß 
«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫¢âÕ¡Ÿ≈√–¬–‡«≈“°“√∂◊Õ§√Õß·≈–°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕ√–∫ÿ∂÷ß°≈ÿà¡ ‘π§â“∑’Ë¡’¢âÕ∫àß™’È«à“¡’°“√À¡ÿπ‡«’¬π
¢Õß ‘π§â“∑’Ë™â“°«à“ª°μ‘ «‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫®”π«π‡ß‘π ÿ∑∏‘∑’Ë°‘®°“√‰¥â√—∫®“°°“√¢“¬ ‘π§â“¿“¬À≈—ß«—π∑’Ë„πß∫°“√‡ß‘π°—∫√“§“∑ÿπ¢Õß
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ·μà≈–°≈ÿà¡ ‘π§â“ ·≈–æ‘®“√≥“¢âÕ¡Ÿ≈„πÕ¥’μ¬âÕπÀ≈—ß ”À√—∫º≈¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß®“°°“√¢“¬·≈–°“√μ—¥®”Àπà“¬ ‘π§â“   
§ß‡À≈◊ÕÕÕ°®“°∫—≠™’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π√–À«à“ßªï‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫§à“‡º◊ËÕ°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ∑’Ë∫—π∑÷°‰«â ≥  ‘Èπªï°àÕπ  
 
¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ  
ºŸâ∫√‘À“√‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ ´÷Ëß√«¡∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë√«¡Õ¬Ÿà„π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ (·μà‰¡à√«¡∂÷ßß∫°“√‡ß‘π·≈–√“¬ß“π¢Õß
ºŸâ Õ∫∫—≠™’∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„π√“¬ß“ππ—Èπ) ´÷Ëß§“¥«à“®–∂Ÿ°®—¥‡μ√’¬¡„Àâ°—∫¢â“æ‡®â“¿“¬À≈—ß«—π∑’Ë„π√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’π’È 
 
§«“¡‡ÀÁπ¢Õß¢â“æ‡®â“μàÕß∫°“√‡ß‘π‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ·≈–¢â“æ‡®â“‰¡à‰¥â„Àâ¢âÕ √ÿª„π≈—°…≥–°“√„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π√Ÿª·∫∫„¥Ê μàÕ
¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëππ—Èπ 
 
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß¢â“æ‡®â“∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√μ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π§◊Õ °“√Õà“π·≈–æ‘®“√≥“«à“¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëππ—Èπ¡’§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë¡’ “√– ”§—≠
°—∫ß∫°“√‡ß‘πÀ√◊Õ°—∫§«“¡√Ÿâ∑’Ë‰¥â√—∫®“°°“√μ√«® Õ∫¢Õß¢â“æ‡®â“À√◊Õ‰¡à À√◊Õª√“°Ø«à“¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ· ¥ß¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠
À√◊Õ‰¡à  
 
‡¡◊ËÕ¢â“æ‡®â“‰¥âÕà“π√“¬ß“πª√–®”ªï¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑μ“¡∑’Ë°≈à“«¢â“ßμâπ·≈â« ·≈–À“° √ÿª‰¥â«à“¡’°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ
 “√– ”§—≠ ¢â“æ‡®â“®– ◊ËÕ “√‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«„ÀâºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈∑√“∫‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√·°â ‰¢∑’Ë‡À¡“– ¡μàÕ‰ª 
 
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ∫√‘À“√·≈–ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈μàÕß∫°“√‡ß‘π 
ºŸâ∫√‘À“√¡’Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥∑”·≈–π”‡ πÕß∫°“√‡ß‘π‡À≈à“π’È ‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√μ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–    
√—∫º‘¥™Õ∫‡°’Ë¬«°—∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’ËºŸâ∫√‘À“√æ‘®“√≥“«à“®”‡ªìπ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π∑’Ëª√“»®“°°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ       
¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠‰¡à«à“®–‡°‘¥®“°°“√∑ÿ®√‘μÀ√◊Õ¢âÕº‘¥æ≈“¥ 
 
„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π ºŸâ∫√‘À“√√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ‡π◊ËÕß °“√‡ªî¥‡º¬‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ 
°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ‡π◊ËÕß„π°√≥’∑’Ë¡’‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“« ·≈–°“√„™â‡°≥±å°“√∫—≠™’ ”À√—∫°‘®°“√∑’Ë¥”‡π‘πß“πμàÕ‡π◊ËÕß‡«âπ·μàºŸâ∫√‘À“√¡’§«“¡μ—Èß„®
∑’Ë®–‡≈‘°°≈ÿà¡∫√‘…—∑À√◊ÕÀ¬ÿ¥¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘πß“πμàÕ‡π◊ËÕßÕ’°μàÕ‰ª‰¥â 
 
ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√ Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈°√–∫«π°“√„π°“√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑  
 
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’μàÕ°“√μ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π 
°“√μ√«® Õ∫¢Õß¢â“æ‡®â“¡’«—μ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„Àâ ‰¥â§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈«à“ß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡ª√“»®“°°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ
¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠À√◊Õ‰¡à ‰¡à«à“®–‡°‘¥®“°°“√∑ÿ®√‘μÀ√◊Õ¢âÕº‘¥æ≈“¥ ·≈–‡ πÕ√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’´÷Ëß√«¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õß
¢â“æ‡®â“Õ¬Ÿà¥â«¬ §«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπÕ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈§◊Õ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π√–¥—∫ Ÿß·μà‰¡à‰¥â‡ªìπ°“√√—∫ª√–°—π«à“°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ√«® Õ∫μ“¡
¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’®– “¡“√∂μ√«®æ∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‰¥â‡ ¡Õ‰ª ¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ“®‡°‘¥
®“°°“√∑ÿ®√‘μÀ√◊Õ¢âÕº‘¥æ≈“¥·≈–∂◊Õ«à“¡’ “√– ”§—≠‡¡◊ËÕ§“¥°“√≥åÕ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈‰¥â«à“√“¬°“√∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß·μà≈–√“¬°“√À√◊Õ
∑ÿ°√“¬°“√√«¡°—π®–¡’º≈μàÕ°“√μ—¥ ‘π„®∑“ß‡»√…∞°‘®¢ÕßºŸâ„™âß∫°“√‡ß‘π®“°°“√„™âß∫°“√‡ß‘π‡À≈à“π’È 
 
„π°“√μ√«® Õ∫¢Õß¢â“æ‡®â“μ“¡¡“μ√∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’ ¢â“æ‡®â“„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®·≈–°“√ —ß‡°μ·≈– ß —¬‡¬’Ë¬ßºŸâª√–°Õ∫«‘™“™’æμ≈Õ¥°“√
μ√«® Õ∫ ·≈–¢â“æ‡®â“‰¥âªØ‘∫—μ‘ß“π¥—ßμàÕ‰ªπ’È¥â«¬ 
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ë √–∫ÿ·≈–ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’ËÕ“®¡’°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√– ”§—≠„πß∫°“√‡ß‘π‰¡à«à“®–‡°‘¥®“°°“√∑ÿ®√‘μ
À√◊Õ¢âÕº‘¥æ≈“¥ ÕÕ°·∫∫·≈–ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡«‘∏’°“√μ√«® Õ∫‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡‡ ’Ë¬ß‡À≈à“π—Èπ ·≈–‰¥âÀ≈—°∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’
∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡°≥±å„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ¢Õß¢â“æ‡®â“ §«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‰¡àæ∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¢—¥μàÕ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÕ—π‡ªìπ “√–
 ”§—≠ ÷́Ëß‡ªìπº≈¡“®“°°“√∑ÿ®√‘μ®– Ÿß°«à“§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡°‘¥®“°¢âÕº‘¥æ≈“¥ ‡π◊ËÕß®“°°“√∑ÿ®√‘μÕ“®‡°’Ë¬«°—∫°“√ ¡√Ÿâ√à«¡§‘¥ °“√
ª≈Õ¡·ª≈ß‡Õ° “√À≈—°∞“π °“√μ—Èß„®≈–‡«âπ°“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈ °“√· ¥ß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¡àμ√ßμ“¡¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÀ√◊Õ°“√·∑√°·´ß°“√
§«∫§ÿ¡¿“¬„π 

ë ∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√μ√«® Õ∫ ‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫«‘∏’°“√μ√«® Õ∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
 ∂“π°“√≥å ·μà‰¡à„™à‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√· ¥ß§«“¡‡ÀÁπμàÕ§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„π¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ 

ë ª√–‡¡‘π§«“¡‡À¡“– ¡¢Õßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’ËºŸâ∫√‘À“√„™â·≈–§«“¡ ¡‡Àμÿ ¡º≈¢Õßª√–¡“≥°“√∑“ß∫—≠™’·≈–°“√‡ªî¥‡º¬
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑’ËºŸâ∫√‘À“√®—¥∑” 

ë  √ÿª‡°’Ë¬«°—∫§«“¡‡À¡“– ¡¢Õß°“√„™â‡°≥±å°“√∫—≠™’ ”À√—∫°‘®°“√∑’Ë¥”‡π‘πß“πμàÕ‡π◊ËÕß¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ·≈– √ÿª®“°À≈—°∞“π°“√
 Õ∫∫—≠™’∑’Ë ‰¥â√—∫«à“¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑’Ë¡’ “√– ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡Àμÿ°“√≥åÀ√◊Õ ∂“π°“√≥å∑’ËÕ“®‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ‡°‘¥¢âÕ ß —¬Õ¬à“ß¡’     
π—¬ ”§—≠μàÕ§«“¡ “¡“√∂¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑„π°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ‡π◊ËÕßÀ√◊Õ‰¡à À“°¢â“æ‡®â“‰¥â¢âÕ √ÿª«à“¡’§«“¡‰¡à·πàπÕπ∑’Ë¡’ “√– ”§—≠ 
¢â“æ‡®â“®–μâÕß„Àâ¢âÕ —ß‡°μ‰«â„π√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß¢â“æ‡®â“∂÷ß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„πß∫°“√‡ß‘π À√◊ÕÀ“°‡ÀÁπ
«à“°“√‡ªî¥‡º¬¥—ß°≈à“«‰¡à‡æ’¬ßæÕ ¢â“æ‡®â“®–· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª ¢âÕ √ÿª¢Õß¢â“æ‡®â“¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫À≈—°∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’
∑’Ë‰¥â√—∫®π∂÷ß«—π∑’Ë„π√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’¢Õß¢â“æ‡®â“ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡Àμÿ°“√≥åÀ√◊Õ ∂“π°“√≥å„πÕπ“§μÕ“®‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ°≈ÿà¡
∫√‘…—∑μâÕßÀ¬ÿ¥°“√¥”‡π‘πß“πμàÕ‡π◊ËÕß‰¥â 

ë ª√–‡¡‘π°“√π”‡ πÕ ‚§√ß √â“ß·≈–‡π◊ÈÕÀ“¢Õßß∫°“√‡ß‘π‚¥¬√«¡ √«¡∂÷ß°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß μ≈Õ¥®πª√–‡¡‘π«à“    
ß∫°“√‡ß‘π· ¥ß√“¬°“√·≈–‡Àμÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬∂Ÿ°μâÕßμ“¡∑’Ë§«√À√◊Õ‰¡à 

ë √«∫√«¡‡Õ° “√À≈—°∞“π°“√ Õ∫∫—≠™’∑’Ë‡À¡“– ¡Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ‡°’Ë¬«°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π¢Õß°‘®°“√À√◊Õ¢Õß°‘®°√√¡∑“ß∏ÿ√°‘®
¿“¬„π°≈ÿà¡∫√‘…—∑‡æ◊ËÕ· ¥ß§«“¡‡ÀÁπμàÕß∫°“√‡ß‘π√«¡ ¢â“æ‡®â“√—∫º‘¥™Õ∫μàÕ°“√°”Àπ¥·π«∑“ß °“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ·≈–°“√ªØ‘∫—μ‘
ß“πμ√«® Õ∫°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫·μà‡æ’¬ßºŸâ‡¥’¬«μàÕ§«“¡‡ÀÁπ¢Õß¢â“æ‡®â“ 

 
¢â“æ‡®â“‰¥â ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈„π‡√◊ËÕßμà“ßÊ´÷Ëß√«¡∂÷ß¢Õ∫‡¢μ·≈–™à«ß‡«≈“¢Õß°“√μ√«® Õ∫μ“¡∑’Ë‰¥â«“ß·ºπ‰«â ª√–‡¥Áπ
∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠∑’Ëæ∫®“°°“√μ√«® Õ∫√«¡∂÷ß¢âÕ∫°æ√àÕß∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠„π√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÀ“°¢â“æ‡®â“‰¥âæ∫„π√–À«à“ß°“√μ√«® Õ∫
¢Õß¢â“æ‡®â“ 
 
¢â“æ‡®â“‰¥â„Àâ§”√—∫√Õß·°àºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈«à“¢â“æ‡®â“‰¥âªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥®√√¬“∫√√≥∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·≈–‰¥â
 ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈‡°’Ë¬«°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å∑—ÈßÀ¡¥μ≈Õ¥®π‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ´÷Ëß¢â“æ‡®â“‡™◊ËÕ«à“¡’‡Àμÿº≈∑’Ë∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°Õ“®æ‘®“√≥“
«à“°√–∑∫μàÕ§«“¡‡ªìπÕ‘ √–¢Õß¢â“æ‡®â“·≈–¡“μ√°“√∑’Ë¢â“æ‡®â“„™â‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‰¡à„Àâ¢â“æ‡®â“¢“¥§«“¡‡ªìπÕ‘ √– 
 
®“°‡√◊ËÕß∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë ◊ËÕ “√°—∫ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ ¢â“æ‡®â“‰¥âæ‘®“√≥“‡√◊ËÕßμà“ßÊ ∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π°“√μ√«® Õ∫ß∫°“√‡ß‘π„π   
ß«¥ªí®®ÿ∫—π·≈–°”Àπ¥‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠„π°“√μ√«® Õ∫ ¢â“æ‡®â“‰¥âÕ∏‘∫“¬‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È ‰«â„π√“¬ß“π¢ÕßºŸâ Õ∫∫—≠™’ ‡«âπ·μà°ÆÀ¡“¬À√◊Õ
¢âÕ∫—ß§—∫Àâ“¡‰¡à„Àâ‡ªî¥‡º¬‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«μàÕ “∏“√≥– À√◊Õ„π ∂“π°“√≥å∑’Ë¬“°∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ ¢â“æ‡®â“æ‘®“√≥“«à“‰¡à§«√ ◊ËÕ “√‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«
„π√“¬ß“π¢Õß¢â“æ‡®â“‡æ√“–°“√°√–∑”¥—ß°≈à“« “¡“√∂§“¥°“√≥å‰¥âÕ¬à“ß ¡‡Àμÿ ¡º≈«à“®–¡’º≈°√–∑∫„π∑“ß≈∫¡“°°«à“º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë
ºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬ “∏“√≥–®–‰¥â®“°°“√ ◊ËÕ “√¥—ß°≈à“« 
 
¢â“æ‡®â“‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π Õ∫∫—≠™’·≈–°“√π”‡ πÕ√“¬ß“π©∫—∫π’È 
 
 
 
 
 √‘π¥“ À‘√—≠ª√–‡ √‘∞«ÿ≤‘  
ºŸâ Õ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“μ ‡≈¢∑–‡∫’¬π 4799 
∫√‘…—∑  ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥ 
°√ÿß‡∑æœ: 26 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 
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งบการเงิน 

 ‘π∑√—æ¬å   
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 8   242,176,635   118,896,587  188,247,969  19,949,824   75,483,332  
‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« 9  1,124,533  2,258,111  1,124,533  2,258,111  2,350,049  
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 7, 10 3,139,960,976   5,924,665,208  3,046,222,795  5,856,567,369   7,021,387,602  
‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 7, 11  -  -  205,000,000   176,831,504  368,574,315  
 ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ  12  127,507,611  468,839,232  128,945,957  465,704,416  705,811,922  
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 13  735,253,120  241,593,159  456,886,208  68,270,876   81,817,223  
√«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π  4,246,022,875   6,756,252,297  4,026,427,462  6,589,582,100   8,255,424,443  
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π        
‡ß‘πΩ“°∏π“§“√∑’Ë¡’¿“√–§È”ª√–°—π 8, 14 103,266,396  104,918,542  103,266,396   104,918,542   104,027,769  
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ 15   39,333,789   70,271,514   17,100,000  26,400,000  116,835,120  
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 16   -  -  625,508,608  680,066,386  1,108,722,649  
Õÿª°√≥å 17  1,153,671,111  699,974,407  726,611,889  446,329,717   487,687,757  
§à“§«“¡π‘¬¡ 18   59,323,000   59,991,852   -   -  -  
 ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 19  39,903,749   7,330,170   -   -   -  
 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 34   712,907,649   243,290,636   665,106,635   216,798,337  73,638,280  
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ   30,971,655   32,469,020   24,020,120   24,464,875   22,718,390  
√«¡ ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π   2,139,377,349   1,218,246,141   2,161,613,648   1,498,977,857  1,913,629,965  
√«¡ ‘π∑√—æ¬å   6,385,400,224   7,974,498,438  6,188,041,110   8,088,559,957   10,169,054,408  
    
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È      
       

∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
(‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π)é)           
ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π             
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 

(Àπà«¬: ∫“∑)  

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√   
  31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 1 ¡°√“§¡ 
 À¡“¬‡Àμÿ 2560 2559 2560 2559 2559 

     (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
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Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ        
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π        
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 
 ®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 20   3,513,080,671  4,473,301,748   3,459,567,276   4,333,415,716  5,535,179,101  
‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 7, 21  405,448,645   497,324,425   190,906,760   301,156,351  1,167,398,357  
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 7, 22 1,332,140,000   162,641,070   1,806,500,000   768,000,000   291,885,000  
 à«π¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π 
 °“√‡ß‘π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 23   30,000,000   2,946,823   30,000,000  -  -  
 à«π¢ÕßÀπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π        
   ∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 24   39,808,478   3,028,884   -   -  1,725,739  
¿“…’‡ß‘π‰¥â§â“ß®à“¬   -  747,001   -  -  -  
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 25  15,474,323   29,778,062   4,041,357   19,315,179  26,445,293  
√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π   5,335,952,117  5,169,768,013  5,491,015,393  5,421,887,246   7,022,633,490  
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π        
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π -  
  ÿ∑∏‘®“° à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√– 
  ¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 23  220,000,000  250,000,000  220,000,000  250,000,000   -  
Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π -  ÿ∑∏‘ 
 ®“° à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 24  245,091,706  284,678   -  -  -  
 ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π 26  33,082,129  37,498,716   17,741,978   19,800,815  26,226,183  
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ   836,677   371,966   235,666  371,966  901,705  
√«¡Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π   499,010,512  288,155,360   237,977,644   270,172,781   27,127,888  
√«¡Àπ’È ‘π   5,834,962,629   5,457,923,373   5,728,993,037   5,692,060,027   7,049,761,378  
           
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È      
       

∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
(‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π)é)           
ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π (μàÕ)            
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 

(Àπà«¬: ∫“∑)  

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√   
  31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 1 ¡°√“§¡ 
 À¡“¬‡Àμÿ 2560 2559 2560 2559 2559 

     (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
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∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
(‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π)é)           
ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π (μàÕ)            
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 

(Àπà«¬: ∫“∑)  

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√   
  31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 31 ∏—π«“§¡ 1 ¡°√“§¡ 
 À¡“¬‡Àμÿ 2560 2559 2560 2559 2559 

     (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (μàÕ)       
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ       
∑ÿπ‡√◊ÕπÀÿâπ       
 ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π        
  Àÿâπ “¡—≠ 9,900,562,500 Àÿâπ  
  ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 0.1 ∫“∑ 
  (31 ∏—π«“§¡ 2559  
  ·≈– 1 ¡°√“§¡ 2559:  
  Àÿâπ “¡—≠ 4,400,250,000 Àÿâπ  
  ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 0.1 ∫“∑) 27  990,056,250  440,025,000  990,056,250  440,025,000  440,025,000  
   ∑ÿπÕÕ°®”Àπà“¬·≈–™”√–·≈â«        
  Àÿâπ “¡—≠ 4,400,250,000 Àÿâπ  
  ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 0.1 ∫“∑   440,025,000  440,025,000   440,025,000  440,025,000  440,025,000  
 à«π‡°‘π¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠  1,230,452,034  1,230,452,034  1,230,452,034  1,230,452,034  1,230,452,034  
 à«π‡°‘π∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —¥ à«π 
 °“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬   569,584   569,584   569,584   569,584   569,584  
°”‰√ – ¡       
 ®—¥ √√·≈â« -  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬ 28   44,400,000   44,400,000   44,400,000   44,400,000   44,400,000  
 ¬—ß‰¡à‰¥â®—¥ √√ (¢“¥∑ÿπ – ¡)   (1,145,278,840)  773,051,871   (1,145,278,840)  773,051,871   1,490,900,215  
Õß§åª√–°Õ∫Õ◊Ëπ¢Õß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ   (111,119,705)  (91,998,559)  (111,119,705)  (91,998,559)  (87,053,803) 
 à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ   459,048,073   2,396,499,930   459,048,073   2,396,499,930   3,119,293,030  
 à«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ 
 ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬   91,389,522   120,075,135   -   -   -  
√«¡ à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ   550,437,595   2,516,575,065   459,048,073   2,396,499,930   3,119,293,030  
√«¡Àπ’È ‘π·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ   6,385,400,224   7,974,498,438   6,188,041,110   8,088,559,957   10,169,054,408  
 
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 
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∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
(‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π)é)           
ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ        
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 

 (Àπà«¬: ∫“∑)  

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√   
 À¡“¬‡Àμÿ 2560 2559 2560 2559 
255     (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 

√“¬‰¥â 
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬   759,153,447   2,461,127,403   722,365,329  2,457,324,562  
√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘°“√ 29   574,432,711   905,290,359   11,497,433   24,437,225  
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 30   30,588,017   94,885,335   43,034,387   214,300,458  
√«¡√“¬‰¥â  1,364,174,175   3,461,303,097   776,897,149   2,696,062,245  
§à“„™â®à“¬ 31       
μâπ∑ÿπ¢“¬  810,907,735   2,300,482,590   800,213,475   2,243,860,296  
μâπ∑ÿπ∫√‘°“√  556,520,694   750,284,357   7,768,213   47,601,066  
§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬   333,715,782   609,756,065   290,107,318 547,505,406  
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√   300,102,538   392,260,373   190,766,387   227,425,105  
§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ 32  1,589,077,844   64,732,661   1,577,778,692   47,339,726  
√«¡§à“„™â®à“¬  3,590,324,593   4,117,516,046   2,866,634,085   3,113,731,599  
¢“¥∑ÿπ°àÕπ à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π√‘…—∑¬àÕ¬        
   §à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–√“¬‰¥â¿“…’‡ß‘π‰¥â   (2,226,150,418)  (656,212,949)  (2,089,736,936)  (417,669,354) 
 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬  16   -   -   (95,087,993)  (272,246,369) 
¢“¥∑ÿπ°àÕπ§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–       
   √“¬‰¥â¿“…’‡ß‘π‰¥â   (2,226,150,418)  (656,212,949)  (2,184,824,929)  (689,915,723) 
§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π 33   (191,104,566)  (182,442,991)  (187,483,136)  (184,049,452) 
¢“¥∑ÿπ°àÕπ√“¬‰¥â¿“…’‡ß‘π‰¥â   (2,417,254,984)  (838,655,940)  (2,372,308,065)  (873,965,175) 
√“¬‰¥â¿“…’‡ß‘π‰¥â 34   463,571,393   126,808,638   447,487,572   154,323,005  
¢“¥∑ÿπ ”À√—∫ªï   (1,953,683,591)  (711,847,302)  (1,924,820,493)  (719,642,170) 

°“√·∫àßªíπ¢“¥∑ÿπ       
 à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ   (1,924,820,493)  (719,642,170)  (1,924,820,493)  (719,642,170) 
 à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ 
 ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬  (28,863,098) 7,794,868 
     (1,953,683,591) (711,847,302) 

°”‰√(¢“¥∑ÿπ)μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π 35       
¢“¥∑ÿπ à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ  (0.44) (0.16) (0.44) (0.16) 

®”π«πÀÿâπ “¡—≠∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—° (Àÿâπ)  4,400,250,000  4,400,250,000  4,400,250,000  4,400,250,000  
          
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È      
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∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
(‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π)é)           
ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®        
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 

(Àπà«¬: ∫“∑)  

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√   
 À¡“¬‡Àμÿ 2560 2559 2560 2559 
255     (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
¢“¥∑ÿπ ”À√—∫ªï   (1,953,683,591)  (711,847,302) (1,924,820,493)  (719,642,170)  

°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ        
√“¬°“√∑’Ë∂Ÿ°À√◊Õ®–∂Ÿ°∫—π∑÷°„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ 
 ¢“¥∑ÿπ„π¿“¬À≈—ß      
º≈μà“ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π       
 ∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»   (236,492)  (7,070,805)  (236,492)  (7,070,805) 
®—¥ª√–‡¿∑º≈μà“ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π®“°°“√·ª≈ß§à“       
 ß∫°“√‡ß‘π„π∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë®”Àπà“¬‰ª°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ   -   (28,155,032)  -   (28,155,032) 
      (236,492)  (35,225,837)  (236,492)  (35,225,837) 

º≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π       
 À≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ 15  (26,666,607)  (17,412,251)  (26,666,607)  (17,412,251) 
®—¥ª√–‡¿∑º≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ       
 „πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬∑’Ë®”Àπà“¬‰ª°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ 15  3,060,789   55,263,603   3,060,789   55,263,603  
º≈°√–∑∫¢Õß¿“…’‡ß‘π‰¥â 34  4,721,164   (7,570,271)  4,721,164   (7,570,271) 
      (18,884,654)  30,281,081   (18,884,654)  30,281,081  
√“¬°“√∑’Ë∂Ÿ°À√◊Õ®–∂Ÿ°∫—π∑÷°„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ       
 „π¿“¬À≈—ß -  ÿ∑∏‘®“°¿“…’‡ß‘π‰¥â   (19,121,146)  (4,944,756)  (19,121,146)  (4,944,756)  
√“¬°“√∑’Ë®–‰¡à∂Ÿ°∫—π∑÷°„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ 
 ¢“¥∑ÿπ„π¿“¬À≈—ß      
‚Õπ°≈—∫º≈°”‰√®“°°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√å 
 ª√–°—π¿—¬®“°°“√™”√–∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬   (282,349)  -   (282,349)  -  
°”‰√®“°°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬ 26  8,616,432   2,242,282   8,394,576   2,242,282  
º≈°√–∑∫¢Õß¿“…’‡ß‘π‰¥â 34  (1,666,816)  (448,456)  (1,622,445)  (448,456) 
      6,667,267   1,793,826   6,489,782   1,793,826  
√“¬°“√∑’Ë®–‰¡à∂Ÿ°∫—π∑÷°„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ       
 „π¿“¬À≈—ß -  ÿ∑∏‘®“°¿“…’‡ß‘π‰¥â   6,667,267   1,793,826   6,489,782 1,793,826   

°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ ”À√—∫ªï    (12,453,879)  (3,150,930)  (12,631,364)  (3,150,930)  

°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®√«¡ ”À√—∫ªï    (1,966,137,470)  (714,998,232)  (1,937,451,857)  (722,793,100) 

°“√·∫àßªíπ°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®√«¡       
 à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ  (1,937,451,857) (722,793,100) (1,937,451,857)  (722,793,100) 
 à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ 
 ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬  (28,685,613)  7,794,868   
     (1,966,137,470) (714,998,232)   
   
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È   
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°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π       
¢“¥∑ÿπ°àÕπ¿“…’    (2,417,254,984)  (838,655,940)  (2,372,308,065)  (873,965,175) 
√“¬°“√ª√—∫°√–∑∫¬Õ¥¢“¥∑ÿπ°àÕπ¿“…’‡ªìπ       
 ‡ß‘π ¥√—∫(®à“¬)®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π        
 ¢“¥∑ÿπ(°”‰√)®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß   11,220,302   (1,570,219)  11,802,892   17,383,716  
 °”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ 9   (252,980)  -   (252,980)  -  
 ¢“¥∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“¢Õß       
  ‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“  9   200,828   91,938   200,828   91,938  
 ¢“¥∑ÿπ(°”‰√)®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«„π       
  À≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ 15   3,134,673   (11,235,209)  101,650   (11,235,209) 
 °”‰√®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß       
   —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»   -   (38,859)  -   (38,859) 
 Àπ’È Ÿ≠μ—¥∫—≠™’  32   164,103   27,335,380   1,447,561   -  
 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠‡æ‘Ë¡¢÷Èπ - ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“   1,535,030,726   2,106,938   1,535,058,931   2,088,339  
 §à“‡º◊ËÕ°“√≈¥¡Ÿ≈§à“¢Õß≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ·≈–§à“ àß‡ √‘¡°“√¢“¬       
  §â“ß√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ   21,426,900   30,471,605   21,426,900   30,471,605  
 √“¬°“√ª√—∫≈¥√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ„Àâ‡ªìπ       
  ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 12   70,130,520   251,042,015   90,386,401   212,491,416  
 μ—¥®”Àπà“¬ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ   3,188,875   23,918,207   3,179,810   -  
 μ—¥®”Àπà“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°À—° ≥ ∑’Ë®à“¬   1,664,993   194,323   -   -  
   °”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬   -   -   -  (39,576,594) 
    à«π‡°‘π®“°°“√§◊π∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬   -   -   -   (1,300,054) 
    à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 16.2   -   -   95,087,993   272,246,369  
   ¢“¥∑ÿπ(°”‰√)®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 16.8   6,947,712   (39,409,099)  22   125  
   º≈μà“ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π       
      ∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»   -   -   236,492   7,070,805  
   ¢“¥∑ÿπ®“°°“√™”√–∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬   1,309   -   -   -  
   μ—¥®”Àπà“¬§à“§«“¡π‘¬¡   513,500   719,593   -   -  
   °”‰√®“°°“√®”Àπà“¬Õÿª°√≥å  30   (140,994)  (2,953,534)  (116,024)  (2,522,965) 
   ‚ÕπÕÿª°√≥å‡ªìπ§à“„™â®à“¬  1,009,295   14   -   13  
   §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“  17   207,585,665   185,319,209   132,836,063   101,678,676  
   ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“¢ÕßÕÿª°√≥å 17   7,962,507   -   7,962,507   -  
   §à“μ—¥®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 19   1,557,171   2,858,196   -   -  
   ¢“¥∑ÿπ®“°°“√μ—¥®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ   1,392,825   -   -  -  
   §à“μ—¥®”Àπà“¬¥Õ°‡∫’È¬®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   5,129,153   648,164   -   11,536  
    ”√Õß°“√√—∫ª√–°—π ‘π§â“   (5,928,000)  (824,000)  (5,928,000)  (824,000) 

∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
(‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π)é)           
ß∫°√–· ‡ß‘π ¥           
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 

(Àπà«¬: ∫“∑)  

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√   
 À¡“¬‡Àμÿ 2560 2559 2560 2559 

     (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 
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∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
(‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π)é)           
ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (μàÕ)          
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 

 (Àπà«¬: ∫“∑)  

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√   
 À¡“¬‡Àμÿ 2560 2559 2560 2559 

     (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π (μàÕ) 
    ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π 26   4,682,199   (3,584,271)  2,437,528   (3,474,229) 
   ¥Õ°‡∫’È¬√—∫  30   (1,266,235)  (1,732,606)  (6,515,811)  (12,291,160) 
   §à“„™â®à“¬¥Õ°‡∫’È¬ 33   182,655,932   178,291,123   185,017,817   181,337,674  
¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π°àÕπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß       
   „π ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π   (359,244,005)  (197,007,032)  (297,937,485)  (120,356,033)  
 ‘π∑√—æ¬å¥”‡π‘πß“π(‡æ‘Ë¡¢÷Èπ)≈¥≈ß     
   ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ  1,184,770,241 1,418,136,746 1,225,090,530 1,146,518,002 
  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ    267,954,087 120,111,434 243,134,110  24,337,328  
  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ  (469,022,571) 92,465,435  (395,364,471)  18,936,902  
  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ   45,386   (1,454,727)  444,755   (1,746,486) 
Àπ’È ‘π¥”‡π‘πß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(≈¥≈ß)       
   ‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ   (122,358,341)  (429,617,707)  (188,067,916)  (758,348,780) 
   Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ   (8,200,407)  (25,683,277)  (9,345,822)  (6,267,256) 
   Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ   (136,300)  (1,737,738)  (136,300)  (529,739) 
‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π   493,808,090   975,213,134  577,817,401   302,543,938  
   ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« - À≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ 9   1,185,730   -   1,185,730   -  
   ‡ß‘π ¥®à“¬¥Õ°‡∫’È¬  (159,948,286)  (180,089,003)  (164,405,422)  (182,265,507) 
   ‡ß‘π ¥®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â   (26,355,594)  (49,932,228)  (2,845,739)  (5,390,554) 
   ®à“¬º≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π 26   (211,300)  -   -   -  
   ‡ß‘π ¥√—∫®“°¿“…’‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°À—° ≥ ∑’Ë®à“¬‰¥â√—∫§◊π 13.1   28,105,251   13,984,398   9,344,932   -  
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π   336,583,891  759,176,301  421,096,902   114,887,877  
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ       
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  7   -   -   (106,500,000)  (68,046,564) 
‡ß‘π ¥√—∫§◊π®“°°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  7   -   -   77,748,914   241,122,655  
‡ß‘π ¥√—∫§à“¥Õ°‡∫’È¬   1,266,235  1,732,607 7,532,436 15,434,841  
‡ß‘π ¥√—∫§◊π®“°°“√„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°àæπ—°ß“π   -   330,611   -   -  
‡ß‘πΩ“°∏π“§“√∑’Ë¡’¿“√–§È”ª√–°—π(‡æ‘Ë¡¢÷Èπ)≈¥≈ß 8   1,652,146   (890,773)  1,652,146   (890,773) 
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ 15   4,197,234   154,533,933   598,350   154,533,933  
‡ß‘π ¥®à“¬ ÿ∑∏‘®“°°“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬·Ààß„À¡à 16.5   (45,639,306)  (1,292,482)  (50,000,000)  (3,137,360) 
‡ß‘π ¥®à“¬‡æ◊ËÕ°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬   -   -   -   (143,580,100) 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬   19,209,932   (5,203,039)  15,299,750   5,000,000  
°√–· ‡ß‘π ¥®à“¬®“°°“√™”√–∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬   (77,568)  -   -   -  
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√≈¥∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬   -   -   -   30,412,430  
‡ß‘π ¥®à“¬™”√–§à“Õÿª°√≥å    (381,721,058)  (170,829,015)  (364,124,877)  (185,536,036) 
‡ß‘π ¥®à“¬´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ   (1,591,800)  -   -   -  

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 
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∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
(‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π)é)           
ß∫°√–· ‡ß‘π ¥ (μàÕ)          
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 

 (Àπà«¬: ∫“∑)  

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√   
 À¡“¬‡Àμÿ 2560 2559 2560 2559 

     (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ (μàÕ) 
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√®”Àπà“¬Õÿª°√≥å    3,219,231   26,760,856   208,202   23,233,082  
‡ß‘πªíπº≈√—∫®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬   -   -   -   245,488,972  
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√™”√–∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬   -   -   371,254   -  
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°(„™â‰ª„π)°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ   (399,484,954)  5,142,698   (417,213,825)  314,035,080  

°√–· ‡ß‘π ¥®“°°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π       
‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(≈¥≈ß)   (86,372,689)  89,776,052   (52)  -  
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√   662,600,000   4,321,490,000   562,600,000   4,291,490,000  
‡ß‘π ¥®à“¬§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√   (1,412,200,000)  (4,468,000,000)  (1,312,200,000)  (4,468,000,000) 
‡®â“Àπ’È∑√— μå√’´’∑≈¥≈ß   (124,248,388)  (1,088,588,466)  (124,248,388)  (1,025,253,385) 
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π   7   1,495,000,000   417,000,000   1,610,000,000   1,384,999,460  
‡ß‘π ¥®à“¬§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π   7   (325,000,000)  (277,000,000)  (571,500,000)  (908,884,460) 
‡ß‘π ¥®à“¬§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°‘®°“√∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π   (2,600,000)  (42,202)  -   -  
‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 23  -   250,000,000   -   250,000,000  
‡ß‘π ¥®à“¬§◊π‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«®“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π 23   (2,946,823)  (23,886,459)  -   -  
‡ß‘π ¥®à“¬Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π   (17,839,087)  (12,565,387)  -   (1,737,275) 
 à«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬       
   ≈¥≈ß®“°°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬   -   (99,000)  -   -  
 à«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬       
   ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√´◊ÈÕ·≈–°“√‡√’¬°™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡       
   ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬   -   14,088,000   -   -  
 à«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬       
   ≈¥≈ß®“°°“√®”Àπà“¬∫√‘…—∑¬àÕ¬   -   (8,877,784)  -   -  
‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°(„™â‰ª„π)°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π   186,393,013   (786,705,246)  164,651,560   (477,385,660) 
º≈μà“ß®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π   (211,902)  (7,958,834)  (236,492)  (7,070,805) 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(≈¥≈ß) ÿ∑∏‘   123,280,048   (30,345,081)  168,298,145   (55,533,508) 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥μâπªï  118,896,587   149,241,668   19,949,824   75,483,332  
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ª≈“¬ªï   242,176,635   118,896,587  188,247,969   19,949,824  

¢âÕ¡Ÿ≈°√–· ‡ß‘π ¥‡ªî¥‡º¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡       
√“¬°“√°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–· ‡ß‘π ¥       
   ≈Ÿ°Àπ’È®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬   -  15,299,750   -   15,299,750  
   ‚Õπ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‰ª‡ªìπÕÿª°√≥å    58,139   3,278,763   58,139   3,278,763  
   ‡®â“Àπ’È®“°°“√´◊ÈÕÕÿª°√≥å‡æ‘Ë¡¢÷Èπ   17,827,822   -   59,989,905   -  
    ‘π∑√—æ¬å¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“´◊ÈÕ   265,098,907   -   -   -  
 
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßß∫°“√‡ß‘ππ’È 
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∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
(‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π)é)  
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
 

1. ขอมูลทั่วไป 
 ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (ç∫√‘…—∑œé) ‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π ÷́Ëß®—¥μ—Èß·≈–¡’¿Ÿ¡‘≈”‡π“„πª√–‡∑»‰∑¬ ‚¥¬¡’∫√‘…—∑ 

 “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß„πª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ∫√‘…—∑„À≠à ∏ÿ√°‘®À≈—°¢Õß∫√‘…—∑œ§◊Õ°“√
®”Àπà“¬Õÿª°√≥å ◊ËÕ “√·≈–Õÿª°√≥åÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ∑’ËÕ¬Ÿàμ“¡∑’Ë®¥∑–‡∫’¬π§◊Õ ‡≈¢∑’Ë 99/10 À¡Ÿà∑’Ë 4 Õ“§“√´Õøμå·«√åª“√å§ ™—Èπ 26 
∂ππ·®âß«—≤π– μ”∫≈§≈Õß‡°≈◊Õ Õ”‡¿Õª“°‡°√Á¥ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’  

  
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 °—π¬“¬π 2560 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑œ®“°‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ 

‰Õ-‚¡∫“¬ ®”°—¥ (¡À“™π)é ‡ªìπ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π)é ‚¥¬∫√‘…—∑œ‰¥â®¥∑–‡∫’¬π°“√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑œ°—∫
°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 μÿ≈“§¡ 2560 

 

2. เกณฑในการจัดทำงบการเงิน 
2.1 ß∫°“√‡ß‘ππ’È®—¥∑”¢÷Èπμ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë°”Àπ¥„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘«‘™“™’æ∫—≠™’ æ.». 2547 ‚¥¬· ¥ß

√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘πμ“¡¢âÕ°”Àπ¥„πª√–°“»°√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“≈ß«—π∑’Ë 11 μÿ≈“§¡ 2559 ÕÕ°μ“¡§«“¡„π      
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°“√∫—≠™’ æ.». 2543 

 
 ß∫°“√‡ß‘π©∫—∫¿“…“‰∑¬‡ªìπß∫°“√‡ß‘π©∫—∫∑’Ë∫√‘…—∑œ„™â‡ªìπ∑“ß°“√μ“¡°ÆÀ¡“¬ ß∫°“√‡ß‘π©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…·ª≈®“°    

ß∫°“√‡ß‘π©∫—∫¿“…“‰∑¬π’È 
 

 ß∫°“√‡ß‘ππ’È ‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬„™â‡°≥±å√“§“∑ÿπ‡¥‘¡‡«âπ·μà®–‰¥â‡ªî¥‡º¬‡ªìπÕ¬à“ßÕ◊Ëπ„ππ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’ 
 

2.2 ‡°≥±å„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
°) ß∫°“√‡ß‘π√«¡π’È ‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬√«¡ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ®”°—¥ (¡À“™π) (´÷ËßμàÕ‰ªπ’È‡√’¬°«à“ 

ç∫√‘…—∑œé) ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ (´÷ËßμàÕ‰ªπ’È‡√’¬°«à“ ç∫√‘…—∑¬àÕ¬é) ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
  

 ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∫√‘…—∑œ∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬μ√ß 

   ®—¥μ—Èß¢÷Èπ  Õ—μ√“√âÕ¬≈– 
 ™◊ËÕ∫√‘…—∑ ≈—°…≥–∏ÿ√°‘® „πª√–‡∑»  ¢Õß°“√∂◊ÕÀÿâπ 
    2560  2559 
    √âÕ¬≈–  √âÕ¬≈– 

∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥  „Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ ·≈– “√–§«“¡∫—π‡∑‘ß ‰∑¬ 100 100  
    ºà“π√–∫∫ Audiotext ·≈– Call center 
∫√‘…—∑ ‡∫√π´Õ√å´ ®”°—¥ ™”√–∫—≠™’‡ √Á®„π√–À«à“ßªï  ‰∑¬ - 100 
    (2559: Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√™”√–∫—≠™’)  
∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ®”°—¥  „Àâ∫√‘°“√¥â“π∏ÿ√°‘®‚∑√§¡π“§¡  ‰∑¬ 100 100 
∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õπ‡π§ ®”°—¥  Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√™”√–∫—≠™’  ŒàÕß°ß 100 100 
    (2559: ®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë·≈–Õÿª°√≥å‡ √‘¡)  
∫√‘…—∑ ´’‡§’¬«‡Õ‡™’¬ ®”°—¥  ®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë                   ‰∑¬ 100 100 
∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‚¡∫“¬ ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥  À¬ÿ¥¥”‡π‘π°“√™—Ë«§√“«  ‰∑¬ 97.4 97.4 
∫√‘…—∑ ´‘¡∑Ÿ·Õ´‡´Á∑ ®”°—¥  ¢“¬Ω“°Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‰∑¬ 100 100 
∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ „Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë·≈–„Àâ∫√‘°“√√«¡∑—Èß®”Àπà“¬Õÿª°√≥å ◊ËÕ “√ ‰∑¬ 100 - 
    ·≈–√–∫∫ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡  
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∫√‘…—∑¬àÕ¬∑“ßÕâÕ¡∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬ºà“π∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑œ 

   ®—¥μ—Èß¢÷Èπ  Õ—μ√“√âÕ¬≈– 
 ™◊ËÕ∫√‘…—∑ ≈—°…≥–∏ÿ√°‘® „πª√–‡∑» ¢Õß°“√∂◊ÕÀÿâπ (‚¥¬∑“ßÕâÕ¡) 
    2560  2559 
    √âÕ¬≈–  √âÕ¬≈– 

∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥    
∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ „Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√¥â“π°’Ã“ºà“π ◊ËÕ ‰∑¬ 50 50 
    Õ‘π‡μÕ√å·Õ§∑’ø¡—≈μ‘¡’‡¥’¬‡μÁ¡√Ÿª·∫∫ 
∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ‡μÕ√å‡∑π‡¡âπ∑å ∑√’ ®”°—¥ ∑”°“√º≈‘μ ®”Àπà“¬·≈–„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß¥â“π∫—π‡∑‘ß  ‰∑¬ 45 45                             
 (∫√‘…—∑œ¡’Õ”π“®°“√§«∫§ÿ¡·≈–   ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ 
 °”Àπ¥π‚¬∫“¬„π°“√¥”‡π‘πß“π  
 ·≈–°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π„π∫√‘…—∑π’È)  
∫√‘…—∑ ‚øÕ‘π‘·§  ®”°—¥ ∂Ÿ°®”Àπà“¬√–À«à“ßªï ‰∑¬ - 100 
    (2559: Digital Marketing §√∫«ß®√)  
∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬∫√‘…—∑ ´’‡§’¬«‡Õ‡™’¬ ®”°—¥  
∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ ‰¥‡√Á§ ®”°—¥  ™”√–∫—≠™’‡ √Á®„π√–À«à“ßªï                ‰∑¬ - 100 
    (2559: Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√™”√–∫—≠™’)  
∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∂◊ÕÀÿâπ‚¥¬∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥     
∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ ‡∑‡≈«‘™—Ëπ®”°—¥  ◊ËÕ‚∑√∑—»πå ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï°’Ã“·≈–∏ÿ√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰∑¬ 50 50 
    °—∫°’Ã“μà“ßÊ 
∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ¡’‡¥’¬ ®”°—¥ À¬ÿ¥¥”‡π‘π°“√™—Ë«§√“« ‰∑¬ 50 50 
 

¢) ∫√‘…—∑œ®–∂◊Õ«à“¡’°“√§«∫§ÿ¡°‘®°“√∑’Ë‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπÀ√◊Õ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â À“°∫√‘…—∑œ¡’ ‘∑∏‘‰¥â√—∫À√◊Õ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬„π    
º≈μÕ∫·∑π¢Õß°‘®°“√∑’Ë‡¢â“‰ª≈ß∑ÿπ ·≈– “¡“√∂„™âÕ”π“®„π°“√ —Ëß°“√°‘®°√√¡∑’Ë àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠     
μàÕ®”π«π‡ß‘πº≈μÕ∫·∑ππ—Èπ‰¥â  

§) ∫√‘…—∑œπ”ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¡“√«¡„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡μ—Èß·μà«—π∑’Ë∫√‘…—∑œ¡’Õ”π“® „π°“√§«∫§ÿ¡
∫√‘…—∑¬àÕ¬®π∂÷ß«—π∑’Ë∫√‘…—∑œ ‘Èπ ÿ¥°“√§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑¬àÕ¬π—Èπ   

ß) ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬„™âπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠‡™àπ‡¥’¬«°—π°—∫¢Õß∫√‘…—∑œ 
®)  ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘πμ“¡ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬´÷Ëß®—¥μ—Èß„πμà“ßª√–‡∑»·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“      

·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“√“¬ß“π  à«π√“¬‰¥â·≈–§à“„™â®à“¬·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“          
·≈°‡ª≈’Ë¬π∂—«‡©≈’Ë¬√“¬‡¥◊Õπ º≈μà“ß´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√·ª≈ß§à“¥—ß°≈à“«‰¥â· ¥ß‰«â‡ªìπ√“¬°“√ çº≈μà“ß¢ÕßÕ—μ√“
·≈°‡ª≈’Ë¬π®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»é „πß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ   

©) ¬Õ¥§ß§â“ß√–À«à“ß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ √“¬°“√§â“√–À«à“ß°—π∑’Ë¡’ “√– ”§—≠‰¥â∂Ÿ°μ—¥ÕÕ°®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡π’È·≈â«  
™)  à«π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ §◊Õ ®”π«π°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ·≈– ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ à«π∑’Ë

‰¡à‰¥â‡ªìπ¢Õß∫√‘…—∑œ ·≈–· ¥ß‡ªìπ√“¬°“√·¬°μà“ßÀ“°„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ√«¡·≈– à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ„π
ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π√«¡ 

 ´) „π°“√∫—π∑÷°∫—≠™’‡°’Ë¬«°—∫°“√ ◊́ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ( ◊́ÈÕÀÿâπ§◊π®“° à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡) 
º≈μà“ß√–À«à“ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘´÷ËßμË”°«à“√“§“∑ÿπ∑’Ë®à“¬ ◊́ÈÕ‰¥â· ¥ß‰«â„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¿“¬„μâ
À—«¢âÕ ç à«π‡°‘π¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ÷́Ëß‡°‘¥®“°°“√ ◊́ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π√“§“∑’Ë Ÿß°«à“
¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π´◊ÈÕé ·≈–„π°√≥’∑’Ëº≈μà“ß√–À«à“ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘´÷Ëß Ÿß°«à“
√“§“∑ÿπ∑’Ë®à“¬´◊ÈÕ‰¥â· ¥ß‰«â„π à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¿“¬„μâÀ—«¢âÕ ç à«πμË”°«à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬´÷Ëß‡°‘¥®“°
°“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π√“§“∑’ËμË”°«à“¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π´◊ÈÕé 

 2.3 ∫√‘…—∑œ®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ ‚¥¬· ¥ß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 
°.  ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡√‘Ë¡¡’º≈∫—ß§—∫„™â„πªïªí®®ÿ∫—π 
 „π√–À«à“ßªï ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âπ”¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√μ’§«“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π©∫—∫

ª√—∫ª√ÿß (ª√—∫ª√ÿß 2559) √«¡∂÷ß·π«ªØ‘∫—μ‘∑“ß∫—≠™’©∫—∫„À¡à ´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™â ”À√—∫ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë¡’√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë‡√‘Ë¡„π
À√◊ÕÀ≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2560 ¡“∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’
‡π◊ÈÕÀ“‡∑à“‡∑’¬¡°—∫¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑» ‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß∂âÕ¬§”·≈–§”»—æ∑å        
°“√μ’§«“¡·≈–°“√„Àâ·π«ªØ‘∫—μ‘∑“ß°“√∫—≠™’°—∫ºŸâ„™â¡“μ√∞“π °“√π”¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«¡“∂◊ÕªØ‘∫—μ‘π’È  
‰¡à¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‡ªìπ “√– ”§—≠μàÕß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¬°‡«âπ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

 
 ¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 27 (ª√—∫ª√ÿß 2559) ‡√◊ËÕß ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√  
 ¡“μ√∞“π©∫—∫ª√—∫ª√ÿßπ’È°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ”À√—∫°“√∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π°“√√à«¡§â“ ·≈–    

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡ „πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√‚¥¬‡≈◊Õ°∫—π∑÷°μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ μ“¡∑’ËÕ∏‘∫“¬‰«â„π¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’ ©∫—∫∑’Ë 28 
(ª√—∫ª√ÿß 2559) ‡√◊ËÕß ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑√à«¡·≈–°“√√à«¡§â“ ∑—Èßπ’È °‘®°“√μâÕß„™â«‘∏’°“√∫—π∑÷°∫—≠™’‡¥’¬«°—π ”À√—∫‡ß‘π≈ß∑ÿπ
·μà≈–ª√–‡¿∑·≈–À“°°‘®°“√‡≈◊Õ°∫—π∑÷°‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ °‘®°“√μâÕßª√—∫ª√ÿß
√“¬°“√¥—ß°≈à“«‚¥¬«‘∏’ª√—∫¬âÕπÀ≈—ß 

 
 ∫√‘…—∑œ‰¥âμ—¥ ‘π„®‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ ®“°‡¥‘¡∑’Ë∫—π∑÷°μ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπ¡“

‡ªìπ«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ ‚¥¬®–‡√‘Ë¡„™âπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’π’Èμ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2560 ‡ªìπμâπ‰ª ∫√‘…—∑œ‰¥âª√—∫¬âÕπÀ≈—ßß∫°“√‡ß‘πß«¥°àÕπ 
∑’Ë· ¥ß‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡æ◊ËÕ –∑âÕπº≈¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢â“ßμâπ º≈ – ¡¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬∫—≠™’¥—ß°≈à“«· ¥ßÕ¬Ÿà„π
À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 4 

 
¢.   ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë®–¡’º≈∫—ß§—∫„™â„πÕπ“§μ 
 „π√–À«à“ßªïªí®®ÿ∫—π  ¿“«‘™“™’æ∫—≠™’‰¥âª√–°“»„™â¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–°“√μ’§«“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π

∑“ß°“√‡ß‘π©∫—∫ª√—∫ª√ÿß (ª√—∫ª√ÿß 2560) ®”π«πÀ≈“¬©∫—∫ ´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™â ”À√—∫ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë¡’√Õ∫√–¬–‡«≈“∫—≠™’∑’Ë‡√‘Ë¡„π
À√◊ÕÀ≈—ß«—π∑’Ë 1 ¡°√“§¡ 2561 ¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫°“√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õ®—¥„Àâ¡’¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‡π◊ÈÕÀ“      
‡∑à“‡∑’¬¡°—∫¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑» ‚¥¬ à«π„À≠à‡ªìπ°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–Õ∏‘∫“¬„Àâ™—¥‡®π‡°’Ë¬«°—∫°“√
‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π  

 
 ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‡™◊ËÕ«à“¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π©∫—∫ª√—∫ª√ÿß ®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß‡ªìπ “√–

 ”§—≠μàÕß∫°“√‡ß‘π‡¡◊ËÕπ”¡“∂◊ÕªØ‘∫—μ‘ 
 

4. ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเนื่องจากการนำมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินใหมมาถือปฏิบัติ  

 μ“¡∑’Ë°≈à“«„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 3 ∫√‘…—∑œ‰¥â‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’∑’Ë ”§—≠„π√–À«à“ßªïªí®®ÿ∫—π „π‡√◊ËÕß
°“√∫—π∑÷°∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ ®“°‡¥‘¡∑’Ë∫—π∑÷°μ“¡«‘∏’√“§“∑ÿπ¡“‡ªìπ«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ º≈ – ¡
¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥—ß°≈à“«· ¥ß‡ªìπ√“¬°“√·¬°μà“ßÀ“°„πß∫· ¥ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ   

  
 ®”π«π‡ß‘π¢Õß√“¬°“√ª√—∫ª√ÿß∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ√“¬°“√„πß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ·≈–ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®      

¡’¥—ßπ’È 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 31 ∏—π«“§¡ 2560 31 ∏—π«“§¡ 2559 1 ¡°√“§¡ 2559 

ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π    
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ    155 260 646 
°”‰√ – ¡¬—ß‰¡à®—¥ √√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ   193 286 624 
Õß§åª√–°Õ∫Õ◊Ëπ¢Õß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ≈¥≈ß   38 26 21 
 



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2560 I 127

 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë  
 31 ∏—π«“§¡ 
 2560 2559 

ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®    
°”‰√¢“¥∑ÿπ:   
 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ    95 272 
¢“¥∑ÿπ ÿ∑∏‘‡æ‘Ë¡¢÷Èπ     92 339 
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ:   
 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ    12 47 
°”‰√μàÕÀÿâπ (∫“∑):   
¢“¥∑ÿπμàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ     0.02 0.08 
 

5. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
5.1 °“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â 
 ¢“¬ ‘π§â“ 
 √“¬‰¥â®“°°“√¢“¬ ‘π§â“√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ‰¥â‚Õπ§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π∑’Ë¡’π—¬ ”§—≠¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß ‘π§â“„Àâ°—∫ºŸâ´◊ÈÕ·≈â« 

√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡√“§“„π„∫°”°—∫ ‘π§â“‚¥¬‰¡à√«¡¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡  ”À√—∫ ‘π§â“∑’Ë‰¥â àß¡Õ∫À≈—ß®“°À—°
 à«π≈¥·≈â« 

 
 √“¬‰¥â®“°°“√∫√‘°“√ 
 √“¬‰¥â®“°°“√∫√‘°“√√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ‰¥â„Àâ∫√‘°“√·≈â« ‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß¢—Èπ§«“¡ ”‡√Á®¢Õßß“π  

 
 √“¬‰¥â√—∫≈à«ßÀπâ“®“°°“√„Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å√–∫∫‡μ‘¡‡ß‘π (Prepaid) 
 √“¬‰¥â√—∫≈à«ßÀπâ“§à“∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å√–∫∫‡μ‘¡‡ß‘π‡ªìπ¡Ÿ≈§à“¢Õß§à“∫√‘°“√‚∑√»—æ∑åμ“¡∫—μ√‡μ‘¡‡ß‘π∑’Ë‰¥â¢“¬‰ª·≈â« ‚¥¬®–

∑¬Õ¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ‰¥â„Àâ∫√‘°“√·≈â« À√◊Õ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥√–¬–‡«≈“°“√„Àâ∫√‘°“√μ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π∫—μ√‡μ‘¡‡ß‘π ·≈â«·μà«à“  
Õ¬à“ß„¥®–‡°‘¥¢÷Èπ°àÕπ 

 
 °“√√—∫√Ÿâ√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å 
 √“¬‰¥â®“°°“√„Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥â‡¡◊ËÕ‰¥â„Àâ∫√‘°“√·≈â« 

 
 √“¬‰¥â®“°°“√ π—∫ πÿπ°“√¢“¬ 

 
 √“¬‰¥â®“°°“√ π—∫ πÿπ°“√¢“¬√—∫√Ÿâμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß 

 
 √“¬‰¥â§à“‚¶…≥“ 

 
 √“¬‰¥â§à“‚¶…≥“√—∫√Ÿâ‡¡◊ËÕ¡’°“√ÕÕ°Õ“°“»√“¬°“√π—ÈπÊ 

 
 √“¬‰¥â§à“∏√√¡‡π’¬¡·√°‡¢â“μ“¡ —≠≠“·ø√π‰™ å  

 
 √“¬‰¥â§à“∏√√¡‡π’¬¡·√°‡¢â“μ“¡ —≠≠“·ø√π‰™ å√—∫√Ÿâμ“¡√–¬–‡«≈“¢Õß —≠≠“ 

 
 ¥Õ°‡∫’È¬√—∫ 
 ¥Õ°‡∫’È¬√—∫∂◊Õ‡ªìπ√“¬‰¥âμ“¡‡°≥±å§ß§â“ß‚¥¬§”π÷ß∂÷ßÕ—μ√“º≈μÕ∫·∑π∑’Ë·∑â®√‘ß 
 
5.2 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 
 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ À¡“¬∂÷ß ‡ß‘π ¥·≈–‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ ·≈–‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬– —Èπ∑’Ë¡’ ¿“æ§≈àÕß Ÿß ´÷Ëß∂÷ß

°”Àπ¥®à“¬§◊π¿“¬„π√–¬–‡«≈“‰¡à‡°‘π “¡‡¥◊Õππ—∫®“°«—π∑’Ë‰¥â¡“·≈–‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥„π°“√‡∫‘°„™â  
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5.3 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡®”π«π¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∫—π∑÷°§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ”À√—∫º≈

¢“¥∑ÿπ‚¥¬ª√–¡“≥∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡°Á∫‡ß‘π®“°≈Ÿ°Àπ’È ‰¡à‰¥â ÷́Ëß‚¥¬∑—Ë«‰ªæ‘®“√≥“®“°ª√– ∫°“√≥å°“√‡°Á∫‡ß‘π·≈–
°“√«‘‡§√“–ÀåÕ“¬ÿÀπ’È  

 
5.4  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 
  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡√“§“∑ÿπ∂—«‡©≈’Ë¬À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫·≈â«·μà√“§“„¥®–μË”°«à“  

   
 ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫ª√–¡“≥®“°√“§“∑’Ë§“¥«à“®–¢“¬‰¥âμ“¡ª°μ‘¢Õß∏ÿ√°‘®À—°¥â«¬μâπ∑ÿπ∑’Ë®”‡ªìπμâÕß®à“¬‡æ◊ËÕ„Àâ¢“¬

 ‘π§â“π—Èπ‰¥â 
  

 √“¬°“√ª√—∫≈¥√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ®–μ—Èß¢÷Èπ ”À√—∫ ‘π§â“∑’Ë≈â“ ¡—¬ ‡§≈◊ËÕπ‰À«™â“À√◊Õ‡ ◊ËÕ¡ ¿“æ 
 
5.5 ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 

°) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“· ¥ßμ“¡¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å∫—π∑÷°„π
 à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ  

¢) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬· ¥ßμ“¡¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«
∫—π∑÷°„π°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á® ·≈–®–∫—π∑÷°„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ‡¡◊ËÕ‰¥â®”Àπà“¬À≈—°∑√—æ¬åπ—ÈπÕÕ°‰ª  

§) ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡«‘∏’ à«π‰¥â‡ ’¬ 
 

 ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢ÕßÀ≈—°∑√—æ¬å„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥§”π«≥®“°√“§“‡ πÕ ◊́ÈÕÀ≈—ß ÿ¥ ≥  ‘Èπ«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬¢Õßªï
¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å „π°√≥’∑’Ë ‰¡à “¡“√∂À“√“§“‡ πÕ ◊́ÈÕÀ≈—ß ÿ¥ ≥  ‘Èπ«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬¢Õßªï¢Õßμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å 
∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„™â¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å„π§«“¡μâÕß°“√¢Õßμ≈“¥ ‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß®”π«π‡ß‘π∑’ËºŸâ´◊ÈÕ
·≈–ºŸâ¢“¬μ°≈ß·≈°‡ª≈’Ë¬π ‘π∑√—æ¬å°—π „π¢≥–∑’Ë∑—Èß ÕßΩÉ“¬¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–‡μÁ¡„®„π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈– “¡“√∂μàÕ
√Õß√“§“°—π‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–„π≈—°…≥–∑’Ë‰¡à¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  

  
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬„™â«‘∏’∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°„π°“√§”π«≥μâπ∑ÿπ¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ 

 
 „π°√≥’∑’Ë¡’°“√‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑‡ß‘π≈ß∑ÿπ®“°ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß‰ª‡ªìπÕ’°ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–ª√—∫¡Ÿ≈§à“

¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«„À¡à‚¥¬„™â¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ≥ «—π∑’Ë ‚Õπ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑‡ß‘π≈ß∑ÿπº≈·μ°μà“ß√–À«à“ß√“§“μ“¡∫—≠™’
·≈–¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ≥ «—π∑’Ë ‚Õπ®–∫—π∑÷°„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπÀ√◊Õ· ¥ß‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫Õ◊Ëπ¢Õß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ
·≈â«·μàª√–‡¿∑¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë¡’°“√‚Õπ‡ª≈’Ë¬π 

 
 ‡¡◊ËÕ¡’°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ º≈μà“ß√–À«à“ß ‘ËßμÕ∫·∑π ÿ∑∏‘∑’Ë‰¥â√—∫°—∫¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ®–∂Ÿ°∫—π∑÷°„π à«π

¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ 
 
5.6 Õÿª°√≥å·≈–§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ 
 Õ“§“√™ÿ¥·≈–Õÿª°√≥å· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡√“§“∑ÿπÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ ·≈–§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å (∂â“¡’)  

 
 §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“¢ÕßÕ“§“√™ÿ¥·≈–Õÿª°√≥å §”π«≥®“°√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å‚¥¬«‘∏’‡ âπμ√ßμ“¡Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå‚¥¬

ª√–¡“≥¥—ßπ’È   

Õ“§“√™ÿ¥ - 20 ªï 
Õÿª°√≥å·≈– à«πª√—∫ª√ÿß‡§√◊Õ¢à“¬ - 5 ªï 
Õÿª°√≥å∂à“¬∑Õ¥ —≠≠“≥ - 5 - 10 ªï 
‡§√◊ËÕßμ°·μàßμ‘¥μ—Èß·≈–‡§√◊ËÕß„™â ”π—°ß“π -  3 - 7 ªï 
‡§√◊ËÕßμ°·μàßÀâÕßÕ—¥‡ ’¬ß -  5 - 10 ªï 
¬“πæ“Àπ– -  5 ·≈– 7 ªï 
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 §à“‡ ◊ËÕ¡√“§“√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§”π«≥º≈°“√¥”‡π‘πß“π 
 

 ‰¡à¡’°“√§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ ‘π∑√—æ¬å√–À«à“ßμ‘¥μ—Èß 
 

 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬μ—¥√“¬°“√Õÿª°√≥åÕÕ°®“°∫—≠™’ ‡¡◊ËÕ®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬åÀ√◊Õ§“¥«à“®–‰¡à ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‡™‘ß
‡»√…∞°‘®„πÕπ“§μ®“°°“√„™âÀ√◊Õ°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å √“¬°“√º≈°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“° °“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å®–√—∫√Ÿâ„π
 à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ‡¡◊ËÕ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬μ—¥√“¬°“√ ‘π∑√—æ¬åπ—ÈπÕÕ°®“°∫—≠™’ 

 
5.7 μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡ 
 μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡¢Õß‡ß‘π°Ÿâ∑’Ë„™â„π°“√‰¥â¡“ °“√°àÕ √â“ß À√◊Õ°“√º≈‘μ ‘π∑√—æ¬å∑’ËμâÕß„™â√–¬–‡«≈“π“π„π°“√·ª≈ß ¿“æ„Àâ

æ√âÕ¡„™âÀ√◊Õ¢“¬ ‰¥â∂Ÿ°π”‰ª√«¡‡ªìπ√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å®π°«à“ ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ®–Õ¬Ÿà„π ¿“ææ√âÕ¡∑’Ë®–„™â ‰¥âμ“¡∑’Ë¡ÿàß
ª√– ß§å  à«πμâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡Õ◊Ëπ∂◊Õ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß«¥∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√ μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡ª√–°Õ∫¥â«¬¥Õ°‡∫’È¬·≈–μâπ∑ÿπÕ◊Ëπ∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√°Ÿâ¬◊¡π—Èπ 

 
5.8  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 
 ∫√‘…—∑œ∫—π∑÷°μâπ∑ÿπ‡√‘Ë¡·√°¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ∑’Ë‰¥â¡“®“°°“√√«¡∏ÿ√°‘®μ“¡¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ ≥ «—π∑’Ë

´◊ÈÕ∏ÿ√°‘®  à«π ‘π∑√—æ¬å ‰¡à¡’μ—«μπ∑’Ë ‰¥â¡“®“°°“√Õ◊Ëπ ∫√‘…—∑œ®–∫—π∑÷°μâπ∑ÿπ‡√‘Ë¡·√°¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπμ“¡√“§“∑ÿπ      
¿“¬À≈—ß°“√√—∫√Ÿâ√“¬°“√‡√‘Ë¡·√°  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ· ¥ß¡Ÿ≈§à“μ“¡√“§“∑ÿπÀ—°§à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡·≈–§à“‡º◊ËÕ°“√    
¥âÕ¬§à“ – ¡ (∂â“¡’) ¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ 

 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬μ—¥®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬å ‰¡à¡’μ—«μπ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå®”°—¥Õ¬à“ß¡’√–∫∫μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„Àâ

ª√–‚¬™πå¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ ·≈–®–ª√–‡¡‘π°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«‡¡◊ËÕ¡’¢âÕ∫àß™’È«à“ ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“ 
∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–∑∫∑«π√–¬–‡«≈“°“√μ—¥®”Àπà“¬·≈–«‘∏’°“√μ—¥®”Àπà“¬¢Õß ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ¥—ß°≈à“«∑ÿ° ‘Èπªï
‡ªìπÕ¬à“ßπâÕ¬ §à“μ—¥®”Àπà“¬√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ 

 
  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ∑’Ë¡’Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå®”°—¥¡’¥—ßπ’È 

   Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå 
‚ª√·°√¡§Õ¡æ‘«‡μÕ√å - μ“¡Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“ 
 ‘∑∏‘¿“¬„μâ —≠≠“°“√∂à“¬∑Õ¥¿“æ·≈–‡ ’¬ß°“√·¢àß¢—πøÿμ∫Õ≈ - 3 ªï 
≈‘¢ ‘∑∏‘Ï‡°¡ åÕÕπ‰≈πå - 3 ªï 
 ‘∑∏‘™à«ß‡«≈“„π°“√ÕÕ°Õ“°“» - 5 ªï 
 ‘∑∏‘°“√„Àâ∫√‘°“√‡ “‚∑√§¡π“§¡ - 10 ªï 

 
 5.9 °“√√«¡∏ÿ√°‘®·≈–§à“§«“¡π‘¬¡  
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∫—π∑÷°∫—≠™’ ”À√—∫°“√√«¡∏ÿ√°‘®‚¥¬∂◊ÕªØ‘∫—μ‘μ“¡«‘∏’´◊ÈÕ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ (ºŸâ´◊ÈÕ) «—¥¡Ÿ≈§à“

μâπ∑ÿπ°“√´◊ÈÕ∏ÿ√°‘®¥â«¬º≈√«¡¢Õß ‘ËßμÕ∫·∑π∑’Ë ‚Õπ„Àâ´÷Ëß«—¥¡Ÿ≈§à“¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ≥ «—π∑’Ë´◊ÈÕ ·≈–®”π«π¢Õß à«π
¢ÕßºŸâ∑’Ë ‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡„πºŸâ∂Ÿ°´◊ÈÕ „π°“√√«¡∏ÿ√°‘®·μà≈–§√—Èß ºŸâ´◊ÈÕ®–«—¥¡Ÿ≈§à“ à«π¢ÕßºŸâ∑’Ë ‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ (∂â“¡’)      
„πºŸâ∂Ÿ° ◊́ÈÕ¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡À√◊Õ¡Ÿ≈§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘∑’Ë√–∫ÿ‰¥â¢ÕßºŸâ∂Ÿ° ◊́ÈÕμ“¡ —¥ à«π¢ÕßÀÿâπ∑’Ë∂◊Õ‚¥¬ºŸâ∑’Ë ‰¡à¡’Õ”π“®
§«∫§ÿ¡π—Èπ  

 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∫—π∑÷°μâπ∑ÿπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ ◊́ÈÕ∏ÿ√°‘®‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πß«¥∑’Ëμâπ∑ÿπ¥—ß°≈à“«‡°‘¥¢÷Èπ·≈–‡¡◊ËÕ         

‰¥â√—∫∫√‘°“√  
 

 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ (ºŸâ´◊ÈÕ) ∫—π∑÷°¡Ÿ≈§à“‡√‘Ë¡·√°¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡„π√“§“∑ÿπ ÷́Ëß‡∑à“°—∫μâπ∑ÿπ°“√√«¡∏ÿ√°‘® à«π∑’Ë Ÿß
°«à“¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘∑’Ë ‰¥â¡“ À“°¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘∑’Ë ‰¥â¡“ Ÿß°«à“μâπ∑ÿπ°“√√«¡∏ÿ√°‘® 
∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–√—∫√Ÿâ à«π∑’Ë Ÿß°«à“π’È‡ªìπ°”‰√„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ∑—π∑’ 

 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬· ¥ß§à“§«“¡π‘¬¡μ“¡√“§“∑ÿπÀ—°§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“ – ¡ ·≈–®–∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡ 

∑ÿ°ªïÀ√◊Õ‡¡◊ËÕ„¥°Áμ“¡∑’Ë¡’¢âÕ∫àß™’È¢Õß°“√¥âÕ¬§à“‡°‘¥¢÷Èπ 
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 ‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–ªíπ à«π§à“§«“¡π‘¬¡∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√√«¡°‘®°“√„Àâ
°—∫Àπà«¬ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥‡ß‘π ¥ (À√◊Õ°≈ÿà¡¢ÕßÀπà«¬ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥‡ß‘π ¥) ∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
®“°°“√√«¡°‘®°“√ ·≈–∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–∑”°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π¢ÕßÀπà«¬¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë°àÕ„Àâ
‡°‘¥‡ß‘π ¥·μà≈–√“¬°“√ (À√◊Õ°≈ÿà¡¢ÕßÀπà«¬¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥‡ß‘π ¥) À“°¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π¢ÕßÀπà«¬
¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥‡ß‘π ¥μË”°«à“¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–√—∫√Ÿâ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“„π à«π¢Õß
°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ ·≈–∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à “¡“√∂°≈—∫∫—≠™’¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“‰¥â„πÕπ“§μ 

 
5.10 √“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
 ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π°—∫∫√‘…—∑œ À¡“¬∂÷ß ∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡∫√‘…—∑œ À√◊Õ∂Ÿ°∫√‘…—∑œ§«∫§ÿ¡‰¡à

«à“®–‡ªìπ‚¥¬∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ À√◊ÕÕ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√§«∫§ÿ¡‡¥’¬«°—π°—∫∫√‘…—∑œ 
 

 πÕ°®“°π’È∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π¬—ßÀ¡“¬√«¡∂÷ß∫√‘…—∑√à«¡·≈–∫ÿ§§≈À√◊Õ°‘®°“√∑’Ë¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß‚¥¬∑“ßμ√ß
À√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ ÷́Ëß∑”„Àâ¡’Õ‘∑∏‘æ≈Õ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠μàÕ∫√‘…—∑œ ºŸâ∫√‘À“√ ”§—≠ °√√¡°“√À√◊Õæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ ∑’Ë¡’Õ”π“®
„π°“√«“ß·ºπ·≈–§«∫§ÿ¡°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 

 
 5.11  —≠≠“‡™à“√–¬–¬“« 
  —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 
  —≠≠“‡™à“Õÿª°√≥å∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß à«π„À≠à‰¥â ‚Õπ‰ª„Àâ°—∫ºŸâ‡™à“∂◊Õ‡ªìπ —≠≠“‡™à“    

°“√‡ß‘π  —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®–∫—π∑÷°‡ªìπ√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡™à“À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π ÿ∑∏‘¢Õß
®”π«π‡ß‘π∑’ËμâÕß®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“·≈â«·μà¡Ÿ≈§à“„¥®–μË”°«à“ ¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“‡™à“À—°§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π®–  
∫—π∑÷°‡ªìπÀπ’È ‘π√–¬–¬“«  à«π¥Õ°‡∫’È¬®à“¬®–∫—π∑÷°„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπμ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“  ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¥â¡“ 
μ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π®–§‘¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“μ≈Õ¥Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‡™à“ 

  
  —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π 
  —≠≠“‡™à“Õÿª°√≥å∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ß·≈–º≈μÕ∫·∑π¢Õß§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß à«π„À≠à‰¡à‰¥â‚Õπ‰ª„Àâ°—∫ºŸâ‡™à“∂◊Õ‡ªìπ —≠≠“‡™à“

¥”‡π‘πß“π ®”π«π‡ß‘π∑’Ë®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π√—∫√Ÿâ‡ªìπ§à“„™â®à“¬„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπμ“¡«‘∏’‡ âπμ√ßμ≈Õ¥
Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“‡™à“ 

 
5.12 ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» 
 ∫√‘…—∑œ· ¥ßß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘π∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß∫√‘…—∑œ 

√“¬°“√μà“ßÊ ¢Õß·μà≈–°‘®°“√∑’Ë√«¡Õ¬Ÿà„πß∫°“√‡ß‘π√«¡«—¥¡Ÿ≈§à“¥â«¬ °ÿ≈‡ß‘π∑’Ë„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·μà≈–°‘®°“√π—Èπ 
 

 √“¬°“√∑’Ë‡ªìπ‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√  ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë
‡ªìπμ—«‡ß‘π´÷ËßÕ¬Ÿà„π °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»‰¥â·ª≈ß§à“‡ªìπ‡ß‘π∫“∑‚¥¬„™âÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ≥ «—π ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“
√“¬ß“π  

 
 °Ì“‰√·≈–¢“¥∑ÿπ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π‰¥â√«¡Õ¬Ÿà„π°“√§”π«≥º≈°“√¥”‡π‘πß“π 
 
 5.13 °“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å 
 ∑ÿ°«—π ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“√“¬ß“π ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–∑”°“√ª√–‡¡‘π°“√¥âÕ¬§à“¢ÕßÕ“§“√™ÿ¥·≈–Õÿª°√≥åÀ√◊Õ

 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë‰¡à¡’μ—«μπÕ◊ËπÀ“°¡’¢âÕ∫àß™’È«à“ ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«Õ“®¥âÕ¬§à“·≈–®–∑”°“√ª√–‡¡‘π°“√¥âÕ¬§à“¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡
‡ªìπ√“¬ªï ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬√—∫√Ÿâ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“‡¡◊ËÕ¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π¢Õß ‘π∑√—æ¬å¡’¡Ÿ≈§à“μË”°«à“
¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬åπ—Èπ ∑—Èßπ’È¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊πÀ¡“¬∂÷ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡À—°μâπ∑ÿπ„π°“√¢“¬¢Õß ‘π∑√—æ¬å
À√◊Õ¡Ÿ≈§à“®“°°“√„™â ‘π∑√—æ¬å·≈â«·μà√“§“„¥®– Ÿß°«à“ „π°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“®“°°“√„™â ‘π∑√—æ¬å ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬
ª√–¡“≥°“√°√–· ‡ß‘π ¥„πÕπ“§μ∑’Ë°‘®°“√§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“° ‘π∑√—æ¬å·≈–§”π«≥§‘¥≈¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π‚¥¬„™â
Õ—μ√“§‘¥≈¥°àÕπ¿“…’∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß°“√ª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ß„π ¿“æμ≈“¥ªí®®ÿ∫—π¢Õß‡ß‘π ¥μ“¡√–¬–‡«≈“·≈–§«“¡‡ ’Ë¬ß´÷Ëß
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‡ªìπ≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë°”≈—ßæ‘®“√≥“Õ¬Ÿà „π°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡À—°μâπ∑ÿπ„π°“√¢“¬ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
„™â·∫∫®”≈Õß°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ÷́Ëß‡À¡“– ¡°—∫ ‘π∑√—æ¬å ÷́Ëß –∑âÕπ∂÷ß®”π«π‡ß‘π∑’Ë°‘®°“√ “¡“√∂®–‰¥â¡“®“°
°“√®”Àπà“¬ ‘π∑√—æ¬åÀ—°¥â«¬μâπ∑ÿπ„π°“√®”Àπà“¬ ‚¥¬°“√®”Àπà“¬π—ÈπºŸâ´◊ÈÕ°—∫ºŸâ¢“¬¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ·≈–‡μÁ¡„®„π°“√     
·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈– “¡“√∂μàÕ√Õß√“§“°—π‰¥âÕ¬à“ß‡ªìπÕ‘ √–„π≈—°…≥–¢ÕßºŸâ∑’Ë‰¡à¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 

 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–√—∫√Ÿâ√“¬°“√¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥âÕ¬§à“„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ  
 
5.14 º≈ª√–‚¬™πå¢Õßæπ—°ß“π 
 º≈ª√–‚¬™πå√–¬– —Èπ¢Õßæπ—°ß“π 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬√—∫√Ÿâ‡ß‘π‡¥◊Õπ §à“®â“ß ‚∫π—  ·≈–‡ß‘π ¡∑∫°Õß∑ÿπª√–°—π —ß§¡‡ªìπ§à“„™â®à“¬‡¡◊ËÕ‡°‘¥√“¬°“√ 

 
 º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π¢Õßæπ—°ß“π  

 
 ‚§√ß°“√ ¡∑∫‡ß‘π 
 ∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–æπ—°ß“π‰¥â√à«¡°—π®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π∑’Ëæπ—°ß“π®à“¬ – ¡·≈–‡ß‘π∑’Ë

∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬ ¡∑∫„Àâ‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ  ‘π∑√—æ¬å¢Õß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ‰¥â·¬°ÕÕ°®“° ‘π∑√—æ¬å¢Õß  
∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡ß‘π∑’Ë∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬ ¡∑∫°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ∫—π∑÷°‡ªìπ§à“„™â®à“¬„πªï∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√ 

 
 ‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π  
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√– ”À√—∫‡ß‘π™¥‡™¬∑’ËμâÕß®à“¬„Àâ·°àæπ—°ß“π‡¡◊ËÕÕÕ°®“°ß“πμ“¡°ÆÀ¡“¬·√ßß“π ´÷Ëß∫√‘…—∑œ

·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∂◊Õ«à“‡ß‘π™¥‡™¬¥—ß°≈à“«‡ªìπ‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π ”À√—∫æπ—°ß“π  
 

 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬§”π«≥Àπ’È ‘πμ“¡‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π¢Õßæπ—°ß“π ‚¥¬„™â«‘∏’§‘¥≈¥·μà≈–Àπà«¬
∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â (Projected Unit Credit Method) ‚¥¬ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠Õ‘ √–‰¥â∑”°“√ª√–‡¡‘π¿“√–ºŸ°æ—π¥—ß°≈à“«μ“¡À≈—°
§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬  

 
 º≈°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬ ”À√—∫‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π

¢Õßæπ—°ß“π®–√—∫√Ÿâ∑—π∑’„π°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ 
 

 ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π ”À√—∫«—πÀ¬ÿ¥æπ—°ß“π 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬μ—Èßª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π ”À√—∫«—πÀ¬ÿ¥æπ—°ß“π ´÷Ëß§”π«≥μ“¡π‚¬∫“¬·≈– Ÿμ√°“√§”π«≥¢Õß   

∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‚¥¬¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õßæπ—°ß“π Õ“¬ÿ°“√∑”ß“π·≈–«—πÀ¬ÿ¥∑’Ë‰¡à‰¥â„™â 
 
5.15 ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–∫—π∑÷°ª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π‰«â„π∫—≠™’‡¡◊ËÕ¿“√–ºŸ°æ—π´÷Ëß‡ªìπº≈¡“®“°‡Àμÿ°“√≥å„πÕ¥’μ‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ

·≈â« ·≈–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà«à“∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‡ ’¬∑√—æ¬“°√‡™‘ß‡»√…∞°‘®‰ª‡æ◊ËÕª≈¥‡ª≈◊ÈÕß¿“√–
ºŸ°æ—ππ—Èπ ·≈–∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ “¡“√∂ª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“¿“√–ºŸ°æ—ππ—Èπ‰¥âÕ¬à“ßπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ  

 
5.16 ¿“…’‡ß‘π‰¥â 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥âª√–°Õ∫¥â«¬¿“…’‡ß‘π‰¥âªí®®ÿ∫—π·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 

 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥âªí®®ÿ∫—π 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∫—π∑÷°¿“…’‡ß‘π‰¥âªí®®ÿ∫—πμ“¡®”π«π∑’Ë§“¥«à“®–®à“¬„Àâ°—∫Àπà«¬ß“π®—¥‡°Á∫¿“…’¢Õß√—∞ ‚¥¬§”π«≥

®“°°”‰√∑“ß¿“…’μ“¡À≈—°‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥„π°ÆÀ¡“¬¿“…’Õ“°√ 
 

 ¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∫—π∑÷°¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’¢Õßº≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«√–À«à“ß√“§“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–

Àπ’È ‘π ≥ «—π ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“√“¬ß“π°—∫∞“π¿“…’¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßπ—Èπ ‚¥¬„™âÕ—μ√“¿“…’∑’Ë¡’º≈∫—ß§—∫„™â 
≥ «—π ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“√“¬ß“π  
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 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬√—∫√ŸâÀπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’¢Õßº≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«∑’ËμâÕß‡ ’¬¿“…’∑ÿ°√“¬°“√ ·μà√—∫√Ÿâ
 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ ”À√—∫º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«∑’Ë„™âÀ—°¿“…’ √«¡∑—Èßº≈¢“¥∑ÿπ∑“ß¿“…’∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â„π
®”π«π‡∑à“∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà∑’Ë∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–¡’°”‰√∑“ß¿“…’„πÕπ“§μ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–„™âª√–‚¬™πå
®“°º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«∑’Ë„™âÀ—°¿“…’·≈–º≈¢“¥∑ÿπ∑“ß¿“…’∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™âπ—Èπ 

 
  ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–∑∫∑«π¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’∑ÿ° ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“√“¬ß“π·≈–

®–∑”°“√ª√—∫≈¥¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¥—ß°≈à“« À“°¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà«à“∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–‰¡à¡’°”‰√∑“ß¿“…’
‡æ’¬ßæÕμàÕ°“√π” ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’∑—ÈßÀ¡¥À√◊Õ∫“ß à«π¡“„™âª√–‚¬™πå 

 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–∫—π∑÷°¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ ‚¥¬μ√ß‰ª¬—ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπÀ“°¿“…’∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

√“¬°“√∑’Ë‰¥â∫—π∑÷°‚¥¬μ√ß‰ª¬—ß à«π¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ  
 
5.17 μ√“ “√Õπÿæ—π∏å 
  —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ 
  —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“· ¥ßμ“¡¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ´÷Ëß§”π«≥‚¥¬ ∂“∫—π°“√‡ß‘π∑’Ëπà“‡™◊ËÕ∂◊Õ ∫√‘…—∑œ√—∫√Ÿâ

°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß —≠≠“¥—ß°≈à“«„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ 
 
5.18 °“√«—¥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 
 ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ À¡“¬∂÷ß √“§“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°°“√¢“¬ ‘π∑√—æ¬åÀ√◊Õ‡ªìπ√“§“∑’Ë®–μâÕß®à“¬‡æ◊ËÕ‚ÕπÀπ’È ‘π„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‚¥¬

√“¬°“√¥—ß°≈à“«‡ªìπ√“¬°“√∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π ¿“æª°μ‘√–À«à“ßºŸâ´◊ÈÕ·≈–ºŸâ¢“¬ (ºŸâ√à«¡„πμ≈“¥) ≥ «—π∑’Ë«—¥¡Ÿ≈§à“ ∫√‘…—∑œ·≈–
∫√‘…—∑¬àÕ¬„™â√“§“‡ πÕ´◊ÈÕ¢“¬„πμ≈“¥∑’Ë¡’ ¿“æ§≈àÕß„π°“√«—¥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π´÷Ëß¡“μ√∞“π°“√
√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°”Àπ¥„ÀâμâÕß«—¥¡Ÿ≈§à“¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ¬°‡«âπ„π°√≥’∑’Ë‰¡à¡’μ≈“¥∑’Ë¡’ ¿“æ§≈àÕß ”À√—∫
 ‘π∑√—æ¬åÀ√◊ÕÀπ’È ‘π∑’Ë¡’≈—°…≥–‡¥’¬«°—πÀ√◊Õ‰¡à “¡“√∂À“√“§“‡ πÕ ◊́ÈÕ¢“¬„πμ≈“¥∑’Ë¡’ ¿“æ§≈àÕß‰¥â ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
®–ª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡‚¥¬„™â‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π¡Ÿ≈§à“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫·μà≈– ∂“π°“√≥å ·≈–æ¬“¬“¡„™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë
 “¡“√∂ —ß‡°μ‰¥â∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ‘π∑√—æ¬åÀ√◊ÕÀπ’È ‘π∑’Ë®–«—¥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡π—Èπ„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥  

 
 ≈”¥—∫™—Èπ¢Õß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡∑’Ë„™â«—¥¡Ÿ≈§à“·≈–‡ªî¥‡º¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π„πß∫°“√‡ß‘π·∫àßÕÕ°‡ªìπ   

 “¡√–¥—∫μ“¡ª√–‡¿∑¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ëπ”¡“„™â„π°“√«—¥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ¥—ßπ’È 
 

 √–¥—∫ 1  „™â¢âÕ¡Ÿ≈√“§“‡ πÕ´◊ÈÕ¢“¬¢Õß ‘π∑√—æ¬åÀ√◊ÕÀπ’È ‘πÕ¬à“ß‡¥’¬«°—π„πμ≈“¥∑’Ë¡’ ¿“æ§≈àÕß 
 √–¥—∫ 2  „™â¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊Ëπ∑’Ë “¡“√∂ —ß‡°μ‰¥â¢Õß ‘π∑√—æ¬åÀ√◊ÕÀπ’È ‘π ‰¡à«à“®–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ßμ√ßÀ√◊Õ∑“ßÕâÕ¡ 
 √–¥—∫ 3  „™â¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‰¡à “¡“√∂ —ß‡°μ‰¥â ‡™àπ ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫°√–· ‡ß‘π„πÕπ“§μ∑’Ë°‘®°“√ª√–¡“≥¢÷Èπ  

 
 ∑ÿ°«—π ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“√“¬ß“π ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–ª√–‡¡‘π§«“¡®”‡ªìπ„π°“√‚Õπ√“¬°“√√–À«à“ß≈”¥—∫™—Èπ     

¢Õß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ”À√—∫ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë∂◊ÕÕ¬Ÿà ≥ «—π ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“√“¬ß“π∑’Ë¡’°“√«—¥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡        
·∫∫‡°‘¥¢÷Èπª√–®” 

 

6. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 
 „π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘πμ“¡¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ΩÉ“¬∫√‘À“√®”‡ªìπμâÕß„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®·≈–°“√ª√–¡“≥°“√„π‡√◊ËÕß∑’Ë¡’

§«“¡‰¡à·πàπÕπ‡ ¡Õ °“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®·≈–°“√ª√–¡“≥°“√¥—ß°≈à“«π’È àßº≈°√–∑∫μàÕ®”π«π‡ß‘π∑’Ë· ¥ß„πß∫°“√‡ß‘π·≈–μàÕ
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë· ¥ß„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ßÕ“®·μ°μà“ß‰ª®“°®”π«π∑’Ëª√–¡“≥°“√‰«â °“√„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®·≈–
°“√ª√–¡“≥°“√∑’Ë ”§—≠¡’¥—ßπ’È 

 6.1 °“√√«¡ß∫°“√‡ß‘π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâππâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß 
 ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬æ‘®“√≥“«à“∫√‘…—∑¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡„π∫√‘…—∑          

‡ÕÁπ‡μÕ√å‡∑π‡¡âπ∑å ∑√’ ®”°—¥ ∂÷ß·¡â«à“∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥ ®–∂◊ÕÀÿâπ·≈–¡’ ‘∑∏‘ÕÕ°‡ ’¬ß„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«„π
 —¥ à«π√âÕ¬≈– 45 ´÷Ëß‡ªìπ —¥ à«π∑’ËπâÕ¬°«à“°÷ËßÀπ÷Ëß ∑—Èßπ’È ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥  “¡“√∂ —Ëß°“√
°‘®°√√¡∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«‰¥â ¥—ßπ—Èπ ∫√‘…—∑ ‡ÕÁπ‡μÕ√å‡∑π‡¡âπ∑å ∑√’ ®”°—¥ ®÷ß∂◊Õ‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß°≈ÿà¡°‘®°“√
·≈–μâÕßπ”¡“√«¡„π°“√®—¥∑”ß∫°“√‡ß‘π√«¡μ—Èß·μà«—π∑’Ë∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥ ¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡„π°‘®°“√¥—ß°≈à“« 
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6.2 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß≈Ÿ°Àπ’È 
 „π°“√ª√–¡“≥§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß≈Ÿ°Àπ’È ΩÉ“¬∫√‘À“√®”‡ªìπμâÕß„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√ª√–¡“≥°“√º≈¢“¥∑ÿπ∑’Ë§“¥«à“

®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°≈Ÿ°Àπ’È·μà≈–√“¬ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√– ∫°“√≥å°“√‡°Á∫‡ß‘π„πÕ¥’μ Õ“¬ÿ¢ÕßÀπ’È∑’Ë§ß§â“ß·≈– ¿“«–‡»√…∞°‘®∑’Ë
‡ªìπÕ¬Ÿà„π¢≥–π—Èπ ‡ªìπμâπ 

 
6.3 °“√ª√—∫≈¥√“§“∑ÿπ„Àâ‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 
 „π°“√ª√—∫≈¥√“§“∑ÿπ„Àâ‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√ª√–¡“≥°“√º≈

¢“¥∑ÿπ∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥¢÷Èπ®“° ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ ‚¥¬°“√ª√—∫≈¥‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫ æ‘®“√≥“®“°√“§“∑’Ë§“¥«à“®–¢“¬‰¥â
μ“¡ª°μ‘¢Õß∏ÿ√°‘®À—°¥â«¬§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ ‘π§â“π—Èπ ·≈–§à“‡º◊ËÕ ”À√—∫ ‘π§â“‡°à“≈â“ ¡—¬ ‡§≈◊ËÕπ‰À«™â“À√◊Õ‡ ◊ËÕ¡
§ÿ≥¿“ææ‘®“√≥“®“°Õ“¬ÿ‚¥¬ª√–¡“≥¢Õß ‘π§â“·μà≈–™π‘¥·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’„πªí®®ÿ∫—π 

 
6.4 §à“§«“¡π‘¬¡  
 „π°“√∫—π∑÷°·≈–«—¥¡Ÿ≈§à“¢Õß§à“§«“¡π‘¬¡ ≥ «—π∑’Ë‰¥â¡“ μ≈Õ¥®π°“√∑¥ Õ∫°“√¥âÕ¬§à“„π¿“¬À≈—ß ΩÉ“¬∫√‘À“√®”‡ªìπ

μâÕßª√–¡“≥°“√°√–· ‡ß‘π ¥∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫„πÕπ“§μ®“° ‘π∑√—æ¬å À√◊Õ Àπà«¬¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥‡ß‘π ¥     
√«¡∑—Èß°“√‡≈◊Õ°Õ—μ√“§‘¥≈¥∑’Ë‡À¡“– ¡„π°“√§”π«≥À“¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß°√–· ‡ß‘π ¥π—ÈπÊ 

 
6.5  ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–√—∫√Ÿâ ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ ”À√—∫º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«∑’Ë„™âÀ—°¿“…’·≈–¢“¥∑ÿπ∑“ß

¿“…’∑’Ë ‰¡à ‰¥â „™â‡¡◊ËÕ¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â§àÕπ¢â“ß·πà«à“∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–¡’°”‰√∑“ß¿“…’„πÕπ“§μ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–„™â
ª√–‚¬™πå®“°º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«·≈–¢“¥∑ÿππ—Èπ „π°“√π’ÈΩÉ“¬∫√‘À“√®”‡ªìπμâÕßª√–¡“≥°“√«à“∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬
§«√√—∫√Ÿâ®”π«π ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’‡ªìπ®”π«π‡∑à“„¥ ‚¥¬æ‘®“√≥“∂÷ß®”π«π°”‰√∑“ß¿“…’∑’Ë§“¥«à“®–‡°‘¥
„πÕπ“§μ„π·μà≈–™à«ß‡«≈“ 

 
6.6 º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π¢Õßæπ—°ß“πμ“¡‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πå  
 Àπ’È ‘πμ“¡‚§√ß°“√º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π¢Õßæπ—°ß“π ª√–¡“≥¢÷Èπμ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬ ´÷ËßμâÕßÕ“»—¬

¢âÕ ¡¡μ‘∞“πμà“ßÊ „π°“√ª√–¡“≥°“√π—Èπ ‡™àπ Õ—μ√“§‘¥≈¥ Õ—μ√“°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ„πÕπ“§μ Õ—μ√“¡√≥– ·≈–Õ—μ√“°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π®”π«πæπ—°ß“π ‡ªìπμâπ 

 
6.7 Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ 
 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®®–‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√∂Ÿ°‡√’¬°√âÕß§à“‡ ’¬À“¬ ÷́ËßΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å

·≈â« ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®–‰¡à¡’§«“¡‡ ’¬À“¬‡°‘¥¢÷Èπ®÷ß‰¡à‰¥âμ—Èßª√–¡“≥°“√Àπ’È ‘π¥—ß°≈à“« ≥  ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“√“¬ß“π 
 

7. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 „π√–À«à“ßªï ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬°“√∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ´÷Ëß à«π„À≠à‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫°“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π§â“ 

°“√∫√‘°“√·≈–°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π √“¬°“√∏ÿ√°‘®¥—ß°≈à“«‡ªìπ‰ªμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–‡°≥±å∑’Ëμ°≈ß√à«¡°—π√–À«à“ß∫√‘…—∑œ ·≈–°‘®°“√∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡À≈à“π—Èπ ´÷Ëßπ‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥√“§“ ”À√—∫√“¬°“√§â“√–À«à“ß°—π “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
1. °“√¢“¬ ‘π§â“√–À«à“ß°—π°”Àπ¥√“§“μ“¡√“§“μ≈“¥ À“°‰¡à¡’√“§“μ≈“¥®–°”Àπ¥√“§“‡∑à“°—∫μâπ∑ÿπ∫«°°”‰√ à«π‡æ‘Ë¡

„πÕ—μ√“‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 15 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ π‚¬∫“¬°“√°”Àπ¥√“§“¥—ß°≈à“«Õ“®¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ªμ“¡ª√–‡¿∑∏ÿ√°‘®·≈–
 ¿“æ°“√·¢àß¢—π„π¢≥–∑’Ë‡°‘¥√“¬°“√ 

2. §à“‡™à“®à“¬‡√’¬°‡°Á∫μ“¡√“§“∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“√–À«à“ß°—π 
3. √“¬‰¥â§à“∫√‘°“√°“√®—¥°“√‡√’¬°‡°Á∫μ“¡√“§“∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“√–À«à“ß°—π 
4. √“¬‰¥â§à“∫√‘°“√·≈–§à“∫√‘°“√®à“¬Õ◊Ëπ‡√’¬°‡°Á∫μ“¡√“§“∑’Ëμ°≈ß√à«¡°—π 
5. ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·°à∫√‘…—∑¬àÕ¬§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“μâπ∑ÿπ¢Õß‡ß‘π∑ÿπ∫«°√âÕ¬≈– 0.25 μàÕªï 
6. ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“°ª√–®” 12 ‡¥◊Õπ¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬„™âÕ¬Ÿà‡ªìπ

ª√–®” ·≈–„πÕ—μ√“μâπ∑ÿπ¢Õß‡ß‘π∑ÿπ∫«°√âÕ¬≈– 0.25 μàÕªï  
7. ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°∫√‘…—∑„À≠à§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“μâπ∑ÿπ¢Õß‡ß‘π∑ÿπ∫«°√âÕ¬≈– 0.25 μàÕªï 
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8. §à“∫√‘°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»®à“¬„Àâ∫√‘…—∑„À≠à‡√’¬°‡°Á∫μ“¡√“§“∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“√–À«à“ß°—π ´÷Ëß∫√‘…—∑„À≠à°”Àπ¥
√“§“®“°μâπ∑ÿπ∫«°°”‰√ à«π‡æ‘Ë¡„πÕ—μ√“‰¡à‡°‘π√âÕ¬≈– 5 

9. °“√´◊ÈÕ¢“¬ ‘π∑√—æ¬å∂“«√√–À«à“ß°—π°”Àπ¥√“§“‚¥¬„™â√“§“μ≈“¥À√◊Õ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’∫«° à«π‡æ‘Ë¡μ“¡ ¿“æ¢Õß
 ‘π∑√—æ¬å 

10. §à“∑’Ëª√÷°…“√–À«à“ß°—π§‘¥„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 0.75 ¢Õß¬Õ¥¢“¬·≈–μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“√–À«à“ß°—π  
11. §à“∏√√¡‡π’¬¡°“√§È”ª√–°—π√–À«à“ß°—π§‘¥„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 0.3 μàÕªï 
12. §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√°”Àπ¥μ“¡∑’Ëª√–™ÿ¡ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕπÿ¡—μ‘À√◊Õ„π√“§“∑’Ëμ°≈ß°—πμ“¡ —≠≠“ 
 

  √“¬°“√∏ÿ√°‘®∑’Ë ”§—≠√–À«à“ß∫√‘…—∑œ·≈–°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  “¡“√∂ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È  
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

√“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑„À≠à     
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬  1 1 - 1 
√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘°“√  - 1 - - 
¢“¬ ‘π∑√—æ¬å∂“«√  - 2 - 1 
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬    24 1 24 1 
§à“∫√‘°“√‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»®à“¬   12 12 7 8 
§à“‡™à“·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ  29 28 19 18 
     
√“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑¬àÕ¬     
(μ—¥ÕÕ°®“°ß∫°“√‡ß‘π√«¡·≈â«)     
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬  - - 9 - 
´◊ÈÕ ‘π§â“     - - - 385 
´◊ÈÕ∫√‘°“√    - - - 2 
´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å∂“«√  - - 16 1 
√—∫§◊π ‘π§â“    - - 2 - 
√“¬‰¥â§à“∫√‘°“√°“√®—¥°“√  - - 13 30 
¥Õ°‡∫’È¬√—∫    - - 5 11 
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬    - - 7 7 
√“¬‰¥â§à“‚¶…≥“  - - 11 72 
√“¬‰¥â§à“∑’Ëª√÷°…“  - - - 7 
§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ    - - 1 - 
     
√“¬°“√∏ÿ√°‘®°—∫∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π     
√“¬‰¥â®“°°“√¢“¬  26 10 21 10 
√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘°“√  8 4 2 2 
¢“¬ ‘π∑√—æ¬å∂“«√  - 1 - 1 
√“¬‰¥â§à“‡™à“    15 - - - 
√“¬‰¥âÕ◊Ëπ    3 - 3 - 
´◊ÈÕ ‘π§â“     15 - 15 - 
´◊ÈÕ∫√‘°“√    18 24 - - 
´◊ÈÕ ‘π∑√—æ¬å∂“«√  266 46 1 - 
§à“‡™à“·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ  20 18 16 16 
¥Õ°‡∫’È¬®à“¬    5 - - - 
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 ¬Õ¥§ß§â“ß√–À«à“ß∫√‘…—∑œ·≈–°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈– 2559 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È  
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (À¡“¬‡Àμÿ 10)    
∫√‘…—∑„À≠à 33 192 33 80 
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 5,456 1,331 
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√à«¡°—π) 27,541 911 19,770 747 
√«¡≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 27,574 1,103 25,259 2,158 
     
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ·≈–‡ß‘π∑¥√Õß·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (À¡“¬‡Àμÿ 10)     
∫√‘…—∑„À≠à - 365 - 365 
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 8,708 110,956 
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√à«¡°—π) 1,025 2,616 1,025 2,311 
√«¡≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ·≈–‡ß‘π∑¥√Õß·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  1,025 2,981 9,733 113,632 
     
‡®â“Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (À¡“¬‡Àμÿ 21)     
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - 74,837 
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√à«¡°—π) 23,156 12,988 15,858 22 
√«¡‡®â“Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 23,156 12,988 15,858 74,859 
     
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ·≈–‡ß‘π∑¥√Õß®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (À¡“¬‡Àμÿ 21)     
∫√‘…—∑„À≠à 48,941 27,405 41,673 17,471 
∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 585 2,179 
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (¡’ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ√à«¡°—π) 2,968 43,442 2,645 3,913 
√«¡‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ·≈–‡ß‘π∑¥√Õß®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 51,909 70,847 44,903 23,563 
  
 ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
 
 ¬Õ¥§ß§â“ß¢Õß‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ√–À«à“ß∫√‘…—∑œ·≈–°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 

·≈– 2559 ·≈–°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«¢Õß‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ¥—ß°≈à“« ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È  
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
       ¢“¥∑ÿπ®“°°“√ 
   ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ    ·ª≈ß§à“ ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ 
   ≥ «—π∑’Ë    ß∫°“√‡ß‘π∑’Ë ≥ «—π∑’Ë 
 ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ≈—°…≥– 31 ∏—π«“§¡  „π√–À«à“ßªï  ‡ªìπ‡ß‘πμ√“ 31 ∏—π«“§¡ 
 (À¡“¬‡Àμÿ 11) §«“¡ —¡æ—π∏å 2559 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  ≈¥≈ß μà“ßª√–‡∑» 2560 

∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 133,320 21,000 (34,820) - 119,500 
∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õπ‡π§ ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 38,512 - (37,929) (583) - 
∫√‘…—∑ ´’‡§’¬«‡Õ‡™’¬ ®”°—¥  ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 5,000 2,000 (5,000) - 2,000 
∫√‘…—∑ ´‘¡∑Ÿ·Õ´‡´Á∑ ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - 3,000 - - 3,000 
∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ - 80,500 - - 80,500 
√«¡      176,832 106,500 (77,749) (583) 205,000 
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(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

    ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

   ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ    ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ 
   ≥ «—π∑’Ë    ≥ «—π∑’Ë 
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ≈—°…≥– 31 ∏—π«“§¡  „π√–À«à“ßªï  31 ∏—π«“§¡ 
 (À¡“¬‡Àμÿ 22) §«“¡ —¡æ—π∏å 2559 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  ≈¥≈ß 2560 

∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑„À≠à 140,000 1,495,000 (325,000) 1,310,000 
√«¡   140,000 1,495,000 (325,000) 1,310,000 
 

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

    ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 

   ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ    ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ 
   ≥ «—π∑’Ë    ≥ «—π∑’Ë 
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ≈—°…≥– 31 ∏—π«“§¡  „π√–À«à“ßªï  31 ∏—π«“§¡ 
 (À¡“¬‡Àμÿ 22) §«“¡ —¡æ—π∏å 2559 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ  ≈¥≈ß 2560 

∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ∫√‘…—∑„À≠à 140,000 1,495,000 (325,000) 1,310,000 
∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‚¡∫“¬  ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥  ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 532,000 - (39,000) 493,000 
∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥  ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 86,000 115,000 (197,500) 3,500 
∫√‘…—∑ ´’‡§’¬«‡Õ‡™’¬ ®”°—¥  ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 10,000 - (10,000) - 
√«¡   768,000 1,610,000 (571,500) 1,806,500 
 
  §à“μÕ∫·∑π°√√¡°“√·≈–ºŸâ∫√‘À“√ 
 „π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈– 2559 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§à“„™â®à“¬º≈ª√–‚¬™πåæπ—°ß“π∑’Ë„Àâ·°à°√√¡°“√

·≈–ºŸâ∫√‘À“√ ¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

º≈ª√–‚¬™πå√–¬– —Èπ 17.9 25.3 17.9 25.2 
º≈ª√–‚¬™πåÀ≈—ßÕÕ°®“°ß“π 0.2 0.2 0.1 0.1 
√«¡ 18.1 25.5 18.0 25.3 
 
  —≠≠“∑’Ë ”§—≠°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
  —≠≠“‡™à“√–¬–¬“« 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â∑” —≠≠“‡™à“™à«ßæ◊Èπ∑’ËÕ“§“√ ”π—°ß“π°—∫∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑

„À≠à ‡ªìπ√–¬–‡«≈“ª√–¡“≥ “¡ªï ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫°‘®°“√¢Õß°≈ÿà¡∫√‘…—∑ ‚¥¬∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬μâÕß™”√–§à“‡™à“‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ
„πÕ—μ√“‡¥◊Õπ≈–ª√–¡“≥ 1.8 ≈â“π∫“∑ (ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√: 1.6 ≈â“π∫“∑) 

 
 ®”π«π‡ß‘π¢Õß¿“√–ºŸ°æ—πμ“¡ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‰¥â‡ªî¥‡º¬√«¡‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 38.1 
 
  —≠≠“∫√‘°“√·≈–∫√‘À“√ß“π 

°) „π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2559 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ’° Õß·Ààß§◊Õ ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ 
æ≈—  ®”°—¥ ‰¥â∑” —≠≠“«à“®â“ß∫√‘À“√ß“π “√ π‡∑»°—∫∫√‘…—∑  “¡“√∂ §Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑„À≠à 
‡ªìπ√–¬–‡«≈“ª√–¡“≥Àâ“ªï ‚¥¬∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬μâÕß™”√–§à“∫√‘°“√‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ„πÕ—μ√“‡¥◊Õπ≈–ª√–¡“≥       
1.0 ≈â“π∫“∑ (ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√: 0.6 ≈â“π∫“∑) 

¢) „π‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§°—∫∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ 
(¡À“™π) ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑„À≠à ‡ªìπ√–¬–‡«≈“ª√–¡“≥ “¡ªï ‚¥¬∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬μâÕß™”√–§à“∫√‘°“√‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ
μ“¡Õ—μ√“∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ 
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 ¿“√–§È”ª√–°—π°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
  ∫√‘…—∑œ¡’¿“√–®“°°“√§È”ª√–°—π„Àâ°—∫°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—πμ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 38.2.2 
 

8. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

‡ß‘π ¥  957 868 357 394 
‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ 344,486 222,947 291,157 124,474 
√«¡‡ß‘π ¥·≈–‡ß‘πΩ“°∏π“§“√ 345,443 223,815 291,514 124,868 
À—°: ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√∑’Ë¡’¿“√–§È”ª√–°—π (103,266) (104,918) (103,266) (104,918) 
√«¡‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 242,177 118,897 188,248 19,950 
 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ‡ß‘πΩ“°∏π“§“√¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬√–À«à“ß√âÕ¬≈– 0.05 ∂÷ß 1.00 μàÕªï (2559: √âÕ¬≈– 0.05            

∂÷ß 1.00 μàÕªï) 
 

9. เงินลงทุนชั่วคราว 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈– 2559 ∫√‘…—∑œ¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡/ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 
 √“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ √“§“∑ÿπ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 

Àÿâπ “¡—≠/„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 44,130 1,125 45,604 2,258 
À—°: ª√—∫¡Ÿ≈§à“ (43,005)  (43,346)  
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ 1,125  2,258  
 
 √“¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈– 2559          

 √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡/ 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 

 2560 2559 

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ μâπªï 2,258 2,350 
®”Àπà“¬√–À«à“ßªï    
 ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√®”Àπà“¬ (1,185) - 
 °”‰√®“°°“√®”Àπà“¬ (À¡“¬‡Àμÿ 30) 253 - 
√«¡   (932) - 
¢“¥∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“ (À¡“¬‡Àμÿ 32) (201) (92) 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ ª≈“¬ªï 1,125 2,258 
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10. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (À¡“¬‡Àμÿ 7)    
Õ“¬ÿÀπ’È§ß§â“ßπ—∫®“°«—π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–    
¬—ß‰¡à∂÷ß°”Àπ¥™”√– 26,558 1,050 20,590 2,099 
§â“ß™”√–     
 ‰¡à‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ  44 14 44 20 
 3 - 6 ‡¥◊Õπ 769 - 852 - 
 6 - 12 ‡¥◊Õπ 164 - 3,734 - 
 ¡“°°«à“ 12 ‡¥◊Õπ 39 39 39 39 
√«¡≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 27,574 1,103 25,259 2,158 
≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π     
Õ“¬ÿÀπ’È§ß§â“ßπ—∫®“°«—π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–    
¬—ß‰¡à∂÷ß°”Àπ¥™”√– 51,867 181,652 3,755 118,476 
§â“ß™”√–     
 ‰¡à‡°‘π 3 ‡¥◊Õπ  9,660 489,696 1,065 450,681 
 3 - 6 ‡¥◊Õπ 1,983 1,109,829 1,579 1,095,647 
 6 - 12 ‡¥◊Õπ 53,731 2,744,709 53,731 2,740,486 
 ¡“°°«à“ 12 ‡¥◊Õπ 4,379,638 1,171,114 4,372,810 1,156,084 
√«¡   4,496,879 5,697,000 4,432,940 5,561,374 
À—°: §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ (1,538,530) (16,769) (1,537,219) (2,160) 
√«¡≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π,  ÿ∑∏‘ 2,958,349 5,680,231 2,895,721  5,559,214 
√«¡≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ -  ÿ∑∏‘ 2,985,923  5,681,334 2,920,980  5,561,372 
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ      
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ·≈–‡ß‘π∑¥√Õß·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (À¡“¬‡Àμÿ 7) 1,025 2,981 9,733 113,632 
√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘°“√§â“ß√—∫ 30,252 58,623 - - 
≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ - °‘®°“√∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 141,771 208,833 134,520 208,669 
§à“ àß‡ √‘¡°“√¢“¬§â“ß√—∫ 3,800 4,749 3,800 4,749 
À—°: §à“‡º◊ËÕ°“√≈¥¡Ÿ≈§à“¢Õß≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ·≈–  
 §à“ àß‡ √‘¡°“√¢“¬§â“ß√—∫ (22,810) (31,855) (22,810) (31,855) 
√«¡≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 154,038 243,331 125,243 295,195 
√«¡≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 3,139,961 5,924,665 3,046,223 5,856,567 
  
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“°‘®°“√∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π∑’Ë§â“ß™”√–π“π°«à“ 12 ‡¥◊Õπ ¢Õß∫√‘…—∑œ‡‡≈–

∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’®”π«π 4,380 ≈â“π∫“∑ (2559: 1,171 ≈â“π∫“∑) ·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√: 4,372 ≈â“π∫“∑ (2559: 1,156 ≈â“π∫“∑) 
≈Ÿ°Àπ’È¥—ß°≈à“«¬—ßμ‘¥μàÕ ◊́ÈÕ¢“¬°—∫∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ¬Ÿà‡ªìπª°μ‘·≈–¬—ß¡’°“√®à“¬™”√–Àπ’ÈÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß´÷Ëß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑
¬àÕ¬¬—ß§ßμ‘¥μ“¡Àπ’È¥—ß°≈à“«·≈–¡—Ëπ„®«à“®– “¡“√∂‰¥â√—∫™”√–Àπ’È„π∑’Ë ÿ¥ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡‡æ◊ËÕ§«“¡√Õ∫§Õ∫ „π√–À«à“ßªï 2560 
ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âæ‘®“√≥“μ—Èß§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ ”À√—∫≈Ÿ°Àπ’È√“¬∑’Ë¡’ªí≠À“„π°“√™”√–Àπ’È ·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ
«à“§à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠¢Õß≈Ÿ°Àπ’È∑’Ë‰¥â∫—π∑÷°‰«â¥—ß°≈à“«‡À¡“– ¡·≈–‡æ’¬ßæÕ‡‡≈â« 
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11. เงินใหกูยืมระยะสั้น 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 

 2560 2559 

‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·°à°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (À¡“¬‡Àμÿ 7) 205,000 176,832 
√«¡‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 205,000 176,832 
 

12. สินคาคงเหลือ 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
  √“¬°“√ª√—∫≈¥√“§“∑ÿπ  
 √“§“∑ÿπ  „Àâ‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ- ÿ∑∏‘ 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª 204,792 424,993 (166,526) (231,548) 38,266 193,445 
«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß 264,967 306,157 (175,989) (40,837) 88,978 265,320 
 ‘π§â“√–À«à“ß∑“ß 264 10,074 - - 264 10,074 
√«¡    470,023 741,224 (342,515) (272,385) 127,508 468,839 
 

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
  √“¬°“√ª√—∫≈¥√“§“∑ÿπ  
 √“§“∑ÿπ  „Àâ‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫  ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ- ÿ∑∏‘ 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

 ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª 166,593 361,965 (126,889) (171,654) 39,704 190,311 
«— ¥ÿ ‘Èπ‡ª≈◊Õß 264,967 306,157 (175,989) (40,837) 88,978 265,320 
 ‘π§â“√–À«à“ß∑“ß 264 10,073 - - 264 10,073 
√«¡    431,824 678,195 (302,878) (212,491) 128,946 465,704 
 
  „π√–À«à“ßªïªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’°“√∫—π∑÷°ª√—∫≈¥√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ„Àâ‡ªìπ¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘∑’Ë®–‰¥â√—∫‡ªìπ®”π«π 

70 ≈â“π∫“∑ (ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√: 90 ≈â“π∫“∑) ‚¥¬· ¥ß‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßμâπ∑ÿπ¢“¬ (2559: 251 ≈â“π∫“∑ ·≈–ß∫°“√
‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√: 193 ≈â“π∫“∑)  

 
 „πªï 2559 ∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õπ‡π§ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âμ—¥®”Àπà“¬ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ ‘π§â“≈â“ ¡—¬®”π«π 24 ≈â“π∫“∑ 

´÷Ëß∫—π∑÷°Õ¬Ÿà„π§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√ 
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13. สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

§à“„™â®à“¬®à“¬≈à«ßÀπâ“ 74,834 97,301 493 4,087 
¿“…’‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°À—° ≥ ∑’Ë®à“¬ (À¡“¬‡Àμÿ 13.1) 73,575 69,022 8,236 14,736 
¿“…’´◊ÈÕ√Õ‡√’¬°§◊π 68,941 41,399 54,784 37,646 
‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“ ‘π§â“  176,935 15,402 174,835 10,172 
‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“Õÿª°√≥å 74,025 - - - 
‡ß‘π∑¥√Õß®à“¬æπ—°ß“π 238,974 2,687 222,494 475 
¿“…’´◊ÈÕ∑’Ë¬—ß‰¡à∂÷ß°”Àπ¥™”√– 29,943 8,462 2,648 3,490 
Õ◊ËπÊ  6,922 16,216 2,292 6,561 
À—°: §à“‡º◊ËÕ°“√≈¥¡Ÿ≈§à“¢Õß‡ß‘π®à“¬≈à«ßÀπâ“§à“ ‘π§â“ (8,896) (8,896) (8,896) (8,896) 
√«¡ ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ -  ÿ∑∏‘ 735,253 241,593 456,886 68,271 
 

13.1 ¿“…’‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°À—° ≥ ∑’Ë®à“¬ 
 ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß¿“…’‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°À—° ≥ ∑’Ë®à“¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈– 2559 ·¬°μ“¡ªï‰¥â¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

 (Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ªï ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 
 2554 226 226 - - 
 2555 4,092 4,092 - - 
 2556 3,467 3,467 - - 
 2557 9,535 9,535 - - 
 2558 4,998 30,557 - 9,345 
 2559 23,240 21,145 5,391 5,391 
 2560 28,017 - 2,845 - 
 √«¡ 73,575 69,022 8,236 14,736 
 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬∂◊Õ¿“…’‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°À—° ≥ ∑’Ë®à“¬‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å ‡π◊ËÕß®“°¡’§«“¡μ—Èß„®·≈–¡’ ‘∑∏‘¢Õ§◊π¿“…’¢â“ßμâπ          

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ¡Ÿ≈§à“∑’Ë®–‰¥â√—∫§◊π¢Õß¿“…’‡ß‘π‰¥â¥—ß°≈à“«¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√„™â ‘∑∏‘¢Õ§◊π¿“…’·≈–º≈°“√μ√«® Õ∫¿“…’‚¥¬‡®â“Àπâ“∑’Ë
°√¡ √√æ“°√ 

 
 „π√–À«à“ßªï 2560 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√—∫§◊π¿“…’‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°À—° ≥ ∑’Ë®à“¬¢Õßªï 2557 ∂÷ß 2558 ®”π«π√«¡ª√–¡“≥          

28 ≈â“π∫“∑ (2559: ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√—∫§◊π¿“…’‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°À—° ≥ ∑’Ë®à“¬¢Õßªï 2554 ∂÷ß 2559 ®”π«π√«¡ª√–¡“≥ 14 ≈â“π∫“∑) 
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ΩÉ“¬∫√‘À“√‰¥â„™â¥ÿ≈¬æ‘π‘®„π°“√ª√–‡¡‘πº≈¢Õß¡Ÿ≈§à“∑’Ë®–‰¥â√—∫§◊π·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“®–‰¥â√—∫§◊π∑—Èß®”π«π®÷ß‰¡à‰¥â
∫—π∑÷°§à“‡º◊ËÕ°“√≈¥¡Ÿ≈§à“¢Õß¿“…’‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°À—° ≥ ∑’Ë®à“¬ ≥ «—π ‘Èπ√Õ∫√–¬–‡«≈“√“¬ß“π 

 

14. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 
 ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õπ’È §◊Õ ‡ß‘πΩ“°ª√–®”´÷Ëß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âπ”‰ª§È”ª√–°—π«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‰¥â√—∫®“°∏π“§“√ 
 



ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2560 I 141

 

 

 

 

 

15. เงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈– 2559 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 2560 2559 
 Àÿâπ “¡—≠/„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡   ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 
   ≥ «—π∑’Ë´◊ÈÕ/‚Õπ   ≥ «—π∑’Ë´◊ÈÕ/‚Õπ 
   ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡  ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 
  ®”π«πÀÿâπ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ  ®”π«πÀÿâπ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 

  (æ—πÀÿâπ)   (æ—πÀÿâπ) 

∫¡®.  ¬“¡ ªÕ√åμ ´‘π¥‘‡§∑ 29,150 72,146 21,280 29,150 76,068 37,895 
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘§√—Èß∑’Ë 5 ¢Õß 
 ∫¡®.  ¬“¡ ªÕ√åμ ´‘π¥‘‡§∑ - - - 7,288 6,632 5,977 
„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘§√—Èß∑’Ë 6 ¢Õß 
 ∫¡®.  ¬“¡ ªÕ√åμ ´‘π¥‘‡§∑ 5,300 3,922 954 - - - 
∫¡®. ‡øÕ√å√—Ë¡  30,000 107,750 17,100 30,000 108,450 26,400 
√«¡   183,818 39,334  191,150 70,272 
À—°: ª√—∫¡Ÿ≈§à“  (144,484)   (120,878)  
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬  39,334   70,272  
 

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 

 2560 2559 
 Àÿâπ “¡—≠/„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘  ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡   ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 
   ≥ «—π∑’Ë´◊ÈÕ/‚Õπ   ≥ «—π∑’Ë´◊ÈÕ/‚Õπ 
   ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡  ‡ª≈’Ë¬πª√–‡¿∑ ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ 
  ®”π«πÀÿâπ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ  ®”π«πÀÿâπ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 

  (æ—πÀÿâπ)   (æ—πÀÿâπ) 

∫¡®. ‡øÕ√å√—Ë¡  30,000 107,750 17,100 30,000 108,450 26,400 
√«¡   107,750 17,100  108,450 26,400 
À—°: ª√—∫¡Ÿ≈§à“  (90,650)   (82,050)  
√«¡‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬  17,100   26,400 
   
 √“¬°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫—≠™’‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈– 2559  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’ ≥ μâπªï  70,272 175,719 26,400 116,835 
®”Àπà“¬√–À«à“ßªï     
   ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√®”Àπà“¬  (4,197) (154,534) (598) (154,534) 
   À—°: °”‰√(¢“¥∑ÿπ)®“°°“√®”Àπà“¬ (À¡“¬‡Àμÿ 30, 32)  (3,136) 11,235 (102) 11,235 
√«¡      (7,333) (143,299) (700) (143,299) 
®—¥ª√–‡¿∑º≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“´÷Ëß‡§¬∫—π∑÷° 
 „π°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ‰ª°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ  3,061 55,264 - 55,264 
º≈¢“¥∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“  (26,666) (17,412) (8,600) (2,400) 
¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’ ≥ ª≈“¬ªï  39,334 70,272 17,100 26,400 
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 16.2  à«π·∫àß°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á® 
       „π√–À«à“ßªï ∫√‘…—∑œ√—∫√Ÿâ à«π·∫àß°”‰√ (¢“¥∑ÿπ) ®“°°“√≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬„πß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√¥—ßπ’È 

 (Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
  ∫√‘…—∑¬àÕ¬  à«π·∫àß°”‰√ (¢“¥∑ÿπ)   à«π·∫àß°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ 
  ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 2560 2559 2560 2559 
  (ª√—∫ª√ÿß„À¡à)  (ª√—∫ª√ÿß„À¡à) 
∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥                                              (67,122) (34,477) (10,577) (12,131) 
∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ®”°—¥ (23,367) (161,958) 1,691 (73) 
∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õπ‡π§ ®”°—¥                                                   5,379 (81,227) - - 
∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‚¡∫“¬ ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥ 3,769 3,351 35 19 
∫√‘…—∑ ´‘¡∑Ÿ·Õ´‡´Á∑ ®”°—¥ (4,844) (148) - - 
∫√‘…—∑ ‡∫√π´Õ√å´ ®”°—¥ - (616) (338) - 
∫√‘…—∑ ´’‡§’¬«‡Õ‡™’¬ ®”°—¥     (7,254) (4,516) 77 - 
∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ (1,649) - - - 
∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ (Õ‘π‚¥π’‡´’¬) ®”°—¥ - 5,254 - - 
∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ - (5,797) - (709) 
∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ ‰¥‡√Á§ ®”°—¥ - (778) - - 
∫√‘…—∑ ¡Õ≈≈å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ - (740) - - 
∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ (¡“‡≈‡ ’́¬) ®”°—¥ - 9,406 - - 
√«¡ (95,088) (272,246) (9,112) (12,894) 
 

 16.3 √“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬´÷Ëß¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡∑’Ë¡’ “√– ”§—≠   
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

    °”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ∑’Ë·∫àß 
   —¥ à«π∑’Ë∂◊Õ‚¥¬  à«π‰¥â‡ ’¬ „Àâ°—∫ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’ 
   à«π‰¥â‡ ’¬ ∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡„π Õ”π“®§«∫§ÿ¡„π                 
 ∫√‘…—∑ ∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬ – ¡ ∫√‘…—∑¬àÕ¬„π√–À«à“ßªï 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (√âÕ¬≈–) (√âÕ¬≈–)     

∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 (∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥) 50 50 77 101 (26) 6 
 

16.4 ¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß°“√‡ß‘π‚¥¬ √ÿª¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë ‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡∑’Ë¡’ “√– ”§—≠ ÷́Ëß‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ°“√μ—¥
√“¬°“√√–À«à“ß°—π  

 
  √ÿª√“¬°“√∞“π–∑“ß°“√‡ß‘π 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ 
 ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 2560 2559 

 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬π 176 192 
 ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 429 219 
Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π 205 199 
Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π 250 9 
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  √ÿª√“¬°“√°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á® 
 (Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ 
             ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
 2560 2559 

√“¬‰¥â 336 365 
°”‰√(¢“¥∑ÿπ) (53) 14 
°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®√«¡ (53) 14 
 

  √ÿª√“¬°“√°√–· ‡ß‘π ¥ 
 (Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ 
             ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
  ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
 2560 2559 

°√–· ‡ß‘π ¥®“°(„™â ‰ª„π)°‘®°√√¡¥”‡π‘πß“π (11) 47 
°√–· ‡ß‘π ¥„™â ‰ª„π°‘®°√√¡≈ß∑ÿπ (7) (4) 
°√–· ‡ß‘π ¥„™â ‰ª„π°‘®°√√¡®—¥À“‡ß‘π (17) (4) 
‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(≈¥≈ß) ÿ∑∏‘ (35) 39 
 

16.5 °“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
°) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 5 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ∫√‘…—∑œ√à«¡≈ß∑ÿπ°—∫∫√‘…—∑ 

æ’‡æ‘≈¡’‡¥’¬ °√ÿäª ®”°—¥ „π∫√‘…—∑ ¡Õ≈≈å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ ¥â«¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ 60 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ
√–À«à“ß∫√‘…—∑œ°—∫∫√‘…—∑ æ’‡æ‘≈¡’‡¥’¬ °√ÿäª ®”°—¥ „πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 51 ·≈–√âÕ¬≈– 49 μ“¡≈”¥—∫ ‡æ◊ËÕª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® 
E-Commerce ‚¥¬°“√‡ªî¥ E-Marketplace ¿“¬„μâ™◊ËÕ çThailandmall.comé ÷́Ëß¡’®ÿ¥‡¥àπ„π°“√¢“¬ ‘π§â“∑’Ë¡’Õ—μ
≈—°…≥å§«“¡‡ªìπ‰∑¬∑’Ë ‚¥¥‡¥àπ‰ª∑—Ë«‚≈°ºà“π™àÕß∑“ß online ·≈– offline ∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π ∑—Èß¬—ß‡ªìπ°“√
 √â“ß¿“æ≈—°…≥å·≈–°√–μÿâπ¬Õ¥¢“¬ ‘π§â“¢Õß‰∑¬„Àâ™“«μà“ß™“μ‘Õ’°¥â«¬ 

 
 μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 ¡’π“§¡ 2559 ∫√‘…—∑œ‰¥â´◊ÈÕÀÿâπ∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 51 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®”π«π      

5 ≈â“π∫“∑ ®“°∫√‘…—∑ æ’‡æ‘≈¡’‡¥’¬ °√ÿäª ®”°—¥ „π√“§“μ“¡¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 5 ∫“∑ ‡√’¬°™”√–√âÕ¬≈–        
25 √«¡‡ªìπ‡ß‘πª√–¡“≥ 0.6 ≈â“π∫“∑ º≈®“°°“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«μ“¡«‘∏’´◊ÈÕ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ‰¥â∫—π∑÷°
 à«πμà“ß¢Õß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘´÷ËßμË”°«à“√“§“∑ÿπ∑’Ë´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠‡ªìπ§à“§«“¡π‘¬¡®”π«πª√–¡“≥ 
0.2 ≈â“π∫“∑ ‰«â„π ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 
 ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë√–∫ÿ‰¥â∑’Ë ‰¥â¡“·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë√—∫¿“√–¡“ ≥ «—π´◊ÈÕ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ¡Õ≈≈å          

(‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ ª√“°Ø¥—ßπ’È 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 214 
 ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 767 
‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ (60) 
 ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘®“°°“√´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 921 
 à«π∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â‡ ’¬∑’Ë‰¡à¡’Õ”π“®§«∫§ÿ¡¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ (√âÕ¬≈– 49) (451) 
 ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘®“°°“√´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ (√âÕ¬≈– 51) 470 
®”π«π‡ß‘π∑’Ë®à“¬´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 638 
§à“§«“¡π‘¬¡ 168 
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 °√–· ‡ß‘π ¥®à“¬ ÿ∑∏‘®“°°“√´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ¡Õ≈≈å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ · ¥ß‰¥â¥—ßπ’È 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

®”π«π‡ß‘π∑’Ë®à“¬´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 638 
À—°: ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ (214) 
°√–· ‡ß‘π ¥®à“¬ ÿ∑∏‘®“°°“√´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 424 

 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 ¡’π“§¡ 2559 ∫√‘…—∑œ‰¥â®à“¬™”√–§à“Àÿâπ„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ (ºŸâ¢“¬) ∑—Èß®”π«π  

 
¢) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ¡’π“§¡ 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥ 

´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‚øÕ‘π‘·§  ®”°—¥ ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡®”π«π 30,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“
‰«âÀÿâπ≈– 100 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«√âÕ¬≈– 100 ¥â«¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ‰¡à‡°‘π 20 ≈â“π∫“∑ 
∫√‘…—∑ ‚øÕ‘π‘·§  ®”°—¥ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‡°’Ë¬«°—∫ Digital Marketing §√∫«ß®√ §√Õ∫§≈ÿ¡∑ÿ°§«“¡μâÕß°“√¥â“π°“√
μ≈“¥¢Õß≈Ÿ°§â“ ‚¥¬¥Ÿ·≈μ—Èß·μà°“√ÕÕ°·∫∫ ◊ËÕ Digital ∫√‘À“√ ◊ËÕ Online ·≈–°“√º≈‘μ  

 
 μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ‡¡…“¬π 2559 ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â´◊ÈÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ ‚øÕ‘π‘·§  ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ 

‚øÕ‘π‘·§  ®”°—¥ (∫√‘…—∑ ‡¥Õ–‡π ∑å∫“ß°Õ° ®”°—¥) μ“¡√“§“∑’Ëμ°≈ß√à«¡°—πμ“¡∑’Ë√–∫ÿ„πμ√“ “√°“√‚ÕπÀÿâπ„π
√“§“Àÿâπ≈– 187 ∫“∑ √«¡‡ªìπ‡ß‘πª√–¡“≥ 5.6 ≈â“π∫“∑ º≈®“°°“√ ◊́ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«μ“¡«‘∏’´◊ÈÕ
∑”„Àâ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â∫—π∑÷° à«πμà“ß¢Õß¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘´÷ËßμË”°«à“√“§“∑ÿπ∑’Ë´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠‡ªìπ§à“
§«“¡π‘¬¡®”π«πª√–¡“≥ 0.9 ≈â“π∫“∑ ‰«â„π ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π„πß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 
 ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë√–∫ÿ‰¥â∑’Ë‰¥â¡“·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë√—∫¿“√–¡“ ≥ «—π´◊ÈÕ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‚øÕ‘π‘·§  ®”°—¥ 

·≈–∫√‘…—∑ ‡¥Õ–‡π ∑å∫“ß°Õ° ®”°—¥ ª√“°Ø¥—ßπ’È 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 4,735 
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 12,742 
  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 10,450 
 Õÿª°√≥å 1,148 
  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ 1,700 
  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 1,036 
 ‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ (16,248) 
 Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (10,746) 
 Àπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ (340) 

  ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘®“°°“√´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 4,477 
  à«π Ÿß°«à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬´÷Ëß‡°‘¥®“°°“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
     ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡„π√“§“∑’Ë Ÿß°«à“¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π´◊ÈÕ 252 
 ®”π«π‡ß‘π∑’Ë®à“¬´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 5,604 
 §à“§«“¡π‘¬¡ 875 

 
 °√–· ‡ß‘π ¥®à“¬ ÿ∑∏‘®“°°“√´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‚øÕ‘π‘·§  ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ‡¥Õ–‡π ∑å∫“ß°Õ° ®”°—¥ 

· ¥ß‰¥â¥—ßπ’È 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 ®”π«π‡ß‘π∑’Ë®à“¬´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 5,604 
 À—°: ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ (4,735) 
 °√–· ‡ß‘π ¥®à“¬ ÿ∑∏‘®“°°“√´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 869 
 

 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 °√°Æ“§¡ 2559 ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®à“¬™”√–§à“Àÿâπ„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ (ºŸâ¢“¬) ∑—Èß®”π«π 
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 §) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 21 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√‡¢â“´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ 
‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ ®“°ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ ®”π«π 100,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 100 ∫“∑ §‘¥‡ªìπ —¥ à«π°“√
∂◊ÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«√âÕ¬≈– 100 ¥â«¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ‰¡à‡°‘π 50 ≈â“π∫“∑ ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®
„Àâ‡™à“æ◊Èπ∑’Ë·≈–„Àâ∫√‘°“√√«¡∑—Èß®”Àπà“¬Õÿª°√≥å ◊ËÕ “√·≈–√–∫∫ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡  

 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π 2560 ∫√‘…—∑œ‰¥â≈ßπ“¡„π —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬Àÿâπ„π∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ °—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ 

„π√“§“∑’Ëμ°≈ß√à«¡°—π‡ªìπ®”π«π 50 ≈â“π∫“∑ ‚¥¬∫√‘…—∑œ‰¥â™”√–‡ß‘π·≈â«„π«—π∑’Ë 8 °—π¬“¬π 2560 
 

 ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë√–∫ÿ‰¥â∑’Ë‰¥â¡“·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë√—∫¡“ ≥ «—π∑’Ë´◊ÈÕ°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ 
μ“¡°“√ª√–¡“≥°“√¢Õß∫√‘…—∑œ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ 4,361 
 ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ 3,969 
 ¿“…’‡ß‘π‰¥â∂Ÿ°À—° ≥ ∑’Ë®à“¬ 10,235 
  ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 1,495 
 Õÿª°√≥å (À¡“¬‡Àμÿ 17) 9,986 
  ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ (À¡“¬‡Àμÿ 19) 34,132 
  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 2,474 
 ‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ (9,198) 
 Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (6,853) 
 Àπ’È ‘π‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (601) 
  ‘π∑√—æ¬å ÿ∑∏‘®“°°“√´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 50,000 
 
  ‘ËßμÕ∫·∑π∑’Ë‚Õπ„Àâ (‡ß‘π ¥) (50,000) 
 

 °√–· ‡ß‘π ¥®à“¬ ÿ∑∏‘®“°°“√´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ · ¥ß‰¥â¥—ßπ’È 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 ®”π«π‡ß‘π∑’Ë®à“¬´◊ÈÕ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 50,000 
 À—°: ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ (4,361) 
 °√–· ‡ß‘π ¥®à“¬ ÿ∑∏‘®“°°“√´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 45,639 
 

 ≥ ªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑œÕ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ¡’°“√«—¥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß ‘π∑√—æ¬å∑’Ë√–∫ÿ‰¥â∑’Ë‰¥â¡“·≈–Àπ’È ‘π
∑’Ë√—∫¡“ ≥ «—π∑’Ë´◊ÈÕ°‘®°“√ ‚¥¬°“√«—¥¡Ÿ≈§à“π’È°”≈—ßÕ¬Ÿà „π√–À«à“ß°√–∫«π°“√®—¥∑”·≈– à«π„À≠à ¡’§«“¡
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√√–∫ÿ·≈–«—¥¡Ÿ≈§à“ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ ·≈– ‘π∑√—æ¬å∑’Ë¡’μ—«μπ∫“ß√“¬°“√ °√–∫«π°“√«—¥¡Ÿ≈§à“π’È
®–∂Ÿ°¥”‡π‘π°“√„Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π√–¬–‡«≈“„π°“√«—¥¡Ÿ≈§à“ 12 ‡¥◊Õππ—∫®“°«—π∑’Ë´◊ÈÕ°‘®°“√μ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π
¡“μ√∞“π°“√√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π ©∫—∫∑’Ë 3 (ª√—∫ª√ÿß 2559) ‡√◊ËÕß °“√√«¡∏ÿ√°‘® ·≈–„π√–À«à“ß™à«ß√–¬–‡«≈“
„π°“√«—¥¡Ÿ≈§à“ ∫√‘…—∑œ®–∑”°“√ª√—∫ª√ÿß¬âÕπÀ≈—ßª√–¡“≥°“√∑’Ë‡§¬√—∫√Ÿâ ‰«â ≥ «—π∑’Ë´◊ÈÕ°‘®°“√‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈
∑“ß∫—≠™’∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å‡æ◊ËÕ√“¬ß“π„πß∫°“√‡ß‘π 

 
16.6 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
°) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ¡’π“§¡ 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ¡Õ≈≈å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¡μ‘

Õπÿ¡—μ‘¥—ßπ’È 
1)       Õπÿ¡—μ‘„Àâ‡√’¬°™”√–§à“Àÿâπ‡æ‘Ë¡Õ’° 1.25 ≈â“π∫“∑À√◊Õ‡∑à“°—∫√âÕ¬≈– 25 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π¢Õß∫√‘…—∑®“°    

ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√—∫™”√–§à“Àÿâπ‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ¡’π“§¡ 2559 √«¡‡ªìπ∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
∑’Ë‡√’¬°™”√–·≈â«∑—Èß ‘Èπ 2.5 ≈â“π∫“∑ À√◊Õ§‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– 50 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 
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2)       Õπÿ¡—μ‘„Àâ‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡ 5 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠ 1 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“ Àÿâπ≈–         
5 ∫“∑) ‡ªìπ 60 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠ 12 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 5 ∫“∑) ‚¥¬ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠„π®”π«π       
11 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 5 ∫“∑ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥â‡√’¬°™”√–§à“Àÿâπ¥—ß°≈à“«·≈â«√âÕ¬≈– 
50 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑ æ’‡æ‘≈¡’‡¥’¬ °√ÿäª ®”°—¥ ‰¥â™”√–‡ß‘π‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π√«¡®”π«π 27.5 ≈â“π∫“∑
„π«—π∑’Ë 28 ¡’π“§¡ 2559 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë         
7 ‡¡…“¬π 2559  

¢) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 °√°Æ“§¡ 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ (¡“‡≈‡ ’́¬) ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ
∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“° 5 ≈â“π√‘ß°‘μ¡“‡≈‡ ’́¬ (Àÿâπ “¡—≠ 5 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈–     
1 √‘ß°‘μ¡“‡≈‡´’¬) ‡ªìπ 16 ≈â“π√‘ß°‘μ¡“‡≈‡´’¬ (Àÿâπ “¡—≠ 16 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 √‘ß°‘μ¡“‡≈‡´’¬) ‚¥¬°“√
ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠„À¡à®”π«π 11 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 √‘ß°‘μ¡“‡≈‡´’¬  

 
 μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 19 °—π¬“¬π 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ (¡“‡≈‡´’¬) ®”°—¥        

´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“° 16 ≈â“π√‘ß°‘μ¡“‡≈‡´’¬ (Àÿâπ “¡—≠ 16 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“
Àÿâπ≈– 1 √‘ß°‘μ¡“‡≈‡´’¬) ‡ªìπ 16.8 ≈â“π√‘ß°‘μ¡“‡≈‡´’¬ (Àÿâπ “¡—≠ 16.8 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 1 √‘ß°‘μ¡“‡≈‡ ’́¬) 
‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠„À¡à®”π«π 800,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 1 √‘ß°‘μ¡“‡≈‡´’¬  

 
  °“√≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π 

°) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °—π¬“¬π 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‡∫√π´Õ√å´ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¡μ‘æ‘‡»…
„Àâ≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡ 1 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠ 10,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 100 ∫“∑)         
‡ªìπ 0.25 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠ 2,500 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 100 ∫“∑) ‚¥¬°“√≈¥Àÿâπ “¡—≠ 7,500 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 
100 ∫“∑ ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥â®¥∑–‡∫’¬π≈¥∑ÿπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 æƒ»®‘°“¬π 2559 

¢) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °—π¬“¬π 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ ‰¥‡√Á§ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¡μ‘
æ‘‡»…„Àâ≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡ 0.6 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠ 6,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 100 ∫“∑) 
‡ªìπ 0.15 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠ 1,500 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 100 ∫“∑) ‚¥¬°“√≈¥Àÿâπ “¡—≠ 4,500 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 
100 ∫“∑ ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥â®¥∑–‡∫’¬π≈¥∑ÿπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 æƒ»®‘°“¬π 2559 

§) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °—π¬“¬π 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ Õ‘π‡μÕ√å‡∑√¥ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑
¬àÕ¬¡’¡μ‘æ‘‡»…„Àâ≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“°∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π‡¥‘¡ 5 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠ 500,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈–     
10 ∫“∑) ‡ªìπ 1.25 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠ 125,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑) ‚¥¬°“√≈¥Àÿâπ “¡—≠ 375,000 Àÿâπ 
¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑ ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥â®¥∑–‡∫’¬π≈¥∑ÿπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 3 æƒ»®‘°“¬π 2559 

 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 æƒ»®‘°“¬π 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ Õ‘π‡μÕ√å‡∑√¥ ®”°—¥ ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘

„Àâ‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å®“°‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ Õ‘π‡μÕ√å‡∑√¥ ®”°—¥é ‡ªìπ ç∫√‘…—∑ ´’‡§’¬«
‡Õ‡™’¬ ®”°—¥é 

 
16.7 ·ºπ°“√‡¢â“®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‰Õ ¢Õß∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °√°Æ“§¡ 2558 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘

·ºπ°“√‡¢â“®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‰Õ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 
1. °“√·ª√ ¿“æ∫√‘…—∑‡ªìπ∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ μ“¡·ºπ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë®–ÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬ÀÿâπμàÕª√–™“™π·≈–

π”Àÿâπ‡¢â“®¥∑–‡∫’¬π‡ªìπÀ≈—°∑√—æ¬å®¥∑–‡∫’¬π„πμ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡ÕÁ¡ ‡Õ ‰Õ  
2. °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“° 120 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠ 12 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑) ‡ªìπ 160 ≈â“π∫“∑     

(Àÿâπ “¡—≠ 16 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 10 ∫“∑) ‚¥¬°“√ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠„À¡à®”π«π 4 ≈â“πÀÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈–   
10 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ¢“¬Àÿâπ„Àâ·°àª√–™“™π ®”π«π 3 ≈â“πÀÿâπ·≈–‡ πÕ¢“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ §◊Õ∫√‘…—∑œ·≈– ∫√‘…—∑ 
 ¬“¡ ªÕ√åμ ´‘π¥‘‡§∑ ®”°—¥ (¡À“™π) μ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ®”π«π 1 ≈â“πÀÿâπ πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ 
´‘π¥‘‡§∑ ®”°—¥ (¡À“™π) ¡’§«“¡ª√– ß§å®–‡ πÕ¢“¬Àÿâπ∑’Ë∂◊ÕÕ¬ŸàÕ’°®”π«π 1 ≈â“πÀÿâπ „Àâ·°àª√–™“™π∑—Ë«‰ª 

3. °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“Àÿâπ “¡—≠∑’Ëμ√“‰«â®“°‡¥‘¡¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 10 ∫“∑ ‡ªìπ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 
0.25 ∫“∑ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“Àÿâπ∑’Ëμ√“‰«â¥—ß°≈à“«®–‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ —¥ à«π°“√‡ πÕ¢“¬Àÿâπ
μ“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥¢â“ßμâπ 

 
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¬—ß‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°“√„π‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ 
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16.8 °“√®—¥μ—Èß∫√‘…—∑„À¡à 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9  ‘ßÀ“§¡ 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ¡’¡μ‘„Àâ®—¥μ—Èß∫√‘…—∑¬àÕ¬·Ààß„À¡à™◊ËÕ ç∫√‘…—∑ ´‘¡∑Ÿ·Õ´‡´Á∑ 

®”°—¥é ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢“¬Ω“°Õ —ßÀ“√‘¡∑√—æ¬å ‚¥¬¡’ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 100 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π
®”π«π 5 ≈â“π∫“∑ ·≈–‰¥â®¥∑–‡∫’¬π®—¥μ—Èß∫√‘…—∑°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 °—π¬“¬π 2559 ∫√‘…—∑ ´‘¡∑Ÿ·Õ´‡´Á∑ 
®”°—¥ ‰¥â‡√’¬°™”√–§à“Àÿâπ‡ªìπ§√—Èß·√°√âÕ¬≈– 50 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ´÷Ëß ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈– 2559 ∫√‘…—∑œ
‰¥â™”√–§à“Àÿâπ®”π«π 2.5 ≈â“π∫“∑·≈â«  

 
16.9 °“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

°) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24  ‘ßÀ“§¡ 2559 ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ
„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ (Õ‘π‚¥π’‡´’¬) ®”°—¥ ∑—ÈßÀ¡¥„Àâ·°à∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°®”π«π 6,419,000 
Àÿâπ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 0.5 ≈â“π∫“∑ 

 
 °√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ “¡“√∂· ¥ß‰¥â¥—ßπ’È  

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬   488 
 À—°: ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ  (78) 
 °√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬  410 
 ∫«°: ‡®â“Àπ’È°“√§â“ 3,512  
  Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 1,513  
  º≈μà“ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π 16,169 21,194 
 °”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬  21,604 
 

 ¢) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 30 °—π¬“¬π 2559 ∫√‘…—∑œ‰¥â®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ (¡“‡≈‡´’¬) 
®”°—¥ ∑—ÈßÀ¡¥„Àâ·°à∫ÿ§§≈¿“¬πÕ°®”π«π 16.8 ≈â“πÀÿâπ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡ 5 ≈â“π∫“∑ 

 
 °√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ “¡“√∂· ¥ß‰¥â¥—ßπ’È  

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 ‡ß‘π ¥√—∫®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬   5,000 
 À—°: ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ  (620) 
 °√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬  4,380 
 À—°: ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ (13,929)  
   ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (635)  
 ∫«°: ‡®â“Àπ’È°“√§â“ 14,680  
  Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 583  
  º≈μà“ß¢ÕßÕ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π®“°°“√·ª≈ß§à“ß∫°“√‡ß‘π 11,986 12,685 
 °”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬  17,065 
 

§) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 ∏—π«“§¡ 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß
∫√‘…—∑ ¡Õ≈≈å (‰∑¬·≈π¥å) ®”°—¥ (μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿ 16.5 °) ·≈– 16.6 °)) ∑—ÈßÀ¡¥„Àâ·°à∫√‘…—∑        
æ’‡æ‘≈¡’‡¥’¬ °√ÿäª ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ’°ΩÉ“¬Àπ÷Ëß®”π«π 6 ≈â“πÀÿâπ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡ 15 ≈â“π∫“∑ μàÕ¡“ 
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 ∏—π«“§¡ 2559 ∫√‘…—∑œ‰¥â®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«‰ª‡√’¬∫√âÕ¬·≈–‰¥â√—∫™”√–‡ß‘π·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë     
27 ¡°√“§¡ 2560 
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 °√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ “¡“√∂· ¥ß‰¥â¥—ßπ’È  
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 ¡Ÿ≈§à“°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬   15,300 
 À—°: ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ  (9,993) 
 °√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬  5,307 
 À—°: ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ (3,917)  
   ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ (2,312)  
   ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (917)  
  Õÿª°√≥å (3,304)  
 ∫«°: ‡®â“Àπ’È°“√§â“ 3,538  
  Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 2,514 (4,398) 
 °”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬  909 
 À—°: §à“§«“¡π‘¬¡  (168) 
 °”‰√À≈—ßÀ—°§à“§«“¡π‘¬¡  741 
 

ß) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 12 ¡°√“§¡ 2560 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â
æ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑—ÈßÀ¡¥„πÀÿâπ “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‚øÕ‘π‘·§  ®”°—¥ (μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â „π
À¡“¬‡Àμÿ 16.5 ¢)) „Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡ μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 16 ¡°√“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀÿâπ
 “¡—≠¢Õß∫√‘…—∑ ‚øÕ‘π‘·§  ®”°—¥ ∑—ÈßÀ¡¥„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡®”π«π 30,000 Àÿâπ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π√«¡ 5.6 ≈â“π∫“∑ 
·≈–‰¥â√—∫™”√–‡ß‘π·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 31 ¡°√“§¡ 2560 

 
 °√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ “¡“√∂· ¥ß‰¥â¥—ßπ’È  

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 ¡Ÿ≈§à“°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬   5,604 
 À—°: ‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ ≥ «—π®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ  (1,694) 
 °√–· ‡ß‘π ¥ ÿ∑∏‘®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬  3,910 
 À—°: ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ (20,977)  
    ‘π∑√—æ¬åÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (2,716)  
   Õÿª°√≥å (À¡“¬‡Àμÿ 17) (1,359)  
    ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ (À¡“¬‡Àμÿ 19) (200)  
    ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ (1,543)  
 ∫«°: ‡®â“Àπ’È°“√§â“ 10,606  
   Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 5,486 (10,703) 
 √«¡   (6,793) 
 À—°: §à“§«“¡π‘¬¡  (875) 
 ‚Õπ°≈—∫ à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ¢Õßß«¥°àÕπ  720 
 ¢“¥∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ ÿ∑∏‘  (6,948) 
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16.10 °“√‡≈‘°°‘®°“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9  ‘ßÀ“§¡ 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ¡’¡μ‘„Àâ®”Àπà“¬À√◊Õªî¥∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë‰¡à‰¥â¥”‡π‘π°‘®°“√ §◊Õ 

∫√‘…—∑ ‡∫√π´Õ√å´ ®”°—¥ ∫√‘…—∑  “¡“√∂Õ‘π‡μÕ√å·Õ§∑’ø¡’‡¥’¬ ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ ‰¥‡√Á§ ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ 
Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ Õ‘π‡μÕ√å‡∑√¥ ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ‡¥Õ–‡π ∑å∫“ß°Õ° ®”°—¥ ‚¥¬¢—ÈπμÕπ„π
°“√¥”‡π‘π°“√®–¡’°“√®à“¬ªíπº≈ °“√≈¥∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π ·≈–§◊π∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π à«π∑’Ë‡À≈◊Õ„Àâ°—∫∫√‘…—∑ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ À≈—ß®“°
π—Èπ®–¥”‡π‘π°“√ªî¥°‘®°“√À√◊Õ®”Àπà“¬ 
°) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 μÿ≈“§¡ 2549 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ (·§¡‚∫‡¥’¬) ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ 

¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘„Àâ∫√‘…—∑‡≈‘°°‘®°“√ ªí®®ÿ∫—π∫√‘…—∑¥—ß°≈à“«Õ¬Ÿà„π√–À«à“ß°“√¥”‡π‘π°“√®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°°‘®°“√·≈–
™”√–∫—≠™’ 

¢) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °—π¬“¬π 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπ
∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¡μ‘æ‘‡»…„Àâ∫√‘…—∑‡≈‘°°‘®°“√ ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°°‘®°“√°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë     
30 °—π¬“¬π 2559 ·≈–®¥∑–‡∫’¬π™”√–∫—≠™’°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 æƒ»®‘°“¬π 2559 

§) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 °—π¬“¬π 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ Õ‘π‡μÕ√å·Õ§∑’ø ¡’‡¥’¬ ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπ
∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¡μ‘æ‘‡»…„Àâ∫√‘…—∑‡≈‘°°‘®°“√ ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°°‘®°“√°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë     
30 °—π¬“¬π 2559 ·≈–®¥∑–‡∫’¬π™”√–∫—≠™’°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 æƒ»®‘°“¬π 2559 

ß) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 9  ‘ßÀ“§¡ 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡§≥–°√√¡°“√¢Õß∫√‘…—∑œ¡’¡μ‘„Àâ∫√‘…—∑ ‡¥Õ–‡π ∑å∫“ß°Õ° ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπ
∫√‘…—∑¬àÕ¬‡≈‘°°‘®°“√ μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 μÿ≈“§¡ 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‡¥Õ–‡π ∑å∫“ß°Õ° 
®”°—¥ ¡’¡μ‘æ‘‡»…„Àâ∫√‘…—∑‡≈‘°°‘®°“√ ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°°‘®°“√°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë        
6 μÿ≈“§¡ 2559 ·≈–®¥∑–‡∫’¬π™”√–∫—≠™’°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 æƒ»®‘°“¬π 2559 

®) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ∏—π«“§¡ 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‡∫√π´Õ√å´ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¡μ‘æ‘‡»…
„Àâ∫√‘…—∑‡≈‘°°‘®°“√ ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°°‘®°“√°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ∏—π«“§¡ 2559 
·≈–®¥∑–‡∫’¬π™”√–∫—≠™’°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ¡’π“§¡ 2560 

©) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ∏—π«“§¡ 2559 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ ‰¥‡√Á§ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¡μ‘
æ‘‡»…„Àâ∫√‘…—∑‡≈‘°°‘®°“√ ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°°‘®°“√°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ∏—π«“§¡ 
2559 ·≈–®¥∑–‡∫’¬π™”√–∫—≠™’°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 28 ¡’π“§¡ 2560 

 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 ∏—π«“§¡ 2560 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õπ‡π§ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¡μ‘ Õπÿ¡—μ‘„Àâ

∫√‘…—∑‡≈‘°°‘®°“√ ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®¥∑–‡∫’¬π‡≈‘°°‘®°“√‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 13 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈–Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√™”√–∫—≠™’ 
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(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
   ‡§√◊ËÕßμ°·μàß 
   μ‘¥μ—Èß·≈–   ‘π∑√—æ¬å 
   ‡§√◊ËÕß„™â  √–À«à“ß 
  Õ“§“√™ÿ¥  ”π—°ß“π ¬“πæ“Àπ– μ‘¥μ—Èß √«¡  
√“§“∑ÿπ       
31 ∏—π«“§¡ 2558 11,512 925,326 27,782 109,805 1,074,425 
´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡/‚Õπ‡¢â“ - 77,705 2,832 9,979 90,516 
®”Àπà“¬/‚ÕπÕÕ° - (102,298) (5,321) (9,485) (117,104) 
31 ∏—π«“§¡ 2559 11,512 900,733 25,293 110,299 1,047,837 
´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡/‚Õπ‡¢â“ - 173,009 - 356,328 529,337 
®”Àπà“¬/‚ÕπÕÕ° - (3,493) - (108,164) (111,657) 
31 ∏—π«“§¡ 2560 11,512 1,070,249 25,293 358,463 1,465,517 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡       
31 ∏—π«“§¡ 2558 3,290 565,725 17,722 - 586,737 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ªï 572 96,742 4,365 - 101,679 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ ”À√—∫ ‘π∑√—æ¬å à«π∑’Ë®”Àπà“¬·≈–‚ÕπÕÕ° - (81,963) (4,946) - (86,909) 
31 ∏—π«“§¡ 2559 3,862 580,504 17,141 - 601,507 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ªï 572 128,825 3,440 - 132,837 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡ ”À√—∫ ‘π∑√—æ¬å à«π∑’Ë®”Àπà“¬·≈–‚ÕπÕÕ° - (3,401) - - (3,401) 
31 ∏—π«“§¡ 2560 4,434 705,928 20,581 - 730,943 
§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“      
31 ∏—π«“§¡ 2558 - - - - - 
31 ∏—π«“§¡ 2559 - - - - - 
§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ - 7,963 - - 7,963 
31 ∏—π«“§¡ 2560 - 7,963 - - 7,963 
¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’       
31 ∏—π«“§¡ 2559 7,650 320,229 8,152 110,299 446,330 
31 ∏—π«“§¡ 2560 7,078 356,358 4,712 358,463 726,611 

§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ ”À√—∫ªï   
2559 (§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“∑—Èß®”π«π√«¡Õ¬Ÿà„π§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√)    101,679 
2560 (§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“∑—Èß®”π«π√«¡Õ¬Ÿà„π§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬·≈–§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√)    132,837 
  

°) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢ÕßÕÿª°√≥å·≈–¬“πæ“Àπ–´÷Ëß‰¥â¡“ ¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“∑“ß°“√‡ß‘π 
‚¥¬¡’¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’‡ªìπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 285 ≈â“π∫“∑ (2559: 22 ≈â“π∫“∑)   

¢) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Õÿª°√≥å®”π«πÀπ÷Ëß ÷́Ëßμ—¥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“À¡¥·≈â«·μà¬—ß„™âß“πÕ¬Ÿà 
¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’°àÕπÀ—°§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“ – ¡·≈–§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å¥—ß°≈à“«¡’®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 1,049 ≈â“π∫“∑ 
·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 409 ≈â“π∫“∑ (2559: 892 ≈â“π∫“∑ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√: 400 ≈â“π∫“∑)   

§) ∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ ‡∑‡≈«‘™—Ëπ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥âπ”Õÿª°√≥å´÷Ëß¡’¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 
®”π«πª√–¡“≥ 40 ≈â“π∫“∑ ‰ª§È”ª√–°—π«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‰¥â√—∫®“°∏π“§“√ „π√–À«à“ßªï 2560 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“«‰¥âªî¥
«ß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“«·≈–‰∂à∂ÕπÀ≈—°∑√—æ¬å§È”ª√–°—π¥—ß°≈à“«∑—ÈßÀ¡¥·≈â« μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿ 23 

ß) ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ¡’¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ¢Õß ‘π∑√—æ¬å√–À«à“ßμ‘¥μ—Èß®”π«π 356 ≈â“π∫“∑ (2559: ‰¡à¡’) ´÷Ëß
∫√‘…—∑œ‰¥â°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“°∫√‘…—∑„À≠à‡æ◊ËÕ„™â„π‚§√ß°“√«‘∑¬ÿ§¡π“§¡√–∫∫¥‘®‘μÕ≈ (Digital Trunked Radio System À√◊Õ 
DTRS) „π√–À«à“ßªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ‰¥â√«¡μâπ∑ÿπ°“√°Ÿâ¬◊¡‡¢â“‡ªìπ√“§“∑ÿπ¢Õß ‘π∑√—æ¬å ®”π«π 
0.61 ≈â“π∫“∑ (2559: ‰¡à¡’) ‚¥¬§”π«≥®“°Õ—μ√“°“√μ—Èß¢÷Èπ‡ªìπ∑ÿπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 2.81 
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18. คาความนิยม 
 §à“§«“¡π‘¬¡ à«π„À≠à‡°‘¥®“°°“√∑’Ë∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ◊́ÈÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ ¬“¡ ªÕ√åμ ‡∑‡≈«‘™—Ëπ ®”°—¥ 
 
 ∫√‘…—∑¬àÕ¬æ‘®“√≥“¡Ÿ≈§à“∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫§◊π¢ÕßÀπà«¬ ‘π∑√—æ¬å∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥‡ß‘π ¥®“°¡Ÿ≈§à“®“°°“√„™â ‘π∑√—æ¬å ‚¥¬ª√–¡“≥°“√

°√–· ‡ß‘π ¥„πÕπ“§μ∑’Ë°‘®°“√§“¥«à“®–‰¥â√—∫Õâ“ßÕ‘ß®“°ª√–¡“≥°“√∑“ß°“√‡ß‘π ÷́Ëß‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘®“°ΩÉ“¬∫√‘À“√ ª√–¡“≥°“√
°√–· ‡ß‘π ¥¥—ß°≈à“«§√Õ∫§≈ÿ¡√–¬–‡«≈“ 5 ªï  

 
 ¢âÕ ¡¡μ‘∞“π∑’Ë ”§—≠„π°“√§”π«≥¡Ÿ≈§à“®“°°“√„™â ‘π∑√—æ¬å  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: √âÕ¬≈–μàÕªï) 

 2560 2559 

Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ  3.0 3.0 
Õ—μ√“§‘¥≈¥ 9.7 14.9 

  
 ΩÉ“¬∫√‘À“√æ‘®“√≥“Õ—μ√“°“√‡μ‘∫‚μ®“°º≈ª√–°Õ∫°“√„πÕ¥’μ °“√§“¥°“√≥å°“√‡μ‘∫‚μ¢Õßμ≈“¥√«¡∑—Èß °“√‡μ‘∫‚μ¢Õß

º≈‘μ¿—≥±å¡«≈√«¡„πª√–‡∑» ·≈–Õ—μ√“§‘¥≈¥‡ªìπÕ—μ√“°àÕπ¿“…’∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß§«“¡‡ ’Ë¬ß ÷́Ëß‡ªìπ≈—°…≥–‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫    
 à«πß“ππ—ÈπÊ 

 
 ΩÉ“¬∫√‘À“√æ‘®“√≥“·≈â«‡™◊ËÕ«à“ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈– 2559 §à“§«“¡π‘¬¡‰¡à‡°‘¥°“√¥âÕ¬§à“  
 

19. สินทรัพยไมมีตัวตน  
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
    —≠≠“°“√       
   „Àâ∫√‘°“√„π°“√  ‘∑∏‘™à«ß‡«≈“  ‘∑∏‘°“√ 
  ‚ª√·°√¡ ®—¥∑” ◊ËÕ‚¶…≥“ „π°“√ „Àâ∫√‘°“√‡ “ ≈‘¢ ‘∑∏‘Ï‡°¡ å 
  §Õ¡æ‘«‡μÕ√å ÕÕπ‰≈πå ÕÕ°Õ“°“» ‚∑√§¡π“§¡ ÕÕπ‰≈πå √«¡ 

√“§“∑ÿπ       
31 ∏—π«“§¡ 2558 95,610 - 3,191 - - 98,801 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√´◊ÈÕ°‘®°“√ - 1,700 - - - 1,700 
31 ∏—π«“§¡ 2559 95,610 1,700 3,191 - - 100,501 
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°°“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
 „π∫√‘…—∑¬àÕ¬  - - - 34,132 - 34,132 
´◊ÈÕ‡æ‘Ë¡    4,900 - - - 1,592 6,492 
μ—¥®”Àπà“¬   - - - - (1,592) (1,592) 
≈¥≈ß®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
 „π∫√‘…—∑¬àÕ¬  - (1,700) - - - (1,700) 
31 ∏—π«“§¡ 2560 100,510 - 3,191 34,132 - 137,833 
§à“μ—¥®”Àπà“¬ – ¡       
31 ∏—π«“§¡ 2558 89,674 - 638 - - 90,312 
§à“μ—¥®”Àπà“¬  721 1,500 638 - - 2,859 
31 ∏—π«“§¡ 2559 90,395 1,500 1,276 - - 93,171 
§à“μ—¥®”Àπà“¬ ”À√—∫ªï 5,620 - 638 - 199 6,457 
§à“μ—¥®”Àπà“¬ ”À√—∫ à«π 
 ∑’Ë®”Àπà“¬  - - - - (199) (199) 
≈¥≈ß®“°°“√¢“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
 „π∫√‘…—∑¬àÕ¬  - (1,500) - - - (1,500) 
31 ∏—π«“§¡ 2560 96,015 - 1,914 - - 97,929 
¡Ÿ≈§à“ ÿ∑∏‘μ“¡∫—≠™’       
31 ∏—π«“§¡ 2559 5,215 200 1,915 - - 7,330 
31 ∏—π«“§¡ 2560 4,495 - 1,277 34,132 - 39,904 
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  ‘∑∏‘™à«ß‡«≈“„π°“√ÕÕ°Õ“°“»  
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 ∏—π«“§¡ 2557 ∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â´◊ÈÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ ‡∑‡≈«‘™—Ëπ ®”°—¥ (∫√‘…—∑

¬àÕ¬) μ“¡√“§“∑’Ëμ°≈ß√à«¡°—π º≈®“°°“√´◊ÈÕ‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«μ“¡«‘∏’´◊ÈÕ∑”„Àâ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â∫—π∑÷° ‘∑∏‘™à«ß‡«≈“„π°“√ÕÕ°Õ“°“»
√“¬°“√°’Ã“‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ ´÷Ëß¡’Õ“¬ÿ°“√„Àâª√–‚¬™πå 5 ªï 

 
  ‘∑∏‘°“√„Àâ∫√‘°“√‡ “‚∑√§¡π“§¡  
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 1 °—π¬“¬π 2560 ∫√‘…—∑œ‰¥â´◊ÈÕÀÿâπ„π∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ (∫√‘…—∑¬àÕ¬) μ“¡√“§“∑’Ëμ°≈ß√à«¡°—π º≈®“°°“√´◊ÈÕ

‡ß‘π≈ß∑ÿπ¥—ß°≈à“«μ“¡«‘∏’´◊ÈÕ∑”„Àâ∫√‘…—∑œ‰¥â∫—π∑÷° ‘∑∏‘°“√„Àâ∫√‘°“√‡ “‚∑√§¡π“§¡‡ªìπ ‘π∑√—æ¬å‰¡à¡’μ—«μπ ´÷Ëß¡’Õ“¬ÿ°“√„Àâ
ª√–‚¬™πå 10 ªï ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ ¬—ß‰¡à‰¥â‡√‘Ë¡¥”‡π‘πß“π„Àâ∫√‘°“√‡ “‚∑√§¡π“§¡ 

 

20. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ (√âÕ¬≈–μàÕªï) ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 

   2560 2559 2560 2559 2560 2559 

‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√ 7.18 - 7.43 7.12 - 7.68 3,514 89,886 - - 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√ 3.20 - 6.12 2.90 - 4.38 3,451,890 4,201,490 3,401,890 4,151,490 
‡®â“Àπ’È∑√— μå√’´’∑       
 ‡ß‘π∫“∑ 4.05 3.10 - 3.33 57,677 181,926 57,677 181,926 
√«¡    3,513,081 4,473,302 3,459,567 4,333,416 
 
 ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬§È”ª√–°—π‚¥¬∫√‘…—∑œ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√¢Õß∫√‘…—∑œ§È”ª√–°—π‚¥¬°“√®¥®”π”

‡ß‘πΩ“°∏π“§“√∫“ß à«π·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∏π“§“√¢Õß∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬§È”ª√–°—π‚¥¬∫√‘…—∑œ
·≈–∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ ´‘π¥‘‡§∑ ®”°—¥ (¡À“™π) (∫√‘…—∑ºŸâ∂◊ÕÀÿâπÕ’°°≈ÿà¡) πÕ°®“°π’È ¿“¬„μâ —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ°—∫∏π“§“√
¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â√–∫ÿ¢âÕ°”Àπ¥∫“ßª√–°“√‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ªØ‘∫—μ‘μ“¡ 

 
 ‡®â“Àπ’È∑√— μå√’´’∑∫“ß à«π¢Õß∫√‘…—∑œ§È”ª√–°—π‚¥¬°“√®¥®”π”‡ß‘πΩ“°∏π“§“√∫“ß à«π   
 

21. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

‡®â“Àπ’È°“√§â“     
‡®â“Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (À¡“¬‡Àμÿ 7) 23,156 12,988 15,858 74,859 
‡®â“Àπ’È°“√§â“ - °‘®°“√∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 65,316 99,679 17,268 55,343 
√«¡‡®â“Àπ’È°“√§â“ 88,472 112,667 33,126 130,202 
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ     
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ·≈–‡ß‘π∑¥√Õß®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (À¡“¬‡Àμÿ 7) 51,909 70,847 44,903 23,563 
‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ - °‘®°“√∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 263,885 313,563 111,695 147,144 
§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ 1,183 247 1,183 247 
√«¡‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 316,977 384,657 157,781 170,954 
√«¡‡®â“Àπ’È°“√§â“·≈–‡®â“Àπ’ÈÕ◊Ëπ 405,449 497,324 190,907 301,156 
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22. เงินกูยืมระยะสั้น 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π (À¡“¬‡Àμÿ 7) 1,310,000 140,000 1,806,500 768,000 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°‘®°“√∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  22,140 22,641 - - 
√«¡‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ 1,332,140 162,641 1,806,500 768,000 
  
 ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°°‘®°“√∑’Ë‰¡à‡°’Ë¬«¢âÕß°—π  
 ¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ®”π«π 22.1 ≈â“π∫“∑ (2559: 22.6 ≈â“π∫“∑) ‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∫√‘…—∑      

 ¬“¡ ªÕ√åμ ‘́π¥‘‡§∑ ®”°—¥ (¡À“™π) ®”π«π 22.1 ≈â“π∫“∑ (31 ∏—π«“§¡ 2559: 22.1 ≈â“π∫“∑) ÷́Ëß§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“     
‡ß‘πΩ“°ª√–®” 12 ‡¥◊Õπ ¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å·ÀàßÀπ÷Ëß (2559: ®”π«π 0.5 ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ®“°∫ÿ§§≈∏√√¡¥“ 
(°√√¡°“√∑à“π‡¥‘¡¢Õß∫√‘…—∑ ‚øÕ‘π‘·§  ®”°—¥) ´÷Ëß§‘¥¥Õ°‡∫’È¬„πÕ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬‡ß‘πΩ“°ª√–®” 12 ‡¥◊Õπ¢Õß∏π“§“√æ“≥‘™¬å·ÀàßÀπ÷Ëß) 
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 ¿“¬„μâ —≠≠“‡ß‘π°Ÿâ¢Õß∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑œμâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢∫“ßª√–°“√μ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ ‡™àπ °“√§ß —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ¢Õß
∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ√åªÕ‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π) „π∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ °“√¥”√ß à«π∑ÿπ‡ªìπ∫«°μ≈Õ¥‡«≈“ ·≈–®–μâÕß‰¡à¡’º≈
ª√–°Õ∫°“√„πß∫°“√‡ß‘π√«¡¢“¥∑ÿπμ‘¥μàÕ°—π‡°‘π Õßªïμ—Èß·μàªï 2560 ‡ªìπμâπ‰ª 

 
 °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫—≠™’‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈– 2559 ¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ μâπªï 252,947 26,833 250,000 - 
∫«°: °Ÿâ¬◊¡ - 250,000 - 250,000 
À—°: ®à“¬§◊π‡ß‘π°Ÿâ (2,947) (23,886) - - 
¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ ≥ ª≈“¬ªï 250,000 252,947 250,000 250,000 
 
 „π√–À«à“ßªï 2560 ∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ ‡∑‡≈«‘™—Ëπ ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â™”√–§◊π‡ß‘π°Ÿâ∑—Èß®”π«π·≈–‰¥â ‰∂à∂Õπ°“√®”π”    

¬“πæ“Àπ– ÷́Ëß‰¥âμ‘¥μ—Èß‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–Õÿª°√≥å∂à“¬∑Õ¥ —≠≠“≥ (μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿ 17) ·≈–¬°‡≈‘°°“√§È”ª√–°—π¢Õß
∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈â« 

 

24. หนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 2560 2559 

Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π 329,583 3,439 
À—°: ¥Õ°‡∫’È¬√Õ°“√μ—¥®”Àπà“¬ (44,683) (125) 
√«¡ 284,900 3,314 
À—°:  à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï (39,809) (3,029) 
Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π -  ÿ∑∏‘®“° à«π∑’Ë∂÷ß°”Àπ¥™”√–¿“¬„πÀπ÷Ëßªï 245,091 285 
 
 ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â∑” —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π°—∫∫√‘…—∑≈’ ´‘Ëß‡æ◊ËÕ‡™à“¬“πæ“Àπ–·≈–Õÿª°√≥å„™â„π°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß°‘®°“√‚¥¬¡’°”Àπ¥   

°“√™”√–§à“‡™à“‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“¡’√–¬–‡«≈“‚¥¬‡©≈’Ë¬ª√–¡“≥ 3 ∂÷ß 5 ªï  
 
  „π√–À«à“ßªïªí®®ÿ∫—π ∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ ‡∑‡≈«‘™—Ëπ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â∑” —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ‡™à“¬“πæ“Àπ–∑’Ëμ‘¥μ—Èß

‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–Õÿª°√≥å∂à“¬∑Õ¥ —≠≠“≥·≈–√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√ ◊ËÕ∫—π∑÷°¿“æ·≈–‡ ’¬ß°—∫∫√‘…—∑  “¡“√∂§Õ¡‡∑§ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ
∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π ‚¥¬¡’°”Àπ¥°“√™”√–§à“‡™à“‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“¡’√–¬–‡«≈“ 3 ªï ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 
∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“«§ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 322 ≈â“π∫“∑ (2559: ‰¡à¡’)  —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π     
§È”ª√–°—π‚¥¬∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑„À≠à¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“« μ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿ 38.2.2 
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 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕß®à“¬§à“‡™à“¢—ÈπμË”μ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π¥—ßπ’È 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 ‰¡à‡°‘π 1 ªï 1 - 5 ªï √«¡ 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

º≈√«¡¢Õß®”π«π‡ß‘π¢—ÈπμË”∑’Ë         
 μâÕß®à“¬∑—Èß ‘Èπμ“¡ —≠≠“‡™à“ 58,194 3,149 271,389 290 329,583 3,439 
¥Õ°‡∫’È¬μ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π            
 √Õ°“√μ—¥∫—≠™’ (18,385) (120) (26,298) (5) (44,683) (125) 
¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß®”π«π‡ß‘π¢—ÈπμË” 
 ∑’ËμâÕß®à“¬∑—Èß ‘Èπμ“¡ —≠≠“‡™à“ 39,809 3,029 245,091 285 284,900 3,314 
 

25. หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

¿“…’¢“¬∑’Ë¬—ß‰¡à∂÷ß°”Àπ¥™”√– 4,827 7,596 758 6,269 
¿“…’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡§â“ß®à“¬ 2,709 4,900 - - 
√“¬‰¥â√—∫≈à«ßÀπâ“§à“∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å - 3,074 - 2,819 
Õ◊ËπÊ  7,938 14,208 3,283 10,227 
√«¡Àπ’È ‘πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ 15,474 29,778 4,041 19,315 
 

26. สำรองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน  
 ®”π«π‡ß‘π ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π´÷Ëß‡ªìπ‡ß‘π™¥‡™¬æπ—°ß“π‡¡◊ËÕÕÕ°®“°ß“π· ¥ß‰¥â¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

 ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“πμâπªï 37,499 43,325 19,801 26,226 
 à«π∑’Ë√—∫√Ÿâ„π°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ:     
 μâπ∑ÿπ∫√‘°“√„πªí®®ÿ∫—π  3,399 3,527 1,814 2,010 
 μâπ∑ÿπ¥Õ°‡∫’È¬ 1,182 1,322 623 813 
‚Õπ¬â“¬æπ—°ß“π - (8,433) - (6,297) 
°≈—∫√“¬°“√®“°°“√ªî¥°‘®°“√ (282) - - - 
 à«π∑’Ë√—∫√Ÿâ„π°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ:     
 (°”‰√) ¢“¥∑ÿπ®“°°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡À≈—° 
 §≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬     
   à«π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢âÕ ¡¡μ‘¥â“πª√–™“°√»“ μ√å (575) - (672) - 
   à«π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢âÕ ¡¡μ‘∑“ß°“√‡ß‘π  1,119 (222) 870 (97) 
 à«π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ª√—∫ª√ÿß®“°ª√– ∫°“√≥å (9,160) (2,020) (4,694) (2,854) 
μâπ∑ÿπ∫√‘°“√„πÕ¥’μ 111 - - - 
º≈ª√–‚¬™πå∑’Ë®à“¬„π√–À«à“ßªï (211) - - - 
 ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“πª≈“¬ªï 33,082 37,499 17,742 19,801 
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 §à“„™â®à“¬‡°’Ë¬«°—∫º≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π√—∫√Ÿâ„π√“¬°“√μàÕ‰ªπ’È„π à«π¢Õß°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ  
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

§à“„™â®à“¬„π°“√¢“¬ 2,999 3,170 1,479 1,755 
§à“„™â®à“¬„π°“√∫√‘À“√ 1,693 1,679 958 1,068 
√«¡§à“„™â®à“¬∑’Ë√—∫√Ÿâ„π°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ 4,692 4,849 2,437 2,823 
  
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬§“¥«à“®–‰¡à¡’°“√®à“¬™”√–º≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π¿“¬„π 1 ªï¢â“ßÀπâ“ (2559: §“¥«à“®–®à“¬

™”√–®”π«π 0.4 ≈â“π∫“∑ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√: ®”π«π 0.2 ≈â“π∫“∑)  
 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 √–¬–‡«≈“‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°„π°“√®à“¬™”√–º≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑

¬àÕ¬ª√–¡“≥ 11 - 28 ªï (ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√: 12 ªï) (2559: 11 - 12 ªï ·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√: 11 ªï) 
 
   ¡¡μ‘∞“π∑’Ë ”§—≠„π°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: √âÕ¬≈–μàÕªï) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

Õ—μ√“§‘¥≈¥ 2.2 - 3.3 3.2 ·≈– 3.3 2.3 3.2 
Õ—μ√“°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ  3.0 - 6.7 4.0 - 7.0 3.7 - 6.7 4.0 - 7.0 
Õ—μ√“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π®”π«πæπ—°ß“π 0 - 28 0 - 24 2 - 27 0 - 24 
 
 º≈°√–∑∫¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡¡μ‘∞“π∑’Ë ”§—≠μàÕ¡Ÿ≈§à“ªí®®ÿ∫—π¢Õß¿“√–ºŸ°æ—πº≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π ≥ «—π∑’Ë 31 

∏—π«“§¡ 2560 ·≈– 2559  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√                       

 Àπ’È ‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(≈¥≈ß) Àπ’È ‘π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ(≈¥≈ß) 

 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1% ≈¥≈ß 1% ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 1% ≈¥≈ß 1% 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

Õ—μ√“§‘¥≈¥   (3.3) (4.0) 3.8 4.7 (1.5) (1.9) 1.8 2.2 
Õ—μ√“°“√¢÷Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ  3.5 4.6 (3.1) (4.0) 1.6 2.1 (1.4) (1.9) 
 
 ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 20% ≈¥≈ß 20% ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 20% ≈¥≈ß 20% 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 2560 2559 

Õ—μ√“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π®”π«πæπ—°ß“π (3.6) (4.2) 4.6 5.3 (1.6) (1.7) 1.9 2.1 
 

27. ทุนเรือนหุน 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 °—π¬“¬π 2560 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ‰¥â¡’¡μ‘Õπÿ¡—μ‘¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
 °“√ÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘¢Õß∫√‘…—∑œ 
 ∑’Ëª√–™ÿ¡¥—ß°≈à“«Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°·≈–‡ πÕ¢“¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘∑’Ë®–´◊ÈÕÀÿâπ “¡—≠§√—Èß∑’Ë 1 ®”π«π‰¡à‡°‘π 1,100,062,500 Àπà«¬ 

√“§“‡ πÕ¢“¬Àπà«¬≈– 0 ∫“∑„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ‡¥‘¡¢Õß∫√‘…—∑œ∑’Ë®Õß ◊́ÈÕ·≈–‰¥â√—∫®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπμ“¡ —¥ à«π°“√∂◊ÕÀÿâπ 
(Rights Offering) „πÕ—μ√“ 4 Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ„À¡àμàÕ„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬ ‚¥¬„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ 1 Àπà«¬  “¡“√∂´◊ÈÕ
Àÿâπ “¡—≠‰¥â 1 Àÿâπ „π√“§“Àÿâπ≈– 0.9 ∫“∑ „∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘¡’Õ“¬ÿ 5 ªï ‚¥¬√–¬–‡«≈“„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ§√—Èß·√°‡¡◊ËÕ§√∫°”Àπ¥ 2 
ªï π—∫®“°«—π∑’ËÕÕ°„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘ À≈—ß®“°π—Èπ “¡“√∂„™â ‘∑∏‘´◊ÈÕÀÿâπ‰¥â„π«—π∑”°“√ ÿ¥∑â“¬¢Õß∑ÿ° ‘Èπ‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π·≈–‡¥◊Õπ
∏—π«“§¡ 
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  °“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ 
 ∑’Ëª√–™ÿ¡¥—ß°≈à“«Õπÿ¡—μ‘°“√‡æ‘Ë¡∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π®“° 440 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠ 4,400,250,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 0.1 ∫“∑) ‡ªìπ∑ÿπ

®¥∑–‡∫’¬π„À¡à 990 ≈â“π∫“∑ (Àÿâπ “¡—≠ 9,900,562,500 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“Àÿâπ≈– 0.1∫“∑) ‚¥¬ÕÕ°Àÿâπ “¡—≠„À¡à®”π«π 
5,500,312,500 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“∑’Ë‰«âÀÿâπ≈– 0.1 ∫“∑ ´÷Ëß·∫àß°“√®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π‰¡à‡°‘π 4,400,250,000 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“
∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 0.10 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ πÕ¢“¬„Àâ·°àºŸâ∂◊ÕÀÿâπ (Right Offering) „πÕ—μ√“°“√®—¥ √√Àÿâπ 1 Àÿâπ “¡—≠‡¥‘¡μàÕ 1 Àÿâπ “¡—≠
‡æ‘Ë¡∑ÿπ ·≈–°”Àπ¥√“§“‡ πÕ¢“¬Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ„π√“§“Àÿâπ≈– 0.50 ∫“∑ ·≈–®—¥ √√Àÿâπ “¡—≠‡æ‘Ë¡∑ÿπ®”π«π‰¡à‡°‘π 
1,100,062,500 Àÿâπ ¡Ÿ≈§à“∑’Ëμ√“‰«âÀÿâπ≈– 0.10 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√„™â ‘∑∏‘μ“¡„∫ ”§—≠· ¥ß ‘∑∏‘¥—ß°≈à“«¢â“ßμâπ ´÷Ëß∫√‘…—∑œ‰¥â 
®¥∑–‡∫’¬π‡æ‘Ë¡∑ÿπ°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 6 μÿ≈“§¡ 2560 

 

28. สำรองตามกฎหมาย 
 ¿“¬„μâ∫∑∫—≠≠—μ‘¢Õß¡“μ√“ 116 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘…—∑¡À“™π®”°—¥ æ.». 2535 ∫√‘…—∑œμâÕß®—¥ √√°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï    

 à«πÀπ÷Ëß‰«â‡ªìπ∑ÿπ ”√Õß‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 5 ¢Õß°”‰√ ÿ∑∏‘ª√–®”ªï À—°¥â«¬¬Õ¥¢“¥∑ÿπ – ¡¬°¡“ (∂â“¡’) ®π°«à“∑ÿπ ”√Õßπ’È
®–¡’®”π«π‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 10 ¢Õß∑ÿπ®¥∑–‡∫’¬π  ”√Õßμ“¡°ÆÀ¡“¬¥—ß°≈à“«‰¡à “¡“√∂π”‰ª®à“¬‡ß‘πªíπº≈‰¥â  

 

29. รายไดจากการบริการ 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘°“√μ“¡„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫°‘®°“√ 
 ‚∑√§¡π“§¡·∫∫∑’ËÀπ÷Ëß 11,466 49,973 4,099 6,760 
√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘°“√Õ◊Ëπ 562,967 855,317 7,398 17,677 
√«¡√“¬‰¥â®“°°“√∫√‘°“√ 574,433 905,290 11,497 24,437 
 

30. รายไดอื่น 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

√“¬‰¥â§à“‚¶…≥“·≈–§à“∫√‘°“√°“√®—¥°“√ - - 23,700 110,633 
√“¬‰¥â§à“ π—∫ πÿπ°“√¢“¬ 1,247 19,443 1,247 19,443 
°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬  
 (À¡“¬‡Àμÿ 15)  - 11,235 - 11,235 
¥Õ°‡∫’È¬√—∫ 1,266 1,733 6,516 12,291 
°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬Õÿª°√≥å 141 2,954 116 2,523 
°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ 
 (À¡“¬‡Àμÿ 9) 253 - 253 - 
°”‰√®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬  - 39,409 - 39,409 
Õ◊ËπÊ  27,681 20,111 11,202 18,766 
√«¡√“¬‰¥âÕ◊Ëπ 30,588 94,885 43,034 214,300 
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31. คาใชจายตามลักษณะ 
 √“¬°“√§à“„™â®à“¬·∫àßμ“¡≈—°…≥–ª√–°Õ∫¥â«¬√“¬°“√§à“„™â®à“¬∑’Ë ”§—≠¥—ßμàÕ‰ªπ’È 

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

§à“„™â®à“¬∑“ß°“√μ≈“¥ 156,047 473,702 100,198 351,386 
‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§à“·√ß·≈–º≈ª√–‚¬™πåÕ◊Ëπ¢Õßæπ—°ß“π 324,470 410,915 121,121 163,637 
§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“·≈–§à“μ—¥®”Àπà“¬ 215,905 199,883 132,837 101,679 
§à“‡™à“®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π 76,482 86,439 58,548 64,811 
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 341,332 401,799 336,758 240,108 
´◊ÈÕ ‘π§â“ ”‡√Á®√Ÿª‡æ◊ËÕ¢“¬ 487,964 1,822,333 484,663 1,966,817 
 

32. คาใชจายอื่น 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

 ”√ÕßÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 1,556,457 32,579 1,556,486 32,560 
¢“¥∑ÿπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« 
 „πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“ (À¡“¬‡Àμÿ 9)                  201 92 201 92 
¢“¥∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬  
 (À¡“¬‡Àμÿ 15)                  3,136 - 102 - 
Àπ’È Ÿ≠μ—¥∫—≠™’ 164 27,335 1,447 - 
¢“¥∑ÿπ®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 11,893 3,114 11,580 12,480 
¢“¥∑ÿπ®“°°“√®”Àπà“¬‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ 6,948 1,613 - - 
μ—¥®”Àπà“¬§à“§«“¡π‘¬¡ 514 - - - 
§à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“Õÿª°√≥å 7,963 - 7,963 - 
Õ◊ËπÊ   1,802 - - 2,208 
√«¡§à“„™â®à“¬Õ◊Ëπ 1,589,078 64,733 1,577,779 47,340 
 

33. คาใชจายทางการเงิน 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

¥Õ°‡∫’È¬®à“¬:     
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡∏π“§“√ ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’∏π“§“√·≈–‡®â“Àπ’È∑√— μå√’´’∑ 158,975 176,937 154,550 173,587 
‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡®“°°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 23,681 663 30,467 7,704 
Àπ’È ‘πμ“¡ —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π·≈–Õ◊Ëπ Ê 5,130 691 1 46 
√«¡¥Õ°‡∫’È¬®à“¬ 187,786 178,291 185,018 181,337 
§à“∏√√¡‡π’¬¡∏π“§“√ 3,319 4,152 2,465 2,712 
√«¡§à“„™â®à“¬∑“ß°“√‡ß‘π 191,105 182,443 187,483 184,049 
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34. ภาษีเงินได  
 √“¬‰¥â¿“…’‡ß‘π‰¥â ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈– 2559  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

¿“…’‡ß‘π‰¥âªí®®ÿ∫—π     
¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ ”À√—∫ªï 981 16,235 - - 
°“√ª√—∫ª√ÿß§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈¢Õßªï°àÕπ - 9,115 - - 
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’     
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’®“°°“√‡°‘¥º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“« 
 ·≈–°“√°≈—∫√“¬°“√º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“« (464,552) (152,159) (447,487) (154,323) 
√“¬‰¥â¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ (463,571) (126,809) (447,487) (154,323) 
 
 ®”π«π¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ à«πª√–°Õ∫·μà≈– à«π¢Õß°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560    

·≈– 2559  √ÿª‰¥â¥—ßπ’È  
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈¢“¥∑ÿπ                                                 
 ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ (4,721) 7,570 (4,721) 7,570 
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫º≈¢“¥∑ÿπ 
 ®“°°“√ª√–¡“≥°“√μ“¡À≈—°§≥‘μ»“ μ√åª√–°—π¿—¬ 1,667 448 1,622 448 
(√“¬‰¥â)§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’Ë√—∫√Ÿâ„π°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ  (3,054) 8,018 (3,099) 8,018 
 
 √“¬°“√°√–∑∫¬Õ¥√–À«à“ß°”‰√(¢“¥∑ÿπ)∑“ß∫—≠™’°—∫(√“¬‰¥â)§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥â¡’¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

¢“¥∑ÿπ∑“ß∫—≠™’°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ (2,417,255) (838,656) (2,372,308) (873,965)  

Õ—μ√“¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈ 15%, 16.5%  16.5% 20% 20% 
   ·≈– 20% ·≈– 20% 
¢“¥∑ÿπ∑“ß∫—≠™’°àÕπ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈§Ÿ≥Õ—μ√“¿“…’ (483,194) (165,022) (474,462) (174,793) 
√“¬°“√ª√—∫ª√ÿß§à“„™â®à“¬¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘μ‘∫ÿ§§≈¢Õßªï°àÕπ - 9,115 - - 
 à«π·∫àß¢“¥∑ÿπ®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - 19,018 54,449 
°≈—∫√“¬°“√ à«π·∫àß°”‰√¢“¥∑ÿπ®“°°“√™”√–∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬ - - - (35,912) 
º≈°√–∑∫∑“ß¿“…’ ”À√—∫:     
 °“√„™âª√–‚¬™πåº≈¢“¥∑ÿπ – ¡∑“ß¿“…’ - 65 - - 
 §à“„™â®à“¬∑’Ë‰¡à∂◊Õ‡ªìπ√“¬®à“¬∑“ß¿“…’ 11,950 5,240 7,616 1,933 
 §à“„™â®à“¬∑’Ë¡’ ‘∑∏‘À—°‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ 332 - - - 
 Õ◊ËπÊ 564 - 341 - 
√«¡  12,846 5,305 7,957 1,933 
 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’∑’Ë‰¡à√—∫√Ÿâ/°≈—∫√“¬°“√ 6,777 23,793 - - 
√“¬‰¥â¿“…’‡ß‘π‰¥â∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ (463,571) (126,809) (447,487) (154,323) 
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   à«πª√–°Õ∫¢Õß ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’·≈–Àπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ ª√–°Õ∫¥â«¬√“¬°“√¥—ßμàÕ‰ªπ’È 
(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
  2560 2559 2560 2559 

 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’     
 §à“‡º◊ËÕÀπ’È ß —¬®– Ÿ≠ 307,983 9,725 307,720 6,803 
 §à“‡º◊ËÕ°“√≈¥≈ß¢Õß¡Ÿ≈§à“ ‘π§â“§ß‡À≈◊Õ 68,501 54,475 60,576 42,498 
 §à“‡º◊ËÕ°“√¥âÕ¬§à“¢Õß ‘π∑√—æ¬å 2,443 2,443 2,443 2,443 
 °”‰√∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“« 8,600 8,668 8,600 8,668 
 ¢“¥∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡Ÿ≈§à“‡ß‘π≈ß∑ÿπ 
  „πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬ 28,897 24,176 18,130 16,410 
  ”√Õßº≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¢Õßæπ—°ß“π 6,615 7,500 3,548 3,960 
 ¢“¥∑ÿπ∑“ß¿“…’∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â 288,572 145,574 263,990 134,751 
 Õ◊ËπÊ 1,786 2,251 100 1,308 
√«¡  713,397 254,812 665,107 216,841 
Àπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’     
 °“√§”π«≥§à“‡ ◊ËÕ¡√“§“„πÕ—μ√“∑’Ëμà“ß®“°¿“…’ - (7,878) - - 
  —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π (234) (3,177) - - 
 Õ◊ËπÊ (255) (466) - (43) 
√«¡  (489) (11,521) - (43) 
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 712,908 243,291 665,107 216,798 
 
  ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’· ¥ß¬Õ¥§ß‡À≈◊Õ„πß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: æ—π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ 712,908 243,291 665,107 216,798 
¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ -  ÿ∑∏‘ 712,908 243,291 665,107 216,798 
 
  ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’√“¬°“√º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«∑’Ë„™âÀ—°¿“…’·≈–¢“¥∑ÿπ∑“ß¿“…’∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â ®”π«π 197 

≈â“π∫“∑ ·≈– 0.5 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ (2559: 176 ≈â“π∫“∑ ·≈– 2 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“) ∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à‰¥â∫—π∑÷°
 ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑¬àÕ¬æ‘®“√≥“·≈â«‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ“®‰¡à¡’°”‰√∑“ß¿“…’„πÕπ“§μ‡æ’¬ßæÕ∑’Ë
®–π”º≈·μ°μà“ß™—Ë«§√“«·≈–¢“¥∑ÿπ∑“ß¿“…’∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â¢â“ßμâπ¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥â 

 
 √“¬≈–‡Õ’¬¥«—π ‘Èπ ÿ¥√–¬–‡«≈“°“√„Àâª√–‚¬™πå¢Õß√“¬°“√¢“¥∑ÿπ∑“ß¿“…’∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â„™â· ¥ß‰¥â¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: ≈â“π) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 

 2560 2559 
  (∫“∑) (‡À√’¬≠ (∫“∑) (‡À√’¬≠ 
    À√—∞Õ‡¡√‘°“)   À√—∞Õ‡¡√‘°“) 

31 ∏—π«“§¡ 2561 20 - 5 - 
31 ∏—π«“§¡ 2562 7 - 7 - 
31 ∏—π«“§¡ 2563 34 - 46 - 
31 ∏—π«“§¡ 2564 91 0.5 118 2 
31 ∏—π«“§¡ 2565 45 - - - 
    197 0.5 176 2 
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35. กำไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 
 °”‰√(¢“¥∑ÿπ)μàÕÀÿâπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π§”π«≥‚¥¬À“√¢“¥∑ÿπ ”À√—∫ªï∑’Ë‡ªìπ¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑œ (‰¡à√«¡°”‰√¢“¥∑ÿπ‡∫Á¥‡ √Á®Õ◊Ëπ) 

¥â«¬®”π«π∂—«‡©≈’Ë¬∂à«ßπÈ”Àπ—°¢ÕßÀÿâπ “¡—≠∑’ËÕÕ°Õ¬Ÿà„π√–À«à“ßªï 
 

36. ขอมูลทางการเงินจำแนกตามสวนงาน 
 ¢âÕ¡Ÿ≈ à«πß“π¥”‡π‘πß“π∑’Ëπ”‡ πÕπ’È Õ¥§≈âÕß°—∫√“¬ß“π¿“¬„π¢Õß∫√‘…—∑œ∑’ËºŸâ¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„® Ÿß ÿ¥ ¥â“π°“√¥”‡π‘πß“π      

‰¥â√—∫·≈– Õ∫∑“πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√μ—¥ ‘π„®„π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√„Àâ°—∫ à«πß“π·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π     
¢Õß à«πß“π 

  
 ‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√∫√‘À“√ß“π ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√‡ªìπÀπà«¬∏ÿ√°‘®μ“¡ª√–‡¿∑ à«πß“π¿Ÿ¡‘»“ μ√å §◊Õ 

„πª√–‡∑»·≈–μà“ßª√–‡∑» ·≈–μ“¡ª√–‡¿∑¢Õßº≈‘μ¿—≥±å·≈–∫√‘°“√ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ à«πß“π∑’Ë√“¬ß“πμ“¡ à«πß“π
∏ÿ√°‘®∑—Èß ‘Èπ 2  à«πß“π ¥—ßπ’È  
 1.  à«πß“π Mobile 
 ®”Àπà“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë √«¡∑—Èß°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈·≈– “√–§«“¡∫—π‡∑‘ßºà“π‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë ·≈–‡ªìπºŸâ„Àâ∫√‘°“√

¢“¬μàÕ·≈–¢“¬ àß∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë 3G (ª√–‡¿∑‰¡à¡’‚§√ß¢à“¬‚∑√§¡π“§¡‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß)  
2.   à«πß“π Non-mobile   

2.1 „Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈„π√Ÿª·∫∫°“√„Àâ∫√‘°“√‡ ’¬ß ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√„π√Ÿª·∫∫¢âÕ§«“¡‡ ’¬ß·≈–¿“æÀ√◊Õ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ 
·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ ·≈– “√–§«“¡∫—π‡∑‘ßºà“π‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë 

2.2  æ—≤π“·≈–º≈‘μ¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ ·≈– “√–§«“¡∫—π‡∑‘ß (Content Provider) ºà“π ◊ËÕª√–‡¿∑μà“ßÊ 
2.3  º≈‘μ √—∫®â“ßº≈‘μ √“¬°“√ºà“π∑“ß‚∑√∑—»πå «‘∑¬ÿ  ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå ·≈–∫‘≈∫Õ√å¥ 
2.4  ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘® ◊ËÕ·≈–„Àâ∫√‘°“√√“¬°“√ “√–∫—π‡∑‘ß∑’ËºŸâ™¡À√◊ÕºŸâøíß “¡“√∂‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡°—∫√“¬°“√‰¥â 

(Interactive Media) 
2.5  ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®‡«Á∫‰´μå 
2.6  ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®∫—π‡∑‘ß ºπ«°°“√μ≈“¥·π«„À¡à 

 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à¡’°“√√«¡ à«πß“π¥”‡π‘πß“π‡ªìπ à«πß“π∑’Ë√“¬ß“π¢â“ßμâπ 
 
 ºŸâ¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„® Ÿß ÿ¥ Õ∫∑“πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß·μà≈–Àπà«¬∏ÿ√°‘®·¬°®“°°—π‡æ◊ËÕ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√μ—¥ ‘π„®‡°’Ë¬«°—∫°“√

®—¥ √√∑√—æ¬“°√·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π ∫√‘…—∑œª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß à«πß“π‚¥¬æ‘®“√≥“®“°°”‰√À√◊Õ
¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π·≈– ‘π∑√—æ¬å√«¡ ´÷Ëß«—¥¡Ÿ≈§à“‚¥¬„™â‡°≥±å‡¥’¬«°—∫∑’Ë„™â„π°“√«—¥°”‰√À√◊Õ¢“¥∑ÿπ®“°°“√¥”‡π‘πß“π
·≈– ‘π∑√—æ¬å√«¡„πß∫°“√‡ß‘π  

 
 °“√∫—π∑÷°∫—≠™’ ”À√—∫√“¬°“√√–À«à“ß à«πß“π∑’Ë√“¬ß“π„™â‡°≥±åμ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 7 
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 ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫‡¢μ¿Ÿ¡‘»“ μ√å  
 √“¬‰¥â®“°≈Ÿ°§â“¿“¬πÕ°°”Àπ¥¢÷Èπμ“¡ ∂“π∑’Ëμ—Èß¢Õß≈Ÿ°§â“ 

 (Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 2560 2559 

√“¬‰¥â®“°≈Ÿ°§â“¿“¬πÕ°    
‰∑¬ 1,301 3,308 
≈“« 5 5 
¡“‡≈‡´’¬ - 32 
ª√–‡∑»Õ◊ËπÊ 28 21 
√«¡ 1,334 3,366 
 
  ‘π∑√—æ¬å‰¡àÀ¡ÿπ‡«’¬π (‰¡à√«¡‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π·≈– ‘π∑√—æ¬å¿“…’‡ß‘π‰¥â√Õ°“√μ—¥∫—≠™’) 

 (Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 2560 2559 

‰∑¬ 1,284 799 
√«¡ 1,284 799 
 
 ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à 
 „πªï 2560 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’√“¬‰¥â®“°≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à®”π«π Õß√“¬ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 181 ≈â“π∫“∑ ·≈–        

115 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß¡“®“° à«πß“π√—∫®â“ßº≈‘μ√“¬°“√ºà“π∑“ß‚∑√∑—»πå «‘∑¬ÿ  ◊ËÕ ‘Ëßæ‘¡æå ·≈–∫‘≈∫Õ√å¥ ·≈– à«πß“π‚∑√»—æ∑å
‡§≈◊ËÕπ∑’Ë (2559: ¡’√“¬‰¥â®“°≈Ÿ°§â“√“¬„À≠à®”π«π Õß√“¬ ‡ªìπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 1,178 ≈â“π∫“∑ ·≈– 467 ≈â“π∫“∑ ´÷Ëß¡“
®“° à«πß“π‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë) 

 

37. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
 ∫√‘…—∑œ ∫√‘…—∑¬àÕ¬·≈–æπ—°ß“π‰¥â√à«¡°—π®—¥μ—Èß°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ¢÷Èπμ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æ æ.». 2530 

‚¥¬∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®–®à“¬ ¡∑∫‡¢â“°Õß∑ÿπ‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3 - 10 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ  à«πæπ—°ß“π®–®à“¬ ¡∑∫
‡¢â“°Õß∑ÿπ‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπ„πÕ—μ√“√âÕ¬≈– 3 - 15 ¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ °Õß∑ÿπ ”√Õß‡≈’È¬ß™’æπ’È∫√‘À“√‚¥¬∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ 
(¡À“™π) ·≈–∏π“§“√°√ÿß»√’Õ¬ÿ∏¬“ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–®–®à“¬„Àâ·°àæπ—°ß“π‡¡◊ËÕæπ—°ß“ππ—ÈπÕÕ°®“°ß“πμ“¡√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬
°Õß∑ÿπ¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ „π√–À«à“ßªï 2560 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬√—∫√Ÿâ‡ß‘π ¡∑∫¥—ß°≈à“«‡ªìπ§à“„™â®à“¬®”π«π‡ß‘π     
11 ≈â“π∫“∑ (ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√: 6 ≈â“π∫“∑) (2559: 15 ≈â“π∫“∑ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√: 7 ≈â“π∫“∑) 

 

38. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—π·≈–Àπ’È ‘π∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë‡ªî¥‡º¬„πÀ¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘πÕ◊Ëπ¥—ßπ’È  

38.1 ¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â‡¢â“∑” —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡™à“æ◊Èπ∑’Ë„πÕ“§“√·≈–√∂¬πμå Õ“¬ÿ¢Õß —≠≠“¡’

√–¬–‡«≈“μ—Èß·μà 1 ∂÷ß 5 ªï  
 

 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’®”π«π‡ß‘π¢—ÈπμË”∑’ËμâÕß®à“¬„πÕπ“§μ∑—Èß ‘Èπ¿“¬„μâ —≠≠“‡™à“¥”‡π‘πß“π ¥—ßπ’È 
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

®à“¬™”√–     
 ¿“¬„π 1 ªï 61 45 42 33 
 ¡“°°«à“ 1 ªï ·μà‰¡à‡°‘π 5 ªï 72 8 53 6 
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 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ ¡’®”π«π‡ß‘π¢—ÈπμË”∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫„πÕπ“§μ®“°°“√„Àâ‡™à“™à«ß∑’Ë∫Õ°‡≈‘°‰¡à‰¥â®”π«π 0.1 
≈â“π∫“∑ (2559: 1 ≈â“π∫“∑) ·≈–„π√–À«à“ßªï 2560 ∫√‘…—∑œ¡’√“¬®à“¬μ“¡ —≠≠“‡™à“·≈–√“¬‰¥â®“°°“√„Àâ‡™à“™à«ß‡ªìπ®”π«π
‡ß‘π 1.1 ≈â“π∫“∑ ·≈– 1.1 ≈â“π∫“∑ (2559: 3 ≈â“π∫“∑ ·≈– 3 ≈â“π∫“∑) μ“¡≈”¥—∫ 

 
 38.2 °“√§È”ª√–°—π 

38.2.1 Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π∏π“§“√  
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’Àπ—ß ◊Õ§È”ª√–°—π ÷́ËßÕÕ°‚¥¬∏π“§“√„ππ“¡∫√‘…—∑œ·≈–

∫√‘…—∑¬àÕ¬‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà‡ªìπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 30.85 ≈â“π∫“∑ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 11.14 ≈â“π∫“∑ 
(2559: 26.60 ≈â“π∫“∑ ·≈–ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√: 10.72 ≈â“π∫“∑)) ´÷Ëß‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫¿“√–ºŸ°æ—π∑“ßªØ‘∫—μ‘
∫“ßª√–°“√μ“¡ª°μ‘∏ÿ√°‘®¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬ ´÷Ëß¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È 

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 2560 2559 2560 2559 

ª√–°—π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμ“¡ —≠≠“ 30.24 26.09 10.93 10.51 
ª√–°—π°“√„™â ‰øøÑ“·≈–Õ◊ËπÊ 0.61 0.51 0.21 0.21 
   30.85 26.60 11.14 10.72 
 

38.2.2 °“√§È”ª√–°—π√–À«à“ß°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π 
1. ∫√‘…—∑œ¡’¿“√–°“√§È”ª√–°—π«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬·°à∏π“§“√æ“≥‘™¬å¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥¥—ßπ’È  

(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 «ß‡ß‘π§È”ª√–°—π 
 2560 2559 

∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‚¡∫“¬ ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥ 15 55 
∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥  20 112 
∫√‘…—∑ ´’‡§’¬«‡Õ‡™’¬ ®”°—¥  10 10 
∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‰Õ-‚¡∫“¬ (Õ‘π‚¥π’‡´’¬) ®”°—¥                             - 180 
∫√‘…—∑  “¡“√∂ ‚¡∫“¬ ‡´Õ√å«‘ ‡´  ®”°—¥ 
 ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ 
 ∫√‘…—∑ ´’‡§’¬«‡Õ‡™’¬ ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õπ‡π§ ®”°—¥ („™â«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ) 
 (31 ∏—π«“§¡ 2559: ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ „™â«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ) 1,791 1,870 
∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õπ‡π§ ®”°—¥ ·≈–∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ®”°—¥  
 („™â«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ ‚¥¬∫√‘…—∑œ§È”ª√–°—π 
 «ß‡ß‘π„Àâ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ®”°—¥ ‡æ’¬ß 200 ≈â“π∫“∑)  700 700 
∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ („™â«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ) 
  (31 ∏—π«“§¡ 2559: ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ Õ‘π‡μÕ√å‡π™—Ëπ·π≈ ®”°—¥ „™â«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ) - 200 
∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ®”°—¥ 10 30 
∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ 12 12 
∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ®”°—¥ („™â«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ) 105 110 
∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥ 
 ∫√‘…—∑ ‡∑‡≈§Õπ‡π§ ®”°—¥  
 ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ ‰¥‡√Á§ ®”°—¥ („™â«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ)  
 (31 ∏—π«“§¡ 2559: ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ ‰¥‡√Á§ ®”°—¥ „™â«ß‡ß‘π ‘π‡™◊ËÕ√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑œ) 500 500 
∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ ·≈– ∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ ‡∑‡≈«‘™—Ëπ ®”°—¥ 51 51 
∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ ‡∑‡≈«‘™—Ëπ ®”°—¥ 2 2 
 

  °“√§È”ª√–°—ππ’È¡’º≈ºŸ°æ—πμàÕ∫√‘…—∑œπ“π‡∑à“∑’Ë¿“√–Àπ’È ‘π¬—ß‰¡à‰¥â™”√–‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬ 
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2. ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ (∫√‘…—∑¬àÕ¬) ¡’¿“√–ºŸ°æ—π°—∫∫√‘…—∑  “¡“√∂    
§Õ¡‡∑§ ®”°—¥ (∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π) ‡°’Ë¬«°—∫°“√§È”ª√–°—π —≠≠“‡™à“°“√‡ß‘π„Àâ·°à∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ 
‡∑‡≈«‘™—Ëπ ®”°—¥ (∫√‘…—∑¬àÕ¬¢Õß∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥) ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 336 ≈â“π∫“∑ (2559: ‰¡à¡’)  

 
38.3 ¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫ à«π¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‡√’¬°™”√– 

∫√‘…—∑œ¡’¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫ à«π¢Õß‡ß‘π≈ß∑ÿπ∑’Ë¬—ß‰¡à‡√’¬°™”√–„π∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ßμàÕ‰ªπ’È  

  °ÿ≈‡ß‘π ®”π«π‡ß‘π (≈â“π) 

 2560 2559  
∫√‘…—∑¬àÕ¬„πª√–‡∑» ∫“∑ 3 3 
 

38.4 ¿“√–ºŸ°æ—π‡°’Ë¬«°—∫ —≠≠“μà“ßÊ 
38.4.1 °) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 æƒ»®‘°“¬π 2552 ∫√‘…—∑œ‰¥â∑”∫—π∑÷°§«“¡‡¢â“„®‚§√ß°“√∑¥≈Õß°“√„Àâ∫√‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬

‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë 3G °—∫∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿ«—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√„Àâ∫√‘°“√¢“¬ àß
·≈–¢“¬μàÕ∫√‘°“√‚∑√§¡π“§¡‡§√◊Õ¢à“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë 3G „π√–∫∫ Wideband Code-Division 
Multiple Access (WCDMA)  

 
 „πªï 2554 ∫√‘…—∑œ‰¥â∑”°“√‚Õπ ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ëμ“¡∫—π∑÷°§«“¡‡¢â“„®„Àâ·°à∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ®”°—¥ 

´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑¬àÕ¬ºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥μà“ßÊ ·≈–μâÕß™”√–§à“„™â®à“¬„π
‚§√ß°“√∑¥≈Õß μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π∫—π∑÷°§«“¡‡¢â“„®  

 
 πÕ°®“°π’È ∫√‘…—∑¬àÕ¬¥—ß°≈à“« ÷́Ëß‰¥â√—∫„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡®“°§≥–°√√¡°“√°‘®°“√

°√–®“¬‡ ’¬ß °‘®°“√‚∑√∑—»πå·≈–°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“μ‘ (° ∑™.) ¡’¿“√–ºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕßªØ‘∫—μ‘
μ“¡¢âÕ°”Àπ¥μà“ßÊ ∑’Ë√–∫ÿ‰«â „π„∫Õπÿ≠“μ·≈–μâÕß™”√–§à“∏√√¡‡π’¬¡„∫Õπÿ≠“μ√“¬ªï ·≈–§à“
∏√√¡‡π’¬¡„π°“√π” àß‡¢â“°Õß∑ÿπ‡æ◊ËÕ®—¥„Àâ¡’∫√‘°“√‚∑√§¡π“§¡æ◊Èπ∞“π‚¥¬∑—Ë«∂÷ß·≈–∫√‘°“√‡æ◊ËÕ —ß§¡ 
(USO) μ“¡¢âÕ°”Àπ¥·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ëª√–°“»‚¥¬ ° ∑™. 

 
 ¢) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¥â¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ß ° ∑™. ‡æ◊ËÕ·®âß„Àâ ° ∑™. 

∑√“∫≈à«ßÀπâ“°àÕπ·®âß„Àâ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ®”°—¥ ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑√“∫∂÷ß°“√¬°‡≈‘°§«“¡    
√à«¡¡◊Õμ“¡∫—π∑÷°§«“¡‡¢â“„®‚§√ß°“√∑¥≈Õß°“√„Àâ∫√‘°“√‡§√◊Õ¢à“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë 3G μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë      
1 ¡’π“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â¬◊ËπÀπ—ß ◊Õ·®âß¢Õ¬ÿμ‘°“√„Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë i-mobile 3GX      
μàÕ∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈– ° ∑™. ‡π◊ËÕß®“°√–∫∫ —≠≠“≥‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë 3GX ¢Õß∫√‘…—∑ 
∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡°‘¥°“√¢—¥¢âÕß∫àÕ¬§√—Èß ·≈–∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¡à “¡“√∂·°â ‰¢
ªí≠À“‰¥âÕ¬à“ß∂“«√ ª√–°Õ∫°—∫∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ‰¡à‰¥â¢¬“¬ ∂“π’∞“πμ“¡·ºπ∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ
„Àâ¡’æ◊Èπ∑’Ë„Àâ∫√‘°“√‰¥â§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«ª√–‡∑» Õ¬à“ß‰√°Á¥’ ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â‡μ√’¬¡·ºπ°“√‡¬’¬«¬“ºŸâ„™â∫√‘°“√
 —≠≠“≥‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë i-mobile 3GX ‰«âμ“¡‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß ° ∑™. μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 ¡‘∂ÿπ“¬π 2560 
 ”π—°ß“π ° ∑™. ‰¥â¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ß∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ◊ËÕ·®âß„Àâ∑√“∫∂÷ß§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫
°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·∫∫∑’ËÀπ÷Ëß ‘Èπ ÿ¥≈ß √«¡∑—Èß‡ÀÁπ™Õ∫·ºπ°“√¥”‡π‘π°“√‡¬’¬«¬“ºŸâ„™â∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å
‡§≈◊ËÕπ∑’Ë i-mobile 3GX μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 7 °√°Æ“§¡ 2560 ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ß ° ∑™. ‡æ◊ËÕ·®âß¬ÿμ‘
°“√„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ß∂“«√¥—ß°≈à“«„π«—π∑’Ë 18 °√°Æ“§¡ 2560 ´÷Ëß‰¥âμ°≈ß√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ 
(¡À“™π) ‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« 

 
§) ∫√‘…—∑ ‰Õ-‚¡∫“¬ æ≈—  ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ‰¥â√—∫·®âß®“°∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡√’¬°√âÕß„Àâ

®à“¬§à“√–∫∫≈ß∑–‡∫’¬πºŸâ„™â¿“¬„πæ◊Èπ∑’Ë (Home Location Register, HLR) ‡ªìπ®”π«π‡ß‘π 19.0 ≈â“π∫“∑ 
(2559: 17.9 ≈â“π∫“∑) Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ºŸâ∫√‘À“√·≈–ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬¢Õß∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“∫√‘…—∑¬àÕ¬
‰¡à¡’¿“√–∑’Ë®–μâÕß®à“¬™”√–‡ß‘π§à“√–∫∫¥—ß°≈à“« ‡π◊ËÕß®“°°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∫π√–∫∫¥—ß°≈à“«¢Õß∫√‘…—∑
¬àÕ¬¡’®”π«πμË”°«à“‚§«μâ“„π‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“„Àâ®à“¬™”√–·≈–¢≥–π’È∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ¬Ÿà√–À«à“ß°“√
‡®√®“™’È·®ß√“¬≈–‡Õ’¬¥°—∫∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ¥—ßπ—Èπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ·≈– 2559 
∫√‘…—∑¬àÕ¬®÷ß‰¡àμ—Èßª√–¡“≥°“√§à“√–∫∫¥—ß°≈à“«‰«â„π∫—≠™’ 
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38.4.2 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 4 æƒ…¿“§¡ 2555 ∫√‘…—∑œ‰¥â‡¢â“∑” —≠≠“°—∫∫√‘…—∑ ∑’‚Õ∑’ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡æ◊ËÕ√à«¡¥”‡π‘π
°“√„Àâ∫√‘°“√√–∫∫‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë√–À«à“ßª√–‡∑» (international roaming) ∫π‡§√◊Õ¢à“¬ TOT3G 
‚¥¬¡’°”Àπ¥Õ“¬ÿ —≠≠“„Àâ∫√‘°“√√à«¡‡ªìπ√–¬–‡«≈“ 2 ªï 10 ‡¥◊Õπ ‚¥¬‡√‘Ë¡π—∫Õ“¬ÿ —≠≠“®“°«—π∑’Ë√–∫∫
 ¡∫Ÿ√≥åæ√âÕ¡‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ ÷́Ëß ≥ ªí®®ÿ∫—π√–∫∫¬—ß‰¡à‰¥â‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√ ·≈–®“°°“√∑’Ë ° ∑™. ‰¥â¡’
Àπ—ß ◊Õ∂÷ß∫√‘…—∑¬àÕ¬‡æ◊ËÕ·®âß„Àâ∑√“∫∂÷ß§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„Àâ„∫Õπÿ≠“μª√–°Õ∫°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·∫∫∑’Ë
Àπ÷Ëß ‘Èπ ÿ¥≈ß„π«—π∑’Ë∫√‘…—∑¬àÕ¬·®âß¬ÿμ‘°“√„Àâ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë  i-mobile 3GX μàÕ ° ∑™. (μ“¡∑’Ë
°≈à“«„πÀ¡“¬‡Àμÿ 38.4.1 (¢))  àßº≈„Àâ —≠≠“©∫—∫π’È¡’º≈ ‘Èπ ÿ¥≈ß¥â«¬‡™àπ°—π ∑—Èßπ’È∫√‘…—∑œ‰¡à¡’¿“√–
ºŸ°æ—π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√ ‘Èπ ÿ¥ —≠≠“¥—ß°≈à“« 

 
 38.4.3 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â∑” —≠≠“∫√‘°“√°—∫∫√‘…—∑μà“ßÊ ‡ªìπ√–¬–‡«≈“μ—Èß·μà 1 ∂÷ß 5 ªï‚¥¬∫√‘…—∑œ·≈–

∫√‘…—∑¬àÕ¬μâÕß™”√–§à“∫√‘°“√‡ªìπ√“¬‡¥◊Õπμ“¡Õ—μ√“∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ 
 

38.4.4 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 22 μÿ≈“§¡ 2558 ∫√‘…—∑œ‰¥â∑” —≠≠“°“√¢“¬ àß∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë°—∫∫√‘…—∑ ° ∑ 
‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√¢“¬μàÕ∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë·°àºŸâ„™â∫√‘°“√ª≈“¬∑“ß ‚¥¬
∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ®–‡√‘Ë¡„Àâ∫√‘°“√¿“¬„π 90 «—π π—∫·μà«—π∑’Ë∑” —≠≠“ ‚¥¬
 —≠≠“¡’º≈∫—ß§—∫®π∂÷ß«—π∑’Ë 3  ‘ßÀ“§¡ 2568 ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢„π —≠≠“∫√‘…—∑œ¡’¿“√–ºŸ°æ—π„π°“√™”√–
§à“μÕ∫·∑π°“√¢“¬ àß∫√‘°“√¢—ÈπμË”μ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ 

 
 Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ¥â«¬‡Àμÿº≈„π‡√◊ËÕß°“√‰¥â√—∫°“√®—¥ √√‡≈¢À¡“¬‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë®“° ”π—°ß“π§≥–

°√√¡°“√°‘®°“√°√–®“¬‡ ’¬ß °‘®°“√‚∑√∑—»πå ·≈–°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“μ‘ ¡’§«“¡≈à“™â“ª√–°Õ∫
°—∫°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡∑“ß¥â“π‡∑§π‘§∑”„Àâ∫√‘…—∑œ‰¡à “¡“√∂‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√‰¥â¿“¬„π°”Àπ¥‡«≈“ ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 22 ‡¡…“¬π 2559 ∫√‘…—∑œ‰¥â∑”°“√ àßÀπ—ß ◊Õ·®âß¬◊π¬—π«—π‡ªî¥„Àâ∫√‘°“√μàÕ∫√‘…—∑ ° ∑ 
‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) §◊Õ«—π∑’Ë 3 æƒ…¿“§¡ 2559 

 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 ¡‘∂ÿπ“¬π 2560 ∫√‘…—∑œ‰¥â¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ß∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡æ◊ËÕ·®âß

¬°‡≈‘° —≠≠“°“√¢“¬ àß∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë OPEN by i-mobile ‡π◊ËÕß®“° ¿“æ°“√·¢àß¢—π„π
Õÿμ “À°√√¡‚∑√§¡π“§¡„π™à«ß 2 - 3 ªï∑’Ëºà“π¡“ ¬—ß§ß√ÿπ·√ß ·≈–‰¡à¡’·π«‚πâ¡„πÕπ“§μ∑’Ë®–¥’¢÷Èπ 
∫√‘…—∑œ‰¡à “¡“√∂∑”μ“¡·ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‰¥â·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√ª√—∫·ºπ∏ÿ√°‘®∑’Ë∫√‘…—∑œ
°”Àπ¥¢÷Èπ„À¡à ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 11 °√°Æ“§¡ 2560 ·≈–«—π∑’Ë 14 °√°Æ“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ‰¥â¡’Àπ—ß ◊Õ∂÷ß 
° ∑™. ·≈–∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) μ“¡≈”¥—∫ ‡æ◊ËÕ·®âß„Àâ∑√“∫∂÷ß°“√·®âß¬°‡≈‘°
 —≠≠“°“√¢“¬ àß∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë°—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ¢ÕÕπÿ≠“μªî¥
 —≠≠“≥°“√„™âß“π OPEN by i-mobile ·≈–®—¥ àß·ºπ°“√‡¬’¬«¬“ºŸâ „™â∫√‘°“√ —≠≠“≥‚∑√»—æ∑å
‡§≈◊ËÕπ∑’Ë OPEN by i-mobile ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 14 ∏—π«“§¡ 2560 ° ∑™.‰¥â·®âß„Àâ∫√‘…—∑œ∑√“∫∂÷ßº≈°“√Õπÿ¡—μ‘
°“√ √—∫§◊π‡≈¢À¡“¬‚∑√»—æ∑å ”À√—∫∫√‘°“√‚∑√»—æ∑å‡§≈◊ËÕπ∑’Ë OPEN by i-mobile ·≈–„Àâ∫√‘…—∑œ¬°‡≈‘°
°“√‡™◊ËÕ¡μàÕ°—∫À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å„π«—π∑’Ë 20 ∏—π«“§¡ 2560 ‚¥¬‰¥â¡’°“√μ°≈ß√à«¡°—π°—∫∫√‘…—∑ ° ∑ 
‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈â« ºŸâ∫√‘À“√·≈–ΩÉ“¬°ÆÀ¡“¬¢Õß∫√‘…—∑œ‰¥âæ‘®“√≥“·≈–‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“
∫√‘…—∑œ®–‰¡à¡’§à“‡ ’¬À“¬‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√¬ÿμ‘°“√„Àâ∫√‘°“√ ¥—ßπ—Èπ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ®÷ß
‰¡à‰¥âμ—Èßª√–¡“≥°“√ ”√Õß§à“‡ ’¬À“¬‰«â„π∫—≠™’ 

 
 38.4.5 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 10 ¡’π“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ‰¥â‡¢â“∑” —≠≠“∏ÿ√°‘®§â“√à«¡™◊ËÕ ‡Õ ‰Õ‡Õ ´’ §Õπ´Õ√å‡μ’¬¡°—∫∫√‘…—∑ 

 “¡“√∂§Õ¡¡‘«π‘‡§™—Ëπ ‡´Õ√å«‘  ®”°—¥ ‡æ◊ËÕ‡¢â“∑” —≠≠“‡ªìπæ—π∏¡‘μ√∫√‘°“√ Digital Trunked Radio 
System °—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ‚¥¬∫√‘…—∑œ‰¥â√—∫·μàßμ—Èß„Àâ‡ªìπºŸâπ”°≈ÿà¡¢Õß     
‡Õ ‰Õ‡Õ ´’ §Õπ´Õ√å‡μ’¬¡´÷Ëß‡ªìπºŸâ¡’Õ”π“®∑”°“√·∑π·≈–ºŸ°æ—π„ππ“¡¢Õß‡Õ ‰Õ‡Õ  ’́ §Õπ´Õ√å‡μ’¬¡‚¥¬ 
 —≠≠“¡’º≈∫—ß§—∫π—∫·μà«—π∑’Ë≈ßπ“¡„π —≠≠“©∫—∫π’È·≈–®– ‘Èπ ÿ¥≈ß‡¡◊ËÕ‡Õ ‰Õ‡Õ ´’ §Õπ´Õ√å‡μ’¬¡ ‰¥â
ªØ‘∫—μ‘Àπâ“∑’Ëμ“¡ —≠≠“æ—π∏¡‘μ√°—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) §√∫∂â«π·≈â« ∑—Èßπ’È
∫√‘…—∑œºŸ°æ—π∑’Ë®–μâÕßªØ‘∫—μ‘μ“¡¢âÕ°”Àπ¥μà“ßÊ·≈–™”√–§à“„™â®à“¬¢Õß‚§√ß°“√μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π —≠≠“
√–À«à“ß°—π  
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 μàÕ¡“‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 24  ‘ßÀ“§¡ 2560 ‡Õ ‰Õ‡Õ ´’ §Õπ´Õ√å‡μ’¬¡ ‰¥â‡¢â“∑” —≠≠“§«“¡√à«¡¡◊Õæ—π∏¡‘μ√
∏ÿ√°‘® °—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡æ◊ËÕ¢¬“¬¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√„Àâ∫√‘°“√«‘∑¬ÿ
§¡π“§¡‡©æ“–°‘®√–∫∫ Trunked Radio (Digital Trunked Radio System À√◊Õ DTRS) ‚¥¬ —≠≠“®–
 ‘Èπ ÿ¥«—π∑’Ë 31 °√°Æ“§¡ 2568  

 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 2 μÿ≈“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ‰¥â‡¢â“∑” —≠≠“°—∫∫√‘…—∑ ° ∑ ‚∑√§¡π“§¡ ®”°—¥ (¡À“™π) ‡ªìπ

√–¬–‡«≈“ “¡ªï ‡æ◊ËÕ°“√„Àâ∫√‘°“√¢“¬μàÕ∫√‘°“√«‘∑¬ÿ§¡π“§¡‡©æ“–°‘®√–∫∫ Trunked Radio ·°àºŸâ„™â
∫√‘°“√ª≈“¬∑“ß ¿“¬„μâ‡ß◊ËÕπ‰¢„π —≠≠“∫√‘…—∑œ¡’¿“√–ºŸ°æ—π„π°“√™”√–§à“μÕ∫·∑π°“√¢“¬ àß∫√‘°“√
¢—ÈπμË”μ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ 

 
38.4.6 ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2559 ∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â∑” —≠≠“®â“ß Õß©∫—∫°—∫∫√‘…—∑ 

 ¬“¡ ªÕ√åμ ‡∑‡≈«‘™—Ëπ ®”°—¥ ∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ’°·ÀàßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ∑”°“√º≈‘μ —≠≠“≥∂à“¬∑Õ¥ ¥°“√·¢àß¢—π
øÿμ∫Õ≈‰∑¬≈’°·≈–øÿμ∫Õ≈≈’°¥‘«‘™—Ëπ 1 ·≈–°“√·¢àß¢—πøÿμ∫Õ≈‡Õø‡Õ§—æ·≈–≈’°§—æª√–®”ƒ¥Ÿ°“≈ªï 2560 
∂÷ßªï 2563  —≠≠“®– ‘Èπ ÿ¥„π«—π∑’Ë 30 ∏—π«“§¡ 2563 À√◊Õ ‘Èπ ÿ¥ƒ¥Ÿ°“≈·¢àß¢—πª√–®”ªï 2563 ‚¥¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬μâÕß™”√–§à“∫√‘°“√μ“¡Õ—μ√“∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ 

 
38.4.7 „π‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ 2560 ∫√‘…—∑ ‰Õ- ªÕ√åμ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â∑” —≠≠“®â“ß°—∫∫√‘…—∑  ¬“¡

 ªÕ√åμ ‘́π¥‘‡§∑ ®”°—¥ (¡À“™π) ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡æ◊ËÕ∑”°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√·¢àß¢—π §‘ß 
æ“«‡«Õ√å§—æ 2017  —≠≠“®– ‘Èπ ÿ¥‡¡◊ËÕ®∫ƒ¥Ÿ°“≈·¢àß¢—πª√–®”ªï 2560 („π‡¥◊Õπ°ÿ¡¿“æ—π∏å 2561) ‚¥¬
∫√‘…—∑¬àÕ¬μâÕß™”√–§à“∫√‘°“√μ“¡Õ—μ√“∑’Ë√–∫ÿ„π —≠≠“ 

 

39. ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจายฝายทุน 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ¡’¿“√–ºŸ°æ—π√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 0.9 ≈â“π‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ À√◊Õ‡∑’¬∫

‡∑à“ 29 ≈â“π∫“∑ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ —Ëß ◊́ÈÕÕÿª°√≥å ”À√—∫°“√„Àâ∫√‘°“√«‘∑¬ÿ§¡π“§¡√–∫∫¥‘®‘μÕ≈ (Digital Trunked Radio 
System À√◊Õ DTRS) (2559: ‰¡à¡’) 

 
 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑ ‰∑¬‡∫  ‡μ™—Ëπ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’¿“√–ºŸ°æ—π√“¬®à“¬ΩÉ“¬∑ÿπ®”π«π‡ß‘πª√–¡“≥ 122 

≈â“π∫“∑ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ —Ëß´◊ÈÕÕÿª°√≥å·≈–μ‘¥μ—Èß ”À√—∫°“√∫√‘°“√®—¥°“√‡ “‚∑√§¡π“§¡„π‚§√ß°“√ Tower-Co (2559: ‰¡à¡’) 
 

40. ลำดับชั้นของมูลคายุติธรรม 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑’Ë«—¥¡Ÿ≈§à“¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡À√◊Õ‡ªî¥‡º¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡·¬°· ¥ßμ“¡≈”¥—∫™—Èπ¢Õß

¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡ ¥—ßπ’È  
(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π√«¡ 
 √–¥—∫ 1 √«¡ 
  2560 2559 2560 2559 

 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë«—¥¡Ÿ≈§à“¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡      
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“μ√“ “√∑ÿπ 1 2 1 2 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬μ√“ “√∑ÿπ 39 70 39 70 
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(Àπà«¬: ≈â“π∫“∑) 

 ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ 
 √–¥—∫ 1 √«¡ 
  2560 2559 2560 2559 

 ‘π∑√—æ¬å∑’Ë«—¥¡Ÿ≈§à“¥â«¬¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡      
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡æ◊ËÕ§â“μ√“ “√∑ÿπ 1 2 1 2 
‡ß‘π≈ß∑ÿπ„πÀ≈—°∑√—æ¬å‡º◊ËÕ¢“¬μ√“ “√∑ÿπ 17 26 17 26 
 

41. เครื่องมือทางการเงิน 
41.1 π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 
 ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬μ“¡∑’Ëπ‘¬“¡Õ¬Ÿà„π¡“μ√∞“π°“√∫—≠™’©∫—∫∑’Ë 107 ç°“√· ¥ß

√“¬°“√·≈–°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘πé ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π ¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑à“‡ß‘π ¥ ≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“ 
·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡ ‡ß‘π≈ß∑ÿπ ‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬–¬“« ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π¥—ß°≈à“« ·≈–¡’π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¥—ßπ’È 

 
 §«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“π°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ ·≈–‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡         

ΩÉ“¬∫√‘À“√§«∫§ÿ¡§«“¡‡ ’Ë¬ßπ’È ‚¥¬°“√°”Àπ¥„Àâ¡’π‚¬∫“¬·≈–«‘∏’°“√„π°“√§«∫§ÿ¡ ‘π‡™◊ËÕ∑’Ë‡À¡“– ¡ ¥—ßπ—Èπ∫√‘…—∑œ
·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®÷ß‰¡à§“¥«à“®–‰¥â√—∫§«“¡‡ ’¬À“¬∑’Ë‡ªìπ “√– ”§—≠®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ πÕ°®“°π’È °“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ¢Õß   
∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¡à¡’°“√°√–®ÿ°μ—«‡π◊ËÕß®“°∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’∞“π¢Õß≈Ÿ°§â“∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–¡’Õ¬Ÿà®”π«π      
¡“°√“¬ ®”π«π‡ß‘π Ÿß ÿ¥∑’Ë∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬Õ“®μâÕß Ÿ≠‡ ’¬®“°°“√„Àâ ‘π‡™◊ËÕ§◊Õ¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’¢Õß≈Ÿ°Àπ’È°“√§â“
·≈–≈Ÿ°Àπ’ÈÕ◊Ëπ ·≈–‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡∑’Ë· ¥ßÕ¬Ÿà„πß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π 

 
 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ë ”§—≠Õ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫‡ß‘πΩ“° ∂“∫—π°“√‡ß‘π ‡ß‘π‡∫‘°‡°‘π∫—≠™’ 

‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«∑’Ë¡’¥Õ°‡∫’È¬  ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π à«π„À≠à¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬∑’Ëª√—∫¢÷Èπ≈ßμ“¡Õ—μ√“
μ≈“¥À√◊Õ¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë´÷Ëß„°≈â‡§’¬ß°—∫Õ—μ√“μ≈“¥„πªí®®ÿ∫—π  

 
  ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë ”§—≠ “¡“√∂®—¥μ“¡ª√–‡¿∑Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬ ·≈– ”À√—∫ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√

‡ß‘π∑’Ë¡’Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬§ß∑’Ë “¡“√∂·¬°μ“¡«—π∑’Ë§√∫°”Àπ¥‰¥â¥—ßπ’È            
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 §«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π∑’Ë ”§—≠Õ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß®“°°“√ ◊́ÈÕÀ√◊Õ¢“¬ ‘π§â“·≈–°“√°Ÿâ¬◊¡‡ªìπ

‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑» ∫√‘…—∑œ‰¥âμ°≈ß∑” —≠≠“ ◊́ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“ ´÷Ëß à«π„À≠à¡’Õ“¬ÿ —≠≠“‰¡à‡°‘πÀπ÷Ëßªï
‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß 

 
 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬¡’ ‘π∑√—æ¬å·≈–Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π∑’Ë‡ªìπ °ÿ≈‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»¥—ßπ’È  

    Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π 
  °ÿ≈‡ß‘π ß∫°“√‡ß‘π√«¡ ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 
 2560 2559 2560 2559 2560 2559 
 (≈â“π‡À√’¬≠) (≈â“π‡À√’¬≠) (∫“∑μàÕÀπà«¬‡ß‘πμ√“ 
   μà“ßª√–‡∑») 
 ‘π∑√—æ¬å∑“ß°“√‡ß‘π       
‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ 4.13 5.43 4.13 7.09 32.5146 35.6588 
  
Àπ’È ‘π∑“ß°“√‡ß‘π       
‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ 1.29 0.52 1.29 2.52 32.8472 36.0025 

 
 ∫√‘…—∑œ¡’ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“§ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà¥—ßπ’È  

  ß∫°“√‡ß‘π√«¡/ 
  ß∫°“√‡ß‘π 
  °ÿ≈‡ß‘π ‡©æ“–°‘®°“√ Õ—μ√“·≈°‡ª≈’Ë¬πμ“¡ —≠≠“ «—π§√∫°”Àπ¥μ“¡ —≠≠“ 
  (≈â“π‡À√’¬≠) (∫“∑μàÕÀπà«¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»)   
≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559    
®”π«π∑’Ë´◊ÈÕ    
‡À√’¬≠ À√—∞Õ‡¡√‘°“ 1.08 34.9548 - 35.9736 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2560 - ¡°√“§¡ 2561 
 

 ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 ∫√‘…—∑œ‰¡à¡’ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬‡ß‘πμ√“μà“ßª√–‡∑»§ß‡À≈◊ÕÕ¬Ÿà 
 

41.2 ¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π 
 ‡π◊ËÕß®“°‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√‡ß‘π à«π„À≠à¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®—¥Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑√–¬– —Èπ ‡ß‘π„Àâ°Ÿâ¬◊¡·≈–‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡¡’

Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„°≈â‡§’¬ß°—∫Õ—μ√“¥Õ°‡∫’È¬„πμ≈“¥ ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®÷ßª√–¡“≥¡Ÿ≈§à“¬ÿμ‘∏√√¡¢Õß‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑“ß°“√
‡ß‘π„°≈â‡§’¬ß°—∫¡Ÿ≈§à“μ“¡∫—≠™’∑’Ë· ¥ß„πß∫· ¥ß∞“π–°“√‡ß‘π 

 

42. การบริหารจัดการทุน  
 «—μ∂ÿª√– ß§å„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿπ∑’Ë ”§—≠¢Õß∫√‘…—∑œ §◊Õ°“√®—¥„Àâ¡’´÷Ëß‚§√ß √â“ß∑ÿπ∑’Ë‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

¢Õß∫√‘…—∑œ·≈–‡ √‘¡ √â“ß¡Ÿ≈§à“°“√∂◊ÕÀÿâπ„Àâ°—∫ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ ‚¥¬ ≥ «—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2560 °≈ÿà¡∫√‘…—∑¡’Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ
‡∑à“°—∫ 10.6:1 (2559: 2.2:1) ·≈–‡©æ“–°‘®°“√¡’Õ—μ√“ à«πÀπ’È ‘πμàÕ∑ÿπ‡∑à“°—∫ 12.5:1 (2559: 2.4:1)  

 

43. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 ∑’Ëª√–™ÿ¡«‘ “¡—≠ºŸâ∂◊ÕÀÿâπ¢Õß∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬ ¡’¡μ‘æ‘‡»…Õπÿ¡—μ‘

„Àâ‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑®“°‡¥‘¡™◊ËÕ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¡—≈μ‘¡’‡¥’¬ ®”°—¥é ‡ªìπ ç∫√‘…—∑  “¡“√∂ ¥‘®‘μÕ≈ ¡’‡¥’¬ ®”°—¥é ‚¥¬∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â
®¥∑–‡∫’¬π°“√‡ª≈’Ë¬π™◊ËÕ∫√‘…—∑°—∫°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å·≈â«‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 20 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 
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44. การจัดประเภทรายการในงบการเงิน 
 ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ°”Àπ¥„πª√–°“»°√¡æ—≤π“∏ÿ√°‘®°“√§â“‡°’Ë¬«°—∫°“√· ¥ß√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘πμ“¡∑’Ë°≈à“«‰«â „π

À¡“¬‡Àμÿª√–°Õ∫ß∫°“√‡ß‘π¢âÕ 2.1 ∫√‘…—∑œ·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬‰¥â®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√∫—≠™’∫“ß√“¬°“√„πß∫°“√‡ß‘π ”À√—∫ªï ‘Èπ ÿ¥   
«—π∑’Ë 31 ∏—π«“§¡ 2559 „À¡à ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√®—¥ª√–‡¿∑√“¬°“√∫—≠™’„πªïªí®®ÿ∫—π ‚¥¬‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ°”‰√À√◊Õ à«π
¢ÕßºŸâ∂◊ÕÀÿâπμ“¡∑’Ë‰¥â√“¬ß“π‰«â 

 

45. การอนุมัติงบการเงิน 
 ß∫°“√‡ß‘ππ’È ‰¥â√—∫Õπÿ¡—μ‘„ÀâÕÕ°‚¥¬°√√¡°“√ºŸâ¡’Õ”π“®¢Õß∫√‘…—∑œ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 26 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2561 
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คาตอบแทนผูสอบบัญชี 
 

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี   
 „πªï 2560 ∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬®à“¬§à“μÕ∫·∑π®“°°“√ Õ∫∫—≠™’„Àâ°—∫ºŸâ Õ∫∫—≠™’®“°∫√‘…—∑  ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥         

®”π«π 1,950,000 ∫“∑ ·≈– 3,490,000 ∫“∑μ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬¡’§à“ Õ∫∑“π°“√ª√—∫¬âÕπÀ≈—ßß∫°“√‡ß‘πªï 2559 ®“°°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ‚¬∫“¬°“√∫—≠™’¢Õß∫√‘…—∑·≈–∫√‘…—∑¬àÕ¬·ÀàßÀπ÷Ëß√«¡ 300,000 ∫“∑ ·≈–§à“„™â®à“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√ Õ∫∫—≠™’ 
‡™àπ §à“‡¥‘π∑“ß §à“∂à“¬‡Õ° “√ ·≈–Õ◊ËπÊ √«¡ 235,238 ∫“∑  

 

2.  คาบริการอื่น  
 „πªï 2560 ∫√‘…—∑  ¬“¡ ªÕ√åμ ‡∑‡≈«‘™—Ëπ ®”°—¥ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑¬àÕ¬∑’Ë∫√‘…—∑∂◊ÕÀÿâπ∑“ßÕâÕ¡√âÕ¬≈– 49.99 ¡’°“√®à“¬§à“μÕ∫·∑π   

„Àâ°—∫∫√‘…—∑  ”π—°ß“π Õ’«“¬ ®”°—¥ ®”π«π 60,000 ∫“∑ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ§à“μÕ∫·∑π„π°“√ Õ∫∑“π√“¬‰¥â®“°°“√ª√–°Õ∫°‘®°“√    
μ“¡„∫Õπÿ≠“μ¢Õß§≥–°√√¡°“√°‘®°“√°√–®“¬‡ ’¬ß °‘®°“√‚∑√∑—»πå ·≈–°‘®°“√‚∑√§¡π“§¡·Ààß™“μ‘ (° ∑™.)  
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