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ข้อมูลพื้นฐานสำ�หรับนักลงทุน

ชื่อบริษัท บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
Quality Construction Products Public Company Limited

ชื่อย่อ Q-CON

ทะเบียนเลขที่ 0107546000121

สถานที่ตั้ง นคิมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที ่144 หมูท่ี ่16 ถนนอุดมสรยทุธ์ ต�ำบลบางกระสัน้ 
อ�ำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

เว็บไซต์ www.qcon.co.th

ประเภทธุรกิจ ผลติและจ�ำหน่ายอฐิมวลเบา แผ่นผนงัและแผ่นพ้ืนคอนกรตีมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบา
ส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบา เพื่อใช้ในการก่อสร้าง ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“Q-CON” โดยอาศัยเทคโนโลยีการผลิตของประเทศเยอรมนี

ทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 400,000,000 (สี่ร้อยล้าน) หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นสามัญหุ้นละ 1 (หนึ่ง) บาท

หุ้นบุริมสิทธิ ไม่มี

รอบระยะเวลาบัญชี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม

ผู้ถือหุ้น ปัจจุบนัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ บริษัทเอสซจี ีผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกดั ถอืหุน้
ร้อยละ 68, บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 21 ส่วนที่เหลือ
เป็นการถือหุ้นโดยนักลงทุนทั่วไป

ติดต่อ

สำ�นักงานใหญ่ โทรศัพท์ :  0 3525 9131  
โทรสาร :   0 3525 9130 
อีเมล :	    qcon@qcon.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ :  0 3525 9131 
โทรสาร :   0 3525 9130 
อีเมล :	    invest@qcon.co.th
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วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมธุรกิจ 

บรษัิทด�ำเนนิธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจ�ำหน่ายอฐิมวลเบา แผ่นผนังและพ้ืนคอนกรีตมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป และคานทบัหลงั 
มวลเบา เพือ่ใช้ในการก่อสร้างภายใต้เครือ่งหมายการค้า “Q-CON” โดยอาศยัเทคโนโลยกีารผลติของประเทศเยอรมน ี นอกจากนี ้
บรษัิทยงัมีวสัดุก่อฉาบซึง่ใช้เป็นปนูก่อและปูนฉาบส�ำหรับคอนกรีตมวลเบาโดยเฉพาะ รวมทั้งจ�ำหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ  
ที่ใช้ส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา ณ สิ้นปี 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีโรงงานผลิตรวม 5 โรงงาน ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำนวน 3 โรงงาน ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง จ�ำนวน 1 โรงงาน และตั้งอยู่ที่นิคม
อุตสาหกรรมหนองแค จังหวัดสระบุรี จ�ำนวน 1 โรงงาน โดยมีก�ำลังการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นพื้นและผนังคอนกรีตมวลเบา และ
คานทับหลังมวลเบา ส�ำหรับปี 2559 ประมาณ 20.8 ล้านตารางเมตร นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีจ�ำหน่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ช่องทางการจ�ำหน่ายของบริษัท ได้แก่ การจ�ำหน่ายผ่านผู้จัดจ�ำหน่ายและจ�ำหน่ายโดยตรงต่อลูกค้า

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจ�ำแนกได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

1.	 ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบา ประกอบด้วย อิฐมวลเบา Q-CON (Q-CON Block) และผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาเสริมเหล็ก
ขนาดต่างๆ ได้แก่ แผ่นผนังมวลเบา Q-CON (Q-CON Wall Panel) แผ่นพ้ืนมวลเบา Q-CON (Q-CON Floor Panel)  
คานทบัหลงัมวลเบา Q-CON (Q-CON Lintel) บนัไดมวลเบา Q-CON (Q-CON Stair) และเคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป Q-CON 
(Q-CON Counter)

2.	 ปูนก่อ และปูนฉาบ ส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา ตรา Q-CON

3.	 เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ส�ำหรับคอนกรีตมวลเบาโดยเฉพาะ เช่น เกรียงก่อปูน เกรียงฟันปลา เกรียงกระดาษทราย  
หัวปั่นปูน เหล็กขูดเซาะร่อง ฆ้อน เลื่อย พุก เหล็กฉาก ขอเกี่ยว ตะปูยึด เป็นต้น

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

โครงสร้างรายได้ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

  1. รายได้จากการขาย 1,468 99 1,724 99 2,114 99

  2. รายได้อื่น 20 1 24 1 12 1

รวมรายได้ 1,488 100 1,748 100 2,126 100

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทมีเป้าหมายที่จะรักษาความเป็นผู้น�ำในการผลิตและจัดจ�ำหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพ้ืนคอนกรีตมวลเบา เคาน์เตอร์ 
มวลเบาส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบา ที่มีคุณภาพโดยอาศัยเทคโนโลยีการผลิตช้ันสูง เพ่ือตอบสนองงานก่อสร้างยุคใหม่ที่
ต้องการวสัดอุปุกรณ์ ทีช่่วยลดเวลาในการก่อสร้าง แขง็แรง สวยงาม ประหยดัและลดการใช้แรงงาน โดยการทดแทนการใช้อิฐมอญ

โครงสร้างรายได้
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วิสัยทัศน์ 

บริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับการเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนของ
ชุมชนท่ีเข้าไปด�ำเนินงาน มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ ลูกค้า พนักงาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง อีกทั้งยังมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชน ด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพจากกระบวนการด�ำเนินงานการพัฒนาเทคโนโลยีและ 
การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีความเป็นเลิศ

1. โครงการลดต้นทุนการผลิต

การลดต้นทุนพลังงาน เนื่องจากต้นทุนพลังงานเป็นต้นทุนหลักรองจากวัตถุดิบ บริษัทด�ำเนินการลดต้นทุนพลังงานอย่างต่อเนื่อง 
ดังนี้

-	 โรงงานบางปะอิน ใช้ก๊าซธรรมชาติแทนการใช้น�้ำมันเตา และเปลี่ยนมาใช้ไอน�้ำ ในปี 2556

-	 โรงงานระยอง เปลี่ยนจากการใช้น�้ำมันเตามาใช้ก๊าซธรรมชาติ

ใช้เครื่องจักรทดแทนการใช้แรงงาน ลงทุนติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ เช่น เครื่องรัดสาย และเครื่องตัดฟิล์มที่ใช้ในการบรรจุ
สินค้า

เพิ่มการใช้พาเลทหมุนเวียน ในปี 2559 บริษัทด�ำเนินการรับซื้อคืนพาเลท เพ่ือน�ำกลับมาใช้ใหม่ โดยมีอัตราการรับคืนพาเลท 
อยู่ที่ร้อยละ 79 ของจ�ำนวนพาเลทที่ส่งให้ลูกค้า ท�ำให้ลดต้นทุนลงได้

การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต บริษัทได้เริ่มน�ำกิจกรรมการบ�ำรุงรักษาแบบทวีผล (TPM) มาด�ำเนินการ โดยเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การซ่อมบ�ำรุงรักษาเคร่ืองจักร รวมทั้งการลดของเสียในการผลิตเน้นการควบคุมคุณภาพที่ต้นกระบวนการและ
แก้ไขปัญหาระหว่างกระบวนการโดยใช้แนวทางป้องกันไม่ให้เกิดของเสีย (Foolproof)

โครงการส่งเสริมการปรับปรุงงาน บริษัทได้รณรงค์และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอความคิดสร้างสรรค์ในการ
พัฒนาและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (Kaizen) ซึ่งแต่ละโครงการที่ประสบความส�ำเร็จ บริษัทสนับสนุนโดยการให้รางวัลและ
ก�ำหนดแนวทางส่งเสริมให้ท�ำผลงานอย่างต่อเนื่อง

2. สิ่งแวดล้อม ชุมชนและความปลอดภัยในโรงงาน

ระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นอีกเรื่องหนึ่ง ที่บริษัทให้ความส�ำคัญ โดยบริษัทได้น�ำระบบมาตรฐานการจัดการ 
สิ่งแวดล้อม ISO14001:2004 เข้ามาใช้ในโรงงานและได้รับการรับรองระบบตั้งแต่วันที่ 25 พฤศจิกายน 2558 จนถึงปัจจุบัน 
บริษัทได้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สภาพแวดล้อมในการท�ำงานดีขึ้น และเป็นการลด 
ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อพนักงานและชุมชนโดยรอบ ส่งผลให้บริษัทด�ำเนินธุรกิจอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างยั่งยืน โดยมี
การด�ำเนินการในปี 2559 ดังนี้

การจัดการมลภาวะอากาศ

1.	 บริษัทมีการควบคุมปริมาณฝุ่นในโรงงาน โดยจัดให้มีรถดูดฝุ่นภายในโรงงาน เพื่อลดการฟุ้งกระจายตัวของฝุ่นละอองซ่ึงได้ 
ด�ำเนินการในทุกโรงงานของบริษัท 

2.	 บรษิทัปลูกต้นไม้ท�ำสวนหย่อมและปลูกต้นไม้ท�ำแนวร้ัวกนัฝุน่ เพือ่เพิม่พืน้ทีส่เีขยีวในโรงงานและลดผลกระทบให้กบัโรงงานและ
ชมุชนรอบข้าง

3.	 บรษิทัลงทนุท�ำระบบ Heat Exchanger ควบคมุปรมิาณไอน�ำ้ทีป่ล่อยสูบ่รรยากาศ เพือ่ลดผลกระทบระหว่างโรงงานและชมุชน
รอบข้าง โดยท�ำต้นแบบทีโ่รงงานระยองในปี 2559

4.	 เปลี่ยนระบบ Dust collector บนไซโลปูนขาวและไซโลซีเมนต์และติดตั้งระบบ Diff Pressers เพื่อตรวจสอบการท�ำงานของ
ระบบ Dust collector
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การจัดการมลภาวะทางน�้ำ

บริษัทได้ด�ำเนินการจัดการปรับปรุงระบบรางระบายน�้ำเสียโดยรอบโรงงานใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการน�้ำเสียภายใน
โรงงาน เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบโรงงาน

การจัดการกากของเสียอุตสาหกรรม 

1.	 มีการควมคุมและลดของเสียจากการผลิต

2.	 เข้าร่วมโครงการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์ ร่วมกับกระทรวงอุตสาหกรรม เป็นการน�ำเศษอิฐมวลเบา 
ที่เป็นของเสียจากกระบวนการผลิตมาพัฒนาต่อโดยการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ชื่อว่า “ปะการังเทียม”

3.	 เข้าร่วมโครงการ การจัดการกากอุตสาหกรรมและมูลฝอยในโรงงาน (Amata Best Waste Management Awards 2016)

รางวัลด้านสิ่งแวดล้อมปี 2559

1.	 อุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3 (Green Industry Level 3), กระทรวงอุตสาหกรรม

2.	 โครงการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์, กระทรวงอุตสาหกรรม

ชุมชนสัมพันธ์

บริษทัจัดกจิกรรมปรบัปรุงซ่อมแซมอาคาร ห้องน�ำ้ ห้องสมดุ ห้องประชมุ บรจิาคอุปกรณ์การเรยีนการสอน และสือ่สนัทนาการ ให้กบั
โรงเรยีน จ�ำนวน 22 แห่ง และจัดโครงการศนูย์การเรียนรู้เศรษฐกจิพอเพยีงให้กบัโรงเรยีน จ�ำนวน 1 แห่ง และบรจิาคทนุการศกึษา
ให้แก่โรงเรยีนจ�ำนวน 3 แห่ง บริจาคอฐิมวลเบาให้กบัวดัและศาสนสถาน 45 แห่ง บรจิาคบลอ็กก่อสร้างอาคาร ให้กบัโรงพยาบาล 
น�ำ้หนาว จังหวดัเพชรบรูณ์ นอกจากนีบ้รษัิทยงัจดัโครงการร่วมกับเทศบาลและองค์การบริหารส่วนต�ำบล น�ำบลอ็กไปช่วยเหลอืชาวบ้าน
ท่ีได้รบัผลกระทบจากน�ำ้ท่วมจ�ำนวน 4 แห่ง และบริจาคบลอ็กและร่วมช่วยเหลอืการสร้างบ้านโครงการบ้านประชารฐั สร้างบ้านให้ 
ผูย้ากไร้ จ�ำนวน 2 แห่ง ช่วยเหลอืพนักงานบ้านน�ำ้ท่วมจ�ำนวน 115 หลงัคาเรอืน และร่วมกบัชมุชนท�ำบญุถวายเทยีนในวนัเข้าพรรษา 
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การเพ่ิมความปลอดภยัในบริเวณโรงงาน 

ความปลอดภัยในการท�ำงานเป็นส่ิงที่บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญเป็นอันดับแรก บริษัทถือว่าความส�ำเร็จของงานต้อง
มาพร้อมกับความปลอดภัยของพนักงานและลูกจ้างรวมไปถึงผู้มีส่วนร่วมทุกคน จึงได้น�ำระบบการจัดการด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (OHSAS 18001: 2007) เข้ามาใช้ในการท�ำงานและได้รับการรับรองระบบ
ตั้งแต่วันที่ 10 พฤศจิกายน 2557 และในปี 2559 บริษัทยังคงติดตามและพัฒนางานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ 
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง และได้รับรางวัลปลอดโรค ปลอดภัย กายใจเป็นสุข ดีเยี่ยมระดับประเทศ (โล่ทอง) จาก
กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งจะรับมอบโล่รางวัลประมาณเดือนมีนาคม 2560 ส�ำหรับโครงการที่ได้ด�ำเนินการเป็นที่
เรียบร้อยแล้วในปี 2559 มีดังนี้

•	 สร้าง Walk Way เพื่อแบ่งพื้นที่การท�ำงาน การเดินรถและทางเดินของพนักงานออกจากกันเพื่อความปลอดภัย 

•	 จัดการอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัย เช่นความปลอดภัยในการท�ำงานบนที่สูง, ความปลอดภัยในการท�ำงานเก่ียวกับ
ไฟฟ้า, ความปลอดภัยสารเคมี, การยศาสตร์ในสถานที่ท�ำงานและการขับรถ Forklift เป็นต้น

•	 ติดต้ังเครื่องเทอลูมิเนียม ปรับปรุงเครื่องพันฟิล์มและเคร่ืองรัดสาย และติดตั้ง Life Line บนหลังคาโรงงาน เพ่ือลดโอกาส 
ในการสัมผัสกับจุดที่อันตรายต่างๆ ของเครื่องจักร และลดโอกาสในการเกิดอุบัติเหตุ 

•	 จัดท�ำ Safety Hot News เพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ด้านความปลอดภัยให้พนักงานรับทราบ

3. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน / การเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด

-	 เน้นการสอนช่างและผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ขยายตลาด ALC โดยการเพิ่มทีมสอนช่างตามตลาดต่างจังหวัดให้มากขึ้น

-	 สอนพนักงานขายหน้าร้านให้สามารถแนะน�ำสินค้าแก่ลูกค้าได้

-	 สื่อสารความแข็งแรงของสินค้าให้เจ้าของบ้าน สร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักผ่านส่ือโฆษณา และท�ำวิจัยเพ่ือประเมินความ 
พึงพอใจของลูกค้า

4. การขยายก�ำลังการผลิตของทั้งบริษัทและคู่แข่ง

การเข้ามาในตลาดของคู่แข่งขันรายใหม่ที่เพ่ิมขึ้น และการขยายก�ำลังการผลิตของคู่แข่งช่วยท�ำให้ลูกค้ารู้จักอิฐมวลเบามากขึ้น 
ท�ำให้เพิ่มการใช้งานอิฐมวลเบา และท�ำให้ตลาดโตเร็วขึ้น ทั้งนี้จากช่องทางการจ�ำหน่ายสินค้าผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายในเครือเอสซีจี 
มากกว่า 7,000 แห่งท่ัวประเทศ จะท�ำให้บริษัทยังคงมีส่วนแบ่งการตลาดสูงสุด และบริษัทมีแผนขยายก�ำลังการผลิตในช่วง 
5 ปีข้างหน้า ตามสถานการณ์ของตลาดเพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มขึ้นและเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยบริษัท
มีศักยภาพในการตั้งโรงงานมากกว่าคู่แข่ง จากประสบการณ์ในการตั้งโรงงานมาแล้ว 5 โรงงาน



รายงานประจำ�ปี 255910

การตลาดและการแข่งขัน
คุณภาพสินค้า 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป และคานทับหลัง 
มวลเบาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานของประเทศเยอรมนี โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตและเคร่ืองจักรที่ทันสมัย ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
จึงได้มาตรฐานสากลของประเทศเยอรมนี และเป็นที่ยอมรับของลูกค้า นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เลขที่ มอก.1505-2541 และเลขที่ มอก.1510-2541 จากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม และได้รับการรับรองระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2008 ทุกระบบงาน จากบริษัทเอสจีเอส 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (SGS)

ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพ้ืนคอนกรีตมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูปและคานทับหลังมวลเบาของ Q-CON  
มีคุณภาพสินค้าที่โดดเด่น ดังนี้

1.	 ประหยัดพลังงาน เนื่องจากกันความร้อนได้ดีกว่าอิฐมอญกว่า 4 เท่า ไม่เก็บความร้อนไว้ในตัวเอง รักษาอุณหภูมิภายในให้คงที่ 
ซึ่งท�ำให้ประหยัดจากการลดขนาดเครื่องปรับอากาศและลดค่าไฟฟ้าลงได้ประมาณร้อยละ 30

2.	 น�้ำหนักเบา เคลื่อนย้ายสะดวก เมื่อเปรียบเทียบกับอิฐมอญหรือแผ่นคอนกรีตท่ัวไป จึงท�ำให้ช่วยประหยัดจากการลดขนาด
โครงสร้างอาคาร ฐานราก และเสาเข็ม

3.	 ใช้งานง่าย รวดเร็ว เนื่องจากผลิตได้ขนาดมาตรฐานเท่ากันทุกก้อน ไม่ต้องอาศัยความช�ำนาญก็สามารถก่อเสร็จได้เร็วกว่า 
อิฐมอญ ก่อฉาบได้บางกว่า ซึ่งช่วยในการประหยัดทั้งวัสดุและเวลา

4.	 ทนไฟสูงและกันไฟ โดยทนไฟที่ 1,100 องศาเซลเซียส ได้กว่า 4 ชั่วโมง โดยไม่พังทลาย และทนไฟได้นานกว่าผนังอิฐมอญ  
2-4 เท่า ซึ่งช่วยจ�ำกัดบริเวณและลดความเสียหายจากเพลิงไหม้ อีกทั้งเพิ่มความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน

5.	 ป้องกันเสียง เนื่องจากมีฟองอากาศเล็กๆ ที่อยู่ในเนื้อคอนกรีตมวลเบาช่วยลดทอนความดัง ดูดซับเสียงได้ดี

6.	 ทนทานไม่เป็นพิษ มีความแข็งแรง รับแรงกดและแรงด้านข้างได้ดี ไม่เป็นพิษต่อผู้ใช้เมื่อหยิบสัมผัส ปลวก หนู แมลง  
ไม่กัดแทะ ทนทานต่อการสึกกร่อน และสามารถทนทุกสภาพอากาศ

ราคา 

เนื่องจากบริษัทมีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลิตและการวางแผนการจัดการ
ด้านการจัดหาวัตถุดิบ และมีระบบสายการผลิตที่มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ และก�ำหนดราคา 
จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ทีเ่หมาะสม โดยค�ำนงึถึงพืน้ทีใ่ช้งานและการแข่งขนั เมือ่เทยีบกบัอิฐมอญและผลติภัณฑ์คอนกรตีทีม่นี�ำ้หนกัมาก 
ผู้ใช้ผลติภณัฑ์ของบรษิทัสามารถด�ำเนนิการก่อสร้างได้รวดเรว็ จงึประหยดัต้นทนุแรงงาน รวมทัง้ผลติภณัฑ์ของบรษิทัมนี�ำ้หนกัเบา 
แต่รับแรงได้มาก จึงช่วยประหยัดต้นทุนวัสดุฐานราก นอกจากนี้คุณสมบัติพิเศษต่างๆ ของผลิตภัณฑ์ อาทิ เป็นฉนวนในตัวเอง 
ประหยดัพลงังาน ทนไฟ ใช้งานง่าย ผลติภณัฑ์ของบรษิทัจงึเป็นทีน่ยิมในการก่อสร้างยคุใหม่ เพราะเกดิความคุม้ค่าทัง้ในระยะสัน้ 
และระยะยาว

การบริการ

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดส่งสินค้าให้ตรงตามระยะเวลาที่ลูกค้าก�ำหนด นอกจากน้ียังให้ความส�ำคัญกับการบริการรับสั่ง
ซื้อสินค้า และการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าและตัวแทนจ�ำหน่ายโดยมีหน่วยงานและบุคลากรที่มีคุณภาพดูแลในเรื่อง 
ดังกล่าว

บริษัทมีศูนย์ Q-CON TRAINING CENTER ทั้งในภาคกลาง (นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา) และใน
ภาคตะวันออก (นิคมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง) เพื่อสนับสนุนงานด้านการตลาดและการขาย โดยจัดให้ผู้สนใจ อาทิ สถาปนิก 
วิศวกร เจ้าของโครงการ ช่างผู้รับเหมา และร้านค้าวัสดุก่อสร้างได้เข้าร่วมอบรม พร้อมทั้งมีการจัดสัมมนาให้ความรู้กับสถาปนิก 
วิศวกร ช่าง บรรยายให้ความรู้กับนิสิต นักศึกษาทั่วประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ในด้านการใช้งานผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาของ 
Q-CON ทั้งในด้านทฤษฎีและปฏิบัติ 
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นอกจากนี้ บริษัทมีทีมช่างเทคนิคกระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือเข้าไปสอนงานบริเวณไซต์งาน รวมทั้งวิเคราะห์
ปัญหา ท่ีเกิดจากการใช้งานท่ีผิดพลาด พร้อมเสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วย อีกทั้งยังมีการให้ค�ำปรึกษาเก่ียวกับการ
ใช้งานผ่าน Call Center อันเป็นการขยายช่องทางการประชาสัมพันธ์และการตลาดให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจ�ำแนกเป็น 5 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ 

1.	 กลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลูกค้าในกลุ่มนี้ หมายถึง ลูกค้าที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทในฐานะที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกันได้แก่ บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด / บริษัท 
เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด / บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง จ�ำกัด / บริษัทกระเบื้องทิพย์ จ�ำกัด / บริษัทเอสซีจี  
เอ็กซพีเรียนซ์ จ�ำกัด ลูกค้าในกลุ่มนี้ประกอบธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างและเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย และประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จึงต้องการผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
มีคุณสมบัติตรงกับความต้องการ โดยลูกค้าในกลุ่มนี้ได้มีการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

2.	 กลุม่เอกชนทัว่ไป ได้แก่ ลกูค้าทีซ่ือ้ผลติภณัฑ์ของบรษัิทเพ่ือน�ำไปใช้ก่อสร้างโครงการของตนและน�ำโครงการของตนไปขายหรือ
ให้เช่า ลูกค้าในกลุ่มนี้ได้แก่ บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั่วไป ผู้รับเหมาก่อสร้าง ซ่ึงซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อน�ำไปใช้
ก่อสร้างโครงการต่างๆ เช่น โครงการบ้านจัดสรร โครงการอาคารชุดที่พักอาศัย โครงการอาคารส�ำนักงาน เป็นต้น

3.	 หน่วยงานราชการ ลูกค้าในกลุ่มนี้ ได้แก่ หน่วยงานราชการต่างๆ เช่น โรงพยาบาล สถานศึกษา เป็นต้น

4.	 กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย ได้แก่ ลูกค้าที่เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัท

5.	 กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ บริษัทมีการส่งสินค้าไปจ�ำหน่ายในต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้, 
ออสเตรเลีย เป็นต้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการจ�ำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าทุกกลุ่ม รวมทั้งมีนโยบายในการรักษาความสัมพันธ์ที่ด ี
กับลูกค้าในกลุ่มต่างๆ ได้แก่ การรักษามาตรฐานของผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบและการจัดส่งสินค้าให้ตรงเวลา เป็นต้น

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบาปัจจุบันบริษัท
จ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีช่องทางการจ�ำหน่าย 2 ช่องทาง ดังนี้

1.	 จ�ำหน่ายผ่านผู้จัดจ�ำหน่าย โดยผู้จัดจ�ำหน่ายดังกล่าวประกอบธุรกิจค้าส่งและปลีก อุปกรณ์เกี่ยวกับการก่อสร้างอาคารและ 
ที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร และได้สั่งซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อไปจ�ำหน่ายต่อ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นร้านค้าโฮมมาร์ทในเครือของเอสซีจี

2.	 จ�ำหน่ายโดยตรงต่อลูกค้า โดยบริษัทมีบุคลากรทางด้านการตลาดและการขายที่ติดต่อจ�ำหน่ายโดยตรงต่อลูกค้า ลูกค้าที่
ซื้อสินค้ากับบริษัทโดยตรง เพ่ือน�ำสินค้าไปใช้งานในโครงการของตนเอง ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ และลูกค้าทั่วไป

คู่แข่งขัน

ในปี 2559 ผู้ผลิตคอนกรีตมวลเบาด้วยระบบการผลิตแบบอบไอน�้ำ (Autoclave Lightweight Concrete) ส่วนใหญ่เป็น 
ผู ้ผลิตซีเมนต์ซึ่งมีศักยภาพในการขยายตลาดจึงสะท้อนให้เห็นว่าตลาดคอนกรีตมวลเบาด้วยระบบการผลิตแบบอบไอน�้ำ 
มีแนวโน้มที่จะเติบโตได้อีก

ภาวะอุตสาหกรรม

ปี 2559 เศรษฐกิจของประเทศไทยมีอัตราการขยายตัวใกล้เคียงปีก่อน ส่งผลให้ตลาดงานก่อสร้างชะลอตัว อย่างไรก็ตามตลาด
อิฐมวลเบาในปี 2559 ยังคงเติบโตสูงขึ้นจากปี 2558 จากการท่ีตลาดยอมรับการใช้อิฐมวลเบามากขึ้นเนื่องจากปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงาน ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ความต้องการสินค้ายังคงมีแนวโน้มเติบโตขึ้น ตามอุตสาหกรรมก่อสร้างและ
อสังหาริมทรัพย์ ส�ำหรับตลาดต่างจังหวัด ผู้บริโภคเร่ิมมีการยอมรับคอนกรีตมวลเบามากขึ้น จากคุณสมบัติต่างๆ และลดการ
ใช้แรงงานในการก่อสร้าง ส่งผลให้ตลาดอิฐมวลเบาในต่างจังหวัดเติบโตขึ้น ตลาดอิฐมวลเบามีส่วนแบ่งในตลาดก�ำแพงเพียง
ประมาณร้อยละ 8 ท�ำให้มีโอกาสที่จะเติบโตได้อีก
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สารจากคณะกรรมการ

สภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2559 ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ราคาสินค้าเกษตรที่ตกต�่ำ และภัยแล้ง 

ในช่วงต้นปี ส่งผลให้ความเชือ่ม่ันของผูบ้รโิภคและเอกชนลดลง ซึง่ส่งผลต่อตลาดอสงัหารมิทรพัย์และความต้องการของวสัดกุ่อสร้าง 

ประกอบกับก�ำลังการผลิตที่เหลือของผู้ผลิตอิฐมวลเบา ท�ำให้ยังคงมีการแข่งขันราคาของตลาดอิฐมวลเบา

รายได้จากการขายและก�ำไรสุทธิของบริษัทในปี 2559 ลดลงจากปีก่อน จากราคาขายและปริมาณขายที่ลดลง ทั้งนี้บริษัท 

ได้ลดต้นทนุการผลติอย่างต่อเนือ่ง รวมถงึควบคมุค่าใช้จ่ายบรหิาร และพัฒนาสนิค้าใหม่เพ่ือเพิม่มลูค่าและตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้า

นอกจากการด�ำเนินธุรกิจและการพัฒนาสินค้าและบริการให้สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของผู้บริโภคแล้ว บริษัทยังมุ่งมั่น

ที่จะบริหารงานอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถปรับตัวอย่างรวดเร็วเพื่อรองรับปัจจัยที่ไม่แน่นอน

ต่างๆ โดยได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้า

อย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทบนพื้นฐานของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มที่สนับสนุนและให้ความไว้วางใจต่อบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด และ 

ขอให้มั่นใจว่าบริษัทจะมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่ายตามที่บริษัทได้ปฏิบัติมา 

โดยตลอด

กรุงเทพมหานคร วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560

(นายขจรเดช แสงสุพรรณ) 

      ประธานกรรมการ	

(นายกิตติ สุนทรมโนกุล) 

กรรมการผู้จัดการ
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2559 2558 2557

จำ�นวน % จำ�นวน % จำ�นวน %

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 302,312 15 295,718 14 417,723 18

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,730,061 85 1,875,541 86 1,917,657 82

หนี้สินหมุนเวียน 201,558 10 181,566 8 275,143 12

หนี้สินไม่หมุนเวียน 42,922 2 38,059 2 47,373 2

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,787,893 88 1,951,634 90 2,012,865 86

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2557

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการขาย 1,467,892 100 1,723,799 100 2,113,788 100

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 1,590,983 108 1,746,204 101 1,962,188 93

กำ�ไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ (103,498) (7) 2,221 0.1 158,821 7

กำ�ไรสุทธิ (107,740) (7) 7,221 0.4 128,274 6

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) 85,408 6 196,301 11 349,566 16

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมดำ�เนินงาน 98,959 184,444 305,951

เงินสดสุทธิ (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (58,651) (147,822) (137,419)

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน (43,750) (120,474) (146,449)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (3,442) (83,853) 22,083

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 21,208 105,059 82,956

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 17,766 21,208 105,059

หน่วย : พันบาท
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราส่วนทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 2558 2557

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.50  1.63 1.52

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  0.69  0.88 0.96

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.66  1.59 0.86

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)  12.65  12.70 12.19

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 29  29 30

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  9.37  10.72 12.11

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  39  34 30

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)  23.76  26.39 19.38

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน)  15  14 19

Cash Cycle (วัน)  53  49 41

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 4.47  9.60 16.83

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) (6.96)  0.13 7.49

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) (7.25)  0.41 6.05

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) (6.03)  0.37 6.37

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (5.30)  0.33 5.49

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (6.37)  0.39 6.79

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.73  0.81 0.91

อัตรากระแสเงินสดที่ได้จากการดำ�เนินงาน (EBITDA) ต่อสินทรัพย์ (%) 4.20  9.04 14.97

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.14  0.11 0.16

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) (95.37)  0.90 31.54

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) 0.00  28.00* 44.00

*งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ผลประกอบการ

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

*งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ข้อมูลอื่นๆ

1. การลงทุนในบริษัทย่อย

ปัจจุบันบริษัทมีการจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยบริษัทมีนโยบาย 
การลงทุนในบริษัทย่อยส�ำหรับธุรกิจเสริมและมีความเก่ียวข้องกับการด�ำเนินงานธุรกิจหลักของบริษัท โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทน 
ที่เหมาะสม แล้วแต่ประเภทของธุรกิจนั้นๆ ส�ำหรับนโยบายการบริหารงานจะให้ความเป็นอิสระในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อย 
และค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นหลัก นอกจากนี้ การที่บริษัทจะพิจารณาส่งตัวแทนของบริษัทเพื่อร่วมเป็น
กรรมการหรือร่วมบริหารในบริษัทย่อยนั้น บริษัทจะพิจารณาเป็นกรณีๆ ไป

2. การขยายก�ำลังการผลิต

บริษัทมีแผนขยายก�ำลังการผลิต จะเห็นได้จากในปี 2556 บริษัทได้มีการจัดตั้งโรงงานที่นิคมอุตสาหกรรมหนองแค จังหวัดสระบุรี 
ซึ่งได้เปิดด�ำเนินการเป็นโรงงานแห่งที่ 5 ในช่วงปลายปี 2556 บริษัทได้รับอนุมัติ ให้สร้างโรงงานแห่งที่ 6 ท่ีสวนอุตสาหกรรม 
เครือสหพัฒน์ โครงการล�ำพูน ซึ่งอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง เพื่อตอบสนองความต้องการสินค้าที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในภาคเหนือ 
และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันโดยการตั้งอยู่ใกล้กับกลุ่มลูกค้า โดยมีก�ำลังการผลิตปีละประมาณ 3.6 ล้านตารางเมตร

3. การได้รับการส่งเสริมการลงทุน

บริษัทได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ออกให้โดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
ส�ำหรับโรงงานแห่งที่ 4 ตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 2065(2)/2547 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2547 ทั้งนี้บัตรส่งเสริมการลงทุนในการผลิต
แผ่นผนังและพื้นคอนกรีต (น�้ำหนักเบา) ส�ำเร็จรูปภายใต้เงื่อนไขและสิทธิพิเศษทางภาษีที่ส�ำคัญโดยสรุป ดังนี้

หัวข้อ รายละเอียด

เงื่อนไขที่สำ�คัญ

1. ทุนช�ำระแล้วขั้นต�่ำก่อนวันเปิดด�ำเนินการ 400 ล้านบาท

2. ร้อยละขั้นต�่ำของการถือหุ้นของบุคคลผู้มีสัญชาติไทย ร้อยละ 51

3. ก�ำลังการผลิตแผ่นผนังและพื้นคอนกรีต (น�้ำหนักเบา) 
ส�ำเร็จรูป

ปีละประมาณ 3,900,000 ตารางเมตร

4. ขนาดการลงทุนไม่รวมที่ดินและทุนหมุนเวียน ไม่น้อยกว่า 1 ล้านบาท

5. การได้รับระบบมาตรฐานอุตสาหกรรม ต้องได้ใบรับรองระบบคุณภาพมาตรฐาน ISO 9000 หรือมาตรฐาน
สากลอ่ืนที่เทียบเท่า ภายใน 2 ปี นับแต่วันที่เปิดด�ำเนินการหาก
ไม่สามารถด�ำเนินการได้ในก�ำหนดเวลาจะถูกเพิกถอนสิทธิและ
ประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นเวลา 1 ปี

6. ที่ตั้งโรงงาน ในเขตอุตสาหกรรมของบริษัทอมตะซิตี้ จ�ำกัด จังหวัดระยอง

โรงงานที่ 4 (ด�ำเนินงานโดยบริษัทย่อยรายบริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100)
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หัวข้อ รายละเอียด

สิทธิพิเศษทางภาษีที่ส�ำคัญ

1. อากรขาเข้าเฉพาะเครื่องจักรที่ไม่อยู่ในรายการปรับลดอากรขา
เข้าตามประกาศ กระทรวงการคลงัที ่ศก. 13/2533

ได้รับลดหย่อนอากรทั้งหมด

2. อากรขาเข้าส�ำหรับวัตถุดิบและวัสดุที่ไม่มีในประเทศ ได้รับลดหย่อนร้อยละ 75 ของอัตราปกติเป็นระยะเวลา 1 ปี 
นับแต่วันที่น�ำเข้ามาครั้งแรก

3. อากรขาเข้าส�ำหรับวัตถุดิบและวัสดุที่น�ำเข้ามาและ 
ส่งกลับออกไป

ได้รับยกเว้นเป็นระยะเวลา 5 ปี นับแต่วันที่น�ำเข้ามาครั้งแรก

4. ค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และ ค่าน�้ำประปา ให้หักค่าใช้จ่ายได้ 2 เท่า เป็นระยะเวลา 10 ปี

5. เงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ให้หักค่าใช้จ่ายได้ร้อยละ 20 ของเงินลงทุนนอกเหนือจากการ 
หักค่าเสื่อมราคาตามปกติ

6. ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิ * ได้รับยกเว้นเป็นระยะเวลา 8 ปีนับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จาก
การประกอบกิจการ* และได้รับลดหย่อนส�ำหรับก�ำไรสุทธิท่ีได้ 
จากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติมีก�ำหนด 5 ปี  
นับจากวันที่พ้นก�ำหนดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

7. เงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม ได้รับยกเว้นไม่ต้องน�ำไปรวมค�ำนวณเพื่อ เสียภาษีเงินได้ตลอด 
ระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

หมายเหตุ : * กรณีมีผลขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจะได้รับอนุญาตให้น�ำผลขาดทุนประจ�ำปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลาน้ัน 
ไปหักออกจากก�ำไรสุทธิที่เกิดข้ึนภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�ำหนดไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลาน้ันโดยจะเลือกหักจาก
ก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้ (บริษัทหมดสิทธิประโยชน์ BOI เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2557)

4. ระบบบริหารจัดการคุณภาพ

บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการท�ำงานอย่างมีระบบจึงน�ำระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO9001:2008) ที่ใช้ในการประกัน
คุณภาพและการบริหารกระบวนการต่างๆ มาใช้ในองค์กร ทุกคนในองค์กรมีการท�ำงานอย่างเป็นระบบ หากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น
สามารถตรวจสอบและวิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงได้ โดยมุ่งเน้นแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ�้ำ ส่งผลให้ต้นทุนในการ
ผลิตลดลง ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพมากขึ้น งานที่ได้จึงมีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถสร้างความเช่ือมั่นและความมั่นใจในผลิตภัณฑ ์
ให้กับลูกค้า ขั้นตอนการตรวจสอบผลิตภัณฑ์มีความละเอียดมากขึ้น และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันได้ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยกระบวนการท�ำงานทีม่กีารปรับปรงุและพฒันาอย่างต่อเนือ่ง ซึง่เป็นหวัใจหลกัและวัตถุประสงค์ของการท�ำระบบ
บริหารคุณภาพนี้ ทางบริษัทได้มีการน�ำระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS18001:2004) เข้ามาใช้พัฒนา
องค์กรควบคู่กัน ซึ่งมุ่งเน้นรักษาและป้องกันชีวิตและทรัพย์สินอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุเป็นการเตรียมความพร้อมส�ำหรับอุบัติเหตุ
และภาวะฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร ทั้งนี้จะช่วยลดความเสียหายและความสูญเสียทั้งด้านชีวิตและทรัพย์สิน สร้างขวัญและ
ก�ำลังใจแก่พนักงานให้เกิดความเชื่อมั่นในความปลอดภัยต่อชีวิตการท�ำงานในองค์กร ซ่ึงจะมีผลโดยตรงต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท�ำงานและการผลิต  

นอกเหนือจากการควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต บริษัทยังมีการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตโดยน�ำระบบ Total Quality 
Management (TQM) และ Total Productive Maintenance (TPM) มาด�ำเนินการมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการซ่อมบ�ำรุง
รักษาเครื่องจักร รวมทั้งการลดของเสียในกระบวนการผลิตโดยเน้นการควบคุมคุณภาพที่ต้นกระบวนการ ส่วนต่อมาได้มีการน�ำ
กิจกรรมการบริหารกลยุทธ์และนโยบายเพื่อให้ได้มาซึ่งงานหรือบริการที่มีคุณภาพ และด้วยความร่วมมือร่วมใจกันของพนักงาน 
ทุกระดับจึงตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ดีกว่า อีกทั้งเป็นการจัดระบบบริหารให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้ 
บริษัทยังมีกิจกรรมในการเพิ่มประสิทธิภาพโครงการส่งเสริมการปรับปรุงงาน ซึ่งบริษัทได้รณรงค์และส่งเสริมเพื่อให้พนักงาน 
มีส่วนร่วมในการน�ำเสนอความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนาและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (Kaizen) ซึ่งแต่ละโครงการที่ 
ประสบความส�ำเร็จ บริษัทสนับสนุนโดยการให้รางวัลและก�ำหนดแนวทางส่งเสริมให้ท�ำผลงานอย่างต่อเนื่อง 
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการถือหุ้น

หมายเหตุ	 *เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทและเป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ลำ�ดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1. บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด* 270,499,500 67.62

2. บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 84,627,680 21.16 

3. นายพยนต์  ศักดิ์เดชยนต์ 11,250,000 2.81 

4. นายเชาวน์  สรณาคมน์ 2,657,000 0.66 

5. นางสาวเพียงใจ  หาญพาณิชย์ 1,431,200 0.36 

6. นายสุรพจน์  สุวรรณพานิช 881,200 0.22 

7. นายเอกรินทร์  สกุลนุรักษ์ 878,800 0.22 

8. บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 823,000 0.21

9. นายสุชัยชาญ  วงศ์ปิยะบวร 810,100 0.20

10. นายอดิศร  ธนนันท์นราพูล 715,000 0.18

รวม 374,573,480 93.64

บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด

บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด

บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

68% 21%

100%

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน  
และบรรษัทภบิาล

คณะจัดการความเสี่ยงหน่วยงานตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการ

รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบุคคลและธุรการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

ฝ่ายพัฒนาอย่างยั่งยืน

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบรหิาร
(ดูแลงานด้านการเงินและบัญชี)

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี

ผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายการตลาดและขาย

โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างองค์กรของบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุ: ผังการบริหารนี้มิได้แสดงถึงความสูงต�่ำในฐานะ ความส�ำคัญ อาวุโส หรือขั้นเงินเดือนของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง
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คณะกรรมการบริษัท

1.	 นายขจรเดช	 แสงสุพรรณ	 ประธานกรรมการ

2.	 ดร.การุญ		  จันทรางศุ	 กรรมการอิสระ

3.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์	 กรรมการอิสระ

4.	 นายนพร		  สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ

5.	 นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์	 กรรมการอิสระ

6.	 นายพยนต์		 ศักดิ์เดชยนต์	 กรรมการ

7.	 นายพิชิต		  ไม้พุ่ม		  กรรมการ

8.	 นายอารีย์		  ชวลิตชีวินกุล	 กรรมการ

9.	 นายกิตติ		  สุนทรมโนกุล	 กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์*	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร.การุญ		  จันทรางศุ	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์	 กรรมการตรวจสอบ

*เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

1.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

2.	 นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

3.	 นายอารีย์		  ชวลิตชีวินกุล	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริหาร

1.	 นายขจรเดช	 แสงสุพรรณ	 ประธานกรรมการบริหาร 

2.	 นายพิชิต		  ไม้พุ่ม		  กรรมการบริหาร

3.	 นายอารีย์		  ชวลิตชีวินกุล	 กรรมการบริหาร

4.	 นายกิตติ		  สุนทรมโนกุล	 กรรมการบริหาร

คณะผู้บริหารบริษัท

1.	 นายณัฐ		  ช้างหล�ำ		  รองกรรมการผูจ้ดัการและผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรหิาร (ดูแลงานด้านการเงนิและบญัช)ี

2.	 นายจิรศักดิ์		 รักเดช		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน

3.	 นายด�ำรงค์		 จิตต์ใจฉ�่ำ		 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี 

4.	 นายเสกสรร	 มนทิราภา	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

นายอนุวัฒน์	 จงยินดี

เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

นางวีรนุช	 เศรษฐเมธีกุล
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ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
1.	 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีความรู้ความสามารถ
และเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการก�ำหนด
วัตถุประสงค์และวางแผนการด�ำเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว (Corporate Objective/Long Term Goal) ตลอดจน
ก�ำหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเสี่ยงผ่านคณะจัดการความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมของ
องค์กร รวมทั้งการก�ำกับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง
ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ โดยปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจ�ำนวน 9 คน ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับของบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 8 คน และกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ�ำนวน 1 คน คือกรรมการผู้จัดการ 
ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารหลายคนมีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท 

ทั้งนี้บริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระครบถ้วนตามนิยามของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าเดิมที่อ้างอิงตามประกาศของ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน จ�ำนวน 3 คน เท่ากับเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นผู้ซึ่งไม่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่มีมูลค่าเกินกว่าท่ีก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วย
การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ และไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ซ่ึงมีหน้าที่ตรวจสอบการท�ำงาน
ของฝ่ายจัดการ แสดงความคิดเห็น สนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นหรือคัดค้านการตัดสินใจท่ีไม่เป็นธรรมหรือ 
ไม่โปร่งใสของบริษัทซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้
บริษัทก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทและผู้ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สูงสุด 
ดังรายชื่อต่อไปนี้

กรรมการอิสระของบริษัท

1.	 ดร.การุญ	 จันทรางศุ

2.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์

3.	 นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์

โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระโดยใช้
หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหาตามแนวทางการพจิารณาสรรหาบุคคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการบริษัททีไ่ด้รับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษัทตามรายละเอียดในหัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ เรื่องความรับผิดชอบของคณะกรรมการและเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางของคณะกรรมการบริษัทเรื่องความหลากหลายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งทางด้านทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท (จ�ำนวน 4 คน)

•	 รายชื่อ

1.	 นายขจรเดช	 แสงสุพรรณ	 ประธานกรรมการ

2.	 นายพิชิต	 ไม้พุ่ม		  กรรมการ

3.	 นายอารีย์	 ชวลิตชีวินกุล	 กรรมการ

4.	 นายกิตติ	 สุนทรมโนกุล	 กรรมการผู้จัดการ

•	 เงื่อนไขการลงนาม

ชื่อและจ�ำนวนกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือนายขจรเดช แสงสุพรรณ หรือนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล หรือ 
นายพิชิต ไม้พุ่ม หรือนายกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมการสองในสี่คน ประทับตราส�ำคัญของบริษัท
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง กรรมการต้องออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออก
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท (ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2559)

1.	 บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส�ำคัญ 4 ประการคือ

1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)

1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of 
Obedience)

1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure)

2.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

3.	 พิจารณาแผนหลักในการด�ำเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถ
ของบริษัทให้แข่งขันได้ในระดับสากล

4.	 ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการด�ำเนินงาน โดยก�ำหนดให้มีการรายงานผล 
การด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพือ่การพฒันาและปรบัปรงุการด�ำเนนิงานของธรุกจิ โดยค�ำนงึถงึความปลอดภยั
และสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท

5.	 อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หนึ่งผู้ใดและไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับ 
ผลประโยชน์ของบริษัท

6.	 จดัการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบรษัิท มตคิณะกรรมการบรษัิท และมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น 
ด้วยความรบัผดิชอบ ระมัดระวงัและรอบคอบ และความซือ่สัตย์สุจริต เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้เกีย่วข้อง

7.	 ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการทบทวนและประเมิน
ระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ และเมื่อระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

8.	 ก�ำกับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยู่ในระดับสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ ติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี

9.	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ และ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท พร้อมท้ังก�ำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม 
เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ�ำนาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมาย

10.	ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ 
ในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา

11.	ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์
จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่อง
ที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง

12.	พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการ และก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ�ำทุกปีและมีระบบการก�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
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13.	ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็น 2 แบบ คือ
ประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) 
รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท

14.	ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทและอนุกรรมการอย่างเหมาะสม

15.	เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทที่ไม่สามารถ 
เข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม

16.	พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่า
มีความจ�ำเป็นและเหมาะสม

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง ซึ่งมีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ�ำทุกปี และแจ้งกรรมการ
แต่ละคนให้ทราบล่วงหน้าตั้งแต่การประชุมคณะกรรมการบริษัทในไตรมาสสุดท้ายของปี เพ่ือจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม
และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความส�ำคัญเร่งด่วน

ในการประชุม คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ร่วมกันก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้

ในปี 2559 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวน 4 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าทั้งปีก่อนหน้านั้น โดยกรรมการ
บริษัทท้ังคณะเข้าประชุมร้อยละ 100 และกรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าประชุมมากกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนครั้งทั้งหมด ท้ังน้ี
ในการประชุมแต่ละคร้ังได้มีการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระส่งให้กับกรรมการบริษัทแต่ละคนล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม 5 วันท�ำการ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่งท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ และเปิด
โอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั้งนี้การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมากโดย
ให้กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
เรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 
เพื่อให้สามารถน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะกรรมการบริษัทหรือเฉพาะกรรมการบริษัท 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่างๆ

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้เก่ียวข้องอย่าง
รอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใด
มีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องนั้น

เม่ือสิ้นสุดการประชุมเลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้มีหน้าท่ีจัดท�ำรายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
รับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง ทั้งนี้กรรมการ
บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ รายงานการประชุม
ที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลับของบริษัท ณ หน่วยงานเลขานุการบริษัท 
และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมในกรณีที่มีความจ�ำเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ และเปิดโอกาสให้กรรมการ
บริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่ 
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คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด ถึงแม้ว่าข้อบังคับของบริษัทข้อ 26 ก�ำหนดองค์ประชุมขั้นต�่ำของการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่ง
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด (5 คนจาก 9 คน) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งในปี 2559 มีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 
ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด (6 คนจาก 9 คน) ตามที่ปรากฏในตารางการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการ
ชุดต่างๆ และสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ในหน้า 38 ของรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ เพื่อพิจารณาวาระการประชุมต่างๆ

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

1.	 นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์*	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร.การุญ	 จันทรางศุ	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์	 กรรมการตรวจสอบ

* เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

ให้กรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัของตนโดยครบรอบออกตาม
วาระในวนัประชมุสามญัผู้ถือหุน้ประจ�ำปี ทัง้นีเ้ม่ือครบก�ำหนดออกตามวาระกอ็าจได้รบัการพจิารณาแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอกีได้ 

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ)

ให้กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และส่งเสริม 
ให้มีการพัฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ทัดเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและระหว่างประเทศ

2.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น 
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการท�ำงาน การควบคุม การก�ำกับดูแล ด้านการปฏิบัติงาน และ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล และระบบเครือข่ายสื่อสารที่มีประสิทธิผล สอดคล้อง
ตามมาตรฐานสากล

4.	 สอบทานให้บรษิทัมกีระบวนการในการต่อต้านคอร์รปัชนัสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก�ำกบัดแูลต่างๆ อย่างมปีระสทิธผิล 
เริ่มตั้งแต่การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) การประเมินความเสี่ยง การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน  
การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามที่หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ได้ตรวจสอบและประเมนิแล้ว เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบต่างๆ ในการต่อต้านการคอร์รัปชันตามทีไ่ด้รายงานไว้ในแบบประเมนิ 
ตนเองของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

5.	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุม และติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control Framework: COSO 
2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดย
ทั่วไป และพิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบ
และประเมินแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

7.	 สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและก�ำหนดมาตรการป้องกันภายในองค์กร รวมทั้งสอบทานกระบวนการภายในของบริษัท
เกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและการรับข้อร้องเรียน

8.	 สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้แก่หน่วยงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ให้ดียิ่งขึ้น
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9.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทและประเมินประสิทธิภาพการท�ำงานของผู้สอบบัญชี

10.	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื่องต่างๆ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

11.	สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกับผู้สอบบัญชี และจัดให้มีการ
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

12.	พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก�ำลังพล ของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน หรือคัดเลือก 
ผู้ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) รวมทั้งให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน 
โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือเปลี่ยนแปลงผู้ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจากหน่วยงาน
ภายนอก (Outsourcing)

13.	สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี

14.	พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่และรายงานต่างๆ รวมทั้ง 
สายการบังคับบัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล

15.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน
หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น รวมทั้งแสวงหา 
ความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายในขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามค�ำส่ังของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบการด�ำเนินงานของบริษัทโดยตรงต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไป

3.	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระรวมประธานคณะอนุกรรมการ
ด้วย จ�ำนวน 2 คน ซึ่งมากกว่าครึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลทั้งหมด และกรรมการทุกคน
ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท ดังรายชื่อต่อไปนี้

1.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)

2.	 นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)

3.	 นายอารีย์	 ชวลิตชีวินกุล	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บริษัทของตนโดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ทั้งนี้เม่ือครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการ
พิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้ 

อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล (ตามทีป่รากฏในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษทัภบิาล)

ให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
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ด้านการสรรหา

1.	 พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่ 

2.	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีเหตุการณ์การเปล่ียนแปลงที่เก่ียวข้องกับ
คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

3.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และก�ำหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อแทน 
กรรมการทีค่รบวาระ โดยพจิารณาสรรหากรรมการทีม่คุีณสมบตัหิลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถ
เฉพาะด้าน

5.	 พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือกรณีอ่ืนๆ 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

6.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปล่ียนแปลงใดๆ เกี่ยวกับกฎบัตร (Charter) ของการสรรหาต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอ

7.	 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ด้านค่าตอบแทน

1.	 เสนอแนวทางและวธิกีารการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบรษิทัและคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทั
แต่งตั้ง ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรวมรายปี และเบี้ยประชุม

2.	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร (Management Incentive) ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัสประจ�ำปี โดย
ให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นรายบุคคล ในกรณีที่เห็นสมควรให้ว่าจ้าง
บริษัทที่ปรึกษาเพื่อให้ค�ำแนะน�ำการด�ำเนินโครงการ

3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ เพ่ือก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
เป็นประจ�ำทุกปี

4.	 พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจ้าง การเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจ�ำปีของพนักงานจัดการระดับสูง 
ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

5.	 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งผู้บริหาร
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

6.	 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัท จดทะเบียนช้ันน�ำอื่นๆ ที่มีการประกอบ
ธุรกิจอย่างเดียวกันเพื่อให้บริษัท รักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้นๆ และเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการ
บริหารงานให้เจริญก้าวหน้า

7.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ

8.	 ประเมินผลการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมนิให้คณะกรรมการบริษัททราบ

9.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปล่ียนแปลงใดๆ เก่ียวกับกฎบัตร (Charter) ของการพิจารณาค่าตอบแทนต่อ 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอ

10.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ด้านบรรษทัภบิาล

1.	 ก�ำหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2.	 เสนอแนะแนวปฏบิตัด้ิานบรรษทัภบิาลของบรษิทัต่อคณะกรรมการบรษัิท พร้อมทัง้ให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทในเร่ือง 
ที่เกี่ยวกับบรรษัทภิบาล รวมทั้งติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการให้เป็นไปตามนโยบาย
ด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท

3.	 พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติใน
ระดับสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

4.	 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และพิจารณาทบทวนเป็น 
ประจ�ำทกุปี รวมทัง้ตดิตามและสรุปผลการประเมนิให้คณะกรรมการบรษัิททราบเพือ่น�ำไปปรบัปรงุประสทิธิภาพในการปฏบิตังิาน 
และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท

5.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ

6.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งแนวปฏิบัติของ 
คณะกรรมการบรษิทัและคณะอนุกรรมการ พจิารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลีย่นแปลงใดๆ เก่ียวกับกฎบตัร (Charter) 
ของคณะกรรมการบรษิทั และคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ เพ่ือให้มคีวามเหมาะสมและทันสมยัอยูเ่สมอ

7.	 จัดให้มีการประเมนิผลการปฏิบตังิานประจ�ำปีของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการเป็นประจ�ำทกุปี ทัง้แบบโดยรวมท้ังคณะ 
(As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment)

8.	 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีอ�ำนาจเรียกสั่งการให้ 
ฝ่ายจัดการ หวัหน้าหน่วยงานหรือพนกังานของบรษัิททีเ่กีย่วข้องมาให้ความเหน็ ร่วมประชุมหรอืส่งเอกสารท่ีเหน็ว่าเก่ียวข้องจ�ำเป็น 
นอกจากนัน้ในการปฏิบตัหิน้าทีภ่ายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องข้อบงัคบัฉบบันี ้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล
อาจขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสมโดยบริษัท
จะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

4.	 คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ�ำนวน 4 คน ดังนี้

1.	 นายขจรเดช	 แสงสุพรรณ	 ประธานกรรมการบริหาร	

2.	 นายพิชิต	 ไม้พุ่ม		  กรรมการบริหาร

3.	 นายอารีย์	 ชวลิตชีวินกุล	 กรรมการบริหาร

4.	 นายกิตติ	 สุนทรมโนกุล	 กรรมการบริหาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

ให้กรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของตนโดยครบรอบออก
ตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ทั้งนี้เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
ต่อไปอีกได้ 

อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจการต่างๆ ของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย โดยให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษัท มีอ�ำนาจด�ำเนินการภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับบริษัท อ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี



รายงานประจำ�ปี 255928

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 คน ดังนี้

ชื่อ	นายขจรเดช แสงสุพรรณ		  เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

อายุ				    64 ปี

สัญชาติ				    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  2518  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

					     •  2545  Advanced Management Program (AMP), Harvard University ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					        2546 - Finance for Non-Finance Directors Program (FND) 7/2003

					        2547 - Director Accreditation Program (DAP) 10/2004

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  30 เมษายน 2553 (6 ปี 9 เดือน)

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 2 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			      -  ตั้งแต่ 2551  ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร 

					        	            บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

				        	     -  ตั้งแต่ 2555  กรรมการ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการท่ีแข่งขนั/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกิจ	

					        ของบริษัท) จ�ำนวน 2 แห่ง

					         -  ตั้งแต่ 2557  กรรมการบริหาร บริษัทสยามสินธร จ�ำกัด

					         -  ตั้งแต่ 2559  กรรมการ บริษัทบูทิค คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท จ�ำนวน 4 แห่ง

					         -  ตั้งแต่ 2548  กรรมการ บริษัทสยามมอร์ตาร์ จ�ำกัด

					         -  ตั้งแต่ 2553  ประธานกรรมการ บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์นจ�ำกัด

					         -  ตั้งแต่ 2553  กรรมการ บริษัทสระบุรีรัชต์ จ�ำกัด

					         -  ตั้งแต่ 2554  กรรมการ บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ�ำกัด

ประสบการณ์		  	 •  2542 - 2548  กรรมการผู้จัดการ บริษัทยิปซัมซิเมนต์ไทย จ�ำกัด

					     •  2544 - 2548  กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทผลิตภัณฑ์ก่อสร้างซิเมนต์ไทย จ�ำกัด

					     •  2544 - 2553  รองประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

					     •  2546 - 2549  กรรมการ บริษัทมิลเลนเนียม สตีล จ�ำกัด (มหาชน)

					        (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัททาทา สตีล (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน))

					     •  2548 - 2557  กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ�ำกัด

					     •  2545 - 2559  กรรมการ บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จ�ำกัด

					     •  2554 - 2559  President Commissioner PT.KOKOH INTIAREBAMA Tbk.*

					     •  2554 - 2559  Commissioner PT.KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.*

					     •  2548 - 2560  ประธานกรรมการ บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ - ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท       4  ครั้ง   เข้าประชุม      4  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการบริหาร    12  ครั้ง   เข้าประชุม    12  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น	         1   ครั้ง   เข้าประชุม     1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท			   ไม่มี
คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
หมายเหตุ: * บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 29

ชื่อ	ดร.การุญ จันทรางศุ		  เป็นกรรมการอิสระ

อายุ				    67 ปี

สัญชาติ				    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  2515  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยม) สาขาโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

					     •  2516  M.S. (Civil Engineering), Ohio State University, Columbus, Ohio, U.S.A.

					     •  2519  Ph.D., Ohio State University, Columbus, Ohio, U.S.A.

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					        2548 - Director Certification Program (DCP) 59/2005

					        2548 - Finance For Non - Finance Director (FND) 18/2005

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  25 เมษายน 2546 (13 ปี 10 เดือน)

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 2 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			      -  กรรมการ บริษัทริชี่เพลส 2002 จ�ำกัด (มหาชน) 

					         -  กรรมการ บริษัทบีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

				        	 •  กจิการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนและไม่ได้ประกอบกจิการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเน่ืองกบัธรุกจิของบรษิทั)

 	    			                   จ�ำนวน 2 แห่ง

				        	    -  กรรมการบริหาร บริษัท K.C.S. Consulting Engineers จ�ำกัด

				        	    -  ประธานกรรมการ บริษัท K.C.S. & Associates จ�ำกัด

					     •  การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขัน/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั

					         -  ไม่มี					  

ประสบการณ์		  	 •  2549 - 2550  นายกสมาคม สมาคมวศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถัมภ์ (ว.ส.ท.)

					     •  2550 - 2553  ประธานกรรมการจรรยาบรรณ สภาวิศวกร

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท       4   ครั้ง   เข้าประชุม     4  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการตรวจสอบ  6   ครั้ง   เข้าประชุม     6  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น	          1   ครั้ง   เข้าประชุม     1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท			   ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา



รายงานประจำ�ปี 255930

ชื่อ	นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์		  เป็นกรรมการอิสระ

อายุ				    68 ปี

สัญชาติ				    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  2516  ปริญญาตรี สาขาบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					        2551 - Director Certification Program (DCP) 106/2008

					                - Audit Committee Program (ACP) 24/2008

					        2552 - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) 6/2009

					        2553 - Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 4/2010

					        2554 - Advance Audit Committee Program (AACP) 6/2011

					                - Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 10/2011

					                - Monitoring the Quality Financial (MFR) 14/2011

					        2556 - Financial Statements For Directors (FSD) 21/2013

					        2559 - Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 8/2016

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  25 มีนาคม 2553 (6 ปี 11 เดือน)

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 1 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			     -  ตั้งแต่ 2551 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค 

					           อินดัสทรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

				        	 •  กจิการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนและไม่ได้ประกอบกจิการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเน่ืองกบัธรุกจิของบรษิทั)

				        	    -  ไม่มี

					     •  การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขัน/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั

					        -  ไม่มี					   

ประสบการณ์		  	 •  2545 - 2549 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดหา บริษัทปูนซิเมนต์ไทยอุตสาหกรรม จ�ำกัด

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท       4   ครั้ง   เข้าประชุม     4  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการตรวจสอบ  6   ครั้ง   เข้าประชุม     6  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล    3   ครั้ง   เข้าประชุม    3  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น	          1   ครั้ง   เข้าประชุม     1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท			   ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 31

ชื่อ	นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ		 เป็นกรรมการซึ่งไม่มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

อายุ				    59 ปี

สัญชาติ				    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  2523  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

					     •  2535  ปรญิญาโท บรหิารธรุกจิ (MBA) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์

					     •  2550  ปริญญาบัตรจากวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร วปอ. 2549

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					        2547 - Director Accreditation Program (DAP)

					        2548 - Director Certification Program (DCP) 53/2005

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการบริษัท

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  16 มิถุนายน 2537 (22 ปี 9 เดือน)

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 4 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			      -  กรรมการผู้จัดการ บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

					         -  กรรมการ บริษัทโฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

					         -  กรรมการ บริษัทธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

					         -  กรรมการ บริษัทเมืองใหม่กัตทรี จ�ำกัด (มหาชน)

				        	 •  กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนและไม่ได้ประกอบกจิการท่ีแข่งขัน/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั)

					        จ�ำนวน 7 แห่ง

				        	     -  กรรมการ บริษัทดับเบิ้ลทรี จ�ำกัด

				        	     -  กรรมการ บริษัทแลนด์แอนด์เฮ้าน์นอร์ธอีส จ�ำกัด

				        	     -  กรรมการ บริษัทแลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ จ�ำกัด

				        	     -  กรรมการ บริษัทแอล.เอช.เมืองใหม่ จ�ำกัด

				        	     -  กรรมการ บริษัทแอลเอช เรียลเอสเตท จ�ำกัด

				        	     -  กรรมการ บริษัทแอลเอช แอสเซท จ�ำกัด

				        	     -  กรรมการ บริษัทภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน จ�ำกัด	    

					     •  การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขัน/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั

					         -  ไม่มี					  

ประสบการณ์		  	 •  2537 - 2554  กรรมการ บริษัทบางกอกเชน ฮอสปิทอล จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  2538 - 2547  กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์แอสเซท พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท       4   ครั้ง   เข้าประชุม     4  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น 	         1   ครั้ง   เข้าประชุม     1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท			   หุ้นสามัญของตนเอง จ�ำนวน 20 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0

คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา



รายงานประจำ�ปี 255932

ชื่อ	นายประทีป วงศ์นิรันดร์		  เป็นกรรมการอิสระ

อายุ				    83 ปี

สัญชาติ				    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  2505  ส�ำเร็จการศึกษาด้านบัญชีจาก School of Commerce, Sydney Technical College, 

					                 New South Wales, Australia 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					        2543 - The Role of Chairman (RCM) 2000

					        2546 - Director Certification Program (DCP) 36/2003

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  25 เมษายน 2546 (13 ปี 10 เดือน) 

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน 

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			     -  ไม่มี 

				        	 •  กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนและไม่ได้ประกอบกจิการท่ีแข่งขนั/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั)

				        	    -  ไม่มี

					     •  การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขัน/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั

					        -  ไม่มี					   

ประสบการณ์		  	 •  ประธานกรรมการ บริษัทอินทรประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท       4   ครั้ง   เข้าประชุม     4  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการตรวจสอบ  6   ครั้ง   เข้าประชุม     6  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล    3   ครั้ง   เข้าประชุม    3  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น	          1   ครั้ง   เข้าประชุม     1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท			   ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 33

ชื่อ	นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์		  เป็นกรรมการซึ่งไม่มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

อายุ				    72 ปี

สัญชาติ				    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  2513  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

					     •  2530  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					        2547 - Director Accreditation Program (DAP) 27/2004

					        2548 - Director Certification Program (DCP) 58/2005

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการบริษัท

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  1 มกราคม 2543 (17 ปี 1 เดือน)

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			      -  ไม่มี

				        	 •  กจิการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนและไม่ได้ประกอบกจิการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั)

				        	    -  ไม่มี	    

					     •  การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขัน/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั

					         -  ไม่มี					  

ประสบการณ์		  	 •  2526 - 2551  กรรมการ บริษัทแลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  2546 - 2553  กรรมการ บริษัทเอเชี่ยนพร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  2547 - 2553  กรรมการผู้จัดการ บริษัทคิวคอน อีสเทอร์น จ�ำกัด

					     •  2536 - 2556  กรรมการ บริษัทเมย์แลนด์ จ�ำกัด

					     •  2544 - 2556  กรรมการ บริษัทแอล.เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท       4   ครั้ง   เข้าประชุม     4  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น 	         1   ครั้ง   เข้าประชุม     1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท			   หุ้นสามัญของตนเอง จ�ำนวน 11,250,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.81

คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา



รายงานประจำ�ปี 255934

ชื่อ	นายพิชิต ไม้พุ่ม			  เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

อายุ				    61 ปี

สัญชาติ				    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  2524  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล เกียรตินิยมอันดับ 2  

					                 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

					     •  2529  ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการ  

					                 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

					     •  2548  Advanced Management Program (AMP), Harvard University, ประเทศสหรัฐอเมริกา  

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					        2547 - Director Accreditation Program (DAP) 2004

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  30 เมษายน 2553 (6 ปี 9 เดือน) 

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียนจ�ำนวน 1 แห่ง 

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			     -  ตั้งแต่ 2553  กรรมการและกรรมการบริหาร 

					           	          บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

					        ของบริษัท) จ�ำนวน 1 แห่ง

					         -  ตั้งแต่ 2548 ประธานกรรมการ  บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จ�ำกัด	

					     •  การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท จ�ำนวน 3 แห่ง

					         -  ตั้งแต่ 2548  กรรมการ บริษัทสระบุรีรัชต์ จ�ำกัด

						                กรรมการ บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ�ำกัด

					         -  ตั้งแต่ 2553  กรรมการ บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด

ประสบการณ์		  	 •  2544 - 2548   กรรมการผู้จัดการ บริษัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จ�ำกัด

					     •  2547 - 2548   รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทผลิตภัณฑ์ก่อสร้างซิเมนต์ไทย จ�ำกัด

					     •  2548 - 2555   ประธานกรรมการบริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดัสทรี่ส์ จ�ำกัด

					     •  2548 - 2555   กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด

					     •  2551 - 2555   ประธานกิตติมศักดิ์สภาอุตสาหกรรม กลุ่มเซรามิค 

						                สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

					     •  2555	           รองกรรมการผู้จัดการใหญ่บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ�ำกัด

					     •  2556 - 2557   กรรมการ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  2548 - 2558   กรรมการผู้จัดการ บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จ�ำกัด

					     •  2548 - 2559   กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ�ำกัด

					     •  2548 - 2559   กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด

					     •  2554 - 2559   President Commissioner PT.KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.*

					     •  2554 - 2559   Commissioner PT.KOKOH INTI AREBAMA Tbk.*

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท        4   ครั้ง   เข้าประชุม     4  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการบริหาร     12   ครั้ง   เข้าประชุม    11  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น	           1   ครั้ง   เข้าประชุม     1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท			   ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
หมายเหตุ : * บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
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ชื่อ	นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล		  เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

อายุ				    54 ปี

สัญชาติ				    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  2528  ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

					     •  2535  ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการ

					                 สถาบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย

					     •  2554  Advanced Management Program (AMP), Harvard University ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	    -

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล และกรรมการบริหาร

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  25 มีนาคม 2554 (5 ปี 11 เดือน)

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 4 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			      -  ตั้งแต่ 2551  กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร

					         -  ตั้งแต่ 2557  กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

						                 บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

					         -  ตั้งแต่ 2557  กรรมการ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

					         -  ตั้งแต่ 2560  President Commissioner PT.KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.*

						                 และ PT.KOKOH INTI AREBAMA Tbk.*

				        	 •  กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

					        ของบริษัท) จ�ำนวน 5 แห่ง

				        	     -  ตั้งแต่ 2552  กรรมการ บริษัทโสสุโก้ เซรามิค จ�ำกัด

						                 กรรมการ บริษัทโสสุโก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จ�ำกัด	    

				        	     -  ตั้งแต่ 2554  กรรมการ บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จ�ำกัด

				        	     -  ตั้งแต่ 2556  ประธานกรรมการ บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดัสทรี่ส์ จ�ำกัด

				        	     -  ตั้งแต่ 2560  กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด

					     •  การด�ำรงต�ำแหน่งในกจิการทีแ่ข่งขัน/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั จ�ำนวน 2 แห่ง

					         -  ตั้งแต่ 2555  กรรมการ บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด	

						                 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด		

ประสบการณ์		  	 •  2548-2551  กรรมการผู้จัดการ บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดัสทรี่ส์ จ�ำกัด

					     •  2551-2553  กรรมการผู้จัดการ บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  2553-2555  ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่ - การบริหารกลาง บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  2553-2555  กรรมการ บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดัสทรีส์ จ�ำกัด

					     •  2554-2555  กรรมการ บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน

					     •  2555	        รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด

					     •  2555-2556  กรรมการ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  2554-2560  Commissioner PT.KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.*

						             และ PT.KOKOH INTI AREBAMA Tbk.*

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท       4   ครั้ง   เข้าประชุม     4  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการบริหาร    12   ครั้ง   เข้าประชุม   12  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล   3   ครั้ง    เข้าประชุม   3  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น 	         1   ครั้ง   เข้าประชุม     1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท			   ไม่มี
คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
หมายเหตุ : * บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย
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ชื่อ	นายกิตติ สุนทรมโนกุล		  เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

อายุ				    56 ปี

สัญชาติ				    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  2527	 ปริญญาตรี  สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

					     •  2532	 ปริญญาโท ด้านการบริหาร MBA (Marketing)  
					        	 Mankato State University, Minnesota U.S.A. 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					        2559   Director Certification Program (DCP) 228/2016

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  9 พฤษภาคม 2555 (4 ปี 9 เดือน)

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน 

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			     -  ไม่มี

					     •  กจิการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนและไม่ได้ประกอบกจิการทีแ่ข่งขนั/เกีย่วเน่ืองกบัธรุกจิของบรษิทั)

					        -  ไม่มี	

					     •  การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท จ�ำนวน 1 แห่ง

					        -  ตั้งแต่ 2555   กรรมการผู้จัดการ บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด

ประสบการณ์		  	 •  2539 - 2555    ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย

						                 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท        4   ครั้ง   เข้าประชุม     4  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการบริหาร     12   ครั้ง   เข้าประชุม    12  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น	           1   ครั้ง   เข้าประชุม     1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท			   ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

ล�ำดับ กรรมการ

ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ บริษัทในเครือฯ*

หุ้นสามัญ (หุ้น) หุ้นสามัญ (หุ้น) หุ้นกู้ (หน่วย)

ของตนเอง

คู่สมรส/

บุตรที่ยัง

ไม่บรรลุ

นิติภาวะ

เพิ่ม(ลด) 

ระหว่าง

รอบบัญชี

ของตนเอง

เพิ่ม(ลด) 

ระหว่าง

รอบบัญชี

ของตนเอง

เพิ่ม(ลด) 

ระหว่าง

รอบบัญชี

1. นายขจรเดช   แสงสุพรรณ - - - - - - -

2. นายชีระพงษ์  กัมพลพันธ์ - - - 2,400 - 4,000 (5,000)

3. ดร.การุญ 	    จันทรางศุ - - - - - - -

4. นายนพร 	    สนุทรจติต์เจรญิ 20 - - 9,000 - - -

5. นายประทีป  วงศ์นิรันดร์ - - - - - - -

6. นายพยนต์    ศักดิ์เดชยนต์ 11,250,000 - - 27,500 - - -

7. นายพิชิต	     ไม้พุ่ม - - - - - - -

8. นายอารีย์	    ชวลิตชีวินกุล - - - - - - -

9. นายกิตติ 	    สุนทรมโนกุล - - - - - - -

หมายเหตุ:	 1. 	 Q-CON มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ทุนช�ำระแล้ว 400,000,000 บาท มีหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 400,000,000 หุ้น

	 2.	 ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด ค�ำว่า “บริษัทในเครือ” หมายถึง บริษัทมหาชนจ�ำกัดบริษัทหนึ่งซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริษัทเอกชน	

	 หรือบริษัทมหาชนจ�ำกัดบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัทในลักษณะดังต่อไปนี้

		  - บริษทัหนึง่มีอ�ำนาจควบคุมเก่ียวกับการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการซึง่มอี�ำนาจจัดการทัง้หมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีกบรษิทัหน่ึง

		  - บริษัทหนึ่งถือหุ้นในอีกบริษัทหนึ่งเกินกว่าร้อยละห้าสิบของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว

	 3.	 *บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) (SCC)

	 4. 	 ข้อมูลการถือหลักทรัพย์อาจมีการเปลี่ยนแปลง หากกรรมการรวมทั้งคู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะมีการซื้อขายหลักทรัพย ์

	 ภายหลังจากวันที่ระบุข้างต้น
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การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  
และสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559  

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

รายชื่อกรรมการบริษัท

การเข้าประชุม (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท
(9 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล
(3 คน)

คณะกรรมการ
บริหาร
(4 คน)

สามัญ
ผู้ถือหุ้น
(9 คน)

ประธาน
นายขจรเดช   

แสงสุพรรณ

นายประทีป  

วงศ์นิรันดร์

นายชีระพงษ์

กัมพลพันธ์
นายขจรเดช แสงสุพรรณ

1. นายขจรเดช   แสงสุพรรณ 4/4 - - 12/12 1/1

2. ดร.การุญ      จันทรางศุ 4/4 6/6 - - 1/1

3. นายชีระพงษ์  กัมพลพันธ์ 4/4 6/6 3/3 - 1/1

4. นายนพร         สนุทรจติต์เจรญิ 4/4 - - - 1/1

5. นายประทีป   วงศ์นิรันดร์ 4/4 6/6 3/3 - 1/1

6. นายพยนต์     ศักดิ์เดชยนต์ 4/4 - - - 1/1

7. นายพิชิต       ไม้พุ่ม 4/4 - - 11/12 1/1

8. นายอารีย์      ชวลิตชีวินกุล 4/4 - 3/3 12/12 1/1

9. นายกิตติ       สุนทรมโนกุล 4/4 - - 12/12 1/1

จ�ำนวนครั้งประชุมทั้งหมด 4 6 3 12 1

ร้อยละของการเข้าประชุม 100 100 100 97.9 100
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ประวัติคณะผู้บริหาร
ของบริษัท ณ วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560 จ�ำนวน 4 คน ดังนี้
 
ชื่อ นายณัฐ ช้างหล�ำ			 

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท 		  รองกรรมการผู้จัดการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร (ดูแลงานด้านการเงินและบัญชี)
อายุ				    48 ปี
สัญชาติ				    ไทย
วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี 	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
					     •  ปริญญาโท 	 บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประสบการณ์		  	 •  2556		  ผู้จัดการอาวุโส-CAO-CBM Domestic Market
							       Corporate Accounting Office บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
การถือหุ้นในบริษัท			   •  ไม่มี

ชื่อ	นายจิรศักดิ์ รักเดช		

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท 		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน
อายุ				    56 ปี
สัญชาติ				    ไทย
วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องวัดคุม  
					        		  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง
ประสบการณ์		  	 •  2548 - 2553	 ผู้จัดการโรงงาน บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)
การถือหุ้นในบริษัท			   •  50,000 หุ้น

ชื่อ	นายด�ำรงค์ จิตต์ใจฉ�่ำ		

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท 		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี
อายุ				    53 ปี
สัญชาติ				    ไทย
วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ประสบการณ์		  	 •  2532 - 2539	 วิศวกรโรงงาน บริษัทไทยวนภัณฑ์ จ�ำกัด
					     •  2540 - 2547	 ผู้จัดการส่วนผลิต บริษัทสยามนวภัณฑ์ จ�ำกัด
					     •  2548 - 2552	 ผู้จัดการโรงงานผลิต ALC บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ�ำกัด
การถือหุ้นในบริษัท			   •  ไม่มี

ชื่อ	นายเสกสรร มนทิราภา		

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท 		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย
อายุ				    51 ปี
สัญชาติ				    ไทย
วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี 	 การเงิน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
					     •  ปริญญาโท 	 MBA การตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
ประสบการณ์		  	 •  2554		  ผู้จัดการเน็ตเวิร์ค อะคาเดมี่ ฝ่ายการตลาด
							       บริษัทเอสซีจี-ซิเมนต์ ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด
การถือหุ้นในบริษัท			   •  ไม่มี
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร 
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

ล�ำดับ ชื่อ

หุ้นสามัญ (จ�ำนวนหุ้น)

ของตนเอง
คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

1. นายณัฐ        ช้างหล�ำ - -

2. นายจิรศักดิ์    รักเดช 50,000 -

3. นายด�ำรงค์     จิตต์ใจฉ�่ำ - -

4. นายเสกสรร    มนทิราภา - -

หมายเหตุ:	 1. 	 Q-CON มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ทุนช�ำระแล้ว 400,000,000 บาท มีหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 400,000,000 หุ้น

	 2.	 ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด ค�ำว่า “บริษัทในเครือ” หมายถึง บริษัทมหาชนจ�ำกัดบริษัทหนึ่งซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริษัทเอกชน	

	 หรือบริษัทมหาชนจ�ำกัดบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัทในลักษณะดังต่อไปนี้ี้

		  - บริษทัหนึง่มีอ�ำนาจควบคุมเก่ียวกับการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการซึง่มอี�ำนาจจัดการทัง้หมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีกบริษัทหน่ึง

		  - บริษัทหนึ่งถือหุ้นในอีกบริษัทหนึ่งเกินกว่าร้อยละห้าสิบของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว
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ประวัติผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในและ 
เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
(ข้อมูล ณ วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2560)

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน
ชื่อ	นายอนุวัฒน์ จงยินดี

อายุ				    59 ปี		
ต�ำแหน่งในบริษัท 			   ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน
คุณวุฒิการศึกษา			   -  ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
					     -  ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
การอบรมหลักสูตรกรรมการ		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
					     -  Director Accreditation Program (DAP) 82/2010
					     -  Director Certification Program (DCP) 135/2010
					     -  Audit Committee Program (ACP) 31/2010
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร	 •  บริษัทจดทะเบียน
					        ไม่มี
		  			   •  กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
					        ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น/		   
กิจกรรมพิเศษที่ส�ำคัญ	 	 -  ตั้งแต่ 2551 	 อุปนายก คณะกรรมการสมาคมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
					     -  ตั้งแต่ 2557 	 กรรมการ ด้านการวางระบบบัญชี
							       สภาวิชาชีพการบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
					     -  ตั้งแต่ 2557	 ประธานชมรมบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในสมาคมบริษัท
							       จดทะเบียนไทย
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/
หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ		  -  2548 - 2553	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีกลาง บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
					     -  2548 - 2553	 กรรมการด้านการท�ำบัญชีและประธานอนุกรรมการด้านการท�ำบัญชี 
							       สภาวิชาชีพการบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
					     -  2550 - 2553	 กรรมการก�ำหนดมาตรฐานการบญัช ีสภาวชิาชีพการบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์
					     -  2554 - 2556	 รองประธานคณะกรรมการด้านการวางระบบบัญชี 
							       สภาวิชาชีพการบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์
จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท		  ไม่มี
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เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
ชื่อ 	นางวีรนุช เศรษฐเมธีกุล

อายุ				    44 ปี		
ต�ำแหน่งในบริษัท 			   -  เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
					     -  เลขานุการคณะอนุกรรมการ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
					        และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร)
คุณวุฒิการศึกษา			   -  ปริญญาตรี อักษรศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (เกียรตินิยมอันดับสอง)
					     -  ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต ภาษาและการสื่อสาร 	
					        สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (เกียรตินิยม)
การอบรมบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับ	  
เลขานุการบริษัท			   2550  Company Secretary Program (CSP) 22/2007 สมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย  
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 		   
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ		  -  2549 - 2553	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ
							       บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
					     -  2551 - 2552	 ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 
							       บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จ�ำกัด (มหาชน)
				    -  2551 - 2557	 ผู้ช่วยเลขานุการ: คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
						      คณะกรรมการบริหาร บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
				    -  2553 - 2557	 ผูช่้วยเลขานกุาร: คณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการตรวจสอบ และ
						      คณะกรรมการบริหาร บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)
				    -  2555 - 2556	 ผูช่้วยเลขานกุารคณะกรรมการ บรษิทัไทยพลาสตกิและเคมภัีณฑ์ จ�ำกดั (มหาชน)
ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน		  -  เลขานุการคณะกรรมการและเลขานกุารบรษิทั เลขานกุารคณะอนกุรรมการ (คณะกรรมการตรวจสอบ
				       คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล และคณะกรรมการบรหิาร) บรษัิทไทย-เยอรมนั
				       เซรามิค อินดัสทรี่ จ�ำกัด (มหาชน)
				    -  เลขานุการคณะกรรมการของบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างในเอสซีจี
				       ตามที่ได้รับมอบหมาย
จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท		  ไม่มี
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิทและคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ
ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 33 ก�ำหนดให้กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบของเงินเดือน เงินรางวัล  
เบ้ียประชุม บ�ำเหนจ็ โบนสั ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอ่ืน ตามข้อบงัคบัหรือตามทีท่ี่ประชุมผู้ถอืหุน้จะพิจารณา ซึง่อาจก�ำหนด
เป็นจ�ำนวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์ และก�ำหนดไว้เป็นคราวๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง
ก็ได้ โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2558 เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2558 ได้มีมติก�ำหนดให้วาระค่าตอบแทนของ
กรรมการเป็นวาระเพ่ืออนุมัติในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทุกปี ถึงแม้ว่าหลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากเดิม
ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเคยมีมติอนุมัติไว้ก็ตาม ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น 
และต่อมาที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจ�ำปี 2559 ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ			  ได้รบัค่าตอบแทนเดอืนละ 25,000 บาท 

กรรมการบริษัท  			   ได้รบัค่าตอบแทนเดอืนละ 15,000 บาท 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ  	 ได้รบัค่าตอบแทนเดอืนละ 20,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 		  ได้รบัค่าตอบแทนเดอืนละ 10,000 บาท

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

1. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท 
ซึ่งเข้มกว่าเดิมที่บริษัทอ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ในลักษณะเบี้ยประชุมตามจ�ำนวนครั้งที่กรรมการ
อิสระมาประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจริง ในอัตราต่อไปนี้

ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  	ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 20,000 บาท 

กรรมการอิสระ  			   ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000 บาท

2. การงดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลที่ไม่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

การงดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

ทั้งนี้ในปี 2559 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนค่าตอบแทน (รายเดือน) ให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 
2,220,000 บาท เท่ากับปี 2558 และเบี้ยประชุมที่บริษัทจ่ายให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลที่มีคุณสมบัติ
เป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ตามจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมจริงในปี 2559 จ�ำนวน 90,000 บาท รวมเป็นเงินจ�ำนวน 
2,310,000 บาท ซึ่งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติไว้ และสูงกว่าปี 2558 (ปี 2558 บริษัทจ่าย 
ค่าตอบแทนจ�ำนวน 2,280,000 บาท ) จากจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลที่เพิ่มขึ้น 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1) ค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการบริษัท (กรรมการ 9 คน) รวมเป็นเงินจ�ำนวน 1,740,000 บาท

2) ค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการ 3 คน) รวมเป็นเงินจ�ำนวน 480,000 บาท

3) ค่าตอบแทน (เบี้ยประชุม) คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (เฉพาะกรรมการอิสระ 2 คน ส�ำหรับการ
ประชุมจ�ำนวน 3 ครั้ง) รวมเป็นเงินจ�ำนวน 90,000 บาท
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สรุปจ�ำนวนค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2559

หมายเหตุ:	 1. 	 *เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าเดิมที่บริษัทอ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการ 

	 ก�ำกับตลาดทุน และได้รับค่าตอบแทนในลักษณะเบี้ยประชุมตามจ�ำนวนครั้งที่กรรมการอิสระมาประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจริง ตามที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2559  

	 ได้มีมติอนุมัติไว้

	 2.	 ในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (NRC) เพิ่มขึ้นจากที่ก�ำหนด 1 ครั้ง รวมเป็นการ 

	 ประชุม NRC 3 ครั้ง

รายชื่อกรรมการบริษัท

จ�ำนวนค่าตอบแทน (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท
(9 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา

ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

(3 คน)

คณะกรรมการ
บริหาร
(4 คน)

รวมจ�ำนวนเงิน

ประธาน นายขจรเดช ส. นายประทีป ว. นายชีระพงษ์ ก. นายขจรเดช ส.

1. นายขจรเดช     แสงสุพรรณ 300,000 - - งดจ่าย 300,000

2. * ดร.การุญ      จันทรางศุ 180,000 120,000 - 300,000

3. * นายชีระพงษ์  กัมพลพันธ์ 180,000 120,000 60,000 360,000

4. นายนพร         สุนทรจิตต์เจริญ 180,000 - - 180,000

5. * นายประทีป   วงศ์นิรันดร์ 180,000 240,000 30,000 450,000

6. นายพยนต์       ศักดิ์เดชยนต์ 180,000 - - 180,000

7. นายพิชิต         ไม้พุ่ม 180,000 - - งดจ่าย 180,000

8. นายอารีย์        ชวลิตชีวินกุล 180,000 - ไม่ได้เป็น 

กรรมการอิสระ

งดจ่าย 180,000

9. นายกิตติ         สุนทรมโนกุล 180,000 - - งดจ่าย 180,000

รวม 1,740,000 480,000 90,000 งดจ่าย 2,310,000
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อนึ่งส�ำหรับค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจ�ำปี 2560 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา 
ข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล รวมทั้งปัจจัยอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องแล้ว จึงมีมติเห็นชอบให้เสนอ 
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ส�ำหรับ 
ปี 2560 ซ่ึงเป็นหลักเกณฑ์และอัตราเดียวกับที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ได้มีมติอนุมัติไว้ โดยเปรียบเทียบ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจ�ำปี 2560 ที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ ซึ่งไม่เปลี่ยนแปลง
จากที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ได้มีมติอนุมัติไว้ได้ดังนี้

คณะกรรมการ ตำ�แหน่ง

ปี 2560 และปี 2559
(หลักเกณฑ์และอัตราเดียวกัน)

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/คน/เดือน)

เบี้ยประชุม
(บาท/คน/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท
ประธาน 25,000

ไม่ได้กำ�หนด
กรรมการ 15,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน 20,000

ไม่ได้กำ�หนด
กรรมการ 10,000

คณะกรรมการสรรหา  

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ประธาน
(เฉพาะกรรมการอิสระ)

ไม่ได้กำ�หนด

20,000

กรรมการ
(เฉพาะกรรมการอิสระ)

10,000

คณะกรรมการบริหาร
ประธาน

งดจ่าย งดจ่าย
กรรมการ

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ค่าตอบแทนของผู้บริหารที่มีรายชื่ออยู่ในคณะผู้บริหาร)

ปี 2559 ปี 2558

จำ�นวนราย
จำ�นวนเงินรวม  

(ล้านบาท)
จำ�นวนราย

จำ�นวนเงินรวม  

(ล้านบาท)

เงินเดือน 5 18.23 5 17.45

โบนัส 5  4.49 5  4.25

ค่าตอบแทนอื่น ได้แก่ ค่าใช้จ่ายใน

การเดินทาง ค่าติดต่อสื่อสาร  

ผลตอบแทนออกจากงาน

5  0.54 5  0.38

รวม 5 23.26 5 22.08

ค่าตอบแทนอื่นๆ (ที่ไม่ใช่เงิน)
บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 - 13 ของเงินเดือน 
ทุกเดือน และบริษัทจ่ายสมทบให้ในอัตราร้อยละ 4 - 13 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ประจำ�ปี 2559

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ที่ส�ำคัญในสามด้านหลักเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา คือ การสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการ
ท่ีหมดวาระหรือในกรณีอืน่ๆ การก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ และการก�ำหนดและเสนอแนะ
นโยบาย แนวปฏิบัติและการด�ำเนินการด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทซ่ึงครอบคลุมครบถ้วนทั้ง 5 หมวด ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น  
การปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทยีม บทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
รวมถึงทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี 

เพ่ือให้สอดคล้องกบักฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลของบรษิทัทีก่�ำหนดให้มกีารเรยีกประชมุคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ตามที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้งน้ัน ในปี 2559  
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีการประชุมรวม 3 ครั้ง ซ่ึงกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 สรุป
สาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2559 ได้ดังนี้

1. ด้านสรรหา

นบัจากการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี 2556 เป็นต้นมา คณะกรรมการบรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายสามารถเสนอชือ่บคุคล
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 
โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (ไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย) ได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการ
เสนอชื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระอย่างรอบคอบ โดยใช้หลักเกณฑ์และ 
วธิกีารสรรหาตามแนวทางการพจิารณาสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการบรษิทัทีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ
บริษัท ความหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน ประกอบกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัทตาม
ที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ก�ำหนด รวมทั้งคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัทซึ่งเข้มกว่าเดิมที่
บริษัทอ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติหน้าท่ีตามนิยาม
ดังกล่าวแล้ว เห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตาม
วาระในปี 2560 ทั้ง 3 คน ได้แก่ นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ และนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล กลับเข้าเป็นกรรมการ
ต่อไปอีกวาระหนึ่ง

2. ด้านค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์และอัตรา 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือนและ 
เบี้ยประชุมประจ�ำปี 2560 ให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชั้นน�ำอื่นๆ ที่
มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ 
เพื่อให้บริษัทรักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนี้ และเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานก่อนเสนอขออนุมัติต่อ 
ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 โดยก�ำหนดให้วาระค่าตอบแทนคณะกรรมการทกุรปูแบบเป็นวาระเพือ่อนมุตัใินทีป่ระชมุสามญั
ผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี ถึงแม้ว่าหลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนจะไม่มีการเปลี่ยนแปลงจากที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 เคยมี
มติอนุมัติไว้ก็ตาม

3. ด้านบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบรษัิทได้มมีตเิหน็ชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลให้มกีารก�ำหนดและทบทวน
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทในปี 2559 ดังนี้

3.1	 นโยบายด้านบรรษัทภิบาล

•	 จดัท�ำกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัเพือ่เป็นเครือ่งมอืให้กรรมการบรษัิทใช้เป็นตวัช่วยในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษัิทและ
ตระหนกัถงึหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบเพือ่ปฏบิติัหน้าทีไ่ด้อย่างถกูต้องสมบรูณ์เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้ขบัเคล่ือน
องค์กรที่มีบทบาทและหน้าที่ในการก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทต้อง
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ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และความซื่อสัตย์สุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็น
ธรรมต่อผู้เกี่ยวข้องภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งการก�ำกับดูแลและประเมินผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ
และกรรมการผู้จัดการในการบริหารกิจการของบริษัทให้ส�ำเร็จตามแผนงานที่ได้ก�ำหนดไว้ โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  
28 กรกฎาคม 2559 เป็นต้นมา

•	 ปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณของบริษัทโดยเพิ่มเติมความหมายและความส�ำคัญของจรรยาบรรณ ผลของการไม่ปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณ รวมทั้งปรับปรุงเนื้อหาในเรื่องกระบวนการด�ำเนินการเม่ือพบการกระท�ำที่ผิดจรรยาบรรณ นอกจากนั้น 
ได้เพิ่มการอธิบายโครงร่างเนื้อหาในส่วนที่เป็นแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ว่าประกอบด้วยช่ือเรื่อง หลักการ แนวปฏิบัติ 
ตัวอย่าง และนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องในเรื่องนั้นๆ ให้สื่อความหมายได้ชัดเจนขึ้น และสอดคล้องกับข้อกฎหมาย นโยบายบริษัท 
แนวปฏิบัติของสากล และสถานการณ์ปัจจุบันด้วย 

•	 ทบทวนและเห็นชอบให้ใช้กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลฉบับลงวันที่ 7 สิงหาคม 2558 ต่อไป 
เนือ่งจากพจิารณาแล้วเหน็ว่ากฎบตัรฉบบัดงักล่าวยงัคงมเีนือ้หาครอบคลมุหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลอย่างครบถ้วน และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยจะเสนอท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี

3.2	 แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล

•	 เห็นชอบการยื่นขอรับรองเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ของบริษัท 
โดยประธานกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ลงนามอนุมัติเพื่อส่งแบบประเมินตนเองฯ ต่อ CAC เพื่อเข้าสู่กระบวนการรับรอง  
(Certification Process) ให้แล้วเสรจ็ภายในปี 2559 รวมทัง้รบัทราบการด�ำเนินกจิกรรมต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องเพือ่ขอการรบัรองฯ 
และการจดัท�ำระบบเชงิป้องกนัเพือ่ช่วยป้องกนัความเสีย่งในการเกดิคอร์รปัชนัของบรษิทั โดยบรษิทัได้ด�ำเนนิการตามนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2557 ส่งผลให้ผ่านการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559

•	 ด�ำเนนิการอย่างต่อเนือ่งเรือ่งการเสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัใินการจัดหา
และคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัท รวมทั้งเรื่องการเป็นกรรมการในสถาบันภายนอก

•	 ทบทวนความเป็นอสิระของกรรมการโดยพิจารณาแล้วเหน็ว่านายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ และนายประทปี วงศ์นรินัดร์ กรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ยังคงมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระครบถ้วนตามนิยามของบริษัทซึ่งเข้มกว่าเดิม 
ที่บริษัทอ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน มีผลให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าครึ่งหนึ่ง และประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นกรรมการ
อิสระ

•	 ทบทวนและเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาลในรูปแบบเดียวกัน คือ กรรมการแต่ละคนประเมินคณะกรรมการโดยรวมทั้งคณะ (As a whole) และ
กรรมการแต่ละคนประเมินตนเอง (Self-assessment) รวมทั้งแบบประเมินกรรมการผู้จัดการ ฉบับเดิมที่ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติไว้เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่าแบบประเมินฯ ฉบับดังกล่าว 
ยังคงมีเนื้อหาครบถ้วน ครอบคลุมหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษทัภบิาล และกรรมการผูจ้ดัการ โดยจะเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาทบทวนแบบประเมนิฯ ดังกล่าว
และจัดให้มีการประเมินผลเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ IOD และเพื่อน�ำมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการที่จะครบ
ก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระในปี 2560 และการวางแผนเร่ืองการพัฒนาความรู้ของกรรมการบริษัทต่อไปด้วย ทั้งนี ้
ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ประจ�ำปี 2559 ทุกหัวข้อ 
สูงกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดที่ร้อยละ 90

ในนามคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

(นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์) 
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรมโดยยึดม่ันในอุดมการณ์ซ่ึงได้ถือปฏิบัติสืบเน่ืองกันมาภายใต้กรอบของ
จรรยาบรรณบริษัทและบนพื้นฐานแห่งประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีกรรมการบริษัทเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตาม 
หลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี

บรษิทัถอืว่านโยบายบรรษทัภบิาลเป็นส่วนหนึง่ของนโยบายการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั ซึง่ก�ำหนดขึน้เพือ่ใช้เป็นแนวปฏิบัตใินการตดิตาม
ดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาล รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติตาม
นโยบายบรรษัทภิบาล ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทาง
ด้านบรรษัทภิบาลทั้งในระดับประเทศและระดับสากลเป็นประจ�ำทุกปี โดยก�ำหนดให้เรื่องบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลักวาระหนึ่งในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

บรษิทัมคีวามมุง่หวงัทีจ่ะพัฒนาองค์กรให้เป็นแบบอย่างทางด้านบรรษทัภบิาล โดยได้ก�ำหนดไว้ในวสิยัทศัน์และพนัธกจิของบรษิทั ด้วย
เชื่อมั่นว่าหลักบรรษัทภิบาลจะเป็นระบบบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่า
ระยะยาวให้ผูถ้อืหุน้ รวมถึงการสร้างความเชือ่มัน่ต่อผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย และสนนัสนนุส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนัของบรษิทั
ให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทได้ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของเอสซีจีตามที่ปรากฏในรายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Sustainable Development Report) ของเอสซีจีด้วย

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัท
บรษิทัยดึมัน่และปฏิบตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่มีาอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ทีเ่ป็นหลักเกณฑ์การก�ำกบัดูแลกจิการภายในประเทศ เช่น 
หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ตามโครงการ
ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของ
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) โดยคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล และ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพ้จิารณาและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัใิห้บรษิทัมกีารก�ำหนดนโยบาย รวมถงึน�ำหลกัเกณฑ์
ดังกล่าวไปปฏิบัติ ส�ำหรับหลักเกณฑ์ในเรื่องใดท่ียังไม่ได้มีการก�ำหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้น�ำมาปฏิบัติ ฝ่ายจัดการจะรายงานให้
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการตรวจสอบทราบเพื่อพิจารณาทบทวน
เป็นประจ�ำตามที่เห็นเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบรรษัทภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองค์กรที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล เป็นเรื่องที่สอดคล้องกับคู่มือ
จรรยาบรรณและอดุมการณ์ 4 ของบรษัิทซึง่ได้รับการอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่7 สงิหาคม 2558 โดยได้รวบรวม
องค์ความรูแ้ละแนวปฏิบตัต่ิางๆ ในการบรหิารจดัการองค์กรทีไ่ด้ด�ำเนนิธรุกจิ โดยยดึมัน่ในคณุธรรม จรยิธรรม และความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม ตามแบบแผนทีป่ฏบิตัสิบืทอดต่อๆ กนัมา จนพสูิจน์ให้เห็นและเป็นท่ียอมรบัแล้วว่าแนวปฏบัิตดิงักล่าวนัน้สอดคล้องและบรรลผุลได้
ตามวัตถุประสงค์เดียวกันกับแนวคิดตามหลักบรรษัทภิบาล นอกจากน้ีเนื้อหาของคู่มือดังกล่าวยังสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นทั้งด้านสังคมและเศรษฐกิจ ประกอบกับสภาพแวดล้อมของสังคมโลกที่พยายามก�ำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การบริหาร
จดัการองค์กรทีเ่ป็นมาตรฐานสากลตามหลักบรรษัทภิบาล เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีและสนบัสนนุการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 
โดยอ้างองิตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ IOD โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทเมือ่
วนัที ่28 กรกฎาคม 2559 ได้มมีตอินมุตัปิรบัปรงุคูม่อืจรรยาบรรณของบรษิทัให้สอดคล้องกบัคู่มอืจรรยาบรรณของเอสซจีฉีบบัวนัที ่23 
ธนัวาคม 2558 โดยเพิม่เตมิความหมายและความส�ำคญัของจรรยาบรรณ ผลของการไม่ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ รวมทัง้ปรบัปรงุเนือ้หา
ในเรือ่งกระบวนการด�ำเนนิการเมือ่พบการกระท�ำทีผ่ดิจรรยาบรรณ นอกจากนัน้ได้เพิม่การอธบิายโครงร่างเนือ้หาในส่วนทีเ่ป็นแนวปฏบิตัิ
ตามจรรยาบรรณ ว่าประกอบด้วยช่ือเรือ่ง หลกัการ แนวปฏิบติั ตวัอย่าง และนยิามศพัท์ทีเ่กีย่วข้องในเรือ่งนัน้ๆ ให้สือ่ความหมายได้ชดัเจนขึน้ 
และสอดคล้องกับข้อกฎหมาย นโยบายบริษัท แนวปฏิบัติของสากล และสถานการณ์ปัจจุบันด้วย

นอกจากนีท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทข้างต้นยงัได้มีมตอินมุตักิฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั โดยให้มผีลตัง้แต่วนัที ่28 กรกฎาคม 2559 เป็นต้นมา 
รวมทัง้ได้มมีตกิ�ำหนด ทบทวน และปรบัปรงุกฎบตัรคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ให้สอดคล้องกบัขอบเขตหน้าทีใ่นปัจจบุนั กฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
รวมทัง้แนวปฏบิตัทิีด่ต่ีางๆ ซ่ึงได้ปฏิบตัอิย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทกุปี และเผยแพร่ไว้บนเวบ็ไซต์ของบรษิทั (www.qcon.co.th) ด้วย
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ทั้งนี้ในปี 2559 บริษัทได้รับการประเมินเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ เช่น คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 (AGM 
Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย โครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ�ำปี 2559 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได ้
เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการก�ำกบัดแูลกจิการโดยได้ก�ำหนดแนวทางทีช่ดัเจนในการให้อสิระแก่ฝ่ายจดัการในการรเิริม่และด�ำเนนิการ
ปรบัปรงุเร่ืองการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัอย่างต่อเนือ่งภายใต้ค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการตรวจสอบ

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุน ส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิ
ต่างๆ ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัทด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเชื่อถือได้โดยให้สิทธิ
ในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ท่ีตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระการได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอ
วาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็น
อิสระ และการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก�ำหนดค่าสอบบัญชี 
การอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท 
และการอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งน้ีผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้น 
ที่ถืออยู่โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงและไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด�ำเนินการในเรื่องอื่นๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้
สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมดังนี้

1.	 ให้ข้อมูลท่ีส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์โดยเปิดเผยข้อมูลนั้น
ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทและผ่านทางตลาดหลักทรัพย์ฯ

2.	 เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายได้รบัข้อมลูทีช่ดัเจน เพยีงพอและมเีวลาศกึษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนการประชมุผูถ้อืหุ้น บรษิทัได้เผยแพร่ 
ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที่ และก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน โดยเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็น 
การล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนวันประชุม

ส�ำหรับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ พร้อมค�ำชี้แจงเหตุผลประกอบ และ
ความเห็นของคณะกรรมการโดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น แบบการลงทะเบียน 
เอกสารและหลักฐานท่ีผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ การลงทะเบียน และหนังสือมอบ
ฉันทะ ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นมากกว่า 30 วัน และ 
จัดส่งเอกสารดังกล่าวข้างต้นให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 14 วัน

3.	 เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผูถ้อืหุ้นทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้สามารถมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระหรอืบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ทีบ่รษัิทได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือ
นัดประชุมซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด โดยบรษิทัได้แนบเอกสารและหลักฐานทีผู่เ้ข้าร่วมประชมุต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุ วธิกีารมอบ
ฉนัทะ และการลงทะเบยีน ไปพร้อมกบัหนงัสอืนดัประชมุ พร้อมทัง้มข้ีอมลูของกรรมการอสิระทีบ่รษิทัก�ำหนดให้เป็นผูร้บัมอบ
ฉันทะจากผู้ถือหุ้น และเป็นกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการไว้ในหนังสือนัดประชุม โดย 
ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสือมอบฉนัทะผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัได้ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ

4.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามเพื่อสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมในแต่ละวาระหรือข้อมูลอื่นๆ ที่ส�ำคัญของบริษัทเป็นการ
ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นผ่านช่องทางต่อไปนี้

-  ที่อยู่		  นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต�ำบลบางกระสั้น  
		  อ�ำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

-  โทรศัพท์	 0 3525 9131

-  โทรสาร 	 0 3525 9130

-  เว็บไซต์		 www.qcon.co.th

-  อีเมล 		  invest@qcon.co.th
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5.	 ในปี 2559 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ในวันศุกร์ที่ 25 มีนาคม 2559 ซ่ึงมีกรรมการเข้าร่วมประชุม 
ครบ 9 คน ได้แก่

1. นายขจรเดช แสงสุพรรณ		  ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร

2. ดร.การุญ จันทรางศุ		  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

3. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์		  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน  
				    และบรรษัทภิบาล

4. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ		  กรรมการ

5. นายประทีป วงศ์นิรันดร์		  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน  
				    และบรรษัทภิบาล

6. นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์		  กรรมการ

7. นายพิชิต ไม้พุ่ม			   กรรมการและกรรมการบริหาร

8. นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล		  กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลและกรรมการบริหาร

9. นายกิตติ สุนทรมโนกุล		  กรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

6.	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดย
บริษัทได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ณ ห้องซาลอน เอ โรงแรมสวิสโฮเต็ล เลอ คองคอร์ด กรุงเทพ เลขที่ 
204 ถนนรชัดาภเิษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร เช่นเดยีวกบัปี 2558 เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้ผูถ้อืหุน้
สามารถเข้าประชุมได้มากขึ้น ตลอดจนสามารถซักถามและแสดงความคิดเห็นต่างๆ ภายในห้องประชุมเดียวกันซึ่งจะท�ำให้
การประชุมด�ำเนินไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพประกอบกับเป็นสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางได้สะดวก เนื่องจาก
อยู่ติดถนนรัชดาภิเษก และตั้งอยู่ไม่ไกลจากสถานีรถไฟใต้ดินห้วยขวาง

7.	 ในวันประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้จัดให้มีการลงทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้น
แต่ละรายที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับความสะดวกในการประชุมและท�ำให้
ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีจุดตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้า
ร่วมประชุมแทน และจัดเตรียมอากรแสตมป์ส�ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่มาลงทะเบียนเข้า
ร่วมประชุม พร้อมทั้งมีเจ้าหน้าที่คอยอ�ำนวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทจะเปิดรับลงทะเบียนการเข้าร่วม
ประชุมก่อนเริ่มการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง

8.	 ก่อนเริ่มการประชุม เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทได้ชี้แจงรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน  
การนับคะแนนเสียงและการแจ้งผลการนับคะแนนในการประชุม สรุปได้ดังนี้

8.1	 ก�ำหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยให้นับหนึ่งหุ้น
เท่ากับหนึ่งเสียง ในการออกเสียงลงคะแนนให้กระท�ำโดยเปิดเผยด้วยวิธีชูมือ

8.2	 บริษัทได้จัดให้มีการใช้บัตรยืนยันการลงคะแนนในทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้ โดยวธิกีารลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ ประธานในทีป่ระชมุจะสอบถามทีป่ระชุมว่าผูถ้อืหุน้หรอืผู้รบัมอบ 
ฉันทะคนใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงชูมือ และลง
คะแนนในบัตรยืนยันการลงคะแนนพร้อมทั้งลงลายมือชื่อ และเจ้าหน้าที่จะบันทึกคะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โค้ด
ที่บัตรยืนยันการลงคะแนน พร้อมท้ังเก็บบัตรดังกล่าว ส่วนผู้ถือหุ้นท่ีเห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือชื่อในบัตร
ยืนยันการลงคะแนนโดยไม่ต้องชูมือ และจะเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนที่เห็นด้วยทุกใบพร้อมกันทั้งหมดภายหลัง
เสร็จสิ้นการประชุม

ส�ำหรับผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะให้กรรมการอสิระ บริษทัจะด�ำเนนิการลงคะแนนเสยีงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรอืงดออกเสยีง
ตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น

8.3	 ส�ำหรับรายละเอยีดผลการนบัคะแนนของแต่ละวาระน้ัน จะรวบรวมผลและแจ้งให้ทีป่ระชุมทราบได้ภายหลังจากเสรจ็สิน้ 
การลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติ ประธานในท่ีประชุมอาจ 
ขอให้ที่ประชุมด�ำเนินการพิจารณาในวาระอื่นๆ ไปก่อน เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และเมื่อเจ้าหน้าที่ได้
ตรวจนับคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบรายละเอียดผลการนับคะแนนทันที
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9.	 บริษัทได้จัดให้มีตัวแทนของผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงตลอดการประชุม 
รวมทั้งมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์ และได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นเป็น
สักขีพยานในการนับคะแนนร่วมกับตัวแทนผู้สอบบัญชีอีกด้วย

10.	 บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมภายหลังจากประธานในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้วสามารถออกเสียงลงคะแนนได้ใน
วาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติและนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมเป็นต้นไปจึงอาจ
ท�ำให้มีผู้ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากันได้ 

11.	 ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะหรือซักถามในวาระต่างๆ อย่าง
อิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลและรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ในวาระ
ที่ผู ้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามบริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ค�ำตอบภายใต้ความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัท

12.	 ในแต่ละวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถขอให้มีการลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลับได้หากมีผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าห้าคน
ร้องขอและที่ประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลับ

13.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2559 ประธานที่ประชุมได้ขอให้ที่ประชุมพิจารณาตามล�ำดับในระเบียบวาระที่ได้ก�ำหนดไว้
ในหนังสือนัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล�ำดับวาระดังกล่าวและไม่มีการขอให้ที่ประชุม
พิจารณาเรื่องอื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

14.	 บรษัิทได้เปิดเผยมตกิารประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2559 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ 
SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม

15.	 บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายจัดการท่ีเข้าร่วมประชุม ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึง
ค�ำถาม ค�ำชี้แจงและความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุม โดยระบุชื่อ นามสกุล และประเภทของผู้ถือหุ้น (มาประชุม
ด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะ) ที่ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมตามที่ผู้ถือหุ้นร้องขอ และจัดท�ำรายงานการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และได้ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และกระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด พร้อมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท

16.	 ภายหลังการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาค�ำถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้นที่รวบรวมได้
จากการจัดประชุม และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการที่เหมาะสม รวมทั้งปรับปรุงการจัดประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ่งขึ้น โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 มีข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้น ซึ่งฝ่ายจัดการ
ได้รวบรวมและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและได้รับความเห็นชอบให้ก�ำหนดแนวทางด�ำเนินการ ดังนี้

ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น แนวทางการดำ�เนินการ

1. ให้จัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงงาน
    (รายงานการประชุมหน้า 17)

บริษัทถือเป็นนโยบายของบริษัทในการจัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชม
โรงงานเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบความเคล่ือนไหวของบริษัทและ
เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้น ซึ่งฝ่ายจัดการจะ
พิจารณาจากปัจจัยความเหมาะสมต่างๆ โดยหากเป็นช่วงเวลาท่ี
บริษัทมีการปรับปรุงเคร่ืองจักร บริษัทอาจพิจารณางดเว้นการจัด
กิจกรรมดังกล่าว ทั้งนี้เพื่อความปลอดภัยของผู้ถือหุ้น

2. เสนอแนะให้มีการเจรจาต่อรองขอลดราคาปูนซีเมนต์
    กับเอสซีจี (ผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อม)
    (รายงานการประชุมหน้า 18)

บริษัทมีนโยบายท่ีชัดเจนในการให้อิสระแก่ฝ่ายจัดการในการบริหาร
จัดการและพิจารณาเลือกใช้ปูนซีเมนต์ที่มีคุณภาพและราคาท่ี 
เหมาะสมโดยไม่ต้องผูกมัดว่าต้องใช้สินค้าของเอสซีจีเท่านั้น เนื่องจาก
ปูนซีเมนต์เป็นวัตถุดิบที่เป็นต้นทุนหลักในการผลิตอิฐมวลเบาในอัตรา
ร้อยละ 25 ของต้นทุนรวม อย่างไรก็ตามในกรณีที่เป็นงานโครงการ
ขนาดใหญ่ บริษัทได้มีการเจรจาและหารือร่วมกับเอสซีจีบ้างในการ
ขอซ้ือปูนซีเมนต์ในรูปแบบการซ้ือเป็นปริมาณมากเพ่ือให้สามารถ 
สู้ราคาและแข่งขันกับผู้ผลิตรายอื่นได้
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่
เป็นบุคคลธรรมดา นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและการปฏิบัติที่เป็นธรรมและเท่าเทียม
กันอย่างแท้จริง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น ดังนี้

2.1.	การเปดิโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารบัการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และข้ันตอนการในการให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท

ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2560 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้ตั้งแต่วันที่ 1 กันยายน - 30 พฤศจิกายน 2559 โดยได้เผยแพร่เรื่อง
ดงักล่าวทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั และแจ้งสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัย์ฯ แล้วเมือ่วนัพฤหัสบดทีี ่28 กรกฎาคม 2559 ภายหลงั 
จากได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทในวันเดียวกัน โดยผู้ถือหุ้นต้องกรอกแบบฟอร์มเสนอวาระการประชุม 
ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2560 และแบบฟอร์มเสนอชือ่กรรมการ ทีส่ามารถดาวน์โหลดได้จากเวบ็ไซต์ของบริษทั และส่งแบบฟอร์มและ
เอกสารทัง้หมดถึงเลขานกุารบรษัิทที ่“เลขที ่1 ถนนปนูซเิมนต์ไทย บางซือ่ กรุงเทพมหานคร 10800” ตามหลกัเกณฑ์ต่อไปนี้

“1.	 หลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุม

1.1	 ผู้มีสิทธิเสนอวาระ ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของ
จ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท (ไม่น้อยกว่า 20 ล้านหุ้น)

1.2	 การด�ำเนินการ หากเรื่องใดท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่ามีความส�ำคัญและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทก็จะบรรจุ
เป็นวาระการประชุม โดยในกรณีท่ีบรรจุเป็นวาระการประชุมบริษัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระ 
ท่ีก�ำหนดโดยผู้ถือหุ้น ท้ังน้ีในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเร่ืองที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นคณะกรรมการ
บริษัทจะชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทราบ

  2.	 หลักเกณฑ์การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับ
บุคคลอื่นตามหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเป็นกรรมการของบริษัท หลังจากน้ันจะได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอีกครั้งหนึ่งก่อนเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ”

ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือกเป็น
กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าแต่อย่างใด คณะกรรมการบริหารจึงเป็นผู้พิจารณาเรื่องการเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้า
รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเป็นกรรมการของบริษัท และได้น�ำเสนอคณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณาก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง ก่อนเสนอ 
รายชื่อบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

2.2	 การก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ

บริษัทได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระที่
บริษัทก�ำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนตนเองได้ โดยใช้
หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด ซึ่งบริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. 
ฉบับภาษาไทย รวมถึงเอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ และการลง
ทะเบียน ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งได้มีการส่งทางไปรษณีย์ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14 วันก่อนวันประชุม และมี
การเผยแพร่เอกสารดังกล่าวท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซต์ของบริษัท เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า 
30 วัน
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2.3	 การมอบหมายให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

กรรมการอิสระเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทจึงตระหนักถึงความส�ำคัญในการท�ำหน้าท่ีของ
กรรมการอิสระเพื่อสนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น หรือคัดค้านเม่ือเห็นว่ากระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
บริษัทจึงจัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนมายังกรรมการอิสระผ่าน
อีเมล independent@qcon.co.th ซ่ึงกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด�ำเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่องเช่นการตรวจ
สอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาท่ีเหมาะสมหรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็น
เรื่องส�ำคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก�ำหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งที่ผ่านมายังไม่มีผู้ถือหุ้น
แสดงความคิดเห็นหรือแจ้งข้อร้องเรียนใดๆ

2.4	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทให้ความส�ำคัญในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยก�ำหนดมาตรการการป้องกันการใช้
ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจนเพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งหมายถึง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ฝ่ายจัดการ และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมถึง 
คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าว โดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่23 กนัยายน 2553 ได้มี
มติทบทวนและก�ำหนดหลักเกณฑ์การก�ำหนดระยะเวลาห้ามคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและพนักงานในหน่วยงานท่ี
เกีย่วข้องกบัข้อมลูงบการเงนิ ฯลฯ ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั (Blackout Period) ซึง่สอดคล้องกบัแนวทางของคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

•	 ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่
บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ต้องไม่ท�ำการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 2 สัปดาห์ ก่อนมีการเปิดเผย 
งบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว นอกจากนี้
ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ทราบข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท 
ต้องไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ช่ัวโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้น 
สู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

หากพนักงานกระท�ำการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะด�ำเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษ
ตามสมควรแก่กรณีดังนี้

	 	 เป็นการกระท�ำผิดครั้งแรก		  ตักเตือนเป็นหนังสือ
		  เป็นการกระท�ำผิดครั้งที่สอง		  ตัดค่าจ้าง / พักงาน
		  เป็นการกระท�ำผิดครั้งที่สาม		  เลิกจ้างโดยไม่ได้จ่ายค่าชดเชย

ทั้งนี้ให้มีผลตั้งแต่การเปิดเผยงบการเงินระหว่างกาลส�ำหรับงวดสามเดือนและเก้าเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2553 
เป็นต้นมา โดยหน่วยงานเลขานุการบริษัทได้ส่งจดหมายแจ้งให้กรรมการบริษัทและบุคคลที่เกี่ยวข้องรวมถึงคู่สมรส
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนระยะเวลา Blackout 
Period มาโดยตลอด

•	 กรรมการและผู้บริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผู้บริหารระดับสูง”) จะต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
เม่ือได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเป็นครั้งแรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ 
ก.ล.ต. ภายใน 30 วันท�ำการ นับจากวันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัทเม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ม ี
การเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบด้วย

นอกจากนี้คณะกรรมการได้ติดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าวโดยก�ำหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือหลักทรัพย์ดังกล่าวให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง และเปิดเผยข้อมูลจ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี 
สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ�ำปี

•	 ทัง้น้ีในปี 2559 ทีผ่่านมา ไม่ปรากฏการกระท�ำความผดิของกรรมการบริษทั ผู้บรหิารระดบัสงู และพนกังานในหน่วยงาน
ทีเ่ก่ียวข้องกับข้อมูล รวมถงึคู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนติิภาวะของบคุคลดงักล่าว เกีย่วกบัการใช้ข้อมลูภายในแต่อย่างใด
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2.5	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง ซ่ึงหมายถึง  
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและพนักงานบริษัทอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยคณะกรรมการบริษัทได้
ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่ง
เป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย รวมถึงรายงานเป็น
ประจ�ำทุกสิ้นปี

ทั้งนี้เลขานุการบริษัทจะต้องจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงาน เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเพื่อใช้ข้อมูลดังกล่าวในการตรวจสอบและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นอย่างชัดเจน รวมทั้งผู้ถือหุ้นที่มี
อ�ำนาจ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าบริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
จึงไม่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่ก�ำลังมี
การพิจารณากรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องนั้น โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุมหรือ 
งดออกเสยีง เพือ่ให้การตัดสนิใจของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างยตุธิรรม เพือ่ประโยชน์ของผูถ้อืหุน้อย่างแท้จรงิ

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทมีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม มีการด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการสร้าง
คุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำกับดูแลให้
มีการด�ำเนินการตามที่กฎหมายก�ำหนด และตามท่ีได้ก�ำหนดไว้เป็นแนวทางในหลักบรรษัทภิบาล แนวปฏิบัติการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงดูแลให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบัติด้วย
ความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด

เมือ่ผู้มส่ีวนได้เสยีได้เข้ามามีบทบาทต่อการด�ำเนนิธรุกิจมากขึน้ คณะกรรมการบรษิทัจงึได้ปฏบิตัติามนโยบายการปฏบิตัต่ิอผู้มส่ีวนได้เสยี 
(Stakeholder Engagement Policy) ของเอสซีจ ีซึง่ก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อกัษรขึน้ในปี 2553 เพือ่ให้พนกังานมแีนวทางทีชั่ดเจนใน
การด�ำเนนิธุรกจิและเพ่ิมมลูค่าให้แก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว พร้อมทัง้ค�ำนงึถึงผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสียอืน่ๆ ของบรษิทั รวมทัง้นโยบาย
และแนวปฏบัิตต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ของเอสซจีซีึง่ก�ำหนดข้ึนในปี 2554 เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ว่าการปฏบิตัต่ิอผู้มส่ีวนได้เสียแต่ละ
กลุม่จะเป็นไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม และเป็นธรรม เพือ่ให้พนกังานมแีนวปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยีแต่ละกลุม่ทีชั่ดเจนมากขึน้

ทั้งนี้สามารถสรุปแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้ดังนี้

1)	 ผู้ถือหุ้น

บรษัิทให้ความส�ำคญักบัผูถ้อืหุน้ในฐานะเจ้าของบรษิทั จงึก�ำหนดให้คณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้ รวมทัง้ผูบ้รหิาร
และพนักงานของบริษัท มีหน้าท่ีต้องด�ำเนินธุรกิจตามหลักบรรษัทภิบาลและอุดมการณ์บริษัท เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
และเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

บริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐานที่ก�ำหนดไว้ตาม
กฎหมายและข้อบังคับบริษัท และตามหลักการการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี เช่น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอ
วาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น การเลือกต้ัง
กรรมการ สิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถึงสิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เกี่ยวกับการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ โดยทุกๆ ข้อคิดเห็นจะได้รับการรวบรวมเพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาต่อไป 
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ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้พิจารณาเรื่องการจ่ายเงินปันผลจากสถานะทางการเงินของบริษัท แผนการลงทุนในอนาคตเพื่อเพ่ิม
ก�ำลังและประสิทธิภาพในการผลิต การลดต้นทุนการผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อเพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขัน 
รวมทั้งปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึงความถูกต้องตามกฎเกณฑ์และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นที่ตั้ง ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่ก�ำหนดไว้ดังนี้

“หากบริษัทไม่มีผลขาดทุนสะสมและไม่มีความจ�ำเป็นอื่นใด  
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิแต่ละปี”

นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังด�ำเนินการในเรื่องอื่นๆ เพิ่มเติมที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับไว้ในหมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และหมวดที่ 2  
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันแล้ว

ทั้งนี้บริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญเรื่องการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้นของบริษัท เช่น การจัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยม
ชมโรงงานเป็นประจ�ำอย่างต่อเน่ืองตามความเหมาะสมและความพร้อมของสถานท่ี โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ถือหุ้น
เป็นหลัก โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญเข้าร่วมกิจกรรมพร้อมทั้งจดหมายตอบรับไปยังผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผูถื้อหุน้แสดงความประสงค์ในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ซึง่ตลอดเวลาทีผ่่านมา ผูถ้อืหุน้ได้ให้ความสนใจและสมคัรเข้าร่วม 
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้ท�ำการสุ่มคัดเลือกผู้มีสิทธิเข้าร่วมกิจกรรมในแต่ละครั้ง และประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ 
เข้าร่วมกิจกรรมทั้งบนเว็บไซต์บริษัทและแจ้งสิทธิทางโทรศัพท์เพื่อยืนยันการตอบรับเข้าร่วมกิจกรรมด้วย

2)	 พนักงาน

บริษัทเชื่อมั่นในคุณค่าของคนเช่นเดียวกับเอสซีจี โดยตระหนักว่าคนเป็นทรัพยากรอันมีค่าในการขับเคล่ือนบริษัทให้ 
ประสบความส�ำเร็จ บริษัทจึงมุ่งม่ันที่จะดูแลและสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่พนักงานอย่างดีท่ีสุด โดยมีหลักการด�ำเนินงานที่
บริษัทยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอดทั้งหลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณรวมถึงค�ำนึงถึงความหลากหลายด้านวัฒนธรรม และ
ค่านิยมของแต่ละท้องถ่ิน ตลอดจนการใช้แนวปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชนต่างๆ ของเอสซีจี เพื่อให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล เช่น ด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์ขัน้สูงสุดของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาต ิ(United Nations Global Compact: 
UNGC) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติสากลครอบคลุมทั้งด้านสิทธิมนุษยชน แรงงาน สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการคอร์รัปชัน

การดแูลคณุภาพชีวติของพนกังาน (Quality of work life) – บรษัิทให้ความส�ำคญัในการดแูลคุณภาพชวิีตของพนกังานโดย
ส่งเสรมิให้เกดิสภาพแวดล้อมในการท�ำงานท่ีดโีดยการมส่ีวนร่วมของพนกังานทกุระดบัทุกภาคส่วน เพ่ือตอบสนองความพงึพอใจ
ของพนักงาน และสนับสนุนให้เกิดความรู้สึกผูกพันต่อการท�ำงานกับบริษัท ซึ่งได้ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงาน และบรรยากาศในการท�ำงานที่ดี โดยยึดมั่นการปฏิบัติตามอุดมการณ์ และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ 
รวมทัง้การค�ำนงึถึงสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัสทิธเิสรภีาพ ความเป็นธรรม 
และความเสมอภาค เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทเติบโตได้อย่างยั่งยืน นอกจากนี้บริษัทยังได้ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร 
ซึ่งมีเน้ือหาครอบคลุมเรื่องอุดมการณ์และ จรรยาบรรณของบริษัทซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของเอสซีจี รวมทั้งวัฒนธรรม
องค์กรแบบ Open and Challenge ซึ่งส่งเสริมให้พนักงานกล้าคิด และพร้อมปรับตัวเพื่อการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ให้
พนักงานทุกระดับด้วยวิธีการต่างๆ กันไปให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่และความคาดหวังเรื่องวัฒนธรรมองค์กรตามระดับ
ของพนักงาน โดยได้น�ำเน้ือหาของวัฒนธรรมองค์กรบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรการพัฒนาพนักงาน เช่น หลักสูตร We 
are SCG ส�ำหรับพนักงานใหม่ หลักสูตร Abridge Business Concept (ABC) ส�ำหรับพนักงานระดับบังคับบัญชา 
Management Development Program (MDP) ส�ำหรับพนักงานระดับจัดการ และ Business Concept Development 
(BCD) & Leadership Development Program (LDP) ส�ำหรับผู้บริหารระดับต้น เป็นต้น นอกจากน้ีได้เปิดโอกาสให้
พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ซึ่งก่อให้เกิดความคิดเห็นอันเป็นประโยชน์ที่หลากหลาย การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ความสัมพันธ์ที่ดีและการยอมรับซึ่งกันและกัน ความรู้สึกผูกพันต่อองค์กร ความพึงพอใจและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน รวมท้ัง
มอบอ�ำนาจให้รับผิดชอบตามความสามารถและความถนัดซึ่งก่อให้เกิดพลังแห่งศักยภาพและความคิดริเริ่มในการท�ำงาน 
บริษัทยังส่งเสริมให้พนักงานได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ ผ่านกิจกรรมต่างๆ ท�ำให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจในการมี
ส่วนร่วมในความส�ำเร็จและความก้าวหน้าของบริษัท ทั้งน้ีบริษัทให้ความส�ำคัญกับการดูแลพนักงานให้มีสุขภาพแข็งแรงทั้ง
กายและใจ โดยจัดกิจกรรมเพื่อดูแลสุขภาพองค์รวม (Holistic Health Program) โดยมุ่งเน้นการสร้างกิจกรรมเพื่อพนักงาน
และสังคม รวมทั้งกิจกรรมต่างๆ ที่เน้นการมีส่วนร่วมของพนักงานภายใต้ Happy Work Place เช่น กิจกรรมวัดสมรรถภาพ
ร่างกายร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เพื่อมาวัดสมรรถภาพร่างกายให้แก่พนักงาน, โครงการลด ละ เลิกบุหรี่, โครงการ
งดเหล้าเข้าพรรษา อีกทั้งจัดให้มีห้องฟิตเนสส�ำหรับพนักงาน กิจกรรมกีฬาและสันทนาการต่างๆ เช่น แบดมินตัน เปตอง 
จักรยาน ฟุตซอล ปิงปอง เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทมีการส่งพนักงานไปร่วมกิจกรรม “นวัตศิลป์ไทย เทิดไท้องค์ราชินี” ท่ี
ศูนย์ศิลปาชีพบางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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ความมัน่คงในการท�ำงาน – บรษิทัมนีโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้พนกังานทกุระดบัอย่างเหมาะสม ทัง้ในระยะส้ันทีส่อดคล้อง
กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทแต่ละปีและสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และ 
ผู้ประกอบการอื่นๆ ในบริเวณใกล้เคียง โดยมีการส�ำรวจการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนของพนักงานทุกระดับกับองค์กร
ภายนอก รวมทั้งน�ำดัชนีราคาผู้บริโภคจากหน่วยงานของรัฐมาพิจารณาปรับปรุงการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนเป็นประจ�ำ 
และในระยะยาวที่มีการวัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงานไว้อย่างชัดเจน โดยบริษัทจะจ่ายผลตอบแทนอย่าง
เหมาะสมแก่พนักงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถสงู รวมทัง้จดัให้มกีารเตบิโตตามสายอาชพี (Career Growth) อนัสอดคล้องกบั
แผนทดแทนต�ำแหน่งงานของบรษิทั (Succession Plan) นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแล้ว บรษิทัได้มกีารดแูลในเรือ่งสวสัดกิาร
ต่างๆ ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมโดยมีการทบทวนการจัดสวัสดิการต่างๆ อย่างสม่ําเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะทาง
เศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป เช่น การให้ค่ารกัษาพยาบาลและค่าทนัตกรรม การตรวจสุขภาพประจ�ำปี เบีย้เล้ียง ค่าใช้จ่าย 
ในการเดนิทาง เป็นต้น นอกจากนีบ้รษัิทได้จดัอบรมและให้ความรูส้�ำหรบัพนกังานก่อนการเกษยีณอาย ุเพือ่เตรยีมความพร้อม 
สามารถวางแผน และจดัการด้านสขุภาพร่างกาย รวมถงึการบรหิารด้านการเงนิช่วงหลงัเกษยีณได้อย่างเข้าใจ

นอกจากนีบ้รษัิทได้จดัให้มเีงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพซึง่ได้จดทะเบยีนเป็นนติบิคุคลกบักระทรวงการคลงั ตามพระราชบญัญตัิ
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ส�ำหรับพนักงานของบริษัท โดยพนักงานที่เป็นสมาชิกจะจ่ายสะสมเป็นรายเดือน 
เข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 13 ของค่าจ้างของพนักงาน และบริษัทจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทุนนี้ในอัตรา 
ร้อยละ 4 ถึง 13 ของค่าจ้างของพนักงานตามอายุงานของพนักงาน

ด้านการพัฒนาความรูค้วามสามารถ - เพือ่เตรยีมความพร้อมกบัการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของทัง้จากปัจจยัภายใน และ
ปัจจัยภายนอก เช่น การขยายตัวของธุรกิจในภูมิภาค การแข่งขันทางธุรกิจที่เกิดข้ึน และเพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้
แก่องค์กรและพนักงาน บริษัทได้มีการปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับเอสซีจี (SCG Learning Transformation) 
เพื่อให้การพัฒนาพนักงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นและสร้างความพร้อมของพนักงานให้พร้อมที่จะเติบโตใน
อนาคต จากการด�ำเนินการดังกล่าวบริษัทได้วางระบบพื้นฐานในการเรียนรู้และระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องให้เอื้อต่อการพัฒนาพนักงาน เช่น การพัฒนาพนักงานตามบทบาทหน้าที่และมาตรฐานการท�ำงานที่ก�ำหนด  
การวางรากฐานการเรียนรู้แบบ 70:20:10 ซึ่งเป็นการเรียนรู้แบบผสมผสานและการน�ำระบบไอทีเข้ามาใช้บริหารจัดการ 
การเรียนรู้ Learning Management System (LMS) ให้การเรียนรู้เกิดได้ทุกท่ีทุกเวลา และสามารถติดตามการเรียนรู้ได้
อย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นีเ้พือ่เป็นการสร้าง Learning and Coaching Culture ทีพ่นกังานทกุคนเป็นผูร้บัผิดชอบการเรยีนรู้ 
ของตนเอง ในขณะเดยีวกนัผูบั้งคับบญัชาจะท�ำหน้าทีส่ร้างโอกาสการเรยีนรูแ้ละสนบัสนนุพนกังานโดยการเป็นโค้ชและพ่ีเล้ียง 
รวมทัง้จะส่งเสรมิให้พนกังานมคีวามรูค้วามสามารถในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นความรูด้้านเทคนิคในการปฏิบตักิารของแต่ละธรุกจิ 
ความรู้และทักษะตามกลุ่มวิชาชีพ รวมไปถึงความรู้และทักษะด้านการพัฒนาภาวะผู้น�ำ ซึ่งมุ่งเน้นที่จะพัฒนาพนักงานให้ตรง
กับบทบาทต่างๆ ที่ได้รับมอบหมาย สามารถท�ำงานตอบโจทย์ธุรกิจได้มากยิ่งขึ้น โดยการพัฒนาดังกล่าวจะออกมาในรูปของ
การเรยีนรูผ่้านประสบการณ์ตรงและการลงมอืปฏิบตั ิ(Learning from Experience) มากขึน้ การมวีฒันธรรมองค์กรท่ีเข้มแขง็ 
รวมทั้งการสร้างผู้น�ำในทุกระดับให้มีคุณธรรม จริยธรรม พร้อมที่จะน�ำพาบริษัทไปสู่เป้าหมายธุรกิจที่วางไว้ นอกจากนี้เพื่อ
ให้พนักงานทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงและพนักงานทุกคนได้ให้ความส�ำคัญ
กับการพัฒนาบุคคลากรซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าขององค์กรเป็นอย่างมากตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน พนักงานทุกคนทุกระดับ
ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการจนถึงระดับจัดการ มีโอกาสที่จะเข้ารับการพัฒนาศักยภาพของตนเอง เพื่อเตรียมพร้อมต่อการเติบโต
ของตนเองและบริษทัอย่างย่ังยนืตัง้แต่วนัแรกของการเป็นพนกังาน ตามแนวทางการพฒันาพนกังานของบริษทั (Development 
Roadmap) ซึ่งวางแนวทางการพัฒนาไว้ครอบคลุมความรู้ทางธุรกิจ ด้านความเป็นผู้น�ำและการจัดการทั่วไป รวมไปถึงการ
พัฒนาความรู้และทักษะตามหน้างานต่างๆ ด้วย

ทั้งนี้เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส�ำคัญของส่ิงแวดล้อม บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายของเอสซีจีในการได้จัดหลักสูตร
พื้นฐานต่างๆ เพื่อเสริมสร้างให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อม เช่น หลักสูตร ISO14001, SHE Law 
& Regulations, Volatile Organic Carbons (VOCs) Inventory, Job Impact Community Analysis (JICA) นอกจากนี้
ยังได้ปลูกฝังเรื่องดังกล่าวให้แก่พนักงานทุกคนในทุกระดับโดยเริ่มตั้งแต่พนักงานเข้าใหม่ได้ร่วมเรียนรู้และท�ำกิจกรรมเพื่อ 
สิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่างๆ ตามแต่ละพื้นที่ เช่น การสร้างฝาย การปลูกป่าชายเลน เป็นต้น นอกจากนี้เพื่อเป็นการเน้นย�้ำใน
เร่ืองความส�ำคัญของสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งได้ระบุให้พนักงานระดับบังคับบัญชาที่เข้า
เรียนหลักสูตร Business Concept Development (BCD) จะต้องร่วมคิดและท�ำกิจกรรมเพื่อส่ิงแวดล้อมในรูปแบบต่างๆ 
เพิ่มเติมจากการเรียนในห้องเรียนอีกด้วย โดยก�ำหนดเป็นส่วนหนึ่งของเนื้อหาในหลักสูตรดังกล่าว
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ความปลอดภยัในชวิีตและสขุอนามยัพนกังาน – บรษิทัมกีารก�ำหนดรวมท้ังเปิดเผยนโยบายและด�ำเนนิการอย่างจรงิจงัเพือ่ 
ส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยของพนักงาน และมุ่งมั่นปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่องดังกล่าวกับพนักงาน
และผู้เก่ียวข้องให้มีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามแนวทางจรรยาบรรณท่ีวางไว้ โดยมีการฝึกอบรมและให้ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมกับ
พนักงาน ตามนโยบายของคณะกรรมการและเปิดเผยถึงการปฏิบัติให้พนักงานทราบอย่างต่อเน่ือง เช่น การอบรมหลักสูตร
ระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001: 2015) นอกจากนี้บริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญอย่างมากในการปฏิบัติตาม
มาตรฐานที่ได้ผลักดันแนวทางและมาตรการต่างๆ เพื่อท�ำให้เกิดประสิทธิภาพในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีในระดับสากล

ส�ำหรับด้านความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยพนักงาน บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญเสมอมา โดยถือว่าเป็นอีกหนึง่
ความเสีย่งขององค์กร จงึท�ำให้บรษิทัมกีารด�ำเนนิการในเรือ่งดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง ตัง้แต่การก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณ การใช้
นโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย การส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยที่ดี โดยมุ่งหวังที่จะสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้เกิดขึ้น โดยได้เปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน 
และอัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงานไว้ให้เป็นที่ทราบภายในบริษัท

บริษัทมีนโยบายรวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยอย่างชัดเจน ซ่ึงครอบคลุมถึงการสนับสนุนการด�ำเนินการพัฒนา
ด้านความปลอดภัยในการท�ำงานของบริษัทคู่ธุรกิจ ซึ่งพนักงานจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้พนักงานยังได้รับ
การฝึกอบรมเพื่อสร้างความตระหนักถึงความปลอดภัยในการท�ำงาน เช่น หลักสูตรระบบการจัดการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (OHSAS 18001: 2007) และจัดการอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัยอื่นๆ 
เช่น ความปลอดภัยในการท�ำงานบนที่สูง, ความปลอดภัยในการท�ำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า, ความปลอดภัยสารเคมี, การยศาสตร์
ในสถานท่ีท�ำงานและการขับรถโฟล์คลิฟท์ เป็นต้นและส�ำหรับพนักงานในกระบวนการผลิตนั้น จะได้เรียนรู้ถึงหลักการ
ประเมินความเสี่ยง การป้องกัน การควบคุม การปิดจุดเสี่ยงท่ีคาดว่าจะก่อให้เกิดอุบัติเหตุ การก�ำหนดและด�ำเนินการซ้อม
เตรียมความพร้อมเพื่อรับมือกับสถานการณ์ฉุกเฉินอย่างสม�่ำเสมอ

3)	 ลูกค้า

บริษัทมีความมุ่งม่ันท่ีจะสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการที่แท้จริง
ของลูกค้าทั้งด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรมโดยสินค้าและบริการจะต้องมีความปลอดภัยในระดับมาตรฐานสากล เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนด้วยการใช้กลยุทธ์ความเป็นเลิศในการด�ำเนินงานและการตลาดเพิ่ม
คุณค่า (Human Value Marketing) เพื่อให้ลูกค้าเกิดความม่ันใจและได้รับความพึงพอใจสูงสุด และได้จัดให้มีหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสินค้าและบริหาร รวมถึงการให้ค�ำปรึกษาเก่ียวกับวิธีการ 
แก้ปัญหา การบริการหลังการขายรวมถึงรับข้อร้องเรียนเม่ือเกิดปัญหาเพื่อน�ำข้อเสนอแนะไปจัดท�ำเป็นแผนงานส�ำหรับ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานให้ดีมากขึ้น

บริษัทมีกระบวนการบริหารเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีปัจจัยหลักส�ำคัญคือ Voice of Customer จึงได้มีการ
ส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อวัดระดับความคาดหวัง และความพึงพอใจของลูกค้า 
และน�ำเอาความต้องการเชิงลกึของลกูค้ามาพฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรมใหม่ๆ เช่น การพฒันานวัตกรรมทีค่รอบคลมุระบบงาน 
Knowledge Management, e-Service, e-Ordering และ Business Warehouse เพื่อรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า 
(Customer Feedback Process) ส่งผลให้มีระบบศูนย์กลางฐานข้อมูลลูกค้าส�ำหรับการขายและการให้บริการ รวมทั้งยังมี
ระบบวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการบริโภคของลูกค้า เพ่ือเรียนรู้ความต้องการของลูกค้าและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า
ในระยะยาว

4)	 คู่ค้าและคู่ธุรกิจ

บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้าและสัญญาท่ี
ก�ำหนด จรรยาบรรณ และค�ำมัน่ทีใ่ห้ไว้กบัคูค้่าอย่างเคร่งครดัโดยมกีารพจิารณาราคาซือ้ทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม โดยค�ำนงึถงึ
ความสมเหตุสมผลด้านราคา คุณภาพ และบริการที่ได้รับ มีการก�ำหนดระเบียบในการจัดหาและด�ำเนินการต่างๆ ท่ีชัดเจน 
ไม่เรียกหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า สนับสนุนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้า
กับคู่ค้าที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา และไม่ท�ำธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

ส�ำหรับคู่ธุรกิจ บริษัทมีนโยบายในการดูแลคู่ธุรกิจทั้งในเรื่องสภาพแวดล้อมความปลอดภัยในการท�ำงานและผลตอบแทนท่ี
จะได้รับ โดยการเข้าไปให้ความรู้ ให้ค�ำปรึกษาและสร้างแรงจูงใจเพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และ
การส่งเสริมความปลอดภัยด้วยการให้การรับรองระบบความปลอดภัยคู่ธุรกิจ และพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมและ
ยุติธรรม นอกจากน้ียังส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถและพัฒนาความรู้ทั้งในงานและนอกงานของคู่ธุรกิจให้สามารถ
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ท�ำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และสนับสนุนให้คู่ธุรกิจมีการพัฒนาความรู้ เพื่อให้การท�ำงานเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด รวมทั้งการด�ำเนินการผลักดันให้คู่ค้าและคู่ธุรกิจในห่วงโซ่ธุรกิจด�ำเนินนโยบายและแนวปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

บริษัทได้ใช้จรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) ซึ่งคู่ธุรกิจในจรรยาบรรณนี้ หมายความรวมถึง 
ผู้ขายสินค้า ผู้รับจ้าง และ/หรือ ให้บริการแก่บริษัท เพื่อให้คู่ธุรกิจของบริษัทมีความเข้าใจที่ถูกต้อง และเป็นแนวทางให้คู่
ธุรกิจร่วมกันปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี ควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ค�ำนึงถึงสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม 
ตลอดจนใช้เป็นมาตรฐานในการด�ำเนนิธรุกิจร่วมกัน โดยมหีลักการ 5 ข้อ ได้แก่ 1) จรยิธรรมทางธรุกิจ 2) แรงงาน 3) อาชวีอนามยั
และความปลอดภยั 4) สิง่แวดล้อม และ 5) กฎหมายและข้อก�ำหนด โดยคูธ่รุกจิของบรษิทัจะต้องลงนามตอบรบัจรรยาบรรณ 
คู่ธุรกิจบริษัทก่อนเริ่มท�ำธุรกิจกับบริษัท 

ต่อมาในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้เริ่มปฏิบัติตามประกาศการใช้นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและคัดเลือก 
คู่ค้า/คู่ธุรกิจของเอสซีจี โดยก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนถึงนโยบายการจัดหาและการคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัท คุณสมบัติ
และการสมัครเป็นคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัท รวมถึงขั้นตอนการท�ำธุรกิจกับบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะด�ำเนินการ 
คดัเลอืกคูค้่า/คูธ่รุกิจอย่างมรีะบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนบัสนนุคู่ค้า/คู่ธรุกจิทีด่�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม มคีวามรบัผิดชอบ 
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และบริษัทจะไม่ท�ำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่กระท�ำผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไป
ในทางทุจริต และมีการเผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วยแล้ว

5)	 เจ้าหนี้

คณะกรรมการบรษิทัค�ำนงึถงึความเสมอภาคของทกุฝ่ายทีเ่ก่ียวข้อง ความซือ่สตัย์ในการด�ำเนนิธรุกจิ และยดึมัน่ในการด�ำเนนิ
ธรุกิจเพือ่สร้างความเชือ่ถือและเป็นธรรมให้แก่เจ้าหนี ้โดยปฏบิตัติามนโยบายและแนวทางปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีข้องบริษทัดงันี้

1.	 ปฏบิตัติามสญัญาและเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั ทัง้ในแง่ของการช�ำระคนืเงนิต้นและดอกเบีย้ การดแูล 
หลักทรัพย์ค�้ำประกัน รวมถึงภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

2.	 ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึง่ หรอืมเีหตทุ�ำให้ผิดนดัช�ำระหนี ้ ต้องรบีแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า
โดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

3.	 บรหิารจัดการเงนิทนุให้มโีครงสร้างทีเ่หมาะสมเพือ่สนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั และรกัษาความเช่ือมัน่ต่อเจ้าหนี้

4.	 มุ่งมั่นในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับเจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

6)	 ชุมชน

บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และถือม่ันในอุดมการณ์การด�ำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคม 
โดยมุ่งสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของเยาวชน รวมทั้งปลูกฝังจิตส�ำนึกและส่งเสริมให้พนักงานและ 
ผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบและท�ำประโยชน์ให้แก่ชุมชนและสังคม นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้
ชมุชนและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่มส่ีวนร่วมในกจิกรรมหรอืโครงการต่างๆ รวมทัง้เสนอความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะหรอืข้อร้องเรยีน 
ที่เป็นผลมาจากการด�ำเนินงานของบริษัทโดยมุ่งหวังให้อุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน

บริษัทเชื่อว่าชุมชนและสังคมท่ีเข้มแข็งเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า จึงมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน โดยมีคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์ท�ำหน้าท่ีก�ำหนดนโยบายและดูแลเกี่ยวกับการจัด
โครงการและกิจกรรมต่างๆ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน ท้ังนี้บริษัทแบ่งการบริหารจัดการด้านการพัฒนาชุมชน
ออกเป็น 2 ส่วนดังนี้

•	 ด้านสังคมและชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ่งเน้นนโยบายการดูแลคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น เช่น ซ่อมแซมอาคาร 
ห้องน�้ำ ห้องสมุด ห้องประชุม บริจาคอุปกรณ์การเรียนการสอน และสื่อสันทนาการให้แก่โรงเรียน และจัดโครงการ
ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่โรงเรียน และบริจาคทุนการศึกษาให้แก่โรงเรียน บริจาคอิฐมวลเบาให้แก่วัด
และศาสนสถาน นอกจากนีบ้ริษทัยงัจดัโครงการร่วมเทศบาลและองค์การบริหารส่วนต�ำบลน�ำอฐิมวลเบาไปช่วยเหลือชาวบ้าน 
ทีไ่ด้รบัผลกระทบจากน�ำ้ท่วม และบรจิาคอฐิมวลเบาและร่วมช่วยเหลือการสร้างบ้านโครงการบ้านประชารฐั สร้างบ้าน 
ให้ผู้ยากไร้ ช่วยเหลือพนักงานบ้านน�้ำท่วม และร่วมกับชุมชนท�ำบุญถวายเทียนในวันเข้าพรรษา
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•	 ด้านสังคมโดยรวม ซึ่งเน้นนโยบายในการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ การยกระดับคุณภาพชีวิต และความอยู่ดีกินดีของ
สังคม ผ่านโครงการที่ตรงกับปัญหาของสังคมอย่างแท้จริง โดยผสานองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญขององค์กรเข้ากบั
ศกัยภาพของสงัคม เช่น บรจิาคอฐิมวลเบาก่อสร้างอาคาร ให้แก่โรงพยาบาลน�ำ้หนาว จงัหวดัเพชรบรูณ์, โครงการจติอาสา
ก่อสร้างห้องน�้ำ โรงเรียนบ้านทุ่งกระบ�่ำ จังหวัดกาญจนบุรี, ก่อสร้างรั้วโรงเรียนในพื้นที่จังหวัดอ�ำนาจเจริญ พิจิตร 
ขอนแก่น และอ่างทอง, ซ่อมและก่อสร้างอาคารเรียนในพื้นที่จังหวัดพิจิตรและสกลนคร, สร้างเตาเผาขยะให้โรงเรียน
ทรัพย์ราษฎร์บ�ำรุง จังหวัดลพบุรี และก่อสร้างห้องสมุดโรงเรียนบ้านจันเด จังหวัดกาญจนบุรี

7)	 หน่วยงานราชการ

บริษัทให้ความส�ำคัญกับหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีส่วนได้เสียโดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการท�ำธุรกรรมกับรัฐไว้ใน
จรรยาบรรณและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่ง
อาจมีเงื่อนไข ข้ันตอน หรือวิธีปฏิบัติท่ีแตกต่างกันในแต่ละท้องถิ่น และต้องไม่กระท�ำการใดๆ ที่อาจจูงใจให้พนักงานใน
หน่วยงานราชการมีการด�ำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการทั้งทางด้านวิชาการ
และการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ของหน่วยงานราชการ

8)	 สื่อมวลชน

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและการแถลงข่าวแก่ส่ือมวลชน เพื่อให้สามารถส่ือสารต่อไปยัง
สาธารณชนได้อย่างถูกต้องและรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ โดยให้ความส�ำคัญกับการให้ข้อมูลอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง เปิดเผย 
โปร่งใส โดยได้ด�ำเนินร่วมกับเอสซีจีในการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น การน�ำเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท เพื่อสร้างการมี
ส่วนร่วมกับสื่อมวลชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง รวมถึงสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสื่อมวลชนด้วย

9)	 คู่แข่ง

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างยุติธรรมตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริต โดยยึดมั่นใน
การด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณบริษัท อย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วย
วิธีการอันไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระท�ำการใดๆ ท่ี
เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากข้อมูล
ความจริง ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี

10)	 ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น�ำความคิด

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินธุรกิจที่
ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อกีทัง้ยังตระหนกัถงึความส�ำคญัของมมุมอง ความคดิเห็นและข้อเสนอแนะ
ที่มาจากภาคประชาสังคม เพื่อน�ำมาสะท้อนถึงประเด็นต่างๆ ที่องค์กรสามารถพัฒนาเพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่
สังคม โดยมุ่งเน้นการดูแลและสร้างคุณค่าให้แก่สังคม ชุมชน รวมทั้งการขยายผลสู่อุตสาหกรรม ตลอดห่วงโซ่อุปทานของ
บริษัท เพื่อให้เกิดแนวทางร่วมกันในการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

บรษัิทเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสยีมส่ีวนร่วมในการเสนอแนะความคิดเหน็ผ่านช่องทางนกัลงทนุสัมพนัธ์ของบรษิทั โทรศัพท์: 0 3525 9131 
อีเมล: invest@qcon.co.th ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการรวบรวมกลั่นกรองเพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ
บริษัทตามล�ำดับต่อไป

บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน และรายงานการกระท�ำ 
ที่ไม่ถูกต้องผ่านช่องทาง Whistleblower System ในอินทราเน็ต (ส�ำหรับพนักงาน) และเว็บไซต์ www.qcon.co.th (ส�ำหรับผู้ม ี
ส่วนได้เสียอื่นๆ) เพื่อด�ำเนินการตามกระบวนการดังต่อไปนี้

•	 พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที่ก�ำหนด โดยข้อมูลที่เกี่ยวข้องถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าท่ี
จ�ำเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน โดยการด�ำเนินการตรวจสอบโดยไม่การเปิดเผยตัว 
ผู้ร้องเรียนหรือแหล่งข้อมูล นอกจากนี้ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทก�ำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรอืบรษิทั
อาจก�ำหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้้องเรยีนไม่ต้องร้องขอกไ็ด้ หากเหน็ว่าเป็นเรือ่งทีม่แีนวโน้มทีจ่ะเกดิความเสยีหาย หรือความไม่
ปลอดภัย
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•	 หน่วยงานตรวจสอบภายในรบัเรือ่งร้องเรยีนเพือ่พจิารณาความเป็นไปได้และตรวจสอบถงึข้อเทจ็จรงิเบือ้งต้น โดยด�ำเนนิการทกุอย่าง
โดยรัดกุมเพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วัน ทั้งนี้จะมีการตอบความคืบหน้าให้แก่ผู้แจ้งเรื่องทราบในกรณีท่ีสามารถระบ ุ
ผู้ให้ข้อมูลได้

•	 ในกรณีที่พบว่ามีความผิดเกิดขึ้นจริง จะก�ำหนดให้ตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพื่อตัดสินและพิจารณาการลงโทษ และ 
น�ำเสนอรายงานเรื่องทุจริตและข้อร้องเรียนต่อคณะตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียต้องการติดต่อกับคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจัดการ เพื่อร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ รายงาน
การทุจริต การท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณซ่ึงอาจเก่ียวข้องกับผู้บริหาร สามารถร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านกรรมการ
อิสระที่อีเมล independent@qcon.co.th

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศเน่ืองจากเป็นเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย จึงมี
ความจ�ำเป็นที่ต้องมีการควบคุมและก�ำหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและท่ีไม่ใช่ทางการเงิน
ให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนดโดยมีสาระส�ำคัญครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส เชื่อถือได้และทันเวลาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดย
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังคงยึดม่ันแนวปฏิบัติเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเพื่อเป็นการจัดระเบียบการเปิดเผย
ข้อมูลของบริษัทให้เป็นระบบและป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการเปิดเผยข้อมูลอย่างไม่ถูกต้องรวมทั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
นักลงทุนสาธารณชนหรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ม่ันใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีความถูกต้องชัดเจนสอดคล้องกับกฎหมายและ
เป็นไปอย่างเท่าเทียมกันตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) ของเอสซีจี ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามด้วย โดยได้ก�ำหนดให้
มีบุคคลที่มีสิทธิเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะก�ำหนดแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลประเภทต่างๆ สู่สาธารณะ
และก�ำหนดช่วงเวลาที่ต้องใช้ความระมัดระวังเป็นพิเศษก่อนก�ำหนดเวลาที่จะเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญออกสู่สาธารณะซ่ึงรายละเอียดของ
แนวปฏิบัติได้เผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไปทราบบนเว็บไซต์ของบริษัท

บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่างๆ ที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานอื่นของรัฐอย่างเคร่งครัดและติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้มั่นใจได้
ว่ากฎหมายกฎเกณฑ์ข้อบังคับที่บริษัทถือปฏิบัตินั้นมีความถูกต้องและเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส
ถูกต้อง ตรงไปตรงมา เช่น

1.	 จดัท�ำแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บรหิาร ระดบัสูง และรายงานต่อ ก.ล.ต. ดงันี้

1.1	 รายงานการถอืหลกัทรพัย์ของบรษิทัเมือ่ได้รับแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัเป็นครัง้แรก 
(แบบ 59-1) ภายใน 30 วันท�ำการนับแต่ด�ำรงต�ำแหน่ง

1.2	 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อมีการ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท  
(แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง

1.3	 การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (แบบ 35E-1) 
ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

2.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องซ่ึงเป็น
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานดังนี้

2.1	 รายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงครั้งแรก

2.2	 รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

2.3	 รายงานเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี

2.4	 ในกรณทีีก่รรมการพ้นจากต�ำแหน่งและได้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนือ่ง กรรมการคนนัน้ไม่ต้องยืน่แบบ
รายงานใหม่หากไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

2.5	 ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้อง
ส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียน้ีให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ
นับแต่วันที่ได้รับรายงาน
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3.	 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซ้ือ-ขาย/ถือครองหุ้นสามัญของบริษัทให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้งที่มีการประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้ และหุ้นสามัญของบริษัทในเครือฯ ของกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงรวมท้ังการถือหุ้นสามัญของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวให้คณะกรรมการ
ทราบทุกไตรมาส

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายรวมทัง้ให้มีการเปิดเผยข้อมลูการถอืครองหลักทรพัย์ของผู้บรหิารระดบัสูงทัง้ทางตรงและทางอ้อม (คูส่มรส
หรอืบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติิภาวะของผูบ้รหิารระดบัสงู) รวมถงึเปิดเผยข้อมลูการเปลีย่นแปลงการถือครองหลักทรพัย์ของกรรมการ
และผูบ้รหิารระดับสงู โดยแสดงจ�ำนวนหุน้ทีถ่อื ณ ต้นปี ส้ินปี และทีม่กีารซือ้ขายระหว่างปีไว้ในรายงานประจ�ำปี

4.	 จดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิและแสดงไว้คูก่บัรายงานผูส้อบบญัชใีนรายงานประจ�ำปี

5.	 เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนทันเวลา

6.	 เผยแพร่หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและรายงานประจ�ำปีภายใน 120 วันนับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี

7.	 เผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

8.	 เปิดเผยบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ จ�ำนวนครัง้ของการประชมุ และจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการ
แต่ละคนเข้าประชุมเป็นรายบุคคล

9.	 เปิดเผยวันเดือนปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ�ำปี

10.	 เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

11.	 เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูรวมทัง้รปูแบบลกัษณะและจ�ำนวนค่าตอบแทนท่ีกรรมการ 
แต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เป็นรายบุคคล

12.	 เปิดเผยข้อมลูการเข้าร่วมอบรมหลักสตูรของกรรมการทีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษิทัไทย (IOD) เป็นรายบคุคล

13.	 เปิดเผยโครงสร้างการด�ำเนินงานอย่างชัดเจน

14.	 เปิดเผยค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

15.	 เปิดเผยหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท

16.	 เปิดเผยนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมและผลการปฏิบัติตามนโยบาย

17.	 เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

18.	 เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส�ำคัญต่างๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุนโดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET 
Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของเอสซีจี เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุนสื่อมวลชนและผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูล 
ที่ถูกต้องทั่วถึงและโปร่งใส

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท

บรษัิทให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมคีวามถกูต้องครบถ้วนโปร่งใสทัง้ข้อมลูทางการเงนิผลการด�ำเนนิงานและข้อมลูอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้อง 
นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าท่ีภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายแล้วบริษัทยังได้พัฒนาช่องทางในการสื่อสารข้อมูลและข่าวสาร
ผ่านสื่อที่หลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น

1.	 จัดให้มีผู้ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

2.	 จัดกิจกรรมพบพนักงานเพื่อชี้แจงนโยบายและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

3.	 จัดโครงการเยี่ยมชมกิจการและโรงงานให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ นักวิชาการ ชุมชน สื่อมวลชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ต่างๆ รวมทั้งการพบปะนักวิเคราะห์และการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนเพื่อน�ำเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัทร่วมกับเอสซีจี

4.	 เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่างๆ เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์ภาพข่าวบทความสื่อโฆษณา 

5.	 จัดท�ำสิ่งพิมพ์และสื่ออื่นๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท เช่น รายงานประจ�ำปี จดหมายข่าว วารสารลูกค้า วารสารผู้แทนจ�ำหน่าย
และวารสารพนักงาน
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6.	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารถึงพนักงานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เช่น อินทราเน็ต อีเมล และโซเชียลมีเดีย

7.	 เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ www.qcon.co.th และโซเชียลมีเดีย คือ facebook: อิฐ Q-CON เพื่อบ้านเย็นอยู่สบาย

นักลงทุนสัมพันธ์ 

ได้มีการมอบหมายให้พนักงานผู้มีความรู้และความสามารถด้านการเงินและการลงทุนให้ท�ำหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท 
ท�ำหน้าทีต่ดิต่อส่ือสารกบันกัลงทนุสถาบนั นกัลงทนุรายย่อยผู้ถอืหุน้รวมทัง้นกัวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครฐัทีเ่กีย่วข้องอย่างเท่าเทยีม 
และเป็นธรรม โดยหากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อโดยตรงที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

โดยหากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อโดยตรงที่นักลงทุนสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่อไปนี้

-  ที่อยู่	 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอิน  
		  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

-  โทรศัพท์	 0 3525 9131

-  โทรสาร	 0 3525 9130

-  เว็บไซต์	 www.qcon.co.th

-  อีเมล	 invest@qcon.co.th

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

5.1	 โครงสร้างของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบุคคลซึง่มคีวามรูค้วามสามารถและเป็นผูม้บีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย วสิยัทศัน์และ
พันธกิจของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหารระดับสูงวางแผนการด�ำเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนก�ำหนดนโยบาย
การเงิน การบริหารความเสี่ยงผ่านคณะจัดการความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมขององค์กร รวมทั้งการ
ก�ำกับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

ตามที่ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 15. ก�ำหนดให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 คน และ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรนั้น ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจ�ำนวน 
9 คน ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ�ำนวน 8 คน และกรรมการทีม่าจากฝ่ายบรหิารจ�ำนวน 1 คน คือกรรมการผู้จดัการ 
ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารหลายคนมีประสบการณ์การท�ำงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท รายละเอียดปรากฏ
ตามประวัติคณะกรรมการบริษัท หน้า 28-36 ดังรายชื่อต่อไปนี้

1)	 นายขจรเดช  แสงสุพรรณ	 ประธานกรรมการ

2)	 ดร.การุญ 	 จันทรางศุ		 กรรมการอิสระ

3)	 นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์	 กรรมการอิสระ 

4)	 นายนพร 	 สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ

5)	 นายประทีป 	วงศ์นิรันดร์	 กรรมการอิสระ

6)	 นายพยนต์ 	 ศักดิ์เดชยนต์	 กรรมการ

7)	 นายพิชิต 	 ไม้พุ่ม		  กรรมการ

8)	 นายอารีย์ 	 ชวลิตชีวินกุล	 กรรมการ 

9)	 นายกิตติ 	 สุนทรมโนกุล	 กรรมการผู้จัดการ 

ทั้งนี้บริษัทมีกรรมการท่ีมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าเดิมที่อ้างอิงตามประกาศของคณะ
กรรมการก�ำกับตลาดทุน จ�ำนวน 3 คน (กรรมการในล�ำดับที่ 2, 3 และ 5) ซึ่งท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบการท�ำงานของฝ่าย
จัดการ เสนอแนะและแสดงความเห็น สนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดูแลให้
บริษัทก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการดูแลการท�ำรายงานที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทและผู้ถือหุ้น



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 63

อนึ่งรายชื่อกรรมการบริษัทผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทจ�ำนวน 4 คน และเงื่อนไขการลงนามปรากฏดังนี้

“ชื่อและจ�ำนวนกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือนายขจรเดช แสงสุพรรณ  
หรือนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล หรือนายพิชิต ไม้พุ่ม หรือนายกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมการสองในสี่คน  

ประทับตราส�ำคัญของบริษัท”

ทั้งนี้รายละเอียดวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทปรากฏในโครงสร้าง
การจัดการ หน้า 19

5.2	 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตามท่ีปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัท่ีได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเมือ่วันที ่28 กรกฎาคม 2559 
ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 บรหิารกจิการให้เป็นไปเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุแก่ผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถอืแนวปฏบิตัสิ�ำคญั 4 ประการคอื

1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)

1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(Duty of Obedience)

1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure)

2.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

3.	 พิจารณาแผนหลักในการด�ำเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาขีดความ
สามารถของบริษัทให้แข่งขันได้ในระดับสากล

4.	 ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการด�ำเนินงาน โดยก�ำหนดให้มีการรายงาน
ผลการด�ำเนินงานอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการด�ำเนินงานของธุรกิจ โดยค�ำนึง
ถึงความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท

5.	 อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หน่ึงผู้ใดและไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขัน
กับผลประโยชน์ของบริษัท

6.	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ
เป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง

7.	 ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการทบทวนและ
ประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ และเมื่อระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

8.	 ก�ำกับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยู่ในระดับสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ ติดตามให้มี
การปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี

9.	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท พร้อมทั้งก�ำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
ที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ�ำนาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมาย

10.	 ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นท้ังรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้
สทิธใินการดแูลรกัษาผลประโยชน์ของตนและได้รบัข่าวสารอย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา

11.	 ตระหนกัถงึบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัเคารพสทิธแิละปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีอ่ืน 
อย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก�ำกบัดแูลให้มกีระบวนการและช่องทางในการรบัและจดัการกบัข้อร้องเรียนของผู้ท่ีประสงค์ 
จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ 
ร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง
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12.	 พิจารณาแผนพัฒนาผู ้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู ้จัดการ และก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจ�ำทุกปีและมีระบบการก�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร
ระดับสูงที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

13.	 ประเมินผลการปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี โดยให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานเป็น 2 แบบ 
คือประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-
Assessment) รวมท้ังติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการเพื่อพิจารณาร่วมกันใน
คณะกรรมการบริษัท

14.	 ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก�ำหนด 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและอนุกรรมการอย่างเหมาะสม

15.	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบรษัิทและการประชมุผูถ้อืหุน้เว้นแต่ในกรณทีีม่เีหตสุุดวสิยัโดยกรรมการบรษิทัท่ีไม่สามารถ 
เข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการประชุม

16.	 พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

ในการปฏิบตัหิน้าทีค่ณะกรรมการบรษิทัอาจขอค�ำปรกึษาจากทีป่รกึษาอิสระภายนอกหรอืผู้เช่ียวชาญในวชิาชีพอืน่ๆ หากเหน็ว่า 
มีความจ�ำเป็นและเหมาะสม

5.3	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

ตามท่ีปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัท่ีได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเมือ่วันที ่28 กรกฎาคม 2559 
ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1.	 พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับกรรมการบริหาร และดูแลให้กรรมการบริษัทได้รับ
ข้อมลูอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ชัดเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพือ่ให้กรรมการบรษิทัสามารถตดัสินใจได้อย่างเหมาะสม 

2.	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

2.1	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย 

2.2	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเต็ม
ที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

2.3	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

2.4	 ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการในกรณีจ�ำเป็น

3.	 เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให้
เหมาะสม รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้แสดงความคดิเหน็อย่างเท่าเทยีมกัน และดแูลให้มกีารตอบข้อซกัถามของผูถ้อืหุน้ 
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส

4.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท

5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท

6.	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

7.	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้างและองค์ประกอบที่เหมาะสม

8.	 ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการบริษัท
แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

9.	 ก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัทรายบุคคล และ
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อน�ำผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ และเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการ
บริษัทและอนุกรรมการ
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5.4	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท 
ขอบเขตความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท และมตท่ีิประชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึการก�ำหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พันธกจิ 
กลยุทธ์ในการด�ำเนินงานแผนหลักในการด�ำเนินงานในรอบบัญชีที่ผ่านมา นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ
และแผนการด�ำเนินงานธุรกิจประจ�ำปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก�ำหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลของการด�ำเนินงาน 
การติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก�ำหนดไว้ และการดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) 
รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทว่า
ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ถึงแม้ว่าข้อบังคับของบริษัทข้อ 26 ก�ำหนดองค์ประชุม
ขั้นต�่ำของการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด (5 คนจาก 9 คน) ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครั้งในปี 2559 มีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด (6 คนจาก 9 คน) 
ตามที่ปรากฏในตารางการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 ใน
หัวข้อโครงสร้างการจัดการของรายงานประจ�ำปีฉบับนี้ เพื่อพิจารณาวาระการประชุมต่างๆ ดังรายละเอียดข้างต้น

5.5	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัทอย่างชัดเจน 
โดยกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการในระดับนโยบายขณะท่ี
ฝ่ายจดัการบริษทัท�ำหน้าทีบ่รหิารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนด ดงันัน้ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ
จึงเป็นบุคคลคนละคนกันโดยท้ังสองต�ำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทผ่านการพจิารณาและเสนอแนะ
ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล เพือ่ให้ได้บคุคลทีม่คีวามเหมาะสมทีสุ่ด นอกจากนี้คณะกรรมการ
บริษัทยังเป็นผู้ก�ำหนดการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง (Succession Plan) ด้วย

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัทเพื่อให้แบ่งแยกหน้าท่ี
ระหว่างการก�ำกับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับการบริหารงานได้อย่างชัดเจน 

ส�ำหรับฝ่ายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีให้ด�ำเนินงานภายใต้นโยบายต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ รับผิดชอบผลการ
ด�ำเนินงานโดยรวมควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจ�ำปีด�ำเนินการตาม
นโยบายด้านบุคคลแก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กรและด�ำรงไว้ซึ่งการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง

5.6	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 18 ได้ก�ำหนดจ�ำนวนปีที่ด�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็นไปตาม 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ก�ำหนด กล่าวคือในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้งให้กรรมการ
บริษัทออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหน่ึงในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้
ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสาม ท้ังน้ีกรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งนั้นให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ในต�ำแหน่ง
นานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ซ่ึงปัจจุบันบริษัทมีกรรมการทั้งสิ้นจ�ำนวน 9 คน แต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งวาระละ 3 ปี 
อย่างไรก็ตามกรรมการบริษัทที่ออกไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้ ซึ่งได้มีการใช้แนวทางปฏิบัตินี้ส�ำหรับ
กรรมการอิสระด้วย

5.7	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งในสถาบันภายนอกบริษัทของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

5.7.1	 การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการไว้ในคู่มือกรรมการบริษัท เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบริษัทสามารถอุทิศ
เวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือให้กรรมการบริษัทด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
รวมไม่เกิน 5 แห่ง 

5.7.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติการเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกบริษัทของผู้บริหาร

บริษัทได้ใช้นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกบริษัทของผู้บริหารของเอสซีจี โดย
ก�ำหนดให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทในเอสซีจีหรือ
ใช้เวลาของบริษัทท�ำงานในสถาบันภายนอกได้ใน 3 กรณี ดังนี้
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(1)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซ่ึงไม่ได้ตั้งขึ้นเพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็นการ
ให้ความช่วยเหลือแก่ทางราชการซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม

(2)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที่ต้ังขึ้นเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการจัดการธุรกิจ ฯลฯ

(3)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนที่ตั้งขึ้นเพื่อการค้าและไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัทและไม่
ใช้เวลาอันจะเป็นผลเสียแก่บริษัท

ทั้งนี้ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติกรณีกรรมการผู้จัดการไปด�ำรงต�ำแหน่งใน
บริษัทอื่นหรือสถาบันภายนอก โดยต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และในกรณีของพนักงานระดับ
จัดการให้เสนอขออนุมัติตามอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัท โดยให้พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทที่มุ่งให้พนักงาน
ทุ่มเทและตั้งใจท�ำงาน ตลอดจนอุทิศเวลาการท�ำงานให้บริษัทอย่างเต็มท่ี รวมทั้งปฏิบัติตามแนวจรรยาบรรณเรื่อง
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที่พนักงานจะไม่ประกอบกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่เป็นหรืออาจเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัทท้ังน้ีการพิจารณาอนุมัติให้พนักงานเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัทท�ำงานให้แก่
สถาบัน/บริษัทภายนอก เป็นดุลยพินิจของบริษัทที่จะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป ซึ่งบริษัทได้ส่ือสาร
ให้พนักงานจัดการที่เกี่ยวข้องทราบโดยทั่วถึงกันด้วยแล้ว

5.8	 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้

5.8.1	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผู ้จัดการ  
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2558 คณะกรรมการบรษัิทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลก�ำหนดให้มกีาร
ประเมนิผลการปฏบิตังิานและทบทวนผลการปฏบิติัหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อยปีละหนึง่ครัง้เป็นปีแรก โดย
แบ่งการประเมนิออกเป็นสองแบบเช่นเดยีวกับการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ คอื 1) การประเมิน
ผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ (As a Whole) และ 2) การประเมนิผลการปฏบิติังานของตนเอง (Self-
Assessment) ซ่ึงผลการประเมนินัน้ คณะกรรมการบรษิทัได้วเิคราะห์และหาข้อสรปุเพือ่น�ำไปปรบัปรงุประสิทธภิาพในการ
ปฏบิตังิานและเสรมิสร้างความรูค้วามสามารถของกรรมการบรษิทัต่อไป ทัง้นีใ้นปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัอนมุตัใิห้ใช้ 
แบบประเมนิฯ ฉบบัเดมิทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัในปี 2558 ได้มมีติอนมุตัไิว้ส�ำหรบัการประเมนิผลการปฏบิตังิานของ
คณะกรรมการบรษิทัประจ�ำปี 2559 ต่อไป เนือ่งจากพจิารณาแล้วเหน็ว่ายงัคงมเีนือ้หาครบถ้วนครอบคลมุหน้าทีแ่ละ 
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ตนเอง (Self-Assessment) นั้น ประกอบด้วย 8 หัวข้อหลัก ได้แก่

1.	 ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่ออกโดยหน่วยงานหรือ
สถาบันต่างๆ เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ หรือสภาวิชาชีพบัญชีของกรรมการ

2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์ และวางแผนธุรกิจ (Strategy setting and policy making)

3.	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ/คณะกรรมการ

4.	 การติดตามรายงานและผลการด�ำเนินงานด้านการเงิน (Financial reporting)

5.	 การประชุมคณะกรรมการ

6.	 การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จัดการ

7.	 การพิจารณาค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

8.	 การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เช่นเดียวกบัปีทีผ่่านมาบรษิทัจัดให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานและทบทวนผลการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งโดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบ คือ 1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ (As a Whole) และ 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
(Self-Assessment) ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และ 
หาข้อสรปุเพือ่ก�ำหนดมาตรการในการปรับปรงุประสทิธภิาพการท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

ทัง้น้ีในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปรับปรงุแบบประเมนิผลการปฏบิติังานตรวจสอบของกรรมการตรวจสอบทัง้ 
สองแบบโดยจัดกลุ่มหัวข้อการประเมินจากเดิม 11 หัวข้อ คงเหลือ 6 หัวข้อและปรับปรุงถ้อยค�ำให้ชัดเจน กระชับ 
เข้าใจง่าย ซึ่งยังครอบคลุมหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบครบถ้วน ดังนี้

1.	 ความพร้อมของกรรมการ

2.	 การปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ

4.	 สรุปความเห็นโดยรวม

5.	 การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	 การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ

ส�ำหรับกระบวนการในการประเมินผลนั้น หลังจากที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนแบบประเมินฯซ่ึง
ด�ำเนินการเป็นประจ�ำทุกปีแล้วนั้น หน่วยงานเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินฯ ฉบับปรับปรุง (ในกรณีที่มีการ
ปรับปรุง) ให้กรรมการตรวจสอบทุกคนประเมิน หลังจากนั้นเลขานุการบริษัทจะสรุปผลและน�ำเสนอผลประเมินต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ เพือ่หามาตรการในการปรบัปรงุประสิทธภิาพการท�ำงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

นอกจากนีเ้ช่นเดยีวกบัปีทีผ่่านมา ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มฝ่ีายจดัการ
เข้าร่วมประชุมเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
ที่เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน รวมทั้งรับทราบรายงานพฤติการณ์อันควรสงสัยของ
กรรมการและผูบ้รหิารตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญตัหิลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิม่เตมิ
โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ตามท่ีได้ให้ความเห็นชอบในแนว 
ปฏิบัติและแบบรายงานฯ ในปี 2553 ที่ก�ำหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานผลการก�ำกับดูแลตามพระราชบัญญัติ 
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบปีละครัง้ โดยในปี 2559 กรรมการผู้จดัการรายงานว่าไม่พบพฤตกิารณ์ใดทีเ่ข้าข่าย
ดังกล่าว ส่งผลให้การจัดท�ำงบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้อง 
ตามควร (true and fair) ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีความเชื่อถือได้ โปร่งใส โดย 
ผู้สอบบัญชีก็มีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

เริ่มต้นที่ปี 2558 เป็นปีแรก คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบเช่นเดียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คือ 1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทัง้
คณะ (As a Whole) และ 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่งผลการประเมินนั้น  
คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก�ำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานของ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลต่อไป ทั้งนี้ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้ใช้แบบ
ประเมินฯ ฉบับเดิมที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 ได้มีมติอนุมัติไว้ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลประจ�ำปี 2559 ต่อไป เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่ายังคงมี
เนื้อหาครบถ้วนครอบคลุมหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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โดยการประเมินผลนั้น ประกอบด้วย 4 หัวข้อหลัก ได้แก่

1.	 ความพร้อมของกรรมการ

2.	 การปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล

3.	 การประชุม

4.	 การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

รวมทั้งการปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลด้วย

อนึ่งส�ำหรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาลนัน้ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลจะพจิารณาทัง้แบบประเมนิผล 
การปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล (รวมทัง้แบบประเมนิผล
การปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ) ก่อนเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณา หลงัจากนัน้เลขานกุารคณะกรรมการ
และเลขานุการบริษัทจะสรุปผลและน�ำเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
และคณะกรรมการบริษทัเพือ่ทราบ รวมทัง้เพ่ือหามาตรการในการปรบัปรงุประสทิธภิาพการท�ำงานของคณะกรรมการ
บริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมทั้งกรรมการผู้จัดการต่อไป

ทั้งนี้ส�ำหรับปี 2559 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ในทุกหัวข้อสูงกว่า
เกณฑ์ที่ก�ำหนดที่ร้อยละ 90 สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการทั้งคณะ (As a Whole)

(ร้อยละ)

ผลการปฏิบัติงานของตนเอง  
(Self-Assessment)

(ร้อยละ)

1. คณะกรรมการบริษัท 97.40 97.06

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 99.78 99.78

3. คณะกรรมการสรรหา  
   ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

94.17 97.08

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ โดยกรรมการ
บริษทัทัง้ 8 คน (ยกเว้นกรรมการผูจ้ดัการ) เป็นผูป้ระเมนิ เพือ่ให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลใช้
เป็นข้อมูลอ้างอิงส�ำหรับการพิจารณาเสนอการขึ้นค่าจ้างและการจ่ายเงินรางวัลของกรรมการผู้จัดการ โดยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการนั้น ประกอบด้วย 2 หัวข้อหลัก คือ การบริหารและความเป็นผู้น�ำ 
(Managerial Leadership) ในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านธุรกิจ ด้านการบุคคล ด้านสังคม และด้านบรรษัทภิบาล รวมทั้ง
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Development: Personal and Professional) นอกจากนั้นได้ให้กรรมการบริษัท
เสนอแนวทางที่ต้องการให้กรรมการผู้จัดการด�ำเนินการในอนาคต เพื่อให้กรรมการผู้จัดการพัฒนาธุรกิจและ 
การปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของบริษัท

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวม 5 คน (รวมกรรมการผู้จัดการ) ท่ีได้รับจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน 
โบนัส เงินตอบแทนพิเศษ เงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพที่บริษัทสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนักงานของบริษัท 
และอื่นๆ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 23.26 ล้านบาท
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5.8.2	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการจัดกิจกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง โดยได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
ขององค์กรต่างๆ ผู้ทรงคุณวุฒิจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งผู้สอบบัญชีของ
บริษัทอยู่เสมอ โดยหลักสูตรที่เข้าร่วมเป็นหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลของรัฐหรือองค์กรอิสระเช่นหลักสูตร
กรรมการบริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่ ก.ล.ต. ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการ
อบรมอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรซึ่งได้แก่ Director Certification Program (DCP) Director Accreditation Program 
(DAP) และ Audit Committee Program (ACP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทั้งนี้เพื่อน�ำ
ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาองค์กรต่อไป ซึ่งในปี 2559 มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมอบรมหลักสูตร จ�ำนวน 2 คน 
คือ นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ และนายกิตติ สุนทรมโนกุล ในหลักสูตร Role of the Nomination and Governance 
Committee (RNG) และ Director Certification Program (DCP) ตามล�ำดับ โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมอบรม
หลักสูตรของกรรมการที่จัด IOD ดังนี้

หลักสูตรการอบรม

รายชื่อกรรมการของบริษัท

Finance for 
Non-Finance 

Director  
(FND)

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP)

Director 
Certification 

Program 
(DCP)

Role of the 
Chairman 
Program 

(RCP)

Audit 
Committee 

Program 
(ACP)

Role of the 
Nomination 

and 
Governance 
Committee 

(RNG)

1. นายขจรเดช  แสงสุพรรณ FND 7/2003 DAP 10/2004

2. ดร.การุญ     จันทรางศุ FND 18/2005 DCP 59/2005

3. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ DCP 106/2008 ACP 24/2008 RNG 8/2016

4. นายนพร      สุนทรจิตต์เจริญ DAP 25/2004 DCP 53/2005

5. นายประทีป  วงศ์นิรันดร์ DCP 36/2003 RCP 10/2004

6. นายพยนต์    ศักดิ์เดชยนต์ DAP 27/2004 DCP 58/2005

7. นายพิชิต     ไม้พุ่ม DAP 2004

8. นายอารีย์     ชวลิตชีวินกุล

9. นายกิตติ      สุนทรมโนกุล DCP 228/2016

นอกจากน้ีผู้ดูแลงานตรวจสอบของบริษัทได้สรุปสาระส�ำคัญเรื่องการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ และมาตรฐาน
การบัญชีที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัทต่อคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประธานกรรมการตรวจสอบรายงานเร่ืองดงักล่าว
ให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมทั้งกฎเกณฑ์และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการควรทราบ ข้อแนะน�ำเพือ่ป้องกนัความผดิพลาด การก�ำกบัดแูลกจิการ การบรหิารความเสีย่ง มาตรการต่อต้าน 
คอร์รัปชัน และกรณีศึกษาเรื่องการกระท�ำทุจริตของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น

ส�ำหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทนั้นบริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการและ
เลขานุการบริษัทท�ำหน้าท่ีประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการบริษัท และมีหน่วยงานเลขานุการ
บริษัทท�ำหน้าที่ดูแลประสานงานด้านกฎหมายกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ
บรษิทัการด�ำเนนิการประสานงานให้มีการปฏิบตัติามมตคิณะกรรมการบรษัิท โดยอ้างอิงจากกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั
คูม่อืกรรมการบรษิทัซ่ึงรวบรวมสรปุกฎหมายกฎเกณฑ์กฎบตัรท่ีเก่ียวข้องกบักรรมการบรษัิทตลอดจนแนวปฏบิตัต่ิางๆ 
เพื่อให้กรรมการรับทราบบทบาทหน้าท่ีและแนวปฏิบัติในต�ำแหน่งหน้าที่ของกรรมการทั้งหมด โดยคู่มือดังกล่าวนี้ได้
มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ถ้อยค�ำและรูปแบบการแสดงเนื้อหามีความกระชับสามารถอ่านและท�ำความเข้าใจ
ได้ง่ายขึน้ และเพือ่แก้ไขและเพิม่เตมิหลักเกณฑ์ต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักทีบ่งัคับใช้อยูใ่นปัจจบุนั ประกอบกบัคู่มอืกรรมการ
อิสระที่รวบรวมโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย
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5.8.3	 การเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเป็นกรรมการบริษัท

ในกรณีที่มีกรรมการที่ได้รับการเลือกตั้งรายใหม่ บริษัทมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการบริษัท (Director Induction Program) เพื่อให้กรรมการท่ีเข้ารับต�ำแหน่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเร็วที่สุด โดยมีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องรวบรวมข้อมูลที่จ�ำเป็น
เกี่ยวกับกรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ 
รวมทัง้การจดัส่งข้อมลูท่ีส�ำคญัและจ�ำเป็นในการปฏิบตัหิน้าท่ีเกีย่วกับกรรมการบรษิทั เช่น กฎบตัรคณะกรรมการบรษิทั
คูม่อืกรรมการ หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท สรุปผลการด�ำเนินงาน เป็นต้น เพื่อให้กรรมการมีข้อมูลอ้างอิง
และสามารถสืบค้นได้ในเบื้องต้น

โครงสร้างและขอบเขตหน้าที่ของคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร โดยมีโครงสร้างดังนี้

กรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล
กรรมการบริหาร

1. นายขจรเดช  แสงสุพรรณ ประธาน - ประธาน

2. ดร.การุญ     จันทรางศุ กรรมการอิสระ กรรมการ - -

3. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน -

4. นายนพร      สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ - - -

5. นายประทีป  วงศ์นิรันดร์ กรรมการอิสระ ประธาน กรรมการ -

6. นายพยนต์    ศักดิ์เดชยนต์ กรรมการ - - -

7. นายพิชิต      ไม้พุ่ม กรรมการ - - กรรมการ

8. นายอารีย์     ชวลิตชีวินกุล กรรมการ - กรรมการ กรรมการ

9. นายกิตติ      สุนทรมโนกุล กรรมการผู้จัดการ - - กรรมการ

ทั้งนี้วาระการด�ำรงต�ำแหน่งและขอบเขตหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ข้างต้น ปรากฏในรายงานประจ�ำปี หัวข้อโครงสร้าง 
การจัดการ หน้า 21-27

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
1. กรรมการอิสระ

บริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน จ�ำนวน 3 คน เท่ากับเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้
บริการทางวิชาชีพที่มีมูลค่าเกินกว่าที่ก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ และไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบการท�ำงานของฝ่ายจัดการ แสดงความคิดเห็น 
สนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นหรือคัดค้านการตัดสินใจท่ีไม่เป็นธรรมหรือ ไม่โปร่งใสของบริษัทซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้บริษัทก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการ 
ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทและผู้ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สูงสุด ดังรายชื่อต่อไปนี้

กรรมการอิสระของบริษัท (Independent Director)

1.	 ดร.การุญ 	 จันทรางศุ

2.	 นายชีระพงษ์ 	 กัมพลพันธ์	

3.	 นายประทีป 	 วงศ์นิรันดร์
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คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระโดยต้องเป็น
กรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติไว้ดังนี้

1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปี)

3.	 ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวม
ทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ หรือไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู ้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู ้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท (เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปี) ในลักษณะความสัมพันธ์ ดังนี้

4.1	 รายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกจิการ การเช่าหรอืให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสินทรพัย์หรอืบรกิาร หรอื

4.2	 การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน 

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชี หรือผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ (เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปี)

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี เช่น ทีป่รกึษากฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ทีไ่ด้รบัค่าบรกิารวชิาชพีเกนิกว่า 2 ล้านบาทต่อปี  
หรือไม่เป็นผู้ถือหุน้ทีมี่นยั ผูม้อี�ำนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ (เว้นแต่พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปี)

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีเ่ป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูเ้ก่ียวข้องกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักับบรษิทัหรือบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมนียัในห้างหุน้ส่วน หรือ
เป็นกรรมการบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทที่ประกอบกิจการเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 สามารถเข้าประชุมคณะกรรมการเพื่อตัดสินใจได้อย่างเป็นอิสระ

10.	ให้ความเห็นเกี่ยวกับการด�ำเนินงานได้อย่างเป็นอิสระ

11.	สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

12.	สามารถดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

13.	ไม่เคยต้องค�ำพิพากษาว่าได้กระท�ำความผิดในธุรกรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ไม่เป็นธรรม หรือการบริหารงานที่มี
ลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต ตามกฎหมายทั้งกฎหมายไทยและกฎหมายต่างประเทศ

14.	หากมคีณุสมบตัติามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายให้ตดัสินใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บริษทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บรษัิทร่วม บรษัิทย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรือนติบิคุคลทีอ่าจมีความขดัแย้ง โดยเป็นการตดัสนิใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ท่ี
ไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน

2. แนวทางการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

แนวทางการสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลมหีน้าทีส่รรหาบคุคลผู้มคุีณสมบตัเิหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทแทน
กรรมการบรษัิททีค่รบก�ำหนดออกตามวาระ หรอืในกรณอีืน่ๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พิจารณาบุคคลทีจ่ะได้รบัการเสนอ
ชือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ต่อไป โดยมแีนวทางในการสรรหากรรมการตามแนวทางบรรษทัภบิาลของเอสซจีแีละแนวทาง
การพิจารณากล่ันกรองผูไ้ด้รบัเสนอชือ่เป็นกรรมการ (ตามข้อเสนอแนะของ IOD) ซึง่คณะกรรมการบริษทัได้เหน็ชอบด้วยแล้ว ดงันี้
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•	 การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัทตามแนวทางบรรษัทภิบาลของเอสซีจี

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่สรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอ่ืนๆ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้ง โดยคณะอนุกรรมการชุดน้ีจะสรรหาคัดเลือกจากผู้ทรง
คุณวุฒิที่มีพ้ืนฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติ 
การท�ำงานที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

•	 แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการ (ตามข้อเสนอแนะของ IOD)

ในการพิจารณากลัน่กรองรายชือ่ผูท้ีจ่ะได้รบัการเสนอชือ่เป็นกรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลควร
ก�ำหนดแนวทางที่จะใช้ในการพิจารณา โดยควรค�ำนึงถึงองค์ประกอบต่อไปนี้

1.	 คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลควรพิจารณาและก�ำหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู ้ที่จะ 
คัดเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่างๆ เช่น

-	 ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

-	 การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล 

-	 ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็นผู้รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ

-	 ยึดมั่นในการท�ำงานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ

-	 คุณลักษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเห็นว่ามีความส�ำคัญ

2.	 ความรู้ความช�ำนาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลควรพิจารณาก�ำหนดองค์ประกอบของความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน
ที่จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบาย รวมท้ังก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล

3.	 ความหลากหลายของกรรมการ

นอกเหนอืจากการก�ำหนดองค์ประกอบสองประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลยงั
อาจพิจารณาก�ำหนดแนวทางเก่ียวกบัความหลากหลายของคณุสมบตัอิืน่ๆ ของกรรมการทัง้คณะ เช่น การมาจากกลุม่ผู้มีส่วน
ได้เสียต่างๆ และพื้นฐานการศึกษา อายุ เพศ ฯลฯ

3. หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ

การเสนอชือ่บคุคลให้ทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้เลอืกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกตามวาระคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน 
และบรรษัทภบิาลจะเป็นผูส้รรหาเพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาก่อนเสนอทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้และเป็นสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุราย
อย่างเท่าเทียมกันที่จะเสนอช่ือบุคคลอื่น ส่วนอ�ำนาจในการพิจารณาเลือกผู้ใดเป็นกรรมการเป็นอ�ำนาจของผู้ถือหุ้น โดยข้อบังคับของ
บรษัิท ข้อ 17 ก�ำหนดให้ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวธีิการดงัต่อไปนี้

(1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง

(2)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน
ครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากันเกนิจ�ำนวนทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
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ในปี 2559 มกีรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ จ�ำนวน 3 คน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสพุรรณ นายนพร สนุทรจิตต์เจริญ 
และนายพิชิต ไม้พุ่ม คณะกรรมการบริษัทซ่ึงไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้เสียมีมติเห็นชอบตามการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น
กรรมการบริษัทท่ีได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยได้พิจารณาคุณสมบัติกรรมการรายเดิมและผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
เป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบ กล่าวคือต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมครบถ้วน มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ความ
เช่ียวชาญเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท มีคุณธรรมและประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส พร้อมทั้งตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล และส�ำหรับ
กรรมการรายเดิม คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้พิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานในต�ำแหน่งหน้าท่ีกรรมการ
บริษัทและอนุกรรมการชุดต่างๆ ซ่ึงกรรมการรายเดิมที่ครบก�ำหนดออกตามวาระได้ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทและ
อนุกรรมการชุดต่างๆ เป็นอย่างดีตลอดมา โดยมีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับธุรกิจผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสร้างและธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และ
การก่อสร้าง คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่ากรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระทั้ง 3 คน เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 
ให้การสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมาโดยตลอด จึงเห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2559 พิจารณาเลือกตั้ง
นายขจรเดช แสงสุพรรณ นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ และนายพิชิต ไม้พุ่ม เป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง ซึ่งที่ประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที ่25 มนีาคม 2559 ในวาระพจิารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ ได้ออกเสยีง 
ลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยนายขจรเดช แสงสุพรรณ นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ และนายพิชิต ไม้พุ่ม เป็นผู้ได้รับ
คะแนนเสียงสูงสุดจึงได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย (QCE)
เพ่ือการพัฒนาอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการบรษิทัเชือ่ว่าองค์กรจะต้องมรีะบบการก�ำกบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล ทั้งการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้นเพื่อให้การก�ำกับ
ดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้
ก�ำหนดกลไกในการก�ำกบัดแูล รวมถงึควบคุมการบรหิารจดัการของบรษิทัย่อย ด้วยการกระจายอ�ำนาจให้กรรมการผูจ้ดัการบรษัิท และ/
หรือ ฝ่ายจดัการเป็นผูค้วบคมุดแูลแทนคณะกรรมการบริษทั เช่น การเป็นผูพ้จิารณาตวับคุคลทีจ่ะเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เป็นต้น 

ทั้งนี้ในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยอยู่ที่ร้อยละ 100) คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารของบริษัททั้งคณะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท/ผู้บริหารของบริษัทย่อยของบริษัทด้วย ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1)	 นายขจรเดช 	 แสงสุพรรณ	 ประธานกรรมการ

2)	 นายพิชิต 	 ไม้พุ่ม		  กรรมการ

3)	 นายอารีย์ 	 ชวลิตชีวินกุล	 กรรมการ 

4)	 นายกิตติ 	 สุนทรมโนกุล	 กรรมการผู้จัดการ 

และเพือ่ให้การดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษิทัเป็นไปอย่างเหมาะสม กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรอื ฝ่ายจดัการของบรษิทั
ย่อยต้องน�ำเสนอผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยให้กรรมการบริหารของบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำ
ทุกเดือน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

นอกจากนีเ้พ่ือให้ตวัแทนของบรษิทัสามารถทีจ่ะก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยได้อย่างเหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายการ
ด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั จงึมกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารทีจ่ะเป็นตวัแทนของบรษิทั
ในบรษิทัย่อยในการก�ำหนดนโยบายทีส่�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิ ด้วยการจดัท�ำคูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิการซึง่คูม่อืดงักล่าวจะช่วยให้ตวัแทน
ของบริษัทสามารถที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความคล่องตัวมากขึ้น โดยบริษัทจะมีการทบทวนคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการอย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้
สอดคล้องกับการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยด้วย

ส�ำหรบักลไกในการก�ำกบัดแูลเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน การท�ำรายการระหว่างบรษัิทย่อยกบับคุคล
ทีเ่ก่ียวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรพัย์ หรือการท�ำรายการทีส่�ำคญัให้ครบถ้วนถกูต้องนัน้ หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงาน 
เลขานุการบริษัทและฝ่ายจัดการของบริษัทจะร่วมกันก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินการหรือรายการต่างๆ ดังกล่าวข้างต้นให้ปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก�ำหนดและใช้บังคับไว้
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นอกเหนอืจากคูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิการซ่ึงเป็นเครือ่งมอืช่วยให้การปฏิบตังิานบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธภิาพแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบ
ในฐานะผูก้�ำกบัดแูลได้ท�ำการประเมินประสทิธผิลของการก�ำกับดแูล การบรหิารความเส่ียง และการควบคุมภายในของบริษทัย่อยทีม่ตีวัแทน
ของบริษทัร่วมบริหารผ่านการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่การวางแผนการตรวจสอบจะอยูบ่นพ้ืนฐานของความเสีย่งในแต่ละ
บรษิทั (Risk-based audit planning) โดยตรวจสอบและประเมนิระบบการควบคุมภายใน ความมปีระสิทธผิล ประสิทธภิาพของการปฏบิตัิ
งานและงบการเงนิ นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้มีมตเิรือ่งการตรวจสอบการปฏบิตังิานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพือ่สร้าง
ระบบงานเชิงป้องกนัก่อนทีค่วามผดิพลาดจะเกิดขึน้ โดยให้บรษัิทย่อยน�ำไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละบรษัิท โดยเน้นการพิจารณาท้ัง
กระบวนการเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่องค์กร บรษิทัและหน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกนัประเมนิความเส่ียง ก�ำหนดการควบคุมภายใน 
สญัญาณเตอืนภยั และรายงานเพือ่ใช้ในการตดิตาม กรณคีวามเสีย่งเปล่ียนแปลงต้องปรบัปรงุการควบคมุภายในให้สอดคล้องกนัด้วย โดยจะน�ำ
ผลทีไ่ด้จากการประเมนิเสนอทีป่ระชุมคณะจดัการความเสีย่งทีค่ณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตัง้เมือ่วนัที ่ 19 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการ
บรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบตามล�ำดบั เป็นประจ�ำทกุไตรมาสเพือ่ใช้ประกอบการวางแผนการตรวจสอบตามความเส่ียงต่อไป 

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทให้ความส�ำคัญเร่ืองการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยก�ำหนดมาตรการการป้องกันการใช้ข้อมูล
ภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) และก�ำหนดหลักเกณฑ์การก�ำหนดระยะเวลาห้ามคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและพนักงาน
ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลงบการเงินฯลฯ ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวทางของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ โดยได้เปิดเผยราย
ละเอียดเรื่องนี้ไว้ในหมวดที่ 2 เรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันแล้ว

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
บรษิทัจ่ายค่าสอบบญัชใีห้บรษิทัเคพีเอ็มจ ีภมิูไชย สอบบญัชี จ�ำกดั (KPMG) ซึง่เป็นส�ำนกังานสอบบญัชทีีผู้่สอบบญัชปีระจ�ำปี 2559 เป็นเงนิ
จ�ำนวน 375,000 บาท (เพิม่ขึน้จากปี 2558 จ�ำนวน 5,000 บาท) รวมทัง้ค่าสอบบญัชงีบการเงนิประจ�ำปีของงบการเงนิรวมจากการมบีรษิทั
ย่อย (QCE) และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบรษิทัย่อยและงบการเงนิรวม จ�ำนวน 361,000 บาท (ปี 2558 จ�ำนวน 360,000บาท) 
รวมเป็นเงนิทัง้สิน้ 736,000 บาท (เพิม่ขึน้จากปี 2558 จ�ำนวน 6,000 บาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 1 เนือ่งจากข้อก�ำหนดของมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิของไทยมคีวามเข้มงวดมากข้ึนเพือ่ยกระดบัให้เทยีบเท่ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ) ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้

รายการ ปี 2559 (บาท)

1. ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำ�ปี 375,000

2. ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำ�ปีของงบการเงินรวม 41,000

3. ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทย่อยและงบการเงินรวม 320,000

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท 736,000

ทัง้นีค่้าสอบบญัชทีีเ่สนอข้างต้นเป็นการให้บรกิารสอบบญัช ี(Audit Service) เท่านัน้ ไม่มกีารให้บรกิารอืน่นอกเหนอืจากการสอบบญัชี 
(Non-Audit Service) 

อนึ่งเคพีเอ็มจีเป็นผู้ที่ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกับบุคคล 
ดงักล่าว และผูส้อบบญัชจีากเคพเีอม็จีได้รบัการเลอืกต้ังเป็นผูส้อบบญัชปีระจ�ำปี 2559 ของบริษทัเอสซีจ ีผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ�ำกดั ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ของบริษัท รวมทั้งบริษัทย่อยของบริษัทด้วย

ทัง้น้ีค่าสอบบญัชีประจ�ำปี 2559 ของบรษัิทย่อย (QCE) จ�ำนวน 200,000 บาท (เพิม่ขึน้จากปี 2558 จ�ำนวน 5,000 บาท) โดยบรษิทัย่อย
เป็นผู้รับผิดชอบค่าธรรมเนียม

การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
บริษัทน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปฏิบัติอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยปี 2559 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติดังต่อไปนี้



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 75

1.	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

ปัจจุบันประธานกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ซ่ึงมีบทบาทและหน้าที่ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
ลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2559 โดยมุ่งเน้นที่ประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ เป็นส�ำคัญ

2.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณท่ีีจะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพจิารณาอย่าง
สมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว

ในปี 2559 ไม่มีกรรมการอิสระที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ

3.	 ก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการ เช่น ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน และก�ำหนดจ�ำนวน
วาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการชุดย่อย

ปัจจุบันคณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ตามวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละคนและคุณสมบตัขิองกรรมการแต่ละคน รวมถงึพิจารณาความหลากหลาย ความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะ
ด้านที่จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ

4.	 สมาชิกของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

ปัจจบุนัคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน เป็นกรรมการอสิระ 2 คน ซึง่มากกว่า
คร่ึงหนึง่ของกรรมการท้ังคณะ และประธานกรรมการเป็นกรรมการอสิระ อย่างไรกด็ ีบรษิทัจะมกีารพจิารณาการเข้าเป็นกรรมการในคณะ
อนกุรรมชดุต่างๆ เป็นประจ�ำทกุปี โดยพจิารณาจากทัง้คุณสมบตัแิละความเหมาะสมตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ 

ทั้งนี้เรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติส่วนใหญ่เป็นเรื่องเกี่ยวกับโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ที่ก�ำหนดไว้ 5 หมวดดังกล่าว 
ข้างต้นแล้ว บริษัทยังมีแนวปฏิบัติอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายของเอสซีจี อธิบายได้ดังนี้

จรรยาบรรณเอสซีจี

การท่ีบรษัิทเจรญิก้าวหน้าอย่างม่ันคงมาได้ถึงปัจจบัุน เพราะมอีดุมการณ์ในการด�ำเนนิธุรกจิอย่างมคีณุธรรม ซ่ึงคณะกรรมการบริษทั 
ฝ่ายจัดการ ตลอดจนพนกังานทกุระดบัได้ถือปฏิบตัติามอุดมการณ์ของเอสซีจแีละให้ความส�ำคญัอย่างสม�ำ่เสมอตลอดมา คอื

“ตั้งมั่นในความเป็นธรรม มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ  
เชื่อมั่นในคุณค่าของคน ถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม”

ในปี 2558 คณะกรรมการบรษิทัได้รวบรวมข้อพงึปฏบิตัขิองบริษทัและของเอสซจี ี เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการจดัท�ำ “คู่มอืจรรยาบรรณ” 
ขึน้ เพ่ือมุง่หวงัให้คูม่อืจรรยาบรรณนีเ้ป็นแนวทางปฏิบัตขิองพนักงานทุกคนศกึษาและท�ำความเข้าใจข้อปฏบิตัต่ิางๆ โดยเฉพาะส่วน
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของตนโดยตรง โดยได้รวบรวมแนวปฏิบัติของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีมาจัดหมวดหมู่เสริมด้วยตัวอย่าง
และก�ำหนดข้อพึงปฏิบัติท่ีชัดเจน เพ่ือให้เข้าใจได้ง่าย และสามารถน�ำไปใช้ได้สะดวกรวมทั้งก�ำหนดนโยบายการคุ้มครองและให้
ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั (Whistleblowing Policy) โดยมคีณะท�ำงานก�ำหนดนโยบายและให้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบั
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแลในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่ดิตามผลการด�ำเนนิงาน ตลอดจนให้ค�ำปรกึษาในเรือ่งต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องโดยได้ก�ำหนดช่องทางให้พนกังาน
แสดงความคดิเหน็และตัง้ค�ำถามทีเ่ก่ียวข้องกบัจรรยาบรรณบนเวบ็ไซต์ภายในเรือ่ง “จรรยาบรรณเอสซจี”ี และ “ระบบให้ค�ำปรกึษา
จรรยาบรรณเอสซีจี”

ทัง้นีใ้นปี 2559 คณะกรรมการบริษทัได้ปรบัปรงุคูม่อืจรรยาบรรณของบริษทัฉบบัปี 2558 โดยมกีารยบุรวม แยก และเพิม่เตมิหวัข้อ
เรือ่งแนวปฏบิติั และตัวอย่าง รวมทัง้เพิม่นยิามศัพท์ทีเ่ก่ียวข้องในเรือ่งนัน้ๆ ให้สือ่ความหมายชดัเจนขึน้ และสอดคล้องกบัข้อกฎหมาย 
นโยบายบริษัท แนวปฏิบัติของสากล และสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในเรื่องจรรยาบรรณ  
ฝ่ายจดัการจงึได้จดัให้มกีารให้ความรูแ้ละส่งเสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณให้แก่พนกังานทกุคน ทกุระดบัเน้นการสร้างจิตส�ำนกึ
ให้แก่พนกังานตัง้แต่เริม่เข้างานโดยได้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ เพือ่ให้พนักงานทกุคนเกดิความรูค้วามเข้าใจและสามารถน�ำไปใช้เป็นหลกั 
ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจัยส�ำคัญในการประเมินศักยภาพของพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี
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รวมทั้งการได้ประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณเอสซีจีผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) ซึ่งเป็นการจ�ำลองเหตุการณ์ต่างๆ ตาม
หวัข้อทีก่�ำหนดในจรรยาบรรณเอสซีจ ีและเปิดโอกาสให้พนกังานร่วมตอบค�ำถามและแบ่งปันประสบการณ์ต่างๆ โดยด�ำเนนิการมาอย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2555 เพื่อสื่อสารให้พนักงานสามารถเข้าใจได้ง่ายและน�ำไปเป็นแนวทางปฏิบัติงานในชีวิตประจ�ำวัน โดยเผยแพร่
ในรูปแบบจุลสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Newsletter) ผ่านช่องทางอีเมลของพนักงานทุกคนและเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท

การด�ำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน
บริษัทให้ความส�ำคัญเร่ืองการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจและปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กรสอดคล้องตามอุดมการณ์ 4 ในเรื่อง “ตั้งมั่นใน
ความเป็นธรรม คือการท�ำงานอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร และ
เป็นธรรม” ซ่ึงท�ำให้บรษิทัได้รบัการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทจุริตเมือ่วันที ่14 ตลุาคม 2559 (“นโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั (Anti-corruption Policy)” สามารถดาวน์โหลดได้ที ่www.qcon.co.th) 
โดยมีสาระส�ำคัญของนโยบายฯ ดังนี้

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบรษิทัด�ำเนนิการหรอืยอมรบัการคอร์รปัชนัในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมโดยครอบคลมุ
ถงึทกุธรุกจิและทกุหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องในทกุประเทศ และให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนันีอ้ย่างสม�ำ่เสมอ 
ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละข้อก�ำหนดในการด�ำเนนิการเพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบียบ ข้อบงัคบั และ
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย โดยมกีารก�ำหนดค�ำนยิาม “คอร์รัปชนั (Corruption)” ไว้อย่างชดัเจนเพือ่ให้เกดิความเข้าใจถูกต้องตรงกนั ดงันี้

ขอบเขตของค�ำว่า “คอร์รัปชัน (Corruption)” ที่ใช้ในนโยบายนี้ให้หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้
สัญญาว่าจะให้ มอบให้ ให้ค�ำมั่นว่าจะให้ เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน�ำธุรกิจให้แก่บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผล
ประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น 
หรือจารีตทางการค้าให้กระท�ำได้

ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติ และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

•	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและจรรยาบรรณโดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง
กับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

•	 พนกังานบริษัทไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมือ่พบเห็นการกระท�ำทีเ่ข้าข่ายคอร์รปัชนัทีเ่กีย่วข้องกบับรษัิทต้องแจ้งให้ผูบ้งัคบับญัชา หรอื
บคุคลทีร่บัผดิชอบทราบ และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่างๆ หากมข้ีอสงสยั หรอืข้อซกัถามให้ปรกึษากบัผูบ้งัคบั
บญัชา หรือบคุคลทีก่�ำหนดให้ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกับการติดตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ ผ่านช่องทางต่างๆ ทีก่�ำหนดไว้ 

•	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยใช้มาตรการคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริต โดยพนักงานสามารถใช้ช่องทางการร้องเรียนผ่าน Web Intranet ของ
บริษัท และส�ำหรับบุคคลภายนอกสามารถร้องเรียน ผ่าน www.qcon.co.th

ทัง้นีต้ลอดปี 2559 บรษิทัด�ำเนนิกจิกรรมและจดัท�ำมาตรการต่างๆ เพิม่ขึน้เพือ่สนบัสนนุให้เกดิความมัน่ใจว่าบรษิทัปฏบิตัติามนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชัน รวมท้ังมีการสื่อสารให้แก่พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง ปลูกฝังให้ตระหนักถึงการกระท�ำที่อาจ 
ก่อให้เกดิความเสีย่งการคอร์รปัชนั มกีารวเิคราะห์ข้อบ่งชี ้ประเมนิความเสีย่งการเกดิคอร์รปัชันอย่างสม�ำ่เสมอซึง่ถอืเป็นความเส่ียงหนึง่ 
ภายใต้ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)

บริษัทสร้างระบบงานเชิงป้องกัน มีการก�ำหนดวิธีการลดความเส่ียงและการควบคุม (Risk Mitigation and Control) ก�ำหนด 
ผู้รับผิดชอบ รวมถึงมาตรการติดตาม การสอบทานและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับให้พนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อ
ป้องกันการเกิดคอร์รัปชัน 

นอกจากนีบ้รษัิทแสดงเจตนารมณ์ในการส่งเสรมิแนวคดินีไ้ปยงัคู่ธรุกจิ (Suppliers) ให้ร่วมกนัน�ำหลักการและแนวคิดการปฏิบตัติวัเป็น
พลเมืองดีควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นการขยายผลออกสู่สังคมในวงกว้าง เพื่อให้คู่ธุรกิจได้
รบัทราบจรรยาบรรณคู่ธรุกจิและน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนนิธรุกจิซึง่เป็นประโยชน์พร้อมสร้างสงัคมและสิง่แวดล้อมทีย่ัง่ยนื ท�ำให้
บริษัทมีความมั่นใจที่จะเสริมสร้างคนดีออกสู่สังคมให้มากขึ้นต่อๆ ไป
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การสื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ และท�ำความเข้าใจกับพนักงานทุกคนทั่วทั้งองค์กร

เพื่อสร้างความตระหนักรู้ความเข้าใจและการน�ำไปปฏิบัติจริงตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ 
ลดความเสี่ยงการเกิดคอร์รัปชัน บริษัทมีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และท�ำกิจกรรมเพิ่มเติมในปี 2559 เช่น

•	 จัดท�ำกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนัก (Awareness) ให้ความรู้ และระบบเชิงป้องกันในเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน “Proactive 
Preventive System” เพิ่มเติมจากกิจกรรม “Preventive Pack Three” ในปี 2558 ประกอบด้วย

1)	 การจัดท�ำแบบทดสอบ “Ethics e-Testing Phase II” ซึ่งได้เพิ่มการท�ำแบบทดสอบออกเป็น 3 ระดับ สอดคล้องกับบทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานในแต่ละระดับ โดยทดสอบพนักงานในเรื่องคุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท ในแบบทดสอบฯ ประกอบด้วยเน้ือหาเพื่อให้พนักงานเรียนรู้ เข้าใจการปฏิบัติ
ตามนโยบายโดยพนักงานคนไทยทุกคนต้องท�ำให้ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100 นอกจากน้ียังได้ท�ำการวิเคราะห์การตอบแบบ
ทดสอบของพนักงาน โดยน�ำข้อสอบที่มีพนักงานตอบผิดจ�ำนวนมาก มาวางแผนสื่อสารให้พนักงานเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง

2)	 การปลูกฝังความตระหนกัรู้ของบทบาท อ�ำนาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ (Responsibility & Accountability Awareness) 
ในการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวทาง Three Lines of Defense

3)	 การสื่อสารกรณีศึกษาเรื่องการทุจริตที่ส�ำคัญโดยสะท้อนภาพความรับผิดชอบตามแนวทาง Three Lines of Defense

•	 หน่วยงานทีม่คีวามเสีย่งสูง เช่น งานจดัหาและงานขายงานโครงการ เป็นต้น มกีารประเมนิตนเองตามแบบประเมนิการปฏิบติังาน 
Anti-Corruption Compliance (ซึง่บรษิทัจดัท�ำแบบประเมินนีเ้พิม่เตมิขึน้มา เพือ่ใช้ประเมินความเส่ียงการคอร์รปัชนัของบรษัิท  
นอกเหนอืจากแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านคอร์รปัชนัของโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (CAC)) โดยแบบประเมนิได้ระบขุ้อบ่งชี/้สญัญาณทีอ่าจท�ำให้เกดิคอร์รปัชนั และวิธกีารลดความเสีย่งและการควบคมุ (Risk 
Mitigation and Control) ทัง้ด้านระบบงาน และด้านการปฏบิตัขิองพนักงาน เพือ่ให้ผู้ปฏิบติังานและผูบ้งัคับบญัชาวเิคราะห์ความเสีย่ง
และปฏิบตัติามวธีิการควบคมุได้ถกูต้อง น�ำผลการประเมินตนเองมาวางแผนปรบัปรงุการปฏิบตังิานให้มปีระสิทธภิาพยิง่ขึน้

•	 การประเมินระบบการควบคุมภายในของปี 2559 ในเรื่องคอร์รัปชันตามหลักการ COSO 2013

•	 การจัดสัมมนาให้ความรู้เชิงปฏิบัติการ (Workshop) เรื่องการควบคุมภายใน ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการเสนอแนะใน
การปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติต่างๆ ให้แก่คณะผู้บริหารของบริษัท เพื่อการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและเป็นแบบอย่างที่ดี (Role 
Model) เพื่อสื่อสารต่อไปยังพนักงานทุกระดับของบริษัท

•	 การเผยแพร่และการสื่อสารท�ำความเข้าใจในคู่มือจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้แก่พนักงานทุกคนรับทราบ และ
ให้ปฏิบัติตามคู่มือและนโยบายฯ ดังกล่าว และมีการประชาสัมพันธ์ผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) ซึ่งเป็นเนื้อหาเกี่ยวกับการปฏิบัติให้
ถูกต้องตามคู่มือจรรยาบรรณและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

•	 จุลสาร IA Letter ทุกๆ 2 เดือน (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ผ่านทางอีเมลของพนักงาน

•	 กรรมการผู้จัดการพบพนักงาน เพื่อชี้แจงข้อมูลต่างๆ ของบริษัทซึ่งรวมถึงการชี้แจงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันพร้อมเปิดโอกาสให้
ซักถามเพื่อท�ำความเข้าใจ

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

บริษัทมีการก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทที่จะก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้าน
คอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายจัดการ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการจัดให้มีระบบและให้การส่งเสริม สนับสนุน
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั และสือ่สารไปยงัพนกังาน ผู้เกีย่วข้องทุกฝ่ายเพือ่ท�ำความเข้าใจและปฏบิตัตินให้ถกูต้อง รวมทัง้ทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ข้อบงัคบัและข้อก�ำหนดของกฎหมายอย่าง
สม�่ำเสมอ พนักงานผู้กระท�ำการคอร์รัปชัน หรือการกระท�ำผิดจากนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมทั้งการท�ำผิดจรรยาบรรณจะต้องได้
รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนดไว้ และได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย 

นอกจากนี้หน่วยงานตรวจสอบภายในจะมีการประเมิน ติดตามการก�ำกับดูแลที่ดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันทุกครั้งเมื่อมีการเข้าตรวจสอบประจ�ำงวดและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้งที่มีการประชุม
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นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริต หรือ
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
(Whistleblowing Policy)
บริษัทได้จัดท�ำ Whistleblowing Policy ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์ที่อ่านเข้าใจง่าย โดยให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการเปิด
โอกาสให้พนกังานและผูมี้ส่วนได้เสยีต่างๆ สามารถรายงานหากพบเหน็การฝ่าฝืนการปฏิบตัติามหลักเกณฑ์ ข้อบงัคับทีก่ฎหมายก�ำหนด 
การกระท�ำผิดในเรื่องการก�ำกับดูแลท่ีดี การกระท�ำทุจริตคอร์รัปชัน หรือพบเห็นการกระท�ำที่ผิดจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันของบริษัท หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับความผิดปกติในการด�ำเนินธุรกิจผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�ำหนด 

ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ว่าการรายงาน หรือให้ข้อมูลหรือให้เบาะแสนั้นจะไม่ท�ำให้ 
ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย จึงได้ก�ำหนดกลไกส�ำหรับคุ้มครองและบรรเทาความเดือดร้อนเสียหายให้แก่ 
ผูท้ีไ่ด้รายงานหรอืให้ข้อมลูทีถู่กกระท�ำโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถกูกลัน่แกล้งหรอืถกูข่มขู ่โดยหน่วยงานตรวจสอบเป็นผูร้บัผดิชอบดแูลรกัษา
ความปลอดภยัของระบบ จดัให้ม ีServer แยกเป็นอสิระจากการใช้งานอืน่ๆ ส�ำหรบัพนกังานบรษิทัสามารถร้องเรยีนผ่าน Web Intranet 
ของบรษิทัซึง่การร้องเรยีนจะถอืเป็นความลบัทีส่ดุ ผูร้้องเรยีนไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตวัตน แต่หากเปิดเผยตนเองจะท�ำให้บรษิทัสามารถ
แจ้งผลการด�ำเนินการหรือข้อมูลเพิ่มเติมให้ทราบได้ ทั้งนี้บริษัทมีข้อก�ำหนดว่าการร้องเรียนที่ไม่เป็นความจริงท�ำให้ผู้อื่นเสียหาย 
ถือเป็นการกระท�ำผิดวินัยด้วยเช่นกัน ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th)  
ผู้ร้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ่งระบบงานดังกล่าวจะเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญในการควบคุม ป้องกันการทุจริต 
คอร์รัปชัน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานรับผิดชอบดูแลรักษาความปลอดภัยของระบบ โดยในปี 2559 บริษัทไม่พบ
ว่ามีข้อร้องเรียนใดๆ ที่มีมูลเหตุในเรื่องการกระท�ำคอร์รัปชัน

บริษัทมีช่องทางการร้องเรียนดังนี้

•	 ช่องทางภายในส�ำหรับพนักงาน สามารถร้องเรียนได้ทั้งแบบเปิดเผยชื่อและไม่เปิดเผยชื่อ 

1.	 แบนเนอร์ในหน้าแรกของเว็บไซต์บริษัทซึ่งพนักงานบริษัทสามารถเข้าถึงได้ทุกคน โดยสามารถเลือกผู้รับข้อร้องเรียนได้ ดังนี้

-	 ผู้บังคับบัญชาที่ตนไว้วางใจ

-	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานการบุคคลกลางเอสซีจี

-	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานตรวจสอบเอสซีจี (ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในของบริษัท)

-	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเอสซีจี

-	 กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง 

2.	 ท�ำเป็นหนังสือถึงบุคคลข้างต้น หรือ

3.	 ส่งอีเมลไปถึงกรรมการอิสระที่ independent@qcon.co.th

•	 ส�ำหรับบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนได้ทางเว็บไซต์ www.qcon.co.th ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส” เป็นการ
ร้องเรียนแบบเปิดเผยชื่อ และสามารถเลือกผู้รับข้อร้องเรียนได้ ดังนี้

-	 ส�ำนักงานเลขานุการบริษัทเอสซีจี (หน่วยงานเลขานุการบริษัท)

-	 ส�ำนักงานตรวจสอบเอสซีจี (หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท)

-	 คณะกรรมการอิสระ

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ หรือท�ำเป็นหนังสือถึงบุคคลข้างต้น

ผู้ร้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผ่านระบบได้ซึ่งระบบงานดังกล่าวเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญในการควบคุมและป้องกันการ
ทุจริตและคอร์รัปชัน

ทั้งนี้จนถึงปัจจุบันไม่มีกรณีการร้องเรียนจากทั้งบุคคลภายนอกและจากภายในผ่านระบบดังกล่าว โดยหากมีข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง
ดังกล่าวในอนาคต บริษัทจะน�ำข้อร้องเรียนมาปรับปรุงงานเพื่อก�ำหนดแนวทางการป้องกันต่อไป โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในจะ
เป็นผู้ท�ำหน้าที่ติดตาม น�ำเสนอ และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้งที่มีการประชุม 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทมนีโยบายในการด�ำเนนิงานด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าด้วยการปลกูฝัง
จิตส�ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ นอกจากนี้ยังมุ่งด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างเครือข่ายการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยในป ี
ทีผ่่านมามกีจิกรรมปรบัปรงุซ่อมแซมอาคาร อาคารห้องน�ำ้ ปรบัภมูทิศัน์ บริจาคอปุกรณ์การเรียนการสอนให้กบัสถานศกึษาบริจาคสนิค้า
ของบริษทัให้กับศาสนสถาน ทัง้นีบ้รษิทัได้ด�ำเนนิกิจกรรมต่างๆ เหล่านีม้าอย่างต่อเนือ่ง และมุง่มัน่ด�ำเนินกจิกรรมเพือ่สงัคมตลอดไป

กิจกรรมเพื่อสังคม
บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อตอบแทนสังคมและช่วยเพิ่มคุณภาพชีวิตให้แก่คนในชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู ้ท่ี 
ด้อยโอกาส อาท ิ การมอบทนุการศกึษาให้แก่นกัเรยีน นกัศกึษา ทีเ่รยีนดแีต่ขาดแคลนทนุทรพัย์สามารถศกึษาต่อในสถาบนัอดุมศกึษา 
จนจบปริญญาตรี และช่วยสร้างโรงเรียนพร้อมมอบอุปกรณ์การเรียนการสอนแก่โรงเรียนในท้องถิ่นทุรกันดาร นอกจากนี้ บริษัทยังร่วม
รณรงค์สร้างจิตส�ำนึกที่ดีแก่สังคมภายใต้จุดมุ่งหมายน�ำไปสู่ความยั่งยืนในระยะยาว

ในปี 2559 นีบ้รษิทัและบริษทัย่อยได้ร่วมกนัพฒันาและสรรค์สร้างโครงการอนัเป็นประโยชน์ต่อสงัคมโดยต่อยอดจากสิง่ทีม่อียูเ่ดมิและ
สร้างสรรค์โครงการใหม่ขึ้น อาทิ

การบูรณะซ่อมแซมโรงเรียน

•	 โรงเรียนวัดโพธิ์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างอาคารเรียน

•	 โรงเรียนบ้านพลับ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สร้างหอประชุม

•	 โรงเรียนบ้านทุ่งกระบ�่ำ จังหวัดกาญจนบุรี ก่อสร้างห้องน�้ำ
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•	 โรงเรียนคู้สลอด 2 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างห้องประชุม

•	 ช่วยเหลือบ้านนักเรียนไฟไหม้ โรงเรียนอุดมศิลป์วิทยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

•	 โรงเรียนชุมพลนิกายาราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างห้องน�้ำ

•	 โรงเรียนบ้านห้วยทม จังหวัดอ�ำนาจเจริญ ก่อสร้างรั้วโรงเรียน

•	 โรงเรียนบ้านยางห้าหลุม จังหวัดพิจิตร ซ่อมและก่อสร้างอาคารเรียน

•	 โรงเรียนบ้านหูลิงโนนศิลา จังหวัดขอนแก่น ก่อสร้างก�ำแพงรั้วโรงเรียน

•	 โรงเรียนบ้านห้วยยางประชาสรรค์ จังหวัดขอนแก่น ก่อสร้างก�ำแพงรั้วโรงเรียน

•	 มอบทุนการศึกษา โรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาธรรม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

•	 มอบทุนการศึกษา โรงเรียนวัดชุมพลนิยาการาม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

•	 มอบทุนการศึกษา โรงเรียนบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

•	 โรงเรียนวัดมวกเหล็กใน จังหวัดสระบุรี สร้างก�ำแพงรั้ว

•	 โรงเรียนปัญโญทัย กรุงเทพมหานคร ก่อสร้างอาคารส�ำหรับจัดกิจกรรมเรียนรู้และเสริมสร้างพัฒนาการให้แก่เด็ก	  
ที่มีความพิการบกพร่องทางสติปัญญา

•	 โรงเรียนทรัพย์ราษฎร์บ�ำรุง จังหวัดลพบุรี สร้างเตาเผาขยะและรั้ว

•	 โรงเรียนชุมชนวัดวิเศษชัยชาญ จังหวัดอ่างทอง ก่อสร้างรั้ว

•	 โรงเรียนวิเชียรกลิ่นสุคนธ์อุปถัมป์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างรั้ว

•	 โรงเรียนวัดโสภณเจติการาม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างห้องเรียน

•	 โรงเรียนบ้านบึงบอน จังหวัดสกลนคร ก่อสร้างห้องเรียน

•	 โรงเรียนประชาสามัคคี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างรั้ว

•	 โรงเรียนบ้านจันเด จังหวัดกาญจนบุรี ก่อสร้างห้องสมุด

การบูรณะซ่อมแซมวัด

•	 วัดกระสังข์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สร้างศาลาพระวินัยธร-ธรรมสังเวช

•	 วัดบางเคียนวิเชียรฉาย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างเจดีย์พุทธยันตี ญาณรังษี

•	 วัดหนองจอกใหญ่ จังหวัดสระบุรี ก่อสร้างห้องน�้ำ
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•	 วัดบ้านเลนสระกระจับ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างศาลาการเปรียญ

•	 วัดธรรมนาวา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สร้างศาลาธรรมสังเวช

•	 วัดทองจันทริการาม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างห้องน�้ำ และก�ำแพง

•	 วัดบึงลัฏฐิวัน จังหวัดสระบุรี ก่อสร้างกุฏิพระ

•	 วัดโบสถ์สมพรชัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างก�ำแพงรั้ว

•	 วัดบ้านกลิ้ง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างศาลาเอนกประสงค์

•	 วัดป่าเทพสถิตย์วราราม จังหวัดกาฬสินธุ์ ก่อสร้างโรงทาน และรั้ว

•	 วัดป่าหนองคูพัฒนาราม จังหวัดมหาสารคาม ก่อสร้างศาลาการเปรียญ, โรงไฟ, โรงน�้ำ, ห้องน�้ำ

•	 วัดโนนศรัทธาชุม จังหวัดเพชรบูรณ์ ก่อสร้างสถานปฏิบัติธรรม

•	 วัดพาน จังหวัด น่าน ก่อสร้างก�ำแพงรั้ว

•	 วัดใหม่เทพนิมิตร จังหวัดสระบุรี ก่อสร้างห้องพักสงฆ์ และห้องน�้ำ

•	 วัดโป่งขุนเพชร จังหวัดชัยภูมิ ก่อสร้างผนังอุโบสถ์

•	 วัดบึงแก้ว จังหวัดขอนแก่น ก่อสร้างก�ำแพงรั้ว

•	 ส�ำนักสงฆ์คลองไผ่ จังหวัดสระแก้ว ก่อสร้างศาลาการเปรียญ และห้องน�้ำ

•	 วัดแสงสว่าง จังหวัดเชียงใหม่ ก่อสร้างกุฏิสงฆ์

•	 วัดวีระโชติธรรมาราม จังหวัดฉะเชิงเทรา ก่อสร้างซุ้มประตูวัด

•	 วัดบ้านอ้อ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างห้องพักสงฆ์ ห้องน�้ำ

•	 วัดป่าท่าสะอาด จังหวัดสกลนคร ก่อสร้างโรงครัว

•	 วัดม้าเหนือ จังหวัดล�ำปาง ก่อสร้างศาลาการเปรียญ

•	 วัดพุทธบูชา จังหวัดสระบุรี ก่อสร้างศาลาและห้องครัว

•	 วัดสมานมิตร จังหวัดชัยภูมิ ก่อสร้างศาลาปฏิบัติธรรม

•	 วัดบางเคียนวิเชียรฉาย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์

•	 มัสยิดอีรเราะห์มาน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างห้องเรียนศาสนา

•	 วัดหนองสมัคร จังหวัดสระบุรี ก่อสร้างสระบุรี

•	 วัดเชิงท่า จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างรั้ว

•	 วัดศรีนวล จังหวัดขอนแก่น ก่อสร้างรั้ว

•	 วัดสุทธิรุจิราราม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างรั้ว

•	 วัดโพธิ์ทองนอก จังหวัดอ่างทอง ก่อสร้างศาลาการเปรียญ

•	 วัดเขาหมอนทอง จังหวัดราชบุรี ก่อสร้างรั้ว

•	 วัดสว่างปุณญาวาส จังหวัดชัยภูมิ ก่อสร้างรั้ว
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•	 ส�ำนักสงฆ์เขาสามล้าน จังหวัดชุมพล ก่อสร้างศาลาการเปรียญ

•	 วัดสนามไชย บ้านป้อม จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ก่อสร้างศาลาปฏิบัติธรรม

•	 วัดลารุการาม จังหวัดสระบุรี ก่อสร้างศาลาการเปรียญ

การสนับสนุนมูลนิธิ และองค์กรเพื่อสาธารณกุศล

•	 เทศบาลปราสาททอง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ช่วยเหลือประชาชนบ้านน�้ำท่วม

•	 องค์การบริหารส่วนต�ำบลบ้านโพธิ์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ช่วยเหลือประชาชนบ้านน�้ำท่วม

•	 องค์การบริหารส่วนต�ำบลบ้านพลับ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ช่วยเหลือประชาชนบ้านน�้ำท่วม

•	 องค์การบริหารส่วนต�ำบลคลองตะเคียน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ช่วยเหลือประชาชนบ้านน�้ำท่วม

•	 โรงพยาบาลน�้ำหนาว จังหวัดเพชรบูรณ์ ก่อสร้างโรงพยาบาล

•	 โครงการบ้านประชารัฐ องค์การบริหารส่วนต�ำบลโคกแย้ จังหวัดสระบุรี ก่อสร้างบ้านให้แก่ผู้ยากไร้

•	 โครงการบ้านประชารัฐ เทศบาลหินกอง จังหวัดสระบุรี ก่อสร้างบ้านให้แก่ผู้ยากไร้

โครงการปันโอกาสวาดอนาคต มูลนิธิเอสซีจี

•	 โครงการศูนย์การเรียนรู้ เศรษฐกิจพอเพียง โรงเรียนวัดสนามไชย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 7 ฐาน

1.	 โรงเรือนเห็ด 5 x 3 ม.

2.	 มะนาวนอกฤดู

3.	 ผักออร์แกนิก

4.	 เรือนเกษตรพอเพียง

5.	 สวนครัวหรรษา

6.	 ธนาคารขยะรีไซเคิล

7.	 ระบบน�้ำ

กิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบโรงงาน
•	 บริษัทมีการควบคุมปริมาณฝุ่นในโรงงาน โดยจัดให้มีรถดูดฝุ่นภายในโรงงาน เพื่อลดการฟุ้งกระจายตัวของฝุ่นละออง

ซึ่งได้ด�ำเนินการในทุกโรงงานของบริษัท 
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•	 บริษัทท�ำรั้วกันฝุ่นเพื่อลดผลกระทบระหว่างโรงงานและชุมชนรอบข้าง และท�ำระบบ Dust collector เพื่อลดปัญหาเรื่องฝุ่นที่
แหล่งก�ำเนิดที่โรงงานบางปะอิน

•	 บริษัทปลูกต้นไม้ท�ำแนวรั้วกันฝุ่น เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวในโรงงานและลดผลกระทบให้กับโรงงานและชุมชนรอบข้าง

•	 สร้างโรงคัดแยกขยะที่โรงงานหนองแค เพื่อให้พนักงานได้มีการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี สามารถน�ำขยะที่คัดแยกน�ำกลับมาใช้ใหม่
และเป็นการเพิ่มมูลค่าให้กับโรงงาน โดยได้ด�ำเนินการแล้วเสร็จเมื่อเดือนมกราคม 2558

•	 โครงการปลูกต้นไม้ในโรงงานบางปะอิน เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวในโรงงาน

กิจกรรมเพื่อผู้มีส่วนได้เสีย
นอกจากกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมแล้ว บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ก�ำหนดเป็นแผน
แนวปฏิบัติ พัฒนาต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่ธุรกิจ ผู้ถือหุ้นและผู้ส่งมอบอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีกิจกรรมการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม เพื่อสร้างการรับรู้และความร่วมมือระหว่างกัน อาทิเช่น

กิจกรรมเพื่อพนักงาน

โดยมุง่เน้นการสร้างกจิกรรมเพือ่พนกังานและสงัคม และกจิกรรมต่างๆ ท่ีเน้นความมส่ีวนร่วมของพนกังาน ภายใต้ Happy Work Place

•	 กิจกรรมวัดสมรรถภาพร่างกาย ร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มาวัดสมรรถภาพร่างกายให้กับพนักงาน

•	 โครงการลด ละ เลิกบุหรี่
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•	 โครงการ งดเหล้าเข้าพรรษา

กิจกรรม 12 เดือน 12 ความดีเพื่อพ่อ
กจิกรรมทีเ่น้นการด�ำเนนิรอยตามพระบรมราโชวาท/กิจกรรมเพือ่สงัคม/ท�ำความดกีบัคนในครอบครวั ถวายเป็นพระราชกศุล เดอืนละ 
1 โครงการ

•	 “ไปรษณียบัตรให้พ่อ”

•	 “ท�ำริบบิ้น ๙ ชิ้น ถวาย ร.๙”
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การอบรมและพัฒนาพนักงาน

โดยบริษัท ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา และยกระดับความสามารถของพนักงานจึงมุ่งเน้นการจัดอบรม ในทุกๆ ด้าน ดังนี้

•	 อบรมด้านความปลอดภัย “ขับขี่ปลอดภัย” ให้พนักงานและคู่ธุรกิจ

•	 ด้านการพัฒนา ทักษะด้าน 6 Basic ของพนักงานด้านช่าง

•	 ด้านการพัฒนาการเป็นผู้น�ำ หลักสูตร Coaching
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

การควบคุมภายใน

บริษัทก�ำหนดวิสัยทัศน์โดยมุ่งด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับการเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างย่ังยืนของชุมชนที่เข้าไปด�ำเนินงาน 
มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อีกทั้งยังมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชน 
ด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพจากกระบวนการด�ำเนินงาน การพัฒนาเทคโนโลยีและการสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีความ 
เป็นเลิศ การจะมุ่งสู่วิสัยทัศน์ได้นั้น บริษัทต้องมีระบบการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานและการ
ควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสอดคล้องตามมาตรฐานสากลทั้งการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแล
การปฏิบัติงาน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัทโดยอ้างอิงมาตรฐานสากลในการปฏิบัติงานดังนี้

-	 การก�ำกับดูแล			   อ้างอิง Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)/  
				    ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 การบริหารความเสี่ยง		  อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ISO 31000

-	 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน	 อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องการปฏิบัติงาน

-	 การควบคุมภายใน		  อ้างอิง COSO Internal Control Framework 2013/COBIT5

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายจัดการก�ำหนดให้การควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปตามกรอบการ
ควบคุมภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) โดยมหีน่วยงาน
ตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมินของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) และรายงานต่อฝ่ายจดัการ จากนัน้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนรายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 7 
กมุภาพนัธ์ 2560 โดยมีกรรมการตรวจสอบ 3 คนเข้าร่วมประชุมด้วย

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินทุกข้อโดยการซักถามข้อมูลจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจัดการและผู้ดูแลงาน
ตรวจสอบภายในแล้วมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผลต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ตลอดจนดูแลรักษาทรัพย์สินและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี 
ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

บริษัทปลูกฝังให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้างาน และพนักงานตระหนักเรื่องการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานและการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมีจ�ำนวนบุคลากรอย่างเพียงพอในการ
ด�ำเนินการตามระบบดังกล่าว รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในส�ำหรับติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยเพื่อ
ป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือฝ่ายจัดการน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำ
ธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว

ฝ่ายจัดการในฐานะผู้ก�ำกับดูแลต่อจากคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือต่างๆ ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อสร้างระบบงานเชิงป้องกันในการด�ำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะปี 2559 ฝ่ายจัดการได้อนุมัติหลักการ
หรือเครื่องมือการก�ำกับดูแล/ควบคุมต่างๆ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง ดังนี้

1. Proactive Preventive System

บริษัทมีการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่อง ปัจจัยส�ำคัญท่ีท�ำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและอยู่ได้อย่างยั่งยืน คือ พนักงานต้องมี
คุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณให้แก่พนักงาน บริษัทได้จัดท�ำระบบ
เชิงป้องกันภายในบริษัท “Proactive Preventive System” ซึ่งประกอบด้วย



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 87

1.1	 แบบทดสอบ “Ethics e-Testing Phase II” เพื่อปลูกฝังให้ความรู้ สร้างความตระหนักรู้ (Awareness) ให้แก่พนักงาน
ทุกระดับเป็นประจ�ำทุกปีและสามารถน�ำเรื่องคุณธรรม อุดมการณ์ จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันมา
ปฏิบัติและประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ให้เกิดผลได้จริง โดยในปี 2559 ที่จัดต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 2 ได้เพิ่มการท�ำ
แบบทดสอบออกเป็น 3 ระดับให้สอดคล้องกับบทบาท อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับซึ่ง
พนักงานของบริษัททุกคนผ่านการทดสอบร้อยละ 100 นอกจากนี้มีการวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของพนักงาน โดย
น�ำข้อที่พนักงานตอบผิดเป็นจ�ำนวนมาก มาวางแผนสื่อสารให้พนักงานเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง

1.2	 ผลักดันแนวทาง “ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines 
of Defense)” ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล บริษัทส่งเสริม ผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างาน
ในบริษัท/หน่วยงาน (First Line) หน่วยงานสนับสนุน (Second Line) และหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Third Line) 
ประยุกต์ใช้แนวทางดังกล่าวในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องตั้งแต่การประเมินความเสี่ยง ก�ำหนดการควบคุม ติดตาม
และประเมินผล ซึ่งผู้ท�ำหน้าที่เป็น First Line ถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญที่สุดที่ท�ำให้แนวทางดังกล่าวประสบความ
ส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพ บริษัทเสริมสร้างความตระหนักรู้ในหลากหลายรูปแบบ เช่น ให้ First Line ล�ำดับสูงสุดของ
บริษัท/หน่วยงานเป็นผู้สื่อสารกับพนักงาน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อน�ำแนวทางไปใช้ในการปฏิบัติจริง 
(Execution)

1.3	 การสื่อสาร “กรณีศึกษา เรื่อง การทุจริต การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท และจรรยาบรรณ” ให้
พนักงานเกิดความตระหนักในการปฏิบัติงานและป้องกันการเกิดเหตุการณ์ซ�้ำ

2. การบูรณาการการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน  
(Integrated Governance, Risk Management, Compliance and Internal Control; Integrated GRC)

บริษัทด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน (GRC) มาแล้ว
ระดับหนึ่ง และมีความพร้อมในการน�ำแนวทาง Integrated GRC จากเอสซีจีมาประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับสู่มาตรฐานสากล 
Integrated GRC จะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ลดความซ�้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่การก�ำกับดูแล การก�ำหนด
กลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง จนถึงการติดตามผล ในปี 2559 เอสซีจีได้ก�ำหนดนิยาม SCG Integrated GRC เพื่อความชัดเจน
และสือ่สารให้พนกังานทกุคนเข้าใจถงึวตัถปุระสงค์และประโยชน์ทีจ่ะได้รับ พนกังานทกุคนสามารถก�ำกับดแูล ประเมนิความเสีย่ง 
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และก�ำหนดการควบคุมที่จ�ำเป็นในงานที่ตนรับผิดชอบได้

3. การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)

บริษัทมีการประเมินความสอดคล้องของการปฏิบัติงานและการประกอบธุรกิจกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม�่ำเสมอตามแนวทางของคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง (Risk management Committee - Structural Business) ของ
เอสซีจี เพื่อให้การด�ำเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งกลุ่มธุรกิจ มีการติดตามแนวแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับใหม่ มีการประเมินความเสี่ยง มีการก�ำหนดการควบคุม การติดตามและการน�ำไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็น 
รูปธรรม รวมทั้งมีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ “Compliance Workshop” เพ่ือช้ีแจงท�ำความเข้าใจรายละเอียดของกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และชี้แจงช่องทางการสื่อสารเพื่อให้มั่นใจว่าผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลอย่างทั่วถึง นอกจากนี้มีการจัด
ระดับความส�ำคัญของกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อก�ำหนดแผนการปฏิบัติให้สอดคล้องต่อไป

4. การประเมินผลการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self Assessment)

คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก�ำกับดูแลประสิทธิผลของการควบคุมภายในให้การสนับสนุนการประเมินผลการควบคุมด้วย
ตนเอง (Control Self Assessment) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกันความเสี่ยงท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งบริษัทได้
ด�ำเนินการมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแล้วและสอดคล้องกับกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 ที่กล่าวถึงบทบาท หน้าที่ 
ความรบัผดิชอบในการปฏิบตังิานตามแนวทาง Three Lines of Defense หน่วยงานตรวจสอบภายในได้พิจารณาแนวทางปฏบิตังิาน 
การเป็นที่ปรึกษาแก่หน่วยงานสนับสนุน (Second Line) และผู้ปฏิบัติงาน (First Line) ในการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ  
การประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการแบ่งปันแนวปฏิบัติที่เกิดประสิทธิผล 
(success cases) ร่วมกนัเพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน ลดความซ�ำ้ซ้อนในการสร้างระบบงานเชงิป้องกนัให้แก่ผูป้ฏบิตังิาน 
โดยสามารถตอบสนองได้ทันต่อความเสี่ยงของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน
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5. การก�ำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ายสื่อสาร

5.1	 ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจในยุค Industry 4.0 ที่ช่วยสร้างความ 
ได้เปรียบในการแข่งขัน ปรับเปลี่ยนรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจ (Digital Transformation and Digital Disruption) และ
ถือเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์ส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจ

ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบริษทัในปัจจุบนัเป็นเทคโนโลยรีะดบัสงูและซบัซ้อนจงึต้องมคีณะท�ำงาน IT Governance 
จากเอสซีจีท�ำหน้าท่ีก�ำกับดูแลการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์และความปลอดภัยสูงสุดโดยตระหนัก
ถึงความเสี่ยงจากการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีที่รวดเร็ว ความปลอดภัยของระบบเครือข่ายสารสนเทศ (Network) และ
การน�ำข้อมูลจากระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ ในปี 2559 มีการทบทวนและปรับปรุง SCG e-Policy  
ให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล COBIT5 รวมทั้งให้ทันกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น 
ตลอดจนเพิ่มนโยบายให้ครอบคลุมเทคโนโลยีท่ีเอสซีจีและบริษัทในเครือเอสซีจีใช้งานอยู่ในปัจจุบันและที่มีแผนจะ 
น�ำมาใช้เพื่อป้องกันพนักงานจากการใช้งานโดยผิดวัตถุประสงค์ ผิดกฎหมายภายใต้ประเทศที่ปฏิบัติงาน ป้องกันความ
เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นกับระบบงานหรือเครือข่ายและการรักษาข้อมูลส�ำคัญให้มีความปลอดภัย โดยนโยบายดังกล่าว 
จัดท�ำจ�ำแนกตามกลุ่มผู้ใช้งานเพื่อให้สะดวกต่อการน�ำไปใช้มากขึ้น

5.2	 ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งการจัดเก็บข้อมูล การใช้งานอุปกรณ์ 
การติดต่อสื่อสารผ่านระบบเครือข่าย (Infrastructure and Network System) และเป็นหนึ่งเดียวกับวิธีการปฏิบัติงาน
ประจ�ำวัน บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการป้องกันความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจึงได้น�ำแนวปฏิบัติจาก
เอสซีจีมาประยุกต์ใช้ และเน้นการสื่อสารในเรื่อง Cyber Security Risk: Hack e-mail และ Information Security 
Risk: Data Leakage เพื่อสร้างความตระหนักรู้เรื่องความปลอดภัยด้าน IT ซึ่งถือเป็นสิ่งที่ส�ำคัญสูงสุดในการรักษาข้อมูล
ความลับของบริษัท รวมทั้งมีการจัดสัมมนาให้ความรู้แก่พนักงานและการออกสื่อประชาสัมพันธ์ในหลากหลายรูปแบบ 
เช่น Video Clip, Infographic และ Poster เป็นต้น

6. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้แก่ธุรกิจ

บริษัทมีการใช้งานระบบสารสนเทศที่หลากหลายเพื่อช่วยติดตามสัญญาณความผิดปกติได้รวดเร็วและทันเวลา หน่วยงาน 
ตรวจสอบภายในจึงได้จัดท�ำรายงานจากระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้แก่หน่วยงานต่างๆ ของ
บริษัทเพื่อเป็นเครื่องมือวิเคราะห์ ติดตาม แก้ไขรายการผิดปกติ และก�ำหนดวิธีการป้องกัน ในปี 2559 มีการพัฒนาและขยายผล
ข้อมูลในรายงานให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้นโดยวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลและแสดงผลแบบกราฟ เพ่ือให้ผู้ใช้งานสามารถวิเคราะห์
ผลได้ง่ายและรวดเร็วยิ่งขึ้น

7. ระบบการรับข้อร้องเรียน

บริษัทได้พัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียนโดยเชื่อมต่อระบบ SCG Whistleblowing System มาจากเอสซีจี ส�ำหรับพนักงานและ
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกอย่างต่อเนื่องเพ่ือแจ้งเบาะแสการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การก�ำกับ
ดูแล ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการกระท�ำทุจริต โดยพนักงานสามารถแจ้งผ่าน Web 
Intranet และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์ www.qcon.co.th หรือแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านทาง e-mail/
จดหมาย บริษัทก�ำหนดข้ันตอนการด�ำเนินงานเม่ือได้รับข้อร้องเรียนไว้อย่างชัดเจน ตั้งแต่การรวบรวมข้อเท็จจริงโดยท�ำเป็น 
ความลับ การตั้งคณะท�ำงานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตั้งคณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนุมัติการลงโทษ รวมไปถึงการ
รายงานผลข้อร้องเรียน นอกจากนี้ผู้ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ่งระบบดังกล่าวช่วยส่งเสริมการ
ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและพัฒนาอย่างยั่งยืนมากยิ่งขึ้น ระบบการรับข้อร้องเรียนของบริษัทได้รับการดูแลรักษาความ
ปลอดภัยอย่างใกล้ชิดจากหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการใช้งานของโปรแกรมจะใช้ Password 2 ชั้นและใช้ Server แยกเป็น
อิสระจากการใช้งานอื่นๆ เพื่อสะดวกต่อการรักษาความปลอดภัยและป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลไปสู่บุคคลที่เกี่ยวข้อง
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การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกบัดแูลให้การปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอิสระ เทีย่งธรรม มจีรรยาบรรณ และมี
ความเช่ียวชาญเยีย่งมอือาชพีตามมาตรฐานวชิาชีพการตรวจสอบภายในทีไ่ด้รบัการยอมรบัในระดบัสากลทัง้มาตรฐานสากลด้านการ
ตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors: IIA) และมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(Information Systems Audit and Control Association: ISACA, Global Technology Audit Guide: GTAG) โดยมกีฎบตัรคณะ
กรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในซึง่ได้ก�ำหนดภารกจิ ขอบเขตการปฏบิติังาน อ�ำนาจและหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 
ตลอดจนแนวทางการด�ำเนนิงานการปฏิบตังิานตรวจสอบไว้อย่างชัดเจนและมกีารทบทวนเป็นประจ�ำทกุปีให้เหมาะสมอยูเ่สมอ

นอกจากแผนงานตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสี่ยง (Risk Based Audit Planning) แล้ว หน่วยงานตรวจสอบภายในได้พัฒนา
งานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกันต่างๆ เพื่อเสริมสร้างและรักษามูลค่าให้แก่บริษัท นอกเหนือจากการให้ความ
เชื่อมั่น (Assurance Service) และให้ค�ำปรึกษา (Consulting Service) การด�ำเนินการที่ส�ำคัญในปี 2559 สรุปได้ดังนี้

1. แผนงานระยะปานกลางของหน่วยงานตรวจสอบภายในปี 2560 – 2562

หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ด�ำเนนิงานตามมาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน และพฒันาการปฏบัิตงิาน
เพื่อเสริมสร้างและรักษามูลค่าขององค์กรมาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2559 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้น�ำองค์ประกอบที่ส�ำคัญ
มาพิจารณาเพื่อก�ำหนดแผนงานระยะปานกลางของหน่วยงานตรวจสอบภายในปี 2560 – 2562 เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
กลยุทธ์ของบริษัท ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนทิศทางการก�ำกับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง  
การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในในระดับสากล เป็นต้น ซึ่งแผนงานระยะปานกลางของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในในปี 2560 – 2562 คือ Strengthen Sustainable Global IA Excellence as Trusted Advisor in Integrated GRC 
และก�ำหนดเป็น Action Plan เพื่อยกระดับการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นต่อไป

2. การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง (High Value Services)

2.1	 ผลักดันแนวทาง Three Lines of Defense

สร้างความตระหนักรู้ (Awareness) และผลักดันแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตาม
แนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) โดยจดัประชุมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) เพ่ือสือ่สารให้ผูบ้งัคับบญัชา 
และผู้ปฏิบัติงานเข้าใจบทบาทของตนเองและน�ำไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน รวมทั้งประสานงานกับ Second Line 
ได้แก่ หน่วยงานบัญชีและหน่วยงานบริหาร เพ่ือบูรณาการ (Integrated) การปฏิบัติงานและแลกเปล่ียนมุมมอง 
ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังได้เพ่ิมเติมเนื้อหาเกี่ยวกับบทบาทของพนักงานในเรื่อง 
Three Lines of Defense ไว้ในแบบทดสอบ Ethics e-Testing เพื่อให้พนักงานเกิดความเข้าใจมากยิ่งขึ้น

2.2	 ประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 2013

ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการควบคุมภายใน (Internal Control Assessment) ของบริษัทให้สอดคล้อง
ตาม COSO 2013 เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ด้าน คือด้านการปฏิบัติงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม 
กฎ ระเบียบ และสอดคล้องตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) น�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบเพื่อน�ำเสนอในรายงานประจ�ำปีและแบบฟอร์ม 56-1

2.3	 การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมส�ำหรับระบบงานใหม่ของบริษัท

หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค�ำแนะน�ำกับผู้ปฏิบัติงาน (First Line) และหน่วยงาน 
Second Line เพ่ือให้ความเชื่อมั่นกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบว่าการบริหารความเสี่ยง การ
ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายในของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้ยังมีการประเมิน
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในส�ำหรับระบบงานใหม่ๆ ของบริษัท เมื่อพบว่าบริษัทมีจุดที่ต้องปรับปรุง ผู้ตรวจสอบจะ
ให้ความรู้ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับขั้นตอนปฏิบัติงานที่ถูกต้องและการควบคุม
ภายในทีเ่หมาะสม รวมทัง้ตดิตามผลการปฏบัิตงิานหลงัจากให้ค�ำปรกึษา นอกจากนีย้งัเน้นการตรวจสอบด้านความปลอดภัย
และสิง่แวดล้อม เพ่ือลดความเส่ียงด้าน Safety, Health and Environment ซึง่เป็นหนึง่ในความเสีย่งทีส่�ำคญัของบรษัิท
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2.4	 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เนือ่งจากบรษิทัมกีารขยายการลงทนุ มกีารเปลีย่นแปลงระบบงานท่ีมลีกัษณะเฉพาะตวั จงึจ�ำเป็นต้องน�ำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม่ๆ มาใช้เพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนนิธุรกิจ มกีารพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีส่�ำคญัโดยมตีวัแทนจาก
หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมเป็นท่ีปรึกษา ให้ค�ำแนะน�ำในการก�ำหนดการควบคมุทีเ่หมาะสม ทดสอบระบบการควบคมุ 
รวมทัง้ภายหลงัการตดิตัง้ระบบจะมผีูต้รวจสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Audit) ด�ำเนนิการตรวจสอบอกีครัง้หน่ึง 
และเพ่ือลดความเสีย่งด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ในปี 2559 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ด�ำเนนิการดงันี้ 

-	 จัดอบรมเรื่อง Cyber Security ให้แก่ผู้รับผิดชอบในแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

-	 ตรวจสอบเรื่อง IT Governance และกระบวนการจัดหาและพัฒนาระบบสารสนเทศ (System Development 
Lift Cycle: SDLC) ของแต่ละกลุ่มธุรกิจเพื่อให้ความเช่ือมั่นว่าการพัฒนา และการบ�ำรุงรักษาระบบเทคโนโลย ี
ให้มีความเหมาะสม

2.5	 การต่อต้านการคอร์รัปชัน

บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมมาโดยตลอด นอกจากนี้ได้ท�ำการทบทวนและ
ประกาศนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเป็นทางการต่อบุคคลภายนอก และสื่อสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบโดยให้
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และหน่วยงานตรวจสอบได้จัดท�ำ “คู่มือการตรวจสอบการต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-Corruption 
Audit Guideline)” เพ่ือใช้เป็นแนวทางการตรวจสอบ ประเมินโอกาสที่จะเกิดคอร์รัปชัน ประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน ส�ำหรับสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลให้แก่ฝ่ายจัดการ ท�ำให้บริษัทผ่านการรับรองเป็น Certified 
Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3.1	 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดท�ำการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบฯ (Quality Assurance Review : QAR) ใน 
ปี 2559 ซึ่งเป็นการประเมินคร้ังที่ 2 โดยคณะกรรมการตรวจสอบบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) (ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่โดยอ้อม) อนุมัติให้ใช้วิธีการประเมินตนเองเพ่ือวัดผลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากลและการ
บรรลุแผนงานระยะปานกลางของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปี 2557 – 2559 ในการเป็น “Sustainable Global 
Internal Audit Excellence as a Trusted Advisor in GRC” โดยผลการประเมินเกินร้อยละ 80 ถือว่าผ่านเกณฑ์ที่
ก�ำหนด โดยจะน�ำผลการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสียมาพิจารณาปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบให้มี
คุณภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป ซึ่งผลการประเมินได้มาจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด 7 กลุ่ม คือ

1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

2)	 ฝ่ายจัดการ

3)	 กรรมการผู้จัดการ

4)	 ผู้รับการตรวจสอบ

5)	 ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

6)	 ผู้ตรวจสอบ

7)	 ผู้สอบบัญชีภายนอก

3.2	 หน่วยงานตรวจสอบภายในก�ำหนดให้มีการประเมนิผลความพงึพอใจจากผู้รบัการตรวจสอบเพือ่ให้การวัดผลการปฏบิตังิาน
มีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายและแผนงาน โดยก�ำหนดดัชนีช้ีวัดความพึงพอใจงานให ้
ความเชื่อมั่น (Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละโครงการตรวจสอบ ปี 2559  
ได้รับความพึงพอใจร้อยละ 97 ซึ่งผลประเมินดังกล่าวได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกปีและใช้เป็นข้อมูล
ส�ำหรับปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อไป
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4. การพัฒนาผู้ตรวจสอบ

เพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของผู้ตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายในด�ำเนินการ ดังนี้

4.1	 การพัฒนาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge)

-	 ติดตามแนวปฏิบัติที่ดีด้านการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานและการควบคุม
ภายในของสถาบันวิชาชีพชั้นน�ำทั้งในและต่างประเทศ เพื่อน�ำมาพัฒนาประยุกต์ใช้ในงานตรวจสอบให้สอดคล้อง
กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

-	 สนับสนุนให้มีการพัฒนาและอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกเพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ่มทักษะด้านอื่นที่จ�ำเป็นต่อบริษัท

-	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองด้วยการสอบวุฒิบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบหรือวิชาชีพ
อื่นที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ ในปี 2559 หน่วยงานตรวจสอบภายในบรรลุเป้าหมายการส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในได้รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพ (ร้อยละ 57 ของจ�ำนวนผู้ตรวจสอบทั้งหมด) ซ่ึงมากกว่าตัวชี้วัด (KPIs) ที่ได้
ก�ำหนดไว้คือไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของจ�ำนวนผู้ตรวจสอบทั้งหมด

4.2	 การพัฒนาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge)

-	 พัฒนาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบ โดยเชิญตัวแทนของธุรกิจ และบุคคลภายนอก
มาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของธุรกิจ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบสามารถประเมินความเสี่ยงและ
ให้ค�ำปรึกษาที่ปฏิบัติได้จริง

-	 มนีโยบายสรรหาบุคลากรทีมี่ความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบตังิาน โดยโอนย้ายพนกังานท่ีมคีวามรู้ ความสามารถ 
จากหน่วยงานอื่นมาเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ายออกเพื่อเพิ่มความรู้ด้านอื่น

-	 จดัให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ในประเด็นทีน่่าสนใจหรอืส่ิงตรวจพบทีเ่ป็นสาระส�ำคญัภายในหน่วยงานตรวจสอบเป็นประจ�ำ

4.3	 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge)

-	 น�ำความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบทั้งกระบวนการตรวจสอบการสร้างเคร่ืองมือเพื่อวิเคราะห์
ข้อมูล ติดตามสัญญาณความผิดปกติ (Warning Signal/Red Flag) ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งลดความเสียหาย 
ที่เกิดขึ้นจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงานและการทุจริตให้แก่ธุรกิจ 

-	 สนบัสนนุการพัฒนาศกัยภาพของผูต้รวจสอบให้สามารถตรวจสอบและให้ค�ำแนะน�ำในการก�ำกบัดแูลงานตรวจสอบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศระดบัมาตรฐานสากลได้ เช่น สนบัสนนุให้ได้รับวุฒบิตัรผู้ประกอบวิชาชีพด้านการตรวจสอบควบคมุ 
และรบัรองระบบการรกัษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (The Certified Information Systems Auditor: CISA)

-	 Implement IT Professional Group บน JIVE ส�ำหรับกลุ่มคนที่ท�ำงานด้าน IT เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ปัญหา
และวิธีการแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในด้าน IT & IT Security เพื่อลดความเสี่ยงและปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นซ�้ำ 
รวมทั้งสื่อสารผลการตรวจที่เกิดจากการออกแบบหรือ Coding โปรแกรมที่ยังไม่ปลอดภัยเพียงพอ

4.4	 การพัฒนางาน Integrated Audit

หน่วยงานตรวจสอบภายในสนับสนุนการตรวจสอบในลักษณะ Integrated Audit อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดทีม 
ตรวจสอบซึง่ประกอบด้วยผู้ตรวจสอบกลุม่ธรุกจิและผูต้รวจสอบระบบงาน IT ด�ำเนนิการตรวจสอบร่วมกัน เพือ่เสนอแนะ 
ปรับปรุงกระบวนการท�ำงานและติดตามความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นโดยน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานตรวจสอบ 

4.5	 การพัฒนาด้าน Soft Side 

จดัสมัมนาหลกัสูตรด้าน Soft Side เพ่ือพฒันาแนวความคดิ เปล่ียนกรอบความเช่ือ ลดความกลัว และพัฒนาสู่แนวคิดใหม่ทีจ่ะน�ำ 
ศกัยภาพในตนเองออกมาใช้ได้อย่างสูงสุด น�ำไปสูก่ารวางแผนทีจ่ะปรบัปรงุตนเอง เพือ่ให้ประสบความส�ำเรจ็ในชวีติส่วนตวัและ
การท�ำงาน 
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การบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการส�ำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ยิ่งธุรกิจสามารถ
ระบุความเสี่ยงได้ล่วงหน้ามากเท่าไหร่ ยิ่งเป็นการช่วยลดผลกระทบและเปิดโอกาสในการแสวงหาการด�ำเนินธุรกิจได้มากขึ้น 
นอกจากนี้การบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพถือเป็นส่วนประกอบส�ำคัญในการตัดสินใจลงทุน ซึ่งทั้งหมดที่กล่าวมานั้นจะน�ำ
ไปสู่การสร้างนวัตกรรมและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ อีกท้ังยังช่วยให้บริษัทสามารถเติบโตได ้
อย่างยั่งยืน

กรอบการบริหารความเสี่ยง

บริษัทได้พัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ให้ทันสมัยและเป็นไป
ตามมาตรฐานสากลมากยิง่ข้ึน สอดคล้องกบักลยทุธ์การบรหิารความเสีย่งของเอสซจี ีมกีารอบรม สือ่สารให้พนกังานและผูเ้กีย่วข้อง
ทกุฝ่ายได้รบัทราบและน�ำไปปฏบิตั ิเพือ่น�ำไปสูก่ารสร้างมลูค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และก่อให้เกิดวัฒนธรรมการ
บรหิารความเส่ียง (Risk Management Culture) อกีทัง้การก�ำหนดวัตถปุระสงค์และระดับความเส่ียงทีย่อมรับได้ (Risk Appetite) 
ชดัเจนยิง่ข้ึนเพ่ือให้การบริหารความเสีย่งเป็นไปในทิศทางเดยีวกัน และน�ำเสนอผลการบริหารความเส่ียงในรูปแบบ Risk Dashboard 
แสดงความเสีย่งสงู/ปานกลาง/ต�ำ่ พร้อมแนวทางแก้ไขต่อคณะจดัการความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย ก�ำกับดูแลให้การบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
มีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเส่ียงที่ครอบคลุมทุกด้าน สอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของคณะจัดการความเสี่ยง
อย่างอิสระ โดยให้ความส�ำคัญกับการน�ำไปปฏิบัติให้เห็นผลจริง และการติดตามผลโดยก�ำหนด Risk Warning Signal หรือ Red 
Flag เพื่อติดตามว่ามีความเสี่ยงเกินกว่าระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ สื่อสารและควบคุมให้บริษัทมีการก�ำหนดมาตรการในการแก้ไข
อย่างเหมาะสมและทันกาล

คณะจัดการความเสี่ยง

บรษัิทมคีณะจดัการความเสีย่งท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลให้บรษัิทมกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นระบบ ก�ำหนดโครงสร้าง กลยทุธ์ทีเ่ชือ่มโยงกบั
วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมายของบริษทั รวมทัง้ก�ำหนดผูร้บัผดิชอบในการบรหิารความเสีย่ง ควบคมุตดิตามให้การบรหิารความ
เสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และที่ส�ำคัญคือการผนวกการบริหารความเสี่ยงเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานจนเป็นวัฒนธรรม
การบรหิารจดัการความเสี่ยงภายในองค์กร (Risk Awareness Culture) โดยก�ำหนดเรื่องการบรหิารความเสี่ยงเป็นวาระประจ�ำใน
การประชมุคณะจดัการความเสีย่งทกุเดอืนและรายงานผลการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส 
มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงเป็นผู้น�ำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ติดตามแนวโน้มสถานการณ์ส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย 
ประเมินผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมถึงด�ำเนินการหามาตรการลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค�ำแนะน�ำถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการ
บริหารความเสี่ยง ตามกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังกระตุ้นให้
บรษัิทมีการบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นสากล สามารถบ่งชีถ้งึความเส่ียงส�ำคญั มดีชันช้ีีวัดท่ีเหมาะสม มกีารก�ำหนดสัญญาณเตอืนภยั 
(Risk Warning Signal) และสามารถจดัการความเสีย่งอย่างมปีระสิทธิภาพ และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ นอกจากนี้มีการสื่อสารความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบกลับมายังคณะ
ท�ำงานบริหารความเสี่ยงและผู้ปฏิบัติงานเป็นประจ�ำ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทประยุกต์ใช้แนวทางการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจี (SCG Risk Universe) ซึ่งครอบคลุมทุกความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการด�ำเนินงาน โดยจัดหมวดหมู่ให้สะดวกต่อการท�ำความเข้าใจและน�ำไปปฏิบัติ ซึ่งแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 8 ประเภท ได้แก่  
(1) ความเสีย่งด้านความปลอดภยั สขุภาพ และสิง่แวดล้อม (2) ความเส่ียงด้านการปฏิบตัติามกฎ ระเบยีบข้อบงัคบั (3) ความเสีย่ง
ด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา (4) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง (5) ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต (6) ความเสี่ยงจาก
การด�ำเนินงาน (7) ความเสี่ยงด้านการเงิน (8) ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทได้น�ำ Risk Universe 
ทั้ง 8 ประเภทมาปรับใช้ในการบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน (Investment Project Risk) และการบริหารความเสี่ยงกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) เพื่อใช้ในการจัดท�ำ/ปรับปรุงแผนงานระยะปานกลาง (Medium-Term Plan) และแผนงานประจ�ำปี (Annual 
Plan) ให้สอดคล้องและทันต่อความเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลง

วิธีการประเมินความเสี่ยง

บริษัทประเมินความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร (Common Risk Metrics) โดย Risk Owner จะใช้เครื่องมือต่างๆ 
เช่น เครือ่งมือทางสถติ ิเช่น Scenario Analysis, Correlation Analysis, Benchmarking ในการประเมนิโอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง 
(Likelihood) ผลกระทบของความเสีย่ง (Severity) และความสามารถในการจดัการความเสีย่ง (Manageability) และเปรยีบเทยีบ
ผลการประเมินกับ Risk Limit ซึง่จะสอดคล้องกบั Risk Appetite หาก Risk Owner พบว่าระดบัความเส่ียงทีเ่หลืออยู ่ (Residual 
Risk) เกนิกว่า Risk Limit จะต้องก�ำหนดมาตรการจดัการ/แก้ไข และรายงานให้คณะจัดการทราบจนกว่าความเสีย่งจะอยูใ่นระดบั
ที่ยอมรับได้

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Culture)

บรษิทัตระหนกัดว่ีาวฒันธรรมองค์กรในการบรหิารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบส�ำคญัต่อความส�ำเร็จของการบริหารความเส่ียงนอกเหนือ 
จากการมีเครื่องมือและมาตรฐานในการบริหารความเสี่ยงที่ดี เพราะหากทุกคนในองค์กรเข้าใจกรอบการบริหารความเสี่ยง 
ไม่ตรงกัน หรือเข้าใจระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทไม่ตรงกัน หรือมีกรอบความคิดที่ไม่สอดคล้องกับแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงของบริษัท อาจท�ำให้เกิดข้อผิดพลาดในการตัดสินใจ ดังนั้นบริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรใน
การบริหารความเสี่ยงไว้ดังนี้

• 	รับการสื่อสารจากผู้บริหารว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นสิ่งส�ำคัญ (Tone at the Top) และผู้บริหารเป็นต้นแบบในการบริหาร
ความเสี่ยง (Role Model)

• 	 พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้สามารถสร้างมูลค่าให้แก่บริษัทได้ โดยก�ำหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าและปรับปรุง
ระบบการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น

• 	 สร้างวิธีการน�ำไปใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบัติ โดยก�ำหนดให้มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดูแลงานบริหารความเสี่ยงให้มี
การใช้ภาษาความเสีย่งท่ีตรงกนั (Common Language) มกีารกําหนดระดบัความเส่ียงทีย่อมรับได้ (Risk appetite) และมีระบบ
การประเมินความเสี่ยงในรูปแบบเดียวกัน

•  ก�ำหนดบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้รับผิดชอบความเสี่ยงแต่ละเรื่อง (Accountability)

•  สร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องหลักผ่านการประชุม/สอบถาม/ขอความเห็นเป็นระยะๆ

• 	 มีระบบการบริหารความเสี่ยงในการขออนุมัติโครงการลงทุน การท�ำแผนธุรกิจประจ�ำปี และการท�ำแผนกลยุทธ์ในระยะ 
ปานกลาง-ยาว

•  ก�ำหนดให้มีวาระเรื่องความเสี่ยงในการประชุมหลักๆ ของแต่ละบริษัท

•  ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
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ความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงของบริษัท มีดังนี้

1. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม

บรษัิทเป็นผูผ้ลติอฐิมวลเบา แผ่นผนงัและพ้ืนคอนกรีตมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเรจ็รปู และคานทบัหลงัอิฐมวลเบาอาจท�ำให้มี
โอกาสเกิดฝุน่ และกลิน่จากกระบวนการผลิต ทีอ่าจส่งผลกระทบด้านสขุภาพและสิง่แวดล้อมในการท�ำงาน บรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคัญ 
ด้านความปลอดภัย สุขภาพและสิ่งแวดล้อมของพนักงาน คู่ธุรกิจ ชุมชนรอบๆ โรงงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงก�ำหนดให ้
มีการตรวจประเมินสภาพแวดล้อม แสง เสียง ฝุ่น เพื่อก�ำหนดและด�ำเนินการตามแผนจัดการและลดความเสี่ยงการเกิดมลภาวะ
สภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และจัดตั้งคณะท�ำงานสิ่งแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์ เพื่อดูแลระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงงาน
และส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนรอบข้าง

บรษัิทได้จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานเพ่ือตรวจประเมนิความปลอดภัยในการ
ปฏบิติังาน ก�ำหนดแนวทาง/มาตรการป้องกนัและแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัย เช่น ลักษณะการท�ำงานทีไ่ม่ปลอดภัย ส�ำรวจพ้ืนที่
เส่ียงอันตราย และจัดท�ำระบบการบรหิารงานด้านความปลอดภยั (OHSAS: 18001) ส�ำหรบัประเมนิความเสีย่งและจดัท�ำมาตรการ
ป้องกนั รวมทัง้บริษทัได้ประเมนิการปฏบิตัติามกฎหมายความปลอดภยัทีเ่กีย่วข้อง จดัเตรยีมชดุอปุกรณ์ป้องกันอนัตรายส่วนบคุคล 
จัดท�ำ Guard และ Foolproof เพื่อป้องกันอันตรายจากเครื่องจักร และจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานเพื่อเสริมสร้าง
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับครอบคลุมความเสี่ยงที่จะไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบภายนอกและภายใน เช่น 
กฎหมาย นโยบายรัฐบาล การทุจริตคอร์รัปชัน จรรยาบรรณบริษัท และแนวปฏิบัติเก่ียวกับชื่อเสียงและภาระผูกพันกับบุคคล
ภายนอก โดยกฎหมาย นโยบายรัฐบาลนั้นมีโอกาสเปล่ียนแปลงตลอดเวลา หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วนอาจส่ง
ผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท การลงโทษและค่าปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจได้

บรษัิทมกีารประเมนิความเสีย่งเรือ่งการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคบั และมีมาตรการบริหารความเส่ียงโดยการตดิตาม
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในกฎหมายใหม่ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อการป้องกัน ไม่ให้บริษัทมีความเสี่ยงในเรื่องนี้ 
รวมทัง้ได้พฒันากรอบการก�ำกบัดแูลการปฏบัิตงิาน (Compliance Framework) อย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้เกดิการก�ำกบัดูแลและบรหิาร
จัดการอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่กระบวนการปฏิบัติตลอดจนถึงกระบวนการติดตามตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) เพื่อให้สอดคล้องกับ Risk Appetite 
“Zero breaches of any laws/pacts” 

นอกจากนีบ้รษิทัให้ความส�ำคญัในเรือ่งการต่อต้านคอร์รปัชนั โดยตลอดปี 2559 บรษิทัมีการด�ำเนนิกจิกรรมเพือ่สนบัสนนุการปฏบิตัิ
ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัและสือ่สารให้พนกังานทกุระดบัรับทราบ เช่น การจดัท�ำแบบทดสอบ “Ethics e-Testing Phase II” 
ในเรื่องอุดมการณ์ 4 คู่มือจรรยาบรรณและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท และจัดให้มีการประเมินตนเองตามแบบประเมิน
การปฏิบติังาน Anti-Corruption Compliance เพือ่สร้างความตระหนกั (Awareness) ให้ความรู ้และป้องกนัในเรือ่งการคอร์รปัชนั

3. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษทัมีการประสานงานกับหน่วยงาน Corporate Technology Office ของเอสซจีใีนการดแูลเกีย่วกับทรพัย์สนิทางปัญญาท้ังหมด 
เพื่อป้องกันการละเมิดและการถูกละเมิด

4. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง

ภยัพิบตัทิางธรรมชาตมิโีอกาสเกดิและมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึน้เรือ่ยๆ ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวมสร้างความเสยีหาย 
ต่อชีวิตและทรัพย์สิน และอาจส่งผลกระทบต่อการหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานและการด�ำเนินธุรกิจได้ บริษัทให้ความส�ำคัญ 
กบัการเตรยีมความพร้อมก่อนเกดิภยัพบิตั ิโดยมกีารตดิตามและเฝ้าระวังการเกิดภยัพบิตัทิางธรรมชาตจิากแหล่งข้อมลูทีเ่ช่ือถอืได้
จากภาครัฐ และองค์กรต่างๆ โดยมีหน่วยงาน Corporate Business Continuity Management (BCM) ของเอสซีจี และ BCM 
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ของกลุม่ธรุกจิท�ำหน้าทีใ่นการตดิตามและประมวลผล สือ่สารข้อมลูข่าวสารทีเ่กีย่วข้องกบัสถานการณ์และแจ้งเตือนไปยงัพนักงาน
และบริษัทที่อาจจะได้รับผลกระทบ เพื่อเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Plan: BCP) 

5. ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต

ในปี 2559 บริษัทยังคงมีความเสี่ยงและผลกระทบจากความผันผวนของราคาเชื้อเพลิงที่ใช้เป็นพลังงานในการผลิต ได้แก่ น�้ำมัน
เตาและก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas) อย่างไรก็ตามบริษัทได้ด�ำเนินการตามแผนงานลดต้นทุนพลังงาน แผนงานปรับปรุงระบบ
การผลิตและการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง

6. ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน 

บริษัทมีความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของเคร่ืองจักรตามปกติของอุตสาหกรรม ทั้งน้ีบริษัทให้ความส�ำคัญกับการน�ำระบบ Total 
Quality Management (TQM) และ Total Productive Maintenance (TPM) เข้ามาช่วยบริหารงานผลิต มีการจัดเตรียมพัสดุ 
อะไหล่ส�ำรอง (Insurance Item Spare Part) และจัดอบรม พัฒนาความรู้ ทักษะต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้แก่พนักงานซ่อมบ�ำรุงอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อให้การบริหารงานซ่อมบ�ำรุงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งบริษัทมีการด�ำเนินการตามแผนความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และมีการทบทวนแผน BCP เป็นประจ�ำ ซึ่งจะท�ำให้สามารถกลับมาด�ำเนินการตาม
ปกติได้อย่างรวดเร็ว

7. ความเสี่ยงด้านการเงิน

บรษิทัมีความเสีย่งจากการด�ำเนนิธรุกจิตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้และอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ และ
จากการไม่ปฏิบตัติามข้อก�ำหนดตามสญัญาของคูส่ญัญา บรษิทัไม่มกีารถอืหรือออกเคร่ืองมอืทางการเงนิทีเ่ป็นตราสารอนุพนัธ์ เพ่ือ
การเก็งก�ำไรหรือการค้า 

7.1 	ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินค้าและการขายสินค้าที่เป็นเงินตรา 
ต่างประเทศ บริษทัได้ท�ำสัญญาซือ้เงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า เพ่ือป้องกนัความเสีย่งจากหนีส้นิทางการเงนิทีเ่ป็นเงนิตรา 
ต่างประเทศเพิ่มขึ้น

7.2 	ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

	 ความเส่ียงทางด้านสินเชื่อที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�ำระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบก�ำหนด 
บรษิทัมีนโยบายการบริหารสินเชือ่โดยให้มคีณะกรรมการสนิเชือ่ทีม่กีารประชมุตดิตามเป็นประจ�ำทกุเดอืน มกีารวเิคราะห์
ฐานะทางการเงินลูกค้าทุกราย ก�ำหนดวงเงินสินเชื่อให้เหมาะสมกับการซื้อ-ขาย มีการพบลูกค้า และติดตามสินเชื่อจาก
การวิเคราะห์อายุลูกหนี้เป็นประจ�ำ 

8. ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

บรษิทัมีการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งในเรือ่งการเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมและความต้องการใช้สนิค้าของลกูค้า การแข่งขัน
ทางการตลาดที่เพิ่มขึ้น การเพิ่มของผู้ขายรายใหม่ การขยายก�ำลังการผลิตของคู่แข่ง การเข้ามาของสินค้าทดแทน ซึ่งบริษัท 
ให้ความส�ำคัญกับการสร้างนวัตกรรม เน้นการค้นคว้า วิจัย การพัฒนาสินค้าใหม่ (New Product Development) การเพิ่ม/
ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิต เพื่อผลิตสินค้าให้ตรงกับความต้องการใช้งานของลูกค้ามากขึ้นโดยมีต้นทุนการผลิตที่
สามารถแข่งขันได้ ทั้งนี้บริษัทมีการบริหารจัดการแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักผ่านสื่อโฆษณา รวมทั้งมีการสอนวิธีการใช้งานอิฐมวลเบา
ให้แก่ช่างและผูร้บัเหมาอย่างต่อเนือ่ง มทีมีงานท�ำหน้าทีใ่ห้ความรู้กับช่างก่อสร้างตามตลาดต่างจงัหวัดและให้ความรู้แก่ผูข้ายสนิค้า 
หน้าร้านให้สามารถแนะน�ำสินค้าแก่ลูกค้าได้
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รายการระหว่างกันและรายการเกี่ยวโยงกัน

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้สอดคล้องกับ 
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 ซึง่มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วันที ่31 สงิหาคม 2551 
จึงได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติหลักการการท�ำธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าซึ่งมีเงื่อนไขการค้า เป็นการทั่วไป ดังนี้

1. อนุมัติให้บริษัทมีการท�ำธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต ฝ่ายจัดการของบริษัทเป็นผู้มี
อ�ำนาจอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับ 
คูส่ญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกนั ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าทีป่ราศจากอิทธิพลในการทีต่นมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง รวมทัง้ให้ฝ่ายจดัการสามารถก�ำหนดเงือ่นไขทางการค้าภายใต้ข้อตกลงทางการค้าทัว่ไปตามลกัษณะ
ข้างต้นได้ตามความเหมาะสมของธุรกิจทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

2. ให้ฝ่ายจดัการของบรษิทัจดัท�ำรายงานสรปุการท�ำธรุกรรมทีม่ขีนาดเกินกว่าร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีมี่ตวัตนสทุธิของบรษัิทตาม 
งบการเงินของบรษิทัฉบบัทีผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทัได้สอบทานหรือตรวจสอบแล้วล่าสดุ ให้รายงานคณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส

รายการระหว่างกันและรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่กดิขึน้ได้กระท�ำอย่างยุตธิรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธุิรกจิการค้า โดย
บริษัทค�ำนึงถึงประโยชน์สูสุดต่อบริษัทเป็นส�ำคัญ โดยก�ำหนดนโยบายราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภท ดังต่อไปนี้

แนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตเป็นรายการที่ด�ำเนินตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายตามกลไกราคาตลาดเช่นเดียว
กับปีที่ผ่านมา ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วย 
หลักเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและ
การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ โดยเคร่งครัด

รายการที่เกี่ยวโยงกัน
บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่
เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเรื่องการปฏิบัติการของบริษัท
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ หรือค�ำสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

รายการ นโยบายการกำ�หนดราคา  

ขายสินค้า ราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาที่ขายให้กับบุคคลภายนอก

ซื้อวัตถุดิบ ราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาที่ซื้อ

ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาที่ขายให้กับบุคคลภายนอก

ซื้ออาคารและอุปกรณ์ ราคาที่ตกลงตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ราคาที่ตกลงกันตามสัญญาซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาตลาด

ดอกเบี้ยจ่าย ราคาตลาด

รายได้อื่น ราคาที่ตกลงกันตามสัญญาซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาตลาด
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รายการระหว่างบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

1. 	บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด (SCG MAT)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) 
	 - บริษัทและ SCG MAT มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

2. 	บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำกัด (SCC)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - เป็นบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) 

3. 	บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด (SCG CBM)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ SCG CBM มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

4. 	บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ�ำกัด (SCGLS)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ SCGLS มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ นายพิชิต ไม้พุ่ม และนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ขายสินค้า 1,312 ราคาขายสนิค้าท่ีบรษิทัขายให้กบั SCG MAT เป็นราคาและเงือ่นไข

การช�ำระเงนิตามปกติทางธรุกิจทีบ่รษัิทขายให้กับลกูค้ารายอืน่

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 81 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ SCG MAT กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 8,764 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ SCC กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ขายสินค้า 970,889 ราคาขายสนิค้าท่ีบรษิทัขายให้กบั SCG CBM เป็นราคาและเงือ่นไข

การช�ำระเงนิตามปกติทางธรุกิจทีบ่รษัิทขายให้กับลกูค้ารายอืน่

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 9,474 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ SCG CBM กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

ค่าใช้จ่ายขาย 10,528 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ SCG CBM กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

รายได้อื่น 51 รายได้อื่นที่บริษัทเรียกเก็บจาก SCGLS เป็นราคาและเงื่อนไขการ

ช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่ SCGLS กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น
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5. 	บริษัทสยามมอร์ตาร์ จ�ำกัด (SMC)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ SMC มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ และนายพิชิต ไม้พุ่ม

6. 	บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง จ�ำกัด (SCGT)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ SCGT มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ นายพิชิต ไม้พุ่ม และนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

7. 	บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ�ำกัด (STL)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ STL มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ และนายพิชิต ไม้พุ่ม

8. 	บริษัทผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้าง จ�ำกัด (CPAC)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ CPAC มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ และนายพิชิต ไม้พุ่ม

9. บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (SCG Logistic)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ SCG Logistic มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ซื้อสินค้า 6,990 ราคาขายสินค้าที่ SMC ขายให้กับบริษัทเป็นราคาและเงื่อนไขการ
ช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่ SMC ขายให้กับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ขายสินค้า 81 ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ SCGT เป็นราคาและเงื่อนไข

การช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้กับลูกค้ารายอื่น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 62 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ SCGT กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ซื้อสินค้า 251,240 ราคาขายสินค้าที่ STL ขายให้กับบริษัทเป็นราคาและเงื่อนไขการ

ช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่ STL ขายให้กับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ซื้อสินค้า 4,028 ราคาขายสินค้าที่ CPAC ขายให้กับบริษัทเป็นราคาและเงื่อนไข

การช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่ CPAC ขายให้กับลูกค้ารายอื่น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 12 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ CPAC กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ซื้อสินค้า 33,498 ราคาขายสินค้าที่ SCG Logistic ขายให้กับบริษัทเป็นราคาและ

เงื่อนไขการช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่ SCG Logistic ขายให้

กับลูกค้ารายอื่น
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10. 	บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จ�ำกัด (มหาชน) (TGCI)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ TGCI มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ นายพิชิต ไม้พุ่ม นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล และ
	   นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์

11. บริษัทอีโค่ แพลนท์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (EPS)
	  ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ EPS มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ และนายพิชิต ไม้พุ่ม 

12. 	บริษัทกระเบื้องทิพย์ จ�ำกัด (TIP)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ TIP มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายพิชิต ไม้พุ่ม และนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

13. 	บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ�ำกัด (SCG Exp)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ SCG Exp มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ

14. 	บริษัทเอสซีจี สกิลส์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (SCG Skills)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ SCG Skills มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,108 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ TGCI กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ค่าทรัพย์สิน 1,431 ราคาขายทรัพย์สินที่ EPS ขายให้กับบริษัท เป็นราคาและเงื่อนไข

การช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่ EPS ขายให้กับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ขายสินค้า 5,366 ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ TIP เป็นราคาและเงื่อนไขการ

ช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้กับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ขายสินค้า 292 ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ SCG Exp เป็นราคาและเงื่อนไข

การช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้กับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 53 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SCG Skills กระท�ำกบัลกูค้ารายอืน่
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15. 	บริษัทเอส ซี ไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (SCI eco)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ SCI eco มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายพิชิต ไม้พุ่ม

16. 	บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จ�ำกัด (SFT)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ SFT มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ นายพิชิต ไม้พุ่ม และนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

17. 	บริษัทสยามวิจัยและนวัตกรรม จ�ำกัด (SRI)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ SRI มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ นายพิชิต ไม้พุ่ม และนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

18. 	บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติ้ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (SCG Account)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

19. 	บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ�ำกัด (SCG Legal)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

20. 	บริษัทไอทีวัน จ�ำกัด (IT ONE)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 329 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SCI eco กระท�ำกบัลกูค้ารายอ่ืน

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ซื้อสินค้า 35 ราคาขายสนิค้าท่ี SFT ขายให้กบับริษทัเป็นราคาและเง่ือนไขการ

ช�ำระเงนิตามปกตทิางธรุกิจที ่SFT ขายให้กับลกูค้ารายอืน่

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 3 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SRI กระท�ำกบัลกูค้ารายอืน่

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 180 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SCG Legal กระท�ำกบัลกูค้ารายอืน่

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 17 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ SCG Account กระท�ำกับลูกค้า

รายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,003 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่IT ONE กระท�ำกบัลกูค้ารายอ่ืน



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 101

21. 	บริษัทเอสซีจี เลิร์นนิ่ง เอ็กเซลเลนซ์ จ�ำกัด (SLEC)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)

22. 	บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (LH)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - LH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 21 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559)
	 - บริษัทและ LH มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ

23. 	บริษัทธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (LH BANK)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - LH BANK เป็นบรษัิทร่วมของ LH โดย LH เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 21 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559)
	 -บริษัทและ LH BANK มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 276 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SLEC กระท�ำกบัลกูค้ารายอืน่

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ขายสินค้า 20,701 ราคาขายสนิค้าท่ีบรษิทัขายให้กบั LH เป็นราคาและเงือ่นไขการ

ช�ำระเงนิตามปกติทางธรุกิจทีบ่รษัิทขายให้กับลกูค้ารายอืน่

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2559 หมายเหตุ

ดอกเบี้ยรับ 6 ดอกเบี้ยรับเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ LH BANK ปฏิบัติกับลูกค้า

รายอื่น
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2559

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีการทบทวนให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบเน้น
บทบาทในการเป็น Strategic and Monitoring Audit Committee เพ่ือสอบทานการก�ำกบัดแูล การก�ำหนดกลยทุธ์ การปฏิบติังาน 
และการติดตามผล เพือ่ให้บรษัิทบรรลเุป้าหมายทีก่�ำหนดและด�ำเนนิธรุกิจได้อย่างยัง่ยนื การจะด�ำเนินการดังกล่าวได้น้ันฝ่ายจัดการ
และพนกังานต้องมคีณุธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท อ�ำนาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของตนเองตามหลกัการ Three lines 
of defense และปฏิบัติงานภายใต้การบูรณาการทั้งการก�ำกับดูแล การต่อต้านคอร์รัปชัน การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับการ
ปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน (Integrated Governance Risk Compliance and Control: Integrated GRC)

คณะกรรมการตรวจสอบอนมัุตใิห้หน่วยงานตรวจสอบภายในประเมนิคณุภาพงานตรวจสอบภายในด้วยตนเอง (Quality Assurance 
Review - Internal Assessment) เพือ่วดัการบรรลเุป้าหมายตามแผนงานระยะปานกลางปี 2557-2559 ในการเป็น Sustainable 
Global IA Excellence as a Trusted Advisor in Governance Risk and Control (GRC) โดยใช้แนวทางของ The Institute 
of Internal Auditor (IIA) ซึ่งเป็นสถาบันที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลด้านการตรวจสอบภายใน ผลการประเมินสูงกว่าเกณฑ์
ทีก่�ำหนด คอืร้อยละ 80 นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้อนมุตัแิผนงานระยะปานกลางปี 2560-2562 ในการเป็น Strengthen 
Sustainable Global IA Excellence as a Trusted Advisor in Integrated GRC

ปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ทุกสิ้นปี
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และประเมินตนเอง ซึ่งผลการ
ประเมินอยู่ในเกณฑ์เป็นที่พึงพอใจมากใกล้เคียงกับปีก่อน หัวข้อที่ประเมิน ได้แก่ ความพร้อมของกรรมการตรวจสอบ การปฏิบัติ
หน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปความเห็นโดยรวม การปฏิบัติ
งานของเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สรปุสาระส�ำคญัในการปฏบัิตหิน้าท่ี
ในรอบปี 2559 ดังนี้

1. การสอบทานงบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีส�ำคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 2559 ของบริษัทซึ่งได้จัดท�ำตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย (Thai Financial Reporting Standards -TFRS) ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (International Financial Reporting Standards-IFRS) โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็น
สาระส�ำคัญ รายการพิเศษ และได้รับค�ำช้ีแจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายจัดการ และผู้ดูแลงานตรวจสอบจนเป็นท่ีพอใจว่าการจัดท�ำ 
งบการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงิน เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิ จงึได้ให้ความเหน็ชอบงบการเงนิดงักล่าวทีผู่ส้อบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึง่เป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มเีงือ่นไข

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการได้รับ
ข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลท่ีมีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน เรื่องส�ำคัญจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters: KAM) รวมทั้งพฤติการณ์อัน
ควรสงสัยตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซ่ึงในปี 2559 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็นสาระส�ำคัญ และไม่พบ
พฤติการณ์อันควรสงสัย นอกจากนี้เพื่อความมั่นใจในเรื่องการไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึง
ได้มีมติให้กรรมการผู้จัดการรายงานผลการก�ำกับดูแลตามพระราชบัญญัติดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย ซึ่งในปี 
2559 กรรมการผู้จัดการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว ส่งผลให้การจัดท�ำงบการเงินของบริษัท เช่ือถือได้ 
โปร่งใส สอดคล้องตามมาตรฐาน ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจ�ำหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายงานของ
กรรมการที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเปิดเผยให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตามเวลาที่ก�ำหนด
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3. การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้หลักบรรษัทภิบาล โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลในการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้าน
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พบว่ากรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงานปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมี
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) พนักงานประมาณ 470 คน ผ่านการทดสอบ Ethics 
e-Testing Phase II (ร้อยละ 100) ซึ่งด�ำเนินการต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 มีการน�ำนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันไปปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง  
ส่งผลให้บริษัทผ่านการรับรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริตเมื่อวันท่ี 14 ตุลาคม 2559 และขยายผลไปสู่คู่ธุรกิจโดยจัดท�ำจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of 
Conduct) เพื่อให้คู่ธุรกิจใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ ร่วมกันปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการที่
ค�ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมนอกเหนือจากที่กฎหมายก�ำหนด

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยมีคณะจัดการ
ความเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบ คณะจัดการความเสี่ยงท�ำหน้าที่พิจารณาโครงสร้าง นโยบาย ประยุกต์กรอบการบริหารความเสี่ยง
ของเอสซีจี แผนการจัดการความเสี่ยง การทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาสในรูป Risk 
Dashboard ปี 2559 บริษัทให้ความส�ำคัญกับ Emerging Risk และ Strategic Risk เป็นต้น ซึ่งเป็นการพิจารณาความเสี่ยงที่มี
นัยส�ำคัญและมีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคต คณะจัดการความเสี่ยงได้เตรียมมาตรการรองรับโดยก�ำหนดแผนงานระยะปานกลาง 
แผนงานประจ�ำปี และการพิจารณาความเสี่ยงส�ำหรับโครงการลงทุน

5. การสอบทานการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance)

บริษัทได้พัฒนาระบบการจัดการด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Management System) ซึ่งสอดคล้องตาม
มาตรฐาน ISO 19600 และน�ำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม โดยบูรณาการกับระบบบริหารงานต่างๆ นอกจากนี้คณะจัดการบริหาร
ความเสี่ยงของเอสซีจีได้พิจารณาให้จัดท�ำแนวปฏิบัติระบบการบริหารงานด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานเพื่อลดความเสี่ยง
ด้าน Compliance ที่มีนัยส�ำคัญ 3 เรื่อง ได้แก่ การต่อต้านคอร์รัปชัน การแข่งขันทางการค้า (Anti-Trust) และการกระท�ำที่ไม่
เป็นธรรมต่อการซื้อขายหลักทรัพย์ (Market Miss Conduct)

6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในทั้งระบบการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ก.ล.ต.) พบว่ามีความเพียงพอเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่า
จากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทซึ่งเป็นภารกิจหนึ่งที่ก�ำหนดไว้ใน
กฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปีนี้ฝ่ายจัดการเน้นการสร้างความตระหนักรู้เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 
และการต่อต้านคอร์รัปชันให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาระบบเชิงป้องกัน (Proactive Preventive System) 
ซึ่งประกอบด้วย Ethics e-Testing Phase II แนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวทาง
ป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) และกรณีศึกษาเรื่องการทุจริต การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท
และจรรยาบรรณ นอกจากนีไ้ด้น�ำเคร่ืองมอืแบบประเมนิตนเอง (Control Self Assessment: CSA) ไปประยกุต์ปรับใช้ให้เหมาะสม 
หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกับผู้ปฏิบัติงาน (First Line) ในการพัฒนารายงาน Continuous Monitoring & Continuous 
Auditing เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธุรกิจใช้ก�ำกับดูแลงานในความรับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสามารถใช้ในงานตรวจสอบ  
มีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่หน่วยต่างๆ โดยน�ำประเด็นส�ำคัญที่ตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษาเพื่อเสริมสร้างให้ผู้รับผิดชอบ
ทุกระดับเกิดความเข้าใจร่วมกันในเรื่องความเสี่ยง ผลกระทบและการควบคุมภายในที่ส�ำคัญของแต่ละขั้นตอนปฏิบัติงาน
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7. การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
ประจ�ำทุกปีให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจุบัน ในปี 2559 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ผลักดันแนวทาง Three 
Lines of Defense เน้นการปฏิบัติต่อเนื่องจากปีก่อน เช่น การให้ First Line ล�ำดับสูงสุดของหน่วยงานมีบทบาทส�ำคัญและเป็น
แบบอย่างที่ดี (Role Model) ให้กับพนักงาน สื่อสารและให้ค�ำแนะน�ำกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือร่วมกันประเมินความเส่ียง 
ก�ำหนดการควบคุม และติดตามผลการปฏิบัติงาน ฯลฯ ทั้งระบบงานเดิม ระบบงานใหม่ ธุรกิจใหม่ หรือระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม่ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการให้ตัวแทน IT ของบริษัทเพื่อเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานสากล ความเสี่ยง  
การควบคุมภายใน และผลการตรวจสอบด้าน IT และตรวจสอบในเรื่องที่มีความเสี่ยงเพิ่มขึ้น เช่น Cyber Security Risk: Hack 
e-mail และ Information Security Risk: Data Leakage เป็นต้น

8. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต

บริษัทพัฒนาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของบุคคลภายนอก นอกเหนือจากการรับข้อร้องเรียนภายในของพนักงาน 
โดยสามารถร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ www.qcon.co.th เพิ่มเติมจากการรับข้อร้องเรียนผ่านทางโทรศัพท์ จดหมาย อีเมลถึง
กรรมการบริษัท ผู้ดูแลงานตรวจสอบ หน่วยงานเลขานุการบริษัท ซึ่งในปี 2559 ไม่มีข้อร้องเรียน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจ
สอบได้สอบทานมาตรการและการก�ำหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตที่จะเกิดขึ้นได้ในระบบต่างๆ การตรวจสอบการทุจริตตาม
มาตรฐานการประเมินความเสี่ยง และระเบียบการสอบสวนให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

9. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2560

บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชี เนื่องจากผลประเมินการปฏิบัติงานในปีที่
ผ่านมาเป็นที่น่าพอใจ ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ มีทักษะความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการตรวจสอบและให้ความรู ้
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและมี 
มติเห็นชอบให้เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งต้ังนายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3565 หรือ 
นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5565 หรือ นางสาวธัญลักษณ์ เกตุแก้ว ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8179 
แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2560

  	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

								      

                                                               (นายประทีป วงศ์นิรันดร์)

                                                               ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงาน
ทางการเงิน ประจำ�ปี 2559

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงจัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมี
การเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและ
แสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข

คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ รวมทั้งจัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบการบริหาร
ความเสีย่ง นโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัและการควบคมุภายใน เพือ่ให้มคีวามมัน่ใจได้ว่ามกีารบนัทึกข้อมลูทางบญัชถีกูต้อง ครบถ้วน 
ทันเวลา และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซ่ึงทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ 
โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลงบการเงิน 
การบรหิารความเสีย่ง ประเมนิระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในให้มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า
งบการเงินของบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด 
ถูกต้องในสาระส�ำคัญแล้ว

	

	       (นายขจรเดช แสงสุพรรณ) 				            (นายกิตติ สุนทรมโนกุล)

	            ประธานกรรมการ						      กรรมการผู้จัดการ
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

การท�ำรายการระหว่างกันเป็นความจ�ำเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
โดยผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบรายการระหว่างกันท่ีเกิดข้ึนในปี 2559 ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 ส�ำหรับ 
ปี 2559 โดยผู้สอบบัญชีระบุว่าราคาซื้อขายสินค้าที่บริษัทซื้อขายกับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน เป็นราคาและเงื่อนไขการช�ำระเงิน 
ใกล้เคียงกันตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทซื้อขายกับลูกค้ารายอื่น

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์
ระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี 2559 มีความเห็นว่า บริษัทได้ยึดหลักความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
และได้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

ในการท�ำรายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี คณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วน 
ได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และในกรณีที่บริษัทมีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
บริษัทจะปฏิบัติตามข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตาม 
ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทมีนโยบายในการท�ำรายการที่เกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไปในอนาคต โดยจะมีการก�ำหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะ
การด�ำเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซ้ือขายต่อรองกันตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับ
ราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ 
พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการระหว่างกันที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคตด้วย

ผลการด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทในปี 2559 รายได้บริษัทมีการปรับตัวลดลง อันเนื่องมาจากอัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยขยายตัวลดลง ส่งผลให้ตลาดงานก่อสร้างชะลอตัวตั้งแต่ปี 2558 และส่งผลให้ราคาสินค้าปรับตัวลดลง โดยในปี 
2559 บริษัทมีรายได้รวมจ�ำนวน 1,487 ล้านบาท โดยจ�ำแนกเป็นรายได้จากการขายจ�ำนวน 1,468 ล้านบาท และ รายได้อื่น
จ�ำนวน 19 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีรายได้รวม 1,748 ล้านบาท โดยจ�ำแนกเป็นรายได้จากการขายจ�ำนวน 
1,724 ล้านบาท และรายได้อื่นจ�ำนวน 24 ล้านบาท หรือรายได้รวมลดลงในอัตราร้อยละ 15

ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2559 ปรับตัวลดลงจากปี 2558 ในอัตราร้อยละ 10 โดยในปี 2559 บริษัทมีต้นทุนขายจ�ำนวน 1,402 
ล้านบาท หรือร้อยละ 94 ของรายได้รวม เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 บริษัทมีต้นทุนขายจ�ำนวน 1,558 ล้านบาทหรือร้อยละ 89 
ของรายได้รวม ส่งผลให้อัตราร้อยละของต้นทุนขายเพิ่มขึ้นเมื่อมีการเทียบกับยอดขายของบริษัทที่ลดลงไปในอัตราร้อยละ 15  
ในขณะที่ต้นทุนขายลดลงในอัตราร้อยละ 10 จึงท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทลดลง โดยในปี 2559 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้น
ร้อยละ 4 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ซึ่งมีอัตราร้อยละ 10 เนื่องมาจากราคาขายที่ปรับตัวลดลง
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ในปี 2559 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปรับตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อย โดยบริษัทมีค่าใช้จายในการขายและบริหารจ�ำนวน 189 ล้าน
บาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจ�ำนวน 188 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีการปรับลดลง
ในส่วนของค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายลดลงคิดเป็นร้อยละ 13 ทั้งนี้ในส่วนของค่าใช้จ่ายบริหาร
ปรับเพิ่มข้ึนเพียงเล็กน้อยจากเงินเดือนและสวัสดิการพนักงานเท่าน้ัน ทั้งนี้บริษัทมีการควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม
กับสภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน

ต้นทุนทางการเงินมีการปรับตัวลดลง โดยในปี 2559 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ�ำนวน 1 ล้านบาท และในปี 2558 มีจ�ำนวน  
2 ล้านบาท ท้ังน้ีเนื่องจากบริษัทครบก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นให้กับสถาบันการเงินเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ส่งผลให้ต้นทุนทางการเงิน
ของบริษัทปรับตัวลดลง

บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปี 2559 จ�ำนวน 3 ล้านบาท เนื่องจากผู้บริหารพิจารณาการใช้ประโยขน์ผลขาดทุนทางภาษีสะสม
ที่จะสิ้นอายุในปี 2562 - 2564 โดยพิจารณาประกอบกับแผนธุรกิจในอีก 5 ปีข้างหน้า โดยเห็นว่ายังมีความไม่แน่นอนของการใช้
ประโยชน์ดังกล่าว ซึ่งคาดว่าจะใช้ประโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษีได้เพียงบางส่วน อย่างไรก็ตามหากมีสภาวการณ์ส่งผลให้
บริษัทมีผลก�ำไรเกิดขึ้นในภายหน้า อาจท�ำให้มีการบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและรายได้ภาษีเงินได้กลับมาอีกคร้ัง 
ท�ำให้ในปีนี้บริษัทมีการบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จ�ำนวน 3 ล้านบาท (ส�ำหรับรอบระยะเวลา 1 ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2559: อัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงของกลุ่มบริษัทคือ ร้อยละ 3)

จากผลการด�ำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทในปี 2559 มีผลขาดทุนสุทธิ 108 ล้านบาท เมื่อ 
เปรียบเทียบกับปี 2558 ท่ีบริษัทมีก�ำไรสุทธิ 7 ล้านบาท ทั้งน้ีเป็นผลจากก�ำไรข้ันต้นที่ลดลงเป็นหลักส�ำคัญ โดยยอดขายที่ปรับ 
ลดลงร้อยละ 15 และต้นทุนขายที่ลดลงร้อยละ 10

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์

บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปี 2559 และสิ้นปี 2558 จ�ำนวน 2,032 ล้านบาท และ 2,171 ล้านบาท ตามล�ำดับ จากการที่บริษัท
ด�ำเนินธุรกิจในการผลิตคอนกรีตมวลเบาที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูง บริษัทจึงต้องใช้เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูง และใช้เงินลงทุน
ในท่ีดิน อาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ เพ่ือผลิตคอนกรีตมวลเบา ดังนั้น สินทรัพย์ที่ส�ำคัญของบริษัทโดยส่วนใหญ่จะอยู่ในรูป
ที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ โดย ณ สิ้นปี 2559 และสิ้นปี 2558 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ มีจ�ำนวนรวม 1,692 ล้านบาท 
และ 1,836 ล้านบาท ตามล�ำดับ

คุณภาพของสินทรัพย์

บริษัทมีลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ-สุทธิ และลูกหนี้บริษัทที่เกี่ยวข้อง ณ สิ้นปี 2559 และสิ้นปี 2558 จ�ำนวน 108 ล้านบาท และ 
124 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้าที่มีปัญหา แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�ำระได้ดังนี้

ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้าที่มี 
ปัญหาการชำ�ระหนี้

ณ 31 ธันวาคม 2559 ณ 31 ธันวาคม 2558

(ล้านบาท)

เกินวันครบกำ�หนดชำ�ระ

 3 - 6 เดือน - -

 6 - 12 เดือน - -

 มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป 6.51 7.81

รวม 6.51 7.81
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บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจารณาลูกหนี้แต่ละราย และความสามารถในการช�ำระหนี้ ส�ำหรับปี 2559 และปี 2558 
บริษัทบันทึกตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้จ�ำนวน 6.51 ล้านบาท และ 7.81 ล้านบาท ตามล�ำดับ

โดยเฉลี่ยบริษัทจะให้เครดิตกับลูกหนี้การค้าเป็นเวลาประมาณ 15 ถึง 60 วัน โดยในปี 2559 และปี 2558 บริษัทมีระยะเวลา 
เก็บหนี้เฉลี่ยที่ 29 วัน แต่อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการจัดเก็บหนี้ให้ได้ตามก�ำหนดระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้ โดยพนักงานของ
บริษัทที่มีประสบการณ์และมีระบบการจัดเก็บข้อมูลของลูกค้าที่ดี ส่งผลให้บริษัทไม่มีปัญหาเกี่ยวกับการจัดเก็บหนี้ในระยะ 
ที่ผ่านมานี้

หนี้สิน

หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2559 และสิ้นปี 2558 มีจ�ำนวนรวม 244 ล้านบาท และ 220 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีหนี้สินที่
เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้าและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

แหล่งที่มาของทุน

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ สิ้นปี 2559 จ�ำนวน 1,788 ล้านบาท และบริษัทมีก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรอยู่จ�ำนวน 678 ล้าน
บาท ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทมีผลการด�ำเนินงานที่เป็นผลขาดทุนสุทธิอยู่จ�ำนวน 107 ล้านบาท ส�ำหรับส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ณ สิ้นปี 2558 จ�ำนวน 1,952 ล้านบาท และบริษัทมีก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรอยู่จ�ำนวน 842 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทมี
ผลการด�ำเนินงานที่เป็นผลก�ำไรสุทธิอยู่จ�ำนวน 7 ล้านบาท

ดังนั้นท�ำให้บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2559 ปรับตัวเพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ระดับ 0.14 เท่า เมื่อเปรียบเทียบ
กับปี 2558 ที่ระดับ 0.11 เท่า

สภาพคล่อง

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2559 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิอยู่จ�ำนวน 107 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิที่ได้มา
จากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 99 ล้านบาท และในปี 2558 บริษัทมีผลก�ำไรสุทธิอยู่จ�ำนวน 7 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิที ่
ได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 184 ล้านบาท

บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2559 จ�ำนวนรวม 59 ล้านบาท ส�ำหรับปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสด
สุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�ำนวนรวม 148 ล้านบาท

บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2559 จ�ำนวน 44 ล้านบาท ส�ำหรับในปี 2558 บริษัทมีกระแสเงินสด
สุทธิที่ใช้ไปจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 120 ล้านบาท 

อัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว โดยอัตราส่วนสภาพคล่องส�ำหรับปี 2559 อยู่ที่ 1.50 เท่า เมื่อ 
เปรียบเทียบกับปี 2558 ที่ 1.63 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วส�ำหรับปี 2559 อยู่ที่ 0.69 เท่า เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ปี 2558 ที่ 0.88 เท่า

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต

บริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายคอนกรีตมวลเบา ได้แก่ อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบา
ส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบา รวมทั้งผลิตและจ�ำหน่ายปูนก่อและปูนฉาบที่ใช้ส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ใช้เป็นวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้างอาคาร และที่พักอาศัย การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีความสัมพันธ์กับภาวะเศรษฐกิจและภาวะ
อสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง ในสภาพการณ์ที่ภาวะเศรษฐกิจและภาวะอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้างปรับตัวในทิศทางที่ดี
ขึ้น มีผลท�ำให้มีความต้องการสินค้าของบริษัทเพื่อใช้ในการก่อสร้างเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลดีต่อการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษัท อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ภาวะเศรษฐกิจและภาวะอสังหาริมทรัพย์ปรับตัวไปในทิศทางที่ลดลงย่อมส่งผลกระทบในแง่ลบต่อ
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ การที่บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจให้มีผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ย่อมต้องอาศัยการ
เพิ่มก�ำลังการผลิตโดยการลงทุนขยายโรงงาน การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต การ
ขยายฐานลูกค้าการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน เป็นต้น ซ่ึงบริษัทได้มีการวางแผนและปรับตัวที่จะด�ำเนินการที่กล่าวมา 
ข้างต้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทตระหนักดีว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องมีโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 109

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559
และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 109



รายงานประจำ�ปี 2559110

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ากัด (มหาชน) 
และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) และของเฉพาะบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ซึ่ง
ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 งบก าไรขาดทุนรวม
และงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชี
ที่ส าคัญและเรื่องอื่นๆ  
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของ
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเชื่อ ว่าหลักฐาน
การสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้น า เรื่องเหล่านี้มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
ทั้งน้ีข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่าน้ี 
 

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
อ้างถึงหมายเหตุ 3 และ 8 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 
ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องดังกล่าว เน่ืองจากตลาดหลักของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทเป็นตลาดภายในประเทศซึ่งมีการแข่งขัน
สูง ดังน้ันราคาขายจึงขึ้นอยู่กับภาวการณ์แข่งขันของตลาด ซึ่ง
ส่งผลต่อสินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทและบริษัทที่ต้องรับรู้
ในมูลค่าที่ต่ ากว่าระหว่างราคาทุนและมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะ
ได้รับ กลุ่มบริษัทและบริษัทจึงมีการวัดมูลค่าของสินค้า
คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับ
มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ เพื่อพิจารณาประมาณการสินค้า
คงเหลือที่ลดลง โดยการประมาณการเก่ียวข้องกับการใช้ดุลย
พินิจของผู้บริหารและอยู่บนพื้นฐานของภาวการณ์ของตลาด 
นอกจากน้ีสินค้าคงเหลือมียอดคงเหลือที่มีนัยส าคัญในงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังน้ันข้าพเจ้าจึงถือ
เป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

กระบวนการตรวจสอบของข้าพเจ้าได้รวมถึงการสอบถาม
ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องดังกล่าว เพื่อให้ได้มาซึ่ง
ความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการประมาณการดังกล่าวว่ามีความ
สอดคล้องกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
นอกจากน้ีวิธีการของข้าพเจ้ารวมถึงการทดสอบการค านวณ
การประมาณการมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้า
คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับ
มูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับที่คาดการณ์ไว้ (เช่น ราคาขายในใบ
แจ้งหน้ีล่าสุด หักด้วยต้นทุนที่จ าเป็นต้องจ่ายไปเพื่อให้ขาย
สินค้าได้) และการค านวณอีกครั้งเพื่อทดสอบความถูกต้องของ
การค านวณในรายงานสินค้าคงเหลือตลอดจนสุ่มทดสอบกับ
เอกสารที่เก่ียวข้อง ข้าพเจ้ายังได้พิจารณาถึงความเพียงพอของ
การเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทและบริษัทที่เก่ียวกับสินค้า
คงเหลือในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการอีกด้วย 
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การทดสอบด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
อ้างถึงหมายเหตุ 3 และ 11 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร 
ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื่องดังกล่าวเน่ืองจาก สภาวการณ์
ในภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ก่อสร้างของประเทศไทยในปัจจุบัน
ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผลการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัทและบริษัท และอาจส่งผลให้มูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ซึ่งอาจท าให้
เกิดผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
 
การทดสอบด้อยค่าของที่รายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ถูกพิจารณาเป็นความเสี่ยงท่ีส าคัญ เน่ืองมาจากเก่ียวข้องกับ
การใช้ดุลยพินิจท่ีส าคัญของผู้บริหารในการพิจารณาว่ามีข้อ
บ่งชี้ในการด้อยค่าหรือไม่ มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์ประเมินโดยวิธีมูลค่าจากการใช้และ/หรือมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการจ าหน่าย แล้วแต่ตัวใดตัวหน่ึงจะ
สูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้น้ันใช้วิธีประมาณ
การจากกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบัน  ซึ่ งดุลยพิ นิจดังกล่าวรวมถึง ข้อสมมติ เรื่อง
ความสามารถในการท าก าไรในอนาคต การเจริญเติบโต
ของรายได้ อัตราก าไร และการคาดการณ์กระแสเงินสดใน
อนาคต และการเลือกใช้อัตราคิดลดที่เหมาะสม นอกจากน้ี
รายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  มียอดคงเหลือที่ มี
นัยส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ดังน้ันข้าพเจ้าจึงถือเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า 
 
 

กระบวนการตรวจสอบของข้าพเจ้าส าหรับเรื่องดังกล่าว 
ข้าพเจ้าให้ความสนใจเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของข้อ
บ่งชี้ที่แสดงว่ารายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์อาจเกิดการ
ด้อยค่าและข้อสมมติที่ส าคัญซึ่งสนับสนุนการคาดการณ์ของ
ผู้บริหาร 
 
ข้าพเจ้าประเมินความสมเหตุสมผลของข้อบ่งชี้การด้อยค่า
โดยอ้างอิงถึงภาวการณ์ของตลาดในปัจจุบัน สภาพแวดล้อม
การด าเนินงาน ความรู้เกี่ยวกับอุตสาหกรรม และข้อมูลอื่นที่
ได้รับระหว่างการตรวจสอบ  
 
นอกจากน้ีข้าพเจ้าทดสอบข้อสมมติที่ส าคัญที่สนับสนุนการ
ประมาณกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบันของผู้บริหาร โดยอ้างอิงถึงผลการด าเนินงานที่ผ่าน
มา การวิเคราะห์แนวโน้มในอดีต และทดสอบความถูกต้อง
ของการค านวณการด้อยค่า ข้าพเจ้ายังได้พิจารณาถึงความ
เพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทและบริษัทที่
เก่ียวกับข้อสมมติหลักที่ส าคัญในการทดสอบการด้อยค่าใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการอีกด้วย 
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ข้อมูลอ่ืน  
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานน้ัน  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เชื่อม่ันต่อข้อมูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านและ
พิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจาก
การตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่  หากใน
การปฎิบัติงานดังกล่าว ข้าพเจ้าสรุปได้ว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้อง
รายงานข้อเท็จจริงน้ัน ทั้งน้ีข้าพเจ้าไม่พบว่ามีเรื่องดังกล่าวที่ต้องรายงาน 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้
สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการทีป่ราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัท
และบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์
การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและ
บริษัท 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงิน รวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

 ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัทและบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซึ่งจัดท าขึ้นโดยผู้บริหาร  
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 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ 
ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยที่เก่ียวข้องในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่
เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้
กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอ
ข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควร    

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
ความเห็นของข้าพเจ้า 

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเก่ียวกับขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในซึ่งข้าพเจ้าได้พบ
ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวข้องกับความ
เป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้ าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้
ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
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จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบาย
เรื่องเหล่าน้ีในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือ
ในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท า
ดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจาก
การสื่อสารดังกล่าว  
 
 
 
 
 
(สุรีย์รัตน์ ทองอรุณแสง) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4409 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด 
กรุงเทพมหานคร 
7 กุมภาพันธ์ 2560 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2559

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

สินทรพัย์หมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 17,765,690        21,207,550        8,701,941            5,773,133            

ลกูหนีก้ารค้า 4, 6 108,538,214      123,536,781      96,284,100          106,163,289        
ลกูหนีอ่ื้น 4, 7 10,055,364        11,042,601        9,011,590            8,199,620            
สินค้าคงเหลอื 8 162,977,815      136,361,162      125,327,179        112,244,249        
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 2,974,473          3,570,299          2,453,769            2,939,095            
รวมสินทรพัย์หมุนเวียน 302,311,556 295,718,393 241,778,579 235,319,386

สินทรพัย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 9 -                     -                     589,999,980        589,999,980        
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 10 -                     -                     -                      -                      

   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 1,691,699,830   1,836,061,025   1,398,934,679     1,505,801,314     
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 12 9,838,365          7,740,663          7,579,957            6,129,092            
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 13 28,337,208        31,494,214        16,808,067          14,998,004          
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 185,845             244,745             185,845               244,745               
รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวียน 1,730,061,248 1,875,540,647 2,013,508,528 2,117,173,135

รวมสินทรพัย์ 2,032,372,804 2,171,259,040 2,255,287,107 2,352,492,521

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
8

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน   
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2559

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

หนีส้ินหมุนเวียน
     เจ้าหนีก้ารค้า 4, 15 67,774,515        50,238,851        61,635,698          65,919,833          

เจ้าหนีอ่ื้น 4, 16 88,819,069        98,345,504        77,787,208          87,341,719          
เงินกู้ยืมระยะสั้น 4, 14 40,000,000        -                     376,000,000        300,000,000        
ส่วนของหนีส้ินระยะยาวที่ถงึก าหนดช าระ
   ภายในหนึง่ปี 14 -                     26,666,600        -                      26,666,600          
ประมาณการหนีส้ินระยะสั้น 1,584,480          1,674,147          1,485,098            1,588,672            
หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน 3,379,643          4,640,530          2,824,414            3,314,137            
รวมหนีส้ินหมุนเวียน 201,557,707 181,565,632 519,732,418 484,830,961

     หนีส้ินไม่หมุนเวียน
ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 17 42,744,874        37,356,179        38,843,543          33,978,345          
หนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืน 176,782             703,523             171,782               519,850               
รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 42,921,656 38,059,702 39,015,325 34,498,195

รวมหนีส้ิน 244,479,363 219,625,334 558,747,743 519,329,156

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
9

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบแสดงฐานะการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2559

หนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้น หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

ส่วนของผู้ถือหุ้น
     ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน  
- หุน้สามัญ 18 400,000,000      400,000,000      400,000,000        400,000,000        

   ทุนที่ออกและช าระแลว้
- หุน้สามัญ 400,000,000      400,000,000      400,000,000        400,000,000        

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามัญ 19 653,768,750      653,768,750      653,768,750        653,768,750        
     ก าไรสะสม

   จัดสรรแลว้
      ทุนส ารองตามกฎหมาย
           บริษัท 19 40,000,000        40,000,000        40,000,000          40,000,000          
           บริษัทย่อย 19 16,088,000        16,088,000        -                      -                      
   ยังไม่ได้จัดสรร 678,036,668      841,776,932      602,770,614        739,394,615        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบรษัิทใหญ่ 1,787,893,418 1,951,633,682 1,696,539,364 1,833,163,365
ส่วนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 23                      24                      -                      -                      
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,787,893,441 1,951,633,706 1,696,539,364 1,833,163,365

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,032,372,804 2,171,259,040 2,255,287,107 2,352,492,521

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
10

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

รายได้จากการขาย 4, 26 1,467,892,349   1,723,798,917   1,190,610,811     1,404,509,729     
ต้นทุนขาย 8 (1,402,245,547)  (1,558,294,578)  (1,123,258,630)   (1,260,742,294)   
ก ำไรขั้นต้น 65,646,802        165,504,339      67,352,181          143,767,435        

ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ 1,310,029          503,295             1,318,196            420,665               
รายได้เงินปันผล 9 -                     -                     -                      206,500,000        
รายได้อ่ืน 4, 21 18,282,939        24,122,685        34,340,502          33,771,101          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 85,239,770        190,130,319      103,010,879        384,459,201        

ค่าใช้จ่ายในการขาย 22 (48,696,339)       (56,263,801)       (40,608,496)        (45,136,241)        
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 23 (140,041,438)     (131,645,655)     (131,228,906)      (123,683,234)      

     รวมค่ำใช้จ่ำย (188,737,777)     (187,909,456)     (171,837,402)      (168,819,475)      

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและ
  รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้  (103,498,007)     2,220,863          (68,826,523)        215,639,726        

ต้นทุนทางการเงิน 4 (1,085,253)         (2,460,132)         (13,607,541)        (21,600,903)        
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนรำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้ (104,583,260)     (239,269)            (82,434,064)        194,038,823        

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 25 (3,157,005)         7,460,267          1,810,063            2,808,675            
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปี (107,740,265)     7,220,998          (80,624,001)        196,847,498        

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
    ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบรษัิทใหญ่ (107,740,264)     7,220,997          (80,624,001)        196,847,498        
    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (1)                       1                        -                      -                      

(107,740,265)     7,220,998          (80,624,001)        196,847,498        

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำท)
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบรษัิทใหญ่ 27 (0.27) 0.02 (0.20) 0.49 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
11

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบกำ�ไรขาดทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2559

หมายเหตุ 2559 2558 2559 2558

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรบัปี (107,740,265)     7,220,998          (80,624,001)        196,847,498        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน
รำยกำรที่จะไม่จัดประเภทรำยกำรใหม่
   เข้ำไปไว้ในก ำไรหรอืขำดทุน
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
   คณิตศาสตร์ประกันภัยส าหรับโครงการ
   ผลประโยชน์ของพนักงาน 17 -                     (15,351,038)       -                      (13,631,608)        
ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบ
   ของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 25 -                     2,898,263          -                      2,726,322            
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืนส ำหรบัปี -
   สุทธิจำกภำษี -                     (12,452,775)       -                      (10,905,286)        

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส ำหรบัปี (107,740,265)     (5,231,777)         (80,624,001)        185,942,212        

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบรษัิทใหญ่ (107,740,264)     (5,231,778)         (80,624,001)        185,942,212        
    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม (1)                       1                        -                      -                      

(107,740,265)     (5,231,777)         (80,624,001)        185,942,212        

(บาท)

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
12

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำ�ปี 2559122

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บรษัิทควอลิตีค้อนสตรคัช่ันโปรดัคส ์จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงสว่นของผู้ถอืหุ้น
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวำคม 2559

 ส่วนเกนิ  จัดสรรแลว้  รวมส่วน ส่วนได้เสีย
หมาย  ทุนที่ออก  มูลคา่  ทุนส ารอง  ยังไม่ได้  ของผู้ถอืหุน้ ที่ไม่มีอ านาจ  รวมส่วน
เหตุ และช าระแลว้ หุน้สามัญ  ตามกฏหมาย  จัดสรร  บริษัทใหญ่ ควบคมุ  ของผู้ถอืหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกรำคม 2558 400,000,000 653,768,750 55,238,000 903,858,010 2,012,864,760 30 2,012,864,790
รำยกำรกับผู้ถอืหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถอืหุ้น
   เงินทุนทีไ่ด้รับจำกผู้ถอืหุ้นและกำรจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผล 28 - - - (55,999,300)   (55,999,300)     (7)                  (55,999,307)     
   รวมเงินทุนทีไ่ด้รับจำกผู้ถอืหุ้นและกำรจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - (55,999,300)   (55,999,300)     (7)                  (55,999,307)     
รวมรำยกำรกับผู้ถอืหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถอืหุ้น - - - (55,999,300)   (55,999,300)     (7)                  (55,999,307)     
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี
   ก าไรหรือขาดทุน - - - 7,220,997      7,220,997        1                   7,220,998        
   ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - (12,452,775)   (12,452,775)     - (12,452,775)     
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - (5,231,778)     (5,231,778)       1                   (5,231,777)       

โอนไปส ารองตามกฎหมาย - - 850,000        (850,000)        - - -
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2558 400,000,000 653,768,750  56,088,000   841,776,932  1,951,633,682 24                 1,951,633,706 

ก าไรสะสม

(บาท)

งบกำรเงินรวม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
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บรษัิทควอลิตีค้อนสตรคัช่ันโปรดัคส ์จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทยอ่ย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงสว่นของผู้ถอืหุ้น
ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธันวำคม 2559

 ส่วนเกนิ  จัดสรรแลว้  รวมส่วน ส่วนได้เสีย
หมาย  ทุนที่ออก  มูลคา่  ทุนส ารอง  ยังไม่ได้  ของผู้ถอืหุน้ ที่ไม่มีอ านาจ  รวมส่วน
เหตุ และช าระแลว้ หุน้สามัญ  ตามกฏหมาย  จัดสรร  บริษัทใหญ่ ควบคมุ  ของผู้ถอืหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกรำคม 2559 400,000,000 653,768,750 56,088,000 841,776,932 1,951,633,682 24 1,951,633,706
รำยกำรกับผู้ถอืหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถอืหุ้น
   เงินทุนทีไ่ด้รับจำกผู้ถอืหุ้นและกำรจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผล 28 - - - (56,000,000)   (56,000,000)     - (56,000,000)     
   รวมเงินทุนทีไ่ด้รับจำกผู้ถอืหุ้นและกำรจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - (56,000,000)   (56,000,000)     - (56,000,000)     
รวมรำยกำรกับผู้ถอืหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถอืหุ้น - - - (56,000,000)   (56,000,000)     - (56,000,000)     
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี
   ก าไรหรือขาดทุน - - - (107,740,264) (107,740,264)   (1)                  (107,740,265)   
   ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - - - -
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี - - - (107,740,264) (107,740,264)   (1)                  (107,740,265)   

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2559 400,000,000 653,768,750  56,088,000   678,036,668  1,787,893,418 23                 1,787,893,441 

ก าไรสะสม

(บาท)

งบกำรเงินรวม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 123

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2559

 ส่วนเกิน  จัดสรรแล้ว
หมาย  ทุนทีอ่อก  มูลค่า  ทุนส ารอง  ยังไม่ได้  รวมส่วนของ
เหตุ  และช าระแล้ว  หุน้สามัญ  ตามกฏหมาย  จัดสรร  ผู้ถือหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกรำคม 2558 400,000,000     653,768,750     40,000,000       609,451,703     1,703,220,453
รำยกำรกับผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินทุนทีไ่ด้รับจำกผู้ถือหุ้นและกำรจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น
   เงินปันผล 28 - - - (55,999,300)      (55,999,300)      
   รวมเงินทุนทีไ่ด้รับจำกผู้ถือหุ้นและกำรจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น - - - (55,999,300)      (55,999,300)      
รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (55,999,300)      (55,999,300)      
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี
   ก าไรหรือขาดทุน - - - 196,847,498     196,847,498     
   ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - (10,905,286)      (10,905,286)      
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี - - - 185,942,212     185,942,212     

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2558 400,000,000     653,768,750     40,000,000       739,394,615     1,833,163,365  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ก าไรสะสม

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2559

 ส่วนเกิน  จัดสรรแล้ว
หมาย  ทุนทีอ่อก  มูลค่า  ทุนส ารอง  ยังไม่ได้  รวมส่วนของ
เหตุ  และช าระแล้ว  หุน้สามัญ  ตามกฏหมาย  จัดสรร  ผู้ถือหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่1 มกรำคม 2559 400,000,000     653,768,750     40,000,000       739,394,615     1,833,163,365
รำยกำรกับผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น
   เงินทุนทีไ่ด้รับจำกผู้ถือหุ้นและกำรจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น
   เงินปันผล 28 - - - (56,000,000)      (56,000,000)      
   รวมเงินทุนทีไ่ด้รับจำกผู้ถือหุ้นและกำรจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น - - - (56,000,000)      (56,000,000)      
รวมรำยกำรกับผู้ถือหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้ำส่วนของผู้ถือหุ้น - - - (56,000,000)      (56,000,000)      
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี
   ก าไรหรือขาดทุน - - - (80,624,001)      (80,624,001)      
   ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - - -
รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี - - - (80,624,001)      (80,624,001)      

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่31 ธันวำคม 2559 400,000,000     653,768,750     40,000,000       602,770,614     1,696,539,364  

(บาท)

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ก าไรสะสม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำ�ปี 2559124

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบกระแสเงินสดบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด  
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2559

งบกำรเงินรวม
2559 2558 2559 2558

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (107,740,265)   7,220,998         (80,624,001)     196,847,498     
รำยกำรปรบัปรงุ
ค่ำเสื่อมรำคำ 187,209,011     192,637,358     142,725,189     148,341,723     
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 1,696,946         1,442,952         1,342,183         1,141,408         
ขำดทุนจำกกำรตัดรำยกำรบัญชีสินทรัพย์ 290,117            112,659            255,113            110,678            
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ -                   -                   (132,700)          (977)                 
ขำดทุนจำกกำรตัดรำยกำรบัญชีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 152,600            -                   152,600            -                   
ผลขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำ
   ต่ำงประเทศที่ยังไม่เกิดขึ้น 6,100                422                   6,100                422                   
ก ำไรจำกตรำสำรอนุพันธ์ที่ยังไม่เกิดขึ้น -                   (1,175,480)       -                   (1,175,480)       
ดอกเบี้ยรับ (75,898)            (248,616)          (51,062)            (128,538)          
รำยได้เงินปันผล -                   (7)                     -                   (206,500,000)   
ต้นทุนทำงกำรเงิน 1,085,253         2,460,132         13,607,541       21,600,903       
โอนกลบัรำยกำรหนีส้งสัยจะสูญและหนีสู้ญ (111,282)          (162,000)          (111,282)          (162,000)          
ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลอื 8,695,636         3,147,073         7,335,246         3,763,236         
ประมำณกำรหนีส้ินผลประโยชน์พนักงำน 5,716,085         2,758,212         5,130,228         2,457,708         
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได้ 3,157,005         (7,460,267)       (1,810,063)       (2,808,675)       
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปล่ียนแปลง
    ในสินทรพัย์และหนีส้ินด ำเนินงำน 100,081,308     200,733,436     87,825,092       163,487,906     

สินทรพัย์ด ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมขึ้น)
ลกูหนีก้ำรค้ำ 15,109,850       24,456,512       9,990,472         24,991,562       
ลกูหนีอ่ื้น 987,237            (5,664,663)       (811,970)          (251,420)          
สินค้ำคงเหลอื (35,312,289)     14,739,546       (20,418,176)     (580,514)          
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 595,826            1,635,794         485,326            1,547,899         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 58,900              (39,000)            58,900              (39,000)            
สินทรพัย์ด ำเนินงำนลดลง (เพ่ิมขึ้น) - สุทธิ (18,560,476)     35,128,189       (10,695,448)     25,668,527       

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้ 17

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 125

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบกระแสเงินสดบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด  
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวำคม 2559

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
2559 2558 2559 2558

หนีส้ินด ำเนินงำนเพ่ิมขึ้น (ลดลง)
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 17,528,972       (17,635,462)     (4,290,827)       (5,206,981)       
เจ้ำหนีอ่ื้น 2,113,495         (26,149,235)     2,625,318         (21,094,917)     
หนีส้ินหมุนเวียนอ่ืน (1,260,886)       1,550,516         (489,723)          1,056,276         
ภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำน (327,390)          (493,837)          (265,030)          (376,783)          
ประมำณกำรหนีส้ินระยะสั้น (89,667)            489,714            (103,574)          508,928            
หนีส้ินไม่หมุนเวียนอ่ืน (526,741)          (161,374)          (348,069)          (216,846)          
หนีส้ินด ำเนินงำนเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 17,437,783       (42,399,678)     (2,871,905)       (25,330,323)     

เงินสดรบัจำกกำรด ำเนินงำน 98,958,615       193,461,947     74,257,739       163,826,110     
จ่ำยภำษีเงินได้ -                   (9,018,352)       -                   (9,018,352)       
เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 98,958,615       184,443,595     74,257,739       154,807,758     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับดอกเบี้ย 75,899              248,616            51,063              128,538            
รับเงินปันผล -                   7                       -                   206,500,000     
ซื้อที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ (54,779,611)     (147,380,236)   (48,991,543)     (143,627,169)   
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (3,947,248)       (690,000)          (2,945,648)       (690,000)          
เงินสดรับจำกกำรขำยที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ -                   -                   829,000            9,900                
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (58,650,960)     (147,821,613)   (51,057,128)     62,321,269       

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืม
จ่ายดอกเบี้ย (1,082,915)       (2,474,899)       (13,605,203)     (21,615,670)     
เงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน (31,666,600)     (62,000,040)     (31,666,600)     (62,000,040)     
เงินสดจ่ายช าระเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน -                   -                   -                   (205,000,000)   
เงินสดรับจากการกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน -                   -                   36,000,000       75,000,000       
เงินสดรับจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 45,000,000       -                   45,000,000       -                   
เงินกู้ยืมเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 12,250,485       (64,474,939)     35,728,197       (213,615,710)   

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้ 18

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

งบกระแสเงินสดบรษัิท ควอลิตี้คอนสตรคัช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบรษัิทย่อย
งบกระแสเงินสด 
ส ำหรบัปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558

2559 2558 2559 2558

จ่ำยเงินปันผล
จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถอืหุน้ของบริษัทใหญ่ (56,000,000)     (55,999,300)     (56,000,000)     (55,999,300)     
จ่ายเงินปันผลให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม -                   (7)                     -                   -                   
รวมจ่ำยเงินปันผล (56,000,000)     (55,999,307)     (56,000,000)     (55,999,300)     
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหำเงิน (43,749,515)     (120,474,246)   (20,271,803)     (269,615,010)   

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (3,441,860)       (83,852,264)     2,928,808         (52,485,983)     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นปี 21,207,550       105,059,814     5,773,133         58,259,116       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันสิ้นปี 17,765,690       21,207,550       8,701,941         5,773,133         

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รำยกำรที่ไม่ใช่เงินสด
เจ้ำหนีจ้ำกกำรซื้อสินทรัพย์ 12,475,449       24,117,127       11,043,943       23,225,518       

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึง่ของงบการเงินนี้ 19

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
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หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   

1   ข้อมูลท่ัวไป 
2   เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
3   นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
4   รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
5   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6   ลูกหน้ีการค้า 
7   ลูกหน้ีอื่น 
8   สินค้าคงเหลือ 
9   เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
10   เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
11   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
13   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
14   หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย 

15   เจ้าหน้ีการค้า 
16   เจ้าหน้ีอื่น 
17   ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 
18   ทุนเรือนหุ้น 
19   ส่วนเกินทุนและส ารอง 
20   ข้อมูลตามส่วนงานธุรกิจ 
21   รายได้อื่น 
22   ค่าใช้จ่ายในการขาย 
23   ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
24   ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
25   ภาษีเงินได้ 
26   สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
27   ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
28   เงินปันผล 
29   เครื่องมือทางการเงิน 
 
 

  

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   

30   ภาระผูกพันและหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น 
31   การบริหารจัดการส่วนทุน 
32   มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ประกาศแล้วแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 



รายงานประจำ�ปี 2559128

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีน าเสนอเพื่อวัตถุประสงค์ของการรายงานเพื่อใช้ในประเทศโดยจัดท าเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
และได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทเม่ือ
วันที ่7 กุมภาพันธ์ 2560 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 
 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและ                     

มีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่  เลขที่  144 หมู่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต าบลบางกระสั้น อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 13160 ประเทศไทย 

 
บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวันที่ 6 มกราคม 2547 
 
บริษัทใหญ่และบริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุดในระหว่างปี คือ บริษัทเอสซีจี  ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ ากัด และ 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 
 
บริษัทด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิตและจ าหน่าย  อิฐมวลเบา แผ่นผนัง พื้นคอนกรีตมวลเบาและคานทับหลัง
มวลเบา  

 
 รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 

  ประเทศที่จัดตั้ง     
ชื่อกิจกำร ลักษณะธุรกิจ /สัญชำติ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 
   2559  2558 
บริษัทย่อยทางตรง      
บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากัด ผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา              

แผ่นผนัง พื้นคอนกรีตมวลเบา
และคานทับหลังมวลเบา 

ประเทศไทย 99.99  99.99  
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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2 เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินรวมน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย  
สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง 

 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ  ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 
รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1Lมกราคม 2559Lในเบื้องต้นการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่น้ัน ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อนโยบายการบัญชี วิธีการค านวณ 
และผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงินของกลุ่มบริษัท/บริษัท  

 

นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่นๆ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป และไม่ได้มีการน ามาใช้ส าหรับการจัดท างบการเงินรวมน้ี มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังกล่าวได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 32 
 

(ข)    เกณฑ์การวัดมูลค่า 
 
งบการเงินรวมนี้จัดท าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราค าทุนเดิม ยกเว้นรายการที่ส าคัญแสดงใน
งบแสดงฐานะการเงินรวมที่ดังต่อไปน้ี 

 
 มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ของพนักงานที่ก าหนดไว้  

 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 
งบการเงินน้ีจัดท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัท 
ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท ยกเว้นที่ระบุ
ไว้เป็นอย่างอื่น 
 

(ง) การประมาณการและใช้ดุลยพินิจ 
 
ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้ดุลยพินิจ การประมาณการและ
ข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ านวนเงิน ที่
เก่ียวกับ สินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่าย ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ 
 
ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทาง
บัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปล่ียนทันทีเป็นต้นไป 
 
ข้อมูลเก่ียวกับความไม่แน่นอนของประมาณการ และข้อสมมติฐานท่ีส าคัญในการก าหนดนโยบายการบัญชี ซึ่งมี
ผลกระทบส าคัญต่อการรับรู้จ านวนเงินในงบการเงินได้รวมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 

หมายเหตุ 11 การทดสอบการด้อยค่า - ข้อสมมติที่ส าคัญที่ใช้ในการประมาณ 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

หมายเหตุ 13, 25 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้ ก าไรทางภาษีในอนาคตที่จะน าผล
ขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์ 

หมายเหตุ 17 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ - ข้อ
สมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 
การวัดมูลค่ายุติธรรม  
 
นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัท/บริษัทหลายข้อก าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมทั้ง
สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 

 
 

 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวัดมูลค่าที่ มีนัยส าคัญอย่าง
สม่ าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา กลุ่มผู้
ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มาจากบุคคลที่สามที่สนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับการวัดมูลค่ารวมถึงการจัด
ระดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่างเหมาะสม 
  
ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยส าคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท/บริษัท 
 
เม่ือวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่
จะท าได้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้ีถูกจัดประเภทในแต่ละล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลท่ีใช้ในการประเมินมูลค่า
ดังน้ี  
 

 ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสิน
อย่างเดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึงตลาดน้ัน ณ วันที่วัดมูลค่า 

 ข้อมูลระดับ 2  เป็นข้อมูลอ่ืนที่สังเกตได้โดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยอ้อม (เช่น ราคาที่สังเกตได้) ส าหรับ
สินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ันนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 

 ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ส าหรับสินทรัพย์น้ันหรือหน้ีสินน้ัน 
 
หากข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสินถูกจัดประเภทล าดับชั้นที่แตกต่างกันของ
มูลค่ายุติธรรมในภาพรวม การวัดมูลค่ายุติธรรมในภาพรวมจะถูกจัดประเภทในระดับเดียวกันกับล าดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ าสุดทีมี่นัยส าคัญส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมในภาพรวม 

 
กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้การโอนระหว่างล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่การโอนเกิดขึ้น 

 
3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

 
นโยบายการบัญชีที่น าเสนอดังต่อไปน้ีได้ถือปฏิบัติโดยสม่ าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมของบริษัท ประกอบด้วย งบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)  
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การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่มถูกตัดรายการในการจัดท างบการเงินรวม ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการใน
ลักษณะเดียวกับก าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เม่ือไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น   
 
บริษัทย่อย    
 

บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ านาจเหนือกิจการน้ันท าให้เกิดผล
กระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่
มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง  

 
การสูญเสียการควบคุม 
 

เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัทย่อยน้ันออก 
รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น  
ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัท
ย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม 
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท/
บริษัทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการ
ด าเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่า
บันทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์และหน้ีสินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ  
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(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด ประกอบด้วย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภท           
ออมทรัพย์และกระแสรายวัน รวมทั้งเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งพร้อมที่จะเปล่ียนเป็นเงินสดในจ านวน
ที่ทราบได้ และมคีวามเสี่ยงท่ีไม่มีนัยส าคัญต่อการเปล่ียนแปลงมูลค่า 
 
นอกจากน้ี เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินใน
งบกระแสเงินสด 

 
(ง) ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น 
 
 ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอื่น แสดงด้วยในราคาตามใบแจ้งหน้ีหักด้วยค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 
 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการช าระหน้ี                      

ในอนาคตของลูกค้า ทั้งน้ีลกูหน้ีจะถูกตัดจ าหน่ายบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหน้ีสูญ 
 

หน้ีสูญได้รับคืนรับรู้เป็นรายได้อื่นในก าไรหรือขาดทุน 
 

(จ) สินค้าคงเหลือ 
 

 สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ ากว่า  
 

 ต้นทุนของสินค้าค านวณโดยใช้วิธีดังต่อไปน้ี 
 

สินค้าส าเร็จรูป - ตีราคาตามต้นทุนมาตรฐาน (ซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนการผลิตจริง) 
สินค้าซื้อมาเพื่อขาย - ตีราคาตามต้นทุนถัวเฉลี่ย 
สินค้าระหว่างผลิต - ตีราคาตามต้นทุนมาตรฐาน ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุน

แรงงานและค่าใช้จ่ายในการผลิต 
วัตถุดิบ อะไหล่ วัสดุ   
    ของใช้สิ้นเปลืองและอื่นๆ - ตีราคาตามต้นทุนถัวเฉลี่ย 
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ต้นทุนของสินค้า ประกอบด้วย ต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพ
ปัจจุบัน ในกรณีของสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตที่ผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าใช้จ่ายใน
การผลิตอย่างเหมาะสม โดยค านึงถึงระดับก าลังการผลิตตามปกติ 
 
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยประมาณการต้นทุนในการ
ผลิตสินค้าน้ันให้เสร็จและต้นทุนที่จ าเป็นต้องจ่ายเพื่อให้ขายสินค้าได้ 
 

(ฉ) เงินลงทุน 
 
 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน   
 

(ช) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เก่ียวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ ที่กิจการ
ก่อสร้างเอง ซึ่งรวมต้นทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์
เพื่อให้สินทรัพย์น้ันอยู่ในสถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย 
การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ และต้นทุนการกู้ยืม ส าหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถ
ท างานได้โดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีรูปแบบและอายุการให้ประโยชน์ ที่ต่างกัน  
ต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนัยส าคัญแยกต่างหากจากกัน 
 
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ คือ ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการ
จ าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน 

 
 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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สินทรัพย์ที่เช่า 
 

การเช่าซึ่งกลุ่มบริษัท/บริษัทได้รับความเสี่ยงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองสินทรัพย์ที่เช่าน้ันๆ  จัด
ประเภทเป็นสัญญาเช่าทางการเงิน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยท าสัญญาเช่าทางการเงินบันทึกเป็นสินทรัพย์
ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่าหักด้วย
ค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ค่าเช่าที่ช าระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงินและ
ส่วนที่จะหักจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า เพื่อท าให้อัตราดอกเบี้ยเม่ือเทียบกับยอดหน้ีที่คงเหลืออยู่ในแต่ละงวดมี 
อัตราคงที่ ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัท/บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการน้ันและ
สามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการน้ันได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดออกจากบัญชีด้วยมูลค่า
ตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
เม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเสื่อมราคา 
 

ค่าเสื่อมราคาค านวณจากจ านวนที่คิดค่าเสื่อมราคาของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของ
สินทรัพย์หรือมูลค่าอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้
ดังน้ี 
 

อาคารและสิ่งปลูกสร้าง 5, 20  ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 5, 15  ปี 
ยานพาหนะและอุปกรณ์ 5  ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส านักงาน 5  ปี 

 

กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง 
 

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี และ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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(ซ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ 
 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัท/บริษัทซื้อมาและมีอายุการให้ประโยชน์จ ากัดแสดงด้วยในราคาทุนหักด้วย
ค่าตัดจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่เกี่ยวข้องนั้น รายจ่ายอื่นรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้  
ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าตัดจ าหน่าย   
 
ค่าตัดจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือมูลค่าอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 
 
ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่ง
ไม่รวมค่าความนิยม โดยเริ่มตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเม่ือสินทรัพย์น้ันพร้อมที่จะให้ประโยชน์  
 
ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์แสดงได้ดังน้ี 
 

ค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิ ตามอายุสัญญา 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ 3 - 10 ปี 

 
วิธีการตัดจ าหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 
 
 
 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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(ฌ) การด้อยค่า 
 
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท/บริษัทได้รับการทบทวน ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่อง
การด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน ส าหรับมูลค่าที่คาด
ว่าจะได้รับคืนของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยังไม่
พร้อมให้ประโยชน์จะถูกประมาณทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน 
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่า     
มูลค่าที่จะได้รับคืน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เม่ือมีการกลับรายการการประเมิน
มูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันกับที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลา
ต่อมา ในกรณีน้ีรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความ
ชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมีการด้อยค่า ผลขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
ถึงแม้ว่าจะยังไม่มีการตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ผลขาดทุนที่บันทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหว่างมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์กับราคาทุนที่ซื้อหักด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
ทางการเงินน้ันๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก าไรหรือขาดทุน 
 
การค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของกลุ่มหลักทรัพย์ที่ถือไว้จนกว่าจะครบก าหนดและลูกหนี้ที่บันทึกโดยวิธีราคาทุน
ตัดจ าหน่าย ค านวณโดยการหามูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต คิดลดด้วยอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ส าหรับลูกหน้ีระยะสั้นไม่มีการคิดลด 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า การประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย์ประมาณจากกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ 

 
 
 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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การกลับรายการด้อยค่า 
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการเม่ือมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้น  
ในภายหลัง และการเพิ่มขึ้นน้ันสัมพันธ์โดยตรงกับผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์
ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเ งินอื่นๆ ที่ เคยรับรู้ ในงวดก่อนจะถูกประเมินทุกรอบระยะเวลารายงานว่ามี  
ข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้  
รับคืน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชี
ภายหลังหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตัดจ าหน่ายสะสม เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่ามาก่อน 
 

(ญ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในราคาทุนหักค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับการเกิดหน้ีสิน ภายหลังจากการบันทึก
หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเริ่มแรกและยอดหน้ีเม่ือ
ครบก าหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 

 
(ฎ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอื่น แสดงด้วยราคาทุน 
 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
  

โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาที่พนักงานได้ท างานให้กับกิจการ 
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โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัท/บริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ถูกค านวณแยกต่างหากเป็นราย
โครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ  
ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน 
 
การค านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ น้ันจัดท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับ
อนุญาตเป็นประจ าทุกปี โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้   
 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กลุ่มบริษัท/บริษัทก าหนดดอกเบี้ยจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี 
โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เก่ียวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน 
 

เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่
เก่ียวข้องกับการบริการในอดีต หรือ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ทันท ีกลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ผลก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนักงานเม่ือเกิดขึ้น 

 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัท/บริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิด
จากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซึ่งผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็น
มูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช าระ
หากกลุ่มบริษัท/บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่
พนักงานได้ท างานให้ในอดีตและภาระผูกพันน้ีสามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล  
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(ฐ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัท/บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่
เกิดขึ้นในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ 
และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช าระภาระหน้ีสินดังกล่าว 
ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อน
ค านึงถึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อ
หน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนที่เพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน   
 

(ฑ) ทุนเรือนหุ้น 
 
หุ้นสามัญ 

 
หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน  ต้นทุนส่วนเพิ่มที่ เกี่ยวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญและสิทธิซื้อหุ้น 
(สุทธิจากผลกระทบทางภาษี) รับรู้เป็นรายการหักจากส่วนของทุน  

 
(ฒ) รายได้ 
 

รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และส่วนลดตามปริมาณซื้อท่ีกิจการก าหนด 
 
การขายสินค้าและให้บริการ 
 
รายได้จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส าคัญ
ไปให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วน้ัน หรือมีความไม่
แน่นอนที่มีนัยส าคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้น  ไม่อาจวัดมูลค่าของ
จ านวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า 
รายได้จากการให้บริการรับรู้เม่ือมีการให้บริการ 
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ดอกเบี้ยรับและเงินปันผลรับ 
 
ดอกเบี้ยรับบันทึกในก าไรหรือขาดทุนตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง เงินปันผลรับบันทึกในก าไรหรือขาดทุนในวันที่
กลุ่มบริษัท/บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล ในกรณีเงินปันผลที่จะได้รับจากหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดจะ
พิจารณาจากวันที่มีการประกาศสิทธิการรับเงินปันผล 
 

(ณ) ค่าใช้จ่าย 
 
สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
ค่าใช้จ่ายภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานบันทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่
ได้รับตามสัญญาเช่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า 
 
ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต่ าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า  
เม่ือได้รับการยืนยันการปรับค่าเช่า 
 
ต้นทุนทางการเงิน 
 
ต้นทุนทางการเงิน ประกอบด้วย ดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืม ประมาณการหนี้สินและสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้อง
จ่ายส่วนที่เพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาที่ผ่านไป และเงินปันผลของหุ้นบุริมสิทธิซึ่งถูกจัดประเภทเป็นหน้ีสิน 
 
ต้นทุนการกู้ยืมที่ไม่ได้เก่ียวกับการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่เข้าเง่ือนไขรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 
 
ค่าใช้จ่ายส าหรับแผนการออกจากงานด้วยความเห็นชอบร่วมกัน 
 

กลุ่มบริษัท/บริษัทได้เสนอสิทธิให้พนักงานจ านวนหน่ึงที่เข้าหลักเกณฑ์ส าหรับการออกจากงานด้วยความเห็นชอบ
ร่วมกัน พนักงานที่เห็นชอบกับข้อเสนอจะได้รับเงินจ านวนหน่ึงโดยค านวณผันแปรตามเงินเดือนล่าสุด จ านวนปีที่
ท างานหรือจ านวนเดือนคงเหลือก่อนการเกษียณตามปกติ กลุ่มบริษัท/บริษัทบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือมีแผนการการ
ออกจากงานด้วยความเห็นชอบร่วมกัน 
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(ด) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส าหรับปี ประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของ
งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในส่วนที่เก่ียวกับรายการที่รับรู้โดยตรง
ในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากผลก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีที่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจน 
การปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่า
จะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน 
 
การวัดมูลค่าของสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะ เกิดจาก
ลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัท/บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตาม
บัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ ่มบริษัท /บริษัทต้องค านึงถึง
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้อง
ช าระ กลุ่มบริษัท/บริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคตซึ่งเกิดจาก  
การประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต 
การประเมินน้ีอยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเก่ียวข้องกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ์
ในอนาคต ข้อมูลใหม่ๆ อาจจะท าให้กลุ่มบริษัท/บริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงิน
ได้ค้างจ่ายที่มีอยู่  การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิด
การเปล่ียนแปลง 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 143

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
 

37 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษี
เงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน 
ส าหรับหน่วยภาษีต่างกันน้ันกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วย
ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกัน 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าก าไรเพื่อเสียภาษี ใน
อนาคตจะมีจ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
จะถูกทบทวน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
 

(ต) เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์    
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน รวมถึง เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้อื่น ลูกหนี้ระยะยาว เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน  เงินกู้ยืม และ
หุ้นกู้  
 
กลุ่มบริษัท/บริษัทด าเนินธุรกิจกับต่างประเทศและมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยและอัตรา
แลกเปล่ียน กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว ผลก าไรหรือขาดทุนจากการท า
ประกันความเสี่ยงรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ในงวดบัญชีเดียวกันกับงวดที่เกิดผลแตกต่างจากอัตราดอกเบี้ยและ        
อัตราแลกเปล่ียนของสินทรัพย์ทางการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินที่ท าประกันความเสี่ยงไว้ 
 

(ถ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานธุรกิจ 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน  จะแสดงถึงรายการ
ที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานน้ันโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 
 

4 รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกันกับกลุ่มบริษัท/บริษัท หากกลุ่มบริษัท/บริษัทมีอ านาจควบคุม
หรือควบคุมร่วมกันหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคัญทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจ
ทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลับกัน  
 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ความสัมพันธ์ที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน มีดังน้ี 
 

ชื่อกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
 /สัญชำติ  
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นบริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุด   
บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ ากัด ไทย เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นร้อยละ 67.62 ใน

บริษทัและมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99              

และมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ไทย เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 21.16   

และมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ ากัด  ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัทสยามมอร์ตาร์ จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง จ ากัด ไทย เปน็บริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด  

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัทผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้าง จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ ากัด 
 

ไทย เปน็บริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทโสสุโก้ เซรามิค จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทสยามซานิทารีฟิตติ้งส์ จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

   

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 145

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
 

39 

ชื่อกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
 /สัญชำติ  
บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี จ ากัด 
(มหาชน) 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทสยามปูนซีเมนต์ขาว จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทเอสซีจี เคมีคอลส์ จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทอีโค่ แพลนท์ เซอร์วิสเซส จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทกระเบื้องทิพย์ จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทสระบุรีรัชต์ จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทเอสซีจี ซอร์สซิ่ง จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทเอสซีจี สกิลส์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทเอส ซี ไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำ�ปี 2559146

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
 

40 

ชื่อกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
 /สัญชำติ  
บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทกระเบื้องหลังคาซีแพค จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทสยามวิจัยและนวัตกรรม จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทผลิตภัณฑ์กระเบื้อง (ล าปาง) จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทเจมาโก จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทเอสซีจี โฮลดิ้ง จ ากัด 
 

ไทย เป็นบรษิัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทอนุรักษ์พลังงานซิเมนต์ไทย จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติ้ง  เซอร์วิสเซส จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทเซรามิค อุตสาหกรรมไทย จ ากัด ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทสยามฟอเรสทรี จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอ็กเซลเลนซ์ จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทระยองวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทอาร์ไอแอล 1996 จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 147

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
 

41 

ชื่อกิจกำร ประเทศที่จัดตั้ง ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
 /สัญชำติ  
บริษัทเอสซีจี เพอร์ฟอร์มานซ์ เคมิคอลส์ 
   จ ากัด 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทเอสซีจี พลาสติกส์ จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิ้ง จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทซีทโีอ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทท่อธารา จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทพร็อพเพอร์ตี้ แวลู พลัส จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทซเิมนต์ไทยพร็อพเพอร์ตี้ (2001) จ ากัด  
   (มหาชน) 

ไทย เป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทเซกิซุย-เอสซีจี อินดัสทรี จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกัน 

บริษัทไอทีวัน จ ากัด 
 

ไทย เป็นบริษัทร่วมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) 

บริษัทโฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ไทย มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 
บริษัทธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  จ ากัด 
   (มหาชน) 

ไทย มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 

บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ ากัด ไทย มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน 
 
 
 
 
 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำ�ปี 2559148

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
 

42 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรบัรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 
 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ   
ขายสินค้า ราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาที่ขายให้กับบุคคลภายนอก 
ซื้อวัตถุดิบ ราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาที่ซื้อ 
ขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ ราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาที่ขายให้กับบุคคลภายนอก 
ซื้ออาคารและอุปกรณ์ ราคาที่ตกลงตามสัญญา 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ราคาที่ตกลงกันตามสัญญาซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาตลาด 
ดอกเบี้ยจ่าย ราคาตลาด 
รายได้อื่น ราคาที่ตกลงกันตามสัญญาซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาตลาด 

 

รายการที่ส าคัญกับกิจการที่เก่ียวข้องกันส าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        
ขายสินค้า 1,312  583  1,132  583 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 8,845  8,698  8,510  8,361 
        

บริษัทย่อย        
ขายสินค้า -  -  -  16 
ซื้อสินค้า -  -  6,752  73,288 
รายได้ค่าบริหาร -  -  18,000  14,400 
ต้นทุนทางการเงิน -  -  12,522  19,141 
รายได้อื่น -  -  1,207  289 

 

กิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกัน  
ขายสินค้า 997,328  1,227,477  771,934  972,892 
ซื้อวัตถุดิบ 295,756  362,379  222,048  271,519 
ซื้อสินทรัพย์ 1,431  96,645  1,431  96,645 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 10,528  20,698  10,509  17,043 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 13,516  9,372  13,196  9,204 
รายได้อื่น 46  100  46  100 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 149

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
 

43 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม กับกิจการที่เก่ียวข้องกันมีดังน้ี 
  

ลูกหน้ีการค้า งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        
บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ ากัด 105  8  105  8 
        

กิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ ากัด 49,364  61,919  39,835  47,736 
บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) 4,645  7,463  4,645  7,463 
บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ ากัด 85  111  85  111 
บริษัทกระเบื้องทิพย์ จ ากัด -  947  -  531 
รวม 54,199  70,448  44,670  55,849 
        

 
ลูกหน้ีอื่น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากัด -  -  4  108 
 

 
 

 
    

กิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกัน        
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลติภัณฑ์ก่อสร้าง จ ากัด 1,123  5  1,123  5 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ ากัด 468  864  -  - 
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ ากัด -  5,355  -  3,953 
บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ ากัด -  18  -  18 
รวม 1,591  6,242  1,127  4,084 

 
 
 
 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำ�ปี 2559150

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
 

44 

เจ้าหนี้การค้า งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากัด -  -  344  19,212 
 

 
 

 
    

กิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกัน         
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ ากัด 4,364  3,737  4,364  3,737 
บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด 1,125  430  652  430 
บริษัทสยามมอร์ตาร์ จ ากัด 694  161  694  161 
รวม 6,183  4,328  6,054  23,540 

 
เจ้าหนี้อื่น งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่        
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) 1,265  669  1,190  666 
บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ ากัด -  40  -   40 
        
กิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกัน          
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ ากัด 3,423  1,430  3,423  1,400 
บริษัทไอทีวัน จ ากัด 304  131  268  123 
บริษัทผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้าง จ ากัด 31  31  31  31 
บริษัทเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอ็กเซลเลนซ์ 8  -  8  - 
บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี จ ากัด  
   (มหาชน) 3 

 
- 

 
3 

 
- 

บริษัทอีโค่ แพลนท์ เซอร์วิสเซส จ ากัด -  3,351  -  3,351 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ากัด -  45  -  45 
บริษัทเอส ซี ไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จ ากัด -  6  -  6 
บริษัทเอสซีจี ซอร์สซิ่ง จ ากัด -  1  -  1 
รวม 5,034  5,704  4,923  5,663 
    

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
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เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากัด -  -  336,000  300,000 

 
รายการเคลื่อนไหวระหว่างปีส าหรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกันมีดังน้ี 
        
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม -  -  300,000  430,000 
เพิ่มขึ้น -  -  36,000  75,000 
ลดลง -  -  -  (205,000) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม -  -  336,000  300,000 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 22,716  21,702  22,716  21,702 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 541  377  541  377 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 3  2  3  2 
รวม 23,260  22,081  23,260  22,081 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ากัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ตามข้อบังคับของบริษัท และค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท/บริษัท ซึ่ง
ได้แก่ เงินเดือน โบนัส เงินตอบแทนพิเศษและอื่นๆ รวมทั้ง เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพที่กลุ่มบริษัท/บริษัทจ่าย
สมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนักงานของกลุ่มบริษัท/บริษัท 

 
 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำ�ปี 2559152

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
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5 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 128  128  98  98 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 4,788  5,400  2,675  3,217 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 12,829  15,659  5,908  2,437 
เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 21  21  21  21 
รวม 17,766  21,208  8,702  5,773 

 
6 ลูกหน้ีกำรค้ำ  
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 
  (พันบาท) 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 54,199  70,448  44,670  55,849 
กิจการอื่นๆ  60,849  60,900  56,395  56,396 
รวม  115,048  131,348  101,065  112,245 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ   (6,510)  (7,811)  (4,781)  (6,082) 
สุทธิ  108,538  123,537  96,284  106,163 

         
หน้ีสูญได้รับคืนส าหรับปี  (111)  (162)  (111)  (162) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
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การวิเคราะห์อายุของลูกหน้ีการค้ามีดังน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
ยังไม่ครบก าหนดช าระ 107,455  123,140  95,201  105,766 
เกินวันครบก าหนดช าระ        

น้อยกว่า 3 เดือน 1,086  401  1,086  401 
3 - 6 เดือน -  -  -  - 
มากกว่า 6 - 12 เดือน -  -  -  - 
มากกว่า 12  เดือน 6,507  7,807  4,778  6,078 

 115,048  131,348  101,065  112,245 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (6,510)  (7,811)  (4,781)  (6,082) 
สุทธิ 108,538  123,537  96,284  106,163 
 
โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท/บริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 15 ถึง 60 วัน 
 
ยอดลูกหน้ีการค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 

 (พันบาท) 
สกุลเงินบาท 111,441  131,348  97,458  112,245 
สกุลเงินดอลลาร์ออสเตรเลีย 3,607  -  3,607  - 
รวม 115,048  131,348  101,065  112,245 

 

 
 
 
 
 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำ�ปี 2559154

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
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7 ลูกหน้ีอื่น 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 
  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 4 1,591  6,242  1,127  4,084 
         
กิจกำรอื่นๆ         
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า  7,953  4,399  7,374  3,731 
อื่นๆ  511  402  511  385 
รวม  10,055  11,043  9,012  8,200 

 
8 สินค้ำคงเหลือ 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
สินค้าส าเร็จรูป 66,416  50,400  44,540  45,524 
สินค้าระหว่างผลิต 4,269  1,548  4,269  1,548 
วัตถุดิบ 41,152  37,339  35,294  28,962 
อะไหล่ วัสดุ และอื่นๆ 64,882  56,805  50,535  42,872 
สินค้าระหว่างทาง 4,686  -  4,686  - 
รวม 181,405  146,092  139,324  118,906 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงและเคลื่อนไหวช้า (18,427)  (9,731)  (13,997)  (6,662) 
สุทธิ 162,978  136,361  125,327  112,244 
        

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือท่ีบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย        
        และได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย        
      - ต้นทุนขาย 1,393,550  1,555,148  1,115,924  1,256,979 
      - การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ 8,696  3,147  7,335  3,763 
รวมสุทธิ 1,402,246  1,558,295  1,123,259  1,260,742 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
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9 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และเงินปันผลรับส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 สัดส่วนความเป็น

เจ้าของ 
 ทุนช าระแล้ว  ราคาทุน  เงินปันผลรับ 

 2559  2558  2559  2558  2559  2558  2559  2558 
 (ร้อยละ)  (พันบาท) 
                
บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากัด 99.99  99.99  590,000  590,000  590,000  590,000  -  206,500 
รวม         590,000  590,000  -  206,500 

 
10 เงินลงทุนระยะยำวอื่น 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
เงินลงทุนอื่น 876  876  442  442 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุน (876)  (876)  (442)  (442) 
รวม -  -  -  - 

 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำ�ปี 2559156

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
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11 ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

       
 
 
 
 
 

 งบกำรเงินรวม 
 ที่ดิน  อาคาร    เครื่องตกแต่ง    สินทรัพย์   
 และส่วน  และส่วน  เครื่องจักร  ติดตั้งและ    ระหว่าง   
  ปรับปรุง  ปรับปรุง  และ  เครื่องใช ้    ก่อสร้าง    
 ที่ดิน  อาคาร  อุปกรณ์  ส านักงาน ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน              
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 323,634  870,150  2,619,733  56,059  852  72,120  3,942,548 
เพิ่มขึ้น -  808  5,381  5,746  -  129,063  140,998 
จ าหน่าย/ตัดรายการบัญชี   -  -  -  (307)  -  -  (307) 
โอนเข้า/(ออก) -  5,370  1,107  1,246  -  (7,723)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 323,634  876,328  2,626,221  62,744  852  193,460  4,083,239 
เพิ่มขึ้น -  29  9,190  3,763  -  30,851  43,833 
จ าหน่าย/ตัดรายการบัญชี   -  -  (3,633)  (868)  -  -  (4,501) 
โอนเข้า/(ออก) -  880  2,807  1,202  -  (4,889)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 323,634  877,237  2,634,585  66,841  852  219,422  4,122,571 
              
ค่าเสื่อมราคาสะสม              
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 -  440,737  1,582,388  30,768  833  -  2,054,726 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี -  43,770  140,878  7,970  19  -  192,637 
จ าหน่าย/ตัดรายการบัญชี   -  -  -  (185)  -  -  (185) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 -  484,507  1,723,266  38,553  852  -  2,247,178 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี -  37,016  141,362  8,830  -  -  187,208 
จ าหน่าย/ตัดรายการบัญชี   -  -  (2,832)  (683)  -  -  (3,515) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 -  521,523  1,861,796  46,700  852  -  2,430,871 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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 งบกำรเงินรวม 
 ที่ดิน  อาคาร    เครื่องตกแต่ง    สินทรัพย์   
 และส่วน  และส่วน  เครื่องจักร  ติดตั้งและ    ระหว่าง   
  ปรับปรุง  ปรับปรุง  และ  เครื่องใช ้    ก่อสร้าง    
 ที่ดิน  อาคาร  อุปกรณ์  ส านักงาน ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี              
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 323,634  391,821  902,955  24,191  -  193,460  1,836,061 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 323,634  355,714  772,789  20,141  -  219,422  1,691,700 

 
มูลค่าตามบัญชีของ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ซึ่งได้รับการคิดค่าเสื่อมราคาเต็มมูลค่าแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ านวน 727.5 ล้านบาท (2558: 540.7 ล้านบาท)    

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ที่ดิน  อาคาร    เครื่องตกแต่ง    สินทรัพย์   
 และส่วน  และส่วน  เครื่องจักร  ติดตั้งและ    ระหว่าง   
  ปรับปรุง  ปรับปรุง  และ  เครื่องใช ้    ก่อสร้าง    
 ที่ดิน  อาคาร  อุปกรณ์  ส านักงาน ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน              
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 263,634  697,374  2,135,314  45,251  -  70,301  3,211,874 
เพิ่มขึ้น -  326  4,254  4,925  -  127,193  136,698 
จ าหน่าย/ตัดรายการบัญชี   -  -  -  (238)  -  -  (238) 
โอนเข้า/(ออก) -  3,737  589  1,239  -  (5,565)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 263,634  701,437  2,140,157  51,177  -  191,929  3,348,334 
เพิ่มขึ้น -  29  9,190  2,767  -  24,824  36,810 
จ าหน่าย/ตัดรายการบัญชี   -  -  (3,633)  (595)  -  -  (4,228) 
โอนเข้า/(ออก) -  880  2,747  1,202  -  (4,829)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 263,634  702,346  2,148,461  54,551  -  211,924  3,380,916 
 
 
 
 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ที่ดิน  อาคาร    เครื่องตกแต่ง    สินทรัพย์   
 และส่วน  และส่วน  เครื่องจักร  ติดตั้งและ    ระหว่าง   
  ปรับปรุง  ปรับปรุง  และ  เครื่องใช ้    ก่อสร้าง    
 ที่ดิน  อาคาร  อุปกรณ์  ส านักงาน ยานพาหนะ  และติดตั้ง  รวม 
ค่าเสื่อมราคาสะสม (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 -  361,886  1,307,866  24,557  -  -  1,694,309 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี -  35,051  106,673  6,618  -  -  148,342 
จ าหน่าย/ตัดรายการบัญชี   -  -  -  (118)  -  -  (118) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 -  396,937  1,414,539  31,057  -  -  1,842,533 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับป ี -  28,273  107,106  7,346  -  -  142,725 
จ าหน่าย/ตัดรายการบัญชี   -  -  (2,832)  (445)  -  -  (3,277) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 -  425,210  1,518,813  37,958  -  -  1,981,981 
              
มูลค่าสุทธิทางบัญช ี              
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 263,634  304,500  725,618  20,120  -  191,929  1,505,801 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 263,634  277,136  629,648  16,593  -  211,924  1,398,935 
 
มูลค่าตามบัญชีของ ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ซึ่งได้รับการคิดค่าเสื่อมราคาเต็มมูลค่าแล้ว แต่ยังคงใช้งานอยู่ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 มีจ านวน 720.2 ล้านบาท  (2558: 535.2 ล้านบาท) 

 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ระหว่างก่อสร้าง 
 

บริษัทเริ่มก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ในจังหวัดล าพูนและได้ด าเนินงานก่อสร้างไปแล้วบางส่วนในระหว่างปี 2559 
ทั้งน้ีต้นทุนที่เกิดขึ้นจนถึง ณ วันที่รายงานมีจ านวนเงินทั้งสิ้น 241.0 ล้านบาท (2558: 235.1 ล้านบาท)  
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 27 ตุลาคม 2558 คณะกรรมการได้พิจารณาถึงสถานการณ์การตลาดใน
ประเทศในปัจจุบัน จึงได้มีมติอนุมัติให้ชะลอโครงการที่อยู่ในระหว่างก่อสร้างเป็นการชั่วคราวเพื่อให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์การตลาด โดยฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริหารได้พิจารณาปัจจัยและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในทุก
ด้านโดยละเอียดรอบคอบแล้วเห็นว่าการด าเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทรวมทั้งผู้มีส่วนได้เสียรายอื่นๆ ทั้งน้ีฝ่ายจัดการจะติดตามสถานการณ์การตลาดอย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ
เพื่อพิจารณาระยะเวลาที่เหมาะสมที่สุดในการเริ่มด าเนินโครงการอีกครั้งหน่ึง ระหว่างปี 2559 จากสถานการณ์
การตลาดในปัจจุบัน บริษัทได้ท าการทดสอบการด้อยค่าและการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน การประมาณ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนอ้างอิงจาก 1) มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ และ/หรือ 2) มูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์หักต้นทนุในการขาย แล้วแต่ตัวใดตัวหน่ึงจะสูงกว่า 
 

การก าหนดมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนจากมูลค่าจากการใช้ ซึ่งงวดเวลาของประมาณการกระแสเงินสด
ในอนาคตมีระยะเวลาห้าปี และใช้อัตราคิดลดจากต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักของบริษัท โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับ
คืนได้รับการประมาณการไว้สูงกว่ามูลค่าตามบัญชี จึงไม่ต้องบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่า 
 

12 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

 งบกำรเงินรวม 
  

ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟต์แวร์ 

 สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนระหว่าง

พัฒนา 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 16,883  221  17,104 
เพิ่มขึ้น -  690  690 
โอนเข้า/(ออก) 757  (757)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 17,640  154  17,794 
เพิ่มขึ้น 3,630  318  3,948 
จ าหน่าย/ตัดรายการบัญชี -  (154)  (154) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 21,270  318  21,588 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 งบกำรเงินรวม 
  

ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟต์แวร์ 

 สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนระหว่าง

พัฒนา 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 8,610  -  8,610 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 1,443  -  1,443 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 10,053  -  10,053 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 1,697  -  1,697 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 11,750  -  11,750 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 7,587  154  7,741 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 9,520  318  9,838 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟต์แวร์ 

 สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนระหว่าง

พัฒนา 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 13,700  221  13,921 
เพิ่มขึ้น -  690  690 
โอนเข้า/(ออก) 757  (757)  - 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 14,457  154  14,611 
เพิ่มขึ้น 2,938  8  2,946 
จ าหน่าย/ตัดรายการบัญชี - 1 (154)  (154) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 17,395  8  17,403 
      

      
      
      

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  

ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟต์แวร์ 

 สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนระหว่าง

พัฒนา 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
ณ วันที่ 1 มกราคม 2558 7,340  -  7,340 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับป ี 1,142  -  1,142 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 8,482  -  8,482 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี 1,341  -  1,341 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 9,823  -  9,823 
      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2558 5,975  154  6,129 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2559 7,572  8  7,580 

 
13 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอตัดบัญชี 28,337  31,494  16,808  14,998 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม 
   บันทึกเป็น   
   รายได้ (ค่าใช้จ่าย)   
 ณ วันที่ 1    ในก าไรหรือ  ณ วันที่ 31 
 มกราคม  ในก าไรหรือ  ขาดทุน  ธันวาคม 
 2559  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น  2559 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการค้า (ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) 1,389  (87)  -  1,302 
สินค้าคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า) 1,640  2,045  -  3,685 
เงินลงทุน (ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุน) 131  44  -  175 
ประมาณการหน้ีสิน  2,199  (151)  -  2,048 
ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 7,134  1,415  -  8,549 
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 19,001  (6,423)  -  12,578 
รวม 31,494  (3,157)  -  28,337 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 งบกำรเงินรวม 
   บันทึกเป็น   
   รายได้ (ค่าใช้จ่าย)   
 ณ วันที่ 1    ในก าไรหรือ  ณ วันที่ 31 
 มกราคม  ในก าไรหรือ  ขาดทุน  ธันวาคม 
 2558  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น  2558 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการค้า (ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) 1,422  (33)  -  1,389 
สินค้าคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า) 948  692  -  1,640 
เงินลงทุน (ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุน) 131  -  -  131 
ประมาณการหน้ีสิน  4,246  (2,047)  -  2,199 
ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 3,814  422  2,898  7,134 
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 10,575  8,426  -  19,001 
รวม 21,136  7,460  2,898  31,494 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บันทึกเป็น   
   รายได้ (ค่าใช้จ่าย)   
 ณ วันที่ 1    ในก าไรหรือ  ณ วันที่ 31 
 มกราคม  ในก าไรหรือ  ขาดทุน  ธันวาคม 
 2559  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น  2559 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการค้า (ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) 1,216  (260)  -  956 
สินค้าคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า) 1,333  1,466  -  2,799 
เงินลงทุน (ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุน) 88  -  -  88 
ประมาณการหน้ีสิน   1,976  (172)  -  1,804 
ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 6,796  973  -  7,769 
ผลขาดทนุสะสมทางภาษี 3,589  (197)  -  3,392 
รวม 14,998  1,810  -  16,808 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   บันทึกเป็น   
   รายได้ (ค่าใช้จ่าย)   
 ณ วันที่ 1    ในก าไรหรือ  ณ วันที่ 31 
 มกราคม  ในก าไรหรือ  ขาดทุน  ธันวาคม 
 2558  ขาดทุน  เบ็ดเสร็จอื่น  2558 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ลูกหน้ีการค้า (ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ) 1,249  (33)  -  1,216 
สินค้าคงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้า) 580  753  -  1,333 
เงินลงทุน (ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุน) 88  -  -  88 
ประมาณการหน้ีสิน   3,886  (1,910)  -  1,976 
ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงาน 3,660  410  2,726  6,796 
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี -  3,589  -  3,589 
รวม 9,463  2,809  2,726  14,998 

 

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ ซึ่งกิจการไม่ได้รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี มีรายละเอียดดังน้ี 

 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 

 (พันบาท) 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ 217,981  -  74,653  - 
 
ในปี 2559 กลุ่มบริษัท/บริษัทมีขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้จ านวน 218 ล้านบาท ผู้บริหารพิจารณาการใช้ประโยขน์
ผลขาดทุนทางภาษีสะสมที่จะสิ้นอายุในปี 2562 - 2564 โดยพิจารณาประกอบกับแผนธุรกิจในอีก 5 ปีข้างหน้า  
โดยเห็นว่ายังมีความไม่แน่นอนของการใช้ประโยชน์ดังกล่าว  ซึ่งคาดว่าจะใช้ประโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษีได้
เพียงบางส่วน อย่างไรก็ตามหากมีสภาวการณ์ส่งผลให้บริษัทมีผลก าไรเกิดขึ้นในภายหน้า อาจท าให้ มีการบันทึก
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและรายได้ภาษีเงินได้กลับมาอีกครั้ง 

  

 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
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14 หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     

หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 
  (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน         
- ส่วนที่ไม่มีหลักประกัน         
   เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่         
      เก่ียวข้องกัน 4 -  -  336,000  300,000 
   เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  40,000  -  40,000  - 
   เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน         
      ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  -  26,667  -  26,667 
รวม  40,000  26,667  376,000  326,667 

 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นสถาบันการเงินแห่งหน่ึงจ านวนเงินรวม  40 ล้านบาท ซึ่งมีอัตรา
ดอกเบี้ยตามที่ระบุในสัญญา 

 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 
เมื่อวันที่ 8เมีนาคม 2555lบริษัทได้ท าสัญญาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินในประเทศแห่งหนึ่งเป็นจ านวนเงิน  
450dล้านบาท เพื ่อน าไปใช้สนับสนุนโครงการขยายก าลังการผลิตโรงงานผลิตอิฐมวลเบาซึ ่งตั้งอยู ่ที ่นิคม
อุตสาหกรรมหนองแค จังหวัดสระบุรี โดยก าหนดให้บริษัทต้องเบิกใช้เงินกู้ดังกล่าวข้างต้นให้ครบถ้วนภายใน
ก าหนดระยะเวลา 12 เดือน นับแต่วันท าสัญญาเว้นแต่ผู้ให้กู้จะพิจารณาผ่อนผันเป็นอย่างอื่น  เงื่อนไขภายใต้
สัญญารวมถึงการด ารงอัตราส่วนโครงสร้างการลงทุน  สถาบันการเงินจะทบทวนและ/หรือเปลี่ยนแปลงเพิ่มเติม
หากเง่ือนไขของสัญญาเงินกู้ยืมมีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยเงินกู้ยืมนี้มีดอกเบี้ยในอัตราตลาด ซึ่งเงินกู้ยืมมี
ก าหนดช าระคืนเงินต้นภายในวันท าการสุดท้ายของทุกๆ เดือน ในระหว่างปี 2559 บริษัทได้ช าระเงินกู้ทั้งจ านวน
แล้ว 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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หน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ยซึ่งไม่รวมหน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน แสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ  
ได้ดังน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
ครบก าหนดภายใน 1 ปี 40,000  26,667  376,000  326,667 

 
15 เจ้ำหนี้กำรค้ำ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 

  (พันบาท) 
กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4 6,183  4,328  6,054  23,540 
กิจการอื่นๆ  61,592  45,911  55,582  42,380 
รวม  67,775  50,239  61,636  65,920 

 
ยอดเจ้าหน้ีการค้า ณ วันท่ี 11 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
สกุลเงินบาท 63,088  50,239  56,949  65,920 
สกุลเงินยูโร 4,687  -  4,687  - 
รวม 67,775  50,239  61,636  65,920 

 
 
 
 
 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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16 เจ้ำหนี้อื่น 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 

  (พันบาท) 
กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 4 5,034  5,704  4,923  5,663 
         
กิจกำรอื่นๆ         
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย  13,281  17,793  12,528  17,182 
เจ้าหน้ีจากการซื้อสินทรัพย์  12,462  20,967  11,044  19,875 
เจ้าหน้ีค่าขนส่ง  12,308  11,056  11,445  10,188 
ค่าใช้จ่ายในการขายคา้งจ่าย  8,655  9,264  7,532  7,122 
อื่นๆ   37,079  33,562  30,315  27,312 
รวม  88,819  98,346  77,787  87,342 

 
ยอดเจ้าหน้ีอื่น ณ วันที่ 11 ธันวาคม จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
สกุลเงินบาท 84,046  93,355  73,967  83,347 
สกุลเงินยูโร 4,773  4,991  3,820  3,995 
รวม 88,819  98,346  77,787  87,342 

 
17 ภำระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงำน 

 
กลุ่มบริษัท/บริษัทจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลังออกจากงานตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความ
เสี่ยงของช่วงชีวิต ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ภาระผูกพันผลประโยชน์ของพนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 

 (พันบาท) 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน        
เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 40,593  35,182  37,012  32,123 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน 2,152  2,174  1,832  1,855 
รวม 42,745  37,356  38,844  33,978 

 
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 

 (พันบาท) 
ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์        
ณ วนัที่ 1 มกราคม 

 
37,356 

  
19,841 

  
33,978 

  
18,302 

รับรู้ในก ำไรขำดทุน        
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 4,384  1,979  3,924  1,739 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 1,319  779  1,198  719 
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ 
   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 
13 

  
(101) 

  
9 

  
(36) 

 5,716  2,657  5,131  2,422 
        
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ผลขาดทุนจากการประมาณการ 
   ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 
- 

  
15,351 

  
- 

  
13,631 

        
อื่นๆ        
ผลประโยชน์จ่าย (327)  (493)  (265)  (377) 
ภำระผูกพันของโครงกำรผลประโยชน์ 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

 
42,745 

  
37,356 

  
38,844 

  
33,978 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงานเกิดขึ้นจาก 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 

 (พันบาท) 
ข้อสมมติด้านประชากร -  13,123  -  11,848 
ข้อสมมติทางการเงิน -  1,178  -  1,073 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ -  1,050  -  710 
รวม -  15,351  -  13,631 

 
ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 

  งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2559  2558 
  (ร้อยละ) 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม     
อัตราคิดลด       3.34 - 3.55     3.34 - 3.55 
อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน                           4.00 - 7.00                        4.00 - 7.00 
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน*                1.00 - 15.00                1.00 - 15.00 
อัตรามรณะ**     25.00 ของ TMO 2008     25.00 ของ TMO 2008 

 

*    ขึ้นอยู่กับระยะเวลาการท างานของพนักงาน 
**  อ้างอิงตามตารางมรณะไทย 2551 ประเภทสามัญ (TMO2008: Thai Mortality Ordinary Table 2008) 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำ�ปี 2559170

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
 

64 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อโครงการ
ผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้เป็นจ านวนเงินดังต่อไปน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 
 (พันบาท) 

ผลกระทบต่อโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

       

อัตราคิดลด        
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5 (2,960)  (2,670)  (2,656)  (2,403) 
ลดลงร้อยละ 0.5 3,279  2,961  2,938  2,662 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือน        
เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 7,141  6,048  6,401  5,434 
ลดลงร้อยละ 1.0 (5,910)  (5,028)  (5,311)  (4,528) 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน        
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.0 (877)  (726)  (785)  (651) 
ลดลงร้อยละ 10.0 903  747  808  669 

 
แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวั งภายใต้โครงการ
ดังกล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ 

 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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18 ทุนเรือนหุ้น 
 

 ราคาตาม  2559  2558 
 มูลค่าหุ้น  จ านวนหุ้น  มูลค่า  จ านวนหุ้น  มูลค่า 
 (บาท)  (พันหุ้น/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วันที่ 1 มกราคม          
-  หุ้นสามัญ 1  400,000  400,000  400,000  400,000 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม          
-  หุ้นสำมัญ 1  400,000  400,000  400,000  400,000 
          

ทุนที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วันที่ 1 มกราคม          
-  หุ้นสามัญ 1  400,000  400,000  400,000  400,000 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม          
-  หุ้นสำมัญ 1  400,000  400,000  400,000  400,000 

 
19 ส่วนเกินทุนและส ำรอง 

 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 
ส ารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ส ารองดังกล่าวมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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20 ข้อมูลตำมส่วนงำนธุรกิจ 
 
กลุ่มบริษัท/บริษัทด าเนินกิจการในส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังพื้นคอนกรีตมวล
เบา และคานทับหลังมวลเบา ซึ่งมีลักษณะเชิงเศรษฐกิจและผลิตภัณฑ์คล้ายคลึงกัน ดังน้ันฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่า
กลุ่มบริษัท/บริษัทมีส่วนงานธุรกิจทีร่ายงานเพียงส่วนงานเดียว   
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษัท/บริษัทมีส่วนงานภูมิศาสตร์ในประเทศและต่างประเทศจากการส่งออกaซึ่งส่วนงานภูมิศาสตร์
ต่างประเทศมียอดขายไม่เกินร้อยละ 10 ของยอดรายได้รวมจึงไม่ได้น าเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่มีลูกค้าภายนอกเป็นลูกค้ารายใหญ่ของบริษัท 

 
21 รำยได้อื่น 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 

รายได้จากการขนส่ง 10,860  21,266  9,389  16,712 
รายได้จากการบริหารจัดการ 31  87  18,031  14,487 
อื่นๆ 7,392  2,770  6,921  2,572 
รวม 18,283  24,123  34,341  33,771 

 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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22 ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 

ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและส่งเสริมการขาย 25,416  28,508  22,713  24,367 
อื่นๆ 23,280  27,756  17,895  20,769 
รวม 48,696  56,264  40,608  45,136 

 

23 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 

เงินเดือน สวัสดิการและค่าใช้จ่ายพนักงาน 87,263  83,512  83,070  79,504 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 3,449  2,998  3,197  2,764 
ค่าเดินทาง 9,694  11,794  9,633  11,704 
ค่าเช่า 4,473  4,143  4,473  4,143 
ค่าเสื่อมราคาและคา่ตัดจ าหน่าย 1,508  1,416  1,200  1,106 
อื่นๆ 33,654  27,783  29,656  24,462 
รวม 140,041  131,646  131,229  123,683 

 

24 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 

เงินเดือนและค่าแรง 177,306  175,846  155,917  154,214 
สวัสดิการ และอื่นๆ 51,417  53,902  45,659  47,639 
จ่ายสมทบเข้ากองทุนส ารองเล้ียงชีพ 7,710  7,404  7,135  6,810 
ค่าใช้จ่ายส าหรับแผนการออกจากงาน        
   ด้วยความเห็นชอบร่วมกัน 5,838  2,641  5,253  2,448 
ค่าตอบแทนกรรมการ 2,340  2,280  2,340  2,280 
รวม 244,611  242,073  216,304  213,391 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 

รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 17 

โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้  
 

ผลประโยชน์ของพนักงานตามแผนการเงินสมทบประกอบด้วยกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับพนักงานของบริษัท
บนพ้ืนฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ    
3-13 ของเงินเดือนทุกเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 4-13 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน 
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตามข้อก าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการ
กองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 

 
25 ภำษีเงินได้ 

 
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
 
 ใ 

-  -  -  - 
        ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
    การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชั่วคราว 3,157  (7,460)  (1,810)  (2,809) 
รวม 3,157  (7,460)  (1,810)  (2,809) 

 
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ 2559  2558  2559  2558 
  (พันบาท) 
ผลขาดทุนจากการประมาณการ 
    ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

 
13 - 

 
2,898  -  2,726 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 175

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
 

69 
 

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง   
 

 งบกำรเงินรวม 
 2559  2558 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   (104,583)    (239) 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20  (20,917)  20  (48) 
ผลขาดทุนทางภาษี   21,964    9,161 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม   (898)    (31) 
สิทธิประโยชน์ทางภาษี   (2,790)    (7,670) 
ค่าใช้จ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได้ และอื่นๆ   2,641    (1,412) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน   -    - 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชั่วคราว   3,157    (7,460) 
รวม 3  3,157  -  (7,460) 
        
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   (82,434)    194,039  
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20  (16,487)  20   38,808 
รายได้ไม่ต้องเสียภาษี   -    (41,300) 
ผลขาดทุนทางภาษี   14,931    3,589  
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่ม   (828)    (32) 
ค่าใช้จ่ายที่ถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได้ และอื่นๆ   2,384         (1,065) 
ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน   -    - 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชั่วคราว   (1,810)          (2,809) 
รวม -  (1,810)  -     (2,809) 
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การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 

พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร (ฉบับที่ 530) พ.ศ. 2554 
ลงวันที่   21 ธันวาคม 2554 ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชี 
ได้แก่  ปี 2555 2556 และ 2557 จากอัตราร้อยละ 30 เหลืออัตราร้อยละ 23 ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2555 ที่เริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2555 และอัตราร้อยละ 20 ส าหรับสองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา (2556 และ 2557) ที่เริ่มใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 และ 2557 ตามล าดับ  
 
พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากร (ฉบับที่ 577) พ.ศ. 2557 ลงวันที่    
10 พฤศจิกายน 2557 ให้ขยายเวลาการลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีปี 
2558 ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558  
 
กลุ่มบริษัทใช้อัตราภาษีเงินได้ที่ลดลงเหลือร้อยละ 20 ในการวัดมูลค่าสินทรัพย์และหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 ตามค าชี้แจงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคุลของ
สภาวิชาชีพบัญชีที่ออกในปี 2555 ทั้งน้ีเม่ือวันที่ 22 มกราคม 2559 ในการประชุมสภานิติบัญญัติแห่งชาติได้มีมติอนุมัติ
ให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลจากอัตราร้อยละ 30 เป็นอัตราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิ ส าหรับรอบระยะเวลา
บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 เป็นต้นไป  
 
พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร ฉบับที่ 42 พ.ศ. 2559 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 ให้ปรับลดอัตราภาษี
เงินได้นิติบุคคลเหลืออัตราร้อยละ 20 ของก าไรสุทธิส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 
เป็นต้นไป 

 
26 สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมัติให้กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผู้ได้ รับการ
ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกับ ผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนัง 
พื้นคอนกรีตมวลเบาและคานทับหลังมวลเบาซึ่งพอสรุปสาระส าคัญได้ดังน้ี  
 
(ก) ให้ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าและภาษีส าหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

 
(ข) ให้ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม  

มีก าหนดเวลาแปดปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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(ค) ให้ได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50 ส าหรับก าไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับ 
การส่งเสริมมีก าหนดเวลาห้าปีนับแต่วันที่สิ้นสุดสิทธิประโยชน์ตามข้อ (ข) และ 

 
(ง) ให้ได้รับอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่าประปา 2 เท่า ของค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปีนับ

แต่วันที่มีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น 
 

เน่ืองจากเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษัทจะต้องปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อก าหนดตามที่ระบุ  
ไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน 
 
รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและที่ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนสรุปได้ดังน้ี 

 
 งบกำรเงินรวม 
 2559  2558 
 กิจการที่

ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่ 
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการที่
ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่ 
ไม่ได้รับ

การส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ -  37,500  37,500  -  2,666  2,666 
ขายในประเทศ -  1,430,392  1,430,392  -  1,721,133  1,721,133 
รวมรำยได้ -  1,467,892  1,467,892  -  1,723,799  1,723,799 
  
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558 
 กิจการที่

ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่
ไม่ได้รับการ
ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการที่
ได้รับการ
ส่งเสริม 

 กิจการที่
ไม่ได้รับ

การส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ -  36,699  36,699  -  2,666  2,666 
ขายในประเทศ -  1,153,912  1,153,912  -  1,401,844  1,401,844 
รวมรำยได้ -  1,190,611  1,190,611  -  1,404,510  1,404,510 

 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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27 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ค านวณจากก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีส่วนที่เป็น
ของผู้ถือหุ้นสามัญบริษัทใหญ่และจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักที่ออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปี โดยแสดงการ
ค านวณดังน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีส่วนที่เป็น        
   ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ (107,740)  7,221  (80,624)  196,847 
จ านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักที่ออกจ าหน่ายแล้ว 400,000  400,000  400,000  400,000 
        
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บาท) (0.27)  0.02  (0.20)  0.49 

 
28 เงินปันผล 
 

ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันที่ 20 มีนาคม 2558 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไร
เป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.14 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 56 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในเดือนเมษายน 2558 
 
ในการประชุมสามัญประจ าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเม่ือวันที่ 25 มีนาคม 2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก าไร
เป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.14 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 56 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น
ในเดือนเมษายน 2559 
 

29 เครื่องมือทำงกำรเงิน 
 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุม่บริษัท/บริษัทควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง และรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอ  
เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัท และลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดจากผลกระทบของความผันผวนใน
กระแสเงินสด 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 
 

ความเสี่ยงด้านสินเชื่อเกิดจากการที่ลูกค้าไม่ปฏิบัติตามสัญญาท าให้เกิดความสูญเสียทางการเงิน กลุ่มบริษัท/บริษัท
ได้มีนโยบายป้องกันความเสี่ยงน้ี โดยการพิจารณาการให้สินเชื่อกับลูกค้า ก าหนดวงเงินสินเชื่อวงเงินค้ าประกันจาก
ธนาคาร และ/หรือวงเงินค้ าประกันบุคคล ก าหนดระยะเวลาการให้สินเชื่อ มีระบบงานในการควบคุมการให้สินเช่ือ
และมีการติดตามลูกหน้ีที่มีการค้างช าระ มูลค่ายุติธรรมของลูกหน้ีซึ่งแสดงไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน คือ ยอดสุทธิ
ของลูกหน้ีหลังจากหักค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 
 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด อันจะมีผลต่อดอกเบี้ยสุทธิ ซึ่ง
กลุ่มบริษัท/บริษัทบริหารหน้ีสินโดยการกู้ยืมที่มีทั้งอัตราดอกเบี้ยคงท่ี และอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามความเหมาะสม
ของสภาพตลาด  
 

อัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของเงินให้กู้ยืม ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะเวลาที่ครบก าหนดช าระมีดังน้ี 
 

  
 

 
งบกำรเงินรวม 

 งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

 อัตราดอกเบี้ย  
  (พันบาท) 
ปี 2559     
หมุนเวียน     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน ราคาตลาด -  336,000 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ราคาตลาด 40,000  40,000 

รวม  40,000  376,000 
     
ปี 2558     
หมุนเวียน     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน ราคาตลาด -  300,000 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึง              
ก าหนดช าระภายใน 1 ปี 

 
ราคาตลาด 

 
26,667 

  
26,667 

รวม  26,667  326,667 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำ�ปี 2559180

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน 
 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนเกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัท/บริษัทมีสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งมีสกุลเงินต่างประเทศดังน้ี 
 

   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมายเหตุ  2559  2558  2559  2558 

   (พันบาท) 
เงินดอลลาร์ออสเตรเลีย    
ลูกหน้ีการค้า 6  3,607  -  3,607  - 
          
เงินยูโร    
เจ้าหน้ีการค้า 15  (4,687)  -  (4,687)  - 
เจ้าหน้ีอื่น 16  (4,773)  (4,991)  (3,820)  (3,995) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะ 
กำรเงินที่มีควำมเส่ียง             

   
(5,853)  

 
(4,991)  

 
(4,900)  

 
(3,995) 

 
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน    
 

เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียง
กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท/บริษัทเชื่อว่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 และ 2558 มูลค่าตาม
บัญชีของเครื่องมือทางการเงินของกลุ่มบริษัท/บริษัทไม่แตกต่างไปจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส าคัญ 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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30 ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น 

  
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2559  2558  2559  2558 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาที่ยังไม่ได้รับรู้        
อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่น 
 

7,785  7,785  7,785  7,785 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 2,812  6,360  2,812  6,360 
รวม 10,597  14,145  10,597  14,145 
        
ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด าเนินงาน       
   ที่ยกเลิกไม่ได้        
ภายในหน่ึงปี 
 

22,643  27,034  18,018  21,932 
หลังจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินห้าปี 18,506  35,268  14,647  27,068 
รวม 41,149  62,302  32,665  49,000 
        
ภาระผูกพันอื่นๆ        
เลตเตอร์ออฟเครดิตส าหรับซื้อ
วัตถุดิบ 

       
   ที่ยังไม่ได้ใช้ 22,018  25,378  22,018  25,378 
หนังสือค้ าประกันจากธนาคาร 14,614  14,614  6,969  6,969 
รวม 36,632  39,992  28,987  32,347 
 
สัญญาการใช้ลิขสิทธิ์ 
 
กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ท าสัญญาฉบับหน่ึงกับบริษัทแห่งหน่ึงในประเทศเยอรมนี ในการให้ลิขสิทธ์ิแก่กลุ่มบริษัท/
บริษัทเพื่อใช้เครื่องหมายการค้า “Q-CON” ตามท่ีระบุในสัญญา อย่างไรก็ดีคณะกรรมการได้มีการอนุมัติให้ไม่
ต่อสัญญาการใช้ลิขสิทธ์ิดังกล่าว 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำ�ปี 2559182

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
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สัญญาซื้อไอน้ า 
 

ในเดือนมีนาคม 2557 บริษัทได้ท าสัญญาซื้อไอน้ ากับบริษัทในประเทศแห่งหนึ่งส าหรับโรงงานในจังหวัด
ล าพูน บริษัทมีภาระที่จะต้องซื้อไอน้ าในปริมาณตามที่ก าหนดในสัญญา โดยมีระยะเวลาของสัญญา 10 ปี นับ
จากวันเริ่มต้นอายุสัญญาซึ่งจะได้มีการก าหนดแน่ชัดต่อไป  
 

31 กำรบริหำรจัดกำรส่วนทุน 
 
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท/บริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการส่วนทุนซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อด ารงฐานเงินทุนให้
แข็งแกร่ง โดยการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพื่อให้ธุรกิจมีผลประกอบการและการบริหาร  
กระแสเงินสดท่ีดีอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี กลุ่มบริษัท/บริษัทยังค านึงถึงการมีฐานะการเงินที่ดี โดยพิจารณาลงทุน 
ในโครงการที่มีอัตราผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี รักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนที่เหมาะสม รวมทั้ง สร้างความ
แข็งแกร่ง ความม่ันคงของการด ารงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม ทั้งน้ี เพื่อด ารงไว้ซึ่งความสามารถ  
ในการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองในอนาคต และรักษาความเชื่อม่ันต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน เจ้าหน้ี และผู้มีส่วนได้เสีย
อืน่ๆ 

 
32 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ประกำศแล้วแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ได้มีการประกาศแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้  ซึ่ง
กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่ได้น ามาใช้ในการจัดท างบการเงินน้ี มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่
น้ี อาจเก่ียวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัท และถือปฏิบัติกับงบการเงินส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่
เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่มีแผนที่จะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินน้ีมาใช้
ก่อนวันถือปฏิบัต ิ
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เรื่อง 
ปีที่มีผล
บังคับใช้ 

   

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559)  การน าเสนองบการเงิน 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) สินค้าคงเหลือ 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) งบกระแสเงินสด 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) นโยบายการบัญชี การเปล่ียนแปลงประมาณ

การทางบัญชีและข้อผิดพลาด 
2560 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 2560 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2559 
 

77 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เรื่อง 
ปีที่มีผล
บังคับใช้ 

   

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) สัญญาก่อสร้าง 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงินได้ 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2559) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเช่า 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) รายได ้ 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2559)  ผลประโยชน์ของพนักงาน 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีส าหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและ

การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับความช่วยเหลือจาก
รัฐบาล 

2560 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 

2560 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559) ต้นทุนการกู้ยืม 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับบุคคลหรือกิจการที่

เก่ียวข้องกัน 
2560 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีและการรายงานโครงการ
ผลประโยชน์เม่ือออกจากงาน 

2560 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ี

เงินเฟ้อรุนแรง 
2560 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559) ก าไรต่อหุ้น 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2559)  การรายงานทางการเงินระหว่างกาล 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559) การด้อยค่าของสินทรัพย์ 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหน้ีสิน หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้น และ

สินทรัพย์ที่อาจเกิดขึ้น 
2560 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2559)  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559) เกษตรกรรม 2560 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 104 (ปรับปรุง 2559)  การบัญชีส าหรับการปรับโครงสร้างหน้ีที่มี

ปัญหา 
2560 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำ�ปี 2559184

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เรื่อง 
ปีที่มีผล
บังคับใช้ 

   

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 105 (ปรับปรุง 2559)  การบัญชีส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและ
ตราสารทุน 

2560 

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 107 (ปรับปรุง 2559)  การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูล
ส าหรับเครื่องมือทางการเงิน 

2560 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 2 
(ปรับปรุง 2559) 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 2560 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่3 
(ปรับปรุง 2559) 

การรวมธุรกิจ 2560 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 
(ปรับปรุง 2559) 

สัญญาประกันภัย 2560 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่5 
(ปรับปรุง 2559)  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและ
การด าเนินงานที่ยกเลิก 

2560 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที ่6 
(ปรับปรุง 2559) 

การส ารวจและการประเมินค่าแหล่ง
ทรัพยากรแร่ 

2560 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 
(ปรับปรุง 2559)  

ส่วนงานด าเนินงาน 2560 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 10 
(ปรับปรุง 2559)  

งบการเงินรวม 2560 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 
(ปรับปรุง 2559) 

การร่วมการงาน 2560 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 
(ปรับปรุง 2559) 

การเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับส่วนได้เสียใน
กิจการอื่น 

2560 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 13 
(ปรับปรุง 2559) 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 2560 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10     
(ปรับปรุง 2559) 

ความช่วยเหลือจากรัฐบาล-กรณีที่ไม่มีความ
เก่ียวข้องอย่างเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรม
ด าเนินงาน 

2560 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15     
(ปรับปรุง 2559) 

 

สัญญาเช่าด าเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า 2560 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เรื่อง 
ปีที่มีผล
บังคับใช้ 

   

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25    
(ปรับปรุง 2559) 

ภาษีเงินได้-การเปล่ียนแปลงสถานภาพทาง
ภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น 

2560 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27    
(ปรับปรุง 2559) 

การประเมินเน้ือหาสัญญาเช่าที่ท าขึ้นตาม
รูปแบบกฎหมาย 

2560 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29    
(ปรับปรุง 2559) 

การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทาน
บริการ 

2560 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31    
(ปรับปรุง 2559) 

รายได-้รายการแลกเปล่ียนเก่ียวกับบริการ
โฆษณา 

2560 

การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32    
(ปรับปรุง 2559) 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์ 2560 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน      
ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) 

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินที่เกิดขึ้นจากการ
รื้อถอน การบูรณะ และหน้ีสินที่มีลักษณะ
คล้ายคลึงกัน 

2560 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน      
ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) 

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญา
เช่าหรือไม่ 

2560 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน      
ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) 

สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนรื้อถอน การ
บูรณะ และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม 

2560 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน      
ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) 

การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการ
บัญชี ฉบับที ่29 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง การ
รายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจท่ีเงิน
เฟ้อรุนแรง 

2560 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน      
ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) 

การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการ
ด้อยค่า 

2560 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน      
ฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2559) 

ข้อตกลงสัมปทานบริการ 2560 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน      
ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) 

โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า 2560 

   
   
   

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เรื่อง 
ปีที่มีผล
บังคับใช้ 

   

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน      
ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2559) 

ข้อจ ากัดสินทรัพย์ตามโครงการผลประโยชน์ 
ข้อก าหนดเงินทุนขั้นต่ าและปฏิสัมพันธ์ของ
รายการเหล่าน้ี ส าหรับมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที ่19 (ปรับปรุง 2559) เรื่อง 
ผลประโยชน์ของพนักงาน 

2560 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน      
ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) 

สัญญาส าหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์ 2560 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน      
ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) 

การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 2560 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน      
ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) 

การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า 2560 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน      
ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) 

ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลิตส าหรับ
เหมืองผิวดิน 

2560 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน      
ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) 

เงินที่น าส่งรัฐ 2560 

ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 5/2559 แนวปฏิบัติทางการบัญชีส าหรับการตัด
รายการสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงิน 

2560 
 

ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 91/2559 แนวปฏิบัติทางการบัญชีส าหรับธุรกิจ
ประกันภัยในการก าหนดให้เครื่องมือทางการ
เงินเป็นเครื่องมือทางการเงินที่แสดงมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

2560 
 

 
กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ประเมินเบื้องต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท/บริษัทจากการ
ถือปฏิบัติมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังนี้ ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่ต่องบการเงิน
ในงวดท่ีถือปฏิบัต ิ
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บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหุ้น		  บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

			   กรุงเทพมหานคร 10400 

			   โทรศัพท์: 0 2009 9000 

			   โทรสาร: 0 2009 9991

			   TSD Call center: 0 2009 9999 

			   อีเมล: SETContactCenter@set.or.th 

			   เว็บไซต์: www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี	 	 1. นายเจริญ 	   ผู้สัมฤทธิ์เลิศ	 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที่ 4068

			   2. นางสาวสุรีย์รัตน์   ทองอรุณแสง 	 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที่ 4409

			   3. นางสาวพรทิพย์    ริมดุสิต		 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที่ 5565

			   บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

			   ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาธรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาธร

			   กรุงเทพมหานคร 10120 

			   โทรศัพท์ : 0 2677 2000

			   โทรสาร: 0 2677 2222

ที่ปรึกษากฎหมาย		 บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ�ำกัด

			   1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

			   โทรศัพท์ 0 2586 3333

			   โทรสาร 0 2586 2976



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน)

QUALITY CONSTRUCTION PRODUCTS PUBLIC COMPANY LIMITED

นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมูที่ 16 ถ.อุดมสรยุทธ  ต.บางกระสั้น อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 13160

Bangpa-in Industrial Estate, 144 Moo 16, Udomsorayuth Road, Bangkrasan, Bangpa-in, Ayuthaya 13160

(ทะเบียนเลขที่ 0107546000121)

โทรศัพท 0 3525 9131   โทรสาร 0 3525 9130

CALL CENTER   Tel. 0 3525 9131   Fax. 0 3525 9130




