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ข้อมูลพื้นฐานสำ�หรับนักลงทุน

ชื่อบริษัท บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)  
Quality Construction Products Public Company Limited

ชื่อย่อ Q-CON

ทะเบียนเลขที่ 0107546000121

สถานที่ตั้ง นคิมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที ่144 หมูท่ี ่16 ถนนอุดมสรยทุธ์ ต�ำบลบางกระส้ัน 
อ�ำเภอบางปะอิน จงัหวัดพระนครศรีอยธุยา 13160

เว็บไซต์ www.qcon.co.th

ประเภทธุรกิจ ผลติและจ�ำหน่ายอฐิมวลเบา แผ่นผนงัและแผ่นพ้ืนคอนกรตีมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบา 
ส�ำเรจ็รปู และคานทบัหลังมวลเบา เพ่ือใช้ในการก่อสร้าง ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“Q-CON” โดยอาศัยเทคโนโลยีการผลิตของประเทศเยอรมนี

ทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 400,000,000 (สี่ร้อยล้าน) หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นสามัญหุ้นละ 1 (หนึ่ง) บาท

หุ้นบุริมสิทธิ ไม่มี

รอบระยะเวลาบัญชี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม

ผู้ถือหุ้น ปัจจุบนัผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ บริษัทเอสซจี ีผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด ถอืหุน้
ร้อยละ 68 บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ถอืหุน้ร้อยละ 21 ส่วนทีเ่หลือ
เป็นการถอืหุน้โดยนกัลงทุนทัว่ไป

ติดต่อ

สำ�นักงานใหญ่ โทรศัพท์ :  0 3525 9131  
โทรสาร :   0 3525 9130 
อีเมล :	    qcon@qcon.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ :  0 3525 9131 
โทรสาร :   0 3525 9130 
อีเมล :	    invest@qcon.co.th
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วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ

ภาพรวมธุรกิจ 

บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายอฐิมวลเบา แผ่นผนงัและพืน้คอนกรตีมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเรจ็รปู และคานทบัหลัง 
มวลเบา เพ่ือใช้ในการก่อสร้างภายใต้เครือ่งหมายการค้า “Q-CON” โดยอาศัยเทคโนโลยกีารผลติของประเทศเยอรมน ีนอกจากนีบ้รษัิท
ยงัมวีสัดกุ่อฉาบซึง่ใช้เป็นปนูก่อและปนูฉาบส�ำหรบัคอนกรตีมวลเบาโดยเฉพาะ รวมทัง้จ�ำหน่ายเครือ่งมอืและอปุกรณ์ต่างๆ ทีใ่ช้ส�ำหรบั
คอนกรีตมวลเบา ณ สิ้นปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีโรงงานผลิตรวม 5 โรงงาน ต้ังอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน  
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา จ�ำนวน 3 โรงงาน ตัง้อยูท่ีน่คิมอตุสาหกรรมอมตะซตีิ ้ จงัหวัดระยอง จ�ำนวน 1 โรงงาน และตัง้อยูท่ี ่
นคิมอตุสาหกรรมหนองแค จงัหวดัสระบรุ ี จ�ำนวน 1 โรงงาน โดยมกี�ำลงัการผลติ อฐิมวลเบา แผ่นพืน้และผนงัคอนกรตีมวลเบา  
และคานทบัหลังมวลเบา ส�ำหรับปี 2561 ประมาณ 20.8 ล้านตารางเมตร นอกจากนีผ้ลติภณัฑ์ของบริษัทมจี�ำหน่ายทัง้ในประเทศ 
และต่างประเทศ ช่องทางการจ�ำหน่ายของบรษัิท ได้แก่ การจ�ำหน่ายผ่านผู้จดัจ�ำหน่ายและจ�ำหน่ายโดยตรงต่อลูกค้า

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจ�ำแนกได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

1.	 ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาประกอบด้วยอิฐมวลเบา Q-CON (Q-CON Block) และผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาเสริมเหล็ก 
ขนาดต่างๆ ได้แก่ แผ่นผนังมวลเบา Q-CON (Q-CON Wall Panel) แผ่นพ้ืนมวลเบา Q-CON (Q-CON Floor Panel)  
คานทบัหลงัมวลเบา Q-CON (Q-CON Lintel) บนัไดมวลเบา Q-CON (Q-CON Stair) และเคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรปู Q-CON 
(Q-CON Counter)

2.	 ปูนก่อและปูนฉาบส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา ตรา Q-CON

3.	 เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ส�ำหรับคอนกรีตมวลเบาโดยเฉพาะ เช่น เกรียงก่อปูน เกรียงฟันปลา เกรียงกระดาษทราย  
หัวปั่นปูน เหล็กขูดเซาะร่อง ฆ้อน เลื่อย พุก เหล็กฉาก ขอเกี่ยว ตะปูยึด เป็นต้น

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559

โครงสร้างรายได้ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

  1. รายได้จากการขาย 1,923 99.9 1,705 99.6 1,468 98.8

  2. รายได้อื่น 2 0.1 6 0.4 18 1.2

รวมรายได้ 1,925 100 1,711 100 1,486 100

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ

บริษัทมีเป้าหมายที่จะรักษาความเป็นผู้น�ำในการผลิตและจัดจ�ำหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพ้ืนคอนกรีตมวลเบา เคาน์เตอร์ 
มวลเบาส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบา ที่มีคุณภาพโดยอาศัยเทคโนโลยีการผลิตช้ันสูง เพ่ือตอบสนองงานก่อสร้างยุคใหม่ที่
ต้องการวสัดอุุปกรณ์ ทีช่่วยลดเวลาในการก่อสร้าง แขง็แรง สวยงาม ประหยดัและลดการใช้แรงงาน โดยการทดแทนการใช้อฐิมอญ

โครงสร้างรายได้
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วิสัยทัศน ์

บริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับการเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนของ
ชุมชนท่ีเข้าไปด�ำเนินงาน มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ ลูกค้า พนักงาน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง อีกทั้งยังมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชน ด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพจากกระบวนการด�ำเนินงานการพัฒนาเทคโนโลยีและการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีความเป็นเลิศ

1. โครงการลดต้นทุนการผลิต

การลดต้นทุนพลังงาน เนื่องจากต้นทุนพลังงานเป็นต้นทุนหลักรองจากวัตถุดิบ บริษัทด�ำเนินการลดต้นทุนพลังงานอย่างต่อเนื่อง 
ดังนี้

-	 โรงงานบางปะอิน ใช้ก๊าซธรรมชาติแทนการใช้น�้ำมันเตาและเปลี่ยนมาใช้ไอน�้ำในปี 2556

-	 โรงงานระยอง เปลี่ยนจากการใช้น�้ำมันเตามาใช้ก๊าซธรรมชาติ

ใช้เคร่ืองจักรทดแทนการใช้แรงงาน ลงทุนติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ เช่น เครื่องรัดสาย และเคร่ืองพันฟิล์มที่ใช้ในการบรรจุ
สินค้า

เพิ่มการใช้พาเลทหมุนเวียน ในปี 2561 บริษัทด�ำเนินการรับซื้อคืนพาเลท เพื่อน�ำกลับมาใช้ใหม่ โดยมีอัตราการรับคืนพาเลทอยู่
ที่ร้อยละ 66 ของจ�ำนวนพาเลทที่ส่งให้ลูกค้า ท�ำให้ลดต้นทุนลงได้

การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต บริษัทได้เริ่มน�ำกิจกรรมการบ�ำรุงรักษาแบบทวีผล (TPM) มาด�ำเนินการ โดยเน้นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ การซ่อมบ�ำรุงรักษาเคร่ืองจักร รวมทั้งการลดของเสียในการผลิตเน้นการควบคุมคุณภาพที่ต้นกระบวนการและ
แก้ไขปัญหาระหว่างกระบวนการโดยใช้แนวทางป้องกันไม่ให้เกิดของเสีย (Foolproof)

โครงการส่งเสริมการปรับปรุงงาน บริษัทได้รณรงค์และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอความคิดสร้างสรรค์ในการ
พัฒนาและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (Kaizen) ซึ่งแต่ละโครงการที่ประสบความส�ำเร็จ บริษัทสนับสนุนโดยการให้รางวัลและ
ก�ำหนดแนวทางส่งเสริมให้ท�ำผลงานอย่างต่อเนื่อง

2. สิ่งแวดล้อม ชุมชนและความปลอดภัยในโรงงาน

ระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นอีกเรื่องหนึ่งท่ีบริษัทให้ความส�ำคัญ โดยบริษัทได้น�ำระบบมาตรฐานการจัดการ 
ส่ิงแวดล้อม ISO14001:2004 เข้ามาใช้ในโรงงานและได้รับการรับรองระบบตั้งแต่วันที่ 25 พฤศจิกายน 2558 และในปี 
2560 มีการ Upgrade version เป็น ISO14001:2015 บริษัทได้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้สภาพแวดล้อมในการท�ำงานดีขึ้น และเป็นการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมต่อพนักงานและชุมชนโดยรอบ ส่งผลให้
บริษัทด�ำเนินธุรกิจอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างยั่งยืน โดยมีการด�ำเนินการในปี 2561 ดังนี้

1. โครงการฉลากประหยัดพลังงานประสิทธิภาพสูง

บรษัิทได้รับการรบัรองฉลากประหยดัพลงังานประสทิธิภาพสงู 
จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ ์พลังงาน 
กระทรวงพลังงาน โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณสมบัต ิ
พิเศษจากกระบวนการผลิตที่มีสูตรเฉพาะท�ำให้มีฟองอากาศ 
ขนาดเล็กกระจายตัวอย่างสม�่ำเสมอในเนื้อคอนกรีตก่อให ้
เกิดคุณสมบัติพิเศษ กันความร้อนได้ดี น�้ำหนักเบาและ 
แข็งแรงทนทานไม่เป็นพิษต่อผู้ใช้เมื่อหยิบสัมผัส ซึ่งโครงการนี ้
เป็นส่วนหน่ึงที่ร่วมผลักดันการลดการใช้พลังงานในประเทศ 
และตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในการเลือกใช้วัสดุ
ก่อสร้างที่ประหยัดพลังงาน
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2. โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry Award)

บริษัทได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 4 จากกรม
โรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งรางวัลดังกล่าว 
ได้รับจากการที่บริษัท ได้ด�ำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล 
และมีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม และเป็นผลิตภัณฑ์ที่ประหยัดพลังงาน เพื่อให้ 
ลูกค้าได้รับประโยชน์สูงสุดจากการใช้ผลิตภัณฑ์ บริษัทได้มี
การด�ำเนินงานด้านชุมชนสัมพันธ์ โดยได้เข้าไปมีบทบาทใน
การร่วมพฒันาชมุชน ไม่ว่าจะเป็นระบบสาธารณปูโภค การศกึษา 
และการสร้างอาชีพให้กับลูกหลานในชุมชน ซึ่งก่อให้เกิดความ
สัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชนกับบริษัท

กิจกรรมรณรงค์ในส�ำนักงาน และโรงงาน

กิจกรรมการมอบรางวัลโครงการ

นับเป็นความส�ำเร็จอีกก้าวหนึ่งที่สร้างความภาคภูมิใจให้กับพนักงานที่ไม่หยุดคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และบริการที่ 
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค

3. โครงการบิลช่วยชาติ ปี 2

บริษัทได้จัดท�ำโครงการบิลช่วยชาติ เพ่ือรณรงค์และส่งเสริมให้พนักงานได้มีความรู้และเข้าใจเรื่องมาตรการการประหยัด
พลังงาน และให้พนักงานได้มีส่วนร่วมในการลดใช้พลังงาน โดยทางทีมงานคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน ได้ท�ำกิจกรรม
รณรงค์ให้ความรู้กับพนักงานเกี่ยวกับมาตรการอนุรักษ์พลังงานในโรงงาน และมาตรการประหยัดพลังงานที่บ้านพักอาศัยของ
พนักงานเอง เพื่อให้พนักงานเกิดจิตส�ำนึกเกี่ยวกับการประหยัดพลังงาน โดยในปี 2561 ได้ขยายโครงการเพิ่มเติมไปยังโรงงาน
ระยอง และโรงงานหนองแค

ประมวลภาพกิจกรรมโครงการ
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4. โครงการ Q-CON ร่วมใจสร้างฝายชะลอน�้ำและท�ำโป่งเทียมเพื่อสัตว์ป่า

ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทร่วมสร้างฝายชะลอน�้ำและท�ำโป่งเทียมเพื่อสัตว์ป่า ณ ส�ำนักงานเขตห้ามล่าสัตว์ป่า  
อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี เพื่อเป็นโครงการน�ำร่องก่อนขยายผลสู่งานอนุรักษ์ที่มีความหลากหลาย สร้างต้นแบบ
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งสร้างแนวคิดนักอนุรักษ์สู่ใจพนักงาน โดยการสร้างฝายชะลอน�้ำบริษัทได้น�ำแผ่นผนังมวลเบา 
(Q-CON Wall Panel) ไปประยุกต์ใช้เป็นวัสดุในการสร้างฝายชะลอน�้ำ

โครงการ Q-CON ร่วมใจสร้างฝายชะลอน�้ำและท�ำโป่งเทียมเพื่อสัตว์ป่า

5. โครงการ Q-CON ร่วมใจ ปลูกป่าชายเลนและปล่อยปูทะเล

บริษัทจัดกิจกรรมโครงการ Q-CON ร่วมใจปลูกป่าชายเลนและปล่อยปูทะเล ณ หน่วยงานบัญชาการต่อสู้อากาศยาน 
และรักษาฝั่งกองทัพเรือสัตหีบ จ.ชลบุรี เป็นการช่วยเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อเป็นการปลูกจิตส�ำนึกและท�ำให้
พนักงานมีความผูกพันกับทรัพยากรธรรมชาติ 

โครงการ Q-CON ร่วมใจ ปลูกป่าชายเลนและปล่อยปูทะเล

ชุมชนสัมพันธ์

	 บริษัทจัดกิจกรรมปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร ห้องน�้ำ ห้องสมุด ห้องประชุม บริจาคอุปกรณ์การเรียนการสอน และ 
สือ่สนัทนาการ ให้กบัโรงเรียน จ�ำนวน 94 แห่ง และจดัโครงการศนูย์การเรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีงให้โรงเรยีน จ�ำนวน 1 แห่ง 
และบริจาคทุนการศึกษาให้แก่โรงเรียนจ�ำนวน 5 แห่ง บริจาคอิฐมวลเบา แผ่นผนัง และพื้นคอนกรีตมวลเบา ให้วัดและ 
ศาสนสถาน 82 แห่ง นอกจากนีบ้ริษทัได้บริจาคอิฐมวลเบาเพือ่ร่วมช่วยเหลอืการสร้างบ้านโครงการบ้านประชารฐั สร้างบ้านให้ 
ผูย้ากไร้ จ�ำนวน 5 แห่ง ช่วยเหลือพนกังานบ้านน�ำ้ท่วมจ�ำนวน 107 หลงัคาเรอืน และร่วมกบัชมุชนท�ำบญุถวายเทยีนในวนัเข้าพรรษา
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การเพิ่มความปลอดภัยในบริเวณโรงงาน

	 ความปลอดภัยในการท�ำงานเป็นสิ่งที่บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญเป็นอันดับแรก โดยถือว่าความส�ำเร็จของงานต้อง 
มาพร้อมกับความปลอดภัยของพนักงานและลูกจ้างรวมถึงผู้มีส่วนร่วมทุกคน จึงได้น�ำระบบการจัดการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (ISO45001: 2018) เข้ามาใช้ในการท�ำงานและได้รับการรับรองระบบตั้งแต ่
วันที่ 21 กันยายน 2561 และในปี 2561 บริษัทยังคงติดตามและพัฒนาปรับปรุงงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่างต่อเนื่อง ส�ำหรับโครงการที่ได้ด�ำเนินการเป็นที่เรียบร้อยแล้วในปี 2561 มีดังนี้

•	 จัดการอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัย เช่น ความปลอดภัยในการท�ำงานบนที่สูง การติดตั้งและการตรวจสอบ 
นัง่ร้าน ผูบ้งัคบัป้ันจัน่เหนอืศรีษะและป้ันจัน่อยูก่บัทีช่นดิอืน่ๆ ความปลอดภยัในการท�ำงานเกีย่วกบัสารเคม ีความปลอดภยั 
ในการท�ำงานในสถานที่อับอากาศ การขับรถโฟล์คลิฟท์ ทบทวนการท�ำงานเกี่ยวกับปั้นจั่น การชี้บ่งอันตรายเบื้องต้น  
การยศาสตร์ Safety In mind, Office Syndrome, Safety Watch Man และความปลอดภัยในการท�ำงานเกี่ยวกับ
ไฟฟ้า เป็นต้น

จัดการอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัย

จัดกิจกรรมส่งพนักงานกลับบ้านอย่างปลอดภัยช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์

•	 จัดกิจกรรมส่งพนักงานกลับบ้านอย่างปลอดภัยช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์

•	 มีการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินสารเคมีหกรั่วไหล Autoclave รั่วและการฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ กรณีที่เกิดเหตุฉุกเฉินสามารถ
เข้าระงับเหตุได้อย่างทันท่วงที

มีการฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน

•	 จัดท�ำ Safety Hot News และ Safety Information เพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ ด้านความปลอดภัย 
ให้พนักงานรับทราบ
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3. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน / การเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด

-	 ขยายตลาดผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาเสริมเหล็กเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ

-	 เน้นการสอนช่างและผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อขยายตลาดอิฐมวลเบา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาดต่างจังหวัด

-	 สอนพนักงานขายหน้าร้านให้สามารถแนะน�ำสินค้าแก่ลูกค้าได้

-	 สื่อสารความแข็งแรงของสินค้าให้เจ้าของบ้าน สร้างแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักผ่านสื่อโฆษณา สื่อออนไลน์ และท�ำการส�ำรวจ 
เพื่อประเมินความพึงพอใจของลูกค้า

การตลาดและการแข่งขัน 

คุณภาพสินค้า	

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป และคานทับหลัง 
มวลเบาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานของประเทศเยอรมนี โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตและเครื่องจักรที่ทันสมัย ผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทจึงได้มาตรฐานสากลของประเทศเยอรมนี และเป็นที่ยอมรับของลูกค้า นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับการรับรอง 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เลขที่ มอก.1505-2541 และเลขที่ มอก.1510-2541 จากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และได้รับการรับรองระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 ทุกระบบงานจาก 
บริษัทเอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (SGS)

ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพ้ืนคอนกรีตมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูปและคานทับหลังมวลเบาของ Q-CON มี
คุณภาพสินค้าที่โดดเด่น ดังนี้

1.	 ประหยัดพลังงาน เนื่องจากกันความร้อนได้ดีกว่าอิฐมอญกว่า 4 เท่า ไม่เก็บความร้อนไว้ในตัวเอง รักษาอุณหภูมิภายในให้คงที่ 
ซึ่งท�ำให้ประหยัดจากการลดขนาดเครื่องปรับอากาศและลดค่าไฟฟ้าลงได้ประมาณร้อยละ 30

2.	 น�้ำหนักเบา เคลื่อนย้ายสะดวก เมื่อเปรียบเทียบกับอิฐมอญหรือแผ่นคอนกรีตท่ัวไป จึงท�ำให้ช่วยประหยัดจากการลดขนาด
โครงสร้างอาคาร ฐานราก และเสาเข็ม

3.	 ใช้งานง่าย รวดเร็ว เนื่องจากผลิตได้ขนาดมาตรฐานเท่ากันทุกก้อน ไม่ต้องอาศัยความช�ำนาญก็สามารถก่อเสร็จได้เร็วกว่า 
อิฐมอญ ก่อฉาบได้บางกว่า ซึ่งช่วยในการประหยัดทั้งวัสดุและเวลา

4.	 ทนไฟสูงและกันไฟ โดยทนไฟที่ 1,100 องศาเซลเซียส ได้กว่า 4 ชั่วโมง โดยไม่พังทลาย และทนไฟได้นานกว่าผนังอิฐมอญ  
2-4 เท่า ซึ่งช่วยจ�ำกัดบริเวณและลดความเสียหายจากเพลิงไหม้ อีกทั้งเพิ่มความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน

5.	 ป้องกันเสียง เนื่องจากมีฟองอากาศเล็กๆ ที่อยู่ในเนื้อคอนกรีตมวลเบาช่วยลดทอนความดัง ดูดซับเสียงได้ดี

6.	 ทนทานไม่เป็นพิษ มีความแข็งแรง รับแรงกดและแรงด้านข้างได้ดี ไม่เป็นพิษต่อผู้ใช้เมื่อหยิบสัมผัส ปลวก หนู แมลง  
ไม่กัดแทะ ทนทานต่อการสึกกร่อน และสามารถทนทุกสภาพอากาศ

ราคา 

เนื่องจากบริษัทมีเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลิตและการวางแผนการจัดการ
ด้านการจัดหาวัตถุดิบ และมีระบบสายการผลิตที่มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ และก�ำหนดราคา
จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม โดยค�ำนึงถึงพื้นที่ใช้งานและการแข่งขัน เมื่อเทียบกับอิฐมอญและผลิตภัณฑ์คอนกรีตที่มีน�้ำหนัก
มาก ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถด�ำเนินการก่อสร้างได้รวดเร็ว จึงประหยัดต้นทุนแรงงาน รวมท้ังผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
มีน�้ำหนักเบาแต่รับแรงได้มาก จึงช่วยประหยัดต้นทุนวัสดุฐานราก นอกจากนี้คุณสมบัติพิเศษต่างๆ ของผลิตภัณฑ์ อาทิ เป็นฉนวน
ในตัวเอง ประหยัดพลังงาน ทนไฟ ใช้งานง่าย ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจึงเป็นที่นิยมในการก่อสร้างยุคใหม่ เพราะเกิดความคุ้มค่า 
ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

การบริการ

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดส่งสินค้าให้ตรงตามระยะเวลาที่ลูกค้าก�ำหนด นอกจากนี้ยังให้ความส�ำคัญกับการบริการรับสั่งซื้อ
สนิค้า และการรักษาความสมัพนัธ์อันดกีบัลกูค้าและตวัแทนจ�ำหน่ายโดยมหีน่วยงานและบคุลากรทีมี่คณุภาพดแูลในเร่ืองดังกล่าว



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 9

บริษัทมีศูนย์ Q-CON TRAINING CENTER ทั้งในภาคกลาง (นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา) และใน
ภาคตะวันออก (นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง) เพื่อสนับสนุนงานด้านการตลาดและการขาย โดยจัดให้ผู้สนใจ อาทิ 
สถาปนิก วิศวกร เจ้าของโครงการ ช่างผู้รับเหมา และร้านค้าวัสดุก่อสร้างได้เข้าร่วมอบรม พร้อมทั้งมีการจัดสัมมนาให้ความรู้กับ
สถาปนิก วิศวกร ช่าง บรรยายให้ความรู้กับนิสิต นักศึกษาทั่วประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ในด้านการใช้งานผลิตภัณฑ์คอนกรีต
มวลเบาของ Q-CON ทั้งในด้านทฤษฎีและปฏิบัติ

นอกจากนี้ บริษัทมีทีมช่างเทคนิคกระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ เพ่ือเข้าไปสอนงานบริเวณไซต์งาน รวมทั้งวิเคราะห์
ปัญหา ท่ีเกิดจากการใช้งานท่ีผิดพลาด พร้อมเสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วย อีกทั้งยังมีการให้ค�ำปรึกษาเก่ียวกับการ
ใช้งานผ่าน Call Center อันเป็นการขยายช่องทางการประชาสัมพันธ์และการตลาดให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจ�ำแนกเป็น 5 กลุ่มใหญ่ ได้แก่   

1.	 กลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลูกค้าในกลุ่มนี้ หมายถึง ลูกค้าที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทในฐานะที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
บรษิทัย่อย บริษทัร่วม ของผู้ถือหุน้รายใหญ่ และมกีรรมการร่วมกันได้แก่ บริษัทเอสซีจ ีผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด บรษิทัเอสซีจี  
ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด บริษัทเอสซีจี อินเตอร์เนช่ันแนล คอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ�ำกัด  
และบริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ลูกค้าในกลุ่มนี้ประกอบธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างรวมทั้งเป็นตัวแทนจ�ำหน่าย และ
ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จึงต้องการผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ เนื่องจาก
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณสมบัติตรงกับความต้องการ โดยลูกค้าในกลุ่มนี้ได้มีการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

2.	 กลุม่เอกชนทัว่ไป ได้แก่ ลูกค้าทีซ่ือ้ผลิตภัณฑ์ของบรษัิทเพือ่น�ำไปใช้ก่อสร้างโครงการของตนและน�ำโครงการของตนไปขายหรอื 
ให้เช่า ลูกค้าในกลุ่มนี้ ได้แก่ บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ทั่วไป ผู้รับเหมาก่อสร้าง ซึ่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อน�ำไปใช้
ก่อสร้างโครงการต่างๆ เช่น โครงการบ้านจัดสรร โครงการอาคารชุดที่พักอาศัย โครงการอาคารส�ำนักงาน เป็นต้น

3.	 หน่วยงานราชการ ลูกค้าในกลุ่มนี้ ได้แก่ หน่วยงานราชการต่างๆ เช่น โรงพยาบาล สถานศึกษา เป็นต้น

4.	 กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย ได้แก่ ลูกค้าที่เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัท

5.	 กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ บริษัทมีการส่งสินค้าไปจ�ำหน่ายในต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
ประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการจ�ำหน่ายสินค้าให้กับลูกค้าทุกกลุ่ม รวมทั้งมีนโยบายในการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ลูกค้าในกลุ่มต่างๆ ได้แก่ การรักษามาตรฐานของผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบ และการจัดส่งสินค้าให้ตรงเวลา เป็นต้น

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบาปัจจุบันบริษัท
จ�ำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีช่องทางการจ�ำหน่าย 2 ช่องทาง ดังนี้

1.	 จ�ำหน่ายผ่านผู้จัดจ�ำหน่าย โดยผู้จัดจ�ำหน่ายดังกล่าวประกอบธุรกิจค้าส่งและค้าปลีก อุปกรณ์เกี่ยวกับการก่อสร้างอาคารและ
ที่อยู่อาศัยแบบครบวงจร และได้สั่งซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อไปจ�ำหน่ายต่อ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นร้านค้าโฮมมาร์ทในเครือของเอสซีจี

2.	 จ�ำหน่ายโดยตรงต่อลูกค้า โดยบริษัทมีบุคลากรทางด้านการตลาดและการขายที่ติดต่อจ�ำหน่ายโดยตรงต่อลูกค้า ลูกค้าที่ซื้อ 
สินค้ากับบริษัทโดยตรงเพ่ือน�ำสินค้าไปใช้งานในโครงการของตนเอง ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  
ผู้รับเหมาก่อสร้างขนาดใหญ่ และลูกค้าทั่วไป

คู่แข่งขัน

ในปี 2561 ผูผ้ลิตคอนกรตีมวลเบาด้วยระบบการผลิตแบบอบไอน�ำ้ (Autoclave Lightweight Concrete) ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตซเีมนต์
ซ่ึงมีศักยภาพในการขยายตลาดจงึสะท้อนให้เห็นว่าตลาดคอนกรีตมวลเบาด้วยระบบการผลิตแบบอบไอน�ำ้มแีนวโน้มทีจ่ะเตบิโตได้

ภาวะอุตสาหกรรม

ตลาดอิฐมวลเบาในปี 2561 เติบโตสูงขึ้นจากปี 2560 จากการที่ตลาดยอมรับการใช้อิฐมวลเบามากขึ้นเนื่องจากปัญหาการ
ขาดแคลนแรงงาน ต้นทุนแรงงานที่เพิ่มสูงขึ้น ความต้องการสินค้ายังคงมีแนวโน้มเติบโตขึ้น ตามอุตสาหกรรมก่อสร้างและ
อสังหาริมทรัพย์ ตลาดอิฐมวลเบามีส่วนแบ่งในตลาดก�ำแพงเพียงประมาณร้อยละ 10 ท�ำให้มีโอกาสที่จะเติบโตได้
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สารจากคณะกรรมการ

เศรษฐกิจของประเทศไทยในปี 2561 มีอัตราการเติบโตที่ดีขึ้นจากปี 2560 จากการส่งออก การใช้จ่ายภาครัฐบาล และการบริโภค

และลงทุนของภาคเอกชน โดยตลาดอิฐมวลเบาเติบโตร้อยละ 6 จากปีก่อน จากการที่ตลาดยอมรับการใช้อิฐมวลเบามากขึ้น และ

การก่อสร้างที่อยู่อาศัยเพิ่มขึ้น 

รายได้จากการขายและก�ำไรส�ำหรับปีของบริษัทในปี 2561 เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จากการจ�ำหน่ายสินค้ามูลค่าเพ่ิมที่ตอบสนอง 

ความต้องการของลูกค้าและลดต้นทุนการผลิตอย่างต่อเนื่องรวมถึงควบคุมค่าใช้จ่ายบริหาร

ในปี 2562 บริษัทมีแผนพัฒนาและผลักดันสินค้าประหยัดพลังงาน รวมถึงสินค้าใหม่ที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า และสร้าง

ความแตกต่างจากคู่แข่งเพื่อคงความเป็นผู้น�ำตลาดอิฐมวลเบา

นอกจากการด�ำเนินธุรกิจและการพัฒนาสินค้าและบริการให้สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของผู้บริโภคแล้ว บริษัทยังมุ่งมั่น

ที่จะบริหารงานอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสามารถปรับตัวอย่างรวดเร็วเพื่อรองรับปัจจัยที่ไม่แน่นอน

ต่างๆ โดยได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อเสริมสร้างความเจริญก้าวหน้า

อย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทบนพื้นฐานของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีสนับสนุนและให้ความไว้วางใจ-ต่อบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด และขอให้

มัน่ใจว่าบรษิทัจะมุง่มัน่ทีจ่ะพัฒนาธรุกจิให้เจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อทกุฝ่ายตามทีบ่ริษัทได้ปฏิบตัมิาโดยตลอด

กรุงเทพมหานคร วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2562

(นายนิธิ  ภัทรโชค) 

      ประธานกรรมการ	

(นายกิตติ สุนทรมโนกุล) 

กรรมการผู้จัดการ
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ข้อมูลสำ�คัญทางการเงิน

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2561 2560 2559

จำ�นวน % จำ�นวน % จำ�นวน %

งบแสดงฐานะการเงินรวม*

สินทรัพย์หมุนเวียน 704,801 34 448,526 22 303,600 15

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,382,151 66 1,573,093 78 1,730,061 85

หนี้สินหมุนเวียน 195,748 9 179,804 9 202,846 10

หนี้สินไม่หมุนเวียน 39,800 2 48,470 2 42,922 2

ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,851,404 89 1,793,345 89 1,787,893 88

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 2560 2559

งบกำ�ไรขาดทุนรวม

รายได้จากการขาย 1,922,543 100 1,705,044 100 1,467,892 100

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 1,851,780 96 1,709,094 100 1,590,983 108

กำ�ไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 73,186 4 3,042 0.2 (103,498) (7)

กำ�ไร(ขาดทุน)สำ�หรับปี 57,271 3 5,465 0.3 (107,740) (7)

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (EBITDA) 255,266 13 185,460 11 85,408 6

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 267,908 178,042 98,959

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (32,463) (32,570) (58,651)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (12,000) (40,233) (43,750)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 223,445 105,238 (3,442)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 123,004 17,766 21,208

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 346,449 123,004 17,766

หน่วย : พันบาท

*ปี 2560 และปี 2559 มีการจัดประเภทรายการใหม่
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราส่วนทางการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 2560 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.60 2.48 1.50 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.72 1.43 0.69 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 2.78 1.30 0.66 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 12.79 14.58 12.63 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 29 25 29 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 9.09 8.64 9.37 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 40 42 39 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 17.18 19.58 23.51 

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน) 21 19 16 

Cash Cycle (วัน) 48 48 52 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability Ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 14.55 11.04 4.47 

อัตรากำ�ไร(ขาดทุน)จากการดำ�เนินงาน (%) 3.80 0.18 (6.96)

อัตรากำ�ไร(ขาดทุน)สำ�หรับปี (%) 2.98 0.32 (7.25)

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 3.09 0.30 (6.03)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 2.74 0.27 (5.30)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 4.21 0.35 (6.37)

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.92 0.85 0.73 

อัตรากระแสเงินสดที่ได้จากการดำ�เนินงาน (EBITDA) ต่อสินทรัพย์ (%) 12.23 9.17 4.20 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.13 0.13 0.14 

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) - 13.54 (95.37)

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสำ�หรับปี* (%) 40              42 -

*งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ผลประกอบการ

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

*งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ข้อมูลอื่นๆ

1. การลงทุนในบริษัทย่อย

บริษัทมีการจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด (QCE) โดยถือหุ้นร้อยละ 100 ตามนโยบายการลงทุนในบริษัท
ย่อยส�ำหรบัธุรกจิเสริมที่เกี่ยวขอ้งกับการด�ำเนินธุรกิจหลักของบรษิัท โดยค�ำนงึถึงผลตอบแทนที่เหมาะสมของแต่ละประเภทธุรกิจ
นั้นๆ ภายใต้พื้นฐานของการด�ำเนินธุรกิจอย่างเป็นอิสระของบริษัทย่อยและผลประโยชน์โดยรวมของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ทั้งน้ี 
จะพิจารณาเรื่องการส่งตัวแทนของบริษัทเพื่อเป็นกรรมการและร่วมบริหารตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป

2. การได้รับสิทธิทางภาษีนิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จากการลงทุน

โรงงานแห่งที่ 4 ด�ำเนินงานโดยบริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน 
พ.ศ. 2520 ออกให้โดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 2065(2)/2547 ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2547 บริษัท
หมดสทิธปิระโยชน์ด้านการส่งเสรมิการลงทุน (BOI) เมือ่วนัที ่30 มถินุายน 2557 ภายหลงัจากการสิน้สดุสทิธิประโยชน์การส่งเสรมิ
การลงทุน (BOI) บริษัทยังคงได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีเงินได้นิติบุคคล ดังนี้

•	 บริษัทได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จากการลงทุน ในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติมีก�ำหนด 5 ปี 
นับจากวันที่พ้นก�ำหนดระยะเวลาที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

•	 กรณมีผีลขาดทนุในระหว่างเวลาทีไ่ด้รับยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลเป็นระยะเวลา 8 ปีนบัแต่วันทีเ่ริม่มรีายได้จากการประกอบ
กิจการ บริษัทจะได้รับอนุญาตให้น�ำผลขาดทุนประจ�ำปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก�ำไรสุทธิที่เกิดข้ึนภายหลัง
ระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�ำหนดไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลานั้นโดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของ
ปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

3. ระบบบริหารจัดการคุณภาพ

บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการท�ำงานอย่างมีระบบจึงน�ำระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO9001:2015) ที่ใช้ในการประกัน
คุณภาพและการบริหารกระบวนการต่างๆ มาใช้ในองค์กร ทุกคนในองค์กรมีการท�ำงานอย่างเป็นระบบ หากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้น
สามารถตรวจสอบและวิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงได้ โดยมุ่งเน้นแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ�้ำ ส่งผลให้ต้นทุนใน 
การผลติลดลง ผลติภัณฑ์มคีณุภาพมากขึน้ งานทีไ่ด้จงึมปีระสทิธิภาพสงูสดุ สามารถสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจในผลติภณัฑ์
ให้กับลูกค้า ขั้นตอนการตรวจสอบผลิตภัณฑ์มีความละเอียดมากขึ้น และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันได้ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยกระบวนการท�ำงานทีม่กีารปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเนือ่ง ซึง่เป็นหวัใจหลกัและวัตถุประสงค์ของการท�ำระบบ
บริหารคุณภาพนี้ ทางบริษัทได้มีการน�ำระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS18001:2007) เข้ามาใช้พัฒนา
องค์กรควบคู่กัน ซึ่งมุ ่งเน้นรักษาและป้องกันชีวิตและทรัพย์สินอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุเป็นการเตรียมความพร้อม 
ส�ำหรับอุบัติเหตุและภาวะฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร ทั้งนี้จะช่วยลดความเสียหายและความสูญเสียทั้งด้านชีวิตและทรัพย์สิน 
สร้างขวัญและก�ำลังใจแก่พนักงานให้เกิดความเชื่อมั่นในความปลอดภัยต่อชีวิตการท�ำงานในองค์กร ซึ่งจะมีผลโดยตรงต่อการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท�ำงานและการผลิต 

นอกเหนือจากการควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต บริษัทยังมีการเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตโดยน�ำระบบ Total Quality 
Management (TQM) และ Total Productive Maintenance (TPM) มาด�ำเนินการมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการซ่อมบ�ำรุง
รักษาเครื่องจักร รวมทั้งการลดของเสียในกระบวนการผลิตโดยเน้นการควบคุมคุณภาพที่ต้นกระบวนการ ส่วนต่อมาได้มีการน�ำ
กิจกรรมการบริหารกลยุทธ์และนโยบายเพื่อให้ได้มาซึ่งงานหรือบริการที่มีคุณภาพ และด้วยความร่วมมือร่วมใจกันของพนักงาน 
ทกุระดับจึงตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าได้ดกีว่า อีกทัง้เป็นการจดัระบบบรหิารให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ นอกจากนีบ้รษิทั
ยงัมกีจิกรรมในการเพิม่ประสทิธภิาพโครงการส่งเสรมิการปรับปรุงงานซึง่บริษัทได้รณรงค์และส่งเสริมเพ่ือให้พนกังานมส่ีวนร่วมใน
การน�ำเสนอความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนาและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (Kaizen) ซึ่งแต่ละโครงการที่ประสบความส�ำเร็จ 
บริษัทสนับสนุนโดยการให้รางวัลและก�ำหนดแนวทางส่งเสริมให้ท�ำผลงานอย่างต่อเนื่อง
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

โครงสร้างการถือหุ้น

บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด

บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด

บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 68 ร้อยละ 21

ร้อยละ 100

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 รายแรก (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

หมายเหต	ุ *เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทและเป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ลำ�ดับ ชื่อผู้ถือหุ้น      จำ�นวนหุ้น          สัดส่วน (ร้อยละ)

1. บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด* 270,499,700 67.63

2. บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 84,627,680 21.16

3. นายพยนต์  ศักดิ์เดชยนต์ 11,250,000 2.81

4. นายเชาวน์  สรณาคมน์ 2,858,200 0.72

5. นางสาวเพียงใจ  หาญพาณิชย์ 1,431,200 0.36

6. นายเอกรินทร์  สกุลนุรักษ์ 950,400 0.24

7. นายชวน  สรณาคมน์ 758,500 0.19

8. นายอดิศร 	ธนนันท์นราพูล 715,000 0.18

9. บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด 679,300 0.17

10. นายสรภัญ  ส่งเสริมพงษ์ 653,000 0.16

รวม 374,422,980 93.62

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิในแต่ละปีหากบริษัทไม่มีผลขาดทุนสะสมและ
ไม่มีความจ�ำเป็นอื่นใด

ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้พิจารณาเร่ืองการจ่ายเงินปันผลจากสถานะทางการเงินของบริษัท ความจ�ำเป็นในการใช้เงินลงทุนเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยค�ำนึงถึงความถูกต้องตาม 
กฎเกณฑ์และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทที่ก�ำหนด

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557

1. กำ�ไร(ขาดทุน)สำ�หรับปีตาม 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

60.67 28.60 (80.62) 196.85 87.75

2. กำ�ไร(ขาดทุน)สำ�หรับปีตาม 
งบการเงินรวม (ล้านบาท)

57.27 5.46 (107.74) 7.22 128.27

3. จำ�นวนหุ้น (ล้านหุ้น)   400

4. เงินปันผล (บาท/หุ้น) 0.06* 0.03 งดจ่าย 0.14 0.14

5. เงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท) 24 12 งดจ่าย 56 56

6. อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบ
กับกำ�ไรสำ�หรับปีตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการ (ร้อยละ)

40 42 งดจ่าย 28 44**

7. ทุนสำ�รองตามกฎหมาย (ล้านบาท) สำ�รองครบถ้วนตามที่กฎหมายกำ�หนดแล้ว (40 ล้านบาท)

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

หมายเหตุ: *คณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 22 มีนาคม 2562 เพื่ออนุมัติจ่ายเงินปันผลประจําปี 2561  
	  ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาท  
	 **อัตราส่วนการจ่ายปันผลเทียบกับก�ำไรส�ำหรับปีตามงบการเงินรวม
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โครงสร้างองค์กรของบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ: ผังการบริหารนี้มิได้แสดงถึงความสูงต�่ำในฐานะ ความส�ำคัญ อาวุโส หรือขั้นเงินเดือนของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน  

และบรรษัทภิบาล

คณะจัดการความเสี่ยงหน่วยงานตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการ

 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบรหิาร

(ดูแลงานด้านการเงินและบัญชี)

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายโรงงาน

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี

 
ผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายการตลาดและขาย

รองกรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายบุคคลและ 
ธุรการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายพัฒนาอย่างยั่งยืน
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(ข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2562)

คณะกรรมการบริษัท

1.	 นายนิธิ		  ภัทรโชค		  ประธานกรรมการ

2.	 ดร.การุญ		  จันทรางศุ	 กรรมการอิสระ

3.	 นายชนะ		  ภูมี		  กรรมการ

4.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์	 กรรมการอิสระ

5.	 นายนพร		  สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ

6.	 นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์	 กรรมการอิสระ

7.	 นายพยนต์		 ศักดิ์เดชยนต์	 กรรมการ

8.	 นายวิโรจน์		 รัตนชัยสิทธิ์	 กรรมการ	

9.	 นายกิตติ		  สุนทรมโนกุล	 กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์*	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร.การุญ		  จันทรางศุ	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์	 กรรมการตรวจสอบ

*เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

1.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

2.	 นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

3.	 นายชนะ		  ภูมี		  กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริหาร

1.	 นายนิธิ		  ภัทรโชค		  ประธานกรรมการบริหาร 

2.	 นายชนะ		  ภูมี		  กรรมการบริหาร

3.	 นายวิโรจน์		 รัตนชัยสิทธิ์	 กรรมการบริหาร

4.	 นายกิตติ		  สุนทรมโนกุล	 กรรมการบริหาร

คณะผู้บริหารบริษัท

1.	 นางเสาวลกัษณ์	 สุวรรณประทีป	 รองกรรมการผูจ้ดัการและผูอ้�ำนวยการฝ่ายบรหิาร (ดแูลงานด้านการเงนิและบญัช)ี

2.	 นายจิรศักดิ์		 รักเดช		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน

3.	 นายด�ำรงค์		 จิตต์ใจฉ�่ำ		 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี 

4.	 นายวิวัฒน์ 		 กิจการเจริญสิน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

นายพิทยา		  จั่นบุญมี

เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

นางสาวกาณจนี	 เต็มสุข



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 19

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
1.	 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท มีความรู้ความสามารถ
และเป็นผู้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท ร่วมกับผู้บริหารระดับสูงในการก�ำหนด
วัตถุประสงค์และวางแผนการด�ำเนินงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว (Corporate Objective/Long Term Goal) ตลอดจน
ก�ำหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียงผ่านคณะจัดการความเสี่ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมขององค์กร 
รวมทั้งการก�ำกับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็นไป
ตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ โดยปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจ�ำนวน 9 คน ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับของบริษัท ประกอบด้วย
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 8 คน และกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ�ำนวน 1 คน คือกรรมการผู้จัดการ ซึ่งกรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหารกว่ากึ่งหนึ่งมีความรู้และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท 

กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท (จ�ำนวน 4 คน)

•	 รายชื่อ

1.	 นายนิธิ	 ภัทรโชค		  ประธานกรรมการ

2.	 นายชนะ	 ภูมี		  กรรมการ

3.	 นายวิโรจน์	 รัตนชัยสิทธิ์	 กรรมการ

4.	 นายกิตติ	 สุนทรมโนกุล	 กรรมการผู้จัดการ

•	 เงื่อนไขการลงนาม

ชื่อและจ�ำนวนกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือนายนิธิ ภัทรโชค หรือนายชนะ ภูมี หรือนายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ 
หรือนายกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมการสองในสี่คนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

กรรมการอิสระของบริษัท

1.	 ดร.การุญ	 จันทรางศุ

2.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์

3.	 นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์

ทั้งนี้บริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระครบถ้วนตามนิยามของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าเดิมที่อ้างอิงตามประกาศของ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน จ�ำนวน 3 คน เท่ากับเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เป็นผู้ซึ่งไม่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพที่มีมูลค่าเกินกว่าท่ีก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วย
การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ และไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ซ่ึงมีหน้าที่ตรวจสอบการท�ำงาน
ของฝ่ายจัดการ แสดงความคิดเห็น สนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นหรือคัดค้านการตัดสินใจที่ไม่เป็นธรรมหรือไม่
โปร่งใสของบริษัทซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้
บริษัทก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทและผู้ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สูงสุด

โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระโดยใช้
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับความ 
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทตามรายละเอียดในหัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการ เรื่องความรับผิดชอบของคณะกรรมการและ
เสนอให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพ้จิารณา ซึง่สอดคล้องกบันโยบายและแนวทางของคณะกรรมการบริษัทเร่ืองความหลากหลาย 
ในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งทางด้านทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
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ตารางการด�ำรงต�ำแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ

กรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา ค่า

ตอบแทน และบรรษัทภิบาล
กรรมการบริหาร

1. นายนิธิ ภัทรโชค ประธาน - - ประธาน

2. ดร.การุญ จันทรางศุ กรรมการอิสระ กรรมการ - -

3. นายชนะ ภูมี กรรมการ - กรรมการ กรรมการ

4. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน -

5. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ - - -

6. นายประทีป วงศ์นิรันดร์ กรรมการอิสระ ประธาน กรรมการ -

7. นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ กรรมการ - - -

8. นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ กรรมการ - - กรรมการ

9. นายกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมการผู้จัดการ - - กรรมการ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง ซึ่งมีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ�ำทุกปี และแจ้งกรรมการ
แต่ละคนให้ทราบล่วงหน้าตั้งแต่การประชุมคณะกรรมการบริษัทในไตรมาสสุดท้ายของปี เพ่ือจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม
และอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติมเพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความส�ำคัญเร่งด่วน

ในการประชุม คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ร่วมกันก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ
บริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้

ในปี 2561 ได้มีการประชุมคณะกรรมการจ�ำนวน 5 ครั้ง ซึ่งเป็นการประชุมที่ก�ำหนดไว้ล่วงหน้าทั้งปีก่อนหน้านั้นจ�ำนวน 4 ครั้ง 
และการประชุมครั้งพิเศษ 1 คร้ัง โดยกรรมการบริษัททั้งคณะเข้าประชุมร้อยละ 95.6 และกรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าประชุม
มากกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนครั้งทั้งหมด ทั้งนี้ในการประชุมแต่ละครั้งได้มีการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละ
วาระส่งให้กับกรรมการบริษัทแต่ละคนล่วงหน้าก่อนวันประชุม 5 วันท�ำการ เพื่อให้กรรมการบริษัทมีเวลาที่จะศึกษาข้อมูลในเรื่อง
ต่างๆ อย่างเพียงพอ

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการ ซ่ึงท�ำหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ และ 
เปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ทั้งนี้การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของเสียงข้างมาก
โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและกรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการได้เข้าร่วมประชุมด้วยเพ่ือให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบายโดยตรง 
เพื่อให้สามารถน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะกรรมการบริษัทหรือเฉพาะกรรมการบริษัท 
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้เพื่อความเป็นอิสระในการพิจารณาเรื่องต่างๆ

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้เก่ียวข้องอย่าง
รอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใด
มีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องนั้น

เมื่อสิ้นสุดการประชุมเลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้มีหน้าท่ีจัดท�ำรายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
รับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง ทั้งนี้กรรมการ
บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ รายงานการประชุม
ท่ีท่ีประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารช้ันความลับของบริษัท ณ หน่วยงานเลขานุการบริษัท 
และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 21

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้มีการประชุมระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม
ประชุมในกรณีที่มีความจ�ำเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ และเปิดโอกาสให้กรรมการ
บริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่คณะ
กรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทว่าต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 
ถึงแม้ว่าข้อบังคับของบริษัทข้อ 26 ก�ำหนดองค์ประชุมขั้นต�่ำของการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมด (5 คนจาก 9 คน) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งในปี 2561 มีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด (6 คนจาก 9 คน) ตามที่ปรากฏในตารางการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
และสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 เพื่อพิจารณาวาระการประชุมต่างๆ ดังนี ้

ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2561

รายชื่อกรรมการบริษัท

การเข้าประชุม (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท
(9 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา  

ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

(3 คน)

คณะกรรมการ
บริหาร
(4 คน)

สามัญ
ผู้ถือหุ้น
(9 คน)

ประธาน นายขจรเดช
แสงสุพรรณ*

นายนิธิ 
ภัทรโชค**

นายประทีป  
วงศ์นิรันดร์

นายชีระพงษ์
กัมพลพันธ์

นายขจรเดช แสงสุพรรณ*
นายนิธิ ภัทรโชค**

1. นายขจรเดช	 แสงสุพรรณ*

    นายนิธิ	 	 ภัทรโชค**

5/5

0/0

-

-

-

-

10/12

0/0

1/1

0/0

2. ดร.การุญ	 จันทรางศุ 5/5 6/6 - - 1/1

3. นายอารีย์	 ชวลิตชีวินกุล*

    นายชนะ	 ภูมี**

5/5

0/0

-

-

3/3

0/0

10/12

0/0

1/1

0/0

4. นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์ 5/5 6/6 3/3 - 1/1

5. นายนพร	 สุนทรจิตต์เจริญ 4/5 - - - 1/1

6. นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์ 5/5 6/6 3/3 - 1/1

7. นายพยนต์	 ศักดิ์เดชยนต์ 5/5 - - - 1/1

8. นายพิชิต	 ไม้พุ่ม*

    นายวิโรจน์	 รัตนชัยสิทธิ์**

4/5

0/0

-

-

-

-

12/12

0/0

1/1

0/0

9. นายกิตติ	 สุนทรมโนกุล 5/5 - - 12/12 1/1

จำ�นวนครั้งประชุมทั้งหมด 5 6 3 12 1

ร้อยละของการเข้าประชุม 95.6 100 100 91.7 100

หมายเหตุ: 
*ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลวันที่ 1 มกราคม 2562
**ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท มีผลวันที่ 1 มกราคม 2562
• กรรมการล�ำดับที่ 1 นายนิธิ ภัทรโชค เป็นกรรมการบริษัท ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร แทนนายขจรเดช แสงสุพรรณ 
• กรรมการล�ำดับที่ 3 นายชนะ ภูมี เป็นกรรมการบริษัท กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการบริหาร  
  แทนนายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล 
• กรรมการล�ำดับที่ 8 นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ เป็นกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารแทนนายพิชิต ไม้พุ่ม 
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ประวัติคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 คน ดังนี้

ชื่อ นายนิธิ  ภัทรโชค		  เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร
วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  1 มกราคม 2562
อาย	ุ			    56 ปี
สัญชาต	ิ			    ไทย
วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
					     •  ปริญญาโท Master of Business Administration (M.B.A.) 
					        (Finance and Operations Management), University of Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา
					     •  Advanced Management Program (AMP) Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
					         -  2560	 Director Accreditation Program (DAP) 140/2017
ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 4 แห่ง
(กรรมการ/ผู้บริหาร)			      -  ตั้งแต่ 2555	 กรรมการ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
					         -  ตั้งแต่ 2560	 Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia*
					         -  ตั้งแต่ 2561	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
					        		  ดูแลงาน Vice President-Living Solution and 
							       Housing Products Business บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
					         -  ตั้งแต่ 2561	 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา 
							       ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ�ำกัด (มหาชน)
					     •  กิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใช่บรษัิทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกจิการทีแ่ข่งขัน/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั) 	
					        -  ตั้งแต่ 2556 	 รองประธาน สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย
					        -  ตั้งแต่ 2561 	 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
					        -  ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่นๆ 
					           ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อม (เอสซีจี) ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
					           ตามที่ได้รับมอบหมาย
ประสบการณ	์	  	 •  2548 - 2553	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานวางแผนกลาง บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
					     •  2553 - 2556	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
					     •  2556 - 2560	 Vice President-Domestic Market เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
							       บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
					     •  2557 - 2561	 กรรมการ บริษัทปูนซีเมนต์เอเชีย จ�ำกัด (มหาชน)
					     •  2559 - 2561	 รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
					     •  2560 - 2561	 Vice President-Building Products and Distribution Business
							       ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
					     •  2561	 กรรมการ บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ�ำกัด (มหาชน)
การเข้าประชุม**			   •  คณะกรรมการบริษัท	 -  ครั้ง	 เข้าประชุม      -  ครั้ง
					     •  คณะกรรมการบริหาร	 -  ครั้ง	 เข้าประชุม      -  ครั้ง
					     •  สามัญผู้ถือหุ้น      		 -  ครั้ง	 เข้าประชุม      -  ครั้ง
หมายเหตุ: 	*บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย

		  **เข้าด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562

การถือหุ้นในบริษัท		  	 •  ของตนเอง:			   ไม่มี
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)		  •  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ:	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:		  	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม

1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต

2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
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ชื่อ ดร.การุญ  จันทรางศุ		  เป็นกรรมการอิสระ

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  25 เมษายน 2546 (15 ปี 9 เดือน)

อาย	ุ			    69 ปี

สัญชาต	ิ			    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยม) สาขาโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

					     •  M.S. (Civil Engineering), Ohio State University, Columbus, Ohio, ประเทศสหรัฐอเมริกา

					     •  Ph.D., Ohio State University, Columbus, Ohio, U.S.A.

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					         -  2548	 Director Certification Program (DCP) 59/2005

					         -  2548	 Finance For Non - Finance Director (FND) 18/2005

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 2 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			      -  กรรมการ บริษัทริชี่เพลส 2002 จ�ำกัด (มหาชน) 

					         -  กรรมการ บริษัทบีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

					        ของบริษัท) จ�ำนวน 2 แห่ง

					         -  กรรมการบริหาร บริษัท K.C.S. Consulting Engineers จ�ำกัด

					         -  ประธานกรรมการ บริษัท K.C.S. & Associates จ�ำกัด

ประสบการณ	์	  	 •  2549 - 2550	 นายกสมาคม สมาคมวศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระบรมราชปูถมัภ์ (ว.ส.ท.)

					     •  2550 - 2553	 ประธานกรรมการจรรยาบรรณ สภาวิศวกร

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท	 5  ครั้ง	 เข้าประชุม      5  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการตรวจสอบ	 6  ครั้ง	 เข้าประชุม      6  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น      		 1  ครั้ง	 เข้าประชุม      1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท		  	 •  ของตนเอง:			   ไม่มี

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)		  •  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ:	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:	 		  ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
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ชื่อ นายชนะ  ภูมี			  เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการบริหาร

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  1 มกราคม 2562

อาย	ุ			    54 ปี

สัญชาต	ิ			    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี วศ.บ. ไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

					     •  ปริญญาโท สส.ม. สิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

					     •  Advanced Management Program (AMP) Harvard Business School ประเทศสหรฐัอเมรกิา

					     •  ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (วิศวกรรมอุตสาหการ) 

					        มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					         -  2560	 Director Accreditation Program (DAP) 136/2017

					         -  2561	 Director Certification Program (DCP) 261/2018

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 2 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			      -  ตั้งแต่ 2558	 Vice President-Cement and Construction Solution Business 

							       ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

					         -  ตั้งแต่ 2561	 กรรมการ บริษัทปูนซีเมนต์เอเชีย จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

					        ของบรษิทั) ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการในบรษัิทย่อย บรษัิทร่วม และบรษิทัอ่ืนๆ

					        ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อม (เอสซีจี) ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่ได้รับ

					        มอบหมาย

ประสบการณ	์	  	 •  2553 - 2556	 Energy Director, เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

					     •  2556 - 2557	 Managing Director, Mawlamyine Cement Ltd.

					     •  2556 - 2558	 Country Director-Myanmar, SCG Cement-Building Materials

					     •  2556 - 2558	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทอีโค่ แพลนท์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

					     •  2558		  Managing Director, Myanmar CBM Services Co., Ltd.

					     •  2558 - 2560	 Vice President-Operations เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

การเข้าประชุม*			   •  คณะกรรมการบริษัท		  -  ครั้ง	 เข้าประชุม      -  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน      -  ครั้ง 	 เข้าประชุม      -  ครั้ง

					        และบรรษัทภิบาล

					     •  คณะกรรมการบริหาร		  -  ครั้ง	 เข้าประชุม      -  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น      			  -  ครั้ง	 เข้าประชุม      -  ครั้ง
หมายเหตุ: 	*เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)	 •  ของตนเอง:			   ไม่มี

						      •  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ:	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 			   	 ไม่มี
คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 25

ชื่อ นายชีระพงษ์  กัมพลพันธ์	 เป็นกรรมการอิสระ

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  25 มีนาคม 2553 (8 ปี 10 เดือน)

อาย	ุ			    70 ปี

สัญชาต	ิ			    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี สาขาบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					         -  2551	 Director Certification Program (DCP) 106/2008

							       Audit Committee Program (ACP) 24/2008

					         -  2552	 Monitoring the System of Internal Control and 

							       Risk Management  (MIR) 6/2009

					         -  2553	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 4/2010

					         -  2554	 Advance Audit Committee Program (AACP) 6/2011

							       Monitoring the Quality Financial (MFR) 14/2011

							       Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 10/2011

					         -  2556	 Financial Statements for Directors (FSD) 21/2013

					         -  2559	 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 8/2016

					         -  2560	 Driving Company Success with IT Governance (ITG) 5/2017

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 1 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			      -  ตั้งแต่ 2561	 กรรมการ บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

					     •  กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

					        ของบริษัท) 

					         -  ไม่มี

ประสบการณ	์	  	 •  2545 - 2549  	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดหา บริษัทปูนซิเมนต์ไทยอุตสาหกรรม จ�ำกัด

					     •  2551 - 2561  	 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ

							       บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท		  5  ครั้ง	 เข้าประชุม      5  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการตรวจสอบ		  6  ครั้ง 	 เข้าประชุม      6  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน      3  ครั้ง	 เข้าประชุม      3  ครั้ง

					        และบรรษัทภิบาล

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น      			  1  ครั้ง	 เข้าประชุม      1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท		  	 •  ของตนเอง:			   ไม่มี

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)		  •  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ:	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		  	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา



รายงานประจำ�ปี 256126

ชื่อ นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ	 เป็นกรรมการซึ่งไม่มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อบริษัท

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการบริษัท

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  16 มิถุนายน 2537 (24 ปี 8 เดือน)

อาย	ุ			    61 ปี

สัญชาต	ิ			    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

					     •  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

					     •  ปรญิญาบตัรจากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสตูร วปอ. 2549

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					         -  2547	 Director Accreditation Program (DAP)

					         -  2548	 Director Certification Program (DCP) 53/2005

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 3 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			      -  ประธานกรรมการบรษิทัและประธานกรรมการบรหิาร บรษิทัแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกดั (มหาชน)

					         -  กรรมการ บริษัทโฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

					         -  กรรมการ บริษัทธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจการที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจ

					        ของบริษัท) จ�ำนวน 8 แห่ง

					         -  กรรมการ บริษัทดับเบิ้ลทรี จ�ำกัด

					         -  กรรมการ บริษัทแลนด์แอนด์เฮ้าน์นอร์ธอีส จ�ำกัด

					         -  กรรมการ บริษัทแลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ จ�ำกัด

					         -  กรรมการ บริษัทแอล.เอช.เมืองใหม่ จ�ำกัด

					         -  กรรมการ บริษัทแอลเอช เรียลเอสเตท จ�ำกัด

					         -  กรรมการ บริษัทแอลเอช แอสเซท จ�ำกัด

					         -  กรรมการ บริษัทภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน จ�ำกัด

					         -  กรรมการ บริษัทเมืองใหม่กัตทรี จ�ำกัด (มหาชน)

ประสบการณ	์	  	 •  2537 - 2554	 กรรมการ บริษัทบางกอกเชน ฮอสปิทอล จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  2538 - 2547	 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์แอสเซท พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท	 5  ครั้ง	 เข้าประชุม      4  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น      		 1  ครั้ง	 เข้าประชุม      1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท			   •  ของตนเอง:		  หุ้นสามัญของตนเอง จ�ำนวน 20 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.000005

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)		  •  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ:	 ไม่มี				  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		  	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 27

ชื่อ นายประทีป  วงศ์นิรันดร์	 เป็นกรรมการอิสระ

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  25 เมษายน 2546 (15 ปี 9 เดือน)

อาย	ุ			    85 ปี

สัญชาต	ิ			    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  2505 ส�ำเร็จการศึกษาด้านบัญชีจาก School of Commerce, Sydney 	

					                Technical College, New South Wales, Australia

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					         -  2543	 The Role of Chairman (RCM) 2000

					         -  2546	 Director Certification Program (DCP) 36/2003

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			      -  ไม่มี 

					     •  กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนและไม่ได้ประกอบกจิการท่ีแข่งขัน/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั) 

					         -  ไม่มี

ประสบการณ	์	  	 •  ประธานกรรมการ บริษัทอินทรประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

					     •  บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท		  5  ครั้ง	 เข้าประชุม      5  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการตรวจสอบ		  6  ครั้ง 	 เข้าประชุม      6  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน   	 3  ครั้ง	 เข้าประชุม      3  ครั้ง

					        และบรรษัทภิบาล

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น      			  1  ครั้ง	 เข้าประชุม      1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท		  	 •  ของตนเอง:			   ไม่มี

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)		  •  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ:	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		  	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา



รายงานประจำ�ปี 256128

ชื่อ นายพยนต์  ศักดิ์เดชยนต์	 เป็นกรรมการซึ่งไม่มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการบริษัท

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  1 มกราคม 2543 (19 ปี)

อาย	ุ			    74 ปี

สัญชาต	ิ			    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

					     •  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					         -  2547	 Director Accreditation Program (DAP) 27/2004

					         -  2548	 Director Certification Program (DCP) 58/2005

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน 

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			      -  ไม่ม	ี				     

					     •  กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนและไม่ได้ประกอบกจิการท่ีแข่งขัน/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั)

					         -  ไม่มี

ประสบการณ	์	  	 •  2526 - 2551	 กรรมการ บริษัทแลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  2546 - 2553	 กรรมการ บริษัทเอเชี่ยนพร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

					     •  2547 - 2553 	 กรรมการผู้จัดการ บริษัทคิวคอน อีสเทอร์น จ�ำกัด

					     •  2536 - 2556 	 กรรมการ บริษัทเมย์แลนด์ จ�ำกัด

					     •  2544 - 2556 	 กรรมการ บริษัทแอล.เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท	 5  ครั้ง	 เข้าประชุม      5  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น      		 1  ครั้ง	 เข้าประชุม      1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท		  	 •  ของตนเอง:		  หุ้นสามัญของตนเอง จ�ำนวน 11,250,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.81

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)		  •  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ:	 ไม่มี			 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 			   ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
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ชื่อ นายวิโรจน์  รัตนชัยสิทธิ์	 เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  1 มกราคม 2562

อาย	ุ			    49 ปี

สัญชาต	ิ			    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การตลาด มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  ไม่มี

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน จ�ำนวน 1 แห่ง

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			      -  ตั้งแต่ 2561	 กรรมการ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

					     •  กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนและไม่ได้ประกอบกจิการท่ีแข่งขัน/เก่ียวเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั) 

					        ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่นๆ ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่

					        โดยอ้อม (เอสซีจี) ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที่ได้รับมอบหมาย

ประสบการณ	์	  	 •  2553 	 ผู้อ�ำนวยการภาคนครหลวง ฝ่ายผู้แทนจ�ำหน่าย 

					        	 บริษัทเอสซีจี เน็ตเวิร์ค แมเนจ เม้นท์ จ�ำกัด 

					       	 ผู้อ�ำนวยการภาคอีสาน ฝ่ายผู้แทนจ�ำหน่าย บริษัทเอสซีจี เน็ตเวิร์ค แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

					     •  2555	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายขาย บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด

					     •  2556	 กรรมการผู้จัดการ Domestic Market บริษัทเอสซีจี ซีเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด

					       	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายผู้แทนจ�ำหน่าย บริษัทเอสซีจี เน็ตเวิร์ค แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

					     •  2560	 กรรมการผู้จัดการ  Sales and Channels, Building Products and Distribution 

					       	 Business บริษัทเอสซีจี ซีเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด

					     •  2561	 กรรมการผูจ้ดัการ Distribution and e-Channel Business, Building Products and 	

					       	 Distribution Business บริษัทเอสซีจี ซีเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด

การเข้าประชุม*			   •  คณะกรรมการบริษัท	 -  ครั้ง	 เข้าประชุม      -  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการบริหาร	 -  ครั้ง 	 เข้าประชุม      -  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น      		 -  ครั้ง	 เข้าประชุม      -  ครั้ง

หมายเหตุ: 	*เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2562

การถือหุ้นในบริษัท		  	 •  ของตนเอง:			   ไม่มี

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)		  •  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ:	 ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 			   ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา



รายงานประจำ�ปี 256130

ชื่อ นายกิตติ สุนทรมโนกุล		 เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท		  •  กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง		  •  9 พฤษภาคม 2555 (6 ปี 8 เดือน)

อาย	ุ			    58 ปี

สัญชาต	ิ			    ไทย

วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

					     •  ปริญญาโท ด้านการบริหาร MBA (Marketing) Mankato State University, Minnesota U.S.A.

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ	 •  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

					         -  2559	 Director Certification Program (DCP) 228/2016

ต�ำแหน่งในองค์กรอื่น		  •  บริษัทจดทะเบียน 

(กรรมการ/ผู้บริหาร)			      -  ไม่ม	ี				     

					     •  กิจการอืน่ (ทีไ่ม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีนและไม่ได้ประกอบกจิการท่ีแข่งขัน/เกีย่วเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทั)

					         -  ไม่มี

ประสบการณ	์	  	 •  2539 - 2555	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย

							       บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม			   •  คณะกรรมการบริษัท	 5  ครั้ง	 เข้าประชุม      5  ครั้ง

					     •  คณะกรรมการบริหาร        12  ครั้ง	 เข้าประชุม    12  ครั้ง

					     •  สามัญผู้ถือหุ้น      		 1  ครั้ง	 เข้าประชุม      1  ครั้ง

การถือหุ้นในบริษัท			   •  ของตนเอง:			   ไม่มี

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)		  •  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ:	 ไม่มี					   

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 		  	 ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม
1.	 ไม่มีประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต
2.	 ไม่มีประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ*
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

หมายเหตุ:	 1. 	 Q-CON มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ทุนช�ำระแล้ว 400,000,000 บาท มีหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 400,000,000 หุ้น

	 2.	 ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด ค�ำว่า “บริษัทในเครือ” หมายถึง บริษัทมหาชนจ�ำกัดบริษัทหนึ่งซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริษัทเอกชน	

	 หรือบริษัทมหาชนจ�ำกัดบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัทในลักษณะดังต่อไปนี้

		  - บริษทัหนึง่มีอ�ำนาจควบคุมเก่ียวกับการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการซึง่มอี�ำนาจจัดการทัง้หมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีกบรษิทัหน่ึง

		  - บริษัทหนึ่งถือหุ้นในอีกบริษัทหนึ่งเกินกว่าร้อยละห้าสิบของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว

	 3.	 *รายชื่อกรรมการ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562

	 4.	 **บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) (SCC)

	 5. 	 ข้อมูลการถือหลักทรัพย์อาจมีการเปลี่ยนแปลง หากกรรมการรวมทั้งคู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะมีการซื้อขายหลักทรัพย์	

	 ภายหลังจากวันที่ระบุข้างต้น

ล�ำดับ กรรมการ*

ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ บริษัทในเครือฯ**

หุ้นสามัญ (หุ้น) หุ้นสามัญ (หุ้น) หุ้นกู้ (หน่วย)

ของตนเอง

คู่สมรส/

บุตรที่ยัง

ไม่บรรลุ

นิติภาวะ

เพิ่ม(ลด) 

ระหว่าง

รอบบัญชี

ของตนเอง

เพิ่ม(ลด) 

ระหว่าง

รอบบัญชี

ของตนเอง

เพิ่ม(ลด) 

ระหว่าง

รอบบัญชี

1. นายนิธิ	 ภัทรโชค - - - 4,000 - - -

2. ดร.การุญ 	    จันทรางศุ - - - - - - -

3. นายชนะ 	 ภูมี - - - 5,800 - - -

4. นายชีระพงษ์  กัมพลพันธ์ - - - 2,400 - 4,000 -

5. นายนพร 	    สุนทรจติต์เจริญ 20 - - 10,100 300 - -

6. นายประทีป  วงศ์นิรันดร์ - - - 40,000 - - -

7. นายพยนต์    ศักดิ์เดชยนต์ 11,250,000 - - 27,500 - - -

8. นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ - - - - - - -

9. นายกิตติ 	    สุนทรมโนกุล - - - - - - -
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ประวัติคณะผู้บริหาร
ของบริษัท ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 จ�ำนวน 4 คน ดังนี้
 
ชื่อ นางเสาวลักษณ์ สุวรรณประทีป			 

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท 		  รองกรรมการผู้จัดการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร (ดูแลงานด้านการเงินและบัญชี)  
อาย	ุ			    44 ปี
สัญชาต	ิ			    ไทย
วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี 	 บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  
ประสบการณ์		  	 •  2558 - 2560	 ผู้จัดการอาวุโส Business Analysis and Reporting - Fibrous and
							       Packaging Consolidation และ CAO - Fibrous Chain
							       Corporate Accounting Office บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)
การถือหุ้นในบริษัท			   •  ไม่มี

ชื่อ	นายจิรศักดิ์ รักเดช		

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท 		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน
อาย	ุ			    58 ปี
สัญชาต	ิ			    ไทย
วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องวัดคุม  
					        		  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง
ประสบการณ์		  	 •  2548 - 2553	 ผู้จัดการโรงงาน บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)
การถือหุ้นในบริษัท			   •  50,000 หุ้น

ชื่อ	นายด�ำรงค์ จิตต์ใจฉ�่ำ		

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท 		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี
อาย	ุ			    55 ปี
สัญชาต	ิ			    ไทย
วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี 	 วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ
ประสบการณ์		  	 •  2548 - 2552	 ผู้จัดการโรงงานผลิต ALC บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ�ำกัด
การถือหุ้นในบริษัท			   •  ไม่มี

ชื่อ	นายวิวัฒน์  กิจการเจริญสิน		

ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท 		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย
อาย	ุ			    53 ปี
สัญชาต	ิ			    ไทย
วุฒิการศึกษา			   •  ปริญญาตรี	 บริหารธุรกิจ (การตลาด) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
ประสบการณ์		  	 •  2557 - 2561  	 ผู้จัดการ KeyAccount-Management Developer  
							       ฝ่ายบริการโครงการ Sales and Channels 
							       บริษัทเอสซีจี-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างซิเมนต์ จํากัด
การถือหุ้นในบริษัท			   •  ไม่มี
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร 
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

ล�ำดับ ชื่อ

หุ้นสามัญ (จ�ำนวนหุ้น)

ของตนเอง
คู่สมรสหรือบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1. นางเสาวลักษณ์	 สุวรรณประทีป - -

2. นายจิรศักดิ์  	 รักเดช 50,000 -

3. นายด�ำรงค์	 จิตต์ใจฉ�่ำ - -

4. นายวิวัฒน์		 กจการเจริญสิน - -

หมายเหตุ:	 1. 	 Q-CON มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ทุนช�ำระแล้ว 400,000,000 บาท มีหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 400,000,000 หุ้น

	 2.	 ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด ค�ำว่า “บริษัทในเครือ” หมายถึง บริษัทมหาชนจ�ำกัดบริษัทหนึ่งซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริษัทเอกชน	

	 หรือบริษัทมหาชนจ�ำกัดบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัทในลักษณะดังต่อไปนี้

		  - บริษทัหนึง่มีอ�ำนาจควบคุมเก่ียวกับการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการซึง่มอี�ำนาจจัดการทัง้หมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีกบรษิทัหน่ึง

		  - บริษัทหนึ่งถือหุ้นในอีกบริษัทหนึ่งเกินกว่าร้อยละห้าสิบของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว
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ประวัติผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในและ
เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
(ข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2562)

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

ชื่อ	นายพิทยา จั่นบุญมี

อาย	ุ			    52 ปี		
ต�ำแหน่งในบริษัท 			   ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน
คุณวุฒิการศึกษา			   -  ปริญญาตรี การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
					     -  ปริญญาตรี บริหารธุรกิจสาขาการเงินและการธนาคาร 
					        มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
					     -  ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
					     -  Management Development Program, The Wharton School, 
					        The University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา
					     -  Executive Development Program, 
					        International Institute for Management Development
การอบรมหลักสูตรกรรมการ		  สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
					     -  ไม่มี
การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร	 •  บริษัทจดทะเบียน
					        ไม่มี
		  			   •  กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
					        ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลงัและ/
หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ		  -  2552 - 2554	 Chief Accounting Officer-Chemicals 
						      บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติ้ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด
					     -  2555 - 2561	 Head of Finance and Accounting Operations 
							       บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)			 
จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท		  ไม่มี
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เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

ชื่อ 	นางสาวกาณจนี เต็มสุข

อาย	ุ			    44 ปี		
ต�ำแหน่งในบริษัท 			   -  เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
					     -  เลขานุการคณะอนุกรรมการ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
					        และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร)
คุณวุฒิการศึกษา			   -  ปริญญาตรี Business Administration, Mahidol University International College
					     -  ปริญญาโท Master of Science in Human Resource Development,
					        Pittsburg State University, Kansas, USA
การอบรมบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับ	  
เลขานุการบริษัท			   -  2555		  Advances for Corporate Secretary สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย  
				    -  2557		  Effective Minutes Taking สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย 
ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 		   
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ		  -  2552 - 2555	 ผู้จัดการธุรกิจสัมพันธ์ นิติการและธุรกิจสัมพันธ์ 
						      บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ�ำกัด
					     -  2556 - 2561	 ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
							       บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)
					     -  2556 - 2561	 เลขานุการคณะกรรมการของบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจเคมิคอลส์
 							       ในเอสซีจีตามที่ได้รับมอบหมาย
ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน		  -  เลขานุการคณะกรรมการของบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
   				       ในเอสซีจีตามที่ได้รับมอบหมาย
จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท		  ไม่มี
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ

ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 33 ก�ำหนดให้กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปแบบของเงินเดือน เงินรางวัล  
เบีย้ประชุม บ�ำเหนจ็ โบนสั ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืน ตามข้อบงัคบัหรือตามทีท่ี่ประชุมผู้ถอืหุน้จะพิจารณา ซึง่อาจก�ำหนด
เป็นจ�ำนวนแน่นอนหรอืวางเป็นหลกัเกณฑ์ และก�ำหนดไว้เป็นคราวๆ ไป หรอืจะให้มผีลตลอดไปจนกว่าจะมกีารเปลีย่นแปลงกไ็ด้ 
โดยทีป่ระชุมสามัญผูถื้อหุน้ของบรษิทัประจ�ำปี 2561 เมือ่วนัท่ี 26 มนีาคม 2561 ได้มมีติอนมุตัค่ิาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนกุรรมการชุดต่างๆ ประจ�ำปี 2561 ซึง่เป็นอตัราเดยีวกนักับท่ีท่ีประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 2560 เมือ่วันที ่24 
มนีาคม 2560 ได้มีมติก�ำหนดไว้ ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ				   ได้รบัค่าตอบแทนเดอืนละ 25,000 บาท 

กรรมการบริษัท  				    ได้รบัค่าตอบแทนเดอืนละ 15,000 บาท 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ  		  ได้รบัค่าตอบแทนเดอืนละ 20,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 			   ได้รบัค่าตอบแทนเดอืนละ 10,000 บาท

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

1. 	การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของ 
บรษิทั ซ่ึงเข้มกว่าเดิมที่บริษัทอ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ในลักษณะเบี้ยประชุมตามจ�ำนวนครั้งที่
กรรมการอิสระมาประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจริง ในอัตราต่อไปนี้

ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  	 ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 20,000 บาท 

กรรมการอิสระ  			   ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000 บาท

2. การงดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลที่ไม่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

การงดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

ทัง้น้ีในปี 2561 บรษิทัได้จ่ายค่าตอบแทน (รายเดือน) ให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 2,220,000 บาท 
เท่ากับปี 2560 และเบี้ยประชุมที่บริษัทจ่ายให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 
ตามนิยามของบริษัท ตามจ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุมจริงในปี 2561 จ�ำนวน 90,000 บาท รวมเป็นเงินจ�ำนวน 2,310,000 บาท  
ซึง่สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นได้มมีตอินมุตัไิว้ ดงัรายละเอียดต่อไปนี้

1) 	ค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการบริษัท (กรรมการ 9 คน) รวมเป็นเงินจ�ำนวน 1,740,000 บาท

2) 	ค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการ 3 คน) รวมเป็นเงินจ�ำนวน 480,000 บาท

3) 	ค่าตอบแทน (เบ้ียประชุม) คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (เฉพาะกรรมการอิสระ 2 คน ส�ำหรับ 
การประชุมจ�ำนวน 3 ครั้ง) รวมเป็นเงินจ�ำนวน 90,000 บาท  
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สรุปจ�ำนวนค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2561

หมายเหตุ:  *เป็นกรรมการท่ีมีคุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระตามนยิามของบริษัท ซึง่เข้มกว่าเดมิทีบ่ริษัทอ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ

รายชื่อกรรมการบริษัท

จ�ำนวนค่าตอบแทน (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท
(9 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา

ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

(3 คน)

คณะกรรมการ
บริหาร
(4 คน)

รวมจ�ำนวนเงิน

ประธาน นายขจรเดช ส. นายประทีป ว. นายชีระพงษ์ ก. นายขจรเดช ส.

1. นายขจรเดช แสงสุพรรณ 300,000 - - งดจ่าย 300,000

2. ดร.การุญ จันทรางศุ* 180,000 120,000 - 300,000

3. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์* 180,000 120,000 60,000 360,000

4. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 180,000 - - 180,000

5. นายประทีป วงศ์นิรันดร์* 180,000 240,000 30,000 450,000

6. นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ 180,000 - - 180,000

7. นายพิชิต ไม้พุ่ม 180,000 - - งดจ่าย 180,000

8. นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล 180,000 - ไม่ได้เป็นกรรมการ

อิสระ

งดจ่าย 180,000

9. นายกิตติ สุนทรมโนกุล 180,000 - - งดจ่าย 180,000

รวม 1,740,000 480,000 90,000 งดจ่าย 2,310,000



รายงานประจำ�ปี 256138

คณะกรรมการ ตำ�แหน่ง

อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจำ�ปี 2561

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/คน/เดือน)

เบี้ยประชุม
(บาท/คน/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท
ประธาน 25,000

ไม่มี
กรรมการ 15,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน 20,000

ไม่มี
กรรมการ 10,000

คณะกรรมการสรรหา  

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ประธาน
(เฉพาะกรรมการอิสระ)

ไม่มี

20,000

กรรมการ
(เฉพาะกรรมการอิสระ)

10,000

คณะกรรมการบริหาร
ประธาน

งดจ่าย งดจ่าย
กรรมการ

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ค่าตอบแทนของผู้บริหารที่มีรายชื่ออยู่ในคณะผู้บริหาร)

ค่าตอบแทนผู้บริหารที่ดำ�รงตำ�แหน่งในปี 2561 รวม 5 คน (รวมกรรมการผู้จัดการ) รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 24.14 ล้านบาท 
ประกอบด้วย

1.  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส จำ�นวน 23.53 ล้านบาท
2. ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ได้แก่ เงนิสมทบกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพท่ีบริษัทจ่ายสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนักงานของบริษัท ผลประโยชน์ 
    หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน จ�ำนวน 0.61 ล้านบาท



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 39

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ประจำ�ปี 2561

ในปี 2561 เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทที่ส�ำคัญในสามด้านหลัก คือ การสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท
แทนกรรมการที่หมดวาระหรือในกรณีอื่นๆ การก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และการ
ก�ำหนดและเสนอแนะนโยบาย แนวปฏิบัติและการด�ำเนินการด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทซึ่งครอบคลุมครบถ้วนทั้ง 5 หมวดของหลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 (CG Principles 2555) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ สิทธิ
ของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ ซึ่งสอดคล้องกับทั้ง 8 หมวดของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate 
Governance Code (CG Code) ที่ออกโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยความร่วมมือของ 
คณะท�ำงานเพือ่การพัฒนาความยัง่ยนืของบรษิทัจดทะเบยีน ประกอบด้วยการตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ
ในฐานะผูน้�ำองค์กรทีส่ร้างคณุค่าให้แก่กจิการอย่างยัง่ยนื การก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพือ่ความยัง่ยนื 
การเสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล การสรรหาและพฒันาผู้บรหิารระดบัสูงและการบริหารบคุลากร การส่งเสริมนวตักรรมและ
การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม การรักษาความ
น่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น รวมถึงทบทวนการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี 

ตามที่กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ก�ำหนดให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล ตามที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้งนั้น ในปี 2561 คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีการประชุมรวม 3 ครั้ง ซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 สรุปสาระส�ำคัญในการ
ปฏิบัติหน้าที่ในปี 2561 ได้ดังนี้

1. ด้านสรรหา

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้จัดการประชุมครั้งพิเศษเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 เพื่อพิจารณาสรรหา
และเสนอช่ือบคุคลเข้าเป็นกรรมการแทนต�ำแหน่งกรรมการทีว่่างลงเพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณา นอกจากนีค้ณะกรรมการ
บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทกุรายสามารถเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนด
ออกตามวาระก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ต่อเนื่องมาเป็นเวลา 7 ปี นับจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 
เป็นต้นมา โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (ไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย) ได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคล
ทีไ่ด้รับการเสนอช่ือเข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกตามวาระอย่างรอบคอบ โดยใช้หลกัเกณฑ์
และวิธีการสรรหาตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบรษิทั ความหลากหลายทัง้ในด้านทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน ประกอบกบัคุณสมบติัของกรรมการ
บริษัทตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ก�ำหนด รวมทั้งคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัทซึ่งเข้ม
กว่าเดิมที่บริษัทอ้างอิงตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่
ตามนิยามดังกล่าวแล้ว เห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ครบก�ำหนดออกจาก
ต�ำแหน่งตามวาระในปี 2562 ทั้ง 3 คน ได้แก่ นายนิธิ ภัทรโชค นายนพร สุนทรจิตต์เจริญและนายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ กลับเข้าเป็น
กรรมการต่อไปอีกวาระหนึ่ง

2. ด้านค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลได้เสนอคณะกรรมการบรษิทัพิจารณาทบทวนหลกัเกณฑ์และอตัราค่าตอบแทน
คณะกรรมการบรษิทัและคณะอนุกรรมการชดุต่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้ ซึง่รวมถงึค่าตอบแทนรายเดอืนและเบีย้ประชมุประจ�ำ
ปี 2562 ให้สอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั โดยพจิารณาเปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนชัน้น�ำอืน่ๆ ทีม่กีารประกอบธรุกจิ
อย่างเดยีวกนั ตดิตามความเปลีย่นแปลงและแนวโน้มในเรือ่งผลตอบแทนของคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม�ำ่เสมอ เพือ่ให้บรษัิทรกัษา
ความเป็นผู้น�ำในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนี้ และเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานก่อนเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญ 
ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 โดยก�ำหนดให้วาระค่าตอบแทนคณะกรรมการทกุรปูแบบเป็นวาระเพือ่อนมุตัใินทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ�ำ 
ทกุปี ถงึแม้ว่าหลกัเกณฑ์และอตัราค่าตอบแทนจะไม่มกีารเปลีย่นแปลงจากทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 เคยมมีตอินมุตัไิว้กต็าม
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3. ด้านบรรษัทภิบาล

ในปี 2561 คณะกรรมการบรษิทัได้มมีตเิหน็ชอบตามข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลให้มกีารก�ำหนด
และทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัด้ิานบรรษทัภบิาลของบรษิทั ดงันี้

3.1	 นโยบายด้านบรรษัทภิบาล

•	 พิจารณาและทบทวนหลกัปฏิบตัติาม CG Code ปี 2560 ในส่วนทีเ่พ่ิมเตมิใหม่หรอืปรับปรงุจาก CG Principles 2555 และ
แนวทางด�ำเนนิการในปัจจบุนัของบรษิทัในเร่ืองทีไ่ด้ปฏบิตัแิละสอดคล้อง/ยงัไม่ได้ปฏบิตัติาม CG Code จนเข้าใจประโยชน์และ
หลกัปฏบิตัใินการน�ำไปใช้สร้างคณุค่าให้แก่บรษิทัอย่างยัง่ยนืเป็นอย่างด ีรวมทัง้ได้พจิารณาผลประเมนิการปฏิบตัติามหลักปฏิบัติ
ใน CG Code ของบรษัิทแต่ละข้อ เพือ่ให้มัน่ใจว่าผลการปฏบิติัดงักล่าวและแผนพฒันามีความเหมาะสมกบัธุรกจิอย่างต่อเนือ่ง
บนหลกั Apply or Explain แล้ว จงึมมีตเิห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาซึง่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่ 
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติตามที่คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเสนอด้วยแล้ว สรุปได้ดังนี้

1)	อนมุตักิารคงมาตรการทดแทนในเรือ่งทีแ่นวปฏบิตัขิองบรษิทัยงัไม่สอดคล้องกบั CG Code ตามทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการ
บรษัิทได้มมีติอนมุตัไิว้ในปี 2560 ส�ำหรับปี 2561

2)	อนมุตัใิห้ฝ่ายจดัการเปิดเผยรายงานการพจิารณาทบทวนการปฏบิัตติาม CG Code ของคณะกรรมการบรษิทั และก�ำหนด
มาตรการทดแทนส�ำหรับแนวปฏิบัติท่ียังไม่สอดคล้องกับ CG Code ในรายงานประจ�ำปี 2561 และแบบ 56-1 ต่อไป 
(ส�ำหรับรายงานที่ต้องจัดส่งในปี 2562 เป็นต้นไป (รายงานประจ�ำปี 2561))

•	 พิจารณาข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการน�ำนโยบายการก�ำกบัดูแลการปฏบัิตงิาน และนโยบายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องอกี 3 ฉบบั ประกอบ
ด้วย 1) นโยบายการเปิดเผยข้อมลู 2) นโยบายการจดัการข้อมลูภายในทีม่ผีลต่อราคาหลักทรพัย์ และ 3) นโยบายการแข่งขนั
ทางการค้า ของผูถ้อืหุน้รายใหญ่โดยอ้อมมาประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบับรษิทัแล้ว จงึมมีตเิหน็ชอบให้เสนอคณะกรรมการตรวจ
สอบและคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา ซ่ึงทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่1 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมตอินมัุตใิห้น�ำนโยบาย
ดงักล่าวทัง้ 4 ฉบบั ของผูถื้อหุน้รายใหญ่โดยอ้อมมาประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกบับรษิทั

•	 ก�ำกับดแูลและติดตามให้มกีารปฏิบตัติามคูม่อืจรรยาบรรณและอดุมการณ์ 4 ของบรษัิท ฉบบัลงวนัที ่ 28 กรกฎาคม 2559  
(ฉบบัปรับปรุงแก้ไขครัง้ที ่ 1 จากฉบบัแรกทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่ 7 สงิหาคม 2558 ได้มมีตอินมุตัไิว้) อย่าง
เคร่งครัดจนบรษิทัได้รบัผลการส�ำรวจของโครงการส�ำรวจการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ประจ�ำปี 2561 ในระดบั 
“ดเีลศิ” (Excellence) เป็นปีทีส่องตดิต่อกนั โดยมคีะแนนเฉล่ียโดยรวมที ่ “ร้อยละ 90” เท่ากบัปี 2560 และสูงกว่าบรษิทั 
จดทะเบยีนโดยรวมทีร้่อยละ 81

•	 ทบทวนและเหน็ชอบให้ใช้กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฉบบัลงวนัที ่ 28 กรกฎาคม 2559 และกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาลฉบบัลงวนัที ่7 สงิหาคม 2558 ต่อไป เนือ่งจากพจิารณาแล้วเหน็ว่ากฎบตัรท้ังสองฉบบัดังกล่าวยัง
คงมีเนื้อหาครอบคลุมหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภบิาลอย่างครบถ้วน และสอดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยจะเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
ทบทวนกฎบตัรดังกล่าวเป็นประจ�ำทกุปี

3.2	 แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล

•	 ด�ำเนนิการตามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัอย่างต่อเนือ่งมาต้ังแต่ปี 2557 จนได้รับการรบัรองเป็น Certified Company จากคณะ
กรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติเมือ่วนัที ่14 ตลุาคม 2559 รวมทัง้เรือ่งการเสรมิสร้างความ
สมัพันธ์อนัดกีบัผูถ้อืหุ้น การปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิติัในการจดัหาและคดัเลอืกคูค้่า/คูธ่รุกจิของบรษิทั และเรือ่งการเป็น
กรรมการในสถาบนัภายนอก

•	 ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการโดยพจิารณาแล้วเหน็ว่านายชรีะพงษ์ กมัพลพนัธ์ และนายประทปี วงศ์นิรนัดร์ กรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล ยงัคงมคีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระครบถ้วนตามนยิามของบรษัิทซึง่เข้มกว่าเดมิทีบ่รษิทั
อ้างองิตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ มผีลให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลประกอบด้วย
กรรมการอสิระมากกว่าครึง่หนึง่ และประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาลเป็นกรรมการอสิระ
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•	 ทบทวนและเหน็ชอบให้ใช้แบบประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภบิาลในรูปแบบเดียวกนั คอื กรรมการแต่ละคนประเมนิคณะกรรมการโดยรวมทัง้คณะ (As a whole) และกรรมการ
แต่ละคนประเมนิตนเอง (Self-assessment) รวมทัง้แบบประเมนิกรรมการผูจ้ดัการ ฉบบัเดมิทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิท
เม่ือวนัที ่ 7 สงิหาคม 2558 ได้มมีตอินมุติัไว้เนือ่งจากพจิารณาแล้วเหน็ว่าแบบประเมนิฯ ฉบบัดงักล่าวยงัคงมเีนือ้หาครบถ้วน 
ครอบคลมุหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล และกรรมการ
ผูจ้ดัการ โดยจะเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาทบทวนแบบประเมนิฯดงักล่าวและจดัให้มกีารประเมนิผลเป็นประจ�ำ
ทกุปี ทัง้นีเ้พือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่เีกีย่วกบัความรบัผิดชอบของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ 
IOD และเพือ่น�ำมาใช้เป็นข้อมลูประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการทีจ่ะครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระในปี 2562 และ
การวางแผนเรือ่งการพฒันาความรูข้องกรรมการบรษิทัต่อไปด้วย ท้ังนีผ้ลการประเมนิคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล ประจ�ำปี 2561 ทกุหัวข้อสงูกว่าเกณฑ์ท่ีก�ำหนดทีร้่อยละ 90	

ในนามคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล

(นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์)  
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล



รายงานประจำ�ปี 256142

การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 

การก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทประกอบด้วย 7 หัวข้อหลักคือ 1. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 2. คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  
3. การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 4. การก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อย (QCE) 5. การดแูลเรือ่งการใช้ 
ข้อมลูภายใน 6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัช ีและ 7. การปฏิบตัติามหลักการก�ำกบัดแูลกิจการทีด่ใีนเร่ืองอ่ืนๆ สรุปสาระส�ำคญัได้ดงันี้

1. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรมโดยยึดมั่นในอุดมการณ์ซึ่งได้ถือปฏิบัติสืบเนื่องกันมาภายใต้กรอบ
ของจรรยาบรรณบรษิทัและบนพ้ืนฐานแห่งประโยชน์สขุอย่างสมดลุและยัง่ยนื โดยมกีรรมการบรษิทัเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิติั
ตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี

บริษัทมีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็นแบบอย่างด้านบรรษัทภิบาล โดยได้ก�ำหนดไว้ในวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท  
ด้วยเช่ือม่ันว่าหลักบรรษัทภิบาลจะเป็นระบบบริหารจัดการที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถสร้างผลตอบแทนและ 
เพิ่มมูลค่าระยะยาวให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสนันสนุนส่งเสริมความสามารถใน 
การแข่งขันของบริษัทให้เติบโตอย่างย่ังยืน รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของเอสซีจีตามที่ปรากฏ
ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Report) ของเอสซีจีด้วย

บริษัทถือว่านโยบายบรรษัทภิบาลเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทโดยมีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน
และบรรษัทภิบาลท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลด้านบรรษัทภิบาลของบริษัททั้งการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติติดตามดูแลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบายบรรษทัภบิาลของบรษิทัและเอสซจี ีรวมถงึประเมนิผลการปฏบิตัิ
ตามนโยบายบรรษัทภิบาล ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับ 
แนวปฏิบัติทางด้านบรรษัทภิบาลทั้งในระดับประเทศและระดับสากลเป็นประจ�ำทุกปี โดยก�ำหนดให้เรื่องบรรษัทภิบาลเป็นวาระ
หลักวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัท

บรษัิทยดึมัน่และปฏบิตัติามหลักการก�ำกับดแูลกจิการทีด่มีาอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ทีเ่ป็นหลกัเกณฑ์การก�ำกับดแูลกจิการภายในประเทศ 
เช่น หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรับบริษทัจดทะเบยีนปี 2555 (CG  Principles 2555) ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
(ตลาดหลักทรัพย์ฯ) หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code  
(CG Code) ที่ออกโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยความร่วมมือของคณะท�ำงานเพื่อการ
พัฒนาความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน รวมทั้งหลักเกณฑ์ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน  
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
โดยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและ
น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่อนมุตัใิห้บรษิทัมกีารก�ำหนดนโยบาย รวมถึงน�ำหลกัเกณฑ์ดังกล่าวไปปฏบิตั ิส�ำหรบัหลกัเกณฑ์
ในเรือ่งใดทีย่งัไม่ได้มกีารก�ำหนดเป็นนโยบายหรือยงัไม่ได้น�ำมาปฏบิตั ิฝ่ายจดัการจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งคณะกรรมการบริษัททราบเพื่อพิจารณาทบทวนเป็น
ประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งตามที่เห็นเหมาะสม

คณะกรรมการบริษทัเหน็ว่าบรรษทัภบิาลเป็นแนวทางการบรหิารองค์กรทีเ่ป็นทีย่อมรบัในระดบัสากลและเป็นเร่ืองทีส่อดคล้องกบั
คู่มอืจรรยาบรรณและอดุมการณ์ 4 ของบรษิทัซ่ึงได้รบัการอนุมัตจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษัิทเมือ่วันที ่7 สิงหาคม 2558 และ
ต่อมามีการปรับปรุงโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2559 ให้สอดคล้องกับคู่มือจรรยาบรรณของ 
เอสซีจีฉบับวันที่ 23 ธันวาคม 2558 ซึ่งคู่มือฉบับปัจจุบันน้ียังคงรวบรวมองค์ความรู้และแนวปฏิบัติต่างๆ ในการบริหารจัดการ
องค์กรที่ได้ด�ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม ตามแบบแผนที่ปฏิบัติสืบทอดต่อๆ กันมา 
จนพิสูจน์ให้เห็นและเป็นที่ยอมรับแล้วว่าแนวปฏิบัติดังกล่าวนั้นสอดคล้องและบรรลุผลได้ตามวัตถุประสงค์เดียวกันกับแนวคิด 
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ตามหลักบรรษัทภบิาล นอกจากนีย้งัเป็นไปในแนวทางเดยีวกันกับการเปล่ียนแปลงทีเ่กดิข้ึนทัง้ด้านสังคมและเศรษฐกิจ ประกอบกบั 
สภาพแวดล้อมของสังคมโลกที่พยายามก�ำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการองค์กรที่เป็นมาตรฐานสากลตามหลัก
บรรษทัภบิาล เพือ่สร้างความเชือ่มัน่ให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสียและสนบัสนนุการเตบิโตอย่างยัง่ยนื โดยอ้างอิงตามแนวทาง การก�ำกบัดูแล
กิจการที่ดีตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ IOD นอกจากนี้ในคู่มือดังกล่าวยังมีการระบุความหมายและความส�ำคัญของ
จรรยาบรรณ ผลของการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ กระบวนการด�ำเนินการเมื่อพบการกระท�ำที่ผิดจรรยาบรรณ การอธิบายโครง
ร่างเนือ้หาในส่วนท่ีเป็นแนวปฏิบตัติามจรรยาบรรณว่าประกอบด้วยชือ่เรือ่ง หลกัการ แนวปฏบัิต ิตวัอย่าง และนิยามศพัท์ทีเ่กีย่วข้อง
ในเรื่องนั้นๆ ให้สื่อความหมายได้ชัดเจนขึ้น และสอดคล้องกับข้อกฎหมาย นโยบายบริษัท แนวปฏิบัติของสากล และสถานการณ์
ปัจจุบันด้วย

นอกจากนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทข้างต้นยังได้มีมติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 28 กรกฎาคม 
2559 เป็นต้นมา รวมทั้งมีมติก�ำหนด ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ใน
ปัจจุบัน กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีต่างๆ ซึ่งได้ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท (www.qcon.co.th) ด้วยแล้ว

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการจึงได้ก�ำหนดแนวทางที่ชัดเจนในการให้อิสระ 
แก่ฝ่ายจัดการในการริเริ่มและด�ำเนินการปรับปรุงเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่องภายใต้ค�ำแนะน�ำของ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2561 บริษัท
ได้รับการประเมินเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการต่างๆ ดังนี้

• 	 ได้รับผลการส�ำรวจ CGR ประจ�ำปี 2561 โดย IOD ในระดับ “ดีเลิศ” (ระดับ 5 ดาว) เป็นปีที่สองติดต่อกัน โดยมีคะแนนเฉลี่ยโดย
รวมที่ “ร้อยละ 90” และยังคงอยู่ในระดับ Top Quartile ของกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่าตามราคาตลาด (Market Capitalization) ใน
ช่วง 1,000-2,999 ล้านบาท เช่นเดียวกับปี 2560

• 	 ได้คะแนนประเมิน 98 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 (AGM Checklist) โดยสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

นอกจากนี้ในปี 2561 บริษัทได้ทบทวนการพิจารณา CG Code ควบคู่กับ CG Principles 2555 เป็นปีที่สองติดต่อกัน โดยที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561  โดยผ่านความเห็นชอบของที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  ได้พิจารณาข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code มาปรับใช้ และเห็นควรให้คง
มาตรการทดแทนตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้มมีตอินมุตัไิว้ในปี 2560 ส�ำหรบัปฏบิตัทิีบ่รษิทัไม่ได้น�ำมาปรบัใช้กบับรบิททางธรุกจิ ซึง่
ยังคงเป็นเรื่องเดียวกันกับปี 2560  และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเปิดเผยรายงานการพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตาม  CG Code ของ
คณะกรรมการบรษิทั และมาตรการทดแทนส�ำหรบัแนวปฏิบตัทิีย่งัไม่สอดคล้องกับ CG Code ในรายงานประจ�ำปี 2561 และแบบ 56-1 
ต่อไป (ส�ำหรับรายงานที่ต้องจัดส่งในปี 2562 เป็นต้นไป (รายงานประจ�ำปี 2561))

ทั้งนี้ฝ่ายจัดการได้พิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบแล้วเห็นว่าการเปิดเผยเรื่องหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทในปี 2561  
ตาม CG Principles 2555 ที่ประกอบด้วย 5 หมวดหลักเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา มีความเหมาะสมและเพียงพอ อีกทั้งยังแสดงให้เห็น
อย่างชัดเจนว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติตาม CG Code ที่ประกอบด้วย 8 หมวดหลักต่อไปนี้อย่างครบถ้วนด้วย

หลักปฏิบัติ 1	 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
(Establish Clear Roles and Responsibilities of the Board)

หลักปฏิบัติ 2	 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน (Define Objectives and Central Ideas)

หลักปฏิบัติ 3	 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness)

หลักปฏิบัติ 4	 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (CEO and People Management)

หลักปฏิบัติ 5	 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธรุกจิอย่างมคีวามรบัผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible Operations)

หลักปฏิบัติ 6	 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 
and Internal Control)

หลักปฏิบัติ 7	 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลักปฏิบัติ 8	 สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถ้อืหุน้ (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
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1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทมีนโยบายในการสนับสนุน ส่งเสริม และอ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิ
ต่างๆ ทั้งในฐานะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัทด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเชื่อถือได้โดยให้สิทธิ
ในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอ
วาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็น
อิสระ และการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและการก�ำหนด ค่าสอบบัญชี 
การอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทและ 
การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่
โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงและไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น

นอกเหนือจากสิทธิพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้ด�ำเนินการในเรื่องอื่นๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการใช้
สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมดังนี้

1.	 ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับผู้ถือหุ้นเก่ียวกับการด�ำเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์โดยเปิดเผยข้อมูลนั้น
ผ่านทั้งทางเว็บไซต์ของบริษัทและตลาดหลักทรัพย์ฯ

2.	 เพ่ือให้ผูถ้อืหุ้นทกุรายได้รบัข้อมูลทีชั่ดเจน เพยีงพอและมีเวลาศกึษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้ บริษทัได้เผยแพร ่
ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลา สถานที่ และก�ำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน โดยเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าว
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 
1 เดือนก่อนวันประชุม

	 ส�ำหรับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ พร้อมค�ำช้ีแจงเหตุผลประกอบ และ 
ความเหน็ของคณะกรรมการ โดยบริษทัได้เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมเอกสารทีเ่กีย่วข้อง เช่น แบบการลงทะเบยีน เอกสาร
และหลกัฐานทีผู่เ้ข้าร่วมประชมุต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วธิกีารมอบฉันทะ การลงทะเบยีน และหนงัสือมอบฉนัทะ ทัง้ภาษา
ไทยและภาษาองักฤษบนเว็บไซต์ของบรษิทัเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชมุผู้ถอืหุน้มากกว่า 30 วนั และจดัส่งเอกสารดงักล่าว
ข้างต้นให้ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 21 วนั

3.	 เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถอืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บรษิทัได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นสามารถมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระหรอืบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ทีบ่รษัิทได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือ
นัดประชุมซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด โดยบรษิทัได้แนบเอกสารและหลกัฐานทีผู่เ้ข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุ วธิกีารมอบ
ฉนัทะ และการลงทะเบยีน ไปพร้อมกบัหนังสอืนดัประชมุ พร้อมทัง้มข้ีอมลูของกรรมการอสิระทีบ่รษิทัก�ำหนดให้เป็นผู้รบัมอบ
ฉนัทะจากผู้ถอืหุน้ และเป็นกรรมการอิสระทีไ่ม่มส่ีวนได้เสียในวาระพจิารณาเลือกตัง้กรรมการไว้ในหนงัสือนดัประชุม โดยผู้ถอืหุน้  
สามารถดาวน์โหลดแบบหนงัสือมอบฉนัทะผ่านทางเว็บไซต์ของบรษิทัได้ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ

4.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นส่งค�ำถามเพือ่สอบถามข้อมลูเพ่ิมเตมิในแต่ละวาระหรอืข้อมลูอืน่ๆ ทีส่�ำคัญของบรษิทัเป็นการล่วงหน้า 
ก่อนวันประชมุผู้ถือหุน้ผ่านช่องทางต่อไปนี้

-  ที่อยู่		  นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอิน  
		  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

-  โทรศัพท์	 0 3525 9131

-  โทรสาร 	 0 3525 9130

-  เว็บไซต์		 www.qcon.co.th

-  อีเมล 		  invest@qcon.co.th

5.	 ในปี 2561 บรษิทัได้จดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปีในวนัจนัทร์ที ่26 มนีาคม 2561 ซ่ึงกรรมการเข้าร่วมประชุมจ�ำนวน 9 คน

6.	 บริษัทมนีโยบายส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุน้ รวมถงึนกัลงทนุสถาบันในการเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุน้ โดยได้จดัการ
ประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 ณ ห้องซาลอน เอ โรงแรมสวิสโฮเตล็ เลอ คองคอร์ด กรงุเทพมหานคร เลขที ่ 204 ถนน
รชัดาภเิษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรงุเทพมหานคร เช่นเดยีวกบัปี 2560 เพือ่อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถอืหุ้นสามารถเข้า
ประชมุได้มากขึน้ ตลอดจนสามารถซกัถามและแสดงความคิดเหน็ต่างๆ ภายในห้องประชุมเดยีวกนัซึง่จะท�ำให้การประชุมด�ำเนนิ
ไปอย่างราบรืน่และมปีระสทิธภิาพประกอบกบัเป็นสถานทีท่ี่ผูถ้อืหุน้สามารถเดินทางได้สะดวก เนือ่งจากอยูต่ดิถนนรัชดาภเิษก  
และตั้งอยู่ไม่ไกลจากสถานีรถไฟใต้ดินห้วยขวาง
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7.	 ในวนัประชุมผูถ้อืหุน้บรษิทัได้จดัให้มกีารลงทะเบยีนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ทีแ่สดงถงึเลขทะเบยีนของผู้ถอืหุน้แต่ละราย
ทีไ่ด้จดัพมิพ์ไว้บนแบบลงทะเบยีนเพือ่ให้ผูถื้อหุน้ได้รบัความสะดวกในการประชมุและท�ำให้ขัน้ตอนการลงทะเบยีนเป็นไปอย่าง
รวดเร็ว นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีจุดตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน และจัดเตรียมอากร
แสตมป์ส�ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่มาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งมีเจ้าหน้าที่คอย
อ�ำนวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษัทได้เปิดรับลงทะเบียนการเข้าร่วมประชุมก่อนเริ่มการประชุมไม่น้อยกว่า 
2 ชั่วโมง

8.	 ก่อนเริ่มการประชุม เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทได้ชี้แจงรายละเอียดวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับ
คะแนนเสียงและการแจ้งผลการนับคะแนนในการประชุม สรุปได้ดังนี้

8.1	 ก�ำหนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผู้ถือหุ ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยให้นับหนึ่ง 
หุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง ในการออกเสียงลงคะแนนให้กระท�ำโดยเปิดเผยด้วยวิธีชูมือ

8.2	 บริษัทได้จัดให้มีการใช้บัตรยืนยันการลงคะแนนในทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ เพื่อความโปร่งใส และสามารถตรวจ
สอบได้ โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในที่ประชุมจะสอบถามที่ประชุมว่าผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบ
ฉันทะคนใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงชูมือ และลง
คะแนนในบัตรยืนยันการลงคะแนนพร้อมทั้งลงลายมือชื่อ และเจ้าหน้าที่จะบันทึกคะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โค้ด
ท่ีบัตรยืนยันการลงคะแนน พร้อมทั้งเก็บบัตรดังกล่าว ส่วนผู้ถือหุ้นที่เห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมือชื่อในบัตร
ยืนยันการลงคะแนนโดยไม่ต้องชูมือ และจะเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนที่เห็นด้วยทุกใบพร้อมกันทั้งหมดภายหลัง
เสร็จสิ้นการประชุม

	 ส�ำหรับผูถื้อหุน้ทีม่อบฉนัทะให้กรรมการอสิระ บริษทัจะด�ำเนนิการลงคะแนนเสยีงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรอืงดออกเสยีง
ตามความประสงค์ของผูถื้อหุน้

8.3	 ส�ำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้น จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชุมทราบได้ภายหลังจาก
เสร็จสิ้นการลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระต้องใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติ ประธานในท่ี
ประชุมอาจขอให้ที่ประชุมด�ำเนินการพิจารณาในวาระอื่นๆ ไปก่อน เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่างต่อเน่ือง และเมื่อ
เจ้าหน้าที่ได้ตรวจนับคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบรายละเอียดผลการนับคะแนนทันที

9.	 บริษัทได้จัดให้มีตัวแทนของผู้สอบบัญชีท่ีมีความเป็นอิสระท�ำหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงตลอดการประชุม 
รวมทั้งมีตัวแทนอาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้าร่วมสังเกตการณ์ และได้เชิญชวนให้ผู้ถือหุ้นเป็น
สักขีพยานในการนับคะแนนร่วมกับตัวแทนผู้สอบบัญชีอีกด้วย

10.	 บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมภายหลังจากประธานในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้วสามารถออกเสียงลงคะแนนได้ใน
วาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติและนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมเป็นต้นไปจึงอาจ
ท�ำให้มีผู้ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากันได้

11.	 ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือซักถามในวาระ
ต่างๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลและรายละเอียดในเรื่องดังกล่าวอย่างเพียงพอ 
ทั้งนี้ในวาระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามบริษัทได้จัดเตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ค�ำตอบภายใต้ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทด้วย

12.	 ในแต่ละวาระการประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้สามารถขอให้มกีารลงคะแนนเสียงด้วยวธิลัีบได้หากมผู้ีถอืหุน้ไม่น้อยกว่าห้าคนร้องขอและ 
ที่ประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากให้ลงคะแนนด้วยวิธีลับ

13.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปี 2561 ที่ประชุมได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามล�ำดับในระเบียบวาระที่ได้ก�ำหนดไว้ในหนังสือ
นัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าโดยไม่มีการเปล่ียนแปลงล�ำดับวาระดังกล่าวและไม่มีการขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่อง
อื่นที่นอกเหนือไปจากที่ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด นอกจากนี้ภายหลังจากที่ประชุมได้พิจารณาเรื่อง
ต่างๆ ตามระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามเพิ่มเติมในเรื่องที่มีความสนใจก่อน
ปิดประชุม

14.	 บรษัิทได้เปิดเผยมตกิารประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจ�ำปี 2561 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ 
SET Portal ของตลาดหลักทรพัย์ฯ ภายหลงัเสรจ็สิน้การประชมุ
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15.	 บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส�ำคัญต่างๆ ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัทและ
ฝ่ายจัดการที่เข้าร่วมประชุม ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึง
ค�ำถาม ค�ำชี้แจงและความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุม โดยระบุชื่อ นามสกุล และประเภทของผู้ถือหุ้น (มาประชุม
ด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะ) ที่ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมตามที่ผู้ถือหุ้นร้องขอ และจัดท�ำรายงานการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่วันประชุม และได้ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และกระทรวง
พาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนด พร้อมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

16.	 ภายหลงัการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการบรหิารจะพจิารณาค�ำถามและข้อเสนอแนะของผูถ้อืหุน้ทีร่วบรวมได้จาก
การจัดประชมุ และเสนอคณะกรรมการบริษทัเพือ่ก�ำหนดแนวทางด�ำเนนิการทีเ่หมาะสม รวมทัง้ปรบัปรงุการจดัประชมุสามญั 
ผู้ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ่งขึ้น โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 ไม่มีข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้นที่ฝ่ายจัดการได้
รวบรวมและเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพจิารณาและได้รับความเห็นชอบให้ก�ำหนดแนวทางด�ำเนนิการ

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บรษัิทตระหนกัถงึหน้าทีใ่นการดแูลผลประโยชน์ของผูถ้อืหุ้นทกุรายทกุกลุม่ ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผู้ถอืหุน้รายย่อย ผูถื้อหุน้ทีเ่ป็น
บคุคลธรรมดา นกัลงทนุสถาบนั ผูถ้อืหุ้นสญัชาติไทย หรอืผู้ถอืหุน้ต่างชาต ิ ให้ได้รบัสิทธแิละการปฏบิตัทิีเ่ป็นธรรมและเท่าเทียมกนัอย่าง
แท้จริง เพือ่ประโยชน์สงูสุดของผูถื้อหุน้ ดงันี้

2.1	 การเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นรายยอ่ยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า
ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้

บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และข้ันตอนการในการให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่จะเสนอวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือ
บุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้เผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งเว็บไซต์
ของบริษัทด้วย

ส�ำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อ
บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็นกรรมการบรษิทัได้ตัง้แต่วนัที ่31 สงิหาคม – 30 พฤศจกิายน 2561 โดยได้เผยแพร่เรือ่ง
ดงักล่าวทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั และแจ้งสารสนเทศต่อตลาดหลักทรพัย์ฯ แล้วเมือ่วนัที ่6 สิงหาคม 2561 ภายหลังจากได้รบั
ความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัในวนัเดยีวกนั โดยผูถ้อืหุน้ต้องกรอกแบบฟอร์มเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 
2562 และแบบฟอร์มเสนอชือ่กรรมการท่ีสามารถดาวน์โหลดได้จากเวบ็ไซต์ของบรษิทั และส่งแบบฟอร์มและเอกสารท้ังหมด
ถงึเลขานกุารบรษิทัที ่“เลขที ่1 ถนนปนูซเิมนต์ไทย บางซือ่ กรงุเทพมหานคร 10800” ตามหลกัเกณฑ์ต่อไปนี้

“1.	 หลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุม

1.1	 ผู้มีสิทธิเสนอวาระ ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของ
จ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท (ไม่น้อยกว่า 20 ล้านหุ้น) 

1.2	 การด�ำเนินการ หากเรื่องใดท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่ามีความส�ำคัญและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทก็จะบรรจุ
เป็นวาระการประชุม โดยในกรณีท่ีบรรจุเป็นวาระการประชุมบริษัทจะแจ้งในหนังสือนัดประชุมว่าเป็นวาระ 
ที่ก�ำหนดโดยผู้ถือหุ้น ท้ังน้ีในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธไม่รับเร่ืองที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นคณะกรรมการ
บริษัทจะชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทราบ

2.	 หลักเกณฑ์การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

ผูถ้อืหุน้มสีทิธิเสนอช่ือบุคคลเพือ่พิจารณาเข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเพื่อสรรหารวมกับบุคคลอื่นตาม 
หลกัเกณฑ์การสรรหาบคุคลเป็นกรรมการของบรษิทั หลงัจากน้ันจะได้เสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาอกีครัง้
หนึง่ก่อนเสนอรายชือ่บคุคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสมต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิารณาอนมัุติ”

บริษัทถือว่านโยบายบรรษัทภิบาลเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซ่ึงก�ำหนดขึ้นเพื่อใช้เป็นแนว
ปฏิบัติในการติดตามดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาล 
รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับ
การด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทางด้านบรรษัทภิบาลทั้งในระดับประเทศและระดับสากลเป็นประจ�ำ
ทุกปี โดยก�ำหนดให้เรื่องบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลักวาระหนึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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ทั้งนี้ในช่วงเวลาดังกล่าว ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาคัดเลือก
เป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าว  
คณะกรรมการบริหารจึงเป็นผู้พิจารณาเรื่องการเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท
ตามหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลเป็นกรรมการของบริษัท และได้น�ำเสนอคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณาก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง ก่อนเสนอรายชื่อบุคคลท่ีเห็นว่า
เหมาะสมต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

2.2	 การก�ำหนดให้ผูถื้อหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองใช้สทิธอิอกเสยีงโดยการมอบฉันทะ

บริษัทได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ 
ที่บริษัทก�ำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนตนเองได้ โดยใช้
หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด ซ่ึงบริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ  
ข. ฉบับภาษาไทย รวมถึงเอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ และการ
ลงทะเบียน ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งได้มีการส่งทางไปรษณีย์ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 21 วัน ก่อนวันประชุม 
และมีการเผยแพร่เอกสารดังกล่าวท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุม
มากกว่า 30 วัน

2.3	 การมอบหมายให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

กรรมการอิสระเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการ บริษัทจึงตระหนักถึงความส�ำคัญในการท�ำหน้าท่ีของ
กรรมการอิสระเพื่อสนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น หรือคัดค้านเม่ือเห็นว่ากระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
บริษัทจึงจัดให้มีช่องทางส�ำหรับผู้ถือหุ้นในการเสนอแนะแสดงความคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้องเรียนมายังกรรมการอิสระผ่าน
อีเมล independent@qcon.co.th ซ่ึงกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาด�ำเนินการให้เหมาะสมในแต่ละเรื่องเช่นการตรวจ
สอบข้อเท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาท่ีเหมาะสมหรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็น
เรื่องส�ำคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก�ำหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งที่ผ่านมายังไม่มีผู้ถือหุ้น
แสดงความคิดเห็นหรือแจ้งข้อร้องเรียนใดๆ

2.4	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทให้ความส�ำคัญในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ ดังนั้นในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท 
ได้อนุมัติตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารให้มีการจัด
ท�ำนโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Policy) รวมทั้งจัดท�ำแนวปฏิบัติการจัดการ
ข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Guideline) เพื่อเป็นมาตรฐานในการปฏิบัติงานของกรรมการ  
ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลภายนอกท่ีมาปฏิบัติหน้าที่ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อช่วยปกป้องบุคคล
ดังกล่าวจากการกระท�ำที่ไม่เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนด 

นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทในปี 2561 ยังได้ทบทวนก�ำหนดระยะเวลาห้ามคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ 
และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลงบการเงิน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) ของบริษัท 
เพื่อส่งเสริมและยกระดับการปฏิบัติของบริษัทให้มีความโปร่งใสตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมากยิ่งขึ้น รวมทั้ง 
ให้สอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ แนะน�ำ ดังนี้

•	 กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกับข้อมลูภายใน (รวมทัง้คูส่มรส หรอืผูท้ีอ่ยูกิ่นด้วยกนัฉนัสามภีรยิา 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ต้องไม่ซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายในเวลา 1 เดือน ก่อนม ี
การเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ�ำปี และภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงนิดงักล่าว

•	 นอกจากนีใ้นกรณท่ีีกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานในหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกับข้อมลูภายใน (รวมทัง้คู่สมรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิ
ด้วยกันฉนัสามภีริยา และบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะของบุคคลดงักล่าว) ทราบข้อมลูท่ียงัไม่ได้เปิดเผยซึง่อาจมผีลกระทบ
ต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทจดทะเบียนอื่นที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ต้องไม่ท�ำการซ้ือขาย
หลกัทรพัย์ของบรษิทัดงักล่าวจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ได้มกีารเปิดเผยข้อมูลนัน้สูส่าธารณะทัง้หมดแล้ว

•	 ทัง้นี ้หน่วยงานเลขานกุารบรษิทัได้ส่งจดหมายแจ้งให้กรรมการบรษิทัและบคุคลทีเ่กีย่วข้องรวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งั
ไม่บรรลนุติภิาวะของบคุคลดงักล่าวทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดอืน ก่อนระยะเวลา Blackout Period มาโดยตลอด
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•	 กรรมการและผูบ้รหิารตามนยิามของ ก.ล.ต. (“ผูบ้รหิารระดบัสงู”) จะต้องรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัท  
(แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท�ำการผ่านเวบ็ไซต์ของ ก.ล.ต. นบัจากวนัทีม่กีารเปล่ียนแปลง และแจ้งให้เลขานกุารบรษัิท
ทราบอย่างน้อยล่วงหน้า 1 วันท�ำการซ้ือขายด้วย

	 นอกจากนีค้ณะกรรมการได้ตดิตามผลการปฏบิตัติามมาตรการดงักล่าวโดยก�ำหนดให้มกีารรายงานการเปลีย่นแปลงการ
ถอืหลกัทรพัย์ดงักล่าวให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัทราบทกุครัง้ และเปิดเผยข้อมูลจ�ำนวนหุน้ทีถ่อื ณ ต้นปี ส้ินปี 
และทีม่กีารซ้ือขายระหว่างปีของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู ทัง้ทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ�ำปี

•	 ทัง้น้ีในปี 2561 ทีผ่่านมา ไม่ปรากฎการกระท�ำความผดิของกรรมการบริษทั ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนกังานในหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว เก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายใน 
แต่อย่างใด

2.5	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง ซ่ึงหมายถึง  
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและพนักงานบริษัทอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดยคณะกรรมการบริษัทได้
ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ ในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่ง
เป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือ
ผู้บริหารระดับสูงเป็นครั้งแรก และรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย รวมถึงรายงานเป็น
ประจ�ำทุกสิ้นปี ท้ังนี้เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทจะต้องจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสีย 
ดังกล่าวให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทได้รับ
รายงาน เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเพื่อใช้ข้อมูลดังกล่าวใน
การตรวจสอบและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นในกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นอย่างชัดเจน รวมทั้งผู้ถือหุ้นที่มี
อ�ำนาจ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าบริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
จึงไม่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หากกรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผลประโยชน์ในเรื่องที่ก�ำลังมี
การพิจารณากรรมการท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องนั้น โดยอาจไม่เข้าร่วมประชุมหรือ 
งดออกเสียง เพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างยุติธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่าง
แท้จริง

•	 ในกรณีที่มีการอนุมัติการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่จะต้องอนุมัติโดยผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษจะไม่มี
สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทมีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม และถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม มีการด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักการสร้าง
คุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำกับดูแลให้
มีการด�ำเนินการตามที่กฎหมายก�ำหนด และตามที่ได้ก�ำหนดไว้เป็นแนวทางในหลักบรรษัทภิบาล แนวปฏิบัติการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงดูแลให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและได้รับการปฏิบัติด้วย
ความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด

เมื่อผู้มีส่วนได้เสียได้เข้ามามีบทบาทต่อการด�ำเนินธุรกิจมากขึ้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ปฏิบัติตามนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน 
ได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) ของเอสซีจี ซึ่งก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษรขึ้นในปี 2553 เพื่อให้พนักงานมีแนวทางที่
ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจและเพ่ิมมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมทั้งค�ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ของบริษัท รวม
ทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มของเอสซีจีซึ่งก�ำหนดขึ้นในปี 2554 เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติต่อผู้มี
ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มจะเป็นไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม และเป็นธรรม เพื่อให้พนักงานมีแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มท่ี
ชัดเจนมากขึ้น
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ทั้งนี้สามารถสรุปแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้ดังนี้

1)	 ผู้ถือหุ้น

บริษัทให้ความส�ำคญักบัผูถ้อืหุน้ในฐานะเจ้าของบรษิทั จงึก�ำหนดให้คณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้ รวมท้ังผูบ้รหิาร
และพนกังานของบรษิทั มหีน้าทีต้่องด�ำเนนิธุรกจิตามหลักบรรษทัภบิาลและอดุมการณ์บรษิทั เพือ่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุและ
เพ่ิมมลูค่าให้แก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว

บริษัทให้ความส�ำคญักบัผูถ้อืหุน้ในฐานะเจ้าของบรษิทั จงึก�ำหนดให้คณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผูถ้อืหุน้ รวมท้ังผูบ้รหิาร
และพนกังานของบรษิทั มหีน้าทีต้่องด�ำเนนิธุรกจิตามหลักบรรษทัภบิาลและอดุมการณ์บรษิทั เพือ่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุและ
เพ่ิมมลูค่าให้แก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว

บริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐานที่ก�ำหนดไว้ตาม
กฎหมาย ข้อบงัคบับริษทั และตามหลักการการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเช่น สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ การเสนอวาระการ
ประชมุและเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารับการเลอืกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ การเลือกตัง้กรรมการ สทิธทิีจ่ะ
ได้รบัผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถงึสทิธแิก่ผู้ถอืหุน้ในการเสนอแนะข้อคดิเหน็ต่างๆ เก่ียวกับการด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั
ผ่านกรรมการอิสระ โดยข้อคดิเหน็ทุกข้อจะได้รบัการรวบรวมเพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาต่อไป

นอกเหนือจากสิทธิข้ันพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยังด�ำเนินการในเรื่องอื่นๆ เพิ่มเติมที่เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวย 
ความสะดวกในการใช้สทิธขิองผู้ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสทิธทิีผู่ถ้อืหุน้พงึได้รบัไว้ในหมวดที ่1 สทิธขิองผูถ้อืหุน้ และหมวดที ่2  
การปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทียมกนัแล้ว

ทัง้นีบ้รษัิทยงัได้ให้ความส�ำคญัเรือ่งการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดกัีบผู้ถอืหุน้ของบรษิทั เช่น การจดักจิกรรมผูถื้อหุน้เยีย่มชม
โรงงานตามความเหมาะสมและความพร้อมของสถานที ่โดยค�ำนงึถึงความปลอดภยัของผู้ถอืหุน้เป็นหลกั

 2)	 พนักงาน

บริษัทเช่ือม่ันในคุณค่าของคนเช่นเดียวกับเอสซีจี โดยตระหนักว่าคนเป็นทรัพยากรอันมีค่าในการขับเคล่ือนบริษัทให้ประสบ
ความส�ำเรจ็ บรษิทัจงึมุง่มัน่ทีจ่ะดแูลและสร้างคณุภาพชวีติให้แก่พนกังานอย่างดทีีส่ดุ โดยมหีลกัการด�ำเนนิงานทีบ่รษิทัยดึถอื
ปฏิบัติมาโดยตลอดท้ังหลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณรวมถึงค�ำนึงถึงความหลากหลายด้านวัฒนธรรม และค่านิยมของ
แต่ละท้องถ่ิน ตลอดจนการใช้แนวปฏิบตัด้ิานแรงงานและสิทธมินษุยชนต่างๆ ของเอสซีจ ีเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เช่น 
ด�ำเนนิการตามหลักเกณฑ์ข้ันสงูสดุของข้อตกลงโลกแห่งสหประชาชาต ิ(United Nations Global Compact: UNGC) ซ่ึงเป็น
แนวปฏิบตัสิากลครอบคลมุท้ังด้านสทิธิมนษุยชน แรงงาน ส่ิงแวดล้อม และการต่อต้านการคอร์รปัชนั

การดแูลคณุภาพชีวติของพนกังาน (Quality of work life) – บรษัิทให้ความส�ำคญัในการดแูลคณุภาพชวิีตของพนกังานโดย
ส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดีโดยการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับทุกภาคส่วน เพื่อตอบสนองความพึง
พอใจของพนกังาน และสนบัสนนุให้เกดิความรูส้กึผกูพนัต่อการท�ำงานกบับรษิทั ซึง่ได้ส่งผลให้เกดิประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ในการปฏิบตังิาน และบรรยากาศในการท�ำงานทีด่ ี โดยยดึมัน่การปฏิบัตติามอดุมการณ์ และจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิ 
รวมทัง้การค�ำนงึถึงสทิธขิองผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ ภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทัสทิธเิสรภีาพ ความเป็นธรรม
และความเสมอภาค เพือ่ให้การด�ำเนนิธุรกจิของบรษิทัเติบโตได้อย่างยัง่ยนื นอกจากนีบ้รษิทัยงัได้ปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร ซึง่มี
เนือ้หาครอบคลมุเรือ่งอุดมการณ์และ จรรยาบรรณของบรษิทัซ่ึงสอดคล้องกบัแนวทางของเอสซจี ีรวมทัง้วัฒนธรรมองค์กรแบบ 
Open and Challenge ซ่ึงส่งเสรมิให้พนกังานกล้าคิด และพร้อมปรบัตวัเพ่ือการพฒันาสูค่วามเป็นเลศิ ให้พนกังานทุกระดบั
ด้วยวิธกีารต่างๆ กนัไปให้เหมาะสมกบับทบาทหน้าท่ีและความคาดหวงัเรือ่งวฒันธรรมองค์กรตามระดบัของพนักงาน โดยได้น�ำ
เนือ้หาของวฒันธรรมองค์กรบรรจเุป็นส่วนหนึง่ของหลักสตูรการพฒันาพนกังาน เช่น  หลกัสูตร Abridge Business Concept 
(ABC) ส�ำหรับพนักงานระดับบังคับบัญชา Business Concept Development (BCD) ส�ำหรับผู้บริหารระดับต้น และ 
Management Development Program (MDP) ส�ำหรับพนกังานระดบัจดัการ เป็นต้น นอกจากนีไ้ด้เปิดโอกาสให้พนักงานมี
ส่วนร่วมในการบรหิารงาน ซ่ึงก่อให้เกดิความคดิเหน็อันเป็นประโยชน์ทีห่ลากหลาย การแลกเปลีย่นประสบการณ์ ความสมัพนัธ์
ที่ดีและการยอมรับซ่ึงกันและกัน ความรู้สึกผูกพันต่อองค์กร ความพึงพอใจและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกัน รวมทั้งมอบอ�ำนาจให้ 
รบัผดิชอบตามความสามารถและความถนดัซึง่ก่อให้เกดิพลงัแห่งศกัยภาพและความคดิรเิริม่ในการท�ำงาน บรษิทัยงัส่งเสรมิให้
พนกังานได้แสดงความคดิสร้างสรรค์ใหม่ๆ ผ่านกจิกรรมต่างๆ ท�ำให้พนกังานเกิดความภาคภมูใิจในการมส่ีวนร่วมในความส�ำเรจ็
และความก้าวหน้าของบรษิทั ทัง้นีบ้รษัิทให้ความส�ำคญักบัการดแูลพนกังานให้มสีขุภาพแขง็แรงทัง้กายและใจ โดยจดักิจกรรม
เพือ่ดแูลสขุภาพองค์รวม (Holistic Health Program) โดยมุง่เน้นการสร้างกจิกรรมเพือ่พนกังานและสังคม รวมทัง้กจิกรรม
ต่างๆ ทีเ่น้นการมส่ีวนร่วมของพนกังานภายใต้ Happy Work Place เช่น กจิกรรมวดัสมรรถภาพร่างกายร่วมกบัมหาวิทยาลยั
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เกษตรศาสตร์เพือ่มาวดัสมรรถภาพร่างกายให้แก่พนกังาน โครงการลด ละ เลกิบหุรี ่ โครงการงดเหล้าเข้าพรรษา อกีทัง้จดัให้มี
ห้องฟิตเนสส�ำหรบัพนกังาน กจิกรรมกฬีาและสนัทนาการต่างๆ เช่น แบดมนิตนั เปตอง จกัรยาน ฟตุซอล ปิงปอง เป็นต้น 
นอกจากนีบ้รษิทัยงัมชีมรม Q-CON รกัสขุภาพ โดยมกีารส่งพนกังานไปเข้าร่วมกจิกรรม เช่น  โรตารีอ่ยธุยา มนิ-ิฮาล์ฟมาราธอน 
จอมสุรางค์มนิมิาราธอน วิง่ต้านเหล้านายขนมต้ม ภาชต้ีานบุหรีม่นิมิาราธอน Human Run วิง่ชมวงับางปะอนิ อยธุยามาราธอน

ความมั่นคงในการท�ำงาน – บริษัทมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสม ทั้งในระยะส้ันท่ี
สอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบริษทัแต่ละปีและสอดคล้องกบัการจ่ายผลตอบแทนของบรษิทัในอตุสาหกรรมเดยีวกนั และ
ผู้ประกอบการอื่นๆ ในบริเวณใกล้เคียง โดยมีการส�ำรวจการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนของพนักงานทุกระดับกับองค์กร
ภายนอก รวมทั้งน�ำดัชนีราคาผู้บริโภคจากหน่วยงานของรัฐมาพิจารณาปรับปรุงการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนเป็นประจ�ำ 
และในระยะยาวที่มีการวัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงานไว้อย่างชัดเจน โดยบริษัทจะจ่ายผลตอบแทนอย่าง
เหมาะสมแก่พนักงานทีม่คีวามรูค้วามสามารถสงู รวมทัง้จดัให้มกีารเตบิโตตามสายอาชพี (Career Growth) อนัสอดคล้องกบั
แผนทดแทนต�ำแหน่งงานของบรษิทั (Succession Plan) นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแล้ว บรษิทัได้มกีารดแูลในเรือ่งสวสัดกิาร
ต่างๆ ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมโดยมีการทบทวนการจัดสวัสดิการต่างๆ อย่างสม่ําเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะทาง
เศรษฐกจิและสังคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป เช่น การให้ค่ารกัษาพยาบาลและค่าทันตกรรม การตรวจสขุภาพประจ�ำปี เบีย้เลีย้ง ค่าใช้
จ่ายในการเดินทาง เป็นต้น นอกจากน้ีบริษัทได้จัดอบรมและให้ความรู้ส�ำหรับพนักงานก่อนการเกษียณอายุ เพื่อเตรียม 
ความพร้อม สามารถวางแผน และจดัการด้านสขุภาพร่างกาย รวมถึงการบริหารด้านการเงนิช่วงหลงัเกษยีณได้อย่างเข้าใจ

นอกจากนีบ้รษัิทได้จดัให้มเีงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชีพซึง่ได้จดทะเบยีนเป็นนติบิคุคลกบักระทรวงการคลงั ตามพระราชบญัญตัิ
กองทนุส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 ส�ำหรบัพนกังานของบรษิทั โดยพนกังานทีเ่ป็นสมาชกิจะจ่ายสะสมเป็นรายเดอืนเข้ากองทนุ
ในอตัราร้อยละ 3 ถึง 13 ของค่าจ้างของพนกังาน และบริษัทจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้ากองทนุนีใ้นอตัราร้อยละ 4 ถงึ 13 
ของค่าจ้างของพนกังานตามอายงุานของพนกังาน

ด้านการพฒันาความรูค้วามสามารถ – เพ่ือเตรยีมความพร้อมกบัการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ของทัง้จากปัจจัยภายใน และ
ปัจจัยภายนอก เช่น การขยายตวัของธรุกิจในภมูภิาค การแข่งขนัทางธรุกจิทีเ่กดิขึน้ และเพือ่สร้างการเตบิโตอย่างยัง่ยนืให้แก่
องค์กรและพนกังาน บรษิทัได้มีการปรบัเปลีย่นการเรยีนรูใ้ห้สอดคล้องกบัเอสซีจ ี(SCG Learning Transformation) เพือ่ให้การ
พฒันาพนกังานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลยิง่ข้ึนและสร้างความพร้อมของพนกังานให้พร้อมทีจ่ะเตบิโตในอนาคต จากการ
ด�ำเนนิการดงักล่าวบรษิทัได้วางระบบพืน้ฐานในการเรยีนรูแ้ละระบบการพัฒนาทรพัยากรมนษุย์อืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องให้เอ้ือต่อการ
พฒันาพนกังาน เช่น การพฒันาพนกังานตามบทบาทหน้าทีแ่ละมาตรฐานการท�ำงานทีก่�ำหนด การวางรากฐานการเรยีนรูแ้บบ 
70:20:10 ซึง่เป็นการเรยีนรูแ้บบผสมผสานและการน�ำระบบไอทเีข้ามาใช้บรหิารจดัการการเรยีนรู ้Learning Management 
System (LMS) ให้การเรยีนรูเ้กดิได้ทกุทีท่กุเวลา และสามารถตดิตามการเรยีนรูไ้ด้อย่างมปีระสทิธภิาพ ทัง้นีเ้พือ่เป็นการสร้าง 
Learning and Coaching Culture ทีพ่นกังานทกุคนเป็นผูร้บัผดิชอบการเรยีนรูข้องตนเอง ในขณะเดยีวกันผูบ้งัคบับญัชาจะท�ำ
หน้าที่สร้างโอกาสการเรียนรู้และสนับสนุนพนักงานโดยการเป็นโค้ชและพี่เล้ียง รวมทั้งจะส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความ
สามารถในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นความรูด้้านเทคนคิในการปฏิบตักิารของแต่ละธรุกจิ ความรูแ้ละทกัษะตามกลุม่วชิาชีพ รวมไป
ถงึความรูแ้ละทักษะด้านการพฒันาภาวะผูน้�ำ ซ่ึงมุง่เน้นท่ีจะพฒันาพนกังานให้ตรงกบับทบาทต่างๆ ทีไ่ด้รับมอบหมาย สามารถ
ท�ำงานตอบโจทย์ธรุกจิได้มากยิง่ขึน้ โดยการพฒันาดงักล่าวจะออกมาในรปูของการเรยีนรูผ่้านประสบการณ์ตรงและการลงมอื
ปฏบิตั ิ(Learning from Experience) มากข้ึน การมวีฒันธรรมองค์กรทีเ่ข้มแขง็ รวมท้ังการสร้างผูน้�ำในทุกระดบัให้มคีณุธรรม 
จริยธรรม พร้อมที่จะน�ำพาบริษัทไปสู่เป้าหมายธุรกิจที่วางไว้ นอกจากนี้เพื่อให้พนักงานทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้รหิารระดบัสูงและพนกังานทกุคนได้ให้ความส�ำคญักับการพฒันาบคุคลากรซึง่เป็นทรพัยากรท่ีมค่ีาของ
องค์กรเป็นอย่างมากตัง้แต่อดตีจนถึงปัจจบัุน พนกังานทกุคนทุกระดบัตัง้แต่ระดับปฏบิตักิารจนถงึระดบัจดัการ มโีอกาสทีจ่ะเข้า
รับการพัฒนาศักยภาพของตนเอง เพื่อเตรียมพร้อมต่อการเติบโตของตนเองและบริษัทอย่างยั่งยืนตั้งแต่วันแรกของการเป็น
พนักงาน ตามแนวทางการพัฒนาพนักงานของบริษัท (Development Roadmap) ซึ่งวางแนวทางการพัฒนาไว้ครอบคลุม
ความรูท้างธรุกิจ ด้านความเป็นผูน้�ำและการจดัการทัว่ไป รวมไปถงึการพฒันาความรูแ้ละทักษะตามหน้างานต่างๆ ด้วย

ทัง้นีเ้พ่ือให้พนกังานได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัของสิง่แวดล้อม บรษิทัได้ปฏบิตัติามนโยบายของเอสซจีใีนการได้จดัหลกัสูตรพืน้
ฐานต่างๆ เพือ่เสรมิสร้างให้พนกังานทกุคนตระหนกัถงึความส�ำคญัของสิง่แวดล้อม เช่น หลกัสตูร ISO14001, SHE Law & 
Regulations, Volatile Organic Carbons (VOCs) Inventory, Job Impact Community Analysis (JICA) นอกจากนีย้งัได้
ปลกูฝังเรือ่งดงักล่าวให้แก่พนกังานทกุคนในทกุระดบัโดยเริม่ตัง้แต่พนกังานเข้าใหม่ ได้ร่วมเรยีนรูแ้ละท�ำกจิกรรมเพือ่สิง่แวดล้อม 
ในรปูแบบต่างๆ ตามแต่ละพ้ืนที ่ เช่น การสร้างฝาย การปลกูป่าชายเลน เป็นต้น นอกจากนีเ้พือ่เป็นการเน้นย�ำ้ในเรือ่งความ
ส�ำคัญของสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งได้ระบุให้พนักงานระดับบังคับบัญชาที่เข้าเรียนหลักสูตร 
Business Concept Development (BCD) จะต้องร่วมคดิและท�ำกจิกรรมเพือ่สิง่แวดล้อมในรปูแบบต่างๆ เพิม่เตมิจากการ
เรยีนในห้องเรียนอกีด้วย โดยก�ำหนดเป็นส่วนหนึง่ของเน้ือหาในหลักสตูรดงักล่าว
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ความปลอดภยัในชีวติและสขุอนามยัพนกังาน – บรษิทัมกีารก�ำหนดรวมทัง้เปิดเผยนโยบายและด�ำเนนิการอย่างจรงิจงัเพ่ือส่ง
เสริมด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยของพนักงาน และมุ่งม่ันปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่องดังกล่าวกับพนักงานและ 
ผูเ้กีย่วข้องให้มหีน้าทีต้่องปฏบิตัติามแนวทางจรรยาบรรณทีว่างไว้ โดยมกีารฝึกอบรมและให้ความรูด้้านสิง่แวดล้อมกบัพนกังาน 
ตามนโยบายของคณะกรรมการและเปิดเผยถึงการปฏิบัติให้พนักงานทราบอย่างต่อเนื่อง เช่น การอบรมหลักสูตรระบบ
มาตรฐานการจัดการสิง่แวดล้อม (ISO 14001: 2015) นอกจากนีบ้ริษทัยงัได้ให้ความส�ำคญัอย่างมากในการปฏบัิตติามมาตรฐาน
ทีไ่ด้ผลักดนัแนวทางและมาตรการต่างๆ เพือ่ท�ำให้เกดิประสทิธภิาพในด้านการรักษาสิง่แวดล้อมทีด่ใีนระดบัสากล

ส�ำหรับด้านความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยพนักงาน บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญเสมอมา โดยถือว่าเป็นอีกหนึ่ง
ความเสีย่งขององค์กร จงึท�ำให้บรษิทัมกีารด�ำเนนิการในเรือ่งดงักล่าวอย่างต่อเนือ่ง ตัง้แต่การก�ำหนดไว้ในจรรยาบรรณ การใช้
นโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย การส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยที่ดี โดยมุ่งหวังที่จะสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยให้เกิดขึ้น โดยได้เปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการ 
หยดุงาน และอตัราการเจ็บป่วยจากการท�ำงานไว้ให้เป็นทีท่ราบภายในบรษัิท

บรษัิทมนีโยบายรวมถงึแนวปฏบิตัเิกีย่วกับความปลอดภัยอย่างชดัเจน ซ่ึงครอบคลุมถงึการสนบัสนนุการด�ำเนนิการพฒันาด้าน
ความปลอดภยัในการท�ำงานของบรษิทัคูธ่รุกจิ ซึง่พนกังานจะต้องปฏบิตัติามอย่างเคร่งครดั นอกจากนีพ้นกังานยงัได้รบัการฝึก
อบรมเพือ่สร้างความตระหนกัถงึความปลอดภยัในการท�ำงาน เช่น หลกัสตูรระบบการจดัการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั
และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (OHSAS 18001: 2007) และจัดการอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัยอื่นๆ เช่น  
ความปลอดภยัในการท�ำงานบนทีส่งู, ความปลอดภัยในการท�ำงานเกีย่วกบัไฟฟ้า, ความปลอดภัยสารเคมี, การยศาสตร์ในสถาน
ทีท่�ำงานและการขบัรถโฟล์คลฟิท์ เป็นต้น และส�ำหรบัพนกังานในกระบวนการผลตินัน้ จะได้เรยีนรู้ถงึหลักการประเมนิความ
เสีย่ง การป้องกนั การควบคมุ การปิดจดุเสีย่งทีค่าดว่าจะก่อให้เกิดอบุตัเิหต ุการก�ำหนดและด�ำเนนิการซ้อมเตรยีมความพร้อม
เพือ่รับมอืกบัสถานการณ์ฉุกเฉนิอย่างสม�ำ่เสมอ

3)	 ลูกค้า

บรษัิทมคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างต่อเนือ่งเพือ่ส่งมอบสนิค้าและบรกิารท่ีตอบสนองความต้องการท่ีแท้จรงิของ
ลกูค้าทัง้ด้านคณุภาพและราคาทีเ่ป็นธรรม โดยสินค้าและบรกิารจะต้องมีความปลอดภัยในระดบัมาตรฐานสากล เป็นมติรต่อ 
สิ่งแวดล้อมและเสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยการใช้กลยุทธ์ความเป็นเลิศในการด�ำเนินงานและการตลาดเพิ่มคุณค่า 
(Human Value Marketing) เพือ่ให้ลกูค้าเกดิความมัน่ใจและได้รบัพงึพอใจสูงสดุ และได้จดัให้มีหน่วยงานทีร่บัผดิชอบการ
บรหิารลกูค้าสัมพนัธ์ เพือ่ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัสนิค้าและบรหิาร รวมถงึการให้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบัวธิกีารแก้ปัญหา การบรกิาร
หลงัการขายรวมถงึรบัข้อร้องเรยีนเมือ่เกดิปัญหา เพือ่น�ำข้อเสนอแนะไปจดัท�ำเป็นแผนงานส�ำหรบัปรบัปรงุประสทิธภิาพการ
ด�ำเนนิงานให้ดมีากข้ึน

บริษัทมีกระบวนการบริหารเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีปัจจัยหลักส�ำคัญคือ Voice of Customer จึงได้มี 
การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้าในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อวัดระดับความคาดหวัง และความพึงพอใจของ
ลูกค้า และน�ำเอาความต้องการเชิงลึกของลูกค้ามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ เช่น การพัฒนานวัตกรรมที่ครอบคลุม
ระบบงาน Knowledge Management, e-Service, e-Ordering และ Business Warehouse เพื่อรับฟังความคิดเห็นของ
ลูกค้า (Customer Feedback Process) ส่งผลให้มีระบบศูนย์กลางฐานข้อมูลลูกค้าส�ำหรับการขายและการให้บริการ  
รวมทั้งยังมีระบบวิเคราะห์ข้อมูลพฤติกรรมการบริโภคของลูกค้า เพื่อเรียนรู้ความต้องการของลูกค้าและสร้างความพึงพอใจ
ให้แก่ลูกค้าในระยะยาว

4)	 คู่ค้าและคู่ธุรกิจ

บรษัิทปฏิบตัติามกรอบการแข่งขนัทางการค้าทีสุ่จรติ โปร่งใส โดยยดึถอืการปฏิบตัติามเงือ่นไขทางการค้าและสัญญาทีก่ �ำหนด 
จรรยาบรรณ และค�ำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัดโดยมีการพิจารณาราคาซ้ือที่เหมาะสมและยุติธรรม โดยค�ำนึงถึงความ 
สมเหตสุมผลด้านราคา คุณภาพ และบรกิารทีไ่ด้รบั มกีารก�ำหนดระเบยีบในการจัดหาและด�ำเนนิการต่างๆ ทีช่ดัเจน ไม่เรยีก
หรือรับทรพัย์สนิ หรอืผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า สนบัสนนุการจัดหาทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม หลกีเลีย่งการซือ้สนิค้ากบัคู่ค้าท่ี
ละเมิดสทิธมินษุยชน หรอืละเมดิทรัพย์สนิทางปัญญา และไม่ท�ำธรุกิจกบัคู่ค้าทีม่พีฤตกิรรมท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย

ส�ำหรับคูธ่รุกจิ บรษิทัมีนโยบายในการดแูลคู่ธรุกจิทัง้ในเรือ่งสภาพแวดล้อมความปลอดภัยในการท�ำงานและผลตอบแทนท่ีจะได้รบั  
โดยการเข้าไปให้ความรู ้ ให้ค�ำปรกึษาและสร้างแรงจงูใจเพือ่ให้เกดิการพฒันาระบบการจดัการด้านสิง่แวดล้อม และการส่งเสริม
ความปลอดภยัด้วยการให้การรบัรองระบบความปลอดภัยคูธ่รุกจิ และพจิารณาค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและยตุธิรรม นอกจากนีย้งั
ส่งเสรมิการพฒันาขดีความสามารถและพฒันาความรูท้ัง้ในงานและนอกงานของคู่ธรุกจิให้สามารถท�ำงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพ
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มากยิง่ขึน้ และสนบัสนนุให้คูธ่รุกจิมกีารพฒันาความรู ้ เพือ่ให้การท�ำงานเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ รวมทัง้การด�ำเนนิการผลกัดนัให้ 
คูค้่าและคูธ่รุกจิในห่วงโซ่ธรุกิจด�ำเนนินโยบายและแนวปฏบิตัทิีจ่ะไม่มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชนัในทกุรูปแบบ

บรษัิทได้ใช้จรรยาบรรณคูธ่รุกจิเอสซจี ี (SCG Supplier Code of Conduct) ซึง่คูธ่รุกิจในจรรยาบรรณนี ้หมายความรวมถงึ  
ผูข้ายสนิค้า ผู้รบัจ้าง และ/หรอื ให้บริการแก่บรษิทั เพ่ือให้คูธ่รุกจิของบรษิทัมคีวามเข้าใจทีถ่กูต้อง และเป็นแนวทางให้คูธ่รุกจิ
ร่วมกัน โดยคูธุ่รกจิของบรษิทัจะต้องลงนามตอบรบัจรรยาบรรณคู่ธรุกจิบริษทัก่อนเริม่ท�ำธรุกิจกบับริษทั

ต่อมาในปี 2557 คณะกรรมการบรษิทัได้เริม่ปฏิบัตติามประกาศการใช้นโยบายและแนวปฏิบตัใินการจดัหาและคดัเลอืกคูค้่า/  
คู่ธุรกิจของเอสซีจี โดยก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนถึงนโยบายการจัดหาและการคัดเลือกคู่ค้า/คู่ธุรกิจของบริษัท คุณสมบัติและ 
การสมคัรเป็นคูค้่า/คูธ่รุกจิของบรษิทั รวมถงึขัน้ตอนการท�ำธรุกจิกบับรษิทั ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัจะด�ำเนนิการคดัเลอืกคูค้่า/ 
คู่ธุรกิจอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้า/คู่ธุรกิจที่ด�ำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม และบริษัทจะไม่ท�ำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่กระท�ำผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทาง
ทุจริต และมีการเผยแพร่นโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วยแล้ว

5)	 เจ้าหนี้

คณะกรรมการบรษิทัค�ำนงึถงึความเสมอภาคของทกุฝ่ายทีเ่ก่ียวข้อง ความซือ่สตัย์ในการด�ำเนนิธรุกจิ และยดึมัน่ในการด�ำเนนิ
ธรุกิจเพือ่สร้างความเช่ือถือและเป็นธรรมให้แก่เจ้าหนี ้โดยปฏบิตัติามนโยบายและแนวทางปฏบิตัต่ิอเจ้าหนีข้องบริษทัดงันี้

1.	 ปฏบิตัติามสญัญาและเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลงกนัไว้อย่างเคร่งครดั ทัง้ในแง่ของการช�ำระคนืเงนิต้นและดอกเบีย้ การดแูล
หลกัทรพัย์ค�ำ้ประกัน รวมถึงภาระผกูพนัและหนีส้นิทีอ่าจเกิดขึน้

2.	 ในกรณทีีไ่ม่สามารถปฏบิตัติามเงือ่นไขข้อใดข้อหนึง่ หรอืมเีหตทุ�ำให้ผิดนดัช�ำระหนี ้ ต้องรบีแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบล่วงหน้า
โดยไม่ปกปิดข้อเทจ็จรงิ เพือ่ร่วมกนัพจิารณาหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลกัความสมเหตสุมผล

3.	 บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างท่ีเหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท และรักษาความเชื่อมั่นต่อ 
เจ้าหนี้

4.	 มุง่ม่ันในการรกัษาสมัพนัธภาพทียั่ง่ยนืกบัเจ้าหนีแ้ละให้ความเช่ือถอืซึง่กนัและกนั

6)	 ชุมชน

บริษัทด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และถือม่ันในอุดมการณ์การด�ำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคม  
โดยมุ่งสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้าไปด�ำเนินธุรกิจ  
โดยเฉพาะอย่างยิง่การพฒันาและส่งเสรมิศกัยภาพของเยาวชน รวมทัง้ปลกูฝังจติส�ำนกึและส่งเสรมิให้พนกังานและผูเ้กีย่วข้อง
ปฏบิตัตินเป็นพลเมอืงดทีีม่หีน้าทีร่บัผดิชอบและท�ำประโยชน์ให้แก่ชมุชนและสงัคม นอกจากนีย้งัเปิดโอกาสให้ชมุชนและผู้มี
ส่วนได้เสียทกุกลุม่มส่ีวนร่วมในกจิกรรมหรอืโครงการต่างๆ รวมทัง้เสนอความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรยีนทีเ่ป็นผลมา
จากการด�ำเนนิงานของบริษทัโดยมุง่หวงัให้อุตสาหกรรมและชมุชนสามารถอยู่ร่วมกนัได้อย่างยัง่ยืน

บริษัทเชื่อว่าชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า จึงมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยมีคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์ท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายและดูแลเกี่ยวกับการจัด
โครงการและกจิกรรมต่างๆ และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของพนักงาน ทัง้นีบ้รษัิทแบ่งการบรหิารจัดการด้านการพฒันาชุมชนออก
เป็น 2 ส่วนดงันี้

•	 ด้านสังคมและชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ่งเน้นนโยบายการดูแลคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น เช่น ซ่อมแซมอาคาร 
ห้องน�้ำ ห้องสมุด ห้องประชุม บริจาคอุปกรณ์การเรียนการสอน และสื่อสันทนาการให้แก่โรงเรียน และจัดโครงการ
ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่โรงเรียน และบริจาคทุนการศึกษาให้แก่โรงเรียน บริจาคอิฐมวลเบาให้แก่วัด
และศาสนสถาน นอกจากน้ีบรษิทัยงัจัดโครงการร่วมเทศบาลและองค์การบริหารส่วนต�ำบลน�ำอฐิมวลเบาไปช่วยเหลอื 
ชาวบ้านที่ได้รับผลกระทบจากน�้ำท่วม และบริจาคอิฐมวลเบาและร่วมช่วยเหลือการสร้างบ้านโครงการบ้านประชารัฐ 
สร้างบ้านให้ผู้ยากไร้ ช่วยเหลือพนักงานบ้านน�้ำท่วม และร่วมกับชุมชนท�ำบุญถวายเทียนในวันเข้าพรรษา

•	 ด้านสังคมโดยรวม ซึ่งเน้นนโยบายในการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ การยกระดับคุณภาพชีวิต และความอยู่ดีกินดีของ
สังคม ผ่านโครงการที่ตรงกับปัญหาของสังคมอย่างแท้จริง โดยผสานองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญขององค์กรเข้ากับ
ศักยภาพของสังคม เช่น บริจาคอิฐมวลเบาก่อสร้างอาคาร ให้แก่ โรงเรียน วัด ศาสนสถาน มูลนิธิ องค์กรเพื่อสาธารณ
กุศล รวมทั้งให้ความช่วยเหลือผู้ประสบอัคคีภัย และซ่อมแซมบ้านผู้ยากไร้
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7)	 หน่วยงานราชการ

บริษัทให้ความส�ำคัญกับหน่วยงานราชการในฐานะผู้มีส่วนได้เสีย โดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการท�ำธุรกรรมกับรัฐไว้ใน
จรรยาบรรณและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ซึ่ง
อาจมีเงื่อนไข ข้ันตอน หรือวิธีปฏิบัติท่ีแตกต่างกันในแต่ละท้องถิ่น และต้องไม่กระท�ำการใดๆ ที่อาจจูงใจให้พนักงานใน
หน่วยงานราชการมีการด�ำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม รวมถึงการให้ความร่วมมือกับหน่วยงานราชการทั้งทางด้านวิชาการ
และการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ของหน่วยงานราชการ

8)	 สื่อมวลชน

บรษิทัให้ความส�ำคญักบัการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารและการแถลงข่าวแก่สือ่มวลชน เพือ่ให้สามารถสือ่สารต่อไปยงัสาธารณชน 
ได้อย่างถกูต้องและรวดเรว็ทนัต่อเหตกุารณ์ โดยให้ความส�ำคัญกบัการให้ข้อมลูอย่างรวดเรว็ ถกูต้อง เปิดเผย โปร่งใส โดยได้
ด�ำเนนิการร่วมกบัเอสซจีใีนการจดักจิกรรมต่างๆ เช่น การน�ำเสนอถงึฐานะทางการเงนิของบรษิทั เพือ่สร้างการมส่ีวนร่วมกบั
สือ่มวลชนอย่างจริงจงัและต่อเนือ่ง รวมถึงสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัสือ่มวลชนด้วย

9)	 คู่แข่ง

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรมและสุจริตตามกรอบของกฎหมายการแข่งขันทางการ
ค้า โดยยึดม่ันในการด�ำเนินธุรกิจภายใต้จรรยาบรรณบริษัทอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทั้งไม่เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีการ
อันไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ท�ำลายช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากข้อมูลความจริง 
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี

10)	 ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น�ำความคิด

บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผยข้อมูลการด�ำเนินธุรกิจที่ 
ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทั้งยังตระหนักถึงความส�ำคัญของมุมมอง ความคิดเห็นและข้อเสนอ
แนะที่มาจากภาคประชาสังคม เพื่อน�ำมาสะท้อนถึงประเด็นต่างๆ ที่องค์กรสามารถพัฒนาเพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้
แก่สังคม โดยมุ่งเน้นการดูแลและสร้างคุณค่าให้แก่สังคม ชุมชน รวมทั้งการขยายผลสู่อุตสาหกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทานของ
บริษัท เพื่อให้เกิดแนวทางร่วมกันในการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้เสยีมส่ีวนร่วมในการเสนอแนะความคิดเหน็ผ่านช่องทางนกัลงทนุสัมพนัธ์ของบรษิทั โทรศัพท์: 0 3525 9131 
อีเมล: invest@qcon.co.th ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการรวบรวมกลั่นกรองเพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการ
บริษัทตามล�ำดับต่อไป

บริษัทได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถงึผูมี้ส่วนได้เสยีภายนอกสามารถตดิต่อ เสนอความคิดเหน็ ร้องเรยีน และรายงานการกระท�ำทีไ่ม่ถกูต้อง
ผ่านช่องทาง Whistleblowing System ในอนิทราเนต็ (ส�ำหรบัพนกังาน) และเวบ็ไซต์ www.qcon.co.th (ส�ำหรบัผู้มส่ีวนได้เสียอืน่ๆ) เพือ่
ด�ำเนนิการตามกระบวนการดังต่อไปนี้

•	 พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางที่ก�ำหนด โดยข้อมูลที่เกี่ยวข้องถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าท่ี
จ�ำเป็น บริษัทมีมาตรการในการคุ้มครองผู้ให้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน โดยการด�ำเนินการตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยตัวผู้ร้องเรียนหรือ
แหล่งข้อมูล นอกจากนี้ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทก�ำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจก�ำหนด
มาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย

•	 หน่วยงานตรวจสอบภายในรับเรื่องร้องเรียนเพื่อพิจารณาความเป็นไปได้และตรวจสอบถึงข้อเท็จจริงเบื้องต้น โดยด�ำเนินการทุก
อย่างโดยรัดกุมเพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วัน ทั้งน้ีจะมีการตอบความคืบหน้าให้แก่ผู้แจ้งเรื่องทราบในกรณีท่ีสามารถ
ระบุผู้ให้ข้อมูลได้

•	 ในกรณีที่พบว่ามีความผิดเกิดขึ้นจริง จะก�ำหนดให้ตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพื่อตัดสินและพิจารณาการลงโทษ และน�ำเสนอ
รายงานเรื่องทุจริตและข้อร้องเรียนต่อคณะตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียต้องการติดต่อกับคณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจัดการ เพื่อร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ รายงาน
การทุจริต การท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณซ่ึงอาจเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร สามารถร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านกรรมการ
อิสระที่อีเมล independent@qcon.co.th
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

บรษิทัให้ความส�ำคญัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศเนือ่งจากเป็นเรือ่งทีม่ผีลกระทบต่อการตดัสนิใจของผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนได้เสยี จงึมคีวาม
จ�ำเป็นทีต้่องมกีารควบคมุและก�ำหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศ ทัง้ทีเ่ป็นสารสนเทศทางการเงนิและทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิให้ถกูต้อง 
ตามทีก่ฎหมายก�ำหนดโดยมสีาระส�ำคญัครบถ้วนเพยีงพอโปร่งใส เชือ่ถอืได้และทนัเวลาทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษโดยเปิดเผยข้อมลู
สารสนเทศผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และเวบ็ไซต์ของบริษทั

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังคงยึดม่ันแนวปฏิบัติเรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเพื่อเป็นการจัดระเบียบการเปิดเผย
ข้อมลูของบรษัิทให้เป็นระบบและป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิข้ึนจากการเปิดเผยข้อมลูอย่างไม่ถกูต้องรวมทัง้เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้ นกัลงทนุ  
สาธารณชนหรือผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ม่ันใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีความถูกต้องชัดเจนสอดคล้องกับกฎหมายและเป็นไป 
อย่างเท่าเทียมกันตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) ของเอสซีจี ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามด้วย โดยได้ก�ำหนดให้มี
บุคคลท่ีมีสิทธิเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญท่ียังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะก�ำหนดแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลประเภทต่างๆ สู่สาธารณะ 
และก�ำหนดช่วงเวลาที่ต้องใช้ความระมัดระวังเป็นพิเศษก่อนก�ำหนดเวลาที่จะเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญออกสู่สาธารณะซ่ึงรายละเอียดของ
แนวปฏิบัติได้เผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไปทราบบนเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้ ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้มี
การปรับปรุงนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล  
และคณะกรรมการบริหารเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายในปัจจุบัน รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ

บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับต่างๆ ที่ก�ำหนดโดย ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงานอื่นของรัฐอย่าง
เคร่งครัดและติดตามการแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่างสมํ่าเสมอ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่ากฎหมายกฎเกณฑ์ข้อบังคับที่บริษัทถือปฏิบัตินั้นมี
ความถูกต้องและเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงมา เช่น

1.	 จดัท�ำแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบัผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงและรายงานต่อ ก.ล.ต. ดงันี้

1.1	 รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบรษิทัผ่านเวบ็ไซต์ของ ก.ล.ต. เมือ่มกีาร ซือ้ ขาย โอน หรอืรบัโอนหลักทรพัย์
ของบรษิทั (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท�ำการนบัแต่วนัทีม่กีารเปล่ียนแปลง

1.2	 การแสดงช่ือบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (แบบ 35E-1) 
ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

2.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องซ่ึงเป็น
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานดังนี้

2.1	 รายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงครั้งแรก

2.2	 รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

2.3	 รายงานเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี

2.4	 ในกรณทีีก่รรมการพ้นจากต�ำแหน่งและได้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเนือ่ง กรรมการคนนัน้ไม่ต้องยืน่แบบ
รายงานใหม่หากไม่มีการเปลีย่นแปลงข้อมูลการมส่ีวนได้เสีย

2.5	 ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้อง
ส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียน้ีให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ
นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

3.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/รายงานการซื้อ-ขาย/ถือครองหุ้นสามัญของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทราบทุกครั้งที่มีการประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้ และหุ้นสามัญของบริษัทในเครือฯ ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
รวมทั้งการถือหุ้นสามัญของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว ให้คณะกรรมการทราบทุกไตรมาสรวม
ทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหารระดับสูงทั้งทางตรงและทางอ้อม (คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของผู้บริหารระดับสูง) รวมทั้งการก�ำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยแสดงจ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปีไว้ในรายงานประจ�ำปี

4.	 จัดท�ำรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไว้คู่กับรายงานผู้สอบบัญชีในรายงาน
ประจ�ำปี

5.	 เปิดเผยข้อมูลการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลการเงินอย่างถูกต้องครบถ้วนทันเวลา
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6.	 เผยแพร่หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและรายงานประจ�ำปีภายใน 120 วันนับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี

7.	 เผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุดและย้อนหลังไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

8.	 เปิดเผยบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ จ�ำนวนครั้งของการประชุม และจ�ำนวนครั้งที่
กรรมการแต่ละคนเข้าประชุมเป็นรายบุคคล

9.	 เปิดเผยวันเดือนปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทในรายงานประจ�ำปี

10.	 เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

11.	 เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งรูปแบบลักษณะและจ�ำนวนค่าตอบแทนที่
กรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เป็นรายบุคคล

12.	 เปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
เป็นรายบุคคล

13.	 เปิดเผยโครงสร้างการด�ำเนินงานอย่างชัดเจน

14.	 เปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นนอกเหนือจากค่าสอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

15.	 เปิดเผยหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท

16.	 เปิดเผยนโยบายการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมและผลการปฏิบัติตามนโยบาย

17.	 เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

18.	 เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส�ำคัญต่างๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงการลงทุนโดยเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET 
Portal ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชนและผู้เกี่ยวข้องได้รับ
ทราบข้อมูลที่ถูกต้องทั่วถึงและโปร่งใส

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท

บริษัทให้ความส�ำคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูท่ีมคีวามถกูต้องครบถ้วนโปร่งใสทัง้ข้อมลูทางการเงนิผลการด�ำเนนิงานและข้อมลูอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้อง 
นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าทีภ่ายใต้ข้อบงัคบัของกฎหมายแล้ว บรษิทัยงัได้พฒันาช่องทางในการสือ่สารข้อมลูและข่าวสารผ่านสือ่ 
ที่หลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น

1.	 จัดให้มีผู้ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

2.	 จัดกิจกรรมพบพนักงานเพื่อชี้แจงนโยบายและแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

3.	 จดัโครงการเย่ียมชมกจิการและโรงงานให้แก่ผู้ถือหุน้ นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ นกัวชิาการ ชมุชน สือ่มวลชน และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องต่างๆ  
รวมทั้งการพบปะนักวิเคราะห์และการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน เพื่อน�ำเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัทร่วมกับเอสซีจี

4.	 เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่างๆ เช่น ข่าวประชาสัมพันธ์ภาพข่าวบทความสื่อโฆษณา

5.	 จัดท�ำสิ่งพิมพ์และสื่ออื่นๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท เช่น รายงานประจ�ำปี จดหมายข่าว วารสารลูกค้า วารสารผู้แทนจ�ำหน่าย
และวารสารพนักงาน

6.	 เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารถึงพนักงานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ เช่น อินทราเน็ต อีเมล และโซเชียลมีเดีย

7.	 เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ www.qcon.co.th และโซเชียลมีเดีย คือ facebook: อิฐ Q-CON เพื่อบ้านเย็นอยู่สบาย

นักลงทุนสัมพันธ์ 

ได้มกีารมอบหมายให้พนกังานผูม้คีวามรูแ้ละความสามารถด้านการเงนิและการลงทนุ ให้ท�ำหน้าทีน่กัลงทนุสมัพนัธ์ของบรษิทัท�ำหน้าที ่
ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อยผู้ถือหุ้นรวมทั้งนักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและ 
เป็นธรรม โดยหากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อโดยตรงที่หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์



รายงานประจำ�ปี 256156

โดยหากผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อโดยตรงที่นักลงทุนสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่อไปนี้

-  ที่อยู่	 นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอิน  
		  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160

-  โทรศัพท์	 0 3525 9131

-  โทรสาร	 0 3525 9130

-  เว็บไซต์	 www.qcon.co.th

-  อีเมล	 invest@qcon.co.th

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

5.1	 โครงสร้างของคณะกรรมการ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562

คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลซึง่มคีวามรูค้วามสามารถและเป็นผูม้บีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย วสิยัทศัน์และ
พันธกจิของบรษิทั โดยร่วมกับผูบ้ริหารระดบัสงูวางแผนการด�ำเนนิงานทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการเงนิ 
การบริหารความเสีย่งผ่านคณะจดัการความเสีย่งและคณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมขององค์กร รวมทัง้การก�ำกบัดแูลตรวจ
สอบและประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั และผลการปฏบัิติงานของผู้บรหิารระดบัสูงให้เป็นไปตามแผนทีว่างไว้อย่างเป็นอสิระ

ตามทีข้่อบงัคบัของบรษิทั ข้อ 15. ก�ำหนดให้บรษิทัมคีณะกรรมการของบรษิทัไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกนิ 15 คน และกรรมการไม่
น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมดต้องมถ่ิีนทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัรนัน้ ปัจจบุนับรษิทัมกีรรมการจ�ำนวน 9 คน ประกอบ
ด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ�ำนวน 8 คน และกรรมการทีม่าจากฝ่ายบรหิารจ�ำนวน 1 คน คือกรรมการผู้จดัการ ซึง่กรรมการทีไ่ม่
เป็นผูบ้ริหารหลายคนมปีระสบการณ์การท�ำงานทีเ่กีย่วข้องกับธรุกจิหลักของบรษิทั รายละเอยีดปรากฏตามประวตัคิณะกรรมการ
บริษทั หน้า 22-30 ดงัรายช่ือต่อไปนี้

1)	 นายนิธิ	 ภัทรโชค		  ประธานกรรมการ

2)	 ดร.การุญ 	 จันทรางศุ		 กรรมการอิสระ

3)	 นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์	 กรรมการอิสระ 

4)	 นายนพร 	 สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ

5)	 นายประทีป 	วงศ์นิรันดร์	 กรรมการอิสระ

6)	 นายพยนต์ 	 ศักดิ์เดชยนต์	 กรรมการ

7)	 นายวิโรจน์ 	 รัตนชัยสิทธิ์	 กรรมการ

8)	 นายชนะ 	 ภูมีกรรมการ	 กรรมการ 

9)	 นายกิตติ 	 สุนทรมโนกุล	 กรรมการผู้จัดการ

ทั้งนี้บริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซ่ึงเข้มกว่าเดิมที่อ้างอิงตามประกาศของ 
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน จ�ำนวน 3 คน (กรรมการในล�ำดับที่ 2, 3 และ 5) ซึ่งท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบการท�ำงานของ
ฝ่ายจัดการ เสนอแนะและแสดงความเห็นสนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ดูแลให้
บริษัทก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการดูแลการท�ำรายงานที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

อนึ่งรายชื่อกรรมการบริษัทผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทจ�ำนวน 4 คน และเงื่อนไขการลงนามปรากฏดังนี้

“ชื่อและจ�ำนวนกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือนายนิธิ ภัทรโชค หรือนายชนะ ภูมี  
หรือนายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ หรือนายกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมการสองในสี่คน ประทับตราส�ำคัญของบริษัท”

5.2	 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ

ตามท่ีปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัท่ีได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเมือ่วันที ่28 กรกฎาคม 2559  
ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดังต่อไปนี้
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1.	 บรหิารกจิการให้เป็นไปเพือ่ประโยชน์ทีดี่ท่ีสดุแก่ผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถอืแนวปฏบิติัส�ำคญั 4 ประการคอื

1.1	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)

1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(Duty of Obedience)

1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา (Duty of Disclosure)

2.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและอนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

3.	 พิจารณาแผนหลักในการด�ำเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนา 
ขีดความสามารถของบริษัทให้แข่งขันได้ในระดับสากล

4.	 ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการด�ำเนินงาน โดยก�ำหนดให้มีการรายงาน
ผลการด�ำเนนิงานอย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพือ่การพฒันาและปรบัปรงุการด�ำเนนิงานของธรุกจิ โดยค�ำนงึถงึ 
ความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษัท

5.	 อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผู้หน่ึงผู้ใดและไม่ด�ำเนินการใดๆ ที่เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขัน
กับผลประโยชน์ของบริษัท

6.	 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและรอบคอบ และความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ
เป็นธรรมต่อผู้เกี่ยวข้อง

7.	 ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง และก�ำกับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล รวมทั้งมีการทบทวนและ
ประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ และเมื่อระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

8.	 ก�ำกับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทให้อยู่ในระดับสากล เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ ติดตามให้มี
การปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี

9.	 ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท พร้อมทั้งก�ำกับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
ที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและการใช้อ�ำนาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมาย

10.	 ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้
สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทันเวลา

11.	 ตระหนักถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้
เสียอื่นอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้
ท่ีประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ
ติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง

12.	 พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการ และก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ�ำทุกปี และมีระบบการก�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร
ระดับสูงที่เหมาะสม สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

13.	 ประเมินผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี โดยให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานเป็น 2 แบบ คอื
ประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม (As a Whole) ประเมนิตนเองเป็นรายบคุคล (Self-Assessment) 
รวมทัง้ตดิตามผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการเพือ่พจิารณาร่วมกนัในคณะกรรมการบรษิทั

14.	 ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมีการก�ำหนดค่าตอบแทน
กรรมการบริษัทและอนุกรรมการอย่างเหมาะสม
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15.	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษัทท่ีไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมจะต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม

16.	 พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เข้าอบรมหรือเข้าร่วมในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

ในการปฏิบตัหิน้าทีค่ณะกรรมการบรษิทัอาจขอค�ำปรกึษาจากทีป่รกึษาอิสระภายนอกหรอืผู้เช่ียวชาญในวชิาชีพอืน่ๆ หากเหน็ว่า
มคีวามจ�ำเป็นและเหมาะสม

5.3	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

ตามท่ีปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบรษิทัท่ีได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเมือ่วันที ่28 กรกฎาคม 2559 
ให้ประธานกรรมการมหีน้าทีด่งัต่อไปนี้

1.	 พจิารณาก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิทัร่วมกบักรรมการบรหิาร และดแูลให้กรรมการบรษิทัได้รบัข้อมลู
อย่างถกูต้อง ครบถ้วน ชดัเจน และทนัเวลาก่อนการประชมุ เพือ่ให้กรรมการบรษิทัสามารถตัดสนิใจได้อย่างเหมาะสม 

2.	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

2.1	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมาย 

2.2	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อย่างเต็ม
ที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างครบถ้วน

2.3	 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด�ำเนินการต่อไปอย่างชัดเจน

2.4	 ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายจัดการในกรณีจ�ำเป็น

3.	 เป็นผูน้�ำในการประชมุผูถ้อืหุน้ให้เป็นไปตามระเบยีบวาระ ข้อบงัคับของบรษิทั และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลาให้เหมาะสม  
รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น 
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส

4.	 สนบัสนนุและเป็นแบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิติัตามหลักบรรษทัภิบาลและจรรยาบรรณของบริษทั

5.	 เสรมิสร้างความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนนุการปฏิบตัหิน้าทีข่องกรรมการ 
ผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบรษิทั

6.	 ก�ำกบัดแูลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูและการจดัการอย่างโปร่งใสในกรณทีีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

7.	 ก�ำกบัดแูลให้คณะกรรมการบรษิทัมโีครงสร้างและองค์ประกอบท่ีเหมาะสม

8.	 ก�ำกบัดแูลให้การปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ และกรรมการบรษิทัแต่ละคน 
เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล

9.	 ก�ำกบัดแูลให้มีการประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทัโดยรวม กรรมการบรษัิทรายบคุคล และคณะ
อนกุรรมการชดุต่างๆ เพือ่น�ำผลไปปรบัปรงุการปฏิบตัหิน้าที ่และเสรมิสร้างความรูค้วามสามารถของกรรมการบรษิทัและ
อนกุรรมการ

5.4	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติเรื่องต่างๆ ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก�ำหนดโดยกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท 
ขอบเขตความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั และมตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่รวมถึงการก�ำหนดและทบทวนวิสยัทศัน์ พันธกจิ 
กลยทุธ์ในการด�ำเนินงานแผนหลกัในการด�ำเนนิงานในรอบบัญชทีีผ่่านมา นโยบายในการบรหิารความเสีย่ง แผนงบประมาณ
และแผนการด�ำเนินงานธุรกิจประจ�ำปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก�ำหนดเป้าหมายที่ต้องการของผลของการด�ำเนินงาน  
การตดิตามและประเมนิผลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามแผนทีก่�ำหนดไว้ และการดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) 
รวมทัง้นโยบายเกีย่วกบัจ�ำนวนองค์ประชมุข้ันต�ำ่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะลงมตใินทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัว่า
ต้องมีกรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการท้ังหมด ถงึแม้ว่าข้อบงัคับของบริษัทข้อ 26 ก�ำหนดองค์ประชุมขัน้ต�ำ่
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ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด (5 คนจาก 9 คน) ในการประชุม 
คณะกรรมการบริษทัทกุครัง้ในปี 2561 มกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด (6 คนจาก 9 คน) ตามที่
ปรากฏในตารางการเข้าประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ และสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2561 ในหวัข้อ
โครงสร้างการจัดการของรายงานประจ�ำปีฉบับนี ้เพือ่พจิารณาวาระการประชมุต่างๆ ดงัรายละเอยีดข้างต้น

5.5	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ

บรษิทัได้แบ่งแยกบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษิทักบัฝ่ายจดัการบรษัิทอย่างชดัเจน โดยกรรมการ
บรษิทัท�ำหน้าทีใ่นการก�ำหนดนโยบายและก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของฝ่ายจดัการในระดบันโยบาย ขณะทีฝ่่ายจดัการบรษิทั
ท�ำหน้าทีบ่ริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตามนโยบายทีก่�ำหนด ดงันัน้ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจึงเป็นบคุคล
คนละคนกันโดยท้ังสองต�ำแหน่งต้องผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการบริษัทผ่านการพิจารณาและเสนอแนะของคณะ
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล เพ่ือให้ได้บุคคลทีมี่ความเหมาะสมทีส่ดุ นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทยงัเป็น
ผูก้�ำหนดการสบืทอดต�ำแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสงู (Succession Plan) ด้วย

ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท เพื่อให้แบ่งแยกหน้าที่
ระหว่างการก�ำกับดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษัทกับการบริหารงานได้อย่างชัดเจน 

ส�ำหรับฝ่ายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอ�ำนาจหน้าท่ีให้ด�ำเนินงานภายใต้นโยบายต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ รับผิดชอบผลการ
ด�ำเนินงานโดยรวมควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติในแผนงานประจ�ำปี ด�ำเนินการตาม
นโยบายด้านบุคคลแก้ไขปัญหาหรือความขัดแย้งท่ีมีผลกระทบต่อองค์กร และด�ำรงไว้ซ่ึงการส่ือสารที่มีประสิทธิภาพต่อผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง

5.6	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

ข้อบงัคบัของบรษิทั ข้อ 18 ได้ก�ำหนดจ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบรษิทัให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 ก�ำหนด กล่าวคือในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจาก
ต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึง่ในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ใน
สาม ทัง้นีก้รรมการบรษิทัทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่งนัน้ให้พจิารณาจากกรรมการบรษิทัทีอ่ยู่ในต�ำแหน่งนานทีส่ดุเป็นผูอ้อกจาก
ต�ำแหน่ง ซ่ึงปัจจบุนับรษิทัมกีรรมการท้ังสิน้จ�ำนวน 9 คน แต่ละคนจะด�ำรงต�ำแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไรกต็ามกรรมการบรษิทั
ที่ออกไปน้ันอาจได้รับเลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งอีกก็ได้ ซึ่งได้มีการใช้แนวทางปฏิบัตินี้ส�ำหรับกรรมการอิสระด้วย โดยหาก
กรรมการอสิระคนใดมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งเกนิ 9 ปี (3 วาระ) หรอืหากได้รบัเลอืกตัง้กลบัเข้าเป็นกรรมการอกีวาระหนึง่จะมี
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งเกนิ 9 ปีในปีทีค่รบรอบออกตามวาระครัง้ถดัไป จะมกีารแจ้งให้ทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปีทราบ
พร้อมความเห็นของคณะกรรมการเพือ่ประกอบการพจิารณาของผู้ถอืหุน้ด้วย

5.7	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งในสถาบันภายนอกบริษัทของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

5.7.1	 การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการไว้ในคู่มือกรรมการบริษัท เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบริษัทสามารถอุทิศ
เวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือให้กรรมการบริษัทด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
รวมไม่เกิน 5 แห่ง

5.7.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติการเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกบริษัทของผู้บริหาร

บริษัทได้ใช้นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการเป็นกรรมการในสถาบันภายนอกบริษัทของผู้บริหารของเอสซีจี โดย
ก�ำหนดให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถเป็นกรรมการในบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทในเอสซีจีหรือ
ใช้เวลาของบริษัทท�ำงานในสถาบันภายนอกได้ใน 3 กรณี ดังนี้

(1)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของภาครัฐซึ่งไม่ได้ตั้งขึ้นเพื่อผลประโยชน์ของพรรคการเมือง และเป็น 
การให้ความช่วยเหลือแก่ทางราชการซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม

(2)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนที่ต้ังขึ้นเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย หอการค้าไทย สมาคมการจัดการธุรกิจ ฯลฯ
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(3)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนที่ตั้งข้ึนเพื่อการค้าและไม่ขัดกับผลประโยชน์ของบริษัทและ 
ไม่ใช้เวลาอันจะเป็นผลเสียแก่บริษัท

ทั้งนี้ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติกรณีกรรมการผู้จัดการไปด�ำรงต�ำแหน่งใน
บริษัทอื่นหรือสถาบันภายนอก โดยต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และในกรณีของพนักงานระดับ
จัดการให้เสนอขออนุมัติตามอ�ำนาจด�ำเนินการของบริษัท โดยให้พิจารณาตามเจตนารมณ์ของบริษัทที่มุ่งให้พนักงาน
ทุ่มเทและตั้งใจท�ำงาน ตลอดจนอุทิศเวลาการท�ำงานให้บริษัทอย่างเต็มท่ี รวมทั้งปฏิบัติตามแนวจรรยาบรรณเรื่อง
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที่พนักงานจะไม่ประกอบกิจการอย่างใดอย่างหนึ่งที่เป็นหรืออาจเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท ท้ังน้ีการพิจารณาอนุมัติให้พนักงานเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัทท�ำงานให้แก่
สถาบัน/บริษัทภายนอก เป็นดุลยพินิจของบริษัทที่จะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นกรณีๆ ไป ซึ่งบริษัทได้ส่ือสาร
ให้พนักงานจัดการที่เกี่ยวข้องทราบโดยทั่วถึงกันด้วยแล้ว

5.8	 การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้

5.8.1	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และกรรมการผู้จัดการ

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลก�ำหนด
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละหนึ่งคร้ัง
เป็นปีแรก โดยแบ่งการประเมนิออกเป็นสองแบบเช่นเดยีวกบัการประเมนิผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คือ 1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole) และ 2) การประเมินผล 
การปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อ
สรุปเพ่ือน�ำไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัทต่อไป 
ทั้งนี้ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้ใช้แบบประเมินฯ ฉบับเดิมที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 
ได้มีมติอนุมัติไว้ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2561 ต่อไป เนื่องจาก
พิจารณาแล้วเห็นว่ายังคงมีเนื้อหาครบถ้วนครอบคลุมหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของตนเอง (Self-Assessment) นั้น ประกอบด้วย 8 หัวข้อหลัก ได้แก่

1.	 ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ในฐานะกรรมการตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่ออกโดยหน่วยงานหรือ
สถาบันต่างๆ เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ หรือสภาวิชาชีพบัญชีของกรรมการ

2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์ และวางแผนธุรกิจ (Strategy setting and policy making)

3.	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ/คณะกรรมการ

4.	 การติดตามรายงานและผลการด�ำเนินงานด้านการเงิน (Financial reporting)

5.	 การประชุมคณะกรรมการ

6.	 การสรรหากรรมการและกรรมการผู้จัดการ

7.	 การพิจารณาค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

8.	 การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เช่นเดียวกบัปีทีผ่่านมาบรษิทัจัดให้มกีารประเมนิผลการปฏิบตังิานและทบทวนผลการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งโดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบ คือ 1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ (As a Whole) และ 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
(Self-Assessment) ซึง่ผลการประเมนินัน้ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัได้วเิคราะห์และหาข้อสรปุ
เพือ่ก�ำหนดมาตรการในการปรับปรงุประสทิธภิาพการท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป
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ทัง้น้ีในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแบบประเมนิผลการปฏบัิติงานตรวจสอบของกรรมการตรวจสอบ
ท้ังสองแบบและมีมติอนุมัติให้มีการปรับปรุงแบบประเมินดังกล่าวส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตรวจสอบประจ�ำปี 2561 โดยมกีารจดักลุม่หวัข้อการประเมนิทีไ่ด้ปรบัปรงุใหม่ดงันี้

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 การปฏิบัติหน้าที่ และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 สรุปความเห็นโดยรวม

5.	 การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	 การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ

ส�ำหรับกระบวนการในการประเมินผลนั้น หลังจากที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนแบบประเมินฯ ซึ่ง
ด�ำเนินการเป็นประจ�ำทุกปีแล้วน้ัน หน่วยงานเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินฯฉบับปรับปรุง (ในกรณีท่ีมีการ
ปรับปรุง) ให้กรรมการตรวจสอบทุกคนประเมิน หลังจากนั้นเลขานุการบริษัทจะสรุปผลและน�ำเสนอผลประเมินต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ เพื่อหามาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

นอกจากนี้เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน รวมทั้งรับทราบรายงานพฤติการณ์อันควรสงสัย
ของกรรมการและผู้บริหารตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไข
เพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ตามที่ได้ให้ความเห็นชอบในแนว
ปฏิบัติและแบบรายงานฯ ในปี 2553 ที่ก�ำหนดให้กรรมการผู้จัดการรายงานผลการก�ำกับดูแลตามพระราชบัญญัติ 
ดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบปีละครั้ง โดยในปี 2560 กรรมการผู้จัดการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์ใดท่ีเข้า
ข่ายดังกล่าว ส่งผลให้การจัดท�ำงบการเงินของบริษัทแสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้อง
ตามควร (true and fair) ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีความเชื่อถือได้ โปร่งใส โดย 
ผู้สอบบัญชีก็มีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

เริ่มต้นที่ปี 2558 เป็นปีแรก คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบเช่นเดียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คือ 1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้ง
คณะ (As a Whole) และ 2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-Assessment) ซึ่งผลการประเมินนั้น 
คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก�ำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงานของ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลต่อไป ทั้งนี้ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้ใช้แบบ
ประเมินฯ ฉบับเดิมที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 2558 ได้มีมติอนุมัติไว้ส�ำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลประจ�ำปี 2561 ต่อไป เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่ายังคงมี
เนื้อหาครบถ้วนครอบคลุมหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

โดยการประเมินผลนั้น ประกอบด้วย 4 หัวข้อหลัก ได้แก่

1.	 ความพร้อมของกรรมการ

2.	 การปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

3.	 การประชุม

4.	 การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)
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อนึง่ส�ำหรบักระบวนการในการประเมนิผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาลนั้น คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะพิจารณาทั้งแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (รวมทั้งแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการ) ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา หลังจากน้ันเลขานุการ 
คณะกรรมการและเลขานุการบริษัทจะสรุปผลและน�ำเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ รวมทั้งเพื่อหามาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมทั้งกรรมการผู้จัดการต่อไป

ทั้งนี้ส�ำหรับปี 2561 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ในทุกหัวข้อสูงกว่า
เกณฑ์ที่ก�ำหนดที่ร้อยละ 90 สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการทั้งคณะ (As a Whole)

(ร้อยละ)

ผลการปฏิบัติงานของตนเอง  
(Self-Assessment)

(ร้อยละ)

1. คณะกรรมการบริษัท 97.69 97.77

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 100 100

3. คณะกรรมการสรรหา  
   ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

98.52 98.41

การประเมินผลกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ โดยกรรมการ
บรษัิททัง้ 8 คน (ยกเว้นกรรมการผูจ้ดัการ) เป็นผูป้ระเมนิ เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
ใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงส�ำหรับการพิจารณาเสนอการขึ้นค่าจ้างและการจ่ายเงินรางวัลของกรรมการผู้จัดการ โดยการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการนั้น ประกอบด้วย 2 หัวข้อหลัก คือ การบริหารและความเป็นผู้น�ำ 
(Managerial Leadership) ในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านธุรกิจ ด้านการบุคคล ด้านสังคม และด้านบรรษัทภิบาล รวมทั้ง
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Development: Personal and Professional) นอกจากนั้นได้ให้กรรมการบริษัท
เสนอแนวทางที่ต้องการให้กรรมการผู้จัดการด�ำเนินการในอนาคต เพื่อให้กรรมการผู้จัดการพัฒนาธุรกิจและ 
การปรับปรุงประสิทธิภาพการด�ำเนินงานของบริษัท

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวม 5 คน (รวมกรรมการผู้จัดการ) ท่ีได้รับจากบริษัทในรูปแบบเงินเดือน 
โบนัส เงินตอบแทนพิเศษ เงินสมทบกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพที่บริษัทสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนักงานของบริษัท 
และอื่นๆ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 24.14 ล้านบาท
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5.8.2	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการจัดกิจกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง โดยได้ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
ขององค์กรต่างๆ ผู้ทรงคุณวุฒิจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทอยู่เสมอ 
โดยหลักสูตรที่เข้าร่วมเป็นหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลของรัฐหรือองค์กรอิสระเช่นหลักสูตรกรรมการ
บริษัทของสถาบันกรรมการบริษัทไทยที่ ก.ล.ต. ก�ำหนดให้กรรมการของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่านการอบรมอย่าง
น้อยหนึ่งหลักสูตรซึ่งได้แก่ Director Certification Program (DCP) Director Accreditation Program (DAP) และ 
Audit Committee Program (ACP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ทั้งนี้เพื่อน�ำความรู้และ
ประสบการณ์มาพัฒนาองค์กรต่อไป ซ่ึงในปี 2561 มีรายละเอียดการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการที่จัดโดย 
IOD ดังนี้

หลักสูตรการอบรม

รายช่ือกรรมการของบริษัท

Finance 
for Non
Finance 
Director

(FND)

Director 
Accreditation 

Program  
(DAP)

Director 
Certification 

Program 
(DCP)

Role of the 
Chairman 
Program 

(RCP)

Audit 
Committee 

Program 
(ACP)

Role of the 
Nomination 

and 
Governance 
Committee 

(RNG)

Driving 
Company 
Success 
with IT 

Governance
(ITG)

1. นายขจรเดช  แสงสุพรรณ FND 7/2003 DAP 10/2004

2. ดร.การุญ     จันทรางศุ FND 18/2005 DCP 59/2005

3. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ DCP 106/2008 ACP 24/2008 RNG 8/2016 ITG 5/2017

4. นายนพร      สุนทรจิตต์เจริญ DAP 25/2004 DCP 53/2005

5. นายประทีป  วงศ์นิรันดร์ DCP 36/2003 RCP 10/2004

6. นายพยนต์    ศักดิ์เดชยนต์ DAP 27/2004 DCP 58/2005

7. นายพิชิต     ไม้พุ่ม DAP 2004

8. นายอารีย์     ชวลิตชีวินกุล

9. นายกิตติ      สุนทรมโนกุล DCP 228/2016

นอกจากน้ีผู้ดูแลงานตรวจสอบของบริษัทได้สรุปสาระส�ำคัญเรื่องการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ และมาตรฐาน
การบัญชีท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัทต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประธานกรรมการตรวจสอบจะรายงานเรื่องดัง
กล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมทั้งกฎเกณฑ์และข้อก�ำหนดที่เกี่ยวกับบริษัทจด
ทะเบียนท่ีกรรมการควรทราบ ข้อแนะน�ำเพื่อป้องกันความผิดพลาด การก�ำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง 
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน และกรณีศึกษาต่างๆ เรื่องการกระท�ำทุจริตของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
เป็นต้น

ส�ำหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทนั้น บริษัทมีเลขานุการคณะกรรมการและ
เลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการบริษัท และมีหน่วยงานเลขานุการ
บริษัทท�ำหน้าท่ีดูแลประสานงานด้านกฎหมายกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องรวมท้ังดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ
บริษัทการด�ำเนินการประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท โดยอ้างอิงจากคู่มือกรรมการบริษัทซึ่ง
รวบรวมสรุปกฎหมายกฎเกณฑ์กฎบัตรที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัทตลอดจนแนวปฏิบัติต่างๆ เพื่อให้กรรมการรับ
ทราบบทบาทหน้าที่และแนวปฏิบัติในต�ำแหน่งหน้าที่ของกรรมการทั้งหมด โดยคู่มือดังกล่าวนี้ ได้มีการปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้ถ้อยค�ำและรูปแบบการแสดงเน้ือหามีความกระชับสามารถอ่านและท�ำความเข้าใจได้ง่ายขึ้น และเพื่อ
แก้ไขและเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักที่บังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน ประกอบกับคู่มือกรรมการอิสระที่
รวบรวมโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย
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5.8.3	 การเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเป็นกรรมการบริษัท

ในกรณีที่มีกรรมการที่ได้รับการเลือกตั้งรายใหม่ บริษัทมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติ
หน้าที่กรรมการบริษัท (Director Induction Program) เพื่อให้กรรมการท่ีเข้ารับต�ำแหน่งสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเร็วที่สุด โดยมีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานในเรื่องรวบรวมข้อมูลที่จ�ำเป็น
เกี่ยวกับกรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดูแล ให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายในเรื่องที่เก่ียวข้องกับกรรมการ 
รวมทั้งการจัดส่งข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับกรรมการบริษัท เช่น กฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท คู่มือกรรมการ หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท สรุปผลการด�ำเนินงาน เป็นต้น เพื่อให้กรรมการมี
ข้อมูลอ้างอิงและสามารถสืบค้นได้ในเบื้องต้น

2. คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ
คณะกรรมการบริษทัได้แต่งตัง้คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล 
และคณะกรรมการบริหาร เพือ่ปฏบิตัหิน้าทีเ่ฉพาะเรือ่งและเสนอเรือ่งให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาหรอืรบัทราบ โดยได้จดัให้มกีฎบตัร
ส�ำหรบัคณะอนกุรรมการเพือ่ก�ำหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบและได้เปิดเผยกฎบตัรดงักล่าวบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัด้วย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ (ณ วันที่ 1 มกราคม 2562)

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน ดังนี้

1.	 นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์*	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร.การุญ	 จันทรางศุ		 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์	 กรรมการตรวจสอบ

*เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัของตน โดยครบรอบออกตาม
วาระในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ�ำปี ทัง้นีเ้มือ่ครบก�ำหนดออกตามวาระกอ็าจได้รบัการพจิารณาแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอกีได้

ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ)

ให้กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานให้มีระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และส่งเสริมให้มี
การพัฒนาระบบรายงานทางการเงิน ให้ทัดเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและระหว่างประเทศ

2.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็น
ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการท�ำงาน การควบคุม การก�ำกับดูแล ด้านการปฏิบัติงาน และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของข้อมูล และระบบเครือข่ายสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล สอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล

4.	 สอบทานให้บรษิทัมกีระบวนการในการต่อต้านคอร์รปัชนั สอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงานก�ำกบัดแูลต่างๆ อย่างมปีระสทิธผิล 
ได้แก่ แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาต ิเริม่ตัง้แต่การส่งเสรมิและสร้างความตระหนกัรู ้(Awareness) การประเมนิ
ความเสีย่ง การควบคมุภายใน การสร้างระบบงานเชิงป้องกนั การรายงานการกระท�ำความผดิ การตรวจสอบ จนถึงการสอบทาน
แบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านคอร์รปัชนั ตามทีห่น่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมนิแล้ว

5.	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุม และติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทั

6.	 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคมุภายใน (Internal Control Framework: COSO 2013) 
และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิลตามวธิกีารและมาตรฐานสากลทีย่อมรับโดยทัว่ไป และ
พจิารณา “แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน” ซึง่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมนิแล้ว 
เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พียงพอ และน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณา
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7.	 สอบทานสรปุผลตรวจสอบทจุรติและก�ำหนดมาตรการป้องกนัภายในองค์กร รวมทัง้สอบทานกระบวนการภายในของบรษิทัเกีย่วกบั 
การแจ้งเบาะแสและการรบัข้อร้องเรยีน

8.	 สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้แก่หน่วยงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้น

9.	 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง หรือเลิกจ้างบุคคล ซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่ผู ้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเสนอ 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทและประเมินประสิทธิภาพการท�ำงานของผู้สอบบัญชี

10.	จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื่องต่างๆ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

11.	สอบทานและให้ความเห็นในการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกับผู้สอบบัญชี และจัดให้มี 
การประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

12.	พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก�ำลังพล ของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน หรือคัดเลือก 
ผู้ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) รวมทั้งให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน  
โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือเปล่ียนแปลงผู้ตรวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจากหน่วยงาน
ภายนอก (Outsourcing)

13.	สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมินผล 
การปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจ�ำทุกปี

14.	พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่และรายงานต่างๆ รวมทั้งสาย 
การบังคับบัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล

15.	ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก�ำหนดหรือคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมาย

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียก สั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือ
พนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นที่เป็น
อิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจ�ำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบตังิานภายในขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบตามค�ำส่ังของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการบรษิทั
เป็นผูรั้บผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัโดยตรงต่อผูถ้อืหุน้ ผูมี้ส่วนได้เสยีและบคุคลทัว่ไป

2. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (ณ วันที่ 1 มกราคม 2562)

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล มจี�ำนวน 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระรวมประธานคณะอนุกรรมการด้วย 
จ�ำนวน 2 คน ซึง่มากกว่าครึง่หนึง่ของจ�ำนวนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาลท้ังหมด และกรรมการทกุคนไม่เป็นผูบ้รหิาร
ของบริษทั ดงัรายชือ่ต่อไปนี้

1.	 นายชรีะพงษ์	 กมัพลพนัธ์	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล (กรรมการอสิระ)

2.	 นายประทปี	 วงศ์นิรนัดร์	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล (กรรมการอสิระ)

3.	 นายชนะ	 ภมู	ี	  กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั 
ของตนโดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี ทัง้นีเ้มือ่ครบก�ำหนดออกตามวาระกอ็าจได้รบัการพจิารณาแต่งตัง้
ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอกีได้
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อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล (ตามทีป่รากฏในกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษทัภบิาล)

ให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

ด้านการสรรหา

1.	 พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่ 

2.	 พจิารณาทบทวนความเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั ในกรณทีีม่เีหตุการณ์การเปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วข้องกบัคุณสมบตั ิ
ของกรรมการบริษัท

3.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท และก�ำหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อแทนกรรมการ
ที่ครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน

5.	 พจิารณาสรรหาบคุคลผูม้คีณุสมบตัเิหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัทดแทนกรรมการทีค่รบวาระหรอืกรณอีืน่ๆ เพือ่เสนอ 
ให้คณะกรรมการบรษิทัและ/หรอืท่ีประชุมผูถื้อหุน้พจิารณาอนมุติั

6.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ เกี่ยวกับกฎบัตร (Charter) ของการสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู่เสมอ

7.	 ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ด้านค่าตอบแทน

1.	 เสนอแนวทางและวิธกีารการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบรษัิทและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้  
ซึง่รวมถงึค่าตอบแทนรวมรายปี และเบีย้ประชุม

2.	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร (Management Incentive) ซึ่งรวมถึงเงินเดือน โบนัสประจ�ำปี โดยให้
สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็นรายบุคคล ในกรณีที่เห็นสมควรให้ว่าจ้างบริษัทที่
ปรึกษาเพื่อให้ค�ำแนะน�ำการด�ำเนินโครงการ

3.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการ เพือ่ก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจ�ำทกุปี

4.	 พิจารณางบประมาณการขึ้นค่าจ้าง การเปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัลประจ�ำปีของพนักงานจัดการระดับสูง  
ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

5.	 พจิารณาทบทวน ศกึษา ติดตามความเปลีย่นแปลงและแนวโน้มในเรือ่งผลตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท รวมทัง้ผูบ้รหิารอย่าง
สม�ำ่เสมอ เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัอนมุตัิ 

6.	 พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัท จดทะเบียนชั้นน�ำอื่นๆ ที่มีการประกอบธุรกิจ
อย่างเดียวกันเพื่อให้บริษัท รักษาความเป็นผู้น�ำในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้นๆ และเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงาน
ให้เจริญก้าวหน้า

7.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ

8.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ

9.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมกีารเปลีย่นแปลงใดๆ เกีย่วกบักฎบตัร (Charter) ของการพจิารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพือ่ขออนมุตัปิรบัปรุงให้เหมาะสมและมคีวามทนัสมยัอยูเ่สมอ

10.	ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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ด้านบรรษัทภิบาล

1.	 ก�ำหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2.	 เสนอแนะแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่
เกีย่วกบับรรษทัภบิาล รวมทัง้ตดิตามดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะจดัการให้เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาล 
ของบริษัท

3.	 พจิารณาทบทวนแนวปฏบิตัด้ิานบรรษทัภิบาลของบรษิทั ให้เหมาะสมกับการด�ำเนนิธุรกจิและสอดคล้องกับแนวปฏบัิตใินระดับสากล 
 และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้มีการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

4.	 เสนอแนะวิธกีารประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ และพจิารณาทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี  
รวมทัง้ตดิตามและสรปุผลการประเมนิให้คณะกรรมการบริษทัทราบ เพือ่น�ำไปปรบัปรงุประสทิธภิาพในการปฏิบตังิานและเสรมิสร้าง 
ความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท

5.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ

6.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องโครงสร้าง หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมทั้งแนวปฏิบัติของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปลี่ยนแปลงใดๆ เกี่ยวกับกฎบัตร (Charter) 
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ

7.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งแบบโดยรวมทั้งคณะ  
(As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment)

8.	 ปฏิบัติหน้าท่ีในเรื่องอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ในการปฏบิตังิานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีใ่ห้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลมอี�ำนาจเรยีกสัง่การให้ฝ่ายจดัการ 
หวัหน้าหน่วยงานหรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องมาให้ความเหน็ ร่วมประชมุหรือส่งเอกสารทีเ่หน็ว่าเกีย่วข้องจ�ำเป็น นอกจากนัน้ใน
การปฏิบัติหน้าที่ภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของข้อบังคับฉบับน้ี คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลอาจขอ 
ค�ำปรึกษาจากทีป่รกึษาอิสระภายนอกหรอืผู้เชีย่วชาญในวชิาชีพอืน่ๆ หากเหน็ว่ามคีวามจ�ำเป็นและเหมาะสมโดยบรษิทัจะเป็นผูร้บัผดิชอบ 
ในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

3. คณะกรรมการบริหาร (ณ วันที่ 1 มกราคม 2562)

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษทัจ�ำนวน 4 คน ดังนี้

1.	 นายนธิ	ิ ภทัรโชค		  ประธานกรรมการบรหิาร	

2.	 นายชนะ	 ภมู	ี	  กรรมการบรหิาร

3.	 นายวโิรจน์	 รตันชัยสทิธิ	์ กรรมการบรหิาร

4.	 นายกติต	ิ สนุทรมโนกลุ	 กรรมการบรหิาร

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบรหิาร

ให้กรรมการบรหิารมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัของตน โดยครบรอบออกตามวาระ
ในวนัประชมุสามัญผูถื้อหุน้ประจ�ำปี ทัง้นีเ้มือ่ครบก�ำหนดออกตามวาระกอ็าจได้รบัการพจิารณาแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอกีได้

อ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการบรหิารมอี�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการบรหิารจดัการกจิการต่างๆ ของบรษิทัตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  
โดยให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบรษิทั มอี�ำนาจด�ำเนนิการภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถปุระสงค์ ข้อบังคบับรษัิท อ�ำนาจ
ด�ำเนนิการของบริษทั มติคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้แนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี
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3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
1. กรรมการอิสระ

บริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึ่งมีความเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับ
ตลาดทุน จ�ำนวน 3 คน เท่ากับเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้
บริการทางวิชาชีพที่มีมูลค่าเกินกว่าที่ก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ และไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบการท�ำงานของฝ่ายจัดการ แสดงความคิดเห็น 
สนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นหรือคัดค้านการตัดสินใจที่ไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใสของบริษัทซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมทั้งก�ำกับดูแลให้บริษัทก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการ 
ท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทและผู้ถือหุ้นจะได้รับประโยชน์สูงสุด ดังรายชื่อต่อไปนี้

กรรมการอิสระของบริษัท (Independent Director)

1.	 ดร.การุญ 	 จันทรางศุ

2.	 นายชีระพงษ์ 	 กัมพลพันธ์	

3.	 นายประทีป 	 วงศ์นิรันดร์

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระโดยต้องเป็น
กรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติไว้ดังนี้

1.	 ถอืหุ้นไม่เกนิร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผู้ถอืหุน้รายใหญ่ หรอื 
ผู้มอี�ำนาจควบคมุของบรษิทั ท้ังนีใ้ห้นับรวมการถือหุน้ของผูท้ีเ่ก่ียวข้องของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปี)

3.	 ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง และบตุร รวมทัง้
คูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอืน่ ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอให้เป็นกรรมการ  
ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ หรือไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท (เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว 
ไม่น้อยกว่า 2 ปี) ในลักษณะความสัมพันธ์ ดังนี้

4.1	 รายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ประกอบกิจการ การเช่าหรอืให้เช่าอสังหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสินทรพัย์หรอืบรกิาร หรอื

4.2	 การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึง
พฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีหรือผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชีซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักดัอยู ่(เว้นแต่พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี)

6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพี เช่น ทีป่รกึษากฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ทีไ่ด้รบัค่าบรกิารวชิาชพีเกนิกว่า 2 ล้านบาท
ต่อปี หรอืไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ หรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ (เว้นแต่พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี)

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีเ่ป็นตัวแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูถื้อหุน้ซึง่เป็นผูเ้ก่ียวข้องกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบับรษิทัหรือบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรอื
เป็นกรรมการบรหิาร ลกูจ้าง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงินเดอืนประจ�ำ หรอืถอืหุน้เกนิร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมด
ของบริษทัทีป่ระกอบกจิการเดยีวกนัและเป็นการแข่งขันกบับรษัิทหรอืบริษทัย่อย

9.	 สามารถเข้าประชุมคณะกรรมการเพื่อตัดสินใจได้อย่างเป็นอิสระ
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10.	ให้ความเหน็เกีย่วกบัการด�ำเนนิงานได้อย่างเป็นอสิระ

11.	สามารถดแูลผลประโยชน์ของผู้ถอืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกัน

12.	สามารถดแูลไม่ให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์

13.	ไม่เคยต้องค�ำพิพากษาว่าได้กระท�ำความผิดในธุรกรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ไม่เป็นธรรม หรือการบริหารงานท่ีมี
ลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต ตามกฎหมายทั้งกฎหมายไทยและกฎหมายต่างประเทศ

14.	หากมคีณุสมบตัติามข้อ 1-13 กรรมการอิสระอาจได้รบัมอบหมายให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกิจการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 
บริษัทร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั หรอืนติิบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง โดยเป็นการตดัสนิใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ที่
ไม่ถอืว่ากรรมการอสิระเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน

ในรอบปี 2561 กรรมการอิสระของบริษทัทัง้ 3 คน ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิหรอืการให้บริการทางวิชาชพีทีมี่มลูค่าเกินกว่าหลกัเกณฑ์ที่
ก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยการขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

แนวทางการสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลมหีน้าทีส่รรหาบคุคลผู้มีคุณสมบตัเิหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษัิทแทน
กรรมการบรษัิททีค่รบก�ำหนดออกตามวาระ หรอืในกรณอีืน่ๆ และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พิจารณาบุคคลทีจ่ะได้รบัการเสนอ
ชือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ต่อไป โดยมแีนวทางในการสรรหากรรมการตามแนวทางบรรษทัภบิาลของเอสซจีแีละแนวทาง
การพิจารณากล่ันกรองผูไ้ด้รบัเสนอชือ่เป็นกรรมการ (ตามข้อเสนอแนะของ IOD) ซึง่คณะกรรมการบริษทัได้เหน็ชอบด้วยแล้ว ดงันี้

•	 การคัดเลือกคณะกรรมการบริษัท (ตามแนวทางบรรษัทภิบาลของเอสซีจี)

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีหน้าที่สรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอ่ืนๆ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติแต่งตั้ง โดยคณะอนุกรรมการชุดน้ีจะสรรหาคัดเลือกจากผู้ทรง
คุณวุฒิที่มีพื้นฐานและความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น�ำ วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม  
มีประวัติการท�ำงานที่โปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

•	 แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการ (ตามข้อเสนอแนะของ IOD)

ในการพิจารณากลัน่กรองรายชือ่ผู้ท่ีจะได้รบัการเสนอช่ือเป็นกรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลควร
ก�ำหนดแนวทางทีจ่ะใช้ในการพจิารณา โดยควรค�ำนงึถึงองค์ประกอบต่อไปนี้

1.	 คุณลักษณะที่ต้องการในกรรมการแต่ละคน

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลควรพิจารณาและก�ำหนดคุณลักษณะเฉพาะบุคคลของผู้ที่จะคัดเลือก
เพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมการในด้านต่างๆ เช่น

-	 ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

-	 การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล 

-	 ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็นผู้รับฟังที่ดีและกล้าแสดงความคิดเห็นที่แตกต่างและเป็นอิสระ

-	 ยึดมั่นในการท�ำงานอย่างมีหลักการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ

-	 คุณลักษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเห็นว่ามีความส�ำคัญ

2.	 ความรู้ความช�ำนาญที่ต้องการให้มีในคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลควรพิจารณาก�ำหนดองค์ประกอบของความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะด้านที่
จ�ำเป็นต้องมใีนคณะกรรมการ เพือ่ให้คณะกรรมการสามารถก�ำหนดกลยทุธ์และนโยบาย รวมทัง้ก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบัิตติาม
กลยทุธ์ได้อย่างมปีระสทิธิผล
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3.	 ความหลากหลายของกรรมการ

นอกเหนอืจากการก�ำหนดองค์ประกอบสองประการดงักล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลยงัอาจ
พิจารณาก�ำหนดแนวทางเก่ียวกบัความหลากหลายของคณุสมบตัอิืน่ๆ ของกรรมการทัง้คณะ เช่น การมาจากกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสยีต่างๆ 
และพ้ืนฐานการศึกษา อาย ุเพศ ฯลฯ รวมทัง้ความรู้และความช�ำนาญท่ีจ�ำเป็นส�ำหรบัคณะกรรมการ เช่น

-	 ความรูค้วามช�ำนาญในการบรหิารจดัการเชิงมหภาค (Macro-Management) เช่น ความรูแ้ละความเช่ียวชาญเก่ียวกบั
ธรุกิจผลติภณัฑ์วสัดกุ่อสร้าง และธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์และการก่อสร้าง

-	 ความรู ้ประสบการณ์ หรือความช�ำนาญเฉพาะด้าน (Specific Knowledge, Experience or Expertise) เช่น ความรู ้
และประสบการณ์ด้านบญัชแีละการสอบทานงบการเงิน งานวศิวกรรมและ

-	 ความรู้ ความช�ำนาญ หรือประสบการณ์ด้านบรรษัทภิบาลหรือการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) 
ทั้งด้านการก�ำกับดูแลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง (CG Policy and 
Guidance) และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ (Stakeholder Engangement)

3. หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ

การเสนอชือ่บุคคลให้ทีป่ระชุมผูถื้อหุน้เลอืกตัง้เป็นกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดออกตามวาระคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภบิาลจะเป็นผูส้รรหาเพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณาก่อนเสนอทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้และเป็นสทิธขิองผูถ้อืหุน้ทกุราย
อย่างเท่าเทียมกันที่จะเสนอชื่อบุคคลอื่น ส่วนอ�ำนาจในการพิจารณาเลือกผู้ใดเป็นกรรมการเป็นอ�ำนาจของผู้ถือหุ้น โดยข้อบังคับของ
บรษัิท ข้อ 17 ก�ำหนดให้ทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้นเป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการโดยใช้เสยีงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวธีิการดงัต่อไปนี้

(1)	ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง

(2)	ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน
ครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวนทีจ่ะพงึม ีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้  
ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ในปี 2561 มกีรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ จ�ำนวน 3 คน ได้แก่ ดร.การุญ จนัทรางศ ุนายประทีป วงศ์นรินัดร์ และ
นายกติต ิสนุทรมโนกลุ คณะกรรมการบรษิทัซึง่ไม่รวมกรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยีมมีตเิหน็ชอบตามการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็น
กรรมการบรษัิทท่ีได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั โดยได้พจิารณาคณุสมบตักิรรมการรายเดิมและผูท้รงคณุวฒุภิายนอกเป็น
รายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบ กล่าวคือต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมครบถ้วน มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ความ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท มีคุณธรรมและประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส พร้อมทั้งตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล และส�ำหรับ
กรรมการรายเดิม คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลได้พิจารณาถงึผลการปฏิบตังิานในต�ำแหน่งหน้าทีก่รรมการบรษิทั
และอนุกรรมการชุดต่างๆ ซ่ึงกรรมการรายเดิมท่ีครบก�ำหนดออกตามวาระได้ปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัทและอนุกรรมการ 
ชุดต่างๆ เป็นอย่างดีตลอดมา โดยมีความเช่ียวชาญเก่ียวกับธุรกิจผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสร้างและมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและ 
การสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่ากรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระทั้ง 3 คน เป็นบุคคลที่มีความรู้  
ความสามารถ ให้การสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมาโดยตลอด จึงเห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2561 
พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระทัง้ 3 คนข้างต้นเป็นกรรมการบรษิทัต่อไปอกีวาระหนึง่ ซึง่ท่ีประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2561 ในวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ  
ได้ออกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล โดยดร.การญุ จนัทรางศ ุนายประทปี วงศ์นรัินดร์ และนายกติต ิสนุทรมโนกลุ เป็น 
ผูไ้ด้รบัคะแนนเสียงสงูสดุจึงได้รบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท

4. การสรรหาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

บริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในตําแหน่งงานบริหารที่สําคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส  
เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพและบริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายอื่นใด โดยมีคณะ
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลเป็นผูจ้ดัทาํแผนสบืทอดตาํแหน่งกรรมการผูจ้ดัการโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการ
บรหิาร เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัเป็นผู้พจิารณา ทัง้นีก้ระบวนการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัเริม่จากการคัดเลือกผูท้ีเ่ป็น
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คนเก่งและดเีข้ามาร่วมงาน และมุง่เน้นรบัคนรุน่ใหม่ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ (Young Talent) และพฒันาสร้างความพร้อมให้ทกุคนมี
โอกาสเตบิโตก้าวหน้าข้ึนสูร่ะดบั ผูบ้รหิารในอนาคต (Future Leader) ได้ โดยผ่านขัน้ตอนการประเมนิพนกังานทีม่ศีกัยภาพสงู (High 
Potential) ซ่ึงทกุคนจะได้รบัการพฒันาตามแผนทีว่างไว้เป็นรายบคุคล (Individual Development Plan) มกีารมอบหมายงานทีท้่าทาย 
รวมทั้งหมุนเวียนงาน เพื่อพัฒนาทักษะ การเป็นผู้นําและความรอบรู้ในงานทุกด้าน ซึ่งการเตรียมบุคลากรดังกล่าวนี้สอดคล้องกับ 
แนวปฏิบตัขิองเอสซีจแีละได้ดาํเนนิการกบัพนักงานทกุระดบัให้มีความพร้อมในการทดแทนกรณีท่ีมตีาํแหน่งงานว่างลง

4. การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย (QCE)
เพ่ือการพัฒนาอย่างยัง่ยนื คณะกรรมการบรษิทัเชือ่ว่าองค์กรจะต้องมรีะบบการก�ำกบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง และการควบคมุภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล ทั้งการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้นเพื่อให้การก�ำกับ
ดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ คณะกรรมการบริษัทจึงได้
ก�ำหนดกลไกในการก�ำกับดแูล รวมถงึควบคุมการบรหิารจดัการของบรษิทัย่อย ด้วยการกระจายอ�ำนาจให้กรรมการผูจ้ดัการบรษัิท และ/
หรอื ฝ่ายจดัการเป็นผูค้วบคมุดแูลแทนคณะกรรมการบริษทั เช่น การเป็นผูพ้จิารณาตวับคุคลทีจ่ะเป็นตวัแทนของบรษิทัไปเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เป็นต้น

ทั้งนี้ในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยอยู่ที่ร้อยละ 100) คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ
บริหารของบริษัทส่วนใหญ่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท / ผู้บริหารของบริษัทย่อยของบริษัทด้วย ดังรายละเอียดต่อไปนี้

1)	 นายนิธิ 	 ภัทรโชค		  ประธานกรรมการ

2)	 นายชนะ	 ภูมี		  กรรมการ

3)	 นายกิตติ 	 สุนทรมโนกุล	 กรรมการผู้จัดการ

และเพ่ือให้การดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบรษิทัเป็นไปอย่างเหมาะสม กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรือ ฝ่ายจดัการของบรษิทัย่อยต้อง
น�ำเสนอผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยให้กรรมการบรหิารของบรษิทัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรหิารเป็นประจ�ำทกุเดอืน และเสนอ
ให้คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ�ำทกุไตรมาส

นอกจากนีเ้พือ่ให้ตวัแทนของบริษทัสามารถทีจ่ะก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบริษทัย่อยได้อย่างเหมาะสมและเป็นไปตามนโยบายการด�ำเนนิ
ธรุกิจของบริษัท จงึมกีารก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารทีจ่ะเป็นตวัแทนของบรษิทัในบรษิทัย่อย
ในการก�ำหนดนโยบายทีส่�ำคัญต่อการด�ำเนนิธรุกิจ ด้วยการจดัท�ำคู่มอือ�ำนาจด�ำเนนิการซึง่คูม่อืดงักล่าวจะช่วยให้ตวัแทนของบรษัิทสามารถที่
จะด�ำเนนิธุรกจิด้วยความคล่องตวัมากข้ึน โดยบรษิทัจะมกีารทบทวนคู่มอือ�ำนาจด�ำเนนิการอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ให้สอดคล้องกับการด�ำเนนิงาน
ของบริษทัย่อยด้วย

ส�ำหรบักลไกในการก�ำกับดแูลเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน การท�ำรายการระหว่างบรษิทัย่อยกับบคุคลที่ 
เก่ียวโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซ่ึงสนิทรพัย์ หรอืการท�ำรายการทีส่�ำคัญให้ครบถ้วนถกูต้องนัน้ หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานเลขานกุาร
บริษัทและฝ่ายจัดการของบรษิทัจะร่วมกนัก�ำกับดแูลให้การด�ำเนนิการหรอืรายการต่างๆ ดงักล่าวข้างต้นให้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์และวธิกีาร
ตามประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยทีก่�ำหนดและใช้บงัคบัไว้

นอกเหนอืจากคูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิการซ่ึงเป็นเครือ่งมอืช่วยให้การปฏิบตังิานบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธภิาพแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบ
ในฐานะผูก้�ำกบัดแูลได้ท�ำการประเมนิประสทิธผิลของการก�ำกบัดแูล การบรหิารความเส่ียง และการควบคุมภายในของบริษทัย่อยทีม่ตีวัแทน
ของบริษัทร่วมบรหิารผ่านการปฏบิตังิานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึง่การวางแผนการตรวจสอบจะอยูบ่นพ้ืนฐานของความเสีย่งในแต่ละ
บริษัท (Risk-based audit planning) โดยตรวจสอบและประเมนิระบบการควบคุมภายใน ความมปีระสิทธผิล ประสิทธภิาพของการปฏิบตัิ
งานและงบการเงนิ นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้มมีตเิรือ่งการตรวจสอบการปฏบิตังิานด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพือ่สร้าง
ระบบงานเชิงป้องกนัก่อนทีค่วามผดิพลาดจะเกิดขึน้ โดยให้บรษัิทย่อยน�ำไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละบรษัิท โดยเน้นการพิจารณาท้ัง
กระบวนการเพือ่สร้างมลูค่าเพิม่ให้แก่องค์กร บรษิทัและหน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกนัประเมนิความเส่ียง ก�ำหนดการควบคมุภายใน 
สญัญาณเตอืนภยั และรายงานเพือ่ใช้ในการตดิตาม กรณคีวามเส่ียงเปล่ียนแปลงต้องปรบัปรงุการควบคมุภายในให้สอดคล้องกนัด้วย โดยจะ 
น�ำผลทีไ่ด้จากการประเมินเสนอทีป่ระชุมคณะจดัการความเส่ียงทีค่ณะกรรมการบรษิทัมมีติแต่งตัง้เม่ือวันที ่19 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการ
บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบตามล�ำดบั เป็นประจ�ำทกุไตรมาสเพือ่ใช้ประกอบการวางแผนการตรวจสอบตามความเส่ียงต่อไป
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5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทให้ความส�ำคัญเร่ืองการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยได้จัดท�ำนโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มี
ผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Policy) รวมทั้งจัดท�ำแนวปฏิบัติการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider 
Trading Guideline)  และก�ำหนดหลักเกณฑ์การก�ำหนดระยะเวลาห้ามคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและพนักงานในหน่วยงานที่
เกีย่วข้องกับข้อมลูงบการเงนิฯลฯ ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทั (Blackout Period) เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่สอดคล้องกบัแนวทางของ 
ก.ล.ต. และแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ โดยได้เปิดเผยรายละเอียดเรื่องนี้ไว้ในหมวดที่ 2 เรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 
เท่าเทียมกันแล้ว

ทัง้นีใ้นปี 2561 ทีผ่่านมา ไม่ปรากฏการกระท�ำความผดิของกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงู และพนักงานทีเ่กีย่วข้องกบัการใช้ข้อมลูภายใน
แต่อย่างใด

6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
บริษัทจ่ายค่าสอบบัญชีให้บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด (KPMG) ซึ่งเป็นส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2561 
เป็นเงินจ�ำนวน 406,000 บาท (เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�ำนวน 21,000 บาท) รวมทั้งค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปีของงบการเงินรวม
จากการมีบริษัทย่อย (QCE) และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม จ�ำนวน 374,000 บาท (เพิ่มขึ้นจาก
ปี 2560 จ�ำนวน 12,000 บาท) รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 780,000 บาท (เพิ่มขึ้นจากปี 2560จ�ำนวน 33,000 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ  
4 เนื่องจากข้อก�ำหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยมีความเข้มงวดมากขึ้น เพื่อยกระดับให้เทียบเท่ามาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ) ดังรายละเอียดต่อไปนี้

รายการ ปี 2561 (บาท)

1. ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำ�ปีของบริษัท 406,000

2. ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำ�ปีของงบการเงินรวม 43,000

3. ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม 331,000

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท 780,000

ทัง้นีค่้าสอบบญัชทีีเ่สนอข้างต้นเป็นการให้บรกิารสอบบญัช ี(Audit Service) เท่านัน้ ไม่มกีารให้บรกิารอืน่นอกเหนอืจากการสอบบญัชี 
(Non-Audit Service) 

ทั้งนี้ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2561 ของบริษัทย่อย (QCE) จ�ำนวน 217,000 บาท (เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�ำนวน 12,000 บาท) โดยบริษัท
ย่อยเป็นผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชี

7. การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
บริษัทเริ่มน�ำหลักการ CG Code มาปฏิบัติใช้ต้ังแต่ปี 2560 ควบคู่กับหลักการ CG Principles 2555 ที่มีการปฏิบัติตามมา 
อย่างต่อเนื่อง โดยปี 2561 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติดังต่อไปนี้

1.	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

ปัจจบุนัประธานกรรมการเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ ซึง่มกีารก�ำหนดบทบาทและหน้าทีไ่ว้อย่างชดัเจนตามทีป่รากฏในกฎบตัร
คณะกรรมการบริษัทลงวันที่ 28 กรกฎาคม 2559 โดยมุ่งเน้นที่ประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ เป็นส�ำคัญ

2.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณท่ีีจะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพจิารณาอย่าง
สมเหตุสมผลถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว
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ในปี 2561 มีกรรมการอิสระที่ครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระจ�ำนวน 2 คน ได้แก่ ดร.การุญ จันทรางศุ และนายประทีป 
วงศ์นิรันดร์ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งเกินกว่า 9 ปีนั้น สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และยังคงมีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามข้อก�ำหนดคณุสมบตักิรรมการอสิระของบริษทั อกีทัง้ได้น�ำความรู ้ประสบการณ์และความเชีย่วชาญมาให้ข้อเสนอแนะ
อนัเป็นประโยชน์ ในการก�ำหนดกลยทุธ์และนโยบายการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัตามแนวทางการพฒันาอย่างยัง่ยนื และยงัสามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระได้เป็นอย่างดี คณะกรรมการจึงเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการอิสระคนดัง
กล่าวเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระต่อไป

3.	 ก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการ เช่น ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน และก�ำหนดจ�ำนวน
วาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของอนุกรรมการ

ปัจจุบันคณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ตามวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละคนและคุณสมบตัขิองกรรมการแต่ละคน รวมถงึพิจารณาความหลากหลาย ความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะ
ด้านที่จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ

4.	 สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

ปัจจบุนัคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน เป็นกรรมการอสิระ 2 คน รวมทัง้ประธาน
คณะอนกุรรมการชดุนีด้้วย ซึง่มากกว่าครึง่หนึง่ของกรรมการทัง้คณะ อย่างไรกต็ามบรษิทัจะมกีารพจิารณาการเข้าเป็นกรรมการใน 
คณะอนกุรรมชุดต่างๆ เป็นประจ�ำทกุปี โดยพจิารณาจากทัง้คณุสมบติัและความเหมาะสมตามทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะอนกุรรมการ 
ชดุต่างๆ  

ทัง้นีเ้ร่ืองทีบ่รษิทัยงัไม่ได้ปฏบิตัส่ิวนใหญ่เป็นเรือ่งเกีย่วกบัโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึง่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรือ่งดังกล่าวต่อทีป่ระชมุคณะ
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลเพือ่พจิารณาทบทวนเป็นประจ�ำทกุปี

นอกเหนอืจากการปฏบิตัติามหลกัการ CG Principles 2555 ทีก่�ำหนดไว้ 5 หมวดดงักล่าวข้างต้นควบคู่กบั CG Code ทัง้ 8 หมวดแล้ว 
บริษัทยงัมแีนวปฏบิตัอิืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกับการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ตีามนโยบายของเอสซีจีซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่โดยอ้อม อธบิายได้ดงันี้

คู่มือจรรยาบรรณและอุดมการณ์ 4

การท่ีบรษัิทเจรญิก้าวหน้าอย่างม่ันคงมาได้ถึงปัจจบัุน เพราะมอีดุมการณ์ในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างมคีณุธรรม ซ่ึงคณะกรรมการบริษทั 
ฝ่ายจัดการ ตลอดจนพนกังานทกุระดบัได้ถอืปฏิบตัแิละให้ความส�ำคญัอย่างสม�ำ่เสมอตลอดมา คือ

“ตั้งมั่นในความเป็นธรรม มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ  
เชื่อมั่นในคุณค่าของคน ถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม”

ในปี 2558 คณะกรรมการบรษิทัได้รวบรวมข้อพงึปฏิบัตขิองบริษทัและของเอสซจี ี เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการจดัท�ำ “คูม่อืจรรยาบรรณ” 
ขึน้ เพ่ือมุง่หวงัให้คู่มอืจรรยาบรรณนีเ้ป็นแนวทางปฏิบตัขิองพนกังานทกุคนได้ศกึษาและท�ำความเข้าใจข้อปฏิบตัต่ิางๆ โดยเฉพาะส่วนท่ี
เกีย่วข้องกบัการปฏบิตังิานของตนโดยตรง โดยได้รวบรวมแนวปฏบิตัขิองแต่ละธรุกจิในเอสซีจมีาจดัหมวดหมูเ่สรมิด้วยตวัอย่างและก�ำหนด
ข้อพึงปฏบิตัท่ีิชดัเจน เพือ่ให้เข้าใจได้ง่าย และสามารถน�ำไปใช้ได้สะดวกรวมทัง้ก�ำหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนกังาน
ทีแ่จ้งข้อมลูหรอืให้เบาะแสเก่ียวกับการทจุรติ หรอืไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคับบรษิทั จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชนั (Whistleblowing Policy) โดยมคีณะท�ำงานก�ำหนดนโยบายและให้ค�ำปรกึษาเกีย่วกบัการปฏิบตัติามจรรยาบรรณซึง่ 
ประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงูในหน่วยงานทีมี่หน้าทีดู่แลในเรือ่งต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องและหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่ดิตามผลการ
ด�ำเนนิงาน ตลอดจนให้ค�ำปรกึษาในเรือ่งต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องโดยได้ก�ำหนดช่องทางให้พนกังานแสดงความคดิเหน็และต้ังค�ำถามทีเ่กีย่วข้องกบั
จรรยาบรรณบนเวบ็ไซต์ภายในเรือ่ง “จรรยาบรรณเอสซจี”ี และ “ระบบให้ค�ำปรกึษาจรรยาบรรณเอสซีจ”ี

ทัง้นีใ้นปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัได้ปรบัปรงุคูม่อืจรรยาบรรณของบรษิทัฉบบัปี 2558 โดยมกีารยบุรวม แยก และเพิม่เติมหวัข้อ
เร่ืองแนวปฏบัิตแิละตวัอย่าง รวมทัง้เพิม่นยิามศพัท์ทีเ่กีย่วข้องในเรือ่งนัน้ๆ ให้สือ่ความหมายชัดเจนขึน้ และสอดคล้องกบัข้อกฎหมาย 
นโยบายบริษัท แนวปฏิบัติของสากล และสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในเรื่องจรรยาบรรณ  
ฝ่ายจดัการจงึได้จดัให้มกีารให้ความรูแ้ละส่งเสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณให้แก่พนกังานทกุคน ทกุระดบัเน้นการสร้างจิตส�ำนกึ
ให้แก่พนักงานต้ังแต่เริ่มเข้างานโดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ เพื่อให้พนักงานทุกคนเกิดความรู้ความเข้าใจและสามารถน�ำไปใช้เป็น
หลักในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจัยส�ำคัญในการประเมินศักยภาพของพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งการได้
ประชาสมัพนัธ์แนวปฏบิตัติามจรรยาบรรณเอสซจีผ่ีานวดิโีอคลิป (VDO Clip) ซึง่เป็นการจ�ำลองเหตกุารณ์ต่างๆ ตามหวัข้อทีก่�ำหนด
ในจรรยาบรรณเอสซีจี และเปิดโอกาสให้พนักงานร่วมตอบค�ำถามและแบ่งปันประสบการณ์ต่างๆ โดยด�ำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง
ตัง้แต่ปี 2555 เพือ่สือ่สารให้พนกังานสามารถเข้าใจได้ง่ายและน�ำไปเป็นแนวทางปฏิบตังิานในชวีติประจ�ำวนั โดยเผยแพร่ในรปูแบบ
จุลสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Newsletter) ผ่านช่องทางอีเมลของพนักงานทุกคนและเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท



รายงานประจำ�ปี 256174

การด�ำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน
บริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
เป็นแนวปฏิบัติที่ชัดเจนในการด�ำเนินธุรกิจและปลูกฝังเป็นวัฒนธรรมองค์กรสอดคล้องตามอุดมการณ์ 4 ในเรื่อง “ตั้งมั่นในความเป็น
ธรรม คือการท�ำงานอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร และเป็นธรรม” 
ซึง่ท�ำให้บรษิทัได้รบัการรบัรองเป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ
เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 (“นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy)” สามารถดาวน์โหลดได้ที่ www.qcon.co.th) 
โดยมีสาระส�ำคัญของนโยบายฯ ดังนี้

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบรษิทัด�ำเนนิการหรอืยอมรบัการคอร์รปัชนัในทกุรปูแบบทัง้ทางตรงหรอืทางอ้อมโดยครอบคลมุ
ถงึทกุธรุกจิและทกุหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องในทกุประเทศ และให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนันีอ้ย่างสม�ำ่เสมอ 
ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละข้อก�ำหนดในการด�ำเนนิการเพือ่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบียบ ข้อบงัคบั และ
ข้อก�ำหนดของกฎหมาย โดยมกีารก�ำหนดค�ำนยิาม “คอร์รัปชนั (Corruption)” ไว้อย่างชดัเจนเพือ่ให้เกดิความเข้าใจถูกต้องตรงกนั ดงันี้

ขอบเขตของค�ำว่า “คอร์รัปชนั (Corruption)” ทีใ่ช้ในนโยบายนีใ้ห้หมายถึง การตดิสินบนไม่ว่าจะอยูใ่นรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ 
สัญญาว่าจะให้ มอบให้ ให้ค�ำมั่นว่าจะให้ เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสมกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการ
ปฏิบัติหน้าที่ อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน�ำธุรกิจให้แก่บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผล
ประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น 
หรือจารีตทางการค้าให้กระท�ำได้

ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติ และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

•	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและจรรยาบรรณโดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้อง
กับเรื่องคอร์รัปชัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

•	 พนกังานบริษัทไม่พงึละเลยหรอืเพกิเฉย เมือ่พบเห็นการกระท�ำทีเ่ข้าข่ายคอร์รปัชนัทีเ่กีย่วข้องกบับรษัิทต้องแจ้งให้ผูบ้งัคบับญัชา หรอื
บคุคลทีร่บัผดิชอบทราบ และให้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่างๆ หากมข้ีอสงสยั หรอืข้อซกัถามให้ปรกึษากับผูบ้งัคบั
บญัชา หรือบคุคลทีก่�ำหนดให้ท�ำหน้าทีร่บัผดิชอบเกีย่วกับการตดิตามการปฏบิตัติามจรรยาบรรณ ผ่านช่องทางต่างๆ ทีก่�ำหนดไว้  

•	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยใช้มาตรการคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริต โดยพนักงานสามารถใช้ช่องทางการร้องเรียนผ่าน Web Intranet  
ของบริษัท และส�ำหรับบุคคลภายนอกสามารถร้องเรียน ผ่าน www.qcon.co.th

บริษัทสร้างระบบงานเชิงป้องกัน มีการก�ำหนดวิธีการลดความเสี่ยงและการควบคุม (Risk Mitigation and Control) ผู้รับผิดชอบ 
มาตรการติดตาม การสอบทานและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงส�ำหรับให้พนักงานใช้เป็นแนวทางปฏิบัติเพื่อป้องกันการเกิด
คอร์รัปชัน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในประเมิน ติดตามการก�ำกับดูแลที่ดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันทุกครั้งเมื่อมีการเข้าตรวจสอบประจ�ำงวด

นอกจากนีบ้รษิทัแสดงเจตนารมณ์ในการส่งเสรมิแนวคดินีไ้ปยงัคู่ธรุกจิ (Suppliers) ให้ร่วมกนัน�ำหลักการและแนวคิดการปฏิบตัติวัเป็น
พลเมืองดีควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นการขยายผลออกสู่สังคมในวงกว้าง เพื่อให้คู่ธุรกิจได้
รับทราบจรรยาบรรณคู่ธุรกิจและน�ำไปใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งเป็นประโยชน์พร้อมสร้างสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนซึ่ง
ในปัจจุบันมีคู่ธุรกิจเข้าร่วมลงนามเพิ่มมากขึ้นและจากผลการตอบรับที่ดีของคู่ธุรกิจท�ำให้บริษัทมีความมั่นใจที่จะเสริมสร้างคนดีออกสู่
สังคมให้มากขึ้นต่อๆ ไป

ในปี 2561 บริษัทยังคงสร้างความตระหนักรู้ ความเข้าใจให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการน�ำไปปฏิบัติจริงตามนโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชัน และสอดคล้องตามประกาศ ป.ป.ช. มาตรา123/5 แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 ดังนี้

•	 สื่อสารผ่าน VDO Clip เรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยประธานองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย)

•	 จดักจิกรรมเสริมสร้างความตระหนกัรู ้(Awareness) ให้ความรู ้และพฒันาระบบเชงิป้องกนัในเรือ่งการทุจริตคอร์รปัชนั (Proactive 
and Preventive System) อย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย
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1)	 การจดัท�ำแบบทดสอบ “Ethics e-Testing” ซ่ึงแบ่งแบบทดสอบเป็น 3 ระดบัให้สอดคล้องกบับทบาทหน้าท่ีและความรบัผดิชอบ 
ของพนักงาน โดยทดสอบพนักงานในเรื่องคุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท 
แบบทดสอบฯ ประกอบด้วยเนื้อหาเพื่อให้พนักงานเรียนรู้ เข้าใจการปฏิบัติตามนโยบาย ซ่ึงได้มีการทบทวนแบบทดสอบ
เรื่องนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้สอดคล้องกับประกาศ ป.ป.ช. มาตรา 123/5 แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 โดยพนักงานทุกคนต้องท�ำให้ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100 นอกจากนี้
ยังได้ท�ำการวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของพนักงาน โดยน�ำข้อสอบที่พนักงานตอบผิดจ�ำนวนมากมาสื่อสารให้พนักงาน
เกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง

2)	 การปลูกฝังความตระหนักรู ้ของบทบาท อ�ำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ (Responsibility & Accountability 
Awareness) ในการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวทาง Three Lines of Defense

3)	 การสื่อสารกรณีศึกษาเรื่องการทุจริตที่ส�ำคัญโดยสะท้อนภาพความรับผิดชอบตามแนวทาง Three Lines of Defense

•	 หน่วยงานทีม่คีวามเสีย่งสูง เช่น งานจดัหาและงานขายงานโครงการ เป็นต้น มกีารประเมินตนเองตามแบบประเมนิการปฏิบตังิาน 
Anti-Corruption Compliance (ซึ่งบริษัทจัดท�ำแบบประเมินนี้เพิ่มเติมขึ้นมาเพื่อใช้ประเมินความเสี่ยงการคอร์รัปชันของบริษัท  
นอกเหนอืจากแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบัมาตรการต่อต้านคอร์รปัชันของโครงการแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (CAC)) โดยแบบประเมินได้ระบุข้อบ่งช้ี/สัญญาณที่อาจท�ำให้เกิดคอร์รัปชัน และวิธีการลดความเส่ียงและการควบคุม  
(Risk Mitigation and Control) ทัง้ด้านระบบงาน และด้านการปฏิบตัขิองพนกังาน เพือ่ให้ผูป้ฏบัิตงิานและผูบ้งัคบับญัชาวเิคราะห์ 
ความเสีย่งและปฏิบติัตามวิธกีารควบคมุได้ถูกต้อง น�ำผลการประเมนิตนเองมาวางแผนปรบัปรุงการปฏิบติังานให้มปีระสิทธิภาพยิง่ขึน้

•	 การจัดสัมมนาให้ความรู้เชิงปฏิบัติการ (Workshop) เรื่องการควบคุมภายใน ความเส่ียงในการปฏิบัติงาน รวมทั้งการเสนอแนะ 
ในการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติต่างๆ ให้แก่คณะผู้บริหารของบริษัท เพื่อการปฏิบัติงานที่ถูกต้องและเป็นแบบอย่างท่ีด ี 
(Role Model) เพือ่สือ่สารต่อไปยงัพนกังานทกุระดบัของบรษัิท

•	 การเผยแพร่และการสือ่สารท�ำความเข้าใจในคูมื่อจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัให้แก่พนกังานทกุคนรบัทราบ และให้
ปฏบิตัติามคู่มอืและนโยบายฯ ดงักล่าว และมกีารประชาสัมพนัธ์ผ่านวดิโีอคลิป (VDO Clip) ซึง่เป็นเนือ้หาเกีย่วกบัการปฏิบตัใิห้ถกูต้อง
ตามคู่มอืจรรยาบรรณและนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั

•	 จลุสาร IA Letter 6 ฉบับ (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) ผ่านทางอเีมลของพนกังาน

•	 กรรมการผูจ้ดัการพบพนกังานเพือ่ชีแ้จงข้อมลูต่างๆ ของบรษิทัซึง่รวมถงึการชีแ้จงนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัพร้อมเปิดโอกาสให้ซกัถาม
เพ่ือท�ำความเข้าใจ

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

บริษัทมีการก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทที่จะก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้าน
คอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายจัดการ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการจัดให้มีระบบและให้การส่งเสริม สนับสนุน
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั และสือ่สารไปยงัพนกังาน ผูเ้กีย่วข้องทุกฝ่ายเพือ่ท�ำความเข้าใจและปฏบิตัตินให้ถกูต้อง รวมทัง้ทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆ ให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ข้อบงัคบัและข้อก�ำหนดของกฎหมายอย่าง
สม�่ำเสมอ พนักงานผู้กระท�ำการคอร์รัปชัน หรือการกระท�ำผิดจากนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันรวมทั้งการท�ำผิดจรรยาบรรณ จะต้อง 
ได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทก�ำหนดไว้ และได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย

นอกจากนี้หน่วยงานตรวจสอบภายในจะมีการประเมิน ติดตามการก�ำกับดูแลที่ดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันทุกครั้งเมื่อมีการเข้าตรวจสอบประจ�ำงวดและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้งที่มีการประชุม

นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริต หรือ
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
(Whistleblowing Policy)
บริษัทได้จัดท�ำ Whistleblowing Policy ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์ที่อ่านเข้าใจง่าย โดยให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการเปิด
โอกาสให้พนกังานและผูมี้ส่วนได้เสยีต่างๆ สามารถรายงานหากพบเหน็การฝ่าฝืนการปฏิบตัติามหลักเกณฑ์ ข้อบงัคับทีก่ฎหมายก�ำหนด 
การกระท�ำผิดในเรื่องการก�ำกับดูแลท่ีดี การกระท�ำทุจริตคอร์รัปชัน หรือพบเห็นการกระท�ำที่ผิดจรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันของบริษัท หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับความผิดปกติในการด�ำเนินธุรกิจผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�ำหนด 



รายงานประจำ�ปี 256176

ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ ว่าการรายงานหรือให้ข้อมูลหรือให้เบาะแสนั้นจะไม่ท�ำให้ผู้ร้องเรียน
หรือผู้ใหข้้อมูลไดร้บัความเดอืดร้อนเสยีหาย จงึได้ก�ำหนดกลไกส�ำหรับคุ้มครองและบรรเทาความเดอืดร้อนเสยีหายให้แกผู่ท้ีไ่ด้รายงาน
หรือให้ข้อมูลที่ถูกกระท�ำโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกข่มขู่ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้รับผิดชอบดูแลรักษา 
ความปลอดภยัของระบบ จดัให้ม ีServer แยกเป็นอสิระจากการใช้งานอืน่ๆ ส�ำหรบัพนกังานบรษิทัสามารถร้องเรยีนผ่าน Web Intranet 
ของบรษัิทซึง่การร้องเรยีนจะถอืเป็นความลบัทีส่ดุ ผูร้้องเรยีนไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตวัตน แต่หากเปิดเผยตนเองจะท�ำให้บรษิทัสามารถ
แจ้งผลการด�ำเนินการหรือข้อมูลเพิ่มเติมให้ทราบได้ ท้ังน้ีบริษัทมีข้อก�ำหนดว่าการร้องเรียนที่ไม่เป็นความจริงท�ำให้ผู้อื่นเสียหายถือ
เป็นการกระท�ำผิดวินัยด้วยเช่นกัน ส�ำหรับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกสามารถแจ้งข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th) ผู้ร้อง
เรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผ่านระบบได้ ซ่ึงระบบงานดังกล่าวจะเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญในการควบคุม ป้องกันการทุจริต 
คอร์รัปชัน

บริษัทมีช่องทางการร้องเรียนดังนี้

•	 ช่องทางภายในส�ำหรับพนักงาน สามารถร้องเรียนได้ทั้งแบบเปิดเผยชื่อและไม่เปิดเผยชื่อ 

1.	 แบนเนอร์ในหน้าแรกของเว็บไซต์บริษัทซึ่งพนักงานบริษัทสามารถเข้าถึงได้ทุกคน โดยสามารถเลือกผู้รับข้อร้องเรียนได้ ดังนี้

-	 ผู้บังคับบัญชาที่ตนไว้วางใจ

-	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานการบุคคลกลางเอสซีจี

-	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานตรวจสอบเอสซีจี (ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในของบริษัท)

-	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเอสซีจี (ผู้ดูแลงานเลขานุการของบริษัท)

-	 กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง

2.	 ท�ำเป็นหนังสือถึงบุคคลข้างต้น หรือ

3.	 ส่งอีเมลไปถึงกรรมการอิสระที่ independent@qcon.co.th

•	 ส�ำหรับบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนได้ทางเว็บไซต์ www.qcon.co.th ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแส” เป็นการ
ร้องเรียนแบบเปิดเผยชื่อ และสามารถเลือกผู้รับข้อร้องเรียนได้ ดังนี้

-	 ส�ำนักงานเลขานุการบริษัทเอสซีจี (หน่วยงานเลขานุการบริษัท)

-	 ส�ำนักงานตรวจสอบเอสซีจี (หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท)

-	 คณะกรรมการอิสระ  

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ

หรือ ท�ำเป็นหนังสือถึงบุคคลข้างต้น

ผู้ร้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผ่านระบบได้ซึ่งระบบงานดังกล่าวเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญในการควบคุมและป้องกัน 
การทุจริตและคอร์รัปชัน

ปี 2561 ไม่มีกรณีการร้องเรียนจากทั้งบุคคลภายนอกและจากภายในผ่านระบบดังกล่าว โดยหากมีข้อร้องเรียนผ่านช่องทางดังกล่าวใน
อนาคต บริษัทจะน�ำข้อร้องเรียนมาปรับปรุงงานเพื่อก�ำหนดแนวทางการป้องกันต่อไป โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในจะเป็นผู้ท�ำ
หน้าที่ติดตาม น�ำเสนอ และรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้งที่มีการประชุม
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

บริษัทมนีโยบายในการด�ำเนนิงานด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคม ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าด้วยการปลกูฝัง 
จิตส�ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ นอกจากน้ียังมุ่งด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างเครือข่ายการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยในป ี
ที่ผ่านมามีกิจกรรมปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร อาคารห้องน�้ำ ปรับภูมิทัศน์ บริจาคอุปกรณ์การเรียนการสอนให้สถานศึกษาบริจาคสินค้า
ของบริษัทให้กับศาสนสถาน ทั้งนี้บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ เหล่านี้มาอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่นด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมตลอดไป

กิจกรรมเพื่อสังคม
บริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อตอบแทนสังคมและช่วยเพิ่มคุณภาพชีวิตให้แก่คนในชุมชนทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่ด้อยโอกาส อาทิ การมอบทุนการศึกษาให้แก่นักเรียน นักศึกษาที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ให้สามารถศึกษา
ต่อในสถาบันอุดมศึกษาจนจบปริญญาตรี และช่วยสร้างโรงเรียนพร้อมมอบอุปกรณ์การเรียนการสอนให้โรงเรียนในท้องถ่ินทุรกันดาร 
นอกจากนี้บริษัทยังร่วมรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกที่ดีแก่สังคมภายใต้จุดมุ่งหมายน�ำไปสู่ความยั่งยืน

ภาพตัวอย่างกิจกรรมเพื่อสังคมปี 2561

การบูรณะซ่อมแซมโรงเรียน

สร้างห้องพักนักกีฬาวอลเล่ย์บอล 
โรงเรียนบ้านตลุงเหนือ จังหวัดกาญจนบุรี

สร้างอาคารเรียนมอลเตลเซอรี ่
โรงเรียนบ้านซับพริก จังหวัดสระบุรี

สร้างห้องสมุด 
โรงเรียนวัดหนองสุทธะ  

จังหวัดสระบุรี

สร้างสนามเปตอง และทางเดิน  
โรงเรียนชุมชนวัดก�ำแพง  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร ์
โรงเรียนชุมชนวัดก�ำแพง  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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• จัดซุ้มกิจกรรมวันเด็ก ณ เทศบาลบางกระสั้น และโรงเรียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ซ่อมแซมบ้านผู้ยากไร้ให้ผู้ป่วยติดเตียง  
เทศบาลบางกระสั้น 
อ�ำเภอบางปะอิน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ซ่อมแซมบ้านผู้ยากไร้  
เทศบาลประตูน�้ำพระอินทร์  

อ�ำเภอบางปะอิน  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ซ่อมแซมบ้านผู้ยากไร ้
เทศบาลบางกระสัน้  
อ�ำเภอบางปะอนิ 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

วัดสหกรณ์ธรรมนิมิตร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

การบูรณะซ่อมแซมวัด

โครงการซ่อม สร้าง บ้านผู้ยากไร้ ให้ชุมชน

โครงการกิจกรรมงานวันเด็ก
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โครงการปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ ร.10 

โครงการบริจาคตู้ท�ำน�้ำเย็นให้กับศูนย์เด็กเล็กในเขตเทศบาลบางกระสั้น อ�ำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

เพื่อปรับภูมิทัศน์ ริมคลองเปรมประชากร โดยบริษัทได้มอบต้นทองอุไร จ�ำนวน 160 ต้น พร้อมดินและอุปกรณ์การปลูก



รายงานประจำ�ปี 256180

โครงการมอบทุนการศึกษา ประจ�ำปี 2561

1. โรงเรียนวัดชมุพลนกิายาราม จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

2. โรงเรียนวัดตลาด (อุดมวทิยา) จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

3. โรงเรียนบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

โครงการช่วยเหลือบ้านผู้ประสบอัคคีภัย

• ช่วยเหลอืผูป้ระสบอคัคภียั ต.บางกระสัน้ อ.บางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

• ช่วยเหลอืผูป้ระสบอคัคภียั ต.บ้านพรกิ อ.บ้านนา จงัหวดันครนายก

• ช่วยเหลอืผูป้ระสบอคัคภียั ทุ่งครุ กรงุเทพมหานคร

4. โรงเรยีนวดัราษฎร์ศรทัธาธรรม จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

5. โรงเรยีนชมุชนวดัก�ำแพง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา

โครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดร่วมกับโรงเรียนชุมชนวัดก�ำแพง
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โครงการปันโอกาสวาดอนาคต มูลนิธิเอสซีจี

• ศูนย์เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามรอยพ่อ  
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

• พอเพียง เพิ่มพูน พัฒนา ตามแนวทางพ่อ  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ศูนย์ฝึกอาชีพสร้างฝัน ปันอนาคต 
เพื่อน้อง จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ผักไฮโดรโปรนิกส์สร้างอาชีพสู่ชุมชน   
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

• ปรับปรุงวัสดุอุปกรณ์ห้องวิทยาศาสตร์
เพื่อเด็กๆ จังหวัดสระบุรี

โครงการเปลี่ยนสายไฟเพื่อน้อง

• โรงเรียนชมุชนวดัก�ำแพง จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

• โรงเรียนวัดราษฎร์ศรทัธาธรรม จงัหวดัพระนครศรอียธุยา

• โรงเรียนวัดขนอนบ้านกรด จังหวดัพระนครศรอียธุยา



รายงานประจำ�ปี 256182

โครงการ Standard of Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works (CSR-DIW)

• โครงการมัคคุเทศก์น้อย Q-CON รักษ์บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

กิจกรรมเพื่อผู้มีส่วนได้เสีย
นอกจากกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อมแล้ว บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ก�ำหนดเป็นแผน 
แนวปฎิบัติ พัฒนาต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่ธุรกิจ ผู้ถือหุ้นและผู้ส่งมอบอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีกิจกรรมการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม เพื่อสร้างการรับรู้และความร่วมมือระหว่างกัน อาทิเช่น

กิจกรรมเพื่อพนักงาน
โดยมุง่เน้นการสร้างกจิกรรมเพือ่พนกังานและสงัคม และกิจกรรมต่างๆ ทีเ่น้นความมส่ีวนร่วมของพนกังาน ภายใต้ Happy Work Place

• กิจกรรมการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตรพนักงานเรียนด ี
• กิจกรรมการมอบทุนการศึกษาให้นักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลน
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• โครงการวัดสมรรถภาพร่างกายพนักงาน บริษัทร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
มาวัดสมรรถภาพ ร่างกายให้กับพนักงาน ปัจจุบันจัดติดต่อกันเป็นปีที่ 4 แล้ว

• กิจกรรมวิ่งเพื่อสุขภาพ

• กิจกรรมดูแลสุขภาพ “Q-CON ร่วมใจ ไร้พุง ไร้โรค” เป็นการให้ความรู้พนักงานเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ  
ทั้ง 3 อ. (อาหาร ออกก�ำลังกาย และอารมณ์)

• กิจกรรม Happy Birthday พนักงาน โดยการจัดให้พนักงานพบผู้บริหาร พร้อมพาพนักงานไปท�ำบุญวันเกิด 
ตามวัดต่างๆ ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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การอบรมและพัฒนาพนักงาน
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาและยกระดับความสามารถของพนักงานโดยมุ่งเน้นการจัดอบรมในทุกๆ ด้าน ดังนี้

• อบรมด้านความปลอดภัยให้พนักงานตระหนักถึงความปลอดภัยในที่ท�ำงาน ได้แก่ หลักสูตรปฐมพยาบาลเบื้องต้น  
หลักสูตรดบัเพลงิเบือ้งต้น การยศาสตร์กบัการท�ำงาน การท�ำงานกบัเครนและป้ันจัน่อย่างปลอดภยั  

การขับข่ีปลอดภัย และการท�ำงานในทีส่งู

• การจัดอบรมหลักสูตร Office Syndrome เพื่อลดโรคภัยจากการท�ำงาน

• การประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ DISC
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• การใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์

• หัวข้อ อบรมภาษาอังกฤษ หลักสูตร E-mail , Presentation , Meeting โดยคุณครูชาวต่างชาติ

• การ Up Skill ความรูใ้นงานการผลติคอนกรตีมวลเบา

• การจดัอบรมให้ความรูด้้าน Anti-corruption Re-Certification และ Proactive and Preventive System
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การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

การควบคุมภายใน

บริษัทก�ำหนดวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น�ำตลาดในภูมิภาค มุ่งด�ำเนินธุรกิจควบคู่กับการเสริมสร้างความก้าวหน้าอย่างยั่งยืนให้ 
ทุกชุมชนที่เข้าไปด�ำเนินงาน มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ภายใต้คุณภาพการบริหารงาน
ระดับโลก สอดคล้องกับหลักการบรรษัทภิบาลที่ดี และมีมาตรฐานด้านความปลอดภัยสูง อีกทั้งยังมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตและ 
ความเป็นอยู่ของผู้บริโภคด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพจากกระบวนการด�ำเนินงาน การพัฒนาเทคโนโลยี และการสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่มีความเป็นเลิศ ฝ่ายจัดการเชื่อว่าการจะก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำได้นั้นต้องมีระบบการก�ำกับดูแล การบริหารความเส่ียง 
การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากลทั้งการปฏิบัติ
งานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแล การบริหาร 
ความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัทโดยอ้างอิงมาตรฐานสากล 
ในการปฏิบัติงานดังนี้

-	 การก�ำกับดูแล			   อ้างอิง Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)/ 
				    ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)/ตลาดหลักทรัพย ์
				    แห่งประเทศไทย (SET)/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	 การบริหารความเสี่ยง		  อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ISO 31000

-	 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน	 อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง/ISO 19600

-	 การควบคุมภายใน		  อ้างอิง COSO Internal Control Framework 2013/COBIT5

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายจัดการก�ำหนดให้การควบคุมภายในของบริษัทเป็นไปตามกรอบการ
ควบคุมภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) โดยมีหน่วย
งานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทตามแบบประเมินของส�ำนักงาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และแจ้งฝ่ายจัดการ จากนั้นน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนรายงานคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2562 เมื่อวันที่  
4 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบ 3 คน เข้าร่วมประชุมด้วย

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินทุกข้อโดยการซักถามข้อมูลจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจัดการและผู้ดูแลงาน
ตรวจสอบแล้ว มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผลต่อการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ตลอดจนดูแลรักษาทรัพย์สินและใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังนี้ไม่พบ 
ข้อบกพร่องที่มีสาระส�ำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

บริษัทปลูกฝังให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้างาน และพนักงานตระหนักเรื่องการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมีจ�ำนวนบุคลากรอย่างเพียงพอในการ
ด�ำเนินการตามระบบดังกล่าว รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายในส�ำหรับติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานเพื่อป้องกันทรัพย์สิน
ของบริษัทจากการที่กรรมการหรือฝ่ายจัดการน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว     

ฝ่ายจัดการในฐานะผู้ก�ำกับดูแลต่อจากคณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือต่างๆ ให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที ่
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อสร้างระบบงานเชิงป้องกันในการด�ำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะปี 2561 ฝ่ายจัดการได้อนุมัติหลักการ
หรือเครื่องมือการก�ำกับดูแล/ควบคุมต่างๆ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง ดังนี้

1. Proactive and Preventive System

ปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและอยู่ได้อย่างยั่งยืน คือ พนักงานต้องมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อ
เป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณให้กับพนักงาน บริษัทได้จัดท�ำระบบเชิงป้องกันภายในบริษัท “Proactive and 
Preventive System” ซึ่งประกอบด้วย
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1.1	 การสร้างความตระหนักรู้ผ่านแบบทดสอบ Ethics e-testing เพื่อปลูกฝังให้ความรู้ สร้างความตระหนักรู้ (Awareness) 
ให้กับพนักงานทุกระดับเป็นประจ�ำทุกปีและสามารถน�ำเรื่องคุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันมาปฏิบัติและประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ให้เกิดผลได้จริง ซึ่งในปี 2561 ได้จัดต่อเนื่องมาเป็นปีที่ 4 
โดยมีการทบทวนแบบทดสอบให้สอดคล้องกับประกาศของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) เรื่องการให้สินบนเจ้าหน้าที่รัฐ รวมถึงนโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน นโยบายการแข่งขันทางการค้า 
นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ และนโยบายการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท และ SCG  
e- Policy e-Testing ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ซึ่งพนักงานของบริษัททุกคนได้ผ่านการทดสอบร้อยละ 100 นอกจากนี้ได้มีการ
วิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของพนักงาน โดยน�ำเรื่องที่พนักงานตอบผิดเป็นจ�ำนวนมาก มาสื่อสารให้พนักงานทุก
ระดับเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง

1.2	 ผลักดันแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines 
of Defense) ซึ่งเป็นแนวทางที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล บริษัทส่งเสริม ผลักดันให้ผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างาน 
ในแต่ละบริษัท/หน่วยงาน (First Line) หน่วยงานสนับสนุน (Second Line) และหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Third 
Line) ประยุกต์ใช้แนวทางดังกล่าวในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องตั้งแต่การประเมินความเสี่ยง ก�ำหนดการควบคุม 
ติดตามและประเมินผล ซึ่งผู้ท�ำหน้าที่เป็น First Line ถือว่าเป็นผู้ที่มีบทบาทส�ำคัญที่สุดที่ท�ำให้แนวทางดังกล่าวประสบ
ความส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพ บริษัทเสริมสร้างความตระหนักรู้ในหลากหลายรูปแบบ เช่น ให้ First Line ล�ำดับสูงสุด
ของบริษัท/หน่วยงานเป็นผู้ส่ือสารกับพนักงาน จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อน�ำแนวทางไปใช้ในการ
ปฏิบัติจริง (Execution)

1.3	 การสื่อสารกรณีศึกษาเรื่องการทุจริต การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษัท และจรรยาบรรณให้พนักงาน
เกิดความตระหนักในการปฏิบัติงานและป้องกันการเกิดเหตุการณ์ซ�้ำ

2. การบูรณาการการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน (Integrated 
Governance, Risk Management, Compliance and Internal Control; Integrated GRC)

บริษัทด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน (GRC) และ 
ยกระดับสู่มาตรฐานสากล Integrated GRC เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ลดความซ�้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน ตั้งแต่ 
การก�ำกับดูแล การก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง จนถึงการติดตามผล มีการสื่อสารโดยผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้พนักงาน
ทุกคนเห็นความส�ำคัญในการน�ำ GRC มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนการท�ำงานของพนักงานให้น�ำไปสู่การเติบโตของธุรกิจ
อย่างยั่งยืน

3. การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Policy & Guideline) เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการด�ำเนินงาน โดยมีระบบการบริหารงานด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Management System-
CMS) เป็นกลไกส�ำคัญในการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานที่ท�ำให้การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยวางพื้นฐานให้ผู้ปฏิบัติงานในฐานะ First line มีกระบวนการปฏิบัติงานที่มั่นใจได้ว่าจะป้องกันความเสี่ยงจาก 
การไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และมีหน่วยงานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานเป็นผู้สนับสนุนการน�ำระบบการบริหารงานดังกล่าวไป
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความตระหนักรู้ให้กับผู้ปฏิบัติงาน ให้ค�ำปรึกษา ก�ำหนดการควบคุมเพ่ือ
บริหารจัดการไม่ให้เกิดความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ (Compliance Risk) อย่างต่อเนื่อง และในปี 
2561 บริษัทได้น�ำแนวปฏิบัติ (Guideline) และรายการตรวจประเมิน (Checklist) ของเอสซีจีมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ตามนโยบายส�ำคัญ ได้แก่ นโยบายการแข่งขันทางการค้า (Anti-trust Policy) นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคา
หลักทรัพย์ (Insider Trading Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy)

4. การปฏิบัติในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน

บริษัทจัดท�ำแนวปฏิบัติการก�ำกับการปฏิบัติงานด้านการต่อต้านคอร์รัปชันซึ่งสอดคล้องตาม ISO19600 เพื่อเป็นแนวทางให้
บริษัท/หน่วยงาน (First Line) ท่ีมีความเสี่ยงสูงด้านคอร์รัปชันใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบโดยมีหน่วยงาน
สนับสนุน (Second Line) เป็นที่ปรึกษา ให้ค�ำแนะน�ำ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Third Line) ท�ำหน้าที่ประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อสร้างความมั่นใจให้ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบและ
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คณะกรรมการบริษัท และในปี 2561 ประธานองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) ได้สื่อสารผ่าน VDO Clip เรื่องเอสซีจีกับ
การต่อต้านคอร์รัปชัน เพ่ือเน้นย�้ำให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญของการต่อต้านคอร์รัปชัน และหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ซึ่งได้จัด Workshop เร่ือง Anti-Corruption Compliance Checklist ให้กับหน่วยงานที่มีความเสี่ยง เพื่อประเมินความเส่ียง
และก�ำหนดแนวทางป้องกัน/ ควบคุมความเสี่ยงในการเกิดคอร์รัปชัน

5. การตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยตนเอง (Control Self Assessment)

คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก�ำกับดูแลประสิทธิผลของการควบคุมภายในมีมติให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
(Control Self Audit) เพ่ือให้ธุรกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกันความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งสอดคล้องกับกรอบการ
ควบคุมภายในของ COSO 2013 ที่กล่าวถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามแนวทาง Three Lines of 
Defense หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกับหน่วยงานสนับสนุนพิจารณาแนวทางปฏิบัติงาน การเป็นที่ปรึกษาให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
(First Line) ในการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ การประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
รวมทั้งแบ่งปันแนวปฏิบัติที่เกิดประสิทธิผล (Success Cases) ร่วมกันเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ลดความซ�้ำซ้อนใน
การสร้างระบบงานเชิงป้องกันให้กับผู้ปฏิบัติงานท�ำให้สามารถตอบสนองได้ทันต่อความเสี่ยงของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วในปัจจุบัน

6. การก�ำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและระบบเครือข่ายสื่อสาร

บริษัทได้น�ำแนวทางของคณะท�ำงาน SCG IT Governance ซึ่งท�ำหน้าที่ก�ำหนดนโยบาย และระเบียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารของเอสซีจี (SCG e-Policy) มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท

7. การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กับธุรกิจ

บริษัทมีการใช้งานระบบสารสนเทศที่หลากหลายเพ่ือช่วยติดตามสัญญาณความผิดปกติได้รวดเร็วและทันเวลา หน่วยงานตรวจ
สอบภายในจึงได้จัดท�ำรายงานจากระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ให้กับหน่วยงานต่างๆ ในบริษัท
เพื่อเป็นเครื่องมือวิเคราะห์ ติดตาม แก้ไขรายการผิดปกติ และก�ำหนดวิธีการป้องกัน โดยการวิเคราะห์ข้อมูลและแสดงผล 
แบบกราฟ เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถวิเคราะห์ผลได้ง่าย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

8. ระบบการรับข้อร้องเรียน

บริษัทได้พัฒนาระบบการรับข้อร้องเรียนโดยเชื่อมต่อระบบ SCG Whistleblowing System มาจากเอสซีจี ส�ำหรับพนักงานและ
ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกอย่างต่อเนื่อง เพ่ือแจ้งเบาะแสการปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาล คู่มือจรรยาบรรณ การก�ำกับ
ดูแล ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายและนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน รวมถึงการกระท�ำทุจริต โดยพนักงานสามารถแจ้งผ่าน  
Web Intranet และผู้มีส่วนได้เสียภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์ www.qcon.co.th หรือแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรผ่านทางอีเมล/ 
จดหมาย บริษัทก�ำหนดข้ันตอนการด�ำเนินงานเม่ือได้รับข้อร้องเรียนไว้อย่างชัดเจน ตั้งแต่การรวบรวมข้อเท็จจริงโดยท�ำเป็น 
ความลับ การตั้งคณะท�ำงานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตั้งคณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนุมัติการลงโทษ รวมไปถึง 
การรายงานผลข้อร้องเรียน นอกจากนี้ผู้ร้องเรียนสามารถติดตามผลข้อร้องเรียนผ่านระบบได้ ซึ่งระบบดังกล่าวช่วยส่งเสริม 
การด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและพัฒนาอย่างยั่งยืนมากยิ่งขึ้น ระบบการรับข้อร้องเรียนของบริษัทได้รับการดูแลรักษาความ
ปลอดภัยอย่างใกล้ชิดจากหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการใช้งานของโปรแกรมจะใช้ Password 2 ชั้นและใช้ Server แยกเป็น
อิสระจากการใช้งานอื่นๆ เพื่อสะดวกต่อการรักษาความปลอดภัยและป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลไปสู่บุคคลที่เกี่ยวข้อง

การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม มีจรรยาบรรณ 
และมีความเชี่ยวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลทั้งมาตรฐาน
สากลด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Systems Audit and Control Association : ISACA, Global Technology Audit 
Guide: GTAG) โดยมีกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงได้ก�ำหนดภารกิจ ขอบเขต 
การปฏิบัติงาน อ�ำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการด�ำเนินงานการปฏิบัติงานตรวจสอบไว้อย่างชัดเจนและมี
การทบทวนเป็นประจ�ำทุกปีให้เหมาะสมอยู่เสมอ
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นอกจากแผนงานตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสี่ยง (Risk Based Audit Planning) แล้ว หน่วยงานตรวจสอบภายในได้พัฒนา
งานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้กับบริษัท  
ยกระดับการให้ความเชื่อมั่น (Assurance) การให้ค�ำปรึกษา (Advise) และเข้าใจธุรกิจในเชิงลึก (Insight) โดยมีการด�ำเนินการที่
ส�ำคัญในปี 2561 ดังนี้

1. การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง (High Value Services)

เพือ่เสรมิสร้างให้หน่วยงานต่างๆ ในบรษิทัมแีนวทางปฏบิตังิานครอบคลมุทัง้ด้านการก�ำกับดแูล การบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบั
ดูแลการปฏบัิติงาน และการควบคมุภายในทีด่ ี(GRC) หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ด�ำเนนิการดงัต่อไปนี้

1.1	 จัดตั้งหน่วยงาน Internal Audit Digitalization

	 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี Digital เพื่อสนับสนุนกลุ่มธุรกิจและน�ำ มาประยุกต์ใช้ในงานตรวจสอบ

1.2	 ผลักดันแนวทาง Three Lines of Defense

	 สร้างความตระหนักรู้ (Awareness) และผลักดันแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่ดี 
ตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อส่ือสารให้ 
ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจบทบาทของตนเองและน�ำไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน จัดท�ำ Presentation 
และ Script ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน GRC ใช้สื่อสารในแนวทางเดียวกันผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
รวมทั้งประสานงานกับ Second Line ได้แก่ หน่วยงานบริหารความเสี่ยง หน่วยงาน Compliance ฯลฯ เพื่อบูรณาการ 
(Integrated) การปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนมุมมองในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทอย่างต่อเนื่อง

1.3	 ประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 2013

	 ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการควบคุมภายใน (Internal Control Assessment) ของบริษัทให้สอด 
คล้องตาม COSO 2013 เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ด้าน คือด้านการปฏิบัติงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ และสอดคล้องตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) น�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทให้ความเห็นชอบเพื่อน�ำเสนอในรายงานประจ�ำปีและแบบ 56-1

1.3.1	การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมส�ำหรับระบบงานใหม่ของบริษัท

	 หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่รวจสอบ ประเมนิ และให้ค�ำแนะน�ำกับผู้ปฏิบติังาน (First Line) และหน่วยงาน 
Second Line เพื่อให้ความเชื่อมั่นกับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบว่าการบริหารความเสี่ยง 
การก�ำกบัดแูลการปฏิบัตงิาน และการควบคมุภายในของบรษิทัมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล นอกจากน้ียงัมกีาร
ประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายในส�ำหรับระบบงานใหม่ๆ ของบริษัท เมื่อพบว่าบริษัทมีจุดที่ต้องปรับปรุง  
ผู้ตรวจสอบจะให้ความรู้ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) และให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับขั้นตอนปฏิบัติงานที่ 
ถูกต้องและการควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานหลังจากให้ค�ำปรึกษา โดยในปี 2561 
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการให้ค�ำปรึกษาในการน�ำเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบัติงาน เพื่อลดความเสี่ยงเรื่อง 
Digital Transformation ตลอดจนจัดท�ำแนวทางการลดความเสี่ยงในการปฏิบติงาน ได้แก่ การจัดหาผ่าน 
E-Commerce การช�ำระเงนิด้วย Corporate Credit Card เป็นต้น

1.3.2	การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 จากแผนงานระยะปานกลางของบรษัิททีใ่ห้ความส�ำคญัในการน�ำเทคโนโลย ีDigital มาสร้างนวัตกรรมใหม่ เพ่ือสร้าง
มลูค่าเพิม่ให้กับองค์กร มกีารเปลีย่นแปลงระบบงานทีม่ลัีกษณะเฉพาะตวัของแต่ละผู้บริโภค และแนวโน้มความเสีย่ง
ด้าน Cybersecurity ทีสู่งขึน้มาก จงึจ�ำเป็นต้องน�ำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศใหม่ๆ มาใช้เพ่ือสนบัสนนุการด�ำเนนิ
ธรุกจิ มกีารพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีส่�ำคญัโดยมตีวัแทนจากหน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมเป็นทีป่รึกษา 
ให้ค�ำแนะน�ำในการก�ำหนดการควบคมุทีเ่หมาะสม ทดสอบระบบการควบคมุ รวมทัง้ภายหลงัการตดิตัง้ระบบจะม ี
ผู้ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) ด�ำเนินการตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง และเพื่อลดความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนั้นหน่วยงานตรวจสอบภายในยังได้มีการจัดอบรมเรื่อง Security Awareness 
“Cyber Aware Talks” IT Security ให้กับพนกังานทกุระดับ รวมถงึได้ด�ำเนนิการในเร่ืองต่างๆ ดงันี้



รายงานประจำ�ปี 256190

	 -	 จัดท�ำ/ปรับปรุงเอกสารการควบคุมภายในเพื่อรองรับกระบวนการปฏิบัติงานที่ เปล่ียนแปลงจาก 
	 การน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้

	 -	 จัดท�ำอ�ำนาจด�ำเนินการเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 -	 จัดอบรมให้ความรู้พนักงาน IT และ Vendor ที่ว่าจ้างมาพัฒนาระบบงาน ในเรื่องการเขียนโปรแกรม 
	 อย่างไรให้ปลอดภัย (Secure Coding) และการทดสอบเจาะระบบปฏิบัติงาน (Penetration)

1.3.3	การต่อต้านการคอร์รัปชัน

	 บรษิทัให้ความส�ำคัญในการด�ำเนนิธุรกจิด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมมาโดยตลอด และในปี 2559 บริษัทผ่านการ
รับรองเป็น Certified Company โดยบริษัทยังคงมุ่งมั่นด�ำเนินการตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง  
โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ร่วมกนักบัธุรกจิได้จดัประชุมเชิงปฏิบตักิาร (Workshop) เพ่ือให้ความรู้เร่ืองการ
ประเมนิความเสีย่งในการเกดิทจุรติคอร์รปัชัน และการควบคมุ ให้กับหน่วยงานทีม่คีวามเส่ียงสูง และมกีารส่ือสาร
เพ่ิมเติมเพื่อให้พนักงานทราบถึงบทลงโทษตามมาตรา 123/5 แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วย 
การป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน

หน่วยงานตรวจสอบภายในก�ำหนดให้มีการประเมินผลความพึงพอใจจากผู้รับการตรวจสอบเพื่อให้การวัดผลการปฏิบัติงานม ี
ความชัดเจนและมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโยบายและแผนงาน โดยก�ำหนดดัชนีชี้วัดความพึงพอใจงานให้ความเชื่อมั่น  
(Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละโครงการตรวจสอบ ปี 2561 ได้รับความพึงพอใจผ่านเกณฑ์ 
ที่ก�ำหนด ซึ่งผลประเมินดังกล่าวได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกปีและใช้เป็นข้อมูลส�ำหรับปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานตรวจสอบต่อไป

3. การพัฒนาผู้ตรวจสอบ

เพือ่พฒันาความเป็นมืออาชีพและความรอบรูท้างธรุกจิของผู้ตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายในด�ำเนนิการ ดงันี้

3.1	 การพัฒนาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Knowledge)

-	 ติดตามแนวปฏิบัติที่ดีด้านการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานและการควบคุม
ภายในของสถาบันวิชาชีพช้ันน�ำทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือน�ำมาพัฒนาประยุกต์ใช้ในงานตรวจสอบให้สอดคล้อง
กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

-	 สนับสนุนให้มีการพัฒนาและอบรมความรู้อย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ 
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพิ่มทักษะด้านอื่นที่จ�ำเป็นต่อบริษัท

-	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในพัฒนาตนเองด้วยการสอบวุฒิบัตรทางวิชาชีพตรวจสอบหรือวิชาชีพอ่ืน
ที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ โดยในปี 2561 หน่วยงานตรวจสอบภายในบรรลุเป้าหมายการส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในได้รับวุฒิบัตรทางวิชาชีพตามที่ตั้งเป้าหมายไว้

3.2	 การพัฒนาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge)

-	 พัฒนาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตัวแทนของแต่ละธุรกิจ และบุคคล
ภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของธุรกิจ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบสามารถประเมินความ
เสี่ยงและให้ค�ำปรึกษาที่ปฏิบัติได้จริง

-	 มีนโยบายสรรหาบุคลากรที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน โดยโอนย้ายพนักงานที่มีความรู ้  
ความสามารถจากหน่วยงานอื่นมาเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ายออกเพื่อเพิ่มความรู้ด้านอื่น

-	 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ในประเด็นที่น่าสนใจหรือสิ่งตรวจพบที่เป็นสาระส�ำคัญภายในหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นประจ�ำ
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3.3	 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge)

-	 น�ำความรู้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบทั้งกระบวนการตรวจสอบการสร้างเครื่องมือเพ่ือวิเคราะห์
ข้อมูล ติดตามสัญญาณความผิดปกติ (Warning Signal/ Red Flag) ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งลดความเสียหายที่เกิด
ขึ้นจากความผิดพลาดในการปฏิบัติงานและการทุจริตให้แก่ธุรกิจ

-	 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้ตรวจสอบให้สามารถตรวจสอบและให้ค�ำแนะน�ำในการก�ำกับดูแลงานตรวจ
สอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดับมาตรฐานสากลได้ เช่น สนับสนุนให้ได้รับวุฒิบัตรผู้ประกอบวิชาชีพด้านการตรวจ
สอบ ควบคุม และรับรองระบบการรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (The Certified Information 
Systems Auditor: CISA)

-	 สร้าง IT Awareness ให้ผู้ตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมเรื่อง Digital Transformation

3.4	 การพัฒนางาน Integrated Audit

หน่วยงานตรวจสอบภายในสนับสนุนการตรวจสอบในลักษณะ Integrated Audit อย่างต่อเนื่อง โดยการจัดทีม 
ตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยผู้ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจและผู้ตรวจสอบระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศด�ำเนินการตรวจสอบ
ร่วมกัน เพื่อเสนอแนะปรับปรุงกระบวนการท�ำงานและติดตามความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นโดยน�ำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาเพิ่มประสิทธิภาพงานตรวจสอบ

3.5	 การพัฒนาด้าน Soft Side

จัดสัมมนาหลักสูตรด้าน Soft Side เพื่อพัฒนาแนวความคิด เปลี่ยนกรอบความเชื่อ สร้างแรงบันดาลใจ และพัฒนา 
สู่แนวคิดใหม่ที่จะน�ำศักยภาพในตนเองออกมาใช้ได้อย่างสูงสุด น�ำไปสู่การวางแผนที่จะปรับปรุงตนเอง เพ่ือให ้
ประสบความส�ำเร็จในชีวิตส่วนตัวและการท�ำงาน
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การบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการส�ำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยหากสามารถ
ระบุความเสี่ยงได้อย่างแม่นย�ำล่วงหน้า จะเป็นการช่วยลดผลกระทบและเปิดโอกาสในการแสวงหาแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ 
ได้มากข้ึน นอกจากนีก้ารบริหารความเส่ียงทีม่ปีระสิทธภิาพถอืเป็นส่วนประกอบส�ำคญัในการตดัสนิใจลงทนุ ซึง่ทัง้หมดท่ีกล่าวมานัน้ 
จะน�ำไปสูก่ารสร้างนวัตกรรมและสร้างมลูค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร ผูถ้อืหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสียต่างๆ อกีท้ังยงัช่วยให้บรษิทัสามารถเตบิโต
ได้อย่างยั่งยืน

กรอบการบริหารความเสี่ยง

บรษิทัได้พัฒนากรอบการบรหิารความเสีย่งทัว่ทัง้องค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ให้ทนัสมยัและเป็นไปตาม 
มาตรฐานสากลมากย่ิงขึ้น สอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงของเอสซีจี มีการอบรม สื่อสารให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้อง 
ทกุฝ่ายได้รบัทราบและน�ำไปปฏบิตั ิเพือ่น�ำไปสูก่ารสร้างมลูค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่คณุค่า (Value Chain) และก่อให้เกดิวัฒนธรรมการ
บรหิารความเสีย่ง (Risk Management Culture) อกีทัง้การก�ำหนดวัตถปุระสงค์และระดบัความเส่ียงทีย่อมรับได้ (Risk Appetite) 
ชดัเจนยิง่ข้ึนเพ่ือให้การบริหารความเสีย่งเป็นไปในทิศทางเดยีวกัน และน�ำเสนอผลการบริหารความเส่ียงในรูปแบบ Risk Dashboard 
แสดงความเสีย่งสงู/ปานกลาง/ต�ำ่ พร้อมแนวทางแก้ไขต่อคณะจดัการความเสีย่ง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย ก�ำกับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยม ี
คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการสอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกด้าน สอดคล้องตาม
มาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของคณะจัดการความเสี่ยง
อย่างอสิระ โดยให้ความส�ำคญักบัการน�ำไปปฏบิตัใิห้เหน็ผลจรงิ และการตดิตามผลโดยก�ำหนด Risk Warning Signal หรอื Red Flag 
เพื่อติดตามว่ามีความเส่ียงเกินกว่าระดับท่ียอมรับได้หรือไม่ สื่อสารและควบคุมให้บริษัทมีการก�ำหนดมาตรการในการแก้ไขอย่าง
เหมาะสมและทันกาล

คณะจัดการความเสี่ยง

บรษัิทมีคณะจัดการความเส่ียงท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลให้บริษทัมกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นระบบ ก�ำหนดโครงสร้าง กลยทุธ์ทีเ่ชือ่มโยง 
กบัวสิยัทศัน์ พันธกจิ และเป้าหมายของบรษิทั รวมทัง้ก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง ควบคมุตดิตามให้การบริหารความ
เสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และที่ส�ำคัญคือการผนวกการบริหารความเสี่ยงเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานจนเป็นวัฒนธรรม
การบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กร (Risk Awareness Culture) โดยก�ำหนดเรื่องการบริหารความเสี่ยงเป็นวาระประจ�ำ
ในการประชุมคณะจัดการความเสี่ยงทุกไตรมาสและรายงานผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุก
ไตรมาส มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงเป็นผู้น�ำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ติดตามแนวโน้มสถานการณ์ส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ
เป้าหมาย ประเมินผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมถึงด�ำเนินการหามาตรการลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบ ประเมิน และให้ค�ำแนะน�ำถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบ 
การบรหิารความเสีย่ง ตามกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายในซึง่ผ่านการอนมุติัโดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทัง้กระตุน้ให้
บรษิทัมกีารบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นสากล สามารถบ่งชีถ้งึความเสีย่งส�ำคญั มดีชันช้ีีวดัทีเ่หมาะสม มกีารก�ำหนดสัญญาณเตอืนภยั 
(Risk Warning Signal) และสามารถจัดการความเส่ียงอย่างมปีระสทิธภิาพ และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพือ่พิจารณาให้ความเห็นชอบ นอกจากนีม้กีารส่ือสารความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบกลบัมายงัคณะท�ำงาน 
บริหารความเสี่ยงและผู้ปฏิบัติงานเป็นประจ�ำ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทประยุกต์ใช้แนวทางการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจี (SCG Risk Universe) ซึ่งครอบคลุมทุกความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการด�ำเนินงาน โดยจัดหมวดหมู่ให้สะดวกต่อการท�ำความเข้าใจและน�ำไปปฏิบัติ ซึ่งแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 8 ประเภท ได้แก่ 
(1) ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม (2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ (3) ความเสี่ยง 
ด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา (4) ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง (5) ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต (6) ความเสี่ยงจาก
การด�ำเนินงาน (7) ความเสี่ยงด้านการเงิน (8) ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทได้น�ำ Risk Universe 
ทั้ง 8 ประเภทมาปรับใช้ในการบริหารความเสี่ยงโครงการลงทุน (Investment Project Risk) และการบริหารความเสี่ยงกลยุทธ์  
(Strategic Risk) เพือ่ใช้ในการจดัท�ำ/ปรบัปรงุแผนงานระยะปานกลาง (Medium-Term Plan) และแผนงานประจ�ำปี (Annual Plan) 
ให้สอดคล้องและทันต่อความเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลง

วิธีการประเมินความเสี่ยง

บริษัทประเมินความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร (Common Risk Metrics) โดย Risk Owner จะใช้เครื่องมือต่างๆ 
เช่น เครือ่งมือทางสถติ ิเช่น Scenario Analysis, Correlation Analysis, Benchmarking ในการประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
(Likelihood) ผลกระทบของความเสีย่ง (Severity) และความสามารถในการจดัการความเสีย่ง (Manageability) และเปรยีบเทยีบ 
ผลการประเมนิกับ Risk Limit ซึง่จะสอดคล้องกบั Risk Appetite หาก Risk Owner พบว่าระดบัความเส่ียงทีเ่หลืออยู ่(Residual Risk) 
เกนิกว่า Risk Limit จะต้องก�ำหนดมาตรการจดัการ/แก้ไข และรายงานให้ฝ่ายจดัการทราบจนกว่าความเสีย่งจะอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Culture)

บรษิทัตระหนกัดว่ีาวฒันธรรมองค์กรในการบรหิารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบส�ำคญัต่อความส�ำเร็จของการบริหารความเส่ียงนอกเหนือ
จากการมเีครือ่งมือและมาตรฐานในการบริหารความเสีย่งทีด่ ีเพราะหากทกุคนในองค์กรเข้าใจกรอบการบรหิารความเสีย่งไม่ตรงกนั หรอื
เข้าใจระดบัความเสีย่งทีย่อมรับได้ของบรษิทัไม่ตรงกัน หรอืมกีรอบความคดิทีไ่ม่สอดคล้องกับแนวทางการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
อาจท�ำให้เกดิข้อผิดพลาดในการตดัสินใจ ดงันัน้บริษทัจงึได้ก�ำหนดแนวทางในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบรหิารความเสีย่งไว้ดงัน้ี

• 	รับการสื่อสารจากผู้บริหารว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นสิ่งส�ำคัญ (Tone at the Top) และผู้บริหารเป็นต้นแบบในการบริหาร
ความเสี่ยง (Role Model)

• 	 พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้สามารถสร้างมูลค่าให้แก่บริษัทได้ โดยก�ำหนดให้มีการติดตามความคืบหน้าและปรับปรุง
ระบบการบริหารความเสี่ยงให้ดียิ่งขึ้น

• 	 สร้างวิธีการน�ำไปใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบัติ โดยก�ำหนดให้มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดูแลงานบริหารความเสี่ยงให้
มีการใช้ภาษาความเสี่ยงที่ตรงกัน (Common Language) มีการกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk appetite) และ 
มีระบบการประเมินความเสี่ยงในรูปแบบเดียวกัน

•  ก�ำหนดบทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบของผู้รับผิดชอบความเสี่ยงแต่ละเรื่อง (Accountability)

•  สร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้องหลักผ่านการประชุม/สอบถาม/ขอความเห็นเป็นระยะๆ

• 	 มีระบบการบริหารความเสี่ยงในการขออนุมัติโครงการลงทุน การท�ำแผนธุรกิจประจ�ำปี และการท�ำแผนกลยุทธ์ในระยะ 
ปานกลาง-ยาว

•  ก�ำหนดให้มีวาระเรื่องความเสี่ยงในการประชุมหลักๆ ของแต่ละบริษัท

•  ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนากรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
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ความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงของบริษัท มีดังนี้

1. ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม

บรษัิทเป็นผูผ้ลติอฐิมวลเบา แผ่นผนงัและพ้ืนคอนกรีตมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเรจ็รปู และคานทบัหลงัอิฐมวลเบาอาจท�ำให้มี
โอกาสเกดิฝุน่ และกลิน่จากกระบวนการผลติ ทีอ่าจส่งผลกระทบด้านสขุภาพและสิง่แวดล้อมในการท�ำงาน บรษัิทตระหนกัถึงความ
ส�ำคัญด้านความปลอดภัย สุขภาพและสิ่งแวดล้อมของพนักงาน คู่ธุรกิจ ชุมชนรอบๆ โรงงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงก�ำหนดให้
มีการตรวจประเมินสภาพแวดล้อม แสง เสียง ฝุ่น เพื่อก�ำหนดและด�ำเนินการตามแผนจัดการและลดความเสี่ยงการเกิดมลภาวะ
สภาพแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และจัดตั้งคณะท�ำงานสิ่งแวดล้อมและชุมชนสัมพันธ์ เพื่อดูแลระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมในโรงงาน
และส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนรอบข้าง

บรษัิทได้จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานเพ่ือตรวจประเมนิความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน ก�ำหนดแนวทาง/มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความปลอดภัย เช่น ลักษณะการท�ำงานที่ไม่ปลอดภัย ส�ำรวจ
พื้นที่เสี่ยงอันตราย และจัดท�ำระบบการบริหารงานด้านความปลอดภัย (OHSAS: 18001) ส�ำหรับประเมินความเสี่ยงและจัดท�ำ
มาตรการป้องกนั รวมทัง้บรษิทัได้ประเมนิการปฏบิตัติามกฎหมายความปลอดภยัทีเ่กีย่วข้อง จดัเตรียมชุดอุปกรณ์ป้องกันอันตราย
ส่วนบุคคล จัดท�ำ Guard และ Foolproof เพื่อป้องกันอันตรายจากเครื่องจักร และจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานเพื่อ
เสริมสร้างความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับครอบคลุมความเสี่ยงที่จะไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบภายนอกและภายใน เช่น 
กฎหมาย นโยบายรัฐบาล การทุจริตคอร์รัปชัน จรรยาบรรณบริษัท และแนวปฏิบัติเก่ียวกับช่ือเสียงและภาระผูกพันกับบุคคล
ภายนอก โดยกฎหมาย นโยบายรัฐบาลนั้นมีโอกาสเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตามไม่ครบถ้วนอาจ 
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัท การลงโทษและค่าปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจได้

บรษัิทมกีารประเมนิความเสีย่งเรือ่งการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคบั และมีมาตรการบริหารความเส่ียงโดยการตดิตาม
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในกฎหมายใหม่ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อการป้องกัน ไม่ให้บริษัทมีความเสี่ยงในเรื่องนี้ 
รวมทัง้ได้พฒันากรอบการก�ำกบัดแูลการปฏบัิตงิาน (Compliance Framework) อย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้เกดิการก�ำกบัดูแลและบรหิาร
จัดการอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่กระบวนการปฏิบัติตลอดจนถึงกระบวนการติดตามตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) เพื่อให้สอดคล้องกับ Risk Appetite 
“Zero breaches of any laws/pacts” 

นอกจากนี้บริษัทให้ความส�ำคัญในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยตลอดปี 2561 บริษัทมีการด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและสื่อสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบ เช่น การจัดท�ำแบบทดสอบ Ethics e-Testing ใน
เรือ่งอุดมการณ์ 4 คูม่อืจรรยาบรรณและนโยบายต่อต้านคอร์รปัชันของบรษัิท และจดัให้มกีารประเมนิตนเองตามแบบประเมนิการ
ปฏิบัติงาน Anti-Corruption Compliance เพื่อสร้างความตระหนัก (Awareness) ให้ความรู้ และป้องกันในเรื่องการคอร์รัปชัน

3. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา  

บริษทัมีการประสานงานกับหน่วยงาน Corporate Technology Office ของเอสซจีใีนการดแูลเกีย่วกับทรพัย์สนิทางปัญญาท้ังหมด 
เพื่อป้องกันการละเมิดและการถูกละเมิด

4. ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง

ภยัพบิตัทิางธรรมชาตมิโีอกาสเกดิและมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึน้เรือ่ยๆ ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาพรวมสร้างความเสยีหาย
ต่อชวิีตและทรพัย์สนิ และอาจส่งผลกระทบต่อการหยดุชะงกัของห่วงโซ่อุปทานและการด�ำเนนิธุรกจิได้ บริษัทให้ความส�ำคญักบัการ 
เตรยีมความพร้อมก่อนเกดิภยัพบิตั ิ โดยมกีารตดิตามและเฝ้าระวงัการเกดิภยัพบิตัทิางธรรมชาตจิากแหล่งข้อมลูทีเ่ช่ือถอืได้จากภาครฐั 
และองค์กรต่างๆ โดยมหีน่วยงาน Corporate Business Continuity Management (BCM) ของเอสซจีี และ BCM ของกลุม่ธรุกิจ 
ท�ำหน้าท่ีในการติดตามและประมวลผล สื่อสารข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์และแจ้งเตือนไปยังพนักงานและบริษัทที ่
อาจจะได้รบัผลกระทบ เพ่ือเตรยีมความพร้อมในการรองรบัสถานการณ์ตามแผนความต่อเนือ่งทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)
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5. ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต

ในปี 2561 บรษิทัยงัคงมคีวามเสีย่งและผลกระทบจากความผันผวนของราคาเช้ือเพลิงทีใ่ช้เป็นพลังงานในการผลิต ได้แก่ น�ำ้มนัเตา 
และก๊าซธรรมชาต ิ(Natural Gas) อย่างไรกต็ามบรษัิทได้ด�ำเนนิการตามแผนงานลดต้นทนุพลงังาน แผนงานปรบัปรงุระบบการผลติ 
และการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง

6. ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน 

บริษัทมีความเส่ียงจากการหยุดชะงักของเคร่ืองจักรตามปกติของอุตสาหกรรม ทั้งน้ีบริษัทให้ความส�ำคัญกับการน�ำระบบ Total 
Quality Management (TQM) และ Total Productive Maintenance (TPM) เข้ามาช่วยบริหารงานผลิต มีการจัดเตรียมพัสดุ 
อะไหล่ส�ำรอง (Insurance Item Spare Part) และจัดอบรม พัฒนาความรู้ ทักษะต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้แก่พนักงานซ่อมบ�ำรุงอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อให้การบริหารงานซ่อมบ�ำรุงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งบริษัทมีการด�ำเนินการตามแผนความต่อเนื่องทาง
ธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และมีการทบทวนแผน BCP เป็นประจ�ำ ซึ่งจะท�ำให้สามารถกลับมาด�ำเนินการตาม
ปกติได้อย่างรวดเร็ว

7. ความเสี่ยงด้านการเงิน

บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการด�ำเนนิธรุกจิตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้และอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ และ
จากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญาของคู่สัญญา บริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์  
เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า 

7.1 	ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจากการซื้อและการขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ  
จึงได้มีการติดตามความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอย่างใกล้ชิด และมีการพิจารณาการป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา 
แลกเปลี่ยนตามความเหมาะสม

7.2 	ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถช�ำระหนี้แก่กลุ่มบริษัทตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้เมื่อครบก�ำหนด 
บรษิทัมีนโยบายการบริหารสินเชือ่โดยให้มคีณะกรรมการสนิเชือ่ทีม่กีารประชมุตดิตามเป็นประจ�ำทกุเดอืน มกีารวเิคราะห์
ฐานะทางการเงินลูกค้าทุกราย ก�ำหนดวงเงินสินเชื่อให้เหมาะสมกับการซื้อ-ขาย มีการพบลูกค้า และติดตามสินเชื่อจาก
การวิเคราะห์อายุลูกหนี้เป็นประจ�ำ 

8. ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

บรษิทัมีการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่งในเรือ่งการเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมและความต้องการใช้สนิค้าของลกูค้า การแข่งขัน
ทางการตลาดทีเ่พ่ิมขึน้ การเพ่ิมของผู้ขายรายใหม่ การขยายก�ำลงัการผลติของคูแ่ข่ง การเข้ามาของสนิค้าทดแทน ซึง่บรษิทัให้ความส�ำคญั
กบัการสร้างนวัตกรรม เน้นการค้นคว้า วิจยั การพัฒนาสินค้าใหม่ (New Product Development) การเพ่ิม/ปรับปรุงประสิทธภิาพ
กระบวนการผลติ เพ่ือผลติสนิค้าให้ตรงกบัความต้องการใช้งานของลูกค้ามากขึน้โดยมต้ีนทนุการผลิตทีส่ามารถแข่งขนัได้ ทัง้นีบ้รษัิท 
มีการบรหิารจดัการแบรนด์ให้เป็นทีรู่จ้กัผ่านสือ่โฆษณา และได้น�ำเทคโนโลยดีจิทิลัมาใช้ในการท�ำการตลาดซึง่เป็นอกีรปูแบบการด�ำเนนิ
ธรุกิจรวมท้ังน�ำมาพัฒนาการท�ำงานเพือ่เพิม่ความสามารถในการแข่งขนั
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คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�ำคัญกบัการพิจารณาอนมัุตริายการระหว่างกนั หรอืรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั ให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญตัิ
หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 ซึง่มผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที ่31 สงิหาคม 2551 จงึได้มมีติเป็นเอกฉนัท์
อนุมัติหลักการการท�ำธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าซึ่งมีเงื่อนไขการค้าเป็นการทั่วไป ดังนี้

1. อนุมัติให้บริษัทมีการท�ำธุรกรรมกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องในอนาคต ฝ่ายจัดการของบริษัทเป็น 
ผู้มีอ�ำนาจอนุมัติการท�ำธุรกรรมดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ำ
กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ  
ผูบ้รหิาร หรอืบคุคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง รวมทัง้ให้ฝ่ายจดัการสามารถก�ำหนดเงือ่นไขทางการค้าภายใต้ข้อตกลงทางการค้าทัว่ไป
ตามลักษณะข้างต้นได้ตามความเหมาะสมของธุรกิจทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

2. ให้ฝ่ายจัดการของบริษัทจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำธุรกรรมที่มีขนาดเกินกว่าร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท
ตามงบการเงินของบริษัทฉบับที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทได้สอบทานหรือตรวจสอบแล้วล่าสุด ให้รายงานคณะกรรมการบริษัท
ทราบทุกไตรมาส

รายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นได้กระท�ำอย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  
โดยบริษัทค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทเป็นส�ำคัญ โดยก�ำหนดนโยบายราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภท ดังต่อไปนี้

แนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหว่างกนัของบริษทัในอนาคตเป็นรายการทีด่�ำเนนิตามปกตทิางการค้า โดยใช้นโยบายตามกลไกราคาตลาดเช่นเดียวกบัปี
ทีผ่่านมา ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกนั และปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ 
ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูและการปฏบิตักิาร 
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ โดยเคร่งครัด

รายการที่เกี่ยวโยงกัน
บริษัทมีนโยบายในการด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเรื่องการปฏิบัติการของบริษัท
จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบังคับ ประกาศ หรือค�ำสั่งต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

รายการระหว่างกันและรายการเกี่ยวโยงกัน

รายการ นโยบายการกำ�หนดราคา  

ขายสินค้า ราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาที่ขายให้กับบุคคลภายนอก

ซื้อสินค้า ราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาที่ซื้อ

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร ราคาที่ตกลงกันตามสัญญาซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาตลาด

ดอกเบี้ยรับ อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น ราคาที่ตกลงกันตามสัญญาซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาตลาด
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

1. 	บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด (SCG MAT)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 
	 - บริษัทและ SCG MAT มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

2. 	บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำกัด (SCC)
	 ลักษณะความสัมพันธ์ 
	 - SCC เป็นบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

3. 	บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด (SCG CBM)
	 ลักษณะความสัมพันธ ์
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 - บริษัทและ SCG CBM มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

4. 	 บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ�ำกัด (SCG Exp)
	  ลักษณะความสัมพันธ ์
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 - บริษัทและ SCG Exp มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

5.  บริษัทเอสซีจี อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด* (SCG International)
     ลักษณะความสัมพันธ ์
     - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
     - บริษัทและ SCG International มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

*เดิมชื่อ บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง จ�ำกัด

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 596 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SCG MAT กระท�ำกบัลกูค้ารายอืน่

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 15,803 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ SCC กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ขายสินค้า 1,096,903 ราคาขายสนิค้าท่ีบรษิทัขายให้กบั SCG CBM เป็นราคาและเงือ่นไข

การช�ำระเงนิตามปกติทางธรุกิจทีบ่รษัิทขายให้กับลกูค้ารายอืน่

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 12,661 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ SCG CBM กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ขายสินค้า 261 ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ SCG Exp เป็นราคาและเงื่อนไข

การช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้กับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ขายสินค้า            104 ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ SCG International เป็น
ราคาและเงื่อนไขการช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้
กับลูกค้ารายอื่น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร            433 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ SCG International กระท�ำกับ
ลูกค้ารายอื่น
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6. 	บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ�ำกัด (STL)
	 ลักษณะความสัมพันธ ์
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 - บริษัทและ STL มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

7. 	บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (SCG Logistic)
	 ลักษณะความสัมพันธ ์
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 - บริษัทและ SCG Logistic มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ

8.  บริษัทผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้าง จ�ำกัด (CPAC)
    ลักษณะความสัมพันธ ์
    - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
    - บริษัทและ CPAC มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

9. 	บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ�ำกัด (SKK)
	 ลักษณะความสัมพันธ ์
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 - บริษัทและ SKK มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

10. บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ�ำกัด (มหาชน)** (COTTO)
  	  ลักษณะความสัมพันธ ์
 	  - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	  - บริษัทและ COTTO มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

** 	บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ�ำกัด (มหาชน) เกิดจากการควบรวม 5 บริษัท คือ (1) บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จ�ำกัด (มหาชน) (2) บริษัทเซรามิค
อุตสาหกรรมไทย จ�ำกัด (3) บริษัทเจมาโก จ�ำกัด (4) บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดัสทรี่ส์ จ�ำกัด และ (5) บริษัทโสสุโก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จ�ำกัด 
เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร            2,332 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ COTTO กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ซื้อสินค้า 251,705 ราคาขายสินค้าที่ STL ขายให้กับบริษัทเป็นราคาและเงื่อนไข 

การช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่ STL ขายให้กับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ซื้อสินค้า 34,380 ราคาขายสินค้าที่ SCG Logistic ขายให้กับบริษัทเป็นราคา 

และเงื่อนไขการช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่ SCG Logistic 

ขายให้กับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ซื้อสินค้า            3,008 ราคาขายสินค้าที่ SKK ขายให้กับบริษัทเป็นราคาและเงื่อนไข 
การช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่ SKK ขายให้กับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ซื้อสินค้า 10,913 ราคาขายสินค้าที่ CPAC ขายให้กับบริษัทเป็นราคา และเงื่อนไข

การช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่ CPAC ขายให้กับลูกค้ารายอื่น

รายได้อื่น 29 รายได้อื่นที่บริษัทเรียกเก็บจาก CPAC เป็นราคาและเงื่อนไข 
การช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทกระท�ำกับลูกค้ารายอื่น
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11. 	บริษัทสยามวิจัยและนวัตกรรม จ�ำกัด (SRI)
	 ลักษณะความสัมพันธ ์
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 - บริษัทและ SRI มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

12. 	บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ�ำกัด (SCGLS)
	 ลักษณะความสัมพันธ ์
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

- บริษัทและ SCGLS มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายอารีย์ ชวลิตชีวินกุล

13. 	บริษัทพรีแพค ประเทศไทย จ�ำกัด (PREPACK)
	 ลักษณะความสัมพันธ ์
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

14. 	บริษัทไอทีวัน จ�ำกัด (IT ONE)
	   ลักษณะความสัมพันธ ์
  	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	

15.  บริษัทเอสซีจี เลิร์นนิ่ง เอ็กเซลเลนซ์ จ�ำกัด (SLEC)
	 ลักษณะความสัมพันธ ์
 	   - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

16. 	บริษัทเอสซีไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (SCI eco)
	 ลักษณะความสัมพันธ ์
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

 (หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 26 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SRI กระท�ำกบัลกูค้ารายอืน่

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

รายได้อื่น 40 รายได้อื่นที่บริษัทเรียกเก็บจาก SCGLS เป็นราคาและเงื่อนไข 

การช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทกระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ซื้อสินค้า 1,306 ราคาขายสินค้าที่ PREPACK ขายให้กับบริษัทเป็นราคาและ

เงื่อนไขการช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่ PREPACK ขายให้กับ

ลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร           2,100 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ IT ONE กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร           160 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ SCI eco กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

 (หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,483 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SLEC กระท�ำกบัลกูค้ารายอืน่
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17. 	บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ�ำกัด (SCG Legal)
	 ลักษณะความสัมพันธ ์
	 - SCG MAT เป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบรษัิท ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561)

18. 	บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติ้ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (SCG Account)
	 ลักษณะความสัมพันธ ์
	 - SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)

 

19. 	บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (LH)
	 ลักษณะความสัมพันธ ์
	 - LH เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 21 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561)
	 - บริษัทและ LH มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ

 

20. 	บริษัทธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (LH BANK)
	 ลักษณะความสัมพันธ ์
	 - LH BANK เป็นบรษัิทร่วมของ LH โดย LH เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 21 (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561)
	 - บริษัทและ LH BANK มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร            64 เงือ่นไขเป็นไปตามปกตธิรุกจิที ่SCG Legal กระท�ำกบัลกูค้ารายอืน่

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ดอกเบี้ยรับ            14 ดอกเบีย้รบัเป็นไปตามปกตธิรุกจิที ่LH BANK ปฏบิตักิบั 

ลกูค้ารายอืน่

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร            47 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SCG Account กระท�ำกบั 

ลกูค้ารายอืน่

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2561 หมายเหตุ

ขายสินค้า            19,513 ราคาขายสนิค้าท่ีบรษิทัขายให้กบั LH เป็นราคาและเงือ่นไข 

การช�ำระเงนิตามปกติทางธรุกิจทีบ่รษัิทขายให้กับลกูค้ารายอืน่
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2561

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีการทบทวน 
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบ 
เน้นบทบาทในการเป็น Strategic and Monitoring Audit Committee เพื่อสอบทานการก�ำกับดูแล การก�ำหนดกลยุทธ์  
การปฏบิตังิาน และการตดิตามผล เพ่ือให้บริษทับรรลเุป้าหมายทีก่�ำหนดและด�ำเนนิธุรกิจได้อย่างยัง่ยนื การจะด�ำเนนิการดงักล่าว
ได้นั้นฝ่ายจัดการและพนักงานต้องมีคุณธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจบทบาท อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเองตาม 
หลักการ Three Lines of Defense และปฏิบัติงานภายใต้การบูรณาการทั้งการก�ำกับดูแล การบริหารความเส่ียง การก�ำกับ 
การปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน (Integrated Governance Risk Compliance and Control - Integrated GRC)

ปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ทุกสิ้นปี
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และประเมินตนเอง ซึ่งผล 
การประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี หัวข้อที่ประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ บทบาทหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่และการประชุม ความเห็นโดยรวม การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2561 ดังนี้

1. การสอบทานงบการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่ส�ำคัญของงบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 2561 ของบริษัท ซึ่งได้จัดท�ำตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทย สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ โดยได้สอบทานประเด็น 
ที่เป็นสาระส�ำคัญ รายการพิเศษ และได้รับค�ำชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายจัดการ และผู้ดูแลงานตรวจสอบจนเป็นที่พอใจว่าการ 
จัดท�ำงบการเงนิ รวมทัง้การเปิดเผยหมายเหตปุระกอบในงบการเงนิ เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิน จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่าง
ไม่มีเงื่อนไข

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการได้รับ
ข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลท่ีมีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน เรื่องส�ำคัญจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters) รวมทั้งพฤติการณ์อันควร
สงสัยตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งในปี 2561 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็นสาระส�ำคัญ และไม่พบ
พฤติการณ์อันควรสงสัย นอกจากนี้เพื่อความมั่นใจในเรื่องการไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว คณะกรรมการตรวจสอบ 
จึงได้มีมติให้กรรมการผู้จัดการรายงานผลการก�ำกับดูแลตามพระราชบัญญัติดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบด้วย ซึ่งใน
ปี 2561 กรรมการผู้จัดการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว ส่งผลให้การจัดท�ำงบการเงินและงบการเงินรวมของ
บริษัท เชื่อถือได้ โปร่งใส สอดคล้องตามมาตรฐาน ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได้ 

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจ�ำหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายงานของ
กรรมการที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเปิดเผยให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตามเวลาที่ก�ำหนด

3. การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัทมุ ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืนภายใต้หลักบรรษัทภิบาล โดยอ้างอิงตามมาตรฐานสากลใน 
การปฏิบัติงาน ได้แก่ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) ส�ำนักงานคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี พบว่า กรรมการบริษัท  
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ฝ่ายจัดการ และพนักงานปฏิบัติตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเป็นแบบอย่าง
ที่ดี พนักงาน 460 คน ผ่านการทดสอบ Ethics e-Testing (ร้อยละ 100) ซึ่งด�ำเนินการต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 มีการน�ำนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันไปปฏิบัติใช้อย่างจริงจัง และขยายผลไปสู่คู่ธุรกิจโดยจัดท�ำจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of 
Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ ร่วมกันปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ค�ำนึง 
ถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรมนอกเหนือจากที่กฎหมายก�ำหนด ซึ่งคู ่ธุรกิจได้ลงนามเพื่อด�ำเนินธุรกิจตาม 
จรรยาบรรณคู่ธุรกิจแล้วกว่า 250 ราย นอกจากนี้กรรมการผู้จัดการได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามประกาศ 
“คู่มือแนวทางการก�ำหนดมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมส�ำหรับนิติบุคคลในการป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
เจ้าหน้าท่ีของรัฐต่างประเทศ และเจ้าหน้าที่ขององค์การระหว่างประเทศ” ตามมาตรา 123/5 แห่งพระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 ของคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
แห่งชาติ (ป.ป.ช) แสดงให้เห็นถึงการให้ความส�ำคัญของผู้บริหารระดับสูงเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่องและจริงจัง

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยมีคณะจัดการ
ความเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบ คณะจัดการความเสี่ยงท�ำหน้าที่พิจารณาโครงสร้าง นโยบาย ประยุกต์กรอบการบริหารความเสี่ยง
ของเอสซีจี แผนการจัดการความเสี่ยง การทบทวนความเสี่ยงและติดตามการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาสในรูป Risk 
Dashboard ปี 2561 บริษัทให้ความส�ำคัญกับ Emerging Risk เช่น Digital Transformation Cybersecurity เป็นต้น  
ซึ่งเป็นการพิจารณาความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญและมีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคต คณะจัดการความเสี่ยงได้เตรียมมาตรการรองรับโดย
ก�ำหนดแผนงานระยะปานกลาง แผนงานประจ�ำปี และการพิจารณาความเสี่ยงส�ำหรับโครงการลงทุน

5. การสอบทานการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) 

บริษัทได้พัฒนาระบบการจัดการด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Management System) ซึ่งสอดคล้องตาม
มาตรฐาน ISO 19600 และน�ำไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม โดยบูรณาการกับระบบบริหารงานต่างๆ ในปี 2561 บริษัทได้น�ำ 
แนวปฏิบัติ (Guideline) และรายการตรวจประเมิน (Checklist) ของเอสซีจี มาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ได้แก่ นโยบาย
การแข่งขันทางการค้า (Anti-trust Policy) นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Policy) 
และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy)

6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในทั้งระบบการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานเป็นรายเดือนและรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ก.ล.ต.) พบว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทและสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่า
จากการสอบทานไม่พบข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส�ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษัทซึ่งเป็นภารกิจหนึ่งที่ก�ำหนดไว้ใน
กฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปีนี้ฝ่ายจัดการเน้นการสร้างความตระหนักรู้เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 
และการต่อต้านคอร์รัปชันให้พนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาระบบเชิงป้องกัน (Proactive and Preventive System) 
ประกอบด้วย Ethics e-Testing e-Policy e-Testing แนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตาม
แนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of Defense) และกรณีศึกษาเรื่องการทุจริต การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
นโยบายบริษัทและจรรยาบรรณ นอกจากนี้ได้น�ำเครื่องมือแบบประเมินตนเอง (Control Self Assessment: CSA) ไปประยุกต์
ปรับใช้ให้เหมาะสม หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกับผู้ปฏิบัติงาน (First Line) ในการพัฒนารายงาน Continuous Monitoring 
& Continuous Auditing เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธุรกิจใช้ก�ำกับดูแลงานในความรับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสามารถใช้ใน
งานตรวจสอบ มีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก่หน่วยต่างๆ โดยน�ำประเด็นส�ำคัญที่ตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ให้ผู้รับผิดชอบทุกระดับเกิดความเข้าใจร่วมกันในเรื่องความเสี่ยง ผลกระทบและการควบคุมภายในที่ส�ำคัญของแต่ละขั้นตอน
ปฏิบัติงาน
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7. การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็น
ประจ�ำทุกปีให้สอดคล้องกับความเสี่ยงและสถานการณ์ปัจจุบัน ในปี 2561 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ผลักดันแนวทาง Three 
Lines of Defense เน้นการปฏิบัติต่อเนื่องจากปีก่อน เช่น การให้ First Line ล�ำดับสูงสุดของหน่วยงานมีบทบาทส�ำคัญและเป็น
แบบอย่างที่ดี (Role Model) ให้กับพนักงาน ส่ือสารและให้ค�ำแนะน�ำกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือร่วมกันประเมินความเสี่ยง 
ก�ำหนดการควบคุม และติดตามผลการปฏิบัติงาน ฯลฯ ทั้งระบบงาน ธุรกิจ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีอยู่เดิมและที่เกิด
ขึ้นใหม่ โดยจัดท�ำ/ปรับปรุงเอกสารการควบคุมภายในเพื่อรองรับกระบวนการปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น รวมถึงได้มีการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ให้ตัวแทน IT ของบริษัท เพื่อเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับมาตรฐานสากล ความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน และผลการตรวจสอบด้าน IT ตลอดจนให้ความรู้เรื่องการเขียนโปรแกรมอย่างไรให้ปลอดภัย (Secure Coding) และยังได้
ท�ำการทดสอบเจาะระบบปฏิบัติงาน (Penetration) อีกด้วย

8. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต  

บริษัทพัฒนาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของบุคคลภายนอก นอกเหนือจากการรับข้อร้องเรียนภายในของพนักงาน 
โดยสามารถร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ www.qcon.co.th เพิ่มเติมจากการรับข้อร้องเรียนผ่านทางโทรศัพท์ จดหมาย อีเมลถึง
กรรมการบริษัท ผู้ดูแลงานตรวจสอบ หน่วยงานเลขานุการบริษัท ซึ่งในปี 2561 ไม่มีข้อร้องเรียน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจ
สอบได้สอบทานมาตรการและการก�ำหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตที่จะเกิดขึ้นได้ในระบบต่างๆ การตรวจสอบการทุจริตตาม
มาตรฐานการประเมินความเสี่ยง และระเบียบการสอบสวนให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

9. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2562 

บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ได้รับการคัดเลือกและแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชี เนื่องจากผลประเมินการปฏิบัติงานในปี 
ที่ผ่านมาเป็นที่น่าพอใจ ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ มีทักษะความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการตรวจสอบและให้ความรู้
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและมีมติ 
เห็นชอบให้เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งนายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3565 หรือ 
นางสาวธัญลักษณ์ เกตุแก้ว ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8179 หรือ นางสาวดุษณีย์ ยิ้มสุวรรณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 
10235 แห่งบริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ�ำปี 2562

 	 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

								      

                                                               (นายประทีป วงศ์นิรันดร์)

                                                               ประธานกรรมการตรวจสอบ



รายงานประจำ�ปี 2561104

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงินประจำ�ปี 2561

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส์จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งจัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ 
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งมี
การเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงิน 
และแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข

คณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ รวมทั้งจัดให้มีและด�ำรงไว้ซึ่งระบบการบริหาร
ความเสี่ยง นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและการควบคุมภายใน เพ่ือให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง  
ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันการทุจริตหรือการด�ำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมี
สาระส�ำคัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระท�ำหน้าที่ก�ำกับ
ดูแลงบการเงิน การบริหารความเส่ียง ประเมินระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงาน
ประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้างความเช่ือมั่นได้ว่า
งบการเงินของบริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส์จ�ำกัด (มหาชน) แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และกระแสเงินสด 
ถูกต้องในสาระส�ำคัญแล้ว

	

	      	 (นายนิธิ ภัทรโชค) 				                      (นายกิตติ สุนทรมโนกุล)
	            ประธานกรรมการ						      กรรมการผู้จัดการ
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คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

การท�ำรายการระหว่างกันเป็นความจ�ำเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
โดยผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในปี 2561 ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 ส�ำหรับ 
ปี 2561 โดยผู้สอบบัญชีระบุว่าราคาซื้อขายสินค้าที่บริษัทซื้อขายกับบริษัทที่เก่ียวข้องกัน เป็นราคาและเงื่อนไขการช�ำระเงิน 
ใกล้เคียงกันตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทซื้อขายกับลูกค้ารายอื่น

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์
ระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี 2561 มีความเห็นว่า บริษัทได้ยึดหลักความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
และได้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

ในการท�ำรายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี คณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมี 
ส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และในกรณีที่บริษัทมีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการ
ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทมีนโยบายในการท�ำรายการที่เกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไปในอนาคต โดยจะมีการก�ำหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะ
การด�ำเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซ้ือขายต่อรองกันตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจซ่ึงสามารถเปรียบเทียบได้กับ
ราคาท่ีเกิดข้ึนกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทจะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ 
พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการระหว่างกันที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคตด้วย

ผลการด�ำเนินงาน

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทในปี 2561 บริษัทมีก�ำไรส�ำหรับปีเพ่ิมขึ้น เนื่องมาจากอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยและการขยายตลาดออกไปยังตลาดต่างประเทศเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้นบริษัทมีรายได้รวมจ�ำนวน 
1,925 ล้านบาท โดยจ�ำแนกเป็นรายได้จากการขายจ�ำนวน 1,923 ล้านบาท และ รายได้อื่นจ�ำนวน 2 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบ
กับปี 2560 ซ่ึงมีรายได้รวมจ�ำนวน 1,711 ล้านบาท โดยจ�ำแนกเป็นรายได้จากการขายจ�ำนวน 1,705 ล้านบาท และรายได้อื่น
จ�ำนวน 6 ล้านบาท หรือรายได้รวมเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 12

ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2561 ปรับตัวเพิ่มขึ้นจากปี 2560 ในอัตราร้อยละ 7 โดยในปี 2561 บริษัทมีต้นทุนขายจ�ำนวน 1,643 
ล้านบาท หรือร้อยละ 85 ของรายได้จากการขาย เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2560 บริษัทมีต้นทุนขายจ�ำนวน 1,535 ล้านบาทหรือ 
ร้อยละ 90 ของรายได้จากการขาย ส่งผลให้อัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 5 โดยในปี 2561 บริษัทมีอัตรา
ก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 15 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ซึ่งมีอัตราร้อยละ 10 
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ในปี 2561 มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารจ�ำนวน 209 ล้านบาท เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน
จ�ำนวน 174 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 35 ล้านบาท หรืออัตราร้อยละ 20 โดยในปี 2561 ค่าใช้จ่ายในการบริหารรวมผลจากการด้อยค่า
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างในจังหวัดล�ำพูนจ�ำนวน 21 ล้านบาท ในขณะที่มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายลดลงจากค่าใช้จ่ายใน
การขนส่ง ค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและส่งเสริมการขาย

ต้นทุนทางการเงินมีการปรับตัวลดลง โดยในปี 2561 บริษัทไม่มีต้นทุนทางการเงิน และในปี 2560 มีจ�ำนวน 0.2 ล้านบาท ทั้งนี้
เนื่องจากบริษัทครบก�ำหนดช�ำระคืนเงินต้นให้กับสถาบันการเงินเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปี 2561 จ�ำนวน 16 ล้านบาท จากก�ำไรที่เพิ่มขึ้น 

จากผลการด�ำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทในปี 2561 มีก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 57 ล้านบาท เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2560 ที่บริษัทมีก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 5 ล้านบาท ทั้งนี้เป็นผลจากอัตราก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นเป็นหลักส�ำคัญ 
จากรายได้จากการขายที่ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 13

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์

บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2561 เท่ากับ 2,087 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปีก่อน จากการที่บริษัทด�ำเนินธุรกิจใน
การผลิตคอนกรีตมวลเบาท่ีใช้เทคโนโลยีระดับสูง บริษัทจึงต้องใช้เครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพสูง และใช้เงินลงทุนในท่ีดิน อาคาร 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ เพื่อผลิตคอนกรีตมวลเบา ดังนั้น สินทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัท ประกอบด้วย ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจักร 
และอุปกรณ์ร้อยละ 65 สินทรัพย์หมุนเวียนร้อยละ 34

คุณภาพของสินทรัพย์

บริษัทมีลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2561 และสิ้นปี 2560 จ�ำนวน 176 ล้านบาท และ 125 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ปี 2561 บริษัทไม่มีลูกหนี้การค้าที่ค้างช�ำระเกินวันครบก�ำหนดช�ำระตั้งแต่ 3 เดือนขึ้นไป ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายในการตั้งค่าเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญ โดยพิจารณาลูกหนี้แต่ละรายและความสามารถในการช�ำระหนี้ ส�ำหรับปี 2560 บริษัทบันทึกตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะ
สูญไว้จ�ำนวน 5.4 ล้านบาท

โดยเฉลี่ยบริษัทจะให้เครดิตกับลูกหนี้การค้าเป็นเวลาประมาณ 15 ถึง 60 วัน โดยในปี 2561 และปี 2560 บริษัทมีระยะเวลาเก็บ
หนี้เฉลี่ยที่ 29 วัน และ 25 วัน ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการจัดเก็บหนี้ให้ได้ตามก�ำหนดระยะเวลาที่ก�ำหนดไว้ 
โดยพนักงานของบริษัทท่ีมีประสบการณ์และมีระบบการจัดเก็บข้อมูลของลูกค้าที่ดี ส่งผลให้บริษัทไม่มีปัญหาเก่ียวกับการจัด 
เก็บหนี้ในระยะที่ผ่านมานี้

หนี้สิน

หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2561 เท่ากับ 236 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปีก่อน โดยมีหนี้สินที่เพิ่มขึ้นจากเจ้าหนี้การค้า

แหล่งที่มาของทุน

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ ส้ินปี 2561 เท่ากับ 1,851 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 3 จากปีก่อน ซึ่งเกิดจากการที่บริษัทม ี
ผลการด�ำเนินงานที่เป็นก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 57 ล้านบาท และบริษัทมีก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรจ�ำนวน 742 ล้านบาท 

ดังนั้นท�ำให้บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2561 และปี 2560 อยู่ในระดับ 0.13 เท่า
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สภาพคล่อง

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2561 บริษัทมีก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 57 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 268 ล้านบาท และในปี 2560 บริษัทมีก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 5 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 178 ล้านบาท

บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2561 และปี 2560 จ�ำนวน 32 ล้านบาท และ 33 ล้านบาท ตามล�ำดับ

บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2561 จ�ำนวน 12 ล้านบาท จากการจ่ายเงินปันผล ส�ำหรับปี 2560  
บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�ำนวน 40 ล้านบาท จากการช�ำระเงินกู้ยืมให้กับสถาบันการเงิน

อัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว โดยอัตราส่วนสภาพคล่องส�ำหรับปี 2561 อยู่ที่ 3.60 เท่า เมื่อเปรียบ
เทียบกับปี 2560 ที่ 2.48 เท่า และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วส�ำหรับปี 2561 อยู่ที่ 2.72 เท่า เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 ที่ 
1.43 เท่า

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต

บริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายคอนกรีตมวลเบา ได้แก่ อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบา
ส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบา รวมทั้งผลิตและจ�ำหน่ายปูนก่อและปูนฉาบที่ใช้ส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา ผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ใช้เป็นวัสดุอุปกรณ์ในการก่อสร้างอาคาร และที่พักอาศัย การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีความสัมพันธ์กับภาวะเศรษฐกิจและภาวะ
อสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง ในสภาพการณ์ที่ภาวะเศรษฐกิจและภาวะอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้างปรับตัวในทิศทางที่ดี
ขึ้น มีผลท�ำให้มีความต้องการสินค้าของบริษัทเพื่อใช้ในการก่อสร้างเพิ่มขึ้น ซึ่งส่งผลดีต่อการด�ำเนินงานและฐานะทางการเงินของ
บริษัท อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ภาวะเศรษฐกิจและภาวะอสังหาริมทรัพย์ปรับตัวไปในทิศทางที่ลดลงย่อมส่งผลกระทบในแง่ลบ 
ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้การที่บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจให้มีผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ย่อมต้องอาศัย
การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต การอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการผลิต การขยายฐานลูกค้า การเพิ่มความสามารถใน 
การแข่งขัน เป็นต้น ซึ่งบริษัทได้มีการวางแผนและปรับตัวที่จะด�ำเนินการที่กล่าวมาข้างต้นอย่างต่อเนื่อง นอกจากน้ีบริษัท
ตระหนักดีว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทจะต้องมีโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 

 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 งบก าไรขาดทุนรวม
และงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชี
ท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บญัชี ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจา้ได้ปฏิบัติตาม           
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าได้น า เ ร่ืองเหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

มลูค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3 และ 8 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ขา้พเจา้ใหค้วามสนใจในเร่ืองดงักล่าว เน่ืองจากตลาดหลกัของ
กลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นตลาดภายในประเทศซ่ึงมีการแข่งขนั
สูง ดงันั้นราคาขายจึงข้ึนอยู่กบัภาวการณ์แข่งขนัของตลาด ซ่ึง
ส่งผลต่อสินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีตอ้งรับรู้
ในมูลค่าท่ีต ่ากว่าระหว่างราคาทุนและมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ได้รับ กลุ่มบริษัทและบริษัทจึงมีการวัดมูลค่าของสินค้า
คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบตน้ทุนของสินคา้คงเหลือกบั
มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ เพ่ือพิจารณาประมาณการสินคา้
คงเหลือท่ีลดลง โดยการประมาณการเก่ียวขอ้งกบัการใช้
ดุลยพินิจของผูบ้ริหารและอยู่บนพ้ืนฐานของภาวการณ์ของ
ตลาด นอกจากน้ีสินคา้คงเหลือมียอดคงเหลือท่ีมีนยัส าคญัใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันั้นขา้พเจา้จึงถือ
เป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

กระบวนการตรวจสอบของข้าพเจ้าได้รวมถึงการสอบถาม
ผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว เพ่ือให้ไดม้าซ่ึง
ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบายของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการ
ประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบการประมาณการดังกล่าวว่ามีความ
สอดคลอ้งกับนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัทและบริษัท 
นอกจากน้ีวิธีการของข้าพเจา้รวมถึงการทดสอบการค านวณ
การประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของสินค้า
คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับ
มลูค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บท่ีคาดการณ์ไว ้(เช่น ราคาขายในใบ
แจ้งหน้ีล่าสุด หักดว้ยตน้ทุนท่ีจ าเป็นต้องจ่ายไปเพ่ือให้ขาย
สินคา้ได)้ และการค านวณอีกคร้ังเพ่ือทดสอบความถูกตอ้งของ
การค านวณในรายงานสินคา้คงเหลือตลอดจนสุ่มทดสอบกบั
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง ขา้พเจา้ยงัไดพิ้จารณาถึงความเพียงพอของ
การเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวกบัสินค้า
คงเหลือในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการอีกดว้ย 
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การทดสอบดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3 และ 11 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
ขา้พเจา้ใหค้วามสนใจในเร่ืองดงักล่าวเน่ืองจาก สภาวการณ์
ในภาคธุรกิจผลิตภณัฑก่์อสร้างของประเทศไทยในปัจจุบนั
ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อผลการด าเนินงานของกลุ่ม
บริษัทและบริษทั และอาจส่งผลให้มูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ซ่ึงอาจท าให้
เกิดผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
การทดสอบดอ้ยค่าของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ถกูพิจารณาเป็นความเส่ียงท่ีส าคญั เน่ืองมาจากเก่ียวขอ้งกบั
การใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัของผูบ้ริหารในการพิจารณาว่ามี
ขอ้บ่งช้ีในการดอ้ยค่าหรือไม่ มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน
ของสินทรัพย์ประเมินโดยวิธีมูลค่าจากการใช้และ/หรือ
มูล ค่ า ยุติ ธ ร ร ม หัก ต้น ทุน ใ น ก า ร จ า ห น่ า ย  แ ล ้ว แ ต่
ตวัใดตวัหน่ึงจะสูงกวา่ ในการประเมินมูลค่าจากการใชน้ั้น
ใชว้ิธีประมาณการจากกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบ ัน ซ่ึงดุลยพินิจด ังกล่าวรวมถึง 
ขอ้สมมติเร่ืองความสามารถในการท าก าไรในอนาคต 
การเจริญเติบโตของรายได ้อตัราก าไร และการคาดการณ์
กระแสเงินสดในอนาคต และการเลือกใช้อ ัตราคิดลด
ท่ีเหมาะสม นอกจากน้ีรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
มียอดคงเหลือท่ีมีนยัส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ดงันั้นขา้พเจา้จึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
 

กระบวนการตรวจสอบของข้าพเจ้าส าหรับเร่ืองดังกล่าว 
ข ้าพเจา้ให้ความสนใจเก่ียวกับความสมเหตุสมผลของ
ขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่ารายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์อาจเกิด
การดอ้ยค่าและขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึงสนบัสนุนการคาดการณ์
ของผูบ้ริหาร 
 
ขา้พเจา้ประเมินความสมเหตุสมผลของขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่า
โดยอา้งอิงถึงภาวการณ์ของตลาดในปัจจุบนั สภาพแวดลอ้ม
การด าเนินงาน ความรู้เก่ียวกบัอุตสาหกรรม และขอ้มูลอ่ืน
ท่ีไดรั้บระหวา่งการตรวจสอบ  
 
นอกจากน้ีขา้พเจา้ทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัซ่ึงสนับสนุน
การประมาณกระแสเงินสดที่จะไดร้ับในอนาคตคิดลด
เป็นมูลค่าปัจจุบันของผูบ้ริหาร  โดยอ้างอิงถึงผลการ
ด าเนินงานท่ีผ่านมา การวิเคราะห์แนวโน้มในอดีต และ
ประเมินความเหมาะสมของวิธีการวดัมูลค่าท่ีใช้ในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเป็น
อิสระและความรู้ความสามารถของผูเ้ช่ียวชาญภายนอกท่ี
ประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัจา้ง
โดยกลุ่มบริษทัและบริษทัและทดสอบความถูกตอ้งของ
การค านวณการดอ้ยค่า  
 
ขา้พเจา้ยงัไดพิ้จารณาถึงความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูล
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวกบัขอ้สมมติหลกัท่ีส าคญั
ในการทดสอบการดอ้ยค่าในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการอีกดว้ย 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น  
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วาม
เช่ือมัน่ต่อขอ้มลูอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
และพิจารณาวา่ขอ้มลูอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มลูอ่ืนมีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ หาก
ในการปฎิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
รายงานขอ้เทจ็จริงนั้น ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการ
ทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
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 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถา้ขา้พเจา้ไดข้้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การ
น าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

 ได้รับหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(ธญัลกัษณ์ เกตุแกว้) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8179 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
4 กมุภาพนัธ์ 2562 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบแสดงฐานะการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน    
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561

  หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

สินทรัพย์หมนุเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 346,449,195     123,004,078     125,346,800     57,766,921       

ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 175,744,182     124,931,620     159,351,888     111,185,955     
ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 4, 7 9,194,926         11,656,647       9,769,948         10,071,089       
สินคา้คงเหลือ 8 173,284,547     188,050,949     135,218,835     149,580,176     
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 128,569            882,535            -                   758,142            
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 704,801,419 448,525,829 429,687,471 329,362,283
 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                   -                   589,999,980     589,999,980     
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 10 -                   -                   -                   -                   

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 1,359,253,400  1,536,329,785  1,145,294,222  1,284,118,459  
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 12 6,351,272         5,583,026         4,935,808         4,280,162         
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 14,736,206       30,988,068       13,917,147       23,938,646       
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 1,809,745         191,835            1,543,345         191,835            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,382,150,623 1,573,092,714 1,755,690,502 1,902,529,082

รวมสินทรัพย์ 2,086,952,042 2,021,618,543 2,185,377,973 2,231,891,365

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบแสดงฐานะการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน   
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

หนี้สินหมนุเวียน
     เจา้หน้ีการคา้ 4, 15 105,289,820     85,903,886       83,923,305       79,022,583       

เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 4, 16 86,480,073       92,011,297       76,052,720       81,944,390       
เงินกูย้ืมระยะสั้น 4, 14 -                   -                   200,000,000     300,000,000     
ประมาณการหน้ีสินหมนุเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 1,869,762         1,888,715         1,710,383         1,750,260         
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,107,879         -                   2,107,879         -                   
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 195,747,534 179,803,898 363,794,287 462,717,233

     หนี้สินไม่หมนุเวียน
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 17 39,284,011       48,386,929       36,181,315       43,959,389       
หน้ีสินไม่หมนุเวียนอ่ืน 516,022            83,138              357,997            78,138              
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 39,800,033 48,470,067 36,539,312 44,037,527

รวมหนีสิ้น 235,547,567 228,273,965 400,333,599 506,754,760

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำ�ปี 2561118

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
     ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน  
- หุ้นสามญั 18 400,000,000     400,000,000     400,000,000     400,000,000     

   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
- หุ้นสามญั 400,000,000     400,000,000     400,000,000     400,000,000     

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 19 653,768,750     653,768,750     653,768,750     653,768,750     
     ก  าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว
      ทุนส ารองตามกฎหมาย
           บริษทั 19 40,000,000       40,000,000       40,000,000       40,000,000       
           บริษทัยอ่ย 19 16,088,000       16,088,000       -                   -                   
   ยังไม่ได้จัดสรร 741,547,701     683,487,806     691,275,624     631,367,855     
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้นบริษทัใหญ่ 1,851,404,451 1,793,344,556 1,785,044,374 1,725,136,605
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 24                     22                     -                   -                   
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 1,851,404,475 1,793,344,578 1,785,044,374 1,725,136,605

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 2,086,952,042 2,021,618,543 2,185,377,973 2,231,891,365

งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

งบการเงินรวม

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบกำ�ไรขาดทุนบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุน 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

รายไดจ้ากการขาย 4, 20, 26 1,922,542,945  1,705,043,843  1,620,406,381  1,437,808,895  
ตน้ทุนขาย 8 (1,642,819,762) (1,534,837,712) (1,360,552,161) (1,261,336,330) 
ก าไรขั้นต้น 279,723,183     170,206,131     259,854,220     176,472,565     

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ -                   921,291            -                   915,460            
รายไดอ่ื้น 4, 21 2,423,576         6,171,357         23,293,514       24,315,982       
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 282,146,759     177,298,779     283,147,734     201,704,007     

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 22 (86,153,655)      (88,459,965)      (86,327,313)      (88,542,353)      
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 23 (122,610,815)    (85,796,673)      (116,030,365)    (79,134,141)      
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ (195,964)           -                   (195,964)           -                   

     รวมค่าใช้จ่าย (208,960,434)    (174,256,638)    (202,553,642)    (167,676,494)    

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษเีงินได้ 73,186,325       3,042,141         80,594,092       34,027,513       

ตน้ทุนทางการเงิน 4 -                   (224,657)           (9,851,651)        (12,561,928)      
ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 73,186,325       2,817,484         70,742,441       21,465,585       

รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 25 (15,915,730)      2,647,419         (10,073,087)      7,130,794         
ก าไรส าหรับปี 57,270,595       5,464,903         60,669,354       28,596,379       

การแบ่งปันก าไร
    ส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นบริษทัใหญ่ 57,270,593       5,464,904         60,669,354       28,596,379       
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 2                       (1)                     -                   -                   

57,270,595       5,464,903         60,669,354       28,596,379       

ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐาน (บาท)

ส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นบริษทัใหญ่ 27 0.14 0.01 0.15 0.07 

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

(บาท)

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำ�ปี 2561120

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

ก าไรส าหรับปี 57,270,595 5,464,903 60,669,354 28,596,379

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่
รายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ใน
   ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกั
   คณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการ
   ผลประโยชน์พนกังาน 17 15,986,627       (17,207)             14,048,019       1,077                
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
   ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 25 (3,197,325)        3,441                (2,809,604)        (215)                 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี - 
   สุทธิจากภาษี 12,789,302       (13,766)             11,238,415       862                   

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 70,059,897       5,451,137         71,907,769       28,597,241       

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
    ส่วนที่เป็นของผู้ถอืหุ้นบริษทัใหญ่ 70,059,895       5,451,138         71,907,769       28,597,241       
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 2                       (1)                     -                   -                   

70,059,897 5,451,137 71,907,769 28,597,241

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกจิการงบการเงินรวม

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

 จดัสรรแลว้  รวมส่วน ส่วนไดเ้สีย
 ทุนท่ีออก  ส่วนเกิน  ทุนส ารอง  ยงัไม่ได้  ของผูถื้อหุน้ ท่ีไม่มีอ  านาจ  รวมส่วน

 และช าระแลว้  มูลคา่หุน้  ตามกฏหมาย  จดัสรร  บริษทัใหญ่ ควบคุม  ของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2560 400,000,000 653,768,750 56,088,000 678,036,668 1,787,893,418 23           1,787,893,441
รายการกบัผู้ถอืหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถอืหุ้น
   เงินทุนทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผล - - - - - - -
   รวมเงินทุนทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - - - - -
รวมรายการกบัผู้ถอืหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถอืหุ้น - - - - - - -
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
   ก  าไรหรือขาดทุน - - - 5,464,904     5,464,904          (1)           5,464,903          
   ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - (13,766)         (13,766)              - (13,766)              
รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี - - - 5,451,138     5,451,138          (1)           5,451,137          

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 400,000,000   653,768,750  56,088,000    683,487,806 1,793,344,556   22           1,793,344,578   

 จดัสรรแลว้  รวมส่วน ส่วนไดเ้สีย
 ทุนท่ีออก  ส่วนเกิน  ทุนส ารอง  ยงัไม่ได้  ของผูถื้อหุน้ ท่ีไม่มีอ  านาจ  รวมส่วน

หมายเหตุ  และช าระแลว้  มูลคา่หุน้  ตามกฏหมาย  จดัสรร  บริษทัใหญ่ ควบคุม  ของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่1 มกราคม 2561 400,000,000 653,768,750 56,088,000 683,487,806 1,793,344,556 22           1,793,344,578
รายการกบัผู้ถอืหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถอืหุ้น
   เงินทุนทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผล 28 (12,000,000)  (12,000,000)       (12,000,000)       
   รวมเงินทุนทีไ่ด้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - (12,000,000)  (12,000,000)       - (12,000,000)       
รวมรายการกบัผู้ถอืหุ้นทีบั่นทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถอืหุ้น - - - (12,000,000)  (12,000,000)       - (12,000,000)       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
   ก  าไรหรือขาดทุน - - - 57,270,593   57,270,593        2             57,270,595        
   ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - 12,789,302   12,789,302        - 12,789,302        
รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปี - - - 70,059,895   70,059,895        2             70,059,897        

ยอดคงเหลอื ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 400,000,000   653,768,750  56,088,000    741,547,701 1,851,404,451   24           1,851,404,475   

ก าไรสะสม

(บาท)

ก าไรสะสม

(บาท)

งบการเงนิรวม

งบการเงนิรวม

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



รายงานประจำ�ปี 2561122

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561

 จดัสรรแลว้
 ทุนท่ีออก  ส่วนเกิน  ทุนส ารอง  ยงัไม่ได้  รวมส่วนของ

 และช าระแลว้  มูลคา่หุน้  ตามกฏหมาย  จดัสรร  ผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2560 400,000,000  653,768,750   40,000,000   602,770,614 1,696,539,364
รายการกบัผู้ถอืหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถอืหุ้น
   เงินทุนที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผล - - - - -
   รวมเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - - -
รวมรายการกบัผู้ถอืหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถอืหุ้น - - - - -
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
   ก  าไรหรือขาดทุน - - - 28,596,379   28,596,379       
   ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - 862                862                   
รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - 28,597,241   28,597,241       

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 400,000,000  653,768,750   40,000,000   631,367,855 1,725,136,605  

 จดัสรรแลว้
 ทุนท่ีออก  ส่วนเกิน  ทุนส ารอง  ยงัไม่ได้  รวมส่วนของ

หมายเหตุ  และช าระแลว้  มูลคา่หุน้  ตามกฏหมาย  จดัสรร  ผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 1 มกราคม 2561 400,000,000  653,768,750   40,000,000   631,367,855 1,725,136,605  
รายการกบัผู้ถอืหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถอืหุ้น
   เงินทุนที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น
   เงินปันผล 28 - - - (12,000,000)  (12,000,000)     
   รวมเงินทุนที่ได้รับจากผู้ถอืหุ้นและการจดัสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น - - - (12,000,000)  (12,000,000)     
รวมรายการกบัผู้ถอืหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถอืหุ้น - - - (12,000,000)  (12,000,000)     
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
   ก  าไรหรือขาดทุน - - - 60,669,354   60,669,354       
   ก  าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - 11,238,415   11,238,415       
รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - 71,907,769   71,907,769       

ยอดคงเหลอื ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 400,000,000  653,768,750   40,000,000   691,275,624 1,785,044,374  

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ก าไรสะสม

(บาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ
ก าไรสะสม

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบกระแสเงินสดบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561

งบการเงนิรวม
2561 2560 2561 2560

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 57,270,595       5,464,903         60,669,354       28,596,379       
รายการปรับปรุง
ค่าเส่ือมราคา 180,742,610     180,886,900     137,198,830     137,537,135     
ค่าตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,336,703         1,530,686         1,054,919         1,211,565         
ดอกเบ้ียรับ (1,020,693)       (197,663)          (378,460)          (186,456)          
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 337,675            5,671                337,675            5,671                
โอนกลบัรายการหน้ีสงสัยจะสูญและหน้ีสูญ (2,068)               (657)                  (2,061)               (657)                  
ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ (กลบัรายการ) 2,436,679         (7,628,002)       2,943,217         (4,189,561)       
ขาดทุนจากการตดัรายการบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
    และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,107,242         1,636,728         1,094,935         721,502            
ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -22,961 -280,372 2,704                -                    
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของบญัชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 20,967,000 -                    20,967,000       -                    
ขาดทุนจากการตดัรายการภาษีเงินได ้หกั ณ ท่ีจ่าย 882,535            883,856            758,142            757,357            
ตน้ทุนทางการเงิน -                    224,657            9,851,651         12,561,928       
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 7,452,596         6,461,111         6,774,318         5,791,585         
ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 15,915,730       (2,647,419)       10,073,087       (7,130,794)       
กระแสเงนิสดจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง
    ในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน 287,403,643     186,340,399     251,345,311     175,675,654     

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิม่ขึ้น)

ลูกหน้ีการคา้ (51,276,124)     (15,848,597)     (48,629,502)     (14,357,045)     
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,161,746         4,817,809         (340,635)          4,258,188         
สินคา้คงเหลือ 12,329,723       (17,445,132)     11,418,124       (20,063,436)     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,617,910)       (5,990)               (1,351,510)       (5,990)               
สินทรัพย์ด าเนินงานเพิม่ขึน้ - สุทธิ (39,402,565)     (28,481,910)     (38,903,523)     (30,168,283)     

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำ�ปี 2561124

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบกระแสเงินสดบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด  
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
2561 2560 2561 2560

หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึ้น (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้ 19,508,598       16,757,360       5,023,388         16,014,874       
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 1,434,871         4,934,054         744,054            5,450,730         
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (587,840)          (532,028)          (544,250)          (409,500)          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 432,884            (93,644)            279,859            (93,644)            
หนีสิ้นด าเนินงานเพิม่ขึน้ - สุทธิ 20,788,513       21,065,742       5,503,051         20,962,460       

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 268,789,591     178,924,231     217,944,839     166,469,831     
จ่ายภาษีเงินได้ (881,883)          (882,535)          (753,314)          (758,142)          
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 267,907,708     178,041,696     217,191,525     165,711,689     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับดอกเบ้ีย 1,020,693         197,663            378,460            186,456            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (31,413,502)     (32,899,132)     (26,437,395)     (28,113,682)     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,104,952)       (149,336)          (1,710,566)       (149,336)          
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 35,170              280,374            9,506                -                    
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (32,462,591)     (32,570,431)     (27,759,995)     (28,076,562)     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจาก (จ่ายเพือ่ช าระ) เงินกู้ยมื
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน -                    (40,000,000)     -                    (40,000,000)     
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                    -                    (100,000,000)   (43,000,000)     
เงินสดรับจากการกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                    -                    -                    7,000,000         
เงนิกู้ยมืลดลง - สุทธิ -                    (40,000,000)     (100,000,000)   (76,000,000)     

(บาท)

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

งบกระแสเงินสดบริษัท ควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ 2561 2560 2561 2560

จ่ายเงินปันผล
จ่ายเงินปันผลให้ผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 28 (12,000,000)      -                    (12,000,000)      -                    
รวมจ่ายเงนิปันผล (12,000,000)      -                    (12,000,000)      -                    
จ่ายดอกเบ้ีย -                    (232,877)           (9,851,651)        (12,570,147)      
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (12,000,000)      (40,232,877)      (121,851,651)    (88,570,147)      

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ - สุทธิ 223,445,117     105,238,388     67,579,879       49,064,980       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 123,004,078     17,765,690       57,766,921       8,701,941         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัส้ินปี 346,449,195     123,004,078     125,346,800     57,766,921       

ข้อมูลงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการที่ไม่ใช่เงนิสด
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพย์ 16 396,500            7,357,303         298,869            6,929,303         

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

    หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำ�ปี 2561126

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

20 

หมายเหตุ  สารบัญ 
   

1   ขอ้มลูทัว่ไป 
2   เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3   นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4   บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6   ลกูหน้ีการคา้ 
7   ลกูหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
8   สินคา้คงเหลือ 
9   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
10   เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
11   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
13   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
14   หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

15   เจา้หน้ีการคา้ 
16   เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
17   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
18   ทุนเรือนหุน้ 
19   ส่วนเกินทุนและส ารอง 
20   ขอ้มลูตามส่วนงานธุรกิจ 
21   รายไดอ่ื้น 
22   ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
23   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
24   ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
25   ภาษีเงินได ้
26   สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 
27   ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
28   เงินปันผล 
29   เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
 

  

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

21 

หมายเหตุ  สารบัญ 
   

30   ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
31   การบริหารจดัการส่วนทุน 
32   เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
33   มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีประกาศแลว้แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

22 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงคข์องการรายงานเพ่ือใชใ้นประเทศโดยจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
และไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทัเม่ือ
วนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ 2562 

 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 
 บริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้งข้ึนในประเทศไทยและ                     

มีท่ีอยู่จดทะเบียนตั้ งอยู่  เลขท่ี 144 หมู่  16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต าบลบางกระสั้ น อ าเภอบางปะอิน จังหวัด
พระนครศรีอยธุยา 13160 ประเทศไทย 

 
บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 6 มกราคม 2547 
 
บริษทัใหญ่และบริษทัใหญ่ในล าด ับสูงสุดในระหว่างปี คือ บริษทัเอสซีจี ผลิตภ ัณฑ์ก่อสร้าง จ าก ัด และ 
บริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่าย อิฐมวลเบา แผ่นผนงั พ้ืนคอนกรีตมวลเบาและคานทบัหลงั
มวลเบา  

 
 รายละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

  ประเทศที่จดัตั้ง     
ช่ือกจิการ ลกัษณะธุรกจิ /สัญชาติ บริษทัถอืหุ้นร้อยละ 

   2561  2560 
บริษทัย่อยทางตรง      
บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา           

แผน่ผนงั พ้ืนคอนกรีตมวลเบา
และคานทบัหลงัมวลเบา 

ประเทศไทย 99.99  99.99 
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2 เกณฑ์การจดัท างบการเงนิ 
 
(ก) เกณฑ์การถอืปฏิบัติ 
 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้
โดยสภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชูปถมัภ์ (“สภาวิชาชีพบญัชี”) กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

 
สภาวิชาชีพบญัชีไดอ้อกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั  ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561Lการปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออก
และปรับปรุงใหม่นั้น ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อนโยบายการบญัชี วิธีการค านวณ และผลการด าเนินงาน
หรือฐานะการเงินของกลุ่มบริษทั  

 
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น สภาวิชาชีพบัญชีไดอ้อกและ
ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงั
วนัท่ี 1 มกราคม 2562 และ 2563 โดยกลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใชใ้นการจดัท า
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ี เน่ืองจากยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้และไดเ้ปิดเผยมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 33   
 

(ข) เกณฑ์การวัดมลูค่า 

 

งบการเ งินน้ีจัดท า ข้ึนโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเ ดิม ยกเว ้นรายการ ท่ีส าคัญ แสดงใน
งบแสดงฐานะการเงินดงัต่อไปน้ี 
 
 หน้ีสินผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนตามโครงการ

ผลประโยชนข์องพนกังานท่ีก าหนดไว ้
 

(ค) สกลุเงินที่ใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน   
 
งบการเงินน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 
ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือให้แสดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ี
ระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
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(ง) การประมาณการและใช้ดลุยพนิิจ 
 
ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจ านวนเงินท่ี
เก่ียวกบั สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชี
จะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความไม่แน่นอนของประมาณการ และขอ้สมมติท่ีส าคญัในการก าหนดนโยบายการบญัชี ซ่ึงมี
ผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัต่อการรับรู้จ านวนเงินในงบการเงินไดร้วมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 
 

หมายเหตุ 11 การทดสอบการดอ้ยค่าเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืน 

หมายเหตุ 13, 25 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้การคาดการณ์ก าไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะน าผลขาดทุน
ทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ 

หมายเหตุ 17 การวดัมูลค่าของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชน์ 
เก่ียวกบัขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 

การวัดมลูค่ายติุธรรม  
 
นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของกลุ่มบริษทัหลายขอ้ก าหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 
เม่ือวดัมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้
มลูค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถกูจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมินมลูค่าดงัน้ี  
 
 ขอ้มลูระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

อยา่งเดียวกนัและกิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมลูค่า 
 ขอ้มลูระดบั 2  เป็นขอ้มลูอ่ืนท่ีสงัเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ราคาท่ีสังเกตได)้ ส าหรับ

สินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
 ขอ้มลูระดบั 3 เป็นขอ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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กลุ่มบริษทัก าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมินมูลค่าซ่ึงมี
ความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และรายงาน
โดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 
กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใช้ขอ้มูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้งราคา 
กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนบัสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมลูค่ารวมถึงการจดัล าดบัชั้น
ของมลูค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม  
 
ประเดน็ปัญหาของการวดัมลูค่าท่ีมีนยัส าคญัจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั 
 
หากขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นท่ีแตกต่างกนัของ
มลูค่ายติุธรรมในภาพรวม การวดัมลูค่ายติุธรรมในภาพรวมจะถกูจดัประเภทในระดบัเดียวกนักบัล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มลูท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมลูค่ายติุธรรมในภาพรวม 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการโอนเกิดข้ึน 

 
3 นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

 
นโยบายการบัญชีท่ีน าเสนอดังต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมของบริษทั ประกอบดว้ย งบการเงินของบริษทั  และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”)  
 

การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่มถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการ
ในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน   
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บริษัทย่อย    

 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้
เกิดผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม 
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง  

 

ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
 

ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมลูค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้าจาก
ผูถ้กูซ้ือ 
 

การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมจะบนัทึกบญัชี
โดยถือเป็นรายการในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 

การสูญเสียการควบคุม 

 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมและองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น 
ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียใน
บริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 

(ข) เงินตราต่างประเทศ  
 

รายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั
โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน ผลก าไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑ์
ราคาทุนเดิมแปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ  
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(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด ประกอบดว้ย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์
และกระแสรายวนั รวมทั้งเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงพร้อมท่ีจะเปล่ียนเป็นเงินสดในจ านวนท่ีทราบได ้
และมีความเส่ียงท่ีไม่มีนยัส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงมลูค่า 
 
นอกจากน้ี เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะตอ้งช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินใน
งบกระแสเงินสด 

 
(ง) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 

 
 ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืน แสดงดว้ยในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัดว้ยค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
 
 ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการช าระหน้ี                      

ในอนาคตของลกูคา้ ทั้งน้ีลกูหน้ีจะถกูตดัจ าหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
 

หน้ีสูญไดรั้บคืนรับรู้เป็นรายไดอ่ื้นในก าไรหรือขาดทุน 
 

(จ) สินค้าคงเหลือ 

 
 สินคา้คงเหลือวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหรือมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มลูค่าใดจะต ่ากวา่  
 
 ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชวิ้ธีดงัต่อไปน้ี 
 

สินคา้ส าเร็จรูป - ตีราคาตามตน้ทุนมาตรฐาน (ซ่ึงใกลเ้คียงกบัตน้ทุนการผลิตจริง) 
สินคา้ซ้ือมาเพ่ือขาย - ตีราคาตามตน้ทุนถวัเฉล่ีย 
สินคา้ระหวา่งผลิต - ตีราคาตามตน้ทุนมาตรฐาน  
วตัถุดิบ อะไหล่ วสัดุ   
    ของใชส้ิ้นเปลืองและอ่ืนๆ - ตีราคาตามตน้ทุนถวัเฉล่ีย 

 
ตน้ทุนของสินคา้ ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพหรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือใหสิ้นคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพ
ปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าใชจ่้ายใน
การผลิตอยา่งเหมาะสม โดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ 
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มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการ
ผลิตสินคา้นั้นใหเ้สร็จและตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายเพ่ือใหข้ายสินคา้ได ้
 

(ฉ) เงินลงทุน 

 
 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุน   
 

(ช) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 

 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง ซ่ึงรวมตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย 
การบูรณะสถานท่ีตั้ งของสินทรัพย์ และต้นทุนการกู้ยืมของสินทรัพย์ท่ีเข้าเง่ือนไข ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุม             
โดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าว
เป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์  
 
ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีรูปแบบและอายุการใชป้ระโยชน์ท่ีต่างกนั  
ตอ้งบนัทึกแต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั 
 
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ คือ ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จ าหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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สินทรัพย์ท่ีเช่า 
 

การเช่าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดรั้บความเส่ียงและผลตอบแทนส่วนใหญ่จากการครอบครองสินทรัพยท่ี์เช่านั้นๆ จดัประเภท
เป็นสัญญาเช่าทางการเงิน ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีไดม้าโดยท าสัญญาเช่าทางการเงินบนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ย
มูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่าหกัดว้ย
ค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม ค่าเช่าท่ีช าระจะแยกเป็นส่วนท่ีเป็นค่าใชจ่้ายทางการเงิน
และส่วนท่ีจะหกัจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า เพ่ือท าใหอ้ตัราดอกเบ้ียเม่ือเทียบกบัยอดหน้ีท่ีคงเหลืออยู่ในแต่ละงวดมี
อตัราคงท่ี ค่าใชจ่้ายทางการเงินจะบนัทึกโดยตรงในก าไรหรือขาดทุน 
 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบ รวมถึงการตรวจสอบคร้ังใหญ่จะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชี
ของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดร้ับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทน
จะถูกตดัออกจากบญัชีดว้ยมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึน
เป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณจากจ านวนท่ีคิดค่าเส่ือมราคาของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของ
สินทรัพยห์รือมลูค่าอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย ์      
แสดงไดด้งัน้ี 
 

อาคารและส่ิงปลกูสร้าง   5, 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   5, 10, 15 ปี 
ยานพาหนะและอุปกรณ์   5 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   5, 10 ปี 

 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง 
 

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ซ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใช้ประโยชน์ทราบไดแ้น่นอนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักดว้ย
ค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 

 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น รายจ่ายอ่ืนรวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท่ี์เกิดข้ึนภายในรับรู้ 
ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่าตัดจ าหน่าย   
 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือมลูค่าอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 

ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ซ่ึงไม่รวมค่าความนิยม โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์ 
 

ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

ค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ ตามอายสุญัญา 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 

 

กลุ่มบริษทัไม่ไดคิ้ดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการพฒันา 
 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ฌ) การด้อยค่า 

 

มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัไดร้ับการทบทวนทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ือง
การดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน ส าหรับมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนหรือยงัไม่พร้อม
ให้ประโยชน์จะถกูประมาณทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
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ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่า    
มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมิน
มูลค่าของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนของสินทรัพยชิ์้นเดียวกนักบัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถ้ือหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลา
ต่อมา ในกรณีน้ีรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 
 
เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขายซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ
ชดัเจนวา่สินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ผลขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้จะถูกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
ถึงแมว้่าจะยงัไม่มีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ผลขาดทุนท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหว่างมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพยก์บัราคาทุนท่ีซ้ือหกัดว้ยผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของกลุ่มหลกัทรัพยท่ี์ถือไวจ้นกว่าจะครบก าหนดท่ีบนัทึกโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 
ค านวณโดยการหามูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดร้ ับในอนาคต คิดลดดว้ยอตัรา
ผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า การประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพยป์ระมาณจากกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมลูค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
 
การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนเพ่ิมข้ึน 
ในภายหลงั และการเพ่ิมข้ึนนั้นสมัพนัธ์โดยตรงกบัผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน   
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบัรายการ ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย์
ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเ งินอ่ืนๆ ท่ี เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมินทุกรอบระยะเวลารายงานว่า มี 
ขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ซ่ึงหากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชใ้นการค านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได ้
รับคืน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถกูกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มลูค่าตามบญัชี
ภายหลงัหักดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจ าหน่ายสะสม เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่ามาก่อน 
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(ญ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียบนัทึกเร่ิมแรกในราคาทุนหักค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการเกิดหน้ีสิน ภายหลงัจากการบนัทึก
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย  ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ีเม่ือ
ครบก าหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตลอดอายกุารกูย้ืมโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 
(ฎ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน แสดงดว้ยราคาทุน 
 

(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

  
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 

 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 

ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชนใ์นอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูค่าปัจจุบนั 

 

การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นใช้หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัซ่ึงจดัท าโดยนัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  
 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี 
โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน ์ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
ก าไรหรือขาดทุน 
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เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 

 

ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมลูค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระ
หากกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผกูพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังาน
ไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

 
(ฐ) ประมาณการหน้ีสิน 

 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีเกิดข้ึนใน
ปัจจุบนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตท่ีประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่า
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ี
อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน
เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   
 

(ฑ) ทุนเรือนหุ้น 

 
หุ้นสามญั 

 

หุ้นสามัญจัดประเภทเป็นทุน  ต้นทุนส่วนเพิ่มท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นสามัญและสิทธิซ้ือหุ้น 
(สุทธิจากผลกระทบทางภาษี) รับรู้เป็นรายการหกัจากส่วนของทุน  
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(ฒ) รายได้ 

 

รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิม และแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณซ้ือท่ีกิจการก าหนด 
 
การขายสินค้าและให้บริการ 
 
รายไดจ้ะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัส าคญั
ไปให้กบัผูซ้ื้อแลว้ และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้น หรือมีความ
เป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืนสินคา้ หรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนัยส าคญัในการไดร้ับประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจากการขายสินคา้และให้บริการนั้น หรือไม่อาจวดัมูลค่าของจ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่าง
น่าเช่ือถือ รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการ 
 
ดอกเบีย้รับและเงินปันผลรับ 
 
ดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามอตัราดอกเบ้ียแทจ้ริง เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ี
กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  
 
รายได้ค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิ 
 
รายไดค่้าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิรับรู้เป็นรายไดต้ามเกณฑค์งคา้งตามท่ีก าหนดในสญัญา 
 

(ณ) ค่าใช้จ่าย 

 
สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 
ค่าใชจ่้ายภายใตส้ัญญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ท่ี
ไดรั้บตามสญัญาเช่าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนต้องน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่ าท่ีต้องจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า  
เม่ือไดรั้บการยนืยนัการปรับค่าเช่า 
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ต้นทุนทางการเงิน 
 
ตน้ทุนทางการเงิน ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืม ประมาณการหน้ีสินและส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้ง
จ่ายส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผ่านไป และเงินปันผลของหุน้บุริมสิทธิซ่ึงถูกจดัประเภทเป็นหน้ีสิน 
 
ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
ค่าใช้จ่ายส าหรับแผนการออกจากงานด้วยความเห็นชอบร่วมกัน 

 
กลุ่มบริษทัไดเ้สนอสิทธิใหพ้นกังานจ านวนหน่ึงท่ีเขา้หลกัเกณฑส์ าหรับการออกจากงานดว้ยความเห็นชอบร่วมกนั 
พนกังานท่ีเห็นชอบกบัขอ้เสนอจะไดรั้บเงินจ านวนหน่ึงโดยค านวณผนัแปรตามเงินเดือนล่าสุด จ านวนปีท่ีท างาน
หรือจ านวนเดือนคงเหลือก่อนการเกษียณตามปกติ กลุ่มบริษทับนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือมีแผนการออกจากงานดว้ย
ความเห็นชอบร่วมกนั 
 

(ด) ภาษเีงินได้ 

 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 

 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากผลก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจน 
การปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยหากเป็นไปไดว้่าจะไม่กลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ภาษีเงินได้
รอการตดับญัชีวดัมลูค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดวา่จะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดยใชอ้ตัราภาษี
ท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

การวดัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจาก
ลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี กลุ่มบริษทัตอ้งค านึงถึงผลกระทบ
ของสถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพิ่มข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ 
ก ลุ่มบริษัทเ ช่ือว่าได้ตั้ งภาษี เ งินได้ค้าง จ่าย เ พียงพอส าหรับภาษี เ งินได้ท่ีจะ จ่ายในอนาคตซ่ึง เ กิดจาก 
การประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึงการตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต 
การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์
ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะท าให้กลุ่มบริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินได้
ค้างจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดท่ีเกิดการ
เปล่ียนแปลง 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายที่จะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและ
ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั 
ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

37 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนวา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคต
จะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตตอ้งพิจารณาถึง
การกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้น ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลงัปรับปรุงการกลบัรายการ
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของบริษทัย่อยในกลุ่มบริษทัแลว้อาจมีจ านวนไม่เพียงพอท่ีจะบนัทึก
สินทรัพยภ์าษีเงินไดท้ั้งจ านวน สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะถกูปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้ริง 
 

(ต) เคร่ืองมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนพุนัธ์    
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน รวมถึง เงินสดและรายการเทียบเท่า
เงินสด ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีอ่ืน ลูกหน้ีระยะยาว เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เงินกูย้ืม และ
หุน้กู ้ 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจกบัต่างประเทศและมีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียน 
กลุ่มบริษทัไดใ้ชเ้คร่ืองมือทางการเงินเพ่ือลดความเส่ียงดงักล่าว ผลก าไรหรือขาดทุนจากการท าประกนัความเส่ียง
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ในงวดบญัชีเดียวกนักบังวดท่ีเกิดผลแตกต่างจากอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียน
ของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินท่ีท าประกนัความเส่ียงไว ้
 

(ถ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานธุรกจิ 

 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน จะแสดงถึงรายการ
ท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 
 

4 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หากกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุม
ร่วมกนัหรือมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัทั้งทางตรงและทางออ้มต่อบุคคลหรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและ
การบริหารหรือในทางกลบักนั หรือกลุ่มบริษทัอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนั หรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีนยัส าคญั
เดียวกนักบับุคคลหรือกิจการนั้น การเก่ียวขอ้งกนัน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

38 

ความสมัพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 
 

ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 /สัญชาติ  
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด   
บริษทัเอสซีจี ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั ไทย เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ร้อยละ 67.62 ใน

บริษทัและมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ย บริษทัถือหุน้ร้อยละ 99.99              

และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั ถือหุน้ร้อยละ 21.16   

และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั  ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัเอสซีจี แลนดส์เคป จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัสยามมอร์ตาร์ จ ากดั* ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 

(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัเอสซีจี อินเตอร์เนชัน่แนล  
     คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั** 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั  
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัผลิตภณัฑแ์ละวตัถุก่อสร้าง จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ท่าหลวง) จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (แก่งคอย) จ ากดั* 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเมน้ท์ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

   
*   บริษทัสยามมอร์ตาร์ จ ากดั ไดมี้การโอนกิจการทั้งหมดให้แก่บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (แก่งคอย) จ ากดั และเลิกกิจการเม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2561 
** เดิมช่ือ บริษทัเอสซีจี เทรดด้ิง จ  ากดั 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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ช่ือกจิการ ประเทศที่จดัตั้ง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
 /สัญชาติ  
บริษทัเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน)** 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี เอก็ซพีเรียนซ์ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัสยามวิจยัและนวตักรรม จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี แอคเคา้นต้ิ์ง  เซอร์วิสเซส จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทักฎหมายเอสซีจี จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอก็เซลเลนซ์ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัพรีแพค ประเทศไทย จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทักลุ่มสยามบรรจุภณัฑ ์จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัเอสซีจี สกิลส์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัเอส ซี ไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัไอทีวนั จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัร่วมของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั 
     (มหาชน) 

ไทย มีกรรมการร่วมกนั 

   
** บริษทัเอสซีจี เซรามิกส์ จ  ากดั (มหาชน) เกิดจากการควบรวม 5 บริษทั คือ (1) บริษทัไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี จ  ากดั 
(มหาชน) (2) บริษ ัทเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จ ากัด (3) บริษัทเจมาโก จ ากัด (4) บริษัทเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดัสทร่ีส์ 
จ  ากัด และ (5) บริษทัโสสุโก้ แอนด์ กรุ๊ป (2008) จ  ากัด เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา   
ขายสินคา้ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีขายใหก้บับุคคลภายนอก 
ซ้ือ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีซ้ือ 
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีขายใหก้บับุคคลภายนอก 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและ 
     ค่าใชจ่้ายในการบริหาร ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 
รายไดค่้าบริการ ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 
รายไดค่้าเคร่ืองหมายการคา้ อตัราร้อยละของรายไดจ้ากการขาย 
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราตามสญัญา 
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 
 
รายการท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่        
ขายสินคา้ -  566  -  566 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 16,399  8,673  14,576  8,360 
        
บริษทัย่อย        
ขายสินคา้ -  -  67  30 
ซ้ือ -  -  54,530  55,203 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -  -  417  61 
รายไดค่้าบริการ -  -  13,560  18,306 
รายไดค่้าเคร่ืองหมายการคา้ -  -  6,681  - 
ดอกเบ้ียจ่าย -  -  9,852  12,337 
รายไดอ่ื้น -  -  1,113  1,060 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
กจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั        
ขายสินคา้ 1,116,781  976,764  888,670  766,761 
ซ้ือ 301,311  305,630  236,181  234,656 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 12,661  14,001  10,417  13,975 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6,644  5,055  6,198  3,794 
รายไดอ่ื้น 69  123  69  123 
ดอกเบ้ียรับ 14  2  14  2 

 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 

  
ลกูหน้ีการค้า งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
กจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั        
บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั 67,779  64,599  53,151  52,891 
บริษทัแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 7,663  4,067  7,663  4,067 
บริษทัเอสซีจี เอก็ซพีเรียนซ์ จ ากดั 113  32  113  32 
บริษทักลุ่มสยามบรรจุภณัฑ ์จ ากดั -  116  -  116 
รวม 75,555  68,814  60,927  57,106 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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ลกูหน้ีหมนุเวียนอื่น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั -  -  1,775  13 
 
กจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั  

 
 

 
 

 
 

บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ท่าหลวง) จ ากดั 2,010  1,809  1,661  1,626 
บริษทัเอสซีจี อินเตอร์เนชัน่แนล  
    คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั* 94 

 
- 

 
94 

 
- 

บริษทัเอสซีจี แลนดส์เคป จ ากดั -  19  -  19 
รวม 2,104  1,828  3,530  1,658 

 
เจ้าหนี้การค้า งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั -  -  38  704 
 

 

 
 

    
กจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั         
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ท่าหลวง) จ ากดั 11,547  8,685  9,202  7,828 
บริษทัเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 2,034  1,120  1,025  873 
บริษทัผลิตภณัฑแ์ละวตัถุก่อสร้าง จ ากดั 1,336  -  1,336  - 
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (แก่งคอย) จ ากดั** 429  -  429  - 
บริษทัพรีแพค ประเทศไทย จ ากดั -  712  -  712 
บริษทัสยามมอร์ตาร์ จ ากดั** -  215  -  215 
รวม 15,346  10,732  12,030  10,332 

 
*     เดิมช่ือ บริษทัเอสซีจี เทรดด้ิง จ  ากดั 
**  บริษทัสยามมอร์ตาร์ จ ากดั ไดมี้การโอนกิจการทั้งหมดให้แก่บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (แก่งคอย) จ ากดั และเลิกกิจการเม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 2561 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่        
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 2,929  1,419  2,801  1,373 
บริษทัเอสซีจี ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั 75  -  75  - 
        

กจิการอืน่ที่เกีย่วข้องกนั          
บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั 3,497  6,660  3,432  6,536 
บริษทัเอสซีจี อินเตอร์เนชัน่แนล 
    คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั* 361 

 
- 

 
361 

 
- 

บริษทัไอทีวนั จ ากดั 134  469  111  437 
บริษทัเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน)** 65  -  65  - 
บริษทัเอสซีจี แอคเคา้นต้ิ์ง เซอร์วิสเซส จ ากดั 12  9  12  9 
บริษทักฎหมายเอสซีจี จ ากดั 1  -  1  - 
บริษทัเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จ ากดั** -  76  -  76 
บริษทัผลิตภณัฑแ์ละวตัถุก่อสร้าง จ ากดั -  31  -  31 
บริษทัไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทรี จ ากดั  
   (มหาชน)** - 

 
21 

 
- 

 
21 

บริษทัสยามวิจยัและนวตักรรม จ ากดั -  9  -  9 
รวม 7,074  8,694  6,858  8,492 
    
เงินกู้ยมืระยะส้ันจากกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั -  -  200,000  300,000 

 
*    เดิมช่ือ บริษทัเอสซีจี เทรดด้ิง จ  ากดั 
**  บริษทัเอสซีจี เซรามิกส์ จ  ากดั (มหาชน) เกิดจากการควบรวม 5 บริษทั คือ (1) บริษทัไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี จ  ากดั (มหาชน) 
(2) บริษทัเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จ ากดั (3) บริษทัเจมาโก จ ากดั (4) บริษทัเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัทร่ีส์ จ  ากดั และ (5) บริษทัโสสุโก ้
แอนด ์กรุ๊ป (2008) จ  ากดั เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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รายการเคล่ือนไหวระหวา่งปีส าหรับเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
        
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม -  -  300,000  336,000 
เพ่ิมข้ึน -  -  -  7,000 
ลดลง -  -  (100,000)  (43,000) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม -  -  200,000  300,000 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหารส าคัญ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

ผลประโยชนร์ะยะสั้น 25,841  23,391  25,841  23,391 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 604  572  604  572 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 3  3  3  3 
รวม 26,448  23,966  26,448  23,966 

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย ตามขอ้บงัคบัของกลุ่มบริษทั และค่าตอบแทนท่ีจ่ายใหแ้ก่ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ซ่ึงไดแ้ก่ 
เงินเดือน โบนัส เงินตอบแทนพิเศษและอ่ืนๆ รวมทั้ง เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้
ผูบ้ริหารในฐานะพนักงานของกลุ่มบริษทั 
 

5 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

เงินสดในมือ 128  128  98  98 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 22,558  7,750  20,191  4,619 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 323,763  115,126  105,058  53,050 
รวม 346,449  123,004  125,347  57,767 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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6 ลูกหนีก้ารค้า  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 75,555  68,814  60,927  57,106 
กิจการอ่ืนๆ  100,189  61,534  98,425  57,767 
รวม  175,744  130,348  159,352  114,873 
หัก  ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ   -  (5,416)  -  (3,687) 
สุทธิ  175,744  124,932  159,352  111,186 

        

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม        

กลบัรายการค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 5,416  1,094  3,687  1,094 
หน้ีสูญ 5,414  1,093  3,685  1,093 

 
การวิเคราะห์อายขุองลกูหน้ีการคา้มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
ภายในวนัท่ีครบก าหนดช าระ 174,019  122,485  157,874  108,777 
เกินวนัครบก าหนดช าระ        

นอ้ยกวา่ 3 เดือน 1,725  2,449  1,478  2,411 
3 - 6 เดือน -  -  -  - 
6 - 12 เดือน -  -  -  - 
มากกวา่ 12  เดือน -  5,414  -  3,685 

 175,744  130,348  159,352  114,873 
หัก ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ -  (5,416)  -  (3,687) 
สุทธิ 175,744  124,932  159,352  111,186 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลกูคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 15 ถึง 60 วนั 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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7 ลูกหนีห้มุนเวยีนอื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 

กจิการที่เกีย่วข้องกนั 4 2,104 1,828 3,530 1,658 
      
กจิการอืน่ๆ      
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  4,015 6,787 3,629 5,675 
ภาษีรอขอคืน  1,858 2,137 1,394 1,925 
อ่ืนๆ  1,218 905 1,217 813 
รวม  9,195 11,657 9,770 10,071 

 
8 สินค้าคงเหลอื 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

สินคา้ส าเร็จรูป 71,258  71,443  49,086  52,684 
สินคา้ระหวา่งผลิต 3,250  6,579  3,250  6,579 
วตัถุดิบ 24,310  38,961  19,870  31,424 
อะไหล่ วสัดุ และอ่ืนๆ 64,626  69,709  52,750  56,543 
สินคา้ระหวา่งทาง 16,268  10,584  16,267  10,584 
รวม 179,712  197,276  141,223  157,814 
หัก ค่าเผื่อมลูค่าสินคา้ลดลง (6,427)  (9,225)  (6,004)  (8,234) 
สุทธิ 173,285  188,051  135,219  149,580 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย        
     และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย        
ตน้ทุนขาย 1,642,820  1,534,838  1,360,552  1,261,336 
บวก การกลบัรายการปรับลดมูลค่า 4,144  9,127  3,869  5,763 
รวมสุทธิ 1,646,964  1,543,965  1,364,421  1,267,099 
        
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป             
  และสินคา้ระหวา่งผลิต (3,514)  7,337  (6,927)  10,454 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 886,976  855,774  709,134  680,098 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

  �� 

9 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 
 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนระหวา่งปีส้ินสุดวนัเดียวกนั มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 สดัส่วนการถือหุน้ 

โดยตรง/ออ้ม 
 

ทุนช าระแลว้ 
 

วิธีราคาทุน  รายไดเ้งินปันผล 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

 (ร้อยละ)  (พันบาท) 
                

บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั 99.99  99.99  590,000  590,000  590,000  590,000  -  - 
รวม         590,000  590,000  -  - 

 
 
10 เงนิลงทุนระยะยาวอืน่ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

เงินลงทุนอ่ืน 876  876  442  442 
หัก ค่าเผื่อมลูค่าเงินลงทุน (876)  (876)  (442)  (442) 
รวม -  -  -  - 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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11 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

 งบการเงนิรวม 
  ท่ีดิน  อาคาร   เคร่ืองตกแต่ง   สินทรัพย ์   
  และส่วน  และส่วน  เคร่ืองจกัร  ติดตั้งและ ยานพาหนะ ระหวา่ง   
   ปรับปรุง  ปรับปรุง  และ  เคร่ืองใช ้ และ ก่อสร้าง    
  ท่ีดิน  อาคาร  อุปกรณ์  ส านกังาน  อุปกรณ์  และติดตั้ง  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน               
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560  323,634  877,237  2,635,670  69,057  852  210,455  4,116,905 
เพ่ิมข้ึน  -  4,541  16,371  5,503  -  6,888  33,303 
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี    -  -  (5,384)  (9,216)  (852)  -  (15,452) 
โอนเขา้ (ออก)  -  5,968  12,383  683  -  (19,034)  - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560  323,634  887,746  2,659,040  66,027  -  198,309  4,134,756 
เพ่ิมข้ึน  -  3,102  6,473  9,112  -  7,460  26,147 
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี    -  (184)  (16,154)  (1,505)  -  -  (17,843) 
โอนเขา้ (ออก)  -  1,476  7,042  233  -  (8,751)  - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561  323,634  892,140  2,656,401  73,867  -  197,018  4,143,060 
               
ค่าเส่ือมราคาสะสมและ 

  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

             

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560  -  521,523  1,862,089  46,832  852  -  2,431,296 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  35,809  135,902  9,176  -  -  180,887 
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี    -  -  (4,049)  (8,855)  (852)  -  (13,756) 
โอนเขา้ (ออก)  -  -  (92)  92  -  -  - 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560  -  557,332  1,993,850  47,245  -  -  2,598,427 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  37,057  135,482  8,204  -  -  180,743 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  -  -  -  -  20,967  20,967 
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี    -  (19)  (15,263)  (1,048)  -  -  (16,330) 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561  -  594,370  2,114,069  54,401  -  20,967  2,783,807 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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  งบการเงนิรวม 
  ท่ีดิน  อาคาร   เคร่ืองตกแต่ง   สินทรัพย ์   
  และส่วน  และส่วน  เคร่ืองจกัร  ติดตั้งและ ยานพาหนะ ระหวา่ง   
  ปรับปรุง  ปรับปรุง  และ  เคร่ืองใช ้  และ  ก่อสร้าง    
  ท่ีดิน  อาคาร  อุปกรณ์  ส านกังาน  อุปกรณ์  และติดตั้ง  รวม 
  (พันบาท) 
มูลค่าตามบัญชี               
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560  323,634  330,414  665,190  18,782  -  198,309  1,536,329 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561  323,634  297,770  542,332  19,466  -  176,051  1,359,253 

 
มูลค่าตามบญัชีของ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ซ่ึงไดรั้บการคิดค่าเส่ือมราคาเต็มมูลค่าแลว้ แต่ยงัคงใชง้านอยู ่ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 มีจ านวน 797.7 ลา้นบาท (2560: 781.7 ล้านบาท)    
 

 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  ท่ีดิน  อาคาร   เคร่ืองตกแต่ง   สินทรัพย ์   
  และส่วน  และส่วน  เคร่ืองจกัร  ติดตั้งและ ยานพาหนะ ระหวา่ง   
   ปรับปรุง  ปรับปรุง  และ  เคร่ืองใช ้  และ  ก่อสร้าง    
  ท่ีดิน  อาคาร  อุปกรณ์  ส านกังาน  อุปกรณ์  และติดตั้ง  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน               
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560  263,634  702,346  2,148,808  56,821  -  205,562  3,377,171 
เพ่ิมข้ึน  -  3,810  12,874  3,886  -  6,998  27,568 
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี    -  -  (2,500)  (8,927)  -  -  (11,427) 
โอนเขา้ (ออก)  -  5,945  7,432  631  -  (14,008)  - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560  263,634  712,101  2,166,614  52,411  -  198,552  3,393,312 
เพ่ิมข้ึน  -  3,065  1,578  8,345  -  7,460  20,448 
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี    -  (184)  (16,154)  (499)  -  -  (16,837) 
โอนเขา้ (ออก)  -  1,476  7,042  233  -  (8,751)  - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561  263,634  716,458  2,159,080  60,490  -  197,261  3,396,923 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
  ท่ีดิน  อาคาร   เคร่ืองตกแต่ง   สินทรัพย ์   
  และส่วน  และส่วน  เคร่ืองจกัร  ติดตั้งและ ยานพาหนะ ระหวา่ง   
   ปรับปรุง  ปรับปรุง  และ  เคร่ืองใช ้  และ  ก่อสร้าง    
  ท่ีดิน  อาคาร  อุปกรณ์  ส านกังาน  อุปกรณ์  และติดตั้ง  รวม 
  (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคาสะสมและ 

  ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

             

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560  -  425,210  1,519,051  38,100  -  -  1,982,361 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  27,001  102,965  7,571  -  -  137,537 
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี    -  -  (2,115)  (8,590)  -  -  (10,705) 
โอนเขา้ (ออก)  -  -  (92)  92  -  -  - 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560  -  452,211  1,619,809  37,173  -  -  2,109,193 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  28,157  102,241  6,801  -  -  137,199 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  -  -  -  -  20,967  20,967 
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี    -  (19)  (15,263)  (448)  -  -  (15,730) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561  -  480,349  1,706,787  43,526  -  20,967  2,251,629 
               
               
มูลค่าตามบัญชี               
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560  263,634  259,890  546,805  15,238  -  198,552  1,284,119 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561  263,634  236,109  452,293  16,964  -  176,294  1,145,294 

               
               

 
มูลค่าตามบญัชีของ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ก่อนหกัค่าเส่ือมราคาสะสม ซ่ึงไดรั้บการคิดค่าเส่ือมราคาเต็มมูลค่าแลว้ แต่ยงัคงใชง้านอยู ่  ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2561 มีจ านวน 776 ลา้นบาท  (2560: 764 ลา้นบาท) 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ระหว่างก่อสร้าง 
 

บริษทัเร่ิมก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ในจงัหวดัล าพูนและไดด้ าเนินงานก่อสร้างไปแลว้บางส่วนในระหว่างปี 2558 - 2559 
ทั้งน้ีตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจนถึง ณ วนัท่ีรายงานมีจ านวนเงินทั้งส้ิน 240 ลา้นบาท (31 ธันวาคม 2560: 241 ล้านบาท)  
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 ตุลาคม 2558 คณะกรรมการไดพิ้จารณาถึงสถานการณ์การตลาดใน
ประเทศในปัจจุบนั จึงไดมี้มติอนุมติัใหช้ะลอโครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งก่อสร้างเป็นการชัว่คราวเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์การตลาด โดยฝ่ายจดัการและคณะกรรมการบริหารไดพ้ิจารณาปัจจยัและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนใน
ทุกดา้นโดยละเอียดรอบคอบแลว้เห็นว่าการด าเนินการดงักล่าวจะไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัรวมทั้งผูมี้ส่วนไดเ้สียรายอ่ืนๆ ทั้งน้ีฝ่ายจดัการจะติดตามสถานการณ์การตลาดอย่างใกลชิ้ดและ
สม ่าเสมอเพ่ือพิจารณาระยะเวลาท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการเร่ิมด าเนินโครงการอีกคร้ังหน่ึง  
 
ในไตรมาส 3 ปี 2561 บริษทัแต่งตั้งผูป้ระเมินราคาอิสระเพื่อท าการทบทวนและท าการทดสอบการดอ้ยค่าของ
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ระหว่างก่อสร้างในจงัหวดัล าพนู ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน
โดยใช้วิธีราคาตลาด (Market Data Approach) และประเมินมูลค่าของอาคารและอุปกรณ์ระหว่างก่อสร้างโดย
ใชว้ิธีราคาทุนการเปล่ียนแทน (Cost Approach) เป็นผลให้บริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นจ านวนเงิน 
21 ลา้นบาท ซ่ึงแสดงภายใตร้ายการ “ค่าใช้จ่ายในการบริหาร” ในงบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ การวดัมลูค่ายติุธรรมดงักล่าว ถกูจดัล าดบัชั้นการวดัมลูค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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12 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

 งบการเงินรวม 
  

ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ 

 สินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนระหวา่ง

พฒันา 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 17,961  318  18,279 
เพ่ิมข้ึน 150  -  150 
โอนเขา้ (ออก) 318  (318)  - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 18,429  -  18,429 
เพ่ิมข้ึน 1,395  710  2,105 
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (98)  -  (98) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 19,726  710  20,436 
    

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 11,315  -  11,315 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,531  -  1,531 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 12,846  -  12,846 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,337  -  1,337 
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี   (98)  -  (98) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 14,085  -  14,085 
      
มลูค่าตามบัญชี      
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 5,583  -  5,583 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 5,641  710  6,351 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  

ค่าลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ 

 สินทรัพยไ์ม่มี
ตวัตนระหวา่ง

พฒันา 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 14,777 8 14,785 
เพ่ิมข้ึน 150 - 150 
โอนเขา้ (ออก) 8 (8) - 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 14,935 - 14,935 
เพ่ิมข้ึน 1,195 516 1,711 
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี (52) - (52) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 16,078 516 16,594 
    

    
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2560 9,443 - 9,443 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,212 - 1,212 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 10,655 - 10,655 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 1,055 - 1,055 
จ าหน่าย/ตดัรายการบญัชี   (52) - (52) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 11,658 - 11,658 
    

มลูค่าตามบัญชี    
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2560 4,280 - 4,280 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 4,420 516 4,936 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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13 สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี 
 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14,736  30,988  13,917  23,939 
 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย)   
 ณ วนัท่ี 1    ในก าไรหรือ  ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม  ในก าไรหรือ  ขาดทุน  ธนัวาคม 
 2560  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ลกูหน้ีการคา้ (ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) 1,302  (220)  -  1,082 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้) 3,686  (2,751)  -  935 
เงินลงทุน (ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุน) 175  -  -  175 
ประมาณการหน้ีสิน 1,731  (1,731)  -  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 8,866  1,187  3  10,056 
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 12,578  6,162  -  18,740 
รวม 28,338  2,647  3  30,988 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย)   
 ณ วนัท่ี 1    ในก าไรหรือ  ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม  ในก าไรหรือ  ขาดทุน  ธนัวาคม 
 2561  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  2561 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ลกูหน้ีการคา้ (ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) 1,082  (1,082)  -  - 

สินคา้คงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้) 935  346  -  1,281 
เงินลงทุน (ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุน) 175  -  -  175 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  4,193  -  4,193 
ประมาณการหน้ีสิน -  ���  -  856 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 10,056  1,372  (3,197)  8,231 
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 18,740  (18,740)  -  - 
รวม 30,988  (13,055)  (3,197)  14,736 

 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย)   
 ณ วนัท่ี 1    ในก าไรหรือ  ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม  ในก าไรหรือ  ขาดทุน  ธนัวาคม 
 2560  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  2560 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ลกูหน้ีการคา้ (ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) 956  (219)  -  737 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้) 2,799  (2,004)  -  795 
เงินลงทุน (ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุน) 88  -  -  88 
ประมาณการหน้ีสิน 1,507  (1,507)  -  - 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 8,067  1,076  (1)  9,142 
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 3,392  9,785  -  13,177 
รวม 16,809  7,131  (1)  23,939 



รายงานประจำ�ปี 2561162

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย)   
 ณ วนัท่ี 1    ในก าไรหรือ  ณ วนัท่ี 31 
 มกราคม  ในก าไรหรือ  ขาดทุน  ธนัวาคม 
 2561  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  2561 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
ลกูหน้ีการคา้ (ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) 737  (737)  -  - 
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้) 795  406  -  1,201 
เงินลงทุน (ค่าเผื่อมูลค่าเงินลงทุน) 88  -  -  88 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -  4,193  -  4,193 
ประมาณการหน้ีสิน -  856  -  856 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 9,142  1,247  (2,810)  7,579 
ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 13,177  (13,177)  -  - 
รวม 23,939  (7,212)  (2,810)  13,917 

 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ซ่ึงกิจการไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 

 (พันบาท) 

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 208,326  182,417  -  - 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 กลุ่มบริษทัมีผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้ านวน 208 ลา้นบาท ผูบ้ริหารพิจารณาการ
ใช้ประโยชน์ผลขาดทุนทางภาษีท่ีจะส้ินอายุในปี 2562 - 2565 โดยพิจารณาประกอบกบัแผนธุรกิจในอีก 5 ปี
ขา้งหนา้ โดยเห็นวา่ยงัมีความไม่แน่นอนของการใชป้ระโยชนด์งักล่าว ซ่ึงคาดวา่จะใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทาง
ภาษีไดเ้พียงบางส่วน อยา่งไรกต็ามหากผูบ้ริหารพิจารณาแลว้พบวา่ มีความเป็นไปไดท่ี้ก าไรทางภาษีในอนาคตจะมี
เพียงพอท่ีจะน าผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชนท์างภาษีได ้อาจท าใหมี้การบนัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดั
บญัชีและรายไดภ้าษีเงินไดเ้พ่ิมเติม 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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14 หนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 

  (พันบาท) 

ส่วนที่หมุนเวยีน         
- ส่วนท่ีไม่มีหลกัประกนั         
   เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ี         
      เก่ียวขอ้งกนั 4 -  -  200,000  300,000 

 
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียแสดงตามระยะเวลาครบก าหนดการจ่ายช าระ ไดด้งัน้ี 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 

  (พันบาท) 

ครบก าหนดภายใน 1 ปี  -  -  200,000  300,000 
 
15 เจ้าหนีก้ารค้า 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 

  (พันบาท) 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 15,346  10,732  12,030  10,332 
กิจการอ่ืนๆ  89,944  75,172  71,893  68,691 
รวม  105,290  85,904  83,923  79,023 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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16 เจ้าหนีห้มุนเวยีนอืน่ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 

  (พันบาท) 
กจิการที่เกีย่วข้องกนั 4 7,074  8,694  6,858  8,492 
         
กจิการอืน่ๆ         
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  14,659  12,198  13,571  10,713 
เจา้หน้ีค่าขนส่ง  13,154  11,083  11,677  9,940 
ค่าใชจ่้ายในการขายคา้งจ่าย  5,202  14,666  4,282  13,848 
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพย ์  397  7,357  299  6,929 
อ่ืนๆ   45,994  38,013  39,366  32,022 
รวม  86,480  92,011  76,053  81,944 

 

17 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

กลุ่มบริษทัจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541
ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณและผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียง
ของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 

ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 

 (พันบาท) 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน        

เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 35,822  46,089  33,111  42,023 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 3,462  2,298  3,070  1,936 
รวม 39,284  48,387  36,181  43,959 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

60 
 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนของโครงการผลประโยชน์ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 

 (พันบาท) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนของ

โครงการผลประโยชน ์ณ วนัท่ี 1 มกราคม 48,387 
 

42,745 
 

43,959 
 

38,844 
รับรู้ในก าไรขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,748  4,627  4,255  4,139 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 1,740  1,523  1,576  1,381 
ผลขาดทุนจากการประมาณการ 
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 984 

 
7 

 
983 

 
6 

 7,472  6,157  6,814  5,526 
     

รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการ 
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (15,987) 

 
17 

 
(14,048) 

 
(1) 

        
อืน่ๆ        
ผลประโยชนจ่์าย (588)  (532)  (544)  (410) 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนของ

โครงการผลประโยชน์ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 39,284 
 

48,387 
 

36,181 
 

43,959 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

61 
 

ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงานเกิดข้ึนจาก 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 

 (พันบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม  

ขอ้สมมติดา้นประชากร (18,514)  -  (16,555)  - 
ขอ้สมมติทางการเงิน 2,459  -  2,139  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 68  17  368  (1) 
รวม (15,987)  17  (14,048)  (1) 

 

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 

 

ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2561  2560 
  (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด*      3.02 - 3.31     3.34 - 3.55 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน                        3.00 - 6.00                        4.00 - 7.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน**                4.00 - 24.00                1.00 - 15.00 
อตัรามรณะ***     50.00 ของ TMO2017     25.00 ของ TMO2008 

 

*      อตัราผลตอบแทนในทอ้งตลาดของพนัธบตัรรัฐบาลส าหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน  
**    ข้ึนอยูก่บัระยะเวลาการท างานของพนกังาน 
***  ปี 2561 อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table of 2017)  
  ปี ���� อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2551 ประเภทสามญั (TMO2008: Thai Mortality Ordinary Table of 2008) 

 
 
 
 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 167

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

62 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อประมาณการ
หน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
  เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
 (พันบาท) 

ผลกระทบต่อประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
ของโครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้  

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

       

อตัราคิดลด        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 (2,113)  (3,232)  (1,902)  (2,891) 
ลดลงร้อยละ 0.5 2,315  3,534  2,080  3,194 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0 4,588  8,308  4,112  7,434 
ลดลงร้อยละ 1.0 (3,916)  (6,850)  (3,523)  (6,145) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.0 (1,816)  (1,037)  (1,632)  (927) 
ลดลงร้อยละ 10.0 1,949  1,070  1,749  956 

 
แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 
เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2561 สภานิติบญัญติัแห่งชาติไดเ้ห็นชอบพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน และจะมีผลใชบ้งัคบั
เม่ือพน้ 30 วนันบัแต่วนัท่ีประกาศในราชกิจจานุเบกษา ซ่ีงก าหนดใหน้ายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหลู้กจา้งท่ีถูกเลิกจา้ง
เพ่ิมเติม หากลูกจา้งท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 
400 วนั จากปัจจุบนัอตัราค่าชดเชยสูงสุดคือ 300 วนั โดยหากกฎหมายดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังานเพ่ิมข้ึนประมาณ 11 ลา้นบาท และท าใหก้ าไรสุทธิ
ลดลงประมาณ 9 ลา้นบาท 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

63 
 

18 ทุนเรือนหุ้น 
 

 ราคาตาม  2561  2560 
 มลูค่าหุน้  จ านวนหุน้  มลูค่า  จ านวนหุน้  มลูค่า 
 (บาท)  (พันหุ้น/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
-  หุน้สามญั 1  400,000  400,000  400,000  400,000 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม          
-  หุ้นสามญั 1  400,000  400,000  400,000  400,000 
          

ทุนที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม          
-  หุน้สามญั 1  400,000  400,000  400,000  400,000 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม          
-  หุ้นสามญั 1  400,000  400,000  400,000  400,000 

 
19 ส่วนเกนิทุนและส ารอง 

 

ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกว่า
มลูค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้
น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

ส ารองตามกฎหมาย 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

64 
 

20 ข้อมูลตามส่วนงานธุรกจิ 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนงัพ้ืนคอนกรีต มวลเบา 
และคานทบัหลงัมวลเบา ซ่ึงมีลกัษณะเชิงเศรษฐกิจและผลิตภณัฑค์ลา้ยคลึงกนั ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่า
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานธุรกิจท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว   
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

 
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานภูมิศาสตร์ในประเทศและต่างประเทศจากการส่งออกaโดยน าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัการจ าแนก
ส่วนงานภูมิศาสตร์ส าหรับรายการรายไดจ้ากการขายท่ีมีมูลค่าเป็นสาระส าคญั โดยรายไดจ้ากการขายตามส่วนงาน
แยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลกูคา้  
 
ข้อมลูเกีย่วกบัส่วนงานภูมิศาสตร์ 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ประเทศไทย  1,669,543  1,399,329  1,367,406  1,132,094 
ประเทศออสเตรเลีย  252,069  303,307  252,069  303,307 
อ่ืนๆ  931  2,408  931  2,408 
รวม  1,922,543  1,705,044  1,620,406  1,437,809 
 
ลกูค้ารายใหญ่ 

 
รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนงัพ้ืนคอนกรีตมวลเบา และคานทบั
หลงัมวลเบาของบริษทัเป็นเงินประมาณ 1,349.0 ลา้นบาท (2560: 1,264.3 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

65 
 

21 รายได้อืน่ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

รายไดค่้าบริการ -  -  13,560  18,306 
รายไดค่้าเคร่ืองหมายการคา้ -  -  6,681  - 
อ่ืนๆ 2,424  6,171  3,053  6,010 
รวม 2,424  6,171  23,294  24,316 

 
22 ต้นทุนในการจดัจ าหน่าย 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

เงินเดือน สวสัดิการและค่าใชจ่้ายพนกังาน 35,700  33,618  34,490  32,483 
ค่าใชจ่้ายในการขนส่ง 13,890  18,488  16,239  20,273 
ค่าใชจ่้ายในการโฆษณาและส่งเสริมการขาย 13,050  15,976  12,408  15,704 
ค่าเดินทาง 9,235  9,076  9,235  9,076 
ค่าเช่า 4,219  4,106  4,196  4,084 
อ่ืนๆ 10,060  7,196  9,759  6,922 
รวม 86,154  88,460  86,327  88,542 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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23 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

เงินเดือน สวสัดิการและค่าใชจ่้ายพนกังาน 61,906  57,280  58,653  53,997 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคาร  
   และอุปกรณ์ 

 
20,967 

  
- 

  
20,967 

  
- 

ค่าเทคโนโลยีสารสนเทศ 9,894  6,392  8,303  5,298 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 5,998  3,848  5,146  3,543 
ค่าเช่า 2,787  2,841  2,458  2,419 
ค่าตอบแทนกรรมการ 2,310  2,280  2,310  2,280 
ค่าเดินทาง 750  1,517  668  1,449 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 1,325  1,487  1,030  1,156 
อ่ืนๆ 16,674  10,152  16,495  8,992 
รวม 122,611  85,797  116,030  79,134 

 
24      ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

เงินเดือนและค่าแรง 190,607  184,610  168,416  162,073 
สวสัดิการและอ่ืนๆ 60,002  54,469  53,800  47,360 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 8,239  8,069  7,594  7,424 
โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 7,472  6,157  6,814  5,526 
ค่าตอบแทนกรรมการ 2,310  2,280  2,310  2,280 
รวม 268,630  255,585  238,934  224,663 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกบักระทรวงการคลงัตาม
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 อีกประเภทหน่ึงส าหรับพนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความ
สมคัรใจของพนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน พนกังานท่ีจะสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนน้ีตอ้งจ่ายเงินสะสม
เป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ถึง 13 ของเงินเดือน และกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้
กองทุนในอตัราร้อยละ 4 ถึง 13 ของเงินเดือนสมาชิก ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานของสมาชิก 
 

25 ภาษเีงินได้ 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน  2,861  -  2,861  - 
        ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         

การเปล่ียนแปลงของ         
ผลแตกต่างชัว่คราว 13 13,055  (2,647)  7,212  (7,131) 

รวม  15,916  (2,647)  10,073  (7,131) 
 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2561  2560  2561  2560 
  (พันบาท) 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
 

13 (3,197) 
 

3  (2,810)  (1) 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง   
 

 งบการเงินรวม 
 2561  2560 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   73,186    2,817 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  14,637  20  563 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (1,035)    (1,569) 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได ้และอ่ืนๆ   2,930    1,973 
ผลขาดทุนทางภาษีใชไ้ป   (13,671)    (967) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน   2,861    - 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว   13,055    (2,647) 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงินได้ 22  15,916    -  (2,647) 
        
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   70,742    21,466 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  14,148  20  4,293 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (964)    (826) 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได ้และอ่ืนๆ   2,921    1,723 
ผลขาดทุนทางภาษีใชไ้ป   (13,244)    (5,190) 
ภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน   2,861    - 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว   7,212    (7,131) 
ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษเีงินได้ 14  10,073   -  (7,131) 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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26 สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน 
 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัให้กลุ่มบริษทัได้รับสิทธิประโยชน์หลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการ
ส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกบั ผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนงั 
พ้ืนคอนกรีตมวลเบาและคานทบัหลงัมวลเบาซ่ึงพอสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี  
 
(ก) ใหไ้ดรั้บยกเวน้อากรขาเขา้และภาษีส าหรับเคร่ืองจกัรท่ีไดรั้บอนุมติัโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

 

(ข) ให้ได้รับยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีได้รับการส่งเสริม 
มีก าหนดเวลาแปดปี นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 

 

(ค) ให้ไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 50 ส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บ 
การส่งเสริมมีก าหนดเวลาหา้ปีนบัแต่วนัท่ีส้ินสุดสิทธิประโยชนต์ามขอ้ (ข) และ 

 
(ง) ให้ไดรั้บอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้าและค่าประปา 2 เท่า ของค่าใชจ่้ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี

นบัแต่วนัท่ีมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
 

เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กลุ่มบริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดตามท่ีระบุ 
ไวใ้นบตัรส่งเสริมการลงทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 175

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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รายไดท่ี้ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนและท่ีไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 
 2561  2560 
 กิจการท่ี

ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

 กิจการท่ี 
ไม่ไดรั้บการ

ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

 กิจการท่ี 
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ -  253,001  253,001  -  305,715  305,715 
ขายในประเทศ -  1,669,542  1,669,542  -  1,399,329  1,399,329 
รวมรายได้ -  1,922,543  1,922,543  -  1,705,044  1,705,044 
  
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560 
 กิจการท่ี

ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

 กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บการ

ส่งเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการท่ี
ไดรั้บการ
ส่งเสริม 

 กิจการท่ี
ไม่ไดรั้บ

การส่งเสริม 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ขายต่างประเทศ -  253,001  253,001  -  305,715  305,715 
ขายในประเทศ -  1,367,405  1,367,405  -  1,132,094  1,132,094 
รวมรายได้ -  1,620,406  1,620,406  -  1,437,809  1,437,809 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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27 ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 
ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ค านวณจากก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้สามญั
บริษทัใหญ่และจ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ระหวา่งปี โดยแสดงการค านวณดงัน้ี 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ   
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็น        
   ส่วนของผูถื้อหุน้สามญับริษทัใหญ่ 57,271  5,465  60,669  28,596 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 400,000  400,000  400,000  400,000 
        
ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 0.14  0.01  0.15  0.07 

 
28 เงนิปันผล 
 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 2561 มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2560 ในอตัรา
หุน้ละ 0.03 บาท เป็นจ านวนเงิน 12 ลา้นบาท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เฉพาะผูท่ี้มีสิทธิรับเงินปันผลคิดเป็นจ านวนเงิน 12 ลา้นบาท 
ซ่ึงจ่ายแลว้เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2561 
 

29 เคร่ืองมอืทางการเงนิ 
 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

 
กลุ่มบริษทัควบคุมความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง และรักษาระดบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอ
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากผลกระทบของความผนัผวนใน
กระแสเงินสด 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
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ความเส่ียงด้านสินเช่ือ 

 
ความเส่ียงดา้นสินเช่ือเกิดจากการท่ีลูกคา้ไม่ปฏิบติัตามสัญญาท าให้เกิดความสูญเสียทางการเงิน กลุ่มบริษทัไดมี้
นโยบายป้องกนัความเส่ียงน้ี โดยการพิจารณาการให้สินเช่ือกบัลูกคา้ ก าหนดวงเงินสินเช่ือวงเงินค ้าประกนัจาก
ธนาคาร และ/หรือวงเงินค ้าประกนับุคคล ก าหนดระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือ มีระบบงานในการควบคุมการใหสิ้นเช่ือ
และมีการติดตามลกูหน้ีท่ีมีการคา้งช าระ มูลค่ายุติธรรมของลูกหน้ีซ่ึงแสดงไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน คือ ยอดสุทธิของ
ลกูหน้ีหลงัจากหกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 

 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

 
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียเกิดจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาด อนัจะมีผลต่อดอกเบ้ียสุทธิ 
ซ่ึงกลุ่มบริษทับริหารหน้ีสินโดยการกูย้ืมท่ีมีทั้งอตัราดอกเบ้ียคงท่ี และอตัราดอกเบ้ียลอยตวัตามความเหมาะสมของ
สภาพตลาด  
 
อตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม และระยะเวลาท่ีครบ
ก าหนดช าระมีดงัน้ี 
 

  
อตัรา 

 
 

  

 ผลตอบแทน   งบการเงิน 
 ท่ีแทจ้ริง งบการเงินรวม  เฉพาะกจิการ 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ปี 2560     
หมุนเวยีน     

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3.53 -  300,000 
     
ปี 2561     
หมุนเวยีน     

เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3.53 -  200,000 
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ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

 

ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมีสกุลต่างประเทศดงัน้ี 

 
   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

   2561  2560  2561  2560 
   (พันบาท) 
เงินดอลลาร์ออสเตรเลีย    

ลกูหน้ีการคา้   24,131  4,763  24,131  4,763 
          
เงินดอลลาร์สหรัฐ          
ลกูหน้ีการคา้   -  39  -  39 
          
เงินยโูร    

เจา้หน้ีการคา้   (10,347)  (12,293)  (10,347)  (12,293) 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน   (201)  (293)  (201)  (293) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะ 

การเงนิที่มคีวามเส่ียง             
  

13,583  (7,784)  13,583  (7,784) 
 

มลูค่ายติุธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงิน    
 
เน่ืองจากสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่จดัอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกูย้ืมมีอตัราดอกเบ้ียใกลเ้คียง
กบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 2560 มูลค่าตามบญัชี
ของเคร่ืองมือทางการเงินของกลุ่มบริษทัไม่แตกต่างไปจากมลูค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระส าคญั 
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30 ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกดิขึน้ 
 

(ก)   ภาระผกูพนั 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2561  2560  2561  2560 
 (พันบาท) 

ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียังไม่ได้รับรู้        
ท่ีดิน อาคารและส่ิงปลกูสร้างอ่ืน 1,414  1,150  1,393  1,048 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 3,928  1,760  3,928  1,312 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 217  -  217  - 
รวม 5,559  2,910  5,538  2,360 
        
ภาระผกูพนัตามสัญญาเช่าด าเนินงานที่       

      ยกเลกิไม่ได้        

ภายในหน่ึงปี 25,879  24,450  22,833  19,546 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 34,302  30,279  27,944  26,882 
รวม 60,181  54,729  50,777  46,428 
        
ภาระผกูพนัอื่นๆ        
เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีเปิดแลว้        
      แต่ยงัไม่เขา้เง่ือนไขการเป็นหน้ีสิน 12,253  8,176  12,253  8,176 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 14,614  14,614  6,969  6,969 
รวม 26,867  22,790  19,222  15,145 
 

(ข) ในเดือนมีนาคม 2557 บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือไอน ้ ากบับริษทัในประเทศแห่งหน่ึงส าหรับโรงงานใน
จงัหวดัล าพนู บริษทัมีภาระท่ีจะตอ้งซ้ือไอน ้าในปริมาณตามท่ีก าหนดในสัญญา โดยมีระยะเวลาของสัญญา 10 ปี 
นบัจากวนัเร่ิมตน้อายสุญัญา ซ่ึงวนัเร่ิมตน้อายสุญัญาจะตอ้งไม่เกินวนัท่ี 1 ตุลาคม 2562 
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(ค) บริษัทได้ท าบันทึกข้อตกลงเ ก่ียวกับการช าระค่ าใช้จ่ ายส าหรับการก่อสร้ าง เ ข่ือนป้องกันน ้า ท่วม
นิคมอุตสาหกรรมบางปะอินกบับริษทัแห่งหน่ึง มีมูลค่าประมาณ 13 ลา้นบาท โดยบริษทัผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่าย
ค่าใช้จ่ายปีละประมาณ 1.3 ล้านบาท ซ่ึงบันทึกข้อตกลงดังกล่าวมีระยะเวลา 10 ปีและเร่ิมมีผลตั้ งแต่
เดือนเมษายน 2561 
 

31 การบริหารจดัการส่วนทุน 
 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัมีนโยบายการบริหารจดัการส่วนทุนซ่ึงมีวตัถุประสงค์เพ่ือด ารงฐานเงินทุนให้แข็งแกร่ง 
โดยการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ในการด า เนินงานเพ่ือให้ธุรกิจมีผลประกอบการและการบริหาร 
กระแสเงินสดท่ีดีอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัค านึงถึงการมีฐานะการเงินท่ีดี โดยพิจารณาลงทุน 
ในโครงการท่ีมีอตัราผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี รักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสม รวมทั้ ง สร้างความ
แข็งแกร่ง ความมัน่คงของการด ารงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี เพ่ือด ารงไวซ่ึ้งความสามารถ 
ในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต และรักษาความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทุน เจา้หน้ี และผูมี้ส่วนไดเ้สีย
อ่ืนๆ 
 

32 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

เม่ือวนัท่ี 4 กุมภาพนัธ์ 2��2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั
จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2��1 ในอตัราหุน้ละ 0.06 บาท เป็นจ านวนเงิน 24 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวจะจ่ายใหแ้ก่
ผูถื้อหุ้นในระหว่างปี 2��2 การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้ึนอยู่กับการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในวันท่ี 
22 มีนาคม 2��2 
 

33 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ประกาศแล้วแต่ยังไม่มผีลบังคับใช้ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบบัไดมี้การประกาศแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้ซ่ึง
กลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาใช้ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ี มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่น้ี อาจเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และถือปฏิบติักบังบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2562 และ 2563 
กลุ่มบริษทัไม่มีแผนท่ีจะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินน้ีมาใชก่้อนวนัถือปฏิบติั  
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กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการถือปฏิบติั
ตามมาตรฐานการรายเงินท่ีปรับปรุงใหม่ ซ่ึงไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินในงวดท่ีถือปฏิบติั  
 
ทั้งน้ี ส าหรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกใหม่ มีดงัน้ี 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ เร่ือง มผีลบังคับใช้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบบัท่ี 7* 
การเปิดเผยขอ้มลูเคร่ืองมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9* 

เคร่ืองมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 15 

รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 2562 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32* การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 2563 
การตีความมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16* 
การป้องกนัความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน

ต่างประเทศ 
2563 

การตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 19* 

การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 2563 

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลกูค้า 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที่ 15 ใหห้ลกัการโดยรวมในการรับรู้รายได ้ทั้งจ านวนเงินและ
ช่วงเวลาท่ีรับรู้ โดยรายไดจ้ะรับรู้เม่ือ (หรือ ณ ขณะท่ี) กิจการส่งมอบการควบคุมสินคา้หรือบริการใหแ้ก่ลูกคา้
ดว้ยมลูค่าของรายไดท่ี้กิจการคาดวา่จะไดรั้บ 
 
กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษทั
จากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 15 เป็นคร้ังแรก ซ่ึงไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญั
ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดท่ีถือปฏิบติั 
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(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกีย่วข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 

 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่าน้ีให้ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสิน
ทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมูลค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชีของอนุพนัธ์
และการบญัชีป้องกนัความเส่ียง  
 
ขณะน้ีผูบ้ริหารก าลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินเป็นคร้ังแรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหุ้น		  บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

			   กรุงเทพมหานคร 10400 

			   โทรศัพท์ : 0 2009 9999 

			   โทรสาร : 0 2009 9991

			   TSD Call center : 0 2009 9999 

			   อีเมล : SETContactCenter@set.or.th 

			   เว็บไซต์ : www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญชี	 	 1. นายไวโรจน์ 		  จินดามณีพิทักษ์	 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที่ 3565

			   2. นางสาวธัญลักษณ์ 	 เกตุแก้ว		  ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที่ 8179

			   3. นางสาวดุษณีย์		  ยิ้มสุวรรณ	 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที่ 10235

			   บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

			   ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาธรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาธร

			   กรุงเทพมหานคร 10120 

			   โทรศัพท์ : 0 2677 2000

			   โทรสาร : 0 2677 2222

ที่ปรึกษากฎหมาย		 บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ�ำกัด

			   1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

			   โทรศัพท์ : 0 2586 3333

			   โทรสาร : 0 2586 2976



รายงานประจำ�ปี 2561184

บร�ษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส� จำกัด (มหาชน)

QUALITY CONSTRUCTION PRODUCTS PUBLIC COMPANY LIMITED

นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมู�ที่ 16 ถ.อุดมสรยุทธ�  ต.บางกระสั้น อ.บางปะอิน จ.พระนครศร�อยุธยา 13160

Bangpa-in Industrial Estate, 144 Moo 16, Udomsorayuth Road, Bangkrasan, Bangpa-in, Ayuthaya 13160

(ทะเบียนเลขที่ 0107546000121)

โทรศัพท� 0 3525 9131   โทรสาร 0 3525 9130

CALL CENTER   Tel. 0 3525 9131   Fax. 0 3525 9130


