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ชื่อย่อ Q-CON

ทะเบียนเลขที่ 0107546000121

สถานที่ตั้ง นคิมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที ่144 หมูท่ี ่16 ถนนอุดมสรยทุธ์ ต�ำบลบางกระส้ัน 
อ�ำเภอบางปะอนิ จงัหวัดพระนครศรีอยธุยา 13160

เว็บไซต์ www.qcon.co.th

ประเภทธุรกิจ ผลติและจ�ำหน่ายอฐิมวลเบา แผ่นผนงัและแผ่นพืน้คอนกรตีมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบา 
ส�ำเร็จรปู และคานทบัหลงัมวลเบา เพือ่ใช้ในการก่อสร้าง ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“Q-CON” โดยอาศยัเทคโนโลยกีารผลติของประเทศเยอรมนี

ทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท

ทุนช�ำระแล้ว 400,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จ�ำนวน 400,000,000 (สี่ร้อยล้าน) หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นสามัญหุ้นละ 1 (หนึ่ง) บาท

หุ้นบุริมสิทธิ ไม่มี

รอบระยะเวลาบัญชี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม

ผู้ถือหุ้น ปัจจุบนัผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ บริษัทเอสซจี ีผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด ถอืหุน้
ร้อยละ 68 บรษัิทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ถอืหุ้นร้อยละ 21 ส่วนทีเ่หลือ
เป็นการถอืหุน้โดยนกัลงทุนทัว่ไป

ข้อมูลพื้นฐานส�ำหรับนักลงทุน

สำ�นักงานใหญ่

โทรศัพท์ :  0 3525 9131  
โทรสาร :   0 3525 9130 
อีเมล :	    qcon@qcon.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์

โทรศัพท์ :  0 3525 9131 
โทรสาร :   0 3525 9130 
อีเมล :	    invest@qcon.co.th

ติดต่อ
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ภาพรวมธุรกิจ 

บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิผลิตและจ�ำหน่ายอฐิมวลเบา แผ่นผนงัและ
พืน้คอนกรตีมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเรจ็รปู และคานทบั
หลังมวลเบา เพื่อใช้ในการก่อสร้างภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“Q-CON” โดยอาศัยเทคโนโลยีการผลิตของประเทศเยอรมนี 
นอกจากนี้บริษัทยังมีวัสดุก่อฉาบซึ่งใช้เป็นปูนก่อและปูนฉาบ
ส�ำหรับคอนกรีตมวลเบาโดยเฉพาะ รวมทั้งจ�ำหน่ายเครื่องมือ
และอปุกรณ์ต่าง ๆ ทีใ่ช้ส�ำหรบัคอนกรตีมวลเบา ณ ส้ินปี 2562 
บรษัิทและบรษิทัย่อยมโีรงงานผลติรวม 5 โรงงาน ต้ังอยูท่ีน่คิม
อุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ�ำนวน  
3 โรงงาน ตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง 
จ�ำนวน 1 โรงงาน และตั้งอยู่ท่ีนิคมอุตสาหกรรมหนองแค  
จังหวัดสระบุรี จ�ำนวน 1 โรงงาน โดยมีก�ำลังการผลิต  
อิฐมวลเบา แผ่นพ้ืนและผนงัคอนกรตีมวลเบา และคานทบัหลัง 
มวลเบา ส�ำหรับปี 2562 ประมาณ 20.8 ล้านตารางเมตร 
นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีจ�ำหน่ายทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ช่องทางการจ�ำหน่ายของบริษัท ได้แก่ การ
จ�ำหน่ายผ่านผู้จัดจ�ำหน่ายและจ�ำหน่ายโดยตรงต่อลูกค้า

ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

โครงสร้างรายได้ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

  1. รายได้จากการขาย       2,066 99.4 1,923 99.9 1,705 99.6

  2. รายได้อื่น            12 0.6 2 0.1 6 0.4

รวมรายได้        2,078 100 1,925 100 1,711 100

โครงสร้างรายได้

วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจ�ำแนกได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้

1.	 ผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวลเบาประกอบด้วยอิฐมวลเบา 
Q-CON (Q-CON Block) และผลิตภัณฑ์คอนกรีตมวล
เบาเสริมเหล็ก Q-CON (Q-Solution) ได้แก่ แผ่นผนัง 
และแผ่นพื้นมวลเบา Q-CON (Q-Panel) เคาน์เตอร์ 
มวลเบาส�ำเร็จรูป Q-CON (Q-Kitchen) บันไดมวลเบา  
Q-CON (Q-Stair) และแผ่นผนงักนัเสยีง Q-CON (Q-Sound 
Barrier)

2.	 ปูนก่อและปูนฉาบส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา ตรา Q-CON

3.	 เคร่ืองมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา
โดยเฉพาะ เช่น เกรยีงก่อปนู เกรยีงฟันปลา เกรยีงกระดาษ
ทราย หัวปั่นปูน เหล็กขูดเซาะร่อง ฆ้อน เลื่อย พุก เหล็ก
ฉาก ขอเกี่ยว ตะปูยึด เป็นต้น

เป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ
บริษัทมีเป้าหมายท่ีจะรักษาความเป็นผู้น�ำในการผลิตและจัดจ�ำหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา 
เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบา ที่มีคุณภาพโดยอาศัยเทคโนโลยีการผลิตช้ันสูง เพ่ือตอบสนอง 
งานก่อสร้างยคุใหม่ทีต้่องการวสัดอุปุกรณ์ ทีช่่วยลดเวลาในการก่อสร้าง แขง็แรง สวยงาม ประหยดัและลดการใช้แรงงาน 
โดยการทดแทนการใช้อิฐมอญ
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วิสัยทัศน ์

บรษิทัควอลติีค้อนสตรคัช่ันโปรดคัส์ จ�ำกดั (มหาชน) มุง่ด�ำเนนิ 
ธรุกจิควบคูก่บัการเสรมิสร้างความเจรญิก้าวหน้าอย่างยัง่ยนืของ
ชมุชนทีเ่ข้าไปด�ำเนนิงาน มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ ลูกค้า พนกังาน 
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง อีกทั้งยังมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชน ด้วยสินค้าและบริการที่มี
คณุภาพจากกระบวนการด�ำเนนิงานการพัฒนาเทคโนโลยแีละ
การสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีความเป็นเลิศ

1.	 โครงการลดต้นทุนการผลิต

	 การลดต้นทนุพลงังาน เนือ่งจากต้นทนุพลงังานเป็นต้นทนุ
หลักรองจากวัตถุดิบ บริษัทมีโครงการลดต้นทุนการผลิต 
โดยมีเป้าหมายที่จะลดค่าใช้จ่ายพลังงานประมาณร้อยละ 
30 ของต้นทุนพลังงานภายในปี 2565

	 ใช้เครือ่งจกัรทดแทนการใช้แรงงาน ลงทนุตดิตัง้เครือ่งจักร
และอุปกรณ์ เช่น เครื่องรัดสาย และเครื่องพันฟิล์มที่ใช้ 
ในการบรรจุสินค้า

	 เพิม่การใช้พาเลทหมนุเวยีน ในปี 2562 บรษิทัด�ำเนนิการ 
รับซื้อคืนพาเลท เพ่ือน�ำกลับมาใช้ใหม่ โดยมีอัตราการ 
รับคืนพาเลทอยู่ที่ร้อยละ 74 ของจ�ำนวนพาเลทท่ีส่งให้
ลูกค้า ท�ำให้ลดต้นทุนลงได้

	 การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต บริษัทมุ ่งเน้นการ
ปรับปรุงกระบวนการการผลิตในแต่ละขั้นตอนโดยอาศัย
เทคโนโลยี และพัฒนาบุคลากรให้มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
การบ�ำรุงรักษาแบบทวีผล (TPM) รวมทั้งการท�ำกิจกรรม
กลุ่มย่อย (small group kaizen) ริเร่ิมน�ำแนวคิดแบบ 
Lean มาประยุกต์ใช้ท�ำให้ประสิทธิผลของเครื่องจักรโดย
รวมดขีึน้ และลดต้นทนุการผลิตจากการลดความสูญเสยีใน
การผลติ เช่น ลดการใช้พลงังาน ลดของเสยีในกระบวนการ
ผลิต และทรัพยากรในการผลิต

	 โครงการส่งเสริมการปรับปรุงงาน บริษัทได้รณรงค์และ 
ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการน�ำเสนอความคิด
สร้างสรรค์ในการพัฒนาและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง 
(Kaizen) ซึ่งแต่ละโครงการที่ประสบความส�ำเร็จ บริษัท
สนับสนุนโดยการให้รางวัลและก�ำหนดแนวทางส่งเสริมให้
ท�ำผลงานอย่างต่อเนื่อง

2.	 สิ่งแวดล้อม ชุมชนและความปลอดภัยในโรงงาน

	 ระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นอีกเรื่องหนึ่งที่
บริษัทให้ความส�ำคัญ โดยบริษัทได้น�ำระบบมาตรฐานการ
จัดการสิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 เข้ามาใช้ในโรงงาน 
บริษัทได้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือให้สภาพแวดล้อมในการท�ำงานดีขึ้น และ
เป็นการลดผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมต่อพนักงานและ
ชมุชนโดยรอบ ส่งผลให้บริษทัด�ำเนนิธรุกจิอยูร่่วมกบัชมุชน
ได้อย่างยั่งยืน โดยมีการด�ำเนินการในปี 2562 ดังนี้

1.	 โครงการฉลากประหยัดพลังงานประสิทธิภาพสูง

	 บริษัทได ้รับการรับรองฉลากประหยัดพลังงาน
ประสิทธิภาพสูงจากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน โดยผลิตภัณฑ ์
ของบริษัทมีคุณสมบัติพิเศษจากกระบวนการผลิต 
ทีมี่สตูรเฉพาะท�ำให้มฟีองอากาศขนาดเลก็กระจายตวั 
อย่างสม�่ำเสมอในเนื้อคอนกรีต ก่อให้เกิดคุณสมบัติ
พิเศษ กันความร้อนได้ดี น�้ำหนักเบา และแข็งแรง
ทนทานไม่เป็นพิษต่อผู้ใช้ ซึ่งโครงการนี้เป็นส่วนหนึ่ง
ที่ร่วมผลักดันการลดการใช้พลังงานในประเทศ และ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในการเลือกใช้
วัสดุก่อสร้างที่ประหยัดพลังงาน

2.	 โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry 
Award)

	 บริษัทได้รับรางวัลอุตสาหกรรมสีเขยีวระดับ 3 ส�ำหรบั
โรงงานหนองแค และโรงงานระยอง จากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมเพ่ือต่อยอด
และเป็นการรับรองว่าบริษัทได้ด�ำเนินธุรกิจและ 
มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง เพื่อให้แน่ใจว่าการผลิตสินค้าของบริษัท 
ไม่ก่อให้เกดิผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมและมีการพฒันา
ด้านการบรหิารจดัการด้านสิง่แวดล้อมอยูเ่สมอ บริษัท
ได้มีการด�ำเนินงานด้านชุมชนสัมพันธ์โดยได้เข้าไป 
มบีทบาทในการร่วมพฒันาชุมชนในหลายๆ ด้าน เช่น 
ระบบสาธารณูปโภค การศึกษา และการจัดการขยะ
ชุมชน ซึ่งก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างชุมชน
รอบข้างและบริษัท

3.	 โครงการ Q-CON ร่วมใจปลูกป่าชายเลน ปี 2

	 บริษัทได้ด�ำเนินการจัดกิจกรรม Q-CON ร่วมใจปลูก
ป่าชายเลน ปี 2 ณ สถานีพัฒนาทรัพยากรป่าชายเลน
ที่ 1 (ปากน�้ำประแสร์) อ.แกลง จ.ระยอง โดยในครั้งนี้ 
เป็นกจิกรรมทีต่่อยอดและด�ำเนนิต่อเนือ่งมาเป็นปีที ่2 
เพ่ือเป็นการช่วยเพ่ิมความหลากหลายทางธรรมชาติ
และช่วยให้พนักงานเกิดจิตส�ำนึกและร่วมกันอนุรักษ์
ธรรมชาติ
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	 ชุมชนสัมพันธ์

	 บริษัทจัดกิจกรรมปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร ห้องน�้ำ 
ห้องสมุด ห้องประชุม บริจาคอุปกรณ์การเรียน 
การสอน และสื่อสันทนาการ ให้กับโรงเรียน จ�ำนวน 
46 แห่ง จัดโครงการส่งเสริมอาชีพให้กับเด็กนักเรียน 
จ�ำนวน 3 แห่ง และจัดโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
จ�ำนวน 1 แห่ง 

	 บริษัทบริจาคทุนการศึกษาให้แก่โรงเรียนจ�ำนวน  
5 แห่ง บริจาคอิฐมวลเบา, แผ่นผนัง และพื้นคอนกรีต
มวลเบา ให้วัดและศาสนสถาน 50 แห่ง นอกจากนี้
บริษัทได้บริจาคอิฐมวลเบาเพื่อร่วมช่วยเหลือการ
สร้างบ้านโครงการบ้านประชารฐั สร้างบ้านให้ผูย้ากไร้ 
จ�ำนวน 16 แห่ง และร่วมกับชุมชนท�ำบุญถวายเทียน
ในวันเข้าพรรษา

	 การเพิ่มความปลอดภัยในบริเวณโรงงาน

	 ความปลอดภัยในการท�ำงานเป็นสิ่งที่บริษัทตระหนัก
และให้ความส�ำคญัเป็นอนัดบัแรก โดยถอืว่าความส�ำเรจ็
ของงานต้องมาพร้อมกับความปลอดภยัของพนกังาน
และลูกจ้างรวมถึงผู้มีส่วนร่วมทุกคน บริษัทได้น�ำ
ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยัและ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (ISO45001: 2018) 
เข ้ามาใช้ในการท�ำงานและพัฒนาปรับปรุงงาน 
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม 
ในการท�ำงานอย่างต่อเน่ือง ส�ำหรับโครงการที่ได้
ด�ำเนินการเป็นที่เรียบร้อยแล้วในปี 2562 มีดังนี้

•	 จัดการอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัย เช่น 
ความปลอดภัยในการท�ำงานบนที่สูง การติดตั้ง 
และการตรวจสอบนั่งร้าน ผู้บังคับปั้นจั่นเหนือ 
ศรีษะและป้ันจ่ันอยูก่บัทีช่นดิอ่ืนๆ ความปลอดภยั 
ในการท�ำงานเกี่ยวกับสารเคมี การยศาสตร์  
Safety In mind และทบทวนการท�ำงานเกีย่วกบั 
ปั้นจั่น เป็นต้น

4.	 โครงการ Q-CON ร่วมใจสร้างฝายชะลอน�้ำและ 
ท�ำโป่งเทียมเพื่อสัตว์ป่า

	 ผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิทัร่วมสร้างฝายชะลอน�ำ้ 
และท�ำโป่งเทียมเพื่อสัตว์ป่า ณ ส�ำนักงานเขต 
ห้ามล่าสัตว์ป่า อ�ำเภอแก่งคอย จังหวัดสระบุรี  
ซึง่เป็นปีที ่2 ในการด�ำเนนิโครงการ เพือ่เป็นโครงการ
น�ำร่องก่อนขยายผลสูง่านอนรุกัษ์ท่ีมคีวามหลากหลาย  
สร้างต้นแบบอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ มุ่งสร้างแนวคิด 
นักอนุรักษ์สู่ใจพนักงาน โดยการสร้างฝายชะลอน�้ำ 
บริษัทได้น�ำแผ่นผนังมวลเบา (Q-Panel) ไปประยุกต์
ใช้เป็นวัสดุในการสร้างฝายชะลอน�้ำ 

•	 จัดกิจกรรมส่งพนักงานกลับบ้านอย่างปลอดภัย
ช่วงเทศกาลปีใหม่และสงกรานต์
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•	 มี การฝ ึ กซ ้ อมแผนฉุก เฉินสาร เคมี รั่ ว ไหล 
Autoclave รัว่ LPG Leak และการฝึกซ้อมอพยพ
หนไีฟ กรณทีีเ่กดิเหตฉุกุเฉนิสามารถเข้าระงบัเหตุ
ได้อย่างทันท่วงที

•	 จัดท�ำ Safety Hot News และ Safety 
Information เพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ
ด้านความปลอดภัยให้พนักงานรับทราบ

•	 การรณรงค์กฎพิทักษ์ชีวิต (Life Saving Rule: 
LSR) เพื่อให้พนักงานและคู่ธุรกิจตระหนักถึง 
ความปลอดภัย และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น

3.	 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน / การเพิ่มส่วนแบ่ง
การตลาด

-	 ขยายตลาดผลติภณัฑ์คอนกรตีมวลเบาเสรมิเหลก็เพือ่
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ

-	 เน้นการสอนช่างและผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ขยายตลาดอิฐมวลเบา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในตลาด
ต่างจังหวัด

-	 สอนพนกังานขายหน้าร้านให้สามารถแนะน�ำสินค้าแก่
ลูกค้าได้

-	 สื่อสารความแข็งแรงของสินค้าให้เจ้าของบ้าน สร้าง
แบรนด์ให้เป็นทีรู่จ้กัผ่านสือ่โฆษณา สือ่ออนไลน์ และ
ท�ำการส�ำรวจเพื่อประเมินความพึงพอใจของลูกค้า

การตลาดและการแข่งขัน 

คุณภาพสินค้า 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการผลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนัง
และพื้นคอนกรีตมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป 
และคานทับหลังมวลเบาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ของประเทศเยอรมนี โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตและ
เครื่องจักรที่ทันสมัย ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจึงได้มาตรฐาน
สากลของประเทศเยอรมนี และเป็นที่ยอมรับของลูกค้า 
นอกจากนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม เลขที ่มอก.1505-2541 และเลขที่  
มอก.1510-2541 จากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และได้รับการรับรอง
ระบบมาตรฐานสากล ISO 9001:2015 ทุกระบบงานจาก
บริษัทเอสจีเอส (ประเทศไทย) จ�ำกัด (SGS)

ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา 
เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูปและคานทับหลังมวลเบาของ 
Q-CON มีคุณภาพสินค้าที่โดดเด่น ดังนี้

1.	 ประหยัดพลังงาน เนื่องจากกันความร้อนได้ดีกว่า 
อิฐมอญกว่า 4 เท่า ไม่เก็บความร้อนไว้ในตัวเอง 
รักษาอุณหภูมิภายในให้คงที่ ซึ่งท�ำให้ประหยัดจาก
การลดขนาดเครื่องปรับอากาศและลดค่าไฟฟ้าลง 
ได้ประมาณร้อยละ 30

2.	 น�้ำหนักเบา เคล่ือนย้ายสะดวก เมื่อเปรียบเทียบกับ
อฐิมอญหรอืแผ่นคอนกรตีทัว่ไป จงึท�ำให้ช่วยประหยดั
จากการลดขนาดโครงสร้างอาคาร ฐานราก และ 
เสาเข็ม

3.	 ใช้งานง่าย รวดเร็ว เนื่องจากผลิตได้ขนาดมาตรฐาน
เท่ากันทุกก้อน ไม่ต้องอาศัยความช�ำนาญก็สามารถ
ก่อเสร็จได้เร็วกว่าอิฐมอญ ก่อฉาบได้บางกว่า ซึ่งช่วย
ในการประหยัดทั้งวัสดุและเวลา

4.	 ทนไฟสูงและกนัไฟ โดยทนไฟที ่1,100 องศาเซลเซยีส 
ได้กว่า 4 ชั่วโมง โดยไม่พังทลาย และทนไฟได้นาน
กว่าผนังอิฐมอญ 2-4 เท่า ซึ่งช่วยจ�ำกัดบริเวณและ 
ลดความเสียหายจากเพลิงไหม้ อีกทั้งเพิ่มความ
ปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพย์สิน

5.	 ป้องกันเสียง เนื่องจากมีฟองอากาศเล็กๆ ที่อยู่ใน 
เนือ้คอนกรตีมวลเบาช่วยลดทอนความดงั ดูดซบัเสยีง
ได้ดี

6.	 ทนทานไม่เป็นพษิ มคีวามแขง็แรง รบัแรงกดและแรง
ด้านข้างได้ดี ไม่เป็นพิษต่อผู้ใช้เมื่อหยิบสัมผัส ปลวก 
หนู แมลง ไม่กัดแทะ ทนทานต่อการสึกกร่อน และ
สามารถทนทุกสภาพอากาศ
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ราคา 

เนื่องจากบริษัทมีเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย เครื่องจักร
ที่มีประสิทธิภาพ มีกระบวนการผลิตและการวางแผน 
การจดัการด้านการจดัหาวตัถดุบิ และมรีะบบสายการผลติ 
ที่มีประสิทธิภาพ บริษัทจึงสามารถควบคุมต้นทุนการ
ผลิตได้ และก�ำหนดราคาจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสม  
โดยค�ำนึงถึงพื้นที่ใช้งานและการแข่งขัน เมื่อเทียบกับ 
อิฐมอญและผลิตภัณฑ์คอนกรีตท่ีมีน�้ำหนักมาก ผู ้ใช ้
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถด�ำเนินการก่อสร้างได้รวดเร็ว 
จึงประหยัดต้นทุนแรงงาน รวมทั้งผลิตภัณฑ์ของบริษัทรับ
แรงได้มากแม้ว่ามีน�้ำหนักเบา จึงช่วยประหยัดต้นทุนวัสดุ
ฐานราก นอกจากนี้คุณสมบัติพิเศษต่างๆ ของผลิตภัณฑ์ 
อาทเิป็นฉนวนในตวัเอง ประหยดัพลงังาน ทนไฟ ใช้งานง่าย 
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจึงเป็นที่นิยมในการก่อสร้างยุคใหม่ 
เพราะเกิดความคุ้มค่าทั้งในระยะสั้นและระยะยาว

การบริการ

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดส่งสินค้าให้ตรงตามระยะ
เวลาที่ลูกค้าก�ำหนด นอกจากนี้ยังให้ความส�ำคัญกับการ
บริการรับสั่งซื้อสินค้า และการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับ
ลกูค้าและตวัแทนจ�ำหน่ายโดยมหีน่วยงานและบคุลากรท่ีมี
คุณภาพดูแลในเรื่องดังกล่าว

บรษิทัมศีนูย์ Q-CON TRAINING CENTER ทัง้ในภาคกลาง 
(นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา) 
และในภาคตะวันออก (นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัด
ระยอง) เพื่อสนับสนุนงานด้านการตลาดและการขาย  
โดยจัดให้ผู้สนใจ อาทิ สถาปนิก วิศวกร เจ้าของโครงการ 
ช่างผู้รับเหมา และร้านค้าวัสดุก่อสร้างได้เข้าร่วมอบรม 
พร้อมทั้งมีการจัดสัมมนาให้ความรู้กับสถาปนิก วิศวกร 
ช่าง บรรยายให้ความรู ้กับนิสิต นักศึกษาทั่วประเทศ  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ในด้านการใช้งานผลิตภัณฑ์คอนกรีต 
มวลเบาของ Q-CON ทั้งในด้านทฤษฎีและปฏิบัติ 

นอกจากนี ้บริษทัมทีมีช่างเทคนคิกระจายอยูท่ัว่ทกุภมูภิาค
ของประเทศ เพ่ือเข้าไปสอนงานบริเวณไซต์งาน รวมทั้ง
วเิคราะห์ปัญหา ท่ีเกดิจากการใช้งานท่ีผิดพลาด พร้อมเสนอ 
แนะวิธีการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นด้วย อีกทั้งยังมีการให ้
ค�ำปรึกษาเกี่ยวกับการใช้งานผ่าน Call Center และผ่าน 
ช่องทาง Online Facebook Page : อิฐมวลเบา Q-con  
เพื่อบ้านเย็นอยู ่สบาย อันเป็นการขยายช่องทางการ 
ประชาสัมพันธ์และการตลาดให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทจ�ำแนกเป็น 5  
กลุ่มใหญ่ ได้แก่

1.	 กลุ่มลูกค้าที่เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลูกค้าในกลุ่ม
นี้ หมายถึง ลูกค้าที่มีความสัมพันธ์กับบริษัทในฐานะ
ที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ของ 
ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกัน ได้แก่  
บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด บริษัท 
เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด บริษัท 
เอสซีจี อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ�ำกัด และบริษัท
แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) ลูกค้าในกลุ่ม 
นี้ประกอบธุรกิจขายวัสดุก่อสร้างรวมทั้งเป็นตัวแทน
จ�ำหน่าย และประกอบธุรกจิทีเ่ก่ียวข้องกบัการพฒันา
อสังหาริมทรัพย์ จึงต้องการผลิตภัณฑ์ของบริษัท 
ไปใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ เนื่องจากผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทมีคุณสมบัติตรงกับความต้องการ โดยลูกค้าใน
กลุ่มนี้ได้มีการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

2.	 กลุ่มเอกชนทั่วไป ได้แก่ ลูกค้าที่ซ้ือผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทเพื่อน�ำไปใช้ก่อสร้างโครงการของตนและน�ำ
โครงการของตนไปขายหรอืให้เช่า ลกูค้าในกลุม่นี ้ได้แก่ 
บรษิทัพฒันาอสงัหารมิทรพัย์ทัว่ไป ผูรั้บเหมาก่อสร้าง 
ซึ่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อน�ำไปใช้ก ่อสร้าง
โครงการต่างๆ เช่น โครงการบ้านจัดสรร โครงการ
อาคารชุดที่พักอาศัย โครงการอาคารส�ำนักงาน 
เป็นต้น

3.	 หน่วยงานราชการ ลูกค้าในกลุ่มนี้ ได้แก่ หน่วยงาน
ราชการต่างๆ เช่น โรงพยาบาล สถานศึกษา เป็นต้น

4.	 กลุ่มตัวแทนจ�ำหน่าย ได้แก่ ลูกค้าที่เป็นตัวแทน
จ�ำหน่ายสินค้าของบริษัท

5.	 กลุ ่มลูกค้าต ่างประเทศ บริษัทมีการส่งสินค้า 
ไปจ�ำหน่ายในต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศในแถบ
เอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้ ประเทศออสเตรเลยี เป็นต้น

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ให้ความส�ำคัญกับการจ�ำหน่าย
สินค้าให้กับลูกค้าทุกกลุ่ม รวมทั้งมีนโยบายในการรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในกลุ่มต่างๆ ได้แก่ การรักษา
มาตรฐานของผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบและการจัดส่งสินค้าให้
ตรงเวลา เป็นต้น
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การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบา 
เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบา
ปัจจุบันบริษัทจ�ำหน่ายท้ังในประเทศและต่างประเทศ  
โดยมีช่องทางการจ�ำหน่าย 2 ช่องทาง ดังนี้

1.	 จ�ำหน่ายผ่านผู้จัดจ�ำหน่าย โดยผู้จัดจ�ำหน่ายดังกล่าว
ประกอบธุรกิจค้าส่งและค้าปลีก อุปกรณ์เกี่ยวกับ 
การก่อสร้างอาคารและทีอ่ยูอ่าศยัแบบครบวงจร และ
ได้สั่งซื้อผลิตภัณฑ์เพื่อไปจ�ำหน่ายต่อ ซ่ึงส่วนใหญ่ 
เป็นร้านค้าโฮมมาร์ทในเครือของเอสซีจี

2.	 จ�ำหน่ายโดยตรงต่อลูกค้า โดยบริษัทมีบุคลากร
ทางด้านการตลาดและการขายที่ติดต่อจ�ำหน่าย
โดยตรงต่อลูกค้า ลูกค้าท่ีซื้อสินค้ากับบริษัทโดยตรง
เพ่ือน�ำสินค้าไปใช้งานในโครงการของตนเอง ได้แก่  
ผูป้ระกอบการธรุกจิพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ ผูร้บัเหมา
ก่อสร้างขนาดใหญ่ และลูกค้าทั่วไป

การส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า  
(Customer Satisfaction Survey)

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างความพึงพอใจในสินค้า 
และบรกิารต่อลกูค้า ซึง่การส�ำรวจความพึงพอใจเป็นกลยทุธ์ 
ที่ส�ำคัญในการแข่งขัน โดยบริษัทด�ำเนินการส�ำรวจ 
ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำผลที่ได้มา 
ปรับปรุงและพัฒนาสินค้าและบริการของบริษัทให้มี
ประสทิธภิาพเพิม่ข้ึนในด้านต่างๆ อาทเิช่น คณุภาพสินค้า 
บรรจุภณัฑ์ รวมถึงการบรกิารด้านการจดัส่ง บรษิทัมเีป้าหมาย 
ระดับความพึงพอใจของลูกค้าร้อยละ 80 โดยในปี 2562 
บริษัทมีผลประเมินความพึงพอใจจากลูกค้ากลุ่มผู้แทน
จ�ำหน่ายร้อยละ 83 และลูกค้ากลุ่มผู้รับเหมาร้อยละ 82

คู่แข่งขัน

ในปี 2562 ผูผ้ลติคอนกรตีมวลเบาด้วยระบบการผลติแบบ
อบไอน�้ำ (Autoclave Lightweight Concrete) ส่วนใหญ่
เป็นผูผ้ลติซเีมนต์ซึง่มศีกัยภาพในการขยายตลาดจงึสะท้อน
ให้เห็นว่าตลาดคอนกรีตมวลเบาด้วยระบบการผลิตแบบ 
อบไอน�้ำมีแนวโน้มที่จะเติบโตได้

ภาวะอุตสาหกรรม

ตลาดอิฐมวลเบาในปี 2562 เติบโตสูงขึ้นจากปี 2561 
จากการที่ตลาดยอมรับการใช้อิฐมวลเบามากขึ้นเนื่องจาก 
ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน ต้นทุนแรงงานที่เพิ่มสูงขึ้น  
ความต้องการสินค้ายังคงมีแนวโน้มเติบโตขึ้น ตาม
อตุสาหกรรมก่อสร้างและอสงัหารมิทรพัย์ ตลาดอฐิมวลเบา
มีส่วนแบ่งในตลาดก�ำแพงเพียงประมาณร้อยละ 10 ท�ำให้
มีโอกาสที่จะเติบโตได้
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ปี 2562 เป็นปีทีม่หีลายเหตกุารณ์ทัง้การชะลอตวัของเศรษฐกจิ
โลก และเหตุการณ์ภายในประเทศ อาทิ การจัดตั้งรัฐบาลใหม ่
ซึง่ส่งผลให้การใช้จ่ายภาครัฐ และการลงทนุภาครัฐและเอกชน
ล่าช้า หนี้ครัวเรือนที่เพิ่มขึ้น และมาตรการก�ำกับควบคุม 
การปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัย (Loan to Value: LTV) ซึ่ง 
มีผลกระทบโดยตรงต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ ส่งผลให้ GDP  
ปี 2562 เติบโตลดลงจากปี 2561 อย่างไรก็ตามบริษัทมีรายได ้
และก�ำไรสุทธิเพ่ิมขึ้นจากปีก่อน จากการขายอิฐมวลเบา 
ที่เพิ่มขึ้น โดยตลาดอิฐมวลเบาเติบโตร้อยละ 5 จากความนิยม
ใช้อิฐมวลเบาสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ปีที่ผ่านมาในโอกาสครบรอบ 25 ปีของการด�ำเนินธุรกิจ 
คอนกรีตมวลเบา บริ ษัทด�ำเนินกลยุทธ ์  Q-Solution  
ซึ่งประกอบด้วย Q Panel, Q Kitchen, Q Stair และ  
Q  Sound  Barrier ให้ตอบโจทย์ลูกค้ายุคแรงงานขาดแคลน  
และต้องการความรวดเร็วในการก่อสร้าง เพ่ือรับมือความ 
ท้าทายในปี 2563 บริษัทยังคงกลยุทธ์ Q-Solution ส�ำหรับ 
ตลาดในประเทศโดยมุง่เน้นจ�ำหน่ายสินค้ามลูค่าเพิม่เพือ่พฒันา 
ธุรกิจให้เจริญเติบโต และส่งออกไปยังประเทศต่างๆ เป็นการ 
ลดความเสี่ยงของตลาดอสังหาริมทรัพย์ในประเทศ

สารจากคณะกรรมการ

นอกจากการด�ำเนินธุรกิจและการพัฒนาสินค้าและบริการ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการที่แท้จริงของผู ้บริโภคแล้ว  
บริษัทยังมุ่งมั่นที่จะบริหารงานอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง และ
มปีระสิทธิภาพ รวมทัง้สามารถปรับตวัอย่างรวดเร็วเพือ่รองรบั
ปัจจัยที่ไม่แน่นอนต่างๆ โดยได้ให้ความส�ำคัญกับการบริหาร
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อ 
เสริมสร้างความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทบน 
พื้นฐานของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้

คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
ที่สนับสนุนและให้ความไว้วางใจต่อบริษัทด้วยดีมาโดยตลอด 
และขอให้มั่นใจว่าบริษัทจะมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจให้เจริญ
เติบโตอย่างยั่งยืนเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่ายตามที่บริษัท 
ได้ปฏิบัติมาโดยตลอด 

กรุงเทพมหานคร วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563

(นายนิธิ ภัทรโชค)
ประธานกรรมการ

(นายกิตติ สุนทรมโนกุล)
กรรมการผู้จัดการ

หลังจากวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 ได้เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID – 19) คณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาและติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดมาโดยตลอด แล้วมีความห่วงใยในสุขภาพของผู้เกี่ยวข้องกับการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ดังนั้น เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติอนุมัติให้ยกเลิกก�ำหนดวันประชุมและวาระการ
ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 ทีก่�ำหนดไว้ในวันที ่27 มนีาคม 2563 ออกไปไม่มกี�ำหนด และต่อมาวันที ่15 พฤษภาคม 2563 
เมื่อสถานการณ์การแพร่ระบาดในประเทศไทยคลี่คลายลง คณะกรรมการบริษัทจึงได้มีมติให้ก�ำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2563 ใหม่ในวันที่ 29 มิถุนายน 2563 และรับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรของบริษัท ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท เป็นเงิน 72 ล้านบาท เมื่อวันศุกร์ที่ 17 เมษายน 2563 ซ่ึงการจ่ายเงินปันผล 
ระหว่างกาลนี้ เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับผู้ถือหุ้นจากการเลื่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ก�ำหนดไว้วันที่  
27 มีนาคม 2563 ออกไป
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ข้อมูลส�ำคัญทางการเงิน

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน่วย : พันบาท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม
2562 2561 2560

จ�ำนวน % จ�ำนวน % จ�ำนวน %

งบแสดงฐานะการเงินรวม

สินทรัพย์หมุนเวียน 1,014,864 45 704,801 34 448,526 22

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,245,212 55 1,382,151 66 1,573,093 78

หนี้สินหมุนเวียน 194,054 8 195,748 9 179,804 9

หนี้สินไม่หมุนเวียน 63,324 3 39,800 2 48,470 2

ส่วนของผู้ถือหุ้น 2,002,698 89 1,851,404 89 1,793,345 89

ส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2560

งบก�ำไรขาดทุนรวม

รายได้จากการขาย 2,066,301 100 1,922,543 100 1,705,044 100

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 1,864,368 90 1,851,646 96 1,709,094 100

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ 217,131 11 73,186 4 3,042 0.2

ก�ำไรส�ำหรับปี 179,693 9 57,271 3 5,465 0.3

ก�ำไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) 382,959 19 255,266 13 185,460 11

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 343,471 267,908 178,042

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (417,244) (32,463) (32,570)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (24,000) (12,000) (40,233)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (97,772) 223,445 105,238

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 346,449 123,004 17,766

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 248,677 346,449 123,004
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราส่วนทางการเงนิ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2561 2560

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 5.23 3.60 2.48 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 4.39 2.72 1.43 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 4.33 2.78 1.30 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 11.13 12.79 14.58 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 33 29 25 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 9.94 9.09 8.64 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 37 40 42 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า (เท่า) 17.87 17.18 19.58 

ระยะเวลาช�ำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 20 21 19 

Cash Cycle (วัน) 50 48 48 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 18.96 14.55 11.04 

อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงาน (%) 10.51 3.80 0.18 

อัตราก�ำไรส�ำหรับปี (%) 8.70 2.98 0.32 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 8.97 3.09 0.30 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 7.95 2.74 0.27 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 14.79 4.21 0.35 

อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.92 0.92 0.85 

อัตรากระแสเงินสดที่ได้จากการด�ำเนินงาน (EBITDA) ต่อสินทรัพย์ (%) 16.94 12.23 9.17 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.13 0.13 0.13 

อัตราส่วนความสามารถช�ำระดอกเบี้ย (เท่า) - - 13.54 

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�ำไรส�ำหรับปีตามงบการเงินเฉพาะกิจการ (%) 48 40 42 
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ผลประกอบการ

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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1.	การลงทุนในบริษัทย่อย 

	 บริษัทมีการจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น 
จ�ำกดั (QCE) โดยถอืหุน้ร้อยละ 100 ตามนโยบายการลงทนุ 
ในบริษัทย่อยส�ำหรับธุรกิจเสริมที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนิน
ธุรกิจหลักของบริษัท โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนที่เหมาะสม
ของแต่ละประเภทธรุกจินัน้ๆ ภายใต้พืน้ฐานของการด�ำเนนิ
ธุรกิจอย่างเป็นอิสระของบริษัทย่อยและผลประโยชน ์
โดยรวมของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ทั้งนี้จะพิจารณาเรื่องการ
ส่งตัวแทนของบริษัทเพ่ือเป็นกรรมการและร่วมบรหิารตาม
ความเหมาะสมเป็นกรณไีป

2.	การได้รับสทิธิทางภาษีนิตบุิคคลส�ำหรบัก�ำไร
สุทธิที่ได้จากการลงทุน

	 โรงงานแห่งที่ 4 ด�ำเนินงานโดยบริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น 
จ�ำกัด ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีภายใต้พระราชบัญญัต ิ
ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ออกให้โดยคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน ตามบัตรส่งเสริมเลขที่ 2065(2)/2547 
ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2547 บริษัทหมดสิทธิประโยชน ์
ด้านการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 
2557 ภายหลังจากการสิ้นสุดสิทธิประโยชน์การส่งเสริม
การลงทุน (BOI) บริษัทยังคงได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี
เงินได้นิติบุคคล ดังนี้

•	 บรษิทัได้รบัลดหย่อนภาษีเงนิได้นติิบคุคลส�ำหรบัก�ำไร 
สุทธิที่ได้จากการลงทุน ในอัตราร้อยละ 50 ของ 
อตัราปกตมิกี�ำหนด 5 ปี นบัจากวนัทีพ้่นก�ำหนดระยะ
เวลาที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน

•	 กรณีมีผลขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลา 8 ปีนับแต่วันที่เร่ิมมี
รายได้จากการประกอบกจิการ บริษทัจะได้รับอนญุาต
ให้น�ำผลขาดทุนประจ�ำปีที่เกิดข้ึนในระหว่างเวลานั้น
ไปหักออกจากก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลา
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีก�ำหนดไม่เกิน 5 ปี 
นบัแต่วนัพ้นก�ำหนดเวลาน้ันโดยจะเลอืกหกัจากก�ำไร
สุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้

3.	ระบบบริหารจัดการคุณภาพ

	 บรษิทัได้เลง็เหน็ถงึความส�ำคญัของการท�ำงานอย่างมรีะบบ 
จึงน�ำระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO9001:2015) ที่ใช้ใน

ข้อมูลอื่นๆ

การประกันคุณภาพและการบริหารกระบวนการต่างๆ มา
ใช้ในองค์กร ทุกคนในองค์กรมีการท�ำงานอย่างเป็นระบบ 
หากมีข้อผิดพลาดเกิดขึ้นสามารถตรวจสอบและวิเคราะห์
หาสาเหตุที่แท้จริงได้ โดยมุ่งเน้นแก้ไขและป้องกันไม่ให ้
เกิดข้อผิดพลาดซ�้ำ ส่งผลให้ต้นทุนในการผลิตลดลง 
ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพมากขึ้น งานที่ได้จึงมีประสิทธิภาพ
สูงสุด สามารถสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจใน
ผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า ขั้นตอนการตรวจสอบผลิตภัณฑ์
มีความละเอียดมากขึ้น และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันได้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดย
กระบวนการท�ำงานที่มีการปรับปรุงและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหัวใจหลักและวัตถุประสงค์ของการ 
ท�ำระบบบริหารคุณภาพนี้ ทางบริษัทได้มีการน�ำระบบ 
การจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (OHSAS 
18001:2007) เข้ามาใช้พัฒนาองค์กรควบคู่กัน ซึ่งมุ่งเน้น 
รักษาและป้องกันชีวิตและทรัพย์สินอันเนื่องมาจาก 
อุบัติเหตุเป็นการเตรียมความพร้อมส�ำหรับอุบัติเหตุและ
ภาวะฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร ทั้งนี้สามารถช่วยลด
ความเสียหายและความสูญเสียท้ังด้านชีวิตและทรัพย์สิน 
สร้างขวัญและก�ำลังใจแก่พนักงานให้เกิดความเชื่อมั่นใน
ความปลอดภัยต่อชีวิตการท�ำงานในองค์กร ซึ่งจะมีผล
โดยตรงต่อการเพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงานและการผลติ

	 นอกเหนือจากการควบคุมคุณภาพในกระบวนการผลิต 
บริษัทยังมีการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตโดยน�ำระบบ 
Total Quality Management (TQM) และ Total 
Productive Maintenance (TPM) มาด�ำเนนิการมุง่เน้น
การเพิ่มประสิทธิภาพการซ่อมบ�ำรุงรักษาเคร่ืองจักร 
รวมทั้งการลดของเสียในกระบวนการผลิตโดยเน้นการ
ควบคุมคุณภาพที่ต้นกระบวนการ ส่วนต่อมาได้มีการน�ำ
กิจกรรมการบริหารกลยุทธ์และนโยบายเพื่อให้ได้มาซ่ึง 
งานหรอืบรกิารทีม่คีณุภาพ และด้วยความร่วมมอืร่วมใจกนั
ของพนักงานทุกระดับจึงตอบสนองต่อความต้องการ
ของลูกค้าได้ดีกว่า อีกทั้งเป็นการจัดระบบบริหารให้
มีประสิทธิภาพมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทยังมีกิจกรรม 
ในการเพิ่มประสิทธิภาพโครงการส่งเสริมการปรับปรุงงาน
ซึ่งบริษัทได้รณรงค์และส่งเสริมเพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วม 
ในการน�ำเสนอความคิดสร้างสรรค์ ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง (Kaizen) ซึ่งแต่ละโครงการที่
ประสบความส�ำเร็จ บริษัทสนับสนุนโดยการให้รางวัลและ
ก�ำหนดแนวทางส่งเสริมให้ท�ำผลงานอย่างต่อเนื่อง
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โครงสร้างการถือหุ้น

รายช่ือและสดัส่วนการถอืหุ้นของผูถ้อืหุน้ 10 รายแรก (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562)

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ: *ผลิตคอนกรีตมวลเบา

บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด

บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด*

บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ร้อยละ 68 ร้อยละ 21

ร้อยละ 100

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) 

หมายเหตุ:	*เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทและเป็นบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ล�ำดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ)

1. บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด* 270,499,700 67.63

2. บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) 84,627,680 21.16

3. นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ 11,250,000 2.81

4. นายเชาวน์ สรณาคมน์ 2,868,200 0.72

5. นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย์ 1,431,200 0.36

6. นายเอกรินทร์ สกุลนุรักษ์ 955,400 0.24

7. นายธนิตศร สุทธาวาณิชย์ 898,400 0.22

8. นายสรภัญ ส่งเสริมพงษ์ 807,500 0.20

9. นายชวน สรณาคมน์ 758,500 0.19

10. นายอดิศร ธนนันท์นราพูล 715,000 0.18

รวม 374,811,580 93.71
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 
50 ของก�ำไรสุทธิในแต่ละปีหากบริษัทไม่มีผลขาดทุนสะสม 
และไม่มีความจ�ำเป็นอื่นใด

ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้พิจารณาเร่ืองการจ่ายเงินปันผลจาก
สถานะทางการเงินของบริษัท ความจ�ำเป็นในการใช้เงิน
ลงทุนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตและขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน รวมท้ังปัจจยัอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง โดยค�ำนงึถงึความ 

ถูกต้องตามกฎเกณฑ์และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก  
ซึง่สอดคล้องกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัทีก่�ำหนด

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2563  
ได้มีมติให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563  
ในวันที่ 29 มิถุนายน 2563 เพ่ือรับทราบการจ่ายเงินปันผล
ระหว่างกาล ในอตัราหุน้ละ 0.18 บาท รวมเป็นเงิน 72 ล้านบาท 
คิดเป็นอัตราร้อยละ 48 ของก�ำไรส�ำหรับปี

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558

1. ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีตาม 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (ล้านบาท)

151.46 60.67 28.60 (80.62) 196.85

2. ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปีตาม 
งบการเงินรวม (ล้านบาท)

179.69 57.27 5.46 (107.74) 7.22

3. จ�ำนวนหุ้น (ล้านหุ้น) 400

4. เงินปันผล

     - เงินปันผล (บาท/หุ้น) - 0.06 0.03 งดจ่าย 0.14

     - เงินปันผลระหว่างกาล (บาท/หุ้น) 0.18* - - - -

5. เงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น (ล้านบาท) 72 24 12 งดจ่าย 56

6. อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบกับ
ก�ำไรส�ำหรับปีตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการ (ร้อยละ)

48 40 42 งดจ่าย 28

7. ทุนส�ำรองตามกฎหมาย (ล้านบาท) ส�ำรองครบถ้วนตามที่กฎหมายก�ำหนดแล้ว (40 ล้านบาท)

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานแต่ละปี ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

หมายเหตุ: *	เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติให้ยกเลิกก�ำหนดวันประชุมและวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563  
		  ท่ีก�ำหนดไว้ในวันที่ 27 มีนาคม 2563 ออกไปไม่มีก�ำหนด และได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�ำไรของบริษัท ณ วันที่  
		  31 ธันวาคม 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท
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โครงสร้างองค์กรของบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562

โครงสร้างการจัดการ

หมายเหตุ: ผังการบริหารนี้มิได้แสดงถึงความสูงต�่ำในฐานะ ความส�ำคัญ อาวุโส หรือขั้นเงินเดือนของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง

คณะจัดการความเสี่ยงหน่วยงานตรวจสอบภายใน

กรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน  

และบรรษัทภิบาล

 
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบรหิาร

(ดูแลงานด้านการเงินและบัญชี)

ผู้อ�ำนวยการ 
ฝ่ายโรงงาน

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี

 
ผู้อ�ำนวยการ

ฝ่ายการตลาดและขาย

ฝ่ายบุคคลและ 
ธุรการ

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายพัฒนาอย่างยั่งยืน

รองกรรมการผู้จัดการ
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(ข้อมูล ณ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563)

คณะกรรมการบริษัท

1.	 นายนิธิ		  ภัทรโชค		  ประธานกรรมการ

2.	 ดร.การุญ		  จันทรางศุ	 กรรมการอิสระ

3.	 นายชนะ		  ภูมี		  กรรมการ

4.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์	 กรรมการอิสระ

5.	 นายนพร		  สุนทรจิตต์เจริญ	 กรรมการ

6.	 นายบรรณ		 เกษมทรัพย์*	 กรรมการ

7.	 นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์	 กรรมการอิสระ

8.	 นายพยนต์		 ศักดิ์เดชยนต์	 กรรมการ	

9.	 นายกิตติ		  สุนทรมโนกุล	 กรรมการผู้จัดการ

หมายเหตุ:
*นายบรรณ เกษมทรัพย์ เป็นกรรมการบริษัท และกรรมการบริหารของบริษัท แทนนายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ ซึ่งขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และ
กรรมการบริหารของบริษัท มีผลวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 ทั้งนี้ บริษัทได้แจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อทราบแล้ว

คณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์*	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 ดร.การุญ		  จันทรางศุ	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์	 กรรมการตรวจสอบ

*เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

1.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

2.	 นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

3.	 นายชนะ		  ภูมี		  กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริหาร

1.	 นายนิธิ		  ภัทรโชค		  ประธานกรรมการบริหาร 

2.	 นายชนะ		  ภูมี		  กรรมการบริหาร

3.	 นายบรรณ		 เกษมทรัพย์	 กรรมการบริหาร

4.	 นายกิตติ		  สุนทรมโนกุล	 กรรมการบริหาร

คณะผู้บริหารบริษัท

1.	 นายกิตติ		  สุนทรมโนกุล	 กรรมการผู้จัดการ

2.	 นางเสาวลกัษณ์	 สุวรรณประทีป	 รองกรรมการผูจ้ดัการและผูอ้�ำนวยการฝ่ายบริหาร (ดแูลงานด้านการเงนิและบัญชี)

3.	 นายจิรศักดิ์		 รักเดช		  ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน

4.	 นายด�ำรงค์		 จิตต์ใจฉ�่ำ		 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี 

5.	 นายวิวัฒน์ 		 กิจการเจริญสิน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

นายพิทยา		  จั่นบุญมี

เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

นางสาวกาณจนี	 เต็มสุข
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

1.	 คณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
สอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั มคีวามรู้
ความสามารถและเป็นผู ้มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนด
นโยบาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท ร่วมกับผู้บริหาร
ระดับสงูในการก�ำหนดวตัถปุระสงค์และวางแผนการด�ำเนนิ
งานท้ังระยะสั้นและระยะยาว (Corporate Objective/
Long Term Goal) ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการเงิน การ
บริหารความเสี่ยงผ่านคณะจัดการความเสี่ยงและคณะ
กรรมการตรวจสอบ และภาพรวมขององค์กร รวมทั้งการ
ก�ำกับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการด�ำเนินงานของ
บริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงให้เป็น
ไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ โดยปัจจุบันบริษัทมี
กรรมการจ�ำนวน 9 คน ซึง่สอดคล้องกับข้อบงัคับของบรษิทั 
ประกอบด้วยกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหารจ�ำนวน 8 คน และ
กรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ�ำนวน 1 คน คือกรรมการ 
ผูจ้ดัการ ซึง่กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหารกว่ากึง่หนึง่มคีวามรู้
และประสบการณ์การท�ำงานท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของ
บริษัท

กรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท (จ�ำนวน 4 คน)  
(ณ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563)

•	 รายชื่อ

1. นายนิธิ ภัทรโชค ประธานกรรมการ

2. นายชนะ ภูมี กรรมการ

3. นายบรรณ เกษมทรัพย์ กรรมการ

4. นายกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมการผู้จัดการ

•	 เงื่อนไขการลงนาม

	 ช่ือและจ�ำนวนกรรมการซึง่มีอ�ำนาจลงลายมอืชือ่แทน
บริษัท คือนายนิธิ ภัทรโชค หรือนายชนะ ภูมี หรือ 
นายบรรณ เกษมทรัพย์ หรือนายกิตติ สุนทรมโนกุล 
กรรมการสองในส่ีคนลงลายมอืชือ่ร่วมกนัและประทบั
ตราส�ำคัญของบริษัท

กรรมการอิสระของบริษัท

1. ดร.การุญ จันทรางศุ

2. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์

3. นายประทีป วงศ์นิรันดร์

	 ทั้งนี้บริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 
ครบถ้วนตามนยิามของบริษัท ซึง่เข้มกว่าคณุสมบตักิรรมการ 
อิสระตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน  
จ�ำนวน 3 คน เท่ากบัเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ เป็นผู้ซึ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
หรือการให้บริการทางวิชาชีพที่มีมูลค่าเกินกว่าที่ก�ำหนด
ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการขอ
อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ และ
ไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ซึ่งมีหน้าที่ตรวจสอบ
การท�ำงานของฝ่ายจัดการ แสดงความคิดเห็น สนับสนุน
นโยบายที่เป ็นประโยชน์ต ่อผู ้ถือหุ ้นหรือคัดค้านการ 
ตัดสินใจที่ไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใสของบริษัทซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทและ 
ผู้มส่ีวนได้เสียกลุม่ต่างๆ รวมทัง้ก�ำกบัดแูลให้บริษัทก�ำหนด
และเปิดเผยนโยบายด้านการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน  
เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าบริษัทและผู้ถือหุน้จะได้รับประโยชน์สูงสดุ 

	 โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
เป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเป็นกรรมการ
อิสระโดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาตามแนวทางการ
พจิารณาสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นกรรมการ
บริษัทที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทตาม
รายละเอยีดในหวัข้อการก�ำกับดแูลกิจการ เรือ่งความรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็น
ผู้พิจารณา ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายและแนวทางของ
คณะกรรมการบริษัทเรื่องความหลากหลายในโครงสร้าง
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งทางด้านทักษะ
วิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
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หมายเหตุ:
*นายบรรณ เกษมทรัพย์ เป็นกรรมการบริษัท กรรมการบริหารของบริษัท แทนนายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ ซึ่งขอลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท และ
กรรมการบริหารของบริษัท มีผลวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 ทั้งนี้ บริษัทได้แจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อทราบแล้ว

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ําเสมอ เพื่อรับทราบและร่วมกันตัดสินใจในการด�ำเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง 
ซึ่งมีการก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นประจ�ำทุกปี 
และแจ้งกรรมการแต่ละคนให้ทราบล่วงหน้าตั้งแต่การประชุม 
คณะกรรมการบริษัทในไตรมาสสุดท้ายของปี เพื่อจัดสรรเวลา
ในการเข้าร่วมประชุมและอาจมีการประชุมครั้งพิเศษเพิ่มเติม
เพื่อพิจารณาเรื่องที่มีความส�ำคัญเร่งด่วน

ในการประชมุ คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ร่วมกนัก�ำหนดวาระ
การประชมุและพจิารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนสามารถเสนอเรือ่ง
ต่างๆ เพือ่เข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชมุได้

ในปี 2562 ไดม้กีารประชมุคณะกรรมการจ�ำนวน 4 ครั้ง ซึ่ง
เป็นการประชุมท่ีก�ำหนดไว้ล่วงหน้าท้ังปีก่อนหน้านั้น โดย
กรรมการบรษิทัทัง้คณะเข้าประชมุร้อยละ 100 และกรรมการ
บรษิทัแต่ละคนเข้าประชมุมากกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนครัง้
ทั้งหมด ทั้งนี้ในการประชุมแต่ละคร้ังได้มีการจัดส่งเอกสาร
ประกอบวาระการประชมุในแต่ละวาระส่งให้กบักรรมการบริษัท
แต่ละคนล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 5 วันท�ำการ เพ่ือให้กรรมการ
บรษิทัมเีวลาทีจ่ะศกึษาข้อมูลในเร่ืองต่างๆ อย่างเพยีงพอ

ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่งท�ำหน้าที่
ประธานในทีป่ระชมุได้จดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพยีงพอ 
และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ 
ท้ังนี้การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของ
เสียงข้างมากโดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงและ
กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และ/หรือไม่ใช้

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากัน
ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มข้ึนอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียง
ชี้ขาด

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหารได้เข้าร่วม
ประชุมด้วยเพื่อให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และรับทราบนโยบาย
โดยตรง เพ่ือให้สามารถน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  
เว้นแต่ในบางวาระที่ประชุมเฉพาะกรรมการบริษัทหรือเฉพาะ
กรรมการบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ท้ังนี้เพ่ือความเป็นอิสระใน
การพิจารณาเรื่องต่างๆ

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการจัดการ 
เกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่าง
รอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
ในเรือ่งดงักล่าวอย่างครบถ้วน ในกรณทีีก่รรมการบรษิทัคนหนึง่
คนใดมส่ีวนได้เสยีกับผลประโยชน์เก่ียวกับเรือ่งทีม่กีารพจิารณา 
กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจใน
เรื่องนั้น

เมื่อสิ้นสุดการประชุมเลขานุการคณะกรรมการเป็นผู้มีหน้าที่ 
จดัท�ำรายงานการประชุมเสนอให้ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษทั
รับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถัดไป และให้ประธาน
กรรมการบรษัิทลงลายมอืช่ือรบัรองความถกูต้อง ทัง้นีก้รรมการ
บริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงาน 
การประชุมให้มีความละเอียดถูกต้องมากที่สุดได้ รายงานการ
ประชุมที่ที่ประชุมรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบใน 
รูปแบบของเอกสารชั้นความลับของบริษัท ณ หน่วยงาน
เลขานุการบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวก
ในการสืบค้นอ้างอิง

ตารางการด�ำรงต�ำแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ (ณ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563)

กรรมการ กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และ 

บรรษัทภิบาล
กรรมการบริหาร

1. นายนิธิ ภัทรโชค ประธาน - - ประธาน

2. ดร.การุญ จันทรางศุ กรรมการอิสระ กรรมการ - -

3. นายชนะ ภูมี กรรมการ - กรรมการ กรรมการ

4. นายชีระพงษ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน -

5. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมการ - - -

6. นายบรรณ เกษมทรัพย์* กรรมการ - - กรรมการ

7. นายประทีป วงศ์นิรันดร์ กรรมการอิสระ ประธาน กรรมการ -

8. นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ กรรมการ - - -

9. นายกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมการผู้จัดการ - - กรรมการ
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นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดนโยบายให้มกีารประชมุ
ระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหารโดยไม่มผู้ีบริหารเข้าร่วมประชุม
ในกรณีที่มีความจ�ำเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับ 
การจัดการที่อยู่ในความสนใจ และเปิดโอกาสให้กรรมการ
บรษิทัท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารสามารถแสดงความคดิเห็นได้อย่างอิสระ 
รวมทั้งนโยบายเก่ียวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ ขณะที่ 
คณะกรรมการบริษทัจะลงมติในทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั
ว่าต้องมีกรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ

ทัง้หมด ถึงแม้ว่าข้อบงัคบัของบริษัทข้อ 26 ก�ำหนดองค์ประชมุ
ขัน้ต�ำ่ของการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทีไ่ม่น้อยกว่ากึง่หนึง่
ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด (5 คนจาก 9 คน) ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ในปี 2562 มีกรรมการอยู่ไม่น้อย
กว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด (6 คนจาก 9 คน)  
ตามท่ีปรากฏในตารางการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 
เพื่อพิจารณาวาระการประชุมต่างๆ ดังนี้

ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี 2562

รายชื่อกรรมการบริษัท

การเข้าประชุม (ครั้ง)

คณะกรรมการ
บริษัท
(9 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา  

ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

(3 คน)

คณะกรรมการ
บริหาร
(4 คน)

สามัญ
ผู้ถือหุ้น
(9 คน)

ประธาน นายนิธิ ภัทรโชค นายประทีป  
วงศ์นิรันดร์

นายชีระพงษ์
กัมพลพันธ์

นายนิธิ ภัทรโชค

1. นายนิธิ	 	 ภัทรโชค 4/4 - - 8/8 1/1

2. ดร.การุญ	 จันทรางศุ 4/4 6/6 - - 1/1

3. นายชนะ	 ภูมี 4/4 - 2/2 5/8 1/1

4. นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์ 4/4 6/6 2/2 - 1/1

5. นายนพร	 สุนทรจิตต์เจริญ 4/4 - - - 1/1

6. นายประทีป	 วงศ์นิรันดร์ 4/4 6/6 2/2 - 1/1

7. นายพยนต์	 ศักดิ์เดชยนต์ 4/4 - - - 1/1

8. นายวิโรจน์	 รัตนชัยสิทธิ์ 4/4 - - 8/8 1/1

9. นายกิตติ	 สุนทรมโนกุล 4/4 - - 8/8 1/1

จ�ำนวนครั้งประชุมทั้งหมด 4 6 2 8 1

ร้อยละของการเข้าประชุม 100 100 100 90.6 100
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ประวัติคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 คน ดังนี้

ชื่อ นายนิธิ ภัทรโชค เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท
ต�ำแหน่ง ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 1 มกราคม 2562

อายุ 57 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการอบรม

-	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาโท Master of Business Administration (M.B.A.) (Finance and Operations  

Management), University of Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 Advanced Management Program (AMP) Harvard Business School ประเทศสหรฐัอเมรกิา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2560 Director Accreditation Program (DAP) 140/2017

การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
(กรรมการ/ผู้บริหาร)

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 3 แห่ง

1)	 ตั้งแต่ 2555 กรรมการ บริษัทสยามโกลบอลเฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2)	 ตั้งแต่ 2561 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง และ 
ดูแลงาน Vice President-Living Solution and Housing Products  
Business บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

3)	 ตั้งแต่ 2561 ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ประเทศอินโดนีเซีย จ�ำนวน 2 แห่ง

1)	 ตั้งแต่ 2562 President Commissioner, PT.KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.

2)	 ตั้งแต่ 2562 President Commissioner, PT.KOKOH INTI AREBAMA Tbk.

กิจการอื่น จ�ำนวน 2 แห่ง

1)	 ตั้งแต่ 2562 รองประธานสมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

2)	 ตั้งแต่ 2562 กรรมการสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

นอกจากนี้ นายนิธิ ภัทรโชค ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการ ในบริษัทย่อย บริษัทร่วม  
และบริษัทอื่นๆ ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อม (เอสซีจี) ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามที ่
ได้รับมอบหมายรวมจ�ำนวน 47 แห่ง

ประสบการณ์ 2548 - 2553 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานวางแผนกลาง บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2553 - 2556 กรรมการผู้จัดการ บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

2556 - 2560 Vice President-Domestic Market เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

2557 - 2561 กรรมการ บริษัทปูนซีเมนต์เอเชีย จ�ำกัด (มหาชน)

2559 - 2561 รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

2560 - 2561 Vice President-Building Products and Distribution Business,  
ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2560 - 2562 Commissioner, PT KOKOH INTI AREBAMA Tbk.

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง เข้าประชุม 4 ครั้ง (ร้อยละ 100)

คณะกรรมการบริหาร 8 ครั้ง เข้าประชุม 8 ครั้ง (ร้อยละ 100)

สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1 ครั้ง (ร้อยละ 100)

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม •	 ประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต: ไม่มี

•	 ประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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ชื่อ ดร.การุญ จันทรางศุ เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ
ต�ำแหน่ง กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 25 เมษายน 2546

อายุ 70 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 2515      ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยม) สาขาโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2516      M.S. (Civil Engineering), Ohio State University, Columbus, Ohio,  
        ประเทศสหรัฐอเมริกา

2519      Ph.D., Ohio State University, Columbus, Ohio, U.S.A.

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2548      Director Certification Program (DCP) 59/2005

2548      Finance For Non - Finance Director (FND) 18/2005

การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
(กรรมการ/ผู้บริหาร)

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 2 แห่ง

1)	 กรรมการ บริษัทริชี่เพลส 2002 จ�ำกัด (มหาชน)

2)	 กรรมการ บริษัทบีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการอื่น (จ�ำนวน 2 แห่ง)

1)	 กรรมการบริหาร K.C.S. Consulting Engineers จ�ำกัด

2)	 ประธานกรรมการ K.C.S. & Associates จ�ำกัด

ประสบการณ์ 2549 - 2550 นายกสมาคม สมาคมวิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถัมภ์ (ว.ส.ท.)

2550 - 2553 ประธานกรรมการจรรยาบรรณ สภาวิศวกร

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง เข้าประชุม 4 ครั้ง (ร้อยละ 100)

คณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง (ร้อยละ 100)

สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1 ครั้ง (ร้อยละ 100)

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม •	 ประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต: ไม่มี

•	 ประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 25

ชื่อ นายชนะ ภูมี เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท
ต�ำแหน่ง กรรมการ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการบริหาร

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 1 มกราคม 2562

อายุ 55 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม ปริญญาตรี วศ.บ. ไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ปริญญาโท สส.ม. สิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (วิศวกรรมอุตสาหการ)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

Advanced Management Program (AMP) Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2560      Director Accreditation Program (DAP) 136/2017

2561      Director Certification Program (DCP) 261/2018

การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
(กรรมการ/ผู้บริหาร)

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 2 แห่ง

1)	 ตั้งแต่ 2560 Vice President-Cement and Construction Solution Business  
ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2)	 ตั้งแต่ 2561 กรรมการ บริษัทปูนซิเมนต์เอเชีย จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการอื่น

นอกจากนี้ นายชนะ ภูมี ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และบริษัทอื่นๆ ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยอ้อม (เอสซีจี) ที่อยู่นอกตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ตามที่ได้รับมอบหมายรวมจ�ำนวน 25 แห่ง

ประสบการณ์ 2553 - 2556 Energy Director, เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

2556 - 2558 Country Director-Myanmar, เอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

2556 - 2558 กรรมการผู้จัดการ บริษัทอีโค่ แพลนท์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

2556 - 2557 Managing Director, Mawlamyine Cement Ltd.

2557 - 2559 Managing Director, Myanmar CBM Services Co., Ltd.

2558 - 2560 Vice President-Operations ธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง เข้าประชุม 4 ครั้ง (ร้อยละ 100)

คณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภิบาล

2 ครั้ง เข้าประชุม 2 ครั้ง (ร้อยละ 100)

คณะกรรมการบริหาร 8 ครั้ง เข้าประชุม 5 ครั้ง (ร้อยละ 62.5)

สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1 ครั้ง (ร้อยละ 100)

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม •	 ประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต: ไม่มี

•	 ประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี



รายงานประจำ�ปี 256226

ชื่อ นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ
ต�ำแหน่ง กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 25 มีนาคม 2553 

อายุ 71 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 2516      ปริญญาตรี สาขาบัญชี, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2551      Director Certification Program (DCP) 106/2008
             Audit Committee Program (ACP) 24/2008

2552      Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  
        (MIR) 6/2009

2553      Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 4/2010

2554      - Advance Audit Committee Program (AACP) 6/2011
            - Monitoring the Quality Financial (MFR) 14/2011
            - Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 10/2011

2556      Financial Statements for Directors (FSD) 21/2013

2559      Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 8/2016

2560      Driving Company Success with IT Governance (ITG) 5/2017

การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
(กรรมการ/ผู้บริหาร)

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 1 แห่ง

1)	 ตั้งแต่ 2561 กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการอื่น

ไม่มี

ประสบการณ์ 2545 - 2549 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายจัดหา บริษัทปูนซิเมนต์ไทยอุตสาหกรรม จ�ำกัด

2551 - 2561 กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทรี่ จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง เข้าประชุม 4 ครั้ง (ร้อยละ 100)

คณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง (ร้อยละ 100)

คณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภิบาล

2 ครั้ง เข้าประชุม 2 ครั้ง (ร้อยละ 100)

สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1 ครั้ง (ร้อยละ 100)

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม •	 ประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต: ไม่มี

•	 ประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 27

ชื่อ นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ เป็นกรรมการซึ่งไม่มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อบริษัท
ต�ำแหน่ง กรรมการ

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 16 มิถุนายน 2537

อายุ 62 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 2523      ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

2535      ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2550      ปริญญาบัตรจากวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตร วปอ. 2549

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2547      Director Accreditation Program (DAP) 25/2004

2548      Director Certification Program (DCP) 53/2005

การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
(กรรมการ/ผู้บริหาร)

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 4 แห่ง

1)	 ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหาร  
บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2)	 กรรมการ บริษัทโฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

3)	 กรรมการ บริษัทธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

4)	 กรรมการ บริษัทเมืองใหม่กัตทรี จ�ำกัด (มหาชน)

กิจการอื่น จ�ำนวน 7 แห่ง

1)	 กรรมการ บริษัทดับเบิ้ลทรี จ�ำกัด

2)	 กรรมการ บริษัทแลนด์แอนด์เฮ้าน์นอร์ธอีส จ�ำกัด

3)	 กรรมการ บริษัทแลนด์แอนด์เฮ้าส์นอร์ธ จ�ำกัด

4)	 กรรมการ บริษัทแอล.เอช.เมืองใหม่ จ�ำกัด

5)	 กรรมการ บริษัทแอลเอช เรียลเอสเตท จ�ำกัด

6)	 กรรมการ บริษัทแอลเอช แอสเซท จ�ำกัด

7)	 กรรมการ บริษัทภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน จ�ำกัด

ประสบการณ์ 2537 - 2554 กรรมการ บริษัทบางกอกเชน ฮอสปิทอล จ�ำกัด (มหาชน)

2538 - 2547 กรรมการ บริษัทหลักทรัพย์แอสเซท พลัส จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง เข้าประชุม 4 ครั้ง (ร้อยละ 100)

สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1 ครั้ง (ร้อยละ 100)

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง: หุ้นสามัญของตนเอง จ�ำนวน 20 หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 0.000005

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม •	 ประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต: ไม่มี

•	 ประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี



รายงานประจำ�ปี 256228

ชื่อ นายบรรณ เกษมทรัพย์ เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท
ต�ำแหน่ง กรรมการ และกรรมการบริหาร

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 13 กุมภาพันธ์ 2563

อายุ 52 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 2532      ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (ทฤษฎีบัญชี) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2534      ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (การตลาด) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2536      ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Finance/Accounting) University of Texas at Austin  
        ประเทศสหรัฐอเมริกา

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2549      Directors Accreditation Program (DAP) 58/2006

2552      Directors Certification Program (DCP) 116/2009

การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
(กรรมการ/ผู้บริหาร)

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี

กิจการอื่น จ�ำนวน 4 แห่ง

1)	 ตั้งแต่ 2552 เลขาธิการ สมาคมรถคลาสสิค (ประเทศไทย)

2)	 2560 คณะกรรมการมูลนธิเิพือ่สถาบนัการศกึษาวชิาการจดัการ แห่งประเทศไทย (IMET)

3)	 2560 คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

4)	 2561 กรรมการอ�ำนวยการ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย (TMA)

ประสบการณ์ 2542 - 2545 ผู้จัดการบริหารการเงิน ส�ำนักงานการเงิน บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2545 - 2547 ผู้ช่วยผู้จัดการส�ำนักงานวางแผน บริษัทค้าวัสดุซิเมนต์ไทย จ�ำกัด

2547 - 2548 ผู้จัดการส�ำนักงานวางแผน บริษัทค้าวัสดุซิเมนต์ไทย จ�ำกัด*

2548 - 2553 กรรมการผู้จัดการ บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)

2550 - 2553 กรรมการผู้จัดการ บริษัทไทยบริติช ดีโพสต์ จ�ำกัด

2553 - 2556 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานวางแผนกลาง บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2563 กรรมการผู้จัดการ บริษัทเอสซีจี อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด*
หมายเหตุ: *เป็นกรรมการผู้จัดการถึงวันที่ 23 มกราคม 2563

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท - ครั้ง เข้าประชุม - ครั้ง (ร้อยละ -)*

คณะกรรมการตรวจสอบ - ครั้ง เข้าประชุม - ครั้ง (ร้อยละ -)

สามัญผู้ถือหุ้น - ครั้ง เข้าประชุม - ครั้ง (ร้อยละ -)

(*เข้าด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 แทนนายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์)

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม •	 ประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต: ไม่มี

•	 ประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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ชื่อ นายประทีป วงศ์นิรันดร์ เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ
ต�ำแหน่ง กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 25 เมษายน 2546

อายุ 86 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 2505      ส�ำเร็จการศึกษาด้านบัญชีจาก School of Commerce, Sydney  
        Technical College, New South Wales, Australia

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2543      The Role of Chairman (RCP) 10/2004

2546      Director Certification Program (DCP) 36/2003

การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
(กรรมการ/ผู้บริหาร)

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี

กิจการอื่น

ไม่มี

ประสบการณ์ ประธานกรรมการ บริษัทอินทรประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)

กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง เข้าประชุม 4 ครั้ง (ร้อยละ 100)

คณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง เข้าประชุม 6 ครั้ง (ร้อยละ 100)

คณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภิบาล

2 ครั้ง เข้าประชุม 2 ครั้ง (ร้อยละ 100)

สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1 ครั้ง (ร้อยละ 100)

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม •	 ประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต: ไม่มี

•	 ประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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ชื่อ นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ เป็นกรรมการซึ่งไม่มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท
ต�ำแหน่ง กรรมการ

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 1 มกราคม 2543

อายุ 75 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม 2513      ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2530      ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2547      Director Accreditation Program (DAP) 27/2004

2548      Director Certification Program (DCP) 58/2005

การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
(กรรมการ/ผู้บริหาร)

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี

กิจการอื่น

ไม่มี

ประสบการณ์ 2526 - 2551 กรรมการ บริษัทแลนด์แอนด์เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน)

2546 - 2553 กรรมการ บริษัทเอเชี่ยนพร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

2547 - 2553 กรรมการผู้จัดการ บริษัทคิวคอน อีสเทอร์น จ�ำกัด

2536 - 2556 กรรมการ บริษัทเมย์แลนด์ จ�ำกัด

2544 - 2556 กรรมการ บริษัทแอล. เอช. เมืองใหม่ จ�ำกัด

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง เข้าประชุม 4 ครั้ง (ร้อยละ 100)

สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1 ครั้ง (ร้อยละ 100)

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง: หุ้นสามัญของตนเอง จ�ำนวน 11,250,000 หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 2.81

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม •	 ประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต: ไม่มี

•	 ประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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ชื่อ นายกิตติ สุนทรมโนกุล เป็นกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท
ต�ำแหน่ง กรรมการ กรรมการผู้จัดการ และกรรมการบริหาร

วันที่เข้าด�ำรงต�ำแหน่ง 9 พฤษภาคม 2555

อายุ 59 ปี

สัญชาติ ไทย

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการอบรม ปริญญาตรี      สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาโท      ด้านการบริหาร MBA (Marketing) Mankato State University,  
              Minnesota U.S.A.

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2559      Director Certification Program (DCP) 228/2016

การด�ำรงต�ำแหน่งในองค์กรอื่น
(กรรมการ/ผู้บริหาร)

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ไม่มี

กิจการอื่น จ�ำนวน 1 แห่ง

1)	 ตั้งแต่ 2555 กรรมการผู้จัดการ บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ�ำกัด

ประสบการณ์ 2539 - 2555 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย  
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษัท 4 ครั้ง เข้าประชุม 4 ครั้ง (ร้อยละ 100)

คณะกรรมการบริหาร 8 ครั้ง เข้าประชุม 8 ครั้ง (ร้อยละ 100)

สามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง เข้าประชุม 1 ครั้ง (ร้อยละ 100)

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

•	 ของตนเอง: ไม่มี

•	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

คุณสมบัติต้องห้าม •	 ประวัติการกระท�ำความผิดอาญาในความผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริต: ไม่มี

•	 ประวัติการท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา: ไม่มี
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หมายเหตุ:	 1. 	 Q-CON มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ทุนช�ำระแล้ว 400,000,000 บาท มีหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 400,000,000 หุ้น
	 2.	 ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด ค�ำว่า “บริษัทในเครือ” หมายถึง บริษัทมหาชนจ�ำกัดบริษัทหนึ่งซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริษัทเอกชน 

	 หรือบริษัทมหาชนจ�ำกัดบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัทในลักษณะดังต่อไปนี้
		  - บริษทัหนึง่มีอ�ำนาจควบคุมเกีย่วกับการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการซึง่มอี�ำนาจจดัการท้ังหมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีกบริษัทหนึง่
		  - บริษัทหนึ่งถือหุ้นในอีกบริษัทหนึ่งเกินกว่าร้อยละห้าสิบของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว
	 3.	 *บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน) (SCC)
	 4.	 ข้อมูลการถือหลักทรัพย์อาจมีการเปลี่ยนแปลง หากกรรมการรวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยาและบุตรที่ยังไม่บรรลุ	

	 นิติภาวะมีการซื้อขายหลักทรัพย์ภายหลังจากวันที่ระบุข้างต้น

ล�ำดับ กรรมการ

ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ บริษัทในเครือฯ*

หุ้นสามัญ (หุ้น) หุ้นสามัญ (หุ้น) หุ้นกู้ (หน่วย)

ของตนเอง

คู่สมรส/

ผู้ที่อยู่กิน

ด้วยกัน

ฉันสามี

ภริยา/

บุตรที่ยัง

ไม่บรรลุ

นิติภาวะ

เพิ่ม(ลด) 

ระหว่าง

รอบบัญชี

ของตนเอง

เพิ่ม(ลด) 

ระหว่าง

รอบบัญชี

ของตนเอง

เพิ่ม(ลด) 

ระหว่าง

รอบบัญชี

1. นายนิธิ	 ภัทรโชค - - 4,000 - - -

2. ดร.การุญ จันทรางศุ - - - - - - -

3. นายชนะ ภูมี - - - 5,800 - - -

4. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ - - - 2,400 - 4,000 -

5. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 20 - - 9,000 (1,100) - -

6. นายประทีป วงศ์นิรันดร์ - - - 40,000 - - -

7. นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ 11,250,000 - - 27,500 - - -

8. นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ - - - - - - -

9. นายกิตติ สุนทรมโนกุล - - - - - - -

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
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ประวัติคณะผู้บริหารของบริษัท

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 จ�ำนวน 5 คน ดังนี้

ชื่อ นายกิตติ สุนทรมโนกุล
ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท กรรมการผู้จัดการ

อายุ 59 ปี สัญชาติ ไทย

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาโท ด้านการบริหาร MBA (Marketing)  
Mankato State University, Minnesota U.S.A.

ประสบการณ์ 2539 - 2555 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย  
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ชื่อ นางเสาวลักษณ์ สุวรรณประทีป
ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท รองกรรมการผู้จัดการและผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร (ดูแลงานด้านการเงินและบัญชี)

อายุ 45 ปี สัญชาติ ไทย

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์ 2558 - 2560 ผู้จัดการอาวุโส Business Analysis and Reporting - Fibrous and  
Packaging Consolidation และ CAO - Fibrous Chain
Corporate Accounting Office บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

การถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ชื่อ นายจิรศักดิ์ รักเดช
ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท ผู้อ�ำนวยการฝ่ายโรงงาน

อายุ 59 ปี สัญชาติ ไทย

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องวัดคุม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง

ประสบการณ์ 2548 - 2553 ผู้จัดการโรงงาน บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน)

การถือหุ้นในบริษัท 50,000 หุ้น

ชื่อ นายด�ำรงค์ จิตต์ใจฉ�่ำ
ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท ผู้อ�ำนวยการฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี

อายุ 56 ปี สัญชาติ ไทย

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ประสบการณ์ 2548 - 2552 ผู้จัดการโรงงานผลิต ALC บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ�ำกัด

การถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

ชื่อ นายวิวัฒน์ กิจการเจริญสิน
ต�ำแหน่งปัจจุบันในบริษัท ผู้อ�ำนวยการฝ่ายการตลาดและขาย

อายุ 54 ปี สัญชาติ ไทย

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (การตลาด) สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ประสบการณ์ 2557 - 2561 ผู้จัดการ KeyAccount-Management Developer / ฝ่ายบริการโครงการ  
Sales and Channels บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด

การถือหุ้นในบริษัท ไม่มี
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ

(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)

ล�ำดับ ชื่อ

หุ้นสามัญ (จ�ำนวนหุ้น)

ของตนเอง
คู่สมรสหรือบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1. นายกิตติ	   	 สุนทรมโนกุล - -

2. นางเสาวลักษณ์	 สุวรรณประทีป - -

3. นายจิรศักดิ์  	 รักเดช 50,000 -

4. นายด�ำรงค์	 จิตต์ใจฉ�่ำ - -

5. นายวิวัฒน์		 กิจการเจริญสิน - -

หมายเหตุ:	 1. 	 Q-CON มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ทุนช�ำระแล้ว 400,000,000 บาท มีหุ้นสามัญจ�ำนวนทั้งสิ้น 400,000,000 หุ้น
	 2.	 ตาม พ.ร.บ.บริษัทมหาชนจ�ำกัด ค�ำว่า “บริษัทในเครือ” หมายถึง บริษัทมหาชนจ�ำกัดบริษัทหนึ่งซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริษัทเอกชน 

	 หรือบริษัทมหาชนจ�ำกัดบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลายบริษัทในลักษณะดังต่อไปนี้
		  - บริษทัหนึง่มีอ�ำนาจควบคุมเก่ียวกับการแต่งตัง้และถอดถอนกรรมการซึง่มอี�ำนาจจดัการท้ังหมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีกบริษัทหนึง่
		  - บริษัทหนึ่งถือหุ้นในอีกบริษัทหนึ่งเกินกว่าร้อยละห้าสิบของหุ้นที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว
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ประวัติผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท

(ข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563)

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

ชื่อ นายพิทยา จั่นบุญมี
อายุ 53 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิการศึกษา -	 ปริญญาตรี การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
-	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจสาขาการเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง
-	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 Management Development Program, The Wharton School,  

The University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 Executive Development Program, International Institute for Management 

Development

การอบรมหลักสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2562      Director Accreditation Program (DAP) 167/2019

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหาร

บริษัทจดทะเบียน

ไม่มี

กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2552 - 2554 Chief Accounting Officer-Chemicals  
บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติ้ง เซอร์วิสเซส จ�ำกัด

2555 - 2561 Head of Finance and Accounting Operations  
บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี
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ชื่อ นางสาวกาณจนี เต็มสุข
อายุ 45 ปี

ต�ำแหน่งในบริษัท -	 เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
-	 เลขานุการคณะอนุกรรมการ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร)

คุณวุฒิการศึกษา -	 ปริญญาตรี Business Administration, Mahidol University International College
-	 ปริญญาโท Master of Science in Human Resource Development,  

Pittsburg State University, Kansas, USA

การอบรมบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับ
เลขานุการบริษัท

2555      Advances for Corporate Secretary
             สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2557      Effective Minutes Taking
             สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2552 - 2555 ผู้จัดการธุรกิจสัมพันธ์ นิติการและธุรกิจสัมพันธ์
บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส์ จ�ำกัด

2556 - 2561 ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการ
ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภัณฑ์ จ�ำกัด (มหาชน)

2556 - 2561 เลขานุการคณะกรรมการของบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจเคมิคอลส ์
ในเอสซีจีตามที่ได้รับมอบหมาย

ต�ำแหน่งอื่นในปัจจุบัน เลขานุการคณะกรรมการของบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจซีเมนต์และผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 
ในเอสซีจีตามที่ได้รับมอบหมาย

จ�ำนวนการถือหุ้นในบริษัท ไม่มี

เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ

ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 33 ก�ำหนดให้กรรมการมีสิทธิ 
ได้รบัค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปแบบของเงนิเดอืน เงนิรางวัล 
เบี้ยประชุม บ�ำเหน็จ โบนัส ผลประโยชน์ตอบแทนใน 
ลักษณะอื่น ตามข้อบังคับหรือตามท่ีท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้นจะ
พิจารณา ซ่ึงอาจก�ำหนดเป็นจ�ำนวนแน่นอนหรือวางเป็น 
หลักเกณฑ์ และก�ำหนดไว้เป็นคราวๆ ไป หรือจะให้มีผล 
ตลอดไปจนกว่าจะมกีารเปล่ียนแปลงกไ็ด้ โดยทีป่ระชมุสามญั 
ผูถ้อืหุน้ของบริษัทประจ�ำปี 2562 เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2562  
ได ้ มีมติอนุ มัติค ่ าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจ�ำปี 2562 อัตราเดิมไม่
เปลี่ยนแปลงซึ่งที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทประจ�ำปี 
2561 เม่ือวันที่ 26 มีนาคม 2561 ได้มีมติก�ำหนดไว้  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ	 
ได้รับค่าตอบแทนเดือนละ 25,000 บาท 

กรรมการบริษัท 
ได้รับค่าตอบแทนเดือนละ 15,000 บาท 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
ได้รับค่าตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท 

กรรมการตรวจสอบ 
ได้รับค่าตอบแทนเดือนละ 10,000 บาท

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล

1.	 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล ที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามนิยาม
ของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าคุณสมบัติกรรมการอิสระตาม
ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ในลักษณะ
เบี้ยประชุมตามจ�ำนวนคร้ังที่กรรมการอิสระมาประชุม 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ในอัตราต่อไปนี้

	 ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 
ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 20,000 บาท 

	 กรรมการอิสระ 
ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000 บาท

2.	 การงดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลที่ไม่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

การงดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร

ทั้งนี้ในปี 2562 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทน (รายเดือน)  
ให ้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ  
จ�ำนวน 2,220,000 บาท เท่ากับปี 2561 และเบี้ยประชุมที่
บริษัทจ่ายให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
ที่มีคุณสมบัติ เป ็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท  
ตามจ�ำนวนครัง้ท่ีเข้าประชมุจรงิในปี 2562 จ�ำนวน 60,000 บาท 
รวมเป็นเงินจ�ำนวน 2,280,000 บาท ซ่ึงสอดคล้องกับ 
หลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติไว้ ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้

1)	 ค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการบริษัท  
(กรรมการ 9 คน) รวมเป็นเงินจ�ำนวน 1,740,000 บาท

2)	 ค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการตรวจสอบ  
(กรรมการ 3 คน) รวมเป็นเงินจ�ำนวน 480,000 บาท

3)	 ค่าตอบแทน (เบี้ยประชุม) คณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (เฉพาะกรรมการอิสระ  
2 คน ส�ำหรับการประชมุจ�ำนวน 2 ครัง้) รวมเป็นเงนิจ�ำนวน 
60,000 บาท 
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หมายเหต:ุ *เป็นกรรมการทีม่คุีณสมบตัเิป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัท ซึง่เข้มกว่าคณุสมบตักิรรมการอิสระตามประกาศของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ

รายชื่อกรรมการบริษัท

จ�ำนวนค่าตอบแทน (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท
(9 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหา

ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล

(3 คน)

คณะกรรมการ
บริหาร
(4 คน)

รวมจ�ำนวนเงิน

ประธาน นายนิธิ  
ภัทรโชค

นายประทีป  
วงศ์นิรันดร์

นายชีระพงษ์ 
กัมพลพันธ์

นายนิธิ  
ภัทรโชค

1. นายนิธิ ภัทรโชค 300,000 - - งดจ่าย 300,000

2. ดร.การุญ จันทรางศุ* 180,000 120,000 - 300,000

3. นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์* 180,000 120,000 40,000 340,000

4. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 180,000 - - 180,000

5. นายประทีป วงศ์นิรันดร์* 180,000 240,000 20,000 440,000

6. นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ 180,000 - - 180,000

7. นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ 180,000 - - งดจ่าย 180,000

8. นายชนะ ภูมี 180,000 - ไม่ได้เป็น 

กรรมการอิสระ

งดจ่าย 180,000

9. นายกิตติ สุนทรมโนกุล 180,000 - - งดจ่าย 180,000

รวม 1,740,000 480,000 60,000 งดจ่าย 2,280,000

สรุปจ�ำนวนค่าตอบแทนกรรมการบริษัทในปี 2562
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คณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

อัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจ�ำปี 2562

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/คน/เดือน)

เบี้ยประชุม
(บาท/คน/ครั้ง)

คณะกรรมการบริษัท
ประธาน 25,000

ไม่ได้ก�ำหนด
กรรมการ 15,000

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน 20,000

ไม่ได้ก�ำหนด
กรรมการ 10,000

คณะกรรมการสรรหา  

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ประธาน

ไม่ได้ก�ำหนด

20,000
(เฉพาะกรรมการอิสระ)

กรรมการ
10,000

(เฉพาะกรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริหาร
ประธาน

งดจ่าย งดจ่าย
กรรมการ

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร (ค่าตอบแทนของผู้บรหิาร
ที่มีรายชื่ออยู่ในคณะผู้บริหาร)

ค่าตอบแทนผู้บริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งในปี 2562 รวม 5 คน  
(รวมกรรมการผู้จัดการ) รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 29.07 ล้านบาท 
ประกอบด้วย

1.	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือน โบนัส จ�ำนวน 
23.88 ล้านบาท

2.	 ค่าตอบแทนอื่นๆ ได้แก่ เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
ที่บริษัทจ่ายสมทบให้ผู้บริหารในฐานะพนักงานของบริษัท 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอืน่ 
จ�ำนวน 5.19 ล้านบาท
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ในปี 2562 เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความ 
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทที่ส�ำคัญ
ในสามด้านหลัก คือ การสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมา
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่หมดวาระหรือ
ในกรณอีืน่ๆ การก�ำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรษัิท
และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และการก�ำหนดและเสนอแนะ
นโยบาย แนวปฏิบัติและการด�ำเนินการด้านบรรษัทภิบาล 
ของบริษัทซึ่งครอบคลุมครบถ้วนทั้ง 5 หมวดของหลัก 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555  
(CG Principles 2555) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 
บทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสีย การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซ่ึงสอดคล้องกับทั้ง 
8 หมวดของหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code 
(CG Code) ที่ออกโดยคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยความร่วมมือของคณะท�ำงาน
เพือ่การพฒันาความยัง่ยนืของบริษทัจดทะเบยีน ประกอบด้วย
การตระหนกัถงึบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน  
การก�ำหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไป
เพื่อความยั่งยืน การเสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
การสรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 
การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความ 
รับผิดชอบ การดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในที่เหมาะสม การรักษาความน่าเช่ือถือ
ทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล และการสนับสนุนการ 
มส่ีวนร่วมและการสือ่สารกบัผู้ถอืหุ้น รวมถงึทบทวนการปฏบิตัิ
ตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำทุกปี 

ตามทีก่ฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 
ก�ำหนดให้มีการเรยีกประชมุคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษทัภบิาล ตามทีเ่หน็ว่าจ�ำเป็นและเหมาะสม โดยต้อง 
จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้งนั้น ในปี 2562 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมีการ 
ประชุมรวม 2 ครั้ง ซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็น 
ร้อยละ 100 สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในปี 2562 
ได้ดังนี้

รายงานคณะกรรมการสรรหาค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล ประจ�ำปี 2562

1.	ด้านสรรหา

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
และคณะกรรมการบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกราย
สามารถเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็น
กรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระก่อน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 ต่อเนื่องมาเป็น
เวลา 8 ปี นับจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 
เป็นต้นมา 

2.	ด้านค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์
และอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะ
อนุกรรมการชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง  
ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมประจ�ำ
ปี 2563 ให้สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัท  
โดยพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชั้นน�ำ 
อื่นๆ ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน ติดตาม 
ความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเรื่องผลตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้บริษัทรักษา
ความเป็นผู ้น�ำในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนี้ และเพื่อ
เป็นการสร้างแรงจงูใจในการบรหิารงานก่อนเสนอขออนมุตัิ
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 โดยก�ำหนดให้
วาระค่าตอบแทนคณะกรรมการทุกรูปแบบเป็นวาระเพ่ือ
อนุมัติในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี ถึงแม้ว่า
หลักเกณฑ์และอัตราค่าตอบแทนจะไม่มีการเปลี่ยนแปลง
จากที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 เคยมีมติอนุมัติไว้
ก็ตาม

3.	ด้านบรรษัทภิบาล

	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบตาม 
ข้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทั
ภบิาลให้มกีารก�ำหนดและทบทวนนโยบายและแนวปฏบิตัิ
ด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท ดังนี้

3.1	 นโยบายด้านบรรษัทภิบาล

•	 พจิารณาและทบทวนหลกัปฏิบติัตาม CG Code 
ปี 2560 ในส่วนที่เพิ่มเติมใหม่หรือปรับปรุงจาก 
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CG Principles 2555 และแนวทางด�ำเนินการ
ในปัจจุบันของบริษัทในเรื่องที่ได้ปฏิบัติและ
สอดคล้อง/ยังไม่ได้ปฏิบัติตาม CG Code จน
เข้าใจประโยชน์และหลักปฏิบัติในการน�ำไปใช้
สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดี 
รวมท้ังได้พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติตาม
หลักปฏิบัติใน CG Code ของบริษัทแต่ละข้อ 
เพ่ือให้มั่นใจว่าผลการปฏิบัติดังกล่าวและแผน
พัฒนามีความเหมาะสมกับธุรกิจอย่างต่อเนื่อง
บนหลัก Apply or Explain แล้ว จึงมีมติเห็น
ชอบให้เสนอคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาซึง่ที่
ประชมุคณะกรรมการบริษทัเมือ่วนัที ่7 สงิหาคม 
2562 ได้มีมติตามที่คณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเสนอด้วยแล้ว 
สรุปได้ดังนี้

1)	 อนุมัติการคงมาตรการทดแทนในเร่ืองที่แนว
ปฏิบัติของบริษัทยังไม่สอดคล้องกับ CG Code 
ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
อนุมัติไว้ในปี 2561 ส�ำหรับปี 2562 

2)	 อนุมัติ ให ้ฝ ่ายจัดการเป ิดเผยรายงานการ
พิจารณาทบทวนการปฏิบัติตาม CG Code 
ของคณะกรรมการบรษัิท และก�ำหนดมาตรการ
ทดแทนส�ำหรับแนวปฏิบัติที่ยังไม่สอดคล้องกับ 
CG Code ในรายงานประจ�ำปี 2562 และแบบ 
56-1 ต่อไป (ส�ำหรับรายงานที่ต้องจัดส่งใน 
ปี 2563 เป็นต้นไป (รายงานประจ�ำปี 2562)

•	 เห็นชอบให้เสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติการทบทวนหลักเกณฑ์ข้อ
ก�ำหนดคณุสมบตักิรรมการอสิระของบริษัท โดย
การเพิม่ข้อความเป็นวรรคสดุท้ายของหลักเกณฑ์ 
ข้อก�ำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท
เพ่ือให ้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์คุณสมบัติ
กรรมการอสิระของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ 
ก.ล.ต. ในเร่ืองความสัมพันธ์ทางธุรกิจ และ
เรื่องการให้บริการทางวิชาชีพ ซึ่งมีข้อยกเว้น
ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถใช้ดุลยพินิจ 
ผ่อนผนัข้อห้ามของข้อก�ำหนดคณุสมบตักิรรมการ
อิสระของบริษัทฉบับปัจจุบันได้ และปรับปรุง
ข้อความเพ่ือให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันกับ
หลักเกณฑ์ข้อก�ำหนดคุณสมบัติของผู ้ถือหุ ้น 
รายใหญ่โดยอ้อม

•	 ก�ำกับดูแลและติดตามให้มีการปฏิบัติตามคู่มือ
จรรยาบรรณและอุดมการณ์ 4 ของบริษัท ฉบับ
ลงวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2559 (ฉบับปรบัปรงุแก้ไข

ครั้งที่ 1 จากฉบับแรกที่ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติ
ไว้) อย่างเคร่งครัดจนบริษัทได้รับผลการส�ำรวจ
ของโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการของ
บริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies - CGR) 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย (IOD) ประจ�ำปี 2562 ในระดับ “ดีเยี่ยม” 
(Excellence) เป็นปีที่สามติดต่อกัน โดยมี
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมที่ “ร้อยละ 90” เท่ากับ
ปี 2561 และสูงกว่าบริษัทจดทะเบียนโดยรวม
ที่ร้อยละ 82

•	 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2562 เมือ่
วันที่ 7 สิงหาคม 2562 ได้ทบทวนและเห็นชอบ 
ให้ใช้กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท และกฎบตัรคณะ
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
ฉบับเดิมต่อไป เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็น
ว่ากฎบัตรทั้งสองฉบับดังกล่าวยังคงมีเนื้อหา
ครอบคลุมหน้าที่และความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลอย่างครบถ้วน 
และสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
โดยจะเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ�ำ
ทุกปี

•	 พิจารณาเห็นชอบในหลักการในการน�ำแนว
ปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลการปฏิบัติ
งานและนโยบายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องอีก 3 ฉบับ 
ประกอบด้วย นโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคา
หลักทรัพย์ และนโยบายการแข่งขันทางการค้า 
ที่ปรับปรุงใหม่ทั้ง 4 ฉบับ ไปประยุกต์ใช้ใน
การท�ำงานและเห็นชอบให้เสนอที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

3.2	 แนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล

•	 ด�ำเนินการตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่าง
ต่อเนื่องมาต้ังแต่ปี 2557 จนได้รับการรับรอง
เป็น Certified Company จากคณะกรรมการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริตเมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 
รวมทั้งเรื่องการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี
กับผู้ถือหุ้น การปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏบิตัใินการจดัหาและคดัเลอืกคูค้่า/คูธ่รุกิจของ
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บริษัท และเรื่องการเป็นกรรมการในสถาบัน
ภายนอก ทั้งนี้บริษัทได้ยื่นขอต่ออายุ Certified 
Company แล้ว โดยได้รับการต่ออายุการ
รับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านด้านการทุจรติเป็น
ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563

•	 ทบทวนและเห็นชอบให้ใช้แบบประเมินผล
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลในรูปแบบเดียวกัน คือ กรรมการ
แต่ละคนประเมินคณะกรรมการโดยรวมทั้ง
คณะ (As a whole) และกรรมการแต่ละคน
ประเมินตนเอง (Self-assessment) รวมทั้ง
แบบประเมนิกรรมการผูจ้ดัการ ฉบบัทีท่ีป่ระชุม 
คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2561 
ได้มีมติอนุมัติไว้เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็น
ว่าแบบประเมินฯ ฉบับดังกล่าวยังคงมีเนื้อหา 
ครบถ้วน ครอบคลุมหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการ
ผู้จัดการ โดยจะเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาทบทวนแบบประเมินฯ ดังกล่าว
และจัดให้มกีารประเมนิผลเป็นประจ�ำทกุปี ทัง้นี้

เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
เกี่ยวกับความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ IOD และเพื่อน�ำ
มาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาสรรหา
กรรมการท่ีจะครบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่ง
ตามวาระในปี 2562 และการวางแผนเรื่องการ
พัฒนาความรู้ของกรรมการบริษัทต่อไปด้วย 
ทั้งนี้ผลการประเมินคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัท
ภิบาล ประจ�ำปี 2562 ทุกหัวข้อสูงกว่าเกณฑ์ที่
ก�ำหนดที่ร้อยละ 90

ในนามคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

(นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์)

ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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การก�ำกบัดูแลกจิการของบรษิทัประกอบด้วย 7 หวัข้อหลักคือ 

1. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ  
2. คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  
3. การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
4. การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย (QCE)  
5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  
6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี และ  
7. การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

สรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1. นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และ 
เป็นธรรมโดยยดึมัน่ในอดุมการณ์ซึง่ได้ถอืปฏิบตัสิบืเนือ่งกัน
มาภายใต้กรอบของจรรยาบรรณบรษิทัและบนพืน้ฐานแห่ง
ประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีกรรมการบริษัท
เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏบัิตติามหลกับรรษทัภบิาลและ
จรรยาบรรณของเอสซจีี

	 บริษัทมีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาองค์กรให้เป็นแบบอย่าง
ด้านบรรษทัภิบาล โดยได้ก�ำหนดไว้ในวสัิยทัศน์และพนัธกจิ
ของบริษัท ด้วยเชื่อมั่นว่าหลักบรรษัทภิบาลจะเป็นระบบ
บริหารจัดการที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถ
สร้างผลตอบแทนและเพิม่มลูค่าระยะยาวให้ผูถ้อืหุน้ รวมถงึ 
การสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และ
สนบัสนนุส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนัของบรษัิทให้
เติบโตอย่างยั่งยืน รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบาย
การพัฒนาอย่างยั่งยืนของเอสซีจีตามท่ีปรากฏในรายงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Report) ของเอสซีจีด้วย

	 บริษทัถือว่านโยบายบรรษทัภบิาลเป็นส่วนหนึง่ของนโยบาย
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทโดยมีคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลด้าน
บรรษัทภิบาลของบริษัททั้งการก�ำหนดนโยบายและแนว
ปฏบิตัติดิตามดแูลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามนโยบายบรรษัทภิบาลของ
บรษิทัและเอสซจี ีรวมถงึประเมนิผลการปฏิบตัติามนโยบาย
บรรษัทภิบาล ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มี
ความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนว
ปฏบิตัทิางด้านบรรษทัภิบาลทัง้ในระดบัประเทศและระดบั
สากลเป็นประจ�ำทุกปี โดยก�ำหนดให้เร่ืองบรรษัทภิบาล 

การกำ�กับดูแลกิจการ

เป็นวาระหลกัวาระหนึง่ในการประชมุคณะกรรมการบริษทั
และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัท

	 บริษัทยึดม่ันและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
มาอย่างตอ่เนื่อง ทัง้ทีเ่ป็นหลักเกณฑก์ารก�ำกบัดแูลกิจการ
ภายในประเทศ เช่น หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี 2555 (CG Principles 2555) ของ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัย์ฯ) หลัก
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ที ่
ออกโดยคณะกรรมการก�ำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ก.ล.ต.) โดยความร่วมมือของคณะท�ำงานเพ่ือการพัฒนา
ความยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน รวมทั้งหลักเกณฑ์ตาม
โครงการส�ำรวจการก�ำกับดแูลกิจการของบรษัิทจดทะเบยีน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล และคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่ออนุมัติให้บริษัทมีการก�ำหนดนโยบาย รวมถึง 
น�ำหลักเกณฑ์ดังกล่าวไปปฏิบัติ ส�ำหรับหลักเกณฑ์ในเรื่อง
ใดที่ยังไม่ได้มีการก�ำหนดเป็นนโยบายหรือยังไม่ได้น�ำมา 
ปฏิบัติ ฝ่ายจัดการจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล และ 
คณะกรรมการตรวจสอบรวมทัง้คณะกรรมการบริษัททราบ
เพื่อพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งตาม
ที่เห็นเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริษัทเหน็ว่าบรรษัทภบิาลเป็นแนวทางการ
บรหิารองค์กรทีเ่ป็นท่ียอมรบัในระดบัสากลและเป็นเรือ่งที่
สอดคล้องกบัคูม่อืจรรยาบรรณและอดุมการณ์ 4 ของบริษทั
ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อ
วันที่ 7 สิงหาคม 2558 และต่อมามีการปรับปรุงโดยมติ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษัิทเมือ่วันที ่28 กรกฎาคม 2559 
ให้สอดคล้องกับคู่มือจรรยาบรรณของเอสซีจีฉบับวันที่ 23 
ธันวาคม 2558 ซ่ึงคู่มือฉบับปัจจุบันนี้ยังคงรวบรวมองค์
ความรู้และแนวปฏิบัติต่างๆ ในการบริหารจัดการองค์กรที่
ได้ด�ำเนนิธุรกจิ โดยยดึมัน่ในคณุธรรม จรยิธรรม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม ตามแบบแผนที่ปฏิบัติสืบทอดต่อๆ  
กันมา จนพสิจูน์ให้เห็นและเป็นทีย่อมรบัแล้วว่าแนวปฏบิตัิ
ดังกล่าวนั้นสอดคล้องและบรรลุผลได้ตามวัตถุประสงค์
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เดยีวกนักบัแนวคิดตามหลักบรรษทัภิบาล นอกจากนีย้งัเป็น
ไปในแนวทางเดยีวกนักบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ทัง้ด้าน
สังคมและเศรษฐกิจ ประกอบกับสภาพแวดล้อมของสังคม
โลกที่พยายามก�ำหนดแนวทางและหลักเกณฑ์การบรหิาร
จดัการองค์กรทีเ่ป็นมาตรฐานสากลตามหลักบรรษทัภบิาล 
เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผู้มส่ีวนได้เสียและสนบัสนนุการ
เติบโตอย่างยั่งยืน โดยอ้างอิงตามแนวทาง การก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ IOD 
นอกจากนี้ในคู่มือดังกล่าวยังมีการระบุความหมายและ
ความส�ำคัญของจรรยาบรรณ ผลของการไม่ปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ กระบวนการด�ำเนินการเมื่อพบการกระท�ำ 
ที่ผิดจรรยาบรรณ การอธิบายโครงร่างเนื้อหาในส่วนที่ 
เป็นแนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณว่าประกอบด้วยช่ือเรื่อง 
หลักการ แนวปฏิบัติ ตัวอย่าง และนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้อง
ในเรื่องนั้นๆ ให้สื่อความหมายได้ชัดเจนขึ้น และสอดคล้อง
กับข้อกฎหมาย นโยบายบริษัท แนวปฏิบัติของสากล และ
สถานการณ์ปัจจุบันด้วย

	 นอกจากนี้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทข้างต้นยังได้ม ี
มติอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีผลตั้งแต ่
วันที่ 28 กรกฎาคม 2559 เป็นต้นมา รวมทั้งมีมติก�ำหนด 
ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  
ให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ในปัจจุบัน กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีต่างๆ ซ่ึงได้ปฏิบัติอย่าง 
ต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท (www.qcon.co.th) ด้วยแล้ว

	 เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัได้เล็งเหน็ถงึความส�ำคญัของ
การก�ำกับดูแลกิจการจึงได้ก�ำหนดแนวทางที่ชัดเจนในการ
ให้อิสระแก่ฝ่ายจัดการในการริเริ่มและด�ำเนินการปรับปรุง
เร่ืองการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่องภายใต้
ค�ำแนะน�ำของคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาลและคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยในปี 2562 บรษิทัได้รบัการประเมนิเร่ืองการก�ำกบัดแูล
กิจการต่างๆ ดังนี้

•	 ได้รับผลการส�ำรวจ CGR ประจ�ำปี 2562 โดย IOD ใน
ระดับ “ดีเยี่ยม” (ระดับ 5 ดาว) เป็นปีที่สามติดต่อกัน 
โดยมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมที่ “ร้อยละ 90” และยังคง
อยู่ในระดับ Top Quartile ของกลุ่มบริษัทที่มีมูลค่า
ตามราคาตลาด (Market Capitalization) ในช่วง 
1,000-2,999 ล้านบาท เช่นเดียวกับปี 2561

•	 ได้คะแนนประเมิน 100 คะแนน จากผลประเมิน
คุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 
(AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

	 นอกจากนี้ในปี 2562 บริษัทได้ทบทวนการพิจารณา CG 
Code ควบคู่กับ CG Principles 2555 โดยที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 โดยผ่านความ
เห็นชอบของที่ประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล  ได้พิจารณาทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติ 
8 ประการ ตามหลักการก�ำกับดแูลกจิการทีด่สี�ำหรับบริษทั
จดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ตามข้อแนะน�ำของ
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท  
โดยได้พิจารณาและตระหนกัถงึบทบาทหน้าทีใ่นฐานะผู้น�ำ
ขององค์กร ซึง่คณะกรรมการบรษัิททกุคนได้พิจารณาหลกั
ปฏบิตัดิงักล่าวโดยละเอยีดรอบคอบและเข้าใจถงึประโยชน์
และความส�ำคญัของการน�ำหลกัปฏบัิตติาม CG Code เพือ่
น�ำไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนเป็นอย่างดี 
ส�ำหรับหลักเกณฑ์ในเร่ืองใดที่ยังไม่ได้มีการก�ำหนดเป็น
นโยบายหรือยังไม่ได้น�ำมาปฏิบัติ บริษัทได้มีการก�ำหนด
มาตรการทดแทนในเร่ืองท่ีแนวปฏิบัติของบริษัทแตกต่าง
จาก CG Code โดยฝ่ายจดัการจะรายงานให้คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล รวมทั้งคณะ
กรรมการบริษัททราบเพ่ือพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำ 
อย่างน้อยปีละ 1 คร้ังตามที่เห็นสมควร โดยที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 เห็นควร
ให้คงมาตรการทดแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ
อนุมัติไว้ในปี 2561 ส�ำหรับปฏิบัติที่บริษัทไม่ได้น�ำมาปรับ
ใช้กับบริบททางธุรกิจ ซึง่ยงัคงเป็นเร่ืองเดยีวกันกับปี 2561  
และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเปิดเผยรายงานการพิจารณา
ทบทวนการปฏบิตัติาม CG Code ของคณะกรรมการบรษิทั 
และมาตรการทดแทนส�ำหรับแนวปฏิบัติที่ยังไม่สอดคล้อง
กับ CG Code ในรายงานประจ�ำปี 2562 และแบบ 56-1 
ต่อไป 

	 ทัง้นีฝ่้ายจดัการได้พิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบแล้วเห็น
ว่าการเปิดเผยเรือ่งหลกัการก�ำกบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทั
ในปี 2562 ตาม CG Principles 2555 ที่ประกอบด้วย  
5 หมวดหลักเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา มีความเหมาะสมและ
เพยีงพอ อกีทัง้ยงัแสดงให้เหน็อย่างชดัเจนว่าบรษิทัได้มีการ
ปฏิบัติตามหลักปฏิบัติตาม CG Code ที่ประกอบด้วย  
8 หมวดหลักต่อไปนี้อย่างครบถ้วนด้วย

หลักปฏิบัติ 1
ตระหนกัถงึบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
ในฐานะผู้น�ำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
(Establish Clear Roles and Responsibilities of the 
Board)

หลักปฏิบัติ 2 
ก�ำหนดวตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการทีเ่ป็นไป
เพือ่ความยัง่ยนื (Define Objectives and Central Ideas)

หลักปฏิบัติ 3 
เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen 
Board Effectiveness)

หลักปฏิบัติ 4	
สรรหาและพัฒนาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 
(CEO and People Management)
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หลักปฏิบัติ 5	
ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความ 
รับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 
Operations)

หลักปฏิบัติ 6	
ดแูลให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน
ที่เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 
and Internal Control)

หลักปฏิบัติ 7	
รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลักปฏิบัติ 8	
สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุน้ (Ensure 
Engagement and Communication with 
Shareholders)

1. 	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บรษิทัมนีโยบายในการสนบัสนนุ ส่งเสริม และอ�ำนวย
ความสะดวกให้ผู ้ถือหุ ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึง 
ผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิต่างๆ ทั้งในฐานะ 
นักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐานะเจ้าของบริษัท 
ด้วยวิธีการและมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับ และเชื่อถือ
ได้โดยให้สิทธิในการซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนถือ
อยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจาก
บริษัท การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การเสนอวาระ 
การประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ 
การเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความ 
คิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วม 
ตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เช่น การเลือกต้ัง
กรรมการ การแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและการก�ำหนด  
ค่าสอบบัญชี การอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริษัทและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ การแก้ไขหนงัสอื
บรคิณห์สนธแิละข้อบังคับของบริษัท และการอนุมัติ
ธรุกรรมทีส่�ำคญัและมผีลต่อทศิทางในการด�ำเนนิธรุกจิ 
ของบริษัท ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตาม
จ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่ง
เสียงและไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอื่น

	 นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว บริษัท
ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องอื่นๆ ที่เป็นการส่งเสริมและ
อ�ำนวยความสะดวกในการใช้สทิธิของผูถ้อืหุน้เพิม่เตมิ
ดังนี้

1. 	 ให้ข้อมูลที่ส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับผู ้ถือหุ ้น 
เกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างชดัเจนและทนัต่อ
เหตกุารณ์โดยเปิดเผยข้อมลูนัน้ผ่านทัง้ทางเว็บไซต์
ของบริษัทและตลาดหลักทรัพย์ฯ

2. 	 เพื่อให้ผู ้ถือหุ ้นทุกรายได้รับข้อมูลที่ชัดเจน  
เพยีงพอและมเีวลาศกึษาข้อมลูล่วงหน้าก่อนการ
ประชมุผูถ้อืหุน้ บรษัิทได้เผยแพร่ข้อมลูเกีย่วกบั 
วัน เวลา สถานที่ และก�ำหนดวาระการประชุม
ผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน โดยเผยแพร่
ข้อมูลดังกล่าวทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผ่านระบบ SETLink ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ และ
บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  
1 เดือนก่อนวันประชุม

	 ส�ำหรับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัด
ให้มีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ พร้อม 
ค�ำช้ีแจงเหตุผลประกอบ และความเห็นของ 
คณะกรรมการ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือ 
นัดประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น แบบ
การลงทะเบยีน เอกสารและหลกัฐานท่ีผูเ้ข้าร่วม
ประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการ
มอบฉันทะ การลงทะเบียน และหนังสือมอบ
ฉนัทะ ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์
ของบรษัิทเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้
มากกว่า 30 วัน และจัดส่งเอกสารดังกล่าว 
ข้างต้นให้ผูถ้อืหุน้เป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 
ไม่น้อยกว่า 21 วัน

3. 	 เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ ้นที่ไม่
สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัท 
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุม
แทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ที่
บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมซึ่ง
เป็นรูปแบบที่ผู ้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทาง
การออกเสยีงลงคะแนนได้ตามแบบทีก่รมพฒันา
ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ก�ำหนด โดย
บริษัทได้แนบเอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วม
ประชุมต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชุม วิธีการ
มอบฉันทะ และการลงทะเบียน ไปพร้อมกับ
หนังสือนัดประชุม พร้อมท้ังมีข ้อมูลของ
กรรมการอิสระที่บริษัทก�ำหนดให้เป็นผู้รับมอบ
ฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ และเป็นกรรมการอสิระทีไ่ม่มี
ส่วนได้เสยีในวาระพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการไว้
ในหนังสือนัดประชุม โดยผู ้ถือหุ ้นสามารถ
ดาวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผ่านทาง
เว็บไซต์ของบริษัทได้ทั้งฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ

4. 	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นส่งค�ำถามเพ่ือ
สอบถามข้อมลูเพิม่เตมิในแต่ละวาระหรอืข้อมลู
อ่ืนๆ ทีส่�ำคญัของบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุมผู้ถอืหุน้ผ่านช่องทางต่อไปน้ี
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- 	 ที่อยู่ 	  
นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144  
หมูท่ี ่16 ถนนอดุมสรยทุธ์ ต�ำบลบางกระสัน้ 
อ�ำเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 
13160

-	 โทรศัพท์	0 3525 9131

-	 โทรสาร	 0 3525 9130

-	 เว็บไซต์	 www.qcon.co.th

-	 อีเมล	 invest@qcon.co.th

5.	 ในปี 2562 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปีในวันศุกร์ที่ 22 มีนาคม 2562  
ซึง่กรรมการเข้าร่วมประชมุครบทกุคนรวมจ�ำนวน 
9 คน 

6.	 บรษิทัมนีโยบายส่งเสรมิและอ�ำนวยความสะดวก
ให้แก่ผูถ้อืหุน้ รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัในการเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้จัดการประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2562 ณ ห้องซาลอน เอ โรงแรม 
สวิสโฮเต็ล เลอ คองคอร์ด กรุงเทพมหานคร  
เลขที่ 204 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง  
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร เช่นเดียวกับ 
ปี 2561 เพ่ืออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเข้าประชุมได้มากขึ้น ตลอดจนสามารถ
ซกัถามและแสดงความคดิเหน็ต่างๆ ภายในห้อง
ประชุมเดยีวกนัซึง่จะท�ำให้การประชุมด�ำเนนิไป
อย่างราบร่ืนและมปีระสิทธภิาพประกอบกบัเป็น
สถานที่ที่ผู ้ถือหุ ้นสามารถเดินทางได้สะดวก 
เนือ่งจากอยูต่ดิถนนรชัดาภเิษก และตัง้อยูไ่ม่ไกล
จากสถานีรถไฟใต้ดินห้วยขวาง

7.	 ในวันประชุมผู ้ถือหุ ้นบริษัทได้จัดให้มีการลง
ทะเบียนโดยใช้ระบบบาร์โค้ด (Barcode) ที่
แสดงถึงเลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรายที่ได้
จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 
ได้รับความสะดวกในการประชุมและท�ำให้ 
ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว 
นอกจากนีบ้ริษทัได้จัดให้มีจุดตรวจเอกสารกรณี
รับมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมแทน 
และจัดเตรียมอากรแสตมป์ส�ำหรับปิดหนังสือ
มอบฉนัทะไว้บริการให้แก่ผู้รับมอบฉันทะทีม่าลง
ทะเบียนเข้าร่วมประชุม พร้อมท้ังมีเจ้าหน้าที่
คอยอ�ำนวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน 
โดยบริษัทได้เปิดรับลงทะเบียนการเข้าร่วม
ประชมุก่อนเริม่การประชมุไม่น้อยกว่า 2 ชัว่โมง

8.	 ก่อนเริม่การประชมุ เลขานกุารคณะกรรมการและ
เลขานกุารบริษทัได้ชีแ้จงรายละเอยีดวธิกีารออก
เสยีงลงคะแนน การนบัคะแนนเสยีงและการแจ้ง

ผลการนบัคะแนนในการประชุม สรุปได้ดงันี้

8.1	 ก�ำหนดให้การออกเสียงลงคะแนนใน
วาระต่างๆ ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับ
จ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยให้นับหนึ่งหุ้นเท่ากับ
หนึ่งเสียง ในการออกเสียงลงคะแนนให้
กระท�ำโดยเปิดเผยด้วยวิธีชูมือ

8.2	 บริษัทได้จัดให้มีการใช้บัตรยืนยันการลง
คะแนนในทุกวาระที่จะต้องมีการลงมติ 
เพือ่ความโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
ประธานในทีป่ระชมุจะสอบถามทีป่ระชมุ
ว่าผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะคนใดไม่
เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้น
หรือผู้รับมอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วยหรืองด
ออกเสยีงชมูอื และลงคะแนนในบตัรยนืยนั
การลงคะแนนพร้อมทัง้ลงลายมอืช่ือ และ 
เจ้าหน้าที่จะบันทึกคะแนนเสียงโดยการ
สแกนบาร์โค้ดทีบ่ตัรยนืยนัการลงคะแนน 
พร้อมทั้งเก็บบัตรดังกล่าว ส่วนผู้ถือหุ้นที่
เหน็ด้วยให้ลงคะแนนและลงลายมอืช่ือใน
บตัรยนืยนัการลงคะแนนโดยไม่ต้องชมูอื 
และจะเก็บบัตรยืนยันการลงคะแนนที่
เห็นด้วยทุกใบพร้อมกันทั้งหมดภายหลัง
เสร็จสิ้นการประชุม

	 ส�ำหรับผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กรรมการ
อิสระ บริษัทจะด�ำเนินการลงคะแนน
เสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออก
เสียงตามความประสงค์ของผู้ถือหุ้น

8.3	 ส�ำหรับรายละเอียดผลการนับคะแนน
ของแต่ละวาระนั้น จะรวบรวมผลและ
แจ้งให้ที่ประชุมทราบได้ภายหลังจาก
เสร็จสิน้การลงคะแนนในแต่ละวาระ หรอื
หากบางวาระต้องใช้เวลาในการนับ
คะแนนมากกว่าปกต ิประธานในท่ีประชมุ 
อาจขอให้ทีป่ระชุมด�ำเนนิการพิจารณาใน
วาระอ่ืนๆ ไปก่อน เพ่ือให้การประชุมเป็น
ไปอย่างต่อเนื่อง และเมื่อเจ้าหน้าท่ีได้
ตรวจนับคะแนนเสร็จเรียบร้อยแล้วก็
จะแจ้งให้ที่ประชุมทราบรายละเอียดผล
การนับคะแนนทันที

9.	 บรษิทัได้จดัให้มตีวัแทนของผูส้อบบญัชทีีม่คีวาม
เป็นอิสระท�ำหน้าที่เป็นผู ้ตรวจสอบการนับ
คะแนนเสียงตลอดการประชุม รวมทั้งมีตัวแทน
อาสาพิทักษ์สิทธิผู้ถือหุ้นจากสมาคมส่งเสริม 
ผูล้งทนุไทยเข้าร่วมสงัเกตการณ์ และได้เชญิชวน
ให้ผู้ถือหุ้นเป็นสักขีพยานในการนับคะแนนร่วม
กับตัวแทนผู้สอบบัญชีอีกด้วย
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10.	 บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลัง
จากประธานในที่ประชุมเปิดการประชุมแล้ว
สามารถออกเสียงลงคะแนนได้ในวาระที่อยู ่
ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ
และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้า
ประชุมเป็นต้นไปจึงอาจท�ำให้มีผู้ออกเสียงลง
คะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากันได้ 

11.	 ในระหว่างการประชมุผูถ้อืหุ้น ประธานทีป่ระชมุ
ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นแสดงความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะหรือซักถามในวาระต่างๆ อย่าง
อิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ได้รับทราบข้อมูลและรายละเอียดในเรื่องดัง
กล่าวอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ในวาระที่ผู ้ถือหุ้น 
มีข้อสงสัยหรือข้อซักถามบริษัทได้จัดเตรียม
บคุลากรทีเ่กีย่วข้องเป็นผู้ให้ค�ำตอบภายใต้ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทด้วย

12.	 ในแต่ละวาระการประชุมผู ้ถือหุ ้น ผู ้ถือหุ้น
สามารถขอให้มกีารลงคะแนนเสยีงด้วยวิธีลบัได้
หากมีผู ้ถือหุ ้นไม่น้อยกว่าห้าคนร้องขอและ 
ทีป่ระชมุมีมตอินมัุตด้ิวยคะแนนเสียงข้างมากให้
ลงคะแนนด้วยวิธีลับ

13.	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ในปี 2562 ทีป่ระชุม
ได้พจิารณาเรือ่งต่างๆ ตามล�ำดบัในระเบยีบวาระ
ที่ได้ก�ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมท่ีได้ส่งให ้
ผู้ถอืหุน้ลว่งหนา้โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงล�ำดบั
วาระดังกล ่าวและไม ่มีการขอให้ที่ประชุม
พิจารณาเร่ืองอืน่ทีน่อกเหนอืไปจากทีก่�ำหนดไว้
ในหนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้นแต ่อย ่างใด 
นอกจากนี้ภายหลังจากที่ประชุมได้พิจารณา
เรื่องต่างๆ ตามระเบียบวาระครบถ้วนแล้ว 
ประธานทีป่ระชมุได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ซกัถาม
เพิ่มเติมในเรื่องที่มีความสนใจก่อนปิดประชุม

14.	 บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2562 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการ
ลงคะแนนในแต่ละวาระผ่านระบบ SETLink 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายหลังเสร็จส้ินการ
ประชุม

15.	 บริษัทมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่าง 
ครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลทีส่�ำคัญต่างๆ ได้แก่ 
รายชือ่กรรมการบริษทัและฝ่ายจัดการทีเ่ข้าร่วม
ประชุม ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติ
ที่ประชุม ผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
รวมถึงค�ำถาม ค�ำชี้แจงและความคิดเห็นของ 
ผูถ้อืหุน้ทีเ่สนอในทีป่ระชมุ โดยระบชุือ่ นามสกลุ 
และประเภทของผู้ถอืหุน้ (มาประชมุด้วยตนเอง
หรือเป็นผู้รับมอบฉันทะ) ที่ซักถามหรือแสดง

ความคิดเห็นในที่ประชุมตามที่ผู้ถือหุ้นร้องขอ 
และจัดท�ำรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น
ประจ�ำปี 2562 แล้วเสร็จภายใน 14 วันนับแต่
วันประชุม และได้ส่งให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
กระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาที่กฎหมาย
ก�ำหนด พร้อมทั้งได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทด้วย

16.	 ภายหลังการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ คณะกรรมการ
บรหิารได้พจิารณาค�ำถามและข้อเสนอแนะของ
ผู้ถือหุ้นที่รวบรวมได้จากการจัดประชุม และ
เสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือก�ำหนดแนวทาง
ด�ำเนินการที่เหมาะสม รวมทั้งปรับปรุงการ 
จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู ้ถือหุ ้นรายย่อย ผู ้ถือหุ ้นที่เป็นบุคคลธรรมดา  
นักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย หรือผู้ถือหุ้น 
ต่างชาติ ให้ได้รับสิทธิและการปฏิบัติที่เป็นธรรมและ
เท่าเทียมกันอย่างแท้จริง เพื่อประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้ถือหุ้น ดังนี้

2.1	 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระ
การประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการ
ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นที่จะเสนอวาระในการประชุม
สามัญผูถ้อืหุน้และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่
ครบก�ำหนดออกตามวาระล่วงหน้าอย่างน้อย 3 
เดือนก่อนวันประชมุผูถ้อืหุน้ โดยได้เผยแพร่หลกั
เกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางระบบ SETLink ของ
ตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมทัง้เว็บไซต์ของบรษิทัด้วย

	 ส�ำหรบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2563 
บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอ
วาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการ
พิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทได้ตั้งแต่
วันที่ 16 สิงหาคม – 15 พฤศจิกายน 2562 โดย
ได้เผยแพร่เรื่องดังกล่าวทางเว็บไซต์ของบริษัท 
และแจ้งสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว
เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 ภายหลังจากได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทใน 
วันเดียวกัน โดยผู้ถือหุ้นต้องกรอกแบบฟอร์ม
เสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2563 
และแบบฟอร์มเสนอชื่อกรรมการที่สามารถ
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ดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัท และส่ง 
แบบฟอร์มและเอกสารทัง้หมดถึงเลขานกุารบรษัิท 
ที่ “เลขที่ 1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย บางซื่อ 
กรงุเทพมหานคร 10800” ตามหลักเกณฑ์ต่อไปนี้

“1.	 หลักเกณฑ์การเสนอวาระการประชุม

1.1	 ผู้มีสิทธิเสนอวาระ ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้น
รายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นนับ
รวมกันได ้ไม ่น ้อยกว่าร ้อยละห ้า 
ของจ�ำนวนหุ ้นที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัท (ไม่น้อยกว่า 20 
ล้านหุ้น) 

1.2	 การด�ำเนินการ หากเร่ืองใดที่คณะ
กรรมการบริษัทเห็นว่ามีความส�ำคัญ
และเป็นประโยชน์ต ่อบริษัทก็จะ
บรรจุเป็นวาระการประชุม โดยใน
กรณีที่บรรจุเป็นวาระการประชุม
บริษัทจะแจ้งในหนงัสอืนดัประชมุว่า
เป็นวาระทีก่�ำหนดโดยผู้ถือหุ้น ทั้งนี้
ในกรณีทีค่ณะกรรมการบริษทัปฏเิสธ
ไม ่ รับ เรื่ อ งที่ เ สนอโดยผู ้ ถื อ หุ ้ น 
คณะกรรมการบริษัทจะชี้แจงเหตุผล
ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี
ทราบ

2.	 หลักเกณฑ์การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท

	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณา
เข้ารับการเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัท 
โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล โดยการเสนอแนะของ
คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณา
เพือ่สรรหารวมกบับคุคลอืน่ตามหลกัเกณฑ์
การสรรหาบุคคลเป็นกรรมการของบริษัท 
หลังจากนั้นจะได้เสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอีกคร้ังหนึ่งก่อนเสนอ
รายชือ่บคุคลทีเ่หน็ว่าเหมาะสมต่อทีป่ระชมุ 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ”

	 บรษิทัถอืว่านโยบายบรรษทัภบิาลเป็นส่วน
หนึ่งของนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษทั ซึง่ก�ำหนดขึน้เพ่ือใช้เป็นแนวปฏบิตัิ
ในการตดิตามดแูลการปฏิบตังิานของคณะ
กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการให้เป็นไป
ตามนโยบายบรรษทัภิบาล รวมถงึประเมนิ
ผลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาล 
ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติให้มี
ความเหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและ
สอดคล้องกับแนวปฏบิตัทิางด้านบรรษทัภิบาล 

ทั้งในระดับประเทศและระดับสากลเป็น
ประจ�ำทกุปี โดยก�ำหนดให้เร่ืองบรรษัทภิบาล 
เป็นวาระหลักวาระหนึ่งในการประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัและคณะอนกุรรมการ 
ชุดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

	 ทัง้นีใ้นช่วงเวลาดงักล่าว ไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอ
วาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการ
พิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทเป็น 
การล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
2563 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังกล่าว  
คณะกรรมการบรหิารจงึเป็นผูพ้จิารณาเรือ่งการ
เสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเข้ารับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์การสรรหา
บุคคลเป็นกรรมการของบริษัท และได้น�ำเสนอ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัท
ภิบาลเพื่อพิจารณาก่อนเสนอคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอีกคร้ังหนึง่ ก่อนเสนอรายชือ่ 
บุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

2.2	 การก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเองใช้สิทธิออกเสียงโดยการ
มอบฉันทะ

	 บริษัทได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในกรณีที่ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยการ
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระที่บริษัทก�ำหนดให้
เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น หรือบุคคลใดๆ 
เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมตแิทนตนเองได้ 
โดยใช้หนังสือมอบฉันทะตามแบบที่กรมพัฒนา
ธรุกจิการค้า กระทรวงพาณชิย์ก�ำหนด ซึง่บรษิทั
ได้จดัส่งหนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ฉบบัภาษาไทย 
รวมถึงเอกสารและหลักฐานที่ผู้เข้าร่วมประชุม
ต้องแสดงก่อนเข้าร่วมประชมุ วธิกีารมอบฉนัทะ 
และการลงทะเบียน ไปพร้อมกับหนังสือ 
นัดประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งได้มีการส่งทางไปรษณีย์
ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 
21 วัน และมีการเผยแพร่เอกสารดังกล่าว 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของ
บริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมมากกว่า  
30 วัน 

2.3	 การมอบหมายให้กรรมการอิสระเป็นผูมี้หน้าที่
ดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

	 กรรมการอิสระเป ็นผู ้ที่มีบทบาทส�ำคัญใน 
การก�ำกับดแูลกจิการ บรษัิทจึงตระหนกัถงึความ
ส�ำคัญในการท�ำหน้าที่ของกรรมการอิสระเพื่อ
สนับสนุนนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 
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หรือคัดค้านเมื่อเห็นว่ากระทบต่อผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น บริษัทจึงจัดให้มีช่องทางส�ำหรับ 
ผูถ้อืหุ้นในการเสนอแนะแสดงความคดิเหน็ หรอื
แจ้งข้อร้องเรียนมายังกรรมการอิสระผ่านอีเมล 
independent@qcon.co.th ซึง่กรรมการอิสระ
จะเป็นผู้พิจารณาด�ำเนินการให้เหมาะสมใน
แต่ละเรือ่ง เช่น การตรวจสอบข้อเทจ็จริงและหา
วธิกีารเยยีวยาทีเ่หมาะสมหรือกรณเีป็นข้อเสนอ
แนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็น
ว่าเป็นเร่ืองส�ำคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดย
รวมหรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษัท 
กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
ก�ำหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุม 
ผู ้ถือหุ ้น ซึ่งที่ผ ่านมายังไม่มีผู ้ถือหุ ้นแสดง 
ความคิดเห็นหรือแจ้งข้อร้องเรียนใดๆ

2.4	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

	 บริษัทให้ความส�ำคญัในเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน
ของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือ
ข้อมลูท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของ
บริษัท เพ่ือแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
หรือ ผู ้อื่นในทางมิชอบ ดังนั้นในปี 2561  
คณะกรรมการบรษิทั ได้อนมุติัตามข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารให้มี
การจัดท�ำนโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มี
ผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading Policy) 
รวมท้ังจัดท�ำแนวปฏบิตักิารจดัการข้อมลูภายใน
ที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider Trading 
Guideline) เพือ่เป็นมาตรฐานในการปฏบิตังิาน
ของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคล
ภายนอกที่มาปฏิบัติหน้าที่ซึ่งรู้หรือครอบครอง
ข้อมูลภายในของบริษัท เพ่ือช่วยปกป้องบุคคล
ดังกล ่าวจากการกระท�ำที่ ไม ่ เป ็นไปตามที่
กฎหมายก�ำหนด

	 นอกจากนี้ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทโดย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารและ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัท
ภิบาล ได้รับทราบในหลักการในการน�ำแนว
ปฏิบัติตามนโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มี
ผลต่อราคาหลักทรัพย์ที่ได้ปรับปรุงใหม่ เพื่อน�ำ
ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมในการท�ำงาน

	 นอกจากนั้นบริษัทได้ก�ำหนดระยะเวลาห้าม 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานใน

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน ซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) เพื่อ
ส่งเสริมและยกระดับการปฏิบัติของบริษัทให้มี
ความโปร่งใสตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี
มากยิง่ขึน้ รวมทัง้ให้สอดคล้องตามแนวปฏบิตัทิี่ 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ แนะน�ำ ดังนี้

•	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานในหน่วยงาน
ทีเ่ก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมท้ังคูส่มรส 
หรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกันฉนัสามภีรยิา และบตุร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) 
ต้องไม่ซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัภายใน
เวลา 1 เดอืน ก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิ
รายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี และ
ภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงนิ
ดังกล่าว

•	 นอกจากนี้ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังานในหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้องกบัข้อมลู
ภายใน (รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วย
กันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของบุคคลดังกล่าว) ทราบข้อมูล
ที่ยังไม่ได้เปิดเผยซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรพัย์ของบรษัิทจดทะเบยีนหรอื
บริษัทจดทะเบียนอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล
ภายใน ต้องไม่ท�ำการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษทัดงักล่าวจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 
24 ช่ัวโมง นบัแต่ได้มกีารเปิดเผยข้อมลูน้ัน
สู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว

•	 ทั้งนี้ หน่วยงานเลขานุการบริษัทได้ส่ง
จดหมายแจ้งให้กรรมการบรษิทัและบุคคล
ที่เกี่ยวข้องรวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวทราบ 
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อนระยะ
เวลา Blackout Period มาโดยตลอด

•	 กรรมการและผู ้บริหารตามนิยามของ 
ก.ล.ต. (“ผูบ้ริหารระดบัสงู”) จะต้องรายงาน 
การถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทั เมือ่มกีาร
เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัทเมื่อมีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภายใน 
3 วันท�ำการผ่านเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. นับ
จากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้
เลขานุการบริษัททราบอย่างน้อยล่วงหน้า 
1 วันท�ำการซื้อขายด้วย



รายงานประจำ�ปี 256250

	 นอกจากนีค้ณะกรรมการได้ตดิตามผลการ
ปฏิบตัติามมาตรการดงักล่าวโดยก�ำหนดให้มี
การรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ 
ดังกล่าวให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทราบทกุคร้ัง และเปิดเผยข้อมูลจ�ำนวนหุน้
ที่ถือ ณ ต้นปี ส้ินปี และที่มีการซื้อขาย
ระหว่างปีของกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงู 
ทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี

•	 ทั้งนี้ในปี 2562 ที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการ 
กระท�ำความผิดของกรรมการบริษทั ผู้บรหิาร
ระดับสูงและพนักงานในหน่วยงานที่
เกีย่วข้องกบัข้อมลู รวมถงึคูส่มรสและบตุร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว 
เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

2.5	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 บริษัทได้ตระหนักถึงความส�ำคัญในเรื่องการ
จัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของผูเ้ก่ียวข้อง ซึง่หมายถึง คณะกรรมการบรษัิท 
ฝ่ายจัดการและพนักงานบริษัทอย่างรอบคอบ 
เป็นธรรม และโปร่งใส โดยคณะกรรมการบริษัท
ได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบตัต่ิางๆ ในเรือ่ง
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

•	 ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง
ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง
และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วน
ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย เมื่อเข้า
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิารระดบั
สูงเป็นครั้งแรก และรายงานทุกครั้งเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 
รวมถึงรายงานเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี 

	 ทั้ งนี้ เ ลขานุการคณะกรรมการและ
เลขานุการบริษัทจะต้องจัดส ่งส�ำเนา
รายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้แก่
ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท�ำการนบัแต่
วันที่บริษัทได้รับรายงาน เพื่อให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย ์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเพื่อใช้
ข้อมลูดงักล่าวในการตรวจสอบและป้องกัน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

•	 มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ ้นใน
กิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมร่วมกัน และ

บริษัทอื่นอย่างชัดเจน รวมทั้งผู้ถือหุ้นที่มี
อ�ำนาจ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นม่ันใจว่าบริษัทมี
โครงสร้างการถอืหุน้ทีชั่ดเจน โปร่งใส ไม่มี
การถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่
ท�ำให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์แก่
ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท หาก
กรรมการบรษัิทคนหนึง่คนใดมส่ีวนได้เสีย
กับผลประโยชน์ในเร่ืองที่ก�ำลังมีการ
พิจารณากรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้อง
ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองนั้น 
โดยอาจไม่เข้าร่วมประชมุหรอืงดออกเสยีง 
เพื่อให้การตัดสินใจของคณะกรรมการ
บริษัทเป็นไปอย่างยุติธรรมเพ่ือประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง

	 ในกรณทีีม่กีารอนมุตักิารท�ำรายการท่ีเกีย่ว
โยงกันทีจ่ะต้องอนมุตัโิดยผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุ้น
ที่มีส ่วนได ้เสียเป ็นพิเศษจะไม ่มีสิทธิ 
ออกเสียงลงคะแนนในวาระดังกล่าว

3.	 บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทมอุีดมการณ์ในการด�ำเนนิธุรกิจอย่างมคีณุธรรม 
และถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม มีการด�ำเนิน
ธุรกิจโดยยึดหลักการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่าง
องค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเพื่อประโยชน์ร่วม
กนัอย่างยัง่ยนื โดยมคีณะกรรมการบรษิทัเป็นผูก้�ำกบั
ดูแลให้มีการด�ำเนินการตามที่กฎหมายก�ำหนด และ
ตามที่ได้ก�ำหนดไว้เป็นแนวทางในหลักบรรษัทภิบาล 
แนวปฏิบัติการพัฒนาสู่ความยั่งยืน จรรยาบรรณ
บริษัท และนโยบายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงดูแลให้
มัน่ใจได้ว่าสทิธดิงักล่าวได้รบัความคุม้ครองและได้รบั
การปฏิบัติด้วยความเสมอภาคอย่างเคร่งครัด

	 เม่ือผู้มีส่วนได้เสียได้เข้ามามีบทบาทต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจมากขึ้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้ปฏิบัติตาม
นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder 
Engagement Policy) ของเอสซีจี ซ่ึงก�ำหนดเป็น
ลายลักษณ์อักษรขึ้นในปี 2553 เพ่ือให้พนักงานมี
แนวทางทีช่ดัเจนในการด�ำเนนิธรุกจิและเพิม่มูลค่าให้
แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว พร้อมท้ังค�ำนึงถึงผลกระทบ
ต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ ของบรษิทั รวมทัง้นโยบายและ
แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มของเอสซีจีซึ่ง
ก�ำหนดขึ้นในปี 2554 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่าการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มจะเป็นไปอย่าง 
ครบถ้วน เหมาะสม และเป็นธรรม เพื่อให้พนักงานม ี
แนวปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ ่มที่ชัดเจน 
มากข้ึน
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	 ทัง้นีส้ามารถสรปุแนวทางการปฏบิติัต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี
กลุ่มต่างๆ ได้ดังนี้

1)	 ผู้ถือหุ้น

	 บริษทัให้ความส�ำคญักบัผู้ถือหุน้ในฐานะเจ้าของ
บริษัท จึงก�ำหนดให้คณะกรรมการในฐานะ
ตัวแทนของผู ้ถือหุ ้น รวมทั้งผู ้บริหารและ
พนักงานของบริษัท มีหน้าที่ต้องด�ำเนินธุรกิจ
ตามหลักบรรษัทภิบาลและอุดมการณ์บริษัท 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพิ่มมูลค่าให้แก ่
ผู้ถือหุ้นในระยะยาว 

	 บริษัทเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึง
หน้าทีใ่นการดแูลผูถ้อืหุ้นอย่างเท่าเทยีม ทัง้สทิธิ
ขั้นพื้นฐานที่ก�ำหนดไว้ตามกฎหมาย ข้อบังคับ
บริษัท และตามหลักการการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี 
เช่น สิทธใินการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้น การเสนอ
วาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
การเลอืกตัง้เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 
ผูถ้อืหุน้ การเลอืกตัง้กรรมการ สทิธทิีจ่ะได้รบัผล
ตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถึงสิทธิแก่ผู้ถือหุ้น
ในการเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ เก่ียวกับการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัทผ่านกรรมการอิสระ โดย
ข้อคิดเห็นทุกข้อจะได้รับการรวบรวมเพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

	 นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานต่างๆ ข้างต้นแล้ว 
บริษัทยังด�ำเนินการในเรื่องอื่นๆ เพิ่มเติมท่ี
เป็นการส่งเสริมและอ�ำนวยความสะดวกในการ
ใช้สทิธขิองผูถ้อืหุน้ โดยได้เปิดเผยสทิธิทีผู้่ถอืหุน้
พึงได้รับไว้ในหมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และ
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
กันแล้ว 

	 ทั้งนี้บริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญเร่ืองการเสริม
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้นของบริษัท 
เช่น การจดักจิกรรมผูถ้อืหุน้เยีย่มชมโรงงานตาม
ความเหมาะสมและความพร้อมของสถานที ่โดย
ค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

2)	 พนักงาน

	 บริษัทเชื่อมั่นในคุณค่าของคนเช่นเดียวกับ 
เอสซจีี โดยตระหนกัว่าคนเป็นทรัพยากรอนัมค่ีา
ในการขับเคลื่อนบริษัทให้ประสบความส�ำเร็จ 
บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะดูแลและสร้างคุณภาพชีวิต
ให้แก่พนักงานอย่างดีที่สุด โดยมีหลักการ 
ด�ำเนินงานที่บริษัทยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอดทั้ง
หลักบรรษัทภิบาล และจรรยาบรรณรวมถึง
ค�ำนึงถึงความหลากหลายด้านวัฒนธรรม และ

ค่านิยมของแต่ละท้องถิ่น ตลอดจนการใช้ 
แนวปฏบิตัด้ิานแรงงานและสทิธิมนษุยชนต่างๆ  
ของเอสซีจี เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
เช่น ด�ำเนินการตามหลักเกณฑ์ขั้นสูงสุดของข้อ
ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations 
Global Compact: UNGC) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติ
สากลครอบคลุมท้ังด้านสิทธิมนุษยชน แรงงาน 
สิ่งแวดล้อม และการต่อต้านการคอร์รัปชัน 

	 การดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงาน (Quality of 
work life) – บริษัทให้ความส�ำคัญในการดูแล
คุณภาพชีวิตของพนักงานโดยส่งเสริมให้เกิด
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่ดีโดยการม ี
ส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับทุกภาคส่วน  
เพื่อตอบสนองความพึงพอใจของพนักงาน และ
สนับสนุนให้เกิดความรู้สึกผูกพันต่อการท�ำงาน
กับบริษัท ซ่ึงได้ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสทิธผิลในการปฏบัิตงิาน และบรรยากาศใน
การท�ำงานที่ดี โดยยึดมั่นการปฏิบัติตาม
อดุมการณ์ และจรรยาบรรณในการด�ำเนินธรุกจิ 
รวมทั้งการค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่ม ภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติของ
บริษัทสิทธิเสรีภาพ ความเป็นธรรมและความ
เสมอภาค เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
เติบโตได้อย่างยัง่ยนื นอกจากนีบ้รษัิทยงัได้ปลกู
ฝังวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมเรื่อง
อุดมการณ์และ จรรยาบรรณของบริษัทซึ่ง
สอดคล้องกับแนวทางของเอสซีจี รวมทั้ง
วัฒนธรรมองค์กรแบบ Open and Challenge 
ซึง่ส่งเสรมิให้พนกังานกล้าคดิ และพร้อมปรบัตวั
เพ่ือการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ให้พนักงานทุก
ระดับด้วยวิธีการต่างๆ กันไปให้เหมาะสมกับ
บทบาทหน้าทีแ่ละความคาดหวงัเรือ่งวัฒนธรรม
องค์กรตามระดับของพนักงาน โดยได้น�ำเนื้อหา
ของวัฒนธรรมองค์กรบรรจุเป็นส่วนหน่ึงของ
หลักสูตรการพัฒนาพนักงาน เช่น หลักสูตร 
Abridge Business Concept (ABC) ส�ำหรับ
พนกังานระดบับงัคบับญัชา Business Concept 
Development (BCD) ส�ำหรับผู ้บริหาร 
ระดับต้น และ Management Development 
Program (MDP) ส�ำหรับพนักงานระดับจัดการ 
เป็นต้น นอกจากนี้ได้เปิดโอกาสให้พนักงานมี
ส่วนร่วมในการบรหิารงาน ซึง่ก่อให้เกดิความคดิ
เห็นอันเป็นประโยชน์ที่หลากหลาย การแลก
เปลี่ยนประสบการณ์ ความสัมพันธ์ท่ีดีและการ
ยอมรบัซึง่กนัและกนั ความรูส้กึผกูพนัต่อองค์กร 
ความพงึพอใจและมุง่สูเ่ป้าหมายร่วมกนั รวมทัง้
มอบอ�ำนาจให้รบัผดิชอบตามความสามารถและ
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ความถนัดซึ่งก่อให้เกิดพลังแห่งศักยภาพและ
ความคิดริเริ่มในการท�ำงาน บริษัทยังส่งเสริมให้
พนักงานได้แสดงความคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ  
ผ่านกจิกรรมต่างๆ ท�ำให้พนกังานเกดิความภาค
ภูมิใจในการมีส่วนร่วมในความส�ำเร็จและความ
ก้าวหน้าของบริษัท ท้ังนีบ้ริษทัให้ความส�ำคัญกบั
การดูแลพนักงานให้มีสุขภาพแข็งแรงทั้งกาย
และใจ โดยจดักิจกรรมเพือ่ดแูลสขุภาพองค์รวม 
(Holistic Health Program) โดยมุ่งเน้นการ
สร้างกิจกรรมเพื่อพนักงานและสังคม รวมทั้ง
กจิกรรมต่างๆ ทีเ่น้นการมส่ีวนร่วมของพนกังาน
ภายใต้ Happy Work Place เช่น กิจกรรม 
วัดสมรรถภาพร่างกายร่วมกับมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์เพ่ือมาวัดสมรรถภาพร่างกายให้
แก่พนักงาน โครงการลด ละ เลิกบุหรี่ โครงการ
งดเหล้าเข้าพรรษา อีกทั้งจัดให้มีห้องฟิตเนส
ส�ำหรับพนักงาน นอกจากนี้บริษัทยังมีชมรม 
Q-CON รักสุขภาพ โดยมีการส่งพนักงานไปเข้า
ร่วมกจิกรรม เช่น  จอมสุรางค์มนิมิาราธอน งาน
วาสุกรีมินิมาราธอน  งานอยุธยาวิทยาลัยมินิ
มาราธอน วิ่งชมวังบางปะอิน อยุธยามาราธอน

	 ความมัน่คงในการท�ำงาน – บรษิทัมนีโยบายการ
จ่ายผลตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่าง
เหมาะสม ทั้งในระยะสั้นที่สอดคล้องกับผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทแต่ละปีและสอดคล้องกับ
การจ่ายผลตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกัน และผู้ประกอบการอื่นๆ ในบริเวณ 
ใกล้เคียง โดยมีการส�ำรวจการจ่ายค่าจ้างและ 
ผลตอบแทนของพนักงานทุกระดับกับองค์กร
ภายนอก รวมท้ังน�ำดชันรีาคาผู้บริโภคจากหน่วย
งานของรัฐมาพิจารณาปรับปรุงการจ่ายค่าจ้าง
และผลตอบแทนเป็นประจ�ำ และในระยะยาวที่
มีการวัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของ
พนักงานไว้อย่างชัดเจน โดยบริษัทจะจ่ายผล
ตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนักงานที่มีความรู้
ความสามารถสูง รวมทั้งจัดให้มีการเติบโตตาม
สายอาชีพ (Career Growth) อันสอดคล้องกับ
แผนทดแทนต�ำแหน่งงานของบรษิทั (Succession 
Plan) นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแล้ว บรษัิท
ได้มีการดูแลในเร่ืองสวัสดิการต่างๆ ให้แก่
พนักงานอย่างเหมาะสมโดยมีการทบทวนการ
จัดสวัสดิการต่างๆ อย่างสม่ําเสมอเพื่อให้
สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป เช่น การให้ค่ารักษาพยาบาล
และค่าทันตกรรม การตรวจสุขภาพประจ�ำปี 
เบี้ยเลี้ยง ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง เป็นต้น 
นอกจากนี้บริษัทได้จัดอบรมและให้ความรู ้
ส�ำหรบัพนกังานก่อนการเกษยีณอาย ุเพือ่เตรยีม

ความพร้อม สามารถวางแผน และจัดการด้าน
สุขภาพร่างกาย รวมถึงการบริหารด้านการเงิน
ช่วงหลังเกษียณได้อย่างเข้าใจ

	 นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนส�ำรอง
เลี้ยงชีพซึ่งได ้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับ
กระทรวงการคลัง ตามพระราชบัญญัติกองทุน
ส�ำรองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 ส�ำหรบัพนกังานของ
บริษัท โดยพนักงานท่ีเป็นสมาชิกจะจ่ายสะสม
เป็นรายเดือนเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 
13 ของค่าจ้างของพนักงาน และบริษัทจะจ่าย
สมทบเป็นรายเดอืนเข้ากองทนุนีใ้นอตัราร้อยละ 
4 ถึง 13 ของค่าจ้างของพนักงานตามอายุงาน
ของพนักงาน

	 ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ – เพื่อ
เตรียมความพร้อมกับการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วของทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัย
ภายนอก เช่น การขยายตัวของธุรกิจในภูมิภาค 
การแข่งขันทางธุรกิจที่เกิดขึ้น และเพ่ือสร้าง 
การเตบิโตอย่างยัง่ยนืให้แก่องค์กรและพนกังาน 
บรษิทัได้มกีารปรบัเปลีย่นการเรียนรูใ้ห้สอดคล้อง 
กับเอสซีจี (SCG Learning Transformation) 
เพื่อให้การพัฒนาพนักงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นและสร้างความพร้อมของ
พนกังานให้พร้อมทีจ่ะเตบิโตในอนาคต จากการ
ด�ำเนินการดงักล่าวบรษิทัได้วางระบบพืน้ฐานใน
การเรยีนรูแ้ละระบบการพฒันาทรพัยากรมนษุย์
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องให้เอื้อต่อการพัฒนาพนักงาน 
เช่น การพัฒนาพนักงานตามบทบาทหน้าที่และ
มาตรฐานการท�ำงานที่ก�ำหนด การวางรากฐาน
การเรยีนรูแ้บบ 70:20:10 ซึง่เป็นการเรยีนรูแ้บบ
ผสมผสานและการน�ำระบบไอทเีข้ามาใช้บรหิาร
จัดการการเรียนรู้ Learning Management 
System (LMS) ให้การเรียนรู ้เกิดได้ทุกท่ี 
ทุกเวลา และสามารถติดตามการเรียนรู้ได้อย่าง
มปีระสทิธิภาพ ทัง้นีเ้พือ่เป็นการสร้าง Learning 
and Coaching Culture ที่พนักงานทุกคนเป็น
ผู ้รับผิดชอบการเรียนรู ้ของตนเอง ในขณะ
เดียวกันผู้บังคับบัญชาจะท�ำหน้าที่สร้างโอกาส
การเรียนรู้และสนับสนุนพนักงานโดยการเป็น
โค้ชและพี่เลี้ยง รวมทั้งจะส่งเสริมให้พนักงานมี
ความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
ความรู้ด้านเทคนิคในการปฏิบัติการของแต่ละ
ธุรกิจ ความรูแ้ละทกัษะตามกลุม่วิชาชพี รวมไป
ถึงความรู้และทักษะด้านการพัฒนาภาวะผู้น�ำ 
ซึง่มุง่เน้นทีจ่ะพฒันาพนกังานให้ตรงกบับทบาท
ต่างๆ ที่ได้รับมอบหมาย สามารถท�ำงานตอบ
โจทย์ธุรกิจได้มากยิ่งขึ้น โดยการพัฒนาดังกล่าว
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จะออกมาในรูปของการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์
ตรงและการลงมือปฏิบัติ (Learning from 
Experience) มากขึ้น การมีวัฒนธรรมองค์กรที่
เข้มแข็ง รวมทั้งการสร้างผู้น�ำในทุกระดับให้มี
คุณธรรม จริยธรรม พร้อมที่จะน�ำพาบริษัทไป 
สู่เป้าหมายธุรกิจที่วางไว้ นอกจากนี้เพื่อให ้
พนักงานทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงและ
พนักงานทุกคนได้ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา
บคุคลากรซึง่เป็นทรพัยากรทีม่ค่ีาขององค์กรเป็น
อย่างมากต้ังแต่อดตีจนถงึปัจจบุนั พนักงานทกุคน
ทุกระดับตั้งแต่ระดับปฏิบัติการจนถึงระดับ
จัดการ มีโอกาสที่จะเข้ารับการพัฒนาศักยภาพ
ของตนเอง เพื่อเตรียมพร้อมต่อการเติบโตของ
ตนเองและบริษัทอย่างยั่งยืนตั้งแต่วันแรกของ
การเป็นพนกังาน ตามแนวทางการพฒันาพนกังาน 
ของบรษิทั (Development Roadmap) ซึง่วาง
แนวทางการพัฒนาไว้ครอบคลุมความรู ้ทาง
ธุรกิจ ด้านความเป็นผู้น�ำและการจัดการทั่วไป 
รวมไปถึงการพัฒนาความรู้และทักษะตามหน้า
งานต่างๆ ด้วย

	 ทั้งนี้เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความส�ำคัญ
ของสิ่งแวดล้อม บริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบาย
ของเอสซจีใีนการจดัหลักสูตรพ้ืนฐานต่างๆ เพือ่
เสริมสร้างให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความ
ส�ำคญัของส่ิงแวดล้อม เช่น หลักสูตร ISO14001, 
SHE Law & Regulations, Volatile Organic 
Carbons (VOCs) Inventory, Job Impact 
Community Analysis (JICA) นอกจากนี้ยังได้
ปลูกฝังเรื่องดังกล่าวให้แก่พนักงานทุกคนในทุก
ระดับโดยเริ่มตั้งแต่พนักงานเข้าใหม่ได้ร่วม 
เรียนรู้และท�ำกจิกรรมเพ่ือส่ิงแวดล้อมในรปูแบบ
ต่างๆ ตามแต่ละพื้นที่ เช่น การสร้างฝาย  
การปลูกป่าชายเลน เป็นต้น นอกจากนี้เพื่อ
เป ็นการเน้นย�้ำในเร่ืองความส�ำคัญของสิ่ง
แวดล้อมให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งได้ระบุให้พนักงานระดับบังคับบัญชาที่
เข ้าเรียนหลักสูตร Business Concept 
Development (BCD) จะต้องร่วมคิดและท�ำ
กจิกรรมเพือ่ส่ิงแวดล้อมในรปูแบบต่างๆ เพ่ิมเตมิ 
จากการเรียนในห้องเรียนอีกด้วย โดยก�ำหนด
เป็นส่วนหนึ่งของเนื้อหาในหลักสูตรดังกล่าว

	 ความปลอดภัยในชีวิตและสุขอนามัยพนักงาน 
– บริษัทมีการก�ำหนดรวมท้ังเปิดเผยนโยบาย
และด�ำเนินการอย่างจริงจังเพ่ือส่งเสริมด้าน 
ส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยของ
พนักงาน และมุ่งม่ันปลูกฝังจิตส�ำนึกในเรื่อง 

ดังกล่าวกับพนักงานและผู้เกี่ยวข้องให้มีหน้าที่
ต้องปฏิบัติตามแนวทางจรรยาบรรณที่วางไว้ 
โดยมกีารฝึกอบรมและให้ความรูด้้านสิง่แวดล้อม
กับพนักงาน ตามนโยบายของคณะกรรมการ
และเปิดเผยถงึการปฏบิตัใิห้พนกังานทราบอย่าง
ต่อเนือ่ง เช่น การอบรมหลกัสูตรระบบมาตรฐาน
การจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001: 2015) 
นอกจากนี้บริษัทยังได้ให้ความส�ำคัญอย่างมาก
ในการปฏบิตัติามมาตรฐานทีไ่ด้ผลกัดนัแนวทาง
และมาตรการต่างๆ เพื่อท�ำให้เกิดประสิทธิภาพ
ในด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมที่ดีในระดับสากล

	 ส�ำหรับด้านความปลอดภัยในชีวิตและสขุอนามยั
พนักงาน บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญ
เสมอมา โดยถือว่าเป็นอีกหนึ่งความเสี่ยงของ
องค์กร จึงท�ำให้บริษัทมีการด�ำเนินการในเรื่อง
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การก�ำหนดไว้ใน
จรรยาบรรณ การใช้นโยบายอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย การส่งเสริม สนับสนุนให้ทุก
หน่วยงานมีระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยที่ดี โดยมุ ่งหวังที่จะสร ้าง
วัฒนธรรมความปลอดภัยให้เกิดขึ้น โดยได้เปิด
เผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน 
และอัตราการเจ็บป่วยจากการท�ำงานไว้ให้เป็น
ที่ทราบภายในบริษัท

	 บรษัิทมนีโยบายรวมถงึแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัความ
ปลอดภัยอย่างชัดเจน ซึ่งครอบคลุมถึงการ
สนับสนุนการด�ำเนินการพัฒนาด้านความ
ปลอดภัยในการท�ำงานของบริษัทคู่ธุรกิจ ซึ่ง
พนักงานจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร ่งครัด 
นอกจากนี้พนักงานยังได้รับการฝึกอบรมเพื่อ
สร ้างความตระหนักถึงความปลอดภัยใน 
การท�ำงาน เช่น หลักสูตรระบบการจัดการด้าน
ความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดล้อม
ในการท�ำงาน (ISO45001: 2018) และจัดการ
อบรมหลักสูตรด ้ านความปลอดภัยอื่ นๆ  
เช่น ความปลอดภัยในการท�ำงานบนที่สูง,  
ความปลอดภัยในการท�ำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า, 
ความปลอดภัยสารเคมี, การยศาสตร์ในสถานที่
ท�ำงานและการขับรถโฟล์คลิฟท์ เป็นต้นและ 
ส� ำหรับพนักงานในกระบวนการผลิต น้ัน  
จะได้เรียนรู ้ถึงหลักการประเมินความเสี่ยง  
การป้องกนัการควบคุม การปิดจุดเสี่ยงที่คาดว่า
จะก่อให้เกิดอุบตัเิหตุ การก�ำหนดและด�ำเนินการ
ซ้อมเตรยีมความพร้อมเพือ่รบัมอืกับสถานการณ์
ฉุกเฉินอย่างสม�่ำเสมอ 
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3)	 ลูกค้า

	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรม
อย่างต่อเนื่องเพ่ือส่งมอบสินค้าและบริการที่
ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของลูกค้าทั้ง
ด้านคุณภาพและราคาที่เป็นธรรม โดยสินค้า 
และบริการจะต้องมีความปลอดภัยในระดับ
มาตรฐานสากล เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
เสริมสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนด้วยการใช้
กลยุทธ์ความเป็นเลิศในการด�ำเนินงานและการ
ตลาดเพิ่มคุณค่า (Human Value Marketing) 
เพือ่ให้ลกูค้าเกดิความมัน่ใจและได้รบัความพงึพอใจ
สูงสุด และได้จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบการ
บริหารลูกค้าสัมพันธ์ เพ่ือให้ข้อเสนอแนะเก่ียว
กับสินค้าและบริหาร รวมถึงการให้ค�ำปรึกษา
เกี่ยวกับวิธีการแก้ปัญหา การบริการหลังการ
ขายรวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิดปัญหาเพื่อ 
น�ำข้อเสนอแนะไปจัดท�ำเป็นแผนงานส�ำหรับ
ปรบัปรงุประสิทธภิาพการด�ำเนนิงานให้ดมีากขึน้

	 บริษัทมีกระบวนการบริหารเพื่อสร้างความ
สัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า โดยมีปัจจัยหลักส�ำคัญ 
คอื Voice of Customer จึงได้มีการส�ำรวจความ
พงึพอใจของลูกค้าในแต่ละกลุ่มธรุกจิเป็นประจ�ำ
ทุกปี เพื่อวัดระดับความคาดหวัง และความ 
พึงพอใจของลูกค้า และน�ำเอาความต้องการ 
เชิงลกึของลกูค้ามาพฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรม
ใหม่ๆ เช่น การพัฒนานวัตกรรมท่ีครอบคลุม
ระบบงาน Knowledge Management, 
e-Service, e-Ordering และ Business 
Warehouse เพื่อรับฟังความคิดเห็นของลูกค้า 
(Customer Feedback Process) ส่งผลให้มี
ระบบศนูย์กลางฐานข้อมลูลกูค้าส�ำหรบัการขาย
และการให้บริการ รวมทั้งยังมีระบบวิเคราะห์
ข้อมูลพฤตกิรรมการบรโิภคของลกูค้า เพ่ือเรียนรู้ 
ความต้องการของลกูค้าและสร้างความพงึพอใจ 
ให้แก่ลูกค้าในระยะยาว

4)	 คู่ค้าและคู่ธุรกิจ

	 บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่
สุจริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบัติตามเงื่อนไข
ทางการค้าและสัญญาที่ก�ำหนด จรรยาบรรณ 
และค�ำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้าอย่างเคร่งครัดโดยม ี
การพิจารณาราคาซื้อที่เหมาะสมและยุติธรรม 
โดยค�ำนึงถึงความสมเหตุสมผลด้านราคา 
คณุภาพ และบรกิารทีไ่ด้รบั มกีารก�ำหนดระเบยีบ 
ในการจัดหาและด�ำเนินการต่างๆ ท่ีชัดเจน ไม่
เรียกหรือรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใดๆ  
จากคู ่ค้า สนับสนุนการจัดหาที่เป็นมิตรต่อ 

สิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยงการซื้อสินค้ากับคู่ค้าที่
ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญา และไม่ท�ำธุรกิจกับคู่ค้าที่มีพฤติกรรม 
ที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย    

	 ส�ำหรบัคูธุ่รกจิ บริษัทมนีโยบายในการดแูลคูธุ่รกจิ
ทั้งในเรื่องสภาพแวดล้อมความปลอดภัยใน 
การท�ำงานและผลตอบแทนที่จะได้รับ โดยการ
เข้าไปให้ความรู ้ให้ค�ำปรกึษาและสร้างแรงจงูใจ
เพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบการจัดการด้าน 
ส่ิงแวดล้อม และการส่งเสริมความปลอดภัยด้วย
การให้การรับรองระบบความปลอดภัยคู่ธุรกิจ 
และพิจารณาค่าตอบแทนที่ เหมาะสมและ
ยุติธรรม นอกจากน้ียังส่งเสริมการพัฒนาขีด
ความสามารถและพัฒนาความรู้ทั้งในงานและ
นอกงานของคูธุ่รกิจให้สามารถท�ำงานได้อย่างมี
ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ และสนบัสนุนให้คูธ่รุกจิ
มีการพัฒนาความรู ้ เพื่อให้การท�ำงานเกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ รวมทัง้การด�ำเนนิการผลกัดนั 
ให้คูค้่าและคูธุ่รกิจในห่วงโซ่ธุรกิจด�ำเนนินโยบาย
และแนวปฏิบัติที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ

	 บริษัทได้ใช้จรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG 
Supplier Code of Conduct) ซึ่งคู่ธุรกิจใน
จรรยาบรรณนี้ หมายความรวมถึง ผู้ขายสินค้า 
ผู้รับจ้าง และ/หรือ ให้บริการแก่บริษัท เพื่อให ้
คู่ธุรกิจของบริษัทมีความเข้าใจที่ถูกต้อง และ
เป็นแนวทางให้คู่ธุรกิจร่วมกัน โดยคู่ธุรกิจของ
บรษัิทจะต้องลงนามตอบรบัจรรยาบรรณคูธุ่รกจิ
บริษัทก่อนเริ่มท�ำธุรกิจกับบริษัท 

	 ต่อมาในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้เริ่ม
ปฏิบัติตามประกาศการใช้นโยบายและแนว
ปฏบิตัใินการจดัหาและคดัเลอืกคูค้่า/คูธุ่รกิจของ
เอสซีจี โดยก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนถึงนโยบาย 
การจัดหาและการคัดเลือกคู ่ค้า/คู่ธุรกิจของ
บรษิทั คุณสมบตัแิละการสมคัรเป็นคูค้่า/คูธ่รุกิจ
ของบรษิทั รวมถงึขัน้ตอนการท�ำธรุกจิกบับรษิทั 
ทัง้นีเ้พือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัจะด�ำเนนิการคดัเลอืก
คู่ค้า/คู่ธุรกิจอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส  
และสนบัสนนุคูค้่า/คูธุ่รกิจทีด่�ำเนนิธุรกิจอย่างมี
จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ 
ส่ิงแวดล้อม และบริษัทจะไม่ท�ำธุรกรรมกับ
บุคคลหรือนิติบุคคลที่กระท�ำผิดกฎหมาย หรือ
มีพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต และมีการเผย
แพร่นโยบายดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท
ด้วยแล้ว
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5)	 เจ้าหนี้

	 คณะกรรมการบริษัทค�ำนึงถึงความเสมอภาค
ของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ความซ่ือสัตย์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจ และยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อ
สร้างความเชื่อถือและเป็นธรรมให้แก่เจ้าหนี้  
โดยปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 
ต่อเจ้าหนี้ของบริษัทดังนี้

1.	 ปฏบิตัติามสญัญาและเงือ่นไขต่างๆ ทีต่กลง
กนัไว้อย่างเคร่งครดั ทัง้ในแง่ของการช�ำระ
คนืเงนิต้นและดอกเบ้ีย การดูแลหลกัทรพัย์
ค�ำ้ประกนั รวมถงึภาระผกูพนัและหนีสิ้นที่
อาจเกิดขึ้น 

2.	 ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อ
ใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุท�ำให้ผิดนัดช�ำระหนี้ 
ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าโดยไม่
ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจารณาหา
แนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตสุมผล

3.	 บริหารจัดการเงินทุนให้มีโครงสร้างที่
เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษทั และรักษาความเชือ่มัน่ต่อเจ้าหนี้

4.	 มุ่งม่ันในการรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับ
เจ้าหนี้และให้ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

6)	 ชุมชน

	 บริษทัด�ำเนนิธรุกจิอย่างมีคณุธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้
เสียทุกฝ่าย และถือมั่นในอุดมการณ์การด�ำเนิน
ธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งสนับสนุน
กจิกรรมเพ่ือพัฒนาคณุภาพชวีติ และเสรมิสร้าง
ประโยชน์ของชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้าไป
ด�ำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาและ
ส่งเสริมศักยภาพของเยาวชน รวมทั้งปลูกฝัง
จติส�ำนกึและส่งเสริมให้พนกังานและผูเ้ก่ียวข้อง
ปฏิบัตตินเป็นพลเมอืงดทีีม่หีน้าทีรั่บผดิชอบและ
ท�ำประโยชน์ให้แก่ชุมชนและสังคม นอกจากนี้
ยงัเปิดโอกาสให้ชมุชนและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่
มส่ีวนร่วมในกจิกรรมหรอืโครงการต่างๆ รวมท้ัง
เสนอความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรยีน
ทีเ่ป็นผลมาจากการด�ำเนนิงานของบรษิทัโดยมุง่
หวังให้อุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยู่ร่วม
กันได้อย่างยั่งยืน

	 บริษัทเช่ือว่าชุมชนและสังคมท่ีเข้มแข็งเป็น
รากฐานในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า 
จึงมุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น โดยมีคณะกรรมการส่ิงแวดล้อมและชุมชน
สมัพนัธ์ท�ำหน้าทีก่�ำหนดนโยบายและดแูลเกีย่วกับ 

การจดัโครงการและกจิกรรมต่างๆ และส่งเสรมิ 
การมีส่วนร่วมของพนักงาน ทั้งนี้บริษัทแบ่งการ
บริหารจัดการด้านการพัฒนาชุมชนออกเป็น 2  
ส่วนดังนี้

•	 ด้านสังคมและชุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ่ง
เน้นนโยบายการดูแลคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนท้องถิ่น เช่น สร้างห้องน�้ำ บริจาค
อุปกรณ์การเรยีนการสอน และสือ่สนัทนาการ 
ให้แก่โรงเรียน และจัดโครงการศูนย์การ
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่โรงเรียน 
และบริจาคทุนการศึกษาให้แก่โรงเรียน 
บรจิาคอฐิมวลเบาให้แก่วัดและศาสนสถาน 
นอกจากนี้บริ ษัทยังจัดโครงการร ่วม
เทศบาลและองค์การบริหารส่วนต�ำบลน�ำ
อิฐมวลเบาไปช่วยเหลือชาวบ้านที่ได้รับ
ผลกระทบจากน�้ำท่วม และบริจาคอิฐมวล
เบาและร ่วมช ่วยเหลือการสร ้างบ ้าน
โครงการบ้านประชารฐั สร้างบ้านให้ผูย้ากไร้ 
ช่วยเหลือพนกังานบ้านน�ำ้ท่วม และร่วมกบั
ชุมชนท�ำบุญถวายเทียนในวันเข้าพรรษา 

•	 ด้านสังคมโดยรวม ซึ่งเน้นนโยบายในการ
พัฒนาศักยภาพมนุษย์ การยกระดับ
คณุภาพชวีติ และความอยูด่กีนิดีของสงัคม 
ผ่านโครงการที่ตรงกับปัญหาของสังคม
อย่างแท้จริง โดยผสานองค์ความรู้ ความ
เชี่ยวชาญขององค์กรเข้ากับศักยภาพของ
สังคม เช่น บริจาคอิฐมวลเบาก่อสร้าง
อาคาร ให้แก่ โรงเรียน วัด ศาสนสถาน 
มูลนิธิ องค์กรเพื่อสาธารณกุศล รวมทั้งให้
ความช่วยเหลือผู ้ประสบอัคคีภัย และ
ซ่อมแซมบ้านผู้ยากไร้

7)	 หน่วยงานราชการ

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับหน่วยงานราชการใน
ฐานะผู้มีส่วนได้เสียโดยได้ก�ำหนดแนวปฏิบัติใน
การท�ำธุรกรรมกับรัฐไว้ในจรรยาบรรณและ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน โดยจะต้องปฏิบัติ
ตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธี
ปฏิบตัทิีแ่ตกต่างกันในแต่ละท้องถิน่ และต้องไม่
กระท�ำการใดๆ ที่อาจจูงใจให้พนักงานใน 
หน่วยงานราชการมีการด�ำเนินการท่ีไม่ถูกต้อง
เหมาะสม รวมถงึการให้ความร่วมมอืกบัหน่วยงาน 
ราชการทั้งทางด้านวิชาการและการสนับสนุน
กิจกรรมต่างๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น  
ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ของหน่วยงาน
ราชการ
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8)	 สื่อมวลชน

	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารและการแถลงข่าวแก่สื่อมวลชน เพื่อให้
สามารถสื่อสารต่อไปยังสาธารณชนได้อย่าง 
ถูกต้องและรวดเร็วทนัต่อเหตกุารณ์ โดยให้ความ
ส�ำคัญกับการให้ข้อมูลอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง  
เปิดเผย โปร่งใส โดยได้ด�ำเนนิการร่วมกบัเอสซีจี
ในการจัดกิจกรรมต่างๆ เช่น การน�ำเสนอถึง
ฐานะทางการเงนิของบริษัท เพ่ือสร้างการมส่ีวน
ร่วมกับส่ือมวลชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
รวมถงึสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบัสือ่มวลชนด้วย

9)	 คู่แข่ง

	 บริษัทด�ำเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบัติ
ต่อคูแ่ข่งอย่างเป็นธรรมและสจุรติตามกรอบของ
กฎหมายการแข่งขันทางการค้า โดยยึดมั่นใน
การด�ำเนนิธรุกจิภายใต้จรรยาบรรณบรษิทัอย่าง
มีจริยธรรม โปร่งใส รวมท้ังไม่เอาเปรียบคู่แข่ง
ด้วยวิธีการอันไม่ชอบด้วยกฎหมาย ไม่แสวงหา
ข้อมูลที่ เป ็นความลับด้วยวิธีการที่ไม ่สุจริต 
หรือไม่เหมาะสม ไม่กระท�ำการใดๆ ที่เป็นการ
ละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญาของคูแ่ข่ง ไม่ท�ำลาย
ช่ือเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
โดยปราศจากข้อมูลความจริง ตลอดจน
สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการค้าอย่างเสรี

10)	 ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น�ำความคิด

	 บรษิัทด�ำเนินธรุกจิโดยค�ำนงึถงึความรับผิดชอบ 
ต่อสงัคมและผูม้ส่ีวนได้เสียทกุกลุม่ มกีารเปิดเผย 
ข้อมูลการด�ำเนินธุรกิจที่ครบถ้วน ถูกต้อง 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ อีกทั้งยัง
ตระหนักถึงความส�ำคัญของมุมมอง ความคิด
เหน็และข้อเสนอแนะทีม่าจากภาคประชาสงัคม 
เพื่อน�ำมาสะท้อนถึงประเด็นต่างๆ ท่ีองค์กร
สามารถพฒันาเพือ่สร้างคณุค่าและประโยชน์ให้
แก่สังคม โดยมุ่งเน้นการดูแลและสร้างคุณค่าให้
แก ่สังคม ชุมชน รวมทั้งการขยายผลสู ่
อุตสาหกรรม ตลอดห่วงโซ่อุปทานของบริษัท 
เพื่อให้เกิดแนวทางร่วมกันในการด�ำเนินธุรกิจที่
ยั่งยืน

	 ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทางนักลงทุนสัมพันธ์
ของบริษัท โทรศัพท์: 0 3525 9131 อีเมล: invest@
qcon.co.th ซึ่งข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการ
รวบรวมกลั่นกรองเพื่อรายงานต่อผู้บริหารระดับสูง
และคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับต่อไป

	 บรษิทัได้เปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถงึผูม้ส่ีวนได้เสยี
ภายนอกสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน 
และรายงานการกระท�ำที่ไม่ถูกต้องผ่านช่องทาง 
Whistleblowing System ในอินทราเน็ต (ส�ำหรับ
พนักงาน) และเว็บไซต์ www.qcon.co.th (ส�ำหรับ 
ผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ) เพื่อด�ำเนินการตามกระบวนการ
ดังต่อไปนี้

•	 พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียเสนอความคิดเห็น
ผ่านช่องทางที่ก�ำหนด โดยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
ถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็น 
บรษิทัมมีาตรการในการคุม้ครองผูใ้ห้เบาะแสหรอื 
ผู้ร้องเรียน โดยการด�ำเนินการตรวจสอบโดยไม่
เปิดเผยตัวผู้ร้องเรียนหรือแหล่งข้อมูล นอกจาก
นี้ผู ้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้บริษัทก�ำหนด
มาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัท
อาจก�ำหนดมาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่
ต้องร้องขอก็ได้ หากเหน็ว่าเป็นเรือ่งทีม่แีนวโน้ม
ที่จะเกิดความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย

•	 หน่วยงานตรวจสอบภายในรบัเรือ่งร้องเรยีนเพือ่
พจิารณาความเป็นไปได้และตรวจสอบถึงข้อเทจ็
จริงเบื้องต้น โดยด�ำเนินการทุกอย่างโดยรัดกุม
เพื่อให้ทราบข้อเท็จจริงภายใน 30-60 วัน ทั้งนี้
จะมกีารตอบความคบืหน้าให้แก่ผูแ้จ้งเร่ืองทราบ
ในกรณีที่สามารถระบุผู้ให้ข้อมูลได้

•	 ในกรณทีีพ่บว่ามคีวามผดิเกิดขึน้จรงิ จะก�ำหนด
ให้ตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพื่อตัดสินและ
พิจารณาการลงโทษ และน�ำเสนอรายงานเรื่อง
ทุจริตและข้อร้องเรียนต่อคณะตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทต่อไป

	 ในกรณีที่ผู ้มีส ่วนได ้เสียต ้องการติดต ่อกับ 
คณะกรรมการบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่าย
จดัการ เพ่ือร้องเรียนกรณีถกูละเมดิสิทธิ รายงาน
การทุจริต การท�ำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ
ซึ่งอาจเก่ียวข้องกับผู้บริหาร สามารถร้องเรียน
ต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านกรรมการอิสระที่
อีเมล independent@qcon.co.th

4. 	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทให้ความส�ำคัญเรื่องการเปิดเผยสารสนเทศ
เนื่องจากเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของ 
ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีความจ�ำเป็นที่ต้องมี
การควบคุมและก�ำหนดมาตรการในการเปิดเผย
สารสนเทศทัง้ทีเ่ป็นสารสนเทศทางการเงินและทีไ่ม่ใช่
ทางการเงินให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก�ำหนดโดยมี
สาระส�ำคัญครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส เชื่อถือได้และ
ทันเวลาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยเปิดเผย
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ข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SETLink ของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท

	 นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัยงัคงยดึมัน่แนวปฏิบตัิ
เรื่องการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเพื่อ
เป็นการจัดระเบียบการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้
เป็นระบบและป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกิดขึน้จาก
การเปิดเผยข้อมูลอย่างไม่ถูกต้องรวมทั้งเพื่อให ้
ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ สาธารณชนหรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ 
มัน่ใจได้ว่าการเปิดเผยข้อมูลของบริษทัมีความถกูต้อง
ชัดเจนสอดคล้องกับกฎหมายและเป็นไปอย่าง 
เท ่ า เ ทียมกันตามนโยบายการเป ิด เผยข ้อมูล 
(Disclosure Policy) ของเอสซีจีที่ได้ปรับปรุงใหม ่
ในปี 2561 เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายในปัจจุบัน 
รวมทัง้แนวปฏิบติัทีด่ขีอง ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามด้วย โดยได้ก�ำหนดให้มีบุคคล
ที่มีสิทธิเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู ่
สาธารณะก�ำหนดแนวปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูล
ประเภทต่างๆ สู่สาธารณะและก�ำหนดช่วงเวลาทีต้่อง
ใช้ความระมัดระวังเป็นพิเศษก่อนก�ำหนดเวลาที่จะ
เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญออกสู่สาธารณะซึ่งรายละเอียด
ของแนวปฏบิตัไิด้เผยแพร่ให้ผูม้ส่ีวนได้เสยีและบคุคล
ทั่วไปทราบบนเว็บไซต์ของบริษัท 

	 นอกจากนี้ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทโดยความ
เหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้รับทราบใน
หลกัการในการน�ำแนวปฏิบตัติามนโยบายการเปิดเผย
ข้อมูล ที่ได้ปรับปรุงใหม่ เพ่ือน�ำไปประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมในการท�ำงาน

	 บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ
ต่างๆ ที่ก�ำหนดโดย ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
หน่วยงานอื่นของรัฐอย่างเคร่งครัดและติดตามการ
แก้ไขเปลีย่นแปลงอยูอ่ย่างสมํา่เสมอเพือ่ให้มัน่ใจได้ว่า
กฎหมายกฎเกณฑ์ข้อบังคับที่บริษัทถือปฏิบัตินั้นมี
ความถกูต้องและเป็นหลกัประกนัให้ผูถื้อหุน้เชือ่มัน่ใน
การด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใสถูกต้องตรงไปตรงมา เช่น

1.	 จัดท�ำแบบรายงานต่างๆ ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับผู ้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูง และรายงานต่อ ก.ล.ต. ดังนี้

1.1	 รายงานการเปล่ียนแปลงการถอืหลกัทรพัย์
ของบริษัทผ่านเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. เมื่อมี
การ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรพัย์ 
ของบริษทั (แบบ 59-2) ภายใน 3 วันท�ำการ
นับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลง

1.2	 การแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรายชื่อ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

ที่ออกหลักทรัพย์ (แบบ 35E-1) ภายใน  
7 วันท�ำการนับแต่วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

2.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับ
สูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและ
บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่
เกีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษัิท 
โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานดังนี้

2.1	 รายงานเมื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
หรือผู้บริหารระดับสูงครั้งแรก

2.2	 รายงานทุกคร้ังเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

2.3	 รายงานเป็นประจ�ำทุกสิ้นปี

2.4	 ในกรณีที่กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งและ 
ได้กลบัเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการใหม่โดย
ต่อเนื่อง กรรมการคนนั้นไม่ต้องยื่นแบบ
รายงานใหม่หากไม่มีการเปล่ียนแปลง
ข้อมูลการมีส่วนได้เสีย

2.5	 ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงส่งแบบ
รายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการ
บริษัท และเลขานุการบริษัทจะต้องส่ง
ส�ำเนารายงานการมีส ่วนได ้ เสียนี้ ให ้
ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการนบัแต่
วันที่ได้รับรายงาน

3.	 ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผย/
รายงานการซื้อ-ขาย/ถือครองหุ ้นสามัญของ
บริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ 
ทุกครั้งที่มีการประชุม และรายงานการถือหุ้นกู้ 
และหุน้สามญัของบรษิทัในเครอืฯ ของกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงรวมทั้งการถือหุ้นสามัญ
ของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของ
บุคคลดังกล ่าวให ้คณะกรรมการทราบทุก
ไตรมาสรวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลการถือ
ครองหลักทรัพย์ของผู้บริหารระดับสูงท้ังทางตรง
และทางอ้อม (คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะของผู ้บริหารระดับสูง) รวมทั้งการ
ก�ำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมลูการเปลีย่นแปลง 
การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและ 
ผู้บริหารระดับสูง โดยแสดงจ�ำนวนหุ้นที่ถือ ณ 
ต้นปี สิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปีไว้ใน
รายงานประจ�ำปี

4.	 จดัท�ำรายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงนิและแสดงไว้คู่กับรายงาน
ผู้สอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี  
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5.	 เปิดเผยข้อมลูการเงนิและข้อมลูทีม่ใิช่ข้อมลูการ
เงินอย่างถูกต้องครบถ้วนทันเวลา

6.	 เผยแพร่หนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและ
รายงานประจ�ำปีภายใน 120 วนันบัตัง้แต่วนัสิน้
สุดรอบปีบัญชี

7.	 เผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้ง
ล่าสุดและย้อนหลังไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท

8.	 เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและ 
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ จ�ำนวนครั้งของการ
ประชุม และจ�ำนวนคร้ังที่กรรมการแต่ละคน 
เข้าประชุมเป็นรายบุคคล

9.	 เป ิดเผยวันเดือนปีที่ ได ้รับการแต่งตั้งเป ็น
กรรมการบริษัทในรายงานประจ�ำปี

10.	 เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

11.	 เป ิดเผยนโยบายการจ ่ายค ่าตอบแทนแก ่
กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมทั้งรูปแบบ
ลักษณะและจ�ำนวนค่าตอบแทนที่กรรมการ
แต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการในคณะ
อนุกรรมการชุดต่างๆ เป็นรายบุคคล

12.	 เปิดเผยข้อมูลการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของ
กรรมการที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นรายบุคคล

13.	 เปิดเผยโครงสร้างการด�ำเนินงานอย่างชัดเจน

14.	 เปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอืน่นอกเหนอื
จากค่าสอบบัญชีในรายงานประจ�ำปี

15.	 เปิดเผยหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของ
บริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท

16.	 เปิดเผยนโยบายการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคม
และผลการปฏิบัติตามนโยบาย

17.	 เปิดเผยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและ 
ผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

18.	 เปิดเผยโครงการลงทุนที่ส�ำคัญต่างๆ และผล 
กระทบที่มีต่อโครงการลงทุนโดยเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศผ่านระบบ SETLink ของตลาด 
หลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให ้
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชนและ 
ผู้เก่ียวข้องได้รับทราบข้อมูลท่ีถูกต้องทั่วถึงและ
โปร่งใส

	 ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท

	 บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความ 

ถูกต้องครบถ้วนโปร่งใสทั้งข้อมูลทางการเงินผลการ
ด�ำเนินงานและข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องนอกจากการ
เปิดเผยข้อมลูตามหน้าทีภ่ายใต้ข้อบังคบัของกฎหมาย
แล้วบริษัทยังได้พัฒนาช่องทางในการสื่อสารข้อมูล
และข่าวสารผ่านสื่อที่หลากหลายเพื่อเป็นประโยชน์
ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น

1.	 จัดให้มีผู้ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็น
ช่องทางตดิต่อโดยตรงกบันกัลงทนุทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ

2.	 จัดกิจกรรมพบพนักงานเพื่อชี้แจงนโยบายและ
แนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

3.	 จัดโครงการเยี่ยมชมกิจการและโรงงานให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ นักวิชาการ 
ชุมชน สื่อมวลชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ 
รวมทัง้การพบปะนกัวเิคราะห์และการแถลงข่าว
ต่อสื่อมวลชนเพื่อน�ำเสนอถึงฐานะทางการเงิน
ของบริษัทร่วมกับเอสซีจี

4.	 เผยแพร่ข่าวผ่านส่ือมวลชนในรูปแบบต่างๆ เช่น 
ข่าวประชาสมัพนัธ์ภาพข่าวบทความสือ่โฆษณา 

5.	 จัดท�ำสิ่งพิมพ์และสื่ออ่ืนๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมูล
ของบริษัท เช่น รายงานประจ�ำปี จดหมายข่าว 
วารสารลูกค้า วารสารผู ้แทนจ�ำหน่ายและ
วารสารพนักงาน

6.	 เผยแพร่ข ้อมูลข่าวสารถึงพนักงานผ่านสื่อ
อเิลก็ทรอนกิส์ต่างๆ เช่น อินทราเนต็ อีเมล และ
โซเชียลมีเดีย

7.	 เปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ www.qcon.co.th 
และโซเชียลมีเดีย คือ facebook: อิฐ Q-CON 
เพื่อบ้านเย็นอยู่สบาย

	 นักลงทุนสัมพันธ์ 

	 ได้มีการมอบหมายให้พนักงานผู้มีความรู้และความ
สามารถด้านการเงินและการลงทุนให้ท�ำหน้าที ่
นกัลงทนุสัมพันธ์ของบริษัทท�ำหน้าทีต่ดิต่อส่ือสารกบั
นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อยผู้ถือหุ้นรวมทั้ง 
นักวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่าง
เท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผู้ถือหุ้นต้องการ
ข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อโดยตรงที่หน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์

	 โดยหากผูถ้อืหุน้ต้องการข้อมลูเพิม่เตมิ สามารถตดิต่อ
โดยตรงที่นักลงทุนสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่อไปนี้ 

-	 ที่อยู่	 
นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมู่ที่ 
16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต�ำบลบางกระสั้น อ�ำเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 59

-	 โทรศัพท์	 0 3525 9131

-	 โทรสาร	 0 3525 9130

-	 เว็บไซต์	 www.qcon.co.th

-	 อีเมล	 invest@qcon.co.th

5. 	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

5.1	 โครงสร้างของคณะกรรมการ  
ณ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 

	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้
ความสามารถและเป็นผูม้บีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนด
นโยบาย วสิยัทัศนแ์ละพนัธกิจของบรษิัท โดยรว่มกับ
ผู้บริหารระดับสูงวางแผนการด�ำเนินงานทั้งระยะส้ัน
และระยะยาว ตลอดจนก�ำหนดนโยบายการเงิน  
การบรหิารความเสีย่งผ่านคณะจดัการความเสีย่งและ
คณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมขององค์กร 
รวมทั้งการก�ำกับดูแลตรวจสอบและประเมินผลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของ 
ผูบ้รหิารระดบัสูงให้เป็นไปตามแผนทีว่างไว้อย่างเป็น
อิสระ 

	 ตามที่ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 15. ก�ำหนดให้บริษัทมี
คณะกรรมการของบรษิทัไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกนิ 
15 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน
กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรนั้น 
ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจ�ำนวน 9 คน ประกอบด้วย
กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารจ�ำนวน 8 คน และกรรมการ
ที่มาจากฝ่ายบริหารจ�ำนวน 1 คน คือกรรมการ 
ผู้จัดการ ซึ่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารหลายคนมี
ประสบการณ์การท�ำงานทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกิจหลกัของ
บริษทั รายละเอยีดปรากฏตามประวตัคิณะกรรมการ
บริษัท หน้า 23-31 ดังรายชื่อต่อไปนี้

1)	 นายนิธิ  ภัทรโชค	    ประธานกรรมการ
2)	 ดร.การุญ  จันทรางศุ 	    กรรมการอิสระ
3)	 นายชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ 	   กรรมการอิสระ 
4)	 นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 	   กรรมการ
5)	 นายประทีป วงศ์นิรันดร์ 	   กรรมการอิสระ
6)	 นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ 	   กรรมการ
7)	 นายบรรณ เกษมทรัพย์* 	   กรรมการ
8)	 นายชนะ  ภูมีกรรมการ  	   กรรมการ
9)	 นายกิตติ  สุนทรมโนกุล 	    กรรมการผู้จัดการ 

หมายเหตุ:
*นายบรรณ เกษมทรัพย์ เป็นกรรมการบริษัท และกรรมการ
บริหารของบรษิทั แทนนายวโิรจน์ รตันชัยสิทธิ ์ซึง่ขอลาออกจาก
การเป็นกรรมการบริษัท และกรรมการบริหารของบริษัท มีผล 
วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 ทั้งนี้ บริษัทได้แจ้งตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยเพื่อทราบแล้ว

	 ทั้งนี้บริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการ
อิสระตามนยิามของบริษัท ซึง่เข้มกว่าเดมิท่ีอ้างองิตาม
ประกาศของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน จ�ำนวน  
3 คน (กรรมการในล�ำดับที่ 2, 3 และ 5) ซึ่งท�ำหน้าที่
ในการตรวจสอบการท�ำงานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะ
และแสดงความเหน็ สนบัสนนุนโยบายท่ีเป็นประโยชน์
ต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ ดแูลให้บรษิทั
ก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้านการดูแลการท�ำ
รายงานที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

	 อนึ่งรายช่ือกรรมการบริษัทผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทจ�ำนวน 4 คน และเงื่อนไขการลงนามปรากฏ
ดังนี้

	 “ช่ือและจ�ำนวนกรรมการซึ่งมีอ�ำนาจลงลายมือชื่อ
แทนบรษิทั คือนายนธิ ิภทัรโชค หรอืนายชนะ ภมูหีรือ 
นายบรรณ เกษมทรัพย์ หรือนายกติต ิ สุนทรมโนกลุ 
กรรมการสองในสี่คน ประทับตราส�ำคัญของบริษัท” 

5.2	 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับ
การอนมุตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที่ 
7 สิงหาคม 2562 ให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดัง
ต่อไปนี้

1.	 บรหิารกิจการให้เป็นไปเพือ่ประโยชน์ทีด่ทีีส่ดุแก่
ผูถ้อืหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถอืแนวปฏบิตัิ
ส�ำคัญ 4 ประการคือ

1.1	 การปฏิบัติหน้าท่ีด ้วยความรับผิดชอบ 
ระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care)

1.2	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
(Duty of Loyalty)

1.3	 การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบงัคบัของบรษัิท มตคิณะกรรมการบรษิทั
และมติที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น (Duty of 
Obedience)

1.4	 การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทนัเวลา 
(Duty of Disclosure)

2.	 ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการ
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีการทบทวนและ
อนุมัติเป็นประจ�ำทุกปี

3.	 พิจารณาแผนหลักในการด�ำเนนิงาน งบประมาณ 
เป้าหมายและนโยบายในการด�ำเนินธุรกิจ  
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ตลอดจนพัฒนาขีดความสามารถของบริษัทให้
แข่งขันได้ในระดับสากล

4.	 ติดตามดูแลให้มีการน�ำกลยุทธ์ของบริษัทไป
ปฏบิติั และตดิตามการวดัผลการด�ำเนินงาน โดย
ก�ำหนดให้มีการรายงานผลการด�ำเนินงานอย่าง
สม�ำ่เสมอ รวมทัง้ให้นโยบายเพือ่การพฒันาและ
ปรับปรุงการด�ำเนินงานของธุรกิจ โดยค�ำนึงถึง
ความปลอดภัยและสุขอนามัย ความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนา
บุคลากรของบริษัท

5.	 อุ ทิศเวลาโดยไม ่แสวงหาผลประโยชน์แก ่
กรรมการหรอืผูห้นึง่ผูใ้ดและไม่ด�ำเนนิการใดๆ ที่
เป็นการขัดแย้งหรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของ
บริษัท

6.	 จดัการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมายวตัถปุระสงค์ 
ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท 
และมตขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ด้วยความรบัผดิชอบ 
ระมดัระวงัและรอบคอบ และความซือ่สัตย์สจุรติ 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อ
ผู้เกี่ยวข้อง

7.	 ก�ำหนดนโยบายบริหารความเสีย่ง และก�ำกบัดูแล 
ให ้มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล  
รวมท้ังมีการทบทวนและประเมินระบบการ
จัดการความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ และเมื่อระดับ
ความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

8.	 ก�ำกบัดูแลและพฒันาบรรษัทภบิาลของบรษิทัให้
อยูใ่นระดบัสากล เพือ่เป็นแนวทางในการด�ำเนนิ
ธรุกจิ ติดตามให้มกีารปฏิบัติตามหลกับรรษทัภบิาล
และจรรยาบรรณเอสซีจี

9.	 ส ่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส�ำนึกใน
จริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลัก
บรรษทัภบิาล จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันของบริษัท พร้อมทั้งก�ำกับดูแลให้มี
ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในที่เหมาะสม เพ่ือลดความเสี่ยงด้านการ
ทุจริตและการใช้อ�ำนาจอย่างไม่ถูกต้อง รวมทั้ง
ป้องกันการกระท�ำผิดกฎหมาย

10.	 ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งรายใหญ่และ
รายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจน 
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการดูแล
รักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสาร 
อย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
ทันเวลา

11.	 ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อ 
ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่อย่างเป็นธรรมและ
โปร่งใส ก�ำกบัดแูลให้มกีระบวนการและช่องทาง 
ในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู ้ที่
ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ายอย่างชดัเจน และเปิดโอกาสให้ผูม้ส่ีวนได้เสยี
ทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องที่อาจ
เป็นปัญหากับคณะกรรมการได้โดยตรง

12.	 พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผน
สืบทอดกรรมการผู้จัดการ และก�ำกับดูแลให้มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้บริหาร
ระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ�ำทุกปีและ 
มีระบบการก�ำหนดค่าตอบแทนแก่ผู ้บริหาร
ระดบัสงูทีเ่หมาะสม สอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิ
งานเพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว

13.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บริษัทเป็นประจ�ำทุกปี โดยให้มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็น 2 แบบ คือประเมินการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม  
(As a Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 
(Self-Assessment) รวมทัง้ตดิตามผลการประเมนิ
ของคณะกรรมการบรษัิทและคณะอนกุรรมการ
เพื่อพิจารณาร่วมกันในคณะกรรมการบริษัท

14.	 ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกต้ัง
บุคคลเป็นกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส และมี
การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
อนุกรรมการอย่างเหมาะสม

15.	 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการ
ประชมุผูถ้อืหุ้นเว้นแต่ในกรณทีีม่เีหตสุดุวสิยัโดย
กรรมการบริษัทที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมจะ
ต้องแจ้งให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัททราบล่วงหน้าก่อนการ
ประชุม

16.	 พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนือ่ง เข้าอบรมหรอืเข้าร่วมในหลกัสตูร
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการหรือ
กิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

	 ในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริษัทอาจ 
ขอค�ำปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือ 
ผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพ อื่นๆ หากเห็นว่ามีความ
จ�ำเป็นและเหมาะสม
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5.3	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทที่ได้รับ
การอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อ 
วันที่ 7 สิงหาคม 2562 ให้ประธานกรรมการมีหน้าที่
ดังต่อไปนี้ 

1.	 พจิารณาก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทร่วมกับกรรมการบริหาร และดูแลให้
กรรมการบริษทัได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้
กรรมการบริษทัสามารถตดัสินใจได้อย่างเหมาะสม 

2.	 เป็นผู้น�ำของคณะกรรมการบริษัท และเป็น
ประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

2.1	 ด�ำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ตามระเบยีบวาระ ข้อบังคบัของบริษัท และ
กฎหมาย 

2.2	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และส่งเสริมให้
กรรมการบรษัิททกุคนอภปิราย แลกเปลีย่น
ความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่เป็นอสิระ และ
ใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยค�ำนึงถึง 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายอย่างครบถ้วน

2.3	 สรุปมตทิีป่ระชมุและส่ิงทีจ่ะต้องด�ำเนนิการ
ต่อไปอย่างชัดเจน

2.4	 ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทโดยไม่มีกรรมการบริษัทที่มาจาก
ฝ่ายจัดการในกรณีจ�ำเป็น

3.	 เป็นผู้น�ำในการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตาม
ระเบยีบวาระ ข้อบังคบัของบริษทั และกฎหมาย 
โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกัน 
และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น
อย่างเหมาะสมและโปร่งใส

4.	 สนับสนุนและเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ
ตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของ
บริษัท

5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะ
กรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุน
การปฏบิตัหิน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการและฝ่าย
จัดการตามนโยบายของบริษัท

6.	 ก�ำกบัดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการ
อย ่างโปร ่งใสในกรณีที่มีความขัดแย ้งทาง 
ผลประโยชน์

7.	 ก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีโครงสร้าง
และองค์ประกอบที่เหมาะสม

8.	 ก� ำกับดูแลให ้การปฏิบัติหน ้ าที่ ของคณะ
กรรมการบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมการชุด
ต่างๆ และกรรมการบรษิทัแต่ละคน เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

9. 	 ก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการ
บริษัทรายบุคคล และคณะอนุกรรมการชุด 
ต่างๆ เพื่อน�ำผลไปปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ 
และเสริมสร ้างความรู ้ความสามารถของ
กรรมการบริษัทและอนุกรรมการ

5.4	 อ�ำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท

	 คณะกรรมการบริษัทมีอ�ำนาจอนุมัติเรื่องต ่างๆ  
ของบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ที่ก�ำหนดโดยกฎหมาย 
ข้อบงัคบัของบริษัท ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะ 
กรรมการบรษัิท และมติทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึ 
การก�ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ใน
การด�ำเนนิงานแผนหลักในการด�ำเนนิงานในรอบบญัชี
ที่ผ่านมา นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผน 
งบประมาณและแผนการด�ำเนินงานธุรกิจประจ�ำปี  
แผนธุรกิจระยะปานกลาง การก�ำหนดเป้าหมายที่
ต้องการของผลของการด�ำเนินงาน การติดตามและ
ประเมนิผลการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตามแผนทีก่�ำหนด
ไว้ และการดแูลรายจ่ายลงทนุ (Capital Expenditure) 
รวมทั้งนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ ณ 
ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม 
คณะกรรมการบรษิทัว่าต้องมกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 
2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด ถงึแม้ว่าข้อบังคบั
ของบริษัทข้อ 26 ก�ำหนดองค์ประชุมขั้นต�่ำของการ
ประชมุคณะกรรมการบรษัิททีไ่ม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของ
จ�ำนวนกรรมการทั้งหมด (5 คนจาก 9 คน) ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งในปี 2562  
มกีรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด (6 คนจาก 9 คน) ตามที่ปรากฏในตารางการ
เข้าประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะอนกุรรมการชุด
ต่างๆ และสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2562 ในหัวข้อ
โครงสร้างการจดัการของรายงานประจ�ำปีฉบบันี ้เพือ่
พจิารณาวาระการประชมุต่างๆ ดงัรายละเอยีดข้างต้น

5.5	 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการ
บริษัทกับฝ่ายจัดการ

	 บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการบริษัท
อย่างชัดเจนโดยกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการ
ก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของ
ฝ่ายจัดการในระดับนโยบายขณะที่ฝ่ายจัดการบริษัท
ท�ำหน้าที่บริหารงานในด้านต่างๆ ให้เป็นไปตาม
นโยบายท่ีก�ำหนด ดังนั้นประธานกรรมการและ
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กรรมการผู้จัดการจึงเป็นบุคคลคนละคนกัน โดยทั้ง
สองต� ำแหน ่ งต ้องผ ่ านการคัด เลือกจากคณะ 
กรรมการบริษัทผ่านการพิจารณาและเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล  
เพื่อให้ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด นอกจากนี้
คณะกรรมการบริษัทยังเป็นผู้ก�ำหนดการสืบทอด
ต�ำแหน่งของผูบ้รหิารระดบัสงู (Succession Plan) ด้วย

	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
และไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัทเพื่อให้
แบ่งแยกหน้าที่ระหว่างการก�ำกับดูแลเชิงนโยบายใน
ภาพรวมของบริษัทกับการบริหารงานได้อย่างชัดเจน 

	 ส�ำหรับฝ่ายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอ�ำนาจ
หน้าทีใ่ห้ด�ำเนนิงานภายใต้นโยบายต่างๆ ทีก่�ำหนดไว้ 
รบัผดิชอบผลการด�ำเนนิงานโดยรวมควบคมุค่าใช้จ่าย
และงบลงทุนตามขอบเขตที่คณะกรรมการอนุมัติใน
แผนงานประจ�ำปีด�ำเนินการตามนโยบายด้านบุคคล
แก้ไขปัญหาหรือความขดัแย้งทีม่ผีลกระทบต่อองค์กร
และด�ำรงไว้ซึง่การสือ่สารทีม่ปีระสทิธภิาพต่อผูมี้ส่วน
เกี่ยวข้อง

5.6	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัทและ
กรรมการอิสระ

	 ข้อบงัคับของบริษัท ข้อ 18 ได้ก�ำหนดจ�ำนวนปีทีด่�ำรง
ต�ำแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษัทให้เป็นไป
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 
ก�ำหนด กล่าวคอืในการประชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�ำปี
ทุกครั้งให้กรรมการบริษัทออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวน
หนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการแบ่งออกให้ตรงเป็น
สามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน
หนึ่งในสาม ท้ังนี้กรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจาก
ต�ำแหน่งนั้นให้พิจารณาจากกรรมการบริษัทที่อยู่ใน
ต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ซึ่งปัจจุบัน
บริษัทมีกรรมการทั้งสิ้นจ�ำนวน 9 คน อย่างไรก็ตาม
กรรมการบรษิทัทีอ่อกไปนัน้อาจได้รบัเลอืกตัง้ให้ด�ำรง
ต�ำแหน่งอีกก็ได้ ส�ำหรับวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของ
กรรมการอิสระนั้นให้มีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งไม่เกิน 
9 ปี โดยหากกรรมการอิสระคนใดมีวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งเกิน 9 ปี หรือหากได้รับเลือกตั้งกลับเข้าเป็น
กรรมการอกีวาระหนึง่จะมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งเกนิ 
9 ปีในปีที่ครบรอบออกตามวาระครั้งถัดไป จะมีการ
แจ้งให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทราบพร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการเพื่อประกอบการ
พิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย

5.7	 นโยบายการด�ำรงต�ำแหน่งในสถาบนัภายนอกบริษัท
ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

5.7.1	 การก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการบริษัทจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

	 ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด
นโยบายการก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียน
ทีก่รรมการบรษัิทจะไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
ไว้ในคู่มือกรรมการบริษัท เพื่อให้บริษัทได้รับ
ประโยชน์สูงสุดในการที่กรรมการบริษัท
สามารถอุทิศเวลาส�ำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีได้
อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือให้กรรมการ
บริษัทด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนรวม
ไม่เกิน 5 แห่ง 

5.7.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติการเป็นกรรมการ 
ในสถาบันภายนอกบริษัทของผู้บริหาร

	 บริษัทได้ใช้นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการ
เป็นกรรมการในสถาบันภายนอกบริษัทของ 
ผู้บริหารของเอสซีจี โดยก�ำหนดให้กรรมการ 
ผู้จดัการและฝ่ายจัดการของบริษัทสามารถเป็น
กรรมการในบริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทในเอสซีจี
หรอืใช้เวลาของบรษิทัท�ำงานในสถาบนัภายนอก 
ได้ใน 3 กรณี ดังนี้

(1)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของ
ภาครัฐซึ่งไม่ได้ตั้งขึ้นเพื่อผลประโยชน์
ของพรรคการเมอืง และเป็นการให้ความ
ช่วยเหลือแก ่ทางราชการซึ่งจะเป ็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม

(2)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของ
เอกชนที่ต้ังข้ึนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
หอการค้าไทย สมาคมการจดัการธรุกจิ ฯลฯ

(3)	 การเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาค
เอกชนทีต่ัง้ขึน้เพ่ือการค้าและไม่ขดักบัผล
ประโยชน์ของบริษัทและไม่ใช้เวลาอันจะ
เป็นผลเสียแก่บริษัท

	 ทัง้นีใ้นปี 2558 คณะกรรมการบรษัิทได้ก�ำหนด
นโยบายและแนวปฏิบตักิรณีกรรมการผู้จดัการ
ไปด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่นหรือสถาบัน
ภายนอก โดยต้องขออนมุตัจิากคณะกรรมการ
บริษัทก่อน และในกรณีของพนักงานระดับ
จดัการให้เสนอขออนมุตัติามอ�ำนาจด�ำเนนิการ
ของบรษัิท โดยให้พจิารณาตามเจตนารมณ์ของ
บริษัทที่มุ่งให้พนักงานทุ่มเทและตั้งใจท�ำงาน 
ตลอดจนอุทิศเวลาการท�ำงานให้บริษัทอย่าง
เตม็ที ่รวมทัง้ปฏบิตัติามแนวจรรยาบรรณเรือ่ง
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทที่
พนักงานจะไม่ประกอบกิจการอย่างใดอย่าง
หนึ่งที่เป็นหรืออาจเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบรษัิททัง้นีก้ารพิจารณาอนมุตัใิห้พนกังาน
เป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษัทท�ำงานให้
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แก่สถาบัน/บริษัทภายนอก เป็นดุลยพินิจของ
บริษัทที่จะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็น
กรณีๆ ไป ซึ่งบริษัทได้ส่ือสารให้พนักงาน
จัดการที่เกี่ยวข้องทราบโดยทั่วถึงกันด้วยแล้ว

5.8	 การประเมินผลการปฏบิตังิานและการพฒันาความรู้

5.8.1	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
และกรรมการผู้จัดการ

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัท

	 ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอ
แนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาลก�ำหนดให้มีการประเมินผล
การปฏิบัตงิานและทบทวนผลการปฏิบตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละหนึ่ง
ครั้งเป็นปีแรก โดยแบ่งการประเมินออกเป็น
สองแบบเช่นเดียวกับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คือ 1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการท้ังคณะ (As a Whole) และ  
2) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
(Self-Assessment) ซึ่งผลการประเมินนั้น 
คณะกรรมการบริษัทได้วิเคราะห์และหาข้อ
สรุปเพ่ือน�ำไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตังิานและเสรมิสร้างความรู้ความสามารถ
ของกรรมการบริษัทต่อไป ทั้งนี้ในปี 2562  
คณะกรรมการบรษิทัอนมุตัใิห้ใช้แบบประเมนิฯ 
ฉบับเดิมที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใน 
ปี 2558 ได้มมีตอินุมตัไิว้ส�ำหรบัการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
ประจ�ำปี 2562 ต่อไป เนื่องจากพิจารณาแล้ว
เหน็ว่ายงัคงมเีนือ้หาครบถ้วนครอบคลมุหน้าที่
และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท

	 โดยการประเมินผลการปฏิบัติ งานของ 
คณะกรรมการท้ังคณะ (As a Whole) และ 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
(Self-Assessment) นัน้ ประกอบด้วย 8 หวัข้อ
หลัก ได้แก่

1.	 ความรูค้วามเข้าใจบทบาทหน้าทีใ่นฐานะ
กรรมการตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อ
บังคับที่ออกโดยหน่วยงานหรือสถาบัน
ต่างๆ เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลักทรพัย์ฯ หรอื
สภาวิชาชีพบัญชีของกรรมการ

2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์ และวางแผนธุรกิจ 
(Strategy setting and policy making)

3.	 การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ/คณะ
กรรมการ

4.	 การติดตามรายงานและผลการด�ำเนิน
งานด้านการเงิน (Financial reporting)

5.	 การประชุมคณะกรรมการ

6.	 การสรรหากรรมการและกรรมการ 
ผู้จัดการ

7.	 การพิ จารณาค ่ าตอบแทนส� ำหรับ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง

8.	 การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

	 เช่นเดียวกับปีที่ผ ่านมาบริษัทจัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการ
ปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งโดยแบ่ง
การประเมินออกเป็นสองแบบ คือ 1) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้งคณะ (As a Whole) และ 2) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง (Self-
Assessment) ซึ่งผลการประเมินนั้น คณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
ได ้วิ เคราะห ์และหาข ้อสรุปเพื่อก�ำหนด
มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ท�ำงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป

	 ทั้งนี้ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พจิารณาแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานตรวจสอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบและมีมติอนุมัติ
ให้คงแบบประเมินผลดังกล่าวตามท่ีได้มีการ
ปรับปรุงใหม่ในปี 2561 โดยได้จัดกลุ่มหัวข้อ
การประเมินดังนี้

1.	 โครงสร ้ างและคุณสมบัติของคณะ
กรรมการตรวจสอบ

2.	 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 การปฏิบัติหน้าที่ และการประชุมคณะ
กรรมการตรวจสอบ

4.	 สรุปความเห็นโดยรวม

5.	 การปฏิบัติงานของเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

6.	 การปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ
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	 ส�ำหรบักระบวนการในการประเมนิผลนัน้ หลงั
จากที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
ทบทวนแบบประเมินฯซึ่งด�ำเนินการเป็น
ประจ�ำทุกปีแล้วนั้น หน่วยงานเลขานุการ
บริษัทได้จัดส่งแบบประเมินฯ ฉบับปรับปรุง  
(ในกรณทีีม่กีารปรบัปรงุ) ให้กรรมการตรวจสอบ
ทุกคนประเมิน หลังจากนั้นเลขานุการบริษัท
จะสรุปผลและน�ำเสนอผลประเมินต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
เพื่อทราบ เพื่อหามาตรการในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท�ำงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่อไป

	 นอกจากนี้เช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา ในปี 2562 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ 
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงข้อมูลที่มี
สาระส�ำคัญในการจัดท�ำงบการเงินและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานและเป็น
ประโยชน์กับผู้ใช้งบการเงิน รวมทั้งรับทราบ
รายงานพฤติการณ์อันควรสงสัยของกรรมการ
และผู้บริหารตามมาตรา 89/25 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์  
พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2551 ตามที่ได้ให้ความเห็นชอบในแนว
ปฏบิตัแิละแบบรายงานฯ ในปี 2553 ทีก่�ำหนด
ให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานผลการก�ำกบัดแูล
ตามพระราชบญัญตัดิงักล่าวต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบปีละครั้ง โดยในปี 2562 กรรมการ 
ผู ้ จัดการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์ใดที่ 
เข้าข่ายดังกล่าว ส่งผลให้การจัดท�ำงบการเงิน
ของบรษิทัแสดงฐานะการเงนิ ผลการด�ำเนนิงาน 
และกระแสเงินสดถูกต้องตามควร (true and 
fair) ในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และมีความเช่ือถือได้ โปร่งใส  
โดยผูส้อบบญัชกีม็คีวามเป็นอสิระและสามารถ
ตรวจสอบได้

	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล

	 เริ่มต้นที่ปี 2558 เป็นปีแรก คณะกรรมการ
บริษัทก�ำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง  
โดยแบ่งการประเมนิออกเป็นสองแบบเช่นเดยีว
กับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ คือ 1) การประเมินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ  

(As a Whole) และ 2) การประเมินผลการ
ปฏบิตังิานของตนเอง (Self-Assessment) ซ่ึง
ผลการประเมินน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้
วิเคราะห์และหาข้อสรุปเพื่อก�ำหนดมาตรการ
ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท�ำงาน 
ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและ 
บรรษัทภิบาลต่อไป ทั้งนี้ในปี 2562 คณะ 
กรรมการบริษัทอนุมัติให้ใช้แบบประเมินฯ 
ฉบับเดิมที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในปี 
2558 ได้มีมติอนุมัติไว้ส�ำหรับการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาลประจ�ำปี 2562 
ต่อไป เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่ายังคง 
มี เนื้อหาครบถ ้วนครอบคลุมหน ้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยการ
ประเมินผลนั้น ประกอบด้วย 4 หัวข้อหลัก 
ได้แก่

1.	 ความพร้อมของกรรมการ

2.	 การปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอ�ำนาจ
หน้าที่ของกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล

3.	 การประชุม

4.	 การดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ (Conflict of Interest)

	 อนึ่งส�ำหรับกระบวนการในการประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริ ษั ทและคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลนั้น  
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรร ษัทภิบาลจะพิจารณาทั้ งแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (รวมทั้ง
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
กรรมการผู ้จัดการ) ก่อนเสนอคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา หลังจาก
นั้ น เลขานุการคณะกรรมการและ
เลขานุการบริษัทจะสรุปผลและน�ำเสนอ
ผลประเมินต่อคณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ 
คณะกรรมการบรษิทัเพือ่ทราบ รวมทัง้เพือ่
หามาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนกุรรมการชดุต่างๆ รวมทัง้กรรมการ
ผูจ้ดัการต่อไป
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ทัง้นีส้�ำหรบัปี 2562 ผลประเมินการปฏิบตังิานของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ ในทกุหวัข้อสงูกว่าเกณฑ์ทีก่�ำหนด
ที่ร้อยละ 90 สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole)
(ร้อยละ)

ผลการปฏิบัติงานของตนเอง  
(Self-Assessment)

(ร้อยละ)

1. คณะกรรมการบริษัท 99.91 99.20

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 100 100

3. คณะกรรมการสรรหา  
   ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

98.52 98.73

	 การประเมินผลกรรมการผู ้จัดการและ 
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

	 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนด 
ให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการ
ผูจ้ดัการ โดยกรรมการบริษทัทัง้ 8 คน (ยกเว้น
กรรมการผู้จัดการ) เป็นผู้ประเมิน เพื่อให้ 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภิบาลใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงส�ำหรับการ
พิจารณาเสนอการขึ้นค่าจ้างและการจ่ายเงิน
รางวัลของกรรมการผูจ้ดัการ โดยการประเมนิผล
การปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการนั้น 
ประกอบด้วย 2 หวัข้อหลกั คือ การบริหารและ
ความเป็นผู้น�ำ (Managerial Leadership)  
ในด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านธรุกจิ ด้านการบคุคล 
ด้านสงัคม และด้านบรรษัทภบิาล รวมทัง้การ
พัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Development: 
Personal and Professional) นอกจากน้ันได้
ให้กรรมการบริษัทเสนอแนวทางที่ต้องการให้
กรรมการผูจ้ดัการด�ำเนินการในอนาคต เพ่ือให้
กรรมการผูจ้ดัการพฒันาธรุกจิและการปรบัปรงุ
ประสทิธภิาพการด�ำเนนิงานของบริษัท

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวม 
5 คน (รวมกรรมการผูจ้ดัการ) ทีไ่ด้รบัจากบรษิทั
ในรูปแบบเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุน
ส�ำรองเล้ียงชีพที่บริษัทสมทบให้ผู้บริหารใน
ฐานะพนักงานของบริษัท และอื่นๆ รวมเป็น
เงินทั้งสิ้น 29.07 ล้านบาท

5.8.2	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบริษัทเหน็ควรให้มกีารจัดกจิกรรม 
ที่จะช่วยเพิ่มพูนความรู้ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่
และความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิาร 
ระดับสูงอย่างต่อเนื่อง โดยได้ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี รวมทั้ง
พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะ
กรรมการบริษัทและผู ้บริหารระดับสูงของ
องค์กรต่างๆ ผูท้รงคณุวุฒิจากส�ำนกังาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัย์ฯ รวมทัง้ผูส้อบบญัชขีอง
บริษัทอยู่เสมอ โดยหลักสูตรที่เข้าร่วมเป็น
หลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลของรัฐ
หรือองค์กรอิสระเช่นหลักสูตรกรรมการบรษิทั
ของสถาบันกรรมการบริษัทไทยท่ี ก.ล.ต. 
ก�ำหนดให้กรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนต้อง
ผ่านการอบรมอย่างน้อยหนึง่หลักสูตรซึง่ได้แก่ 
Director Certification Program (DCP) 
Director Accreditation Program (DAP) 
และ Audit Committee Program (ACP)  
โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) ทั้งนี้เพื่อน�ำความรู้และประสบการณ์มา
พฒันาองค์กรต่อไป โดยในปี 2562 มกีรรมการ
บรษิทั จ�ำนวน 1 คน คอื นายวโิรจน์ รตันชัยสทิธิ์ 
กรรมการ และกรรมการบริหาร ได้เข้ารับการ
อบรมในหลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) 163/2019 ของสมาคม 
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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หลักสูตรการอบรม

รายช่ือกรรมการของบริษัท

Finance 
for Non
Finance 
Director

(FND)

Director 
Accreditation 

Program  
(DAP)

Director 
Certification 

Program 
(DCP)

Role of the 
Chairman 
Program 

(RCP)

Audit 
Committee 

Program 
(ACP)

Role of the 
Nomination 

and 
Governance 
Committee 

(RNG)

Driving 
Company 
Success 
with IT 

Governance
(ITG)

1. นายนิธิ 	ภัทรโชค DAP 140/2017

2. ดร.การุญ  จันทรางศุ FND 18/2005 DCP 59/2005

3. นายชีระพงษ์  กัมพลพันธ์ DCP 106/2008 ACP 24/2008 RNG 8/2016 ITG 5/2017

4. นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ DAP 25/2004 DCP 53/2005

5. นายประทีป  วงศ์นิรันดร์ DCP 36/2003 RCP 10/2004

6. นายพยนต์  ศักดิ์เดชยนต์ DAP 27/2004 DCP 58/2005

7. นายวิโรจน์  รัตนชัยสิทธิ์* DAP 163/2019

    นายบรรณ  เกษมทรัพย์** DAP 58/2006 DCP 116/2009

8. นายชนะ  ภูมี DAP 136/2017 DCP 261/2018

9. นายกิตติ  สุนทรมโนกุล DCP 228/2016

 หมายเหตุ: *นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ ลาออกจากการเป็นกรรมการ 	 มีผลวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563

	  **นายบรรณ เกษมทรัพย์ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ 	 มีผลวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563

	 นอกจากนี้ผู้ดูแลงานตรวจสอบของบริษัทได้
สรปุสาระส�ำคญัเรือ่งการเปลีย่นแปลงกฎหมาย 
ประกาศ และมาตรฐานการบัญชีที่อาจมีผล 
กระทบต่อบริษัทต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งประธานกรรมการตรวจสอบจะรายงาน 
เรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษัททราบ 
เป็นประจ�ำทุกไตรมาส รวมทั้งกฎเกณฑ์และ 
ข้อก�ำหนดที่ เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนที่
กรรมการควรทราบ ข้อแนะน�ำเพือ่ป้องกนัความ
ผิดพลาดการก�ำกับดูแลกิจการ การบริหาร
ความเสี่ยง มาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน และ
กรณีศึกษาต่างๆ เรื่องการกระท�ำทุจริตของ
บรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น

	 ส�ำหรับด้านการสนบัสนนุการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
คณะกรรมการบรษิทันัน้ บรษิทัมเีลขานุการ 
คณะกรรมการและเลขานุการบริษัทท�ำหน้าที่
ประสานงานระหว่างกรรมการบรษิทัและฝ่าย
จดัการบรษิทั และมหีน่วยงานเลขานกุารบรษิทั
ท�ำหน้าที่ดูแลประสานงานด้านกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องรวมทัง้ดแูลกิจกรรม
ของคณะกรรมการบริษัทการด�ำเนินการ
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะ
กรรมการบริษัท โดยอ้างอิงจากคู่มือกรรมการ
บริษัทซึ่งรวบรวมสรุปกฎหมายกฎเกณฑ์
กฎบัตรทีเ่กีย่วข้องกบักรรมการบรษิทัตลอดจน
แนวปฏิบัติต่างๆ เพ่ือให้กรรมการรับทราบ

บทบาทหน้าที่และแนวปฏิบัติในต�ำแหน่ง
หน้าที่ของกรรมการทั้งหมด โดยคู่มือดังกล่าว
นีไ้ด้มกีารปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้ถ้อยค�ำ
และรูปแบบการแสดงเนื้อหามีความกระชับ
สามารถอ่านและท�ำความเข้าใจได้ง่ายขึน้ และ
เพื่อแก้ไขและเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ต่างๆ ให้เป็น
ไปตามหลักที่บังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน ประกอบ
กับคู่มือกรรมการอิสระที่รวบรวมโดยตลาด
หลักทรัพย์ฯ ด้วย

5.8.3	 การเตรียมความพร ้อมส�ำหรับการเป ็น
กรรมการบริษัท

	 ในกรณีที่มีกรรมการที่ได้รับการเลือกตั้งราย
ใหม่ บริษัทมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเตรียม
ความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
บริษัท (Director Induction Program) เพื่อ
ให้กรรมการที่เข้ารับต�ำแหน่งสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเร็วที่สุด โดยมีเลขานุการคณะ
กรรมการและเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสาน
งานในเรื่องรวบรวมข้อมูลที่จ�ำเป็นเกี่ยวกับ
กรรมการเพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบดูแล
ให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายในเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง
กับกรรมการ รวมทั้งการจัดส่งข้อมูลที่ส�ำคัญ
และจ�ำเป ็นในการปฏิบัติหน ้าที่ เกี่ยวกับ
กรรมการบริษัท เช่น กฎบัตรคณะกรรมการ
บรษิทั คูม่อืกรรมการ หนงัสอืบรคิณห์สนธแิละ

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย สรุปได้ดังนี้
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ข้อบังคับบรษัิท สรุปผลการด�ำเนนิงาน เป็นต้น 
เพื่อให้กรรมการมีข้อมูลอ้างอิงและสามารถ
สืบค้นได้ในเบื้องต้น รวมทั้งจัดให้มีการพบปะ
หารือกับกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารจาก
หน่วยงานต่างๆ เพ่ือรับทราบและสอบถาม
ข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของ
บริษัท

2. คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ

	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหาร 
เ พ่ื อปฏิบั ติ หน ้ าที่ เ ฉพาะ เ รื่ อ งและ เสนอ เ ร่ื อ ง ให ้ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ โดยได้จัดให้มี
กฎบัตรส�ำหรับคณะอนุกรรมการเพื่อก�ำหนดหน้าที่และ
ความรับผิดชอบและได้เปิดเผยกฎบัตรดังกลา่วบนเว็บไซต์
ของบริษัทด้วย

1. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอสิระ
จ�ำนวน 3 คน ดังนี้

1. 	 นายประทีป  วงศ์นิรันดร์*	   
ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. 	 ดร.การุญ  จันทรางศุ	   
กรรมการตรวจสอบ

3. 	 นายชีระพงษ์  กัมพลพันธ์	   
กรรมการตรวจสอบ

*เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบ

ทานงบการเงินของบริษัท

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการตรวจสอบ

	 ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 
คราวละ 3 ปี ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ
บรษิทัของตนโดยครบรอบออกตามวาระในวันประชมุ
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี ทัง้นีเ้มือ่ครบก�ำหนดออกตาม
วาระกอ็าจได้รบัการพจิารณาแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
ต่อไปอีกได้ 

	 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ)

	 ให้กรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 สอบทานให้มรีะบบรายงานทางการเงนิและการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ และส่งเสรมิให้มกีารพัฒนา
ระบบรายงานทางการเงินให ้ทัดเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและ
ระหว่างประเทศ

2.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกัน การได้มาหรือ
จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให ้เป ็นตาม
กฎหมายและข้อก�ำหนดของคณะกรรมการ
ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

3.	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความ
เสีย่ง กระบวนการท�ำงาน การควบคมุ การก�ำกบั
ดูแล ด้านการปฏิบัติงาน และด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ของข้อมูล และระบบเครือข่ายสื่อสารท่ีมี
ประสิทธิผล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล

4.	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการในการต่อต้าน
คอร์รปัชนัสอดคล้องตามแนวทางของหน่วยงาน
ก�ำกับดูแลต่างๆ อย่างมีประสิทธิผล ได้แก่  
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทจุริต (CAC) สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย (IOD) และคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เริ่ม
ตั้งแต่การส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ 
(Awareness) การประเมินความเสี่ยง  
การควบคมุภายใน การสร้างระบบงานเชิงป้องกนั 
การรายงานการกระท�ำความผิด การตรวจสอบ 
จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามที่หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว

5.	 สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการควบคุม และ
ติดตามการปฏิบัติงาน (Compliance) ตาม
กฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
ระเบยีบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัท

6.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน 
ตามกรอบแนวทางการควบคมุภายใน (Internal 
Control Framework: COSO 2013) และการ
ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐาน
สากลท่ียอมรับโดยทั่วไป และพิจารณา “แบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน” ซึง่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ตรวจสอบ 
และประเมนิแล้ว เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในที่เพียงพอ และน�ำเสนอคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณา

7.	 สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและก�ำหนด
มาตรการป้องกนัภายในองค์กร รวมทัง้สอบทาน
กระบวนการภายในของบริษัทเกี่ยวกับการแจ้ง
เบาะแสและการรับข้อร้องเรียน
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8.	 สอบทานให้มีระบบงานเชิงป้องกันและเป็น
ประโยชน์ให้แก่หน่วยงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น

9.	 พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้ หรือเลกิจ้างบคุคล 
ซึง่มคีวามเป็นอสิระเพือ่ท�ำหน้าทีผู่ส้อบบญัชีของ
บรษิทั รวมทัง้เสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี
ของบรษิทัและประเมนิประสทิธภิาพการท�ำงาน
ของผู้สอบบัญชี

10.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดย
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกล ่าวต ้องลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเรื่อง
ต่างๆ ตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ

11.	 สอบทานและให้ความเหน็ในการปฏบิตังิานของ
หน่วยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกับ
ผู้สอบบัญชี และจัดให้มีการประชุมร่วมกับ 
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

12.	 พิจารณาอนุมัติแผนงานตรวจสอบภายใน  
งบประมาณ และก�ำลังพล ของการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบภายใน หรือคัดเลือกผู ้ตรวจสอบ
ภายใน ในกรณีใช้บริการจากหน่วยงานภายนอก 
(Outsourcing) รวมทั้งให้ความเห็นชอบในการ
แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือเปลี่ยนแปลง 
ผูต้รวจสอบภายใน ในกรณีใช้บริการจากหน่วยงาน 
ภายนอก (Outsourcing)

13.	 สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมกีารประเมนิผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย
รวม และการประเมนิผลการปฏิบตังิานของตนเอง
เป็นประจ�ำทุกปี

14.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่
และรายงานต่างๆ รวมทั้งสายการบังคับบัญชา 
และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบตังิาน
ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล

15.	 ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีก่ฎหมายก�ำหนดหรอืคณะ
กรรมการบริษัทจะมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ ให้
คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจเรียก สั่งการ
ให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงานหรือพนักงาน
ของบริษัทที่เก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วม
ประชุมหรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง
จ�ำเป็น รวมทัง้แสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจาก

ทีป่รกึษาทางวชิาชพีอืน่ใดเมือ่เหน็ว่าจ�ำเป็นด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานภายใน
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตาม
ค�ำส่ังของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
บรษิทัเป็นผู้รบัผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทั
โดยตรงต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคล
ทั่วไป

2. 	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
มีจ�ำนวน 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระรวม
ประธานคณะอนุกรรมการด้วย จ�ำนวน 2 คน  
ซึ่งมากกว่าครึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาลทัง้หมด และกรรมการ
ทุกคนไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท ดังรายชื่อต่อไปนี้

1.	 นายชีระพงษ์	 กัมพลพันธ์	  
ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)

2.	 นายประทีป  วงศ์นิรันดร์	  
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ 
บรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)

3.	 นายชนะ  ภูมี	 
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

	 ให้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมี
วาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระการ
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของตนโดยครบรอบ
ออกตามวาระในวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 
ทั้งนี้เมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการ
พิจารณาแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไปอีกได้ 

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล (ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะ
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล) ให้
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
มีหน้าที่ดังต่อไปนี้

	 ด้านการสรรหา

1.	 พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะ
กรรมการบริษัทรวมทัง้การมผีลประโยชน์ขดัแย้ง
ที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่ 

2.	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่มีเหตุการณ์
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การเปล่ียนแปลงที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติของ
กรรมการบริษัท

3.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ 
คณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุม
อย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ก�ำหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการบริษทั และก�ำหนดกระบวนการสรรหา
กรรมการบริษัทเพื่อแทนกรรมการที่ครบวาระ 
โดยพิจารณาสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติ
หลากหลายทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถเฉพาะด้าน

5.	 พจิารณาสรรหาบคุคลผู้มีคณุสมบตัเิหมาะสมมา
ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัทดแทนกรรมการ
ที่ครบวาระหรือกรณีอื่นๆ เพื่อเสนอให้คณะ
กรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น
พิจารณาอนุมัติ

6.	 พจิารณาทบทวนและเสนอแนะหากมกีารเปล่ียน
แปลงใดๆ เกี่ยวกับกฎบัตร (Charter) ของการ
สรรหาต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือขออนุมัติ
ปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความทันสมัยอยู ่
เสมอ

7.	 ปฏิบัติหน้าที่ในเร่ืองอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย

	 ด้านค่าตอบแทน

1.	 เสนอแนวทางและวธิกีารการจ่ายค่าตอบแทนให้
แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ
ชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง ซึ่งรวม
ถึงค่าตอบแทนรวมรายปี และเบี้ยประชุม

2.	 เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนให้แก่ 
ผู้บริหาร (Management Incentive) ซึง่รวมถงึ
เงินเดือน โบนัสประจ�ำปี โดยให้สอดคล้องกับ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติ
งานของผู้บริหารเป็นรายบุคคล ในกรณีที่เห็น
สมควรให้ว่าจ้างบริษทัท่ีปรึกษาเพ่ือให้ค�ำแนะน�ำ
การด�ำเนินโครงการ

3.	 ประเมนิผลการปฏิบตังิานของกรรมการผูจั้ดการ 
เพื่อก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนน�ำเสนอขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

4.	 พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจ ้าง การ
เปลี่ยนแปลงค่าจ้างและผลตอบแทน เงินรางวัล
ประจ�ำปีของพนกังานจดัการระดบัสงู ก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริษัท

5.	 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความ
เปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทน
ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งผู้บริหารอย่าง
สม�่ำเสมอ เพื่อน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท
อนุมัติ 

6.	 พจิารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัท จดทะเบียน 
ชั้นน�ำอื่นๆ ที่มีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน
เพือ่ให้บรษัิท รกัษาความเป็นผูน้�ำในตลาดธรุกจิ
อุตสาหกรรมนั้นๆ และเพื่อเป็นการสร้างแรง
จูงใจในการบริหารงานให้เจริญก้าวหน้า

7.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุม
อย่างสม�่ำเสมอ

8.	 ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
พิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการ
ประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ

9.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมกีารเปลีย่น
แปลงใดๆ เกี่ยวกับกฎบัตร (Charter) ของการ
พิจารณาค่าตอบแทนต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสมและมีความ
ทันสมัยอยู่เสมอ

10.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท
มอบหมาย 

	 ด้านบรรษัทภิบาล

1.	 ก�ำหนดขอบเขตและนโยบายด้านบรรษัทภิบาล
ของบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2.	 เสนอแนะแนวปฏิบัตด้ิานบรรษทัภบิาลของบรษิทั 
ต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งให้ค�ำแนะน�ำ
แก่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่ เกี่ยวกับ
บรรษทัภบิาล รวมทัง้ตดิตามดแูลการปฏบิตังิาน
ของคณะกรรมการบริษัทและคณะจัดการให ้
เป็นไปตามนโยบายด้านบรรษทัภบิาลของบรษัิท

3.	 พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล
ของบริษัทให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจและ
สอดคล้องกบัแนวปฏบิตัใินระดบัสากล และเสนอ
แนะต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให ้มีการ
พิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง

4.	 เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุด
ต่างๆ และพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี  
รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินให ้
คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อน�ำไปปรับปรุง
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ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและเสริมสร้าง
ความรู้ความสามารถของกรรมการบริษัท

5.	 รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อ
คณะกรรมการบริษัททุกคร้ังหลังมีการประชุม
อย่างสม�่ำเสมอ

6.	 พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต ่อคณะ
กรรมการบริษัทในเร่ืองโครงสร้าง หน้าที่และ
ความรับผิดชอบ รวมทั้งแนวปฏิบัติของ 
คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 
พจิารณาทบทวนและเสนอแนะหากมกีารเปล่ียน
แปลงใดๆ เกี่ยวกับกฎบัตร (Charter) ของ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการชุด
ต่างๆ เพ่ือให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่
เสมอ

7.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี
ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็น
ประจ�ำทุกปี ทั้งแบบโดยรวมทั้งคณะ (As a 
Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 
(Self-Assessment)

8.	 ปฏิบัติหน้าที่ในเร่ืองอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย

	 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ให้คณะ
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลมี
อ�ำนาจเรียกสั่งการให้ฝ่ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน
หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น 
ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�ำเป็น 
นอกจากนัน้ในการปฏิบตัหิน้าทีภ่ายใต้ขอบเขตอ�ำนาจ
หน้าที่ของข้อบังคับฉบับนี้ คณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลอาจขอค�ำปรึกษาจาก
ท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
อื่นๆ หากเห็นว่ามีความจ�ำเป็นและเหมาะสมโดย
บริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเรื่องค่าใช้จ่ายทั้งหมด

3. 	 คณะกรรมการบรหิาร (ณ วนัที ่13 กมุภาพนัธ์ 2563)

	 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัท
จ�ำนวน 4 คน ดังนี้

1.	 นายนธิิ  ภทัรโชค         ประธานกรรมการบริหาร
2.	 นายชนะ  ภมู	ี             กรรมการบริหาร
3.	 นายบรรณ  เกษมทรัพย์* กรรมการบริหาร
4.	 นายกติต ิ สนุทรมโนกลุ  กรรมการบรหิาร

	 หมายเหตุ: *นายบรรณ เกษมทรัพย์ ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษัท และกรรมการบริหาร แทนนายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธิ์ มีผล

วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 

	 วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริหาร

	 ให้กรรมการบริหารมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 
3 ปี ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทของ
ตนโดยครบรอบออกตามวาระในวันประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี ท้ังน้ีเมื่อครบก�ำหนดออกตามวาระ
กอ็าจได้รบัการพจิารณาแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป
อีกได้ 

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหารมอี�ำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบ
ในการบริหารจัดการกิจการต่างๆ ของบริษัทตามที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยให้เป็นไปตาม
นโยบายและเป้าหมายของบรษิทั มอี�ำนาจด�ำเนนิการ
ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ
บรษัิท อ�ำนาจด�ำเนนิการของบรษัิท มตคิณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

3.  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและ 
     ผู้บริหารระดับสูง

1. 	 กรรมการอิสระ

	 บริษัทมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ
ตามนยิามของบริษัท ซึง่มคีวามเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์
ของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน จ�ำนวน 3 คน 
เท่ากบัเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และ
ตลาดหลกัทรพัย์ ไม่มคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิหรอืการ
ให้บริการทางวิชาชีพที่มีมูลค่าเกินกว่าท่ีก�ำหนดตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการขอ
อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ 
และไม่มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ซึ่งมีหน้าที่ 
ตรวจสอบการท�ำงานของฝ่ายจดัการ แสดงความคดิเห็น 
สนับสนุนนโยบายท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นหรือ
คดัค้านการตดัสินใจทีไ่ม่เป็นธรรมหรือ ไม่โปร่งใสของ
บริษัทซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของ 
ผู้ถอืหุน้ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมทัง้
ก�ำกบัดูแลให้บริษัทก�ำหนดและเปิดเผยนโยบายด้าน
การท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกนั เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทั
และผู้ถือหุน้จะได้รับประโยชน์สูงสุด ดงัรายช่ือต่อไปนี้

	 กรรมการอิสระของบรษัิท (Independent Director)

1. 	 ดร.การุญ  จันทรางศุ
2. 	 นายชีระพงษ์  กัมพลพันธ์	
3. 	 นายประทีป  วงศ์นิรันดร์

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล
เป ็นผู ้พิจารณาสรรหาบุคคลผู ้มีคุณสมบัติ เป ็น
กรรมการอิสระโดยต้องเป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติ
ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเมือ่วนัที ่7 สงิหาคม 2562 
ได้มีมติอนุมัติไว้ดังนี้
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1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ
ควบคมุของบริษทั ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถอืหุน้ของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่  
บริษัทย ่อย บริษัทร ่วม บริษัทย ่อยล�ำดับ 
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม
ดงักล่าวไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือทีป่รึกษาของส่วนราชการซึง่เป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ
บริษัท

3.	 ไม่มคีวามสัมพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจด
ทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส
ของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้
รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท 
บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะท่ี
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง 
อิสระหรือ ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปี

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึง 
การท�ำรายการทางการค้าทีก่ระท�ำเป็นปกตเิพือ่ 
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ 
รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการ
ให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการ
รับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกนัหนีสิ้น รวมถงึพฤตกิารณ์อ่ืนท�ำนอง
เดยีวกนั ซึง่เป็นผลให้บรษิทัหรอืคูส่ญัญามภีาระ
หนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 
ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสทุธขิองบรษิทัหรอืตัง้แต่ 
20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า 
ทัง้นี ้การค�ำนวณภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตาม
วิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่า
ด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว 
ให้นบัรวมภาระหนีท้ีเ่กิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อน
วันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษัิทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้น 
ที่มีนัย ผู ้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัสงักดั
อยู่ เว้นแต่พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวไม่น้อย
กว่า 2 ปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น 
ทีป่รกึษากฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ทีไ่ด้รบั
ค่าบริการวิชาชีพเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้น 
รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และ
ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 
หุน้ส่วนของผูใ้ห้บริการทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่
พ้นจากการมลัีกษณะดงักล่าวไม่น้อยกว่า 2 ปี

7.	 ไม่เป็นกรรมการทีเ่ป็นตวัแทนของกรรมการของ
บริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็น 
การแข่งขันกบับรษัิทหรือบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น 
หุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการ 
ที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่
ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกิน 
ร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงทัง้หมด
ของบริษัทที่ประกอบกิจการเดียวกันและเป็น 
การแข่งขนักับบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 สามารถเข้าประชุมคณะกรรมการเพื่อตัดสินใจ
ได้อย่างเป็นอิสระ

10.	 ให้ความเหน็เกีย่วกับการด�ำเนนิงานได้อย่างเป็น
อิสระ

11.	 สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย
อย่างเท่าเทียมกัน

12.	 สามารถดแูลไม่ให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระ
ที่มีคุณสมบัติตามข้อ 1–12 ข้างต้นแล้ว กรรมการ
อิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
ให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษัิท บรษิทัใหญ่ 
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน  
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยเป็นการ 
ตัดสินใจแบบองค์คณะ (Collective Decision) ที่ 
ไม่ถือว่ากรรมการอิสระเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมใน
การบริหารงาน

	 ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่
ก�ำหนดตามข้อ 4 หรอื ข้อ 6 ให้บรษิทัได้รบัการผ่อนผัน 
ข้อห้ามการมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ
การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อ
บริษัทได้จัดให้มีความเห็นคณะกรรมการบริษัทที่
แสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 แห่ง 
พระราชบญัญตัหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้วว่า 
การแต่งตัง้บคุคลดงักล่าวไม่มผีลกระทบต่อการปฏิบตัิ
หน้าที่และการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มี
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในหนังสือนัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย

	 ในรอบปี 2562 กรรมการอิสระของบริษัททั้ง 3 คน 
ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง
วิชาชีพที่มีมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตาม
ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยการขอ
อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

2. 	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 แนวทางการสรรหากรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล
มีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรง
ต�ำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทที่ครบ
ก�ำหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอื่นๆ และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอช่ือเข้ารับการเลือกตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ต่อไป โดยมีแนวทางในการสรรหากรรมการตาม 
แนวทางบรรษัทภิบาลของเอสซีจีและแนวทางการ
พิจารณากลั่นกรองผู ้ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมการ  
(ตามข้อเสนอแนะของ IOD) ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
ได้เห็นชอบด้วยแล้ว ดังนี้

• 	 การคดัเลอืกคณะกรรมการบรษัิท (ตามแนวทาง 
บรรษัทภิบาลของเอสซีจี)

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัท
ภิบาลมีหน้าท่ีสรรหากรรมการแทนกรรมการที่
ครบรอบออกตามวาระหรือกรณีอื่นๆ เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชมุผู้ถอืหุน้
เพื่อลงมติแต่งตั้ง โดยคณะอนุกรรมการชุดนี้จะ
สรรหาคดัเลอืกจากผูท้รงคณุวฒุทิีม่พีืน้ฐานและ
ความเชีย่วชาญจากหลากหลายอาชพี มีภาวะผูน้�ำ 

วสิยัทศัน์กว้างไกล เป็นผูม้คีณุธรรมและจริยธรรม 
มปีระวติัการท�ำงานทีโ่ปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทัง้ 
มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่าง
เป็นอิสระ

•	 แนวทางการพิจารณากลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อ
เป็นกรรมการ (ตามข้อเสนอแนะของ IOD)

	 ในการพิจารณากลั่นกรองรายชื่อผู้ที่จะได้รับ 
การเสนอชือ่เป็นกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลควร
ก�ำหนดแนวทางทีจ่ะใช้ในการพจิารณา โดยควร
ค�ำนึงถึงองค์ประกอบต่อไปนี้

1.	 คณุลกัษณะทีต้่องการในกรรมการแต่ละคน

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลควรพิจารณาและก�ำหนด
คณุลกัษณะเฉพาะบคุคลของผูท่ี้จะคัดเลอืก
เพือ่เสนอชือ่เป็นกรรมการในด้านต่างๆ เช่น

-	 ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

-	 การตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล 

-	 ความมีวุฒิภาวะและความมั่นคง เป็น
ผูร้บัฟังทีดี่และกล้าแสดงความคดิเหน็
ที่แตกต่างและเป็นอิสระ

-	 ยึดมั่นในการท�ำงานอย่างมีหลักการ
และมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ

-	 คุณลักษณะอื่นๆ ที่คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
เห็นว่ามีความส�ำคัญ

2.	 ความรู้ความช�ำนาญที่ต้องการให้มีในคณะ
กรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลควรพิจารณาก�ำหนดองค์
ประกอบของความรู้ความช�ำนาญเฉพาะ
ด้านทีจ่�ำเป็นต้องมใีนคณะกรรมการ เพือ่ให้
คณะกรรมการสามารถก�ำหนดกลยุทธ์และ
นโยบาย รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติ
ตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิผล

3.	 ความหลากหลายของกรรมการ

	 นอกเหนอืจากการก�ำหนดองค์ประกอบสอง
ประการดังกล่าวข้างต้นแล้ว คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลยัง
อาจพจิารณาก�ำหนดแนวทางเกีย่วกับความ
หลากหลายของคุณสมบัติอื่นๆ ของ
กรรมการทั้งคณะ เช่น การมาจากกลุ่ม 
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ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ และพื้นฐานการศึกษา 
อายุ เพศ ฯลฯ รวมทั้งความรู้และความ
ช�ำนาญทีจ่�ำเป็นส�ำหรับคณะกรรมการ เช่น

-	 ความรูค้วามช�ำนาญในการบริหารจัดการ 
เชิงมหภาค (Macro-Management) 
เช่น ความรู ้และความเช่ียวชาญ 
เกี่ยวกับธุรกิจผลิตภัณฑ์วัสดุก่อสร้าง 
และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการ
ก่อสร้าง

-	 ความรู ้ประสบการณ์ หรือความช�ำนาญ 
เฉพาะด้าน (Specific Knowledge, 
Experience or Expertise) เช่นความรู ้
และประสบการณ์ด้านบัญชีและการ
สอบทานงบการเงนิ งานวิศวกรรม

-	 ความรู ้ความช�ำนาญ หรอืประสบการณ์ 
ด้านบรรษัทภิบาลหรือการก�ำกับดูแล
กจิการทีด่ ี(Corporate Governance) 
ทั้งด้านการก�ำกับดูแลกิจการภายใน
องค์กร รวมถึงการก�ำหนดนโยบายและ 
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง (CG Policy 
and Guidance) และการปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ (Stakeholder 
Engangement)

3.	 หลกัเกณฑ์และวธิกีารคดัเลอืกบคุคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็น
กรรมการ

	 การเสนอชื่อบุคคลให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็น
กรรมการแทนกรรมการที่ครบก�ำหนดออกตามวาระ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล
จะเป็นผู้สรรหาเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พจิารณาก่อนเสนอทีป่ระชมุผู้ถือหุ้นและเป็นสทิธขิอง
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันที่จะเสนอชื่อบุคคล
อืน่ ส่วนอ�ำนาจในการพิจารณาเลือกผู้ใดเป็นกรรมการ
เป็นอ�ำนาจของผู้ถือหุ ้น โดยข้อบังคับของบริษัท  
ข้อ 17 ก�ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกต้ัง
กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธี
การดังต่อไปนี้

(1)	 ผูถ้อืหุ้นคนหน่ึงมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่หุน้ต่อ
เสียงหนึ่ง

(2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่
ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือ
หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล�ำดบัลงมา
เป็นผู ้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวน
กรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน  
ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับ 
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนที่จะ 
พึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู ้เป็น
ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 ในปี 2562 มกีรรมการทีค่รบก�ำหนดออกจากต�ำแหน่ง
ตามวาระ จ�ำนวน 3 คน ได้แก่ นายนิธิ ภัทรโชค  
นายนพร สุนทรจติต์เจริญ และนายวิโรจน์ รัตนชยัสทิธ์ 
คณะกรรมการบรษัิทซึง่ไม่รวมกรรมการผูม้ส่ีวนได้เสยี
มีมติเห็นชอบตามการเสนอแนะของคณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล ได้ใช้หลกัเกณฑ์
และวิธีการสรรหาตามแนวทางการพิจารณาสรรหา
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัท 
ที่ได ้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  
โดยได้พิจารณาคุณสมบัติกรรมการรายเดิมและ 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นรายบุคคลอย่างละเอียด
รอบคอบ กล่าวคือต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบตัเิหมาะสม
ครบถ้วน มคีวามรูค้วามสามารถ มปีระสบการณ์ความ
เชี่ยวชาญเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท มีคุณธรรมและ
ประวัติการท�ำงานที่โปร่งใส พร้อมทั้งตัดสินใจด้วย
ข้อมูลและเหตุผล และส�ำหรับกรรมการรายเดิม  
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภบิาล
ได้พิจารณาถึงผลการปฏิบัติงานในต�ำแหน่งหน้าที่
กรรมการบรษิทัและอนกุรรมการชดุต่างๆ ซึง่กรรมการ
รายเดมิทีค่รบก�ำหนดออกตามวาระได้ปฏบัิตหิน้าทีใ่น
ฐานะกรรมการบริษัทและอนุกรรมการชุดต่างๆ เป็น
อย่างดีตลอดมา โดยมีความเช่ียวชาญเก่ียวกับธุรกิจ
ผลติภณัฑ์วสัดกุ่อสร้างและมคีวามรูแ้ละประสบการณ์
ด้านบญัชีและการสอบทานงบการเงนิ คณะกรรมการ
พิจารณาแล้วเห็นว่ากรรมการที่ครบก�ำหนดออกตาม
วาระทั้ง 3 คน เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 
ให้การสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมาโดย
ตลอด จึงเห็นสมควรเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ�ำปี 2562 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่ครบ
ก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระทั้ง 3 คนข้างต้น
เป็นกรรมการบริษัทต่อไปอีกวาระหนึ่ง ซึ่งที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2562 ในวาระ
พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบ
ก�ำหนดออกจากต�ำแหน่งตามวาระ ได้ออกเสียง 
ลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดย 
นายนิธิ ภัทรโชค นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ และ 
นายวิโรจน์ รัตนชัยสิทธ์ิ เป็นผู้ได้รับคะแนนเสียง
สูงสุดจึงได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท
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4.	 การสรรหาผู ้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอด
ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

	 บริ ษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข ้ามา 
รบัผดิชอบในตําแหน่งงานบรหิารทีสํ่าคญัทกุระดับให้
เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่า
บริษัทได ้ผู ้บ ริหารที่ มีความเป ็นมืออาชีพและ 
บริหารได้โดยเป็นอิสระจากผู้ถือหุ ้นรายใหญ่หรือ 
รายอื่นใด โดยมีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน  
และบรรษทัภบิาลเป็นผู้จัดทําแผนสืบทอดตําแหน่ง 
กรรมการผู ้จัดการโดยการเสนอแนะของคณะ
กรรมการบรหิาร เพือ่เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัเป็น 
ผูพ้จิารณา ทัง้นีก้ระบวนการสรรหาผูบ้รหิารระดบัสงู 
ของบรษัิทเร่ิมจากการคดัเลอืกผูท่ี้เป็นคนเก่งและดีเข้า
มาร่วมงาน และมุ่งเน้นรับคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความ
สามารถ (Young Talent) และพัฒนาสร้างความ
พร้อมให้ทุกคนมีโอกาสเติบโตก้าวหน้าข้ึนสู่ระดับ  
ผูบ้รหิารในอนาคต (Future Leader) ได้ โดยผ่าน 
ข้ันตอนการประเมินพนักงานที่มีศักยภาพสูง (High 
Potential) ซึ่งทุกคนจะได้รับการพัฒนาตามแผนที่
วางไว้เป็นรายบุคคล (Individual Development 
Plan) มีการมอบหมายงานที่ท้าทาย รวมทั้งหมุน 
เวียนงาน เพ่ือพัฒนาทักษะ การเป็นผู้นําและความ
รอบรู้ในงานทุกด้าน ซึ่งการเตรียมบุคลากรดังกล่าวนี้
สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัขิองเอสซจีแีละได้ดาํเนนิการ
กับพนักงานทุกระดับให้มีความพร้อมในการทดแทน
กรณท่ีีมีตาํแหน่งงานว่างลง

4. การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท
ย่อย (QCE)

	 เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทเชื่อว่า
องค์กรจะต้องมรีะบบการก�ำกบัดแูล การบริหารความเส่ียง 
และการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
สอดคล้องตามมาตรฐานสากล ท้ังการปฏบิตังิานและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้นเพ่ือให้การก�ำกับดูแลการ
ด�ำเนินงานของบริษัทย่อยเป็นไปตามนโยบายการด�ำเนิน
ธุรกิจท่ีคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้ คณะกรรมการ
บริษัทจึงได้ก�ำหนดกลไกในการก�ำกับดูแล รวมถึงควบคุม
การบริหารจัดการของบริษัทย่อย ด้วยการกระจายอ�ำนาจ
ให้กรรมการผู้จัดการบริษัท และ/หรือ ฝ่ายจัดการเป็น 
ผู้ควบคุมดูแลแทนคณะกรรมการบริษัท เช่น การเป็น 
ผู ้พิจารณาตัวบุคคลที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม โดยรายงานให ้
คณะกรรมการบริษัททราบ เป็นต้น 

	 ทั้งนี้ในฐานะผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท
ย่อยอยู่ที่ร้อยละ 100) คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย
ใหค้ณะกรรมการบรหิารของบรษิทัส่วนใหญด่�ำรงต�ำแหน่ง

กรรมการบริษัท / ผู้บริหารของบริษัทย่อยของบริษัทด้วย 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1) 	 นายนิธิ  ภัทรโชค		  ประธานกรรมการ

2) 	 นายชนะ  ภูมี		  กรรมการ

3) 	 นายกิตติ  สุนทรมโนกุล	 กรรมการผู้จัดการ 

	 และเพื่อให้การดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ
บริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม กรรมการผู้จัดการ และ/หรือ 
ฝ่ายจัดการของบริษัทย่อยต้องน�ำเสนอผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทย่อยให้กรรมการบริหารของบริษัททราบในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทกุเดอืน และเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

	 นอกจากนีเ้พือ่ให้ตวัแทนของบรษิทัสามารถทีจ่ะก�ำกบัดแูล
การด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยได้อย่างเหมาะสมและเป็นไป
ตามนโยบายการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีการก�ำหนด
ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
และผู้บริหารที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อยใน
การก�ำหนดนโยบายทีส่�ำคญัต่อการด�ำเนนิธรุกจิ ด้วยการจดั
ท�ำคูมื่ออ�ำนาจด�ำเนนิการซ่ึงคู่มือดังกล่าวจะช่วยให้ตัวแทน
ของบรษิทัสามารถทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิด้วยความคล่องตวัมาก
ขึน้ โดยบริษัทจะมีการทบทวนคูม่อือ�ำนาจด�ำเนนิการอย่าง
สม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับการด�ำเนินงานของบริษัท
ย่อยด้วย

	 ส�ำหรับกลไกในการก�ำกับดูแลเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูล
ฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงาน การท�ำรายการระหว่าง
บรษิทัย่อยกบับคุคลทีเ่กีย่วโยง การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่
สินทรัพย์ หรือการท�ำรายการที่ส�ำคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง
นัน้ หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานเลขานกุารบรษิทั
และฝ่ายจัดการของบริษัทจะร่วมกันก�ำกับดูแลให้การ
ด�ำเนนิการหรอืรายการต่างๆ ดงักล่าวข้างต้นให้ปฏบิตัติาม
หลักเกณฑ์และวิธีการตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยที่ก�ำหนดและใช้บังคับไว้

	 นอกเหนือจากคู่มืออ�ำนาจด�ำเนินการซึ่งเป็นเครื่องมือช่วย
ให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพแล้ว  
คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก�ำกับดูแลได้ท�ำการ
ประเมินประสทิธผิลของการก�ำกบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง 
และการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่มีตัวแทนของ 
บริษัทร่วมบริหารผ่านการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน ซ่ึงการวางแผนการตรวจสอบจะอยู่บน
พื้นฐานของความเสี่ยงในแต่ละบริษัท (Risk-based audit 
planning) โดยตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุม
ภายใน ความมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
งานและงบการเงิน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้
มมีตเิรือ่งการตรวจสอบการปฏบิตังิานด้วยตนเอง (Business 
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Self Audit) เพ่ือสร้างระบบงานเชิงป้องกันก่อนที่ 
ความผิดพลาดจะเกิดข้ึน โดยให้บริษัทย่อยน�ำไปประยุกต์
ใช้ให้เหมาะสมกับแต่ละบริษัท โดยเน้นการพิจารณาทั้ง
กระบวนการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร บริษัทและ
หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกันประเมินความเสี่ยง 
ก�ำหนดการควบคุมภายใน สัญญาณเตือนภัย และรายงาน
เพื่อใช้ในการติดตาม กรณีความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงต้อง
ปรับปรุงการควบคุมภายในให้สอดคล้องกันด้วย โดยจะ 
น�ำผลทีไ่ด้จากการประเมนิเสนอทีป่ระชมุคณะจดัการความ
เสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งเมื่อวันที่ 19 
ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามล�ำดบั เป็นประจ�ำทกุไตรมาสเพือ่ใช้ประกอบ
การวางแผนการตรวจสอบตามความเสี่ยงต่อไป

5. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บรษิทัให้ความส�ำคญัเรือ่งการดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน 
ของบรษิทัทีย่งัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมลูทีอ่าจ
มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหา
ประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ โดยได้จัดท�ำ
นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ 
(Insider Trading Policy) รวมทั้งจัดท�ำแนวปฏิบัติการ
จัดการข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider 

Trading Guideline) และก�ำหนดหลักเกณฑ์การก�ำหนด
ระยะเวลาห้ามคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการและ
พนักงานในหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลงบการเงินฯลฯ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) เป็น 
ลายลักษณ์อักษร ซึง่สอดคล้องกับแนวทางของ ก.ล.ต. และ
แนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนอ่ืนๆ โดยได้เปิดเผย 
รายละเอียดเรื่องนี้ไว้ในหมวดที่ 2 เรื่องการปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันแล้ว

	 ทัง้นีใ้นปี 2562 ทีผ่่านมา ไม่ปรากฏการกระท�ำความผดิของ
กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานที่เกี่ยวข้องกับ
การใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด

6. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

บริษัทจ่ายค่าสอบบัญชีให้บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย  
สอบบัญชี จ�ำกัด (KPMG) ซึ่งเป็นส�ำนักงานสอบบัญชีที ่
ผู้สอบบัญชีประจ�ำปี 2562 เป็นเงินจ�ำนวน 406,000 บาท 
(เท่ากับปี 2561) รวมทั้งค่าสอบบัญชีงบการเงินประจ�ำปี
ของงบการเงนิรวมจากการมบีรษิทัย่อย (QCE) และค่าสอบ
ทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม 
จ�ำนวน 374,000 บาท (เท่ากับปี 2561) รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
780,000 บาท (เท่ากับปี 2561) ดังรายละเอียดต่อไปนี้

รายการ ปี 2562 (บาท)

1. ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำ�ปีของบริษัท 406,000

2. ค่าสอบบัญชีงบการเงินประจำ�ปีของงบการเงินรวม 43,000

3. ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทและงบการเงินรวม 331,000

รวมค่าสอบบัญชีของบริษัท 780,000

ทัง้นีค่้าสอบบญัชทีีเ่สนอข้างต้นเป็นการให้บรกิารสอบบญัชี 
(Audit Service) เท่านั้น ไม่มีการให้บริการอื่นนอกเหนือ
จากการสอบบัญชี (Non-Audit Service) 

ทั้งนี้ค่าสอบบัญชีประจ�ำปี 2562 ของบริษัทย่อย (QCE) 
จ�ำนวน 217,000 บาท (เท่ากบัปี 2561) โดยบรษิทัย่อยเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าสอบบัญชี

7.	การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 
ที่ดีในเรื่องอื่นๆ

บรษิทัเริม่น�ำหลกัการ CG Code มาปฏบิตัใิช้ต้ังแต่ปี 2560 
ควบคู่กับหลักการ CG Principles 2555 ที่มีการปฏิบัติ 
ตามมาอย่างต่อเน่ือง โดยปี 2562 มีเรื่องที่บริษัทยังไม่ได้
ปฏิบัติดังต่อไปนี้

1. 	 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ

	 ปัจจุบันประธานกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ ซึ่งมีการก�ำหนดบทบาทและหน้าที่ไว้อย่าง
ชัดเจนตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
ลงวันที่ 7 สิงหาคม 2562  โดยมุ่งเน้นที่ประโยชน์ของ
บริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ เป็นส�ำคัญ

2.	 คณะกรรมการควรก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีวาระ
การด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้
รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก 
ในกรณทีีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ให้ด�ำรงต�ำแหน่ง
ต่อไป คณะกรรมการควรพจิารณาอย่างสมเหตสุมผล
ถึงความจ�ำเป็นดังกล่าว
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	 ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งต่อ
เนื่องเกิน 9 ปี รวม 3 คน ได้แก่ ดร.การุญ จันทรางศุ 
นายชรีะพงษ์ กมัพลพนัธ์ และ นายประทปี วงศ์นรัินดร์ 
ซึ่งเป็นกรรมการอิสระที่ด�ำรงต�ำแหน่งเกินกว่า 9 ปี 
นั้น สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระ และยัง 
คงมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก�ำหนดคุณสมบัติ
กรรมการอิสระของบริษัท อีกท้ังได้น�ำความรู ้ 
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญมาให้ข้อเสนอแนะ
อันเป็นประโยชน์ ในการก�ำหนดกลยุทธ์และนโยบาย
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทตามแนวทางการพัฒนา
อย่างยั่งยืน และยังสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะ
กรรมการอิสระได้เป็นอย่างดี

3.	 ก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้
นานที่สุดของกรรมการ เช่น ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกัน 
และก�ำหนดจ�ำนวนวาระที่จะด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกัน
ได้นานที่สุดของอนุกรรมการ

	 ปัจจุบันคณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชุด
ต่างๆ ตามวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละ
คนและคุณสมบัติของกรรมการแต่ละคน รวมถึง
พจิารณาความหลากหลาย ความรู้ความช�ำนาญเฉพาะ
ด้านที่จ�ำเป็นต้องมีในคณะกรรมการ เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ

4.	 สมาชิกของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล เป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ

	 ปัจจบุนัคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัท
ภิบาลประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 3 คน เป็น
กรรมการอสิระ 2 คน รวมทัง้ประธานคณะอนกุรรมการ
ชุดนี้ด้วย ซ่ึงมากกว่าครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ 
อย่างไรก็ตามบริษัทจะมีการพิจารณาการเข้าเป็น
กรรมการในคณะอนกุรรมการชดุต่างๆ เป็นประจ�ำทกุปี 
โดยพจิารณาจากทัง้คณุสมบตัแิละความเหมาะสมตาม
ที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

	 ทั้งนี้เรื่องที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติส่วนใหญ่เป็นเรื่อง
เกี่ยวกับโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งฝ่ายจัดการ
จะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเพื่อพิจารณา
ทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

	 นอกเหนอืจากการปฏิบติัตามหลกัการ CG Principles 
2555 ที่ก�ำหนดไว้ 5 หมวดดังกล่าวข้างต้นควบคู่กับ 
CG Code ทัง้ 8 หมวดแล้ว บริษทัยงัมีแนวปฏบิตัอิืน่ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบาย
ของเอสซจีซีึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่โดยอ้อม อธบิายได้
ดังนี้

คู่มือจรรยาบรรณและอุดมการณ์ 4 

การท่ีบริษัทเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงมาได้ถึงปัจจุบัน เพราะ 
มีอุดมการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจอย ่างมีคุณธรรม ซ่ึง 
คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ ตลอดจนพนักงานทุกระดับ
ได้ถือปฏิบัติและให้ความส�ำคัญอย่างสม�่ำเสมอตลอดมา คือ

“ตั้งม่ันในความเป็นธรรม มุ่งมั่นในความ.เป็นเลิศเชื่อมั่นใน
คุณค่าของคน ถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม”

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมข้อพึงปฏิบัติ 
ของบริษัทและของเอสซีจี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดท�ำ 
“คูม่อืจรรยาบรรณ” ขึน้ เพือ่มุง่หวงัให้คูม่อืจรรยาบรรณนีเ้ป็น
แนวทางปฏบิตัขิองพนกังานทกุคนได้ศกึษาและท�ำความเข้าใจ
ข้อปฏิบัติต่างๆ โดยเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ของตนโดยตรง โดยได้รวบรวมแนวปฏิบัติของแต่ละธุรกิจใน
เอสซีจีมาจัดหมวดหมู ่เสริมด้วยตัวอย่างและก�ำหนดข้อ 
พึงปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือให้เข้าใจได้ง่าย และสามารถน�ำไป 
ใช้ได้สะดวกรวมท้ังก�ำหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความ
เป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการ
ทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชัน (Whistleblowing 
Policy) โดยมีคณะท�ำงานก�ำหนดนโยบายและให้ค�ำปรึกษา
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามจรรยาบรรณซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร
ระดับสูงในหน่วยงานที่มีหน้าที่ดูแลในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
และหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่ดิตามผลการด�ำเนนิงาน 
ตลอดจนให้ค�ำปรึกษาในเร่ืองต่างๆ ที่เก่ียวข้องโดยได้ก�ำหนด
ช่องทางให้พนกังานแสดงความคดิเหน็และตัง้ค�ำถามทีเ่ก่ียวข้อง
กบัจรรยาบรรณบนเว็บไซต์ภายในเร่ือง “จรรยาบรรณเอสซจี”ี 
และ “ระบบให้ค�ำปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี”

ทัง้นีใ้นปี 2559 คณะกรรมการบรษิทัได้ปรบัปรุงคูม่อืจรรยาบรรณ
ของบริษัทฉบับปี 2558 โดยมีการยุบรวม แยก และเพิ่มเติม
หัวข้อเรื่องแนวปฏิบัติและตัวอย่าง รวมทั้งเพิ่มนิยามศัพท์ที่
เก่ียวข้องในเร่ืองนั้นๆ ให้สื่อความหมายชัดเจนข้ึน และ
สอดคล้องกบัข้อกฎหมาย นโยบายบรษิทั แนวปฏิบตัขิองสากล 
และสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงาน
ตระหนักในเร่ืองจรรยาบรรณ ฝ่ายจัดการจึงได้จัดให้มีการให้
ความรู้และส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณให้แก่พนักงาน
ทกุคน ทกุระดบัเน้นการสร้างจติส�ำนกึให้แก่พนกังานตัง้แต่เริม่
เข้างานโดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ เพื่อให้พนักงานทุกคนเกิด
ความรู้ความเข้าใจและสามารถน�ำไปใช้เป็นหลักในการปฏิบัติ
งานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจัยส�ำคัญในการประเมิน
ศักยภาพของพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งการได้
ประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติตามจรรยาบรรณเอสซีจีผ่านวิดีโอ
คลปิ (VDO Clip) ซึง่เป็นการจ�ำลองเหตกุารณ์ต่างๆ ตามหวัข้อ
ทีก่�ำหนดในจรรยาบรรณเอสซจี ีและเปิดโอกาสให้พนกังานร่วม
ตอบค�ำถามและแบ่งปันประสบการณ์ต่างๆ โดยด�ำเนินการมา
อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2555 เพื่อสื่อสารให้พนักงานสามารถ
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เข้าใจได้ง่ายและน�ำไปเป็นแนวทางปฏบิตังิานในชวีติประจ�ำวัน 
โดยเผยแพร่ในรูปแบบจุลสารอิเล็กทรอนิกส์ (e-Newsletter) 
ผ่านช่องทางอีเมลของพนักงานทุกคนและเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัท

การด�ำเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน

บรษิทัให้ความส�ำคญัเร่ืองการต่อต้านคอร์รปัชนั โดยได้ก�ำหนด
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันซ่ึงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่เป็นแนวปฏบิตัทิีช่ดัเจนในการด�ำเนนิธรุกิจและปลกูฝัง 
เป็นวัฒนธรรมองค์กรสอดคล้องตามอุดมการณ์ 4 ในเรื่อง  
“ตั้งมั่นในความเป็นธรรม คือการท�ำงานอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอย่างให้เกียรติ 
จรงิใจ เป็นมติร และเป็นธรรม” ซึง่ท�ำให้บริษทัได้รบัการรบัรอง
เป็น Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติเมือ่วนัที ่14 ตลุาคม 
2559 และได้รบัการต่ออายกุารรบัรองเป็น Certified Company 
คร้ังที่ 2 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 “นโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy)” สามารถดาวน์โหลด
ได้ที่ www.qcon.co.th โดยมีสาระส�ำคัญของนโยบายฯ ดังนี้

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

ห้ามกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัด�ำเนนิการหรอื
ยอมรบัการคอร์รปัชนัในทุกรูปแบบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อมโดย
ครอบคลุมถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในทุก
ประเทศ และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
คอร์รัปชันนี้อย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการ
ปฏบิติัและข้อก�ำหนดในการด�ำเนนิการเพ่ือให้สอดคล้องกบัการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของ
กฎหมาย โดยมกีารก�ำหนดค�ำนยิาม “คอร์รัปชัน (Corruption)” 
ไว้อย่างชัดเจนเพื่อให้เกิดความเข้าใจถูกต้องตรงกัน ดังนี้

ขอบเขตของค�ำว่า “คอร์รัปชนั (Corruption)” ทีใ่ช้ในนโยบาย
นี้ให้หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการ
เสนอให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ ให้ค�ำมั่นว่าจะให้ เรียกร้อง 
หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งไม่เหมาะสม
กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน 
หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้บุคคล
ดงักล่าวปฏบิติัหรือละเว้นการปฏบิตัหิน้าท่ี อนัเป็นการให้ได้มา
หรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะน�ำธุรกิจให้แก่บริษัทโดยเฉพาะ 
หรอืเพือ่ให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์อืน่ใดทีไ่ม่เหมาะสม 
ทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ  
ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีต
ทางการค้าให้กระท�ำได้

ก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติ และความรับผิดชอบของ
พนักงานแต่ละระดับตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

•	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ ต้องปฏิบัติ
ตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและจรรยาบรรณโดยต้อง 

ไม่เข้าไปเกีย่วข้องกบัเรือ่งคอร์รปัชัน ไม่ว่าโดยทางตรงหรอื
ทางอ้อม

•	 พนักงานบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ 
กระท�ำทีเ่ข้าข่ายคอร์รปัชันทีเ่กีย่วข้องกับบรษัิทต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัย 
หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่
ก�ำหนดให้ท�ำหน้าที่รับผิดชอบเก่ียวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้ 

•	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธ
หรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชันที่ เกี่ยวข้องกับบริษัทโดยใช้
มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรยีน หรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการ
รายงานการทุจริต โดยพนกังานสามารถใช้ช่องทางการร้อง
เรียนผ่าน Web Intranet ของบริษัท และส�ำหรับบุคคล
ภายนอกสามารถร้องเรียน ผ่าน www.qcon.co.th

บริษัทสร้างระบบงานเชิงป้องกัน มีการก�ำหนดวิธีการลด 
ความเสี่ยงและการควบคุม (Risk Mitigation and Control) 
ผู้รับผิดชอบ มาตรการติดตาม การสอบทานและประเมินผล
การบริหารความเส่ียงส�ำหรับให้พนกังานใช้เป็นแนวทางปฏบิตัิ
เพ่ือป้องกนัการเกิดคอร์รัปชนั โดยมหีน่วยงานตรวจสอบภายใน
ประเมิน ติดตามการก�ำกับดูแล การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันทุกครั้งเมื่อมีการเข้าตรวจสอบ

นอกจากนีบ้รษิทัแสดงเจตนารมณ์ในการส่งเสรมิแนวคดินีไ้ปยงั
คู่ธุรกิจ (Suppliers) ให้ร่วมกันน�ำหลักการและแนวคิดการ
ปฏิบัติตัวเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อ
ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นการขยายผลออกสู่สังคมใน
วงกว้าง เพื่อให้คู่ธุรกิจได้รับทราบจรรยาบรรณคู่ธุรกิจและน�ำ
ไปใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจซ่ึงเป็นประโยชน์ พร้อม
สร้างสังคมและส่ิงแวดล้อมที่ยั่งยืนซึ่งในปัจจุบันมีคู่ธุรกิจเข้า
ร่วมลงนามเพิ่มมากขึ้นและจากผลการตอบรับที่ดีของคู่ธุรกิจ
ท�ำให้บรษิทัมีความมัน่ใจทีจ่ะเสรมิสร้างคนดอีอกสูส่งัคมให้มาก
ขึ้นต่อๆ ไป

ในปี 2562 บรษัิทยงัคงสร้างความตระหนกัรู ้ความเข้าใจให้กบั
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการน�ำไปปฏิบัติจริงตาม
นโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั และสอดคล้องตามประกาศ ป.ป.ช. 
มาตรา123/5 แห่งพระราชบัญญัตปิระกอบรัฐธรรมนูญวา่ด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 ดังนี้

1.	 จัดกิจกรรมเสริมสร้างความตระหนักรู้ (Awareness) ให้
ความรู้ และพัฒนาระบบเชิงป้องกันในเรื่องการทุจริต
คอร์รัปชัน (Proactive and Preventive System) อย่าง
ต่อเนื่อง ประกอบด้วย

1)	 การจัดท�ำแบบทดสอบ “Ethics e-Testing” ซึ่งแบ่ง
แบบทดสอบเป็น 3 ระดับให้สอดคล้องกับบทบาท
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หน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงาน โดยทดสอบ
พนักงานในเรื่องคุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท แบบ 
ทดสอบฯ ประกอบด้วยเนื้อหาเพื่อให้พนักงานเรียนรู้ 
เข้าใจการปฏิบัติตามนโยบาย ซ่ึงได้มีการทบทวน 
แบบทดสอบเรื่องนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันให้
สอดคล้องกับประกาศ ป.ป.ช. มาตรา 123/5 แห่ง 
พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542  
โดยพนักงานทุกคนต้องท�ำให้ผ่านเกณฑ์ร้อยละ 100 
นอกจากนีย้งัได้ท�ำการวเิคราะห์การตอบแบบทดสอบ
ของพนกังาน โดยน�ำข้อสอบท่ีพนกังานตอบผิดจ�ำนวน
มากมาสื่อสารให้พนักงานเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง

2)	 การปลูกฝังความตระหนักรู ้ของบทบาท อ�ำนาจ  
หน้าที่และความรับผิดชอบ (Responsibility & 
Accountability Awareness) ในการจดัการความเสีย่ง
และการควบคุมที่ดีตามแนวทาง Three Lines of 
Defense

3)	 การสื่อสารกรณีศึกษาเรื่องการทุจริตที่ส�ำคัญโดย
สะท้อนภาพความรับผิดชอบตามแนวทาง Three 
Lines of Defense

2.	 หน่วยงานที่มีความเสี่ยงสูง เช่น หน่วยงานงานจัดหางาน
โครงการ หน่วยงานขายงานโครงการ เป็นต้น มกีารประเมนิ
ตนเองตามแบบประเมินการปฏิบัติงาน Anti-Corruption 
Compliance (บริษัทจัดท�ำแบบประเมินนี้เพิ่มเติมเพื่อใช้
ประเมินความเสีย่งการคอร์รปัชนัของบรษิทั นอกเหนอืจาก
แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน
ของโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ 
ต่อต้านการทุจริต (CAC)) โดยแบบประเมินได้ระบุข้อบ่งชี้/
สัญญาณที่อาจท�ำให้เกิดคอร์รัปชัน และวิธีการลด 
ความเส่ียงและการควบคมุ (Risk Mitigation and Control) 
ทั้งด้านระบบงานและด้านการปฏิบัติของพนักงาน เพื่อให้
ผู ้ปฏิบัติงานและผู้บังคับบัญชาวิเคราะห์ความเส่ียงด้วย
ตนเอง ปฏิบัติตามวิธีการควบคุมได้ถูกต้อง และน�ำผลการ
ประเมินตนเองมาวางแผนปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

3.	 การจัดสัมมนาให้ความรู้เชิงปฏิบัติการ (Workshop) เรื่อง
การควบคมุภายใน ความเสีย่งในการปฏบิตังิาน รวมทัง้การ
เสนอแนะในการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติต่างๆ  
ให้แก่ฝ่ายจัดการของบริษัท เพื่อการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง
และเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) เพื่อสื่อสารต่อไปยัง
พนักงานทุกระดับของบริษัท

4.	 การเผยแพร่และการสือ่สารท�ำความเข้าใจในคูม่อืจรรยาบรรณ
และนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัให้แก่พนกังานทกุคนรบัทราบ 
และให้ปฏิบัติตามคู่มือและนโยบายฯ ดังกล่าว และมีการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) ซึ่งเป็นเนื้อหา

เกี่ยวกับการปฏิบัติให้ถูกต้องตามคู่มือจรรยาบรรณและ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน

5.	 จุลสาร IA Letter 6 ฉบับ (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 
ผ่านทางอีเมลของพนักงาน

6.	 กรรมการผู้จัดการพบพนักงานเพ่ือช้ีแจงข้อมูลต่างๆ ของ
บริษัทซึ่งรวมถึงการชี้แจงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันพร้อม
เปิดโอกาสให้ซักถามเพื่อท�ำความเข้าใจ

การตดิตามดแูลให้มีการปฏบัิติตามจรรยาบรรณและนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชัน

บริษัทมกีารก�ำหนดหน้าทีค่วามรับผิดชอบของกรรมการบริษทั
ที่จะก�ำหนดนโยบายและก�ำกับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุนการ
ต่อต้านคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภาพ กรรมการผู ้ จัดการ  
ฝ่ายจัดการ มีหน้าที่และรับผิดชอบในการจัดให้มีระบบและ 
ส่งเสริม สนับสนุนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน และสื่อสารไปยัง
พนักงานผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเพ่ือท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตน 
ให้ถูกต้อง รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและ
มาตรการต่างๆ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก�ำหนดของกฎหมายอย่างสม�่ำเสมอ 
พนักงานผู ้กระท�ำการคอร์รัปชัน หรือการกระท�ำผิดจาก
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันรวมทั้งการท�ำผิดจรรยาบรรณ จะ
ต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินยัตามระเบยีบทีบ่ริษัทก�ำหนด
ไว้ และได้รบัโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย 

นอกจากนีห้น่วยงานตรวจสอบภายในจะมกีารประเมนิ ตดิตาม
การก�ำกับดูแลที่ดี การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ และนโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชันทุกคร้ังเมื่อมีการเข้าตรวจสอบและรายงาน
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้งที่มีการประชุม

นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ 
ผู้ท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริต 
หรอืไม่ปฏบัิตติามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบั 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
(Whistleblowing Policy)

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี มีการเปิด
โอกาสให้พนกังานและผู้มส่ีวนได้เสยีต่างๆ สามารถรายงานหาก
พบเหน็การฝ่าฝืนการปฏิบตัติามหลักเกณฑ์ ข้อบงัคบัท่ีกฎหมาย
ก�ำหนด การกระท�ำผดิในเรือ่งการก�ำกบัดแูลการกระท�ำทุจริต
คอร์รัปชัน หรือพบเห็นการกระท�ำที่ผิดจรรยาบรรณ และ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท หรือให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
ความผิดปกติในการด�ำเนินธุรกิจผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�ำหนด 
เพ่ือให้มีการตรวจสอบข้อมูลข้อร้องเรียนตามกระบวนการที่
ระบุไว้ใน “Whistleblowing Policy” และรายงานต่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้ยังมีการให้ข้อมูลในการ
ติดต่อกับผู้ร้องเรียนอย่างชัดเจน โดยเปิดเผยกระบวนการและ
ช่องทางในเว็บไซต์ของบริษัท
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ทั้งนี้เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย
ต่างๆ ว่าการรายงาน ให้ข้อมูล หรือให้เบาะแสนั้นจะไม่ท�ำให ้
ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้รับความเดือดร้อนเสียหาย จึงได้
ก�ำหนดกลไกส�ำหรับคุ ้มครองและบรรเทาความเดือดร้อน 
เสยีหายให้แก่ผูท้ีไ่ด้รายงานหรอืให้ข้อมลูทีถ่กูกระท�ำโดยไม่เป็น
ธรรม เช่น ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกข่มขู่ โดยหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้รับผิดชอบดูแลรักษาความปลอดภัยของระบบ  
จัดให้มี Server แยกเป็นอิสระจากการใช้งานอื่นๆ 

บริษัทมีช่องทางการร้องเรียนดังนี้

•	 ช่องทางภายในส�ำหรบัพนกังาน สามารถร้องเรยีนได้ทัง้แบบ
เปิดเผยชื่อและไม่เปิดเผยชื่อ 

1.	 แบนเนอร์ในหน้าแรกของเว็บไซต์บริษัทซึ่งพนักงาน
บริษัทสามารถเข้าถึงได้ทุกคน โดยสามารถเลือก 
ผู้รับข้อร้องเรียนได้ ดังนี้

-	 ผู้บังคับบัญชาที่ตนไว้วางใจ
-	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานการบุคคลกลางเอสซีจี
-	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักงานตรวจสอบเอสซีจี  

(ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายในของบริษัท)
-	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทเอสซีจี  

(ผู้ดูแลงานเลขานุการของบริษัท)
-	 กรรมการบริษัทคนใดคนหนึ่ง 

2.	 ท�ำเป็นหนังสือถึงบุคคลข้างต้น หรือ

3.	 ส่งอีเมลไปถึงกรรมการอิสระที่  
independent@qcon.co.th

•	 ส�ำหรับบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนได้ทางเว็บไซต์ 
www.qcon.co.th ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้ง
เบาะแส” เป็นการร้องเรียนแบบเปิดเผยชื่อ และสามารถ
เลือกผู้รับข้อร้องเรียนได้ ดังนี้

-	 ส�ำนักงานเลขานุการบริษัทเอสซีจี  
(หน่วยงานเลขานุการบริษัท)

-	 ส�ำนักงานตรวจสอบเอสซีจี  
(หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัท)

-	 คณะกรรมการอิสระ  
-	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 หรือ ท�ำเป็นหนังสือถึงบุคคลข้างต้น

	 ผู้ร้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผ่านระบบได ้
ซึ่งระบบงานดังกล่าวเป็นเครื่องมือที่ส�ำคัญในการควบคุม
และป้องกนัการทจุรติและคอร์รปัชนั ซ่ึงในปี 2562 ไม่มีกรณี 
การร้องเรียนจากบคุคลภายนอกและจากภายในผ่านระบบ 
ดังกล่าว
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บรษิทัมนีโยบายในการด�ำเนนิงานด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคม  
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าด้วย
การปลูกฝังจิตส�ำนึกรักษ์ส่ิงแวดล้อมให้กับพนักงานทุกระดับ 
นอกจากนี้ยังมุ่งด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่ายการพัฒนา
อย่างยัง่ยนื โดยในปีทีผ่่านมามกีจิกรรมปรบัปรงุซ่อมแซมอาคาร 
อาคารห้องน�้ำ ปรับภูมิทัศน์ บริจาคอุปกรณ์การเรียนการสอน
ให้สถานศึกษาบริจาคสินค้าของบริษัทให้กับศาสนสถาน ทั้งนี้
บริษัทได้ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ เหล่านี้มาอย่างต่อเนื่อง และมุ่ง
มั่นด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมตลอดไป

ความรับผิดชอบต่อสังคม

การบูรณะซ่อมแซมโรงเรียน

สร้างที่แปรงฟันให้เด็กนักเรียน  
โรงเรียนวัดสุทธิรุจิราราม จังหวัด

พระนครศรีอยุธยา

ปรับปรุงห้องน�้ำ/ห้องสุขา ตามโครงการ
พัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นเลิศด้านกีฬา

ฟุตบอล โรงเรียนบางปะอิน  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

การบูรณะซ่อมแซมวัด

กิจกรรมเพื่อสังคม

บริษัทมุ่งมั่นในการด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม เพื่อตอบแทน
สงัคมและช่วยเพิม่คณุภาพชวีติให้แก่คนในชมุชนทัว่ทกุภมูภิาค
ของประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่ด้อยโอกาส อาทิ การมอบ
ทุนการศึกษาให้แก่นักเรียน นักศึกษาที่เรียนดีแต่ขาดแคลน 
ทุนทรัพย์ให้สามารถศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาจนจบ
ปริญญาตรี และช่วยสร้างโรงเรียนพร้อมมอบอุปกรณ์การเรียน
การสอนให้โรงเรียนในท้องถิ่นทุรกันดาร นอกจากนี้บริษัทยัง
ร่วมรณรงค์สร้างจิตส�ำนึกที่ดีแก่สังคมภายใต้จุดมุ่งหมายน�ำไป
สู่ความยั่งยืน

โครงการซ่อม สร้าง บ้านผู้ยากไร้ ให้ชุมชน

Q-CON 25 ปี ซ่อมบ้านยากไร้ใน 
เขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

จ�ำนวน 25 หลัง

ซ่อมแซมบ้านผู้ยากไร้ อ�ำเภอบางปะอิน  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ช่วยเหลือผู้ป่วยติดเตียง  
อ�ำเภอบางปะอิน   

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ซ่อมแซมกุฏิ วัดโพธิ ์
อ�ำเภอบางปะอิน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 81

โครงการกิจกรรมงานวันเด็ก

จัดซุ้มกิจกรรมและมอบของขวัญวันเด็กโรงเรียนชุมชนวัดก�ำแพง โรงเรียนวัดตลาด 
(อุดมวิทยา) โรงเรียนอิสลามวิทยาลัย เทศบาลบางกระสั้น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

โครงการปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติ ร.10

โดยบริษัทได้มอบต้นทองอุไร จ�ำนวน 160 ต้น พร้อมดินและอุปกรณ์การปลูก  
และร่วมปลูกต้นไม้บริเวณริมถนน 347 ต�ำบลบางกระสั้น จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

โครงการมอบทุนการศึกษา ประจ�ำปี 2562
มอบทุนการศึกษาให้กับโรงเรียน 
ในเขตจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้แก่
โรงเรียนวัดชุมพลนิกายาราม  
โรงเรียนวัดตลาด (อุดมวิทยา) 
โรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาธรรม  
โรงเรียนชุมชนวัดก�ำแพง และ                 
โรงเรียนบางกระสั้น  

โครงการช่วยเหลือบ้านผู้ประสบอัคคีภัย

ช่วยเหลือผู้ประสบอัคคีภัย ต�ำบลประศุก อ�ำเภออินทร์บุรี จังหวัดสิงห์บุรี
ช่วยเหลือผู้ประสบอัคคีภัย อ�ำเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

โครงการปันโอกาสวาดอนาคต มูลนิธิเอสซีจี

โครงการเสริมอาชีพ สร้างรายได้  
ให้ความรู้นักเรียนและชุมชน  

การท�ำไอศครีมปั่น  
ณ โรงเรียนอนุบาลบึงนาราง  

จังหวัดพิจิตร

โครงการ ธนาคารไข่ ผักปลอดภัย  
ใส่ใจสุขภาพ ตามศาสตร์พระราชา  
โดย SCG โรงเรียนบ้านโคกเพชร  

จังหวัดสุรินทร์

โครงการสุทธิคาเฟ่  
โรงเรียนวัดสุทธิรุจิราราม  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา



รายงานประจำ�ปี 256282

กิจกรรมสนับสนุน โครงการส่งเสริมสถานประกอบการรวมพลังสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม
เป็นสุขอย่างยั่งยืน (CSR DIW) ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม

โครงการให้ความรู้สู่น้องๆ ในชุมชน
Q-CON/QCE : Envi & Safety Rally 

for Kids 2019

โครงการให้ความรู้สู่น้องๆ  
สอนก่อ ฉาบ ให้นักศึกษาเทคนิค   

เทคโนโลยีนครราชสีมา  
จังหวัดนครราชสีมา

สนับสนุนน�้ำดื่มโครงการปรับปรุง 
ปากคลองเปรมประชา  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

สนับสนุนน�้ำดื่ม กิจกรรมวันสงกรานต์  
ให้กับเทศบาลบางปะอิน  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

ร่วมปล่อยปลา งานร้อยรัก ร่วมสามัคคี 
สานต่อความดีที่พ่อท�ำ  

กับนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน

จัดซุ้มไข่เจียว งานวิ่ง วัด วัง วิว  
อ�ำเภอบางปะอิน  

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

รางวัลด้าน CSR

รับรางวัล องค์การที่สนับสนุนกิจกรรมทางสังคมดีเด่น  
ประจ�ำปี 2562

ร่วมรับรางวัล CSW DIW ประจ�ำปี 2562
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กิจกรรมเพื่อผู้มีส่วนได้เสีย
นอกจากกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อมแล้ว บริษัทยังให้ความส�ำคัญกับการเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร ก�ำหนดเป็น 
แผนแนวปฎิบัติ พัฒนาต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่ธุรกิจ ผู้ถือหุ้นและผู้ส่งมอบอย่างต่อเนื่อง โดยจัดให้มีกิจกรรมการสื่อสารกับ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้างการรับรู้และความร่วมมือระหว่างกัน อาทิเช่น

กิจกรรมเพื่อพนักงาน

โดยมุง่เน้นการสร้างกจิกรรมเพ่ือพนกังานและสังคม และกจิกรรมต่างๆทีเ่น้นความมส่ีวนร่วมของพนกังาน ภายใต้ Happy  Work Place

กิจกรรมการมอบทุนการศึกษาให้
นักเรียนและนักศึกษาที่ขาดแคลน

กิจกรรมการมอบทุนการศึกษาให้กับบุตร
พนักงานเรียนดี

โครงการวัดสมรรถภาพร่างกายพนักงาน 
บริษัทร่วมกับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มาวัดสมรรถภาพ ร่างกายให้กับพนักงาน 
ปัจจุบันจัดติดต่อกันเป็นปีที่ 5

กิจกรรมวิ่งเพื่อสุขภาพ

กิจกรรม เกี่ยวกับวันส�ำคัญทางศาสนา ประเพณี และเทศกาลต่างๆ Q-CON Run Challenger EP1 ,EP2

กิจกรรม Happy Birthday พนักงาน  
โดยการจัดให้พนักงานพบผู้บริหาร พร้อมพาพนักงานไปท�ำบุญวันเกิด
บ้านเด็กอ่อน รังสิต  
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การอบรมและพัฒนาพนักงาน
บริษัทให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาและยกระดับความสามารถของพนักงานโดยมุ่งเน้นการจัดอบรมในทุกด้าน ดังนี้

อบรมด้านความปลอดภัยให้พนักงาน
ตระหนักถึงความปลอดภัยในที่ท�ำงาน  
ได้แก่ หลักสูตรปฐมพยาบาลเบื้องต้น  
หลักสูตรดับเพลิงเบื้องต้น การยศาสตร์กับ
การท�ำงาน การท�ำงานกับเครนและปั้นจั่น
อย่างปลอดภัย การขับขี่ปลอดภัย  
และการท�ำงานในที่สูง 

การจัดอบรม ให้ความรู้เกี่ยวกับโรคภัยใน
กาลปัจจุบัน ให้พนักงานรู้จักป้องกันและ

เฝ้าระวังโรคภัย ไข้เจ็บ

การประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ DISC / Safety in mild

การอบรมความรู้เกี่ยวกับการ น�ำ Lean 
เข้ามาใช้ในภาคโรงงาน และ Office

อบรมเทคนิคการเป็นวิทยากร เพื่อสร้าง
วิทยากรภายใน  

เพิ่มศักยภาพของพนักงานในองค์กร

การอบรมความรู้ Transfer skill จากช่าง
สู่พนักงานผลิต  

เพื่อให้มีความรู้เบื้องต้น

การจัดอบรมให้ความรู้ ระบบ คุณภาพ ความปลอดภัย  
และสิ่งแวดล้อม

การจัดอบรมให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณ 
ของบริษัทกับพนักงาน
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การควบคุมภายใน

บริษัทก�ำหนดวิสัยทัศน์ในการด�ำเนินธุรกิจควบคู ่กับการ 
เสรมิสร้างความก้าวหน้าอย่างยัง่ยนืของชมุชนทีเ่ข้าไปด�ำเนนิงาน 
มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ลกูค้า พนกังานและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง อกีทัง้
ยังมุ ่งยกระดับคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู ่ของผู ้บริโภค 
ด้วยสินค้าและบริการที่มีคุณภาพจากกระบวนการด�ำเนินงาน  
การพฒันาเทคโนโลยแีละการสร้างสรรค์นวตักรรมทีม่คีวามเป็นเลศิ 
ฝ่ายจัดการเชื่อว่าการจะก้าวสู่ความเป็นผู้น�ำได้นั้นต้องมีระบบ
การก�ำกบัดแูล การบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบัดแูลการปฏบิตังิาน 
และการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธิภาพ ประสิทธผิล สอดคล้อง
ตามมาตรฐานสากลทั้งการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ บรษิทัมคีณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าทีก่�ำหนด
นโยบายการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแล
การปฏิบัติงาน การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน
ของบรษิทัโดยอ้างองิมาตรฐานสากลในการปฏิบตังิานดงันี้

- 	 การก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี
	 อ้างอิง Organization for Economic Co-operation and 

Development (OECD)/ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (SEC)/ตลาดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย (SET)/สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บรษัิทไทย (IOD)

- 	 การบริหารความเสี่ยง 	
	 อ้างอิง COSO Enterprise Risk Management/ ISO 31000

- 	 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
	 อ้างอิงตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง/ISO 19600

- 	 การควบคุมภายใน 
	 อ้างองิ COSO Internal Control Framework 2013/COBIT5

บรษิทัปลกูฝังให้ฝ่ายจัดการ หวัหน้างาน และพนกังานตระหนกั
เรื่องการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง การก�ำกับดูแลการ
ปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทมีจ�ำนวนบุคลากรอย่างเพียงพอ 
ในการด�ำเนนิการตามระบบดงักล่าว รวมทัง้มรีะบบการควบคมุ
ภายในส�ำหรับติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานเพื่อป้องกัน
ทรพัย์สนิของบรษิทัจากการทีก่รรมการหรอืฝ่ายจดัการน�ำไปใช้ 
โดยมิชอบหรือไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที ่
อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว

ในส่วนของการควบคมุภายในคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และฝ่ายจัดการก�ำหนดให้การควบคุมภายในของ
บริษัทเป็นไปตามกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 
(The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway 
Commission) โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบ
ประเมินของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  จากนั้นน�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนรายงานคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563  
เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบ 3 คน 
เข้าร่วมประชุมด้วย

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแบบประเมินทุกข้อโดยการ 
ซักถามข้อมูลจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจัดการ และ 
ผู้ดูแลงานตรวจสอบแล้ว มีความเห็นว่าระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล 
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ มีการดูแลรักษาทรัพย์สิน
และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ไม่พบข้อบกพร่อง 
ที่มีสาระส�ำคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

ฝ่ายจัดการในฐานะผู้ก�ำกับดูแลต่อจากคณะกรรมการบริษัท 
ได้ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเคร่ืองมือต่างๆ ให้สอดคล้องกับ 
ความเส่ียงที่เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา เพ่ือสร้างระบบงาน 
เชิงป้องกันในการด�ำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะปี 2562 ฝ่ายจัดการ
ได้อนุมัติหลักการหรือเครื่องมือการก�ำกับดูแล/ควบคุมต่างๆ  
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง ดังนี้

1.	 การสร้างระบบงานเชิงป้องกัน  
(Proactive and Preventive System) 

ปัจจยัส�ำคญัทีท่�ำให้องค์กรบรรลเุป้าหมายและอยูไ่ด้อย่างยัง่ยนื 
คือ พนักงานต้องมีคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  
เพื่อเป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณให้กับ
พนักงาน บริษัทได้จัดท�ำระบบเชิงป้องกันภายในบริษัท 
“Proactive and Preventive System” ซึ่งประกอบด้วย

1.1	 แบบทดสอบ Ethics e-testing และ e-Policy 
e-Testing เพือ่ปลกูฝัง ให้ความรู ้สร้างความตระหนักรู ้
(Awareness) ให้กับพนักงานทุกระดับและสามารถ
น�ำเรือ่งคณุธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ นโยบาย

การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
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ต่อต้านคอร์รัปชัน และ e-Policy มาปฏิบัติและ
ประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ให้เกิดผลได้จริง 
ซึง่ในปี 2562 ได้จัดต่อเนือ่งมาเป็นปีที ่5 พนกังานของ
บรษิทัทกุคนได้ผ่านการทดสอบร้อยละ 100 นอกจากนี ้
ได้มีการวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของพนักงาน 
และสื่อสารให้พนักงานเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง

1.2	 ผลกัดันแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสีย่ง
และการควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ 
(Three Lines of Defense) โดยให้ผู้ปฏิบัติงานและ
หัวหน้างานในแต่ละบริษัท/หน่วยงาน (First Line) 
หน่วยงานสนับสนุน (Second Line) และหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน (Third Line) ประยุกต์ใช้แนวทาง
ดังกล่าวในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่การ
ประเมินความเสี่ยง ก�ำหนดการควบคุม ติดตามและ
ประเมินผล ซึ่งผู้ท�ำหน้าที่เป็น First Line ถือว่าเป็น 
ผู ้ที่มีบทบาทส�ำคัญที่สุดที่ท�ำให้แนวทางดังกล่าว
ประสบความส�ำเร็จและมีประสิทธิภาพ

1.3	 การสื่อสารกรณีศึกษาเรื่องการทุจริต การไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบยีบ นโยบายบรษิทั และจรรยาบรรณ 
ให้พนักงานเกิดความตระหนักในการปฏิบัติงานและ
ป้องกันการเกิดเหตุการณ์ซ�้ำ

2.	 การบูรณาการการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง  
การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน 
(Integrated Governance, Risk Management, 
Compliance and Internal Control; Integrated GRC)

บริษัทด�ำเนินการด้านการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง  
การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน (GRC) 
และยกระดับสู่มาตรฐานสากล (Integrated GRC) เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ลดความซ�้ำซ้อนในการปฏิบัติงาน 
ตัง้แต่การก�ำกบัดแูล การก�ำหนดกลยทุธ์ การบรหิารความเสีย่ง 
จนถึงการติดตามผล มีการสื่อสารโดยผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้
พนักงานทุกคนเห็นความส�ำคัญในการน�ำ GRC มาใช้ใน 
การปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนการท�ำงานของพนักงานให้น�ำไป
สู่การเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน

3.	 การก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน  
และการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

บรษัิทได้ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบตัด้ิานการก�ำกบัดแูลการ
ปฏบิติังาน (Compliance Policy & Guideline) เพือ่ใช้เป็น
แนวทางในการด�ำเนินงานโดยมีระบบการบริหารงานด้าน 
การก�ำกบัดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Management 
System-CMS) เป็นกลไกส�ำคญัในการก�ำกบัดูแลการปฏิบตังิาน
ทีท่�ำให้การปฏบิติัตามกฎเกณฑ์เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพและ

ประสทิธผิล โดยวางพืน้ฐานให้ผูป้ฏบิตังิานในฐานะ First line  
มกีระบวนการปฏบิติังานทีม่ัน่ใจได้ว่าจะป้องกนัความเสีย่งจาก
การไม่ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ และมหีน่วยงานก�ำกบัดแูลการปฏบิตัิ
งาน (Second Line) เป็นผู้สนบัสนนุการน�ำระบบการบรหิารงาน
ดงักล่าวไปปฏิบตัอิย่างเป็นรูปธรรม โดยสร้างความรู้ ความเข้าใจ
และความตระหนักรู้ให้กับผู้ปฏิบัติงาน ให้ค�ำปรึกษา ก�ำหนด 
การควบคุม เพ่ือบริหารจัดการไม่ให้เกิดความเสี่ยงจากการ 
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ (Compliance Risk)  
อย่างต่อเนื่อง และในปี 2562 มีการปรับปรุงแนวปฏิบัติ 
(Guideline) และรายการตรวจประเมิน (Checklist) ให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตาม
นโยบายส�ำคญั ได้แก่ นโยบายการแข่งขนัทางการค้า (Anti-trust 
Policy) นโยบายการจดัการข้อมลูภายในทีมี่ผลต่อราคาหลักทรพัย์ 
(Insider Trading Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) นอกจากนีย้งัได้มกีารน�ำระบบการรบั-ส่ง
และประเมินกฎหมายใหม่หรือเปลี่ยนแปลงมาใช้บริหารงาน  
เพือ่ให้กฎหมายใหม่หรือเปลีย่นแปลงทีเ่ก่ียวข้องถงึมอืผูป้ฏบัิติ 
และสามารถปฏิบติัให้สอดคล้องได้อย่างถกูต้องและทนัท่วงที

4.	 การปฏิบัติในเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชัน

บริษัทจัดท�ำแนวปฏิบัติการก�ำกับการปฏิบัติงานด้านการ 
ต่อต้านคอร์รัปชันซึ่งสอดคล้องตาม ISO19600 เพื่อเป็น
แนวทางให้บริษัท/หน่วยงาน (First Line) ที่มีความเสี่ยงสูง 
ด้านคอร์รปัชนัใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตังิานอย่างเป็นระบบ
โดยมีหน่วยงานสนับสนุน (Second Line) เป็นที่ปรึกษา  
ให้ค�ำแนะน�ำ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Third Line) 
ท�ำหน้าท่ีประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบาย 
ต่อต้านคอร์รัปชัน เพื่อสร้างความมั่นใจให้ฝ ่ายจัดการ  
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 

5.	 การตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วยตนเอง  
(Control Self Assessment)

คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้ก�ำกับดูแลประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในมีมติให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานด้วย
ตนเอง (Control Self Audit) เพื่อให้ธุรกิจเกิดแนวคิดใน 
เชิงป้องกันความเส่ียงทีเ่ปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ซ่ึงสอดคล้อง
กับกรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 ที่กล่าวถึง
บทบาท หน้าที ่ความรับผิดชอบในการปฏิบตัิงานตามแนวทาง 
Three Lines of Defense หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกบั
หน่วยงานสนับสนุนพิจารณาแนวทางปฏิบัติงาน การเป็น 
ที่ปรึกษาให้แก่ผู ้ปฏิบัติงาน (First Line) ในการประเมิน 
ความเสี่ยงของธุรกิจ การประเมินความเพียงพอและความ 
มีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งแบ่งปัน 
แนวปฏบิตัทิีเ่กิดประสทิธผิล (Success Cases) ร่วมกนัเพือ่เพ่ิม
ประสทิธภิาพการปฏบิตังิาน ลดความซ�ำ้ซ้อนในการสร้างระบบ
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งานเชงิป้องกนัให้กบัผู้ปฏบิตังิานท�ำให้สามารถตอบสนองได้ทนั
ต่อความเสี่ยงของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน

6.	 การก�ำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษา 
ความมัน่คงปลอดภยัของข้อมลูและระบบเครอืข่ายสือ่สาร

6.1	 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิทัในปัจจบุนัเป็น
เทคโนโลยีระดับสูงและซับซ้อน จึงต้องมีคณะท�ำงาน 
SCG IT Governance ของเอสซีจี ซึง่มีตวัแทน IT ของ
บริษัทร่วมเป็นคณะท�ำงานด้วย ท�ำหน้าที่ก�ำหนด
นโยบาย และระเบียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (e-Policy) โดยอ้างอิง ISO 27001 
เพื่อให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน

6.2	 น�ำ SCG e-Policy ของเอสซีจี ซึ่งได้ปรับปรุงให ้
สอดคล้องตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้ทนักบัเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นมา
ประยุกต์ใช้ ครอบคลุมเทคโนโลยีที่ใช้งานอยู ่ใน 
ปัจจุบันและที่มีแผนจะน�ำมาใช้เพ่ือป้องกันพนักงาน
จากการใช้งานโดยผดิวตัถปุระสงค์ ผิดกฎหมาย ป้องกัน
ความเสียหายทีอ่าจเกดิข้ึนกบัระบบงานหรอืเครอืข่าย
และการรกัษาข้อมลูส�ำคญัให้มคีวามปลอดภัย

6.3	 น�ำนโยบายของคณะท�ำงาน Cybersecurity 
Governance Committee ของเอสซีจีมาประยุกต์
ใช้กับบริษัท เพื่อก�ำกับดูแลความปลอดภัยทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับแนวทาง 
การด�ำเนนิธรุกจิและป้องกนัภยัคกุคามจาก Cyber ให้ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และก�ำหนดแนวปฏิบัติ
เน้นการสื่อสารให้ความรู้ในเรื่อง e-Policy และ 
Cyber Awareness เพื่อสร้างความตระหนักรู ้
เร่ืองความปลอดภัยด้านเทคโนโลยสีารสนเทศซึง่ถอืเป็น 
สิง่ทีส่�ำคญัสงูสดุในการรกัษาข้อมลูความลบัของบริษัท 
รวมทั้งมีการจัดสัมมนาให้ความรู้แก่พนักงานและ 
การออกสือ่ประชาสัมพนัธ์ในหลากหลายรปูแบบ เช่น 
Video Clip, Info Graphic และ Poster เป็นต้น

7.	 การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ระบบ Continuous 
Monitoring & Continuous Auditing ให้กับธุรกิจ

บริษัทมีการใช้งานระบบสารสนเทศที่หลากหลายเพ่ือช่วย
ตดิตามสญัญาณความผดิปกตไิด้รวดเร็วและทนัเวลา หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจึงได้จัดท�ำรายงานจากระบบ Continuous 
Monitoring & Continuous Auditing ให้กับหน่วยงานต่างๆ 
ในบริษัทเพื่อเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์ ติดตาม แก้ไขรายการ 
ผดิปกต ิและก�ำหนดวธิกีารป้องกนั โดยการวเิคราะห์ข้อมลูและ
แสดงผลแบบกราฟ เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถวิเคราะห์ผลได้ง่าย 
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

8.	 ระบบการรับข้อร้องเรียน 

บริษัทได้เช่ือมต่อระบบรับข้อร้องเรียนของเอสซีจี (SCG 
Whistleblowing System) ส�ำหรับพนกังานและผู้มส่ีวนได้เสยี
ภายนอกเพื่อแจ้งเบาะแสการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามหลัก 
บรรษทัภบิาล คูม่อืจรรยาบรรณ การก�ำกบัดูแล ระเบยีบ ข้อบงัคบั 
กฎหมายและนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนั รวมถงึการกระท�ำทจุรติ 
โดยพนกังานสามารถแจ้งผ่าน Web Intranet และผู้มส่ีวนได้เสีย 
ภายนอกแจ้งผ่านเว็บไซต์ www.qcon.co.th หรือแจ้งเป็น 
ลายลักษณ์อักษรผ่านทางอีเมล/จดหมาย บริษัทก�ำหนดขัน้ตอน
การด�ำเนนิงานเมือ่ได้รบัข้อร้องเรยีนไว้อย่างชดัเจน ตัง้แต่การ
รวบรวมข้อเท็จจริงโดยท�ำเป็นความลับ การตั้งคณะท�ำงาน 
ตรวจสอบข้อเทจ็จรงิ การตัง้คณะกรรมการสอบสวน การพิจารณา 
อนมุตักิารลงโทษ รวมไปถงึการรายงานผลข้อร้องเรียน นอกจาก
นี้ผู ้ร ้องเรียนสามารถติดตามผลข้อร้องเรียนผ่านระบบได ้
ซึ่งระบบดังกล่าวช่วยส่งเสริมการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม 
และพฒันาอย่างยัง่ยนืมากยิง่ขึน้ ระบบการรบัข้อร้องเรียนของ
บริษัทได้รับการดูแลรักษาความปลอดภัยอย่างใกล้ชิดจาก 
หน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการใช้งานของโปรแกรมจะใช้ 
Password 2 ช้ันและใช้ Server แยกเป็นอิสระจากการใช้งาน 
อ่ืนๆ เพ่ือสะดวกต่อการรักษาความปลอดภัยและป้องกัน 
การร่ัวไหลของข้อมลูไปสู่บคุคลทีเ่ก่ียวข้อง

การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบก�ำกบัดแูลให้การปฏบิตังิานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในมคีวามเป็นอิสระ เทีย่งธรรม มจีรรยาบรรณ 
และมีความเช่ียวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายในทีไ่ด้รบัการยอมรบัในระดบัสากลทัง้มาตรฐาน
สากลด้านการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal 
Auditors :IIA) และมาตรฐานสากลด้านการตรวจสอบระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Systems Audit and 
Control Association : ISACA, Global Technology Audit 
Guide: GTAG) โดยมกีฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและ
หน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งได้ก�ำหนดภารกิจ ขอบเขต 
การปฏิบัติงาน อ�ำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ ตลอดจน
แนวทางการด�ำเนินงานการปฏบิตังิานตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน
และมกีารทบทวนเป็นประจ�ำทกุปีให้เหมาะสมอยูเ่สมอ

นอกจากแผนงานตรวจสอบที่พิจารณาตามความเสี่ยง (Risk 
Based Audit Planning) แล้ว หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ได้พัฒนางานตรวจสอบโดยเน้นการสร้างระบบงานเชิงป้องกัน
และเป็นประโยชน์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ให้กับบริษัท ยกระดบัการให้ความเช่ือมัน่ (Assurance) การให้ 
ค�ำปรึกษา (Advise) และเข้าใจธุรกิจในเชิงลึก (Insight)
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การด�ำเนินการที่ส�ำคัญในปี 2562 สรุปได้ดังนี้

1.	 การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างย่ังยืน 
และต่อเนื่อง (High Value Services) 

เพ่ือเสรมิสร้างให้หน่วยงานต่างๆ ในบรษิทัมแีนวทางปฏบิตังิาน
ครอบคลุมทั้งด้านการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง  
การก�ำกบัดูแลการปฏบิตังิาน และการควบคมุภายในทีด่ ี(GRC) 
หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ด�ำเนินการดังต่อไปนี้

1.1	 การน�ำเทคโนโลยี Digital มาประยุกต์ใช้

•	 น�ำ Data Analytics มาใช้ในงานตรวจสอบ  
โดยใช้วิเคราะห์ข้อมูลที่เกิดข้ึนจากการด�ำเนิน
ธรุกิจในแต่ละ Business Process เพือ่ช้ีให้เห็น
ความผดิปกตขิองข้อมลู (Red Flags) หรือประเดน็
ที่มีความเสี่ยง เพื่อใช้ประกอบการวางแผน  
และจดัท�ำแผนการตรวจสอบในแต่ละโครงการได้
อย่างมีประสิทธภิาพรวดเร็วและแม่นย�ำมากยิง่ขึน้ 
รวมถึงการน�ำ Robotic Process Automation 
(RPA) มาช่วยในการปฏิบตังิานตรวจสอบในงาน
ที่มีลักษณะต้องท�ำซ�้ำๆ และศึกษาทดลองน�ำ 
Machine Learning มาใช้วเิคราะห์ความผดิปกติ
ของข้อมลู

•	 สนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกิจ โดยน�ำ Data Analytics 
มาวเิคราะห์ประเมนิความเส่ียงหรือความผิดปกต ิ
ของข้อมลู (Red Flags) ในการปฏบิตังิาน ธรุกิจ
น�ำผลการวิเคราะห์ที่ได้ไปสร้างระบบงานเชิง
ป้องกนัหรอืลดความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการ
ด�ำเนินงาน

1.2	 การผลักดันแนวทาง Three Lines of Defense 

	 สร้างความตระหนักรู้ (Awareness) และผลักดัน
แนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคมุทีดี่ตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three 
Lines of Defense) โดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) เพ่ือสือ่สารให้ผูบ้งัคับบญัชาและผูป้ฏิบติั
งานเข้าใจบทบาทของตนเองและน�ำไปประยุกต์ใช ้
กบัการปฏบัิติงาน

1.3	 ประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในตามแนวทาง 
COSO 2013 

	 ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการควบคุม
ภายใน (Internal Control Assessment) ของบรษัิท
ให้สอดคล้องตาม COSO 2013 เพือ่บรรลวุตัถปุระสงค์
ท้ัง 3 ด้าน คือด้านการปฏิบัติงาน ด้านการรายงาน 

และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และสอดคล้อง
ตามแบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุ
ภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.)  
น�ำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริษัทให้ความเห็นชอบเพ่ือเปิดเผยในแบบฟอร์ม  
56-1 

1.4	 การประเมินความเส่ียงและการควบคุมส�ำหรับ 
ระบบงานใหม่ของบริษัท

	 หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบ 
ประเมนิ และให้ค�ำแนะน�ำกบัผูป้ฏิบัตงิาน (First Line) 
และหน่วยงาน Second Line เพือ่ให้ความเชือ่มัน่กบั
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ
ว่าการบรหิารความเสีย่ง การก�ำกับดแูลการปฏบิตังิาน 
และการควบคมุภายในของบริษัทมปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เมื่อพบว่าบริษัทมีจุดที่ต้องปรับปรุง  
ผู้ตรวจสอบจะให้ความรู้ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) และให้ค�ำแนะน�ำเกีย่วกบัขัน้ตอนปฏบิตัิ
งานที่ถูกต้องและการควบคุมภายในที่เหมาะสม  
รวมทัง้ตดิตามผลการปฏบิตังิานหลงัจากให้ค�ำปรกึษา 
โดยในปี 2562 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการให้
ค�ำปรกึษาในการน�ำเทคโนโลยมีาช่วยในการปฏบิตังิาน 
เพือ่ลดความเสีย่งเรือ่ง Digital Transformation และ
จัดท�ำแนวทางการลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ การจัดหาผ่าน E-Commerce การช�ำระเงิน
ด้วย Corporate Credit Card 

1.5	 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ส�ำคัญ 
จะมีตัวแทนจากหน่วยงานตรวจสอบภายในร่วม 
เป ็นที่ปรึกษาเพื่อลดความเสี่ยงเรื่อง Digital 
Transformation และ Cybersecurity ให้ค�ำแนะน�ำ 
ในการก�ำหนดการควบคุมที่เหมาะสม ทดสอบระบบ
การควบคุม รวมทั้งภายหลังการติดตั้งระบบจะม ี
ผู้ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Audit) 
ด�ำเนนิการตรวจสอบอกีครัง้หนึง่ และเพื่อลดความเสี่ยง
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ยังได้ด�ำเนินการในเรื่องต่างๆ ดังนี้

-	 จัดอบรม เรื่อง e-Policy Mobile Devices 
Security Awareness: Think before you 
click 7 อุปนิสัยใช้งานไอทีให้ปลอดภัย และ 
Cybersecurity Awareness



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 89

-	 ร่วมกับหน่วยงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจดั
ทดสอบ e-Policy e-Testing เพ่ือให้ความรู ้
ความเข้าใจ นโยบายและระเบียบการใช้งาน
เทคโนโลยสีารสนเทศส�ำหรบัผูใ้ช้งานทัว่ไป และ
สามารถน�ำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

-	 จัดท�ำเอกสารการควบคมุภายในเร่ืองการพฒันา
หรอืการว่าจ้างพฒันาระบบงานต่างๆ ในรูปแบบ 
Agile

-	 ให้ค�ำปรึกษาในการประเมินความเสี่ยงและจุด
ควบ คุมที่ ส� ำ คัญส� ำห รับธุ รกิ จที่ น� ำNew 
Application มาใช้เป็นระบบปฏิบัติงาน

1.6	 การต่อต้านการคอร์รัปชัน 

	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
โปร่งใสและเป็นธรรมมาโดยตลอด และในปี 2559 
บรษัิทผ่านการรับรองเป็น Certified Company และ
ได้รบัการต่ออายกุารรบัรองเป็น Certified Company   
เป็นครัง้ที ่2 เมือ่วนัที ่7 กมุภาพันธ์ 2563 บริษัทยงัคง
มุ่งม่ันด�ำเนินการตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
อย่างต่อเนือ่ง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ร่วมกัน
กบัธรุกจิได้จดัประชมุเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) เพือ่ 
ให้ความรูเ้รือ่งการประเมนิความเสีย่งในการเกิดทจุรติ
คอร์รัปชัน และการควบคุมให้กับหน่วยงานที่มี 
ความเสีย่งสงู และมกีารสือ่สารเพิม่เตมิเพือ่ให้พนกังาน
ทราบถึงบทลงโทษตามข้อก�ำหนดของบรษัิทและตาม
มาตรา 123/5 แห่งพระราชบญัญตัปิระกอบรัฐธรรมนญู
ว่าด้วยการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ

2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน

2.1	 ประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน  
(Quality Assurance Review: QAR)

	 เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบได้มี 
การด�ำเนินการอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานสากล
ส�ำหรับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และปฏิบัติตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน (IIA Code of 
Ethics) รวมทั้งเป ็นไปตามการปฏิบัติงานที่ดี  
เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง จึงก�ำหนดให้มี
การประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในโดยการ
ประเมินด้วยตนเองเป็นประจ�ำทุกปี และให้มีการ
ประเมินจากผู้ประเมินอิสระภายนอกทุก 5 ปี

2.2	 การประเมนิความพงึพอใจจากการปฏบัิตงิานตรวจสอบ

	 หน่วยงานตรวจสอบภายในก�ำหนดให้มกีารประเมนิผล 
ความพึงพอใจจากผู ้ รับการตรวจสอบเพื่อให ้ 
การวัดผลการปฏิบัติ งานมีความชัดเจนและมี
ประสทิธิภาพสอดคล้องกับนโยบายและแผนงาน โดย
ก�ำหนดดัชนีชี้วัดความพึงพอใจงานให้ความเช่ือมั่น 
(Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 85 ของแต่ละโครงการตรวจสอบ ปี 2562  
ได้รับความพึงพอใจผ่านเกณฑ์ทีก่�ำหนด ซึง่ผลประเมนิ
ดังกล่าวได้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุก
ไตรมาสและใช้เป็นข้อมูลส�ำหรับปรับปรุงการปฏิบัติ
งานของหน่วยงานตรวจสอบต่อไป

3.	 การพัฒนาผู้ตรวจสอบ

เพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของ 
ผู้ตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายในด�ำเนินการ ดังนี้

3.1	 การพัฒนาด้านวิชาชีพตรวจสอบ  
(Internal Audit Knowledge)

-	 ติดตามแนวปฏิบัติที่ดีด ้านการก�ำกับดูแล  
การบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบัดแูลการปฏบิตัิ
งานและการควบคมุภายในของสถาบนัวชิาชพีชัน้
น�ำทั้งในและต่างประเทศ เพื่อน�ำมาพัฒนา
ประยุกต์ใช้ในงานตรวจสอบให้สอดคล้องกับ 
การด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั

-	 สนบัสนนุให้มกีารพฒันาและอบรมความรู้อย่าง 
ต่อเนือ่งทัง้ภายในและภายนอก เพือ่ให้มคีวามรู้ 
ความสามารถ ความเชีย่วชาญทางวชิาชพีตรวจ
สอบภายในและเพ่ิมทกัษะด้านอ่ืนทีจ่�ำเป็น

-	 ส่งเสรมิและสนับสนนุให้ผูต้รวจสอบภายในพฒันา
ตนเองด้วยการสอบวฒุบิตัรทางวชิาชพีตรวจสอบ
หรือวิชาชีพอืน่ทีเ่ก่ียวข้องกบังานตรวจสอบ 

3.2	 การพัฒนาความรอบรู้ทางธุรกิจ  
(Business knowledge)

-	 พัฒนาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) 
ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญตัวแทนของ
แต่ละธรุกจิ และบคุคลภายนอกมาให้ความรูท้าง
ธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของธุรกิจ 
เพื่อให้ผู้ตรวจสอบสามารถประเมินความเสี่ยง
และให้ค�ำปรึกษาที่ปฏิบัติได้จริง
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-	 มีนโยบายสรรหาบุคลากรที่ มีความรู ้ความ
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน โดยโอนย้าย
พนกังานทีม่คีวามรู ้ความสามารถจากหน่วยงาน
อืน่มาเป็นผู้ตรวจสอบ และโอนย้ายออกเพ่ือเพิม่
ความรู้ด้านอื่น

-	 จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความรู ้ในประเด็นที่ 
น ่าสนใจหรือสิ่งตรวจพบที่เป ็นสาระส�ำคัญ
ภายในหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ�ำ

3.3	 การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(IT Knowledge)

-	 พัฒนาและส ่ง เสริมการน�ำเครื่องมือด ้าน  
Digital Technology สร้างความตระหนักรู้ 
(Awareness) ให้ผู้ตรวจสอบภายในในการปรับ
ตัวเข้าสู่ยุค Digital ผ่านการจัดกิจกรรม Data 
Analytics Hackathon ให้ผู้ตรวจสอบภายใน
เสนอโครงการภายใต้แนวคิดในการน�ำ Digital 
Technology มาประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบ

-	 น�ำความรู ้ทางด้านเทคโนโลยีมาใช ้ในงาน 
ตรวจสอบทั้งกระบวนการตรวจสอบ การสร้าง
เครื่องมือเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล ติดตามสัญญาณ
ความผดิปกต ิ(Warning Signal/ Red Flag) ของ
ข้อมูล ลดเวลาการปฏิบัติงาน เป็นการเพ่ิม
ประสทิธภิาพและคณุภาพงานตรวจสอบ รวมทัง้ 
ลดความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากความผิดพลาดใน
การปฏบิตังิานและการทจุรติให้แก่ธรุกจิ 

-	 สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของผู้ตรวจสอบ
ให้สามารถตรวจสอบและให้ค�ำแนะน�ำในการ
ก�ำกับดูแลงานตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ระดับมาตรฐานสากลได้ เช่น สนับสนุนให้ 
ได้รบัวุฒบิตัรผู้ประกอบวชิาชพีด้านการตรวจสอบ 
ควบคมุ และรับรองระบบการรักษาความปลอดภยั 
ของระบบสารสนเทศ (The Cert ified 
Information Systems Auditor: CISA)

3.4	 การพัฒนางาน Integrated Audit

	 หน่วยงานตรวจสอบภายในสนับสนุนการตรวจสอบ
ในลักษณะ Integrated Audit อย่างต่อเนื่อง  
โดยการจัดทีมตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยผู้ตรวจสอบ 
กลุ ่มธุรกิจและผู ้ตรวจสอบระบบงานเทคโนโลยี
สารสนเทศด�ำเนนิการตรวจสอบร่วมกนัเพือ่เสนอแนะ 
ปรับปรุงกระบวนการท�ำงาน และติดตามความ 
ผิดปกติที่อาจเกิดขึ้น โดยน�ำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาเพิ่มประสิทธิภาพงานตรวจสอบ

3.5	 การจัดตั้ง IA Academy

	 จัดท�ำกระบวนการพัฒนาผู้ตรวจสอบรายบุคคล 
(Individual Development Plan) ให้เหมาะสมกบั
หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ โดยใช้ 70:20:10 Learning 
Model (เรียนรู้จากประสบการณ์ตรง 70% : การ
สอนงานและให้ค�ำแนะน�ำ 20% : การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง 10%) ผ่าน Learning Solution ที่ออกแบบ
อย่างเหมาะสม

3.6	 การพัฒนาด้าน Soft Side 

	 จัดสัมมนาหลักสูตรด้าน Soft Side เพื่อพัฒนาแนว
ความคิด เปลีย่นกรอบความเชือ่ สร้างแรงบนัดาลใจ 
และพัฒนาสู่แนวคิดใหม่ที่จะน�ำศักยภาพในตนเอง
ออกมาใช้ได้อย่างสูงสุด น�ำไปสู่การวางแผนที่จะ
ปรับปรุงตนเอง เพ่ือให้ประสบความส�ำเร็จในชีวิต
ส่วนตัวและการท�ำงาน
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การบรหิารความเส่ียง เป็นกระบวนการส�ำคญัทีช่่วยส่งเสรมิให้
บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยหาก
สามารถระบคุวามเส่ียงได้อย่างแม่นย�ำล่วงหน้า จะเป็นการช่วยลด 
ผลกระทบและเปิดโอกาสในการแสวงหาแนวทางการด�ำเนนิธรุกจิ 
ได้มากข้ึน นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
ถือเป็นส่วนประกอบส�ำคัญในการตัดสินใจลงทุน ซึ่งทั้งหมด 
ทีก่ล่าวมานัน้จะน�ำไปสู่การสร้างนวตักรรมและสร้างมลูค่าเพิม่
ให้แก่องค์กร ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ อีกทั้งยังช่วยให้
บริษัทสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืน

กรอบการบริหารความเสี่ยง

บริษัทได้พัฒนากรอบการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร  
(Enterprise Risk Management Framework) ให้ทันสมยัและ
เป็นไปตามมาตรฐานสากลมากย่ิงขึ้น สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
การบรหิารความเส่ียงของเอสซจี ีมกีารอบรม ส่ือสารให้พนกังาน
และผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายได้รับทราบและน�ำไปปฏิบตั ิ เพือ่น�ำไปสู่
การสร้างมูลค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และ 
ก่อให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 
Culture) อกีทัง้การก�ำหนดวตัถปุระสงค์และระดบัความเสีย่ง 
ทีย่อมรบัได้ (Risk Appetite) ชดัเจนยิง่ขึน้เพ่ือให้การบรหิาร
ความเสีย่งเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และน�ำเสนอผลการบรหิาร
ความเสี่ยงในรูปแบบ Risk Dashboard แสดงความเสี่ยงสูง 
/ปานกลาง/ต�ำ่ พร้อมแนวทางแก้ไขต่อคณะจดัการความเสีย่ง 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการบรษัิท/คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำหนดนโยบาย ก�ำกับดูแลให ้
การบริหารความเสี่ยงเป ็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ใน 
การสอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่
ครอบคลมุทกุด้าน สอดคล้องตามมาตรฐานสากล และเป็นไป
ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือประเมนิผลการบริหาร
ความเสีย่งของคณะจดัการความเส่ียงอย่างอสิระ โดยให้ความ
ส�ำคญักบัการน�ำไปปฏิบตัใิห้เหน็ผลจริง และการตดิตามผลโดย
ก�ำหนด Risk Warning Signal หรือ Red Flag เพ่ือตดิตามว่ามี
ความเสีย่งเกนิกว่าระดบัทีย่อมรบัได้หรอืไม่ สือ่สารและควบคมุ
ให้บรษิทัมกีารก�ำหนดมาตรการในการแก้ไขอย่างเหมาะสมและ
ทนักาล

คณะจดัการความเสีย่ง

บริษัทมีคณะจัดการความเสี่ยงท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลให้บริษัท 
มกีารบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นระบบ ก�ำหนดโครงสร้าง กลยทุธ์
ที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของบริษัท  
รวมทั้งก�ำหนดผู้รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ควบคุม
ติดตามให้การบริหารความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ 
ทีส่�ำคญัคอืการผนวกการบรหิารความเสีย่งเข้าเป็นส่วนหน่ึงของ
การปฏิบัติงานจนเป็นวัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง
ภายในองค์กร (Risk Awareness Culture) โดยก�ำหนดเรือ่งการ
บริหารความเสี่ยงเป็นวาระประจ�ำในการประชุมคณะจัดการ
ความเสีย่งทกุไตรมาสและรายงานผลการบรหิารความเสีย่งต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุไตรมาส มคีณะท�ำงาน
บริหารความเสี่ยงเป็นผู้น�ำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ ติดตาม 
แนวโน้มสถานการณ์ส�ำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย 
ประเมินผลการวิเคราะห์ความเส่ียง รวมถึงด�ำเนินการหา 
มาตรการลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีต่รวจสอบ ประเมนิ และ 
ให้ค�ำแนะน�ำถงึความมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลของระบบ
การบริหารความเสี่ยง ตามกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในซึ่ งผ ่านการอนุมัติ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ  
รวมทัง้กระตุน้ให้บรษัิทมกีารบรหิารความเสีย่งอย่างเป็นสากล 
สามารถบ่งชี้ถึงความเสี่ยงส�ำคัญ มีดัชนีชี้วัดที่เหมาะสม  
มีการก�ำหนดสัญญาณเตือนภัย (Risk Warning Signal) และ
สามารถจดัการความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพ และรายงานผล
การประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให ้
ความเหน็ชอบ นอกจากนีม้กีารสือ่สารความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ
จากคณะกรรมการตรวจสอบกลบัมายงัคณะท�ำงานบริหารความเสีย่ง
และผู้ปฏิบตังิานเป็นประจ�ำ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น

กระบวนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทประยุกต์ใช้แนวทางการบริหารความเสี่ยงของเอสซีจี 
(SCG Risk Universe) ซ่ึงครอบคลมุทกุความเสีย่งทีอ่าจส่งผล 
กระทบต่อการด�ำเนินงาน โดยจัดหมวดหมู่ให้สะดวกต่อการ
ท�ำความเข้าใจและน�ำไปปฏิบัติ ซึ่งแบ่งความเสี่ยงออกเป็น  
8 ประเภท ได้แก่ (1) ความเส่ียงด้านความปลอดภยั สขุภาพ 

การบริหารความเสี่ยง
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และสิง่แวดล้อม (2) ความเส่ียงด้านการปฏิบตัติามกฎ ระเบยีบ
ข้อบังคบั (3) ความเสีย่งด้านชือ่เสยีงและทรพัย์สนิทางปัญญา 
(4) ความเสีย่งจากเหตกุารณ์รุนแรง (5) ความเส่ียงด้านต้นทนุ
การผลติ (6) ความเสีย่งจากการด�ำเนนิงาน (7) ความเส่ียงด้าน
การเงนิ (8) ความเสีย่งจากสภาพแวดล้อมทางธรุกจิ นอกจากนี้
บรษิทัได้น�ำ Risk Universe ทัง้ 8 ประเภทมาปรบัใช้ในการ
บรหิารความเสีย่งโครงการลงทนุ (Investment Project Risk) 
และการบริหารความเสี่ยงกลยุทธ์ (Strategic Risk) เพื่อใช ้
ในการจัดท�ำ/ปรบัปรงุแผนงานระยะปานกลาง (Medium-Term 
Plan) และแผนงานประจ�ำปี (Annual Plan) ให้สอดคล้องและ
ทันต่อความเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลง

วิธีการประเมินความเสี่ยง

บรษิทัประเมนิความเสีย่งทีเ่ป็นมาตรฐานเดยีวกนัทัว่ทัง้องค์กร 
(Common Risk Metrics) โดย Risk Owner จะใช้เคร่ืองมอื
ต่างๆ เช่น เครื่องมือทางสถิติ เช่น Scenario Analysis,  
Correlation Analysis, Benchmarking ในการประเมินโอกาส
ที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบของความเส่ียง 
(Severity) และความสามารถในการจัดการความเสี่ยง  
(Manageability) และเปรียบเทียบผลการประเมินกับ  
Risk Limit ซึ่งจะสอดคล้องกับ Risk Appetite หาก  
Risk Owner พบว่าระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual 
Risk) เกินกว่า Risk Limit จะต้องก�ำหนดมาตรการจัดการ/
แก้ไข และรายงานให้คณะจัดการทราบจนกว่าความเสี่ยง 
จะอยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรในการบริหาร 
ความเสี่ยง (Risk Management Culture)

บริษัทตระหนักดีว่าวัฒนธรรมองค์กรในการบริหารความเสี่ยง
เป็นองค์ประกอบส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของการบรหิารความเสีย่ง
นอกเหนือจากการมีเคร่ืองมือและมาตรฐานในการบริหาร 
ความเสีย่งทีด่ ีเพราะหากทกุคนในองค์กรเข้าใจกรอบการบรหิาร
ความเสีย่งไม่ตรงกนั หรือเข้าใจระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได้ของ
บรษิทัไม่ตรงกนั หรอืมีกรอบความคดิทีไ่ม่สอดคล้องกบัแนวทาง
การบริหารความเส่ียงของบริษัท อาจท�ำให้เกิดข้อผิดพลาด 
ในการตัดสินใจ ดังนั้นบริษัทจึงได้ก�ำหนดแนวทางในการสร้าง
วฒันธรรมองค์กรในการบริหารความเส่ียงไว้ดงันี้

•	 รับการสื่อสารจากผู้บริหารว่าการบริหารความเสี่ยง
เป็นสิ่งส�ำคัญ (Tone at the Top) และผู้บริหาร
เป็นต้นแบบในการบริหารความเสี่ยง (Role Model)

•	 พัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงให้สามารถสร้าง 
มูลค่าให้แก่บริษัทได้ โดยก�ำหนดให้มีการติดตาม 
ความคืบหน้าและปรับปรุงระบบการบริหารความเสีย่ง 
ให้ดียิ่งขึ้น

•	 สร้างวิธีการน�ำไปใช้ให้เห็นผลในทางปฏิบัติ โดย
ก�ำหนดให้มีคณะท�ำงานบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ดูแล
งานบริหารความเสี่ยงให้มีการใช้ภาษาความเสี่ยงที่
ตรงกัน (Common Language) มีการกําหนดระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk appetite) และมีระบบ
การประเมินความเสี่ยงในรูปแบบเดียวกัน

•	 ก�ำหนดบทบาท หน้าทีค่วามรับผดิชอบของผูร้บัผิดชอบ 
ความเสี่ยงแต่ละเรื่อง (Accountability)

•	 สร้างข้อตกลงร่วมกันระหว่างผู้เก่ียวข้องหลักผ่าน 
การประชุม/สอบถาม/ขอความเห็นเป็นระยะๆ

•	 มีระบบการบริหารความเสี่ยงในการขออนุมัติ 
โครงการลงทุน การท�ำแผนธุรกิจประจ�ำปี และการ 
ท�ำแผนกลยุทธ์ในระยะปานกลาง-ยาว

•	 ก�ำหนดให้มีวาระเรือ่งความเสี่ยงในการประชุมหลกัๆ 
ของแต่ละบริษัท

•	 ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งใน
หลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนากรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงาน

ความเสี่ยงหลักและกลยุทธ์ในการ 
จัดการความเสี่ยงของบริษัท มดีงันี้

1.	 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สุขภาพ และสิ่งแวดล้อม 

บรษัิทเป็นผูผ้ลติอิฐมวลเบา แผ่นผนงัและพืน้คอนกรตีมวลเบา 
เคาน์เตอร์มวลเบาส�ำเร็จรูป และคานทับหลังอิฐมวลเบา 
อาจท�ำให้มโีอกาสเกดิฝุน่ และกลิน่จากกระบวนการผลติ ทีอ่าจ
ส่งผลกระทบด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อมในการท�ำงาน บริษัท
ตระหนักถึงความส�ำคัญด้านความปลอดภัย สุขภาพและ 
ส่ิงแวดล้อมของพนักงาน คู่ธุรกิจ ชุมชนรอบๆ โรงงานและ 
ผู ้ เกี่ยวข ้องทุกฝ ่าย จึงก�ำหนดให้มีการตรวจประเมิน 
สภาพแวดล้อม แสง เสียง ฝุ่น เพื่อก�ำหนดและด�ำเนินการ 
ตามแผนจัดการและลดความเสี่ ย งการ เกิดมลภาวะ 
สภาพแวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง และจดัตัง้คณะท�ำงานสิง่แวดล้อม
และชุมชนสัมพันธ์ เพื่อดูแลระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม 
ในโรงงานและส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนรอบข้าง

บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท�ำงานเพื่อตรวจประเมินความปลอดภัย
ในการปฏบิตังิาน ก�ำหนดแนวทาง/มาตรการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาด้านความปลอดภัย เช ่น ลักษณะการท�ำงาน 
ที่ไม่ปลอดภัย ส�ำรวจพ้ืนที่เสี่ยงอันตราย และจัดท�ำระบบ 
การบรหิารงานด้านความปลอดภยั (ISO 45001: 2018) ส�ำหรบั
ประเมินความเส่ียงและจัดท�ำมาตรการป้องกัน รวมทั้งบริษัท
ได้ประเมินการปฏิบัติตามกฎหมายความปลอดภัยที่เก่ียวข้อง 
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จัดเตรียมชุดอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล จัดท�ำ Guard 
และ Foolproof เพ่ือป้องกันอันตรายจากเคร่ืองจักร และ 
จัดอบรมให้ความรู ้ความเข้าใจแก่พนักงานเพื่อเสริมสร้าง 
ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

2.	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

ความเสีย่งด้านการปฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ ข้อบงัคบัครอบคลุม
ความเสี่ยงที่จะไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบภายนอกและภายใน 
เช่น กฎหมาย นโยบายรฐับาล การทจุรติคอร์รปัชนั จรรยาบรรณ 
บริษัท และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับชื่อเสียงและภาระผูกพันกับ
บุคคลภายนอก โดยกฎหมาย นโยบายรัฐบาลนั้นมีโอกาส
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา หากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติตาม 
ไม่ครบถ้วนอาจส่งผลกระทบต่อชือ่เสียงของบริษทั การลงโทษ
และค่าปรับ หรือเสียโอกาสทางธุรกิจได้

บรษิทัมกีารประเมนิความเสีย่งเรือ่งการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และมีมาตรการบริหารความเส่ียงโดยการ
ติดตามแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในกฎหมายใหม่ ระเบียบ  
ข้อบังคับต่างๆ อย่างใกล้ชิด เพื่อการป้องกันไม่ให้บริษัท 
มีความเสีย่งในเร่ืองนี ้รวมทัง้ได้พัฒนากรอบการก�ำกบัดแูลการ
ปฏิบัติงาน (Compliance Framework) อย่างต่อเนื่องเพื่อให้
เกิดการก�ำกับดูแลและบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่
กระบวนการปฏิบัติตลอดจนถึงกระบวนการติดตามตาม
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ (Three Lines of 
Defense) เพื่อให้สอดคล้องกับ Risk Appetite “Zero 
breaches of any laws/pacts” 

นอกจากนี้บริษัทให้ความส�ำคัญในเร่ืองการต่อต้านคอร์รัปชัน 
โดยตลอดปี 2562 บริษัทมีการด�ำเนินกิจกรรมเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติตามนโยบายต ่อต ้านคอร ์ รัปชันและสื่อสาร 
ให้พนักงานทุกระดับรับทราบ เช่น การจัดท�ำแบบทดสอบ 
Ethics e-Testing ในเรื่องอุดมการณ์ 4 คู่มือจรรยาบรรณและ
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท และจัดให้มีการประเมิน
ตนเองตามแบบประเมินการปฏิบัติงาน Anti-Corruption 
Compliance เพ่ือสร้างความตระหนัก (Awareness)  
ให้ความรู้ และป้องกันในเรื่องการคอร์รัปชัน

3.	 ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา 

บรษิทัมกีารประสานงานกบัหน่วยงาน Corporate Technology 
Office ของเอสซีจีในการดูแลเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา
ทั้งหมด เพื่อป้องกันการละเมิดและการถูกละเมิด

4.	 ความเสี่ยงจากเหตุการณ์รุนแรง

ภยัพบิตัทิางธรรมชาตมีิโอกาสเกดิและมแีนวโน้มทวีความรนุแรง 
มากขึน้เรือ่ยๆ ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิในภาพรวมสร้างความ
เสยีหายต่อชีวิตและทรพัย์สนิ และอาจส่งผลกระทบต่อการหยดุ
ชะงกัของห่วงโซ่อปุทานและการด�ำเนนิธรุกจิได้ บรษัิทให้ความ
ส�ำคัญกับการเตรียมความพร้อมก่อนเกิดภัยพิบัติ โดยมีการ
ติดตามและเฝ้าระวังการเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น การ
บรหิารจดัการน�ำ้ในภาวะต่างๆ ซึง่เป็นเรือ่งทีพ่นกังานควรรูจ้าก
แหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้จากภาครัฐ และองค์กรต่างๆ โดยมี
หน่วยงาน Corporate Business Continuity Management 
(BCM) ของเอสซีจี และ BCM ของกลุ่มธุรกิจท�ำหน้าที่ในการ
ติดตามและประมวลผล ส่ือสารข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับ
สถานการณ์และแจ้งเตอืนไปยงัพนกังานและบรษัิททีอ่าจจะได้
รับผลกระทบเพ่ือเตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์
ตามแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity  
Plan: BCP) 

5.	 ความเสี่ยงด้านต้นทุนการผลิต

ในปี 2562 บริษัทยังคงมีความเสี่ยงและผลกระทบจาก 
ความผันผวนของราคาเช้ือเพลิงที่ใช้เป็นพลังงานในการผลิต 
ได้แก่ น�ำ้มนัเตาและก๊าซธรรมชาต ิ(Natural Gas) อย่างไรกต็าม
บริษัทได้ด�ำเนินการตามแผนงานลดต้นทุนพลังงาน แผนงาน
ปรับปรงุระบบการผลติและการเพิม่ประสทิธิภาพการผลติอย่าง
ต่อเน่ือง

6.	 ความเสี่ยงจากการด�ำเนินงาน 

บริษัทมีความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของเครื่องจักรตามปกติ
ของอุตสาหกรรม ทั้งนี้บริษัทให้ความส�ำคัญกับการน�ำระบบ 
Total Quality Management (TQM) และ Total Productive 
Maintenance (TPM) เข้ามาช่วยบริหารงานผลิต มีการ 
จัดเตรียมพัสดุ อะไหล่ส�ำรอง (Insurance Item Spare Part) 
และจัดอบรม พัฒนาความรู้ ทักษะต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้แก่
พนักงานซ่อมบ�ำรุงอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้การบริหารงานซ่อม
บ�ำรงุเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้บรษิทัมกีารด�ำเนนิการ
ตามแผนความต่อเนือ่งทางธรุกจิ (Business Continuity Plan: 
BCP) และมีการทบทวนแผน BCP เป็นประจ�ำ ซึ่งจะท�ำให้
สามารถกลับมาด�ำเนินการตามปกติได้อย่างรวดเร็ว

7.	 ความเสี่ยงด้านการเงิน

บริษัทมีความเสี่ยงจากการด�ำเนินธุรกิจตามปกติจากการ
เปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
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ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดตามสัญญา
ของคู่สัญญา บริษัทไม่มีการถือหรือออกเคร่ืองมือทางการเงิน 
ที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก�ำไรหรือการค้า 

7.1	 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

	 บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา 
ต่างประเทศ จากการซื้อสินค้าและการขายสินค้า 
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศอยู่ในระดับต�่ำ แต่ยังคงมี
การติดตามความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
ไว้ในกรณีที่บริษัทประสงค์จะด�ำเนินการป้องกัน 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

7.2	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อ

	 ความเสี่ยงทางด้านสินเชื่อที่ ลูกค้าหรือคู ่ สัญญา 
ไม ่สามารถช�ำระหนี้แก ่กลุ ่มบริษัทตามเงื่อนไข 
ท่ีตกลงไว้เม่ือครบก�ำหนด บรษิทัมีนโยบายการบรหิาร
สินเชื่อโดยให้มีคณะกรรมการสินเชื่อที่มีการประชุม
ติดตามเป็นประจ�ำทุกเดือน มีการวิเคราะห์ฐานะ 
ทางการเงินลูกค้าทุกราย ก�ำหนดวงเงินสินเชื่อให้ 
เหมาะสมกบัการซือ้-ขาย มกีารพบลกูค้า และติดตาม
สนิเช่ือจากการวเิคราะห์อายลุกูหนีเ้ป็นประจ�ำ

8.	 ความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องในเรื่องการ
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมและความต้องการใช้สินค้าของ
ลูกค้า การแข่งขันทางการตลาดที่เพิ่มขึ้น การเพิ่มของผู้ขาย 
รายใหม่ การขยายก�ำลังการผลติของคู่แข่ง การเข้ามาของสนิค้า
ทดแทน ซึ่งบริษัทให้ความส�ำคัญกับการสร้างนวัตกรรม  
เน้นการค้นคว้า วิจัย การพัฒนาสินค้าใหม่ (New Product 
Development) การเพ่ิม/ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวน 
การผลิต เพื่อผลิตสินค้าให้ตรงกับความต้องการใช้งานของ
ลูกค้ามากขึ้นโดยมีต้นทุนการผลิตที่สามารถแข่งขันได้ ทั้งนี้
บริษัทมีการบริหารจัดการแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักผ่านสื่อโฆษณา 
และได้น�ำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการท�ำการตลาดซึ่งเป็น 
อีกรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจรวมทั้งน�ำมาพัฒนาการท�ำงาน 
เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
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คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญกับการพิจารณาอนุมัติ
รายการระหว่างกนั หรือรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ให้สอดคล้องกบั
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4)  
พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 ซ่ึงมผีลใช้บงัคบัตัง้แต่วนัที ่31 สงิหาคม 
2551 จึงได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติหลักการการท�ำธุรกรรมที่
เป็นข้อตกลงทางการค้าซึง่มีเงือ่นไขการค้าเป็นการทัว่ไป ดงันี้

1.	 อนมัุตใิห้บริษทัมีการท�ำธรุกรรมกบักรรมการ ผูบ้รหิาร 
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในอนาคต ฝ่ายจัดการ
ของบริษัทเป็นผู ้มีอ�ำนาจอนุมัติการท�ำธุรกรรม 
ดังกล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้า
ในลกัษณะเดยีวกบัทีว่ญิญชูนจะพึงกระท�ำกบัคูส่ญัญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง 

รวมทั้งให้ฝ่ายจัดการสามารถก�ำหนดเงื่อนไขทาง 
การค้าภายใต้ข้อตกลงทางการค้าทั่วไปตามลักษณะ 
ข้างต้นได้ตามความเหมาะสมของธุรกิจทั้งนี้เพื่อให้ 
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

2.	 ให้ฝ่ายจัดการของบริษัทจัดท�ำรายงานสรุปการท�ำ 
ธรุกรรมทีม่ขีนาดเกินกว่าร้อยละ 3 ของสนิทรพัย์ทีม่ ี
ตัวตนสุทธิของบริษัทตามงบการเงินของบริษัทฉบับ 
ทีผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทัได้สอบทานหรอืตรวจสอบแล้ว
ล่าสดุ ให้รายงานคณะกรรมการบริษัททราบทกุไตรมาส

รายการระหว่างกนัและรายการทีเ่ก่ียวโยงกนัทีเ่กิดขึน้ได้กระท�ำ
อย่างยุติธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า 
โดยบริษัทค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทเป็นส�ำคัญ  
โดยก�ำหนดนโยบายราคาส�ำหรบัรายการแต่ละประเภท ดังต่อไปน้ี

แนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตเป็นรายการที่ด�ำเนิน
ตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายตามกลไกราคาตลาดเช่น
เดียวกบัปีทีผ่่านมา ไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างกัน และ
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 
ว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิด
เผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการ 
ทีเ่กีย่วโยงกนั ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบัต่างๆ โดยเคร่งครดั

รายการที่เกี่ยวโยงกัน

บรษัิทมนีโยบายในการด�ำเนนิการตามหลกัเกณฑ์ของประกาศ
คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว ่าด ้วยหลักเกณฑ์ในการ 
ท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรือ่ง การเปิดเผยข้อมลูเรือ่ง
การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ตลอดจนกฎหมาย ข้อบงัคบั ประกาศ หรอืค�ำสัง่ต่างๆ ท่ีเกีย่วข้อง
อย่างเคร่งครดั

รายการ นโยบายการกำ�หนดราคา  

ขายสินค้า ราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาที่ขายให้กับบุคคลภายนอก

ซื้อสินค้า ราคาที่เทียบเคียงได้กับราคาที่ซื้อ

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร ราคาที่ตกลงกันตามสัญญาซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาตลาด

ดอกเบี้ยรับ อัตราตามสัญญา

รายได้อื่น ราคาที่ตกลงกันตามสัญญาซึ่งเทียบเคียงได้กับราคาตลาด

รายการระหว่างกันและรายการเกี่ยวโยงกัน
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกับกิจการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

1. บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด (SCG MAT)
ลักษณะความสัมพันธ์ 

-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 
-	 บริษัทและ SCG MAT มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายนิธิ ภัทรโชค นายชนะ ภูมี

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 16 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SCG MAT กระท�ำกบัลกูค้ารายอืน่

2. บริษัทปูนซิเมนต์ ไทย จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำกัด (SCC)
ลักษณะความสัมพันธ์ 

-	 SCC เป็นบริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด
-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562) 

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 12,414 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SCC กระท�ำกบัลูกค้ารายอ่ืน

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 43 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SCC กระท�ำกบัลูกค้ารายอ่ืน

3. บริษัทเอสซีจ ีซิเมนต์-ผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ�ำกัด (SCG CBM)
ลักษณะความสมัพนัธ์ 

-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)
-	 บรษิทัและ SCG CBM มีกรรมการร่วมกนั ได้แก่ นายนธิ ิภทัรโชค นายชนะ ภมูี

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ขายสินค้า 1,215,619
ราคาขายสนิค้าท่ีบรษิทัขายให้กบั SCG CBM เป็นราคาและเงือ่นไข

การช�ำระเงนิตามปกตทิางธรุกจิท่ีบรษิทัขายให้กบัลูกค้ารายอ่ืน

ซื้อสินค้า 7,220
ราคาขายสนิค้าที ่SCG CBM ขายให้กบับรษิทัเป็นราคาและเงือ่นไข

การช�ำระเงนิตามปกติทางธรุกจิที ่SCG CBM ขายให้กับลกูค้ารายอืน่

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,642 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SCG CBM กระท�ำกบัลกูค้ารายอืน่

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 1,500 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SCG CBM กระท�ำกบัลกูค้ารายอืน่

รายได้อื่น 8,933
รายได้อืน่ทีบ่รษิทัเรยีกเกบ็จาก SCG CBM เป็นราคาและเง่ือนไข

การช�ำระเงนิตามปกตทิางธรุกจิท่ีบรษิทักระท�ำกบัลูกค้ารายอ่ืน

4. บริษัทเอสซีจ ีอินเตอร์เนชัน่แนล คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกัด (SCG International)
ลักษณะความสมัพนัธ์ 

-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562) 
-	 บรษิทัและ SCG International มีกรรมการร่วมกนั ได้แก่ นายนธิ ิภทัรโชค นายชนะ ภมูี

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ขายสินค้า 1,486 ราคาขายสนิค้าท่ีบรษิทัขายให้กบั SCG International  

เป็นราคาและเง่ือนไขการช�ำระเงินตามปกตทิางธรุกิจ 

ทีบ่ริษัทขายให้กบัลกูค้ารายอืน่
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5. บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ�ำกัด (STL)
ลกัษณะความสมัพันธ์ 

-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)
-	 บรษิทัและ STL มีกรรมการร่วมกนั ได้แก่ นายนธิ ิภทัรโชค นายชนะ ภมูี

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ซื้อสินค้า 291,161 ราคาขายสนิค้าท่ี STL ขายให้กบับริษทัเป็นราคาและเง่ือนไข 

การช�ำระเงนิตามปกตทิางธรุกจิท่ี STL ขายให้กบัลูกค้ารายอ่ืน

6. บริษัทเอสซีจี โลจิสตกิส์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด (SCG Logistic)
ลกัษณะความสมัพันธ์ 

-	 SCC เป็นบริษทัใหญ่ในล�ำดบัสูงสุด
-	 บรษิทัและ SCG Logistic มีกรรมการร่วมกนั ได้แก่ นายนธิ ิภทัรโชค

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ซื้อสินค้า 36,343 ราคาขายสนิค้าท่ี SCG Logistic  ขายให้กับบรษิทัเป็นราคาและ

เงือ่นไขการช�ำระเงนิตามปกตทิางธรุกจิที ่SCG Logistic   

ขายให้กบัลกูค้ารายอืน่

7. บริษัทผลติภณัฑ์และวตัถกุ่อสร้าง จ�ำกัด (CPAC)
ลกัษณะความสมัพันธ์ 

-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)
-	 บรษิทัและ CPAC มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายนธิ ิภทัรโชค นายชนะ ภมูี

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ซื้อสินค้า 17,080 ราคาขายสนิค้าท่ี CPAC ขายให้กบับรษิทัเป็นราคาและเงือ่นไข 

การช�ำระเงนิตามปกตทิางธรุกจิท่ี CPAC ขายให้กบัลกูค้ารายอ่ืน

8. บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ�ำกัด (SKK)
ลกัษณะความสมัพันธ์ 

-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)
-	 บรษิทัและ SKK มีกรรมการร่วมกนั ได้แก่ นายนธิ ิภทัรโชค นายชนะ ภมูี

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ซื้อสินค้า 2,426 ราคาขายสนิค้าท่ี SKK ขายให้กบับรษิทัเป็นราคาและเง่ือนไข 

การช�ำระเงนิตามปกตทิางธรุกจิท่ี SKK ขายให้กับลกูค้ารายอืน่

9. บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ�ำกัด (SCG Cement)
ลกัษณะความสมัพันธ์ 

-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)
-	 บรษิทัและ SCG Cement มีกรรมการร่วมกนั ได้แก่ นายนธิ ิภทัรโชค นายชนะ ภมูี

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 13 เงือ่นไขเป็นไปตามปกตธุิรกจิที ่SCG Cement กระท�ำกบัลกูค้ารายอ่ืน
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10. บรษัิทเอสซีจ ีแลนด์สเคป จ�ำกัด (SCGLS)
ลักษณะความสมัพนัธ์ 

-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)
-	 บรษิทัและ SCGLS มีกรรมการร่วมกนั ได้แก่ นายนธิ ิภทัรโชค นายชนะ ภมูี

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

รายได้อื่น 16 รายได้อืน่ทีบ่รษิทัเรยีกเกบ็จาก SCGLS เป็นราคาและเงือ่นไข 

การช�ำระเงนิตามปกตทิางธรุกจิท่ีบรษิทักระท�ำกบัลูกค้ารายอ่ืน

11. บรษัิทเอสซีจ ีดิสทรบิิวชัน่ จ�ำกัด (SCG Dist)
ลักษณะความสมัพนัธ์ 

-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)
-	 บรษิทัและ SCG Dist มีกรรมการร่วมกนั ได้แก่ นายนธิ ิภทัรโชค 

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

รายได้อื่น 3 รายได้อืน่ทีบ่รษิทัเรยีกเกบ็จาก SCG Dist เป็นราคาและเง่ือนไข 

การช�ำระเงนิตามปกตทิางธรุกจิท่ีบรษิทักระท�ำกบัลูกค้ารายอ่ืน

12. บรษัิทเอสซีจ ีเอก็ซพีเรยีนซ์ จ�ำกัด (SCG Exp)
ลักษณะความสมัพนัธ์ 

-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)

13. บรษัิทไอทีวัน จ�ำกัด (IT ONE)
ลักษณะความสมัพนัธ์ 

-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)

14. บรษัิทกฎหมายเอสซีจี จ�ำกัด (SCG Legal)
ลักษณะความสมัพนัธ์ 

-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ขายสินค้า 146
ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ SCG Exp เป็นราคาและเงื่อนไข 

การช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้กับลูกค้ารายอื่น

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 9 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ SCG Exp กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

รายได้อื่น
36 รายได้อื่นที่บริษัทเรียกเก็บจาก SCG Exp เป็นราคาและเงื่อนไข 

การช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทกระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 801 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่  IT ONE กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 245 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SCG Legal กระท�ำกบัลกูค้ารายอืน่
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15. บรษัิทเอสซีจี แอคเค้าน์ติง้ เซอร์วสิเซส จ�ำกัด (SCG Account)
ลกัษณะความสมัพันธ์ 

-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 132 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ SCG Account  

กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

16. บรษัิทกลุม่สยามบรรจุภณัฑ์ จ�ำกัด (TCG)
ลกัษณะความสมัพันธ์ 

-	 SCG MAT เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 235 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ TCG กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 33 เงื่อนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจที่ TCG กระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

17. บรษัิทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (LH)
ลกัษณะความสมัพันธ์ 

-	 LH เป็นผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสัดส่วนร้อยละ 21 (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)
-	 บรษิทัและ LH มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายนพร สนุทรจติต์เจรญิ

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ขายสินค้า 29,627 ราคาขายสินค้าที่บริษัทขายให้กับ LH เป็นราคาและเงื่อนไข 

การช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทขายให้กับลูกค้ารายอื่น

รายได้อื่น 656 รายได้อื่นที่บริษัทเรียกเก็บจาก LH เป็นราคาและเงื่อนไข 

การช�ำระเงินตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทกระท�ำกับลูกค้ารายอื่น

18. บรษัิทธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (มหาชน) (LH BANK)
ลกัษณะความสมัพันธ์ 

-	 LH BANK เป็นบรษิทัร่วมของ LH โดย LH เป็นผู้ถอืหุน้รายใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 21  (ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562)
-	 บรษิทัและ LH มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ นายนพร สนุทรจติต์เจรญิ

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ดอกเบี้ยรับ 33 ดอกเบีย้รบัเป็นไปตามปกติธรุกิจที ่LH BANK ปฏบิตักิบัลกูค้ารายอืน่

(หน่วย : พันบาท ) ปี 2562 หมายเหตุ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 245 เงือ่นไขเป็นไปตามปกติธรุกจิที ่SCG Legal กระท�ำกบัลูกค้ารายอืน่



รายงานประจำ�ปี 2562100

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน ้าที่อย ่างเป ็นอิสระ 
ตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมี
การทบทวนให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและอนมัุตโิดย
คณะกรรมการบรษัิทเป็นประจ�ำทกุปี ในปี 2562 คณะกรรมการ
ตรวจสอบเน้นบทบาทในการเป็น Strategic and Monitoring 
Audit Committee การน�ำ Digital Technology มาใช้ใน 
การตรวจสอบ การก�ำกบัดแูล การก�ำหนดกลยทุธ์ การปฏบิตังิาน 
และการติดตามผล เพื่อให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดและ
ด�ำเนินธุรกิจได้อย่างยั่งยืน การจะด�ำเนินการดังกล่าวได้นั้น 
ฝ่ายจัดการและพนักงานต้องมีคุณธรรม จรรยาบรรณ เข้าใจ
บทบาท อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของตนเองตาม
หลักการ Three Lines of Defense และปฏิบัติงานภายใต้ 
การบูรณาการทั้งการก�ำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง  
การก�ำกับการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน (Integrated 
Governance Risk Compliance and Control - Integrated GRC)

ปี 2562 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 ครั้ง โดยมี
กรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง ทั้งนี้ 
ทุกส้ินปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวมและประเมนิตนเอง 
ซ่ึงผลการประเมินอยู ่ในเกณฑ์ดี หัวข้อที่ประเมิน ได้แก่ 
โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบ บทบาท
หน้าที่และความรับผิดชอบ การปฏิบัติหน้าที่และการประชุม 
ความเหน็โดยรวม การปฏิบตังิานของเลขานกุารคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

สรุปสาระส�ำคัญในการปฏิบัติหน้าที่ในรอบปี 2562 ดังนี้

1.	 การสอบทานงบการเงิน   

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีส�ำคัญของ 
งบการเงินรายไตรมาสและประจ�ำปี 2562 ของบริษัทควอลิตี้
คอนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ�ำกัด (มหาชน) งบการเงินรวมของ
บรษัิทควอลต้ีิคอนสตรคัชัน่โปรดคัส์ จ�ำกดั (มหาชน) และบริษัท
ย่อยซึ่งได้จัดท�ำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย 
สอดคล้องกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่างประเทศ 
โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส�ำคัญ รายการพิเศษ และ
ได้รับค�ำชี้แจงจากผู้สอบบัญชี ฝ่ายจัดการ และผู้ดูแลงาน 
ตรวจสอบจนเป็นที่พอใจว่าการจัดท�ำงบการเงิน รวมทั้งการ 
เปิดเผยหมายเหตุประกอบในงบการเงนิ เป็นไปตามข้อก�ำหนด
ของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงได้ 
ให้ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทาน
และตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชี 
โดยไม่มีฝ่ายจัดการ เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการ 
ได้รับข้อมูล การตรวจสอบข้อมูลที่มีสาระส�ำคัญในการจัดท�ำ 
งบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กับผู ้ใช้งบการเงิน  
เรื่องส�ำคัญจากการตรวจสอบ (Key Audit Matters)  รวมทั้ง
พฤตกิารณ์อนัควรสงสยัตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญตัิ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติม 
โดยพระราชบญัญัติหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบับที ่4) 
พ.ศ.2551 ซึ่งในปี 2562 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็น 
สาระส�ำคัญ และไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัย นอกจากนี้เพื่อ
ความมั่นใจในเรื่องการไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว 
คณะกรรมการตรวจสอบจงึได้มมีตใิห้กรรมการผูจ้ดัการรายงาน
ผลการก�ำกบัดแูลตามพระราชบญัญัตดิงักล่าวให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบด้วย ซึ่งในปี 2562 กรรมการผู้จัดการรายงาน
ว่าไม่พบพฤติการณ์อันควรสงสัยดังกล่าว ส่งผลให้การจัดท�ำ 
งบการเงินและงบการเงินรวมของบริษัท เช่ือถือได้ โปร่งใส 
สอดคล้องตามมาตรฐาน ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระและ
สามารถตรวจสอบได้ 

2.	 การสอบทานรายการท่ีเกีย่วโยงกนั รายการได้มาจ�ำหน่ายไป 
หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์    

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัและ
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายงานของ
กรรมการที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเปิดเผยให้ตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกต้องตามเวลาที่ก�ำหนด

3.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี     

บริษัทมุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยอ้างอิงตามมาตรฐาน
สากลในการปฏิบัติงาน ได้แก่ Organization for Economic 
Co-operation and Development (OECD) ส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และตลาดหลักทรัพย ์ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
พบว่า กรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ และพนักงานปฏิบัติตาม
นโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษัท
และฝ่ายจัดการเป็นแบบอย่างที่ดี พนักงาน 470 คน ผ่านการ
ทดสอบ Ethics e-Testing (ร้อยละ 100) ซึง่ด�ำเนนิการต่อเนือ่ง
เป็นปีที ่5 มกีารน�ำนโยบายต่อต้านคอร์รปัชนัไปใช้ปฏบิติัอย่าง
จริงจัง โดยได้รับการต่ออายุการรับรองจากคณะกรรมการ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำ�ปี 2562



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 101

แนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติเป็น 
ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2563 และได้มีการขยายผลไป
สู่คู่ธุรกิจโดยจัดท�ำจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier 
Code of Conduct) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจ 
ร่วมกันปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับการก�ำกับดูแล
กจิการทีดี่ ค�ำนงึถงึสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นรปูธรรมนอก
เหนือจากที่กฎหมายก�ำหนด นอกจากนี้กรรมการผู้จัดการได้
สื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบและปฏิบัติตามประกาศ 
“คูม่อืแนวทางการก�ำหนดมาตรการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม
ส�ำหรับนิติบุคคลในการป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐต่างประเทศ และเจ้าหน้าที่ขององค์การ
ระหว่างประเทศ” ตามมาตรา 123/5 แห่งพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต พ.ศ. 2542 ของคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช) แสดงให้เห็นถึงการให้ความส�ำคัญ
ของผู้บริหารระดับสูงเรื่องการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่อง
และจริงจัง

4.	 การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง        

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง โดยม ี
คณะจดัการความเสีย่งเป็นผูร้บัผดิชอบ คณะจดัการความเสีย่ง 
ท�ำหน้าที่พิจารณาโครงสร้าง นโยบาย ประยุกต์กรอบการ
บริหารความเส่ียงของเอสซีจี แผนการจัดการความเสี่ยง  
การทบทวนความเส่ียงและติดตามการบริหารความเสี่ยงราย
ไตรมาสในรูป Risk Dashboard ปี 2562 บริษทัให้ความส�ำคญั
กับ Emerging Risk เช่น การชะลอตัวของเศรษฐกิจ 
เนื่องจากความขัดแย้งระหว่างสหรัฐอเมริกาและจีน Digital 
Transformation Cybersecurity การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม
ของผูบ้รโิภค การแข่งขนัทีเ่พ่ิมขึน้ เป็นต้น ซึง่เป็นการพจิารณา
ความเสี่ยงที่มีนัยส�ำคัญและมีโอกาสจะเกิดขึ้นในอนาคต  
คณะจัดการความเสี่ยงได้เตรียมมาตรการรองรับโดยก�ำหนด
แผนงานระยะปานกลาง แผนงานประจ�ำปี และการพิจารณา
ความเสี่ยงส�ำหรับโครงการลงทุน

5.	 การสอบทานการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน          

บริษัทน�ำระบบการจัดการด้านการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน
ของเอสซีจีมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริษัท มีการจัดท�ำ 
แนวปฏบัิติ (Guideline) และรายการตรวจประเมิน (Checklist) 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายที่ส�ำคัญ ได้แก่ 
นโยบายการแข่งขันทางการค้า (Anti-trust Policy) นโยบาย 
การจัดการข้อมูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ (Insider 
Trading Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล (Disclosure 
Policy) ในปี 2562 ได้น�ำระบบการรบั-ส่งและประเมนิกฎหมาย
ใหม่หรือเปลี่ยนแปลงมาใช้บริหารงาน (Compliance 
Management System) เพือ่ให้กฎหมายใหม่หรือ กฎหมายทีม่ ี
การเปลีย่นแปลงได้ถกูน�ำไปปฏบิตัไิด้อย่างถกูต้องและทนัท่วงที 

6.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน           

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการประเมินระบบ 
การควบคมุภายในทัง้ระบบการปฏบิตังิานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่หน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานเป็น 
รายเดอืนและรายไตรมาส รวมถึงการประเมนิตามแบบประเมนิ
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
พบว่ามคีวามเพยีงพอ เหมาะสมกับการด�ำเนนิธุรกิจของบรษิทั
และสอดคล้องกับความเห็นของผู้สอบบัญชีที่รายงานว่าจาก
การสอบทานไม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญัซึง่มผีลกระทบ
ต่องบการเงินของบริษัทซึ่งเป ็นภารกิจหนึ่งที่ก�ำหนดไว ้
ในกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบภายใน ฝ่ายจัดการยังคงเน้น 
การสร้างความตระหนักรู ้เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
จรรยาบรรณ และการต่อต้านคอร์รัปชันให้พนักงานอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยเน้นการพัฒนาระบบเชิงป้องกัน (Proactive and 
Preventive System) ประกอบด้วย Ethics e-Testing และ 
e-Policy e-Testing แนวทางความรับผิดชอบการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมที่ดีตามแนวทางป้องกัน 3 ระดับ 
(Three Lines of Defense) และสื่อสารกรณีศึกษาเรื่องการ
ทุจริต การไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบ นโยบายบรษิทัและ 
จรรยาบรรณ หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกับผู้ปฏิบัติงาน 
(First Line) ในการพัฒนารายงาน Continuous Monitoring 
& Continuous Auditing เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ธุรกิจ
ใช้ก�ำกับดูแลงานในความรับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสามารถ 
ใช้ในงานตรวจสอบ มีการจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการให้แก ่
หน่วยต่างๆ โดยน�ำประเดน็ส�ำคญัทีต่รวจพบมาเป็นกรณศึีกษา
เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้รับผิดชอบทุกระดับเกิดความเข้าใจร่วมกัน
ในเรื่องความเสี่ยง ผลกระทบและการควบคุมภายในที่ส�ำคัญ
ของแต่ละขั้นตอนปฏิบัติงาน

7.	 การตรวจสอบภายใน        

คณะกรรมการตรวจสอบได ้ พิจารณาทบทวนกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในเป็นประจ�ำทุกปีให ้สอดคล้องกับความเสี่ยงและ
สถานการณ์ปัจจุบัน ในปี 2562 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
น�ำเทคโนโลยี Digital มาประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบและ
สนับสนุนบริษัท เช่น น�ำ Data Analytics Robotic Process 
Automation (RPA) มาใช้ในการจัดท�ำและวิเคราะห์ข้อมูล  
จัดท�ำเอกสารการควบคุมภายใน เรื่อง การพัฒนาหรือการ 
ว่าจ้างพัฒนาระบบงานต่างๆ ในรูปแบบ Agile ให้ค�ำปรึกษา 
ในการประเมนิความเส่ียงและจดุควบคมุทีส่�ำคญัส�ำหรบับรษัิท
ที่น�ำ New Application มาใช้เป็นระบบปฏิบติงาน แนะน�ำ
การจัดท�ำรายงานโดยใช้ Data Visualization Tool เป็นต้น 
และด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องในการผลักดันแนวทาง Three 
Lines of Defense เช่น ให้ First Line ล�ำดับสูงสุดของ 
หน่วยงานมบีทบาทส�ำคญัและเป็นแบบอย่างทีด่ใีห้กบัพนกังาน 
ส่ือสารและให้ค�ำแนะน�ำกบัผู้ใต้บงัคบับญัชาเพ่ือร่วมกนัประเมนิ
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ความเสี่ยง ก�ำหนดการควบคุม และติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ฯลฯ ทั้งระบบงาน ธุรกิจ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีมีอยู ่เดิมและที่เกิดข้ึนใหม่ โดยจัดท�ำ/ปรับปรุงเอกสาร 
การควบคุมภายในเพื่อรองรับกระบวนการปฏิบัติงานดังกล่าว
ข้างต้น รวมถึงได้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
ให้ตวัแทน IT ของบรษิทั เพ่ือเผยแพร่ความรู้เกีย่วกบัมาตรฐาน
สากล ความเสี่ยง การควบคุมภายใน ผลการตรวจสอบด้าน IT 
ตลอดจนให้ความรูเ้รือ่งการเขยีนโปรแกรมอย่างไรให้ปลอดภยั 
(Secure Coding) นอกจากนี้ได้มีการประเมินคุณภาพงาน 
ตรวจสอบ (Quality Assurance Review; QAR) โดยผูป้ระเมนิ
อิสระจากภายนอก

8.	 การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต         

บริษัทพัฒนาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสของบุคคล
ภายนอก นอกเหนอืจากการรับข้อร้องเรียนภายในของพนกังาน 
โดยสามารถร้องเรยีนผ่านเวบ็ไซต์ www.qcon.co.th เพ่ิมเตมิ
จากการรับข้อร้องเรียนผ่านทางโทรศัพท์ จดหมาย อีเมล 
ถงึกรรมการบรษิทั ผูด้แูลงานตรวจสอบ หน่วยงานเลขานกุาร
บรษัิท ซึง่ในปี 2562 ไม่มีข้อร้องเรียนจากกระบวนการดังกล่าว 
นอกจากนี ้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานมาตรการและ
การก�ำหนดแนวทางเชิงป้องกันการทุจริตที่จะเกิดข้ึนได ้
ในระบบต่างๆ  การตรวจสอบการทุจริตตามคู่มือปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ การประเมินความเสีย่ง และระเบยีบการสอบสวนให้
ทันสมยัและเหมาะสมกบัสภาพการด�ำเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง 

9.	 การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี
ประจ�ำปี 2563        

บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ได้รับการคัดเลือก
และแต่งตัง้เป็นผูส้อบบญัช ีเนือ่งจากผลประเมนิการปฏบิตังิาน
ในปีที่ผ่านมาเป็นที่น่าพอใจ ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ  
มีทักษะความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการตรวจสอบ
และให้ความรูท้ีเ่ก่ียวข้องกบัธุรกจินอกเหนอืจากการสอบบญัชี 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้เสนอขออนุมัติจากที่ประชุม 
ผู ้ถือหุ้นแต่งตั้งนายไวโรจน์ จินดามณีพิทักษ์ ผู ้สอบบัญชี 
รับอนุญาตเลขที่ 3565 หรือ นางสาวธัญลักษณ์ เกตุแก้ว  
ผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 8179 หรือ นางสาวดุษณีย์  
ยิ้มสุวรรณ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10235 แห่งบริษัท 
เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
ประจ�ำปี 2563

		  ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

			 

	

	        	      (นายประทีป วงศ์นิรันดร์)

		      ประธานกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท
ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งจัดท�ำขึ้นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการ
บัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอ
รายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้
นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ  
รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบ
งบการเงินและแสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชี 
อย่างไม่มีเงื่อนไข

คณะกรรมการบริษัทท� ำหน ้าที่ ก� ำกับดูแลและพัฒนา 
บรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ รวมทั้งจัดให้มีและด�ำรงไว้ 
ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันและ

(นายนิธิ ภัทรโชค)

ประธานกรรมการ

(นายกิตติ สุนทรมโนกุล)

กรรมการผู้จัดการ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงินประจำ�ปี 2562

การควบคมุภายใน เพือ่ให้มคีวามมัน่ใจได้ว่ามกีารบนัทกึข้อมลู
ทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอที่จะด�ำรง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันการทุจริตหรือการ 
ด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วย
กรรมการทีเ่ป็นอสิระท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลงบการเงนิ การบรหิาร
ความเสีย่ง ประเมนิระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบ
ภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในของบริษัทสามารถสร้างความเชือ่มัน่
ได้ว ่างบการเงินของบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส ์
จ�ำกัด (มหาชน) แสดงฐานะการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และ 
กระแสเงินสดถูกต้องในสาระส�ำคัญแล้ว
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การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน

การท�ำรายการระหว่างกันเป็นความจ�ำเป็นและมีความสมเหตุ
สมผลของการท�ำรายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั โดยผู้สอบบญัชีได้ตรวจสอบรายการระหว่างกนัทีเ่กดิขึน้
ในปี 2562 ตามทีเ่ปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิข้อ 4 
ส�ำหรับปี 2562 โดยผู้สอบบัญชีระบุว่าราคาซื้อขายสินค้าที่
บริษทัซือ้ขายกบับรษิทัทีเ่ก่ียวข้องกัน เป็นราคาและเงือ่นไขการ
ช�ำระเงินใกล้เคียงกันตามปกติทางธุรกิจที่บริษัทซื้อขายกับ
ลูกค้ารายอ่ืน นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
รายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งกันทาง
ผลประโยชน์ระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี 2562 มีความเห็นว่า 
บริษัทได้ยึดหลักความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
เพียงพอในการปฏิบัติงาน และได้เป็นไปตามหลักการก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน

ในการท�ำรายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาจาก 
คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ ้นตามแต่กรณี  
คณะกรรมการบรษิทัหรือผู้ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ
บรษัิทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวาม
ขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย และบริษัทจะต้อง
ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ และในกรณีที่บริษัทมีหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย บริษทัจะปฏิบตัติามข้อบงัคับ 
ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการ 
เปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มา 
หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

บริษัทมีนโยบายในการท�ำรายการที่เกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไป 
ในอนาคต โดยจะมีการก�ำหนดเง่ือนไขต่างๆ ให้เป็นไปตาม
ลักษณะการด�ำเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบาย 
ซื้อขายต่อรองกันตามกลไกราคาตลาดของธุรกิจซึ่งสามารถ
เปรยีบเทยีบได้กบัราคาทีเ่กดิข้ึนกบับคุคลภายนอก ทัง้นี ้บรษิทั
จะได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท 
หรือผู้เชี่ยวชาญอิสระ พิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็นถึง
ความเหมาะสมของราคาและความสมเหตุสมผลของการ 
ท�ำรายการระหว่างกันที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตด้วย

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

ผลการด�ำเนินงาน 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทในปี 2562 บริษัทมีก�ำไรส�ำหรับ 
ปีเพิ่มขึ้น เนื่องมาจากตลาดอิฐมวลเบาในประเทศเติบโตจาก 
ปีก ่อนและการขยายตลาดออกไปยังตลาดต่างประเทศ  
ส่งผลให้บริษัทมีรายได้เพิ่มขึ้น ซึ่งบริษัทมีรายได้รวมจ�ำนวน 
2,078 ล้านบาท โดยจ�ำแนกเป็นรายได้จากการขายจ�ำนวน 
2,066 ล้านบาท และ รายได้อื่นจ�ำนวน 12 ล้านบาท เม่ือ 
เปรยีบเทียบกบัปี 2561 ซึง่มรีายได้รวมจ�ำนวน 1,925 ล้านบาท 
โดยจ�ำแนกเป็นรายได้จากการขายจ�ำนวน 1,923 ล้านบาท  
และรายได้อื่นจ�ำนวน 2 ล้านบาท หรือรายได้รวมเพิ่มขึ้น 
ในอัตราร้อยละ 8

ต้นทุนขายของบริษัทในปี 2562 ปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากปี 2561  
ในอัตราร้อยละ 2 โดยในปี 2562 บริษัทมีต้นทุนขายจ�ำนวน 
1,675 ล้านบาท หรือร้อยละ 81 ของรายได้จากการขาย  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 บริษัทมีต้นทุนขายจ�ำนวน 1,643 
ล้านบาทหรือร้อยละ 85 ของรายได้จากการขาย ส่งผลให้ 
อัตราก�ำไรขั้นต้นของบริษัทเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 4 โดยในปี 
2562 บริษัทมีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 19 เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปี 2561 ซึ่งมีอัตราร้อยละ 15 

ในปี 2562 มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการ
บริหารจ�ำนวน 190 ล้านบาท เปรียบเทียบกับช่วงเดียวกัน 
ของปีก่อนจ�ำนวน 209 ล้านบาท ลดลง 19 ล้านบาท หรือ 
อัตราร้อยละ 9 โดยในปี 2562 ค่าใช้จ่ายจากการด้อยค่า
สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างในจังหวัดล�ำพูนลดลงและต้นทุน 
ในการจัดจ�ำหน่ายลดลงจากค่าใช้จ่ายในการขนส่ง ค่าใช้จ่าย 
ในการโฆษณาและส่งเสริมการขาย

บริษัทไม่มีต้นทุนทางการเงิน 

บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปี 2562 จ�ำนวน 37 ล้านบาท 
จากก�ำไรที่เพิ่มขึ้น 

จากผลการด�ำเนินงานที่กล่าวมาข้างต้น ส่งผลให้ผลประกอบ
การของบริษัทในปี 2562 มีก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 180  
ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 ที่บริษัทมีก�ำไรส�ำหรับ
ปีจ�ำนวน 57 ล้านบาท ทั้งนี้เป็นผลมาจากรายได้จากการขาย
ที่ปรับเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 และอัตราก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นเป็น
หลักส�ำคัญ
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ฐานะการเงิน

สินทรัพย์

บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2562 เท่ากับ 2,260  
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8 จากปีก่อน จากการที่บริษัทด�ำเนิน
ธุรกิจในการผลิตคอนกรีตมวลเบาที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูง 
บรษิทัจึงต้องใช้เครือ่งจกัรทีม่ปีระสทิธิภาพสงู และใช้เงนิลงทนุ
ในที่ดิน อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ เพื่อผลิตคอนกรีต 
มวลเบา ดังนั้น สินทรัพย์ส่วนใหญ่ของบริษัท ประกอบด้วย 
ที่ดิน อาคาร เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ร้อยละ 54 สินทรัพย์
หมุนเวียนร้อยละ 45 

คุณภาพของสินทรัพย์

บริษัทมีลูกหนี้การค้าสุทธิ ณ สิ้นปี 2562 และส้ินปี 2561 
จ�ำนวน 196 ล้านบาท และ 176 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ปี 2562 บรษิทัไม่มลีกูหนีก้ารค้าท่ีค้างช�ำระเกินวนัครบก�ำหนด
ช�ำระตั้งแต่ 3 เดือนขึ้นไป ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายในการตั้ง 
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยพิจารณาลูกหนี้แต่ละรายและ 
ความสามารถในการช�ำระหนี้  

โดยเฉลีย่บรษิทัจะให้เครดติกบัลกูหนีก้ารค้าเป็นเวลาประมาณ 
15 ถึง 60 วัน โดยในปี 2562 และปี 2561 บริษัทมีระยะเวลา
เก็บหนี้เฉลี่ยที่ 33 วัน และ 29 วัน ตามล�ำดับ อย่างไรก็ตาม
บริษัทมีนโยบายในการจัดเก็บหนี้ให้ได้ตามก�ำหนดระยะเวลา 
ที่ก�ำหนดไว้ โดยพนักงานของบริษัทที่มีประสบการณ์และ 
มีระบบการจัดเก็บข้อมูลของลูกค้าที่ดี ส่งผลให้บริษัทไม่มี
ปัญหาเกี่ยวกับการจัดเก็บหนี้ในระยะที่ผ่านมานี้

หนี้สิน

หนี้สินรวมของบริษัท ณ สิ้นปี 2562 เท่ากับ 257 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 9 จากปีก่อน โดยมีหนี้สินที่เพิ่มขึ้นจาก 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

แหล่งที่มาของทุน

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ ส้ินปี 2562 เท่ากับ 2,003  
ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 8 จากปีก่อน ซ่ึงเกิดจากการที่ 
บริษัทมีผลการด�ำเนินงานที่เป็นก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 180  
ล้านบาท และบริษัทมีก�ำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรจ�ำนวน 893 
ล้านบาท ดังนั้นท�ำให้บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น ณ สิ้นปี 2562 และปี 2561 อยู่ในระดับ 0.13 เท่า

สภาพคล่อง

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานส�ำหรับปี 2562 บริษัท 
มีก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 180 ล้านบาท กระแสเงินสดสุทธิ 
ได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 343 ล้านบาท และ 
ในปี 2561 บริษัทมีก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 57 ล้านบาท  
กระแสเงินสดสุทธิได ้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน  
268 ล้านบาท

บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2562 
จ�ำนวน 417 ล้านบาท เพื่อลงทุนในเงินลงทุนช่ัวคราว  
400 ล้านบาท และปี 2561 จ�ำนวน 32 ล้านบาท

บริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช ้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินใน 
ปี 2562 และปี 2561 จ�ำนวน 24 ล้านบาท และ 12 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ จากการจ่ายเงินปันผล

อัตราส่วนสภาพคล่อง และอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว  
โดยอัตราส่วนสภาพคล่องส�ำหรับปี 2562 อยู่ที่ 5.23 เท่า  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 ที่ 3.60 เท่า และอัตราส่วน 
สภาพคล่องหมุนเร็วส�ำหรับปี 2562 อยู่ที่ 4.39 เท่า เมื่อ 
เปรียบเทียบกับปี 2561 ที่ 2.72 เท่า

ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลต่อการด�ำเนินงานหรือ
ฐานะทางการเงินในอนาคต

บริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายคอนกรีตมวลเบา 
ได้แก่ อิฐมวลเบา แผ่นผนังและพื้นมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบา
ส�ำเร็จรูป และคานทับหลังมวลเบา รวมทั้งผลิตและจ�ำหน่าย 
ปนูก่อและปนูฉาบทีใ่ช้ส�ำหรับคอนกรีตมวลเบา ผลติภณัฑ์ของ
บรษิทัใช้เป็นวสัดอุปุกรณ์ในการก่อสร้างอาคาร และทีพ่กัอาศยั 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมีความสัมพันธ์กับภาวะเศรษฐกิจ
และภาวะอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง ในสภาพการณ ์
ที่ภาวะเศรษฐกิจและภาวะอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง
ปรับตัวในทิศทางที่ดีขึ้น มีผลท�ำให้มีความต้องการสินค้าของ
บรษัิทเพ่ือใช้ในการก่อสร้างเพิม่ขึน้ ซึง่ส่งผลดต่ีอการด�ำเนนิงาน
และฐานะทางการเงินของบริษัท อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่ภาวะ
เศรษฐกิจและภาวะอสังหาริมทรัพย์ปรับตัวไปในทิศทางที ่
ลดลงย่อมส่งผลกระทบในแง่ลบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 
นอกจากนี้การที่บริษัทจะด�ำเนินธุรกิจให้มีผลการด�ำเนินงาน 
ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ย่อมต้องอาศัยการเพิ่มประสิทธิภาพใน 
การผลติ การอาศยัเทคโนโลยทีีท่นัสมยัในการผลติ การขยายฐาน 
ลูกค้า การเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน เป็นต้น ซึ่งบริษัท
ได้มีการวางแผนและปรับตัวที่จะด�ำเนินการท่ีกล่าวมาข้างต้น
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทตระหนักดีว่าการด�ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทจะต้องมีโครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผูถือหุนบริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคช่ันโปรดัคส จํากัด (มหาชน) 
และบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) และของเฉพาะบริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคช่ันโปรดัคส จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตามลําดับ 
ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบกําไรขาดทุนรวม
และงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบดวยสรุปนโยบายการบัญชี
ท่ีสําคัญและเรื่องอื่นๆ  
 
ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุมบริษัทและบริษัท ตามลําดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสําคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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เกณฑในการแสดงความเห็น 
 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค
ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขาพเจา 
ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุมบริษัทและบริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชี ในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  และขาพเจาได
ปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดเหลานี้ ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่
ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 
 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ  ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจา
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปจจุบัน  ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
ท้ังนี้ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้ 
 

มูลคาของสินคาคงเหลือ 
อางถึงหมายเหตุ 3 และ 8 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ไดตรวจสอบเร่ืองดังกลาวอยางไร 
ขาพเจาใหความสนใจในเร่ืองดังกลาว เนื่องจากตลาดหลักของ
กลุมบริษัทและบริษัทเปนตลาดภายในประเทศซึ่งมีการแขงขัน
สูง ดังนั้นราคาขายจึงข้ึนอยูกับภาวการณแขงขันของตลาด ซึ่ง
สงผลตอสินคาคงเหลือของกลุมบริษัทและบริษัทท่ีตองรับรู
ในมูลคาท่ีตํ่ากวาระหวางราคาทุนและมูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะ
ไดรับ กลุมบริษัทและบริษัทจึงมีการวัดมูลคาของสินคา
คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบตนทุนของสินคาคงเหลือกับ
มูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับ เพื่อพิจารณาประมาณการสินคา
คงเหลือท่ีลดลง โดยการประมาณการเก่ียวของกับการใช
ดุลยพินิจของผูบริหารและอยูบนพื้นฐานของภาวการณของ
ตลาด นอกจากนี้สินคาคงเหลือมียอดคงเหลือท่ีมีนัยสําคัญใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนั้นขาพเจาจึงถือ
เปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบของขาพเจา 

กระบวนการตรวจสอบของขาพเจาไดรวมถึงการสอบถาม
ผูบริหารซ่ึงเปนผูรับผิดชอบในเรื่องดังกลาว เพื่อใหไดมาซ่ึง
ความเขาใจเก่ียวกับนโยบายของกลุมบริษัทและบริษัทในการ
ประมาณการมูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับของสินคาคงเหลือ 
ขาพเจาไดตรวจสอบการประมาณการดังกลาววามีความ
สอดคลองกับนโยบายการบัญชีของกลุมบริษัทและบริษัท 
นอกจากนี้วิธีการของขาพเจารวมถึงการทดสอบการคํานวณ
การประมาณการมูลคาสุทธิ ท่ีคาดวาจะไดรับของสินคา
คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบตนทุนของสินคาคงเหลือกับ
มูลคาสุทธิท่ีคาดวาจะไดรับท่ีคาดการณไว (เชน ราคาขายในใบ
แจงหนี้ลาสุด หักดวยตนทุนท่ีจําเปนตองจายไปเพื่อใหขาย
สินคาได) และการคํานวณอีกครั้งเพื่อทดสอบความถูกตองของ
การคํานวณในรายงานสินคาคงเหลือตลอดจนสุมทดสอบกับ
เอกสารท่ีเกี่ยวของ ขาพเจายังไดพิจารณาถึงความเพียงพอของ
การเปดเผยขอมูลของกลุมบริษัทและบริษัทท่ีเกี่ยวกับสินคา
คงเหลือในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการอีกดวย 
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การทดสอบดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
อางถึงหมายเหตุ 3 และ 11 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ ไดตรวจสอบเร่ืองดังกลาวอยางไร 
ขาพเจาใหความสนใจในเรื่องดังกลาวเนื่องจาก สภาวการณ
ในภาคธุรกิจผลิตภัณฑกอสรางของประเทศไทยในปจจุบัน
สงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอผลการดําเนินงานของกลุม
บริษัทและบริษัท และอาจสงผลใหมูลคาตามบัญชีของ
สินทรัพยสูงกวามูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน ซึ่งอาจทําให
เกิดผลขาดทุนจากการดอยคา 
 
การทดสอบดอยคาของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
ถูกพิจารณาเปนความเส่ียงท่ีสําคัญ เนื่องมาจากเกี่ยวของกับ
การใชดุลยพินิจที่สําคัญของผูบริหารในการพิจารณาวามี
ขอบงช้ีในการดอยคาหรือไม มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน
ของสินทรัพยประเมินโดยวิธีมูลคาจากการใชและ/หรือ
มูลค า ยุติ ธ ร รมหักตนทุน ในการ จําหน า ย  แลวแต
ตัวใดตัวหนึ่งจะสูงกวา ในการประเมินมูลคาจากการใชนั้น
ใชวิธีประมาณการจากกระแสเงินสดท่ีจะไดรับในอนาคต
คิดลดเปนมูลคาปจจุบัน  ซึ่งดุลยพินิจดังกลาวรวมถึง 
ขอสมมติเรื่องความสามารถในการทํากําไรในอนาคต 
การเจริญเติบโตของรายได อัตรากําไร และการคาดการณ
กระแสเงินสดในอนาคต และการเลือกใชอัตราคิดลด
ที่เหมาะสม นอกจากนี้รายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 
มียอดคงเหลือท่ีมีนัยสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ ดังนั้นขาพเจาจึงถือเปนเรื่องสําคัญในการ
ตรวจสอบของขาพเจา 
 
 

กระบวนการตรวจสอบของขาพเจาสําหรับเรื่องดังกลาว 
ขาพเจาใหความสนใจเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลของ
ขอบงช้ีท่ีแสดงวารายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณอาจเกิด
การดอยคาและขอสมมติท่ีสําคัญซึ่งสนับสนุนการคาดการณ
ของผูบริหาร 
 
ขาพเจาประเมินความสมเหตุสมผลของขอบงช้ีการดอยคา
โดยอางอิงถึงภาวการณของตลาดในปจจุบัน สภาพแวดลอม
การดําเนินงาน ความรูเกี่ยวกับอุตสาหกรรม และขอมูลอื่น
ท่ีไดรับระหวางการตรวจสอบ  
 
นอกจากนี้ขาพเจาทดสอบขอสมมติท่ีสําคัญซึ่งสนับสนุน
การประมาณกระแสเงินสดที่จะไดรับในอนาคตคิดลด
เปนมูลคาปจจุ บันของผูบริหาร  โดยอางอิงถึงผลการ
ดําเนินงานท่ีผานมา การวิเคราะหแนวโนมในอดีต และ
ประเมินความเหมาะสมของวิธีการวัดมูลคาท่ีใชในการ
ประเมินมูลคายุติธรรม ซึ่งรวมถึงการประเมินความเปน
อิสระและความรูความสามารถของผูเช่ียวชาญภายนอกท่ี
ประเมินมูลคายุติธรรมของสินทรัพยท่ีเกี่ยวของซ่ึงจัดจาง
โดยกลุมบริษัทและบริษัทและทดสอบความถูกตองของ
การคํานวณการดอยคา  
 
ขาพเจายังไดพิจารณาถึงความเพียงพอของการเปดเผยขอมูล
ของกลุมบริษัทและบริษัทท่ีเกี่ยวกับขอสมมติหลักท่ีสําคัญ
ในการทดสอบการดอยคาในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการอีกดวย 
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ขอมูลอื่น  
 
ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป แตไมรวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูสอบบัญชีท่ีอยูในรายงานนั้น  
 
ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่น และขาพเจาไมไดใหความ
เช่ือมั่นตอขอมูลอื่น  
 
ความรับผิดชอบของขาพเจาท่ีเกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอานขอมูลอื่น
และพิจารณาวาขอมูลอื่นมีความขัดแยงท่ีมีสาระสําคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรูท่ีไดรับ
จากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏวาขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 
หากในการปฎิบัติงานดังกลาว ขาพเจาสรุปไดวาขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ 
ขาพเจาตองรายงานขอเท็จจริงนั้น ท้ังนี้ขาพเจาไมพบวามีเรื่องดังกลาวท่ีตองรายงาน 
 
ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้โดยถูกตอง
ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปน
เพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง
อันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด  
 
ในการจัดทํางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุมบริษัท
และบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง เปดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการดําเนินงานตอเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเกณฑ
การบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเน่ือง เวนแตผูบริหารมีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุมบริษัทและบริษัท หรือหยุดดําเนินงาน
หรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได 
 
ผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลมีหนาท่ีในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุมบริษัทและ
บริษัท 
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ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการ
หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเหลานี้ 
  
ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสม
เพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ
ซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเส่ียงท่ีเกิดจากขอผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม
กับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน
ของกลุมบริษัทและบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ
การเปดเผยขอมูลท่ีเกี่ยวของซ่ึงจัดทําข้ึนโดยผูบริหาร  

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและจากหลักฐาน
การสอบบัญชีท่ีไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณท่ีอาจเปนเหตุ
ใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทและบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม 
ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชี
ของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเกี่ยวของ หรือถา
การเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาข้ึนอยูกับ
หลักฐานการสอบบัญชีท่ีไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือ
สถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทและบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง  

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



รายงานประจำ�ปี 2562112

 

6 
 

 ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปดเผยขอมูลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบท่ีทําให
มีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม    

 ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุมหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว
ตอความเห็นของขาพเจา 

 
ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลในเรื่องตางๆ ท่ีสําคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดวางแผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 
 
ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับ
ความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจา
เช่ือวามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ีขาพเจาใชเพื่อปองกัน
ไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  ขาพเจาไดอธิบาย
เรื่องเหลานี้ในรายงานของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว 
หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น  ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจา
เพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอ
สวนไดเสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกลาว  
 
 
 
 
(ธัญลักษณ เกตุแกว) 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8179 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
กรุงเทพมหานคร 
13 กุมภาพันธ 2563 
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 ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปดเผยขอมูลวางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบท่ีทําให
มีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม    

 ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุมหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียว
ตอความเห็นของขาพเจา 

 
ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลในเรื่องตางๆ ท่ีสําคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดวางแผนไว ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองท่ีมีนัยสําคัญในระบบการควบคุม
ภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 
 
ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับ
ความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจา
เช่ือวามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการท่ีขาพเจาใชเพื่อปองกัน
ไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
 
จากเรื่องที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบ  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ  ขาพเจาไดอธิบาย
เรื่องเหลานี้ในรายงานของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว 
หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น  ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจา
เพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอ
สวนไดเสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกลาว  
 
 
 
 
(ธัญลักษณ เกตุแกว) 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8179 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
กรุงเทพมหานคร 
13 กุมภาพันธ 2563 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด     5 248,677,031        346,449,195        165,277,279        125,346,800        
เงินลงทุนชั่วคราว 5 400,000,000        -                       -                       -                       
ลูกหนี้การคา 4, 6 195,519,865        175,744,182        179,026,878        159,351,888        
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 4, 7 6,892,009            9,194,926            5,398,464            9,769,948            
สินคาคงเหลือ 8 163,558,711        173,284,547        126,131,683        135,218,835        
สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 216,056               128,569               -                       -                       
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 1,014,863,672 704,801,419 475,834,304 429,687,471
 
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทยอย 9 -                       -                       589,999,980        589,999,980        
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 10 -                       -                       -                       -                       
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ   11 1,215,177,846     1,359,253,400     1,041,317,282     1,145,294,222     
สินทรัพยไมมีตัวตน 12 4,954,076            6,351,272            3,937,063            4,935,808            
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 13 20,026,764          14,736,206          18,829,111          13,917,147          
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 5,053,215            1,809,745            4,319,536            1,543,345            
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,245,211,901 1,382,150,623 1,658,402,972 1,755,690,502

รวมสินทรัพย 2,260,075,573 2,086,952,042 2,134,237,276 2,185,377,973

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
7

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงิน

รายงานประจำ�ปี 2562114

บริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนี้สินหมุนเวียน
เจาหนี้การคา     4, 15 82,091,447          105,289,820        70,771,215          83,923,305          
เจาหนี้หมุนเวียนอื่น 4, 16 92,650,520          86,480,073          77,692,793          76,052,720          
เงินกูยืมระยะสั้น 4, 14 -                       -                       -                       200,000,000        
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนสําหรับ
   ผลประโยชนพนักงาน 1,951,938            1,869,762            1,802,823            1,710,383            
ภาษีเงินไดคางจาย 17,359,632          2,107,879            17,359,632          2,107,879            
รวมหนี้สินหมุนเวียน 194,053,537 195,747,534 167,626,463 363,794,287

หนี้สินไมหมุนเวียน     
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ
   ผลประโยชนพนักงาน 17 61,969,976          39,284,011          56,997,639          36,181,315          
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 1,353,818            516,022               1,205,793            357,997               
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 63,323,794 39,800,033 58,203,432 36,539,312

รวมหนี้สิน 257,377,331 235,547,567 225,829,895 400,333,599

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
8

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หนี้สินและสวนของผูถือหุน หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน     
   ทุนจดทะเบียน  

- หุนสามัญ 18 400,000,000        400,000,000        400,000,000        400,000,000        
   ทุนที่ออกและชําระแลว

- หุนสามัญ 400,000,000        400,000,000        400,000,000        400,000,000        
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 19 653,768,750        653,768,750        653,768,750        653,768,750        
กําไรสะสม     
   จัดสรรแลว
      ทุนสํารองตามกฎหมาย 19 56,088,000          56,088,000          40,000,000          40,000,000          
   ยังไมไดจัดสรร 892,841,492        741,547,725        814,638,631        691,275,624        
รวมสวนของผูถือหุน 2,002,698,242 1,851,404,475 1,908,407,381 1,785,044,374

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 2,260,075,573 2,086,952,042 2,134,237,276 2,185,377,973

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
9

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำ�ปี 2562116

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบกำ�ไรขาดทุนบริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายไดจากการขาย 4, 20, 26 2,066,301,452     1,922,542,945     1,724,923,790     1,620,406,381     
ตนทุนขาย 8 (1,674,535,124)   (1,642,819,762)   (1,381,449,770)   (1,360,552,161)   
กําไรขั้นตน 391,766,328 279,723,183 343,474,020 259,854,220

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ 3,098,975            -                       2,803,403            -                       
รายไดอื่น 4, 21 12,098,330          2,485,454            25,222,012          23,293,514          
กําไรกอนคาใชจาย 406,963,633 282,208,637 371,499,435 283,147,734

ตนทุนในการจัดจําหนาย 22 (73,490,563)        (86,215,533)        (71,001,713)        (86,327,313)        
คาใชจายในการบริหาร 23 (116,341,850)      (122,610,815)      (108,225,239)      (116,030,365)      
ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนสุทธิ -                       (195,964)              -                       (195,964)              
รวมคาใชจาย     (189,832,413) (209,022,312) (179,226,952) (202,553,642)

กําไรจากการดําเนินงาน 217,131,220 73,186,325 192,272,483 80,594,092

ตนทุนทางการเงิน 4 -                       -                       (3,074,370) (9,851,651)
กําไรกอนภาษีเงินได 217,131,220 73,186,325 189,198,113 70,742,441

คาใชจายภาษีเงินได 25 (37,438,037)        (15,915,730)        (37,740,442)        (10,073,087)        
กําไรสําหรับป 179,693,183 57,270,595 151,457,671 60,669,354

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 27 0.45 0.14 0.38 0.15 

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
10

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จบริษัทควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

กําไรสําหรับป 179,693,183 57,270,595 151,457,671 60,669,354

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
รายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหมไวใน
   กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก
   คณิตศาสตรประกันภัยสําหรับโครงการ
   ผลประโยชนพนักงาน 17 (5,499,272)          15,986,627          (5,118,331)          14,048,019          
ภาษีเงินไดของรายการที่จะไมถูกจัดประเภทใหม
   ไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 25 1,099,856            (3,197,325)          1,023,667            (2,809,604)          
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป - 
   สุทธิจากภาษี (4,399,416)          12,789,302          (4,094,664)          11,238,415          

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 175,293,767        70,059,897          147,363,007        71,907,769          

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
11

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



รายงานประจำ�ปี 2562118

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

 สวนเกิน  จัดสรรแลว  ยังไมไดจัดสรร  รวมสวนของ
 ทุนท่ีออกและ  มูลคาหุน  ทุนสํารอง  ผูถือหุน

หมายเหตุ  ชําระแลว  สามัญ  ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 400,000,000 653,768,750 56,088,000 683,487,828 1,793,344,578
รายการกับผูถือหุนท่ีบันทึกโดยตรงเขาสวนของผูถือหุน
   เงินทุนท่ีไดรับจากผูถือหุนและการจัดสรรสวนทุนใหผูถือหุน
   เงินปนผล 28 - - - (12,000,000)               (12,000,000)
   รวมเงินทุนท่ีไดรับจากผูถือหุนและการจัดสรรสวนทุนใหผูถือหุน - - - (12,000,000)               (12,000,000)               
รวมรายการกับผูถือหุนท่ีบันทึกโดยตรงเขาสวนของผูถือหุน - - - (12,000,000)               (12,000,000)               
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป
   กําไรหรือขาดทุน - - - 57,270,595                 57,270,595                 
   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - 12,789,302                 12,789,302                 
รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับป - - - 70,059,897                 70,059,897                 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 400,000,000               653,768,750               56,088,000                 741,547,725               1,851,404,475            

กําไรสะสม

(บาท)

งบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
12

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

 สวนเกิน  จัดสรรแลว  ยังไมไดจัดสรร  รวมสวนของ
 ทุนท่ีออกและ  มูลคาหุน  ทุนสํารอง  ผูถือหุน

หมายเหตุ  ชําระแลว  สามัญ  ตามกฎหมาย

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 400,000,000 653,768,750 56,088,000 741,547,725 1,851,404,475
รายการกับผูถือหุนท่ีบันทึกโดยตรงเขาสวนของผูถือหุน
   เงินทุนท่ีไดรับจากผูถือหุนและการจัดสรรสวนทุนใหผูถือหุน
   เงินปนผล 28 - - - (24,000,000)               (24,000,000)               
   รวมเงินทุนท่ีไดรับจากผูถือหุนและการจัดสรรสวนทุนใหผูถือหุน - - - (24,000,000)               (24,000,000)               
รวมรายการกับผูถือหุนท่ีบันทึกโดยตรงเขาสวนของผูถือหุน - - - (24,000,000)               (24,000,000)               
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป
   กําไรหรือขาดทุน - - - 179,693,183               179,693,183               
   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - (4,399,416)                 (4,399,416)                 
รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับป - - - 175,293,767               175,293,767               

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 400,000,000               653,768,750               56,088,000                 892,841,492               2,002,698,242            

กําไรสะสม

(บาท)

งบการเงินรวม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
13
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

 สวนเกิน  จัดสรรแลว  ยังไมไดจัดสรร
 ทุนท่ีออก  มูลคาหุน  ทุนสํารอง  รวมสวนของ

หมายเหตุ  และชําระแลว  สามัญ  ตามกฎหมาย  ผูถือหุน

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 400,000,000             653,768,750             40,000,000               631,367,855             1,725,136,605
รายการกับผูถือหุนท่ีบันทึกโดยตรงเขาสวนของผูถือหุน
   เงินทุนท่ีไดรับจากผูถือหุนและการจัดสรรสวนทุนใหผูถือหุน
   เงินปนผล 28 - - - (12,000,000)              (12,000,000)
   รวมเงินทุนท่ีไดรับจากผูถือหุนและการจัดสรรสวนทุนใหผูถือหุน - - - (12,000,000)              (12,000,000)
รวมรายการกับผูถือหุนท่ีบันทึกโดยตรงเขาสวนของผูถือหุน - - - (12,000,000)              (12,000,000)
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป
   กําไรหรือขาดทุน - - - 60,669,354               60,669,354               
   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - 11,238,415               11,238,415               
รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป - - - 71,907,769               71,907,769               

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 400,000,000             653,768,750             40,000,000               691,275,624             1,785,044,374          

งบการเงินเฉพาะกิจการ
กําไรสะสม

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
14

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

 สวนเกิน  จัดสรรแลว  ยังไมไดจัดสรร
 ทุนท่ีออก  มูลคาหุน  ทุนสํารอง  รวมสวนของ

หมายเหตุ  และชําระแลว  สามัญ  ตามกฎหมาย  ผูถือหุน

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 2562 400,000,000             653,768,750             40,000,000               691,275,624             1,785,044,374          
รายการกับผูถือหุนท่ีบันทึกโดยตรงเขาสวนของผูถือหุน
   เงินทุนท่ีไดรับจากผูถือหุนและการจัดสรรสวนทุนใหผูถือหุน
   เงินปนผล 28 - - - (24,000,000)              (24,000,000)              
   รวมเงินทุนท่ีไดรับจากผูถือหุนและการจัดสรรสวนทุนใหผูถือหุน - - - (24,000,000)              (24,000,000)              
รวมรายการกับผูถือหุนท่ีบันทึกโดยตรงเขาสวนของผูถือหุน - - - (24,000,000)              (24,000,000)              
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป
   กําไรหรือขาดทุน - - - 151,457,671             151,457,671             
   กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน - - - (4,094,664)                (4,094,664)                
รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป - - - 147,363,007             147,363,007             

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 400,000,000             653,768,750             40,000,000               814,638,631             1,908,407,381          

(บาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
กําไรสะสม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบกระแสเงินสดบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด  
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม
2562 2561 2562 2561

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรสําหรับป 179,693,183     57,270,595       151,457,671     60,669,354       
รายการปรับปรุง
คาเส่ือมราคา 164,494,890     180,742,610     120,068,294     137,198,830     
คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตน 1,332,616         1,336,703         1,047,811         1,054,919         
ดอกเบ้ียรับ (3,127,525)        (1,020,693)        (640,714)           (378,460)           
ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดขึ้น (408,981)           337,675            (408,981)           337,675            
โอนกลับรายการหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ -                    (2,068)               -                    (2,061)               
ขาดทุนจากการปรับมูลคาสินคา (กลับรายการ) (1,460,274)        2,436,679         (1,484,778)        2,943,217         
ขาดทุนจากการตัดรายการบัญชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ
    และสินทรัพยไมมีตัวตน 1,663,735         1,107,242         1,517,277         1,094,935         
ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ -                    (22,961) -                    2,704                
ขาดทุนจากการดอยคาของบัญชีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 6,403,500 20,967,000       6,403,500         20,967,000       
ขาดทุนจากการตัดรายการภาษีเงินได หัก ณ ท่ีจาย -                    882,535            -                    758,142            
ตนทุนทางการเงิน -                    -                    3,074,370         9,851,651         
คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 17,823,249       7,452,596         16,297,053       6,774,318         
คาใชจายภาษีเงินได 37,438,037       15,915,730       37,740,442       10,073,087       
กระแสเงินสดจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลง
    ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 403,852,430     287,403,643     335,071,945     251,345,311     

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)
ลูกหนี้การคา (19,333,767)      (51,276,124)      (19,233,074)      (48,629,502)      
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 101,502            1,161,746         2,219,069         (340,635)           
สินคาคงเหลือ 11,186,110       12,329,723       10,571,930       11,418,124       
สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (3,243,470)        (1,617,910)        (2,776,191)        (1,351,510)        
สินทรัพยดําเนินงานเพ่ิมขึ้น - สุทธิ (11,289,625)      (39,402,565)      (9,218,266)        (38,903,523)      

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
16

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบกระแสเงินสดบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด  
สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2562 2561 2562 2561

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)
เจาหนี้การคา (23,230,745)      19,508,598       (13,184,462)      5,023,388         
เจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 320,430            1,434,871         (1,385,801)        744,054            
ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน (554,380)           (587,840)           (506,620)           (544,250)           
หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน 837,796            432,884            847,796            279,859            
หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (22,626,899)      20,788,513       (14,229,087)      5,503,051         

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากการดําเนินงาน 369,935,906     268,789,591     311,624,592     217,944,839     
จายภาษีเงินได (26,464,473)      (881,883)           (26,376,986)      (753,314)           
กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 343,471,433     267,907,708     285,247,606     217,191,525     

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินลงทุนชั่วคราว (400,000,000)    -                    -                    -                    
รับดอกเบ้ีย 3,127,525         1,020,693         640,714            378,460            
เงินสดจายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (19,948,548)      (31,413,502)      (18,493,397)      (26,437,395)      
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ -                    35,170              -                    9,506                
เงินสดจายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (422,574)           (2,104,952)        (390,074)           (1,710,566)        
กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (417,243,597)    (32,462,591)      (18,242,757)      (27,759,995)      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจายเพ่ือชําระเงินกูยืม
เงินสดจายเพ่ือชําระเงินกูยืมจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน -                    -                    (200,000,000)    (100,000,000)    
เงินกูยืมลดลง -                    -                    (200,000,000)    (100,000,000)    

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
17

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

งบกระแสเงินสดบริษัท ควอลิตี้คอนสตรัคช่ันโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด 
สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

จายเงินปนผล
จายเงินปนผล 28 (24,000,000)      (12,000,000)      (24,000,000)      (12,000,000)      
รวมจายเงินปนผล (24,000,000)      (12,000,000)      (24,000,000)      (12,000,000)      
จายดอกเบ้ีย -                    -                    (3,074,370)        (9,851,651)        
กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (24,000,000)      (12,000,000)      (227,074,370)    (121,851,651)    

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (97,772,164)      223,445,117     39,930,479       67,579,879       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 346,449,195     123,004,078     125,346,800     57,766,921       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 248,677,031     346,449,195     165,277,279     125,346,800     

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม
รายการที่ไมใชเงินสด
เจาหน้ีจากการซื้อสินทรัพย 16 6,245,954         396,500            3,324,180         298,869            

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี
18

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

19 

หมายเหตุ  สารบัญ 
   

1   ขอมูลท่ัวไป 
2   เกณฑการจัดทํางบการเงิน 
3   นโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 
4   บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 
5   เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และเงินลงทุนช่ัวคราว 
6   ลูกหนี้การคา 
7   ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
8   สินคาคงเหลือ 
9   เงินลงทุนในบริษัทยอย 
10   เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
11   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ 
12   สินทรัพยไมมีตัวตน 
13   สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
14   หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 

15   เจาหนี้การคา 
16   เจาหนี้หมุนเวียนอื่น 
17   ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 
18   ทุนเรือนหุน 
19   สวนเกินทุนและสํารอง 
20   ขอมูลตามสวนงานธุรกิจ 
21   รายไดอื่น 
22   ตนทุนในการจัดจําหนาย 
23   คาใชจายในการบริหาร 
24   คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 
25   ภาษีเงินได 
26   สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน 
27   กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 
28   เงินปนผล 
29   เครื่องมือทางการเงิน 
 
 

  

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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หมายเหตุ  สารบัญ 
   

30   ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน 
31   การบริหารจัดการสวนทุน 
32   เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
33   มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีประกาศแลวแตยังไมมีผลบังคับใช 



รายงานประจำ�ปี 2562124

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้ 
 
งบการเงินนี้นําเสนอเพ่ือวัตถุประสงคของการรายงานเพ่ือใชในประเทศ โดยจัดทําเปนภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
และไดรับอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทเมื่อ
วันท่ี 13 กุมภาพันธ 2563 

 
1 ขอมูลทั่วไป 
 
 บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เปนนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 

และจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2547 โดยมีที่อยูจดทะเบียนตั้งอยู
เลขท่ี 144 หมู 16 ถนนอุดมสรยุทธ ตําบลบางกระสั้น อําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 ประเทศไทย 

 
บริษัทใหญและบริษัทใหญในลําดับสูงสุดในระหวางป คือ  บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑกอสราง จํากัด และ 
บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนนิติบุคคลท่ีจัดต้ังข้ึนในประเทศไทย 
 
บริษัทดําเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการผลิตและจําหนาย อิฐมวลเบา แผนผนัง พื้นคอนกรีตมวลเบาและคานทับหลัง
มวลเบา  

 
 รายละเอียดบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

  ประเทศที่จัดต้ัง    
ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ /สัญชาติ บริษัทถือหุนรอยละ 

   2562  2561 
บริษัทยอยทางตรง      
บริษัทคิว-คอน อีสเทอรน จํากัด ผลิตและจําหนายอิฐมวลเบา   

แผนผนัง พื้นคอนกรีตมวลเบา
และคานทับหลังมวลเบา 

ประเทศไทย 100  100 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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2 เกณฑการจัดทํางบการเงิน 
 
(ก) เกณฑการถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินนี้จัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช
โดยสภาวิชาชีพบัญชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยท่ีเก่ียวของ 

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับไดมีการออกและปรับปรุงใหมซึ่งมีผลบังคับใชต้ังแตรอบระยะเวลาบัญชี
ท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2562 การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมนั้น 
ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอนโยบายการบัญชี วิธีการคํานวณและผลการดําเนินงานหรือฐานะการเงิน
ของกลุมบริษัท 
 
กลุมบริษัทไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 15 เรื่อง รายไดจากสัญญาท่ีทํากับลูกคา 
(“TFRS 15”) เปนครั้งแรกต้ังแตวันท่ี 1 มกราคม 2562 TFRS 15 กําหนดกรอบแนวคิดในการประเมินจํานวนเงิน 
และจังหวะเวลาในการรับรูรายได ซึ่งไดนํามาใชแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 18 เรื่อง รายได (“TAS 18”) 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 11 เรื่อง สัญญากอสราง (“TAS 11”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ท่ีเกี่ยวของ 
 
ตาม TFRS 15 กลุมบริษัทรับรูรายไดเม่ือลูกคามีอํานาจควบคุมในสินคาหรือบริการ ดวยจํานวนเงินท่ีสะทอนถึง 
สิ่งตอบแทนที่กลุมบริษัทคาดวาจะมีสิทธิไดรับและมีการใชวิจารณญาณในการพิจารณาจังหวะเวลาในการ
สงมอบการควบคุม เพื่อประเมินวาจะรับรูรายได ณ เวลาใดเวลาหนึ่งหรือรับรูตลอดชวงเวลาหน่ึง ซึ่งกลุมบริษัท
มีจังหวะเวลาของการรับรูรายไดสวนใหญมาจากการขาย โดยเปนรายไดที่รับรู ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  
 
นอกจากนี้ กลุมบริษัทไมไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหมซึ่งยังไมมีผลบังคับใช
ในงวดปจจุบันมาถือปฏิบัติในการจัดทํางบการเงินนี้กอนวันที่มีผลบังคับใช มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ท่ีออกและปรับปรุงใหมท่ีเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุมบริษัทไดเปดเผยในหมายเหตุขอ 33 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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(ข) เกณฑการวัดมลูคา 
 
งบการเงินนี้จัดทํา ขึ้นโดยถือหลัก เกณฑการบันทึกตามราคาทุนเดิม  ยกเวนรายการที่สําคัญแสดงใน
งบแสดงฐานะการเงินดังตอไปนี้ 
 
 หนี้สินผลประโยชนท่ีกําหนดไววัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนตามโครงการ

ผลประโยชนของพนักงานที่กําหนดไว 
 
(ค) สกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน   

 
งบการเงินนี้จัดทําและแสดงหนวยเงินตราเปนเงินบาท ซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของบริษัท 
ขอมูลทางการเงินทั้งหมดมีการปดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อใหแสดงเปนหลักพันบาท ยกเวนท่ี
ระบุไวเปนอยางอื่น 
 

(ง) การประมาณการและใชดุลยพินิจ 
 
ในการจัดทํางบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบริหารใชดุลยพินิจ การประมาณการ
และขอสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบตอการกําหนดนโยบายการบัญชีของกลุมบริษัท ทั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริง
อาจแตกตางจากท่ีประมาณการไว 
 
ประมาณการและขอสมมติท่ีใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางตอเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชี
จะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเปนตนไป 
 
ขอมูลเกี่ยวกับความไมแนนอนของประมาณการ และขอสมมติที่สําคัญในการกําหนดนโยบายการบัญชี ซึ่งมี
ผลกระทบท่ีมีนัยสําคัญตอการรับรูจํานวนเงินในงบการเงินไดรวมอยูในหมายเหตุประกอบงบการเงินตอไปนี้ 
 
หมายเหตุ 11 การทดสอบการดอยคาเก่ียวกับขอสมมติท่ีสําคัญท่ีใชในการประมาณมูลคาท่ีคาดวาจะ

ไดรับคืน 
หมายเหตุ 13, 25 การรับรูสินทรัพยภาษีเงินได การคาดการณกําไรทางภาษีในอนาคตที่จะนําผลแตกตาง

ช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใชประโยชน 
หมายเหตุ 17 การวัดมูลคาของประมาณการหนี้สินไมหมุนเว ียนของโครงการผลประโยชน 

เกี่ยวกับขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 
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24 

 การวัดมูลคายุติธรรม  
 
นโยบายการบัญชีและการเปดเผยขอมูลของกลุมบริษัทหลายขอกําหนดใหมีการวัดมูลคายุติธรรมทั้งสินทรัพย
และหนี้สินทางการเงินและไมใชทางการเงิน 
 
กลุมบริษัทกําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการวัดมูลคายุติธรรม กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุมผูประเมินมูลคาซึ่งมี
ความรับผิดชอบโดยรวมตอการวัดมูลคายุติธรรมท่ีมีนัยสําคัญ รวมถึงการวัดมูลคายุติธรรมระดับ 3 และรายงาน
โดยตรงตอผูบริหารสูงสุดทางดานการเงิน 
 
กลุมผูประเมินมูลคามีการทบทวนขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตไดและปรับปรุงการวัดมูลคาท่ีมีนัยสําคัญอยางสม่ําเสมอ 
หากมีการใชขอมูลจากบุคคลที่สามเพื่อวัดมูลคายุติธรรม เชน ราคาจากนายหนา หรือการตั้งราคา กลุมผูประเมิน
ไดประเมินหลักฐานท่ีไดมาจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลคารวมถึงการจัดลําดับช้ันของ
มูลคายุติธรรมวาเปนไปตามที่กําหนดไวในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยางเหมาะสม 
 
ประเด็นปญหาของการวัดมูลคาท่ีมีนัยสําคัญจะถูกรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบของกลุมบริษัท 
 
เม่ือวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหนี้สิน กลุมบริษัทใชขอมูลท่ีสามารถสังเกตไดใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได
มูลคายุติธรรมเหลาน้ีถูกจัดประเภทในแตละลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมตามขอมูลท่ีใชในการประเมินมูลคาดังนี้  

 ขอมูลระดับ 1  เปนราคาเสนอซ้ือขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สิน
อยางเดียวกันและกิจการสามารถเขาถึงตลาดนั้น ณ วันท่ีวัดมูลคา 

 ขอมูลระดับ 2  เปนขอมูลอื่นท่ีสังเกตไดโดยตรง (เชน ราคาขาย) หรือโดยออม (เชน ราคาท่ีสังเกตได) สําหรับ
สินทรัพยหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในขอมูลระดับ 1 

 ขอมูลระดับ 3 เปนขอมูลท่ีไมสามารถสังเกตไดสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้น 
 
หากขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยหรือหนี้สินถูกจัดประเภทลําดับชั้นที่แตกตางกัน 
การวัดมูลคายุติธรรมในภาพรวมจะถูกจัดประเภทในระดับเดียวกันกับลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมของขอมูลท่ีอยูใน
ระดับตํ่าสุดท่ีมีนัยสําคัญสําหรับการวัดมูลคายุติธรรมในภาพรวม 

 
กลุมบริษัทรับรูการโอนระหวางลําดับช้ันของมูลคายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีการโอนเกิดข้ึน 
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25 

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
 
นโยบายการบัญชีท่ีนําเสนอดังตอไปนี้ไดถือปฏิบัติโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน  
 

(ก) เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมของบริษัท ประกอบดวย งบการเงินของบริษัท และบริษัทยอย (รวมกันเรียกวา “กลุมบริษัท”)  
 
การตัดรายการในงบการเงินรวม  
 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหวางกิจการในกลุม รวมถึงรายไดหรือคาใชจายท่ียังไมเกิดข้ึนจริงซึ่งเปนผลมาจาก
รายการระหวางกิจการในกลุมถูกตัดรายการในการจัดทํางบการเงินรวม ขาดทุนท่ียังไมเกิดข้ึนจริงถูกตัดรายการ
ในลักษณะเดียวกับกําไรท่ียังไมเกิดข้ึนจริง แตเทาท่ีเมื่อไมมีหลักฐานการดอยคาเกิดข้ึน   
 
บริษัทยอย    
 
บริษัทยอยเปนกิจการที่อยูภายใตการควบคุมของกลุมบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุมบริษัทเปดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวของกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอํานาจเหนือกิจการนั้นทําให
เกิดผลกระทบตอจํานวนเงินผลตอบแทนของกลุมบริษัท งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูในงบการเงินรวม 
นับแตวันท่ีมีการควบคุมจนถึงวันท่ีการควบคุมสิ้นสุดลง  

 
สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 
 

ณ วันท่ีซื้อธุรกิจ กลุมบริษัทวัดมูลคาสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมตามอัตราสวนไดเสียในสินทรัพยสุทธิท่ีไดมาจาก
ผูถูกซื้อ 
 

การเปลี่ยนแปลงสวนไดเสียในบริษัทยอยของกลุมบริษัทท่ีไมทําใหกลุมบริษัทสูญเสียการควบคุมจะบันทึกบัญชี
โดยถือเปนรายการในสวนของผูถือหุน 
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26 

การสูญเสียการควบคุม 
 
เมื่อกลุมบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทยอย กลุมบริษัทตัดรายการสินทรัพยและหน้ีสินของบริษัทยอยนั้นออก 
รวมถึงสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมและองคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุนที่เกี่ยวของกับบริษัทยอยนั้น 
กําไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทยอยรับรูในกําไรหรือขาดทุน สวนไดเสียใน
บริษัทยอยเดิมท่ียังคงเหลืออยูใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ณ วันท่ีสูญเสียการควบคุม 
 

(ข) เงินตราตางประเทศ  
 
รายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศ 
 
รายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานของแตละบริษัทในกลุมบริษัท
โดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ 
 
สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงคาเปนสกุลเงินที่ใชใน
การดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลแตกตางของอัตราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจาก
การแปลงคาบันทึกในกําไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยและหนี้สินที่ไมเปนตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศและบันทึกตามเกณฑ
ราคาทุนเดิมแปลงคาเปนสกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานโดยใชอัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ ท้ังน้ีรวมถึง
รายการบัญชีท่ีเกิดจากการจายชําระหรือรับชําระสิ่งตอบแทนลวงหนา 
 

(ค) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดในงบกระแสเงินสด ประกอบดวย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย
และกระแสรายวัน รวมท้ังเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคลองสูง ซึ่งพรอมท่ีจะเปลี่ยนเปนเงินสดในจํานวนท่ีทราบได 
และมีความเส่ียงท่ีไมมีนัยสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงมูลคา 
 
นอกจากนี้ เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะตองชําระคืนเมื่อทวงถามถือเปนสวนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินใน
งบกระแสเงินสด 
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(ง) ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่นและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 
 

ลูกหน้ีรับรูเม่ือกลุมบริษัทมีสิทธิท่ีปราศจากเงื่อนไขในการไดรับสิ่งตอบแทนตามสัญญา หากกลุมบริษัทรับรูรายได
กอนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเงื่อนไขในการไดรับสิ่งตอบแทน จํานวนสิ่งตอบแทนน้ันจะรับรูเปนสินทรัพยท่ีเกิดจาก
สัญญา 
 
ลูกหนี้และสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาวัดมูลคาดวยมูลคาสุทธิจากคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการดอยคา
ซึ่งประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหนี้ และการคาดการณเกี่ยวกับการชําระหนี้ในอนาคตของลูกคา 
หนี้สูญจะถูกตัดจําหนายเมื่อเกิดข้ึน 
 

(จ) สินคาคงเหลือ 
 

 สินคาคงเหลือวัดมูลคาดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับแลวแตมูลคาใดจะตํ่ากวา  
 
 ตนทุนของสินคาคํานวณโดยใชวิธีดังตอไปนี้ 
 

สินคาสําเร็จรูป - ตีราคาตามตนทุนมาตรฐาน (ซึ่งใกลเคียงกับตนทุนการผลิตจริง) 
สินคาซื้อมาเพื่อขาย - ตีราคาตามตนทุนถัวเฉลี่ย 
สินคาระหวางผลิต - ตีราคาตามตนทุนมาตรฐาน  
วัตถุดิบ อะไหล วัสดุ   
    ของใชสิ้นเปลืองและอื่นๆ - ตีราคาตามตนทุนถัวเฉลี่ย 
 
ตนทุนของสินคา ประกอบดวย ตนทุนที่ซื้อ ตนทุนแปลงสภาพหรือตนทุนอื่นเพื่อใหสินคาอยูในสถานที่และ
สภาพปจจุบัน ในกรณีของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตท่ีผลิตเอง ตนทุนสินคารวมการปนสวนของ
คาใชจายในการผลิตอยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงระดับกําลังการผลิตตามปกติ 
 
มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนการประมาณราคาท่ีจะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยประมาณการตนทุน
ในการผลิตสินคานั้นใหเสร็จและตนทุนท่ีจําเปนตองจายเพื่อใหขายสินคาได 
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(ฉ) เงินลงทุน 
 
 เงินลงทุนในบริษัทยอย 
 

เงินลงทุนในบริษัทยอย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใชวิธีราคาทุน   
 

(ช) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
 

สินทรัพยท่ีเปนกรรมสิทธิ์ของกิจการ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณวัดมูลคาดวยราคาทุนหักดวยคาเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม 
 
ราคาทุนรวมถึงตนทุนทางตรงท่ีเกี่ยวของกับการไดมาของสินทรัพย ตนทุนของการกอสรางสินทรัพยท่ีกิจการ
กอสรางเอง ซึ่งรวมตนทุนของวัสดุ แรงงานทางตรง และตนทุนทางตรงอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพย
เพื่อใหสินทรัพยนั้นอยูในสถานท่ีและสภาพท่ีพรอมจะใชงานไดตามความประสงค ตนทุนในการรื้อถอน การขนยาย 
การบูรณะสถานท่ีต้ังของสินทรัพย และตนทุนการกูยืมของสินทรัพยท่ีเขาเงื่อนไข สําหรับเครื่องมือท่ีควบคุม             
โดยลิขสิทธิ์ซอฟตแวรซึ่งไมสามารถทํางานไดโดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟตแวรนั้นใหถือวาลิขสิทธิ์ซอฟตแวรดังกลาว
เปนสวนหนึ่งของอุปกรณ  
 
สวนประกอบของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณแตละรายการที่มีรูปแบบและอายุการใชประโยชนที่ตางกัน  
ตองบันทึกแตละสวนประกอบท่ีมีนัยสําคัญแยกตางหากจากกัน 
 
ผลกําไรหรือขาดทุนจากการจําหนายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ คือ ผลตางระหวางสิ่งตอบแทนสุทธิท่ีไดรับจากการ
จําหนายกับมูลคาตามบัญชีของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ โดยรับรูในกําไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท่ีเชา 
 

การเชาซึ่งกลุมบริษัทไดรับความเสี่ยงและผลตอบแทนสวนใหญจากการครอบครองสินทรัพยท่ีเชานั้นๆ จัดประเภท
เปนสัญญาเชาทางการเงิน ที่ดิน อาคารและอุปกรณที่ไดมาโดยทําสัญญาเชาทางการเงินบันทึกเปนสินทรัพย
ดวยมูลคายุติธรรมหรือมูลคาปจจุบันของจํานวนเงินขั้นตํ่าที่ตองจายตามสัญญาเชา แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา
หักดวยคาเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม คาเชาที่ชําระจะแยกเปนสวนที่เปนคาใชจาย
ทางการเงินและสวนท่ีจะหักจากหนี้สินตามสัญญาเชา เพื่อทําใหอัตราดอกเบี้ยเมื่อเทียบกับยอดหน้ีท่ีคงเหลืออยูใน
แตละงวดมีอัตราคงท่ี คาใชจายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในกําไรหรือขาดทุน 
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ตนทุนท่ีเกิดข้ึนในภายหลัง 
 

ตนทุนในการเปลี่ยนแทนสวนประกอบ รวมถึงการตรวจสอบครั้งใหญจะรับรูเปนสวนหนึ่งของมูลคาตามบัญชี
ของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ถามีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจ
ในอนาคตจากรายการน้ัน และสามารถวัดมูลคาตนทุนของรายการน้ันไดอยางนาเช่ือถือ ช้ินสวนท่ีถูกเปลี่ยนแทน
จะถูกตัดออกจากบัญชีดวยมูลคาตามบัญชี ตนทุนที่เกิดขึ้นในการซอมบํารุงที่ดิน อาคารและอุปกรณที่เกิดขึ้น
เปนประจําจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
 

คาเสื่อมราคา 
 

คาเสื่อมราคาคํานวณจากจํานวนที่คิดคาเสื่อมราคาของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ ซึ่งประกอบดวยราคาทุน
ของสินทรัพยหรือมูลคาอื่นท่ีใชแทนราคาทุนหักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย  
 
คาเส่ือมราคาบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใชประโยชน
โดยประมาณของสวนประกอบของสินทรัพยแตละรายการ ประมาณการอายุการใชประโยชนของสินทรัพย       
แสดงไดดังนี้ 
 

อาคารและสิ่งปลูกสราง   5, 20 ป 
เครื่องจักรและอุปกรณ   5, 10, 15 ป 
ยานพาหนะและอุปกรณ   5 ป 
เครื่องตกแตง ติดต้ังและเครื่องใชสํานักงาน   5, 10 ป 
 

กลุมบริษัทไมคิดคาเสื่อมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ีอยูระหวางการกอสราง 
 

วิธีการคิดคาเส่ือมราคา อายุการใชประโยชนของสินทรัพย และมูลคาคงเหลือ ไดรับการทบทวนทุกสิ้นรอบปบัญชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
 

(ซ) สินทรัพยไมมีตัวตน 
 

สินทรัพยไมมีตัวตนที่กลุมบริษัทซื้อมาและมีอายุการใชประโยชนทราบไดแนนอนวัดมูลคาดวยราคาทุนหักดวย
คาตัดจําหนายสะสมและผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม 
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รายจายภายหลังการรับรูรายการ 
 
รายจายภายหลังการรับรูรายการจะรับรูเปนสินทรัพยเมื่อกอใหเกิดประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเปน
สินทรัพยที่สามารถระบุไดที่เกี่ยวของนั้น รายจายอื่นรวมถึงคาความนิยมและตราผลิตภัณฑที่เกิดขึ้นภายในรับรู 
ในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
 
คาตัดจําหนาย   
 
คาตัดจําหนายคํานวณจากราคาทุนของสินทรัพยหรือมูลคาอื่นท่ีใชแทนราคาทุนหักดวยมูลคาคงเหลือของสินทรัพย 
 
คาตัดจําหนายรับรูในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงซ่ึงโดยสวนใหญจะสะทอนรูปแบบท่ีคาดวาจะไดรับ
ประโยชนเชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยนั้นตามระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยไมมีตัวตน
ซึ่งไมรวมคาความนิยม โดยเริ่มตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนเมื่อสินทรัพยนั้นพรอมท่ีจะใหประโยชน  
 

ระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนแสดงไดดังนี้ 
 
คาธรรมเนียมการใชสิทธิ ตามอายุสัญญา 
คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร 3 - 10 ป 
 
กลุมบริษัทไมไดคิดคาตัดจําหนายสําหรับสินทรัพยท่ีอยูระหวางการพัฒนา 
 
วิธีการตัดจําหนาย ระยะเวลาที่คาดวาจะไดรับประโยชน และมูลคาคงเหลือไดรับการทบทวนทุกสิ้นรอบปบัญชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ฌ) การดอยคา 
 
มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยของกลุมบริษัทไดรับการทบทวนทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานวามีขอบงชี้เรื่อง
การดอยคาหรือไม ในกรณีท่ีมีขอบงช้ีจะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยท่ีคาดวาจะไดรับคืน สําหรับมูลคาท่ีคาดวา
จะไดรับคืนของคาความนิยมและสินทรัพยไมมีตัวตนที่มีอายุการใชประโยชนไมทราบแนนอนหรือยังไมพรอม
ใหประโยชนจะถูกประมาณทุกปในชวงเวลาเดียวกัน 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

31 

ผลขาดทุนจากการดอยคารับรูเมื่อมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยหรือหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดสูงกวา    
มูลคาท่ีจะไดรับคืน ผลขาดทุนจากการดอยคาบันทึกในกําไรหรือขาดทุน เวนแตเมื่อมีการกลับรายการการประเมิน
มูลคาของสินทรัพยเพิ่มขึ้นของสินทรัพยชิ้นเดียวกันกับที่เคยรับรูในสวนของผูถือหุนและมีการดอยคาใน
เวลาตอมา ในกรณีนี้รับรูในสวนของผูถือหุน 
 
เมื่อมีการลดลงในมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินเผื่อขายซึ่งไดบันทึกในสวนของผูถือหุน และมี
ความชัดเจนวาสินทรัพยดังกลาวมีการดอยคา ผลขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในสวนของผูถือหุนจะถูกรับรูในกําไรหรือ
ขาดทุน ถึงแมวาจะยังไมมีการตัดรายการสินทรัพยทางการเงินดังกลาว ผลขาดทุนที่บันทึกในกําไรหรือขาดทุน
เปนผลตางระหวางมูลคายุติธรรมในปจจุบันของสินทรัพยกับราคาทุนที่ซื้อหักดวยผลขาดทุนจากการดอยคา
ของสินทรัพยทางการเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรูแลวในกําไรหรือขาดทุน 
 
การคํานวณมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน 
 
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของหลักทรัพยท่ีถือไวจนกวาจะครบกําหนดท่ีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย คํานวณ
โดยการหามูลคาปจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที่จะไดรับในอนาคต คิดลดดวยอัตราผลตอบแทนท่ี
แทจริง 
 
มูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน หมายถึง มูลคาจากการใชของสินทรัพยหรือ
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยหักตนทุนในการขายแลวแตมูลคาใดจะสูงกวา การประเมินมูลคาจากการใช
ของสินทรัพยประมาณจากกระแสเงินสดที่จะไดรับในอนาคตคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลด
กอนคํานึงถึงภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคาท่ีอาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยง
ท่ีมีตอสินทรัพย 
 
การกลับรายการดอยคา 
 
ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินจะถูกกลับรายการเมื่อมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืนเพิ่มข้ึน 
ในภายหลัง และการเพิ่มข้ึนนั้นสัมพันธโดยตรงกับผลขาดทุนจากการดอยคาท่ีเคยรับรูในกําไรหรือขาดทุน   
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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ผลขาดทุนจากการดอยคาของคาความนิยมจะไมมีการปรับปรุงกลับรายการ  ผลขาดทุนจากการดอยคา
ของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงินอื่นๆ ท่ีเคยรับรูในงวดกอนจะถูกประเมินทุกรอบระยะเวลารายงานวา
มีขอบงชี้เรื่องการดอยคาหรือไม ซึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใชในการคํานวณมูลคาที่คาดวา
จะไดรับคืน ผลขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการเพียงเทาที่มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยไมเกินกวา
มูลคาตามบัญชีภายหลังหักดวยคาเสื่อมราคาสะสมหรือคาตัดจําหนายสะสม เสมือนหนึ่งไมเคยมีการบันทึก
ผลขาดทุนจากการดอยคามากอน 
 

(ญ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย 
 
หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในราคาทุนหักคาใชจายท่ีเกี่ยวกับการเกิดหน้ีสิน ภายหลังจากการบันทึก
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกตอมาโดยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย  ผลตางระหวางยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้
เมื่อครบกําหนดไถถอนจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกูยืมโดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง 

 
(ฎ) เจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่น 

 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น แสดงดวยราคาทุน 

 
(ฏ) หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

 
หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญาเปนภาระผูกพันท่ีจะตองโอนสินคาหรือบริการใหกับลูกคา หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญารับรูเมื่อ
กลุมบริษัทไดรับชําระหรือมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการไดรับสิ่งตอบแทนที่เรียกคืนไมไดจากลูกคากอนท่ี
กลุมบริษัทรับรูรายไดท่ีเกี่ยวของ 

 
(ฐ) ผลประโยชนของพนักงาน 
  

โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเขาโครงการสมทบเงินจะถูกรับรูเปนคาใชจายพนักงานในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลา
ท่ีพนักงานไดทํางานใหกับกิจการ 
 
 
 



รายงานประจำ�ปี 2562136

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุมบริษัทจากโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวถูกคํานวณแยกตางหากเปนรายโครงการจาก
การประมาณผลประโยชนในอนาคตท่ีเกิดจากการทํางานของพนักงานในงวดปจจุบันและงวดกอนๆ  ผลประโยชน
ดังกลาวไดมีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเปนมูลคาปจจุบัน 
 
การคํานวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวนั้นใชหลักคณิตศาสตรประกันภัยซึ่งจัดทําโดยนัก
คณิตศาสตรประกันภัยท่ีไดรับอนุญาต โดยวิธีคิดลดแตละหนวยท่ีประมาณการไว   
 
ในการวัดมูลคาใหมของหนี้สินผลประโยชนที่กําหนดไวสุทธิ ผลกําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตาม
หลักคณิตศาสตรประกันภัยจะถูกรับรูรายการในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กลุมบริษัทกําหนดดอกเบี้ยจายของหนี้สิน
ผลประโยชนที่กําหนดไวสุทธิโดยใชอัตราคิดลดที่ใชวัดมูลคาภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน ณ ตนป 
โดยคํานึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชนที่กําหนดไวสุทธิซึ่งเปนผลมาจากการสมทบเงินและ
การจายชําระผลประโยชน ดอกเบี้ยจายสุทธิและคาใชจายอื่นๆ ท่ีเก่ียวของกับโครงการผลประโยชนรับรูรายการใน
กําไรหรือขาดทุน 
 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชนของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน
ที่เกี่ยวของกับการบริการในอดีต หรือ ผลกําไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตองรับรูในกําไรหรือ
ขาดทุนทันที กลุมบริษัทรับรูผลกําไรและขาดทุนจากการจายชําระผลประโยชนพนักงานเมื่อเกิดข้ึน 

 
ผลประโยชนระยะยาวอื่น  
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุมบริษัทที่เปนผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเปนผลประโยชนในอนาคตที่เกิดจาก
การทํางานของพนักงานในงวดปจจุบันและงวดกอนๆ ซึ่งผลประโยชนนี้ไดคิดลดกระแสเงินสดเพื่อใหเปน
มูลคาปจจุบัน การวัดมูลคาใหมจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชนเมื่อเลิกจาง 
 
ผลประโยชนเมื่อเลิกจางจะรับรูเปนคาใชจายเมื่อวันใดวันหนึ่งตอไปนี้เกิดขึ้นกอน เมื่อกลุมบริษัทไมสามารถ
ยกเลิกขอเสนอการใหผลประโยชนดังกลาวไดอีกตอไป หรือเมื่อกลุมบริษัทรับรูตนทุนสําหรับการปรับโครงสราง 
หากระยะเวลาการจายผลประโยชนเกินกวา 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชนดังกลาว
จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
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ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 
 
ผลประโยชนระยะส้ันของพนักงานรับรูเปนคาใชจายเมื่อพนักงานทํางานให หนี้สินรับรูดวยมูลคาท่ีคาดวาจะจายชําระ
หากกลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะตองจายอันเปนผลมาจากการท่ีพนักงาน
ไดทํางานใหในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณไดอยางสมเหตุสมผล 

 
(ฑ) ประมาณการหนี้สิน 

 
ประมาณการหนี้สินจะรับรูก็ตอเมื่อกลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่เกิดขึ้น
ในปจจุบันซ่ึงเปนผลมาจากเหตุการณในอดีตท่ีประมาณการไดอยางนาเช่ือถือ และมีความเปนไปไดคอนขาง
แนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูกจายไปเพ่ือชําระภาระผูกพันดังกลาว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจาก
การคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจายในอนาคตโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคํานึงถึงภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอน
จํานวนท่ีอาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีตอหนี้สิน ประมาณการหน้ีสินสวนท่ี
เพิ่มข้ึนเนื่องจากเวลาท่ีผานไปรับรูเปนตนทุนทางการเงิน   
 

(ฒ) ทุนเรือนหุน 
 
หุนสามัญ 

 
หุนสามัญจัดประเภทเปนทุน  ตนทุนสวนเพิ่มที่เกี่ยวของโดยตรงกับการออกหุนสามัญและสิทธิซื้อหุน 
(สุทธิจากผลกระทบทางภาษี) รับรูเปนรายการหักจากสวนของทุน  
 

(ณ) รายได 
 

รายไดรับรูเมื่อลูกคามีอํานาจควบคุมในสินคาหรือบริการดวยจํานวนเงินที่สะทอนถึงสิ่งตอบแทนที่กลุมบริษัท
คาดวาจะมีสิทธิไดรับซึ่งไมรวมจํานวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลคาเพ่ิมและแสดงสุทธิจากสวนลดการคา 
และสวนลดตามปริมาณ 
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การขายสินคาและบริการ 
 
รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อลูกคามีอํานาจควบคุมในสินคาซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึ้นเมื่อมีการสงมอบสินคา
ใหกับลูกคา สําหรับสัญญาท่ีใหสิทธิลูกคาในการคืนสินคา รายไดจะรับรูในจํานวนท่ีมีความเปนไปไดคอนขางแน
ในระดับสูงมากวาจะไมมีการกลับรายการอยางมีนัยสําคัญของรายไดที่รับรูสะสม ดังนั้น รายไดที่รับรูจะปรับปรุง
ดวยประมาณการรับคืนสินคาซ่ึงประมาณการจากขอมูลในอดีต 
 
รายไดจากการใหบริการรับรูเมื่อมีการใหบริการแลวตามข้ันความสําเร็จของรายการ 

 
สําหรับสัญญาที่มีการรวมการขายสินคาและบริการเขาดวยกัน กลุมบริษัทบันทึกสินคาและบริการแยกจากกัน 
หากสินคาและบริการดังกลาวแตกตางกัน (เชน หากสามารถแยกสินคาหรือบริการดังกลาวออกจากกันไดและ
ลูกคาไดรับประโยชนจากสินคาหรือบริการนั้น) หรือ มีการใหบริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงาน
ท่ีแตกตางกัน สิ่งตอบแทนท่ีไดรับจะถูกปนสวนตามสัดสวนของราคาขายที่เปนเอกเทศของสินคาและบริการนั้นๆ 
ซึ่งไดระบุไวในรายงานอัตราคาสินคาหรือบริการท่ีกลุมบริษัทขายสินคาและบริการเปนเอกเทศแยกตางหาก 
 
สิทธิท่ีมอบใหกับลูกคาในการเลือกซ้ือสินคาหรือบริการเพิ่ม 
 
สิ่งตอบแทนท่ีไดรับจะปนสวนตามสัดสวนของราคาขายที่เปนเอกเทศของสินคาและคะแนน จํานวนเงินท่ีปนสวน
ใหกับคะแนนจะรับรู เปนหนี้สินที่ เกิดจากสัญญา  และรับรูรายไดเมื่อลูกคาใชสิทธิแลกคะแนนหรือเมื่อ
มีความนาจะเปนนอยมากที่ลูกคาจะใชสิทธิแลกคะแนนดังกลาวหรือสิทธิในการเลือกหมดอายุ ท้ังนี้ ราคาขายท่ีเปน
เอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอางอิงกับสวนลดที่ใหแกลูกคาและความนาจะเปนที่ลูกคาจะใชสิทธิ
แลกคะแนน และจะไดรับการทบทวนการประมาณการดังกลาว ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 
ดอกเบี้ยรับและเงินปนผลรับ 
 
ดอกเบี้ยรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนตามอัตราดอกเบ้ียแทจริง เงินปนผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนในวันท่ี
กลุมบริษัทมีสิทธิไดรับเงินปนผล  
 
รายไดคาธรรมเนียมการใชสิทธิ 
 
รายไดคาธรรมเนียมการใชสิทธิรับรูเปนรายไดตลอดระยะเวลาการใหสิทธิ 
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(ด) คาใชจาย 
 
สัญญาเชาดําเนินงาน 
 
คาใชจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานบันทึกในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา ประโยชนท่ีไดรับ
ตามสัญญาเชาจะรับรูในกําไรหรือขาดทุนเปนสวนหนึ่งของคาเชาท้ังสิ้นตลอดอายุสัญญาเชา 
 
คาเชาท่ีอาจเกิดข้ึนตองนํามารวมคํานวณจํานวนเงินข้ันตํ่าท่ีตองจายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเชา  
เมื่อไดรับการยืนยันการปรับคาเชา 
 
การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม 
 
ณ วันที่เริ่มตนขอตกลง กลุมบริษัทจะพิจารณาวาขอตกลงดังกลาวประกอบดวยสัญญาเชาหรือมีสัญญาเชา
เปนสวนประกอบหรือไม โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถาการปฏิบัติตามขอตกลงน้ันข้ึนอยูกับ
การใชสินทรัพยที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง และขอตกลงนั้นจะนําไปสูสิทธิในการใชสินทรัพย ถาทําใหกลุมบริษัท
มีสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพย  
 

ณ วันท่ีเริ่มตนขอตกลง หรือมีการประเมินขอตกลงใหม กลุมบริษัทแยกคาตอบแทนสําหรับสัญญาเชา และสวนท่ี
เปนองคประกอบอื่นโดยใชมูลคายุติธรรมเปนเกณฑในการแยก หากกลุมบริษัทสรุปวาเปนสัญญาเชาการเงิน 
แตไมสามารถแบงแยกจํานวนดังกลาวไดอยางนาเชื่อถือ ใหรับรูสินทรัพยและหนี้สินในจํานวนที่เทากับ
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลังจากนั้นจํานวนหนี้สินจะลดลงตามจํานวนที่จาย
และตนทุนทางการเงินตามนัยจากหนี้สินจะรับรูโดยใชอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมสวนเพิ่มของกลุมบริษัท 

 
ตนทุนทางการเงิน 
 
ตนทุนทางการเงิน ประกอบดวย ดอกเบี้ยจายของเงินกูยืม ประมาณการหน้ีสินและสิ่งตอบแทนท่ีคาดวาจะตองจาย
สวนท่ีเพิ่มข้ึนเนื่องจากเวลาท่ีผานไป และเงินปนผลของหุนบุริมสิทธิซึ่งถูกจัดประเภทเปนหนี้สิน 
 
ตนทุนการกูยืมท่ีไมไดเกี่ยวกับการไดมา การกอสรางหรือการผลิตสินทรัพยท่ีเขาเงื่อนไขรับรูในกําไรหรือขาดทุน 
โดยใชวิธีอัตราดอกเบี้ยท่ีแทจริง 
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คาใชจายสําหรับแผนการออกจากงานดวยความเห็นชอบรวมกัน 
 
กลุมบริษัทไดเสนอสิทธิใหพนักงานจํานวนหน่ึงท่ีเขาหลักเกณฑสําหรับการออกจากงานดวยความเห็นชอบรวมกัน 
พนักงานท่ีเห็นชอบกับขอเสนอจะไดรับเงินจํานวนหน่ึงโดยคํานวณผันแปรตามเงินเดือนลาสุด จํานวนปท่ีทํางาน
หรือจํานวนเดือนคงเหลือกอนการเกษียณตามปกติ กลุมบริษัทบันทึกเปนคาใชจายเม่ือมีแผนการออกจากงานดวย
ความเห็นชอบรวมกัน 
 

(ต) ภาษีเงินได 
 
คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับป ประกอบดวย ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินไดของ
งวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีรับรูในกําไรหรือขาดทุน เวนแตในสวนท่ีเก่ียวกับรายการท่ีรับรูโดยตรง
ในสวนของผูถือหุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 
 
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน ไดแก ภาษีท่ีคาดวาจะจายชําระหรือไดรับชําระ โดยคํานวณจากผลกําไรหรือขาดทุน
ประจําปท่ีตองเสียภาษี โดยใชอัตราภาษีท่ีประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช ณ วันท่ีรายงาน ตลอดจน 
การปรับปรุงทางภาษีท่ีเกี่ยวกับรายการในปกอนๆ  

 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
 
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีบันทึกโดยคํานวณจากผลแตกตางช่ัวคราวท่ีเกิดข้ึนระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย
และหน้ีสินและจํานวนท่ีใชเพ่ือความมุงหมายทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะไมถูกรับรูเมื่อเกิดจากผลแตกตาง
ชั่วคราวตอไปนี้ การรับรูสินทรัพยและหน้ีสินในครั้งแรกซึ่งเปนรายการที่ไมใชการรวมธุรกิจและรายการนั้นไมมี
ผลกระทบตอกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือภาษี และผลแตกตางที่เกี่ยวของกับเงินลงทุนในบริษัทยอยหากเปนไป
ไดวาจะไมกลับรายการในอนาคตอันใกล ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีวัดมูลคาโดยใชอัตราภาษีท่ีคาดวาจะใชกับผล
แตกตางช่ัวคราวเม่ือมีการกลับรายการโดยใชอัตราภาษีท่ีประกาศใชหรือท่ีคาดวามีผลบังคับใช ณ วันส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน 
 
การวัดมูลคาของสินทรัพยและหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตองสะทอนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจาก
ลักษณะวิธีการที่กลุมบริษัทคาดวาจะไดรับผลประโยชนจากสินทรัพยหรือจะจายชําระหนี้สินตามมูลคาตามบัญชี 
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
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ในการกําหนดมูลคาของภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี กลุมบริษัทตองคํานึงถึงผลกระทบ
ของสถานการณทางภาษีที่ไมแนนอนและอาจทําใหจํานวนภาษีที่ตองจายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ตองชําระ 
กลุมบริ ษัทเ ช่ือว าได ต้ั งภาษี เงินไดค างจ าย เพียงพอสําหรับภาษี เงินได ท่ีจะจ ายในอนาคตซ่ึง เ กิดจาก 
การประเมินผลกระทบจากหลายปจจัย รวมถึงการตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณในอดีต 
การประเมินนี้อยูบนพ้ืนฐานการประมาณการและขอสมมติ และอาจจะเก่ียวของกับการตัดสินใจเก่ียวกับเหตุการณ
ในอนาคต ขอมูลใหมๆ อาจจะทําใหกลุมบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยูกับความเพียงพอของภาษีเงินได
คางจายที่มีอยู การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินไดคางจายจะกระทบตอคาใชจายภาษีเงินไดในงวดที่เกิดการ
เปลี่ยนแปลง 
 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสามารถหักกลบไดเมื่อกิจการมีสิทธิ
ตามกฎหมายที่จะนําสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน
และภาษีเงินไดนี้ประเมินโดยหนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันสําหรับหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษี
ตางกัน สําหรับหนวยภาษีตางกันนั้นกิจการมีความต้ังใจจะจายชําระหนี้สินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน
ดวยยอดสุทธิหรือต้ังใจจะรับคืนสินทรัพยและจายชําระหนี้สินในเวลาเดียวกัน 

 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคต
จะมีจํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากผลแตกตางช่ัวคราวดังกลาว กําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตตองพิจารณาถึง
การกลับรายการผลแตกตางช่ัวคราวท่ีเกี่ยวของ ดังนั้น กําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการ
ผลแตกตางช่ัวคราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของบริษัทยอยในกลุมบริษัทแลวอาจมีจํานวนไมเพียงพอท่ีจะบันทึก
สินทรัพยภาษีเงินไดท้ังจํานวน สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
และจะถูกปรับลดลงเทาท่ีประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 
 

(ถ) เคร่ืองมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธ    
 
สินทรัพยทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน รวมถึง เงินสดและรายการเทียบเทา
เงินสด ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่น เจาหนี้การคา เจาหนี้อื่น ลูกหนี้ระยะยาว เงินใหกูยืม เงินลงทุน และเงินกูยืม  
 
กลุมบริษัทดําเนินธุรกิจกับตางประเทศและมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน กลุมบริษัทไดใช
เครื่องมือทางการเงินเพ่ือลดความเส่ียงดังกลาว ผลกําไรหรือขาดทุนจากการทําประกันความเส่ียงรับรูในกําไรหรือ
ขาดทุน ในงวดบัญชีเดียวกันกับงวดที่เกิดผลแตกตางจากอัตราแลกเปลี่ยนของสินทรัพยทางการเงินหรือหนี้สิน
ทางการเงินท่ีทําประกันความเสี่ยงไว 
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(ท) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมหรือควบคุมรวมกันทั้งทางตรง
และทางออมหรือมีอิทธิพลอยางมีนัยสําคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุมบริษัท หรือ 
บุคคลหรือกิจการที่อยูภายใตการควบคุมเดียวกันหรืออยูภายใตอิทธิพลอยางมีสาระสําคัญเดียวกันกับกลุม
บริษัท หรือ  กลุมบริษัทมีอํานาจควบคุมหรือควบคุมรวมกันทั้งทางตรงและทางออม หรือมีอิทธิพลอยางมี
นัยสําคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารตอบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ธ) รายงานทางการเงินจําแนกตามสวนงานธุรกิจ 
 
ผลการดําเนินงานของสวนงานที่รายงานตอผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงาน จะแสดงถึงรายการท่ี
เกิดข้ึนจากสวนงานดําเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรับการปนสวนอยางสมเหตุสมผล 
 

4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 
 

ความสัมพันธท่ีมีกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกัน มีดังนี้ 
 

ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดต้ัง ลักษณะความสมัพันธ 
 /สัญชาติ  
บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) ไทย เปนบริษัทใหญในลําดับสูงสุด   
บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑกอสราง จํากัด ไทย เปนผูถือหุนรายใหญถือหุนรอยละ 67.62 ใน

บริษัทและมีกรรมการรวมกัน 
บริษัทคิว-คอน อีสเทอรน จํากดั ไทย เปนบริษัทยอย  บริษัทถือหุนรอยละ 100 และมี

กรรมการรวมกนั 
บริษัทแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) ไทย เปนผูถือหุนของบริษัท ถือหุนรอยละ 21.16   

และมีกรรมการรวมกัน 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง จํากดั  ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 

(มหาชน) และมีกรรมการรวมกัน 
บริษัทเอสซีจี อินเตอรเนช่ันแนล  

คอรปอเรช่ัน จาํกัด 
ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด  

(มหาชน) และมีกรรมการรวมกัน 
บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จํากัด 
 

ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด  
(มหาชน) และมีกรรมการรวมกัน 
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ชื่อกิจการ ประเทศที่จัดต้ัง ลักษณะความสมัพันธ 
 /สัญชาติ  
บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทาหลวง) จํากัด 
 

ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการรวมกัน 

บริษัทปูนซิเมนตไทย (แกงคอย) จํากัด 
 

ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการรวมกัน 

บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส แมเนจเมนท จํากัด 
 

ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการรวมกัน 

บริษัทเอสซีจี เซรามิกส จํากัด (มหาชน) ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการรวมกัน 

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต จํากัด ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการรวมกัน 

บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวช่ัน จํากัด 
 

ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการรวมกัน 

บริษัทเอส ซี ไอ อีโค เซอรวิสเซส จํากัด 
 

ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
(มหาชน) และมีกรรมการรวมกัน 

บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ จาํกัด 
 

ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
(มหาชน)  

บริษัทเอสซีจี แอคเคานต้ิง  เซอรวสิเซส จํากัด 
 

ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด 
 

ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัทเอสซีจี เลิรนนิ่ง เอ็กเซลเลนซ จํากัด 
 

ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัทกลุมสยามบรรจุภัณฑ จาํกัด 
 

ไทย เปนบริษัทยอยของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัทไอทีวัน จํากัด 
 

ไทย เปนบริษัทรวมของบริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัทธนาคารแลนด แอนด เฮาส  จํากัด 
   (มหาชน) 

ไทย มีกรรมการรวมกัน 

 
 



รายงานประจำ�ปี 2562144

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการแตละประเภทอธิบายไดดังตอไปนี้ 
 

รายการ นโยบายการกําหนดราคา   
ขายสินคา ราคาท่ีเทียบเคียงไดกับราคาท่ีขายใหกับบุคคลภายนอก 
ซื้อ ราคาท่ีเทียบเคียงไดกับราคาท่ีซื้อ 
ขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ราคาท่ีเทียบเคียงไดกับราคาท่ีขายใหกับบุคคลภายนอก 
ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ราคาท่ีตกลงตามสัญญา 
ตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหาร ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญาซึ่งเทียบเคียงไดกับราคาตลาด 
รายไดคาบริการ ราคาท่ีตกลงตามสัญญา 
รายไดคาเครื่องหมายการคา อัตรารอยละของรายไดจากการขาย 
ดอกเบ้ียจาย อัตราตามสัญญา 
รายไดอื่น ราคาท่ีตกลงกันตามสัญญาซ่ึงเทียบเคียงไดกับราคาตลาด 
เงินจายลวงหนาคาธรรมเนียมการใชสิทธิซอฟทแวร ราคาท่ีตกลงตามสัญญา 
 
รายการท่ีสําคัญกับกิจการท่ีเกี่ยวของกันสําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม สรุปไดดังนี้ 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ        
คาใชจายในการบริหาร 12,430  12,393  11,645  11,701 
ตนทุนในการจัดจําหนาย 43  162  43  162 
        
บริษัทยอย        
ขายสินคา -  -  -  67 
ซื้อ -  -  25,838  54,530 
ซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ -  -  -  417 
รายไดคาบริการ -  -  13,440  13,560 
รายไดคาเครื่องหมายการคา -  -  6,482  6,681 
ดอกเบ้ียจาย -  -  3,074  9,852 
รายไดอื่น -  -  267  1,113 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษัทอื่น        
ขายสินคา 1,246,878  1,116,781  991,634  888,670 
ซื้อ 355,629  301,311  285,244  236,181 
ตนทุนในการจัดจําหนาย 1,744  -  1,744  - 
คาใชจายในการบริหาร 3,868  1,735  3,742  1,732 
รายไดอื่น 9,637  5,452  5,804  2,995 
ดอกเบ้ียรับ 33  14  33  14 

 
ยอดคงเหลอื ณ วันท่ี 31 ธันวาคม กับกิจการท่ีเกี่ยวของกันมีดงันี้ 

  
ลูกหนี้การคา งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษัทอื่น        
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง จํากดั 79,606  67,779  65,309  53,151 
บริษัทแลนด แอนด เฮาส จํากัด (มหาชน) 8,012  7,663  8,012  7,663 
บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ จาํกัด 16  113  16  113 
รวม 87,634  75,555  73,337  60,927 

 
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ        
บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 569  186  477  153 
        
บริษัทยอย        
บริษัทคิว-คอน อีสเทอรน จํากดั -  -  447  1,775 

        



รายงานประจำ�ปี 2562146

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษัทอื่น        
บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวช่ัน จํากัด 1  -  1  - 
บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทาหลวง) จํากัด -  2,010  -  1,661 
บริษัทเอสซีจี อินเตอรเนช่ันแนล  
    คอรปอเรช่ัน จํากัด - 

 
94 

 
- 

 
94 

รวม 570  2,290  925  3,683 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ        
บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 4,551  1,492  3,817  1,225 

เจาหน้ีการคา งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษัทยอย        
บริษัทคิว-คอน อีสเทอรน จํากดั -  -  85  38 
 
  

 

 

 
 

 
 

บริษัทอื่น        
บริษัทปูนซิเมนตไทย (ทาหลวง) จํากัด 9,645  11,547  7,381  9,202 
บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส แมเนจเมนท จํากัด 1,483  2,034  895  1,025 
บริษัทผลิตภัณฑและวัตถุกอสราง จํากัด 1,162  1,336  1,162  1,336 
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง จํากดั 659  -  659  - 
บริษัทปูนซิเมนตไทย (แกงคอย) จํากัด -  429  -  429 
รวม 12,949  15,346  10,182  12,030 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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เจาหน้ีหมุนเวียนอื่น งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ        
บริษัทปูนซิเมนตไทย จํากัด (มหาชน) 2,398  2,929  1,635  2,801 
บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑกอสราง จํากัด -  75  -  75 
        

บริษัทยอย        

บริษัทคิว-คอน อีสเทอรน จํากดั -  -  4  - 
        

บริษัทอื่น        
บริษัทเอสซีจี ซิเมนต-ผลิตภัณฑกอสราง จํากดั 2,400  3,497  2,313  3,432 
บริษัทกลุมสยามบรรจุภัณฑ จาํกัด 275  -  275  - 
บริษัทเอสซีจี อินเตอรเนช่ันแนล 
    คอรปอเรช่ัน จํากัด 257 

 
361 

 
257 

 
361 

บริษัทเอสซีจี เซรามิกส จํากัด (มหาชน) 202  65  202  65 
บริษัทกฎหมายเอสซีจี จํากัด 77  1  77  1 
บริษัทไอทีวัน จํากัด 75  134  73  111 
บริษัทเอสซีไอ อีโค เซอรวิสเซส จํากัด 74  -  74  - 
บริษัทเอสซีจี แอคเคานต้ิง เซอรวิสเซส จํากัด 68  12  68  12 
บริษัทเอสซีจี เลิรนนิ่ง เอ็กเซลเลนซ จํากัด 2  -  2  - 
รวม 5,828  7,074  4,980  6,858 
    
เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการที่เกี่ยวของกัน งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษัทยอย        
บริษัทคิว-คอน อีสเทอรน จํากดั -  -  -  200,000 

 
 
 
 



รายงานประจำ�ปี 2562148

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

45 

รายการเคลื่อนไหวระหวางปสําหรับเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเกี่ยวของกันมีดังนี้ 
        
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม -  -  200,000  300,000 
ลดลง -  -  (200,000)  (100,000) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม -  -  -  200,000 

คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
และผูบริหารสําคัญ 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
ผลประโยชนระยะสั้น 26,165 25,841 26,165  25,841 
ผลประโยชนหลังออกจากงาน 5,187 607 5,187  607 
รวม 31,352 26,448 31,352  26,448 
 
คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารสําคัญ ประกอบดวย คาตอบแทนที่จายใหแกคณะกรรมการ
บริษัทควอลิตี ้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด  (มหาชน )  และบริษัทยอยตามขอบังคับของบริษัท  และ
คาตอบแทนที่จายใหแกผูบริหารของกลุมบริษัท ซึ่งไดแก เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ รวมท้ัง เงินสมทบกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพท่ีกลุมบริษัทจายสมทบใหผูบริหารในฐานะพนักงานของกลุมบริษัท 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

46 

5 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และเงินลงทุนชั่วคราว 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด     
เงินสดในมือ 108 128 78 98 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 10,278 22,558 7,057 20,191 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย 238,291 323,763 158,142 105,058 
รวม 248,677 346,449 165,277 125,347 
     
เงินลงทุนชั่วคราว     
เงินฝากประจํากับสถาบันการเงิน 400,000 - - - 

 
6 ลูกหนี้การคา  

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 4 87,634  75,555  73,337  60,927 
กิจการอื่น  107,886  100,189  105,690  98,425 
รวม  195,520  175,744  179,027  159,352 
หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   -  - -  - 
สุทธ ิ  195,520  175,744  179,027  159,352 
        

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม        
กลับรายการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -  5,416  -  3,687 
หนี้สูญ -  5,414  -  3,685 
 
     

 
  

 
 



รายงานประจำ�ปี 2562150

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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การวิเคราะหอายุของลูกหนี้การคามีดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ภายในวันท่ีครบกําหนดชําระ 192,690  174,019  176,197  157,874 
เกินวันครบกําหนดชําระ        

นอยกวา 3 เดอืน 2,830  1,725  2,830  1,478 
 195,520  175,744  179,027  159,352 
หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ -           -  -           - 
สุทธ ิ 195,520  175,744  179,027  159,352 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสินเช่ือแกลูกคาของกลุมบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต 15 ถึง 60 วัน 
 

7 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 4 570 2,290 925 3,683 
      
กิจการอื่น      
คาใชจายจายลวงหนา  3,338 3,829 1,809 3,476 
ภาษีรอขอคืน  2,018 1,858 1,699 1,394 
อื่นๆ  966 1,218 965 1,217 
รวม  6,892 9,195 5,398 9,770 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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8 สินคาคงเหลือ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
สินคาสําเร็จรูป 58,709 71,258 41,600 49,086 
สินคาระหวางผลิต 1,851 3,250 1,851 3,250 
วัตถุดิบ 32,482 24,310 23,961 19,870 
อะไหล วัสดุ และอื่นๆ 65,893 64,626 53,663 52,750 
วัตถุดิบระหวางทาง 8,633 16,268 8,632 16,267 
รวม 167,568 179,712 129,707 141,223 
หัก คาเผื่อมูลคาสินคาลดลง (4,009) (6,427) (3,575) (6,004) 
สุทธ ิ 163,559 173,285 126,132 135,219 
     

ตนทุนของสินคาคงเหลือท่ีบันทึกเปนคาใชจาย     
     และไดรวมในบัญชีตนทุนขาย 1,674,688 1,646,964 1,381,580 1,364,421 
การกลับรายการปรับลดมูลคา (153) (4,144)  (130) (3,869) 
     
การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูป          
  และสินคาระหวางผลิต 13,948 (3,514) 8,885 (6,927) 
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองท่ีใชไป 906,847 886,976 743,590 709,134 



รายงานประจำ�ปี 2562152

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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9 เงินลงทุนในบริษัทยอย 
 

เงินลงทุนในบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม และเงินปนผลรับจากเงินลงทุนระหวางปสิ้นสุดวันเดียวกัน มีดังนี้ 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 สัดสวนการถือหุน 

โดยตรง/ออม 
 

ทุนชําระแลว 
 

วิธีราคาทุน  รายไดเงินปนผล 
 2562  2561  2562  2561  2562  2561  2562  2561 

 (รอยละ)  (พันบาท) 
             
บริษัทคิว-คอน อีสเทอรน จํากดั 100 100 590,000  590,000  590,000 590,000  -  - 
รวม       590,000 590,000  -  - 

 
บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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10 เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินลงทุนอื่น 876  876  442  442 
หัก คาเผื่อมูลคาเงินลงทุน (876)  (876)  (442)  (442) 
รวม -  -  -  - 

 

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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10 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินลงทุนอื่น 876  876  442  442 
หัก คาเผื่อมูลคาเงินลงทุน (876)  (876)  (442)  (442) 
รวม -  -  -  - 
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บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
 

 งบการเงินรวม 
        เครื่องตกแตง  งาน   
    อาคารและ    ติดต้ังและ  ระหวาง   
   ท่ีดินและ  สวนปรับปรุง  เครื่องจักร  เครื่องใช  กอสราง    
  สวนปรับปรุง  อาคาร  และอุปกรณ  สํานักงาน  และติดต้ัง  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561  323,634 887,746 2,659,040 65,917 198,419 4,134,756 
เพิ่มข้ึน  - 3,102 6,473 9,112 7,460 26,147 
จําหนาย/ตัดรายการบัญชี    - (184) (16,154) (1,505) - (17,843) 
โอนเขา (ออก)  - 1,476 7,042 233 (8,751) - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  323,634 892,140 2,656,401 73,757 197,128 4,143,060 
เพิ่มข้ึน  - 2,280 6,740 3,001 15,979 28,000 
ตัดรายการบัญชี    - (220) (2,614) (1,023) - (3,857) 
โอนเขา (ออก)  - 602 8,759 274 (9,635) - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  323,634 894,802 2,669,286 76,009 203,472 4,167,203 

 
 
 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินรวม 
        เครื่องตกแตง  งาน   
    อาคารและ    ติดต้ังและ  ระหวาง   
   ท่ีดินและ  สวนปรับปรุง  เครื่องจักร  เครื่องใช  กอสราง    
  สวนปรับปรุง  อาคาร  และอุปกรณ  สํานักงาน  และติดต้ัง  รวม 
  (พันบาท) 
คาเสื่อมราคาสะสมและ 
  ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม 

       

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561  - 557,332 1,993,850 47,245 - 2,598,427 
คาเสื่อมราคาสําหรับป  - 37,057 135,482 8,204 - 180,743 
ผลขาดทุนจากการดอยคา  - - - - 20,967 20,967 
จําหนาย/ตัดรายการบัญชี    - (19) (15,263) (1,048) - (16,330) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  - 594,370 2,114,069 54,401 20,967 2,783,807 
คาเสื่อมราคาสําหรับป  - 37,837 119,888 6,770 - 164,495 
ผลขาดทุนจากการดอยคา  - - - - 6,404 6,404 
ตัดรายการบัญชี    - (84) (1,660) (937) - (2,681) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  - 632,123 2,232,297 60,234 27,371 2,952,025 
        
        
        



รายงานประจำ�ปี 2562154

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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  งบการเงินรวม 
        เครื่องตกแตง  งาน   
    อาคารและ    ติดต้ังและ  ระหวาง   
  ท่ีดินและ  สวนปรับปรุง  เครื่องจักร  เครื่องใช  กอสราง    
  สวนปรับปรุง  อาคาร  และอุปกรณ  สํานักงาน  และติดต้ัง  รวม 
  (พันบาท) 
มูลคาตามบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  323,634 297,770 542,332 19,356 176,161 1,359,253 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562                323,634  262,679  436,989  15,775  176,101  1,215,178 

 
 

 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
        เครื่องตกแตง  งาน   
    อาคารและ    ติดต้ังและ  ระหวาง   
   ท่ีดินและ  สวนปรับปรุง  เครื่องจักร  เครื่องใช  กอสราง    
  สวนปรับปรุง  อาคาร  และอุปกรณ  สํานักงาน  และติดต้ัง  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561  263,634 712,101 2,166,614 52,411 198,552 3,393,312 
เพิ่มข้ึน  - 3,065 1,578 8,345 7,460 20,448 
จําหนาย/ตัดรายการบัญชี    - (184) (16,154) (499) - (16,837) 
โอนเขา (ออก)  - 1,476 7,042 233 (8,751) - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  263,634 716,458 2,159,080 60,490 197,261 3,396,923 
เพิ่มข้ึน  - 2,280 5,357 2,395 13,640 23,672 
ตัดรายการบัญชี    - (220) (2,614) (828) - (3,662) 
โอนเขา (ออก)  - 602 8,759 275 (9,636) - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  263,634 719,120 2,170,582 62,332 201,265 3,416,933 
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บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
        เครื่องตกแตง  งาน   
    อาคารและ    ติดต้ังและ  ระหวาง   
   ท่ีดินและ  สวนปรับปรุง  เครื่องจักร  เครื่องใช  กอสราง    
  สวนปรับปรุง  อาคาร  และอุปกรณ  สํานักงาน  และติดต้ัง  รวม 
  (พันบาท) 
คาเสื่อมราคาสะสมและ 
  ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม 

       

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561  - 452,211 1,619,809 37,173 - 2,109,193 
คาเสื่อมราคาสําหรับป  - 28,157 102,241 6,801 - 137,199 
ผลขาดทุนจากการดอยคา  - - - - 20,967 20,967 
จําหนาย/ตัดรายการบัญชี    - (19) (15,263) (448) - (15,730) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  - 480,349 1,706,787 43,526 20,967 2,251,629 
คาเสื่อมราคาสําหรับป  - 28,936 85,458 5,674 - 120,068 
ผลขาดทุนจากการดอยคา  - - - - 6,404 6,404 
ตัดรายการบัญชี    - (84) (1,660) (741) - (2,485) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  - 509,201 1,790,585 48,459 27,371 2,375,616 

 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
        เครื่องตกแตง  งาน   
    อาคารและ    ติดต้ังและ  ระหวาง   
  ท่ีดินและ  สวนปรับปรุง  เครื่องจักร  เครื่องใช  กอสราง    
  สวนปรับปรุง  อาคาร  และอุปกรณ  สํานักงาน  และติดต้ัง  รวม 
  (พันบาท) 
มูลคาตามบัญชี        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  263,634  236,109  452,293  16,964  176,294  1,145,294 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  263,634  209,919  379,997  13,873  173,894  1,041,317 

 
 
 



รายงานประจำ�ปี 2562156

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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ท่ีดิน อาคารและอุปกรณระหวางกอสราง 
 

บริษัทเริ่มกอสรางโรงงานแหงใหมในจังหวัดลําพูนและไดดําเนินงานกอสรางไปแลวบางสวนในระหวางป 2558 - 2559 
ท้ังนี้ตนทุนท่ีเกิดข้ึนจนถึง ณ วันท่ีรายงานมีจํานวนเงินท้ังสิ้น 240 ลานบาท (2561: 240 ลานบาท)  
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 27 ตุลาคม 2558 คณะกรรมการไดพิจารณาถึงสถานการณการตลาดใน
ประเทศในปจจุบัน จึงไดมีมติอนุมัติใหชะลอโครงการท่ีอยูในระหวางกอสรางเปนการชั่วคราวเพ่ือใหสอดคลองกับ
สถานการณการตลาด โดยฝายจัดการและคณะกรรมการบริหารไดพิจารณาปจจัยและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นใน
ทุกดานโดยละเอียดรอบคอบแลวเห็นวาการดําเนินการดังกลาวจะไมสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัทรวมท้ังผูมีสวนไดเสียรายอื่นๆ ท้ังนี้ฝายจัดการจะติดตามสถานการณการตลาดอยางใกลชิดและ
สม่ําเสมอเพื่อพิจารณาระยะเวลาท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการเริ่มดําเนินโครงการอีกครั้งหนึ่ง  
 
ในไตรมาส 3 ป 2561 บริษัทแตงตั้งผูประเมินราคาอิสระเพื่อทําการทบทวนและทําการทดสอบการดอยคาของ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณระหวางกอสรางในจังหวัดลําพูน ผูประเมินราคาอิสระประเมินมูลคายุติธรรมของที่ดิน
โดยใชวิธีราคาตลาด (Market Data Approach) และประเมินมูลคาของอาคารและอุปกรณระหวางกอสรางโดย
ใชวิธีราคาทุนการเปลี่ยนแทน (Cost Approach) เปนผลใหบริษัทรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาเปนจํานวนเงิน 
21 ลานบาท และในป 2562 บริษัทไดทบทวนและทดสอบการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณระหวางกอสราง
ในจังหวัดลําพูนโดยใชขอมูลของผูประเมินราคาอิสระในการคํานวณ เปนผลใหบริษัทรับรูผลขาดทุนจากการดอยคา
เปนเงินจํานวน 6 ลานบาท การวัดมูลคายุติธรรมดังกลาว ถูกจัดลําดับช้ันการวัดมูลคายุติธรรมอยูในระดับท่ี 3 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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12 สินทรัพยไมมีตัวตน 
 

 งบการเงินรวม 
 คาลิขสิทธิ์

ซอฟตแวร 
 ตนทุนระหวาง

พัฒนา 
  

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 18,429 - 18,429 
เพิ่มข้ึน 1,395 710 2,105 
จําหนาย/ตัดรายการบัญชี (98)  - (98) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 19,726 710 20,436 
เพิ่มข้ึน 262 161 423 
ตัดรายการบัญชี (550) - (550) 
โอนเขา (ออก) 710 (710) - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 20,148 161 20,309 
    
คาตัดจําหนายสะสม    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 12,846 - 12,846 
คาตัดจําหนายสําหรับป 1,337 - 1,337 
จําหนาย/ตัดรายการบัญชี   (98) - (98) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 14,085 - 14,085 
คาตัดจําหนายสําหรับป 1,333 - 1,333 
ตัดรายการบัญชี   (63) - (63) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 15,355 - 15,355 
    
มูลคาตามบัญชี    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 5,641 710 6,351 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 4,793 161 4,954 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 คาลิขสิทธิ์

ซอฟตแวร 
 ตนทุนระหวาง

พัฒนา 
  

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 14,935 - 14,935 
เพิ่มข้ึน 1,195 516 1,711 
จําหนาย/ตัดรายการบัญชี (52) - (52) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 16,078 516 16,594 
เพิ่มข้ึน 262 128 390 
ตัดรายการบัญชี (385) - (385) 
โอนเขา (ออก) 516 (516) - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 16,471 128 16,599 
    
    
คาตัดจําหนายสะสม    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2561 10,655 - 10,655 
คาตัดจําหนายสําหรับป 1,055 - 1,055 
จําหนาย/ตัดรายการบัญชี   (52) - (52) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 11,658 - 11,658 
คาตัดจําหนายสําหรับป 1,048 - 1,048 
ตัดรายการบัญชี   (44) - (44) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 12,662 - 12,662 
    
มูลคาตามบัญชี    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 4,420 516 4,936 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 3,809 128 3,937 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
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13 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 20,027 14,736  18,829 13,917 

 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีท่ีเกิดข้ึนในระหวางปมีดังนี้ 
 
 งบการเงินรวม 
   บันทึกเปน   
   รายได (คาใชจาย)   
 ณ วันท่ี  ในกําไรหรือ  ในกําไร  ณ วันท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  ขาดทุน  31 ธันวาคม 
 2561 (หมายเหตุ 25)  เบ็ดเสร็จอื่น  2561 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        
ลูกหนี้การคา  1,082 (1,082) - - 
สินคาคงเหลือ  935 346 - 1,281 
เงินลงทุน  175 - - 175 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ             - 4,193 - 4,193 
ประมาณการหนี้สิน             - 856 - 856 
ประมาณการหนี้สินสําหรับ 
ผลประโยชนพนักงาน 

 
10,056 

 
1,372 

 
(3,197) 

 
8,231 

ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 18,740 (18,740) - - 
รวม 30,988 (13,055) (3,197) 14,736 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

61 
 

 งบการเงินรวม 
   บันทึกเปน   
   รายได (คาใชจาย)   
 ณ วันท่ี  ในกําไรหรือ  ในกําไร  ณ วันท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  ขาดทุน  31 ธันวาคม 
 2562  (หมายเหตุ 25)  เบ็ดเสร็จอื่น  2562 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี        
สินคาคงเหลือ  1,281 (479) - 802 
เงินลงทุน  175 - - 175 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 4,193 1,281 - 5,474 
ประมาณการหนี้สิน 856 (64) - 792 
ประมาณการหนี้สินสําหรับ 
ผลประโยชนพนักงาน 

 
8,231 

 
3,452 

 
1,101 

 
12,784 

รวม 14,736 4,190 1,101 20,027 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บันทึกเปน   
   รายได (คาใชจาย)   
 ณ วันท่ี  ในกําไรหรือ  ในกําไร  ณ วันท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  ขาดทุน  31 ธันวาคม 
 2561  (หมายเหตุ 25)  เบ็ดเสร็จอื่น  2561 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
ลูกหนี้การคา  737 (737) - - 
สินคาคงเหลือ  795 406 - 1,201 
เงินลงทุน  88 - - 88 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ   - 4,193 - 4,193 
ประมาณการหนี้สิน   - 856 - 856 
ประมาณการหนี้สินสําหรับ 
ผลประโยชนพนักงาน 9,142 1,247 (2,810) 7,579 

ผลขาดทุนสะสมทางภาษี 13,177 (13,177) - - 
รวม 23,939 (7,212) (2,810) 13,917 
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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัทควอลิตีค้อนสตรัคชั่นโปรดัคส จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 

62 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บันทึกเปน   
   รายได (คาใชจาย)   
 ณ วันท่ี  ในกําไรหรือ  ในกําไร  ณ วันท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  ขาดทุน  31 ธันวาคม 
 2562  (หมายเหตุ 25)  เบ็ดเสร็จอื่น  2562 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     
สินคาคงเหลือ  1,201  (486)  -  715 
เงินลงทุน  88 - - 88 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 4,193 1,281 - 5,474 
ประมาณการหนี้สิน 856 (64) - 792 
ประมาณการหนี้สินสําหรับ 
ผลประโยชนพนักงาน 7,579 3,157 1,024 11,760 

รวม 13,917 3,888 1,024 18,829 
 
ผลแตกตางช่ัวคราวท่ีใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช ซึ่งกลุมบริษัทไมไดรับรูเปนสินทรัพยภาษีเงินได
รอการตัดบัญชี มีรายละเอียดดังนี้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
ผลแตกตางช่ัวคราว        

- สินคาคงเหลือ  1  24  -  - 
- ประมาณการหน้ีสิน 1,087  920  -  - 
- ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใช 52,052  208,384  -  - 

รวม 53,140  209,328  -  - 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 กลุมบริษัทมีผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไมไดใชจํานวน 52 ลานบาท (2561: 208 ลานบาท) 
ผูบริหารพิจารณาการใชประโยชนผลขาดทุนทางภาษีท่ีจะสิ้นอายุในป 2563 - 2565 (2561: จะสิ้นอายุในป 2563 - 2565)
โดยพิจารณาประกอบกับแผนธุรกิจในอีก 5 ปขางหนา โดยเห็นวายังมีความไมแนนอนของการใชประโยชนดังกลาว 
อยางไรก็ตามหากผูบริหารพิจารณาแลวพบวา มีความเปนไปไดที่กําไรทางภาษีในอนาคตจะมีเพียงพอที่จะนํา
ผลขาดทุนทางภาษีมาใชประโยชนทางภาษีได อาจทําใหมีการบันทึกสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและ
รายไดภาษีเงินไดกลับมาอีกครั้ง 
 

14 หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
สวนที่หมุนเวียน         
- สวนท่ีไมมีหลักประกัน         
   เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ี         
      เกี่ยวของกัน 4 - -  -  200,000 

 

หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบ้ียแสดงตามระยะเวลาครบกําหนดการจายชําระ ไดดังนี้ 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
ครบกําหนดภายใน 1 ป  -  -  -  200,000 

 
15 เจาหน้ีการคา 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 4 12,949  15,346  10,182  12,030 
กิจการอื่น  69,142 89,944 60,589 71,893 
รวม  82,091 105,290 70,771 83,923 
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16 เจาหน้ีหมุนเวียนอื่น 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 

  (พันบาท) 
กิจการท่ีเกี่ยวของกัน 4 5,828 7,074  4,980 6,858 
       
กิจการอื่น       
เจาหนี้คาขนสง  17,137 13,154  15,224 11,677 
คาใชจายคางจาย  12,670 14,659  11,777 13,571 
เจาหนี้กรมสรรพากร  9,375 5,684  8,791 5,276 
เจาหนี้จากการซื้อสินทรัพย  6,246 397  3,324 299 
คาใชจายในการขายคางจาย  5,045 5,202  3,958 4,282 
คาเชาคางจาย  3,058 3,674  2,835 2,978 
อื่นๆ   33,292  36,636  26,804 31,112 
รวม  92,651 86,480  77,693 76,053 

 

17 ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 
 

กลุมบริษัทจายคาชดเชยผลประโยชนที่กําหนดไวตามขอกําหนดของพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน พ.ศ. 2541
ในการใหผลประโยชนเมื่อเกษียณและผลประโยชนระยะยาวอื่นแกพนักงานตามสิทธิและอายุงาน 
 

โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไวมีความเส่ียงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ไดแก ความเสี่ยง
ของชวงชีวิต ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
ผลประโยชนหลังออกจากงาน     
เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 57,144 35,822 52,764 33,111 

ผลประโยชนระยะยาวอื่น 4,826 3,462 4,234 3,070 
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนของ
โครงการผลประโยชน 

 
61,970 

 
39,284 

 
56,998 

 
36,181 
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การเปลี่ยนแปลงในมูลคาปจจุบันของประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนของโครงการผลประโยชน 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนของ
โครงการผลประโยชน ณ วันท่ี 1 มกราคม 39,284 

 
48,387 

 
36,181 43,959 

รับรูในกําไรขาดทุน       
ตนทุนบริการปจจุบัน 3,700  4,748  3,318 4,255 
ดอกเบ้ียจากภาระผูกพัน 1,535  1,740  1,405 1,576 
ผลขาดทุนจากการประมาณการ 
   ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 1,226 

 
984 

 
1,027 983 

ตนทุนบริการในอดีตจากการปรับปรุงเงิน
ชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 11,280 

 
- 

 
10,456 - 

 17,741  7,472  16,206 6,814 
       

รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่       
ผลขาดทุน (กําไร) จากการประมาณการ 
ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 5,499 

 
(15,987) 

 
5,118 (14,048) 

       

อื่นๆ       
ผลประโยชนจาย (554)  (588)  (507) (544) 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวยีนของ
โครงการผลประโยชน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

 
61,970 

 
39,284 

 
56,998 36,181 

 

เมื่อวันท่ี 5 เมษายน 2562 มีการประกาศในราชกิจจานุเบกษาเกี่ยวกับการปรับปรุงพระราชบัญญัติคุมครองแรงงาน 
โดยมีผลใชบังคับเมื่อวันท่ี 5 พฤษภาคม 2562 ซึ่งกําหนดใหนายจางตองจายคาชดเชยใหลูกจางท่ีถูกเลิกจางเพ่ิมเติม 
หากลูกจางทํางานติดตอกันครบ 20 ปขึ้นไป ลูกจางมีสิทธิไดรับคาชดเชยไมนอยกวาคาจางอัตราสุดทาย 400 วัน 
จากปจจุบันอัตราคาชดเชยสูงสุดคือ 300 วัน ท้ังนี้กลุมบริษัทไดรับรูผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดังกลาวเปน
คาใชจาย 11 ลานบาท และ 10 ลานบาท ในงบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการตามลําดับ 
และทําใหกําไรสุทธิลดลง 9 ลานบาท และ 8 ลานบาท ตามลําดับ 
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ผลขาดทุน (กําไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ณ 
วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานเกิดข้ึนจาก 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 

 (พันบาท) 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
ขอสมมติดานประชากร (11) (18,514) (10) (16,555) 
ขอสมมติทางการเงิน 3,550 2,459 3,199 2,139 
การปรับปรุงจากประสบการณ 1,960 68 1,929 368 
รวม 5,499 (15,987) 5,118 (14,048) 
 

ขอสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 
  

ขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
 

  งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2562  2561 
  (รอยละ) 
อัตราคิดลด*   1.67 - 1.83    3.02 - 3.31 
อัตราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน  3.00 - 6.00                       3.00 - 6.00 
อัตราการหมุนเวียนพนักงาน**  4.00 - 20.00                4.00 - 24.00 
อัตรามรณะ***     50.00 ของ TMO2017     50.00 ของ TMO2017 
 
*      อัตราผลตอบแทนในทองตลาดของพันธบัตรรัฐบาลสําหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน  
**    ขึ้นอยูกับระยะเวลาการทํางานของพนักงาน 
***  อางองิตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามัญ (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table of 2017)  
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การวิเคราะหความออนไหว  

การเปลี่ยนแปลงในแตละขอสมมติท่ีเกี่ยวของในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยท่ีอาจเปนไปได
อยางสมเหตุสมผล ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน โดยถือวาขอสมมติอื่นๆ คงท่ี จะมีผลกระทบตอประมาณการ
หนี้สินไมหมุนเวียนของโครงการผลประโยชนที่กําหนดไวเปนจํานวนเงินดังตอไปนี้ 
 
ผลกระทบตอประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนของโครงการผลประโยชนที่กําหนดไว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
  เพิ่มข้ึน (ลดลง) 
 (พันบาท) 

อัตราคิดลด        
เพิ่มข้ึนรอยละ 0.5 (3,047)  (2,113)  (3,060)  (1,902) 
ลดลงรอยละ 0.5 3,743  2,315  3,356  2,080 

อัตราการเพิ่มข้ึนของเงินเดือน        
เพิ่มข้ึนรอยละ 1.0 7,528 4,588 6,743 4,112 
ลดลงรอยละ 1.0 (6,390) (3,916) (5,743) (3,523) 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน     
เพิ่มข้ึนรอยละ 10.0 (2,940) (1,816) (2,640) (1,632) 
ลดลงรอยละ 10.0 3,162 1,949 2,836 1,749 

 
แมวาการวิเคราะหนี้ไมไดคํานึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวังภายใตโครงการ
ดังกลาว แตไดแสดงประมาณการความออนไหวของขอสมมติตางๆ 
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18 ทุนเรือนหุน 
 
 ราคาตาม  2562  2561 
 มูลคาหุน  จํานวนหุน  มูลคา  จํานวนหุน  มูลคา 
 (บาท)  (พันหุน/พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วันท่ี 1 มกราคม          
-  หุนสามัญ 1  400,000  400,000  400,000  400,000 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม          
-  หุนสามัญ 1  400,000  400,000  400,000  400,000 
          
ทุนที่ออกและชําระแลว          
ณ วันท่ี 1 มกราคม          
-  หุนสามัญ 1  400,000  400,000  400,000  400,000 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม          
-  หุนสามัญ 1  400,000  400,000  400,000  400,000 

 
19 สวนเกินทุนและสํารอง 

 
สวนเกินมูลคาหุน 
 
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุนสูงกวา
มูลคาหุนท่ีจดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินนี้ต้ังเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคาหุน
นี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 
สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา
สํารองดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
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20 ขอมูลตามสวนงานธุรกิจ 
 
กลุมบริษัทดําเนินกิจการในสวนงานเดียว คือ ธุรกิจผลิตและจําหนายอิฐมวลเบา แผนผนังพื้นคอนกรีต มวลเบา 
และคานทับหลังมวลเบา ซึ่งมีลักษณะเชิงเศรษฐกิจและผลิตภัณฑคลายคลึงกัน ดังนั้นฝายบริหารจึงพิจารณาวา
กลุมบริษัทมีสวนงานธุรกิจท่ีรายงานเพียงสวนงานเดียว   
 
สวนงานภูมิศาสตร 
 
กลุมบริษัทมีสวนงานภูมิศาสตรในประเทศและตางประเทศจากการสงออกaโดยนําเสนอขอมูลเกี่ยวกับการจําแนก
สวนงานภูมิศาสตรสําหรับรายการรายไดจากการขายท่ีมีมูลคาเปนสาระสําคัญ โดยรายไดจากการขายตามสวนงาน
แยกตามท่ีต้ังทางภูมิศาสตรของลูกคา  
 
ขอมูลเกี่ยวกับสวนงานภูมิศาสตร 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ประเทศไทย  1,948,253  1,669,543  1,607,111  1,367,406 
ประเทศออสเตรเลีย  117,420  252,069  117,420  252,069 
อื่นๆ  628  931  393  931 
รวม  2,066,301  1,922,543  1,724,924  1,620,406 
 
ลูกคารายใหญ 
 
รายไดจากลูกคารายใหญจากสวนงานธุรกิจผลิตและจําหนายอิฐมวลเบา แผนผนังพื้นคอนกรีตมวลเบา และคานทับหลัง
มวลเบาของบริษัทเปนเงินประมาณ 1,333 ลานบาท (2561 : 1,349 ลานบาท) จากรายไดรวมของกลุมบริษัท 
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21 รายไดอื่น 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

รายไดคาบริการ -               - 13,440  13,560 
รายไดคาเครื่องหมายการคา -               - 6,482  6,681 
รายไดจากการขนสง 3,837 - 508  - 
รายไดดอกเบี้ย 3,128 1,020 641  378 
อื่นๆ 5,133 1,465 4,151  2,675 
รวม 12,098 2,485 25,222  23,294 

 
22 ตนทุนในการจัดจําหนาย 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

เงินเดือน สวัสดิการและคาใชจายพนักงาน 39,577 35,700  38,186  34,490 
คาใชจายในการสงเสริมการขายและโฆษณา 10,630 13,050  9,905  12,408 
คาเดินทาง 9,069 9,235  9,069  9,235 
คาเชา 4,220 4,219  4,197  4,196 
คาใชจายในการขนสง - 13,952  -  16,239 
อื่นๆ 9,995 10,060  9,645  9,759 
รวม 73,491 86,216  71,002  86,327 
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23 คาใชจายในการบริหาร 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

เงินเดือน สวัสดิการและคาใชจายพนักงาน 65,117 61,906 61,412 58,653 
คาใชจายผลประโยชนพนักงานจากการ
ปรับปรุงเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 

 
11,280 

 
- 

 
10,456 

 
- 

คาเทคโนโลยีสารสนเทศ 9,772 9,894 8,285 8,303 
คาธรรมเนียมวชิาชีพ 8,754 5,998 7,848 5,146 
ผลขาดทุนจากการดอยคาของท่ีดิน อาคาร  
และอุปกรณ 

 
6,404 

 
20,967 

 
6,404 

 
20,967 

คาเชา 2,819 2,787 2,521 2,458 
คาตอบแทนกรรมการ 2,280 2,310 2,280 2,310 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 1,290 1,325 1,002 1,030 
คาเดินทาง 1,110 750 1,011 668 
อื่นๆ 7,516 16,674 7,006 16,495 
รวม 116,342 122,611 108,225 116,030 

 
24      คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน 

 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 

เงินเดือนและคาแรง 196,395 190,607 173,727 168,416 
สวัสดิการและอื่นๆ 61,246 60,002 53,638 53,800 
โครงการสมทบเงินท่ีกําหนดไว 8,441 8,239 7,854 7,594 
โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว 17,741 7,472 16,206 6,814 
คาตอบแทนกรรมการ 2,280 2,310 2,280 2,310 
รวม 286,103 268,630 253,705 238,934 
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กลุมบริษัทไดจัดใหมีเงินกองทุนสํารองเลี ้ยงชีพซึ่งไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลกับกระทรวงการคลังตาม
พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 อีกประเภทหน่ึงสําหรับพนักงานของบริษัทบนพ้ืนฐานความ
สมัครใจของพนักงานในการเปนสมาชิกของกองทุน พนักงานท่ีจะสมัครเปนสมาชิกกองทุนนี้ตองจายเงินสะสม
เปนรายเดือนเขากองทุนในอัตรารอยละ 3 ถึง 13 ของเงินเดือน และกลุมบริษัทจะจายสมทบเปนรายเดือนเขา
กองทุนในอัตรารอยละ 4 ถึง 13 ของเงินเดือนสมาชิก ท้ังนี้ข้ึนอยูกับอายุงานของสมาชิก 
 

25 ภาษีเงินได 
 
ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน      
สําหรับงวดปจจุบัน  41,077 2,861 41,077 2,861 
ภาษีงวดกอนๆ ท่ีบันทึกตํ่าไป  551 - 551 - 
  41,628 2,861 41,628 2,861 

      
ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี      
การเปลี่ยนแปลงของ      

ผลแตกตางช่ัวคราว 13 (4,190) 13,055 (3,888) 7,212 
รวม  37,438 15,916 37,740 10,073 
 
ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ผลขาดทุน (กําไร) จากการประมาณ 
    การตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

 
13 (1,101) 3,197 (1,024) 2,810 
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แทจริง   
 

 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 อัตราภาษ ี

(รอยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(รอยละ) 
  

(พันบาท) 
กําไรกอนภาษีเงินได   217,131    73,186 
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20  43,426  20  14,637 
คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพิ่ม   (1,075)    (1,035) 
คาใชจายท่ีถือเปนรายจายทางภาษีไมได และอื่นๆ   4,604    2,930 
ผลขาดทุนทางภาษีลดลง   (5,878)    (13,671) 
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน   41,077    2,861 
ภาษีงวดกอนๆท่ีบันทึกตํ่าไป   551    - 
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกตางช่ัวคราว   (4,190)    13,055 
คาใชจายภาษีเงนิได 17  37,438   22  15,916 
        

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 
 อัตราภาษ ี

(รอยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษ ี

(รอยละ) 
  

(พันบาท) 
กําไรกอนภาษีเงินได   189,198    70,742 
จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 20  37,840  20  14,148 
คาใชจายท่ีมีสิทธิหักไดเพิ่ม   (1,004)    (964) 
คาใชจายท่ีถือเปนรายจายทางภาษีไมได และอื่นๆ   4,241    2,921 
ผลขาดทุนทางภาษีลดลง   -    (13,244) 
ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน   41,077    2,861 
ภาษีงวดกอนๆท่ีบันทึกตํ่าไป   551    - 
การเปลี่ยนแปลงของผลแตกตางช่ัวคราว   (3,888)    7,212 
คาใชจายภาษีเงนิได 20  37,740  14  10,073 
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อัตราภาษีเงินไดท่ีแทจริงของกลุมบริษัทไมเทากับอัตรารอยละ 20 ตามประมวลรัษฎากร เนื่องจากมีคาใชจายภาษี
เงินไดคํานวณจากกําไรทางบัญชีปรับปรุงดวยรายการซึ่งไมถือเปนคาใชจายและหักรายไดหรือคาใชจายท่ีไดรับการ
ยกเวนทางภาษีตามประมวลรัษฎากรรวมถึงการใชผลขาดทุนสะสมทางภาษียกมาจากปกอน 

 
26 สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน 
 

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนอนุมัติใหกลุมบริษัทไดรับสิทธิประโยชนหลายประการในฐานะผูไดรับการ
สงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เกี่ยวกับ ผลิตและจําหนายอิฐมวลเบา แผนผนัง 
พื้นคอนกรีตมวลเบาและคานทับหลังมวลเบาซึ่งพอสรุปสาระสําคัญไดดังนี้  
 
(ก) ใหไดรับยกเวนอากรขาเขาและภาษีสําหรับเครื่องจักรท่ีไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 

 
(ข) ใหไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับการสงเสริม 

มีกําหนดเวลาแปดป นับแตวันท่ีเริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น 
 

(ค) ใหไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลรอยละ 50 สําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการท่ีไดรับ 
การสงเสริมมีกําหนดเวลาหาปนับแตวันท่ีสิ้นสุดสิทธิประโยชนตามขอ (ข) และ 

 
(ง) ใหไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟาและคาประปา 2 เทา ของคาใชจายดังกลาวเปนระยะเวลา 10 ป

นับแตวันท่ีมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น 
 

เนื่องจากเปนกิจการท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน กลุมบริษัทจะตองปฏิบัติตามเง่ือนไขและขอกําหนดตามท่ีระบุ 
ไวในบัตรสงเสริมการลงทุน 
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รายไดท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนและท่ีไมไดรับการสงเสริมการลงทุนสรุปไดดังนี้ 
 

 งบการเงินรวม 
 2562  2561 
 กิจการท่ี

ไดรับการ
สงเสริม 

 กิจการท่ี 
ไมไดรับการ
สงเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการท่ี
ไดรับการ
สงเสริม 

 กิจการท่ี 
ไมไดรับ

การสงเสริม 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ขายตางประเทศ -  118,049  118,049  -  253,001  253,001 
ขายในประเทศ -  1,948,252  1,948,252  -  1,669,542  1,669,542 
รวมรายได -  2,066,301  2,066,301  -  1,922,543  1,922,543 
  
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561 
 กิจการท่ี

ไดรับการ
สงเสริม 

 กิจการท่ี
ไมไดรับการ
สงเสริม 

  
 

รวม 

 กิจการท่ี
ไดรับการ
สงเสริม 

 กิจการท่ี
ไมไดรับ

การสงเสริม 

  
 

รวม 
 (พันบาท) 
ขายตางประเทศ -  117,813  117,813  -  253,001  253,001 
ขายในประเทศ -  1,607,111  1,607,111  -  1,367,405  1,367,405 
รวมรายได -  1,724,924  1,724,924  -  1,620,406  1,620,406 
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27 กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 
 
กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม คํานวณจากกําไรสําหรับปและจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ย
ถวงนํ้าหนักท่ีออกจําหนายแลวระหวางป โดยแสดงการคํานวณดังน้ี 

 
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท/พันหุน) 
กําไรสําหรับป 179,693 57,271  151,458 60,669 
จํานวนหุนสามญัถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักท่ีออกจาํหนายแลว 400,000  400,000  400,000  400,000 
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.45 0.14  0.38 0.15 

 
28 เงินปนผล 
 

เงินปนผลท่ีกลุมบริษัทจายใหผูถือหุน มีดังนี้  
 

 วันท่ีอนุมัติ 
กําหนดจาย 
เงินปนผล 

อัตราเงินปนผล 
ตอหุน 

 
จํานวนเงิน 

   (บาท)  (ลานบาท) 
ป 2562      
เงินปนผลประจําป 2561 22 มีนาคม 2562 19 เมษายน 2562 0.06  24 
      
ป 2561      
เงินปนผลประจําป 2560 26 มีนาคม 2561 25 เมษายน 2561 0.03  12 
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29 เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

ความเส่ียงดานสภาพคลอง 
 

กลุมบริษัทควบคุมความเสี่ยงดานสภาพคลอง และรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดใหเพียงพอ
เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของกลุมบริษัท และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากผลกระทบของความผันผวนใน
กระแสเงินสด 
 

ความเส่ียงดานสินเช่ือ 
 

ความเส่ียงดานสินเช่ือเกิดจากการท่ีลูกคาไมปฏิบัติตามสัญญาทําใหเกิดความสูญเสียทางการเงิน กลุมบริษัทไดมี
นโยบายปองกันความเส่ียงนี้ โดยการพิจารณาการใหสินเช่ือกับลูกคา กําหนดวงเงินสินเช่ือวงเงินคํ้าประกันจาก
ธนาคาร และ/หรือวงเงินคํ้าประกันบุคคล กําหนดระยะเวลาการใหสินเช่ือ มีระบบงานในการควบคุมการใหสินเช่ือ
และมีการติดตามลูกหนี้ท่ีมีการคางชําระ มูลคายุติธรรมของลูกหนี้ซึ่งแสดงไวในงบแสดงฐานะการเงิน คือ ยอดสุทธิของ
ลูกหน้ีหลังจากหักคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 
 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ียเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด อันจะมีผลตอดอกเบ้ียสุทธิ 
ซึ่งกลุมบริษัทบริหารหน้ีสินโดยการกูยืมท่ีมีท้ังอัตราดอกเบ้ียคงท่ี และอัตราดอกเบ้ียลอยตัวตามความเหมาะสมของ
สภาพตลาด  

 

อัตราผลตอบแทนที่แทจริงของหนี้สินทางการเงินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ วันที่ 31 ธันวาคม และระยะเวลาที่ครบ
กําหนดชําระมีดังนี้ 
 

  
อัตรา 

 
 

  

 ผลตอบแทน  งบการเงิน 
 ท่ีแทจริง งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ 
 (รอยละตอป) (พันบาท) 
ป 2561    
หมุนเวียน    
เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 3.53 - 200,000 

     

ป 2562     
หมุนเวียน     
เงินกูยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน 2.20 - 3.53 - - 
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 ความเส่ียงจากเงินตราตางประเทศ 
 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศเกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม กลุมบริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินซึ่งมีสกุลตางประเทศดังนี้ 
 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2562  2561  2562  2561 

   (พันบาท) 
ดอลลารออสเตรเลีย    
ลูกหนี้การคา   -  24,131  -  24,131 
          
ยูโร    
เจาหนี้การคา   (8,550)  (10,347)  (8,550)  (10,347) 
เจาหนี้หมุนเวียนอื่น   -  (201)  -  (201) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะ 
การเงินที่มีความเสี่ยง             

  
(8,550)  13,583  (8,550)  13,583 

 
มูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน    
 

เนื่องจากสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะสั้น และเงินกูยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียง
กับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ฝายบริหารของกลุมบริษัทเชื่อวา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มูลคาตามบัญชี
ของเคร่ืองมือทางการเงินของกลุมบริษัทไมแตกตางไปจากมูลคายุติธรรมอยางมีสาระสําคัญ 
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30 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 

(ก)   ภาระผูกพัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ภาระผูกพันรายจายฝายทุน     
สัญญาท่ียังไมไดรับรู     
ท่ีดิน อาคารและสิ่งปลูกสรางอื่น 185 1,414 185 1,393 
เครื่องจักรและอุปกรณ 17,656 3,928 13,911 3,928 
เครื่องตกแตง ติดต้ังและเครื่องใชสํานักงาน 266 217  266  217 
รวม 18,107 5,559 14,362 5,538 
     
ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงานที่       
      ยกเลิกไมได        
ภายในหนึ่งป 20,679 26,616 16,072 23,556 
หลังจากหน่ึงปแตไมเกินหาป 22,489 37,504 17,034 31,143 
รวม 43,168 64,120 33,106 54,699 
     
ภาระผูกพันอื่นๆ     
เลตเตอรออฟเครดิตท่ีเปดแลว     
      แตยังไมเขาเงื่อนไขการเปนหนี้สิน 2,522 12,253 2,522 12,253 
หนังสือคํ้าประกันจากธนาคาร 14,145 14,614 6,500 6,969 
คาใชจายสําหรับการกอสราง 

 เข่ือนปองกันน้ําทวม 
 

10,870 
 

12,025 
 

10,870 
 

12,025 
รวม 27,537 38,892 19,892 31,247 
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(ข) สัญญาระยะยาวอ่ืน 
 
ในป 2556 บริษัทไดทําสัญญาระยาวในการซื้อไอน้ํากับบริษัทแหงหนึ่ง โดยมีระยะเวลาของสัญญา 10 ป 
นับจากวันเริ่มตนอายุสัญญา และในไตรมาส 2 ป 2562 บริษัทไดทําสัญญาระยะยาวในการซ้ือไอนํ้ากับ
บริษัทอีกแหงหนึ่ง โดยมีระยะเวลาของสัญญา 15 ปนับแตวันเริ่มตนซื้อขายไอนํ้า โดยสัญญาทั้งสองฉบับ
กําหนดราคาสินคาอางอิงบนพ้ืนฐานของราคาตลาด 
 
ในเดือนมีนาคม  2557 บริษัทไดทําสัญญาซื้อไอนํ้ากับบริษัทในประเทศแหงหนึ่งสําหรับโรงงานใน
จังหวัดลําพูน บริษัทมีภาระที่จะตองซื้อไอนํ้าในปริมาณตามที่กําหนดในสัญญา โดยมีระยะเวลาของ
สัญญา 10 ป นับจากวันเริ่มตนอายุสัญญา ซึ่งวันเริ่มตนอายุสัญญาจะตองไมเกินวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 
 

31 การบริหารจัดการสวนทุน 
 

ผูบริหารของกลุมบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการสวนทุน ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อดํารงฐานเงินทุนใหแข็งแกรง 
โดยการวางแผนการกําหนดกลย ุทธ ในการดําเน ินงานเพื ่อให ธ ุรก ิจม ีผลประกอบการและการบร ิหาร 
กระแสเงินสดที่ดีอยางตอเนื ่อง นอกจากนี้กลุ มบริษัทยังคํานึงถึงการมีฐานะการเงินที่ดี โดยพิจารณาลงทุน 
ในโครงการที่มีอัตราผลตอบแทนอยูในเกณฑดี รักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนที่เหมาะสม รวมทั้งสรางความ
แข็งแกรง  ความมั ่นคงของการดํารงเง ินสด  และมีโครงสรางเง ินทุนที ่เหมาะสม  ทั ้งนี ้ เพื ่อดํารงไวซึ ่ง
ความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื ่องในอนาคต  และรักษาความเชื่อมั ่นตอผู ถือหุน  นักลงทุน 
เจาหนี้ และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ 
 

32 เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติใหเสนอท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเพื่ออนุมัติ
จายเงินปนผลสําหรับป 2562 ในอัตราหุนละ 0.18 บาท เปนจํานวนเงิน 72 ลานบาท เงินปนผลดังกลาวจะจายใหแก
ผูถือหุนในระหวางป 2563 การจายเงินปนผลดังกลาวข้ึนอยูกับการอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผูถือหุนในวันท่ี 
27 มีนาคม 2563 
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33 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ประกาศแลวแตยังไมมีผลบังคับใช 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหมซึ่งเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุมบริษัท และมีผล
บังคับใชกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2563 กลุมบริษัทไมไดนํา
มาตรฐานการรายงานทางการเงินนี้มาใชกอนวันถือปฏิบัติ มีดังนี้ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เร่ือง 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 7* การเปดเผยขอมูลเครื่องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9* เครื่องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 สัญญาเชา 
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 32* การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 16* 
การปองกันความเ ส่ียงของเ งินลงทุนสุทธิในหนวยงาน
ตางประเทศ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับท่ี 19* 

การชําระหนี้สินทางการเงินดวยตราสารทุน 

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงิน 
 

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกับเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินนี้ใหขอกําหนดเก่ียวกับนิยามสินทรัพย
ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู การวัดมูลคา การดอยคาและการตัดรายการ รวมถึง
หลักการบัญชีของอนุพันธและการบัญชีปองกันความเสี่ยง เมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุมนี้มี
ผลบังคับใช จะทําใหมาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับท่ี
มีผลบังคับใชอยูในปจจุบันถูกยกเลิกไป ผลกระทบจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงินข้ึนอยูกับเครื่องมือทางการเงินของกลุมบริษัท โดยการถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกับเครื่องมือทางการเงิน มีดังนี้ 
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(1) การจัดประเภทรายการของสินทรัพยทางการเงิน 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 (“TFRS 9”) จัดประเภทสินทรัพยทางการเงินเปน 3 ประเภท 
ไดแก การวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และมูลคายุติธรรม
ผานกําไรหรือขาดทุน ท้ังนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้จะยกเลิกการจัดประเภท ตราสารหนี้ท่ี
จะถือจนครบกําหนด หลักทรัพยเผื่อขาย หลักทรัพยเพื่อคา และเงินลงทุนท่ัวไปตามท่ีกําหนดโดย
มาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 105 โดยการจัดประเภทตาม TFRS 9 จะเปนไปตามลักษณะของกระแสเงินสด
ของสินทรัพยทางการเงินและโมเดลธุรกิจของกิจการในการบริหารจัดการสินทรัพยทางการเงินนั้น และ
อนุพันธวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนตาม TFRS 9 โดยนํามาใชแทนนโยบายการบัญชี
ของกลุมบริษัทในปจจุบันท่ีรับรูรายการโดยการปรับมูลคาตามอัตราแลกเปล่ียน ณ สิ้นงวด หรือเม่ือ
อนุพันธดังกลาวถูกนํามาใช 
 
กลุมบริษัทไดประเมินการจัดประเภทรายการของสินทรัพยทางการเงินตาม TFRS 9 ซึ่งการนํา TFRS 9 
มาใชไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญสําหรับรายการลูกหนี้การคาและเงินลงทุนช่ัวคราว อยางไรก็ตาม
กลุมบริษัทมีเงินลงทุนระยะยาวอื่นซ่ึงปจจุบันวัดมูลคาดวยราคาทุนหักผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม 
กลุมบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนดังกลาวเปนเงินลงทุนท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุน ทั้งนี้
จากการประเมินของกลุมบริษัท การจัดประเภทรายการสินทรัพยทางการเงินตาม TFRS 9 ไมมีผลกระทบ
อยางมีสาระสําคัญตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

!

(2) การวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย  
 
ตาม TFRS 9 สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย รับรูดอกเบี้ยรับและ
ดอกเบี้ยจายดวยอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง ซึ่งการนํา TFRS 9 มาใชไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

(3) การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน  
 
TFRS 9 ใหวิธีการพิจารณาผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสินทรัพยทางการเงิน 
ในขณะท่ีปจจุบันกลุมบริษัทประมาณการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหน้ี และ
การคาดการณเกี่ยวกับการชําระหนี้ในอนาคตของลูกหนี้ TFRS 9 กําหนดใหพิจารณาวาการเปลี่ยนแปลง
ของปจจัยทางเศรษฐกิจนั้นมีผลกระทบตอผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนอยางไร โดยใชความ
นาจะเปนถวงนํ้าหนักเปนเกณฑ 
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รูปแบบใหมของการพิจารณาดอยคาจะถือปฏิบัติกับสินทรัพยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัด
จําหนาย หรือมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งไมรวมเงินลงทุนในตราสารทุน 
 
กลุมบริษัทไดประเมินการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินตาม TFRS 9 ซึ่งการนํา TFRS 9 มาใชไมมี
ผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

(4) การจัดประเภทรายการของหนี้สินทางการเงิน  
 
TFRS 9 ใหวิธีการจัดประเภทและการวัดมูลคาหนี้สินทางการเงินใหม โดยจัดประเภทหน้ีสินทางการเงิน
เปน 2 ประเภทหลัก คือ วิธีราคาทุนตัดจําหนาย และวิธีมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน ท้ังนี้ หนี้สิน
ทางการเงินจะจัดประเภทเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุนได
ก็ตอเมื่อกิจการถือไวเพื่อคา หรือเปนอนุพันธ หรือเลือกวัดมูลคาเมื่อเริ่มแรกดวยวิธีดังกลาว 
 
กลุมบริษัทจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินอื่นท่ีไมไดถือไวเพื่อคาหรือเปนอนุพันธดวยวิธีราคาทุนตัด
จําหนาย ท้ังนี้จากการประเมินของกลุมบริษัท การจัดประเภทรายการหนี้สินทางการเงินตาม TFRS 9 ไมมี
ผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
(5) การบัญชีปองกันความเสี่ยง  

 
TFRS 9 ใหแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบัญชีปองกันความเสี่ยงในขณะท่ีมาตรฐานการรายงานทางการเงินใน
ปจจุบันไมไดกลาวถึง โดยการบัญชีปองกันความเส่ียงมี 3 ประเภทและการถือปฏิบัติในแตละประเภทนั้น
ข้ึนอยูกับลักษณะของความเส่ียงท่ีทําการปองกัน ไดแก การปองกันความเส่ียงในมูลคายุติธรรม การ
ปองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดและการปองกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหนวยงานตางประเทศ 
ตาม TFRS 9 กลุมบริษัทตองระบุถึงความสัมพันธของการบัญชีปองกันความเส่ียงท่ีสอดคลองกับ
วัตถุประสงคและกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงของกลุมบริษัท และตองนําขอมูลเชิงคุณภาพและการ
คาดการณไปในอนาคตมาประเมินความมีประสิทธิผลในการปองกันความเส่ียง ท้ังนี้ TFRS 9 ใหทางเลือก
ในการถือปฏิบัติตามการบัญชีปองกันความเสี่ยงสําหรับรายการท่ีเขาเงื่อนไข ซึ่ง ณ วันท่ีถือปฏิบัติเปนครั้งแรก 
กลุมบริษัทไมมีผลกระทบจากเร่ืองดังกลาว 
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(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเชา 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 16 (“TFRS 16”) ใหวิธีการบัญชีเดียวสําหรับผูเชา โดยผูเชาตองรับรู
สินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญาเชา ซึ่งยกเวนการรับรูรายการสําหรับสัญญาเชาระยะส้ันหรือ
สินทรัพยอางอิงนั้นมีมูลคาตํ่า สวนการบัญชีสําหรับผูใหเชาไมแตกตางจากมาตรฐานการบัญชีท่ีมีผลบังคับใช 
ในปจจุบันเมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้มีผลบังคับใช จะทําใหมาตรฐานการบัญชีและ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับท่ีมีผลบังคับใชอยูในปจจุบันถูกยกเลิกไป โดยปจจุบัน
กลุมบริษัทรับรูรายจายภายใตสัญญาเชาดําเนินงานในงบกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุสัญญาเชา 

 
กลุมบริษัทไดประเมินสินทรัพยตามสัญญาเชาตาม TFRS 16 โดย ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 กลุมบริษัทรับรู
สินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชาในงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
เพิ่มข้ึนประมาณ 47 ลานบาท และ 38 ลานบาท ตามลําดับ และลักษณะของคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับสัญญาเชา
ดังกลาวจะเปล่ียนแปลงไป โดยกลุมบริษัทจะรับรูคาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชและดอกเบ้ียจายของ
หนี้สินตามสัญญาเชา 

 
การปฏิบัติในชวงเปลี่ยนแปลง 

 
กลุมบริษัทจะถือปฏิบัติตาม TFRS 16 เปนครั้งแรก ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 ดวยวิธีปรับปรุงผลกระทบสะสม
ยอนหลัง โดยรับรูสินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชาและไมถือปฏิบัติกับขอมูลท่ีแสดงเปรียบเทียบ 
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นายทะเบียนหุ้น	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

			   เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

			   กรุงเทพมหานคร 10400 

			   โทรศัพท์ : 0 2009 9999 

			   โทรสาร : 0 2009 9991

			   TSD Call center : 0 2009 9999 

			   อีเมล : SETContactCenter@set.or.th 

			   เว็บไซต์ :  www.set.or.th/tsd

ผู้สอบบัญช	ี 1. นายไวโรจน์  	 จินดามณีพิทักษ์	 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที่ 3565

	 2. นางสาวธัญลักษณ์	 เกตุแก้ว	 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที่ 8179

	 3. นางสาวดุษณีย์	 ยิ้มสุวรรณ	 ผู้สอบบัญชีได้รับอนุญาตเลขที่ 10235

			   บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

			   ชั้น 48-50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 1 ถนนสาธรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาธร

			   กรุงเทพมหานคร 10120 

			   โทรศัพท์ : 0 2677 2000

			   โทรสาร : 0 2677 2222

ที่ปรึกษากฎหมาย	 บริษัทกฎหมายเอสซีจี จ�ำกัด

			   1 ถนนปูนซิเมนต์ไทย แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพมหานคร 10800 

			   โทรศัพท์ : 0 2586 3333

			   โทรสาร : 0 2586 2976

บุคคลอ้างอิง



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน)
QUALITY CONSTRUCTION PRODUCTS PUBLIC COMPANY LIMITED
นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมูที่ 16 ถ.อุดมสรยุทธ  
ต.บางกระสั้น อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา 13160
Bangpa-in Industrial Estate, 144 Moo 16, Udomsorayuth Road, 
Bangkrasan, Bangpa-in, Ayuthaya 13160
(ทะเบียนเลขที่ 0107546000121)
โทรศัพท 0 3525 9131   โทรสาร 0 3525 9130
CALL CENTER   Tel. 0 3525 9131   Fax. 0 3525 9130




