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รายงานประจำปีเล่มนี้พิมพ์ด้วยกระดาษ Green Series ที่ผลิตจากเยื่อ Eco Fiber 100% ซึ่งเป็นวัสดุทางการเกษตรที่ผ่านการใช้งานแล้ว และเศษกระดาษหมุนเวียนทำใหม่


โดยไม่รบกวนเยื่อจากไม้ใหม
่




ปัจจัยความเสี่ยงและ

การบริหารความเสี่ยง





ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น






โครงสร้างการถือหุ้น




สารบัญ

C O N T E N T S


สรุปผลประกอบการฐานะ
ทางการเงิน


การวิเคราะห์และคำอธิบาย

ของฝ่ายจัดการ


รายงานของผู้สอบบัญชี

และงบการเงิน


ข้อมูลส่วนบุคคล

ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร


คณะกรรมการ
 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ


รายงานคณะกรรมการบริหาร




ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ




นโยบายและภาพรวมการ
ประกอบธุรกิจ


ลักษณะการประกอบธุรกิจ






รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท

ต่อรายงานทางการเงิน


นโยบายการจ่ายเงินปันผล






โครงสร้างการจัดการ
 การกำกับดูแลกิจการ




รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และบริหารความเสี่ยง





รายงานคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน


รายงานการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลักทรัพย์บริษัท


รายการระหว่างกัน
การควบคุมภายในและ

การบริหารจัดการความเสี่ยง


“สหโคเจน รวมพลัง ไม่ทุจริต ไม่คอร์รัปชัน”


“Sahacogen Fights Against Corruption”


สารจากประธานกรรมการ






เราจะเป็นผู้นำในกลุ่มผู้ผลิตพลังงานขนาดเล็ก และธุรกิจ
 
ที่เกี่ยวข้อง โดยการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย





We will be a leading producer of small power and 
related businesses with the continuous and sustainable 
developments to the satisfaction of stakeholders.


•	 ผลิตและจำหน่ายพลังงานที่มีคุณภาพสูง และมั่นคง
 
	 เพื่อตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจ
 
	 สูงสุดให้แก่ลูกค้า


•	 พัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร


•	 บริหารงานภายใต้ระบบธรรมาภิบาลด้วยความรับผิดชอบ
 
	 ต่อสังคม คู่ค้า และพนักงาน


•	 ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดย
 
	 คำนึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม





วิสัยทัศน์

VISION


พันธกิจ


•	 To produce and distribute high quality and 
 
	 reliable energy to meet the requirements and 
 
	 satisfaction of customers


•	 To enhance capability and potentiality by 
 
	 continually development


•	 To earnestly respond to social, partners, and 
 
	 employees by management in compliance with
 
	 the good governance


•	 To efficiently and effectively operate with the 
 
	 awareness of safety, occupational health and 
 
	 environment


MISSION


P	 Positive Thinking

	 ทัศนคติบวก

I	 Initiative

	 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

T	 Teamwork

	 การทำงานเป็นทีม

E	 Entrepreneurship	

ความรู้สึกเป็นผู้ประกอบการ

P	 Proactive	

การทำงานเชิงรุก


ค่านิยม / CORE VALUE 




� รายงานประจำปี 2563





นางสาวกรองแก้ว กฤตยากีรณ

กรรมการ





นายสนทยา ทับขันต์

กรรมการ


กรรมการบริหาร

กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง





พลเรือเอก อนุชิต เภกะนันทน์

ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการ


นายสุจริต ปัจฉิมนันท์

ประธานกรรมการ


ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน




นายบุญเกียรติ โชควัฒนา

กรรมการ


กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน




นายธีระศักดิ์ วิกิตเศรษฐ์

กรรมการ


กรรมการบริหาร

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน





นายวิโรจน์ ธีรวัฒน์วาที

กรรมการ


กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม


คณะกรรมการ

ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564


� รายงานประจำปี 2563







�บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)





นายบุญฤทธิ์ มหามนตรี

กรรมการอิสระ





พลตำรวจเอก สมชาย ประภัสภักดี

กรรมการอิสระ


กรรมการตรวจสอบ




นายอมร อัศวานันท์

กรรมการอิสระ


กรรมการตรวจสอบ




นายนพพร พงษ์เวช

กรรมการอิสระ


ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง


นายวิชัย กุลสมภพ

กรรมการ


ประธานกรรมการบริหาร




นายวรยศ ทองตัน

กรรมการ


กรรมการผู้จัดการ

กรรมการบริหาร





พลเรือเอก อภิวัฒน์ ศรีวรรธนะ

กรรมการอิสระ





�บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)




� รายงานประจำปี 2563


นายสุเทพ ด่านศิริวิโรจน์

กรรมการ (ลาออก 26 มกราคม 2564)


กรรมการบริหาร

ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและความเสี่ยง





นายอัตถกร กลั่นความดี

กรรมการ (ลาออก 31 ธันวาคม 2563)


กรรมการบริหาร (ครบวาระ 11 พฤษภาคม 2563)


� รายงานประจำปี 2563


คณะกรรมการ

ที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2563 จนถึง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564




�บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


สารจากประธานกรรมการ


นายสุจริต ปัจฉิมนันท์

ประธานกรรมการ


	 ถือเป็นปีแห่งความท้าทายในการบริหารจัดการองค์กรที่ต้องเผชิญกับสภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจทั่วโลกที่หยุดชะงัก
 
พร้อมกัน (Global simultaneous shocks) ซึ่งไม่เคยปรากฏมาก่อน จากสถานการณ์การแพร่ระบาดอย่างรวดเร็วของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ยังคงแพร่ระบาดอยู่ในขณะนี้


	 บริษัทมุ่งมั่นบริหารจัดการองค์กรอย่างพิถีพิถันและเต็มความสามารถด้วยความร่วมมือร่วมใจของฝ่ายจัดการ เพื่อจำกัด
 
ผลกระทบต่อการดำเนินกิจการ และผลประกอบการของบริษัทให้น้อยที่สุด ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ดำเนินธุรกิจ
 
ด้วยความโปร่งใส ส่งเสริมให้บริษัทย่อยต่ออายุและได้รับการรับรองแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
(Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC) เมื่อวันที่ 31ธันวาคม 2563 ส่งผลให้บริษัทได้รับผลการประเมิน
โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) 100% ผลการประเมินโครงการการกำกับดูแลกิจการของบริษัท
 
จดทะเบียน Corporate Governance Report of Thai listed Companies (CGR) อยู่ ในระดับ “ดีเยี่ยม” เป็นปีแรก
 
และผ่านเกณฑ์การประเมิน “Thailand Sustainability Investment 2020” (THSI) หรือ “หุ้นยั่งยืน” ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มี
 
มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 3,000-10,000 ล้านบาท ต่อเนื่องทุกปี


	 ในปีนี้บริษัทสามารถทำรายได้รวม 3,979 ล้านบาท กำไรสุทธิรวม 117 ล้านบาท ลดลง 22% เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา


	 บริษัทยังได้เตรียมความพร้อมหากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คลี่คลาย
และดีขึ้น โดยการเตรียมความพร้อมในการลงทุนธุรกิจพลังงานหมุนเวียนที่ยั่งยืน การสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ
 
เพื่อต่อยอดธุรกิจให้แข็งแกร่ง บริษัทมีคุณสมบัติผ่านเกณฑ์และได้รับการตอบรับในการเข้าร่วมโครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก
เงื่อนไขใหม่ (SPP Renewal Project) ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าของบริษัทที่จะครบในปี 2567 เพื่อส่งมอบผลตอบแทนที่ยั่งยืน
 
ต่อผู้ถือหุ้น


	 ในนามคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางการค้า และพนักงานทุกคน ที่ให้ความไว้วางใจ และ
สนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทด้วยดีเสมอมา พร้อมให้คำมั่นว่า บริษัทจะไม่หยุดนิ่งที่จะพัฒนากิจการให้ก้าวหน้า โดยยึด
แนวทางการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล และรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น
 

ร่วมสร้างประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมตลอดไป




� รายงานประจำปี 2563


	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเป็นอิสระ ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบ
ด้วยผู้มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทาน ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ
 
ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่


	 1. นายนพพร		  พงษ์เวช

	 2. พล.ต.อ. สมชาย	 ประภัสภักดี

	 3. นายอมร		  อัศวานันท์

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมรวม 4 ครั้ง ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน และฝ่ายจัดการ โดยเป็นการพิจารณาผลการ
 
ดําเนินการต่อเนื่องจากแผนการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการดําเนินการของบริษัทและบริษัทย่อย ผลการตรวจสอบภายในได้รับการ
ประเมินในระดับที่ดีกว่ามาตรฐานที่ยอมรับได้อย่างสม่ำเสมอต่อเนื่อง สําหรับผลการตรวจสอบภายในและการดําเนินการตามข้อเสนอ
แนะได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน
และความเสี่ยงด้านการเงินเพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมที่จะป้องกันการเกิดความเสี่ยงดังกล่าว กํากับ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ส่งเสริมสนับสนุนให้บริษัทย่อยต่ออายุการรับรองโครงการแนว
ร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ครั้งที่ 2 ผ่านการรับรองเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2563 รวมถึงพิจารณาและ
อนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจําปี 2564


	 จากการสอบทานรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นเป็นไปตามธุรกิจปกติและเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท มีการเปิดเผยข้อมูล
 
สารสนเทศตามกฎเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง


	 สําหรับการสอบทานการปฏิบัติงานร่วมกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมไตรมาสละ 1 ครั้ง
 
รวม 4 ครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีอิสระและฝ่ายจัดการเพื่อสอบทานรายงานทางการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงิน
 
ถูกจัดทําสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) รวมไปถึงผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึง
 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และมีการประชุม 2 ครั้ง ระหว่างคณะกรรมการตรวจสอบร่วมกับผู้สอบบัญชีอิสระ โดยไม่มีตัวแทนจาก
 
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมเพื่อเป็นการพิจารณาความเห็นของผู้สอบบัญชีต่อความเพียงพอในด้านระบบการควบคุม ทางการเงิน
 
รวมไปถึงความเข้าใจของฝ่ายจัดการที่มีต่อมาตรฐานบัญชีใหม่ และการเตรียมความพร้อมนําหลักวิธีตามมาตรฐานบัญชีฉบับใหม่
 
มาปฏิบัติ


	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยได้จัดทําขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ครบถ้วน ทันเวลา สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบ
 
ได้พิจารณาการดําเนินงานของผู้สอบบัญชี บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ในฐานะผู้สอบบัญชี พบว่ามีการดําเนินงานมีความเป็นอิสระ 
เป็นมืออาชีพ จึงได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทอีก
 
วาระหนึ่ง


รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ


นายนพพร พงษ์เวช

ประธานกรรมการตรวจสอบ




�บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


รายงานคณะกรรมการบริหาร




	 ปี 2563 นับเป็นปีที่ท้าทายอย่างยิ่ง จากสถานการณ์โรคระบาดโควิด19 ส่งผลกระทบต่อภาพรวมเศรษฐกิจ
 
และสังคมในวงกว้างอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ คณะกรรมการบริหาร มีความมุ่งมั่น ปฎิบัติหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท 
ตามที่ ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความระมัดระวัง โดยนับตั้งแต่ บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด 
(มหาชน) เข้าระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์ในปี 2547 นับเป็นเวลากว่า 16 ปี  บริษัทได้สร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น
 
ในรูปแบบเงินปันผลเป็นจำนวนกว่า 2,847 ล้านบาท สร้างความมั่นคงทางพลังงานให้แก่สวนอุตสาหกรรมเครือ
 
สหพัฒน์-ศรีราชา สร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุน บริษัทข้ามชาติระดับโลก ลดต้นทุนผลิตพลังงานไฟฟ้าและไอน้ำ อีกทั้ง
 
ยังมีประวัติการดำเนินงานที่ดี ยึดหลักการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน อีกทั้ง
 
ยังได้รับคัดเลือกให้อยู่ ในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ Thailand Sustainability Investment (THSI) เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน
 
ความสำเร็จดังกล่าวเป็นผลมาจากการทุ่มเทและความพากเพียรของผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกคน


	 ในปี 2564 นี้ ได้มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารของบริษัท เพื่อสานต่อการดำเนินงานที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง
 
เข้ามาขับเคลื่อนให้บริษัทเกิดการเปลี่ยนแปลงก้าวเข้าสู่ New Business Model ที่เกี่ยวข้องกับ Digital Technology,
 
Smart Grid, Renewable Energy หรือธุรกิจใหม่ในอนาคตอันใกล้  


	 ในนามคณะกรรมการบริหาร  ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสำหรับความไว้วางใจ
 
มาอย่างยาวนานต่อเนื่อง โดยขอให้คำมั่นว่า บริษัทจะมุ่งมั่นพัฒนา และไม่หยุดที่จะปรับตัว เพื่อการเติบโตของธุรกิจ
 
อย่างแข็งแกร่งและยั่งยืนต่อไป








นายวิชัย   กุลสมภพ

ประธานกรรมการบริหาร




� รายงานประจำปี 2563


นายสุเทพ   ด่านศิริวิโรจน์

ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง





	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการของบริษัทและผู้บริหารในสายงานธุรกิจ
 
รวม 5 ท่าน โดยได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำกับ
 
ดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ให้บรรลุเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ
 
สร้างความมั่นใจ และความน่าเชื่อถือให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ในปี 2563 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความ
เสี่ยง มีการประชุมรวม 6 ครั้ง สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้


1.	 ด้านธรรมาภิบาล : ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตระหนักถึงความรับผิดชอบและเป็น
ธรรม ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน มีการปรับปรุงนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection 
Policy) และแนวปฏิบัติให้สอดคล้องตามกฎหมาย กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งผล
ให้ ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ”  และผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2563 จากสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับคะแนนเต็มร้อย ต่อเนื่องทุกปี


2.	 ด้านบริหารความเสี่ยง : ดำเนินระบบการบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (BCM) สำหรับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  ดำเนินนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO-ERM 2017 รวมทั้ง
 
ระบบบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001:2015) ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการขององค์กรมีกระบวนการ
 
ส่งเสริมบุคลากรทุกหน่วยงานให้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
รวมถึงทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยงและบทบาทหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง


3.	 ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน : ได้มีการทบทวนติดตาม และส่งเสริมการเข้าร่วมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอก 
เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อย 2 บริษัท การรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
 
ในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2 เป็นการแสดงถึงความมุ่งมั่นในการร่วมปฏิบัติตามนโยบาย
 
ต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ


	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงมีความเชื่อมั่นว่า บริษัทมีการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
 
ที่ดี มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม จะยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการกำกับดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยงอย่าง
 
ต่อเนื่องเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป


รายงานคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง




�บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


	 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน โดยมีกรรมการ
จำนวน 4 ท่าน


	 1) นายสุจริต		  ปัจฉิมนันท์

	 2) นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา

	 3) นายธีระศักดิ์	 วิกิตเศรษฐ์

	 4) นายนพพร		  พงษ์เวช


	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้ปฎิบัติหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตร โดยมี
 
หน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้และเชี่ยวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ และสอดคล้องกับกลยุทธ์
 
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยใช้การวิเคราะห์ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของ
 
คณะกรรมการ รวมทั้งมีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำงานที่โปร่งใส รวมถึงผลการปฏิบัติงาน
ในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในช่วงที่ผ่านมา เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูง และ
มีหน้าที่กำหนดค่าตอบแทนแก่ กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย บริษัทย่อย และผู้บริหารระดับสูง ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
รวมทั้งสามารถสร้างแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน และรักษาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่กับบริษัท
 
เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท


	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาที่สอดคล้องกับกฎบัตร 
และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาจากคุณวุฒิที่มีพื้นฐาน และคุณสมบัติที่สามารถตอบสนองความต้องการของตำแหน่งที่
ว่างลงได้ รวมทั้งมีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม และจริยธรรม มีประวัติการทำงานที่ โปร่งใส ตลอดจนไม่มีลักษณะ
 
ต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็น
กรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งปรากฎว่าในปี 2563 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด


	 ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมเพื่อปฎิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 2 ครั้ง 
มีการพิจารณาทบทวนกฎบัตร เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการ ผู้บริหารไว้ในรายงานประจำปีและแบบแสดงรายงานประจำปี 
(แบบ 56-1) ที่ผ่านการพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมสอดคล้องกับหน้าที่ ความรับผิดชอบและคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติแล้ว









	 นายสุจริต ปัจฉิมนันท์

	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน




10 รายงานประจำปี 2563


ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ


งบการเงินรวม
 2563
 2562
 2561
 2560
 2559


ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน (ล้านบาท)


	 สินทรัพย์รวม


	 หนี้สินรวม


	 ส่วนของผู้ถือหุ้น


	 รายได้จากการขาย


	 รายได้รวม


	 กำไรขั้นต้น


	 กำไร (ขาดทุน) สุทธิ


 6,626 


 3,887


 2,739 


 3,971 


  3,979 


367


117 


6,745


4,022


2,723


4,320


4,327


439


150


6,982


4,296


2,686


4,199


4,208


542


225


7,159


4,544


2,616


4,027


4,037


641


308


6,831


4,386


2,445


3,965


3,973


567


160


ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)


	 มูลค่าที่ตราไว้


	 มูลค่าตามบัญชี


	 กำไรสุทธิ


	 ราคาตลาด


	 เงินปันผล


1.00


2.87


0.12


3.50


0.061*


1.00


2.85


0.16


3.88


0.061


1.00


2.81


0.24


4.38


0.12


1.00


2.74


0.32


4.84


0.15


1.00


2.56


0.17


4.88


0.14


อัตราส่วนทางการเงิน


ความสามารถในการทำกำไร  (%)


	 อัตรากำไรสุทธิต่อรายได้รวม


	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น





2.94


4.29





3.47


5.54





 5.35


8.48





7.63


12.18





4.03


6.61


สภาพคล่อง (เท่า)


	 อัตราส่วนสภาพคล่อง


	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว


	 อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด


0.41


0.28


0.32


0.50


0.36


0.23


0.56


0.39


0.44


0.59


0.41


0.72


1.04


0.77


0.51


ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (%)


	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์


	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร


1.75


11.84


2.18


11.27


3.18


12.15


4.41


12.53


2.46


10.50


วิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (เท่า)


	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น


	 อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย


	 อัตราจ่ายเงินปันผล (%)


1.42


6.50


54.89


1.48


4.13


41.82


1.60


5.60


53.29


1.74


6.90


47.85


1.79


6.86


81.22




* ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั มมีตใิหจ้า่ยเงนิปนัผลหุน้ละ 0.061* บาท เพือ่นำเสนอทีป่ระชมุหุน้สามญัผูถ้อืหุน้ ซึง่กำหนดใหม้ขีึน้ในวนัที ่26 เมษายน 2564
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ



	 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer: SPP) ดำเนินธุรกิจ
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ โรงไฟฟ้าแห่งแรกเป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม (Cogeneration Combined Cycle)
 
ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง ตั้งอยู่ ในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชา ตำบลหนองขาม อำเภอศรีราชา
 
จังหวัดชลบุรี เริ่มการผลิตตั้งแต่ปี 2542 จำหน่ายไฟฟ้า 90 เมกะวัตต์ ให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย รวมทั้ง
จำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำให้กับ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) เพื่อจำหน่ายต่อให้โรงงานอุตสาหกรรมในสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชา ซึ่งเป็นการลดภาระการลงทุนและต้นทุนการผลิตให้กับโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ อีกทั้งยัง
ช่วยเพิ่มความมั่นคงของระบบจำหน่ายไฟฟ้าและลดการปล่อยปริมาณก๊าชเรือนกระจกจากกิจกรรมการผลิตภายใน
 
สวนอุตสาหกรรม ส่งผลให้เกิดการขยายการลงทุนภายในสวนอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทได้มีการขยายกำลังผลิต
 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมรวม 3 ระยะ โดยปัจจุบันมีกำลังการผลิตไฟฟ้ารวมสูงสุด 214 เมกะวัตต์ และไอน้ำ 96 ตันต่อชั่วโมง 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าภายในสวนอุตสาหกรรมที่เพิ่มขึ้น
 
ในอนาคต


	 “กลุ่มสหโคเจน” ( Sahacogen & Affiliates) ประกอบด้วย


	 บริษัท


	 •	 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


	 บริษัทย่อย


	 •	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด


	 •	 บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด


วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ในการดำเนินธุรกิจ

	 บริษัทได้กำหนดวิสัยทัศน์ที่มุ่งเน้นการเติบโตอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อก้าวสู่ความเป็นเลิศในการประกอบธุรกิจ
 
โดยกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนธุรกิจของทุกหน่วยงานและให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน รวมทั้งได้มีการวิเคราะห์หาแรงขับเคลื่อนกลยุทธ์เพื่อผลักดันแผนธุรกิจขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์
 
โดยยึดหลัก ดังนี้


1.	 การผลิตที่มีประสิทธิภาพและมั่นคง


2.	 การให้บริการที่เป็นเลิศ


3.	 การปรับปรุงการบริหารจัดการเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายทางธุรกิจ โดยมุ่งสร้างผู้นำพร้อมพัฒนาให้เป็นทั้งคนดี
และคนเก่ง


4.	 การบริหารจัดการภายใต้ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” และ “การกำกับดูแลกิจการที่ดี” โดยสร้างความเหมาะสมและ
เป็นธรรมในการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียและสร้างสมดุลต่อทุกกลุ่ม ตลอดจนให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามข้อ
กำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างให้เป็นวัฒนธรรม
และค่านิยมหนึ่งในองค์กร


5.	 การดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
สังคมและชุมชน เพื่อสร้างผลตอบแทนในระยะยาว
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วิสัยทัศน์และพันธกิจ


•	 วิสัยทัศน์ (Vision)


	 “เราจะเป็นผู้นำในกลุ่มผู้ผลิตพลังงานขนาดเล็ก และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง โดยการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเพื่อ
สร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย”


•	 พันธกิจ (Mission)


1.	 ผลิตและจำหน่ายพลังงานที่มีคุณภาพสูง และมั่นคงเพื่อตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจสูงสุด
ให้แก่ลูกค้า


2.	 พัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร


3.	 บริหารงานภายใต้ระบบธรรมาภิบาล ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม คู่ค้า และพนักงาน


4.	 ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยคำนึงถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม


•	 ค่านิยมร่วมองค์กร (Core Value )


P
 I
 T
 E
 P

Positive Thinking


ทัศนคติบวก


Initiative


ความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์


Teamwork


การทำงานเป็นทีม


Entrepreneurship


ความรู้สึก


เป็นผู้ประกอบการ


Proactive


การทำงานเชิงรุก


มีมุมมอง และ


ความคิดในแง่บวก


พร้อมส่งเสริมให้ผู้ที่


อยู่รอบข้างมีทัศนคติ


บวกร่วมด้วย


คิดริเริ่ม หรือ


เสนอแนะโครงการ


หรือกิจกรรมใหม่ๆ 


อันเป็นประโยชน์


ต่อองค์กร


ส่งเสริมระบบ


การทำงานเป็นทีม


มองเป้าหมายของ


การบรรลุผลสำเร็จ


ด้วยการทำงาน


เป็นทีม


มีจิตสำนึกของ


การเป็นผู้ประกอบการ 
คำนึงถึงผลได้ผลเสีย


ที่กระทบกับองค์กร


มุ่งผลประโยชน์สูงสุด


ต่อองค์กรเสมอ


วางแผนและ


คาดการณ์ไว้ล่วงหน้า
อย่างละเอียดรอบคอบ 
เร่งลงมือดำเนินการ


ให้บรรลุผลโดยไม่รีรอ


	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินงานของบริษัท โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ
 
และเป้าหมายของบริษัท และค่านิยมขององค์กร (Core Value) เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีจุดมุ่งหมาย
ในการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกันและเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร โดยกำหนดให้มีการพิจารณาทบทวน
	
เป็นประจำทุกปี


	 ในปี 2563 บริษัทได้ทบทวนแล้วเห็นว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ ยังมีความเหมาะสม
 
กับสถานการณ์ปัจจุบัน สอดคล้องกับนโยบายการดำเนินธุรกิจของบริษัท
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ความเป็นมาและพัฒนาการที่สำคัญ


ปี 2539	 •	 จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด ดำเนินธุรกิจผลิตพลังงานไฟฟ้าและไอน้ำ 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 12 ล้านบาท เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2539


ปี 2540	 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่ 1 จำนวน 688 ล้านบาท และเพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่ 2 จำนวน
 
30 ล้านบาท ในเดือนมิถุนายน และตุลาคม ตามลำดับ รวมทุนจดทะเบียน 730 ล้านบาท


		  •	 ลงนามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าและไอน้ำกับ บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง อายุสัญญา 15 ปี 
 
สัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย อายุสัญญา 25 ปี และสัญญา
 
การปฏิบัติการเดินเครื่องและบำรุงรักษากับ บจ.ออปอเรชั่นนอล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป


 
ปี 2541	 •	 ลงนามสัญญาซื้อขายน้ำดิบกับ บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด 

(มหาชน) อายุสัญญา 25 ปี


		  •	 ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ประเภท 7.1 
กิจการสาธารณูปโภคและบริการพื้นฐาน ขนาดกำลังการผลิตไฟฟ้า 122 เมกะวัตต์ และไอน้ำ 
41 ตันต่อชั่วโมง


		  •	 ลงนามสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) อายุสัญญา 21 ปี


		  •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนครั้งที่ 3 จำนวน 90 ล้านบาท รวมทุนจดทะเบียน 820 ล้านบาท


ปี 2542	 •	 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์สามารถผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
และบริษัทต่างๆ ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชาในเดือนเมษายน 2542 และไอน้ำ 
ในเดือนพฤษภาคม 2542


ปี 2543	 •	 ได้รับรางวัล “สถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตามข้อกำหนด
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมดีเด่น โครงการประเภทโรงไฟฟ้า ประจำปี พ.ศ. 2543” 
จากสำนักนโยบายและแผนสิ่งแวดล้อม กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม
 
เมื่อวันที่ 20 กันยายน 2543


ปี 2544	 •	 ได้รับอนุมัติส่งเสริมการลงทุนจากสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) สำหรับ
 
การขยายกำลังการผลิตไฟฟ้าเพิ่มอีก 9.8 เมกะวัตต์ และไอน้ำ 20 ตันต่อชั่วโมงในเดือนมีนาคม 
2544


ปี 2545	 •	 ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน (ISO 14001:1996) จากสถาบัน
 
สิ่งแวดล้อมไทย (Thailand Environment Institute) เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2545


		  •	 ได้รับการรับรองระบบการบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน (ISO 9001:2000) สำหรับการผลิต
และจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ จาก RWTUV (Thailand) ในเดือนกันยายน 2545


		  •	 จดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2545 และเปลี่ยนชื่อมาเป็น
บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)
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ปี 2546	 •	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 820 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 955 ล้านบาท และเปลี่ยนแปลง
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากมูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นราคาหุ้นละ 1 บาท นำหุ้นสามัญเพิ่มทุน
 
เสนอขายให้กับประชาชนจำนวน 135 ล้านหุ้น เพื่อขยายโรงไฟฟ้าเพิ่มเติมจำนวน 44 เมกะวัตต์


		  •	 สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อนุมัติให้ดำเนินการเสนอขายหุ้น
ให้กับประชาชนทั่วไปได้ เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2546 โดยเปิดจองหุ้น IPO มูลค่า
 
หุ้นละ 3.20 บาท ระหว่างวันที่ 17-19 ธันวาคม 2546


ปี 2547	 •	 เริ่มเปิดการซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ SCG 
 
เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2547


ปี 2548	 •	 ขยายเพิ่มกำลังการผลิตขนาด 44 เมกะวัตต์แล้วเสร็จ รวมกำลังการผลิตไฟฟ้าเพิ่มขึ้นเป็น
 
174 เมกะวัตต์ และไอน้ำ 81 ตันต่อชั่วโมง


		  •	 ได้รับการรับรองระบบการบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001:2000) จากสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ (MASCI) เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2548 และต่ออายุการรับรองทุก 3 ปี


		  •	 ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001:2004) จากสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ (MASCI) เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2548 และต่ออายุการรับรองทุก 3 ปี


ปี 2549	 •	 ได้รับเกียรติบัตรการมีส่วนร่วมในโครงการอนุรักษ์พลังงานแบบมีส่วนร่วมบรรลุผลสำเร็จดีเยี่ยม 
จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 
2549


		  •	 จัดตั้งบริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด (บริษัทย่อย) ทุนจดทะเบียน 250 ล้านบาท เมื่อวันที่
 
2 พฤศจิกายน 2549 โดยบริษัทถือหุ้นทั้งหมด เพื่อดำเนินโครงการผลิตพลังงานความร้อนร่วม
ชีวมวล ขนาดกำลังการผลิต 9.6 เมกะวัตต์ และไอน้ำ 25 ตัน ตั้งอยู่ในสวนอุตสาหกรรม
 
เครือสหพัฒน์-ลำพูน จังหวัดลำพูน ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนรวม 1,520 ล้านบาท


ปี 2550	 •	 ได้รับรางวัลสถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ
 
สิ่งแวดล้อมและมีการจัดการสภาพแวดล้อมดีเด่น ประเภทโรงไฟฟ้า ประจำปี 2550 จาก
สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2550


ปี 2551	 •	 ได้รับรางวัลสถานประกอบการที่ปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ
 
สิ่งแวดล้อมและมีการจัดการสภาพแวดล้อมดีเด่น ประเภทโรงไฟฟ้า ประจำปี 2551 จาก
สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม


		  •	 ได้รับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (มอก.18001-2542) และ
 
(BS OHSAS 18001:2007) จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) เมื่อวันที่
 
12 ธันวาคม 2551 และต่ออายุการรับรองทุก 3 ปี


		  •	 จัดตั้งบริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด (บริษัทย่อย) ทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ล้านบาท
 
เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2551 เป็นการร่วมทุนกับบริษัท สยามฟอเรสทรี จำกัด สัดส่วนการถือหุ้น
 
75 : 25 เพื่อดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า ขนาดกำลังการผลิต 7.5 เมกะวัตต์
 
ที่ตั้ง ณ อำเภอพรานกระต่าย จังหวัดกำแพงเพชร ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนรวม 190 ล้านบาท
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ปี 2552	 •	 คณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน ออกใบอนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า ตาม พ.ร.บ.
 
การประกอบกิจการพลังงาน พ.ศ.2550 โดยมีอายุใบอนุญาต 15 ปี นับจากวันที่ 16 กรกฎาคม 
2552 และมีผลถึงวันที่ 15 กรกฎาคม 2567 (ยกเลิกสัมปทานประกอบกิจการโรงไฟฟ้าที่ได้รับ
สัมปทานเมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2541 ถึงวันที่ 25 พฤษภาคม 2556 โดยกระทรวงมหาดไทย)


		  •	 ปรับปรุงระบบการบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2008 จากสถาบันรับรอง
มาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2552 และต่ออายุการรับรองทุก 3 ปี


ปี 2553	 •	 ได้รับเกียรติบัตรสำหรับสถานประกอบการที่ผ่านเกณฑ์ธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมปี 2553
 
ของกระทรวงอุตสาหกรรม ภายใต้โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลสิ่งแวดล้อมในสถานประกอบการ 
เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2553


ปี 2555	 •	 ได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับ 3 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม
อย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เลขที่ 
 
3-879/2555 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2555 มีผลถึงวันที่ 14 ตุลาคม 2558 โดยกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม


		  •	 จัดตั้งบริษัท สหกรีน เอ็นเนอร์ยี จำกัด (บริษัทย่อย) ทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท เมื่อวันที่ 16 
มีนาคม 2555 เพื่อดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด


		  •	 ปรับปรุงระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามมาตรฐาน มอก.18001-2554 
โดยได้รับรองจากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2555 และ
ต่ออายุการรับรองร่วมกับระบบฯ ตามมาตรฐาน (BS OHSAS 18001:2007) เมื่อวันที่ 12 
ธันวาคม 2557 และต่ออายุการรับรอง ทุก 3 ปี


		  •	 ได้รับมอบรางวัลและเกียรติบัตรมาตรฐานความรับผิดชอบของผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต่อ
สังคมเบื้องต้น ตามโครงการ CSR-DIW for Beginner Award โดยผ่านตามเกณฑ์การประเมิน
ของคณะกรรมการของกรมโรงงานอุตสาหกรรม เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2555


ปี 2556	 •	 ได้รับรางวัล CSRI Recognition ประจำปี 2556 ประเภทรางวัลทั่วไป จัดขึ้นโดยสถาบันธุรกิจ
เพื่อสังคม (CSRI) ภายใต้การดำเนินงานของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


		  •	 กลุ่มสหโคเจน โดยบริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด ได้รับรางวัลดีเด่น Thailand Energy Awards 
2013 ประเภทโครงการพลังงานความร้อนร่วมจากพลังงานหมุนเวียน (Cogeneration) ด้าน
พลังงานทดแทน (Renewable Energy) จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
กระทรวงพลังงาน และรางวัลชนะเลิศด้านพลังงานทดแทน จากการประกวดผลงานด้านการ
อนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทนระดับภูมิภาคอาเซียน (ASEAN Energy Awards 2013)


		  •	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
 
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) บัตรส่งเสริมเลขที่ 1858(3)/2556 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2556 
ประเภท 1.3 กิจการปลูกป่า ขนาดของกิจการปลูกไม้โตเร็ว พื้นที่ประมาณ 1,493 ไร่




16 รายงานประจำปี 2563



ปี 2557	 •	 ได้รับรางวัล “Investors’ Choice Award” ครั้งที่ 2 ประจำปี 2557 ประเภทคะแนน
 
การประเมินคุณภาพการประชุมสามัญประจำปี เต็ม 100% ต่อเนื่องกัน 5 ปีซ้อน ของสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยร่วมกับสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.)


		  •	 ได้รับรางวัล “CSR Recognition Award 2014” ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
เพื่อประกาศเกียรติคุณยกย่องและเป็นกำลังใจแก่บริษัทจดทะเบียน ที่มีความมุ่งมั่นในการดำเนิน
ธุรกิจอย่างยั่ งยืน และรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านความรับผิดชอบต่อสังคมดี เด่น 
(Outstanding Corporate Social Responsibilities Awards 2014) กลุ่มมูลค่าหลักทรัพย์ตาม
ราคาตลาดระหว่าง 2,000-10,000 ล้านบาท ในกิจกรรม SET AWARD 2014


ปี 2558	 •	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2558 อนุมัติดำเนินการโครงการส่วนขยาย ระยะที่ 3 บริษัท
 
สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน) โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ภายในสวนอุตสาหกรรม
 
เครือสหพัฒน์ ศรีราชา โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุน บัตรส่งเสริมเลขที่ 1308(2)/2558
 
เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2558 ประมาณการเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ได้ในปี พ.ศ. 2560


		  •	 บริษัทผ่านเกณฑ์การประเมิน “Thailand Sustainability Investment 2015” ในกลุ่มที่ 4 บริษัท
จดทะเบียนใน SET ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 3,000-10,000 ล้านบาท และรับรางวัล 
ESG 100 Certificate 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดนเด่นในการดำเนินธุรกิจ
 
ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG)
 
จากการคัดเลือก 567 บริษัทจดทะเบียน


		  •	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับรางวัล “Thailand Green Design Awards 
2015 (TGDA 2015)” ประเภท Honorary Awards ในการประกวดผลิตภัณฑ์ประเภทประหยัด
พลังงาน ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตรประเภทไม่ใช่อาหาร จัดโดยสถาบันค้นคว้าและพัฒนา
ผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรม (KAPI)


		  •	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับเกียรติบัตรรับรองการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน
 
(Forest Stewardship Council: FSC) ตามมาตรฐานสากล จากสถาบัน Bureau Veritas
 
จากโครงการปลูกไม้ โตเร็วเพื่อพลังงาน โดยความร่วมมือจากองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2558 มีผลถึงวันที่
 
4 มิถุนายน 2563


		  •	 บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับรางวัลดีเด่น ด้านพลังงานทดแทน ประเภท
โครงการพลังงานหมุนเวียนที่เชื่อมโยงกับระบบสายส่งไฟฟ้า (On-Grid) ในการประกวด 
Thailand Energy Awards 2015 จัดโดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) 
รางวัล “CSR-DIW Awards 2015” โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรมให้มีการพัฒนาด้านความรับ
ผิดชอบต่อสังคม และใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดับ 3 (Green Industry) ในการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ เลขที่ 3-4448/2558 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2558 จาก
กระทรวงอุตสาหกรรม


ปี 2559	 •	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด และ บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับการเห็น
ชอบจาก คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ หรือ กพช. ให้ผู้ผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน มีการเปลี่ยนแปลงอัตราค่าไฟฟ้า จากระบบ Adder เป็นแบบ Feed-in Tariff ตั้งแต่
วันที่ 11 มีนาคม 2559


		  •	 ได้รับการรับรองโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) 
ลำดับที่ 181 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 และส่งเสริมให้บริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท สหกรีน 
ฟอเรสท์ จำกัด และบริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ CAC 
พร้อมกันเมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2559
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ปี 2560	 •	 20 พฤศจิกายน 2560 เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ (COD) สำหรับโครงการส่วนขยายระยะที่ 3 
โรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชา ขนาด
 
28 เมกะวัตต์ และไอน้ำ 15 ตันต่อชั่วโมง


		  •	 ปรับปรุงระบบการบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน (ISO 9001:2015) และ (ISO 14001:2015) 
จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2560


ปี 2561	 •	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด และ บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับการรับรอง
โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 12 
กุมภาพันธ์ 2561


		  •	 คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2561 อนุมัติลงทุนในบริษัท อิมแพค โซล่าร์ จำกัด ดำเนินธุรกิจ
ผลิตและจัดหาระบบพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) สัดส่วนการถือหุ้น 
21.00% จำนวน 9,093,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่า 90,930,000 บาท


		  •	 บริษัทผ่านเกณฑ์การประเมิน “Thailand Sustainability Investment 2018” (THSI) หรือ
 
“หุ้นยั่งยืน” ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 3,000-10,000 ล้านบาท


ปี 2562	 •	 สิงหาคม 2562 บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) เพิ่มทุนตามสิทธิในบริษัทร่วมทุน บริษัท อิมแพค 
โซล่าร์ จำกัด จำนวน 27,300,000 บาท โดยชำระค่าหุ้นครั้งแรก ร้อยละ 50 ของมูลค่าหุ้น เป็น
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท คิดเป็นเงินจำนวน 13,650,000 บาท รวมทุนจดทะเบียน 563 ล้านบาท


		  •	 บริษัทได้รับการรับรองการต่ออายุโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
 
การทุจริต (CAC) ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2562


		  •	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด (บริษัทย่อย) ขายหุ้นในบริษัท สหกรีน เอ็นเนอร์ยี จำกัด สัดส่วน
การถือหุ้น 99.99% จำนวน 39,999,996 หุ้น ให้กับบุคคลภายนอกที่ไม่มีความเกี่ยวโยงกัน


		  •	 บริษัทผ่านเกณฑ์การประเมิน “Thailand Sustainability Investment 2019” (THSI) หรือ
 
“หุ้นยั่งยืน” ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 3,000-10,000 ล้านบาท 
และรับรางวัลกิตติกรรมประกาศ Sustainability Disclosure Acknowledgement จาก
 
สถาบันไทยพัฒน์


ปี 2563	 •	 ได้รับรองระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001:2018)
 
จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2563


		  •	 ได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการ ในระดับ “ดีเลิศ หรือ 5 ดาว” ตามโครงการ
 
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD)


		  •	 ผ่านเกณฑ์การประเมิน “Thailand Sustainability Investment 2020” (THSI) หรือ “หุ้นยั่งยืน” 
ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 3,000-10,000 ล้านบาท และ
 
รับรางวัลกิตติกรรมประกาศ Sustainability Disclosure Acknowledgement จากสถาบัน
 
ไทยพัฒน์ 


		  •	 บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด และบริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับการรับรอง
การต่ออายุโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ต่อเนื่อง
ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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โครงสร้างการถือหุ้น


บริษัทร่วม


SGN

ISL


SGF


SFT


หมายเหต ุ:	 สดัสว่นของสทิธอิอกเสยีงในบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มเปน็ไปตามสดัสว่นการถอืหุน้


		  SGN = บจก. สหโคเจน กรีน	 SFT = บจก. สยามฟอเรสทรี


		  SGF = บจก. สหกรีน ฟอเรสท์	 ISL = บจก. อิมแพค โซล่าร์





นโยบายการลงทุนของกลุ่มสหโคเจน

	 บริษัทพิจารณาศักยภาพในการลงทุน และจะลงทุนร่วมกัน โดยพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องหรือเอื้อประโยชน์
 
ต่อกัน ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ “พลังงานยั่งยืน คืนประโยชน์สู่สังคม” และได้รับอัตราผลตอบแทนที่ดีในรูปเงินปันผล





นโยบายแบ่งการดำเนินงานของกลุ่มสหโคเจน

1.	 คณะกรรมการบริษัทที่ร่วมทุนมีอิสระในการบริหารจัดการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัทนั้นๆ


2.	 คณะกรรมการบริษัท จะแต่งตั้งบุคคลและใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทที่ร่วมทุนตามสัดส่วน
 
	 การถือหุ้นของบริษัท


	 นอกจากนี้ บริษัทมีส่วนงานบริหารสินทรัพย์ (Asset Management) ทำการวิเคราะห์ติดตามผลการดำเนินงานของ
บริษัทที่ร่วมทุนอย่างต่อเนื่อง





99.99%
 75%


25%


บริษัทย่อย


21%


บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี)
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การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

	 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันที่ขัด
หรือแย้งกับหลักเกณฑ์ ข้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่อง “การขออนุญาตและ
 
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่”




ชื่อบริษัท


สัดส่วนการถือหุ้น (%)


บริษัทถือหุ้น


บริษัทอื่น


บริษัทอื่นถือหุ้น


บริษัท


1.	 กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 50%


	 (ก)	 บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท เกินกว่า 50%


		  บริษัท ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่น





-




-


	 (ข)	 บริษัท เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่น เกินกว่า 50%


		  บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัท


		  1.	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด


		  2.	 บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด








99.99


75.00








-


-


	 (ค)	 บริษัท เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอื่น ตั้งแต่ 2 บริษัทขึ้นไป


		  บริษัทอื่นเหล่านั้นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน


-
 -


2.	 กรณีการถือหุ้นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50 %


	 (ก)	 บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50%


		  บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 10%


-
 -


	 (ข)	 บริษัท เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นเกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50%


		  บริษัทอื่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัท เกินกว่า 10%


-
 -


3.	 กรณีการถือหุ้นไม่เกินกว่า 25%


	 (ก)	 บริษัทอื่นเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท ไม่เกินกว่า 25%


		  บริษัทต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอื่นเกินกว่า 25%


-


-


-


-


	 (ข)	 บริษัทเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอื่นไม่เกินกว่า 25%


		  บริษัทอี่นต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทเกินกว่า 25%


		  1.	 บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์


		  2.	 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล


-





0.07


0.07


-





14.90


11.30


ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

	 บริษัทได้มีการทำธุรกรรมร่วมกับบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
 
โดยการทำธุรกรรมดังกล่าว เป็นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางธุรกิจ และเป็นการบูรณาการโครงข่ายอุตสาหกรรมพลังงาน
และด้านสาธารณูปโภคให้กับบริษัทในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์อย่างครบวงจร ตั้งแต่การซื้อวัตถุดิบจนถึง
 
การจัดจำหน่าย รวมทั้งให้บริการเช่าที่ดินสำหรับการดำเนินกิจการ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ



โครงสร้างรายได้ ในปี 2563 กลุ่มสหโคเจนมีรายได้ ดังนี้

•	 รายได้จากการจำหน่ายไฟฟ้า ไอน้ำและอื่นๆ จำนวน 3,971.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.81


•	 รายได้อื่นๆ จำนวน 7.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.19


	 หน่วย : ล้านบาท


บริษัท
 รายได้
 % 


การถือหุ้น


ของบริษัท


2563
 2562
 2561


จำนวนเงิน
 %
 จำนวนเงิน
 %
 จำนวนเงิน
 %


บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี)
 ไฟฟ้าและไอน้ำ
 
 3,382.74
 99.51
 3,732.65
 99.71
 3,609.22
 99.33



 รายได้อื่นๆ
 
 16.67
 0.49
 10.99
 0.29
 24.34
 0.67


รวม
 
 3,399.41
 100.00
 3,743.64
 100.00
 3,633.56
 100.00


บจก. สหโคเจน กรีน
 ไฟฟ้า ไอน้ำและอื่นๆ
 99.99
 334.98
 99.34
 342.24
 99.25
 333.82
 99.61



 รายได้อื่นๆ
 
 2.23
 0.66
 2.57
 0.75
 1.30
 0.39


รวม
 
 337.21
 100.00
 344.81
 100.00
 335.12
 100.00


บจก. สหกรีน ฟอเรสท์
 ไฟฟ้า
 75
 253.32
 99.84
 245.08
 99.86
 255.61
 99.86



 รายได้อื่นๆ
 
 0.41
 0.16
 0.34
 0.14
 0.36
 0.14


รวม
 
 253.73
 100.00
 245.42
 100.00
 255.97
 100.00


บจก. สหกรีน เอ็นเนอร์ยี*
 เชื้อเพลิงชีวมวล
 **
 -
 -
 -
 -
 -
 -


รายได้อื่นๆ
 
 -
 -
 -
 -
 0.03
 100.00


รวม
 
 -
 -
 -
 -
 0.03
 100


โครงสร้างรายได้***
 ไฟฟ้า ไอน้ำ และ


อื่นๆ



 3,971.04
 99.81
 4,319.97
 99.84
 4,198.65
 99.78


เชื้อเพลิงชีวมวล
 
 -
 -
 -
 -
 -
 -


รายได้อื่นๆ
 
 7.54
 0.19
 6.81
 0.16
 9.19
 0.22


รวม
 
 3,978.58
 100
 4,326.78
 100.00
 4,207.84
 100.00




หมายเหต ุ: 	 *	 ป ี2562  บจก. สหโคเจน กรนี จำหนา่ยเงนิลงทนุใน บจก. สหกรนี เอน็เนอรย์ ีใหแ้กบ่คุคลภายนอก


	 **	 บรษิทัยอ่ยทีถ่อืหุน้โดย บจก. สหโคเจน กรนี 99.99%


	 ***	บรษิทัไดเ้ปดิเผยรายละเอยีดเพิม่เตมิไว้ใน หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ สิน้สดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2563


		  หวัขอ้ 28 “ขอ้มลูทางการเงนิ จำแนกตามสว่นงาน”
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	 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer: SPP) ดำเนินธุรกิจ
 
ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ โรงไฟฟ้าแห่งแรกเป็นโรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม (Cogeneration Combined Cycle)
 
ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง ตั้งอยู่ ในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชา ตำบลหนองขาม อำเภอศรีราชา
 
จังหวัดชลบุรี เริ่มการผลิตตั้งแต่ปี 2542 จำหน่ายไฟฟ้า 90 เมกะวัตต์ ให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย รวมทั้ง
จำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำให้กับบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) เพื่อจำหน่ายต่อให้ โรงงานอุตสาหกรรม
 
ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชา ซึ่งเป็นการลดภาระการลงทุนและต้นทุนการผลิตให้กับโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ 
อีกทั้งยังช่วยเพิ่มความมั่นคงของระบบจำหน่ายไฟฟ้าและลดการปล่อยปริมาณก๊าชเรือนกระจกจากกิจกรรมการผลิตภายใน
 
สวนอุตสาหกรรม ส่งผลให้เกิดการขยายการลงทุนภายในสวนอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง บริษัทได้มีการขยายกำลังผลิต
 
โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วมรวม 3 ระยะ โดยปัจจุบันมีกำลังการผลิตไฟฟ้ารวมสูงสุด 214 เมกะวัตต์ และไอน้ำ 96 ตันต่อชั่วโมง 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าภายในสวนอุตสาหกรรม ที่เพิ่มขึ้น
 
ในอนาคต


	 ในส่วนของบริษัทย่อย บริษัทได้กำหนดนโยบายการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงการมีส่วนร่วมกับชุมชน สังคมและ
 
สิ่งแวดล้อม จึงมุ่งเน้นการพัฒนาการโครงการผลิตพลังงานจากพลังงานหมุนเวียนทดแทนการใช้เชื้อเพลิงสิ้นเปลืองที่มี
 
ส่วนสำคัญในการเพิ่มความรุนแรงของภาวะโลกร้อน อีกทั้งเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ มีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
 
จึงได้จัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด และบริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด ดำเนินธุรกิจด้านพลังงานชีวมวล 
เพื่อพัฒนาธุรกิจตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท


	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด ตั้งอยู่ ในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ลำพูน เป็นผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก
 
(Very Small Power Producer: VSPP) ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าโดยใช้ชีวมวลเป็นเชื้อเพลิง เริ่มผลิตตั้งแต่ปี 2554 
ขนาดกำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้ง 9.6 เมกะวัตต์ จำหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) รวมทั้งจำหน่ายไอน้ำ
 
ให้กับบริษัทในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ลำพูน


	 บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด ตั้งอยู่ในอำเภอพรานกระต่าย จังหวัดกำแพงเพชร เป็นผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก
 
(Very Small Power Producer: VSPP) ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า โดยใช้ชีวมวลเป็นเชื้อเพลิง เริ่มผลิตตั้งแต่
 
เดือนธันวาคม 2555 ขนาดกำลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้ง 7.5 เมกะวัตต์ จำหน่ายให้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)





สรุปการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในรอบปีที่ผ่านมา


	 บริษัทได้มีการพัฒนานวัตกรรมทั้งด้าน กระบวนการผลิตและการลงทุน ที่มีคุณภาพควบคู่ ไปกับการดูแลรักษา
 
สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ดังนี้


•	 โครงการพัฒนาผลิตเส้นใยจากไผ ่ ด้วยวิธีการแตกตัวด้วยไอน้ำ ทดแทนการผลิตเส้นใยด้วยวิธีต้มสารเคมี เพื่อนำไป
ผลิตเป็นบรรจุภัณฑ์ย่อยสลายได้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และนำไปใช้ในการสางปั่นเป็นเส้นด้ายร่วมกับฝ้ายเพื่อใช้ใน
อุตสาหกรรมสิ่งทอ โดยมีคุณสมบัติเด่นในเรื่องของการต้านเชื้อแบคทีเรีย ช่วยลดกลิ่นอับ 


•	 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์ Biochar สำหรับสนามกอล์ฟ ด้วยคุณสมบัติความเป็นรูพรุนสูงของ Biochar จึงถูก
นำมาใช้ประโยชน์ในการลดค่าใช้จ่ายการดูแลรักษาสนามหญ้าของสนามกอล์ฟ โดย Biochar จะช่วยลดปริมาณการใช้
น้ำและปุ๋ยลง 20-40% รวมถึงลดปริมาณการใช้ยาฆ่าเชื้อรา
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การตลาดและภาวะการแข่งขัน


ภาวะตลาด


1.	 โครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้าไทย


		  กิจการไฟฟ้าของประเทศไทยในปัจจุบันเป็น “ระบบผู้ซื้อรายเดียว” (Enhanced Single Buyer) โดยมีการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ทำหน้าที่เป็นผู้รับซื้อ
ไฟฟ้าก่อนจำหน่ายไฟฟ้าให้กับผู้บริโภค ภายใต้การกำหนดนโยบายของหน่วยงานภาครัฐ และการกำกับดูแลของคณะ
กรรมการกำกับกิจการพลังงาน (กกพ.)



































ทีม่า : สถาบนัปโิตเลยีมแหง่ประเทศไทย


		  ตามโครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศไทย การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) มีหน้าที่
 

รับผิดชอบการผลิตไฟฟ้าและการบริหารระบบส่งไฟฟ้า ตลอดจนการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าทั้งในและต่างประเทศ 
รวมถึงการจำหน่ายไฟฟ้าตรงให้ผู้ ใช้ ไฟฟ้ารายใหญ่อีกด้วย ณ สิ้นปี พ.ศ. 2563 กฟผ. มีส่วนแบ่งกำลังผลิตไฟฟ้า
 
ร้อยละ 35 ของกำลังการผลิตไฟฟ้าทั้งหมดในประเทศไทย


		  ในขณะที่ การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดจำหน่าย
ไฟฟ้า ให้แก่ผู้ใช้ ไฟฟ้าทั่วไป และการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กภายในประเทศ โดย กฟน. มีพื้นที่ให้บริการ
ในจังหวัดกรุงเทพฯ นนทบุรี และสมุทรปราการ ส่วน กฟภ.จะให้บริการพื้นที่ที่เหลือทั้งประเทศ โดยในปี พ.ศ. 2563 
กฟน. และ กฟภ. มีส่วนแบ่งการตลาดในการจำหน่ายไฟฟ้าอยู่ที่ร้อยละ 28 และ 71 ตามลำดับ


		  ในส่วนภาคเอกชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในกิจการไฟฟ้าในด้านการผลิตไฟฟ้า เพื่อเพิ่มการแข่งขันและ
ประสิทธิภาพรวมถึงส่งเสริมการใช้พลังงานทางเลือก โดยสามารถแบ่งประเภทผู้ผลิตไฟฟ้าตามขนาดกำลังการผลิต
ไฟฟ้าที่จำหน่ายให้การไฟฟ้า ได้แก่ ผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (IPP) ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) และผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(VSPP) ตามที่แสดงไว้ในตารางด้านล่าง


ประเภทผู้ผลิตไฟฟ้า
 ขายกำลังผลิตไฟฟ้าให้กับ
 เงื่อนไขกำลังการผลิตไฟฟ้า


ผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหญ่ (IPP)
 กฟผ.
 มากกว่า 90 เมกะวัตต์


ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP)
 กฟผ.
 ตั้งแต่ 10 เมกะวัตต์ ถึงไม่เกิน 90 เมกะวัตต์


ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (VSPP)
 กฟภ. และ กฟน.
 ไม่เกิน 10 เมกะวัตต์


ทีม่า : กกพ.
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		  ทั้งนี้ผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) สามารถจำหน่ายไฟฟ้าให้กับผู้ใช้ ไฟฟ้าอุตสาหกรรมในพื้นที่ใกล้เคียง ผ่านระบบ
จำหน่ายไฟฟ้าของตนเอง ควบคู่ไปกับการจำหน่ายพลังงานความร้อนในรูปแบบของไอน้ำหรือน้ำเย็น


			   บทบาทของภาคเอกชนในอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย มีเพิ่มมากขึ้นในช่วงที่ผ่านมา ณ วันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2563  ผู้ผลิตไฟฟ้า IPP, SPP และ VSPP โดยมีกำลังผลิตไฟฟ้ารวมทั้งหมด 27,853 เมกะวัตต์ หรือ
 
คิดเป็นประมาณร้อยละ 56 ของกำลังการผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย  ที่มีกำลังการผลิตติดตั้งตามสัญญาในระบบไฟฟ้า
รวมทั้งสิ้น 49,610 เมกะวัตต์



































ทีม่า : สนพ.


2.	 ความต้องการและปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทย


		  ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดในระบบของ 3 การไฟฟ้ารวม 32,273 เมกะวัตต์ ในปี พ.ศ. 2562 แต่ในปี
 
พ.ศ. 2563 ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุดเป็น 30,342 เมกะวัตต์ ซึ่งลดลงจากปีที่ผ่านมาจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  





































หมายเหต ุ:  ความตอ้งการพลงัไฟฟา้สงูสดุในระบบ 3 การไฟฟา้ ยงัไมร่วมผูผ้ลติไฟฟา้ใชเ้อง (IPS)


ทีม่า : สนพ.
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		  ในส่วนการเติบโตของการใช้พลังงานไฟฟ้าในประเทศนั้นมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น และเปลี่ยนแปลงไปตามการอัตรา
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ  อย่างไรก็ตามการใช้พลังงานไฟฟ้าในประเทศไทยในปี 2563 ลดลงร้อยละ 
3.1 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา  เนื่องจากการชะลอตัวลงของเศรษฐกิจทั้งของไทยและของโลกอันเป็นผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19)  โดยมีสัดส่วนการใช้พลังงานไฟฟ้ารายสาขา 
แบ่งเป็นภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ ภาคครัวเรือน และส่วนที่เหลือ คิดเป็น ร้อยละ 44, 24, 28 และ 4 ของ
 
การใช้ ไฟฟ้าทั้งประเทศ ตามลำดับ ทั้งนี้มีเพียงภาคครัวเรือนที่มีการเติบโตของการใช้พลังงานไฟฟ้า จากมาตรการ
 
ลดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ส่งผลให้ประชาชนส่วนใหญ่ลดการเดินทางและ
ประชาชนส่วนหนึ่งทำงานที่บ้าน (Work From Home) มากขึ้น ดังแสดงในแผนภาพด้านล่าง 
































	 **	 ตัง้แตเ่ดอืน ต.ค. 2555 เปน็ตน้ไป ผู้ใช้ ไฟฟา้ทีเ่ปน็หนว่ยงานราชการจะถกูจดัเขา้ประเภทธรุกจิ/กจิการขนาดเลก็ แลว้แตก่รณ
ี

	 ***	 การใช้ ไฟฟา้ในสาขาเกษตรกรรม ไดแ้ก ่การใช้ ไฟฟา้ในการสบูนำ้เพือ่การเกษตร


	 ****  อืน่ๆ ไดแ้ก ่ไฟฟา้ชัว่คราว และอืน่ๆ


ทีม่า : สนพ.


3.	 แนวโน้มความต้องการไฟฟ้าและแผนการพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้า


		  การปรับปรุงแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (PDP2018 
Revision 1) ได้พิจารณานโยบายด้านพลังงานเพื่อเศรษฐกิจฐานรากเพิ่มเติมและยังคํานึงถึงความมั่นคงในระบบไฟฟ้า
รายภูมิภาคให้พึ่งพาตนเองได้ ในการจัดทําแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ PDP2018 Revision 1 มีความแตกต่าง
 
จากแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้า PDP2018 ฉบับเดิม ซึ่งประกอบด้วย 4 ส่วนหลัก ได้แก่


1.	 โรงไฟฟ้าตามนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐ : นโยบายโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานราก นโยบายส่งเสริม
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ได้แก่ ขยะชุมชนและโรงไฟฟ้าชีวมวลประชารัฐในพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้


2.	 โรงไฟฟ้าหลักประเภทเชื้อเพลิงฟอสซิล : ประกอบด้วย โรงไฟฟ้า กฟผ. ผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ (IPP) และ
รับซื้อไฟฟ้าจากต่างประเทศ ยังคงมีขนาดกําลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญาและวันกําหนดเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าเป็นไป
ตามแผน PDP2018 โดยแบ่งเป็นโรงไฟฟ้าหลักเพื่อรักษาความมั่นคงรายภูมิภาคทั้ง 7 ภูมิภาค ได้แก่ ภาคเหนือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก ภาคกลาง ภาคใต้ และเขตนครหลวง ซึ่งยังมีความจําเป็น 
และเพียงพอต่อการรักษาความมั่นคงของระบบไฟฟ้ารายภูมิภาค ทั้งนี้ กฟผ. ยังเป็นผู้รักษาความมั่นคงของ
ระบบไฟฟ้า
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3.	 โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามนโยบายส่งเสริมผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน ประกอบด้วย ชีวมวล
 
ก๊าซชีวภาพ พลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานแสงอาทิตย์ทุ่นลอยน้ำร่วมกับโรงไฟฟ้าพลังน้ำและโรงไฟฟ้าพลังน้ำ
ขนาดเล็กของ กฟผ. พลังงานหมุนเวียนอื่นๆ โดยมีเป้าหมายการรับซื้อเป็นรายปี ตามนโยบายการผลิตไฟฟ้าจาก
พลังงานหมุนเวียน และรับซื้อที่ราคาไม่เกินกว่า Grid Parity เพื่อรักษาระดับราคาไฟฟ้าขายปลีกไม่ให้สูงขึ้น


4.	 นโยบายอนุรักษ์พลังงานภายใต้แผนอนุรักษ์พลังงานที่สามารถพิสูจน์ความเชื่อมั่นด้วยคุณภาพ และสามารถแข่งขัน
ด้วยราคาไม่เกินกว่า Grid Parity


		  การจัดทําค่าพยากรณ์ความต้องการใช้ ไฟฟ้าของประเทศ สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
(สศช.) ได้จัดทําประมาณการ แนวโน้มการขยายตัวทางเศรษฐกิจระยะยาว (GDP) ปี 2560-2580 มีค่าเฉลี่ย
 
ร้อยละ 3.8 ต่อปี ใช้อัตราการเพิ่มของประชากรเฉลี่ยร้อยละ -0.02 ต่อปี


		  สําหรับค่าพยากรณ์ความต้องการไฟฟ้าที่ใช้ในการปรับปรุงแผน PDP2018 Revision 1 ยังคงใช้ค่าพยากรณ์
 
ชุดเดียวกันกับ PDP2018 โดยในช่วงปี 2561-2580 ค่าพยากรณ์ความต้องการพลังงานไฟฟ้ารวมสุทธิ (Energy) ของ
ระบบ 3 การไฟฟ้า และพลังไฟฟ้าสูงสุดสุทธิ (Peak) ในปี 2580 มีค่าประมาณ 367,458 ล้านหน่วย และ 53,997 
เมกะวัตต์ ตามลําดับ


พ.ศ.
 PDP2018
 Revision 1
 เปลี่ยนแปลง



 พลังไฟฟ้าสูงสุด


 (เมกะวัตต์)


พลังงานไฟฟ้าสูงสุด


 (ล้านหน่วย)


พลังไฟฟ้าสูงสุด 


(เมกะวัตต์)


พลังงานไฟฟ้าสูงสุด


 (ล้านหน่วย)


พลังไฟฟ้าสูงสุด


 (เมกะวัตต์)


พลังงานไฟฟ้าสูงสุด


 (ล้านหน่วย)


2561
 29,969
 203,203
 29,969
 203,203
 -
 -


2565
 35,213
 236,488
 35,213
 236,488
 -
 -


2570
 41,079
 277,302
 41,079
 277,302
 -
 -


2575
 47,303
 320,761
 47,303
 320,761
 -
 -


2580
 53,997
 367,458
 53,997
 367,458
 -
 -


ทีม่า : PDP 2018 Revision 1





	 แนวทางการจัดสรรโรงไฟฟ้า


		  การจัดสรรโรงไฟฟ้าหลักรายภูมิภาค ได้พิจารณาการจัดสรรโรงไฟฟ้าหลักตามแผน PDP2018 ในการรักษา
ความมั่นคงของระบบไฟฟ้าในแต่ละภาค ซึ่งได้คํานึงถึงการใช้ศักยภาพเชื้อเพลิงและโครงสร้างพื้นฐาน ที่มีอยู่ ใน
 
แต่ละภาค ลดการลงทุนเพิ่มเติม มีช่องว่างสําหรับการผลิตไฟฟ้าจากเทคโนโลยีพลังงานหมุนเวียนใหม่ๆ ในอนาคต
อย่างเหมาะสม ไม่เพิ่มภาระข้อผูกพันของโรงไฟฟ้าของระบบหลักในระยะยาว โดยคํานึงถึงความเสี่ยงที่จะเกิดจาก 
Disruptive Technology ลดการลงทุนซ้ำซ้อนระหว่างโรงไฟฟ้าหลักและพลังงานหมุนเวียน อันจะเป็นภาระค่าไฟฟ้า
 
ต่อประชาชน รักษาระดับกําลังผลิตไฟฟ้าในระบบไฟฟ้าหลัก ไม่ให้ลดน้อยลงกว่าเดิมและเพิ่มโรงไฟฟ้าหลักในพื้นที่เขต
นครหลวง ลดการพึ่งพากําลังผลิตไฟฟ้าจากภาคอื่นๆ เพื่อให้แต่ละภาคมีความมั่นคงจากกําลังผลิตภายในภาคเองเป็น
 
ลําดับแรก


	 	 แผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ.2561-2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (PDP2018 Revision 1)
 
จะมีกำลังผลิตไฟฟ้าในระบบ 3 การไฟฟ้าในปลายปี 2580 รวมสุทธิ 77,211 เมกะวัตต์ ประกอบด้วยกำลังผลิตไฟฟ้า 
ณ สิ้นปี 2560 เท่ากับ 46,090 เมกะวัตต์ โดยเป็นกำลังผลิตของโรงไฟฟ้าใหม่รวม 56,431 เมกะวัตต์ และมีการปลด
กำลังการผลิตเก่าที่หมดอายุในช่วงปี 2561-2580 จำนวน 25,310 เมกะวัตต์
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ระบบผลิตไฟฟ้าเพื่อความมั่นคง	 หน่วย : เมกะวัตต์


กำลังผลิตไฟฟ้าช่วงปี 2561-2580	 PDP ฉบับใหม่


กำลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา ณ ธันวาคม 2560	 46,090


กำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี 2561-2580	 56,431


กำลังผลิตไฟฟ้าที่ปลดออกจากระบบ ในช่วงปี 2561-2580	 -25,310


รวมกำลังผลิตไฟฟ้าทั้งสิ้น ณ สิ้นปี 2580	 77,211


กำลังผลิตไฟฟ้าใหม่ช่วงปี 2561-2580


โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน	 18,833


โรงไฟฟ้าชุมชน	 1,933


โรงไฟฟ้าพลังน้ำแบบสูบกลับ	 500


โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น	 2,112


โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม	 15,096


โรงไฟฟ้าถ่านหิน/ลิกไนต์	 1,200


ซื้อไฟฟ้าต่างประเทศ 	 5,857


โรงไฟฟ้าใหม่/ทดแทน	 6,900


มาตรการอนุรักษ์พลังาน	 4,000


	 รวม	 56,431




ทีม่า : PDP 2018 Revision 1


โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนตามนโยบายการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน


	 หน่วย : เมกะวัตต์


โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน (ใหม่) ตามแผน AEDP ในช่วงปี 2561-2580


โรงไฟฟ้าชีวมวล	 2,780


โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ	 400


พลังงานแสงอาทิตย์	 8,740


พลังงานแสงอาทิตย์ทุ่นลอยน้ำร่วมกับโรงไฟฟ้าพลังน้ำ	 2,725


พลังงานลม	 1,485


ขยะอุตสาหกรรม	 44


โรงไฟฟ้าพลังน้ำขนาดเล็ก กฟผ.	 69


	 รวม	 16,243




ทีม่า : PDP 2018 Revision 1
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		  โดยปัจจุบันทางบริษัท ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้า SPP โคเจนเนอเรชั่น โดยใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง
 
และโรงไฟฟ้าชีวมวล 2 แห่ง ซึ่งในแผน PDP 2018 Revision 1 ได้ระบุแผนรับซื้อไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชั่น 
ที่จะสิ้นสุดสัญญาในปี 2562-2568 ตามมติ กพช. เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2559 ลงในแผนด้วย และแผน PDP 2018 
Revision 1 ยังส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน ซึ่งสอดคล้องกับธุรกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลของบริษัททั้ง 2 แห่ง





แนวโน้มการแข่งขันในอนาคต

	 การปรับปรุงแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2561-2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (PDP2018 Revision 1) 
ได้พิจารณานโยบายด้านพลังงานเพื่อเศรษฐกิจฐานรากเพิ่มเติมและยังคํานึงถึงความมั่นคงในระบบไฟฟ้ารายภูมิภาคให้พึ่งพา
ตนเองได้ ในการจัดทําแผนพัฒนากําลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ PDP 2018 Revision 1 มีความแตกต่างจากแผนพัฒนากําลัง
ผลิตไฟฟ้า PDP2018 ฉบับเดิม ดังนี้


1.	 ปรับลดการรับซื้อไฟฟ้าจากโครงการโซล่าร์ประชาชน เนื่องจากในปี 2562 มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่เป็นไปตามแผน


2.	 สนับสนุนนโยบาย Energy for ALL ในการพิจารณารับซื้อไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าชุมชนในช่วงปี 2563-2567


3.	 โครงการโรงไฟฟ้าชีวมวลประชารัฐ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มีความล่าช้าไปจากแผน จึงปรับเลื่อนวันกําหนดเริ่มต้นซื้อ
ขายไฟฟ้าจากปี 2564 และ 2565 ปริมาณปีละ 60 เมกะวัตต์ เป็นปี 2565 และปี 2566 ปริมาณปีละ 60 เมกะวัตต ์
พร้อมทั้งปรับเปลี่ยนประเภทผู้ผลิตจากผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) เป็นผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP)


4.	 ปรับเพิ่มเป้าหมายการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพจากแผน PDP2018 ณ สิ้นปี 2580 มีกําลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวม 
546 เมกะวัตต์ เพิ่มเป็น 1,183 เมกะวัตต์ พร้อมทั้งแยกประเภทเชื้อเพลิงให้ชัดเจน ระหว่างจากน้ำเสีย/ของเสีย กับพืช
พลังงาน


5.	 เลื่อนกําหนดวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้าและเปลี่ยนชนิดเชื้อเพลิงของโรงไฟฟ้าเอกชนขนาดใหญ่ บริษัท บูรพา พาวเวอร์ 
เจนเนอร์เรชั่น จํากัด (ชื่อเดิม บริษัท เนชั่นแนล เพาเวอร์ ซัพพลาย จํากัด) ตามกําหนดวันเริ่มต้นซื้อขายไฟฟ้า
 
และประเภทเชื้อเพลิงที่ทางบริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า


6.	 เพิ่มความมั่นคงในระบบไฟฟ้าของพื้นที่ภาคเหนือตอนบน บริเวณจังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา
 
และจังหวัดลําพูน ด้วยการลดความเสี่ยงในกรณีที่กําลังผลิตไฟฟ้าที่จ่ายไฟฟ้าผ่านระบบส่งไฟฟ้า ด้วยการยืดอายุ
 
โรงไฟฟ้าแม่เมาะเครื่องที่ 9 กําลังผลิตไฟฟ้าตามสัญญา 270 เมกะวัตต์ ออกไปอีก 3 ปี จากกําหนดเดิมปลดปี 2565 
เลื่อนกําหนดปลดเป็นปี 2568


7.	 ลดต้นทุนการผลิตไฟฟ้าในภาพรวมของประเทศด้วยการยืดอายุโรงไฟฟ้าที่มีต้นทุนต่ำ ได้แก่ โรงไฟฟ้าแม่เมาะเครื่องที่ 
12-13 ซึ่งเดิมมีกําหนดปลดในปี 2568 เลื่อนออกไปอีก 1 ปี เป็นปลดในปี 2569




	 ในปี 2562 ภาครัฐออกนโยบายพลังงานเพื่อเศรษฐกิจฐานราก “การจัดตั้งโรงไฟฟ้าชุมชน” ซึ่งคณะกรรมการบริหาร
นโยบายพลังงาน (กบง.) ได้พิจารณาเรื่อง แนวทางการส่งเสริมโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานราก และได้มีมติ
 
ในการประชุมคณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ ครั้งที่ 2/2563 (ครั้งที่ 151) เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2563 ดังนี้


1.	 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแห่งชาติ (กพช.) มีมติเห็นชอบหลักเกณฑ์การรับซื้อไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
 
ในรูปแบบ Feed-in Tariff (FiT) และผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (VSPP) โครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐานราก


2.	 มีเป้าหมายการรับซื้อ 150 เมกะวัตต์ โดยกำหนดวันจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ (SCOD) ภายใน 36 เดือน นับถัดจากวัน
 
ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement : PPA) แบ่งเป็นเชื้อเพลิงชีวมวล ปริมาณไฟฟ้า
 
เสนอขายไม่เกิน 6 เมกะวัตต์ต่อโครงการ เป้าหมายการรับซื้อ 75 เมกะวัตต์และเชื้อเพลิงก๊าซชีวภาพ (พืชพลังงาน 
ผสมน้ำเสีย/ของเสีย น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25) ปริมาณไฟฟ้าเสนอขายไม่เกิน 3 เมกะวัตต์ต่อโครงการ เป้าหมาย
การรับซื้อ 75 เมกะวัตต์
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3.	 ประเภทเชื้อเพลิง


-	 ชีวมวล


-	 ก๊าซชีวภาพ (พืชพลังงาน ผสมน้ำเสีย/ของเสีย น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 25)


4.	 รูปแบบการร่วมทุน


-	 กลุ่มผู้เสนอโครงการ (ภาคเอกชน) สัดส่วนร้อยละ 90


-	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน (มีสมาชิกไม่น้อยกว่า 200 ครัวเรือน) เป็นหุ้นบุริมสิทธิร้อยละ 10


5.	 มีสัญญารับซื้อเชื้อเพลิงในราคาประกันกับวิสาหกิจชุมชน ในรูปแบบเกษตรพันธะสัญญา (Contract farming)


6.	 การแบ่งผลประโยชน์ แบ่งเป็น ส่วนที่ 1 หุ้นบุริมสิทธิ ร้อยละ 10 ให้กับวิสาหกิจชุมชน หรือเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
(ที่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลถูกต้องตามกฎหมาย) ซึ่งเป็นผู้ปลูกพืชพลังงานให้แก่โรงไฟฟ้า และส่วนที่ 2 ผลประโยชน์
อื่นๆ สำหรับชุมชนรอบโรงไฟฟ้า ให้โรงไฟฟ้าและชุมชนทำความตกลงกัน ทั้งนี้ ให้กำหนดวัตถุประสงค์ให้เกิดประโยชน์
ในการพัฒนาชุมชนและสวัสดิการสังคม เช่น ด้านการสาธารณสุข ด้านสาธารณูปโภค ด้านการศึกษา เป็นต้น


	 จากแนวโน้มการแข่งขันธุรกิจไฟฟ้าข้างต้น บริษัทจึงได้ร่วมลงทุนกับบริษัท อิมแพค โซล่าร์ จำกัด ทำโครงการพลังงาน
แสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา  และบริษัทมีโอกาสที่อาจจะร่วมลงทุนกับผู้ที่สนใจประกอบธุจกิจโรงไฟฟ้าชีวมวลเช่นเดียวกัน





โครงการพัฒนาธุรกิจ


•	 แผนระยะสั้น


1.	 ลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (SPP Renewal Project) ตามแผนรับซื้อไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก
แบบ Firm ประเภท Cogeneration ที่จะสิ้นสุดสัญญาในปี 2562-2568 (ก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่)


2.	 ศึกษานโยบายภาครัฐเกี่ยวกับการพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริด (Smart Grid)  และเปิดเสรีด้านพลังงาน 
(Power Pool)


3.	 ร่วมพัฒนาโครงข่ายระบบจำหน่ายไฟฟ้าในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชาให้เป็น Micro Smart Grid 
โดยรับไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคาและลอยน้ำ (Solar Rooftop & Floating) มาส่งจ่าย
ร่วมกับไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม รวมถึงระบบจัดเก็บพลังงาน (Energy Storage)  


4.	 ร่วมกับพันธมิตรศึกษาความเป็นไปได้ ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชุมชน ตามนโยบายรับซื้อไฟฟ้าใน
 
แผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้า ปี 2018 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (PDP 2018 Revision 1)


5.	 ต่อยอดองค์ความรู้ด้านชีวมวลสู่ธุรกิจอื่น  โดยการส่งเสริมการปลูกไผ่เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์จากไม้ ไผ่


•	 แผนระยะยาว


1.	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายธุรกิจพลังงานหมุนเวียน โดยมีกลยุทธ์ในการหาพันธมิตรที่มีประสบการณ์และ
 
ความชำนาญเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท


2.	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจพลังงานในแถบภูมิภาคอาเซียนให้รองรับกับการขยายตัวตามแผนความ
ร่วมมือทางด้านเศรษฐกิจในภูมิภาคแถบนี้
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ผลการดำเนินงานและโครงสร้างรายได้

	 สรุปรายงานผลกำลังการผลิต ปริมาณการผลิต และอัตรากำลังการผลิต




ไฟฟ้า
 หน่วย
 2563
 2562


โรงไฟฟ้า-ศรีราชา
 
 
 


กำลังการผลิตติดตั้ง
 เมกะวัตต์
 214
 214


ปริมาณพลังงานไฟฟ้าสูงสุดที่สามารถผลิตได้
 เมกะวัตต์-ชั่วโมง/ปี
 1,874,640
 1,874,640


ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตออกจำหน่ายจริง
 เมกะวัตต์-ชั่วโมง/ปี
 1,019,006
 1,056,322


อัตราการใช้ประโยชน์
 ร้อยละ
 54.36
 56.35


โรงไฟฟ้า-ลำพูน
 
 
 


กำลังการผลิตติดตั้ง
 เมกะวัตต์
 9.6
 9.6


ปริมาณพลังงานไฟฟ้าสูงสุดที่สามารถผลิตได้
 เมกะวัตต์-ชั่วโมง/ปี
 84,326
 84,326


ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตออกจำหน่ายจริง
 เมกะวัตต์-ชั่วโมง/ปี
 68,116
 66,564


อัตราการใช้ประโยชน์
 ร้อยละ
 80.78
 78.94


โรงไฟฟ้า-กำแพงเพชร
 
 
 


กำลังการผลิตติดตั้ง
 เมกะวัตต์
 7.5
 7.5


ปริมาณพลังงานไฟฟ้าสูงสุดที่สามารถผลิตได้
 เมกะวัตต์-ชั่วโมง/ปี
 65,880
 65,880


ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตออกจำหน่ายจริง
 เมกะวัตต์-ชั่วโมง/ปี
 56,588
 54,795


อัตราการใช้ประโยชน์
 ร้อยละ
 85.90
 83.17


ไอน้ำ
 หน่วย
 2563
 2562


โรงไฟฟ้า-ศรีราชา
 
 
 


กำลังการผลิตติดตั้ง
 ตัน/ชั่วโมง
 96
 96


ปริมาณไอน้ำสูงสุดที่สามารถผลิตได้
 ตัน/ปี
 840,960
 840,960


ปริมาณไอน้ำที่ผลิตออกจำหน่ายจริง
 ตัน/ปี
 303,638
 321,038


อัตราการใช้ประโยชน์
 ร้อยละ
 36.11
 38.18


โรงไฟฟ้า-ลำพูน
 
 
 


กำลังการผลิตติดตั้ง
 ตัน/ชั่วโมง
 25
 25


ปริมาณไอน้ำสูงสุดที่สามารถผลิตได้
 ตัน/ปี
 219,600
 219,600


ปริมาณไอน้ำที่ผลิตออกจำหน่ายจริง
 ตัน/ปี
 69,110
 63,170


อัตราการใช้ประโยชน์
 ร้อยละ
 31.47
 28.77







30 รายงานประจำปี 2563


	 สรุปรายได้หลักของบริษัทยังคงมาจากการจำหน่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และการไฟฟ้า
 
ส่วนภูมิภาค, การจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำให้กับโรงงานในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชา และการจำหน่ายไอน้ำ
 
ให้กับโรงงานในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ลำพูน 


 (หน่วย : ล้านบาท)


รายการ
 บมจ.  สหโคเจน (ชลบุรี)
 บจก.  สหโคเจน กรีน
 บจก.  สหกรีน ฟอเรสท์


รายได้
 3,399.41
 337.21
 253.73


กำไร (ขาดทุน) สุทธิ
 (129.03)
 2.79
 44.20










31บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


	 บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยกำหนดมาตรการ
 
วิธีการควบคุมภายในให้เหมาะสม และสมดุลระหว่างความคล่องตัวในการปฏิบัติงานกับระดับความเพียงพอของการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดให้มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหาร
 
ความเสี่ยง โดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน มีหน้าที่รับผิดชอบดำเนินการประเมิน ติดตาม และสนับสนุน
 
ให้มี โครงสร้างและระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และร่วมมือกันปฏิบัติตามนโยบายแนวทางและวิธีบริหาร
 
ความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด จึงแต่งตั้งและมอบหมายคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงให้ทำหน้าที่กำกับดูแล
 
ด้านธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง


โดยบริษัทได้มีการกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและกรอบการดำเนินงาน ดังนี้


1.	 รักษาสมดุลระหว่างระดับความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้มั่นใจถึงการบรรลุตามเป้าหมาย
 
การดำเนินธุรกิจ และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ภายใต้ความเสี่ยงในระดับที่ผู้บริหารยอมรับได้


2.	 กำหนดกลยุทธ์เชิงธุรกิจที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณายอมรับได้


3.	 ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมสำคัญขององค์กรที่จำเป็นต้องดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลโดยผู้บริหารและพนักงานทุกคน


4.	 ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของบริษัทจะต้องได้รับการจัดการอย่างทันกาลและ
ต่อเนื่อง


5.	 กำหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท



	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงได้ตระหนักถึงสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศ
 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทำให้ต้องมีการเตรียมพร้อมตั้งแต่การพิจารณาความเสี่ยงในการกำหนดกลยุทธ์
 
การขับเคลื่อนธุรกิจที่เน้นการพัฒนาพลังงานอย่างยั่งยืน จัดให้มีแผนบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจรองรับเมื่อปัจจัยต่างๆ
 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอันอาจส่งผลกระทบกับการประกอบกิจการของบริษัท โดยมีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงของ
แต่ละธุรกิจ เพื่อร่วมประเมินและวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กร รวมถึงบริษัทย่อยและโครงการต่างๆ ทั้งจาก
ปัจจัยภายในและภายนอก และพิจารณาแผนจัดการความเสี่ยงที่เกินกว่าระดับปานกลางขึ้นไปซึ่งกำหนดเป็นความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ (Risk Appetite) จัดทำแผนการบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (BCP) รวมทั้งติดตามผลการจัดการอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนมีการรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นระยะๆ


	 การเสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นในองค์กร ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และบริหารความเสี่ยงได้ดำเนินการผ่านการประชุม กิจกรรมปฏิบัติการ และในปี 2563 กำหนดให้การมีส่วนร่วมด้านระบบการ
บริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลงานของพนักงานทุกคน และกำหนด KPI ของหัวหน้าแผนกและผู้จัดการ
 
ทุกส่วนงานที่เกี่ยวข้อง


ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท ดังนี้


1.	 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ


1.1	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท


		  ในปัจจุบันกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานธุรกิจไฟฟ้ามีแนวโน้มเข้มงวด
มากขึ้น การฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและชื่อเสียงของ
บริษัทได้ กลุ่มสหโคเจนให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานต่างๆ อย่างครบถ้วน รวมถึงกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย
และความปลอดภัยของพนักงาน นอกจากนี้ยังให้ความสำคัญกับกฎหมายใหม่ๆ ที่ออกมาบังคับใช้





ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 






32 รายงานประจำปี 2563


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 ดำเนินการติดตามกฎหมายที่ปรับปรุงหรือออกใหม่ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจและจัดทำ
ระบบฐานข้อมูลด้านกฎหมายที่ใช้ร่วมกัน รวมทั้งเผยแพร่และทำความเข้าใจกับหน่วยงานภายในที่
เกี่ยวข้องถึงข้อกฎหมายที่ปรับปรุงหรือออกใหม่ เพื่อให้ทราบถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นและสิ่งที่ต้องปฏิบัติ 
รวมถึงประเมินความสอดคล้องในการดำเนินงาน


•	 ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้งการให้ความร่วมมือเข้าประชุมและสัมมนาร่วมกับหน่วยงาน
ราชการเพื่อให้ข้อมูลและติดตามความเคลื่อนไหวอย่างใกล้ชิด




1.2	 ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์
	

พ.ศ. 2560


		  อาชญากรรมคอมพิวเตอร์ในปัจุบันและในอนาคตทวีความซับซ้อนและเพิ่มความรุนแรงของผลกระทบ
มากขึ้น เนื่องจากอาชญากรรมคอมพิวเตอร์ในปัจจุบันมีการทำงานในลักษณะ “Organized Crime” คือ
 
ทำเป็นกลุ่มองค์กรและมีการโจมตีเพื่อหวังผล ซึ่งส่วนใหญ่จะมุ่งประโยชน์ทางด้านการเงิน เช่น การโจมตีระบบ
อินเทอร์เน็ตแบงก์กิ้ง รวมถึงการ “Hack” ระบบเครือข่ายของบริษัทต่างๆ เพื่อขโมยข้อมูล


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 มีการ Back up ข้อมูลและระบบ Disaster Recovery Site รวมถึงมีระบบ Firewall ระบบตรวจจับ 
วิเคราะห์ และตอบโต้ภัยคุกคาม และติดตั้งระบบ Trend Micro Antivirus Endpoint และ Trend 
Micro Deep Security


•	 อบรมให้ความรู้ รวมถึงนโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านคอมพิวเตอร์และกฎระเบียบการใช้งาน
คอมพิวเตอร์ รวมถึงการสื่อสารประชาสัมพันธ์ความรู้ กฎหมาย และข้อแนะนำในการใช้งานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศผ่านหน้าจอ เมื่อมีการใช้งานคอมพิวเตอร์ หรือ Intranet เพื่อให้พนักงานทุกคนรับ
ทราบและตระหนักถึงความสำคัญของ พ.ร.บ. คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560


•	 มีการจัดทำคู่มือแผนรองรับภาวะฉุกเฉินและภัยพิบัติจากปัจจัยความเสี่ยงระบบเทคโนโลยีสารเทศ


•	 จัดให้มีการตรวจสอบภายใน โดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ตามแผนตรวจสอบประจำปี 
เรื่อง การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบบเทคโนโลยีสารสนเทศพระราชบัญญัติว่าด้วยการ
กระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบ ซึ่งผลการตรวจสอบยู่ในเกณฑ์ดี




1.3	 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติไม่สอดคล้องตามพระราชบัญญัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562


		  ปัจจุบันการกระทำหรือการดำเนินการใดๆ โดยมิชอบ โดยใช้คอมพิวเตอร์หรือระบบคอมพิวเตอร์
 
หรือโปรแกรมไม่พึงประสงค์ โดยมุ่งหมายให้เกิดการประทุษร้ายต่อระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์
 
หรือข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง และเป็นภยันตรายที่ ใกล้จะถึง ที่จะก่อให้เกิดความเสียหายหรือส่งผลกระทบต่อ
 
การทำงานของคอมพิวเตอร์ ระบบคอมพิวเตอร์ หรือข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อมูลและการสื่อสารที่เกิดจาก
การให้บริการ หรือการประยุกต์ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์ ระบบอินเทอร์เน็ต หรือโครงข่ายโทรคมนาคม รวมทั้ง
การให้บริการโดยปกติของดาวเทียมและระบบเครือข่ายที่คล้ายคลึงกัน ที่ เชื่อมต่อกันเป็นการทั่วไป
 
เพื่อให้สามารถป้องกัน รับมือ และลดความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ทั้งจากภายในและภายนอก


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 มีการประกาศนโยบายรักษาความมั่นคงปลอดภัยและเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการจัดตั้งคณะทำงาน
แต่ละพื้นที่เพื่อเตรียมความพร้อม พร้อมทั้งอบรมให้ความรู้ นโยบาย และ พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ.2562 มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ความรู้กฎหมายและข้อแนะนำในการใช้งาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศผ่านหน้าจอ เมื่อมีการใช้งานคอมพิวเตอร์ หรือ Intranet เพื่อให้พนักงาน
 
ทุกคนรับทราบและตระหนักถึงความสำคัญของ พ.ร.บ. การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร
์



33บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


•	 มีการติดตั้งระบบ Deep Discovery Inspector เพื่อตรวจจับมัลแวร์ขั้นสูง เป็นเครื่องมือตรวจจับ
 
เฉพาะทางและการวิเคราะห์ระบบ Sandbox แบบกำหนดเองจะตรวจจับและป้องกันการละเมิด ทำงาน
ร่วมกัน Trend Micro Antivirus Endpoint และ Trend Micro Deep Security


•	 ติดตั้งระบบ WAF สำหรับป้องกันเว็บแอพพลิเคชันที่ถูกติดตั้งด้านหน้า Web Servers เพื่อป้องกัน
 
การโจมตี ติดตามการใช้งาน และเก็บ Log ทั้งเว็บที่ใช้งานภายใน และเปิดให้ผู้อื่นเข้าถึงได้


•	 จัดให้มีการตรวจสอบภายใน โดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ตามแผนตรวจสอบประจำปี 
เรื่อง การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามพระราชบัญญัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
 
ซึ่งผลการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ดี และผู้ตรวจสอบภายนอก โดยบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด ได้มีการ
สอบทานการควบคุมของระบบสารสนเทศ เรื่อง การควบคุมการเข้าถึงระบบข้อมูล การสำรองและ
 
การกู้คืนข้อมูล ซึ่งผลการสอบทานอยู่ในระดับความเสี่ยงต่ำ




1.4	 ความเสี่ยงจากการปฏิบัติไม่สอดคล้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562


		  ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท จัดเป็นสินทรัพย์ทางธุรกิจที่ต้องดูแลรักษาอย่างมีประสิทธิภาพ การป้องกัน 
และการกำหนดระดับความปลอดภัยต่อการใช้ข้อมูลภายใน


		  โดยกลุ่มสหโคเจนให้ความสำคัญในการปกป้องข้อมูลสารสนเทศของบริษัทและความเป็นส่วนตัวของ
พนักงาน ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีการแต่งตั้งคณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ภายใต้การ
กำกับดูแลของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนด
มาตรการแนวทางปฏิบัติ การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และมีการจัดทำคู่มือการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลของ
แต่ละส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ให้ครอบคลุมถึงการดูแลรักษาความเป็นส่วนตัวและการป้องกันไม่ให้มีการใช้ข้อมูล
ส่วนบุคคลและข้อมูลภายในใดๆ ในทางมิชอบโดยเด็ดขาด ตามที่ได้ระบุไว้ในจรรยาบรรรทางธุรกิจและหลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี และมีการกำหนดระบบควบคุมข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลข่าวสารอย่าง
เคร่งครัด มิให้ถูกเปิดเผยสู่ภายนอกก่อนการเผยแพร่อย่างเป็นทางการ โดยให้ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของผู้บังคับบัญชาที่จำเป็นต้องควบคุมดูแลและให้การรักษาข้อมูลภายในของบริษัทเป็นไปตามหลักการ หากมี
พนักงานใช้ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น เช่น การซื้อขายหลักทรัพย์ 
เป็นต้น จะถือว่าเป็นการกระทำที่ผิดจรรยาบรรณของบริษัทและระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท 
โดยกำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้สูงสุด คือ การเลิกจ้าง ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตามที่
กำหนด


การบริหารความเสี่ยง


•	 บริษัทมีสื่อสารนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าและผู้มีส่วนเสียทุกฝ่าย 
ผ่านทางบอร์ดประชาสัมพันธ์ และสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ระบบ Intranet, และเว็บไซต์ของบริษัท
เป็นต้น


•	 มีการทบทวนและประกาศใช้นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล


•	 กำหนดมาตรการควบคุมการใช้ จัดเก็บ เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล และจัดทำคู่มือการจัดการข้อมูล
 
ส่วนบุคคล


•	 จัดการอบรมให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เกี่ยวกับ “พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562”
 
เพื่อส่งเสริมและกระตุ้นให้ตระหนักถึงความสำคัญ


•	 จัดให้มีการตรวจสอบภายใน โดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ตามแผนตรวจสอบประจำปี 
เรื่อง การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งผลการตรวจสอบ
 
อยู่ในเกณฑ์ดี
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1.5	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย


		  กลุ่มสหโคเจนผลิตและจำหน่ายพลังงานไฟฟ้าและไอน้ำ ให้กับลูกค้ารายใหญ่จำนวน 3 ราย ได้แก่
 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) และบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นลูกค้าของบริษัทตั้งแต่เริ่มดำเนินธุรกิจ โดยในปี 2563 มีรายได้จากการขายให้ลูกค้า
 
ดังกล่าวเป็นจำนวน 3,922 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 98.76 ของรายได้รวม


		  นอกจากนี้ บริษัทได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในกรณีที่อาจถูกปรับลดปริมาณพลังไฟฟ้าตามสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย หากบริษัทไม่สามารถจ่ายพลังไฟฟ้าได้ตามปริมาณที่กำหนด
ในสัญญาและไม่สามารถแก้ ไขได้ภายในระยะเวลา 18 เดือน โดยได้มีการกำหนดเงื่อนไขในสัญญาการปฏิบัติ
การและบำรุงรักษากับ บริษัท ออปอเรชั่นนอล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป จำกัด (บริษัทรับเหมาเดินเครื่องและบำรุง
รักษาโรงไฟฟ้า) ให้มีการรับประกันปริมาณ (Capacity) และเสถียรภาพในการจ่ายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้า
 
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ในช่วงความต้องการใช้ ไฟฟ้าสูงสุด (EGAT Peak Period Capacity) และตลอด
ระยะเวลาการดำเนินงานที่ผ่านมา บริษัทสามารถผลิตไฟฟ้ารองรับความต้องการการใช้ ไฟฟ้าและไอน้ำ
 
ตามสัญญา และมีการบริหารปริมาณสำรองอย่างเพียงพอ


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ และจากผลการดำเนินงาน
 
และการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ รวมทั้งการปฏิบัติตามเงื่อนไขสำคัญต่างๆ ที่ระบุไว้ในสัญญาซื้อ
ขายนับตั้งแต่วันเริ่มต้นซื้อขาย จึงทำให้ความเสี่ยงในการถูกบอกเลิกสัญญาซื้อขายจากลูกค้าดังกล่าว
 
อยู่ในเกณฑ์ต่ำ


•	 บริษัทได้ยื่นคำขอเสนอขายไฟฟ้าต่อการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามประกาศ
 
คณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน (กกพ.) เรื่อง ประกาศเชิญชวนการรับซื้อไฟฟ้าจากผู้ผลิตไฟฟ้า
 
รายเล็ก ประเภท Firm ระบบ Cogeneration ที่จะสิ้นสุดอายุสัญญาในปี 2562-2568 (ก่อสร้างโรง
ไฟฟ้าใหม่) พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 6 พฤษภาคม 2562 โดยทางการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
ได้แจ้งผลการพิจารณารับซื้อไฟฟ้า เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2562 และทางบริษัทได้ตอบรับการับซื้อ
ไฟฟ้าเมื่อ 4 ธันวาคม 2562


•	 สัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) โดยเมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 
2562 บริษัทได้ลงนามการแก้ ไขสัญญาซื้อขายเพิ่มเติม ขยายอายุสัญญาถึงปี 2594


•	 การพัฒนา ปรับปรุงระบบที่ให้บริการที่เป็นประโยชน์และเหมาะสมแก่ลูกค้า


•	 การมองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง


•	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดี การยกระดับคุณภาพในการให้บริการแก่ลูกค้า


•	 มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจกับลูกค้า พร้อมให้บริการที่ดี


•	 จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อพัฒนาปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ
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1.6	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย


		  ในการจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำให้ โรงงานต่างๆ ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชา ซึ่งเป็น
 
รายได้ประมาณร้อยละ 40.68 ของรายได้รวมของกลุ่มสหโคเจน จะซื้อขายผ่านสัญญาที่ทำกับบริษัท สหพัฒนา
อินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท ดังนั้นความเสี่ยงจากการซื้อขายสินค้าผ่าน
 
ผู้จัดจำหน่ายรายใหญ่หรือน้อยรายจึงอยู่ในระดับต่ำ


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 จัดให้มีแผนกสนับสนุนงานขายและบริการลูกค้า ทำหน้าที่ประสานงานกับลูกค้า ผู้ใช้ ไฟฟ้าและไอน้ำ
ปลายทางอย่างใกล้ชิด ทำให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคและสามารถแก้ ไขได้อย่างทันท่วงที


•	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดี การยกระดับคุณภาพในการให้บริการแก่ลูกค้า


•	 มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจกับลูกค้า พร้อมให้บริการที่ดี


•	 จัดทำแบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อพัฒนาปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ




1.7	 ความเสี่ยงจากการต่อสัญญาเช่าพื้นที่


		  บริษัทได้มีการเช่าพื้นที่บางส่วนจาก บริษัท สินภราดร จำกัด โดยมีผู้ถือหุ้นคือ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์ 
โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท จึงมีความเสี่ยงในระดับต่ำที่จะยกเลิกสัญญาเช่า


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญาทุกประการอย่างเคร่งครัด




1.8	 ความเสี่ยงจากการเกิดสินค้าด้อยคุณภาพ


		  ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มสหโคเจนเป็นประเภทพลังงานไฟฟ้าและไอน้ำ ซึ่งเป็นสินค้าที่ผลิตและจำหน่าย
ทันที ทำให้ ไม่มีสินค้าที่ด้อยคุณภาพจากการจัดเก็บ อย่างไรก็ตาม ในการดำเนินธุรกิจไฟฟ้าชีวมวลของบริษัท
ย่อยจะมีการจัดเตรียมคลังสำรองชีวมวลที่จะใช้เป็นวัตถุดิบ


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 มีการวางแผนการจัดซื้อ จัดหาให้สอดคล้องกับแผนการผลิต และติดตามผลทุกเดือน


•	 การตรวจสอบติดตามคุณภาพชีวมวลทุกเดือน


•	 การตรวจประเมินคุณภาพผู้ส่งมอบทุกไตรมาส




1.9	 ความเสี่ยงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่อาจมี
	
ผลกระทบต่อยอดขายและต้นทุนการผลิต


		  กลุ่มสหโคเจนผลิตและจำหน่ายพลังงานไฟฟ้าและไอน้ำ ให้กับลูกค้าภายในประเทศเพียงอย่างเดียว 
นอกจากนี้ยังมีฐานการผลิตหลักและใช้แรงงานในประเทศไทย ดังนั้น การก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) ซึ่งเป็นความร่วมมือทางเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคของประเทศในทวีปเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
หรืออาเซียน (ASEAN) ไม่ส่งผลทำให้เกิดการแข่งขันมากขึ้น ทั้งนี้ กรณีที่ลูกค้าของบริษัทอาจทำการย้ายฐาน
การผลิตไปยังประเทศอื่นในอาเซียนที่มีต้นทุนวัตถุดิบ หรือต้นทุนแรงงานที่ต่ำกว่า อาจมีผลให้รายได้ของบริษัท
ลดลงเพียงเล็กน้อยหรือไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อปริมาณการขายไฟฟ้า เนื่องจากบริษัทผลิตและ
จำหน่ายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคเป็นหลัก ความเสี่ยงในการเปิด
เสรีการค้าจึงอยู่ในระดับต่ำ


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 ติดตามการลงทุนด้านพลังงานในแถบภูมิภาคอาเซียนให้รองรับกับการขยายตัวตามแผนความร่วมมือ
ทางด้านเศรษฐกิจในภูมิภาคแถบนี้


•	 ติดตามข้อมูล ข่าวสาร และประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด
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1.10	 ความเสี่ยงที่สินค้ามีแนวโน้มราคาลดลงอย่างมีนัยสำคัญ


	 ด้านราคาขาย


	 	 จากสถานการณ์พลังงานในตลาดโลก ราคาก๊าซธรรมชาติ ปี 2563 ปรับตัวลดลงจากปีที่ผ่านมา ส่งผลกระทบ 
ต่อราคาจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ ซึ่งเป็นรายได้หลักของกลุ่มสหโคเจน (คิดเป็นร้อยละ 99.80 ของรายได้รวม) 
ทำให้รายได้รวมลดลง เนื่องจากโครงสร้างราคาไฟฟ้าและไอน้ำบางส่วนมีการอ้างอิงกับราคาเชื้อเพลิงพลังงาน 
ทั้งนี้ ราคาเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติที่เป็นเชื้อเพลิงหลัก (คิดเป็นประมาณร้อยละ 62.64 ของต้นทุนรวม) มีแนว
โน้มที่จะลดลงไปในทิศทางเดียวกัน และยังมีการส่งผ่านความเสี่ยงส่วนหนึ่ง ด้วยค่าพลังงานไฟฟ้าตามสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ที่มี โครงสร้างราคาแปรผันตามต้นทุนจริงของราคา
 
ก๊าซธรรมชาติ ในส่วนของค่าพลังงานไฟฟ้าที่จำหน่ายให้ลูกค้าในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชา
 
ผ่านบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) จะอ้างอิงกับอัตราค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
 
ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอัตราค่าไฟฟ้าโดยอัตโนมัติ (FT) ถ้าหากราคาค่าไฟฟ้าดังกล่าว
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ไม่สอดคล้องกับต้นทุนเชื้อเพลิง อาจจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท


	 ด้านปริมาณ


		  ปัจจุบันมีผู้สนใจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) เพื่อใช้เอง
เป็นจำนวนมาก รวมถึงโรงงานอุตสาหกรรมที่ซื้อไฟฟ้าจากทางบริษัท ทำให้เกิดความเสี่ยงที่จะขายไฟฟ้าได้ลด
ลงจากเดิมและอาจทำให้เกิดปัญหากับระบบของโรงไฟฟ้าได้ คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายร่วมลงทุนกับ
พันธมิตรทางธุรกิจ ในบริษัท อิมแพค โซล่าร์ จำกัด ดำเนินธุรกิจผลิตและจัดหาระบบพลังงานแสงอาทิตย์
 
บนหลังคา (Solar Rooftop) ให้กับโรงงานอุตสาหกรรมที่สนใจทั้งในและนอกพื้นที่สวนอุตสาหกรรมเครือ
 
สหพัฒน์ และจัดทำ “ข้อกำหนดการเชื่อมโยงระบบจำหน่ายไฟฟ้า” เช่นเดียวกับของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
สำหรับผู้ที่ติดตั้ง Solar Rooftop แล้วต้องการเชื่อมโยงกับระบบจำหน่ายของบริษัท


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การควบคุมต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายดำเนินงานอย่างเข้ม
งวดและต่อเนื่อง และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีเกณฑ์การวัดที่ชัดเจนตามดัชนีชี้วัด 
(KPIs) ทุกเดือน


•	 ติดตามการลงทุนด้านพลังงานหมุนเวียนตามแผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้า (PDP)


•	 ติดตามข้อมูล ข่าวสาร และประเมินสถานการณ์อย่างใกล้ชิด




1.11	 ความเสี่ยงจากซื้อขายสินค้าผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่


		  ในการจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำให้ โรงงานต่างๆ ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์–ศรีราชา ซึ่งเป็น
 
รายได้ประมาณร้อยละ 40.61 ของรายได้รวมของกลุ่มสหโคเจน จะซื้อขายผ่านสัญญาที่ทำกับบริษัท สหพัฒนา
อินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ดังนั้นความเสี่ยงจากการซื้อขายสินค้าผ่าน
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่จึงอยู่ในระดับต่ำ


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 จัดให้มีแผนกสนับสนุนงานขายและบริการลูกค้า ทำหน้าที่ประสานงานกับลูกค้า จนถึงผู้ใช้ ไฟฟ้าและ 
ไอน้ำปลายทางอย่างใกล้ชิด ทำให้ทราบปัญหาอุปสรรคและสามารถแก้ ไขได้อย่างทันท่วงที


•	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดี ยกระดับคุณภาพในการให้บริการแก่ลูกค้า


•	 มุ่งมั่นสร้างความพึงพอใจกับลูกค้า พร้อมให้บริการที่ดี


•	 จัดทำแบบประเมินและสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อพัฒนาปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ


•	 ติดตามสัดส่วนการลงทุนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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1.12	 ความเสี่ยงด้านสังคม


1)	 ความเสี่ยงจากโรคระบาดในมนุษย์


		  ในปี 2563 มีการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่ขยายวงกว้าง
 
ทั้งในประเทศไทยและทั่วโลก อย่างไรก็ตามการบริหารธุรกิจให้กระบวนการดำเนินงานยังคงดำเนินไปได้
อย่างต่อเนื่องโดยไม่หยุดชะงัก ภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
 
อันอาจเป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการดำเนินธุรกิจ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงได้
กำหนดแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจในการบริหารจัดการ เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากการเกิดการ
ระบาดในพื้นที่ของกลุ่มบริษัท ให้สามารถผ่านพ้นสถานการณ์อันอาจส่งผลต่อสุขภาพของพนักงานและ
 
ผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงการบริหารธุรกิจอย่างต่อเนื่อง จำกัดผลกระทบให้อยู่ในวงจำกัดโดยเร็วที่สุด และ
สามารถกอบกู้กระบวนการดำเนินงานทางธุรกิจให้ ได้อย่างรวดเร็ว นับจากวันที่เกิดการหยุดชะงักที่
รุนแรงในระดับองค์กรโดยรวม


		  ผลจากการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ มาตรการและแผนเผชิญเหตุที่บริษัทกำหนดขึ้น ไม่พบ
การติดเชื้อและติดต่อของพนักงานทั้งกลุ่มบริษัท


การบริหารความเสี่ยง


•	 บริษัทได้กำหนดแผนและจัดตั้ งคณะทำงานบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ (BCP)
 
ในสถานการณ์การแพร่ระบาด และกำหนดมาตรการให้ครอบคลุมการแพร่ระบาดของกลุ่มบริษัท


•	 กำหนดมาตรการป้องกันการติดเชื้อของพนักงาน เพื่อให้ระบบบริหารจัดการของบริษัทสามารถ
ตอบสนองต่อปัญหาและแก้ ไขสถานการณ์การแพร่ระบาดได้อย่างต่อเนื่องไม่สะดุดหยุดลง


•	 จัดทำแผนปฏิบัติการและแผนเผชิญเหตุ กรณีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ในทุกพื้นที่




2)	 ความเสี่ยงสิทธิมนุษยชน


		  บริษัทได้ประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนภายในกลุ่มสหโคเจนเพื่อป้องกันและลด
 
ผลกระทบจากความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในการดำเนินงานของบริษัท จากผลการประเมินความเสี่ยง
มีการปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน กลุ่มสหโคเจนมีระบบการคัดเลือกพนักงานที่มีมาตรฐาน
และเป็นธรรม ทั้งการทดสอบข้อเขียน การสอบสัมภาษณ์ เพื่อพิจารณาความรู้ความสามารถ รวมทั้ง
ความเหมาะสมกับตำแหน่งงานของแต่ละบุคคล โดยบริษัทปฏิบัติตามหลักความเป็นธรรมและเท่าเทียม
ด้านสิทธิมนุษยชน ไม่มีการเลือกปฏิบัติทั้งการแบ่งแยกเพศ ศาสนา สิทธิทางการเมือง หรือเรื่องใด 
นอกจากนี้นี้บริษัทยังให้ โอกาสพนักงานภายในบริษัทที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมเพื่อดำรง
ตำแหน่งที่ว่างก่อน หากไม่มีผู้ผ่านการคัดเลือกจึงจะดำเนินการสรรหาจากบุคคลภายนอก ตามที่ได้เปิด
เผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อ “โครงสร้าง
การจัดการ : การสรรหาและการจ้างงาน”


การบริหารความเสี่ยง


1.	 กลุ่มสหโคเจนให้ความสำคัญต่อหลักการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่าง
 
เป็นธรรม


โดยกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้


-	 ไม่กระทำการใดๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน


-	 ไม่จำกัดความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เชื้อชาติ ศาสนา การเมือง
หรือเรื่องอื่นใด ทั้งนี้พึงหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือ
แตกแยก
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-	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสารกับพนักงาน ผู้ ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมสามารถร้อง
เรียนต่อบริษัท และคำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และดำเนินการอย่างเป็นธรรม


-	 กำหนดให้พนักงานและผู้รับเหมาของบริษัท ต้องมีอายุไม่ต่ำกว่า 20 ปี ไม่มีการจ้าง
แรงงานเด็ก หรือการบังคับใช้แรงงาน รวมทั้งไม่มีการกีดกันทางเพศ


2.	 การอบรมและให้ข้อมูลพนักงานแก่พนักงานใหม่ทุกคนก่อนเข้างาน และการจัดอบรมให้กับผู้รับ
เหมาก่อนเริ่มปฏิบัติงานให้เข้าใจเรื่องความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและพลังงาน และเป้าหมาย 
นโยบายกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท


3.	 กำหนดให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วม
ในการกำหนดหลักเกณฑ์ สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการของพนักงาน ที่อยู่นอกเหนือจาก
กฎหมายกำหนดแสดงให้เห็นถึงความใส่ใจและการให้ความสำคัญกับการดูแลพนักงาน




3)	 ความเสี่ยงจากกรณีพิพาทกับชุมชน


		  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมกับชุมชน โดยมีการกำหนดมาตรการดำเนินงาน
โดยคำนึงถึงผลกระทบสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยต่อชุมชนในพื้นที่ซึ่งเป็นที่ตั้งของสถานประกอบการ 
เป็นอันดับแรก รวมถึงการมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่างๆ กับชุมชนใกล้เคียงเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
อย่างต่อเนื่อง ดังนั้นความเสี่ยงจากกรณีพิพาทกับชุมชนจึงอยู่ในระดับต่ำ


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 จัดให้มีส่วนความรับผิดชอบต่อสังคม ดูแลกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับชุมชน และปฏิบัติตาม
 
แผนงานการมีส่วนร่วมของชุมชน


•	 จัดให้มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีตัวแทนภาค
ประชาชนมากกว่ากึ่งหนึ่งร่วมกับหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อติดตามการดำเนินงานของบริษัท
 
ตามมาตรการที่กำหนด


•	 ดำเนินการตามมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมและที่กำหนดในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่ง
แวดล้อมอย่างเคร่งครัด




1.13	 ความเสี่ยงด้านกำกับดูแลกิจการ


1)	 การกำกับดูแลกิจการที่ดี


		  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตระหนักถึงความรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก
 
ภาคส่วนให้สอดคล้องตามกฎหมาย รวมถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งผลให้การประเมินการกำกับ
ดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย อยู่ในระดับ 
“ดีเลิศ” และผลการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2563 จากสมาคม
 
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในระดับคะแนนเต็มร้อย ติดต่อกันอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังมีการกำหนดกฎบัตร
 
ซึ่งระบุหน้าที่ของกรรมการ จริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มสหโคเจน เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องเคารพและปฏิบัติตามหลักกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
ในการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด หากผู้ใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายที่กำหนด จะต้องได้รับโทษ
ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับการทำงาน หมวดที่ 8 วินัยและการลงโทษทางวินัย


		  นอกจากนี้ยังมีผู้ตรวจสอบภายใน โดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด กำหนดแผนตรวจ
สอบประจำปี ที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ ซึ่งผลการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ดีตามที่ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี
 
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อ “การกำกับดูแลกิจการ”
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2)	 ความเสี่ยงด้านทุจริตคอรัปชัน


		  กลุ่มสหโคเจนยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ภายใต้หลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี ให้ความสำคัญและกำหนดนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ในจริยธรรมการดำเนิน
ธุรกิจ ได้เข้าร่วมและได้รับการรับรองฐานะเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
การทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) 
เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 และบริษัทได้รับการรับรองการต่ออายุโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ
 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ต่อเนื่องครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2562 ส่งเสริม
 
ให้บริษัทย่อย บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด และบริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด ได้รับประกาศนียบัตร
รับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) เป็นการต่ออายุการรับรองต่อเนื่อง
ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2563


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 กำหนดแผนการตรวจสอบและการประเมินความเสี่ยงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (CAC) 
เป็นประจำทุกปี


•	 มีกระบวนการในการตรวจสอบติดตาม นำเสนอต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง


•	 มีการจัดฝึกอบรม ทดสอบ ให้ความรู้พนักงานอย่างต่อเนื่อง


•	 มีช่องทางในการร้องเรียน


•	 ทบทวนแนวทางปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจและลดความเสี่ยงต่อการเกิดคอร์รัปชัน เป็นประจำทุกป
ี

•	 ร่วมกิจกรรมกับภาครัฐและภาคเอกชน


		  ตามที่ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อ
 
“การกำกับดูแลกิจการ : การดำเนินการด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน”





2.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต


2.1	 ความเสี่ยงจากการก่อสร้างโรงงาน/ความล่าช้าของโครงการในอนาคต


		  กลุ่มสหโคเจนไม่มีโครงการอยู่ระหว่างก่อสร้าง




2.2	 ความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงาน


		  กลุ่มสหโคเจนประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าและไอน้ำเป็นหลัก ซึ่งเป็นธุรกิจที่ไม่ต้องใช้แรงงานจำนวนมาก 
แต่อาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความชำนาญบางส่วน อีกทั้งบริษัทมีระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่
มีประสิทธิผล ความเสี่ยงเรื่องการขาดแคลนแรงงานจึงอยู่ในระดับต่ำ ตามที่ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงาน
ประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อ “โครงสร้างการจัดการ: นโยบายด้าน
 
การพัฒนาบุคลากร”


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 ดูแลพนักงานให้ ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม


•	 กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานตามหลัก Competency Base


•	 กำหนดหลักสูตรการจัดอบรมพื้นฐานที่จำเป็น ที่เรียกว่า “เส้นทางการฝึกอบรม (Training Road Map : 
TRM)


•	 จัดทำโครงการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing)


•	 จัดทำคู่มือการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Manual)
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2.3	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบที่มีความสำคัญต่อการผลิต


2.3.1	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนเชื้อเพลิงในการผลิต


		  การขาดแคลนเชื้อเพลิงในกระบวนการผลิต ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติและชีวมวล จะส่งผลให้การ
ผลิตไฟฟ้าและไอน้ำหยุดชะงัก ขาดรายได้


		  โรงไฟฟ้า-ศรีราชา ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิงในการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ บริษัทได้ทำสัญญา
ซื้อขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกับ บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) ระยะเวลา 21 ปี และสามารถต่ออายุ
สัญญาได้อีก 4 ปี ในเดือนกรกฎาคม 2562 ได้แก้ ไขเพิ่มเติมสัญญาซื้อขายก๊าซธรรมชาติกับ
 
บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) เป็นระยะเวลา 25 ปี โดยจะสิ้นสุดอายุสัญญาในเดือนมีนาคม 2567


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญาทุกประการอย่างเคร่งครัด


•	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า


•	 การติดตามข้อมูล ข่าวสาร และประเมินสถานการณ์ อย่างสม่ำเสมอ




		  โรงไฟฟ้า-ลำพูน ใช้ชีวมวลเป็นเชื้อเพลิง มีความเสี่ยงในเรื่องของปริมาณและราคา เนื่องจาก
เป็นผลิตผลทางเกษตรกรรม มีแนวทางในการจัดการ คือ จัดให้มีที่ดินสำหรับปลูกไม้ โตเร็วกระจาย
 
ตามภูมิภาคและจัดตั้งศูนย์วิจัยไม้ โตเร็วเพื่อพลังงาน ตั้งอยู่ที่อำเภอเมือง จังหวัดลำพูน สำหรับการ
ปรับปรุงพันธุ์ ไม้ โตเร็ว จัดหาแหล่งแม่ไม้พันธุ์ดีและการขยายพันธุ์ ไม้ โตเร็ว ทำให้เกิดความมั่นใจได้
ว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทจะเติบโตไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน อีกทั้งมีศูนย์รับซื้อชีวมวลจาก
เกษตรกรกระจายตามพื้นที่ต่างๆ กำหนดมาตรการในการบริหารจัดการชีวมวล ด้วยการวางแผน
 
การผลิตและจัดซื้อ จัดหา อย่างเหมาะสมและติดตามผลทุกเดือน รวมทั้งมีการสำรองปริมาณเชื้อเพลิง
เพื่อใช้ในการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำได้อย่างต่อเนื่อง


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การควบคุมต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายดำเนินงาน
อย่างเข้มงวดและต่อเนื่อง และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีเกณฑ์การวัดที่ชัดเจน
ตามดัชนีชี้วัด (KPIs) ทุกเดือน


•	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า


•	 การสำรวจตลาดชีวมวล อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง


•	 ศึกษาเชื้อเพลิงชีวมวลทางเลือกเพิ่มเติม


•	 การติดตามข้อมูล ข่าวสาร และประเมินสถานการณ์ อย่างสม่ำเสมอ




		  โรงไฟฟ้า-กำแพงเพชร ใช้ชีวมวลเป็นเชื้อเพลิง มีความเสี่ยงในเรื่องของปริมาณและราคา 
เนื่องจากเป็นผลิตผลทางเกษตรกรรม มีแนวทางในการจัดการ คือ ทำสัญญาซื้อขายชีวมวลระยะยาว 
กับผู้จำหน่าย คือ บริษัท สยามฟอเรสทรี จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนที่ถือหุ้นบริษัทในสัดส่วน
 
ร้อยละ 25 และจัดให้มีการประชุมวางแผนและติดตามการดำเนินงานร่วมกับผู้ร่วมทุนเป็นประจำ
 
ทุกเดือน รวมทั้งมีการสำรองปริมาณเชื้อเพลิงเพื่อใช้ในการผลิตไฟฟ้าได้อย่างต่อเนื่อง


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต การควบคุมต้นทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายดำเนินงาน
อย่างเข้มงวดและต่อเนื่อง และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีเกณฑ์การวัดที่ชัดเจน
ตามดัชนีชี้วัด (KPIs) ทุกเดือน
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•	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า


•	 การสำรวจตลาดชีวมวล อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง


•	 ศึกษาเชื้อเพลิงชีวมวลทางเลือกเพิ่มเติม


•	 การติดตามข้อมูล ข่าวสาร และประเมินสถานการณ์ อย่างสม่ำเสมอ




2.3.2	 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนน้ำดิบในการผลิต


		  น้ำดิบเป็นวัตถุดิบสำคัญในการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ การขาดแคลนน้ำดิบอาจส่งผลให้การผลิต
หยุดชะงัก สาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สำหรับสถานการณ์
ปริมาณน้ำฝนในปี 2563 น้อยลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โรงไฟฟ้าในกลุ่มสหโคเจน จึงมีนโยบายบริหาร
จัดการแหล่งน้ำดิบให้มีปริมาณที่เพียงพอ ดังนี้


		  โรงไฟฟ้า-ศรีราชา จัดทำสัญญาซื้อขายน้ำดิบระยะยาว 25 ปี กับ บมจ. จัดการและพัฒนา
ทรัพยากรน้ำภาคตะวันออกในเดือนมิถุนายน 2563 ได้แก้ ไขเพิ่มเติมสัญญาซื้อขายน้ำดิบ โดยแก้ ไข
 
อายุสัญญาเป็น 10 ปีสิ้นสุดในเดือนมิถุนายน 2573 และต่ออายุสัญญาทุก 5 ปีอัตโนมัติ ตลอดอายุ
 
การขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดเตรียมแหล่งน้ำดิบ
สำรองอีกแหล่งหนึ่งในอ่างเก็บน้ำภายในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
และจัดสร้างบ่อและระบบรับน้ำดิบขนาดความจุ 2,000 ลูกบาศก์เมตร ภายในโรงไฟฟ้าและเชื่อมโยง
เข้ากับระบบผลิตของโรงไฟฟ้า


		  โรงไฟฟ้า-ลำพูน จัดทำสัญญาซื้อขายน้ำดิบระยะยาวตลอดอายุการใช้งานของโรงไฟฟ้ากับ 
บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ดังนั้น ความเสี่ยง
ในการบอกเลิกสัญญาจึงอยู่ในเกณฑ์ต่ำ


		  โรงไฟฟ้า-กำแพงเพชร มีการจัดสร้างบ่อน้ำดิบขนาดใหญ่เพียงพอสำหรับความต้องการน้ำดิบ
 
ในรอบปีและได้รับอนุญาตให้ใช้น้ำจากโครงการชลประทานกำแพงเพชร


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า


•	 จัดกิจกรรมโครงการลดการใช้น้ำและนำน้ำกลับมาใช้ใหม่


•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญาทุกประการ อย่างเคร่งครัด


•	 การติดตามข้อมูล ข่าวสาร และประเมินสถานการณ์ อย่างสม่ำเสมอ


		  ในช่วงที่ผ่านมา กลุ่มสหโคเจนได้ปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอและกำหนด
มาตรการการใช้น้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทำให้ ไม่พบปัญหาการขาดแคลนน้ำดิบในการผลิต




2.3.3	 ความเสี่ยงจากวัตถุดิบสำคัญมีราคาผันแปรไปตามราคาซื้อขายของตลาดโลก


		  บริษัทใช้เชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติ เป็นเชื้อเพลิงหลักคิดเป็นต้นทุนประมาณร้อยละ 62.64
 
ของต้นทุน ในปี 2563 ราคาก๊าซธรรมชาติบางส่วนจะมีความผันแปรไปตามราคาตลาดโลก รวมทั้ง
อัตราการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม ค่าพลังงานไฟฟ้าในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับ
 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จะคำนวณตามสูตรอัตราค่าพลังงานไฟฟ้าซึ่งแปรผันตามต้นทุนจริง
ของราคาก๊าซธรรมชาติ ทำให้บริษัทได้รับการชดเชยผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงราคาก๊าซธรรมชาติ 
ในส่วนของการผลิตไฟฟ้าที่ขายให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยทั้งหมด ส่วนของค่าพลังงานไฟฟ้า
ที่เรียกเก็บจาก บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน) จะอ้างอิงกับอัตราค่าไฟฟ้าของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนตามต้นทุนเชื้อเพลิง ของอัตราค่าไฟฟ้าอัตโนมัติ (Ft) ทุก 4 เดือน 
หากการปรับขึ้นของอัตราค่าไฟฟ้าอัตโนมัติไม่สอดคล้องกับความแปรผันของราคาก๊าซธรรมชาติที่
 
ปรับตัวสูงขึ้น ผลประกอบการของบริษัทจะได้รับผลกระทบบ้าง เฉพาะส่วนของการขายไฟฟ้าให้โรงงาน
อุตสาหกรรมเท่านั้น
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	 การบริหารความเสี่ยง


•	 การติดตามข้อมูล ข่าวสาร และประเมินสถานการณ์ อย่างสม่ำเสมอ




2.3.4	 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูงหรือมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีบ่อยในการผลิต


		  บริษัทเลือกใช้กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิตไฟฟ้าและพลังงานความร้อนใน
รูปไอน้ำคือเทคโนโลยีพลังงานความร้อนร่วม นอกจากนี้ยังเลือกใช้เครื่องยนต์กังหันก๊าซชนิด Aero 
derivative ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนระดับการผลิตได้กว้างตามความต้องการใช้ ไฟฟ้าของการไฟฟ้าและ
โรงงานอุตสาหกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงสูงตามช่วงเวลา พร้อมทั้งมีแผนการบำรุงรักษาอย่างต่อเนื่อง 
ทำให้มีเสถียรภาพตลอดการใช้งาน จึงทำให้มีความเสี่ยงต่ำ


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง


•	 การติดตามข้อมูล ข่าวสาร และประเมินสถานการณ์ อย่างสม่ำเสมอ




2.3.5	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการผลิต


		  กระบวนการผลิตไฟฟ้ามีปัจจัยหลายประการที่เป็นตัววัดประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า เช่น ค่า
อัตราการใช้ความร้อน (Heat Rate) ซึ่งส่งผลทำให้ต้นทุนในการผลิตสูงขึ้น สาเหตุของความเสี่ยงดัง
กล่าวอาจเกิดจากอายุการใช้งานของโรงไฟฟ้า ทั้งนี้ โรงไฟฟ้าของกลุ่มสหโคเจนได้กำหนดนโยบายและ
การจัดการให้ โรงไฟฟ้าแต่ละแห่งมีการบำรุงรักษาอย่างสม่ำเสมอด้วยวิธีการที่เหมาะสมและเป็นมือ
อาชีพ รวมทั้งผู้บริหารโรงไฟฟ้ายังคงเน้นในมาตรการต่างๆ เพื่อให้ความมั่นใจว่าการปฏิบัติการที่
เกี่ยวข้องจะบรรลุผลตามเป้าหมาย เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 กำหนดให้มีการตรวจสอบการใช้งานของเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาที่กำหนด 
และจัดให้มีการบำรุงรักษาตามตารางบำรุงรักษาเป็นประจำและต่อเนื่องโดยช่างผู้ชำนาญงาน


•	 กำหนดให้มีระบบสัญญาณเตือนล่วงหน้าสำหรับข้อมูลที่สำคัญในระบบการผลิต


•	 จัดให้มีการสำรองอะไหล่ วัสดุ อุปกรณ์ที่จำเป็น และเพียงพอต่อการใช้งานและการบำรุงรักษา 
ภายใต้การบริหารที่เหมาะสม


•	 นำระบบการบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) เข้าใช้งานเพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารควบคุม
กระบวนการเดินเครื่องและบำรุงรักษาอย่างมีประสิทธิผลและสามารถเดินเครื่องโรงไฟฟ้าได้
ตามเป้าหมาย


•	 มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง


•	 การติดตามข้อมูล ข่าวสาร และประเมินสถานการณ์ อย่างสม่ำเสมอ


		  ในช่วงปีที่ผ่านมา กลุ่มสหโคเจนได้ดำเนินการตามมาตรการดังกล่าวข้างต้นอย่างสม่ำเสมอ 
ทำให้มั่นใจได้ว่าโอกาสที่จะเกิดปัญหาเกี่ยวกับประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าอยู่ในระดับต่ำ
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2.3.6	 ความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้ดำเนินการด้านการปฏิบัติการเดินเครื่องและบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า


		  บริษัทได้ทำสัญญาว่าจ้าง บริษัท ออปอเรชั่นนอล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป จำกัด เป็นผู้ดำเนินการปฏิบัติ
การเดินเครื่องและบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า ความเสี่ยงในการยกเลิกหรือไม่ต่อสัญญาค่อนข้างต่ำ เนื่องจาก
ทั้งสองบริษัทต่างมี ผู้ถือหุ้นร่วมกันคือ บริษัท เอสแอนด์เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จำกัด 
(มหาชน) และได้มีการกำหนดดัชนีชี้วัดผลการดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
จึงไม่ส่งผลกระทบต่อการหยุดการผลิต สำหรับบริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด และบริษัท สหกรีน 
ฟอเรสท์ จำกัด ทางบริษัทเป็นผู้ดำเนินการปฏิบัติการเดินเครื่องและบำรุงรักษาโรงไฟฟ้าเอง


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 มีการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง


•	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้า


•	 สัญญาการปฏิบัติการเดินเครื่องและบำรุงรักษาโรงไฟฟ้า มีอายุเท่ากับสัญญาซื้อขายไฟฟ้า




2.3.7	 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม


		  กลุ่มสหโคเจนให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมและ
 
ความปลอดภัยอย่างเข้มงวดมาโดยตลอด และมีหน่วยงานรับผิดชอบติดตามวิเคราะห์ผล มีการติดตาม
การเปลี่ยนแปลงกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย
อย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถกำหนดมาตรการและแผนรองรับได้ทันท่วงที อีกทั้งได้มีการดำเนินการ
 
ด้านชุมชนสัมพันธ์ในพื้นที่อย่างต่อเนื่อง


		  กลุ่มสหโคเจนตระหนักดีว่ากระบวนการผลิตไฟฟ้าและไอน้ำนั้น มีความเสี่ยงด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยสิ่งแวดล้อม และสังคม ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และคุณภาพ
ชีวิตของพนักงาน รวมถึงชุมชนที่อยู่ใกล้เคียง มีทั้งโรงไฟฟ้าที่ใช้ก๊าซธรรมชาติและชีวมวลเป็นเชื้อเพลิง
ในการผลิต โดยสาเหตุของความเสี่ยงอาจเกิดจากประสิทธิภาพของการผลิตและมาตรการจัดการที่ไม่
เพียงพอ ฝ่ายบริหารจึงกำหนดมาตรการป้องกันผลกระทบในทางลบและลดโอกาสที่อาจเกิดขึ้น


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 บริหารงานด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ตามมาตรฐานสากล ได้แก่ ระบบ
การจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001:2015) ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(ISO 45001:2018)


•	 ดำเนินการตามนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม


•	 ดำเนินตามนโยบายสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอนุรักษ์พลังงาน


•	 ดำเนินการตามคู่มือด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานและติดตามตรวจสอบการปฏิบัติตามคู่มืออย่างเคร่งครัด


•	 ดำเนินการจัดทำแผนฉุกเฉินจัดให้มีการฝึกอบรมและการฝึกซ้อมตามแผน รวมถึงมีการทดสอบ
เครื่องมือและระบบเตือนภัยตามแผนงานที่กำหนด


•	 รายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการลดผลกระทบและติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้
กับ สำนักงานกำกับกิจการพลังงานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจำ
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2.3.8	 ความเสี่ยงด้านทรัพยากรชีวภาพ


	 ด้านทรัพยากรชีวภาพบนบก


		  บริษัทตั้งอยู่ ในเขตสวนอุตสาหกรรม เป็นพื้นที่ที่มีการปรับปรุงไว้เพื่อเข้ามาตั้งโรงงานจาก
 
การศึกษาและสำรวจพื้นที่ศึกษา ตามรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ส่วนใหญ่เป็น
พื้นที่เกษตรกรรมเป็นหลัก รองลงมาเป็นพื้นที่อยู่อาศัยและสิ่งปลูกสร้าง ไม่ปรากฏแหล่งทรัพยากรป่าไม้
และสัตว์ป่าหายากหรือใกล้สูญพันธุ์แต่อย่างใด ดังนั้น การก่อสร้างและการดำเนินงานของบริษัทจึงมี
 
ผลกระทบต่อทรัพยากรชีวภาพบนบกบริเวณใกล้เคียงในระดับต่ำ




	 ด้านทรัพยากรชีวภาพในน้ำ


		  บริษัทตั้งอยู่ในเขตสวนอุตสาหกรรม เป็นพื้นที่ที่มีการปรับปรุงไว้เพื่อเข้ามาตั้งโรงงาน โดยจาก
การศึกษาและสำรวจพื้นที่ ส่วนใหญ่มีลักษณะเป็นลำห้วยเล็กๆ แหล่งน้ำดังกล่าวส่วนใหญ่จะมีน้ำมาก
เฉพาะในช่วงที่ฝนตก ส่วนในช่วงฤดูแล้งจะมีน้ำน้อยและบางแห่งแห้งขอด จึงไม่เหมาะสมในการเป็น
แหล่งเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ มิได้เป็นแหล่งเพาะพันธุ์สัตว์น้ำที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ ดังนั้น ผลกระทบต่อ
ทรัพยากรชีวภาพในน้ำ จึงอยู่ในระดับต่ำ


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 บริษัทแต่งตั้งส่วนบริหารงานคุณภาพ ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม ควบคุมให้มีการปฏิบัติ
ตาม มาตรการป้องกันและแก้ ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อม และมาตรการติดตามตรวจสอบ
 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้จัดทำรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการลดผลกระทบและ
ติดตามตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อมให้กับสำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ปีละ 2 ครั้ง อย่างต่อเนื่อง


		  ในช่วงที่ผ่านมา กลุ่มสหโคเจนได้ปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนดไว้อย่างสม่ำเสมอ และไม่ได้รับข้อ
ร้องเรียนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง




2.3.9	 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุ การต่อต้าน และการก่อวินาศกรรม


	 	 ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มสหโคเจนอาจมีความเสี่ยงจากอุบัติเหตุที่อาจส่งผลให้เกิดการบาดเจ็บ 
เพลิงไหม้ หรือการต่อต้านจากชุมชน หากกระบวนการผลิตก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน อาจมีสาเหตุ
มาจากอายุการใช้งานของโรงไฟฟ้าหรือการปฏิบัติงานของบุคลากร นอกจากนี้ โรงไฟฟ้าอาจเป็นเป้า
หมายของการก่อวินาศกรรม


		  ทั้งนี้ จากมาตรการที่มีอยู่และการเฝ้าติดตามสถานการณ์ ฝ่ายจัดการได้กำหนดมาตรการต่างๆ 
และมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการป้องกันและลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง แนวโน้ม
ของความเสี่ยงในเรื่องนี
้

	 การบริหารความเสี่ยง


•	 การเน้นย้ำกับผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอถึงความไม่ประมาท เพราะเชื่อว่าความประมาทเพียง
เล็กน้อยอาจนำมาซึ่งความเสียหายที่ประเมินค่ามิได้


•	 การบำรุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ ตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ เพื่อให้เครื่องจักรและ
อุปกรณ์เหล่านั้น สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ


•	 การสร้างความสัมพันธ์ต่อชุมชนรอบโรงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง และสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง


•	 การประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและส่วนราชการท้องถิ่นที่เกี่ยวข้อง


•	 การกำหนดแผนการรักษาความปลอดภัย การติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ เช่น ระบบกล้องวงจรปิด รวม
ทั้งการฝึกซ้อมกรณีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน
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•	 กำหนดผู้รับผิดชอบ และแผนการดำเนินงานบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ


•	 การจัดทำประกันภัยของกลุ่มบริษัทครอบคลุมในเรื่อง All Risks, Machinery Breakdown, 
Business Interruption และ Third Party Liability เพื่อให้มั่นใจได้ว่าหากเกิดเหตุการณ์ที่ไม่
คาดคิดจะได้รับความคุ้มครองอย่างเพียงพอและเหมาะสม


3.	 ความเสี่ยงทางการเงิน


3.1	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงกฎหมายการค้าเสรี


		  กลุ่มสหโคเจนผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำภายในประเทศไทยจึงมีผลกระทบค่อนข้างต่ำ




3.2	 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีเงินกู้ยืมต่างประเทศที่ไม่ได้มีการป้องกันความเสี่ยงหรือมีการป้องกันความเสี่ยง
แต่มี Mismatch ของสัญญา


	 	 กลุ่มสหโคเจน มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญที่เกี่ยวเนื่องจากการกู้ยืมเงินที่เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 ทำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยข้ามสกุลเงิน สำหรับสัญญาเงินกู้ยืมเงินดังกล่าว ซึ่งเงื่อนไขสัญญา
แลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยข้ามสกุลเงินที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง สอดคล้องกับเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ยืม
เงินที่ต้องการป้องกันความเสี่ยง


3.3	 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญากู้ยืมเงิน


		  กลุ่มสหโคเจน มีสัญญากู้ยืมเงินกับธนาคารพาณิชย์ 4 แห่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีเงินกู้ยืม
 
คงค้าง จำนวนเงิน 1,699.15 ล้านบาท





สัญญา


กู้ยืม


เงินกู้คงค้าง


(ล้านบาท)


สิ้นสุดการชำระคืน


เงินต้น


หลักประกัน
 เงื่อนไขทางการเงิน


1
 117.20
 ธันวาคม 2564
 ไม่มี
 •	 ไม่ก่อภาระผูกพันในทรัพย์สินของ	

	 บริษัท และบริษัทย่อย


•	 การดำรงอัตราส่วนความสามารถ


	 ในการชำระหนี้และจ่ายเงินปันผล


	 ให้ เป็นไปตามอัตราที่ กำหนดใน
 

	 สัญญา


2
 58.35
 มิถุนายน 2564
 ไม่มี


3
 85.31
 ธันวาคม 2564
 ไม่มี


4
 232.80
 ธันวาคม 2565
 ไม่มี


5
 541.80
 ธันวาคม 2567
 ไม่มี


6
 500.55
 ธันวาคม 2567
 ไม่มี


7
 163.14
 ธันวาคม 2568
 จดจำนองที่ดินอาคารและ


โครงการโรงไฟฟ้ากำแพงเพชร


รวม
 1,699.15
 
 
 


		  หากกลุ่มสหโคเจนไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินข้างต้นจะทำให้ผิดสัญญากู้ยืม ทำให้ผู้ให้กู้

เรียกคืนเงินกู้ ได้ทันที จึงมีความเสี่ยงต่อสภาพคล่องทางการเงินและฐานะการดำเนินงาน อันอาจส่งผลต่อการ
จ่ายเงินปันผล ที่ผ่านมากลุ่มสหโคเจนสามารถปฏิบัติได้ตามเงื่อนไขสัญญา และจ่ายเงินปันผลเป็นประจำทุกปี
อย่างต่อเนื่องนับแต่ดำเนินกิจการ บริษัทจึงมีความเสี่ยงต่ำ


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 มีมาตรการประเมินอัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ต่างๆ ทุก 3 เดือน
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3.4	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน


		  การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินบาทต่อสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกานั้น ส่งผลกระทบต่อรายได้จากค่าพลัง
ไฟฟ้าที่เรียกเก็บจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เนื่องจากร้อยละ 80 ของอัตราค่าพลังไฟฟ้าจะแปรผัน
ตามอัตราแลกเปลี่ยนของสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา อย่างไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน
ทุกๆ 1 บาท จะส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของรายได้ของบริษัทประมาณร้อยละ 0.2 ของรายได้รวมของ
งบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนั้นผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนต่อรายได้รวมจึงอยู่ในเกณฑ์ที่ต่ำ


		  กลุ่มสหโคเจนมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญ ที่เกี่ยวเนื่องจากการกู้ยืมเงินที่เป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ 


		  นอกจากนี้ กลุ่มสหโคเจนมีส่วนที่เกี่ยวข้องกับสกุลเงินต่างประเทศจากการซ่อมบำรุงเครื่องจักรหลัก ซึ่ง
มีสัดส่วนที่ต่ำมากเมื่อเทียบกับต้นทุนขายรวม ดังนั้นผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนต่อต้นทุนจึงอยู่
 
ในเกณฑ์ที่ต่ำ


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 มีการพิจารณาทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) เพื่อป้องกัน
 
ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน นอกจากนี้ บริษัทได้เข้าทำสัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา
ดอกเบี้ยข้ามสกุลเงินสำหรับเงินกู้ยืมที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเงื่อนไขสัญญาแลกเปลี่ยน
 
อัตราดอกเบี้ยข้ามสกุลเงินที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงสอดคล้องกับเงื่อนไขของสัญญากู้ยืมเงินที่ต้องการ
ป้องกันความเสี่ยง




3.5	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย


	 	 บริษัทยังคงมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมระยะยาว แต่อยู่ในเกณฑ์ที่ต่ำ เนื่องจากโครงสร้าง 
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ส่วนใหญ่เป็นอัตราคงที่


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญาทุกประการ อย่างเคร่งครัด โดยบริษัทได้เข้าทำสัญญาแลกเปลี่ยน
อัตราดอกเบี้ยและสัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยข้ามสกุลเงิน เพื่อที่จะแลกเปลี่ยนระหว่างอัตราดอกเบี้ย
ตามอัตราผันแปร และอัตราดอกเบี้ยตามอัตราคงที




3.6	 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ


		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 529.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.31 
ของรายได้ ซึ่งเป็นหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระ และที่ผ่านมาได้รับชำระหนี้เป็นไปตามกำหนด บริษัทจึงไม่มี
นโยบายตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ เนื่องจากลูกหนี้มีความสามารถในการชำระหนี้ที่ดี บริษัทไม่คาดว่าจะมีความ
เสี่ยงในการเก็บหนี้จากลูกหนี้เหล่านั้น อีกทั้งบริษัทได้ปฏิบัติตามสัญญาซื้อขาย มีการพัฒนากระบวนการผลิต
และส่งมอบผลิตภัณฑ์ตามกำหนด


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า


•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญาทุกประการ อย่างเคร่งครัด




3.7	 ความเสี่ยงการค้ำประกัน


		  บริษัทมีการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้กับบริษัทร่วมลงทุน เพื่อเป็นการสนับสนุนการดำเนินธุรกิจ
 
ของบริษัทร่วมลงทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น การค้ำประกันมีความเสี่ยง หากบริษัทที่ค้ำประกันไม่สามารถ
 
ชำระหนี้ ให้แก่เจ้าหนี้ ได้หรือผลการดำเนินงานขาดทุน บริษัทต้องร่วมรับผิดชอบและบันทึกผลขาดทุนจาก
 
ภาระค้ำประกัน ส่งผลต่อการดำเนินงานของบริษัท โดยบริษัทมอบหมายให้ส่วนบริหารสินทรัพย์ (Asset 
Management) ทำการวิเคราะห์ ติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงฐานะและความ
สามารถในการชำระคืนเงินกู้ซึ่งจะเป็นการลดความเสี่ยงในการค้ำประกัน ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 
มีจำนวน 84 ล้านบาท


       (ย่อหน้า และเพิ่มข้อความก่อนนอกจากนี้)
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	 การบริหารความเสี่ยง


•	 ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทร่วมลงทุนอย่างต่อเนื่อง


4.	 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์


4.1	 ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่เกินร้อยละ 50


		  กลุ่มสหโคเจนไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 50




4.2	 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักจากการถือหุ้นไม่ถึงร้อยละ 75


		  กลุ่มสหโคเจนไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อยต่ำกว่าร้อยละ 75 เพื่อให้บริษัทมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
ในบริษัทย่อยได้




4.3	 ความเสี่ยงจากเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ที่มีข้อจำกัดในการจ่ายเงินปันผล


		  กลุ่มสหโคเจนมีสัญญาเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์ที่กำหนดเงื่อนไขต้องดำรงอัตราส่วนความสามารถ
ในการชำระหนี้ (debt service coverage ratio : DSCR and debt service coverage ratio with cash : 
DSCR with cash) ไม่ต่ำกว่า 1.10 และ 1.25 เท่า ตามลำดับ โดยในปี 2563 DSCR & DSCR with cash = 1.18 
และ 1.35 เท่า ตามลำดับ เป็นไปตามเงื่อนไข อีกทั้งมีกำไรสุทธิในระดับที่สามารถจ่ายเงินปันผลได้อย่างต่อเนื่อง
นับตั้งแต่ดำเนินกิจการ จึงมีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ต่ำ


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญาทุกประการ อย่างเคร่งครัด




4.4	 ความเสี่ยงจากที่บริษัทมีมติให้เสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพในสัดส่วนที่มีนัยสำคัญ (dilution effect)


		  บริษัทจะคำนึงถึง Dilution effect ที่มีผลต่อผู้ถือหุ้น ก่อนที่จะตัดสินใจเสนอขายหุ้นหรือแปลงสภาพ
 
หลักทรัพย์ อีกทั้งการปฏิบัติตามข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการเสนอขายหุ้นหรือแปลงสภาพแต่อย่างใด




4.5	 ความเสี่ยงจากการที่ส่วนของผู้ถือหุ้นอาจต่ำกว่าศูนย์ (ติดลบ) ส่งผลให้หลักทรัพย์ไม่สามารถซื้อขายใน
	

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได
้

		  บริษัทมีระบบการบริหารจัดการ การบริหารความเสี่ยง การติดตามแผนการดำเนินงานระยะสั้น
 
และระยะยาวเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง มูลค่าตามบัญชี (Book value) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 หุ้นละ 2.87 บาท 
ซึ่งสูงกว่าปีก่อน และสูงกว่ามูลค่าหุ้น (PAR) 1 บาท จึงมีความเสี่ยงต่ำที่จะส่งผลให้หลักทรัพย์หยุดทำการ
 
การซื้อขาย


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 การปฏิบัติตามเงื่อนไขตามสัญญาทุกประการ อย่างเคร่งครัด




4.6	 ความเสี่ยงจากการที่หุ้นมี free float น้อยส่งผลให้สภาพคล่องในการซื้อขายน้อย


		  ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2563 จำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย free float คิดเป็น 1,659 ราย หรือคิดเป็น
 
ร้อยละ 28.42 สูงกว่าเกณฑ์ที่ทางตลาดฯ กำหนดไว้ค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตามบริษัทมีผลประกอบการที่ดีอย่าง
ต่อเนื่องและจ่ายเงินปันผลอย่างสม่ำเสมอ จึงอาจส่งผลให้การซื้อขายเปลี่ยนมือในตลาดฯ มีไม่มากนัก ปัจจัยนี้
อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อผู้ถือหลักทรัพย์ที่อาจไม่มีสภาพคล่องในการซื้อขายหลักทรัพย์ในราคาที่ดีอย่าง
รวดเร็วในเวลาที่ต้องการ ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการทราบดีถึงข้อกำหนดเกี่ยวกับการดำรงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
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	 การบริหารความเสี่ยง


•	 ติดตาม ตรวจสอบระดับ free float อย่างต่อเนื่อง


•	 นโยบายการให้ข้อมูลประชาสัมพันธ์ของบริษัท ต่อผู้ลงทุน นักวิเคราะห์อย่างสม่ำเสมอ




4.7	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์


		  กลุ่มสหโคเจนมีการประเมินวิเคราะห์เหตุการณ์ที่อาจส่งผลต่อความต่อเนื่องของธุรกิจ ไม่พบเหตุการณ์ที่
ส่งผลกระทบต่อบริษัท จนส่งผลให้ผู้ถือหลักทรัพย์ ไม่ ได้รับผลตอบแทน สิทธิที่ควรจะได้รับ หรือสูญเสีย
 
เงินลงทุนทั้งจำนวนหรือบางส่วน


	 การบริหารความเสี่ยง


•	 การประเมินความเสี่ยง และดำเนินการตามแผนบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจ


•	 ติดตามสถานการณ์ที่อาจส่งผลกระทบอย่างต่อเนื่อง


5.	 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)


		  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ หรือ Emerging Risk มีลักษณะเป็นสิ่งใหม่ไม่เกิดขึ้นมาก่อน มีความไม่แน่นอนสูง
 
โดยทั้งโอกาสที่เกิดขึ้นและผลกระทบค่อนข้างยากที่จะประเมินได้ชัดเจน จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับองค์กร 
ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม พบว่าประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินธุรกิจแต่ในทางกลับกันก็เป็นโอกาสในการพัฒนาธุรกิจของบริษัทได้เช่นกัน ได้แก่ นโยบายภาครัฐ
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริดของประเทศไทยและการเปิดเสรีด้านพลังงาน (Power Pool) รวมถึง
 
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีด้านการจัดเก็บพลังงาน (Energy Storage)


การบริหารความเสี่ยง


•	 สรรหากรรมการที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อกำหนดแนวทางและกำกับดูแลการขยายธุรกิจ


•	 ร่วมลงทุนกับบริษัทพันธมิตรรวมถึงระบบการจัดเก็บพลังงาน (Energy Storage) และธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์
 
รูปแบบ Solar Rooftop


•	 ต่อยอดองค์ความรู้ด้านชีวมวลไปสู่ธุรกิจอื่น โดยส่งเสริมการปลูกไม้ ไผ่เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์จากไม้ ไผ่ในชื่อ
ทางการค้า LambooChar


•	 สร้างโรงไฟฟ้าใหม่ และปรับปรุงประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าเดิม


•	 ร่วมกับพันธมิตรศึกษาระบบบริหารจัดการระบบไมโครสมาร์ทกริด



		  บริษัทตระหนักถึงความต่อเนื่องทางธุรกิจ จึงกำหนดให้มีการจัดทำแผนป้องกัน และเตรียมความพร้อมในการจัด

ทำแผนป้องกันและเตรียมความพร้อมในการจัดการภาวะวิกฤตด้วยระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ Business 
Continuity Management


การบริหารความเสี่ยง


•	 แต่งตั้งคณะทำงานจัดการแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ เพื่อจัดทำแผนป้องกันและเตรียมความพร้อมใน
 
การจัดการภาวะวิกฤต เพื่อให้ดำเนินการกลับสู่ภาวะปกติในเวลาที่เหมาะสม


•	 อบรมความรู้ “การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ Business Continuity Plan: BCP” จากวิทยากรภายนอก 
เพื่อให้สามารถนำมาประยุกต์ปฏิบัติได้
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น


1.	 ข้อมูลทั่วไป


ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


ชื่อย่อ	 :	 SCG (จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย)


เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107545000306


วันที่จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท	 :	 20 พฤศจิกายน 2539


วันที่จดทะเบียนเป็นบริษัทมหาชน	 :	 4 ตุลาคม 2545


วันที่เปิดขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย	์ :	 7 มกราคม 2547


หมวดธุรกิจ	 :	 พลังงานและสาธารณูปโภค


กลุ่มอุตสาหกรรม	 :	 ทรัพยากร


ข้อจำกัดการถือหุ้นต่างด้าว	 :	 30.00%


% การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายย่อย	 :	 28.42% ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2563


ที่ตั้งสำนักงานใหญ	่ :	 636 หมู่ที่ 11 ถนนสุขาภิบาล 8 ตำบลหนองขาม อำเภอศรีราชา


		  จังหวัดชลบุรี 20230


โทรศัพท	์ :	 66-3848-1555


โทรสาร	 :	 66-3848-1551


เว็บไซต์บริษัท	 :	 www.sahacogen.com


ทุนจดทะเบียนและทุนที่ชำระแล้ว	 :	 955 ล้านบาท (หุ้นสามัญ 955,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)





	 ติดต่อหน่วยงานผู้รับผิดชอบ


	 หน่วยงาน	 โทรศัพท์	 E-mail Address


คณะกรรมการบริษัท	 038-481555 ต่อ 202	 directors@sahacogen.com


คณะกรรมการตรวจสอบ	 038-481555 ต่อ 203	 auditcommittee@sahacogen.com


คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 038-481555 ต่อ 212	 riskcommittee@sahacogen.com


คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม	 038-481555 ต่อ 290	 pr-csr@sahacogen.com


กรรมการผู้จัดการ	 038-481555 ต่อ 200	 vorayos.th@sahacogen.com 1


เลขานุการบริษัท	 038-481555 ต่อ 200, 282	 csecretary@sahacogen.com 2


นักลงทุนสัมพันธ์	 038-481555 ต่อ 200, 282	 investorrelation@sahacogen.com


ส่วนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล	 038-481555 ต่อ 242, 243	 hradmin@sahacogen.com



1 ตัง้แต ่1 ม.ค. 2564					     2 ตัง้แต ่24 ก.พ. 2564
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2.	 จำนวนและชนิดของหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลทั้งบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ 
	 ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายไปแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563


ชื่อบริษัท
 บจก. สหโคเจน กรีน (SGN)
 บจก. สหกรีน ฟอเรสท์ (SGF)
 บจก. อิมแพค โซล่าร์ (ISL)


หมวดธุรกิจ
 พลังงานและสาธารณูปโภค
 พลังงานและสาธารณูปโภค
 สินค้าอุตสาหกรรม


กลุ่มธุรกิจ
 ทรัพยากร
 ทรัพยากร
 วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร


การประกอบธุรกิจ
 ผลิตไฟฟ้าและไอน้ำ
 ผลิตไฟฟ้า

ผลิตมอเตอร์ไฟฟ้าและ


เครื่องกำเนิดไฟฟ้า


ที่ตั้งสำนักงานใหญ่


88 หมู่ที่ 5 ตำบลป่าสัก


อำเภอเมืองลำพูน


จังหวัดลำพูน


51000





88 หมู่ที่ 6 ตำบลคุยบ้านโอง


อำเภอพรานกระต่าย


จังหวัดกำแพงเพชร


62110


999/9 อาคารดิออฟฟิศเศส


แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ชั้นที่ 45


ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน


เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร


10330


ทะเบียนบริษัท
 0255549000766
 0625551000189
 0105558156308


โทรศัพท์
 66-5353-7444
 66-5585-8033
 66-2825-9211


โทรสาร
 66-5353-7120
 66-5585-8031
 66-2825-9299


เว็บไซต์
 www.sahacogen.com
 www.sahacogen.com
 www.impactsolar.co.th


วันที่จดทะเบียน
 2 พฤศจิกายน 2549
 18 ธันวาคม 2551
 25 กันยายน 2558


ทุนจดทะเบียน
 1,520 ล้านบาท
 190 ล้านบาท
 563 ล้านบาท


ประเภทหุ้น
 สามัญ
 สามัญ
 สามัญ


จำนวนหุ้นที่ออกจำหน่าย
 152,000,000
 19,000,000
 56,300,000


จำนวนหุ้นที่ถือ


(จำนวนหุ้น)

151,999,993
 14,249,997
 11,823,000


สัดส่วนการออกเสียง
 151,999,993
 14,249,997
 11,823,000


จำนวนหุ้นที่ถือ (บาท)
 1,519,999,930
 142,499,970
 118,230,000


สัดส่วนการถือหุ้น (%)
 99.99
 75
 21
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3.	 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ


หน่วยงานกำกับบริษัท	 :	 สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)


ที่ออกหลักทรัพย	์	  333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900


		  โทรศัพท์ 0-2695-9999	 โทรสาร 0-2695-9660


หน่วยงานกำกับบริษัทจดทะเบียน	 : 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)


		  93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


		  ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400


		  โทรศัพท์ 0-2009-9000	 โทรสาร 0-2009-9991


นายทะเบียนหุ้น	 : 	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด


		  93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


		  ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400


		  โทรศัพท์ 0-2009-9000	 โทรสาร 0-2009-9991


ที่ปรึกษาทางกฎหมาย	 : 	 บริษัท ติลลิกีแอนด์กิบบินส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด


		  1011 ศุภาลัย แกรนด์ ทาวเวอร์ ชั้น 20-26


		  ถนนนนพระราม 3 ช่องนนทรี ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120


		  โทรศัพท์ 0-2056-5555	 โทรสาร 0-2266-6483


ผู้ตรวจสอบภายใน	 : 	 บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด


		  178 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20) ถนนประชาชื่น


		  แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ กรุงเทพฯ 10800


		  โทรศัพท์ 0-2596-0500	 โทรสาร 0-2587-2018


ผู้สอบบัญชี	 : 	 บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด


		  193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110


		  โทรศัพท์ 0-2264-0777	 โทรสาร 0-2264-0789-90


สถาบันการเงิน	 : 	 ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) สาขา สำนักงานใหญ่


		  โทรศัพท์ 0-2626-3688	 โทรสาร 0-2231-4018


	 	 ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน) สาขา สำนักงานใหญ่


		  โทรศัพท์ 0-2544-1111	 โทรสาร 0-2544-2658


	 	 ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) สาขา สำนักงานใหญ่


		  โทรศัพท์ 0-2222-0000	 โทรสาร 0-2701-1445


	 	 ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำกัด (มหาชน) สาขา สำนักงานใหญ่


		  โทรศัพท์ 0-2359-0000	 โทรสาร 0-2343-8825


	 	 ธนาคารมิซูโฮ จํากัด สาขา กรุงเทพมหานคร


		  โทรศัพท์ 0-2163-2999	 โทรสาร 0-2200-2600


	 	 ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน) สาขา สำนักงานใหญ่


		  โทรศัพท์ 0-2255-2222	 โทรสาร 0-2255-9391
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4.	 ข้อมูลสำคัญอื่นๆ


	 4.1	 ข้อมูลอื่นๆ ที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ


	 -ไม่มี-


	 4.2	 การออกและเสนอขายตราสารหนี้ต่อประชาชนทั่วไป


	 -ไม่มี-


5.	 ข้อพิพาททางกฏหมาย


	 5.1	 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อยมากกว่าร้อยละ 5



	 	 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563


	 บริษัทไม่มีคดีความใดๆ ในปีที่ผ่านมา


	 5.2	 คดีที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ



	 	 แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้


	 บริษัทไม่มีคดีความใดๆ ในปีที่ผ่านมา


	 5.3	 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท หรือบริษัทย่อย


	 บริษัทไม่มีคดีความใดๆ ในปีที่ผ่านมา

	

6.	 ตลาดรอง



	 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น
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โครงสร้างการถือหุ้น


โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท




รายการ
 หุ้น (ล้าน)
 บาท (ล้าน)


ทุนจดทะเบียน
 955
 955


ทุนชำระแล้ว
 955
 955


•	 หุ้นสามัญ 955 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท


•	 บริษัทไม่มีหุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ และไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่นที่ไม่ใช่หุ้นสามัญ





รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นเเมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2563




กลุ่มผู้ถือหุ้น
 จำนวนหุ้น
 ร้อยละ
 กรรมการร่วม


1.	 บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง *
 217,142,832
 22.74
 ✓


2.	 บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์*
 142,255,960
 14.90
 ✓


3.	 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล *
 107,932,960
 11.30
 ✓


4. 	 นายวีรพัฒน์ พูนศักดิ์อุดมสิน
 89,975,000
 9.42
 -


5. 	 บมจ.  สหพัฒนพิบูล *
 74,624,730
 7.81
 ✓


6. 	 นายสำเริง มนูญผล **
 44,745,900
 4.69
 -


7. 	 บมจ. ไทยวาโก้ จำกัด *
 33,800,000
 3.54
 -


8. 	 บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์ *
 21,400,000
 2.24
 ✓


9.	 นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา **
 18,000,000
 1.88
 -


10.	 บมจ. ธนูลักษณ์ *
 17,929,700
 1.88
 -


หมายเหต ุ:	 *	 บรษิทัในกลุม่สหพฒันห์รอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูบ้รหิาร


	 ** 	กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานในกลุม่สหพฒัน
์

กระจายการถือหุ้นตามประเภทบุคคลที่ถือ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563


ผู้ถือหุ้น

จำนวน


ราย

จำนวนหุ้น
 %


นิติบุคคล
 บุคคลธรรมดา


จำนวน


ราย


จำนวนหุ้น
 %
 จำนวน


ราย


จำนวนหุ้น
 %


สัญชาติไทย
 229
 954,350,000
 99.93
 15
 849,584,561
 88.96
 214
 104,765,439
 10.97


สัญชาติต่างด้าว
 2
 650,000
 0.07
 1
 600,000
 0.06
 1
 50,000
 0.01


รวม
 231
 955,000,000
 100.00
 16
 850,184,561
 89.02
 215
 104,815,439
 10.98
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กระจายการถือหุ้นตามอัตราส่วนของผู้ถือหุ้นที่ถือ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563




ผู้ถือหุ้น

จำนวน

ราย

จำนวนหุ้น
 %


นิติบุคคล
 บุคคลธรรมดา


จำนวน

ราย


จำนวนหุ้น
 %
 จำนวน

ราย


จำนวนหุ้น
 %


-	 ถือหุ้นเกินกว่า 0.5%
 15
 913,532,171
 95.66
 12
 843,552,961
 88.33
 3
 69,979,210
 7.33


-	 ถือหุ้นไม่เกิน 0.5% 


	 แต่ไม่ต่ำกว่า 1 หน่วย


	 การซื้อขาย


215
 41,467,814
 4.34
 4
 6,631,600
 0.69
 211
 34,836,214
 3.65


-	 ถือหุ้นต่ำกว่า 1 หน่วย 


	 การซื้อขาย


1
 15
 0.00
 0
 0
 0.00
 1
 15
 0.00


รวม
 231
 955,000,000
 100.00
 16
 850,184,561
 89.02
 215
 104,815,439
 10.98


หมายเหต ุ:	 ผูล้งทนุสามารถดขูอ้มลูทีเ่ปน็ปจัจบุนัจากเวบ็ไซต ์www.sahacogen.com กอ่นการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำป
ี




สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2563

นักลงทุนสถาบัน


	 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน คิดเป็นร้อยละ0.48 ของจำนวนหุ้นที่ออก และชำระแล้วซึ่งน้อยกว่า
เกณฑ์ที่กำหนดไว้ในหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ซึ่งกำหนดไว้ว่าบริษัทควรมีสัดส่วนการถือหุ้นของ
 
นักลงทุนสถาบันรวมกันมากกว่าร้อยละ 5


ผู้ถือหุ้นรายย่อย


	 จำนวนผู้ถือหุ้นรายย่อย ( Free Float) มีจำนวน 1,659 ราย คิดเป็นร้อยละ 28.42 ของจำนวนหุ้นที่ออกและ ชำระแล้ว 
ซึ่งเกินกว่าร้อยละ 25 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้ว


ผู้ถือหุ้นต่างด้าว


	 ข้อจำกัดการถือหุ้น รวมกันได้ ไม่เกินร้อยละ 30 ของจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้ว ณ วันที่ 19 มิถุนายน 2563 
จำนวนร้อยละ 0.068


ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholder’s agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์
หรือการบริหารงานของบริษัท โดยข้อตกลงดังกล่าวมีบริษัท ร่วมลงนามด้วย


	 -ไม่มี-


การซื้อหุ้นคืน


	 บริษัทมีนโยบายการปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี “หลักปฏิบัติ 8” ในปีที่ผ่านมา
บริษัทไม่มีการซื้อหุ้นคืน


	 บริษัทไม่ได้สร้างกลไกเพื่อป้องกันการครอบงำกิจการ แต่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ทุกครั้งที่
มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท


การออกหลักทรัพย์อื่น


	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการออกหลักทรัพย์อื่นใด และไม่มีการออกหุ้นสามัญเพื่อเพิ่มทุน
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล


•	 บริษัท

	 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50* ของกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท  
ตามงบการเงินรวม ในแต่ละรอบบัญชี ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการพิจารณายกเว้นไม่ดำเนินการ
 
ตามนโยบายดังกล่าว หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวได้เป็นครั้งคราว โดยอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่การดำเนินการดังกล่าว
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น เช่น ใช้เป็นทุนสำรองสำหรับการชำระคืนเงินกู้ ใช้เป็นเงินลงทุนเพื่อขยาย
ธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะของตลาด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต 
โดยการจ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 34 โดยมีสาระสำคัญคือ ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงิน
ประเภทอื่นนอกเหนือจากกำไร ในกรณีที่บริษัทยังมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล เมื่อคณะกรรมการ
บริษัทมีมติเห็นชอบให้จ่ายเงินปันผลประจำปีแล้ว จะต้องนำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่าย
เงินปันผลระหว่างกาล ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลได้ แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบในการประชุมคราวต่อไป และบริษัทจะดำเนินการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นภายในหนึ่ง (1) เดือนนับแต่วันที่ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการลงมติแล้ว


	 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลนับตั้งแต่ปี 2547 ซึ่งเป็นปีแรกที่เปิดการซื้อขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์อัตรา 0.34         
บาท/หุ้น และจ่ายอย่างต่อเนื่องทุกๆปี 


	 สำหรับปี 2563 คณะกรรมการบริษัท มีมติอนุมัติเลื่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี  ในวันที่ 22 เมษายน 2563 
และอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล (**) วันที่ 7 พฤษภาคม 2563 เพื่อเป็นการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น
จากการเลื่อนประชุมดังกล่าว  อันเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ( COVID-19)


	 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลในปีที่ผ่านมา


หน่วย : บาท/หุ้น


ผลการดำเนินงาน

งบการเงินรวม
 งบการเงินเฉพาะกิจการ


2563
 2562
 2561
 2560
 2559


อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท
 0.11
 0.08
 0.20
 0.29
 0.21


เงินปันผลระหว่างกาล
 -
 0.061
 -
 -
 -


เงินปันผลประจำปี
 0.061***
 -
 0.12
 0.15
 0.14


เงินปันผล
 0.061***
 0.061
 0.12
 0.15
 0.14


อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำไรสุทธิ
 54.89%
 81.02%
 58.67%
 51.09%
 66.41%


หมายเหต ุ 	 *	 อนมุตัแิก้ ไขนโยบายการจา่ยเงนิปนัผล ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2564  วนัที ่23 กมุภาพนัธ ์2564


	 **	 ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/ 2563 วนัที ่8 เมษายน 2563


	 ***	อัตราการจ่ายเงินปันผล ที่คณะกรรมการบริษัทเห็นควรเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที ่ 19 วันที ่ 26 เมษายน 2564
 

		  พจิารณาอนมุตั ิ





•	 บริษัทย่อย

-	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด การจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยเป็นหลัก


-	 บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราอย่างน้อยร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิของ
บริษัท โดยเป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาร่วมทุน
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โครงสร้างการจัดการ


1.	 คณะกรรมการบริษัท


	 1.1	 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)   


	   		  ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีกรรมการจำนวน 13	 คน ประกอบด้วย


•	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 8 คน (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 5 คน) คิดเป็นร้อยละ 61.54


•	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46



รายชื่อของคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564   


ชื่อ - นามสกุล


คณะกรรมการ


บริษัท
 บริหาร
 ตรวจสอบ
 สรรหาและ


กำหนด


ค่าตอบแทน


ธรรมาภิบาล


และบริหาร


ความเสี่ยง


ความ


รับผิดชอบ


ต่อสังคม


1.	 นายสุจริต	 ปัจฉิมนันท์
 ประธาน
 -
 -
 ประธาน
 -
 -


2.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา
 กรรมการ
 -
 -
 กรรมการ
 -
 -


3.	 นายวิชัย 	 กุลสมภพ
 กรรมการ
 ประธาน 1
 -
 -
 -
 -


4.	 นายวรยศ 	 ทองตัน
 กรรมการ 1
 กรรมการผู้จัดการ 1
 
 
 
 


5.	 นายธีระศักดิ์	 วิกิตเศรษฐ์
 กรรมการ
 กรรมการ 2
 -
 กรรมการ
 -
 -


6.	 นายวิโรจน์	 ธีรวัฒน์วาที
 กรรมการ
 กรรมการ 3
 -
 -
 -
 ประธาน


7.	 นายสนทยา	 ทับขันต์
 กรรมการ
 กรรมการ
 -
 -
 กรรมการ
 -


8.	 นางสาวกรองแก้ว	 กฤตยากีรณ
 กรรมการ 4
 -
 -
 -
 -
 -


9.	 นายนพพร	 พงษ์เวช
 กรรมการอิสระ
 -
 ประธาน
 กรรมการ
 กรรมการ
 -


10.	 นายอมร	 อัศวานันท์
 กรรมการอิสระ
 -
 กรรมการ
 -
 -
 -


11.	 พลตำรวจเอก สมชาย	 ประภัสภักดี
 กรรมการอิสระ
 -
 กรรมการ
 -
 -
 -


12.	 นายบุญฤทธิ์	 มหามนตรี
 กรรมการอิสระ
 -
 -
 -
 -
 -


13.	 พลเรือเอก อภิวัฒน์	 ศรีวรรธนะ
 กรรมการอิสระ 5
 -
 -
 -
 -
 -


หมายเหต ุ:	 คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบของบรษิทั เปน็ไปตามประกาศทีเ่กีย่วขอ้งกำหนด

	 1 ดำรงตำแหนง่ 1 ม.ค. 2564	 2 พน้ตำแหนง่ประธานกรรมการบรหิาร 1 ม.ค. 2564

	 3 พน้ตำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ 1 ม.ค. 2564	 4 ดำรงตำแหนง่ 23 ก.พ. 2564

	 5 ดำรงตำแหนง่ 26 ก.พ. 2563


รายชื่อของคณะกรรมการบริษัท ที่ครบวาระและลาออกระหว่างปี 2563 จนถึง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564   


ชื่อ - นามสกุล


คณะกรรมการ


บริษัท
 บริหาร
 ตรวจสอบ
 สรรหาและ


กำหนด


ค่าตอบแทน


ธรรมาภิบาล


และบริหาร


ความเสี่ยง


ความ


รับผิดชอบ


ต่อสังคม


1	 นายอัตถกร	 กลั่นความดี
 กรรมการ 1
 กรรมการ 2
 -
 -
 -
 -


2	 นายสุเทพ	 ด่านศิริวิโรจน์
 กรรมการ 3
 กรรมการ
 -
 -
 ประธาน
 -


	 1	ลาออก 31 ธ.ค. 2563		  2 ครบวาระกรรมการบรหิาร 11 พ.ค. 2563

	 3	 ลาออก 26 ม.ค. 2564
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 	 กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท* ดังนี้


		  กรรมการที่มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท ประกอบด้วย นายบุญเกียรติ โชควัฒนา หรือ นายธีระศักดิ์ 
วิกิตเศรษฐ์ หรือ นายวิโรจน์ ธีรวัฒน์วาที หรือ นายสุจริต ปัจฉิมนันท์ หรือ นายสนทยา ทับขันต์ หรือ
 
นายวิชัย กุลสมภพ หรือ นายวรยศ ทองตัน หรือ นางสาวกรองแก้ว กฤตยากีรณ รวมเป็นสองคนลงลายมือชื่อ
ร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัท


	 * มตคิณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2564 วนัที ่23 กมุภาพนัธ ์2564





	 1.2	 ประวัติข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ


		  ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อ 
“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” และ หัวข้อ “รายละเอียด
เกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย”
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	 1.3	 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ ในปี 2563 คณะกรรมการแต่ละชุดมี



	 	 การประชุม ดังนี
้

ชื่อ - นามสกุล
 คณะกรรมการ


สามัญผู้ถือหุ้น
 บริษัท
 บริหาร
 ตรวจสอบ
 สรรหาและ

กำหนด


ค่าตอบแทน


ธรรมาภิบาล

และบริหาร

ความเสี่ยง


ความ

รับผิดชอบ

ต่อสังคม


จำนวน

ครั้ง


คิดเป็น

ร้อยละ


จำนวน

ครั้ง


คิดเป็น

ร้อยละ


จำนวน

ครั้ง


คิดเป็น

ร้อยละ


จำนวน

ครั้ง


คิดเป็น

ร้อยละ


จำนวน

ครั้ง


คิดเป็น

ร้อยละ


จำนวน

ครั้ง


คิดเป็น

ร้อยละ


จำนวน

ครั้ง


คิดเป็น

ร้อยละ


1.	 นายสุจริต 	 ปัจฉิมนันท์
 1/1
 100
 7/7
 100
 -
 -
 -
 -
 2/2
 100
 -
 -
 -
 -


2.	 นายบุญเกียรติ 	 โชควัฒนา
 1/1
 100
 7/7
 100
 -
 -
 -
 -
 2/2
 100
 -
 -
 -
 -


3.	 นายวิชัย 	 กุลสมภพ
 1/1
 100
 6/7
 86
 4/7
 57 1
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -


4.	 นายธีระศักดิ์ 	 วิกิตเศรษฐ์
 1/1
 100
 7/7
 100
 10/10
 100
 -
 -
 2/2
 100
 -
 -
 -
 -


5.	 นายวิโรจน์ 	 ธีรวัฒน์วาที
 1/1
 100
 7/7
 100
 10/10
 100
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 2/2
 100


6.	 นายสนทยา 	 ทับขันต์
 1/1
 100
 7/7
 100
 8/10
 80
 -
 -
 -
 -
 3/4
 75 1
 -
 -


7.	 นายนพพร 	 พงษ์เวช
 1/1
 100
 7/7
 100
 -
 -
 4/4
 100
 2/2
 100
 4/4
 100 1
 -
 -


8.	 นายอมร 	 อัศวานันท์
 1/1
 100
 6/7
 86
 -
 -
 3/4
 75
 -
 -
 -
 -
 -
 -


9.	 พลตำรวจเอก สมชาย 	 ประภัสภักดี
 1/1
 100
 7/7
 100
 -
 -
 4/4
 100
 -
 -
 -
 -
 -
 -


10.	 นายบุญฤทธิ์ 	 มหามนตรี
 1/1
 100
 7/7
 100
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -


11.	 พลเรือเอก อภิวัฒน์ 	 ศรีวรรธนะ
 1/1
 100
 4/6
 67 2
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -


12.	 นายอัตถกร 	 กลั่นความดี
 1/1
 100
 6/7
 86 3
 3/3
 100 3
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -


13.	 นายสุเทพ 	 ด่านศิริวิโรจน์
 1/1
 100
 7/7
 100
 10/10
 100
 -
 -
 -
 -
 6/6
 100
 -
 -


14.	 นายธีระยุทธ 	 แก้วคูณ
 -
 -
 -
 -
 10/10
 100
 -
 -
 -
 -
 6/6
 100
 -
 -


15.	 นายอภิพงศ์ 	 วิชชุเวสคามินทร์
 -
 -
 -
 -
 7/7
 100 1
 -
 -
 -
 -
 6/6
 100
 2/2
 100


16.	 นายณัฐวุฒิ 	 ยาวะประภาษ
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 2/2
 100 4
 -
 -


17.	 นางสาวนัยจันทร์ 	 จงกลวนิช
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 2/2
 100 4
 -
 -


18.	 นางอุทุมพร 	 สินประจักษ์ผล
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 2/2
 100 4
 2/2
 100 1


19.	 นายพรศักดิ์ 	 เชื้อเมืองพาน
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 2/2
 100


20.	 นายวัฒนา 	 สุนิลหงษ์
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 2/2
 100 4
 2/2
 100 5


21.	 นางสาวเพ็ญพักตร์ 	 วงศ์รักวาณิชย์
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 2/2
 100 4
 -
 -


22.	 นายจตุรงค์ 	 กรเวช
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 2/2
 100


เฉลี่ยการเข้าประชุม
 100
 95.24
 92.14
 91.67
 100
 97.50
 100



1 ดำรงตำแหนง่ 12 พ.ค. 2563	 2 ดำรงตำแหนง่ 26 ก.พ. 2563	 3 ลาออก 31 ธ.ค. 2563 / ครบวาระกรรมการบรหิาร 11 พ.ค. 2563

4 ครบวาระ 11 พ.ค. 2563	 5 ลาออก 17 ธ.ค. 2563
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การประชุมของกรรมการบริษัทย่อยในปี 2563 ดังนี้




ชื่อ - นามสกุล
 บริษัทย่อย


บจก.  สหโคเจน กรีน
 บจก.  สหกรีน ฟอเรสท์


ตำแหน่ง
 จำนวนการเข้าประชุม
 ตำแหน่ง
 จำนวนการเข้าประชุม


1.	 นายสุจริต		 ปัจฉิมนันท์
 ประธาน
 6/6
 ประธาน
 6/6


2.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา
 กรรมการ
 2/6
 
 


3.	 นายธีระศักดิ์	 วิกิตเศรษฐ
์ กรรมการ
 6/6
 กรรมการ
 6/6


4.	 นายวิโรจน์		 ธีรวัฒน์วาที
 กรรมการผู้จัดการ
 6/6
 กรรมการ
 6/6


5.	 นายสนทยา	 ทับขันต์
 กรรมการ
 5/6
 
 


6.	 นายอัตถกร	 กลั่นความดี
 กรรมการ 1
 2/2
 กรรมการ 2
 1/1


7.	 นายวิชัย		  กุลสมภพ
 
 
 กรรมการ 3
 2/5


8.	 นายธีระยุทธ	 แก้วคูณ
 
 
 กรรมการผู้จัดการ 4
 5/5


9.	 นายอภิพงศ์	 วิชชุเวสคามินทร์
 
 
 กรรมการ
 6/6


10.	 นายมหาศาล	 ธีรวรุตม์
 
 
 กรรมการ
 6/6


11.	 นายปัญญา	 โสภาศรีพันธ์
 
 
 กรรมการ 5
 2/3


12.	 นายแสงชัย	 วิริยะอำไพวงศ์
 
 
 กรรมการ 6
 1/3



1 ครบวาระ 17 ม.ีค. 2563	 2 ลาออก 17 ม.ีค. 2563	

3 ดำรงตำแหนง่ 17 ม.ีค. 2563	 4 ดำรงตำแหนง่กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 17 ม.ีค. 2563	

5 ลาออก 26 พ.ค. 2563	 6 ดำรงตำแหนง่ 26 พ.ค. 2563





	 1.4	 ผู้มีอำนาจควบคุม	 

		  บริษัทไม่มีผู้มีอำนาจควบคุมที่มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายการจัดการ หรือดำเนินงานของบริษัท

อย่างมีนัยสำคัญ










60 รายงานประจำปี 2563


2.	 ผู้บริหาร (ฝ่ายจัดการ)


	 2.1	 ผู้บริหาร (Management)


		  ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 บริษัทมีผู้บริหาร จำนวน 11 คน ซึ่งได้รับมอบหมายอำนาจหน้าที่ให้
 
ดำเนินงานภายใต้นโยบายที่บริษัทกำหนดไว้ ดังนี้


รายชื่อ
 ตำแหน่ง


1.	 นายวิชัย	 กุลสมภพ
 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / ประธานกรรมการบริหาร 1


2.	 นายวรยศ	 ทองตัน*
 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / กรรมการผู้จัดการ 2


3.	 นายธีระศักดิ์	 วิกิตเศรษฐ์
 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / กรรมการบริหาร 3


4.	 นายวิโรจน์	 ธีรวัฒน์วาที
 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร / กรรมการบริหาร 4


5.	 นายสนทยา	 ทับขันต์
 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร


6.	 นายสุเทพ	 ด่านศิริวิโรจน์
 กรรมการบริหาร


7.	 นายธีระยุทธ	 แก้วคูณ*
 กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการสายปฏิบัติการ / ผู้จัดการฝ่ายบริหารโรงไฟฟ้าก๊าซ

ธรรมชาติ / ผู้จัดการฝ่ายบริหารโรงไฟฟ้าชีวมวล


8.	 นายอภิพงศ์	 วิชชุเวสคามินทร์*
 กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้จัดการสายบริหาร / ผู้จัดการฝ่ายบริหารองค์กร


9.	 นางสาวเพ็ญพักตร์	 วงศ์รักวาณิชย์*
 ผู้จัดการฝ่ายธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง / ผู้จัดการส่วนบัญชี 


10.	นายณัฐวุฒิ	 ยาวะประภาษ*
 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน


11.	นายจตุรงค์	 กรเวช*
 ผู้จัดการฝ่ายโครงการและวิศวกรรม


1 ดำรงตำแหนง่กรรมการบรหิาร 12 พ.ค. 2563 / ดำรงตำแหนง่ประธานกรรมการบรหิาร 1 ม.ค. 2564

2 ดำรงตำแหนง่ 1 ม.ค. 2564

3 พน้ตำแหนง่ประธานกรรมการบรหิาร 1 ม.ค. 2564

4 พน้ตำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ 1 ม.ค. 2564


หมายเหต ุ:	 *	 ผูบ้รหิารของบรษิทั เปน็ผูบ้รหิารตามคำนยิามของสำนกังานคณะกรรมการกำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ก.ล.ต.) ซึง่แบง่ตาม
 

		  หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ





	 2.2	 ประวัติข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร


		  ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อ 
“รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท”


 



61บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


	 2.3	 โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563





คณะกรรมการ


คณะกรรมการตรวจสอบ


ตรวจสอบภายใน


กรรมการผูจ้ดัการ

คณะกรรมการ


ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม


คณะกรรมการธรรมาภบิาล

และบรหิารความเสีย่ง


คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน


คณะกรรมการบรหิาร


ฝา่ยบรหิาร

โรงไฟฟา้


กา๊ซธรรมชาต
ิ

ฝา่ยบรหิาร
โครงการและ
วศิวกรรม


ฝา่ย

ธรรมาภบิาล

และ

บรหิาร


ความเสีย่ง


ฝา่ยบญัช
ี
และการเงนิ


ฝา่ยบรหิาร

ธรุกจิพลงังาน

หมนุเวยีน


ฝา่ยบรหิาร

องคก์ร


สว่น

ความรบัผดิ
ชอบตอ่สงัคม





รองกรรมการผูจ้ดัการ

สายปฎบิตักิาร


รองกรรมการผูจ้ดัการ

สายบรหิาร
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3.	 เลขานุการบริษัท

		  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง นายอภิพงศ์ วิชชุเวสคามินทร์ 1 ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และ

ประสบการณ์ ให้ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท โดยได้ผ่านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ใน “หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) 113/2020” (รายละเอียดประวัติการศึกษา
และประสบการณ์การทำงานของเลขานุการบริษัท อยู่ในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจ
ควบคุม และเลขานุการบริษัท”) โดยให้มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท




	 1 ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2564 วนัที ่23 กมุภาพนัธ ์2564



เลขานุการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้


1.	 ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ ของบริษัท และติดตามให้มี
การปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม่ำเสมอ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญ


2.	 ประสานงานระหว่างกรรมการและฝ่ายจัดการ ดูแลและประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งดำเนินการให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท


3.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึง
ปฏิบัติต่างๆ


4.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท


5.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อกำหนดของสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


6.	 จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้


- ทะเบียนกรรมการ


- หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท


- หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น


- แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี (แบบ 56-2)


7.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร


8.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คำแนะนำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่


9.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
และครบถ้วน


10.	 ดำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด
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4.	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

	 4.1	 นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร


		  คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่
พิจารณากำหนดวงเงินและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ โดยพิจารณาจากบริษัทอื่น
 
ที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน การขยายตัวของธุรกิจ การเติบโตและผลการดำเนินงานของบริษัท อำนาจหน้าที่
ความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยกำหนดค่าตอบแทนเป็นเบี้ยประชุมและค่าตอบแทน
ประจำปี แล้วนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ


		  สำหรับการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารจะเป็นไปตามหลักการที่บริษัท ได้กำหนดไว้ 
โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัท แบบประเมินผล ระดับความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายและผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหาร ซึ่งผู้บริหารระดับสูงจะได้รับค่าตอบแทนในรูปแบบเดียวกับที่
 
ผู้บริหารได้รับ


	 4.2	 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน


(ก)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท


		  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทวงเงินรวมไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อปี 
ซึ่งการพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยไม่เกินวงเงินที่ได้รับ
อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น


	 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ


		  โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ ไม่เป็นผู้บริหารของบริษัท
 
มีองค์ประกอบค่าตอบแทนกรรมการที่เหมือนกัน โดยมีรายละเอียด ดังนี้


1.	 ค่าตอบแทนประจำปี	 :	 จ่ายให้กรรมการบริษัททุกคน โดยให้คณะกรรมการสรรหาและ
 
		  กำหนดค่าตอบแทน นำไปพิจารณาจัดสรร แล้วนำเสนอ
 
		  คณะกรรมการบริษัท


2.	 ค่าเบี้ยประชุม	 :	 จ่ายให้กรรมการทุกคนที่เข้าประชุม กรณีการประชุมในแต่ละเดือน
 
		  มากกว่า 1 ครั้ง/เดือน คงให้ ได้รับเบี้ยประชุมไม่เกิน 1 ครั้ง ดังน้ี
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รายละเอียดการจ่ายค่าเบี้ยประชุม ดังนี้





 ตำแหน่ง
 ปี 2562
 ปี 2563


1.	 คณะกรรมการบริษัท
 ประธาน


กรรมการ


20,000 บาท/ครั้ง


10,000 บาท/ครั้ง


20,000 บาท/ครั้ง


10,000 บาท/ครั้ง


2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
 ประธาน


กรรมการ


10,000 บาท/ครั้ง


10,000 บาท/ครั้ง


10,000 บาท/ครั้ง


10,000 บาท/ครั้ง


3.	 คณะกรรมการบริหาร
 ประธาน


กรรมการ


10,000 บาท/ครั้ง


10,000 บาท/ครั้ง


10,000 บาท/ครั้ง


10,000 บาท/ครั้ง


4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
 ประธาน


กรรมการ


5,000 บาท/ครั้ง


5,000 บาท/ครั้ง


5,000 บาท/ครั้ง


5,000 บาท/ครั้ง


5.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง
 ประธาน


กรรมการ


5,000 บาท/ครั้ง


5,000 บาท/ครั้ง


5,000 บาท/ครั้ง


5,000 บาท/ครั้ง


6.	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ประธาน


กรรมการ


5,000 บาท/ครั้ง


5,000 บาท/ครั้ง


5,000 บาท/ครั้ง


5,000 บาท/ครั้ง




	 3.  สิทธิประโยชน์อื่นๆ	 : 	 ไม่มี





รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย


หน่วย : บาท


รายละเอียด
 ปี 2562
 ปี 2563



 ค่าเบี้ยประชุม
 ค่าตอบแทน
 ค่าเบี้ยประชุม
 ค่าตอบแทน


คณะกรรมการบริษัท
 970,000 
 2,630,000
 920,000
 1,375,000


คณะกรรมการตรวจสอบ
 120,000
 -
 110,000
 -


คณะกรรมการบริหาร
 380,000
 -
 620,000
 -


คณะกรรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
 40,000
 -
 40,000
 -


คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง
 140,000
 -
 175,000
 -


คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
 115,000
 -
 60,000
 -


รวม
 1,845,000
 2,630,000
 1,925,000
 1,375,000


รวมทั้งหมด
 4,475,000
 3,300,000


วงเงินที่ได้รับอนุมัติ
 10,000,000
 10,000,000




		  ทั้งนี้  กรรมการอิสระไม่ได้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน 
บริษัทจึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่น แก่กรรมการอิสระ
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4.	
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 รายชื่อกรรมการบริษัท
 ปี 2562
 ปี 2563



 ค่าตอบแทน
 ค่าเบี้ยประชุม
 ค่าตอบแทน
 ค่าเบี้ยประชุม


1.	 นายสุจริต	 ปัจฉิมนันท์
 160,000
 170,000
 100,000
 150,000


2.	 นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา
 120,000
 70,000
 60,000
 80,000


3.	 นายวิชัย	 กุลสมภพ
 120,000
 70,000
 60,000
 100,000


4.	 นายธีระศักดิ์	 วิกิตเศรษฐ์
 500,000
 160,000
 300,000
 180,000


5.	 นายวิโรจน์	 ธีรวัฒน์วาที
 500,000
 180,000
 300,000
 180,000


6.	 นายสนทยา	 ทับขันต์
 120,000
 130,000
 60,000
 165,000


7.	 นายอัตถกร	 กลั่นความดี
 350,000
 150,000
 175,000
 90,000


8.	 นายสุเทพ	 ด่านศิริวิโรจน์
 120,000
 180,000
 60,000
 200,000


9.	 นายนพพร	 พงษ์เวช
 160,000
 120,000
 80,000
 140,000


10.	 นายอมร	 อัศวานันท์
 120,000
 120,000
 60,000
 90,000


11.	 พลตำรวจเอก สมชาย	 ประภัสภักดี
 120,000
 110,000
 60,000
 110,000


12.	 นายบุญฤทธิ์	 มหามนตรี
 120,000
 70,000
 60,000
 70,000


13.	 พลเรือเอก อภิวัฒน์	 ศรีวรรธนะ
 120,000
 20,000
 -
 40,000


รวม
 2,630,000
 1,550,000
 1,375,000
 1,595,000


รวมทั้งสิ้น
 4,180,000
 2,970,000




ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อยที่จ่ายในปี 2563 ดังนี้


-	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด	 : ไม่มี


-	 บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด	 : 500,000 บาท (ตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2563)


 รายชื่อกรรมการบริษัท
 ปี 2562
 ปี 2563



 ค่าตอบแทน
 ค่าเบี้ยประชุม
 ค่าตอบแทน
 ค่าเบี้ยประชุม


1.	 นายสุจริต	 ปัจฉิมนันท์
 80,000
 -
 80,000
 -


2.	 นายธีระศักดิ์	 วิกิตเศรษฐ์
 70,000
 -
 70,000
 -


3.	 นายอัตถกร	 กลั่นความดี 1
 60,000
 -
 50,000
 -


4.	 นายวิโรจน์	 ธีรวัฒน์วาที
 70,000
 -
 70,000
 -


5.	 นายวิชัย	 กุลสมภพ 2
 -
 -
 -
 -


6.	 นายธีระยุทธ	 แก้วคูณ 2
 -
 -
 -
 -


7.	 นายอภิพงศ์	 วิชชุเวสคามินทร์
 90,000
 -
 100,000
 -


8.	 นายมหาศาล	 ธีรวรุตม์
 65,000
 -
 65,000
 -


9.	 นายปัญญา	 โสภาศรีพันธ์ 3
 65,000
 -
 65,000
 -


10.	 นายแสงชัย	 วิริยะอำไพวงศ์ 4
 -
 -
 -
 -


รวม
 500,000
 -
 500,000
 -


รวมทั้งสิ้น
 500,000
 500,000



1 ลาออก 17 ม.ีค. 2563	 2 ดำรงตำแหนง่ 17 ม.ีค. 2563	

3 ลาออก 26 พ.ค. 2563	 4 ดำรงตำแหนง่ 26 พ.ค. 2563
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(ข) 	 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร หมายถึง ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหารสี่รายแรกรองจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายที่สี่ทุกราย ได้รับใน
ฐานะพนักงาน (รายละเอียดปรากฏในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 
56-1) หัวข้อ “การกำกับดูแลกิจการ : จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ข้อ 6 พนักงาน” )




	 	 รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร


(หน่วย : ล้านบาท)


ค่าตอบแทน
 ปี 2562
 ปี 2563



 จำนวนราย
 จำนวนเงิน
 จำนวนราย
 จำนวนเงิน


เงินเดือนและเงินอุดหนุน
 11
 24.54
 11
 25.29


	

	 4.3	 ค่าตอบแทนอื่น


		  บริษัทได้จัดสวัสดิการและค่าตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนัส ให้กับผู้บริหารและพนักงาน 
ตามความเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การประกันชีวิตและอุบัติเหตุ เป็นต้น
 
ทั้งนี้ เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัท และบริษัทไม่มี
นโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือพนักงานซึ่งได้รับจากบริษัท
 
ตามปกติ ไม่มีการให้หุ้น หุ้นกู้ หรือหลักทรัพย์อื่นใดแก่ผู้บริหารของบริษัท


(ก)	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัท


	 - ไม่มี -	


(ข)	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร


		  กรรมการบริหารและผู้บริหารสี่รายแรกรองจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหารในระดับเทียบเท่า
รายที่สี่ทุกราย มีได้รับค่าตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ





	 	 รายละเอียดค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร




ค่าตอบแทนอื่น
 ปี 2562
 ปี 2563



 จำนวนราย
 จำนวนเงิน (บาท)
 จำนวนราย
 จำนวนเงิน (บาท)


เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
 7
 824,304
 7
 882,174


รวม
 7
 824,304
 7
 882,174
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5.	 บุคลากร  


	 5.1	 นโยบายด้านผังโครงสร้างและอัตรากำลังคน


		  ด้วยทรัพยากรบุคคลถือเป็นกำลังขับเคลื่อนสำคัญขององค์กร การจัดวางผังโครงสร้างและอัตรากำลังคน
ถือเป็นการวางแผนพื้นฐานเพื่อสนับสนุนให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กลุ่มสหโคเจน
 
ได้ออกแบบโครงสร้าง กำหนดตำแหน่งงาน และวางแผนอัตรากำลังโดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงานกับ
จำนวนบุคลากรที่เหมาะสม เพื่อให้การจัดการด้านทรัพยากรบุคคลเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และนำไปสู่
การบรรลุเป้าหมายของธุรกิจ


	 5.2	 นโยบายด้านการสรรหาและการคัดเลือก


		  บริษัทสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ภายใต้คุณสมบัติที่มีความจำเป็นของแต่ละลักษณะงาน 
ควบคู่กับความเป็นคนดี เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งและเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กร ตามอัตรา
กำลังคนที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการขับเคลื่อนธุรกิจ ผู้สมัครทุกคนจะได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน
 
ตั้งแต่กระบวนการสรรหา คัดเลือก กระทั่งได้รับการว่าจ้างเป็นพนักงาน ทั้งนี้ในการสรรหาบุคลากร บริษัทมี
 
นโยบายในการพัฒนาศักยภาพพนักงานและสนับสนุนการหมุนเวียนงานภายในองค์กร หากพนักงานได้รับการ
ประเมินว่ามีศักยภาพในการทำงานดี จะได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายและมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น
 
เพื่อทดแทนในกรณีที่มีตำแหน่งว่างลง หรือมีโอกาสเจริญเติบโตก้าวหน้า เพื่อเปิดโอกาสให้กับบุคลากรภายใน
องค์กร รวมถึงการสรรหาบุคลากรจากภายนอกที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงานกับบริษัท


แนวทางปฏิบัติด้านว่าจ้าง


1.	 บริษัทไม่ใช้แรงงานที่ถูกบังคับในการจ้างงานทุกรูปแบบ


2.	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย,ข้อกำหนด ต่างๆ คุ้มครองสิทธิของพนักงานให้เท่าเทียมกัน


3.	 บริษัทจัดให้มีระบบการจ้างงานที่มีสัญญาจ้างที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีข้อตกลงการจ้างงานอย่าง
ชัดเจน


4.	 บริษัทปฏิบัติกับพนักงานในเรื่องการจ้างงาน โดยอยู่บนพื้นฐานของความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ประสิทธิภาพ การทำงานมากกว่าบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล


	 5.3	 นโยบายด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน


		  กลุ่มสหโคเจน มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยนำระบบตัวชี้วัดผล
การปฏิบัติงาน (KPIs) ซึ่งกำหนดเป้าหมายตั้งแต่ระดับองค์กรสู่ระดับหน่วยงาน ตามลำดับมาจนถึงพนักงาน
 
รายบุคคล ตลอดจนประเมินขีดความรู้ ความสามารถ ทักษะ พฤติกรรม (Competency) ที่เหมาะสมอันพึง
ปฏิบัติให้ ได้ตามความคาดหวังขององค์กร
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	 5.4	 นโยบายด้านการบริหารค่าตอบแทน


		  ค่าตอบแทนโดยรวมของบริษัท ประกอบไปด้วย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือต่างๆ เงินสมทบ 
และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รายละเอียดดังตารางด้านล่าง





สายงาน
 บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี)
 บจก. สหโคเจน กรีน
 บจก. สหกรีน ฟอเรสท์


สายงานสำนักงานและสนับสนุน
 42
 49
 7


สายงานปฏิบัติการ
 16
 37
 38


รวมจำนวนคน
 58
 86
 45


ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท)
 57.85
 30.7
 17.85


เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (ล้านบาท)
 1.15
 1.02
 0.55


พนักงานที่เข้าร่วมเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (%)
 92%
 94%
 93%


ข้อพิพาทแรงงานที่สำคัญ ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
 - ไม่มี -
 - ไม่มี -
 - ไม่มี -


	 	 บริษัทได้กำหนดนโยบายการบริหารค่าตอบแทน และสิทธิประโยชน์ต่างๆ ไว้ครอบคลุมตามความรับผิดชอบ 

และความสามารถของพนักงานในทุกระดับตำแหน่งภายในองค์กร ให้มีความเท่าเทียมกันทั้งชายและหญิง โดยมี
การประเมินและวิเคราะห์ค่างานให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละตำแหน่ง อีกทั้งได้มี
 
การทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนให้เหมาะกับสภาวะเศรษฐกิจ โดยวิเคราะห์เปรียบเทียบกับตลาดและ
 
กลุ่มธุรกิจทั้งในอุตสาหกรรมใกล้เคียงและพื้นที่ตั้งของสถานประกอบการ เพื่อให้พนักงานได้รับผลตอบแทน 
และสิทธิประโยชน์ที่เป็นไปตามกฎหมาย เหมาะสม เป็นธรรม สามารถแข่งขันกับบริษัทอื่นๆ อีกทั้ง เพื่อดึงดูด
 
ผู้มีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงานกับบริษัทและจูงใจให้พนักงานพัฒนาผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
 
โดยกำหนดการบริหารค่าตอบแทนออกเป็น 2 ส่วน คือ


1.	 ค่าตอบแทนระยะสั้น ได้แก่


-	 เงินเดือน : ค่าตอบแทนรายเดือนที่จ่ายให้พนักงานเนื่องจากการปฏิบัติงานของพนักงานให้กับ
บริษัท ซึ่งพิจารณาจากตำแหน่งงาน หน้าที่และความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัท โดยการปรับขึ้นเงิน
เดือนพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานภายใต้ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งใช้หลักเกณฑ์
การพิจารณาจาก 2 ส่วน คือ ส่วนของ Competency และส่วนของ KPIs (Key Performance 
Indicators) ประกอบกับผลการดำเนินงาน, การเติบโตของบริษัท และอัตราเงินเฟ้อ เพื่อ
 
ความเป็นธรรมทั้งต่อบริษัทและต่อพนักงาน


-	 เงินโบนัสประจำปี : บริษัทกำหนดให้กรรมการผู้จัดการ เป็นผู้พิจารณาและนำเสนอเงื่อนไข
 
การจ่ายเงินโบนัสประจำปี ต่อคณะกรรมการบริหาร ให้กับพนักงาน เพื่อเป็นรางวัลสำหรับ
 
ความเพียรพยายามและตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย ตามระเบียบบริหารองค์กร
ตามนโยบาย ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานภายใต้ความรับผิดชอบ 
ที่ได้รับมอบหมาย ) ประกอบกับผลการดำเนินงานและการเติบโตของบริษัท


-	 เงินช่วยเหลือสวัสดิการและเงินช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน
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2.	 ค่าตอบแทนระยะยาว ได้แก่


-	 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อดูแลผลประโยชน์แก่พนัก
งานในระยะยาวและส่งเสริมการออมเงินไว้ในอนาคต รวมทั้งเป็นแรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติกับ
บริษัทเป็นระยะเวลานาน โดยพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จะได้รับเงินสมทบ
กองทุนทุกเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของอัตราค่าจ้าง และสมาชิกต้องสะสมเงินเข้ากองทุน
 
ในอัตราเดียวกัน ทั้งนี้บริษัทได้เปิดให้ลูกจ้างจ่ายเงินสะสมในอัตราสูงกว่านายจ้างจ่ายเงินสมทบได้
และเป็นไปตามอัตราที่กำหนดในข้อบังคับกองทุนไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าจ้าง ตาม พ.ร.บ. 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เมื่อพนักงานพ้นสมาชิกภาพพนักงานจะได้รับเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ย
ผลประโยชน์สุทธิของกองทุนให้แก่พนักงาน


-	 การพิจารณาให้รางวัลแก่พนักงานที่ปฏิบัติงานเป็นระยะเวลานาน เช่น อายุครบ 10 ปี หรือ
 
20 ปี เป็นต้น


-	 เงินเกษียณอายุ ส่วนที่เกินกฎหมายกำหนดตามระเบียบเกษียณอายุและการจ้างงานหลังเกษียณอายุ


-	 สนับสนุนส่งเสริม ให้เจริญเติบโตก้าวหน้าตาม Career Path


		  การจัดสรรหุ้นให้พนักงาน (ESOP) โครงการสะสมหุ้นสำหรับพนักงาน (EJIP) มิใช่ปัจจัยสำคัญที่จะให้ผู้
บริหาร และพนักงานมีความจงรักภักดีอยู่กับบริษัทอย่างมั่นคงถาวร การได้รับจัดสรรหุ้นดังกล่าว เป็นภาระที่
ต้องเสียภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสม




แนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทน


1.	 บริษัทกำหนดค่าตอบแทนไม่น้อยกว่าอัตราค่าจ้างขั้นต่ำที่กฎหมายกำหนดหรือตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรม ด้วยความยุติธรรม ไม่เลือกปฏิบัติใน เรื่องสัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา เพศ แต่จะพิจารณา
ตามหลักที่ว่างานเท่ากัน ค่าตอบแทนเท่ากัน


2.	 บริษัทพิจารณาการปรับค่าจ้างด้วยความยุติธรรมเพื่อแยกให้เห็นว่าผู้ปฏิบัติงานมีความแตกต่างกัน ทั้งใน
ด้านความรู้ ความสามารถ โดยกำหนดหลักเกณฑ์ตามระเบียบการประเมินผลงาน การเลื่อนตำแหน่ง


3.	 บริษัทมีระบบการบันทึก รายงาน อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้


	 5.5	 สวัสดิการ


		  บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในการจัดสวัสดิการขั้นพื้นฐานที่เพียงพอและสอดคล้องตามกฎหมาย 
อาทิ การจัดจุดน้ำดื่ม ห้องน้ำ ปัจจัยการปฐมพยาบาล ยานพาหนะนำส่งเพื่อการรักษาพยาบาล ชุดยูนิฟอร์ม เป็นต้น 
อีกทั้ งยังสนับสนุนผลประโยชน์ส่วนเพิ่ม อาทิ การตรวจสุขภาพประจำปี ให้พนักงานทั่วทั้ งองค์กร
 
การจัดสวัสดิการเงินช่วยเหลือ ค่าทำศพ การสมรส การคลอดบุตร การดูแลรักษาสุขภาพฟันและสายตา 
เป็นต้น ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมวด “การดำเนินงานด้านสังคม”


		  นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมการจัดกิจกรรมสัมพันธ์ในหลากหลายรูปแบบ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้มี
ความสุข และผ่อนคลายจากความเมื่อยล้าระหว่างการทำงาน รวมถึงเป็นการส่งเสริมให้พนักงานเกิดความรัก 
ความสามัคคี ความผูกพันต่อองค์กร อันเป็นการสร้างขวัญกำลังใจ นำมาซึ่งประสิทธิภาพและศักยภาพทั้งทาง
ตรงและทางอ้อม ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมั่นคงและยั่งยืน ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน หมวด “การดำเนินงานด้านสังคม”
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แนวปฏิบัติด้านแรงงานสัมพันธ
์

1.	 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการผ่านระบบคณะกรรมการสวัสดิการ และ
ระบบอื่นๆ ซึ่งพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ


2.	 บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายตามสิทธิที่พนักงานทุกประเภทสัญญาจ้างจะได้รับ


3.	 บริษัทไม่ขัดขวาง แทรกแซง หรือการกระทำใดๆ ที่จะเป็นผลกระทบต่อการใช้สิทธิของพนักงานที่ไม่มี
ผลเสียหายต่อกิจการของบริษัท ในการดำเนินกิจกรรมของพนักงานที่ถือปฏิบัติตามหลักความเชื่อของ
เชื้อชาติศาสนา เพศ ความพิการ ชาติกำเนิด การเป็นสมาชิกสหภาพ พรรคการเมือง


4.	 บริษัทจัดให้มีระบบร้องทุกข์ เพื่อเป็นสื่อในการสร้างความเข้าใจและสัมพันธ์ที่ดี รวมทั้งให้เกิดความเป็น
ธรรม ในการจ้างงาน




		  มีแนวทางการดูแลพนักงานตามหลักแห่งความสุข 6 ประการ หรือ SAHACOGEN HAPPY FAMILY 

และสนับสนุนให้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหาร
งานด้านสวัสดิการ




SAHACOGEN HAPPY FAMILY ประกอบด้วย


1.	 Happy Health (สุขภาพดี)


-	 จัดทำประกันชีวิตและประกันสุขภาพให้พนักงานและคนในครอบครัว


-	 การตรวจสุขภาพประจำปีและตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงจากการทำงาน


-	 การให้ความรู้เรื่องสุขภาพอนามัยด้านต่างๆ เช่น อบรมการป้องกันปัญหาออฟฟิศซินโดรม 
(Office syndrome) การอบรมปฐมพยาบาล เป็นต้น


-	 จัดให้มีเวชภัณฑ์และยาให้กับพนักงาน


-	 โครงการ “ Sport Day” การแข่งขันกีฬาภายในกลุ่มบริษัท รวมถึงกีฬาเฮฮามหาสนุกต่าง ๆ


-	 โครงการ “The Best Healthy”
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2.	 Happy Heart (มีน้ำใจ)


-	 สวัสดิการเยี่ยมพนักงานเจ็บป่วยและรักษาตัวที่บ้านหรือสถานพยาบาล


-	 สวัสดิการให้การช่วยเหลือเมื่อเกิดภัยธรรมชาติให้กับพนักงาน เช่น อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย


-	 สวัสดิการช่วยเหลือค่าทำศพ กรณีเสียชีวิตของบิดา มารดา และคู่สมรสของพนักงาน


-	 โครงการ “บริจาคโลหิตให้กับสภากาชาดไทย”


-	 โครงการ “บริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า...เราขอ”


-	 กิจกรรม “ปันสุข”



















3.	 Happy Brain (ใฝ่ความรู้)


-	 การส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกเวลาทำงาน


-	 การอบรมความรู้เกี่ยวกับการทำงานทั้งในและนอกสถานที่อย่างต่อเนื่อง


-	 การจัดให้มี E-Learning สื่อวีดิทัศน์ ระบบ Internet และ Intranet


-	 โครงการ “เพื่อนกันแบ่งปันเรียนรู้” ให้พนักงานนำหนังสือทุกประเภท มาแบ่งปันให้เพื่อนร่วม
งานได้อ่าน


-	 โครงการ “สัปดาห์ส่งเสริมความรู้พนักงาน” เพื่อทบทวนความรู้ด้านต่างๆ ให้กับพนักงานใน
องค์กร
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4.	 Happy Soul (เชิดชูคุณธรรม)


-	 การจัดกิจกรรมวันสำคัญทางประเพณี วัฒนธรรม และบำเพ็ญประโยชน์ เนื่องวันสำคัญทาง
ประเพณีและวัฒนธรรมทางศาสนา


-	 จัดอบรมให้ความรู้เพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม สำหรับผู้บริหารและพนักงาน

















5.	 Happy Family (นำพาครอบครัว)


-	 กองทุนสำรองเลี้ยง สมทบกองทุนทุกเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของอัตราค่าจ้าง ทั้งนี้บริษัทได้เปิด
โอกาสให้ลูกจ้างจ่ายเงินสะสมในอัตราสูงกว่านายจ้างจ่ายเงินสมทบได้และเป็นไปตามอัตราที่
กำหนดในข้อบังคับกองทุนไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าจ้าง ตาม พ.ร.บ. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ


-	 เงินบำเหน็จพนักงาน เพื่อประโยชน์หลังจากเกษียณอายุงาน


-	 สหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อพนักงานเครือสหพัฒน์ จำกัด


-	 เงินกู้เพื่อสวัสดิการที่พักอาศัยร่วมกับธนาคารอาคารสงเคราะห์


-	 เงินสงเคราะห์เมื่อพนักงานถึงแก่กรรม


-	 สวัสดิการช่วยเหลือพนักงานและครอบครัว เช่น งานแต่งงาน งานบวช คลอดบุตร เป็นต้น


-	 กิจกรรม “SAHACOGEN Family Day : วันครอบครัวสหโคเจน”

















6.	 Happy Society (สร้างรั้วสังคม)


-	 โครงการ “สหโคเจน ร่วมใจ ต้านภัยยาเสพติด”


-	 โครงการ “สหโคเจน จิตอาสา กล้าทำดี”


-	 ส่งเสริมให้พนักงานรู้จักให้ ใส่ใจสังคม เช่น โครงการจิตอาสาป้องกันไฟป่า โครงการประชารัฐ
ร่วมใจสอนน้องปลูกผักสวนครัว เป็นต้น




74 รายงานประจำปี 2563


	 	 Happy Workplace “สานสัมพันธ์พนักงาน สุขทั้งกาย สบายทั้งใจ” เพื่อสร้างความสุขในสถาน
ที่ทำงาน ก่อให้เกิดความรัก ความผูกพันต่อองค์กร ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
หัวหน้างาน และผู้บริหาร


-	 โครงการ “You’re My Buddy (คนนี้ที่ฉันแคร์)” เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีในหมู่
เพื่อนร่วมงาน ทำให้ ได้พูดคุย ใส่ใจกันมากขึ้น ร่วมกันสร้างความสุข สร้างรอยยิ้มให้กัน




















-	 โครงการ “เหนื่อยนัก..พักหน่อย” เพื่อให้พนักงานได้ผ่อนคลายจากการทำงาน สร้างความ
สัมพันธ์อันดีให้พนักงานในทุกระดับโดยการเล่นเกมส์ร่วมกันในช่วงเวลาพักกลางวัน




















-	 โครงการ “Happy Birthday” การได้มอบความสุขเล็กๆ เช่น การให้เพื่อนร่วมงานร่วมอวยพร
ในเดือนเกิด นับเป็นสิ่งหนึ่งที่ทำให้พนักงานรู้สึกอบอุ่น และเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร




















-	 โครงการ “คลินิกแรงงาน” รับฟัง ให้คำปรึกษา แนะนำ ตอบข้อสงสัย ที่เกี่ยวข้องกับงานบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมถึงปัญหาที่ทำงาน และปัญหาส่วนตัว
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		  ทั้งนี้ เพื่อให้การจัดกิจกรรมมีสีสันและส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่องและมากยิ่งขึ้น 
จึงได้หารือร่วมกับส่วนงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมภายใน โดยเสนอให้มีการสะสมแต้มเพื่อ
แลกรับของรางวัล ผ่านแอปพลิเคชัน Loga ดังนี้


1.	 เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทำงาน


2.	 เข้าร่วมงานกิจกรรมภายในภายนอก ,ร่วมทำแบบประเมินจากส่วนงานต่าง ๆ


3.	 เข้าร่วมกิจกรรมตอบคำถาม


4.	 เข้าร่วมกิจกรรมเสนอแนะปรับปรุง


5.	 เข้าร่วมกิจกรรมประกวด แข่งขันชิงอันดับ


6.	 ช่วยเหลือสังคม , ช่วยเหลือคนอื่น , แสดงความมีน้ำใจแบ่งปัน เช่น แชร์ความรู้ภายในส่วนงาน
หรือภายในองค์กร บริจาคโลหิต บริจาคสิ่งของต่าง ๆ


7.	 การแจ้งเบาะแสเพื่อประโยชน์ขององค์กร














	 	 กิจกรรมสะสมคะแนนผ่าน Loga Application โดยมีพนักงานกลุ่มสหโคเจนเข้าร่วม จำนวนทั้งสิ้น 
165 คน จาก 189 คน คิดเป็นร้อยละ 87 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้
 
ร้อยละ 70 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด





		  	 ช่องทางการสื่อสารสำหรับพนักงาน


		  กลุ่มสหโคเจนเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร ข้อเสนอแนะข้อร้องเรียน และ
 
แจ้งปัญหาต่างๆ โดยผ่านกล่องรับฟังความคิดเห็น หรือผ่านระบบ Intranet ของบริษัท และนำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริหาร โดยข้อเสนอแนะต่างๆ ได้รับการพิจารณาและดำเนินการแก้ ไข เพื่อเป็นการ
รักษาความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และได้รับฟังข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่าง
 
เท่าเทียมและเสมอภาคกัน โดยใช้กลไกที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนักงานผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งได้ถูกรักษา
ไว้เป็นความลับของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีการประชุมประจำเดือน เพื่อเป็นช่องทางการสื่อสาร
 
ในการแสดงความคิดเห็นระหว่าง ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ผ่านคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ


		  นอกจากนี้ ในปี 2563 กลุ่มสหโคเจนได้จัดให้มีการสื่อสารรูปแบบใหม่ โดยนำเทคโนโลยีอัน
 
ทันสมัยมาช่วยเป็นสื่อกลาง (Zoom Application) ในการสื่อสารถึงพนักงานทุกท่าน เรียกว่า
 
การประชุม Town Hall ซึ่งเป็นการจัดขึ้นครั้งแรก โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูง นำโดย 
คุณธีระยุทธ แก้วคูณ รองกรรมการผู้จัดการสายปฏิบัติการ และ คุณอภิพงศ์ วิชชุเวสคามินทร์
 
รองกรรมการผู้จัดการสายบริหาร ได้สื่อสารถึงพนักงานโดยตรงและค่อนข้างทั่วถึงเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยมองค์กร รวมถึงทิศทางและนโยบายการบริหารงานของกลุ่มบริษัท และเป็นช่องทาง
 
ในการเปิดโอกาสให้พนักงานได้ซักถามและคลี่คลายต่อข้อสงสัยต่างๆ ได้เป็นอย่างดี
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		  การจัดกิจกรรมครั้งนี้ ถือเป็นการสื่อสารที่ประสบความสำเร็จเป็นอย่างยิ่ง มีพนักงานเข้าร่วม
จำนวน 159 คน จากจำนวนพนักงานทั้งหมด 189 คน คิดเป็นร้อยละ 84


		  ในปี 2563 จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทางฝ่ายจัดการ
ให้ความสำคัญและดำเนินการเพื่อรวมฝ่าวิกฤต โดยคำนึงถึงความปลอดภัยของพนักงานเป็น
 
อันดับแรก คู่ขนานไปกับดำเนินงานทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง กำหนดให้พนักงานบางส่วนทำงานที่บ้าน 
(Work From Home) บางส่วนให้สลับทีมเข้าทำงาน เพื่อรองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน มีการจัดเตรียม
อุปกรณ์ป้องกันต่างๆ รวมถึงการจัดหาหน้ากากอนามัยแจกจ่ายให้พนักงานอย่างทั่วถึง และส่งสารแทน
ความห่วงใยถึงพนักงาน ปรารถนาให้พนักงานทุกคนใส่ใจต่อการดูแลตนเอง ครอบครัว และคนรอบข้าง
ให้มีสุขอนามัยแข็งแรง พร้อมกลับเข้าทำงานเมื่อสถานการณ์เข้าสู่สภาวะปกติ ผลการติดตามเฝ้าระวัง
สถานการณ์ดังกล่าว บริษัทไม่พบพนักงานติดเชื้อโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19 ) หรือ 
Zero COVID-19




มาตราการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)






































Work From Home
 Daily Report
 Lock up
 Social Distancing
 Mask

Hand sanitizer

service point


•	 การทำงานที่บ้าน
 •	 รายงานประวัติ


	 สุขภาพและที่พัก


	 อาศัยอยู่ทุกวัน


•	 สำหรับ Critical


	 Position


	 


•	 ประชุมผ่าน


	 MS Teams / Zoom


	 


•	 หน้ากากอนามัย /


	 หน้ากากผ้า


	 


•	 จุดบริการเจลล้างมือ
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	 การสำรวจความผูกพัน และความสุขของพนักงาน


		  กลุ่มสหโคเจนสำรวจความผูกพัน หรือ “Employee Engagement” โดยใช้ Emo-meter เป็น
เครื่องมือสำรวจความอยู่ดี มีสุข และผูกพันของพนักงาน มีเกณฑ์การประเมิน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับสูง 
(สีเขียว) ค่าเฉลี่ย 3.01-4.00 ระดับปานกลาง (สีเหลือง) ค่าเฉลี่ย 2.01-3.00 และระดับต่ำ (สีแดง)
 
ค่าเฉลี่ย 1.00-2.00


		  ในปี 2563 พนักงานตอบแบบสำรวจ 165 คน คิดเป็นร้อยละ 90.66 ของพนักงาน โดยผลการ
สำรวจพนักงานมีความสุข และความผูกพันที่ดีต่อองค์กรอยู่ในเกณฑ์สูง โดยผลสำรวจด้านความรู้สึก 
ค่าเฉลี่ย 3.50 ด้านปัจจัยภายนอก ค่าเฉลี่ย 3.28 และด้านปัจจัยภายใน ค่าเฉลี่ย 3.33 ข้อมูลจากผลการ
สำรวจนำมาพิจารณาและปรับปรุงการทำงาน การพัฒนาศักยภาพ ตลอดจนสวัสดิการต่างๆ
 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นใจว่าพนักงาน
 
ทุกคนมีความสุขในการทำงาน มีความภาคภูมิใจต่อองค์กร และมีความพร้อมที่จะทุ่มเททั้งแรงกาย
 
แรงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ
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5.6	 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร


		  กลุ่มสหโคเจนให้ความสำคัญกับพนักงานซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จของ
บริษัท จึงมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองเป้าหมาย 
นโยบาย กลยุทธ์และทิศทางขององค์กร


		  ตารางข้างต้นสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของกลุ่มสหโคเจน ที่มุ่งเน้นพัฒนา
 
พนักงานทุกระดับ ทุกตำแหน่ง โดยแบ่งหมวดหมู่ของการพัฒนาออกเป็น 4 กลุ่มใหญ่ๆ ดังนี้


1)	 ความรู้พื้นฐาน (Basic Knowledge) คือ การปูพื้นฐานความพร้อมของพนักงานที่ก้าวเข้ามาเป็นส่วน
หนึ่งกับบริษัท อันประกอบด้วย ความรู้ด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับพื้นฐาน ขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงาน 
ความเข้าใจในระบบบริหารงานคุณภาพ รวมถึงการตระหนักในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม


2)	 ทักษะและพฤติกรรมพื้นฐานสำหรับทุกตำแหน่งงาน (Common Skills) คือ การปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติหน้าที่ รวมถึงการส่งเสริมทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้อื่น อันประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร ทักษะด้านการตัดสินใจและแก้ ไขปัญหา


3)	 การสร้างค่านิยมร่วม/วัฒนธรรมองค์กร (Core Value / Culture) คือ การเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรและปลูกฝังแนวประพฤติปฏิบัติที่คาดหวังให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงาน “PITEP” อันประกอบด้วย 
ทัศนคติบวก (P) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (I) การทำงานเป็นทีม (T) ความรู้สึกเป็นผู้ประกอบการ (E) 
และการทำงานเชิงรุก (P)


4)	 การพัฒนาความรู้ และทักษะพนักงานตามระดับตำแหน่ง (Band) คือ การเน้นพัฒนาความรู้
 
ความสามารถให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ของแต่ละตำแหน่งงาน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้


•	 ระดับบริหาร (Management) มุ่งเสริมสร้างวิสัยทัศน์ มุมมอง การวางแผนและการคิดเชิงกล
ยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป


•	 ระดับการจัดการ (Front Line) เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะในการบริหารงานและทรัพยากรให้
บรรลุเป้าหมาย สอดคล้องกับนโยบายองค์กร รวมทั้งเสริมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานเป็นทีม
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•	 ระดับปฏิบัติการ (Operation) เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเชี่ยวชาญตามสายอาชีพ
 
การตระหนักถึงความต้องการของลูกค้า โดยได้ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรจากหลากหลายวิธี 
เช่น การฝึกอบรมภายในและภายนอกองค์กร การจัดให้มี On the job training ตามตำแหน่ง 
การมอบหมายงาน และการโค้ชโดยผู้บังคับบัญชา




1.	 การฝึกอบรม


		  ในแต่ละปี กลุ่มสหโคเจนจะกำหนดและจัดทำแผนฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรแยกตามพื้นที่และ
ลักษณะของกลุ่มธุรกิจที่แตกต่างกันออกไป ซึ่งนำเอาหลักการการบริหาร Competency มาประยุกต์ใช้องค์กร
โดยการสำรวจความจำเป็นในการอบรมพัฒนาตามเส้นทางการฝึกอบรม (Training Road Map : TRM) 
 
ที่มาจากการวิเคราะห์ความรู้ความสามารถตาม Competency ของแต่ละตำแหน่ง ประกอบด้วย





Standard Course
 Managerial Course
 Specific Course


หลักสูตรมาตรฐานตามกฏหมายหรือข้อกำหนด 

รวมถึงหลักสูตรที่ส่งเสริมค่านิยมองค์กรการ

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมที่ดีต่อตนเองและ

ผู้อื่น เพื่อเป็นพลเมืองที่ดีและพนักงานที่ดี ใน

องค์กร


หลักสูตรสำหรับการบริหารจัดการและหลักสูตร

จำเป็นพื้นฐาน เป็นหลักสูตรที่ช่วยส่งเสริม
 

พนักงานระดับบังคับบัญชา ให้มีความสามารถ

ในการดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมภาวะผู้นำ 

และทักษะที่จำเป็นในการบริหารจัดการ


หลักสูตรเฉพาะตำแหน่งงานเน้นความรู้ และ

ทักษะเฉพาะทางของแต่ละสายงานหลัก เพื่อให้

พนักงานมีความเชี่ยวชาญในบทบาทหน้าที่
 

ที่รับผิดชอบ
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		  ในปี 2563 กลุ่มสหโคเจน กำหนดแผนการจัดอบรมภายในและภายนอกองค์กร ได้ปรับแผนและ
 
รูปแบบการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับสถานการณ์และมาตรการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เช่น
 
การอบรมผ่านช่องทางออนไลน์ Webinar เป็นต้น จำนวน 127 หลักสูตร และกำหนดเป้าหมายของ
 
การจัดอบรมร้อยละ 80 ของแผน และได้ดำเนินการอบรม จำนวน 109 หลักสูตร คิดเป็นร้อยละ 85.83 
 
สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 0.83 ดังนี้





หัวข้อ
 บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี)


(SCG)


บจก. สหโคเจน กรีน


(SGN)


บจก. สหกรีน ฟอเรสท์


(SGF)


รวม


หลักสูตรอบรม


	 •	 Standard Course
 7
 8
 8
 23


	 •	 Managerial Course
 1
 6
 4
 11


	 •	 Specific Course
 23
 23
 29
 75


	 	 	 รวม
 31
 37
 41
 109


จำนวนผู้เข้ารับการอบรม (คน)


	 •	 ระดับผู้จัดการ
 16
 2
 1
 9


	 •	 ระดับหัวหน้าแผนก
 14
 10
 6
 30


	 •	 ระดับหัวหน้างาน / วิศวกร
 3
 12
 7
 22


	 •	 ระดับเจ้าหน้าที่ / พนักงาน
 18
 61
 31
 110


	 	 	 รวม
 51
 85
 45
 181


จำนวนชั่วโมงในการจัดอบรม


	 •	 ชั่วโมงรวม
 1,524
 1,777
 1,970
 5,2701


	 •	 ระดับผู้จัดการ (ชั่วโมงเฉลี่ย/คน/ปี)
 31.88
 14.50
 76.50
 40.96


	 •	 ระดับหัวหน้าแผนก (ชั่วโมงเฉลี่ย/คน/ปี)
 23.06
 15.50
 48.45
 29.00


	 •	 ระดับหัวหน้างาน / วิศวกร (ชั่วโมงเฉลี่ย/คน/ปี)
 19.33
 21.50
 46.85
 29.23


	 •	 ระดับเจ้าหน้าที่ / พนักงาน (ชั่วโมงเฉลี่ย/คน/ปี)
 35.15
 21.89
 41.12
 32.72


	 	 	 ชั่วโมงเฉลี่ย/คน/ปี
 29.87
 20.91
 43.78
 31.52





	 พนักงานที่เข้ารับการอบรมพัฒนา
	 พนักงานที่เข้ารับ


	 	 การอบรมทั้งหมด	 หลักสูตร	 ชั่วโมงเฉลี่ย : คน : ปี








124
 57


181
 109
 31.52
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หลักสูตรการจัดฝึกอบรมภายใน (In-house Training)


1.	 หลักสูตรมาตรฐานตามกฎหมายหรือข้อกำหนด (Standard Course)


1.1	 หลักสูตรด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ในการใช้อุปกรณ์
 
เครื่องมือต่างๆ มีความรู้ มีทักษะในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้เกิดความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย


•	 หลักสูตร ดับเพลิงขั้นต้น

















	 •	 หลักสูตร ความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับสารเคมี












	 •	 หลักสูตร การสร้างจิตสำนึกและตระหนักด้านอัคคีภัย


















	 •	 หลักสูตร ปั้นจั่น 4 ผู้ (1.ผู้บังคับปั้นจั่น 2.ผู้ยึดเกาะวัสดุ 3.ผู้ควบคุมการใช้ปั้นจั่น และ 
	
	 4.ผู้ให้สัญญาณแก่ผู้บังคับปั้นจั่น)
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1.2	 หลักสูตร กฏหมายและ พ.ร.บ. ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญ 
รวมถึงปฏิบัติได้สอดคล้องตามกฏหมาย


	 •	 หลักสูตร พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562



















	 •	 หลักสูตร การตระหนักรู้ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Awareness)




















2.	 หลักสูตรการบริหารจัดการและจำเป็นพื้นฐาน (Managerial Course)


2.1	 หลักสูตร ด้านระบบบริหารจัดการภายในองค์กร เพื่อให้พนักงานมีความรู้ และเข้าใจในระบบบริหารจัดการ
ภายในองค์กร สามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับระบบบริหารภายในองค์กร


	 •	 หลักสูตร การวางแผนเชิงปฏิบัติการและการจัดทำและควบคุมงบประมาณ
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	 •	 หลักสูตร การแก้ปัญหา ตัดสินใจ และคิดวิเคราะห์






















3.	 หลักสูตร เฉพาะตำแหน่งงาน (Specific Course)


3.1	 หลักสูตร สำหรับหน่วยงานหลักภายในองค์กร เพื่อให้พนักงานส่วนปฏิบัติการและซ่อมบำรุงได้ทบทวนความรู้ 
และความเข้าใจวิธีการใช้อุปกรณ์ เครื่องมือต่างๆ ซึ่งมีส่วนสำคัญในการปฏิบัติงาน


	 	 •	 หลักสูตร Maintenance Planning and Scheduling Basic of Boiler




















	 	 •	 หลักสูตร Plant Available – Reliable & Efficiency / Power Plant Indicator

















	



	 	 •	 หลักสูตร การบริหารจัดการระบบงานซ่อมบำรุง / ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับลูกปืน
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•	 หลักสูตร Generator System and Generator Protection พื้นฐาน Generator Turbine

























•	 หลักสูตร การใช้งานและบำรุงรักษาวาล์วและกับดักไอน้ำ / เทคนิคการเลือกใช้ Pump ในงาน
อุตสาหกรรมและบริการอย่างมีประสิทธิภาพ





3.2	 หลักสูตร สำหรับหน่วยงานสนับสนุนภายในองค์กร เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน สนับสนุนการทำงานของบริษัท


•	 หลักสูตร การสื่อสารประสานงานที่ดี / การสื่อสารในภาวะวิกฤต และเทคนิคการใช้ Social Media 
สำหรับการประชาสัมพันธ์และสื่อสารองค์กรในยุค Thailand 4.0
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•	 หลักสูตร IT Audit for Non - IT Auditor Masterclass / ความปลอดภัยของข้อมูล






















•	 หลักสูตร การจัดการคลังสินค้า (ระบบการเบิก-จ่าย) และ หลักการบัญชีเบื้องต้นและวิเคราะห์ต้นทุน 
/ ต้นทุนสินค้าของบริษัท




















•	 หลักสูตร การควบคุมป้องกันมลพิษทางอากาศ / การควบคุมป้องกันมลพิษทางน้ำ























•	 หลักสูตร การเตรียมข้อมูลสำหรับการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น / ระบบข้อมูลรายชื่อกรรมการและ
	
ผู้บริหารบริษัทจดทะเบียนและบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ (TIA)

























86 รายงานประจำปี 2563


	 หลักสูตรการจัดอบรมภายนอก (Public Training)


		  การส่งพนักงานฝึกอบรมภายนอก (Public) ส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรที่พัฒนาความรู้และทักษะที่จำเป็น
 
เฉพาะสาขาอาชีพ มุ่งเน้นการพัฒนาเฉพาะรายบุคคลเป็นสำคัญ ทั้งนี้ บริษัทได้มีการส่งเสริมให้พนักงานที่ ได้ผ่าน
 
การอบรมพัฒนากลับมาถ่ายทอดความรู้ที่ ได้ให้กับพนักงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจของพนักงาน 
และเป็นการต่อยอดความรู้ภายในองค์กร




	 การพัฒนาความรู้ผ่านระบบออนไลน
์

		  บริษัทได้มีการสนับสนุนให้พนักงานได้พัฒนาความรู้ ในรูปแบบออนไลน์ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ZOOM 
Application, Microsoft Team หรือ Facebook เป็นต้น อันเนื่องมาจากบริษัทตระหนักถึงความสำคัญด้าน
 
ความปลอดภัยในสุขภาพของพนักงาน รวมถึงต้องการส่งเสริมให้พนักงานได้มีการพัฒนาความรู้ความสามารถ
 
อย่างต่อเนื่อง แม้จะมีการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

















ภาพบรรยากาศการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน
์



หลักสูตรการอบรมผ่านระบบออนไลน์ โดยวิทยากรภายนอก (External Trainer)




ลำดับ
 ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา


1





2





3





4





5


6





7





8





9


10


11


หลักสูตร CGR Workshop : Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard : สมาคม
 

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย


หลักสูตร เคล็ดลับความสำเร็จเกี่ยวกับพิธีการศุลกากรสำหรับผู้ ได้รับการส่งเสริมการลงทุน : สำนักงานคณะกรรมการ
 

ส่งเสริมการลงทุน


สัมมนาออนไลน์ “GURU Talk by PMAT : HR ฝ่าวิกฤต COVID 19 Series” : สมาคมการจัดการงานบุคคล
 

แห่งประเทศไทย


หลักสูตรความรู้เบื้องต้นในการประกอบธุรกิจส่งออก” รุ่นที่ 136 : กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (กระทรวง

พาณิชย์)


Webinar : ภัยคุกคามและเทคนิคการโจมตีด้านไซเบอร์ 8 ประเภทที่องค์กรต้องใส่ใจ : Enterprise ITPro


ออนไลน์ : เข้าร่วมงานบรรยาย และวิธีการเข้าร่วมงาน Road to Certify 2/2563 : สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย


เสวนาออนไลน์เรื่อง “การตรวจสอบความพร้อมของกิจการเพื่อรับมือกับ พ.ร.บ. ข้อมูลส่วนบุคคล บังคับใช้ 28 

พฤษภาคม 2563 เต็มรูปแบบ” : บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด


นวัตกรรมแผนเผชิญเหตุและประคองกิจการ : มุมมองใหม่ต่อ BCM จากบทเรียนสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
 

โรคโควิด-19 (ONLINE) รุ่นที่ 1 : สำนักสิริพัฒนา


ASE2020 Webinar Series#1: Impact of COVID-19 Pandemic on ASEAN Energy Secto : กระทรวงพลังงาน


จริยธรรมในการทำงาน สู่ความสำเร็จที่ยั่งยืน : Vickk Training


ออนไลน์ เรื่อง “นโยบายการลดก๊าซเรือนกระจก: โอกาส ความท้าทาย และวิธีการประเมิน” : สำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
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หลักสูตรการอบรมผ่านระบบออนไลน์ โดยวิทยากรภายใน (Internal Trainer)




ลำดับ
 ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา


1


2


3


หลักสูตร พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล


หลักสูตร การตระหนักรู้ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Awareness)


หลักสูตร การใช้งานโปรแกรม Zoom



2.	 การปลูกฝังค่านิยมร่วมขององค์กร (Core Values)


		  กลุ่มสหโคเจนได้กำหนดค่านิยมร่วมขององค์กร (Core Values) “ PITEP” มาใช้เป็นหลักปฏิบัติ ถือเป็นหัวใจ
สำคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และบ่งบอกความเป็นเอกลักษณ์และตัวตนของพนักงานกลุ่มสหโคเจน


		  ในการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรภายใต้ค่านิยมร่วม “PITEP” บริษัทได้มีแนวคิดให้พนักงานมีความชัดเจนใน
กำหนดเป้าหมายการทำงานร่วมกัน นำหลักการทำงานเป็นทีมมาช่วยผลักดันให้ผลงานสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
และสามารถวัดผลในเชิงรูปธรรมทั้งในระดับทีมและระดับบุคคล


		  ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทได้สนับสนุนให้พนักงานรับรู้และเข้าใจถึงพฤติกรรมการแสดงออกตามหลักค่านิยมร่วม 
“PITEP” ผ่านช่องทางบอร์ดประชาสัมพันธ์ ระบบ Intranet ผ่านรูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อให้พนักงานได้มีส่วนร่วม 
รายละเอียดปรากฏในรายงานประจำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “นโยบายและภาพ
รวมการประกอบธุรกิจ” เช่น


•	 การจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมร่วม (Core value) และสร้างจิตสำนึกเพื่อการต่อต้านการคอร์รัปชัน (CAC) 
ในทุกๆ พื้นที่ของกลุ่มสหโคเจน


















3.	 การพัฒนาและจัดการความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management)


		  การพัฒนาบุคลากรในระยะยาว ไม่ได้มองแค่ในการด้านการให้โดยองค์กรแต่เพียงด้านเดียว สิ่งสำคัญคือการ
 
ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึกรักการเรียนรู้ และต่อยอดส่งเสริมให้พนักงานให้ความสำคัญในการเรียนรู้การพัฒนาด้วย
ตนเองเป็นสำคัญ บริษัทจึงได้นำเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมการจัดการองค์
ความรู้ภายในองค์กร โดยจัดทำเป็น Knowledge Management Sharing เพื่อให้พนักงานทุกส่วนงานนำเอาความรู้
สำคัญๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติมาแชร์ไว้เป็นข้อมูลส่วนกลาง โครงการ “Share & Show” และเป็นคลังความรู้
 
ที่พนักงานทุกระดับทุกตำแหน่งงานสามารถค้นหาและเข้าถึงได้ง่าย ผ่านโปรแกรม Alfresco
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		  ในปี 2563 บริษัทได้มีการเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงาน
เข้าไปศึกษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และมีการนำความรู้เข้าสู่ระบบการจัดการความรู้ภายในองค์กร จำนวนทั้งสิ้น 
90 หัวข้อ ดังนี้


หัวข้อ
 บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี)


(SCG)


บจก. สหโคเจน กรีน


(SGN)


บจก. สหกรีน ฟอเรสท์


(SGF)


รวม


ประเภทหัวข้อ (Knowledge Management Sharing)


•	 การฝึกอบรม / สัมมนา
 20
 9
 42
 71


•	 ความรู้ภายในองค์กร ( KM)
 10
 8
 0
 18


•	 กฎหมาย และข้อกำหนด
 0
 1
 0
 1


รวม
 30
 18
 42
 90


4.	 พัฒนาขีดความสามารถด้านการจัดการและภาวะผู้นำ


		  การที่จะนำนโยบายลงไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลนั้น ฝ่ายจัดการและหัวหน้างานเป็นกลไกที่สำคัญที่สุดที่จะต้อง
 
เข้าถึงพนักงาน ทั้งการดูแลเอาใจใส่ และการเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่พนักงาน ดังนั้น กลุ่มสหโคเจนจึงมุ่งพัฒนาหัวหน้างาน 
ให้มีความตระหนัก และมีความเชี่ยวชาญในการบริหารงานบุคคลภายในหน่วยงานของตนเอง ได้แก่ การมอบหมายงาน 
การสอนงาน การบริหารการประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคล ตามเส้นทางการฝึก
อบรม (Training Road Map) รวมถึงการสนับสนุนพนักงานทุกระดับให้มีการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้พนักงานได้มีการโอนย้ายหน่วยงานเพื่อสร้างการเรียนรู้และได้ประสบการณ์ในการทำงานหลากหลายมาก
ยิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถรองรับภารกิจที่ท้าทายในอนาคตได้ทุกรูปแบบ


5.	 สร้างบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง


		  การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลกในสภาวการณ์ปัจจุบัน เป็นทั้งโอกาส อุปสรรคและข้อจำกัดต่อการ
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท กลุ่มสหโคเจนจึงเน้นให้พนักงานมีความพร้อมและสามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีความยืดหยุ่นคล่องตัว และพร้อมปฏิบัติงานในทุกพื้นที่และทุกสถานการณ์ กล้าแสดงความคิดเห็นที่
 
ถูกต้อง สร้างสรรค์ ให้เกียรติในความเป็นมืออาชีพ รวมถึงการถือปฏิบัติให้สอดคล้องจรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ่ม
 
สหโคเจนอย่างเคร่งครัด เพื่อให้ ได้ชื่อว่าเป็นพนักงานและพลเมืองที่ดีของชุมชน สังคม และประเทศ ไม่ว่าจะได้รับมอบ
หมายให้ ไปปฏิบัติหน้าที่ในภูมิภาคใดๆ ในโลก


6.	 สร้างแรงกระตุ้นและแรงบันดาลใจให้กับพนักงาน


		  บริษัทยังให้ความสำคัญอย่างมากกับการสร้างแรงกระตุ้นหรือแรงบันดาลใจเพื่อสร้างผลงานให้ดียิ่งขึ้นของ
 
พนักงาน ซึ่งนอกเหนือจากแรงผลักดันจากตนเองของพนักงานแล้ว แรงกระตุ้นที่มาจากภาวะผู้นำของผู้บริหารระดับสูง
ที่เป็นตัวอย่างที่ดี นับเป็นอีกหนึ่งแรงบันดาลใจในการสร้างผลงานของพนักงาน ทั้งนี้บริษัทมีผู้บริหารที่ทำงานกับบริษัท
มานานนับสิบปีหรือมากกว่านั้น เป็นหัวใจสำคัญในการสร้างการเติบโตและความสำเร็จให้แก่บริษัท โดยผู้บริหารระดับ
สูงเหล่านี้ ได้เป็นผู้นำในการกระตุ้น สร้างแรงบันดาลใจ และเป็นพี่เลี้ยงให้กับพนักงานในระดับรองลงมา รวมถึงเป็น
แบบอย่างในการสร้างมาตรฐานงานให้แก่พนักงานรุ่นหลังๆ ต่อไป


		  เพื่อให้มั่นใจว่าแนวทางในการพัฒนาบุคลากรหลากหลายกระบวนการที่กล่าวมาข้างต้นมีประสิทธิภาพและ
 
เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง จึงได้กำหนดรูปแบบในการวัดและประเมินผล รวมถึงได้มอบหมายให้ผู้บังคับบัญชามีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมและติดตามศักยภาพของบุคลากรภายใต้การดูแล เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับของ
 
กลุ่มสหโคเจนมิได้ละเลยและยังคงให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กรอย่างสม่ำเสมอ โดยแบ่งออกเป็น 
3 ส่วนหลักๆ ดังนี้
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1)	 ด้านความรู้ (Knowledge) : เป็นการวัดผลการเรียนรู้ ในห้องเรียนเพื่อเปรียบเทียบก่อนและหลังการอบรม 
ส่วนนี้ดำเนินการโดยส่วนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานมีความรู้ ความเข้าใจใน
หัวข้อที่เข้ารับการอบรมอย่างถ่องแท้ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ โดยประเมินผลจาก


-	 แบบทดสอบ Pre-test / Post-test


-	 การถาม-ตอบสัมภาษณ์พนักงาน




2)	 ด้านทักษะ (Skill) : เป็นการวัดผลด้านการปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานมีทักษะที่เพียงพอและสามารถปฏิบัติ
หน้าที่ภายใต้ความรับผิดชอบของตนเองได้หรือไม่ ส่วนนี้ดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชา โดยประเมินผลจาก


-	 การติดตาม สังเกตอย่างใกล้ชิดโดยผู้สอนหรือหัวหน้างาน


-	 การทดสอบโดยการมอบหมายให้ฝึกปฏิบัติงานจริง




3)	 ด้านพฤติกรรม (Behavior) : เป็นการวัดผลเชิงพฤติกรรมการแสดงออก โดยบริษัทได้กำหนดหัวข้อความ
สามารถ (Competency) พร้อมทั้งเขียนคำนิยามเพื่ออธิบายพฤติกรรมที่คาดหวัง และกำหนดเป็นระดับคะแนน 
วัดผลโดยการประเมินจากหัวหน้างานโดยตรง


	 นโยบายการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง


		  การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เป็นการวางแผนเชิงรุกและเป็นการเตรียมความพร้อมในการ
วางแผนสรรหาคัดเลือกบุคลากร เพื่อดำรงตำแหน่งทดแทน “ตำแหน่งงานหลักสำคัญ” ได้ทันที โดยการคาดการณ์และ
ประเมินไว้ล่วงหน้า อันอาจเป็นเหตุจากการเกษียณอายุ หรือเกิดสถานการณ์คับขันที่ไม่อาจควบคุมได้ ทั้งนี้ บุคลากรที่
ถูกคัดเลือกเพื่อเตรียมความพร้อมเพื่อเป็น “ผู้สืบทอดตำแหน่ง” จะเน้นจากการเฟ้นหา “คนเก่งและคนดี” ภายใน
องค์กร (Build) ที่มีความรู้ ความสามารถ มีคุณสมบัติที่เหมาะสมก่อนที่จะสรรหาจากภายนอก ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนด
กระบวนการในการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งไว้ ดังนี้




















1. กำหนดตำแหน่งงานหลักที่สำคัญในองค์กร


2. กำหนดคุณสมบัติและความสามารถที่จำเป็นของตำแหน่งงานหลัก


3. สรรหาและคัดเลือกผู้สืบทอดตำแหน่ง


4. พัฒนาความรูั ความสามารถเพื่อเตรียมความพร้อมผู้สืบทอด


5. ประเมินและแต่งตั้งผู้สืบทอดตำแหน่ง
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		  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในการสร้างผู้บริหารเพื่อสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร
สูงสุดโดยมีหลักการดังนี้


1.	 กำหนดคำอธิบายตำแหน่ง ผู้บริหารสูงสุด ความเกี่ยวข้องและกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้งระบุคุณสมบัติ ความรู้ 
ทักษะที่ต้องการ


2.	 คัดเลือกผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพและความสามารถ


3.	 วิเคราะห์คุณสมบัติเป็นรายบุคคลเพื่อหาจุดเด่นและสิ่งที่ต้องพัฒนาเพิ่มเติม


4.	 จัดทำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถ


5.	 จัดให้ผู้บริหารระดับรองๆ ลงไปได้มี โอกาสใกล้ชิด และได้ทำงานร่วมกับผู้บริหารระดับสูง-ระดับฝ่าย ทั้งใน
ระดับสายงาน และข้ามสายงาน


6.	 กำหนดผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพเป็นผู้สืบทอดและวางตำแหน่งให้เหมาะสม


7.	 เตรียมการให้ผู้บริหารระดับสูงพร้อมรับงานของสายงานอื่นในกรณีจำเป็น


8.	 เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น เพื่อรับงานบริหาร
ระดับสูง


9.	 จัดให้ผู้บริหารระดับกลางมีโอกาสบริหารงานมากขึ้นทั้งระดับสายงาน และข้ามสายงาน


10.	 จัดอบรมผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางให้มีจิตสำนึกในความรับผิดชอบ และความซื่อสัตย์ต่อองค์กรและมอง
องค์กรในภาพรวมมากยิ่งขึ้น 


11.	 จัดอบรมผู้บริหารในแต่ละฝ่าย ให้มีศักยภาพมากขึ้น ฝึกการวางแผนล่วงหน้า และเสริมการใช้ความคิดอย่าง
เป็นระบบให้แก่ผู้บริหารระดับรองๆ 


12.	 จัดให้มีการเขียนแผนการทำงานอย่างเป็นระบบแก่ผู้บริหารระดับรอง ๆ


13.	 จัดให้มีการสับเปลี่ยนผู้บริหารระดับฝ่ายบางตำแหน่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ
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การกำกับดูแลกิจการ


	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งถือเป็นรากฐานสำคัญ
 
ในการพัฒนาและสร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน นอกเหนือจากการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน เพื่อนำไปสู่การประกอบธุรกิจ 
ที่สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ
และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบ
 
ต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง


	 ดังนั้น คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติ “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2” เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2561 
ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed 
companies 2017) และกำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจำทุกปี สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนรับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย


-	 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี


-	 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ


-	 จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ


-	 จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน


นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นว่าการมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการถ่วงดุล 
อำนาจ และระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม จะเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมีภูมิคุ้มกันที่
ดีและสร้างความเจริญเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว


	 คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้


1.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะนำหลักการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการดำเนินงานของบริษัท


2.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต
 
โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง


3.	 ดำเนินการให้ โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการกำหนดอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 
แต่ละคณะและผู้บริหารอย่างชัดเจน


4.	 ดำเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชี
และรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้


5.	 ดำเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อประโยชน์
อันชอบธรรมของบริษัท


6.	 ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน


7.	 ดำเนินการโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม


8.	 มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการดำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและทบทวน
ตนเอง เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ


9.	 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำนึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่นในการพัฒนา
และยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
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10.	 ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน


11.	 ดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นที่ตั้ง



	 บริษัทได้มีการเผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) จริยธรรม
ในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้กับพนักงาน ผู้ถือหุ้น และบุคคลทั่วไปได้รับ
ทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อ “การกำกับดูแลกิจการ”




หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ


หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กร 

ที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน


	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในการตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้นำองค์กร เพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดยุทธศาสตร์และทิศทางการดำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว 
กำหนดกระบวนการตรวจสอบ และการกำกับดูแลให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใส เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้
องค์กรสู่ความยั่งยืน


หลักปฏิบัติ 1.1


	 คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
 
มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดให้มีการทบทวนทุกปี



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัท โดยจัด
ให้มีการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ เพื่อร่วมกันกำหนดทิศทางองค์กรผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปี


2.	 กำหนดให้มีการทบทวนวัตถุประสงค์ และเป้าหมายต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี เพื่อติดตามให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามแผน
งานให้เป็นไปตามทิศทางและกลยุทธ์องค์กร


3.	 จัดให้มีการอภิปรายและแสดงความคิดเห็นของฝ่ายจัดการอย่างอิสระ เพื่อกำหนดกรอบทิศทางองค์กร และเตรียม
พร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ


4.	 ให้คำแนะนำ ข้อคิดเห็น และแนวทางบริหารจัดการบริษัท เพื่อใช้ในการจัดทำแผนงานที่ชัดเจน ตลอดจนการจัดสรร
ทรัพยากรสำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท


5.	 สื่อสารนโยบาย เป้าหมาย และทิศทางการดำเนินงานให้พนักงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กรรับทราบ


-	 ผู้บริหาร : ผ่านการประชุม


-	 พนักงาน : ผ่านการประชุม / ประชาสัมพันธ์


6.	 มีการติดตามและประเมินผล โดยกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานผ่านคณะกรรมการบริหาร เป็นประจำ
อย่างน้อยทุกไตรมาส
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หลักปฏิบัติ 1.2


	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรในทุกๆ ด้าน ส่งเสริมและสนับสนุน
 
ให้บริษัทมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว มีจริยธรรม 
เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบ
ต่อสิ่งแวดล้อม สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง เพื่อสร้างมูลค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 กำหนดความสำเร็จของการดำเนินกิจการ คณะกรรมการบริษัทคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
เป็นสำคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน โดยพิจารณาและอนุมัติการกำหนดนโยบายการจัดการ
 
ด้านสิ่งแวดล้อม นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม


2.	 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการสร้างและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม โดย
 
คณะกรรมการบริษัทประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการดำเนินการและปฏิบัติตามแนวทางการกำกับ
 
ดูแลกิจการที่ดี


3.	 คณะกรรมการบริษัทมีการจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการ
 
และแนวทางในการดำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้มีการจัดทำและพิจารณาอนุมัตินโยบายการกำกับ
 
ดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน


4.	 คณะกรรมการบริษัทมีการกำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไก
เพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย และ
การปฏิบัติเป็นประจำ


5.	 การปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง คณะกรรมการบริษัทเฝ้าระวังและติดตามข่าวสารอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและวิกฤตอื่นที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท โดยกำหนดกลยุทธ์และ
 
ผลตอบแทนจากการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่ง
ในวัฒนธรรมของบริษัท และมีการจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และกลยุทธ์ของบริษัท 
โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัท


หลักปฏิบัติ 1.3


	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ
ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริตต่อบริษัท และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ประกาศที่เกี่ยวข้อง และ
 
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยพิจารณาตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง


2.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าการดำเนินงานของบริษัท เป็นไปตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ ได้กำหนดไว้ รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติ
 
การดำเนินงานที่สำคัญให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด


หลักปฏิบัติ 1.4


	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งกำหนดหน้าที่
และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายจัดการ 
ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย
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แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ช่วยกลั่นกรองงานที่สำคัญเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท


2.	 คณะกรรมการบริษัทจัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยระบุบทบาทหน้าที่และความ
 
รับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และกำหนดให้มีการทบทวน 
กฎบัตรเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง


3.	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้แก่ฝ่ายจัดการ และกำหนดให้มีการติดตามงานที่มอบหมาย


1)	 ผลประกอบการ และผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับอนุมัติ


2)	 อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ


3)	 คู่มืออำนาจดำเนินการ หรือ ระเบียบอนุมัติ โดยจัดให้มีการทบทวนเป็นประจำทุกปี


หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน


หลักปฏิบัติ 2.1


	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่ง
ยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้บริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก (Objectives) ที่ชัดเจน เหมาะสมสามารถ
 
ใช้เป็นแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไป
 
ในทิศทางเดียวกัน โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทที่สะท้อนการกำกับดูแลกิจการที่ดี


2.	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย
 
และสังคมควบคู่กันไป โดยพิจารณาถึง


1)	 สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม


2)	 ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย


3)	 ความสามารถในการแข่งขัน ความชำนาญ โอกาส / ความเสี่ยงทางธุรกิจ


3.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทอยู่ในจิตสำนึก
ของบุคลากรในทุกระดับจนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร


หลักปฏิบัติ 2.2


	 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในระยะกลาง และ/หรือ ประจำปีของ
บริษัท นำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก โดยมีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก
ของบริษัท โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และสนับสนุนให้มี
 
การจัดทำหรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์อย่างสม่ำเสมอ


2.	 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้การกำหนดกลยุทธ์และแผนงานประจำปี มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัย
 
ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงปัจจัยที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมาย
หลักของบริษัท
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1)	 ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วม หรือ ช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทอย่าง
ชัดเจน เพื่อให้บริษัทเข้าถึงข้อมูล หรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมาก
ที่สุด


2)	 ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัท ทั้งภายในและภายนอก


3)	 ระบุความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย โดย
จัดลำดับความสำคัญมาดำเนินการให้เกิดผล


3.	 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยอยู่บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม


4.	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดเป้าหมาย โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัท 
ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี


5.	 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการสื่อสารวัตถุประสงค์ เป้าหมายและแผนงานประจำปี ทั่วทั้งองค์กร


6.	 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสม และติดตามการดำเนิน
การตามแผนงานประจำปี


หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล


หลักปฏิบัติ 3.1


	 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด
 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่
กำหนดไว้



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติหลากหลาย 
ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท ไม่จำกัดเพศ มีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายกำหนด และมีกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรม
หลักที่บริษัทดำเนินธุรกิจอยู่


2.	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจำนวนกรรมการบริษัทที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
 
โดยมีจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ


3.	 คณะกรรมการบริษัทมีสัดส่วนระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ ไม่เป็นผู้บริหาร สะท้อน
อำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมการบริษัทที่ ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับ
 
การทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ มีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระ
ทำงานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ


4.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ที่มีความหลากหลาย 
และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท และการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไว้ในรายงานประจำปี และบนเว็บไซต์
ของบริษัท
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หลักปฏิบัติ 3.2


	 คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัทและดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ



แนวปฏิบัติ


1.	 คณะกรรมการบริษัทไม่ได้กำหนดว่าประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ


2.	 ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบแยกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้
 
คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด ดังนี้


1)	 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน้าที่อย่างน้อยครอบคลุมในเรื่อง
 
ดังต่อไปนี้


(1)	 เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น


(2)	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท


(3)	 เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน


(4)	 เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือ
 
กับกรรมการผู้จัดการ และมีมาตรการที่ดูแลเรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม


(5)	 กำกับ ติดตาม ดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ


(6)	 ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการ
กำกับดูแลกิจการที่ดี


(7)	 จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอ ที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการบริษัทจะอภิปรายประเด็น
สำคัญอย่างรอบคอบ ส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ


(8)	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารและกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ


2)	 กรรมการผู้จัดการมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด


3.	 ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการเป็นบุคคลคนเดียวกัน บริษัทมีมาตรการดังนี้


1)	 ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทหรือกรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสีย จะต้องออกจากห้องประชุมและไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในวาระนั้น ๆ


2)	 รองประธานกรรมการบริษัททำหน้าที่ประธานที่ประชุมแทน หากไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้เลือกกรรมการบริษัทท่านใดท่านหนึ่งทำหน้าที่ประธานที่ประชุมแทนในวาระนั้น


4.	 คณะกรรมการบริษัทไม่ ได้กำหนดจำนวนปี ในการดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ ในกรณีที่กรรมการอิสระมี
 
การดำรงตำแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก คณะกรรมการ
บริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว


5.	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และ
 
เสนอแนวทางการดำเนินการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา


6.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 
จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งที่กรรมการบริษัทแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และรายงาน
 
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด
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หลักปฏิบัติ 3.3


	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท มีกระบวนการที่ โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ ได้
คณะกรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้



แนวปฏิบัติ


1.	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา


2.	 คณะกรรมการสรรหาจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคล เพื่อให้ ได้กรรมการบริษัท
 
ที่มีคุณสมบัติ มีความรู้ความชำนาญที่เหมาะสม


3.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท


หลักปฏิบัติ 3.4


	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนให้มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้
 
คณะกรรมการบริษัทนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยเสนอโครงสร้างและอัตรา
 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน


2.	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทสอดคล้องกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) 
ของกรรมการบริษัทแต่ละคน โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน


3.	 ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท รวมถึงสิทธิประโยชน์อื่น


4.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่
และความรับผิดชอบของแต่ละคน


หลักปฏิบัติ 3.5


	 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้กรรมการบริษัททุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน เพื่อให้กรรมการบริษัทเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน


2.	 คณะกรรมการบริษัทมีการเปิดเผยการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการบริษัท


3.	 ในกรณีที่กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอื่นที่
มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน ต้องรายงานให้ประธานกรรมการบริษัท
และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ


4.	 กรรมการบริษัทแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด
ที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี ยกเว้นกรณีที่มีเหตุจำเป็น


5.	 คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่าความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละคนนั้น ไม่ได้ขึ้นอยู่
กับจำนวนบริษัทที่กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่ง ดังนั้น บริษัทจึงไม่ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่น
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หลักปฏิบัติ 3.6


	 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อย
 
และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยซึ่งรวมถึง


1)	 การแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย ทีมผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทที่ร่วมลงทุนเป็นผู้พิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่ม ที่มีความรู้ ความสามารถและมีความ
ชำนาญในธุรกิจนั้นเข้าไปเป็นตัวแทนในฐานะผู้ร่วมทุนหรือตามสัญญาร่วมทุน


2)	 กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ 1) และให้ตัวแทนของ
บริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะ
กรรมการบริษัทควรกำหนดนโยบายให้ตัวแทน ทำหน้าที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้
สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่


3)	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูก
ต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง


4)	 การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น


2.	 เข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ คณะกรรมการบริษัทควรดูแลให้มีการจัดทำสัญญาร่วมทุน (Shareholders’ 
Agreement) หรือข้อตกลงอื่น เพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทได้ตาม
มาตรฐานและกำหนดเวลา


หลักปฏิบัติ 3.7


	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
โดยนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


2.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น ประเมินผลทั้งคณะ ประเมินผลรายบุคคล และเปิดเผย
ผลการประเมินไว้ในรายงานประจำปี


3.	 คณะกรรมการบริษัทนำผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อย
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หลักปฏิบัติ 3.8


	 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้กรรมการบริษัทแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ลักษณะ
 
การประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการบริษัททุกคนได้รับการเสริมสร้าง 
ทักษะและความรู้ สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

 

แนวปฏิบัต
ิ

1.	 บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทใหม่ จะได้รับการปฐมนิเทศ


-	 แนะนำข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่


-	 ทิศทางการดำเนินธุรกิจ (วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร)


-	 บทบาทหน้าที่ ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่นของกรรมการบริษัท


2.	 กรรมการบริษัทจะได้รับการพัฒนาความรู้และการอบรมที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี


3.	 คณะกรรมการบริษัทควรมีความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง
กับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ


หลักปฏิบัติ 3.9


	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็น และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำเนินงาน
 
ของคณะกรรมการบริษัท



แนวปฏิบัติ


1.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการกำหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการบริษัท
สามารถจัดเวลาเข้าร่วมประชุม


2.	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณากำหนดจำนวนครั้งของการประชุมไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี


3.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีกลไกให้กรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่การประชุม


4.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้แก่กรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย
 
7 วัน ก่อนวันประชุม


5.	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สารสนเทศ 
รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง


6.	 คณะกรรมการบริษัทเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้
รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการบริษัทอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจาก
ที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอกโดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท


7.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเอง ตามความจำเป็นเพื่อ
อภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วยและควรแจ้งให้กรรมการ
 
ผู้จัดการทราบถึงผลการประชุมด้วย


8.	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่
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หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร


หลักปฏิบัติ 4.1


	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
 
เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ


2.	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม


3.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง และรายงานแผน
สืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


4.	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา
 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน


5.	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่รายงานการเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ
บริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทอื่นต่อประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบรับทราบ โดยรายงานผ่าน
เลขานุการบริษัท


หลักปฏิบัติ 4.2


	 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ


-	 ผลประโยชน์ระยะสั้น เช่น เงินเดือน เงินอุดหนุน เงินบำเหน็จ โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัท 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ


-	 ผลประโยชน์ระยะยาว เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินตอบแทนการเกษียณอายุ ESOP


2.	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการบริหารเป็นผู้สื่อสารกับกรรมการ
 
ผู้จัดการเพื่อรับทราบผลการประเมิน ดังนี้


-	 ผลการดำเนินงานในรอบปี เปรียบเทียบกับเป้าหมายและผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา


-	 สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจ เปรียบเทียบกับธุรกิจประเภทเดียวกัน


3.	 ประเมินผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการ


หลักปฏิบัติ 4.3


	 คณะกรรมการบริษัทเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดำเนินงาน
ของบริษัท



แนวปฏิบัติ


1.	 บริษัทไม่มีข้อตกลงของผู้ถือหุ้นที่เป็นอุปสรรคต่อการทำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
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หลักปฏิบัติ 4.4


	 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจ
ที่เหมาะสม



แนวปฏิบัติ


1.	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตามดูแลการบริหารทรัพยากรบุคคลและรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในเรื่องดังต่อไปนี้


-	 โครงสร้างองค์กรและค่าตอบแทนที่เหมาะสม


-	 แผนการพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ


2.	 คณะกรรมการบริษัทให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอสำหรับรองรับ
 
การเกษียณ


หลักปฏิบัติ 5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ


หลักปฏิบัติ 5.1


	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ ไปกับการสร้าง
 
คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างมูลค่ามาตรฐานสินค้า บริการ หรือกระบวนการทำงาน
 
เชื่อมโยงเข้ากับแนวทางและกลยุทธ์ของบริษัท


2.	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการพัฒนาต่อยอดนวัตกรรมทางธุรกิจ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้ง
ปรับปรุงกระบวนการผลิต กระบวนการทำงาน การร่วมพัฒนานวัตกรรมกับคู่ค้า เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขัน


หลักปฏิบัติ 5.2


	 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิด
สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนงานในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักที่เป็นไปด้วย
 
ความยั่งยืน และสะท้อนอยู่ในแผนดำเนินการ (Operation Plan)



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ โดยคำนึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือ
 
ข้อตกลงที่มีกับบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าว ได้รับการคุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
จึงได้กำหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ตลอดจนคำนึงถึง ชุมชน สังคมและ
 
สิ่งแวดล้อม เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึง
 
การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน


2.	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้จัดทำรายงานความรับผิดชอบทางสังคม โดยเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจำปี


3.	 คณะกรรมการบริษัทดำเนินการให้มีช่องทางและขั้นตอนที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียนในเรื่องที่
อาจทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ความถูกต้องของรายงานทางการเงินหรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม


4.	 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบาย หรือแนวทางในการปกป้องคุ้มครองพนักงาน หรือผู้แจ้งเบาะแส ในเรื่องที่อาจ
ทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท หรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยบริษัทได้กำหนดไว้ในจริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
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หลักปฏิบัติ 5.3


	 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลการจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
 
ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพื่อความยั่งยืน



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ


2.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการจัดการ
 
สิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน


3.	 ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดล้อม


4.	 ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการบำบัดและฟื้นฟู การทดแทน 
การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน


5.	 มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที่ดำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม


6.	 ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม


หลักปฏิบัติ 5.4


	 คณะกรรมการบริษัทมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท



แนวปฏิบัติ


1.	 คณะกรรมการบริษัทมีการบริหารจัดการทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ


2.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ


หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม


หลักปฏิบัติ 6.1


	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล สอดคล้องกับกฎหมาย
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้กรรมการบริษัทมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญในการดำเนินธุรกิจ


2.	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดำเนินการในเรื่องต่อไปนี้


-	 กำหนดนโยบาย และจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท


-	 ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมสำคัญของบริษัท


-	 บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า


-	 ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบัติงาน


3.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในขึ้นเป็นหน่วยงานหนึ่งภายในบริษัท โดยมีสายการรายงานไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องต่อไปนี้


-	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม


-	 ทบทวนและกำหนดมาตรการควบคุมภายใน โดยให้ความสำคัญกับความผิดปกติที่มีนัยสำคัญ
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หลักปฏิบัติ 6.2


	 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ



แนวปฏิบัติ


1.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย กรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


2.	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง ขอบเขตอำนาจหน้าที่ 
เพื่อแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน


หลักปฏิบัติ 6.3


	 คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดนโยบายดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท
 
กับกรรมการบริษัท ฝ่ายจัดการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาส
 
ของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัท



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติ
ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 
(Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้ 
คณะกรรมการบริษัทดูแลให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติ
ตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย


2.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มี
แนวทางและวิธีปฏิบัติ เพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่
กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ


3.	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสีย ก่อนการพิจารณาวาระการประชุม
 
คณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม โดยกรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียออกจากห้องประชุมและ
ไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนั้น


หลักปฏิบัติ 6.4


	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยจัดทำนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
 
และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน โดยสื่อสารให้ทุกระดับของบริษัทและต่อบุคคลภายนอก



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มี คู่มือนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
 
เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่ปฏิบัติตาม รวมถึงการสนับสนุน
กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง


2.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผย ประชาสัมพันธ์ให้สาธารณชนรับทราบถึงนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมทั้ง
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ และรายงานประจำปีของบริษัท
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หลักปฏิบัติ 6.5


	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 กำหนดการรับเรื่องร้องเรียนไว้ในหัวข้อ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน


2.	 หากเป็นการแจ้งเบาะแสในเรื่องเกี่ยวกับการคอร์รัปชัน ให้ปฏิบัติตามข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน ซึ่งอยู่
ในนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันและข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน


หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล


หลักปฏิบัติ 7.1


	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้มีระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลสำคัญ
ต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่
เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึง กรรมการผู้จัดการ
 
ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท นักลงทุนสัมพันธ์และ
 
ผู้เกี่ยวข้อง


2.	 การให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทได้มีการจัดทำรายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน


3.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึง งบการเงิน รายงานประจำปี แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
(แบบ 56-1) สามารถสะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ คำอธิบายและการวิเคราะห์ของ
 
ฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส
หรือประจำปี


4.	 การเปิดเผยข้อมูลรายการใดที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท และผู้บริหาร บริษัทได้ปฏิบัติและเปิดเผยตามหลักเกณฑ์
 
ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมาย
 
ที่เกี่ยวข้อง


หลักปฏิบัติ 7.2


	 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชำระหนี้


แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อ
 
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ หากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถ
 
ในการชำระหนี้ คณะกรรมการบริษัทร่วมกับฝ่ายจัดการหาวิธีการแก้ ไขโดยเร็ว


2.	 การอนุมัติการทำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทมั่นใจว่า การทำ
รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถ
 
ในการชำระหนี้
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หลักปฏิบัติ 7.3


	 ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทมั่นใจว่า บริษัทมีแผนหรือกลไกอื่นใน
 
การแก้ ไขปัญหา โดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย


แนวปฏิบัต
ิ

1.	 บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล กรณีที่บริษัทประสบ
ปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด


2.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้บริษัทกำหนดแผนการแก้ ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
รวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ ไขปัญหา โดยฝ่ายจัดการต้องรายงานอย่างสม่ำเสมอ


3.	 คณะกรรมการบริษัทมั่นใจว่า การพิจารณาตัดสินใจในการแก้ ไขปัญหาเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล


หลักปฏิบัติ 7.4


	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจัดทำรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามความเหมาะสม



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
 
สิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูล
 
ดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี


2.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องสำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การสร้างคุณค่าแก่กิจการ
อย่างยั่งยืน


หลักปฏิบัติ 7.5


	 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ทำหน้าที่สื่อสาร
 
กับผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน นักวิเคราะห์ หรือสื่อมวลชน อย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา


แนวปฏิบัติ


1.	 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นผู้มีความเข้าใจธุรกิจของบริษัทเป็น
 
ผู้สื่อสารและเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกในช่องทางที่เหมาะสม


2.	 คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์


หลักปฏิบัติ 7.6


	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล



แนวปฏิบัต
ิ

1.	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และเว็บไซต์ของบริษัท
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น


หลักปฏิบัติ 8.1


	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท



แนวปฏิบัติ


1.	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระทำใดๆ อันเป็น
 
การละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยทำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรม ตลอดจนสนับสนุน
และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้น รายย่อย 
หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอ
และทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานและตัดสินใจในเรื่องที่มี
 
ผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อบริษัท


2.	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้วาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม


3.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อบุคคล
เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี


4.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น


5.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน พร้อมเอกสารที่
เกี่ยวข้อง โดยจัดทำเป็นฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน
ก่อนวันประชุม


6.	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น โดยบริษัทส่งหนังสือบอกกล่าวนัด
ประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาล่วงหน้า ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ


7.	 คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยหุ้นประเภทเดียวกันมีสิทธิออกเสียง
เท่าเทียมกัน เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง


8.	 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนน
เสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น


หลักปฏิบัติ 8.2


	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพและผู้ถือหุ้นสามารถ
ใช้สิทธิของตน



แนวปฏิบัติ


1.	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดวัน เวลา สถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น


2.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลไม่ให้มีการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น


3.	 คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น


4.	 คณะกรรมการบริษัทกำหนดแนวทางในการประชุมผู้ถือหุ้น ไว้ดังนี้


1)	 ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น


2)	 ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า


3)	 กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารสูงสุดทางด้านบัญชีและการเงิน และผู้บริหารที่
เกี่ยวข้อง ต้องเข้าร่วมการประชุม
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4)	 ก่อนเริ่มการประชุม มีการแจ้งจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และผู้ถือหุ้นที่
 
มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง


5)	 วาระการเลือกตั้งกรรมการบริษัท จัดให้มีการลงมติเป็นรายบุคคล


6)	 วาระค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ


7)	 มีการใช้บัตรลงคะแนน รวมทั้งมีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นสักขีพยานในการนับคะแนน


หลักปฏิบัติ 8.3


	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง
 
และครบถ้วน



แนวปฏิบัติ


1.	 คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละวาระภายใน
วันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัท


2.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการชี้แจงขั้นตอน การลงคะแนน รายชื่อ
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารที่มาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ พร้อมคำถาม 
คำตอบ และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซต์ของบริษัท


3.	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 
14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด
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รายงานการกำกับดูแลกิจการที่ดี

	 คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับกิจการที่ดี และ
 
มุ่งมั่นพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน เพื่อให้ธุรกิจมีการเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการ
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล ส่งผลให้บริษัทได้รับการประเมินดังนี้


1.	 ผลการประเมินตามโครงการการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน ประจำปี 2563


หมวด
 ปี 2561 (%)
 ปี 2562 (%)
 ปี 2563 (%)


1.	 สิทธิผู้ถือหุ้น


2.	 การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน


3.	 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย


4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส


5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


92


99


93


95


79


92


99


94


95


80


92


99


94


97


84


คะแนนเฉลี่ย
 88
 89
 91


SCG Score
 
 
 




2.	 ผลการประเมินตามโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (AGM CHECKLIST) ประจำปี 

2563 จัดอยู่ในระดับ 5 TIA




ปี

บริษัทจดทะเบียนโดยรวม


จำนวนบริษัท
 คะแนนสูงสุด
 คะแนนเฉลี่ย
 บริษัท


2563
 712
 100
 93.10
 100


2562
 672
 100
 93.70
 100


2561
 657
 100
 92.42
 100


2560
 618
 100
 91.97
 100


2559
 601
 100
 91.62
 100



3.	 ผลการประเมินความยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment)


		  ปี 2563 บริษัทผ่านเกณฑ์การประเมิน “Thailand Sustainability Investment 2020” (THSI) หรือ “หุ้นยั่งยืน” 
ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 3,000-10,000 ล้านบาท
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ในปี 2563 บริษัทได้ดำเนินการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำ
องค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน


	 “เราจะเป็นผู้นำในกลุ่มผู้ผลิตพลังงานขนาดเล็ก และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง โดยการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเพื่อ
สร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย” โดยยึดหลัก ดังนี้


1.	 การผลิตที่มีประสิทธิภาพและมั่นคง


2.	 การให้บริการที่เป็นเลิศ


3.	 การปรับปรุงการบริหารจัดการเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายทางธุรกิจ โดยมุ่งสร้างผู้นำพร้อมพัฒนาให้เป็นทั้งคนดี
และคนเก่ง


4.	 การบริหารจัดการภายใต้ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” และ“การกำกับดูแลกิจการที่ดี” โดยสร้างความเหมาะสมและ
เป็นธรรมในการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียและสร้างสมดุลต่อทุกกลุ่ม ตลอดจนให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามข้อ
กำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ โดยมุ่งมั่นที่จะสร้างให้เป็นวัฒนธรรม
และค่านิยมหนึ่งในองค์กร


5.	 การดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อ
สังคมและชุมชน เพื่อสร้างผลตอบแทนในระยะยาว


	 นอกจากนี้ บริษัทยังมีจรรยาบรรณทางธุรกิจกลุ่มสหโคเจน (Sahacogen Code of Conduct) ผู้บริหารและพนักงาน
 
ได้ร่วมกันกำหนดวัฒนธรรมองค์กร (Core Value : PITEP ) เพื่อเสริมสร้างค่านิยมร่วมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกัน
 
นำสู่แนวคิด “พลังงานยั่งยืน คืนประโยชน์สู่สังคม”


	 ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อ “นโยบายและ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ”


บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


(1)	 ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์


		  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถทักษะและประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท ได้กำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ไว้อย่างชัดเจนตลอดจนแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจำปี เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการและบรรลุเป้าหมายธุรกิจของบริษัท โดยทำหน้าที่ติดตาม
 
ผลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ 
โดยกำหนดให้รายงานผลการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัท และการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและ
 
ผู้บริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามตารางประชุมประจำปีที่กำหนดไว้ล่วงหน้า เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
 
การดำเนินงานให้เหมาะกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป รวมทั้งได้กำหนดและแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบระหว่าง
คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง


		  นอกจากนี้ยังกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลการตรวจสอบภายใน ให้ครอบคลุมทุกกระบวนการ
ดำเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย ตลอดจนระบบการควบคุมภายในให้มีความเพียงพอต่อกิจการและดูแลให้มี
 
การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยนำหลักบรรษัทภิบาลมาเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่
กิจการและผู้ถือหุ้น
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(2)	 ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี


		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและสนับสนุนเสริมสร้างวัฒนธรรม 
ธรรมาภิบาลในองค์กร โดยได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นแนวทางใน
 
การประพฤติปฏิบัติ ประกอบด้วยข้อมูล 4 ส่วนคือ


1.	 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ


2.	 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ


3.	 จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ


4.	 จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน



		  สำหรับผู้ที่ละเว้นไม่ปฏิบัติตามจะได้รับโทษทางวินัยตามความเหมาะสมและอาจถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย
 

ในกรณีที่เป็นการกระทำผิดกฎหมาย และหากพนักงานมีข้อสงสัยที่ไม่สามารถปฏิบัติตามหรือตัดสินใจได้ ให้ปรึกษากับ
 
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น ซึ่งในกรณีที่มีข้อขัดแย้งให้ถือคำวินิจฉัยของกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร
 
คณะกรรมการบริษัท เป็นที่สิ้นสุด




(3)	 ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์


		  คณะกรรมการบริษัทดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์และรายการที่เกี่ยวโยงกัน ด้วยความรอบคอบ
มีเหตุมีผล คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทการกำหนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรม เสมือนการทำ
รายการกับบุคคลทั่วไป จัดวางระบบการปฏิบัติด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน โดย
กำหนดเป็นนโยบายหนึ่งในการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกำหนดไว้ในจริยธรรม ในการดำเนินธุรกิจ มีการเปิดเผยข้อมูล 
เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล สามารถดูรายละเอียดในจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจหัวข้อ ความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ และหัวข้อ “รายการระหว่างกัน”




(4)	 ด้านการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน


		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท โดยมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบโรงงานให้ดีขึ้น เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน 
และการใช้แรงงานอย่างเป็นธรรม สร้างให้ชุมชนและโรงงานอยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน บริษัทเปิดเผยในรายงานประจำปี 
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “การกำกับดูแลกิจการ หัวข้อ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ : 
ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย”




(5)	 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน


		  คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและจัดให้มีระบบการควบคุม การดำเนินงาน รายงานทางการเงิน และ
 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย โดยว่าจ้าง บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ทำหน้าที่ตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่วางไว้ล่วงหน้า เพื่อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท
 
โดยผู้ตรวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งคณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและ
 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์ COSO ทั้ง 5 ด้าน คือ สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
(Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) และการติดตาม/การสอดส่องดูแล 
(Monitoring) เป็นประจำทุกปี


		  นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดให้มี “ฝ่ายธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง” ทำหน้าที่ Compliance Unit
 
เพื่อดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นตามกฏระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท และกฏหมายที่เกี่ยวข้อง


		  ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายใน และระบบบริหารความเสี่ยง
 
ที่เพียงพอและเหมาะสม โดยผลการประเมินระบบการควบคุมภายในได้มีการรายงานประเด็นที่ต้องมีการแก้ ไขปรับปรุง
แก่ผู้รับการตรวจและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อเสนอแนะที่เหมาะสมตามที่ฝ่ายจัดการเห็นว่าจำเป็นสำหรับการ
ประกอบธุรกิจ และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
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		  ตามที่ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด
 
“การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง”




(6)	 การบริหารความเสี่ยง


		  คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบทั่วทั้งองค์กร โดยได้มีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการธรรมาธิบาลและบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และจัดตั้งคณะทำงาน 
ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของทุกหน่วยงาน ให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบการบริหารความเสี่ยงและรายงานการบริหาร
ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท หรือเมื่อมีประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญหรือมีรายการ
ผิดปกติ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมและความเพียงพอต่อการดำเนินงานและประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยง 
เพื่อให้ระดับและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ โดยคำนึงถึงเป้าหมายขององค์กร
เป็นสำคัญ


	 	 ในปี 2563 คณะกรรมการธรรมาธิบาลและบริหารความเสี่ยง รายงานข้อเสนอแนะและข้อพิจารณา ของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อเสนอแนะที่เหมาะสมตามที่ฝ่ายจัดการเห็นว่าจำเป็นสำหรับการประกอบธุรกิจ และนำเสนอผล
และแผนการดำเนินงานประจำปีต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี


		  ตามที่ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด
 
“ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง” และ “รายงานคณะกรรมการธรรมาธิบาลและบริหารความเสี่ยง”


		  ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปโดยถูกต้อง
ตามกฎหมาย และระเบียบต่างๆ จึงไม่ปรากฏว่าบริษัทมีการกระทำใด ที่เป็นการฝ่าฝืน




(7)	 การประชุมคณะกรรมการ


1. 	 กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจำเป็น เลขานุการ
บริษัทได้จัดทำกำหนดการประชุมกรรมการล่วงหน้าเป็นรายปี มีวาระที่ชัดเจน พร้อมทั้งมีการนำส่งเอกสารก่อน
การประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้พิจารณาและศึกษาก่อนเข้าร่วมประชุม เว้นแต่
เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท อาจมีการแจ้งล่วงหน้าน้อยกว่า 7 วัน การประชุมแต่ละครั้ง
จะใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง


2.	 กรรมการทุกคนถือเป็นหน้าที่ที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ยกเว้นหากติดภารกิจสำคัญหรือ
 
เจ็บป่วย และกำหนดนโยบายการลงมติในแต่ละวาระต้องมีกรรมการอยู่ ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้งหมด การพิจารณาเรื่องต่างๆในที่ประชุม ประธานกรรมการซึ่งทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ การลงมติให้ถือมติเสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงและ
กรรมการที่มีส่วนได้เสียในแต่ละวาระการประชุม ต้องงดออกเสียง หรืองดให้ความเห็นหรือไม่เข้าร่วมประชุมใน
วาระนั้นๆ ตามแต่กรณีหากคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในที่ประชุมจะออกเสียงเพิ่มอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียง
ชี้ขาด


3.	 ให้ความสำคัญเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบและ
 
เป็นธรรม ให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้เสียกับผล
ประโยชน์เกี่ยวกับเรื่องที่มีการพิจารณา กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ


		  การประชุมคณะกรรมการบริษัทหากมีข้อสงสัยหรือต้องการข้อมูลเพิ่มเติมจากผู้เกี่ยวข้อง กรรมการ
 
ผู้จัดการ จะเชิญผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าชี้แจง


4.	 เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทำรายงานการประชุมเสนอให้คณะกรรมการบริหารตรวจสอบก่อนนำเสนอให้ที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้ประธานกรรมการบริษัทลงนาม 
ทั้งนี้กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมได้ก่อนการรับรอง
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		  รายงานการประชุมที่รับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ณ สำนักงานใหญ่ของบริษัท จัดเก็บในรูป
แบบเอกสารแฟ้มข้อมูลที่เป็นต้นฉบับไว้พร้อมกับเอกสารประกอบวาระการประชุม และรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์
เพื่อความสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง


5.	 เปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็นโดยไม่มีฝ่ายจัดการได้ 
และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ


6.	 สนับสนุนให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อนำ
เสนอเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และแผนงานของบริษัทประจำปี อีกทั้งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน


7. 	 กำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการประชุมกันเอง โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหารของบริษัท
เข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการอิสระได้พิจารณาและอภิปรายประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับ
การจัดการ หรือประเด็นที่อยู่ในความสนใจ โดยมีการแจ้งผลการประชุมให้กรรมการผู้จัดการรับทราบ


8.	 กำหนดให้ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงินเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง



		  นอกจากนี้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัท และติดตาม

ดูแลให้มีการนำกลยุทธ์ของบริษัทและบริษัทย่อยไปปฏิบัติ เช่น การผลิตไฟฟ้าและไอน้ำที่มีประสิทธิภาพและมั่นคง ภาย
ใต้ “พลังงานยั่งยืน คืนประโยชน์สู่สังคม” การบริหารจัดการภายใต้ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” และ “หลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ” อีกทั้งส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มสหโคเจนให้มีการปฏิบัติตามคู่มือมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชัน


		  ในปี 2563 ได้มีการกำหนดตารางการประชุมประจำปี 2564 เป็นการล่วงหน้า และอาจมีการประชุมวาระพิเศษ
เพิ่มเติมตามความเหมาะสม ดังนี
้



ครั้งที่
 บริษัท
 บริหาร
 ตรวจสอบ
 สรรหาและกำหนด


ค่าตอบแทน

ธรรมาภิบาลและ

บริหารความเสียง


ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม


1
 26 มกราคม 2564
 19 มกราคม 2564
 23 กุมภาพันธ์ 2564
 26 มกราคม 2564
 17 กุมภาพันธ์ 2564
 17 กุมภาพันธ์ 2564


2
 23 กุมภาพันธ์ 2564
 16 กุมภาพันธ์ 2564
 11 พฤษภาคม 2564
 7 ธันวาคม 2564
 11 พฤษภาคม 2564
 9 พฤศจิกายน 2564


3
 30 มีนาคม 2564
 16 มีนาคม 2564
 10 สิงหาคม 2564
 
 6 กรกฎาคม 2564
 


4
 26 เมษายน 2564
 6 เมษายน 2564
 9 พฤศจิกายน 2564
 
 9 พฤศจิกายน 2564
 


5
 11 พฤษภาคม 2564
 5 พฤษภาคม 2564
 
 
 
 


6
 22 มิถุนายน 2564
 29 มิถุนายน 2564
 
 
 
 


7
 13 กรกฎาคม 2564 *
 6 กรกฏาคม 2564
 
 
 
 


8
 10 สิงหาคม 2564
 3 สิงหาคม 2564
 
 
 
 


9
 7 กันยายน 2564
 14 กันยายน 2564
 
 
 
 


10
 12 ตุลาคม 2564
 5 ตุลาคม 2564
 
 
 
 


11
 9 พฤศจิกายน 2564
 2 พฤศจิกายน 2564
 
 
 
 


12
 14 ธันวาคม 2564 *
 7 ธันวาคม 2564
 
 
 
 



* ประชมุกรรมการอสิระ


		  ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย ให้คณะกรรมการบริหารทราบทุกเดือน 

และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งที่ประชุม
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(8)	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท


		  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวมอย่างน้อยปีละ
 
1 ครั้ง มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ทบทวนแบบประเมินทุกปี กรรมการแต่ละคนได้
 
ร่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อทบทวนผลงาน
 
ของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น


		  ในปี 2563 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทให้แก่
กรรมการแต่ละท่าน (ตามเกณฑ์การประเมินของ ศูนย์พัฒนาการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย) ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับนโยบายคณะกรรมการ โครงสร้างของคณะกรรมการ และแนวทางปฏิบัติ
 
ของคณะกรรมการ และคุณภาพการจัดเตรียมและการดำเนินการประชุม เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการดำเนินงาน 
โดยกรรมการทุกท่านมีความเป็นอิสระในการทำแบบประเมิน


		  หลักเกณฑ์การประเมินผล คิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ ดังนี้




เกณฑ์
 คะแนน


มากที่สุด
 ตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป


มาก
 ตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป


ปานกลาง
 ตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป


น้อย
 ตั้งแต่ร้อยละ 30 ขึ้นไป


น้อยที่สุด
 ตั้งแต่ร้อยละ 20 ขึ้นไป





8.1	 การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ


การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ แบ่งการประเมินเป็น 4 ด้าน ได้แก่


1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ


2.	 การประชุมคณะกรรมการ


3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


4.	 เรื่องอื่น ๆ




โดยมีกระบวนการในการประเมินดังนี้


1.	 ดำเนินการประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง


2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท
ต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนา
ปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน


3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอผลและแนวทางทางการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท




	 ปี 2563 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “มากที่สุด” คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 95.42
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8.2	 การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการรายบุคคล


	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่


1.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท


2.	 การทำหน้าที่ของกรรมการบริษัท


3.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการบริษัท




โดยมีกระบวนการในการประเมินดังนี้


1.	 กรรมการบริษัทประเมินตนเองเป็นรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินผล การปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทรายบุคคลต่อ คณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเพื่อ พิจารณาผลประเมินและแนวทางการพัฒนา ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน


3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เสนอผลการประเมินและแนวทางทางการ ปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท




	 ปี 2563 ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “มากที่สุด” คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 90.91




8.3	 การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการชุดย่อย


	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ แบ่งการประเมินเป็น 3 ด้าน ได้แก่


1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ


2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ


3.	 การประชุมคณะกรรมการ




โดยมีกระบวนการในการประเมินดังนี้


1.	 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


2.	 เลขานุการบริษัทสรุปและเสนอผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดต่อ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาผลประเมิน และแนวทางการพัฒนาปรับปรุง
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน


3.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอผลการประเมินและแนวทางทางการปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดต่อคณะกรรมการบริษัท




	 ปี 2563 ผลการประเมิน ดังนี้


คณะกรรมการชุดย่อย
 ผลประเมินการปฏิบัติงาน
 เกณฑ์ประเมินผล


คณะกรรมการบริหาร


คณะกรรมการตรวจสอบ


คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง


คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม


85.19 %


98.22 %


87.92 %


98.55 %


91.52 %


มากที่สุด


มากที่สุด


มากที่สุด


มากที่สุด


มากที่สุด
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8.4	 การประเมินผลงานประจำปีของกรรมการผู้จัดการ


		  สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ และ
 
คณะกรรมการบริษัท โดยการพิจารณาและประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าหมายของบริษัท เป็นประจำทุกปี 
โดยใช้การประเมินตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนี้


1.	 การประเมินผลการดัชนีชี้วัดผลการดำเนินงาน


2.	 การประเมินด้านความเป็นผู้นำ (Leadership Cometency)


		  ซึ่งผลการประเมินดังกล่าวถือว่าเก็บข้อมูลลับเฉพาะบุคคลไม่สามารถเปิดเผยได้





(9)	 การปฐมนิเทศสำหรับกรรมการใหม่


		  บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการใหม่ เพื่อให้ทราบนโยบายธุรกิจบริษัท ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
 
เช่น ธุรกิจหลักของบริษัท ผลการดำเนินงาน โครงสร้างองค์กรผู้ถือหุ้น รวมถึงกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และ
 
จัดให้มี Plant Visit เพื่อเยี่ยมชมสถานที่ปฏิบัติงานแต่ละสาขาของบริษัท เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ
 
กรรมการใหม่ ทั้งนี้บริษัทได้จัดทำคู่มือและข้อมูลสำหรับกรรมการ ดังนี
้

	 คู่มือกรรมการ


1.	 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551


2.	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท


3.	 หนังสือรับรองบริษัท และวัตถุประสงค์ของบริษัท


4.	 ข้อบังคับบริษัท


5.	 หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท


6.	 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ ก.ล.ต.


7.	 คู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน




ข้อมูลอื่นๆ


-	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายธุรกิจของบริษัท


-	 รายงานประจำปี รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน พร้อมกับจัดทำ Presentation เพื่อแนะนำลักษณะธุรกิจของ
บริษัท และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท


-	 วิดีทัศน์ของบริษัท



		  ในปี 2563 บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ จำนวน 1 ท่าน (พลเรือเอก อภิวัฒน์ ศรีวรรธนะ)
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(10)	 เลขานุการบริษัท


		  ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 กำหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มี
เลขานุการบริษัท รับผิดชอบดำเนินการตามที่กฎหมายกำหนดในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเลขานุการ
บริษัทมีบทบาทสำคัญในการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งภายในและภายนอก คณะกรรมการบริษัทจึงได้แต่งตั้ง
ให้ นายอภิพงศ์ วิชชุเวสคามินทร์ เป็นเลขานุการบริษัท* ซึ่งได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
เลขานุการบริษัท จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)


		  ทั้งนี้ในส่วนงานของเลขานุการบริษัท ได้ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ด้านกฎหมายและการบัญชี ซึ่งได้ผ่าน
การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยสนับสนุนให้การ
ทำงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ได้รับมอบหมายให้ดำเนินการจัดปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการส่งเสริมความรู้
ความเข้าใจในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมไปถึงการได้รับความไว้วางใจให้
ดูแลด้านภาพลักษณ์ขององค์กร เปรียบเสมือนเป็นหน่วยงานกำกับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ขององค์กร




	 * ตามมตคิณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่2/2564 วนัที ่23 กมุภาพนัธ ์2564





	 แนวทางการพัฒนาด้านการกำกับดูแลกิจการสำหรับเลขานุการบริษัท


ระดับพื้นฐาน 

(Foundation)


ภาวะหน้าที่ 

(Functional)


เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ

(Extension Skill)


- Company Secretary Program
 - Board Reporting


- Company Reporting


- Strategy Formulation


หลักปฏิบัติ 2	 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน


	 “เราจะเป็นผู้นำในกลุ่มผู้ผลิตพลังงานขนาดเล็ก และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง” และกำหนดค่านิยมร่วมองค์กร (Core Value) 
“PITEP” ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อ “นโยบาย
และภาพรวมการประกอบธุรกิจ”


	 เพื่อเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่ดีร่วมกัน นำสู่แนวคิด “พลังงานยั่งยืน คืนประโยชน์สู่สังคม” และการบริหาร
จัดการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท ดังนี้


•	 แผนระยะสั้น


1.	 ลงทุนโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม (SPP Renewal Project) ตามแผนรับซื้อไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก
แบบ Firm ประเภท Cogeneration ที่จะสิ้นสุดสัญญาในปี 2562-2568 (ก่อสร้างโรงไฟฟ้าใหม่)


2.	 ศึกษานโยบายภาครัฐเกี่ยวกับการพัฒนาระบบโครงข่ายสมาร์ทกริด (Smart Grid)  และเปิดเสรีด้านพลังงาน 
(Power Pool)


3.	 ร่วมพัฒนาโครงข่ายระบบจำหน่ายไฟฟ้าในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์-ศรีราชาให้เป็น Micro Smart Grid 
โดยรับไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนหลังคาและลอยน้ำ (Solar Rooftop & Floating) มาส่งจ่าย
ร่วมกับไฟฟ้าจากโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม รวมถึงระบบจัดเก็บพลังงาน (Energy Storage)  


4.	 ร่วมกับพันธมิตรศึกษาความเป็นไปได้ ในการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าชุมชน ตามนโยบายรับซื้อไฟฟ้าใน
 
แผนพัฒนากำลังการผลิตไฟฟ้า ปี 2018 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (PDP 2018 Revision 1)


5.	 ต่อยอดองค์ความรู้ด้านชีวมวลสู่ธุรกิจอื่น  โดยการส่งเสริมการปลูกไผ่เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์จากไม้ ไผ่
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•	 แผนระยะยาว


1.	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายธุรกิจพลังงานหมุนเวียน โดยมีกลยุทธ์ในการหาพันธมิตรที่มีประสบการณ์
 
และความชำนาญเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท


2.	 ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนธุรกิจพลังงานในแถบภูมิภาคอาเซียนให้รองรับกับการขยายตัวตามแผนความ
ร่วมมือทางด้านเศรษฐกิจในภูมิภาคแถบนี้




	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการสื่อสาร วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ผ่านช่องทางการสื่อสาร เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
ระบบ Intranet และเว็บไซต์ของบริษัท เป็นต้น ทั้งนี้ เป็นส่วนหนึ่งของแผนอบรม และวาระการประชุมของฝ่ายจัดการ





หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล


	 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาด
 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระ ที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก
 
ที่กำหนดไว้ ดังนี้


1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท


		  คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ง คณะกรรมการชุดย่อย ที่มีความรู้ ความชำนาญที่เหมาะสม ดูแลรับผิดชอบ
 
งานในแต่ละด้าน โดยกำหนดขอบเขตอำนาจดำเนินการ หน้าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อย โดยมี
ประธานของคณะกรรมการชุดย่อย ทำหน้าที่ดูแลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท และมีการรายงาน
ผลการปฏิบัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมถึงการปฏิบัติตามหลักการทั่วไปของคู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
ดังนี้


1.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย (Fiduciary Duties)


2.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง (Duty of Care)


3.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)


4.	 กรรมการต้อง “รับผิดชอบ” (Accountable) ต่อหน้าที่


		  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าบริษัท มีการดำเนินงานและกลั่นกรองงานอย่างรอบคอบ
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	 คณะกรรมการ


1.	 คณะกรรมการบริษัท (The Board of Directors)


		  ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 คณะกรรมการบริษัท จำนวน 13 คน


รายชื่อ
 วันที่แต่งตั้ง
 ตำแหน่ง

กรรมการผู้มีอำนาจ


ลงนามผูกพันบริษัท


กรรมการที่ไม่เป็น


ผู้บริหาร


1.	 นายสุจริต			  ปัจฉิมนันท์
 28 มี.ค. 2551
 ประธานกรรมการ
 •
 •


2.	 นายบุญเกียรติ		  โชควัฒนา
 6 มี.ค. 2546
 กรรมการ
 •
 •


3. 	 นายวิชัย			   กุลสมภพ
 23 เม.ย. 2561
 กรรมการ
 •
 


4.	 นายวรยศ			  ทองตัน 1
 1 ม.ค. 2564
 กรรมการ
 •
 


5.	 นายธีระศักดิ์		  วิกิตเศรษฐ์
 6 มี.ค. 2546
 กรรมการ
 •
 


6. 	 นายวิโรจน์			  ธีรวัฒน์วาที
 6 มี.ค. 2546
 กรรมการ
 •
 


7. 	 นายสนทยา		  ทับขันต์
 23 เม.ย. 2561
 กรรมการ
 •
 


8. 	 นางสาวกรองแก้ว	 กฤตยากีรณ 2
 23 ก.พ. 2564
 กรรมการ
 •
 •


9. 	 นายนพพร			  พงษ์เวช
 30 มี.ค. 2546
 กรรมการอิสระ
 
 •


10. 	นายอมร			   อัศวานันท์
 6 มี.ค. 2546
 กรรมการอิสระ
 
 •


11. 	พล.ต.อ.สมชาย		  ประภัสภักดี
 30 มี.ค. 2548
 กรรมการอิสระ
 
 •


12. 	นายบุญฤทธิ์		  มหามนตรี
 6 มี.ค. 2550
 กรรมการอิสระ
 
 •


13. 	พลเรือเอก อภิวัฒน์	 ศรีวรรธนะ 3
 26 ก.พ. 2563
 กรรมการอิสระ
 
 •



เลขานกุารบรษิทั : นายอภพิงศ ์วชิชเุวสคามนิทร ์4


1 ดำรงตำแหนง่ 1 ม.ค. 2564	 2 ดำรงตำแหนง่ 23 ก.พ. 2564

3 ดำรงตำแหนง่ 26 ก.พ. 2563	 4 แตง่ตัง้ 24 ก.พ. 2564





อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการบริษัท


1.	 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ
ธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม และกำหนดขอบเขตอำนาจ
หน้าที่


2.	 แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอำนาจหน้าที่ให้แก่ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ หรือ
บุคคลอื่นใดไปปฏิบัติ


3.	 อนุมัติการให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในฐานะผู้ถือหุ้น หรือบริษัทที่มี
 
การประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกัน หรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร


4.	 อนุมัติการเข้าค้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่บริษัทที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ในฐานะผู้ถือหุ้น 
หรือบริษัทที่มีการประกอบธุรกิจทางการค้าต่อกันหรือบริษัทอื่น ในวงเงินส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการ
บริหาร


5.	 อนุมัติการเข้าทำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงินในวงเงินส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร


6.	 อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหาร


7.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญและ/หรือหลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินส่วนที่เกินอำนาจ
 
คณะกรรมการบริหาร


8.	 อนุมัติการจัดหา จำหน่าย จ่ายโอน และลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนที่ เกินอำนาจ
 
คณะกรรมการบริหาร
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9.	 อนุมัติการปรับสภาพ ทำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ชำรุด 
สูญหายถูกทำลาย เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่เกิน
อำนาจคณะกรรมการบริหาร


10.	 อนุมัติการปรับสภาพราคา การทำลาย ซึ่งวัสดุ อะไหล่ อุปกรณ์ และ/หรือสินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพ 
หรือล้าสมัย ซึ่งจะทำให้มีมูลค่าทางบัญชีลดลงได้ตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง ในวงเงินส่วนที่เกินอำนาจคณะ
กรรมการบริหาร


11.	 อนุมัติการเข้าทำรายการกับบุคคลที่เข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยง


12.	 ฟ้องร้องคดีแพ่ง คดีอาญา ยื่นขอพิพาทอนุญาโตตุลาการ ร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน กล่าวหา
 
ผู้กระทำความผิดต่อบริษัท เพื่อให้ดำเนินคดีอาญา และแต่งตั้งตัวแทนช่วง เพื่อการดังกล่าวนี้ ทั้งมี
อำนาจถอนคำร้องทุกข์ และตกลงประนีประนอมยอมความและรับเงินแทนบริษัท แต่งตั้งทนายความ 
เพื่อฟ้องหรือยื่นคำให้การต่อศาลทุกศาล เพื่อดำเนินคดีแทนบริษัทจนกว่าคดีถึงที่สุด สำหรับเรื่องที่มิใช่
ปกติวิสัยทางการค้าและ/หรือ ที่เป็นปกติวิสัยทางการค้า


		  ในกรณีที่มีความจำเป็นต้องดำเนินการเป็นการรีบด่วน มอบอำนาจให้คณะกรรมการบริหาร
อนุมัติในเรื่องดังกล่าว และให้นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบในคราวถัดไป


13.	 บรรดาอำนาจดำเนินการของคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน


14.	 เสนอการเพิ่มทุน หรือลดทุน หรือการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ ไข เปลี่ยนแปลงหนังสือ
 
บริคณห์สนธิข้อบังคับ และ/หรือ วัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น


15.	 อนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย


16.	 มอบอำนาจให้แก่ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดทำการแทนได้


17.	 มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม 
หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น


18.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ใน
กรณีจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท


19.	 แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท


หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท


1.	 ปฏิบัติหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย ตามกฏระเบียบปฏิบัติคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และกฏระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามวัตถุประสงค์
และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท


2.	 กำหนดทิศทาง เป้าหมาย และนโยบายทางธุรกิจของบริษัท


3.	 อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจำปี รวมทั้งกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตาม
กฎหมาย นโยบายและแผนงานที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล


4.	 ส่งเสริมให้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจและ
ติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง


5.	 จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่า การทำรายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจาก
 
ผู้มีอำนาจ มีการสอบทานและจัดทำบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ที่สามารถป้องกันการนำ
 
ทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ


6.	 การทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่
ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสิน
ใจ และปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง
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7.	 ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ/หรือ สอบทานแล้ว และได้ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว


8.	 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยสม่ำเสมอ


-	 บริหารเพื่อรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น


-	 มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานและเชื่อถือได้


-	 รายงานผลการดำเนินงานที่ถูกต้อง ครบถ้วนและทันต่อเหตุการณ์


-	 จัดสรรผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า


9.	 รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร


10.	 เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำหนด วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
กำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อ
ผู้ถือหุ้นในระหว่าง 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ 
โดยประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบ ณ สำนักงานใหญ่และสำนักงานสาขาของบริษัทไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อน
วันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือกำหนดวันเพื่อกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วง
หน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน 2 เดือน เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและสิทธิในการรับ
เงินปันผล


11.	 จัดทำรายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ใน
รายงานประจำปีของบริษัท (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1)


12.	 ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลง
รายการเป็นไปโดยถูกต้องตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท


13.	 อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดอื่น


14.	 ทบทวน ปรับปรุง และแก้ ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


15.	 ปฏิบัติการอื่นใด ที่เกินอำนาจคณะกรรมการบริหารหรือตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร


		  ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท มีการประชุมจำนวน 7 ครั้ง โดยมีการกำหนดการประชุมไว้เป็น
ทางการล่วงหน้าตลอดปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้
ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “โครงสร้างการจัดการ ข้อ 1.3 
จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรรมการ”
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2.	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee )


		  คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ทำหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท เพื่อให้
มั่นใจได้ว่ามีกระบวนการบริหารจัดการกิจการของบริษัทได้เป็นอย่างดี วาระการดำรงตำแหน่ง 1 ปี ซึ่งได้รับ
 
การแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น


	 ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 กรรมการบริหาร จำนวน 8 คน 




รายชื่อ
 วันที่แต่งตั้ง
 ตำแหน่ง
 วาระการดำรงตำแหน่ง


1.	 นายวิชัย		  กุลสมภพ 1
 12 พ.ค. 2563
 ประธานกรรมการบริหาร
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


2.	 นายวรยศ		 ทองตัน 2
 1 ม.ค. 2564
 กรรมการผู้จัดการ
 ม.ค. 2564 - พ.ค. 2564


3.	 นายธีระศักดิ์	 วิกิตเศรษฐ์ 3
 6 มี.ค. 2550
 กรรมการบริหาร
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


4.	 นายวิโรจน์		 ธีรวัฒน์วาที 4
 6 มี.ค. 2550
 กรรมการบริหาร
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


5.	 นายสุเทพ		 ด่านศิริวิโรจน์
 14 พ.ค. 2555
 กรรมการบริหาร
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


6.	 นายสนทยา	 ทับขันต์
 13 พ.ค. 2556
 กรรมการบริหาร
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


7.	 นายธีระยุทธ	 แก้วคูณ
 9 พ.ค. 2560
 กรรมการบริหาร
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


8. 	 นายอภิพงศ์	 วิชชุเวสคามินทร์
 12 พ.ค. 2563
 กรรมการบริหาร
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564



เลขานกุารคณะกรรมการบรหิาร : นางพรรณ ีฉนัทวรลกัษณ
์
1 ดำรงตำแหนง่ประธานกรรมการบรหิาร 1 ม.ค. 2564	 2 แตง่ตัง้ 1 ม.ค. 2564

3 พน้ตำแหนง่ประธานกรรมการบรหิาร 1 ม.ค. 2564	 4 พน้ตำแหนง่กรรมการผูจ้ดัการ 1 ม.ค. 2564





อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการบริหาร


1.	 ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย


2.	 แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการ
 
แก่พนักงานระดับต่างๆ


3.	 แต่งตั้ง ถอดถอน คณะทำงานอื่นใดเพื่อดำเนินกิจการต่างๆ ในการบริหารงานของบริษัท


4.	 ออกระเบียบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏิบัติงานและสามารถมอบอำนาจให้แก่กรรรมการบริหาร และ/หรือ 
พนักงาน ผู้ดำรงตำแหน่งทางการบริหารเป็นผู้ลงนามอนุมัติเบิกจ่ายสินทรัพย์ของบริษัทได้


5.	 อนุมัติการเข้าทำนิติกรรมที่มิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจำนวน 30 (สามสิบ) ล้านบาท


6.	 อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญ และ/หรือ หลักทรัพย์อื่นใด ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกิน
จำนวน 30 (สามสิบ) ล้านบาท


7.	 อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินแต่ละครั้งไม่เกินจำนวน 30 (สามสิบ) ล้านบาท


8.	 อนุมัติการปรับสภาพ ทำลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ชำรุด 
สูญหาย ถูกทำลาย เสื่อมสภาพหรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมไม่เกินครั้งละ 1 
(หนึ่ง) ล้านบาท


9.	 อนุมัติการปรับสภาพราคา การทำลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือ สินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพหรือล้าสมัย ซึ่ง
จะทำให้มีมูลค่าทางบัญชีลดลงได้ตามมูลค่าที่เกิดขึ้นจริง มีมูลค่าทางบัญชีรวมไม่เกินครั้งละ 1 (หนึ่ง) 
ล้านบาท
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10.	 พิจารณา วินิจฉัย การเข้าทำรายการกับบุคคลที่เข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยง และสรุปผลเพื่อส่งให้คณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ประกาศ


11.	 มอบอำนาจให้แก่พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดทำการแทนได้


12.	 มีอำนาจให้พนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า
เกี่ยวข้องจำเป็น


13.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณี
จำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท


14.	 ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร




หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร


1.	 เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำปีต่อคณะกรรมการบริษัท


2.	 รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษัท


3.	 รับผิดชอบให้การดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง


4.	 รับผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัท และส่งเสริมให้มีการคิดค้นนวัตกรรม
อย่างต่อเนื่อง


5.	 ดูแลให้มีการจัดทำรายงานทางการเงิน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีทำการตรวจสอบ และ/หรือสอบทาน ก่อน
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ตามลำดับ


6.	 พิจารณาเรื่องที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติต่อไป


7.	 กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิดชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการที่ตนดูแลต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริหารให้ทราบ


8.	 จัดทำรายงานของคณะกรรมการบริหาร โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท


9.	 ทบทวน ปรับปรุงและแก้ ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ


10.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย




		  ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีกรรมการที่เป็นกรรมการบริหาร โดยกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้นำในการบริหารงาน
วางแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่งคณะกรรมการบริหารได้มีส่วน
ร่วมกำหนดนโยบายและเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทร่วมกับคณะกรรมการบริษัท


		  ในปี 2563 คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมจำนวน 10 ครั้ง รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท และจัดทำรายงานไว้ในรายงานประจำปี โดยตารางการประชุมได้มีการกำหนดไว้เป็นทางการ
ล่วงหน้าตลอดปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ตามที่ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ใน
รายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “โครงสร้างการจัดการ ข้อ 1.3 
จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรรมการ”
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3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)


		  คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้แต่งตั้งจากกรรมการบริษัทที่มี
 
คุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด ให้มีจำนวนอย่างน้อย 3 คน และต้องมีความรู้
ด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน วาระการดำรงตำแหน่ง 1 ปี ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุม
 
คณะกรรมการบริษัท ภายหลังการประชุมสามัญ ผู้ถือหุ้น


		  ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 กรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 คน




รายชื่อ
 วันที่แต่งตั้ง
 ตำแหน่ง
 ความเชี่ยวชาญ
 วาระการดำรงตำแหน่ง


1.	 นายนพพร	 พงษ์เวช
 29 มี.ค. 2549
 ประธานกรรมการตรวจสอบ
 บัญชีและการเงิน
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


2.	 นายอมร	 อัศวานันท
์ 6 มี.ค. 2546
 กรรมการตรวจสอบ
 บัญชีและการเงิน
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


3.	 พลตำรวจเอก สมชาย	 ประภัสภักด
ี 30 มี.ค. 2548
 กรรมการตรวจสอบ
 การบริหารจัดการ
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564



เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ : นางพรรณ ีฉนัทวรลกัษณ
์


อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ


1.	 กำหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่าง ผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท
และหน่วยงานตรวจสอบภายใน


2.	 มีอำนาจเชิญ ผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม 
หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับขององค์กร


3.	 มีอำนาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้อง และเรื่องที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขตของอำนาจและหน้าที่ของ
 
คณะกรรมการตรวจสอบ


4.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณี
จำเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท




หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ


1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบัญชีที่
สำคัญของบริษัท รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน


2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล


3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


4.	 สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท


5.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ


6.	 สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารงานด้วยหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี


7.	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา แต่งตั้ง
 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจ
สอบภายใน


8.	 พิจารณาให้ความเห็นต่อแผนงานตรวจสอบภายในและการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
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9.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท
 
รวมถึงการเสนอ เลิกจ้างผู้สอบบัญชีเดิม และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว ต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อขอรับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี
 
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง


10.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ทั้งนี้ 
เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท


11.	 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงาน
 
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี
้

(ก)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท


(ข)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท


(ค)	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนด
 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


(ง)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี


(จ)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์


(ฉ)	 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละท่าน


(ช)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(Charter)


(ซ)	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิด
ชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท


12.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ
 
ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท ให้
 
คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร


(ก)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์


(ข)	 การทุจริตคอร์รัปชัน หรือสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน


(ค)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท


		  หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ ไขภายในเวลาที่
กำหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำดังกล่าวต่อสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย


13.	 ทบทวน ปรับปรุง และแก้ ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ


14.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยอาศัยอำนาจตามข้อบังคับของบริษัทและตามกฎหมาย
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		  ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก


		  ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมจำนวน 4 ครั้ง รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะ
กรรมการบริษัท และจัดทำรายงานไว้ในรายงานประจำปี โดยตารางการประชุมได้มีการกำหนดไว้เป็นทางการ
ล่วงหน้าตลอดปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม รวมทั้งมีการประชุมร่วมกับ
 
ผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท และผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน ในการสอบทานงบการเงินรายไตรมาส
และรายปี การทำรายการระหว่างกัน และกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีผู้บริหาร
เข้าร่วมประชุม 2 ครั้ง ตามที่ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
(แบบ 56-1) หมวด “โครงสร้างการจัดการ ข้อ 1.3 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรรมการ”


4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee)


		  คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่สนับสนุน
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท โดยเฉพาะการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่ง
กรรมการ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่ามีกระบวนการสรรหาบุคคลดังกล่าวอย่างโปร่งใส ประกอบด้วยกรรมการ
จำนวน 4 ท่าน โดยเป็นกรรมการที่ ไม่ได้เป็นผู้บริหารจำนวน 3 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 75 ซึ่งรวมประธาน
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน วาระการดำรงตำแหน่ง 1 ปี ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัท ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น


		  การสรรหา เพื่อสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีกระบวนการสรรหาบุคคลดังกล่าวอย่างโปร่งใส


		  การกำหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณา หลักเกณฑ์ในการจ่าย และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการ
บริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีการพิจารณาค่าตอบแทนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม


		  ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จำนวน 4 คน




รายชื่อ
 วันที่แต่งตั้ง
 ตำแหน่ง
 วาระการดำรงตำแหน่ง


1.	 นายสุจริต			  ปัจฉิมนันท์
 10 พ.ค. 2559
 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


2.	 นายบุญเกียรติ		  โชควัฒนา
 27 ก.พ. 2552
 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


3.	 นายธีระศักดิ์		  วิกิตเศรษฐ์
 27 ก.พ. 2552
 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


4.	 นายนพพร			  พงษ์เวช
 27 ก.พ. 2552
 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน : นางพรรณ ีฉนัทวรลกัษณ
์


อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


1.	 มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุมหรือ
 
ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น


2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก
 
ในกรณีจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน


การสรรหา


1.	 พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท


2.	 ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลที่ ได้รับการคัดเลือก โดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถ
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับ
ของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง


3.	 จัดทำความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา


4.	 เสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา


5.	 ทบทวน ปรับปรุงและแก้ ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ


6.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย




การกำหนดค่าตอบแทน


1.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี


2.	 พิจารณากำหนดวงเงินค่าตอบแทนสำหรับกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัท 
วงเงินค่าตอบแทนที่ ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และจำนวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา 
เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัต
ิ

3.	 พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน อำนาจหน้าที่และ
ปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ


4.	 พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการ (ที่มิได้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท) โดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานอำนาจหน้าที่ และปริมาณความรับผิดชอบและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ


5.	 ทบทวน ปรับปรุงและแก้ ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ


6.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย




		  ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมจำนวน 2 ครั้ง รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท และจัดทำรายงานไว้ในรายงานประจำปี โดยตารางการประชุมได้มีการ
กำหนดไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ตามที่ได้
เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “โครงสร้างการ
จัดการ ข้อ 1.3 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรรมการ”
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5.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง (Corporate Governance and Risk Management 
Committee)


		  คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง จากกรรมการบริษัท 
และผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล ซึ่งกำหนด
ให้มีอย่างน้อย 3 คน วาระการดำรงตำแหน่ง 1 ปี และได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ภายหลังการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น


		  ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง จำนวน 5 คน


รายชื่อ
 วันที่แต่งตั้ง
 ตำแหน่ง
 วาระการดำรงตำแหน่ง


1.	 นายสุเทพ		 ด่านศิริวิโรจน์
 6 พ.ค. 2557
 ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


2.	 นายธีระยุทธ	 แก้วคูณ
 6 พ.ค. 2557
 กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


3.	 นายอภิพงศ์	 วิชชุเวสคามินทร์
 6 พ.ค. 2557
 กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


4.	 นายนพพร		 พงษ์เวช
 12 พ.ค. 2563
 กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


5.	 นายสนทยา	 ทับขันต์
 12 พ.ค. 2563
 กรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564



เลขานกุารคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง : นางสาวเพญ็พกัตร ์วงศร์กัวาณชิย
์


อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง


1.	 มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่ง
เอกสารตามที่เห็นว่าจำเป็น


2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ใน
กรณีจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท


3.	 มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการด้านธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร




หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง


1.	 ด้านธรรมาภิบาล


1.1	 กำหนด ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ หลักการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรม
ในการดำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน นโยบายต่อต้าน
 
การคอร์รัปชัน และระเบียบปฏิบัติให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง


1.2	 กำหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
 
พร้อมทั้งติดตามดูแล และประเมินผลการปฏิบัติงาน


1.3	 ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน มีการปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการ และ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน


1.4	 ทบทวน ปรับปรุงและแก้ ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง และ
 
นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ


1.5	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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2.	 ด้านการบริหารความเสี่ยง


2.1	 กำหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน ประเมินความเสี่ยง และจัดระบบการบริหารความเสี่ยง
 
ของบริษัทให้เกิดความชัดเจนต่อเนื่อง รวมถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน เพื่อการ
จัดการความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท


2.2	 สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร


2.3	 ติดตาม ดูแล ให้บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชัน โดยให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิด
ปกติทั้งหลาย


2.4	 ติดตาม ดูแล ให้บริษัท และหน่วยงานของบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินธุรกิจของบริษัท


2.5	 ประเมิน และอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยงที่คณะทำงานบริหารความเสี่ยงนำเสนอ


2.6	 ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะทำงานบริหารความเสี่ยงให้มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ


2.7	 ทบทวน ปรับปรุง และแก้ ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง และนำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ


2.8	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย




		  บริษัทได้กำหนดโยบายการบริหารความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี : 
หลักปฏิบัติ 6 “ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม” ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูล
ผ่านระบบ Intranet และเว็บไซต์ของบริษัท และในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด 
“ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง”


		  ในปี 2563 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง มีการประชุมจำนวน 6 ครั้ง และรายงาน
ผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท และจัดทำรายงานไว้ในรายงานประจำปี โดยตารางการประชุมได้มี
การกำหนดไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม 
 
ตามที่ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด 
“โครงสร้างการจัดการ ข้อ 1.3 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรรมการ”
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6.	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility Committee)


		  คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม จากกรรมการบริษัท และ
 
ผู้บริหารหรือบุคคลอื่นที่มีความรู้และประสบการณ์ กำหนดให้มีจำนวนอย่างน้อย 3 คน วาระการดำรงตำแหน่ง 
1 ปี ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น


		  ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม จำนวน 6 คน




รายชื่อ
 วันที่แต่งตั้ง
 ตำแหน่ง
 วาระการดำรงตำแหน่ง


1.	 นายวิโรจน์		 ธีรวัฒน์วาที
 6 พ.ค. 2557
 ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


2.	 นายอภิพงศ์	 วิชชุเวสคามินทร์
 6 พ.ค. 2557
 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


3.	 นายพรศักดิ์	 เชื้อเมืองพาน
 6 พ.ค. 2557
 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


4.	 นายวัฒนา		 สุนิลหงษ์ 1
 8 พ.ค. 2561
 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


5.	 นายจตุรงค์	 กรเวช
 15 พ.ค. 2562
 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564


6.	 นางอุทุมพร	 สินประจักษ์ผล
 12 พ.ค. 2563
 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม
 พ.ค. 2563 - พ.ค. 2564



เลขานกุารความรบัผดิชอบตอ่สงัคม : นายพรศกัดิ ์เชือ้เมอืงพาน

1 ลาออก 17 ธ.ค. 2563



อำนาจดำเนินการของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม


1.	 มีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามที่
เห็นว่าเกี่ยวข้องจำเป็น


2.	 ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณี
จำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท


3.	 มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อติดตามการสนับสนุนงานกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม




หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม


1.	 กำหนดนโยบายและวางกรอบการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท


2.	 พิจารณากลั่นกรองกิจกรรมและนโยบายเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัท


3.	 พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและนโยบาย
ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม


4.	 พิจารณากลั่นกรองแผนงานและงบประมาณประจำปีสำหรับการดำเนินการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม


5.	 พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการดำเนินการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และประเมินผลสำเร็จรวม
ทั้งคุณภาพของโครงสร้างด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม


6.	 เสนอแนะข้อกำหนดเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
รวมถึงจรรยาบรรณพนักงานของบริษัท


7.	 ทบทวน ปรับปรุง และแก้ ไขกฎบัตรคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม และนำเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ


8.	 ปฏิบัติการใดๆ อันเป็นลักษณะเฉพาะตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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		  บริษัทได้กำหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Policy) ในการดำเนินธุรกิจ เพื่อเป็นกรอบ
 
ความประพฤติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงการสร้างความสมดุลและเป็นธรรม
แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบ Intranet และเว็บไซต์ของบริษัท และในรายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน


		  ในปี 2563 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม มีการประชุมจำนวน 2 ครั้ง รายงานผลการ
 
ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัท และในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยตารางการประชุมได้มีการกำหนด
ไว้เป็นทางการล่วงหน้าตลอดปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความเหมาะสม ตามที่ได้เปิดเผย
ข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “โครงสร้างการจัดการ 
ข้อ 1.3 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรรมการ”


7.	 ประธานกรรมการบริษัท


		  เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท ดังนี้


อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ


1.	 รับผิดชอบในฐานะผู้นำของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย


2.	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานกรรมการบริษัท
ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด


3.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบหมายให้บุคคลอื่นดำเนินการแทน


4.	 เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทว่าด้วยการประชุม 
ดำเนินการประชุมให้เป็นไปตามลำดับระเบียบวาระที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุม เว้นแต่ที่ประชุมจะ
มีมติให้เปลี่ยนลำดับระเบียบวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุม


5.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย




8.	 กรรมการผู้จัดการ


		  คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้




อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ


1.	 บริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบัติที่
เกี่ยวข้อง


2.	 สั่งการหรือดำเนินการใดๆ ที่จำเป็นและสมควร เพื่อให้การดำเนินการตามข้อ 1. สำเร็จลุล่วงไป และ
หากเป็นเรื่องสำคัญให้รายงาน และ/หรือ แจ้งให้คณะกรรมการบริหารรับทราบ


3.	 ออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ
 
ข้อกำหนด คำสั่งและมติใดๆ ของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหาร


4.	 พิจารณาและอนุมัติการบรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โอนย้าย พิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวินัย 
ตลอดจนกำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ทั้งนี้ การดำเนินการต่างๆ ต้องไม่ขัดแย้งกับ
อำนาจของคณะกรรมการบริหาร
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5.	 บรรดาอำนาจดำเนินการของกรรมการผู้จัดการ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
และการทำรายการที่ เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์


6.	 มอบอำนาจ และ/หรือ มอบหมาย ให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้


7.	 การใช้อำนาจของกรรมการผู้จัดการข้างต้นไม่สามารถกระทำได้ หากกรรมการผู้จัดการอาจมีส่วนได้เสีย 
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ กับบริษัท ในการใช้อำนาจดังกล่าว


8.	 ในการใช้อำนาจดังกล่าวหากมีข้อสงสัย หรือความไม่ชัดเจนในการใช้อำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดนี้ ให้
เสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา


9.	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการบริหารมอบหมาย




		  นอกจากนี้ บริษัทได้จัดตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีส่วนร่วมในการจัดการเรื่องต่างๆ 
ภายในบริษัทให้มีความถูกต้องเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อบริษัท ดังนี้


1.	 คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน


2.	 คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ


3.	 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอนุรักษ์พลังงาน


4.	 คณะกรรมการระดับนโยบายระบบการบริหารจัดการ


5.	 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงของธุรกิจ


6.	 คณะทำงานดำเนินโครงการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน


7.	 คณะทำงานด้านการจัดการพลังงาน


8.	 คณะทำงานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม


9.	 คณะทำงานรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ


10.	 คณะทำงานจัดการแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ


11.	 คณะทำงานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล


12.	 คณะทำงานด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก


2.	 วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท


		  กรรมการบริษัทแต่ละคนมีวาระการดำรงตำแหน่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำกัด 
และ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ดังนี้


1.	 ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งเป็นจำนวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา
 
ถ้าจำนวนกรรมการบริษัทที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 
กรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเลือกตั้งใหม่อีกได้


2.	 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังคงเหลือวาระ 
ไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกตั้งกรรมการบริษัทแทนตำแหน่งที่ว่างในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทคราวถัดไป บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าว จะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลือ
อยู่ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน


3.	 กรรมการบริษัทพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
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(ก)	 ครบกำหนดตามวาระ


(ข)	 ลาออก


(ค)	 ถึงแก่กรรม


(ง)	 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย หรือข้อบังคับของบริษัท


(จ)	 มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชน
เป็นผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด


(ฉ)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก


(ช)	 ศาลมีคำสั่งให้ออก


4.	 กรรมการบริษัทที่ลาออกก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่
วันที่หนังสือลาออกไปถึงบริษัทและจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน
จำกัด ทราบด้วยก็ได้


3.	 การกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปดำรงตำแหน่งกรรมการ


•	 บริษัทไม่มีนโยบายกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งกรรมการ 
เพราะเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถทางธุรกิจ มีความตั้งใจและความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ในการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทตามที่ได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น


•	 บริษัทเชื่อว่าความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญของกรรมการแต่ละคนนั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับจำนวนบริษัทที่
ดำรงตำแหน่ง ตราบเท่าที่กรรมการคนนั้นมีความสามารถและมีความตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนตามที่ได้
รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น


•	 บริษัทไม่ได้กำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระ เนื่องจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติมติเลือกตั้ง
กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ โดยมีจำนวนปีการดำรงตำแหน่งประกอบการพิจารณา ในหนังสือเชิญ
ประชุมและรายงานประจำปี


•	 บริษัทมีนโยบายกำหนดแนวปฏิบัติและให้ความเห็นแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ในการที่กรรมการผู้จัดการจะ
ไปดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่น ต้องผ่านการพิจารณาโดยได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท


•	 บริษัทมีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัทและ
 
ผู้บริหารบริษัทในเครือสหพัฒน์มีกรรมการบริษัทและทีมผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้พิจารณาว่า บริษัทอื่นนั้น
ประกอบธุรกิจประเภทใด มีความจำเป็นต้องให้กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจากบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุ่ม
เข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจำเป็นต้องส่งจะพิจารณา
กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความชำนาญในธุรกิจนั้น




		  บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “ข้อมูล

ส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร”


		  ปัจจุบันมีกรรมการจำนวน 1 ท่านที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท จดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท บริษัทมั่นใจว่า
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่แต่อย่างใด เนื่องจากกรรมการได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยได้เข้าร่วมประชุมอย่างสม่ำเสมอและทำคุณประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด
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4.	 การรวมหรือแยกตำแหน่ง


		  บริษัทกำหนดให้ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้จัดการ 
และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหารทั้งคณะโดยมีอำนาจหน้าที่ต่างกันระหว่างการกำหนดนโยบายการกำกับดูแล
และการบริหารปฏิบัติงานประจำอย่างชัดเจน ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการที่กำหนดและ
 
แยกอำนาจของคณะกรรมการทุกชุดและกรรมการผู้จัดการไว้อย่างชัดเจน


		  ประธานกรรมการบริษัททำหน้าที่เป็นผู้นำและผู้ควบคุมการประชุมคณะกรรมการให้มีความเป็นอิสระ
 
โดยกรรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะได้อย่างเต็มที่ และสนับสนุนการบริหารจัดการของฝ่าย
จัดการโดยให้อำนาจแก่กรรมการผู้จัดการเป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งไม่เข้าไปก้าวก่ายงานประจำของฝ่ายจัดการ แม้ประธาน
กรรมการบริษัทมิใช่กรรมการอิสระ แต่เชื่อมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเข้าใจในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
 
มาโดยตลอด ซึ่งในการพิจารณาตัดสินใจเรื่องที่สำคัญต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะที่เกี่ยวข้อง 
ให้เกิดความถ่วงดุลและมีการสอบทาน สนับสนุนให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด


5.	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร


		  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อยใน
ระดับที่เหมาะสมโดยพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตและบทบาท ความมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ 
และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในวงเงินจำนวน 10 ล้านบาท ตามมติประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 
18 เมื่อวันอังคารที่ 4 สิงหาคม 2563


		  ตามที่ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด 
“โครงสร้างการจัดการ”


หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร


	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการสรรหาและพัฒนากรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย


1.	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด


1.1	 วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ


1.1.1	 หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ


1.	 คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้มีความหลากหลาย ทั้งทางด้าน คุณวุฒิการศึกษา 
ทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทโดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ เป็นต้น


2.	 มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรม และจริยธรรม มีประวัติการทำงานที่ โปร่งใส มีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฏหมายและข้อบังคับของบริษัท


3.	 กรณีเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาดำรงตำแหน่ง จะพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องผลการปฏิบัติงาน 
ในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยในช่วงที่ผ่านมา เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่าง
เพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อในการประกอบการตัดสินใจ


4.	 กรณีสรรหากรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน
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กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการ


1.	 คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่สรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำรง
ตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาก่อนเสนอ
ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เลือกตั้ง ด้วยคะแนนข้างมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสียงลง
คะแนน เว้นแต่ในกรณีที่มิใช่เป็นการออกตามวาระและยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน
 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้เลือกบุคคลที่คณะกรรมการสรรหาฯ เสนอเข้าดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่ต่ำกว่าสามในสี่ของจำนวนกรรมการบริษัทที่เหลืออยู่ ทั้งนี้
บุคคลเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวจะมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่ากับวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน


2.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อกรรมการ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ


3.	 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาบุคคลที่จะเสนอชื่อให้เข้าดำรงตำแหน่งกรมการเพิ่มเติม
 
จากกรรมการอาชีพในทำเนียบสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)


4.	 คณะกรรมการสรรหาฯ จะวิเคราะห์ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ของคณะกรรมการ เพื่อเป็นข้อมูลใช้ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท


5.	 การสรรหาคัดเลือกกรรมการรายใหม่ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและมีความจำเป็นต่อ
องค์ประกอบของโครงสร้างคณะกรรมการที่ยังขาดอยู่


คุณสมบัติของกรรมการอิสระ


		  คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบให้กำหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตามประกาศของ
 
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ดังนี้


1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาตทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้น
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย


2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงานที่ปรึกษาที่ ได้เงินเดือน
ประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ทั้งนี้ ลักษณะ
ต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วน
ราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท


3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่
เป็นบิดา มารดา คู่ สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น
 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ
 
ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย


4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท ผู้ขออนุญาต ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง การใช้วิจารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มี
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ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขอ
อนุญาตต่อสำนักงาน


		  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติ
เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ 
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือ
 
คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของ
บริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้
 
ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา
ภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบุคคลเดียวกัน


5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
 
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน


6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย
 
ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน


7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่


8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้น
 
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย


9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
บริษัท




		  ทั้งนี้ หากคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบริษัท ต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุกประการ


		  ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามวรรคหนึ่ง ข้อ 1 ถึง ข้อ 9 
แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ
 
ผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของผู้ขออนุญาต โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้




136 รายงานประจำปี 2563


		  ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมากรรมการอิสระของบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้
บริการทางวิชาชีพหรือบุคคลที่ ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุนว่าด้วยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม
่

	 ทั้งนี้กรรมการอิสระ มีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท


1.1.2	 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ


	 การเสนอรายชื่อกรรมการ


		  บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท กำหนด
 
ซึ่งสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้จากบนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”




	 วิธีการลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ


		  ตามข้อบังคับของบริษัท หมวดที่ 3 คณะกรรมการ ข้อ 11 กำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง
กรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้


•	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง


•	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้


•	 บุคคลซึ่งได้ร้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จำนวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำดับ
ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้
ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด


1.2	 วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารและผู้บริหารสูงสุด


	 การสรรหาผู้บริหาร


		  การสรรหาคัดเลือกผู้บริหาร บริษัทคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรรมและจริยธรรม
เข้ามาร่วมงานและได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสที่จะก้าวขึ้นมาเป็นผู้บริหารในอนาคตได้ โดยผ่าน
ขั้นตอนการประเมินศักยภาพของพนักงาน ซึ่งพนักงานได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพในการทำงานดี จะได้รับ
มอบหมายที่ท้าทายและมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่สูงขึ้น โดยบริษัทได้เตรียมความพร้อมในการพัฒนาพนักงาน
ทุกคนเพื่อทดแทนในกรณีที่มีตำแหน่งว่างลง




	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด


		  การสรรหาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุด คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณา
คัดเลือกจากผู้บริหารปัจจุบันหรือบุคคลอื่น ที่มีความรู้ความสามารถมีคุณสมบัติที่เหมาะสมเข้าใจในธุรกิจของ
บริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ 
ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายแล้ว จึงนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
 
แต่งตั้งต่อไป
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1.3	 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม


		  คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองและนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่เสนอชื่อและใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือ
 
บริษัทร่วม ซึ่งจำนวนบุคคลที่บริษัทใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งเป็นกรรมการเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท
 
โดยบุคคลที่ ได้รับการแต่งตั้ง มีหน้าที่ดำเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่ตนไป
 
ดำรงตำแหน่ง ยกเว้นในเรื่องที่เป็นนโยบายสำคัญที่มีผลต่อการดำเนินธุรกิจ บริษัทกำหนดให้บุคคลที่ ได้รับ
 
การแต่งตั้งดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจาก คณะกรรมการบริหารและ/หรือ คณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ
ออกเสียงลงคะแนน โดยบริษัทไม่มีอำนาจในการควบคุมอำนาจในการบริหารนั้นขึ้นอยู่กับคณะกรรมการบริษัทนั้นๆ


		  บริษัทมีนโยบายให้บริษัทย่อย มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ โดยมีบริษัท ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในบริษัทย่อย
เป็นประจำทุกปี


		  นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัท ต้องดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการ
ปฏิบัติและเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ที่บริษัทปฏิบัติ อาทิ การทำ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นๆ รวมถึงต้องกำกับ
ดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ให้บริษัทสามารถตรวจสอบ และ
รวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนด และการเข้าร่วมประกาศเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของ
 
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against 
Corruption: CAC) ของบริษัทย่อย ซึ่งได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อ
ต้านการทุจริตต่อเนื่องเป็นครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2563


		  บริษัทไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการ บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด 
(บริษัทย่อย) เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และไม่มีบุคคลอื่นถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทย่อย และไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่น ในการแบ่งผลตอบแทน
 
นอกเหนือจากผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุ้น


		  สำหรับ บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด (บริษัทย่อย) บริษัทมีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการ
บริหารจัดการตาม “สัญญาร่วมทุน โครงการผลิตไฟฟ้าชีวมวล” ลงวันที่ 21 สิงหาคม พ.ศ. 2553
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2.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร


		  คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อบริษัท ซึ่งบริษัทได้ให้
ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรทั่วทั้งองค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ของกรรมการและผู้บริหาร
ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและมีศักยภาพโดยสนับสนุนเข้าสัมมนาและอบรมในหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่ทั้งภายในและภายนอกสถานที่ การพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับกรรมการบริษัท และผู้บริหารของ
องค์กรอื่นๆ เพื่อนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับกลับมาพัฒนาบริษัท รวมถึงการเดินทางไปดูงานยังต่างประเทศ


แนวทางการพัฒนาด้านการกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการ




ระดับพื้นฐาน (Foundation)
 ระดับกรรมการ (Committee)
 ภาวะหน้าที่ (Functional)


- Director Certification


- Director Accreditation


- CG for Capital Market Intermediaries


- CG for Family Business


- Chairman


- Audit Committee


- Nomination and Governance Committee


- Compensation Committee


- Risk Management Committee


- Chartered Director


- Finance


- Strategy Formulation


- Strategy Measurement


- Risk Planning


- DCP Update




แนวทางการพัฒนาด้านการกำกับดูแลกิจการสำหรับผู้บริหารระดับสูง




ระดับพื้นฐาน (Foundation)
 ภาวะหน้าที่ (Functional)


- CG for Executives


- CG for Capital Market Intermediaries


- CG for Family Business


- Board Reporting


- Risk Management Committee


- Risk Planning


- Strategy Formulation


- Strategy Measurement
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140 รายงานประจำปี 2563


2.	 การเข้าอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัท ในปี 2563


		  เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทตระหนักถึงความสำคัญ
ด้านความปลอดภัยในสุขภาพจึงงดกิจกรรมดังกล่าว




3.	 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนการกำกับดูแลกิจการ


		  เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ และผู้บริหาร บริษัทสนับสนุนและส่งเสริม
ให้อบรม มีการสัมมนาหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจัดโดย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.), ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.), สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (TLCA), 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และสถาบันต่างๆอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ




4.	 การเข้าอบรมและสัมมนาของผู้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนการกำกับดูแลกิจการในปี 2563




รายชื่อ
 ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา


นายธีระยุทธ	 แก้วคูณ

นายอภิพงศ์	 วิชชุเวสคามินทร์


Director Certification Program (DCP) : IOD


นายอภิพงศ์	 วิชชุเวสคามินทร์
 Company Secretary Program (CSP) : IOD


นางวราภรณ์	 พรมเลิศ

นางสาวกาญจนา	 ประชากุล


“ติวเข็มให้เต็ม 100” เพื่อ AGM 2563 (แบบ AGM Checklist) : TIA


นางพรรณี	 ฉันทวรลักษณ์

นางสาวนัยจันทร์	 จงกลวนิช

นางวราภรณ์	 พรมเลิศ


Road to Certify ครั้งที่ 4/2563 : IOD


นางพรรณี	 ฉันทวรลักษณ์

นางสาวนัยจันทร์	 จงกลวนิช

นางวราภรณ์	 พรมเลิศ


“บทบาทของเลขานุการบริษัท Beyond Regulation” : Thai Business


นางสาวเพ็ญพักตร์	 วงศ์รักวาณิชย์

นางสาวนัยจันทร์	 จงกลวนิช

นางวราภรณ์	 พรมเลิศ

นางสาวพัชรินทร์ 	 แสงปก

นางโสภิฏา	 เศรษฐกิจ

นายสมชาย	 ศรีลาชัย


“Open House CAC Checklist 4.0” : IOD


นางพรรณี	 ฉันทวรลักษณ์

นางสาวนัยจันทร์	 จงกลวนิช

นางวราภรณ์	 พรมเลิศ

นางสาวกาญจนา	 ประชากุล

นางสาวพัชรินทร์	 แสงปก


CGR Workshop ครั้งที่ 1/2020 : IOD


นางพรรณี	 ฉันทวรลักษณ์

นางสาวนัยจันทร์	 จงกลวนิช

นางวราภรณ์	 พรมเลิศ

นางสาวกาญจนา	 ประชากุล

นางสาวพัชรินทร์	 แสงปก


“การแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง และพ้นจากตำแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ” : TIA


นายธีระยุทธ	 แก้วคูณ

นางสาวเพ็ญพักตร์	 วงศ์รักวาณิชย์


“การเตรียมความพร้อมกรรมการ และผู้บริหารระดับสูงในเรื่อง Personal Data Protection” : SEC


นางสาวเพ็ญพักตร์	 วงศ์รักวาณิชย์
 COSO ERM 2017 : TIA
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หลักปฏิบัติ 5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ


	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณ
ประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม


	 “พลังงานยั่งยืน คืนประโยชน์สู่สังคม” สู่แนวคิดการเพิ่มมูลค่าวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตร หรือชีวมวล ที่ถูกเผาทิ้ง
 
โดยไม่มีการควบคุมซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งของการเกิดมลภาวะทางอากาศ กลุ่มสหโคเจนได้พัฒนาต่อยอดนำวัสดุเหลือใช้
 
ทางการเกษตร ประเภทเศษและข้อไม้ ไผ่ที่เหลือทิ้งจากโรงงานที่ใช้ ไม้ ไผ่เป็นวัตถุดิบ ร่วมกับไม้ ไผ่ที่บริษัทส่งเสริมให้ชาวบ้าน
ปลูกขึ้นตามโครงการประชารัฐ “ปลูกไผ่คืนผืนป่า สร้างอาชีพ” นำมาพัฒนาจนเกิดนวัตกรรมด้านพลังงาน ได้แก่ ถ่านอัดแท่ง 
“Bamboo Charcoal Briquettes ” จากเศษไม้ ไผ่ ใช้เป็นเชื้อเพลิงสำหรับประกอบอาหาร และถ่านไผ่ดูดซับกลิ่น “Bamboo 
Char Deodorizer” วางจำหน่ายผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อ “LAMBOOCHAR” สร้างยอดขายครั้งแรก 645,000 บาท และ
 
ได้รับรางวัลการประกวดผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (THAILAND GREEN DESIGN AWARDS 2019) ประเภทการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (Resource Efficiency) กลุ่มผู้ประกอบการ และบริษัทเอกชน ผลงานถ่านไม้ ไผ่อัดแท่ง
 
โดยสถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตผลทางการเกษตร (KAPI)


	 ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมวด “นวัตกรรมด้านพลังงาน”


หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม


	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล สอดคล้องกับกฎหมาย
และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง


	 ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “ปัจจัยความ
เสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง” และหมวด “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง”


	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า มีระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม



การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน


	 บริษัทมีนโยบายการดูแลการใช้ข้อมูลภายในโดยกำหนดไว้ในจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและ
 
ผู้ถือหุ้นและกำหนดไว้ในจรรยาบรรณพนักงาน ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
 
มีความรับผิดชอบ มีวินัยและมีจิตสำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเอง
 
และ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่นำข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์
ของตนเองและ/หรือผู้อื่น และห้ามกระทำการอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอื่นให้ ทำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท บริษัทมีการดูแลเรื่อง
การใช้ข้อมูลภายในตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่บน ระบบ Intranet 
และเว็บไซต์ของบริษัท ได้แก่ จรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่มือบทบาทหน้าที่และ
 
ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน คู่มือปฏิบัติมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชันของบริษัท ซึ่งจะมอบให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเมื่อแรกเข้าทำงาน โดยสรุปนโยบายสำคัญดังนี้


1.	 บริษัทได้กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานลงนามรับทราบถึงประกาศที่เกี่ยวข้องของสำนักงานคณะกรรมการ 
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ที่กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ ต่อสำนักงานคณะกรรมการ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์
 
และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน โดยให้ส่งผ่านระบบรับ-ส่งข้อมูอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวทางที่สำนักงาน
กำหนด ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ สจ. 38/2561 เรื่อง การจัดทำ
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ทำแผน 
และผู้บริหารแผน ลงวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 (“ประกาศที่ สจ. 38/2561”) และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัท
 
รับทราบเพื่อจัดทำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล
 
เพื่อนำเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งถัดไป นอกจากนั้น ยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวด้วย
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2.	 บริษัทมีข้อกำหนดห้ามนำข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่ทราบ เปิดเผยแก่
บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูลงบการเงิน
หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท/กลุ่มบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน และต้องไม่ซื้อขาย
 
หลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่าจะพ้นระยะเวลา 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีการเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแล้ว
 
การไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวถือเป็นการกระทำผิดวินัยของบริษัท หากกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงาน 
 
ที่ได้ล่วงรู้ข้อมูลภายในที่สำคัญ คนใดกระทำผิดวินัยจะได้รับโทษตั้งแต่ การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้
รับค่าจ้าง จนถึงการเลิกจ้าง ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวได้ผ่านการให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว


3.	 บริษัทมีนโยบายจะดำเนินการให้มีแนวปฏิบัติ ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง กรณีจะทำการซื้อขายหุ้นของบริษัทให้
แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเลขานุการบริษัท ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนทำการซื้อขาย


4.	 บริษัทมีมาตราการดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร โดยกำหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร
 
ต้องรายงานมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนที่ได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารจัดการกิจการของบริษัท ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด


5.	 บริษัทยังได้พัฒนาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้กำหนดระดับการเข้าถึง
ข้อมูลภายในให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ ซึ่งมีรหัสผ่านเฉพาะบุคคลในการเข้าสู่
ระบบได้




	 นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายใน โดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ตรวจสอบ “เรื่องการปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ” ผลการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ดี และผู้ตรวจสอบบัญชี โดยบริษัท สำนักงาน อีวาย 
จำกัด มีการสอบทาน “การควบคุมการเข้าถึงระบบข้อมูล การสำรองและการกู้คืนข้อมูล” ผลการสอบทานอยู่ในระดับความ
เสี่ยงต่ำ


	 ในปี 2563 บริษัทไม่ได้รับหนังสือตักเตือน การกระทำความผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล


	 คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้มีระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล
 
สำคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง


ความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล


	 ปี 2563 บริษัทได้ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท www.sahacogen.com รายงานประจำปี และ
 
แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำปี (แบบ56-1) เป็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ยังมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญในเรื่องอื่นๆ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใส
ในการดำเนินธุรกิจ ดังนี้


1.	 การกำกับดูแลกิจการ


		  บริษัทได้จัดทำและเปิดเผย “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ หลักการกำกับดูแลกิจการจริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน” เป็นลายลักษณ์อักษรให้เป็นคู่มือแก่กรรมการ
 
ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึงการสื่อสารบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ ระบบ Intranet และเว็บไซต์ของบริษัท




2.	 โครงสร้างการถือหุ้น


		  บริษัทได้เปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อประชุมสามัญประจำปี
 
ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้ถือหุ้น”




3.	 การทำหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย


		  มีการเปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุม 
จำนวนครั้งที่กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง” และหมวด
 
“การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง”




4.	 การถือครองหลักทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร


		  มีการเปิดเผยการถือหุ้นและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทระหว่างปีของกรรมการและผู้บริหารทั้งทาง
ตรงและทางอ้อม ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) 
หมวด “ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร หมวด “รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของ
 
กรรมการบริษัทและผู้บริหาร” และหมวด “การกำกับดูแลกิจการ” หัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”




5.	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร


		  มีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผู้บริหาร รวมทั้งรูปแบบ ลักษณะ และจำนวน
 
ค่าตอบแทนที่ได้รับจากการเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยเป็นรายบุคคล ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงาน
ประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “โครงสร้างการจัดการ”หัวข้อ “ค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหาร”




6.	 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร


		  มีการเปิดเผยข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการและผู้บริหาร ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงาน
ประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “ข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการบริษัทและ
 
ผู้บริหาร” และหมวด “การกำกับดูแลกิจการ” หัวข้อ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 5.7”
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7.	 นโยบายรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ


		  มีการเปิดเผยนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัทรับทราบทุกครั้งถึงการมีส่วนได้เสีย
ของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 
(แบบ 56-1) หมวด “กำกับดูแลกิจการ” หัวข้อ “บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ข้อ 3.
 
ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์”




8.	 นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม


		  บริษัทได้กำหนดไว้ในพันธกิจ (Mission) และนโยบายกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจที่บริษัท 
ต้องปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สำหรับรายละเอียดการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวสามารถดูเพิ่มเติมได้ที
 
“รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน”




9.	 นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง


		  บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง
ขององค์กรอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพและครอบคลุมในทุกด้านอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งกำหนดนโยบาย
 
การบริหารความเสี่ยง ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) 
หมวด “ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง”




10.	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน


		  บริษัทได้ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลสำคัญของบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ซึ่งผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอนที่กำหนดไว้ ดังนี้


•	 ข้อมูลที่เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปีของบริษัท มีการดูแล
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ


•	 ด้านงบการเงินประจำปีและงบการเงินประจำไตรมาส มีการเปิดเผยก่อนครบระยะเวลาที่กำหนด


		  ในปี 2563 งบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองแบบไม่มีเงื่อนไข และนำส่งงบการเงินต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
ตรงต่อเวลาและไม่ถูกสั่งแก้ ไข และไม่ได้รับการดำเนินการอันเนื่องมาจากการเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตาม
 
ข้อกำหนด


•	 การรายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส ในกรณีที่กำไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุดมีการเปลี่ยนแปลงจาก
	
งบการเงิน ในงวดเดียวกันของปีก่อนเกินกว่าร้อยละยี่สิบ


		  ในปี 2563 บริษัทได้เปิดเผยจำนวน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 และวันที่ 11 สิงหาคม 
2563




11.	 การทำรายการระหว่างกัน


		  มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันที่ ได้รับการพิจารณาและอนุมัติ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไว้ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี 
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “รายการที่เกี่ยวโยงกัน”




12.	 นโยบายเกี่ยวกับรายการทางการบัญชีและการเงิน


		  บริษัทจัดให้มีการบันทึกรายการทางธุรกิจ และการจัดทำรายงานทางการบัญชีและการเงินที่ถูกต้องทันเวลา
 
เชื่อถือได้ มีเอกสาร หลักฐานที่ครบถ้วน เหมาะสม และทันเวลา โดยเลือกใช้นโยบายทางการบัญชีที่เหมาะสมและ
 
ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญ
อย่างเพียงพอ
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13.	 นโยบายภาษีของบริษัท


		  บริษัทยึดมั่นในหลักความซื่อสัตย์ โปร่งใส โดยการเสียภาษีให้ถูกต้องตรงเวลาตามกฎหมายกำหนด เพื่อสร้าง
ความน่าเชี่อถือ โดยดำเนินการให้มีการปฏิบัติงานด้านภาษีที่ถูกต้องตามกฎหมาย และใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษี
 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ภายใต้ข้อกำหนดของกฏหมาย รวมถึงการปฏิบัติตามกฏหมายข้อบังคับในการเปิดเผย
ข้อมูลทางการเงินและภาษีต่อเจ้าหน้าที่รัฐหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องรวมถึงต่อสาธารณะ ซึ่งสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ
ที่วางไว้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้ถือหุ้น และรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับเจ้าหน้าที่รัฐ


ขั้นตอนการดำเนินการตามนโยบายภาษ
ี

1.	 ติดตามข่าวสารด้านภาษีและกฎหมายใหม่ๆ อย่างใกล้ชิด


2.	 กระบวนการสอบทานการปฏิบัติงานตามคู่มือการปฏิบัติงานการจ่ายชำระภาษีประจำเดือนและประจำปี โดยมี 
ผู้ตรวจสอบภายในสอบทานตามแผนตรวจสอบภายในประจำปีที่วางไว้ เพื่อติดตามการปฏิบัติงาน


3.	 การสอบทานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทตามรอบการตรวจสอบ เพื่อให้การดำเนินการด้านภาษีของ
บริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และถูกต้องตามกฎหมาย




14.	 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด (Whistleblowing Policy)


		  คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน เมื่อพบเรื่อง
ที่อาจเป็นการกระทำผิดกฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานบริษัท ตลอดจนพฤติกรรมที่อาจเป็นปัญหา
และก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมทั้งการรับข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ
 
หรือไม่ได้รับควาเป็นธรรมโดยผ่านช่องทางและกระบวนการที่บริษัทกำหนดโดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็น
ระบบและยุติธรรม


		  ไม่ว่าจะเป็นเรื่องความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือ การกระทำ
ผิดกฏหมายและผิดจรรยาบรรณ หรือในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือเรื่องทุจริตคอร์รัปชัน โดยสามารถ
ติดต่อแจ้งเรื่องได้โดยตรงที่




	 หน่วยงาน	 โทรศัพท์	 E-mail Address


คณะกรรมการบริษัท	 038-481555 ต่อ 202	 directors@sahacogen.com


คณะกรรมการตรวจสอบ	 038-481555 ต่อ 203	 auditcommittee@sahacogen.com


คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง	 038-481555 ต่อ 212	 riskcommittee@sahacogen.com


คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม	 038-481555 ต่อ 290	 pr-csr@sahacogen.com


กรรมการผู้จัดการ	 038-481555 ต่อ 200	 vorayos.th@sahacogen.com 1


เลขานุการบริษัท	 038-481555 ต่อ 200,282	 csecretary@sahacogen.com 2


นักลงทุนสัมพันธ์	 038-481555 ต่อ 200, 282	 investorrelation@sahacogen.com


ส่วนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล	 038-481555 ต่อ 242, 243	 hradmin@sahacogen.com


1 แตง่ตัง้ 1 ม.ค. 2564					    2 แตง่ตัง้ 24 ก.พ. 2564
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		  หรือส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนถึง ประธานกรรมการแต่ละคณะ หรือ กรรมการผู้จัดการ มายังชื่อที่อยู่บริษัท ดังนี้


บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


636 หมู่ 11 ถนนสุขาภิบาล 8 ตำบลหนองขาม


อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 20230


ขั้นตอนการตรวจสอบข้อเท็จริง


		  บริษัทดำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริงด้วยความเที่ยงธรรม โปร่งใส รอบครอบ ตลอดจนให้ความเป็นธรรมแก่
 
ผู้ถูกร้องเรียน โดยมีขั้นตอน ดังนี้



















































































กรรมการผู้จัดการ


รายงานผลการพิจารณา


ต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และบริหารความเสี่ยง


และคณะกรรมการบริษัท





กรรมการผู้จัดการ


รายงานผลการพิจารณา


ต่อคณะกรรมการธรรมาภิบาล
และบริหารความเสี่ยง 


และคณะกรรมการบริษัท





ประธานกรรมการบริษัท หรือ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 


แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน


ข้อเท็จจริงภายใน 30 วัน 


และเสนอประธานกรรมการหรือ


ประธานกรรมการตรวจสอบ


คณะกรรมการสอบสวน


ข้อเท็จจริง ให้ดำเนินการ


ภายใน 15 วันทำการ  และ


เสนอกรรมการผู้จัดการ 


เพื่ออนุมัติบทลงโทษ


คณะกรรมการสอบสวน


ข้อเท็จจริง ให้ดำเนินการ


ภายใน 30 วันทำการ  และ


เสนอกรรมการผู้จัดการ เพื่อ
อนุมัติบทลงโทษ


กรรมการบริษัท/


ผู้บริหารเป็นผู้ถูกร้องเรียน

เรื่องทั่วไป
 เรื่องเร่งด่วน


ผู้รับเรื่องร้องเรียน


ผู้แจ้งเบาะแส / ผู้ร้องเรียน


ประธานกรรมการบริษัทหรือ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 


รายงานผลการพิจารณาต่อ


คณะกรรมการบริษัท
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	 การคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน


		  บริษัทจะคุ้มครองผู้ที่แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนที่กระทำโดยเจตนาสุจริตด้วยการปกปิดชื่อ หรือข้อมูลใดๆ ที่ 
สามารถระบุตัวผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน และเก็บรักษาข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนไว้เป็นความลับ 
โดยจำกัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น




	 การคุ้มครองพนักงาน


		  บริษัทจะให้การดูแลและคุ้มครองพนักงานผู้ที่ได้ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน และข้อปฏิบัติ โดยใช้
มาตรการคุ้มครองผู้รู้องเรียน ที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงบริษัทให้ความ
เป็นธรรมและคุ้มครองแก่บุคลากรของบริษัท จะไม่ถูกลงโทษหรือ ลดตำแหน่งหากปฏิเสธการกระทำการคอร์รัปชัน 
แม้ว่าการกระทำนั้น จะทำให้บริษัท สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ


		  บริษัท ได้กำหนดกระบวนการแจ้งเบาะแส การป้องกันผู้แจ้งเบาะแส การปกป้องผู้ถูกร้องเรียน การพิจารณา 
บทลงโทษ กระทั่ง การรายงานการแจ้งเบาะแส ไว้ใน “เอกสารการต่อต้านการคอร์รัปชัน ” อย่างชัดเจน


		  โดยในปี 2563 ไม่มีข้อร้องเรียน



	 การติดตาม ทบทวนและประเมินผล


		  บริษัทมีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม ทบทวน และประเมินความเสี่ยงจากการคอร์รัปชัน ตลอดจน
 
มีการจัดทำแผนป้องกัน ความเสี่ยงดังกล่าว โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง เป็นผู้ประเมินความ
เสี่ยงด้านคอร์รัปชัน และประสานงานกับคณะทำงานดำเนินโครงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ทำหน้าที่สอบทาน
ระบบควบคุมภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน ในกรณีที่มีการทุจริตหน่วยงานตรวจสอบภายในจะรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหาร
ความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัท ตามลำดับ


		  ในปี 2563 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง ได้ทำการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
การต่อต้านการทุจริต โดยประสานกับคณะทำงานดำเนินโครงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และผู้ตรวจสอบภายใน
ได้ดำเนินการตามแผนตรวจสอบ พร้อมทั้งรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัท ตามลำดับเป็นรายไตรมาส


		  ผลการสอบสวนจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าวจะถูกรักษาไว้
เป็นความลับของบริษัท


		  ในปี 2563 การดำเนินธุรกิจของบริษัทไม่ปรากฏว่าถูกดำเนินการโดยหน่วยงานกำกับดูแล เนื่องจากไม่ได้
ประกาศข้อมูลจากเหตุการณ์สำคัญภายในระยะเวลาที่ทางการกำหนด รวมถึงไม่ปรากฏกรณีที่บริษัทฝ่าฝืนกฎหมายด้าน
แรงงาน การจ้างงาน การแข่งขันทางการค้า และสิ่งแวดล้อม หรือข้อร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย


15.	 ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน


		  บริษัทได้กำหนดบุคคลที่ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่อ นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
อำนวยความสะดวกให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และหลากหลายช่องทาง ผ่านหัวข้อ “นักลงทุน
สัมพันธ์” หรือ “Investor Relations” ในเว็บไซต์ของบริษัท (www.sahacogen.com) โดยสามารถติดต่อได้โดยตรง




	 •	 คุณวรยศ ทองตัน *	 •	 คุณอภิพงศ์ วิชชุเวสคามินทร์์ **


		  กรรมการผู้จัดการ		  เลขานุการบริษัท


		  โทรศัพท์	 :	 038-481555		  โทรศัพท์	 :	 038-481555


		  โทรสาร	 :	 038-481551		  โทรสาร	 :	 038-481551


		  E-mail	 :	 vorayos.th@sahacogen.com		  E-mail	 :	 csecretary@sahacogen.com


* แตง่ตัง้ 1 ม.ค. 2564 	 ** แตง่ตัง้ 24 ก.พ. 2564
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	 	 นอกจากนี้ นักลงทุนทั่วไปและนักศึกษาได้มีการติดต่อสื่อสารกับเจ้าหน้าที่ของบริษัท เพื่อขอข้อมูลในการ
พิจารณาการลงทุน และข้อมูลสำหรับการทำวิทยานิพนธ์ หน่วยงานดังกล่าวได้ให้ความสำคัญและให้ความร่วมมือเป็น
อย่างดีกับบุคคลดังกล่าวมาโดยตลอด รวมถึงการเปิดบ้านต้อนรับเพื่อการศึกษาดูงานกิจการของบริษัทให้กับบุคคลที่
สนใจ ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนชุมชนในพื้นที่ใกล้เคียงที่สนใจเข้ามาดูงานต่อเนื่องทุกปี


		  บริษัทและบริษัทในกลุ่มสหพัฒน์ ได้ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดกิจกรรม Opportunity Day 
“นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบกลุ่มสหพัฒน์” เป็นประจำทุกปี เพื่อเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ นักลงทุน สื่อมวลชนและ
 
ผู้สนใจทั่วไป พบกับผู้บริหาร แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกัน รับฟังข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจ การดำเนินงาน มุมมอง
เศรษฐกิจ อุตสาหกรรม พัฒนาการที่สำคัญ และการจัดแสดงผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมใหม่


		  ในปี 2563 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อเป็นการลดผล
กระทบที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจึงได้งดจัดกิจกรรมดังกล่าว


หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น


	 คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท


1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)


		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ไม่มีการกระทำใดๆ
 
อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและทำหน้าที่ดูแลผลประโยชน์
ของผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่าเป็นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือ
 
ต่างประเทศ ทั้งที่เป็น ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ ใช้สิทธิของตน ทั้งสิทธิ
 
ขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และสิทธิอื่นๆ นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐาน เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานและตัดสินใจ
 
ในเรื่องที่มีผลกระทบที่มีนัยสำคัญต่อบริษัท ดังนี้


1.1	 สิทธิขั้นพื้นฐาน


		  สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการมีส่วนแบ่งในกำไรในรูปของเงินปันผลตามสัดส่วนจำนวนหุ้น 
สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารของกิจการที่เพียงพอ ทันเวลา และสม่ำเสมอ สิทธิในการเข้าร่วมประชุม
 
ผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลและกำหนดค่าตอบแทน
กรรมการ สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่น
เข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน




1.2	 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่สำคัญ


		  สิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางที่จะได้รับ
 
ข่าวสารของบริษัทได้มากขึ้น เช่น ผลการดำเนินงาน ข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างเงินทุน การเปลี่ยนแปลงอำนาจควบคุมและการซื้อขายสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัท ตลอดจน
 
ข้อมูลอื่นๆ ที่จำเป็นต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น




1.3	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น


		  บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม โดยกำหนดให้มีการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้น ปีละ 1 ครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน (120 วัน) นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี และในกรณีที่มี
ความจำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมายที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียก
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป โดยกำหนดวัน เวลา สถานที่ และวิธีการไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วม
ประชุม
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		  ปี 2563 ไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น และเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 18 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2563 โดยกำหนด
มาตรการและแนวทางปฏิบัติตามมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของภาครัฐ


	 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น


		  บริษัทจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 18 เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2563


1.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมด เสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคล เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
 
ของบริษัทก่อนการประชุมเป็นการล่วงหน้าได้ตามเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด ระหว่างวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 - 
31 ธันวาคม 2562 โดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 
2562 และบนเว็บไซต์ของบริษัท www.sahacogen.com ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลนักลงทุน/ข้อมูลผู้ถือหุ้น”
 
หรือ “Investor Relations/Investor News” ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
 
รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท


2.	 แจ้งมติคณะกรรมการบริษัท เลื่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 18 ในวันที่ 22 เมษายน 2563 และอนุมัติ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท www.sahacogen.com และระบบของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล วันที่ 7 พฤษภาคม 2563 โดยบริษัท ประสานงานกับ
 
นายทะเบียนบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าจะได้รับผลตอบแทน
ตามสิทธิอย่างถูกต้องและครบถ้วน เป็นลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นจากการเลื่อนประชุมดังกล่าว
 
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)


3.	 แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทกำหนดการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่ 18 ให้ทราบล่วงหน้า 61 วันก่อนวันประชุมคือ
 
ในวันที่ 4 มิถุนายน 2563 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัท www.sahacogen.com และ ผ่านระบบ
 
ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถจัดสรรเวลาในการเข้าร่วมประชุม


4.	 เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษไว้บนเว็บไซต์ 
ของบริษัท (www.sahacogen.com) ในวันที่ 25 มิถุนายน 2563 เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า
 
40 วัน ก่อนวันประชุม และเป็นข้อมูลเดียวกับที่บริษัทมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จำกัด เป็นผู้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร (เป็นภาษาอังกฤษกรณีผู้ถือหุ้นเป็นชาวต่างชาติ) ล่วงหน้าใน
 
วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 35 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบ
 
การประชุม รวมทั้งได้ลงประกาศโฆษณาหนังสือพิมพ์รายวันเป็นเวลาติดต่อกัน 3 วัน และก่อนวันประชุม
 
35 วัน คือในวันที่ 1-3 กรกฏาคม 2563


5.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามเกี่ยวข้องกับวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
ตั้งแต่วันที่ 25 มิถุนายน 2563 - 31 กรกฎาคม 2563 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และนำส่ง
 
ขั้นตอนการดำเนินการในเรื่องดังกล่าวพร้อมเอกสารเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้ามาที่
บริษัท ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น


6.	 แจ้งหลักเกณฑ์และขั้นตอนการเข้าร่วมประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือนัดประชุม พร้อมแนบหนังสือ
 
มอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นกำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ และเป็นแบบที่กระทรวงพาณิชย์
กำหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าประชุมด้วยตนเองได้ สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคล
ใดๆ ตามที่ระบุไว้ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ หรือจะเลือกใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ก หรือแบบ ค แบบใดแบบหนึ่ง
ก็ได้ ซึ่งสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.sahacogen.com ทั้งนี้ 
บริษัทได้แจ้งแนวทางการเผยแพร่ดังกล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ อีกช่องทางหนึ่ง
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วันประชุมผู้ถือหุ้น


1.	 บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น กำหนดวัน เวลา 
และสถานที่ในการจัดประชุมที่สะดวกและเหมาะสม ไม่เป็นอุปสรรคต่อการเข้าร่วมประชุม โดยในปี 2563 
บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันอังคารที่ 4 สิงหาคม 2563 เวลา 14.00 นาฬิกา ณ ห้อง Galaxy 
ชั้น 10 โรงแรมอวานี พลัสริเวอร์ไซด์ เลขที่ 257 ถนนเจริญนคร แขวงสาเหร่ เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร 
10600 ซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนที่เข้าถึงและเพียงพอ


2.	 ผู้เข้าร่วมประชุมต้องสวมหน้ากากอนามัยและตอบแบบคัดกรองตนเองก่อนเข้าในบริเวณสถานที่จัดประชุม และ
ปฏิบัติตาม “มาตรการและแนวทางปฏิบัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 ภายใต้สถานการณ์
 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)” ตามหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น


3.	 เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และต่อเนื่อง
จนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ เพื่อให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุมภายหลังจากที่ ได้เริ่มการประชุมแล้ว
 
โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ พร้อมนับเป็นองค์ประชุม
 
ตั้งแต่วาระที่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป เว้นแต่ผู้ถือหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอื่น โดยในการลง
ทะเบียนบริษัทได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอสำหรับการลงทะเบียนเข้าประชุม พร้อมกับจัดเตรียม
 
อากรแสตมป์สำหรับติดหนังสือมอบฉันทะโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายไว้บริการแก่ผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุม
แทนตน กรณีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
 
ซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทคนใดคนหนึ่งเข้าประชุมแทน เพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตน อีกทั้งมีการ
แจกป้ายคะแนนและบัตรลงคะแนนเสียงสำหรับผู้ถือหุ้น เพื่อใช้ในการลงคะแนนเสียง


4.	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการประชุมผู้ถือหุ้น โดยถือเป็นหน้าที่ที่จะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง
ยกเว้นเจ็บป่วยหรือติดภารกิจสำคัญ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 18 เมื่อวันอังคารที่ 4 สิงหาคม 2563
 
มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม 13 ท่าน คิดเป็น 100% โดยมีประธานของคณะกรรมการชุดย่อยเข้าประชุม
ทุกท่าน ซึ่งรวมประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง ประธาน
กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีและการเงิน
 
ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน และตัวแทนผู้สอบบัญชี คือ คุณศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์ และ คุณธรรณพ
 
ชาญเชี่ยว แห่งบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับวาระการประชุมหรือผู้เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งนี้ มีผู้ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง
 
คุณกอบสุข แสงสวัสดิ์ จากบริษัท วีระ ลอว์ ออฟฟิส จำกัด และคุณธรรณพ ชาญเชี่ยว จากบริษัท
 
สำนักงาน อีวาย จำกัด


5.	 ก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ เลขานุการบริษัททำหน้าที่แจ้งจำนวนและสัดส่วนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม
 
พร้อมชี้แจงให้ทราบถึงวิธีการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ
 
ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท และประธานกรรมการบริษัทซึ่งทำหน้าที่ประธานที่ประชุมกล่าวเปิด
 
การประชุมกำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับ
 
หนึ่งเสียงและไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษที่จะจำกัดสิทธิผู้ถือหุ้นรายอื่น


6.	 ในกรณีผู้ถือหุ้นรายใดเข้ามาภายหลังจากที่ได้เริ่มการประชุมไปแล้ว บริษัทยังให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน
ในวาระที่เหลืออยู่ ที่ยังไม่ได้พิจารณาและลงมติ โดยนับองค์ประชุม


7.	 ดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามลำดับระเบียบวาระที่ ได้แจ้งไว้ ในหนังสือเชิญประชุม ไม่เพิ่มวาระหรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า และจัดสรรเวลาให้เหมาะสมเพียงพอกับการ
 
นำเสนอประเด็นต่างๆ พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ในแต่ละวาระ
 
ในปี 2563 ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถาม
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8.	 การลงคะแนนจะกระทำโดยเปิดเผย ในการใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนนของผู้ถือ
หุ้นเฉพาะบัตรยืนยันลงคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง เพื่อคำนวณหักออกจากผู้มีสิทธิออกเสียงลง
คะแนนทั้งหมด และสำหรับวิธีการนับคะแนน บริษัทได้นำระบบ Barcode เป็นเครื่องมือช่วยนับคะแนน มีการ
แสดงผลการลงมติบนจอภาพให้ผู้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกัน เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว สามารถประกาศผล
คะแนนได้ทันทีหลังจากจบการพิจารณาแต่ละวาระ ในปี 2563 ได้ใช้บัตรลงคะแนนในระเบียบวาระสำคัญ คือ 
การแต่งตั้งกรรมการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นคัดเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และเพื่อความโปร่งใสจะจัดเก็บ
บัตรลงคะแนนกรณีดังกล่าวไว้ที่สำนักงานใหญ่ เพื่อสามารถตรวจสอบได้ภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม


9.	 จัดให้มีการบันทึกวิดีทัศน์การประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ ไม่ ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบโดยได้เผยแพร่ไว้ ใน
เว็บไซต์ของบริษัท


	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 18


	 สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น


วาระที่

เห็นด้วย
 ไม่เห็นด้วย
 งดออกเสียง
 บัตรเสีย


ราย
 หุ้น
 %
 ราย
 หุ้น
 %
 ราย
 หุ้น
 %
 ราย
 หุ้น
 %


1
 43
 809,110,502
 100
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -


2
 44
 811,115,502
 100
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -


3
 45
 811,115,504
 100
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -


4
 45
 811,115,504
 100
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -


5.1
 45
 811,115,504
 100
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -


5.2
 44
 811,115,404
 100
 1
 100
 0.00
 -
 -
 -
 -
 -
 -


5.3
 44
 811,115,404
 100
 1
 100
 0.00
 -
 -
 -
 -
 -
 -


5.4
 44
 811,115,404
 100
 1
 100
 0.00
 -
 -
 -
 -
 -
 -


6
 46
 811,115,716
 100
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -


7
 47
 811,115,941
 100
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -
 -




วาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่สำคัญ ได้แก่


(1)	 การเลือกตั้งกรรมการบริษัท : บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีข้อมูลเบื้อง
ต้นของบุคคลที่เสนอให้เลือกตั้ง การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่นโดยระบุไว้ชัดเจน หากเป็นบริษัทที่ประกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท และการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัท โดยกรรมการแต่ละท่านได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
 
ซึ่งพิจารณาถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ รวมถึง
 
ผลการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริษัทในช่วงที่ผ่านมา หากเป็นการพิจารณากรรมการที่ครบตามวาระ
 
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีอำนาจในการพิจารณาคัดเลือกผู้มี
คุณสมบัติเหมาะสมจากรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนนำเสนอตามจำนวนที่ต้องการ


(2)	 กำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงิน
 
และจัดสรร โดยพิจารณาตามผลการดำเนินงานของบริษัท และหน้าที่และความรับผิดชอบซึ่งเป็นไปตาม
นโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ บริษัทได้เสนอวงเงินค่าตอบแทนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
เป็นประจำทุกปี โดยแบ่งเป็นค่าเบี้ยประชุมและค่าตอบแทนประจำปี ได้เปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบจำนวนและ
ประเภทค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเปรียบเทียบระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา ซึ่งได้มี
 
การเปิดเผยไว้รายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “โครงสร้าง
 
การจัดการ ข้อ 4.2 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน”
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(3)	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินค่าสอบบัญชี : บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี 
สำนักงานสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ซึ่งใช้สำนักงานเดียวกัน ค่าตอบแทน เหตุผลการคัดเลือก
 
ผู้สอบบัญชี คุณภาพของการปฏิบัติงานในช่วงปีที่ผ่านมาและ ความสัมพันธ์กับบริษัท จำนวนปีที่ทำหน้าที่เป็น
 
ผู้สอบบัญชีให้กับบริษัท ข้อมูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา และค่าบริการอื่น
ที่มีการรับบริการจากสำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดอยู่ โดยได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
 
ตรวจสอบของบริษัทซึ่งได้มีการชี้แจงอย่างละเอียดไว้ในรายงานประจำปี หมวด “ กำกับดูแลกิจการ หัวข้อ
 
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี”


(4)	 การจ่ายเงินปันผล : บริษัทได้ให้รายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรกำไร การจ่ายเงินปันผล ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย
การจ่ายเงินปันผลของบริษัท และมีการเปรียบเทียบเงินปันผลที่จ่ายปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา พร้อมกำหนดรายชื่อ
ผู้ถือหุ้น (Record Date) และวันปิดสมุดทะเบียนเพื่อกำหนดสิทธิในการรับเงินปันผล ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้
ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “นโยบายการจ่ายเงินปันผล”


แนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์สำหรับการประชุม


		  ในการประชุมผู้ถือหุ้น หากมีกรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในวาระใด กรรมการท่านนั้น
จะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อขอไม่ร่วมประชุม และ/หรือ งดออกเสียงในวาระนั้นๆ
































































153บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น


1.	 เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใน
 
วัน หลังจากเสร็จสิ้นการประชุม


2.	 เลขานุการบริษัท จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกการชี้แจงขั้นตอน การลงคะแนน รายชื่อ
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารที่มาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ 
พร้อมคำถาม คำตอบ และเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซต์ของบริษัท และจัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายใน 14 วัน
 
นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลและวิดีทัศน์การประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัท
 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นทุกรายรับทราบและสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดย
 
ไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป พร้อมทั้งดำเนินการนำส่งต่อกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด


3.	 คณะกรรมการบริษัทอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล แทนการจ่ายเงินปันผลประจำปี เมื่อวันที่ 8 เมษายน 
2563 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)





2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)


		  บริษัทมีนโยบายการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยกำหนดไว้ในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 8 หลัก
ปฎิบัติ หมวด หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น


2.1	 การประชุมผู้ถือหุ้น


(1)	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่
มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทก่อนการ
ประชุมฯ เป็นการล่วงหน้าได้ตามเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด ระหว่างวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 - 31 
ธันวาคม 2562 โดยแจ้งผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2562 และ
 
บนเว็บไซต์ของบริษัท www.sahacogen.com ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์” ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท


(2)	 ในปี 2563 บริษัทจัดการประชุมสามัญถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง ในวันอังคารที่ 4 สิงหาคม 2563
 
โดยมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุม และได้มอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท ดำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่
 
ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 35 วัน ก่อนวันประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท www.sahacogen.com 
ภายใต้หัวข้อ“ข้อมูลนักลงทุน” เป็นการล่วงหน้า 40 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลประกอบการประชุม


(3)	 หากเป็นผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทได้จัดทำหนังสือนัดประชุมรวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมและ
รายงานการประชุมเป็นภาษาอังกฤษและจัดส่งไปพร้อมกับชุดภาษาไทยพร้อมทั้งสามารถดูได้จาก
เว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมีทั้งฉบับภาษาไทยและอังกฤษ


(4)	 บริษัทได้อำนวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ซึ่งสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าประชุมเพื่อเป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตน โดยเฉพาะหนังสือมอบ
ฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นกำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ หรือสามารถเลือกใช้หนังสือมอบ
ฉันทะแบบ ก. หรือ แบบ ค. (แบบ ค. ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คัสโต
เดียนในประเทศไทย เป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น) ซึ่งได้แนบไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม และสามารถ 
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Download ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท www.sahacogen.com บริษัทจัดให้มีอากรแสตมป์เพื่ออำนวยความ
สะดวกแก่ผู้ถือหุ้นสำหรับติดหนังสือมอบฉันทะ ในปี 2563 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมทั้งหมด 47 ราย ถือ
หุ้นรวม 811,115,941 หุ้น คิดเป็น 84.93 % ของจำนวนหุ้นทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียง โดยมีผู้ถือหุ้นที่ได้
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ จำนวน 11 ราย ถือหุ้นรวม 309,165,760 หุ้น คิดเป็น
ร้อยละ 32.37 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 955,000,000 หุ้น


(5)	 การกำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับ
หนึ่งเสียง (หุ้นของบริษัทเป็นหุ้นสามัญ)


(6)	 บริษัทดำเนินการประชุมตามลำดับระเบียบวาระการประชุม ไม่มีการสลับวาระ และไม่มีการเพิ่มวาระ
การประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า


(7)	 การลงคะแนนจะกระทำโดยเปิดเผย ในการใช้สิทธิออกเสียงแต่ละวาระใช้วิธีเก็บบัตรยืนยันลงคะแนน
ของ ผู้ถือหุ้นเฉพาะบัตรยืนยันลงคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง และใช้บัตรลงคะแนนใน
ระเบียบวาระสำคัญ คือ การแต่งตั้งกรรมการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นคัดเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
และเพื่อความโปร่งใส จะจัดเก็บบัตรลงคะแนนกรณีดังกล่าวไว้ที่สำนักงานใหญ่ เพื่อสามารถตรวจสอบ
ได้ภายหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม


(8)	 ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะกระทำโดยเปิดเผย โดยมีการเตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในทุก
วาระ และจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ยกเว้นวาระเลือกตั้ง
กรรมการ จะเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วมประชุมพร้อมลงนามรับรอง โดยบริษัทใช้
ระบบ Barcode ในการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระและแสดงผลบนหน้าจอ เพื่อความสะดวกรวดเร็ว 
โปร่งใสและตรวจสอบได้




2.2	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน


		  บริษัทมีนโยบายดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยกำหนดไว้ในจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ เรื่องความ
ขัดแย้งของผลประโยชน์ เปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) 
หมวด “การกำกับดูแลกิจการ หัวข้อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”




2.3	 การกำหนดเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท


(1)	 บริษัทได้กำหนดนโยบายห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบ
ข้อมูลภายใน ทำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่
สาธารณชน นอกจากนี้ยังกำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ) ที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ หากมีการซื้อขายหุ้นของบริษัทต้องแจ้งต่อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการ โดยให้ส่งผ่านระบบ
รับ-ส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ตามแนวทางที่สำนักงานกำหนด ตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ สจ. 38/2561 เรื่อง การจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลัก
ทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ทำแผน และผู้บริหารแผน
 
ลงวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 (“ประกาศที่ สจ. 38/2561”) นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง และ
 
ส่งสำเนาให้เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งต่อไป ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีวาระการถือหลักทรัพย์บริษัทของกรรมการ
บริษัทและผู้บริหาร ซึ่งเป็นหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติและดำเนินการตามที่กำหนด ทั้งนี้ ให้นับรวมถึง
กรรมการและผู้บริหาร เมื่อแรกเข้ารับตำแหน่งใหม่ ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ ก.ล.ต.


(2)	 เลขานุการบริษัทได้จัดทำกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจำปี และจัดส่งให้กรรมการบริษัท
ทุกท่านเป็นการล่วงหน้า เพื่อทราบถึงระยะเวลาที่ควรงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์
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(3)	 บริษัทมีนโยบายจะดำเนินการให้มีแนวปฏิบัติ ให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง กรณีจะทำการซื้อขาย
หุ้นของบริษัทให้แจ้งต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเลขานุการบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อน
ทำการซื้อขาย


		  ในปี 2563 กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซื้อ
ขายหุ้นในช่วงเวลาที่ห้าม และไม่ได้รับหนังสือตักเตือน การกระทำความผิดเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัท จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)




2.4	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์


(1)	 บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส จึงไม่ทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใด
ฝ่ายหนึ่งโดยได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทไว้ ในรายงานประจำปีอย่างละเอียด รวมถึง
 
การเปิดเผยการถือหลักทรัพย์ของณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน


(2)	 คณะกรรมการบริษัทได้ดำเนินการด้วยความรอบคอบ สมเหตุสมผล คำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทและการกำหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมเสมือนการทำรายการ
กับบุคคลภายนอก ด้วยการจัดวางระบบการปฏิบัติในเรื่องดังกล่าวด้วยความโปร่งใส และปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกำหนดเป็นนโยบายหนึ่งในการกำกับดูแลกิจการที่
ดีและกำหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น


(3)	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล เช่น รายการที่เกี่ยวโยงกัน 
บริษัทได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล
และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน


(4)	 บริษัทกำหนดให้กรรมการบริษัทมีส่วนได้เสียต้องออกจากห้องประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวาระนั้น 
เพื่อให้กรรมการบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มที่และมีอิสระในการลงมติ 
โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าในวาระดังกล่าวกรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียมีท่านใด
บ้าง เมื่อเสร็จสิ้นการประชุมได้เปิดเผยชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง การกำหนดราคามูลค่า
ของรายการ และกรรมการบริษัทที่มีความเห็นต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท (หากมี)
 
ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามเวลาที่กำหนดและได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทอีกทางหนึ่ง
เพื่อให้เกิดความโปร่งใส รวมทั้งมีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมสามารถตรวจสอบได้




		  ในปี 2563 ไม่มีการทำรายการเกี่ยวโยงกัน โดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) ตามที่ได้
เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานประจำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หัวข้อ “รายการ
ระหว่างกัน”


2.5	 การดูแลเรื่องการซื้อขายสินทรัพย์


		  บริษัทดูแลการซื้อขายสินทรัพย์ให้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เรื่องการได้มา
หรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ โดยในการทำรายการดังกล่าวกรรมการผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม


		  ในปี 2563 บริษัทไม่ ได้รับหนังสือตักเตือน การกระทำความผิดเกี่ยวกับการซื้อขายสินทรัพย์
 
จากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
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3.	 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders)


		  บริษัทได้กำหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยจัดทำเป็นคู่มือ “จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
 
และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ” และเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
 
ทุกระดับ เพื่อเป็นกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงการสร้าง
 
ความสมดุลและเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบ Intranet และเว็บไซต์ของบริษัทด้วย
 
รวมทั้งพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริมสร้างผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างยั่งยืน


		  คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการสร้างระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมุ่งมั่นยกระดับมาตรฐาน
การกำกับดูแลอย่างต่อเนื่อง จึงกำหนดจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการผู้บริหารและพนักงาน
 
เพื่อยึดเป็นแนวทางปฎิบัติ ดังนี้




จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ


1.	 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย


	 	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะส่งเสริมความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสีย ในการสร้างเสริม 
ผลการดำเนินงานของบริษัท โดยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและดูแลผู้มีส่วนได้เสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ พนักงาน ชุมชนและสังคม
 
สิ่งแวดล้อม และภาครัฐ


1.1	 ผู้ถือหุ้น


		  คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต เพื่อสร้าง
 
ผลตอบแทนที่ดีให้กับ ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้


1.	 เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม


2.	 ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อ
 
ผู้ถือหุ้น อันจะนำไปสู่ความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน


3.	 มีการพัฒนากิจการของบริษัทให้เจริญก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น
 
อย่างเหมาะสม


4.	 รายงานสารสนเทศสำคัญที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ทั้งสารสนเทศที่
รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และสารสนเทศที่รายงานตามเหตุการณ์ ตามกฎหมาย
 
และประกาศที่เกี่ยวข้อง โดยไม่กระทำการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการจำกัดสิทธิของผู้ถือหุ้น
 
ในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัท


5.	 จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินในรายงาน
ประจำปี


6.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และ/หรือ เสนอชื่อ
บุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี


7.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามที่เกี่ยวข้องกับการประชุมเป็นการล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น


8.	 เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวนัดประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อน
วันประชุม ผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบและศึกษาข้อมูล
 
ก่อนการประชุม


9.	 อำนวยความสะดวกในการประชุมผู้ถือหุ้น โดย วัน เวลา สถานที่ และวิธีการ ไม่เป็นอุปสรรคใน
การเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ ไม่สามารถมาร่วมประชุมด้วย
ตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน
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10.	 ดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ ด้วยความมีเหตุมีผล และเปิดเผย
ข้อมูลอย่างครบถ้วน


11.	 ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษัท เสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพย์สินของตนเอง 
ขจัดการแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม




	 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้


		  บริษัทเคารพต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ โดยกฎหมาย ข้อบังคับและ
 
จรรยาบรรณของบริษัท โดยปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทมีกลไกที่ทำให้ผู้ถือหุ้น
 
มีความเชื่อมั่นว่าจะได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรมตามนโยบายการจ่ายเงิน 
ปันผลของบริษัท มีการควบคุมการทำรายการระหว่างกัน มีมาตรการป้องกันการขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเกี่ยวกับข่าวสารที่เป็นความลับ และห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้ปฏิบัติงานที่รับทราบข้อมูลภายในนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน เพื่อการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน


		  ในปี 2563 บริษัทได้มีการจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.061 บาท 
คิดเป็นอัตราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 81.02 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยกำหนดจ่าย
ในวันที่ 7 พฤษภาคม 2563 นับเป็นการจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทติดต่อกันอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งถือเป็นการสร้างความมั่งคั่งในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างแท้จริง ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทได้
รับเชิญเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 และสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระสำคัญต่างๆ 
โดยได้รับข้อมูลข่าวสารที่สำคัญในหลากหลายรูปแบบ อาทิ หนังสือเอกสาร และข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ 
นอกจากนี้ บริษัทยังได้รายงานผลการดำเนินงานของกิจการเป็นประจำทุกไตรมาส และเปิดเผยการทำ
รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงในเงื่อนไขที่เสมือนทำกับบุคคลภายนอกให้รับทราบผ่านระบบข่าวของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย




1.2	 ลูกค้า


		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจสำคัญ
 
อันนำไปสู่ความสำเร็จของบริษัทอย่างยั่งยืน โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้


1.	 ดำเนินธุรกิจด้านผลิต จำหน่ายสินค้า และบริการ ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อ
 
สิ่งแวดล้อม


2.	 ดำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น พัฒนาสินค้าและบริการ คิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพิ่มคุณค่าให้แก่
สินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการให้ข้อมูลที่
จำเป็นต่อการตัดสินใจโดยไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อเท็จจริง


3.	 ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิด
สิทธิของลูกค้า รักษาความลับทางการค้าของลูกค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่
เกี่ยวข้องโดยมิชอบ


4.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่สุจริตจากลูกค้าทั้งทางตรง
และทางอ้อม


5.	 ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้า ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ ให้รีบแจ้งลูกค้าเป็นการล่วงหน้า 
เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย


6.	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนต่อบริษัท และคำร้องเรียน พึงได้รับ
การเอาใจใส่และดำเนินการอย่างเป็นธรรม
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	 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี
้

		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักว่าความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของลูกค้าเป็นกุญแจสำคัญ
 
อันนำไปสู่ความสำเร็จของบริษัทอย่างยั่งยืน ตามนโยบายคุณภาพสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และ
อนุรักษ์พลังงาน นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน


		  บริษัทยังได้มีการบริการส่งข้อมูลข่าวแจ้งให้ลูกค้าผ่านทางมือถือ และการแสดงช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารให้ลูกค้ารับทราบถึงกรณีแจ้งไฟฟ้าและไอน้ำขัดข้อง ทั้งในเวลาทำการและนอกเวลาทำการ 
ดังนี้


	 ในเวลาทำการ (วันจันทร์ – เสาร์ เวลา 8.00 - 17.00 น.)


	 บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำกัด (มหาชน)	 038-480444


	 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)	 038-481555


	 นอกเวลาทำการและวันหยุด	 038-481574 หรือ 


			   038-481555 ต่อ 110


	 เจ้าหน้าที่บริการลูกค้าไฟฟ้า	 081-9822184


	 เจ้าหน้าที่บริการลูกค้าไอน้ำ	 081-9859793


	 วิทยุสื่อสารผ่าน ศูนย์ 22 (สาธารณูปโภคส่วนกลาง) หรือ	038-483111



บริษัทได้รับการประเมินผลการของความพึงพอใจลูกค้า ดังนี้


ประเภทลูกค้า
 2563
 2562
 2561


ไฟฟ้า- EGAT
 94.98%
 96.19%
 95.95%


ไฟฟ้า-ในสวนอุตสาหกรรม
 87.12%
 90.85%
 86.87%


ไอน้ำ-ในสวนอุตสาหกรรม
 89.59%
 91.19%
 93.83%




		  นอกจากนี้ บริษัทยังจัดสัมมนาให้กับลูกค้าในสวนอุตสาหกรรม หัวข้อ“ความปลอดภัยในการ
ทำงานกับไฟฟ้า สำหรับลูกจ้างซึ่งปฏิบัติงานเกี่ยวกับไฟฟ้า และการบำรุงรักษาระบบไอน้ำ” เพื่อเป็น
 
การเพิ่มความรู้ในการทำงาน และจัดกิจกรรมเพื่อเชื่อมความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องทุกปี


		  ในปี 2563 ไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย กับลูกค้า และไม่ปรากฏข้อ
 
ร้องเรียนจากลูกค้าที่เป็นนัยสำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอื่นๆ บริษัทได้นำมาวิเคราะห์หาสาเหตุ เพื่อดำเนิน
การแก้ ไข ป้องกัน ติดตามทั้งระบบ และปรับใช้กับทั้งองค์กร เพื่อมิให้ข้อบกพร่องนั้นเกิดขึ้นอีก
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1.3	 คู่ค้า


		  คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน
 
โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้


1.	 มีระบบการคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที่มีการดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย ปฏิบัติตามมาตรฐาน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าบนพื้นฐาน
 
ของการแข่งขันที่เป็นธรรมเสมอภาค และเคารพซึ่งกันและกัน


2.	 รักษาความลับหรือข้อมูลทางสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือ
 
ผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ


3.	 สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน แลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาและเพิ่มคุณค่า
 
ให้แก่สินค้าและบริการ เพื่อการเจริญเติบโตร่วมกัน


4.	 ปฏิบัติตามข้อตกลงทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ให้รีบเจรจา
กับคู่ค้าเป็นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย


5.	 ไม่เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับ ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลง
ทางการค้า




	 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้


		  บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อตกลงเงื่อนไขทางการค้าและให้ข้อมูลที่ถูกต้องมีการสร้าง
สัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู้ ร่วมกันพัฒนาสินค้าเพื่อเพิ่มคุณค่าให้
แก่สินค้า ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลง
ทางการค้า บริษัทมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระบบการบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001:2015) 
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001:2015) ระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและ
 
ความปลอดภัย (ISO45001:2018) และจัดทำระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อเป็นคู่มือในการดำเนินธุรกิจ
กับคู่ค้ามีประสิทธิภาพ เหมาะสมและเป็นธรรมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี


		  บริษัทได้จัดทำคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของคู่ค้ากลุ่มสหโคน (Sahacogen Supplier Code of 
Conduct) ซึ่งจะช่วยผลักดันให้คู่ค้าของกลุ่มสหโคเจน มีความตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้คู่ค้าพัฒนากระบวนการดำเนินงานที่คำนึงถึงสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม การไม่ใช้แรงงานบังคับ และคำนึงถึงสิทธิเด็ก ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่คำนึงถึง
 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย รวมทั้ง มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อป้องกัน
มลพิษ และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ลดการใช้พลังงานสิ้นเปลือง 
และขจัดสภาพความเสี่ยงต่อความไม่ปลอดภัยในการทำงาน


		  นอกจากนี้ บริษัทได้สื่อสารนโยบายบายการต่อต้านทุจริตคอร์รับชั่นตามเจตนารมณ์แนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทย (CAC)
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	 เกณฑ์การเลือกและการประเมินคู่ค้า


		  กระบวนการจัดซื้อ เป็นกระบวนการสำคัญในการบริหารค่าใช้จ่ายและคุณภาพสินค้า
 
เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท บริษัทมีเกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้า โดยพิจารณาจากความสามารถ
 
ในการผลิต ที่ตอบสนองความต้องการ ผลิตภัณฑ์ของลูกค้า ความสามารถด้านคุณภาพของคู่ค้า กำลัง
การผลิต ระบบมาตรฐานต่างๆ ความพร้อมของการบริการ การขนส่ง ความปลอดภัยอาชีวอนามัย
 
รวมถึงการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า ที่ตอบสนอง สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีหลักเกณฑ์และระบบการ
ประเมินและคัดเลือกคู่ค้า ระบบตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานผ่านระบบ Approved Veder list 
โดยใช้แบบสอบถามในการประเมินเบื้องต้น และทำการตรวจติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าคู่ค้าที่คัดเลือกมี
ศักยภาพเพียงพอ และเชื่อถือได้ โดยมีการประเมินผลการของความคู่ค้าประจำปีจำนวน 147 ราย ดังนี้




ประเภท
 จำนวน (ราย)


ดีมาก
 141


ดี
 2


พอใช้
 4




		  ในปี 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับคู่ค้า




1.4	 คู่แข่ง


		  คณะกรรมการบริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย โดยกำหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้


1.	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยคำนึงถึงจริยธรรมในการ
ดำเนินธุรกิจและกฎหมายแข่งขันทางการค้าในประเทศต่างๆ ที่บริษัทเข้าไปดำเนินธุรกิจ


2.	 ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า




	 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้


		  การดำเนินธุรกิจกับคู่แข่งใดๆ ต้องแข่งขันทางการค้า ภายในกรอบกติกาของการแข่งขันที่
 
เป็นธรรม ทั้งนี้ บริษัทถือว่าคู่แข่งเป็นส่วนหนึ่งในการเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรให้มีความมั่นคง
และแข็งแรงยิ่งขึ้น รวมถึงการไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการ
 
ที่ไม่เหมาะสม


		  ในปี 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับคู่แข่งทางการค้า




1.5	 เจ้าหนี้


		  คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและมีวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือ
ให้กับเจ้าหนี้ โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้


1.	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ทุกกลุ่มอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม


2.	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันอย่างเคร่งครัด


3.	 บริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ที่ดี


4.	 เปิดเผยฐานะทางการเงินอย่างถูกต้อง ตรงเวลา


5.	 ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง ให้รีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเป็นการล่วงหน้า 
เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย
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	 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้


		  บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด โดยบริษัทมอบหมายให้ส่วนบริหารสินทรัพย์ 
(Asset Management) ทำการวิเคราะห์ ติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทราบถึงฐานะ
และความสามารถในการชำระคืนเงินกู้ซึ่งจะเป็นการลดความเสี่ยงในการค้ำประกัน ตามกรอบกติกาของ
การแข่งขันทางการค้าโดยสุจริตและเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมาย ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 
บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้


		  นอกจากนี้บริษัทใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ Media Clearing อำนวยความสะดวก
แก่เจ้าหนี้


•	 กำหนดวันวางบิล ทุกวันที่ 1 - 3 ของทุกเดือน


•	 กำหนดวันโอนจ่ายเงิน ทุกวันที่ 25 ของทุกเดือน


		  ในปี 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับเจ้าหนี้




1.6	 พนักงาน


		  คณะกรรมการบริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีค่าและเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จ
 
ของบริษัท โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้


1.	 ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงาน 
ตลอดจนไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของพนักงานต่อบุคคลภายนอกหรือ
 
ผู้ ไม่เกี่ยวข้อง


2.	 ปฏิบัติต่อพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท


3.	 ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจ้างแรงงาน ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ สีผิว
 
เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ความพิการ หรือสถานะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติงาน


4.	 สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของ
บุคลากรอย่างทั่วถึง สร้างความมั่นคงในอาชีพ และให้โอกาสในการเจริญก้าวหน้าตามศักยภาพ
ของแต่ละคน


5.	 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานและการพัฒนาบริษัท


6.	 ให้ผลตอบแทนด้วยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หน้าที่ความรับผิดชอบ
และผลการปฏิบัติงาน


7.	 จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสมแก่พนักงาน อาทิ การรักษาพยาบาล กองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ สหกรณ์ออมทรัพย์ เป็นต้น


8.	 เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะ และร้องทุกข์ เกี่ยวกับการทำงาน
 
ซึ่งข้อเสนอต่างๆ จะได้รับการพิจารณาและกำหนดวิธีการแก้ ไข เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย 
และสร้างความสัมพันธ์อันดีในการทำงานร่วมกัน


9.	 จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมการทำงาน 
โดยคำนึงถึงหลักความปลอดภัย อาชีวอนามัย เพื่อเป็นการส่งเสริมและยกระดับคุณภาพชีวิต
ของพนักงาน


10.	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับ ในการดำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบ
 
ต่อสังคม
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	 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้


		  กลุ่มสหโคเจน ให้ความสำคัญกับพนักงานและถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญยิ่งในการช่วยสร้าง
 
ความสำเร็จและความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับบริษัท การบริหารงานทรัพยากรบุคคล ถือเป็นเรื่องที่มี
ความสำคัญจึงมีการกำหนดทิศทางและความชัดเจนในการพัฒนาและบริหารพนักงานอย่างต่อเนื่อง
 
ตั้งแต่ระดับนโยบายไปสู่ระดับปฏิบัติการจึงเป็นสิ่งท้าทาย สำหรับองค์กรที่กำลังเติบโตในโลกาภิวัฒน์
เพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่ดีที่สุด และเพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของบุคลากร ตามที่ได้เปิดเผยรายงาน
ประจำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) หมวด “โครงสร้างการจัดการ หัวข้อ 
บุคคลากร” และรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจ บริษัทไม่มีข้อพิพาท
ด้านแรงงงาน


		  ในปี 2563 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ จากพนักงาน




1.7	 ชุมชนและสังคม


		  คณะกรรมการบริษัทดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศชาติ 
ชุมชนและสังคม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น เพื่อธำรงรักษาไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ดี 
โดยกำหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้


1.	 ไม่ดำเนินธุรกิจที่ทำให้สังคมเสื่อมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมในชุมชนและ
สังคม


2.	 ปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้เกิดขึ้นในบริษัทและพนักงาน
ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง


3.	 กำหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ ไขผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคม อันเนื่องมาจาก
การดำเนินงานของบริษัท


4.	 ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น


5.	 ร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาชุมชน


6.	 ให้การสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดสาธารณประโยชน์


7.	 สร้างรายได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนับสนุนการจ้างงานและผลิตภัณฑ์ชุมชน


8.	 สร้างความสัมพันธ์อันดีให้เกิดขึ้นระหว่างบริษัทกับชุมชนและสังคม บนพื้นฐานของความถูกต้อง 
โปร่งใส เป็นธรรม




	 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้


		  บริษัทมีการปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้เกิดขึ้นในบริษัท 
โดยกระทำอย่างต่อเนื่อง กำกับดูแลไม่ให้สร้างปัญหาแก่ชุมชน สนับสนุนช่วยเหลือและเกื้อกูลแก่ชุมชน
เพื่อประโยชน์สุขร่วมกัน และสนับสนุนกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม โดยการจัดตั้ง
คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ตามที่ ได้
 
เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน จัดให้มีหน่วยงานประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์ 
และแต่งตั้ง นายธนากร สิทธิ หัวหน้าแผนกประสานงานและประเมินผล เป็นผู้ทำหน้าที่ด้านงาน
มวลชนสัมพันธ์ สามารถติดต่อได้ที่ โทรศัพท์ (038) 481-555 หรือ E-Mai l address : 
thanakorn@sahacogen.com เพื่อสนับสนุนช่วยเหลือเกื้อกูลกิจกรรมอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม
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	 การสนับสนุนการจัดกิจกรรม หรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน


		  บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกจาก
 
การดำเนินธุรกิจโดยไม่สร้างผลกระทบทางลบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมแล้ว การมีส่วนร่วมและการช่วยเหลือ 
สังคมให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน


		  ในปี 2563 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใดๆ จากชุมชน




	 จากการที่บริษัท มีความมุ่งมั่นและทำงานอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทได้รับรางวัลด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ดังนี
้

1.	 ผลการประเมิน “Thailand Sustainability Investment 2020” (THSI)


		  บริษัทผ่านเกณฑ์การประเมิน “Thailand Sustainability Investment 2020” (THSI) 
หรือ “หุ้นยั่งยืน” ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 3,000-10,000 
ล้านบาท





























2.	 ผลการประเมิน Sustainability Disclosure Award


		  ได้รับรางวัลกิตติกรรมประกาศ “Sustainability Disclosure Acknowledgement” จากสถาบัน
ไทยพัฒน์ เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน
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1.8	 สิ่งแวดล้อม


		  คณะกรรมการบริษัทดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดเป็น
นโยบายและแนวทางปฏิบัติ ดังนี้


1.	 ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึง
ผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงาน
อย่างสม่ำเสมอ


2.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรและสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกระดับ เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบ
ในการจัดการสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน


3.	 ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมแก่พนักงานทุกคนในเรื่องสิ่งแวดล้อม


4.	 ส่งเสริมระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด มีมาตรการ
บำบัดและฟื้นฟู การทดแทน การเฝ้าระวังดูแลและป้องกันผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน


5.	 มีระบบคัดเลือกคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานที่ดำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม


6.	 ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม




	 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้


		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงคุณค่าของการใช้ทรัพยากรและความผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม
 
จึงกำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งเปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน และ
แต่งตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม ผลการดำเนินงานดังนี้


1.	 กระบวนการผลิต


		  บริษัทเลือกใช้กระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิตไฟฟ้าและพลังงาน
ความร้อนในรูปไอน้ำ คือเทคโนโลยีพลังงานความร้อนร่วม และเลือกใช้เครื่องกังหันแก๊ส
 
ชนิด Aero derivative ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนระดับการผลิตได้กว้างตามความต้องการใช้ ไฟฟ้า
ของการไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงสูงตามช่วงเวลา และติดตั้งระบบ 
Inlet Air Chilling เพื่อลดอุณหภูมิอากาศเข้าก่อนที่จะนำไปเผาไหม้ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ
และปริมาณการผลิตของเครื่องกังหันแก๊ส และโครงการ RO Rejected Water Recycle 
เป็นการนำน้ำ RO Rejected กลับเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตน้ำของโรงไฟฟ้า สามารถลด
ปริมาณน้ำดิบและน้ำเสียเป็นจำนวน 12,600 ลูกบาศก์เมตรต่อเดือน สามารถลดค่าใช้จ่ายน้ำดิบ
และค่าบำบัดน้ำเสีย ตามที่ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมวด
 
“การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม”




2.	 คณะทำงานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม


		  บริษัทได้แต่งตั้งคณะทำงานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อควบคุมดูแลระบบ
 
การจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและสอดคล้องตามข้อกำหนดทางกฎหมาย ตลอดจนมีนโยบาย
คุณภาพ สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และอนุรักษ์พลังงาน มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
เป็นประจำทุกปี ตามมาตรการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) พร้อมทำการเก็บตัวอย่าง
คุณภาพอากาศและเสียงจากแหล่งกำเนิด โดยมีชุมชมในพื้นที่รอบโรงไฟฟ้าเข้าร่วมสังเกตการณ์
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		  ในปี 2563 มีการจัดทำโครงการประหยัดน้ำในครัวเรือน โดยผู้บริหารและพนักงาน
 
ได้เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว


























		  และมีคณะกรรมการตรวจติดตาม ประกอบด้วยผู้แทนจากหน่วยงานราชการ ผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนภาคประชาชน เข้าร่วมประชุมตรวจติดตามการจัดการ
 
สิ่งแวดล้อม ปีละ 2 ครั้ง


3.	 มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม


		  บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานสากลระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001:2015) 
สำหรับขอบข่าย การผลิตและการจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ 
(MASCI) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าบริษัทมีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่งยืน




4.	 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ


4.1	 คณะทำงานด้านการจัดการพลังงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบควบคุมดูแลระบบ
 
การจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและสอดคล้องตามข้อกำหนดทางกฎหมาย ตลอดจนมี
 
นโยบายกำหนดให้การอนุรักษ์พลังงานเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานของบริษัท
 
โดยมีมาตรการในการอนุรักษ์พลังงานด้านไฟฟ้า คือ มาตรการติดตั้งอุปกรณ์ปรับ
ความเร็วรอบของ Cooling Tower Fan ซึ่งได้ดำเนินการติดตั้งและนำเข้าใช้งานแล้ว
เสร็จ สำหรับมาตรการอนุรักษ์พลังงานด้านความร้อน ได้ดำเนินมาตรการบำรุงรักษา 
Steam Trap ในระบบจำหน่ายไอน้ำอย่างต่อเนื่อง ตามที่ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงาน
การพัฒนาอย่างยั่งยืน หมวด “การดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม”


4.2	 บริษัทจัดทำโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power) เพื่อผลิตกระแส
ไฟฟ้าสำหรับใช้ในสำนักงาน โดยติดตั้งแผงโซล่าร์เซลล์บนหลังคาโรงจอดรถ เมื่อวันที่
 
5 มีนาคม 2551-ปัจจุบัน สามารถลดก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์กว่า 19 ตัน/ปี


4.3	 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในรูปแบบ Work Flow เพื่อทดแทนการใช้กระดาษ 
และการประชุมทางไกลผ่านระบบ VDO Conference


4.4	 จัดกิจกรรมและการฝึกอบรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง
เพื่อเพิ่มความตระหนักและสร้างจิตสำนึกในการใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด
 
ในทุกกิจกรรมขององค์กร ครอบคลุมทั้งการใช้พลังงานไฟฟ้า น้ำ กระดาษ และอุปกรณ์
สิ้นเปลืองอื่นๆ เช่น การปิดเครื่องใช้ ไฟฟ้าที่จำเป็นในช่วงพักงานหรือช่วงที่ไม่ได้อยู่ใน
ห้องทำงานเป็นเวลานาน การใช้กระดาษสองหน้า เป็นต้น


	 	 ในปี 2563 มีการจัดทำโครงการเพ้นท์ถุงผ้าด้วยสีชอล์ก ในหัวข้อ “#SAVEENERGY” 
โดยผู้บริหารและพนักงาน ได้เข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าว
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5.	 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม


		  บริษัทส่งเสริมพนักงานให้ตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้พนักงาน
เข้าอบรมเพิ่มพูนความรู้และเผยแพร่ความรู้ผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ ระบบ Intanet
 
อย่างต่อเนื่อง


		  บริษัท ได้จัดอบรมให้ความรู้แก่พนักงานในหัวข้อที่สำคัญอย่างต่อเนื่องในหลักสูตร
 
การอนุรักษ์พลังงานภายในองค์กร, หลักสูตร ISO 14001 และการจัดประเมิน Aspect & Risk


		  ในปี 2563 ไม่ได้รับข้อร้องเรียนเรื่องสิ่งแวดล้อม




1.9	 ภาครัฐ


		  คณะกรรมการบริษัทดำเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของภาครัฐ โดยกำหนดเป็นนโยบาย
และแนวทางปฏิบัติ ดังนี้


1.	 ศึกษาและทำความเข้าใจในกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานและไม่ดำเนินการใดๆ
 
อันเป็นการขัดต่อกฎหมาย


2.	 ดำเนินการอย่างถูกต้อง เมื่อมีการติดต่อทำธุรกรรมกับเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานของรัฐ


3.	 สร้างสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทและภาครัฐในขอบเขตที่เหมาะสม


4.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ขนบธรรมเนียมประเพณีที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจในแต่ละประเทศ 
หรือท้องถิ่น




	 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้


		  บริษัทได้บริหารกิจการและปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ขององค์กรที่กำกับดูแล ได้แก่ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
 
ตลอดจนหน่วยงานรัฐอื่นๆ อาทิ กระทรวงพลังงาน กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมสรรพากร หน่วยงาน
ที่กำกับดูแล อย่างเคร่งครัด พร้อมสร้างความสัมพันพธ์ที่ดีกับหน่วยงานรัฐ ทั้งนี้บริษัทได้จ่ายภาษีที่รัฐ
เรียกเก็บถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ตามข้อกำหนดของกฏหมาย


		  นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความร่วมมือและประสานงานเป็นอย่างดีกับหน่วยงานเอกชนอื่นๆ
 
เช่น การร่วมเป็นสมาชิกสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งกรรมการบริษัท ได้มีโอกาสเข้า
ร่วมประชุม สัมมนาที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลากรและองค์กรอย่างต่อเนื่องตามที่ ได้เปิดเผย
ข้อมูลไว้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน


2.	 ความขัดแย้งของผลประโยชน์


		  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายดำเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ 
ดังนี้


1.	 ดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบ เป็นธรรม สมเหตุ
สมผล มีกระบวนการที่ โปร่งใสในการอนุมัติเข้าทำรายการ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็น
สำคัญ กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ตามหลัก
เกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย


2.	 ยึดถือประโยชน์ของบริษัทภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมาย โดยไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการขัดผล
ประโยชน์กับบริษัท รวมทั้งไม่มีการเอื้อประโยชน์ หรือให้สิทธิพิเศษแก่บุคคลใด
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3.	 กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด


4.	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน ห้ามทำการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และภายหลังงบการ
เงินเปิดเผยแล้ว 24 ชั่วโมง


5.	 กำหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่รายงานการ
ถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และแจ้งเลขานุการบริษัทเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทใน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป


6.	 ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่านข้อมูลหรือความลับของบริษัทที่ตนเองทราบ หรือได้รับทราบต่อบุคคลภายนอกหรือ
ผู้ที่ไม่เกี่ยวข้อง


7.	 การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยพนักงานของบริษัทที่มีอำนาจหน้าที่ อาจมีการกำหนดชั้นความลับของ
ข้อมูลตามความสำคัญของข้อมูล และการให้ข้อมูลต้องอยู่ในกรอบของหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้
รับมอบหมาย


8.	 บริษัทได้กำหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อประธานกรรมการบริษัททราบ
เกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย




		  ในปี 2563 ไม่ได้รับข้อร้องเรียนเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่อย่างใด


3.	 การเลี้ยงรับรอง การรับ หรือการให้ของขวัญ


		  คณะกรรมการบริษัทมุ่งหวังให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปในทางที่มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
อย่างไรก็ตาม การเลี้ยงรับรองหรือการรับการเลี้ยงรับรอง การรับหรือการให้ของขวัญ ตามธรรมเนียมประเพณี
ปฏิบัติ เพื่อรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน เป็นสิ่งอันควรปฏิบัติตามความเหมาะสม โดยกำหนด
แนวทางปฏิบัติ ดังนี้


1.	 ไม่รับ หรือให้ของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง ที่อาจทำให้เกิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหนึ่ง
อย่างใด หากจำเป็นต้องรับหรือให้ของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยงรับรองตามประเพณีที่มีมูลค่าเกินกว่า
ปกติวิสัย ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามลำดับ


2.	 กรณีได้รับมอบหมาย หรือได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาให้ ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก อาจรับเงิน 
สิ่งของหรือของขวัญได้ตามหลักเกณฑ์หรือมาตรฐานภายนอกนั้นกำหนดและใช้เป็นการทั่วไป เช่น
 
การได้รับ ของขวัญ ของกำนัล การจับฉลากชิงรางวัล เป็นต้น


3.	 กรณีที่ตัวแทน คู่สัญญา หุ้นส่วน หรือผู้อื่นใด ที่ต้องการให้ของขวัญ ของกำนัล หรือการเลี้ยงรับรอง
 
ในนามของบริษัท ต้องได้รับการอนุมัติจากบริษัทก่อน


4.	 ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในเรื่องเหล่านี้ ควรจะอยู่ภายใต้งบประมาณที่เหมาะสม




		  ในปี 2563 ไม่ได้รับข้อร้องเรียนการเรียกรับ หรือการให้ของขวัญ รางวัล ที่อาจทำให้เกิดอิทธิพลในการ
ตัดสินใจต่อธุรกิจ
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4.	 การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน


	 	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตการคอร์รัปชัน โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ 
ดังนี้


1.	 สร้างจิตสำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ ด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต


2.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้
อำนาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้พนักงานทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปชันต่าง ๆ


3.	 ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระทำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้องหรือยอมรับซึ่ง
 
ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด สำหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้น
 
การปฏิบัติหน้าที่ในทางที่มิชอบ หรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม


4.	 ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้นกระทำหรือละเว้นการกระทำใดที่ผิดกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อ
ตำแหน่งหน้าที่ของตน


5.	 จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่โปร่งใสและถูกต้อง


6.	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสาร เพื่อให้พนักงานและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถที่จะแจ้งเบาะแสอันควร
สงสัย โดยมั่นใจได้ว่าจะได้รับการคุ้มครอง และต้องมีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ที่มีหน้าที่ตรวจสอบทุก
เบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา




	 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้


		  คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งกำหนดคู่มือมาตรการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติสำหรับ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน โดยมุ่งเน้น
 
การป้องกันและการต่อต้านการคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรง และทางอ้อม และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้
สินบนและการคอร์รัปชันแก่หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน เพื่อให้ ได้มาซึ่งข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน
 
และกำหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดการคอร์รัปชัน เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ
ที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจและลดความเสี่ยงต่อการเกิดการคอร์รัปชัน ทั้งหมด 3 ฉบับ ดังนี้


1.	 การบริจาคเพื่อการกุศลและเพื่อสาธารณประโยชน์


2.	 การให้การสนับสนุน


3.	 การรับหรือให้ ของขวัญ ของกำนัล และการเลี้ยงรับรอง




		  โดยข้อปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและแนวทางปฏิบัติทั้ง 3 ฉบับ ได้รวบรวมเผยแพร่
เอกสารให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและถือปฏิบัติ


		  ในปี 2563 ไม่ได้รับข้อร้องเรียนการทุจริตการคอร์รัปชันแต่อย่างใด
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	 การดำเนินการด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน


		  บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์เข้าเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย (CAC) ในการต่อต้านการทุจริต 
เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2557 และมีการประกาศสื่อสาร “นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน” เมื่อวันที่
 
17 กุมภาพันธ์ 2558 โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยงเป็นผู้กำกับดูแล คณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงของธุรกิจ และคณะทำงานการดำเนินการโครงการ CAC ในการติดตามตรวจสอบ มีการจัดอบรม
และสื่อสารให้แก่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท www.sahacogen.com 
เพื่อรับทราบและเป็นแนวทางเดียวกัน และส่งเสริมให้ทุกคนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย เข้าใจและ
สามารถนำไปปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น นอกจากนี้ มีการจัดทำ “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรม
 
ในการดำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน” ในรูปแบบสื่อ วีดีทัศน์ การ์ตูน 
แอนนิเมชั่น


		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินงานด้านการต่อต้านการคอร์รัปชัน เพื่อให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีจุดมุ่งหมายในการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกันและเป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองค์กร โดยกำหนดให้มีการพิจารณาทบทวนเป็นประจำทุกปี


		  ในปี 2563 บริษัทได้ทบทวนนโยบาย ข้อปฏิบัติ และคู่มือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน มีความเหมาะ
สมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการดำเนินธุรกิจของบริษัท

















	 นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน


		  บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการคอร์รัปชันโดยห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
 
พนักงานยอมรับหรือสนับสนุนการคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ได้กำหนดนโยบายต่อต้าน
 
การคอร์รัปชัน ดังนี้


1.	 บริษัทไม่กระทำ และ/หรือ ไม่สนับสนุนการให้สินบน หากมีการบริจาคเพื่อการกุศล การบริจาคให้แก่ 
พรรคการเมือง รวมถึงการให้ของขวัญทางธุรกิจ บริษัทจะดำเนินการด้วยความโปร่งใส ชี้แจงและ
 
ตรวจสอบได้


2.	 ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึก และค่านิยมในการต่อต้านคอร์รัปชันให้แก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร
 
และพนักงานให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยจัดทำเอกสารเพื่อเป็น
แนวทางปฏิบัติ


3.	 ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กระทำการใด หรือเป็นตัวกลางในการเรียก รับทรัพย์สิน 
หรือผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน เพื่อจูงใจหรือกระทำการผิดกฎหมาย 
รวมถึงการใช้ตำแหน่งหน้าที่ และ/หรือ นำข้อมูลของบริษัทไปแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น


4.	 จัดให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินที่ โปร่งใสและถูกต้อง มีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อำนาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้เกิด
การทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต การคอร์รัปชัน


5.	 กำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจน
 
การทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และข้อกำหนดในการดำเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของธุรกิจ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
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6.	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสสามารถที่จะแจ้งเบาะแสอันควรสงสัย โดยให้ความ
มั่นใจว่าผู้แจ้งเบาะแสจะได้รับการคุ้มครอง




	 แนวทางการดำเนินการต่อต้านทุจริตกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย


1.	 ชักชวนและแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดีแก่ลูกค้า / คู่ค้า เพื่อมุ่งหวังให้เป็นแนวร่วมการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน


2.	 สร้างจิตสำนึกพนักงานในองค์กรผ่านการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ


3.	 จัดกิจกรรมรณรงค์การปฏิบัติงานและยกย่องพนักงานที่ประพฤติตนอยู่ในคุณธรรม จริยธรรม


4.	 ร่วมมือเพื่อให้ความรู้แก่ชุมชนและโรงเรียน รวมถึงการสร้างสื่อรณรงค์การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน


5.	 สร้างมาตรการและระบบตรวจสอบภายในเพื่อสร้างความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ




	 การดำเนินงานปี 2563


1.	 บริษัทมีการสื่อสารทางเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันให้ลูกค้า/คู่ค้า ผ่านช่องทางการสื่อสาร
อิเล็กทรอนิกส์ เช่น E-mail, ระบบ Intranet, เว็บไซต์ของบริษัท และจดหมายงดรับ/ให้ของขวัญ


2.	 บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการสื่อสาร ข้อเสนอแนะข้อร้องเรียน และแจ้งปัญหาต่างๆ 
ระหว่างพนักงาน กับผู้บังคับบัญชา โดยผ่านกล่องรับข้อมูลต่อคณะกรรมการสวัสดิการ หรือ กล่องรับฟัง
ความคิดเห็น หรือผ่านระบบ Intranet ของบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร โดยข้อเสนอแนะ 
ต่างๆ ได้รับการพิจารณาและดำเนินการแก้ ไข เพื่อเป็นการรักษาความสัมพันธ์อันดีต่อกัน บริษัทรับฟัง
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคกัน และดำเนินการ
 
โดยใช้กลไกที่ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนักงานผู้แจ้งเบาะแส ซึ่งได้ถูกรักษาไว้เป็นความลับของบริษัท


3.	 บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด และบริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับประกาศนียบัตร
รับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption: CAC) เป็นการต่ออายุการรับรองต่อเนื่อง
ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2563


4.	 กลุ่มสหโคเจนร่วม กิจกรรม “จับโกงโคตรง่ายแค่ปลายนิ้ว-Power of Data” เนื่องในวันต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน 2563 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2563 ร่วมกับภาคีองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) 
ตัวแทนภาครัฐและเอกชน ผ่านช่องทาง Live บน Facebook องค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน


5.	 จัดให้มีวิทยากรภายใน อบรม ทบทวนความรู้ความเข้าใจให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน “หลักการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการคอร์รัปชันสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และจัดกิจกรรม CAC เพื่อ
 
ส่งเสริมและกระตุ้นให้พนักงานได้ตระหนักถึงการร่วมต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และส่งเสริมให้
 
พนักงานได้ร่วมสร้างค่านิยมร่วมกันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน พร้อมทั้งจัดทดสอบความรู้ CAC และ
 
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีผ่านระบบออนไลน์เป็นประจำทุกปี และนำผลการทดสอบไปใช้
 
ในการพัฒนาต่อไป โดยในปีที่ผ่านมาพนักงานของบริษัทได้ผ่านการอบรม 100%


6.	 จัดปฐมนิเทศ นโยบายและหลักเกณฑ์ปฏิบัติสำหรับการต่อต้านการคอร์รัปชัน ให้กับพนักงานเข้าใหม่
 
ทุกคน เพื่อเป็นการปลูกฝังจิตสำนึกตั้งแต่เริ่มต้น


7.	 จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในตามความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันของ
 
กลุ่มสหโคเจน โดยบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด และคณะทำงานดำเนินโครงการต่อต้าน
 
การทุจริตคอร์รัปชัน
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		  ผลการตรวจสอบโดยรวมพิจารณาได้ว่า กลุ่มสหโคเจนมีระบบการควบคุมและติดตามการปฏิบัติให้เป็น
ไปตามระบบการควบคุมภายในตามความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน การควบคุมภายในที่มีพอที่จะให้ความเชื่อมั่นต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์การดำเนินงานที่กำหนด ไม่พบข้อควรปรับปรุงแก้ ไข ซึ่งทำให้พิจารณาได้ว่าการปฏิบัติ
งานโดยรวมสอดคล้องกับหลักการควบคุมภายในที่ดี





“สหโคเจน รวมพลัง ไม่ทุจริต ไม่คอร์รัปชัน”
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5.	 การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา


		  คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้


1.	 ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สิน
 
ทางปัญญา


2.	 ดูแลรักษางานอันเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวไปใช้
 
หรือให้บุคคลอื่นใช้โดยมิได้รับอนุญาต


3.	 เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ไม่ละเมิดหรือนำผลงานของผู้อื่นไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
เว้นแต่ได้รับอนุญาต หรือให้ค่าตอบแทนแก่เจ้าของผลงาน


4.	 ผลงานที่พนักงานได้สร้างสรรค์ หรือที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญา
 
ของบริษัท และเมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงานแล้วจะต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญาดังกล่าวคืนให้
บริษัท ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใด




	 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้


		  การใช้งานคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษัทมีการใช้ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์
 
อย่างถูกต้อง และดำเนินการอย่างมุ่งมั่นจากผู้บริหารระดับสูง ให้พนักงานทุกคนใส่ใจและตระหนักถึงการไม่
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การใช้งานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ (ฉบับที่ 2)
 
พ.ศ. 2560 และระเบียบการใช้งานระบบเครือข่ายและคอมพิวเตอร์ และระบบเทคโนโลยีสารเทศ ซึ่งควบคุม
ดูแลการใช้งานผ่านส่วนธุรการและเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทดังนี้


5.1	 พนักงานจะต้องไม่ใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี
้

-	 เพื่อการกระทำความผิดกฏหมาย หรือเพื่อก่อให้เกิดความเสียหายแก่บุคคลอื่น


-	 เพื่อการกระทำที่ขัดแย้งความสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอันดีงามของประชาชน


-	 เพื่อกระทำการอันมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาขององค์กร หรือของบุคคลอื่น


-	 เพื่อให้ทราบข้อมูลข่าวสารของบุคคลอื่น โดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้เป็นเจ้าของ หรือผู้ที่มีสิทธิใน
ข้อมูลดังกล่าว


-	 เพื่อการรับหรือส่งข้อมูล ซึ่งก่อหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายให้แก่องค์กร เช่น การรับหรือส่ง
ข้อมูลที่มีลักษณะเป็นจดหมายลูกโซ่ หรือการรับหรือส่งข้อมูลที่ได้รับจากบุคคล ภายนอกอันมี
ลักษณะเป็นการละเมิดกฏหมายหรือสิทธิของบุคคลอื่นไปยังพนักงานหรือบุคคลอื่น เป็นต้น




5.2	 เพื่อความปลอดภัยในการใช้เครือข่ายคอมพิวเตอร์โดยส่วนรวมพนักงานจะต้อง


-	 ไม่ติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของ
 
บุคคลอื่น


-	 ไม่ติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่สามารถใช้ในการตรวจสอบข้อมูลบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เว้น
แต่จะได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาก่อน


-	 ไม่ติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์อื่นใดเพิ่มเติมในเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วน
บุคคลขององค์กร เพื่อให้บุคคลอื่นสามารถใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลนั้นหรือเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ขององค์กรได้
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-	 ปิดเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลที่ตนเองครอบครองใช้งานอยู่เมื่อใช้งานประจำวันเสร็จสิ้น หรือ
เมื่อมีการยุติการใช้งานเกินกว่า 1 ชั่วโมง เว้นแต่เครื่องคอมพิวเตอร์นั้น เป็นเครื่องบริการ 
(Server) ที่ต้องใช้งานตลอด 24 ชั่วโมง


-	 ตรวจสอบข้อมูลที่ได้รับจากภายนอกองค์กรทุกครั้ง ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำหรับตรวจสอบ
และกำจัดไวรัสคอมพิวเตอร์ที่องค์กรจัดให้ และหากตรวจสอบพบไวรัสคอมพิวเตอร์ ผังตัวอยู่ใน
ข้อมูลส่วนใด จะต้องรีบจัดการทำลายไวรัสคอมพิวเตอร์หรือข้อมูลนั้นโดยเร็วที่สุด


-	 ลบข้อมูลที่ ไม่จำเป็นต่อการใช้งานออกจากเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลของตน เพื่อเป็นการ
ประหยัดปริมาณหน่วยความจำบนสื่อบันทึกข้อมูล


-	 ให้ความร่วมมือและอำนวยความสะดวกแก่ผู้บังคับบัญชาผู้ดูแลเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ในการ
ตรวจสอบระบบความปลอดภัยของเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลของพนักงานและเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ รวมทั้งปฏิบัติตามคำแนะนำของผู้บังคับบัญชา ผู้ดูแลเครือข่ายคอมพิวเตอร์ด้วย


-	 ระมัดระวังการใช้งาน และสงวนรักษาเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลและเครือข่ายคอมพิวเตอร์
เหมือเช่นบุคคลทั่วไปจะพึงปฏิบัติ ในการใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลและเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ แล้วแต่กรณี


-	 ไม่เข้าไปในสถานที่ตั้งของระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ก่อนได้รับอนุญาต


-	 คืนทรัพย์สินอันเกี่ยวข้องกับการใช้งานเครือข่ายคอมพิวเตอร์ที่เป็นขององค์กร เช่น ข้อมูลและ
สำเนาของข้อมูลกุญแจ บัตรประจำตัว บัตรผ่านเข้าหรือออก ฯลฯ ให้แก่องค์กร รวมทั้งขอรับ
ข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่บนเครือข่ายคอมพิวเตอร์คืนจากองค์กรนับแต่วันพ้นสภาพการเป็นพนัก
งาน




5.3	 บริษัทจะไม่รับผิดชอบใดๆ กรณีพนักงานกระทำการฝ่าฝืนหรือกระทำผิดพระราชบัญญัติ ว่าด้วยการ

กระทำผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติ ว่าด้วยการกระทำความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ (ฉบับที่ 2 ) พ.ศ. 2560 ก่อหรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร หรือบุคคลหนึ่ง
บุคคลใด และบริษัทพิจารณาดำเนินการลงโทษทางวินัยแก่พนักงานที่กระทำการฝ่าฝืนตามสมควรต่อไป




	 ในปี 2563 บริษัทไม่เกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดลิขสิทธิ์ และหรือทรัพย์สินทางปัญญาแต่อย่างใด





6.	 การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน


		  คณะกรรมการบริษัทเคารพต่อสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้


1.	 ไม่กระทำการใดๆ หรือไม่สนับสนุนกิจการที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน


2.	 ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักสิทธิมนุษยชนแก่พนักงานเพื่อนำไปเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน


3.	 ไม่จำกัดความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เชื้อชาติ ศาสนา การเมืองหรือเรื่องอื่นใด 
ทั้งนี้ พึงหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งหรือแตกแยก


4.	 จัดให้มีช่องทางการสื่อสาร เพื่อให้พนักงานหรือผู้ที่เชื่อว่าสิทธิของตนถูกละเมิดหรือได้รับการปฏิบัติ
 
อย่างไม่เป็นธรรมสามารถร้องเรียนต่อบริษัท และคำร้องเรียนพึงได้รับการเอาใจใส่และดำเนินการ
 
อย่างเป็นธรรม










174 รายงานประจำปี 2563


	 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้


1.	 แรงงาน บริษัทดูแลให้การดำเนินงานทุกสาขาที่ปฏิบัติงานไม่ใช้แรงงานผิดกฎหมาย เคารพและ
สนับสนุนการปกป้องสิทธิ มนุษยชนในทุกรูปแบบ ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลอื่นอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยไม่เลือกเพศ วัย สีผิว การศึกษา เชื้อชาติ ศาสนาและความเชื่อส่วนบุคคล


2.	 สิทธิทางการเมือง


-	 บริษัทส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้สิทธิของตนในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง


-	 ผู้บริหารและพนักงานไม่ควรใช้อำนาจหน้าที่ชี้ชวน ให้เพื่อนร่วมงาน รวมทั้งผู้ ใต้บังคับบัญชา
สนับสนุนกิจกรรมใดๆ ทางการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม




		  ในปี 2563 บริษัทไม่ได้รับการเรียกร้อง หรือมีประวัติ หรือคดีขึ้นศาลเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน

แต่อย่างใด ตามที่ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน หมวด “การดำเนินงานด้านสังคม” 
หัวข้อ “การปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิมนุษยชน”




7.	 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย


		  คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ 
ดังนี้


1.	 ดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบและนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน และผลกระทบต่อสุขภาพ
ของพนักงาน คู่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผลด้านความปลอดภัยอย่าง
สม่ำเสมอ


2.	 สนับสนุนให้เกิดความปลอดภัยในการทำงาน โดยกำหนดระเบียบ วิธีปฏิบัติ และมาตรฐานการทำงานที่
ปลอดภัยในการทำงานที่สอดคล้องตามความเสี่ยง ตลอดจนการปรับปรุงสภาพการทำงาน สภาพ
แวดล้อม วิธีการทำงานที่ปลอดภัย รวมถึงการจัดเครื่องมือและอุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัยให้กับ
พนักงาน


3.	 มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน โดยจัดทำ ฝึกซ้อม และปรับปรุงแผนฉุกเฉิน
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อป้องกันและลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพย์สินของบริษัท พนักงาน คู่ค้า
 
และผู้เกี่ยวข้อง


4.	 สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ปลอดภัยทั่วทั้งองค์กร ซึ่งจะช่วยให้เกิดความปลอดภัยในการทำงาน
 
ได้อย่างยั่งยืน




	 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการ ดังนี้


		  บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลเรื่องความปลอดภัยและสุขอนามัยในการทำงาน โดยมีการจัดตั้ง
 
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยและ
 
สุขอนามัยที่ดี ดังนี้


1.	 จัดให้มีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ทำงานสม่ำเสมอ มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยตลอด 
24 ชั่วโมง


2.	 ติดตั้งระบบสัญญาณเตือนภัยภายในอาคาร ถังดับเพลิง ประตูหนีไฟ


3.	 ส่งเสริมกิจกรรม 5ส (Big Cleaning Day)
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4.	 จัดให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิงเบื้องต้น ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ


5.	 การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการช่วยฟื้นคืนชีพ (First Aid & CPR)


6.	 กิจกรรม “Safety Talk” และสัปดาห์ความปลอดภัย “Safety Week” ต่อเนื่องทุกๆ ปี


7.	 มีการสุ่มตรวจสารเสพติดพนักงานบริษัท รวมถึงผู้รับเหมา ทุกเดือน


8.	 มีการจัดทำโครงการส่งเสริมด้านการมีส่วนร่วม ด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
 
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วม และสร้างจิตสำนึก


9.	 จัดอบรม “การประยุกต์หลักการยศาสตร์ในการทำงาน (Ergonomics)” เพื่อปรับเปลี่ยนสภาพงานให้
เหมาะสมกับผู้ปฏิบัติงาน ลดความผิดพลาดในการทำงาน พัฒนาความปลอดภัย ลดความเครียดและ
ความล้าจากการทำงาน


10.	 กำหนดให้พนักงานต้องผ่านการฝึกอบรมความปลอดภัยพื้นฐานด้านต่างๆ ตั้งแต่เริ่มต้นการทำงาน และ
กำหนดให้ผลการปฏิบัติงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็นส่วนหนึ่งในดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(Key Performance Indoator : KPI ) ในระดับองค์กร


11.	 ส่งเสริมให้พนักงานสายปฏิบัติ ปฎิบัติหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบในการทำงาน ตระหนักถึงความ
ปลอดภัยอย่างเคร่งครัด แต่งชุดปฏิบัติงานในหน้าที่ที่เหมาะสมและเป็นแบบอย่างที่ดีด้านความปลอดภัย 
โดยมีการพิจารณาคัดเลือกพนักงานให้เป็น Smart Safety


12.	 การสื่อสารเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารความรู้ต่างๆ เกี่ยวกับการป้องกันโรคภัยต่างๆ และการดูแลสุขภาพแก่
พนักงานผ่านนิทรรศการ ป้ายประชาสัมพันธ์ เสียงตามสาย และระบบ Intranet ของบริษัท


13.	 การสื่อสารนโยบายนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และอนุรักษ์พลังงานให้ผู้บริหาร พนักงาน 
ผู้รับเหมาและผู้ที่เกี่ยวกับทุกคน เพื่อสร้างความตระหนัก รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานการทำงาน
ด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด


14.	 มีการเก็บสถิติของพนักงานและผู้รับเหมาเป็นประจำทุกเดือน ซึ่งมีเป้าหมายการเกิดอุบัติเหตุจากการ
ทำงานจนถึงขั้นเสียชีวิตเป็นศูนย์ โดยมีข้อมูลสถิติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน




		  ในปี 2563 บริษัทได้การรับรองมาตรฐานสากลระบบการบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย (ISO 45001:2018) สำหรับขอบข่ายการผลิตไฟฟ้าและการจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำ จากสถาบัน
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) ไม่มีอุบัติเหตุ (Zero Accident) และอัตราการเจ็บป่วยจากการทำงานเป็น 
“ศูนย์”





ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ
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	 ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน	 ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน






























	 จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน


1.	 ความรับผิดชอบในหน้าที่


		  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้มีการดำเนินการมา
 
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รับทราบและถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน ภายใต้
กรอบจรรยาบรรณและการดำรงตนอยู่ได้ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อประโยชน์สูงสุด
 
ของบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงได้กำหนดเป็นจรรยาบรรณ ดังนี้


	 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร


1.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท 
ประกาศที่เกี่ยวข้อง และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น


2.	 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท รวมถึงการเข้าประชุมทุกครั้ง 
ยกเว้นกรณีที่มีเหตุจำเป็น


3.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง โดยในการประชุมกรรมการบริษัทและผู้บริหารไม่มีสิทธิออกเสียงใน
เรื่องที่ตนมีส่วนได้เสีย


4.	 ปฏิบัติหน้าที่ โดยดำเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ และมีเหตุผล โดย
ยึดถือประโยชน์ของบริษัท เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส


5.	 ในการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งหลักทรัพย์ของบริษัท กรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับ
ทราบในการประชุมคราวถัดไป


6.	 ห้ามกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ทำการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิด
เผยงบการเงินแก่สาธารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ชั่วโมง


7.	 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและผู้ที่มีความเกี่ยวข้องตามหลัก
เกณฑ์ที่กำหนด


8.	 กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่แจ้งต่อกรรมการบริษัททราบเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้น
 
ของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนทำการซื้อขาย


9.	 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี
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	 พนักงาน


1.	 สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจการของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ และปฏิบัติงานในหน้าที่
 
ที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ เพื่อให้เกิดผลดีและความเจริญก้าวหน้าแก่บริษัทและพนักงาน


2.	 ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบาย ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ระเบียบและประกาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง


3.	 ปฏิบัติต่อผู้มาติดต่อด้วยกิริยามารยาท อัธยาศัยอันดีงาม และการบริการที่เป็นเลิศ รักษาภาพลักษณ์
และชื่อเสียงของบริษัท


4.	 รักษาความลับทางการค้า และไม่นำข้อมูลภายในของบริษัทเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก


5.	 ห้ามกู้ยืมเงินจากลูกค้า ผู้เกี่ยวข้องกับลูกค้า หรือผู้ทำธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคาร
หรือสถาบันการเงิน


6.	 ปฏิบัติตามคำสั่งอันชอบด้วยกฎหมายของผู้บังคับบัญชา


7.	 ยึดมั่นในการทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือ สามัคคี และเคารพในสิทธิซึ่งกันและกัน เพื่อประโยชน์ของบริษัท
และพนักงาน


8.	 ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความมีน้ำใจและมนุษยสัมพันธ์อันดี ไม่กล่าวร้ายต่อผู้อื่นโดยปราศจากความจริง 
รวมทั้งไม่นำผลงานของบุคคลอื่นมาอ้างเป็นผลงานตนเอง


9.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความตั้งใจ ซื่อสัตย์ สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเอง หรือ
 
ผู้อื่น โดยอาศัยหน้าที่การงานที่ทำกับบริษัท


10.	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ไม่ประมาทเลินเล่อ จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายต่อ
งาน หรือทรัพย์สินของบริษัท


11.	 ปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยใช้สิทธิทางการเมือง
อย่างเหมาะสม หลีกเลี่ยงการมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือขัดต่อความสงบ
เรียบร้อย ศีลธรรมอันดีของประชาชน




2.	 การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท


		  กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแลการใช้ทรัพย์สินของ
บริษัท และทรัพย์สินภายใต้การดูแลของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้


1.	 ใช้ทรัพย์สินในการดำเนินธุรกิจโดยไม่นำทรัพย์สินดังกล่าวไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลภายนอก


2.	 ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินมิให้สูญหายชำรุดหรือนำไปใช้ในทางที่ผิดเสมือนวิญญูชนพึง
รักษาทรัพย์สินของตนเอง ขจัดการแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้


3.	 ดำเนินการให้มีการประกันภัยในวงเงินที่เพียงพอต่อความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับทรัพย์สิน


4.	 ไม่ใช้คอมพิวเตอร์ อันมีลักษณะเป็นการเข้าถึงระบบหรือข้อมูลของผู้อื่นที่มีมาตรการป้องกัน การดักรับ
ไว้ซึ่งข้อมูลคอมพิวเตอร์ ทำให้เสียหาย ทำลาย แก้ ไข เปลี่ยนแปลง หรือเป็นการรบกวนข้อมูลของบุคคล
อื่น อันเป็นการละเมิดต่อกฎหมายเกี่ยวกับการกระทำความผิดทางคอมพิวเตอร์ และจัดให้มีการรักษา
ความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดคล้องตามมาตรฐานสากล


5.	 ใช้อีเมล์และอินเทอร์เน็ตที่จัดให้ เพื่อธุรกิจของบริษัทอย่างระมัดระวัง และไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียชื่อ
เสียงของบริษัท


6.	 เก็บรักษาและไม่ยินยอมให้ผู้อื่นใช้รหัสผ่านสำหรับเข้าใช้งานระบบสารสนเทศต่างๆ ของบริษัท


7.	 ไม่นำทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทไปทำซ้ำ ดัดแปลงหรือกระทำการใดๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือ
ประโยชน์ของผู้อื่น โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท


8.	 รายงานต่อผู้บังคับบัญชา เมื่อพบเห็นการกระทำที่เป็นการละเมิดสิทธิ หรืออาจนำไปสู่การละเมิดสิทธิ
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หรือการกระทำที่อาจก่อให้เกิดข้อพิพาทเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท


9.	 ดูแลให้มีการจัดเก็บเอกสารที่สำคัญของบริษัท ให้ครบถ้วนตามเวลาที่กฎหมาย หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กำหนดและเมื่อพ้นช่วงระยะเวลาที่ต้องเก็บรักษาเอกสารแล้ว พนักงานที่เกี่ยวข้องต้องดูแลให้มีการ
ทำลายด้วยวิธีที่เหมาะสม




3.	 การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน


		  คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน
 
เมื่อพบเรื่องที่อาจเป็นการกระทำผิดกฎหมาย การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัท ตลอดจน
พฤติกรรมที่อาจเป็นปัญหาและก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท รวมทั้งการรับข้อร้องเรียนในกรณีที่พนักงาน
และผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยผ่านช่องทางและกระบวนการที่บริษัทกำหนด


		  บริษัทจะรับฟังและดำเนินการกับทุกข้อร้องเรียนอย่างเสมอภาพ โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมาตรการ
คุ้มครอง ผู้ร้องเรียนที่เป็นระบบและยุติธรรม ข้อมูลของผู้ร้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไว้เป็นความลับของบริษัท




	 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน


1.	 ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะทำให้เกิดความไม่ปลอดภัย 
หรือความเสียหาย


2.	 บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และคำนึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน โดยกำหนด
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่เป็นพนักงาน รวมถึงผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง จะได้
รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติที่ ไม่เป็นธรรม อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อร้องเรียน เช่น 
รบกวนการปฏิบัติงาน เปลี่ยนตำแหน่งงาน เลิกจ้าง เป็นต้น




		  ในปี 2563 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนใดๆ




4.	 การวินิจฉัยข้อสงสัย


		  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่รับผิดชอบและให้คำแนะนำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้รับทราบเข้าใจและปฏิบัติ
งานตามจรรยาบรรณที่กำหนดไว้ หากจรรยาบรรณที่กำหนดไว้ ไม่ครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหากยังมีข้อสงสัย 
ไม่สามารถปฏิบัติหรือตัดสินใจได้ ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น ในกรณีที่มีข้อขัดแย้งให้ถือคำวินิจฉัย
ของกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท เป็นที่สิ้นสุด
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 บริษัทพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีจากประสบการณ์ มาตรฐานการตรวจสอบเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป 
ประสิทธิภาพในการทำงาน ความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี มีความเป็นอิสระ รวมทั้งปริมาณงานและอัตราค่าสอบบัญชี
 
ของบริษัทจดทะเบียนในระดับเดียวกัน มีคุณสมบัติตามข้อบังคับของบริษัท สภาวิชาชีพบัญชี สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ตามข้อบังคับของบริษัท ผู้สอบบัญชีต้องไม่
เป็นกรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ดำรงตำแหน่งหน้าที่ใดๆ ของบริษัท


1.	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)


		  โดยบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด ซึ่งเป็นสำนักงาน
ผู้สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดเดียวกัน





บริษัท

ค่าสอบบัญชี


2562
 2563


บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)
 1,275,000
 1,395,000


บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด
 610,000
 645,000


บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด
 370,000
 395,000


รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
 2,255,000
 2,435,000


2.	 ค่าบริการอื่น (Non-audit Fee)


		  บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่นๆ ดังนี้




บริษัท
 ผู้ให้บริการ
 ค่าบริการ



 
 2562
 2563


บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)*
 บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด
 80,000
 80,000


บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด
 บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด
 -
 -


บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด *
 บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด
 80,000
 80,000


รวมค่าตอบแทนค่าบริการอื่น
 160,000
 160,000



	 หมายเหต ุ: * สำหรบัคา่ตรวจสอบการปฎบิตัติามเงือ่นไข BOI จำนวน 80,000 บาทตอ่บตัร





การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ และเรื่องที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ


	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการสร้างระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมุ่งมั่นที่จะยกระดับมาตรฐาน
 
การกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยมีนโยบายในการบริหารงานภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
สมดุลบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน


	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เป็นประจำทุกปี โดยได้มีการปรับปรุงและ
จัดทำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัท
 
จดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017) ซึ่งได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2561 และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 12 ธันวาคม 2561 เป็นต้นไป 
สามารถดูรายยละเอียด เพิ่มเติมได้บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์ : การกำกับดูแลกิจการที่ด”ี
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ประเด็นที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัต
ิ

	 ในส่วนที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน บริษัทจะนำไปเป็นแนวทาง
 
ในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป ได้แก่




ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ
 เหตุผล


1.	 คณะกรรมการมีการกำหนดนโยบายจำกัดจำนวน
 

บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะดำรงตำแหน่ง

กรรมการได้ ไม่เกิน 5 แห่ง ไว้ในนโยบายกำกับดูแล

กิจการของบริษัท


บริษัทไม่ ได้กำหนดนโยบายจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะ
 

ดำรงตำแหน่งกรรมการ บริษัทเชื่อมั่นว่าความสามารถทางธุรกิจและ
 

ความเชี่ยวชาญของกรรมการบริษัทแต่ละคนนั้น ไม่ได้ขึ้นอยู่กับจำนวนบริษัทที่

กรรมการบริษัทดำรงตำแหน่ง ตราบเท่าที่กรรมการคนนั้นมีความสามารถและ
 

มีความตั้ ง ใจในการปฏิบัติหน้าที่ ของตนตามที่ ได้ รับความไว้วางใจจาก
 

คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น ซึ่งในปัจจุบันบริษัท มีกรรมการดำรงตำแหน่ง

ในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 แห่ง จำนวน 1 ท่าน


2.	 คณะกรรมการมีกำหนดนโยบายจำกัดจำนวนปีในการ

ดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระไว้ ไม่เกิน 9 ปี


บริษัทไม่ได้กำหนดนโยบายจำนวนปีในการดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ ในกรณี

ที่กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี คณะกรรมการบริษัท
 

จะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็นดังกล่าว เนื่องจากกรรมการอิสระ

ยังคงปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจ
 

ขัดแย้งกับผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่


3.	 คณะกรรมการไม่มีกรรมการอิสระในคณะกรรมการที่

ดำรงตำแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี


บริษัทมีกรรมการอิสระดำรงตำแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี จำนวน 4 คน เนื่องจาก

กรรมการอิสระดังกล่าวมีคุณสมบัติครบถ้วนตามคำนิยามกรรมการอิสระของ

บริษัท และผู้มีเป็นมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในด้านที่บริษัท

ต้องการ และปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระได้เป็นอย่างดี


4.	 ประธานธรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระ
 บริษัทไม่ได้กำหนดนโยบายว่าประธานกรรมการบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระ 

เนื่องจากธุรกิจของบริษัทจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณ์ที่ยาวนาน แม้ว่าถึงไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ก็ปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความเป็นอิสระ ประธานมิได้ ใช้อำนาจกระทำการแทนคณะกรรมการโดย
 

ที่กรรมการมิได้รับทราบมาก่อน ซึ่งอยู่ภายใต้กฏระเบียบและข้อบังคับบริษัท
 

และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคน มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอ
 

ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร


5.	 ประธานกรรมการสรรหา / ประธานคณะกรรมการ
 

ค่าตอบแทน เป็นกรรมการอิสระ / คณะกรรมการ

สรรหา / คณะกรรมการค่าตอบแทน ประกอบด้วย

กรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ อิสระทั้งหมด


บริษัทไม่ ได้กำหนดนโยบาย ว่าประธานคณะกรรมการสรรหาและประธาน
 

ค่าตอบแทน ต้องเป็นกรรมการอิสระ แต่กรรมการทุกคนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย
 

ความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และไม่ได้ออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย 

อย่างไรก็ตามบริษัทมีประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการสรรหาฯ 
 

ซึ่งมีคุณสมบัติ เพียงพอ เหมาะสม ในการพิจารณา ถ่วงดุลการสรรหากรรมการ

และกำหนดค่าตอบแทน


6.	 บริษัทไม่มีการจัดประชุมระหว่างกรรมการที่ ไม่เป็น
 

ผู้บริหารในปีที่ผ่านมา


บริษัทจัดให้กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเอง 

ตามความจำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ 

โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วยเนื่องจากกรรมการแต่ละท่านสามารถแสดงความ
 

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ อย่างเป็นอิสระ ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร และไม่ปรากฏ
 

มีความขัดแย้งใด
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ข้อที่ยังไม่ปฏิบัติ
 เหตุผล


7.	 บริษัทไม่ ได้มีการแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน หรือจัดทำ

จดหมายข่าวที่เสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท


-	 บริษัทจัดให้มีการเผยแพร่ฐานะทางการเงินรายไตรมาสและรายปี และ
 

สารสนเทศที่สำคัญบนเว็ปไซด์ของบริษัทและตลาดหลักทรัพย์ฯ


-	 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

เพื่อเป็นการลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น บริษัทงดการจัดกิจกรรม 

Opportunity Day “นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบกลุ่มสหพัฒน์” ร่วมกับ
 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ นักลงทุน สื่อมวลชนและ
 

ผู้สนใจทั่วไป รับฟังข้อมูลเกี่ยวกับธุรกิจ การดำเนินงาน มุมมองเศรษฐกิจ 

อุตสาหกรรม พัฒนาการที่สำคัญ การจัดแสดงผลิตภัณฑ์ นวัตกรรมใหม่
 

พบกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ นักลงทุนอื่นๆ เพื่อแลกเปลี่ยน
 

ความคิดเห็นระหว่างกัน
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การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง


การควบคุมภายใน

	 กลุ่มสหโคเจนได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้
 
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท เพื่อมุ่งเน้นให้ระบบการควบคุมภายใน
 
มีความเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ และมีการป้องกัน
 
ดูแลรักษาทรัพย์สิน หรือลดความเสียหายที่เกิดจากความผิดพลาดหรือการทุจริต ตลอดจนได้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
 
ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ


	 จากผลการตรวจสอบภายในประจำปี 2563 โดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท คือ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ 
จำกัด มีความเห็นว่า บริษัทและบริษัทย่อยมีการปฏิบัติในส่วนของการควบคุมภายในที่สำคัญด้านการบริหารจัดการการดำเนินงาน 
การประเมินความเสี่ยง และมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ กฎหมายและข้อกำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง การป้องกันการทุจริต ทรัพย์สินของบริษัท การจัดทำบัญชีและรายงาน
ที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ ประกอบกับผลการตรวจสอบที่ผ่านมาและการติดตามผลการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทมีการควบคุม
ภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง และการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของแต่ละกระบวนการที่เพียงพอและเหมาะสม 
 
(4.3 คะแนน : คะแนนเต็ม 5 ) และมีส่วนที่ควรพิจารณาปรับปรุงแก้ ไขอยู่บ้างบางประการ ซึ่งฝ่ายจัดการและผู้ปฏิบัติงาน
 
ของหน่วยงานผู้รับการตรวจสอบที่เกี่ยวข้องได้มีการปรับปรุงแก้ ไขตามข้อเสนอแนะสำคัญบางประการเรียบร้อยแล้ว


	 บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ได้ประเมินรายการควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในที่ กลต. กำหนด ทั้ง 5 ด้าน ซึ่งแสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) ภาคผนวก สรุปว่า
บริษัทมีการปฏิบัติเป็นไปตามแนวทางกำหนดไว้


1.	 ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)


		  บริษัทมีการกำหนดนโยบายและเป้าหมายการดำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยคำนึงถึง
ความเป็นธรรมต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม และได้มี
 
การทบทวนการปฏิบัติตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อยู่เป็นประจำ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในขณะนั้น


		  นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรและจัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่อแบ่งแยกหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการออกจากกัน ทำให้สามารถดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท
 
ผู้บริหารและพนักงาน ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมทั้งสื่อสารเพื่อเป็นแนวทางให้ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง 
ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ซึ่งรวมถึงการไม่คอร์รัปชันอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรด้วย 
โดยบริษัทมีกระบวนการติดตามและประมวลผลการปฏิบัติงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและระเบียบ
 
วิธีการปฏิบัติในการทำงานดังกล่าว ซึ่งหากพบการไม่ปฏิบัติตาม บริษัทมีกระบวนการที่สามารถลงโทษหรือจัดการกับ
การฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมภายในเวลาอันควร





2.	 ด้านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)


		  บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง เพื่อดูแลการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินธุรกิจขององค์กร มีการกำหนดแผนงานและขั้นตอนการดำเนินงานที่ชัดเจน ตลอดจนมีการติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความ
เสี่ยงและได้มีการสื่อสารให้พนักงานรับทราบ และถือปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร
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		  บริษัทได้มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น และมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ 
รวมทั้งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้
 
พนักงานกระทำในสิ่งที่ ไม่เหมาะสม นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับ
โอกาสในการเกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัทดำเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ ไขการทุจริต โดยบริษัทได้สื่อสารให้
 
พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพื่อ
 
ผลประโยชน์ทางธุรกิจตามที่บริษัทได้กำหนดไว้ รวมทั้งได้สื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน
 
ของบริษัท ไปยังสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสีย และได้รับการรับรองตามแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปชันเมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 และบริษัทย่อย เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 และในปี 2563 
 
บริษัท สหโคเจน กรีน จำกัด และบริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับการรับรองการต่ออายุโครงการ
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2563


		  ในขณะเดียวกัน บริษัทได้มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทำธุรกิจ ตลอดจนได้มีการกำหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน


		  นอกจากนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจ โดยได้เปิดเผยรายงาน
ทางการเงินที่มีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง และสะท้อนถึงกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัท


		  บริษัทมีการบริหารจัดการความเสี่ยงตามลักษณะและประเภทของความเสี่ยงโดยประเมินจากปัจจัยภายใน
ภายนอก เพื่อกำหนดมาตรการป้องกันและบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และไม่ส่งผลกระทบต่อ
การดำเนินงานของบริษัทเป็นสำคัญ โดยมีการสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ ปฏิบัติตามและมีการติดตามผลอยู่เสมอ





3.	 ด้านกิจกรรมการควบคุม (Control Activities)


		  บริษัทมีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และวงเงินอนุมัติของฝ่ายจัดการในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและ
 
เป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานออกจากกัน เพื่อเป็นการตรวจ
สอบซึ่งกันและกัน รวมทั้งได้จัดให้มีระเบียบวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการทำธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหาร
ทั่วไปที่รัดกุมไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อป้องกันการใช้อำนาจหน้าที่ ในการนำทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ โดยมิชอบ
 
หรือเกินกว่าอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท ตลอดจนมีมาตรการที่จะติดตามให้การดำเนินงานของบริษัท เป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่มีการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลดังกล่าว บริษัทได้ปฏิบัติตามขั้นตอนและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องโดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ 
และมีนโยบายกำหนดให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ต้องกระทำโดยผู้ ไม่มีส่วนได้เสีย เพื่อป้องกันการหาโอกาส
หรือนำผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว


		  นอกจากนี้ในกรณีที่มีการอนุมัติธุรกรรมในลักษณะที่มีผลผูกพันกับบริษัทในระยะยาว บริษัทได้มีการติดตามให้มี
การปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ พร้อมทั้งมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญาเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
รวมถึงมีการติดตามดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ ทุกเดือนและทบทวนให้การดำเนิน
งานเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษัท มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและกฏหมายที่เกี่ยวข้อง





4.	 ด้านสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)


		  บริษัทมีการนำเสนอข้อมูลและเอกสารประกอบการตัดสินใจอย่างเพียงพอเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้
 
คณะกรรมการบริษัทใช้พิจารณาประกอบ จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ จัดทำ
 
งบการเงินรวมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) มีการพัฒนาโปรแกรมการใช้งาน อาทิ การอ่านค่ามิเตอร์
ไฟฟ้าและใบแจ้งปริมาณการใช้ ไฟฟ้า, การควบคุมคุณภาพการรับซื้อชีวมวล, การบริหารสินทรัพย์ และการจัดเก็บ
บันทึกการอบรม มาใช้เพื่อเสริมประสิทธิภาพในการวางแผนการใช้ทรัพยากร และการบริหารข้อมูลทางการบัญชี
 
การเงิน การซื้อ การขาย การบริหารสินค้าคงคลัง และข้อมูลการวางแผนการผลิต เพื่อให้ ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว
 
มีความแม่นยำ ซึ่งจะทำให้ฝ่ายจัดการรับรู้ข้อมูลและสามารถตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว พร้อมทั้งมีมาตรการเพื่อ
 
ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ โดยกำหนดคุณลักษณะของฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ ดังนี
้
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1.	 กำหนดเปลี่ยนอุปกรณ์ระบบไอที ทุก 3-5 ปี โดยรุ่นที่นำมาเปลี่ยนต้องมีประสิทธิภาพการทำงานที่ดีขึ้น รวมถึง
 
มีระบบรักษาความปลอดภัยของระบบป้องกันผู้บุกรุก และการสำรองข้อมูล


2.	 ติดตั้งระบบตรวจติดตามการทำงานของระบบสารสนเทศและระบบเครือข่ายตลอดเวลา กรณีมีการทำงาน
 
ผิดปกติจะมีการส่งข้อความ SMS, Line และ E-Mail แจ้งกลุ่มผู้ควบคุมดูแลระบบทันที


3.	 ดูแล Data Center (DC) และ Disaster & Recovery Site (DR Site) โดยมีระบบรักษาความปลอดภัย
 
ตรวจสอบความเพียงพอของกระแสไฟฟ้าและอุณหภูมิเป็นประจำทุกวัน ติดตั้ง UPS Generator Power
 
เพื่อสำรองกรณีไฟฟ้าดับ


4.	 ตรวจสอบและดำเนินการปิดช่องโหว่ ปีละ 1 ครั้ง ตามมาตรฐานในการพัฒนาซอฟต์แวร์ตามคำแนะนำ
 
ของ OWASP- Top 10 Web Application Security Risks เพื่อลดความเสี่ยง รวมถึงการติดตั้ง Anti-Virus
 
ที่เครื่อง Server และเครื่อง Client ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ รวมถึงระบบตรวจสอบภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
Deep Discovery Inspector


5.	 มีการสำรองรายนาทีป้องกัน Ransomware ข้อมูลรายวัน รายสัปดาห์ รายเดือนบน Cloud และการจัดตั้งศูนย์
ข้อมูลสำรอง (Disaster Recovery Site) ที่พร้อมทำงานทดแทนได้ในระยะเวลาอันสั้น เพื่อรองรับสถานการณ์
ฉุกเฉินจากภัยพิบัติที่อาจเกิดขึ้น


6.	 ติดตั้งระบบเชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างสาขาและระบบอินเตอร์เนต SD-WAN (Hybrid MPLS & Internet) 
กลุ่มสหโคเจน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้งานระบบเชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างสาขาและระบบอินเตอร์เนต 
และมีความปลอดภัยในการใช้ระบบสารสนเทศของบริษัท


7.	 ติดตั้งระบบการสื่อสารประชุมทางไกล VDO conference โปรแกรม MS Teams และ Zoom ในการติดต่อ
สื่อสารระหว่างบริษัท คู่ค้า ลูกค้า และพนักงาน รองรับการปฏิบัติงาน Work From Home




		  ในการประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น บริษัทมีการจัดส่งจดหมายเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบที่
 

เพียงพอต่อการตัดสินใจ ตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด พร้อมทั้งมีการบันทึกรายงานการประชุมที่มีสาระสำคัญ
 
ครบถ้วน และบันทึกความเห็นของกรรมการและผู้ถือหุ้นในเรื่องที่พิจารณาไว้เป็นมติของวาระการประชุมโดยรวม
 
หากมีข้อซักถามหรือความเห็นไม่ตรงกันจะบันทึกไว้ในรายงานการประชุม


			   บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง
 
การสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดำเนินไปได้ตามที่กำหนดไว้ โดยบริษัทจัดให้มี
 
ช่องทางการสื่อสารเพื่อรับแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน ทั้งจากบุคคลภายในและภายนอก
 
โดยข้อมูลผู้แจ้งเบาะแสและ ข้อร้องเรียนจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ





5.	 ด้านกิจกรรมการติดตามประเมินผล (Monitoring Activities)


		  บริษัทได้มีการติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือน และมีการเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานในปี
ก่อน มีการวิเคราะห์สาเหตุของการแตกต่าง และปรับกลยุทธ์ให้เป็นไปตามที่ต้องการเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้ 
โดยกำหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบ วิเคราะห์และประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงาน
ต่างๆ และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
หากพบความบกพร่องที่มีนัยสำคัญ คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มี
การแก้ ไขปรับปรุง และให้มีการตรวจติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องอย่างสม่ำเสมอ
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2564 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
 
เข้าร่วมประชุมด้วย ได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความเห็นสรุปได้ว่า บริษัท
มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นที่แตกต่างจากความเห็นของ
 
คณะกรรมการบริษัท และผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้ให้ความเห็นในว่า ไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดทำรายงานและการนำเสนองบการเงินที่มีสาระสำคัญ (รายละเอียดเพิ่มเติมดูใน : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ )




หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท


1.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน


		  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 ได้แต่งตั้ง บริษัท
 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมอบหมายให้ นางสาวฤทัยชนก 
สุภาพงษ์ หัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมี
ขอบเขตงานตรวจสอบภายในดังนี้


1.	 ปฏิบัติงานอย่างอิสระเกี่ยวกับสอบทาน และประเมินความเพียงพอและประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในตามแผนที่ได้รับอนุมัติ


2.	 ตรวจสอบและสอบทานเอกสารหลักฐานจากการปฏิบัติงาน วิเคราะห์ ประเมิน ให้ข้อคิดเห็น/เสนอแนะ ให้คำปรึกษา 
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ของกิจกรรมที่ตรวจสอบ 
และ/หรือให้คำปรึกษาองค์กร


3.	 หน้าที่งานหลักของผู้ตรวจสอบภายในจะเกี่ยวข้องกับเรื่องดังต่อไปนี้


3.1	 สอบทานและรายงานความเชื่อถือได้และความครบถ้วนของรายงานทางการเงินและการดำเนินงาน


3.2	 สอบทานการดำเนินงาน เพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ และมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนที่กำหนด มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม


3.3	 สอบทานระบบงานที่มีผลกระทบสำคัญต่อการดำเนินงาน และการรายงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้อง
กับนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติที่วางไว้ รวมทั้งกฏหมายที่เกี่ยวข้อง


3.4	 สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพย์สิน ตลอดจนประเมินการใช้ทรัพยากรขององค์กรว่า
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด


4.	 จัดทำรายงานผลการตรวจสอบภายในเพื่อเสนอต่อผู้บริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ


5.	 เข้าร่วมประชุมหารือ สำหรับผลของการตรวจสอบเพื่อให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของงานตรวจสอบภายใน



		  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของนางสาวฤทัยชนก สุภาพงษ์ ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำกัด แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็น
อิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท และเคยเข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน โดยบริษัทมอบหมายให้ นางสาวเพ็ญพักตร์ 
วงศ์รักวาณิชย์ ตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง เป็นตัวแทนบริษัทในการทำหน้าที่ประสานงาน
กับผู้ตรวจสอบที่ว่าจ้างจากภายนอก และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในด้วย


		  ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
 คุณวุฒิทางการศึกษา
 ประวัติอบรม


นางสาวฤทัยชนก	 สุภาพงษ์
 ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร์และ


สังคมศาสตร์ สาขาการตลาด 


มหาวิทยาลัยบูรพา


Certificate


ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน


ของประเทศไทย (CPIAT)


-	 โครงการอบรมการตรวจสอบภายใน เพื่อเตรียมตัวเป็น
 

	 ผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre CIA)


-	 โครงการอบรมหลักสูตร CIA Part II


-	 หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ


-	 หลักสูตรแนวทางการควบคุมภายในสำหรับบริษัทที่


	 เตรียมตัวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์


-	 หลักสูตรมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ


	 ตรวจสอบภายใน


-	 หลักสูตร IT Audit


-	 หลักสูตรแนวทางการสืบสวน สอบสวน การทุจริต


-	 โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน	

	 ทุจริต


-	 โครงการดำรงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน	

	 ของหน่วยงาน




2.	 หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน


		  บริษัทแต่งตั้งนางสาวเพ็ญพักตร์ วงศ์รักวาณิชย์ ตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง
 
กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่สนับสนุน การปฏิบัติงานด้าน
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท





3.	 ข้อมูลผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการบัญชี


		  บริษัทได้แต่งตั้ง นายณัฐวุฒิ ยาวะประภาษ ตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดใน
สายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และนางสาวเพ็ญพักตร์ วงศ์รักวาณิชย์ ตำแหน่งผู้จัดการส่วนบัญชี เป็นผู้ทำบัญชี
ของบริษัท ตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 โดยทำหน้าที่ในการจัดทำงบการเงินและเปิดเผยข้อมูลของบริษัท 
ให้มีความครบถ้วนและถูกต้อง ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขการเป็นผู้ทำบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในประกาศกรม
พัฒนาธุรกิจการค้า ซึ่งทั้ง 2 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. (รายละเอียดวุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ผู้ทำบัญชี สามารถดูเพิ่มเติมได้ในรายละเอียด
เกี่ยวกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท)
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•	 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO)




ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง
 คุณวุฒิทางการศึกษา
 ประวัติอบรม


นายณัฐวุฒิ	 ยาวะประภาษ


ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน


-	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี


	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่





-	 CFO Focus on Financial Reporting 


	 รุ่นที่ 7 สภาวิชาชีพบัญชี


-	 (ร่าง) กรอบแนวคิดสำหรับการรายงานทางการเงิน


	 ฉบับปรับปรุงใหม่ (Conceptual Framework)


-	 ทำความเข้าใจหลักการพื้นฐานของ TFRS 9 (Fundamental 


	 of TFRS 9) สำหรับทั้งกลุ่มสถาบันการเงินและกลุ่มที่ไม่ใช่


	 สถาบันการเงิน รุ่นที่ 1/62


-	 กฎหมาย Transfer Pricing (ประมวลรัษฎากร มาตรา 71 ตรี)”


-	 “แนวทางการจัดทำรายงานทางการเงิน ของบริษัทที่ได้รับ


	 ผลกระทบจากเหตุการณ์ COVID-19” ตลาดหลักทรัพย์


	 แห่งประเทศไทย (SET)



•	 ผู้ควบคุมการทำบัญชี




ชื่อ-นามสกุล / ตำแหน่ง
 คุณวุฒิทางการศึกษา
 ประวัติอบรม


นางสาวเพ็ญพักตร์	 วงศ์รักวาณิชย์


ผู้จัดการส่วนบัญชี	 


-	 ปริญญาตรี สาขาบัญชี


	 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ


-	 ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ


	 มหาวิทยาลัยบูรพา


-	 CFO Focus on Financial Reporting 


	 รุ่นที่ 7 สภาวิชาชีพบัญชี


-	 “Update Tax invoice และเตรียมพร้อมรับร่างมาตรฐาน 


	 TFRS 16 และ Transfer Pricing”


-	 (ร่าง) กรอบแนวคิดสำหรับการรายงานทางการเงิน


	 ฉบับปรับปรุงใหม่ (Conceptual Framework)


-	 “E-Tax invoice และ E-Receipt และ Update 


	 ภาษีปี 2562”


-	 บทบาทหน้าที่ของบริษัทจดทะเบียนและการพัฒนาสู่ความยั่งยืน


-	 (ร่าง) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับปรับปรุง 2562


	 (BV 2019) ที่มีการปรับปรุง/เพิ่มเติมหลักการ


-	 การแก้ ไขข้อผิดพลาดทางบัญชี เพื่อสะท้อนสภาพที่แท้จริง


	 ของกิจการและผลกระทบต่อภาษีอากร


-	 ผลการศึกษาข้อมูลรายการบัญชีที่ผู้สอบบัญชีเสนอให้บริษัท


	 จดทะเบียนปรับปรุงแก้ ไขงบการเงินสำหรับการตรวจสอบ


	 งบการเงินงวดปี 2561


-	 Tax Audit วิเคราะห์งบการเงินก่อนยื่นแบบ ภงด. 50


-	 (ร่าง) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 และ


	 ฉบับที่ 9 (TFRS 7 และ TFRS 9) เพิ่มเติมหลักการ


	 ปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง


-	 Enhancing Efficient Internal Audit Procedure Through 


	 Case Study
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รายการระหว่างกัน


การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกัน

	 ในปีที่ผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อย มีรายการระหว่างกันกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ โดยมีรายละเอียดดังนี้


1.	 รายการธุรกิจปกติ การสนับสนุนธุรกิจปกติ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (ไม่เกิน 3 ปี) 



	 และรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการอื่น


บุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งกัน


ลักษณะ

ความ

สัมพันธ์


สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)


ลักษณะรายการ

ที่สำคัญ


มูลค่า

รายการ

ระหว่างกัน 

(ล้านบาท)


นโยบายราคา


บริษัท

ถือหุ้น


ถือหุ้น

บริษัท


1.	 บมจ. สหพัฒนา


	 อินเตอร์โฮลดิ้ง


A
 -
 22.74
 -	 ขายไฟฟ้า








-	 ขายไอน้ำ


-	 ค่าธรรมเนียมจ่ายสำหรับ


	 ค้ำประกันความต้องการไฟฟ้า


	 ขั้นต่ำ


-	 ค่าสาธารณูปโภค 


	 (ค่าน้ำดิบและค่าบำบัดน้ำเสีย)


1,348








307


5








11


อัตราค่าไฟฟ้า


การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค


หักส่วนลด


ตามสัญญา


ตามสัญญา








ราคาปกติเช่นเดียวกับ

ลูกค้าทั่วไป


2.	 บจก. ออปอเรชั่นนอล 


	 เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป


B
 -
 -
 -	 ค่าบริการด้านการจัดการจ่าย


-	 ค่าเช่าเครื่องจักร


114


96


ตามสัญญา


ตามสัญญา


3.	 บจก. สินภราดร
 B
 -
 -
 -	 ค่าเช่าที่ดิน
 2
 ตามสัญญา


4.	 บจก. เบทเตอร์เวย์


	 (ประเทศไทย)


B
 -
 0.86
 -	 ดอกเบี้ยจ่าย
 15
 ตามสัญญา


6.	 บจก. รักษาความปลอดภัย


	 พิทักษ์กิจ


B
 -
 -
 -	 ค่าบริการรักษาความปลอดภัย
 4
 ตามสัญญา


ลักษณะความสัมพันธ ์A = ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน	 B = กรรมการร่วมกัน


หมายเหต	ุ บรษิทัไดเ้ปดิเผยรายละเอยีดรายการระหวา่งกนัในรายงานประจำป ี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำป ี (แบบ 56-1) เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้
 

	 และ/หรอื ผูล้งทนุ สามารถดขูอ้มลูยอ้นหลงั 3 ป ีเพือ่เปรยีบเทยีบขอ้มลูไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบรษิทั www.sahacogen.com



	 นโยบายในการกำหนดค่าตอบแทน ในการทำรายการระหว่างกัน บริษัทได้มีการทำธุรกรรมที่เป็นไปอย่างยุติธรรมตาม

ราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length ) เช่นเดียวกันกับที่กำหนดให้กับบุคคลอื่นหรือ
กิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
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รายการ
 นโยบายในการกำหนดค่าตอบแทน


ค่าสาธารณูปโภค
 กำหนดค่าตอบแทนตามอัตราที่ประกาศใช้ในสวนอุตสาหกรรมโดยคำนวณจากจำนวนหน่วยหรือปริมาณที่ใช้จริง


ค่าเช่าเครื่องจักร
 กำหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากตามสภาพและอายุการใช้งานของทรัพย์สินนั้น


ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์
 กำหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากทำเล ที่ตั้ง ลักษณะสภาพ และการใช้ประโยชน์ของทรัพย์สินนั้น


ค่ารักษาความปลอดภัย
 กำหนดค่าตอบแทนจากจำนวนพนักงานรักษาความปลอดภัยในแต่ละกะ


2.	 รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563


	 การให้กู้ยืมเงิน		 บริษัทไม่มีเงินให้กู้ยืมเงินระยะสั้นแก่บริษัทย่อย


				    บริษัทและบริษัทย่อยไม่มีการให้กู้ยืมเงินระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน


3.	 รายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563




รายชื่อผู้บริษัท

ลักษณะ


ความสัมพันธ์


ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ


31 ธ.ค. 2563

คงเหลือ 


31 ธ.ค. 2562

เพิ่มขึ้น
 ลดลง


อัตรา


ดอกเบี้ย


1.	 บจก. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย)
 A
 320,000,000
 -
 -
 3.0-5.0
 320,000,000


รวม
 -
 320,000,000
 -
 -
 -
 320,000,000



	 ลักษณะความสัมพันธ	์A = ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน



	 การรับเงินกู้ยืม บริษัทได้รับเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งได้ทำข้อตกลงเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการชำระ

คืนเงินต้นภายในปี 2564 เปลี่ยนแปลงเป็นชำระคืนภายในปี 2569 และ 2570 โดยไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกันและมี
กำหนดชำระดอกเบี้ยทุกเดือน (หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 7 )




	 การค้ำประกัน บริษัทค้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้กับบริษัทร่วม จำนวน 84 ล้านบาท ตามสัดส่วนการถือหุ้น (21%)
 

เพื่อสนับสนุนทางการเงินให้กับกิจการที่มีความเกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 31.12)


ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ทำกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

	 การประกอบธุรกิจภายใต้สภาวะการแข่งขันที่รุนแรง บริษัทต้องพึ่งพาอาศัยพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจทั้งที่เป็น
อุตสาหกรรมต้นน้ำและปลายน้ำเพื่อเพิ่มความเข้มแข็งและศักยภาพในการดำเนินธุรกิจ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาและการเจริญ
เติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต


	 ถึงแม้ว่าพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจของบริษัท จะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง แต่ในการทำรายการระหว่างกัน
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความจำเป็นและความเหมาะสมในการเข้าทำสัญญาหรือทำความตกลงนั้นๆ โดยยึดถือ
ประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นที่ตั้ง สำหรับการกำหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามปกติทางการค้า มิได้กระทำเพื่อจำหน่าย
ถ่ายโอนผลประโยชน์ของบริษัท ออกไปยังบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง


	 ในขณะเดียวกันคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 
มาตรา 89/12 โดยภายหลังจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการ
สามารถอนุมัติการทำธุรกรรมที่เป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับ
ที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และให้รายงานธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นให้ที่ประชุม
 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส
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มาตรการหรือขั้นตอนของการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน

1.	 บริษัทปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ การได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนซึ่งจะมีการแก้ ไขเพิ่มเติมการปฏิบัติรวมถึงการเปิดเผยสารสนเทศต่อ
 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท ผู้ลงทุนทั่วไปและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีการขออนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดไว้


2.	 บริษัทกำหนดนโยบาย เงื่อนไขของรายการระหว่างกัน ดังนี้ ราคาซื้อ ราคาขาย มูลค่าของรายการระหว่างกันมีเงื่อนไข
เป็นไปตามการค้าปกติ


		  รายการเกี่ยวโยงที่เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา
และดำเนินการตามขั้นตอนเพื่อความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าวและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทแล้ว 
และทำการสอบทานราคาหรืออัตราของรายการดังกล่าวกับผู้ปฏิบัติงานของบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในว่าเป็นราคาที่
สมเหตุสมผลและมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินถูกต้องแล้ว


3.	 บริษัทมีขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน โดยดำเนินการเช่นเดียวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง โดยทั่วไปของบริษัท 
และผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นไม่มีส่วนได้เสียในรายการระหว่างกัน และไม่มีส่วนในการอนุมัติในเรื่องดังกล่าว


4.	 การทำรายการระหว่างกันที่มิใช่รายการปกติ หากมิได้มีขนาดของรายการซึ่งจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว จะต้องได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหาร อยู่ในอำนาจหน้าที่ที่จะ
สามารถอนุมัติได้ โดยผู้มีส่วนได้เสียมิได้ออกเสียงลงคะแนน แต่ถ้าขนาดของรายการระหว่างกัน มีขนาดที่เกินอำนาจ
หน้าที่อนุมัติได้ คณะกรรมการบริหารจะสรุปมติของที่ประชุมเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติต่อไป โดยผู้ที่มีส่วน
ได้เสียมิได้ออกเสียงลงคะแนน




	 ในปี 2563 บริษัทไม่ได้รับหนังสือตักเตือน เกี่ยวกับการกระทำความผิด ในการทำรายการเกี่ยวโยง และการซื้อขาย
ทรัพย์สินในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)


ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการที่เกิดขึ้น

	 ในกรณีที่เป็นการทำรายการระหว่างกันที่มีนัยสำคัญ บริษัทมีนโยบายที่จะนำเรื่องดังกล่าวเข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุม
 
ผู้ถือหุ้น ตามขนาดรายการที่เกิดขึ้น


	 ในปี 2563 มีการทำรายการระหว่างกันที่เป็นรายการเกี่ยวโยงกันที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
เผยแพร่ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำนวน 3 ครั้ง ดังนี้


1.	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 ลงนามสัญญาจ้างบำรุงรักษาระบบ
ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ กับ บริษัท อิมแพค โซล่าร์ จำกัด มูลค่า 9.75 ล้านบาทต่อปี ระยะเวลา 1 ปี


		  บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ นายธีระศักดิ์ วิกิตเศรษฐ์ ในฐานะประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริษัท
 
อิมแพค โซล่าร์ จำกัด


		  นายวิโรจน์ ธีรวัฒน์วาที และนายวิชัย กุลสมภพ ในฐานะกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัท อิมแพค โซล่าร์ 
จำกัด


2.	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2563 ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อแก่ บริษัท อิมแพค 
โซล่าร์ จำกัด มูลค่าการค้ำประกัน 37,800,000 บาท (ร้อยละ 21 ของวงเงินสินเชื่อ 600,000,000 บาท) เพื่อเป็นการ
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทที่ร่วมลงทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น
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		  บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือ นายธีระศักดิ์ วิกิตเศรษฐ์ ในฐานะประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริษัท
 
อิมแพค โซล่าร์ จำกัด


		  นายวิโรจน์ ธีรวัฒน์วาที และนายวิชัย กุลสมภพ ในฐานะกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัท อิมแพค โซล่าร์ 
จำกัด


3.	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 เช่าอสังหาริมทรัพย์ กับ บริษัท สินภราดร 
จำกัด มูลค่า 5.18 ล้านบาท ระยะเวลา 3 ปี (1 มิถุนายน 2563 - 31 พฤษภาคม 2566)


		  บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คือนายวิชัย กุลสมภพ ในฐานะกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัท สินภราดร จำกัด



	 ทั้งนี้กรรมการตรวจสอบของบริษัท ไม่มีความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างกันที่แตกต่างไปจากมติของที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท


นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทมหาชนที่พึงมีต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้หลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนั้นรายการระหว่างกันของบริษัท ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจะ
เป็นรายการที่ดำเนินการตามปกติทางการค้า เอื้อประโยชน์ต่อการแข่งขันของบริษัทและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นมากที่สุด และ
เปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เรื่อง “หลักเกณฑ์ในการทำรายการ
 
ที่เกี่ยวโยงกัน”


กรณีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่า
ร้อยละ 10

	 บริษัทไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 แต่บริษัทมีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
จำนวน 1 รายถือหุ้นในบริษัทร่วม ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 10 (บริษัท อิมแพค โซล่าร์ จำกัด) เนื่องจากการลงทุนของบริษัทและ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในบริษัทร่วมเป็นไปในลักษณะของการร่วมลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท
 
โดยอาศัยความรู้ ความชำนาญของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งซึ่งเป็นพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัท (หมายเหตุประกอบ
 
งบการเงิน ข้อ 13 )
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อ
รายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็น
 
ผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของ บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำขึ้นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) โดยมีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ มีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียง
พอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนได้แสดงคำอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท
และบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและ
 
ให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ


	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มีระบบ
การบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทาง
บัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการ
ทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ


	 ในการนี้ คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ ได้ทำหน้าที่สอบทานเกี่ยวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบที่แสดงไว้ในรายงานประจำปีและแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) แล้ว


	 คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่าการกำกับดูแลกิจการที่ดี ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัท และ
บริษัทย่อย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ได้จัดทำและเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญโดยถือปฎิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และปฎิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง










	 (นายสุจริต ปัจฉิมนันท์)	 (นายวรยศ ทองตัน)

	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการ




193บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


สรุปผลประกอบการและฐานะทางการเงิน 


(หน่วย : พันบาท)


ผลการดำเนินงาน
 2563
 2562
 2561


รายได้จากการขาย
 3,971,035
 4,319,969
 4,198,654


รายได้รวม
 3,978,571
 4,326,781
 4,207,813


ต้นทุนขายและค่าบริหารดำเนินการ
 3,730,719
 4,027,055
 3,806,547


ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
 128,933
 143,116
 168,278


กำไรก่อนหักภาษี
 117,005
 156,800
 233,178


(ค่าใช้จ่าย) ผลประโยชน์ภาษีเงินได้
 202
 (18,810)
 (6,487)


กำไรสำหรับปี
 117,206
 149,888
 224,892


กำไรขาดทุนสุทธิเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี
 122,643
 153,511
 218,549


ฐานะการเงิน
 
 
 


สินทรัพย์หมุนเวียน
 934,461
 997,892
 960,414


สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
 5,691,151
 5,747,342
 6,021,368


สินทรัพย์รวม
 6,625,612
 6,745,234
 6,981,782


หนี้สินหมุนเวียน
 2,281,973
 1,990,842
 1,700,623


หนี้สินไม่หมุนเวียน
 1,605,101
 2,031,778
 2,595,082


หนี้สินรวม
 3,887,074
 4,022,620
 4,295,704


ทุนเรือนหุ้น
 955,000
 955,000
 955,000


ส่วนของผู้ถือหุ้น
       2,738,539
 2,722,614
 2,686,077
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
หนี้สินรวม


     

3,887,074


4,295,704

4,300,000


4,200,000


4,100,000


4,000,000


3,900,000


3,800,000


3,700,000


3,700,000
 2562

2561


2563


4,022,620





2,686,077


2,722,614

2,738,539
2,740,000


2,720,000


2,700,000


2,680,000


2,660,000


2,640,000

2562


2561


2563


รายได้รวม





6,745,234


6,625,612


6,981,782


2563


7,000,000


6,900,000


6,800,000


6,700,000


6,600,000


6,500,000


6,400,000
 2562

2561


สินทรัพย์รวม


กำไรสำหรับปี



 224,892


149,888


2562

2561


2563


250,000


200,000


150,000


100,000


50,000


0


117,206


2562

2561


2563


4,400,000


4,300,000


4,200,000


4,100,000


4,000,000


3,900,000


3,800,000





4,326,781


4,207,840


3,978,571


หน่วย : พันบาท
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การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ


บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน

	 ในการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย โดยใช้งบการเงินปี 2563
 
ในการวิเคราะห์เปรียบเทียบกับปี 2562 ตามรายละเอียดดังนี้


1.	 ผลการดำเนินงาน


1.1	 ภาพรวมของผลการดำเนินงาน


		  จากการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ โควิด-19 มาตรการควบคุมการระบาดที่เข้มงวด
ทั้งในและต่างประเทศได้ส่งผลกระทบต่อกิจกรรมทางเศรษฐกิจเป็นวงกว้าง การส่งออก-การนำเข้าสินค้า
 
ของไทยลดลงอย่างรุนแรง การจำกัดการเดินทาง การปิดเมือง และการรักษาระยะห่างทางสังคม
 
(Social Distancing) ทำให้จำนวนนักท่องเที่ยวลดลง การหยุดกิจการชั่วคราวของห้างสรรพสินค้า สถานที่ให้
บริการต่างๆ สถานบันเทิง และปัญหาภัยแล้งในภาคเกษตร ส่งผลต่อกำลังซื้อของผู้บริโภคและการบริโภคภาค
เอกชนชะลอลงอย่างมาก ส่งผลให้รายได้ ไฟฟ้าและไอน้ำซึ่งเป็นรายได้หลักของกลุ่มสหโคเจนคิดเป็น
 
ร้อยละ 99.80 ของรายได้รวมต่ำลง เนื่องจากปริมาณความต้องการไฟฟ้าไอน้ำต่ำลงในปี 2563 อย่างไรก็ตาม 
แม้ว่าปัจจัยที่กล่าวมาแล้วข้างต้นจะเป็นปัจจัยภายนอกที่นอกเหนือการควบคุม แต่บริษัทก็ ได้
 
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต รวมถึงควบคุมต้นทุนการผลิตอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง เพื่อลดผลกระทบต่อ
 
ผลการดำเนินงานอันเนื่องมาจากปัจจัยดังกล่าว


		  ผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยปี 2563 เปรียบเทียบกับปี 2562 มีรายได้รวม 3,978.57 
ล้านบาท ลดลง 348.21 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.05 มีต้นทุนขาย ค่าใช้จ่ายบริหาร ขาดทุนจากการด้อยค่า
สินทรัพย์ รวม 3,730.72 ล้านบาท ลดลง 296.33 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.36 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 128.93 
ล้านบาท ลดลง 14.18 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.91 และภาษีเงินได้นิติบุคคล (0.20) ล้านบาท ลดลง 19.01 
ล้านบาท หรือร้อยละ 101.07 บริษัทมีกำไรสุทธิตามงบการเงินรวม 117.21 ล้านบาท ลดลงจากปี2562
 
จำนวน 32.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.80


		  ทั้งนี้ ในปี 2563 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการค้นคว้าวิจัยและพัฒนาจำนวนน้อยมากไม่มี
 
นัยสำคัญต่อค่าใช้จ่ายรวม จึงไม่ได้แสดงแยกไว
้



1.2	 ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละผลิตภัณฑ์


•	 รายได้จากการขาย


		  รายได้ขายตามงบการเงินรวม 3,971.04 ล้านบาท ลดลง 348.93 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.08 
เมื่อเทียบกับปี 2562 เป็นการลดลงเนื่องจากโครงสร้างราคาขายไฟฟ้าที่ลดลงตามราคาก๊าซธรรมชาติ
ของบริษัท จำนวน 268.11 ล้านบาท ส่วนรายได้ขายไอน้ำลดลง 89.53 ล้านบาท มาจากราคาขาย
 
ไอน้ำที่ต่ำลงจากราคาดัชนีน้ำมันเตาและราคาก๊าซธรรมชาติที่ลดลง ตามสูตรการคำนวณราคาไอน้ำตาม
สัญญาซื้อขาย




•	 รายได้อื่น


		  รายได้อื่นจำนวน 7.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อย




•	 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย


-	 ต้นทุนขาย : งบการเงินรวม 3,603.70 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 277.71 ล้านบาท หรือ
 
ร้อยละ 7.15 เนื่องจากราคาก๊าซธรรมชาติซึ่งเป็นเชื้อเพลิงหลักของกลุ่มที่ลดลง
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-	 ค่าใช้จ่ายบริหาร : งบการเงินรวม 127.02 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 14.10 ล้านบาท หรือ
 
ร้อยละ 9.99


-	 ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ในบริษัทย่อย : ไม่มี (ปี 2562 4.5 ล้านบาท)


-	 ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 1.91 ล้านบาท รับรู้ผลการดำเนินของบริษัท อิมแพค โซล่าร์ 
จำกัด


-	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน : งบการเงินรวม 128.93 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 14.18 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 9.91 จากยอดคงเหลือเงินกู้ยืมระยะยาวที่ลดลงและอัตราดอกเบี้ยที่ลดลง


-	 ภาษีเงินได้นิติบุคคล : งบการเงินรวม (0.20) ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 19.01 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 101.07 ตามสัดส่วนการเดินเครื่องของโรงไฟฟ้าส่วนขยายซึ่งได้รับสิทธิยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคลจากการส่งเสริมการลงทุน (BOI) กับโรงไฟฟ้าเดิม


•	 กำไร


-	 มีกำไรสุทธิตามงบการเงิน 117.21 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 32.68 ล้านบาท หรือ
 
ร้อยละ 21.80


-	 ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขายสุทธิ 1.97 ล้านบาท กำไรจากการป้องกัน
ความเสี่ยงในกระแสเงินสด 7.40 ล้านบาท ทำให้กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปี 122.64 
ล้านบาท


-	 กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 111.59 ล้านบาท


-	 อัตรากำไรขั้นต้น : 9.25% ลดลงจากปีก่อน 0.90% หรือร้อยละ 8.88


-	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น : 4.29% ลดลงจากปีก่อน 1.25% หรือร้อยละ 22.56


2.	 ฐานะการเงิน


•	 สินทรัพย์ : สินทรัพย์รวม 6,625.61 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 119.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.77
 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม - บริษัท อิมแพค โซล่าร์ จำกัด 116.70 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจากปี 2562 11.74 ล้านบาท
 
จากการเพิ่มทุน 2.73 ล้านหุ้น เรียกชำระที่เหลือร้อยละ 50 คิดเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 21 ส่วน
 
ที่ดิน-อาคารและอุปกรณ์มูลค่าลดลง 225.24 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.04 ตามการตัดค่าเสื่อมราคา


•	 หนี้สิน : หนี้สินรวม 3,887.07 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 135.55 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.37 โดยเป็น
 
การลดลงของเงินกู้ระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระ


•	 ส่วนของผู้ถือหุ้น : ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 2,738.54 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 15.92 ล้านบาท หรือ
 
ร้อยละ 0.58 จากผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย


3.	 สภาพคล่อง


•	 กระแสเงินสด :


-	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานรวม 694.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 267.76 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 62.80 สาเหตุหลักเกิดจากการจ่ายชำระเจ้าหนี้การค้าลดลงจากปีก่อน


-	 กระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมการลงทุน 307.62 ล้านนบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 100.76 ล้านบาท หรือ
ร้อยละ 48.71 เนื่องจากในปี 2563 ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์สูงขึ้น 65.44 ล้านบาท


-	 กระแสเงินสดใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 407.82 ล้านบาท เป็นการจ่ายชำระคืนเงินกู้ระยะยาวที่ถึง
กำหนด 533.03 ล้านบาท จ่ายเงินปันผล 58.25 ล้านบาท โดยมีการเบิกใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินเพิ่มขึ้น 227.00 ล้านบาท ส่งผลให้ปี 2563 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ 114.81 
ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 21.30 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.65
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•	 อัตราส่วนสภาพคล่อง : สินทรัพย์หมุนเวียนรวม 934.46 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 63.43 ล้านบาท หรือ
 
ร้อยละ 6.36 จากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ส่วนหนี้สินหมุนเวียนรวม 2,281.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นปีก่อน 
291.13 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.62 ตามการเบิกใช้เงินกู้ระยะสั้นเพิ่มขึ้น ทำให้อัตราส่วนสภาพคล่อง
 
ในปี 2563 เท่ากับ 0.41 ลดลงจากปี 2562 จำนวน 0.09 เท่า หรือร้อยละ 18.30


•	 อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย : 6.50 เท่า ในปี 2563 เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 2.37 เท่า หรือร้อยละ 57.36


4.	 ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน


		  บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ร้อยละ 1.75 ลดลงจากปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 19.72 อัตราผลตอบแทน
 
จากสินทรัพย์ถาวรร้อยละ 11.84 เพิ่มขึ้นจากปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 5.05 และอัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ 
 
0.60 เท่า ต่ำกว่าปี 2562 คิดเป็นร้อยละ 5.60


5.	 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินในอนาคต


		  บริษัทได้เปิดเผยปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานและฐานะทางด้านเงินในอนาคต ไว้ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน หัวข้อ 33 “เครื่องมือทางการเงิน” และได้เผยแพร่ใน www.sahacogen.com	
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 ( )  ( )

 ( )  ( )
( )  31  2563 

 ( )  ( )

 31  2563 
 ( )  ( )

 ( )  ( )

       



199บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


2

           

 12  31  2563 
 1,259               



200 รายงานประจำปี 2563


3

 (
)



201บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


4



202 รายงานประจำปี 2563


5

 5419 

: 23  2564 



203บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


 ( )  ( )

 31  2563
( : )

2563 2562 2563 2562

8 114,809,494 136,118,681 110,040,553         114,512,198
 - - 275,639               - 275,639

9 529,676,586 572,163,792 432,449,872         479,632,070
29,161,394 26,026,919 24,058,692           21,979,713

10 233,339,294 239,194,207 120,834,160         127,389,790
276,845 -                           276,845                -

27,197,984 24,112,179 18,932,576           18,288,857
934,461,597 997,891,417 706,592,698         762,078,267

7,940,000 -                           7,940,000             -
12 - -                           1,401,499,900      1,614,499,900
13 116,695,298 104,959,996 118,230,000         104,580,000

 - - 10,400,000 - 10,400,000
14 5,349,413,551 5,574,653,994 3,728,059,016      3,899,704,732
20 155,374,481 -                           153,571,305         -
15 20,853,392 24,791,829 - -
25 34,235,410 24,457,109 34,235,410           24,457,109
16 6,393,571 7,846,674 4,681,149             5,723,293

245,000 232,500               241,000                231,000
5,691,150,703 5,747,342,102 5,448,457,780      5,659,596,034
6,625,612,300 6,745,233,519 6,155,050,478      6,421,674,301
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 ( )  ( )
 ( )

 31  2563
( : )

2563 2562 2563 2562

17 1,333,000,000 1,106,000,000 1,145,000,000      841,000,000
18 244,304,066 283,197,076 226,496,885         266,429,042
19 610,683,846 566,688,000 578,055,846         514,900,000
20 38,387,591 491,999               37,423,104           491,999
33 17,313,649 -                           17,313,649           -

- 466,500               - 466,500
38,283,558 33,998,733 29,574,495           21,858,886

2,281,972,710 1,990,842,308 2,033,863,979      1,645,146,427

7 320,000,000 320,000,000 320,000,000         320,000,000
 - 19 1,088,457,900 1,680,174,000 957,950,000         1,550,700,000

 - 20 120,446,196 1,854,584 119,533,168         1,854,584
 - 33 42,767,146 -                           42,767,146           -

21 33,429,608 29,749,018 24,485,689           21,958,529
1,605,100,850 2,031,777,602 1,464,736,003      1,894,513,113
3,887,073,560 4,022,619,910 3,498,599,982      3,539,659,540

 955,000,000  1 955,000,000 955,000,000 955,000,000         955,000,000
285,447,000 285,447,000 285,447,000         285,447,000

 - 22 95,500,000 95,500,000 95,500,000           95,500,000
 - 7,190,000 5,060,000 - -

 1,355,555,579 1,309,784,057 1,359,180,809      1,546,467,761
 (38,677,313) (400,000) (38,677,313)          (400,000)

2,660,015,266 2,650,391,057 2,656,450,496      2,882,014,761
78,523,474 72,222,552 - -

2,738,538,740 2,722,613,609 2,656,450,496      2,882,014,761
6,625,612,300 6,745,233,519 6,155,050,478      6,421,674,301

- -                           - -



205บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


 ( )  ( )

 31  2563
( : )

2563 2562 2563 2562
:

26 3,971,035,445 4,319,969,429 3,382,735,941      3,732,652,643
250,000 368,000 14,499,997           7,492,999

7,286,002 6,443,681 2,169,872             3,498,677
3,978,571,447 4,326,781,110 3,399,405,810      3,743,644,319

3,603,699,302 3,881,412,648 3,109,818,873      3,385,383,388
127,019,370 141,123,239 90,677,805           96,516,446

12 - -                           213,000,000         48,000,000
- 4,519,162 - -

3,730,718,672 4,027,055,049 3,413,496,678      3,529,899,834
 ( ) 247,852,775 299,726,061 (14,090,868)          213,744,485

 ( ) 13 (1,914,698) 189,881 - -
23 (128,933,354) (143,116,129) (115,143,808)        (123,033,780)

 ( ) 117,004,723 156,799,813 (129,234,676)        90,710,705
( ) 25 201,504 (18,809,863) 201,504                (18,809,863)

 ( ) 117,206,227 137,989,950 (129,033,172)        71,900,842

12 - 11,898,132 - -
 ( ) 117,206,227 149,888,082 (129,033,172)        71,900,842
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 ( )  ( )
 ( )

 31  2563
( : )

2563 2562 2563 2562
:

- (280,000) - (280,000)
: 25 - 56,000 - 56,000

- (224,000) - (224,000)

9,255,593 -                           9,255,593 -
: 25 (1,851,119) -                           (1,851,119) -

7,404,474 -                           7,404,474 -

 - 7,404,474 (224,000) 7,404,474             (224,000)

21 - 4,535,870 - 3,444,713
: 25 - (688,943) - (688,943)

- 3,846,927 - 2,755,770

(2,460,000) -                           (2,460,000)            -
: 25 492,000 -                           492,000                -

(1,968,000) -                           (1,968,000)            -

 - (1,968,000) 3,846,927 (1,968,000)            2,755,770

5,436,474 3,622,927 5,436,474             2,531,770
5,436,474 3,622,927 5,436,474             2,531,770

122,642,701 141,612,877 (123,596,698)        74,432,612
- 11,898,132 - -

122,642,701 153,511,009 (123,596,698)        74,432,612

 ( ) 106,155,302 127,411,994 (129,033,172)        71,900,842
- 11,898,132 - -

 ( ) 106,155,302 139,310,126 (129,033,172)        71,900,842

11,050,925 10,577,956
- -                           

11,050,925 10,577,956
117,206,227 149,888,082



207บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


 ( )  ( )
 ( )

 31  2563
( : )

2563 2562 2563 2562

111,591,776 130,970,303 (123,596,698)        74,432,612
- 11,898,132 - -

111,591,776 142,868,435 (123,596,698)        74,432,612

11,050,925 10,642,574
- -                           

11,050,925 10,642,574
122,642,701 153,511,009

27
 ( ) 0.11 0.13                     (0.14) 0.08

- 0.01                     - -
0.11 0.14                     (0.14) 0.08
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 ( )  ( )

 31  2563
( : )

2563 2562 2563 2562

 ( ) 117,004,723 156,799,813 (129,234,676)        90,710,705
- 11,898,132 - -

 ( ) 117,004,723 168,697,945 (129,234,676)        90,710,705
 ( )  ( )

(972,429) (15,844,008) (811,039)               (467,395)
(2,480,894) (877,347) - -

571,082,769 493,640,476 475,647,009         405,537,551
1,615,842 1,982,317 1,165,384             1,535,906
2,653,697 3,270,592 230,140                1,142,088

- 1,306,713 - -
5,992,355 13,305,163 5,787,954             5,779,299
(250,000) (368,000) (14,499,997)          (7,492,999)

- (3,315) - (3,315)
-1,206 -                           (1,206)                   -

 ( ) 1,914,698 (189,881) - -
3,680,590 8,597,521 2,527,160             5,644,874

- -                           213,000,000         48,000,000
- 4,519,162 - -

(1,786,145) (1,769,537) - -
- -                           - (1,299,019)
- 301,745 - -

128,933,354 143,116,129 115,143,808         123,033,780

827,387,354 819,685,675 668,954,537         672,121,475
 ( )

42,487,206 21,140,448 47,182,198           23,711,638
(137,442) 67,335 767,676                (10,917,961)

8,709,098 (10,339,074) 7,524,846             (8,983,416)
(12,500) 150,000 (10,000)                 -

 ( )
(44,257,880) (222,147,113) (43,530,600)          (220,572,303)

4,438,843 (16,959,362) 7,630,079             (17,517,882)
838,614,679 591,597,909 688,518,736         437,841,551

(129,087,373) (143,295,944) (115,058,277)        (123,441,782)
(23,774,911) (21,719,476) (19,093,076)          (20,103,695)

8,371,563 -                           8,371,563             -
- (214,010) - -

694,123,958 426,368,479 562,738,946         294,296,074
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 ( )  ( )
 ( )

 31  2563
( : )

2563 2562 2563 2562

- 1,000 - -
- (24,198) - -

(306,042,700) (240,604,266) (263,679,847)        (203,955,819)
(162,740) -                           (123,240)               -

(13,650,000) (13,650,000) (13,650,000)          (13,650,000)
3,784,560 30,854,770 1,128,485             489,888
8,205,476 16,190,962 - -

250,000 368,000 14,499,997           7,492,999
(307,615,404) (206,863,732) (261,824,605)        (209,622,932)

- 812,000 - -
227,000,000 500,000,000 304,000,000         581,000,000
-533,026,100 -542,088,000 (514,900,000)        (490,300,000)
(38,787,858) (430,866) (36,232,206)          (430,866)
-58,253,780 -114,599,700 (58,253,780)          (114,599,700)
(4,750,003) (2,375,000) - -

(407,817,741) (158,681,566) (305,385,986)        (24,330,566)
 ( ) (21,309,187) 60,823,181 (4,471,645)            60,342,576

136,118,681 75,295,500 114,512,198         54,169,622
114,809,494 136,118,681 110,040,553         114,512,198

- -                           - -

5,364,872 4,545,093 3,598,443 3,167,480
14,462,827 -                           13,286,164 -
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บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2563 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 
 บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำใน

ประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯคือกำรผลิตและจ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำและไอน ้ ำเพื่ออุตสำหกรรม      
ท่ีอยูต่ำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยูท่ี่เลขท่ี 636 หมู่ 11 ถนนสุขำภิบำล 8 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ 
จงัหวดัชลบุรี 

1.2 กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 
 สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสำหกรรมส่วนใหญ่ สถำนกำรณ์ดงักล่ำวอำจน ำมำซ่ึงควำมไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภำพแวดลอ้ม
ของกำรด ำเนินธุรกิจ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทติดตำมควำมคืบหน้ำของสถำนกำรณ์ดังกล่ำวและ
ประเมินผลกระทบทำงกำรเงินเก่ียวกบัมูลค่ำของสินทรัพย ์ประมำณกำรหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอำจเกิดข้ึน
อย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ำยบริหำรได้ใช้ประมำณกำรและดุลยพินิจในประเด็นต่ำง ๆ เม่ือสถำนกำรณ์มีกำร
เปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 
2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัท่ีบริษทัฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 
ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จดัท ำข้ึนโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกัด (มหำชน)       

(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวำ่“กลุ่ม
บริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุน้ 

   2563 2562 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำและไอน ้ำ

เพื่ออุตสำหกรรม 
ไทย 100 100 

บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั ผลิตและจ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำเพื่อ
อุตสำหกรรม 

ไทย 75 75 

ข) บริษทัฯจะถือวำ่มีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัยอ่ยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ี

แลว้ 
ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมตำมวธีิรำคำทุน 
3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 
 ก) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคับใช้ในงวดปัจจุบัน 

ในระหว่ำงงวด กลุ่มบริษทัได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง (ปรับปรุง 2562) และฉบบัใหม่ จ  ำนวนหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 มำถือปฏิบติั 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียม
กบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบั
วิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ช้มำตรฐำน กำรน ำมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่ม
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บริษทั อย่ำงไรก็ตำม มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่ซ่ึงได้มีกำรเปล่ียนแปลงหลกักำร
ส ำคญั สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ประกอบดว้ยมำตรฐำนและกำรตีควำม
มำตรฐำน จ ำนวน 5 ฉบบั ไดแ้ก่ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ฉบบัท่ี 7 กำรเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 9 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

มำตรฐำนกำรบญัชี 
ฉบบัท่ี 32  กำรแสดงรำยกำรเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 กำรป้องกนัควำมเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
ฉบบัท่ี 19 กำรช ำระหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยตรำสำรทุน 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มดงักล่ำวขำ้งตน้ ก ำหนดหลกักำรเก่ียวกบักำรจดัประเภทและกำร
วดัมูลค่ำเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยพิจำรณำจำกประเภท
ของตรำสำรทำงกำรเงิน ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำและแผนธุรกิจของกิจกำร หลกักำร
เก่ียวกบัวิธีกำรค ำนวณกำรดอ้ยค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินโดยใชแ้นวคิดของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี
คำดวำ่จะเกิดข้ึน และหลกักำรเก่ียวกบักำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง รวมถึงกำรแสดงรำยกำรและกำร
เปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กำรน ำมำตรฐำนกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัมีผลกระทบต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัจำกรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
- กำรรับรู้รำยกำรตรำสำรอนุพนัธ์ - กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรตรำสำรอนุพนัธ์เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำ

ยติุธรรม ณ วนัท่ีเขำ้ท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์จะถูกรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัน ำกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงมำถือปฏิบติัส ำหรับบำงรำยกำร โดยกลุ่ม
บริษทัถือวำ่ควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงทั้งหมดของกลุ่มบริษทัท่ีมีอยูเ่ดิมก่อนกำรใช้
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนฉบบัน้ี ยงัคงมี
ควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงต่อไปได ้ส ำหรับตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีถูกก ำหนดให้เป็น
เคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียงเพื่อกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด กลุ่มบริษทัจะรับรู้กำร
เปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ดงักล่ำวในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยก ำไร
และขำดทุนดงักล่ำวจะถูกโอนไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 
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กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มน้ีมำถือปฏิบติัเป็น
คร้ังแรกโดยปรับปรุงกบัองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับ
ยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ีแสดงเปรียบเทียบ 
ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 4 
นอกจำกน้ี ในระหวำ่งปี 2563 กลุ่มบริษทัไดน้ ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 
9 และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 เก่ียวกบักำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิง มำถือปฏิบติั
ก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้ซ่ึงกำรปรับปรุงดงักล่ำวมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลังวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 กำรปรับปรุงน้ีเป็นกำรก ำหนดให้มีข้อผ่อนปรนซ่ึงท ำให้กลุ่มบริษทั
สำมำรถใช้กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงต่อไปได้ในช่วงเวลำท่ียงัมีควำมไม่แน่นอนก่อนท่ีจะมีกำร
แทนท่ีอัตรำดอกเบ้ียอ้ำงอิงท่ีมีอยู่เดิมด้วยอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรำศจำกควำมเส่ียง โดยได้เปิดเผย
รำยละเอียดท่ีเก่ียวขอ้งไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 33 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที ่16 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 ใช้แทนมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 เร่ือง สัญญำเช่ำ 
และกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีเก่ียวข้อง มำตรฐำนฉบบัน้ีได้ก ำหนดหลักกำรของกำรรับรู้
รำยกำร กำรวดัมูลค่ำ กำรแสดงรำยกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของสัญญำเช่ำ และก ำหนดให้ผูเ้ช่ำรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินส ำหรับสัญญำเช่ำทุกรำยกำรท่ีมีระยะเวลำในกำรเช่ำมำกกว่ำ 12 เดือน เวน้แต่
สินทรัพยอ์ำ้งอิงนั้นมีมูลค่ำต ่ำ 
กำรบญัชีส ำหรับผูใ้ห้เช่ำไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัจำกมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 17 
ผูใ้หเ้ช่ำยงัคงตอ้งจดัประเภทสัญญำเช่ำเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนหรือสัญญำเช่ำเงินทุน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบสะสมของกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัน้ีมำถือปฏิบติัคร้ัง
แรกโดยปรับปรุงกบัก ำไรสะสม ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินปีก่อนท่ี
แสดงเปรียบเทียบ 

ผลสะสมของเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีดงักล่ำวแสดงอยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 4 

ข) มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมใน                
หรือหลงัวนัที ่1 มกรำคม 2564 
สภำวชิำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2564 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มี
ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็น
กำรอธิบำยใหช้ดัเจนเก่ียวกบัวธีิปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 
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ยกเวน้กำรถือปฏิบติัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช้ตำมท่ี
กล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 3 ก) ขำ้งตน้ ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวำ่งกำร
ประเมินผลกระทบท่ีอำจมีต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนกลุ่มดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

4. ผลสะสมจำกกำรเปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบัญชีเน่ืองจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่มำถือ
ปฏิบัติ 
ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 3 กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัในระหว่ำงปี
ปัจจุบนั โดยกลุ่มบริษทัได้เลือกปรับผลสะสมจำกกำรเปล่ียนแปลงโดยปรับปรุงกับก ำไรสะสมและ
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 และไม่ปรับยอ้นหลงังบกำรเงินงวดก่อนท่ี
แสดงเปรียบเทียบ 

ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงนโยบำยกำรบญัชีต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ ตน้ปี 2563 เน่ืองจำกกำรน ำ
มำตรฐำนเหล่ำน้ีมำถือปฏิบติั แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำน              
กำรรำยงำน           
ทำงกำรเงิน               
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน 

มำตรฐำน               
กำรรำยงำน             
ทำงกำรเงิน              
ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
เงินลงทุนชัว่ครำว - หลกัทรัพยเ์พือ่คำ้ 275 (275) - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน - 275 - 275 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 10,400 - 10,400 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - หลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 10,400 (10,400) - - 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - 180,812 180,812 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 24,457 10,928 - 35,385 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำน              
กำรรำยงำน           
ทำงกำรเงิน               
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน 

มำตรฐำน               
กำรรำยงำน             
ทำงกำรเงิน              
ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวยีน     
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวท่ีถึง                             
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 566,688 (14,342) - 552,346 

ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำท่ี                               
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 492 - 38,273 38,765 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน     
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ี                         
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,680,174 (14,343) - 1,665,831 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ี                  
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,855 - 142,539 144,394 

หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์  - 83,327 - 83,327 
     
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้     
ส่วนต ่ำกวำ่ทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุน
ในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย (400) 400 - - 

ส ำรองส ำหรับมูลค่ำยติุธรรม - (400) - (400) 
ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงใน
กระแสเงินสด - (43,714) - (43,714) 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบจำก  
 

31 ธนัวำคม 2562 

มำตรฐำน              
กำรรำยงำน           
ทำงกำรเงิน               
กลุ่มเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงิน 

มำตรฐำน               
กำรรำยงำน             
ทำงกำรเงิน              
ฉบบัท่ี 16 1 มกรำคม 2563 

งบแสดงฐำนะกำรเงนิ     
สินทรัพย์     
สินทรัพย์หมุนเวยีน     
เงินลงทุนชัว่ครำว - หลกัทรัพยเ์พือ่คำ้ 275 (275) - - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวยีนอ่ืน - 275 - 275 
สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน - 10,400 - 10,400 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - หลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 10,400 (10,400) - - 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ - - 177,556 177,556 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 24,457 10,928 - 35,385 
     
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น     
หนีสิ้นหมุนเวยีน     
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยำวท่ี                                          
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 514,900 (14,342) - 500,558 

ส่วนของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำท่ี                                    
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 492 - 35,863 36,355 

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน     
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ี                             
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,550,700 (14,343) - 1,536,357 

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ี                 
ถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,855 - 141,693 143,548 

หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์  - 83,327 - 83,327 
     
ส่วนของผู้ถือหุ้น     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้     
ส่วนต ่ำกวำ่ทุนจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุน
ในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย (400) 400 - - 

ส ำรองส ำหรับมูลค่ำยติุธรรม - (400) - (400) 
ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงใน
กระแสเงินสด - (43,714) - (43,714) 
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4.1 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 รำยละเอียดผลกระทบท่ีมีต่อองค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 จำกกำรน ำ

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติัคร้ังแรก แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม /  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
กำรรับรู้รำยกำรตรำสำรอนุพนัธ์ภำยใตก้ำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 43,714 
ผลกระทบต่อองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นจำกกำรน ำมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเคร่ืองมือทำงกำรเงินมำถือปฏิบติั 43,714 

 ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสิน
ทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 และมูลค่ำตำมหลกักำรบญัชีเดิม 
แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 มูลค่ำตำม           

หลกักำรบญัชีเดิม กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 
 

 

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือ

ขำดทุน 

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

รำคำทุน                    
ตดัจ  ำหน่ำย 

มูลค่ำตำม                  
กำรบญัชีป้องกนั

ควำมเส่ียง รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ                                                  

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 
      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 136,119 - - 136,119 - 136,119 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 572,164 - - 572,164 - 572,164 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 275 275 - - - 275 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10,400 - 10,400 - - 10,400 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 718,958 275 10,400 708,283 - 718,958 
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ                                                       

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 
      

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1,106,000 - - 1,106,000 - 1,106,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 283,197 - - 283,197 - 283,197 
เงินกูย้มืระยะยำว 2,246,862 - - 1,388,962 829,215 2,218,177 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 320,000 - - 320,000 - 320,000 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ - - - - 83,327 83,327 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิ 3,956,059 - - 3,098,159 912,542 4,010,701 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำตำม           

หลกักำรบญัชีเดิม กำรจดัประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 
 

 

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือ

ขำดทุน 

มูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

รำคำทุน                   
ตดัจ  ำหน่ำย 

มูลค่ำตำม                    
กำรบญัชีป้องกนั

ควำมเส่ียง รวม 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ                                                  

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 
      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 114,512 - - 114,512 - 114,512 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 479,632 - - 479,632 - 479,632 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 275 275 - - - 275 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 10,400 - 10,400 - - 10,400 
รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิ 604,819 275 10,400 594,144 - 604,819 
       
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ                                                       

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2563 
      

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 841,000 - - 841,000 - 841,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 266,429 - - 266,429 - 266,429 
เงินกูย้มืระยะยำว 2,065,600 - - 1,207,700 829,215 2,036,915 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 320,000 - - 320,000 - 320,000 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ - - - - 83,327 83,327 
รวมหนีสิ้นทำงกำรเงนิ 3,493,029 - - 2,635,129 912,542 3,547,671 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 บริษทัฯน ำกำรบญัชีป้องกันควำมเส่ียงมำถือปฏิบติัส ำหรับเงินกู้ยืมระยะยำว                        
บำงสัญญำท่ีมีกำรท ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย และสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียขำ้มสกุลเงิน 

4.2 สัญญำเช่ำ 
 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตำมสัญญำ

เช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนด้วยมูลค่ำปัจจุบนัของเงินจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำท่ีเหลืออยู่คิดลดด้วยอตัรำดอกเบ้ียเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 
ส ำหรับสัญญำเช่ำท่ีเคยจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำเงินทุน กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำด้วยมูลค่ำตำมบญัชีเดิมก่อนวนัท่ีน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16                                 
มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 
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(หน่วย: พนับำท) 
 

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำท่ีเปิดเผย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 199,599 183,796 
หกั: สัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ (1,895) (1,370) 
บวก: สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ 26,928 26,928 
หกั: สัญญำท่ีพิจำรณำเป็นสัญญำบริกำร (21,943) (10,323) 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยรอตดับญัชี (21,877) (21,475) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มข้ึนจำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำน 
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติัคร้ังแรก 180,812 177,556 

หน้ีสินสัญญำเช่ำกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 2,347 2,347 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 183,159 179,903 
ประกอบดว้ย   
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำหมุนเวียน 38,765 36,355 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำไม่หมุนเวยีน 144,394 143,548 

 183,159 179,903 
อตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (ร้อยละต่อปี) 3.5% 3.5% 

 รำยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้จำกกำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 16 มำถือปฏิบติั
คร้ังแรก ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ท่ีดิน 20,899 20,899 
อำคำร 1,169 1,169 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์โรงงำน 155,488 155,488 
ยำนพำหนะ 3,256 - 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 180,812 177,556 
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5. นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
5.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
 รายได้จากการขายไฟฟ้าและไอน า้ 

 รำยได้จำกกำรขำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำรับรู้เม่ือได้โอนอ ำนำจควบคุมในไฟฟ้ำและไอน ้ ำให้แก่ผูซ้ื้อแล้ว 
กล่ำวคือ เม่ือมีกำรส่งมอบไฟฟ้ำและไอน ้ ำ โดยแสดงตำมมูลค่ำท่ีจะไดรั้บหรือคำดวำ่จะไดรั้บหลงัจำกหัก
ส่วนลด โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

รำยไดจ้ำกกำรขำยไฟฟ้ำรวมถึงเงินส่วนเพิ่มรำคำรับซ้ือไฟฟ้ำสุทธิจำกกำรปรับอตัรำค่ำไฟฟ้ำโดยอตัโนมติั 
(Ft) และค่ำด ำเนินกำรของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต/กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 

 รายได้ดอกเบีย้ 

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งดว้ยวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต                                 
ในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ี                              
คำดวำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย                     
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือบริษทัฯมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

5.2 เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                     

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัใน
กำรเบิกใช ้

5.3 สินค้ำคงเหลือ 
 สินคำ้ส ำเร็จรูปแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำ

ใดจะต ่ำกวำ่ รำคำทุนดงักล่ำวประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงำนและค่ำโสหุย้ในกำรผลิต 

วตัถุดิบ อะไหล่และวสัดุคงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนถวัเฉล่ียหรือมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บแลว้แต่
รำคำใดจะต ่ำกวำ่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนกำรผลิตเม่ือมีกำรเบิกใช ้
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5.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวธีิรำคำทุน  

5.5 ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ

กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของโรงไฟฟ้ำ อำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุ
กำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณดงัต่อไปน้ี: 

โรงไฟฟ้ำ  25 - 30 ปี 
ส่วนปรับปรุงโรงไฟฟ้ำ  3 - 6 ปี 
อำคำร  10 - 25 ปี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดินและอำคำร  4 - 25  ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  3 - 15 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน  3 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ  5 ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและงำนระหวำ่งก่อสร้ำง 

 บริษทัฯตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือบริษทัฯตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

5.6 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนใน

กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร 
ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรกูย้มืนั้น 
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5.7 สินทรัพย์ชีวภำพ 
 บริษทัย่อยมีสินทรัพยชี์วภำพเป็นตน้ยูคำลิปตสั ตน้กระถินยกัษ์ และตน้กระถินเทพณรงค์ และผลิตผล

ทำงกำรเกษตรเป็นไมเ้ช้ือเพลิง และไมเ้พื่อกำรก่อสร้ำง ซ่ึงจะถูกวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุน                                
ในกำรขำยและมูลค่ำยติุธรรมหกัดว้ยตน้ทุนในกำรขำย ณ จุดเก็บเก่ียวตำมล ำดบั 

 มูลค่ำยุติธรรมของตน้ยูคำลิปตสั ตน้กระถินยกัษ ์ตน้กระถินเทพณรงค ์ค ำนวณโดยใชว้ิธีคิดลดกระแสเงินสด
ในอนำคต อำ้งอิงจำกรำคำตน้ยูคำลิปตสั ตน้กระถินยกัษ ์และตน้กระถินเทพณรงคเ์ม่ือพร้อมตดั หกัประมำณ
กำรค่ำใชจ่้ำย ณ จุดเก็บเก่ียว ผลก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย์
ชีวภำพและผลิตผลทำงกำรเกษตรบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ในกรณีท่ีไม่สำมำรถวดัมูลค่ำยุติธรรมได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ สินทรัพยชี์วภำพตอ้งวดัด้วยรำคำทุนหักค่ำตดั
จ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม และในทนัทีท่ีมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยชี์วภำพนั้นสำมำรถ
วดัไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือจะวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย 

5.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) 

ของสินทรัพยน์ั้น 

 บริษทัฯตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดอย่ำงมีระบบตลอดอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ บริษทัฯจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอยำ่งน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

       อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 
  คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์  3 - 10 ปี 
  สิทธิในสัญญำผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำ 20 ปี 

5.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทำงตรง
หรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนกังำน
ของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 
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5.10 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินวำ่สัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใชสิ้นทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน    31 ปี 
  อำคำร      2 ปี 
  เคร่ืองจกัร      4 ปี 
  ยำนพำหนะ 2 - 7 ปี 
หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำ
เช่ำ จ  ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหกัดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปร
ท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้
สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับ
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เพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดข้ึน 

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มข้ึนจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบัญชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกว ัดมูลค่ำใหม่เ ม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำร
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ่ำ 
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไป
ให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำกำรเงิน สัญญำเช่ำกำรเงินจะบนัทึกเป็นรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์เช่ำหรือมูลค่ำปัจจุบนัสุทธิของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำแลว้แต่มูลค่ำใดจะต ่ำกว่ำ 
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำหกัค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงินจะบนัทึกเป็นหน้ีสินระยะยำว ส่วนดอกเบ้ียจ่ำยจะบนัทึก
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ สินทรัพยท่ี์ไดม้ำตำมสัญญำเช่ำกำรเงินจะคิดค่ำเส่ือม
รำคำตลอดอำยกุำรใชง้ำนของสินทรัพยท่ี์เช่ำ หรืออำยขุองสัญญำเช่ำ แลว้แต่ระยะเวลำใดจะต ่ำกวำ่ 

สัญญำเช่ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไม่ไดโ้อน
ไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยใน
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวธีิเส้นตรงตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำ 

5.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษทัฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำ
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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5.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หรือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ 
กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกวำ่มูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของ
สินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์
กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลด
เป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนั
ของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ ในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึง
เหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ย
ตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและ
สำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

หำกในกำรประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
ประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำคร้ัง
ล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำตอ้งไม่สูง
กวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนทนัที 

5.13 ผลประโยชน์พนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคม เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
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สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ี                             
เกิดรำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                                        
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน 

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะรับรู้ทั้งจ  ำนวนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลด
ขนำดโครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

5.14 ประมำณกำรหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดข้ึนแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                                 
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

5.15 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                                     
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
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กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่วำ่กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

5.16 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2563 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้ 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินทีว่ดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดัรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินทีม่ีกำรก ำหนดให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตรำสำรทุน)  
ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไวเ้พื่อ
คำ้ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถ
เปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  
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ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไป
รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มี
ขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ 

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวดัมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดข้ึนจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวธีิดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำง
กำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มี
กำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
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ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ และคิด
ลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ  

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดข้ึน
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะ
เกิดข้ึนตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรอยำ่งง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผือ่ผลขำดทุนจำกผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึนตลอดอำยขุองลูกหน้ี
กำรค้ำโดยอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลกำร
คำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

นโยบายการบัญชีท่ีถือปฏิบัติก่อนวนัท่ี 1 มกราคม 2563 

ลูกหนีก้ำรค้ำ 
ลูกหน้ีกำรคำ้แสดงมูลค่ำตำมจ ำนวนมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส ำหรับ
ผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีไม่ได้ ซ่ึงโดยทั่วไปพิจำรณำจำก
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินและกำรวเิครำะห์อำยหุน้ี 
เงินลงทุน 
ก) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ำแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ

หลกัทรัพยบ์นัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

ข) เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขำยแสดงตำมมูลค่ำยุติธรรม กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของ
หลกัทรัพยด์งักล่ำวบนัทึกในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือ
ไดจ้  ำหน่ำยหลกัทรัพยน์ั้นออกไป  
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มูลค่ำยุติธรรมของหลกัทรัพยใ์นควำมตอ้งกำรของตลำดค ำนวณจำกรำคำเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท ำกำร
สุดทำ้ยของปี  

กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัในกำรค ำนวณตน้ทุนของเงินลงทุน  

ในกรณีท่ีมีกำรโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุนจำกประเภทหน่ึงไปเป็นอีกประเภทหน่ึง กลุ่มบริษทัจะปรับ
มูลค่ำของเงินลงทุนดงักล่ำวใหม่โดยใช้มูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนเปล่ียนประเภทเงินลงทุน ผลแตกต่ำง
ระหว่ำงรำคำตำมบญัชีและมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนหรือแสดง
เป็นองคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้แลว้แต่ประเภทของเงินลงทุนท่ีมีกำรโอนเปล่ียน 

เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บกบัมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุน จะถูก
บนัทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

5.17 ตรำสำรอนุพนัธ์และกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 
กลุ่มบริษทัใช้ตรำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียขำ้มสกุลเงิน และสัญญำแลกเปล่ียน
อตัรำดอกเบ้ีย เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน และอตัรำดอกเบ้ีย ตำมล ำดบั  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีกำรก ำหนดให้ตรำสำรอนุพนัธ์นั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงในกระแส
เงินสดท่ีมีประสิทธิผล ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรม
มำกกวำ่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกวำ่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหน้ีสินหมุนเวยีน 

กำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 
เพื่อวตัถุประสงคข์องกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง กลุ่มบริษทัจดัประเภทของกำรป้องกนัควำมเส่ียง ดงัน้ี 

- กำรป้องกนัควำมเส่ียงในมูลค่ำยุติธรรม ในกรณีท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชี หรือสัญญำผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

- กำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด ในกรณีท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรผนัผวนของกระแส
เงินสด ซ่ึงเกิดจำกควำมเส่ียงเฉพำะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชีหรือรำยกำรท่ีคำดกำรณ์ไว้
ท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกท่ีจะเกิดข้ึน หรือควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศในสัญญำผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 
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ณ วนัท่ีเร่ิมก ำหนดควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียง กลุ่มบริษทัตอ้งมีกำรก ำหนดและจดัท ำเอกสำร
อยำ่งเป็นทำงกำรเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงจะใชก้ำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง และ
วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์กำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

รำยละเอียดของเอกสำรดงักล่ำวซ่ึงได้จดัท ำตั้งแต่วนัเร่ิมตน้กำรป้องกนัควำมเส่ียงและไดป้รับปรุงอย่ำง
ต่อเน่ือง กล่ำวถึง เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง ลกัษณะของควำมเส่ียง
ท่ีจะป้องกนั และวิธีท่ีกลุ่มบริษทัใช้ในกำรประเมินประสิทธิผลของควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำม
เส่ียง ซ่ึงรวมถึงกำรวิเครำะห์ถึงสำเหตุของควำมไม่มีประสิทธิผล และวิธีก ำหนดอตัรำส่วนกำรป้องกนั
ควำมเส่ียง  

ควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงจะเขำ้เง่ือนไขของกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง เม่ือเป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนดของกำรประเมินประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียงทุกขอ้ต่อไปน้ี 

- มีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหวำ่งรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง และเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำม
เส่ียง  

- ผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส ำคญัในกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำท่ีเป็นผลมำจำก
ควำมสัมพนัธ์ทำงเศรษฐกิจนั้น 

- อตัรำส่วนกำรป้องกันควำมเส่ียงของควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำวค ำนวณจำก
ปริมำณของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรท ำกำรป้องกนัควำมเส่ียงจริง และปริมำณของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงกิจกำรไดใ้ชป้้องกนัควำมเส่ียงจริง 

กลุ่มบริษทับนัทึกรำยกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีเขำ้เง่ือนไขทุกขอ้ส ำหรับกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง ดงัน้ี  

การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงส่วนท่ีมีประสิทธิผลเป็นส ำรอง
ส ำหรับกำรป้องกันควำมเส่ียงในกระแสเงินสดผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้ส่วนท่ีไม่มี
ประสิทธิผลเขำ้ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที ทั้งน้ี ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด
จะมีกำรปรับปรุงให้เท่ำกบัค่ำสัมบูรณ์ของผลก ำไรหรือขำดทุนสะสมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง 
หรือค่ำสัมบูรณ์ของกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมสะสมของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง แลว้แต่
มูลค่ำใดจะต ่ำกวำ่ 

กำรรับรู้รำยกำรในภำยหลงัของส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีสะสมอยูใ่นก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนนั้น กิจกำรจะโอนส ำรองท่ีสะสมอยู่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยงัส่วนของก ำไร
หรือขำดทุนในรอบระยะเวลำเดียวกนักบัท่ีกระแสเงินสดท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงส่งผลกระทบต่อส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุน โดยถือวำ่เป็นกำรปรับปรุงกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 
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เม่ือกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดไดยุ้ติลง ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแส
เงินสดท่ีสะสมไวใ้นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป หำกกิจกำรคำดว่ำ
กระแสเงินสดในอนำคตท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงนั้นจะยงัคงเกิดข้ึนอยู ่มิฉะนั้น ส ำรองดงักล่ำวจะตอ้งถูก
โอนไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที โดยถือว่ำเป็นกำรปรับปรุงกำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ ทั้งน้ี 
หลงัจำกกำรยติุกำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียง กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส ำรองท่ียงัคงเหลืออยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้นไป
ยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เม่ือกระแสเงินสดท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงไดเ้กิดข้ึนจริง 

5.18 กำรวดัมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดงักล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดข้ึนในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด 

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณข้ึน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ ำ 

6. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีทีส่ ำคัญ 
 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ         

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ี                          
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                              
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 
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ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน  
ในกำรประเมินค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพยด์งักล่ำว มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยุติธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกวำ่ ในกำร
ประเมินมูลค่ำยติุธรรมหกัตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัอำ้งอิงจำกขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบัธุรกรรมกำรขำยท่ีมี
ผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขำ้ท ำในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับสินทรัพยท่ี์คลำ้ยคลึงกนัหรืออำ้งอิง
จำกรำคำตลำดท่ีสำมำรถสังเกตได้หักด้วยตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยน์ั้น ในกำรประเมิน
มูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้แบบจ ำลองกำรคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใช้ขอ้มูลงบประมำณ
ในช่วง 5 ปี ขำ้งหนำ้และไม่รวมถึงกำรปรับโครงสร้ำงใด ๆ ท่ีกิจกำรยงัไม่ไดมี้ผลผูกพนัหรือกำรลงทุนใน
อนำคตท่ีส ำคญัซ่ึงจะท ำให้สินทรัพยน์ั้นดีข้ึน ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนคือ
อตัรำคิดลดท่ีใช้ในแบบจ ำลองดงักล่ำว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนำคตท่ีคำดกำรณ์และอตัรำกำร
เติบโตท่ีใช้เพื่อกำรคำดกำรณ์ กำรประมำณกำรดงักล่ำวส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ซ่ึง
กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบกำรเงิน สมมติฐำนส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนรวมถึง
กำรวิเครำะห์ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนดังกล่ำวได้เปิดเผยและอธิบำยไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12 

สัญญำเช่ำ  

การก าหนดอายสัุญญาเช่าทีม่ีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน
ฐานะผู้เช่า 
ในกำรก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินว่ำกลุ่มบริษทัมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำโดย
ค ำนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจทำงเศรษฐกิจส ำหรับกลุ่ม
บริษทัในกำรใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

ทีด่ิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 
กำรบนัทึกตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้
ดุลยพินิจในกำรพิจำรณำและบนัทึกรำยจ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรจดัหำสินทรัพยเ์ป็นต้นทุนของ
สินทรัพย ์และจะส้ินสุดเม่ือฝ่ำยบริหำรไดพ้ิจำรณำแลว้วำ่สินทรัพยน์ั้นอยูใ่นสภำพท่ีพร้อมจะใชง้ำนไดต้ำม
ควำมประสงค ์

ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงกิดข้ึน  
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นอกจำกน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดวำ่มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนต ่ำกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรคำดกำรณ์รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยในอนำคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ชีวภำพ 
 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำของสินทรัพยชี์วภำพ ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย ซ่ึงมูลค่ำยุติธรรมน้ีได้

ค  ำนวณโดยใชว้ธีิคิดลดกระแสเงินสดในอนำคต กำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนและกำร
ประมำณกำรบำงประกำร เช่น อตัรำคิดลดกระแสเงินสดในอนำคต รำคำขำย ตน้ทุนในกำรดูแลรักษำ อตัรำ
กำรปรับรำคำขำย อตัรำกำรอยูร่อดของสินทรัพยชี์วภำพ เป็นตน้ 

มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยใน
ตลำดและไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำ
ยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงด้ำนเครดิต 
สภำพคล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ี
กำรเปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยติุธรรม
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน ประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 
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7. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว

เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหวำ่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2563 2562 2563 2562  
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
ค่ำบริกำรรับ - - 9 6 รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ - - 14 7 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
      
รำยกำรธุรกิจกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
ขำยพลงังำนไฟฟ้ำ 1,348 1,415 1,348 1,415 อตัรำค่ำไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำส่วน

ภูมิภำคหกัดว้ยอตัรำส่วนลด 
ขำยพลงังำนไอน ้ ำ 307 395 265 347 รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำบริกำรรับ 1 - 1 - รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำธรรมเนียมจ่ำยส ำหรับกำรค ้ำประกนั         
ควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำขั้นต ่ำ 5 5 5 5 รำคำตำมสญัญำ 

ค่ำน ้ ำดิบและค่ำบ ำบดัน ้ ำเสียจ่ำย 11 8 5 4 รำคำเป็นไปตำมปกติเช่นเดียวกบั     
ลูกคำ้ทัว่ไป 

ค่ำบริกำรดำ้นกำรจดักำรจ่ำย 114 109 114 109 รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำเช่ำเคร่ืองจกัร 96 83 96 83 รำคำตำมสญัญำ 
ค่ำเช่ำท่ีดิน 2 2 2 2 รำคำตำมสญัญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย 15 13 15 13 อตัรำตำมสญัญำ 
ค่ำบริกำรรักษำควำมปลอดภยั 4 4 2 2 รำคำตำมสญัญำ 
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 ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 535,000 535,000 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 164,123,447 137,924,902 160,804,131 135,243,419 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 164,123,447 137,924,902 161,339,131 135,778,419 
     
เจ้ำหนี้อ่ืน - กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั (หมำยเหตุ 18)     
บริษทัยอ่ย - - 1,123,500 220,591 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั) 45,789,645 55,895,573 45,369,478 55,486,777 
รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 45,789,645 55,895,573 46,492,978 55,707,368 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมระยะยำวระหวำ่งบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 
2562 และกำรเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้มื ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวำคม 
2562 

เพ่ิมข้ึน              
ระหวำ่งปี 

ลดลง                                     
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

31 ธนัวำคม 
2563 

บริษทั เบทเตอร์เวย ์ 
   (ประเทศไทย) จ ำกดั 

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุน้ 
   รำยใหญ่และกรรมกำรร่วมกนั 320,000,000 - - 320,000,000 

เงินกูย้ืมเงินจำกบริษทั เบทเตอร์เวย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั จ  ำนวน 320 ลำ้นบำท มีก ำหนดช ำระคืนภำยใน
เดือนพฤศจิกำยน 2564 เงินกู้ยืมดงักล่ำวไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ ำประกนั และมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุกเดือน    
โดยคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 3.00 - 5.00 ต่อปี ต่อมำเม่ือวนัท่ี 24 ธันวำคม 2563 บริษทัฯไดท้  ำขอ้ตกลง
แกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำเงินกูย้ืมดงักล่ำว โดยเปล่ียนแปลงเง่ือนไขกำรช ำระคืนเงินตน้เป็นช ำระคืนภำยในปี 
2569 และ 2570 และคิดดอกเบ้ียในช่วงขยำยระยะเวลำกำรให้กูย้ืมตั้งแต่เดือนพฤศจิกำยน 2564 ถึงปี 2570 
ในอตัรำร้อยละ 3.50 - 4.00 ต่อปี 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 25,288,615 25,835,206 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,419,593 1,220,528 
รวม 26,708,208 27,055,734 

ภำระค ้ำประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ ำประกันให้กับบริษทัร่วมตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม                          
ขอ้ 31.12 

8. เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เงินสด 179,050 125,649 16,092 22,983 
เงินฝำกธนำคำร 114,630,444 135,993,032 110,024,461 114,489,215 
รวม 114,809,494 136,118,681 110,040,553 114,512,198 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 เงินฝำกออมทรัพย์มีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.05 ถึง 0.50 ต่อปี (2562:                       
ร้อยละ 0.10 ถึง 1.25 ต่อปี) 

  



240 รายงานประจำปี 2563


9. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 150,489,748 137,923,310 147,168,847 135,241,827 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 365,488,985 423,257,634 271,110,741 332,885,481 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) - 1,592 536,585 536,592 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,252,934 2,201,866 2,188,780 2,188,780 
รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 13,633,699 10,968,170 13,633,699 10,968,170 
รวม 531,865,366 574,352,572 434,638,652 481,820,850 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 
(2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ)  (2,188,780) (2,188,780) (2,188,780) (2,188,780) 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 529,676,586 572,163,792 432,449,872 479,632,070 

ยอดคงเหลือลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 เป็นหน้ีท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 
10. สินค้ำคงเหลือ 

 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
วตัถุดิบ 59,900,007 69,964,204 (2,152,376) (8,778,009) 57,747,631 61,186,195 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 198,785,554 195,413,949 (23,193,891) (17,405,937) 175,591,663 178,008,012 
รวม 258,685,561 265,378,153 (25,346,267) (26,183,946) 233,339,294 239,194,207 
  
 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

รำคำทุน 
รำยกำรปรับลดรำคำทุนให้
เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคำ้คงเหลือ - สุทธิ 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
อะไหล่และวสัดุโรงงำน 144,028,051 144,795,727 (23,193,891) (17,405,937) 120,834,160 127,389,790 
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ในระหวำ่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทับนัทึกกำรปรับลดรำคำทุนของสินคำ้คงเหลือให้เป็นมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บ 
เป็นจ ำนวน 6 ลำ้นบำท (2562: 13 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 6 ลำ้นบำท 2562: 6 ลำ้นบำท) โดยแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของต้นทุนขำย และกลุ่มบริษัทมีกำรกลับรำยกำรปรับลดมูลค่ำสินค้ำคงเหลือเป็นจ ำนวน                  
7 ลำ้นบำท โดยน ำไปหกัจำกมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในระหวำ่งปี 

11. เงินให้กู้ยืมแก่กจิกำรทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั 
 ยอดคงคำ้งของเงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 มีรำยละเอียด

ดงัน้ี 
(หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2563 2562 2563 2562 

บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ ำกดั 200,811,988 200,811,988 30,000,000 30,000,000 
รวม 200,811,988 200,811,988 30,000,000 30,000,000 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน 

(2562: ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ) (200,811,988) (200,811,988) (30,000,000) (30,000,000) 
รวมเงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ - - - - 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำมและไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
บริษทั ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
 (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ร้อยละ) (บำท) (บำท) 

บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั 1,520 1,520 100 100 1,519,999,930 1,519,999,930 
บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั 190 190 75 75 142,499,970 142,499,970 
     1,662,499,900 1,662,499,900 
หกั: ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน     (261,000,000) (48,000,000) 
รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ     1,401,499,900 1,614,499,900 

ก. ในระหว่ำงปี 2563 บริษทัฯได้รับเงินปันผลจำกบริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ  ำกดั จ  ำนวน 14 ลำ้นบำท                                  
(2562: 7 ลำ้นบำท) 

ข. ในระหว่ำงปี 2563 ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯไดป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทั สหโคเจน 
กรีน จ ำกดั (บริษทัย่อย) โดยเปรียบเทียบระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีและมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนจำก
มูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์ซ่ึงประมำณกำรจำกกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บอำ้งอิง
จำกประมำณกำรทำงกำรเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกฝ่ำยบริหำร และคิดลดกระแสเงินสดดงักล่ำวเป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนัดว้ยอตัรำคิดลดท่ีสะทอ้นควำมเส่ียงของบริษทัดงักล่ำว บริษทัฯรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ของมูลค่ำเงินลงทุนดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 213 ลำ้นบำท (2562: 48 ลำ้นบำท) ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2563 2562 

อตัรำคิดลดก่อนภำษี 7% 7% 
อตัรำกำรเติบโต 1 - 2% 1 - 2% 

ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส ำคญัต่อค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนใน
บริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 2563 2562 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลดก่อนภำษี 112 (157) 186 (48) 
อตัรำกำรเติบโต (157) 112 (48) 139 

ค. เม่ือวนัท่ี 11 ธันวำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้จ  ำหน่ำยเงินลงทุน
ทั้งหมดในบริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั 
ให้แก่บุคคลภำยนอก โดยมีมูลค่ำกำรซ้ือขำยจ ำนวนเงิน 1,000 บำท บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั ได ้                                  
ลงนำมในตรำสำรกำรโอนหุ้นกบัผูซ้ื้อเพื่อท ำธุรกรรมดงักล่ำวขำ้งตน้เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2562 และ
ไดรั้บช ำระเงินค่ำหุ้นทั้งจ  ำนวนในวนัดงักล่ำวแลว้ ทั้ งน้ี บริษทัฯมีขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน
ดงักล่ำวตำมวิธีส่วนไดเ้สียเป็นจ ำนวนเงิน 0.3 ลำ้นบำท ซ่ึงไดแ้สดงเป็นส่วนหน่ึงของค่ำใชจ่้ำยในกำร
บริหำรในก ำไรขำดทุนในงบกำรเงินรวม และไดโ้อนส่วนต ่ำกวำ่ทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำร
ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินรวมจ ำนวน 32 ลำ้นบำท เขำ้ก ำไรสะสม 

รำยได้และค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัย่อย
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2562 
รำยไดอ่ื้น 19,902 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร (8,004) 
ก ำไรส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก 11,898 
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
13.1 รำยละเอียดของบริษทัร่วม 

(หน่วย: บำท) 
    งบกำรเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ สดัส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2563 2562 2563 2562 2563 2562 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั อิมแพค 
โซล่ำร์ จ  ำกดั  

ผลิตและจดัหำระบบพลงังำน
แสงอำทิตยบ์นหลงัคำ ไทย 21 21 118,230,000 104,580,000 116,695,298 104,959,996 

รวม     118,230,000 104,580,000 116,695,298 104,959,996 

 
   (หน่วย: บำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

บริษทั 
 

ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งข้ึน 
ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำ                             
ของเงินลงทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวธีิรำคำทุน - สุทธิ 

   2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั อิมแพค 
โซล่ำร์ จ  ำกดั  

ผลิตและจดัหำ
ระบบพลงังำน
แสงอำทิตย ์             
บนหลงัคำ ไทย 21 21 118,230,000 104,580,000 - - 118,230,000 104,580,000 

รวม     118,230,000 104,580,000 - - 118,230,000 104,580,000 

13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวม จ ำนวน 1.9       
ลำ้นบำท (2562: ส่วนแบ่งก ำไร 0.2 ลำ้นบำท) 

13.3 กำรลงทุนเพิ่มเติมในบริษทั อิมแพค โซล่ำร์ จ  ำกดั 

 เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯลงทุนในหุ้นเพิ่มทุน
ของบริษทั อิมแพค โซล่ำร์ จ  ำกดั (“อิมแพค โซล่ำร์”) จ  ำนวน 2.7 ลำ้นหุ้น ในรำคำหุ้นละ 10 บำท คิดเป็น
มูลค่ำ 27 ลำ้นบำท โดยเม่ือวนัท่ี 21 สิงหำคม 2562 บริษทัฯไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนดงักล่ำวร้อยละ 50                                    
คิดเป็นจ ำนวนเงิน 13.7 ลำ้นบำท และเม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2563 บริษทัฯไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนส่วนท่ี
เหลืออีกร้อยละ 50 คิดเป็นจ ำนวนเงิน 13.7 ลำ้นบำท ให้แก่อิมแพค โซล่ำร์ แลว้ กำรลงทุนเพิ่มน้ีไม่ท ำให้
สัดส่วนกำรถือหุน้ของบริษทัฯในอิมแพค โซล่ำร์ เปล่ียนแปลงไป 

 



244 รายงานประจำปี 2563


14.
 

ทีด่
ิน อ

ำคำ
รแล

ะอ
ุปก

รณ์
 

 
(ห
น่ว

ย: 
บำ
ท)

 
 

งบ
กำร

เงนิ
รวม

 
 

ที่ดิ
น 

โร
งไฟ

ฟ้ำ
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
โร
งไฟ

ฟ้ำ
 

อำค
ำรแ

ละ
ส่ว

น 
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

แล
ะอ

ำค
ำร 

เครื่
อง
มือ

 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื่
อง
ตก

แต่
งแ
ละ

เครื่
อง
ใช
ส้ ำ
นกั

งำน
 

ยำน
พำ

หน
ะ 

งำน
ระ
หว

่ ำง
ก่อ

สร้
ำง 

รว
ม 

รำค
ำทุ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

562
 

633
,51

4,0
36 

7,8
99,

464
,91

5 
702

,04
2,3

74 
267

,72
9,2

27 
224

,06
1,0

01 
60,

922
,12

5 
18,

956
,36

9 
5,4

08,
448

 
9,8

12,
098

,49
5 

ซื้อ
เพิ่ม

 
- 

65,
399

,09
2 

131
,34

1,9
94 

4,1
23,

512
 

12,
074

,18
3 

1,7
25,

121
 

- 
30,

485
,45

7 
245

,14
9,3

59 
จ ำห

น่ำ
ย/ต

ดัจ
 ำห
น่ำ
ย 

(12
,93

8,2
85)

 
(1,

289
,65

7) 
(70

,91
3,4

95)
 

- 
(23

,83
0,9

58)
 

(10
,75

6,0
87)

 
(5,

000
) 

- 
(11

9,7
33,

482
) 

โอ
นเข

ำ้ (อ
อก

) 
- 

2,1
17,

201
 

3,4
31,

100
 

165
,00

0 
884

,46
8 

- 
- 

(6,
597

,76
9) 

- 
โอ
นอ

อก
จำก

กำ
รข
ำยส่

วน
งำน

     
     

     
     

ด ำ
เนิน

งำน
ที่ย

กเลิ
ก 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(3,

943
,97

9) 
(3,

943
,97

9) 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

620
,57

5,7
51 

7,9
65,

691
,55

1 
765

,90
1,9

73 
272

,01
7,7

39 
213

,18
8,6

94 
51,

891
,15

9 
18,

951
,36

9 
25,

352
,15

7 
9,9

33,
570

,39
3 

ค่ำเ
สื่อ

มร
ำคำ

สะ
สม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

562
 

- 
3,3

18,
699

,34
2 

348
,77

9,0
38 

90,
846

,57
4 

136
,43

4,7
76 

53,
271

,20
2 

9,8
60,

358
 

- 
3,9

57,
891

,29
0 

ค่ ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ปี 
- 

307
,80

5,5
34 

150
,03

8,8
70 

11,
248

,69
8 

18,
711

,65
8 

4,1
09,

023
 

1,7
26,

693
 

- 
493

,64
0,4

76 
ค่ ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส่
วน

ที่จ
 ำห
น่ำ
ย/ต

ดัจ
 ำห
น่ำ

ย 
- 

(14
7,5

70)
 

(70
,91

3,4
94)

 
- 

(19
,70

4,5
44)

 
(10

,68
3,8

51)
 

(2,
677

) 
- 

(10
1,4

52,
136

) 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

- 
3,6

26,
357

,30
6 

427
,90

4,4
14 

102
,09

5,2
72 

135
,44

1,8
90 

46,
696

,37
4 

11,
584

,37
4 

- 
4,3

50,
079

,63
0 

ค่ำเ
ผื่อ

กำร
ด้อ

ยค่
ำ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

562
 

- 
- 

- 
- 

2,8
50,

607
 

- 
1,4

67,
000

 
3,9

43,
979

 
8,2

61,
586

 
เพิ่ม

ขึ้น
ระ
หว

ำ่งปี
 

- 
- 

- 
- 

7,2
50,

597
 

- 
- 

- 
7,2

50,
597

 
ลด

ลง
ระ
หว

ำ่งปี
 

- 
- 

- 
- 

(2,
731

,43
5) 

- 
- 

- 
(2,

731
,43

5) 
โอ
นอ

อก
จำก

กำ
รข
ำยส่

วน
งำน

     
     

     
     

ด ำ
เนิน

งำน
ที่ย

กเลิ
ก 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(3,

943
,97

9) 
(3,

943
,97

9) 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

- 
- 

- 
- 

7,3
69,

769
 

- 
1,4

67,
000

 
- 

8,8
36,

769
 

มูล
ค่ำสุ

ทธิ
ตำม

บัญ
ชี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

561
 

633
,51

4,0
36 

4,5
80,

765
,57

3 
353

,26
3,3

36 
176

,88
2,6

53 
84,

775
,61

8 
7,6

50,
923

 
7,6

29,
011

 
1,4

64,
469

 
5,8

45,
945

,61
9 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

620
,57

5,7
51 

4,3
39,

334
,24

5 
337

,99
7,5

59 
169

,92
2,4

67 
70,

377
,03

5 
5,1

94,
785

 
5,8

99,
995

 
25,

352
,15

7 
5,5

74,
653

,99
4 

ค่ำเ
สื่อ

มร
ำคำ

ส ำห
รับ

ปี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

256
1 (
จ ำน

วน
 49

2 ล
ำ้น
บำ
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กำ
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ ำ
ใช
จ้่ำย

ใน
กำ
รบ

ริห
ำร)

 
 

 
 

 
503

,36
5,0

20 
256

2 (
จ ำน

วน
 48

2 ล
ำ้น
บำ
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กำ
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ ำ
ใช
จ้่ำย

ใน
กำ
รบ

ริห
ำร)

 
 

 
 

 
493

,64
0,4

76 
 

 



245บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


 
(ห
น่ว

ย: 
บำ
ท)

 
 

งบ
กำร

เงนิ
รวม

 
 

ที่ดิ
น 

โร
งไฟ

ฟ้ำ
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
โร
งไฟ

ฟ้ำ
 

อำค
ำรแ

ละ
ส่ว

น 
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
 

แล
ะอ

ำค
ำร 

เครื่
อง
มือ

 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื่
อง
ตก

แต่
งแ
ละ

เครื่
อง
ใช
ส้ ำ
นกั

งำน
 

ยำน
พำ

หน
ะ 

งำน
ระ
หว

่ ำง
ก่อ

สร้
ำง 

รว
ม 

รำค
ำทุ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

563
 

620
,57

5,7
51 

7,9
65,

691
,55

1 
765

,90
1,9

73 
272

,01
7,7

39 
213

,18
8,6

94 
51,

891
,15

9 
18,

951
,36

9 
25,

352
,15

7 
9,9

33,
570

,39
3 

ซื้อ
เพิ่ม

 
662

,92
0 

23,
930

,93
3 

93,
276

,24
6 

5,7
11,

837
 

14,
784

,42
7 

7,4
21,

259
 

2,2
73,

946
 

163
,34

6,0
04 

311
,40

7,5
72 

จ ำห
น่ำ
ย/ต

ดัจ
 ำห
น่ำ
ย 

- 
(2,

259
,00

0) 
(16

0,9
71,

618
) 

(1,
623

,04
0) 

(9,
296

,31
0) 

(2,
986

,96
6) 

(3,
641

,28
9) 

- 
(18

0,7
78,

223
) 

โอ
นเข

ำ้ (อ
อก

) 
- 

19,
746

,28
4 

140
,46

6,2
27 

2,5
98,

409
 

1,8
27,

332
 

- 
- 

(16
4,6

38,
252

) 
- 

โอ
นอ

อก
เป็น

สิน
ทรั

พย
ส์ิท

ธิก
ำรใ

ช้ 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(3,

420
,00

0) 
- 

(3,
420

,00
0) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

621
,23

8,6
71 

8,0
07,

109
,76

8 
838

,67
2,8

28 
278

,70
4,9

45 
220

,50
4,1

43 
56,

325
,45

2 
14,

164
,02

6 
24,

059
,90

9 
10,

060
,77

9,7
42 

ค่ำเ
สื่อ

มร
ำคำ

สะ
สม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

563
 

- 
3,6

26,
357

,30
6 

427
,90

4,4
14 

102
,09

5,2
72 

135
,44

1,8
90 

46,
696

,37
4 

11,
584

,37
4 

- 
4,3

50,
079

,63
0 

ค่ ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ปี 
- 

316
,50

7,0
36 

177
,83

5,2
00 

12,
084

,15
6 

18,
765

,10
9 

2,9
17,

563
 

1,2
97,

420
 

- 
529

,40
6,4

83 
ค่ ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส่
วน

ที่จ
 ำห
น่ำ
ย/ต

ดัจ
 ำห
น่ำ

ย 
- 

(2,
028

,86
0) 

(16
0,9

71,
616

) 
(31

7,1
48)

 
(5,

602
,58

5) 
(2,

971
,85

7) 
(3,

403
,28

6) 
- 

(17
5,2

95,
352

) 
โอ
นอ

อก
เป็น

สิน
ทรั

พย
ส์ิท

ธิก
ำรใ

ช้ 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(1,

644
,29

6) 
 

(1,
644

,29
6) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

- 
3,9

40,
835

,48
1 

444
,76

7,9
98 

113
,86

2,2
80 

148
,60

4,4
14 

46,
642

,08
0 

7,8
34,

212
 

- 
4,7

02,
546

,46
5 

ค่ำเ
ผื่อ

กำร
ด้อ

ยค่
ำ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

563
 

- 
- 

- 
- 

7,3
69,

769
 

- 
1,4

67,
000

 
- 

8,8
36,

769
 

ลด
ลง
ระ
หว

ำ่งปี
 

- 
- 

- 
- 

(17
,04

3) 
- 

- 
- 

(17
,04

3) 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

- 
- 

- 
- 

7,3
52,

726
 

- 
1,4

67,
000

 
- 

8,8
19,

726
 

มูล
ค่ำสุ

ทธิ
ตำม

บัญ
ชี 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

620
,57

5,7
51 

4,3
39,

334
,24

5 
337

,99
7,5

59 
169

,92
2,4

67 
70,

377
,03

5 
5,1

94,
785

 
5,8

99,
995

 
25,

352
,15

7 
5,5

74,
653

,99
4 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

621
,23

8,6
71 

4,0
66,

274
,28

7 
393

,90
4,8

30 
164

,84
2,6

65 
64,

547
,00

3 
9,6

83,
372

 
4,8

62,
814

 
24,

059
,90

9 
5,3

49,
413

,55
1 

ค่ำเ
สื่อ

มร
ำคำ

ส ำห
รับ

ปี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

256
2 (
จ ำน

วน
 48

2 ล
ำ้น
บำ
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กำ
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ ำ
ใช
จ้่ำย

ใน
กำ
รบ

ริห
ำร)

 
 

 
 

 
493

,64
0,4

76 
256

3 (
จ ำน

วน
 52

1 ล
ำ้น
บำ
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กำ
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ ำ
ใช
จ้่ำย

ใน
กำ
รบ

ริห
ำร)

 
 

 
 

 
529

,40
6,4

83 
 

 



246 รายงานประจำปี 2563


 
(ห
น่ว

ย: 
บำ
ท)

 
 

งบ
กำร

เงนิ
เฉพ

ำะก
จิก

ำร 
 

ที่ดิ
น 

โร
งไฟ

ฟ้ำ
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
โร
งไฟ

ฟ้ำ
 

อำค
ำรแ

ละ
ส่ว

น 
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
แล

ะ
อำค

ำร 
เครื่

อง
มือ

 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื่
อง
ตก

แต่
งแ
ละ

เครื่
อง
ใช
ส้ ำ
นกั

งำน
 

ยำน
พำ

หน
ะ 

งำน
ระ
หว

่ ำง
ก่อ

สร้
ำง 

รว
ม 

รำค
ำทุ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

562
 

142
,50

1,4
72 

6,4
88,

434
,21

2 
702

,04
2,3

74 
67,

651
,62

2 
51,

642
,08

5 
42,

691
,77

2 
16,

708
,87

3 
580

,00
0 

7,5
12,

252
,41

0 
ซื้อ

เพิ่ม
 

- 
56,

407
,23

2 
131

,34
1,9

94 
- 

6,5
52,

092
 

390
,79

0 
- 

12,
431

,19
1 

207
,12

3,2
99 

จ ำห
น่ำ
ย/ต

ดัจ
 ำห
น่ำ
ย 

- 
(1,

289
,65

7) 
(70

,91
3,4

95)
 

- 
(4,

997
,74

8) 
(1,

610
,57

0) 
(5,

000
) 

- 
(78

,81
6,4

70)
 

โอ
นเข

ำ้ (อ
อก

) 
- 

2,2
82,

201
 

3,4
31,

100
 

- 
- 

- 
- 

(5,
713

,30
1) 

- 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

142
,50

1,4
72 

6,5
45,

833
,98

8 
765

,90
1,9

73 
67,

651
,62

2 
53,

196
,42

9 
41,

471
,99

2 
16,

703
,87

3 
7,2

97,
890

 
7,6

40,
559

,23
9 

ค่ำเ
สื่อ

มร
ำคำ

สะ
สม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

562
 

- 
2,9

27,
568

,64
6 

348
,77

9,0
38 

43,
276

,58
1 

45,
750

,29
3 

38,
121

,04
9 

8,0
06,

238
 

- 
3,4

11,
501

,84
5 

ค่ ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ปี 
- 

246
,78

1,1
77 

150
,03

8,8
70 

2,1
97,

819
 

2,3
22,

190
 

2,5
89,

648
 

1,6
07,

847
 

- 
405

,53
7,5

51 
ค่ ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ส่ว
นที่

จ ำห
น่ำ

ย/ 
   ต

ดัจ
 ำห
น่ำ
ย 

- 
(14

7,5
70)

 
(70

,91
3,4

94)
 

- 
(4,

980
,33

2) 
(1,

607
,81

6) 
(2,

677
) 

- 
(77

,65
1,8

89)
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

- 
3,1

74,
202

,25
3 

427
,90

4,4
14 

45,
474

,40
0 

43,
092

,15
1 

39,
102

,88
1 

9,6
11,

408
 

- 
3,7

39,
387

,50
7 

ค่ำเ
ผื่อ

กำร
ด้อ

ยค่
ำ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

562
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,4
67,

000
 

- 
1,4

67,
000

 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,4
67,

000
 

- 
1,4

67,
000

 
มูล

ค่ำสุ
ทธิ

ตำม
บัญ

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

561
 

142
,50

1,4
72 

3,5
60,

865
,56

6 
353

,26
3,3

36 
24,

375
,04

1 
5,8

91,
792

 
4,5

70,
723

 
7,2

35,
635

 
580

,00
0 

4,0
99,

283
,56

5 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

142
,50

1,4
72 

3,3
71,

631
,73

5 
337

,99
7,5

59 
22,

177
,22

2 
10,

104
,27

8 
2,3

69,
111

 
5,6

25,
465

 
7,2

97,
890

 
3,8

99,
704

,73
2 

ค่ำเ
สื่อ

มร
ำคำ

ส ำห
รับ

ปี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

256
1 (
จ ำน

วน
 41

5 ล
ำ้น
บำ
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กำ
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ ำ
ใช
จ้่ำย

ใน
กำ
รบ

ริห
ำร)

 
 

 
 

 
421

,57
5,0

93 
256

2 (
จ ำน

วน
 39

9 ล
ำ้น
บำ
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กำ
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ ำ
ใช
จ้่ำย

ใน
กำ
รบ

ริห
ำร)

 
 

 
 

 
405

,53
7,5

51 

 
 



247บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


 
(ห
น่ว

ย: 
บำ
ท)

 
 

งบ
กำร

เงนิ
เฉพ

ำะก
จิก

ำร 
 

ที่ดิ
น 

โร
งไฟ

ฟ้ำ
 

ส่ว
นป

รับ
ปรุ

ง
โร
งไฟ

ฟ้ำ
 

อำค
ำรแ

ละ
ส่ว

น 
ปรั

บป
รุงที่

ดิน
แล

ะ
อำค

ำร 
เครื่

อง
มือ

 
แล

ะอ
ุปก

รณ์
 

เครื่
อง
ตก

แต่
งแ
ละ

เครื่
อง
ใช
ส้ ำ
นกั

งำน
 

ยำน
พำ

หน
ะ 

งำน
ระ
หว

่ ำง
ก่อ

สร้
ำง 

รว
ม 

รำค
ำทุ
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

563
 

142
,50

1,4
72 

6,5
45,

833
,98

8 
765

,90
1,9

73 
67,

651
,62

2 
53,

196
,42

9 
41,

471
,99

2 
16,

703
,87

3 
7,2

97,
890

 
7,6

40,
559

,23
9 

ซื้อ
เพิ่ม

 
- 

12,
218

,95
4 

93,
276

,24
6 

16,
675

 
536

,86
8 

5,9
53,

713
 

2,2
39,

146
 

153
,03

6,6
88 

267
,27

8,2
90 

จ ำห
น่ำ
ย/ต

ดัจ
 ำห
น่ำ
ย 

- 
(2,

259
,00

0) 
(16

0,9
71,

618
) 

- 
(75

1,8
49)

 
(2,

317
,37

3) 
(3,

641
,28

9) 
- 

(16
9,9

41,
129

) 
โอ
นเข

ำ้ (อ
อก

) 
- 

9,6
44,

739
 

140
,46

6,2
27 

- 
- 

- 
- 

(15
0,1

10,
966

) 
- 

โอ
นอ

อก
เป็น

สิน
ทรั

พย
ส์ิท

ธิก
ำรใ

ช้ 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(3,

420
,00

0) 
- 

(3,
420

,00
0) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

142
,50

1,4
72 

6,5
65,

438
,68

1 
838

,67
2,8

28 
67,

668
,29

7 
52,

981
,44

8 
45,

108
,33

2 
11,

881
,73

0 
10,

223
,61

2 
7,7

34,
476

,40
0 

ค่ำเ
สื่อ

มร
ำคำ

สะ
สม

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

563
 

- 
3,1

74,
202

,25
3 

427
,90

4,4
14 

45,
474

,40
0 

43,
092

,15
1 

39,
102

,88
1 

9,6
11,

408
 

- 
3,7

39,
387

,50
7 

ค่ ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ปี 
- 

250
,89

8,3
87 

177
,83

5,2
00 

2,2
05,

538
 

2,9
98,

667
 

1,4
90,

355
 

1,1
72,

568
 

- 
436

,60
0,7

15 
ค่ ำ
เสื่อ

มร
ำค
ำส
 ำห
รับ

ส่ว
นที่

จ ำห
น่ำ

ย/ 
   ต

ดัจ
 ำห
น่ำ
ย 

- 
(2,

028
,86

0) 
(16

0,9
71,

616
) 

- 
(68

5,9
25)

 
(2,

303
,85

5) 
(3,

403
,28

6) 
- 

(16
9,3

93,
542

) 
โอ
นอ

อก
เป็น

สิน
ทรั

พย
ส์ิท

ธิก
ำรใ

ช้ 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
(1,

644
,29

6) 
- 

(1,
644

,29
6) 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

- 
3,4

23,
071

,78
0 

444
,76

7,9
98 

47,
679

,93
8 

45,
404

,89
3 

38,
289

,38
1 

5,7
36,

394
 

- 
4,0

04,
950

,38
4 

ค่ำเ
ผื่อ

กำร
ด้อ

ยค่
ำ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
ณ 
วนั

ที่ 1
 มก

รำค
ม 2

563
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,4
67,

000
 

- 
1,4

67,
000

 
ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,4
67,

000
 

- 
1,4

67,
000

 
มูล

ค่ำสุ
ทธิ

ตำม
บัญ

ชี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

562
 

142
,50

1,4
72 

3,3
71,

631
,73

5 
337

,99
7,5

59 
22,

177
,22

2 
10,

104
,27

8 
2,3

69,
111

 
5,6

25,
465

 
7,2

97,
890

 
3,8

99,
704

,73
2 

ณ 
วนั

ที่ 3
1 ธ

นัว
ำค
ม 2

563
 

142
,50

1,4
72 

3,1
42,

366
,90

1 
393

,90
4,8

30 
19,

988
,35

9 
7,5

76,
555

 
6,8

18,
951

 
4,6

78,
336

 
10,

223
,61

2 
3,7

28,
059

,01
6 

ค่ำเ
สื่อ

มร
ำคำ

ส ำห
รับ

ปี 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

256
2 (
จ ำน

วน
 39

9 ล
ำ้น
บำ
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กำ
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ ำ
ใช
จ้่ำย

ใน
กำ
รบ

ริห
ำร)

 
 

 
 

 
405

,53
7,5

51 
256

3 (
จ ำน

วน
 43

2 ล
ำ้น
บำ
ท ร

วม
อย

ูใ่น
ตน้

ทุน
กำ
รผ
ลิต

 ส่ว
นที่

เหลื
อร
วม

อย
ูใ่น

ค่ ำ
ใช
จ้่ำย

ใน
กำ
รบ

ริห
ำร)

 
 

 
 

 
436

,60
0,7

15 



248 รายงานประจำปี 2563
 

14.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ 
มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงิน
ประมำณ 136 ล้ำนบำท (2562: จ ำนวน 194 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 92 ล้ำนบำท 2562: จ ำนวน 162                           
ลำ้นบำท) 

14.2 บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) ไดจ้  ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินดงักล่ำวและจ ำนอง
เคร่ืองจกัร มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวนรวมประมำณ 370 ลำ้นบำท (2562: 392 ลำ้นบำท) เพื่อค ้ำประกนั
วงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง 

15. สินทรัพย์ชีวภำพ 
 (หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 2562 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 24,791,829 39,642,621 
ผลก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม 2,480,894 877,347 
เพิ่มข้ึนจำกตน้ทุนกำรปลูก 1,057,030 3,430,401 
ลดลงเน่ืองจำกกำรเก็บเก่ียว (9,262,506) (19,621,364) 
ตดัจ ำหน่ำย - (1,306,713) 
ค่ำเผือ่กำรดอ้ยค่ำลดลง 1,786,145 1,769,537 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 20,853,392 24,791,829 

16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563   
รำคำทุน 24,567,967 19,496,082 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (18,174,396) (14,814,933) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 6,393,571 4,681,149 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562   
รำคำทุน 24,500,527 19,372,842 
หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (16,653,853) (13,649,549) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 7,846,674 5,723,293 
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กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2563 และ 2562 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 7,846,674 9,828,999 5,723,293 7,259,199 
ซ้ือซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 162,740 - 123,240 - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย (1,615,842) (1,982,317) (1,165,384) (1,535,906) 
ตดัจ ำหน่ำยระหวำ่งปี (1) (8) - - 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 6,393,571 7,846,674 4,681,149 5,723,293 

17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
(หน่วย: บำท) 

 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละต่อปี) 2563 2562 2563 2562 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1.50 - 3.80 1,333,000,000 1,106,000,000 1,145,000,000 841,000,000 
รวม  1,333,000,000 1,106,000,000 1,145,000,000 841,000,000 

 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกสถำบันกำรเงินดังกล่ำวไม่มีหลักทรัพย์ค  ้ ำประกัน ยกเวน้เงินกู้ยืมระยะสั้ นของ                       
บริษัทย่อยแห่งหน่ึงค ้ ำประกันโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและจ ำนองเคร่ืองจักรของ                           
บริษทัยอ่ยนั้น 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะสั้นท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ ำนวน 1,002 ลำ้นบำท (2562: 
1,229 ลำ้นบำท) 

18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
(หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 182,308,444 214,337,925 169,369,123 203,667,630 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 7) 45,789,645 55,895,573 46,492,978 55,707,368 
เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 15,351,628 11,975,983 10,634,784 7,054,044 
เจำ้หน้ีงำนก่อสร้ำงและเงินประกนัผลงำน 854,349 987,595 - - 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน 244,304,066 283,197,076 226,496,885 266,429,042 
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19. เงินกู้ยืมระยะยำว 
    (หน่วย: บำท) 
   งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู ้ อตัรำดอกเบ้ีย  เง่ือนไขกำรช ำระคืน 2563 2562 2563 2562 
1 ร้อยละ 4.38 ต่อปี  ช ำระคืนเป็นรำยงวด

ทุกคร่ึงปี ตั้งแต่เดือน
ธนัวำคม 2546 จนถึง
เดือนมิถุนำยน 2564  58,350,000 98,350,000 58,350,000 98,350,000 

2 ร้อยละ 4.38 ต่อปี  ช ำระคืนเป็นรำยงวด
ทุกคร่ึงปี ตั้งแต่เดือน
มิถุนำยน 2549 จนถึง
เดือนธนัวำคม 2564  117,200,000 179,200,000 117,200,000 179,200,000 

3 ร้อยละ THBFIX + 0.65 ต่อปี ช ำระคืนเป็นรำยงวด
ทุกคร่ึงปี ตั้งแต่เดือน
มิถุนำยน 2561 จนถึง
เดือนธนัวำคม 2567 541,800,000 657,900,000 541,800,000 657,900,000 

4 ร้อยละ LIBOR + 0.96 ต่อปี ช ำระคืนเป็นรำยงวด
ทุกคร่ึงปี ตั้งแต่เดือน
มิถุนำยน 2560 จนถึง
เดือนธนัวำคม 2564  85,305,846 200,000,000 85,305,846 200,000,000 

5 ร้อยละ 4.35 ต่อปี ช ำระคืนเป็นรำยงวด
ทุกคร่ึงปี ตั้งแต่เดือน
มิถุนำยน 2560 จนถึง
เดือนธนัวำคม 2565  232,800,000 349,600,000 232,800,000 349,600,000 

6 ร้อยละ 3.75 ต่อปี ช ำระคืนเป็นรำยงวด
ทุกคร่ึงปี ตั้งแต่เดือน
มิถุนำยน 2562 จนถึง
เดือนธนัวำคม 2567 500,550,000 580,550,000 500,550,000 580,550,000 

7 ร้อยละ MLR - 1.825 ต่อปี ช ำระคืนเป็นรำยงวด
ทุกคร่ึงปี ตั้งแต่เดือน
มิถุนำยน 2560 จนถึง
เดือนธนัวำคม 2568 163,135,900 181,262,000 - - 

รวม 1,699,141,746 2,246,862,000 1,536,005,846 2,065,600,000 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (610,683,846) (566,688,000) (578,055,846) (514,900,000) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,088,457,900 1,680,174,000 957,950,000 1,550,700,000 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 2,246,862 2,065,600 
หกั: ผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่ม 
          เคร่ืองมือทำงกำรเงิน (หมำยเหตุ 4) (28,685) (28,685) 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (519,035) (500,909) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 1,699,142 1,536,006 

 บริษทัฯไดท้  ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียส ำหรับสัญญำเงินกูย้มืวงเงินกูท่ี้ 3 เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงของ
อัตรำดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมดังกล่ำว โดยแลกเปล่ียนอัตรำดอกเบ้ียผ ันแปรเป็นอัตรำดอกเบ้ียคงท่ี                              
ก ำหนดจ่ำยดอกเบ้ียทุก ๆ 6 เดือน บริษทัฯเลือกใชก้ำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงกบัรำยกำรดงักล่ำว 

 บริษทัฯไดท้  ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียขำ้มสกุลเงินส ำหรับสัญญำเงินกูย้ืมวงเงินกูท่ี้ 4 เพื่อป้องกนั
ควำมเส่ียงของเงินกู้ยืมดงักล่ำว โดยกำรแลกเปล่ียนเงินตน้สกุลเงินเหรียญสหรัฐ เป็นสกุลเงินบำท และ
แลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียผนัแปรเป็นอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี โดยก ำหนดจ่ำยดอกเบ้ียทุก ๆ 3 เดือน และเงินตน้              
ทุก ๆ 6 เดือน บริษทัฯเลือกใชก้ำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงกบัรำยกำรดงักล่ำว 

 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรท่ีบริษทัฯท ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียและ
สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียขำ้มสกุลเงินตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ แสดงอยูภ่ำยใตบ้ญัชีหน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 

 ในปี 2563 บริษทัฯมีผลก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินจำกกำรป้องกนั
ควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง จ ำนวน 7.4 ลำ้นบำท ซ่ึงแสดงรวมอยูใ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน 

 นอกจำกน้ี ในเดือนเมษำยน 2563 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้  ำขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำกูเ้งินวงเงินกูท่ี้ 7 
เก่ียวกบัเง่ือนไขกำรช ำระคืนเงินตน้และอตัรำดอกเบ้ีย จำกเดิมก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยงวดทุกคร่ึงปี 
จนถึงเดือนมิถุนำยน 2566 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR ลบร้อยละ 1.60 ต่อปี จนครบก ำหนดอำยุสัญญำ                       
โดยกำรแก้ไขเงินตน้ท่ีตอ้งช ำระคืนเป็นรำยงวดทุกคร่ึงปี และขยำยระยะเวลำช ำระคืนเงินกู ้จนถึงเดือน
ธนัวำคม 2568 โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR ลบร้อยละ 1.825 ต่อปีจนครบก ำหนดอำยสุัญญำ 

 ภำยใตส้ัญญำสินเช่ือขำ้งตน้ระบุให้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมท่ีระบุใน
สัญญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีและกำรจ่ำยเงินปันผลให้เป็นไปตำมอตัรำท่ี
ก ำหนดในสัญญำ ขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัขอ้จ ำกดัในกำรก่อภำระผกูพนัในทรัพยสิ์นของกลุ่มบริษทั เป็นตน้ 

 วงเงินกู้ยืมของบริษทัย่อยแห่งหน่ึงค ้ ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงและเคร่ืองจกัร                       
ของบริษทัยอ่ยนั้น 
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20. สัญญำเช่ำ 
กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 
กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 2 - 31 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
ท่ีดิน อำคำร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 20,899 1,169 155,488 3,256 180,812 
เพ่ิมข้ึน 11,445 - - 3,018 14,463 
จดัประเภทสินทรัพยใ์หม่ - - - 1,776 1,776 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,103) (780) (36,585) (3,209) (41,677) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 31,241 389 118,903 4,841 155,374 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ท่ีดิน อำคำร 
เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 20,899 1,169 155,488 - 177,556 
เพ่ิมข้ึน 11,445 - - 1,840 13,285 
จดัประเภทสินทรัพยใ์หม่ - - - 1,776 1,776 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (1,103) (780) (36,585) (578) (39,046) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 31,241 389 118,903 3,038 153,571 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำ 188,964 2,808 186,869 2,808 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (30,130) (461) (29,913) (461) 
รวม 158,834 2,347 156,956 2,347 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (38,388) (492) (37,423) (492) 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 120,446 1,855 119,533 1,855 
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กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 33.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำทีรั่บรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 41,677 39,046 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7,686 7,291 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะสั้น 1,958 1,552 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 929 317 
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบักำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปร 51,647 51,647 

ง) อ่ืน ๆ 
กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 จ ำนวน 
101 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 97 ล้ำนบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้ น                         
สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ นอกจำกน้ี 
กลุ่มบริษทัมีรำยกำรท่ีมิใช่เงินสดเพิ่มข้ึนส ำหรับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ จ  ำนวน 
14 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 13 ลำ้นบำท) ทั้งน้ี กระแสเงินสดจ่ำยในอนำคตเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงยงั
ไม่เร่ิมมีผลไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 31.8 
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21. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 
 จ  ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้

ดงัน้ี 
(หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นปี 29,749,018 25,901,377 21,958,529 19,758,368 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  3,188,844 2,877,735 2,183,892 2,012,380 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 491,746 617,612 343,268 436,352 
ตน้ทุนบริกำรในอดีต - 5,102,174 - 3,196,142 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน :     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกั   

คณิตศำสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น 

ประชำกรศำสตร์ - 1,264,771 - 673,455 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  - (2,758,338) - (1,867,882) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ - (3,042,303) - (2,250,286) 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหวำ่งปี - (214,010) - - 
ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยปี 33,429,608 29,749,018 24,485,689 21,958,529 

 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไม่มียอดผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนท่ีตอ้งช ำระภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ (2562: ไม่มี) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 13, 21 และ 21 ปี (งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 13 ปี) (2562: 13, 21 และ 21 ปี และ                                      
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร: 13 ปี) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 

อตัรำคิดลด 1.6 - 1.9 1.6 - 1.9 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 4.2 4.2 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน  0.0 - 10.0 0.0 - 10.0 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (6,609,363) 7,801,420 (3,866,518) 4,452,251 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 4,130,557 (3,829,801) 2,452,675 (2,301,835) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (1,160,149) 1,239,975 (565,952) 597,091 

 
(หน่วย: บำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% เพ่ิมข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (6,364,354) 7,544,350 (3,861,272) 4,467,223 
อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน  3,650,885 (3,387,084) 2,198,951 (2,064,956) 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (1,015,423) 1,084,313 (504,465) 531,495 

 เม่ือวนัท่ี 5 เมษำยน 2562 พระรำชบัญญัติคุ้มครองแรงงำน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกำศลงใน              
รำชกิจจำนุเบกษำ ซ่ึงได้ก ำหนดอตัรำค่ำชดเชยเพิ่มเติมกรณีนำยจ้ำงเลิกจ้ำง ส ำหรับลูกจ้ำงซ่ึงท ำงำน
ติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไปใหมี้สิทธิไดรั้บค่ำชดเชยไม่นอ้ยกวำ่ค่ำจำ้งอตัรำสุดทำ้ย 400 วนั กฎหมำยดงักล่ำว
มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2562 เป็นตน้ไป กำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวถือเป็นกำรแกไ้ขโครงกำร
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน และมีผลกระทบใหก้ลุ่มบริษทัมีหน้ีสินส ำรองผลประโยชน์
ระยะยำวของพนกังำนเพิ่มข้ึน 1.3 ลำ้นบำท (เฉพำะของบริษทัฯ: 0.7 ลำ้นบำท) กลุ่มบริษทับนัทึกผลกระทบ
จำกกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวโดยรับรู้ตน้ทุนบริกำรในอดีตเป็นค่ำใชจ่้ำยทนัทีในก ำไรขำดทุนปี 2562 

22. ส ำรองตำมกฎหมำย 
 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 
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23.  ต้นทุนทำงกำรเงิน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2563 2562 2563 2562 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 98,417 142,899 85,022 122,817 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 7,686 217 7,291 217 
ดอกเบ้ียจ่ำยของตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีก ำหนดใหเ้ป็น

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแส
เงินสด 22,831 - 22,831 - 

รวม 128,934 143,116 115,144 123,034 

24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ค่ำเช้ือเพลิงและพลงังำน 2,484,652,901 2,809,122,016 2,288,855,333 2,623,983,026 
ค่ำเส่ือมรำคำ 571,082,709 493,640,476 475,647,009 405,537,551 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 1,615,842 1,982,317 1,165,384 1,535,906 
ค่ำบ ำรุงรักษำและซ่อมแซมโรงไฟฟ้ำ 138,799,736 121,774,949 117,646,894 103,469,074 
ค่ำบริกำรจดักำรโรงไฟฟ้ำ 113,373,443 108,190,894 113,373,443 108,190,894 
ค่ำเช่ำจ่ำย 54,505,341 88,767,902 53,210,684 86,766,134 
เงินเดือนและผลประโยชนอ่ื์นของพนกังำน 124,809,592 134,476,116 58,121,889 63,185,156 
ค่ำเบ้ียประกนัภยั 53,657,007 49,819,695 44,620,840 41,561,161 
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25. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - 20,570,195 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 7,470 373,807 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:    
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำว                  

และกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (208,974) (2,134,139) 
ค่ำใช้จ่ำย (ผลประโยชน์) ภำษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในก ำไรขำดทุน (201,504) 18,809,863 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: บำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุนจำกกำร                            

วดัมูลค่ำเงินลงทุนในหลกัทรัพยเ์ผื่อขำย - (56,000) 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำ

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (492,000) - 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำร                            

ประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - 688,943 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำกกำร                               

ป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 1,851,119 - 
 (1,359,119) 632,943 
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รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
     
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 117,004,723 168,697,945 (129,234,676) 90,710,705 

     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล        

คูณอตัรำภำษี 23,400,945 33,739,589 (25,846,935) 18,142,141 
รำยกำรปรับปรุงค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน 7,470 373,807 7,470 373,807 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินไดท่ี้ไม่ไดบ้นัทึกในระหวำ่งปี 2,027,978 3,874,343 694,826 (285,167) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
    กำรส่งเสริมกำรลงทุน (หมำยเหตุ 26) (25,136,681) (17,251,789) (16,695,793) (8,843,495) 
    รำยได/้ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถน ำมำเป็นรำยได/้                    

ค่ำใชจ่้ำยในกำรค ำนวณภำษี 
 

2,989,148 
 

(3,223,253) 
 

44,538,928 
 

10,921,177 
    รำยได/้ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมข้ึน (3,451,644) (3,573,116) (2,900,000) (1,498,600) 
    ผลขำดทุนทำงภำษีของปีก่อนท่ีน ำมำลดค่ำใชจ่้ำย                

ภำษีเงินได ้
 

(38,720) 
 

(1,576,224) 
 

- 
 

- 
รวม (25,637,897) (19,177,876) 15,343,135 579,082 
ค่ำใชจ่้ำย (ผลประโยชน์) ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น                   

ก ำไรขำดทุน (201,504) 18,809,863 (201,504) 18,809,863 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: บำท) 
 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 4,897,138 4,391,706 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย ์ 19,668,944 19,965,403 
ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมเงินลงทุน 592,000 100,000 
ผลขำดทุนจำกกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด 9,077,328 - 
รวม 34,235,410 24,457,109 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 บริษทัยอ่ยมีรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทุนทำงภำษียงัไม่ได้
ใช้จ  ำนวน 276 ลำ้นบำท (2562: 286 ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัฯย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดั
บญัชีเน่ืองจำกบริษทัย่อยพิจำรณำแลว้เห็นว่ำอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 ผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้มีจ  ำนวนเงิน 87 ลำ้นบำท (2562: 89 ลำ้นบำท)                              
ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2568 

26. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 
บริษทัฯไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกิจกำรผลิตไฟฟ้ำจำกก๊ำซ
ธรรมชำติ และไอน ้ ำ ตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 1308(2)/2558 ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร 
สิทธิพิเศษดงักล่ำวรวมถึงกำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร   
ท่ีได้รับกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปีนับแต่วนัท่ีเ ร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนั้ น (วนัท่ี                                  
20 พฤศจิกำยน 2560) 

บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั ไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกิจกำร
ผลิตพลงังำนไฟฟ้ำและไอน ้ ำ ตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 1563(1)/2552 ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีก ำหนดบำง
ประกำร สิทธิพิเศษดงักล่ำวรวมถึงกำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรท่ีไดจ้ำกกำรประกอบ
กิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปีนับแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนั้น (วนัท่ี       
22 มีนำคม 2554) และได้รับลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมในอตัรำ      
ร้อยละ 50 ของอตัรำปกติ มีก ำหนด 5 ปีนบัจำกวนัท่ีพน้ก ำหนดไดรั้บยกเวน้ภำษี 

นอกจำกน้ี บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั ไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับ
กิจกำรปลูกไมโ้ตเร็ว ตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 1858(3)/2556 และ 59-1260-0-00-2-0 ภำยใตเ้ง่ือนไข
ท่ีก ำหนดบำงประกำรสิทธิพิเศษดงักล่ำวรวมถึงกำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรท่ีไดจ้ำก
กำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรนั้น 
ซ่ึงบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 1858(3)/2556 เร่ิมมีรำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรวนัท่ี 2 กรกฎำคม 2558 
และบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 59-1260-0-00-2-0 เร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรวนัท่ี 16 มิถุนำยน 
2560 

บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั ได้รับโอนกิจกำรตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกิจกำรผลิตเช้ือเพลิง                                         
ชีวมวลอดัเม็ดจำกบริษทั สหกรีน เอ็นเนอร์ยี จ  ำกดั ตำมค ำร้องขอ โดยเปล่ียนเป็นบตัรส่งเสริมกำรลงทุน
เลขท่ี 59-1632-0-00-1-2 และไดรั้บสิทธิและประโยชน์เท่ำท่ีเหลืออยู ่ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร 
สิทธิพิเศษดงักล่ำวรวมถึงกำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำร                             
ท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมจนถึงวนัท่ี 8 กนัยำยน 2566 
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บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั ไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกิจกำร
ผลิตพลงังำนไฟฟ้ำ ตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเลขท่ี 1856(1)/2554 ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร 
สิทธิพิเศษดงักล่ำวรวมถึงกำรไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ี
ได้รับกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปีนับแต่ว ันท่ีเ ร่ิมมีรำยได้จำกกำรประกอบกิจกำรนั้ น (ว ันท่ี                                                 
25 ธันวำคม 2555) และได้รับลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมในอตัรำ                          
ร้อยละ 50 ของอตัรำปกติ มีก ำหนด 5 ปีนบัจำกวนัท่ีพน้ก ำหนดไดรั้บยกเวน้ภำษี 

รำยไดข้องกลุ่มบริษทัจ ำแนกตำมกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนและไม่ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม กิจกำรท่ีไม่ไดรั้บกำรส่งเสริม รวม 
 2563 2562 2563 2562 2563 2562 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 778,326 857,701 3,192,709 3,462,268 3,971,035 4,319,969 

27. ก ำไรต่อหุ้น 
 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวม

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง (บำท) 

 
106,155,302 

 
127,411,994 

 
(129,033,172) 

 
71,900,842 

จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 955,000,000 955,000,000 955,000,000 955,000,000 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ (บำท/หุน้) 0.11 0.13 (0.14) 0.08 

 
 งบกำรเงินรวม 
 2563 2562 
ก ำไรส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก (บำท) - 11,898,132 
จ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (หุน้) 955,000,000 955,000,000 
ก ำไรต่อหุน้ (บำท/หุน้) - 0.01 
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28. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด

ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
ใหก้บัส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำนเพียงส่วนงำนเดียว คือผลิตและจ ำหน่ำย
พลงังำนไฟฟ้ำและไอน ้ ำ และด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย บริษทัฯประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนของแต่ละบริษทั 
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29. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพข้ึนตำมพระรำชบญัญติั

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนใน
อตัรำร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยธนำคำรซีไอเอ็มบีไทย จ ำกดั (มหำชน) 
และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้ นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท                                    
ในระหวำ่งปี 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 3,599,483 บำท (2562: 2,957,666 บำท) 

30. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุ้น 

  (ลำ้นบำท) (บำทต่อหุน้) 
เงินปันผลระหวำ่งกำล                   
ประจ ำปี 2562 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 8 เมษำยน 2563 58.25 0.06 

รวมเงินปันผลจ่ำยในปี 2563  58.25 0.06 
    
เงินปันผลประจ ำปี 2561 ท่ีประชุมใหญ่สำมัญผูถื้อหุ้น

เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2562 114.60 0.12 
รวมเงินปันผลจ่ำยในปี 2562  114.60 0.12 

31. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่ำจจะเกดิขึน้ 
31.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงินประมำณ 13 ลำ้นบำท 
(31 ธันวำคม 2562: 2 ลำ้นบำท) ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัหำอุปกรณ์และบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อน
ร่วมของบริษทัฯและกำรจดัหำอุปกรณ์และกำรก่อสร้ำงอำคำรของบริษทัยอ่ย 

31.2 สัญญำขำยไฟฟ้ำ 
 บริษัทฯได้ท ำสัญญำขำยไฟฟ้ำกับกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตำมจ ำนวนและรำคำ                            

ท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำ 25 ปี และจะส้ินสุดสัญญำในเดือนเมษำยน 2567 
ในเดือนมีนำคม 2552 บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำขำยไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.) 
ตำมจ ำนวนและรำคำท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำ 5 ปี และต่อสัญญำโดยอตัโนมติั    
คร้ังละ 5 ปี จนกวำ่จะมีกำรยติุสัญญำ และในปี 2559 บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรผลิต
ไฟฟ้ำจำกพลังงำนหมุนเวียนจำกแบบ Adder เป็น Feed-in Tariff (FiT) จึงได้ท ำบันทึกข้อตกลงแก้ไข
เพิ่มเติมสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบั กฟภ. เม่ือเดือนกนัยำยน 2559 โดยบริษทัฯตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขของ
ขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติมดงักล่ำว และปรับลดระยะเวลำกำรรับซ้ือไฟฟ้ำโดยสัญญำหมดอำยใุนตุลำคม 2570 
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 ในเดือนกนัยำยน 2552 บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ  ำกดั ไดท้  ำสัญญำขำยไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค 
(กฟภ.) ตำมจ ำนวนและรำคำท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำดังกล่ำวมีระยะเวลำ 20 ปี และเน่ืองจำก        
บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียนจำกแบบ Adder เป็น 
Feed-in Tariff (FiT) ในเดือนกนัยำยน 2559 บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั จึงไดท้  ำขอ้ตกลงแกไ้ขเพิ่มเติม
สัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำดงักล่ำวกบั กฟภ. ซ่ึงก ำหนดเง่ือนไขกำรซ้ือขำยไฟฟ้ำและกำรเช่ือมโยงระบบไฟฟ้ำท่ี
บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั ตอ้งปฏิบติัตำม เเละปรับลดระยะเวลำกำรรับซ้ือไฟฟ้ำโดยสัญญำจะส้ินสุด
ในเดือนมีนำคม 2572 

31.3 สัญญำขำยไฟฟ้ำและไอน ำ้ 
 บริษทัฯได้ท ำสัญญำขำยกระแสไฟฟ้ำและพลังงำนไอน ้ ำกับบริษัท สหพฒันำอินเตอร์ โฮลด้ิง จ  ำกัด 

(มหำชน) ตำมจ ำนวนและรำคำท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำ 15 ปี เร่ิมตั้งแต่เดือน
เมษำยน 2542 โดยสำมำรถต่ออำยสุัญญำไดอี้ก 25 ปี 

 ในเดือนพฤษภำคม 2562 บริษทัฯไดท้  ำกำรแก้ไขเพิ่มเติมสัญญำขำยกระแสไฟฟ้ำและพลงังำนไอน ้ ำกบั
บริษทั สหพฒันำอินเตอร์ โฮลด้ิง จ  ำกดั (มหำชน) โดยบริษทัฯสำมำรถต่ออำยุสัญญำขำยกระแสไฟฟ้ำและ
พลงังำนไอน ้ำหลงัจำกครบอำยสุัญญำ 15 ปี นบัจำกเดือนเมษำยน 2542 ไดอี้ก 37 ปี 

31.4 สัญญำขำยไอน ำ้ 
 บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั ไดท้  ำสัญญำขำยไอน ้ ำกบับริษทั ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ  ำกดั (มหำชน) ตำม

จ ำนวนและรำคำท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำ 10 ปี เร่ิมตั้งแต่เดือนเมษำยน 2554 และ
ต่ออำยสุัญญำไดค้ร้ังละ 1 ปี จนกวำ่จะมีกำรยติุสัญญำ 

31.5 สัญญำซ้ือก๊ำซธรรมชำติ 
 บริษทัฯมีภำระผูกพนัตำมสัญญำซ้ือก๊ำซธรรมชำติกบับริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ตำมจ ำนวนและรำคำท่ี

ก ำหนดไวใ้นสัญญำเป็นระยะเวลำ 21 ปี และจะส้ินสุดสัญญำในเดือนมีนำคม 2563 โดยสำมำรถต่ออำยุ
สัญญำไดอี้ก 4 ปี 

 ในเดือนกรกฎำคม 2562 บริษทัฯไดท้  ำกำรแกไ้ขเพิ่มเติมสัญญำซ้ือก๊ำซธรรมชำติกบั ปตท. โดยแกไ้ขอำยุ
สัญญำเป็นระยะเวลำ 25 ปี และจะส้ินสุดอำยสุัญญำในเดือนมีนำคม 2567 

31.6 สัญญำรับบริกำรด้ำนกำรจัดกำรเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนและซ่อมบ ำรุง 

 บริษทัฯไดท้  ำสัญญำกบับริษทั ออปอเรชัน่นอล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป จ ำกดั เพื่อรับบริกำรดำ้นกำรจดักำรและ    
รับค ำแนะน ำเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนและซ่อมบ ำรุงโรงไฟฟ้ำ โดยค่ำบริกำรเป็นไปตำมรำคำท่ีก ำหนดไวใ้น
สัญญำ สัญญำดงักล่ำวมีก ำหนดส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
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31.7 สัญญำซ้ือขำยน ำ้ดิบ 
 บริษทัฯมีภำระผูกพนัตำมสัญญำซ้ือน ้ ำดิบกบับริษทัแห่งหน่ึง เพื่อซ้ือน ้ ำดิบตำมจ ำนวนและรำคำท่ีก ำหนด

ไวใ้นสัญญำเป็นระยะเวลำ 25 ปี และจะส้ินสุดสัญญำในเดือนมีนำคม 2567 

 ในเดือนมิถุนำยน 2563 บริษทัฯได้ท ำกำรแก้ไขเพิ่มเติมสัญญำซ้ือน ้ ำดิบกบับริษทัขำ้งต้นเพื่อขยำยอำยุ
สัญญำ โครงสร้ำงรำคำและเง่ือนไขกำรซ้ือน ้ำ โดยแกไ้ขอำยสุัญญำเป็น 10 ปีส้ินสุดสัญญำในเดือนมิถุนำยน 
2573 และต่ออำยุสัญญำทุก 5 ปีอตัโนมติั ตลอดอำยุกำรขำยไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) 

31.8 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำและสัญญำบริกำรระยะยำว 
ก) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีค่ำเช่ำจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใตส้ัญญำเช่ำท่ีบอกเลิกไม่ไดซ่ึ้ง

ยงัไม่เร่ิมมีผล ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ภำยใน 1 ปี 3 1 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 4 ปี 9 2 

รวม 12 3 

 ข) กลุ่มบริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเช่ำรถยนต์และอุปกรณ์ส ำนกังำน และ
สัญญำบริกำร อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 4 ปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใต้
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนและสัญญำบริกำรดงักล่ำว ดงัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 2562 2563 2562 

จ่ำยช ำระ     
      ภำยใน 1 ปี 33 18 17 5 
      มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 7 3 1 1 
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31.9 สัญญำซ้ือขำยเช้ือเพลงิชีวมวล 
 บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จ  ำกัด ได้ท ำสัญญำซ้ือเช้ือเพลิงชีวมวลกับบริษัท สยำมฟอเรสทรี จ ำกัด                                                   

ตำมจ ำนวนและรำคำท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำ สัญญำดงักล่ำวมีผลตั้งแต่วนัท่ี 21 สิงหำคม 2553 จนกว่ำจะมี
กำรยติุสัญญำ 

31.10 สัญญำให้บริกำรระยะยำว 
 เม่ือวนัท่ี 1 มิถุนำยน 2560 บริษทัฯไดเ้ขำ้ท ำสัญญำบริกำรระยะยำวกบับริษทัในต่ำงประเทศแห่งหน่ึงเพื่อ

กำรดูแล และซ่อมบ ำรุงเคร่ืองยนตก์งัหนัก๊ำซของบริษทัฯ โดยมีรำคำค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ีระบุในสัญญำ 
สัญญำดงักล่ำวมีก ำหนดส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

31.11 สัญญำบริกำรจัดส่งพลงังำนไฟฟ้ำทีผ่ลิตจำกพลงังำนแสงอำทติย์ 
 เม่ือวนัท่ี 1 มีนำคม 2563 บริษทัฯไดท้  ำสัญญำบริกำรจดัส่งพลงังำนไฟฟ้ำท่ีผลิตจำกพลงังำนแสงอำทิตยก์บั

บริษทั สหพฒันำอินเตอร์ โฮลด้ิง จ  ำกดั (มหำชน) โดยบริษทัฯมีหน้ำท่ีเป็นผูบ้ริกำรจดัส่งพลงังำนไฟฟ้ำ
ผลิตจำกพลงังำนแสงอำทิตยไ์ปยงัจุดส่งมอบไฟฟ้ำ สัญญำดงักล่ำวมีระยะเวลำ 17 ปี เร่ิมตั้งแต่เดือนมีนำคม 
2563 และต่ออำยสุัญญำไดค้ร้ังละ 1 ปี จนกวำ่จะมีกำรยติุสัญญำ 

31.12 กำรค ำ้ประกนั 
(1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 มีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของบริษทัฯ เพื่อประกนักำร

ปฏิบติัตำมเง่ือนไขในสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) เป็นจ ำนวน
เงินประมำณ 163 ลำ้นบำท (2562: 163 ลำ้นบำท) และมีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ยเพื่อกำรค ้ำประกนัอ่ืนเป็นจ ำนวน 37 ลำ้นบำท (2562: 37 ลำ้นบำท) 

(2) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัฯค ้ ำประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทัร่วมในวงเงิน 84 ล้ำนบำท 
(2562: 46 ลำ้นบำท) 
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32. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน     
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 277 - - 277 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     
เงินลงทุนในตรำสำรทุน 7,940 - - 7,940 

 สินทรัพยชี์วภำพ - - 20,853 20,853 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
ตรำสำรอนุพนัธ์      
สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียขำ้มสกลุเงิน - 17,314 - 17,314 
สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย - 42,767 - 42,767 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
เงินลงทุนชัว่ครำว - หลกัทรัพยเ์พือ่คำ้  276 - - 276 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - หลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 10,400 - - 10,400 
สินทรัพยชี์วภำพ - - 24,792 24,792 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน     

    เงินลงทุนในตรำสำรทุน  277 - - 277 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน     

    เงินลงทุนในตรำสำรทุน 7,940 - - 7,940 
หนีสิ้นทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
ตรำสำรอนุพนัธ ์     
สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียขำ้มสกลุเงิน - 17,314 - 17,314 
สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย - 42,767 - 42,767 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2562 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ทีว่ดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม  
เงินลงทุนชัว่ครำว - หลกัทรัพยเ์พือ่คำ้  277 - - 277 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - หลกัทรัพยเ์ผื่อขำย 10,400 - - 10,400 

33. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
33.1 ตรำสำรอนุพนัธ์และกำรบัญชีป้องกนัควำมเส่ียง 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2563 
หนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์  
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีก ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง  
สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียขำ้มสกลุเงิน 17,314 
สญัญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ีย 42,767 

รวมหนีสิ้นตรำสำรอนุพนัธ์ 60,081 
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ตรำสำรอนุพนัธ์ทีก่ ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือทีใ่ช้ป้องกนัควำมเส่ียง 

การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทฯมีสัญญำแลกเปล่ียนอัตรำดอกเบ้ียซ่ึงมีจ ำนวนเงินตำมสัญญำ 860                           
ล้ำนบำท (2562: 860 ล้ำนบำท) เพื่อแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียผนัแปรท่ีอ้ำงอิง THBFIX บวกส่วนเพิ่ม
จ ำนวนหน่ึง เป็นอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีในอัตรำร้อยละ 4.5 ต่อปี เพื่อเป็นกำรป้องกันควำมเส่ียงจำกกำร
เปล่ียนแปลงในมูลค่ำกระแสเงินสดของเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียผนัแปร โดยสัญญำแลกเปล่ียน
อตัรำดอกเบ้ียดงักล่ำวจะครบก ำหนดภำยในเดือนธันวำคม 2567 และบริษทัฯมีสัญญำแลกเปล่ียนอัตรำ
ดอกเบ้ียขำ้มสกุลเงินซ่ึงมีจ ำนวนเงินตำมสัญญำ 14.1 ล้ำนเหรียญสหรัฐ (2562: 14.1 ล้ำนเหรียญสหรัฐ)                       
โดยบริษทัฯแลกเปล่ียนเงินกูย้ืมสกุลเงินเหรียญสหรัฐเป็นสกุลเงินบำทท่ีอตัรำแลกเปล่ียน 35.41 บำทต่อ                         
1 เหรียญสหรัฐ และแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียผนัแปรท่ีอำ้งอิง LIBOR บวกส่วนเพิ่มจ ำนวนหน่ึง เป็นอตัรำ
ดอกเบ้ียคงท่ีในอตัรำร้อยละ 3.9 ต่อปี เพื่อเป็นกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำกระแส
เงินสดของเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียผนัแปรในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำ
ดอกเบ้ียขำ้มสกุลเงินดงักล่ำวจะครบก ำหนดภำยในเดือนธันวำคม 2564 กำรป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว                        
ถือเป็นกำรป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนและควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยำว
ตำมท่ีเปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 19 

รำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงน้ีถือว่ำมีควำมสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 
เน่ืองจำกสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียและสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียขำ้มสกุลเงิน มีเง่ือนไขท่ี
ตรงกนักบัเง่ือนไขของสัญญำเงินกูย้มืระยะยำวท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียผนัแปร (อนัไดแ้ก่ จ  ำนวนเงินตน้ สกุลเงิน 
วนัครบก ำหนด วนัที่จ่ำยช ำระ และวนัที่มีกำรปรับอตัรำดอกเบ้ีย) บริษทัฯไดก้ ำหนดอตัรำส่วนกำร
ป้องกนัควำมเส่ียงไวที้่ 1:1 เน่ืองจำกควำมเส่ียงอำ้งอิงของสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียและสัญญำ
แลกเปลี่ยนอตัรำดอกเบ้ียขำ้มสกุลเงิน เหมือนกบัองค์ประกอบของควำมเส่ียงที่มีกำรป้องกนั ในกำร
ทดสอบควำมมีประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียง บริษทัฯใช้วิธีเปรียบเทียบขอ้ก ำหนดท่ีส ำคญัของ
สัญญำระหว่ำงเคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียงกบัรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียง ซ่ึงถำ้ขอ้ก ำหนดท่ีส ำคญั
ตรงกนัควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงน้ีจะมีประสิทธิผล 

ควำมไม่มีประสิทธิผลในกำรป้องกนัควำมเส่ียง สำมำรถเกิดไดจ้ำกสำเหตุดงัต่อไปน้ี 

- ช่วงเวลำในกำรเกิดกระแสเงินสดของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำม
เส่ียงมีควำมแตกต่ำงกนั 

- กำรเปล่ียนแปลงกระแสเงินสดท่ีคำดกำรณ์ไวใ้นอนำคตของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงและ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียง 
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ผลกระทบของรำยกำรท่ีมีกำรป้องกนัควำมเส่ียงต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 แสดง
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
กำรเปล่ียนแปลงใน 
มูลค่ำยติุธรรม 

ซ่ึงใชว้ดัควำมไม่มีประสิทธิผล
ในกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

ส ำรองส ำหรับกำรป้องกนั 
ควำมเส่ียงในกระแสเงินสด  

ส่วนท่ียงัคง
ป้องกนั 

ควำมเส่ียงต่อไป 

ส่วนท่ีไดย้ติุ 
กำรป้องกนั 

ควำมเส่ียงแลว้ 
เงินกูย้มืระยะยำว (182) 45,386 - 

ผลกระทบของเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียงต่องบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 และ
ผลกระทบของกำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสดต่องบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                           
31 ธนัวำคม 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

จ ำนวนเงิน 
ตำมสัญญำ 

มูลค่ำ 
ตำมบญัชี 

กำรเปล่ียนแปลง 
ในมูลค่ำยติุธรรม 
ซ่ึงใชว้ดัควำม
ไม่มีประสิทธิผล 
ในกำรป้องกนั
ควำมเส่ียง 

ส่วนท่ีมี
ประสิทธิผล 
ท่ีรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

ส ำรอง 
ส ำหรับกำร
ป้องกนั 

ควำมเส่ียงใน 
กระแสเงินสด 
ท่ีโอนไปยงั 
ก ำไรหรือ
ขำดทุน 

บรรทดัท่ี 
แสดงรำยกำรใน
ก ำไรหรือขำดทนุ 

สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำ
ดอกเบ้ียขำ้มสกลุเงิน  500,000 17,314 (13,538) 2,619 10,187 ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

สัญญำแลกเปล่ียนอตัรำ
ดอกเบ้ีย 860,000 42,767 13,356 42,767 (19,260) ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

รวม 1,360,000 60,081 (182) 45,386 (9,073)  

 ผลกระทบของกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบีย้อ้ำงองิ 
บริษทัฯมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงท่ีก ำหนดจำกธุรกรรมกำรกูย้ืมแบบไม่มีหลกัประกนัระหว่ำง
ธนำคำร (InterBank Offerred Rates - IBORs) ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินซ่ึงจะมีกำรแทนท่ีหรือปฏิรูป บริษทัฯ
คำดวำ่กำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงน้ีจะส่งผลกระทบต่อกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรใชก้ำรบญัชีป้องกนั
ควำมเส่ียงของบริษทัฯ จึงไดน้ ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 และมำตรฐำนกำร
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รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 7 มำถือปฏิบติัก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช้กบัควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำม
เส่ียงท่ีไดรั้บผลกระทบโดยตรงจำกกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิง  

บริษัทฯมีสัญญำแลกเปล่ียนอัตรำดอกเบ้ียเพื่อใช้ในกำรป้องกันควำมเส่ียงในกระแสเงินสด สัญญำ
แลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียน้ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำดซ่ึงอำ้งอิงกบั THBFIX 

ควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงซ่ึงไดรั้บผลกระทบจำกกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงอำจท ำให้เกิด
ส่วนท่ีไม่มีประสิทธิผลจำกกำรคำดกำรณ์ของผูร่้วมตลำดเม่ือมีกำรเปล่ียนจำกอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงท่ีใช้อยู่
ไปเป็นอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงอ่ืน กำรเปล่ียนแปลงน้ีอำจจะเกิดข้ึนในช่วงเวลำท่ีต่ำงกนัส ำหรับรำยกำรท่ีมีกำร
ป้องกนัควำมเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง ซ่ึงอำจท ำให้เกิดควำมไม่มีประสิทธิผลในกำร
ป้องกนัควำมเส่ียงข้ึน บริษทัฯอยู่ระหว่ำงกำรติดตำมและด ำเนินกำรเปล่ียนไปใช้อตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงอ่ืน
และพิจำรณำว่ำจะตอ้งท ำกำรแก้ไขสัญญำอนัเน่ืองมำจำกผลของกำรปฏิรูปอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงหรือไม่ 
รวมถึงกำรจดักำรส่ือสำรกบัคู่สัญญำในเร่ืองดงักล่ำว 

33.2 วตัถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน เงินกู้ยืมระยะสั้ น และเงินกู้ยืมระยะยำว กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบั ลูกหน้ีกำรคำ้ เงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน และ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรให้เครดิตทำงกำรคำ้
คือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ยกเวน้ตรำสำรอนุพนัธ์ซ่ึงได้เปิดเผยจ ำนวนเงิน
สูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

 ลูกหน้ีการค้า 
กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจำกกำรขำยให้กบั
ลูกคำ้จ ำนวนนอ้ยรำย อยำ่งไรก็ตำม กลุ่มบริษทัไม่คำดวำ่จะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญัจำก
กำรเก็บหน้ีจำกลูกหน้ีเหล่ำนั้น เน่ืองจำกลูกหน้ีมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีดี 

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปีและอำจมีกำรปรับปรุงใน
ระหวำ่งปีข้ึนอยูก่บัควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็น
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กำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดข้ึนจำกผิดนดัช ำระของ
คู่สัญญำ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรอนุพนัธ์ไม่สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมี
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือด้ำน
เครดิตระหวำ่งประเทศ 

 ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯมีควำมเส่ียงจำกอัตรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองจำกกำรกู้ยืมเงินท่ีเป็นสกุลเงินตรำ
ต่ำงประเทศ บริษทัฯบริหำรควำมเส่ียงโดยกำรเขำ้ท ำสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียขำ้มสกุลเงินส ำหรับ
เงินกูย้ืมดงักล่ำวทั้งจ  ำนวนตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 19 และขอ้ 33.1 ซ่ึงเง่ือนไข
ของสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียขำ้มสกุลเงินท่ีใชป้้องกนัควำมเส่ียงสอดคลอ้งกบัเง่ือนไขของสัญญำ
กูย้มืเงินท่ีตอ้งกำรป้องกนัควำมเส่ียง 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน 

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจ
เกิดข้ึนอยำ่งสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี 
ทั้งน้ี ผลกระทบต่อส่วนของผูถื้อหุ้นน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน
และตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีถูกก ำหนดไวเ้พื่อป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563  

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน/ลดลง 
ผลกระทบต่อ 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 
 (ร้อยละ) (พนับำท) 
เหรียญสหรัฐ +5% 4,521 
 -5% (4,056) 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินกูย้ืมระยะยำว สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน

ทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัรำตลำดในปัจจุบนั  
กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียโดยกำรจดัหำเงินกูย้ืมท่ีมีทั้งอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีและอตัรำ
ดอกเบ้ียผนัแปรให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสมตำมสภำวะตลำด โดยกลุ่มบริษทัได้เขำ้ท ำสัญญำแลกเปล่ียน
อตัรำดอกเบ้ีย และสัญญำแลกเปล่ียนอตัรำดอกเบ้ียขำ้มสกุลเงินเพื่อท่ีจะแลกเปล่ียนระหว่ำงดอกเบ้ียตำม
อตัรำผนัแปรและดอกเบ้ียตำมอตัรำคงท่ี ซ่ึงอำ้งอิงจำกมูลค่ำเงินตน้และอตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดไว ้ตำมท่ี
เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 19 และขอ้ 33.1 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 และ 2562 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 2563  
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 115 - 115 0.05 - 0.50 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 530 530 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน - - - - 8 8 - 
 - - - 115 538 653  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1,333 - - - - 1,333 1.50 - 3.00 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 244 244 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 372 537 - 790 - 1,699 MLR - 1.825 และ 

3.75 - 4.38 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 320 - - - - 320 3.00 - 5.00 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 38 92 29 - - 159 3.64 - 16.74 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ - - - - 60 60 - 
 2,063 629 29 790 304 3,815  
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 2562  
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 136 - 136 0.10 - 1.25 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 572 572 - 
เงินลงทุนระยะยำวอ่ืน - - - - 10 10 - 
 - - - 136 582 718  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1,106 - - - - 1,106 1.85 - 3.80 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 283 283 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 567 1,551 - 129 - 2,247 MLR - 1.60 และ 

3.75 - 4.50 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 320 - - - 320 3.00 - 5.00 
 1,673 1,871 - 129 283 3,956  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2563  
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 110 - 110 0.025 - 0.25 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 432 432 - 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน - - - - 8 8 - 
 - - - 110 440 550  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 1,145 - - - - 1,145 1.50 - 2.65 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 226 226 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 372 537 - 627 - 1,536 3.75 - 4.50 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 320 - - - - 320 3.00 - 5.00 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 37 92 28 - - 157 3.64 - 8.41 
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ - - - - 60 60 - 
 1,874 629 28 627 286 3,444  
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
 2562  
 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 
 ภำยใน มำกกวำ่ 1 มำกกวำ่ ปรับข้ึนลง ไม่มี  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 
       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงนิ        
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - 115 - 115 0.10 - 1.25 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 480 480 - 
เงินลงทุนระยะยำว - - - - 10 10 - 
 - - - 115 490 605  
หนีสิ้นทำงกำรเงนิ        
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 841 - - - - 841 1.85 - 2.10 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - - - - 266 266 - 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 515 1,551 - - - 2,066 3.75 - 4.50 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 320 - - - 320 3.00 - 5.00 
 1,356 1,871 - - 266 3,493  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีและส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึนอย่ำง
สมเหตุสมผลของอัตรำดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอัตรำตลำดซ่ึงรวมถึง
ผลกระทบของตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีถูกก ำหนดไวเ้พื่อป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2563 แสดงไดด้งัน้ี 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน/ลดลง 
ผลกระทบต่อ 
ก ำไรก่อนภำษี 

ผลกระทบต่อ 
ส่วนของผูถื้อหุ้น  

(ร้อยละ) (พนับำท) (พนับำท) 
บำท +1% (1,773) 11,510 
 -1% 1,771 (8,026) 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำข้ึนโดยใชส้มมติฐำนว่ำจ ำนวนเงินกูย้ืมท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลง
ตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำม
อตัรำตลำดของเงินกูย้ืมไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลงของอตัรำดอกเบ้ียท่ี
เกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือ
พยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต  

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินกู้ยืมระยะสั้ นและเงินกู้ยืม                         
ระยะยำวจำกธนำคำรและสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีนโยบำยว่ำหน้ีสินดงักล่ำวส่วนท่ีจะครบก ำหนดภำยใน
ระยะเวลำ 12 เดือนขำ้งหน้ำและตน้ทุนทำงกำรเงินของเงินกูย้ืมดงักล่ำวตอ้งอยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม ทั้งน้ี                                 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินดงักล่ำวประมำณ 1,999 ลำ้นบำท ท่ีจะครบก ำหนดช ำระภำยใน
หน่ึงปี (2562: 1,673 ล้ำนบำท) (เฉพำะบริษัทฯ: 1,778 ล้ำนบำท 2562: 1,356 ล้ำนบำท) กลุ่มบริษัทได้
ประเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปว่ำ
ควำมเส่ียงอยู่ในระดบัต ่ำ เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลำกหลำย
อยำ่งเพียงพอ อีกทั้งยงัสำมำรถตกลงกบัผูใ้ห้กูร้ำยเดิมเพื่อขยำยระยะเวลำของหน้ีสินท่ีจะครบก ำหนดช ำระ
ภำยใน 12 เดือนขำ้งหนำ้บำงส่วนออกไปไดอี้ก 
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์และเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ี
เป็นตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ี
ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 117,000 1,218,073 - - 1,335,073 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 244,304 - - 244,304 
เงินกูย้มืระยะยำว - 654,004 1,138,587 - 1,792,591 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 13,896 44,831 337,600 396,327 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 44,371 100,961 43,632 188,964 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 117,000 2,174,648 1,284,379 381,232 3,957,259 

  
ตรำสำรอนุพนัธ์  
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ - 17,314 42,767 - 60,081 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ - 17,314 42,767 - 60,081 

 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

รำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์      
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 117,000 1,029,680 - - 1,146,680 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 226,497 - - 226,497 
เงินกูย้มืระยะยำว - 616,071 998,031 - 1,614,102 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 13,896 44,831 337,600 396,327 
หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ - 43,272 99,966 43,632 186,870 
รวมรำยกำรทีไ่ม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ 117,000 1,929,416 1,142,828 381,232 3,570,476 
ตรำสำรอนุพนัธ์  
หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์: จ่ำยช ำระสุทธิ - 17,314 42,767 - 60,081 
รวมตรำสำรอนุพนัธ์ - 17,314 42,767 - 60,081 
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33.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นและเงินกู้ยืมมีอัตรำ

ดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

ตรำสำรอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงค ำนวณโดยใช้เทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและ
แบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็นขอ้มูลท่ี
สำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปล่ียนทนัที อตัรำแลกเปล่ียนล่วงหน้ำของเงินตรำ
ต่ำงประเทศ และเส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย เป็นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้  ำนึงถึงผลกระทบของ
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของคู่สัญญำในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 

34. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม 
เพื่อสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น โดย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2563 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.42:1 (2562: 1.48:1) และเฉพำะของบริษทัฯ
มีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.32:1 (2562: 1.23:1) 

35. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
35.1 เม่ือวนัท่ี 16 กุมภำพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั ไดมี้มติเห็นชอบ 

ให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นซ่ึงจะจดัข้ึนในเดือนมีนำคม 2564 ในเร่ืองกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้น        
จำกก ำไรของปี 2561 ในอตัรำหุน้ละ 1.20 บำท รวมเป็นเงิน 22.8 ลำ้นบำท 

 เงินปันผลน้ีจะจ่ำยและบนัทึกบญัชีภำยหลงัจำกไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้แลว้ 

35.2 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯไดมี้มติเห็นชอบให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
ซ่ึงจะจดัข้ึนในเดือนเมษำยน 2564 ในเร่ืองกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นจำกก ำไรสะสมของบริษทัฯ                        
ในอตัรำหุน้ละ 0.061 บำท รวมเป็นเงินประมำณ 58 ลำ้นบำท 

 เงินปันผลน้ีจะจ่ำยและบนัทึกบญัชีภำยหลงัจำกไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้แลว้ 

36. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 23 กุมภำพนัธ์ 2564 
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-
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297บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน)


นโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอนุรักษ์พลังงาน



	 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน) เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำรายเล็กมีความมุ่งมั่นจัดหาพลังงานที่มีคุณภาพสูง 
และมั่นคง เพื่อเพิ่มความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า รวมทั้งรับผิดชอบในการปกป้องสิ่งแวดล้อม ป้องกันมลพิษ อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
การอนุรักษ์และการจัดการพลังงาน  รวมถึงการบริหารจัดการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานของบริษัทฯ 
จึงได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

1.	 สนับสนุนให้พนักงานมีจิตสำนึกและได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถเพื่อให้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพ 

ปลอดภัย อนุรักษ์พลังงานและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

2.	 ควบคุมการดำเนินงานด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย การอนุรักษ์และการจัดการพลังงาน รวมถึง
 

การบริหารจัดการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก ให้สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

3.	 สนับสนุนทรัพยากรที่เหมาะสมและเพียงพอในการดำเนินงานตามนโยบาย ให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ด้านคุณภาพ 

สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมทั้งส่งเสริมการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

4.	 ดำเนินการป้องกันอันตราย การบาดเจ็บหรือเจ็บป่วยจากการทำงานที่มีโอกาสเกิดขึ้น และลดความเสี่ยงตั้งแต่ระดับปานกลางขึ้น

ไปอันจะมีผลต่อพนักงานและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงทรัพย์สินของบริษัทฯ เพื่อไม่ให้เกิดความสูญเสียจากอุบัติเหตุหรืออุบัติการณ์ต่างๆ 
และมุ่งมั่นในการปรับสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัย


5.	 พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงานคุณภาพ การจัดการสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และการอนุรักษ์
พลังงานอย่างต่อเนื่อง 




	 	 	 ประกาศ ณ วันที่ 18 ธันวาคม 2563


นโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ



	 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มุ่งมั่นในการเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าและไอน้ำให้มีคุณภาพสูงและ
มั่นคงอย่างต่อเนื่อง ไม่หยุดชะงัก โดยกำหนดให้มีการจัดทำแผนป้องกันและเตรียมความพร้อมในการจัดการภาวะวิกฤต ด้วยระบบการ
บริหารความต่อเนื่อง ทางธุรกิจ (Business Continuity Management : BCM) โดยมีกระบวนการบ่งชี้เหตุฉุกเฉินหรือภัยพิบัติที่มีผล
กระทบต่อองค์กร ที่อาจทำให้เกิดการหยุดชะงักการดำเนินงานขององค์กร หรือมีผลกระทบในด้านต่างๆ เช่น ผลกระทบต่อชีวิตและ
 
ทรัพย์สิน รวมถึงการให้บริการลูกค้า ซึ่งแผนรองรับการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องนี้เป็นสิ่งสำคัญที่จะทำให้องค์กรสามารถรับมือกับเหตุการณ์
ที่ ไม่คาดคิด และมีกระบวนการบริหารจัดการที่รองรับหรือเรียกคืนการดำเนินงานให้กลับสู่ภาวะปกติตามที่กำหนดไว้ ในระยะเวลาที่
 
เหมาะสม ช่วยลดระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้

1.	 เพื่อปกป้องและรักษาความปลอดภัยต่อชีวิตของพนักงานและทรัพย์สินขององค์กร

2.	 เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจขององค์กร

3.	 เพื่อให้องค์กรมีการเตรียมความพร้อมล่วงหน้าในการรับมือกับเหตุฉุกเฉินหรือภัยพิบัติ

4.	 เพื่อลดผลกระทบจากการหยุดชะงักในการดำเนินธุรกิจ

5.	 เพื่อบรรเทาความสูญเสียที่มีนัยสำคัญให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

6.	 เพื่อดำรงไว้ซึ่งความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในศักยภาพขององค์กร แม้ว่าองค์กรจะต้องเผชิญกับเหตุการณ์

ร้ายแรงและส่งผลกระทบจนทำให้การดำเนินธุรกิจต้องหยุดชะงัก

	 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จึงกำหนดนโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business 
Continuity Management : BCM) ดังนี้

1.	 มุ่งเน้นพัฒนาระบบการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจตามกรอบมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่ดี

2.	 จัดให้มีคณะทำงานจัดการแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management Committee : BCM Committee) 

ทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจในภาพรวมขององค์กร

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงาน รวมถึงบุคลากรทุกระดับมีความตระหนัก มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ ตลอดจนจัดเตรียมมาตรการรองรับการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง สามารถนำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล รวมถึง
มุ่งเน้นการทบทวนและปรับปรุงแผนและการฝึกซ้อมแผนอย่างต่อเนื่องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร


4.	 ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ต้องมีส่วนร่วมในการปฏิบัติเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 




	 	 	 ประกาศ ณ วันที่ 3 มีนาคม 2563
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รายงานประจำปีเล่มนี้พิมพ์ด้วยกระดาษ Green Series ที่ผลิตจากเยื่อ Eco Fiber 100% ซึ่งเป็นวัสดุทางการเกษตรที่ผ่านการใช้งานแล้ว และเศษกระดาษหมุนเวียนทำใหม่


โดยไม่รบกวนเยื่อจากไม้ใหม
่




ปัจจัยความเสี่ยงและ

การบริหารความเสี่ยง





ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น






โครงสร้างการถือหุ้น




สารบัญ

C O N T E N T S


สรุปผลประกอบการฐานะ
ทางการเงิน


การวิเคราะห์และคำอธิบาย

ของฝ่ายจัดการ


รายงานของผู้สอบบัญชี

และงบการเงิน


ข้อมูลส่วนบุคคล

ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร


คณะกรรมการ
 รายงานคณะกรรมการ




รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ


รายงานคณะกรรมการบริหาร




ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ




นโยบายและภาพรวมการ
ประกอบธุรกิจ


ลักษณะการประกอบธุรกิจ






รายงานความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท

ต่อรายงานทางการเงิน


นโยบายการจ่ายเงินปันผล






โครงสร้างการจัดการ
 การกำกับดูแลกิจการ




รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล

และบริหารความเสี่ยง





รายงานคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน


รายงานการเปลี่ยนแปลง

การถือครองหลักทรัพย์บริษัท


รายการระหว่างกัน
การควบคุมภายในและ

การบริหารจัดการความเสี่ยง


“สหโคเจน รวมพลัง ไม่ทุจริต ไม่คอร์รัปชัน”


“Sahacogen Fights Against Corruption”





